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ËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ·ÛÎÓ
ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚ 1993 Óˆ¥, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á
ÚÓ„Ó˜‡ÒÌËı Â‡Î¥È. ê¥¯ÂÌÌfl ÔÓ

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Îfl ëÖè Á‚Ë˜‡ÈÌËı
ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌËı ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥‚ Á ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ MS-DOS ‰‡ÎÓ
ÚÓ‰¥ ÁÏÓ„Û Á‡ Í¥Î¸Í‡ Ï¥Òflˆ¥‚ ÛÔÓ‚‡‰Ë-
ÚË ëÖè Û Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ÛÒ¥πª Í‡ªÌË. ìÍ-
‡ªÌ‡ ÒÚ‡Î‡ ÔÂ¯Ó˛ Á ÔÓÒÚ‡‰flÌÒ¸-
ÍËı Í‡ªÌ, flÍ‡ ÓÚËÏ‡Î‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰Â-
Ê‡‚ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.

Ç¥‰ÚÓ‰¥ ëÖè Á‡ÁÌ‡Î‡ ·‡„‡ÚÓ ÁÏ¥Ì,
ÁÓÍÂÏ‡, ·ÛÎÓ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ‚¥Ò¥Ï ÏÓ-
‰ÂÎÂÈ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡-
ÌÓ„Ó ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ,
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ÔÂÂı¥‰ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ¥ Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥, Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÔËÌˆËÔ “ÔÓÒÚ‡‚-
Í‡ ÔÓÚË ÓÔÎ‡ÚË” Û ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Á ÑÂÔÓ-
ÁËÚ‡¥πÏ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÓ Á‡ÒÓ·Ë Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ Í¥Î¸Í‡¥‚ÌÂ‚Û ÒËÒ-
ÚÂÏÛ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó-
·ÓÚË. ëÖè ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌflÎ‡ ÔÓ-
ÚÂ·Ë ìÍ‡ªÌË ‚ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ‡ı, Û˜‡ÒÌËÍË ÒËÒÚÂÏË ·ÛÎË
ˆ¥ÎÍÓÏ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ¥ ¥‚ÌÂÏ ªª ̄ ‚Ë‰ÍÓ‰¥ª,
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ¥ ÒÔÂÍÚÓÏ ÔÓÒÎÛ„. 

èÓÚÂ ‡Ô‡‡ÚÌ‡ ·‡Á‡ ëÖè, MS-
DOS Ú‡ ‡Ô‡‡ÚÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË Á‡ÎË¯‡ÎËÒfl ·ÂÁ ÁÏ¥Ì.
äÓÏÔ’˛ÚÂÌ‡ ÚÂıÌ¥Í‡ ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥
‡Ô‡‡ÚÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ëÖè ‚ËÔ‡ˆ˛‚‡ÎË Ò‚¥È ÂÒÛÒ —
ÍÓÏÔ’˛ÚÂË Ú‡ÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ ‚ÊÂ ÁÌflÚÓ Á
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ò‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ¯ËÙÛ‚‡Ì-
Ìfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‡Ô‡‡ÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚
Á‡ıËÒÚÛ, flÍ‡ ·ÛÎ‡ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ÂÎËÍÓ˛ ‚
1993 Óˆ¥, ÒÚ‡Î‡ ÔË˜ËÌÓ˛ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ˜‡ÒÛ Ó·Ó·ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ‡Ô‡‡ÚÛ‡ Ù¥ÁË˜ÌÓ Ú‡ ÏÓ‡Î¸ÌÓ
Á‡ÒÚ‡¥Î‡, ÌÂ ·ÛÎÓ Á‡Ô‡ÒÌËı ˜‡ÒÚËÌ
‰Îfl ªª ÂÏÓÌÚÛ. íÓÏÛ ÒÚ‡Î‡ Ì‡„‡Î¸ÌÓ˛
ÔÓÚÂ·‡ ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ ÌÓ‚Û ÔÓ„‡Ï-
ÌÓ-‡Ô‡‡ÚÌÛ ·‡ÁÛ, ˘Ó È ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ ‰Ó
ÓÁÓ·ÍË ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ëÖè —
ëÖè-2.

Ç ÓÒÌÓ‚Û ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ëÖè-2 ÔÓÍÎ‡-
‰ÂÌÓ Ú‡Í¥ ¥¯ÂÌÌfl:

1. íÂıÌÓÎÓ„¥fl ¥ ÙÓÏ‡ÚË Ó·Ï¥ÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‚ ëÖè, flÍ¥ ÒÍÎ‡ÎËÒfl Á‡
˜‡Ò ªª ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ëfl‚ËÎËÒfl ÁÛ˜ÌËÏË

‰Îfl Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖè; ·ÛÎÓ ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚‡-
ÌÓ ˜¥ÚÍÛ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ ÒËÒÚÂÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ¥Á ëÖè. åË
ÓÁ„Îfl‰‡ÎË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ ¥Ì ¥̄
ÙÓÏ‡ÚË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓ‰¥·Ì¥ ‰Ó
S.W.I.F.T.). èÓÚÂ Ó·’πÍÚË‚ÌÓª ÔÓÚÂ·Ë
‚ Á‡Ï¥Ì¥ ÙÓÏ‡Ú¥‚ ÌÂ ·ÛÎÓ, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ̂ Â
ÔËÁ‚ÂÎÓ · ‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ÔÂÂÓ·ÓÍ ÒËÒ-
ÚÂÏË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ (ëÄÅ), ‡ ÓÚ-
ÊÂ, ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚
Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. íÓÏÛ Ó‰-
ÌËÏ Á ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËı ¥¯ÂÌ¸ ·ÛÎÓ Ú‡-
ÍÂ: Á‡ÎË¯ËÚË ˜ËÌÌ¥ ÙÓÏ‡ÚË ¥ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˛ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Ï¥Ê ëÖè Ú‡
ëÄÅ Û˜‡ÒÌËÍ‡ ëÖè, Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ‰Îfl
Ì¸Ó„Ó Ó·Òfl„ Ó·¥Ú ¥Á ‰ÓÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl
ëÄÅ. ∏‰ËÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË, ‚ÌÂÒÂÌËÏË ‰Ó
ÙÓÏ‡Ú¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, ÒÚ‡ÎË:

♦ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Windows-ÍÓ‰Û‚‡Ì-
Ìfl ÔË Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌ¥ ÚÂÍÒÚÓ‚Ëı ÂÍ‚¥ÁË-
Ú¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ DOS-ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl Û ÒÚ‡¥È ëÖè);

♦ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ëı ÙÓ-
Ï‡Ú¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚ flÍ Û Ù‡ÈÎÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥
‚Á‡πÏÓ‰¥ª ¥Á ëÖè, Ú‡Í ¥ ‚ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ.

2. ëÖè-2 ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Á‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ-
‚‡ÌÓ˛ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÓ˛. ∏‰ËÌ‡ ·‡Á‡ ‰‡ÌËı
ëÖè ‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚ ñêè, ÚÛÚ ÊÂ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl È Ó·Ó·ÎÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ¥ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ Ó·Óı ÂÊËÏ‡ı —
Ù‡ÈÎÓ‚ÓÏÛ Ú‡ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ.
èÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓ„Ó Ó·Ó·ÎÂÌ-
Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌflı ‚ËÁÌ‡ÌÓ ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ,

Ïîäiÿ/
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10 листопада 2006 року впроваджено у промислову експлуатацію систему електронних міжбанківських
платежів нового покоління — СЕП-2, яка прийшла на зміну відомій усім СЕП.
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ÓÒÍ¥Î¸ÍË „ÂÓ„‡Ù¥˜ÌÂ ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Û äËπ‚¥ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡-
ÌÓ„Ó ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚Ó ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó ÚÓ„Ó, ̆ Ó ÔÂÂ‚‡Ê-
Ì‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ëÖè (‰Ó 70—80
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚) Ó·Ó·ÎflÎ‡Ò¸ Û ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥È
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥È Ô‡Î‡Ú¥. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ Äêå-2 Û 25 Ó·Î‡ÒÚflı ÔËÁ‚Ó‰Ë-
Î‡ ‰Ó ‚ÂÎ¸ÏË ÒÍÎ‡‰ÌÓª ÒıÂÏË Ó·Ï¥ÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Ï¥Ê ÌËÏË Ú‡ Ï¥Ê Äêå-1,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÚÂ·Û‚‡Î‡ ÒÍÎ‡‰ÌËı Í¥Î¸Í‡¥‚-
ÌÂ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ¥Á ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ¥ ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ªı Ó·ÓÚË.

èÓÚÂ ıÓ˜‡ Ù¥ÁË˜ÌÓ Ó·Ó·ÎÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ëÖè-2 Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Û
ñêè, ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ Ô‡Î‡Ú‡Ï ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì¥
Á‡ÒÓ·Ë (Äêå-êè), Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı
‚ÓÌË ÔÓ‚‡‰flÚ¸ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ Ó·ÓÚË
·‡ÌÍ¥‚ Â„¥ÓÌÛ ‚ ëÖè Ú‡ Ì‡‰‡˛Ú¸ ªÏ
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û.

3. èÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ˆÂÌÚÛ Ó·Ó·ÎÂÌÌfl ëÖè (ñéëÖè) Û
ñêè ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÒËÒÚÂÏ-
ÌÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ëìÅÑ. êÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ¥
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ñéëÖè ‚ËÍÓ-
ÌÛπÚ¸Òfl Á‡ÒÓ·‡ÏË Í‡Ú‡ÒÚÓÙÓÒÚ¥ÈÍÓ„Ó
Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍÂ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‰ËÒÍÓ-
‚Ëı Ï‡ÒË‚‡ı Enterprise Storage System.

4. ëÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ‰Îfl ëÖè-2 ÓÁÓ·ÎÂ-
ÌÓ ¥ Ì‡‰‡ÌÓ Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ÌÓ‚Û ‡Ô‡‡ÚÛÛ
ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

ÇÓÌ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰‚Óı
ÙÛÌÍˆ¥È — ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl/ÔÂÂ‚¥ÍË ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌÓ„Ó ˆËÙÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ Ì‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Ú‡ ̄ ËÙÛ‚‡ÌÌfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
flÍ Û ÂÊËÏ¥ Ù‡ÈÎÓ‚Ó„Ó Ó·Ï¥ÌÛ, Ú‡Í ¥ ‚
ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥. ò‚Ë‰ÍÓ‰¥fl ÌÓ-
‚Óª ‡Ô‡‡ÚÛË ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌÓ„Ó Á‡ıË-
ÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ‡Á¥‚ ·¥Î¸¯‡,
˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ì‡ÎÂÊÌÛ
¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ó·Ó·ÎÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ Û ëÖè ÔË Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥ ªı
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ 10 ‡Á¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ̂ fl ‡Ô‡-

‡ÚÛ‡ π ·¥Î¸¯ Á‡ıË˘ÂÌÓ˛ ‚¥‰ ÌÂ-
Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌËı ‚ÚÛ˜‡Ì¸ Ú‡ Ô‡ˆ˛π Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË ‰Îfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˆËÙÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ Ì‡
ÂÎ¥ÔÚË˜ÌËı ÍË‚Ëı. äÎ˛˜ ‰Îfl ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓ„Ó ˆËÙÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ „ÂÌÂ-
ÛπÚ¸Òfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Û ÒÏ‡Ú-Í‡Úˆ¥
È ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÒÍÓÔ¥ÈÓ‚‡ÌËÈ ·Û‰¸-
flÍËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â ÔÓ·Û‰Ó‚Û
ëÖè-2.

ê‡Ì¥¯Â ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ ÒÍÎ‡‰‡Î‡Òfl Á ‰‚Óı
Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ: ëËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ (ëÖè), flÍ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡ ÔÂÂÍ‡-
ÁË Û Ù‡ÈÎÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥ (Á 1993 ÓÍÛ), ¥
ëËÒÚÂÏË ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ (ëíè),
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓª ‚ 2001 Óˆ¥, ÍÓÚ‡ Á‰¥È-
ÒÌ˛‚‡Î‡ ÔÂÂÍ‡ÁË ‚ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
˜‡ÒÛ. ëÖè-2 ÒÚ‡Î‡ π‰ËÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, flÍ‡ Ó·’π‰-
Ì‡Î‡ ‚ ÒÓ·¥ ËÒË Ó·Óı Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Ô¥‰ÒË-
ÒÚÂÏ (‰Ë‚. ÒıÂÏË 1 ¥ 2, „‡Ù¥Í 1).

áÛÔËÌËÏÓÒfl ÓÍÂÏÓ Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ.

éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ˛ ˆËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ π ÚÂ, ̆ Ó ÍÓ¯ÚË Á‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡
ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ ÓÚËÏÛ-
‚‡˜‡ ÌÂ„‡ÈÌÓ, Û ÏÓÏÂÌÚ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‚¥‰ ‚¥‰Ô‡‚ÌËÍ‡ ‰Ó ëÖè. ë‡-
ÏÂ ̂ Â π „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏ ÍÎ‡-

ÅÖáÉéíßÇäéÇß   êéáêÄïìçäà

СЕП у цифрах
Кiлькiсть учасникiв СЕП: 1642.

Із них 657 безпосереднiх,
985 — опосередкованих.

Кiлькiсть кореспондентських
рахункiв банкiв: 301
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É‡Ù¥Í 1. è¥‰ÒÛÏÍË Ó·ÓÚË ëÖè Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË
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ëıÂÏ‡ 2. ëÚÛÍÚÛÌ‡ ÒıÂÏ‡ ëÖè-2
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ÒÛ RTGS (Real-Time Gross Settlement)
Á„¥‰ÌÓ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ˛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛.
íÓ‰¥ flÍ Û Ù‡ÈÎÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥ Á‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÓÚËÏÛ‚‡˜Û Á‰¥ÈÒÌ˛-
πÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ‚¥Ì Ô¥‰Ú‚Â-
‰ËÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ù‡ÈÎ‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ Í‚ËÚ‡Ìˆ¥π˛.

çÂ„‡ÈÌÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ÒÛÏË ÔÂÂÍ‡-
ÁÛ Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ ÓÚËÏÛ‚‡˜‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ì‡-
·‡„‡ÚÓ ÒÔÓÒÚËÚË ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ÚËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‰Îfl flÍËı π ÔËÌˆËÔÓ-
‚ËÏ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÛÏË Á‡
ÍÓ‡ıÛÌÍÓÏ ÓÚËÏÛ‚‡˜‡ ‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó
˜‡ÒÛ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡ÏË ÍÎ¥ËÌ„Û çëåÖè, Ì‡‰‡ÌÌfl
·Î‡ÌÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ó‚ÂÌ‡ÈÚ, ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ÔËÏÛÒÓ‚Ó„Ó ÒÔËÒ‡ÌÌfl Ú‡ ‡Â¯ÚÛ
ÍÓ¯Ú¥‚). íÓÏÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË Ì‡‰‡Î¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÏÂ ̂ ¥ ‚Ë‰Ë ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Ò‡ÏÂ ‚ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ.

ëÖè-2 ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ëíè ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ˛ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÔÎ‡ÚÂÊ¥
Û ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ. í‡Í, ‚ ëíè
ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ÔÎ‡ÚËÚË Ú¥Î¸ÍË Ì‡ ‡‰ÂÒÛ
·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Ú‡ÍÓÊ π Û˜‡ÒÌËÍÓÏ ëíè.
ì ëÖè-2 ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÚË ÍÓ¯ÚË ‚

ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ Ì‡ ‡‰ÂÒÛ ·Û‰¸-
flÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — Û˜‡ÒÌËÍ‡ ëÖè. ç‡‚¥Ú¸
flÍ˘Ó ·‡ÌÍ-ÓÚËÏÛ‚‡˜ Ò‡Ï ÌÂ Ô‡ˆ˛π
‚ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ, ˆ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥
ÌÂ„‡ÈÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÈÓ„Ó ÍÓÂ-
ÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ; Ò‡Ï¥ ÚÂÍÒÚË
ˆËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ·Û‰ÛÚ¸ Ì‡‰¥ÒÎ‡Ì¥ ÈÓÏÛ Û
Ù‡ÈÎÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥.

í‡ÍÂ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÍÓÎ‡ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
‰‡ÎÓ Ò‚Óª ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. í‡Í, Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È
Ï¥Òflˆ¸ Ó·ÓÚË ëíè ¥Á 1 650 Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ëÖè Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ëíè ·ÛÎË ÎË¯Â 184
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, Á flÍËı 13 — ̨ Ë-
‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, 7 — Ù¥Î¥ª — ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥
Û˜‡ÒÌËÍË ëÖè, 164 — Ù¥Î¥ª — ÓÔÓÒÂ-
Â‰ÍÓ‚‡Ì¥ Û˜‡ÒÌËÍË, flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ̃ ÂÂÁ ‚ÌÛÚ-
¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ò‚Ó„Ó
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

Å‡Ê‡ÌÌfl Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ ëÖè-2 Û Â-
ÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ ‚ËÒÎÓ‚ËÎË 469
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖè, ¥Á ÌËı 33 — ̨ Ë‰Ë˜Ì¥
ÓÒÓ·Ë, 44 — Ù¥Î¥ª — ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ Û˜‡Ò-
ÌËÍË ëÖè ¥ 392 — ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡Ì¥.
ñÂ ÔË‚ÂÎÓ ‰Ó ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ-

„Ó ̃ ‡ÒÛ. í‡Í, Á‡ ÊÓ‚ÚÂÌ¸ 2006 ÓÍÛ Á‡-
ÒÓ·‡ÏË ëíè ·ÛÎÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ 803 ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥ Ì‡ ÒÛÏÛ 388.4 ÏÎÌ. „Ì. — Û ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ 40 ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ‰ÂÌ¸. èÓÚfl„ÓÏ
ÔÂ¯Ó„Ó Ï¥Òflˆfl Ó·ÓÚË ëÖè-2 Û Â-
ÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl
ÌÂ ÏÂÌ¯ flÍ 1 100 ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ̆ Ó‰Ìfl, Â-
ÍÓ‰ÌÓ˛ ·ÛÎ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ 6 996 ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
Á‡ ‰ÂÌ¸. á‡„‡ÎÓÏ Á‡ ÔÂ¯ËÈ Ï¥Òflˆ¸
Ó·ÓÚË ëÖè-2 Û ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ̃ ‡-
ÒÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ 51 366 ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ
ÔÓÌ‡‰ 4.5 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸.

èÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl, Á‡-
ÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ëÖè-2, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÚÂ,
˘Ó ëÖè-2 Ï‡π Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÔÓÚÂ·Û
ìÍ‡ªÌË ‚ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı
˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â Ì‡ 10 ÓÍ¥‚. èÓÚÂ ˆÂ
ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒËÒÚÂÏË Á‡-
„‡Î¸ÏÛπÚ¸Òfl. üÍ ¥ ‡Ì¥¯Â, ÓÁÓ·ÎflÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ÌÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË,
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÓÔÛÒÍ-
Ì‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË.

èÂÂı¥‰ ‰Ó ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó·-
Ó·ÎÂÌÌfl ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ëìÅÑ, Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÊËÏÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ Ô¥‰„Ó-
ÚÛ‚‡ÎË Ô¥‰ґÛÌÚfl ‰Îfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚Ëı ÒıÂÏ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,
flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‚ ëÖè-2
Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌflÏ ‰¥˛˜Ëı
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.

ëÖè-1 ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡Î‡ Ò‚Óª
ÙÛÌÍˆ¥ª ÔÓÌ‡‰ 13 ÓÍ¥‚. èÓ·‡Ê‡πÏÓ Ê
ÌÓ‚¥È ëÖè-2 ÌÂ ÏÂÌ¯ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó Ú‡
‰Ó‚„Ó„Ó ÊËÚÚfl.                                  

■■
ÅÓ·ÛÔÏµÍ!í·„¯ÊÓÎÔ-
ÂÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
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ÎÔÌ÷ˇÛÊÒÓÈˆ!ÛÊˆÓÔÏÔ‰µÍ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ/
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Нормативна база
• Інструкцiя “Про мiжбанкiвський

переказ коштiв в Українi в нацiональнiй
валютi”, затверджена постановою
Правлiння НБУ вiд 16.08.2006 р. 
№ 320;

• “Правила бухгалтерського облiку
операцiй Нацiонального банку України
в системi електронних платежiв”, за-
твердженi постановою Правлiння НБУ
вiд 12.09.2006 р. № 356ä
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É‡Ù¥Í 2. èÓ¥‚ÌflÌÌfl Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ëÖè-2 ¥Á Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌflÏ ëÖè
Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ 2005 ÓÍÛ
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á
„¥‰ÌÓ Á “ÖÌˆËÍÎÓÔÂ‰¥π˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒÔ‡‚Ë ìÍ‡ªÌË” “‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÒÔflÏÓ-

‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÂÂ‚¥ÍÛ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl Ú‡ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ
Ó·Î¥ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÔÓÔÂÂ‰-
ÊÂÌÌfl, Ù¥ÍÒ‡ˆ¥˛ È ÛÒÛÌÂÌÌfl ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓÌÍÂÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ¥ ÒÔÓÒÓ·¥‚”
[8]. íÂÔÂ Ì‡‚Â‰ÂÏÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡Û‰Ë-

ÚÛ flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª: “ÄÛ‰ËÚ —
ˆÂ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ˘Ó ÔÓÎfl„‡π Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥
ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Á‡ıÓ‰¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÒÎÓ‚ÎÂÌÌfl ‰ÛÏÍË ÔÓ ‰Ó-
ÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl” [3]. é·Ë‰‚‡

ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl ¥ÁÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Í‡ÚÂ-

„Ó¥È ·‡„‡ÚÓ ‚ ̃ ÓÏÛ ÔÂÂ„ÛÍÛ˛Ú¸Òfl, ̆ Ó

ÒÚ‚Ó˛π ÚÛ‰ÌÓ˘¥ ‚ Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏ

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-

„Ó ‡Û‰ËÚÛ. íÓÏÛ, ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ

ÁÓ·ËÚË ̃ ¥ÚÍÂ ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı

ÙÛÌÍˆ¥È Û ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË. 

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflÏ ÒÙÂË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ·‡Ì-

ÍÛ Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl Ú‡Í¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ‚˜ÂÌ¥, flÍ

é.ß.ä¥ππ‚, ç.è.òÛÎ¸„‡, é.ë.èÓÎπÚ‡π‚‡,

é.ë.ã˛·ÛÌ¸, å.è.ä‡‚Âˆ¸, î.î.ÅÛÚË-

ÌÂˆ¸, Å.î.ìÒ‡˜, É.å.Ñ‡‚Ë‰Ó‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ Å.ß.ÉÛÒ‡ÍÓ‚, û.å.ëË-

‰ÓÓ‚Ë˜, Ü.Å¥ÒÏÛÚ, Ä.ÄÚ˛ı¥Ì Ú‡ ¥Ì¯¥. Ç

ªıÌ¥ı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆflı ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl Á‡-

„‡Î¸ÌÓÚÂÓÂÚË˜Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-

Ìfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯-

Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı, ÚÂÓ¥fl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

ˆËı ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ÍÂ-

Û‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚. åË Ê Û

Ò‚ÓπÏÛ Ì‡ÛÍÓ‚ÓÏÛ Ó„Îfl‰¥ ÁÓ·ËÎË ÒÔÓ-

·Û ÔÓÍ‡Á‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË ‚ÌÛÚ¥¯-

Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ

Á ÏÂÚÓ˛ ªı Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Óª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı. ßÌÍÓÎË ˆ¥ ‰‚‡ ÔÓ-

ÌflÚÚfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÓÚÓÚÓÊÌ˛˛Ú¸ Û ÔÓ-

ÚÓ˜Ì¥È Ó·ÓÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓÊ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ

˜¥ÚÍËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î ÏÂÚË È Á‡‚‰‡Ì¸ ÍÓÊÌÓª ¥Á

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Í‡ÚÂ„Ó¥È. 

å
¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‚Ë˘Ëı ÍÓÌ-

ÚÓÎ˛˛˜Ëı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ (INTOSAI) Û

˜Â‚Ì¥ 1992 ÓÍÛ ‚Ë‰‡Î‡ êÂÍÓÏÂÌ-

‰‡ˆ¥ª Á¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌ-

ÚÓÎ˛, ‚ flÍËı ‰ÓÒËÚ¸ ÚÓ˜ÌÓ ÓÔËÒ‡Ì‡

ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛.

“ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ — ̂ Â ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, flÍËÈ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓÒÚ¥ ‚
ÚÓÏÛ, ˘Ó ˆ¥Î¥, flÍ¥ ÒÚÓflÚ¸ ÔÂÂ‰ ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚ÓÏ, ‰ÓÒfl„‡˛Ú¸Òfl. íÓÏÛ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌ-

ÚÓÎ˛ ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó.

äÂ¥‚ÌËÍ ÍÓÊÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÔÓ·Û‰Ó‚Û Ì‡ÎÂÊÌÓª ÒÚÛÍÚÛ-

Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ‡ Ú‡ÍÓÊ ªª

Óˆ¥ÌÍÛ Ú‡ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰Îfl Á·ÂÂÊÂÌÌfl

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥” [7].

á¥ ÒÍ‡Á‡ÌÓ„Ó ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ÍÂ¥‚ÌË-

ÍË ‚Ò¥ı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚

·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰Ó·Â ÓÁÛÏ¥ÚË ÔËÓ-

‰Û ÒÚÛÍÚÛË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥

ˆ¥Î¥, ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl flÍËı ÔÓÍÎËÍ‡Ì¥ Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜ËÚË Á‡ıÓ‰Ë Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. ÑÓ Ú‡-

ÍËı ˆ¥ÎÂÈ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: 

♦ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂ-

ÌÓª, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ Ú‡ flÍ¥ÒÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„

Á„¥‰ÌÓ Á Ï¥Ò¥π˛ ·‡ÌÍÛ;

♦ Á‡ıËÒÚ ÂÒÛÒ¥‚ ‚¥‰ ‚Ú‡Ú ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ

·‡ÍÛ, ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl, ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÔÓÏËÎÓÍ, Ï‡ı¥Ì‡ˆ¥È Ú‡

Äîñëiäæåííÿ/

êÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ

‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË

ÇÔ‰Â·Ó!
ãÔ„¯!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

„!òÊÒÓµ„Ê˜˝ÎµÍ!Ô‚Ï·ÚÛµ

é·Û·Ï‡!
ô„Ê˜˝!!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!
ÂÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„

òÊÒÓµ„Ê˜˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!

µÌÊÓµ!üÒµ‡!ïÊÂ˝ÎÔ„È¯·

çÄÉãüÑ,  ÄìÑàí,  äéçíêéãú

Згідно з українським законодавством система внутрішнього контролю
визначається як система організації банку, до якої також належать усі
заходи та методи, котрi банк застосовує для контролю за своїми активами,
запобігання шахрайству, зведення до мінімуму помилок, перевірки точності
й достовірності даних бухгалтерського обліку та звітності, забезпечення
ефективності операцій і додержання внутрішніх положень та вказівок
керівництва. А оцінкою ефективності системи внутрішнього контролю
займається внутрішній аудит у банку. Оскільки ці функції в банках України
досить часто плутають, автори зробили спробу розмежувати функції
внутрішнього контролю та внутрішнього аудиту.

Ççìíêßòçßâ äéçíêéãú
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çÄÉãüÑ,  ÄìÑàí,  äéçíêéãú

¥Ì¯Ëı ÌÂ„‡‡Á‰¥‚;

♦ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌ¥‚, ÔÓÎÓÊÂÌ¸ Ú‡

Ì‡ÒÚ‡ÌÓ‚ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡;

♦ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÓ-

‚¥ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ‰‡ÌËı ¥ ªıÌπ Ô‡‚-

‰Ë‚Â Ú‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

éÚÊÂ, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ — ÌÂ Ó‰ÌÓ-
‡ÁÓ‚‡ ‡Íˆ¥fl, ‡ ÌËÁÍ‡ ‰¥È Ú‡ ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ̆ Ó ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥
‚ ÛÒ¥ı ÒÙÂ‡ı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ.
ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚ËÁÌ‡‚‡-

ÚËÒ¸ ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ·Û‰¸-flÍÓª

ÒËÒÚÂÏË, ÍÓÚÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ÏÂÌÂ‰Ê-

ÏÂÌÚ ‰Îfl Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡-

ÔflÏ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ¥ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ

ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl flÍ ÓÍÂÏ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı

ÓÍÂÏÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. Ç Ú‡ÍÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥

‚¥Ì π  ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÏ, ‚·Û‰Ó-

‚‡ÌËÏ ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ flÍ ˜‡ÒÚËÌ‡ ¥ÌÙ‡-

ÒÚÛÍÚÛË ¥ ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÏ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰ÓÔÓ-

Ï‡„‡ÚË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ‚  ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ¥ ‰ÓÒfl„-

ÌÂÌÌ¥ ˆ¥ÎÂÈ. 

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚ËÌÂÌ

‰‡‚‡ÚË ÁÏÓ„Û ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÚË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÂ

ÒÛ‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÔÓfl‚ÎflÚË ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Û Á ÏÂ-

ÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥ ÂÁÛÎ¸-

Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú.

Ç‡ÊÎË‚Ó ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛‚‡ÚË, ̆ Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ

‚¥‰ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡ ÒËÒÚÂÏ‡

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ‚ÓÌ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ

Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÔÓ‚ÌÛ ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ Û ÚÓÏÛ,

˘Ó ‚Ò¥ ˆ¥Î¥ ·‡ÌÍÛ ·Û‰ÛÚ¸ ‰ÓÒfl„ÌÛÚ¥. Ä‰-

ÊÂ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥ ·‡ÌÍ ÌÂ ÏÓÊÂ

ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ‡·Ó Ì‡ flÍ¥ ÌÂ ÔÓ¯Ë-

˛πÚ¸Òfl ‚ÔÎË‚ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

Î˛‰Ò¸Í¥ ÔÓÏËÎÍË, ÔÓÏËÎÍÓ‚¥ ÒÛ‰ÊÂÌ-

Ìfl, ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥Ì¥ ‰¥ª Á ÏÂÚÓ˛ ÛÌËÍÌÂÌ-

Ìfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ÚÓ˘Ó. 

íÓÏÛ Ô¥ÒÎfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛,

ÔÓÚÂ ÌÂ ÔÓ‚ÌÛ ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ Û ‰ÓÒfl„-

ÌÂÌÌ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ Ò‚Óªı ̂ ¥ÎÂÈ. á Ó„Îfl-

‰Û Ì‡ ̂ Â ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÓ‚ËÌÂÌ

·ÛÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‚ËÚ‡Ú

¯ÎflıÓÏ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ·‡-

Î‡ÌÒÛ Ï¥Ê ‚Ë„Ó‰‡ÏË Ú‡ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË,

ÒÔË˜ËÌÂÌËÏË ¥ÁÌËÏË Á‡ıÓ‰‡ÏË. ëË-

ÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÔÓ‚ËÌ-

Ì‡ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‰Û·Î˛-

‚‡ÌÌ˛, ÔÂÂÚËÌ‡ÌÌ˛ ‡·Ó ÁÏ¥¯Û‚‡ÌÌ˛

ÙÛÌÍˆ¥È ¥ ÌÂ Ï‡π ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡ÚË Á‰¥È-

ÒÌÂÌÌ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ.

ÖÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡Î¥˜Ûπ Ô’flÚ¸ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚:

1. ëÂÂ‰Ó‚Ë˘Â ÍÓÌÚÓÎ˛. äÂ¥‚-

ÌËˆÚ‚Ó Ú‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÚ‚ÓËÚË

¥ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ú‡ÍÂ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â ‚ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, flÍÂ · Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎÓ ÔÓÁËÚË‚-

ÌÂ i ÒÔËflÚÎË‚Â ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÒÛÏÎ¥ÌÌÓ„Ó

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡; 

2. éˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍ¥‚. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌ-

ÚÓÎ¸ ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Óˆ¥ÌÍÛ

ËÁËÍ¥‚, Á flÍËÏË ÒÚËÍ‡πÚ¸Òfl Ó„‡Ì¥-

Á‡ˆ¥fl, ¥ flÍ¥ ÔÓıÓ‰flÚ¸ flÍ ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı, Ú‡Í

¥ Á ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ;

3. äÓÌÚÓÎ˛˛˜‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. äÓÌÚÓ-

Î˛˛˜‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ — ̂ Â Ô‡‚ËÎ‡, ÔÓˆÂ-

‰ÛË, ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ÔËÈÓÏË Ú‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË

‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ËÂÍÚË‚ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡; 

4. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ Ó·Ï¥Ì.
ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÒÎ¥‰ ÂπÒÚÛ‚‡ÚË ¥ ÔÓ‚¥‰Ó-

ÏÎflÚË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û Ú‡ ¥Ì¯ËÏ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂ-

ÌËÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡Ï Û ÏÂÊ‡ı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

‚ Ú‡Í¥È ÙÓÏ¥ ¥ ‚ Ú‡ÍËÈ ˜‡Ò, ˘Ó· ‚ÓÌ‡

ÏÓ„Î‡ ÒÎÛÊËÚË ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡Ì-

Ìfl ÌËÏË ÙÛÌÍˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌ-

ÚÓÎ˛ Ú‡ ¥Ì¯Ëı;

5. åÓÌ¥ÚÓËÌ„. åÓÌ¥ÚÓËÌ„ ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡

flÍ¥ÒÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚

˜‡Ò¥ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó

‚ÊËÚÚfl Á‡ıÓ‰¥‚ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ‡Û‰ËÚÛ È

¥Ì¯Ëı ÔÂÂ‚¥ÓÍ. ëËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-

„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·Û‰Û‚‡ÚËÒfl Ú‡Í,

˘Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓ-

ËÌ„. í‡ÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Â-

„ÛÎflÌÓ ¥ π ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ [4].

äÓÌÚÓÎ˛˛˜¥ Á‡ıÓ‰Ë ˜‡ÒÚÓ ÔÎÛÚ‡˛Ú¸

¥Á ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, Á‚ÛÊÛ˛˜Ë

Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÒÙÂÛ ‚ÔÎË‚Û ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‚

ˆ¥ÎÓÏÛ. éÒÚ‡ÌÌfl Ï¥ÒÚËÚ¸ ‚Ë‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÛÁ„Ó‰-

ÊÂÌÌfl, ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl, ÔÂÂ‚¥ÍË, Á‚Â-

‰ÂÌÌfl, Ó„Îfl‰Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‰Ó-

ÚËÏ‡ÌÌfl ·ÂÁÔÂÍË, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ Ô¥‰ÚË-

Ï‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Á‡ÔËÒ¥‚, ÍÓÚ¥ Á‡Ò‚¥‰˜Û-

˛Ú¸ Ù‡ÍÚ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ̂ Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ

π ‰ÊÂÂÎÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª.

äÓÌÚÓÎ˛˛˜‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÏÓÊÂ ‚ÍÎ˛˜‡-

ÚË: 

♦ ÔÂÂ‚¥ÍË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ‚Ë˘Óª Î‡ÌÍË;

♦ ÔÂÂ‚¥ÍË Á ·ÓÍÛ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ì‡

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ú‡ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

♦ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Î˛‰Ò¸ÍËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË;

♦ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ó·Ó·ÍÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

♦ Ù¥ÁË˜ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‚‡ÁÎË‚ËÏË

‡ÍÚË‚‡ÏË;

♦ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÔÂÂ‚¥ÍÛ ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ¥‚ ¥ ‚ËÏ¥ÌËÍ¥‚ ÔÓ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ˛ ‰Ó

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

♦ ÓÁÔÓ‰¥Î Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚;

♦ Ì‡ÎÂÊÌÂ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È;

♦ Ô‡‚ËÎ¸ÌÂ ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ‚¥‰Ó·‡-

ÊÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ÔÓ‰¥È;

♦ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡

ªıÌ¥È Ó·Î¥Í;

♦ Ì‡ÎÂÊÌÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

Ú‡ Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛.

ó
‡ÒÚÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔÎÛÚ‡˛Ú¸

¥Á ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ‡Û‰ËÚÓÏ. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È
‡Û‰ËÚ — ˆÂ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á

ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ, Ó·’πÍÚË‚ÌËÏ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ

Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌflÏ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È, ˘Ó ‰ÓÔÓÏ‡-
„‡π Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ¥ Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. Ç¥Ì ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ·‡ÌÍÛ ‚ ‰ÓÒfl„-

ÌÂÌÌ¥ Ò‚Óªı ˆ¥ÎÂÈ ¯ÎflıÓÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-

Ìfl ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı Ú‡ Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌËı

Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó Óˆ¥ÌÍË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓˆÂÒ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-

ÏË, ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl.

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ — ̂ Â ÙÛÌÍˆ¥fl ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓª Óˆ¥ÌÍË, ̆ Ó ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥
·‡ÌÍÛ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ È Óˆ¥ÌÍË ªª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
åÂÚÓ˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ π Ì‡‰‡ÌÌfl

‰ÓÔÓÏÓ„Ë Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍÛ ‰Îfl ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÏË Ò‚Óªı

Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜Ûπ ªı ‰‡ÌËÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, Â-

ÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË, ÔÓ‡‰‡ÏË Ú‡ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥π˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ˘Ó ÔÂ-

Â‚¥flπÚ¸Òfl. åÂÚ‡ ‡Û‰ËÚÛ Ú‡ÍÓÊ ‚ÍÎ˛-
˜‡π Á‡‚‰‡ÌÌfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥Á ÔÓÌÂÒÂÌÌflÏ ‚ËÔ‡‚‰‡ÌËı
‚ËÚ‡Ú [6].

ÄÛ‰ËÚ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÂ‰ËÚÌËı

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰

‡Û‰ËÚÛ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÚÓ„¥‚Î¥, Ú‡ÌÒÔÓÚÛ È ¥Ì¯Ëı

„‡ÎÛÁÂÈ Á‡ ı‡‡ÍÚÂÓÏ ÈÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

¥ Á‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÓÒ¸-

ÍËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚¥Ì ·‡ÁÛπÚ¸Òfl

Ì‡ Ú¥È ÊÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥È ·‡Á¥, ̆ Ó È ‡Û‰ËÚ

ÛÒ¥ı ÔÂÂ‡ıÓ‚‡ÌËı ‚Ë˘Â Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È.

ÄÛ‰ËÚ Û Á‡Û·¥ÊÌ¥È Ú‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È

Ô‡ÍÚËˆ¥ Ï‡π Ó·’πÍÚË‚ÌÛ ÔËÓ‰Û, ÈÓ-

„Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓˆÂÒÓÏ

¥ÒÚÓË˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡.

äÓÌÍÂÚÌÓ ÔÓÚÂ·‡ ‚ ‡Û‰ËÚ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡

ÔÂ¯ Á‡ ‚ÒÂ Á ÓÁ·¥ÊÌ¥ÒÚ˛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚

ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ (‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª

ÒÛ·’πÍÚ‡) ¥ ªª ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ (‚Î‡ÒÌËÍ¥‚

ÒÛ·’πÍÚ‡); Á ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl

Ó·’πÍÚË‚ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl

„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸; ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı

ÁÌ‡Ì¸ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍËÏË

ÌÂ ‚ÓÎÓ‰¥π fl‰Ó‚ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚÓ; Á ÌÂ‰Ó-

ÒÚÛÔÌ¥ÒÚ˛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍËı

Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl. 

á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ (ı‡‡Í-

ÚÂÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ‡, ˘Ó ÔÂ-

Â‚¥flπÚ¸Òfl) ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸ Ú‡Í¥ ‚Ë‰Ë ‡Û-

‰ËÚÛ:

1) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ‡Û‰ËÚ — ‡Û‰ËÚ ÍÂ-

‰ËÚÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È;

2) ‡Û‰ËÚ ÒÚ‡ıÛ‚‡Î¸ÌËÍ¥‚ — ‡Û‰ËÚ

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚

‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl;

3) ‡Û‰ËÚ ·¥Ê, ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ-

‰¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚;

4) Á‡„‡Î¸ÌËÈ ‡Û‰ËÚ — ‡Û‰ËÚ ¥Ì¯Ëı

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚.

áÛÔËÌËÏÓÒfl ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â Ì‡ ÓÒÓ·ÎË-

‚ÓÒÚflı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ. ÑÎfl ÚÓ„Ó,

˘Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ªª ‚ÒÂ·¥˜ÌÛ

Óˆ¥ÌÍÛ Û ÔÂ‚ÌËı Í‡ªÌ‡ı, ÒÚ‚ÓÂÌÓ

Ççìíêßòçßâ ÄìÑàí
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ÍÓÏ¥ÚÂÚ ‡Û‰ËÚÛ. ÑÓ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥È Ì‡ÎÂ-

ÊËÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¥ÏË Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË

·‡ÌÍÛ, Ûı‚‡ÎÂÌÌfl ªı ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥

Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl, ÓÁ„Îfl‰ ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl

ÏÂÚË È Ó·Òfl„Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ ˜‡ÒÚÓÚË ‡Û‰Ë-

Ú¥‚, ÓÚËÏ‡ÌÌfl ªı Á‚¥Ú¥‚ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÚÓ„Ó, ˘Ó· ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ‚˜‡ÒÌÓ ‚ÊËÎÓ

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍÓË„Û˛˜Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ‰Îfl

‚ËÔ‡‚ÎÂÌÌfl ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ Û Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥

ÍÓÌÚÓÎ˛, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÔÓÎÓÊÂÌ¸, Á‡-

ÍÓÌ¥‚ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÛÒÛÌÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, ‚Ëfl‚ÎÂÌËı

‡Û‰ËÚÓ‡ÏË. çÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ˆ¸Ó„Ó ÍÓÏ¥-

ÚÂÚÛ ÏÓÊÌ‡ ÔÓÒËÎËÚË ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌflÏ ‰Ó

ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ˜ÎÂÌ¥‚ ‡‰Ë, ˘Ó

Ï‡˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û

Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥˛.

ÄÛ‰ËÚÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÍÎ‡-

‰‡ÚËÒfl ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Á ‰‚Óı ÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-

ÌËı ‰ËÂÍÚÓ¥‚, ÌÂ Á‡ÎÂÊÌËı ‚¥‰ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ ¥ ‚¥Î¸ÌËı

‚¥‰ ·Û‰¸-flÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á ÚËÏË, ıÚÓ, Á

ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ì‡„Îfl‰Ó‚Óª ‡‰Ë, ÏÓÊÂ Á‡‚‡-

Ê‡ÚË ˜ÎÂÌ‡Ï ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ‚ËÌÓÒËÚË Ò‚Óª

ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ ÒÛ‰ÊÂÌÌfl. 

ÄÛ‰ËÚÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ Ì‡‰‡π ‰ÓÔÓÏÓ-

„Û ‰ËÂÍÚÓ‡Ï ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥

ªıÌ¥ı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ÔÂÂ‰ ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË, ÔÓ-

ÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡-

ÏË Û ÔËÚ‡ÌÌflı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ¥

Ô‡ÍÚËÍË Á‚¥ÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á

ÔËÚ‡Ì¸ flÍÓÒÚ¥ Ú‡ ̂ ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

Á‚¥Ú¥‚ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª. ÇËÍÓÌÛ˛˜Ë ˆ¥

Ó·Ó‚’flÁÍË, ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÔÓ-

‚ËÌÂÌ ÒÔËflÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˛ È Ô¥‰-

ÚËÏˆ¥ ‚¥Î¸ÌËı ¥ ‚¥‰ÍËÚËı Á‡ÒÓ·¥‚ ¥ Í‡-

Ì‡Î¥‚ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª Ï¥Ê ‰ËÂÍÚÓ‡ÏË, ÌÂ-

Á‡ÎÂÊÌËÏË ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚ËÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÓÏ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª. 

èË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ˆËı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ‡Û-

‰ËÚÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ: 

♦ ˘ÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓ ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË È Ûı‚‡-

Î˛‚‡ÚË ¥˜ÌÛ Ó·Ó˜Û ÔÓ„‡ÏÛ ‡Û‰ËÚÛ,

flÍÛ „ÓÚÛπ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û-

‰ËÚÛ (ÑÇÄ); ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË Ó·ÓÚÛ ÑÇÄ,

ÔÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á Í‚‡-

Ú‡Î¸ÌËÏË Ú‡ ¥˜ÌËÏË Ó·Ó˜ËÏË ÔÓ„‡-

Ï‡ÏË; ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË ¥˜Ì¥ Á‚¥ÚË ÑÇÄ, ÓÁ-

„Îfl‰‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡Û‰ËÚÛ È Ûı‚‡Î˛‚‡ÚË

ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª; Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÑÇÄ Ú‡ ÈÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡, ·ÂÛ-

˜Ë ‰Ó Û‚‡„Ë ÈÓ„Ó ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÌÂÁ‡-

ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔËÈÏ‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥

¥¯ÂÌÌfl; Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÊÌÓ„Ó

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ ÑÇÄ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,

Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓª „ÓÎÓ‚Ó˛ ÑÇÄ, ¥ ÔËÈÏ‡ÚË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl;

♦ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÔ¥ÎÍÛ-

‚‡ÌÌfl Ï¥Ê ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË

‡Û‰ËÚÓ‡ÏË Ú‡ Ì‡„Îfl‰Ó‚Ó˛ ‡‰Ó˛;

♦ ˘Ó¥˜ÌÓ ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË È ÔÓÌÓ‚Î˛‚‡-

ÚË ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ Ó·ÓÚÛ ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ;

♦ ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÚË Ì‡„Îfl‰Ó‚¥È ‡‰¥ ÌÂ-

Á‡ÎÂÊÌËı ‡Û‰ËÚÓ¥‚, Ûı‚‡Î˛‚‡ÚË „ÓÌÓ-

‡Ë ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ‡Û‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ ÔËÈÏ‡-

ÚË ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊ-

ÌËı ‡Û‰ËÚÓ¥‚;

♦ ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË È ÔÓ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË ÔË-

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, Á‡Ï¥ÌÛ, ÁÏ¥ÌÛ Á‡‚‰‡Ì¸ ‡·Ó

Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl „ÓÎÓ‚Ë ÑÇÄ; 

♦ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ˛˜ËÒ¸ ¥Á ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ

‡Û‰ËÚÓÓÏ Ú‡ „ÓÎÓ‚Ó˛ ÑÇÄ, ÓÁ„Îfl‰‡-

ÚË Ó·Òfl„ ‡Û‰ËÚÛ ¥ ÔÎ‡Ì ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-

„Ó ‡Û‰ËÚÛ È ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ‡Û‰ËÚÓ¥‚;

♦ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ¥ ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË ‡ÁÓÏ ¥Á

ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË Ú‡ „ÓÎÓ-

‚Ó˛ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ: 

♦ a) ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë Á‡ÒÓ·Ë

ÍÓÌÚÓÎ˛ ÍÓÏÔ’˛ÚÂËÁÓ‚‡ÌËı ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ ·ÂÁÔÂÍÛ; 

♦ ·) ·Û‰¸-flÍ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á ˆËÏ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ„Ó

‡Û‰ËÚÓ‡ Ú‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-

„Ó ‡Û‰ËÚÛ;

♦ ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, flÍ¥ ÔÂÂ‰‡-

˛Ú¸Òfl ‰Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË,

‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË,

˘Ó Ï¥ÒÚflÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª;

ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË ˛Ë‰Ë˜Ì¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ Â„ÛÎfl-

ÚË‚Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ÒÛÚÚπ‚ËÈ

‚ÔÎË‚ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸; ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥

ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ‰Â È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‰Ó-

ÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌ¥‚ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚; ÔÓ-

„‡ÏË Ú‡ Á‚¥ÚË, flÍ¥ Ì‡‰ıÓ‰flÚ  ̧‚¥‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-

ÌËÍ¥‚ Ó„‡Ì¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

ì ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û “èÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓ-

ÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚” ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ÓÎ¸ ‡Û‰Ë-

ÚÓ¥‚ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚‡ ‰Îfl ÔÓˆÂ-

ÒÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ÖÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‡‰Ë ¥ ‚Ë˘Ó„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡

ÏÓÊÌ‡ ÔÓÒËÎËÚË ¯ÎflıÓÏ:

♦ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓ-

„Ó ÔÓˆÂÒÛ ¥ ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ˆ¥πª ‰ÛÏÍË ‰Ó

‚¥‰ÓÏ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚;

♦ ‚ÊËÚÚfl Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ¥ ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸ ÌÂ-

Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ¥ Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒ ‡Û‰Ë-

ÚÓ¥‚;

♦ ‚˜‡ÒÌÓ„Ó Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ ‡Û‰ËÚÓ¥‚;

♦ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ „ÓÎÓ-

‚ÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÓ‡ ˜ÂÂÁ Ô¥‰Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‡‰¥

‡·Ó ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓÏÛ ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ‡‰Ë;

♦ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‡Û‰ËÚÓ¥‚ ‰Ó

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛;

♦ ‚ËÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë ‚˜‡ÒÌÓ„Ó ÛÒÛ-

ÌÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ÔÓ·ÎÂÏ, ‚Ëfl‚ÎÂ-

ÌËı ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË [5].

ê‡‰‡ ·‡ÌÍÛ Ï‡π ‚ËÁÌ‡ÚË, ̆ Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥

¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË π Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ

ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË. áÓÍÂÏ‡ ‚ÓÌ‡

ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ó·ÓÚÛ ‡Û‰Ë-

ÚÓ¥‚ flÍ ÙÓÏÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ÔÂÂ‚¥ÍË

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÚËÏ‡ÌÓª ‚¥‰ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡

˘Ó‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. 

Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ‚ËÁÌ‡π, ˘Ó ÓÒ-

ÌÓ‚ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÍÓ-

ÔÓ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌÂÒÂ ‡‰‡ ‰ËÂÍ-

ÚÓ¥‚ ¥ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ. èÓÚÂ ¥ÒÌÛπ ·‡-

„‡ÚÓ ¯Îflı¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ¥ ̂ ¸ÓÏÛ ÔÓˆÂÒÛ ÒÔËfl˛Ú¸ Û

ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‡Û‰ËÚÓË Á‡‚‰flÍË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎÂÌÌ˛ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÒÚÓÒÓ‚-

ÌÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‡‰¥ ‰ËÂÍÚÓ¥‚,

Ô‡‚Î¥ÌÌ˛ È Ó„‡Ì‡Ï Ì‡„Îfl‰Û. 

ÑÎfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‰Â-

Ô‡Ú‡ÏÂÌÚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÓÁ-

Ó·Îflπ Ú‡Í¥ ÙÓÏ‡Î¸Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË:

˘Ó¥˜ÌËÈ ÔÎ‡Ì ‡Û‰ËÚÛ, ¥˜ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ

¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl

‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‡Û‰ËÚ¥‚.

ñ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌÓÏÛ „ÓÎÓ‚Ó˛ ÑÇÄ È Ûı‚‡Î˛˛Ú¸Òfl

‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ Ú‡ ‡‰Ó˛ ‰Ë-

ÂÍÚÓ¥‚. ïÓ˜‡ ¥˜ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ Á‡Á‰‡-

ÎÂ„¥‰¸ Ûı‚‡Î˛π ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, Ù¥ÁË˜ÌËÈ

‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÍÓ¯Ú¥‚ Ó·ÏÂÊÂÌËÈ. ÑÂÔ‡Ú‡-

ÏÂÌÚ ÌÂ Ï‡π ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ÚËÏ‡ÚË ‡·Ó

ÁÌ¥Ï‡ÚË ·Û‰¸-flÍ¥ „Ó¯¥ Á ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡Ì-

ÍÛ ·ÂÁ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª Á ·ÓÍÛ „ÓÎÓ‚Ë ·‡ÌÍÛ

‡·Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡. 

á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‰ ÔÓ-

‚Â‰ÂÌÌflÏ ·Û‰¸-flÍÓª ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Ó·ÓÚË

ÙÓÏ‡Î¸ÌËÈ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ (Ì‡-

Í‡Á) ÔÓ‚ËÌÂÌ „ÓÚÛ‚‡ÚËÒfl „ÓÎÓ‚Ó˛ ÑÇÄ ¥

Ô¥‰ÔËÒÛ‚‡ÚËÒfl „ÓÎÓ‚Ó˛ ·‡ÌÍÛ. ñÂ Ó-

·ËÚ¸Òfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ‡·Ë ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ Ì‡‰‡ÚË ‰Ó-

ÒÚÛÔ ‰Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ (‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ), flÍËÈ

Ô¥‰Îfl„‡π ‡Û‰ËÚÓÒ¸Í¥È ÔÂÂ‚¥ˆ¥. 

ÉÓÎÓ‚‡ ÑÇÄ ÓÁÔÓ‰¥Îflπ Ó·ÓÚÛ  ‡Û‰Ë-

ÚÓ¥‚ Û Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·, ˘Ó· ÓÒÓ·‡, flÍ‡

‡Ì¥¯Â Ô‡ˆ˛‚‡Î‡ ‚ ÔÂ‚ÌÓÏÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥

·‡ÌÍÛ, ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÛ ÔÂÂ‚¥ÍÛ

Ò‡ÏÂ ̂ ¸Ó„Ó Ì‡ÔflÏÛ ‡·Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ. Ç‚‡-

Ê‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ÔÂÒÓÌ‡Î ·Û‰Â ÍÓÏÔÂ-

ÚÂÌÚÌ¥¯ËÏ ¥ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË-

ÏÂ Ò‚Óª Ó·Ó‚’flÁÍË, flÍ˘Ó Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ ‚

Ó‰Ì¥È ÒÙÂ¥. 

ü
Í ÔËÍÎ‡‰ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-

Ìfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËı Ì‡ÏË ÚÂÓÂÚË˜-

ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Û ÒÙÂ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-

„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚

·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÔÓÎÓ-

ÊÂÌÌfl ÔÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ Äí “äÂ-

‰Ó·‡ÌÍ”. 

é‰ÌËÏË Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Ô¥ÓË-

ÚÂÚ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Äí “äÂ‰Ó·‡ÌÍ” π ‰Ó-

ÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥,

Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ‚Â‰ÂÌÌfl ·¥ÁÌÂ-

ÒÛ Ú‡ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl flÍÓÒÚ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-

‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ. é‰ÌËÏ Á ÓÒÌÓ‚-

ÌËı ̄ Îflı¥‚ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó π Ì‡Î‡„Ó-

‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ÍÓÌÚÓÎ˛, flÍ¥ ÓıÓÔÎ˛-

çÄÉãüÑ,  ÄìÑàí,  äéçíêéãú

èêàçñàèà éêÉÄçßáÄñß∫
ÇçìíêßòçúéÉé äéçíêéãû

ß ÇçìíêßòçúéÉé ÄìÑàíì
Ç Äí “äêÖÑéÅÄçä”
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˛Ú¸ ÛÒ¥ ‚Ë‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‚ËÁÌ‡-

˜‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó È ÍÂÓ-

‚‡ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÚÛÍÚÛË. 

ëÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÒÂÓıÓÔÎ˛˛˜Óª ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ π ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÏ ÔÓˆÂÒÓÏ, flÍËÈ
‚ÍÎ˛˜‡π Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥, ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜Ì¥ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, ÒÔfl-
ÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÓÁÓ·ÎÂÌÌfl Ú‡ flÍ¥ÒÌÂ ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ç‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯ËÏ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚÓÏ ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
π ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ. 

Ç Äí “äÂ‰Ó·‡ÌÍ” Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Ó-

·ÓÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒ-

Ú‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ÁÏ¥ÌËÎËÒfl: ‚¥‰ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı Â‚¥Á¥ÈÌËı Á‡-

‚‰‡Ì¸ Á ÍÓÌÚÓÎ˛ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô¥‰ÓÁ-

‰¥Î‡ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ¥‚ — ‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ Ì‡ ÓÒ-

ÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚ Û ‚Ò¥ı ÔÓˆÂÒ‡ı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

èÓ·Û‰Ó‚‡ ‚ Äí “äÂ‰Ó·‡ÌÍ” ‰‡ÌÓª

ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ·‡-

ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌ¥È Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Ú‡

ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

‡Û‰ËÚÛ. ñ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÏÂÚÓ-

‰ËÍ‡ı Óˆ¥ÌÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ Å‡-

ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-

„Îfl‰Û Ú‡ Ì‡ ÔÓÎÓÊÂÌÌflı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı

ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‡Û‰ËÚÛ (åëÄ), ÁÓÍÂÏ‡, Ì‡

ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚; Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª

Ì‡ ÒÔÓÊË‚‡˜‡; Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ ÔÓˆÂÒÛ Ú‡

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª; ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ¥ Ú‡ Óˆ¥Ìˆ¥ ÍÓÌ-

ÚÓÎ˛ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚. ì ‡ÏÍ‡ı ‡‰‡Ô-

ÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

‡Û‰ËÚÛ ‰Ó åëÄ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ‡Û‰ËÚÛ Äí

“äÂ‰Ó·‡ÌÍ” ‚ËÁÌ‡˜Ë‚ ‚Î‡ÒÌ¥, ‚ ÚÓÏÛ

˜ËÒÎ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥, Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ̃ ‡ÒÚÓ ÌÂ-

ÔÓÒÚËı ÔËÚ‡Ì¸ ‡Û‰ËÚÛ, flÍ Ì‡ÔËÍÎ‡‰: 

♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ¥ÒÚÓÚÌÓÒÚ¥ È ‡Û-

‰ËÚÓÒ¸ÍËÈ ËÁËÍ; 

♦ ‚Ë·¥ÍÓ‚¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‚ ‡Û‰ËÚ¥ È ¥Ì¯¥

ÔÓˆÂ‰ÛË ‚Ë·¥ÍÓ‚Óª ÔÂÂ‚¥ÍË; 

♦ ÓÁÓ·Í‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÚÂ-

ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ı ‡·Ó

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı; 

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ÍÎ‡-

ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ËÁËÍ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ªı ÔË˜ËÌ. 

äËÚÂ¥flÏË, flÍ¥ ÎÂÊ‡Ú¸ ‚ ÓÒÌÓ‚¥ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‡Û‰ËÚÛ

Äí “äÂ‰Ó·‡ÌÍ”, π: 

♦ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛË ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏ Ú‡ Ó·Òfl-

„‡Ï ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ; 

♦ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë˘ÓÏÛ

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û; 

♦ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl ÙÛÌÍˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û-

‰ËÚÛ ‚ π‰ËÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ; 

♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ¥ÌÙ‡-

ÒÚÛÍÚÛË: ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª È ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÔÓ-

‚Â‰ÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ; 

♦ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ

ÒÍÎ‡‰ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓ„Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥ÎÂÈ (¥‚ÂÌ¸ ÓÒ‚¥ÚË,

ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥ Ì‡‚Ë˜ÍË, ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË ‚

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥). 

ì ÔÓˆÂÒ¥ Ò‚Óπª Ó·ÓÚË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ

‡Û‰ËÚÛ Äí “äÂ‰Ó·‡ÌÍ” ÓıÓÔÎ˛π Ô‡Í-

ÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ÒÙÂË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. èË

ˆ¸ÓÏÛ, ÁÓÍÂÏ‡, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl: 

♦ ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ¥ ÌÓÏ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ÂÚËÍË, ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¥ı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ·‡ÌÍÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Ò‚Óªı ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı

Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚; 

♦ ÍÓÌÚÓÎ¸ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÌˆËÔ¥‚

ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ÔË ÔËÈÌflÚÚ¥

¥¯ÂÌ¸, ÔËÌˆËÔ¥‚ Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, Á‡-

ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ¥‚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚, ¥Ì¯Ëı

ÔËÌˆËÔ¥‚ Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª Ë-

ÁËÍ¥‚; 

♦ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÔÓ

¥ÒÌÛ˛˜¥ Ú‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ Á‡„ÓÁË, Ì‡‰‡ÌÌfl

ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È Á ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ; 

♦ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ¥‰ÂÌ-

ÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÏÂ-

ÚÓ‰¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË;

♦ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-

ÌËÏ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌflÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ ‚

Ó·Î¥ÍÛ, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Óˆ¥ÌÍË

Ú‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ. 

é
ÚÊÂ, flÍ ·‡˜ËÏÓ, ‚ ‰ÂflÍËı ÛÍ‡ªÌ-

Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı ÛÒÔ¥¯ÌÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ-

˛Ú¸Òfl ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

‡Û‰ËÚÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı

ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚. èÓ ˆÂ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ì‡‚Â‰ÂÌ¥

‚Ë˘Â Ù‡„ÏÂÌÚË Á ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ äÂ‰Ó·‡ÌÍÛ. ï‡‡ÍÚÂ-

ÌËÏ ÔË ˆ¸ÓÏÛ π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÍÂÏËı

˜¥ÚÍËı Á‡‚‰‡Ì¸ ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌ-

ÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ‰‡ÌÓ-

ÏÛ  ·‡ÌÍÛ. ãÓ„¥˜ÌËÏË Ú‡ ÁÏ¥ÒÚÓ‚ÌËÏË

‚‚‡Ê‡πÏÓ Ú‡ÍÓÊ ÍËÚÂ¥ª, ÔÓÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚

ÓÒÌÓ‚Û Ó·ÓÚË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‡Û‰ËÚÛ

äÂ‰Ó·‡ÌÍÛ. éÍÂÏÓ ıÓÚ¥ÎÓÒ¸ ·Ë ÁÛÔË-

ÌËÚËÒ¸ Ì‡ ·‡Ê‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ó·ÓÚË

‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‡Û‰ËÚÛ äÂ‰Ó·‡ÌÍÛ, ‚ËÁ-

Ì‡˜ÂÌËı Û ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Á flÍËı

ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì‡ flÍ “ÍÓÌÚÓÎ¸” ÔÂ‚ÌÓª

ÒÙÂË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. é‰Ì‡Í

ÍÓÌÚÓÎ¸ — ˆÂ ¥Ì¯‡ ÙÛÌÍˆ¥fl ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl, flÍ‡ ÎË¯Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Á‡-

ÒÓ·‡ÏË ‡Û‰ËÚÛ, ‡ ÚÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ, Ì‡ Ì‡-

¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ flÍ “ÔÂÂ‚¥ÍÛ Ô‡-
‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡/‡·Ó  ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥” Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ç‡ Ê‡Î¸, ˘Â ÌÂ ‚ ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ-

‡ªÌË ÍÂÛ˛Ú¸Òfl ÔÓ‰¥·ÌËÏË ÔÓÎÓÊÂÌ-

ÌflÏË ÔÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ, flÍ¥ ·‡ÁÛ-

˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı Ú‡

ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥È ·‡Á¥. á ÏÂÚÓ˛

ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‚‚‡Ê‡πÏÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ

˜¥ÚÍÓ ÓÁÏÂÊÓ‚Û‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯-

Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

‡Û‰ËÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ,

flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ò‚Óª ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ˆ¥Î¥ Ú‡

Á‡‚‰‡ÌÌfl. 
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‚‡ÌÌfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË: á‡Ú‚. ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 02.07.1999
‹ 358.

10. èÓÎÓÊÂÌÌfl çÅì ÔÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı
ìÍ‡ªÌË: á‡Ú‚. ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì ‚¥‰ 20.03.1998 ‹114 // á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ¥
ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
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çÄÉãüÑ,  ÄìÑàí,  äéçíêéãú

ÇàëçéÇäà 
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íÛ·ÓµÚÏ·„!
ÇÙÎÔ„ÈÓÚ˝ÎÈÍ!!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÂÔ˜ÊÓÛ

Останніми роками по-
мітно зросла концентрація
фінансових ресурсів у дер-
жавному бюджеті, що за
браком об ’єктивної мето-
дологічної бази формуван-
ня місцевих бюджетів по-
силює суб ’єктивізм при пе-
рерозподілі бюджетних
коштів. Автор наголошує
на необхідності чіткого
розмежування відповідаль-
ності і податкових повно-
важень між центром і те-
риторіями, на комплексно-
му підході до вирівнюван-
ня соціально-економічного
розвитку останніх.

ÑÖêÜÄÇçß   îßçÄçëà 

ê
ÓÁ‚ËÚÓÍ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚
Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÛÒÚÓª Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó  ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á Ï¥Ò-

ˆÂ‚ËÏ Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌflÏ, flÍÂ Á‰¥ÈÒÌ˛-
πÚ¸Òfl Ò‡ÏËÏ Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ ̃ ÂÂÁ ‚¥Î¸ÌÓ
Ó·‡Ì¥ ÌËÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í¥ Ó„‡ÌË.
ÑÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ ÌËı
ÙÛÌÍˆ¥È Ó„‡ÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl-
‰Û‚‡ÌÌfl Ì‡‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË
Ï‡ÈÌÓ‚ËÏË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·˛‰ÊÂÚÌË-
ÏË Ô‡‚‡ÏË, Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËÏË Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. é‰Ì¥π˛  Á Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯Ëı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂ-
ÏË ‰ÂÊ‡‚Ë π ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ (Ï¥ÒˆÂ‚¥)
Ù¥Ì‡ÌÒË, ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ flÍËı —
Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·˛‰ÊÂÚË. ÑÎfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Û
‰ÂÊ‡‚¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl-
‰Û‚‡ÌÌfl, ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ¥ Á‡‚-
‰‡Ì¸ Ï¥Ê ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
ÓÎ¸ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚, ÓÁ¯ËËÚË ¥
ÁÏ¥ˆÌËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ·‡ÁÛ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ‡‰,
‚Ë¥¯ËÚË fl‰ ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á
Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

îÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ‰‡π
ÁÏÓ„Û Ó„‡Ì‡Ï Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û-
‚‡ÌÌfl Ï‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ·‡ÁÛ ‰Îfl Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚Óªı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı
äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË, Á‡ÍÓÌ‡ÏË,
¥Ì¯ËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡Í-
Ú‡ÏË, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ÂÒÛ-
Ò‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸ ¥Á ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÚ‚Ó-
ÂÌ¸. á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÔÓˆÂ‰Û-
‡ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ì‡‰‡π
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ï¥ÒˆÂ‚¥È ‚Î‡‰¥ ÔÓfl‚ÎflÚË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ÒÚ¸
Û ‚ËÚ‡˜‡ÌÌ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Á‡ıÓ‰Ë Á ÛÚË-
Ï‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÒ‚¥ÚÌ¥ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÓıÓÓÌË Á‰ÓÓ‚’fl, ÍÛÎ¸ÚÛË,
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó.

å‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ˛ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÓÒÌÓ-
‚Ó˛ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl π Ô‡‚Ó
ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı „ÓÏ‡‰ Ò¥Î, ÒÂÎË˘, Ï¥ÒÚ,
‡ÈÓÌ¥‚ Û Ï¥ÒÚ‡ı Ì‡ ÛıÓÏÂ ¥ ÌÂÛıÓÏÂ
Ï‡ÈÌÓ, ‰ÓıÓ‰Ë Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚, ¥Ì¯¥
ÍÓ¯ÚË, ÁÂÏÎ˛, ÔËÓ‰Ì¥ ÂÒÛÒË, Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, Û
ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ·‡ÌÍË, ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡,

‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë, ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ Ï‡ÈÌ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÊËÚÎÓ‚ËÈ ÙÓÌ‰, ÌÂÊËÎ¥
ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, Á‡ÍÎ‡‰Ë ÍÛÎ¸ÚÛË, ÓÒ‚¥ÚË,
ÒÔÓÚÛ, ÓıÓÓÌË Á‰ÓÓ‚’fl, Ì‡ÛÍË, ÒÓ-
ˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ¥Ì¯Â Ï‡È-
ÌÓ ¥ Ï‡ÈÌÓ‚¥ Ô‡‚‡, ÛıÓÏ¥ Ú‡ ÌÂÛıÓÏ¥
Ó·’πÍÚË, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓ-
ÌÛ flÍ Ó·’πÍÚË Ô‡‚‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÓª ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÓ¯ÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ ªı
‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl. íÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ „ÓÏ‡‰Ë ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‡·Ó ̃ ÂÂÁ Ó„‡ÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó
Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ Ó·’π‰ÌÛ‚‡ÚË Ì‡
‰Ó„Ó‚¥ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı Ì‡ Ô‡‚¥ ÒÔ¥Î¸ÌÓª
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚË Ô‡‚‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÓª
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÓ¯ÚË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚
‡·Ó ‰Îfl ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl (ÛÚË-
Ï‡ÌÌfl) ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ‰Îfl
ˆ¸Ó„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ó„‡ÌË ¥ ÒÎÛÊ·Ë.

è
Ófl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓª ˜‡Ò-
ÚËÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ·˛‰ÊÂÚÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-

‚ÓÏ Ú‡ ÓÍÂÏËÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË, ˘Ó Â„Û-
Î˛˛Ú¸ ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó ·˛‰-
ÊÂÚÛ ÓÍÂÏËı ‰Óı¥‰ÌËı ‰ÊÂÂÎ. êÓÁ-
ÔÓ‰¥Î Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚,
Á·Ó¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
Û Ò‚ÓªÈ ÓÒÌÓ‚¥ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı
Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚, ªı
‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË, ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚.

é„‡ÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl
Û ÒÂÎ‡ı, ÒÂÎË˘‡ı, Ï¥ÒÚ‡ı, ‡ÈÓÌ‡ı Û
Ï¥ÒÚ‡ı Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸, Á‡-
Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
·˛‰ÊÂÚË. ê‡ÈÓÌÌ¥ Ú‡ Ó·Î‡ÒÌ¥ ‡‰Ë Á‡-
Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ‡ÈÓÌÌ¥ Ú‡ Ó·Î‡ÒÌ¥ ·˛‰-
ÊÂÚË, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Á ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ‰Îfl ªı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ï¥Ê ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏË „ÓÏ‡-
‰‡ÏË ‡·Ó ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚, Ú‡ Á ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ì‡
‰Ó„Ó‚¥ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı ¥Á Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÔ¥Î¸ÌËı ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ÍÛÎ¸ÚÛÌËı ÔÓ-
„‡Ï, ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl. á‡-
ÍÓÌÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ¥ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ‡ÈÓÌÌËı Ú‡ Ó·Î‡ÒÌËı ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ‰Â-
Ê‡‚ÌËÏË ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥flÏË. ë‡ÏÓÒ-

Äîñëiäæåííÿ/

áÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ·‡ÁË 
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl flÍ ̃ ËÌÌËÍ

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl



Ú¥ÈÌ¥ÒÚ¸  ·˛‰ÊÂÚ¥‚ „‡‡ÌÚÛπÚ¸Òfl ‚Î‡Ò-
ÌËÏË Ú‡ Á‡Í¥ÔÎÂÌËÏË Á‡ ÌËÏË Ì‡ ÒÚ‡-
·¥Î¸Ì¥È ÓÒÌÓ‚¥ Á‡ÍÓÌÓÏ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰Â-
Ê‡‚ÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ô‡‚ÓÏ
‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Ì‡ÔflÏË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚. èË ˆ¸Ó-
ÏÛ ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚ Û
ÔÓˆÂÒ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ¥ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÌÂ ‰ÓÔÛ-
ÒÍ‡πÚ¸Òfl, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ.

é·Òfl„ ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ï‡π ·ÛÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï
‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó„‡Ì‡ÏË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡-
ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl Ì‡‰‡ÌËı ªÏ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÔÓ-
ÒÎÛ„‡ÏË ÌÂ ÌËÊ˜Â ¥‚Ìfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËı
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓÚÂ·. òÎflıÓÏ  ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡ˆ¥ª ̃ ‡ÒÚÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û Ò‚Óªı
·˛‰ÊÂÚ‡ı ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎflÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ˘Ó‰Ó
‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl ÒÚÛÔÂÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÍÂÏËı ÚÂË-
ÚÓ¥È, Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ô¥ÓËÚÂÚÌËı „‡ÎÛÁÂÈ
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ ¥ ÔÓÏËÒÎ¥‚. ÑÓıÓ‰Ë, ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ó Ó‰ÂÊ‡Ì¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
·˛‰ÊÂÚÛ, ÒÛÏË ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚
Ì‡‰ ‚Ë‰‡ÚÍ‡ÏË, ˘Ó ÛÚ‚ÓËÎËÒ¸ Û Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ  ̧‰Ó ·˛‰-
ÊÂÚÛ ˜Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ª Û ‚Ë‰‡ÚÍ‡ı, ‚ËÎÛ˜ÂÌ-
Ì˛ ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸, Í¥Ï ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ, ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡
¥¯ÂÌÌflÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ‡‰.

Ñ
ÓıÓ‰Ë Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ — ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚¥, ÌÂÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥, flÍ¥ ÏÓ·¥Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ·ÂÁÔÓ-

‚ÓÓÚÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË. äÓ¯ÚË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
·˛‰ÊÂÚ¥‚ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ ‰Ó ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÓª
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ÚÓ·ÚÓ ªı ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ π ÏÂ¯-
Í‡Ìˆ¥ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓ¥‡Î¸-
ÌËı ÛÚ‚ÓÂÌ¸. å¥ÒˆÂ‚¥ Ó„‡ÌË ‚Î‡‰Ë
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Û ÏÂÊ‡ı Ò‚Óπª ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ˆ¥π˛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛.

èÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓª ̃ ‡ÒÚË-
ÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
·˛‰ÊÂÚÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Ú‡ ÓÍÂ-
ÏËÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË, ̆ Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ‰ÂflÍËı
‰Óı¥‰ÌËı ‰ÊÂÂÎ. êÓÁÔÓ‰¥Î Á‡„‡Î¸ÌÓ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, Á·Ó¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ï¥Ê ¥‚ÌflÏË
·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË Û Ò‚ÓªÈ ÓÒÌÓ‚¥ ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚, ªı ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË, ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚. ÇËıÓ‰fl˜Ë
Á ̂ ¸Ó„Ó, ‰Óı¥‰Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚Î‡ÒÌËı ¥
Á‡Í¥ÔÎÂÌËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡ Á·Ó¥‚. ÇÎ‡ÒÌ¥
Ú‡ Á‡Í¥ÔÎÂÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë — ˆÂ ÍÓ¯ÚË, ˘Ó
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÒÛ·’πÍÚÛ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó Ô‡‚‡. Ç
ÓÒÌÓ‚¥ Ú‡ÍËı ‰ÓıÓ‰¥‚ — Ï¥ÒˆÂ‚¥ ÔÓ‰‡ÚÍË
¥ Á·ÓË, ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰Â-
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ÑÓıÓ‰Ë ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸ ëÚÛÍÚÛ‡, %
2003 . 2004 . 2005 . 2003 . 2004 . 2005 .

ìÒ¸Ó„Ó ‰ÓıÓ‰¥‚ 34 306.5 39 604.2 53 677.3 100 100 100
èÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl 18 595.3 18 308.2 23 588.7 54.2 46.2 44.0

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÔÓ‰‡ÚÍË Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë, ÔÓ‰‡ÚÍË Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ, 
ÔÓ‰‡ÚÍË Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ 13 671.7 12 715.2 16 678.3 39.8 32.1 31.1

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÔÓ‰‡ÚÓÍ ¥Á ‰ÓıÓ‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 13 521.3 12 578.8 16 486.6 39.4 31.8 30.7
ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ 150.4 136.4 191.8 0.4 0.3 0.4

èÓ‰‡ÚÍË Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ — ÔÓ‰‡ÚÓÍ ¥Á ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ 
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ò‡ÏÓı¥‰ÌËı 
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ 600.1 658.7 833.4 1.7 1.7 1.6
á·ÓË Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl 
ÔËÓ‰ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ 2 047.7 2 342.2 2 789.5 6.0 5.9 5.2

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥: ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÁÂÏÎ˛ 2 032.3 2 293.2 2 718.2 5.9 5.8 5.1
ÇÌÛÚ¥¯Ì¥ ÔÓ‰‡ÚÍË Ì‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë 679.6 872.0 1 149.9 2.0 2.2 2.1

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
‡ÍˆËÁÌËÈ Á·¥ ¥Á ‚ËÓ·ÎÂÌËı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÚÓ‚‡¥‚ 105.1 43.8 63.6 0.3 0.1 0.1
ÔÎ‡Ú‡ Á‡ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÔÂ‚Ì¥ ‚Ë‰Ë „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 212.7 315.8 417.6 0.6 0.8 0.8
¥Á ÌËı:
ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔÓÏËÒÂÎ 7.5 7.2 7.0 0.02 0.02 0.01
ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‚Ë‰‡˜Û Î¥ˆÂÌÁ¥È ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ 3.2 3.0 2.7 0.01 0.01 0.01
ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ 
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 20.0 20.9 25.2 0.1 0.1 0.05
ÔÎ‡Ú‡ Á‡ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ Ô‡‚Ó ÓÁ‰¥·ÌÓª 
ÚÓ„¥‚Î¥ ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸ÌËÏË Ì‡ÔÓflÏË ¥ 
Ú˛Ú˛ÌÓ‚ËÏË ‚ËÓ·‡ÏË 181.5 284.2 381.9 0.5 0.7 0.7
ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÚÓ„Ó‚ËÈ Ô‡ÚÂÌÚ Ì‡ ‰ÂflÍ¥ ‚Ë‰Ë 
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 361.8 512.4 668.7 1.1 1.3 1.2

ßÌ¯¥ ÔÓ‰‡ÚÍË 1 596.2 1 720.0 2 137.7 4.7 4.3 4.0
¥Á ÌËı:
Ï¥ÒˆÂ‚¥ ÔÓ‰‡ÚÍË ¥ Á·ÓË 592.4 555.5 598.2 1.7 1.4 1.1
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ 108.6 114.8 167.8 0.3 0.3 0.3
π‰ËÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ ‰Îfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó 
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ 892.2 1 049.4 1 371.5 2.6 2.6 2.6

çÂÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl 2 436.5 2 190.5 3 541.7 7.1 5.5 6.6
Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª 
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 95.1 150.9 208.9 0.3 0.4 0.4
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ Á·ÓË Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚¥‰ 
ÌÂÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓ·¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ 321.9 439.6 442.1 0.9 1.1 0.8

¥Á ÌËı:
ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÓÂÌ‰Û ˆ¥Î¥ÒÌËı Ï‡ÈÌÓ‚Ëı 
ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ 124.7 220.4 275.3 0.4 0.6 0.5
‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÏËÚÓ 196.4 218.2 165.3 0.6 0.6 0.3

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰ ¯Ú‡Ù¥‚ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ò‡ÌÍˆ¥È 21.7 21.2 22.3 0.06 0.05 0.04
ßÌ¯¥ ÌÂÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl 83.3 –717.8 132.4 0.2 −1.8 0.3
ÇÎ‡ÒÌ¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ 1 914.6 2 296.6 2 735.9 5.6 5.8 5.1
ÑÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 1 024.9 1 683.5 2 078.8 3.0 4.3 3.9

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 711.5 1 067.6 1 110.3 2.1 2.7 2.1
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÂÏÎ¥ 
¥ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ 313.4 615.9 968.5 0.9 1.6 1.8
ñ¥Î¸Ó‚¥ ÙÓÌ‰Ë 520.7 602.7 1 107.0 1.5 1.5 2.1

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
Á·¥ Á‡ Á‡·Û‰ÌÂÌÌfl Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó 
ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ 188.4 223.4 290.4 0.5 0.5 0.6
ñ¥Î¸Ó‚¥ ÙÓÌ‰Ë, ÒÚ‚ÓÂÌ¥ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ 
Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äËÏ, Ó„‡Ì‡ÏË 
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË 
Ó„‡Ì‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë 332.4 379.3 816.6 1.0 1.0 1.5
ê‡ÁÓÏ ‰ÓıÓ‰¥‚ 22 577.4 22 784.9 30 316.2 65.8 57.5 56.5
éÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ Ú‡ÌÒÙÂÚË ‚¥‰ Ó„‡Ì¥‚ 
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl 11 729.1 16 819.4 23 361.1 34.2 42.5 43.5

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
‰ÓÚ‡ˆ¥ª 6 481.1 9 310.1 14 448.8 18.9 23.5 26.9
ÒÛ·‚ÂÌˆ¥ª 5 218.5 7 345.5 8 912.3 15.2 18.5 16.6

ÑÊÂÂÎÓ: ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ Á·¥ÌËÍ å¥ÌÙ¥ÌÛ ìÍ‡ªÌË “Å˛‰ÊÂÚ ìÍ‡ªÌË Á‡ 2005 ¥Í”.

í‡·ÎËˆfl 1. ÑÓıÓ‰Ë ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äËÏ, Ó·Î‡ÒÚÂÈ, Ï¥ÒÚ äËπ‚‡ 

¥ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl Ú‡ ªı ÒÚÛÍÚÛ‡
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Ê‡‚ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚, ˘Ó ÔÂÂ‰‡-
˛Ú¸Òfl ‚ Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·˛‰ÊÂÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Û
ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‡·Ó Û Ù¥ÍÒÓ‚‡Ì¥È ̃ ‡ÒÚˆ¥.

ÄÌ‡Î¥Á Ì‡‚Â‰ÂÌËı Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1 ‰‡ÌËı
Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Û 2003—2005
ÓÍ‡ı ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÌËÁËÎ‡Òfl ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, flÍ¥ ÏÓ·¥Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Û ‚Ë„Îfl-
‰¥ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, Á·Ó¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. í‡Í, flÍ˘Ó Û 2003 Óˆ¥
Ú‡Í¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 65.8%, ÚÓ
Û 2005 Óˆ¥ ‚ÓÌË ÒÍÓÓÚËÎËÒfl ‰Ó 56.5%,
Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl  —
¥Á 54.2 ‰Ó 44%. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl
˜¥ÚÍ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª
‚‡„Ë ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı Ú‡ÌÒÙÂÚ¥‚ ‚¥‰ Ó„‡Ì¥‚
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸Òfl Û ÙÓÏ¥ ‰ÓÚ‡ˆ¥È ¥ ÒÛ·‚ÂÌˆ¥È.

é„‡ÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl
ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË Ï¥ÒˆÂ‚¥ ÔÓ‰‡ÚÍË
Ú‡ Á·ÓË, flÍ¥ Á‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
ÌËı Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚. ÑÓ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ¥ Á·Ó¥‚ (Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚) Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÒËÒÚÂÏÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl” Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: ÔÓ-
‰‡ÚÓÍ ¥Á ÂÍÎ‡ÏË; ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ;
Á·¥ Á‡ ÔËÔ‡ÍÛ‚‡ÌÌfl ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓ-
ÚÛ; ËÌÍÓ‚ËÈ Á·¥; Á·¥ Á‡ ‚Ë‰‡˜Û Ó‰Â-
‡ Ì‡ Í‚‡ÚËÛ; ÍÛÓÚÌËÈ Á·¥; Á·¥ Á‡
Û˜‡ÒÚ  ̧Û ·¥„‡ı Ì‡ ¥ÔÓ‰ÓÏ¥; Á·¥ Á‡ ‚Ë„‡¯
Ì‡ ·¥„‡ı Ì‡ ¥ÔÓ‰ÓÏ¥; Á·¥ ¥Á ÓÒ¥·, flÍ¥
·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û „¥ Ì‡ ÚÓÚ‡Î¥Á‡ÚÓ¥ Ì‡
¥ÔÓ‰ÓÏ¥; Á·¥ Á‡ Ô‡‚Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ï¥ÒˆÂ‚Óª ÒËÏ‚ÓÎ¥ÍË; Á·¥ Á‡ Ô‡‚Ó ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl Í¥ÌÓ- ¥ ÚÂÎÂÁÈÓÏÓÍ; Á·¥ Á‡ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ‡ÛÍ ¥̂ÓÌÛ, ÍÓÌÍÛÒÌÓ-
„Ó ÓÁÔÓ‰‡ÊÛ ¥ ÎÓÚÂÂÈ; Á·¥ Á‡ ‚Ë‰‡˜Û
‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·’πÍÚ¥‚ ÚÓ„¥‚Î¥
Ú‡ ÒÙÂË ÔÓÒÎÛ„; Á·¥ ¥Á ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÓ·‡Í.
á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ Á·Ó¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ
ªı ÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË-
Òfl Ï¥ÒˆÂ‚¥ Á·ÓË Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÓ-
„Ó Ò‡ÏÓÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. 

è
ÓÚÂ·‡ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ‡ı Ï¥Ò-
ˆÂ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ó·Òfl„ÓÏ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÌËı ÌËÏË ÙÛÌÍ-

ˆ¥È. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ ·˛‰ÊÂÚ¥‚
ÛÒ¥ı ¥‚Ì¥‚ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ π‰ËÌËı ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı ÓÒÌÓ‚‡ı, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÌÓ-
Ï‡ı ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚‡ı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
·˛‰ÊÂÚÌËı ‡ÒË„ÌÛ‚‡Ì¸.

ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û ·˛‰ÊÂÚÌËı ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ ‚ıÓ-
‰ËÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı
¥Á ‚Ë¥¯ÂÌÌflÏ Á‡‚‰‡Ì¸ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ¥ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÙÂË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÚ‚Ó-
ÂÌ¸. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ
‚Ë‰‡ÚÍË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸
Ì‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥. èÓÚÓ˜Ì¥ ‚Ë‰‡Ú-
ÍË — ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ ·˛‰ÊÂÚ¥‚, flÍ‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥‚
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl. ä‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥
‚Ë‰‡ÚÍË — ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ ·˛‰ÊÂÚ¥‚,

flÍ‡ ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ÔË‰·‡ÌÌfl ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËÈ ÂÏÓÌÚ.
éÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ — Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÓ-
ˆ¥‡Î¸ÌÓª iÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË.

ç‡ÒÎ¥‰ÍË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌËı ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ‚¥‰Ó·‡Ê‡-

˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
·˛‰ÊÂÚ¥‚. ÉÓÎÓ‚Ì¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
Ó„‡Ì¥‚  ‚Î‡‰Ë — ÓÁÓ·Í‡ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÔÓ„‡Ï ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥
ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ Ô¥‰‚¥‰ÓÏ˜¥È
ªÏ ÚÂËÚÓ¥ª.

ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚ ÔÓÌ‡‰ 70% ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‡ÒË„ÌÛ‚‡Ì-

ÑÓıÓ‰Ë ÇË‰‡ÚÍË, ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸ ëÚÛÍÚÛ‡, %
2003 . 2004 . 2005 . 2003 . 2004 . 2005 .

ìÒ¸Ó„Ó ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ 33 770.1 40 496.7 537.9 100 100 100
á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª 2 155.4 2 659.1 3 501.2 6.4 6.6 6.5

ÇË˘¥ Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, Ó„‡ÌË 
Ï¥ÒˆÂ‚Óª ‚Î‡‰Ë Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 1 385.4 1 676.9 2 230.2 4.1 4.2 4.2

ßÌ¯¥ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl 704.3 856.5 1 067.3 2.1 2.1 2.0

é·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ·Ó„Û 62.1 123.5 201.2 0.2 0.3 0.4

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û 52.0 40.9 39.4 0.2 0.1 0.1

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û 10.1 82.6 161.8 0.03 0.2 0.4

ÉÓÏ‡‰Ò¸ÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ, ·ÂÁÔÂÍ‡ Ú‡ ÒÛ‰Ó‚‡ 
‚Î‡‰‡ 138.6 147.7 84.7 0.4 0.4 0.2

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó 
ÔÓfl‰ÍÛ, ·ÓÓÚ¸·Ë Á¥ ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ ÓıÓÓÌ‡ 
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÓÌÛ 1.8 0.5 0.1 – – –

èÓÚËÔÓÊÂÊÌËÈ Á‡ıËÒÚ ¥ flÚÛ‚‡ÌÌfl 80.2 101.6 78.8 0.2 0.3 0.2

ßÌ¯‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ÒÙÂ¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ, 
·ÂÁÔÂÍË Ú‡ ÒÛ‰Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë 56.6 45.6 5.8 0.2 0.1 0.01

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 3 028.9 4 439.2 5 021.9 9.0 11.0 9.4

á‡„‡Î¸Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì‡ ¥ ÚÛ‰Ó‚‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 152.3 188.8 149.1 0.5 0.5 0.3

ë¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó, Î¥ÒÓ‚Â „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 
Ú‡ ÏËÒÎË‚ÒÚ‚Ó, Ë·ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 31.4 28.4 22.4 0.1 0.1 0.04

è‡ÎË‚ÌÓ-ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ 1.4 1.0 66.7 – – 0.12

ßÌ¯‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ Ú‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó 6.5 11.6 15.4 0.02 0.03 0.03

í‡ÌÒÔÓÚ 806.9 1 103.4 1 705.1 2.4 2.7 3.2

á‚’flÁÓÍ, ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÍ‡ 18.4 30.4 30.3 0.1 0.1 0.1

ßÌ¯¥ „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË 4.6 588.0 182.2 0.01 1.5 0.3

ßÌ¯‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 2 007.3 2 487.7 2 850.8 5.9 6.2 5.3

éıÓÓÌ‡ Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó 
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ 194.9 287.5 271.4 0.6 0.7 0.5

ÜËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 1 740.5 2 558.8 3 804.1 5.2 6.3 7.1

éıÓÓÌ‡ Á‰ÓÓ‚’fl 7 356.4 8 711.6 11 968.4 21.8 21.6 22.4

ÑÛıÓ‚ÌËÈ Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ 1 407.4 1 689.2 2 176.1 4.2 4.2 4.1

éÒ‚¥Ú‡ 9 242.0 11 133.7 16 869.4 27.4 27.6 31.5

ÑÓ¯Í¥Î¸Ì‡ ÓÒ‚¥Ú‡ 1 701.3 2 045.0 2 920.7 5.0 5.1 5.5

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÂÂ‰Ìfl ÓÒ‚¥Ú‡ 6 207.2 7 466.4 11 098.1 18.4 18.5 20.7

èÓÙÂÒ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ÓÒ‚¥Ú‡ 36.2 47.8 69.6 0.1 0.1 0.1

ÇË˘‡ ÓÒ‚¥Ú‡ 315.0 391.6 593.0 0.9 1.0 1.1

è¥ÒÎfl‰ËÔÎÓÏÌ‡ ÓÒ‚¥Ú‡ 75.2 87.7 118.2 0.2 0.2 0.2

èÓÁ‡¯Í¥Î¸Ì‡ ÓÒ‚¥Ú‡ ¥ Á‡ıÓ‰Ë ¥Á ÔÓÁ‡¯Í¥Î¸ÌÓª 
Ó·ÓÚË Á ‰¥Ú¸ÏË 557.6 689.7 991.7 1.7 1.7 1.9

èÓ„‡ÏË Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl 
Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ 1.5 1.2 1.0 – – –

ßÌ¯¥ Á‡ÍÎ‡‰Ë Ú‡ Á‡ıÓ‰Ë Û ÒÙÂ¥ ÓÒ‚¥ÚË 348.0 404.3 1077.0 1.0 1.0 2.0

ëÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÂ 
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl 6 137.6 7 176.9 8 377.5 18.2 17.8 15.7

ëÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ ÌÂÔ‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥ 126.1 157.0 373.2 0.4 0.4 0.7

ëÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚ 604.3 740.5 1 066.5 1.8 1.8 2.0

ëÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ ‚ÂÚÂ‡Ì¥‚ ‚¥ÈÌË Ú‡ Ô‡ˆ¥ 1 475.6 1 655.1 1 553.1 4.4 4.1 2.9

ëÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ Ò¥Ï’ª, ‰¥ÚÂÈ Ú‡ ÏÓÎÓ‰¥ 1 692.6 1 894.6 3 209.8 5.0 4.7 6.0

ÑÓÔÓÏÓ„‡ Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl 1 254.8 1 507.2 770.2 3.7 3.7 1.4

ëÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ ¥Ì¯Ëı Í‡ÚÂ„Ó¥È Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl 691.9 914.8 1 084.8 2.1 2.3 2.0

ßÌ¯‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ÒÙÂ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ 292.3 307.7 319.7 0.9 0.8 0.6

ê‡ÁÓÏ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ 31 401.6 38 803.5 52 074.7 93.0 96.1 97.3

å¥Ê·˛‰ÊÂÚÌ¥ Ú‡ÌÒÙÂÚË 2 368.5 1 593.2 1 463.2 7.0 3.9 2.7

ÑÊÂÂÎÓ: ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ Á·¥ÌËÍ å¥ÌÙ¥ÌÛ ìÍ‡ªÌË “Å˛‰ÊÂÚ ìÍ‡ªÌË Á‡ 2005 ¥Í”.

í‡·ÎËˆfl 2. ÇË‰‡ÚÍË ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äËÏ, Ó·Î‡ÒÚÂÈ, Ï¥ÒÚ äËπ‚‡ 

¥ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl Ú‡ ªı ÒÚÛÍÚÛ‡



Ìfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ÓÒ‚¥ÚË,
ÓıÓÓÌË Á‰ÓÓ‚’fl Ú‡ Á‡ıÓ‰¥‚ ¥Á ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.  ç‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2006 ÓÍÛ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÛÚ-
ËÏÛ‚‡ÎÓÒfl 20.3 ÚËÒ. Á‡„‡Î¸ÌÓÓÒ‚¥ÚÌ¥ı
¯Í¥Î (¥Á ÌËı ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı — 2.7 ÚËÒ., ÌÂ-
ÔÓ‚ÌËı ÒÂÂ‰Ì¥ı — 5.6 ÚËÒ., ÒÂÂ‰Ì¥ı —
12 ÚËÒ.), 11.3 ÚËÒ. ‰ËÚfl˜Ëı ‰Ó¯Í¥Î¸ÌËı
Á‡ÍÎ‡‰¥‚, Ï‡ÈÊÂ 2 ÚËÒ. Î¥Í‡ÂÌ¸ ¥ ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÏÂ‰Ë˜ÌËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸, ÔÓÌ‡‰
0.5 ÚËÒ. ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Î¥Í‡ÂÌ¸ Ú‡ ¥Ì-
¯Ëı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚. ßÁ Ï¥ÒˆÂ-
‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚Òfl ÏÂÂÊ‡ Á‡ÍÎ‡‰¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ÍÛÎ¸ÚÛË,
ÁÓÍÂÏ‡ 8.6 ÚËÒ. ·¥·Î¥ÓÚÂÍ, 17.6 ÚËÒ. Ô‡-
Î‡ˆ¥‚ ¥ ·Û‰ËÌÍ¥‚ ÍÛÎ¸ÚÛË, ÍÎÛ·¥‚ Ú‡
¥Ì¯Ëı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ÍÎÛ·ÌÓ„Ó ÚËÔÛ.

Ç¥‰ı¥‰ ‚¥‰ ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÁÛÏÓ‚Î˛π ÔÓÚÂ·Û Û‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË ·˛‰-
ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Óª
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË ‰Îfl ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁÓ·ËÚË ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥
Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏË ·˛‰-
ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, π‰ËÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥
‚Í‡Á¥‚ÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ¥ Ì‡Ï¥˜Û‚‡ÌËı ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ï¥Ò-
ˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥
Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl ÌÂ
ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ Ò‚Ó„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. í‡Í, Á‡
Á‚¥ÚÌËÏË ‰‡ÌËÏË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3),
‚Ë‰‡ÚÍË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Û 2003 Óˆ¥
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 41.4%, 2004 — 37.8, ‡ Û 2005
Óˆ¥ — 36.7%.

ë‚¥ÚÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚Í‡ÁÛπ Ì‡ Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÁÌÓ„Ó Ó‰Û ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ï¥Ê ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌË-
ÏË ¥ ÒÛ·Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ¥‚ÌflÏË ‚Î‡-
‰Ë. èË ̂ ¸ÓÏÛ π ‰ÂflÍ¥ ‚Ë‰Ë ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÔÓÒÎÛ„, flÍ¥ Á‡Í¥ÔÎÂÌ¥ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡
ÒÛ·Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ̂ Â
ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó,
·Î‡„ÓÛÒÚ¥È ÚÂËÚÓ¥È Ì‡ÒÂÎÂÌËı
ÔÛÌÍÚ¥‚, Ï¥ÒˆÂ‚ËÈ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÈ Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ, ÔÓÊÂÊÌ‡ ÓıÓÓÌ‡, ÓıÓÓÌ‡ Ô‡-
‚ÓÔÓfl‰ÍÛ ÚÓ˘Ó. ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚Ó ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ
ëòÄ ¥ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª) ÓÒ‚¥Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛπÚ¸Òfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË Ûfl‰‡ÏË. ì
Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, Ú‡Í¥ ‚ËÚ‡-
ÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓıÓÓÌÛ Á‰Ó-
Ó‚’fl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ¥Á
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ˜Ë Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚.

èÓ‚Â‰ÂÌ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ Ì‡‰‡ÌÌ¥
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ·Î‡„. ç‡ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÍÓÌˆÂÌÚÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl
Á ÔËÚ‡Ì¸, ̆ Ó Ï‡˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÂ,
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl — ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË, ÒÚÛÍÚÛÌÓª, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È-
ÌÓª, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌËı Ì‡Ó‰ÌÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÔÓ-
ÔÓˆ¥È, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-‰ÂÏÓ-
„‡Ù¥˜ÌÓª, ÔËÓ‰ÌÓ-ÂÒÛÒÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, ÓÁÓ·ÍË Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚ËÏÓ„ ¥
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚, ÌÓÏ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚.

á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„Ë Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂ-
Ú¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ªı ÓÎ¸ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
Í‡ªÌË ÏÓÊÌ‡ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥Á
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı
·Î‡„ Û „‡ÎÛÁflı ÓıÓÓÌË Á‰ÓÓ‚’fl, ÓÒ‚¥ÚË,
‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó ¥ Ù¥ÁË˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÒÓˆ¥-
‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ú‡ ‰ÂflÍËı ¥Ì¯Ëı. èÂ-
¯Ó˜Â„Ó‚ËÏ Á‡ıÓ‰ÓÏ  Û ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥
Ï‡π ·ÛÚË ÔÂÂ‰‡˜‡ ‚¥‰ÓÏ˜Ëı Á‡ÍÎ‡‰¥‚
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌÓª ÒÙÂË, ˘Ó ÛÚË-
ÏÛ‚‡ÎËÒfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, Û Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ªı ÔÓ-
Ù¥Î¸ÌËÏ Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡Ï, ‡ fl‰Û Á ÌËı —
Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ‡‰. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ô‡-

‡ÎÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥Á ÔÓ‰¥·ÌËÏ ÔÓÙ¥ÎÂÏ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ̆ Ó Ï‡˛Ú¸ ¥ÁÌÛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÛ
Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‰Û·-
Î˛‚‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È. çËÌ¥ Û Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÛ-
‚‡ÌÌ¥ ‰ÂflÍËı ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl π ÁÌ‡˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÌÂÔÓÙ¥Î¸ÌÓ˛
‰Îfl Ú‡ÍËı ‚¥‰ÓÏÒÚ‚ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛. ç‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ̂ Â ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ·‡Ê‡ÌÌflÏ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Û‚‡ÚË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó
‚¥‰ÓÏÒÚ‚‡ ÔË‚¥ÎÂÈÓ‚‡Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ÏÂ‰Ë˜-
ÌÓ„Ó, Ò‡Ì‡ÚÓÌÓ„Ó, ÓÒ‚¥ÚÌ¸Ó„Ó ̃ Ë ÍÛÎ¸-
ÚÛÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ˘Ó ÌÂ ÎË¯Â
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ‡ È ÔÓÛ-
¯Ûπ ÔËÌˆËÔ ¥‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ „ÓÏ‡‰flÌ
‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÒÎÛ„. ç‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ Ú‡ÍÓ-
„Ó ÒÚ‡ÌÛ π ¥ ÌÂ¥‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÏÓ‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ Ó‰ÌÓ¥‰Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. 

íÂ·‡ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ˘Ó ‚
·Û‰¸-flÍÓÏÛ ‡Á¥ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Ó„‡Ì‡ÏË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl
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ÇË‰‡ÚÍË 2003 . 2004 . 2005 .

ìÒ¸Ó„Ó ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ 58.6 41.4 63.2 37.8 63.3 36.7
¥Á ÌËı:

„ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ, ·ÂÁÔÂÍ‡ Ú‡ ÒÛ‰Ó‚‡ 
‚Î‡‰‡ 97.6 2.4 98.1 1.9 99.2 0.8

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÓÚËÔÓÊÂÊÌËÈ Á‡ıËÒÚ 
¥ flÚÛ‚‡ÌÌfl 89.3 10.7 89.1 10.9 94.3 5.7

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 75.2 24.8 77.4 22.6 74.0 26.0

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó 30.1 69.9 20.0 80.0 22.1 77.9

Ú‡ÌÒÔÓÚ 70.5 29.5 83.4 16.6 68.3 31.7

éıÓÓÌ‡ Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ 78.8 21.2 75.7 24.3 78.3 21.7

ÜËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 4.5 95.5 4.5 95.5 3.2 96.8

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÊËÚÎÓ‚Â „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 0.7 99.3 3.3 96.7 6.6 93.4

ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 6.2 93.8 5.1 94.9 3.4 96.6

éıÓÓÌ‡ Á‰ÓÓ‚’fl 24.2 75.8 28.4 71.6 22.7 77.3

ÑÛıÓ‚ÌËÈ Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ 31.4 68.6 37.3 62.7 36.9 63.1

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ú‡ ÏËÒÚÂˆÚ‚Ó 23.0 77.0 23.8 76.2 26.7 73.3

éÒ‚¥Ú‡ 38.3 61.7 39.3 60.7 37.1 62.9

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

‰Ó¯Í¥Î¸Ì‡ ÓÒ‚¥Ú‡ 0.5 99.5 0.7 99.3 0.7 99.3

Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÂÂ‰Ìfl ÓÒ‚¥Ú‡ 0.6 99.4 0.7 99.3 0.5 99.5

ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ÓÒ‚¥Ú‡ 95.9 4.1 95.8 4.2 96.0 4.0

‚Ë˘‡ ÓÒ‚¥Ú‡ 93.2 4.1 95.8 4.2 96.0 4.0

ëÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl 52.6 47.4 63.2 36.8 79.1 20.9

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ ÌÂÔ‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥ 75.4 24.6 75.0 25.0 52.3 46.8

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚ 86.7 13.3 92.0 8.0 96.3 3.7

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ ‚ÂÚÂ‡Ì¥‚ ‚¥ÈÌË Ú‡ Ô‡ˆ¥ 6.8 93.2 8.9 91.1 19.9 80.1

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ Ò¥Ï’ª, ‰¥ÚÂÈ Ú‡ ÏÓÎÓ‰¥ 2.2 97.8 3.9 96.1 3.0 97.0

‰ÓÔÓÏÓ„‡ Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl 31.6 68.4 33.4 66.6 56.2 43.8

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ ¥Ì¯Ëı Í‡ÚÂ„Ó¥È 71.7 28.3 70.8 29.2 65.8 34.2

ÑÊÂÂÎÓ: ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ Á·¥ÌËÍ å¥ÌÙ¥ÌÛ ìÍ‡ªÌË “Å˛‰ÊÂÚ ìÍ‡ªÌË Á‡ 2005 ¥Í”.
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í‡·ÎËˆfl 3. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ Á‡ ÓÍÂÏËÏË ªı ‚Ë‰‡ÏË Ï¥Ê ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ 
Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·˛‰ÊÂÚ‡ÏË Û 2003—2005 ÓÍ‡ı, %
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ÓÍÂÏËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸,
ÍÓÚ¥ ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸,
‡ ÔÓ-‰Û„Â, ÔÂÂ‰‡˜‡ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ÔÓ-
‚ËÌÌ‡ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl Á‡Í¥ÔÎÂÌ-
ÌflÏ ˜Ë ÔÂÂ‰‡˜Â˛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ªı
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚. íÓ·-
ÚÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥‚
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ÚËı ̃ Ë ¥Ì¯Ëı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ï‡π
·ÛÚË Ó‰ÌËÏ ¥Á ÍËÚÂ¥ª‚ ÔËÈÌflÚÚfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥¯ÂÌ¸.

ÑÎfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Á‡‚‰‡ÌÌfl ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
‚Ë‰‡ÚÍÓ‚Ëı  ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ï¥Ê ¥‚ÌflÏË
‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚Óª ‚Î‡‰ ÔÓÚ¥·ÌÓ
Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÓÁÔÓ‰¥Î ‰Óı¥‰ÌËı ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸. å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ·Û-
‰Ó‚Ë ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ÌÂ
¥ÒÌÛπ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Óª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Á‡Í¥ÔÎÂÌ-
Ìfl ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ‰Óı¥‰ÌËı ‰ÊÂÂÎ Á‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ¥‚ÌflÏË ‚Î‡‰Ë. åÓÊÌ‡
‚Ë‰¥ÎËÚË ÚË ‚‡¥‡ÌÚË Á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Á‡ ÒÛ·Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË Ó-
„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë: 

1) Á‡ ÌËÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Á‡Í¥ÔÎÂÌ¥
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Á Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚, ˘Ó Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È
ÚÂËÚÓ¥ª, Á Ì‡ÒÚÛÔÌÓ˛ ÔÂÂ‰‡˜Â˛ ̃ ‡-
ÒÚËÌË ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ ‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Îfl
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ûfl‰Û; 

2) Á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl ‚Ò¥ı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Á‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ Ûfl‰ÓÏ Ú‡
ÔÂÂ‰‡˜‡ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·˛‰ÊÂÚË ÌËÊ˜Ó„Ó
¥‚Ìfl ̄ ÎflıÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl „‡ÌÚ¥‚, Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚ¥‚, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‚¥‰-
‡ıÛ‚‡Ì¸ ‰ÓıÓ‰¥‚ Á ÛÒ¥ı ˜Ë ÓÍÂÏËı
‚Ë‰¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚; 

3) Á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl ‰ÂflÍÓª ˜‡ÒÚËÌË ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Á‡ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë, ‡ Á‡ ªı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥
— ÔÂÂ‰‡˜‡ ˜‡ÒÚÓÍ ‚¥‰ Â„ÛÎ˛˛˜Ëı
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡/˜Ë Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚ¥‚ Û
Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·˛‰ÊÂÚË.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ¯Ó„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ÏÓÊÂ
ÁÌËÁËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ï¥ÊÚÂËÚÓ¥‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ÒÚ‚ÓËÚË
ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ ÒÚËÏÛÎË ‰Îfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ó-
„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸. á‡ ‰Û„ËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ ‚ËÌË-
Í‡π ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓÎË ÓÁË‚‡πÚ¸Òfl Á‚’fl-
ÁÓÍ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ‚Î‡‰Ë, Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª
flÍÓ„Ó ÏÓ·¥Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ‰Óı¥‰Ì¥ ‰ÊÂÂÎ‡,
Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ÔËÈÌflÚÚfl ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸, ‚ËÌËÍ‡π ËÁËÍ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ-
‚Ó„Ó ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ÚÂËÚÓ¥flÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÔÓÚÂ·.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚Ë˘ÂÁ‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ Ì‡È·¥Î¸¯
ÔËÈÌflÚÌËÏ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, π ÚÂÚ¥È
‚‡¥‡ÌÚ. á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl Á‡ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË
¥‚ÌflÏË ‚Î‡‰Ë ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌ¸ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÚË Ï¥ÒˆÂ‚¥ Ú‡
Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ¥ÌÚÂÂÒË  Û ÔËÚ‡ÌÌflı

ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, Á·Ó¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË
Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ‚ÂÎË˜ËÌ‡ÏË ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ÔËÈ-
ÌflÚËÏË ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚ËÏË ¥¯ÂÌÌflÏË.

é
ÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡Òfl ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û
‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚ¥, ˘Ó ÒÔÓÌÛÍ‡-

ÎÓ ‰Ó ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó ÔÂÂÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥Ê Î‡ÌÍ‡ÏË ·˛‰ÊÂÚÌÓª
ÒËÒÚÂÏË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ó·’πÍ-
ÚË‚ÌÓª ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓª ·‡ÁË ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÔÓÒËÎ˛π ÒÛ·’πÍ-
ÚË‚¥ÁÏ ÔË ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î¥ ·˛‰ÊÂÚÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚, ÁÌËÊÛπ ¥‚ÂÌ¸ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥
·˛‰ÊÂÚ¥‚. èÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰Ó
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Û 2005 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎË 24.1% ªı Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û, ̆ Ó ÏÂÌ-
¯Â Ì‡ 10.1 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ, Ì¥Ê Û
2003 Óˆ¥. áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Û ÒÍÎ‡‰¥ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸
‰Ó ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ªı Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚¥‰

‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. êÂ‡Î¸ÌÓ ÒÔ¥‚‚¥‰-
ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‰ÓıÓ‰‡ÏË ¥ ‚Ë‰‡ÚÍ‡ÏË
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÌÂ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÏÓ·¥Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
ÚÂËÚÓ¥flı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚, ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌËı ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚, ‡ Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚, ̆ Ó ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl Á ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. ñÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÔËÌˆË-
ÔÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚,
ÌÂ ÒÔËflπ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥ÒˆÂ‚Óª ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë;
Ó„‡ÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl Á‡-
Ï¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ
ÓÁÒÛ‰ ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÛ Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ¥-
¯ÂÌ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë.

ì 2005 Óˆ¥ Á ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ
ìÍ‡ªÌË ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‰ÓÚ‡ˆ¥È Ú‡ ÒÛ·‚ÂÌˆ¥È
Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ ·˛‰ÊÂÚ‡Ï Û ÒÛÏ¥ 23.4 ÏÎ‰.
„Ì., ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 43.5% Á‡„‡Î¸ÌËı
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 4). èË ˆ¸ÓÏÛ ‚ ·˛‰ÊÂÚ‡ı
·¥Î¸¯ flÍ ÔÓÎÓ‚ËÌË Ó·Î‡ÒÚÂÈ Ú‡Í¥ ÍÓ¯-

ÑÊÂÂÎÓ: êÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı Á·¥ÌËÍ¥‚ å¥ÌÙ¥ÌÛ ìÍ‡ªÌË.

í‡·ÎËˆfl 4. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Ï¥Ê·˛‰ÊÂÚÌËı Ú‡ÌÒÙÂÚ¥‚ Û ‰ÓıÓ‰‡ı Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË
åÎÌ. „Ì.

Ä‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ- 2003 . 2004 . 2005 .
ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì‡ 

Ó‰ËÌËˆfl

ìÍ‡ªÌ‡ — ‚Ò¸Ó„Ó 34 306.5 11 729.1 34.2 39 604.2 16 819.3 42.5 53 677.3 23 361.1 43.5
Ä‚ÚÓÌÓÏÌ‡ êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ 
äËÏ 1 549.8 455.4 29.4 1 934.9 785.8 40.6 2 424.5 1 032.5 42.6

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 078.7 579.7 53.7 1 218.7 760.0 62.4 1 669.2 1 040.9 62.4

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 658.4 375.6 57.0 793.5 510.0 64.3 1 116.9 725.1 64.9

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ 
Ó·Î‡ÒÚ¸ 2 554.2 540.3 21.2 2 904.2 896.2 30.9 3 944.0 1 174.1 29.8

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 3 073.5 611.4 19.9 3 694.3 1 200.5 32.5 4 797.5 1 446.7 30.2

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 843.9 474.0 56.2 1 033.3 654.7 63.4 1 372.3 830.5 60.5

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 800.3 457.0 57.1 916.4 597.1 65.2 1 259.6 792.2 62.9

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 367.7 314.3 23.0 1 485.0 440.5 29.7 2 133.5 796.4 37.3

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ 
Ó·Î‡ÒÚ¸ 868.0 478.9 55.2 1 014.3 612.6 60.4 1 481.8 930.8 62.8

äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 289.5 570.7 44.3 1 533.9 749.0 48.8 1 965.3 868.5 44.2

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 659.1 330.4 50.1 844.2 510.1 60.4 1 091.6 637.7 58.4

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 384.1 478.5 34.6 1 720.7 742.9 43.2 2 178.2 933.7 42.9

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 693.0 770.0 45.5 1 927.9 950.1 49.3 2 618.4 1 354.7 51.7

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 848.4 309.5 36.5 906.0 396.9 43.8 1 215.5 587.6 48.3

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 671.7 482.5 28.9 2 026.6 768.7 37.9 2 555.0 989.3 38.7

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 114.8 395.6 35.5 1 266.2 558.1 44.1 1 681.9 734.7 43.7

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 779.5 419.6 53.8 924.4 556.2 60.2 1 218.9 733.3 60.2

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 789.7 350.0 44.3 857.1 433.9 50.6 1 201.0 642.5 53.5

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 676.1 418.4 61.9 751.8 497.7 66.2 1 069.1 731.4 68.4

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 1 956.6 577.9 29.5 2 270.3 913.3 40.2 2 852.3 1 123.0 39.4

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 647.6 304.8 47.1 792.2 444.5 56.2 1 127.7 665.3 59.0

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 863.8 417.8 54.6 1 045.9 637.5 61.0 1 417.0 878.4 62.0

óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 914.9 459.9 50.3 1 021.0 564.1 55.2 1 404.7 792.7 56.4

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 558.4 301.5 54.0 644.2 375.8 58.3 932.8 555.2 59.5

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 770.4 392.8 51.0 881.2 520.5 59.1 1 211.7 699.9 57.8

Ï. äËª‚ 4 583.3 336.6 7.3 4 818.9 534.4 11.1 7 279.0 1 479.4 20.3

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸ 311.1 71.9 23.1 377.2 148.9 39.5 458.0 184.6 40.3
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ÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 50% ‰ÓıÓ‰¥‚, ¥Á
ÌËı Û 8 Ó·Î‡ÒÚflı — ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ 60%.

ÇÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ‚Ë¥̄ ÂÌÌfl ·˛‰-
ÊÂÚÌËı ÔÓ·ÎÂÏ Ï‡π ̃ ¥ÚÍÂ ÓÁÏÂÊÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ï¥Ê ˆÂÌÚÓÏ ¥ ÚÂËÚÓ¥flÏË,
ÓÁÓ·Í‡ „ÌÛ˜ÍÓª ÙÓÏÛÎË ÔÂÂÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰ÓÚ‡ˆ¥È ¥ ÒÛ·-
ÒË‰¥È ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏ
ÛÚ‚ÓÂÌÌflÏ Á‡ π‰ËÌËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ‡ÎÂ
Á Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÒÚÓË˜-
ÌËı, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı, ÂÍÓÎÓ„¥˜ÌËı, ‰ÂÏÓ-
„‡Ù¥˜ÌËı, ÍÎ¥Ï‡ÚË˜ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ. 

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á‡Û·¥ÊÌËı ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËı Û˜ÂÌËı Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ¥‰Â‡Î¸Ì‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡ Ï¥Òˆflı
ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË: ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÏÂÚË ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚ËÏ ÙÛÌÍˆ¥flÏ Ú‡ Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ô‡‚ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚËÏÛÎ¥‚
‰Îfl ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸
Ì‡ Ï¥Òˆflı; Ô¥‰ÚËÏÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓª ‚Î‡‰Ë Á Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl; Ò‚Ó·Ó‰Û ‰¥È ÔË ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ‚Ë-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔËÚ‡Ì¸, ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚ËÓ·ÌË˜Óª Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛË; ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ˘Ó ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó·’πÍÚË‚ÌËı ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı
ÍËÚÂ¥flı. ëÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡ÚË, ˘Ó ÒÚ‚ÓËÚË
Ú‡ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚‡ÊÍÓ. èÓÚÂ·Ë
ÍÓÊÌÓ„Ó Á Â„¥ÓÌ¥‚ Ì‡‰ÚÓ ‚ÂÎËÍ¥, ˘Ó
ÒÔÓÌÛÍ‡π Ï¥ÒˆÂ‚Û ‚Î‡‰Û ‚ËÏ‡„‡ÚË ‰Îfl
ÒÂ·Â ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó-ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Á ·ÓÍÛ ˆÂÌÚÛ. 

ÄÌ‡Î¥Á ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Á‡ ¥‚ÌflÏË
·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ¥
Á‡Í¥ÔÎÂÌËı Á‡ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·˛‰ÊÂÚ‡ÏË
‰Óı¥‰ÌËı ‰ÊÂÂÎ. é‰ÌËÏ ¥Á Ú‡ÍËı Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl Á‡
Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·˛‰ÊÂÚ‡ÏË ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË-
·ÛÚÓÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. çËÌ¥ ‰Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
·˛‰ÊÂÚ¥‚ Á‡‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â ÔÓ‰‡ÚÓÍ
Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÍÓÏÛÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. è¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË ¥Ì¯Ëı
ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡ÚÓÍ ÒÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl
‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ìÍ‡ªÌË. 

ßÌ¯ËÏ ̄ ÎflıÓÏ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓª
·‡ÁË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÏÓ„ÎÓ ·Ë ·ÛÚË
‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ
ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡
‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ˘Ó ÏÓ·¥Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È ÚÂËÚÓ¥ª. êÓÁÓ·Í‡ Ú‡ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡ÍËı ‚¥‰‡ıÛ-
‚‡Ì¸ ÒÔËflÎË · Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ¥‚Ìfl
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ-
‚fl‰Û‚‡ÌÌfl Û ÓÁ¯ËÂÌÌ¥ ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ̆ Ó ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl, Û ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó-
‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸.

ì ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ÒÛÚ-
Úπ‚ËÏ ‰Óı¥‰ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
·˛‰ÊÂÚ¥‚. ñÂÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ ·

‚ÍÎ˛˜ËÚË ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚
¥ Á·Ó¥‚. ç‡ ÍÓËÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÍÛ Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸ ÚÂ, ˘Ó ‰‡ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛπÚ¸Òfl ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ ¥ ¥‚ÌÓÏ¥ÌËÏ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÓÏ ÔÓ ÚÂËÚÓ¥ª, Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÈÓ„Ó ·‡ÁË Ï‡ÚËÏÛÚ  ̧ÁÏÓ„Û ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË-
‚‡ÚË Ó„‡ÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl.

ßÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÁË‚Û Ï¥Ê ÔÓ-
ÚÂ·‡ÏË ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓ¥‡Î¸-
ÌËı ÛÚ‚ÓÂÌ¸ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ‡ı ¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË,
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó
‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl ªı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ Û
Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Ú‡
ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‚Î‡ÒÌËı ·˛‰ÊÂÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚
Á‡„ÓÒÚ˛π ÔÓÚË¥˜˜fl Ï¥Ê ˆÂÌÚÓÏ ¥
Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë.

ÇË¥¯ÂÌÌ˛ ̂ Ëı ÔËÚ‡Ì¸ Ï‡π ÒÔËflÚË
ÒËÒÚÂÏ‡ Ï¥Ê·˛‰ÊÂÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ flÍÓª π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â
‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl ¯ÎflıÓÏ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË ÚÂ-
ËÚÓ¥flÏË, ˘Ó ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ¥ÒÚÓË˜ÌËÏ
ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥ÌËÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ ÔÓ‰ÛÍÚË‚-
ÌËı ÒËÎ ¥, ‚ Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ, ÔÓÚÂ·Ó˛ Û
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ¥‚Ìfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı
·Î‡„ ̃ ÂÂÁ ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl ªıÌ¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¥ Ú‡ „Ó-
ËÁÓÌÚ‡Î¥. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÌËÌ¥ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ï¥Ê ‡‰Ï¥-
Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏË Ó‰ËÌË-
ˆflÏË ÔÓÒ¥‰‡˛Ú¸ Û ÔÓÎ¥ÚËˆ¥  ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı
Ó„‡Ì¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Â Ï¥ÒˆÂ, Ì¥Ê ÔÓ-
·ÎÂÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. Ç ̂ ¸ÓÏÛ
¥ π Ó·’πÍÚË‚Ì¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥, ÒÂÂ‰ flÍËı —
ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ú‡
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ËÌÍÓ‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ÌËÌ¥¯Ì¸Óª ÒË-
ÒÚÂÏË Ì‡‰‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ ·˛‰ÊÂÚ‡Ï ‰Ó-
Ú‡ˆ¥È ¥ ÒÛ·‚ÂÌˆ¥È π ÚÂ, ˘Ó Ì‡ÒÔ‡‚‰¥
‚ÓÌ‡ ÌÂ Ï‡π Ì¥flÍÓ„Ó ÒÚÓÒÛÌÍÛ ‰Ó
‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl ÚÂËÚÓ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
ÏÛ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÍÓ¯ÚË, flÍ¥ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸Òfl, ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËı ÔÓÚÓ˜ÌËı ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚. Ñ¥˛˜ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÒÌÓ‚Ó-
ÔÓÎÓÊÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÙÂ‰Â-
‡Î¥ÁÏÛ, ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª  ÛÚË-
Ï‡ÌÒ¸ÍËı Ì‡ÒÚÓª‚ Û Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚
‚Î‡‰Ë, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ È
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ªı Û Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌ¥ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Ì‡ Ô¥‰‚¥‰ÓÏ˜Ëı
ÚÂËÚÓ¥flı Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓª Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓª ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ‡
ÒÔËflÎ‡ · Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ‚ËÚ‡˜‡ÌÌ˛
ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚. é¥πÌÚÛ˛-
˜ËÒ¸ Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÙÛÌÍˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl, Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ Á‡Í¥Ô-

Î˛˛Ú¸Òfl ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥, ˘Ó ÒÍÎ‡ÎËÒfl ‚
¥‚Ì¥ ·˛‰ÊÂÚÌÓª Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥, Ô¥‰Ë-
‚‡˛Ú¸Òfl ÒÚËÏÛÎË ˘Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Â-
„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË. 

å¥Ê·˛‰ÊÂÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥
ÒÚ‡ÚË ÒÂÈÓÁÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÒÂÌÒ¥ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂ-
ËÚÓ¥‡Î¸ÌËı Ó‰ËÌËˆ¸. ÄÎÂ ·ÂÁ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ Û Ú‡ÍÓÏÛ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌ¥ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á ·ÓÍÛ Ï¥ÒˆÂ-
‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë ‚Í‡Á‡ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÌÂ
‚Ë¥¯ËÚË. éÒÌÓ‚ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ÔÓ-
ˆÂÒÛ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ï¥Ê-
·˛‰ÊÂÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï‡π ·ÛÚË ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ‰Óı¥‰ÌËı ‰ÊÂÂÎ ·˛‰ÊÂÚÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸, Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÂ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Â„¥ÓÌ¥‚ ˘Ó‰Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Î‡ÒÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ·‡ÁË, ÓÁ-
¯ËÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Ô¥‰ÚËÏÍË, ÛÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û
ÒÙÂ¥ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. åÂı‡Ì¥ÁÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËÈ
Ú‡Í, ̆ Ó· ·ÛÎ‡ ÓÔÓ‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥
ÒËÎË ¥ ÎË¯Â Á‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Ì‡ Ô¥‰‚¥‰ÓÏ˜¥È ÚÂË-
ÚÓ¥ª Á Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔË˜ËÌ — Á‡ÎÛ˜‡-
ÎËÒfl ÍÓ¯ÚË ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ‚Ë˘Ó„Ó ¥‚Ìfl.

éÍÂÒÎÂÌ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË Ï‡˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏ-
ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÛÒÛÌÂÌ¥
‚ÌÂÒÂÌÌflÏ ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ëı ÁÏ¥Ì Û ‰¥˛˜ËÈ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl. èÓ-
‰‡Î¸¯Â Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
ÒÔË˜ËÌflÚËÏÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, Ì‡-
Ó˘Û‚‡ÌÌfl Ì‡ÔÛ„Ë Û ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı Ï¥Ê
ˆÂÌÚÓÏ ¥ Â„¥ÓÌ‡ÏË. ÑÎfl ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡-
ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË:

— ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ ¥ Ï¥Ê·˛‰ÊÂÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓ„Ó Ú‡ Ó·’πÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl. ìÌÂÏÓÊÎË‚ËÚË ‚ÌÂ-
ÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ·˛‰ÊÂÚÌÂ Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ˘Ó
Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌ˛ ‰Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
·˛‰ÊÂÚ¥‚, flÍ¥ ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl
ªı ‰Óı¥‰ÌÓª ·‡ÁË;

— ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Ï¥Ò-
ˆÂ‚ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ÔËÚ‡Ì¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ÂÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆ¥ª, Ì‡‰‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÚÓ˜ÓÍ, ÓÁÒÚÓ-
˜ÓÍ, Ô¥Î¸„ ˘Ó‰Ó ÓÍÂÏËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚,
Á·Ó¥‚, ¥Ì¯Ëı Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
flÍ¥ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‡·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Á‡‡ıÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ‰Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚;

— Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ‚ Ó·Òfl„Ë Ì‡‰‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏ Ó‰Ë-
ÌËˆflÏ ÒÛ·‚ÂÌˆ¥È Ú‡ ÒÛ·ÒË‰¥È ÎË¯Â Ú‡-
ÍËÏË ̃ ËÌÌËÍ‡ÏË, flÍ ÁÏ¥Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ï¥Ê ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ¥
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ã
Ë¯Â Ì‡ ̨ ‚¥ÎÂflı ¥ Ú‡ÍËı ÛÓ-
˜ËÒÚÓÒÚflı, flÍ ̂ fl — Á Ì‡„Ó‰Ë
‚¥‰ÁÌ‡ÍË ªª Ó·ÓÚË èÂ-

ÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË — å‡¥fl
è‡‚Î¥‚Ì‡ ‰ÓÁ‚ÓÎflπ ÒÓ·¥ È ·ÎËÁ¸-
ÍÓÏÛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Û ÂÍÒÍÛÒË Û ‰Ì¥
‚˜Ó‡¯Ì¥, Û ÔÓÊËÚÂ È ÔÂÂÊË-
ÚÂ ‡ÁÓÏ. ß ÌÂ ÚÓÏÛ, ˘Ó ıÓÚ¥Î‡ ·
Û Ì¸ÓÏÛ ̆ ÓÒ¸ ÁÏ¥ÌËÚË. èÓÒÚÓ Á
ÓÍ‡ÏË „ÓÒÚ¥¯‡π ‚¥‰˜ÛÚÚfl, ˘Ó
ÏÂÊ‡ Ï¥Ê Ó·ÓÚÓ˛ ¥ ÔË‚‡ÚÌËÏ,
ÓÒÓ·ËÒÚËÏ ÊËÚÚflÏ ÌÂ‚¥‰ÓÏÓ flÍ
ÔÓ˜ËÌ‡π ÌÂÔÓÏ¥ÚÌÓ ÁÏ¥˘Û‚‡ÚËÒfl,
‚¥‰Í‡˛˛˜Ë ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â È ·¥Î¸¯Â
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ-
„Ó. äÓÎÂ„‡-˜ÓÎÓ‚¥Í ÌÂ Ì‡‰‡‚‡‚
·Ë ˆ¸ÓÏÛ ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. Ä
ÓÚ Ê¥ÌÍ‡, ‰Ó˜Í‡, ‰ÛÊËÌ‡, Ï‡ÚË,
ı‡ÌËÚÂÎ¸Í‡ ‚Ó„ÌË˘‡ ‚ÂÎËÍÓª
Ó‰ËÌË... ÇÚ¥Ï, Á‡ ·¥Î¸¯ flÍ 32
ÓÍË Ó·ÓÚË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥, 31 Á flÍËı ‚¥‰‰‡ÌÓ Ó‰ÌÓÏÛ
ÍÓÎÂÍÚË‚Û, ‚ÓÌ‡ ˆÂ ÒÔËÈÏ‡π

‚ÊÂ flÍ ‰ÓÎ˛, flÍ ÌÂÏËÌÛ˜¥ÒÚ¸. 

ì ÒÂÔÌ¥ 1974 ÓÍÛ, Á‡Í¥Ì-
˜Ë‚¯Ë ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ ÔÓÎ¥ÚÂıÌ¥˜ÌËÈ
¥ÌÒÚËÚÛÚ, å‡¥fl è‡‚Î¥‚Ì‡ ÓÁ-
ÔÓ˜‡Î‡ Ò‚Ó˛ ÚÛ‰Ó‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û
äËÏÒ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÌ¥È ÍÓÌÚÓ¥
ÑÂÊ·‡ÌÍÛ; Á ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 1975-„Ó,
ÍÓÎË ÔÂÂÈ¯Î‡ Û ã¸‚¥‚Ò¸ÍÛ Ó·Î‡Ò-
ÌÛ ÍÓÌÚÓÛ ÑÂÊ·‡ÌÍÛ, Ì¥·Ë
ıÚÓÒ¸ ÌÂ‚¥‰ÓÏËÈ Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÛ‚‡‚ ªª
‚ÔÂÂ‰, ‚Ú¥Ï, Ì¥ÚÓıË ÌÂ Ô¥ÍÎÛ˛-
˜ËÒ¸ ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó· flÍÓÒ¸ ̂ ÂÈ ̄ Îflı
ÔÓÎÂ„¯ËÚË. å.è.åÓ„ËÎ¸ÌËˆ¸Í‡
ÓÒ‚ÓªÎ‡ ÚÓÌÍÓ ¥̆ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Í‡ÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Á·Â¥„‡ÌÌfl ¥ ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ̂ ¥ÌÌÓ-
ÒÚÂÈ, ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û; ÔÓ‰ÓÎ‡Î‡ ÒıÓ‰ËÌÍÛ Á‡ ÒıÓ-
‰ËÌÍÓ˛ ÍÛÚÛ Í‡’πÌÛ ‰‡·ËÌÛ
— ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ ‰Ó Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥. óË
ÚÂ·‡ Í‡Á‡ÚË, flÍÓª Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª

å‡¥fl è‡‚Î¥‚Ì‡ Ì‡·ÛÎ‡, Ï‡˛˜Ë
‚ÂÎËÍËÈ Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·Ó-
ÚË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, ‡ÍÚË‚ÌÓ
‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë Í‡˘¥ Á‰Ó·ÛÚÍË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. ÇÚ¥Ï
Û 2003 Óˆ¥ Á‡Í¥Ì˜ËÎ‡ ˘Â ã¸‚¥‚-
Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ Á¥ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚ¥ “·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡”.
ëÔÓÒÚÂÂÊÎË‚¥ÒÚ¸, Ô‡ÍÚËÍ‡ È
‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ Á‰¥·ÌÓÒÚ¥ ÔËÒÎÛÊË-
ÎËÒfl ‚ Ó·ÓÚ¥ Ì‡‰ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒ¸ÍÓ˛
‰ËÒÂÚ‡ˆ¥π˛.

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ — ̂ Â ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚‡
Î‡ÌÍ‡ Û ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË, Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë
Ú‡ ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ã¸‚¥‚˘ËÌË.
å‡¥fl è‡‚Î¥‚Ì‡ åÓ„ËÎ¸ÌËˆ¸Í‡
‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛π ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·¥ÁÌÂÒ-ÒÂÂ‰Ó-
‚Ë˘‡ Â„¥ÓÌÛ, flÍ‡ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ¥ ÔÓ„‡ÏË
Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ó·Î‡ÒÚ¥ Á

ÔÓ„‡ÏÓ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ç‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡
·‡ÌÍ¥‚ π ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ Ó·Î‡ÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı. äÂ¥‚ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Ú‡ Ó˜ÓÎ˛‚‡ÌËÈ ÌÂ˛ ÍÓÎÂÍÚË‚ ‰Ó-
ÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ·‡„‡ÚÓ ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl ‚‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ã¸‚¥‚˘ËÌË, Á‡‰Ó‚Ó-
ÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ¥
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ÓÔ¥ÍÛ˛Ú¸Òfl
ÔËÚ‡ÌÌflÏË Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚
Â„¥ÓÌ¥, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÒÔËflÚ-
ÎË‚Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÂÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËı
¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚.

■■

Ç¥‰ÁÌ‡Í‡ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË
Âiòàºìî!/

Указом Президента України від 28 листопада 2006 року № 1004/2006 за вагомий 
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Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë;
— ÓÁÓ·ÍÛ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂ-

ı‡Ì¥ÁÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË Ó„‡-
Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸,
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡
ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl;

— ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ Ó·ÓÚË Á ÔÓ‰‡Î¸-
¯Ó„Ó Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ï¥Ê·˛‰ÊÂÚÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ ‰Ó·Ë‚‡ÚËÒfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
π‰ÌÓÒÚ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚
Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ó„‡Ì¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ-
‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ÔËÌˆËÔ¥‚
ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÏÛ ¥ ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÏÛ ÔË ÓÁ-
ÏÂÊÛ‚‡ÌÌ¥ ·˛‰ÊÂÚÌÓ-ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÒÓÍÓ„Ó ÒÚÛ-
ÔÂÌfl Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
Ï¥ÒˆÂ‚Óª ‚Î‡‰Ë Û ·˛‰ÊÂÚÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥.

Ç‡ÊÎË‚Ó˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÂÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ú‡ ÒÚ‡ÎÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯-
Ú‡ÏË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ π Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔÓÁÓÓª Ú‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë.
ÑÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥πª ÏÂÚË Ï‡π Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
‚‡ÚËÒfl ‚ËÏÓ„Ó˛ ̆ Ó‰Ó ÔÛ·Î¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
ÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚
‚Î‡‰Ë. èÓÁÓ¥ÒÚ¸ — Í‡˘ËÈ Á‡Ò¥·
ÍÓÌÚÓÎ˛ Á ·ÓÍÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ Á‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËÏË

ÍÓ¯Ú‡ÏË, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë Á‡ ÔËÈÌflÚ¥ ¥¯ÂÌ-
Ìfl, ÒÔËflÌÌfl ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË. Ç ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª,
ÁÓÁÛÏ¥ÎÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ flÍ
Ó„‡ÌË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË Ù¥Ì‡Ì-
Ò‡ÏË, Ú‡Í ¥ ÒÛ·’πÍÚË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl,
ÍÂ‰ËÚÓË, ¥Ì‚ÂÒÚÓË, Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

èÓÚÂ·‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ·˛‰ÊÂÚ Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ
¥‚Ì¥ Ó·ÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó ÌËÌ¥ ‚
Á‡ÒÓ·‡ı Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÌÂ ÓÁÍË-
‚‡πÚ¸Òfl ÔÓ‚Ì‡ Í‡ÚËÌ‡ ÒÚ‡ÌÛ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl
ÎË¯Â ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ·˛‰-
ÊÂÚÛ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ¥Í, ‡
‚ ‰ÂflÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı – ¥ ¥˜Ì¥ Á‚¥ÚË ÔÓ ªı
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl. ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ‡‰Ï¥-
Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı Ó‰ËÌËˆ¸
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ · ÓÁÓ·ËÚË ÔÓfl‰ÓÍ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl, ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ ÔÓ¯ËÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ‰‡ÌËı, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ-
˛Ú¸ ÔËÚ‡ÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË
·˛‰ÊÂÚ‡ÏË, Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ̆ Ó¥˜Ì¥ ÔÛ·-
Î¥˜Ì¥ Á‚¥ÚË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚, Û flÍËı
‚ËÒ‚¥ÚÎ˛‚‡ÎËÒfl · ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Á‡ ÏËÌÛÎËÈ ÔÂ¥Ó‰ Ú‡ ÔÎ‡ÌË Á Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ-

‚ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒ‡ÏË Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ÔÂ¥Ó‰.
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ÔÂÂ‚‡ÊÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¸ ¥Á ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ÚËÍË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
Û Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-

‡ªÌË ÔÓÛ¯ÛπÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ ÛÏÓ‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚ËÏÓ„, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸
ªª ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ [3, 7, 8]. çÂ ·‡ÍÛπ Ú‡-
ÍÓÊ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, Û flÍËı ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl
ÁÏ¥ÌË ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û Â‡Î¸ÌÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ [2, 9]. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Á’fl‚ËÎ‡-
Òfl ÌËÁÍ‡ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È ˘Ó-
‰Ó ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ¥Á¥ [1, 6] —
‚ÓÌË Ï‡ÎË · ‰‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÒÚ‡ÎÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ, Ó‰Ì‡Í Û‚‡„‡ ‚ ÌËı ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏ
[1, 5]. çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÓÁÍËÚÓ ÔËÚ‡ÌÌfl
ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÁÏ¥Ì ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î
flÍ Ó‰Ì¥πª Á Û¯¥ÈÌËı ÒËÎ ‚ËÓ·ÌË˜Óª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. íÓ-

ÏÛ „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ‰‡ÌÓª Ô‡ˆ¥ ‡‚ÚÓ
‚‚‡Ê‡π ÔËÚ‡ÌÌfl ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓª Óˆ¥ÌÍË Ì‡fl‚ÌÓª
‰ËÌ‡Ï¥ÍË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓÒÚÓÛ Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ú‡
‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ̂ ¥È ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓÒÚ¥.

è
Â¯ Ì¥Ê ÓÁÍËÚË „ÓÎÓ‚ÌÛ ÚÂÏÛ
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ ÏÂÚÓ‰Ë˜-
ÌÛ ÓÒÌÓ‚Û ÈÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl. ÄÌ‡Î¥-

ÁÛ‚‡ÎËÒfl ‰‡Ì¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚
ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ‚ ÓÁ¥Á¥ Ó·Î‡Ò-
ÚÂÈ; ÓÍÂÏËÈ ‡Ì‡Î¥Á Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ˘Ó‰Ó 
Ï. äËπ‚‡. èÂ¥Ó‰ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl —
2002—2006 . ÑÎfl Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰‡ÌËı
ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓª Óˆ¥ÌÍË Á‡ ÓÍÂÏËÏË
¥ÌÚÂ‚‡Î‡ÏË ˜‡ÒÛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ó·Òfl-
„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡
Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ‰Â‚’flÚË Ï¥Òflˆ¥‚ ÍÓÊÌÓ„Ó
ÓÍÛ. 

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸-
ÌÓª Óˆ¥ÌÍË ·ÛÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥
ÏÂÚÓ‰Ë, ÒÂÂ‰ flÍËı ‚Ë‰¥ÎËÏÓ ÔÓ·Û‰Ó-

Сталий розвиток краї-
ни значною мірою зале-
жить від обсягу інвести-
ційних вкладень у реальний
сектор економіки. Саме ін-
вестиції визначають про-
цес економічного зростан-
ня в цілому, зміцнюючи гли-
бинні засади господарської
діяльності. Вони є тією уза-
гальнюючою основою, яка
сприяє формуванню вироб-
ничого потенціалу на новій
науково-технічній базі та
визначає конкурентні по-
зиції на світових ринках не
тільки певного підпри-
ємства, а й країни в ціло-
му. Автор висвітлює низку
питань стосовно стійкого
забезпечення інвестиційної
діяльності фінансовими ре-
сурсами.
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ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
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‚Û Â„ÂÒ¥ÈÌËı Á‡ÎÂÊÌÓÒÚÂÈ ¥ ÍÎ‡ÒÚÂ-
ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓ‰¥ÎÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Û ÓÁ¥Á¥ ÓÍÂÏËı Â„¥ÓÌ¥‚. èÓ-
ÚÂ ÌÂ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ̆ Ó‰Ó Ó·‡ÌÓ„Ó
Ì‡ÏË Ì‡ÔflÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ-
ÍËÚÚfl ÈÓ„Ó ÏÂÚË ·ÛÎÓ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌËı ÓÔËÒÓ‚Ëı ÓÁÌ‡Í
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ flÍ ÓÒÌÓ‚Ë ÙÓ-
Ï‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ó·’πÍÚ¥‚ Û ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ [4]. ëÂ-
Â‰ Ú‡ÍËı ÓÁÌ‡Í — Óˆ¥ÌÍ‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ-
„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ú‡ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ‚Â-
ÎË˜ËÌË ‰Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó. ñ¥ ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍË ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË ÌÂ ÎË¯Â
Ï¥ÌÎË‚¥ÒÚ¸ ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË, ‡ È
Ì‡fl‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÁÏ¥ÌË Ï¥ÌÎË-
‚ÓÒÚ¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Â‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚ ªª
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê Ú‡Í‡ ÔÓÔÂÂ‰-
Ìfl Ù‡ÍÚÓËÁ‡ˆ¥fl ‰‡ÌËı Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌËı ÓÔËÒÓ‚Ëı ÓÁÌ‡Í ÒÚ‡ÚË-
ÒÚË˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÓÁ¯Ë˛π ·‡ÁÛ ‰Îfl
ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓª Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÒÎÛ„Ûπ Ô¥‰ґÛÌ-
ÚflÏ ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÓÁ¯ËÂÌËı ÏÓ‰Â-
ÎÂÈ ‡Ì‡Î¥ÁÛ.

Ñ
ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÁÏ¥ÌË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡„‡ÎÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÒÚÂÊËÚË Á‡ ‰‡ÌËÏË, ÔÓ-

‰‡ÌËÏË Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 1 (ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÓ Á‡
‰‡ÌËÏË [10] Û ¥˜ÌÓÏÛ ‚ËÏ¥¥). üÍ ·‡-
˜ËÏÓ, ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥fl — ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÛÒ¸Ó„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. ïÓ˜‡ flÍ˘Ó
ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ Ó·-
Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, flÍ¥ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ Ì‡fl‚ÌÓª ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì¥ÒÚ¸
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔËÓÒÚ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚
ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ˆfl ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ π ÁÏ¥ÌÌÓ˛. í‡Í, Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
1996—2001 ÓÍ¥‚ Û ÚÂÏÔ‡ı ÔËÓÒÚÛ

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡πÏÓ ÔÂ‚ÌÛ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ¸:
ÛÔÓ‰Ó‚Ê Ú¸Óı ÓÍ¥‚ ‚ÓÌË Á·¥Î¸¯Û-
˛Ú¸Òfl, ‡ ÔÓÚ¥Ï ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸Òfl. Ç¥‰ 2002
ÓÍÛ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÛ¯ÛπÚ¸Òfl: ÁÌË-
Í‡π ÚË¥˜ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔËÓÒÚÛ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê Ú¸Óı
ÓÍ¥‚ ÛÁ‡„‡Î¥ ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸Òfl ÚÂÏÔË ÔË-
ÓÒÚÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 1). á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2005 ÓÍÛ
‰ÓÒfl„ÌÛÚ¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ π ̃ Ë ÌÂ Ì‡È-
ÏÂÌ¯ËÏË Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 1998—2005 . á‡-
„‡ÎÓÏ ˆÂ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË Ô¥‰ґÛÌÚflÏ
‰Îfl Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓÒÚ¥ Ó·Òfl„¥‚
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î.

èÓ„Ó‰ËÏÓÒfl Á ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË é.É.ï‡-
Î‡ÏÓ‚Óª — ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È-
ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ¥ÁÌÓ˛
‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥π˛ Â„¥ÓÌ¥‚ ‰Ó ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚,
Ú‡Í ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÏË ÔÂÂ‚‡„‡ÏË ÔÂ‚-
ÌËı Ó·Î‡ÒÚÂÈ ìÍ‡ªÌË [6]. çÂÁÓ-
ÁÛÏ¥ÎÓ, Ó‰Ì‡Í, ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ˜Ë Á·¥Î¸-
¯ÛπÚ¸Òfl Ú‡Í‡ ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ˜‡-
ÒÓÏ. Ä·Ë ̂ Â Á’flÒÛ‚‡ÚË, ÒÍÓËÒÚ‡πÏÓÒfl
Á‡Û‚‡ÊÂÌÌflÏË ˘Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Óˆ¥-
ÌÓÍ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ÁÏ¥ÌË Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Û Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ÓÁ¥Á¥, ÁÓ·ÎÂÌËÏË Ì‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜-
ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı Ì‡¯Ó„Ó Ì‡ÔflÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl. ÑÓ‰‡ÏÓ, ̆ Ó ‰‡ÌËÏË, flÍ¥ ı‡‡-
ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î, Ó·‡ÌÓ ÌÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ ‚ÂÎË-
˜ËÌË, ‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ¥. í‡ÍËÈ Ì‡·¥ ‰‡ÌËı
‰Îfl ¥ÁÌËı Â„¥ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÓÍÂÏËÈ Ï‡ÒË‚
ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌ¸. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ê ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ú‡ ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Ó
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËÏË Ï‡ÒË-
‚‡ÏË ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌ¸ Û Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡fl‚-
ÌÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ (ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÁ‡-

ıÛÌÍ¥‚ ‰Ë‚. Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1).
üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥ 1, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ Ï‡ÒË‚¥‚ ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌ¸, flÍ¥ ÛÁ‡-
„‡Î¸Ì˛˛Ú¸ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚
ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ¥Á ˜‡ÒÓÏ Á·¥Î¸¯Û-
˛Ú¸Òfl. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÌÂÓ‰-
ÌÓ¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ Á‡„‡-
ÎÓÏ Ú‡ÍÓÊ ÁÓÒÚ‡π. é‰Ì‡Í, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, äËª‚ ÔÓÒ¥‰‡π ÓÒÓ·ÎË‚Â Ï¥ÒˆÂ
flÍ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ‚‡„ÓÏËÈ Â„¥ÓÌ. Ç‡-
ıÓ‚ÛÈÏÓ, ̆ Ó ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚
ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÛÒ¸Ó-
„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÔÂÂ‚Ë˘Û-
‚‡Î‡ 15%, ÚÓ‰¥ flÍ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ó ÓÁ‚ËÌÛÚËı Â„¥ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎ‡ ·ÎËÁ¸ÍÓ 10%. é‰Ì‡ Á ÔË˜ËÌ Ú‡-
ÍÓª ¥ÁÌËˆ¥ — ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ ªı
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl „ÓÎÓ‚ÌÓ-
„Ó ÓÙ¥ÒÛ. üÍ˘Ó ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‰‡Ì¥
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Û ÓÁ¥Á¥
ÓÍÂÏËı Â„¥ÓÌ¥‚, ÚÓ ‚ äËπ‚¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏ-
Í‡ÏË ‰Â‚’flÚË Ï¥Òflˆ¥‚ 2006 . ªı Ì‡Î¥˜Û-
‚‡ÎÓÒfl Ì‡ ÔÓfl‰ÓÍ ·¥Î¸¯Â ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
Á ·Û‰¸-flÍËÏ ¥Ì¯ËÏ Â„¥ÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË:
Á¥ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ
‰‡ÚÛ ‚ äËπ‚¥ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ 184 063
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ-
Ó‚˘ËÌ¥, ÍÓÚ‡ ÔÓÒ¥‰‡π ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó
‰Û„Â Ï¥ÒˆÂ Ô¥ÒÎfl ÒÚÓÎËˆ¥, — 87 722
[10]. èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÁÏ¥ÌÛ ÓÍÂÏËı
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ̆ Ó‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
‡ÒÔÂÍÚ¥ — ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰‡ÌËı ̆ Ó‰Ó
äËπ‚‡ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ßÁ ‰‡ÌËı Ú‡·ÎËˆ¸ 1 ¥ 2 ‚ËÔÎË‚‡π,
˘Ó ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Ò-
ÔÂÍÚ¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‰‡ÌËı ÔÓ Ï. äËπ‚Û
π ·¥Î¸¯Ó˛ Á‡ Ú‡ÍËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ, flÍ
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ‰Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó, Û ÔÂ¯Ó-
ÏÛ ‡Á¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1) ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰-
Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ̃ ‡ÒÓÏ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl, ‡ ‚ ‰Û„Ó-
ÏÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2) — ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl.
éÚÊÂ, ·Û‰Û˛˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓ„ÌÓÁÌ¥
ÏÓ‰ÂÎ¥, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ˆÂÈ
Ù‡ÍÚ. ÑÎfl ÚÓ˜Ì¥¯Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ Á’flÒÛ-
‚‡ÌÌfl Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
˜¥ÚÍÓ ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÚË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ ÂπÒÚ‡-
ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‰‡ÌËı
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌËı Û ÓÁ¥Á¥ Â„¥ÓÌ¥‚, ‰Â ‚Ó-
ÌË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‰¥˛Ú¸. ñÂ π Ó‰Ì¥π˛
Á¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÒÂÎÂÍÚË‚ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó-
‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª Ó‰ÌÓ-
¥‰ÌÓÒÚ¥ ÚÂÂÌ¥‚ Í‡ªÌË, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ¥
Á‡ÔÓÛÍÓ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÔÓˆÂÒÛ Á‡„‡ÎÓÏ.

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

í‡·ÎËˆfl 1. áÏ¥ÌË ÓÍÂÏËı ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ˘Ó‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë 

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ¥Á¥

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÄÌ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÔÂ¥Ó‰Ë

2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 .

ëÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl 3.36 3.31 3.51 3.81 3.85

Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó 17.73 17.00 29.26 31.21 27.29

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó

í‡·ÎËˆfl 2. áÏ¥Ì‡ ÓÍÂÏËı ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ˘Ó‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë 

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ¥Á¥ 

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÄÌ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÔÂ¥Ó‰Ë

2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 .

ëÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl 3.20 3.07 2.87 3.02 3.20

Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó 13.77 13.40 11.84 12.01 11.19

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó

éëçéÇçI êÖáìãúíÄíà
ÑéëãIÑÜÖççü
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ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Á‡„‡Î¸ÌÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Û
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥, ‚‡ÚÓ ‰ÓÒÎ¥‰Ë-
ÚË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê
Ó·Òfl„‡ÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸,
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl,
Ó·Òfl„‡ÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ¥ ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl. ñÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ,
˘Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, flÍ
Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎÓÒfl Ì‡ÏË ‡Ì¥¯Â, Ó·-
ÎflÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÂ-
‚ÌÓÒÚ¥  ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
‡·Ó ÈÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl, ‡ ˆÂ ÌÂÏÓÊÎË-
‚Ó ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Î˛‰Ò¸ÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÌÓ Ì‡
„‡Ù¥Í‡ı 2 ¥ 3 (ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË
[10]). ÑÎfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl ı‡‡ÍÚÂÌ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸,
·ÎËÁ¸Í‡ ‰Ó ÎÓ„‡ËÙÏ¥˜ÌÓª (‰Ë‚. „‡ÙiÍ
2). ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ˆÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl
‰ÓÒËÚ¸ ÁÌ‡˜ÌËÏ ¥‚ÌÂÏ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥
‡ÔÓÍÒËÏ‡ˆ¥ª — R2.

Ñ‡Ì¥ „‡Ù¥Í‡ 2 Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó Â„¥ÓÌË
Á ·¥Î¸¯Ó˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ¥ ·¥Î¸¯¥ Ó·Òfl„Ë ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î (Á‡ ‰ÂflÍË-

ÏË ‚ËÌflÚÍ‡ÏË); Ú‡Í‡ Ê Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ˘Ó‰Ó Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Ú‡ ˜ËÒÂÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û Â„¥ÓÌ¥ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í
3). íÓÊ Ó‰Ì¥π˛ Á ÛÏÓ‚ ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl
ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Û Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÒÎ¥‰ ‚‚‡-
Ê‡ÚË ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ flÍ Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ,
Ú‡Í ¥ Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÁÓÍÂÏ‡.
í‡ÍÂ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ï‡π ·ÛÚË ÒÔfl-
ÏÓ‚‡ÌÂ Ì‡ Ú¥ Â„¥ÓÌË, ‰Â Ô¥‰ÔËπÏ-
ÌËˆ¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÌÛÚ‡ ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Ó. çÂ ÓÒÚ‡ÌÌπ Ï¥ÒˆÂ Û ̂ ¸ÓÏÛ ‡Ò-
ÔÂÍÚ¥ ÔÓÒ¥‰‡˛Ú¸ ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ‰ÂÏÓ„‡-
Ù¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‡ Ò‡ÏÂ: ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-

Ìfl Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û Ú‡ÍËı
Â„¥ÓÌ‡ı. ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë-
˘Â, ÏÓÊÌ‡ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ‚¥‰Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl ‚¥Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÁÓÌ ¥ ÚÂË-
ÚÓ¥È Ô¥ÓËÚÂÚÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÂÂ‰-
ÛÒ¥Ï Ò‡ÏÂ Û ˆËı Â„¥ÓÌ‡ı.

è
Ó‚Â‰ÂÌÂ Ì‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‰‡π
ÁÏÓ„Û ‰¥ÈÚË ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ ÌÂ ÎË¯Â ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓÒÚ¥

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ‡ È ̆ Ó‰Ó ÔË-
Ú‡Ì¸ ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ‚¥Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌËı ÁÓÌ ¥ ÚÂËÚÓ¥È Ô¥ÓËÚÂÚÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ. é‰Ì‡Í ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ÔÎË‚Û ¥ÁÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚.
áÌ‡˜Û˘ËÏË ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‡Ì‡Î¥Á¥ π Ú‡ÍÓÊ
ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‰‡ÌËı ̆ Ó-
‰Ó ÌËı Û ÓÁ¥Á¥ ÚËı Â„¥ÓÌ¥‚, ‰Â ‚ÓÌË
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ò‚Ó˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ̆ Ó Û Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ÏÓÊÂ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.
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á
ÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌÂ Á ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â ÔÂ-

Â‰ ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓÒÚ‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥. ì ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥È ·ÓÓÚ¸·¥ ‚ÚËÏ‡-
ÚËÒfl Ì‡ ËÌÍÛ ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È
‡Û‰ËÚ [7, Ò. 441]. ì ÈÓ„Ó ‚ËÒÓÍ¥È Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥, Â‡Î¸ÌÓÒÚ¥ È ‰ÓÒÚÓ-
‚¥ÌÓÒÚ¥ Á¥·‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡ˆ¥Í‡‚-
ÎÂÌ¥ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ò‡Ï¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË
Ú‡ ·‡ÌÍË ‚ ÓÒÓ·¥ ªı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚, flÍËÏ ‚Ë-
ÒÌÓ‚ÍË ‡Û‰ËÚÓ¥‚ ÔÓÚ¥·Ì¥ ‰Îfl ÁÏ¥ˆÌÂÌ-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ¥ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÔÓÁËˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ, ‡ È ‰Â-
Ê‡‚‡ ‚ ÓÒÓ·¥ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚.

ç‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ Ì‡ Ï¥Òˆflı ÔÂÂ‚¥ÍË (‚ËªÁÌÓ„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ) ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·‡„‡ÚÓ ̃ ‡ÒÛ ¥ ÚÛ‰Ó‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚. éÚËÏ‡ÚË ÔÓÔÂÂ‰Ì˛ Óˆ¥ÌÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥¯Â
¥ Á ÏÂÌ¯ËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË ÏÓÊÌ‡, Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡‚¯Ë ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ. Ç¥Ì ÔÓ-
Îfl„‡π Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËı ‚Ë-
ÒÌÓ‚Í¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ Ì‡-
‰‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË Û ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥È
Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

ì
Í‡ªÌ‡ı ¥Á ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛

‡Û‰ËÚ π ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ È Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ı‡-
‡ÍÚÂÛ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÈÓ„Ó ÔÓ‰¥Îfl-
˛Ú¸ Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È (‰Ë‚.
ÒıÂÏÛ). Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ
ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ ‡Û‰ËÚÓÒ¸Í¥ Ù¥-
ÏË (ÚÓ·ÚÓ ÒÛ·’πÍÚ ÔÂÂ‚¥ÍË ÌÂ Ì‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‰Ó Ó‰Ì¥πª ÒËÒÚÂÏË Á ªª Ó·’πÍÚÓÏ),
‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‚¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
¥ÌÒÔÂÍÚÓË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ‡·Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÌËÏ ‡Û‰ËÚÓË
[1, ÒÚ. 71]. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ Á‡ Ò‚Óπ˛
ÔËÓ‰Ó˛ Ò‡Ï Óˆ¥Ì˛π Ó·’πÍÚ ‰Îfl ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍÓª
ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ È ÁÏ¥ˆÌÂÌ-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ.

ÑÛÏÍÛ ÔÓ ÓÁÔÓ‰¥Î ‡Û‰ËÚÛ ‚ ÔÎÓ-
˘ËÌ¥ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚ËªÁÌËÈ ¥ ‰ËÒ-
Ú‡Ìˆ¥ÈÌËÈ ‚ËÒÎÓ‚Î˛˛Ú¸ È ¥Ì¯¥ ‡‚ÚÓË.
áÓÍÂÏ‡, Û Ô¥‰Û˜ÌËÍÛ “î¥Ì‡ÌÒÓ‚Â Ô‡-
‚Ó” Á‡ Â‰‡Íˆ¥π˛ é.è.éÎ˛Í [12], Á‡-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ï¥Òˆfl
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÈÓ-
„Ó ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡ Ï¥Ò-
ˆflı, ‡·Ó ‚ËªÁÌËÈ (ÍÓÎË ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ Ó-
„‡ÌË ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ Ì‡ÎÂÊÌ¥ ‰¥ª ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó Ì‡ Ô¥‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÏÛ Ó·’πÍÚ¥), i
‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌËÈ, ‡·Ó ·ÂÁ‚ËªÁÌËÈ, ÍÓÌÚ-
ÓÎ¸ (ÒÛ·’πÍÚ ÍÓÌÚÓÎ˛ — ‚¥‰‰‡ÎÂÌËÈ
Ó·’πÍÚ, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ flÍËÈ ÔÂÂ‰‡πÚ¸-
Òfl ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË).

ì ëÚ‡ÚÂ„¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2006—2010 ÓÍË
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÓÒËÎÂÌÌfl Ì‡„Îfl‰Û Á‡ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË
ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
¯ÎflıÓÏ Û‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÁÓÏ Á ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ÈÌË-
ÏË ÔÂÂ‚¥Í‡ÏË ÒËÒÚÂÏË ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. í‡ÍÓÊ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl Û‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ¯ÎflıÓÏ Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÙÓÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ·ÂÁ‚ËªÁÌÓ„Ó (‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó) Ì‡-
„Îfl‰Û Ú‡ ‚ËªÁÌÓ„Ó ¥ÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl [5].

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ô‡ÍÚËÍË ‰ËÒ-
Ú‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ Û ÇÄí “ê‡ÈÙÙ‡È-
ÁÂÌ·‡ÌÍ Ä‚‡Î¸”, Ò‡ÏÛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ, Ì‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË ̆ Â
Ó‰ÌËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ó ‰Ó ÚËı Ú¸Óı ÂÚ‡Ô¥‚, flÍ¥ ÓÔË-
ÒÛπ Å.î.ìÒ‡˜ Û ÍÌËÁ¥ “ÄÛ‰ËÚ” [11].
á‡„‡ÎÓÏ ªı ·Û‰Â ˜ÓÚËË:

➣ Á·¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ªª ÔÓÔÂÂ‰Ìfl
Óˆ¥ÌÍ‡ Ì‡ ‚¥‰ÒÚ‡Ì¥;

➣ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ËªÁÌÓª ÔÂÂ‚¥ÍË;

Äóìêà  ïðàêòèêà/

ÑËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ flÍ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ·‡ÌÍÛ
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У квітні 2005 року спіль-
ним рішенням спостереж-
ної ради та правління АППБ
“Аваль” з метою підвищення
ефективності діяльності
служби внутрішнього ауди-
ту та його якості відділ
моніторингу було реорга-
нізовано у відділ дистан-
ційного аудиту даної служ-
би. Це нововведення, ствер-
джує автор статті, спри-
яло раціональнішій орга-
нізації роботи служби
внутрішнього аудиту, ста-
ло одним із факторів підви-
щення конкурентоспро-
можності банку. 
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çÄÉãüÑ,  ÄìÑàí,  äéçíêéãú

➣ Á·¥ ÔÂ‚ËÌÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ªª
Óˆ¥ÌÍ‡ Ì‡ Ï¥Òˆ¥;

➣ Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl Á‚¥ÚÛ (‚ËÒÌÓ‚Í¥‚).
éÚÊÂ, ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ ÔÓ‚Ó-

‰ËÚ¸Òfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÂ¯Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ, ‰Û-
„ËÈ ÂÚ‡Ô ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡-
ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥.

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ‰Îfl ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓˆÂÒÓÏ Óˆ¥ÌÍË ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÏÂÌ-
‰ÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÒÚÛÍÚÛÌËÈ
Ô¥‰ı¥‰. èÓ‚Â‰ÂÌËÈ Ì‡ÛÍÓ‚ˆflÏË ÂÍ-
ÒÔÂÚÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÚË ‡Ì„Ó‚ËÈ Ì‡·¥ Ú‡ÍËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı
(flÍÓÒÚÂÈ) [9, Ò. 93]:

• ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ·‡ÌÍÛ;
• ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ‚ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ;
• flÍ¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„;
• ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË;
• ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ú‡ ¥‚ÂÌ¸

ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¥ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ;
• ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ;
• „‡‡ÌÚ¥ÈÌËÈ ÒÂ‚¥Ò.
éÚÊÂ, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ π Ó‰ÌËÏ ¥Á

Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë: ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ‡Û‰ËÚÓÏ ÔÂÂ‚¥ÓÍ,
·‡ÌÍ ÓÁÓ·Îflπ ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛπ ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ flÍ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ,
Ú‡Í ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ ‚Ë˘Â ÏÓÊÌ‡
ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ̆ Ó ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÒÔËflπ Ô¥‰-
‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‡Û‰ËÚÓË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ Ò‚Óª ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥
ÙÛÌÍˆ¥ª ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl, ‡ È Û‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛Ú¸
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓˆÂÒ, ̆ Ó ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó-
ÏÛ ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ̆ Â ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥¯Óª Ó-
·ÓÚË ¥ ‚¥‰‰‡˜¥.

é‰ÌËÏ Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ π ÒÚ‚ÓÂÌËÈ Û ÈÓ„Ó
ÒÎÛÊ·¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚¥‰‰¥Î ‰Ë-
ÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ.

ç
ÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ÒÎÛÊ·¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó, Ô‡-

‚ËÎ¸ÌÓ Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡‚¯Ë Á·¥ ÛÒ¥πª ‰ÓÒÚÛÔ-
ÌÓª ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ ÌÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ Ì‡ÎÂÊÌÓ ªª Óˆ¥ÌË‚-
¯Ë, ‚ ‡Á¥ ÔÓÚÂ·Ë ‚ËªÁ‰Û Ì‡ Ï¥ÒˆÂ ‚ÊÂ
ÌÂ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚ËÚ‡˜‡ÚË ˜‡Ò Ì‡ Á’flÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÔÂ¥Ó‰¥‚, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍËı ‚Ë-
ÌËÍ‡ÎË ÚÛ‰ÌÓ˘¥, ¥ Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ Ú‡ÍÓª Ó-
·ÓÚË. íÓ·ÚÓ ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ̄ ‚Ë‰ÍÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ „ÓÎÓ‚Ì¥ ÌÂ-
‰ÓÎ¥ÍË, flÍ¥ ÒÎ¥‰ ÛÒÛÌÛÚË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÏÓÊÌ‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË ÔÂÂ‚¥ÍË:

✔ Á‡ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ˛: (¥Í, Ô¥‚¥˜˜fl,
Í‚‡Ú‡Î);

✔ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ‚Ë·¥ÍË (˜‡ÒÚÍ‡ Ì‡-
ÔflÏÛ ÔÂÂ‚¥ÍË);

✔ Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‡Û‰ËÚÓ¥‚, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ Á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë,
Ì‡ÔflÏË È Ó·Òfl„Ë;

✔ Á‡ Ó·’πÍÚ‡ÏË1 (Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË, ‰Ë-
ÂÍˆ¥ª, Ù¥Î¥ª ÚÓ˘Ó);

✔ Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÓÚÓ˜Ì¥ Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ÌÂÓ·ÓÓÚÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë ÚÓ˘Ó).

ç‡„ÓÎÓÒËÏÓ, ˘Ó, ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë
Ó·’πÍÚË Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËı ÔÂ-
Â‚¥ÓÍ, ÒÎ¥‰ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË
Ù‡ÍÚÓË ËÁËÍÛ (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ËÁËÍ
‚Ú‡ÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥),
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÂ‚ÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ [8, Ò. 42]. èË Óˆ¥Ìˆ¥ ËÁËÍÛ
ÚÂ·‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‰‡Ì¥, ˘Ó Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸
¥Á ¥ÁÌËı ‰ÊÂÂÎ. ÑÊÂÂÎ‡ÏË ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ (ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡, ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸Í‡ Ú‡ ¥Ì¯‡) ¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚‡
Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ (Á‚¥ÚË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, Ó·ÓÚË
ÒÎÛÊ·Ë ·ÂÁÔÂÍË ·‡ÌÍÛ ÚÓ˘Ó), Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸,
flÍ‡ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ó·ÓÚË ·‡Ì-
ÍÛ. ÑÎfl Á·ÓÛ, Ó·Ó·ÍË, ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª
Ú‡ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁÓ‚‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Ì‡ Á‡Ò‡‰¥
ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. 

ì ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó
ÇÄí “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ Ä‚‡Î¸” Ï‡π
Á‚Â‰ÂÌÛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌËı Á ‡Ì‡Î¥ÚËÍÓ˛ ̆ Ó‰Ó
‰Ó„Ó‚Ó¥‚, ÓÒÓ·Ó‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚, ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚. èÓÒÎÛ„Ó-
‚Û˛˜ËÒ¸ ÌÂ˛, Ì‡¯¥  ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË ̆ Ó‰Ìfl
‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ Á‡
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È Ó·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸: ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Û ÓÁ-
¥Á¥ Ó·Î‡ÒÌËı ‰ËÂÍˆ¥È/Ù¥Î¥È ÚÓ˘Ó. 

ì ·‡ÌÍÛ ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ÎÂÊÌÛ
Û‚‡„Û ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡‚¯Ë Bank-
master_RS, Û ÂÊËÏ¥ ÓÌÎ‡ÈÌ ¥Á ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ ÏÓÊÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‚Ò¥ı
1400 ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸, ‚¥‰ÍËÚËı ·‡ÌÍÓÏ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥. éÚËÏ‡Ì‡ Á ·‡Á ‰‡ÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
‡Ì‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚¥‰‰¥ÎÓÏ ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û-
‰ËÚÛ Á‡ ªª ‚Ë‰‡ÏË (ÔÓÔÂÂ‰Ìfl, ÂÍÒÔÂÚ-
Ì‡, ÂÈÚËÌ„Ó‚‡, ÒÚÛÍÚÛÌ‡ ÚÓ˘Ó) Á ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ¥ÁÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ („ÛÔÛ‚‡Ì-
Ìfl, ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚,
‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒÌËı ¥ÁÌËˆ¸, „ÓË-
ÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó, ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó, ÒËÒÚÂÏ-
ÌÓ„Ó, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ¥ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ¥ Î¥Ï¥Ú¥‚).

èËÌ‡„¥‰ÌÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÏÂÚÓ‰
‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÙÓÏÛ‚‡‚Òfl
‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÔËÍÎ‡‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

Ì‡ÛÍ, ‚¥Ì ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌflÏ Á‡„‡Î¸ÌÓÌ‡ÛÍÓ‚Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ̆ Ó ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ù¥ÎÓ-
ÒÓÙÒ¸ÍËı ÔËÌˆËÔ‡ı [11]. åÂÚÓ‰ (‚¥‰
„. methodos — ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl) — ˆÂ
‚ÔÓfl‰ÍÓ‚‡Ì¥ ÔÂ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ ‰¥ª, Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Ó·’πÍ-
ÚË, ¯ÎflıË Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó Ô¥ÁÌ‡ÌÌfl ¥ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ÒÚËÌË. í‡Í, ÔË Óˆ¥Ìˆ¥
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-
ÚË ¥Ì‰ÂÍÒÌËÈ ÏÂÚÓ‰, ̄ ËÓÍÓ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÌËÈ flÍ Û ÒÚ‡ÚËÒÚËˆ¥, Ú‡Í ¥ ÔË
‚Ë‚˜ÂÌÌ¥ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ßÌ‰ÂÍÒÌËÈ ÏÂÚÓ‰ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚ ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı fl‚Ë˘, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl
Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ Í¥Î¸ÍÓı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ÍÓÊÂÌ
¥Á ÍÓÚËı ÒıËÎ¸ÌËÈ ‰Ó ÁÏ¥Ì. äÎ‡ÒË˜-
ÌËÏ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ Ó·’πÍÚ‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰‡-
ÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ π ‡ÍÚË‚ÌÓ-Ô‡ÒË‚Ì¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ. íÓ·ÚÓ ÏÓÊÌ‡ Á’flÒÛ‚‡ÚË
Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ÒÚ‡‚-
ÍË ÔÓÚÙÂÎfl ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË ‰‚Óı Ù‡ÍÚÓ¥‚:
ÒÚÛÍÚÛË ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË. ßÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡ÏË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚ ‰‡-
ÌÓÏÛ ‡Á¥ π ¥Ì‰ÂÍÒË ËÁËÍÛ [6, Ò. 173—
177], ‡ Ò‡ÏÂ: 

• ¥Ì‰ÂÍÒ ËÁËÍÛ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÍÎ‡-
‰Û ‡·Ó ¥Ì‰ÂÍÒ ËÁËÍÛ, ÒÔË˜ËÌÂÌÓ„Ó
ÁÏ¥ÌÓ˛ Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË,
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

Ir
Ù.Ò. = 

Σr1d1

Σr0d1

;

∆
2 
= Σr1d1 – Σr0d1 ;

• ¥Ì‰ÂÍÒ ËÁËÍÛ ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÛ-
¯ÂÌ¸ ‡·Ó ¥Ì‰ÂÍÒ ËÁËÍÛ, ÒÔË˜ËÌÂ-
ÌÓ„Ó ÁÏ¥ÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛË (˜‡ÒÚÍË):

Ir
ÒÚ.Á. = 

Σr0d1

Σr0d0

;

∆
2 
= Σr0d1 – Σr0d0 .

ÑÎfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl Ô‡‚ËÎÓ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‡„Â„‡ÚÌËı
¥Ì‰ÂÍÒ¥‚, Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÂ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÚÂÓ¥ª
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË: flÍ¥ÒÌ¥ (¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥) ÂÎÂÏÂÌ-
ÚË (Ù‡ÍÚÓË), flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ Û ÙÓÏÛÎÛ,
Ù¥ÍÒÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û,
Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË — Ì‡ ¥‚Ì¥ Á‚¥ÚÌÓ„Ó.
ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ̃ ËÒÂÎ¸ÌËÍÓÏ ¥ ÁÌ‡ÏÂÌÌË-
ÍÓÏ ‡„Â„‡ÚÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, flÍËÈ
ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒÔ‡‚Ë‚ ÚÓÈ ˜Ë ¥Ì¯ËÈ Ù‡ÍÚÓ.

ÇÁ‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ Ú‡ÍËÈ:

• Ï¥Ê ¥Ì‰ÂÍÒ‡ÏË — ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡-
ÚË‚ÌËÈ:

IÁ.Ò. = IÙ.Ò.× IÒÚ.Á.;
• Ï¥Ê ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË — ‡‰Ë-

ÚË‚ÌËÈ:
∆

1 
= ∆

2 
× ∆

3
.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏÓÊÛÚ¸ Ò‚¥‰˜ËÚË
ÔÓ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ‡·Ó ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚË Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÁÏÂÌ-

éëçéÇçß íÖáà ÑéëãßÑÜÖççü

1 á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚ÂÎËÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂ‚¥ÓÍ
Á‡ Ó·’πÍÚ‡ÏË ¥ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
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¯ÂÌÌfl ‡·Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ËÁËÍÛ.
ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ
Ä, ÏË ıÓ˜ÂÏÓ ‰¥ÁÌ‡ÚËÒfl, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
flÍËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÁÓÒÎ‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Û ß
Í‚‡Ú‡Î¥ 2005 ÓÍÛ Ì‡ 1 ÔÓˆÂÌÚÌËÈ
ÔÛÌÍÚ, ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚
— Ì‡ 0.9 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚
Ú‡·ÎËˆflı 1 ¥ 2, Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ-
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ·‡ÌÍÛ Ä
ÔÓÎ¥Ô¯Ë‚Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡-
‰‡ÌËÏË ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï. éÍ¥Ï
ÚÓ„Ó, ·‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl, ‡ÎÂ ˆÂ ÌÂ ‚ÔÎËÌÛ-
ÎÓ Ì‡ ÈÓ„Ó ‰Óıi‰Ì¥ÒÚ¸.

ÄÌ‡Î¥Á ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ªı ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚-
ÍË ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

îÓÏÛÎË ‰Îfl Ú‡ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
‚‚Ó‰flÚ¸Òfl ‚ MS Excel, ‰Îfl Ì‡„Îfl‰ÌÓÒÚ¥
¥ ÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ú‡·ÎËˆfl.

ë
Í‡Á‡ÌÂ ‚Ë˘Â ÔÂÂÍÓÌÛπ Û ÌÂÓ·ı¥‰-
ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰ËÒÚ‡Ì ¥̂ÈÌÓ„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ ‚ ·‡ÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Óª

Óˆ¥ÌÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‚Ë-

fl‚ÎÂÌÌfl È ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚Î‡ÒÚË‚Ëı ªÏ ËÁËÍ¥‚.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥‰‰¥Î ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ¥Ì¯¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ÒÎÛÊ·Ë
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ̆ Ó-
‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı Ó‰ËÌËˆ¸ ·‡Ì-
ÍÛ Ú‡ ªı ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ,
Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ˛˜Ë ˜‡Ò ¥ ÚÛ‰Ó‚¥ ÂÒÛÒË.

ç‡Á‚ÂÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ‰ËÒ-
Ú‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ:

➣ Á·¥ Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª, ÔÓ‰‡ÌÌfl ªª Û ÁÛ˜ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥
‰Îfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ;

➣ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl (Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl) Á‚¥Ú¥‚,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl „‡Ù¥Í¥‚
ÔÂÂ‚¥ÓÍ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Ó·¥Ú,
Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ ªı ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥, ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ó·’πÍÚ¥‚, ˘Ó ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚Óª Û‚‡„Ë Ú‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ
π ÌÓÒ¥flÏË Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó ËÁËÍÛ;

➣ ÔËÒ‚ÓπÌÌfl ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓ„Ó ÂÈ-
ÚËÌ„Û ·‡Î‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ
ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË flÍ ÓÍÂÏËÈ ‚Ë‰ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ·‡ÌÍÛ, ÍÓÚËÈ Ú¥ÒÌÓ
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛π Á ¥Ì¯ËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË
ÒÎÛÊ·Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Û˛˜Ë ÌÂÛÔÂÂ‰ÊÂÌÛ, ÔÓÔÂÂ‰Ì˛ Ú‡
Ó·’πÍÚË‚ÌÛ ÂÍÒÔÂÚÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÒÚÛÍÚÛÌËı Ó‰ËÌËˆ¸, ÔÓ‚Â‰ÂÌÛ Ì‡ ‚¥‰-
ÒÚ‡Ì¥, ¥ ґÛÌÚÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ‚Ò¥È Ì‡fl‚Ì¥È ‰ÓÒ-
ÚÓ‚¥Ì¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

ÇË‰¥ÎË‚¯Ë ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ flÍ
ÓÍÂÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ·‡ÌÍÛ ÔÓÎÂ„-

¯ËÚ¸ Ó·ÓÚÛ ‚ËªÁÌÓÏÛ ‡Û‰ËÚÛ ¥ ̃ ‡ÒÚÍÓ-
‚Ó ‚Ë¥¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÒÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ.
ó‡ÒÚ¥ ‚ËªÁ‰Ë Ì‡ ÔÂÂ‚¥ÍË — ¥˜ ÔÓ·-
ÎÂÏ‡ÚË˜Ì‡, ‡ ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ Á‡
Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ·‡ÁË ‰‡ÌËı (ªª Â-
„ÛÎflÌÓ„Ó ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl È ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
‡Ì‡Î¥ÁÛ) ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜-
ÌÓ, ˘Ó ‰Îfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ π ÁÛ˜ÌËÏ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‚¥‰ 07.12.2000 .
‹ 2121-ßßß Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË.

2. ßÌÒÚÛÍˆ¥fl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì
‚¥‰ 28.08.2001 . ‹ 368 Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË Ú‡
‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË.

3. èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡Ì-
Í‡ı ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 20.03.1998 .
‹ 114 Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË.

4. åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ‚Í‡Á¥‚ÍË “ôÓ‰Ó Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰
20.07.1999 . ‹ 358 Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË Ú‡ ‰Ó-
ÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË.

5. ëÚ‡ÚÂ„¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2006–2010 ÓÍË
(ÔÓÂÍÚ).

í‡·ÎËˆfl 2. á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË ªı ÒÚÛÍÚÛË ¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË 

î‡ÍÚË˜Ì‡ î‡ÍÚË˜Ì‡ ó‡ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ó‡ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ r1 – ß Í‚. 2005 . ßÌ‰ÂÍÒ ËÁËÍÛ ßÌ‰ÂÍÒ ËÁËÍÛ 
ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡  ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ r0 – ßV Í‚. 2004 . ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ 

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÒÚ‡‚Í‡ ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ  Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÁÏ¥ÌË Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ÁÏ¥ÌË 
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, ÔÂ¥Ó‰Û, ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚÛÍÚÛË 

ÔÂ¥Ó‰Û ÔÂ¥Ó‰Û ‚¥‰ÒÓÚÍË ‚¥‰ÒÓÚÍË ÒÚ‡‚ÍË (ªª ˜‡ÒÚÍË)
r0 r1 d0 d1 r1 − r0 = Ir

Ù.ÒÚ. + Ir
ÒÚ.Á. Ir

Ù.ÒÚ. Ir
ÒÚ.Á.

Å˛‰ÊÂÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË 0.39 0.31 5.2 6.6 –0.01 0.01

èÓÚÓ˜Ì¥ ÍÓ¯ÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· 1.32 1.72 33.6 26.8 0.11 –0.09

èÓÚÓ˜Ì¥ ÍÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 6.17 6.22 23.8 22.4 0.01 –0.08

ëÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· 9.39 11.33 2.0 2.1 0.04 0.01

ëÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 10.23 11.22 40,7 42.1 0.42 0.14

äÎ¥πÌÚÒ¸Í¥ ÂÒÛÒË 5.95 6.83 100.0 100.0 0.88 0.57 –0.01

ÇàëçéÇäà, èêéèéáàñß∫ 
ß èÖêëèÖäíàÇà èéÑÄãúòàï

ÑéëãßÑÜÖçú

í‡·ÎËˆfl 1. á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛË 

¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË

î‡ÍÚË˜Ì‡ î‡ÍÚË˜Ì‡ ó‡ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ó‡ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ r1 – ß Í‚. 2005 . ßÌ‰ÂÍÒ ËÁËÍÛ ßÌ‰ÂÍÒ ËÁËÍÛ 
ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡  ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ r0 – ßV Í‚. 2004 . ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ 

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÒÚ‡‚Í‡ ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÁÏ¥ÌË Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ÁÏ¥ÌË 
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, ÔÂ¥Ó‰Û, ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚÛÍÚÛË 

ÔÂ¥Ó‰Û ÔÂ¥Ó‰Û ‚¥‰ÒÓÚÍË ‚¥‰ÒÓÚÍË ÒÚ‡‚ÍË (ªª ˜‡ÒÚÍË)
r0 r1 d0 d1 r1 − r0 = Ir

Ù.ÒÚ. + Ir
ÒÚ.Á. Ir

Ù.ÒÚ. Ir
ÒÚ.Á.

äÂ‰ËÚÌ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ 15.43 16.45 99.9 99.8 1.01 0.00

äÂ‰ËÚÌ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ 
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· 16.03 17.51 72.1 70.8 1.05 –0.21

äÂ‰ËÚÌ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ 
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 13.88 13.85 27.7 29.1 –0.01 0.18

ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 6.85 6.86 0.1 0.2 0.00 0.00

äÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ 
ÔÓÚÙÂÎ¸ 15.42 16.43 100.0 100.0 1.01 1.01 0.00
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ÑÊÓÊÒ·Ï˝ÓÈÍ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ!ÅÚÔ˜µ·˜µº
”îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÈÍ!ÎÒÊÂÈÛÓÔ.‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÈÍ
ÚÔˇË‘

Асоціації “Український
кредитно-банківський со-
юз” виповнюється 13 років.
Дата не ювілейна, але зна-
кова, адже УКБС за цей час
став помітним учасником
не лише фінансово-банків-
ського процесу, а й суспіль-
ного життя держави. Ми
попросили генерального ди-
ректора Асоціації “УКБС”
Галину Оліфер розповісти
про діяльність установи.

çÄÉãüÑ,  ÄìÑàí,  äéçíêéãú  çÄÉãüÑ,  ÄìÑàí,  äéçíêéãú  •• ÅÄçäà  ìäêÄ∫çàÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

6. ÄÌ‡Î¥Á ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ: ç‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ÔÓÒ¥·ÌËÍ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚
‚Ë˘Ëı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
Ì¥ÒÚ˛ “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ” / á‡
Â‰. ÔÓÙ. î.î.ÅÛÚËÌˆfl Ú‡ ÔÓÙ.
Ä.å.ÉÂ‡ÒËÏÓ‚Ë˜‡. — ÜËÚÓÏË: èè
“êÛÚ‡”, 2001. — 384 Ò.

7. é·Î¥Í Ú‡ ‡Û‰ËÚ Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ‡ı / Ä.å.ÉÂ‡ÒËÏÓ‚Ë˜, í.Ç.äË-
‚Ó‚’flÁ, é.Ä.å‡ÁÛ Ú‡ ¥Ì.; á‡ Â‰‡Íˆ¥π˛
‰-‡ ÂÍÓÌ. Ì‡ÛÍ, ÔÓÙ. Ä.å.ÉÂ‡ÒËÏÓ‚Ë-

˜‡. — ã¸‚¥‚: ÇË‰‡‚ÌËˆÚ‚Ó “îÂÌ¥ÍÒ”,
1999. — 512 Ò.

8. èÓÒ¥·ÌËÍ ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‡Û‰Ë-
ÚÓ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ìÍ‡ªÌË /
ë.å.ÉÛ·ÂÌÍÓ, é.è.åÓÁÍÓ‚‡; á‡ Â-
‰‡Íˆ¥π˛ é.ß.ä¥ππ‚‡. — ï‡Í¥‚: ÇË‰‡‚-
ÌËˆÚ‚Ó “òÚËı”, 2000. — 359 Ò.

9. îÂ‰ÛÎÓ‚‡ ã.ß., ÇÓÎÓ˘ÛÍ ß.è. ìÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚
‚ ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË:
åÓÌÓ„‡Ù¥fl. — ä.: ç‡ÛÍ. Ò‚¥Ú, 2002. —

301 Ò. — Å¥·Î¥Ó„‡Ù¥fl:  ë. 269—286.
10. http://library.if.ua/books/13.html. —

“ÄÛ‰ËÚ” / á‡ Â‰‡Íˆ¥π˛ Ç.ü.ë‡‚˜ÂÌÍ‡.
11. http://www.enbv.narod.ru/text/

Econom/audit/index.html . — “ÄÛ‰ËÚ” /
á‡ Â‰‡Íˆ¥π˛ Å.î.ìÒ‡˜‡.

12. http://ebk.net.ua/Book/FPravo/in-
dex.htm. — “î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸” /
á‡ Â‰‡Íˆ¥π˛ é.è.éÎ˛Í.

Ä
ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÓ˛Á” Ó·ËÚ  ̧ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ
Û ÔÓˆÂÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂ-

ÏË ‰ÂÊ‡‚Ë. ÇÓÌ‡ Á‡‚Ê‰Ë ÍÂÛπÚ¸Òfl ÔËÌ-
ˆËÔ‡ÏË ‚ÂıÓ‚ÂÌÒÚ‚‡ Ô‡‚‡, Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¥,
ÔË‰¥Îflπ Ì‡ÎÂÊÌÛ Û‚‡„Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È Ô‡Í-
ÚËˆ¥ Ú‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ‰ÓÒ‚¥‰Û. èÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÏË
Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª π Á‡ıËÒÚ Á‡ÍÓÌÌËı Ô‡‚
Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌÌfl Ô‡-
‚Ó‚Óª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë, ÍÓÓ‰ËÌ‡ ¥̂fl ÁÛÒËÎ  ̧̃ ÎÂÌ¥‚ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔË ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ
ÓÁ‚ËÚÍÛ.

èÓÔÂÂ‰Ìfl Ì‡Á‚‡ Ì‡¯Óª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª —
“äËª‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÓ˛Á”, ‡‰ÊÂ ÒÚ‚Ó˛-
‚‡Î‡Òfl ‚ÓÌ‡ flÍ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ äËπ‚‡ Ú‡ äËª‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥. é‰Ì‡Í ‰Ó-
ÒËÚ¸ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ªª ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂÓÒÎ‡ ̂ ¥ ‡Ï-
ÍË: ÔËÈ¯ÎÓ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‡Í-
ÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ — ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
ÔÓ·ÎÂÏ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ‚Ë¥¯ËÚË ÎË¯Â Ì‡
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ¥‚Ì¥, ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ ÒÔË-
fl˛˜Ë ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı
Á‡Ò‡‰, flÍ¥ · „‡‡ÌÚÛ‚‡ÎË ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ ÓÁ‚Ë-
ÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË. 

éÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓÊ‚‡‚ËÎ‡Òfl Ó·ÓÚ‡ ‡ÒÓ ¥̂‡ ¥̂ª
ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2001 ÓÍÛ, ÍÓÎË ªª Ó˜ÓÎË‚ Á‡ÒÎÛ-
ÊÂÌËÈ ˛ËÒÚ ìÍ‡ªÌË, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú
Ú¸Óı ÒÍÎËÍ‡Ì¸ ãÂÓÌ¥‰ óÂÌÓ‚Âˆ¸ÍËÈ.

ÑÓ Ì‡Ò ÛÒÂ ̃ ‡ÒÚ¥¯Â Á‚ÂÚ‡ÎËÒfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á ¥Ì¯Ëı Â„¥ÓÌ¥‚, Ì‡‚¥Ú¸ ¥Á Ú‡ÍËı ÔÓ-
ÚÛÊÌËı, flÍ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚˘ËÌ‡, ÑÓÌÂ˜˜ËÌ‡,
ã¸‚¥‚˘ËÌ‡, ï‡Í¥‚˘ËÌ‡, äËÏ. é·’π‰Ì‡ÌÌfl
‚ËÈ¯ÎÓ Á‡ ‡ÏÍË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó, ¥ ÒÚ‡ÚÛÒ
‰Â-Ù‡ÍÚÓ ·ÛÎÓ Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ ‰Â-˛Â: ÁÏ¥ÌËÎ‡-
Òfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ì‡Á‚‡ Ì‡ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÓ˛Á”, ‡ È ‡Î„ÓËÚÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl.

á‡ ÓÍË Ó·ÓÚË fl‰Ë ̃ ÎÂÌ¥‚ ‡ÒÓ ¥̂‡ ¥̂ª ÁÓÒ-
ÎË Ï‡ÈÊÂ ‚˜ÂÚ‚ÂÓ, ¥ ÌËÌ¥ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ìäÅë ‚ıÓ-
‰ËÚ  ̧90 ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚. 

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌÓ-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÓ˛Á
‚¥‰ÓÏËÈ Ò‚Óπ˛ ÔËÌˆËÔÓ‚¥ÒÚ˛ ¥ ÌÂÔÓÒÚÛÔ-
ÎË‚¥ÒÚ˛ Û ‚¥‰ÒÚÓ˛‚‡ÌÌ¥ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. í‡Í‡ ÔÓÁËˆ¥fl ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ‰‡π Â‡Î¸ÌÛ
ÍÓËÒÚ¸ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Û. í‡Í, çÅì, ‚¥‰ÁÌ‡˜Ë‚¯Ë

ÁÛÒËÎÎfl, “ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÔÓÂÍÚ¥‚
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û Ú‡ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È, flÍ¥ÒÌÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ì‡ÛÍÓ‚Óª Ú‡
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª ÂÍÒÔÂÚËÁË”, ̆ Â ‚ 2002 Óˆ¥ ÛÍ-
Î‡‚ Á Ì‡¯Ó˛ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛ ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ Ì‡Ï¥Ë
˘Ó‰Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡. Ä 2003 ÓÍÛ ìäÅë
¥Ì¥ˆ¥˛‚‡‚ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl Û„Ó‰Ë ÔÓ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ¥Á
ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛.
ç‡¯Â Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛π Á
ÔÓÙ¥Î¸ÌËÏË ÍÓÏ¥ÚÂÚ‡ÏË ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë,
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË, ÑÂÊ‡‚-
ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË
˘Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË, ‡ÍÚË‚ÌÓ
¥Ì¥ˆ¥˛π ÓÁ„Îfl‰ Ú‡ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏÌËı
ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚Ò¥ı ¥‚Ìflı
‚Î‡‰Ë. 

ëÔ¥‚Ô‡ˆfl Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË Ó·’π‰Ì‡ÌÌflÏË
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ Û ÒÍÎ‡‰¥ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÍÓÓ‰Ë-
Ì‡ˆ¥ÈÌÓª ‡‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È Í‡ªÌ
ëçÑ, ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË
ÒÔËflπ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
‰Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ¥‚. 

Ä‚ÚÓËÚÂÚ ·Û‰¸-flÍÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ï¥ˆÌ¥π
Á‡‚‰flÍË ªª ‰ÓÓ·ÍÛ. ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl “ìäÅë” ̃ ËÏ‡-
ÎÓ ÁÓ·ËÎ‡ ‰Îfl ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ÍÚËÍË ·ÂÁ‡Í-
ˆÂÔÚÌÓ„Ó ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á ‡ıÛÌÍ¥‚ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ‰Îfl ‚¥‰Ï¥ÌË Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ Û Ì‡¯¥È ‰ÂÊ‡‚¥. ãÓ-
Í‡Î¸ÌËÏË, ‡ÎÂ ÌÂ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚ËÏË ‰Îfl
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, π Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ‡ÍÚË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÔÓÒËÎÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥,
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. ÜÓ‰ÌÂ ‚‡ÊÎË‚Â ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ çÅì ÌÂ ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl ·ÂÁ
Ì‡¯Óª ÂÍÒÔÂÚËÁË.

íËÌ‡‰ˆflÚ¸ ÓÍ¥‚ Á ‰Ìfl Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÔÓÎÂÚ¥ÎË ‰ÛÊÂ ̄ ‚Ë‰ÍÓ. üÍ ÛÊÂ ÏÓ-
‚ËÎÓÒfl, ÏË ‰ÓÒfl„ÎË ÛÒÔ¥ıÛ, ‡ÎÂ ‚‚‡Ê‡πÏÓ,
˘Ó ÒÚÓªÏÓ ÎË¯Â Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ̄ ÎflıÛ ¥ ÔÓÔÂÂ-
‰Û ‚ Ì‡Ò ÌÂ‡·ËflÍ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë. 

■■

Ç  ïåðøèõ  âóñò/

é·’π‰Ì‡‚˜‡ Ï¥Ò¥fl
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ì
˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2006 ÓÍÛ

‚¥‰·ÛÎËÒfl Ú‡Í¥ ‚‡ÊÎË‚¥ ‰Îfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌ-

ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÔÓ‰¥ª:
♦ ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÓÁÔÓ-

fl‰ÊÂÌÌflÏ ‹ 592 ‚¥‰ 07.12.2006 ÓÍÛ
Á‡Ú‚Â‰Ë‚ “èÎ‡Ì-„‡Ù¥Í ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡ıÓ‰¥‚,
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ äÓÌ-
ˆÂÔˆ¥π˛ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚”. ì ̂ ¸ÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ Á‡-
ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ çëåÖè Û ¥ÁÌËı ÒÙÂ-
‡ı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÛ;

♦ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ çëåÖè
Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓË Ì‡ ‚ÒÚÛÔ ‰Ó ˆ¥πª ÒË-
ÒÚÂÏË Á ·‡ÌÍ‡ÏË áÄí ÄäÅ “ã¸‚¥‚”, ÇÄí
“ÖÎÂÍÚÓÌ-·‡ÌÍ” (Ó·Ë‰‚‡ — Ï. ã¸‚¥‚) Ú‡
ÄäÅ “ûÌÂÍÒ” (Ï. äËª‚);

♦ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ çëåÖè
Ì‡‰‡ÌÓ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ‚ÒÚÛÔ ‰Ó çëåÖè
·‡ÌÍ‡Ï ÇÄí “î¥ÌÂÍÒ-·‡ÌÍ” (Ï. äËª‚) Ú‡
ÄÅ “î‡ÍÚÓ¥‡Î-·‡ÌÍ” (Ï. ï‡Í¥‚);

♦ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ çëåÖè
Ì‡‰‡ÌÓ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ‚ÒÚÛÔ ‰Ó çëåÖè
íéÇ ëçÇî “ÄêÉìë” (Ï. ï‡Í¥‚) Á ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌflÏ ÙÛÌÍˆ¥È ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÂÍ‚‡È‡;

♦ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ Ì‡‰‡ÌÓ
‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Ó·ÓÚÛ Û Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
ÂÊËÏ¥ ÄÅ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” (Ï. é‰ÂÒ‡) Ú‡
ÇÄí ÄÅ “ëÚÓÎË˜ÌËÈ” (Ï. ëÛÏË);

♦ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË
ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ Ô‡ÍÚË˜ÌÛ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥˛
“ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. çÓ‚¥ÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª
‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌËı ÔÓ„‡Ï ¥ ÔÓÂÍÚ¥‚”.

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2006
ÓÍÛ Û ÒÍÎ‡‰¥ çëåÖè Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl:
28 ·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, „ÓÎÓ‚ÌËÈ
ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ çëåÖè ¥Á
ÙÛÌÍˆ¥flÏË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒËÌ„Ó-
‚Ó„Ó ̂ ÂÌÚÛ (Ì‡‰‡Î¥ — êèñ) ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚
ÍËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ, êèñ ı‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Â„¥ÓÌÛ, “ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ÔÓˆÂÒËÌ„”,

˘Ó ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒËÌ„Ó‚Ó„Ó ˆÂÌÚÛ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÌÓ‚Ó„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ çëåÖè — Ääë Á ‰Â-
ÎÂ„Û‚‡ÌÌflÏ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸. è¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂ-
ÌÓ ‰Ó Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ˆ¥πª ÒÚÛÍÚÛË
ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ Ó·Ó·ÍË ÏÓ-
·¥Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ — “ñéåè”. 

í‡Í‡ ÒıÂÏ‡ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÔÓˆÂÒËÌ„Û
çëåÖè ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓ-
„Ó ÔËÌˆËÔÛ ÔÓˆÂÒËÌ„Û Ú‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Ó·ÓÚË Í‡ÚÓÍ çëåÖè ‚ ÓÙ-Î‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ
ÂÊËÏ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‰Ó‚ÂÎ‡ ‚ËÒÓÍÛ ÊË-
‚Û˜¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË ÔË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ‚Ë-
Ô‡‰Í‡ı Á·Óª‚ ̃ Ë ‚¥‰ÏÓ‚‡ı Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ì‡ ¥ÁÌËı ¥‚Ìflı, ‚ÍÎ˛˜‡˛-
˜Ë ¥ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ. á‡ ‚ÂÒ¸ ÔÂ¥Ó‰
Ó·ÓÚË çëåÖè, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2002 Ó-
ÍÛ, ÌÂ ·ÛÎÓ ÊÓ‰ÌÓ„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓ‚ÌÓª ÁÛ-
ÔËÌÍË ÒËÒÚÂÏË ‡·Ó Ï‡ÒÓ‚Óª ‚¥‰ÏÓ‚Ë ‚
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¸Ó Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌËÈ “˜ÂÍ” ‡·Ó “„‡Ï‡-
ÌÂˆ¸” Í‡ÚÓÍ çëåÖè Á‡‚Ê‰Ë ‰‡‚‡‚
ÍÎ¥πÌÚÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚ÂÒÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ì‡ Ô‡ˆ˛˛˜ÓÏÛ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓÏÛ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌ¥. 

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, Á ÍÓÊÌËÏ Ó-
ÍÓÏ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚ ÓÙ-
Î‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·Ó-
ÓÚ¥ Í‡ÚÓÍ çëåÖè ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π. çÂ
ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ú‡ÍÓª ÔÓ-
·Û‰Ó‚Ë ÔÓˆÂÒËÌ„Û π ‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍ‡ Ó·-
˜ËÒÎ˛‚‡Î¸Ì‡ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË Á‡‚‰fl-
ÍË Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Ô‡ˆ˛˛˜ËÏ Ì‡ ¥ÁÌËı
¥‚Ìflı Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌËÏ Á‡ÒÓ·‡Ï.

á‡ ‰‡ÌËÏË Éèñ çëåÖè, ÛÒ¸Ó„Ó Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2006 ÓÍÛ
·ÛÎÓ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ 1 Ï¥Î¸ÈÓÌ 389 ÚËÒ. 431
¯Ú. Í‡ÚÓÍ çëåÖè; ‚Ò¸Ó„Ó Ô‡ˆ˛‚‡-
ÎÓ 3 195 Ó‰ËÌËˆ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚÌÓ-ÚÂÏ¥Ì‡-
Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Á ÎÓ„ÓÚËÔÓÏ
çëåÖè. é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó‰ËÌËˆ¸ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl çëåÖè
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ ¥ ÒÂ‚¥ÒÌ¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. èÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÓ¯Ë-
˛πÚ¸Òfl „ÂÓ„‡Ù¥˜Ì‡ Í‡Ú‡ ÓÁÚ‡¯Û-
‚‡ÌÌfl Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl çëåÖè, ˘Ó Ó‰ÌÓ-

˜‡ÒÌÓ ÏÓÊÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË Í‡ÚÍË ̂ ¥πª
ÒËÒÚÂÏË ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Í‡ÚÍË. á‡ ‰‡ÌË-
ÏË ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — Î¥‰Â¥‚ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‚Î‡ÒÌËÍË ªª Í‡ÚÓÍ Ï‡˛Ú¸
ÁÏÓ„Û: ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÁÌËÊ-
Í‡ÏË Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÏÂÂÊ‡ı Ú‡ ‚ ‡Á¥
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ — ÔË ·ÓÌ˛‚‡ÌÌ¥ Ï¥Òˆ¸ ¥
ÓÔÎ‡Ú¥ Á‡ ÔÓÊË‚‡ÌÌfl ‚ „ÓÚÂÎ¥, ·‡ÚË
Û˜‡ÒÚ¸ Û ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ‡Íˆ¥flı ·‡ÌÍ¥‚ —
˜ÎÂÌ¥‚ çëåÖè, Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á ÏÂÂÊÂ˛
Ì‡‰‡ÌÌfl internet-ÔÓÒÎÛ„ (http://www.in-
terp la t .com.ua/cus t/ index.html,
http://www.bookshop.ua/,http://
//imex.odessa.ua/). ç‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡-
ÒÓÏ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ÒÂ‚¥ÒÛ ·Û‰Â
‰Ó‰‡Ì‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Îfl
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÎÂÙÓÌÛ. 

á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ
2006 ÓÍÛ Ó·Òfl„ Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·ÓÓÚ¥‚
Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á Í‡ÚÍ‡ÏË çëåÖè ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë‚ ·ÎËÁ¸ÍÓ 4 ÏÎ‰. „Ì., ˘Ó π Â-
ÍÓ‰ÌËÏ Í‚‡Ú‡Î¸ÌËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ Á‡
‚ÂÒ¸ ÔÂ¥Ó‰ Ó·ÓÚË çëåÖè. ÑÎfl
ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: Ó·Òfl„ Ó·ÓÓÚ¥‚ Û ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ-
ÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2005 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 2.8
ÏÎ‰. „Ì. ëÛÏ‡ Á‡„‡Î¸ÌËı ¥˜ÌËı Ó·Ó-
ÓÚ¥‚ çëåÖè Û 2006 Óˆ¥ Òfl„ÌÛÎ‡ 12.5
ÏÎ‰. „Ì., ÚÓ‰¥ flÍ Û 2005 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ 9.7 ÏÎ‰. „Ì. ëÛÏ‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ó·ÓÓÚ¥‚ çëåÖè Á‡ ˜ÂÚ‚ÂÚËÈ Í‚‡-
Ú‡Î 2006 ÓÍÛ ‰ÓÒfl„Î‡ ·¥Î¸¯Â 44 ÏÎÌ.
„Ì. á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
2006 ÓÍÛ Á‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË Ó·ÓÓ-
Ú‡ÏË çëåÖè ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 168.7 ÏÎÌ.
„Ì., ˘Ó Ú‡ÍÓÊ π ÂÍÓ‰ÌËÏ ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍÓÏ (‚ÓÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘ËÎ‡ ¥˜ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
(115.6 ÏÎÌ. „Ì.) 2005 ÓÍÛ. ôÓ‰ÂÌÌ¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ó·ÓÓÚ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á
Í‡ÚÍ‡ÏË çëåÖè Û 2006 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË ·ÎËÁ¸ÍÓ 50 ÏÎÌ. „Ì. Á‡ ‰ÂÌ¸ ¥Á
Ô¥ÍÓ‚ËÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË 100—120 ÏÎÌ.
„Ì., Á ÓÒÓ·ÎË‚ËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÓÍÛ. ì‚‡Á¥ ˜ËÚ‡˜¥‚ ÊÛÌ‡ÎÛ
“Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”
ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË Ó·ÓÚË çëåÖè, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸-
Òfl ‚ Éèñ çëåÖè Û ‚Ë„Îfl‰¥ „‡Ù¥Í¥‚ ¥
Ú‡·ÎËˆ¸.

■■
ÉµÎÛÔÒ!ÇÊÒÓµÎÔ„-!
Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!‰ÔÏÔ„ÓÔ‰Ô!ÒÔ˜ÊÚÈÓ‰Ô„Ô‰Ô!˜ÊÓ.
ÛÒÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔº!ÚÈÚÛÊÌÈ!Ì·ÚÔ„Èˆ!ÊÏÊÎ.
ÛÒÔÓÓÈˆ!Ï·ÛÊÁµ„!óÊÓÛÒ·Ï˝ÓÔº!ÒÔËÒ·ˆÙÓ.
ÎÔ„Ôº!·Ï·ÛÈ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙîÎÒ·ºÓÈ/

Ñòàòèñòèêà/

çëåÖè: Ó„Îfl‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ Û 2006 Óˆi
Продовжуємо започатковану торік публікацію щоквартальних оглядів розвитку Національної системи масових

електронних платежів. Цей огляд присвячено підсумкам роботи та динаміці розвитку системи в 2006 році.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 30.12.2006 .

ÖÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ Í‡ÚÓÍ 1 389 431 ¯Ú.

ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ 3 195 ¯Ú.

ç‡ÓÒÚ‡˛˜i Ó·ÓÓÚË çëåÖè 33 524 783 539 „Ì.

å¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ì‡ÓÒÚ‡˛˜¥ Ó·ÓÓÚË 397 946 646 „Ì.
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Останнім часом в Ук-
раїні спостерігається під-
вищений науковий інтерес
до проблематики транс-
фертного ціноутворення.
Цим інструментом фінан-
сового менеджменту вже
понад 70 років послугову-
ються в економічно розви-
нутих країнах, а от віт-
чизняні банки почали вико-
ристовувати трансферт-
ні ціни не більше 5—7 років
тому. 

У статті наводяться
результати дослідження
практики трансфертного
ціноутворення в банках Ук-
раїни, яке у квітні 2006 ро-
ку проводилося шляхом ан-
кетування найбільших, ве-
ликих та середніх банків.
За результатами дослід-
ження вивчено такі аспек-
ти функціонування систе-
ми трансфертного ціно-
утворення: ступінь поши-
рення, мета використання,
параметри впровадження,
особливості методики, ре-
зультати застосування,
фактори впливу на ефек-
тивність.

ì·Ò·Ú!
í·„¯ÊÓÎÔ!!

ÅÚµÒ·ÓÛ-!ÚÛ·Ò˘ÈÍ!„ÈÎÏ·Â·¯
Î·ıÊÂÒÈ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È
îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº
ÚÒ·„È!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ

ç
‡ÛÍÓ‚Â ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÔÂÂ‰·‡-

˜‡π ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ô‡ÍÚËÍË ªı Á‡ÔÓ‚‡-

‰ÊÂÌÌfl. ì ÒÚ‡ÚÚ¥ ÓÁÍËÚÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥

Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ-

‡ªÌË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-

ÚÛ — Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl.

ì ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥È [1, Ò. 1180] Ú‡ ÛÍ‡-

ªÌÒ¸Í¥È [4, Ò. 683] ‰Ó‚¥‰ÍÓ‚Ó-ÂÌˆËÍÎÓÔÂ-

‰Ë˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔflÏÛ-

‚‡ÌÌfl ‰‡πÚ¸Òfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚÂÏ¥Ì‡

“Ú‡ÌÒÙÂÚÌ‡ (‚ÌÛÚ¥Ù¥ÏÓ‚‡) ̂ ¥Ì‡” flÍ

ˆ¥Ì‡, ̆ Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ÓÁ‡ıÛÌ-

Í‡ı Ï¥Ê ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË

Ù¥ÏË (ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª).  Ç ‡Ì„ÎÓÏÓ‚Ì¥È

Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ‰Îfl ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı

ˆ¥Ì ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl

ÚÂÏ¥Ì “transfer price” Ú‡ ¥ÌÍÓÎË — ÈÓ-

„Ó ‡Ì‡ÎÓ„Ë: “transfer costs” Ú‡ “fund trans-

fer price”. ì ÔÂÂÍÎ‡‰¥ 4-„Ó ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ-

„Ó ‚Ë‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó

ÒÎÓ‚ÌËÍ‡ [3, Ò. 537] ‰‡πÚ¸Òfl ¥‰ÂÌÚË˜ÌÂ

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌËÏ ‚Ë˘Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‡ÎÂ Ì‡-

„ÓÎÓ¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-

Ìfl ‰‡ÌÓ„Ó ÚËÔÛ ̂ ¥Ì ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚Ë‰¥-

ÎÂÌÌfl ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

(profit center).  

í‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË ÔÓ˜‡ÎË ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û‚‡ÚËÒfl Á‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ù¥Ï‡ı ëòÄ Ú‡ á‡ı¥‰ÌÓª

∏‚ÓÔË ‚ 20—30-Ú¥ ÓÍË ïï ÒÚ. [4,

Ò. 683]. é‰Ì¥π˛ Á ÔÂ¯Ëı Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎ‡

ˆÂÈ ÚËÔ ̂ ¥Ì ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í‡ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸Ì‡

ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “ÑÊÂÌÂ‡Î ÏÓÚÓÒ”. ì‰ÓÒÍÓ-

Ì‡ÎÂÌÌfl ÙÓÏ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,

ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

ÒÚ‚‡ Ú‡ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È

ÒÔËflÎË ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı

ÍÓÔÓ‡ˆ¥È Ú‡, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÓÁ‚ËÚÍÛ

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. 

ì ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È Ì‡ÛÍÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÌÂ

‚‰‡ÎÓÒfl ÁÌ‡ÈÚË Ô‡ˆ¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌËı

Ô‡ÍÚËˆ¥ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl.

∫ª ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflÏ ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÌÓ Á‡ÈÏ‡-

˛Ú¸Òfl ‚˜ÂÌ¥ Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ. áÓÍÂÏ‡

‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ Ú‡ Á‡ı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ Ì‡-

ÛÍÓ‚ˆ¥ í‡Ì„ (Roger Y.W.Tang), ÇÓÎÚÂ

(C.K.Walter) Ú‡ ê‡ÈÏÓÌ‰ (R.H.Raymond)

Û 1979 Óˆ¥ [12]; í‡Ì„ (Roger Y.W.Tang)

Û 1990-ÏÛ [13]; ÑÛ¥ (Drury C.), Å‡ÛÌ

(Braund S.), éÒ·ÓÌ (Osborne P.) Ú‡ íÂÈ-

ÎÂÒ (Tayles M.) Û 1992 Óˆ¥ [11] ‚Ë‚˜‡-

ÎË Ô‡ÍÚËÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı

Ò‚¥ÚÛ. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Ì‡-

ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ Ì‡ÏË ‰Îfl

ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Ô‡ÍÚËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó

ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Û ‚ËÒÓÍÓÓÁ-

‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ¥Á ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍÓ˛.

ì ˆ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥ ‡‚ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îflπ Ú‡

‡Ì‡Î¥ÁÛπ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰-

ÊÂÌÌfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-

ÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË.

ì
Í‚¥ÚÌ¥ 2006 ÓÍÛ Ì‡ÏË ·ÛÎÓ ÔÓ‚Â-

‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, flÍÂ

ÔÓıÓ‰ËÎÓ ¯ÎflıÓÏ ‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl

Ì‡È·¥Î¸¯Ëı (12), ‚ÂÎËÍËı (15) Ú‡ ÒÂ-

Â‰Ì¥ı (28) ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÎ‡-

ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË. éÚÊÂ, Ó·’πÍÚÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÒÚ‡-

ÎË 55 ·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 33.3% ‚¥‰ Á‡-

„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ

Ì‡ 01.04.2006 ÓÍÛ Ï‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÔÓ-

‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ßÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ Ô‡‡ÏÂÚË

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ „ÛÔË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚,

Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 1.

ó‡ÒÚÍ‡ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı, ‚ÂÎËÍËı Ú‡ ÒÂ-

Â‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Û ‡ÍÚË‚‡ı Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı

ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡-

ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2006 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰ÌÓ 88% Ú‡ 90%. ä‡Ô¥Ú‡Î ̂ ¥πª „ÛÔË

·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÂ¯Ó„Ó Í‚‡Ú‡-

ÎÛ 2006 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 76% ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. Å‡ÌÍË,

ÍÓÚ¥ ÒÚ‡ÎË Ó·’πÍÚÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, Á‡

ÔÂ¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î ÓÚËÏ‡ÎË 759 ÏÎÌ. „Ì.

ÔË·ÛÚÍÛ, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 99% Á‡„‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

èË·ÎËÁÌÓ Ì‡ Ú‡ÍÓÏÛ Ê ¥‚Ì¥ ÁÌ‡ıÓ‰Ë-

ÎËÒfl ¥Ì¯¥ ·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ‰‡ÌÓª „ÛÔË ·‡ÌÍ¥‚. éÚÊÂ, Á Ó„Îfl‰Û

Ì‡ ˜‡ÒÚÍÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,

flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ·‡Ì-

ÍË, ‚Ë·¥ÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÂÔÂÁÂÌÚ‡-

ÚË‚ÌÓ˛. ì ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÌÂ Û‚¥È¯ÎË Ï‡Î¥

Ôiíàíñîâèé  ìåíåäæìåíò/

è‡ÍÚËÍ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË
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·‡ÌÍË, ÍÓÚ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓª ÏÂ-

ÂÊ¥ Ù¥Î¥È Ú‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ¥, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÔÓÁ-

·‡‚ÎÂÌ¥ ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ, ˘Ó, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÏÓ-

ÊÂ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. èËÚ‡ÌÌfl

‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ªª Û Ï‡ÎËı

·‡ÌÍ‡ı Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌËÏ.

üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‚Ó-

‰ËÎËÒfl ̄ ÎflıÓÏ ‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ·Î‡ÌÍ ‡Ì-

ÍÂÚË ÔÛ·Î¥ÍÛπÏÓ ÌËÊ˜Â. ÄÌÍÂÚË ·‡Ì-

Í‡Ï Ì‡Ô‡‚ÎflÎËÒfl ÔÓ¯ÚÓ˛ ¥ ‰Û·Î˛‚‡ÎË-

Òfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏË ÎËÒÚ‡ÏË. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¥

Ì‡‰¥È¯ÎË ‚¥‰ 16 ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸

29% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı

Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl.

ë
ÔÂ¯Û ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ËÎË ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÔÓ¯Ë-

ÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓ-

ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÂÂ‰ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ¯¥ÒÚ¸Óı ¥Á ÌËı ÔÓ‚¥‰ÓÏË-

ÎË, ̆ Ó Ì‡ ‰‡ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-

˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌ-

Ìfl, ‡ÎÂ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ ªª Á‡-

ÔÓ‚‡‰ËÚË. ì ‰ÂÒflÚ¸Óı Á ÓÔËÚ‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Ú‡Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ π ¥ ‰¥π, ‡ÎÂ ÎË¯Â ‚ Ó‰ÌÓÏÛ ‚Ó-

Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·¥Î¸¯Â Ô’flÚË ÓÍ¥‚.

ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÁÌËÏË Á‡ ‚ÂÎË-

˜ËÌÓ˛ ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰‡Ì¥, Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ Û Ú‡·ÎËˆ¥

1, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ̆ Ó‰Ó ÔÓ¯Ë-

ÂÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË ‚

ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ Û ÔÂ‚ÌËı „ÛÔ‡ı ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓÍÂ-

Ï‡. èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-

Ìfl ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, flÍ¥ Ì‡‰¥ÒÎ‡ÎË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ‡ÌÍÂÚÛ. 

ç‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ‰Ó Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì ‚‰‡-

˛Ú¸Òfl Û Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ú‡ ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ‡ı

— ÒÂÂ‰ ÌËı ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥ ‚ËÍÓ-

ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ‰‡ÌÛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ (Á‡ÁÌ‡˜ËÎË

‰‡ÌËÈ Ù‡ÍÚ ‚ ‡ÌÍÂÚ¥), ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰ÌÓ 25% Ú‡ 20%. åÂÌ¯ ÔÓÔÛÎflÌËÈ

Ú‡ÍËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-

ÏÂÌÚÛ Û ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ‡ı: ÎË¯Â 14% ¥Á

ÌËı Á‡ÁÌ‡˜ËÎË ÈÓ„Ó Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸. ç‡‚Â-

‰ÂÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ‰‡ÌË-

ÏË ˘Ó‰Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥

Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË ‚ ÒÂ·Â ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚ-

ÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ Ú¥, flÍ¥ ÌÂ ÁÓ·ËÎË

ˆ¸Ó„Ó. ëÂÂ‰ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÛÒ¥ ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚Ë, ÍÓÚ¥ ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ Û ‰ÓÒÎ¥‰-

ÊÂÌÌ¥, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥

ˆ¥ÌË. ëÂÂ‰ ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ‰‚‡, ˘Ó

‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË, ÔË-

Ô‡‰‡π Ó‰ËÌ, ̆ Ó ̂ ¸Ó„Ó ÌÂ Ó·ËÚ¸, ‡ ‚ ÒÂ-

Â‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ÍÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÚ‡-

ÌÓ‚ËÚ¸ Ó‰ËÌ ‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó. 

ÇÁfl‚¯Ë Á‡ ÓÒÌÓ‚Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÂÍÒÚ‡ÔÓÎ˛πÏÓ ªı

Ì‡ ‚Ò˛ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥ ÒÚ‡ÎË

Ó·’πÍÚÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. éÚÊÂ, ÒÂÂ‰

Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÛÒ¥ 12, ¯‚Ë‰¯Â Á‡

‚ÒÂ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Û „ÛÔ¥ ‚ÂÎË-

ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔË·ÎËÁÌÓ 9 ¥Á 15 ‚ËÍÓËÒ-

ÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË, Û „ÛÔ¥ ÒÂ-

Â‰Ì¥ı ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË ·ÎËÁ¸ÍÓ 14 ¥Á

28 ÛÒÚ‡ÌÓ‚. 

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÒÂÂ‰ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı, ‚Â-

ÎËÍËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ÔË·ÎËÁÌÓ 35

·‡ÌÍ¥‚ (‡·Ó ·ÎËÁ¸ÍÓ 64%) ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û˛Ú¸ Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-

Ìfl flÍÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÁÓ-

·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÔflÏÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸

Ï¥Ê ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌflÏ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì. 

ç‡ Ê‡Î¸, Û Ì‡Ò ‚¥‰ÒÛÚÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl

˘Ó‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì Û

Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, ‡ÎÂ,

·ÂÛ˜Ë ‰Ó Û‚‡„Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl

Ô‡ÍÚËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

ÒÂÂ‰ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ÍÓÔÓ-

‡ˆ¥È ëòÄ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó êÓÊÂÓÏ í‡Ì-

„ÓÏ (Roger Y.W.Tang) Û 1990 Óˆ¥ [13],

ÏÓÊÌ‡ ‰¥ÈÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ̆ Ó‰Ó ·¥Î¸¯ ‡ÍÚË‚-

ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓ-

ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ª-

Ì‡ı. ì ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ‚ÁflÎÓ Û˜‡ÒÚ¸ 143 ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª, 132 Á ÌËı (‡·Ó 92%) Á‡ÁÌ‡˜ËÎË, ̆ Ó

‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÂ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl, ÔË˜ÓÏÛ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚

Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ Í¥Î¸Í‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ-

„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. êÂ¯Ú‡ ÍÓÔÓ‡ˆ¥È ̂ ¸Ó-

„Ó ÌÂ Ó·ËÚ¸ ̃ ÂÂÁ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÌÛÚ¥Ù¥-

ÏÓ‚ËÈ ÚÓ‚‡ÓÓ·¥„. 

ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ‚ ‡ÌÍÂÚ¥ ·ÛÎÓ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl

˘Ó‰Ó ÏÂÚË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. Ä·ÒÓ-

Î˛ÚÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ (8 ¥Á 10, ‡·Ó

80%) Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎ‡ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚ-

ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ,

Óˆ¥ÌÍË Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒ¥ı

ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥)

·‡ÌÍÛ. ãË¯Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ‰‚Óı ·‡ÌÍ¥‚

ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÎË ¥Ì¯Â ·‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚË

Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ-

„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. ì ÔÂ¯ÓÏÛ Á‡ÁÌ‡-

˜‡ÎË, ˘Ó Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Óˆ¥ÌÍË Ú‡ Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ÎË¯Â ˆÂÌÚ¥‚

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‡

Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-

‰ÛÍÚ¥‚. ì ‰Û„ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÏÂÚÓ˛ Á‡ÔÓ-

‚‡‰ÊÂÌÌfl ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË Ì‡Á‚‡ÌÓ ÓÁ-

ÔÓ‰¥Î ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ Ï¥Ê „Ó-

ÎÓ‚ÌËÏ ÓÙ¥ÒÓÏ Ú‡ Ù¥Î¥flÏË. éÚÊÂ, ÏÓÊ-

Ì‡ ÒÍ‡Á‡ÚË ˘Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË Á‡ÔÓ-

‚‡‰ÊÛ˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓ-

ÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ˆÂÌÚ‡-

ÏË ÔË·ÛÚÍÛ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥) ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ‰‚‡ ‚¥‰Ï¥ÌÌËı ‚‡¥-

‡ÌÚË — ˆÂ ÔËÍÎ‡‰ ÓÁ¯ËÂÌÓ„Ó ‡·Ó

Á‚ÛÊÂÌÓ„Ó Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‚Ë-

˘Â ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl. 

Ñ‡Î¥ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎÓÒfl

‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl Á¥ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ‚ÔÎË‚Û Á‡ÁÌ‡˜Â-

ÌËı ‚ ‡ÌÍÂÚ¥ Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ì‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl,

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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ÔÓÒÚ‡‚Ë‚¯Ë ·‡ÎË ‚¥‰ 1 (Ì‡ÈÏÂÌ¯ ‚ÔÎË-

‚Ó‚ËÈ) ‰Ó 10 (Ì‡È·¥Î¸¯ ‚ÔÎË‚Ó‚ËÈ). êÂ-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ·‡Î¥‚ Á‡ Ù‡ÍÚÓ‡ÏË,

˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂ-

ÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Ì‡-

‚Â‰ÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 2.

éÚÊÂ, Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË

‚ÔÎË‚Û Ì‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Û ·‡ÌÍÛ π: Ì‡-

fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó

Ó·Î¥ÍÛ (91 ·‡Î), ·‡Ê‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á‡-

ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÌÓ‚¥ (¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥) ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ (75

·‡Î¥‚), ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ (63 ·‡ÎË),

‡ Ú‡ÍÓÊ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ ÔÓ‚ÌÓ-

‚‡ÊÂÌÌfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ (59 ·‡Î¥‚). ç‡

‰ÛÏÍÛ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Ì‡ÈÏÂÌ¯Â ‚ÔÎË‚‡-

˛Ú¸ Ì‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÍÓ‡-

ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ Û ëÖè Ú‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ÒÍÎ‡‰¥

‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ·‡ÌÍÛ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚

(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 19 Ú‡ 24 ·‡ÎË).

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ô¥‰ÍÂÒÎËÚË ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜-

ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡-

ÍËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Â

Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl Á ·ÓÍÛ çÅì ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚ÌËı

Ó„‡Ì¥‚ (30 ·‡Î¥‚), ‡ Ú‡ÍÓÊ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸

‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Ú‡ Ù¥Î¥È (45 ·‡Î¥‚). á‡ ‰‡ÌËÏË

Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Ì‡È·¥Î¸¯‡

‰ËÒÔÂÒ¥fl Óˆ¥ÌÓÍ ‚¥‰ 0 ‰Ó 10 ·‡Î¥‚. èË-

˜ËÌÛ ÁÌ‡˜ÌÓª ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ ‰ÛÏÓÍ ˘Ó‰Ó

‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ù¥Î¥È Ú‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸

·‡ÌÍÛ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓflÒÌËÚË ‚‡ÊÍÓ, ÚÓ‰¥

flÍ ÓÁ·¥ÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ÛÏÓÍ ˘Ó‰Ó ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥

ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÓflÒ-

Ì˛πÚ¸Òfl ·ÂÁÁ‡ÔÂÂ˜ÌÓ˛ ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ˛ ‰‡-

ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ Û ÚÂÓÂÚË˜Ì¥È ÔÎÓ˘ËÌ¥,

‡ÎÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ˛ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ÈÓ„Ó ‚ÔÎË-

‚Û Û Ô‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ ÌÂÏ‡π

ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚

˘Ó‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓ-

ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Á‡„‡Î¥ Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌËı ˆ¥Ì Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÁÓÍ-

ÂÏ‡ [7].

ì Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ‚Ë‚˜‡ÎÓÒfl Ó‰ÌÂ Á Ì‡È-

‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÔËÚ‡Ì¸ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒË-

ÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl —

Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª ÏÂÚÓ‰ËÍË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ Û Ò‚Óªı

Ô‡ˆflı ‚Ë‰¥Îflπ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ó¥πÌÚËË

ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì: ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥

‚ËÚ‡ÚË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ˆ¥ÌË Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı

ËÌÍ‡ı Ú‡ ˆ¥ÌË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥

ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÒÚÛÍÚÛÌËı

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª [2]. èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ-

‚‡‚¯Ë Ì‡ÛÍÓ‚¥ Ô‡ˆ¥ Á ÔËÚ‡Ì¸ Ô‡ÍÚËÍË

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍËı [5; 9] Ú‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı

[6; 8], ÏË ÁÓ·ËÎË ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡

ÒËÌÚÂÁ ÏÂÚÓ‰ËÍ, flÍ¥ ÒÔË‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ËÌ-

ÍÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË.

éÚÊÂ, ‚ ‡ÌÍÂÚ¥ ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎÓÒfl ‚Ë·‡ÚË

ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ Ó¥πÌÚË ÏÂÚÓ‰ËÍË Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÂÂ‰ Ú‡ÍËı

Ú¸Óı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚: ‚ËÚ‡ÚË, ËÌÍÓ‚¥ ˆ¥ÌË,

ËÌÍÓ‚¥ ˆ¥ÌË Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË ‡·Ó Á‡ÁÌ‡˜ËÚË

‚Î‡ÒÌËÈ ‚‡¥‡ÌÚ. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-

Ìfl ˘Ó‰Ó ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ

Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 3. 

Ä·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ (6 ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ, ‡·Ó

60%) Á‡ÁÌ‡˜ËÎ‡, ˘Ó ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ

Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì Ó¥πÌÚÛπÚ¸Òfl flÍ Ì‡

‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË, Ú‡Í ¥ Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ËÌ-

ÍÓ‚¥ ̂ ¥ÌË. éÚÊÂ, Ì‡ÏË ·ÛÎ‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌ‡

„¥ÔÓÚÂÁ‡ ˘Ó‰Ó ÔÂÂ‚‡Ê‡˛˜Óª Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ıÓ‰¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ

Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Ì‡ ‚ËÚ‡ÚË

¥ ËÌÍÓ‚¥ ̂ ¥ÌË. Ñ‡ÌÂ ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl Û fl‚Ì¥È

‡·Ó Î‡ÚÂÌÚÌ¥È ÙÓÏ¥ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡-

ÎÓÒfl ¥Ì¯ËÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ‡ÏË [5; 9].  

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ÒıÓ‰ËÚ¸Òfl Ì‡

‰ÛÏˆ¥, ˘Ó Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó˛ π ÒËÒÚÂÏ‡

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Ó¥πÌÚÓ‚‡-

Ì‡ Ì‡ ËÌÍÓ‚¥ ̂ ¥ÌË, ‡ÎÂ ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ ‚¥Ú˜ËÁ-

ÌflÌÓ„Ó ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÔÓ-

Îfl„‡π Û ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÎÓ„Ó fl‰Û ‡ÍÚË‚ÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Á flÍËı

ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË Ó¥πÌÚËÓÏ ‰Îfl Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì. éÚÊÂ, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ‰ÓÔÓ‚Ì˛π ¥ÌÙÓÏ‡ ¥̨̂  ¥Á ÁÓ‚Ì¥̄ Ì¥ı

ËÌÍ¥‚ ‰‡ÌËÏË ˘Ó‰Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‚ËÚ‡Ú.

ãË¯Â Ó‰ËÌ ·‡ÌÍ (10% ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ) ‚Ë-

ÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó

ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÛ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ

Ì‡ ËÌÍÓ‚¥ ˆ¥ÌË, ¥ ÒÚ¥Î¸ÍË Ê —  ÒËÒÚÂÏÛ

Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ‚ËÚ‡-

ÚË. èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ‰‚Óı ·‡ÌÍ¥‚ (20%

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ) Á‡ÁÌ‡˜ËÎË, ̆ Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-

˛Ú¸ ¥Ì¯Û ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓ-

ÛÚ‚ÓÂÌÌfl: Ó‰ËÌ ¥Á ÌËı Ô¥‰Ú‚Â‰Ë‚, ˘Ó

·‡ÌÍ Ó·‡‚ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÛ Ì‡

ËÌÍÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË, ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥

ÒÚ‡‚ÍË ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚;

‰Û„ËÈ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥

Ì‡‰‡π ÔÂÂ‚‡„Û ËÌÍÓ‚ËÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡Ï Ú‡

ÒÔÂ‰Û. á ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl

‰‡Ì¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ‚‡¥‡ÌÚ‡-

ÏË ÏÂÚÓ‰ËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ËÌÍÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡-

ÚÓË Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË.  

èÓ¥‚ÌflπÏÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ì‡¯Ó„Ó ‰Ó-

ÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ó˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛ Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. ÇÁfl‚¯Ë Á‡ ÓÒÌÓ-

‚Û Ì‡ÛÍÓ‚Â ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl êÓÊÂ‡ í‡Ì„‡

(Roger Y.W.Tang) [13], ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ

Ô‡ÍÚËÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

500 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÍÓÔÓ-

‡ˆ¥È (flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ¥Ì‰ÂÍÒÛ

Fortune 500). ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓ-

Òfl ‚ 1990 Óˆ¥ ¯ÎflıÓÏ ‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰¸ ÓÚËÏ‡ÌÓ ‚¥‰ 143 ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚,

ÍÓÚ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸  28.6 % ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª

Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı Û ‰Ó-

ÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl (‰Ë‚ Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ
ÏÂÚÓ‰ËÍË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ

Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì 

0 20 30 50 70 9010 40 60 80 100

ÇÒ¸Ó„Ó ·‡Î¥‚8 å‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡8 å¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ 

è‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl8

èÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ8

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ 

åÓ‰ÂÎ¸ ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ Û ëÖè8

Å‡Ê‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË8
Ú‡ÌÒÙÂÚÌÂ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl8

ëÚ‡ÚÂ„¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë8

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ó¥πÌÚË¥‚ ‰Îfl8
Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl 

ÑÂˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ÒÚÛÍÚÛË8

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Ú‡ Ù¥Î¥È8

ÖÙÂÍÚË‚ÌËÈ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í8

É‡Ù¥Í 3. åÂÚÓ‰ËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

é¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡  ËÌÍÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË8
é¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‚ËÚ‡ÚË8
é¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡  ËÌÍÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË8
ßÌ¯i

60%

20%
10%

10%

É‡Ù¥Í 2. î‡ÍÚÓË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl 
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ÄÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ êÓÊÂ í‡Ì„

(Roger Y.W.Tang), ÇÓÎÚÂ (C.K.Walter) Ú‡

ê‡ÈÏÓÌ‰ (R.H.Raymond) [12] Û 1979 Óˆ¥

ÔÓ‚ÂÎË ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÂÁÛÎ¸-

Ú‡ÚË flÍÓ„Ó Ú‡ÍÓÊ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Û

1977 Ú‡ 1990 ÓÍ‡ı, ÏÓÊÂÏÓ ‚Ëfl‚ËÚË Á‡-

„‡Î¸ÌÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔËÚÓ-

ÏÓª ‚‡„Ë ÏÂÚÓ‰¥‚ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓ-

ÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËı Ì‡ ‚ËÚ‡Ú‡ı Ú‡ ÔÂ-

Â„Ó‚Ó‡ı, ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 5

‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚ ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ÏÂÚÓ‰¥‚

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Á‡ÒÌÓ‚‡-

ÌËı Ì‡ ËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì‡ı. 

ÑÓÒ‚¥‰ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÂÚÓ‰ËÍ Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ¥Ì¯Ëı ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ ‚ËÒÓÍÓÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı

ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 3 [10; 11]. éÚ-

ÊÂ, ·ÎËÁ¸ÍÓ ÔÓÎÓ‚ËÌË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔË

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì Ó¥πÌÚÛ-

πÚ¸Òfl Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl

‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı

ËÌÍ¥‚ ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı ÔÓÏ¥ÊÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,

˘Ó π Ó·’πÍÚ‡ÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·¥Î¸¯Â ÚÂÚËÌË Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚ ÓÁÓ·Îflπ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó

ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì.

ç‡‚Â‰ÂÌ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Óª

Ú‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ô‡ÍÚËÍË Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª ÏÂ-

ÚÓ‰ËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÌÂ-

Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥ª

ÏÂÚÓ‰ËÍ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌ-

Ìfl, ÍÓÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌË-

ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ ËÌÍÓ‚¥ ¥Ì‰Ë-

Í‡ÚÓË. ç‡‚Â‰ÂÌ‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl Ô¥‰Ú‚Â‰-

ÊÛπÚ¸Òfl ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª

Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË, ‡ ÓÚÊÂ, ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË

flÍ¥ÒÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ¥Á ˆ¸Ó„Ó ËÌÍÛ. á‡-

Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‰‡Ì‡ ÔÓ-

ÔÓÁËˆ¥fl ÏÓÊÂ ·ÛÚË Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ÎË¯Â

ÔË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ ‡Í-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. 

Ç¥‰Ú‡Í ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡Ï ·ÛÎÓ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂ-

ÌÓ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔÓÁËÚË‚ÌËı (ÌÂ„‡-

ÚË‚ÌËı) ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒ-

ÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4).

ç‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ÒÂÂ‰ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸-

Ú‡Ú¥‚ (8 ‡Á¥‚) ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚË Á‡ÁÌ‡˜‡ÎË ‚Ë-

ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì ‰Îfl ‡‰ÂÍ-

‚‡ÚÌÓª Óˆ¥ÌÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡Ì-

ÍÛ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸-

Ú‡ÚÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ

(‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥). á‚¥ÒÌÓ, Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl

ÚÂÏ¥Ì¥‚ “ˆÂÌÚ ÔË·ÛÚÍÛ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-

ÌÓÒÚ¥)” Ú‡ “Ô¥‰ÓÁ‰¥Î ·‡ÌÍÛ” Ï‡π ÒÔ¥Î¸Ì¥

Ú‡ ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ ËÒË. íÓÏÛ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ,

ÏË Á‚ÂÎË ‰‡Ì¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ ‰Ó Ó‰Ì¥πª „ÛÔË, ‡

Á ¥Ì¯Ó„Ó — Ì‡‚ÂÎË ÓÍÂÏÓ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡-

‰Û‚‡Ì¸ ÔÓ ÍÓÊÌ¥È ¥Á ÌËı.

èÓÎÓ‚ËÌ‡ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ËÎ‡

‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó

ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Îfl ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ-

ÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍÛ (5 Á„‡‰Û‚‡Ì¸), ÔË·ÎËÁ-

ÌÓ Ì‡ Ú‡ÍÓÏÛ Ê ¥‚Ì¥ ·‡ÌÍË Óˆ¥Ì˛˛Ú¸

‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì ‰Îfl Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËÏ

ËÁËÍÓÏ (4 Á„‡‰Û‚‡ÌÌfl). 

á‡ÁÌ‡˜‡ÎËÒfl È Ú‡Í¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸-

Ú‡ÚË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì:

ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ  ̧Ó ¥̂ÌÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-

ÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl flÍ¥ÒÌÓ„Ó ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-

Ìfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ÏÓÚË‚‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥

Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍÛ.

ëÂÂ‰ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‚ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡

·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚Í‡Á‡Î‡ Ì‡

ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ

Ï¥Ê Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. èÓ Ó‰ÌÓÏÛ

‡ÁÛ Á„‡‰Û‚‡ÎËÒfl Ú‡Í¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË:

ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú, ÒÍÎ‡‰-

Ì¥ÒÚ¸ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚ-

ÌÓª ̂ ¥ÌË Ù‡ÍÚÓÛ ̃ ‡ÒÛ, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„

‰Ó Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍÛ, ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸

ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.

ì ̂ ¥ÎÓÏÛ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‡ÌÍÂÚÛ‚‡Ì-
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í‡·ÎËˆfl 2. ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl 
Û Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥flı ëòÄ

Ç¥‰ÒÓÚÍË 

åÂÚÓ‰Ë Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó èË ‚Â‰ÂÌÌ¥ ·¥ÁÌÂÒÛ Ì‡ èË ‚Â‰ÂÌÌ¥ 
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÚÂËÚÓ¥ª ëòÄ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ

1990 . 1977 . 1990 . 1977 .
ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÚ‡Ú 46.2 50.4 41.4 46.6

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì 36.7 31.5 45.9 39.0

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚ 16.6 18.1 12.7 13.6

ßÌ¯¥ ÏÂÚÓ‰Ë 0.5 0 0 0.8

ìÒ¸Ó„Ó 100 100 100 100

í‡·ÎËˆfl 3. ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı

Ç¥‰ÒÓÚÍË

åÂÚÓ‰Ë Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ä‡ªÌ‡
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl üÔÓÌ¥fl ëòÄ Ä‚ÒÚ¥fl ä‡Ì‡‰‡

ê¥Í ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
1979 1990 1991 1992

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì 34 37 13 34

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÚ‡Ú 46 46 65 46

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚ 19 16 11 18

ßÌ¯¥ ÏÂÚÓ‰Ë 1 1 11 2

í‡·ÎËˆfl 4. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

‹ èÓÁËÚË‚Ì¥ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ çÂ„‡ÚË‚Ì¥ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ 
Ô/Ô Á„‡‰Û‚‡Ì¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸

1 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 5 + 3 ìÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı 4
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚; ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ (‚ËÌËÍÌÂÌÌfl 
‡·Ó ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ¥‚) Ï¥Ê Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ¥‚
ÔË·ÛÚÍÛ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥)

2 éÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË 5 è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı 1
‚ËÚ‡Ú 

3 è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl 4 ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ Ú‡ÌÒ- 1
ÔÓˆÂÌÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ ÙÂÚÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Ù‡ÍÚÓÛ ˜‡ÒÛ

4 éˆ¥ÌÍ‡ Ú‡ ‚Ë‚‡ÊÂÌÂ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó- 3 è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‰Ó Ó·Î¥ÍÓ‚Óª 1
ÂÌÌfl Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ÒËÒÚÂÏË

5 ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ 3 ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ 1
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ

6 è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl 2
ËÁËÍÓÏ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥

7 è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÏÓÚË‚‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥ 2

8 èÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸- 1
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ

ìÒ¸Ó„Ó 28 8

ÄÌ‡Î¥Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì 
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Ìfl ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚË 28 ‡Á¥‚ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎË ÔÓ-

ÁËÚË‚Ì¥ Ú‡ 8 ‡Á¥‚ — ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË.

Ñ‡ÌÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓÁË-

ÚË‚ÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓ-

ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

ÑÎfl ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏË ÓÁ-

ÔÓ‰¥ÎËÎË Ù‡ÍÚÓË Ì‡ ÚË ÛÏÓ‚Ì¥ „ÛÔË:

ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì¥ Ú‡

¥Ì¯¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5).

ôÓ‰Ó ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓ-

ÛÚ‚ÓÂÌÌfl, ÚÓ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚË Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â

Á„‡‰Û‚‡ÎË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡

‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÁÓËı ¥ flÍ¥ÒÌËı ÏÂ-

ÚÓ‰¥‚ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú

(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ  4 Ú‡ 3 Á„‡‰Û‚‡ÌÌfl). ëÂÂ‰

¥Ì¯Ëı ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Á„‡‰Û‚‡ÎË-

Òfl: ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚ-

ÌËı ˆ¥Ì, Û˜‡ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª ˆ¥ÌË Û

ÔËÈÌflÚÚ¥ ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ‰ÂÎÂ„Û‚‡ÌÌfl

˘Ó‰Ó ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Ú‡ ¥Ì¯¥. 

ëÂÂ‰ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËı Ù‡Í-

ÚÓ¥‚ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏË ‚Ëfl‚ËÎËÒfl

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË

·‡ÌÍÛ (ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Í‡ÁÌ‡-

˜ÂÈÒÚ‚‡) Ú‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ flÍ¥ÒÌÓ„Ó ÔÓ„‡Ï-

ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl (‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰ÌÓ 4 Ú‡ 3 Á„‡‰Û‚‡ÌÌfl). 

ì „ÛÔ¥ ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Á„‡‰Û‚‡ÎËÒfl:

Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ-

‚Ëı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚, ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı

Ú‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ËÌÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚‡-

Î˛ÚÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ Ô‡ÒË‚¥‚,

ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ·‡ÌÍÛ. 

éÚÊÂ, ‰Îfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì ·‡ÌÍÛ ÒÎ¥‰ ÔÂ¯ Á‡

‚ÒÂ Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÁÓÍÂÏ‡ ÓÁÓ·Ë-

ÚË ÔÓÁÓ¥ ¥ ÁÓÁÛÏ¥Î¥ ÔËÌˆËÔË ÓÁ-

ÔÓ‰¥ÎÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú Ï¥Ê ˆÂÌÚ‡ÏË

ÔË·ÛÚÍÛ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚ÂÒÚË fl‰ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ÒÚÛÍÚÛË

·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔË‰·‡ÚË ‡·Ó ÓÁÓ·ËÚË ÔÓ-

„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª

ÔÓˆÂÒÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl.

Ñ ÓÒÎ¥‰Ë‚¯Ë Ô‡ÍÚËÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó

ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË, ÏË

ÔËÈ¯ÎË ‰Ó Ú‡ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚.

ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Óˆ¥ÌÍË Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡Ì-

Ìfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ

(‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥) ·‡ÌÍÛ. á‡ Ì‡¯ËÏË
Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ·ÎËÁ¸ÍÓ 64% Ì‡È·¥Î¸¯Ëı, ‚ÂÎËÍËı
Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË. ç‡ÏË ‚Ëfl‚ÎÂÌ‡ ÔflÏ‡ Á‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ ¥
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. ç‡ ‰‡ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ·‡ÌÍË ‡Í-

ÚË‚ÌÓ ÓÁÓ·Îfl˛Ú  ̧¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú  ̧Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË, ÔË˜ÓÏÛ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á ÌËı ÌÂ

Ï‡π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. 

ì ÔÓˆÂÒ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ Ù‡Í-
ÚÓË, ÍÓÚ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì Û
·‡ÌÍÛ. ëÂÂ‰ ÌËı fl‰ Ó·’πÍÚË‚ÌËı Ù‡Í-

ÚÓ¥‚: Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ (91 ·‡Î), ÒÚ‡ÚÂ„¥fl

ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ (63 ·‡ÎË), Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡

ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ-

‚‡ ·‡ÌÍÛ (59 ·‡Î¥‚), Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı

Ó¥πÌÚË¥‚ ‰Îfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì (53

·‡ÎË), ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ:

·‡Ê‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË

ÌÓ‚¥ (¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥) ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ (75 ·‡Î¥‚). 

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÏÂÚÓ-

‰ËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Û

·‡ÌÍ‡ı Í‡ªÌË. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚ-
ÌËı ˆ¥Ì Ó¥πÌÚÛπÚ¸Òfl Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Ì‡ ËÌ-
ÍÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó

‰ÓÒ‚¥‰Û ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÔÂ-

ÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó

ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª

‚‡„Ë ÏÂÚÓ‰ËÍ, ÍÓÚ¥ ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl ‚Ë-

ÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì

flÍ Ó¥πÌÚË¥‚ ‰Îfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓª ˆ¥ÌË.

áÓ·ÎÂÌÓ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ˘Ó‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚Óª ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥ª ÏÂÚÓ‰ËÍ Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Û ·¥Í ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡
ËÌÍÓ‚¥ ˆ¥ÌË. 

ÇËfl‚ÎÂÌÓ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ Ú‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
Ù‡ÍÚÓË, ̆ Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰ËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚ-
ÌËı ˆ¥Ì.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl

Ô‡ÍÚËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌ-

Ìfl ·Û‰ÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ ÔË ÓÁÓ·ˆ¥

ÔÓÔÓÁËˆ¥È ˘Ó‰Ó ªª Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Û

‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı. 

***

Ä‚ÚÓ ‚ËÒÎÓ‚Î˛π ˘ËÛ ÔÓ‰flÍÛ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸ Û
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥, ÔÓÂÍÚÓÛ Á Ì‡ÛÍÓ‚Óª Ó·Ó-
ÚË ë.å.äÓÁ¸ÏÂÌÍÛ Ú‡ ‚ËÍÎ‡‰‡˜‡Ï Í‡-
ÙÂ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡-
‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Û ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. ëÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒ¸ Ì‡ ÔÂ‚ÌÛ ÍÓ-
ËÒÌ¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰Îfl
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl
ˆ¥π˛ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÓ˛. 
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ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl 

í‡·ÎËˆfl 5. î‡ÍÚÓË ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰ËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ßÌ¯¥

ÖÙÂÍÚË‚ÌËÈ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í  Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ- ã¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ   
(Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸: 4) ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍÛ (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸: 2)

(Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸: 4)

èËÌˆËÔË ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ üÍ¥ÒÌÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ‚Ëı 
‚ËÚ‡Ú Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl  ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚  
(Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸: 3) (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸: 3) (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸: 1)

ßÌ¯¥ ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥: ÑÛÏÍ‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡: ßÌ¯¥:
— ¥‚ÂÌ¸ Ó·’πÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸: 2) — ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰-

ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì; ÌËı Ú‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
— ÔÓ·Û‰Ó‚‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚ- ËÌÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚; 

ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ·ÛÚÚÓ/ÌÂÚÚÓ; — ‚‡Î˛ÚÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‡Í-
— ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸; ÚË‚¥‚ Ú‡ Ô‡ÒË‚¥‚;
— Û˜‡ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª Ú‡ÌÒÙÂÚ- — ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ·‡ÌÍÛ: flÍ¥ ÒÂ„-

ÌÓª ˆ¥ÌË ‚ ÔËÈÌflÚÚ¥ ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÏÂÌÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚Ó„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl; Ï‡˛Ú¸ ÁÓÒÚ‡ÚË;

— ‰ÂÎÂ„Û‚‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸: 1)
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸;

— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥‚ ÒÚÓÍÓ‚ÓÒÚ¥
(Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„‡‰Û‚‡Ì¸: 1) .

ÇàëçéÇäà 
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ÄÌÍÂÚ‡

(Ì‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ)

(èßÅ ÓÒÓ·Ë, ˘Ó Á‡ÔÓ‚ÌËÎ‡ ‡ÌÍÂÚÛ)

(ÔÓÒ‡‰‡ ÓÒÓ·Ë, ˘Ó Á‡ÔÓ‚ÌËÎ‡ ‡ÌÍÂÚÛ)

1 óË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ‚‡¯‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡  ÇËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÏÓ ·¥Î¸¯Â 5 ÓÍ¥‚

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÂ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl? ÇËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÏÓ ÏÂÌ¯Â 5 ÓÍ¥‚

(èÓÒÚ‡‚ÚÂ ÔÓÏ¥ÚÍÛ Ì‡‚ÔÓÚË ÔÓÚ¥·ÌÓ„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡) ç¥, ‡ÎÂ ÔÎ‡ÌÛπÏÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË

çÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÏÓ ¥ ÌÂ ÔÎ‡ÌÛπÏÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË

èÓı‡ÌÌfl Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌfl ‹ 2—6 ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Û flÍËı
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl!

2 á flÍÓ˛ ÏÂÚÓ˛ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ÄÌ‡Î¥Á Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl  ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·ÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı 

ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl? ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ·‡ÌÍÛ

(èÓÒÚ‡‚ÚÂ ÔÓÏ¥ÚÍÛ Ì‡‚ÔÓÚË ÔÓÚ¥·ÌÓ„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ ‡·Ó ÄÌ‡Î¥Á, Óˆ¥ÌÍ‡ Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl  ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı 

Ì‡ÔË¯¥Ú¸ Ò‚¥È ‚‡¥‡ÌÚ) ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥) ·‡ÌÍÛ

Ç‡¯ ‚‡¥‡ÌÚ

3 éˆ¥Ì¥Ú¸ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‚ÔÎË‚Û Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ì‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ

ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl: ÔÓÒÚ‡‚Ë‚¯Ë ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Ú‡ Ù¥Î¥È

·‡ÎË ‚¥‰ 1 (Ì‡ÈÏÂÌ¯ ‚ÔÎË‚Ó‚ËÈ Ù‡ÍÚÓ) ‰Ó 10 ëÚÛÔ¥Ì¸ ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸-

(Ì‡È·¥Î¸¯ ‚ÔÎË‚Ó‚ËÈ Ù‡ÍÚÓ) ÍÓª ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍÛ

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ¥‚ flÍ Ó¥πÌÚË‡ ‰Îfl

Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì

ëÚ‡ÚÂ„¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

Å‡Ê‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÌÓ‚¥ (¥ÌÌÓ-

‚‡ˆ¥ÈÌ¥) ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

åÓ‰ÂÎ¸ ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ Û ëÖè

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ÒÍÎ‡‰¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ·‡ÌÍÛ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı

¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ 

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl

Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ

çÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó

ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á ·ÓÍÛ çÅì ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚ÌËı

Ó„‡Ì¥‚

4 üÍ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl é¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‚ËÚ‡ÚË

‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl? é¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ËÌÍÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË

(èÓÒÚ‡‚ÚÂ ÔÓÏ¥ÚÍÛ Ì‡‚ÔÓÚË ÔÓÚ¥·ÌÓ„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ ‡·Ó é¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ËÌÍÓ‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË

Ì‡ÔË¯¥Ú¸ Ò‚¥È ‚‡¥‡ÌÚ) ßÌ¯‡ (Á‡ÁÌ‡˜ÚÂ, flÍ‡)

5 üÍ¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ (ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥) ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl? 

(á‡ÁÌ‡˜ÚÂ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË)

6 üÍ¥ Ù‡ÍÚÓË ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ 

ÏÂÚÓ‰ËÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl?

(ç‡ÔË¯¥Ú¸ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË)

ÑflÍÛπÏÓ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Û Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl!



ÇIëçàä çÅì, ãûíàâ 200732

Останнім часом у бан-
ках України починають
розвиватися програми ban-
cassurance (банк ашуеренс).
Сутність цього виду бізне-
су полягає в інтеграції
банків і страхових ком-
паній з метою координації
продажів, поєднання стра-
хових і банківських про-
дуктів, налагодження спіль-
них каналів їх розповсюд-
ження, використання од-
нієї і тієї ж клієнтської ба-
зи з метою отримання при-
бутку. Автор аналізує за-
рубіжний досвід розвитку
bancassurance і перспекти-
ви його становлення в
нашій країні, розглядає
ключові аспекти, які не-
обхідно враховувати при
впровадженні послуги.

èÎÚ·Ó·!
åÈÏÈÎ!!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÚÊÒÛ!àÅì!”PUQ!Cbol‘/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ!

ç
‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË

ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl ı‡‡ÍÚÂ ÔÓÒÎÛ„ Ì‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. èÓÒËÎ˛πÚ¸Òfl

ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl Ì‡ ËÌÍÛ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÔÓ-

ÒÎÛ„ Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË

Ú‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Ì‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ

·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡‰

‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ ‰ÊÂÂÎ Ò‚Óªı ‰ÓıÓ‰¥‚,

ÓÁÓ·ÎflÚË È ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ÌÓ‚¥, ÌÂÚ‡-

‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-

‡ªÌË ÔÓÒÎÛ„Ë. é‰ÌËÏ ¥Á Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ

ÓÒ‚ÓπÌËı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÂ„-

ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ π ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ

ËÌÓÍ, Ì‡ flÍÓÏÛ ‚ Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ‡ı

·‡ÌÍË ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ‰Ó-

ıÓ‰¥‚ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ bancassurance ÎË¯Â ÔÓ˜ËÌ‡π

ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl. èËÚ‡ÌÌfl ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚

¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ô‡ÍÚË˜-

ÌÓ ÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¥ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚¥È Ì‡Ûˆ¥ — π ÎË¯ ÓÍÂÏ¥ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª [1,

15, 16]. ÑÂ˘Ó ·¥Î¸¯Û Û‚‡„Û ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ ªÏ

Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚË êÓÒ¥ª. ôÂ ‚ 2003

Óˆ¥ Â‰‡Íˆ¥fl ÊÛÌ‡ÎÛ “êÛÒÒÍËÈ ÔÓÎËÒ”

ÔÓ‚ÂÎ‡ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl

“ëÚ‡Ì ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë bancassurance ‚

êÓÒ¥ª” [2, 3], Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡Î‡ fl‰ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-

Ô‡ÍÚË˜ÌËı ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‡Íˆ¥È

Á ÏÂÚÓ˛ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl. ì Á‡-

Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ‡ı bancassurance π ÔÂ‰ÏÂ-

ÚÓÏ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÌfl ·‡„‡Ú¸Óı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Ú‡

ˆ¥ÎËı ‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ [2, 4, 5, 8,

17]. 

á’flÒÛπÏÓ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÌflÚÚfl bancassur-

ance, ÈÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛, ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Á‡-

Û·¥ÊÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ ̂ ¥πª ÔÓÒÎÛ„Ë Ú‡

ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

è
ÓÌflÚÚfl bancassurance Á’fl‚ËÎÓÒfl Û

î‡Ìˆ¥ª Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1970-ı ÓÍ¥‚ ¥

‰ÓÌËÌ¥ Á·ÂÂ„ÎÓ Ò‚¥È ÔÂ‚ËÌÌËÈ

ÁÏ¥ÒÚ. ñÂÈ ÚÂÏ¥Ì ÓÁÌ‡˜‡‚ Ú‡Ï ÔÓÒÎÛ„Û Á

ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ̃ ÂÂÁ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÛ ÏÂÂÊÛ. è¥ÁÌ¥¯Â ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È

Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ Á’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl

¯Ë¯¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÌflÚÚfl bancassur-

ance, ÁÓÍÂÏ‡ flÍ ÔÓˆÂÒÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚, Ó˘‡‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËı

ÒÔ¥ÎÓÍ (Í‡Ò) ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl, Ï‡ÍÂÚËÌ„Û Ú‡

ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. á‡ÁÌ‡-

˜ËÏÓ, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ¥ Â-

‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥, ¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍ-

ÚË, Û ·‡„‡Ú¸Óı Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ‡ı ‰¥˛Ú¸

¥˘Â Á 1920-ı ÓÍ¥‚. ì ÔÂÂ‚‡ÊÌ¥È ·¥Î¸-

¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ Ú‡ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË π ÛÌ¥‚Â-

Ò‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË.  

íÂÏ¥Ì bancassurance Ï‡π fl‰ ÒË-

ÌÓÌ¥Ï¥‚: universal banking, bankingsurance,

finanssurance, assurfinance, integrated fi-

nancial services ÚÓ˘Ó [2]. èÓÚÂ Ì‡È-

ÛÊË‚‡Ì¥¯ËÏ flÍ Á‡ Û·ÂÊÂÏ, Ú‡Í ¥ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ π ÔÓÌflÚÚfl bancassurance. íÓÏÛ ‚

‰‡ÌÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË-

ÏÂÏÓ Ò‡ÏÂ ˆÂÈ ÚÂÏ¥Ì. 

ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ bancassurance ÔÓÎfl„‡π ‚ ¥ÌÚÂ-

„‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á ÏÂ-

ÚÓ˛ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡Ê¥‚, ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Ì‡Î‡-

„Ó‰ÊÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ ªı ÓÁÔÓ‚-

Ò˛‰ÊÂÌÌfl, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ó‰Ì¥πª ¥ Ú¥πª Ê

ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË Á ÏÂÚÓ˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl

ÔË·ÛÚÍÛ. 

Çancassurance Ï‡π Ò‚Ó˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ªª ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥.

♦ èÓ-ÔÂ¯Â, ̂ Â Ô‡‚Ó‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-

Ìfl ‡·Ó ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-

‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ Ó„‡Ì¥‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª, ‚ËÍÓ-

Ì‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

Í‡ªÌË,  flÍ¥ (‡ÍÚË) Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ Ô‡-

‚ËÎ‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥È Á‡ ÔÓ„‡Ï‡ÏË bancassurance. 

♦ èÓ-‰Û„Â, — ¥ÌÒÚËÚÛÚË bancassur-

ance, ÁÓÍÂÏ‡, ·‡ÌÍË Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª. 

♦ èÓ-ÚÂÚπ, — ÔÂ‚ÌËÈ Ì‡·¥ ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ¥‚: ÒÚ‡ıÓ‚¥ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË,

flÍ¥ Â‡Î¥ÁÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ÔÓ„‡Ï‡ÏË ban-

cassurance; Í‡Ì‡ÎË ÔÓ‰‡ÊÛ ˆËı ÔÓ-

‰ÛÍÚ¥‚; ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÓª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Á‡

‡„ÂÌÚÒ¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸; ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡‚˜‡ÌÌfl

¥ ÏÓÚË‚‡ˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ„Ó ‰Ó

ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÍË ÔÓ„‡ÏË ban-

cassurance Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ Ú‡ flÍËÈ

·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Â‡Î¥ÁÓ‚Ûπ ÔÓ‰ÛÍÚË; Ì‡-

Î‡„Ó‰ÊÂÌ¥ ÔÓˆÂÒË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÓ„‡ÏË, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ªı ‡‚ÚÓ-

Ï‡ÚËÁ‡ˆ¥fl. 

♦ èÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, ˆÂ ‚Á‡πÏÓ‰¥fl ·‡ÌÍ¥‚ ¥

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û ıÓ‰¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ-

„‡Ï bancassurance, ‡ Ò‡ÏÂ: ÒÔ¥Î¸Ì‡ ÓÁÓ·-

Í‡ Ú‡ Òı‚‡ÎÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚¥ÌÓª ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª

ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓÂÍÚÛ; ÓÁÓ·Í‡ ÒıÂÏ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª

·‡ÌÍÛ Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ô¥‰ ˜‡Ò Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ; ÓÁÓ·Í‡ Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ‚

‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚Ó„Ó fl‰Û;

Äîñëiäæåííÿ/

Bancassurance Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÈÓ„Ó
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ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È ̆ Ó‰Ó ÔËÚ‡Ì¸ ÔÂÂ‰‡ ¥̃ ÛÍÎ‡‰ÂÌËı

‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ÓÔÎ‡ÚË ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÓª

‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë; ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌ‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

Ç ÂÙÂÍÚË‚Ì¥È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ„‡Ï

bancassurance Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ flÍ ·‡ÌÍË, Ú‡Í

¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. ÇÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë ban-

cassurance,  ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‰Ë‚Â-

ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË Ò‚Óª Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ÓÚ-

ËÏ‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‰ÓıÓ‰Ë Û ‚Ë„Îfl‰¥

ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı Á‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ-

ÒÎÛ„, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊËÚË Ì‡fl‚ÌÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÏÂÂÊÛ. 

ä¥Ï ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ‰ÊÂÂÎ‡ ÔË·ÛÚÍÛ,

bancassurance ‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Û Ì‡‰‡‚‡-

ÚË ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ̄ Ë¯ËÈ ÒÔÂÍÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË flÍ¥ÒÚ¸ ªı Ó·ÒÎÛ„Ó-

‚Û‚‡ÌÌfl. äÎ¥πÌÚË ÏÓÊÛÚ¸ ¥ÚË ‰Ó ·‡ÌÍÛ flÍ

‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚ‡. ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl

‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚ÂÎ‡ ‰ÓÒ-

Î¥‰ÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ÛÚËÏ‡ÌÌfl

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ·‡ÌÍÛ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‡ÒÓÚËÏÂÌ-

ÚÛ ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ªÏ ÔÓÒÎÛ„. á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡-

Ú‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Ú‡Í‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚ¸:

— ÔË ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ —

50%;

— ÔË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌ¥ „Ó¯ÂÈ Ì‡ ‰ÂÔÓ-

ÁËÚ¥ — 66%;

— ÔË ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ú‡

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌ¥ „Ó¯ÂÈ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥ — 90%;

— ÔË ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ,

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌ¥ „Ó¯ÂÈ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥ Ú‡ ÓÚË-

Ï‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÛ — 94%;

—  ÔË ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ,

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌ¥ „Ó¯ÂÈ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥ È ÓÚË-

Ï‡ÌÌ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ — 99% [8].

ëÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë

bancassurance, Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó

Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÁÌËÊÛ‚‡ÚË ‚ËÚ‡ÚË

Ì‡ ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡

Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ÏÂ-

ÂÊ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÌÓ-

‚Ëı ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

∏‰ËÌÓª ‰Îfl ‚Ò¥ı Í‡ªÌ ÒıÂÏË Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª bancassurance ÌÂÏ‡π. ê¥ÁÌ‡ È

ÛÒÔ¥¯Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÂÍÚ¥‚ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÒÚ‡-

ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ̃ ÂÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÏÂÂ-

ÊÛ. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ¥ÒÚÓË˜Ì¥ Ú‡‰Ëˆ¥ª Ú‡

Ì‡ÈÛÒÔ¥¯Ì¥¯¥ ÔÓÂÍÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ bancas-

surance Á‡ Û·ÂÊÂÏ. 

Ç
ancassurance Ï‡π ‰‡‚Ì¥ Ú‡‰Ëˆ¥ª ¥

‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚‡ÌÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÛ ·‡ÁÛ ‚

Ô‡ÍÚËˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ.

ì î‡Ìˆ¥ª ·‡ÌÍË ‰‡‚ÌÓ π Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È-

‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Í‡Ì‡Î¥‚ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÒÚ‡-

ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. êÓÁ‚ËÚÓÍ bancassurance Û

ˆ¥È Í‡ªÌ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ·Û‚

ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ Á ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Ô¥Î¸„Ó‚Ó-

„Ó ÂÊËÏÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. ôÂ ‰Ó‚¯Û

¥ÒÚÓ¥˛ bancassurance Ï‡π Û ÇÂÎËÍÓ·Ë-

Ú‡Ì¥ª. ïÓ˜‡ Á‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ban-

cassurance ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓÒÚÛ-

Ô‡πÚ¸Òfl Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓÏÛ. ì î‡Ìˆ¥ª ÔÂ¯¥

ÒÔÓ·Ë ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‰‡ÚÛ˛Ú¸Òfl 1976 ÓÍÓÏ, Û ÇÂÎË-

ÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª — 1967-Ï, ÍÓÎË Lloyds ÒÚ‡‚

Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÂ¯ËÏ ·‡ÌÍÓÏ, flÍËÈ ÔÓ˜‡‚

Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË ‰Ó„Ó‚ÓË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl.

èÓÂÍÚ “Lloyds TSB” ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË

Ó‰ÌËÏ ¥Á ÔÂ¯Ëı  ÛÒÔ¥¯ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚

bancassurance Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª: Ì‡ Ë-

ÌÓÍ ·ÛÎÓ ‚ËÔÛ˘ÂÌÓ ÌÓ‚ËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ TSB-

Life Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl. Å‡ÌÍ ÔÓÔÓ-

ÌÛ‚‡‚ Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï (ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÒÂÂ‰-

Ì¸ÓÏÛ ÍÎ‡ÒÛ) ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌÂ‰ÓÓ„¥ ÔÓÒÎÛ-

„Ë, flÍ¥ ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª ÌÂ ‚‚‡Ê‡ÎË ÒÂÈÓÁÌËÏ, ÔË·ÛÚÍÓ-

‚ËÏ ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËÏ Ì‡ Á‡-

ÏÓÊÌÛ ‚ÂÒÚ‚Û ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÍÎ‡ÒÛ. èÂ-

¯ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„

˜ÂÂÁ ÏÂÂÊÛ Ò‚Óªı Ù¥Î¥È Lloyds ÓÚËÏ‡‚

Û Ô‡ÚÌÂÒÚ‚¥ Á Black Horse Life. ëÚ‡ıÓ-

‚ËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË, flÍËÏË ·‡ÌÍ Lloyds

Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡‚ Ô‡ÍÚËÍÛ ban-

cassurance, ·ÛÎË ÔÓÎ¥ÒË ̆ Ó¥˜ÌÓ ÔÓÌÓ‚-

Î˛‚‡ÌÓª ÂÌÚË. 

Ç¥‰ÚÓ‰¥ ·‡„‡ÚÓ ·‡ÌÍ¥‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª
ÔË‰·‡ÎÓ ˜Ë ÒÚ‚ÓËÎÓ ‚Î‡ÒÌ¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥

Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ¥ ÔÓ‰‡π ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ‚¥‰

Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥. èÓÚÂ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̄ ‚Ë‰-

ÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ bancassurance, ·‡ÌÍË Ú‡Í ¥ ÌÂ

ÁÏÓ„ÎË ÓıÓÔËÚË ÁÌ‡˜ÌÛ ̃ ‡ÒÚÍÛ ËÌÍÛ Ú‡-

‰Ëˆ¥ÈÌËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË

ÂÍÒÔÂÚ¥‚, ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÌÂ ‚‰‡-

ÎÓÒfl ˆ¥ÎÍÓÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË Ò‚Óª ÍÎ¥πÌÚÒ¸Í¥

·‡ÁË ‰‡ÌËı ¥ ÏÂÂÊÛ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Á ÏÂÚÓ˛

ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÓÚËÏ‡Ì-

Ìfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚. ÑÂıÚÓ Á ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚

ÔÓflÒÌ˛π ̂ Â ÚËÏ, ̆ Ó ÍÎ¥πÌÚË Ì‡‰‡‚‡ÎË ÔÂ-

Â‚‡„Û ÓÚËÏ‡ÌÌ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Û

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ‡ı,

‰Â ÔÓÒÎÛ„Ë ÔÓ‰‡π ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ

ÔÂÒÓÌ‡Î. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÓÁ‚ËÚÓÍ ban-

cassurance Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª „‡Î¸ÏÛ‚‡‚ ¥˘Â

fl‰ Ù‡ÍÚÓ¥‚. áÓÍÂÏ‡, ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl „‡-

ÏÓÌ¥ÁÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‚ËÌ‡„Ó-

Ó‰, flÍ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏÛ˛Ú¸ Á‡ ÛÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‰Ó-

„Ó‚ÓË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, Ú‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ÒÚË-

ÏÛÎ¥‚ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl Ì‡-

ÎÂÊÌÓ Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ

·‡ÌÍ¥‚ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. Å‡ÌÍË Ï‡ÎÓ ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚Û‚‡ÎË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥, flÍË-

ÏË ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl, ‚ÓÎÓ‰¥˛˜Ë

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Ú‡ ÔË‰¥ÎflÎË

Ï‡ÎÓ Û‚‡„Ë ÔÓÒÛ‚‡ÌÌ˛ ‚Î‡ÒÌËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ. ôÂ Ó‰ÌËÏ ÒÚËÏÛ˛-

˜ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË bancas-

surance Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª ‡Ì‡Î¥ÚËÍË ‚‚‡Ê‡-

˛Ú¸ Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ÒÚ‡-

ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÎË¯Â ÍÎ¥πÌÚ‡Ï, flÍ¥ Ì‡ÎÂ-

Ê‡Ú¸ ‰Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÍÎ‡ÒÛ, ˘Ó ÁÌËÊÛ‚‡ÎÓ

ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÏÓÊÌËı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ [2, 7].

ì î‡Ìˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÓÍ bancassurance ‚

1970-ı ÓÍ‡ı ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ ¥Á ‚ËÒÓÍÓ˛ ÍÓÌ-

ÍÛÂÌˆ¥π˛ Ì‡ ËÌÍÛ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. Ç ÛÏÓ‚‡ı ÊÓÒÚÍÓª

·ÓÓÚ¸·Ë Á‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ ·‡ÌÍË ÔÓ˜‡ÎË ‡ÍÚË‚-

ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡ÚË bancassurance, flÍÂ ÒÚ‡ÎÓ ‰Îfl

ÌËı ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÔË·ÛÚÍÛ. ç‡È-

ÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ban-

cassurance ·Û‚ ÔÓ‰‡Ê ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÓÒÚËı

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ̃ ÂÂÁ “Ó‰-

ÌÂ ‚¥ÍÌÓ”. 

èÓ¯ÚÓ‚ıÓÏ ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl bancas-

surance ‚ ÈÓ„Ó ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ Û

î‡Ìˆ¥ª ‚ 1970—1980-ı ÓÍ‡ı ÒÚ‡ÎÓ ÁÓÒ-

Ú‡ÌÌfl ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Ì‡ ËÌ-

ÍÛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl. ì 2000 Óˆ¥ ˜ÂÂÁ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÏÂÂÊÛ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl

60% ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl Ú‡

7% ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Á Ï‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. ßÁ

ˆ¸Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ bancassurance Ì‡·ÛÎÓ Û î‡Ìˆ¥ª

ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl, Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ̃ Ó„Ó ÒÚ‡-

ÎÓ ÔË‰·‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È

·¥Î¸¯¥ÒÚ˛ Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. Ç‡ÊÎË‚Û

ÓÎ¸ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ bancassurance ‚ ̂ ¥È Í‡ªÌ¥

‚¥‰¥„‡π Ô¥Î¸„Ó‚ËÈ ÂÊËÏ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl

ÔÓÒÎÛ„ Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl [2].

Ç ßÒÔ‡Ì¥ª bancassurance Ú‡ÍÓÊ ‰Ó·Â

ÓÁ‚ËÌÛÚÂ. ÇÓÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔË·ÎËÁÌÓ

65% ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÂÏ¥È Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚ-

Úfl, ¥ ÈÓ„Ó ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl.

ëÚ¥ÏÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ bancassurance Û ˆ¥È

Í‡ªÌ¥ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ

ËÌÍÛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl — Û ÒÂÂ‰Ì¸Ó-

ÏÛ Ì‡ 30% Á‡ ¥Í. êÓÁ‚ËÚÍÛ bancassurance

ÒÔËflπ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÏÂÂÊ¥, ̃ ÂÂÁ flÍÛ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸-

Òfl ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË. ì 1990-ı ÓÍ‡ı ·Û-

ÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ·‡„‡ÚÓ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‡Î¸flÌÒ¥‚

·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. êËÌÓÍ ban-

cassurance Û ˆ¥È Í‡ªÌ¥ Á‡‡Á ‰ÛÊÂ ÍÓÌ-

ˆÂÌÚÓ‚‡ÌËÈ.

ëÚ¥ÏÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ bancassurance ÒÔÓ-

ÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ‚ ßÚ‡Î¥ª. ëÚËÏÛÎÓÏ ‰Îfl ˆ¸Ó-

„Ó ÒÚ‡ÎÓ Ûı‚‡ÎÂÌÌfl ‚ 1990 Óˆ¥ Á‡ÍÓÌÛ,

flÍËÈ ‰‡‚ ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍ‡Ï Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ¥Ì‚Â-

ÒÚË ¥̂ª ‚ ‡Í ¥̂ª ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ä¥Ï ÚÓ-

„Ó, Û 1995—1998 ÓÍ‡ı ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÔËflÚÎË-

‚ËÈ ‰Îfl ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÍÎ¥Ï‡Ú.

êÓÁ‚ËÌÛÚ‡ ÏÂÂÊ‡ ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ‚Ë-

ÒÓÍ‡ ‰Ó‚¥‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚ Ú‡ÍÓÊ ÒÔËflÎË ÓÁ‚ËÚÍÛ bancas-

surance. íÓÏÛ ÈÓ„Ó ̃ ‡ÒÚÍ‡ Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡-

ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 8% Û 1992-ÏÛ

‰Ó 50% Û 2002 Óˆ¥. ñÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ ÔÓÌ‡‰

60% ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÒÎÛ„ Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl

ÊËÚÚfl, 70% ‚¥‰ Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌËı ÒÚ‡ıÓ-

‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı

¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË [2]. 

Å‡ÌÍË ÒÚ‡ÎË ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÔÓ‰‡‚ˆflÏË

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Û ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı

ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ∏‚ÓÔË (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). 

ç‡È¯‚Ë‰¯ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl. èÓ ‚‡Ê-
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ÎË‚Û ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ÔÓ‰‡‚ˆ¥‚ ̂ ¥πª ÔÓÒÎÛ-

„Ë Û Í‡ªÌ‡ı ∏‚ÓÔË Ò‚¥‰˜ËÚ¸ „‡Ù¥Í 2. 

ì î‡Ìˆ¥ª, ßÒÔ‡Ì¥ª, ßÚ‡Î¥ª, ÅÂÎ¸„¥ª,

Ä‚ÒÚ¥ª ·‡ÌÍË π ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÔÓ‰‡‚ˆflÏË

ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl. ÑÂ˘Ó

ÏÂÌ¯Â ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl ÓÁ-

‚ËÌÛÚÂ Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª Ú‡ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥.  

Bancassurance ÔÓ˜ËÌ‡π ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl

Ú‡ÍÓÊ Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª

∏‚ÓÔË, ‰Â ÈÓ„Ó ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ flÍ ̆ Â Ó‰ËÌ

ÔÓ‰ÛÍÚ ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Â ‰ÊÂÂÎÓ ÔË·ÛÚÍÛ

‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ¥ flÍ ÌÓ‚ËÈ ÔÓÚÛÊÌËÈ Í‡Ì‡Î

Á·ÛÚÛ È ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ ‰Îfl ÒÚ‡ıÓ-

‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.

ì èÓÎ¸˘¥ ÔÓÂÍÚË bancassurance Â-

‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ÌËÁÍÓ˛ ‡Î¸flÌÒ¥‚ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ Ú‡ÍËÏË, flÍ:

Warta — Kredyt Bank, Allianz — Pekao S.A.,

PZU — Intelligo, Millenium Bank, PKO

BP, Commercial Union — BZ WBK. êÓÁ-

‚ËÚÓÍ bancassurance ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓÊ‚‡‚Ë‚-

Òfl Û ̂ ¥È Í‡ªÌ¥ Ô¥ÒÎfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-

ÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Óı¥‰ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË

‡ıÛÌÍ‡ÏË Ú‡ ‰ÂflÍËÏË ¥Ì¯ËÏË ¥Ì‚ÂÒ-

ÚËˆ¥ÈÌËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË. í‡Í¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, flÍ Warta Vita, Cardif ‡·Ó Europa

Zycie ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÏÓÊ-

ÎË‚ÓÒÚ¥ bancassurance ¥ ÎÂ‚Ó‚Û ̃ ‡ÒÚÍÛ Ò‚Ó-

„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Â‡Î¥ÁÓ‚Û˛Ú¸ ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍË.    

ì êÓÒ¥ª bancassurance ‚ÊÂ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ-

‚‡‚ fl‰ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.

ÄÍÚË‚ÌÓ ‚ ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸

É‡ÁÔÓÏ·‡ÌÍ, ÄÎ¸Ù‡-·‡ÌÍ, ÄäÅ “êÓÒ-

·‡ÌÍ”, ÄäÅ “Ä·ÒÓÎ˛Ú-·‡ÌÍ”, ÇÌÂ¯-

ÚÓ„·‡ÌÍ, îä “ì‡ÎÒË·”, ëä “àÌ„ÓÒ-

ÒÚ‡ı”, ëä “ÄÎ¸Ù‡-ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ”, ëÉ

“ì‡ÎÒË·”, ëä “ëÚ‡ıÓ‚ÓÈ ‰ÓÏ Çëä”,

ëä “ä‡ÔËÚ‡Îö ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ”.

ì êÓÒ¥ª bancassurance — ÔÂ‰ÏÂÚ

ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ Ô‡ÍÚËÍ¥‚

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Óª ÒÔ‡‚Ë, ‰ÂÊ‡‚-

ÌËı ‰¥fl˜¥‚ Ú‡ ‚˜ÂÌËı. èÓ‚‡‰flÚ¸Òfl

ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl

Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚ ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

í‡Í, ÂÈÚËÌ„Ó‚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó “ùÍÒÔÂÚ êÄ”

ÔÓ‚ÂÎÓ ‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚

¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Í‡ªÌË. êÂÁÛÎ¸Ú‡-

ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ‚ êÓÒ¥ª Û

2005 Óˆ¥ 63.2% Á¥·‡ÌËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÔÂÏ¥È Á‡ ÔÓ„‡Ï‡ÏË bancassurance

ÔËÔ‡‰‡ÎË Ì‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó

Û  ·‡ÌÍ‡ı Ï‡ÈÌ‡, 4.4% — Ì‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl ÊËÚÚfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, Â¯ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

ÎË  ¥Ì¯¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË. 

Å‡ÌÍË ‚ÊÂ π ‚‡„ÓÏËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÔÓ‰‡-

ÊÛ ÔÓÎ¥Ò¥‚ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl ‚ êÓÒ¥ª. ì

2000 Óˆ¥ ̃ ÂÂÁ bancassurance Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ

30.8% Ú‡ÍËı ÔÓÎ¥Ò¥‚, Û 2005-ÏÛ — 32.6%, ‡

Ì‡ 2010 ¥Í ÔÓ„ÌÓÁÛπÚ¸Òfl 33.1%. 

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, ÓÁ¯ËÂÌÌfl

ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥È Û êÓÒ¥ª Û Ì‡È·ÎËÊ˜¥ ˜ÓÚËË ÓÍË

Ï‡π ‰Ó·¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë. áÓÍÂÏ‡ ˆÂ

ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á¥ ̄ ‚Ë‰ÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡Ì-

Ìfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Â-

ÁÂ‚¥‚ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ªı

Ó·Òfl„¥‚, ÓÁÏ¥̆ ÂÌËı Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌ-

Í‡ı. á‡‚‰flÍË Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌ˛ ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥

ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÁÏÓÊÛÚ¸ Á¥‚ÌflÚËÒfl Á‡

Ó·Òfl„‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ Ô‡ˆ˛-

‚‡ÚË Ì‡ Ô‡ËÚÂÚÌËı Á‡Ò‡‰‡ı.  

è‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ bancassurance ¥ Ì‡ ÄÏÂ-

ËÍ‡ÌÒ¸ÍÓÏÛ ÍÓÌÚËÌÂÌÚ¥. ñÂÈ ‚Ë‰ ·¥ÁÌÂ-

ÒÛ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl Û ä‡Ì‡‰¥, ‡Í-

ÚË‚Ì‡ Ó·ÓÚ‡ ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Â-

‰ÂÚ¸Òfl Û ëòÄ.

ì ä‡Ì‡‰¥ ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚË-

ÚÛÚË ÔÓ‰‡˛Ú¸ ̃ ÂÂÁ ‚Î‡ÒÌÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ

ÏÂÂÊÛ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Á

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË. ñ¸ÓÏÛ ÒÔËflπ ‰Ó·Â ÓÁ-

‚ËÌÛÚ‡ Ù¥Î¥‡Î¸Ì‡ ÏÂÂÊ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ä‡Ì‡‰Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ

ÔÂÒÓÌ‡Î, Ì‡ÎÂÊÌËÏ ̃ ËÌÓÏ Ó·¥ÁÌ‡ÌËÈ Á¥

ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛ ÒÔ‡‚Ó˛. ëÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë

·‡ÌÍË ̂ ¥πª Í‡ªÌË Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ flÍ ‚¥‰ Ò‚Ó-

„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ú‡Í ¥ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ ‚ÊÂ ‚¥‰ÓÏËı Ì‡

ËÌÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ç‡ÔËÍÎ‡‰,

Í‡Ì‡‰Ò¸Í¥ TD Bank, National Bank, Sco-

tia Bank ÓÁÓ·ËÎË ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÓÒÚ¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥

ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ÓÙÓÏËÚË

ÔÓÎ¥ÒË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl ÍÓÊÌÓÏÛ

ÍÎ¥πÌÚÛ, flÍËÈ ÓÚËÏÛπ ÍÂ‰ËÚ Û ·‡ÌÍÛ.

ßÌ¯ËÏ ¯ÎflıÓÏ Ô¥¯Ó‚ ·‡ÌÍ CIBC. Ç¥Ì

ÛÍÎ‡‚ Û„Ó‰Û Á¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ Ú‡

Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡‚ ÔÓ‰‡Ê ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚

‚¥‰ ªª ¥ÏÂÌ¥. êfl‰ Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ

Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ÔÓ‰‡ÊÂÏ ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó Ì‡-

·ÓÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ‡ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁ-

Ó·Îflπ ÔÓ‚ÌËÈ ÒÔÂÍÚ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ-

‰ÛÍÚ¥‚, flÍ ˆÂ Ó·ËÚ¸, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Royal

Bank of Canada, ÍÓÚËÈ Á‡ÒÌÛ‚‡‚ Ò‡-

ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl —

RBC Insurance. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ·‡ÌÍË ä‡Ì‡-

‰Ë ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ÌÂ

ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË.

í‡Í, National Bank Â‡Î¥ÁÓ‚Ûπ ÒÚ‡ıÓ-

‚ËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ Mediplan, ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á

ÍÂ‰ËÚ‡ÏË. ñÂ ÔÓÒÚ‡ Ô’flÚË¥˜Ì‡ ÒÚ‡-

ıÓ‚Í‡ Á¥ ÁÓÒÚ‡˛˜Ó˛ ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛ ÔÂÏ¥π˛,

flÍÛ ·‡ÌÍ ÔÓ‰‡π Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÓ¯ÚÓ-

‚Óª ÂÍÎ‡ÏË [7].

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ÔÓÎÂÏ¥Í‡ ̆ Ó‰Ó ÚÓ„Ó, ̃ Ë

‚Ë„¥‰ÌÓ ·‡ÌÍ‡Ï ÔÓ‰‡‚‡ÚË ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ-

‰ÛÍÚË, ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡Î‡Òfl Ú‡ÍÓÊ Û ëòÄ. ç‡-

ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2004 ÓÍÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ bancas-

surance ·ÛÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥˛ Ô¥‰

Ô‡ÚÓÌ‡ÚÓÏ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª Bank

Insurance and Securities Association. èÂ‰-

ÒÚ‡‚ÌËÍË ÔÓ‚¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-

ÚÛÚ¥‚ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎË, ̆ Ó ·‡ÌÍË ÒÎ‡·ÍÓ ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ò‚¥È ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ˘Ó‰Ó ‚Â‰ÂÌÌfl

ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, flÍËÈ Á‡ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓª

ÈÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔËÌÓÒË‚ ·Ë ̃ ËÏ‡Î¥ ÔË-

·ÛÚÍË. áÓÍÂÏ‡, ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ·ÓÍÂÒ¸-

ÍÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
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Missouri State Bank ÑÂÌËÒ á‡ÌÓ‚Ò¸Í¥ Á‡Û‚‡-

ÊË‚, ˘Ó Á ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ bancassurance

·ÎËÁ¸ÍÓ 25% ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ ‚¥‰

ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„. á‡

ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡ ÓÍË Ó·Òfl„Ë ÔÓ‰‡ÊÛ ¥Ì‚ÂÒ-

ÚËˆ¥ÈÌËı ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Missouri

State Bank Òfl„ÌÛÎË 625 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚  [5].

ÄÍÚË‚ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÒÚ‡ıÓ‚ÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥

·ÂÂ Ú‡ÍÓÊ Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ — SunTrust

Banks. ì ˆ¸ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÓÍÂ-

ÏËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î — SunTrust Securities,

flÍËÈ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ ·¥ÁÌÂÒÓÏ. ì

SunTrust Banks ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÓÍÂÏÛ ÒÚ‡-

ÚÂ„¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰‡ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ·¥ÁÌÂÒÛ,

ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÈÓ„Ó Ó·Òfl„¥‚.

á‡‚‰flÍË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ ¥πª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª  ÒÛÚÚπ‚Ó

Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍÓÏ: Û 2002 Óˆ¥

‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 2 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, Û 2004-ÏÛ

— 12 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, Û 2005 Óˆ¥, Á‡

Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ÂÍÒÔÂÚ¥‚,  — 20 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.

èË·ÎËÁÌÓ ÚÂÚËÌ‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„,

ÔÓ‰‡ÌËı ˜ÂÂÁ SunTrust Banks, — ˆÂ

ÔÓÒÎÛ„Ë ‰Ó‚¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, Â¯Ú‡ —

ÒÚÓÍÓ‚¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓÎ¥ÒË Ú‡ ÔÓÎ¥ÒË ÒÚ‡-

ıÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ ÌÂÔ‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥. 

ñ¥Í‡‚Ó˛ π Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏË Hancock Bank

(CòÄ).  Hancock Bank Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ̆ Â 1898

ÓÍÛ; ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 4 ÏÎ‰. ‰Ó-

Î‡¥‚. ßÁ ̃ ‡ÒÛ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Û ÒÍÎ‡‰¥ ̂ ¥πª ÍÂ-

‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ

‰Ó˜¥Ìfl ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Hancock In-

surance Agency. ÑÓÌÂ‰‡‚Ì‡ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÌÂ

ÍÓËÒÚÛ‚‡ÎÓÒfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏË ·‡ÌÍÛ ‰Îfl

ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. Å‡ÌÍ

ÔÂÂ„ÎflÌÛ‚ Ú‡ÍÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, Á‡ÔÓÒË‚ Ì‡

ÔÓÒ‡‰Û ‰ËÂÍÚÓ‡ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ-

„Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ Á¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡

Ûı‚‡ÎË‚ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÓ¯ËÂÌ-

Ìfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ̃ ÂÂÁ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Han-

cock Bank. áÌ‡˜ÌÛ Û‚‡„Û ·ÛÎÓ ÔË‰¥ÎÂÌÓ

Ì‡‚˜‡ÌÌ˛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ, ̆ Ó ‰‡ÎÓ Ò‚Óª

ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ˆÂÈ ‚Ë‰

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰‡π ·ÎËÁ¸ÍÓ 70% ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı

‰ÓıÓ‰¥‚ Hancock Insurance Agency, ‡ ˆÂ

ÔË·ÎËÁÌÓ 2.4 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ¥Í. 

óËÏ‡ÎÓ ÁÛÒËÎ¸ Hancock Bank ‰ÓÍÎ‡-

‰‡π, ‡·Ë Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚

ÒÂÂ‰ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ÔÓ‰‡˛Ú¸

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË. á ˆ¥π˛

ÏÂÚÓ˛ ÚÛÚ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ „ÛÔÛ Á

Ó·Î¥ÍÛ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚ (client re-

source team), ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û flÍÓª Û‚¥È¯ÎË

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ‚Ò¥ı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. ÉÓÎÓ‚Ì¥

Á‡‚‰‡ÌÌfl „ÛÔË: ÔÓ·Û‰Ó‚‡ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚-

ÌËı ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ,

Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏË ‚ ÍÛÔ¥‚Î¥ flÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı,

Ú‡Í ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÂÂıÂÒÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÔÓÊË-

‚‡˜‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„.  

èÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‰¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ bancas-

surance Û ëòÄ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Á ÌÂ-

‰‡‚Ì¥Ï ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌflÏ Á‡ÍÓÌ¥‚, Á„¥‰ÌÓ Á

flÍËÏË ·‡ÌÍ‡Ï Á‡·ÓÓÌflÎÓÒfl Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û  ëòÄ ‰Ó·Â ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ Ú‡Í¥

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË, flÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥

ÙÓÌ‰Ë, Ô‡ÈÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë, ÔË-

‚‡ÚÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë, ÍÓÚ¥ π ÔÓ-

ÚÛÊÌËÏË ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË ˘Ó‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌ-

Ìfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÒÙÂÛ Ì‡ÍÓÔË˜Û-

‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl. 

ëÔ¥‚Ô‡ˆ˛ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥È Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ ¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı ÄÁ¥ª. ÄÎÂ Á‡-

ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÍÓÊÌÓª Í‡ªÌË

bancassurance ‡·Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl,

‡·Ó, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒÚËÏÛπÚ¸Òfl.

í‡Í, Û ë¥Ì„‡ÔÛ¥ bancassurance ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸

24% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ‰ÓıÓ‰¥‚ Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl,

‡ ‚ üÔÓÌ¥ª — ÏÂÌ¯ flÍ 1%. 

é„Îfl‰ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª bancassurance Û Á‡-

Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ‡ı ‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÓ·ËÚË

ÔÂ‚Ì¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË Ú‡ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl. 

èÓ-ÔÂ¯Â, bancassurance Ï‡π Í¥Î¸Í‡

ÂÚ‡Ô¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ. 

èÂ¯ËÈ — ‡„ÂÌÚÒ¸Í¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË. ç‡ ‰‡-

ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ·‡ÌÍË ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛ˛Ú¸ ÒÚ‡-

ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË (ÓÍÂÏÓ ˜Ë ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚) Á‡ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÛ ‚Ë-

Ì‡„ÓÓ‰Û. èË ˆ¸ÓÏÛ ÍÎ¥πÌÚÒ¸Í¥ ·‡ÁË

‰‡ÌËı ÌÂ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÒÚ‡ıÓ‚¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. 

ÑÛ„ËÈ — ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥fl. ÖÚ‡Ô ı‡‡ÍÚÂË-

ÁÛπÚ¸Òfl ‚ËÒÓÍËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ô¥‰

˜‡Ò ÓÁÓ·ÍË ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ‡Ê ‰Ó ÒÔ¥Î¸ÌËı

ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÔ¥Î¸ÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ ªı

ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl; ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡Á ‰‡ÌËı ˘Ó‰Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

ÁÌ‡˜ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË Û ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ Ì‡‚˜‡ÌÌflÏ ÔÂÒÓ-

Ì‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚;

ÓÁÓ·ÍÓ˛ ÒÔ¥Î¸ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª.

íÂÚ¥È — Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚ. ñÂ

— ÂÚ‡Ô Ì‡È‚Ë˘Ó„Ó ÒÚÛÔÂÌfl ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ÔÓ-

Î¥ÚËÍË ¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÓÔÂ‡ˆ¥È ÒÚ‡ıÓ‚Óª ÍÓÏÔ‡-

Ì¥ª Ú‡ ·‡ÌÍÛ; ‚ÂÎËÍËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒÔ¥Î¸-

ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡Á ‰‡ÌËı ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ̂ ¥ÎÍÓ-

‚ËÚÓ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ [2].

èÓ-‰Û„Â, ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, Á

flÍËÏË ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ  ban-

cassurance Û Í‡ªÌ¥, π flÍ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÒÚÓÒÓ‚-

ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ù‡ÍÚÓË, ÔÓ‚’fl-

Á‡Ì¥ Á ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË Ú¥πª ̃ Ë ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË,

Ú‡Í ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ — ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌÓ-

ÒÚflÏË Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥π˛ ˘Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª bancassurance.   

ÑÓ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸: ¥ÒÚÓ-

Ë˜Ì¥ Ú‡‰Ëˆ¥ª, ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

Ô‡‚Ó‚Óª Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓª ÒËÒÚÂÏ Í‡ªÌË, ÁÓ-

ÍÂÏ‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÒÚ‡Ì ÓÁ-

‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡

¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÍÂÏ‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÏÂÌÚ‡Î¥ÚÂÚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. 

ÑÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚

ÓÍÂÏËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ÁÓÍÂÏ‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡

¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ÔË ‚ÔÓ-

‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë bancassurance, ÛÏ¥ÌÌfl

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ ÔÓ‰‡‚‡ÚË

ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ·‡ÌÍÛ

ÒËÒÚÂÏË Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ú‡ ÏÓÚË‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂ-

ÒÓÌ‡ÎÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ú‡ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÔÓÒÚÓÚ‡, ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸

ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. 

èÓ-ÚÂÚπ, Á ÏÂÚÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª bancas-

surance Û ·‡ÌÍ‡ı ÏÓÊÛÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË

Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ‡·Ó Ê

·‡ÌÍ ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ‚Î‡ÒÌÛ ÒÚ‡ıÓ‚Û ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥˛. Bancassurance  ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ó„‡Ì¥ÁÓ-

‚‡ÌÂ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË ·‡Ì-

ÍÓÏ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛.  

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰Îfl Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ

ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‰‚¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ban-

cassurance. èÂ¯‡ — bancassurance, ÓÁ-

‡ıÓ‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡˜‡ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ‰Û„‡ — ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì¥ ÔÓ-

„‡ÏË bancassurance.

Bancassurance, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó
ÒÔÓÊË‚‡˜‡, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ÍÎ¥πÌ-

Ú‡Ï ·‡ÌÍÛ ÔÓÒÚËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ ÒÚ‡ıÓ-

‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚; ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÓÁÔÓ‚-

Ò˛‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ ÛÒ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Í‡Ì‡ÎË

ÔÓ‰‡ÊÛ; ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ˘Ó‰Ó ÁÌ‡˜-

ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË flÍËı Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥

Ô¥Î¸„Ë, ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ÒÔÓÊË‚‡˜‡ÏË flÍ

‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ï;

ÔÎ‡ÌË ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ÌÚÂ-

„Û˛Ú¸Òfl Û ·‡ÁÛ ‰‡ÌËı, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÛ Á ÔÎ‡ÌÛ-

‚‡ÌÌflÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. í‡Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÚ‡-

ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡È·¥Î¸¯Â ÔÓ¯ËÂÌ‡ ‚ ßÒÔ‡Ì¥ª

Ú‡ î‡Ìˆ¥ª. 

ßÌ‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÏË ÔÓ„‡Ï‡ÏË bancas-
surance ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓ‰‡Ê ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Û ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; ¥Ì‚ÂÒ-

ÚËˆ¥ÈÌÓ-Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,

ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÊËÚÚfl, ªı

‚ËÒÓÍ‡ ÔËÒÚÓÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌ-

Ú¥‚; Ú¥ÒÌ‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚

Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ. í‡Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ban-

cassurance ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓ¯ËÂÌ‡ ‚ ·‡Ì-

Í‡ı — ‚Î‡ÒÌËÍ‡ı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È

(UBS Life, Credit Suisse Life) [17].

è
Ó‚Â‰ÂÌÂ Ì‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚ÔÓ‚‡-

‰ÊÂÌÌfl bancassurance Û Á‡Û·¥ÊÌËı

Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË

ËÌÍ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û Í‡ªÌ‡ı, ‰Â ‚¥‰·Û-

‚‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl  Ú‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ˆËı

ËÌÍ¥‚, ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë Ú‡

ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÈÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

ì Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Û

·‡ÁÛ ˘Ó‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl bancassurance,

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ ÙÓÏË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥

·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. í‡Í, á‡ÍÓÌÓÏ

ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸” (ÒÚ‡ÚÚfl 48) ·‡ÌÍ‡Ï Á‡·ÓÓÌÂÌÓ

Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ÒÙÂ¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-
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Ìfl, ‡ÎÂ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª

ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡. íÓ·ÚÓ ·‡ÌÍ ÏÓ-

ÊÂ ·ÛÚË ÔÓ‰‡‚ˆÂÏ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Á‡

ÔÂ‚ÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛ ‡·Ó Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ˜ÂÂÁ

‰Ó˜¥Ì¥ ̃ Ë ¥Ì¯¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. á ¥Ì¯Ó-

„Ó ·ÓÍÛ, á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl” (ÒÚ‡ÚÚfl 15) ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó ÒÚ‡ıÓ-

‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÓÊÂ ÔÓ‚‡‰ËÚË-

Òfl Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ —

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‡·Ó ÔÂÂÒÚ‡ıÓ‚Ëı ·ÓÍÂ¥‚,

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‡„ÂÌÚ¥‚. 

Å‡ÌÍË flÍ ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë-

ÍÓÌÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍ ¥̂ª ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‡„ÂÌÚ¥‚. á„¥‰ÌÓ

¥Á Á‡ÍÓÌÓÏ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ‡„ÂÌÚË ‰¥˛Ú¸ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥

Ú‡ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ‡ ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸

˜‡ÒÚËÌÛ ÈÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ò‡ÏÂ:

ÛÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ‰Ó„Ó‚ÓË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, Ó‰Â-

ÊÛ˛Ú¸ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ Ó-

·ÓÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌflÏ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

‚ËÔÎ‡Ú ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡Ì¸. ëÚ‡ıÓ‚¥

‡„ÂÌÚË π ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ‡ ¥

‰¥˛Ú¸ Û ÈÓ„Ó ¥ÌÚÂÂÒ‡ı Á‡ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Û Ì‡

Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰Ó„Ó‚ÓÛ ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl Á¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ë-

ÍÓÏ.  Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ, Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª

ìÍ‡ªÌË ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸Í‡

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ‡ÏË. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË

Û 1996 Óˆ¥ ÔËÈÌfl‚ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û “èÓ

ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ıÓ-

‚ËÏË ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡ÏË”, ÍÓÚ‡ Ï¥ÒÚËÚ¸

ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, flÍÂ Â„ÛÎ˛π ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥È-

ÒÌÂÌÌfl ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡

ËÌÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÓÒÓ·-

ÎË‚¥ ‚ËÏÓ„Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

‡„ÂÌÚÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ Ú‡Í¥:

— ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ‡„ÂÌÚ, ̆ Ó ÓÚËÏÛπ ÒÚ‡-

ıÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚¥‰ ÒÚ‡ıÛ‚‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÚË ̂ ¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ ‡-

ıÛÌÓÍ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ‰‚Óı Ó·Ó˜Ëı

‰Ì¥‚ Ô¥ÒÎfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÚ‡-

ıÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÙÓÏËÚË ‰Ó-

„Ó‚¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯Â Ó‰ÌÓ„Ó Ó-

·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl Á ÏÓÏÂÌÚÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ-

‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ;

— ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ‡„ÂÌÚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ̆ Ó-

‰ÂÍ‡‰ÌÓ ÔÓ‰‡‚‡ÚË ÒÚ‡ıÓ‚ËÍÛ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥

ÔÓ ÛÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‰Ó„Ó‚ÓË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡

ÓÁÏ¥Ë ÓÚËÏ‡ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚;

— Û ‡Á¥ ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ÔÂÂ‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ ‡„ÂÌÚÓÏ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚ ‡·Ó ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÛ

ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÁ

ÔÓ‚‡ÊÌËı ÔË˜ËÌ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡-

ÌËÈ ÔËÁÛÔËÌËÚË ‰¥˛ ‡„ÂÌÚÒ¸ÍÓª Û„Ó‰Ë

˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â Ì‡ ÚË Ï¥Òflˆ¥.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Û ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥ ÌÂÌ‡ÎÂÊ-

ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ‡ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛

ÈÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‡„ÂÌÚ¥‚ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÛπÚ¸Òfl flÍ

ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. 

éÚÊÂ, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ

ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl

·‡ÌÍ‡ÏË ‡„ÂÌÚÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÙÂ¥

ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. 

ç‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ

·‡ÌÍË ‚ÊÂ ‰‡‚ÌÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Á¥ ÒÚ‡ıÓ-

‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË, ÔÓÚÂ ‚ÓÌË ÎË¯Â ÔÓ-

˜ËÌ‡˛Ú  ̧Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‡„ÂÌÚÒ¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ .̧

äÓÓÚÍÓ ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÙÓÏË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥

·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥,

ÁÓÍÂÏ‡, ÒÚ‡Ì ÓÁ‚ËÚÍÛ ‡„ÂÌÚÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥, flÍ‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ¥ π bancassurance. 

èÂ¯‡ ÙÓÏ‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥: ÒÔ¥‚Ó·¥Ú-

ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ì‡

ÓÒÌÓ‚¥ ÛÍÎ‡‰ÂÌËı ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı Û„Ó‰, Á„¥‰ÌÓ

Á flÍËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ˛Ú¸

ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓ‰‡˛Ú¸ ªÏ ‰Ó„Ó‚ÓË ÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl, ÓÚËÏÛ˛˜Ë Á‡ ˆÂ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÛ ‚ËÌ‡-

„ÓÓ‰Û. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ë Ú‡

Á‡Û·¥ÊÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª bancassur-

ance, Ò‡ÏÂ ˆ˛ ÙÓÏÛ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÚË-

ÔÓ‚Ó˛ ÔÓ„‡ÏÓ˛ bancassurance. êÓÁ„Îfl-

ÌÂÏÓ ªª ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â. 

ç‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ

(‚ ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 2005 ÓÍÛ) ÔÓ„‡ÏÛ  ban-

cassurance, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÛ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ÒÔÓ-

ÊË‚‡˜‡, Á‡ÔÓ‚‡‰Ë‚ ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ

ìÍ‡ªÌ‡ (ÌËÌ¥ — áÄí “éíê Bank”)

ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ “ßÌ„Ó-

ìÍ‡ªÌ‡”. á„Ó‰ÓÏ ‰Ó ÔÓ„‡ÏË ‰ÓÎÛ˜Ë-

ÎËÒfl ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “èáì-ìÍ‡ªÌ‡”

Ú‡ “ÄÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl ÊËÚÚfl  “ÄßÉ ÊËÚÚfl”. 

èÓ„‡ÏÛ ‚ áÄí “éíê Bank” Á‡ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ̃ ËÌÌÓ„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ‰ÓÒ‚¥‰Û ÓÁ-

‚ËÚÍÛ bancassurance ‚ Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ‡ı.

ÇÓÌ‡ ‰ËÌ‡Ï¥̃ ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl: Ó·Òfl„Ë ÔÓ-

‰‡Ê¥‚ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ‡

‚ËÌ‡„ÓÓ‰‡ ·‡ÌÍÛ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸. á‡

ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ ÒÂÔÂÌ¸ 2006 ÓÍÛ ¥Á Ú¸ÓÏ‡

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÒÚ‡ıÓ‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË

ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛‚‡ÎË ‚Ò¥ Ù¥Î¥ª Ú‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ·‡Ì-

ÍÛ. Ç Òi˜Ìi 2007 ÓÍÛ Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛ ban-

cassurance áÄí “OTP Bank” ÓÁÔÓ˜‡‚

ÔiÎÓÚÌËÈ ÔÓÂÍÚ Û Ï. äËπ‚i Ái ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛

ÍÓÏÔ‡Ìiπ˛ “ÇÖëäé”.

ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ÔÓ„‡ÏË ÔÂÂ‰Û‚‡Î‡

‚ÂÎËÍ‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚˜‡ Ó·ÓÚ‡, ‡ Ò‡ÏÂ:

— Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÍËÚÂ¥ª‚

‚¥‰¥·‡ÌÓ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª — Û˜‡ÒÌËÍË

ÔÓ„‡ÏË, flÍ¥ π ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ

·‡ÌÍÛ ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ;

— ‡ÁÓÏ ¥Á ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ¥ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ

‡„ÂÌÚÒ¸Í¥ Û„Ó‰Ë Ú‡ ¥Ì¯Û ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ‡ˆ¥˛;

— ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓ ÔÂÂÎ¥Í Ú‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ-

‚‡ÌÓ Ô‡‡ÏÂÚË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,

flÍ¥ ÔÓ‰‡‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ·‡ÌÍÛ;

— ÍÓÊÌÓ˛ Á¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‰Îfl

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ Â‡Î¥ÁÓ‚Û˛Ú¸

ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥

ÚÂÌ¥Ì„Ë-Ì‡‚˜‡ÌÌfl;

— ‚Ò¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒË ·‡ÌÍÛ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥

Á bancassurance, ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ÔÓÒ-

Ú¥ÈÌÓ Û‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛Ú¸Òfl; Û ·‡ÌÍÛ Á‡ÔÓ-

‚‡‰ÊÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ̆ Ó‰Ó Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛

bancassurance. 

ß Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚˜ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥, ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ„‡ÏË ‚ ·‡ÌÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl

ÔÓÒÚ¥ÈÌ‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÏÂÌÂ-

‰ÊÂ¥‚ ·‡ÌÍÛ — ÔÓ‰‡‚ˆ¥‚ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ-

ÒÎÛ„ flÍ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÈÓ„Ó

ÓÙ¥ÒÛ, Ú‡Í ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏË ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌË-

Í‡ÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ÇÂÎËÍÛ Û‚‡„Û ‚

·‡ÌÍÛ ÔË‰¥ÎÂÌÓ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÚËÏÛ-

Î˛‚‡ÌÌ˛ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÔÓ‰‡˛Ú¸

ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË; ÈÓ„Ó „‡ÏÓÌ¥ÁÓ‚‡ÌÓ Á

Ó·Òfl„‡ÏË Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„;

ÔÓ„‡Ï‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl

ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛πÚ¸Òfl.

èÓÍ‡ÁÌËÍË ˘Ó‰Ó bancassurance ‚ÍÎ˛-

˜ÂÌÓ Û ÔÎ‡ÌË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, Á‰¥ÈÒÌ˛-

πÚ¸Òfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl. 

èÓÂÍÚÓÏ, flÍËÈ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Á¥ ÒÚ‡ıÓ-

‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË “ßÌ„Ó-ìÍ‡ªÌ‡”, “èáì-

ìÍ‡ªÌ‡” Ú‡ “ÇÖëäé”, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÒÚ‡-

ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÔÓ„‡Ï‡ÏË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‡‚ÚÓ-

Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚. èÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ·‡Ì-

ÍÛ, ÓÚËÏÛ˛˜Ë ÍÂ‰ËÚ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛, Â-

ÏÓÌÚ ÊËÚÎ‡ ̃ Ë Ì‡ ÒÔÓÊË‚˜¥ ̂ ¥Î¥ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡-

‚Û ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚

ÓÙ¥Ò¥ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÂ ÓÙÓÏËÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ-

ÌËÈ ‰Ó„Ó‚¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ¥ÔÓÚÂ-

ÍË Ú‡ ‚i‰ ÌÂ˘‡ÒÌÓ„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-

Í‡. í‡ÍÓÊ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚË ¥ Ú‡ÌÒ-

ÔÓÚÌËÈ Á‡Ò¥·, ÔÂÂ‰‡ÌËÈ Û Á‡ÒÚ‡‚Û ·‡ÌÍÛ.  

ëÚ‡ıÓ‚ËÏ ÔÓÍËÚÚflÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÓ-

‚ÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‚ËÔ‡‰Í¥‚. èË

ˆ¸ÓÏÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„ π ËÌÍÓ‚Ó˛ ¥ ÔËÈ-

ÌflÚÌÓ˛ ‰Îfl ÒÚ‡ıÛ‚‡Î¸ÌËÍ¥‚. ëÚ‡ıÓ‚Û

ÔÂÏ¥˛ ‚ÓÌË ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸ ̃ ÂÂÁ Í‡ÒÛ ·‡ÌÍÛ

·ÂÁ ÓÔÎ‡ÚË ÍÓÏ¥Ò¥È ·‡ÌÍÛ Á‡ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl ÍÓ¯Ú¥‚.

èÂ¯ Ì¥Ê ÛÍÎ‡ÒÚË ‰Ó„Ó‚¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl, ÒÚ‡ıÛ‚‡Î¸ÌËÍ Ï‡π ÁÏÓ„Û ÓÁÌ‡ÈÓÏË-

ÚËÒ¸ Û ·‡ÌÍÛ Á ÔÓÂÍÚÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó-

Û, ÔÓÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ‚‡ÚËÒfl, ÓÚËÏ‡ÚË Ô‡-

‚ËÎ‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. ÑÓ„Ó‚¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl

ÛÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‡ÁÓÏ ¥Á ÍÂ‰ËÚÌËÏ ‰Ó„Ó‚Ó-

ÓÏ Ú‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Á‡ÒÚ‡‚Ë, ˘Ó ÁÌ‡˜ÌÓ

ÂÍÓÌÓÏËÚ¸ ˜‡Ò ¥ ÁÛÒËÎÎfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. 

ì áÄí “OTP Bank”, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓ-

Òfl, Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÔÓ„‡Ï‡ bancas-

surance Á “ÄÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛

ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl “ÄßÉ ÊËÚÚfl”. á„¥‰ÌÓ Á

ÔÓ„‡ÏÓ˛ ÒÚ‡ıÛπÚ¸Òfl ÊËÚÚfl ¥ Ô‡ˆÂ-

Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ·Î‡Ì-

ÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚. ì ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ

ÔÓ‰ÛÍÚ π ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓ-

‰ÛÍÚÛ ¥ ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl ‡ÁÓÏ ¥Á ÍÂ‰ËÚÓÏ. á‡

ˆ¥π˛ ÔÓ„‡ÏÓ˛ ·‡ÌÍ ÚÂÊ ÓÚËÏÛπ

ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÛ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Û. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Á‡-

ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ̂ ¥πª ÔÓ„‡ÏË π ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË-

‚ËÏ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Û ÒÚ‡‰¥˛ ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ ËÌÍÛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓ„‡ÏË bancassurance

ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ ‚Ú¥Î˛‚‡ÚË È ¥Ì¯¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥

·‡ÌÍË. ÄÎÂ ˆ¥ ÔÓÂÍÚË ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Ì‡

ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥È ÒÚ‡‰¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª

ÔÓ ÌËı ·‡ÍÛπ, ̆ Ó ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ªı ‡Ì‡Î¥Á. 

ÑÛ„‡ ÙÓÏ‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥: fl‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÚË‚‡ÎËÈ

˜‡Ò Ô‡ˆ˛π Û ÙÓÏ¥ ‡Î¸flÌÒ¥‚, ‰Â ÒÚ‡-

ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛ ‡Íˆ¥È

·‡ÌÍ¥‚ ˜Ë Ì‡‚Ô‡ÍË. èËÍÎ‡‰‡ÏË Ú‡ÍËı

‡Î¸flÌÒ¥‚ π, ÁÓÍÂÏ‡, èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ ¥

ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “ÇÂÍÒÂÎ¸”, ìÍÒÓˆ-

·‡ÌÍ ¥ çÄëä “é‡ÌÚ‡”, èË‚‡Ú·‡ÌÍ ¥

ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “äÂ‰Ó”, ·‡ÌÍ “îÓ-

ÛÏ” ¥ ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “èÓ‚¥Ú‡” [15]. 

íÂÚfl ÙÓÏ‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥: ·‡ÌÍË ÛÍÎ‡‰‡-

˛Ú¸ Û„Ó‰Ë Á Ó‰Ì¥π˛ ˜Ë Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÒÚ‡ıÓ-

‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË, ‚ flÍËı ÍÎ¥πÌÚË ·‡Ì-

ÍÛ ÒÚ‡ıÛ˛Ú¸ Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÂ Ï‡ÈÌÓ. á‡ ˆÂ

ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸ ·‡ÌÍÛ

ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÛ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Û. 

èÓÚÂ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰Û„Û ¥ ÚÂÚ˛

ÙÓÏË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ban-

cassurance.

ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı

Í‡ªÌ, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl  ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ-

‰ÛÍÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ï‡ÈÌ‡,

flÍÂ ÔÂÂ·Û‚‡π Û Á‡ÒÚ‡‚¥ ‚ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌflÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚¥‰ ÌÂ˘‡ÒÌÓ„Ó ‚Ë-

Ô‡‰ÍÛ. ëÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-

Í‡, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á¥ ÒÔÓÊË‚˜ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

ÌflÏ, Û Ì‡Ò ÎË¯Â ÔÓ˜ËÌ‡π Á‡Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl. 

ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl bancassurance ‚ Ì‡¯¥È

Í‡ªÌ¥ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ÌËÁÍÓ˛ Ù‡ÍÚÓ¥‚. êÓÁ-

„ÎflÌÂÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı.

1. çÂ¥‚ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÁÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ëÚ‡ıÓ-

‚ËÈ ËÌÓÍ ÓÁ‚Ë‚‡‚Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓ‚¥Î¸-

Ì¥¯ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Ì¥Ê ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. çËÌ¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª

‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ Ì‡·‡„‡ÚÓ ÏÂÌ¯ËÏË, Ì¥Ê ·‡Ì-

ÍË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. í‡Í, Ì‡ 1

Ò¥˜Ìfl 2006 ÓÍÛ Ó·Òfl„ ‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 299.4 ÏÎ‰.

„Ì., ‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È — 22.5 ÏÎ‰.

„Ì.  [12, Ò. 26; 13]. ñÂ „ÓÎÓ‚ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ. 

éÒÓ·ÎË‚Ó ‚¥‰ÒÚ‡π Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÓÍ

ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl, Ì‡ flÍËÈ Û Á‡Û·¥Ê-

ÌËı Í‡ªÌ‡ı ÔËÔ‡‰‡π ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡

bancassurance. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ÊÓ‚ÚÌfl

2006 ÓÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ˆ˛‚‡ÎÓ 407 ÒÚ‡-

ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ ÎË¯Â 55 ¥Á ÌËı Á‡ÈÏ‡-

ÎËÒfl ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÊËÚÚfl. 

2. êËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ ÌÂ Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË Ì‡ÒË˜ÂÌËÈ, ̆ Ó· ·‡Ì-

ÍË ‡ÍÚË‚ÌÓ ¯ÛÍ‡ÎË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì¥ ‰ÊÂ-

ÂÎ‡ ‰ÓıÓ‰¥‚. 

3. ëÎ‡·ÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, ÍÛ‰Ë ÏÓ„ÎË · ¥Ì‚ÂÒÚÛ-

‚‡ÚË ÍÓ¯ÚË ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

4. çËÁ¸ÍËÈ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÈ ÔÓÔËÚ,

ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ú‡

·¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. 

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚Ë‚˜ÂÌËÈ Á‡Û·¥ÊÌËÈ

‰ÓÒ‚¥‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ bancassurance Ú‡ ÓÍÂÏ¥

ÔÓÂÍÚË ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥,

‚ËÁÌ‡˜ËÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË, flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥

‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ô¥‰ ˜‡Ò Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥.  

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ ÔÓÎfl„‡π Û ÓÁÓ·ˆ¥

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚ËÚ‡Ú ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

bancassurance ‚ ıÓ‰¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl.  

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ ‚ÍÎ˛˜‡π ‚Ë·¥

ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ bancassurance, ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ÙÓÏ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ Ú‡

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, Í‡Ì‡Î¥‚ ÔÓ‰‡Ê¥‚,

‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı ÔÓ„‡Ï bancassurance ‰Îfl

VIP-ÍÎ¥πÌÚ¥‚; ÓÁÓ·ÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓ-

‰ÛÍÚ¥‚, flÍ¥ ÔÓ‰‡‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË

ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË (Ú‡Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË

ÔÓÒÚËÏË È Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËÏË

Ì‡ ÔÓÚÂ·Ë ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚); Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÔÂÒÓ-

Ì‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏ Ó·ÓÚË Ì‡ ËÌ-

ÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„; „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥˛ ÍÓÏ¥-

Ò¥ÈÌËı ·‡ÌÍÛ ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë

Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ÔÓ„‡ÏË Ú‡ ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï, flÍ¥

ÔÓ‰‡˛Ú¸ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË; ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÔÓˆÂÒ¥‚ Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛ ban-

cassurance. 

ìÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ ‡ÒÔÂÍÚ ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÒÓ·-

ÎË‚Óª Û‚‡„Ë Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸

ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ¥ÁÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ÍÛÎ¸ÚÛ,

ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËı ·‡ÌÍ‡Ï ¥ ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥flÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÛÏ¥˘ÂÌ-

Ìfl ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏ,

ÍÓÚ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ¥ÒÚÓÚÌÓ ¥ÁÌflÚ¸Òfl Û ·‡Ì-

Í‡ı ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥flı.

é
„Îfl‰ Ô‡ÍÚËÍË bancassurance Û Á‡-

Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ‡ı ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÏÓÊ-

ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥

Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥πª ÒÙÂË

·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ì‡ ‰‡-

ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË ban-

cassurance Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ

¥ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡˜‡.

ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ bancassurance ÒÔËflÚË-

ÏÛÚ¸ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ flÍ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í ¥ ÒÚ‡-

ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ªı ÁÛÒËÎ¸ ̆ Ó-

‰Ó ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ; ÓÁ‚ËÌÛÚ‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡

ÏÂÂÊ‡ ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚;

¯‚Ë‰Í¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl; ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡-

ıÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ËÌÍÛ ÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl, Ú‡ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.                              
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î
ÓÏÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á¥
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‡Í-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ ÛÒ¥ı ÒÙÂ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
è¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚Ó, ·ÂÁ ÒÛÏÌ¥‚Û, ‚¥‰¥„‡π
‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÛ ÓÎ¸ Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡‚‰‡Ì¸
ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÛÒÔ¥¯-
Ì‡ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÍÓ-
Ï‡Ì‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌÛ ËÌÍÓ‚Û ÌÂÏÓÊÎË‚‡ ·ÂÁ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÁÏ¥ÌË flÍ Ì‡ Ï¥ÍÓ-, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ¥‚Ìflı. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÒÔÓÒ-
ÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÒÚ¥ÈÍ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ (ëåÅ), ̆ Ó ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÔÂÂÍÓÌÎË-
‚Ó ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË ÔÓ ÔÂÂÓÒÚ‡ÌÌfl ‰‡-
ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ
ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ „ÓÒÚÓ ÒÚÓªÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. ∫ª ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl Ì‡ÎÂÊËÚ  ̧‰Ó
ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. á‡ Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡-
‚ËÌ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ÔÓ-
ÚÛÊÌËÏ ‚‡ÊÂÎÂÏ ‚ÔÎË‚Û, ÒÔÓÏÓÊÌËÏ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‡ÍÚË‚ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ëåÅ.

Ç ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÒÚ¥ÈÍÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ë-
ÁËÍ¥‚ ¥, ÁÓÍÂÏ‡, ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ì‡·Û‚‡π ÓÒÓ·ÎË-
‚Óª ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥.

é
‰ÌËÏ ¥Á ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ËÌÍÓ-
‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ π ÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡-

ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, flÍËÈ ÛÒÂ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â Á‡-
fl‚Îflπ ÔÓ ÒÂ·Â Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ
Í‡ªÌË, ÙÓÏÛ˛˜Ë ·¥Î¸¯ËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚ÂÎË-
ÍËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË. ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ
Ú‡ÍËÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË: 

1) ÔÓÔËÚ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÙÓ-
ÏÛπÚ¸Òfl ÌÓ‚ËÏË ëåÅ; 

2) Ï‡Î¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ˜‡ÒÚÓ ÒÚ‚Ó-
˛˛Ú¸Òfl ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌËı ¥ ‚ËÒÓÍÓÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚; 
3) Ï‡ÎÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒÛ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ‡ ÁÌ‡˜-

ÌÓ ¯‚Ë‰¯‡ Ó·¥„Ó‚¥ÒÚ¸ ÍÓ¯Ú¥‚; 
4) ëåÅ Á‰‡ÚÌ¥ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÔÓÁËÍÓ‚¥

ÍÓ¯ÚË Á‡ ˆ¥Ì‡ÏË, ÌÂ ÌËÊ˜ËÏË ‚¥‰
ÔËÈÌflÚÌËı ‰Îfl ‚ÂÎËÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ ˜ËÌÌËÍË
ÍÂ‰ËÚÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂÂ-
Ó¥πÌÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û ÔÎÓ˘ËÌÛ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ÄÎÂ
‚Ë‡ÁÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ ÔÓÁËÍ Ï‡ÎËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï Ú‡
Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï — ÒÛ·’πÍÚ‡Ï Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ
ÁÌ¥Ï‡π ÌËÁÍË ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á
ËÁËÍÓ‚¥ÒÚ˛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

á ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ̂ Ëı ÔÓ·ÎÂÏ
‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ Á’flÒÛ‚‡ÚË ÒÛÚ-
Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÚÂ„Ó¥ª “ËÁËÍ” Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
Ï¥ÒˆÂ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥
ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ìÁ‡„‡Î¸ÌË‚¯Ë ¥ÁÌ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó
Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ “ËÁËÍ” [6, Ò. 22;
7, Ò. 24], ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÓÌflÚÚfl
ËÁËÍÛ flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ Í‡ÚÂ„Ó¥˛, ˘Ó
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÏÓÊÎË‚¥ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔÂ‚ÌËı ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸, ÔËÈÌflÚËı ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥. ñÂ ÔÓ‰¥fl, flÍ‡ ÏÓ-
ÊÂ ‚¥‰·ÛÚËÒfl, ‡ ÏÓÊÂ È ÌÂ ‚¥‰·ÛÚËÒfl.
êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ú‡ÍËı ÔÓ‰¥È ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË flÍ
ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË (¯ÍÓ‰‡, Á·ËÚÍË), Ú‡Í ¥
ÔÓÁËÚË‚ÌËÏË (ÔË·ÛÚÓÍ, ‰Óı¥‰). ßÁ
ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔËÈÌflÚÓ„Ó ËÁËÍÛ ÏÓÊÂ
·ÛÚË: 1) ÔÓ‚Ì‡ ‡·Ó ̃ ‡ÒÚÍÓ‚‡ ‚Ú‡Ú‡ ÚÓ-
„Ó, ˘Ó ‚ÊÂ π (Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸
ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó); 2) ÌÂ‰ÓÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó ·‡ÌÍ Ï¥„ ·Ë Ï‡ÚË Á‡
¥Ì¯Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl.

ì Ì‡ÛÍÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
Í‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡
ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥È ÓÒÌÓ‚¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ËÁËÍÛ. êËÁËÍË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ‚
ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, Ú‡ ÓÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚,
ÏÂÌ¯Ëı ‚¥‰ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı, ÁÌËÊÂÌÌfl
‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ

За останні роки в Укра-
їні відбувся перехід до прин-
ципово нових економічних
відносин, який закономірно
спричинився до необхід-
ності постановки і вирі-
шення важливих для біль-
шості українських банків
завдань, пов ’язаних із ри-
зиковістю їх діяльності.
Дослідження проблеми ри-
зиковості кредитування
суб ’єктів малого бізнесу зу-
мовлено передусім відсут-
ністю чітких позицій і не-
достатньою підготовкою
українських банків до діяль-
ності на даному сегменті
кредитного ринку.

Äîñëiäæåííÿ/

èÓ·ÎÂÏÌ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ 
‚ ìÍ‡ªÌ¥
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·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÁËÍÛ ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ ÔÛÌÍÚ¥
1.1 ÓÁ‰¥ÎÛ 2 ßÌÒÚÛÍˆ¥ª “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥” [2, Ò. 7].

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ¥ÁÌ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó
ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ [1;
3; 5], ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ·‡ÌÍË Û
Ò‚ÓªÈ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒÔ‡‚Û Á ˜ËÒ-
ÎÂÌÌËÏË ªı ‚Ë‰‡ÏË. äÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË
‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓª „ÛÔË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ flÍ ·‡ÁÓ‚¥, ÔÓÒ¥‰‡˛˜Ë ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÂ Ï¥ÒˆÂ ‚ ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı.
Ç¥‰Ú‡Í Ô¥‰ ËÁËÍÓ‚¥ÒÚ˛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡-
ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, flÍËÈ
ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ‚Ú‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛ-
ÏË ·Ó„Û Ú‡ ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡ ÌÂ˛. á ÏÂÚÓ˛
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ËÁË-
ÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÓÌflÚÚfl ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ flÍ
ÔÓˆÂÒÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÔË‚Â‰ÂÌÌfl
ÛÒ¥πª ÒËÒÚÂÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ ‰Ó
Ì‡ÈÍ‡˘Ó„Ó (ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó) ¥Á ÏÓÊÎË-
‚Ëı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ÔË ‚‡ıÛ‚‡ÌÌ¥ ¥‚Ìfl ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ Í‡ÚÂ„Ó¥˛
ÏÓÊÌ‡ ÓÁÛÏ¥ÚË flÍ ÔÓˆÂÒ ‚Ë·ÓÛ Ì‡È-
Í‡˘Ëı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ
Á ÏÂÚÓ˛ Á‚Â‰ÂÌÌfl ËÁËÍÛ ‰Ó ÔËÈÌflÚ-
ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ„Ó ¥‚Ìfl.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥
ëåÅ ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π ‡Ì‡Î¥Á
„ÛÔ ˜ËÌÌËÍ¥‚ ËÁËÍÛ, ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡-
ÌËı Á‡ ÒÙÂÓ˛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl (ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥;
˜ËÌÌËÍË, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ;
˜ËÌÌËÍË, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍÛ). Ñ‡ÌÛ
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

äÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ ‚ËÌËÍ‡π ‚Ì‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ÒÛÍÛÔÌÓª ‰¥ª ‚Ò¥ı Ì‡fl‚ÌËı ˜ËÌ-
ÌËÍ¥‚. é‰Ì‡Í Ì‡ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÂÏÓ„Ó
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ¥ Ì‡ ÍÓÊÌÛ ÓÍÂÏÛ „Û-
ÔÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ ·¥Î¸¯

‡·Ó ÏÂÌ¯ ‚‡„ÓÏ¥ ˜ËÌÌËÍË ËÁËÍÛ.
è‡ÍÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ‚ÔÎË‚ ˆËı

˜ËÌÌËÍ¥‚ ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û ¥ÁÌËı ÙÓ-
Ï‡ı, ‡ Ò‡ÏÂ: flÍ ÍËÁ‡ Á·ÛÚÛ, ÍËÁ‡
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ‚ËÓ·ÌË˜‡ ÍËÁ‡, ÛıËÎÂÌ-
Ìfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚¥‰ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸. ßÁ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı
‚Ë˘Â ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ
ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËÈ ÔÓfl‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ï‡ÎÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ˜ËÌÌËÍË ‰Û„Óª
¥ ÚÂÚ¸Óª „ÛÔË, ÚÓ·ÚÓ — ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ Ú‡ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍÛ.

ìÒÂ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ ‚Ë˘Â Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
‚¥‰ÌÓÒÌÛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ËÁËÍÛ, ˘Ó ‚Ë-
ÌËÍ‡π ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡-
ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ÑÓ Ú‡ÍËı ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: ÚÛ‰ÌÓ˘¥ ÔË Óˆ¥Ìˆ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡; ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡
Á‡ÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ · ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÎÓ
‚ËÏÓ„‡Ï ·‡ÌÍÛ; ‚ËÒÓÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ
ËÁËÍ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ “¥‰ÂÈ”, ÍÓÎË
·‡ÍÛπ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‡·Ó ÈÓ-
„Ó ‚Í‡È ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó, ıÓ˜‡ ÔÓÔÓÌÓ-
‚‡ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì ÔÓÂÍÚÛ, ̆ Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛπÚ¸Òfl, π ÔË‚‡·ÎË‚ËÏ ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó
ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl, Ï‡π ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó; Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÈ ËÁËÍ ÔË
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂÌËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚; ̄ ‚Ë‰Í‡ Ó·ÓÓÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓ¯Ú¥‚ Ï‡-
ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ̆ Ó ÒÔËflπ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ-
ÏÛ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ; ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÒÓÍÓ„Ó
¥‚Ìfl ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ·ÎÂÏ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ ÚÓ˘Ó.

èÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Ç¥‰Ú‡Í ÍÂ‰ËÚÌ‡ Ô¥‰ÚËÏ-
Í‡ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Ì‡-
·Û‚‡π ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl.

á
‡ ·‡ÍÓÏ Â‡Î¸ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰-
ÚËÏÍË Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Á ·ÓÍÛ ‰Â-
Ê‡‚Ë π‰ËÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌ-

Ìfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚,
ÓÍ¥Ï ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, π
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ.

áÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ 2003—2005 . ‚¥‰·Û-
ÎÓÒfl ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡‚‰flÍË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥È Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥È Ô¥‰ÚËÏˆ¥ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ¥ Á‡Û·¥ÊÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ‰¥˛Ú¸ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ Î¥Ì¥ª ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ÒÔflÏÓ-
‚‡Ì¥ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌÛ ÔÂÂ·Û‰Ó‚Û ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ‡ Í¥Ï ÚÓ„Ó — ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ,
ç¥ÏÂˆ¸ÍÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰Îfl
‚¥‰·Û‰Ó‚Ë (KfW), ÙÓÌ‰Û “∏‚‡Á¥fl”,
ÔÓÍÎËÍ‡Ì¥ Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË Ï‡ÎËÈ ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥È ·¥ÁÌÂÒ. çËÌ¥ ‚ÂÎËÍ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥
·‡ÌÍË Ì‡‰‡˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚË Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡Ï Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ÍÓÊ Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ‚¥‰-
ÏÓ‚Îfl˛˜ËÒ¸ ‚¥‰ ÂÒÛÒ¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
ÍÂ‰ËÚÌËı Î¥Ì¥È. ì ˆ¸ÓÏÛ ÒÔÓÒÚÂ¥-
„‡πÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û
ÒÙÂÛ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚Î‡Ò-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË.

íÂıÌÓÎÓ„¥fl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ Á‡
Î¥Ì¥flÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ï‡π
Ò‚Óª ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸
‚¥‰Ï¥ÌÌÛ ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚÓª ‚
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı ÔÓˆÂ‰ÛÛ ‚Ë‰‡˜¥
Ú‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚. èÓ-ÔÂ¯Â, ‚
ÔÓˆÂÒ¥ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
‰Ó Û‚‡„Ë ·ÂÂÚ¸Òfl Â‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡Ì ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ú‡ ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÚ‡Ì Á‡„‡ÎÓÏ; ÔÓ-‰Û„Â, Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ Á‡ Ú‡-
ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ·Û‰¸-
flÍÂ Ï‡ÈÌÓ, Ì‡‚¥Ú¸ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ Â˜¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡; ÔÓ-ÚÂÚπ, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á „‡Ù¥ÍÓÏ, flÍËÈ
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÂ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ‡ È Ò‡ÏÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ;
ÔÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ó‰ÌÓ¥‚ÌÂ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰¥˛˜Óª Ô‡ÍÚËÍË
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË Ú‡ Á‡Û·¥ÊÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl, ‚Ú¥ÎÂÌÓ„Ó ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„¥flı ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Á‡ Î¥Ì¥flÏË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, Á ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-
Ìfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÏË
ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‡Î„ÓËÚÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ̂ ËÍ-
ÎÛ ˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1). èË ˆ¸ÓÏÛ
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ-
ÂÈÚËÌ„Ó‚Û ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÍÂ‰ËÚÓ-

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 1. óËÌÌËÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ

áÓ‚Ì¥¯Ì¥ ˜ËÌÌËÍË óËÌÌËÍË, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ óËÌÌËÍË, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ 
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ ·‡ÌÍÛ

óËÌÌËÍË Á‡„‡Î¸ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl çÂÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ çÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË

óËÌÌËÍË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl: çÂÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î çÂÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ 
— ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥; ÔÂÒÓÌ‡Î
— Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
‚‡Î˛ÚÌ¥);
— ¥‚ÂÌ¸ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª
·‡ÁË;
— ¥‚ÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¥

êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ˜ËÌÌËÍË: çÂ‰Ó·ÓÒÓ‚¥ÒÌ¥ÒÚ¸ éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÏËÎÍË
— ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥; ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡
— ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚Î‡‰Ë;
— ÍËÏ¥ÌÓ„ÂÌÌ¥

É‡ÎÛÁÂ‚¥ ˜ËÌÌËÍË äËÏ¥ÌÓ„ÂÌÌËÈ ˜ËÌÌËÍ çÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛

ç‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª (ÙÓÒ-Ï‡ÊÓ)
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ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, flÍ‡ ‚‡ıÓ-
‚Ûπ Ú‡Í¥ ÂÎÂÏÂÌÚË: Óˆ¥ÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÛ, ÔÓ„ÎË·ÎÂÌËÈ flÍ¥ÒÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓÂÍÚÛ, ˘Ó ÍÂ-
‰ËÚÛπÚ¸Òfl. 

ÄÌ‡Î¥Á ‰¥˛˜Óª Ô‡ÍÚËÍË ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ëåÅ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ‰Îfl ‚ËÒÌÓ‚-
ÍÛ, ˘Ó ˜¥ÚÍ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ π ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ËÁËÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ÔÓ·ÎÂÏÛ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ flÍ ‰Ó‚ÓÎ¥
‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ, ˘Ó ÚÓÍ‡πÚ¸Òfl ¥ÁÌËı
ÒÚÓ¥Ì ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÂ ‚ËÒ‚¥ÚÎËÚË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÎ¸
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍË.

äÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ — ‚‡Ê-
ÎË‚‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ. ÇÓÌ‡ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl (Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl) flÍ ÓÍÂ-
ÏËÈ ÓÁ‰¥Î ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ ‚ËÁ-
Ì‡˜‡π ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ È Ú‡ÍÚËÍÛ ·‡ÌÍÛ, ÔÓ-
fl‰ÓÍ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ÈÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ëåÅ. êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ÍÂ‰ËÚÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ·‡ÌÍÛ flÍ ÂÎÂÏÂÌÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ̂ ¥Î¥ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ó„‡Ì¥˜ÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á
Á‡„‡Î¸ÌËÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏË ˆ¥ÎflÏË
·‡ÌÍÛ. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ÏÂÚÓ˛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ ·‡ÌÍÛ. ÇË¥¯ÂÌÌfl
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ¥ Ú‡ÍÚË˜ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÓÎ¸
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ.

äÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ — ˆÂ Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ Á‡„‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍÂ‰ËÚÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‚Ë-
‰ÓÏ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‰ÊÂ-
ÂÎÓÏ Ì‡ÈÒÂÈÓÁÌi¯Ëı ËÁËÍ¥‚. èÓ‰Û-
Ï‡Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ — ˆÂ π‰ËÌÓ
ÏÓÊÎË‚‡ ÓÒÌÓ‚‡ ‰Îfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏ ÔÓˆÂÒÓÏ Ì‡ ‰Ó‚-
„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ¥ Á‚Â‰ÂÌÌfl Ë-
ÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl.

ÑÓÒ‚¥‰ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
Ï¥ˆÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÌÂÁ‡ÔÂÂ˜ÌÓ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸: Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓ„Ó ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥È
ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰Û-
Ï‡ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. Ç ÛÏÓ‚‡ı ÒÛ-
˜‡ÒÌÓª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÌÂ ÎË¯Â Ï‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ,
‡ È ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÒÚÂÊËÚË Á‡ ªª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ˛
ÛÏÓ‚‡Ï, ˘Ó ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó
ÔÓÚ¥·ÌÓ ˜¥ÚÍÓ Ûfl‚ÎflÚË, Ì‡ flÍËı ÔËÌ-
ˆËÔ‡ı Ï‡π ·‡ÁÛ‚‡ÚËÒfl ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚË-
Í‡, Á‡ flÍËÏ ‡Î„ÓËÚÏÓÏ ‚ÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡
·Û‰Û‚‡ÚËÒ¸ ¥ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒ¸, flÍ¥ ªª ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ¥ ÓÁ‰¥ÎË π Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏË. äÓ-
ÊÂÌ ·‡ÌÍ ÓÁÓ·Îflπ ‚Î‡ÒÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ̆ Ó Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯Â ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ò‡-
ÏÂ ÈÓ„Ó ˆ¥ÎflÏ ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏ.

éÒÌÓ‚Ó˛ ÓÁÓ·ÍË ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÌÓ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ‚Ë‚-
˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‰Ó flÍÓ„Ó
·‡ÌÍ Ï‡π ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ‰ÓÒÚÛÔ, Á‡ Ú‡-
ÍËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË: ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÔÓÔËÚÛ; ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ;
‡Ì‡Î¥Á ‚Î‡ÒÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒ-
ÚÂÈ ·‡ÌÍÛ; ‡Ì‡Î¥Á ÏÓÊÎË‚Ëı ̃ ËÌÌËÍ¥‚
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÚÓ˘Ó.

ëÙÓÏÛÎ˛πÏÓ ·‡ÁÓ‚¥ ÔËÌˆËÔË
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ ÓÁ-
ÍËπÏÓ ªı ÁÏ¥ÒÚ. ñ¥ ÔËÌˆËÔË ÒÚÓÒÛ-
˛Ú¸Òfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ Á‡„‡-
ÎÓÏ ¥, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ, ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ ̆ Ó-

‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ flÍ ªª ÌÂ‚¥‰’πÏ-
ÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª.

ì ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ¥ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥È ‡‚ÚÓÛ Á‡-
Û·¥ÊÌ¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ‚‰‡-
ÎÓÒfl ‚Ëfl‚ËÚË π‰ËÌÛ Ô‡ˆ˛, ‰Â ˜¥ÚÍÓ
ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔËÌ-
ˆËÔ¥‚, Ì‡ flÍËı Ï‡π ·Û‰Û‚‡ÚËÒfl ÍÂ‰ËÚ-
Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·‡ÌÍÛ. ç‡ ‰ÛÏÍÛ É.ë.è‡ÌÓ-
‚Óª [4, Ò. 58], ÒÎ¥‰ ‚Ë‰¥ÎËÚË ̄ ¥ÒÚ¸ ÔËÌ-
ˆËÔ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË: 1) Ì‡ÛÍÓ‚‡
Ó·ґÛÌÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸; 2) ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸; 3)
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸; 4) π‰Ì¥ÒÚ¸, ÌÂÓÁË‚ÌËÈ
Á‚’flÁÓÍ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË;
5) ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸, ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸; 6) ·ÂÁ-
ÔÂ˜Ì¥ÒÚ¸, Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸. ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Á‡-
ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ É.ë.è‡ÌÓ‚Ó˛ ÔËÌˆËÔË
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ Á‡„‡ÎÓÏ ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡˛Ú¸ ÁÏ¥ÒÚ ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÌflÚÚfl.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ì‡-
fl‚ÌËı Û Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÒÔÓ· ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡-
ÚË ÔËÌˆËÔË ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡Ì-
ÍÛ, ÒÔÓ·ÛπÏÓ ÍÓÌÍÂÚËÁÛ‚‡ÚË ªı ¥ ‚ËÁ-
Ì‡˜ËÚË ·‡ÁÓ‚¥ ÔËÌˆËÔË ÔÓÎ¥ÚËÍË
·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÎ¥‰ ‚ËıÓ‰ËÚË ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı ‚ËÏÓ„ ̆ Ó‰Ó ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ÑÓ ÌËı Ì‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸: 1) ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸; 2) Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸;
3) Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸. 

ëÙÓÏÛÎ˛πÏÓ ÔËÌˆËÔË, ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl flÍËı Û ÔÓˆÂÒ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ̂ Ëı ‚ËÏÓ„. ëÎ¥‰ Ì‡-
„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ÌËÊ˜Â
ÔËÌˆËÔË ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË —
‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡Ì¥: ªı ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Û ‚¥‰Ë‚¥ Ó‰ËÌ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó.
é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á’flÒÛπÏÓ, flÍ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ̂ ¥
ÔËÌˆËÔË ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥
ÔÓˆÂ‰Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

1. Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
·‡ÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÔËÚÛ.

äÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ó¥πÌ-
ÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡
ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ‰ÓÒÚÛÔÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ.
ñfl ÛÏÓ‚‡ ÔÓ‰ËÍÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
‚ËÏÓ„Ó˛ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ i ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó ‚Ë-
ÏÓ„Ó˛ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥.

ÑÓÚËÏÛ˛˜ËÒ¸ ÔËÌˆËÔÛ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡fl‚ÌÓÏÛ ÔÓ-
ÔËÚÛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË, ·‡ÌÍ ‚Ë‰¥Îflπ ÚËÔË ‡·Ó
„ÛÔË Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
ÔÓÔËÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË, ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÈÓ„Ó Ù‡Í-
ÚË˜Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË: Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„,
ÓÁÏ¥Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÒÚÓÍË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÔËÚÛ, ÔËÈÌflÚÌËÈ ¥‚ÂÌ¸
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ÚÓ˘Ó. 

2. é¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ È ‡Í-
ÚË‚ÌËÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„. 

èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ï‡-
ÍÂÚËÌ„Û ¥ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ‡ π ÔËÓ‰ÌËÏ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌ-
ÌflÏ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔËÌˆËÔÛ.
éÒÌÓ‚Û ‰‡ÌÓ„Ó ÔËÌˆËÔÛ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‚ËÏÓ„‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡, ÔÂ‚-

ëıÂÏ‡ 1. ÄÎ„ÓËÚÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
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ÌÓ˛ Ï¥Ó˛, ‚ËÏÓ„‡ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥.
è‡ÍÚË˜ÌÂ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÔËÌ-

ˆËÔÛ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ ·‡ÌÍÛ — ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÎ‡ÌÓÏ¥ÌÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌ-
Ìfl ªı ÔÓÚÂ·, Ô‡„ÌÂÌÌfl Ì‡‰‡ÚË ªÏ ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë Ì‡ ¥‚Ì¥ ÌÂ ÌËÊ˜ÓÏÛ, ‡ ÔÓ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥, È ‚Ë˘ÓÏÛ, Ì¥Ê ¥‚ÂÌ¸ ÔÓÒÎÛ„
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛
ÔÓÒÎÛ„, flÍ¥ ÌÂ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ-
„Ó Ô‡ÍÂÚ‡, ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌfl ÍÓÎ‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ̃ ÂÂÁ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛
Â„ÛÎflÌËı ÒÂÏ¥Ì‡¥‚ ÚÓ˘Ó.

êÂ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÔËÌˆËÔ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Ï‡-
ÍÂÚËÌ„Û Ú‡ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÂ Á‡-
‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ‡, ·‡ÌÍ ‚ËÁÌ‡-
˜‡π Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ̆ Ó‰Ó Ó·‡-
ÌËı ÚËÔ¥‚ („ÛÔ) Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
ñfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÏÓÊÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ÔflÏËı ÂÍÎ‡ÏÌËı ‡Íˆ¥È, ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ-ÂÍÎ‡ÏÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ¥Á ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌflÏ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒÓ˛Á¥‚ Ô¥‰ÔËπÏ-
ˆ¥‚, Ï¥ÒˆÂ‚Óª ‚Î‡‰Ë, ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÛ Ó·Ó-
ÚÛ Á Ì‡fl‚ÌËÏË Ú‡ ÔÓÚÂÌ ¥̂ÈÌËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡-
ÏË; Ó¥πÌÚ‡ˆ¥˛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Ô¥‰ “ÚËÔÓ‚¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡-
ÌË” ÚÓ˘Ó. åÂÚÓ‰Ë ¥ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª ÔÓ„‡ÏË
·‡ÌÍÛ ÍÓË„Û˛Ú¸Òfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ªª Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ·‡ÌÍÛ.

3. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ÍÂ‰ËÚÌËÏ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏ ·‡ÌÍÛ. 

Ñ‡ÌËÈ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÈ ÔËÌˆËÔ
‚ËÔÎË‚‡π Á ‚ËÏÓ„ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ì‡‰¥È-
ÌÓÒÚ¥.

è¥‰ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË
·‡ÌÍÛ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ̃ ËÌÌËÍ¥‚,
flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÈÓ„Ó ÔËÌˆËÔÓ‚Û ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚË (Á‡ ÒÛÏ‡ÏË,
ÒÚÓÍ‡ÏË, ÚÂËÚÓ¥flÏË, ̂ ¥Ì‡ÏË ÚÓ˘Ó).
éÒÌÓ‚ÌËÏË Á ̂ Ëı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
ÂÒÛÒ¥‚, ÂÁÂ‚Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë, ÓÁÏ¥ ‚Ë-
Ú‡Ú ·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥, Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥fl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, flÍ¥ÒÚ¸
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËı ÌËÏ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. 

èËÌˆËÔ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡fl‚ÌËÏ ÂÒÛÒ‡Ï ÔÓÎfl„‡π Û
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥. èËÌˆËÔ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌËÏ, Í‡‰Ó‚ËÏ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÏ
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏ ·‡ÌÍÛ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ·‡ÌÍ
Ï‡π Ì‡‰‡‚‡ÚË ÎË¯Â Ú¥ ÍÂ‰ËÚË, flÍ¥ ‚¥Ì Û
ÁÏÓÁ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË, Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÚË ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ªı ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl,
˘Ó π Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ÈÓ„Ó Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ·‡ÌÍÛ
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·Û‰Û‚‡ÚËÒfl Á„¥‰ÌÓ Á ÈÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÌËÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË, ‚¥Ì ‚ÌÓÒËÚ¸
‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÔ‡‚ÍË ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ˆ¥ÎÂÈ ¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÍÓË„Ûπ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ Î¥Ï¥ÚË,
‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓÔÂÂ‰Ì˛ ˆ¥ÌÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ.

4. ÉÌÛ˜Í¥ÒÚ¸. 

èËÌˆËÔ „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÛÒ¥Ï‡ Ú¸ÓÏ‡ ·‡ÁÓ‚Ë-
ÏË ‚ËÏÓ„‡ÏË ‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. Ç¥Ì
ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË, ‡·Ë
‚ÓÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ ÛÏÓ‚‡Ï, flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl. èÂÂ„Îfl‰ ¥ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ªª
ÔÓÎÓÊÂÌ¸ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÒÚ‡‡ÌÌÓ Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌ¥ Ú‡ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ Á‚‡ÊÂÌ¥.

êÂ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÔËÌˆËÔ „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥, ·‡ÌÍ
ÔÂÂ„Îfl‰‡π ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÁÏ¥Ì,
‚ËıÓ‰fl˜Ë Á ÛÏÓ‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ.
ç‡ Ï‡ÎËÈ ·¥ÁÌÂÒ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚË (flÍ
ÔÓÁËÚË‚ÌÓ, Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ) ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥, ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥, ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥
˜ËÌÌËÍË. èÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ ËÌÍÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÂÍÒ-
ÔÂÚ‡Ï Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ Á‡Û‚‡ÊËÚË ¥ÒÚÓÚÌ¥
ÁÏ¥ÌË Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥ Ú‡ Ì‡-
‰‡ÚË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ÍÓÂÍÚË‚ Û ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ.

5. íÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ÒÚ¸.
áÏ¥ÒÚ ‰‡ÌÓ„Ó ÔËÌˆËÔÛ ÔÓÎfl„‡π ‚

ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‰Îfl ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÚ‡Ú, ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ Ë-
ÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ
ÔË‰¥ÎflÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌÛ Û‚‡„Û ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌÌ˛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥ ÔÓˆÂ-
‰Û. ñÂÈ ÔËÌˆËÔ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ‚ËÏÓ-
„‡ÏË ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ (Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú) ¥ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥.

èË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
ÔËÌˆËÔ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓÒÚ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó
‚‡ÊÎË‚ËÈ Á ‰‚Óı ÔË˜ËÌ: ÔÓ-ÔÂ¯Â,
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÈ ËÁËÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡-
ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ÁÓ·Ó‚’flÁÛπ Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË ‚Ò¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ì‡‰¥ÈÌÓ ¥ ˜¥ÚÍÓ, ‡, ÔÓ-
‰Û„Â, ‚¥‰ÌÓÒÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍÛ ÔË ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ëåÅ ·Û‰ÛÚ¸ ‚Ë˘ËÏË, Ì¥Ê
ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‚ÂÎËÍËı ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚, ¥ ÚÓÏÛ ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÔÓÚ¥·ÌÓ
Á‚ÂÌÛÚË Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ.
ÑÓÒfl„ÚË ̂ ¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ Ì‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ ÂÚ‡ÔË ¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓˆÂ‰Û,
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, Á‚¥ÚÌËı ÙÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÚÓ˘Ó. á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ Ó·ÓÚ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‚¥‰‰¥Î¥‚ ÚËÔÓ‚Ó„Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó ÓÁ„Îfl‰Û ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡fl‚ÍË ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ — ëåÅ, ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÒÍÓÓÚËÚË Ó·Ó˜ËÈ ˜‡Ò ¥ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Óˆ¥ÌÓÍ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥È ÒÚ‡‰¥ª
Ó·ÓÚË Á ÍÂ‰ËÚÓÏ. èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‡ ‰‡ÌË-
ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓÊ ÎÂ„ÍÓ
ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÛπÚ¸Òfl. Å¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì π ¥Ì‰Ë-
‚¥‰Û‡Î¸ÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ, ÒÍÎ‡‰ÂÌËÏ Û
‰Ó‚¥Î¸Ì¥È ÙÓÏ¥, ÔÓÚÂ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ Á‡-
ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï Ô¥‰„ÓÚÛ-
‚‡ÚË  ÈÓ„Ó Á‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ ÒıÂÏÓ˛,
Á„¥‰ÌÓ Á¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË,
˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ú‡ ¯‚Ë‰ÍÓ

ÈÓ„Ó ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË. Ç‡ÚÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË-
ÁÛ‚‡ÚË ÙÓÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Û flÍËı
Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl Ó·ÓÚ‡ Á ÍÂ‰ËÚÓÏ ¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ: ‚ËÒÌÓ‚-
ÍË, ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó.  

ÖÚ‡ÔË ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ˘Ó ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û Ú‡ ÌÂ
Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
Óˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ ‡·Ó ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl ¯Îflı¥‚ Ó·ÓÚË Á ÔÓ·ÎÂÏÌËÏ
ÍÂ‰ËÚÓÏ), ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ
‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌ¥. ∫ı ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ‰ÓÛ˜‡πÚ¸Òfl
Ì‡ÈÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥¯ËÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡Ï, ÚÓ‰¥
flÍ ÙÓÏ‡Î¸Ì¥ ÂÚ‡ÔË ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ-
‚ÂÒÚË ÏÂÌ¯ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Ú‡ “‰Â¯Â‚¯¥”
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ ÂÍÓÌÓÏËÚ¸-
Òfl Ó·Ó˜ËÈ ̃ ‡Ò ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÁÌËÊÛ˛Ú¸-
Òfl ‚ËÚ‡ÚË.  

6. äÓÏÔÎÂÍÒÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ.
ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‰‡ÌÓ„Ó ÔËÌˆËÔÛ ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ·‡ÁÓ‚Ó˛
‚ËÏÓ„Ó˛ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥. ÇÓÌ‡ ÓÁÌ‡˜‡π,
˘Ó ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏ
ËÁËÍÓÏ ¥ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡ÚË ‚ ÛÒ¥ı ÓÁ‰¥Î‡ı ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ‚¥‰ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÏÂÚË Ú‡ ËÌÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ Á‡Í¥Ì˜Û-
˛˜Ë ÔÓÒÚËÏË ÔÓÚÓ˜ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ.

ç‡ ÂÚ‡Ô¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁË-
ÍÓÏ ÔÓÎfl„‡ÚËÏÂ, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl,
Û Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì¥È ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓ-
ˆÂ‰Û, ÙÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Óˆ¥ÌÍË
È ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ̂ ¸Ó-
„Ó ÒÛ·’πÍÚË‚¥ÁÏÛ ‚ Óˆ¥ÌÍ‡ı. ç‡ ÂÚ‡Ô¥
ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ¥ Ô¥‰ ˜‡Ò Ó-
·ÓÚË Á ÔÓ·ÎÂÏÌËÏË ÔÓÁË˜Í‡ÏË ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ËÁËÍÛ ‰ÓÒfl„‡˛Ú¸ ̄ ÎflıÓÏ ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ-
ÂÎ¥ÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚ ¥Á ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÍÂ‰ËÚÛ,
˜¥ÚÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ, ‡
Ú‡ÍÓÊ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ„Ó ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ‰¥È
˘Ó‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÓ·ÎÂÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ
Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÈÓ„Ó
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌflÏ Ì‡ ÍÓÊÌÓÏÛ Á ÂÚ‡Ô¥‚. 

7. á‚ÓÓÚÌËÈ Á‚’flÁÓÍ. 
èËÌˆËÔ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ π ‰Ó-

ÚË˜ÌËÏ ‰Ó ÔËÌˆËÔÛ „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ È Ú‡ÍÓÊ
ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÛÒ¥Ï‡ Ú¸ÓÏ‡ ·‡ÁÓ‚ËÏË
‚ËÏÓ„‡ÏË ‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. âÓ„Ó
ÁÏ¥ÒÚ ÔÓÎfl„‡π Û ‚Ë‚˜ÂÌÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡
Ô‡ÍÚËˆ¥ Ú‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ Ì‡ ˆ¥È ÓÒÌÓ‚¥
ÔÓÔÓÁËˆ¥È ˘Ó‰Ó ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‡·Ó
‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡Ì-
ÍÛ. äÓÌÍÂÚÌ¥¯Â, ·‡ÌÍ ÔÓÒÚÂÊÛπ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌÓª Ó·ÓÚË Á Ï‡ÎËÏË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË: ‰ÓıÓ‰Ë, ‚ËÚ‡ÚË ¥ ªı
ÒÚÛÍÚÛÛ; Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ı‡‡ÍÚÂÛ ÔÓ-
·ÎÂÏ ¥ ÔË˜ËÌ ªı ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl; ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ ÁÏ¥ÌË Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
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ÔÓÚÙÂÎfl ÚÓ˘Ó. ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
˘Ó‰Ó ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË. êËÌÓÍ ëåÅ ÒıËÎ¸ÌËÈ ‰Ó ̄ ‚Ë‰ÍËı
ÁÏ¥Ì, ¥ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÔÓÚ¥·ÌÓ
ÔÓ‚‡‰ËÚË Ì‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥.

8. èÓ‚ÌÓÚ‡.
Ñ‡ÌËÈ ÔËÌˆËÔ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‚ËÏÓ-

„Ë Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ È ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‚Ò¥ ‡Ò-
ÔÂÍÚË ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‚
ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÓÔËÒ ÍÂ‰ËÚÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
¥ ÔÓˆÂ‰Û, Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó Á‡-
Ù¥ÍÒÓ‚‡Ì¥ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸-
Òfl ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ÇÁ‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ·‡ÁÓ‚Ëı ‚ËÏÓ„ ‰Ó
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ¥ ÔËÌˆËÔ¥‚, flÍ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÓÒÌÓ‚Û ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2.

ë
ÙÓÏÛ‚‡‚¯Ë ÔËÌˆËÔË, Ì‡ flÍËı
Ï‡π, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ґÛÌÚÛ‚‡ÚËÒfl
ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·‡ÌÍÛ, ̆ Ó· Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜ËÚË Ô‡ÍÚË˜ÌÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ·‡ÁÓ‚Ëı
‚ËÏÓ„ ‰Ó ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÔÂÂÈ‰ÂÏÓ
‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û ÔÓˆÂ‰ÛË, flÍÓª ÒÎ¥‰ ‰Ó-
ÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ.

êÓÁÓ·Í‡ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˘Ó‰Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ Ï‡π ÔÓ˜ËÌ‡ÚËÒfl Á
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¥Î¸Ó‚Ëı „ÛÔ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚
(Ï¥ÍÓ- ¥ Ï‡Î¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÙÓÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ÔË‚‡ÚÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥,
Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, ˘Ó Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, Ú‡ ¥Ì¯¥),
ˆ¥ÎÂÈ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚ, Ï¥Ì¥-
ÍÂ‰ËÚ ÚÓ˘Ó), ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (Á‡-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÛÏÓ‚Ë Ì‡‰‡ÌÌfl
Ï¥ÍÓ- ¥ Ï¥Ì¥ÍÂ‰ËÚ¥‚), ‚Ë‰¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl (Á‡ÒÚ‡‚‡ ÛıÓÏÓ„Ó ¥ ÌÂÛıÓÏÓ„Ó
Ï‡ÈÌ‡, Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚, ÚÓ‚‡¥‚ Û Ó·ÓÓÚ¥

È ÔÂÂÓ·ˆ¥, ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Á‡ÍÎ‡‰ Û-
ıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, „‡‡ÌÚ¥fl, ÔÓÛÍ‡ ÚÓ˘Ó),
ÒÛÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓÒÚ¥ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl (˘ÓÏ¥Òflˆfl, ̆ ÓÍ‚‡Ú‡ÎÛ) Ú‡ ‚‡Î˛-
ÚË ÍÂ‰ËÚÛ (‰ÓÎ‡ ëòÄ, π‚Ó, „Ë‚Ìfl).

éÍ¥Ï ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ‡ÚË-
·ÛÚ¥‚ ÓÁÓ·ÍË ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ̆ Ó-
‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ÓÒÓ·ÎË‚¥ ÛÏÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı Í‡ÚÂ„Ó¥È ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ
ÔË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÂ‚ÌËı ÙÓÏ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl, ÛÏÓ‚Ë Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÂ¥Ó-
‰Ë˜Ì¥ÒÚ¸ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË ëåÅ, ÔÓˆÂ‰ÛË Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ¥Á
ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛ ÚÓ˘Ó. 

éÒÌÓ‚Ì¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ̆ Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ ‚Ú¥Î˛˛Ú¸-
Òfl ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı Í‡Ú‡ı. ÉÓÎÓ‚ÌÂ ªı
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÎfl„‡π ‚ ‰ÂÚ‡Î¥Á‡ ¥̂ª ÂÚ‡Ô¥‚
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl „ÓÎÓ‚ÌËı
Ì‡ÔflÏ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á‡‚‰‡Ì¸, Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
ÓÒ¥·, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËı ÂÚ‡Ô¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

ìÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë ‰ÓÒ‚¥‰ Ô‡ÍÚË˜ÌÓª
Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á ÓÁÓ·ÍË

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ̆ Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ëåÅ, ÏË ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ÔÓfl‰ÓÍ ªª
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl, ‚i‰Ó·‡ÊÂÌËÈ Ì‡ ÒıÂÏi 3.

Ç¥Ì ‚ÍÎ˛˜‡π Ú‡Í¥ ÂÚ‡ÔË:
1. ÄÌ‡Î¥Á ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ÑÓÒÎ¥‰ÊÛπÚ¸Òfl
ÔÓÔËÚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÏÛ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ËÌ-
ÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸-
Òfl ÈÓ„Ó ÔË‚‡·ÎË‚¥ ÒÂ„ÏÂÌÚË. ÇË‚˜‡-
˛Ú¸Òfl ÔË˜ËÌË ÁÏ¥Ì ÔÓÔËÚÛ ¥ ÓÁÓ·-
Îfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓ„ÌÓÁË;

2. ÄÌ‡Î¥Á ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡
ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ. ÇË‚˜‡πÚ¸Òfl
ÔÓÔÓÁËˆ¥fl Ì‡ ËÌÍÛ, ‰¥ª ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚
¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌËÏË;

3. ÄÌ‡Î¥Á ‚Î‡ÒÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚÂÈ ·‡ÌÍÛ. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ‚Î‡ÒÌ¥
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ Ó·ÏÂÊÂÌ¸, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜ËÏË ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË ‡ÍÚ‡ÏË.
ç‡ ‰‡ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÛ‚‡ÚË
Ô¥ÓËÚÂÚË È Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌ¥ ˜ËÌÌÓ˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó-ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚,
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó;

4. éˆ¥ÌÍ‡ ̃ ËÌÌËÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁË-
ÍÛ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ëåÅ. èË ˆ¸ÓÏÛ
‚‡ÊÎË‚Ó ‚‡ıÛ‚‡ÚË ‰¥˛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
˜ËÌÌËÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ. ÇËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸Òfl ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl;

5. ÇËÏÓ„Ë ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ˘Ó‰Ó ÒÙÂË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ.
Ç‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ËÏÓ„Ë ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ÒÙÂË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó
ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚‡ÊÎË-
‚Ó, ̆ Ó· ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÔÓÂÍÚË Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìfl-
ÎË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌi ‚ËÏÓ„Ë;

6. éˆ¥ÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ëåÅ ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ. éˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Ô‡Í-
ÚË˜Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ
‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ, ªª ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ú‡
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ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ8

8

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚8
˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl8

Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ8
8

êÓÁÓ·Í‡ ÍÂ‰ËÚÌËı8
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥ ÔÓˆÂ‰Û8

éˆ¥ÌÍ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚8
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª8

ÔÓÎ¥ÚËÍË ˘Ó‰Ó8
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëå8

 Û ÏËÌÛÎÓÏÛ8
8

ÇËÏÓ„Ë ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ˘Ó‰Ó8
ÒÙÂË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡8
ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ8

8

éˆ¥ÌÍ‡ ˜ËÌÌËÍ¥‚8
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ8
˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl8

ëåÅ8
8

ëıÂÏ‡  3. èÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˘Ó‰Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
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ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. (üÍ˘Ó ÔÓ‰¥·Ì‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl π ‰Îfl ·‡ÌÍÛ
ÌÓ‚Ó˛, ‰‡ÌËÈ ÂÚ‡Ô ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÌÂ ·ÂÂÚ¸Òfl ‰Ó Û‚‡„Ë);

7. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚË ¥ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ëåÅ. îÓÏÛÎ˛˛Ú¸Òfl ˆ¥Î¥ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÒÂ„-
ÏÂÌÚË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ;

8. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚ ˘Ó‰Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ÇÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
˛Ú¸Òfl ÍÂ‰ËÚÌ¥ Î¥Ï¥ÚË (Ó·ÏÂÊÂÌÌfl)
˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆÚ‚‡;

9. êÓÁÓ·Í‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥
ÔÓˆÂ‰Û. êÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÛ-
˛Ú¸Òfl ÔÓfl‰ÓÍ ¥ Ô‡‚ËÎ‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ ÔÓˆÂ‰ÛË,
flÍ¥ ·‡ÌÍ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ, ÍÂ‰ËÚÛ-
˛˜Ë ëåÅ.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÓÁÓ·Í‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥˛ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ñÂ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ÍÓÊÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥
ªª Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl.

ëÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‡„‡-
ÎÓÏ ÌÂ Ï‡π ÔËÌˆËÔÓ‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl.
ÉÓÎÓ‚ÌÂ — ‚ÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË Ú‡ÍÓ˛,
˘Ó· Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ·ÛÎÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
ÁÛ˜ÌËÏ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓÁÌ‡ÈÓÏËÚË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
·‡ÌÍÛ Á ÚËÏË ªª ÓÁ‰¥Î‡ÏË, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ-
˛Ú¸Òfl ªı Ó·ÓÚË. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Á‡
ÁÏ¥ÒÚÓÏ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡
ÒÍÎ‡‰‡ÚËÒfl Á ‰‚Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı ˜‡ÒÚËÌ: Û
ÔÂ¯¥È ÙÓÏÛÎ˛˛Ú¸Òfl ªª ˆ¥Î¥, ‡ ‚
‰Û„¥È — Ô‡ÍÚË˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ªı Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª. èË˜ÓÏÛ ÙÓÏ‡ ‚ËÍÎ‡‰Û ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÌÂ Ï‡π ÔËÌˆËÔÓ‚Ó-
„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl: ‚‡ÊÎË‚Ó, ˘Ó· ÍÂ‰ËÚÌ‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·ÛÎ‡ ‚Ë˜ÂÔÌÓ ÔÓ‚ÌÓ˛,
ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ¥ ˆ¥Î¥ÒÌÓ˛.

ì ÔÂ¯¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÒÎ¥‰ ‚¥‰Ó·‡ÁËÚË:
1) Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ˆ¥Î¥;
2) ÓÔËÒ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ; 3) Ó·‡Ì¥ ËÌ-
ÍË; 4) ‚Ë‰Ë Î¥Ï¥Ú¥‚ ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ªı ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl; 5) Á‡„‡Î¸Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÚÓ˘Ó.

ÑÛ„‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÓÔËÒÛ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË Ï‡π ‚ÍÎ˛˜‡ÚË: 1) ÓÔËÒ Ó„‡Ì¥Á‡-
ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ, ˘Ó Á‰¥È-
ÒÌ˛π ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓˆÂÒ; 2) ÓÁÔÓ‰¥Î
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸; 3) ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl; 4) ÔÓ-
ˆÂ‰ÛÛ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡fl‚ÓÍ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ „ÛÔ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥ ‚Ë‰¥‚ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚; 5) ÔÓˆÂ‰ÛÛ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ËÁËÍÛ Ú‡ ÍËÚÂ¥ª ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚ Á‡ „ÛÔ‡ÏË ËÁËÍÛ; 6) ÓÔËÒ ÔËÈ-
ÌflÚÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÈÓ„Ó
Óˆ¥ÌÍË; 7) ÔÓfl‰ÓÍ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚ¥‚; 8) ÔÓfl‰ÓÍ ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª
Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ‡‚; 9) ÔÓfl‰ÓÍ Ó·ÓÚË

Á ÔÓ·ÎÂÏÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË; 10) ÔÓfl‰ÓÍ
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓˆÂÌÚ¥‚;
11) ÔÓfl‰ÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ÓÁÏ¥ ÂÁÂ-
‚Û Á‡ ÏÓÊÎË‚ËÏË ‚Ú‡Ú‡ÏË Á‡ ÔÓÁËÍ‡ÏË;
12) ÔÓfl‰ÓÍ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥; 13) Ï¥Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
ÍÂ‰ËÚÌËı ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚;
14) ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ ‚¥‰
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ‚ËÏÓ„.

ìÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë ˜ËÒÎÂÌÌ¥ Ì‡ÛÍÓ‚¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‚¥‰ÌËı Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ¥
Ô‡ÍÚËÍ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-
ÚÛ, Ô¥‰ÒÛÏÓ‚ÛπÏÓ, ˘Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÎ‡-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÏÂÚÓ‰¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl (Ï¥Ì¥Ï¥-
Á‡ˆ¥ª) ¥‚Ìfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Û ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÍÓÌÍÂ-
ÚËÁ‡ˆ¥ª, ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ú‡ ÌÓ‚Ëı
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚. éÒÍ¥Î¸ÍË Û
ÒÚ‡ÚÚ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ‡ÒÔÂÍ-
ÚË ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ò‡ÏÂ Ï‡-
ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÚË, flÍ¥ ÏÂÚÓ‰Ë π Ì‡ÈÔËÈÌflÚÌ¥¯Ë-
ÏË ˘Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁË-
ÍÛ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ Û Á‚’flÁÍÛ Á ̂ ËÏ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡-
ÚË ÌÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÏÂÚÓ‰¥‚
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥‚Ìfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚,
flÍ¥ Á‡„ÓÊÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍ‡Ï Û ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ‡ı ¥Á ëåÅ.

á ÏÂÚÓ˛ ÓÁÓ·ÍË ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌËı
Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı
ËÁËÍ¥‚, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÍÎ‡-
ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÏÂÚÓ‰Ë ªı Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Û
·‡ÌÍ‡ı Á‡ Ú‡ÍËÏË „ÛÔ‡ÏË: 1) ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸Í¥ (ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ëåÅ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥-
Í‡ˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, Á‡ÈÌflÚÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌflÏ ‰‡ÌÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ ËÌÍÛ);
2) Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ (ÛÌËÍÌÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚,
˜¥ÚÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÂÎÂ„Û‚‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌ¸, ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ, flÍ¥ÒÌËÈ Ú‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌËÈ
‡Ì‡Î¥Á ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ — ÒÛ·’πÍÚ‡ Ï‡ÎÓ-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÈÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û, Óˆ¥ÌÍ‡ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ-
‰ËÚÛ, Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl “ÔËÌˆËÔÛ „‡‰‡ˆ¥ª”);

3) Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸Ì¥ (‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ‡ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl);
4) ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ (ÔÂÂ‚¥Í‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı
‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë, ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥Á
·ÓÍÛ ÒÎÛÊ·Ë ·ÂÁÔÂÍË ·‡ÌÍÛ, ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„ ËÁËÍ¥‚, ‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ Ú‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ̂ ËÏ); 5) Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ·Ó„Û (Ï‡ÈÌÓ‚Â, ÌÂÏ‡ÈÌÓ‚Â Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı
ËÁËÍ¥‚ ÚÓ˘Ó); 6) Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó-ÌÓ-
Ï‡ÚË‚Ì¥ (‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÔÓˆÂ‰Û Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ëåÅ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚).

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ, ̆ Ó· ·‡ÌÍ
ÛÔ‡‚Îfl‚ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ Ì‡ ‰‚Óı
¥‚Ìflı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔË˜ËÌ ÈÓ„Ó ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl: Ì‡ ¥‚Ì¥ ÍÓÊÌÓª ÓÍÂÏÓª
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Ì‡ ¥‚Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. ÑÂflÍ¥ ‡‚ÚÓË Û Ò‚Óªı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÔÓ-
ÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ ÔÓ‰¥Î ÏÂÚÓ‰¥‚ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ‡ÎÂ ÔÓ·ÎÂÏË ªı
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ëåÅ
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸. á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ˆÂ, ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ÔÓÚ¥·ÌÂ Á„ÛÔÛ‚‡ÚË
ÏÂÚÓ‰Ë Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ
ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Á‡
¥‚ÌflÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ‚Ë‰¥ÎË‚¯Ë ÒÍÎ‡-
‰Ó‚¥ ÍÓÊÌÓ„Ó ¥‚Ìfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

éÚÊÂ, Á‡ ¥‚ÌflÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏ ËÁËÍÓÏ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË Ú‡Í¥ ÈÓ-
„Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚¥, flÍ ËÁËÍ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓª ÔÓ-
ÁËÍË Ú‡ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ. 

éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ Ì‡ ¥‚Ì¥ ÓÍÂÏÓª
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª π ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ªı
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆ¥ ÏÂÚÓ‰Ë Â-
‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔÂ‚ÌËı ÂÚ‡Ô‡ı ÔÓˆÂÒÛ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. üÍ˘Ó Ì‡ ÚÓÏÛ ̃ Ë ¥Ì¯Ó-
ÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‚Ë¥¯Û˛Ú¸Òfl Á‡‚‰‡ÌÌfl Ï¥Ì¥-
Ï¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ªı Ô‡-
‚ÓÏ¥ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ÓÍÂÏÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ,
Ì‡‰‡ÌÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚÛ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

Ç‚‡Ê‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ ÏÓÊÌ‡

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 2. äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÏÂÚÓ‰¥‚ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ 
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Á‡ ¥‚ÌflÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

‹ Ô/Ô ç‡ ¥‚Ì¥ ÓÍÂÏÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ç‡ ¥‚Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl

1 ÑÓÒÍÓÌ‡Î‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ÑË‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl

ÄÌ‡Î¥Á ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ú‡ flÍ¥ÒÌËÈ ‡Ì‡-
Î¥Á ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ — ÒÛ·’πÍÚ‡ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û

éˆ¥ÌÍ‡ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ

ëÚÛÍÚÛÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÁËÍË (ÓÁÓ·Í‡ ÛÏÓ‚
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ú‡ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl 
‰Ó„Ó‚Ó¥‚)

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl “ÔËÌˆËÔÛ „‡‰‡ˆ¥ª”

2 á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÁËÍË îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª

ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ

3 ëÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ ê‡ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl (Î¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl)

4 åÓÌ¥ÚÓËÌ„ ËÁËÍ¥‚ ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚

5 ÑÓÍÛÏÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È iÁ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ 
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¯ÎflıÓÏ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÒÛ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÌËÏ. ñÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÔÂÂ‰·‡˜‡π
ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥˛ ÔÓˆÂÒÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ, ˘Ó Á‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ‰Ó: 1) ‚Ë·ÓÛ ÍËÚÂ¥ª‚ ‰Îfl
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ Óˆ¥ÌÍË flÍÓÒÚ¥ ÔÓÁËÍ, ÚÓ·ÚÓ
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ¥ ÒÂ„-
ÏÂÌÚ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl; 2) ÍÎ‡-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÔÓÁËÍ Á‡ „ÛÔ‡ÏË ËÁËÍÛ;
3) Á·¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓˆÂÌÚ‡ ËÁËÍÛ ̆ Ó‰Ó ÍÓÊÌÓª „ÛÔË;
4) ÓÁÓ·ÍË Á‡ıÓ‰¥‚ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·ÂÁ-
Ì‡‰¥ÈÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ÁÏ¥ÌË ÒÚÛÍ-
ÚÛË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl.

êÓÁ„ÎflÌÛ‚¯Ë ·‡ÁÓ‚¥ Á‡Ò‡‰Ë ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ ‚
˜‡ÒÚËÌ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ëåÅ, Ì‡
ÔËÍÎ‡‰¥ ‰‚Óı ‚ÂÎËÍËı ÒËÒÚÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ËÌ-
ÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ —
ÇÄí äÅ “ç‡‰‡” Ú‡ áÄí äÅ “èË‚‡Ú-
Å‡ÌÍ” — ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó ÔÓ-
ˆÂ‰Û‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÈÓ„Ó Â-
ÒÛÒÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛. í‡Í, Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚ ̃ ¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚,
Ì‡‰‡ÌËı ëåÅ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚Î‡ÒÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥
ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. ëÎ¥‰
Á‡Û‚‡ÊËÚË Ú‡ÍÓÊ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ
‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË Û ÒÙÂÛ Ï‡-
ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ÚÂÏ¥Ì‡ÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, ‚Ë‰‡ÏË ‚‡Î˛Ú ÚÓ˘Ó.

á‡„‡ÎÓÏ ·‡ÌÍË ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÔÓÚÙÂÎ¥, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂ
ÍËÚÂ¥flÏË ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª (ÍÓÚ¥, ‰Ó
Â˜¥, ̃ ¥ÚÍÓ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥), ‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛
‚¥Î¸ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ÔÓÚÓ˜-
ÌÛ ‰‡ÚÛ Ú‡ Á‡fl‚ÓÍ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. äÂ‰ËÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ·‡Ì-
ÍÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ‚¥‰·¥ ÚËı Á‡fl‚ÓÍ,
ÍÓÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÛÏÓ‚¥ ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ËÁËÍÓ‚¥ÒÚ˛
i ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

ôÂ ‡Á Ì‡„ÓÎÓÒËÏÓ: ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ — ̂ Â ÒÙÂ‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓ-
„Ó ËÁËÍÛ, ÚÓÏÛ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÌÂ ÓÍÂÏ¥ ÏÂÚÓ‰Ë
ÁÌËÊÂÌÌfl ÒÚÛÔÂÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ,
‡ ªı ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÍÓÏ·¥Ì‡ˆ¥˛, ÒÔË‡˛-
˜ËÒ¸ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ Ú‡
¥ÌÚÛªˆ¥˛ ÈÓ„Ó Ù‡ı¥‚ˆ¥‚.

Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó, ‚Ë¥¯Û˛˜Ë Á‡-
‚‰‡ÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ ¥‚Ìfl
ËÁËÍ¥‚, ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ó·ÏÂÊÛ˛Ú¸Òfl Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÎË¯Â Í¥Î¸ÍÓı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ ¥Á ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â. ì Ô‡ÍÚË˜Ì¥È
Ó·ÓÚ¥ ÏÂÚÓ‰Ë Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl (Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª)

ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡ÚËÒfl ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ, Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
Ì‡ÔflÏ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ,
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÍÂ‰ËÚÌËı Û„Ó‰, ÍÎ‡ÒÛ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÛÏÓ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó.

ä
ÓÏÔÎÂÍÒÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË
ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ
Á‡Ò‚¥‰˜ËÎÓ, ˘Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸ Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ‰‡ÌÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ï‡π flÍ ÔÓÁËÚË‚Ì¥,
Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË. èÓÁËÚË‚ÌËÏË
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË π ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı Ï‡ÎËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ¥
Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï — ÒÛ·’πÍÚ‡Ï Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÁÏ¥Ì‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛË ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚ Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ˜‡ÒÚÍË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ.
èÓÚÂ ‚ÒÂ ˆÂ ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡π Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥
ÔËÚ‡Ì¸, ‚Ë¥¯ÂÌÌfl flÍËı ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û
Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ. Ä·Ë ÒË-
ÒÚÂÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏË, ̆ Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸
Û ıÓ‰¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ,
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ªı Á‡ ¥‚ÌflÏË
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl — Ï‡ÍÓ- Ú‡ Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËÏ. áÓÍÂÏ‡, ÒÂÂ‰ ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥
‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ
¥‚Ì¥, ÒÎ¥‰ ‚Ë‰¥ÎËÚË ÔÓ·ÎÂÏË Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ó„Ó Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚; ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ „ÌÛ˜ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó,
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ú‡ ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ¥‚,
flÍ‡ · ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û ÏÓ·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‡ÍÚË‚Ë È
ÂÒÛÒË Ì‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ¥‚Ìflı, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÓ¯ÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰Îfl ëåÅ; ÌÂÓ·-
ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÊËÏÛ Ô¥Î¸„Ó-
‚Ó„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚,
ÍÓÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ˛Ú¸ Ï‡ÎËÈ ·¥ÁÌÂÒ; ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛÏ¥ÊÌËı ËÌÍ¥‚,
flÍ¥ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ËÁËÍÓ‚¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡; ¥ÒÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ëåÅ ÚÓ˘Ó. ÑÓ ÔÓ·ÎÂÏ Ï¥ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÂÒÚË Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÂ‚ÌËı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚,
Á‡ÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ ¥‚Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl; ‚ËÒÓÍÛ ËÁËÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl “ÏÓÎÓ‰Ó„Ó” Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÌÓ‚Ó„Ó
‚Ë‰Û ·¥ÁÌÂÒÛ, ·¥ÁÌÂÒÛ, ̆ Ó ÔÂÂÔÓÙ¥Î¸Ó-
‚ÛπÚ¸Òfl, Ú‡ ·¥ÁÌÂÒÛ Á ÓÁÌ‡Í‡ÏË ÒÂÁÓÌ-

ÌÓÒÚ¥; ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Óˆ¥ÌÍË Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡; ·‡Í Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Í‡‰¥‚ Û
ÒÙÂ‡ı Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÈÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚.

á’flÒÛ‚‡‚¯Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ Ï‡ÎÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡, ÓÍÂÒÎËÏÓ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ·‡ÌÍÛ
¥ ÍÎ¥πÌÚ‡-ëåÅ.

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÛÏ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ̆ Ó Ì‡‰‡-
˛Ú¸Òfl ëåÅ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ
ÒÙÂ Ú‡ Ó·Òfl„¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÎËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Á ÔÓ¯ËÂÌÌflÏ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÌÓ‚¥
ÒÂ„ÏÂÌÚË ËÌÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÎÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ. éÚÊÂ, ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏË Ì‡-
ÔflÏ‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË Ú‡Í¥: 

— ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· — ÒÛ·’πÍÚ¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, Ò‡ÏÂ ̂ ¥ ÒÛ·’πÍÚË ËÌÍÛ ÙÓÏÛ˛Ú¸
ÓÒÌÓ‚ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÂÒÛÒË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË);

— ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ (ÓÁÓ·Í‡
ÛÏÓ‚ Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï‡-
ÎËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ — ‚ËÓ·ÌË˜Óª, ÒÙÂË ÔÓÒÎÛ„,
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ÚÓ˘Ó);

— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ (ÁÓÍÂÏ‡, ÓÁÓ·Í‡ Ô¥Î¸„Ó‚Ëı
ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔË Ì‡‰‡ÌÌ¥ ‰Ó‚-
„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‚ÂÎËÍËı ÒÛÏ
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÚÓ˘Ó).

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÓÁ‚’fl-
Á‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÂÒÔÂÍÚË‚-
ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚÂÈ ·‡ÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‰‡ÌÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥
ËÌÍÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ.

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË
‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ªı ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ
¥‚ÂÌ¸ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.
êÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ ¥, ÁÓÍ-
ÂÏ‡, ËÁËÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ, π ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª È Ú‡Í-
ÚËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. Ñ‡-
ÌËÈ ÔÓˆÂÒ ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒ¸ flÍ Ì‡
Ï‡ÍÓ-, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ìflı. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ,
Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û ÓÁÓ·Ë‚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Ì‡ ¥‚Ì¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ „ÛÔË ‰ÂÊ‡‚. çÓ-
‚Û Û„Ó‰Û — “Å‡ÁÂÎ¸ ßß” — ˘Ó‰Ó Óˆ¥ÌÍË
‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥
·‡ÌÍË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ÔÎ‡ÌÛ-
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˛Ú¸ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‰Ó 2007 ÓÍÛ. éÒÌÓ‚Ì¥
ÁÏ¥ÌË, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ Û “Å‡ÁÂÎ¥ ßß”, ÒÚÓÒÛ-
˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÔÓˆÂ‰ÛË Á‚‡ÊÂÌÌfl
‡ÍÚË‚¥‚ ˘Ó‰Ó ËÁËÍÛ. êÓÁ¯ËÂÌÓ Ú‡-
ÍÓÊ ÔÂÂÎ¥Í ËÁËÍ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡, Í¥Ï ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó, ÒÛÚÚπ‚Û Û‚‡„Û ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÓ Ì‡
ËÌÍÓ‚ÓÏÛ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ËÁËÍ‡ı.

á ÏÂÚÓ˛ Óˆ¥ÌÍË Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ë-
ÁËÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥
ÏÓ‰ÂÎ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ªı ¥‚Ìfl, Á‡ÒÌÓ‚‡Ì¥
Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÏÓÊÎË‚Ëı ÛÚ‡Ú ‚¥‰ ‰Â-
ÙÓÎÚÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªı ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚, ÔËÒ‚ÓπÌËı Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏË ÂÈÚËÌ„Ó‚ËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË ‡·Ó
ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËı Ò‡ÏËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. èÓÚÂ Á‡
·‡ÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, flÍ‡ ·
‰‡‚‡Î‡ ÁÏÓ„Û ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÂÈ-
ÚËÌ„ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ÂÈÚËÌ„
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ — ëåÅ, ·‡ÌÍ‡Ï ‚‡ÚÓ
ÓÁÓ·ËÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ. íÓÊ ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡
‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡-
ÚË ÏÂÚÓ‰Ë Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÂÈÚËÌ„¥‚ ·‡ÌÍ¥‚.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÎ¥‰ ÛÌ¥Ù¥ÍÛ-
‚‡ÚË ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÂÈÚËÌ„¥‚ Á
ÏÂÚÓ˛ ªª Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl.

èÓ·ÎÂÏ‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÔÚË-
Ï¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÔË ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌ¥ ëåÅ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‚Ó‰ËÚ¸-
Òfl ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË

Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÂÚÌÓª ÔÓÁË-
ÍË. í‡Í‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡-
ÚË ÙÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÔÓˆÂ‰Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ-
Ìfl ˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ. Ç‡ÊÎË‚Â
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍÛ Ô¥ÒÎfl
Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ Ï‡π ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ÈÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û. Ç ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÏ ÍÂ‰ËÚÌËÏ Ë-
ÁËÍÓÏ ÔÓÚÙÂÎfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı
ëåÅ, Á‡ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Ì‡ Û‚‡„Û ÏÂÚÓ‰Ë
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Ú‡ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl.

á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë Â„ÛÎflÌËÈ ¥ ÔÓ‰ÛÏ‡-
ÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ÒÚ‡ÌÛ ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ, ‚Ë‰‡ÌÓ„Ó ëåÅ, ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ, Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ‚ÊË‚‡˛˜Ë Á‡-
ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥,
·‡ÌÍ Ï‡π ÁÏÓ„Û ‚ÚËÏÛ‚‡ÚË ËÁËÍ ÌÂÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
Á‡ ÌËÏ Û ÏÂÊ‡ı, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÍÂ‰ËÚÌÓ˛
ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ·‡ÌÍÛ.

á‡„‡ÎÓÏ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÓÔÚËÏ¥-
Á‡ˆ¥fl ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ëåÅ
— ̂ Â ÒÍÎ‡‰ÌËÈ ¥ ·‡„‡ÚÓ„‡ÌÌËÈ ÔÓˆÂÒ,
Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ ̄ ÎflıÓÏ Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥ÎÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
‚Ë˘Â ÏÂÚÓ‰¥‚, ÔËÈÓÏ¥‚ ¥ ÔÓˆÂ‰Û Ú‡
¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ — ëåÅ. ÖÙÂÍÚË‚ÌÂ Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ·‡Ì-
Í‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ

ÒÔËflπ flÍ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Ú‡Í ¥ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª È
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ.
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ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ // Ç¥ÒÌËÍ çÅì.
— 2004. — ‹ 6. — ë. 24—26. 

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà  • çìåßáåÄíàäÄ  ß  ÅéçßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ-

˛˜Ë ÒÂ¥˛ “é·fl‰Ó‚¥ Ò‚flÚ‡ ìÍ‡ªÌË”, 18

„Û‰Ìfl 2006 ÓÍÛ ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓ-

ÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 ¥ 5 „Ë‚ÂÌ¸ “ÇÓ‰ÓıÂ-

˘Â”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ Ó‰ÌÓÏÛ Á¥ ÁÌ‡˜ÌËı Ò‚flÚ

Ô‡‚ÓÒÎ‡‚’fl, flÍÂ ‚¥‰ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl 19 Ò¥˜Ìfl. 

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„Ó-

ÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ·Ë. ä‡ÚÂ„Ó¥fl

flÍÓÒÚ¥ Í‡·Û‚‡ÌÌfl — ÔÛÙ, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ-

„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „,

‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — 10 000 ̄ ÚÛÍ.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂ-

ÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ Í‡·Û-

‚‡ÌÌfl — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡

ÏÓÌÂÚË — 16.54 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 35.0 ÏÏ, ÚË‡Ê

— 75 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÍÓÏÔÓ-

ÁËˆ¥˛ Á ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ê¥ÌÓ˜Ëı ÔËÍ‡Ò, flÍ¥

ÚËÏ‡˛Ú¸ „ÓÎÛ·Ë, Ú‡ ˆÂÍÓ‚ÌÓª ˜‡¯¥; Ì‡‰

ÌÂ˛ — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË;

Ô¥‰ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥π˛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË: Ì‡

ÏÓÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ — çÄñßéçÄãúçàâ
ÅÄçä / ìäêÄ∫çà / 10 / ÉêàÇÖçú / 2007,

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÏÂÚ‡Î, ÈÓ„Ó ÔÓ·Û — Ag 925, Ï‡-

ÒÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ — 31.1;

Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ — çÄ-
ñßéçÄãúçàâ ÅÄçä / ìäêÄ∫çà / 5
/ ÉêàÇÖçú / 2007. ç‡ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ‡ı

Î¥‚ÓÛ˜ ¥ Ô‡‚ÓÛ˜ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÒÚËÎ¥ÁÓ-

‚‡Ì¥ ÍËÊ‡Ì¥ „¥ÎÍË Á ÍËÊËÌÍ‡ÏË, ‡

Ú‡ÍÓÊ — ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ·‡„‡-

ÚÓÙ¥„ÛÌÛ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛: Ì‡‰ ÓÔÓÎÓÌÍÓ˛ Û

‚Ë„Îfl‰¥ ıÂÒÚ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÏÓÎÂ·ÂÌ¸, Î¥‚Ó-

Û˜ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ — ÇéÑé-
ïêÖôÖ. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ.

ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ,

êÓÏ‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 ¥ 5 „Ë-

‚ÂÌ¸ “ÇÓ‰ÓıÂ˘Â” π ‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË

Á‡ÒÓ·‡ÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈ-

Ï‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªı ÌÓ-

Ï¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,

‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥

‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂ-

Í‡Á¥‚. 

■■

Ìîíåòè  Óêðà¿íè/

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ “ÇÓ‰ÓıÂ˘Â”
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

1992 . 30.0
16.11.1992 . 28.02.1993 . 80.01

01.03.1993 . 30.04.1993 . 100.0
01.05.1993 . 31.06.1994 . 240.0
01.07.1994 . 31.07.1994 . 190.0
01.08.1994 . 14.08.1994 . 175.0
15.08.1994 . 24.10.1994 . 140.0
25.10.1994 . 11.12.1994 . 300.0
12.12.1994 . 09.03.1995 . 252.0
10.03.1995 . 28.03.1995 . 204.0
29.03.1995 . 06.04.1995 . 170.0
07.04.1995 . 30.04.1995 . 150.0
01.05.1995 . 06.06.1995 . 96.0
07.06.1995 . 14.07.1995 . 75.0
15.07.1995 . 20.08.1995 . 60.0
21.08.1995 . 09.10.1995 . 70.0
10.10.1995 . 30.11.1995 . 95.0
01.12.1995 . 31.12.1995 . 110.0
01.01.1996 . 03.03.1996 . 105.0
04.03.1996 . 25.03.1996 . 98.0
26.03.1996 . 31.03.1996 . 90.0
01.04.1996 . 07.04.1996 . 85.0
08.04.1996 . 24.04.1996 . 75.0
25.04.1996 . 21.05.1996 . 70.0
22.05.1996 . 06.06.1996 . 63.0
07.06.1996 . 01.07.1996 . 50.0
02.07.1996 . 09.01.1997 . 40.0
10.01.1997 . 07.03.1997 . 35.0
08.03.1997 . 25.05.1997 . 25.0
26.05.1997 . 07.07.1997 . 21.0
08.07.1997 . 04.08.1997 . 18.0
05.08.1997 . 31.10.1997 . 16.0
01.11.1997 . 14.11.1997 . 17.0
15.11.1997 . 23.11.1997 . 25.0
24.11.1997 . 05.02.1998 . 35.0
06.02.1998 . 17.03.1998 . 44.0
18.03.1998 . 20.05.1998 . 41.0
21.05.1998 . 28.05.1998 . 45.0
29.05.1998 . 06.07.1998 . 51.0
07.07.1998 . 20.12.1998 . 82.0
21.12.1998 . 04.04.1999 . 60.0
05.04.1999 . 27.04.1999 . 57.0
28.04.1999 . 23.05.1999 . 50.0
24.05.1999 . 31.01.2000 . 45.0
01.02.2000 . 23.03.2000 . 35.0
24.03.2000 . 09.04.2000 . 32.0
10.04.2000 . 14.08.2000 . 29.0
15.08.2000 . 09.03.2001 . 27.0
10.03.2001 . 06.04.2001 . 25.0
07.04.2001 . 10.06.2001 . 21.0
11.06.2001 . 08.08.2001 . 19.0
09.08.2001 . 09.09.2001 . 17.0
10.09.2001 .  09.12.2001 . 15.0
10.12.2001 . 10.03.2002 . 12.5
11.03.2002 . 03.04.2002 . 11.5
04.04.2002 . 04.07.2002 . 10.0
05.07.2002 . 04.12.2002 . 8.0
05.12.2002 . 08.06.2004 . 7.0
09.06.2004 . 06.10.2004 . 7.5
07.10.2004 . 08.11.2004 . 8.0
09.11.2004 . 09.08.2005 . 9.0
10.08.2005 . 09.06.2006 . 9.5
10.06.2006 . 8.5

èÂ¥Ó‰ ‰¥ª Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı
‚¥‰ ‰Ó

За традицією у другому числі журналу публікуємо дані щодо облікової ставки НБУ від початку її встановлення
центральним банком. Нагадуємо, що Національний банк України почав регулярно встановлювати облікову ставку з кінця
1992 року. Починаючи з 1995 року встановлювалася також ломбардна ставка НБУ. Із 07.04.2001 р. по 28.02.2004 р. вона
відповідала розміру процентної ставки за кредитами “овернайт” і визначалася та доводилася до суб ’єктів банківської
системи щоденно. Починаючи з 1 березня 2004 року ломбардна ставка Національним банком України не оголошується.
Натомість Національний банк щоденно оголошує ставки за своїми активними і пасивними операціями. Офіційна
інформація про них публікується в Інтернеті на веб-сторінці НБУ за адресою: http://www.bank.gov.ua/. Вичерпні дані
щодо динаміки ломбардної ставки НБУ востаннє публікувалися у №2 “Вісника НБУ” за 2005 рік.

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË çÅì ‚ 1992—2006 .
Ïðîöåíòíà  ïîëiòèêà/

1 óÂ‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‰‡Ì¥ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, ÚÓ·ÚÓ Ì‡ 31 „Û‰Ìfl ÓÍÛ, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚ ÍÓÎÓÌˆ¥ 1, ‡·Ó Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl ÓÍÛ, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚ ÍÓÎÓÌˆ¥ 2. 

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.



4
7

Ç
Ië

ç
à

ä
 ç

Å
ì

, ã
û

í
à

â
2
0
0
7

å
Ä

äêé
Öäé

ç
é

å
IäÄ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

95

100

105

110

115

120

125

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ)

2006 .2005 .2004 .2003 .2002 .2001 .2000 .

113.2
114.2

107

115.8

112.5

103.1

106.2

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)

120.8

100.9

105.7

111.1

124.1

109.5

114.1

95

100

105

110

115

120

125

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ)

2006 .2005 .2004 .2003 .2002 .2001 .2000 .

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)
ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)

125.8

106.1

99.4

108.2

112.3
110.3

111.6

120.8

100.9

105.7

111.1

124.1

109.5

114.1

105.9

109.2

105.2

109.6 112.1

102.6

107.08
8

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡

Ú‡ iÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆiª Û 2000–2006 ÓÍ‡ı

éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û 2006 Óˆi
Çi‰ÒÓÚÍË

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè, ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Ú‡ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆiª 

Û 2000–2006 ÓÍ‡ı

èÓÍ‡ÁÌËÍË C¥˜ÂÌ¸ ã˛ÚËÈ ÅÂÂÁÂÌ¸ ä‚¥ÚÂÌ¸ í‡‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ ãËÔÂÌ¸ ëÂÔÂÌ¸ ÇÂÂÒÂÌ¸ ÜÓ‚ÚÂÌ¸ ãËÒÚÓÔ‡‰ ÉÛ‰ÂÌ¸

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 100.9 102.2 104.0 103.5 108.5 109.3 107.7 107.1 108.9 109.0 108.2 —

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 100.9 101.5 102.4 102.7 104.0 105.0 105.5 105.7 106.2 106.5 106.7 107.0

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ 
(‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 84.7 103.7 113.3 95.4 104.4 99.8 104.3 99.2 100.3 105.2 100.2 102.2

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 97.1 99.4 100.2 100.4 102.4 103.6 104.8 105.4 105.5 105.3 105.6 106.2

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 101.2 101.8 99.7 99.6 100.5 100.1 100.9 100.0 102.0 102.6 101.8 100.9

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 101.2 103.0 102.7 102.3 102.8 102.9 103.8 103.8 105.9 108.7 110.6 111.6

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 101.2 100.3 100.4 101.4 101.0 100.7 101.2 102.1 101.7 102.2 100.7 100.5

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 101.2 101.5 101.9 103.3 104.3 105.0 106.3 108.5 110.3 112.7 113.5 114.1
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åÄäêéÖäéçéåIäÄ

²íäåêñè  iíôëÿöi¿/

ßÌ‰ÂÍÒË ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì ‚ ìÍ‡ªÌ¥

èÂ¥Ó‰
ßÌ‰ÂÍÒË ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì, % ‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl / % ‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ

1991 . 1992 . 1993 . 1994 . 1995 . 1996 . 1997 .

ë¥˜ÂÌ¸ 385.2 / 385.2 173.2 / 173.2 119.2 / 119.2 121.2 / 121.2 109.4 / 109.4 102.2 / 102.2

ã˛ÚËÈ 115.3 / 444.1 128.8 / 223.1 112.6 / 134.2 118.1 / 143.1 107.4 / 117.5 101.2 / 103.4

ÅÂÂÁÂÌ¸ 112.1 / 497.9 122.1 / 272.4 105.7 / 141.9 111.4 / 159.5 103.0 / 121.0 100.1 / 103.5

ä‚¥ÚÂÌ¸ 107.6 / 535.7 123.6 / 336.7 106.0 / 150.4 105.8 / 168.7 102.4 / 123.9 100.8 / 104.4

í‡‚ÂÌ¸ 114.4 / 612.9 127.6 / 429.6 105.2 / 158.2 104.6 / 176.5 100.7 / 124.8 100.8 / 105.2

óÂ‚ÂÌ¸ 126.5 / 775.3 171.7 / 737.6 103.9 / 164.4 104.8 / 184.9 100.1 / 124.9 100.1 / 105.3

ãËÔÂÌ¸ 122.1 / 946.6 137.6 / 1014.9 102.1 / 167.8 105.2 / 194.6 100.1 / 125.0 100.1 / 105.4

ëÂÔÂÌ¸ 104.0 108.3 / 1025.2 121.7 / 1235.2 102.6 / 172.2 104.6 / 203.5 105.7 / 132.2 100.0 / 105.4

ÇÂÂÒÂÌ¸ 104.5 110.6 / 1133.8 180.3 / 2227.0 107.3 / 184.8 114.2 / 232.4 102.0 / 134.8 101.2 / 106.7

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 105.9 112.4 / 1274.4 166.1 / 3699.1 122.6 / 226.5 109.1 / 253.5 101.5 / 136.8 100.9 / 107.6

ãËÒÚÓÔ‡‰ 116.5 122.0 / 1554.8 145.3 / 5374.8 172.3 / 390.3 106.2 / 269.3 101.2 / 138.5 100.9 / 108.6

ÉÛ‰ÂÌ¸ 124.6 135.1 / 2100.0 190.8 / 10256.0 128.4 / 501.0 104.6 / 281.7 100.9 / 139.7 101.4 / 110.1

á‡ ¥Í Û ˆ¥ÎÓÏÛ* 390.0** 2100.0 10256.0 501.0 281.7 139.7 110.1

ëÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ÚÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl 112.0 128.9 147.1 114.4 109.0 102.8 100.8

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÚÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl — 1627.0 4835.0 991.2 477.0 180.3 115.9

ßÌ‰ÂÍÒË ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥

èÂ¥Ó‰
ßÌ‰ÂÍÒË ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, % ‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl / % ‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ

1991 . 1992 . 1993 . 1994 . 1995 . 1996 . 1997 .

ë¥˜ÂÌ¸ 161.8 / 161.8 852.3 / 852.3 218.2 / 218.2 134.1 / 134.1 129.2 / 129.2 103.4 / 103.4 100.4 / 100.4

ã˛ÚËÈ 106.3 / 172.0 129.4 / 1102.9 120.8 / 263.6 121.3 / 162.7 111.4 / 143.9 102.9 / 106.4 100.4 / 100.8

ÅÂÂÁÂÌ¸ 104.3 / 179.4 114.9 / 1267.2 111.6 / 294.2 108.3 / 176.2 109.3 / 157.3 102.9 / 109.5 100.6 / 101.4

ä‚¥ÚÂÌ¸ 107.6 / 193.0 119.3 / 1511.8 118.1 / 347.5 105.4 / 185.7 105.1 / 165.3 101.5 / 111.0 100.9 / 102.3

í‡‚ÂÌ¸ 103.8 / 200.4 108.4 / 1638.8 152.2 / 528.8 102.4 / 190.1 107.1 / 177.1 100.8 / 112.0 100.3 / 102.6

óÂ‚ÂÌ¸ 101.8 / 204.0 117.4 / 1923.9 190.1 / 1005.2 103.0 / 195.8 108.6 / 192.3 100.4 / 112.5 100.4 / 103.0

ãËÔÂÌ¸ 104.5 / 213.1 99.2 / 1908.5 131.0 / 1316.8 104.4 / 204.5 104.3 / 200.6 100.6 / 113.1 100.4 / 103.4

ëÂÔÂÌ¸ 103.3 / 220.2 109.0 / 2080.3 133.0 / 1751.4 111.9 / 228.8 106.5 / 217.2 100.4 / 113.6 100.0 / 103.4

ÇÂÂÒÂÌ¸ 103.1 / 227.0 108.6 / 2259.2 176.5 / 3091.2 112.8 / 258.1 109.9 / 239.4 101.0 / 114.7 100.1 / 103.5

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 104.5 / 237.2 125.1 / 2826.3 134.2 / 4148.4 120.4 / 310.7 108.4 / 259.5 100.1 / 114.8 101.1 / 104.6

ãËÒÚÓÔ‡‰ 109.1 / 258.8 117.8 / 3329.3 133.1 / 5521.5 209.3 / 650.3 104.2 / 270.4 101.2 / 116.2 99.8 / 104.4

ÉÛ‰ÂÌ¸ 101.6 / 263.4 127.2 / 4228.5 176.9 / 9767.5 134.4 / 874.0 102.6 / 272.1 100.9 / 117.3 100.5 / 105.0

á‡ ¥Í Û ˆ¥ÎÓÏÛ* 263.4 4228.5 9767.5 874.0 272.1 117.3 105.0

ëÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ÚÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl 108.4 136.6 146.5 119.8 108.7 101.3 100.4

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÚÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl — 2591.7 4798.3 1234.5 588.9 152.0 107.7

ßÌ‰ÂÍÒË ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì Ú‡ ̂ ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚
Публікуємо офіційні дані щодо індексів споживчих цін та цін виробників промислової продукції за період із 1991

року. Індекс споживчих цін (індекс інфляції) — показник, що характеризує зміни загального рівня цін і тарифів на то-
вари та послуги, які купує населення для невиробничого споживання. Розрахунок індексу споживчих цін провадить-

IÌ‰ÂÍÒ ˆiÌ ‚ËÓ·ÌËÍi‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆiª Á‡ 1991 iÍ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 263.4%.

* ÉÛ‰ÂÌ¸ ‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ.

* ÉÛ‰ÂÌ¸ ‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ.

** ÇËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÂÍÒÔÂÚÌËÏ ¯ÎflıÓÏ.
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á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 .

101.3 / 101.3 101.5 / 101.5 104.6 / 104.6 101.5 / 101.5 101.0 / 101.0 101.5 / 101.5 101.4 / 101.4 101.7 / 101.7 101.2 / 101.2

100.2 / 101.5 101.0 / 102.5 103.3 / 108.1 100.6 / 102.1 98.6 / 99.6 101.1 / 102.6 100.4 / 101.8 101.0 / 102.7 101.8 / 103.0

100.2 / 101.7 101.0 / 103.5 102.0 / 110.2 100.6 / 102.7 99.3 / 98.9 101.1 / 103.7 100.4 / 102.2 101.6 / 104.4 99.7 / 102.7

101.3 / 103.0 102.3 / 105.9 101.7 /112.1 101.5 / 104.3 101.4 /100.3 100.7 / 104.5 100.7 / 102.9 100.7 / 105.1 99.6 / 102.3

100.0 / 103.0 102.4 / 108.5 102.1 /114.4 100.4 / 104.7 99.7 / 100.0 100.0 / 104.5 100.7 / 103.6 100.6 / 105.7 100.5 / 102.8

100.0 / 103.0 100.1 / 108.6 103.7 / 118.7 100.6 / 105.3 98.2 / 98.2 100.1 / 104.6 100.7 / 104.4 100.6 / 106.4 100.1 / 102.9

99.1 / 102.1 99.0 / 107.5 99.9 / 118.6 98.3 / 103.5 98.5 / 96.7 99.9 / 104.5 100.0 / 104.4 100.3 / 106.7 100.9 / 103.8

100.2 / 102.3 101.0 / 108.6 100.0 / 118.6 99.8 / 103.3 99.8 / 96.5 98.3 / 102.7 99.9 / 104.3 100.0 / 106.7 100.0 / 103.8

103.8 / 106.2 101.4 / 110.1 102.6 / 121.6 100.4 / 103.7 100.2 / 96.7 100.6 / 103.3 101.3 / 105.6 100.4 / 107.1 100.2 / 105.9

106.2 / 112.8 101.1 / 111.3 101.4 / 123.3 100.2 / 103.9 100.7 / 97.4 101.3 / 104.7 102.2 / 107.9 100.9 / 108.1 102.6 / 108.7

103.0 / 116.2 102.9 / 114.5 100.4 / 123.8 100.5 / 104.5 100.7 / 98.1 101.9 / 106.6 101.6 / 109.7 101.2 / 109.4 101.8 / 110.6

103.3 / 120.0 104.1 / 119.2 101.6 / 125.8 101.6 / 106.1 101.4 / 99.4 101.5 / 108.2 102.4 / 112.3 100.9 / 110.3 100.9 / 111.6

120.0 119.2 125.8 106.1 99.4 108.2 112.3 110.3 111.6

101.6 101.5 101.9 100.5 99.9 100.7 101.0 100.8 100.9

110.6 122.7 128.2 112.0 100.8 105.2 109.0 113.5 109.1

1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 .

100.8 / 100.8 100.8 / 100.8 103.2 / 103.2 100.8 / 100.8 99.6 / 99.6 100.5 / 100.5 101.6 / 101.6 100.2 / 100.2 101.2 / 101.2

100.9 / 101.7 101.1 / 101.9 101.8 / 105.1 100.6 / 101.4 100.7 / 100.3 100.7 / 101.2 102.9 / 104.5 102.7 / 102.9 100.3 / 101.5

100.7 / 102.4 100.4 / 102.3 102.7 / 107.9 99.5 / 100.9 99.2 / 99.5 102.1 / 103.3 102.2 / 106.8 101.9 / 104.9 100.4 / 101.9

100.5 / 102.9 101.7 / 104.0 102.0 /110.1 100.2 / 101.1 101.2 /100.7 100.3 / 103.6 103.3 / 110.3 102.5 / 107.5 101.4 / 103.3

100.0 / 102.9 100.5 / 104.5 100.6 /110.8 100.0 / 101.1 101.5 / 102.2 100.3 / 103.9 102.1 / 112.6 101.6 / 109.2 101.0 / 104.3

100.2 / 103.1 100.8 / 105.4 100.9 / 111.8 100.2 / 101.3 102.2 / 104.4 100.0 / 103.9 101.5 / 114.3 99.2 / 108.3 100.7 / 105.0

100.6 / 103.7 101.3 / 106.8 101.4 / 113.4 100.1 / 101.4 101.0 / 105.4 101.0 / 104.9 100.1 / 114.4 98.4 / 106.6 101.2 / 106.3

101.2 / 104.9 103.5 / 110.5 100.7 / 114.2 99.9 / 101.3 99.6 / 105.0 101.0 / 105.9 101.6 / 116.2 100.7 / 107.3 102.1 / 108.5

109.4 / 114.8 100.8 / 111.4 101.2 / 115.6 100.1/ 101.4 100.3 / 105.3 100.9 / 106.9 101.9 / 118.4 101.9 / 109.3 101.7 / 110.3

110.7 / 127.1 100.7 / 112.2 101.3 / 117.1 99.3 / 100.7 100.2 / 105.5 100.7 / 107.6 101.6 / 120.3 100.0 / 109.3 102.2 / 112.7

103.5 / 131.5 101.4 / 113.8 101.0 / 118.3 100.7 / 101.4 100.2 / 105.7 101.5 / 109.2 102.2 / 122.9 99.9 / 109.2 100.7 / 113.5

102.9 / 135.3 101.7 / 115.7 102.1 / 120.8 99.5 / 100.9 100.0 / 105.7 101.7 / 111.1 101.0 / 124.1 100.3 / 109.5 100.5 / 114.1

135.3 115.7 120.8 100.9 105.7 111.1 124.1 109.5 114.1

102.6 101.2 101.6 100.1 100.5 100.9 101.8 100.8 101.1

113.0 131.1 120.8 108.7 103.0 107.6 120.5 116.7 109.6

ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 1991—2006 .
ся на базі двох інформаційних потоків: даних про зміни цін, одержаних шляхом щомісячної реєстрації цін і тарифів
на споживчому ринку, за встановленим переліком товарів і послуг; даних про структуру фактичних споживчих ви-
трат населення, отриманих у результаті вибіркового обстеження умов життя домогосподарств.
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ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚ 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 Òi˜Ìfl 2007 ÓÍÛ

‹ 
ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2007 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 181 186 193

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 4 1 6

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 20 20 19

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 160 165 170

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ; 22 21 20 19 19 23 35

4.1.1 Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 7 9 13

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 9.6 19.5 27.6

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 141 497 223 024 353 086

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË 
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 213 878 340 179

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 23 595 36 482 44 851

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 97 197 156 385 269 688

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 18 216 26 564 38 189 57 957 72 875 109 020 167 661

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 14 599 33 156 77 755

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 45 531 86 227 157 224

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï 
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 34 693 58 528 90 576

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 3 145 3 379 4 456

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 8 157 14 338 14 466

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 7 250 9 370 13 289

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 99.7 100.05 100.1

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú 
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 6 367 8 328 12 246

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 213 878 340 179

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 18 421 25 451 42 566

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 3 665 4 575 6 003 8 116 11 648 16 144 26 266

2.2 ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚  Ô‡ÒË‚‡ı 17.5 16.6 15.6 12.9 13.7 11.9 12.5

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 115 927 188 427 297 613

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 13 071 15 653 19 703 27 987 40 128 61 214 76 898

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 15 377 26 807 37 675

3.2 äÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 6 649 11 165 19 092 32 113 41 207 72 542 106 078

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 33 204 55 257 81 850

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 18 188 26 373 71 148

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 16.81 14.95 14.19

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 20 072 27 537 41 645

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 18 809 25 367 37 501

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 1 263 2 170 4 144

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 1.07 1.31 1.61

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 8.43 10.39 13.52

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡, % 6.31 6.94 6.00 5.78 4.90 4.90 5.30

9 óËÒÚËÈ ÒÔÂ‰, % 7.10 8.45 7.20 6.97 5.72 5.78 5.76

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà
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Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û „Û‰Ì¥ 2006 ÓÍÛ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 10 ˜Â‚Ìfl 2006 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 8.5% ¥˜ÌËı. 

èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 01.10.2006 . ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ú‡Í¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 15.09.2006 . ‹ 364): Á‡ ÒÚÓÍÓ‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ¥ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË (‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË) ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ —
0.5; Á‡ ÒÚÓÍÓ‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ¥ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË (‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË) ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ — 4; Á‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡ ‚ËÏÓ„Û Ú‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı — 1; Á‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡
‚ËÏÓ„Û Ú‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı — 5. 

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi
·‡ÌÍi‚ ìÍ‡ªÌË Û „Û‰Ì¥ 2006 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2006 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ „Û‰ÂÌ¸

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 11.53 9.50

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡ÌËÏË ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜Û Î¥Ì¥˛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 12.08 10.50

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 10.38 9.15

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÍÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰Û (‰ÂÔÓÁËÚÛ), 
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ„Ó ‚ çÅì 8.50 —

— Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ò‚ÓÔ 9.50 9.50

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔflÏÓ„Ó êÖèé (ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó) 10.70 9.54

— ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ — —

é·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚi‚, Ì‡‰‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û „Û‰Ìi 2006 . (‚ ÓÁiÁi iÌÒÚÛÏÂÌÚi‚)

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2006 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ „Û‰ÂÌ¸
é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100.00 100.00

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡Ì¥ ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜Û Î¥Ì¥˛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 66.88 6.97

— ÍÂ‰ËÚË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡Ì¥ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 12.09 20.23

— Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÍÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰Û 
(‰ÂÔÓÁËÚÛ), ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ„Ó ‚ çÅì 0.18 —

— Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ò‚ÓÔ 4.55 63.86

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔflÏÓ„Ó êÖèé 16.30 8.94

— ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËÈ ÍÂ‰ËÚ — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û „Û‰Ì¥ 2006 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÉÛ‰ÂÌ¸ 2006 .

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 3.3

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 3.3

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 6.6

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 6.7

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 15.1

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 7.9

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚; Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚi ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚi‚ (‰ÂÔÓÁËÚi‚).

** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û „Û‰Ì¥ 2006 ÓÍÛ

îIçÄçëéÇàâ  êàçéä

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi — „Û‰Ìi 2006 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
01.01. 01.02. 01.03. 01.04. 01.05. 01.06. 01.07. 01.08. 01.09. 01.10. 01.11. 01.12. 01.01.

2006 . 2006 . 2006 . 2006 . 2006 . 2006 . 2006 . 2006 . 2006 . 2006 . 2006 . 2006 . 2007 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.3 94.6 97.4 101.3 101.4 106.8 110.0 111.9 113.9 113.5 114.2 124.5

å0 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.5 95.0 97.6 98.9 101.3 106.2 110.2 110.7 114.6 114.7 116.9 125.1

å1 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ iÌ¯i ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.3 98.5 100.7 103.7 106.9 110.4 114.2 116.7 120.8 122.8 125.7 134.3

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û ·‡ÌÍi‚

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.3 98.6 100.6 103.7 106.9 110.3 114.2 116.6 121.0 122.9 125.8 134.5
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

éÙiˆiÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ìi ˘Ó‰Ó π‚Ó, ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ ÓÒiÈÒ¸ÍÓ„Ó Û·Îfl 
Û 2006 Óˆi, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË

∏Çêé á‡ 100 EUR

óËÒÎÓ ë¥˜ÂÌ¸ ã˛ÚËÈ ÅÂÂÁÂÌ¸ ä‚¥ÚÂÌ¸ í‡‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ ãËÔÂÌ¸ ëÂÔÂÌ¸ ÇÂÂÒÂÌ¸ ÜÓ‚ÚÂÌ¸ ãËÒÚÓÔ‡‰ ÉÛ‰ÂÌ¸

01 597.1625 611.9590 599.6875 610.8480 626.9070 649.8340 632.7145 644.7335 648.9755 642.0065 641.1480 666.6000

02 597.1625 610.6460 603.6770 610.8480 626.9070 643.1680 632.7145 644.3295 648.9755 639.3300 644.2285 666.6000

03 597.1625 609.3330 602.0105 611.2520 633.1185 643.1680 642.0065 646.2990 648.9755 640.5925 644.7335 666.6000

04 597.1625 609.3330 602.0105 609.1815 637.4110 643.1680 645.8950 645.4405 647.2585 643.2185 644.7335 668.8220

05 595.7485 609.3330 602.0105 616.9585 635.8960 647.1575 645.9455 645.4405 649.0260 640.5420 644.7335 672.1045

06 610.4440 609.0805 607.0100 619.2310 640.7440 654.3790 646.0970 645.4405 646.9050 642.4105 644.3800 673.2155

07 610.4440 605.0405 606.8585 621.7560 640.7440 648.7735 643.1175 645.9960 646.0465 642.4105 641.4510 670.3370

08 610.4440 604.6365 606.8585 621.7560 640.7440 645.8445 643.1175 648.9250 642.9155 642.4105 644.1275 671.4985

09 610.4440 603.3740 601.6065 621.7560 640.7440 643.1175 643.1175 648.3695 642.9155 639.5320 645.1880 671.4985

10 610.6965 604.5860 601.9600 615.0395 640.7440 643.1175 645.2890 650.3895 642.9155 636.4515 646.1980 671.4985

11 609.2320 604.5860 601.9600 610.9995 645.3395 643.1175 643.9760 649.2785 642.0065 633.1690 646.1980 670.4380

12 610.4440 604.5860 601.9600 611.3025 642.1580 643.1175 643.1680 649.2785 642.0065 633.4215 646.1980 665.4385

13 611.7065 604.4850 601.9095 612.3125 642.1580 639.2795 642.4610 649.2785 641.8045 632.8155 649.6320 668.8220

14 611.7065 600.3440 602.0610 610.7470 642.1580 634.8355 640.9460 645.1375 640.1885 632.8155 647.9150 669.8825

15 611.7065 600.8490 603.3740 610.7470 652.1570 634.4315 640.9460 642.2590 642.5115 632.8155 647.6120 666.1960

16 607.9695 601.1520 607.3130 610.7470 647.7130 636.8050 640.9460 642.6125 642.5115 633.7750 645.9960 666.1960

17 611.6560 598.8290 609.4845 610.7470 647.2585 636.8050 639.6330 646.0465 642.5115 632.0075 646.6020 666.1960

18 609.7875 598.8290 609.4845 610.7470 650.5410 636.8050 633.3205 650.3895 640.0875 632.4620 646.6020 661.8530

19 612.3125 598.8290 609.4845 618.7260 644.8850 638.8755 632.8155 646.5010 639.5825 633.4215 646.6020 661.2975

20 609.6865 599.0815 615.3425 623.4730 644.8850 635.8455 630.3410 646.5010 639.0270 634.3305 645.0870 664.4790

21 609.6865 602.5660 614.7870 623.4730 644.8850 633.5730 638.4715 646.5010 640.1380 634.3305 648.4705 666.7515

22 609.6865 601.2530 613.2720 623.4730 644.7335 637.9160 638.4715 652.4095 642.9155 634.3305 647.1070 665.4890

23 609.4340 599.6875 609.4845 623.4730 644.0265 635.3910 638.4715 647.0060 642.9155 637.2090 650.7430 665.4890

24 619.9885 603.8285 608.7775 623.4730 648.4705 635.3910 640.3400 647.0060 642.9155 634.0780 654.1265 665.4890

25 619.7360 603.8285 608.7775 621.9075 648.9755 635.3910 637.9665 647.0060 647.2585 633.3205 654.1265 666.1960

26 620.8470 603.8285 608.7775 627.4625 644.1275 631.3510 638.1180 647.0060 644.7840 635.2900 654.1265 666.1960

27 618.8270 600.7480 604.4345 627.4625 644.1275 634.3305 635.6435 647.0060 641.0975 638.9765 660.4390 666.1960

28 618.8270 598.5260 607.2625 626.9070 644.1275 634.3305 643.2185 647.0060 640.5420 638.9765 662.2570 664.5295

29 618.8270 610.2420 626.9070 646.2485 634.6335 643.2185 646.4000 642.0065 638.9765 663.9235 665.2365

30 614.6860 606.6060 626.9070 644.2790 632.7145 643.2185 646.8040 642.0065 640.4915 664.4285 665.0850

31 610.1410 610.8480 648.3695 639.5320 647.3090 642.2085 665.0850

óËÒÎÓ ë¥˜ÂÌ¸ ã˛ÚËÈ ÅÂÂÁÂÌ¸ ä‚¥ÚÂÌ¸ í‡‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ ãËÔÂÌ¸ ëÂÔÂÌ¸ ÇÂÂÒÂÌ¸ ÜÓ‚ÚÂÌ¸ ãËÒÚÓÔ‡‰ ÉÛ‰ÂÌ¸

01 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

02 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

03 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

04 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

05 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

06 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

07 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

08 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

09 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

10 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

11 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

12 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

13 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

14 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

15 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

16 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

17 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

18 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

19 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

20 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

21 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

22 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

23 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

24 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

ÑéãÄê ëòÄ á‡ 100 USD

Ó äîñüº  áàíêiðà/
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25 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

26 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

27 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

28 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

29 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

30 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

31 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

óËÒÎÓ ë¥˜ÂÌ¸ ã˛ÚËÈ ÅÂÂÁÂÌ¸ ä‚¥ÚÂÌ¸ í‡‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ ãËÔÂÌ¸ ëÂÔÂÌ¸ ÇÂÂÒÂÌ¸ ÜÓ‚ÚÂÌ¸ ãËÒÚÓÔ‡‰ ÉÛ‰ÂÌ¸

01 1.7541 1.7952 1.7958 1.8190 1.8456 1.8748 1.8649 1.8829 1.8893 1.8879 1.8857 1.9196

02 1.7541 1.7969 1.8020 1.8190 1.8456 1.8671 1.8649 1.8814 1.8893 1.8857 1.8894 1.9196

03 1.7541 1.7914 1.8018 1.8231 1.8516 1.8671 1.8744 1.8871 1.8893 1.8847 1.8894 1.9196

04 1.7541 1.7914 1.8018 1.8183 1.8594 1.8671 1.8792 1.8840 1.8876 1.8890 1.8894 1.9241

05 1.7545 1.7914 1.8018 1.8236 1.8560 1.8782 1.8815 1.8840 1.8898 1.8866 1.8894 1.9271

06 1.7545 1.7925 1.8081 1.8324 1.8617 1.8908 1.8804 1.8840 1.8956 1.8857 1.8913 1.9287

07 1.7545 1.7886 1.8113 1.8341 1.8617 1.8890 1.8765 1.8864 1.8934 1.8857 1.8913 1.9283

08 1.7545 1.7875 1.8113 1.8341 1.8617 1.8802 1.8765 1.8917 1.8935 1.8857 1.8898 1.9281

09 1.7545 1.7867 1.8039 1.8341 1.8617 1.8787 1.8765 1.8889 1.8935 1.8836 1.8911 1.9281

10 1.7545 1.7876 1.8036 1.8292 1.8648 1.8787 1.8789 1.8886 1.8935 1.8779 1.8915 1.9281

11 1.7730 1.7876 1.8036 1.8225 1.8679 1.8787 1.8804 1.8932 1.8870 1.8781 1.8915 1.9249

12 1.7730 1.7876 1.8036 1.8244 1.8652 1.8787 1.8765 1.8932 1.8846 1.8736 1.8915 1.9203

13 1.7784 1.7882 1.8023 1.8256 1.8652 1.8698 1.8796 1.8932 1.8860 1.8738 1.8971 1.9230

14 1.7784 1.7884 1.8031 1.8232 1.8652 1.8646 1.8760 1.8848 1.8845 1.8738 1.8971 1.9250

15 1.7784 1.7918 1.8040 1.8232 1.8743 1.8642 1.8760 1.8830 1.8842 1.8738 1.8949 1.9227

16 1.7735 1.7908 1.8137 1.8232 1.8760 1.8678 1.8760 1.8820 1.8842 1.8751 1.8946 1.9227

17 1.7844 1.7894 1.8154 1.8231 1.8689 1.8678 1.8729 1.8857 1.8842 1.8725 1.8946 1.9227

18 1.7864 1.7894 1.8154 1.8275 1.8734 1.8678 1.8754 1.8898 1.8867 1.8742 1.8946 1.9180

19 1.7843 1.7894 1.8154 1.8320 1.8658 1.8713 1.8690 1.8888 1.8840 1.8753 1.8946 1.9137

20 1.7853 1.7896 1.8229 1.8387 1.8658 1.8677 1.8665 1.8888 1.8863 1.8749 1.8922 1.9141

21 1.7853 1.7943 1.8256 1.8386 1.8658 1.8673 1.8726 1.8888 1.8845 1.8749 1.8956 1.9219

22 1.7853 1.7914 1.8229 1.8386 1.8705 1.8692 1.8726 1.8910 1.8866 1.8749 1.8946 1.9207

23 1.7850 1.7919 1.8206 1.8386 1.8637 1.8722 1.8726 1.8916 1.8866 1.8807 1.8976 1.9207

24 1.8003 1.7919 1.8186 1.8386 1.8712 1.8722 1.8765 1.8916 1.8866 1.8787 1.9016 1.9207

25 1.8042 1.7919 1.8186 1.8350 1.8692 1.8722 1.8758 1.8916 1.8934 1.8752 1.9016 1.9206

26 1.8048 1.7919 1.8186 1.8414 1.8677 1.8670 1.8768 1.8916 1.8938 1.8771 1.9016 1.9163

27 1.8055 1.7919 1.8135 1.8436 1.8677 1.8633 1.8712 1.8916 1.8895 1.8822 1.9042 1.9158

28 1.8055 1.7957 1.8183 1.8456 1.8677 1.8633 1.8813 1.8870 1.8847 1.8822 1.9153 1.9175

29 1.8055 1.8164 1.8456 1.8680 1.8681 1.8813 1.8866 1.8879 1.8822 1.9165 1.9144

30 1.8020 1.8163 1.8456 1.8659 1.8649 1.8813 1.8882 1.8879 1.8851 1.9191 1.9179

31 1.7958 1.8190 1.8715 1.8793 1.8887 1.8880 1.9179

êéëIâëúäàâ êìÅãú á‡ 10 RUB

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.12.2006 ÓÍÛ.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ „Û‰ÂÌ¸ 2006 ÓÍÛ)*

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1547.7021

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 45.8345

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 43.3849

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 342.5242

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 8.3134

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 156.5406

24 642 ROL 100 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 191.9759

25 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.7725

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 134.6487

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 9.6725

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.3935

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 148.6737

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 10.0795

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 9.5328

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 90.3591

33 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 404.0000

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 339.7221
2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 232.9658
3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 136.6009
4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 5.4266
5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.1405
6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 291.6546
7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 64.9471
8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 88.3253
9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 117.1966

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 112.9754
11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.5470
12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 0.3498
13 196 CYP 100 Í¥ÔÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 1149.5303
14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 13.0153
15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1746.1964
16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.3380
17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 389.5102

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥      
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ      

‹ äÓ‰ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.12.2006 . 02.12.2006 . 03.12.2006 . 04.12.2006 . 05.12.2006 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 397.8989 397.8989 397.8989 398.6303 397.6009

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 988.6541 988.6541 988.6541 993.9397 998.0762

3 031 AZM 100 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 578.8629 578.8629 578.8629 578.9293 578.9293

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 89.4213 89.4213 89.4213 89.7230 90.1222

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 42.6035 42.6035 42.6035 42.7455 42.9553

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.3943 7.3943 7.3943 7.4380 7.4331

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 442.8353 442.8353 442.8353 441.7874 441.9414

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.9459 3.9459 3.9459 3.9469 3.9475

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 955.2880 955.2880 955.2880 958.4723 963.1764

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 193.0607 193.0607 193.0607 193.7042 194.6549

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 38.2941 38.2941 38.2941 38.3072 38.3203

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 81.6312 81.6312 81.6312 81.9384 82.4011

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 174.9010 174.9010 174.9010 175.7468 176.1326

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9196 1.9196 1.9196 1.9241 1.9271

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 327.5354 327.5354 327.5354 326.6849 327.2811

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 18.7616 18.7616 18.7616 18.8199 18.9059

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 347.0068 347.0068 347.0068 347.3859 346.1423

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 26.0116 26.0116 26.0116 26.1136 26.2101

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4088 0.4088 0.4088 0.4088 0.4085

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 23.8310 23.8310 23.8310 23.9292 24.0012

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 73.5267 73.5267 73.5267 74.0175 74.4055

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 418.8238 418.8238 418.8238 421.0665 421.8582

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 64.4675 64.4675 64.4675 64.4461 64.5163

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 43.4862 43.4862 43.4862 43.4950 43.6743

28 978 EUR 100 π‚Ó 666.6000 666.6000 666.6000 668.8220 672.1045

29 960 ïDR 100 ëèá 761.4022 761.4022 761.4022 762.9805 765.3962

16.12.2006 . 17.12.2006 . 18.12.2006 . 19.12.2006 . 20.12.2006 . 21.12.2006 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 395.4155 395.4155 393.8898 394.1221 394.9590 396.4040

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 992.0274 992.0274 987.9878 984.7331 989.9128 994.8545

3 031 AZM 100 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 579.1284 579.1284 579.1284 579.2613 579.2613 579.3278

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 89.3695 89.3695 88.7857 88.7207 89.1463 89.4620

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 42.5777 42.5777 42.3001 42.2646 42.4679 42.6132

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.3040 7.3040 7.3425 7.3429 7.3221 7.2909

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 437.0791 437.0791 436.8378 437.5397 436.6689 440.4780

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.9465 3.9465 3.9478 3.9478 3.9478 3.9484

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 955.2567 955.2567 949.1654 948.2327 952.7947 956.0532

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 192.9437 192.9437 191.6859 191.5250 192.4464 193.1046

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 38.5396 38.5396 38.6000 38.6307 38.6941 38.7549

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 81.7418 81.7418 81.1094 81.2305 81.3914 81.6997

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 175.4071 175.4071 174.5025 174.1723 174.3444 175.4932

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9227 1.9227 1.9180 1.9137 1.9141 1.9219

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 327.8201 327.8201 327.3583 326.8895 326.9109 328.1903

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 19.1073 19.1073 18.9898 18.9815 19.0504 19.2214

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 354.5482 354.5482 354.3869 354.3361 352.6023 353.6205

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 26.2924 26.2924 26.1220 26.1455 26.2505 26.4689

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4082 0.4082 0.4082 0.4074 0.4074 0.4074

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 23.9269 23.9269 23.8463 23.8736 23.9495 24.3180

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 73.5299 73.5299 73.0256 73.0272 73.6249 74.0522

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 416.7111 416.7111 414.2536 413.4918 414.6774 415.7064

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 64.5902 64.5902 64.5163 64.5761 64.5683 64.6177

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 42.9693 42.9693 42.6892 42.8468 42.7373 42.7405

28 978 EUR 100 π‚Ó 666.1960 666.1960 661.8530 661.2975 664.4790 666.7515

29 960 ïDR 100 ëèá 760.7392 760.7392 758.4484 757.9965 760.0557 761.4079
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      ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
      ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ „Û‰ÂÌ¸ 2006 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.12.2006 . 07.12.2006 . 08.12.2006 . 09.12.2006 . 10.12.2006 . 11.12.2006 . 12.12.2006 . 13.12.2006 . 14.12.2006 . 15.12.2006 .

397.2710 396.8370 399.0601 399.0601 399.0601 398.5246 395.2709 396.9270 398.4787 395.4155

998.3917 992.5037 993.1941 993.1941 993.1941 989.4303 984.0853 991.4349 995.6636 992.0274

578.9293 578.9956 578.9293 578.9293 578.9293 578.9956 579.0620 579.0620 579.0620 579.1284

0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236

90.2930 89.9045 90.0687 90.0687 90.0687 89.9181 89.2595 89.7158 89.8761 89.3695

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

43.0263 42.8423 42.9166 42.9166 42.9166 42.8488 42.5293 42.7455 42.8133 42.5777

7.4265 7.3069 7.3108 7.3108 7.3108 7.3040 7.2220 7.2912 7.3004 7.3040

442.7884 441.6795 439.6062 439.6062 439.6062 439.0844 439.6686 438.6869 438.6057 437.0791

3.9469 3.9459 3.9456 3.9456 3.9456 3.9459 3.9447 3.9447 3.9459 3.9465

964.4921 959.8182 961.2060 961.2060 961.2060 959.8253 953.4869 959.5725 960.6805 955.2567

194.9767 194.1430 194.4794 194.4794 194.4794 194.1723 192.7243 193.7042 194.0114 192.9437

38.3264 38.3395 38.3698 38.3698 38.3698 38.3887 38.4563 38.4926 38.5140 38.5396

82.8063 82.4016 82.9574 82.9574 82.9574 82.5866 81.9304 82.2457 82.1740 81.7418

176.5117 175.8907 176.2324 176.2324 176.2324 175.0491 174.5504 175.3551 176.2478 175.4071

1.9287 1.9283 1.9281 1.9281 1.9281 1.9249 1.9203 1.9230 1.9250 1.9227

328.2537 327.8412 328.3772 328.3772 328.3772 327.1546 327.1415 327.6933 328.0361 327.8201

18.9451 18.9014 18.9368 18.9368 18.9368 18.9143 18.9384 19.0945 19.2633 19.1073

348.2750 349.1157 352.5852 352.5852 352.5852 351.8436 352.6436 354.2677 354.0792 354.5482

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

26.3489 26.2466 26.2263 26.2263 26.2263 26.1451 26.0049 26.3336 26.4274 26.2924

0.4085 0.4085 0.4085 0.4085 0.4085 0.4085 0.4082 0.4082 0.4082 0.4082

24.0271 23.9278 24.0095 24.0095 24.0095 23.9759 23.8526 23.9678 24.0273 23.9269

74.3926 73.8606 74.3260 74.3260 74.3260 74.0366 73.4601 73.8173 74.0963 73.5299

423.8058 421.9140 422.9912 422.9912 422.9912 421.8979 418.0941 419.9033 419.9627 416.7111

64.5634 64.5498 64.5485 64.5485 64.5485 64.5409 64.4542 64.4890 64.5241 64.5902

44.0759 43.9105 43.9261 43.9261 43.9261 43.6824 43.1179 43.1665 43.1236 42.9693

673.2155 670.3370 671.4985 671.4985 671.4985 670.4380 665.4385 668.8220 669.8825 666.1960

766.0557 764.7402 764.8537 764.8537 764.8537 763.8114 760.5765 762.1100 763.2019 760.7392

22.12.2006 . 23.12.2006 . 24.12.2006 . 25.12.2006 . 26.12.2006 . 27.12.2006 . 28.12.2006 . 29.12.2006 . 30.12.2006 . 31.12.2006 .

396.4784 396.4784 396.4784 396.7342 396.7342 396.7342 396.3791 398.3691 398.4692 398.4692

990.9008 990.9008 990.9008 992.1013 992.1013 992.1013 990.5784 991.1890 990.4468 990.4468

579.3278 579.3278 579.3278 579.3278 579.3942 579.3942 579.4607 579.4607 579.4607 579.4607

0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236

89.2735 89.2735 89.2735 89.3791 89.3791 89.3791 89.1471 89.2061 89.2013 89.2013

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

42.5325 42.5325 42.5325 42.5777 42.5777 42.5777 42.4712 42.5164 42.5067 42.5067

7.2675 7.2675 7.2675 7.2499 7.2499 7.2499 7.0343 7.1072 7.1415 7.1415

439.1217 439.1217 439.1217 437.1365 437.1365 437.1365 434.4182 435.7064 435.2366 435.2366

3.9469 3.9469 3.9469 3.9456 3.9456 3.9472 3.9530 3.9633 3.9764 3.9764

953.8326 953.8326 953.8326 955.1197 955.1197 955.1197 953.2771 954.1545 953.9372 953.9372

192.7389 192.7389 192.7389 192.9437 192.9437 192.9437 192.4610 192.6658 192.6219 192.6219

38.8366 38.8366 38.8366 38.8991 38.9546 39.0004 39.0468 39.0915 39.1321 39.1321

81.8258 81.8258 81.8258 81.4719 81.4719 81.4719 80.7644 80.7571 80.7338 80.7338

174.9445 174.9445 174.9445 174.3467 174.3467 174.3467 173.0996 173.6683 173.6061 173.6061

1.9207 1.9207 1.9207 1.9206 1.9163 1.9158 1.9175 1.9144 1.9179 1.9179

327.7787 327.7787 327.7787 328.0138 328.0138 328.0138 328.6984 329.1783 329.2174 329.2174

19.2421 19.2421 19.2421 19.3786 19.3786 19.3786 19.3464 19.2482 19.3142 19.3142

353.3070 353.3070 353.3070 354.1712 354.1712 354.1712 354.3968 356.7334 356.8053 356.8053

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

26.4031 26.4031 26.4031 26.4122 26.4122 26.4122 26.2183 26.4067 26.4164 26.4164

0.4074 0.4074 0.4074 0.4074 0.4073 0.4073 0.4073 0.4073 0.4073 0.4073

24.1776 24.1776 24.1776 24.1612 24.1612 24.1612 24.0859 24.1553 24.1981 24.1981

74.2228 74.2228 74.2228 74.1140 74.1140 74.1140 73.6484 73.5369 73.5681 73.5681

415.1004 415.1004 415.1004 415.6192 415.6192 415.6192 413.8308 414.2711 413.8932 413.8932

64.6031 64.6031 64.6031 64.6083 64.6083 64.6083 64.5657 64.6269 64.7014 64.7014

42.7006 42.7006 42.7006 42.6338 42.6338 42.6338 42.5708 42.4773 42.3810 42.3810

665.4890 665.4890 665.4890 666.1960 666.1960 666.1960 664.5295 665.2365 665.0850 665.0850

760.1506 760.1506 760.1506 760.4208 760.4208 760.4208 759.4282 759.0937 759.7229 759.7229
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Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà  ÍÁÓ”/

1 èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌ˛ çÅì, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÒÚÓ¥Ìˆ¥ 68.

ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ
‹ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
Ô/Ô ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ·‡ÌÍÛ

1 2 3 4 5 6
Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

1 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡” ** ÇÄí 70 338 850 27.09.1991 . 2

2 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ “ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ” ÇÄí 370 000 000 27.09.1991 . 3

3 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ÇÄí 703 000 000 31.12.1991 . 4

4 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÈ ÇÄí 918 417 000 23.01.1992 . 5
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”

5 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 50 276 840 02.10.1991 . 9

6 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ëÖÅ Å‡ÌÍ” ÇÄí 12 577 300 02.10.1991 . 11

7 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “êéÑéÇßÑ ÅÄçä” ÇÄí 350 000 000 07.10.1991 . 16

8 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ãÂ„·‡ÌÍ” ÇÄí 46 000 000 08.10.1991 . 17

9 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä” ÇÄí 650 000 000 07.10.1991 . 18

10 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “îßçÖäëÅÄçä” ÇÄí 39 974 000 08.10.1991 . 19

11 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “IÌÍÓ” ** ÇÄí 1 000 000 08.10.1991 . 20

12 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ “Ç¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl” ** ÇÄí 682 537 09.10.1991 . 21

13 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “í‡ÌÒ·‡ÌÍ” ÇÄí 40 042 000 09.10.1991 . 22

14 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “É‡‰Ó·‡ÌÍ” ** ÇÄí 96 000 000 09.10.1991 . 23

15 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Å‡ÌÍ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ” ÇÄí 44 682 759 14.10.1991 . 29

16 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä‚ÚÓáÄá·‡ÌÍ” ÇÄí 36 000 000 21.10.1991 . 43

17 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “í‡‚ËÍ‡” ÇÄí 51 351 500 24.10.1991 . 53

18 Å‡ÌÍ “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ äÂ‰ËÚ”, ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 519 000 062 30.10.1991 . 63

19 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÌÂ„Ó·‡ÌÍ” ÇÄí 69 450 840 31.10.1991 . 68

20 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ” ÇÄí 482 600 258 31.10.1991 . 69

21 “íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ íéÇ 73 676 410 26.12.1991 . 75
“ÖÍÒÔÓ·‡ÌÍ”

22 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚ‡ÓÍËª‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ” áÄí 24 500 000 31.12.1991 . 79

23 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂpÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Å‡ÌÍ “éÎ¥ÏÔ¥ÈÒ¸Í‡ ìÍ‡ªÌ‡” ÇÄí 56 650 000 09.01.1992 . 81

24 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “íåå-Å‡ÌÍ” ÇÄí 31 000 000 20.01.1992 . 82

25 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ èÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” ÇÄí 180 000 000 30.01.1992 . 83

26 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÎ¸flÌÒ” ÇÄí 35 420 940 10.03.1992 . 89

27 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂ·‡ÌÍ” ÇÄí 36 050 000 23.03.1992 . 93

28 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ Å‡ÌÍ Ä‚‡Î¸” ÇÄí 2 099 934 975 27.03.1992 . 94

29 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÎ‡‚ÛÚË˜” ÇÄí 42 160 467 16.05.1992 . 110

30 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äËª‚Ò¸ÍËÈ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ íéÇ 29 700 000 21.05.1992 . 114
·‡ÌÍ” **

31 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÒÂÛÍ‡ªÌc¸ÍËÈ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ ÇÄí 201 424 499 02.07.1992 . 120

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚     
ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡     

Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó     
Повний перелік зареєстрованих банків України та основні відомості про них за станом на 1 січня 2007 року. Назви

банків подано за орфографією їхніх статутів, примітки у колонці “Перелік операцій, на здійснення яких банки отри-
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ûË‰Ë˜Ì‡ ä¥Î¸- Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı
‡‰ÂÒ‡ Í¥ÒÚ¸ Î¥ˆÂÌÁ¥fl ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î çÅì 

Ù¥Î¥È Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2. 
á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍi‚  

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡          çÓÏÂ Ñ‡Ú‡
Ì‡‰‡ÌÌfl Ì‡‰‡ÌÌfl

7 8 9 10 11 12 13

Ï. äËª‚, ÔÓ‚. êËÎ¸Ò¸ÍËÈ, 10 12 — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓ‚Ô‡Í‡, 29 33 5 29.12.2001 . 5-2 29.07.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,
22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓÒÔ¥Ú‡Î¸Ì‡, 12-„ 424 148 16.01.2002 . 148-2 29.04.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,16,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ¸ÍÓ„Ó, 127 29 2 25.12.2001 . 2-3 15.02.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í‡, 12-‡, 30 23 10.01.2002 . 23-1 10.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó — ‚ÛÎ. ëÏËÌÓ‚‡-
ã‡ÒÚÓ˜Í¥Ì‡, 10-‡

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡, 10 — 4 24.05.2006 . 4-1 24.05.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22 

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è.ë‡„‡È‰‡˜ÌÓ„Ó, 17 2 27 11.10.2004 . 27-4 22.09.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 27 3 45 04.12.2001 . 45-4 03.08.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 41 22 138 03.12.2001 . 138-3 01.09.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÓ‚¥ÚÓÙÎÓÚÒ¸ÍËÈ, 54 — 180 03.10.2005 . 180-2 03.10.2005 . 1,2,5,7,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åÂ˜ÌËÍÓ‚‡, 10/2 — — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍÓ„Ó, 7-‡ 1 — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. î¥ÁÍÛÎ¸ÚÛË, 9 5 33 04.12.2001 . 33-2 17.03.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÌ¥ Å‡·˛Ò‡, 9-‡ 7 — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 8-‡ 1 107 24.12.2001 . 107-2 21.10.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ìËˆ¸ÍÓ„Ó, 45 4 106 29.12.2001 . 106-1 29.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÎË·Ó˜Ëˆ¸Í‡, 17-‰ 2 167 04.12.2001 . 167-2 26.09.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 60 16 28 20.01.2003 . 28-2 14.09.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã˛ÚÂ‡ÌÒ¸Í‡, 9/9 8 46 17.12.2001 . 46-1 17.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22 

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÏ¥ÌÚÂÌÛ, 30 20 38 11.10.2001 . 38-2 25.07.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. áÓÎÓÚÓÛÒÚ¥‚Ò¸Í‡, 2/4 7 15 03.03.2003 . 15-2 03.10.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åËÍ¥Î¸Ò¸ÍÓ-ÅÓÚ‡Ì¥˜Ì‡, — 130 14.01.2002 . 130-1 14.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,13,14,15,18,19,20,21 
6/8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 10-‡ — 207 27.11.2003 . 207-2 19.11.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è‡ÌÂÎ¸Ì‡, 5 — 187 24.12.2001 . 187-1 24.12.2001 . 1,2,5,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 15 — 132 04.10.2001 . 132-3 14.09.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. Ç¥‰‡‰ÌËÈ, 73
(ÔÓ¯Ú‡ — ÔÓÒÔ. é·ÓÎÓÌÒ¸ÍËÈ, 26) — 97 17.12.2001 . 97-2 30.05.2002 . 1,2,5,7,12,13,14,15,18,19,20,21 

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÓÎ¸Ó‚‡, 5-‡ — 102 03.08.2006 . 102-3 03.08.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ãÂÒÍÓ‚‡, 9 34 10 11.10.2006 . 10-4 11.10.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÛÌÁÂ, 47 1 60 23.01.2003 . 60-2 22.04.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. è‡‚Î‡ íË˜ËÌË, 8 — — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. áÓÓÎÓ„¥˜Ì‡, 5 22 35 03.12.2001 . 35-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

    ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó 
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË1 Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

мали письмовий дозвіл НБУ на здійснення операцій. Заходи впливу, які вжито до банків” викладено за орфографією
відповідних рішень комісій із питань нагляду та регулювання діяльності банків. 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2007 .

2 ñËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ. ëËÏ‚ÓÎ‡ÏË ** ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÓ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ÔÂÂ-

·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.



ÇIëçàä çÅì, ãûíàâ 200760

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1 2 3 4 5 6
32 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍ” ** ÇÄí 75 698 000 16.07.1992 . 124

33 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ (Á‡ÍËÚÂ áÄí 200 175 000 26.08.1992 . 125
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó)

34 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ·‡ÌÍ” áÄí 125 560 000 30.10.1992 . 127

35 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “å¥fl” ÇÄí 133 959 405 11.11.1992 . 128

36 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÅíÄ Å‡ÌÍ” ÇÄí 48 095 700 10.12.1992 . 133

37 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î” ÇÄí 40 000 000 25.12.1992 . 138

38 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêÄÇÖäë-ÅÄçä” ÇÄí 171 499 139 29.12.1992 . 139

39 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÎÎÓÌÊ” ** ÇÄí 50 000 000 29.01.1993 . 148

40 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ßçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä” ÇÄí 200 000 000 10.02.1993 . 149

41 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄêÄçí” ** ÇÄí 41 421 000 24.03.1993 . 157

42 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄãúîÄ-ÅÄçä” áÄí 360 000 000 24.03.1993 . 158

43 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” íéÇ 842 000 000 21.04.1993 . 164

44 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÄåßÄçÄ-ÅÄçä” ** áÄí 200 000 05.05.1993 . 166

45 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó íÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “äÓÌÚ‡ÍÚ” ÇÄí 36 225 645 18.05.1993 . 168

46 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ä‡Î¥ÓÌ Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 84 769 000 19.05.1993 . 169

47 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚” ÇÄí 70 000 000 19.05.1993 . 171

48 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ïÂ˘‡ÚËÍ” ÇÄí 250 000 000 19.05.1993 . 172

49 ÑÂÊ‡‚ÌÓ-‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ¥ÏÔÓÚÌÓ-ÂÍÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÇÄí 25 000 000 11.06.1993 . 175
“ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä” **

50 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÍ‡‰‡” ÇÄí 146 445 042 23.06.1993 . 177

51 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ„‡Á·‡ÌÍ” ÇÄí 300 000 000 21.07.1993 . 183

52 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëı¥‰ÌÓ-∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 45 000 000 27.08.1993 . 195

53 ÇßÑäêàíÖ ÄäñßéçÖêçÖ íéÇÄêàëíÇé “ÅÄçä çÄêéÑçàâ äÄèßíÄã” ÇÄí 41 855 590 21.09.1993 . 198

54 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Å‡ÌÍ “ÅßÉ ÖÌÂ„¥fl” ÇÄí 100 000 000 29.09.1993 . 199

55 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍÓÓÔÒÔ¥ÎÍ‡” ÇÄí 33 626 324 25.10.1993 . 204

56 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡‰‡” ÇÄí 390 362 660 26.10.1993 . 205

57 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª” áÄí 31 000 000 09.11.1993 . 210

58 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ñ¥‡Ï‡ÌÚ” áÄí 100 000 000 17.11.1993 . 212

59 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó áÄí 153 000 000 24.11.1993 . 214
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl”

60 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ûÌÂÍÒ” ÇÄí 50 000 000 03.12.1993 . 216

61 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËÈ íéÇ 35 891 746 03.12.1993 . 219
Å‡ÌÍ”

62 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “ëËÌÚÂÁ” ÇÄí 63 800 000 24.12.1993 . 221

63 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Ä„‡ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 36 100 000 24.12.1993 . 222

64 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “éãÅ‡ÌÍ” ** áÄí 7 783 600 26.01.1994 . 228

65 ÇßÑäêàíÖ ÄäñßéçÖêçÖ íéÇÄêàëíÇé “ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä ÇÄí 140 000 000 26.01.1994 . 229
êéáÇàíäì íÄ èÄêíçÖêëíÇÄ”

66 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îÓÛÏ” ÇÄí 621 000 000 31.01.1994 . 231

67 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 44 101 480 31.01.1994 . 234

68 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ ÇÂÎÂÒ” ÇÄí 33 000 000 18.03.1994 . 239

69 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “êÓÒÚÓÍ Å‡ÌÍ” ** áÄí 18 042 270 25.03.1994 . 240

70 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÍÒÔÂÒ-Å‡ÌÍ” ÇÄí 75 613 300 12.04.1994 . 243

71 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íä äêÖÑàí” ÇÄí 31 828 750 28.04.1994 . 245

72 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂ„‡Î” ÇÄí 62 700 000 30.09.1994 . 250

73 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ” áÄí 28 085 000 31.01.1996 . 255

èËÏ¥ÚÍ‡ 1. áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 26.01.2007 .: ÓÔÂ‡ˆ¥ª 2ã,6ç,2,3,4,5,6,11,13,14,15; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 7 — Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË;
3ã — Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı Î¥Í‚¥‰ÌÓ˛ Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ Ï‡ÈÌ‡ ‡·Ó Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Á‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı ·‡Ì-
ÍÛ, Ú‡ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ‚‡ıÓ‚‡ÌËÏË ‚ÂÍÒÂÎflÏË; 5ç,12 — Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ËÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8 — Û ˜‡ÒÚËÌ¥ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı, Í¥Ï ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó„Û; 1ã — Í¥Ï ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ˘Ó ·Û‰ÛÚ¸ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÔÓÍ‡˘ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ (Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á íì); Ó·ÏÂÊÂ-
ÌÓ ‰Ó 26.01.2007 .: 3ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, Ó·Òfl„‡ÏË, ˘Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÍÎ‡ÎËÒfl Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ
Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ; Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÓÁÏ¥ÓÏ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚¯Ë Î¥Ï¥Ú Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

7 8 9 10 11 12 13
Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22 — — — — — —

Ï. äËª‚, ÔÓ‚. òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 12 162 1 31.10.2001 . 1-3 20.01.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 37 — 16 26.10.2001 . 16-1 26.10.2001 . 1,2*,3*,4*,5*,6*,7*,8*,11*,12*,13*,14*,15*,18,19,20,21,22;
‰Ë‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 1

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ„ÓÎ¥‚Ò¸Í‡, 22-24 26 79 03.12.2001 . 79-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÂ·‡ÍÓ‚‡, 35 3 25 08.11.2006 . 25-3 08.11.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 67 — 26 21.03.2002 . 26-2 27.03.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,17,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÎÓ‚Ò¸ÍËÈ ÛÁ‚¥Á, 9/2 5 7 03.12.2001 . 7-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19, 20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. òÓÚ‡ êÛÒÚ‡‚ÂÎ¥, 5 — — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 42/4 25 99 16.01.2003 . 99-3 16.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, êÛÒ‡Ì¥‚Ò¸Í‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 18 — — — — — —    

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂÒflÚËÌÌ‡, 4/6 — 61 03.12.2001 . 61-3 31.05.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ·ÛÎ¸‚‡ ãÂÒ¥ ìÍ‡ªÌÍË, 26 26 67 13.12.2001 . 67-5 27.06.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21, 
22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 6 — — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÁ‰‚ËÊÂÌÒ¸Í‡, 58 — 161 27.05.2005 . 161-2 27.05.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 23-‡ — 111 12.07.2004 . 111-2 12.07.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, 16/22 11 14 06.12.2001 . 14-1 05.04.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23 

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÂ˘‡ÚËÍ, 8-‡ 16 158 29.12.2001 . 158-4 25.07.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 36-‡ 1 — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÛ‚ÓÓ‚‡, 4/6 — 80 11.01.2002 . 80-2 09.08.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ∏Â‚‡ÌÒ¸Í‡,1 22 123 19.11.2001 . 123-2 03.02.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÑÛÊ·Ë ç‡Ó‰¥‚, 17/5 7 51 03.12.2001 . 51-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÂ‰ÒÎ‡‚ËÌÒ¸Í‡, 28 — 109 20.06.2006 . 109-2 20.06.2006 . 1,2,3,5,6,7,8,13,14,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÏ¥ÌÚÂÌÛ, 15 9 41 04.10.2001 . 41-1 04.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÂ˘‡ÚËÍ, 7/11 10 17 05.01.2002 . 17-2 27.03.2006 . 1,2,5,7,12,13,14,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 15 28 21 23.08.2002 . 21-2 04.11.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 54 — 78 14.12.2001 . 78-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. äËª‚, äÓÌÚ‡ÍÚÓ‚‡ ÔÎÓ˘‡, 10-‡ 4 125 03.12.2001 . 125-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡ / 4 155 21.11.2005 . 155-2 21.11.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,16,18,19,20,21
ÔÓ‚. êËÎ¸Ò¸ÍËÈ, 18/2

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÓ˜‡ÈÌËÌÒ¸Í‡, 38/44 1 56 25.02.2002 . 56-1 25.02.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,13,14,18,19,20,21; ‰Ë‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 2

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 6 — 186 14.12.2001 . 186-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11*,12,13,14,15,18,19,20,21; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 
11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ 
ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ — ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌ-
Ú‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ß‚‡Ì‡ äÛ‰¥, 5 4 30 03.12.2001 . 30-2 27.06.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23 
(ÔÓ¯Ú‡ — ïÂ˘‡ÚËÍ, 32-‡)

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑËÏËÚÓ‚‡, 9-‡ — 53 19.06.2002 . 53-2 20.01.2005 . 1*,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 1
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 17.05.2007 . Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÛÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı 
Û„Ó‰ Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË Á ÏÂÚÓ˛ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÛÌÍÚ¥‚ 
Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚Î‡ÒÌËı Ó·Ï¥ÌÌËı 
ÔÛÌÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ‡„ÂÌÚ¥‚

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 19 — — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 48 5 140 04.10.2001 . 140-4 22.08.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë, 7 26 62 03.12.2001 . 62-3 10.06.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,23

Ï. äËª‚, äÓÌÚ‡ÍÚÓ‚‡ ÔÎÓ˘‡, 4 15 91 29.12.2001 . 91-2 29.10.2004 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÂÓª‚ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl, 48 — 117 09.01.2002 . 117-2 09.06.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,16,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ß.ãÂÔÒÂ, 4 — — — — — —

Ï. äËª‚, èÓ‚¥ÚÓÙÎÓÚÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÔ., 25 8 89 03.12.2001 . 89-4 16.03.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 18/24 — 82 11.01.2002 . 82-2 20.06.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22 

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 52/2 1 81 10.12.2001 . 81-2 08.06.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23 

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. íÛ„ÂÌπ‚Ò¸Í‡, 52/58 24 103 03.12.2001 . 103-2 22.09.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20,21

ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÌÂ ·¥Î¸¯Â 10% ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ-ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ Ú‡ ÌÂ ·¥Î¸¯Â 10% ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ; 1ç —
Ó·Òfl„‡ÏË, ˘Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÍÎ‡ÎËÒfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ.

èËÏ¥ÚÍ‡ 2. éÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ — ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ 10 ÏÎÌ. π‚Ó; ÁÛÔËÌÂÌÓ ÒÚÓÍÓÏ ‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ¥ÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl: ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı, Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1 2 3 4 5 6
74 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ„‡ÁÔÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 18 200 000 27.03.1996 . 256

75 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚Ò¸Í‡ êÛÒ¸” áÄí 50 330 000 30.05.1996 . 258

76 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä” áÄí 187 235 558 07.06.1996 . 260

77 á‡ÍËÚÂ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ èÂÚÓÍÓÏÏÂˆ-ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 44 865 000 26.09.1996 . 262

78 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” ÇÄí 110 000 000 30.12.1996 . 264

79 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 449 000 000 20.05.1997 . 266

80 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “èÂ¯ËÈ ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” ÇÄí 149 999 900 20.06.1997 . 267

81 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ  “ïîÅ Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 109 834 200 02.09.1997 . 269

82 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçÉ Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 304 760 925 15.12.1997 . 271

83 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “èÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 45 000 000 29.12.1997 . 272

84 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “éíè Å‡ÌÍ” áÄí 519 798 394 02.03.1998 . 273

85 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ë¥Ú¥·‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)” áÄí 50 000 000 11.05.1998 . 274

86 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “èÓäÂ‰ËÚ Å‡ÌÍ” áÄí 75 000 020 28.12.2000 . 276

87 áÄäêàíÖ ÄäñßéçÖêçÖ íéÇÄêàëíÇé “ÅÄçä çêÅ” áÄí 75 573 200 15.06.2001 . 277

88 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “èêÄâå-ÅÄçä” áÄí 28 600 000 30.07.2001 . 278

89 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ÄêíÖå-ÅÄçä” íéÇ 69 000 000 06.08.2002 . 280

90 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÍÚË‚-·‡ÌÍ” íéÇ 312 750 000 06.08.2002 . 281

91 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “îÓÚÛÌ‡-·‡ÌÍ” íéÇ 60 000 000 17.10.2002 . 282

92 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Å‡ÌÍ êÂÌÂÒ‡ÌÒ ä‡Ô¥Ú‡Î” íéÇ 143 400 000 29.01.2003 . 285

93 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄêåÄ” íéÇ 75 000 000 14.10.2003 . 287

94 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Ñ‡Ì¥ÂÎ¸” íéÇ 49 310 000 27.11.2003 . 289

95 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚÓÎËˆfl” íéÇ 63 200 000 10.03.2004 . 290

96 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ áÄí 33 250 000 10.03.2004 . 291
“í‡ÒÚ-Í‡Ô¥Ú‡Î”

97 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª áÄí 32 000 000 19.03.2004 . 292
Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ”

98 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” áÄí 34 440 000 20.04.2004 . 293

99 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ „ÛÔ‡” — ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó íéÇ 57 660 986 23.06.2004 . 294
Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ `

100 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ íéÇ 48 681 508 30.06.2004 . 295
·‡ÌÍ “ä‡Ï·¥Ó”

101 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ßÔÓÚÂ˜ÌËÈ Å‡ÌÍ” áÄí 37 167 201 13.01.2005 . 296

102 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “∏ÇêéÅÄçä” íéÇ 22 500 000 18.01.2005 . 297

103 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ íéÇ 599 950 000 19.01.2005 . 298
“îßçÄçëéÇÄ ßçßñßÄíàÇÄ”

104 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÇÌπ¯ÚÓ„·‡ÌÍ  (ìÍ‡ªÌ‡)“ áÄí 275 000 000 21.01.2005 . 299

105 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Å‡ÌÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸” íéÇ 70 000 000 09.08.2005 . 300

106 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Åå Å‡ÌÍ” íéÇ 62 907 850 08.12.2005 . 301

107 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èÂÒÚËÊ” ÇÄí 300 000 000 25.01.2006 . 303

108 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÂÎ¸Ú‡” íéÇ 360 000 000 15.02.2006 . 304

109 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Äßë-·‡ÌÍ” íéÇ 40 000 000 28.02.2006 . 305

110 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “èÄêíçÖê-ÅÄçä” íéÇ 40 000 000 06.05.2006 . 306

111 íéÇÄêàëíÇé á éÅåÖÜÖçéû ÇßÑèéÇßÑÄãúçßëíû “ÅÄçä ÅéÉìëãÄÇ” íéÇ 40 000 000 04.08.2006 . 307

112 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ “ßÔÓ·‡ÌÍ” ÇÄí 200 000 000 10.08.2006 . 309

113 áÄäêàíÖ ÄäñßéçÖêçÖ íéÇÄêàëíÇé “îßçÄçëÅÄçä” áÄí 43 088 311 28.08.2006 . 310

114 áÄäêàíÖ ÄäñßéçÖêçÖ íéÇÄêàëíÇé “ÇÖëí îÄâçÖçë ÖçÑ äêÖÑàí ÅÄçä” áÄí 48 000 000 04.10.2006 . 311

115 íéÇÄêàëíÇé á éÅåÖÜÖçéû ÇßÑèéÇßÑÄãúçßëíû “∏ÇêéèÖâëúäàâ íéÇ 41 000 000 17.10.2006 . 312
ÉÄáéÇàâ ÅÄçä”

116 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “êÑ ÅÄçä” ÇÄí 65 950 000 28.12.2006 . 313

117 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ìäêîßçÄçëÅÄçä” íéÇ 58 000 000 29.12.2006 . 314

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

118(1) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ íéÇ 59 000 000 11.03.1993 . 153
“á‡ı¥‰¥ÌÍÓÏ·‡ÌÍ”

119(2) ìÌ¥äÂ‰ËÚ Å‡ÌÍ íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 291 475 056 28.02.1997 . 265
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

7 8 9 10 11 12 13
Ï. äËª‚, ÑÌ¥ÔÓ‚Ò¸Í‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 13 — 24 04.12.2001 . 24-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÓË‚‡, 11-‡ 6 19 14.01.2002 . 19-1 14.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 42/4 — 40 26.10.2001 . 40-2 01.07.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡, 20 4 108 09.04.2002 . 108-1 09.04.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÅÓËÒÓ„Î¥·Ò¸Í‡, 5, Î¥ÚÂ‡ Ä 1 171 29.12.2001 . 171-2 05.04.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÑÛÊ·Ë ç‡Ó‰¥‚, 38 12 174 24.09.2001 . 174-2 11.09.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍËÈ ÔÓÒÔÂÍÚ, 6 5 178 03.09.2003 . 178-2 27.01.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 14-‡ — 185 21.03.2002 . 185-1 21.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,10,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÔ‡Ò¸Í‡, 30-‡ — 190 04.12.2001 . 190-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,13,14,15,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 18/24 1 189 04.12.2001 . 189-2 22.07.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 43 16 191 08.11.2006 . 191-1 08.11.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑËÏËÚÓ‚‡, 16-„ — 193 04.12.2001 . 193-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,18,19,20,21

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 107-‡ — 195 13.10.2003 . 195-1 13.10.2003 . 1,2,5,6,7,8,12,15,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 46 — 198 03.11.2005 . 198-2 31.07.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÅÓ„‰‡Ì¥‚Ò¸Í‡, 24 — 197 19.09.2001 . 197-2 20.04.2006 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 103 — 203 17.02.2003 . 203-4 25.02.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. 40-¥˜˜fl ÜÓ‚ÚÌfl, 93 2 200 01.10.2002 . 200-4 11.10.2006 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÅÓË˜¥‚ í¥Í, 35-Ç 1 201 27.11.2002 . 201-4 18.10.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÎË·Ó˜Ëˆ¸Í‡, 4 — 222 13.03.2006 . — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 41-‡ — 206 14.11.2003 . 206-2 10.06.2005 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ë‡ÍÒ‡„‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 3, Î¥Ú. Ä — 210 26.12.2003 . 210-2 10.12.2004 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,17,18,19,20,23

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. ÉÂÓª‚ ëÚ‡Î¥Ì„‡‰‡, 12-„ 3 212 23.04.2004 . 212-2 14.06.2006 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,21,22,23

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è¥‰‚ËÒÓˆ¸ÍÓ„Ó, 7 — 211 15.04.2004 . 211-1 15.04.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ¸ÍÓ„Ó, 180 (ÔÓ¯Ú‡ — — 216 14.10.2004 . 216-1 16.10.2006 . 2,5,7,12,13,14,18,19,20; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 03.11.2007 . ÔËÈ-
ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 39, Ô¥‰. 1) Ï‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û 

˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 
flÍ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ãÂÒ¥ ìÍ‡ªÌÍË, 30-‚ — 213 20.09.2004 . 213-1 20.09.2004 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÛ¯Â‚Ò¸ÍÓ„Ó åËı‡ÈÎ‡/
ä¥ÔÓÒÌËÈ ü, 34/1, Î¥ÚÂ‡ Ä — 214 04.08.2004 . 214-3 24.01.2006 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20,22

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. á‡Ì¸ÍÓ‚Âˆ¸ÍÓª/ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚- 3 215 13.08.2004 . 215-1 13.08.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20,22,23
Ò¸ÍÓ„Ó, 3/1

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èËÏÓÌÂÌÍ‡, 13, ÍÓÔÛÒ 4 — 217 31.01.2005 . 217-2 21.03.2006 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÛÌÁÂ, 109/2 — 220 25.07.2005 . 220-1 25.07.2005 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. ÉÂÓª‚ ëÚ‡Î¥Ì„‡‰‡, — 219 08.04.2005 . 219-2 14.12.2005 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20,22
21/38, Î¥ÚÂ‡ Ä

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 35 — 218 18.03.2005 . 218-1 18.03.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åÂÎ¸ÌËÍÓ‚‡, 83-‰ — 221 04.11.2005 . 221-1 04.11.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ Ç‡ÒËÎ¸Í¥‚Ò¸Í‡ — 223 03.02.2006 . 223-1 03.02.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14,18,19,20
(óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡), 94

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÓ¥ÁÌ‡, 6 — 224 08.02.2006 . 224-1 08.02.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,17,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÓÒ‡, 36-· — 225 20.04.2006 . 225-1 20.04.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14,18,19,20,22,23

Ï. äËª‚, ÔÓ‚. Å‡ÎÚ¥ÈÒ¸ÍËÈ, 20 — 226 20.04.2006 . 226-1 20.04.2006 . 1,2,5,7,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÓÎÓÏ’flÌÒ¸Í‡, 33 — 227 14.06.2006 . 227-1 14.06.2006 . 1,2,5,7,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. çËÊÌ¸Ó˛Í¥‚Ò¸Í‡, 81 — 231 12.12.2006 . 231-1 12.12.2006 . 1,2,5,7,12,13,14,18,19,20

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ß‚‡Ì‡ ãÂÔÒÂ, 16 — 229 31.10.2006 . 229-1 31.10.2006 . 12,13,14,18

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡, 77-‡ — 232 28.12.2006 . 232-1 28.12.2006 . 1,2,5,7,12,13,14,18,19,20
(ã¥ÚÂ‡ á)

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓ‚Ô‡Í‡, 17 — — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ãÛÍ’flÌ¥‚Ò¸Í‡, 1 — — — — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è.ë‡„‡È‰‡˜ÌÓ„Ó/ — — — — — —
ß„Ó¥‚Ò¸Í‡, 10/5, Î¥ÚÂ‡ Ä

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 69 — — — — — —

— — — — — — —

Ï. ãÛˆ¸Í, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 15 9 71 19.10.2001 . 71-1 19.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21

Ï. ãÛˆ¸Í, ‚ÛÎ. Ñ‡ÌËÎ‡ É‡ÎËˆ¸ÍÓ„Ó, 14 1 176 30.06.2006 . 176-2 30.06.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1 2 3 4 5 6
ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

120(1) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Ñ¥‡ÎÓ„·‡ÌÍ” íéÇ 62 450 000 04.01.1992 . 80

121(2) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èË‚‡ÚÅ‡ÌÍ” áÄí 2 082 000 000 19.03.1992 . 92

122(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “çÓ‚ËÈ” áÄí 55 000 000 06.04.1992 . 101

123(4) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èË˜ÓÌÓÏÓ’fl” ÇÄí 85 000 000 21.04.1993 . 163

124(5) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÂ‰ËÚ-ÑÌ¥ÔÓ” áÄí 73 705 792 07.07.1993 . 180

125(6) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ê‡‰‡·‡ÌÍ” áÄí 32 314 000 03.12.1993 . 220

126(7) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÂÏÂÎ¸ÌËÈ íéÇ 25 687 708 31.01.1994 . 236
ä‡Ô¥Ú‡Î”

127(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èÂÏ’π·‡ÌÍ” ** áÄí 45 000 300 22.06.1994 . 247

128(9) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ëÓ˛Á Å‡ÌÍ” áÄí 197 526 310 23.06.1994 . 248

129(10) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÎ‡ÒËÍÅ‡ÌÍ” íéÇ 40 635 445 06.10.1995 . 254

130(11) áÄäêàíÖ ÄäñßéçÖêçÖ íéÇÄêàëíÇé “ßçÇÖëí-äêÖÑàí ÅÄçä” áÄí 37 141 000 18.10.1996 . 263

131(12) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Ä„Ó·‡ÌÍ” áÄí 70 000 000 17.10.2002 . 283

132(13) áÄäêàíÖ ÄäñßéçÖêçÖ íéÇÄêàëíÇé “ÄäñßéçÖêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä áÄí 68 000 000 10.01.2006 . 302
“ëàÉåÄÅÄçä”

133(14) áÄäêàíÖ ÄäñßéçÖêçÖ íéÇÄêàëíÇé “ÄäñßéçÖêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä áÄí 22 000 000 07.08.2006 . 308
“äéçäéêÑ”

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

134(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßäÄê-ÅÄçä” ÇÄí 35 000 000 01.10.1991 . 6

135(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÍÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 41 280 000 03.10.1991 . 12

136(3) ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌ‚Û„ÎÂÍÓÏ·‡ÌÍ” ** ÇÄí 2 300 000 01.10.1991 . 7

137(4) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ä‡Ô¥Ú‡Î” ÇÄí 48 655 500 31.10.1991 . 65

138(5) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “èÂ¯ËÈ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ” áÄí 326 002 000 23.12.1991 . 73

139(6) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Å‡ÌÍ î‡Ï¥Î¸ÌËÈ” íéÇ 32 070 476 27.12.1991 . 78

140(7) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ” áÄí 194 400 000 06.04.1992 . 99

141(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Å¥ÁÌÂÒ Å‡ÌÍ” ÇÄí 27 160 000 19.05.1993 . 170

142(9) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÇÄí 43 200 019 25.08.1993 . 194
“èÓÏÂÍÓÌÓÏ·‡ÌÍ”

143(10) íéÇÄêàëíÇé á éÅåÖÜÖçéû ÇßÑèéÇßÑÄãúçßëíû “ÅÄçä èÖêëèÖäíàÇÄ” íéÇ 51 679 848 28.10.2002 . 284

144(11) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ íéÇ 103 000 000 12.11.2003 . 288
“ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Ò‚¥Ú”

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

145(1) á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ã¥Ò·‡ÌÍ” ** ÇÄí 762 823 04.10.1991 . 14

146(2) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á é·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÓÓÔ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” íéÇ 69 080 000 16.12.1992 . 135

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

147(1) ÄäñßéçÖêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä “ßçÑìëíêßÄãÅÄçä” ÇÄí 266 494 168 16.10.1991 . 36

148(2) äéåÖêñßâçàâ ÄäñßéçÖêçàâ ÅÄçä “ëãéÇ’üçëúäàâ” ** ÇÄí 24 012 787 21.10.1991 . 44

149(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “íÄë-Å¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍ” ÇÄí 85 000 000 21.10.1991 . 45

150(4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÂÚ‡ÎÛ„“ áÄí 13 250 580 12.07.1993 . 182

151(5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ç‡¯ ·‡ÌÍ”  ** ÇÄí 22 542 000 17.11.1993 . 211

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

152(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èËÍ‡Ô‡ÚÚfl” ÇÄí 22 000 000 22.10.1991 . 46

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

153(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “é·’π‰Ì‡ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 56 305 640 23.12.1991 . 74

154(2) ÄäñßéçÖêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä “óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì ÇÄí 44 007 000 22.06.1992 . 118
íÄ êÖäéçëíêìäñß∫”

155(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “åÓÒ¸ÍËÈ” ÇÄí 40 461 275 17.05.1994 . 246

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

156(1) ÄäñßéçÖêçàâ ÅÄçä “ìäêÄ∫çëúäàâ äéåìçÄãúçàâ ÅÄçä” ÇÄí 35 700 000 10.08.1993 . 187

157(2) íéÇÄêàëíÇé á éÅåÖÜÖçéû ÇßÑèéÇßÑÄãúçßëíû “ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ íéÇ 33 200 000 13.09.1995 . 253
äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä”
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

7 8 9 10 11 12 13

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ë‚Â‰ÎÓ‚‡, 26, 1 196 24.09.2001 . 196-2 17.05.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22
ÔÓÁËˆ¥fl 5

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ç‡·ÂÂÊÌ‡ 39 22 04.12.2001 . 22-2 29.07.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21, 
èÂÂÏÓ„Ë, 50 22,23

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 93 3 112 14.12.2001 . 112-3 16.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21 

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. É‡„‡¥Ì‡, 33 2 88 31.05.2002 . 88-2 16.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 17 3 70 24.12.2002 . 70-2 14.07.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä¥Ó‚‡, 46 — 166 24.12.2001 . 166-2 16.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. èÛ¯Í¥Ì‡, 15 — 113 29.12.2001 . 113-4 24.01.2006 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. åÂ˜ÌËÍÓ‚‡, 18 4 — — — — —

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 94 2 208 15.04.2004 . 208-2 27.06.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14,15,17,18,19,20,21

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 39-‡ — 110 31.10.2001 . 110-3 23.04.2004 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14,18,19,20,21

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äË‚ËÈ ê¥„, — 177 27.12.2005 . 177-3 27.12.2005 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23
‚ÛÎ. ç‡‚Ò¸Í‡, 11-‡

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. äÛÒ‡ÌÚÒ¸Í‡, 24 — 204 24.12.2002 . 204-3 27.12.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,17,18,19,20,21,22

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. Å‡ËÍ‡‰Ì‡, 5/7 — 228 14.08.2006 . 228-1 14.08.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 94 — 230 12.12.2006 . — — Å‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌ˛π ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÓª 
Ó·Î‡ÒÚ¥; ·‡ÌÍ Ï‡π Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ú¥Î¸ÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
1ã, 2ã, 3ã

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. ßÎÎ¥˜‡, 100-‡ — 55 03.01.2002 . 55-2 23.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. Ç‡ÚÛÚ¥Ì‡, 33-‡ 3 44 17.02.2003 . 44-2 17.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 63 — — — — — —

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 63 4 122 29.12.2001 . 122-3 14.09.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ìÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÒ¸Í‡, 2-‡ 11 8 02.10.2006 . 8-1 02.10.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. åËÛ, 59 3 145 27.12.2004 . 145-3 27.12.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 38 2 85 15.03.2002 . 85-2 08.08.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 125 3 104 10.02.2004 . 104-1 10.02.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥ÌÒ¸ÍËÈ, 4 4 182 11.02.2003 . 182-1 11.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20,21

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. óÂÎ˛ÒÍ¥Ìˆ¥‚, 202-‡ 2 202 06.12.2002 . 202-2 28.03.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14,15,16,18,19,20,21

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. åËÛ, 5 — 209 23.12.2003 . 209-2 04.11.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20

— — — — — —

Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ¯ËÌ‡, 52 — — — — — —

Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÉÓÈ‰Ë, 10 — 105 04.10.2001 . 105-1 04.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,15,18,19,20,21

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. 40 ÓÍ¥‚ ê‡‰flÌÒ¸ÍÓª 9 126 04.12.2001 . 126-3 30.07.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,17,18,19,20,21
ìÍ‡ªÌË, 39-‰

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. äÂÏÎ¥‚Ò¸Í‡, 8 — — — — — —

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. è¥‚‰ÂÌÌÓÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡, 2-‡ — 84 18.10.2005 . 84-3 19.01.2006 . 1,2,3,5,6,7,12*,13,14,18,19,20,21

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ÔÓÒÔ. åÂÚ‡ÎÛ„¥‚, 30 — 69 14.12.2001 . 69-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. ÑÓ·ÓÎ˛·Ó‚‡, 22 — — — — — —

Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. É‡ÎËˆ¸Í‡, 7 1 96 25.12.2001 . 96-2 15.02.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

— — — — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ä.ã¥·ÍÌÂıÚ‡, 5 5 120 26.10.2001 . 120-1 26.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21; 

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. Å¥Î¸¯Ó‚Ëˆ¸Í‡, 24 2 164 11.01.2002 . 164-1 11.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ÅÂÒÚÒ¸Í‡, 18-‡ 1 168 14.12.2001 . 168-2 23.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, ‚ÛÎ. Ç.Ç.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 18-‡ 2 149 03.01.2002 . 149-3 13.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23

Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, ‚ÛÎ. 26 Å‡ÍËÌÒ¸ÍËı — 77 29.12.2001 . 77-4 15.10.2004 . 1,2,5,6,7,8,12,13,14,17,18,19,20,22,23
äÓÏ¥Ò‡¥‚, 155
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1 2 3 4 5 6
ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

158(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÖÎÂÍÚÓÌ Å‡ÌÍ” ÇÄí 43 395 816 10.10.1991 . 25

159(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÌ¥ÒÚÂ” ÇÄí 41 500 000 14.10.1991 . 27

160(3) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ã¸‚¥‚” áÄí 47 305 338 14.10.1991 . 28

161(4) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄãë” ** íéÇ 604 422 14.10.1991 . 30

162(5) Ç¥‰ÍËÚÂ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äêÖÑéÅÄçä” ÇÄí 219 299 469 31.03.1992 . 96

163(6) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ” ÇÄí 55 000 000 20.01.1994 . 226

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

164(1) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “é‰ÂÒ‡-·‡ÌÍ” áÄí 32 794 000 17.10.1991 . 38

165(2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èéêíé-îêÄçäé” ÇÄí 49 153 560 17.10.1991 . 39

166(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌ‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” áÄí 27 680 000 31.03.1992 . 95

167(4) íéÇÄêàëíÇé á éÅåÖÜÖçéû ÇßÑèéÇßÑÄãúçßëíû “îßçêéëíÅÄçä” íéÇ 35 999 604 29.01.1993 . 147

168(5) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “å¥ÒÚÓ Å‡ÌÍ” íéÇ 75 800 000 23.07.1993 . 184

169(6) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä” ÇÄí 50 000 000 05.11.1993 . 207

170(7) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” ÇÄí 273 500 000 03.12.1993 . 218

171(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “î¥Ì·‡ÌÍ” ÇÄí 48 050 000 24.12.1993 . 223

172(9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßåÖäëÅÄçä” ÇÄí 235 000 000 29.03.1994 . 241

173(10) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÓˆäÓÏ Å‡ÌÍ” íéÇ 66 000 000 05.03.2003 . 286

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

174(1) èéãíÄÇëúäàâ ÄäñßéçÖêçàâ ÅÄçä “èéãíÄÇÄ-ÅÄçä” ÇÄí 40 500 000 16.10.1991 . 37

175(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 45 000 000 07.07.1993 . 179
“ÄÇíéäêÄáÅÄçä”

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

176(1) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÌflÊËÈ” ** íéÇ 6 300 000 08.04.1994 . 242

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

177(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “ëíéãàóçàâ” ÇÄí 40 335 000 22.10.1993 . 202

178(2) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸ÍËÈ” íéÇ 35 860 000 13.12.2001 . 279

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

179(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍëË··‡ÌÍ” ÇÄí 1 750 000 000 28.10.1991 . 57

180(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “åÂ„‡·‡ÌÍ” ÇÄí 115 000 000 28.10.1991 . 58

181(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ “êÂ„¥ÓÌ-·‡ÌÍ” áÄí 29 490 480 28.10.1991 . 59

182(4) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó êÖÄã ÅÄçä ÇÄí 63 000 000 29.10.1991 . 60

183(5) ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ áÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 132 000 000 29.10.1991 . 61

184(6) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ëı¥‰ÌÓ-ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Å‡ÌÍ “É‡ÌÚ” áÄí 40 000 000 29.10.1991 . 62

185(7) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Å‡ÁËÒ” ÇÄí 40 091 000 15.04.1992 . 103

186(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åÂÍÛ¥È” áÄí 48 520 000 18.11.1992 . 129

187(9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “î‡ÍÚÓ¥‡Î-Å‡ÌÍ” ÇÄí 62 111 519 01.12.1992 . 131

188(10) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ” ÇÄí 57 000 000 03.03.1993 . 152

189(11) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ßÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 43 648 000 23.03.1993 . 156

190(12) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÓÎÓÚ¥ ‚ÓÓÚ‡” ÇÄí 75 000 000 18.08.1993 . 193

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

191(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ” ÇÄí 38 000 000 30.10.1991 . 64

192(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ “ÑÂÏ‡Í” ÇÄí 102 000 000 10.07.1992 . 122

193(3) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “èÓÎ¥ÍÓÏ·‡ÌÍ” áÄí 24 000 000 18.08.1994 . 249

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —
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7 8 9 10 11 12 13

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. É‡·Ó‚Ò¸ÍÓ„Ó, 11 3 31 13.12.2001 . 31-2 06.12.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. èÂÂflÒÎ‡‚Ò¸Í‡, 6-‡ 3 94 04.12.2001 . 94-3 26.12.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. ëÂ·Ò¸Í‡, 1 — 54 02.04.2002 . 54-1 02.04.2002 . 1,2,5,7,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. áÂÎÂÌ‡, 149-‡ — — — — — —

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. ë‡ı‡Ó‚‡, 78 19 43 27.01.2006 . 43-2 27.01.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. ã¸‚¥‚, ÔÓÒÔ. òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 27 7 92 04.12.2001 . 92-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

— — — — — — —

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. äÌflÊÂÒ¸Í‡, 32 — 159 29.12.2001 . 159-3 28.09.2004 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 10 — 129 03.01.2002 . 129-3 14.12.2005 . 1,2,3,5,6,7,8,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÄÌ‡ÛÚÒ¸Í‡, 2-· 1 98 14.12.2001 . 98-2 16.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. ÄÍ‡‰ÂÏ¥Í‡ ÉÎÛ¯Í‡, 13 1 143 24.05.2005 . 143-2 24.05.2005 . 1,2,3,5,6,7,8,13,14,18,19,20,21 

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. îÓÌÚ‡ÌÒ¸Í‡ ÑÓÓ„‡, 11 4 194 17.04.2002 . 194-3 09.01.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,16,18,19,20,21,22,23

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î., Ï. ßÎÎ¥˜¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 28 8 66 08.05.2003 . 66-2 15.09.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓ‚. ë‡·‡ÌÒ¸ÍËÈ, 2 16 65 04.11.2002 . 65-3 31.10.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ÅÂÎ¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 16 — 121 03.01.2002 . 121-6 31.10.2006 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. É‡„‡¥Ì‡, 12-‡ 19 157 10.12.2001 . 157-2 03.10.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. á‡Ì¸ÍÓ‚Âˆ¸Í‡, 7 — 205 20.05.2003 . 205-5 24.01.2006 . 1,2,3,5,6,7,8,9,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. èÓÎÚ‡‚‡, ‚ÛÎ. è‡ËÁ¸ÍÓª äÓÏÛÌË, 40-‡ 4 73 04.12.2001 . 73-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ, 4 147 04.10.2001 . 147-1 04.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22
‚ÛÎ. äËª‚Ò¸Í‡, 8

Ï. ê¥‚ÌÂ, ‚ÛÎ. ä‡‚Í‡Á¸Í‡, 9 3 — — — — —

Ï. ëÛÏË, ‚ÛÎ. ï‡Í¥‚Ò¸Í‡, 1 — 114 14.08.2006 . 114-2 29.12.2006 . 1,2,5,7,13,14,18,19,20,21  

Ï. ëÛÏË, ÔÎ. çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, 10 1 199 29.01.2002 . 199-4 20.06.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,16,18,19,20,21,22

— — — — — — —

Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍËÈ, 60 1 75 24.12.2001 . 75-2 19.11.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 30 10 163 29.12.2001 . 163-3 04.07.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. Ñ‡‚¥Ì‡, 4 3 32 05.01.2002 . 32-2 30.12.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 60-‡ 1 20 10.07.2002 . 20-2 06.12.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. óÂÌË¯Â‚Ò¸Í‡, 4 1 49 14.12.2001 . 49-3 09.11.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. Ñ‡ÌËÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 19 9 6 04.12.2001 . 6-3 07.11.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ëÛÏÒ¸Í‡, 88 (ÔÓ¯Ú‡ — 3 34 14.12.2001 . 34-4 26.12.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22
å‡’flÌÂÌÍ‡, 4)

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ òÎflı, 123 1 165 14.12.2001 . 165-2 24.12.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. êËÏ‡Ò¸Í‡, 32 7 37 04.12.2001 . 37-3 02.06.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. ï‡Í¥‚, óÂ‚ÓÌÓ¯Í¥Î¸Ì‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 24 4 90 25.12.2001 . 90-1 25.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. äÎÓ˜Í¥‚Ò¸Í‡, 3 3 68 04.08.2003 . 68-2 29.09.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 36 5 83 24.12.2001 . 83-2 15.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23

— — — — — — —

— — — — — — —

— — — — — — —

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. èÂÓ·‡ÊÂÌÒ¸Í‡, 2 9 133 05.06.2002 . 133-3 21.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23
(Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÛÌÁÂ,104)

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. äÓÏÒÓÏÓÎ¸Ò¸Í‡, 28 — 47 28.12.2002 . 47-3 31.10.2006 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. äËª‚Ò¸Í‡, 3 — 152 24.05.2002 . 152-2 23.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21

— — — — — — —

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍi‚ 
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË éÎÂÌ‡ ë¥ÎÂˆ¸Í‡.
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Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª:

1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·;

2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂ-
Í‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
ÌËı;

3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡
‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ.

éÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó-
„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ:

1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥;

2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ˜Ë Ì‡-
‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚Ë-
ÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„);

3ç — Î¥ÁËÌ„;
4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡Ì-

Ìfl ‚ ÓÂÌ‰Û (Ï‡ÈÌÓ‚ËÈ Ì‡ÈÏ) ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥Ì-
ÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;

5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚,
‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚;

6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ˆËı Í‡ÚÓÍ;

7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË:

éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË:

1. çÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË.
2. ÇÂ‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË-

‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û
„Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË.

3. ÇÂ‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (Â-
ÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.

4. ÇÂ‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂ-

ÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË.
5. Ç¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡-

ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË.

6. Ç¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı
(ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË.

7. á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

8. á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı.

9. éÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

10. éÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ËÌÍ‡ı.

11. ßÌ¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı.

12. ÖÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
13. é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡

‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
14. á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰

Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„).
15. á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª

¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·.
16. á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚-

Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª „Ó¯Ó‚Óª ÎÓÚÂÂª.
17. èÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl

ÍÓ¯Ú¥‚.

éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥:

18. á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 
19. á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛ-

Ò‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı.
20. á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË.

21. ÑÓ‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡-
ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡-
ÏË.

ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚:

22. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 
23. Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

■■

çÛÏÂ‡ˆ¥fl ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ flÍ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ 
ìÍ‡ªÌË Ì‡‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

Для зручності користування списком банків та переліком операцій, на здійснення яких банки отримали
банкiвську ліцензію та письмовий дозвіл НБУ на здійснення операцій, пропонуємо таку їх нумерацію:
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË 
(24.06.1992 . — 01.01.2007 .)

á‡ cÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Òi˜Ìfl 2007 .

‹ 
ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ1 ‹ Âπ- Ñ‡Ú‡  

è¥‰ÒÚ‡‚‡ ‰Îfl Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ
Ô/Ô ÒÚ‡ˆ¥ª Á‡ÍËÚÚfl

·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ
1 “èßÇÑÖççÄ ìäêÄ∫çÄ” 102 24.06.1992 . êÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ‡ÌÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ
2 “Ñàëäéçí” 116 27.11.1992 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ßçäé”
3 “ÖäéçéåßäÄ” 119 21.12.1992 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”
4 “üçíÄê” 106 05.03.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”
5 “ëÄåÄêÄ-ÄÉêé” 72 14.07.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”
6 “áÄïßÑäééèÅÄçä” 48 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 27.09.1993 . ‹ 80
7 “ÄÉêéèéëíÄóÅÄçä” 109 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 27.09.1993 . ‹ 80
8 “ÄÉêéèêéÉêÖë” 121 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 27.09.1993 . ‹ 80
9 “èÄêíçÖê” 90 29.12.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ßçäé”

10 “ëìåà-ÅÄçä” 143 05.01.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 05.01.1994 . ‹ 3
11 “èêàäÄêèÄííéêÉÅÄçä” 117 21.01.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”
12 “ÖäéåÖÑÅÄçä” 130 02.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 02.02.1994 . ‹ 19
13 “ÅãÄÉéÅÄçä” 196 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 08.02.1994 . ‹ 26
14 “çàÇÄ” 137 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 08.02.1994 . ‹ 27
15 “ìçßÇÖêëÄãÅÄçä” 136 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 08.02.1994 . ‹ 28
16 “ÑéçÅÄë” 66 09.06.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 09.06.1994 . ‹ 111
17 “äéãéë” 111 30.06.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”
18 “èÖêëèÖäíàÇÄ” 35 11.07.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêßçÅÄçä”
19 “êßÇçÖëèéÜàÇëèßãäÄ” 200 11.07.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”
20 “ÄÇìÄê” 150 09.08.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêßçÅÄçä”
21 “ÖãÅßåÅÄçä” 230 26.01.1995 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”
22 äÅ “ïÖêëéçßçÇÖëíÅÄçä” 173 27.05.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä”
23 äÅ “ÇéêëäãÄ” 224 27.05.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêëéñÅÄçä”
24 “ÑçßèêéÅÄçä” 49 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”
25 “ãúÇßÇ-ÇÖëí” 76 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÖãÖäíêéç”
26 “éãÖÇëúäàâ” 112 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”
27 “ÅìääééèÅÄçä” 185 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”
28 “∏Ñçßëíú” 191 09.07.1996 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 09.07.1996 . ‹ 82
29 “ÖÇßë” 237 09.07.1996 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 09.07.1996 . ‹ 82
30 ÄäÅ “èêìí ¥ ä” 100 12.12.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “áìäÅ”
31 ÄäÅ “äéçÉêÖë” 176 26.12.1996 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 26.12.1996 . ‹187
32 äÅ “èêéåßçú” 56 26.12.1996 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 26.12.1996 . ‹188
33 äÅ “ïÖêëéç” 98 30.01.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.01.1997 . ‹20
34 ÄÅ “ÇìÉãÖèêéÉêÖëÅÄçä” 50 27.02.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.02.1997 . ‹28
35 äÅ “äééèÖêÄíéê” 174 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹54
36 äÅ “ÖçÖêÉßü” 107 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹55
37 ÄÅ “ïÄêäßÇãÖÉÅÄçä” 55 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹56
38 äÅ “Çßççàñü” 42 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹57
39 ÄäÅ “ãÖÉèêéÑÅÄçä” 141 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹58
40 ÄäÅ “ïÄêäßÇ” 126 24.04.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 24.04.1997 . ‹95
41 ÄäÅ “ÑçßèêéëÖêÇßëÅÄçä” 113 03.07.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 03.07.1997 . ‹135
42 ÄäÅ “∏ÇêéñÖçíê” 178 30.10.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.10.1997 . ‹261
43 ÄäÅ “Ñçßèêé” 13 06.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 06.03.1998 . ‹306
44 ÄäÅ “êéëú” 85 13.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 13.03.1998 . ‹325
45 äÅ “èÄêàíÖí” 146 13.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 13.03.1998 . ‹326
46 äÅ “îÑë” 244 26.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 26.03.1998 . ‹345
47 äÅ “ÉÖéÅÄçä” 140 26.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 26.03.1998 . ‹347
48 ÄÅ “åéçéãßíÅÄçä” 233 16.04.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 16.04.1998 . ‹365
49 ÄÅ “ÖäéçéåÅÄçä” 34 25.06.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 25.06.1998 . ‹393
50 ÄÅ “∏ÇêéåÖíÄãÅÄçä” 208 25.06.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 25.06.1998 . ‹394

51 ÄäÅ “îßÄíÅÄçä” 97 30.07.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.07.1998 . ‹400

52 äÅ “ÑçßëíÖê-ÅÄçä” 32 30.07.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.07.1998 . ‹401

53 ÄÅ “íÖêçéèßãú-äêÖÑàí” 41 05.08.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 05.08.1998 . ‹402
54 äÅ “äéçíàçÖçí” 88 25.09.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 25.09.1998 . ‹417
55 ÄÅ “ûçßÇÖêë” 162 27.11.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.11.1998 . ‹437
56 ÄÅ “ßçíêÄëíÅÄçä” 154 27.11.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.11.1998 . ‹438
57 ÄäÅ “ëíêàÜÖçú” 209 18.12.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 18.12.1998 . ‹449
58 ÄäÅ “ëÖêÇßë” 186 31.12.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 31.12.1998 . ‹450
59 äÅ “ëÄçÄ” 91 29.01.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 29.01.1999 . ‹455

60 äÅ “ìäêìçßÇÖêëÄãÅÄçä” 213 01.04.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 01.04.1999 . ‹474
61 äÅ “ÄãÖäë” 123 01.04.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 01.04.1999 . ‹481

1 ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍi‚ ÔÓ‰‡ÌÓ Á‡ ÓÙÓ„‡Ùiπ˛ ÂπÒÚ‡ˆiÈÌËı Á‡ÔËÒi‚.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

62 ÄÅ “Çßäíéêßü” 40 17.05.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 17.05.1999 . ‹489
63 ÄÅ “ÄêåÄçÑ” 206 14.06.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 14.06.1999 . ‹509

64 ÄÅ “êÖáàÑÖçí” 70 30.06.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.06.1999 . ‹512 

65 ÄäÅ “ÉÄãàñúäàâ” 31 30.07.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.07.1999 . ‹528
66 ÄÅ “íêÄëí” 159 30.08.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.08.1999 . ‹559

67 ÄÅ “íÖêçÄÇÄ” 235 30.09.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.09.1999 . ‹576

68 ÄÅ “ÄçíÖä” 104 22.10.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 22.10.1999 . ‹579

69 ÄÅ “ñÖçíêÄãúçé∏ÇêéèÖâëúäàâ” 232 22.10.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 22.10.1999 . ‹580

70 ÄäÅ “ÅìÑåÅÄçä” 10 08.02.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 08.02.2000 . ‹39

71 ÄÅ “èéÑßããü” 151 08.02.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 08.02.2000 . ‹40

72 ÄäÅ “ÄêäÄÑßü” 192 22.03.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 22.03.2000 . ‹70

73 ÄäÅ “ìäêçÄîíéÉÄáÅÄçä” 26 22.03.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 22.03.2000 . ‹71

74 ÄÅ “ãßäé” 201 04.05.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 04.05.2000 . ‹130

75 ÄäÅ “çÖáÄãÖÜçßëíú” 181 04.05.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 04.05.2000 . ‹131

76 äÅ “óÖêäÄëà” 188 16.05.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 16.05.2000 . ‹133

77 ÄäÅ “Åçè-ÑêÖáÑçÖê ÅÄçä 
(ìäêÄ∫çÄ)” 275 04.08.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 04.08.2000 . ‹228

78 ÄÅ “ßçÇÖëí-ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ” 190 08.12.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 08.12.2000 . ‹347

79 ÄÅ “ãßÉÄ” 134 27.03.2001 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.2001 . ‹65

80 äà∏Çé-èÖóÖêëúäàâ ÄäÅ 33 07.06.2001 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 07.06.2001 . ‹120

81 ÄäÅ “ëãéÅéÜÄçôàçÄ” 84 07.06.2001 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 07.06.2001 . ‹121

82 ÄäÅ “íÄÇêßü” 51 07.06.2001 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 07.06.2001 . ‹122

83 äÅ “èéãßë” 203 29.08.2001 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 29.08.2001 . ‹204

84 Ää “ÉÖçÖêÄãúçàâ 
ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä” 87 29.08.2001 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 29.08.2001 . ‹205

85 ÄäñßéçÖêçé-äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 
ßçÇÖëíìÇÄççü èêéÉêÄå êÖäéçëí-
êìäñß∫ ß êéáÇàíäì “áÄÇéÑÅÄçä” 251 31.10.2001 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 31.10.2001 . ‹308

86 ßäÄÅ “ÖêÄ” 144 19.11.2001 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 19.11.2001 . ‹339

87 “äà∫Çëúäàâ åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä” 257 19.11.2001 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 19.11.2001 . ‹340

88 ÄÅ “ãÄçÅÄçä” 197 11.02.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 11.02.2002 . ‹30

89 äÅ “áéêü” 115 13.02.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 13.02.2002 . ‹41

90 åÄäß∫Çëúäàâ ÄäÅ 
“òÄïíÖäéçéåÅÄçä” 8 21.03.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 21.03.2002 . ‹68

91 ÄäÅ “ÄáéÇ-ÅÄçä” 67 22.04.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 22.04.2002 . ‹101

92 ÄÅ “éÅéãéçú” 227 01.08.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 01.08.2002 . ‹194

93 Ää “íéêÉéÇé-èêéåàëãéÇàâ ÅÄçä” 155 01.08.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 01.08.2002 . ‹195

94 åßÜçÄêéÑçàâ ÄäÅ 
“ïêàëíàüçëúäàâ ÅÄçä” 160 01.08.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 01.08.2002 . ‹196

95 äÅ “äêàå ûêí” 225 24.09.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 24.09.2002 . ‹244

96 ÄäÅ “çÄêéÑçàâ ÅÄçä” 15 24.09.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 24.09.2002 . ‹245

97 ÄÅ “ÖíÄãéç” 252 28.11.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 28.11.2002 . ‹283

98 ßèéíÖóçàâ äéåÖêñßâçàâ  
ÄäñßéçÖêçàâ ÅÄçä 189 04.12.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 04.12.2002 . ‹290

99 ÄÅ “äêàåäêÖÑàí” 86 10.12.2002 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 10.12.2002 . ‹306

100 äÅ “ÄåÄëäé” 161 25.02.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 25.02.2003 . ‹56

101 ÄÅ “ÄÅëéãûí” 215 15.04.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 15.04.2003 . ‹84

102 ÄäñßéçÖêçàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ 
ëÖãüçëúäàâ ÅÄçä “ÄÉêéßçÇÖëí” 132 18.04.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 18.04.2003 . ‹90

103 äêàåëúäàâ äéåÖêñßâçàâ 
ñÖêäéÇçàâ ÅÄçä “ääñÅ” 108 26.05.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 26.05.2003 . ‹105

104 ÄáéÇé-óéêçéåéêëúäàâ äÅ
“ÄáóÖêäéåÅÄçä” 52 12.06.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 12.06.2003 . ‹123

105 áÄí “ßççéÇÄñßâçé-èêéåàëãéÇàâ 
ÅÄçä” 270 17.07.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 17.07.2003 . ‹150

106 ÄäÅ “üãíÄÅÄçä” 261 23.07.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 23.07.2003 . ‹155

107 äÅ “äéçíÄäí ÅÄçä” 238 31.07.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 31.07.2003 . ‹191

108 åàäéãÄ∫Çëúäàâ äéåÖêñßâçàâ
ÄäñßéçÖêçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì
èêéåàëãéÇéëíß ß ëéñßÄãúçé∫
ëîÖêà ìäêÄ∫çà (åàääéåÅÄçä) 105 19.02.2004 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 19.02.2004 . ‹37

109 ÄäÅ “ßçíÖêäéçíÅÄçä” 71 23.04.2004 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 23.04.2004 . ‹83

110 Ää “∏ÇêéÅÄçä” 145 01.10.2004 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 01.10.2004 . ‹186

111 ÇÄí “ÄäÅ “áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä” 47 24.12.2004 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 24.12.2004 . ‹295

112 äÄÅ “äêàå-ÅÄçä” 54 01.07.2005 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 01.07.2005 . ‹148

113 ÄäÅ “åÖíÄ-ÅÄçä” 217 03.02.2006 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 03.02.2006 . ‹21

114 ÄäÅ “åí-ÅÄçä” 77 10.03.2006 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 10.03.2006 . ‹49 

115 äÄÅ “ÑÖçÑß” 167 10.04.2006 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 10.04.2006 . ‹87

116 ÄäÅ ïÄêóéÇé∫ èêéåàëãéÇéëíß 
ìäêÄ∫çà “ìäêïÄêóéèêéåÅÄçä” Ää 165 05.07.2006 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 05.07.2006 . ‹176

117 íéÇ “∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä
êéáÇàíäì íÄ áÄéôÄÑÜÖçú” 142 17.08.2006 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 17.08.2006 . ‹228

118 “ÄäñßéçÖêçàâ ÅÄçä äêÖÑß ëÇßëë
îúéêëí Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ) “ 268 05.10.2006 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 05.10.2006 . ‹277

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍi‚ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË éÎÂÌ‡ ë¥ÎÂˆ¸Í‡.



7
1

Ç
Ië

ç
à

ä
 ç

Å
ì

, ã
û

í
à

â
2
0
0
7

î
é

ç
Ñé

Çà
â

  êà
ç

é
ä

 å
Î
Ì
. 
„

Ì
. 
(Á

‡
 Ò

ÛÏ
Ó
˛

 Ó
Ò
Ì
Ó
‚
Ì
Ó
„Ó

 ·
Ó

„Û

)

 á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 18
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚8
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 8
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 928
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 
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é·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, 
flÍi ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û (Ì‡ 1 Òi˜Ìfl 2007 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. *á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2007 .

é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ 

Á‡ Òi˜ÂÌ¸ – „Û‰ÂÌ¸ 2006 ÓÍÛ*

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.

ë¥˜ÂÌ¸ 0.00 0.00

ã˛ÚËÈ 0.00 0.00

ÅÂÂÁÂÌ¸ 0.00 0.00

I Í‚‡Ú‡Î 0.00 0.00

ä‚¥ÚÂÌ¸ 0.00 0.00

í‡‚ÂÌ¸ 0.00 0.00

óÂ‚ÂÌ¸ 0.00 0.00

II Í‚‡Ú‡Î 0.00 0.00

I Ô¥‚¥˜˜fl 0.00 0.00

ãËÔÂÌ¸ 0.00 0.00

ëÂÔÂÌ¸ 0.00 0.00

ÇÂÂÒÂÌ¸ 110 030 110 242.61

III Í‚‡Ú‡Î 110 030 110 242.61

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 282 564 284 994.99

ãËÒÚÓÔ‡‰ 841 842 854 449.34

ÉÛ‰ÂÌ¸ 348 000 347 900.18

IV Í‚‡Ú‡Î 1 472 406 1 487 344.50

ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 1 582 436 1 597 587.12

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ Û „Û‰Ìi 2006 ÓÍÛ 

Ñ‡Ú‡  èÓÔÓÁËˆ¥fl êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁÏi˘ÂÌÌfl

çÓÏÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌi Ó·ÏÂÊÂÌÌfl çÓÏ¥Ì‡Î êÓÁÏi ÍÛÔÓÌ‡ íÂÏ¥Ì é·Òfl„           á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ 
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍi‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Ì‡ Ó‰ÌÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ  i‚ÂÌ¸ ‰Óıi‰ÌÓÒÚi i‚ÂÌ¸

Á‡ ÔË‰·‡Ìi ÓÁÏi˘ÂÌÌfl „Ì. Ó·Îi„‡ˆi˛,  Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‚i‰ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ, ‰Óıi‰ÌÓÒÚi
Ó·Îi„‡ˆiª Ó·Îi„‡ˆiÈ, ¯Ú. „Ì. ¯Ú. Ó·Îi„‡ˆiÈ, ÚËÒ. „Ì. % Ó·Îi„‡ˆiÈ, %

55 04.12.2006 . — 1 000 — 03.09.2008 . — — — — 
56 04.12.2006 . — 1 000 23.50 02.09.2009 . 8 000 8 163.52 9.40 9.40 
57 04.12.2006 . — 1 000 — 28.09.2011 . — — — — 
58 06.12.2006 . — 1 000 22.50 03.09.2008 . 62 500 62 398.75 9.00 9.00 
59 06.12.2006 . — 1 000 23.50 02.09.2009 . 100 000 99 747.00 9.40 9.40 
60 06.12.2006 . — 1 000 — 28.09.2011 . — — — — 
61 11.12.2006 . — 1 000 — 03.09.2008 . — — 9.00 — 
62 11.12.2006 . — 1 000 23.50 02.09.2009 . 60 000 59 925.60 9.40 9.40 
63 11.12.2006 . — 1 000 — 28.09.2011 . — — — — 
64 13.12.2006 . — 1 000 — 03.09.2008 . — — — — 
65 13.12.2006 . — 1 000 23.50 02.09.2009 . 100 000 99 927.00 9.40 9.40 
66 13.12.2006 . — 1 000 — 28.09.2011 . — — — — 
67 18.12.2006 . — 1 000 — 03.09.2008 . — — — — 
68 18.12.2006 . — 1 000 23.50 02.09.2009 . 12 500 12 567.00 9.20 9.20 
69 18.12.2006 . — 1 000 — 28.09.2011 . — — — — 
70 20.12.2006 . — 1 000 — 03.09.2008 . — — — — 
71 20.12.2006 . 3 000 1 000 23.50 02.09.2009 . 3 000 3 032.07 9.00 9.00 
72 20.12.2006 . — 1 000 — 28.09.2011 . — — — — 
73 25.12.2006 . — 1 000 — 03.09.2008 . — — — — 
74 25.12.2006 . 1 000 1 000 23.50 02.09.2009 . 1 000 1 087.24 6.00 6.00 
75 25.12.2006 . — 1 000 — 28.09.2011 . — — — — 
76 27.12.2006 . 1 000 1 000 22.50 03.09.2008 . 1 000 1 052.00 6.00 6.00 
77 27.12.2006 . — 1 000 — 02.09.2009 . — — — — 
78 27.12.2006 . — 1 000 — 28.09.2011 . — — — — 

ê‡ÁÓÏ 348 000 347 900.18 

êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û „Û‰Ìi 2006 ÓÍÛ



ÇIëçàä çÅì, ãûíàâ 200772

ÄççéíÄñàà

ÄÌ‡ÚÓÎËÈ ë‡‚˜ÂÌÍÓ, àËÌ‡ à‚˜ÂÌÍÓ, ÇËÍÚÓËfl åËı‡ÈÎÓ‚‡.
ëËÒÚÂÏ‡ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl.

ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚‚Â‰ÂÌËË ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÛ˛ ̋ ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛
ëùè-2.

ÇËÍÚÓ ÅÂÌËÍÓ‚. çëåùè:  Ó·ÁÓ ‡Á‚ËÚËfl ‚ 2006 „Ó‰Û.
é·ÁÓ ‡Á‚ËÚËfl çëåùè ‚ 2006 „Ó‰Û ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ‡Ì‡-

ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË 2005 „Ó‰‡. 

ÅÓ„‰‡Ì äÓ‚˜, ç‡Ú‡Î¸fl ò‚Âˆ. ê‡Á„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ ‚ÌÛ-
ÚÂÌÌÂ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‡Û‰ËÚ‡ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ËÌ˚.

Ç ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì Ì‡Û˜Ì˚È Ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÈ
ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÚÂÏÂ. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ‚ÁflÚ˚ ÔËÌˆËÔ˚ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‡Û‰ËÚ‡ ‚ Äé
“äÂ‰Ó·‡ÌÍ”.

ç‡Ú‡Î¸fl ó‡·‡ÌÓ‚‡. ÑËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚È ‡Û‰ËÚ Í‡Í ÒÓÒÚ‡‚Îfl-
˛˘‡fl ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‡Û‰ËÚ‡ ·‡ÌÍ‡.

ëÚ‡Ú¸fl ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË ÒÎÛÊ·˚ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‡Û‰ËÚ‡ ·‡ÌÍ‡ Í‡Í Ù‡ÍÚÓ‡ ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËfl Â„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË.

ëÚ‡ÌËÒÎ‡‚ ÅÛÍÓ‚ËÌÒÍËÈ. ìÍÂÔÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ·‡Á˚
ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Í‡Í Ù‡ÍÚÓ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡.

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì‡ ÓÎ¸ ÏÂÒÚÌ˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓÏ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ ‡Á‚ËÚËË ÚÂËÚÓËÈ Ë ÔÛÚË ÛÍÂÔ-
ÎÂÌËfl ÂÒÛÒÌÓÈ ·‡Á˚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

áÌ‡Í ÓÚÎË˜Ëfl ÓÚ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ËÌ˚.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÔËÒ‚ÓÂÌËË ÔÓ˜ÂÚÌÓ„Ó Á‚‡ÌËfl “á‡ÒÎÛÊÂÌ-

Ì˚È ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ ìÍ‡ËÌ˚” Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl çÅì
‚Ó ã¸‚Ó‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË å.è.åÓ„ËÎ¸ÌËˆÍÓÈ.

É‡ÎËÌ‡ éÎËÙÂ. é·˙Â‰ËÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÏËÒÒËfl.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÄÒÒÓˆË‡ˆËË “ìÍ‡ËÌÒÍËÈ

ÍÂ‰ËÚÌÓ-·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÒÓ˛Á” ‚ Ò‚flÁË Ò ÚËÌ‡‰ˆ‡ÚËÎÂÚËÂÏ
˝ÚÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

í‡‡Ò ë‡‚˜ÂÌÍÓ. è‡ÍÚËÍ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡-
ÌËfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ËÌ˚.

èË‚Â‰ÂÌ˚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ô‡ÍÚËÍË Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌÓ„Ó ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ìÍ‡Ë-
Ì˚. àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎÓÒ¸ ÔÛÚÂÏ ‡ÌÍÂÚËÓ‚‡ÌËfl ·‡Ì-
ÍÓ‚ ‚ ‡ÔÂÎÂ 2006 „Ó‰‡.

éÍÒ‡Ì‡ ã˚Î˚Í. Bancassurance Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl
‚ ìÍ‡ËÌÂ.

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì Á‡Û·ÂÊÌ˚È ÓÔ˚Ú ‡Á‚ËÚËfl bancas-
surance Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Â„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ, ‡ÒÒÏÓ-
ÚÂÌ˚ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸
·‡ÌÍ‡Ï ÔË ‚ÌÂ‰ÂÌËË ˝ÚÓ„Ó ‚Ë‰‡ ·ËÁÌÂÒ‡.

çËÍÓÎ‡È î‡ÒÚÓ‚Âˆ. èÓ·ÎÂÏÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ËÒÍÓ‚‡ÌÌÓÒÚË
ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

ê‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‡ÒÔÂÍ-
Ú˚ ËÒÍ‡ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ÔÛÚË ÛÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Â„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1
flÌ‚‡fl 2007 „Ó‰‡.

ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1
flÌ‚‡fl 2007 „Ó‰‡.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÉÓÒÛ-

‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ·‡ÌÍÓ‚, Ë ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë
ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ.

ëÔËÒÓÍ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ·‡ÌÍ‡ı — ÓÙËˆË‡Î¸-

ÌÓÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ, ‚Ë‰ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÛÒÚ‡‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ̨ Ë‰Ë-

˜ÂÒÍËÈ ‡‰ÂÒ, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÙËÎË‡ÎÓ‚, ‰‡Ú˚ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÔÓ-

ÎÛ˜ÂÌËfl ÎËˆÂÌÁËË çÅì, ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂ-

ÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ çÅì,

ÛÍ‡Á‡Ì˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚Â ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.01.2007 „.

ÏÂ˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ·‡ÌÍ‡Ï. 

çÛÏÂ‡ˆËfl ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ËÌ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌ-
ÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ.

Å‡ÌÍË, ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ËÁ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡ ·‡ÌÍÓ‚
ìÍ‡ËÌ˚ (24.06.1992 „. — 01.01.2007 „.).

ã˛‰ÏËÎ‡ Ç‡Ò˛ÂÌÍÓ. ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ Ó·Ó·˘ÂÌËfl ‚ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌËË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÌÓÒÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ‚ÎÓÊÂ-
ÌËÈ. 

éˆÂÌÂÌ‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÌÓÒÚ¸ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-

Ì˚ı ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÚÂÌ‰ÂÌ-

ˆËË ÔÓˆÂÒÒ‡ ÂÂ Ò„Î‡ÊË‚‡ÌËfl ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ.

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡Á‚ËÚËfl ìÍ-
‡ËÌ˚ ‚ 2006 „Ó‰Û.

àÌ‰ÂÍÒ˚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËı ˆÂÌ Ë ˆÂÌ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‚ ìÍ‡ËÌÂ Á‡ 1991—2006 „„.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ “ÇÓ‰ÓıÂ˘Â”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛ-

ÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 10

Ë 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÏÛ Ô‡Á‰ÌËÍÛ —

äÂ˘ÂÌË˛. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.

ÑËÌ‡ÏËÍ‡ Û˜ÂÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË çÅì ‚ 1992—2006 „„.
í‡·ÎËˆ‡, ÓÚ‡Ê‡˛˘‡fl ‰ËÌ‡ÏËÍÛ Û˜ÂÚÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË çÅì ‚

ÔÂËÓ‰ Ò ÍÓÌˆ‡ 1992 „. ÔÓ 2006 „Ó‰ ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ‰ÂÍ‡·Â 2006 „Ó‰‡.

é·˙ÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡Ì-

ÍÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÒÂ-

‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ‡fl ÔÓˆÂÌÚÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï, ÔÂ‰ÓÒÚ‡-

‚ÎÂÌÌ˚Ï ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ-

‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ

ÍÂ‰ËÚ‡Ï Ë ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ï ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡

ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.01.2007 „. 

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í Â‚Ó, ‰ÓÎÎ‡Û ëòÄ Ë ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÏÛ Û·Î˛ ‚ 2006 „., ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ
ìÍ‡ËÌ˚. 

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂ-
Òflˆ (Á‡ ‰ÂÍ‡·¸ 2006 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡
‰ÂÍ‡·¸ 2006 „Ó‰‡).

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ‰ÂÍ‡·Â
2006 „Ó‰‡.



ANNOTATIONS

Anatolii Savchenko, Iryna Ivchenko, Viktoriia Mykhailova. New
generation of the NSMEP. 

Putting into operation SEP-2. 

Viktor Bernykov. NSMEP: the 2006 development survey.
Survey of the NSMEP development in 2006 in comparison

with the respective indicators in 2005.

Bohdan Kovch, Natalia Shvetst. Internal control and internal
audit separation in Ukrainian banks. 

The article employs the academic and practical approach to the

subject. Internal control and audit organizational principles in the

Joint-Stock Company Kredobank are used as an example. 

Nataliia Chabanova. Distance audit as part of internal audit in
a bank. 

The article proposes rational organization of internal audit in

a bank as a factor of its competitiveness increase.

Stanislav Bukovynskyi. Strengthening of the financial base for
local self-government as a factor of economic growth. 

Discussed is the role of local budgets in the economic and so-

cial development of regions as well as ways of financial base

strengthening for local self-government.  

Honors received from the President of Ukraine. 
Report on conferring the rank of Honored Economist on Head

of the NBU Office in Lviv region M.P. Mohylnytska. 

Halyna Olifer. The uniting mission.
Information about the Association “The Ukrainian Credit-

Banking Union“ on the occasion of its 30th anniversary.

Taras Savchenko. Transfer price setting in Ukrainian banks.
Given are the results of the transfer price setting research held

in Ukrainian banks in April 2006 by conducting a quetionnaire

survey.

Oksana Lylyk. Bancassurance and its prospects for future in
Ukraine.

Considered is the foreign experience of bankassurance de-

velopment and its prospects for future in Ukraine. Given are the

key aspects which banks should take into consideration when in-

troducing this type of business.

Mykola Fastovets. Problem aspects of risks in crediting small
business in Ukraine.

The author considers theoretical and organizational aspects

of risks in crediting small business and ways of improving its man-

agement.

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 
1 January 2007.

Dynamics of financial performance of Ukrainian banks as of 
1 January 2007.

Official list of Ukrainian banks included in the State Register of
Banks and the list of transactions for whose performance banks were
granted a banking license and permission in writing to perform trans-
actions.

The list contains the basic data about banks i.e. official name,

pattern of ownership, authorized capital, legal address, number

of subsidiaries, dates of registration and licensing, list of trans-

actions for whose performance banks were granted NBU per-

mission in writing. Given are the enforcement measures taken

with respect to some banks as of 1 January 2007.

List of transactions for whose performance banks are granted a
banking license and NBU permission in writing to perform trans-
actions.

Banks excluded from the State Register of Banks of Ukraine (from
24 June 1992 to 1 January 2007).

Liudmyla Vasiurenko. Statistical generalization of capital in-
vestment regional differentiation.

Estimated is capital investment regional differentiation, con-

sidered are the trends of smoothing it in the future. 

Major macroeconomic indicators of the development of Ukraine
in 2006.

Consumer price and industrial producer price indices in Ukraine
in 1991 – 2006.

Putting into circulation the commemorative coin “Epiphany”. 
Official report on putting into circulation the 10 and 5 hryv-

nia commemorative coins dedicated to the Orthodox festival of

Epiphany. Obverse, reverse and numismatic description of the

coins are enclosed.

Dynamics of NBU discount rate in 1991 - 2006.
Dynamics of NBU discount rate over a period from 1992 to

2006 inclusive in tables. 

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine
in December 2006. 

Volumes of NBU credits for support of banks` liquidity, av-

erage weighted interest rates on NBU credits for support of

banks` liquidity, interest rates of banks on national currency cred-

its and deposits, dynamics of money supply growth, obligatory

provisions formed by banks as of 1 January 2007.

Official exchange rate of hryvnia against Euro, US dollar and
Russian ruble established by the National Bank of Ukraine in
2006.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies es-
tablished monthly by the National Bank of Ukraine (in December
2006).

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies es-
tablished daily by the National Bank of Ukraine (in December
2006).

Government securities market of Ukraine in December 2006. 


