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ÇIëçàä çÅì, ëÖêèÖçú 2006

ÑÂÌ¸ çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ – ˜ÂÎÂÌËÈ fl‰ÓÍ Û
„ÂÓª˜ÌÓÏÛ ÂÔÓÒ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ¥ÒÚÓ¥ª. ôÓ ·
ÌÂ Í‡Á‡ÎË ‡·Ë ¥ ÁÎÓÒÚË‚ˆ¥, Ì¥ıÚÓ ÌÂ ‰‡Û-
‚‡‚ Ì‡Ï ‚ÓÎ˛ – ÏË ªª ‚ËÒÚ‡Ê‰‡ÎË ¥ Á‰Ó·Û-
ÎË. åË Á‡ÔÎ‡ÚËÎË Á‡ Ò‚Ó·Ó‰Û ‚ÂÎËÍÛ ˆ¥ÌÛ.
ì Ï‡ÚËÓÎÓÁ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ì‡Ó‰Û Ï¥Î¸ÈÓ-
ÌË Á‚ËÚflÊÌËı ¥ÏÂÌ – ‚¥‰ ÒË‚Óª ‰‡‚ÌËÌË ‰Ó
Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl. ëÎ‡‚Ì¥ ÛÒ¸Í¥ ÍÌflÁ¥, ÅÓ„‰‡Ì
ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍËÈ, ß‚‡Ì å‡ÁÂÔ‡, ÚËÒÚ‡ ÍÓÁ‡ˆ¸-
ÍËı ÒÔ‡Ú‡Ìˆ¥‚ Ô¥‰ ÅÂÂÒÚÂ˜ÍÓÏ, ÍÓÚ¥ ÌÂ
ÔÓÏ¥ÌflÎË „¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ˜ÂÒÚ¸ Ì‡ ‡·Ò¸ÍÛ ÔÓ˘‡-
‰Û, ÚËÒÚ‡ ÍËª‚Ò¸ÍËı ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ Ô¥‰ äÛÚ‡-
ÏË, Û ÛÍË È Û¯ÌËˆ¥ ÍÓÚËı ìÍ‡ªÌ‡ ‚¥‰‰‡-
Î‡ Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ ‚ ˜‡ÒË ÏÛ‡‚ÈÓ‚Ò¸ÍÓª Ì‡‚‡-
ÎË, ÚËÒfl˜¥ „ÂÓª‚ ìèÄ, ÍÓÚ¥ ÒÚÓflÎË ‚ Ó·Ó-
ÓÌ¥ çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÒÛÔÓÚË ÏÓ„ÛÚÌ¥ı ‚¥ÈÒ¸-
ÍÓ‚Ëı ÏÓÌÒÚ¥‚ – „¥ÚÎÂ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ ÒÚ‡Î¥ÌÒ¸ÍÓ-
„Ó, ÎÂ„¥ÓÌ fl‰Ó‚Ëı ÒÓÎ‰‡Ú¥‚-ÛÍ‡ªÌˆ¥‚, flÍ¥
ÔÓÍÎ‡ÎË Ò‚Óª ÊËÚÚfl ‚ ·ÓÓÚ¸·¥ Á Ù‡¯ËÁ-
ÏÓÏ. ì ÏÛ˜ÂÌËˆ¸ÍÓÏÛ Ï‡ÚËÓÎÓÁ¥ Ì‡¯Óª
Ì‡ˆ¥ª – í‡‡Ò òÂ‚˜ÂÌÍÓ Ú‡ ß‚‡Ì î‡ÌÍÓ,
ëËÏÓÌ èÂÚÎ˛‡ ¥ ëÚÂÔ‡Ì Å‡Ì‰Â‡, ∏‚„ÂÌ
äÓÌÓ‚‡ÎÂˆ¸ ¥  êÓÏ‡Ì òÛıÂ‚Ë˜, Ç‡ÒËÎ¸ ëÚÛÒ
¥ Ç’fl˜ÂÒÎ‡‚ óÓÌÓ‚¥Î – ÌÂ ÁÎ¥˜ËÚË ¥ÏÂÌ, flÍ
ÌÂ ÁÎ¥˜ËÚË Á¥ÓÍ Û ÌÂ·¥.

á‡ Ô’flÚÌ‡‰ˆflÚ¸ Î¥Ú çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, ÔÓÔË
‚Ò¥ ÊËÚÂÈÒ¸Í¥ ÌÂ„‡‡Á‰Ë, ìÍ‡ªÌ‡ Á‰Ó·ÛÎ‡
·‡„‡ÚÓ ÔÂÂÏÓ„. åË ÔÓ‰ÓÎ‡ÎË Í‡Ú‡ÒÚ-

ÓÙ¥˜ÌÛ ¥ÌÙÎflˆ¥˛, ÏË ÒÚ‚ÓËÎË Ï¥ˆÌÛ,
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Í¯Ú‡ÎÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ,
Ô¥‰ÌflÎË Á ·ÓÎÓÚ‡ Á‡ÌÂÔ‡‰Û ÏÓ„ÛÚÌ¥ ‰‚Ë„ÛÌË
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚¥‰Ó‰ËÎË Í‡ÒÛ Ì‡-
¯Óª ÒÔ¥‚Û˜Óª ÏÓ‚Ë ¥ Ì‡¯Û Ò‡ÏÓ·ÛÚÌ˛ ÍÛÎ¸-
ÚÛÛ. ñÂ ·Û‚ ˜‡Ò ÔÂÂÏÓ„ Ì‡‰ ÁÌÂ‚¥Ó˛ ¥
ÒÎ‡·ËÌÓ˛ ‰ÛıÛ. ç‡¯ ÚÛ‰fl˘ËÈ ¥ Ú‡Î‡ÌÓ‚Ë-
ÚËÈ Ì‡Ó‰ ‰Ó‚¥‚: ÏÓÊÂÏÓ! ß ‚ Ô‡ˆ¥, ¥ ‚
ÔÓÎ¥ÚËˆ¥, ¥ ‚ ÒÔÓÚË‚ÌËı Ú‡ ÏËÒÚÂˆ¸ÍËı ·‡-
Ú‡Î¥flı. åË ‚¥‰˜ÛÎË ÛÒ¸ÍÛ Ï¥ˆ¸ Ì‡¯Ëı ÛÍ
¥  Ì‡¯Ó„Ó ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ, ÛÒ‚¥‰ÓÏËÎË ÒÂ·Â ‚ÂÎË-
ÍÓ˛ Ì‡ˆ¥π˛ ¥ ÔÓÚÛÊÌÓ˛ „ÂÓÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ˛ ÒË-
ÎÓ˛, Á‰Ó·Û‚¯Ë ÔÓ‚‡„Û È ¯‡ÌÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª
ÒÔ¥Î¸ÌÓÚË: ÊÓ‚ÚÓ-·Î‡ÍËÚÌ‡ Á¥Í‡ Ì‡ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ÌÂ·ÓÁ‚Ó‰¥ – ÛÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Á¥Í‡
ÔÂ¯Óª ‚ÂÎË˜ËÌË.

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ì‡Ó‰ ÔÓÈ¯Ó‚ ‰Ó Ò‚Ó·Ó-
‰Ë ‰Ó‚„Û ‰ÓÓ„Û. ÇÓÌ‡ Á‡ÎËÚ‡ ÒÎ¥Á¸ÏË, ÔÓÚÓÏ
¥ ÍÓ‚’˛ Ì‡¯Ëı Î˛‰ÂÈ. ñÂ Ú‡„¥˜ÌËÈ, ‡ÎÂ
ÒÎ‡‚ÌËÈ ¯Îflı. âÓ„Ó ‚¥Ì˜‡π ÔÓ˜ÛÚÚfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „¥‰ÌÓÒÚ¥  È „Ó‰ÓÒÚ¥ Á‡ Ç¥Ú˜ËÁ-
ÌÛ. âÓ„Ó ‚¥Ì˜‡π ÁÓÎÓÚ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ‰¥‚˜ËÌ‡
Ì‡‰ å‡È‰‡ÌÓÏ – ÒËÏ‚ÓÎ Ì‡¯Óª ÔÂÂÏÓ„Ë.
ï‡È Í‚¥ÚÌÛÚ¸ Û ªª ÒÓÎÓ‚’ªÌÓÏÛ ‚¥ÌÍÛ ‚Ò¥ ÒÚ¥˜ÍË
– ÊÓ‚ÚÓ-·Î‡ÍËÚÌ¥, ̃ Â‚ÓÌÓ-˜ÓÌ¥, ̃ Â‚ÓÌ¥,
ÔÓÏ‡‡Ì˜Â‚¥, Ï‡ÎËÌÓ‚¥, ·¥ÎÓ-„ÓÎÛ·¥. åË Ó‰-
Ì‡ Ó‰ËÌ‡, ·‡ÚË-ÛÍ‡ªÌˆ¥. ñÂ Ì‡¯Â Ò‚flÚÓ
– ÑÂÌ¸ çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥! 
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è
Ó„ÎË·ÎÂÌÌfl ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ Ú‡ Ò‚¥ÚÓ-
‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥ — Ó‰ÌÂ Á „ÓÎÓ‚ÌËı Ú‡ Ô¥ÓË-
ÚÂÚÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ. ñfl ÚÂÏ‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π ˜Ë ÌÂ

Ì‡ÈÔÓÔÛÎflÌ¥¯Ó˛ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ‰ËÒÍÛÒ¥È Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ¥ Ô‡ÍÚËÍ¥‚.
ÅÛÎ‡ ‚ÓÌ‡ ‚ ˆÂÌÚ¥ Û‚‡„Ë ¥ Ì‡¯Óª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª. ∫ª Û˜‡ÒÌË-
ÍË Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓ ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÎË Ò‚Óª ‰ÛÏÍË Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ
Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥, Ê‚‡‚Ó ‰ËÒÍÛÚÛ‚‡ÎË Ì‡ ÒÂÍˆ¥ÈÌËı Á‡Ò¥‰‡ÌÌflı.

éÒÌÓ‚Ì‡ ÚÂÏ‡ ‚¥‰ÍËÎ‡ ÔÓÒÚ¥ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Ó·„Ó‚Ó-
ÂÌÌfl ·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, ‰ÓÚË˜ÌËı ‰Ó ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË. áÓÍÂÏ‡, Û ‚ËÒÚÛÔ‡ı ÔÓÛ¯Û‚‡ÎËÒfl ÔËÚ‡Ì-
Ìfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ËÌÍÛ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË; ÔÓ·ÎÂÏË ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÌÍ¥‚; ÓÁ„Îfl‰‡ÎËÒfl ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ Ú‡ ÔËÍÎ‡‰Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË
‚Á‡πÏÓ‰¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË; Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌ¥ È ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„; ÔËÚ‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·‡Ì-
Í¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË;
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÚÓ˘Ó.

Ç¥‰ÍËÎ‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥˛ ÂÍÚÓ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ, flÍ‡ Ì‡„ÓÎÓÒËÎ‡, ˘Ó Ô¥‰„ÓÚÓ‚-
Í‡ ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Á‡ıÓ‰Û ÚË‚‡Î‡ ÔÓÚfl-
„ÓÏ Í¥Î¸ÍÓı Ï¥Òflˆ¥‚. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÍÓÊÂÌ Û˜‡ÒÌËÍ ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª ̆ Â ‰Ó ªª ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÚËÏ‡‚ ‰Ó·¥ÍÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸, ÁÓÍÂÏ‡ Á·¥ÌËÍË Ì‡ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆ¸ “ëÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚ ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰”. ßÁ ·‡„‡Ú¸Ï‡ ‚Ë-

ÒÚÛÔ‡ÏË Û˜‡ÒÌËÍË ÏÓ„ÎË ÓÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl Ì‡ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥, ÓÚÊÂ,
Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ÔÓ‰ÛÏ‡ÚË Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ‡·Ó ÔÓ‚ÂÌÛ-
ÚË ÓÁÏÓ‚Û ‚ ÔÂ‚ÌÂ ÛÒÎÓ. 

èÂ¯ËÏ Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ‚ËÒÚÛÔË‚ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ
„ÓÎÓ‚Ë ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‰ÂÊ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª Á ÔËÚ‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ç‡ÎÂ¥È è’flÚ‡Í.  ñfl ÚÂÏ‡, Á‡Û‚‡-
ÊË‚ ‚¥Ì, ÌÂ ÏÓÊÂ ÌÂ ı‚ËÎ˛‚‡ÚË ã¸‚¥‚˘ËÌÛ, ‡‰ÊÂ ̂ Â — ÔË-
ÍÓ‰ÓÌÌËÈ Â„¥ÓÌ, ‰Îfl flÍÓ„Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ π ÓÁ¯ËÂÌÌfl
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á Í‡ªÌ‡ÏË-
ÒÛÒ¥‰‡ÏË. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÓÒÓ·ÎË‚Â Ï¥ÒˆÂ ÔÓÒ¥‰‡π èÓÎ¸˘‡, flÍ‡ ·Û-
Î‡ È Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÒÂÂ‰ ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë ‡ÍÚË‚ÌËÏ Ô‡ÚÌÂ-
ÓÏ ìÍ‡ªÌË ¥ ã¸‚¥‚˘ËÌË ÁÓÍÂÏ‡. í‡Í, ÎË¯Â Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2006
ÓÍÛ Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ·ÛÎÓ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ 366 Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
¥Á ÔÓÎ¸Ò¸ÍËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË. ãË¯Â ˆÂÈ Ù‡ÍÚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó
ÁÌ‡˜ÌÛ ÓÎ¸ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚¥‰¥„‡π ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-
Ìfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ. Ç‡ÎÂ¥È è’flÚ‡Í Á‡Û‚‡ÊË‚, ˘Ó
Ó‰Ì¥π˛ Á ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÛÏÓ‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ π
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡Í Á‚‡ÌËı ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı Ó·Ó˜Ëı „ÛÔ flÍ ¥Á Ù‡ı¥‚ˆ¥‚
Ó·Î‰ÂÊ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª, Ú‡Í ¥ ·¥ÁÌÂÒÓ‚Ëı Í¥Î, flÍ¥ ÔÓıÓ‰flÚ¸
Ì‡‚˜‡ÌÌfl ¥ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚Û˛Ú¸ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌË, „ÓÚÛ˛Ú¸
ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥ÈÌÛ Î¥ÚÂ‡ÚÛÛ ̆ Ó‰Ó Ô¥ÓËÚÂÚÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚. Ç Ó·Î‡ÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ å¥Ê‚¥‰ÓÏ˜‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ÈÌ‡
ÍÓÏ¥Ò¥fl Á ÔËÚ‡Ì¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ¥ÌÌÓ‚‡-
ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌÛ ¥ ÈÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚. áÌ‡˜ÌÛ ÓÎ¸ Û Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ È ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl èÓ„‡ÏË
ÒÔËflÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏ Ì‡ ã¸‚¥‚˘ËÌ¥  “ç‡ÁÛÒÚ¥˜
¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï” Ì‡ 2006—2010 ÓÍË.

èÓÚÂ·‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓª Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ó·’πÍÚË‚ÌÓª Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÁÌ‡˜ÌËı
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚÂÈ, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËı ¥ÒÚÓË˜ÌËÏË, „Â-
Ó„‡Ù¥˜ÌËÏË, ‰ÂÏÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ˜ËÌÌËÍ‡-
ÏË. èÓ ˆÂ „Ó‚ÓË‚ Û Ò‚ÓπÏÛ ‚ËÒÚÛÔ¥ ‰ËÂÍÚÓ ßÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÄçì, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ å‡’flÌ ÑÓÎ¥¯Ì¥È. é·ÒÚÓ˛˛˜Ë ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ‚¥Ì,
ÁÓÍÂÏ‡, Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ÚÓÏÛ, ˘Ó Ó‰Ì‡ Á „ÓÎÓ‚ÌËı Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ — ÓÁ‚ËÚÓÍ Î˛‰Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚. íÓ·ÚÓ
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰  ÚÂ·‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÚË „Ó¯¥ ‚ Î˛‰Ò¸ÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î —
Ú‡ÍÓ˛ Ï‡π ·ÛÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥fl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥. èÓ-ÔÂ-
¯Â, ˆÂ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÛÎ¸ÚÛË, ÔÓ-‰Û„Â, ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ÓÒ‚¥ÚË, Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª, ‰ÛıÓ‚ÌÓ-¥ÌÙÓ-

Íîòàòêè  ç  êîíôåðåíöi¿/

∏‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ
ìÍ‡ªÌË: Ì‡ ÔÂÂıÂÒÚ¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥ ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚

26—27 червня 2006 року у мальовничому селищі Майдан
неподалік Львова Львівський банківський інститут НБУ
організував і провів Першу міжнародну науково-практичну
конференцію “Інтеграція України в європейський та
світовий фінансовий простір”. Співзасновниками
конференції були Національний банк України, Інститут
регіональних досліджень Національної академії наук
України, Державна установа “Інститут економіки і
прогнозування НАНУ”, Інститут економіки та
менеджменту (м. Ессен, Німеччина), Державна вища
професійна школа (м. Ярослав, Польща).

У роботі конференції взяли участь академіки
Національної академії  наук України, Академії економічних
наук вищої школи, доктори та кандидати галузевих
інститутів і вищих навчальних закладів Німеччини,
Польщі, а також Києва, Львова, Тернополя, Харкова,
Черкас, Сум, Донецька, представники Національного банку,
провідних банків західного регіону України.   

Пропонуємо увазі читачів нотатки з конференції
спеціальних кореспондентів “Вісника НБУ”.

ÅÄçäßÇëúäÄ ëàëíÖåÄ ß åßÜêÖÉßéçÄãúçß 
èêßéêàíÖíà

ì ÔÂÁË‰¥ª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª — ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ ¥ ÂÍÚÓ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ í‡-
Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ.
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Ï‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÙÂ, ÔÓ-ÚÂÚπ, ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ Ô‡ˆ¥ flÍ ÓÒÌÓ‚Ë Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Î˛‰ËÌË Û Ú‚Ó˜¥È ¥ ‚ËÓ·-
ÌË˜¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÑÛ„‡ ‚‡ÊÎË‚‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ —
ÂÍÓÎÓ„¥˜Ì‡ ·ÂÁÔÂÍ‡. íÂÚfl — ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ‡ÈÓ-
ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛, ˘Ó
ÒÔËflπ ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ “Ï¥ÒÚÂ˜ÍÓ‚Ëı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚” ÓÍÂÏËı Ó·-
Î‡ÒÚÂÈ ‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚. óÂÚ‚ÂÚ‡ — Ú‡ÌÒ-
ÍÓ‰ÓÌÌÂ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ˘Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ 19
Ó·Î‡ÒÚÂÈ — ÔËÍÓ‰ÓÌÌ¥, ÒÚ‡π ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ ÓÁÓ·ÍË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ π‚ÓÂ„¥ÓÌ¥‚. ì˜ÂÌ¥
Ó·ґÛÌÚÓ‚Û˛Ú¸ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÓ·ÍË ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ˘Ó‰Ó Ú‡ÍËı Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌËı ÒÚÛÍÚÛ, flÍ ä‡-
Ô‡ÚÒ¸ÍËÈ π‚ÓÂ„¥ÓÌ, π‚ÓÂ„¥ÓÌË “ÅÛ„”, “ÇÂıÌ¥È èÛÚ”.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ å‡’flÌ‡ ÑÓÎ¥¯Ì¸Ó„Ó, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÌÓ‚Â Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ‡ÈÓÌÛ‚‡ÌÌfl, ÁÓÍÂ-
Ï‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË ¯¥ÒÚ¸ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Â„¥ÓÌ¥‚ ¥Á ˆÂÌÚ‡-
ÏË ‚ Ï¥ÒÚ‡ı-Ï¥Î¸ÈÓÌÂ‡ı ‡·Ó ÚËı, Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl flÍËı Ì‡·ÎË-
Ê‡πÚ¸Òfl ‰Ó Ï¥Î¸ÈÓÌÌÓª ÔÓÁÌ‡˜ÍË, ‡ Ò‡ÏÂ: äËπ‚¥, ï‡ÍÓ‚¥,
ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÛ, ÑÓÌÂˆ¸ÍÛ, é‰ÂÒ¥, ã¸‚Ó‚¥. 

ÇË·ÓÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ô¥‰ÚËÏÍË ÔÓÂÍÚ¥‚ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ-
„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ·Û‚ Ú‡ÍÓÊ ÔËÒ‚fl˜ÂÌËÈ ‚ËÒÚÛÔ ‰ÓÍÚÓ-
‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÒÚ‡¯Ó„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡
ßÌÒÚËÚÛÚÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÄç ìÍ‡ªÌË ç‡‰¥ª
å¥ÍÛÎË Ì‡ Á‡Òi‰‡ÌÌi ÒÂÍˆiª “í‡ÌÒÙÓÏ‡ˆifl iÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË
Ú‡ ÒÛ˜‡ÒÌi ÚÂÌ‰ÂÌˆiª ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË”.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÔÓˆÂÒ¥‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ π ÓÁ‚ËÚÓÍ Ú‡ÌÒÍÓ-
‰ÓÌÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ (íäë). ßÌÚÂ„‡ˆ¥fl ‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËÈ ÔÓÒÚ¥ ÏÓÊÎË‚‡ Á‡ ÛÏÓ‚Ë  Ì¥‚ÂÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-
‰ÓÌ¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚, ÔÓÒÎÛ„,
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Ú‡ Î˛‰ÂÈ. ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÔËflÚË ‚Ë¥‚Ì˛-
‚‡ÌÌ˛ ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌËı
Â„¥ÓÌ¥‚ ÌÂ ÎË¯Â ‚ ∏ë, ‡ È Ì‡ ÈÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Û·ÂÊ‡ı, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ Á ìÍ‡ªÌÓ˛. 

üÍ Á‡ÁÌ‡˜ËÎ‡ ç‡‰¥fl å¥ÍÛÎ‡, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÓÂÍÚ¥‚ Û π‚ÓÂ„¥ÓÌ‡ı Á‡ Û˜‡ÒÚi Ó·Î‡ÒÚÂÈ ìÍ‡ªÌË ·Û-
ÎÓ ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ Á‡ ·‡ÍÓÏ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª. ì ªª ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ Ó·Î‡ÒÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥È. ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ç‡‰¥fl å¥ÍÛÎ‡ ‰ÓÒÎ¥‰ËÎ‡ Ó·Òfl„Ë Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÓÂÍÚ¥‚ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥. íÛÚ π ÁÌ‡˜Ì¥
ÂÁÂ‚Ë ̆ Ó‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË ÔÓÂÍÚ¥‚ ¥Á Á‡Û·¥ÊÌËı
‰ÊÂÂÎ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡. ì 2002—2003 ÓÍ‡ı  ìÍ‡ªÌ‡ Ï‡Î‡ ÁÏÓ„Û
ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl 126 ÏÎÌ. π‚Ó Á‡ ÌËÁÍÓ˛ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı Ú‡
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓ„‡Ï, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˘Ó‰Ó ÔËÍÓ‰ÓÌÌËı
ÚÂËÚÓ¥È Ú‡ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ (Á ¥Ì¯Ëı
‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ã¸‚¥‚˘ËÌ‡ ̆ ÓÓÍÛ ÓÚËÏÛπ  ‚ ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ ÔÓÌ‡‰ 10 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ). 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Ú‡ÌÒ-
ÍÓ‰ÓÌÌÂ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó”, ‰ÂÊ‡‚‡ ÏÓÊÂ ÔÂÂ‰·‡˜Ë-
ÚË Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚ¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÈÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ. åÂı‡Ì¥ÁÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚¥‰¥Á-
ÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ‰¥˛˜Ó„Ó Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥flı. á‡ ‰‚‡ ÓÍË Ú‡Í  ¥ ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl Ô¥‰¥·‡ÚË ÔÓÂÍÚË
Á Â„¥ÓÌ¥‚, flÍ¥ · ‰‡ÎË ÁÏÓ„Û ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÑÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓ-
„‡ÏÛ Ô¥‰ÚËÏÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥Ú-
ÌËˆÚ‚‡. ÑÓÔÓ‚¥‰‡˜ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡, flÍ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÔ‡‚Ë-
ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛. èÓ-ÔÂ¯Â, Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚-ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚ¥‚ Û ‚Ò¥ı Â„¥ÓÌ‡ı, flÍ¥ · ‰ÓÔÓÏÓ„ÎË ÓÙÓÏËÚË Á‡fl‚-
ÍË Ì‡ ÔÓÂÍÚË, ‚¥‰¥·‡ÚË Í‡˘¥ Á ÌËı ¥ ÓÁÓ·ËÚË ‰Â-

Ê‡‚ÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ. ßÌ¯ËÈ ¯Îflı: Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË Ò‚¥ÚÓ‚Û Ô‡Í-
ÚËÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ Ú‡
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥πÏ. èÓÚÂ π ˘Â ÚÂÚ¥È ¯Îflı — ÍÓÏ·¥Ì‡ˆ¥fl
‰‚Óı ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı. èÓÚ¥·ÌÓ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚-ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚, ÓÁÓ·ËÚË ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ íäë, ‚ flÍ¥È
‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡„‡Î¸Ì¥ Ó·Òfl„Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË ¥ Ó·-
Òfl„Ë Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÓÍÂÏËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË, ‚¥‰¥·‡ÚË
ÔÓÂÍÚË Ì‡ ÍÓÌÍÛÒ, ÛÍÎ‡ÒÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚË ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆËı ÔÓÂÍÚ¥‚. í‡Í‡ ÛÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥fl ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË ÒÔËflÚËÏÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‡fl‚ÓÍ ¥Á Â„¥ÓÌ¥‚ Ú‡ Á·ÓÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Á ¥ÁÌËı
‰ÊÂÂÎ ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı (Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌËı)
ÔÓ·ÎÂÏ.

ü
Í ·‡˜ËÏÓ, Ì‡ ¯ÎflıÛ ‰Ó ∏‚ÓÔË ìÍ‡ªÌ‡ Ï‡π ‚Ë¥¯ËÚË
ÌËÁÍÛ ÒÍÎ‡‰ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. áÓÍÂÏ‡, ·‡ÌÍË ÓÒÓ·ÎË‚Û
Û‚‡„Û ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÁÓÒÂÂ‰ËÚË Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ Ò‚Óπª ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. Ä Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ˜Ó„Ó? é‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ ÌÂÏ‡π. ∏ ¥ÁÌ¥ ÔÓ„Îfl‰Ë, ¥ÁÌ¥  ‰ÛÏÍË, ¥ÁÌ¥ ‚‡¥‡Ì-
ÚË ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ç¥ÏÂ˜˜ËÌË —
ÔÓÙÂÒÓ Í‡ÙÂ‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏÂÚ¥ª å˛ÌıÂÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ëÚÂÙ‡Ì å¥ÚÚÌ¥Í ¥ ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Ì‡ÛÍÓ‚Âˆ¸
ßÌÒÚËÚÛÚÛ Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ï. ä¥Î¸ ¥ Ï. å˛ÌıÂÌ ä‡Ú‡¥Ì‡
ò˛ÎÎÂ ‡‰flÚ¸, ˘Ó· ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓ‰·‡Î‡ ÔÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ¥Á Ì‡‰¥ÈÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ë-
ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË. Ä Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸, ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÎË ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜¥, Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Ô‡‚ËÎ¸ÌËÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ë-
ÁËÍ‡ÏË. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó, ‡‰ËÎË ¥ÌÓÁÂÏˆ¥, ÚÂ·‡ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚË-
Òfl ÔËÌˆËÔ¥‚ Å‡ÁÂÎfl ßß. ÇÓÌË Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎË ÒıÂÏË Ó·˜ËÒ-
ÎÂÌÌfl ËÁËÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡‚¯Ë Ì‡ ÚÓÏÛ, ˘Ó
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ, ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ‚‚Â‰ÂÌËÈ ‰Ó ÒÚÛÍÚÛË
Å‡ÁÂÎfl ßß ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ flÍ ËÁËÍ ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ÌÂ‚‰‡ÎËı
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂÒ¥‚, ÒÔË˜ËÌÂÌËı ˜‡ÒÚÓ-„ÛÒÚÓ Î˛‰Ò¸ÍË-
ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, ÌÂ ÏÂÌ¯ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËÈ, Ì¥Ê ËÌÍÓ‚ËÈ Ë-
ÁËÍ, flÍËÈ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸ ÁÏ¥ÌË Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ,
Ú‡Í¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ ÁÏ¥Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, Ó·Ï¥ÌÌËı
ÍÛÒ¥‚, ‡·Ó Ì¥Ê ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ. 

ßÌ¯¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÁÓÍÂÏ‡
ÔÓÙÂÒÓ Ô‡‚‡ Á ßÌÒÚËÚÛÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
(Ï. ÖÒÒÂÌ, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡) åÂÌÌÓ Ä‰ÂÌ, flÍËÈ Ì‡ ÒÂÍˆ¥ÈÌÓÏÛ
Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ “èÓ·ÎÂÏË ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚”
(„ÓÎÓ‚Û˛˜¥ — ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ ßÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl çÄçì éÎÂÍÒ‡Ì‰ Å‡‡-
ÌÓ‚Ò¸ÍËÈ ¥ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ‰ËÂÍÚÓ-ÓÁÔÓfl‰-
ÌËÍ îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ç‡ÎÂ¥È
é„¥πÌÍÓ) ‚ËÒÚÛÔË‚ ¥Á ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ “ÅÂÁÔÂÍ‡ ‚ ·‡ÌÍ‡ı — ÌÓ‚¥ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ Ú‡ ‚ ∏‚ÓÔ¥”, Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎË, ˘Ó ÓÒÌÓ‚-
ÌÛ Û‚‡„Û ìÍ‡ªÌ‡ ÌËÌ¥ Ï‡π ÁÓÒÂÂ‰ËÚË Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı Á‡Ò‡‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ,  ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ú‡-
ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ÔÓÎfl, flÍÂ · „‡‡ÌÚÛ‚‡ÎÓ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï ·ÂÁ-
ÔÂÍÛ ÔË ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ÍÓ¯Ú¥‚. í‡Í, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ π Á‡ÍÓÌË, „Ó‚ÓË‚
‚¥Ì. ÄÎÂ ̃ Ë Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ‚ÓÌË? ã˛‰Ë ÌÂ ÔÓÛ¯Û˛Ú¸ Á‡ÍÓÌË, ‡ÎÂ
Á‡ÍÓÌË ÌÂ ‰¥˛Ú¸. ôÓ Ê ‰Ó  ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ÚÓ ªı Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÚÂ-
·‡ ¯ÛÍ‡ÚË Û ÒÂ·Â, ‚ ìÍ‡ªÌ¥. “ü — Ì¥ÏÂˆ¸, — ÒÍ‡Á‡‚ åÂÌÌÓ
Ä‰ÂÌ, — ¥ ÔË¯‡˛Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍÛ ·Û-
ÎÓ ‚¥‰ÍËÚÓ ‚ ÍÓÊÌÓÏÛ ÒÂÎ¥. åÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ‚ÍÎ‡ÒÚË ‚Ò¸Ó„Ó
100 ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ ÍÂ‰ËÚ ÓÚËÏ‡ÚË ‚ ÓÁÏ¥¥ 150 ‰ÓÎ‡¥‚. ß ̂ Â ·Û‚
·ÎËÒÍÛ˜ËÈ ÔÓ˜‡ÚÓÍ, ̆ Ó· Á‡ÎÛ˜ËÚË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡”. çÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ‰ÊÂÂÎ‡ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, Á‡‰¥flÚË ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚: Î˛‰Ë Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥, ̆ Ó ‚

çÄ òãüïì Ñé ∏Çêéèà: èßÑÇàôÖççü
äéçäìêÖçñß∫, ÇÑéëäéçÄãÖççü 
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·Û‰¸-flÍËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÁÏÓÊÛÚ¸ Á‡·‡ÚË Ò‚Óª „Ó¯¥, — ÒÍ‡Á‡‚
åÂÌÌÓ Ä‰ÂÌ. Ä Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ‚ËÒÚÛÔÛ Á‡ÍÎËÍ‡‚: “çÂ ÔÓ˜Ë-
Ì‡ÈÚÂ Á„ÓË, ÔÓ˜ËÌ‡ÈÚÂ ÁÌËÁÛ!”

Ç ÛÌ¥ÒÓÌ ÔÓÁ‚Û˜‡‚ Ì‡ ̂ ¸ÓÏÛ Ê ÒÂÍˆ¥ÈÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ‚Ë-
ÒÚÛÔ ‰ÓÍÚÓ‡ ¥Á ñÂÌÚÛ ÓÒ‚¥ÚË “î‡ÚÚÂ” (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡) êÂÈÌ-
„ÓÎ¸‰‡ ÉÎÂÒÒ‡. ò‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË ‰Ó ∏ë
ÔÓÏ¥ÚÌÓ ÔËÒÍÓËÎ‡Òfl, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ ‚¥Ì. ÄÎÂ ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ
Á‡Û‚‡ÊÛπ, ˘Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÎÂ„ÍËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÍÂ‰ËÚ¥‚. óÓ-
ÏÛ? èËÈÏ‡ÈÚÂ Á‡ÍÓÌË, ‡‰Ë‚ ‚¥Ì, ÌÓÏË flÍËı ÌÂ ÔÂÂ˜Ë-
ÎË · Ó‰Ì‡ Ó‰Ì¥È. ã˛‰Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰Ó‚¥flÚË ·‡ÌÍ‡Ï. ß ÚÓ‰¥ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Ô¥‰ÛÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª. ß ‚Î‡ÒÌ¥, È ¥ÌÓÁÂÏÌ¥.

ñÂÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ‚ÎÛ˜ÌÓ˛ ÂÔÎ¥ÍÓ˛ Á‡‚Â¯Ë‚ ÔÓÂÍÚÓ
‡Í‡‰ÂÏ¥ª — ‰ËÂÍÚÓ óÂÍ‡Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë çÅì, ÔÓÙÂÒÓ åËÍÓ-
Î‡ ÑÏËÚÂÌÍÓ: “éÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‡Ì¥ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥¯Ì¥È ‰ÂÌ¸: „Ó¯Ó‚‡
Ï‡Ò‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 207 Ï¥Î¸fl‰¥‚ „Ë‚ÂÌ¸, Á ÌÂª 61
Ï¥Î¸fl‰ „Ë‚ÂÌ¸ — ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË. éÒ¸ ‰Â ÚÂ·‡ ̄ ÛÍ‡ÚË „Ó¯¥!”

Ö
ÏÓˆ¥ÈÌËÏ ·Û‚ ‚ËÒÚÛÔ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ëÛ„ÓÌflÍ‡, flÍËÈ ÔÓ ÒÛÚ¥ ‰‡‚ Á‡ÒÔ¥‚ Ó-
·ÓÚ¥ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl. ëÂÂ‰ ÛÒ¥ı ÒÂÍÚÓ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ô‡ˆ˛π Ì‡ÈÛÒÔ¥¯Ì¥¯Â, ‰Ó ÈÓ„Ó ÔÎ‡Ì-
ÍË ÚÂ·‡ Ô¥‰Úfl„Û‚‡ÚËÒfl ¥Ì¯ËÏ, Á‡Û‚‡ÊË‚ é.ëÛ„ÓÌflÍÓ ¥
Ì‡‚¥‚ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Ù‡ÍÚË. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ÌÂÏ‡π 5
ÏÎÌ. π‚Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚Ò¸Ó„Ó 5%. èÓ¥‚ÌflπÏÓ
ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ¥Á ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÏ: ¥Á ·¥Î¸¯ flÍ 1 200
·‡ÌÍ¥‚ 650 Ï‡˛Ú¸ ÏÂÌ¯Â 5 ÏÎÌ. π‚Ó, ‡ 300 ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ¥ 3
ÏÎÌ. π‚Ó. ê¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ  ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚ êÓÒ¥fl ÁÏÓÊÂ Ï‡-
ÚË Ú‡ÍËÈ, flÍ Û Ì‡Ò, ÎË¯Â ÚÓ‰¥, ÍÓÎË Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, flÍ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ˆ˛π Á 1994 ÓÍÛ.
í‡Í, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ÔÂÂÊËÎ‡ ·‡„‡ÚÓ ÔÓ-
ÚflÒ¥Ì¸. ì 1993 Óˆ¥ — Ì‡È‚Ë˘Û ‚ Ò‚¥Ú¥ „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥˛ —
10 156%, Û 1994-ÏÛ — Ì‡È‚Ë˘Â ‚ Ò‚¥Ú¥ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚, Û 1995-ÏÛ — ¥ÁÍÂ „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‚ 1998-ÏÛ
— ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ-‡Á¥ÈÒ¸ÍÛ ÍËÁÛ. ñÂ ÁÏ¥ˆÌËÎÓ ªª. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Ì‡·Û‚ ·ÂÁˆ¥ÌÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û. ß ÚÂ, ̆ Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ú‡Í ̂ ¥ÌÛ˛Ú¸Òfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË,
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ªı ıÓÓ¯Û flÍ¥ÒÚ¸.

á‡ 15 ÓÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ·ÛÎÓ, ÒÎ‡‚‡ ÅÓ„Û, ÊÓ‰ÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏÌÓª ÍËÁË. íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ,
ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Á ì„Ó˘ËÌÓ˛, ãËÚ‚Ó˛ ‡·Ó èÓÎ¸˘Â˛ Û Ì‡Ò
Û‰‚¥˜¥ ·¥Î¸¯i. óÓÏÛ? “ëÛ‰fl˜Ë Á ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı Ì‡-
ÛÍÓ‚ˆ¥‚, — „Ó‚ÓËÚ¸ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ, — èÓÎ¸˘‡
‚¥‰ Ò‡ÏÓ„Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÁÔ‡‰Û ÒÓˆÚ‡·ÓÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡Î‡
‚¥Î¸ÌËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ¥ ‚Ò¥ÎflÍÓ ÈÓ„Ó Á‡ÓıÓ˜Û‚‡Î‡. ì ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ
ÔÂ¥Ó‰¥   Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ Ï‡‚  ·ÂÁÛÏÓ‚Ì¥ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚¥ ÔÂÂ‚‡-
„Ë. í‡Í, ‰Óı¥‰ ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó
Ì‡‰¥È¯Ó‚ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‚ 1997—
2001 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 13.5 ÏÎ‰. ÁÎÓÚËı, flÍ¥ ·ÛÎË ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡Ì¥ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÓÒÛÒÔ¥Î¸Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë. èÓÚÂ ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-
‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ Ó·‡ÌËÈ èÓÎ¸˘Â˛ ÒÔÓÒ¥· ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔËÁ‚¥‚ ‰Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ Ú‡
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ÔÓÏËÎÓÍ. èÓˆÂÒ ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ  Á‡‚Â¯Ë‚Òfl ÚËÏ, ˘Ó ÔÂ-
Â‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ÓÔËÌËÎ‡Òfl Ô¥‰ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚËÏ ÍÓÌ-
ÚÓÎÂÏ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ”. üÍ ˆÂ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Û Ì‡Ò?
ç‡ÔËÍÎ‡‰, Á “Ä‚‡ÎÂÏ” ‡·Ó ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÓÏ? ä‡Ô¥Ú‡Î ÏË
ÌÂ Ì‡ÓÒÚËÎË, Á‡Û‚‡ÊË‚ é.ëÛ„ÓÌflÍÓ, ‡ ÎË¯Â ÁÏ¥ÌËÎË
‚Î‡ÒÌËÍ‡, ÔÓÏ¥Ìfl‚¯Ë ß‚‡Ì‡ Ì‡ ÑÊÓÌ‡... ì ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥
ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚
π Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ ÔÂÂ‰‚¥ÒÌËÍÓÏ ÚËı ÔÓˆÂÒ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸

ÓıÓÔËÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ. óË ˆ¸Ó„Ó Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡-
ÒÓÏ ˜ÂÍ‡π ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó? 

ëÔ‡‚‰¥, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl, ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ Ô¥‰ ‚ÔÎË-
‚ÓÏ èÓÏ‡‡Ì˜Â‚Óª Â‚ÓÎ˛ˆ¥ª, ‚Ë·¥ ÌÓ‚Ó˛ ‚Î‡‰Ó˛ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó, ‡ ÌÂ Òı¥‰ÌÓ„Ó ‚ÂÍÚÓ‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÔÓÒËÎËÎË ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ  ‚ ªª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÒÂÍÚÓ. ãË¯Â Á‡ 2005 ¥Í Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 121%, ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂ-
ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚Ò¥ı
·‡ÌÍ¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 70%.

ç‡ Ê‡Î¸, ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁÔÓ˜‡‚Òfl ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ìÍ-
‡ªÌ‡ ˘Â ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ËÎ‡ Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ô‡‚Ó‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û Ú‡ ÓÎ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥. ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‰ËÒÍÛÒ¥fl ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª Ï¥Ë Û˜‡ÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‡·Ó ÔÓÎ¥ÚËÁÓ‚‡Ì‡, ‡·Ó Ô‡„Ï‡-
ÚËÁÓ‚‡Ì‡. íÓÊ ˘Ó‰Ó ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‚ÂÌÛÎ‡Òfl ‰Ó Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ‰Ó Ì‡È‡ÍÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ¥ Ì‡ÈÏÓ·¥Î¸Ì¥¯Ó„Ó ̂ ÂÌÚÛ ÔÓ‰¥·ÌËı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ — ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ. áÓÁÛÏ¥ÎÓ,
˜ÓÏÛ Ú‡Í ·‡„‡ÚÓ ÔÓÏÓ‚ˆ¥‚ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ÔÓÛ¯Û‚‡ÎË Ò‡-
ÏÂ ÚÂÏÛ ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË. ç‡ Ê‡Î¸, Á „¥ÍÓÚÓ˛ Á‡Û‚‡ÊË‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„Ó-
ÌflÍÓ, ÔÓ‰¥·ÌËı Á‚ÂÌÂÌ¸ ‰Ó Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ÌÂÏ‡π Á ·ÓÍÛ Ó„‡Ì¥‚
‚Î‡‰Ë...  ç‡ Ê‡Î¸. Ä‰ÊÂ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÌÂ π ÒÛÚÓ ‚¥‰ÓÏ˜ËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ. ÇÓÌ‡ Ï‡π ‚ËÁÌ‡-
˜‡ÚËÒfl ̃ ÂÂÁ ÔËÌˆËÔË Ú‡ ÎÓ„¥ÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË.  í‡Í, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ì‡Ï ÍÓÌ˜Â ÔÓÚ¥·Ì¥ Ì‡ÛÍÓ‚¥ ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÍË, ‡·Ë ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥  Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï
ÔËÌˆËÔË ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ ÒÚ‚ÓËÚË ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ Á‡ÔÓ·¥ÊÌËÍË ‚¥‰ ÌÂÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl Ì‡¯Óª, Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË. üÍ˘Ó „Ó‚ÓËÚË
ÔÓ ÂÒÛÒÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸, ÚÓ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÌËÌ¥ ·¥Î¸¯Â ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡π  ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚, Ì¥Ê Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

ÇËÒÎÓ‚Î˛˛˜Ë ‚Î‡ÒÌ¥ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl Á ̂ ¸Ó„Ó ÔË‚Ó‰Û, éÎÂÍ-
Ò‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ Á‡Û‚‡ÊË‚ flÍ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥, Ú‡Í ¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥
Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌÛ Á‡Û·¥ÊÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. éÚ-
ÊÂ, „ÓÎÓ‚ÌÂ — ‚ËÁÌ‡˜ËÚË, flÍÓ˛ π ̂ fl ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì‡ Ï¥‡ ÈÓ„Ó
ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, ÔË flÍ¥È ìÍ‡ªÌ‡ ÓÚË-
Ï‡π Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓÒËÒÚÂÏÌËı Á‰Ó·ÛÚÍ¥‚. 

èÓ„Ó‰ËÎ‡Òfl iÁ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ÄìÅ éÎÂÍÒ‡Ì‰ÓÏ ëÛ„ÓÌflÍÓÏ

íË‚‡π ÔÎÂÌ‡ÌÂ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl. ç‡ ÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ (ÁÎ¥‚‡ Ì‡Ô‡‚Ó): ‰Ë-
ÂÍÚÓ-ÓÁÔÓfl‰ÌËÍ îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ç‡ÎÂ¥È
é„¥πÌÍÓ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·-
Î‡ÒÚ¥ å‡¥fl åÓ„ËÎ¸ÌËˆ¸Í‡ ¥ ‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì ç‡Ú‡Î¥fl ÉÂ·ÂÌËÍ.

çÄñßéçÄãúçÄ ÅÄçäßÇëúäÄ ëàëíÖåÄ íÄ
ÖäëèÄçëßü ßçéáÖåçéÉé äÄèßíÄãì: èéòìä åßêà
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

i „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚ÎiÌÌfl ÇÄí “ÖÎÂÍÚÓÌ ·‡ÌÍ” ã‡ËÒ‡ á‡„ÓÓ‰Ìfl.
ëÔ‡‚‰¥, ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡˛˜Óª ÔÓÚÂ·Ë ‚ ÂÒÛÒ‡ı ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. ÄÎÂ Ó¥πÌÚË Ï‡π ·Û-
ÚË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡. ì 2005 Óˆ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
ìÍ‡ªÌË ÔËÌÂÒÎÓ ‚ ·‡ÌÍË 31.3 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸! éÚÊÂ, ÚÂ·‡
¯ÛÍ‡ÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ
ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË, Û Ú‡Í Á‚‡ÌÓÏÛ Ú¥Ì¸Ó-
‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ã‡ËÒË á‡„ÓÓ‰Ì¸Óª, Ó‰ËÌ Á¥ ̄ Îflı¥‚
ˆ¸Ó„Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl — ÔÛ·Î¥˜ÌÂ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‡Íˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚. ÄÎÂ
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÔÓÚÂ·Ûπ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ ÏÓÊÎË‚Â ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔÓ‚ÌÓª
‰Ó‚¥Ë ‰Ó „Ó¯ÂÈ, ‰ÂÊ‡‚Ë ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡ Ê‡Î¸, Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‚ÍÎ‡‰‡π Ò‚Óª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡ ÍÓÓÚÍ¥ ÚÂÏ¥ÌË.
ôÓ‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ã‡ËÒ‡ á‡„ÓÓ‰Ìfl ·Û-
Î‡ ÒÓÎ¥‰‡Ì‡ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË  ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜ËÏË:  ‚‡ÊÎË‚Ó Ì‡ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ï¥Û ÈÓ„Ó ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË. Ä‰ÊÂ Á‡Û·¥ÊÌ¥ ·‡ÌÍË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û˛Ú¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ‡ ÌÂ Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ‚ËÓ·ÌËÍ‡. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Û ˜‡ÒÚËÌ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ô‡‚‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡·ÓÓÌË Ì‡ ‰Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Â ÓÁ¥‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ Á‡-
ıËÒÚÛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Á·Â-
ÂÊÂÌÌfl ªª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ıËÒÚÛ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡ ‚ÓÌ‡.

èÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ‰ËÒÍÛÒ¥˛ Ì‡ ÒÂÍˆ¥ÈÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥, ‰ËÂÍ-
ÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì ç‡Ú‡Î¥fl ÉÂ-
·ÂÌËÍ „Ó‚ÓËÎ‡ ˜¥ÚÍÓ ¥ ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ, ÓÁÒÚ‡‚Îfl˛˜Ë ‚Ò¥ Í‡Ô-
ÍË Ì‡‰ “¥” ‚ ˆ¸ÓÏÛ Ì‡·ÓÎ¥ÎÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌ¥. 

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚Ó ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË,  ¥ÁÓ-
Î˛‚‡‚¯Ë  ªª ‚¥‰ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË. ñÂ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÛıÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ï¥Ê
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË  ËÌÍ‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

“óË „ÓÚÓ‚‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ ‚ flÍ¥È flÍÓÒÚ¥?” — Á‡ÔË-
Ú‡Î‡ ç‡Ú‡Î¥fl ÉÂ·ÂÌËÍ. ß Ò‡Ï‡ Ê ‰‡Î‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸. Ç ìÍ-
‡ªÌ¥ ‚ÊÂ ‰¥˛Ú¸ ·‡ÌÍË Á¥ 100-ÔÓˆÂÌÚÌËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. ñÂ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË, ‚ËÍÛÔÎÂÌ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË, Ú‡
¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰Ó˜¥ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. íÛÚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó-
‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚:

— ·‡ÌÍ¥‚, ÔË‰·‡ÌËı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË;
— ·‡ÌÍ¥‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËı ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ‰Ó˜¥ÌËÏË ·‡Ì-

Í‡ÏË;
— ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ π Ù¥Î¥flÏË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
ìÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë ÔÓÁËÚË‚Ì¥ Ú‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ÒÚÓÓÌË ÔÓÌËÍ-

ÌÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒÙÂÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú¸ÓÏ‡ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌËÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË, ç‡Ú‡Î¥fl ÉÂ·ÂÌËÍ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡ Ì‡ ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥ª Ò‚Ó˛ ÒıÂÏÛ ·‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl.

åÓÊÎË‚¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË:
1) ÓÁ‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥È, ̆ Ó Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ flÍ¥ÒÚ¸

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚;
2) ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-

‰ÛÍÚ¥‚, ˘Ó π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ flÍ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Ô‡ˆ¥, Ú‡Í ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª;

3) ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚ËÚ‡Ú Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡‚‰fl-
ÍË ÂÍÓÌÓÏ¥ª ‚¥‰ Ï‡Ò¯Ú‡·Û;

4) ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ (Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ËÒÓÍËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚¥Î¸ÌËÈ Ó·Ï¥Ì ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛);

5) ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡  Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ;
6) iÏÔÓÚ ‚ËÒÓÍËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÔÓ‰ÛÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ËÁËÍ‡ÏË;
7) ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ.  
åÓÊÎË‚¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË:
1) ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ ‚ËÚËÏ‡ÚË ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔËı¥‰ ‚ÂÎËÍËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍË, ˘Ó
ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. íÓÏÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË
ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÎË¯ËÚË ËÌÓÍ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ‡·Ó ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚‡;

2) Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ÔÓÚÙÂ-
Îflı ÚËı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á
¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Û Á‚’flÁÍÛ Á ˜ËÏ, ‡·Ë Á·ÂÂ„ÚË ˜‡ÒÚ-
ÍÛ ËÌÍÛ, ‚ÓÌË ÔË‰¥ÎflÚËÏÛÚ¸ ÏÂÌ¯Â Û‚‡„Ë ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡;

3) ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ú‡ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ, flÍËÈ Á‡Á‚Ë˜‡È ÌÂ ‚Î‡¯ÚÓ‚Û˛Ú¸ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÔÓ‰ÛÍÚË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ÂÎËÍ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
Ó¥πÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·ÓÚÛ Á ‚ÂÎËÍËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË;

4) ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡‰
‰ÂflÍËÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë, ç‡Ú‡Î¥fl ÉÂ·ÂÌËÍ Á‡Û‚‡ÊËÎ‡, ̆ Ó ÚÂ·‡ ·Û-
ÚË ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ó·ÂÂÊÌËÏË Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË, flÍ¥ “Á‡ıÓ‰flÚ¸” ‚ ìÍ‡ªÌÛ, ‡‰ÊÂ ̂ Â ‚ÊÂ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡. åÂÊ¥ ÒÎ¥‰
‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ¥ ̆ Ó‰Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚: ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ 60—
70%, ‡ ÌÂ 10—15% ÍÓ¯Ú¥‚ Ï‡˛Ú¸ ÔÓ‚ÂÚ‡ÚËÒfl ‚ ‰ÂÊ‡‚Û.

Ç‡ÊÎË‚ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ó‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ëı flÍÓª π ÂÚÂÎ¸ÌÓ ‚¥‰Â„ÛÎ¸Ó‚‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡-
‰¥‚. ÑËÂÍÚÓ-ÓÁÔÓfl‰ÌËÍ ÙÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ Ç‡ÎÂ¥È é„¥πÌÍÓ Ì‡„ÓÎÓ-
ÒË‚: ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ÂÒÛÒ ·‡ÌÍ¥‚ — ‚ÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. á‡‚‰flÍË
ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ÒËÒÚÂÏË „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ ¥ÒÚÓÚÌÓ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl
ÔËÔÎË‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡ÌÍË. í‡Í, flÍ˘Ó Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 .
‚ ·‡ÌÍ‡ı — Û˜‡ÒÌËÍ‡ı îÓÌ‰Û ‚ÍÎ‡‰Ë ÓÁÏ¥ÒÚËÎË 4.6 ÏÎÌ.
„ÓÏ‡‰flÌ Ì‡ ÒÛÏÛ 3.6 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸, ÚÓ Ì‡ 01.01.2006 . ˜Ë-
ÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ÁÓÒÎ‡ ‚ 4 ‡ÁË —  ‰Ó 18.6 ÏÎÌ. ÓÒ¥·, ‡
ÒÛÏ‡ ‚ÍÎ‡‰¥‚ — Û 18.5 ‡Á‡ (‰Ó 67.9 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸). É‡‡ÌÚÓ-
‚‡ÌËÈ ÓÁÏ¥ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ¥Á 500
‰Ó 8 000 „Ì., ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Á‡ıËÒÚ 92% ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚.

èÓÚÂ ÒËÒÚÂÏ‡ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó-
„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl. í‡Í, Û Í‡ªÌ‡ı — ̃ ÎÂÌ‡ı ∏ë Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ
¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 20 000 π‚Ó.
èÓ„ÌÓÁ Ì‡¯Ó„Ó ÙÓÌ‰Û ̆ Ó‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚
¥ ÓÁÏ¥Û „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓÊ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡
ÓÔÚËÏ¥ÒÚË˜ÌÓÏÛ ÒˆÂÌ‡¥ª, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ Ç‡ÎÂ¥È é„¥πÌÍÓ. ÑÓ 2010
ÓÍÛ ˆfl ÒÛÏ‡ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË 25 000 „Ë‚ÂÌ¸.

ç‡ ˆ¸ÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÒÂÍˆ¥ª ‚ËÒÚÛÔËÎË Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ ßÌÒÚËÚÛÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl çÄç ìÍ‡ªÌË éÎÂÍÒ‡Ì‰ Å‡‡ÌÓ‚Ò¸ÍËÈ Ú‡ Á‡‚¥‰Û‚‡  ̃ÒÂÍ-
ÚÓÛ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡ ∏ë ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ çÅì Ç¥Ú‡Î¥È ûÍ¥‚. 

ç
‡ ÒÂÍˆ¥ÈÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ “í‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛË Ú‡ ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” („ÓÎÓ‚Û˛˜ËÈ — ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ “ã¸‚¥‚Ò¸Í‡
ÔÓÎ¥ÚÂıÌ¥Í‡” ß„Ó ÄÎÂÍÒππ‚) ÚÓÌ Û Ó·ÓÚ¥ Á‡‰‡Î‡ ‰ÓÍÚÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ, ÂÍÚÓ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ, ‚ËÒÚÛÔË‚¯Ë Á
ˆ¥Í‡‚Ó˛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ ÔÓ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı
ÔÂÂ‚‡„. ÇÓÌ‡ Ì‡„ÓÎÓÒËÎ‡, ˘Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ π ·ÓÓÚ¸·‡ Á‡ Á·ÂÂÊÂÌ-
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Ìfl Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌÌfl ªÏ ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ¥
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÌÓ‚Óª ÍÎ¥πÌÚÛË. ÑÓÒfl„ÚË ̂ ¸Ó„Ó ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ·ÂÁ
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ‡ÒÓÚËÏÂÌÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ flÍÓª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
ÒÎÛ„. ë‡ÏÂ ‚ÓÌË ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ ÓÁÔÓ‚¥Î‡ ÔÓ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÂ Ì‡ Í‡ÙÂ‰¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ãÅß çÅì, flÍÂ ‰‡ÎÓ
ÁÏÓ„Û ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË ˘Ó‰Ó Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚,
ÍÓÚ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ. ç‡È-
‚‡„ÓÏ¥¯ËÏ ¥Á ÌËı π Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ (21%).
ç‡ Óˆ¥ÌÍÛ flÍÓÒÚ¥ ‚ÔÎË‚‡π Ú‡ÍÓÊ Ù‡ÍÚÓ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡-
‚ÓÍ (15%), ‚‚¥˜ÎË‚¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔË‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ (13%),
ÁÛ˜Ì¥ÒÚ¸ ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ (10%), ·ÎËÁ¸ÍÂ ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‰Ó ÊËÚÎ‡ „ÓÏ‡‰flÌ (5%).

äÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆflı Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl, Á Ó‰ÌÓ-
„Ó ·ÓÍÛ, Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÔÓÒÎÛ„, ‡ Á ‰Û-
„Ó„Ó — Á ÔÓÁËˆ¥È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÔÓÁËÍË π Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ó˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÔÓÒÎÛ„Ó˛ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥. ÄÎÂ ˘Ó· ÔÂÂÏ‡„‡ÚË Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥È ·ÓÓÚ¸·¥, ·‡ÌÍË
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ï‡˛Ú¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË ÒÔÂÍÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„, Ì‡„ÓÎÓÒËÎ‡ í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ.  êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓª ‡ÒÓÚËÏÂÌÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍÛ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸, ‰¥ÎÓ‚Û ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸, ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸  ¥ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸,
ÁÌËÁËÚË ËÁËÍË, „ÌÛ˜ÍÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÔÓÔËÚÛ  ¥
Ï‡ÌÂ‚Û‚‡ÚË Ì‡fl‚ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, ÙÓÏÛ‚‡ÚË ‰Ó„Ó‚¥Ì¥,
ËÌÍÓ‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Ò‚Óπª ÍÎ¥πÌÚÛË, ÁÌ‡ıÓ‰ËÚË ÌÓ‚¥ ËÌÍË Á·Û-
ÚÛ ¥ ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË ‚ÊÂ Ì‡‰·‡Ì¥. 

Ñ
ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ˛ ˜ËÌÌËÍ¥‚, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ËÌÍÛ ‚ÂÌ˜ÛÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ flÍ ‚‡ÊÎË‚Óª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒÚÛÍÚÛË ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥, ÔËÒ‚flÚËÎ‡ Ò‚¥È ‚ËÒÚÛÔ ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ,
ÔÓÙÂÒÓ çÑß Ì‡ÙÚÓ„‡ÁÓ‚Óª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ çÄä “ç‡ÙÚÓ„‡Á
ìÍ‡ªÌË” éÎÂÌ‡ ã‡ÔÍÓ. ÇÓÌ‡ Á‡ÁÌ‡˜ËÎ‡, ̆ Ó ‚ÂÌ˜ÛÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ ÍÎ‡ÒË˜ÌÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ ÎË¯Â ÔÓ˜ËÌ‡π ÙÓÏÛ‚‡-
ÚËÒfl. ëÂÂ‰ Ù‡ÍÚÓ¥‚, ̆ Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÓÍ, ÁÌ‡˜-
ÌÓ ·¥Î¸¯Â Ú‡ÍËı, flÍ¥ ÈÓ„Ó „‡Î¸ÏÛ˛Ú¸: ÌÂÏ‡π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó-
‰Ó ÔÓÂÍÚ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ˆ¥Í‡‚ËÏË ‰Îfl ‚ÂÌ˜ÛÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚; Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÌÂÁÌ‡˜Ì‡, ‡
ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌËÁ¸ÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË;
‚¥‰ÒÛÚÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡ ·‡Á‡ ̆ Ó‰Ó ‚ÂÌ˜ÛÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl; Á‡-
Ï‡ÎÓ Û‚‡„Ë ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏ-
ÌËˆÚ‚‡ ÔË‰¥Îflπ ‰ÂÊ‡‚‡; ·‡ÍÛπ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Û ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥È ÒÙÂ¥; ÌÂÏ‡π ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Á‰¥È-
ÒÌÂÌÌfl ‚ÂÌ˜ÛÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. 

ôÓ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â ÔÓÊ‡ÎÍÛ‚‡ÚË, ‡‰ÊÂ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ËÌÍÛ ‚ÂÌ˜ÛÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ π ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰ÂÊ‡‚Ë. ÇÂÌ˜ÛÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î
Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡‚ ÒÂ·Â flÍ ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ‰ÊÂÂÎÓ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl
‚ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ‚ÂÌ˜ÛÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î
ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı, ‰Â ÌÂÏ‡π Ó·’πÍÚË‚ÌËı
Á‡Ò‡‰ ‰Îfl ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛË ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ÒÔËfl˛˜Ë ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˛ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. á‡ ÛÏÓ‚Ë ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ‰ÂÊ‡‚Ë ÔÓˆÂÒË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ÂÌ˜Û-
ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ¯‚Ë‰-
¯ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, ÔËÒÍÓ˛˛˜Ë ÁÏ¥ÌË Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ Ì‡ÛÍÓÏ¥ÒÚÍËı „‡ÎÛÁÂÈ. ñÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ Ô¥ÓËÚÂÚ‡Ï ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË, ªª
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ú‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÚ¥.

á
‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
çÅì éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í Û Ò‚ÓπÏÛ ‚ËÒÚÛÔ¥ ÁÛÔËÌË‚Òfl Ì‡
ÔËÚ‡ÌÌflı ÔÂÒÔÂÍÚË‚ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡-

„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. é·ґÛÌÚÓ‚Û˛˜Ë Ò‚Ó˛ ‰ÛÏÍÛ, ‚¥Ì, ÁÓÍ-
ÂÏ‡, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ̆ Ó Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛, flÍ‡ ‰¥flÎ‡
ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚, Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Ô¥ÒÎfl-
ÍËÁÓ‚Û ÏÓ‰ÂÎ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÚÓ‰¥ flÍ ÒÛ˜‡ÒÌ¥
Ô¥ÓËÚÂÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ˆ¥ÎÂÌ¥ Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ‡ÎËı ÚÂÏÔ¥‚ ÇÇè ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÛ-
¯ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.

ëÂÂ‰ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚¥Ì ‚Ë‰¥ÎË‚ Ú‡Í¥: ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
Á‰ÓÓ‚‡ ¥ ÔÓ‰ÛÏ‡Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, Á‡‚Â¯ÂÌ¥ÒÚ¸
ÔÓˆÂÒÛ ‰ÂÁ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌËı ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜-
ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÓÔËÒÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥ Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌÓ-
„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ, ÔÂÂı¥‰ ‰Ó ‚¥Î¸ÌÓ ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ, ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰Ó ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡„ÓÎÓÒË‚, ˘Ó Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÌÂÏ‡π ÒÔÓ‚Ì‡ ÊÓ‰ÌÓª Á ˆËı ÛÏÓ‚.

ëÂÂ‰ ‰‚Óı ÏÓÊÎË‚Ëı ¯Îflı¥‚ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÛıÛ ‚ ·¥Í
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl (Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌËÈ Ú‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚ËÈ)
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í ‚‚‡Ê‡π ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È, ‚ ‡ÏÍ‡ı
flÍÓ„Ó ‚ÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÔÓ‚Ó‰ËÚË Ó·ÓÚÛ ̆ Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÓÁÓ·-
ÍË éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË — ÚÓ·ÚÓ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ËÚË Ô¥ÓËÚÂÚË ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË; ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ — Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÓÎ¸ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË Ú‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl „ÌÛ˜ÍÓÒÚi Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.
çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡ÍÓÊ Â„ÛÎflÌÓ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓ
ÒÚ‡Ì „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË ÓÁ’flÒÌ˛-
‚‡Î¸ÌÛ Ó·ÓÚÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ûı‚‡ÎÂÌËı Â„ÛÎ˛˛˜Ëı ¥¯ÂÌ¸,
ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ (¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ú‡ÌÒ-
Ï¥Ò¥ÈÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ); Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á Ûfl‰ÓÏ —
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı ‰¥È ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. èÓÏÓ‚Âˆ¸ Ì‡„ÓÎÓÒË‚: ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÂ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚Â ·ÂÁ Ô¥‰ÚËÏÍË Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ Á ·ÓÍÛ
Ûfl‰Û, ÁÓÍÂÏ‡: ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎiÚËÍË, ÒÔËflÌÌfl Ûfl‰ÓÏ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ˛ ̂ iÎÂÈ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎiÚËÍË Á‡ÒÓ·‡ÏË Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓª ÔÓÎiÚËÍË ‚ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌi ˆ¥Ì Ú‡
Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛,
‚ÊËÚÚfl ‰¥π‚Ëı Á‡ıÓ‰i‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‡ÍÚË‚iÁ‡ˆiª ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó-
‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

á
‡ÒÚÛÔÌËÍ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ ê‡-
‰Ë çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ëÂ„¥È
åËı‡ÈÎË˜ÂÌÍÓ ‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡‚ Û‚‡„Û Ì‡ ÍÛÒÓ‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‚ ∏‚ÓÔÛ. Ç¥Ì Ì‡-
„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎiÚËÍË, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
fl‰ÓÏ Ù‡ÍÚÓi‚: ÁÌ‡˜ÌËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÍÛÒÛ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ˘Ó‰Ó
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, Ì‡ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛, Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË È Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·Òfl„¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ  ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÁÌ‡˜ÌËÏË
ÒÛÏ‡ÏË Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. 

èÖêëèÖäíàÇà ßçîãüñßâçéÉé íÄêÉÖíìÇÄççü

ëíÄÅßãúçÄ äìêëéÇÄ èéãßíàäÄ — ëíÄÅßãúçÄ
ÉêàÇçü

çÄ óÄëß — íêÄçëîéêåÄñßâçß áåßçà 
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

äÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Ì‡ çÅì Ò¸ÓÏËÈ ¥Í ÔÓÒÔ¥Î¸,
ÒÍ‡Á‡‚ ÂÍÒÔÂÚ, ÒÔËflπ Á‡„‡Î¸Ì¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÒÚËÏ‡ÌÌ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌ˛ ÂÍÓÌÓÏiÍË „Ó¯Ë-
Ï‡, ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛
Ó·Òfl„¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÔËÔÎË‚Û ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiª ·˛‰-
ÊÂÚÛ. ñfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ̂ ¥ÎÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï ̆ Ó‰Ó Í‡ªÌ, flÍ¥
Ô‡„ÌÛÚ¸ ¥ÌÚÂ„Û‚‡ÚËÒfl ‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ëÓ˛Á. 

éÒÌÓ‚Ì‡ ‚ËÏÓ„‡ ‰Ó ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎiÚËÍË Ú‡ÍËı Í‡ªÌ, Ì‡
‰ÛÏÍÛ ‰ÓÒÎi‰ÌËÍ‡, ÔÓÎfl„‡π Û ÒÚËÏ‡ÌÌi ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÍÛÒÛ ªı
„Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸ ‰Ó π‚Ó Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÏÂÊ‡ı, Û flÍi
ˆiÎÍÓ‚ËÚÓ ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ìi ̆ Ó‰Ó π‰ËÌÓª
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚË. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ˆÂ, ‡ ÚÓÍÓÊ ÔÓÁËÚË‚Ìi
Ì‡ÒÎi‰ÍË ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌÓª ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎiÚËÍË çÅì, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚
ëÂ„iÈ åËı‡ÈÎË˜ÂÌÍÓ, ‚·‡˜‡πÚ¸Òfl ‰ÓˆiÎ¸ÌËÏ Ì‡‰‡Îi ÔÓ-
‰Ó‚ÊËÚË Á‰iÈÒÌÂÌÌfl ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎiÚËÍË ‚ Ó·‡ÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏi.
ñÂ ÒÔËflÚËÏÂ Ôi‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆi‡ÎÛ
ìÍ‡ªÌË, ‡ ‚i‰Ú‡Í i ªª ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ∏ë.

ì Ó·ÓÚ¥ ÒÂÍˆ¥ª ‚ÁflÎË Ú‡ÍÓÊ Û˜‡ÒÚ¸ ‰ÓÍÚÓ ÇË˘Óª ¯ÍÓÎË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ¥ ÚÛËÁÏÓÏ Û äπÎ¸ˆ‡ı
(èÓÎ¸˘‡) Ґ‡ÊËÌ‡ äÓÁÛÌ¸-ñÂÒÎflÍ, ‰ÓÍÚÓ „‡·¥Î¸ÚÓ‚‡ÌË,
ÔÓÙÂÒÓ á‡ı¥‰ÌÓÔÓÏÓÒ¸ÍÓª ¯ÍÓÎË ·¥ÁÌÂÒÛ (Ï. ôÂˆ¥Ì,
èÓÎ¸˘‡) ∏ÊË êÓÁ‚‡‰Ó‚Ò¸ÍËÈ, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌËı Ì‡ÛÍ, ‰Ó-
ˆÂÌÚ ÅÓ„‰‡Ì è¯ËÍ Ú‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ éÎÂÍÒ¥È
ÑÛ„Ó‚, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ É‡ÎËÌ‡ ëÚÂ·Î¥È,
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú Ù¥ÎÓÒÓÙÒ¸ÍËı Ì‡ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ áÓfl ëÍËÌÌËÍ ¥Á
ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ.

ì ıÓ‰¥ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Ô‡ˆ˛‚‡Î‡ ˘Â Ó‰Ì‡ ÒÂÍˆ¥fl: “í‡-
‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª flÍ
˜ËÌÌËÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„” („Ó-
ÎÓ‚Û˛˜‡ — ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ ßÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÄç ìÍ‡ªÌË å‡¥fl äÓÁÓ¥Á). 

ßÁ ̂ ¥Í‡‚ËÏË ‰ÓÔÓ‚¥‰flÏË ‚ËÒÚÛÔËÎË ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ÅÓ„‰‡Ì ãÛˆ¥‚, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÒÚ‡-
¯ËÈ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ ßÌÒÚËÚÛÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl çÄç ìÍ‡ªÌË ÇÓÎÓ‰ËÏË äÓÌππ‚, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú Ù¥ÁË-
ÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë çÅì
ë‚¥ÚÎ‡Ì‡ É‡‰Âˆ¸Í‡ Ú‡ ¥Ì¯¥. 

á
‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË èÂ¯Óª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª “ßÌÚÂ„‡ˆ¥fl ìÍ‡ªÌË Û π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ
Ú‡ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥” ·ÛÎÓ ‚¥‰ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó

ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË, flÍ¥ ÔÂÂÊË‚‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ,  ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÌÍ¥‚, ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ ÒÔÂÍÚ‡ ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, ÁÏ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡, Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı  ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. 

ëÂÂ‰ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı  ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ ̆ Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ªª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥ ·ÛÎÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ú‡Í¥:

1. ßÌÚÂ„‡ˆ¥fl ìÍ‡ªÌË Û π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ Ú‡ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥ π ÌÂÏËÌÛ˜Ó  ̨Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı „ÎÓ-
·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, Ì‡Ï¥ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÚË ÔÓ‚ÌÓÔ‡‚ÌËÏ
˜ÎÂÌÓÏ ëéí ¥ ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË ÍÛÒ Ì‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ ‚ ∏ë. áÌ‡-
˜Û˘¥ÒÚ¸ ̂ ¸Ó„Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ˛ ÓÎÎ˛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË;  

2. ßÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl flÍ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËÏË, Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË. á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ÓÁ·¥ÊÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚ÓÌË ·Û‰ÛÚ¸ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ¥‚ÌÓÁÌ‡˜ÌËÏË

‰Îfl „ÓÏ‡‰flÌ, ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ.
3. ÄÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ π ÓÁÓ·ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ìÍ‡ªÌË flÍ ÓÒÌÓ‚Ë ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ó·ґÛÌ-
ÚÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ Óˆ¥ÌÍË ÏÓÊÎË‚Ëı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‚ÒÚÛÔÛ ìÍ‡ªÌË ‰Ó
ëéí. ì ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ú‡ Á‡Ú‚Â‰ËÚË Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
ÏÛ ¥‚Ì¥ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ó Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË, ‚ÍÎ˛˜ÌÓ Á ÔÓÓ„Ó‚ËÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ÓÍÂÏËı Â„¥ÓÌ¥‚, ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, „‡ÎÛÁÂÈ Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚;

4. êÓÁ‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍËı ÒÚÛÍÚÛ ÒÛÔÓ-
‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ÌÓ‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ËÌÍÓ‚Ëı ÂÙÓÏ ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ ÔÓ¯ÛÍÓÏ.
è‡„Ï‡ÚË˜Ì‡ ÓÎ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ flÍ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ÎË¯Â Û ‡Á¥ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÔÓ-
ÒÚÛÔ‡Î¸ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ï¥ÍÓ- Ú‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸;

5. áÏ¥Ì‡ ‡ÍˆÂÌÚ¥‚ Û ÓÁÔÓ‰¥Î¥ ÇÇè ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÁÛÏÓ‚ËÎ‡
ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥˛ ‰ÊÂÂÎ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á ˜ËÒÚÓ„Ó
ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. á‡ Ú‡ÍËı
ÛÏÓ‚ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÂÒÛÒË. áÏ¥Ì‡ ÂÒÛÒ-
ÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚ ÁÏÛ¯Ûπ ªı ‰Ó ÔÓ¯ÛÍÛ ÌÓ‚Ëı ÒÔÓÒÓ·¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl ÍÓ¯Ú¥‚;

6. ßÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓfl‚Ó˛ Ú‡ÍËı ÌÂÒÔËflÚÎË‚Ëı
Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, flÍ: ‚ËÒÓÍËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚¥‰ Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË;
¥ÒÚÓÚÌ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı „ÎÓ·‡Î¸ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ-
‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚¥‰ ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚; ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚¥‰’πÏÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

7. ÇË˜ÂÔÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÂÒÛÒ¥‚ flÍ ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ̃ ËÌ-
ÌËÍ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‡ÍÚË‚¥ÁÛπ ÓÎ¸
ËÌÍÓ‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. áÓÍÂÏ‡, ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸:

— ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔË‚‡·ÎË‚Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚;

—  ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ú‡ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ Á ‰ÂÊ‡‚-
ÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ;  

— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

— Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ÔËÒÍÓÂÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸-
Òfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË;

ÇàëçéÇäà íÄ êÖäéåÖçÑÄñß∫ 

á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÒÂÍˆ¥ª “èÓ·ÎÂÏË ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚”.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

8. èËı¥‰ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÓÔËÚÛ Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ÌËÁ¸ÍÓ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥π˛ ¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛
ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ˛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÚÓ˘Ó. èËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ ˜ËÒÎ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Â-
ÒÔÂÍÚ‡·ÂÎ¸ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ flÍ
ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, Ú‡Í ¥ ªª Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥. 

ÑÓÔÛÒÍ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ËÌÓÍ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó
ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„,
‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Í‡ªÌË Á‰ÓÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡;

9. éÒÌÓ‚ÌËÏË ¯Îflı‡ÏË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı
π Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ, ÂÏ¥Ò¥fl ‡Íˆ¥È Ú‡ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸;

10. ÖÙÂÍÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ‰‡π ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸¯Ë-
ÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸,
˘Ó π ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ Û ÔÂ¥Ó‰ ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÔË-
ÔÎË‚Û ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË. éÒ-
ÌÓ‚ÌËÏË Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Ì‡fl‚ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ Û
ˆ¥È ÒÙÂ¥ π: ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı ‰¥π‚Ëı ÒËÒÚÂÏ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÍÂ‰ËÚÌËı ·˛Ó Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ú‡ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È, Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl
Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛; ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ëı ÛÏÓ‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ ÔÓı¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó;

11. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ ¯ÎflıÓÏ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‰Îfl ˜Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ π: 

♦ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á ÏÂÚÓ˛ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Û Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ú¥Ì¸Ó‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl
·Û‰ÌËı „Ó¯ÂÈ;

♦ ÔÓÒËÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ï‡ı¥Ì‡ˆ¥ª Á
‚‡Î˛ÚÌËÏË ̂ ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı,
˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚
¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, Ú‡ÍËı flÍ ëéí, FATF Ú‡ ¥Ì¯¥;

12. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚË Ì‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÈÓ„Ó Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π: ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ‡¥˛ Á π‰ËÌËÏ ÂπÒÚÓÏ ¥ÏÂÌÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥˛ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê Á ÏÂÚÓ˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÓÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ÈÓ-
„Ó ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚; ÔË‚Â-
‰ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á π‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍËÏË Ô‡‚Ó‚ËÏË ÌÓÏ‡ÏË;

13. ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„
‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È. á ÏÂÚÓ˛
ÔÓÚË‰¥ª ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËÏ ÁÎÓ˜ËÌ‡Ï Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Á·ËÚÍ¥‚ ‚¥‰
ÌËı ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ: Ó·Ë‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡-
ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚¥‰ ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÌÂª; ‰‡-
‚‡ÚË ÍÓÌÍÂÚÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Á‡„ÓÁ Û ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÈÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı; ÒÚ‚ÓËÚË ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì¥
ÒËÒÚÂÏË Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ;

14. ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ‰ÂÊ‡‚¥ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÓ‰‡Î¸¯¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥
ÁÏ¥ÌË ‚Ò¥ı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, ̆ Ó, ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û,
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ‚Ë‰¥ÎËÚË ÔÓ·ÎÂÏË, flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÔÂ¯Ó˜Â-
„Ó‚Ó„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË ‰¥π‚¥ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ú‡ ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË ‰Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÚÓÛ, ̆ Ó π ‚‡ÊÎË-
‚Ó˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÒÚ‡ÎÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

é„ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡‚:
1. å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ

ìÍ‡ªÌË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï Ú‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÓÒ‚¥ÚÌ¥Ï Á‡ÍÎ‡-
‰‡Ï Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË Ó·Ó˜Û „ÛÔÛ Á ÓÁÓ·ÍË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË  ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰¥π‚Ëı ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ-
‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı;

2. å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÓÁ„ÎflÌÛÚË ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸:
♦ ÓÁÓ·ÍË Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó ÒÔË-

flÌÌfl ÓÒÓ·ËÒÚÓÏÛ Ú‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÓ‚¥ Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ¥‚, Á‡ÈÌflÚËı Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÙÂ¥, Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl
¥‚Ìfl ªı Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚;

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl ·¥Î¸¯Óª ̃ ‡ÒÚÍË ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË, flÍ‡ Ï‡π ‰ËÙÂÂÌ-
ˆ¥˛‚‡ÚËÒfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡,
Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔÓÚÂ· Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú Ú‡
ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË;

♦ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË ÒÎ‡·ÓÓÁ‚ËÌÛÚËı Û ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
ÏÛ ÔÎ‡Ì¥ Â„¥ÓÌ¥‚ Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„ÓÏ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ÒÚÛÍÚÛÌËı
ÙÓÌ‰¥‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ; 

♦ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒË”, ‚ flÍÓÏÛ
·ÛÎÓ · ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰-
ÚËÏÍË (‚¥‰ÚÂÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ ÓÍÛÔ-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı „‡‡ÌÚ¥È Ì‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó); 

♦ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÒËÒÚÂÏÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl „‡ÌÚÓ‚Óª ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ë ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ Ì‡‡ıÛ‚‡Ì¸ Ì‡ ÙÓÌ‰ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË;

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚-ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚ¥‚ ‰Îfl Ó·ÓÚË ‚ ÛÒ¥ı Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ‡ªÌË Á ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ë Û ÓÁÓ·ˆ¥ ÔÓÂÍÚ¥‚-Á‡fl‚ÓÍ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË ¥ ÔÓ‰‡ÌÌfl ªı Û Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ ÙÓÌ‰Ë;

3. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË:
♦ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ ÍÛÒÓ‚Û

ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ú‡ ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË Ó·ÓÚÛ ̆ Ó‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÛ-
ÒÓ‚Ó„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ER-2;

♦ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÒÔËflÚÎË‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ̄ ÎflıÓÏ ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓ-
Ï‡ÚË‚¥‚, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚;

♦ ÒÚ‚ÓËÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
ÒËÒÚÂÏË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ¥ ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
ˆ¥Î¥ Ú‡ ÔËÌˆËÔË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍËı ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÍÓÂÎ˛‚‡ÚËÒfl
Á „ÓÎÓ‚ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÒÔËflÚË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ
ÒËÎ¸ÌËı Â„¥ÓÌ¥‚ flÍ ÓÒÌÓ‚Ë ‰Ó·Ó·ÛÚÛ Í‡ªÌË;

♦ ÓÁÓ·ËÚË ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒË-
ÒÚÂÏ¥, ˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏËÈ
¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥
(flÍËÈ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÒÔËfl‚ ·Ë ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ÌÂ
ÒÚ‚Ó˛‚‡‚ ·Ë Á‡Ì‡‰ÚÓ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ËÁËÍ¥‚), ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË „ÌÛ˜ÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰Ó-
ÚËÏ‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

��
åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒµÎ·˜-
çÈÏ·Ó·!ÇÔÍ¯ÙÎ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/
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ç
‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2007 ÓÍÛ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Í‡ªÌ
— ˜ÎÂÌ¥‚ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÔÎ‡ÌÛπ ‚‚ÂÒÚË

‚ ‰¥˛ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎfl ßß. ÇÓÌË Ï‡˛Ú¸
ÒÔËflÚË ̄ ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌËÏ ÁÏ¥Ì‡Ï ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ. ñ¥ ÁÏ¥ÌË
·Û‰ÛÚ¸ ÒÔË˜ËÌÂÌ¥ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÌÓ‚Ëı
ÔËÌˆËÔ¥‚ ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ì‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û,
‚ÔÎË‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥ ÁÂ¯ÚÓ˛ Ì‡ ‚Ò˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ Í‡ªÌË.

ÑÓÒÎ¥‰ÌËÍË ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸ ÚË ¥‚Ì¥
‚ÔÎË‚Û Å‡ÁÂÎfl ßß Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ: ‚ÌÛÚ¥-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ, „‡ÎÛÁÂ‚ËÈ Ú‡ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

èÂ¯ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‚ÔÎË‚Û ÓıÓÔÎ˛π ‚ÌÛÚ-
¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ˜ËÌÌËÍË. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÚÛÚ
Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸Òfl ÁÏ¥ÌË ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ËÁËÍ-ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‚ËÍÎËÍ‡Ì¥ ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥π˛
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ËÁËÍ¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ
ÔÓˆÂÒÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó ÒÔËflÚËÏÂ ÁÏ¥Ì‡ Â-
ÁÂ‚ÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸, ̆ Ó, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ,
ÔÓÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰Îfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — Ì‡ ÔË-
·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰Îfl ·‡ÌÍÛ.

ÑÛ„ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‚ÔÎË‚Û ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª „‡ÎÛÁ¥, ÁÓÍÂÏ‡ — ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Û ÔÂ‚-
ÌËı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-
ÒÎÛ„. çÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÏÓ‚Ë Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂ-
Â‚‡„Û ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ¥Á ‚ËÒÓÍËÏ ÂÈ-
ÚËÌ„ÓÏ Ú‡ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛˛Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ‰Û„Ófl‰ÌËÏ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï. éÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl ‚
·ÓÓÚ¸·¥ Á‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥Á ‚ËÒÓÍËÏ
ÂÈÚËÌ„ÓÏ ÔÓÒËÎËÚ¸Òfl, ̂ Â ÏÓÊÂ Ú‡ÍÓÊ
ÒÔË˜ËÌËÚË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÌËÏË. áÏ¥Ì‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
ÓÍÂÏËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÒÔÓÌÛÍ‡π ·‡ÌÍË ÓÔ-
ÚËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË ÒÚÛÍÚÛÛ ªı ‡ÍÚË‚¥‚, ˘Ó
ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÁÏ¥Ì ÒÙÂË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂ‚-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡, ÏÓÊÎË‚Ó, Ô¥‰ÒËÎËÚ¸ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ‚ „‡ÎÛÁ¥.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ù‡ÍÚÓË ‚ÔÎË‚Û ‰Û„Ó„Ó
¥‚Ìfl Á‡„‡ÎÓÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË. èÓÚÂ Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÙÂÍÚÛ ̂ ËÍÎ¥˜ÌÓÒÚ¥, flÍËÈ ÔÓÒË-
Î˛π ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÍËÁË, ÏÓÊÂ Ò‚¥‰˜ËÚË ¥
ÔÓ ÏÓÊÎË‚¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎfl ßß (ÚÂÚ¥È ¥‚ÂÌ¸ ‚ÔÎË-
‚Û). å‡Ò¯Ú‡· Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÁÏ¥Ì Û
ÍÓÊÌ¥È ÍÓÌÍÂÚÌ¥È Í‡ªÌ¥ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ

‚¥‰ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë Û ªª
Ô‡„ÌÂÌÌ¥ ‚Ú¥ÎËÚË ‚ ÊËÚÚfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚË
Å‡ÁÂÎfl ßß [6, Ò. 13—22]. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰Â-
Ú‡Î¸Ì¥¯Â Á„‡‰‡Ì¥ ‚Ë˘Â ¥‚Ì¥ ‚ÔÎË‚Û.

I
ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÏ¥Ì Û ÒËÒÚÂÏ¥ ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÓÁÏ¥Û Â-
ÁÂ‚ÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰

Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Å‡-
ÁÂÎÂÏ ßß Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ ÌÓ‚¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë
‰Ó Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, flÍ¥
ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÈ Ú‡
·‡ÁÓ‚ËÈ ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌËÈ IRB-Ô¥‰ıÓ-
‰Ë (‚¥‰ ‡Ì„Î. “Internal ratings-based ap-
proach” — Ô¥‰ı¥‰, ˘Ó ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÂÈÚËÌ„‡ı). á‡„‡Î¸Ì¥ Â-
ÁÂ‚Ë Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸Òfl ¥Á Á‡ÒÚÓ-
ÒÓ‚Û‚‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥¯Ó„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û. ç‡ÈÔÓ„ÂÒË‚Ì¥¯ËÏ ‚‚‡-
Ê‡πÚ¸Òfl ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌËÈ IRB-Ô¥‰ı¥‰
(Ì‡ÈÏÂÌ¯¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl), ‡ Ì‡ÈÏÂÌ¯
ÔÓ„ÂÒË‚ÌËÏ — ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÈ
Ô¥‰ı¥‰ (Ì‡È·¥Î¸¯¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl). Å‡ÁÓ-
‚ËÈ IRB-Ô¥‰ı¥‰ Á‡ ¥‚ÌÂÏ ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓÒÚ¥
¥ ÓÁÏ¥ÓÏ ÂÁÂ‚ÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ ÔÂ-
Â·Û‚‡π ÔÓÒÂÂ‰ËÌ¥. êÓÁÏ¥ Ú‡ Ì‡ÔflÏ
ÁÏ¥Ì ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ
Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ flÍÓÒÚ¥ ¥ ‚Ë‰Û ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ.
éÚÊÂ, ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍ¥‚ ÔË-
Á‚Ó‰ËÚËÏÂ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÁÏ¥Û ÂÁÂ‚¥‚ ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË. 

ì 2002 Óˆ¥ “ÅÓÒÚÓÌ äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„
„ÛÔ” ‡ÁÓÏ ¥Á Ì¥ÏÂˆ¸ÍËÏ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÓÏ
“Ç¥ÚÚÂÌ/ÉÂ‰ÂÍÍÂ” ÔÓ‚ÂÎË ÂÔÂÁÂÌÚ‡-
ÚË‚ÌÂ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ îêç ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË, ̆ Ó ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚
68% ·‡ÌÍ¥‚-ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË IRB-Ô¥‰ıÓ‰Ë (Á ÌËı 38%
— Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌËÈ IRB-Ô¥‰ı¥‰) ¥ ÎË¯Â
9% — ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÈ. êÂ¯Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚
(23%) Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚ-
ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ̆ Â ÌÂ ÔËÈÌflÎ‡. êÓÁ„ÎflÌÛ‚-
¯Ë Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á‡
„ÛÔ‡ÏË, ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË ‚Ë-
ÒÎÓ‚ËÎ‡Òfl Á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÁÓ‚Ó„Ó
IRB-Ô¥‰ıÓ‰Û. Ä ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌËÈ IRB-
Ô¥‰ı¥‰ π Ù‡‚ÓËÚÓÏ Û „ÛÔ¥ Ï‡ÎËı Ú‡ ‚Â-
ÎËÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ [15, Ò. 13].

ì Ú‡‚Ì¥ 2005 ÓÍÛ ·ÛÎÓ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡-

Автор розглядає проб-
леми практичного запро-
вадження нових міжнарод-
них стандартів банківсько-
го нагляду, які дістали на-
зву Базель ІІ. Аналізується
їх можливий вплив на діяль-
ність банків та на стан
економіки тієї чи іншої
країни в цілому. Пропону-
ються рекомендації щодо
імплементації принципів
Базеля ІІ в умовах України.

çÄÉãüÑ,   ÄìÑàí ,   äéçíêéãú
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ÌÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ì‡È·¥Î¸¯ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ∏ë
(‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÓ Ï‡ÈÊÂ 40% ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‡ÍÚË‚¥‚ ∏‚ÓÒÔ¥Î¸ÌÓÚË), ̆ Ó ÔÓ‚Ó‰ËÎÓ-
Òfl Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍ-
ÚÓ‡ÚÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª äÓÏ¥Ò¥ª. è¥‰-
Ú‚Â‰ÊÂÌÓ Ì‡Ï¥ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ (52% Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ú‡ 97% ‚Â-
ÎËÍËı) ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2007 ÓÍÛ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌËÈ IRB-Ô¥‰ı¥‰.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÊÓ‰ÂÌ ·‡ÌÍ ¥Á „ÛÔË ‚ÂÎËÍËı
ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡-
ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰, ‡ ÒÂÂ‰ Ï‡ÎËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ Ï‡π ‰Û„Ófl‰ÌÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl — ÈÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ ÛÔÓ‚‡‰ËÚË ÎË-
¯Â 15% ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ [8, Ò. 6].

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ IRB-Ô¥‰ıÓ‰Ë,
ÂÁÂ‚Ë Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÌÂ ÁÏ¥ÌflÚ¸-
Òfl, ̆ Ó È ·ÛÎÓ ÏÂÚÓ˛ ‡‚ÚÓ¥‚ Å‡ÁÂÎfl ßß.
ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÌÂ ÎË-
¯Â Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ, ‡ È ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌËı ÂÍÒÔÂÚ¥‚, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚¥‰Ó-
ÏÓª ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “è‡ÈÒ-
‚ÓÚÂ„‡ÛÒäÛÔÂÒ”, flÍ‡ ÔÓ„ÌÓÁÛπ ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌÂ (Ì‡ 5.3%) Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÓÁÏ¥Û ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚
∏ë. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Ú‡Í‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÌÂ π
ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ‰Îfl Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÔÂÂ-
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ï¥Ê
·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË
¥ÁÌËı Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë [13, Ò. 3].

ÇÔÎË‚ “ÌÓ‚Ëı” ÂÁÂ‚ÌËı ‚¥‰‡ıÛ-
‚‡Ì¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯Ëı ‚ËÚ‡Ú, ÒÔË˜ËÌÂ-
ÌËı ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Å‡ÁÂÎfl ßß, Ì‡ ÓÍÂÏ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÁÏ¥Ì ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ÓÁÍËÚÚfl ªª ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚.

äÂ‰ËÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á Ú‡-
ÍËı ˜ÓÚË¸Óı ÔÓÁËˆ¥È (‚Ë‰¥‚ ‚ËÚ‡Ú),
flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ÔË Ì‡‰‡Ì-
Ì¥ ÍÂ‰ËÚÛ  [16, Ò. 118—126]:

1. ÇËÚ‡ÚË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓ‚’fl-
Á‡Ì¥ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ∫ı ‰ÊÂÂ-
ÎÓÏ π ‰ÂÔÓÁËÚË ¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ·‡Ì-
ÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Í‡Ô¥Ú‡Î, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÈ ·‡ÌÍÓÏ
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÂÏ¥Ò¥ª ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚. ìÏÓ‚Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ÈÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. ç‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÈÚËÌ„Û ·‡ÌÍÛ ÒÔË-
˜ËÌflπ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl. åÓÊÎË‚Ó, Ô¥ÒÎfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
Å‡ÁÂÎfl ßß ‚ÔÎË‚ ÂÈÚËÌ„Û ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÛÏÓ-
‚Ë ÈÓ„Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÒÚÂ;

2. ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍÛ,
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÔÓÍË‚‡ÚË Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ Á·ËÚ-
ÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÓ‚ÂÌÂÌÌflÏ Ì‡‰‡ÌËı
ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. Å‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ó·-
˜ËÒÎ˛‚‡ÚË ÒÂÂ‰Ì¥ (Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥) Á·ËÚÍË
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı Á ÏÂÚÓ˛
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ÒÛÏ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. éÒÍ¥Î¸ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ÌÂ ÒıËÎ¸Ì¥ ‰Ó ËÁËÍÛ, ‚ÓÌË
‚ËÏ‡„‡ÚËÏÛÚ¸ Ì‡‰ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆ¥ª Á‡ ‚ÁflÚËÈ Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ, ˘Ó
¥ ÔÓflÒÌ˛π Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ‚‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍÛ ‚ ‡Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¸Ó„Ó. ÇÔÎË‚ Å‡ÁÂÎfl ßß Ì‡ ˆÂÈ ‚Ë‰
‚ËÚ‡Ú Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ. èÓÚÂ IRB-·‡Ì-
ÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥
Óˆ¥ÌÍË Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı Á·ËÚÍ¥‚ Á Óˆ¥ÌÍ‡ÏË,
ÁÓ·ÎÂÌËÏË Á‡ ÍËÚÂ¥flÏË Å‡ÁÂÎfl ßß.
üÍ˘Ó Á’flÒÛπÚ¸Òfl, ̆ Ó ·‡ÌÍ ÌÂ‰ÓÓˆ¥Ì˛π
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ ËÁËÍË, ‚¥Ì ÁÏÛ¯ÂÌËÈ ·Û‰Â
‚Ë‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÁÌËˆ˛ ÌÂ‰ÓÓˆ¥ÌÍË Á
Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ñÂ ÔËÁ‚Â‰Â
‰Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

3. ÇËÚ‡ÚË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÓ‚’fl-
Á‡Ì¥ Á ÂÁÂ‚ÌËÏË ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌflÏË Ô¥‰
ÌÂÓ˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ Á·ËÚÍË Á‡ Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË. êÓÁÏ¥ Ú‡ÍËı ÂÁÂ‚¥‚ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ˛

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛. á‡ ÍËÚÂ¥flÏË
Å‡ÁÂÎfl ß, ‚ËÚ‡ÚË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÓÁ-
‡ıÓ‚Û‚‡ÎËÒfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Í‡ÚÂ„Ó¥ª
ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡, ‡ ÌÂ ‚¥‰ ËÁËÍÛ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó-
„Ó. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡
ÔËÌˆËÔ‡ÏË Å‡ÁÂÎfl ßß Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ËÁËÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
Í‡, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó ‚ËÒÓÍËÈ ËÁËÍ ÔË-
Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÁÂ‚ÌËı ‚¥‰‡-
ıÛ‚‡Ì¸ ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË. íÓÏÛ ÓÁÔÓ‰¥Î ‚ËÚ‡Ú
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÒÚ‡π ÒıÓÊËÏ Ì‡ ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍÛ; 

4. éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË. ñÂ ‚ËÚ‡ÚË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÛ, ÈÓ„Ó ÔÓÚÓ˜ÌËÏ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ÓÏ, ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛‚‡ÌÌflÏ Á‡ÒÚ‡‚ Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ Û„Ó‰Ó˛. ç‡ Ì‡¯
ÔÓ„Îfl‰, ̃ ËÏ ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥¯¥ ÏÂÚÓ‰Ë Óˆ¥ÌÍË
ËÁËÍ¥‚ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl, ÚËÏ ‚Ë-
˘ËÏË ·Û‰ÛÚ¸ ‚ËÚ‡ÚË ªı ¥ÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ˆ¥ª,
flÍ¥ ÏË ‚¥‰ÌÓÒËÏÓ ‰Ó ‡Ì„Û ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı.
ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥
ËÁËÍË, ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó flÍËı ÔÓÚÂ-
·Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÂ‚ÌËı ÂÁÂ‚ÌËı ‚¥‰‡ıÛ-
‚‡Ì¸ ¥, ÈÏÓ‚¥ÌÓ, Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ Á‡-
„‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ.

êÓÁÔÓ‰¥Î ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÚ‡‚-
ÍË ‚ ‡ÏÍ‡ı Å‡ÁÂÎfl ß Ú‡ Å‡ÁÂÎfl ßß ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2.

èËÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Å‡-
ÁÂÎÂÏ ß ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË Á‡ÎË¯‡Ú¸Òfl ‚ËÚ‡-
ÚË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl
ËÁËÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔË·ÛÚÓÍ ·‡ÌÍÛ È
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ‰Îfl Ì‡Ò π ÔËÚ‡ÌÌfl, Ì‡-
ÒÍ¥Î¸ÍË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÒÚ‡ÌÛÚ¸ ̃ ÛÚÎË-
‚¥¯ËÏË ‰Ó ËÁËÍ¥‚. çÓ‚ËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î ‚Ë-
Ú‡Ú ÏÓÊÂ ÁÏ¥ÌËÚË flÍ ¥¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚
˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ‰ÂflÍËÏ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï, Ú‡Í ¥ ¥‚ÂÌ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÚ‡‚-
ÍË. èÓÁË˜‡Î¸ÌËÍË Á ‚ËÒÓÍËÏ ËÁËÍÓÏ
‰ÂÙÓÎÚÛ ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÍÂ‰ËÚË Á‡ ‚Ë-
˘ËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË (‡·Ó ÌÂ Ó‰ÂÊ‡Ú¸ ÌÓ‚Ëı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÛÁ‡„‡Î¥) Ú‡ Ì‡‚Ô‡ÍË. èÓÚÂ Á„¥‰-
ÌÓ Á ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflÏ “è‡ÈÒ‚ÓÚÂ„‡ÛÒäÛ-
ÔÂÒ” ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ÁÏ¥Ì Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÏÓ-
‚‡ı ÌÂ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl [13, Ò. 4]. ç‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, ˆÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚
ÛÊÂ ‚¥‰·ÛÎËÒfl ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ. ôÓ ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl ÔË·ÛÚÍÛ ·‡ÌÍÛ, ‚¥Ì Á‡ÎÂÊËÚ¸ flÍ
‚¥‰ ÈÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸, Ú‡Í ¥ ‚¥‰
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ. éÒÚ‡ÌÌ¥È Ù‡ÍÚÓ
‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂ, ˜Ë ÁÏÓÊÂ ·‡ÌÍ ÔÓÍÎ‡ÒÚË
‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ
Å‡ÁÂÎfl ßß, Ì‡ ÍÎ¥πÌÚ‡, ̆ Ó ̃ ‡ÒÚÓ ÒÔË˜Ë-
Ìflπ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË.

ê
ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚ÔÎË‚Û Å‡ÁÂÎfl
ßß Ì‡ ÒÛ·’πÍÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡ flÍ¥ ·‡ÌÍË

‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï

çÄÉãüÑ,   ÄìÑàí ,   äéçíêéãú

ÑÊÂÂÎÓ: Credit Suisse [6, 13].

ëıÂÏ‡ 1. ã‡Ìˆ˛„ ‚ÔÎË‚Û Å‡ÁÂÎfl ßß

Å‡ÁÂÎ¸ ßß

êËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ
(·¥Î¸¯‡ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡
ÂÈÚËÌ„Ë Ú‡ ËÁËÍ)

êÓÁÏ¥ ÂÁÂ‚ÌËı
‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸

ìÏÓ‚Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È (ÁÓÍÂÏ‡,
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‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ
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ÔÓÒÎÛ„
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ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ¥, flÍÛ ·ÛÎÓ
¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È Á ÏÂÚÓ˛ ÓÁÓ·ÍË ÔËÌ-
ˆËÔ¥‚ Å‡ÁÂÎfl ßß ¥ flÍ‡ ÒÚ‡‚ËÎ‡ Ô¥‰ Á‡-
„ÓÁÛ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ¥Á Ï‡ÎËÏË Ó·Òfl„‡ÏË ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜ÛÚÎË‚¥¯Ó„Ó Â-
‡„Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÁËÍ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚. çËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ï‡ÎËÏ Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¥Ï Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï (åëè). éÒÓ·-
ÎË‚Ó ‚ ∏ë, ‰Â Ú‡Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÔË˜ËÌÂ-
Ì‡ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, ‚ Ä‚ÒÚ¥ª 50% ÛÒ¥ı ÍÓ¯Ú¥‚
åëè — ̂ Â ÍÂ‰ËÚË, ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ªı ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 40%. ì îêç ÔË-
ÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ̆ Â ÏÂÌ¯‡:
Á‡ ‰ÂflÍËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
30%. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó Ï‡Î¥ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı Í‡ªÌ ∏ë,1

ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ·ÛÎÓ Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË ‚‡ÊÎË‚Ó Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÂÍÚÓÛ
åëè, ˘Ó ÔËÈÌflÚÚfl Å‡ÁÂÎfl ßß ·ÛÎÓ
Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ô¥‰ Á‡„ÓÁÛ ÁË‚Û.

èÓ·ÎÂÏÛ ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÎÓ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ-
ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ̆ Ó-
‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÁ‰¥·ÌËı Â„ÛÎflÚË‚ÌËı
ÔÓÚÙÂÎ¥‚, flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ Ô¥Î¸„Ó‚¥
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ËÁËÍÛ ˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚ¥‚
åëè Ó·Òfl„ÓÏ ‰Ó 1 ÏÎÌ. π‚Ó. á‡ ‰‡ÌË-
ÏË Ó‰ÌÓ„Ó Á ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ, Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ˘Ó Á‡„‡Î¸Ì¥ Â-
ÁÂ‚Ë ·‡ÌÍÛ Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ åëè
Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, Û ‡ÏÍ‡ı Å‡ÁÂÎfl ßß
ÁÏÂÌ¯‡Ú¸Òfl Ì‡ 20—40%. Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‰Îfl åëè Ô¥‰Ú‚Â‰-
ÊÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, ÁÓÍÂÏ‡,  ‡„ÂÌˆ¥ª “è‡ÈÒ-
‚ÓÚÂ„‡ÛÒäÛÔÂÒ“ [13, Ò. 5—6]. î‡ÌÍ-
ÙÛÚÒ¸ÍËÈ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë, flÍËÈ ‚Ë‚˜‡‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ‚ Ä‚ÒÚ¥ª, Ú‡ÍÓÊ ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ÌÂ

ÔÓÚ¥·ÌÓ ÊÓ‰ÌËı ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ‚ÚÛ˜‡Ì¸, ÓÍ¥Ï Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÔË-
flÌÌfl ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂÌËÏ Ù¥Ï‡Ï Û ÒÙÂ¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÌÓ‚‡ˆ¥È [9]. ßÌ¯¥ ‡‚ÚÓË
‰ÓÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ‰ÛÏÍË, ˘Ó ‰Ó‚„ÓÚË‚‡-
ÎÓ˛ ·Û‰Â “ÌÓ‚‡” ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, Á‡ flÍÓª åëè
¥Á ÌËÁ¸ÍËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ ÌÂ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸ Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‡ ‰Îfl
åëè Á ‚ËÒÓÍËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ Ì‡‰‡‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ÔÓÁË˜ÍË Á‡ ÌËÊ˜ËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ̂ ¸Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
ÒÙÂË Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸Òfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÂÏÔ¥‚ ÛÔ-
Ó‚‡‰ÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎfl ßß [16, Ò. 72—73].

∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ äÓÏ¥Ò¥fl Ú‡ ÌËÁÍ‡ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È
‚Â‰ÛÚ¸ ̄ ËÓÍÛ ÓÁ’flÒÌ˛‚‡Î¸ÌÛ Ó·ÓÚÛ,
ÏÂÚÓ˛ flÍÓª π Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÓÔÓÏÓ„Ë ÒÛ·’πÍ-
Ú‡Ï Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏ-
ÌËˆÚ‚‡ ‚ ªı ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ‰Ó ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ‚
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ åëè Û
‡ÏÍ‡ı ÔÓˆÂÒÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl [10].
ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ó˛ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌ˛ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl Ì‡‰‡ÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Û ÙÓÏ¥ Î¥ÁËÌ„Û,
Ù‡ÍÚÓËÌ„Û, ÒÂÍ’˛ËÚËÁ‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚,
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ „¥·Ë‰ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰. 

äÓÊÌ‡ ¥Á ˆËı ÙÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Ï‡π Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡„Ë, ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË, ÒÙÂË Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl. é‰Ì‡Í ˜Ë ÒÔ‡‚‰¥ ÍÓÊÌ‡ Á
ÌËı π ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ó˛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ˛?
ç‡‚fl‰. Ä‰ÊÂ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ Ú‡
Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, flÍ ¥ ·‡ÌÍË,
‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸ ‰Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÒÂÍÚÓÛ åëè
‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÈÚËÌ„Û. Ç ‡ÏÍ‡ı ÒÂÍ’˛ËÚËÁ‡ˆ¥ª ‡Í-
ÚË‚¥‚ åëè ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË ÔÛÎ Ó‰-
ÌÓ¥‰ÌËı ‚ËÏÓ„ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ
25 ÏÎÌ. π‚Ó, ˘Ó ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ π ÌÂ‰ÓÒflÊÌËÏ. É¥·Ë‰ÌËÈ ÊÂ
Í‡Ô¥Ú‡Î Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰
flÍ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ˛ Ì‡‰ÚÓ
‰ÓÓ„¥ È ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ [7]. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÚÂÔÂ ÏÓÊÎË‚¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
‚ÔÎË‚Û Å‡ÁÂÎfl ßß Ì‡ ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÔÓÒÎÛ„. Ç¥‰˜ÛÚÌ¥ÒÚ¸ ̂ ¸Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÓÍ-
ÂÏËÈ ·‡ÌÍ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÚÛÍÚÛË Ú‡
flÍÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚¥‚. åÓÊÌ‡ Á ÔÂ‚Ì¥ÒÚ˛
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û
Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ÚËÏ‡˛Ú¸ Û Ò‚Óªı
ÔÓÚÙÂÎflı ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ó·Òfl„ÓÏ ‰Ó
1 ÏÎÌ. π‚Ó, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Ú‡
åëè, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÍÂ‰ËÚË. Ç ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ú‡Í Á‚‡ÌËı ÓÁ-
‰¥·ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ÑÎfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Ú‡ ÙÓÌ‰¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï‡ÈÌÓÏ ÏÓÊÛÚ¸
Á·¥Î¸¯ËÚËÒfl ‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚. Å‡ÌÍË,
flÍ¥ Ï‡˛Ú  ̧‚ÂÎËÍ¥ ÔÓÚÙÂÎ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ (‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ¥Ì¯Ëı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚) ‡·Ó ÔÓ‰¥·ÌËı Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ Á·ËÚÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Â-
ÁÂ‚ÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ ‰Îfl ̂ Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È (Û
‡ÏÍ‡ı IRB-Ô¥‰ıÓ‰¥‚ — ÔÓÌ‡‰ 100%). ∏
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‚‚‡Ê‡ÚË, ̆ Ó Û ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ ÒÂÍ’˛ËÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓÒÎ‡·¯‡˛Ú¸ ÏÓÚË-
‚Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ÍËı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Á ÏÂ-
ÚÓ˛ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Â-
„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ‡·¥Ú‡ÊÛ) [14, Ò. 320].

éÒÍ¥Î¸ÍË ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚË ¥̂ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÎ‡ÌÛπ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÚË IRB-Ô¥‰ıÓ‰Ë, ªı ÒÚ‡Ì Á‡ÎÂÊ‡ÚË-
ÏÂ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ ̃ ‡ÒÚÍË “‰Ó·Ëı” Ú‡ “ÔÓ„‡-
ÌËı” ËÁËÍ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎflı. èÓÒËÎËÚ¸Òfl
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl Û ÔÓˆÂÒ¥
ÔÓ¯ÛÍÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥Á ‚ËÒÓÍËÏ ÂÈ-
ÚËÌ„ÓÏ, ˘Ó ÒÔËflÚËÏÂ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ÒÚ‡-
‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÂÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. é‰ÌËÏ ¥Á
Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ π ‚ËÚ‡ÚË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌflÏ ÂÁÂ‚ÌËı
‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ Ô¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË. çÂ-
‰ÓÓÔ‡ˆ¸Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ˆËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÏÓÊÂ
ÒÔÓÌÛÍ‡ÚË Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ‰Ó ÔÓ-
‰‡Î¸¯Óª ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÌÓÏ Å‡ÁÂ-
Îfl ßß Ì‡ Í¯Ú‡ÎÚ “èÓÔ‡‚ÍË ‰Ó Å‡ÁÂÎfl ßß
Á ÔËÚ‡Ì¸ ÚÓ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ Ú‡ÍÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚ¥‚ ÔÓ‰‚¥ÈÌÓ„Ó ‰ÂÙÓÎÚÛ” [2].

ÑÂflÍ¥ ·‡ÌÍË, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ï‡Î¥, ÌÂ ÁÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË ÒÓ·¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
IRB-Ô¥‰ıÓ‰Ë. üÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ — ÔÂÒÔÂÍÚË-
‚‡ ÔÓÚ‡ÔËÚË Û ÌÂ‚Ë„¥‰ÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÂ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â. á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚ÓÌË ÁÏÛ-
¯ÂÌ¥ ·Û‰ÛÚ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ·¥Î¸¯¥, Ì¥Ê
IRB-·‡ÌÍË, ÂÁÂ‚Ì¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl. á
¥Ì¯Ó„Ó — Ú‡Í¥ ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË
Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ Ï‡„Ì¥ÚÓÏ ‰Îfl “ÔÓ„‡ÌËı” Ë-
ÁËÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ‰Îfl “‰Ó-
·Ëı” ËÁËÍ¥‚ ¥Á Ì‡fl‚ÌËÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï
ÂÈÚËÌ„ÓÏ ·Û‰ÛÚ  ̧ÏÂÌ¯ËÏË, Ì¥Ê Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Å‡ÁÂÎfl ß, ‡ ‰Îfl “ÔÓ„‡-
ÌËı” ËÁËÍ¥‚ ·ÂÁ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÂÈÚËÌ-
„Û — Ú‡Í¥ Ê. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ̂ ËÏ ÂÁÂ‚ÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÂ ÁÏÂÌ¯ËÚËÒfl ‰Ó ÌÂ-
·ÂÁÔÂ˜ÌÓ ÌËÁ¸ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl. ç‡ÈÍ‡˘ËÏ
‚ËıÓ‰ÓÏ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ Û ̂ ¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÏÓÊÂ
·ÛÚË ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥fl. í‡ÍÓ˛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÍÓËÒÚ‡ÎËÒfl ‚ Ä‚ÒÚ¥ª 62
Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ó˘‡‰Ì¥ Í‡ÒË Ì‡ ̃ ÓÎ¥ Á ÖÒÚÂ-

ÇËÚ‡ÚË / 
ˆ¥ÌË, Û %E
E

ÇËÚ‡ÚË / 
ˆ¥ÌË, Û %E
E

äÂ‰ËÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË 
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ÏË ËÁËÍÛ ‰Îfl 
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ�
�

ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍÛE
E

ÇËÚ‡ÚË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (8%)E
E
ÇËÚ‡ÚË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, 
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË, ÔË·ÛÚÓÍE
E

çËÁ¸ÍËÈE çËÁ¸ÍËÈEäÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ�
�

äÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ�
�

ÇËÒÓÍËÈE
E

ÇËÒÓÍËÈE
EÅ‡ÁÂÎ¸ ß Å‡ÁÂÎ¸ ßßE

äÂ‰ËÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á ˜ÛÚÎË‚ËÏË 
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ÏË ËÁËÍÛ ‰Îfl 
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ�
�

ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍÛE
E

ÇËÚ‡ÚË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛE

ÇËÚ‡ÚË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, 
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË, ÔË·ÛÚÓÍE
E

ëıÂÏ‡ 2. êÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‰Ó Ú‡ Ô¥ÒÎfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎfl ßß

ÑÊÂÂÎÓ: Credit Suisse [6, Ò. 19].

1 ç‡ÔËÍÎ‡‰, 99.6% ‚Ò¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ä‚ÒÚ¥ª — ̂ Â
åëè; Ì‡ ÌËı ÔËÔ‡‰‡π 66% ÛÒ¥ı Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸
Ú‡ 60% ÛÒ¸Ó„Ó ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚÛ [12, Ò. 4—5].
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·‡ÌÍÓÏ, flÍ¥ ‚Ë¥¯ËÎË ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚Û‚‡ÚË IRB-Ô¥‰ı¥‰ [3].

ç‡ ‰ÂflÍËı ËÌÍ‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-
ÒÎÛ„ ÛÊÂ Ì‡fl‚Ì‡ ÁÌ‡˜Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl,
˘Ó ÌÂ ‰‡‚‡ÚËÏÂ ÁÏÓ„Ë ·‡ÌÍ‡Ï ÔÂÂÍÎ‡-
‰‡ÚË Ò‚Óª ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ì ˆ¸ÓÏÛ
Á‚’flÁÍÛ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‡ÒÓÚË-
ÏÂÌÚÛ ÔÓÒÎÛ„, ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥Á‡ˆ¥ª, ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ‡Î¸flÌÒ¥‚, ÒÚ‡Ì‰‡-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÚÓ·-
ÚÓ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ). á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ ÂÙÂÍÚË, flÍ ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÓÁ-
ÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ‡ÏÍ‡ı ÚÂÚ¸Óª ÓÔÓ-
Ë Å‡ÁÂÎfl ßß, ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÒÍÓËÚË ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª „‡ÎÛÁ¥ [6, Ò. 20; 16,
Ò. 179—181].

∏
Í¥Î¸Í‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚, ˘Ó

‚ÔÎË‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ ÓÍÂÏËı ‰ÂÊ‡‚‡ı. ëÂ-

Â‰ ÌËı — ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂË, ˘Ó ÒÚ‡ÌÂ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÓÏ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÏÂÚË Å‡ÁÂ-
Îfl ßß, ‡ Ú‡ÍÓÊ — ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª. Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÂÙÂÍ-
ÚÓÏ π ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÂÒÛÒ¥‚
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ËÁËÍ¥‚, ˜ÓÏÛ ÒÔËflÚËÏÂ
ÚÓ˜Ì¥¯‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍÛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ·ÓÍÛ ·‡ÌÍ¥‚. Ç‡-
„ÓÏÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·Û‰Â ¥ Ú‡Í Á‚‡Ì‡
ÔÓˆËÍÎ¥˜Ì¥ÒÚ¸. ∫ª ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÎfl„‡π ‚
ÚÓÏÛ, ̆ Ó Û ‡Á¥ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚ ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl È
ÂÈÚËÌ„Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Û ÔÂ¯Û ˜Â„Û
— åëè. ñÂ ‚ËÍÎËÍ‡ÚËÏÂ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÁÂ‚ÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸
·‡ÌÍ¥‚, ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛ-
Ò¥‚. èÓ„¥¯ÂÌÌfl ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ÒÔË-
˜ËÌflÚËÏÂ ÔÓ‚ÚÓÂÌÌfl ˆËÍÎÛ.

èÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓˆËÍÎ¥˜ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ÌÓ‚‡.
ÇÓÌ‡ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ¥ Á‡ ÛÏÓ‚ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ Å‡ÁÂÎfl ß. á‡ Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ
“è‡ÈÒ‚ÓÚÂ„‡ÛÒäÛÔÂÒ“, ÔÓˆËÍÎ¥˜-
Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ‰‡ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÓÒÓ·ÎË‚Óª Á‡-
„ÓÁË ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸, ÔÓÚÂ ÔÓÚÂ·Ûπ
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û [13, Ò. 9—10].

éÍÂÏÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎfl ßß ‚ Í‡ªÌ‡ı
¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. ∏‰ËÌÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó Û Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÌÂÏ‡π.
ëÍ‡Ê¥ÏÓ, „ÓÎÓ‚‡ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂ-
ÚÛ ÑÊ. ä‡Û‡Ì‡ Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ Ì‡ ÔÓÚÂ·¥
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎfl ßß Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
Í‡ªÌ‡ı, ÏÓÚË‚Û˛˜Ë ̂ Â ÍÓËÒÌ¥ÒÚ˛ ÌÓ-
‚ÓÒÚ‚ÓÂÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ‰Îfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ó„‡Ì¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡ ·Û‰¸-flÍËı ËÌÍ‡ı [5]. á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÊÂ
ÍÂÛ˛˜Ó„Ó ÒÔ‡‚‡ÏË åÇî Ä‚„ÛÒÚËÌ
ä‡ÒÚÂÌÒ ‚‚‡Ê‡π, ̆ Ó ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Í‡ªÌ ¥Á
ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Ú‡ Í‡ªÌ, ˘Ó

ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ÌÂ „ÓÚÓ‚‡ ‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎfl ßß. ñ¸ÓÏÛ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡-
‡‰ËÚË Ì‡‚¥Ú¸ ‚‡ıÓ‚‡Ì¥ „ÛÔÓ˛ ÓÁ-
Ó·ÌËÍ¥‚ ÌÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÓÒÓ·ÎË‚¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‰ÂflÍËı
¥Á ̂ Ëı Í‡ªÌ. áÓÍÂÏ‡, ÒÔÓ˘ÂÌËÈ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÔËÌˆËÔ¥‚, ÔÓ flÍ¥ È‰ÂÚ¸Òfl, ·ÛÎÓ Á‡ÒÚÓ-
ÒÓ‚‡ÌÓ ˘Ó‰Ó ßÌ‰¥ª [4]. é‰Ì‡Í Á„Ó‰ÓÏ ¥
ßÌ‰¥fl, ¥ äËÚ‡È ‚Ú‡ÚËÎË Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸
Û Å‡ÁÂÎ¥ ßß È ‚¥‰ÏÓ‚ËÎËÒfl ‚¥‰ ÈÓ„Ó ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl.

Ä
Ì‡Î¥Á ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÔÓ„Îfl‰¥‚ ÚÂÓ-
ÂÚËÍ¥‚ Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ¥‚ ˘Ó‰Ó Óˆ¥ÌÍË
ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û Å‡ÁÂÎfl ßß ÒÔÓ-

ÌÛÍ‡π ‰Ó fl‰Û ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚. ç‡ ‰‡ÌËÈ ÏÓ-
ÏÂÌÚ ÌÂ ¥ÒÌÛπ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ‚ÔÂ‚ÌÂ-
ÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÔÓÁËÚË‚ÌËı ˜Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı
Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÈÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı, ÌÂ Í‡ÊÛ-
˜Ë ‚ÊÂ ÔÓ Í‡ªÌË Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È ìÍ‡ªÌÛ. èÓ-
ÚÂ ¥ÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ˆËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó π Ô¥ÓË-
ÚÂÚÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ‰Îfl Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë Û
Á‚’flÁÍÛ Á ªª π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËÏË Ô‡„-
ÌÂÌÌflÏË Ú‡ Ï‡È·ÛÚÌ¥Ï ‚ÒÚÛÔÓÏ ìÍ‡ªÌË
‰Ó ëéí. ßÌ‡Í¯Â ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË ËÁË-
ÍÛ˛Ú¸ ÓÔËÌËÚËÒfl ‚ ¥ÁÓÎflˆ¥ª ‚¥‰ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¥ı ËÌÍ¥‚. éÒÍ¥Î¸ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ò‚ÓªÏ ÎËÒÚÓÏ ‚¥‰ 30 „Û‰-
Ìfl 2004 ÓÍÛ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡‚ ÍÛÒ Û Ì‡-
ÔflÏ¥ Å‡ÁÂÎfl ßß [1], ÒÎ¥‰ ÌÂ „‡˛˜Ë ˜‡ÒÛ
Á‰¥ÈÒÌËÚË ÌËÁÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Ú‡ flÍ¥ÒÌËı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ÈÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª flÍÓ-
ÏÓ„‡ ·¥Î¸¯Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚‡„ Ú‡ ÛÌËÍ-
ÌÂÌÌfl ÌÂ·‡Ê‡ÌËı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚,
Ú‡ÍËı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÌÓª ÔÂÂ‚‡„Ë ‰ÂflÍËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥,2 ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÎË‚Â ÔÓ-
‰‡Î¸¯Â ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡-
ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
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Вибіркові дослідження
— це потужний інструмен-
тарій, за допомогою якого
отримують дані та знан-
ня про сукупність дослід-
жуваних об ’єктів. Сут-
ність методу полягає у про-
цедурі отримання даних
та знань на основі спеціаль-
ним чином побудованих
вибірок об ’єктів замість
використання всієї їх су-
купності. Такими об ’єкта-
ми у пропонованій статті
є банки України. 
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á
‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚
Ï‡π ÌËÁÍÛ ÔÂÂ‚‡„ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‰ÓÒ-
Î¥‰ÊÂÌÌflÏË ‚Ò¥πª ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥:

1. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ‰ÓÒ-
Î¥‰ÊÂÌ¸ ‰‡Ì¥ Ú‡ ÁÌ‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡-
ÚË ÁÌ‡˜ÌÓ ̄ ‚Ë‰¯Â — Ì‡ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl
‚Ë·¥ÍË Á 25 ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÏÂÌ¯Â
˜‡ÒÛ, Ì¥Ê Ì‡ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥
‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚, flÍËı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÌ‡‰ 160; 

2. áÌ‡ÌÌfl, ÓÚËÏ‡Ì¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸Òfl ÚÓ˜Ì¥¯ËÏË, Ì¥Ê ÓÚË-
Ï‡Ì¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÛˆ¥Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÒÚÂÊÂÌ-
Ìfl ‚Ò¥πª ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. èÓ‰¥·Ì‡
ÔÂÂ‚‡„‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÚÓ‰¥,
ÍÓÎË ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÚËÏ‡ÚË
ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡, Û ‚ÛÁ¸-
ÍÓÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÒÙÂ‡ı. í‡ÍÛ Ó-
·ÓÚÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÚË ÎË-
¯Â ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Í‡‰Ë ‚ ıÓ‰¥
‚Ë·¥ÍÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. ÑÎfl ÒÛˆ¥Î¸-
ÌÓ„Ó Ê ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÁÌ‡Ì¸ ˘Ó‰Ó 160
·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ‚ÂÎËÍÛ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ Ó·Ó-
ÚÛ Ú‡ Á‡‰¥flÚË ‚ÂÎËÍÂ ÍÓÎÓ ÓÒ¥·, ‰Ó flÍÓ-
„Ó ‚‚¥È‰ÛÚ¸ ¥ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Û ÒÙÂ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl.
èË ‚Ë·¥ÍÓ‚ÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ·¥Î¸¯Â
Û‚‡„Ë ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl flÍÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
‡ ÔË ÔÓ‚ÌÓÏÛ — Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÙÓÏ‡Î¸-
ÌËı “‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ”, ˜‡ÒÚÓ ÓÚËÏ‡ÌËı
Ô¥‰ ÚËÒÍÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ
ÔÓ‚ÂÒÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl;

3. á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚ ‚Ë·¥ÍÓ-
‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ÏÓÊÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
Ì‡‰¥ÈÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Á‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Óª
ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á ÒÛˆ¥Î¸ÌËÏ
Ó·ÒÚÂÊÂÌÌflÏ ÛÒ¥πª ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥.

èËÈÌflÚÓ ‚‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó ÏÂÚÓ‰ËÍ‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ π ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥πÏ
‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰‚Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È:

— ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ-‰¥‡„ÌÓÒÚË˜ÌÓª;
— ÂÍÒÔÂÚÌÓª.
ßÌ‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ-‰¥‡„ÌÓÒÚË˜Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥fl

ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó· ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË
ÒÚ‡Ì Ú‡ Ó·‡Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË ‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÚËÏ‡-
ÌÓª ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥ Û‚¥È¯ÎË ‰Ó ‚Ë·¥ÍË.

∫ª ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ — ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË “ÛÒÂÂ‰ÌÂÌ¥”
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥Á ‚Ë·¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚
flÍ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË ‰Îfl ‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË. è‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ ‚Ë·¥Í‡
‰‡π ÁÏÓ„Û ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ̄ ‚Ë‰ÍÓ, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ,
Ì‡ Â„ÛÎflÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÏÓÌ¥-
ÚÓËÌ„ ¥ ÔÂÂÌÓÒËÚË ÁÌ‡ÌÌfl, ÓÚËÏ‡Ì¥
‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚ ‚Ë·¥ÍË, Ì‡ ‚Ò˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ. éÚËÏ‡Ì¥ Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ¥Ì‰Ë-
Í‡ÚÓË, ÓÁ„ÎflÌÛÚ¥ ‚ ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥, ‰‡˛Ú¸
ÁÏÓ„Û ‰¥‡„ÌÓÒÚÛ‚‡ÚË ÚÂÌ‰Ë Ú‡ ·Û‰Û‚‡ÚË
ÔÓ„ÌÓÁË.

ÖÍÒÔÂÚÌ‡ ÙÛÌÍˆ¥fl ÔÓÎfl„‡π ‚ ÓÚË-
Ï‡ÌÌ¥ ÂÍÒÔÂÚÌËı ‰‡ÌËı ÔÓ ¥ÁÌ¥ ‡Ò-
ÔÂÍÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¯ÎflıÓÏ
ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥ Û‚¥È¯ÎË ‰Ó
‚Ë·¥ÍË. êÓÎ¸ ÂÍÒÔÂÚÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚‡ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËı
ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ Û Í‡ªÌ‡ı
¥Á ÔÂÂı¥‰ÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ÏË, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. èÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ̂ Â ÚËÏ,
˘Ó ¥Ì¯¥ ¯ËÓÍÓ‚ÊË‚‡Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‰ÓÒ-
Î¥‰ÊÂÌÌfl — ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ Ú‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ó-
‚ËÈ — Ï‡˛Ú¸ ¥ÒÚÓÚÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl. 

é·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û ‚
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ·‡ÍÓÏ  ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËı
·‡Á ‰‡ÌËı, ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚,
ÍÓÚ¥ ÒÚ‡ÎË ·‡ÌÍÛÚ‡ÏË. ôÓ· ÓÚËÏ‡-
ÚË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜Û˘ËÈ ÔÂ‰ËÍ‡-
ÚË‚ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÚ‡-
ÌÓÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ú‡ ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ-
‚ÓÏ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ï‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔË-
·ÎËÁÌÓ Á 1000 Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-·‡ÌÍÛÚ¥‚.
Å‡ÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÔÓ‰¥·ÌÓª
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ‡ Á¥·‡ÚË ªª ˘Ó‰Ó ‚Ò¥πª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ
˜ÂÂÁ ÌÂ·‡Ê‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁ„ÓÎÓ¯Û‚‡-
ÚË Ú‡ÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. 

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‡Ì‡ÎÓ„Ó‚Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚
‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ÍÓÊ Ó·ÏÂÊÂ-
ÌÂ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ˜ÂÂÁ
ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡„‡Ú¸Óı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰¥·‡ÚË ÁÏ¥ÒÚÓ‚ÌËÈ ‡Ì‡-
ÎÓ„. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˜ËÏ‡ÎÓ ÔËÚ‡Ì¸ (Ú‡-
ÍËı, flÍ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË Ú‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÛÚÒÚ-
‚ÓÏ) ÏÓÊÌ‡ flÍ¥ÒÌÓ ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË ÎË¯Â Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌËı ÂÍÒ-
ÔÂÚÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸. 

Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË ˘Â Ó‰ËÌ ‡ÒÔÂÍÚ
ÓÎ¥ ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥˜ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú-

Äîñëiäæåííÿ/

åÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË

ÄäíìÄãúçßëíú ÇàÅßêäéÇàï
ÑéëãßÑÜÖçú ì ÅÄçäßÇëúäßâ

ëàëíÖåß ìäêÄ∫çà
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˜ËÁÌflÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍË
‚¥‰¥„‡˛Ú¸ Û Ì¥È ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸. üÍ˘Ó
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÔËÚ‡ÌÌfl Û ÓÁ¥Á¥ ‡ÍÚË‚¥‚
¥ÁÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ Í‡ª-
ÌË, ÚÓ Á‡ ªı Ó·Òfl„‡ÏË ·‡ÌÍË ¥ÒÚÓÚÌÓ
‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ ÒÚ‡ıÓ‚ËÏË,
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË Ú‡ ÙÓÌ-
‰‡ÏË, ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÒÔ¥ÎÍ‡ÏË, ÔÂÌ-
Ò¥ÈÌËÏË ÙÓÌ‰‡ÏË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1). ì
‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÁÓ-
ÒÂÂ‰ÊÂÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 85% ‡ÍÚË‚¥‚ ÛÒ¥ı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚, ÚÓ‰¥ flÍ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı, Á‡
‰ÂflÍËÏË ‰‡ÌËÏË, — 25—30% [5, Ò. 49].   

ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·Ó-
ÍÛ, ‰‡Ì¥ Ú‡ ÁÌ‡ÌÌfl, ÓÚËÏ‡Ì¥ ÔË ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌ¥ ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Û ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ‚ËÒÓ-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl
‚Ò¥πª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
Û ÔËÚ‡ÌÌ¥ ÔÓ Óˆ¥ÌÍÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ROA
Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË).
á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ˆÂ ÌÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚Ëfl‚ÎÂÌ-
Ìfl ÂÍÒÔÂÚÌËı Óˆ¥ÌÓÍ Û Ú‡ÍËı ÒÔÂˆË-
Ù¥˜ÌËı ÒÙÂ‡ı, flÍ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÔÂÌ-
Ò¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ˜Ë ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
ÊËÚÚfl. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó
‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ‰Ó flÍÓÒÚ¥ ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡
Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‰ÓÒ‚¥‰Û ªı ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸Òfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë. 

å
Ë ÓÁ„Îfl‰‡πÏÓ Á‡‰‡˜Û ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ‚Ë·¥ÓÍ ¥Á ÒÛÍÛÔ-
ÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ-‰¥‡„ÌÓÒÚË˜ÌÓª Ú‡ ÂÍÒÔÂÚ-
ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥È. ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓ˛ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ˛
‚ËÒÚÛÔ‡π ÏÌÓÊËÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥ Ï‡˛Ú¸
Î¥ˆÂÌÁ¥˛. ç‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2005 ÓÍÛ Ú‡-
ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl 160. ôÓ‰Ó
ÍÓÊÌÓ„Ó Á ÌËı ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl Ì‡·¥ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍ, ÍÓÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË flÍ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (ÓÁÏ¥
‡ÍÚË‚¥‚, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Ó-
ı¥‰ ÚÓ˘Ó), Ú‡Í ¥ ÂÍÒÔÂÚÌËÏË Óˆ¥ÌÍ‡-
ÏË Á‡ ˜ËÒÎÓ‚Ó˛ ¯Í‡ÎÓ˛ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
Óˆ¥ÌÍ‡ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÂ‚ÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª
ËÁËÍÛ Á‡ ¯Í‡ÎÓ˛ ‚¥‰ 1 ‰Ó 10). á‡‰‡-
˜‡ ÔÓÎfl„‡π Û ÔÓ·Û‰Ó‚¥ Ú‡ÍÓª ‚Ë·¥ÍË,
˘Ó· Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌËı Óˆ¥ÌÓÍ
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÂÂ‰Ì¸Ó-

„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl), ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‚Ë·¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚, ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · Ó·ËÚË
ÍÓÂÍÚÌ¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÔÓ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ¥
Óˆ¥ÌÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓª ÒÛÍÛÔ-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. 

ÄÌ‡Î¥Á Á‡‰‡˜¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ªª ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌ¥ÒÚ¸ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌËÁÍÛ ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚÂÈ, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËı Ú‡ÍËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË: 

1) ÏÌÓÊËÌÌ¥ÒÚ¸ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ, flÍ¥
ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚‡ıÛ‚‡ÚË, ˘Ó· ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË
‚Ë·¥ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚;

2) ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „ÓÏÓ„ÂÌÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ;

3) ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı

‰Îfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‰‡ÌËı Ú‡ ÁÌ‡Ì¸ (ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó ÂÍÒÔÂÚÌËı) Û ·‡ÌÍ‡ı ¥Á ‚Ë·¥ÍË.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ̂ ¥ Ù‡ÍÚÓË ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â.
åÌÓÊËÌÌ¥ÒÚ¸ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ, flÍ¥

ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÛ‚‡ÚË ÔË ÔÓ·Û‰Ó‚¥
‚Ë·¥ÍË, ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ·‡„‡ÚÓ‡ÒÔÂÍÚ-
Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÏÂÚË ‚Ë·¥ÍË ÔÓÚ¥·ÌÓ
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÁÌ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË —
flÍ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥, Ú‡Í ¥ flÍ¥ÒÌ¥. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı. ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ÓÁ¥ÁÌfl-
˛Ú¸Òfl Á‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó˛ ÙÓ-
ÏÓ˛: Á¥ 160 ·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó Ï‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡
ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2005 ÓÍÛ, 132 — ‡Í ¥̂ÓÌÂÌ¥ ÚÓ-
‚‡ËÒÚ‚‡ (92 — ‚¥‰ÍËÚ¥, 40 — Á‡ÍËÚ¥),
28 — ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛. éÍÂÏÓ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ‰‚‡
‰ÂÊ‡‚Ì¥ ·‡ÌÍË — é˘‡‰·‡ÌÍ Ú‡ ìÍ-
ÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ.

ç‡ÒÚÛÔÌÓ˛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓ˛ π
ÓÁÏ¥ ‚ÂÎË˜ËÌË ‡ÍÚË‚¥‚, ˘Ó ÎÂÊËÚ¸
‚ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ̃ ÓÚËË „ÛÔË:

♦ Ì‡È·¥Î¸¯¥ ·‡ÌÍË, ÍÓÚ¥ Ï‡˛Ú¸
ÓÁÏ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÓÌ‡‰ 2.5 ÏÎ‰. „Ì., —
10 ·‡ÌÍ¥‚;

♦ ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË, ÓÁÏ¥ ‡ÍÚË‚¥‚
flÍËı ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 1.3 ÏÎ‰. „Ì., — 14
·‡ÌÍ¥‚;

♦ ÒÂÂ‰Ì¥ ·‡ÌÍË Á ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÓÌ‡‰
0.4 ÏÎ‰. „Ì. — 31 ·‡ÌÍ;

♦ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË Á ÓÁÏ¥ÓÏ ‡Í-
ÚË‚¥‚ ÏÂÌ¯Â 0.4 ÏÎ‰. „Ì. — 108 ·‡ÌÍ¥‚
(Á‡ ‰‡ÌËÏË Ì‡ ÊÓ‚ÚÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ). 

Ç‡ÊÎË‚‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ‰Îfl ¥Ì‰Ë-
Í‡ÚË‚ÌÓ-‰¥‡„ÌÓÒÚË˜ÌÓª, ‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÂÍ-
ÒÔÂÚÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª — Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. Å‡ÌÍË Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ (Û flÍËı ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ˘Ó Ì‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ıÓ˜‡ · Ó‰ÌÓÏÛ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÛ, ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ 10%), flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ-
˛Ú¸ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-

ÏÂÌÚÛ, ÔËÈÌflÚ¥ ‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥flı (·‡ÌÍ‡ı)
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡. Ç¥‰Ú‡Í ÂÍÒÔÂÚÌ¥ Óˆ¥ÌÍË
¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ·‡ÌÍ‡ı Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl
‚ ÂÍÒÔÂÚÌÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı
ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓÏÛ ‚ 2005 Óˆ¥
Ä.ä‡Ï¥ÌÒ¸ÍËÏ [2—4]. 

ôÂ Ó‰Ì¥π˛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓ˛ π Â„¥-
ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÔËÌ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚. ì Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÏÓÊÌ‡ ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl
ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍË, ˘Ó Á‰¥È-
ÒÌ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª Ó‰Ì¥πª
Ó·Î‡ÒÚ¥ Ú‡ ‚ ÏÂÊ‡ı ‚Ò¥πª ìÍ‡ªÌË. é‰Ì‡Í
ÎÓ„¥˜Ì¥¯Â ‚ËÓÍÂÏÎ˛‚‡ÚË ·‡ÌÍË ̆ Ó‰Ó
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔËÌ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Á‡ ÓÁ-
Ï¥ÓÏ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Û ÚÓ-
ÏÛ ̃ Ë ¥Ì¯ÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥. ïÓ˜‡ Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰
π ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌËÏ Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ ‰Îfl
ÒËÒÚÂÏÓÛÚ‚Ó˛˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‰¥È-
ÒÌ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ÛÒ¥ı Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ-
‡ªÌË, ‚¥Ì Ï‡π ÁÏ¥ÒÚÓ‚ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ¥ÁÌËÈ
ÒÔÂÍÚ Á‡‚‰‡Ì¸, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË
·‡ÌÍË ‚ Â„¥ÓÌ‡ı, ¥ÁÌÛ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÛ ·‡-
ÁÛ Ú‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚
(ÁÓÍÂÏ‡, ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ). éÒÓ·-
ÎË‚Ó ˆÂ ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û ÓÁÔÓ‰¥Î¥ ·‡Ì-
Í¥‚ Ì‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì¥ Û äËπ‚¥ Ú‡ äËª‚Ò¸-
Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ¥ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì¥ ‚ ¥Ì¯Ëı Ó·-
Î‡ÒÚflı. 

Ç‡ÊÎË‚Û ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ‰Îfl ÔÂ‚-
ÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÚËÔ ·‡ÌÍÛ — ÛÌ¥‚Â-
Ò‡Î¸ÌËÈ, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ, ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËÈ. ì Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥
·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ó˘‡‰ÌËÏË, ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÏË, ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË Ú‡ ÍÎ¥ËÌ„Ó-
‚ËÏË, ˘Ó Á‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡ÚËÒfl Û ‚Ë·¥ˆ¥.  

ä¥Î¸Í¥ÒÌËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË π
Ú‡Í¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ Ó·Òfl„Ë Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ-
‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl (ÓÁÏ¥Ë ÔÓÚÙÂÎfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ˛Ë-
‰Ë˜ÌËÏ ¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª
Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÚÓ˘Ó). ï‡‡ÍÚÂËÒÚË-
Í‡ÏË ÏÓÊÛÚ¸ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË Ú‡Í¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, flÍ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚
¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ËÁËÍÛ ç1—ç13.  

Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „ÓÏÓ„ÂÌÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÔÓ-
fl‚ÎflπÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ ‚Ë‡ÁÌÓ, ̆ Ó ÒÎ¥‰ ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔË ÔÓ·Û‰Ó‚¥ ‚Ë·¥ÓÍ. éÒ-
ÌÓ‚ÌËÏË Ï¥‡ÏË „ÓÏÓ„ÂÌÌÓÒÚ¥ ‰Îfl
Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Û ‡ÏÍ‡ı ¥Ì‰Ë-
Í‡ÚË‚ÌÓ-‰¥‡„ÌÓÒÚË˜ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË:

— ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌ¸
‰‡ÌÓª ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË;

— ÓÁÍË‰ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ Ú‡
‚¥‰ÌÓÒÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌflı;

— ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚËÍ, ˘Ó ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ “‚¥‰ÒÚ‡Ì¸” Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Û

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

éëéÅãàÇéëíß åÖíéÑàäà
ÇàÅßêäéÇàï ÑéëãßÑÜÖçú ì

ÅÄçäßÇëúäßâ ëàëíÖåß ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 1. ÄÍÚË‚Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2005 ÓÍÛ

åÎ‰. „Ì.

Å‡ÌÍË ëÚ‡ıÓ‚¥ ßÌÒÚËÚÛÚË ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó äÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË çÂ‰ÂÊ‡‚Ì¥ 
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë

134.3* 20 4 0.87 0.011

ÑÊÂÂÎ‡: [11—14].
* ç‡ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2005 ÓÍÛ ˜ËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ (Á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë Á‡ ‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌË-

ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 183 ÏÎ‰. 754.4 ÏÎÌ. „Ì.
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ÔÓÒÚÓ¥ Ó·‡ÌËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ. 
å¥Ó˛ „ÓÏÓ„ÂÌÌÓÒÚ¥ ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥

ÂÍÒÔÂÚÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥Á Í¥Î¸Í¥ÒÌËÏË
¯Í‡Î‡ÏË ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÌ-
ÍÓ‰‡ˆ¥ª (‰Ë‚. ÌËÊ˜Â).

éˆ¥ÌËÏÓ ¥‚ÂÌ¸ ÌÂ„ÓÏÓ„ÂÌÌÓÒÚ¥ ‰Îfl
Ô’flÚ¸Óı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ: ‚ÂÎË˜ËÌË Á‡-
„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË,
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï (ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
Óˆ¥ÌÍË, ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰‡ÌËı
Ì‡ 01.01.2005 . ‰Îfl ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó
Ï‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛, ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2).

Ñ‡Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¥ 2 Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó ‚Ò¥ ÓÁ„Îfl-
ÌÛÚ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ï‡˛Ú¸ ‚ËÒÓÍ¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË ‚‡¥‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥, ‡ÎÂ Ì‡ÈÌÂ-
¥‚ÌÓÏ¥Ì¥¯ËÏ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ π ÓÁÔÓ‰¥Î ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
·‡ÌÍ¥‚ Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ú‡ ÍÂ‰ËÚË Ù¥-
ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï. ÑÎfl ÌËı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
‚‡¥‡ˆ¥ª Ï‡ÈÊÂ Û Ô¥‚ÚÓ‡ ‡Á‡, ‡ ÓÁ-
ÍË‰, ÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ Ì‡ ÒÂÂ‰Ìπ, — ‚‰‚Óπ
ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
‰Îfl ¥Ì¯Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ.

éÒÓ·ÎË‚Ó ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „ÓÏÓ„ÂÌÌÓÒÚ¥
ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÔË ÔÓ¥‚ÌflÌÌ¥ ÔÂ¯Óª
‰ÂÒflÚÍË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Á ÛÒ¥Ï‡
¥Ì¯ËÏË. üÍ˘Ó Ó·˜ËÒÎËÚË ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Í‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË Á‡-
„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ‰Îfl ‚Ò¥ı Ô‡ ·‡ÌÍ¥‚
ÔÂ¯Óª „ÛÔË (45 ÁÌ‡˜ÂÌ¸), ÚÓ ‚ÓÌÓ
‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ 3 375 010.7 ÚËÒ. „Ì.,
˘Ó ‚ 6.5 ‡Á‡ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ
‚¥‰ıËÎÂÌÌfl, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÂ ‰Îfl ‚Ò¥πª ÒÛ-
ÍÛÔÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Û„Óª, ÚÂÚ¸Óª Ú‡ ̃ ÂÚ-
‚ÂÚÓª „ÛÔ.

ÑÎfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ „ÓÏÓ„ÂÌÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÌ‡
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ô¥‰ı¥‰, ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ
Ì‡ ‚¥‰ÒÚ‡Ì¥ Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‚
Ó·‡ÌÓÏÛ ÔÓÒÚÓ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ. üÍ-
˘Ó Ó·‡ÌÓ m ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ Y1,...,Ym,
ÚÓ Â‚ÍÎ¥‰Ó‚‡ ‚¥‰ÒÚ‡Ì¸ ρ Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ i Ú‡
·‡ÌÍÓÏ j ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡Í:

m

ρ(i,j) = √Σ ωk(Yik – Yjk)
2 ,

k=1

‰Â Yik,Yjk— ÁÌ‡˜ÂÌÌfl k-ª ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
ÍË ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ i Ú‡ j ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ; 

ωk ≥0 — ‚‡„Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ. 
Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÓfl‰ÓÍ ̃ ËÒÂÎ, ÔÓÍÎ‡-

‰ÂÏÓ ωk = 10−12 ‰Îfl ‚Ò¥ı k. 
Ö‚ÍÎ¥‰Ó‚‡ ÏÂÚËÍ‡ ÌÂ π π‰ËÌÓ ÏÓÊ-

ÎË‚Ó˛; Ú‡Í, Û Ô‡ˆ¥ [8] ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl
¥Ì¯¥ ‚Ë‰Ë ÏÂÚËÍ. ôÓ· ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË
‚¥‰ÒÚ‡Ì¥ Ï¥Ê ÛÒ¥Ï‡ ·‡ÌÍ‡ÏË, ÔÓÚ¥·ÌÓ
ÔÓ‚ÂÒÚË Ì‡‰ÚÓ ·‡„‡ÚÓ Ó·˜ËÒÎÂÌ¸, ÚÓ-
ÏÛ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ „ÓÏÓ„ÂÌÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒÎ¥‰Ë-
ÏÓ ‚¥‰ÒÚ‡Ì¥ Ï¥Ê ˆÂÌÚÓª‰‡ÏË „ÛÔ
·‡ÌÍ¥‚ Û 5-‚ËÏ¥ÌÓÏÛ ÔÓÒÚÓ¥  Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ. è¥‰
ˆÂÌÚÓª‰‡ÏË „ÛÔ ÓÁÛÏ¥ÚËÏÂÏÓ ÛÏÓ‚-
Ì¥ ·‡ÌÍË Á ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, ˘Ó
‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ ÒÂÂ‰Ì¥Ï ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍ ‰Îfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª „ÛÔË

·‡ÌÍ¥‚. ñÂÌÚÓª‰‡ÏË ·Û‰ÛÚ¸ ·‡ÌÍË Á
Ú‡ÍËÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË Ì‡‚Â‰ÂÌËı ‚Ë˘Â
Ô’flÚË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ (Û ÚËÒ. „Ì.):

• ˆÂÌÚÓª‰  1  „ÛÔË  ·‡ÌÍ¥‚    
(7 576 357; 5 205 839; 516 485; 3 819 395;
967 923).

• ˆÂÌÚÓª‰  2  „ÛÔË  ·‡ÌÍ¥‚ 
(1 789 111; 1 226 142; 56 577; 942 028;
125 450).

• ˆÂÌÚÓª‰  3  „ÛÔË  ·‡ÌÍ¥‚
(736 149; 510 775; 36 431; 3 942 237;
51 057).

• ˆÂÌÚÓª‰  4  „ÛÔË  ·‡ÌÍ¥‚
(170 142; 115 506; 10 199; 88 296; 15 051).

Ç¥‰ÒÚ‡Ì¥ Ï¥Ê ̂ ÂÌÚÓª‰‡ÏË Ì‡‚Â‰ÂÌÓ
Û Ï‡ÚËˆ¥:

0 7.65 9.04 9.79
7.65 0 1.39 2.14
9.04 1.39 0 0.76
9.79 2.14 0.76 0
ßÁ Ï‡ÚËˆ¥ ‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó ‚¥‰ÒÚ‡Ì¥ Ï¥Ê

ˆÂÌÚÓª‰ÓÏ „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ‰ÂÒflÚË
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ˆÂÌÚÓª‰‡ÏË ¥Ì¯Ëı „ÛÔ π
‰ÛÊÂ ‚ÂÎËÍËÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÒÚ‡Ìfl-
ÏË Ï¥Ê ˆÂÌÚÓª‰‡ÏË ¥Ì¯Ëı „ÛÔ. 

ßÁ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚‡ÚÓ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÓÍ, ˘Ó ÌÂ„ÓÏÓ„ÂÌÌ¥ÒÚ¸ Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ π ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌÓ˛. çÂ„Ó-
ÏÓ„ÂÌÌ¥ÒÚ¸, ‚Ë‡ÊÂÌ‡ ̃ ÂÂÁ Â‚ÍÎ¥‰Ó‚Û
‚¥‰ÒÚ‡Ì¸, Ï¥Ê „ÛÔÓ˛ ‰ÂÒflÚË Ì‡È·¥Î¸-
¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË „ÛÔ‡ÏË Û
‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ‡Á¥‚ ·¥Î¸¯‡, Ì¥Ê ÌÂ„ÓÏÓ„ÂÌ-
Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ‰Û„Ó˛, ÚÂÚ¸Ó˛ ¥ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ˛
„ÛÔ‡ÏË. 

ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰‡ÌËı Ú‡
ÁÌ‡Ì¸ Û ·‡ÌÍ‡ı ¥Á ‚Ë·¥ÍË ÔÓfl‚ÎflπÚ¸-
Òfl ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Û ‚Ë·¥ÍÓ‚ÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰-

ÊÂÌÌ¥ π Ú‡Í Á‚‡Ì¥ “ÌÂ‚Ë·¥ÍÓ‚¥ ÔÓıË·-
ÍË”, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ‡·Ó ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ÓÚ-
ËÏ‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰‡Ì¥, ‡·Ó ÌÂÏÓÊÎË-
‚¥ÒÚ˛ ‚‚‡Ê‡ÚË ÓÚËÏ‡Ì¥ ‰‡Ì¥ Ú‡ ÁÌ‡Ì-
Ìfl ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌËÏË. ñfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ı‡‡Í-
ÚÂÌ‡ ‰Îfl  ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ flÍ ¥Á ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚-
ÌÓ-‰¥‡„ÌÓÒÚË˜ÌÓ˛, Ú‡Í ¥ Á ÂÍÒÔÂÚÌÓ˛
ÙÛÌÍˆ¥flÏË. èËÍÎ‡‰ÓÏ ÔÓ‰¥·ÌËı ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥È ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔËıÓ‚Û‚‡ÌÌfl ·‡Ì-
Í‡ÏË (Á ¥ÁÌËı ÔË˜ËÌ) ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
‰‡ÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

í‡Í, ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ̆ Ó‰Ó Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ Á·‡Ì-
ÍÛÚÛ‚‡ÎË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÍÛ, ̃ ‡ÒÚÓ ÏÓÊÂ
‰‡‚‡ÚË Á‡ÌËÊÂÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. Ñ‡Ì¥ ÔÓ
‚ÂÎËÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚ¥‚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÔÛÚ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓÏÛ
‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË Â‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍÛÚ¥‚, ˘Ó· ÛÚËÏ‡ÚË ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ ‚¥‰ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡, ‡·Ó
ÔÓÒÚÓ ÔËÍ‡¯‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, Ì‡-
‰‡ÌÛ Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ‡Ï ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. 

í‡Í Ò‡ÏÓ ‚‡ÊÍÓ ÓÚËÏ‡ÚË ‰ÓÒÚÓ-
‚¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ Ó·Òfl„Ë Á·ËÚÍ¥‚,
ÒÔË˜ËÌÂÌ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï
(ÁÓÍÂÏ‡, Á ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚ËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË)
¯‡ı‡ÈÒÚ‚ÓÏ, ÔÓ ÒÂÂ‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ Á‡-
Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚÌ¥ Ú‡ Á ·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı
ÔËÚ‡Ì¸, ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‰‡Ì¥, ̆ Ó ÌÂ
Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÔÂÂ‰‡˜¥ ‰Ó çÅì flÍ ÓÙ¥-
ˆ¥ÈÌ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl. 

ôÂ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Á ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌflÏ ÂÍÒÔÂÚÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸. ßÁ
Ô‡ÍÚËÍË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á ÔËÚ‡Ì¸ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ Ó‰ÌËÏ ¥Á ‡‚ÚÓ¥‚ [2—4] ÏÓÊÌ‡
¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌÂflÍ¥ÒÌËı
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÛ ‰‚ÓÏ‡ ÔË˜ËÌ‡-
ÏË: 1) ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÏ ÓÁÛÏ¥ÌÌflÏ ÔË-
Ú‡ÌÌfl, 2) ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ÌÂ-
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚÛ ‚ ‰‡Ì¥È ÔÓ·ÎÂÏ¥. 

èÓ¥Î˛ÒÚÛπÏÓ ˆÂ Ú‡ÍËÏË Ù‡ÍÚ‡-
ÏË. è¥‰ ̃ ‡Ò ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ
Ó·’πÍÚË‚ÌÛ Ú‡ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÛ ÍÓÏÔÓÌÂÌ-
ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚË Û
·‡ÌÍ‡ı ¥ÌÍÓÎË ÓÚÓÚÓÊÌ˛‚‡ÎË ˆ¥ ÔË-
Ú‡ÌÌfl ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË
ËÁËÍ‡ÏË. íËÔÓ‚Ó˛ π Ú‡ÍÓÊ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl,
ÍÓÎË Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ÁÌ‡˜ÌÛ ̃ ‡ÒÚË-
ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸
ÍÂ‰ËÚÌ¥, ‚ ÓÎ¥ ÂÍÒÔÂÚ‡ ¥Á ÒËÒÚÂÏ
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍË ÔÓÔÓÌÛ-
‚‡ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ.
Ç¥Ì ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡‚ Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
Á ÍÂ‰ËÚÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË, ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
Ì‡ ‚Ò¥ ¥Ì¯¥, ˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÌÂ Ì‡-
ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ÈÓ„Ó ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª: ¥ ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ Á‡„‡ÎÓÏ, ¥ ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁË-
ÍË ÚÓ˘Ó. Ç¥‰Ú‡Í ‚ ÂÍÒÔÂÚÌËı Óˆ¥ÌÍ‡ı
¥ÁÌËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÛÚ¸
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÚËÒfl ÓÁıÓ‰ÊÂÌÌfl. ÖÍÒÔÂÚ-
ÌÂ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ˜‡Ò-
ÚÓ Ú‡ÌÒÙÓÏÛπÚ¸Òfl ‚ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‚-
ÌËı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, ˘Ó ‰Ó‰‡π ‰ÓÒÎ¥‰-

í‡·ÎËˆfl 2. çÂ„ÓÏÓ„ÂÌÌ¥ÒÚ¸ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥

èÓÍ‡ÁÌËÍ á‡„‡Î¸Ì¥ äÂ‰ËÚÌËÈ ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª äÂ‰ËÚË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï äÂ‰ËÚË Ù¥ÁË˜ÌËÏ
‡ÍÚË‚Ë ÔÓÚÙÂÎ¸ ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÓÒÓ·‡Ï

ëÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ
‚¥‰ıËÎÂÌÌfl,
σ (ÚËÒ. „Ì.) 2 064 952.48 1475 067.4 171 828.39 1 078 344.88 321 195.64

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
‚‡¥‡ˆ¥ª,σ /m 2.33 2.43 3.37 2.37 3.52

êÓÁÍË‰,
ÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ
Ì‡ ÒÂÂ‰Ìπ 18.31 19.56 36.02 16.88 34.01
max− min

m
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ÊÂÌÌ˛ ÒÛ·’πÍÚË‚¥ÁÏÛ.  
ÑÎfl ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔÓ-

·ÎÂÏ π ÌËÁÍ‡ ÏÂÚÓ‰¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ Ó·’π‰-
Ì‡ÚË Û ‰‚¥ „ÛÔË:

1) ÒÔÓÒÓ·Ë ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ¥ Á‡ÔÓ·¥„‡Ì-
Ìfl ‚Ú‡ÚË ‰‡ÌËı;

2) ÏÂÚÓ‰Ë Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÌÂ·‡Ê‡ÌËı
ÂÙÂÍÚ¥‚ ‚Ú‡ÚË ‰‡ÌËı.

ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÂ¯Óª „ÛÔË ÔÓÎfl„‡π Û
ÔÓ‚ÚÓÌÓÏÛ Á‚ÂÌÂÌÌ¥ ‰Ó ÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ¥ ‰Ó ‚Ë·¥ÍË ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó·’πÍÚ¥‚. ñÂ Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚-
Ì¥¯ËÈ Ô¥‰ı¥‰, ‡ÎÂ ‚¥Ì ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ Á¥
Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ̃ ‡ÒÓ‚Ëı, „Ó¯Ó‚Ëı ¥ ÚÛ-
‰Ó‚Ëı ‚ËÚ‡Ú. 

åÂÚÓ‰Ë Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÌÂ·‡Ê‡ÌËı
ÂÙÂÍÚ¥‚ ‚Ú‡ÚË ‰‡ÌËı ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸:

— ÒÔÓÒ¥· ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª
˜‡ÒÚÍË ‚¥‰·ÓÛ ÒÂÂ‰ ÚËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ
‚¥‰ÔÓ‚¥ÎË ÔË ‚Ë·¥ÍÓ‚ÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥;

— ÔÓÔ‡‚ÍÛ Ì‡ ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ·ÂÁ ÔÓ-
‚ÚÓÌËı Á‚ÂÌÂÌ¸;

— Óˆ¥ÌÍÛ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚Ú‡˜ÂÌËı ‰‡-
ÌËı Ú‡ ÁÌ‡Ì¸;

— ÏÂÚÓ‰Ë Óˆ¥ÌÍË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÚËı
·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ Ì‡‰‡ÎË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª/‰Ó-
ÒÚÓ‚¥ÌÓª/‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔË
‚Ë·¥ÍÓ‚ÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥. 

éˆ¥Ì˛˛˜Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÚËı ·‡Ì-
Í¥‚-ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÌÂ Ì‡‰‡ÎË ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓª/‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª/‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓ-
ˆÂ‰ÛÛ ¥ÏÔÛÚ‡ˆ¥ª. ÇÓÌ‡ ÔÓÎfl„‡π Û Á‡-
ÔÓ‚ÌÂÌÌ¥ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Á‡ ÓÍÂÏË-
ÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË ‡·Ó „ÛÔ‡ÏË ÓÁÌ‡Í. íÓ·-
ÚÓ ÌÂ ÓÚËÏ‡Ì¥ ̃ Ë ‚ËÁÌ‡Ì¥ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌËÏË ‰‡Ì¥ ÌÂ ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl, ‡ Á‡Ï¥Ì˛-
˛Ú¸Òfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ÏË, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÏË
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏ ˜ËÌÓÏ. áÓÍÂÏ‡, ÏÓÊÌ‡
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË:

— Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¥ÏË ÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏË ‰Îfl ‰‡ÌÓª „ÛÔË;

— Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl Á ÔÓÔÓˆ¥π˛ (Á‡Ï¥ÒÚ¸
ÔÓÔÛ˘ÂÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ Ô¥‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸Òfl
‚ÂÎË˜ËÌË, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ Á‡ ÛÏÓ‚Ë Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌfl ÔÓÔÓˆ¥ª Ì‡fl‚ÌËı ‰‡ÌËı);

— Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl Á Ô¥‰·ÓÓÏ, Á‡ flÍÓ-
„Ó Ô¥‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÏ¥ÌÌËı
¥Ì¯Ëı Ó·’πÍÚ¥‚ ‚Ë·¥ÍË [6].

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔÓ‰¥·Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ¥Ï-
ÔÛÚ‡ˆ¥ª ÍÓÂÍÚÌ¥,  flÍ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓ-
ÔÛÒÍ¥‚ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 30% ‚Ë·¥ÍË. 

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ-‰¥‡„ÌÓÒÚË˜-
ÌÓª Ú‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÙÛÌÍˆ¥È ‰Îfl Í¥Î¸Í¥Ò-
ÌÓª Óˆ¥ÌÍË ÂÍÒÔÂÚ‡ÏË ÔÂ‚ÌËı Ó·’πÍ-
Ú¥‚. üÍ˘Ó Ê ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl π ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ó·’πÍÚ¥‚
(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓ¯ÛÍ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚’flÁÍÛ ÔÂ‚ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË), ÚÓ ‰‡Ì¥ ÔÓ-
ˆÂ‰ÛË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÌÂ ÏÓÊÌ‡.
á‡„‡ÎÓÏ, ÍÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ ÓÁ„Îfl‰Û‚‡-
ÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÂÍÒÔÂÚÌËı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸, ÒÎ¥‰ ·ÛÚË Ó·‡˜ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ-
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡, Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰, ÂÍÒ-

ÔÂÚÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÏÓÊÂ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl ‰Ó-
ÒÚÓ‚¥ÌÓ˛. íÓÏÛ ÍÓÎË Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥Á ÂÍÒ-
ÔÂÚÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛ ‚ËÌËÍ‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‡·Ó ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª, ‚‡ÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓ‚ÚÓÌ¥
Á‚ÂÌÂÌÌfl. 

è
ÓÁÌ‡˜ËÏÓ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚ N
(Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2005 ÓÍÛ N = 160) ¥
ÔËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ÏÂÚÓ˛ ‚Ë·¥ÍÓ-

‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl π ¥Ì‰ËÍ‡ˆ¥fl Ú‡ ‰¥‡„-
ÌÓÒÚËÍ‡ ÔÂ‚ÌËı ˜ËÒÎÓ‚Ëı ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍ ÛÒ¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ñÂ
ÏÓÊÂ ·ÛÚË Óˆ¥ÌÍ‡ ‚ÂÎË˜ËÌË ‡ÍÚË‚¥‚
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ÒÂÂ‰Ì¸Óª ‚ÂÎË˜Ë-
ÌË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, Óˆ¥ÌÍ‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ·‡ÌÍÛ, ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ROA, ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ROE,
Óˆ¥ÌÍ‡ ÒÂÂ‰Ì¸Óª Á‡ÔÎ‡ÚË Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ˜Ë ¥Ì¯¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË.
èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓË ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ËÎËÒfl ¥Á Á‡„‡Î¸ÌËÏ Ó·-
Òfl„ÓÏ ‚Ë·¥ÍË n (flÍ Ô‡‚ËÎÓ,  ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 5—20% ‚¥‰ N), ¥Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÒÚ‡Ú
L Ú‡ ÔËÌˆËÔÓÏ ªı ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl. ì Á‡-
„‡Î¸ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÒÚ‡ÚË ÏÓÊÛÚ¸ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÎ‡ÒÚÂÌÓ„Ó ̃ Ë ‰ËÒ-
ÍËÏ¥Ì‡ÌÚÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ [8], ‡ÎÂ ‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÎÓ„¥˜ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÚË ÓÁ·ËÚÚfl Ì‡ ÒÚ‡ÚË Á„¥‰ÌÓ Á Ô¥‰ıÓ-
‰ÓÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÂ¯¥È ÒÚ‡Ú¥ ÔÓÁÌ‡-
˜‡ÚËÏÂÏÓ N1, Û ‰Û„¥È — N2, ..., ÒÚ‡Ú¥ L
— NL. Ç‡„Ë ÒÚ‡Ú ÔÓÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÏÓ

Nk , k = 1,...,L. á‡ Ï¥Û, ˘Ó ı‡‡Í-wk = N  
ÚÂËÁÛπ ‚‡¥‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡-
ÌËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ, Ó·ÂÂÏÓ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍ Û ÒÚ‡Ú‡ı — σk, k = 1,...,L.
êÓÁÏ¥ ‚Ë·¥ÍË Ï‡π ·ÛÚË ÔÓ-
ÔÓˆ¥ÈÌËÏ flÍ ‚ÂÎË˜ËÌ¥ ÒÚ‡ÚË, Ú‡Í
¥ ‚‡¥‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥
ÒÚ‡ÚË. èÓ‰¥·ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ ÏÓÊÌ‡ ‰Ó-
Òfl„ÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÌÂÈÏ‡Ì¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl [10, Ò. 49], Á‡ flÍÓ„Ó
Ó·Òfl„ ‚Ë·¥ÍË Á k-ª ÒÚ‡ÚË ÓÁ‡ıÓ-

‚ÛπÚ¸Òfl Ú‡Í:  
wk × σk       .nk = n ×
L

Σ wk × σk
k=1

üÍ˘Ó ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡Ú ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥  ˜ËÒÎÓ‚Ëı ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍ (ÍËÚÂ¥ª‚) Y1, Y2,..., Ym, ÚÓ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl ‰Îfl ‚Ò¥ı ˜ËÒÎÓ‚Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÚ‡Ú‡ı σik, i =1,...,m;
k = 1,...,L. äÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ ÙÓÏÛÎÓ˛,
Ì‡‚Â‰ÂÌÓ˛ ‚Ë˘Â, ÓÚËÏ‡πÏÓ Ó·Òfl„Ë
‚Ë·¥ÍË Á k-ª ÒÚ‡ÚË ‰Îfl ÍËÚÂ¥˛ Yi: 

wk × σik       .nik = n ×
L

Σ wk × σik
k=1

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ï‡ÚËÏÂÏÓ Ï‡ÚËˆ˛,
ÔÓ‰‡ÌÛ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 3.

ôÓ· ÓÚËÏ‡ÚË ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë
‚Ë·¥ÓÍ Á¥ ÒÚ‡Ú, ‚‚Â‰ÂÏÓ ‚ÂÍÚÓ Ô¥ÓË-
ÚÂÚ¥‚ ÍËÚÂ¥ª‚ (α1,..., αm), ‰Â αi ≥ 0 Ú‡
m

Σ αi =1. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
i=1

‚ÂÍÚÓ‡ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÚË Ú‡Í¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë:

1) ‚Ò¥ ÍËÚÂ¥ª π ¥‚ÌÓÁÌ‡˜ÌËÏË,
ÚÓ·ÚÓ αi = 1/m;

2) αi ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ;

3) αi ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl flÍ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚË
ÌÓÏ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ‚ÂÍÚÓ‡ Ï‡-
ÚËˆ¥ ÔÓÔ‡ÌËı ÔÓ¥‚ÌflÌ¸ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÍËÚÂ¥ª‚ (ÏÂÚÓ‰ í.ë‡‡Ú¥ [7]).

èË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı αi Ó·Òfl„ ‚Ë·¥ÍË Á¥
ÒÚ‡ÚË k ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ú‡Í:

nk = α1 × n1k + α2 × n2k + ... + αm × nmk.
ëÂÂ‰Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı

ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚Ë·¥ÍË Óˆ¥-
Ì˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎ‡ÏË:

Yi = w1× Yi1 + w2× Yi2 +K + wL× YiL, 
‰Â Yik — ÒÂÂ‰Ìπ Á‡ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ˛ ‚Ë-
·¥ÍÓ˛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl i-ª ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
Û k-È ÒÚ‡Ú¥.  

èÓ¥Î˛ÒÚÛπÏÓ ‰‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ Ì‡ ÔË-
ÍÎ‡‰¥. ÇË·ÂÂÏÓ Ô’flÚ¸ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ
(ÍËÚÂ¥ª‚): Y1— Á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, Y2 —
ÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, Y3 — ‚ÂÎË-
˜ËÌ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-
ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Y4 — ÍÂ‰ËÚË Ù¥ÁË˜ÌËÏ
ÓÒÓ·‡Ï, Y5 — ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË. 

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

åÖíéÑàäÄ ÇàÅßêäéÇàï
ÑéëãßÑÜÖçú á ßçÑàäÄíàÇçé-
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í‡·ÎËˆfl 3. å‡ÚËˆfl ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë·¥ÍË ‚ ·‡„‡ÚÓÍËÚÂ¥‡Î¸Ì¥È Á‡‰‡˜¥

á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÚ‡Ú — L ëÚ‡ÚË 
á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍËÚÂ¥ª‚ — m ëÚ‡Ú‡ 1 ëÚ‡Ú‡ 2 ... ëÚ‡Ú‡ L

Ç‡„Ë ÒÚ‡Ú

w1 w2 ... wL

äËÚÂ¥ª è¥ÓËÚÂÚË ÍËÚÂ¥ª‚ ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Y Û ÒÚ‡Ú‡ı 

Y1 α1 σ11 σ12 ... σ1L

Y1 α2 σ21 σ22 ... σ2L

... ... ... ... ... ...

Ym αm σm1 σm2 ... σmL
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Á‡ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËÏË ‚Ë˘Â
ÙÓÏÛÎ‡ÏË Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ¥‚ÌËı ‚‡„
ÍËÚÂ¥ª‚ αi = 1/5 ‰‡π Ú‡Í¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË:
n1                 n2                     n3                    n4
n = 0.61, n = 0.115, n  = 0.115,  n  = 0.16.
éÚÊÂ, ˘Ó· ÔÓ‚ÂÒÚË 10% (n =16)
‚Ë·¥ÍÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Ó·Ë‡ÚË 10 ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÔÂ¯Óª „ÛÔË, 2
·‡ÌÍË — Á ‰Û„Óª, 2 ·‡ÌÍË — Á ÚÂÚ¸Óª,
3 ·‡ÌÍË — Á ˜ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔË.

èË Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥ n ÏË ÒÚËÍ‡πÏÓÒfl Á
ÂÙÂÍÚÓÏ, ÍÓÎË ÓÁÏ¥ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓª
‚Ë·¥ÍË ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÂ ÓÁÏ¥ ÔÂ-
¯Óª ÒÚ‡ÚË. ì Ú‡ÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ·‡ÚË ‚Ò˛ ÔÂ¯Û „ÛÔÛ ·‡ÌÍ¥‚,
‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ¥Ì¯Ëı ‚Ë·¥Í‡ı
ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË.

èË ÓÁÏ¥¥ ‚Ë·¥ÍË 15% (n =24)
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó·Ë‡ÚË ‚Ò¥ 10 ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
ÔÂ¯Óª „ÛÔË, 4 — Á ‰Û„Óª, 4 — Á ÚÂ-
Ú¸Óª, 5 ·‡ÌÍ¥‚ — ¥Á ˜ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔË.

èË ÓÁÏ¥¥ ‚Ë·¥ÍË 20% (n =32)
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó·Ë‡ÚË ‚Ò¥ 10 ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
ÔÂ¯Óª „ÛÔË, 7 — Á ‰Û„Óª, 7 — Á ÚÂ-
Ú¸Óª, 10 ·‡ÌÍ¥‚ — ¥Á ˜ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔË.

éˆ¥ÌÍÛ ÒÂÂ‰Ì¥ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ 15% ‚Ë·¥ÍË Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 4.

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ÏË
Ô¥‰ı¥‰ ‰‡π ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥,
ÔÓ ̆ Ó Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ï‡Î¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌËı ÔÓıË·ÓÍ.

å
ÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Á
ÂÍÒÔÂÚÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl
ÔÂ‚ÌÓ˛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛. èÓ-ÔÂ¯Â,

·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÂÚÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ex ante
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl  ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ‰‡ÌËı
‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÒÚ‡Ú. èÓ-
‰Û„Â, ÛÒÂÂ‰ÌÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÏÓÊÂ ·ÛÚË
‚Í‡È ÌÂÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌËÏ. 

ç‡‚Â‰ÂÏÓ ÔËÍÎ‡‰ ¥Á ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı [2—4], Ó‰-
ÌËÏ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ flÍÓ„Ó ·ÛÎÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó-
‰Ó Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ„Ó
‚¥‰‰¥ÎÛ (ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl) ËÁËÍÛ. ì 74%
ÓÔËÚ‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰¥·Ì¥ ‚¥‰‰¥ÎË Û Á‡-
„‡Î¸Ì¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó  ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ·ÛÎË, ‡ ‚ 26% — ÌÂ ·ÛÎÓ. ÑÂ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‚Ëfl‚Ë‚, ˘Ó ‚Ò¥ ·‡ÌÍË
Á ‚Ë·¥ÍË ÔÂ¯Óª „ÛÔË ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡ÎË
ÔÓ‰¥·Ì¥ ‚¥‰‰¥ÎË, ‡ ‚Ò¥ ·‡ÌÍË Á ‚Ë·¥ÍË
˜ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔË — ÌÂ Ï‡ÎË. ÇËÒÌÓ-
‚ÓÍ, flÍËÈ ÎÓ„¥˜ÌÓ ÁÓ·ËÚË Á ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÔÓ‰¥·ÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È, ÔÓÎfl„‡π ‚ ÌÂÓ·-
ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÚË ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì¥ ÂÍÒ-
ÔÂÚÌ¥ ÁÌ‡ÌÌfl Á „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Á ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚ (ÚÓ·ÚÓ Á ·‡ÌÍ¥‚ ‰Û„Óª, ÚÂÚ¸Óª
Ú‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔ). 

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚Í‡Á‡ÌÛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ, ÏË
ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‰‚ÓÂÚ‡ÔÌÛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÔÓ-
·Û‰Ó‚Ë ‚Ë·¥ÓÍ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÍÒ-
ÔÂÚÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸. ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡-
Ô¥ ·Û‰ÛπÚ¸Òfl Ô‡‡ÏÂÚË˜Ì‡ ‰‚ÓÒÚ‡-
ÚËÙ¥ÍÓ‚‡Ì‡ ‚Ë·¥Í‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁÏ¥Û
Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚: ‰Ó ÔÂ¯Óª
ÒÚ‡ÚË ‚ıÓ‰ËÚ¸ ÔÂ¯‡ „ÛÔ‡ ·‡ÌÍ¥‚,
‰Ó ‰Û„Óª — Â¯Ú‡. è‡‡ÏÂÚÓÏ π Á‡-
„‡Î¸ÌËÈ ÓÁÏ¥ ‚Ë·¥ÍË. 

ç‡ ‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ·Û‰ÛπÚ¸Òfl ÚËÒÚ‡-
ÚËÙ¥ÍÓ‚‡Ì‡ ‚Ë·¥Í‡ Û ‰Û„¥È ÒÚ‡Ú¥
ÔÂ¯Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ. èË ̂ ¸ÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÏÓ
Ô‡‡ÏÂÚ Ú‡Í, ˘Ó· Á‡„‡Î¸Ì‡ ˜ÓÚËË-
ÒÚ‡ÚËÙ¥ÍÓ‚‡Ì‡ ‚Ë·¥Í‡ Ï‡Î‡ ÂÔÂ-

ÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ (‡ÎÂ, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Á‡
ÏÂÌ¯Ó„Ó ‚¥‰ÌÓÒÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ‚Ë·¥ÍË).
í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰‡‚‡ÚËÏÂ ÁÏÓ„Û ÓÚËÏÛ-
‚‡ÚË ÍÓÂÍÚÌ¥ ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ÁÌ‡ÌÌfl flÍ ‰Îfl
‚Ò¥πª ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í ¥ ÓÍÂÏÓ
‰Îfl Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı.

èÓ¥Î˛ÒÚÛπÏÓ ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰-
ı¥‰ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ (ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ
Ì‡ 01.01.2005 .). ÉÛÔ‡ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚ — 10 ·‡ÌÍ¥‚, ‚Ò¥ ¥Ì¯¥ — 150
·‡ÌÍ¥‚. ëÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚ÂÎË-
˜ËÌË ‡ÍÚË‚¥‚ ‰Îfl „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚ σ1 = 4 217 787.9 ÚËÒ. „Ì., ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË ‡ÍÚË‚¥‚
‰Îfl ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ — σ2 =
= 519 347.9 ÚËÒ. „Ì. 

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚Ë·¥Í‡ Ï‡ÚËÏÂ Ú‡ÍËÈ
Ô‡‡ÏÂÚË˜ÌËÈ ‚Ë„Îfl‰. ßÁ ÔÂ¯Óª „Û-
ÔË Ó·Ë‡πÏÓ 

10 × 4 217 787.9
n1 = n × 10 × 4 217 787.9 + 150 ×519 347.9=

=0.35n, Á ‰Û„Óª —
150 ×519 347.9

n1 = n × 10 × 4 217 787.9 + 150 ×519 347.9=

=0.65n, ‰Â n — ÓÁÏ¥ ‚Ë·¥ÍË, flÍËÈ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ô¥‰¥·‡ÚË Ú‡Í, ˘Ó· 0.65 × n

Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌflÎÓ Á‡‰‡ÌÓÏÛ ÓÁÏ¥Û
‚Ë·¥ÍË ÒÂÂ‰ 150 ·‡ÌÍ¥‚. üÍ˘Ó ÔÓ-
ÍÎ‡ÒÚË n = 0.15, ÚÓ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸
ÓÔËÚ‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ
24=0.15×160. ëÂÂ‰ ˆËı 24 ¥Á „ÛÔË
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ·Û‰Â ‚¥Ò¥Ï (8.4 =
0.35×24), ‡ Á ‰Û„Óª, ÚÂÚ¸Óª Ú‡ ̃ ÂÚ‚Â-
ÚÓª „ÛÔ — ¯¥ÒÚÌ‡‰ˆflÚ¸ (15.6 =
= 0.65×24). á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÚËÒÚ‡ÚË-
Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓª ‚Ë·¥ÍË ‰Îfl ¯¥ÒÚÌ‡‰ˆflÚË
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂ 10.7% ‚Ë·¥ÍË
ÒÂÂ‰ ‰Û„Óª, ÚÂÚ¸Óª Ú‡ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔ
(10.7% = 16/150×100%). êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
ÚËÒÚ‡ÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓª ‚Ë·¥ÍË ÒÂÂ‰ 150
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡Í¥: 4 ·‡ÌÍË — Á ‰Û„Óª, 5 — Á
ÚÂÚ¸Óª, 7 — Á ˜ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔË. 

üÍ˘Ó ‚ ÂÍÒÔÂÚÌÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‡ÌÊÛ‚‡ÌÌfl m Ó·’πÍÚ¥‚
Á‡ ÒÚÛÔÂÌÂÏ Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥ Á‡ ¯Í‡-
ÎÓ˛ 1 — m, ÚÓ ex post ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥ÌË-
ÚË Ï¥Û ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÂÚÌËı
ÁÌ‡Ì¸ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÍÓÌ-
ÍÓ‰‡ˆ¥ª. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ Ï‡-
ÚËˆ˛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‡ÌÊÛ‚‡ÌÌfl m
Ó·’πÍÚ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ d ÂÍÒÔÂÚ¥‚ .
üÍ˘Ó ÔÓÁÌ‡˜ËÚË rij, i = 1,m; j = 1,d
‡Ì„, Ì‡‰‡ÌËÈ j-Ï ÂÍÒÔÂÚÓÏ i-ÏÛ
Ó·’πÍÚÛ, ÚÓ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÌÍÓ‰‡ˆ¥ª
Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl flÍ Û [1]. ëÍÎ‡‰‡˛Ú¸
ÒÛÏË ‡Ì„¥‚ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó Ó·’πÍÚ‡

d

ri = Σ rij Ú‡ Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸ ÓÁÍË‰ ÁÌ‡-
j=1

˜ÂÌ¸ ri Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰ËÒÔÂÒ¥ª

1 m

D = m-1 Σ (ri − r )2 .
j=1

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÌÍÓ‰‡ˆ¥ª ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰ËÒÔÂÒ¥ª D ‰Ó
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ªª ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Dmax = 

d2(m3 − m)
= 12(m−1)

. üÍ˘Ó ‚ ÂÍÒÔÂÚÌÓÏÛ

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ‰ÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
‚‡ÚË Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥ ‡Ì„Ë ¥ÁÌËÏ Ó·’πÍÚ‡Ï,
ÚÓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥
ÔÓˆÂ‰ÛË [1, Ò. 159—177].

Ç
Ë·¥ÍÓ‚¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl — ̂ Â ÔÓÚÛÊ-
ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥È ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÁÌ‡Ì¸ ¥ ‰‡ÌËı ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒ-

ÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË flÍ Á ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ-
‰¥‡„ÌÓÒÚË˜ÌÓ˛, Ú‡Í ¥ Á ÂÍÒÔÂÚÌÓ˛
ÏÂÚÓ˛. ÅÛ‰Û˛˜Ë ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥ ‚Ë·¥ÍË,
ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ˜ÓÚË¸Óı
„ÛÔ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡ ¥ÒÚÓÚÌÛ ÌÂ„ÓÏÓ„ÂÌÌ¥ÒÚ¸ ‰Îfl
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍ. Ç ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥È ‚Ë·¥ˆ¥ Ï‡π ‚‡ıÓ-
‚Û‚‡ÚËÒ¸ flÍ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Á‡ Ó·-

åÖíéÑàäÄ ÇàÅßêäéÇàï
ÑéëãßÑÜÖçú á ÖäëèÖêíçéû

åÖíéû ÇàëçéÇäà íÄ èêéèéáàñß∫ 
ôéÑé èêéÇÖÑÖççü ÇàÅßêäéÇàï

ÑéëãßÑÜÖçú ì ÅÄçäßÇëúäßâ
ëàëíÖåß ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 4. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Óˆ¥ÌÓÍ ÒÂÂ‰Ì¥ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ 15%
ÒÚ‡ÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓª ‚Ë·¥ÍË

á‡„‡Î¸Ì¥ äÂ‰ËÚÌËÈ äÂ‰ËÚË äÂ‰ËÚË  ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl
èÓÍ‡ÁÌËÍ ‡ÍÚË‚Ë ÔÓÚÙÂÎ¸ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï Ù¥ÁË˜ÌËÏ Û ˆ¥ÌÌ¥

Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ÓÒÓ·‡Ï Ô‡ÔÂË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ßÒÚËÌÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Óª
‚ÂÎË˜ËÌË (ÚËÒ. „Ì.) 884 353.96 607 482.12 455 467.04 91 241.38 50 982.71

éˆ¥ÌÍ‡ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ‚ÂÎË˜ËÌË
(ÚËÒ. „Ì.) 904 244.05 610 056.15 457 976.86 90 784.45 49 712.07

Ç¥‰ÌÓÒÌ‡ ÔÓıË·Í‡ (‚¥‰ÒÓÚÍË) 2.25 0.4 0.6 0.5 2.25



‡ÌËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, Ú‡Í ¥ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û Ú¥È ˜Ë ¥Ì¯¥È „ÛÔ¥. 

ëÚÛÔ¥Ì¸ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚ ÔÂ¯¥È „ÛÔ¥
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ‚Ë‡ÊÂÌËÈ Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó  ̨Ú‡ÍËı Ï¥, flÍ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜-
ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ̃ Ë Â‚ÍÎ¥‰Ó‚‡ ÏÂÚËÍ‡ ‚Â-
ÎË˜ËÌ ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı
‡ÍÚË‚¥‚, ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÒÚÛÔ¥Ì¸
‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Û ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
‰Û„Óª, ÚÂÚ¸Óª Ú‡ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔ, ÛÁflÚËı
‡ÁÓÏ. ñÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó ÔË
ÔÓ·Û‰Ó‚¥ ‚Ë·¥ÓÍ Á ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ-‰¥‡„-
ÌÓÒÚË˜ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÚËÏÛ-
‚‡ÚË ‰‡Ì¥ Á ÛÒ¥ı 10 ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂ¯Óª „ÛÔË.
á‡ÒÚÓÒÓ‚‡Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‰‡π ‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥, ‚Ë‡ÊÂÌËÈ Ï‡ÎËÏË
ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË ‚¥‰ÌÓÒÌËı ÔÓıË·ÓÍ.

ëÔÂˆËÙ¥Í‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Á ÂÍÒÔÂÚÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ÁÛÏÓ‚-
ÎÂÌ‡ ¥ÒÚÓÚÌÓ˛ ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ˛ ÔÂ¯Óª ‰Â-
ÒflÚÍË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. ê¥̃  Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó
ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÂÍÒÔÂÚÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
ÎÓ„¥˜ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÚË ·‡ÁË ‰‡ÌËı Ú‡
ÁÌ‡Ì¸: ÔÓ ‚Ò˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÔÓ
„ÛÔÛ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓ ·‡ÌÍË Á
‰Û„Óª, ÚÂÚ¸Óª Ú‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔ. ÑÎfl
ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰¥·ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰‚Ó-
ÂÚ‡ÔÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‚Ë·¥ÍË,

Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ Û ‰‡Ì¥È ÒÚ‡ÚÚ¥. ç‡ ÔÂ-
¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ‚Ë·¥Í‡ Á ‰‚Óı
ÒÚ‡Ú — Ì‡È·¥Î¸¯¥ ·‡ÌÍË Ú‡ ‚Ò¥ ¥Ì¯¥. ç‡
‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ú‡ ÔÂ¯Ó„Ó ÂÚ‡-
ÔÛ ÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ÚË ÒÚ‡ÚË, ‡ÎÂ Ú‡Í,
˘Ó· ÓÚËÏ‡Ì‡ Í¥ÌˆÂ‚‡ ‚Ë·¥Í‡ ¥Á ̃ ÓÚË-
¸Óı ÒÚ‡Ú ·ÛÎ‡ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓ˛. á‡
Ú‡ÍÓ„Ó ‰‚ÓÂÚ‡ÔÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ÏÓÊÌ‡ ÓÚ-
ËÏ‡ÚË ÁÏ¥ÒÚÓ‚Ì¥ ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ÁÌ‡ÌÌfl flÍ
˘Ó‰Ó ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í ¥ ÓÍÂÏÓ ˘Ó‰Ó
„ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡  ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‰Û„Óª, ÚÂÚ¸Óª ¥ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓª „ÛÔ.

äÓÌÍÂÚÌ¥ ÓÁÏ¥Ë ‚Ë·¥ÓÍ ·‡ÌÍ¥‚
¥Á ÍÓÊÌÓª „ÛÔË ‰Îfl ‚Ò¥ı ÓÁ„ÎflÌÛÚËı
‚ËÔ‡‰Í¥‚ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û ÒÚ‡ÚÚ¥.     
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í Ë‰ˆflÚ¸ ÚË ÓÍË — ˆÂ ˜‡Ò ÓÁÍ‚¥ÚÛ
Î˛‰ËÌË. êÓÁÍ‚¥ÚÛ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó,
‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó ¥ Ù¥ÁË˜ÌÓ„Ó. íË‰ˆflÚ¸ ÚË

ÓÍË ÚÓÏÛ Ì‡Ó‰Ë‚Òfl Ú‡Î‡ÌÓ‚ËÚËÈ ·‡ÌÍ¥
— ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ, ‰¥flÎ¸ÌËÈ ¥ ÛÒÔ¥¯ÌËÈ
Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ — Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ ÄÍˆ¥Ó-
ÌÂÌÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ” è‡‚ÎÓ å‡Ú‚¥πÌÍÓ.

è ‡‚ÎÓ ÇÓÎÓ‰ËÏËÓ‚Ë˜ Á‡Í¥Ì˜Ë‚ äËª‚-
Ò¸ÍËÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ. éÚËÏ‡‚ Á‚‡ÌÌfl Í‡Ì‰Ë-

‰‡Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ. Ñ‚‡ ÓÍË ÒÚ‡ÊÛ-
‚‡‚Òfl ‚ ãÓÌ‰ÓÌ¥ Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡-
‚Ë. ÇiÌ ÒËÎ¸ÌËÈ Ú‡ iÏÔÓÁ‡ÌÚÌËÈ ˜ÓÎÓ‚iÍ.
é‰ÛÊÂÌËÈ, Ï‡π ‰‚Óı ‰iÚÂÈ.

á ‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÄäÅ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ” ·¥Î¸¯
flÍ 50 000 ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÛÔÂ‚ÌËÎËÒfl,

˘Ó è‡‚ÎÓ å‡Ú‚¥πÌÍÓ — Ì‡‰¥ÈÌËÈ ¥ ̃ ÂÒÌËÈ
Ô‡ÚÌÂ ªıÌ¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ì ·‡ÌÍÛ ÌËÌ¥
Ô‡ˆ˛π ÔÓÌ‡‰ 800 Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, ÍÓÚ¥ ̂ ¥ÌÛ˛Ú¸
¥ ¯‡ÌÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍ Ú‡ Ò‚Ó„Ó „ÓÎÓ‚Û — Î˛‰Ë-
ÌÛ ¥ÌÚÂÎ¥„ÂÌÚÌÛ È ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÛ, Î˛‰ËÌÛ, flÍ‡
Á‡‚Ê‰Ë ÚËÏ‡π ÒÎÓ‚Ó.

2002 ÓÍÛ è‡‚Î‡ ÇÓÎÓ‰ËÏËÓ‚Ë˜‡ ·ÛÎÓ
Ó·‡ÌÓ Ì‡Ó‰ÌËÏ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓÏ ìÍ‡ªÌË. Ç¥Ì
ÔÎ¥‰ÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡‚ Û äÓÏ¥ÚÂÚ¥ Á ÔËÚ‡Ì¸
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë, ÒÔËfl˛˜Ë ÔÓfl‚¥ ÌËÁÍË Á‡ÍÓ-

ÌÓÔÓÂÍÚ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ Û ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥È ÒÙÂ¥.
á‡·ÂÁÔÂ˜Ë‚ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ Ó‰ËÌ,
˘Ó Á‡ÁÌ‡ÎË ÎËı‡ Ô¥‰ ˜‡Ò ˜ÓÌÓ·ËÎ¸Ò¸ÍÓª
Ú‡„Â‰¥ª, ·‡‚ Û˜‡ÒÚ¸ Û Ôi‰„ÓÚÓ‚ˆi Á‡ÍÓ-
ÌÓÔÓÂÍÚi‚, flÍi Ì‡‰‡˛Ú¸ ¯Ë¯i ÔiÎ¸„Ë Ú‡
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆiª Ó‰ËÌ‡Ï ˜ÓÌÓ·ËÎ¸ˆi‚. 

ë ¸Ó„Ó‰Ì¥, Û ‚¥Í ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ¥ ÔÓÙÂ-
Ò¥ÈÌÓ„Ó ÓÁÍ‚¥ÚÛ, ˘ËÓ ‚¥Ú‡πÏÓ è‡-
‚Î‡ ÇÓÎÓ‰ËÏËÓ‚Ë˜‡ Á ‰ÌÂÏ Ì‡Ó‰-

ÊÂÌÌfl. áË˜ËÏÓ ÈÓÏÛ Ï¥ˆÌÓ„Ó Á‰ÓÓ‚’fl,
˘‡ÒÚfl È ÛÒÔ¥ı¥‚ Û Ô‡ˆ¥! ï‡È Á‡‚Ê‰Ë ·Û‰ÛÚ¸
Á Ç‡ÏË ‰Ó·¥ È Ì‡‰¥ÈÌ¥ Î˛‰Ë, Á flÍËÏË ÏÓÊ-
Ì‡ ÔÓÏÌÓÊËÚË ‡‰¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ÔÓ·ÎÂ-
ÏË. á‰Ó·ÛÚÍ¥‚, ‚ËÁÌ‡ÌÌfl, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡¯ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ! ÇÂÎËÍÓ„Ó Ç‡Ï
ÔÓÎiÚË˜ÌÓ„Ó Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó. ô‡ÒÚfl Ç‡Ï ¥
Ç‡¯¥È Ó‰ËÌ¥!

à!Ô„·‰Ôˇ!
ÎÔÏÊÎÛÈ„!ÅãÇ!”é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÈÍ!ÎÒÊÂÈÛ‘/

ç‡‰¥ÈÌËÈ ¥ ̃ ÂÒÌËÈ Ô‡ÚÌÂ
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ëÙÚÏ·Ó!
é·‚ÔÎ!!

à·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!„µÂÂµÏÙ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô.‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº
ÚÈÚÛÊÌÈ!óÊÓÛÒÙ!Ó·ÙÎÔ„Èˆ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ!

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
é·‚ÔÎ!!

ÅÚµÒ·ÓÛ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÛÔÒ‰Ô„ÊÏ˝ÓÔ.ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!

ë
ËÚÛ‡ˆ¥fl, flÍ‡ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Û ˆ‡-
ËÌ¥ ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl, ÌÂ ÏÓÊÂ Á‡ÎË-
¯ËÚË ·‡È‰ÛÊËÏË ·‡ÌÍ¥¥‚-Ô‡Í-

ÚËÍ¥‚. ÑÓ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó-
„‡ÌË ÔË‰¥ÎflÎË ̂ ¥È ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËˆ¥ ‰ÛÊÂ
Ï‡ÎÓ Û‚‡„Ë. é‰Ì‡Í ÔÂ‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË Ì‡Ï¥ÚË-
ÎËÒfl Ô¥ÒÎfl Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl äÓÌˆÂÔˆ¥ª
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË
Â„¥ÓÌ¥‚, „‡ÎÛÁÂÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl,
Òı‚‡ÎÂÌÓª ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌflÏ ä‡·¥ÌÂÚÛ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 01.04.2004 .
‹ 208- (Ì‡‰‡Î¥ — äÓÌˆÂÔˆ¥fl) [1].

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó äÓÌˆÂÔˆ¥ª ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ
‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‚
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Â„¥ÓÌ¥‚, „‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. ç‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË
ÔÓÚ¥·Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌ¥ ÌÓ‚Ëı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚,
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. 

éˆ¥ÌÍ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓÚÂ·Ûπ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
‚ËÁÌ‡ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û, flÍËÈ ·Ë ÒÔËÈ-
Ï‡‚Òfl ‚Ò¥Ï‡ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ. ì Ò‚¥Ú¥ Ú‡ÍËÏ Ô¥‰ıÓ‰ÓÏ ‚‚‡-
Ê‡πÚ¸Òfl ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl. ÇÓÌÓ ÔÓ‚ËÌ-
ÌÓ ·ÛÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÏ ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË-
Òfl ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË. 

åÂÚÓ‰ËÍ‡ ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚,
Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ï‡π ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥
·ÎÓÍË:

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ·‡Î‡ÌÒÛ Ú‡ ¥Ì¯Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ;

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚;

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡Ì-
ÍÛ ˘Ó‰Ó ËÁËÍÛ;

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ flÍÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË
·‡ÌÍÛ;

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ¥.
éÚÊÂ, Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ

(êÅ) ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚ÍÎ˛˜‡ÚË Óˆ¥ÌÍÛ Á‡ Ì‡-
‚Â‰ÂÌËÏË ‚Ë˘Â ‡ÒÔÂÍÚ‡ÏË. êÓÁ„ÎflÌÂ-
ÏÓ ªı ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â.

èÂ¯ËÈ ·ÎÓÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ (Óˆ¥ÌÍ‡ ·‡-
Î‡ÌÒÛ Ú‡ ¥Ì¯Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛ) ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á ÒÂÏË ÓÒÌÓ‚ÌËı
flÍ¥ÒÌËı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ (ä1...ä7). Ç ÒÛ-
ÍÛÔÌÓÒÚ¥ ‚ÓÌË ÙÓÏÛ˛Ú¸ ¥Ì‰ÂÍÒ Óˆ¥Ì-
ÍË ·‡Î‡ÌÒÛ (ßÅ), flÍËÈ Ì‡‰‡π ‡Ì‡Î¥ÚËÍÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ‚
·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÂ‚ÌÛ ‰‡ÚÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

ä1+ä2+ä3+ä4+ä5+ä6+ä7
IÅ =

7
.

ÑÓ·Ë‡˛˜Ë „ÛÔÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, ÏË
ÍÂÛ‚‡ÎËÒfl ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÍÓÏÔÎÂÍÒ-
ÌÓÒÚ¥ ¥ flÍÓÒÚ¥. äÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ÒÚ¸ Ó-
ÁÛÏ¥πÏÓ flÍ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ ÓıÓÔÎÂÌÌfl
ÍÎ˛˜Ó‚Ëı Á‚’flÁÍ¥‚ Ï¥Ê ÒÚ‡ÚÚflÏË ·‡-
Î‡ÌÒÛ. üÍ¥ÒÚ¸ — ˆÂ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª (ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚-
ÌÓª) ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Á‡ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ÏË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÏË ‰Ó ‚Ë·¥ÍË.

ÑÛ„ËÈ ·ÎÓÍ Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÓ·Û‰Ó‚Û ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚÓ‡ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚), flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛπ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÛ¯ÂÌ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÚË Ï¥Òflˆ¥.

ôÓ· ÓÚËÏ‡ÚË ÂÈÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓ-
Ï‡ÚË‚¥‚, ÏË ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÎË ‚¥‰ÔÓ‚i‰-
Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÏÓ„‡Ï
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. íÓ·ÚÓ,
Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÛ¯ÂÌ¸ ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó ÓÍÂÏÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚Û Á‡ ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥ ÚË Ï¥Òflˆ¥, Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ „ÓËÁÓÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ̆ Ó‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó ÌÓÏ‡-
ÚË‚Û (‚¥‰ ç1 ‰Ó ç13-2). êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ π ÔËÒ‚ÓπÌÌfl ˜‡ÒÚÍÓ-
‚Ó„Ó ÂÈÚËÌ„Û (·‡ÎÛ) ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍÓÏ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÂÏÓ„Ó ÌÓÏ‡-
ÚË‚Û Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ¯Í‡ÎÓ˛:

♦ 0 ÔÓÛ¯ÂÌ¸ — 5 ·‡Î¥‚;
♦ 1 ÔÓÛ¯ÂÌÌfl — 2 ·‡ÎË;
♦ 2 ÔÓÛ¯ÂÌÌfl — 1 ·‡Î;
♦ 3 ÔÓÛ¯ÂÌÌfl — 0 ·‡Î¥‚.
êÂÈÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ (ßç)
ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ·‡Î‡ı Á‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
‡ËÙÏÂÚË˜ÌÓ˛.

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì‡ ÒıÂÏ‡
ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË

Важливою ознакою країни з ринковою економікою є прозорий та ефективно
функціонуючий банківський сектор. Місце фінансово-кредитної установи на
ринку банківських послуг має визначатися згідно із прийнятими у світі
нормами, стандартами і методиками. У зв ’язку із цим важливим для України
є питання розробки комплексної методики рейтингування банків, яка б
відповідала світовим стандартам. Автори статті пропонують новий підхід
до рейтингування банків.
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ç1+ç2+ç3+...ç12+ç13-1+ç13-2
Iç =

14
,

‰Â ç1...ç13-2 — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡Î¥‚, ˘Ó ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡π ¥‚Ì˛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË.

íÂÚ¥È ·ÎÓÍ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û
·‡ÌÍÛ ‚Ï¥˘Ûπ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓª
ÔÓÁËˆ¥ª Á‡ ËÁËÍ‡ÏË (ßê). 

äê+èê+êã+êê+éê+èÓÎiÚê
Iê =

6
,

‰Â äê — ·‡Î¸Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ
ËÁËÍÓÏ;

èê — ·‡Î¸Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËÏ ËÁËÍÓÏ;

êã — ·‡Î¸Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ËÁËÍÓÏ
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;

êê — ·‡Î¸Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ËÌÍÓ‚ËÏ
ËÁËÍÓÏ;

éê — ·‡Î¸Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È-
ÌËÏ ËÁËÍÓÏ;

èÓÎ¥Úê — ·‡Î¸Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌËÏ ËÁËÍÓÏ.

ßÒÌÛπ ·‡„‡ÚÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¸ ¥ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌ¸
ÔÓÌflÚÚfl ËÁËÍÛ. ç‡ÈÔÓÒÚ¥¯ËÏ ¥ Ì‡È-
·¥Î¸¯ ‚ÎÛ˜ÌËÏ, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, π Ú‡-
ÍÂ: ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‚¥‰ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ„Ó (è.éÔÔÂÌ-
„ÂÈÏÂ, “Apple”).

èÓÌflÚÚfl “ËÁËÍ” ÌÂ ÒÚ‡ÚË˜ÌÂ. ÇÓ-
ÌÓ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÎÓÒfl ‡ÁÓÏ ¥Á
ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È ÚÓ˘Ó. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‚‡„‡
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ËÁËÍÛ ÏÓÊÂ ÁÏ¥Ì˛-
‚‡ÚËÒfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, flÍ‡ ÒÍÎ‡-
Î‡Òfl ‚ ·‡ÌÍÛ, ‚ Â„¥ÓÌ¥ ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ·¥ÁÌÂÒÛ ÚÓ˘Ó.

üÍËÏ ·Ë ÌÂ ·Û‚ ı‡‡ÍÚÂ ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ëı
Ó‰ËÌË˜ÌËı ËÁËÍ¥‚, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌË-
ÏË Á‡‚Ê‰Ë Ï¥ÒÚËÚ¸ ‰‚¥ ÙÛÌÍˆ¥ª, ˘Ó
ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ: 
� Óˆ¥ÌÍÛ ËÁËÍÛ;
� Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ËÁËÍ.
ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË — ˆÂ ÔÓ-

ˆÂÒ, Û ıÓ‰¥ flÍÓ„Ó ·‡ÌÍ ‚Ëfl‚Îflπ (¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥ÍÛπ) ËÁËÍË, Óˆ¥Ì˛π ªı ‚ÂÎË˜Ë-
ÌË, Á‰¥ÈÒÌ˛π ªı ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ¥ ÍÓÌÚÓ-
Î˛π Ò‚Óª ËÁËÍÓ‚¥ ÔÓÁËˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚‡ıÓ‚Ûπ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍË Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË
Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË (‚Ë‰‡ÏË) ËÁËÍ¥‚ [2].

åË ‚ËıÓ‰ËÏÓ Á ÚÓ„Ó, ̆ Ó ‚Ò¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥
ßê Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó ‚‡ÊÎË‚¥. éÚÊÂ, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó‡ËÙÏÂÚË˜Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ·‡Î¸ÌÓª
Óˆ¥ÌÍË ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚. 

ä¥Î¸Í¥ÒÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÓÍÂÏÓ„Ó ‚Ë‰Û Ë-
ÁËÍÛ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÂ‚-
ÌËı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ Ì‡ÈÍ‡˘Â ÈÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

óÂÚ‚ÂÚËÈ ·ÎÓÍ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û ‚ÍÎ˛˜‡π ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
ÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

ë‚¥ÚÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ·Û‰¸-
flÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ËÓ·ËÎ‡ ÔÂ‚Ì¥ Ô‡‚Ë-
Î‡ ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª
·‡ÁË. á„¥‰ÌÓ Á Ó‰ÌËÏ ¥Á Ú‡ÍËı Ô‡‚ËÎ
80% ÔË·ÛÚÍÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÔËÌÓÒflÚ¸
20% ªª ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl,
˘Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl Á ¥Ì¯ËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ‚
Í‡˘ÓÏÛ ‡Á¥ ‰‡π Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ‰Óı¥‰,
‡ ‚ „¥¯ÓÏÛ — Á·ËÚÍÓ‚‡). é‰Ì‡Í, Ì‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÍÎ¥πÌÚÒ¸Í‡ ·‡Á‡ ·‡ÌÍÛ
ÔÓÚÂ·Ûπ Û‚‡„Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË „ÓÎÓ‚ÌÂ ÔÓ-
Îfl„‡π Û ‚Ë·Ó¥ Ú‡ÍÓª Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, flÍ‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡Î‡ · ¥ÌÚÂÂÒË

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÛÒ¥ı ¥‚Ì¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ È
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. Ç‡ÊÎË‚Ó ÌÂ ÚÂ, ÒÍ¥Î¸ÍË
ÔÓÒÎÛ„ ÍÛÔË‚ ÍÎ¥πÌÚ Û ·‡ÌÍÛ, ‡ flÍ ˜‡-
ÒÚÓ ‚¥Ì ÌËÏË ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ˆÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÍÎ¥πÌÚ-
Ò¸ÍÓª ·‡ÁË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡ È ªı ‡Í-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÓÎ¸ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÂÒÛÒ-
ÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍÛ. åË ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÏÓ
ÔÓ‰¥ÎËÚË ‚Ò¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÚË ÍÎ‡-
ÒË (äÎ‡Ò_Ä, äÎ‡Ò_B, äÎ‡Ò_ë) ¥ Ì‡‰‡ÚË
ÂÈÚËÌ„Ó‚Û Óˆ¥ÌÍÛ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ÍÎ‡ÒÓÏ Á‡
¯Í‡ÎÓ˛, Ì‡‚Â‰ÂÌÓ˛ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 3. 

Ç¥‰Ú‡Í ÓÚËÏ‡πÏÓ ̃ ‡ÒÚÍÓ‚¥ ÂÈÚËÌ„Ë
Á‡ ÍÓÊÌËÏ ÍÎ‡ÒÓÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ. á ÏÂ-
ÚÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓª Óˆ¥ÌÍË
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‚ËÁÌ‡˜‡-
ÚË ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË (ßäÅ ).

äÎ‡Ò_Ä +äÎ‡Ò_Ç +äÎ‡Ò_ë
IäÅ = 3

,

‰Â äÎ‡Ò_Ä, äÎ‡Ò_B, äÎ‡Ò_ë — ·‡Î¸Ì‡
Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÓÏ (ÍÎ‡ÒÓÏ)
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍÛ.

í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰‡π ÁÏÓ„Û „ÌÛ˜Í¥¯Â Ú‡
Ó·’πÍÚË‚Ì¥¯Â Óˆ¥ÌËÚË flÍ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ (Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ·‡ÌÍ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÈ ‚¥‰
ÍÓÌÍÂÚÌÓª „ÛÔË ÍÎ¥πÌÚ¥‚), Ú‡Í ¥ flÍ¥ÒÚ¸
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍÛ. éÚÊÂ, Ô¥‰‡ıÓ-
‚Û˛˜Ë Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚ËÈ ßäÅ, ÏÓÊÌ‡ ˘Â È
Óˆ¥ÌËÚË ÈÓ„Ó ÔÓ·Û‰Ó‚Û ‚ ÓÁ¥Á¥ (ÚÓ·ÚÓ
flÍËÈ ÍÎ‡Ò ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‰ÓÏ¥ÌÛπ ‡·Ó ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÓÁ‚ËÌÛÚËÈ).

è’flÚËÈ ·ÎÓÍ, ·ÂÁ flÍÓ„Ó ÌÂÏÓÊÎË‚Ó
Á‡‚Â¯ËÚË ‡Ì‡Î¥Á ·Û‰¸-flÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÔÓÎfl„‡π Û ‚Ë‚˜ÂÌÌ¥ ÒÚÛÔÂÌfl
ÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ¥ ·‡Ì-
ÍÛ. íÓ·ÚÓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ,
Á‡ flÍËÏ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÂÈÚËÌ„ ÍÓÌÍÂÚÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë Ì‡fl‚ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛˜Ëı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚2; ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡-
ÚË ¥‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ. 

ÇË‰¥ÎËÏÓ ÚË ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ Ù‡ÍÚÓË ¥Ì‰Ë-
Í‡ÚÓ‡ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ: 
� 1_êå — Óˆ¥ÌÍ‡ ÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥ ÏÂ-

ÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ;
� 2_êå — Óˆ¥ÌÍ‡ ¥‚Ìfl ÔË·ÛÚÍÓ-

‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ÓÁ¥Á¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ ·‡Î‡ÌÒ;
� 3_êå — Óˆ¥ÌÍ‡ ¥‚Ìfl ÔË·ÛÚÍÓ-

‚ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Ï‡π ·‡-
Î‡ÌÒ.

1_êå. éˆ¥ÌÍ‡ ÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ¥
·‡ÌÍÛ 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍË ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÓ-
‰¥ÎËÚË Ì‡ Ô’flÚ¸ „ÛÔ ¥ ÍÓÊÌ¥È Á ÌËı ‰‡-

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 1. èÓÍ‡ÁÌËÍË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı èÓÍ‡ÁÛπ, flÍÛ ˜‡ÒÚËÌÛ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ Á‡ 
‡ÍÚË‚¥‚ (ä1) ‡ıÛÌÓÍ Ì‡È·¥Î¸¯ Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl èÓÍ‡ÁÛπ, flÍ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥˛ „‡‡ÌÚ‡ ˘Ó‰Ó 
Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ (ä2)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ êÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl, flÍ ·‡ÌÍ ËÁËÍÛπ ÓÒÌÓ‚-
ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ä3) ÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ Û ‡Á¥ ‚Ú‡ÚË Ó·Ó˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚. íÓ·ÚÓ ‡Ì‡Î¥ÚËÍ

ÓÚËÏÛπ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔË 
‚ËÌËÍÌÂÌÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ‡ÍÚË‚¥‚

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÇËÁÌ‡˜‡˛˜Ë Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª 
ÌÂ‰Óı¥‰ÌËı ¥ Á‡„‡Î¸ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ˜‡ÒÚÍÛ ÌÂ‰Óı¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚1 Û Á‡-
‡ÍÚË‚¥‚ (ä4) „‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚‡ı, ·Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Â‰Â ‰Ó ‚ÂÎËÍËı

ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú, ‡ ÓÚÊÂ, Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. ç‡‰ÎË¯ÓÍ, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÒË„Ì‡Î¥ÁÛπ ÔÓ ·‡Î‡ÒÚ,
flÍËÈ Ó·ÚflÊÛπ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û, ÒÚËÏÛπ ªª ÓÁ‚ËÚÓÍ, ‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡˛˜Ë ÁÌ‡˜Ì¥
ÍÓ¯ÚË Á Ó·¥„Û

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ç‡‰‡π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ˜ËÒÚËÈ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ Í‡‰Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ. 
Ó·ÓÚË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ (ä5) íÓ·ÚÓ ÔÓÍ‡ÁÛπ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚ËÔ‡‚‰‡ÌËÏË π ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î

Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ç¥‰Ó·‡Ê‡π Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÓÚËÏÛ‚‡-
‡ÍÚË‚¥‚ (ä6) ÚË ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ¥ Ì‡‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ËÁËÍË

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ èÓÍ‡ÁÛπ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÒÍ¥Î¸ÍË ÔË-
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ä7) ·ÛÚÍÛ ‰‡Î‡ ÍÓÊÌ‡ „Ë‚Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

1 è¥‰ “ÌÂ‰Óı¥‰ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË” ÏË ÓÁÛÏ¥πÏÓ
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ª, ÌÂÓ·ÓÓÚÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë [3].

2 è¥‰ ÒÚÛÍÚÛÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ ·‡ÌÍÛ ÓÁÛÏ¥πÏÓ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÒÂÂ‰Í¥‚, ‰Â Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë („ÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÙ¥Ò, Ù¥Î¥ª, ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¥ ·ÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÚÓ˘Ó).
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ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 2. î‡ÍÚÓË Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚

î‡ÍÚÓ Óˆ¥ÌÍË ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡

äÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ (äê)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÒÚ‡ÌÛ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÇËÁÌ‡˜‡π ˜‡ÒÚÍÛ ‡ÍÚË‚Û ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ „ÂÌÂÛπ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ, Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‡ÍÚË‚¥‚,
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ (äê1) flÍ¥ „ÂÌÂÛ˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ¥‚Ìfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ èÓÍ‡ÁÛπ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË Á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ÒÍÓÌˆÂÌÚÓ‚‡Ì¥ Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ú‡ ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ- 
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ (äê2) ‚Ëı ÍÂ‰ËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı („‡‡ÌÚ¥ª ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ Î¥Ì¥ª)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ¥‚Ìfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ èÓÍ‡ÁÛπ, Û ÒÍ¥Î¸ÍË ‡Á¥‚ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ¥ ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl („‡‡ÌÚ¥ª 
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‰Ó Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (äê3) Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ Î¥Ì¥ª) ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ, ÚÓ·ÚÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ

‚Î‡ÒÌËÏË ÒËÎ‡ÏË

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚, ˘Ó „ÂÌÂ- èÓÍ‡ÁÛπ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÌÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ
Û˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ (äê4)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÒÚÛÍÚÛË, ÒÚÓÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡- ÑÓÔÓÏ‡„‡π ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÁÏ¥ÌË ÒÚÛÍÚÛË ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ÒÚÓÍ¥‚, Ì‡ flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl 
ÏË ÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (äê5) ÍÂ‰ËÚË

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥ flÍÓÒÚ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl (äê6) èÓÍ‡ÁÛπ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl (áäè) ·‡ÌÍÛ

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ¥‚Ìfl ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ¥ ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ÑÓÔÓÏ‡„‡π Óˆ¥ÌËÚË flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ (äê7)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ¥‚Ìfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡ÌËı ÇËÁÌ‡˜‡π ¥‚ÂÌ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È (äê8)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Óˆ¥ÌÍË ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ‚Ú‡ÚË Á‡ ÇËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ‚Ú‡ÚË Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 
‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË (äê9-1 Ú‡ äê9-2) ¯ÎflıÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ-

‡ˆ¥flÏË ‰Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û Á‡ ÌËÏË (äê9-1) Ú‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ¥ „ÂÌÂÛ˛Ú¸
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ (äê9-2)

èÓˆÂÌÚÌËÈ ËÁËÍ (èê)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÁÏ¥ÌË ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚ (ËÁËÍ ÁÏ¥- èÓÍ‡ÁÛπ ‚ÔÎË‚ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ ·‡ÌÍÛ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Í‡˘Â ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ‰ÊÂÂÎ 
ÌË ÍË‚Óª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥) (óå%) ÈÓ„Ó ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚‡ÁÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌËı ÔÓÁËˆ¥È (ä1
çè Ú‡ ä2

çè) Ñ‡π Á‡„‡Î¸ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌËı ÔÓÁËˆ¥È ˘Ó‰Ó ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó-
„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÓÁË‚¥‚ Ï¥Ê ˜ÛÚÎË‚ËÏË ‰Ó ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‡Í-
ÚË‚‡ÏË Ú‡ ˜ÛÚÎË‚ËÏË ‰Ó ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Ô‡ÒË‚‡ÏË (GAP-‡Ì‡Î¥Á)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ¥ Í‡Ô¥Ú‡- éˆ¥Ì˛π ‚ÔÎË‚ ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÎÛ Û Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË (∆ç)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓÒÚÂÈ èÓÍ‡ÁÛπ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÛÒÛÌÂÌ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı 
˘Ó‰Ó ÁÏ¥ÌË ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚ (äÌ) ‰Â¯Â‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ

éˆ¥ÌÍ‡ Á‡ VAR-ÏÂÚÓ‰ÓÏ (VAR) èÓÍ‡ÁÛπ, Á flÍÓ˛ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ‚Ú‡ÚË (‰ÓıÓ‰Ë) ·‡ÌÍÛ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë-
˘‡Ú¸ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (êã)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ËÁËÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (êã1) êÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÓÁË‚Û Ï¥Ê ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Á‡ ÔÂ‚ÌËÏË ÒÚÓÍ‡-
ÏË ‰Ó Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ (êã2) éˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ¥‚Ìfl ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ˜‡ÒÚÍ‡ ÓÍÂÏÓ„Ó ‚Ë‰Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍÛ
ÍÓ¯Ú¥‚ (êã3)

êËÌÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ (êê)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ‚¥‰ÍËÚËı ÔÓÁËˆ¥È ·‡ÌÍÛ (êê1) Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ·‡ÌÍË Ì‡‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÁËÍ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÏÓÊÛÚ¸
Ï‡ÚË ‚¥‰ÍËÚ¥ ÔÓÁËˆ¥ª Á‡ ¥ÁÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, ÚÓ·ÚÓ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË ÍÛÒÛ Á‡ ÓÍÂÏÓ˛ ‚‡-
Î˛ÚÓ˛. ñÂ ÔÂ¯‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡. ÑÛ„Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛, flÍ‡ ÏÓÊÂ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ËÌÍÓ‚Ó„Ó Ë-
ÁËÍÛ, π ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê. íÂÚ¸Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ π ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ-
‚‡Ì¥ Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. éÚÊÂ, ˘Ó· ÓÚËÏ‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ‚¥‰ÍËÚËı ÔÓ-
ÁËˆ¥È, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ˜‡ÒÚÍÛ ÍÓÊÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª Û Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍÛ

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÌÂıÂ‰ÊÓ‚‡ÌËı ÔÓÁËˆ¥È ·‡ÌÍÛ (êê2) Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÂ, ˘Ó ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ÔÂÂÍÎ‡ÒÚË ËÌÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚Û ÍÓÏÔ‡Ì¥˛, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
‰ÓÒÎ¥‰ËÚË, flÍ‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÍËÚÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl ÌÂıÂ‰ÊÓ‚‡ÌÓ˛, ÚÓ·ÚÓ
ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÌÂ·ÂÁÔÂÍÛ

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚¥‰ÍËÚËı ÔÓÁËˆ¥È èÓÍ‡ÁÛπ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓÌˆÂÌÚÓ‚‡ÌËÏË π ‚¥‰ÍËÚ¥ ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ. êÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
·‡ÌÍÛ (êê3) ÓÍÂÏÓª ‚¥‰ÍËÚÓª ÔÓÁËˆ¥ª ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÍËÚÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ (éè)

ßÌ‰ÂÍÒ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÎ¥πÌÚ‡ (éê1) èÂ¯ Ì¥Ê ÓÁÔÓ˜‡ÚË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ, ÈÓ„Ó ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚Ë‚˜ËÚË, ‡·Ë ÁÌËÁËÚË ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÒÎ¥‰ ÓÁÓ·ËÚË ÏÂÚÓ‰ËÍÛ
‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‰‡Ì¥ flÍÓ„Ó Ó·Ó·ÎflÎËÒfl · ‚ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓÏÛ ˆÂÌÚ¥, Ú‡ Á‡ ÓÚËÏ‡ÌËÏË Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥Ì‰ÂÍÒ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÎ¥πÌÚ‡

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (éê2) èÓÍ‡ÁÌËÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË Ì‡‰¥ÈÌËÏ ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ π ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·‡Ì-
ÍÛ, flÍ ‚ÓÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥˛ ‚ËÚ‡Ú ˜‡ÒÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Óª Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ èÓÍ‡ÁÛπ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚‡„ÓÏËÏË π ÚÂıÌ¥˜Ì¥ Á·Óª ÔË Ó·Ó·ˆ¥ ‰‡ÌËı, ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÚÓ-
·‡ÌÍÛ (éê3) ˘Ó. ÑÎfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌÓª ·‡Î¸ÌÓª Óˆ¥ÌÍË Á‡ ˆËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‰Óˆ¥Î¸-

ÌÓ ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÔÓÏËÎÓÍ ÔË Ó·Ó·ˆ¥ ‰‡ÌËı ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
‚ËÍÎËÍ‡ÌËı ÚÂıÌ¥˜ÌËÏË Á·ÓflÏË, Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È ·‡ÌÍÛ Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ç‡‰‡π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï
·‡ÌÍÛ (éê4) ·ÂÁÔÂÍË, Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó

èÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ ËÁËÍ (èÓÎ¥Úê) èÓÍ‡ÁÛπ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚Î‡ÒÌËÍË ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ˛ ÂÎ¥ÚÓ˛ Í‡ªÌË
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ÚË ÂÈÚËÌ„Ó‚Û Óˆ¥ÌÍÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4).
2_êå. éˆ¥ÌÍ‡ ¥‚Ìfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥

·‡ÌÍÛ ‚ ÓÁ¥Á¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
·‡Î‡ÌÒ

è
2_PM = äèÅ ,

‰Â è — ÔË·ÛÚÓÍ ·‡ÌÍÛ;
äèÅ — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ,

flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ·‡Î‡ÌÒ.

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸: ÔÓÍ‡ÁÛπ, ÒÍ¥Î¸-
ÍË „Ë‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÛ ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ Ó‰ËÌ
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Ï‡π Ò‚¥È ·‡Î‡ÌÒ. 

3_êå. éˆ¥ÌÍ‡ ¥‚Ìfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Ï‡π ·‡Î‡ÌÒ

èÔ
3_PM = ÄèÅ ,

‰Â èÔ — ÔË·ÛÚÓÍ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ,
flÍËÈ Ï‡π ·‡Î‡ÌÒ;

ÄèÅ — ‡ÍÚË‚Ë Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ,
flÍËÈ Ï‡π ·‡Î‡ÌÒ.

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸: ÔÓÍ‡ÁÛπ
¥‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Á‡ ÍÓÊÌËÏ
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ ·‡ÌÍÛ (ÔÓ ÒÛÚ¥, ˆÂ ROA
‰Îfl Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ). ÑÎfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡Î¸-
ÌÓª Óˆ¥ÌÍË Á‡ ‰‡ÌËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó Á‡ ‚Ò¥Ï‡
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ ÓÍÂÏÓ Ú‡ ‚Ë‚ÂÒ-
ÚË ÒÂÂ‰Ì¥È ·‡Î ‰Îfl ·‡ÌÍÛ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÓÚËÏÛπÏÓ ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚÓ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ (ßêå),
flÍËÈ ‚Ë‡Ê‡πÚ¸Òfl ‚ ·‡Î‡ı.

éÚÊÂ, Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ (êÅ)
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á ÒÛÏË ·‡Î¸ÌËı Óˆ¥ÌÓÍ,
ÓÚËÏ‡ÌËı Á‡ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ÏË ·‡Î‡ÌÒÛ
(ßÅ), Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
(ßç), ËÁËÍÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (ßê), ÍÎ¥-
πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË (ßäÅ) Ú‡ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ
ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ (ßêå):

êÅ = ßÅ + ßç + ßê + ßäÅ + ßêå .        (1)
ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ‰Îfl ÂÈ-

ÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl, ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ
Ó·ÒflÁ¥ ÓÚËÏ‡ÚË Á ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÙÓÏ
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ — ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓˆÂ‰ÛË, ÁÓÍÂÏ‡ ‡Ì-
ÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ̂ ËÏ ÛÒ¥
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁÔÓ‰¥ÎÂ-
ÌÓ Ì‡ ·‡ÁËÒÌ¥ Ú‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥. ҐÛÌÚÛ˛-
˜ËÒ¸ Ì‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÙÓÏ‡ı Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥,
ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ·‡ÁËÒÌ¥ Ù‡ÍÚÓË Óˆ¥ÌÍË
(Ú¥, ˘Ó ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÙÓÏ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥) ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥
(Ú¥, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ‡ÌÍÂ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl).

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó 21 Ù‡Í-
ÚÓ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÓ ÂÍÒÔÂÚÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ‰Ó
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚, ÙÓÏÛÎ‡ (1)
Ú‡ÌÒÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ú‡Í:

êÅ = Å‡ÁËÒÌËÈ_ÂÈÚËÌ„ + ÑÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚ËÈ_ÂÈÚËÌ„.                               (2)

ì Ú‡·ÎËˆ¥ 7 ÏË ÛÌ¥Ù¥ÍÛ‚‡ÎË ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ù‡ÍÚÓ¥‚, Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ flÍËı ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÂÈÚËÌ„
·‡ÌÍÛ.

ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÙÓÏÛ˛Ú¸
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡Î¥‚, flÍ¥ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚
Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û ·‡ÌÍÛ, ÚÓ·ÚÓ π,
Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË, “·ÓÌÛÒÓÏ” ‰Îfl ·‡ÌÍÛ,
flÍËÈ ÔËÚËÏÛπÚ¸Òfl ·¥Î¸¯Óª ‚¥‰ÍË-
ÚÓÒÚ¥ Û Ò‚ÓªÈ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÚÓ·ÚÓ Ì‡‰‡π
ÂÈÚËÌ„Ó‚ÓÏÛ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Û ·¥Î¸¯Â
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

íÂÔÂ ÏÓÊÌ‡ Ì‡ÍÂÒÎËÚË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÛ
ÒıÂÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÈÚËÌ„Û ·‡ÌÍÛ.

üÍ ‚Ë‰ÌÓ Á ÙÓÏÛÎË Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÈÚËÌ„Û ·‡ÌÍÛ, ÏË ‚ËıÓ‰ËÏÓ Á ÚÓ-
„Ó, ˘Ó ·Û‰¸-flÍ‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ÂÈÚËÌ„Û
Ï‡π Ó‰Ì‡ÍÓ‚Û ‚‡„Û ˘Ó‰Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡
ÂÁÛÎ¸ÚÛ˛˜ËÈ (ÔÓÏ¥ÊÌËÈ) ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ. êÂÈÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ ‚‡ıÓ‚Ûπ Ú‡Í¥
flÍ¥ÒÌ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, flÍ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ¥, ‚ Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ, ÔÓÍ‡-
ÁÛπ ¥‚ÂÌ¸ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌ-
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í‡·ÎËˆfl 4. êÂÈÚËÌ„Ó‚‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ¥

üÍ¥ÒÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓÒÚ¥ áÌ‡˜ÂÌÌfl 1_êå ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡Î¥‚
ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ

ç‡È‚Ë˘‡ > 300 5

Ç¥‰Ï¥ÌÌ‡ (100; 300] 4

á‡‰Ó‚¥Î¸Ì‡ (50; 100] 3

çËÁ¸Í‡ (10; 50] 2

äËÚË˜ÌÓ ÌËÁ¸Í‡ < 10 1

í‡·ÎËˆfl 5. êÂÈÚËÌ„Ó‚‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó 2_êå

éˆ¥ÌÍ‡ ¥‚Ìfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ áÌ‡˜ÂÌÌfl 2_êå ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡Î¥‚
·‡ÌÍÛ Û ÓÁ¥Á¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚

ç‡È‚Ë˘‡ > 120 000 5

Ç¥‰Ï¥ÌÌ‡ (100 000; 120 000] 4

á‡‰Ó‚¥Î¸Ì‡ (75 000; 100 000] 3

çËÁ¸Í‡ (50 000; 75 000] 2

äËÚË˜ÌÓ ÌËÁ¸Í‡ =< 50 000 1

í‡·ÎËˆfl 6. êÂÈÚËÌ„Ó‚‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó 3_êå

éˆ¥ÌÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ áÌ‡˜ÂÌÌfl 3_êå ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡Î¥‚
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ

ç‡È‚Ë˘‡ >= 2.5% 5

Ç¥‰Ï¥ÌÌ‡ [1.7; 2.5)% 4

á‡‰Ó‚¥Î¸Ì‡ [1; 1.7)% 3

çËÁ¸Í‡ [0.5; 1)% 2

äËÚË˜ÌÓ ÌËÁ¸Í‡ < 0.5% 1

í‡·ÎËˆfl 3. ÄÎ„ÓËÚÏ ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍÛ

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ¥ ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ¥ 
Ó·ÓÓÚË Á‡ ‡- Á‡ÎË¯ÍË Á‡ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸

ëÚÛÔ¥Ì¸ ËÁËÍÛ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ıÛÌÍ‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÓÚÓ˜ÌËÏË ‡- ·‡Î¥‚
ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl ıÛÌÍ‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚

ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl

äÎ‡Ò_Ä

çËÁ¸ÍËÈ > 5 000 > 50 000 5

çÂÁÌ‡˜ÌËÈ (3 000; 5 000] (30 000; 50 000] 4

èÓÏ¥ÌËÈ (1 000; 3 000] >= 50 000 „Ì. (10 000; 30 000] 3

ÇËÒÓÍËÈ (500; 1 000] (5 000; 10 000] 2

çÂÔËÔÛÒÚËÏËÈ =< 500 =< 5 000 1

äÎ‡Ò_B

çËÁ¸ÍËÈ > 15 000 > 40 000 5

çÂÁÌ‡˜ÌËÈ (10 000; 15 000] (25 000; 40 000] 4

èÓÏ¥ÌËÈ (7 000; 10 000] [20 000; 50 000) „Ì. (10 000; 25 000] 3

ÇËÒÓÍËÈ (3 000; 7 000] (3 000; 10 000] 2

çÂÔËÔÛÒÚËÏËÈ =< 3 000 =< 3 000 1

äÎ‡Ò_C

çËÁ¸ÍËÈ > 65 000 > 25 000 5

çÂÁÌ‡˜ÌËÈ (50 000; 65 000] (15 000; 25 000] 4

èÓÏ¥ÌËÈ (35 000; 50 000] < 20 000 „Ì. (7 000; 15 000] 3

ÇËÒÓÍËÈ (20 000; 35 000] (2 000; 7 000] 2

çÂÔËÔÛÒÚËÏËÈ =< 20 000 =< 2 000 1
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ÍÛ. êÂÈÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ
ÒÛÏ‡ ·‡Î¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı Á‡ ÍÓÊÌËÏ
ÓÍÂÏËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ. 

ëÍÎ‡‰Ó‚¥ ÂÈÚËÌ„Û ·‡ÌÍÛ Ï‡˛Ú¸
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl (Ì‡ÈÍ‡˘Û
Óˆ¥ÌÍÛ) — 5 ·‡Î¥‚, ‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÂ (Ì‡È-

„¥¯Û Óˆ¥ÌÍÛ) — 1 ·‡Î3. üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡-
˜‡ÎÓÒfl, Á‡„‡Î¸ÌËÈ ·‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„

·‡ÌÍÛ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ·‡Î¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı
Á‡ ·‡ÁËÒÌËÏË (Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏË) Ù‡Í-
ÚÓ‡ÏË Óˆ¥ÌÍË, flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ Ì‡·‡ÚË ‚¥‰ 19 ‰Ó 165 ·‡Î¥‚, Ú‡
Á‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË Óˆ¥ÌÍË
(flÍ˘Ó ·‡ÌÍ Ì‡‰‡π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‰Îfl ªı
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ), ̆ Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û Ì‡·‡ÚË ‚¥‰
21 ‰Ó 105 ·‡Î¥‚. éÚÊÂ, Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÈ-
ÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ Á‡ ÛÏÓ‚Ë Óˆ¥ÌÍË flÍ ·‡ÁËÒ-
ÌËı, Ú‡Í ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÁÌ‡ıÓ-
‰ËÚ¸Òfl ‚ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥ [40; 270].

ÑÎfl ÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Óˆ¥Î¸-
ÌÓ ÔË‚ÂÒÚË Ì‡·‡ÌÛ ·‡ÌÍÓÏ ÒÛÏÛ ·‡Î¥‚
Á‡ Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, Á‡ flÍËÏË ÙÓÏÛπÚ¸Òfl
ÈÓ„Ó ÂÈÚËÌ„, ‰Ó Ô’flÚË·‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË.
Ç¥‰Ú‡Í Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ ÁÌ‡ıÓ-
‰ËÚËÏÂÚ¸Òfl Û ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥ [0.741; 5] ·‡Î¥‚
(ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÚËÏ‡Ì¥ ¯ÎflıÓÏ ‰¥ÎÂÌÌfl
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª Ú‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓª ÒÛÏ ·‡Î¥‚,
flÍ¥ ·‡ÌÍ Ì‡·‡‚ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ‰ÓÒÚÛÔÌËÏË
Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚
— 54 (flÍ˘Ó ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ÂÒ¸ Ô‡ÍÂÚ
Ù‡ÍÚÓ¥‚). 

Å‡ÁËÒÌËÈ ÂÈÚËÌ„ — [0.352; 3.05]
·‡Î¥‚ (ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÚËÏ‡Ì¥ ̄ ÎflıÓÏ ‰¥ÎÂÌ-
Ìfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª Ú‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓª ÒÛÏ
·‡Î¥‚, flÍ¥ ·‡ÌÍ Ì‡·‡‚ ÎË¯Â Á‡ ·‡ÁË-
ÒÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ  ̧ÛÒ¥ı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚ — 54). ãÓ„¥˜ÌÓ, ̆ Ó ·‡ÌÍË, ÂÈÚËÌ„
flÍËı ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ ÎË¯Â Á‡ ·‡ÁÓ‚ËÏË
Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, ÓÚËÏÛ˛Ú¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ
Óˆ¥ÌÍÛ Û 3.05 ·‡Î‡ (ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÒÚÛÔÂÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ªı ÂÈÚËÌ„ ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ).

ÑÎfl ‡‰‡ÔÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ÂÈÚËÌ„Û ·‡ÌÍÛ ‰Ó Á‡„‡Î¸-
ÌÓÔËÈÌflÚÓ„Ó ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÏÓ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡ÚËÒfl Ú‡·ÎËˆÂ˛ 8.

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ Ì‡„ÓÎÓÒËÏÓ, ̆ Ó ‚ Á‡-
ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ ‡‚ÚÓ‡ÏË Ô¥‰ıÓ‰¥ ‰Ó
ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ¥ÌÚÂ-
ÂÒË ÓÍÂÏËı „ÛÔ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÂÈ-
ÚËÌ„Û, ‡ Ò‡ÏÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚
¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ. í‡ÍÓÊ ‚ÓÌË ÓÚËÏÛ-
˛Ú¸ Ó·’πÍÚË‚ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.
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ÍÓÊÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ˆ¸Ó„Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ ÏÓÊÂ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚË ÌÛÎ¸, ÚÓ·ÚÓ ßç ∈ [0;5].
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ßÌÚÂ‚‡Î ·‡Î¸ÌÓª Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ
Óˆ¥ÌÍË ÂÈÚËÌ„Û Á„¥‰ÌÓ Á ÍÓÌˆÂÔˆ¥π˛

(4.75; 5.00] uaAAA ç‡È‚Ë˘‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Å‡ÌÍ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. é˜¥-
ÍÛπÚ¸Òfl Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓª ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ

(4.36; 4.75] uaAA ÑÛÊÂ ‚ËÒÓÍ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ·‡ÌÍÛ. èÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡Ì¥ ‡„Â„‡ÚË. èÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÁÏ¥ÌË ËÌÍÓ‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË

(4.11; 4.36] uaA ÇËÒÓÍ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. Ç¥Ì ÔÂÂ·Û‚‡π Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ, Ï‡π Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ‚Î‡ÒÌÛ Ì‡‰¥ÈÌÛ Ì¥¯Û Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„

(3.65; 4.11] uaBBB éÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ‚Ë˘ËÈ, Ì¥Ê ÒÂÂ‰Ì¥È ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥, ¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ

(3.00; 3.65] uaBB ëÂÂ‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ Óˆ¥ÌÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ë‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ flÍ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË, Ú‡Í ¥ ÔÓ„¥-
¯ËÚË Ò‚Óπ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡

(2.73; 3.00] uaB éˆ¥ÌÍ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ — ÌËÊ˜‡ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Óª. ßÒÌÛπ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ Û ‡Á¥
Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓª ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ

(2.42; 2.73] uaCCC éÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ‚ËÒÓÍÛ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ Û ·‡ÌÍÛ. ëÎ‡·ÍËÈ
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ·‡ÌÍÛ

(1.85; 2.42] uaCC Å‡ÌÍ ÁÓÒÂÂ‰Ë‚Òfl Ì‡ ‚ÛÁ¸ÍÓÏÛ (Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓÏÛ) ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Ï‡ÎÓ ÔË‰¥Îflπ Û‚‡„Ë
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È

(1.05; 1.85] uaC Å‡ÌÍ ‰ÛÊÂ ¥ÌÂÚÌËÈ, Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl, ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÒÚ‡„Ì‡ˆ¥ª. åÓÊÂ ·ÛÚË
ÔÓ·ÎÂÏÌËÏ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË Ú‡/‡·Ó ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ¥. åÓÊÎË‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË
Á ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛

=< 1.05 uaD ç‡È„¥¯‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ·‡ÌÍÛ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚Ëfl‚ÎÂÌ¥ ÒËÒ-
ÚÂÏÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË. åÓÊÎË‚Ó, ÒÎ¥‰ ÔÂÂ·Û‰Û‚‡ÚË ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍÛ 

ç·ÎÚÈÌ!
ãÈÒÈ¯ÊÓÎÔ!!

ÅÚµÒ·ÓÛ!çµÁÒÊ‰µÔÓ·Ï˝ÓÔº!·Î·ÂÊÌµº
ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÊÒÚÔÓ·ÏÔÌ

É
ÓÎÓ‚ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¸Ó„Ó ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl ÒÚ‡Î‡ ÔÂÂ-

Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌËı Û˜‡Ò-

ÌËÍ¥‚ Ú‡ „ÓÎÓ‚ÌËı ¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓ¥‚ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È. êÛ¯¥È-
ÌÓ˛ ÒËÎÓ˛ ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡Î‡ ¥ÌÚÂÌ‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, ‡ ÌÂ

Äîñëiäæåííÿ/

ßÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥: ‰ÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË 
¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ‰Îfl ìÍ‡ªÌË

На початок XXI століття частка іноземних операцій у провідних банках
світу перевищила 30% загального обсягу їх діяльності та сукупного прибутку. Гео-
графічна експансія банків вийшла далеко за межі окремих країн. Провідні банки
світу перетворюються на потужні універсальні фінансові конгломерати, які ве-
дуть жорстку боротьбу за клієнтів по всьому світу. 

Хоча для вітчизняних комерційних банків інтернаціоналізація — не першо-
чергове завдання, ті з них, що прагнуть динамічного розвитку й посилення своїх
позицій, не можуть обмежуватися лише національним ринком. У статті ок-
реслено можливі шляхи розвитку міжнародної діяльності українських банків.
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‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÚÓ„¥‚Î¥, ̆ Ó ·ÛÎÓ ı‡‡-
ÍÚÂÌËÏ ‰Îfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÒÚÓÎ¥Ú¸. ÇÓ‰ÌÓ-
˜‡Ò ‰Îfl ÓÍÂÏÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û:

➢ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚ ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË;

➢ Á·¥Î¸¯ÂÌ¥ Ó·Òfl„¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı; 

➢ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı Ó·’π‰Ì‡ÌÌflı;

➢ ‚ËıÓ‰¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌ¥ ËÌ-
ÍË ¯ÎflıÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡·Ó ÔË‰·‡ÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. 

ç‡ Ê‡Î¸, Á‡ ·‡ÍÓÏ ‰ÓÒ‚¥‰Û Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ËÌ-
Í‡ı ˜ÂÂÁ ÏÂÂÊÛ ‚Î‡ÒÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ‚ÌÓ-
ˆ¥ÌÌÓ ‰ÓÎÛ˜ËÚËÒfl ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚Ëı
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª. ñÂ ÌÂ
ÎË¯Â ÔÓÒÎ‡·Î˛π ªıÌ¥ ÔÓÁËˆ¥ª ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ‡ È ÔÂ‚ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ ¥ÁÓÎ˛π ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ÏÂÊ‡ı Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚. Å‡ÌÍË, flÍ¥
Ô‡„ÌÛÚ¸ ·ÛÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÏË Ì‡ Â-
„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, ÌÂ Í‡ÊÛ˜Ë ‚ÊÂ ÔÓ
Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ, Ï‡˛Ú¸ ÛÒ‚¥‰ÓÏËÚË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Û˜‡ÒÚ¥ Û ÔÓˆÂÒ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÚÂ-
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌÓª
ÏÂÂÊ¥ ‚Î‡ÒÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ¥ÌÚÂ-
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ Û Ô‡ˆflı é.Å¥ÎÓÛÒ‡, Ä.É‡Î¸-
˜ËÌÒ¸ÍÓ„Ó, é.äËË˜ÂÌÍ‡, Ñ.ãÛÍ’flÌÂÌ-
Í‡, û.å‡ÍÓ„ÓÌ‡, Ä.åÓÓÁ‡, Ç.çÓ‚Ëˆ¸-
ÍÓ„Ó, ∏.è‡Ì˜ÂÌÍ‡, û.è‡ıÓÏÓ‚‡, é.èË-
‚Ó‚‡Ò¸ÍÓ„Ó, Ñ.èÓÎÓÁÂÌÍ‡, Ä.î¥Î¥Ô˜ÂÌ-
Í‡, é.ò‡Ó‚‡, Ç.û˘ÂÌÍ‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı.
ÑÓÒËÚ¸ ґÛÌÚÓ‚ÌÓ ÔËÚ‡ÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ‚
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı ÏÓÎÓ‰Ëı Û˜ÂÌËı Ú‡ ‡Ì‡-
Î¥ÚËÍ¥‚ é.ÅÓ„‡ÚË¸Ó‚‡, é.ÜÛ‡‚Î¸Ó‚‡,
í.ä‡Î¸˜ÂÌÍ‡, ç.ä‡Ï¥ÌÒ¸ÍÓª, ß.ä‡Ò˛-
Í‡, ë.íÍ‡˜ÂÌÍÓ Ú‡ ¥Ì¯Ëı. é‰Ì‡Í ÔË-
Ú‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÓ ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÌ¸Ó, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÈÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ. 

ÑÎfl ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥ÚÛ ‚Ëı¥‰
Ì‡ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌ¥ ËÌÍË π ÓÒÏËÒÎÂÌÓ˛
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á‡ ¥ÒÌÛ˛˜Ëı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÔË
Ó·ÏÂÊÂÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ËÌÍÛ. ÑÎfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓÍË ˘Ó
ÌÂ π ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ, ‡ÎÂ
ÛÏÓ‚Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥
ÌÂ ÎË¯Â ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ‡ È ‰ÓÒËÚ¸
ÓÁ‚ËÌÛÚÓª ÏÂÂÊ¥ ‚Î‡ÒÌËı Á‡ÍÓ‰ÓÌ-
ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. 

ëÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
ÛÒÔ¥ı¥‚ ‚ ÓÒ‚ÓπÌÌ¥ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ËÌÍ¥‚
‰ÓÒfl„ÎË Ú‡Í¥ ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË, flÍ èÓÏ-

¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ, ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ, èË‚‡Ú-
·‡ÌÍ Ú‡ ìÍÒË··‡ÌÍ. áÓÍÂÏ‡, Á‡ Û˜‡-
ÒÚi èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ ‚ 1994 Óˆ¥ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Ô‡ÈÓ‚ËÈ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ äÂ‰ËÚ¥ÏÔÂÍÒ·‡ÌÍ,
‡ ‚ 1996 Óˆ¥ ‚¥‰ÍËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚Ó
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ ‚ åÓÒÍ‚i (êÓÒ¥fl) [1,
c. 76].

ç‡È·¥Î¸¯ËÈ Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ‡ÍÚË‚¥‚
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ èË‚‡Ú·‡ÌÍ ÚÂÊ ‡Í-
ÚË‚ÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛π ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥˛
Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Ç¥Ì π ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª „ÛÔË “èË‚‡Ú”,
‰Ó flÍÓª ‚ıÓ‰flÚ¸ Ú‡Í¥ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÒÚÛÍÚÛË, flÍ åÓÒÍÓÏÔË‚‡Ú·‡ÌÍ
(êÓÒ¥fl) Ú‡ Pariate Bank (ã‡Ú‚¥fl). 

ÇËÁÌ‡ÌËÈ Î¥‰Â ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË — ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ — ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛π
Á ·‡„‡Ú¸Ï‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË
Ú‡ Ï‡π ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ Á‡ ÍÓ‰Ó-
ÌÓÏ, ÁÓÍÂÏ‡, ‚¥Ì π‰ËÌËÈ ÒÂÂ‰ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍËÈ Ï‡π ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ-
Ú‚Ó Û ç¸˛-âÓÍÛ (ëòÄ). 

ôÂ Ó‰ËÌ ·‡ÌÍ, flÍËÈ ÓÁ‚Ë‚‡π
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, —
ìÍÒË··‡ÌÍ — ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥ÁÛπ Ò‚¥È
·¥ÁÌÂÒ ¯ÎflıÓÏ ‚ËıÓ‰Û Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ËÌÓÍ êÓÒ¥ª. ì ·ÂÂÁÌ¥ 2005 ÓÍÛ ‚¥Ì
ÔË‰·‡‚ 50% ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ “ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡‰Ëˆ¥ª”.

é‰Ì‡Í ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡-
ÏË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÌÂ
ÒÚ‚Ó˛π ‚‡ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó ¯‚Ë‰-
ÍÓ ¥ÌÚÂ„ÛπÚ¸Òfl Û Ò‚¥ÚÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
‚¥‰ÌÓÒËÌË. 

èÂ¯¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á’fl‚ËÎËÒfl ̆ Â Ì‡ ÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ 1990-ı ÓÍ¥‚, ‡ÎÂ ‡ÍÚË‚ÌËÈ ÂÚ‡Ô ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ
ÓÁÔÓ˜‡‚Òfl ÎË¯Â 1994 ÓÍÛ — Ò‡ÏÂ ÚÓ‰¥
ÓÁÔÓ˜‡ÎË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 12 Ú‡ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.

ç‡ Ê‡Î¸, Û ÔÂ¯¥ ÓÍË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ï‡Î‡ ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓ ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. í‡Í,
ÍÓÎË Û 1991 Óˆ¥ ìÍ‡ªÌ‡ ‰ÓÁ‚ÓÎËÎ‡
‚Ëı¥‰ Ì‡ Ò‚¥È ËÌÓÍ Ù¥Î¥flÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚, Ì‡È·¥Î¸¯Û Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ ‚Ë-
fl‚ËÎË ·‡ÌÍË êÓÒ¥ª Ú‡ èË·‡ÎÚËÍË. ÇÓ-
ÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ¥ÌÚÂÂ-
ÒË ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ˘Ó ‰¥fl‚
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. í‡Í¥ Ù¥Î¥ª ̃ ‡ÒÚÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÎË ¥Á ̃ ËÒ-
ÎÂÌÌËÏË ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏË ̃ ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ̄ ÎflıÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ Â-
ÒÛÒ¥‚ Á‡ ÏÂÊ¥ ìÍ‡ªÌË. ÑÂflÍ¥ Á ÌËı
ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÎË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË ‚ Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË Ï‡ÚÂËÌÒ¸-
ÍËÈ ·‡ÌÍ Û Í‡ªÌ¥ ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚ÊÂ
ÔËÔËÌË‚ Ò‚Óπ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl.

è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó flÍ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ·ÛÎÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ̃ ¥ÚÍ¥¯¥ Ú‡
ÔÓÁÓ¥¯¥ Ô‡‚ËÎ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ì‡„Îfl‰

ÒÚ‡‚ ‰¥π‚¥¯ËÏ Ú‡ Ó·’πÍÚË‚Ì¥¯ËÏ,
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ù¥Î¥È Ô¥¯Î‡ Á ËÌÍÛ. ãË¯Â ‰Â-
flÍ¥ Á ÌËı ·ÛÎÓ ÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ ‚ ·‡ÌÍË
‡·Ó Ê ÒÚ‡ÎË Ù¥Î¥flÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.

ÑÓ 2005 ÓÍÛ ·‡ÌÍË Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÌÂ ‰ÛÊÂ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÎË ¥Á
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË — ˜‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2005 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
ÎË¯Â 9.6%. é‰Ì‡Í Á‡ ¥Í ¥ÌÚÂÂÒ Á‡ı¥‰-
ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‰Ó ìÍ‡ªÌË ÁÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë-
˘Ë‚Òfl: Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2006 . ̃ ‡ÒÚ-
Í‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ
Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ‚ÊÂ 19.5% ¥
ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ ÁÓÒÚ‡ÚË [2, Ò. 21].

ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚, „Ó-
ÎÓ‚ÌÓ˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛ ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÎÓ ÔË‰·‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‡ ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó
·‡ÌÍÛ. ç‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯ËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÔÓ-
‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ìÍ‡ªÌË ÒÔ‡‚ËÎË ÔÓ‰‡Ê¥ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËÏ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï Ú¸Óı ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚
–ìÍÒË··‡ÌÍÛ, ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ Ú‡ ·‡Ì-
ÍÛ “Ä‚‡Î¸”. 

ì Ì‡È·ÎËÊ˜ÓÏÛ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÂÍÒ-
Ô‡ÌÒ¥fl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË ÚË‚‡ÚËÏÂ,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÒÚ¥ÏÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ
Ì‡·Û‰Â Ô¥ÒÎfl ‚ÒÚÛÔÛ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ë‚¥ÚÓ-
‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ
ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‰Ó ∏ë, flÍ ˆÂ ÒÚ‡-
ÎÓÒ¸ Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË. áÌ‡˜Ì‡ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÒËÒÚÂÏË ˆËı Í‡ªÌ ÔËÁ‚ÂÎ‡ ‰Ó
‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, flÍËÈ ÚÂÔÂ
¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ı‡‡ÍÚÂ Ú‡ Ô¥ÓË-
ÚÂÚË ªı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, ÌËÌ¥ ·¥Î¸¯Â 90% ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‡ÍÚË‚¥‚ ‚ ì„Ó˘ËÌ¥, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥, ïÓ-
‚‡Ú¥ª, ÖÒÚÓÌ¥ª Ú‡ óÂı¥ª ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl
¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË [3, Ò. 39].

ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ·‡ÌÍË Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ Û ̂ Ëı Í‡ªÌ‡ı ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡
‚ËÒÓÍÓÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥flı, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Û ÒÙÂ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥
Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ ÔÂ-
ÂÈ¯ÎË ‰Ó ÌËı Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Á
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚. á„Ó‰ÓÏ ªı ¥ÌÚÂÂÒË
ÔÓ¯ËËÎËÒfl Ì‡ ÒÙÂÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÔÓÚÂ· Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡
ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. 

éÒÌÓ‚Ì¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ‚ËıÓ‰Û Á‡ı¥‰ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍË ˆËı Í‡ªÌ Ú‡Í¥:

1) ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚;
2) ÔË‰·‡ÌÌfl Û˜‡ÒÚ¥ Ú‡ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl

‚ÊÂ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ‡Ê ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ªı ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛;

3) ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ‡Î¸flÌÒÛ.
éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÚË‚Ë ‚ËıÓ‰Û Á‡ı¥‰ÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍË Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
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ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË — ̂ Â ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ªıÌ¥ı Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚, flÍ¥ ÓÁ‚Ë‚‡ÎË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û
ˆËı Í‡ªÌ‡ı, Ú‡ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÓˆÂÒ‡ı ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. ç‡È-
ÔÓ¯ËÂÌ¥¯¥ ÙÓÏË ªı ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª —
‚¥‰ÍËÚÚfl ‚Î‡ÒÌËı Ù¥Î¥È Ú‡ ÔË‰·‡Ì-
Ìfl (ÒÚ‚ÓÂÌÌfl) ÌÂ‚ÂÎËÍËı ‰Ó˜¥Ì¥ı
·‡ÌÍ¥‚. í‡Í‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl
ING Group, ABN Amro Ú‡ ëitigroup,
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ·ÛÎ‡ ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ. 

åÓÊÌ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡‚ÂÒÚË ÔËÍÎ‡‰Ë
ÔË‰·‡ÌÌfl ‚ÂÎËÍËı Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ÔÓ‚ÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓª ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË ˆËı Í‡ªÌ: Ì‡ÔËÍ-
Î‡‰, ÍÛÔ¥‚Îfl ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Pekao
¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËÏ UniCredio Ú‡ ̃ ÂÒ¸ÍÓ„Ó Ces-
ka Sporitelna — ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËÏ Erste Bank.

á‡„‡ÎÓÏ ÊÂ Î¥‰ÂÓÏ Á‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ÏË
ÓıÓÔÎÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ñÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ-ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË π ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËÈ
Reiffeisenbank, flÍËÈ Ï‡π ·ÎËÁ¸ÍÓ 780
‚Î‡ÒÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Û 15 Í‡ªÌ‡ı ˆ¸Ó-
„Ó Â„¥ÓÌÛ. ëÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı ÔÓ‚¥‰ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËÈ
UniCredio (1207 Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Û 7 Í‡ª-
Ì‡ı); Ì¥ÏÂˆ¸ÍËÈ Hypo Vereinsbank ¥
ÈÓ„Ó ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËÈ ‰Ó˜¥Ì¥È Ô¥‰ÓÁ‰¥Î
Bank Austria Greditanstalt (ÒÔ¥Î¸ÌÓ Ï‡-
˛Ú¸ 905 Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Û 13 Í‡ªÌ‡ı),
‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËÈ Erste Bank (1318 Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚ Û 4 Í‡ªÌ‡ı), ‡ Ú‡ÍÓÊ Ù‡Ì-
ˆÛÁ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ Societe Generale Ú‡
¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËÈ Banka Intesa (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
665 Ú‡ 475 Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚). á‡„‡ÎÓÏ ̂ ¥ ·‡Ì-
ÍË ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸ ÔÓÌ‡‰ 60% Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ËÌÍÛ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË [4, Ò. 66]. 

ÄÌ‡Î¥Á ÒÚ‡ÚÂ„¥È ‚ËıÓ‰Û ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍË Í‡ªÌ, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡-
˛Ú¸Òfl, Ò‚¥‰˜ËÚ¸: Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥
ªı ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌˆÂÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Í‡ªÌË ÔÓıÓ‰ÊÂÌ-
Ìfl Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥. èË ˆ¸Ó-
ÏÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ËÌÍÓÏ Í‡ªÌË ÔÂÂ-
·Û‚‡ÌÌfl ‚ÓÌË Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ˆ¥Í‡‚ËÎËÒ¸, ‡
Á Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛-
‚‡ÎË Ï‡ÎÓ. ì Ï¥Û ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ‰ÂflÍ¥ Á ÌËı ÔÂÂÓ¥πÌÚÓ‚Û‚‡ÎËÒ¸
Ì‡ ÓÁ‰¥·ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ).

ÖÚ‡Ô 1. Å‡ÌÍ ‚¥‰ÍË‚‡π ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËˆÚ‚Ó ‚ Ó·‡Ì¥È ÌËÏ Í‡ªÌ¥ Á ÏÂÚÓ˛
‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª ÒËÚÛ-
‡ˆ¥ª, Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ ¥Á Ï¥ÒˆÂ-
‚ËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Ú‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰Ó ÔÓ-
‰‡Î¸¯Óª ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥.

ÖÚ‡Ô 2. Å‡ÌÍ ‚¥‰ÍË‚‡π ‡·Ó ÍÛÔÛπ
ÏÓÌÓÓÙ¥ÒÌËÈ ·‡ÌÍ, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍÓ„Ó
ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚
Í‡ªÌË ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ. á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ˆ¥ÎÂÈ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÏÓ-
ÌÓÓÙ¥ÒÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÒÚ‚ÓÂ-
ÌËÈ Û ÙÓÏ¥ ‰Ó˜¥Ì¸Ó„Ó (‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ-
„Ó) ·‡ÌÍÛ ‡·Ó Ù¥Î¥ª.

ÖÚ‡Ô 3. Å‡ÌÍ Á‡ÎÛ˜‡π ‰Ó Ò‚Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ ÁÏ¥Ì˛˛˜Ë ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÂÂÓ¥πÌÚÓ‚Û˛˜ËÒ¸ Ì‡ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ· Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 

ÖÚ‡Ô 4. Å‡ÌÍ ÓÁ‚Ë‚‡π ÓÁ‰¥·ÌËÈ
·¥ÁÌÂÒ ¥ ÒÚ‚Ó˛π ‰ÓÒËÚ¸ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÛ
ÏÂÂÊÛ Ù¥Î¥È Ú‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸.

ÖÚ‡Ô 5. üÍ˘Ó ·¥ÁÌÂÒ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ‚Ë-
fl‚Ë‚Òfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ËÏ ¥ ‚¥Ì Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ
Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ¥
Ò‚Óªı ÔÓÁËˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ, ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl
ÔÓˆÂÒ ÈÓ„Ó ÁÎËÚÚfl ‡·Ó ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl
‚ÂÎËÍÓ„Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÓÁ‚ËÌÛ-

ÚÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛ Ù¥Î¥È Ú‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸, flÍËÈ
ÔÓÒ¥‰‡π ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ÔË‚‡·-
ÎË‚Ëı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ËÌÍÛ.

éÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ-
ÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl: ·‡Ì-
ÍË, ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Á‡ Û˜‡ÒÚi ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÓÁ¯Ë˛˛Ú¸ Ò‚Ó˛
ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ‡
‰ÂflÍ¥ Á ÌËı ‰ÓÒfl„ÌÛÎË Ô’flÚÓ„Ó ÂÚ‡ÔÛ
ÓÁ„ÎflÌÛÚÓª ‚Ë˘Â ÒıÂÏË. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, π ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó· ¥ÌÓÁÂÏÌ‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÏÓ„Î‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÚË Ì‡ ÔÓ‚ÌÛ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸ ÎË¯Â Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ªı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. íÓÏÛ ·‡ÌÍË
Á‡ Û˜‡ÒÚi ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ô‡„-
ÌÛÚ¸ ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË Ò‚Ó˛ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÛ
·‡ÁÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ„ÎË-
Ì‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı Ú¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸-
Òfl [5, Ò. 150].

Ç¥‰Ú‡Í π Á‡„ÓÁ‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ‚ÔÎË‚Û ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ‚ËÚ¥Ò-
ÌÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Ú‡‰Ë-
ˆ¥ÈÌËı ‰Îfl ÌËı ÒÂÍÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÒËÒÚÂÏ‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ π „‡‡ÌÚÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ·ÂÁÔÂÍË ‰ÂÊ‡‚Ë, ªª Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ÁÓ-
·ËÚ¸ ªª ‚‡ÁÎË‚¥¯Ó˛ ‰Ó „ÎÓ·‡Î¸ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÔÓÒÚ‡-
˛Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·ÂÁ-
ÔÂÍË, ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ Á‡ıËÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, ‡ È Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚ-
ÌËı ÔÂÂ‚‡„ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚. 

á ÏÂÚÓ˛ ÛÌËÍÌÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‰Â-
ÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË ‚‡ÚÓ ıÓ˜‡ · ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó,
Ì‡ 3—5 ÓÍ¥‚, Ó·ÏÂÊËÚË ˜‡ÒÚÍÛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ Ì‡ ¥‚Ì¥ 40—45% ‚¥‰ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚Ò¥ı
·‡ÌÍ¥‚. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÔËÒÚÓÒÛ‚‡ÚËÒfl ‰Ó ÌÓ‚Ëı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚, Ì‡ÓÒÚËÚË Í‡Ô¥Ú‡Î
¥ ÒÚ‡ÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥¯ËÏË. 

é‰Ì‡Í Û ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̄ ÚÛ˜Ì‡ ¥ÁÓÎflˆ¥fl Í‡ªÌË
‚¥‰ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂ ÎË¯Â ÔË-
Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚÂÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡ È ‰Ó
„‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
Í‡ªÌË Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ªª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. 

ÑÓÒÎ¥‰ÊÛ˛˜Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË
107 Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ, É.ä‡Ô¥, ÑÊ.Å‡Ú Ú‡
ê.ãÂ¥Ì Á‡Û‚‡ÊËÎË, ̆ Ó Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛ Á ·ÓÍÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Ú‡ ÊÓÒÚÍ¥ Â„ÛÎflÚË‚Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ÌÂ Ï‡-
˛Ú¸ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ˛ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ. ç‡‚Ô‡ÍË, ÒËÎ¸Ì¥ Â„ÛÎflÚË‚Ì¥ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ‡ÒÓˆ¥˛‚‡ÎËÒfl Á Ûfl‰Ó‚Ó˛ ÍÓ-

ëıÂÏ‡ ‚ËıÓ‰Û ·‡ÌÍÛ Ì‡ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËÈ ËÌÓÍ

ÖÚ‡Ô 1 èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚Ó

åÓÌÓÓÙ¥ÒÌËÈ ·‡ÌÍ Á
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥π˛ Ì‡

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ

êÓÁ‚ËÚÓÍ ÏÂÂÊ¥
Ù¥Î¥È Ú‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸

èÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ‚ÂÎËÍÓ„Ó
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ

— ‡Ì‡Î¥Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, 
Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ ¥Á Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË 
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Ú‡ Ó„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

— Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Í‡ªÌË ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ

— ÓÁ‚ËÚÓÍ ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ

— ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÔÓÁËˆ¥È Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ

ÖÚ‡Ô 2

ÖÚ‡Ô 4

ÖÚ‡Ô 5

åÓÌÓÓÙ¥ÒÌËÈ ·‡ÌÍ Á
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥π˛ Ì‡

‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ·¥ÁÌÂÒ

— ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ËÌÍÛ

ÖÚ‡Ô 3



ÛÔˆ¥π˛ Ú‡ ÌÂ‰ÓÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ˛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË [6, c. 16].

ÑÎfl Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ ‚ÔÎË‚Û
¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰ÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ, flÍËÏ ‚‰‡ÎÓ-
Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ Î¥·Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ËÌÓÍ, ÌÂ Á‡¯ÍÓ‰ÊÛ˛˜Ë Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï. 

ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓˆÂÒ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‰Ó-
ÒÚÛÔÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË äËÚ‡˛ ‚¥‰·Û‚‡‚Òfl ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚Ó ¥ ÚË‚‡‚ ÔÓÌ‡‰ 30 ÓÍ¥‚. á‰¥È-
ÒÌ˛‚‡‚Òfl ‚¥Ì Û Í¥Î¸Í‡ ÂÚ‡Ô¥‚: ÒÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ·ÛÎÓ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ
‚¥‰ÍË‚‡ÚË ÎË¯Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡,
ÔÓÚ¥Ï — Ù¥Î¥ª Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‚¥Î¸ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÁÓÌ Ú‡ Í¥Î¸ÍÓı Ï¥ÒÚ Í‡ª-
ÌË, ‡ Á 1996 ÓÍÛ ˆËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ·ÛÎÓ
‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË Ù¥Î¥ª Ì‡ ‚Ò¥È ÚÂ-
ËÚÓ¥ª äËÚ‡˛. è¥ÒÎfl ‚ÒÚÛÔÛ äËÚ‡˛ ‰Ó
ëéí ·‡ÌÍË-ÂÁË‰ÂÌÚË Á‡ Û˜‡ÒÚi ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÓÚËÏ‡ÎË ‰ÓÁ‚¥Î
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËÏË Ú‡ ÍËÚ‡ÈÒ¸ÍËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË,
¥ ÎË¯Â Á„Ó‰ÓÏ ˆ¥ ·‡ÌÍË ÁÏÓÊÛÚ¸
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‚Ò¥ ‚Ë‰Ë ÓÔÂ‡ˆ¥È, Û ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ ¥ Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. èÓ-
ÒÚÛÔÓ‚‡ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂ-
Ë äËÚ‡˛ ÌÂ ÔËÁ‚ÂÎ‡ ‰Ó Ô‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, ‡ ªı ̃ ‡-
ÒÚÍ‡ Û ÒÛÍÛÔÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÎË¯Â 2%.

ÄÌ‡Î¥Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥‚ÂÌ¸ ªı ‚Á‡πÏÓ-
‰¥ª Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ
ÒÚÛÔ¥Ì¸ ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª; ÔÓ‚¥‰Ì¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÚËÍË Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ˆÂÈ
ÂÚ‡Ô ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥π˛, ÚÓ·ÚÓ Ì‡„ÓÎÓ¯Û-
πÚ¸Òfl ·¥Î¸¯Â Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓÏÛ Ú‡
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ, Ì¥Ê Ì‡ ÔÓ‰Ó-
Î‡ÌÌ¥ ÔÓÒÚÓÓ‚Ëı ·‡’π¥‚. å¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û ·‡ÌÍ‡ı ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÔÂ-
ÂÒÚ‡˛Ú¸ ÌÓÒËÚË ÎË¯Â ÍÓÌ‚ÂÒ¥ÈÌËÈ
Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ‡ Ó¥πÌÚÛ-
˛Ú¸Òfl Ì‡ flÍ¥ÒÌ¥¯¥ Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥¯¥
ÒÔ¥Î¸Ì¥ ÔÓÂÍÚË.

é‰Ì‡Í ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË, flÍ ¥ ·‡ÌÍË
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ, ̆ Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ÌÂ Ï‡-
˛Ú¸ ÂÒÛÒ¥‚, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ÏÂÂÊ Á‡ ÏÂ-
Ê‡ÏË Ò‚Óπª Í‡ªÌË, ¥ ÌÂ ÒÔÓÏÓÊÌ¥
Ì‡‰‡‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÂ‚Ì¥ ‚Ë‰Ë
ÔÓÒÎÛ„ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. é‰Ì¥π˛
Á ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰Îfl
ÌËı π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡Î¸flÌÒ¥‚ ¥Á ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËÏË Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
Ò‚¥ÚÛ, Ó‰ÌËÏ ¥Á ¥ÁÌÓ‚Ë‰¥‚ flÍËı π Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏË. ÑÎfl
·‡„‡Ú¸Óı ·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥ÚÛ — ˆÂ π‰ËÌËÈ
ÒÔÓÒ¥· ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. èË ̂ ¸ÓÏÛ ‰ÂflÍ¥ ·‡ÌÍË
·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Ó‰‡ÁÛ ‚ Í¥Î¸ÍÓı ÍÓÌ-

ÒÓˆ¥ÛÏ‡ı; ÒÂÂ‰ ÌËı — BanÒue Na-
tionale de Paris (î‡Ìˆ¥fl), Bank de
Brussels (ÅÂÎ¸„¥fl), Midland Bank
(ÄÌ„Î¥fl) Ú‡ ¥Ì¯¥ [7, Ò. 52].

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌ-
ÒÓˆ¥ÛÏÛ Ï‡π ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ,
‡ÎÂ ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÈÓ„Ó Ó·Ó-
ÚË ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË: 

➢ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒËÌ‰ËÍ‡ÚÛ ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ÂÎË-
ÍËı ¥ ·¥Î¸¯ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚,
Ì¥Ê ÏÓÊÂ Ì‡‰‡ÚË ÍÓÊÂÌ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚-Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÓÍÂÏÓ; 

➢ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ π‚Ó‚‡Î˛Ú; 
➢ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥Ì-

ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı;
➢ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÁÎËÚÚfl ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È; 
➢ ÔÓÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl;
➢ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Ú‡ÌÒ-

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ÍÓÔÓ‡ˆ¥flÏ. 
á‡ ı‡‡ÍÚÂÓÏ ¥ ÒÙÂÓ˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏË ÔËÈÌflÚÓ
ÔÓ‰¥ÎflÚË Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ú‡ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. ëÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏË Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ· ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚ ‡·Ó ÒÂÍÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ.
ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËÈ Partner-
ship Pacific ÒÚ‚ÓÂÌÓ Á‡ Û˜‡ÒÚi Bank of
America (ëòÄ), Bank of New South
Wells (Ä‚ÒÚ‡Î¥fl) Ú‡ Bank of Tokyo
(üÔÓÌ¥fl) ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl „¥ÌË˜Ó-
Û‰ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ‚ Ä‚ÒÚ‡Î¥ª Ú‡ Ì‡
ÓÒÚÓ‚‡ı íËıÓ„Ó ÓÍÂ‡ÌÛ. 

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏË Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂÛ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û ‚Ò¥ı ÒÂÍÚÓ‡ı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, ‡ÎÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ªı
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
ÌflÏ ÚÓ„Ó‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
Ï¥Ê Í‡ªÌ‡ÏË; ÔËÍÎ‡‰ — European-
Brazilian Bank, ÒÚ‚ÓÂÌËÈ Á‡ Û˜‡ÒÚi
Bank of America (ëòÄ), Banco do
Brazil (Å‡ÁËÎ¥fl), Deutsche Bank
(ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡) Ú‡ Dai-Ichi Kangyo Bank
(üÔÓÌ¥fl).

åÂÚÓ˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏ¥‚
Á‡ Û˜‡ÒÚi ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÎËÍËı ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ Û ÒÙÂ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÌÂ„ÂÚËÍË,
Ì‡ÙÚÓ- ¥ „‡ÁÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌËı ÏÂÂÊ,
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Ï‡„¥ÒÚ‡ÎÂÈ, Ï‡¯ËÌÓ·Û-
‰Û‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ̆ Ó ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË
π ‰ÛÊÂ ‚¥‰ÍËÚÓ˛ (ÒÂÂ‰Ìπ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl ÂÍÒÔÓÚÛ ‰Ó ÇÇè Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 5 ÓÍ¥‚
ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎÓ 50%), ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓÌ-
ÒÓˆ¥ÛÏ¥‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ ‰Îfl
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥
Ï‡π ÌÂÔÓ„‡Ì¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë. èÓ‰¥·Ì¥
‡Î¸flÌÒË Ú‡ÍÓÊ ‰‡‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÔÓÒÛ‚‡ÚË Ò‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥

ÔÓÒÎÛ„Ë ̃ ÂÂÁ ÏÂÂÊÛ Ù¥Î¥È Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ —
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÒÔËfl˛Ú¸ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛ ‚Ë-
Ú‡Ú Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÙÂÍÚÛ Ï‡Ò¯Ú‡·Û, Á‰Â-
¯Â‚ÎÂÌÌ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚, Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È,
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰ÍË-
‚‡˛Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÚÓ˘Ó.

ôÓ‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡·Ó
ÔË‰·‡ÌÌfl Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏË ËÌÍ‡ÏË ‰Îfl
ÌËı π Í‡ªÌË, Á flÍËÏË Ì‡Ò ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸
ÚË‚‡Î¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌË. ñÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Í‡ªÌË ëçÑ Ú‡
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË. üÍ ¥ ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥ÚÛ, ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÒÔÓÌÛÍ‡Î¸ÌË-
ÏË ÏÓÚË‚‡ÏË ‚ËıÓ‰Û Ì‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ËÌ-
ÍË ‰Îfl ÌËı π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ “ÒÎ¥‰Û‚‡Ì-
Ìfl Á‡ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË” Á ÏÂ-
ÚÓ˛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ªı Á‡ÍÓ‰ÓÌÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÄÎÂ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë Ú‡ Ì‡Ôfl-
ÏË Ú‡ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÛÚ¸ Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚¥‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà  •   îéçÑéÇàâ êàçéä

ç
‡È·¥Î¸¯ËÏ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ·˛Ó
π èÇÅäß — èÂ¯Â ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ·˛Ó
ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È. âÓ„Ó ÒÚ‚ÓËÎË (‰‡Ú‡

‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª — 26 ÎËÔÌfl 2005 Ó-
ÍÛ) 30 ·‡ÌÍ¥‚, ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚
¥ ‰‚¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª: äÂ‰Ó-ÍÎ‡ÒËÍ Ú‡
ëÚ‡ıÓ‚‡ „ÛÔ‡ íÄë. é˜ÓÎ˛˛Ú¸ ·˛Ó
‚¥‰ÓÏ¥ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥: „ÂÌÂ‡Î¸-
ÌËÈ ‰ËÂÍÚÓ ·˛Ó — ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄìÅ
ÄÌÚÓÌ¥Ì‡ è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ, „ÓÎÓ‚‡ Ì‡„Îfl‰Ó‚Óª
‡‰Ë — „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ ÅÓ-
ËÒ íËÏÓÌ¸Í¥Ì, ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÛÔÌËÍ — „ÓÎÓ‚‡
Ô‡‚Î¥ÌÌfl å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ û¥È ÅÎ‡˘ÛÍ. á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË ÄÌÚÓÌ¥ÌË è‡-
Î‡Ï‡˜ÛÍ, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ·˛Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 70%  ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. èÓÚÂ Â‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
èÇÅäß ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥ÒÌÛπ ̆ Â „Û-
Ô‡ ·‡ÌÍ¥‚,  flÍ¥ ıÓ˜ ¥ ÌÂ π Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË ·˛-
Ó, ‡ÎÂ „ÓÚÓ‚¥ ÒÚ‡ÚË ÈÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË ¥ Ì‡
‰Ó„Ó‚¥ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı Ì‡‰‡‚‡ÚË  ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
Ú‡ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ¥ÒÚÓ¥ª.   

6 ÎËÔÌfl 2006 ÓÍÛ ‚ ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰·ÛÎËÒfl Á‡-
„‡Î¸Ì¥ Á·ÓË èÇÅäß. è¥‰·Ë‚‡ÎËÒfl Ô¥‰ÒÛÏÍË
Ó·ÓÚË ‚ 2005 Óˆ¥, ÓÁ‚Û˜Û‚‡ÎËÒfl ÔÎ‡ÌË ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ì‡ 2006 ¥Í. èËÈÌflÚÓ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ·˛Ó
ÔÓ‚ËÌÌÓ Ï‡ÚË ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ ÌÂ ÏÂÌ¯Â 5
ÏÎÌ. „Ì. ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û ÙÓÌ‰Û ‚‚ÂÎË ÌÓ‚Ëı ̃ ÎÂÌ¥‚:
é˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ, èÓÍÂ‰ËÚ·‡ÌÍ Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ-
„Ó Û˜‡ÒÌËÍ‡ — äÂ‰ËÚ¥ÌÙÓ ÉÛÔ (ëreditInfo
Group), Á flÍËÏ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ ‰Ó„Ó‚¥ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚-
ÍÛ ÒËÒÚÂÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó. ßÒÎ‡Ì‰Ò¸Í‡ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥fl äÂ‰ËÚ¥ÌÙÓ Ô‡ˆ˛π ‚ 14 Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ¥ ‚ 13 Í‡ªÌ‡ı ̃ ÂÂÁ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
Ô‡ÚÌÂ¥‚. äÓÏÔ‡Ì¥fl ‚Â‰Â ÔÓÂÍÚË ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ·˛Ó ‚ óÂı¥ª, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥, ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì¥,
êÛÏÛÌ¥ª, ãËÚ‚¥, ÉÛÁ¥ª, å‡Î¸Ú¥ ¥ Ì‡ äiÔ¥.

èÎ‡ÌË ·˛Ó ‰ÓÒËÚ¸ ‡Ï·¥ÚÌ¥:  èÇÅäß Ì‡‰‡-
‚‡ÚËÏÂ Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÔÓÒÎÛ-
„Ë  Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È
Ù¥ÁË˜ÌËı Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, Á Ó·Ó·ÍË Á‡-
fl‚ÓÍ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ, ÒÍÓËÌ„Û, ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÁÏ¥Ì

ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È ÚÓ˘Ó (Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ‰ÂflÍËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ·˛Ó ÓÚËÏ‡ÌÓ ÂÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì¥ Ô‡‚‡). 

ìÊÂ ‚ ÊÓ‚ÚÌ¥ — ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 2006 ÓÍÛ èÇÅäß
Ï‡π Ì‡Ï¥ Û‚ÂÒÚË ‚ ‰¥˛ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏÛ ·‡ÁË ‰‡ÌËı,
˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË Ó·Ï¥Ì ÍÂ‰ËÚÌÓ˛
¥ÌÙÓÏ‡ ¥̂π  ̨Ï¥Ê ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË. ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ÒÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ·‡-
Á‡, Á‡ÍÛÔÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl
Ú‡ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÓÁÓ·ÎflπÚ¸Òfl
ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ÚÓ˘Ó. èÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl Ú‡-

ÍÓÊ ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË Ó·ÓÚÛ Á ·‡ÌÍ‡ÏË: Á ÌË-
ÏË ÛÍÎ‡‰‡ÚËÏÛÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Û„Ó‰Ë, ÓÁÌ‡ÈÓÏ-
ÎflÚ¸ ¥Á ÙÓÏ‡ÚÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ, Ì‡-
‰‡‰ÛÚ¸ ‰ÓÔÓÏÓ„Û ‚ ÓÁÓ·ˆ¥ ÒËÒÚÂÏ ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌ¥
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Ó·ÓÚ¥ Á ÍÂ‰ËÚÌËÏË Á‚¥Ú‡ÏË. éÒÌÓ‚-
ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ Ì‡ ̄ ÎflıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ π Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥̨  ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ¥ Ì‡-
‚˜‡ÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ. äÂ‰ËÚ¥ÌÙÓ ÉÛÔ ¥
èÇÅäß ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ ÒÔ¥Î¸ÌÓ
ÔÓ‚Ó‰ËÚËÏÛÚ¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌÛ Ó·ÓÚÛ flÍ ¥Á
˜ÎÂÌ‡ÏË ·˛Ó, Ú‡Í ¥ Á ¥Ì¯ËÏË ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË, ̆ Ó
ÒÔËflÚËÏÂ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌ˛ ÔË·ÛÚÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·˛Ó ‚ÊÂ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥È ÒÚ‡‰¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ,
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˛ ‰Ó‚¥˜Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê Û˜‡ÒÌË-
Í‡ÏË Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˛ ÔÓ-
ˆÂ‰Û ·‡ÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚ Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ  ̧¥Á ‚ËÏÓ„‡ÏË Å‡ÁÂÎfl ßß. ÑÓ Í¥Ìˆfl ÔÂ-
¯Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2007 ÓÍÛ ·˛Ó Á·ÂÂ ·ÎËÁ¸-
ÍÓ Ï¥Î¸ÈÓÌ‡ Á‡ÔËÒ¥‚ ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ¥ÒÚÓ¥ª ¥ ÔÓ˜-
ÌÂ ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË, Ì‡Ó˘Û˛˜Ë
Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡ÔËÒ¥‚.

ì ÔÎ‡Ì‡ı ·˛Ó ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ ¯Ë-
ÓÍÛ Ó·ÓÚÛ Á Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ. “Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ èÇÅäß
ÒÔËflÚËÏÂ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ ¥
ÒÔÓ˘ÂÌÌ  ̨ÔÓˆÂ‰ÛË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·. ì Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÍÎ¥πÌÚ, flÍËÈ Ï‡π ÔÓÁËÚË‚-
ÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÛ ¥ÒÚÓ¥˛, ÁÏÓÊÂ ÓÚËÏ‡ÚË Í‡˘¥
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË, ‚Ë„¥‰Ì¥¯¥ ÛÏÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl “, — ÔÓflÒÌ˛π ÅÓËÒ íËÏÓÌ¸Í¥Ì.                 ��

Õðîíiêà/

ç‡È·¥Î¸¯Â ÍÂ‰ËÚÌÂ ·˛Ó ìÍ‡ªÌË
Ì‡Ó˘Ûπ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î

Бурхливе зростання ринку споживчого кредитування вже викликає
стурбованість деяких вітчизняних фінансистів. Все актуальніше постає
питання доступу до інформації про позичальника. Це дало б змогу знизити
ризики кредитування та здешевити кредити, оскільки свої можливі втрати
кредитор закладає в маржу між ставками за залученими і наданими коштами:
хорошого позичальника змушують платити за поганого. Необхідну банкірам
оперативну інформацію можуть надати бюро кредитних історій.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ  ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎiÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Û ˜Â‚Ìi 2006 ÓÍÛ
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 á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 1E
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚E
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 E
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 92E
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 
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é·Òfl„ Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·i„Û

(Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 2006 ÓÍÛ)

èËÏ¥ÚÍ‡. êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ Û ˜Â‚Ìi 2006 ÓÍÛ ÌÂ ÔÓ‚‡‰ËÎÓÒfl.
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ç
Ó‚¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë ÌÂ Á’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl
‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó, Á‡ ·‡Ê‡ÌÌflÏ ÓÁÓ·-
ÌËÍ¥‚, ªı ÔÓfl‚‡ — Ó·’πÍÚË‚ÌËÈ ÔÓ-

ˆÂÒ, ‚ËÍÎËÍ‡ÌËÈ ÌÓ‚ËÏË ÔÓÚÂ·‡ÏË Ú‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÏË ‚ËÏÓ„‡ÏË ‰Ó ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ¥ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. è‡‚Ó‚Â
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, Û flÍËı
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª, — ÒÍÎ‡‰Ì‡ Ú‡ ÌÂ‚‰fl˜Ì‡ ÒÔ‡‚‡,
‰ÓÍÎ‡‰ÌÓ ‚ËÔËÒ‡Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸
‚Ú‡ÚËÚË ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ˘Â ‰Ó ªı Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌÌfl. íÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË
ÎË¯Â Á‡„‡Î¸Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡ „Ë, Ì‡È-
ÒÛÚÚπ‚¥¯¥ ÌÓÏË, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ‡Ï ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓ‚‡È‰Â¥‚
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÔÓÒÎÛ„ ¥ Á‡ıË˘‡˛Ú¸ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜¥‚. 

í‡ÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ Ï‡π ÑËÂÍÚË‚‡
2000/46/∏ë ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌ-
ÚÛ ¥ ê‡‰Ë ÔÓ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË — ÂÏ¥ÚÂÌ-
Ú‡ÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ ¥ ÔÛ‰ÂÌˆ¥È-
ÌËÈ Ì‡„Îfl‰ Á‡ ÌËÏË. ÑËÂÍÚË‚‡ ÔËÈ-
Ï‡Î‡Òfl Á ÏÂÚÓ˛ „‡ÏÓÌ¥ÁÛ‚‡ÚË Ì‡„Îfl‰ ¥
Â„ÛÎflÚÓÌÛ ·‡ÁÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı „Ó¯ÂÈ Û ∏‚ÓÔ¥ Ú‡ ÒÔËflÚË Û Ú‡ÍËÈ
ÒÔÓÒ¥· ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ËÌÍÛ. 

ÖÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥ ‚ÔÂ¯Â Á’fl‚ËÎËÒfl
‚ üÔÓÌ¥ª Û ‰Û„¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ 1980-ı ÓÍ¥‚.
ì ÚÓÈ ̃ ‡Ò Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ̃ ¥ÔÓ‚¥ Í‡Ú-
ÍË ‰ÂflÍËı ÚÂÎÂÙÓÌÌËı, Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ¥
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÔÓ˜‡ÎË ÔËÈ-
Ï‡ÚË ¥Ì¯¥ Ù¥ÏË. Ç ∏‚ÓÔ¥ ÔÂ¯¥ Ì‡ÔÂ-
Â‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚË ·ÛÎÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ
1990-ı ÓÍ¥‚. ÇÓÌË ‰‡‚‡ÎË ÁÏÓ„Û ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜‡Ï Á·Â¥„‡ÚË ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥
Ì‡ Í‡ÚÍ‡ı Danmont, Mondex, Proton ¥
Primeur Card. çÓ‚¥ Á‡ÒÓ·Ë ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÔË-
‚ÂÌÛÎË Û‚‡„Û ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Á‡‚‰flÍË ªı ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌËÏ ÚÂıÌ¥˜ÌËÏ ËÒ‡Ï, ‡ È ÚÓÏÛ,
˘Ó ‚ËÔÛÒÍ‡ÎËÒfl ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚‡ÏË. çÂÁ‡·‡ÓÏ ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ˜‡ÎË
‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÔÓ‰¥·Ì¥ ÔÓÂÍÚË. 

∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ¥
Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı
Í‡ªÌ ÔËÎ¸ÌÓ ÒÚÂÊËÎË Á‡ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ
ÔÓ‰¥È. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ˘Ó ÌÓ‚ËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËÈ Á‡Ò¥· ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ Ï¥„ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡
ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ·ÛÎÓ ‚ËÒÛÌÛÚÓ
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª

ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ ¥ Ì‡„Îfl‰Û Á‡
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË. ∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ äÓÏ¥Ò¥fl, ‚
Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, Ô‡„ÌÛÎ‡, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ˘Ó·
Â„ÛÎflÚÓÌËÈ ¥ Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÈ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ ÓÁ‚Ë‚‡ÎËÒfl Ó‰Ì‡-
ÍÓ‚Ó ‚ ÛÒ¥ı Í‡ªÌ‡ı — ̃ ÎÂÌ‡ı ∏ë, ¥, ÔÓ-
‰Û„Â, ̆ Ó· Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó
ÌÂ ÒÚËÏÛ‚‡ÎÓ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥È Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓÏÛ
ÒÂÍÚÓ¥ ¥ ÌÂ ÔÓÒÎ‡·Î˛‚‡ÎÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È
ËÌÓÍ. ÖÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥ ÓÁ„Îfl‰‡ÎËÒfl
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ˛ äÓÏ¥Ò¥π˛ flÍ ‚‡ÊÎË‚ËÈ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Ô¥‰ÚËÏÍË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓ-
ÏÂˆ¥ª Ú‡ ÒÙÂË ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, Û
flÍ¥È ∏‚ÓÔ‡ Ô‡„ÌÛÎ‡ ·ÛÚË Î¥‰ÂÓÏ. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÔÓfl‚Ë ÌÓ‚Ëı
ÒËÒÚÂÏ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏË „Ó-
¯ËÏ‡ Ú‡ ‰Îfl Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÌÂÍÓÌÚÓÎ¸Ó-
‚‡ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡
äÓÏ¥Ò¥fl ‚ ÎËÔÌ¥ 1998 ÓÍÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë-
Î‡ ÔÓÂÍÚ ÑËÂÍÚË‚Ë ÔÓ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ÏË-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ
Ú‡ ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌËÈ Ì‡„Îfl‰ Á‡ ÌËÏË, flÍËÈ
Ô¥ÒÎfl ‰‚Ó¥˜ÌÓ„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ ÔËÈÌflÎË Û ‚ÂÂÒÌ¥ 2000 ÓÍÛ.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·ÛÎÓ ‚ÌÂÒÂÌÓ ÁÏ¥ÌË ‰Ó ÑËÂ-
ÍÚË‚Ë 2000/12/∏ë ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÔÂ-
ÂÎ¥ÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÌÓ‚Ó˛ Í‡ÚÂ-
„Ó¥π˛ – ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË — ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ (ELMIs1). 

Ä‚ÚÓË ÑËÂÍÚË‚Ë 2000/46/∏ë
ÒÚ‡‚ËÎË Á‡ ÏÂÚÛ:

— Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ô‡‚Ó‚Û ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÌÓ‚Ëı Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ ¥ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆ¥ª Ú‡ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÒÔËflÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª ‚ ∏‚ÓÔ¥;

— Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÔÂÂ¯ÍÓ‰‡Ï Ì‡ ̄ ÎflıÛ
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌ¸ ¥ ‰ÓÔÓÏÓ„-
ÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı „Ó¯ÂÈ;

— ÒÚ‚ÓËÚË π‰ËÌÂ “ÔÓÎÂ „Ë” ‰Îfl
‚Ò¥ı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ ¥ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡Ï ̄ ËÓÍËÈ ‚Ë·¥
ÒÂÂ‰ ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚi ÔÓÔÓÁËˆ¥È; 

— „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ì‡‰¥È-
Ì¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ¥ ‚ Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· Á‡ıË-
ÒÚËÚË ¥ÌÚÂÂÒË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚;

В останні роки в нашій
країні почали діяти емі-
тенти електронних гро-
шей і відповідні системи
розрахунків. Поряд із росій-
ськими он-лайновими тех-
нологіями, добре відомими
в країнах пострадянського
простору, на ринок України
намагаються вийти і віт-
чизняні проекти. Окремі
продукти, що належать до
електронних грошей, впро-
ваджують українські бан-
ки. Питання законодавчого
регулювання діяльності,
пов ’язаної з електронними
грошима, залишається для
нашої країни відкритим. У
статті розглянуто від-
повідний досвід країн Євро-
пейського Союзу та про-
аналізовано вплив право-
вих норм на розвиток рин-
ку електронних грошей.

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß   êéáêÄïìçäà

ÖÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥: 
ÒÚ‡Ì π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

1 ELMIs – Electronic Money Institutions.
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— ÔÓÎÂ„¯ËÚË ‰ÓÒÚÛÔ ELMIs Á Ó‰Ì¥πª
Í‡ªÌË ∏ë ‰Ó ¥Ì¯Óª, ‡·Ë ÒÔËflÚË
‚¥Î¸ÌÓÏÛ ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„.

ì ‚ÂÂÒÌ¥ 2005 – Î˛ÚÓÏÛ 2006 ÓÍÛ
∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ äÓÏ¥Ò¥fl, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸ ÒÚ‡Ú-
ÚÂ˛ 11 ÑËÂÍÚË‚Ë 2000/46/∏C, ÔÓ‚Â-
Î‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ̆ Ó·
Á’flÒÛ‚‡ÚË, flÍËÏ ˜ËÌÓÏ ‚ÔÎËÌÛÎ‡ ˆfl
‰ËÂÍÚË‚‡ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ËÌÍÛ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ2. ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂ-
ÎÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÎË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥
Ú‡ ÂÍÒÚÂÌÒË‚Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÓÔËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, flÍ‡ ÓıÓÔËÎ‡ 75 π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á ÛÒ¥ı
25 Í‡ªÌ — ̃ ÎÂÌ¥‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ-
˛ÁÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÌ‡‰ 40 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚
¥Ì‰ÛÒÚ¥ª ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ. ÅÛÎË
Á¥·‡Ì¥ Ó·’πÍÚË‚Ì¥ È ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ Ò‚¥‰-
˜ÂÌÌfl ÔÓ ÒÚ‡Ì ËÌÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
„Ó¯ÂÈ Û ∏‚ÓÔ¥, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Î¥ˆÂÌÁÓ‚‡-
ÌËı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ¥ ÔËÈÌflÚËı Â„ÛÎflÚÓ‡-
ÏË ¥¯ÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ÌÂÁ‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂ-
ÏËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÑËÂÍÚË‚Ë 2000/46/∏ë
‰Ó ÔÂ‚ÌËı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÓÁ-
„ÎflÌÛÚÓ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ, ·¥Á-
ÌÂÒ-ÒıÂÏË, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ¥ ÔË Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌ¥ ÂÏ¥Ò¥ª ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ, ÌÓ‚¥
ÔÓÂÍÚË ÚÓ˘Ó.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÓÁÏ‡ªÚÚfl ÔÓ„Îfl‰¥‚,
Û˜‡ÒÌËÍË Ú‡ Â„ÛÎflÚÓË ËÌÍÛ ‚ËÁÌ‡-
ÎË, ̆ Ó ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ̂ ¥ÎÂÈ ‰ËÂÍÚË‚Ë ‰Ó-
Òfl„ÌÛÚÓ. 

á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó Ó‰Ì¥π˛ Á ÔÂÂ‚‡„ ÑË-
ÂÍÚË‚Ë 2000/46/∏ë π ªª ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì‡
ÌÂÈÚ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸. ÑËÂÍÚË‚‡ ÌÂ ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔËÒÚÓª‚, ‡
ÓÔ¥ÍÛπÚ¸Òfl ÒÛÚÚ˛ ÔÓ‰ÛÍÚÛ Ú‡ ÈÓ„Ó
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË. íÓÏÛ ÏÓÊÎË‚ËÏ π ÔÓ¯Ë-
ÂÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡ Ï‡È-
·ÛÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÓÁÓ·ÍË.

ÇËÁÌ‡ÌÓ, ̆ Ó ÑËÂÍÚË‚‡ 2000/46/∏ë
Ï‡Î‡ ÛÒÔ¥ı Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
¥ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó-
¯ÂÈ. çÂ ·ÛÎÓ ÊÓ‰ÌÓ„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚‡, ¯‡ı‡ÈÒÚ‚‡ ‡·Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl
¯ÍÓ‰Ë ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡Ï. íÓÏÛ ÌÂÏ‡π
Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÊÓÒÚÍ¥¯ËÈ
Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ. ç‡‚Ô‡ÍË, ¥ÒÌÛπ Ó-
ÁÛÏ¥ÌÌfl, ˘Ó ÓÍÂÏ¥ Ô‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË,
ÁÓÍÂÏ‡, ‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌËı ‚Î‡Ò-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl,
‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ¥ ‚ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ¥ Ô‡‚ËÎ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥-
ÚÓËÌ„Û, ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ËÁËÍ‡Ï,
ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÏ Ó·ÓÚ¥ Á ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏË
„Ó¯ËÏ‡.

ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰ËÂÍÚË‚Ó˛ ÂÊËÏÛ
‚ËÁÌ‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥È ELMIs Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ ‚ËÒÓÍÓ Óˆ¥ÌÂ-
ÌÂ flÍ Ô‡„ÌÂÌÌfl ÔÓÎÂ„¯ËÚË Ú‡ÌÒ-

ÍÓ‰ÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÒÚ‚ÓËÚË ÓÒÌÓ-
‚Û ‰Îfl ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ËÌÍÛ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó-
ÏÛ. ß ıÓ˜‡ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÎË¯Â ‰ÂflÍ¥
ELMIs ‚ËÍÓËÒÚ‡ÎË “π‰ËÌËÈ Ô‡Ò-
ÔÓÚ”, ̂ Â ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÒÚ‡ÌÓÏ ËÌÍÛ,
‡ ÌÂ Ô‡‚Ó‚ËÏË ̃ Ë ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÏË
ÔÂÂ¯ÍÓ‰‡ÏË.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 10 ÑËÂÍÚË‚Ë
2000/46/∏ë ÔÓÚfl„ÓÏ ÎËÔÌfl 2001 —
Ò¥˜Ìfl 2006 ÓÍÛ ·ÛÎË ‚ÌÂÒÂÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‰Ó
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ Í‡ªÌ –
˜ÎÂÌ¥‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ. ê¥ÁÌËÈ
Ô¥‰ı¥‰ Ô¥‰ ˜‡Ò ¥ÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ˆ¥ª ‰ËÂÍÚË-
‚Ë ÔÓfl‚Ë‚Òfl Û Ú¸Óı Ì‡ÔflÏ‡ı: (i)
¥ÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÚÚ¥ 8 ˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÌÂÁ‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ¸ ‰ËÂÍÚË‚Ë; (ii) ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥fl ÏÂÊ
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÂÍÚË‚Ë; (iii) ÓÁÓ·-
Í‡ ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡·ÓÛ Ô‡‚Ó‚Ëı ÌÓÏ
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ëı ¥
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËı ÔÓˆÂ‰Û, ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, Ô‡‚ËÎ ÔÓ-
ÚË‰¥ª ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛ „Ó¯ÂÈ ÚÓ˘Ó. 

è¥‰ı¥‰ ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ ELMIs ‚ Í‡ªÌ‡ı —
˜ÎÂÌ‡ı ∏ë Á·¥„‡πÚ¸Òfl ‚ ÛÒ¥ı ‚ËÔ‡‰Í‡ı —
‚ÓÌË ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ˛Ú¸Òfl flÍ Í‡ÚÂ„Ó¥fl ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚,
Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ˘Ó‰Ó ELMIs. ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ ÌÂ
¥ÒÌÛπ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥Á ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl Û
Ô¥‰ıÓ‰‡ı ‰Ó Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ Ú‡ ‰Ó ELMIs ‡·Ó ˆ¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥
ÌÂÒÛÚÚπ‚¥. ïÓ˜‡, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, Û ÇÂÎËÍÓ-
·ËÚ‡Ì¥ª ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Ô‡‚Ë-
Î‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÁËÍ¥‚, Ì‡ flÍ¥ Ì‡‡Ê‡˛Ú¸Òfl ELMIs.
é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó ·¥Î¸¯ ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰-
ı¥‰ Ï‡π ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ËÌÍÛ. 

á‡„‡ÎÓÏ ÍÎ˛˜Ó‚¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÑËÂ-
ÍÚË‚Ë 2000/46/∏ë (‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÔÓ˜‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ, Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥) Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ
Á‡ÁÌ‡ÎË ÁÏ¥Ì ÔË ¥ÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ˆ¥ª ‰Ó
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ Í‡ªÌ —
˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë. ÇËÏÓ„Ë ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓ ÎË¯Â ‚ Ú¸Óı
Í‡ªÌ‡ı, ˘Ó, ÈÏÓ‚¥ÌÓ, ¥ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó
ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ‰ÂflÍËı ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı
ELMIs Ì‡ ËÌÓÍ. ÇËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÏÔÎÂ-
ÏÂÌÚÓ‚‡Ì¥ ·ÂÁ ÁÏ¥Ì; ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‰ÓÁ‚Ó-
ÎÂÌ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡-
ÏË ‚Ë‰Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl. ì ‰‚Óı Í‡ªÌ‡ı ÒÛÚÚπ‚Ó
ÁÌËÊÂÌÓ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ÔÓ¥„ ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ, ̆ Ó ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË Ó·ÚflÊÎË‚ËÏ ‰Îfl ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ¥ ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚË ‰Ó ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú.

ßÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÚÚ¥ 8 ÔÓ ÏÓÊÎË-
‚¥ÒÚ¸ ÌÂÁ‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı ÌÓÏ ‰Ë-

ÂÍÚË‚Ë ‰Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó-
¯ÂÈ ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚ Í‡ªÌ‡ı ∏ë
flÍ ˘Ó‰Ó ‚Ë·ÓÛ ÍËÚÂ¥ª‚ ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË
ªª Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl, Ú‡Í ¥ ̆ Ó‰Ó ‚Ë·ÓÛ ÌÓÏ,
flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒfl. ò¥ÒÚ¸
Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë ÛÁ‡„‡Î¥ ÌÂ ¥ÏÔÎÂ-
ÏÂÌÚÛ‚‡ÎË ̂ ˛ ÒÚ‡ÚÚ˛. áÌ‡˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÚËı, ˘Ó ªª ¥ÏÔÎÂÏÂÌÚÛ‚‡ÎË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
ÔË ˆ¸ÓÏÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë. 

∏ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÌÂ
Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Ó ÑËÂÍÚË‚Ë
2000/46/∏ë, ÔÓÚÂ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ‚ÔÎË-
‚‡˛Ú¸ Ì‡ ªª Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl. é‰ÌÂ Á Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı — ÊÓÒÚÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë Û ÒÙÂ¥
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰Â-
Ê‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÓËÁÏÛ, ÍÓÚ¥, ̄ ‚Ë‰¯Â Á‡
‚ÒÂ, ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ËÌÍÛ. ñÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ Ì‡‰Ï¥ÌËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ‡ÌÓÌ¥ÏÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚.
ç‡ÈÔ‡„Ï‡ÚË˜Ì¥¯Â ‚Ë¥¯Û˛Ú¸ ̂ ¥ ÔË-
Ú‡ÌÌfl Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ‰Â ÂÏ¥ÚÂÌÚË
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ Á‚¥Î¸ÌÂÌ¥ ‚¥‰ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl Ô‡‚ËÎ “ÁÌ‡È Ò‚Ó„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡”.
ßÒÌÛπ Ì‡‰¥fl, ˘Ó ÔË ¥ÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ˆ¥ª
ÚÂÚ¸Óª ÑËÂÍÚË‚Ë Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÔÓ‰¥·ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ·Û-
‰Â ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ‚ ÛÒ¥ı Í‡ªÌ‡ı ∏ë.

á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ Û Í‡ªÌ‡ı ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ Òfl„ÌÛÎ‡ 81 ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. IÁ
ÌËı 9 ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ flÍ ELMIs,
˘Ó‰Ó ¥Ì¯Ëı Â„ÛÎflÚÓ‡ÏË ÔËÈÌflÚÓ
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÌÂÁ‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂflÍËı
ÌÓÏ ÑËÂÍÚË‚Ë 2000/46/∏ë.

ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ 4 ELMIs ‰¥˛Ú¸ Û ÇÂÎË-
ÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, 3 — ‚ çÓ‚Â„¥ª ¥ ÔÓ Ó‰Ì¥È
— Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ Ú‡ ç¥‰ÂÎ‡Ì‰‡ı. Ç¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡‰‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‰‚ÓÏ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï ‚ ßÚ‡Î¥ª, ‡ÎÂ ‚ÓÌË ˘Â ÌÂ
ÓÁÔÓ˜‡ÎË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. ì Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ
Óˆ¥ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÒÛÚÚπ‚Â Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
ELMIs, ÔË·ÎËÁÌÓ Ì‡ 7—10 ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ê¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÌÂÁ‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂ-
ÏËı ÌÓÏ ‰ËÂÍÚË‚Ë ‰Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ ÔËÈÏ‡ÎËÒfl Â„ÛÎflÚÓ-
‡ÏË ‚ ÒÂÏË Í‡ªÌ‡ı — ˜ÎÂÌ‡ı ∏ë:
óÂı¥ª, Ñ‡Ì¥ª, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, ã‡Ú‚¥ª, ç¥‰Â-
Î‡Ì‰‡ı, ò‚Âˆ¥ª Ú‡ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª. ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ 72 Ú‡ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.
ç‡È·¥Î¸¯Â ªı (33) Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl Û ÇÂÎË-
ÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ‰Â ÌËÏË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ
Í¥Î¸Í‡ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒıÂÏ ¥Á
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËÏË ÙÛÌÍˆ¥flÏË Ú‡ ̆ ÓÌ‡È-
ÏÂÌ¯Â Ó‰Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ‡
ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÍÓ‚‡ ÒıÂÏ‡. ÑÛ„‡ Á‡ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ˛ Ú‡ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — óÂı¥fl, ‰Â 22 ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë (¥Á 24) π ÔÓ‚‡È‰Â‡ÏË „Ó-
Ï‡‰Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÛ, Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥
Í‡ÚÍË flÍËı ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl ¥Ì¯ËÏË
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË.

á‡„‡ÎÓÏ ËÌÓÍ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ
Û ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ëÓ˛Á¥ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl
ÔÓ‚¥Î¸Ì¥¯Â, Ì¥Ê Ó˜¥ÍÛ‚‡ÎÓÒfl, ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
˘Â ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡‚ Ò‚Ó„Ó ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓ-
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2 Evaluation of the E-Money Directive (2000/46/EC)
//http://europa.eu.int/comm/internal_market/bank
/e-money/index_en.htm#evaluati.
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ÚÂÌˆ¥‡ÎÛ. ëÂÂ‰ „ÓÎÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ Ú‡-
ÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛
˜¥ÚÍ¥ÒÚ¸ ·¥ÁÌÂÒ-Ô‡‚ËÎ Ú‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÔË‚‡·ÎË‚Ëı ÔÓÔÓÁËˆ¥È, flÍ¥ · ÔÂÂ-
ÍÓÌ‡ÎË ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Û ÔÂÂ-
‚‡„‡ı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ. 

ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ ÔÂ‚Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ ÒÂ‚ÂÌ¥ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚¥ ÒıÂÏË, Ï‡-
˛Ú¸ ÛÒÔ¥ı Û ‚¥Î¸ÌËı Ì¥¯‡ı ËÌÍÛ Ú‡ Û
‚ËÔ‡‰ÍÛ ‰ÂflÍËı ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡Ì¸. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á’fl‚Îfl˛Ú¸-
Òfl ÌÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓÂÍÚË.

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ¥‚ÂÌ¸
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ, flÍ¥
Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÌÓÒ¥flı, Û
Í‡ªÌ‡ı ∏ë ÌÂ‚ËÒÓÍËÈ. í¥Î¸ÍË ‚ Í‡ªÌ‡ı
ÅÂÌ¥Î˛ÍÒ ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ÒıÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
„‡Ï‡Ìˆ¥‚ ‰ÓÒfl„ÎË ÍËÚË˜ÌÓª Ï‡ÒË.
ç‡È·¥Î¸¯Û Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‡ÚÓÍ Á ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËÏË „Ó¯ËÏ‡ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ ‚ ç¥‰ÂÎ‡Ì-
‰‡ı, ã˛ÍÒÂÏ·ÛÁ¥, ÅÂÎ¸„¥ª, Ä‚ÒÚ¥ª Ú‡
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥. ÄÎÂ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
ÌËÏË ‚ Ä‚ÒÚ¥ª Ú‡ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÌËÊ˜‡, Ì¥Ê Û Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı Á„‡‰‡ÌËı
Í‡ªÌ‡ı.

á‡ ‰‡ÌËÏË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡ÌËı Û π‚Ó ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó-
¯ÂÈ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÌÓÒ¥flı, ˘Ó ÔÂÂ·Û-
‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û, ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı
ÓÍ¥‚ ̆ Ó¥˜ÌÓ Á·¥Î¸¯Û‚‡Î‡Òfl ÔË·ÎËÁ-
ÌÓ Ì‡ 20% ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2006 ÓÍÛ Òfl„-
ÌÛÎ‡ 480 ÏÎÌ. π‚Ó (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1).

ì Í‡ªÌ‡ı, ‰Â ¥‚ÂÌ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚ËÒÓ-
ÍËÈ, ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı
ÌÓÒ¥flı ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚË˜ÌËÏË ÔËÒÚÓflÏË: ÚÂÎÂÙÓÌÌË-
ÏË ¥ ÚÓ„Ó‚ËÏË ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ÏË, Î¥˜ËÎ¸-
ÌËÍ‡ÏË Ì‡ ‡‚ÚÓÒÚÓflÌÍ‡ı. ÇÓÌË ÌÂ ÓÚ-
ËÏ‡ÎË ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÒÂÂ‰
ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ ¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚, ÚÓÊ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
ÌÂÏ‡π ÓÁÌ‡Í ÚÓ„Ó, ˘Ó ‚ Ì‡È·ÎËÊ˜ÓÏÛ
Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „‡Ï‡Ìˆ¥ Á‡Ï¥-

ÌflÚ¸ ÏÓÌÂÚË ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË flÍ Ì‡ÈÍ‡˘ËÈ
Á‡Ò¥· ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÔË ̆ Ó‰ÂÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥flı.

ç‡È‚¥‰ÓÏ¥¯ËÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÌÓÒ¥flı
Û ∏‚ÓÔ¥ π Proton, Chipknip, Geldkarte
Ú‡ Moneo.

á„¥‰ÌÓ Á ‰‡ÌËÏË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ 2003 Óˆ¥ Pro-
ton (ÅÂÎ¸„¥fl) ·ÛÎ‡ Ì‡ÈÛÊË‚‡Ì¥¯Ó˛ ÒË-
ÒÚÂÏÓ˛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ Û ∏‚ÓÔ¥.
∫ª ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ π BankSys, ‡ Û˜‡ÒÌËÍ‡-
ÏË — 34 ·‡ÌÍË ÅÂÎ¸„¥ª, flÍ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌË-
ÎË Ò‚Óª ‰Â·ÂÚÓ‚i Í‡ÚÍË ‰Ó‰‡ÚÍÓÏ Pro-
ton ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÂÏ¥Ò¥˛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
„Ó¯ÂÈ. ÅÛÎÓ ‚ËÔÛ˘ÂÌÓ ÔË·ÎËÁÌÓ
10 ÏÎÌ. Í‡ÚÓÍ ¥Á ‰Ó‰‡ÚÍÓÏ Proton,
·ÎËÁ¸ÍÓ 20% ¥Á ÌËı Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl. éÒÌÓ‚Ì¥ ÒÙÂË Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË — ª‰‡Î¸Ì¥ È ÚÓ-
„Ó‚¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË Û ‚ÂÎËÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥flı,
ÚÂÎÂÙÓÌÌ¥ ¥ ÚÓ„Ó‚¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ Î¥˜ËÎ¸ÌËÍË
Ì‡ ‡‚ÚÓÒÚÓflÌÍ‡ı. 

ëÛ˜‡ÒÌ‡ ÒıÂÏ‡ ÒËÒÚÂÏË Chipknip
(ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë) π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ªª ÁÎËÚÚfl Û
2000 Óˆ¥ ¥Á ÒËÒÚÂÏÓ˛ Chipper. ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ‰‚‡ ‚‡¥‡ÌÚË Chipknip:
‰Ó‰‡ÚÓÍ, ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËÈ Ì‡ 80% Ì¥‰Â-
Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰Â·ÂÚÓ‚Ëı Í‡ÚÍ‡ı, flÍËÈ
ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂÁ‡‚‡ÌÚ‡ÊËÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó‰-
ÌÓ‡ÁÓ‚¥ Í‡ÚÍË — Prepaid Chipknip.
é·Ë‰‚‡ ÚËÔË Û 90% ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ‡‚ÚÓÒÚÓ-
flÌÍ‡ı, ¥Á ÚÓ„Ó‚ËÏË ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ÏË Ú‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË ı‡˜Û‚‡ÌÌfl.

á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚ËÔÛ˘ÂÌËı Í‡ÚÓÍ
Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ‚ ∏‚ÓÔ¥ π Geldkarte
(ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡): Û 2005 Óˆ¥ ‚ Ó·¥„Û ÔÂÂ-
·Û‚‡ÎÓ 63 ÏÎÌ. Í‡ÚÓÍ ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË.
ó¥ÔË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Á·Â¥„‡ÚË ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥
„Ó¯¥, ‚Ï¥˘ÂÌÓ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰Â-
·ÂÚÓ‚Ëı Í‡ÚÍ‡ı (“EC-Karten”), ÔÓÚÂ
ÏÂÌ¯Â 5% ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥.
ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl ÔÓÌ‡‰ 300 000

ÔÛÌÍÚ¥‚ ÔËÈÏ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı „Ó¯ÂÈ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ̂ Â ÚÓ„Ó‚¥ ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚË ¥ Î¥˜ËÎ¸ÌËÍË Ì‡ ‡‚ÚÓÒÚÓflÌÍ‡ı. 

ÖÏ¥ÚÂÌÚË Geldkarte ÒÔÓ‰¥‚‡˛Ú¸Òfl,
˘Ó Ó·Òfl„Ë ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı „Ó¯ÂÈ Á·¥Î¸¯‡Ú¸Òfl Á‡‚‰flÍË ÌÓ-
‚ÓÏÛ Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Û Á ÔË-
Ú‡Ì¸ Á‡ıËÒÚÛ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ı. ßÁ Ò¥˜Ìfl
2007 ÓÍÛ ÚÓ„Ó‚¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË Á ÔÓ‰‡ÊÛ
ÒË„‡ÂÚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÔÂÂ‚¥flÚËÏÛÚ¸
‚¥Í ÔÓÍÛÔˆ¥‚, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ flÍËÈ
ÏÓÊÂ Á·Â¥„‡ÚËÒfl Ì‡ Í‡ÚÍ‡ı Geld-
karte. ç‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó ÔÓÍÛÔˆ¥ ÔÎ‡ÚËÚË-
ÏÛÚ¸ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛, ‚ÓÌË ·Û‰ÛÚ¸ ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Í‡ÚÍË Geldkarte ‰Îfl
Ú‡ÍÓª ÔÂÂ‚¥ÍË. ÑÓ Í¥Ìˆfl 2006 ÓÍÛ
ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË 500 ÚËÒfl˜ ‡‚-
ÚÓÏ‡Ú¥‚ ¥Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Í‡Ú-¥‰Â‡ÏË. 

á„¥‰ÌÓ Á Ì¥ÏÂˆ¸ÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚¥ÍÛ ·Û‰Â Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ¥ ÔË
ÍÛÔ¥‚Î¥ ÓÍÂÏËı ÚËÔ¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ÏÂ-
ÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ. ñÂ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÏÓÊÂ
Á·¥Î¸¯ËÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Geldkarte, ıÓ-
˜‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÏ‡„‡π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Í‡Ú-
¥‰Â¥‚.

î‡ÌˆÛÁ¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Moneo Ó˜ÓÎ˛π
ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ SFPMEI, flÍ‡
Á‰¥ÈÒÌ˛π ÂÏ¥Ò¥˛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ
‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚-Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. ç‡ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ‚ËÔÛ˘ÂÌÓ 30 ÏÎÌ. ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Í‡ÚÓÍ ¥Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ‰Ó‰‡ÚÍÓÏ, ÔÓ-
ÚÂ Ú¥Î¸ÍË 300 ÚËÒ. ¥Á ÌËı ‰¥ÈÒÌÓ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚, flÍ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥
„Ó¯¥ Moneo, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 100 000. ëÂ-
Â‰ ÔÂÂ¯ÍÓ‰, ̆ Ó Á‡‚‡Ê‡˛Ú¸ ÔÓ‰‡Î¸-
¯ÓÏÛ ÔÓ¯ËÂÌÌ˛ ÒËÒÚÂÏË, — Ú‡ÌÒ-
‡Íˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË, flÍ¥ ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl
Ï¥Ê ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË ¥ ÚÓ„Ó‚ˆflÏË, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚.

çÂ‰‡‚Ìfl ÔÓfl‚‡ ·ÂÁÍÓÌÚ‡ÍÚÌËı Í‡-
ÚÓÍ ÏÓÊÂ Ì‡‰‡ÚË ÌÓ‚ËÈ ¥ÏÔÛÎ¸Ò ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ Ì‡ Í‡ÚÍÓ-
‚Ëı ÌÓÒ¥flı. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓ‰¥·Ì¥ Í‡ÚÍË ‚
∏‚ÓÔ¥ ‚ËÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚ËÍÎ˛˜-
ÌÓ ÔÓ‚‡È‰Â‡ÏË „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÛ. 

éÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡Í¥ Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥
Í‡ÚÍË ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl ¥ÁÌËÏË ÔÓ-
‚‡È‰Â‡ÏË Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ÔÓÒÎÛ„, ‚Ó-
ÌË ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÛ˛Ú¸Òfl flÍ
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥. ÇÚ¥Ï, ÛÒÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË, ÁÓÍÂ-
Ï‡, ‚Ë‰Û ÔflÏËı ‡·Ó ÌÂÔflÏËı ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ ·‡˜ÂÌ-
Ìfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Â„ÛÎflÚÓ¥‚. ç‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ‡Ì„Î¥ÈÒ¸Í‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Transport
for London (TfL) ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ªª ÒÏ‡Ú-
Í‡ÚÍË, ıÓ˜ ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl ¥ÁÌËÏË
ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓ-
ÚÛ, ÌÂ Ï¥ÒÚflÚ¸ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ.
üÍ ‡„ÛÏÂÌÚ Ì‡‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒıÂÏ‡ Ó·ÓÚË TfL: ÍÓÏÔ‡Ì¥fl
ÍÛÔÛπ ÔÓÒÎÛ„Ë Û Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È ¥ ÔÂÂÔÓ‰Ûπ ªı Ô‡Ò‡ÊË‡Ï.
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FSA3 ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª ‚Áfl‚ ‰Ó Û‚‡„Ë
ˆÂÈ ‰Ó‚¥‰. èÓ‰¥·ÌËÏ ˜ËÌÓÏ ‚Ë¥¯Â-
ÌÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÍÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌÓª Helsinki City
Transport, ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl flÍÓª, Ì‡
‰ÛÏÍÛ Ù¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎflÚÓ‡, ÌÂ ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥ª ELMI. 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·¥Î¸¯ flÍ 20 Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı
ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÒıÂÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ‚
óÂı¥ª Ú‡ Ó‰Ì‡ Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, flÍ¥, Ì‡
‰ÛÏÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Â„ÛÎfl-
ÚÓ¥‚, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Ò‡ÏÂ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥. ôÓ‰Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚
ÔËÈÌflÚÓ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÌÂÁ‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÓÍÂÏËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÑËÂÍÚË‚Ë
2000/46/∏ë. èÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl Á‡ÔÛÒÍ ̆ Â ‰‚Óı
‚ÂÎËÍËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ‚ ßÎ‡Ì‰¥ª Ú‡ ç¥‰Â-
Î‡Ì‰‡ı, ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÍË flÍËı ÔËÈÏ‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ‚Ò¥Ï‡ ‚Ë‰‡ÏË „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚÛ ̂ Ëı Í‡ªÌ. é·Ë‰‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
Ô‡„ÌÛÚ¸ ÓÚËÏ‡ÚË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ flÍ ELMI.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ÍÓÚ¥ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú  ̧·ÂÁÍÓÌÚ‡ÍÚÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ÓÁ‚Ë-
‚‡˛Ú¸Òfl ‰Â‰‡Î¥ ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥¯Â, ‚ÓÌË
Ì‡‰¥ÈÌ¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ‚Ë„¥‰Ì¥. íÓÏÛ ̂ Ë-
ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË Ô‡„ÌÛÚ¸ Ó‚ÓÎÓ‰¥ÚË ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË ÔÓ‚‡È‰ÂË Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ÔÓ-
ÒÎÛ„, ‡ È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á ¥Ì¯Ëı ÒÂÍÚÓ¥‚ ËÌ-
ÍÛ: ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı, ÚÂÎÂÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ ¥̂ÈÌËı ¥ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„, ÚÓ-
„Ó‚ˆ¥, Í‡ÒË ÒÔÓÚË‚ÌËı ÒÚ‡‰¥ÓÌ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ‰ÓÒËÚ¸ ÒÚ¥ÏÍÓ ÓÁ-
‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl ÒÂ‚ÂÌ¥ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚¥ ÒıÂÏË
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). ÇÓ-
ÌË ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ Á‡ÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ ‚¥Î¸ÌËÈ ÒÂ„-
ÏÂÌÚ ËÌÍÛ, Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ë ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜¥‚ ßÌÚÂÌÂÚÛ. üÍ˘Ó Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ú‡ ÌÂ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÒÂÍ-
ÚÓÓÏ ELMIs ‚ËÔÛÒÍ‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÌÓÒ¥flı,
ÚÓ Ì‡ ËÌÍÛ ÒÂ‚ÂÌËı ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚Ëı
ÒıÂÏ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÂÏ¥ÚÂÌ-
ÚË: ELMIs Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ˘Ó‰Ó flÍËı Â-
„ÛÎflÚÓÓÏ ÔËÈÌflÚÓ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÌÂ-
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÑË-
ÂÍÚË‚Ë 2000/46/∏ë. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
‚ËÒÓÍÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓª ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÒıÂÏ.

ç‡È‚¥‰ÓÏ¥¯ËÏË Ú‡ Ì‡ÈÔÓ¯ËÂ-
Ì¥¯ËÏË ÒÂÂ‰ Ú‡ÍËı ÒıÂÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
„Ó¯ÂÈ π Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÔÂÒÓÌ‡Î¥ÁÓ-
‚‡Ì¥ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒıÂÏË. ç‡È-
·¥Î¸¯¥ Á ÌËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË
PayPal Ú‡ Moneybookers.

ëËÒÚÂÏ‡ PayPal ÓÁÔÓ˜‡Î‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Û ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú‡ı ÄÏÂËÍË 1999
ÓÍÛ ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ï‡π 100 ÏÎÌ. ‡ıÛÌÍ¥‚
Û 55 Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ4. 2004 ÓÍÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl
PayPal Europe Ltd ÓÚËÏ‡Î‡ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ flÍ

ELMI ¥ Á‡‚‰flÍË ‚ËÁÌ‡ÌÌ˛ ̂ ¥πª Î¥ˆÂÌÁ¥ª
ÏÓÊÂ ‰¥flÚË ‚ ÛÒ¥ı Í‡ªÌ‡ı — ˜ÎÂÌ‡ı
∏C. äÎ˛˜Ó‚ËÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ PayPal π oÌ-Î‡ÈÌÓ-
‚ËÈ ‡ÛÍˆ¥ÓÌ eBay, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌËÈ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥π˛ PayPal Û 2002 Óˆ¥. ë¸Ó„Ó‰Ì¥
·ÎËÁ¸ÍÓ 70% ÓÔÂ‡ˆ¥È PayPal Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl Ò‡ÏÂ Ì‡ ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥ eBay. 

äÓÏÔ‡Ì¥˛ Moneybookers (ÇÂÎËÍÓ·Ë-
Ú‡Ì¥fl) Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ 2001 ÓÍÛ. ñÂ ·ÛÎ‡
ÔÂ¯‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡, flÍ‡ Û 2002 Óˆ¥ ÓÚË-
Ï‡Î‡ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ flÍ ELMI. ëËÒÚÂÏ‡ Mo-
neybookers ÔÂÂÍ‡ÁÛπ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥
Ï¥Ê Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÔÓ¯ÚË ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛π ÔÎ‡ÚÂÊ¥
Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚. ì ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ‚¥‰ÍËÚÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 1.3 ÏÎÌ. ‡ıÛÌÍ¥‚,
flÍ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÏÂ¯Í‡ÌˆflÏ
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª Ú‡ î‡Ìˆ¥ª.

êfl‰ ÏÂÌ¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ÍÓÊ ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÛπ Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÔÂÒÓÌ‡Î¥ÁÓ-
‚‡Ì¥ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚¥ ÒıÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
„Ó¯ÂÈ. ñÂ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ëP Books/
Monetka (óÂı¥fl), Ewire (Ñ‡Ì¥fl), Nochex
(ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl), Teletic Safepay (ç¥-
‰ÂÎ‡Ì‰Ë). å‡Ò¯Ú‡·Ë Ú‡ ÛÒÔ¥ı ˆËı ÒË-
ÒÚÂÏ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
‚¥‰ÍËÚËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl Û ‰¥‡Ô‡-
ÁÓÌ¥ ‚¥‰ 2 ÚËÒ. ‰Ó 1 ÏÎÌ. ¯Ú., ‡ ÒÛÏË
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û – ‚¥‰ 10
ÚËÒ. π‚Ó ‰Ó 3 ÏÎÌ. π‚Ó. 

ÑÂflÍ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó ÓÍÂÏ¥
ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË Û Ì‡È-
·ÎËÊ˜ÓÏÛ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ-
¯ËËÚËÒfl ¥ Ì‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËÈ Ò‚¥Ú. 

ßÒÌÛ˛Ú¸ ¥Ì¯¥ ÚËÔË ÒÂ‚ÂÌËı ÒıÂÏ
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ. ì ·‡„‡Ú¸Óı ‚Ë-
Ô‡‰Í‡ı ‚ÓÌË Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸
Í‡ÚÍË, ‡ÎÂ, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı „‡Ï‡Ìˆ¥‚, ÔÓ flÍ¥ ‚ÊÂ È¯ÎÓÒfl,
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ Á·Â¥„‡-
˛Ú¸Òfl ÌÂ Ì‡ Í‡ÚÍ‡ı, ‡ Ì‡ ÒÂ‚Â‡ı. ñ¥
ÔÓ‰ÛÍÚË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸
ÔÂÂÍ‡Á ‡ÌÓÌ¥ÏÌËı Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜Â-

ÌËı ‚ËÏÓ„, flÍ¥ Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl ˆÂÌÚ-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ.

äÓÓÚÍÓ Óı‡‡ÍÚÂËÁÛπÏÓ Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯¥ ÚËÔË Ú‡ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚.

♦ ç‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ‡ÁÓ‚¥ Ú‡ ‚¥ÚÛ-
‡Î¸Ì¥ Í‡ÚÍË ‰Îfl ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ¯Ó-
Ô¥Ì„Û. ÇÓÌË Ï¥ÒÚflÚ¸ Ô¥Ì-ÍÓ‰ ‡·Ó ¥Ì‡Í¯Â
¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ˛Ú¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡, ̆ Ó ‰‡π ÈÓ-
ÏÛ ÁÏÓ„Û Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª ˜ÂÂÁ
ßÌÚÂÌÂÚ. èËÍÎ‡‰‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ π PaySafeCard (Ä‚ÒÚ¥fl/ç¥ÏÂ˜˜Ë-
Ì‡), MicroMoney (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡), SNAP
Card ¥ SplashPlastic (ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl).

í‡Í, ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ Á‡ÔÛ˘ÂÌ‡ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥π˛ Teleglobal ÒËÒÚÂÏ‡ SNAP Card
ÔËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl ¥ÌÚÂÌÂÚ-¯ÓÔ¥Ì„Û. ç‡
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ 250 ÚËÒfl˜ ªª Í‡ÚÓÍ, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ-
‰flÚ¸Òfl ‚ Ó·¥„Û, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔË‰·‡Ì¥ Ú‡
Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ·¥Î¸¯ flÍ 5
ÚËÒfl˜ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚. ôÓ‰Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡
Â„ÛÎflÚÓÓÏ ÔËÈÌflÚÓ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ
ÌÂÁ‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÑË-
ÂÍÚË‚Ë 2000/46 ∏ë, ‡ÎÂ ‚ ‡Ái Á·iÎ¸-
¯ÂÌÌfl Ó·¥„Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
„Ó¯ÂÈ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl Ï¥„‡ˆ¥fl ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡
‰Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ ELMI. Å¥ÁÌÂÒ-ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒËÒÚÂ-
ÏË Á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ¥ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚
¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰Îfl ÌËı ÌËÊ˜Óª
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ‚Ë˘Ó„Ó ¥‚Ìfl ·ÂÁÔÂ-
ÍË, Ì¥Ê ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ¥Ì¯i Á‡ÒÓ·Ë ÔÎ‡-
ÚÂÊÛ, ÁÓÍÂÏ‡, ÍÂ‰ËÚÌË Í‡ÚÍË.

♦ èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÏÓ·¥Î¸ÌËı ÚÂÎÂÙÓÌ¥‚. ñ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ‰‡-
˛Ú¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡Ï ÁÏÓ„Û Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÏÓ·¥Î¸ÌËı ÚÂÎÂÙÓÌ¥‚ ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÚË È
ÓÚËÏÛ‚‡ÚË „Ó¯¥, ÔÎ‡ÚËÚË ÚÓ„Ó‚-
ˆflÏ ¥ ÚÓ„Ó‚ËÏ ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡Ï, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛ‚‡ÚË ˆËÙÓ‚ËÈ ÍÓÌÚÂÌÚ.
å¥ÍÓÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ·ÂÁ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ, ‡ Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÂÏ¥-
ÚÂÌÚ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ. èËÍÎ‡‰‡-
ÏË Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ π Luup (çÓ‚Â„¥fl) Ú‡
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3 FSA — Financial Services Authority — ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌËÈ Ó„‡Ì ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚÌÓª, ÒÚ‡ıÓ‚Óª Ú‡ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

4 http://www.paypal.com/cgi-bin/webscr?cmd = p/gen/
about-outside.

É‡Ù¥Í 2. ÖÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥, ˘Ó Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl ‚ Ô‡Ï’flÚi ÍÓÏÔ’˛ÚÂi‚, ‚ Ó·¥„Û Û π‚ÓÁÓÌ¥
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Crandy (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡).
åÓ·¥Î¸ÌËÈ „‡Ï‡ÌÂˆ¸ ÒËÒÚÂÏË Luup

ÔÓÔÓÌÛπ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Contopronto, flÍ‡
ÓÚËÏ‡Î‡ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ flÍ ELMI. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÚË ‰Îfl ÏÓ·¥Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ), ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl ÔÂ-
ÂÍ‡Á¥‚ Ï¥Ê Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ëËÒÚÂ-
Ï‡ Ï‡π 11 ÚËÒfl˜ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Û çÓ‚Â„¥ª. 

É‡Ï‡Ìˆ¥ ÒËÒÚÂÏË ërandy π ‡Ì‡ÎÓ-
„¥˜ÌËÏ ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª NCS mo-
bile payment Bank, flÍ‡ ÓÚËÏ‡Î‡ ÒÚ‡ÚÛÒ
ELMI ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥. ÇÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ÚÓ-
„Ó‚ËÏË ‡‚ÚÓÏ‡Ú‡ÏË, Î¥˜ËÎ¸ÌËÍ‡ÏË Ì‡
‡‚ÚÓÒÚÓflÌÍ‡ı, ‰Îfl ÍÛÔ¥‚Î¥ ˆËÙÓ‚Ó„Ó
ÍÓÌÚÂÌÚÛ, ‰Îfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÚÂÎÂÍÓÏÛ-
Ì¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. 

♦ ç‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ‰Â·ÂÚÓ‚i Í‡ÚÍË.
ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË
ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ÚËÔË Ì‡ÔÂ-
Â‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌËı ‰Â·ÂÚÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ, flÍ¥
˜‡ÒÚÓ ÔÓ‰¥·Ì¥ ‰Ó Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‡ıÛÌÍÛ. íÓÈ Ù‡ÍÚ,
˘Ó ‚ÓÌË π Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌËÏË, ‰‡π
Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‚¥‰ÌÓÒËÚË ªı ‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ. í‡Í¥ Í‡ÚÍË ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏÛ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ‰ÓÏ‡¯Ì¥ı „ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚, flÍ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı.
ÖÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË flÍ ELMIs
(ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, PrePay Twechnologies Ltd Û
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª), Ú‡Í ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (flÍ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ Á Í‡ÚÍ‡ÏË Cashplus ÒËÒÚÂÏË Mas-
terCard). 

♦ ÖÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚË ‰ÓÓÊÌ¥ı
˜ÂÍ¥‚. ñ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, flÍ ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ‰Ó-
ÓÊÌ¥ ˜ÂÍË, π Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌËÏË ¥
ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ÔÓ‰¥·ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁÔÂÍË
Ú‡ ÁÛ˜ÌÓÒÚ¥. ÇÓÌË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl
‰Îfl ÔË‰·‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚ ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú‡ı Í‡ªÌ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ ÏÓÊÛÚ¸
ÔËÈÏ‡ÚËÒfl POS-ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ÏË ÚÓ-
„Ó‚ˆ¥‚ ‰Îfl ÔË‰·‡ÌÌfl Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ÚÓ-
‚‡¥‚. ì ∏‚ÓÔ¥, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı
˜‡ÒÚËÌ Ò‚¥ÚÛ, Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÔÎ‡-
ÒÚËÍÓ‚¥ “‰ÓÓÊÌ¥ Í‡ÚÍË”, ˘Ó ÔÂÂ-
Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛ˛Ú¸Òfl, Á’fl‚ËÎËÒfl ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ,
¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ªı ÂÏ¥Ò¥fl Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl Í¥Î¸ÍÓ-
Ï‡ Í‡ªÌ‡ÏË, ıÓ˜‡ ‰ÂflÍ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚË ÔÎ‡-
ÌÛ˛Ú¸ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ÔÓ¯ËËÚË ̂ ¥
Í‡ÚÍË Ì‡ ‚Ò¥ Í‡ªÌË — ˜ÎÂÌË ∏ë. 

ëÂÂ‰ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ‰ÓÓÊÌ¥ı ˜ÂÍ¥‚ — ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥fl Travelex, flÍ‡ ¥Á ÒÂÔÌfl 2005 Ó-
ÍÛ ÓÁÔÓ˜‡Î‡ ªı ÂÏ¥Ò¥˛ Û ÇÂÎËÍÓ·Ë-
Ú‡Ì¥ª, Ú‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl American Express,
ÍÓÚ‡ Á ÊÓ‚ÚÌfl 2004 ÓÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛π
ÂÏ¥Ò¥˛ Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, ‡ ¥Á Ò¥˜Ìfl 2005
ÓÍÛ — Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª. é·Ë‰‚¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ È‰Â ÛÒÔ¥¯ÌÓ.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ‰ÓÓÊÌ¥ı
˜ÂÍ¥‚ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ÔË·ÎËÁÌÓ Û 20 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. é˜¥ÍÛ˛Ú¸, ̆ Ó ‚¥Ì ÔÓÒÚÛ-

ÔÓ‚Ó Ì‡·Û‚‡ÚËÏÂ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÙÓÏË.
ñ¥Í‡‚Ó, ̆ Ó Ó·Ë‰‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, American
Express ¥ Travelex, Ò‚Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ÓÁ„Îfl‰‡-
ÎË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ELMIs, ‡ÎÂ
‚ÒÂ Ê ‚Ë¥¯ËÎË ‚ËÔÛÒÍ‡ÚË ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥
‰ÓÓÊÌ¥ ˜ÂÍË ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍË: American
Express Bank GmbH Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥,
American Express Bank Ltd Û ÇÂÎËÍÓ-
·ËÚ‡Ì¥ª, GWK Travelex Û ç¥‰ÂÎ‡Ì‰‡ı.
ñÂ ¥¯ÂÌÌfl Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ÁÓÍÂÏ‡, ̆ Ó ‰Â-
flÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë ÑËÂÍÚË‚Ë 2000/46/∏ë (Ó·-
ÏÂÊÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, flÍ¥ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ¥
‚¥‰ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥ª) ÁÏÂÌ-
¯Û˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡Ó·ÎflÚË „Ó¯¥. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰‚‡ ÚËÔË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl flÍËı ‰Ó ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ π ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‰ËÒÍÛÒ¥ª:
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ‚‡Û˜ÂË Ú‡ Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥
ÔÓÒÎÛ„Ë ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ.

ÖÎÂÍÚÓÌÌ¥ ‚‡Û˜ÂË. ÖÏ¥ÚÂÌÚË Ô‡ÔÂ-
Ó‚Ëı ‚‡Û˜Â¥‚ (ÔÓ‰‡ÛÌÍÓ‚Ëı, ÔÓ‰Û-
ÍÚÓ‚Ëı) ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û ÚÓ-
ÏÛ, ̆ Ó· Ì‡‰‡ÚË Ò‚ÓªÏ ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓª ÙÓÏË. Ç ÔËÌˆËÔ¥, Ú‡Í¥ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌ¥ ‚‡Û˜ÂË ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸
ÛÒ¥Ï ÍËÚÂ¥flÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı „Ó¯ÂÈ. èÓÚÂ ‰ÂflÍ¥ ‚Î‡ÒÚË‚¥ ªÏ
ËÒË ÌÂÒÛÏ¥ÒÌ¥ Á ÓÍÂÏËÏË ÔÓÎÓÊÂÌ-
ÌflÏË ÑËÂÍÚË‚Ë 2000/46/∏ë. áÓÍÂÏ‡,
ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ. î‡ÌˆÛÁ¸Í‡ ÄÒÓ-
ˆ¥‡ˆ¥fl ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ‚‡Û˜Â¥‚ Û ÒÙÂ¥ ÔÓÒÎÛ„5

Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ, ˘Ó Ô‡‚Ó‚‡ ÌÂ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸, ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ̃ ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚ÓÏ, ÒÚËÏÛπ ªª ˜ÎÂÌ¥‚ ‚¥‰ ÂÏ¥Ò¥ª ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ‚‡Û˜Â¥‚ Û ∏‚ÓÔ¥. äÓÏÔ‡Ì¥ª,
flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ‚ ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ‡ı, Ú‡ÍÓÊ
Ô‡„ÌÛÚ¸ ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ¥ÁÌ¥ ‚Ë‰Ë ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ‚‡Û˜Â¥‚ ‡·Ó „¥ÙÚÓ‚Ëı6 Í‡-
ÚÓÍ, ÁÓÍÂÏ‡ American Express, flÍ‡ ‚ÊÂ
ÂÏ¥ÚÛπ Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ „¥ÙÚÓ‚¥ ÔÓ‰Û-
ÍÚË Û ëòÄ. 

ç‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚
ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ. Å‡„‡ÚÓ ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚
ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ì‡‰‡˛Ú¸ Ò‚ÓªÏ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜‡Ï ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÍÛÔËÚË ÚÓ‚‡Ë
¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ¥ ÔÓÔÓÌÛπ ÚÂÚfl ÒÚÓÓÌ‡.
â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ˆËÙÓ‚ËÈ ÍÓÌÚÂÌÚ, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ÏÂÎÓ‰¥ª Ú‡ Á‡ÒÚ‡‚ÍË ‰Îfl ÏÓ-
·¥Î¸ÌËı ÚÂÎÂÙÓÌ¥‚, ¥„Ë ÚÓ˘Ó. èË ̂ ¸Ó-
ÏÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡-
˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó
Á‚’flÁÍÛ. ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔË·ÎËÁÌÓ ÎË¯
1% ‚¥‰ ÒÛÏË Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ÔÓÒÎÛ„,
flÍ¥ Ì‡‰‡π ÚÂÚfl ÒÚÓÓÌ‡, ‡ Â¯Ú‡ ‚ËÚ‡-
˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÒÎÛ„ Ò‡ÏÓ„Ó ÓÔÂ-
‡ÚÓ‡ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ. èËÚ‡ÌÌfl, ̃ Ë
ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl ÑËÂÍÚË‚‡ 2000/46/∏ë
Ì‡ ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ, Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl Ì‡È‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌ¥¯ËÏ. ß ıÓ˜‡ Ò¸Ó-

„Ó‰Ì¥ ‚Ò¥ Í‡ªÌË — ˜ÎÂÌË ∏C Ù‡ÍÚË˜-
ÌÓ Á‚¥Î¸ÌËÎË ̂ Ëı ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ ‚¥‰ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‰ËÂÍÚË‚Ë, Ó·ґÛÌÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÚÓÏÛ ¥ÁÌ¥.

é·’π‰Ì‡Ì‡ ∏‚ÓÔ‡ Ô¥‰·Ë‚‡π Ô¥‰ÒÛÏ-
ÍË ̄ ÂÒÚË¥˜ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÑËÂÍÚË‚Ë 2000/46/∏C ÔÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥
„Ó¯¥. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏË „Ó¯ËÏ‡ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÂÏ¥ÚÂÌÚË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ô‡‚Ó-
‚Óª ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ
ÛÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÒıÂÏË ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ¥ Ì‡ Ò‚¥È ÓÁÒÛ‰ ‰·‡˛˜Ë ÔÓ Á‡-
ıËÒÚ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Ú‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˜Ë Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË È ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ËÁËÍ‡-
ÏË. áÛÒËÎÎfl, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ ÔÓÚfl„ÓÏ
Í¥Î¸ÍÓı ÓÍ¥‚ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ô‡‚Ó‚Óª
ÓÒÌÓ‚Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏË „Ó-
¯ËÏ‡, ÌÂ ‰ÓÒfl„ÎË ÏÂÚË. ëÔÓ‰¥‚‡ÚËÏÂ-
ÏÓÒfl, ̆ Ó Ú‡ÍËÈ ÒÚ‡Ì Â˜ÂÈ— ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚ËÈ ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ
˜‡ÒÓÏ ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl Ì‡ Í‡˘Â.

��
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6 Ç¥‰ ‡Ì„Î. gift — ÔÓ‰‡ÛÌÓÍ.
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ì
‰Û„ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2006 ÓÍÛ ç‡-

ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁ‚Ë-

‚‡Î‡Òfl. ëÂÂ‰ ·‡„‡Ú¸Óı ÔÓ‰¥È ‚Ë‰¥ÎË-
ÏÓ „ÓÎÓ‚Ì¥:

♦ ‚ ßÏÂÍÒ-·‡ÌÍÛ (Ï. é‰ÂÒ‡) ‚‚Â‰ÂÌÓ
‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Û ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ÌÓ‚Û
¥ÌÚÂÌÂÚ-ÒËÒÚÂÏÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ çëåùè
SmartPay;

♦ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ çëåÖè
Ì‡‰‡ÌÓ ‰ÓÁ‚¥Î Ú‡ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓË
ÔÓ ‚ÒÚÛÔ Û ÒËÒÚÂÏÛ íéÇ “äÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËÈ ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ” (Ï. äË-
ª‚), íéÇ äÅ “ÄÏ‡” (Ï. äËª‚), ÇÄí
äÅ “ëÚÓÎË˜ÌËÈ” (Ï. ëÛÏË);

♦ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ Ì‡‰‡ÌÓ
‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ó·¥Ú Û Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÂÊËÏ¥ ÄäÅ “óÓÌÓÏÓÒ¸-
ÍËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª”
(Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸);

♦ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ‚ „ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ÓÏÛ
ˆÂÌÚ¥ çëåÖè ÄäÅ “î¥Ì·‡ÌÍ”
(Ï. é‰eÒ‡), ÌËÌ¥ ·‡ÌÍ „ÓÚÛπÚ¸Òfl ‰Ó ÔÂ-
Â‚Â‰ÂÌÌfl Û ÂÊËÏ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ó·ÓÚË;

♦ ·‡ÌÍ‡ÏË — ˜ÎÂÌ‡ÏË çëåÖè
ÓÁÔÓ˜‡ÚÓ Ó·ÓÚÛ Á ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ„Ó ÓÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
‰¥˛˜Ó„Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl
çëåÖè ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ
çëåÖè ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl (Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ̄ ËÓÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ ‰Ó‰‡ÚÍ¥‚, ‚ÍÎ˛-
˜‡˛˜Ë È ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓÂÍÚË);

♦ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ çëåÖè
ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‰Ó ¯ËÓÍÓ„Ó
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÙ¥Î¥‚ Í‡ÚÓÍ ÌÓ‚Ó„Ó
ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl: “ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡”, “ÒÚÛ‰ÂÌÚ-
Ò¸ÍËÈ Í‚ËÚÓÍ”, “ÒÓˆ¥‡Î¸Ì‡ Í‡ÚÍ‡” Ú‡
¥Ì¯Ëı;

♦ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ çëåÖè
Ì‡‰‡ÌÓ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚
çëåÖè ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

‰Îfl ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ù¥ÏË “ìãßëë”, ÒÛÏ¥-
˘ÂÌÓ„Ó Á ÙÛÌÍˆ¥flÏË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
Í‡ÚÓÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ;

♦ Á‡‚Â¯ÂÌÓ ÓÁÓ·ÍÛ ¥ÌÚÂÙÂÈÒÛ
Ï¥Ê ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ÏË ¥ ÚÓ„Ó‚Ë-
ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Ú¸Óı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ;

♦ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÓ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÛ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª çëåÖè;

♦ Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ‰‚‡ ÚËÔË ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÚÂÏ¥-
Ì‡Î¥‚, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÒÂ-
‚¥ÒÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥. 

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı
‰‡ÌËı Ó·ÓÚË çëåÖè, ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÔÂ-
¯Ó„Ó Ô¥‚¥˜˜fl 2006 ÓÍÛ ·ÛÎÓ ÂÏ¥ÚÓ‚‡-
ÌÓ 187.5 ÚËÒ. Í‡ÚÓÍ çëåÖè. ìÒ¸Ó„Ó
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ‰Û„Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2006 ÓÍÛ
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ 1 Ï¥Î¸ÈÓÌ 290 ÚËÒ. 164 ¯Ú.
Í‡ÚÓÍ çëåÖè.

á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2006 ÓÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌÓ 355 Ó‰ËÌËˆ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥ ÚÂÏ¥-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Á ÎÓ„ÓÚËÔÓÏ
çëåÖè. á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó‰ËÌËˆ¸
·‡ÌÍÓÏ‡ÚÌÓ-ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ˆ˛˛˜Ó-
„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl çëåÖè Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ‰Û-
„Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2006 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
2 772. é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ Ó‰ËÌËˆ¸ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª
ÏÂÂÊ¥ çëåÖè ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁ¯Ë˛-
˛Ú¸Òfl ªª ÒÂ‚¥ÒÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥: ÁÓÍÂÏ‡
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ  ̧Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á Í‡Ú-
Í‡ÏË çëåÖè Ú‡ Í‡ÚÍ‡ÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (‰Ë‚. ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ
Ò‡ÈÚ:http://www.bank.gov.ua/Pl_syst/New
_ns/NSMEP.htm.); ÁÏÓ„‡ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á
Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÚËÔ‡ÏË ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚
çëåÖè ¥Á ÏÂÂÊÂ˛ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„
¥ÌÚÂÌÂÚ-ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ÒÂ‚¥ÒÛ (http ://
www.interplat.com.ua/cust/index.html,http:
//www.bookshop.ua/, http://imex. odes-
sa.ua/).

ÄÍÚË‚¥ÁÛ‚‡Î‡Òfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰Ó ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ÚÂ-
Ï¥Ì‡ÎÛ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı
ÏÓ·¥Î¸ÌËı ÚÂÎÂÙÓÌ¥‚ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ
Ó·Òfl„ Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·ÓÓÚ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
Á Í‡ÚÍ‡ÏË çëåÖè ‰ÓÒfl„ ÔÓÌ‡‰ 5.2
ÏÎ‰. „Ì., Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‚ ‰Û„ÓÏÛ Í‚‡-
Ú‡Î¥ ˆÂÈ Ó·Òfl„ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ·ÎËÁ¸ÍÓ 2.8
ÏÎ‰. „Ì. ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Ì‡„‡‰‡πÏÓ,
˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Û ‰Û„ÓÏÛ
Í‚‡Ú‡Î¥ 2005 ÓÍÛ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 2.4 ÏÎ‰.
„Ì. ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ Á‡„‡Î¸ÌËı
Ó·ÓÓÚ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á Í‡ÚÍ‡ÏË
çëåÖè Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ‰Û„Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ
2006 ÓÍÛ ‰ÓÒfl„Î‡ ÔÓÌ‡‰ 26.5 ÏÎ‰. „Ì.
å¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ó·ÓÓÚË Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË
·Û‰¸-flÍÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ªı ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ ‚ ˜‡Ò¥ π ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Ò‡ÏÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË ¥ ÔÓÔËÚÛ
Ì‡ ÌÂª Á ·ÓÍÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. í‡Í, ÒÛÏ‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ó·ÓÓÚ¥‚ çëåÖè Á‡
ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2006 ÓÍÛ Òfl„ÌÛÎ‡ 78.2
ÏÎÌ. „Ì., Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡-
Ú‡Î¥ — ·ÎËÁ¸ÍÓ 35.8, ‡ Û ‰Û„ÓÏÛ — 42.4
ÏÎÌ. „Ì. ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
Ó·ÓÓÚË Á‡ ‚ÂÒ¸ 2004 ¥Í ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 77.6
ÏÎÌ. „Ì. å¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ó·ÓÓÚË Û ‰Û-
„ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ Ú‡ Û ˜Â‚Ì¥ 2006 ÓÍÛ π
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÏË Í‚‡Ú‡Î¸ÌËÏË Ú‡ Ï¥Òfl˜-
ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Á‡ ‚ÂÒ¸ ˜‡Ò Ó·ÓÚË
ÒËÒÚÂÏË. ì‚‡Á¥ ̃ ËÚ‡˜¥‚ ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” ÔÓÔÓ-
ÌÛ˛Ú¸Òfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ó-
·ÓÚË çëåÖè, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ‚ Éèñ
çëåÖè Û ‚Ë„Îfl‰¥ „‡Ù¥Í¥‚ ¥ Ú‡·ÎËˆ¸.

ÉµÎÛÔÒ!ÇÊÒÓµÎÔ„-
Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!‰ÔÏÔ„ÓÔ‰Ô!ÒÔ˜ÊÚÈÓ‰Ô„Ô‰Ô!˜ÊÓÛÒÙ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔº!ÚÈÚÛÊÌÈ!Ì·ÚÔ„Èˆ!ÊÏÊÎÛÒÔÓÓÈˆ
Ï·ÛÊÁµ„!óÊÓÛÒ·Ï˝ÓÔº!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎÔ„Ôº!·Ï·ÛÈ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/

Ñòàòèñòèêà/

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ cËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚:
Ó„Îfl‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ Û ‰Û„ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2006 ÓÍÛ

Продовжуємо публікацію щоквартальних оглядів розвитку Національної системи масових електронних платежів
за даними  головного процесингового центру НСМЕП, який працює в Центральній розрахунковій палаті НБУ. 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 30.06.2006 .

ÖÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ Í‡ÚÓÍ 1 290 164 ¯Ú.

ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ 2 772 ¯Ú.

ç‡ÓÒÚ‡˛˜i Ó·ÓÓÚË çëåÖè 26 254 672 243 „Ì.

å¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ì‡ÓÒÚ‡˛˜¥ Ó·ÓÓÚË 307 413 394 „Ì.
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Запровадження із 2006
року в практичну діяль-
ність банків нової редакції
“Інструкції з бухгалтерсь-
кого обліку операцій з
цінними паперами в банках
України” потребує глибо-
кого розуміння процесів, які
зумовили зміни методик
визнання, оцінки та відоб-
раження у фінансовій звіт-
ності фінансових інстру-
ментів. Автор висвітлює
світову облікову практику
стосовно даної проблема-
тики, узагальнює зміни, які
відбулися у міжнародних
облікових стандартах,
досліджує їх вплив на фор-
мування методик обліку
фінансових інструментів
у банках України. Стаття
спрямована на поглиблен-
ня знань у сфері управління
фінансовими інструмента-
ми та сприятиме впровад-
женню інструкції у прак-
тичну роботу.
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ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

Ä
ÍÚË‚ÌËÈ ÔÓˆÂÒ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl
ÂÙÓÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÌÓÏ ¥ ‚Ë-
ÏÓ„ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ·Ûı-

„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ìÍ‡-
ªÌË ÓÁÔÓ˜‡‚Òfl Ï‡ÈÊÂ Ó‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl ªª
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl 1 Ò¥˜Ìfl 1998 ÓÍÛ.
éÒÍ¥Î¸ÍË ·‡ÁÓ˛ ‚Ò¥ı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡-
ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ π Ò‡-
ÏÂ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË, ÁÏ¥ÌË, ÍÓ-
Ë„Û‚‡ÌÌfl ÌÓÏ ¥ Ô‡‚ËÎ, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Ó·Î¥ÍÛ Ú‡
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl
‚ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥flı çÅì. èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
ÓÍ¥‚ ÛÚÓ˜ÌÂÌ¸ Á‡ÁÌ‡ÎË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË, ÍÓ-
ÚËÏË Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ Ô‡‚ËÎ‡ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl,
Óˆ¥ÌÍË, Ó·Î¥ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÌËÌ¥ Ï‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÛ ÔËÚÓ-
ÏÛ ‚‡„Û ‚ ‡ÍÚË‚‡ı ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ëÎ¥‰ Ô¥‰ÍÂÒÎËÚË ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ·Û-
‰Ó‚Ë åëÅé Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡ÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡ÏË. ôÂ 1989 ÓÍÛ äÓÏ¥ÚÂÚ Á Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ (äåëÅé) ¥ ä‡Ì‡‰Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ ‰ËÔÎÓÏÓ‚‡ÌËı ·Ûı„‡ÎÚÂ¥‚ ÓÔÛ·Î¥-
ÍÛ‚‡ÎË ÔÓÂÍÚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ Á Ó·Î¥ÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. çÂÁ‚‡Ê‡˛-
˜Ë Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÛ Ó·ÓÚÛ, ÒÚ‡Ì‰‡Ú ·Û-
ÎÓ ‚¥‰ıËÎÂÌÓ — ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÌÂ
ÒÔËÈÏ‡ÎË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË-Ô‡ÍÚËÍË.
ÇÂ¯Ú¥ äåëÅé ‚Ë¥¯Ë‚: Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ.

è¥‰ÒÛÏÍÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÒÚ‡ÎÓ
ÔËÈÌflÚÚfl Û 1995 Óˆ¥ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ 32 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË:
ÓÁÍËÚÚfl Ú‡ ÔÓ‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª”. ì
Ì¸ÓÏÛ ‚ÔÂ¯Â ÔÓ‰‡ÌÓ ̃ ¥ÚÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ÍÎ‡-
ÒËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ ªı ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.
ÇÚ¥Ï, ÌÂÓÁÍËÚËÏË Á‡ÎË¯ËÎËÒfl Ú‡Í¥
‡ÒÔÂÍÚË, flÍ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ªı ÔÂ‚¥ÒÌ‡ ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯‡

Óˆ¥ÌÍ‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl.
äÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì‡ Ó·ÓÚ‡ ÔËÌÂÒÎ‡

‰ÓÒËÚ¸ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú: Û „Û‰Ì¥
1998 ÓÍÛ äåëÅé Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÔÂ-
¯Û Â‰‡Íˆ¥˛ åëÅé 39 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË: ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡”.
áÓ·ÎÂÌÓ ÒÔÓ·Û ÛÁ‡„‡Î¸ÌËÚË Ò‚¥ÚÓ‚Û
Ó·Î¥ÍÓ‚Û Ô‡ÍÚËÍÛ Á ‰‡ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË.
Ä ÔÓÚÂ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ËÁ-
Ì‡ÌÌfl Ú‡ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌËÏË.

ïÓ˜‡ Û ÊÓ‚ÚÌ¥ 2000 ÓÍÛ ‰Ó Â‰‡Íˆ¥ª
åëÅé 39 (‚¥‰ 1998 ÓÍÛ) ‚ÌÓÒflÚ¸Òfl
ÔÂ‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË, ˆÂ ÌÂ ÁÌ¥Ï‡π ÔÓ·ÎÂÏÛ.
ëÔÓ˘ÂÌÌfl ÁÏ¥ÒÚÛ, ÛÚÓ˜ÌÂÌÌfl ÙÓÏÛ-
Î˛‚‡Ì¸, ‰ÓÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥È (ÍÓ-
ÏÂÌÚ‡¥‚), ÛÒÛÌÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥̄ Ì¥ı ÒÏËÒÎÓ-
‚Ëı ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚÂÈ – Ú‡Í¥ „ÓÎÓ‚Ì¥ ÔÓÁË-
ÚË‚Ì¥ ËÒË ÌÓ‚Óª Â‰‡Íˆ¥ª åëÅé 39,
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓª ê‡‰Ó˛ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚
„Û‰Ì¥ 2003 ÓÍÛ (2001 ÓÍÛ äåëÅé
ÔÂÂÈÏÂÌÓ‚‡ÌÓ ‚ ê‡‰Û Á åëÅé). áÓ·-
ÎÂÌËÈ Ì‡ÏË ÍÓÓÚÍËÈ ¥ÒÚÓË˜ÌËÈ ÂÍÒ-
ÍÛÒ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ̆ Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í
– ÒÔ‡‚‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰Ì‡ ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ
ґÛÌÚÓ‚ÌËı Ì‡Ô‡ˆ˛‚‡Ì¸.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó
Ó·Î¥ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‚ ìÍ‡-
ªÌ¥ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÍÓÔ¥ÚÍ‡ ¥ „ÎË·ÓÍ‡ Ó·ÓÚ‡
Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË Á ‰‡ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏ‡-
ÚËÍË. í‡Í, Û Í‚¥ÚÌ¥ 2000 ÓÍÛ å¥Ì¥ÒÚÂ-
ÒÚ‚ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ
èÓÎÓÊÂÌÌfl (ÒÚ‡Ì‰‡Ú) ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸-
ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ 12 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª”,
‡ ‚ ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 2001 ÓÍÛ – è(ë)Åé 13
“î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË”.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl ÔÂ‚Ì‡
Â‚ÓÎ˛ˆ¥fl Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı
çÅì ̆ Ó‰Ó ÏÂÚÓ‰ËÍË Ó·Î¥ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

Ç ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Ô¥‰ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ” Ô¥‰Ô‡-
‰‡π ·Û‰¸-flÍ‡ Û„Ó‰‡, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÓÚÓª
ÁÛÏÓ‚Î˛π ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
‡ÍÚË‚Û ‚ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛-

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

Ç‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÔË ÔÓ·Û‰Ó‚¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË
Ó·Î¥ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
Û ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË
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‚‡ÌÌfl Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl –
‚ ¥Ì¯Ó„Ó. ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û
ÓÍÂÒÎ˛πÚ¸Òfl ÍÓÎÓ ÒÚ‡ÚÂÈ ·‡Î‡ÌÒÛ, flÍ¥
ÎÓ„¥˜ÌÓ ‚¥‰ÌÂÒÚË ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2). 

ìÚ¥Ï, ÌÂ Ì‡ ‚Ò¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl Ô‡‚ËÎ‡ åëÅé
39 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË: ‚ËÁÌ‡ÌÌfl
Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡”. é·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÙÂË ‰¥ª ̂ ¸Ó-
„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ Á‡ ÓÍÂÏËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡ÏË ¥Î˛ÒÚÛπ Ú‡·ÎËˆfl.

çÂ ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÌÂ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1,
ÌÓÏË åëÅé 39 ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl Ó‰Ì‡-
ÍÓ‚Ó˛ Ï¥Ó˛, flÍ ¥ ÚÂ, ̆ Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ ÓÍ-
ÂÒÎÂÌ¥ π‰ËÌ¥ Ô‡‚ËÎ‡ Óˆ¥ÌÍË ‚Ò¥ı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. á‡„‡ÎÓÏ ‰Îfl

¥ÁÌËı „ÛÔ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‰¥˛Ú¸ ‰Â˘Ó ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ Ô‡‚ËÎ‡,
‡ ÔÓ‰¥Î ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ „ÛÔË Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ÏÂÚË ÔË‰·‡ÌÌfl ˜Ë ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ªı Óˆ¥ÌÍË Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛.

ì ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª åëÅé 39 Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë (îÄ) ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ Ô’flÚ¸
„ÛÔ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 3). 

èË ÔÓ¥‚ÌflÌÌ¥ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥‚ Á‡ Â‰‡Íˆ¥π˛ åëÅé 39 (1998
ÓÍÛ) ¥ Á‡ ÈÓ„Ó ÌÓ‚Ó˛ Â‰‡Íˆ¥π˛ („Û-
‰ÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ) Á‡Û‚‡ÊÛπÏÓ ¥ÒÚÓÚÌ¥
‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥.

í‡Í, ‡Ì¥¯Â ÔÂ¯ËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÓÍ-
ÂÒÎ˛‚‡‚Òfl flÍ ÚÓ„Ó‚ËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ¥ ‰Ó
Ì¸Ó„Ó ‚¥‰ÌÓÒËÎËÒfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‡ÍÚË‚Ë,

ÔË‰·‡Ì¥ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÔÂÂÔÓ-
‰‡ÊÛ ‡·Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û Ì‡ ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÍÓÎË‚‡ÌÌ¥ ªı ̂ ¥ÌË. í‡ÍÓÊ Û
ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÎËÒfl ÔÓı¥‰Ì¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ̆ Ó ÛÚËÏÛ˛Ú¸-
Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl, ‡ÎÂ Á‡ ÓÁÌ‡Í‡-
ÏË ÌÂ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ‡ÍÚË‚‡ÏË (Á‡ ÌÓ‚Ó˛
Â‰‡Íˆ¥π˛ åëÅé 39 ‚ÓÌË ÚÂÔÂ Ó·Î¥ÍÓ-
‚Û˛Ú¸Òfl Û Ô’flÚÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥).

üÍ ‚Ë‰ÌÓ Á¥ ÒıÂÏË 3, ÔÂ¯ËÈ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡Í-
ÚË‚¥‚, flÍ¥ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ˜ÂÂÁ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Û
ÒÍÎ‡‰¥ ÔË·ÛÚÍ¥‚ ̃ Ë Á·ËÚÍ¥‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÛ ªª ÁÏ¥ÌË.

ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÓÒÌÓ‚Û ÔÓÚÙÂÎfl ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÔË‰·‡Ì¥
‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ªı ÔÓ‰‡Î¸-
¯Óª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. ßÌÒÚÛÏÂÌÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ flÍËı ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÚË ÒÍÎ‡‰ÌÓ ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓË„Û-
‚‡Ì¸ ˆ¥ÌË Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ‰Ó
ÔÂ¯Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÌÂ Á‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl.

ç‡Á‚Ë Ú‡ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥‚ ¥ÒÚÓÚÌËı ÁÏ¥Ì ÌÂ Á‡ÁÌ‡ÎË. üÍ ¥
‡Ì¥¯Â, ‰Ó ÔÓÚÙÂÎfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl ·Ó„Ó‚¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë ¥Á Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏË ÒÛ-
Ï‡ÏË ‚ËÔÎ‡Ú, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ú¥, ÒÛÏË ‚ËÔÎ‡Ú
Á‡ flÍËÏË ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË. ÑÓ ̂ ¸Ó-
„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Á‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ¥ ·Ó„Ó‚¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë ¥Á Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ ÒÚÓ-
ÍÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ flÍËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚Ó Ï‡π ˜¥ÚÍ¥ Ì‡Ï¥Ë Ú‡ ÁÏÓ„Û
ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ‰Ó ‰‡ÚË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.

ÑÓ ÔÓÚÙÂÎfl “ÔÓÁËÍË Ú‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸-
Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl
ÔÓ‰‡ÊÛ” ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl ÌÂÔÓı¥‰Ì¥ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë ¥Á Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏË ÒÛÏ‡-
ÏË ‚ËÔÎ‡Ú ¥ Ú¥, flÍ¥ ÌÂ ÍÓÚËÛ˛Ú¸Òfl Ì‡
‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ‡ÎÂ ÒÛÏÛ ‚ËÔÎ‡Ú Á‡
flÍËÏË ÏÓÊÌ‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË. üÍ˘Ó
‡Ì¥¯Â ‰Ó ̂ ¥πª „ÛÔË Á‡‡ıÓ‚Û‚‡ÎË ÔÓ-
ÁËÍË Ú‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸,
flÍ¥ ‚ËÌËÍÎË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ (“¥Ì¥ˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ÓÏ”), ÚÓ ÚÂÔÂ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÚË Ú‡ÍÓÊ ÔË‰·‡Ì¥ ÌËÏ ÔÓÁËÍË ¥
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸.

ÑÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê
‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ ÌÂÔÓı¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡ÍÚË-
‚Ë, ÌÂ ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı „ÛÔ, Ú‡
‡ÍÚË‚Ë, flÍ¥ ÛÚËÏÛ˛Ú¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ıÂ-
‰ÊÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ ÔÓı¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÁÏ¥Ì‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ÍÓÚËı ‡·Ó „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚
ÍÓÏÔÂÌÒÛπ ÁÏ¥ÌÛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ. í‡-
ÍÓÊ ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÚËÒfl ÌÂÔÓı¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË (‡ÎÂ Ú¥Î¸ÍË ‰Îfl ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌËı ËÁËÍ¥‚).

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl (îá) ÍÎ‡-
ÒËÙ¥ÍÛ˛Ú¸Òfl Á‡ Ú¸ÓÏ‡ ÔÓÚÙÂÎflÏË
(‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 4).

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓE
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌËE

E
E

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈE
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌËE

ÑÓ ÔËÈÌflÚÚfl E
åëÅé 32 Ú‡ 39E
E
E

è¥ÒÎfl ÔËÈÌflÚÚfl E
åëÅé 32 Ú‡E
åëÅé 39E
E
E
E

è¥ÒÎfl 
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ıE
ÁÏ¥Ì ‰Ó E
åëÅé 3E
E
E
E

1. “ßÌÒÚÛÍˆ¥fl Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ 
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 
30.12.1997 . ‹ 466;E
2. “ßÌÒÚÛÍˆ¥fl Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ 
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á ‚ÂÍÒÂ-
ÎflÏË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚-
Î¥ÌÌfl çÅì  ‚¥‰ 08.06.2000 . ‹ 234;E
3. èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ 
ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı 
Á·ËÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË 
Ô‡ÔÂ‡ÏË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ 
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 30.12.1999 . ‹ 629E

4. “ßÌÒÚÛÍˆ¥fl Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ 
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍ‡ı 
ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ 
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 20.08.2003 . ‹ 355;E
5. èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl 
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl 
ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 
17.12.2003 . ‹ 561;E
6. “ßÌÒÚÛÍˆ¥fl Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ 
ÍÂ‰ËÚÌËı, ‚ÍÎ‡‰ÌËı (‰ÂÔÓÁËÚÌËı) ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ú‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl 
ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ‚ ·‡ÌÍ‡ı 
ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ 
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 15.09.2004 . ‹ 435 E

7. “ßÌÒÚÛÍˆ¥fl Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ 
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍ‡ı 
ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ 
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 03.10.2005 . ‹ 358; E
8. áÏ¥ÌË ‰Ó è‡‚ËÎ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó 
Ó·Î¥ÍÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, 
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì 
‚¥‰ 18.06.2003 . ‹ 255  (áÏ¥ÌË – ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 16.06.2005 . 
‹ 222)    

— èÓÎÓÊÂÌÌfl (ÒÚ‡Ì‰‡Ú) 
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ E
12 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª”, 
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ Ì‡Í‡ÁÓÏ 
åîì ‚¥‰ 26.04.2000 . E
‹ 91 E
— èÓÎÓÊÂÌÌfl (ÒÚ‡Ì‰‡Ú) 
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛE
13 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ Ì‡Í‡ÁÓÏ 
åîì ‚¥‰ 30.11.2001 . E
‹ 559E

ëıÂÏ‡ 1. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË Á Ó·Î¥ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
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ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸,
˘Ó Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ˜ÂÂÁ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍË,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ Ó‰ÌÓÈÏÂÌÌÓª
„ÛÔË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚: ‰Ó ˆ¸Ó„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl ‚ıÓ‰flÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl, flÍ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ‚Ë¥¯ËÎÓ Ó·Î¥ÍÓ-
‚Û‚‡ÚË Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ˜Â-
ÂÁ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍË. ÑÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‰Îfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸:

— ÍÓÓÚÍÛ ÔÓÁËˆ¥˛ Á‡ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡-
ÔÂ‡ÏË ‡·Ó ¥Ì¯ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË (ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á ÔÂÂ-
‰‡˜¥ ˆËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, flÍËÏË ÔÓ‰‡-
‚Âˆ¸ ˘Â ÌÂ ‚ÓÎÓ‰¥π);

— Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ÔËÈ-
ÌflÚ¥ Á Ì‡Ï¥ÓÏ ‚ËÍÛÔËÚË ªı Ì‡È·ÎËÊ-
˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ;

— ÔÓı¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl,
ÌÂ ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ıÂ‰ÊÛ-
‚‡ÌÌfl;

— Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, flÍ¥ π ˜‡-
ÒÚÍÓ˛ ÔÓÚÙÂÎfl ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ‚ Ô‡-
ÍÂÚ¥ Ú‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ flÍËı ¥ÒÌÛ˛Ú  ̧‰ÓÍ‡ÁË ÌÂ-
‰‡‚Ì¸Óª Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ÒıÂÏË ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍ¥‚ Ì‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥flı.

üÍ ¥ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË,
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ï‡π Ô‡‚Ó ‚¥‰ÌÂÒÚË ‰Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔË ÔÂ‚¥ÒÌÓ-
ÏÛ ‚ËÁÌ‡ÌÌ¥ ·Û‰¸-flÍÂ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ˘Ó Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Á‡ ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ̃ ÂÂÁ ÔË·ÛÚÍË Ú‡

Á·ËÚÍË ÔË ÔÂ‚¥ÒÌÓÏÛ ‚ËÁÌ‡ÌÌ¥.
ÜÓ‰ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ‚¥‰ÌÂ-
ÒÂÌÌfl ÌÂÏ‡π, ÔÓÚÂ Ì‡‰‡Î¥ Ò‚Óπ ¥¯ÂÌ-
Ìfl ‚¥‰Ï¥ÌËÚË ÌÂÏÓÊÎË‚Ó: Ú‡Í¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÂÂ‚Â-
‰ÂÌ¥ ‰Ó ¥Ì¯Ëı ÔÓÚÙÂÎ¥‚.

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÌÓ‚‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÔÓfl‰ÍÓ-
‚‡Ì¥¯‡, ‰ÓÒËÚ¸ ̃ ¥ÚÍÓ ‚ËÔËÒ‡ÌÓ ÛÏÓ‚Ë
Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ Á ‚¥‰ÌÂÒÂÌ-
ÌflÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚ-
ÍË. Ä ÔÓÚÂ ÌÂ ‚Ë¥¯ÂÌÓ Ó‰ÌÛ ¥Á Ì‡È-
„ÓÒÚ¥¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ åëÅé 39 – ÏÓ-
ÏÂÌÚ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ Û
·‡Î‡ÌÒ¥. ç‡ flÍÛ Ê ‰‡ÚÛ ªı ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡-
‚‡ÚË: Ì‡ ‰‡ÚÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ˜Ë Ì‡ ‰‡ÚÛ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ? åëÅé 39 ÌÂ Á‡ÔÂÂ˜Ûπ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Ó·Óı ‰‡Ú ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍ-
ÂÏÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 5).

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‰‡Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª – ˆÂ ‰‡Ú‡,
Ì‡ flÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ·ÂÂ Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÍÛÔËÚË ‡·Ó ÔÓ‰‡ÚË ‡Í-
ÚË‚, ‡ ‰‡Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ – ̂ Â ‰‡Ú‡ Â‡Î¸-
ÌÓª ÔÓÒÚ‡‚ÍË ‡ÍÚË‚Û.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÏÓÏÂÌÚ ÔÂÂıÓ‰Û Ô‡‚‡
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ÒÚÛÔ‡π ÔË
ÔÂÂ‰‡˜¥ ‡ÍÚË‚¥‚, ÚÓ Á ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ·Ó-
ÍÛ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯ËÏ π Ó·Î¥Í Á‡ ‰‡ÚÓ˛ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚. ÄÎÂ ¥Á ˆ¸Ó„Ó ‚ËÔÎË‚‡π ¥Ì¯ËÈ
‡ÒÔÂÍÚ: flÍ˘Ó Ô¥ÒÎfl ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë
ÔÓ ÔÓ‰‡Ê ‡ÍÚË‚Û ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl ÈÓ„Ó
ËÌÍÓ‚‡ ̂ ¥Ì‡, ÚÓ ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó

ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ̆ Â ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û ÔÓ‰‡‚-
ˆfl, ÁÏ¥Ì‡ ˆ¥ÌË ·Û‰Â ÔË·ÛÚÍÓÏ ‡·Ó
Á·ËÚÍÓÏ ÔÓÍÛÔˆfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆ¥ÌÛ Û„Ó‰Ë
‚ÊÂ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ. ßÁ ˆ¥πª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
Ó·Î¥Í Ì‡ ‰‡ÚÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ÔË·ÛÚÍ¥‚ Ú‡ Ë-
ÁËÍ¥‚, ˘Ó flÍ‡Á ¥ ‚ÔÎËÌÛÎÓ Ì‡ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ê‡‰Ë Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÔÓ„ÂÒË‚ÌËÏ
‚‚‡Ê‡ÚË Ó·Î¥Í Ì‡ ‰‡ÚÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÁÛÏÓ‚-
Î˛π Ú‡ÍÛ Ó·Î¥ÍÓ‚Û ÍÓÎ¥Á¥˛: ‡ÍÚË‚ ÓÔË-
·ÛÚÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ ˘Â ‰Ó Ù‡ÍÚÛ
ÈÓ„Ó Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl. íÓÏÛ ‚ ·‡-
„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ ‰Â˘Ó
¥Ì¯ËÈ Ô¥‰ı¥‰: Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl
Û„Ó‰Ë ªª ÒÛÏÛ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ‡·Ó ÔÓÁ‡
·‡Î‡ÌÒÓÏ, ‡·Ó ÌÂ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÛÁ‡-
„‡Î¥. ß Ú¥Î¸ÍË ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ Û„Ó‰Ë ‡Í-
ÚË‚Ë ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ù¥ÍÒÛ˛Ú¸Òfl ‚ ·‡-
Î‡ÌÒ¥ (ÚÓ·ÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ó·Î¥Í ‚Â‰ÂÚ¸Òfl
Á‡ ‰‡ÚÓ˛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚). èË˜ÓÏÛ Á ‰‡-
ÚË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë ‰Ó ‰‡ÚË ÔÂÂ‰‡˜¥
‡ÍÚË‚¥‚ ÁÏ¥ÌË Û ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥È ‚‡ÚÓÒÚ¥
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ¥ ÔÓÍÛÔˆfl.

èÂ‚Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Ì‡ ÏÓ-
ÏÂÌÚ ÔËÔËÌÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡ÌÌfl (ÒÔËÒ‡Ì-
Ìfl Á ·‡Î‡ÌÒÛ) Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, ÚÓ·-
ÚÓ Á‡ Ì‡ÒÚ‡ÌÌflÏ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚:

— ÚÂÏ¥Ì ‰¥ª Ô‡‚ Ì‡ ‡ÍÚË‚Ë Á‡Í¥Ì-
˜Ë‚Òfl;

— Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ‚¥‰ÏÓ‚ÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰
Ô‡‚ Ì‡ ‡ÍÚË‚Ë;

í‡·ÎËˆfl. é·ÏÂÊÂÌÌfl Û ÒÙÂ¥ ‰¥ª åëÅé 39

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ‰Ó flÍËı åëÅé 39  åëÅé ‡·Ó åëîá, ˘Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸  ÇËÌflÚÍË 
ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ó·Î¥Í ˆËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ¥ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡
ÒÔ¥Î¸Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

åëÅé 27 “äÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸
Ú‡ Ó·Î¥Í  ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª”, åëÅé
28 “é·Î¥Í ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥  ÍÓÏÔ‡Ì¥ª”,
åëÅé 31 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ ˜‡ÒÚÍË Û
ÒÔ¥Î¸ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı” 

üÍ˘Ó ‡Íˆ¥ª ˆËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÔË‰·‡Ì¥ Á ÏÂÚÓ˛
ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ ÌÂ‰‡ÎÂÍÓÏÛ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ‡·Ó ¥ÒÌÛ-
˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl, ÚÓ ̂ ¥ ‡Íˆ¥ª Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl Á‡ åëÅé 39 

ÄÍÚË‚Ë ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ó·ÓÚÓ‰‡‚ˆ¥‚ Á‡ ÔÂÌ-
Ò¥ÈÌËÏË ÔÎ‡Ì‡ÏË 

åëÅé 19 “ÇËÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï”

è‡‚‡ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË ÒÚ‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl

åëîá 4 “ëÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË”

ßÌÒÚÛÏÂÌÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚Î‡ÒÌÓª ÂÏ¥Ò¥ª åëÅé 32 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË: ÓÁÍËÚÚfl
Ú‡ ÔÓ‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª”

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ „‡‡ÌÚ¥ª (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡
¥Ì¯¥ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ‚ËÔÎ‡ÚË Û ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ ÌÂÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ·Ó„Û ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ)

é·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ Á‡ ·¥Î¸¯Ó˛ ¥Á ÒÛÏ:
1) ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ Á‡ åëÅé 37 “á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl,
ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ú‡ ÌÂÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë”; 2) ÔÂ‚¥ÒÌ‡ ÒÛÏ‡ Á‡ ‚Ë‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ÒÛÏË ÔÓ„ÂÒË‚ÌÓª ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓª Á‡ åëÅé 18 “ÑÓı¥‰”

üÍ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ „‡‡ÌÚ¥ª ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ‚Ë-
ÔÎ‡ÚË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÏ¥Ì ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË, ̂ ¥ÌË
ÚÓ‚‡Û ‡·Ó ¥Ì¯Óª ÁÏ¥ÌÌÓª, ÚÓ ‚ÓÌË Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl Á‡ åëÅé 39.

ì„Ó‰Ë ÔÓ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÂ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl
ÔË Ó·’π‰Ì‡ÌÌ¥ ·¥ÁÌÂÒÛ

åëÅé 22 “é·’π‰Ì‡ÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥ª” 

ì„Ó‰Ë, Á‡ flÍËÏË ‚ËÔÎ‡ÚË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ÍÎ¥Ï‡ÚË˜-
ÌËÏË, „ÂÓÎÓ„¥˜ÌËÏË ‡·Ó ¥Ì¯ËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË Ì‡‚ÍÓ-
ÎË¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, flÍ¥ ÌÂÏÓÊÎË-
‚Ó ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÚË Ì‡ ÌÂÚÚÓ-ÓÒÌÓ‚¥ 

é·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ·¥Î¸¯Ó˛ ¥Á ÒÛÏ: 1) ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ˛ Á‡ åëÅé 37 “á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÌÂÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ú‡ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë”;
2) ÔÂ‚¥ÒÌ‡ ÒÛÏ‡ Á‡ ‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÛÏË ÔÓ-
„ÂÒË‚ÌÓª ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª Á‡ åëÅé
18 “ÑÓı¥‰” 

è‡‚‡ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á ÓÂÌ‰Ë åëÅé 17  “éÂÌ‰‡” 
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— ‡ÍÚË‚Ë Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‡·Ó ÔÂÂ‰‡Ì¥
¥Ì¯¥È ÓÒÓ·¥.

ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‰‡ÚË ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á ·‡Î‡ÌÒÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
‡ÍÚË‚Û ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Ò‡ÏÂ ¥Á Ì‡ÒÚ‡ÌÌflÏ
ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÛÏÓ‚. ìÚ¥Ï, ¥ÌÓ‰¥ ‚ËÌËÍ‡-
˛Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÍÓÎË ÁÓ·ËÚË ̂ Â ÏÓÊÎË-
‚Ó Ú¥Î¸ÍË ¯ÎflıÓÏ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. í‡Í, flÍ˘Ó
ÔÂÂ‰‡˜‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Û ÏÂ-
Ê‡ı ÒËÒÚÂÏË ‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, Á ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ú‡Í‡
ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛπÚ¸Òfl flÍ ÔÓ‰‡Ê,
‡ÎÂ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ï‡ÚÂËÌÒ¸Í‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl, ÔÂ-
Â‰‡‚¯Ë ‰Ó˜¥Ì¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ, ÌÂ ‚Ú‡˜‡π Ì‡‰ ÌËÏ
ÍÓÌÚÓÎ˛. íÓÏÛ ÔËÔËÌÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡Ì-
Ìfl Û ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥
ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª.

èËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÔËÔËÌÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡Ì-
Ìfl ‚ËÌËÍ‡π Ú‡ÍÓÊ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÍÓÎË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰‡π ¥Ì¯¥È ÒÚÓÓÌ¥
Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ‡ÍÚË‚Û
‡·Ó flÍ˘Ó ‚ÓÌÓ Á·Â¥„‡π Ô‡‚Ó ÓÚËÏÛ-
‚‡ÚË ÍÓ¯ÚË È Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ·ÂÂ Ì‡ ÒÂ·Â
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÚË ˆ¥ ÍÓ¯ÚË
ÚÂÚ¥È ÓÒÓ·¥ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔË ÔÂÂÛÒ-
ÚÛÔˆ¥ ·Ó„Û). üÍ˘Ó Û ̂ ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ‚Ò¥ Ë-
ÁËÍË Ú‡ ‚Ë„Ó‰Ë Á‡ ‰‡ÌËÏ ‡ÍÚË‚ÓÏ ÔÂÂ-

‰‡˛Ú¸Òfl ¥Ì¯¥È ÒÚÓÓÌ¥, ÚÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û ÒÎ¥‰ ÔËÔËÌËÚË,
¥Ì‡Í¯Â ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚Û ÔÓ‰Ó‚ÊÛπÚ¸Òfl.

á‡ ÔÂÂ‰‡˜¥ ÎË¯Â ̃ ‡ÒÚËÌË ËÁËÍ¥‚ Ú‡
‚Ë„Ó‰ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ‡ÍÚË-
‚ÓÏ Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl. á ÛÚ‡ÚÓ˛ ÍÓÌÚÓÎ˛
ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ, Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥
ÚÂÏ¥ÌÛ ‚ËÏÓ„Ë ‡·Ó ‚¥‰ÏÓ‚Ë ÓÚËÏÛ‚‡-
˜‡ ‚¥‰ Ô‡‚ ‚ËÏÓ„Ë ‡ÍÚË‚ ÒÔËÒÛπÚ¸Òfl Á
·‡Î‡ÌÒÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‰¥π ÌËÁÍ‡ ÛÏÓ‚, Á‡
flÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÌÂ ‚Ú‡˜‡π ÍÓÌÚÓ-

Î˛ Ì‡‰ ‡ÍÚË‚ÓÏ, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó Ù¥Í-
ÒÛπÚ¸Òfl ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÔÓÁËÍË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
ÌflÏ Á‡ flÍÓ˛ ‚ËÒÚÛÔ‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ, ÁÓÍÂÏ‡:

— Á·ÂÂÊÂÌÓ Ô‡‚Ó ‚ËÍÛÔÛ ÔÂÂ‰‡ÌÓ-
„Ó ‡ÍÚË‚Û (Í¥Ï ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÈÓ„Ó ‚¥Î¸ÌÓ„Ó
Ó·ÂÚ‡ÌÌfl Ì‡ ËÌÍÛ ‡·Ó Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÌÌfl
Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛);

— Û„Ó‰Ó˛ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Ô‡‚Ó ̃ Ë ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‚ËÍÛÔÛ/ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÂÂ‰‡-
ÌÓ„Ó ‡ÍÚË‚Û Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÓÛ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û, ÒÛÏ‡ flÍÓ-
„Ó ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl ‚¥‰ ‰ÓıÓ-
‰Û Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 10%.

è¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ ÔÂÂ‰‡ÚË ¥Ì¯¥È
ÓÒÓ·¥ ÎË¯Â ˜‡ÒÚËÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡Í-
ÚË‚¥‚. í‡Í, ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰‡ÚË Ô‡‚Ó Ì‡
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË,
Á‡ÎË¯Ë‚¯Ë Á‡ ÒÓ·Ó˛ Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË ·Ó„Û. èËÍÎ‡-
‰ÓÏ Ú‡ÍËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ π Ú‡Í Á‚‡Ì¥
“ÒÍ¥ÔË”, flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï
‰ÂÊ‡‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ëòÄ ÔÓ-
‰‡‚‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍË. ßÌ¯ËÈ ÔËÍÎ‡‰ –
ÔÓ‰‡Ê ÔÓÚÙÂÎfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó-
„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ Á·ÂÂÊÂÌÌflÏ
Ô‡‚‡ Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ̂ ¥πª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ô‡‚‡ Á‡ÎË¯‡ÚË ÒÓ·¥ ̃ ‡ÒÚË-
ÌÛ ÓÚËÏ‡ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

ì Ú‡ÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı Á‡„‡Î¸ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
‡ÍÚË‚Û ÒÎ¥‰ ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ‰‚¥ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚¥: Á·ÂÂÊÂÌÛ Ú‡ ÔÂÂ‰‡ÌÛ, Ô¥ÒÎfl ̃ Ó-
„Ó ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ÒÔË-
ÒÛπÚ¸Òfl Á ·‡Î‡ÌÒÛ. êÓÁÔÓ‰¥Î ‚‡ÚÓÒÚ¥
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÒÔËÒÛ˛Ú¸-
Òfl Á ·‡Î‡ÌÒÛ Ô¥ÒÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª
‚ËÍÛÔÛ, ‡ÌÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‡·Ó Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl
ÚÂÏ¥ÌÛ, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÔË-
ÔËÌÂÌÌfl ªı ‚ËÁÌ‡ÌÌfl.

ìÏÓ‚Ë Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸-
Òfl ‚ËÍÓÌ‡ÌËÏË ÔË ÒÔÎ‡Ú¥ ÍÂ‰ËÚÓÛ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª ÒÛÏË ‡·Ó ‚ ‡Á¥ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl
·ÓÊÌËÍ‡ ‚¥‰ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì¸Ó ÍÂ‰ËÚÓÓÏ ˜Ë Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ÒÛ‰Û.

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë (îÄ)0
E
E

îÄ, ˘Ó Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ÒflE
Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛E
‚‡Ú¥ÒÚ˛, ‡ ªª ÁÏ¥ÌËE
‚ËÁÌ‡˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁE
ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍËE
0
0
•îÄ ‰Îfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈE
  (ÚÓ„Ó‚ËÈE
   ÔÓÚÙÂÎ¸);E

•¥Ì¯¥ îÄ, flÍ¥E
   Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓE
   ‚Ë¥¯ËÎÓ Ó·Î¥ÍÛ-E
   ‚‡ÚË Á‡ ÒÔ‡‚Â‰-E
   ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ E

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª,E
˘Ó ÛÚËÏÛ˛Ú¸ÒflE
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌflE
E

èÓÁËÍË ¥E
‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡E
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸,E
ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥E
‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛE
E

îÄ Ì‡E
ÔÓ‰‡ÊE
E

îÄ, ˘ÓE
ÛÚËÏÛ˛Ú¸ÒflE
Á ÏÂÚÓ˛E
ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌflE
E

ÅÓ„Ó‚¥ îÄ,E
˘Ó‰Ó flÍËı Ì‡Ïi
Ú‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸E
ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ‰ÓE
ÔÓ„‡¯ÂÌÌflE
Á·¥„‡˛Ú¸ÒflE
E

îÄ Á ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏËE
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏËE
‡·Ó Ú‡ÍËÏË, ˘ÓE
Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸E
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ˛,E
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂE
Ó·ÂÚ‡˛Ú¸ÒflE
Ì‡ ËÌÍÛE
E

çÂÔÓı¥‰Ì¥ îÄ, E
˘Ó ÌÂ ‚ıÓ‰flÚ¸E
‰Ó „ÛÔ 1, 2, 3E
E

îÄ, flÍ¥E
ÍÓÏÔÂÌÒÛ˛Ú¸E
Á·ËÚÍË Á‡E
ÓÒÌÓ‚ÌËÏËE
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏËE

1 2 3 4 5

ëıÂÏ‡ 3. äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË 0
E
E

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë 0
0

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl0
0

ßÌÒÚÛÏÂÌÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 0
0
0

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ì‡‰‡ÚË 
„Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ˜Ë ¥Ì¯¥ 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË�
(ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó 
·Ó„Û, „‡‡ÌÚ¥ª Ì‡‰‡Ì¥, 

ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ 
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÍÂ‰ËÚË 

ÓÚËÏ‡Ì¥, ‰ÂÔÓÁËÚË 
Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥) E

ßÌÒÚÛÏÂÌÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 
‚Î‡ÒÌÓª ÂÏ¥Ò¥ª�

(‚ËÔÛ˘ÂÌ¥ ‡Íˆ¥ª, Ô‡‚‡ 
Ì‡ Ô‡ª)E

èÓı¥‰Ì¥ Ì‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË 
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚Î‡ÒÌÓª ÂÏ¥Ò¥ª�
(‚‡¥‡ÌÚË, ÓÔˆ¥ÓÌË Ì‡ 
‡Íˆ¥ª ‚Î‡ÒÌÓª ÂÏ¥Ò¥ª)�

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌflÚË 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡ 

ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÌÂ‚Ë„¥‰ÌËı 
ÛÏÓ‚‡ı�

(ÔÓı¥‰Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡ 
ÌÂ‚Ë„¥‰ÌËı ÛÏÓ‚‡ı)  E

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ ªı 
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚË�

è‡‚Ó Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl 
„Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ˜Ë 
¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı�

‡ÍÚË‚¥‚�
(·Ó„Ó‚¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 
¥Ì¯Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, 

„‡‡ÌÚ¥ª ÓÚËÏ‡Ì¥, 
‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ 

Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, 
ÍÂ‰ËÚË Ì‡‰‡Ì¥, 
‰ÂÔÓÁËÚË Ì‡‰‡Ì¥)E

è‡‚Ó Ì‡ Ó·Ï¥Ì 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı 

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ 
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ‚Ë„¥‰ÌËı 

ÛÏÓ‚‡ı�
(ÔÓı¥‰Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡ 

‚Ë„¥‰ÌËı ÛÏÓ‚‡ı) E

ßÌÒÚÛÏÂÌÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 
¥Ì¯Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡�

(ÔË‰·‡Ì¥ ‡Íˆ¥ª, Ô‡‚‡ 
Ì‡ Ô‡ª)  E

ëıÂÏ‡ 2. ÇË‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
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ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

á‡ ÔÂÂ‰‡˜¥ ˜‡ÒÚËÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÓÁÔÓ‰¥Î ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓ‚‡-
‰ËÚ¸Òfl ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ.

èÓfl‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ ÔËÔËÌÂÌÌfl
‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ –
ÒÍÎ‡‰Ì‡, ·‡„‡ÚÓ‡ÒÔÂÍÚÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡,
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl flÍÓª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰ÛÏÍË ·Ûı„‡ÎÚÂ‡. íÓÏÛ ˆÂÈ
ÔÓfl‰ÓÍ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Û ÍÓÌÍÂÚÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥flı ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜Ë-
ÚË ‚ Ó·Î¥ÍÓ‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

çÂ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚Ó ̃ ¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË-
Òfl Á Ô‡‚ËÎ‡ÏË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ flÍ ·‡ÁÓ‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ
ÏÂÚÓ‰Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ. è‡-
‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Ó·‡ÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û Óˆ¥ÌÍË ÔflÏÓ
‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ó·ÓÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

èÂ‚¥ÒÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡Í-
ÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl Á‡
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, Á·¥Î¸¯ÂÌÓ˛
Ì‡ Ó·Òfl„ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛. ñÂ Ô‡-
‚ËÎÓ ÌÂ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, flÍ¥ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ˜ÂÂÁ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ªª
ÁÏ¥ÌË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÔË·ÛÚÍ¥‚ ˜Ë
Á·ËÚÍ¥‚. ì ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÔÂ-

‡ˆ¥˛ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ‚ËÚ‡Ú ÔÂ¥Ó‰Û.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó åëÅé 39 ‰Ó ‚ËÚ‡Ú Ì‡

ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË,
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌÌ¥ Á ÔË‰·‡Ì-
ÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ (ÍÓÏ¥Ò¥È-
Ì¥, ·ÓÍÂÒ¸Í¥, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ Á·ÓË ¥ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥) ¥ ÌÂ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË,
ÁÓÍÂÏ‡ ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ, ÓÚËÏ‡ÌËÈ
Á ÏÂÚÓ˛ ÔË‰·‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ ‚ËÚ‡-

ÚË (ÓÔÎ‡Ú‡ Ô‡ˆ¥ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÛ ÚÂıÌ¥ÍÛ, Á‡ÒÓ·Ë Á‚’flÁÍÛ).

ç‡ ÂÚ‡Ô¥ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û
‚‡Ú¥ÒÚ¸, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ·ÂÛÚ¸ ̂ ¥ÌÛ Û„Ó-
‰Ë. á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔË‰·‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛, ‚¥‰Ï¥ÌÌÓ˛ ‚¥‰
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥, ‚ËÌËÍ‡π ¥ÁÌË-
ˆfl Ï¥Ê ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ¥ ̂ ¥ÌÓ˛
ÔË‰·‡ÌÌfl. ñÂ ÁÛÏÓ‚Î˛π ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
‡·Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ¥ Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ‚Ë‰Û ÔÓÚÙÂÎfl ‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı ÔË·ÛÚÍÛ ˜Ë Á·ËÚÍÛ ‡·Ó Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

ñ¥ÌÛ ÔÂ‚¥ÒÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ì‡ÁË‚‡-
˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ.

ç‡ ÍÓÊÌÛ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ (Û Ô‡ÍÚËˆ¥
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥È, — flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
Ó‰ËÌ ‡Á Ì‡ Í‚‡Ú‡Î) Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó
ÔÂÂ„Îfl‰‡π Óˆ¥ÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚.

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÔÓÚÙÂÎfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡ ÍÓÊÌÛ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ
Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl:

— Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛;
— Á‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛;

éˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚0
0
0

+ Ó·ÎiÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚi

îÄ Ú‡ îá, ˘Ó Óˆ¥Ì˛-E
˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛E
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ˜ÂÂÁ ÔË·ÛÚÍËE

Ú‡ Á·ËÚÍËE
E

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª, ˘Ó ÛÚËÏÛ-E
˛Ú¸Òfl ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌflE

E

èÓÁËÍË ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡E
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÌÂE

ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛE
E

îÄ Ì‡ ÔÓ‰‡ÊE

á
‡ 

ÒÔ
‡

‚Â
‰Î

Ë‚
Ó˛

�
‚‡

Ú
¥Ò

Ú˛
�

�

îÄ Ú‡ îá, ˘ÓE
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E
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‚Â
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Ë‚
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�
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Ú
¥Ò
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�

ÅÓ„Ó‚¥E
E

ÄÍˆ¥ª 
(ÌÂÏ‡π 

ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸)

ÄÍˆ¥ª (πE
ÍÓÚËÛ-E
‚‡ÌÌfl)E

E

ëıÂÏ‡ 6. ç‡ÒÚÛÔÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

ÇËÁÌ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚E
0
E
E

á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ‚Ò¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥E

Ì‡ ‰‡ÚÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ªE
0
0

Ì‡ ‰‡ÚÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚0

•‚ËÁÌ‡ÌÌfl îÄ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á ÈÓ„ÓE
  ÓÔÎ‡ÚË ‚ ‰ÂÌ¸ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë ÔÓ ÍÛÔ¥‚Î˛;E
•ÔËÔËÌÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡ÌÌfl îÄ Ú‡ ‚ËÁÌ‡ÌÌflE
  ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓÍÛÔˆfl ‚ ‰ÂÌ¸E
  ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë Ì‡ ÔÓ‰‡ÊE
E

•‚ËÁÌ‡ÌÌfl îÄ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á ÈÓ„ÓE
  ÓÔÎ‡ÚË ‚ ‰ÂÌ¸ ÈÓ„Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl;E
•ÔËÔËÌÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡ÌÌfl îÄ Ú‡ ‚ËÁÌ‡ÌÌflE
  ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓÍÛÔˆfl ‚ ‰ÂÌ¸E
  ÈÓ„Ó ÔÂÂ‰‡‚‡ÌÌflE

ëıÂÏ‡ 5. Ñ‡Ú‡ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl (î3)0
0
E
E

îá, ˘Ó Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡E
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛E
˜ÂÂÁ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍËE
0
0

ßÌ¯¥ îáE
0
0

îá, ˘Ó ÛÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ÁE
ÏÂÚÓ˛ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌflE
0
0

•îá ‰Îfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈE
   (ÚÓ„Ó‚ËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸);E

•¥Ì¯¥ îá, flÍ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓE
   ‚Ë¥¯ËÎÓ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚË Á‡E
   ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛E
   ˜ÂÂÁ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍËE

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ îá, flÍ¥ ÌÂE
‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÔÓÚÙÂÎ¥‚ 1, 3E
E

îá, flÍ¥ ÍÓÏÔÂÌÒÛ˛Ú¸E
Á·ËÚÍË Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏËE
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏËE
E

ëıÂÏ‡ 4. äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ 
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— Á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛
(‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 6). 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ ÓÍÂÏËÏË ‚Ë‰‡ÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥.

íÂıÌ¥˜ÌÓ Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ó˛ π Óˆ¥ÌÍ‡
Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛. á‡ åëÅé
Ô¥‰ ÚÂÏ¥ÌÓÏ “ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸”
ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÒÛÏÛ, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ ‰Îfl ÔË-
‰·‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚Û ‡·Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’fl-
Á‡Ì¸ ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ Û„Ó‰Ë Ï¥Ê ‰Ó·Â
ÔÓ¥ÌÙÓÏÓ‚‡ÌËÏË, Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏË,
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË.

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‡·Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ËÌÍÓ‚Ëı
ˆ¥Ì, ‡·Ó (Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ) ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ.

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÔËÎ˛‰ÌÂÌËı ÍÓÚËÛ-
‚‡Ì¸ Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÌÍÛ Á‡Á‚Ë˜‡È
‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥. êËÌÍÓ‚ËÏ ÍÓ-
ÚËÛ‚‡ÌÌflÏ ‰Îfl Ì‡fl‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ‡ÍÚË‚Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓÚÓ˜Ì‡ ̂ ¥Ì‡ ÔÓ-
ÔËÚÛ, ‡ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
– ˆ¥Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. üÍ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ÍÓÚËÛπÚ¸Òfl Ì‡ Í¥Î¸ÍÓı
ËÌÍ‡ı, ÚÓ Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·Â-
ÛÚ¸ Ì‡ÈÍ‡˘Û ˆ¥ÌÛ Á ÛÒ¥ı ËÌÍ¥‚, ‰Ó-
ÒÚÛÔÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û.

á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ˆ¥ÌÛ
ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓª ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥
ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ˆ¥Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª Û„Ó‰Ë
Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó Á ÏÓÏÂÌÚÛ ªª ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‰Ó Á‚¥ÚÌÓª ‰‡ÚË ÌÂ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ¥ÒÚÓÚÌËı
ÁÏ¥Ì ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı. ßÌ‰ËÍ‡ÚÓ-
‡ÏË Ú‡ÍËı ÁÏ¥Ì π, ÁÓÍÂÏ‡, ÒÚ‡‚Í‡
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ·¥-
ÊÓ‚ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ.

ßÌ¯ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ π Ú‡ÍÓÊ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÒÂÂ‰Ì¸ÓËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì. Ç¥Ì Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË ‚ ‡Á¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê
‡ÍÚË‚‡ÏË ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚Á‡πÏÓÍÓÏÔÂÌ-
Ò‡ˆ¥˛ ËÌÍÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚.

ÇÓÎÓ‰¥˛˜Ë ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ˘Ó‰Ó ÌÂ-
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÓ‚Óª ̂ ¥ÌË ÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚¥È ‚‡ÚÓÒÚ¥, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡Ì¥ ÍÓÚËÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÎ¥‰ ÍÓË„Û‚‡ÚË ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ÚÂıÌ¥˜ÌËı ÔËÈÓÏ¥‚ Óˆ¥ÌÍË.

üÍ˘Ó ËÌÍÓ‚¥ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥, ‡ÎÂ ‰¥π
ËÌÓÍ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ˆ¸Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ,
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜Ë-
ÚË flÍ ÒÛÏÛ ËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı.

ì ‡Á¥, flÍ˘Ó ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
ˆ¥ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ·Û‰¸-
flÍËÏ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÒÔÓÒÓ·¥‚, ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ÏÂÚÓ‰Ë. ëÂÂ‰
ÌËı — ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ËÌÍÓ‚Óª ˆ¥ÌË ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ,
flÍËÈ Ó·ÂÚ‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÌÍÛ.

â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÂ‚ÌËı Ó‰Ì‡ÍÓ-
‚Ëı ÛÏÓ‚ ˘Ó‰Ó ˆËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, Ú‡-
ÍËı, ÁÓÍÂÏ‡, flÍ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ÒÚÓÍ, ̆ Ó Á‡ÎË¯Ë‚Òfl ‰Ó ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl ·Ó„Û, ‚‡Î˛Ú‡, ‚ flÍ¥È ÔÓ„‡-
¯‡πÚ¸Òfl Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸. üÍ˘Ó, Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, Ì‡ ËÌÍÛ Ó·ÂÚ‡˛Ú¸Òfl Ó·Î¥„‡ˆ¥ª
ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ªı ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊ-
Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¥‚ ̂ ¸Ó„Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ÒÚÓÍ
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Á·¥„‡πÚ¸Òfl Á¥ ÒÚÓ-
ÍÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È.

åëÅé 39 ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ï‡π ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ ÚÂÒÚÛ‚‡-
ÚË ˆ¥ ÏÂÚÓ‰Ë Óˆ¥ÌÍË, ÔÂÂ‚¥fl˛˜Ë ªı
ÍÓÂÍÚÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡ı, Á‡ flÍËÏË ‰¥π ‡ÍÚË‚ÌËÈ ËÌÓÍ.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ·Ó„Ó‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
Ì‡ÈÔÓÔÛÎflÌ¥¯ËÏ π ÏÂÚÓ‰ ‰ËÒÍÓÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ï‡È·ÛÚÌ¥ı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚.
ÑÓ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ·ÂÛÚ¸ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÛ ÒÛÏÛ
‰ÓıÓ‰Û Ú‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË
·Ó„Û, ‰ËÒÍÓÌÚÛ˛˜Ë ªı Ì‡ ËÌÍÓ‚Û
ÒÚ‡‚ÍÛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥:

n (Ñ + éëÅ),êëÇ = Σ    (1+d)t (1)
t=1

‰Â êëÇ – ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ; 

Ñ — Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì‡ ÒÛÏ‡ ‰ÓıÓ‰Û (ÔÓ-
ˆÂÌÚ¥‚) Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰; 

d – ËÌÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥; 
éëÅ – ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË

·Ó„Û; 
t – ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‚ËÔÎ‡ÚË ‰Ó-

ıÓ‰¥‚; 
n – Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÂ¥Ó‰¥‚ (Ï¥Òflˆ¥‚,

Í‚‡Ú‡Î¥‚, ÓÍ¥‚), flÍ¥ Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ.

á‡ ËÌÍÓ‚Û ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ (d) ·ÂÛÚ¸Òfl
ÒÚ‡‚ÍË ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ‡ÏË (ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl,
ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ‚‡-
Î˛ÚÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚). í‡Í, ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ó˘‡‰ÌÓ„Ó ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚÛ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÒÚ‡‚ÍË ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
ÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.

ëÛÚÚπ‚¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ
ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ‰Îfl ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. èÓ-ÔÂ¯Â, flÍ˘Ó Ì‡
ÏÓÏÂÌÚ ÔË‰·‡ÌÌfl ‡Íˆ¥È Á‡ ÌËÏË ÌÂ-
Ï‡π ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ªı ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ ‰Ó
ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ¥ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛.
á‚¥‰ÒË ‚ËÔÎË‚‡π, ̆ Ó ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡Íˆ¥ª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ
ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ Ú¥Î¸ÍË ‚ Ó‰ÌÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ: ÍÓÎË Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÔË‰·‡ÌÌfl

‡ÍÚË‚ÌËÈ ËÌÓÍ Á‡ ÌÂ˛ ‰¥fl‚, ‡ ‰‡Î¥
ÈÓ„Ó ‰¥fl ÔËÁÛÔËÌËÎ‡Òfl.

ÑÓ ÚÓ„Ó Ê, ÒÔË‡ÚËÒfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
ÏÂÚÓ‰Ë ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ‚ÓÌË
‰‡˛Ú¸ ÌÂ¥ÒÚÓÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÔÂ‚¥Ò-
ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È. üÍ˘Ó Ê ÓÁ‡ıÛÌÍÓ-
‚ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚¥‰ıËÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰
ÔÂ‚¥ÒÌÓª ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚi ‚‡ÚÓÒÚ¥, ÚÓ
Ú‡Í¥ ‡Íˆ¥ª Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ Á‡·ÓÓÌÂÌÓ.

ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÒÔÓÒÓ·Û
Óˆ¥ÌÍË ‡Íˆ¥È ÔÓÎfl„‡π Û ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ¥
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Á‡ ‡Íˆ¥flÏË Ì‡
Í¥Î¸Í‡ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÓÍ¥‚ ¥Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ
ªı ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡ ËÌÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥.

è¥ÒÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ªª ÔÓ¥‚-
Ì˛˛Ú¸ ¥Á ÔÓÚÓ˜ÌÓ˛ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥Ò-
Ú˛ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ¥ÁÌËˆ˛ Ï¥Ê ˆËÏË
‚ÂÎË˜ËÌ‡ÏË (‰ÓÓˆ¥ÌÍÛ ‡·Ó Ûˆ¥ÌÍÛ).

ÑÎfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥
Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛
˜ÂÂÁ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍË, ˆ˛ ¥ÁÌË-
ˆ˛ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
(ÚÓ·ÚÓ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ‡·Ó ‚ËÚ‡ÚË ‚¥‰ ÔÂ-
ÂÓˆ¥ÌÍË), ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ú‡ÍÓÏÛ ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˛:

‡·Ó

ôÓ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û
ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ˆ˛ ¥ÁÌËˆ˛
‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ Ì‡ ‡ıÛÌÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÚÓ·ÚÓ
‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÈ Á‡ÔËÒ: 

‡·Ó 

üÍ ‚Ë‰ÌÓ Á¥ ÒıÂÏË 6, Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸ ÛÒ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥,

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

ÑÂ·ÂÚ — ‡ıÛÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ (‡·Ó ‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ)

äÂ‰ËÚ — ‡ıÛÌÓÍ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÔÂ-
ÂÓˆ¥ÌÍË

ÑÂ·ÂÚ — ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÚ‡Ú ‚¥‰ ÔÂÂ-
Óˆ¥ÌÍË

äÂ‰ËÚ — ‡ıÛÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ (‡·Ó ‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ)

ÑÂ·ÂÚ — ‡ıÛÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ (‡·Ó ‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ)

äÂ‰ËÚ — ‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥

ÑÂ·ÂÚ — ‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ‚ Í‡-
Ô¥Ú‡Î¥

äÂ‰ËÚ — ‡ıÛÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ (‡·Ó ‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ)
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¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ˜‡ÒÚËÌÛ
ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, ‡ Ò‡ÏÂ: ‡Íˆ¥ª, Á‡
flÍËÏË π ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl, Ú‡ ‚Ò¥ ·Ó„Ó‚¥
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó ÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·Ó„Ó‚Ëı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
Á‡ flÍËÏË ÌÂÏ‡π ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‚ËÁ-
Ì‡˜‡πÚ¸Òfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ.

ôÓ Ê ‰Ó ‡Íˆ¥È Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê,
flÍ¥ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Óˆ¥ÌËÚË Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, ÚÓ ªı Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸ Á‡
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛, ÚÓ·ÚÓ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ ÔË‰·‡Ì-
Ìfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛.
í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÊÓ‰ÌËı ÔÂÂÓˆ¥ÌÓÍ Á‡
ÌËÏË ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÌÂ ÒÎ¥‰, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚
ÒËÎÛ ‚ÒÚÛÔ‡π ÔÓˆÂ‰Û‡ ªı ÔÂÂ„Îfl‰Û Ì‡
ÔÂ‰ÏÂÚ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥.

á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛
Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ·Ó„Ó‚¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁËÍË ¥ ‰Â·¥-
ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÌÂ ÔËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÔÂÂÔÓ‰‡ÊÛ. í‡Í‡ ÒıÂÏ‡
Ó·Î¥ÍÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔË ÔË‰·‡ÌÌ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Á ‰ËÒÍÓÌÚÓÏ
‡·Ó ÔÂÏ¥π˛. á‡ ‰¥˛˜ËÏË ÌÓÏ‡ÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥fl Á ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê
ˆ¥ÌÓ˛ ÔË‰·‡ÌÌfl Ú‡ ÒÛÏÓ˛ ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÒfl ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡,
flÍ‡ ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛π ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Â‡Î¸-
ÌÓª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡ÏË. á‡ ÔÓÚÙÂÎÂÏ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl Ú‡ Á‡ ÔÓÚÙÂÎÂÏ ÔÓÁËÍ ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸-
ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ù‡ÍÚ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Û ÚÓ„Ó‚Ó-
ÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ıÂ‰ÊÛ-
‚‡ÌÌfl Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛, ‡ ‚Ò¥ ¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl – Á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥-
‚‡Ú¥ÒÚ˛.

èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ – ÌÂ π‰ËÌËÈ ÒÔÓÒ¥· ÍÓ-
Ë„Û‚‡ÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚. á‡ ÓÍÂÏËÏË ÔÓÚÙÂÎflÏË ‡Í-
ÚË‚¥‚ (¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Ú‡ ÔÓÁËÍË ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸-
Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸) ÒÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡-
˜‡ÚË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥. è¥‰ ÍÓ-
ËÒÌ¥ÒÚ˛ ‡ÍÚË‚Û ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÈÓ„Ó
Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÔËÌÓÒËÚË „Ó¯¥ (Ï‡È·ÛÚÌ¥
„Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË). í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ÓÁÌ‡˜‡π ÁÌËÊÂÌÌfl
ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÚË Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ „Ó-
¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË.

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl
Á‡ Ù‡ÍÚ‡ÏË Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÔÓ‰¥È,
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ flÍËı ÔÓ„ÌÓÁÛπÚ¸Òfl ÁÌË-
ÊÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ Ú‡ÍËı:

♦ ÁÌ‡˜Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥, ˘Ó
‚ËÌËÍÎË ‚ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ˜Ë ·ÓÊÌËÍ‡;

♦ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ (ÌÂ-
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÛÏÓ‚ Û„Ó‰Ë ‡·Ó ÔÓÒÚÓ-
˜ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÒÔÎ‡ÚË
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ˜Ë ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË ·Ó„Û);

♦ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÁËÍÓ‰‡‚ˆÂÏ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍÛ Ô¥Î¸„Ó‚Óª ÔÓÁËÍË Á‡ Ó·ÒÚ‡‚ËÌ,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÚÛ‰ÌÓ-
˘‡ÏË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡;

♦ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ‡·Ó
¥Ì¯Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡;

♦ ÁÌËÍÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‰Îfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û  ˜ÂÂÁ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÚÛ‰ÌÓ˘¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;

♦ Ì‡fl‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
Óˆ¥ÌÂÌËı Ï‡È·ÛÚÌ¥ı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚
‚¥‰ „ÛÔË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥Á ÏÓÏÂÌ-
ÚÛ ªı ÔÂ‚¥ÒÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl. ñ¥ ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl ıÓ˜‡ È ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÚÓ˜ÌÓ ¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË, ÔÓÚÂ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌËı ÁÏ¥Ì Û  ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ ‡·Ó ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ˜Ë Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ-
‚‡ı ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍ‡, ̆ Ó ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË
‰Ó ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.

áÌËÍÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Ô‡‰¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ˘Â ÌÂ π ·ÂÁÔÂÂ˜ÌËÏ ‰ÓÍ‡ÁÓÏ
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚, ıÓ˜‡ ‡ÁÓÏ Á ¥Ì¯ËÏË ̃ ËÌÌË-
Í‡ÏË ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl
ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥.

äÓËÒÌ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Û ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl
¯ÎflıÓÏ ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂ„ÎflÌÛÚËı
„Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Ì‡ ÔÂ‚¥ÒÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥. áÏ¥ÒÚ ̂ ¥πª ÔÓˆÂ‰ÛË Ú‡ÍËÈ:
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó
Í‚‡Ú‡ÎÛ ‡·Ó Ï¥Òflˆfl Á‰¥ÈÒÌ˛π ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ¥
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. üÍ˘Ó ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÚ‡Ì ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÓ„¥¯Ë‚Òfl, ÚÓ ËÁËÍ ÌÂ-
ÒÔÎ‡ÚË ‡·Ó ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÓª ÒÔÎ‡ÚË ‰Ó-
ıÓ‰Û È ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒ-
Ú‡π. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ï‡π
Ó·˜ËÒÎËÚË ÒÛÏÛ ÍÓ¯Ú¥‚, flÍÛ ‚ÓÌÓ ÔÎ‡-
ÌÛπ ÓÚËÏ‡ÚË ¥ ÔÓ¥‚ÌflÚË ªª Á ·‡Î‡ÌÒÓ-
‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‡ÍÚË‚Û. üÍ˘Ó ·‡Î‡ÌÒÓ-
‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÛ ÒÛÏÛ
ÍÓ¯Ú¥‚, ‚ Ó·Î¥ÍÛ Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Û.

á‡ Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl Á·ËÚÍÓ‚Óª ÔÓ‰¥ª ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡
ÙÓÏÛÎÓ˛:

áä = èÇéÉè – ÅÇ,
‰Â áä – ÒÛÏ‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥;

èÇéÉè – ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó˜¥ÍÛ‚‡-
ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚;

ÅÇ – ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Û.
èÓÚÓ˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı „Ó-

¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ÙÓ-
ÏÛÎÓ˛:

n (Ñ + éëÅ)
èÇéÉè = Σ    (1+d)t

,
t=1

‰Â èÇéÉè – ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚;

Ñ – Óˆ¥ÌÌ‡ ÒÛÏ‡ ‰ÓıÓ‰Û (ÍÛÔÓÌ¥‚,

ÔÓˆÂÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó) Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;

d — ÔÂ‚¥ÒÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥;

éëÅ — ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË
·Ó„Û;

t — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‚ËÔÎ‡ÚË ‰Ó-
ıÓ‰¥‚;

n — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÂ¥Ó‰¥‚ (Ï¥Òflˆ¥‚,
Í‚‡Ú‡Î¥‚, ÓÍ¥‚), ˘Ó Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ¥‚Ì˛˛Ú¸ ¥Á
·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛. ê¥ÁÌËˆfl π Á·ËÚ-
ÍÓÏ ‚¥‰ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ È
‚¥‰ÌÓÒËÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÚ‡ÚË Û ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌˆ¥ª Á ‡ıÛÌÍÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË-
‚Û ‡·Ó Á ‡ıÛÌÍÓÏ ÂÁÂ‚¥‚.

üÍ˘Ó ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı
„Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ÌËÊ˜‡ ‚¥‰ ·‡Î‡Ì-
ÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û, ÚÓ
‚ Ó·Î¥ÍÛ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍÂ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸-
ÍÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl:

üÍ˘Ó Ê ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó˜¥ÍÛ‚‡-
ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ÊÓ‰Ì¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÌÂ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl.

á‡ åëÅé 39 ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡Í-
ÚË‚Û ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÁÌËÊÂÌ‡ ‰Ó Óˆ¥ÌÌÓª
ÒÛÏË ÈÓ„Ó ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÌfl ‚ Ó·Î¥ÍÛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒ-
ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌÓ ÔËÁ‚Ó‰ËÚË ‰Ó
‚¥‰’πÏÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û.

ÇËÁÌ‡ÌÌfl ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥
Á‡ ‡ÍÚË‚ÓÏ ÒÔË˜ËÌflπ ÔÓÚÂ·Û Ú‡ÍÓ-
„Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û.

áÌËÊÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª ÒÛÏË
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó-
ÏÛ, flÍ˘Ó ̂ Â ÏÓÊÌ‡ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‚’fl-
Á‡ÚË Á ÔÂ‚ÌÓ˛ ÔÓ‰¥π˛ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Á¥
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÂÈÚËÌ„Û ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡), ‚ËÍÎËÍ‡π ÔÓ-
ÚÂ·Û ‚ ÒÚÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ Ó·Òfl„Û ÂÁÂ‚Û,
ÚÓ·ÚÓ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ Á‡ÔËÒ:

á‡ ÌÓ‚Ó˛ Â‰‡Íˆ¥π˛ åëÅé 39 ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡ÚË ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ‰ÓÁ-
‚ÓÎflπÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Á‡ ·Ó„Ó‚ËÏË ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡ÏË.

é·Î¥ÍÓ‚Û˛˜Ë Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ï‡π Ô‡‚Ó
Ì‡ ªı ÔÂ‚Ì¥ ÔÂÂÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ
Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl Á
Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚ ¥Ì¯ËÈ.

ÑÂ·ÂÚ ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ËÚ‡Ú ‚¥‰ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ – äÂ‰ËÚ ‡ıÛÌÍ¥‚
ÂÁÂ‚¥‚

ÑÂ·ÂÚ ‡ıÛÌÍ¥‚ ÂÁÂ‚¥‚ – äÂ‰ËÚ
‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ËÚ‡Ú ‚¥‰ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓ-
ËÒÌÓÒÚ¥
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çÓ‚Ó˛ Â‰‡Íˆ¥π˛ åëÅé 39 Á‡·Ó-
ÓÌÂÌÓ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥Á
ÔÓÚÙÂÎfl ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ¥ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, ˜ÂÂÁ ÔË-
·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍË ‚ ¥Ì¯¥ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ú‡
Ì‡‚Ô‡ÍË – Á ¥Ì¯Ëı ÔÓÚÙÂÎ¥‚ ‰Ó ˆ¸Ó-
„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‚ ‰‡ÌÓ-
ÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÎË¯Â Ú¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Ú‡ ÍÛÔÛ˛Ú¸Òfl.

ßÁ ÔÓÚÙÂÎfl ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Û ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË
ÔÂÂ‚Ó‰flÚ¸Òfl ÔË ÔÓÛ¯ÂÌÌ¥ ÛÏÓ‚, Á‡
flÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ï‡π Ô‡‚Ó ÒÚ‚Ó˛-
‚‡ÚË Ú‡ÍËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, ‡ Ò‡ÏÂ: ÔÓ‰‡Ê
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÁÌ‡˜ÌÓª ̃ ‡ÒÚËÌË ÔÓÚÙÂ-
Îfl Á‡‰Ó‚„Ó ‰Ó Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. üÍ-
˘Ó ̂ fl ÛÏÓ‚‡ ÔÓÛ¯ÛπÚ¸Òfl, ‚Ò¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÔÂÂ‚Ó‰flÚ¸Òfl ‰Ó ÔÓÚÙÂÎfl
Ì‡ ÔÓ‰‡Ê. ÇÓÌË Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÔÂÂÓˆ¥Ìˆ¥
Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛. ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ Ú‡ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛
‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl Û ÒÍÎ‡‰¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ¥ ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ‰‚Óı Ì‡ÒÚÛÔÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÍ¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ‚Ú‡˜‡π Ô‡‚Ó ÙÓÏÛ‚‡-
ÚË ÔÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥-
ÁÛ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË Û åëÅé 39 ÏÓÊÌ‡
ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË Ú‡Í:

♦ ÚÓ„Ó‚ËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÔÂÂÈÏÂÌÓ‚‡-
ÌÓ Ì‡ ÔÓÚÙÂÎ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛. êÓÁ¯ËÂÌÓ ÒÍÎ‡‰ ˆ¸Ó„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl: ‰Ó Ì¸Ó„Ó ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ, ‡ È ¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, flÍ¥ ·‡ÌÍ Ï‡π Ì‡Ï¥ ‚¥‰ÌÂ-

ÒÚË ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ
‡Íˆ¥È, ˘Ó‰Ó flÍËı Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÔÂ‚¥ÒÌÓ-
„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌËÈ ËÌÓÍ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥È;

♦ ·Ó„Ó‚¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Û ÔÓÚÙÂÎ¥
Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Á‡·ÓÓÌÂÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Á‡
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛ – ªı ÚÂ·‡ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ‚Ë-
ÍÎ˛˜ÌÓ Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛.
üÍ˘Ó Á‡ ÌËÏË ÌÂÏ‡π ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡˜Ë-
ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ;

♦ Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Óˆ¥ÌÍË Á‡
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÚËı ‡Íˆ¥È, Á‡
flÍËÏË ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ ‰‡Ì¥ ÔÓ ËÌÍÓ‚¥ ˆ¥ÌË.
í‡Í‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÏÓÊÎË‚‡ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl Ú¸Óı ‚ËÏÓ„: 1) Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÔË-
‰·‡ÌÌfl Á‡ ˆËÏË ‡Íˆ¥flÏË Ï‡π ¥ÒÌÛ‚‡ÚË
‡ÍÚË‚ÌËÈ ËÌÓÍ; 2) ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡-
Ú¥ÒÚ¸, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó, ÌÂ ÔÓ-
‚ËÌÌ‡ ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl ‚¥‰ ÒÓ·¥‚‡-
ÚÓÒÚ¥; 3) ÏÂÚÓ‰Ë ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌË-
ÏË, ¥ ˆÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË
ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËÏ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ı Á ‡ÍÚË‚ÌËÏ ËÌÍÓÏ;

♦ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡-
˛Ú¸ ÔË ÔÂ‚¥ÒÌÓÏÛ ‚ËÁÌ‡ÌÌ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl
Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸-
Òfl ‰Ó ‚ËÚ‡Ú ÔÂ¥Ó‰Û;

♦ Á‡ ÔÓÚÙÂÎÂÏ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ÒÛÏ‡ ÔÂ-
ÂÓˆ¥ÌÍË ‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‡Ì¥¯Â Á‡ ˆËÏ ÔÓÚÙÂÎÂÏ
ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ Ó·Ë‡ÚË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËÈ
ÏÂÚÓ‰ – ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÒÛÏË Ì‡ ÔË·ÛÚ-
ÍË Ú‡ Á·ËÚÍË);

♦ Á‡ ÔÓÚÙÂÎÂÏ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ÔÂÂ-
Óˆ¥ÌÍ‡ ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-

Ú‡ÏË (Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ ÚËÏË, ÍÓÚ¥ Óˆ¥Ì˛-
˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛). í‡-
ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Á‡ Ó‰ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ
ÏÓÊÎË‚Â Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ¥
ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, ¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥;

♦ ÓÁ¯ËÂÌÓ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÔÓÁËÍ ¥
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ÌÂ ÔË-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛ: ‰Ó Ì¸Ó„Ó ‚ÍÎ˛-
˜ÂÌÓ ÔÓÁËÍË Ú‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÔË‰·‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ, Á‡ ÛÏÓ‚Ë,
˘Ó ‚ÓÌË ÌÂ ÍÓÚËÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ;

♦ flÍ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË,
Óˆ¥Ì˛‚‡Ì¥ Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛,
‚ËÁÌ‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‰‡ÚÛ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ, ÚÓ ·Û‰¸-
flÍ¥ ÁÏ¥ÌË Û ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥È ‚‡ÚÓÒÚ¥, ˘Ó
‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ‰‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰Ó ‰‡ÚË
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ, ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl flÍ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË Û ·‡Î‡ÌÒ¥ ÔÓÍÛÔˆfl;

♦ Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ¥Á ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Ú‡ ‰Ó
ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl;

♦ Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ Á‡ Ô‡ÈÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡ÏË.

èÓ‚Â‰ÂÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÁÏ¥Ì, ‚ÌÂÒÂÌËı
‰Ó åëÅé 39 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË:
‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡”, ÔÓflÒÌ˛π Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË
ÌÓ‚Óª “ßÌÒÚÛÍˆ¥ª Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚
·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË” (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì ‚¥‰ 03.10.2005 . ‹ 358). ÇËÍÓÌ‡-
Ì‡ ‚ÂÎËÍ‡ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ Ó·ÓÚ‡, ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂ-
Ì‡ ÁÏ¥ÒÚÓÏ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª, ‚ÊÂ Û 2006 Óˆ¥
Ï‡π ·ÛÚË Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥.
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åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ Ï¥Ê ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ¥ Å‡ÌÍÓÏ ãËÚ‚Ë

20 ̃ Â‚Ìfl 2006 ÓÍÛ Û Ç¥Î¸Ì˛Ò¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ¥ Å‡ÌÍ
ãËÚ‚Ë Ô¥‰ÔËÒ‡ÎË åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ ÔÓ ‚Á‡πÏÓÓÁÛÏ¥ÌÌfl Á ÔËÚ‡Ì¸

ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Û ÒÙÂ¥ Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË. Ç¥‰
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ·‡‚ Û˜‡ÒÚ¸
Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ÇÓÎÓ‰ËÏË äÓÚ˛Í, ‚¥‰ Å‡ÌÍÛ ãËÚ‚Ë — ÉÓ-
ÎÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl êÂÈÌÓÎ‰¥˛Ò ò‡Í¥Ì‡Ò.

ÑÓÍÛÏÂÌÚ Â„Î‡ÏÂÌÚÛπ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ çÅì ¥ Å‡ÌÍÛ ãËÚ‚Ë Û ÒÙÂ¥ Ì‡„Îfl-
‰Û Á‡ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËÏË Ù¥Î¥flÏË (‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏË) Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-
ÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔÓˆÂÒ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ˘Ó‰Ó
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ ¥ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÁÏ¥Ì,
flÍ¥ ‚ÌÓÒflÚ¸Òfl ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ˜ËÌÌËı
ÌÓÏ ¥ ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û. çËÏ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ËªÁÌËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ ‰Ó˜¥Ì¥ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ÍËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ. Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌflÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ π ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÒÚÓ¥Ì ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á·ÂÂÊÂÌÌfl
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, Ú‡ ªª
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‚ Ì‡„Îfl‰Ó‚Ëı ˆ¥Îflı.

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Û ÒÙÂ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ô¥‰ÔËÒ‡Ì¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ¥Á ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ Ó„‡Ì‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ì‡„Îfl‰Û ä¥ÔÛ, Å¥ÎÓ-
ÛÒ¥, Ç¥ÏÂÌ¥ª, ã‡Ú‚¥ª Ú‡ äË„ËÁ¥ª.

��
®ÓıÔÒÌ·˜µ‡!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!ÒÊ‰ÙÏˇ„·ÓÓ‡!Û·

Ó·‰Ï‡ÂÙ!éÇî/

è¥‰ ̃ ‡Ò Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏÛ — ‚¥‰ ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË (Î¥‚Ó-
Û˜): Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì Ç.ã.äÓÚ˛Í, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ¥ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂ‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ú‡
ÚÂÌ¥Ì„Û ã.ã.ò‡ÔÍ¥Ì, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Á‚’flÁÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡-
„Îfl‰Û í.ë.ëÚÛÊÛÍ; ‚¥‰ Å‡ÌÍÛ ãËÚ‚Ë (Ô‡‚ÓÛ˜): Û ̂ ÂÌÚ¥ — ÉÓÎÓ‚‡ è‡‚-
Î¥ÌÌfl Å‡ÌÍÛ ãËÚ‚Ë êÂÈÌÓÎ‰¥˛Ò ò‡Í¥Ì‡Ò, Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó — ‰ËÂÍÚÓ
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ä‡Á¥Ï¥‡Ò ê‡ÏÓÌ‡Ò,
Ô‡‚ÓÛ˜ — Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl Å‡ÌÍÛ ãËÚ‚Ë ÄÛ‰¥ÛÒ å¥Òfl‚¥˜ÛÒ.
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Із 01.01.2005 р. набула
чинності нова редакція між-
народного стандарту бух-
галтерського обліку 39 “Фі-
нансові інструменти: ви-
знання і оцінка” (надалі –
МСБО 39) [4]. Із 01.01.2006 р.
набула чинності також нова
редакція “Інструкції з бух-
галтерського обліку опе-
рацій з цінними паперами в
банках України” (надалі –
Інструкція) [1], у якій макси-
мально враховано вимоги
оновленого МСБО 39.

Прийняття нової редак-
ції цього стандарту й Інст-
рукції викликало істотні
зміни в обліку фінансових
інструментів банків. Додат-
кова складність полягає зо-
крема в тому, що МСБО міс-
тить лише загальні, “рам-
кові” вимоги. Для втілення їх
у повсякденну практику бан-
ки повинні самостійно роз-
робляти певні методики, на
підставі яких відповідні ви-
моги мають бути реалізо-
вані в системі бухгалтерсь-
кого обліку банку. 

Автор статті зосеред-
жується на одному з ас-
пектів цієї проблеми — сто-
совно бухгалтерського облі-
ку цінних паперів — та подає
можливі варіанти розв ’язан-
ня питання відображення в
обліку банків України певної
вимоги МСБО 39.

åˇÂÌÈÏ·!
íÓµ‰ÙÒÚ˝Î·!!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
‚Ùˆ‰·ÏÛÊÒÚ˝ÎÔ‰Ô!Ô‚ÏµÎÙ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãIä

Ç
¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ §§ 50–54
åëÅé 39 [4, Ò. 583–584] Ú‡ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌÓª ßÌÒÚÛÍˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂ‚Ó‰Ë-

ÚË (ÔÂÂÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚Û‚‡ÚË) ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡-
ÔÂË Á Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚ ¥Ì¯ËÈ.
èË˜ÓÏÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó˛
Â‰‡Íˆ¥π˛ ‚ ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª åëÅé 39
ˆ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌ¥. í‡Í,
flÍ˘Ó ‡Ì¥¯Â ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ÔÂÂ‚ÂÒÚË
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl
‡·Ó ‚ ÚÓ„Ó‚ËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, ÚÓ ÚÂÔÂ ˆÂ
Á‡·ÓÓÌÂÌÓ. á‡„‡Î¸Ì‡ ÒıÂÏ‡ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚÂÈ ÔÂÂÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÌÓ‚Ëı ‚ËÏÓ„
åëÅé 39 ÔÓÍ‡Á‡Ì‡ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 1.

ì ˆ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥ ÏË ÁÓÒÂÂ‰ËÏÓÒfl Ì‡
‚‡¥‡ÌÚ¥ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥Á
ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Û ÔÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ-
„‡¯ÂÌÌfl. â‰ÂÚ¸Òfl ÎË¯Â ÔÓ ·Ó„Ó‚¥
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl
Ú¥Î¸ÍË ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒÚÓÍ
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. 

ôÓ· ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl Á Ó·Î¥ÍÓ‚ËÏË
ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ·‡Î‡ÌÒÓ-
‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
flÍ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, Ú‡Í ¥ ‚ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.

á‡„‡ÎÓÏ ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ
‚‡Ú¥ÒÚ¸, Á‡ flÍÓ˛ ‡ÍÚË‚, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
Ú‡ ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl ‚
·‡Î‡ÌÒ¥ („Î‡‚‡ 2 ÓÁ‰¥ÎÛ ß ßÌÒÚÛÍˆ¥ª).
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ “è‡‚ËÎ ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 18.06.2003 ÓÍÛ
‹ 255 (Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË)  (Ì‡‰‡Î¥ – è‡‚Ë-

Î‡), ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ‡ÍÚË‚Û ‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á:

♦ ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË; 
♦ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ÔÓˆÂÌÚ¥‚;
♦ ÌÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÔÂÏ¥ª ‡·Ó ‰ËÒ-

ÍÓÌÚÛ;
♦ ÒÛÏË ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË; 
♦ ÒÛÏË ‚ËÁÌ‡ÌÓ„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓ-

ËÒÌÓÒÚ¥ (‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚).
üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê

·Ó„Ó‚¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ï‡˛Ú¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Û-
‚‡ÚËÒfl ÎË¯Â Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡-
Ú¥ÒÚ˛ (§ 46 åëÅé 39; ÔÛÌÍÚ 3.6 „Î‡-
‚Ë 3 ÓÁ‰¥ÎÛ ß ßÌÒÚÛÍˆ¥ª). éÚÊÂ, ·‡-

Î‡ÌÒÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·Ó„Ó‚Ó„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂ‡ Ì‡ ÔÂ‚ÌÛ ‰‡ÚÛ ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰Ó·‡-
ÁËÚË Ú‡ÍÓ˛ Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÙÓÏÛÎÓ˛:

ÅÇÌ‡ ÔÓ‰. = NÌÂÔÓ„‡¯. ± è/ÑÌÂ‡Ï. +
+ %Ì‡. ± èÂ – êÂÁ,                     (1)
‰Â ÅÇÌ‡ ÔÓ‰. – ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ̂ ¥ÌÌÓ-
„Ó Ô‡ÔÂ‡ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê;

NÌÂÔÓ„‡ .̄ – ÌÂÔÓ„‡¯ÂÌ‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÒÛÏ‡;
è/ÑÌÂ‡Ï. – ÌÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÔÂ-

Ï¥fl/‰ËÒÍÓÌÚ;
%Ì‡. – Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ (˘Â ÌÂ ÓÚË-

Ï‡Ì¥) ÔÓˆÂÌÚË;
èÂ – ÍÛÏÛÎflÚË‚Ì‡ (Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ‡)

ÒÛÏ‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ‰Ó ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥;

êÂÁ – ÒÛÏ‡ ÂÁÂ‚Û.
ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó Á„¥‰ÌÓ Á ßÌÒÚ-

ÛÍˆ¥π˛ ·ÛÎÓ Ó·‡ÌÓ ÏÂÚÓ‰ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ¯ÎflıÓÏ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û. á‡ ÔÓÚÂ·Ë ‚ËÁÌ‡ÌÌfl
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
‰‡ÚÛ ÒÛÏ‡ Ûˆ¥ÌÍË ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Ì‡
ÔÓ‰‡Ê, ̆ Ó Ó·Î¥ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÍÓÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 5102, ‡ÌÛÎ˛πÚ¸Òfl, ¥ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ

Êîìåíòàð  ôàõiâöÿ/

Ç¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚ Ó·Î¥ÍÛ
ÔÂÂÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

íÓ„Ó‚ËÈ
ÔÓÚÙÂÎ¸ 

èÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl
áÄÅéêéçÖçÖ

èÓÚÙÂÎ¸ 
‰Ó 

ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 
ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚
‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
èÓÚÙÂÎ¸ 

Ì‡ 
ÔÓ‰‡Ê

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª 
‚ ‰Ó˜¥Ì¥ 
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª

ëıÂÏ‡ 1. åÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚ ¥Ì¯ËÈ 
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Ì‡ ̂ ˛ ÒÛÏÛ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ÂÁÂ‚ Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ‚ËÚ‡Ú. üÍ˘Ó ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl, Ú‡ÍÂ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl flÍ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ¯ÎflıÓÏ ‰ÓÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û. üÍ˘Ó Ô¥ÒÎfl ‚ËÁÌ‡ÌÌfl
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÁÓÒÚ‡π, ÂÁÂ‚ ÒÚÓÌÛπÚ¸Òfl Ì‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÒÛÏÛ. í¥Î¸ÍË Ô¥ÒÎfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó
ÒÚÓÌÛ‚‡ÌÌfl (‡ÌÛÎ˛‚‡ÌÌfl) ÂÁÂ‚Û ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡Ì‡ ‰ÓÓˆ¥ÌÍ‡. éÚÊÂ, Á‡
·Ó„Ó‚ËÏ ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ Û ÔÓÚÙÂÎ¥
Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‡·Ó ÂÁÂ‚, ‡·Ó ÔÂ-
ÂÓˆ¥ÌÍ‡ (‰ÓÓˆiÌÍ‡ ˜Ë ÛˆiÌÍ‡).

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Á‡„‡Î¸Ì‡ ÙÓÏÛÎ‡
(1) ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ‰‚‡ ‚‡¥‡ÌÚË: 

ÅÇÌ‡ ÔÓ‰. = NÌÂÔÓ„‡¯. ± è/ÑÌÂ‡Ï.+
+ %Ì‡. ± èÂ (1‡)
‡·Ó

ÅÇÌ‡ ÔÓ‰. = NÌÂÔÓ„‡¯. ± è/ÑÌÂ‡Ï.+
+ %Ì‡. – êÂÁ. (1·)

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Û ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡-
ÚËÒfl Á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛
(§ 46 åëÅé 39; ÔÛÌÍÚ 3.6 „Î‡‚Ë 3
ÓÁ‰¥ÎÛ ß ßÌÒÚÛÍˆ¥ª). éÚÊÂ, ·‡Î‡ÌÒÓ-
‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ‚ ÔÓÚÙÂÎ¥
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl π ÈÓ„Ó ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛ Ì‡ ÔÂ‚ÌÛ ‰‡ÚÛ ¥ ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

ÄÏ Ò/‚ = NÌÂÔÓ„‡¯. ± è/ÑÌÂ‡Ï.+
+ %Ì‡. – êÂÁ ,                               (2)
‰Â ÄÏ Ò/‚ – ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸.

è¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-
ÔÂ‡ Á ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Û ÔÓÚ-

ÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
§ 54 åëÅé 39 “ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸,
flÍ‡ π ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û... Ì‡ ˆ˛ ‰‡ÚÛ, ÒÚ‡π ÈÓ„Ó
ÌÓ‚Ó˛... ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛”
[4, Ò. 583–584].

èÓˆÂ‰ÛÛ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ·Ó„Ó‚Ó„Ó
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ-
‰‡Ê Û ÔÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ ßÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª (ÔÛÌÍÚ 7.2 „Î‡‚Ë 7 ÓÁ‰¥ÎÛ ßßß)
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2.

èÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ÛÏÓ‚ÌÓ
ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÔËÔËÌÂÌÌflÏ ÈÓ„Ó ‚ËÁ-
Ì‡ÌÌfl Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ¥ ÔÂ‚¥ÒÌËÏ
‚ËÁÌ‡ÌÌflÏ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.
á‚‡Ê‡˛˜Ë, ˘Ó Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂ‚¥ÒÌÓ„Ó ‚ËÁ-
Ì‡ÌÌfl Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ‡ÍÚË‚ÓÏ ÌÂ ÏÓÊÂ
·ÛÚË ‚ËÁÌ‡ÌÓ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥
(ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÂÁÂ‚), ·‡Î‡ÌÒÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸
(‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸) ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-
ÔÂ‡ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ ÏÓ-
ÏÂÌÚ ÔÂ‚¥ÒÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰‡-
ÚË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÙÓÏÛÎË:

ÄÏ Ò/‚ = NÌÂÔÓ„‡¯. ± è/Ñ +
+ %Ì‡. ,                                        (3)
‰Â è/Ñ – ÔÂÏ¥fl/‰ËÒÍÓÌÚ (ÌÂ‡ÏÓÚË-
ÁÓ‚‡Ì‡) Á‡ ̂ ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÔÂ‚¥ÒÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl.

á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„Ó˛ åëÅé 39 Ì‡ ‰‡-
ÚÛ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, flÍËÈ ÔÂÂ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Á
ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, Ï‡π ÒÚ‡ÚË ‡ÏÓ-
ÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛ ̂ ¸Ó„Ó ̂ ¥ÌÌÓ-
„Ó Ô‡ÔÂ‡ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.
ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÙÓÏÛÎË (1) ¥ (3),

ˆÂ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ Á‡ÔËÒ‡ÚË Ú‡Í:
ÅÇÌ‡ ÔÓ‰. = ÄÏ Ò/‚‰Ó ÔÓ„‡¯.

,

NÌÂÔÓ„‡¯. ± è/ÑÌÂ‡Ï.+ %Ì‡. ± èÂ =
= NÌÂÔÓ„‡¯. ± è/Ñ + %Ì‡.,

NÌÂÔÓ„‡ .̄+ %Ì‡.+ (± è/ÑÌÂ‡Ï. ± èÂ )=
= NÌÂÔÓ„‡¯. + %Ì‡. ± è/Ñ (4‡)

‡·Ó:
NÌÂÔÓ„‡¯. ± è/ÑÌÂ‡Ï.+ %Ì‡. – êÂÁ =

= NÌÂÔÓ„‡¯. ± è/Ñ + %Ì‡.,

NÌÂÔÓ„‡¯.+ %Ì‡.+ (± è/ÑÌÂ‡Ï. – êÂÁ) = 
= NÌÂÔÓ„‡¯. + %Ì‡. ± è/Ñ. (4·)

á ÓÚËÏ‡ÌËı ¥‚ÌflÌ¸ ‚ËÔÎË‚‡π, ̆ Ó
ÌÓ‚ËÈ ‰ËÒÍÓÌÚ (ÔÂÏ¥fl) Á‡ ̂ ¥ÌÌËÏ Ô‡-
ÔÂÓÏ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á:

♦ ÌÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ‰‡ÚÛ ÔÂÂ-
‚Â‰ÂÌÌfl ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª);

♦ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓª ÒÛÏË ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ‰Ó ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‡·Ó ÒÛÏË ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó Ì‡ ‰‡ÚÛ ÔÂÂ-
‚Â‰ÂÌÌfl ÂÁÂ‚Û Á‡ ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ.

ñÂ ¥‚ÌflÌÌfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 3.
ôÓ· ÔÓÍ‡Á‡ÚË, flÍ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ·Û-

‰Â ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÂ ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ
Ó·Î¥ÍÛ, ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÛÏÓ‚Ì¥ ÔËÍÎ‡‰Ë.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó Á ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ-
‰‡Ê Û ÔÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÂÂ‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ·Ó„Ó‚ËÈ ˆ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥ ¥Á Ú‡ÍË-
ÏË ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË Ì‡ ‰‡ÚÛ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl:

♦ ÌÓÏ¥Ì‡Î = 1000 „Ì.;
♦ Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë (ÍÛÔÓÌ) =

100 „Ì.;
♦ ÂÁÂ‚ = −200 „Ì.
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ = 1000 + 100–

– 200 = 900 „Ì.
1. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÔËÒÛπÏÓ ̂ ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥

¥Á ‡ıÛÌÍ¥‚ Ó·Î¥ÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡
ÔÓ‰‡Ê (Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛).

ÑÂ·ÂÚ 3541 í‡ÌÁËÚÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ = 
= 900.

ÑÂ·ÂÚ êÂÁÂ‚ = 200.
äÂ‰ËÚ çÓÏ¥Ì‡Î ñè = 1000.
äÂ‰ËÚ ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë = 100.

2. ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÒÚ‡π ÌÓ-
‚Ó˛ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. Ñ‡Î¥ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎËÚË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ (900
„Ì.) Á‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË: 

♦ ÌÓÏ¥Ì‡Î = 1000 „Ì.
♦ Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë = 100 „Ì.
♦ ÌÓ‚ËÈ ‰ËÒÍÓÌÚ = 900 –(1000+

+100) = –200 „Ì.
3. íÂÔÂ ‚¥‰Ó·‡ÁËÏÓ ̂ ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥

(ÈÓ„Ó ÌÓ‚¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥) Á‡ ‡ıÛÌÍ‡ÏË
Ó·Î¥ÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.

ÑÂ·ÂÚ çÓÏ¥Ì‡Î ñè = 1000.
ÑÂ·ÂÚ ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë = 100.

äÂ‰ËÚ 3541 í‡ÌÁËÚÌËÈ ‡ıÛ-

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãIä

ëıÂÏ‡ 2. èÓÂÚ‡ÔÌÂ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Û ÔÓÚÙÂÎ¸
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl

èÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl Û ÔÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl

1 ëÔËÒ‡ÌÌfl Á ‡ıÛÌÍ¥‚ Ó·Î¥ÍÛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ñè 
Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê — Û ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆ¥ª Á Ú‡ÌÁËÚÌËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ 3541:

• ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ

• ÌÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ/ÔÂÏ¥ª

• ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË

• Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ÔÓˆÂÌÚ¥‚

• ÂÁÂ‚¥‚

2 çÓ‚‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ = ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥È ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ì‡ ‰‡ÚÛ 
ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl

3 Ç¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Á‡ ‡ıÛÌÍ‡ÏË Ó·Î¥ÍÛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ñè Û ÔÓÚÙÂÎ¥ 
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 
‚ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆ¥ª Á Ú‡ÌÁËÚÌËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ 3541:

• ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ

• ÌÓ‚Ó„Ó ÌÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ ÔÂÏ¥ª

• Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ÔÓˆÂÌÚ¥‚

êÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÌÓ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ß. üÍ˘Ó Á‡ ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËÈ ÂÁÂ‚
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ÌÓÍ = 900.
äÂ‰ËÚ çÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌËÈ ‰ËÒ-

ÍÓÌÚ = 200.
4. í‡ÍÂ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ÛÏÓ‚ÌÓ

‚‚‡Ê‡ÚË ÔËÔËÌÂÌÌflÏ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Û ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Ú‡ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÔÂ‚¥ÒÌËÏ
‚ËÁÌ‡ÌÌflÏ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.
ôÓ· Ì‡‰‡Î¥ ‚ËÁÌ‡‚‡ÚË ‰ÓıÓ‰Ë Á‡ ÏÂÚÓ-
‰ÓÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ÌÓ‚Û ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ
ÒÚ‡‚ÍÛ, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓª ·Û‰Â ‡ÏÓÚË-
ÁÛ‚‡ÚËÒfl ÌÓ‚ËÈ ‰ËÒÍÓÌÚ (200 „Ì.). 

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ ÌÓ‚Óª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á‡ÍÎ‡‰‡ÚË Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ „Ó¯Ó‚¥
ÔÓÚÓÍË (‰Ë‚. ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ – §9 åëÅé 39, ‡
Ú‡ÍÓÊ AG 5 åëÅé 39). ì ‰‡ÌÓÏÛ
‡Á¥, flÍ˘Ó Á‡ ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ ‚ËÁ-
Ì‡‚‡ÎÓÒfl ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥,
·‡ÌÍ Ó˜¥ÍÛπ ÓÚËÏ‡ÚË ÏÂÌ¯Â ‚Ë„Ó‰
‚¥‰ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, Ì¥Ê Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ
ÛÏÓ‚‡ÏË ‰Ó„Ó‚ÓÛ (ÚÓ·ÚÓ ÏÂÌ¯¥ ‡·Ó
Ú‡Í¥, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Ô¥ÁÌ¥¯Â). ñÂ ÓÁ-
Ì‡˜‡π, ˘Ó Ô¥‰ ˜‡Ò ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓ-
‚Óª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ·‡ÚË ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Ú‡Í¥ ÔÓ-
ÚÓÍË, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÎËÒfl ÔË ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó-
ÏÛ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÒÛÏË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓ-
ËÒÌÓÒÚ¥.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó Á ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ-

‰‡Ê Û ÔÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÂÂ‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ·Ó„Ó‚ËÈ ˆ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥ ¥Á Ú‡ÍË-
ÏË ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË Ì‡ ‰‡ÚÛ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl:

♦ ÌÓÏ¥Ì‡Î = 1000 „Ì.;
♦ Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë (ÍÛÔÓÌ) =

= 100 „Ì.;
♦ Ûˆ¥ÌÍ‡ = −200 „Ì.
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ = 1000 + 100 –

– 200 = 900 „Ì.
1. ëÔËÒ‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á ‡-

ıÛÌÍ¥‚ Ó·Î¥ÍÛ ‚ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê
‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡‚Â‰ÂÌËÏ ÌËÊ˜Â ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ.

ÑÂ·ÂÚ 3541 í‡ÌÁËÚÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ =
= 900.

ÑÂ·ÂÚ èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ (Ûˆ¥ÌÍ‡) = 200.
äÂ‰ËÚ çÓÏ¥Ì‡Î ñè = 1000.
äÂ‰ËÚ ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë = 100.

2. êÓÁÔÓ‰¥ÎËÏÓ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-
ÔÂ‡ (900 „Ì.) Á‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË: 

♦ ÌÓÏ¥Ì‡Î = 1000 „Ì.
♦ Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë = 100 „Ì.
♦ ÌÓ‚ËÈ ‰ËÒÍÓÌÚ = 900 – (1000 +

+100) = –200 „Ì.
3. Ç¥‰Ó·‡ÁËÏÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÌÓ‚¥ ÒÍÎ‡-

‰Ó‚¥ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á‡ ‡ıÛÌÍ‡ÏË
Ó·Î¥ÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.

ÑÂ·ÂÚ çÓÏ¥Ì‡Î ñè = 1000.
ÑÂ·ÂÚ ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë = 100.

äÂ‰ËÚ 3541 í‡ÌÁËÚÌËÈ ‡ıÛ-
ÌÓÍ = 900.

äÂ‰ËÚ çÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌËÈ ‰ËÒ-
ÍÓÌÚ = 200.

4. ì ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÁÌÓ‚Û Ê Ú‡ÍË ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ÌÓ‚Û ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ
ÒÚ‡‚ÍÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡.

5. é‰Ì‡Í ÔÓÚ¥·ÌÓ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡
ÚÂ, ˘Ó ‚ ‰Û„ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ì‡ ‰‡ÚÛ ÔÂ-
Â‚Â‰ÂÌÌfl Á‡ ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ ·ÛÎ‡
‚ËÁÌ‡Ì‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡, ‡ ÌÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
ÍÓËÒÌÓÒÚ¥, ÚÓÏÛ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Ì‡ ‡ıÛÌ-
ÍÛ 5102 “êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ˆ¥Ì-
ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ-
‰‡Ê” Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ‡ Ì‡ ‰‡-
ÚÛ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÛÏ‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÓÍ ‰Ó
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥.

ôÓ‰Ó ˆ¥πª ÒÛÏË ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, flÍ‡
Ó·Î¥ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, Û åëÅé 39
(§54‡) Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ: “ÅÛ‰¸-flÍËÈ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È
ÔË·ÛÚÓÍ ˜Ë Á·ËÚÓÍ ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û,
flÍ¥ ·ÛÎÓ ‚ËÁÌ‡ÌÓ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ Í‡Ô¥Ú‡-
Î¥,.. ÒÎ¥‰ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚË Û Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·:

(‡) üÍ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡ÍÚË‚ Ï‡π Ù¥ÍÒÓ-
‚‡ÌËÈ ÒÚÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, ÔË·ÛÚÓÍ ̃ Ë Á·Ë-
ÚÓÍ ÒÎ¥‰ ‡ÏÓÚËÁÛ‚‡ÚË ‰Ó ÔË·ÛÚÍÛ ˜Ë
Á·ËÚÍÛ Ì‡ Â¯ÚÛ ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª,
ÛÚËÏÛ‚‡ÌÓª ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡. ÅÛ‰¸-flÍÛ ¥ÁÌËˆ˛
Ï¥Ê ÌÓ‚Ó˛ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛
Ú‡ ÒÛÏÓ˛, ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡π ÔÓ„‡¯ÂÌÌ˛, ÒÎ¥‰
‡ÏÓÚËÁÛ‚‡ÚË Ì‡ Â¯ÚÛ ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª ̂ ¸Ó-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÂ-
ÚÓ‰Û ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Û Ú‡ÍËÈ Ò‡-
ÏËÈ ÒÔÓÒ¥·, flÍ ‡ÏÓÚËÁÛπÚ¸Òfl ÔÂÏ¥fl ˜Ë
‰ËÒÍÓÌÚ. üÍ˘Ó ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÍÓËÒÌ¥ÒÚ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û ÁÏÂÌ¯ËÚ¸Òfl, ·Û‰¸-
flÍËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ̃ Ë Á·ËÚÓÍ, ‚ËÁÌ‡ÌËÈ ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl Û ÔË-
·ÛÚÍÛ ˜Ë Á·ËÚÍÛ...”

ßß. üÍ˘Ó Á‡ ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ Ì‡ ‰‡ÚÛ
ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl π ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡.

ëıÂÏ‡ 3. èÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Û ÔÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÈÓ„Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥

èÓÚÙÂÎ¸ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê

çÓÏ¥Ì‡Î

çÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌËÈ ‰ËÒÍÓÌÚ / ÔÂÏ¥fl

èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ 

êÂÁÂ‚

ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ÔÓˆÂÌÚË

èÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl

çÓÏ¥Ì‡Î

çÓ‚ËÈ ÌÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌËÈ
‰ËÒÍÓÌÚ/ÔÂÏ¥fl 

ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ÔÓˆÂÌÚË

ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸

‡·Ó

ä‡Ô¥Ú‡Î 
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Ç ßÌÒÚÛÍˆ¥ª çÅì ̂ fl ÌÓÏ‡ ‚ÔÓ‚‡-
‰ÊÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 4).

éÚÊÂ, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚ËÏÓ„Ë åëÅé 39
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ÒÎ¥‰
‡ÏÓÚËÁÛ‚‡ÚË:

1) ÒÛÏÛ ÌÓ‚Ó„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ/ÔÂÏ¥ª;
2) ÒÛÏÛ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÛ ‰Ó

˜‡ÒÛ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Ì‡ ‡ıÛÌ-
ÍÛ 5102.

üÍ ‚Ë‰ÌÓ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 3, ÙÓÏÛÎ‡
4‡), ̂ ¥ ‰‚¥ ÒÛÏË Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÌÂ
‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ Ó‰Ì‡ Ó‰Ì¥È:

± è/Ñ = ± è/ÑÌÂ‡Ï. ± èÂ. (5)
Ç¥‰Ú‡Í ÔÓÒÚ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl: flÍ Á‡ÒÚÓ-

ÒÓ‚Û‚‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ¥
˘Ó‰Ó ÒÛÏË ÌÓ‚Ó„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª),
¥ ̆ Ó‰Ó ÒÛÏË ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓª
‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥?

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌÓ‚Ó„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª),
ÚÓ ÈÓ„Ó ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË-
Òfl ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ ÚÓÏÛ, flÍ ˆÂ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl
Á ‰ËÒÍÓÌÚÓÏ (ÔÂÏ¥π˛) Á‡ ÔË‰·‡ÌËÏ
ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ: ÒÛÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ËÒ-
ÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª) Á‡ ÔÂ¥Ó‰ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl
flÍ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÒÛÏÓ˛ ‰ÓıÓ‰Û, ÓÁ‡ıÓ-
‚‡ÌÓ˛ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, Ú‡ ÒÛÏÓ˛ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı
Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ÔÓˆÂÌÚ¥‚:

Ñ/è‡Ï. = Ñ% – %Ì‡.* = (ÄÏ Ò/‚ ×
× ¥ÂÙ.*) – N × in* ,                            (6)
‰Â Ñ/è‡Ï. – ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ‰ËÒÍÓÌÚÛ
(ÔÂÏ¥ª) Á‡ ÔÂ¥Ó‰;

Ñ% – ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Óı¥‰ Á‡ ÔÂ¥Ó‰,
ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡;

%Ì‡.* – Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓ-
ˆÂÌÚË (‚ËıÓ‰fl˜Ë Á ÛÏÓ‚ ‚ËÔÛÒÍÛ);

¥ÂÙ.* – ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡
Á‡ ÔÂ¥Ó‰;

in* – ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡
(ÒÚ‡‚Í‡ ÍÛÔÓÌ‡) Á‡ ÔÂ¥Ó‰.

ôÓ‰Ó ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌÓª ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, åëÅé ÌÂ ‰‡π
ÍÓÌÍÂÚÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥, ÔÓÍÎ‡‰‡˛˜ËÒ¸,
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, Ì‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÂ ÒÛ‰ÊÂÌÌfl
·Ûı„‡ÎÚÂ‡.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‡ÏÓÚË-

Á‡ˆ¥ª ˆ¥πª ÒÛÏË Ï‡π ·ÛÚË ÓÔËÒ‡Ì‡ ‚
Ó·Î¥ÍÓ‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.
åÓÊÌ‡ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË Í¥Î¸Í‡ ‚‡¥‡Ì-
Ú¥‚ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl, ‡ Ò‡ÏÂ:

1) ÒÛÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË,
‚ËÁÌ‡ÌÓª ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, Á‡ ÍÓÊÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl, ˘Ó ÚÂÔÂ¥¯Ì¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÒÛÏ
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ˆ¥πª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, ÓÁ‡-
ıÓ‚‡Ì¥ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÓ‚Óª ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ‚ ÛÒ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë
Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏË;

2) ÒÛÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË,
‡Ì¥¯Â ‚ËÁÌ‡ÌÓª ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, Á‡ ÍÓÊ-
ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl, ‚ËıÓ‰fl˜Ë
Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̃ ‡ÒÚÍË Ú‡ÍÓª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË
‚ ÒÛÏ¥ ÌÓ‚Ó„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª);

3) ÒÛÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË Á‡
ÍÓÊÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ
¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÒÛÏÓ˛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÒÚ‡Ó-
„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª) Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÔÂ¥Ó‰Ë (Á‡ ÔÂ‚¥ÒÌËÏ „‡Ù¥ÍÓÏ) Ú‡
ÒÛÏÓ˛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÌÓ‚Ó„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ
(ÔÂÏ¥ª) Á‡ ˆÂÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰.

ÑÎfl Ì‡Ó˜ÌÓÒÚ¥ ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÚÂıÌ¥ÍÛ
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰‡ÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ Ì‡ ÛÏÓ‚-
ÌÓÏÛ ÔËÍÎ‡‰¥. 

Å‡ÌÍ ÍÛÔË‚ ‰ËÒÍÓÌÚÌÛ Ó·Î¥„‡ˆ¥˛ Á
Ú‡ÍËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË ‚ËÔÛÒÍÛ:

♦ ÌÓÏ¥Ì‡Î = 100;
♦ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ = 80;
♦ ‰ËÒÍÓÌÚ = 100 − 80 = 20;
♦ ÚÂÏ¥Ì ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 4 ÓÍË.
ÖÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡: 80 = 100/(1 +

+ ¥ÂÙ.)
4 ¥ÂÙ. = 5.73713%.

É‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ËÒÍÓÌÚÛ Ï‡ÚË-
ÏÂ ‚Ë„Îfl‰, Ì‡‚Â‰ÂÌËÈ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1 (Û

Ú‡·ÎËˆ¥ ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÛÏË ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ªª ‰Ó ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ ÔÂ¯¥ 2 ÓÍË). 

èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ‚ Í¥Ìˆ¥ ‰Û„Ó„Ó
ÓÍÛ ·‡ÌÍ ‚Ë¥¯Ë‚ ÔÂÂ‚ÂÒÚË Ó·Î¥-
„‡ˆ¥˛ Û ÔÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. ì
ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ̂ ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥ Ï‡π Ú‡Í¥ ‰‡Ì¥
(åëÅé39, §54):

♦ ÌÓÏ¥Ì‡Î = 100;
♦ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ = ‡ÏÓÚËÁÓ-

‚‡Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ = 95;
♦ ÌÓ‚ËÈ ‰ËÒÍÓÌÚ = 100 – 95 = 5;
♦ ÚÂÏ¥Ì ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 2 ÓÍË;
1. Ç¥‰Ó·‡ÁËÏÓ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓ„Ó

Ô‡ÔÂ‡ Á ‡ıÛÌÍ¥‚ Ó·Î¥ÍÛ ‚ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡
ÔÓ‰‡Ê.

ÑÂ·ÂÚ 3541 í‡ÌÁËÚÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ = 95.
ÑÂ·ÂÚ 3116 çÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌËÈ ‰ËÒ-

ÍÓÌÚ = 10.56.
äÂ‰ËÚ 3114 çÓÏ¥Ì‡Î ñè = 100.
äÂ‰ËÚ 3115 èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ (‰ÓÓˆ¥Ì-

Í‡) = 5.56.
2. êÓÁÔÓ‰¥ÎËÏÓ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-

ÔÂ‡ (95 „Ì.) Á‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË:
♦ ÌÓÏ¥Ì‡Î – 100 „Ì.;
♦ ÌÓ‚ËÈ ‰ËÒÍÓÌÚ = 95 – 100 = 

= –5 „Ì.
3. Ç¥‰Ó·‡ÁËÏÓ ̂ ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥ Á‡ ‡-

ıÛÌÍ‡ÏË Ó·Î¥ÍÛ ñè Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ‰Ó ÔÓ-
„‡¯ÂÌÌfl.

ÑÂ·ÂÚ 3214 çÓÏ¥Ì‡Î ñè = 100.
äÂ‰ËÚ 3541 í‡ÌÁËÚÌËÈ ‡ıÛ-

ÌÓÍ = 95.
äÂ‰ËÚ 3216 çÂ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌËÈ

‰ËÒÍÓÌÚ = 5.
4. çÓ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡: 95 =

= 100/(1 + ¥ÂÙ.)
2 ¥ÂÙ. = 2.59784%.

5. íÂÔÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÛÏË
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓª
‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ 5102 Á‡ ‰‡ÌËÏ
ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ.

ß ‚‡¥‡ÌÚ.
ëÛÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, ‚ËÁÌ‡-

ÌÓª ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, Á‡ ÍÓÊÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÓÁ‡-
ıÓ‚Û˛Ú¸, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á ÚÓ„Ó, ̆ Ó ÚÂÔÂ¥¯Ì¥
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÒÛÏ ‡ÏÓÚËÁ‡ ¥̂ª ̂ ¥πª ÔÂÂÓ ¥̂ÌÍË
‚ ÛÒ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë, Ó·˜ËÒÎÂÌ¥ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
ÌflÏ Á‡ÌÓ‚Ó ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ (¥ÂÙ. = 2.59784%), ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏË.

éÚÊÂ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ¥ ÓÁ-
‚’flÁ‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ¥‚ÌflÌ¸, flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡π Ú‡ÍÓÏÛ ÔËÔÛ˘ÂÌÌ˛. ÑÎfl Ì‡-
¯Ó„Ó ÔËÍÎ‡‰Û Ï‡ÚËÏÂÏÓ:

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãIä

í‡·ÎËˆfl 1. É‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ËÒÍÓÌÚÛ

ê¥Í ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ 
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ (Ò‡Î¸‰Ó ‡ıÛÌÍÛ
ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÂ¥Ó‰Û Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û 5102 ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥)

2001 80 80 × ¥ÂÙ. = 4.59 80 + 4.59 = 84.59 90 90 – 84.59 = 5.41

2002 84.59 84.59 × ¥ÂÙ. = 4.85 84.59 + 4.85 = 89.44 95 95 – 89.44 = 5.56

2003 89.44 89.44 × ¥ÂÙ. = 5.13 89.44 + 5.13 = 94.57

2004 94.57 94.57 × ¥ÂÙ. = 5.43 94.57 + 5.43 = 100 
–100 (ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)

ìÒ¸Ó„Ó ï 20 ï ï ï

ëıÂÏ‡ 4. Çi‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·ÎiÍÛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆiª ÔÂÂÓˆiÌÍË, ‚ËÁÌ‡ÌÓª
‚ Í‡ÔiÚ‡Îi, Á‡ ˆiÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ, ˘Ó ÔÂÂ‚Â‰ÂÌËÈ Á ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Û ÔÓÚÙÂÎ¸

‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl

‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Óª ‰ÓÓˆ¥ÌÍË:

ÑÂ·ÂÚ 5102

äÂ‰ËÚ 6399

‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Óª Ûˆ¥ÌÍË:

ÑÂ·ÂÚ 6399

äÂ‰ËÚ 5102

èÓÔÂÂ‰Ì¥È ÔË·ÛÚÓÍ ‡·Ó Á·ËÚÓÍ ‚¥‰ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, 
‚ËÁÌ‡ÌËÈ Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ 5102, ‡ÏÓÚËÁÛπÚ¸Òfl ‰Ó ‰‡ÚË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 

¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ¥ ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl Û ÔË·ÛÚÍÛ/Á·ËÚÍÛ:
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ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãIä

ı + Û = 5.56;
êVx = PVy,

‰Â ı – ÒÛÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË,
‚ËÁÌ‡ÌÓª ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, Û ¥Í 1 (ÚÓ·ÚÓ ˜‡Ò-
ÚËÌ‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, ‚ËÁÌ‡ÌÓª ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥
Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ 5102, flÍ‡ Ï‡π ·ÛÚË ÔÂÂÌÂ-
ÒÂÌ‡ Ì‡ ÔË·ÛÚÍË/Á·ËÚÍË Û ÔÂ¯ËÈ ¥Í);

Û – ÒÛÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË,
‚ËÁÌ‡ÌÓª ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, Û ¥Í 2;

êVx – ÚÂÔÂ¥¯Ìfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ı;
êVÛ – ÚÂÔÂ¥¯Ìfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Û;
êVx = ı / (1 + ¥ÂÙ.)1;
êVÛ = Û / (1 + ¥ÂÙ.)2.
ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ï‡πÏÓ ÒËÒÚÂÏÛ ¥‚ÌflÌ¸:
ı + Û = 5.56;
ı / (1 + ¥ÂÙ.)1 = Û / (1 + ¥ÂÙ.)2.
êÓÁ‚’flÁ‡‚¯Ë ˆ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ¥‚ÌflÌ¸,

ÓÚËÏ‡πÏÓ:
ı ≈ 2.74 – ÒÛÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂ-

Óˆ¥ÌÍË Û ÔÂ¯ËÈ ¥Í;
Û ≈ 2.82 – ÒÛÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂ-

Óˆ¥ÌÍË Û ‰Û„ËÈ ¥Í.
É‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Á‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥π˛,

flÍËÈ ÓÚËÏ‡πÏÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥, ‚¥‰Ó·‡-
ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÓÁÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl ¥ ÒÛ-
Ï‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, ¥ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ‰ËÒÍÓÌ-
ÚÛ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚-
ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡.

é‰Ì‡Í Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÓÁ‡ıÛÌÓÍ
ÒÛÏ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË π ‰ÓÒËÚ¸
ÒÍÎ‡‰ÌËÏ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó flÍ˘Ó ÏÓ‚‡ Ô¥‰Â
ÔÓ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, Á‡ flÍËÏË Á‡ÎË¯Ë-
Î‡Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÂ¥Ó‰¥‚
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. Ä ˆÂ Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚ ·Û‰Â Ò‡ÏÂ Ú‡Í, ÓÒÓ·ÎË‚Ó flÍ˘Ó
‚‡ıÛ‚‡ÚË, ̆ Ó Á‡ ÌÓÏ‡ÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚,
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ‰ËÒÍÓÌÚ¥‚ (ÔÂÏ¥È), ‡ ÓÚ-
ÊÂ, – ¥ Ú‡ÍÓª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, flÍ˘Ó ‚ÓÌ‡
‚ËÌËÍÌÂ, ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl ÌÂ
¥‰¯Â Ó‰ÌÓ„Ó ‡ÁÛ Ì‡ Ï¥Òflˆ¸.

ßß ‚‡¥‡ÌÚ.
á‡ ‰Û„Ó„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ ÒÛÏË ‡ÏÓÚË-

Á‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, ‡Ì¥¯Â ‚ËÁÌ‡ÌÓª ‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥, Á‡ ÍÓÊÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Ï‡˛Ú¸ ÓÁ-
‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
˜‡ÒÚÍË Ú‡ÍÓª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ‚ ÒÛÏ¥ ÌÓ‚Ó-
„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª).

á‡ Ì‡¯ËÏ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ Ï‡πÏÓ Ú‡Í¥
‰‡Ì¥:

♦ ÌÓ‚ËÈ ‰ËÒÍÓÌÚ = 5;
♦ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡, ‚ËÁÌ‡Ì‡ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ =

= 5.56;

♦ ¥ÂÙ. = 2. 59784%.
êÓÁ‡ıÛπÏÓ ÚÂÔÂ ̃ ‡ÒÚÍÛ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË

‚ ÌÓ‚ÓÏÛ ‰ËÒÍÓÌÚ¥: 5.56 / 5 = 1.112.
èÓ·Û‰ÛπÏÓ „‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª (‰Ë‚.

Ú‡·ÎËˆ˛ 3). 
é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ Ú‡ÍÓ„Ó

ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÏË Ï‡ÚËÏÂÏÓ Ï‡ÈÊÂ Ú‡Í¥ Ê
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, flÍ ¥ ‚ ß ‚‡¥‡ÌÚ¥, ‡ÎÂ Ó·˜ËÒ-
ÎÂÌÌfl ÒÛÏ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÒÚ¥¯¥. é‰Ì‡Í ‚ËÌËÍ‡π ÔÓ-
ÚÂ·‡ Û ‰ÓÍÎ‡‰ÌÓÏÛ ‚Ë‚˜ÂÌÌ¥ ˆ¸Ó„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û, ‡·Ë Á’flÒÛ‚‡ÚË, ˜Ë Á‡‚Ê‰Ë ÒÛ-
ÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, ‚ËÁÌ‡ÌÓª
‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, Á‡ ÏÂÚÓ‰‡ÏË ß ¥ ßß ·Û‰ÛÚ¸
ÔË·ÎËÁÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏË.

ßßß ‚‡¥‡ÌÚ.
á‡ ˆ¸Ó„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ÓÁ-

‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÒÛÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ ¥̂ª ÔÂÂÓ ¥̂ÌÍË
Á‡ ÍÓÊÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ flÍ ¥ÁÌËˆ  ̨Ï¥Ê ÒÛÏÓ˛
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÒÚ‡Ó„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª) Á‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÂ¥Ó‰Ë (ÚÓ·ÚÓ ·‡ÚË ÒÛÏÛ,
flÍ‡ · ‡ÏÓÚËÁÛ‚‡Î‡Ò¸ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰, flÍ·Ë ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó ÔÓÚÙÂÎfl
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÌÂ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl – ‰Ë‚. Ú‡·-
ÎËˆ˛ 1) Ú‡ ÒÛÏÓ˛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÌÓ‚Ó„Ó
‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª) Á‡ ˆÂÈ Ò‡ÏËÈ ÔÂ¥Ó‰.

éÚÊÂ, Ï‡πÏÓ:
♦ ÌÓÏ¥Ì‡Î = 100;
♦ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ = ‡ÏÓÚËÁÓ-

‚‡Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ = 95;
♦ ÌÓ‚ËÈ ‰ËÒÍÓÌÚ = 100 – 95 = 5;
♦ ÚÂÏ¥Ì ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 2 ÓÍË;
♦ ÌÓ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡: 95 =

= 100/(1 + ¥ÂÙ.)2 ¥ÂÙ. = 2.59784%.
É‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Ï‡ÚËÏÂ ‚Ë„Îfl‰,

Ì‡‚Â‰ÂÌËÈ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 4.
üÍ ·‡˜ËÏÓ Á ÓÁ‡ıÛÌÍÛ, Á‡ Ú‡ÍÓ„Ó

Ô¥‰ıÓ‰Û ÒÛÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË
‰Â˘Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ÓÚËÏ‡ÌËı Û
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ‚‡¥‡ÌÚ‡ı (Û ‰‡ÌÓÏÛ ÔË-
ÍÎ‡‰¥ – ÔË·ÎËÁÌÓ Ì‡ 3%).

á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ·‡Ì-
ÍÛ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚ÂÒÚË ÔÓ‰‚¥ÈÌÛ ·‡ÁÛ: ÓÁ-

‡ıÛÌÓÍ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÒÚ‡Ó„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ
(ÔÂÏ¥ª) ¥ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÌÓ‚Ó-
„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª), ÚÓ·ÚÓ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ‡ ·‡Á‡ ˘Ó‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ˆ¥ÌÌË-
ÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸¯ËÚ¸Òfl. 

ßV ‚‡¥‡ÌÚ.
åÓÊÌ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÚË Ô¥‰ı¥‰,

Á‡ flÍÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ôfl-
ÏÓÎ¥Ì¥ÈÌËÈ ÏÂÚÓ‰ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂ-
Óˆ¥ÌÍË, ‚ËÁÌ‡ÌÓª ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥. 

ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Ì‡
ÔË·ÛÚÍË/Á·ËÚÍË ·Û‰Â ÔÂÂÌÓÒËÚËÒfl
ÒÛÏ‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, flÍ‡ ‰Ó¥‚Ì˛π 2.78
(5.56 / 2 = 2.78).

É‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ·Û‰Â Ï‡ÚË ‚Ë-
„Îfl‰, Ì‡‚Â‰ÂÌËÈ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 5. 

é‰Ì‡Í ̂ ÂÈ Ô¥‰ı¥‰ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ  ̧‚ËÏÓ„‡Ï
åëÅé 39. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË,
˘Ó § 67 åëÅé 39 ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ: Û ‡Á¥
‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ‰ÓÍ‡Á¥‚ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒ-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ ·Ó„Ó‚ËÏ ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ, Á‡
flÍËÏ π ÒÛÏË ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, ‚ËÁÌ‡Ì¥ ‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥, ‚Òfl ÒÛÏ‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, flÍ‡ Á‡ÎË-
¯ËÎ‡Òfl Ì‡ ̂ ˛ ‰‡ÚÛ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Ì‡ ‡ıÛÌ-
ÍÛ 5102, Ï‡π ·ÛÚË ‚ ÛÒ¥È ÒÛÏ¥ Ó‰ÌÓ‡ÁÓ-
‚Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌ‡ Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ ‚ËÁÌ‡Ì‡ Û ÔË-
·ÛÚÍÛ/Á·ËÚÍÛ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥, Ì‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó ‚ËÁ-
Ì‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ÌÂ ·Û-
ÎÓ ÔËÔËÌÂÌÓ.

éÚÊÂ, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë ‚ËÏÓ„Ë Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥ Û Ô‡ÍÚËÍÛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥-

í‡·ÎËˆfl 4. É‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Á‡ Ó·Îi„‡ˆiπ˛ Á‡ III ‚‡i‡ÌÚÓÏ

ê¥Í ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl 
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ ‰Ó ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË, ‚Ë-
ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÂ¥Ó‰Û Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ÁÌ‡ÌÓª ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥,

Û ÔÓÚÙÂÎ¸ Ì‡ ÔË·ÛÚÍË/
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl /Á·ËÚÍË 

2003 95 95 × ¥ÂÙ = 2.47 95 + 2.47 = 97.47 5.13 5.13 – 2.47 = 2.66

2004 97.47 97.47 × ¥ÂÙ = 2.53 97.47 + 2.53 = 100 5.43 5.43 – 2.53 = 2.90
–100 (ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)

ìÒ¸Ó„Ó — 5.00 ï 5.56

í‡·ÎËˆfl 2. É‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Á‡ Ó·Îi„‡ˆiπ˛ Á‡ I ‚‡i‡ÌÚÓÏ

ê¥Í ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡  ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÂÂ-
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ Óˆ¥ÌÍË, ‚ËÁÌ‡ÌÓª 
ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÂ¥Ó‰Û Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û ‚ Í‡ÔiÚ‡Îi Ì‡ 

ÔË·ÛÚÍË/Á·ËÚÍË

2003 95 95 × ¥ÂÙ. = 2.47 95 + 2.47 = 97.47 2.74

2004 97.47 97.47 × ¥ÂÙ. = 2.53 97.47 + 2.53 = 100 2.82
–100 (ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)

ìÒ¸Ó„Ó — 5.00 ï 5.56

í‡·ÎËˆfl 3. É‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Á‡ Ó·Îi„‡ˆiπ˛ Á‡ II ‚‡i‡ÌÚÓÏ

ê¥Í ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡  ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÂÂ-
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ Óˆ¥ÌÍË, ‚ËÁÌ‡ÌÓª 
ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÂ¥Ó‰Û Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û ‚ Í‡ÔiÚ‡Îi, Ì‡ 

ÔË·ÛÚÍË/Á·ËÚÍË

2003 95 95 × ¥ÂÙ. = 2.47 95 + 2.47 = 97.47 2.47 × 1.112 ≈ 2.75

2004 97.47 97.47 × ¥ÂÙ. = 2.53 97.47 + 2.53 = 100 2.53 × 1.112 ≈ 2.81
–100 (ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)

ìÒ¸Ó„Ó — 5.00 ï 5.56
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ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË, ÒÎ¥‰ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛-
‚‡ÚË, ˘Ó åëîá – ˆÂ ÌÂ Á‚¥‰ Ô‡‚ËÎ,
‡ ÎË¯Â Á‡„‡Î¸Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl, flÍ‡ ÙÓ-
ÏÛÎ˛π ÔËÌˆËÔË. Ç ‡ÏÍ‡ı ̂ Ëı ÔËÌ-
ˆËÔ¥‚ ‡ÍÚË‚Ë, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, Í‡Ô¥Ú‡Î,
‰ÓıÓ‰Ë ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË-
Òfl ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‰Îfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Â-
‡Î¸ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍÛ. 

íÓÏÛ ‰Â‰‡Î¥ ‚‡ÊÎË‚¥¯Û ÓÎ¸ ‚¥‰¥„‡π
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ‡ ‰ÛÏÍ‡ ·Ûı„‡ÎÚÂ‡ ¥ ÈÓ„Ó Ì‡-
‚Ë˜ÍË È ‰ÓÒ‚¥‰ Û ÓÁÓ·ˆ¥ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÌ¥ ‚ Ó·Î¥ÍÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÍÓÌÍÂÚÌËı
Ô‡‚ËÎ ¥ ÔÓˆÂ‰Û Û ‡ÏÍ‡ı ‰¥˛˜Ëı Á‡-
„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚËı ÔËÌˆËÔ¥‚ ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ. Ä ˆÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË „ÎË·ÓÍÂ ÁÌ‡ÌÌfl ¥ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÔÓ-
ÎÓÊÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡ åëîá, ‡ È Ú‡-
ÍÓÊ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ‰ÓÒ‚¥‰Û ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ, Ì‡-

ÛÍÓ‚Ó-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓª Î¥ÚÂ‡ÚÛË Ú‡ ÔÂ¥-
Ó‰Ë˜ÌËı Ù‡ıÓ‚Ëı ‚Ë‰‡Ì¸.

��
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. “ßÌÒÚÛÍ ¥̂fl Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ

ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍ‡ı
ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 03.10.2005 .  ‹ 358.

2. “èÎ‡Ì ‡ıÛÌÍ¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰
17.06.2004 .  ‹ 280 (Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË).

3. “è‡‚ËÎ‡ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË”, Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì
‚¥‰ 18.06.2003 . ‹ 255 (Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË).

4. å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ 2004. / èÂÂÍÎ‡‰ Á ‡Ì„Î.;
Á‡ Â‰. ë.î.ÉÓÎÓ‚‡. – ä.: îèÅÄì, 2005.
– ßß ˜‡ÒÚËÌ‡. – 1232 Ò.

í‡·ÎËˆfl 5. É‡Ù¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Á‡ Ó·Îi„‡ˆiπ˛ Á‡ IV ‚‡i‡ÌÚÓÏ

ê¥Í ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡  ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÂÂ-
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ Óˆ¥ÌÍË, ‚ËÁÌ‡ÌÓª 
ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÂ¥Ó‰Û Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û ‚ Í‡ÔiÚ‡Îi Ì‡ 

ÔË·ÛÚÍË/Á·ËÚÍË

2003 95 95 × ¥ÂÙ. = 2.47 95 + 2.47 = 97.47 2.78

2004 97.47 97.47 × ¥ÂÙ. = 2.53 97.47 + 2.53 = 100 2.78
–100 (ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)

ìÒ¸Ó„Ó — 5.00 X 5.56

èÏ˝‰·!
ôÛÊÍÓ!!

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ÊÎÔÓÔÌµÎÈ!
µ!Ì·ÒÎÊÛÈÓ‰Ù!íÊ„·ÚÛÔÔÏ˝Ú˝ÎÔ‰Ô

Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÛÊˆÓµ¯ÓÔ‰Ô!
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

Із посиленням конкурен-
ції в банківському секторі
економіки України засто-
сування маркетингу в пра-
ктиці комерційних банків
допоможе удосконалити
управління ними, вчасно ре-
агувати на процеси, що від-
буваються на вітчизняно-
му фінансовому ринку. Зва-
жаючи на позитивні ре-
зультати впровадження
маркетингу, назріла на-
гальна потреба у підви-
щенні його стратегічної
та організаційної ролі в
банківській діяльності. 
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Ç
ÓÒÌÓ‚Û ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓ-

ÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ¥ÒÚÓÚÌÂ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. å‡ÍÂ-
ÚËÌ„ Û ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÒÚ‡π ÍÓÌˆÂÔ-
ÚÛ‡Î¸ÌÓ˛ Î¥Ì¥π˛ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ·‡ÌÍÛ,
‚ÒÂ·¥˜ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥
ÒÚÛÍÚÛÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ¥
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ‚ ·‡ÌÍÛ
ÔÓÒËÎ˛πÚ¸Òfl ÈÓ„Ó ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÒÔÓÊË-
‚‡˜¥‚ ÔÓÒÎÛ„. íÓ·ÚÓ Ï‡ÍÂÚËÌ„ ÒÚ‡π
¥ÌÚÂ„‡ÚÓÓÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ Î‡ÌÍÓ˛ Û
ÓÁÓ·ˆ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡ ËÌÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„.

èËÚ‡ÌÌflÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl, ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡
ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı Ì‡ ‚ËÏÓ„Ë ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌÓ ÓÁÓ·ÍË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ¥ Á‡-
Û·¥ÊÌËı ‡‚ÚÓ¥‚. íÂÏÛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ÓÁ-
ÍË‚‡˛Ú¸ Û˜ÂÌ¥-ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË  î.äÓÚÎÂ,
Ö.ìÚÍ¥Ì, ß.ÉÂ˜ËÍÓ‚‡, É.è‡ÌÓ‚‡, ß.ëÔ¥-
ˆËÌ, ü.ëÔ¥ˆËÌ. ∫ıÌ¥ Ì‡ÛÍÓ‚¥ Ô‡ˆ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÚÂÓÂÚË˜ÌÛ ¥ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÛ ·‡-
ÁÛ ˆ¸Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. 

é‰Ì‡Í ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‚˜ÂÌ¥ È ÂÍÓÌÓÏ¥Ò-
ÚË-Ô‡ÍÚËÍË, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˜Ë Á‰Â-
·¥Î¸¯Ó„Ó Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË, Ï‡ÈÊÂ

ÌÂ ÚÓÍ‡ÎËÒfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË-
‚Ëı ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ-
„Û. ÇÓÌË ‰ÓÒ¥ ÌÂ ‰¥È¯ÎË ÒÔ¥Î¸ÌÓª
‰ÛÏÍË ÌÂ ÎË¯Â ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚Ë·ÓÛ
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ‡ È ˘Ó‰Ó
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡ÍÂÚËÌ„Û flÍ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÈÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛ ¥
¯Îflı¥‚ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. Ç¥‰Ú‡Í
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÚÂÓÂÚË˜ÌËı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥ Ô‡ÍÚËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÔÓ·ÛπÏÓ ÛÁ‡„‡Î¸ÌËÚË
Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËÈ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ‰ÓÒ‚¥‰ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı ¥
ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ È Ì‡ÔflÏË
ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ˘Ó Ï‡π
‚‡ÊÎË‚Â ÚÂÓÂÚË˜ÌÂ ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl.

î‡ÌˆÛÁ¸Í¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ Ü.-Ö.åÂÒ¸π ¥
Ü.-Ö.è¥Ò¥Ì¥ [6], ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË Ù¥ÏË
“A.T.Kearney, Paris”, ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó
ÌËÌ¥ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ‚¥‰·Û-
‚‡˛Ú¸Òfl Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌ¥ ÁÏ¥ÌË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
Á ÓÁÓ·ÍÓ˛ È Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚. á‡ ªıÌ¥ÏË
Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ·‡ÌÍË, flÍËÏ ˆfl ÒÚ‡ÚÂ„¥fl
·Û‰Â Ô¥‰ ÒËÎÛ, ÁÏÓÊÛÚ¸ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ò‚Óªı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡ Ì‡ 50—100%
ÁÓÍÂÏ‡ Á‡‚‰flÍË: 

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

çÓ‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û



— Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, ̆ Ó ‚‡ıÓ‚Ûπ “ÊËÚÚπ-
‚ËÈ ˆËÍÎ” ÍÎ¥πÌÚ‡ (Ì‡ 25—50%); 

— ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl È ÛÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (Ì‡ 20—40%); 

— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı
Í‡Ì‡Î¥‚ Á·ÛÚÛ (Ì‡ 5—10%). 

ìÚ¥Ï, ‰ÓÚÂÔÂ Û ·‡„‡Ú¸Óı ·‡ÌÍ‡ı
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û π ÌËÁ¸ÍÓ˛.
ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ — ̃ ÂÂÁ ÌËÁ¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl: Û ·‡ÌÍ‡ı ‚ÓÌË
— ÏÂÌ¯ flÍ 2% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú,
Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ 15%, flÍ¥ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡
Ì¸Ó„Ó, ÔËÏ¥ÓÏ, ÍÓÏÔ‡Ì¥ª — ‚ËÓ·-
ÌËÍË ÚÓ‚‡¥‚ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ªÏ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ÍÎ¥πÌÚ‡
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, ̆ Ó ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl
Ì‡ ‚Ò¥ı ¥‚Ìflı: 

— ‰ËÂÍˆ¥fl Ï‡ÍÂÚËÌ„Û È ¥Ì¯¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ̂ ¥πª ÒÎÛÊ·Ë ·‡ÌÍÛ, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡Ì¥ Á‡ ÓÍÂÏËÏË ÚË-
Ô‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Á‡ flÍËÏË
È ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl ÔÎ‡ÌË Ï‡ÍÂÚËÌ„Û,
˜‡ÒÚÓ ÌÂ ÒÍÓÓ‰ËÌÓ‚‡Ì¥ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌË-
ÏË ÔÎ‡Ì‡ÏË ˘Ó‰Ó ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ıÓ˜‡ ‚Ò¥ ˆ¥ ÔÎ‡ÌË ÒÚÓÒÛ-
˛Ú¸Òfl ÚËı ÊÂ „ÛÔ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 

— ̃ ËÒÎÂÌÌ¥ ÏÂÂÊ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ¥ Á·Û-
ÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„
˜‡ÒÚÓ ÍÂÛ˛Ú¸Òfl ÍÓÌÍÛÛ˛˜ËÏË Ï¥Ê
ÒÓ·Ó˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ˆ¥ÎflÏË; 

— ÍÓÊÂÌ ‚¥‰‰¥Î ·‡ÌÍÛ, ÍÓÚËÈ ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÛπ Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË,
ÍÓÌˆÂÌÚÛπ ÁÛÒËÎÎfl Ì‡ “Ò‚Óªı” ÓÔÂ‡-
ˆ¥flı ¥ ÍÓÌÚÓÎ¥ Ì‡‰ “Ò‚ÓªÏË” ‚ËÚ‡Ú‡-
ÏË, ÌÂ ÍÓÓ‰ËÌÛ˛˜Ë ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á ¥Ì¯Ë-
ÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË. 

èÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ Á‡ı¥‰ÌËÏË Ù‡ı¥‚ˆfl-
ÏË Ì‡ÔflÏË ÔËÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÁÛÒËÎ¸, ˘Ó
ÏÓÊÛÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û,
Ú‡Í ˜Ë ¥Ì‡Í¯Â ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌflÏ ÌÓ‚Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª È
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ÏË ·‡ÌÍÛ Á
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË. 

é
ÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ÏÂ-
ÂÊÂ‚¥ ·‡ÌÍË ‚ËÚ‡˜‡˛Ú¸ ˜ËÏ‡Î¥
ÍÓ¯ÚË Ì‡ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥˛ Ú‡ ÓÔÚËÏ¥-

Á‡ˆ¥˛ ÏÂÂÊ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ¥ Á·ÛÚÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÌÓ‚Ëı ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÇÓÌË
ÓÒÌ‡˘Û˛Ú¸ ÒÛ˜‡ÒÌËÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡-
ÌËÏ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚¥‰-
‰¥ÎÂÌÌfl, ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ ÙÓÏË ‰Ë-
ÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó.
é‰Ì‡Í ¥˘Â ¥ÒÚÓÚÌ¥¯ËÏË π ÁÏ¥ÌË, ˘Ó
Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÔÓÏ¥ÚÌËÏË ‰Îfl ÍÎ¥πÌ-
Ú¥‚ ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÌÓ‚Óª
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ÏË Á

ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË (CRM — Customer Rela-
tionship Management). ñ¥π˛ ÌÓ‚Ó˛
ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛ ‰Û„Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ÔÂÂ‰-
·‡˜‡πÚ¸Òfl ÁÏ¥Ì‡ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ ÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÍÓÚ¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ˛Ú¸ ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ‰ÂˆÂÌÚ-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÙÛÌÍˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡-
ÍÂÚËÌ„Û Ú‡ ÁÏ¥ÌË ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª È ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌ¥ ·‡Á ‰‡ÌËı ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

çÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl È ÓÒÌ‡˘ÂÌÌfl Ó·Ó-
˜Ëı Ï¥Òˆ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚,
ÍÓÚ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ˛Ú¸ Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ‰‡ÒÚ¸
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆflÏ ÁÏÓ„Û ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÚËÒfl Á
‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜‡ÏË, ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ „ÂÌÂÛ˛-
˜Ë Ú¥ ‡·Ó ¥Ì¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‚Â-
ÒÚË ÂÍÎ‡ÏÌÛ Í‡ÏÔ‡Ì¥˛ (ÚÓ·ÚÓ ÔÓÔÓ-
ÌÛ‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥ ÌÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë) ‚ ‡Ï-
Í‡ı Ï‡ÍÂÚËÌ„Û “ÍÓÊÌÓÏÛ ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥
— ÓÍÂÏËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ” (one to one), ÓÁ-
Ó·ÎÂÌÓ„Ó Û ëòÄ ·¥Î¸¯Â Ô’flÚË ÓÍ¥‚
ÚÓÏÛ. èË˜ÓÏÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÔÓ-
Ù¥Î¸ (ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-‰ÂÏÓ„‡Ù¥˜ÌËÈ, ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌËÈ ÚÓ˘Ó) ÍÎ¥πÌÚ‡ È ¥ÒÚÓ¥˛ ÈÓ-
„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á ·‡ÌÍÓÏ
ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ì‡‰ıÓ‰ËÚË Ì‡ ÂÍ‡Ì ÍÓÏÔ’˛-
ÚÂ‡, ˘Ó ÔÓÎÂ„¯ËÚ¸ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ˛ ‡·Ó
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÛ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl. 

êÓ·Ó˜Â Ï¥ÒˆÂ Ï‡π ·ÛÚË Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡-
ÌÂ Ú‡Í, ̆ Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ì‡‰‡ÌÌfl ‚Ò¥Ï
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÓÒÎÛ„Ë Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó ‚ËÒÓÍÓ„Ó
¥‚Ìfl. ñÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π: ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥˛
ÔÓÒÎÛ„ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
‚¥‰ ÍÓÊÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª; ÒÔËflÌÌfl ‚ ÔÓ¯Û-
ÍÛ Á‡ÔËÚÛ‚‡ÌËı ‰ÓÒ¸π, ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡
ÓÔÂ‡ˆ¥È; ‰ÓÔÓÏÓ„Û ‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚; ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ Ó·’πÍÚ ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Á‚’flÁÍ‡ÏË Ï¥Ê Ó·’πÍÚ‡ÏË. 

ÑÂˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡-
ÍÂÚËÌ„Û, ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á
ÌÓ‚ËÏ ÚËÔÓÏ Ó·Ó˜Ó„Ó Ï¥Òˆfl, ‚Ëfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl ‚ ÔÂÂ‰‡˜¥ ‰ÂflÍËı Ï‡ÍÂÚËÌ-
„Ó‚Ëı ÙÛÌÍˆ¥È Á¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÒÎÛÊ·,
flÍ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl Ï‡ÍÂÚËÌ„ÓÏ, ‚ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒÎÛÊ·Ë ·‡ÌÍÛ, ˘Ó Á·¥Î¸¯ËÚ¸
˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÌÓ‚Óª ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª CRM. í‡Í, ‰ÂflÍ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ·‡ÌÍÛ ÏÓ„ÎË · ‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡-
ÚË ÒˆÂÌ‡¥ª ÂÍÎ‡ÏÌËı Í‡ÏÔ‡Ì¥È
Ò‚ÓªÏË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ËÌÍ¥‚, Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡-
ÌËı ÌËÏË. ì ˆËı ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰‰¥ÎË ·‡Ì-
ÍÛ, ÍÓÚ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ¥ÁÌËÏË Û„Ó‰‡ÏË
Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ÁÏÓÊÛÚ¸ ÛÒÂ ˜‡ÒÚ¥¯Â ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÎÛÊ· Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ÓÁ-
Ó·ÎflÚË ‚Î‡ÒÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-
Ìfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ˆ¥ÎÂÈ. 

çÓ‚Ó˛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛ CRM ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÓ ÒÂÈÓÁÌ¥ ÁÏ¥ÌË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó È
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ. ëÎÛÊ·Ó‚ˆ¥
·‡ÌÍÛ ¥ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÌÂ
ÎË¯Â ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË ·‡ÁË ‰‡ÌËı ÔÓ
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡ È ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª ̆ Ó‰Ó
Á·ÓÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ñ¥ ÁÏ¥ÌË
‚Â‰ÛÚ¸, ‚Î‡ÒÌÂ, ‰Ó ÛÒÛÌÂÌÌfl ¥π‡ı¥˜ÌÓª

ÒÚÛÍÚÛË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÍÓÚ‡, flÍ ‚‚‡Ê‡-
˛Ú¸, ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï ˜‡ÒÛ. 

ì
‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡-

ÏË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÚË ÚËÔË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

å‡ÍÓ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, flÍÓ˛ ÓÔÂÛ˛Ú¸
Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, Ï¥ÒÚËÚ¸ ‚¥ÍÓ‚¥,
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
‚Ò¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ. ÇËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl
ÒÎÛÊ·‡ÏË Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ì‡-
fl‚ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl ÓÁÓ·ÍË ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„. 

å¥ÍÓ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‚ÍÎ˛˜‡π ÌËÁÍÛ
¥Ì¯Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÍÎ¥πÌÚ‡, Ï‡ÚÂ¥‡-
ÎË ÔÓ ÈÓ„Ó ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ¥ Á‚Ë˜ÍË. åÓÊÂ
Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÚËÒfl ‚ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥ ¥ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Îfl ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ ¥Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ. 

åÂÁÓ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓÒ¥‰‡π ÔÓÏ¥ÊÌÂ
Ï¥ÒˆÂ Ï¥Ê Ì‡Á‚‡ÌËÏË ‚Ë˘Â Í‡ÚÂ-
„Ó¥flÏË ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, flÍ¥ ‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ ÒÂ„-
ÏÂÌÚÛ‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ ÔÂ‚ÌËÏË ÍË-
ÚÂ¥flÏË, Á’flÒÓ‚Û‚‡ÚË ªıÌ¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥
(‡ÚË·ÛÚË), ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì¥ ËÒË ÚÓ˘Ó. 

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ‚Òfl ˆfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥
‚ ·Û‰¸-flÍÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‡„ÂÌÚÒÚ‚¥.
çËÌ¥ ˆÂ ÒÚ‡π ÏÓÊÎË‚ËÏ Á‡‚‰flÍË ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª CRM. êÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
Î˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
·‡Á ‰‡ÌËı ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‚ËÍÎËÍ‡π ¥ÒÚÓÚ-
Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÍÎ‡ÒË˜Ì¥È ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥È-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ. èÓÍË Ê ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı
ÌËÌ¥ Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ ÌÂ ‰‡˛Ú¸ ÔÓ‚ÌÓ„Ó
Ûfl‚ÎÂÌÌfl Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ-
„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡. 

ê¥˜ Û Ú¥Ï, ˘Ó ·‡„‡ÚÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ï‡-
˛Ú¸ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ‡
È ÛÍÎ‡ÎË ¥Ì¯¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍÓÏ
(‰ÂÔÓÁËÚÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ÔÎ‡Ì ÊËÚÎÓ‚Ëı
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ÚÓ˘Ó). ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ‚Ó-
ÌË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ¥ÁÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflı ·‡ÌÍÛ, flÍ Ô‡‚Ë-
ÎÓ, Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËı Á‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË. éÚ-
ÊÂ, flÍ˘Ó π‰ËÌÓ„Ó (“ÒËÌÚÂÚË˜ÌÓ„Ó”)
Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ÍÎ¥πÌÚ‡ ÌÂ ‚ËÓ·ÎÂÌÓ, ÔÓ
Ì¸Ó„Ó ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÒÍÎ‡ÒÚË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓª
‰ÛÏÍË. ó‡ÒÚËÌ‡ ̂ ¥ÌÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
‚¥‰ÌÓÒËÌË ÍÎ¥πÌÚ‡ Á ·‡ÌÍÓÏ ÌÂ ‚ÍÎ˛-
˜‡πÚ¸Òfl ‚ Ô‡Ï’flÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË — ‚ÓÌ‡ ÓÁÒ¥flÌ‡ ‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥È-
ÌËı ÒÎÛÊ·‡ı ¥ÁÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ Á·ÛÚÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. Ä ÔÓÚÂ ÒÛ˜‡ÒÌËÈ
Ï‡ÍÂÚËÌ„ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÓ‚ÌÓª ¥ Â‡Î¥Ò-
ÚË˜ÌÓª, ‡ ÌÂ Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ‡. 

ôÓ· ÒÚ‚ÓËÚË “ÒËÌÚÂÚË˜ÌËÈ” Ó·-
‡Á ÍÎ¥πÌÚ‡, Á·¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ì¸Ó-
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„Ó ÒÎ¥‰ ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Á‡ ÒıÂÏÓ˛ 1. 
è‡ˆ¥‚ÌËÍË ÒÙÂË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥
·ÛÚË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË, ‡ È ‰ÊÂ-
ÂÎÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª: ·Û‰¸-flÍ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË È
Û„Ó‰Ë Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ ÒÎ¥‰ ‚ÌÓÒËÚË ‚ ·‡ÁÛ
‰‡ÌËı (“Á‡Ô‡Ï’flÚÓ‚Û‚‡ÚË”), ‚ flÍ¥È ÛÊÂ
Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl ‰‡Ì¥ ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ‡, ÓÚËÏ‡Ì¥
‚ ıÓ‰¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸. èË-
˜ÓÏÛ ÌÓ‚¥ ‰‡Ì¥ Ï‡˛Ú¸ Ì‡‰ıÓ‰ËÚË ‚
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÂ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ
(ÌÂ„‡ÈÌÓ), ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË Ì‡·Ó‡ÏË
(ÎÓÚ‡ÏË) Ô¥ÒÎfl ªı Ó·Ó·ÍË Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. 

ä¥Ï Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÁÏ¥Ì, ·‡ÌÍË
ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ú‡ÍÓÊ ‚‚Ó‰ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚, ÍÓÚ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ¥‚ÂÌ¸
Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÇÂÎËÍ¥
·‡ÌÍË ‚ÊÂ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ Ú‡ÍÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. 

ÑÎfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌ¥ ·‡ÌÍË ‚ÒÂ ̃ ‡ÒÚ¥¯Â
ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ˛Ú¸ ¥Á Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ÔÓ Á·ÛÚÛ,
˘Ó ÌÂ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ. í‡Í, ·‡„‡ÚÓ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚
‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á ÚÛËÒÚË˜-
ÌËÏË Ù¥Ï‡ÏË, ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË Á ÚÓ„¥‚Î¥
ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛ ÚÓ˘Ó, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë
ÔÛÌÍÚË ÔÓ‰‡ÊÛ ªı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ Ì‡‚¥Ú¸
ÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ÒÔ¥Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. ì Ï‡È-
·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ˆfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÏÓÊÂ ÔË‚ÂÒ-
ÚË ‰Ó ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÌÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ô¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓ˛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ˛ Ï‡ÍÓ˛. áÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÔÓ‰¥·ÌÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
‚Á‡πÏÓ‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡Ì¥ÒÚ˛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ó·Óı
Ô‡ÚÌÂ¥‚ Ú‡ Ó·Òfl„ÓÏ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ª Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı.

ôÓ· ÓÚËÏ‡ÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‚-
ÌËÈ ‰Óı¥‰ ‚¥‰ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
ÔÂ‚ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌÛ ·‡ÁÛ ‰‡-
ÌËı ÔÓ ÌËı ÒÎ¥‰ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË ¥ ‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡ÚË ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Á‡ Ú¸Ó-
Ï‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË: 

— ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Â‰‡Î¥ „ÎË·¯Ó„Ó ÒÂ„-
ÏÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡
ªıÌ¥ÏË Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏË ‡·Ó Á‡ ¥‚ÌÂÏ

ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ªı Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ‰ÂflÍ¥ ·‡ÌÍË
ÒÂ„ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ ¥‚ÌÂÏ ̂ ¥Ì Ì‡
ÒÔÓÊËÚ¥ ÌËÏË ÔÓÒÎÛ„Ë; 

— ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl “ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó
ÔÓÙ¥Î˛” ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Á‡ ªıÌ¥ÏË
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-‰ÂÏÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍ‡ÏË. ñÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ
Á·¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓ˜Ë-
Ì‡˛˜Ë Á ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
¥ÁÌËı ÔÓ‰¥È Û ªıÌ¸ÓÏÛ ÊËÚÚ¥ (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ‰‡ÌËı ÔÓ ÁÏ¥ÌÛ ̂ Ë‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡-
ÌÛ, ÔÓ ‚ÂÎËÍ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl
ÔÂ‰ÏÂÚ¥‚ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ-
˘Ó) ¥ ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª
Í‡ÚÓÚÂÍË; 

— ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ÔÓ-
‚Â‰¥ÌÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÔÂ-
Â‰ËÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ¥ ‰Ó·ËÚËÒfl ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ ÍÎ¥πÌÚ‡ Ì‡ ÔÓÔÓÁË-
ˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ ÔË‰·‡ÚË ÌÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ. éÒÓ·ÎË‚Û ÓÎ¸ ÔË ̂ ¸Ó-
ÏÛ ‚¥‰¥„‡π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ “ÊËÚÚπ‚ËÈ
ˆËÍÎ” ÍÎ¥πÌÚ‡, Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ ÏÓÊÌ‡
ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÁÏ¥ÌË ‚ ÈÓ„Ó ÔÓ‚Â‰¥Ìˆ¥,
ÔÎ‡Ì‡ı ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔË‰·‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ-
„Ó ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÊËÚÎ‡, ‡‚ÚÓÏÓ·¥Îfl
ÚÓ˘Ó ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÈÓÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÔÓÒÎÛ„Û. 

ç‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓ-
‚Â‰¥ÌÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ Ú‡ÍËÏË
‚ÂÎËÍËÏË ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË,
flÍ “äÓÍ‡-ÍÓÎ‡” ¥ “çÂÒÚÎÂ”. ñ¥ ÏÂÚÓ-
‰Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl È ÓÍÂ-
ÏËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË—ÌÓ‚‡ÚÓ‡ÏË. èÓÚÂ
·‡ÌÍ¥Ë, ÔÂÂÍÓÌ‡Ì¥ ‚ ÔÂÂ‚‡„‡ı ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÏÂÚÓ‰¥‚ Ï‡ÍÂÚËÌ-
„Û, ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ‚¥‰ ÌËı ÌÂ-
„‡ÈÌÓ„Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ò‚Óπª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

êÂ‚ÓÎ˛ˆ¥fl Û ÒÙÂ¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÍÓÌˆÂÌ-
Ú‡ˆ¥ª ÁÛÒËÎ¸ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËı Á‡ıÓ‰‡ı,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÁÌ‡˜Û˘Ëı Ò‡ÏÂ ‰Îfl ‰‡ÌÓª ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÏÓÊÌ‡ ÓÁÓ·Ë-

ÚË Ô‡ÍÂÚ ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl Ú‡Í Á‚‡ÌËı ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡ÚË
ÏÂÚÓ‰Ë Á·ÓÛ, Ó·Ó·ÍË È ‡Ì‡Î¥ÁÛ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

è‡„ÌÛ˜Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÛÒÔ¥ı Â‚Ó-
Î˛ˆ¥ª Û ÒÙÂ¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ˜Ë ÌÂ
„ÓÎÓ‚Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÎfl„‡π ‚ ¥Ì¥ˆ¥˛-
‚‡ÌÌ¥ ÔÓˆÂÒÛ ÁÏ¥Ì Û ‚Ò¥ı ÒÚÛÍÚÛ‡ı
·‡ÌÍÛ.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚‡ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ
‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
Û Ï‡ÍÂÚËÌ„ (ROMI — Return On Mar-
keting Investment), ˘Ó· ÓÔÚËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ¥ ÓÁÔÓ‰¥Î ÂÒÛÒ¥‚, ‚Ë-
‰¥ÎÂÌËı Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
Ï‡ÍÂÚËÌ„Û. á‡„‡ÎÓÏ ROMI ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸ flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, Ó‰ÂÊÛ‚‡ÌÓ„Ó Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‰Ó ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

á
Ì‡˜ÌÛ ÓÎ¸ Û Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ¥ ¥ ‚ÚËÏ‡ÌÌ¥
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‚¥‰¥„‡π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÔ-
ÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê

ˆ¥ÌÓ˛ ¥ flÍ¥ÒÚ˛ ÔÓÒÎÛ„. á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍË ÒÔfl-
ÏÓ‚Û˛Ú¸ ÁÛÒËÎÎfl Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú
¥ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
˜‡ÒÚÓ ¥„ÌÓÛ˛˜Ë ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥˛ ˆ¥Ì Ì‡
Ò‚Óª ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ıÓ˜‡ Ò‡ÏÂ ‚Ó-
ÌË Ì‡È·¥Î¸¯Â ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ó·Òfl„
ÔË·ÛÚÍÛ. ëÚÛÍÚÛ‡ ̂ ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‰ÛÊÂ ÒÍÎ‡‰Ì‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
¥ÌÚÂ„Ûπ ̃ ËÒÎÂÌÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË: Í¥Ï ÍÎ‡-
ÒË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ‚ÍÎ˛˜‡π ‚ËÚ‡ÚË,
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥, ¥ÁÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ‚ÓÌ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛π ÂÈÚËÌ„ Ú‡ ¥Ï¥‰Ê Ò‡ÏÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ. 

á‚ÂÌÂÏÓÒfl ‰Ó Á‡Û·¥ÊÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û.
ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚ Ù¥ÏË Simon-
Kucher & Partners [7], ̂ ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, flÍÛ ÍÎ¥πÌÚË ÒÔËÈÏ‡-
˛Ú¸ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÓ, ÌÂ ÏÂÌ¯ ‚‡Ê-
ÎË‚‡ ‰Îfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ̂ ¥Ì, Ì¥Ê ¥‚ÂÌ¸
‚ËÚ‡Ú Ì‡ ªı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó. ÑÎfl ‚Ëfl‚-
ÎÂÌÌfl ÔÂÂ‚‡„ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÏÂÚÓ‰ ÒÔÓÎÛ˜ÂÌÓ„Ó ‡Ì‡-
Î¥ÁÛ, flÍËÈ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ ıÓ‰¥
ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ Ì‡
‚Ë·¥ 15—20 Ô‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ÇÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á¥ÒÚ‡‚Ë-
ÚË ÔÂÂ‚‡„Ë ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÍÓÊÌÓª ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª ¥ ‚Ë·‡ÚË ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Ô‡
ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‡·Ó ·‡ÌÍÛ. Ç¥‰ÔÓ-
‚¥‰¥ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ÔÂ‚ÌËÏ
˜ËÒÎÓÏ ÔÛÌÍÚ¥‚ (·‡Î¥‚). 

ç‡ÔËÍÎ‡‰, Óˆ¥Ì˛˛˜Ë Ú‡ÍËÈ Ô‡‡-
ÏÂÚ, flÍ ̆ ÓÏ¥Òfl˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„Ë,
Ì‡È·¥Î¸¯Û Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÛÌÍÚ¥‚ (18) Ó‰Â-
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Ê‡Î‡ ·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌ‡ ÔÓÒÎÛ„‡; ˆ¥Ì‡ ‚ 15
Ù‡ÌÍ¥‚ Ó‰ÂÊ‡Î‡ 8 ÔÛÌÍÚ¥‚ (ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó˛ Óˆ¥ÌÍÓ˛
Ì‡ 10 ÔÛÌÍÚ¥‚), ÚÓ‰¥ flÍ ̂ ¥Ì‡ ‚ 30 Ù‡Ì-
Í¥‚ — 4 ÔÛÌÍÚË. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó Óˆ¥ÌÍ‡
ÒÔËÈÌflÚÚfl ÍÎ¥πÌÚÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ˆ¥ÌË Á 15 ‰Ó 30 Ù‡ÌÍ¥‚ ÔÓ„¥¯ËÎ‡Òfl
‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ 4 ÔÛÌÍÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌË ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÎÓÒfl Ì‡‰‡Ì-
ÌflÏ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
ÔÓÒÎÛ„ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ (flÍËı ÌÂÏ‡π ÔË ·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌ¥È
ÔÓÒÎÛÁ¥). éÚÊÂ, ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ·ÂÁ·ÓÎ¥ÒÌÓ
(ÚÓ·ÚÓ ·ÂÁ ‚Ú‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚) ÔÓ‰‚ÓªÚË
ˆ¥ÌË Ì‡ ‰ÂflÍ¥ Ò‚Óª ÔÓÒÎÛ„Ë, Ì‡‰‡‚¯Ë
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. 

èÓ‰¥·ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ÒÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË È ¥Ì¯Ëı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚
·‡ÌÍ¥‚: ÔÓÔÛÎflÌÓÒÚ¥, ‡‚ÚÓËÚÂÚÛ, Ì‡-
Á‚Ë, ¥Ï¥‰ÊÛ ÚÓ˘Ó. é·Ó·Í‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
ÓÔËÚÛ‚‡Ì¸ ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ‚‡ıÛ‚‡ÚË ‚Ò¥ Ù‡-
ÍÚÓË ÔË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ̂ ¥Ì Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÂ„-
ÏÂÌÚÛ‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ ¥‚ÌÂÏ ˆ¥Ì Ì‡
ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. 

Å‡ÌÍË ‚ÒÂ ̄ Ë¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸
‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È, flÍ¥ ̆ Â ‚ 1960-ı ÓÍ‡ı ÔÓ˜‡-
ÎË ÓÁÓ·ÎflÚË ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓ„‡-
ÏË ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ‚ÚËÏ‡ÌÌfl
Ì‡È‡ÍÚË‚Ì¥¯Ëı ¥Á ÌËı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË, flÍ
Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Óˆ¥ÌÍË, 4/5 ÛÒ¥ı ÔË·ÛÚÍ¥‚
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ 1/5 ÍÎ¥πÌÚ¥‚ [7]. 

á·¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÓÁÓ·-
ÎflÚË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ˆ¥πª Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÍÎ¥πÌÚ¥‚
ÏÂÚÓ‰Ë Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó ÔflÏÓ„Ó ˆ¥Î¸Ó‚Ó-
„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û. èÓ ÈÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·Ë Û
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ú‡Í¥ ‰‡Ì¥: Û
1995—1998 . Á‡„‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Â-
ÍÎ‡ÏÛ ÁÓÒÎË Û ˆ¥È Í‡ªÌ¥ Ì‡ 62% (‰Ó
13 ÏÎ‰. ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚), ÚÓ‰¥ flÍ
‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÔflÏËÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„ — Ì‡
140% (‰Ó 7.2 ÏÎ‰. ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚). 

ÄÌ„Î¥ÈÒ¸Í‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ „ÛÔ‡ Bar-
clays, ÍÓÚ‡ Ï‡π 3 500 ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ¥ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚ Û ·¥Î¸¯ flÍ 70 Í‡ªÌ‡ı, ÔÂ-
¯Ó˛ ‚ ∏‚ÓÔ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡ Ò‚ÓªÏ
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÍÂ‰ËÚÌÛ Í‡ÚÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜Ì¥ Í‡ÒÓ‚¥ ‡Ô‡‡ÚË ¥ ÔÓ˜‡-
Î‡ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ ÒÛ·ÓÚÛ. ôÓ¥˜ÌÓ „Û-
Ô‡ ‚ËÚ‡˜‡π Ì‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„ ÔÓÌ‡‰ 100
ÏÎÌ. ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚. 

èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1998 ÓÍÛ, ·‡ÌÍ Bar-
clays Â‡Î¥ÁÛπ Û î‡Ìˆ¥ª ÔÓ„‡ÏÛ ‰Îfl
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ‚Î‡ÒÌËÍ
ÍÂ‰ËÚÌÓª Í‡ÚÍË ·‡ÌÍÛ ÔË ªª ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌ¥ (‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ‡‚¥‡Í‚ËÚÍ¥‚ ¥ ÔÓÍÛ-
ÔÓÍ) ̆ Ó‡ÁÛ Ó‰ÂÊÛπ Í¥Î¸Í‡ ·‡Î¥‚ (ÔÓ
3 ·‡ÎË Á‡ ÍÓÊÌ¥ 100 Ù‡ÌÍ¥‚ ‚ËÚ‡Ú).
ñ¥ ·‡ÎË ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ¥
Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ Ï¥Òflˆfl ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl Û ‚Ë-
ÔËÒˆ¥ ÔÓ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ
ÍÎ¥πÌÚ‡. ç‡ÍÓÔË˜ÂÌ¥ ·‡ÎË ÓÒÚ‡ÌÌ¥È
ÏÓÊÂ Ó·Ï¥Ì˛‚‡ÚË Ì‡ ÔÂ‚Ì¥ ÚÓ‚‡Ë ‡·Ó
ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ÓÁÒÛ‰. ì ÒÔÂ-

ˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ Í‡Ú‡ÎÓÁ¥ ·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‡ıÓ-
‚‡ÌÓ Ú‡Í¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥, flÍ ÔÂÂ‰ÔÎ‡Ú‡
„‡ÁÂÚ ‡·Ó ÊÛÌ‡Î¥‚ (150—300 ·‡Î¥‚),
ÍÛÔ¥‚Îfl Í‚ËÚÍ¥‚ Û Í¥ÌÓ (300 ·‡Î¥‚), Í‚¥-
Ú¥‚ (450 ·‡Î¥‚), Í‚ËÚÍ¥‚ Ì‡ ÍÓÌˆÂÚ
(1500), ÙÓÚÓ‡Ô‡‡Ú¥‚ ÚÓ˘Ó. 

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÔÓ„‡ÏË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥
‚ÚËÏ‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ˆËÏ ÌÂ Ó·ÏÂÊÛ-
˛Ú¸Òfl. ÑÂflÍËÏ ÔË‚‡ÚÌËÏ ‚ÍÎ‡‰ÌË-
Í‡Ï, flÍ¥ ÚËÏ‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜Ì¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ, ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl
‚ÒÚÛÔËÚË ‰Ó ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÍÎÛ·Û, ˜ÎÂÌË
flÍÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏË ÔÓ-
ÒÎÛ„‡ÏË. å¥Ì¥ÏÛÏ ‰‚¥˜¥ Ì‡ ¥Í Ú‡ÍËı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ÔÓ¯Û˛Ú¸ Ì‡ ÁÛÒÚ¥˜ Û ·‡ÌÍ,
‰Â Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚË Ó·„Ó‚Ó˛-
˛Ú¸ ¥Á ÌËÏË ªıÌπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â,
‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ÏÓÊ-
ÎË‚ËÈ ÓÁÏ¥ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ÔÂÌÒ¥ª, ÓÁ-
„Îfl‰‡˛Ú¸ Ì‡ÔflÏË ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡
¯ÎflıË ÁÌËÊÂÌÌfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. 

Ç
‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó‚Óª Ï‡ÍË — ÒÔ‡‚Ê-
Ì¥È Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ. ÇÓÌ‡ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÛÍÛÔÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡ÚË-

·ÛÚ¥‚ ÚÓ„Ó‚Óª Ï‡ÍË, flÍ¥ ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË-
‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚Ë·¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. åÓ‚ËÚ¸Òfl
ÔÓ „Ó¯Ó‚Û Óˆ¥ÌÍÛ Á‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ÚÓ„Ó-
‚Óª Ï‡ÍË ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË Ó·Òfl„ ÔÓÔËÚÛ
ÍÎ¥πÌÚ‡. ñfl Óˆ¥ÌÍ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË flÍ ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÓ˛, Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ˛; Á‡ ¥Ì¯Ëı
¥‚ÌËı ÛÏÓ‚ Ò‡ÏÂ ‚ÓÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÒıËÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ‡ ‰Ó ÔË‰·‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ. 

ì „‡ÎÛÁ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ È ÚÓ„¥‚Î¥
ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª (“Á¥ÍË”) Á‰Ó·ÛÎË
‡‚ÚÓËÚÂÚ, ¯ËÓÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ¥ Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌÛ ÔÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸ Ò‚Óªı ÚÓ„Ó‚Ëı
Ï‡ÓÍ. èËÏ¥ÓÏ, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÍË
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “äÓÍ‡-ÍÓÎ‡” Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ‚
48 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. Å‡ÌÍË Ê ˆÂÈ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ ‡ÍÚË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸
˘Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó: ÎË¯Â ‰ÂflÍËÏ ¥Á ÌËı
‚‰‡ÎÓÒfl ÒÚ‚ÓËÚË ÒÓ·¥ Ú‡ÍÂ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ‚¥‰ÓÏÂ ¥Ï’fl. èÓÍË ˘Ó ÊÓ‰ÂÌ ·‡ÌÍ
ÌÂ Ù¥„ÛÛπ ‚ ÒÔËÒÍÛ ÒÚ‡ ÔÂ¯Ëı Ò‚¥ÚÓ-
‚Ëı ÚÓ„Ó‚Ëı Ï‡ÓÍ Interbrand (ßÌÚÂ-
·ÂÌ‰ ), ıÓ˜‡ ‚ ÒÔËÒÍÛ 100 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
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·‡ÌÍ¥‚. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó ‚Ó-
ÌË ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Û‚‡„Ë Ì‡-
Î‡„Ó‰ÊÂÌÌ˛ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È ¥Á „ÓÏ‡‰-
Ò¸Í¥ÒÚ˛. 

Ä ÔÓÚÂ Û ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÚÓ„Ó‚‡
Ï‡Í‡ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ ‡ÍÚË‚ÓÏ Û Á‡‚Ó˛‚‡ÌÌ¥
ËÌÍÛ. ßÌ‡Í¯Â ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÂ ‚¥‰ÒÚ‡‚‡Ì-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË
‰Îfl ÌËı ‰ÛÊÂ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËÏ. ëË„Ì‡Î
ÚË‚Ó„Ë ÔÓÎÛÌ‡‚ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ‰Îfl ‡Ì„Î¥È-
Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, flÍ¥ ‰Ó-
‚¥‰‡ÎËÒfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ªıÌ¥È ÔÓÙÂ-

Ò¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ Ì‡-
·‡„‡ÚÓ ÌËÊ˜Â, Ì¥Ê ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ Ú‡-
ÍËı ‚ÂÎËÍËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È,
flÍ Virgin ˜Ë Tesco. 

üÍ ¥ ‚ ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÒËÎ¸ÌÓª ÚÓ„Ó‚Óª Ï‡ÍË π ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ‰Îfl ÛÚ‚Â‰ÊÂÌÌfl ‡‚-
ÚÓËÚÂÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚. î¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÌËÌ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï
ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Gen-
eral Electric ¥ General Motors), ‚ÂÎËÍ¥
ÓÔÚÓ‚¥ Ù¥ÏË, ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ‡„ÂÌÚ-
ÒÚ‚‡ Á ÚÓ„¥‚Î¥ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛ ÚÓ˘Ó. Å‡Ì-
ÍË ËÁËÍÛ˛Ú¸ ÔÓ„‡ÚË, flÍ˘Ó Á·Û‰ÛÚ¸-
Òfl ÒÎÓ‚‡ Å¥ÎÎ‡ ÉÂÈÚÒ‡: “ë‚¥Ú Ï‡π ‰Â-
‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Û ÔÓÚÂ·Û Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-
ÒÎÛ„‡ı, ‡ ÌÂ ‚ ·‡ÌÍ‡ı”. 

èÓÎ¥ÚËÍ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ Ô¥‰ÚËÏÍË
ÒËÎ¸ÌÓª ÚÓ„Ó‚Óª Ï‡ÍË ÒÔËflπ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌ˛ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ó·‡ÁÛ ‚ËÒÓÍÓÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó, ÒÓÎ¥‰ÌÓ„Ó, ‡‚ÚÓËÚÂÚÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ, ˘Ó ‚Â¯Ú¥ ÔÓÒËÎ˛π ÈÓ„Ó ÔÓ-
ÁËˆ¥ª ‚ ·ÓÓÚ¸·¥ Á ÚËÏË, ıÚÓ Ô‡„ÌÂ
ÓÁÔÓ‰‡‚‡ÚË ÌÂflÍ¥ÒÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë Á‡ ÌËÁ¸ÍËÏË ˆ¥Ì‡ÏË. 

è
¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÏÂÂÊ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ π ÒÂÈÓÁÌËÏ ‚Ë-

ÍÎËÍÓÏ ‰Îfl Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û. â‰ÂÚ¸Òfl Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ flÍ
ÔÓ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥˛ Í‡Ì‡Î¥‚ Á·ÛÚÛ ‰Ó ¥ÁÌËı
Í‡ÚÂ„Ó¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÎ¥πÌÚÛË, Ú‡Í ¥
ÔÓ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ̂ ËÏ ‚Ë-
Ú‡Ú. ëÂ„ÏÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÂÊ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú,
ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁÓ·ˆ¥ ÌÓ‚Ëı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ Û
„‡ÎÛÁ¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏË
ÒÂÂ‰ flÍËı π: 

— ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl ÓÁÏ¥¥‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡-
ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ÔÛÌÍÚ¥‚ ÔÓ‰‡ÊÛ ‰Ó
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 

— ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒÔÓÒÓ·¥‚ Á·ÛÚÛ, ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌËı Ì‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ÔÓ‰‡ÊÛ
(ÏÂ˜‡Ì‰‡ÈÁËÌ„); 

— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Í‡Ì‡Î¥‚
Á·ÛÚÛ, ̆ Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË Ó·Òfl„
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ̄ ÎflıÓÏ Û„Ó‰ ÔÓ Ô‡ÚÌÂ-
ÒÚ‚Ó (ˆÂ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚Ó ‰Îfl ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, ÍÓÚ¥ ÌÂ Ï‡-
˛Ú¸ ÓÁ‚ËÌÛÚÓª Á·ÛÚÓ‚Óª ÏÂÂÊ¥); 

— Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚
ÔÓ‰‡ÊÛ ̄ ÎflıÓÏ ÔÂÂ‰‡˜¥ ‚Ò¥ı ‡·Ó ̃ ‡-
ÒÚËÌË ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÏÂÂÊ Ô‡ÚÌÂ‡Ï Ì‡
ÛÏÓ‚‡ı Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Û; 

— ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÔÓÒÎÛ„
‚Î‡ÒÌËÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔflÏÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û,
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÔÚÓ‚Ëı ·‡Á ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ˆÂÌÚË ÔËÈÓÏÛ ÚÂ-
ÎÂÙÓÌÌËı Á‚ÂÌÂÌ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÏÂÂÊÛ
ßÌÚÂÌÂÚ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÒÔÓÒÓ·Ë ÔÂÂ‰‡˜¥
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 
é‰ÌÂ Á „ÓÎÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ,
˘Ó· Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ·‡Ì-
ÍÛ ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÛ È ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛
ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÁÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ Á·ÛÚÛ. Ñ‡Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚ËÍÎ˛˜‡ÚË ÓÁÔÓ-
Ó¯ÂÌÌfl ÁÛÒËÎ¸ ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛
ÛË‚˜‡ÒÚËı ¥ ÓÁ¥ÁÌÂÌËı ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚,
˘Ó ̃ ‡ÒÚÓ π ‰ÊÂÂÎÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÍÓÌ-
ÙÎ¥ÍÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı. ì Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÛÒÔ¥ı
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ È Á·ÛÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ ‚ÂÎËÍÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊ‡-
ÚËÏÂ ‚¥‰ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl „‡ÏÓÌ¥ÈÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÏËÌÛ˜Ó„Ó ÔË-
ÏÌÓÊÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÏÂÂÊ Ï¥ÊÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÌËı ¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚. 

ç
ËÌ¥ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ·‡Ì-
Í¥‚ ˜¥Î¸ÌÛ ÓÎ¸, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ‚¥‰¥-
„‡˛Ú¸ ÌÓ‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ È ÍÓ-

ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. ç‡‰‡˛˜Ë ̄ Ë-
ÓÍ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl Á·ÓÛ È Ó·Ó·ÍË
‚ÂÎË˜ÂÁÌËı Ï‡ÒË‚¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÌÓ‚¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË Ú¥ÒÌ¥ ‰Ó‚¥˜¥ ÒÚÓÒÛÌÍË Á
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË È ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ÌÓ‚¥ ÚËÔË
‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á ÌËÏË. ñÂ Ô¥‰Ë‚‡π ÓÒÌÓ-
‚Ë ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û. 

å.Å‡‰ÓÍ, ÔÓÙÂÒÓ Ô‡ËÁ¸ÍÓª ÇË-
˘Óª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª ¯ÍÓÎË, Ó‰ËÌ Á ‡‚-
ÚÓ¥‚ ÍÌË„Ë “Ö-Ï‡ÍÂÚËÌ„ Û ·‡ÌÍ‡ı ¥
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌ¥” (E-Marketing de la banque
et de l’‡ssur‡nÒÂ. — P.: Ed. d’Órg‡n¥s‡t¥Ón,
1999), ÓÁ„Îfl‰‡π Û Ò‚ÓªÈ ÒÚ‡ÚÚ¥ [1] ÌÓ-
‚ËÈ ÚËÔ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û —
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ Â-Ï‡ÍÂÚËÌ„ (e-market-
ing), Á‡ flÍÓ„Ó ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡-
·Û‚‡˛Ú¸ Ú‡Í¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl,
ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl, ÎÓ„¥ÒÚËÍ‡/ÓÁÔÓ‰¥Î, ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÈ ¥ Î˛‰Ò¸ÍËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ (‰Ë‚ ÒıÂÏÛ 2). 

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ÔÂÂı¥‰ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ¥‚ ‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔÛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û Ï‡ÚË-
ÏÂ ‰Îfl ÌËı ÒÛÚÚπ‚¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. ç‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ‚¥Ì ÚÓÍÌÂÚ¸Òfl ÒÙÂË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, ‰ÓÔÓÏ‡„‡-
˛˜Ë ·‡ÌÍ‡Ï ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÔÓ‰ÛÏ‡Ì¥¯Û
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ˘Ó‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl È ÛÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚. í‡Í‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π
Óˆ¥ÌÍÛ “‚‡ÚÓÒÚ¥” Á‡„Û·ÎÂÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡,
‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ì‡Èˆ¥Í‡‚¥¯Ëı ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚
(Í‡ÚÂ„Ó¥È) ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó
·¥Î¸¯ ÔÂÒÓÌ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó
ÍÎ¥πÌÚ‡, ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÌËÍ‡ÚË Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ËÌÍË Á Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏË ‚Ë-
Ú‡Ú‡ÏË ÚÓ˘Ó. èËÒÍÓËÚ¸Òfl ÓÁÓ·-
Í‡ ÌÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, ·ÂÁÔÓÒÂ-

Â‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÌÓ‚ËÏË ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥flÏË, ÓÁ¯ËËÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ Á·ÛÚÛ, ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, ÍÎ¥πÌÚË Ó‰Â-
ÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ flÍ¥ÒÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ ÂÊËÏ¥
ÓÌ-Î‡ÈÌ ÚÓ˘Ó. 

é‰Ì‡Í ÛÒÔ¥ı ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔÛ Ï‡ÍÂÚËÌ-
„Û ‚‡ÊÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸. Ç¥Ì
ÔÓÚÂ·Ûπ ÒÂÈÓÁÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ÔÓ
ÒÚÛÍÚÛÛ ¥ ÏÂÌÚ‡Î¥ÚÂÚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ¥‚. üÍ Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ å.Å‡‰ÓÍ, ÛÒÔ¥ı
·‡„‡ÚÓ ‚ ˜ÓÏÛ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ Ú¥ÒÌÓ„Ó
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ÒÎÛÊ· Ï‡ÍÂÚËÌ„Û È
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÒÚ‚ÓËÚË
ÒÚÛÍÚÛÛ, ‰Ó flÍÓª ·Û‰ÛÚ¸ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì¥
Ú‡ÍÓÊ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÁÓÒÚ‡˛-
˜Óª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
Ì‡ ËÌÍÛ ‚ËÊË‚‡ÌÌfl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌÌfl
ÌËÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë ‚Á‡„‡Î¥ ¥
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚¥‰ ÛÒÔ¥¯ÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ‰¥È
ÔË ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÔËÚ‡Ì¸ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌfl ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÛË. ñ¥ Á‡‚-
‰‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ‚Ë¥¯ËÚË, ÍÓÎË ·‡ÌÍ
ÍÂÛπÚ¸Òfl ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ˛ Ì‡
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÏÛ Ô¥‰ıÓ‰¥. êÂ‡Íˆ¥π˛
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÓ‚¥ ÁÏ¥ÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·Û-
ÚË ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û.
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У статті розглядаєть-
ся вплив ринкових факто-
рів на окремі складові лізин-
гового платежу та пода-
ються методичні рекомен-
дації щодо розрахунку його
складових елементів. Ав-
тор також пропонує ви-
значати лізингодавцеві ви-
нагороду з урахуванням
первісної вартості лізин-
гового майна.
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Ç
ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª

ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ

ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔË‰¥ÎflÚË
Ù‡ÍÚÓ‡Ï, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚ÂÎË˜Ë-
ÌÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÔÎ‡ÚË. Ç¥‰Ú‡Í ÓÁÏ¥Ë
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ
Ï‡˛Ú¸ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ÚÂÏÔË
¥ÌÙÎflˆ¥ª — ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ‚ÁflÚÂ Û
Î¥ÁËÌ„ ÍÓÌÍÂÚÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ¥ ÔÓÔËÚ
Ì‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. 

åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Î¥-
ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‚Ë‚˜‡π ·‡„‡ÚÓ Ì‡-
ÛÍÓ‚ˆ¥‚. áÓÍÂÏ‡, ‚‡„ÓÏËÏË π ÓÁÓ·-
ÍË ç.ÇÌÛÍÓ‚Óª, é.éÎ¸ıÓ‚¥ÍÓ‚‡, Ç.ÉÓ-
ÂÏËÍ¥Ì‡, é.óÂÍÏ‡¸Ó‚Óª, Ç.å‡Íππ‚Óª,
Ç.äÛÁ¸Ï¥Ì‡, í.òÛÎ¥Í, Ö.èÓÎ¥˘ÛÍ,
Ç.äÓ˜ÂÚÍÓ‚‡, é.ä‡π‚Óª, é.É‡ÎÛ˘‡Í,
ã.ÉÂıÚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚. ì ªı Ô‡-
ˆflı Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
‡ÎÂ Ï‡ÎÓ Û‚‡„Ë ÔË‰¥ÎÂÌÓ ‚ÔÎË‚Û ËÌ-
ÍÓ‚Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ì‡ ÈÓ„Ó ÓÍÂÏ¥ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚¥ — Ú‡Í¥, flÍ ÔÓÔËÚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl Ì‡
ËÌÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. 

Ç
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚Ëı¥‰Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Î¥ÁËÌ-
„Û ÍÓË„ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÒÚ‡‚ÍÛ ÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl çÅì. é‰Ì‡Í Á‡ ˜‡ÒÚÓª

ÁÏ¥ÌË (Û 2000 ¥ 2001 ÓÍ‡ı ‚ÓÌ‡ ÔÂÂ-
„Îfl‰‡Î‡Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 4 ¥ 6 ‡Á¥‚) ¥ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl (2000 ÓÍÛ ÁÏÂÌ-
¯ËÎ‡Òfl ‰Ó 27%, 2001-„Ó – ‰Ó 12.5%,
2003-„Ó – ‰Ó 7%) ÒÚ‡‚ÍÛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË flÍ
Ó·’πÍÚË‚ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓª
¥ÌÙÎflˆ¥ª. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á„¥‰ÌÓ Á ÏÂÚÓ‰Ë-
Í‡ÏË Ú‡Í‡ ÍÓÂÍˆ¥fl ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ìi ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ó‰‡ÁÛ Ì‡ ‚ÂÒ¸
ÔÂ¥Ó‰ ‰iª Û„Ó‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÚÓ˜ÌÓ ˆÂ ÁÓ·ËÚË ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚Ó, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚ÔÎË‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¯Îfl-
ıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËı ˜‡ÒÓ-
‚Ëı ÏÂÊ ÔÂÂ„Îfl‰Û Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ¥ ̆ Ó¥˜ÌÓª ¥Ì‰ÂÍÒ‡ˆ¥ª ·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª

‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª Û„Ó‰Ë Ì‡
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ˆ¥ª, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”
[1] Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

k¥ = [Ia−1−10]/100,                        (1)
‰Â k¥ –  ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ˆ¥ª ¥-„Ó Ó-
ÍÛ, %;

Ia−1 – ¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÓÍÛ, Á‡
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË flÍÓ„Ó ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl
¥Ì‰ÂÍÒ‡ˆ¥fl.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ÔÓÏËÒÎÓ-
‚ÓÒÚ¥ È Ì‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û ‰Ó
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ˆ¥ª ‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ¥Ì‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, flÍËÈ π
ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÁÏ¥ÌË ˆ¥Ì Û ÒÙÂ¥ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ßÌ‰ÂÍÒ‡ˆ¥fl
ÌÂ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl, flÍ˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl k¥ ÌÂ
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ó‰ËÌËˆ¥. íÓ·ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥
Á‡ÒÓ·Ë ÌÂ ¥Ì‰ÂÍÒÛ˛Ú¸Òfl, flÍ˘Ó ¥˜ÌËÈ
¥Ì‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
110% [(110% – 10%) : 100% = 1]. èË
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ÔËÒÍÓÂÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ˆ¥ª ÌÂ
Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl.

éÚÊÂ, ÒÚÓÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚Ë·‡ÚË
Ì‡È‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥¯ËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍ‡ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‚Â-
ÎË˜ËÌÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

Ä
Ì‡Î¥Á Á‡Û·¥ÊÌËı ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ªı ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒÍÎ‡-

‰Ó‚¥ – ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl È ÍÓÏ¥Ò¥È-
Ì‡ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰‡ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛ – π ÌÂ-
ÁÏ¥ÌÌËÏË. áÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÓª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë: ÔÓˆÂÌÚÌ‡
ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ ·‡Ì-
ÍÛ, ÓÁÏ¥Ë ÔË·ÛÚÍÛ, flÍËÈ Á‡ÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛, ¥ Ì‡-
ÍÎ‡‰ÌËı ‚ËÚ‡Ú ÓÂÌ‰Ó‰‡‚ˆfl (Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,

Äîñëiäæåííÿ/

êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ 
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Á·Â¥„‡ÌÌfl), ÔÓ‰‡ÚÍË ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl,
Á‡Ú‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl. ßÌÓ‰¥ ÒÚ‡‚Í‡
Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚ÍÎ˛˜‡π Ú‡ÍÓÊ
ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ËÁËÍ. 

êÓÁ„ÎflÌÛÚÛ ÌËÊ˜Â ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÏÓÊÌ‡
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË flÍ ÔË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ,
Ú‡Í ¥ ÔË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ Î¥ÁËÌ„Û ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÔÓÒÓ·Û, ÙÓÏË È ÔÂ¥Ó‰Ë˜-
ÌÓÒÚ¥ ‚ËÔÎ‡Ú. ëÛÏÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË,
ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ á‡ÍÓÌÓÏ
ìÍ‡ªÌË “èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„” [2]
ÔÂÂÎ¥Í ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
‰Ó flÍËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: 

• ÒÛÏ‡, flÍÓ˛ ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚ÛπÚ¸Òfl ̃ ‡Ò-
ÚËÌ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û;

• ÔÎ‡Ú¥Ê flÍ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰‡ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚-
ˆ˛ Á‡ ÓÚËÏ‡ÌÂ Û Î¥ÁËÌ„ Ï‡ÈÌÓ;

• ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥fl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ;
• ¥Ì¯¥ ‚ËÚ‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl, ÔÓ‚’fl-

Á‡Ì¥ Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ‰Ó„Ó‚ÓÛ Î¥ÁËÌ„Û.
ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ï‡˛Ú¸

¥ÒÚÓÚÌÛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ‡ı, ‚ÔÎË‚‡˛˜Ë Ì‡ ‰Óı¥‰ ÍÓËÒÚÛ‚‡-
˜‡. óÂÂÁ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl,
flÍ¥ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl Û ‚ËÚ‡ÚË ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ ˜Ë Ó·¥„Û Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜‡, Ì‡
ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ ÔÂÂÌÓÒËÚ¸Òfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª Û„Ó‰Ë. Ç¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ì‡-
‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÌÂ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚-
ˆÂÏ (flÍ Û Í‡ªÌ‡ı ÓÁ‚ËÌÛÚÓª ËÌÍÓ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË), ‡ Î¥ÁËÌ„ÓÓÚËÏÛ‚‡˜ÂÏ.

á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚËÏË ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌflÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı
‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl Ï‡ÈÌ‡ ÏÓÊÂ
ÔÓ‚‡‰ËÚËÒfl Á‚Ë˜‡ÈÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ (Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌfl, ÒÚÓÍÛ ÈÓ„Ó ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª Ú‡ ÌÓ-
ÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª) ¥ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔËÒÍÓÂÌÓª
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, Á‡ flÍÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ªª
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ¥ ÌÓÏË. ÑÓˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‰Û„Ó„Ó
ÏÂÚÓ‰Û ÔÓÎfl„‡π Û ¯‚Ë‰¯ÓÏÛ Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl Á‡Ï¥ÌË ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ-
„Ó Ó·’πÍÚ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ
ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ. ∫ı ‚Â-
ÎË˜ËÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ‚ËıÓ‰fl˜Ë ¥Á
ÔËÌˆËÔÛ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ï‡ÈÌ‡, ‚ÁflÚÓ-
„Ó Û Î¥ÁËÌ„. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‚ÂÎË˜ËÌË
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ ÔË ¥‚-
ÌÓÏ¥Ì¥È ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Á‡ ¥-ÚËÈ ¥Í Û„Ó-
‰Ë (Ä¥) ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

Ä¥ = 
Åi × ç‡   ,
100 (2)

‰Â Å¥ – ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡ Ì‡
ÔÓ˜‡ÚÓÍ ¥-„Ó ÓÍÛ Û„Ó‰Ë;

ç‡ – ÌÓÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‡-
ıÛ‚‡Ì¸ Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ, %.

ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ-
„Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÏÓÊÂ Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚËÒfl ÌÂ‰ÓÒÍÓ-

Ì‡Î¥ÒÚ˛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‡ÏÓ-
ÚËÁ‡ˆ¥ª.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Á‡Û·¥ÊÌËÈ ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ÍÓ-
ÎË‚‡ÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Á‡
Î¥ÁËÌ„ ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ Û„Ó‰. á‡ ‰‡ÌËÏË
∏‚ÓÎ¥ÁËÌ„Û, Ì‡È‚Ë˘‡ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÓÂÌ-
‰Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 40%, ÚÓ‰¥ flÍ ÒÂÂ‰Ì¥È
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ – ·ÎËÁ¸ÍÓ 15% [3]. í‡Í, ‚Ë-
Ì‡„ÓÓ‰‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥È
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “ìÍ‡„ÓÎ¥ÁËÌ„” Á‡ ÔÂÂ‰‡-
ÌÛ ‚ Î¥ÁËÌ„ ÚÂıÌ¥ÍÛ Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ÌÂ ÏÓÊÂ ÔÂÂ‚Ë-
˘Û‚‡ÚË 10% ‚¥‰ ªª ÌÂ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚‡ÌÓª
‚‡ÚÓÒÚ¥. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÛÏË ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ-
˜ÂÌËı Ô¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ-
„Û [4]. íÓÏÛ ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ‰Ó„Ó‚Ó¥‚
ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥
˜Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì¥ ÏÂÊ¥ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Á‡
Î¥ÁËÌ„, flÍ ÔÓÔÓÌÛπ Ì‡ÛÍÓ‚Âˆ¸ Ç.ÉÓ-
ÂÏËÍ¥Ì, ‡‰ÊÂ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰: ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜‡, ‚‡ÚÓÒÚ¥, ÚËÔÛ ¥ ÒÚ‡ÌÛ Ï‡È-
Ì‡ Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂ‰‡˜¥ ÈÓ„Ó ‚ Î¥ÁËÌ„,
ÚÂÏ¥ÌÛ Û„Ó‰Ë, ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÙÓÏË È
ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓÒÚ¥ ‚ËÔÎ‡Ú, Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‡Á¥‚
Á‰‡˜¥ Ï‡ÈÌ‡ ‚ Î¥ÁËÌ„, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡-
ÌÛ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl, ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ Ú‡ ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥
Á‚’flÁÍ¥‚ ¥Á ÌËÏ, ‚ÂÎË˜ËÌË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl, ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª Û„Ó-
‰Ë, ÒÚ‡ÌÛ ËÌÍÛ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ì‡ Ì¸ÓÏÛ
ÚÓ˘Ó.

èÓÔÓÌÛπÏÓ ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ˘Ó‰Ó
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË ‰Û„Ó„Ó ÂÎÂ-
ÏÂÌÚÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ – ÍÓ-
Ï¥Ò¥ÈÌÓª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛. èÓ-
‚Â‰ÂÌ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‰‡˛Ú¸ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë
‚ÍÎ˛˜ËÚË ‰Ó ˆ¥πª ˜‡ÒÚËÌË ÔÎ‡ÚË Á‡
Î¥ÁËÌ„ Ú‡Í¥ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË: ÒÛÏÛ, ̆ Ó ÒÔÎ‡-
˜ÛπÚ¸Òfl Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛ flÍ ÔÓˆÂÌÚ Á‡ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËÈ ÌËÏ ÍÂ‰ËÚ ‰Îfl ÔË‰·‡ÌÌfl Ï‡È-
Ì‡ Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Î¥ÁËÌ„Û; ÔÎ‡Ú¥Ê flÍ ‚Ë-
Ì‡„ÓÓ‰Û Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛ Á‡ ÓÚËÏ‡ÌÂ ‚
Î¥ÁËÌ„ Ï‡ÈÌÓ; ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ-
‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û, flÍ˘Ó ‚¥Ì Á‡ÒÚ‡-
ıÓ‚‡ÌËÈ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂÏ; ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‰Ó-
„Ó‚ÓÓÏ Î¥ÁËÌ„Û ¥Ì¯¥ ‚ËÚ‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó-
‰‡‚ˆfl. 

èÎ‡Ú‡ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏË
ÂÒÛÒ‡ÏË Á‡ ¥-ÚËÈ ¥Í ‰Ó„Ó‚ÓÛ (èÍ¥)
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ ÔÂÂÏÌÓÊÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Ì‡ Á‡ÎË¯-
ÍÓ‚Û ÒÛÏÛ ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ¥-„Ó ÓÍÛ:

èÍ¥ = 
áÍi × ëÍ  ,

100 (3)
‰Â áÍ¥ – Á‡ÎË¯ÍÓ‚‡ ÒÛÏ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
Á‡ ÍÂ‰ËÚ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ¥-„Ó ÓÍÛ, „Ì.;

ëÍ – ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, %.

ë
ÚËÏÛÎÓÏ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı
ÔÓÒÎÛ„ Û Í‡ªÌ¥ π ÓÁÏ¥ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛. ÑÊÂÂ-

ÎÓ ‚ËÔÎ‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÓˆÂÌÚ‡ –
ÒÛÍÛÔÌËÈ ‰Óı¥‰ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜‡,
flÍËÈ ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl ÔË ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª
ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó Á‡ Î¥ÁËÌ„ÓÏ Ï‡ÈÌ‡. ë‡ÏÂ
‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ, Á‡ÎÂÊËÚ¸ Á‡ˆ¥Í‡-
‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚ ÛÍÎ‡-
‰ÂÌÌ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª Û„Ó‰Ë. í‡Í, Ì‡ÛÍÓ-
‚Âˆ¸ Ç.å‡Íππ‚‡ Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ·ÂÂ ·‡Î‡Ì-
ÒÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó ÓÍÛ Û„Ó‰Ë, Ç.äÛÁ¸Ï¥Ì – ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó¥˜ÌÛ Á‡ÎË¯ÍÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸, é.óÂÍ-
Ï‡¸Ó‚‡, Ç.ÉÓÂÏËÍ¥Ì, Ç.äÓ˜ÂÚÍÓ‚,
é.ä‡π‚‡ – ‚ÂÎË˜ËÌÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ã.ÉÂıÚ – ¥˜Ì¥ ‡ÏÓ-
ÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ã¸‚¥‚Ò¸Í‡
Î¥ÁËÌ„Ó‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “ëÓÍ¥Î-Ú‡ÌÒ-
Î¥ÁËÌ„” – ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Î¥-
ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl, é.É‡ÎÛ˘‡Í – ËÌÍÓ‚Û
ˆ¥ÌÛ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl. 

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡-
ÌËı ‡‚ÚÓ‡ÏË ÒÔÓÒÓ·¥‚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‚ÂÎË˜ËÌË ÔË·ÛÚÍÛ, ÔË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓÏÛ
ÌÓÏ‡ÚË‚¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ Û ÔÂ¯Ëı Ú¸Óı
‚ËÔ‡‰Í‡ı ˘Ó¥˜ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ÁÏÂÌ-
¯Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á¥ ÁÌË-
ÊÂÌÌflÏ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª ‡·Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÓª
Á‡ÎË¯ÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ï‡ÈÌ‡ ¥ ‚ÂÎË˜ËÌË
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ÔÓ˜‡-
ÚÓÍ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÛ Û„Ó‰Ë. çÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË ÔË·ÛÚÍÛ Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸
π ÁÌ‡˜ÌÂ ÈÓ„Ó ÍÓÎË‚‡ÌÌfl Á‡ ÔËÒÍÓÂ-
ÌÓª ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Ï‡ÈÌ‡. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ
ÔË·ÛÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Û ‚¥‰ÒÓÚ-
Í‡ı ‚¥‰ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ªª ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÏÓÊÂ
ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ ‚ÂÎËÍËı
ÈÓ„Ó ÓÁÏ¥¥‚. ì ̂ ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Î¥ÁËÌ-
„Ó‰‡‚Âˆ¸ Ô‡„ÌÛÚËÏÂ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË ‚Ë-
Ú‡ÚË Ì‡ Ò‚Óπ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Á‡‰Îfl ·¥Î¸¯Ó-
„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. 

üÍ˘Ó Ê Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ‚ÁflÚË ËÌÍÓ‚Û
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡, ÚÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÌÂÒÚ‡-
·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ ËÌÍÓ‚Ëı ̂ ¥Ì ̂ Â ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó
ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó-
‰‡‚ˆfl Û ¥ÁÌ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë Û„Ó‰Ë, ‡ ÔË Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌ¥ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Á¥
¯‚Ë‰ÍËÏ ÏÓ‡Î¸ÌËÏ ÒÚ‡¥ÌÌflÏ – ‰Ó
ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ Á‡ÌËÊÂÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÓª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÓÔËÚ Ì‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÔÓÔÓÌÛ˛ ·‡ÚË Á‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Û ÔÂ‚¥ÒÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ÚÓ·ÚÓ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ÔË‰·‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡ ÓÂÌ‰Ó‰‡‚-
ˆÂÏ. Çi‰Ú‡Í ÔË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓÏÛ ÌÓÏ‡ÚË‚¥

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ ‚¥‰ ÔÂ‚¥ÒÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥
˘Ó¥˜ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl ÌÂ ÁÏÂÌ-
¯Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ¥ ÌÂ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰
ÒÚÓÍÛ ÈÓ„Ó ÏÓ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡¥ÌÌfl. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ ·Û‰Â Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂ-
ÌËÈ ‚ ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥¯¥È Ó·ÓÚ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ‰Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÛÔÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡,
flÍ˘Ó ˆÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ. 

ÇÂÎË˜ËÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛ Á‡ ÍÓÊÂÌ ¥-ÚËÈ ¥Í Û„Ó-
‰Ë (èÎ¥) ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛ-
ÎÓ˛:

èÎ¥ = 
ñÔ × ë‚i  ,

100 (4)
‰Â ñÔ – ÔÂ‚¥ÒÌ‡ ˆ¥Ì‡ Ï‡ÈÌ‡, „Ì.;

ë‚¥ – ‰Ó„Ó‚¥Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÓª
‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ¥-ÚËÈ ¥Í
Û„Ó‰Ë, %.

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Û
Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂ ÔÓfl‚Û Ì‡
ËÌÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÌÓ‚Ëı Î¥ÁËÌ„Ó-
‰‡‚ˆ¥‚; ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌ‡ ·ÓÓÚ¸·‡ Ï¥Ê ÌËÏË, ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ̃ Ó„Ó Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚Ë„‡π  ÍÓËÒÚÛ‚‡ .̃ 

éÍ¥Ï ÒÛÏË, flÍÓ˛ ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚ÛπÚ¸Òfl
ÔË ÍÓÊÌÓÏÛ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û (‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı
‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸), ÓÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌËÈ ÍÂ‰ËÚ ¥ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚-
ˆ˛ Á‡ ÓÚËÏ‡ÌÂ ‚ Î¥ÁËÌ„ Ï‡ÈÌÓ, ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÚË ÒÚ‡-
ıÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û (flÍ˘Ó Ó·’πÍÚ Á‡-
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÈ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂÏ) Ú‡ ÓÔÎ‡-
ÚËÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl
˜Ë ¥Ì¯Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Û„Ó‰Ë È ¥Ì¯¥ ‚ËÚ-
‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‰Ó„Ó-
‚ÓÓÏ Î¥ÁËÌ„Û. 

ë
Ú‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û π ÌÂ-
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ ÔË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ
Î¥ÁËÌ„Û, ‡ÎÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ ÔË Î¥ÁËÌ-

„Û ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ. Ç‚‡Ê‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó ÔË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Î¥ÁËÌ„Û ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ Ò‡Ï
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ Û Á·ÂÂÊÂÌÌ¥ Ï‡ÈÌ‡ Û
Á‚’flÁÍÛ Á Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ ÈÓ„Ó ‚ËÍÛÔÓÏ ÔÓ
Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ ‰¥ª ‰Ó„Ó‚ÓÛ. 

ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂ‚¥ÒÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥
Ï‡ÈÌ‡ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛
Ù¥ÏÓ˛ ÌÓÏ‡ÚË‚Û ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸, ‚ıÓ-
‰flÚ¸ ‰Ó ÒÛÏË Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÎË-
¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó Ó·’πÍÚ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÈ
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂÏ. íÓ·ÚÓ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ¥-ÚËÈ ¥Í (ÇÒ¥) ÏÓÊÌ‡ ÓÁ-
‡ıÛ‚‡ÚË flÍ:

ÇÒ¥ = 
ñÁ × ëÒ ,

100 (5)
‰Â ñÁ – Á‡ÎË¯ÍÓ‚‡ ˆ¥Ì‡ Ï‡ÈÌ‡, „Ì.;

ëÒ – ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡-

ıÓ‚ËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË, %.
ÑÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl

Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Û„Ó‰Ë ‚ıÓ‰flÚ¸ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌ¥ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Î¥ÁËÌ„Û ÒÂ‚¥ÒÌ¥
ÔÓÒÎÛ„Ë È ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ-
„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. ÑÂflÍ¥ ‚Ë‰Ë ‚ËÚ‡Ú, flÍ¥
ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ
ÔÓÚfl„ÓÏ ÚÂÏ¥ÌÛ Û„Ó‰Ë, ÌÂÏÓÊÎË‚Ó
Á‡‡ıÛ‚‡ÚË ‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÓÍÛ Û„Ó‰Ë. íÓ-
ÏÛ ªı ÒÎ¥‰ Ì‡ÔÂÂ‰ Ó·ÛÏÓ‚Î˛‚‡ÚË ‰Ó„Ó-
‚ÓÓÏ, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó ªı Á‡„‡Î¸Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ÓÁÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl ÔÓ ÓÍ‡ı. ì ‚Ë„Îfl‰¥
ÙÓÏÛÎË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Û„Ó‰Ë Á‡ ¥-
ÚËÈ ¥Í (Ç‰¥) ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í:

Ç‰¥ =(Ç1+Ç2+Ç3)/t,                       (6)
‰Â Ç1 – ÒÂ‚¥ÒÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË, „Ì.;

Ç2 – ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ-
„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, „Ì.;

Ç3 – ¥Ì¯¥, ÌÂ ‚‡ıÓ‚‡Ì¥ Û ÙÓÏÛÎ¥,
‚Ë‰Ë ‚ËÚ‡Ú, „Ì.

t – ÍiÎ¸ÍiÒÚ¸ ÓÍi‚ Û„Ó‰Ë.
ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û ÒÂ‚¥ÒÌËı ‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰flÚ¸

‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ‚‡ÌÌfl, ÏÓÌÚ‡Ê,
ÂÏÓÌÚ ¥ ÒÂ‚¥ÒÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ï‡È-
Ì‡, flÍÂ ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜ÂÏ, Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛, ‚ËÓ·-
ÌËÍÓÏ ÚÂıÌ¥ÍË ̃ Ë ÂÏÓÌÚÌÓ˛ Ù¥ÏÓ˛.
ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ˘Ó‰Ó ÒÂ‚¥Ò-
ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ó·ÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ. Ç¥‰ ‚ËÍÓÌ‡‚ˆfl
ÂÏÓÌÚÛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ Î¥ÁËÌ„Ó-
‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ì‡ ÂÌÓ‚‡ˆ¥˛. 

üÍ˘Ó ÚÂıÌ¥ÍÛ ÂÏÓÌÚÛ‚‡ÚËÏÂ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜, ÚÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á ̂ ËÏ ‚ËÚ‡ÚË
‚¥Ì ‚ÍÎ˛˜‡ÚËÏÂ ‰Ó ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú ‡·Ó
·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ï‡ÈÌ‡. ÇËÚ‡ÚË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥π˛ Ó·’πÍÚ‡
Î¥ÁËÌ„Û (ÁÓÍÂÏ‡, ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥), ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÌÂÒÚË Î¥ÁËÌ„ÓÓÚ-
ËÏÛ‚‡˜. ÇÓÌË ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ÍÎ˛-
˜ÂÌ¥ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÔÎ‡ÚË [5]. 

üÍ˘Ó Ê Î¥ÁËÌ„Ó‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Ò‡Ï‡
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÂ ÂÏÓÌÚ ‡·Ó Á‡ÎÛ˜‡ÚË-
ÏÂ ÂÏÓÌÚÌÛ Ù¥ÏÛ ̃ Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó-
‚ËÓ·ÌËÍ‡, ÚÓ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ Ï‡π ÓÔÎ‡ÚË-
ÚË ªıÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË. ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÂÏÓÌÚ ‚ÍÎ˛˜‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Û
ÔÎ‡Ú¥Ê, flÍËÈ Ó‰ÂÊËÚ¸ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚Âˆ¸,
ÓÍ¥Ï ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Ì‡ ÔÓ‚ÌÂ ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl Ï‡ÈÌ‡. á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜¥ ‚Ë·Ë‡˛Ú¸ ‰Û„ËÈ ‚‡¥‡ÌÚ, Á‡ flÍÓ-
„Ó ÂÏÓÌÚÓÏ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl Î¥ÁËÌ„Ó‚‡
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl. í‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· Á‚¥Î¸Ìflπ ÓÂÌ-
‰‡fl ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÏÓÌÚÛ ¥ „‡‡Ì-
ÚÛπ ÒÂ‚¥ÒÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. 

éÚÊÂ, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚Ò¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜‡, ÙÓÏÛÎ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ
Ï‡ÚËÏÂ Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

ã¥ =Äi + èÍi + èÎi + ÇÒi + Ç‰i ,     (7)
‰Â ã¥ – Î¥ÁËÌ„Ó‚‡ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ¥-ÚËÈ ¥Í
Û„Ó‰Ë, „Ì.;

Ä¥ – ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡
¥-ÚËÈ ¥Í Û„Ó‰Ë, „Ì.;

èÍ¥ — ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-

ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Á‡ ¥-ÚËÈ ¥Í Û„Ó‰Ë, „Ì.;
èÎ¥ — ‚ËÌ‡„ÓÓ‰‡ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛ Á‡

¥-ÚËÈ ¥Í Û„Ó‰Ë, „Ì.;
ÇÒ¥ – ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ¥-ÚËÈ ¥Í

Û„Ó‰Ë, „Ì.;
Ç‰¥ – ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Û„Ó‰Ë Á‡ ¥-
ÚËÈ ¥Í, „Ì.

í‡Í, ‚ÂÎË˜ËÌÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡
‚ÂÒ¸ ÚÂÏ¥Ì ‰¥ª ‰Ó„Ó‚ÓÛ (ã) ÓÁ‡ıÓ‚Û-
˛Ú¸ flÍ ÒÛÏÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡
ÍÓÊÂÌ ÔÂ¥Ó‰ Û„Ó‰Ë, ÚÓ·ÚÓ:

t
ã = ∑ ãi .                                  (8)

ü
Í Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ‚Â-
ÎË˜ËÌ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚, Ì‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Á‡È-

Ï‡˛Ú¸ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ¥
ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏË
ÂÒÛÒ‡ÏË. éÒÚ‡ÌÌfl ÔflÏÓ ÔÓÔÓ-
ˆ¥ÈÌÓ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÓÁÏ¥Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ¥‚ÂÌ¸ flÍÓ„Ó Û Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ÔÓÔËÚÓÏ ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥π˛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË. 

éÚÊÂ, Û ÒÚ‡ÚÚ¥ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÏÂÚÓ-
‰Ë˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª Á ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ:
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸, ÔÎ‡ÚË Á‡
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ‚Ë-
Ì‡„ÓÓ‰Ë Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜Û. èÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl  Ú‡ÍÓÊ ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓˆÂÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ˜ÂÂÁ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ ÁÏ¥ÌË ̂ ¥Ì Û ÒÙÂ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-
„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÔË·ÛÚÓÍ
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÂ‚¥ÒÌÓª
‚‡ÚÓÒÚ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡.
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åÄäêéÖäéçéåIäÄ

ìÊÛ‡Ó·!
îÓÎÔ„Ú˝Î·!!

à·„µÂÙˇ¯·!Î·ıÊÂÒÔˇ!ıµÓ·ÓÚµ„!µ
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È!†ÏÛÈÓÚ˝ÎÔ‰Ô

ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!ÌÊÓÊÂÁÌÊÓÛÙ/
ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Відкрита енергозалеж-
на економіка України дуже
чутлива до дій регулюючих
органів у сфері валютно-
курсової політики. Нині, в
умовах загрози стрімкого
зростання цін на енерго-
носії, необхідно добре ро-
зуміти взаємодію внут-
рішніх механізмів процесу
протидії енергетичним шо-
кам за допомогою змін ва-
лютного курсу та передба-
чати економічні наслідки
таких змін.

ã·ÛÊÒÈÓ·!
Ö·ÓÈÏÔ„·!!

ÉÈÎÏ·Â·¯!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„!µ
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È!†ÏÛÈÓÚ˝ÎÔ‰Ô

ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!ÌÊÓÊÂÁÌÊÓÛÙ/

ë
¸Ó„Ó‰Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ·Û-
‚‡π Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ fl‰Û ÂÍÁÓ„ÂÌÌËı Ú‡
ÂÌ‰Ó„ÂÌÌËı ¯ÓÍ¥‚, Ì‡ÈÁÌ‡˜Û˘¥-

¯ËÏ Á flÍËı π ̄ ÓÍ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÈ ¥Á ‚¥Ó„¥‰ÌËÏË ÒˆÂÌ‡¥flÏË Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ¥ÏÔÓÚÌËı ˆ¥Ì Ì‡ „‡Á. 

ÇËÒÓÍ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ ¥ÏÔÓÚÛ „‡ÁÛ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÌËÁ-
ÍÓ˛ Ù‡ÍÚÓ¥‚, ÒÂÂ‰ flÍËı ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥-
ÎËÚË Ú‡Í¥:

1) Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ‰ÊÂÂÎ ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª ÔÂ‚ËÌÌÓª ÂÌÂ„¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥
·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ „‡ÁÛ;

2) ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ „‡Á ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÁÌ‡˜-
ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚ËÚ‡Ú ÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÂÍÒÔÓÚÌËı „‡ÎÛ-
ÁÂÈ — ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª Ú‡ ı¥Ï¥˜ÌÓª ÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚ÓÒÚ¥;

3) ‚Î‡ÒÌËÈ ‚Ë‰Ó·ÛÚÓÍ „‡ÁÛ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Ûπ ÎË¯Â ·ÎËÁ¸ÍÓ 25% ÔÓÚÂ·Ë
ÔÓÏ¥ÊÌÓ„Ó Ú‡ Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛). 

Ç¥‰Ú‡Í Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ó‰ÌËÏ ¥Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı
Á‡‚‰‡Ì¸ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl π ÓÁÓ·Í‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı ÒÚ‡-

ÚÂ„¥˜ÌËı Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó
‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰Ó ¯ÓÍ¥‚ ˆ¥Ì Ì‡
ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª. 

Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ‰Îfl ‚¥‰ÍËÚÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ó‰ÌËÏ ¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÓª ‰¥ª ˆËı ¯ÓÍ¥‚ π Í‡Ì‡Î ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ‚ ÂÍÒÔÓÚÌËı „‡ÎÛÁflı,
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó Ô‡‰‡π ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ. üÍ Á‡ıËÒÌËÈ Á‡ı¥‰
‰ÂflÍ¥ ÂÍÒÔÂÚË, ÁÓÍÂÏ‡ åÇî, ÔÓÔÓ-
ÌÛ˛Ú¸ ÔÂÂı¥‰ ‰Ó „ÌÛ˜Í¥¯Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ, ˘Ó ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó Á‰Â¯Â‚ÎÂÌ-
Ìfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ¥ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚. 

ç‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰,  ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl,
˘Ó ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÎÓ„¥˜ÌÓÏÛ ‚Á‡πÏÓ-
Á‚’flÁÍÛ “‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl — ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍ-
ÒÔÓÚÛ — ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒÛ — ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl”,
‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÂÂÍÓÌÎË‚‡. ÄÎÂ ‰Îfl ÔÂÂı¥‰-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á ‚ËÒÓÍËÏË ¥ÌÙÎflˆ¥È-
ÌËÏË Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏË, Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÌÂ-
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛, ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó˛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ Ú‡‰Ëˆ¥È ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl
‚‡Î˛ÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Ú‡Í‡ ÎÓ„¥Í‡ ÏÓÊÂ

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ÔÎË‚Û ‚‡Î˛ÚÌËı Ú‡
ˆ¥ÌÓ‚Ëı ̄ ÓÍ¥‚ Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÍÒÔÓÚÛ. ÖÙÂÍÚ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ

ëÚÛÍÚÛ‡ „‡ÁÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ 2005 ¥Í 

ëÂ„ÏÂÌÚ é·’πÏ, ñ¥Ì‡, ‰ÓÎ‡¥‚ ëÛÏ‡, ÏÎÌ. ì ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı
ÏÎ‰. ÍÛ·. Ï ëòÄ Á‡ ÍÛ·. Ï ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ‚¥‰ ÇÇè

ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó 21.0 33.0 693 0.9

ßÏÔÓÚ 57.0 57.8 3.295 4.1

ëÛÍÛÔÌ‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl 78.0 51.1 3.988 5.0

ëÛÍÛÔÌËÈ ÔÓÔËÚ 78.0 55.2 4.576 5.7

èÓÏ¥ÊÌÂ 

ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl 48.3 64.6 3.120 3.9

èÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ ¥ 

Äèä 15.3 89.1 1.365 1.7

Å˛‰ÊÂÚÌ¥ 

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª 0.9 45.7 41 0.1

ÖÌÂ„Ó„ÂÌÂÛ˛˜¥

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 24.1 41.7 1.006 1.3

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ 

ÔÓÒÎÛ„Ë 7.9 89.1 708 0.9

ä¥ÌˆÂ‚Â ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl 27.7 38.7 1.071 1.3

ÖÍÒÔÓÚ 1.9 200.0 385 0.5

óËÒÚËÈ ÂÍÒÔÓÚ −55.0 63.6 −3.498 −4.4

ÑÊÂÂÎÓ: [1].



ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÔÓÚËÎÂÊÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚.
ÖÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË ˜ÛÚÎË-
‚‡ ‰Ó ‰¥È Â„ÛÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚ Û ÒÙÂ¥
‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ̆ Ó  ·Û‰¸-
flÍ¥ ÁÏ¥ÌË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÒÚ‡˛Ú¸ ÔÛ-
ÒÍÓ‚ËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ Î‡Ìˆ˛„Ó‚Óª Â-
‡Íˆ¥ª, flÍ‡ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Í¥Î¸-
ÍÓÏ‡ Í‡Ì‡Î‡ÏË. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ¥¯ÂÌÌfl Û
ˆ¥È ÒÙÂ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·‡ÁÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ Â-
ÚÂÎ¸ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı ÏÓÊÎË‚Ëı ÒˆÂ-
Ì‡¥ª‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓ‰¥È Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡¥˛. ç‡ ¥‚Ì¥ Ó„‡Ì¥‚ ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌ¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ „ÎË·ÓÍÂ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
‚Ò¥ı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚, ˜ÂÂÁ flÍ¥ ‚‡Î˛ÚÌËÈ
ÍÛÒ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË
‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‡·Ë ˆÂÈ ‚ÔÎË‚ ÌÂ ÒÚ‡‚ ˜Â-
„Ó‚ËÏ ̄ ÓÍÓÏ, ÍÓÎË Î¥ÍË ÒÚ‡˛Ú¸ ÌÂ·ÂÁ-
ÔÂ˜Ì¥¯ËÏË, Ì¥Ê Ò‡Ï‡ ı‚ÓÓ·‡.

çËÌ¥, Ì‡ Ê‡Î¸, ·‡ÍÛπ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚ÔÎË‚Û
ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËı ̄ ÓÍ¥‚ Ì‡ ÔÂÂı¥‰Ì¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ˘Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥
åÇî. ÖÍÒÔÂÚÌ¥ Óˆ¥ÌÍË Ú‡ÍÓÊ ÌÂ Ï‡-
˛Ú¸ Ï¥ˆÌÓ„Ó ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚÛ Á‡ ·‡ÍÓÏ
ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ‚ ̂ ¥È ÒÙÂ¥. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ÌÂ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ¥ ÒÚ‡ÚË-
ÒÚË˜Ì¥ fl‰Ë, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ„‡Ï
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÓ„Ó ÏÓ-
‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ˆËı ¯ÓÍ¥‚ Û
ÔÂÂı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı. íÓÏÛ ‚Ëı¥‰
ÔÓÎfl„‡π Û ÓÁÓ·ˆ¥ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ¥Ì¯Óª ÔË-
Ó‰Ë, ‡ Ò‡ÏÂ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥Ï¥-
Ú‡ˆ¥ÈÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ, flÍ¥ ÓÁÍË‚‡˛Ú¸
‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó fl‚Ë˘‡ ¥ Ï¥ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÍÓÂÌ¥ ÔÓˆÂÒ¥‚, ̆ Ó ÔÓfl‚Îfl-
˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥. 

ì ÒÚ‡ÚÚ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ Ô¥‰ı¥‰, flÍËÈ
‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÒ‚¥ÚÎËÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ÔË-
Ó‰Û ÔÓˆÂÒÛ ÔÓÚË‰¥ª ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËÏ
¯ÓÍ‡Ï Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÁÏ¥Ì ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ Ú‡ Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ˆËı ‰¥È ‰Îfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÂÙÂÍÚ
„¥ÒÚÂÂÁËÒÛ, flÍËÈ  ‚ËÌËÍ‡π Û ÔÓˆÂÒ¥
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ÔË ÁÏ¥Ì¥ ÍÛ-
ÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË.

É
¥ÒÚÂÂÁËÒ — ˆÂ Ú‡Í‡ ‚Î‡ÒÚË‚¥ÒÚ¸
‚¥‰ÍËÚËı ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ, ÍÓ-
ÎË ÏËÌÛÎ¥ ÁÏ¥ÌË ÍÂÛ˛˜Ó„Ó Ô‡‡ÏÂ-

Ú‡ ÔÓÓ‰ÊÛ˛Ú¸ ÂÙÂÍÚ Ô¥ÒÎfl‰¥ª, ÚÓ·ÚÓ
ÒÚ¥ÈÍÛ Â‡Íˆ¥˛ ‚ ÔÓ‚Â‰¥Ìˆ¥ ÒËÒÚÂÏË ‚
Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ, ÍÓÎË ‰¥fl ÍÂÛ˛˜Ó„Ó
˜ËÌÌËÍ‡ ‚ÊÂ Á‡Í¥Ì˜ËÎ‡Ò¸. èËÍÎ‡‰ÓÏ
„¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ‚ ÚÂıÌ¥˜Ì¥È ÒÙÂ¥ π fl‚Ë˘Â
“ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó Ì‡Ï‡„Ì¥˜Û‚‡ÌÌfl” Ô¥ÒÎfl
ˆËÍÎÛ “ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ÔÛ„Ë ÂÎÂÍÚË˜-
ÌÓ„Ó ÒÚÛÏÛ — ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ì‡ÔÛ„Ë ‰Ó
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl”. 

ì ÔÓˆÂÒ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ
ÂÙÂÍÚ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ‰ÛÊÂ flÒÍ‡‚Ó ÔÓfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl ‚ ‡Á¥ ÒÚ¥ÏÍËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ [2]. ñÂÈ ÂÙÂÍÚ ÏÓÊÂ
ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‡·Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÔÓˆÂÒÛ.

èÓÚÓ˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ (Á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ 5-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Û Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥˛
„Ë‚Ì¥ Û Í‚¥ÚÌ¥ 2005 ÓÍÛ) π ÍÎ‡ÒË˜ÌÓ˛
‰Îfl ÔÓfl‚Û „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ÈÓ-
„Ó ÂÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl.

ì ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥ ÒÚ¥ÈÍ¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ëı ¯ÓÍ¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÂÎ¥Í‚¥‰-
ÌËı ‡·Ó “ÔÓÚÓÔÎÂÌËı” ‚ËÚ‡Ú (sunk
costs), flÍ¥ ÌÂÒÛÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û˛˜Ë ‚ı¥‰ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌ¥ ËÌÍË (‚Ë-
Ú‡ÚË ‚ıÓ‰Û — entry costs), ‡·Ó Á„ÓÚ‡Ì-
Ìfl Ò‚Óπª ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (‚ËÚ‡-
ÚË ‚ËıÓ‰Û — exit costs). ÇËÚ‡ÚË ‚ıÓ-
‰Û ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË ‚ Í‡Ì‡ÎË
Á·ÛÚÛ, ÂÍÎ‡ÏÛ, ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ¥ ÒÚÓÒÛÌÍË Á¥
ÒÔÓÊË‚‡˜‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯¥ ‰¥ª ˘Ó‰Ó Á‡ıÓÔ-
ÎÂÌÌfl ËÌÍÛ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰Û ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl ÔÂ‚Ì¥ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥˜Ì¥ ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‡ÍÚË‚Ë, flÍ¥
ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‚ÂÌÛÚË Ú‡ ÔÂÂÌÂÒÚË ‚
¥Ì¯Â Ï¥ÒˆÂ. 

üÍ˘Ó ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂÒÔËflÚÎË‚Óª  ÁÏ¥-
ÌË ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÂ‡ ÒÚ‡π ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓ˛
¥ ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‚Ëı¥‰ ¥Á ‰‡-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ‚ı¥‰Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË
‚Ú‡˜‡˛Ú¸Òfl. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ̃ ÂÂÁ ¥ÒÌÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰Û È ‚ËıÓ‰Û Á‡ÍÓÌ
Ó‰Ì¥πª ̂ ¥ÌË Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl.
íÓÏÛ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ‚‡Î˛ÚÌËÏ ÍÛ-
ÒÓÏ ¥ Ó·Òfl„ÓÏ ÂÍÒÔÓÚÛ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯ËÈ,
Ì¥Ê Û ÏÓ‰ÂÎflı, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËı Ì‡ ˆ¥È ÚÂ-
ÓÂÚË˜Ì¥È ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚¥.   

äÓÎË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ‚‡Î˛Ú‡ ÚËÏ˜‡-
ÒÓ‚Ó ‰Â‚‡Î¸‚Ûπ, ‚ı¥‰ Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ËÌ-
ÍË ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ‚Ë„¥‰ÌËÏ ‰Îfl ÔÂ‚ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ — ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÂÍÒÔÓ-
ÚÂ¥‚, Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚ı¥‰ÌËı ‚Ë-
Ú‡Ú. üÍ˘Ó ‚ÓÌË Û‚¥È¯ÎË Ì‡ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥È ËÌÓÍ ¥ ÓÁÔÓ˜‡ÎË ÂÍÒÔÓÚÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ‡ ÍÛÒ Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÔÓ-
‚ÂÌÛ‚Òfl ‰Ó Ò‚Ó„Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl,
ÂÍÒÔÓÚ ÏÓÊÂ Á‡ÎË¯ËÚËÒfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌËÏ ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ ÂÍ-
ÒÔÓÚÛ‚‡ÚË, ‰ÓÍË ‰ÓıÓ‰Ë ÔÓÍË‚‡˛Ú¸
ÁÏ¥ÌÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ „ÓÒÚÛ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÛ ·ÓÓÚ¸·Û Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
ËÌÍ‡ı ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÛ‚‡ÚË È ÚÂ, ˘Ó
Ì‡‚¥Ú¸ Û ‡Á¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ Á‡-
ÎË¯‡ÚËÒfl Ì‡ ËÌÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl Ì‡ ËÌÓÍ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ (Á‡
ÒÔËflÚÎË‚Ëı ÁÏ¥Ì ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ)
ÔÓÚÂ·Û‚‡ÚËÏÂ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ù¥Ï, ÛÊÂ ÔË-
ÒÛÚÌ¥ı Ì‡ ËÌÍÛ. üÍ˘Ó ¥ ‚‰‡ÒÚ¸Òfl Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ Ó·Òfl„Ë ÔÓ‰‡ÊÛ,

Í¥ÌˆÂ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·Û‰Â ÁÌ‡˜ÌÓ
ÌËÊ˜Ó˛, Ì¥Ê Û Ù¥Ï, ÍÓÚ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ
Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ.

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÂÙÂÍÚ, ‡ÎÂ ÔÓÚËÎÂÊ-
ÌÓ„Ó Ì‡ÔflÏÛ, ‚ËÌËÍ‡π ‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ̂ ËÍ-
ÎÛ “Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl — ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl”.  

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚Ëı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍ‡ÚË ÒÚ¥ÈÍ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥
ÂÙÂÍÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ó·Òfl„¥‚
ÂÍÒÔÓÚÛ, ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ È ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ.     

ç‡ ËÒ. 1 ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‰ËÒÍÂÚÌÛ
ÔÂÚÎ˛ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ‰Îfl ÓÍÂÏÓ„Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÂÙÂÍÚ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ‚ËÌËÍ‡π
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ ÓÍÂÏË-
ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË, ˜‡ÒÚ¥¯Â ÈÓ„Ó
‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸ ¥Á Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ-
ÁËˆ¥È. ç‡ ˆ¸ÓÏÛ Ô¥‰ґÛÌÚ¥ Á’flÒÓ‚Û˛Ú¸
‚ÔÎË‚ ÁÏ¥Ì ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, flÍ¥ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË ÔÛÒÍÓ‚ËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ ‡·Ó
ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, ‡·Ó Á„ÓÚ‡ÌÌfl ªı ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ì‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ‡ı. èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÓ-
‚Â‰¥ÌÍ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl ‰ËÒ-
ÍÂÚÌÓ ‚ Ú¥ ÏÓÏÂÌÚË, ÍÓÎË ÁÏ¥ÌË ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÔÓıÓ‰flÚ¸ ÍËÚË˜Ì¥
ÔÓÓ„Ó‚¥ ¥‚Ì¥, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ Ì‡ ËÒ. 1.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÔÂ‚ÌÂ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚Ó, ¥¯ÂÌÌfl flÍÓ„Ó ÔÓ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥‚Ìfl
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. èÓ ÓÒ¥ éï ‚¥‰ÍÎ‡‰Â-
ÌÓ ¥‚ÂÌ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á‡ Ó‰ËÌËˆ˛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓª), ÔÓ ÓÒ¥ éì — ·¥Ì‡ÌËÈ Ô‡‡-
ÏÂÚ, flÍËÈ ÔËÈÏ‡π ÁÌ‡˜ÂÌÌfl 0 Û ‡Á¥
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, È 1 — Û ‡Á¥
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ‡·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌ-
Ìfl ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

üÍ·Ë ‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰Û Ú‡ ‚ËıÓ‰Û ÌÂ ·Û-
ÎÓ, ÚÓ ÍËÚË˜ÌËÏ ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl ¥-
¯ÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÂÍÒÔÓÚÌ¥È ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·Û‚ ·Ë ¥‚ÂÌ¸ ÍÛÒÛ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÓÚÂ‡ Â*, ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓÁ„Îfl-
ÌÛÚËÈ Ì‡ÏË ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìflı [4]. á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ˆ¥Ì Ì‡ „‡Á:

Qvpv + Cexe* = Qexpex − Qgpg− Qimpim 
,         (1)

‰Â Qex— Ó·Òfl„  Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ;
pex— ÂÍÒÔÓÚÌ¥ ̂ ¥ÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡-

Î˛Ú¥;
Qg — Ó·’πÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl „‡ÁÛ;
pg — ˆ¥Ì‡ Á‡ÍÛÔ¥‚Î¥ „‡ÁÛ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚ÓÏ; 
Qim — Ó·Òfl„ ¥Ì¯Óª ¥ÏÔÓÚÌÓª ÔÓ-

‰ÛÍˆ¥ª ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚ËÚ‡Ú;
pim — ̂ ¥ÌË Ì‡ ¥Ì¯Û ¥ÏÔÓÚÌÛ ÒËÓ‚Ë-

ÌÛ ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚ËÚ‡Ú ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥;
Qv— Ó·Òfl„ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

ËÌÍÛ ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚ËÚ‡Ú;
pv — ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ˆ¥ÌË;
Cex— ¥Ì¯¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ÂÍÒ-
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ÔÓÚÂ‡ (Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ ÚÓ˘Ó).
áÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Á‡ ¥ÏÔÓÚÓÏ, ÁÓ-

ÍÂÏ‡, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ̂ ¥ÌË Ì‡
„‡Á, ‚Â‰Â ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÛÒÛ ·ÂÁÁ·ËÚ-
ÍÓ‚ÓÒÚ¥.

üÍ·Ë ÌÂ ·ÛÎÓ ‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰Û Ú‡ ‚ËıÓ-
‰Û, ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË
‰Ó ¥‚Ìfl Â* ‰¥flÎ‡ · flÍ ÒÔÛÒÍÓ‚ËÈ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚-ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ Í‡ªÌË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌÓ Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ‰Ó ¥‚Ìfl ÌËÊ˜Â Â* ·ÛÎ‡ ·
ÒÔÛÒÍÓ‚ËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ ‰Îfl Á„ÓÚ‡Ì-
Ìfl ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ Í‡ªÌË. èÓÚÂ
‚ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÌÂÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‚ËÚ‡-
ÚË ‚ıÓ‰Û Ú‡ ‚ËıÓ‰Û. íÓÏÛ ÍËÚË˜Ì¥
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ π Í‡È-
Ì¥ÏË ÚÓ˜Í‡ÏË ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ-
‰flÚ¸Òfl ‚¥‰ ÍÛÒÛ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ô‡‚Ó-
Û˜ Ì‡ ‚¥‰ÒÚ‡Ì¥ ÔËÚÓÏËı ‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰Û
Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌËÈ ËÌÓÍ (α — Â*), Î¥‚Ó-
Û˜ — Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÔËÚÓÏËı ‚ËÚ‡Ú
‚ËıÓ‰Û Á Ì¸Ó„Ó (Â* — β).  

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÒÔÛÒÍÓ‚ËÏ ÏÂı‡Ì¥Á-
ÏÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‡·Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ π ÌÂ ÍÛÒ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, ‡
¥‚ÂÌ¸ ÍÛÒÛ, flÍËÈ ‰Ó¥‚Ì˛π α (‰Îfl
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ) ¥ β (‰Îfl ÒÍÓÓ˜ÂÌ-
Ìfl ÂÍÒÔÓÚÛ). ßÌÚÂ‚‡Î (α — β) ‰Óˆ¥Î¸-
ÌÓ Ì‡Á‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌËÏ ÍÓË‰ÓÓÏ
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ ÒÚ‡ÚÛÒ-
Í‚Ó: flÍ˘Ó ‚ÓÌÓ ·ÛÎÓ ÂÍÒÔÓÚÂÓÏ ‰Ó
ÁÏ¥ÌË ÍÛÒÛ, ÚÓ ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ ÂÍÒÔÓÚÛ-
‚‡ÚË ¥ ÌÂ ÌÂÒÂ ‚ËÚ‡Ú ‚ËıÓ‰Û Á ËÌÍÛ;
flÍ˘Ó ‚ÓÌÓ ÌÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓ ÂÍÒÔÓÚ, ÚÓ
ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
ÏÛ ËÌÍÛ ¥ ÌÂ ÌÂÒÂ ‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰Û Ì‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ËÌÓÍ.  

üÍ˘Ó ÁÏ¥ÌË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚ËıÓ-
‰flÚ¸ Á‡ ‡ÏÍË ˆ¸Ó„Ó ÍÓË‰ÓÛ, ÚÓ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸ Ò‚¥È ÒÚ‡ÚÛÒ:
Á‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ‰Ó ¥‚Ìfl ‚Ë˘Â α ÔÓÚÂÌ-

ˆ¥ÈÌ¥ ÂÍÒÔÓÚÂË ‚ıÓ‰flÚ¸ Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È
ËÌÓÍ ¥ ¥‚ÂÌ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ Í‡ªÌË Á‡‚‰fl-
ÍË ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl; Á‡ Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ÍÛÒÛ ‰Ó ¥‚Ìfl ÌËÊ˜Â β Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ËıÓ‰flÚ¸ ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
ËÌÍÛ ¥ ¥‚ÂÌ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ ÒÍÓÓ˜ÛπÚ¸Òfl.  

üÍ˘Ó ÚËÏ˜‡ÒÓ‚¥ ÁÏ¥ÌË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ÓÔËÒ‡ÌÓ„Ó ‚Ë˘Â
ÔÂÂÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÒÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
ÚÓ Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥ ‚ËÌËÍ‡π ÒÚ¥ÈÍÂ
fl‚Ë˘Â, ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÂ “Á‡ÎË¯ÍÓ‚ÓÏÛ Ì‡-
Ï‡„Ì¥˜Û‚‡ÌÌ˛”, flÍÂ ¥ π ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ÂÙÂÍ-
ÚÛ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ.

èÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-ÂÍÒÔÓÚÂ-
‡ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ ‰ËÒÍÂÚÌÓª ÔÂÚÎ¥ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ (flÍ
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ËÒ. 1) üÍ¥ÒÌ¥ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍË ˆ¥πª ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÌÂ
ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ¥ ‚ ‡Á¥ ·‡„‡ÚÓÔÂ¥Ó‰ÌÓª ÓÔ-
ÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ì
‚ËÔ‡‰ÍÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ¥ÏÔÓÚÓ‚‡ÌÛ
ÒËÓ‚ËÌÛ (ÁÓÍÂÏ‡ Ì‡ „‡Á) ÔÂÚÎfl „¥ÒÚÂ-
ÂÁËÒÛ ÔÂÂÒÛ‚‡πÚ¸Òfl Ô‡‚ÓÛ˜. ç‡‚¥Ú¸
Û ÒËÚÛ‡ ¥̂ª ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ flÍ¥ÒÌËÈ ÔËÌ-
ˆËÔ ÏÓ‰ÂÎ¥ Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl. èË ̂ ¸ÓÏÛ ‚‡-
Î˛ÚÌËÈ ÍÓË‰Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ÓÏ ÒÚ‡ÚÛÒ-Í‚Ó ÒÚ‡π ¯Ë¯ËÏ, ¥ ˆÂ
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó Ô¥‰ÒËÎ˛π ÂÙÂÍÚ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ.

á’flÒÛ‚‡‚¯Ë Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ù¥Ï-ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ Ì‡
ÁÏ¥ÌË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÈÓ-
„Ó Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ‰Îfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ.

ç
‡‰‡Î¥ ÒÍÓËÒÚ‡πÏÓÒfl ‚¥‰ÓÏÓ˛ ÔÓ-
ˆÂ‰ÛÓ˛ ‡„Â„Û‚‡ÌÌfl, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û ÛÁ‡„‡Î¸ÌËÚË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ¥ÁÌÓ-

¥‰ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÍÓÚ¥ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛ˛Ú¸Òfl Ò‚Óπ˛ ‰ËÒÍÂÚÌÓ˛ ÔÂÚÎÂ˛
„¥ÒÚÂÂÁËÒÛ [3]. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÓÚË-
Ï‡ÚË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÛ
ÔÂÚÎ˛ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ, flÍ‡ ÏÓ‰ÂÎ˛π ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ ÔË ÁÏ¥Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.  

èÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ‡„Â„Ó‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÓ ‰¥‡„‡ÏÓ˛ Ì‡ ËÒ. 2.
äÓÊÌÂ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÂ ÂÍÒÔÓÚÛ˛˜Â Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚Ó j ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl Ò‚ÓªÏ
Ì‡·ÓÓÏ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ αj/βj, ÚÓ·ÚÓ ¥‚Ìfl-
ÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, Á‡ flÍËı ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ÔÂÂÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ. ç‡ ‰¥‡„‡Ï¥
α/β ‚Ò¥  ÚÓ˜ÍË α/β ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‚ ÚË-
ÍÛÚÌ¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚Ë˘Â ·¥ÒÂÍÚËÒË ÔÂ-
¯Ó„Ó Í‚‡‰‡ÌÚÛ, ÚÓ·ÚÓ Ú‡Ï, ‰Â αj≥βj.

èÓˆÂ‰Û‡ ‡„Â„Û‚‡ÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡Ì‡
·ÂÁ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÓÁ·¥ÊÌÓÒ-
ÚÂÈ ÒÚÛÍÚÛË ‚ËÚ‡Ú Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. íÓ˜-
ÍË Ì‡ ÔflÏ¥È α = β ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥˛ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰Û ¥ ‚ËıÓ-
‰Û. äÓÓ‰ËÌ‡ÚË ÚÓ˜ÓÍ ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚Ë˘Â Ú‡
Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÔflÏÓª α = β ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸
ÏÌÓÊËÌÛ ‚Ò¥ı ÂÍÒÔÓÚÛ˛˜Ëı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÂÍÒÔÓ-
ÚÂ¥‚ ¥Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ÁÏ¥Ì-
ÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰Û Ú‡ ‚ËıÓ‰Û.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ ÒËÚÛ-
‡ˆ¥fl ‚ ÚÓ˜ˆ¥ Ä Ì‡ ËÒ. 2‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
¥‚Ì˛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Â0, flÍËÈ ÒÚË-
ÏÛÎ˛π ÓÁ‚ËÚÓÍ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ-
˛˜Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (Ó·Î‡ÒÚ¸ S+) ¥ Á‡ÎË-
¯‡π ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚
Û ÌÂ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥ (Ó·Î‡ÒÚ¸ S- ). é˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔÓÚ‡ÔÎfl˛Ú¸
‚ Ó·Î‡ÒÚ¸ S+ ‡·Ó S- Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªıÌ¸Óª
ÒÚÛÍÚÛË ÔËÚÓÏËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ‚ËÚ‡Ú
‚ıÓ‰Û Ú‡ ‚ËıÓ‰Û. é·Î‡ÒÚ¸ S+ ‚¥‰Ó·‡-
Ê‡π ‡„Â„Ó‚‡ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
Á‡ ¥‚Ìfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Â0.

èË ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË ‰Ó ¥‚Ìfl Â1 (‰Ë‚. ËÒ. 2·) ‰ÂflÍ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á Ó·Î‡ÒÚ¥ S- ÔÂÂÈ‰ÛÚ¸ ‚
‡ÍÚË‚ÌËÈ ÒÚ‡Ì ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
¥ ÔÓÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸ Ò‚Óª ‚ËÚ‡ÚË ‚ıÓ‰Û
Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ËÌÓÍ (Ó·Î‡ÒÚ¸ ABC).
üÍ˘Ó ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË
‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Â0, ˜‡ÒÚËÌ‡ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ¥Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛
‚ËÚ‡Ú ÁÏÛ¯ÂÌ‡ ·Û‰Â Á„ÓÌÛÚË Ò‚Ó˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ (Ó·-
Î‡ÒÚ¸ ABE). èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÔË ÚÂ, ˘Ó
‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ ÔÓ‚ÂÌÛ‚Òfl ‰Ó ÔÓ˜‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl, ˜‡ÒÚËÌ‡ ÌÓ‚Ëı ÂÍÒÔÓ-
ÚÂ¥‚, ‚ËÚ‡ÚË ‚ËıÓ‰Û Á ËÌÍÛ ‰Îfl flÍËı
·¥Î¸¯¥, Ì¥Ê ‚Ú‡ÚË ‚¥‰ Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª, Á‡-
ÎË¯‡Ú¸Òfl Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ (Ó·-
Î‡ÒÚ¸ AEC). é·Î‡ÒÚ¸ ÄEC — ˆÂ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó fl‚Ë˘‡
“Á‡ÎË¯ÍÓ‚Ó„Ó Ì‡Ï‡„Ì¥˜Û‚‡ÌÌfl”, ÚÓ·-
ÚÓ ÂÙÂÍÚÛ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È
ÚÓ„¥‚Î¥. 

êËÒ. 1. ÑËÒÍÂÚÌËÈ ÂÙÂÍÚ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ‚ ÂÍÒÔÓÚÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥ (‰ËÒÍÂÚÌ‡ ÔÂÚÎfl „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ)
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ÖÍÒÔÓÚ ÏÓÊÂ ÒÍÓÓÚËÚËÒfl ‰Ó ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Á‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥ª ‰Ó ‚ÂÎË˜ËÌË Â2. ì ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚Ë-
Ú‡Ú flÍËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ó·Î‡ÒÚ¥ AEDFG,
ÁÏÛ¯ÂÌ‡ ·Û‰Â Ô¥ÚË Á ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ. çÓ‚¥ ÂÍÒÔÓÚÂË, ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ËÚ‡Ú
flÍËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ó·Î‡ÒÚ¥ FDC, Á‡ÎË-
¯‡Ú¸Òfl Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ¥ Ú‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ÏÓ-
ÊÂ ÔÓ‚ÂÌÛÚËÒfl ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl.
ñfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚‡ Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ‚‡Î˛ÚË (Â2 -
- Â0), flÍ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ, ÌÓÒËÚ¸
Ì‡Á‚Û ÍÓÂˆËÚË‚ÌÓª ÒËÎË (‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ
ÚÂÏ¥ÌÛ ‚ ÚÂÓ¥ª Ï‡„ÌÂÚËÁÏÛ).

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‡„Â„Ó‚‡ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ̂ ËÍÎÛ “‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl — Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl” ÏÓ‰ÂÎ˛-
πÚ¸Òfl ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ˛ ÔÂÚÎÂ˛ „¥ÒÚÂÂ-
ÁËÒÛ, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ˛ Ì‡ ËÒ. 3. 

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ, ‡ÎÂ ‚ ÔÓÚË-
ÎÂÊÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥, ‰¥π ‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÍÓÎË
ÔÂ‚ËÌÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ̄ ÓÍ Ï‡‚ ÙÓÏÛ
Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª, Á‡ flÍËÏ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ. ÑÓÒÎ¥‰ËÏÓ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ‚ÔÎËÌÛÚË
Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ¥ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
ÈÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl.

üÍ˘Ó ¥‚ÂÌ¸ Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ÒÔËfl‚ Á‡-
ÔÛÒÍÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÔÂÂÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ ̃ ‡ÒÚËÌË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÚÓ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl ‚Ì‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ‚ÊÂ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ Á·¥Î¸-
¯ËÚË ÂÍÒÔÓÚ ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl.
ÖÙÂÍÚ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ÁÛÏÓ‚ËÚ¸ ÎË¯Â ˜‡-
ÒÚÍÓ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û ÂÍÒÔÓÚÛ.
èË ˆ¸ÓÏÛ ¥‚ÂÌ¸ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ ÒÚÛÍÚÛË ÔËÚÓÏËı
ÁÏ¥ÌÌËı ‚ËÚ‡Ú ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÂÍÒÔÓ-
ÚÂ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
‚ËÚ‡Ú ‚ıÓ‰Û Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌËÈ ËÌÓÍ.
èÂÚÎ˛ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ‚ ‡Á¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ˆËÍÎÛ “Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl — ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl”
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ËÒ. 4. 

êÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ‰ËÒÍÂÚÌÓ˛ ÔÂÚ-
ÎÂ˛ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥ (‰Ë‚.
ËÒ. 1) Ú‡ ‡„Â„Ó‚‡ÌÓ˛ ÔÂÚÎÂ˛ „¥ÒÚÂÂ-
ÁËÒÛ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ÚËÏ, ̆ Ó
Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥ ÏÓÊÎË‚¥ ÎË¯Â ‰‚‡ ÒÚ‡-
ÌË — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ªı ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸. èÂÂ-
ÍÎ˛˜ÂÌÌfl Ï¥Ê ̂ ËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË Á‡‰‡πÚ¸-
Òfl ÔÂ‚ÌËÏ ÍËÚË˜ÌËÏ ¥‚ÌÂÏ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. ÅÂÁÔÂÂ‚Ì‡ ÔÂÚÎfl „¥ÒÚÂ-
ÂÁËÒÛ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥ π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
‡„Â„Û‚‡ÌÌfl ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥ÁÌÓ-
¥‰ÌËı Á‡ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ̃ ¥ÚÍËı ÍËÚË˜-
ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ¥ ÓÁË‚¥‚ Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ‚Â-
ÎËÍ¥ ÁÏ¥ÌË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÏÓÊÛÚ¸
Ï‡ÚË ÒÚ¥ÈÍ¥ ÂÙÂÍÚË „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ Ì‡ Ï‡-
ÍÓ¥‚Ì¥ ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ

Í‡ªÌË, ˘Ó ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚
ÔÓˆÂÒ¥ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Û ÒÙÂ¥ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË.       

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ‚ÔÎË‚ Ô¥‰-
‚Ë˘ÂÌÌfl ̂ ¥Ì Ì‡ „‡Á Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ.

á
‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰Îfl ¥‚Ìfl ÍÛÒÛ ·ÂÁÁ·ËÚ-
ÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚, flÍ‡ ÓÔË-
ÒÛπÚ¸Òfl ÙÓÏÛÎÓ˛ (1), Û fl‚ÌÓÏÛ

‚Ë„Îfl‰¥ ‚ÍÎ˛˜‡π ˆ¥ÌË Ì‡ „‡Á:
Qvpv + Cexe* = Qexpex − Qgpg− Qimpim 

.

á‚¥‰ÒË ‚ËÔÎË‚‡π, ̆ Ó ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÍÛ-
ÒÛ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ ÔË
ÁÏ¥Ì¥ ̂ ¥ÌË Ì‡ „‡Á ÓÔËÒÛπÚ¸Òfl „‡Ù¥ÍÓÏ

éÄ, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌËÏ Ì‡ ËÒ. 5.
ÄÒËÏÔÚÓÚ‡ „‡Ù¥Í‡ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ̃ ÂÂÁ

¥‚ÂÌ¸ ̂ ¥ÌË Ì‡ „‡Á, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
¥‚Ì¥ÒÚ˛: 

Qexpex − Qimpimp1
g =

Q1
g

.

üÍ˘Ó ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÁÏ¥Ì
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û ‚‰‡ÒÚ¸Òfl
ÁÏÂÌ¯ËÚË Ó·’πÏ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl „‡ÁÛ Ì‡
∆Qg, ÚÓ·ÚÓ 

Qg
2 = Qg

1 — ∆Qg < Qg
1,

ÚÓ ÍË‚‡ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÍÛÒÛ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ‚¥‰ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌË Ì‡ „‡Á ÒÚ‡π
ÔÓÎÓ„¥¯Ó˛ (éÇ):

Qexpex − Qimpimp2
g =

Q1
g — ∆Q

,

˘Ó ¥Î˛ÒÚÛπ ÏÂÌ¯Û ‚‡ÁÎË‚¥ÒÚ¸ ÂÍÒ-
ÔÓÚÂ¥‚ ‰Ó ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËı ¯ÓÍ¥‚.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÍÓËÒÌËÏ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÓÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ·ÛÎÓ · Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ˜ÛÚÎË‚ÓÒÚ¥ ÂÍÒ-

ÇIëçàä çÅì, ëÖêèÖçú 200662

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

êËÒ. 2. Ñ¥‡„‡Ï‡ ÂÙÂÍÚÛ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl  ÂÍÒÔÓÚÛ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥
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êËÒ. 5. á‡ÎÂÊÌiÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚi ÂÍÒÔÓÚÂ‡ ‚i‰

Ôi‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆiÌ Ì‡ „‡Á 

Ae*(pg)

1

B

0
pg
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Qg
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2

êËÒ. 4. èÂÚÎfl „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥
‡„Â„Ó‚‡ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥

‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ˆËÍÎÛ “Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl
— ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl”
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êËÒ. 3. èÂÚÎfl „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥
‡„Â„Ó‚‡ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥

‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ˆËÍÎÛ “‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl
— Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl”
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ÔÓÚÂ¥‚ ‰Ó ¯ÓÍ¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡
„‡Á, flÍËÈ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl flÍ ÂÎ‡Ò-
ÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÍÛÒÛ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÓ-
ÚÂ¥‚ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ˆËı ˆ¥Ì:

Qg pgEpg(e*) =
Qexpex − Qim pim − Qg pg  

=

1
= ω − ϕ− 1,

Qex pex                  Qimpim‰Â   ω = Qgpg
, ϕ = Qg pg

.

èÓÍ‡ÁÌËÍ Epg(e*) ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÁ‡-
ıÛ‚‡ÚË, Ì‡ ÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓˆÂÌÚ¥‚ ÁÏ¥ÌËÚ¸-
Òfl ÍÛÒ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÓÚÂ‡,
flÍ˘Ó ˆ¥ÌË Ì‡ „‡Á ÁÏ¥ÌflÚ¸Òfl Ì‡ 1%.
äÓÊÌÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó-ÂÍÒÔÓÚÂ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl Ò‚ÓªÏ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËÏ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓª ˜ÛÚÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Ó
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ̂ ¥Ì Ì‡ „‡Á, flÍËÈ Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ Ó·’πÏÛ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl „‡ÁÛ, ÒÚÛÍÚÛ-
Ë Ú‡ Ó·Òfl„Û ‚ËÚ‡Ú, ̂ ¥Ì Ì‡ ÂÍÒÔÓÚÌÛ
ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Ú‡ ªª Ó·Òfl„. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚‡-
ıÓ‚Û˛˜Ë ÂÙÂÍÚ „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ, ‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÒÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ ‚ÍÎ˛˜ËÚË ‚ËÚ‡ÚË ‚ıÓ‰Û
Ú‡ ‚ËıÓ‰Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á ÂÍÒÔÓÚÌËı
ËÌÍ¥‚. üÍ˘Ó ÍÛÒ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl, ‡ ‚ËÚ‡ÚË ‚ıÓ‰Û Ú‡ ‚ËıÓ-
‰Û ÌÂ ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸Òfl, ÚÓ ‰ËÒÍÂÚÌ‡ ÔÂÚ-
Îfl „¥ÒÚÂÂÁËÒÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÁÏ¥˘ÛπÚ¸-
Òfl Ô‡‚ÓÛ˜. áÌ‡˛˜Ë Ô‡‡ÏÂÚË ˆ¸Ó-
„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‚‡Î˛ÚÌÓª
˜ÛÚÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÍÎ˛˜Ó‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
ÂÍÒÔÓÚÌÓª „‡ÎÛÁ¥, ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„‡ÎÛÁÂ‚ËÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ Ú‡ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, ̆ Ó
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ‚‡Î˛ÚÌÛ ̃ ÛÚÎË‚¥ÒÚ¸ ÂÍ-
ÒÔÓÚÛ Í‡ªÌË ‰Ó ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËı ¯ÓÍ¥‚.  

êÓÁÓ·ÎÂÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÏÓ‰Â-
Î˛‚‡ÚË, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚ÔÎË‚ ÂÌÂ„Â-
ÚË˜ÌËı ¥ ‚‡Î˛ÚÌËı ¯ÓÍ¥‚ Ì‡ ÓÍÂÏ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ‡
Á ‰Û„Ó„Ó — ªı ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂ‚ÌÓª „‡ÎÛÁ¥ Ú‡ Ì‡
¥‚Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.  

Ä‚ÚÓË ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ ÓÁÓ·ÍË Û
‰‡ÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËı ÒˆÂÌ‡¥ª‚ Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÏÓÊ-
ÎË‚ËÈ ‚ÔÎË‚ ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËı ¯ÓÍ¥‚ Ì‡
ÂÍÒÔÓÚ, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. ÄÎÂ ‚ÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
ÏÓÊÌ‡ ‰¥ÈÚË ÔÂ‚ÌËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚.   

Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ·¥ÁÌÂÒÛ, ÁÓÍÂÏ‡ ‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÙÂ¥, ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚ËÏË ÂÍ-
ÁÓ„ÂÌÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË π ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ‚ Í‡ª-
Ì¥ ·‡ÁÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-ÂÍÒÔÓÚÂ‡,
ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÁÏ¥Ì ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ú‡ ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË Ûfl‰Û ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ßÌ‡Í¯Â
Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËÏË fl‚Ë˘‡ÏË ÒÚ‡˛Ú¸ ‚Ë‚Â-
‰ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ Û·¥Ê, ‚ÚÂ˜‡ ‚¥‰ Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓÎ‡Ë-
Á‡ˆ¥ª Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ-
‚‡Ì¸. ì ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ‡„ÂÌÚ¥‚ ÏÓÊÂ ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÚË ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚¥Ó„¥‰ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË Á‡
ÒˆÂÌ‡¥πÏ “ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ÔÓ„ÌÓÁ¥‚, ˘Ó
Ò‡ÏÓÂ‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl”. 

íÓÏÛ ‰¥ª çÅì Û ÒÙÂ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ¥
‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥
Ï‡ÚË ÒËÒÚÂÏÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ ÒÔflÏÓ-
‚Û‚‡ÚËÒfl Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡Í-
ÚÓ‡ — Ù‡ÍÚÓ‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. áÏ¥ÌË
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ ‰‡ÚË
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ̆ Ó‰Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÂÍÒÔÓÚÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÂÙÂÍÚÛ „¥ÒÚÂÂ-
ÁËÒÛ, ‡ ÎË¯Â ÁÛÈÌÛ˛Ú¸ Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯ËÈ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ù‡ÍÚÓ ‰Îfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË — Ù‡ÍÚÓ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥. ÑÎfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÌÂ
ÎË¯Â ÓÍÂÏÓ ‚ÁflÚËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ —

¥‚ÂÌ¸ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó-
‰Ó ‰ÓÎ‡‡, ‡ È ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚,
flÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‡π ¥Ì‰ÂÍÒ ÁÏ¥ÌË ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ, ¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ¥ÌÚÂ„‡Î¸-
ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ — Â‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ. íÓÏÛ, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ˆËÍÎ¥‚ ÚËÔÛ “Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl — ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl” ¥ ÔÂÂı¥‰ ‰Ó
„ÌÛ˜Í¥¯Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ·ÛÎË ·
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚ÌËÏË. 

èÂ¯ Ì¥Ê ÔÂÂıÓ‰ËÚË ‰Ó „ÌÛ˜Í¥¯Ó-
„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÚ‚Ó-
ËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚ÌËÈ Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. í‡-
ÍËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Û Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ Ï‡π
·‡ÁÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂÒ‡ı Ò‡-
ÏÓÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Á
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ˛ Û˜‡ÒÚ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ, ‡ ˆ¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„ÌÛÚË ¯Îfl-
ıÓÏ ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏÌËı ‰¥È
˘Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Ú‡ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Ì‡Î‡„Ó‰-
ÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó Í‡Ì‡ÎÛ Ú‡ÌÒ-
Ï¥Ò¥ÈÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ È ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÓÎ¥
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.
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* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.06.2006 ÓÍÛ.
ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 2006 ÓÍÛ)*

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1510.2947

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 45.2874

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 42.9057

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 323.3118

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 8.3915

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 154.4343

24 642 ROL 100 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 183.7782

25 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.7056

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 134.6559

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 9.6725

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.7660

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 156.7641

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 9.7931

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 9.5926

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 89.1965

33 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 404.0000

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 331.5111
2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 222.5650
3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 117.5649
4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 5.3394
5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.1619
6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 280.5556
7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 65.0973
8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 87.5778
9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 111.8370

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 110.0458
11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.5519
12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 0.3436
13 196 CYP 100 Í¥ÔÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 1127.5991
14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.4570
15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1746.8004
16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.3577
17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 391.6247

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥      
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ      

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.06.2006 . 02.06.2006 . 03.06.2006 . 04.06.2006 . 05.06.2006 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 383.3150 376.5400 376.5400 376.5400 377.3293

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 947.4180 939.3428 939.3428 939.3428 942.2108

3 031 AZM 100 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 561.4230 561.6103 561.6103 561.6103 561.8603

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 87.1348 86.2364 86.2364 86.2364 86.7678

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 41.5320 41.1059 41.1059 41.1059 41.3609

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.0382 6.9652 6.9652 6.9652 7.0543

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 460.6465 456.1799 456.1799 456.1799 457.4198

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 4.1646 4.1646 4.1646 4.1646 4.1698

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 933.6695 924.0920 924.0920 924.0920 929.8240

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 188.2049 186.2743 186.2743 186.2743 187.4298

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 38.2115 38.2165 38.2165 38.2165 38.2063

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 83.1468 82.6322 82.6322 82.6322 83.2196

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 165.0707 163.3111 163.3111 163.3111 165.0996

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8748 1.8671 1.8671 1.8671 1.8782

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 320.3678 318.4000 318.4000 318.4000 319.8051

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 17.2050 17.0150 17.0150 17.0150 17.1692

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 324.2846 322.9566 322.9566 322.9566 328.4230

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 24.7943 24.4365 24.4365 24.4365 24.7139

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4133 0.4133 0.4133 0.4133 0.4133

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 23.0372 22.7638 22.7638 22.7638 22.9180

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 70.0577 69.4154 69.4154 69.4154 70.1032

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 416.5603 411.5485 411.5485 411.5485 414.0748

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 62.9770 62.9600 62.9600 62.9600 62.9567

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 45.0273 44.6056 44.6056 44.6056 44.7581

28 978 EUR 100 π‚Ó 649.8340 643.1680 643.1680 643.1680 647.1575

29 960 ïDR 100 ëèá 754.5614 750.5454 750.5454 750.5454 751.9021

16.06.2006 . 17.06.2006 . 18.06.2006 . 19.06.2006 . 20.06.2006 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 372.8803 372.8803 372.8803 374.6192 372.7113

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 933.3895 933.3895 933.3895 935.5330 932.6667

3 031 AZM 100 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 563.1133 563.1133 563.1133 563.4274 563.4274

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 85.4233 85.4233 85.4233 85.7091 85.2946

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 40.6993 40.6993 40.6993 40.8316 40.6379

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.7018 6.7018 6.7018 6.7307 6.7335

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 453.4033 453.4033 453.4033 453.0711 449.9968

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 4.1860 4.1860 4.1860 4.2080 4.2373

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 914.9497 914.9497 914.9497 917.9246 913.4399

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 184.4315 184.4315 184.4315 185.0311 184.1536

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 38.0606 38.0606 38.0606 38.0563 38.0475

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 81.1475 81.1475 81.1475 81.2767 80.9427

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 157.7929 157.7929 157.7929 157.6692 156.4580

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8678 1.8678 1.8678 1.8713 1.8677

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 317.5610 317.5610 317.5610 317.8327 316.1209

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.7536 16.7536 16.7536 16.8169 16.6757

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 317.5293 317.5293 317.5293 317.1385 314.5414

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 23.4551 23.4551 23.4551 23.4192 23.0822

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4130 0.4130 0.4130 0.4130 0.4130

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 22.4837 22.4837 22.4837 22.5027 22.2986

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 68.6471 68.6471 68.6471 68.9268 68.5112

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 410.2596 410.2596 410.2596 410.5356 408.2999

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 63.1256 63.1256 63.1256 63.1437 63.1106

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 43.9661 43.9661 43.9661 43.9361 43.7218

28 978 EUR 100 π‚Ó 636.8050 636.8050 636.8050 638.8755 635.8455

29 960 ïDR 100 ëèá 745.5063 745.5063 745.5063 746.5663 744.2022
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     ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
      ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 2006 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.06.2006 . 07.06.2006 . 08.06.2006 . 09.06.2006 . 10.06.2006 . 11.06.2006 . 12.06.2006 . 13.06.2006 . 14.06.2006 . 15.06.2006 .

379.2622 376.0352 374.1857 376.0921 376.0921 376.0921 376.0921 378.2271 374.0928 373.1072

950.5796 942.0263 939.0004 931.6493 931.6493 931.6493 931.6493 930.7411 929.0049 929.3657

561.9853 562.2356 562.4861 562.7368 562.7368 562.7368 562.7368 562.7368 562.9877 563.1133

0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236

87.7348 86.9763 86.5894 86.2250 86.2250 86.2250 86.2250 85.7357 85.1625 85.1072

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

41.8224 41.4642 41.2770 41.1027 41.1027 41.1027 41.1027 40.8574 40.5734 40.5476

7.1120 6.9151 6.8875 6.8768 6.8768 6.8768 6.8768 6.8423 6.7399 6.6579

459.6972 455.0561 452.7794 451.6275 451.6275 451.6275 451.6275 454.4533 456.5520 453.3921

4.2083 4.2087 4.2147 4.2143 4.2143 4.2143 4.2143 4.2020 4.2302 4.2334

940.1997 932.1458 927.8042 924.0194 924.0194 924.0194 924.0194 918.3731 911.9889 911.4086

189.5213 187.8978 187.0495 186.2597 186.2597 186.2597 186.2597 185.1481 183.8611 183.7441

38.2029 38.1873 38.1726 38.1480 38.1480 38.1480 38.1480 38.1100 38.0905 38.0813

84.3239 83.5456 82.7528 82.1246 82.1246 82.1246 82.1246 81.7859 81.3058 80.9534

165.4645 163.9021 163.3313 162.3214 162.3214 162.3214 162.3214 161.4138 157.3712 157.8855

1.8908 1.8890 1.8802 1.8787 1.8787 1.8787 1.8787 1.8698 1.8646 1.8642

320.7269 320.0185 318.6366 316.4325 316.4325 316.4325 316.4325 316.7416 316.3737 316.6616

17.3391 17.1883 17.1198 16.9733 16.9733 16.9733 16.9733 16.8827 16.6623 16.6408

319.8333 323.1748 322.7609 324.8068 324.8068 324.8068 324.8068 327.8525 313.3443 315.2455

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

24.7927 24.6261 24.5718 24.3209 24.3209 24.3209 24.3209 24.2041 23.4490 23.5717

0.4133 0.4132 0.4132 0.4132 0.4132 0.4132 0.4132 0.4132 0.4130 0.4130

23.0919 22.9386 22.9063 22.7693 22.7693 22.7693 22.7693 22.6494 22.4062 22.3746

71.2110 70.4461 70.0254 69.8107 69.8107 69.8107 69.8107 69.3038 68.5916 68.4333

419.5544 415.6673 413.6582 411.8060 411.8060 411.8060 411.8060 410.6105 409.1226 408.9413

63.0496 63.0085 62.9926 62.9877 62.9877 62.9877 62.9877 62.9832 63.0623 63.0848

45.2357 44.8234 44.5748 44.1520 44.1520 44.1520 44.1520 44.3175 44.0430 43.8507

654.3790 648.7735 645.8445 643.1175 643.1175 643.1175 643.1175 639.2795 634.8355 634.4315

756.5328 753.6661 751.3662 749.3604 749.3604 749.3604 749.3604 746.7001 744.7169 744.2428

21.06.2006 . 22.06.2006 . 23.06.2006 . 24.06.2006 . 25.06.2006 . 26.06.2006 . 27.06.2006 . 28.06.2006 . 29.06.2006 . 30.06.2006 .

372.3177 371.2915 371.3131 371.3131 371.3131 369.2975 369.7211 369.7211 369.6176 368.2855

928.4481 930.5850 924.4068 924.4068 924.4068 917.6613 919.1863 919.1863 918.8266 915.5180

563.5532 563.4903 563.6161 563.6161 563.6161 563.6161 563.6161 563.6161 563.7419 563.8048

0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236 0.0236

84.9863 85.5872 85.2210 85.2210 85.2210 84.6724 85.0742 85.0742 85.1035 84.8336

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

40.4927 40.7703 40.6089 40.6089 40.6089 40.3507 40.5411 40.5411 40.5605 40.4378

6.7459 6.7712 6.7152 6.7152 6.7152 6.6145 6.6737 6.6737 6.6489 6.5600

451.7132 454.0004 453.1063 453.1063 453.1063 449.6482 451.2881 451.2881 449.7119 451.1333

4.2703 4.2562 4.2566 4.2566 4.2566 4.2189 4.2185 4.2185 4.2217 4.2548

910.1753 916.6777 912.9181 912.9181 912.9181 907.1135 911.3944 911.3944 911.8297 909.0726

183.4954 184.7532 184.0220 184.0220 184.0220 182.8519 183.7148 183.7148 183.8026 183.2468

38.0440 38.0409 38.0371 38.0371 38.0371 38.0260 38.0108 38.0108 38.0062 37.9968

80.2194 80.6060 79.7128 79.7128 79.7128 79.7362 80.0064 80.0064 79.8934 80.2683

155.7456 155.7222 155.0680 155.0680 155.0680 153.6209 155.1879 155.1879 156.1637 155.0087

1.8673 1.8692 1.8722 1.8722 1.8722 1.8670 1.8633 1.8633 1.8681 1.8649

316.8816 317.1818 317.0614 317.0614 317.0614 315.7544 316.0590 316.0590 316.1785 315.8677

16.5813 16.5563 16.6020 16.6020 16.6020 16.4844 16.5955 16.5955 16.6357 16.5113

311.9205 302.6885 298.8247 298.8247 298.8247 295.9227 304.8933 304.8933 307.6862 314.5486

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

22.9323 22.8431 22.7714 22.7714 22.7714 22.4808 22.6506 22.6506 22.7361 22.3416

0.4127 0.4127 0.4127 0.4127 0.4127 0.4127 0.4124 0.4124 0.4124 0.4124

22.2462 22.3336 22.2749 22.2749 22.2749 22.1542 22.2354 22.2354 22.2976 22.1982

68.6093 69.3214 68.8032 68.8032 68.8032 68.4666 68.8128 68.8128 68.7480 68.4956

406.2407 408.4492 406.3642 406.3642 406.3642 403.6513 405.7897 405.7897 405.0249 404.4455

63.0967 63.1331 63.1444 63.1444 63.1444 63.1042 63.0949 63.0949 63.1319 63.1244

43.8671 43.9276 43.6755 43.6755 43.6755 43.3918 43.4086 43.4086 43.3434 43.3366

633.5730 637.9160 635.3910 635.3910 635.3910 631.3510 634.3305 634.3305 634.6335 632.7145

743.8602 745.4150 743.8876 743.8876 743.8876 741.8943 742.4505 742.4505 742.2421 747.0812
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Ìîíåòè  Óêðà¿íè/

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “10 ÓÍ¥‚ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË”

ç ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ-
˛˜Ë ÒÂ¥˛ “Ç¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
‰ÂÊ‡‚ÌÓÒÚ¥”, 26 ˜Â‚Ìfl 2006 ÓÍÛ ‚‚¥‚

‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë-
‚ÂÌ¸, ‚ËÔÛ˘ÂÌÛ Á Ì‡„Ó‰Ë ‚¥‰ÁÌ‡˜ÂÌÌfl 10-ª
¥˜ÌËˆ¥ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ·Ë.
ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ Í‡·Û‚‡ÌÌfl — ÔÛÙ, Ï‡Ò‡
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „,
‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — 5000 ¯ÚÛÍ.
ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ. 

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Û„Ó¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚-
ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, ‡ ÌËÊ˜Â — Ì‡ÔËÒË:
çÄñßéçÄãúçàâ / ÅÄçä / ìäêÄ∫çà /
2006 / 10 / ÉêàÇÖçú; Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â·
ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î ÏÓÌÂÚË Ó·‡ÏÎÂÌÓ
ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËÏË Í‚¥Ú‡ÏË; Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÏÂÚ‡Î, ÈÓ-
„Ó ÔÓ·Û — Ag 925 ¥ Ï‡ÒÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡-
ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1; ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓ-

ÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ·‡ÁÛ ÍÓÎÓÌË flÍ ÒËÏ-

‚ÓÎ Á‡ÍÓÌÛ ‚ ÓÚÓ˜ÂÌÌ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÓÌ‡-
ÏÂÌÚÛ, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË: äéçëíàíìñßü
/ ìäêÄ∫çà (Ì‡‰ ÍÓÎÓÌÓ˛) Ú‡ 28 / óÖêÇçü
/ 1996 (Ì‡ ÒÚ¥˜ˆ¥, flÍ‡ ÔÂÂÚËÌ‡π ÍÓÎÓÌÛ). 

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì, éÎÂÍ-
Ò‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ (‡‚ÂÒ), ë‚flÚÓ-
ÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ (Â‚ÂÒ). ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — êÓ-
Ï‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ, ë‚flÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ. 

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “10 ÓÍ¥‚ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË” ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡
‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

��

ì
äËª‚Ò¸Í¥È Ù¥Î¥ª ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ‚Û˜ÂÌÌfl ‰ËÔÎÓÏ¥‚ ÔÓ
‚Ë˘Û ÓÒ‚¥ÚÛ. ÑËÔÎÓÏ ¥Á ‚¥‰ÁÌ‡ÍÓ˛ ÂÍÚÓ

ãÅß í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ ‚Û˜ËÎ‡ ‚ËÔÛÒÍÌËÍÛ
ÄÌ‰¥̨  äÓÊÛÍÛ. á‡„‡ÎÓÏ Ù¥Î¥fl Û 2006 Ó ¥̂ ‚Ë-
ÔÛÒÚËÎ‡ 99 Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á‡ ‰‚ÓÏ‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚfl-
ÏË: “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡” Ú‡ “î¥Ì‡ÌÒË”.

Ç¥Ú‡˛˜Ë ‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚, ‰ËÂÍÚÓ Ù¥Î¥ª íÂÚflÌ‡
É¥˜ÂÌÍÓ ÍÓÓÚÍÓ ÁÛÔËÌËÎ‡Òfl Ì‡ ¥ÒÚÓ¥ª ‚ÛÁÛ,
flÍ‡ Ì‡Î¥̃ Ûπ ‚ÊÂ 66 ÓÍ¥‚. ñÂ Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰
¥Á ‰‡‚Ì¥ÏË Ú‡‰Ëˆ¥flÏË — ÔÓ„ÂÒË‚ÌÓ„Ó π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÓÒ‚¥ÚflÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÛıÛ Ú‡ ¯‡ÌÓ‚‡ÌÓ˛
Ì‡ÛÍÓ‚Ó  ̨̄ ÍÓÎÓ˛, Ì‡„ÓÎÓÒËÎ‡ ‚ÓÌ‡. ÉÓ‰¥ÒÚ¸
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ — ÔÓÌ‡‰ 40 ÚËÒfl˜ ‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚, flÍ¥
ÛÒÔ¥̄ ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú  ̧Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì‡ı, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flı, ‚Ë˘Ëı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰‡ı, Ì‡ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚¥ — Î˛‰Ë, ÍÓÚ¥ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÎË ÒÂ·Â ‚
ÊËÚÚ¥. á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ÂÈÚËÌ„Û ÄÒ‡Ï·ÎÂª ‰¥ÎÓ-
‚Ëı Í¥Î Ú‡ ßÌÒÚËÚÛÚÛ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ¥Ï¥‰ÊÏÂÈÍ¥Ì„Û
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ÓÚË-
Ï‡‚ Ì‡„ÓÓ‰Û ‚ ÌÓÏ¥Ì‡ ¥̂ª “ä‡˘Â Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó
ìÍ‡ªÌË” ‚ „‡ÎÛÁ¥ ÓÒ‚¥ÚË. ë‚¥‰˜ÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

ÈÓ„Ó ¥Ï¥‰ÊÛ — Í‡ÒÌÓÏÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚË: Û 2004 Óˆ¥
¥ÌÒÚËÚÛÚ ‚¥‰ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‰ËÔÎÓÏÓÏ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡
ÓÒ‚¥ÚË ¥ Ì‡ÛÍË Á‡ ‚‡„ÓÏËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û ÓÁ·Û‰Ó‚Û
ËÌÍÛ ÓÒ‚¥ÚÌ¥ı ÔÓÒÎÛ„; Û 2005 Óˆ¥ ãÅß Ì‡„ÓÓ-
‰ÊÂÌÓ Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÂ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó ‚ „‡ÎÛÁ¥
ÓÒ‚¥ÚË ¥ Ì‡ÛÍË; ‚ 2006-ÏÛ —  Û‰ÓÒÚÓπÌÓ ÔÓ˜ÂÒ-
ÌÓ„Ó Á‚‡ÌÌfl “ã¥‰Â ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÓÒ‚¥ÚË” Á‡ ·‡„‡-
ÚÓ¥˜ÌÛ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÛ ÔÂ‰‡„Ó„¥˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ̆ Ó-
‰Ó ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª ÓÒ‚¥ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ‚¥‰ÁÌ‡˜ÂÌÓ
‰ËÔÎÓÏÓÏ Á‡ ÒÛÚÚπ‚ËÈ ‚ÌÂÒÓÍ ‚ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ Ì‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÓÒ‚¥ÚË. á‡ ÂÈ-
ÚËÌ„ÓÏ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ÓÒ‚¥ÚË ¥ Ì‡ÛÍË ìÍ‡ªÌË
¥ÌÒÚËÚÛÚ Û‚¥È¯Ó‚ ‰Ó ‰ÂÒflÚÍË Í‡˘Ëı ‚Ë˘Ëı Á‡-
ÍÎ‡‰¥‚ ÓÒ‚¥ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÙ¥Î˛. 

ñfl ÔÓ‰¥fl — ˘Â Ó‰ËÌ ÍÓÍ ‰Ó Ú‚Ó˜Ó„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl: ÒËÏ‚ÓÎ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl Ú‡‰Ëˆ¥È
ãÅß.

ßÁ ‚¥Ú‡Î¸ÌËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ ‰Ó ‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚ Á‚ÂÌÛ-
Î‡Òfl ÂÍÚÓ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ. “åË ÔË¯‡πÏÓÒfl, ˘Ó
Ì‡¯¥ ÒÚÛ‰ÂÌÚË π ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚ËÏË ÔÂÂÏÓÊˆfl-
ÏË ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÒÚÛ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ÓÎ¥ÏÔ¥‡‰ Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, — ÒÍ‡Á‡Î‡ ‚ÓÌ‡. — í‡Í, Û
Î˛ÚÓÏÛ ̂ ¸Ó„Ó ÓÍÛ ‚ äËª‚Ò¸Í¥È Ù¥Î¥ª ‚ÛÁÛ ‚¥‰·Û-
Î‡Òfl ßI ÒÚÛ‰ÂÌÚÒ¸Í‡ Ì‡ÛÍÓ‚‡ ÍÓÌÙÂÂÌ ¥̂fl “èÓ-
·ÎÂÏË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ‡
10-È ¥̃ ÌË ¥̂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ „Ó¯Ó‚Óª Â-
ÙÓÏË Ú‡ 15-È ¥˜ÌËˆ¥ çÅì. ñÂ ·Û‚ ‚‡¯ ÔÂ-
¯ËÈ ÍÓÍ Û Ì‡ÛÍÛ, ‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ π, ·Ó ‚ ¥ÌÒÚË-

ÚÛÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ‡ÒÔ¥‡ÌÚÛ‡ Á¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒ-
ÚÂÈ “î¥Ì‡ÌÒË, „Ó¯Ó‚ËÈ Ó·¥„ ¥ ÍÂ‰ËÚ”, “é·Î¥Í
¥ ‡Û‰ËÚ”, “ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Í¥·ÂÌÂÚËÍ‡”. Ç ·ÂÂÁÌ¥
2006 ÓÍÛ ‚ äËª‚Ò¸Í¥È Ù¥Î¥ª ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ÔÂ¯‡ ÒÚÛ-
‰ÂÌÚÒ¸Í‡ ÓÎ¥ÏÔ¥‡‰‡ Á Ù‡ıÓ‚Ëı ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì.

ßÁ ÔÓ·‡Ê‡ÌÌflÏË ‚ËÔÛÒÍÌËÍ‡Ï Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ
ÒÍ‡Á‡Î‡ ÒÎÓ‚Ó „ÓÎÓ‚‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂÍÁ‡ÏÂ-
Ì‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª äËª‚Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ — „ÓÎÓ‚ÌËÈ ·Ûı„‡ÎÚÂ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ç¥‡ êË-
˜‡Í¥‚Ò¸Í‡: “å‡˛ Á‡Ò‚¥‰˜ËÚË, ˘Ó Û Ù¥Î¥ª ÌËÌ¥
Ì‡‚˜‡πÚ¸Òfl 455 ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚. ßÁ ÌËı 113 — ¥Á ÒËÒ-
ÚÂÏË çÅì, 55 — Á é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ·¥Î¸¯ flÍ
80% ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ — Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ ìÍ‡ªÌË. á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚflÏË “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÒÔ‡‚‡” Ú‡ “î¥Ì‡ÌÒË” Û äËª‚Ò¸Í¥È Ù¥Î¥ª Ì‡-
‚˜‡πÚ¸Òfl 23 ‡Í‡‰ÂÏ¥˜Ì¥ „ÛÔË”.

ÇËÔÛÒÍÌËÍ¥‚ ÔË‚¥Ú‡ÎË Ú‡ÍÓÊ Á‡‚¥‰Û‚‡˜ Â-
‰‡Íˆ¥ª ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ çÅì — „ÓÎÓ‚ÌËÈ
Â‰‡ÍÚÓ ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” ã˛‰ÏËÎ‡ è‡Ú¥Í‡  ̂¥ ‰ÓˆÂÌÚ Í‡-
ÙÂ‰Ë ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË äËª‚Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª
ãÅß, ‰ËÂÍÚÓ-ÓÁÔÓfl‰ÌËÍ îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ç‡ÎÂ¥È é„¥πÌÍÓ.

çÂÁ‡·ÛÚÌ¥Ï ÒÔÓ„‡‰ÓÏ ‰Îfl ‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚ Á‡ÎË-
¯ËÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ Ô¥ÒÌfl, flÍÛ ªÏ ÔÓ‰‡Û‚‡ÎË Á‡ Ú‡-
‰Ëˆ¥π˛ ‚ÛÁÛ Ì‡Ó‰ÌËÈ ‡ÚËÒÚ ìÍ‡ªÌË ß‚‡Ì
èÓÔÓ‚Ë˜ Ú‡ ÈÓ„Ó ‰ÓÌ¸Í‡ ëÓÎÓÏ¥fl.                ��

Õðîíiêà/

ì ‰Ó·Û ÔÛÚ¸!
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ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl)

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl)
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E

111.8

101.3

104.4 103.9

114.3

108.3

105.0

105.0

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ)

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)
ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)

2006 .2005 .2004 .2003 .2002 .2000  . 2001 .

Ç
i‰

Ò
Ó
ÚÍ

Ë
E

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ú‡ Á‚iÚÌÓÒÚi ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡

Ú‡ iÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆiª

éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ̃Â‚Ìi 2000—2006 ÓÍi‚
Çi‰ÒÓÚÍË

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè, ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Ú‡ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆiª 

Û Òi˜Ìi — ˜Â‚Ìi 2000–2006 ÓÍi‚

èÓÍ‡ÁÌËÍË óÂ‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸
2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 .

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 103.4 109.2 106.7 108.2 119.1 101.1 109.3

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 104.7 108.2 105.3 110.3 112.8 104.1 105.0

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 101.5 98.6 103.2 106.5 104.7 100.1 99.8

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 111.2 118.8 105.9 112.6 116.7 105.0 103.6

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 103.7 100.6 98.2 100.1 100.7 100.6 100.1

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 118.7 105.3 98.2 104.6 104.4 106.4 102.9

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 100.9 100.2 102.2 100.0 101.5 99.2 100.7

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 111.8 101.3 104.4 103.9 114.3 108.3 105.0
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ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 2006 ÓÍÛ*
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ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÒÛ·’πÍÚ‡Ï
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ÙiÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓ¯Úi‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

ôÓÍ‚‡Ú‡Î¸Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
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69ÇIëçàä çÅì, ëÖêèÖçú 2006

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

èÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰ËE

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈE

ßÌ¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰ËE

ßÌ¯¥ ‰ÓıÓ‰ËE

äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰ËE
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ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

Åêñêëþçèâ/

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 2006 ÓÍÛ

‹ 
ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.07.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 . 2006 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 181 186 188

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 4 1 3

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 20 20 21

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 160 165 165

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ; 22 21 20 19 19 23 30

4.1.1 Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 7 9 11

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 9.6 19.5 23.4

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË 
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 141 497 223 024 264 954

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË 
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 213 878 254 558

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 23 595 36 482 34 646

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 97 197 156 385 199 060

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 72 875 109 020 130 531

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 14 599 33 156 48 645

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 45 531 86 227 111 972

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï 
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 34 693 58 528 70 777

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 3 145 3 379 4 169

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 8 157 14 338 13 311

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 7 250 9 370 10 990

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 99.7 100.05 100.1

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú 
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 6 367 8 328 9 901

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 213 878 254 558

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 18 421 25 451 29 454

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 3 671 4 573 5 998 8 116 11 605 16 111 18 954

2.2 ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚  Ô‡ÒË‚‡ı 17.5 16.6 15.6 12.9 13.7 11.9 11.6

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 115 927 188 427 225 105

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 13 071 15 653 19 703 27 987 40 128 61 214 65 156

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 15 377 26 807 29 192

3.2 äÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 6 649 11 165 19 092 32 113 41 207 72 542 83 514

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 33 204 55 257 63 799

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 18 188 26 373 31 324

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 16.81 14.95 14.31

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 20 072 27 537 18 016

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 18 809 25 367 16 188

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 1 263 2 170 1 828

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 1.07 1.31 1.62

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 8.43 10.39 13.56

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡, % 6.31 6.94 6.00 5.78 4.90 4.90 5.00

9 óËÒÚËÈ ÒÔÂ‰, % 7.10 8.45 7.20 6.97 5.72 5.78 5.64
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îIçÄçëéÇàâ  êàçéä

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 10.05.2006 . ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ú‡Í¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 28.04.2006 . ‹ 169): Á‡ ÒÚÓÍÓ‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ¥ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË (‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË) ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı — 4; Á‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË ‚ÍÎ‡‰¥‚
(‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı Ì‡ ‚ËÏÓ„Û ¥ ÍÓ¯Ú‡ÏË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı — 6.

ßÁ 01.03.2006 . ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ó·Òfl„ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚, flÍËÈ Ï‡π Á·Â¥„‡ÚËÒfl ̆ Ó‰ÂÌÌÓ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‰Ìfl Ì‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ ·‡ÌÍÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚ ÓÁÏ¥¥ ÌÂ ÏÂÌ¯Â flÍ 70% ‚¥‰ ÒÛÏË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Ú‡ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‹ 58 ‚¥‰ 21.02.2006 .).

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi
·‡ÌÍi‚ ìÍ‡ªÌË Û ˜Â‚Ì¥ 2006 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2006 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 12.19 10.67

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡ÌËÏË ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 12.64 11.00

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 11.50 0.0

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔflÏÓ„Ó êÖèé (ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó) 10.80 10.38

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ — —

é·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚi‚, Ì‡‰‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û ˜Â‚Ì¥ 2006 . (‚ ÓÁiÁi iÌÒÚÛÏÂÌÚi‚)
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2006 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸
é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100.00 100.00

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡Ìi ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 73.42 47.0

— ÍÂ‰ËÚË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡Ìi ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 5.78 0.0

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔflÏÓ„Ó êÖèé 20.80 53.0

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÈ ÍÂ‰ËÚ — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ˜Â‚Ì¥ 2006 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi

èÓÍ‡ÁÌËÍË óÂ‚ÂÌ¸ 2006 .

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 4.6

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 4.6

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 8.1

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 8.2

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 15.5

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 7.3

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚; Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚi ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚi‚ (‰ÂÔÓÁËÚi‚).
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ˜Â‚Ì¥ 2006 ÓÍÛ

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û ˜Â‚Ì¥ 2006 . 
Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2006 . 01.02.2006 . 01.03.2006 . 01.04.2006 . 01.05.2006 . 01.06.2006 . 01.07.2006 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.3 94.6 97.4 101.3 101.4 106.8

å0 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.5 95.0 97.6 98.9 101.3 106.2

å1 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ iÌ¯i ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.3 98.5 100.7 103.7 106.9 110.4

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û ·‡ÌÍi‚

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.3 98.6 100.6 103.7 106.9 110.3

êÓÁÏ¥Ë ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 2000—2006 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi

Ñ‡Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Û ‰¥˛ êÓÁÏ¥ ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË
15.08.2000 . 27.0
10.03.2001 . 25.0
07.04.2001 . 21.0
11.06.2001 . 19.0
09.08.2001 . 17.0
10.09.2001 . 15.0
10.12.2001 . 12.5
11.03.2002 . 11.5
04.04.2002 . 10.0
05.07.2002 . 8.0
05.12.2002 . 7.0
09.06.2004 . 7.5
07.10.2004 . 8.0
09.11.2004 . 9.0
10.08.2005 . 9.5
10.06.2006 . 8.5
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ÄççéíÄñàà

ë ÑÌÂÏ çÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË, ÛÍ‡ËÌÒÍ‡fl Ó‰Ìfl!
èÓÁ‰‡‚ÎÂÌËÂ ̃ ËÚ‡ÚÂÎflÏ “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ò ÑÌÂÏ çÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË. 

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ, åËÎ‡Ì‡ ÅÓÈ˜ÛÍ. Ö‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌ˚È ÍÛÒ
ìÍ‡ËÌ˚: Ì‡ ÔÂÂÍÂÒÚÍÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ Ë ‚˚‚Ó‰Ó‚.

éÚ˜ÂÚ Ó èÂ‚ÓÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆËË “àÌÚÂ„‡ˆËfl ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ Ë ÏËÓ‚ÓÂ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚ÓÂ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó”.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ óÂÌflÍ, ÄÌ‰ÂÈ ä‡ÏËÌÒÍËÈ. åÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚˚·ÓÓ˜Ì˚ı
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ìÍ‡ËÌ˚.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÁÛ˜ÂÌËfl ÒÔÂˆËÙËÍË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
‚˚·ÓÓ˜Ì˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ‚ ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ.

êÛÒÎ‡Ì ç‡·ÓÍ, ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ç‡·ÓÍ. äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì‡fl ÒıÂÏ‡ ÂÈ-
ÚËÌ„Ó‚‡ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚.

ê‡ÒÍ˚‚‡ÂÚÒfl ÒıÂÏ‡ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔË-
Ò‚ÓÂÌËfl ÂÈÚËÌ„Ó‚ ‰Îfl ·‡ÌÍÓ‚, ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ‚ ÔÓˆÂÒÒ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ó·˘Â„Ó ÂÈÚËÌ„‡ ·‡ÌÍ‡. 

ë‡ÏÓÂ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÂ‰ËÚÌÓÂ ·˛Ó ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡‡˘Ë‚‡ÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó· Ó·˘ÂÏ ÒÓ·‡ÌËË èÂ‚Ó„Ó ‚ÒÂÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó

·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ËÒÚÓËÈ.

éÎ¸„‡ òÚÂÈÌ. çÓ‚˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ‡Á‚ËÚËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ï‡-
ÍÂÚËÌ„‡.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‡Á‚ËÚËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„‡
Ì‡ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ˚ÌÍÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„ Ë ÓÔ˚Ú Á‡Û·ÂÊÌ˚ı
·‡ÌÍÓ‚.

ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 Ë˛Îfl 2006
„Ó‰‡.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 Ë˛Îfl
2006 „Ó‰‡.

ÄÎÂÍÒÂÈ ï‡·¸˛Í. ÇÎËflÌËÂ Å‡ÁÂÎfl ßß Ì‡ ·‡ÌÍË Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ.
èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚

·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡ Å‡ÁÂÎ¸ ßß Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ Ë Ì‡
˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ‚ ˆÂÎÓÏ. 

å‡ÍÒËÏ äËË˜ÂÌÍÓ. àÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË: ÓÔ˚Ú ÒÚ‡Ì ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ Ë
ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰Îfl ìÍ‡ËÌ˚. 

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ÔÓˆÂÒÒ˚  ËÌÚÂÌ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚-
ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚,
‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÛÚË ‡Á‚ËÚËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚.

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ë˛ÌÂ 2006 „Ó‰‡.

ÖÎÂÌ‡ å‡ı‡Â‚‡. ùÎÂÍÚÓÌÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë: ÒÓÒÚÓflÌËÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó
˚ÌÍ‡ Ë Â„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÔËÌflÚ˚È ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ ÔÓ‰ıÓ‰ Í
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ —
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ‰ÂÌÂ„, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ˚ÌÍ‡ ‚
Ö‚ÓÔÂ. 

ÇËÍÚÓ ÅÂÌËÍÓ‚. ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı
ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ:  Ó·ÁÓ ‡Á‚ËÚËfl ‚Ó ‚ÚÓÓÏ Í‚‡Ú‡ÎÂ 2006 „Ó‰‡.

èÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸Ì˚ı Ó·ÁÓÓ‚ ‡Á‚ËÚËfl
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ï‡ÒÒÓ‚˚ı ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ. 

ã˛·ÓÏË‡ äËÌ‰‡ˆÍ‡fl. ì˜ËÚ˚‚‡Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı

ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ÔË ÔÓÒÚÓÂÌËË ÏÂÚÓ‰ËÍË Û˜ÂÚ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÓ‚ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ËÌ˚.

Ä‚ÚÓ ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Û˜ÂÚÌ˚ı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı Ë ËÒÒÎÂ‰ÛÂÚ Ëı ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÚÓ‰ËÍË
Û˜ÂÚ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

ã˛‰ÏËÎ‡ ëÌË„ÛÒÍ‡fl. éÚÓ·‡ÊÂÌËÂ ‚ Û˜ÂÚÂ ÔÂÂÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË
ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„.

Ä‚ÚÓ ÍÓÏÏÂÌÚËÛÂÚ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ‚ Ô‡ÍÚËÍÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË åëÅì 39 ‚ ÌÓ‚ÓÈ Â‰‡ÍˆËË ‚ ‡ÏÍ‡ı ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó
Û˜ÂÚ‡ ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÓÚÓ·‡ÊÂÌËfl
‚ Û˜ÂÚÂ ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ ÚÂ·Ó‚‡‡ÌËÈ ˝ÚÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡.

åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ ÏÂÊ‰Û ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ë  Å‡ÌÍÓÏ
ãËÚ‚˚. 

ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËË ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ë
Å‡ÌÍÓÏ ãËÚ‚˚ åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ‡ Ó ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ‚ ÒÙÂÂ Ì‡‰ÁÓ‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌ˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË.

íflÚ¸flÌ‡ óÂÂÏËÒÓ‚‡. ê‡Ò˜ÂÚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ̋ ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÎËÁËÌ„Ó‚Ó„Ó
ÔÎ‡ÚÂÊ‡ Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÌÙÎflˆËË Ë ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÎËÁËÌ„Ó‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ÎËflÌËÂ ˚ÌÓ˜Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÎËÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊ‡. èÂ‰ÎÓÊÂÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸
ÎËÁËÌ„Ó‚ÓÂ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË
Ó·˙ÂÍÚ‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ë˛ÌÂ 2006 „Ó‰‡.

ì˜ÂÚÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ çÅì; Ó·˙ÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚
ìÍ‡ËÌ˚; ÒÂ‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ‡fl ÔÓˆÂÌÚÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl
ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚; ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ
ÍÂ‰ËÚ‡Ï Ë ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ï ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ; ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡
‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.07.2006 „. 

í‡Ú¸flÌ‡ ìÌÍÓ‚ÒÍ‡fl, ÖÍ‡ÚÂËÌ‡ Ñ‡ÌËÎÓ‚‡. åÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ ‚ÎËflÌËfl
‚‡Î˛ÚÌ˚ı Ë ˆÂÌÓ‚˚ı ¯ÓÍÓ‚ Ì‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÍÒÔÓÚ‡. ùÙÙÂÍÚ
„ËÒÚÂÂÁËÒ‡.

èÂ‰ÎÓÊÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ ‡ÒÍ˚Ú¸ ‚ÌÛÚÂÌÌ˛˛
ÔËÓ‰Û ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍËÏ ¯ÓÍ‡Ï Ò
ÔÓÏÓ˘¸˛ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒ‡. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡Á‚ËÚËfl ìÍ‡ËÌ˚ ‚
Ë˛ÌÂ 2000—2006 „Ó‰Ó‚.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ Ë˛Ì¸
2006 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ Ë˛Ì¸ 2006
„Ó‰‡).

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “10 ÓÍ¥‚ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-
Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸,
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 10-È „Ó‰Ó‚˘ËÌÂ ÔËÌflÚËfl äÓÌÒÚËÚÛˆËË ìÍ‡ËÌ˚.
îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

Ç ‰Ó·˚È ÔÛÚ¸!
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚Û˜ÂÌËË ‰ËÔÎÓÏÓ‚ Ó ‚˚Ò¯ÂÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËË

‚˚ÔÛÒÍÌËÍ‡Ï äËÂ‚ÒÍÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ ã¸‚Ó‚ÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.



ANNOTATIONS

Congratulations on the Independence Day, Ukrainian family!
Congratulation of the readers of “The Herald of the NBU“

on the occasion of the Independence Day of Ukraine.

Liudmyla Patrikats, Mylana Boichuk. Ukraine`s Eurointegra-
tion course is at the crossroad of studies and conclusions.

Report on the First international scientific and practical con-
ference “Ukraine`s integration in the European and World Fi-
nancial Environment”.

Olexander Cherniak, Andrii Kaminskyi. Sampling methods in
the banking system of Ukraine.

Given are the particularities of the sampling methods in the
banking system of Ukraine.

Ruslan Nabok, Olexander Nabok. The conceptual scheme for
rating the banks of Ukraine. 

Considered are the complex methods of banks` rating. Every
indicator included in the calculation of bank`s general rating is
grounded in details.

The largest credit bureau of Ukraine increases its potential.
Information about the general meeting of the First All-

Ukrainian bureau of credit histories. 

Olha Shtein. New trends in bank marketing development.
Considered are the problems of bank marketing develop-

ment in the domestic banking market and the experience of for-
eign banks. 

Dynamics of the financial performance of Ukrainian banks as
of 1 July 2006.

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 Ju-
ly 2006.

Olexii Khabiuk. The Basel II impact on banks and the econo-
my. 

Discussed is the possible impact of the new Basel II princi-
ples of banking supervision on banks` activities and the econo-
my.

Maksym Kyrychenko. The internationalization of banking ac-
tivities: experience of the countries of Central and Eastern Europe
and prospects for Ukraine.

Discussed is the internationalization of banking activities in
the countries of Central and Eastern Europe. Considered are pos-
sible ways for the development of international activities of
Ukrainian banks.

Government securities market in Ukraine in June 2006.

Olena Makhaieva. Electronic money: situation in the European
market and its regulation.

Considered is the approach to the electronic money regula-
tion accepted by the European Union and the situation in the
electronic money market.

Viktor Bernikov. National System of Mass Electronic Pay-
ments and its development in the second quarter of 2006.

The quarterly review of the NSMEP development.
Liubomyra Kindratska. The requirements of international stan-

dards taken into account in the methods of financial instruments
accounting in Ukrainian banks.

Discussed are the changes in international standards and
their impact on the methods of financial instruments account-
ing in Ukrainian banks.

Liudmyla Snihurska. Securities reclassification in the account-
ing.

The author considers the new version of the IAS 39 and the
reflection of its requirements in the securities accounting of
Ukrainian banks.

The Memorandum between the National Bank of Ukraine and
the Bank of Lithuania.

Information about the Memorandum of mutual understand-
ing on cooperation in the sphere of credit institution supervision
signed by the National Bank of Ukraine and the Bank of Lithua-
nia.

Tetiana Cheremisova. The calculation of leasing payment com-
ponents with inflation and demand for leasing services in Ukraine
taken into account.

Considered is the impact of market factors on separate com-
ponents of leasing payment. The author offers to determine the
leasing compensation taking into account the initial cost of a con-
tract object.

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine
in June 2006. 

NBU discount rate, volumes of NBU credits for support of
banks` liquidity, average weighted interest rates on NBU cred-
its for support of banks` liquidity, interest rates of banks on na-
tional currency credits and deposits, dynamics of money supply
growth as of 1 July 2006.

Tetiana Unkovska, Kateryna Danylova. The simulation of the
impact of currency and price shocks on exports forming. The hys-
teresis effect.

Offered is the approach revealing the nature of resistance to
energy shocks by dint of changing exchange rates.      

Major macroeconomic indicators of the development of Ukraine
in June 2000 – 2006.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies es-
tablished monthly by the National Bank of Ukraine (in June 2006).

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies es-
tablished daily by the National Bank of Ukraine (in June 2006).

Putting into circulation the commemorative coin “10 Years of the
Constitution of Ukraine”. 

Official report on putting into circulation the 10 hryvnia
commemorative coin dedicated to the 10th anniversary of the
adoption of the Constitution of Ukraine. Obverse, reverse, and
numismatic description of the coin are enclosed. 


