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ЗМIСТ
ñÖçíêÄãúçàâ ÅÄçä 

3 ëÎÓ‚Ó ÔÓ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡

Ç.û˘ÂÌÍÓ 4 Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·Û‚ ÌÂÓ‰ËÌ‡ÌÓ˛ 
ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÚ˛

û.íËÏÓ¯ÂÌÍÓ 7 íÓ„Ó, ˘Ó ‚¥Ì ÁÓ·Ë‚ ‰Îfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
Ì‡¯Óª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, ‚ËÒÚ‡˜ËÎÓ · Ì‡ 

Í¥Î¸Í‡ ÊËÚÚ¥‚

Ç.ëÚÂÎ¸Ï‡ı 8 ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·Û‚ ·‡ÌÍ¥ÓÏ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËÏ

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

Ä.ÉËˆÂÌÍÓ 9 èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í‡ ÚÂÓ¥fl „Ó¯ÂÈ

Ç.äÓÌÛÒ 35 èÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ú‡ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸-
Ì‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓ-

Ï¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË 

ß.êÛ‰ÍÓ 49 ÑÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ flÍ ‰ÂÒflÚ¸ ÒıÓ‰ËÌÓÍ ‰Ó 
‚Â¯ËÌË ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚

Ç.äÓÁ˛Í 50 ÇÔÎË‚ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ: ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ì‡ 

ÔËÍÎ‡‰¥ Í‡ªÌ éÖëê

65 éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË 

ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Ú‡‚Ì¥ 2000—2005 

ÓÍ¥‚

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ë.ç‡ÛÏÂÌÍÓ‚‡ 14 éˆ¥ÌÍ‡ ‚ÔÎË‚Û „‡ÎÛÁÂ‚Óª ÔËÌ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡

ä.ÑÊ‡Î‡Î 55 ßÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂ-
ÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥

69 éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Ú‡‚Ì¥ 

2005 ÓÍÛ

ÅÖáÉéíßÇäéÇß êéáêÄïìçäà

Ç.ï‡˜ÂÌÍÓ, 24 è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ 
ç.òÔ‡Í ìÍ‡ªÌË Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ 

Á‡ ÔÂ¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î 2005 .

ÅÄçäà, èêÄÇé, äéçëìãúíÄñß∫

ß.êÛ‰ÍÓ 33 á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó — ÓÒÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ

ßçîéêåÄñßâçÖ íÄ èêéÉêÄåçÖ áÄÅÖáèÖóÖççü

∏.á‡‚‡Î¸Ì˛Í 26 êÓÁ‚ËÚÓÍ ÔËÍÎ‡‰ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-

ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚: ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ



îéçÑéÇàâ êàçéä

ê.ç‡·ÓÍ, 29 îÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË Û Í‡ªÌ‡ı — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂ-
é.òËÚÍÓ Ì‡ı ∏ë: ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë

70 êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ 
ìÍ‡ªÌË Û Ú‡‚Ì¥ 2005 ÓÍÛ

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà 

ß.êÛ‰ÍÓ 21 ëÚ‚ÓÂÌÓ ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ¥ÒÚÓ¥È 

Å.è¯ËÍ 40 ç‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ 
Û ÒÙÂ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

66 áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 

1 Ú‡‚Ìfl ÔÓ 1 ˜Â‚Ìfl 2005 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ-

‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚË-

Ï‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ

‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡

ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 Ú‡‚Ìfl ÔÓ 1 ˜Â‚Ìfl 2005 .

68 éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ 
ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ˜Â‚Ìfl 2005 ÓÍÛ

çÄÉãüÑ, ÄìÑàí, äéçíêéãú

é.íÂÂ˘ÂÌÍÓ 45 ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ¥ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ ËÁËÍ¥‚ 
Û ÒËÒÚÂÏ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

ÇÄãûíçàâ êàçéä

37 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı
‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡-

ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Ó‰ËÌ ‡Á 

Ì‡ Ï¥Òflˆ¸ (Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)

38 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı
‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌ-

ÌÓ (Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)

58 á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ 
·Ó„ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È

‚‡Î˛Ú¥ (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31.03.2005 .)

ÖäéçéåßóçÄ éëÇßíÄ

Ö.íÛËÌ 59 ç‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥ ˜‡ÒÛ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì —  65 ÓÍ¥‚

û.ÑÂ‰˛ı¥Ì‡ 60 ëıÓ‰ËÌÍ‡ÏË ¥ÒÚÓ¥ª — Û Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl

çìåßáåÄíàäÄ ß ÅéçßëíàäÄ

61 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 
“50 ÓÍ¥‚ äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰Û”

62 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 
“60 ÓÍ¥‚ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ééç”

62 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 
“75 ÓÍ¥‚ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ 

‡ÂÓÍÓÒÏ¥˜ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ 

¥Ï. å.∏.ÜÛÍÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó”

63 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 
“éÎÂÍÒ‡Ì‰ äÓÌ¥È˜ÛÍ”

63 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ 
“ã¥Ú‡Í Äç-124 “êÛÒÎ‡Ì”

64 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ 
“ëÎ¥Ô‡Í Ô¥˘‡ÌËÈ”

64 ëÚÛÍÚÛ‡ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó·¥„Û Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î‡-
ÏË ÏÓÌÂÚ 

ÄçéíÄñIª                           71



12 ÎËÔÌfl 2005 ÓÍÛ ‚ËÔÓ‚Ì˛-

πÚ¸Òfl 70 ÓÍ¥‚ ‚¥‰ ‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl

Ú‡Î‡ÌÓ‚ËÚÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ‰¥fl˜‡,

·‡ÌÍ¥‡-ÂÙÓÏ‡ÚÓ‡, Ó„‡Ì¥Á‡-

ÚÓ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥,

‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl 

Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓÒÚ¥, ‰‡ÎÂÍÓ„Îfl‰ÌÓ„Ó

ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ç‡‰ËÏ‡ èÂÚÓ‚Ë˜‡ ÉÂÚ¸-

Ï‡Ì‡.

ç‡Ó‰Ë‚Òfl Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì Û ÒÂÎ¥

ëÌ¥ÚËÌ ãÛ·ÂÌÒ¸ÍÓ„Ó ‡ÈÓÌÛ èÓÎ-

Ú‡‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚ Ò¥Ï’ª ‚˜ËÚÂÎ¥‚. ì

1956 Óˆ¥ Á‡Í¥Ì˜Ë‚ äËª‚Ò¸ÍËÈ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ. íÛ‰Ó‚Û

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ˜ËÌ‡‚ Û á‡ÔÓ¥Á¸Í¥È Ó·-

Î‡ÒÌ¥È ÍÓÌÚÓ¥ ë¥Î¸„ÓÒÔ·‡ÌÍÛ ëêëê

¥Á ÔÓÒ‡‰Ë ÒÚ‡¯Ó„Ó ¥ÌÒÔÂÍÚÓ‡. ßÁ

1959 ÔÓ 1975 ¥Í Ô‡ˆ˛‚‡‚ Û ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ú‡ ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı á‡ÔÓ¥Á¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥, ÁÓÍ-

ÂÏ‡ ·Û‚ „ÓÎÓ‚Ó˛ ÔÎ‡ÌÓ‚Óª ÍÓÏ¥Ò¥ª

á‡ÔÓ¥Á¸ÍÓ„Ó Ó·Î‚ËÍÓÌÍÓÏÛ. ßÁ 1975

ÔÓ 1987 ¥Í Ô‡ˆ˛‚‡‚ ÔÂ¯ËÏ Á‡-

ÒÚÛÔÌËÍÓÏ „ÓÎÓ‚Ë ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓ-

Ï¥ÚÂÚÛ ÔÓ ̂ ¥Ì‡ı ê‡‰Ë å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìêëê.

ßÁ Ò¥˜Ìfl 1987 ÓÍÛ, ÍÓÎË ‚¥‰·ÛÎ‡-

Òfl ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË ëêëê Á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ‰ÂÊ‡‚ÌËı

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÉÂÚ¸Ï‡Ì Ó˜Ó-

ÎË‚ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÒ-

ÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ä„ÓÔÓÏ-

·‡ÌÍÛ ëêëê, Ì‡ ·‡Á¥ flÍÓ„Ó Û ‚ÂÂÒÌ¥

1990 ÓÍÛ ÒÚ‚ÓË‚ ÔÂ¯ËÈ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂ-

ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ-

‚ËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡” ¥ ÍÂÛ‚‡‚ ÌËÏ ‰Ó ·ÂÂÁÌfl 1992 ÓÍÛ.

ßÁ ·ÂÂÁÌfl ÔÓ „Û‰ÂÌ¸ 1992 ÓÍÛ Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì — ÉÓÎÓ‚‡

è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì Ó·Ë‡‚Òfl Ì‡Ó‰ÌËÏ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓÏ ìÍ‡ªÌË ÔÂ¯Ó„Ó

i ‰Û„Ó„Ó ÒÍÎËÍ‡Ì¸. ßÁ ·ÂÂÁÌfl 1993 ÓÍÛ, ÔÂÂÈ¯Ó‚¯Ë Ì‡

ÔÓÒÚ¥ÈÌÛ Ó·ÓÚÛ ‰Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË, Ó˜ÓÎ˛‚‡‚ Ô¥‰ÍÓÏ¥Ò¥˛

Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·˛‰ÊÂÚÌËı ÔËÚ‡Ì¸, ·Û‚ Á‡ÒÚÛÔÌËÍÓÏ „ÓÎÓ‚Ë äÓÏ¥Ò¥ª

Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ó˜ÓÎ˛‚‡‚ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÒ¸-

ÍÛ „ÛÔÛ “çÂÁ‡ÎÂÊÌ¥”, Å¥ÊÓ‚ËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ï¥Ê·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ·¥Ê¥, ·Û‚ ‡Í‡‰ÂÏ¥ÍÓÏ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª

¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, ‡Í‡‰ÂÏ¥ÍÓÏ ÄÍ‡‰ÂÏ¥ª ¥ÌÊÂÌÂÌËı Ì‡ÛÍ ìÍ‡ªÌË.

ÑÎfl ¥ÒÚÓ¥ª ‚ËÒÚ‡˜ËÎÓ · π‰ËÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÛ, ̆ Ó· Ô‡Ï’flÚ‡ÚË ̂ Â ¥Ï’fl

‚¥˜ÌÓ: Ô¥‰ÔËÒ Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ ÒÚÓªÚ¸ Ì‡ ÔÂ¯Ëı „Ë‚Ìflı ÌÂÁ‡ÎÂÊ-

ÌÓª ìÍ‡ªÌË. ÄÎÂ ‚¥Ì ÁÓ·Ë‚ ÌÂÁ¥‚ÌflÌÌÓ ·¥Î¸¯Â. ÅÛ‚ Ó‰ÌËÏ ¥Á

¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓ¥‚ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Ó„‡Ì¥Á‡-

ÚÓÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓ-

ÌÂÚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥.

á ¥ÏÂÌÂÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ‚ÒÚÛÔ ìÍ‡ªÌË ‰Ó å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-

„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

‚‡Î˛ÚÌÓª ·¥Ê¥.

Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì — Ó‰ËÌ ¥Á ‡‚ÚÓ¥‚ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌfl-

ÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡ ‚‡Î˛Ú-

ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. è¥‰ ˜‡Ò ÈÓ„Ó „ÓÎÓ‚Û‚‡ÌÌfl ‚

çÅì ·ÛÎÓ ÓÁÔÓ˜‡ÚÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ-

‡ªÌË, ÒÚ‚ÓÂÌÓ π‰ËÌËÈ ÓÁ‡ıÛÌ-

ÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚ËÈ ˆÂÌÚ çÅì, Á‰¥ÈÒÌÂ-

ÌÓ ÔÂÂı¥‰ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍË Á ‰ÂÊ‡-

‚‡ÏË ëçÑ ˜ÂÂÁ ÍÓ‡ıÛÌÍË,

‚¥‰ÍËÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, Á‡-

ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌÛ ÔÓ¯ÚÛ.

Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡‚

Ì‡‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË

Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë — ·Û‚ ‡‚ÚÓÓÏ ¥

ÒÔ¥‚‡‚ÚÓÓÏ ÔÓÂÍÚ¥‚ Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË “èÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-

Ì¥ÒÚ¸ ìÍ‡ªÌË”, “èÓ ̂ ¥ÌË ¥ ̂ ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl”, “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥-

flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, Ó˜ÓÎ˛‚‡‚ Ó·Ó˜Û „ÛÔÛ Á

ÓÁÓ·ÍË ÔÓÂÍÚÛ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË

“èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”.

çÂÓˆ¥ÌÂÌÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ ÁÓ·Ë‚ ‰ÂÔÛÚ‡Ú

ÉÂÚ¸Ï‡Ì Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÔÓÂÍÚÛ äÓÌÒÚË-

ÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË. 

Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·Û‚ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌËÈ

èÓ˜ÂÒÌÓ˛ ‚¥‰ÁÌ‡ÍÓ˛ èÂÁË‰ÂÌÚ‡

ìÍ‡ªÌË, Ó‰ÂÌÓÏ “áÌ‡Í èÓ¯‡ÌË”,

É‡ÏÓÚÓ˛ èÂÁË‰¥ª ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë

ìêëê, Ú¸ÓÏ‡ ÏÂ‰‡ÎflÏË. Ç¥Ì — ‡‚-

ÚÓ ÍÌË„Ë “üÍ ÔËÈÏ‡Î‡Ò¸ äÓÌÒÚË-

ÚÛ ¥̂fl ìÍ‡ªÌË”. å‡‚ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸

Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ¥ Á‚‡Ì-

Ìfl Á‡ÒÎÛÊÂÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ ìÍ‡ªÌË.

è¥Á‚Ë˘Â ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı

ÈÓ„Ó ÒÛ˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‡ÒÓˆ¥˛πÚ¸Òfl ¥Á

ÊËÚÚπÎ˛·ÒÚ‚ÓÏ, ÏÓÎÓ‰¥ÒÚ˛, ÒËÎÓ˛,

‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ˛. Ç¥Ì ̂ ¥ÌÛ‚‡‚ Ú‡ ÓÁÛÏ¥‚

ÏËÒÚÂˆÚ‚Ó ¥ ÒÔÓÚ, Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡‚ ‡-

ÚËÒÚ¥‚, ÒÔÓÚÒÏÂÌ¥‚, flÍ Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È-

‡ÍÚË‚Ì¥¯Ëı ̃ ÎÂÌ¥‚ Â‰ÍÓÎÂ„¥ª ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” ‰ÓÔÓÏ‡„‡‚

ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˛.

ÉÂÚ¸Ï‡Ì Ï‡‚ ÓÎËÌ¥ ÍËÎ‡, Î¥Ú‡‚ ÎÂ„ÍÓ ¥ ‚ËÒÓÍÓ. ß ·‡„‡Ú¸Óı Ì‡‚-

˜Ë‚ Î¥Ú‡ÚË. ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÊËı ÍËÎ‡ı ¥ ‚¥‰‚‡Á¥ ÁÓÒÎ‡ ÌÓ‚¥ÚÌfl Ì‡¯‡

ÂÎ¥Ú‡ — ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡, ·¥ÁÌÂÒÓ‚‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡.

22 Í‚¥ÚÌfl 1998 ÓÍÛ Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì Á‡„ËÌÛ‚ ‚¥‰ ÛÍË Ì‡ÈÏ‡ÌÓ-

„Ó ‚·Ë‚ˆ¥. Ç¯‡ÌÓ‚Û˛˜Ë Ô‡Ï’flÚ¸ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-

‡ªÌË ‚ËÔÛÒÚË‚ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÂ‰‡Î¸ Á Ì‡„Ó‰Ë 70-¥˜˜fl ‚¥‰ ‰Ìfl ÈÓ„Ó

Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl. êÂ‰‡Íˆ¥fl ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ çÅì Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡

ÏÂÏÓ¥‡Î¸ÌËÈ ‚ËÔÛÒÍ ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”, flÍËÈ ̆ ÓÈÌÓ ‚ËÈ-

¯Ó‚ ‰ÛÍÓÏ. ëÔÓ„‡‰Ë ÒÛ˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÓ Ç‡‰ËÏ‡ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡, ÈÓ„Ó ‚Ë-

ÒÚÛÔË ‚ ÊÛÌ‡Î¥ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”, ÒÚÂÌÓ„‡ÏË ‚ËÒÚÛÔ¥‚ Ç‡‰ËÏ‡

ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ Û ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ ìÍ‡ªÌË, ÂÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì¥ ÙÓÚÓÏ‡ÚÂ¥‡ÎË

— ÛÒÂ ˆÂ ‚Ï¥˘ÂÌÓ Ì‡ 184 ÒÚÓ¥ÌÍ‡ı ‚ËÔÛÒÍÛ ÊÛÌ‡ÎÛ, ÔËÒ‚fl-

˜ÂÌÓ„Ó 70-¥˜˜˛ Ì‡¯Ó„Ó ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡. ç‡¯Ó„Ó — ·Ó ‚¥Ì ·Û‚ ÉÓÎÓ-

‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ·‡„‡ÚÓ ÁÓ·Ë‚ ‰Îfl ÈÓ„Ó

ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ç‡¯Ó-

„Ó — ÚÓÏÛ ̆ Ó ·Û‚ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÌËÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ì‡ˆ¥ª

Û ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥. ç‡¯Ó„Ó — ÚÓÏÛ ˘Ó ·Û‚ ÛÓÒÓ·ÎÂÌÌflÏ Î˛‰fl-

ÌÓÒÚ¥ È ‰Ó·ÓÚË — Ì‡¯Ëı Ó‰‚¥˜ÌËı Ô‡„ÌÂÌ¸. 

ì‚‡Á¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌËı ˜ËÚ‡˜¥‚ “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” ÏË ÔÓÔÓÌÛπÏÓ Ò¸Ó-

„Ó‰Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÍ ¥Á ÏÂÏÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÔÛÒÍÛ ¥ÌÚÂ‚’˛ Á èÂÁË‰ÂÌ-

ÚÓÏ ìÍ‡ªÌË Ç¥ÍÚÓÓÏ û˘ÂÌÍÓÏ Ú‡ ÒÔÓ„‡‰Ë ÔÓ Ç‡‰ËÏ‡ ÉÂÚ¸Ï‡-

Ì‡ èÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ‡ ìÍ‡ªÌË ûÎ¥ª íËÏÓ¯ÂÌÍÓ ¥ ÉÓÎÓ‚Ë

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÇÓÎÓ‰ËÏË‡ ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡.

Слово 
про Гетьмана

1935 – 1998



— Ç¥ÍÚÓÂ ÄÌ‰¥ÈÓ‚Ë˜Û, ‚¥‰ÓÏÓ, ˘Ó Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì ‰Û-
ÊÂ ˆ¥ÌÛ‚‡‚ Ç‡Ò flÍ ÍÓÎÂ„Û. äËÏ ‚¥Ì ·Û‚ ‰Îfl Ç‡Ò?

— ì ÏÓπÏÛ ÊËÚÚ¥ π Î˛‰Ë, flÍ¥ ÏÂÌÂ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ ÔÓÍË‰‡-
˛Ú¸. Ç‡‰ËÏ èÂÚÓ‚Ë˜ — Ó‰ËÌ ¥Á ÚËı, ıÚÓ Á‡‚Ê‰Ë ·¥Îfl ÏÂ-
ÌÂ. èÓÒÚ¥ÈÌÓ.

ü ÔÂÂÊË‚ ‚ÂÎËÍÛ Ú‡„Â‰¥˛, ÍÓÎË ÈÓ„Ó ÌÂ ÒÚ‡ÎÓ. èÂÂ-
ÊË‚ ‚ÂÎËÍÂ ‰Û¯Â‚ÌÂ ÓÁ˜‡Û‚‡ÌÌfl — ‚ ÒÂÌÒ¥ ÚÂÒÚÛ Ì‡

ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥ÒÚ¸: ̃ ÓÏÛ Ú‡Í¥ Î˛‰Ë È‰ÛÚ¸ ¥Á ÊËÚÚfl ¥ Í‡ªÌ‡ ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ·ÂÁ ÌËı?

íÂÔÂ fl ‚ÊÂ ‰ÓÒfl„ ‚¥ÍÛ ¥ Ò‚¥ÚÓ·‡˜ÂÌÌfl, ÍÓÎË ‰Ó ÔÓÌflÚ-
Úfl ÒÏÂÚ¥ ÒÚ‡‚Ë¯Òfl Ì‡·‡„‡ÚÓ ‚¥‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥¯Â, Ì¥Ê ‰ÂÒflÚ¸
˜Ë ‰‚‡‰ˆflÚ¸ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ. ü ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ: ÌÂ·¥Ê˜ËÍË Á Ì‡-
ÏË, Ú¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥. ÇÓÌË Ì‡Ò ˜Û˛Ú¸, ·‡˜‡Ú¸.
ÑÛÏ‡˛, ˘Ó Ç‡‰ËÏ èÂÚÓ‚Ë˜ ˜Ûπ Ì‡¯Û ÓÁÏÓ‚Û.

— ß ‚ÒÂ Ê ıÓ˜ flÍ ·ÓÎfl˜Â „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ ‚ ÏËÌÛ-
ÎÓÏÛ ˜‡Ò¥, ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÒÔÓ„‡‰ ÔÓ Ì¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÎËÈ...

— í‡Í, Û flÍÓÏÛ · ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ fl ÌÂ „Ó‚ÓË‚ ÔÓ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡,
— ˆÂ ·Û‰Â Ò‚¥ÚÎËÈ ÒÔÓ„‡‰. Ç¥Ì ·Û‚ Ò‚¥ÚÎÓ˛ Î˛‰ËÌÓ˛.

Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·‡„‡ÚÓ ÁÓ·Ë‚ ‰Îfl Ì‡¯Óª Ì‡ˆ¥ª, ‰Îfl ‰Â-
Ê‡‚Ë. èË„‡‰Û˛, flÍ ‚ËÌËÍ Á‡‰ÛÏ ¥Á ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÍÓÌÚÓË
Ä„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ëêëê ÒÚ‚ÓËÚË ÔÂ¯ËÈ Û Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ. ñÂ ·ÛÎÓ ‰ÛÊÂ ÌÂÔÓÒÚÓ. ç¥flÍÓª
Í‡Î¸ÍË: flÍ ÔËÒ‡ÚË ÒÚ‡ÚÛÚ, flÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl, flÍ¥
ÛÏÓ‚Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡? ÇÒÂ ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ ·‡ÚË Á ÚÂÓ¥ª. 

è‡Ï’flÚ‡˛, flÍ Ç‡‰ËÏ èÂÚÓ‚Ë˜ Á‡˜ËÌË‚Òfl Û Í‡·¥ÌÂÚ¥,
ÒÍ‡Á‡‚, ˘Ó· ÈÓÏÛ ÌÂ Á‡‚‡Ê‡ÎË, ¥ ÔÓ˜‡‚ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡‰
ÔÓÂÍÚÓÏ Ä„ÓÔÓÏ·‡ÌÍÛ. åË Á ÌËÏ Á‡ÂπÒÚÛ‚‡ÎË ˆÂÈ
·‡ÌÍ Ô¥‰ ÌÓÏÂÓÏ 425.

— Ç¥ÍÚÓÂ ÄÌ‰¥ÈÓ‚Ë˜Û, ‡ ̆ Ó ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ·ÛÎÓ ‚ ̂ ¥È Î˛‰ËÌ¥?
ôÓ ‚Ë¥ÁÌflÎÓ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ Á-ÔÓÏ¥Ê ¥Ì¯Ëı?

— åÂÌÂ ‚¥Ì ÔÓÒÚÓ ‚‡Ê‡‚. ñÂÈ ˜ÓÎÓ‚¥Í ÔÓÈ¯Ó‚ Ì‡È-
Ô‡ÚÓÎÓ„¥˜Ì¥¯¥ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
— ÑÂÊÍÓÏˆ¥Ì, ÑÂÊÔÎ‡Ì. íÓ·ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÈÓ„Ó
ÊËÚÚfl ÏËÌ‡Î‡ Û ÒÚÛÍÚÛ‡ı, flÍ¥ Î˛‰ËÌÛ ÏÓ„ÎË ÔÓÎ‡Ï‡ÚË, ÁÓ-
·ËÚË Í‡Î¥ÍÓ˛ Û ÔÓ„Îfl‰‡ı Ì‡ Ò‚¥Ú. ìfl‚¥Ú¸ ÒÓ·¥ ÒÓ‚‰ÂÔ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡, ÍÓÚËÈ ÏÓÎËÚ¸Òfl Ì‡ ÚÂ, ˘Ó· ‰ÂÊ‡‚‡ Ò¥flÎ‡
ıÎ¥·, ÔÎ‡‚ËÎ‡ ÏÂÚ‡Î, ‚Ë‰Ó·Û‚‡Î‡ ‚Û„¥ÎÎfl, ‡·Ë ÔÓÚ¥Ï ¥Á ÚÓ„Ó
‚Ò¸Ó„Ó Î˛‰flÏ ‰¥ÒÚ‡ÎÓÒfl ÔÓ ·ÛÚÂ·Ó‰Û Ì‡ ÒÌ¥‰‡ÌÓÍ...

ÄÎÂ ÔÓ‚ÂÌÛÒfl ‰Ó Ä„ÓÔÓÏ·‡ÌÍÛ. äÓÎË ÈÓ„Ó ÒÚ‚Ó˛-
‚‡ÎË, Û ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ ÌÂ ·ÛÎÓ Ì¥ ‰Ìfl, Ì¥ ÌÓ˜¥. í¥Î¸ÍË Ó·ÓÚ‡. 

è‡Ï’flÚ‡˛, flÍ ‰ÛÏ‡ÎË ÏË Ì‡‰ Ì‡Á‚Ó˛ ·‡ÌÍÛ. åÂÌ¥ ıÓÚ¥ÎÓ-
Òfl, ˘Ó· ‚ÓÌ‡ ‡ÒÓˆ¥˛‚‡Î‡Òfl Á ìÍ‡ªÌÓ˛, ˘Ó· Ò‚¥‰˜ËÎ‡, ˘Ó
ˆÂ ÌÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ — Ì‡¯ ·‡ÌÍ! ü Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ Ç‡‰ËÏÛ èÂÚ-
Ó‚Ë˜Û ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ‚‡¥‡ÌÚ¥‚. Ç¥Ì ‚ËÌ¥Ò ªı Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl
Ô‡‚Î¥ÌÌfl, ÒÍ‡Á‡‚, ˘Ó Á‡‚¥‚ ‰Îfl ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚ ˆ¥ÎÛ ÍÌËÊÂ˜ÍÛ,
ÍÛ‰Ë ÔÓÔÓÌÛπ Á‡ÔËÒÛ‚‡ÚË ‚Ò¥ ÔÓÔÓÁËˆiª ̆ Ó‰Ó Ì‡Á‚Ë ·‡Ì-
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ÍÛ. ïÚÓ ÔÓ‰‡ÒÚ¸ Í‡˘Û — ˘Â È ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Û ÓÚËÏ‡π. èË-
‰ÛÏ‡ÎË Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂ‚ÌÛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ. á‰‡πÚ¸Òfl, ë‡¯‡ ä¥ππ‚
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ Ì‡Á‚Û: “Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡”. ñÂ ·ÛÎ‡ ÌÓÏ‡Î¸-
Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl — ‚Ò¥ı ‚Î‡¯ÚÓ‚Û‚‡Î‡.

è¥ÁÌ¥¯Â ‰ËÒÍÛÚÛ‚‡ÎË ̆ Ó‰Ó ‰Û„Óª ̃ ‡ÒÚËÌË Ì‡Á‚Ë: ‡„‡-
ÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ, ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ. Ä„‡-
ÌÂ ÎÓ·¥ ‰Ó·Ë‚‡ÎÓÒfl, ‡·Ë Ô¥‰ÍÂÒÎËÚË, ˘Ó È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‡„-
‡ÌËÈ ÒÂÍÚÓ. á‡ÎË¯ËÎË ‰Ó‚„Û Ì‡Á‚Û. Ä ‰Îfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
‚ÊËÚÍÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚ¥ Á‡ÔËÒ‡ÎË: Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡”. 

— Ç¥ÍÚÓÂ ÄÌ‰¥ÈÓ‚Ë˜Û, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ò‚Óπª ÓÁÔÓ‚¥‰¥ ÇË ÒÍ‡-
Á‡ÎË, ˘Ó ÉÂÚ¸Ï‡Ì Ì‡Ò ˜Ûπ ¥ ·‡˜ËÚ¸. ç‡ÔÂ‚ÌÂ Ê, ·ÓÎfl˜Â ÈÓ-
ÏÛ ·ÛÎÓ, ˘Ó Ú‡ÍÂ ÁÓ·ËÎË Á Å‡ÌÍÓÏ “ìÍ‡ªÌ‡”?

— ç‡ ˆÂÈ ÁÎÓ˜ËÌ Ô¥¯ÎË Ú¥, ıÚÓ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ Ï‡‚ Ì¥flÍÓ„Ó
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ñÂ ·ÛÎË Í‡‰Ó‚¥
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥ Ú¥πª ‚Î‡‰Ë, flÍ‡ Á‡‚ÂÎ‡ ªı Û ·‡ÌÍ. ß ‚ÓÌË ‚˜ËÌË-
ÎË Ú‡Ï ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‚¥‰ÍËÚÛ Í‡‰¥ÊÍÛ. èË˜ÓÏÛ Í‡ÎË-
Í‡ÎË, Í‡ÎË-Í‡ÎË ‚ ÚÓÏÛ ·‡ÌÍÛ, ‡ ÔÓÚ¥Ï Ó„ÓÎÓÒËÎË ÈÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ. í‡ÍËÈ ·‡ÌÍ ÔÓÚÓÔËÚË!

á‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ Á‡„ËÌÛÎË ‰ÂÒflÚÍË ÒÚÛÍÚÛ, ÔÓ‰¥·ÌËı ‰Ó
Å‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡”. èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ¥Á óÓÌÓÏÓÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡Ó-
ÔÎ‡‚ÒÚ‚‡, ‚¥‰ flÍÓ„Ó Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ Á‡ÎË¯ËÎÓÒfl. åÓ‚‡ È‰Â ÌÂ ÔÓ
‰‚‡‰ˆflÚ¸ ÒÛ‰ÂÌ, Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ÔÓ ÒÚÓ. í¥ ÙÎÓÚËÎ¥ª ·ÛÎË
„Ó‰¥ÒÚ˛ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ê‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ. çË˘ËÎÓÒfl ‚ÒÂ:
‚¥‰ ÙÎÓÚÛ — ‰Ó ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚Ëı Ï¥ÒÚÂ˜ÓÍ. í‡ÍÂ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl ‚
·Û‰¸-flÍ¥È „‡ÎÛÁ¥. Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡” — ÌÂ ‚ËÌflÚÓÍ. åÓÊÂ, ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË — ‚ËÌflÚÓÍ, ‡ÎÂ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ, ‰Îfl ÚÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ, flÍËÈ ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡ ÚÓ‰¥¯Ìfl ‚Î‡‰‡, — ÌÂ ‚ËÌflÚÓÍ.

çËÌ¥ ÏË ‚¥‰ÌÓ‚Î˛πÏÓ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ ÒÔ‡‚Û. á‚Ë˜‡ÈÌÓ,
‚ËÌÌ¥ ·Û‰ÛÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË. ∏ ‰ÛÏÍ‡ ‚¥‰Ó‰ËÚË Å‡ÌÍ “ìÍ-

‡ªÌ‡”. ü Ï¥ÍÛ˛ Ì‡‰ ̂ ËÏ. üÍ·Ë Û ÏÂÌÂ ·ÛÎË Á‡‡Á ÂÙÂÍÚË‚Ì¥
ÒÓ˛ÁÌËÍË ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌ¥, ‰ÛÏ‡˛, ÏË · ‚¥‰Ó‰ËÎË ·‡ÌÍ.

— ß ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÔÓ‚ÂÌÂÏÓÒfl ‰Ó ÓÒÓ·ËÒÚÓÒÚ¥ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡...
— Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·Û‚ Î˛‰ËÌÓ˛ ÒËÎ¸ÌÓ˛ — ¥Á ÔÓ-

ÍÓÎ¥ÌÌfl Ì‡¯Ëı ·‡Ú¸Í¥‚. åÂÌÂ ‰Ë‚Û‚‡ÎÓ, ̆ Ó ̃ ÓÎÓ‚¥Í, flÍËÈ
ÔÓÈ¯Ó‚ ÛÒ¥ ˆ¥, Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË, ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ú‡·ÓË, Á‡ÎË-
¯Ë‚Òfl ¥Á ˜ËÒÚÓ˛ ‰Û¯Â˛. ì ÊËÚÚ¥ ‚¥Ì ·Û‚ ÍÎ‡ÒÌÓ˛ Î˛‰Ë-
ÌÓ˛. Ç Ó·ÓÚ¥ — ÏÓ‰ÂÌÓ‚ËÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚÓÏ. å‡ÎÓ ıÚÓ ÚÂ-
ÔÂ Á„‡‰Ûπ, ‡ÎÂ Ú¥ ÔÓÂÍÚË, flÍ¥ ‚¥Ì ‚Ú¥Î˛‚‡‚ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, ·ÛÎË ÒÛÔÂÏÓ‰ÂÌËÏË. åÂÌÂ Á‡ıÓÔÎ˛‚‡-
ÎÓ: Óˆfl ÍÓÔËˆfl ÒË‚Ó„Ó ‚ÓÎÓÒÒfl — ¥ Ú‡Í¥ ÏÓÎÓ‰¥ ‰ÛÏÍË!
íË‰ˆflÚ¸-ÒÓÓÍ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Î˛‰ÂÈ ÏÓ„Ó, ÏÓÎÓ‰¯Ó„Ó ÔÓ-
ÍÓÎ¥ÌÌfl Ú¥ ‰ÛÏÍË ÌÂ ÒÔËÈÏ‡ÎË. Ä ̂ Â ·ÛÎË ‰ÛÏÍË ÒÛ˜‡ÒÌ¥,
ËÌÍÓ‚¥, ıÓ˜‡, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ÚÓ‰¥, ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌ¥.  

ôÓ‰Ó ÌÓ‚‡ˆ¥È ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·Û‚ ÔÓ‚Ó‰ËÂÏ. Ç¥Ì Ô¥‰ÚËÏÛ-
‚‡‚, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, ‡‚‡ÌÚ˛Û, ‡ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ — ÌÓ‚Û ¥‰Â˛. Ç¥Ì
ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ Ú‡Í¥ ÏÂÚÓ‰Ë (ÌÛ, ̆ Ó· ÌÂ ÔÂÂ‰‡ÚË ÍÛÚ¥ ÏÂ‰Û!),
Á flÍËı ÔÓ˜ËÌ‡Î‡Òfl ÌÓ‚‡ ÒÔ‡‚‡, ÍÓÚ¥ ÏÓ·¥Î¥ÁÛ‚‡ÎË Î˛‰ÂÈ
‰Ó ‰¥ª, ‰Ó Ú‚Ó˜Ó„Ó ÏËÒÎÂÌÌfl, ‰Ó Ó·ÓÚË. 

Ç‡‰ËÏ‡ èÂÚÓ‚Ë˜‡ Á‡‚Ê‰Ë ÓÚÓ˜Û‚‡ÎÓ ·‡„‡ÚÓ ÏÓÎÓ‰¥ —
Î˛‰Ë, ÍÓÚËÏ ÏÂÌ¯Â ÒÓÓÍ‡. ÅÛÎË, Á‚¥ÒÌÓ, ¥ Î˛‰Ë, flÍ¥ ‰Ó-
·Ëı ‰‚‡ ‰ÂÒflÚÍË ÓÍ¥‚ ÔÓ‚ÂÎË ‚ ‡‰flÌÒ¸Í¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥. ëÚÓ‚ÔË ÏËÌÛÎÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ÇÓÌË ÚÂÊ
·ÛÎË ‚ ÈÓ„Ó ÍÓÏ‡Ì‰¥. ÄÎÂ ̃ ËÏ ‚¥Ì ¥ÁÌË‚Òfl? Ç¥Ì Ï¥„ Ì‡·‡-
ÚË ‰Ó ÍÓÏ‡Ì‰Ë Ô‡ˆ‡Ì¥‚, flÍËı ÓÒÓ·ËÒÚÓ È ÌÂ ÁÌ‡‚, Ú‡ÍËı,
flÍ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, fl. èË„‡‰Û˛, ÔÓÍÎËÍ‡‚ ÏÂÌÂ ‰Ó ÒÂ·Â ‚ Í‡·¥ÌÂÚ.
ëÍ‡Á‡‚, ˘Ó ÁÌ‡π ÔÓ ÏÂÌÂ Á ÏÓπª ‡‚ÚÓ·¥Ó„‡Ù¥ª ¥ ıÓ˜Â Á‡-
ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÏÂÌ¥ ·ÎÓÍ ÔÎ‡ÌÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔËÚ‡Ì¸,
ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË, Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ, ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË. ëÎÓ‚ÓÏ, ‚¥‰‰‡‚ 2/3 Ó-
·ÓÚË ·‡ÌÍÛ. è‡Ï’flÚ‡˛, ÏËÌÛÎÓ Í¥Î¸Í‡ ÚËÊÌ¥‚, ¥  ¯Ú‡· ·Û‚
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËÈ...

êÓ·ÓÚË ·ÛÎÓ ‰ÛÊÂ ·‡„‡ÚÓ. ü ÊË‚ ÚÓ‰¥ Ì‡ íÓπ˘ËÌ¥. èÓÍË
Ì‡ ÏÂÚÓ È ‡‚ÚÓ·ÛÒÓÏ ‰¥ÒÚ‡ÌÂ¯Òfl — ı‚ËÎËÌ ÒÓÓÍ.
èËªÊ‰Ê‡˛ ‰Ó‰ÓÏÛ, ‡ ‰ÓÌÂ˜Í‡ ̃ ÂÍ‡π. ∫È ÚÓ‰¥ Ó˜Í¥‚ ÚË ·Û-
ÎÓ. èÎ‡˜Â, ̃ ÓÏÛ fl Ú‡Í Ô¥ÁÌÓ ÔËıÓ‰ÊÛ. ü ªÈ ÔÓflÒÌ˛˛: “ÉÂÚ¸-
Ï‡Ì ‰‡‚ Ó·ÓÚÛ. êÓ·ÓÚË ·‡„‡ÚÓ”. ß Ú‡Í ‚ÂÒ¸ ̃ ‡Ò: ÉÂÚ¸Ï‡Ì, ÉÂÚ¸-
Ï‡Ì, ÉÂÚ¸Ï‡Ì! ÇÓÌ‡ Ì‡·‡Î‡ ‚ Ô‡Ï’flÚ¸ ÒÚ¥Î¸ÍË Ú‡ÍËı ÂÔ¥ÁÓ‰¥‚!
ß flÍÓÒ¸ Í‡ÊÂ ÏÂÌ¥: “í‡ÚÛ, Ì‡·Â¥Ú¸ ÏÂÌ¥ ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌÛ ÌÓÏÂ
ˆ¸Ó„Ó ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡. ü ÒÍ‡ÊÛ, ˘Ó· ‚¥Ì ‚‡Ò ÌÂ Ó·‡Ê‡‚”.

í‡Í, ÉÂÚ¸Ï‡Ì ‚ËÏ‡„‡‚ ‚¥‰ ÏÂÌÂ ·‡„‡ÚÓ Ó·ÓÚË. ÄÎÂ È Ò‡Ï
Ô‡ˆ˛‚‡‚. ñÂ ·Û‚ ‰ÛÊÂ ÒÎ‡‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì‡ Ï‡-

çiÏÂ˜˜ËÌ‡. 1995 iÍ.

Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì i ÇiÍÚÓ û˘ÂÌÍÓ Û ÇÂıÓ‚ÌiÈ ê‡‰i ìÍ‡ªÌË.
1 ·ÂÂÁÌfl 1995 ÓÍÛ.



ÎÂÌ¸Í‡ ÂÔÓı‡ Û ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ÑflÍÛ˛˜Ë ÁÛÒËÎÎflÏ Ç‡‰ËÏ‡ èÂÚÓ-
‚Ë˜‡ Ì‡¯‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÚ‡‚‡Î‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó˛, ÔÓ-
„ÂÒË‚Ì¥¯Ó˛, Ì¥Ê, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ êÓÒ¥ª, Å¥ÎÓÛÒ¥, — Ú‡ ·Û‰¸-‰Â. 

ì ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ ‚ÓÓ„Ë ·ÛÎË. ÇÓÓ„Ë ‚¥‰ Á‡Á‰ÓÒÚ¥. Ç¥Ì ·Û‚
Î˛‰ËÌÓ˛ ÂÍÁ‡Î¸ÚÓ‚‡ÌÓ˛, ‡ÎÂ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥ ‰ÛÊÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛.

âÓ„Ó Í‡’π‡ ·ÛÎ‡ ÛÒÔ¥¯ÌÓ˛. ç‡ Ì¸Ó„Ó ‰Ë‚ËÎËÒfl flÍ Ì‡ Î˛-
‰ËÌÛ ÌÓ‚Óª ìÍ‡ªÌË.

Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì ÌÂ ıÓÚ¥‚ ·ÛÚË ‰Û„ËÏ, ˆÂ ÈÓ„Ó ÔËÌËÊÛ-
‚‡ÎÓ. ß ‚¥‰ Ì‡Ò ‚ËÏ‡„‡‚ Á‡‚Ê‰Ë ÈÚË ÔÓÔÂÂ‰Û. çÂ ‰‡È ÅÓÊÂ,
flÍ˘Ó flÍ‡Ò¸ „‡ÁÂÚ‡ ˜Ë ‡‰¥ÓÒÚ‡Ìˆ¥fl ˘ÓÒ¸ ÌÂ Ú‡Í ÒÍ‡ÊÂ ÔÓ
Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡”! Ç¥Ì Á‡ ÌÓ„Ë Ô¥‰‚¥ÒËÚ¸ Ò‚Óªı Ô¥‰ÎÂ„ÎËı, ̆ Ó·
ˆ¸Ó„Ó ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚË. Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡” — ̂ Â ‚¥‡, Í‡ÌÓÌ, ¥ÍÓ-
ÌÓÒÚ‡Ò, Ì‡ flÍËÈ ÚÂ·‡ ÏÓÎËÚËÒfl. 

ÄÎÂ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚¥Ì ·Û‚ ‰ÛÊÂ ÚÓÎÂ‡ÌÚÌËÏ ̃ ÓÎÓ‚¥ÍÓÏ. å¥„
ÍÛÚÓ ÔÓÎ‡flÚËÒfl, ‡ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ‰Ìfl ÔÓÏËËÚËÒ¸. ì Ì¸Ó„Ó
·ÛÎ‡ Ú‡Í‡ Á‚Ë˜Í‡: Î¥‚Û ÛÍÛ ÚËÏ‡ÚË ‚ ÍË¯ÂÌ¥. è¥‰¥È‰Â ‰Ó
‚˜Ó‡¯Ì¸Ó„Ó ÓÔÓÌÂÌÚ‡ — ‰Ó ÚÓ„Ó, Á ÍËÏ Û˜Ó‡ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ-
‚‡‚, — ÒıËÎËÚ¸ „ÓÎÓ‚Û. ß Á‰‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ È ÌÂ ·Û-
ÎÓ. ÑË‚Ó‚ËÊÌÓ! íÓ ÌÂ ·Û‚ ÊÂÒÚ ÒÎ‡·¯Ó„Ó, ̂ Â Ò‚¥‰˜ËÎÓ, ̆ Ó
‚ ÒÓ·¥ ‚¥Ì ÛÊÂ ÔÓÒÚË‚ Ò‚Ó„Ó ‚¥Á‡‚¥, ‡ ‚˜Ó‡¯Ìπ — ÔÓÒÚÓ
ÂÔ¥ÁÓ‰... ÉÂÚ¸Ï‡Ì ÛÏ¥‚ Ù¥Î¸ÚÛ‚‡ÚË ÒÚÓÒÛÌÍË. 

ì Ç‡‰ËÏ‡ èÂÚÓ‚Ë˜‡ ·Û‚ fl‰ ÔÓÂÍÚ¥‚, flÍ¥ ÈÓÏÛ ÌÂ ‰‡-
‚‡ÎË ÒÔÓÍÓ˛, flÍ¥ ‚¥Ì ıÓÚ¥‚ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË. è‡Ï’flÚ‡˛ ¥ÒÚÓ¥˛ Á
ÚÂÔÎË˜ÌËÏ ÍÓÏ·¥Ì‡ÚÓÏ Û óÂÍ‡Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥. ÉÂÚ¸Ï‡Ì ÏÂÌ¥
ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ ÚÛ Ú‡„Â‰¥˛: ‚¥ÍÌ‡ ÔÓ·ËÚ¥, Ô‡ÌËÍË ÁÛÈÌÓ‚‡-
ÌÓ... ß Á‡„Ó¥‚Òfl ¥‰Âπ˛ ÈÓ„Ó Ô¥‰ÌflÚË. Ç¥Ì, flÍ ÚÓÈ ÂÔ’flı, flÍ
‚¥Á¸ÏÂÚ¸Òfl, — ÌÂ ‚¥‰ÒÚÛÔËÚ¸. í‡Í ÛÒ¥ı Ì‡ÍÛÚËÚ¸, ̆ Ó ÍÓÊÂÌ,
‡Ê ‰Ó ÂÎÂÍÚËÍ‡, ÁÌ‡π: ·‡ÌÍ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl ÚÂÔÎË˜ÌËÏ ÍÓÏ·¥Ì‡-

ÚÓÏ, flÍËÈ ÚÂ·‡ Ô¥‰ÌflÚË...
ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·Û‚ ÌÓ‚‡ÚÓÓÏ. ìfl‚¥Ú¸, ˘Ó ·‡ÌÍ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥

1980-ı — Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1990-ı ÒÔÓÌÒÓÛπ flÍÛÒ¸ ÒÔÓÚË‚ÌÛ
ÔÓ„‡ÏÛ.  í‡ ÌÂ ÔËÈÌflÚÓ ˆÂ ·ÛÎÓ! ç¥ ‚ flÍËı Í‡ÌÓÌ‡ı
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÌÂ ·ÛÎÓ Ú‡ÍÓ„Ó Á‡ÔËÒ‡ÌÓ! á‡‚‰flÍË Ç‡‰ËÏÛ
èÂÚÓ‚Ë˜Û ÏË ‚¥‰ÍËÎË ‰Îfl ÒÂ·Â „‡Ì‰·ÓÎ flÍ ‚Ë‰ ÒÔÓÚÛ, ‰Ó-
ÒÚÓÈÌËÈ ÒÎ‡‚Ë ìÍ‡ªÌË. åË Ô¥‰ÚËÏ‡ÎË Á·¥ÌÛ ÍÓÏ‡Ì‰Û,
Ô¥‰ÚËÏ‡ÎË ÚÂÌÛ‚‡Î¸ÌÛ ·‡ÁÛ... íÓ‰¥ ̂ Â ·ÛÎÓ ‰ÛÊÂ ÏÓ‰ÂÌËÏ,
ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌËÏ ÍÓÍÓÏ.

ÉÂÚ¸Ï‡Ì ÔÓÎ˛·Îfl‚ ÛÚfl„Û‚‡ÚË Ì‡Ò Û ¥ÁÌ¥ ÔÓ‰¥·Ì¥ ÒÔ‡-
‚Ë. ïÚÓÒ¸ ‚‚‡Ê‡‚ ̂ Â ‡‚‡ÌÚ˛Ó˛. ÄÎÂ ̂ Â ·Û‚ ÒÚËÎ¸, ‰Ó flÍÓ-
„Ó Ì‡Ï ÚÂ·‡ Ô‡„ÌÛÚË ¥ flÍËÈ Û ÒÓ·¥ ÙÓÏÛ‚‡ÚË. 

Ä ‚Á‡„‡Î¥ ‚¥Ì ·Û‚ ÌÂÓ‰ËÌ‡ÌÓ˛ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÚ˛. åÂÌ¥, Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ¥ÏÔÓÌÛ‚‡ÎÓ, ̆ Ó ‰Îfl Ç‡‰ËÏ‡ èÂÚÓ‚Ë˜‡  ÌÂ ¥ÒÌÛ‚‡ÎÓ ÔÓ-
ÌflÚÚfl ÔÓÎ˛‚‡ÌÌfl, ÓÁÍ¥¯ÌÓª Ë·ÓÎÓ‚Îi ‡·Ó flÍÓ„ÓÒ¸ Ú‚Ó˜Ó-
„Ó Á‡„ÛÎÛ ‰ÂÒ¸ Ì‡ ÔÓÎflÌ‡ı. ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·Û‚ Î˛‰ËÌÓ˛ Ú‡ÍÚÓ‚ÌÓ˛
È ÔÓÏ¥ÍÓ‚‡ÌÓ˛ — ¥ ‚ Á‡ÒÚ¥ÎÎflı, ¥ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ ¥Ì¯ÓÏÛ. 

— Ç¥ÍÚÓÂ ÄÌ‰¥ÈÓ‚Ë˜Û, flÍ ‚¯‡ÌÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ô‡Ï’flÚ¸
Ç‡‰ËÏ‡ èÂÚÓ‚Ë˜‡ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡?

— íÛ ‰ÓÓ„Û, flÍÛ ÚÂ·‡ ÔÓÈÚË ˘Ó‰Ó Û‚¥˜ÌÂÌÌfl ¥ÏÂÌ¥
ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡, ˘Ó· ‚¥‰‰‡ÚË Ì‡ÎÂÊÌÂ Á‡ ‚ÒÂ, ˘Ó ‚¥Ì ÁÓ·Ë‚ ‚Ó
ÒÎ‡‚Û ìÍ‡ªÌË, fl flÍ èÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓÈ‰Û Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó.

ÑÎfl ·‡„‡Ú¸Óı ÛÍ‡ªÌˆ¥‚ ÔË˜ÂÚÌ¥ÒÚ¸ flÍÓ˛Ò¸ Ï¥Ó˛ ‰Ó
¥ÏÂÌ¥ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ ‰Ó‰‡‚‡Î‡ · Í‡˘Ëı ËÒ, ÙÓÏÛ‚‡Î‡ · Ò‚¥ÚÓ-
„Îfl‰. íÓÏÛ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÎÓ„¥˜ÌÓ˛ π ¥‰Âfl, Ô¥‰ÚËÏ‡Ì‡ ÍËª‚-
Ò¸ÍËÏ Ï¥Ò¸ÍËÏ „ÓÎÓ‚Ó˛ éÎÂÍÒ‡Ì‰ÓÏ éÏÂÎ¸˜ÂÌÍÓÏ, Ì‡Á‚‡-
ÚË ÈÓ„Ó ¥ÏÂÌÂÏ Ó‰ÌÛ Á ‚ÛÎËˆ¸ Û äËπ‚¥. ÑÛÏ‡˛, ‚‡ÚÓ Ó·Ë-
ÚË Ú‡Í¥ Â˜¥, ˘Ó ÛÓÒÓ·Î˛˛Ú¸ Ô‡Ï’flÚ¸ ÔÓ ˆ˛ Î˛‰ËÌÛ, — Û
ÙÓÏi Ì‡Á‚Ë ‚ÛÎËˆ¥, ¥ÏÂÌ¥ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û, ¥ÏÂÌÌ¥È
ÒÚËÔÂÌ‰¥ª...

áÌ‡πÚÂ, ˘Ó‡ÁÛ, ÍÓÎË fl ÔÓıÓ‰ÊÛ ÔÓ‚Á ·Û‰ËÌÓÍ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í¥È Û äËπ‚¥, ‰Ë‚Î˛Òfl, flÍ Ú‡Ï
Ì‡¯‡ Í‡ÎËÌ‡: ˜Ë ‚ÓÌ‡ ÓÒÚÂ, ˜Ë Í‚¥ÚÛ˜‡. ÇÓÌ‡ Á‡‡Á, flÍ
‚¥ÌÓ˜ÓÍ, ÒÚÓªÚ¸, Ú‡Í‡ ÍÛ„ÎÂÌ¸Í‡ ¯‡ÔÓ˜Í‡, Ú‡ÍÂ ÚÓ‚ÒÚÂÌ¸ÍÂ
ÍÂÏÂÁÌÂÌ¸ÍÂ ÒÚÂ·ÂÎ¸ˆÂ ÒÚ‡ÎÓ...

ü Ô‡Ï’flÚ‡˛, Ì‡ ‰Û„ËÈ ‰ÂÌ¸ Ô¥ÒÎfl ÔÓıÓÓÌÛ Ç‡‰ËÏ‡
èÂÚÓ‚Ë˜‡ ÏË ‚ÁflÎË ÎÓÔ‡ÚÛ ¥ Ô¥¯ÎË Á ıÎÓÔˆflÏË ‰Ó ·‡ÌÍÛ,
‚ËÍÓÔ‡ÎË flÏÍÛ ¥ ÔÓÒ‡‰ËÎË ÚÛ Í‡ÎËÌÛ. ÑÎfl ÏÂÌÂ  ̂ Â Ì‡˜Â Í‡-
ÎËÌ‡ Ç‡‰ËÏ‡ èÂÚÓ‚Ë˜‡. ü Á‡‚Ê‰Ë ‰Ë‚Î˛Òfl, ̆ Ó· Ì‡ ÌÂª ÚÎfl
ÌÂ Ò¥Î‡, ˘Ó· ÎËÒÚfl˜ÍÓ ÌÂ ÔÓÊÓ‚ÍÎÓ, ˘Ó· ‚ÓÌ‡ ·ÛÎ‡ ÁÂÎÂ-
ÌÂÌ¸Í‡, ÍÛ˜Âfl‚ÂÌ¸Í‡. è‡Ï’flÚ¸ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‡‚Ê‰Ë Á‡ÎË¯‡-
ÚËÒfl ÊË‚Ó˛.

Інтерв’ю взяла 

Людмила Патрікац,

“Вісник НБУ”. 

ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 20056

ñÖçíêÄãúçàâ  ÅÄçä

ÇiÍÚÓ û˘ÂÌÍÓ Á ‰ÛÊËÌÓ˛ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ Ç‡ÎÂÌÚËÌÓ˛
éÔ‡Ì‡Òi‚ÌÓ˛ Ì‡ Å‡ÈÍÓ‚ÓÏÛ ÍÎ‡‰Ó‚Ë˘i.

ç‡ ÓÒÚ‡ÌÌiÈ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌiÈ ÒÂÒiª ÍÛÔÓÌÓÍ‡·Ó‚‡ÌˆflÏË Ì‡
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍiÈ ÏiÊ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍiÈ ‚‡Î˛ÚÌiÈ ·iÊi. 1996 iÍ. 
ç‡ ÙÓÚÓ: Ç¥ÍÚÓ û˘ÂÌÍÓ, éÎÂÍÒ‡Ì‰ åÓÓÁ, Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì.

Ç‡‰ËÏÛ ÉÂÚ¸Ï‡ÌÛ ‚‰‡ÎÓÒfl ‰ÓÏÓ‚ËÚËÒfl Á ÉÓÎÓ‚Ó˛ ñÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ êÓÒiª
ÇiÍÚÓÓÏ ÉÂ‡˘ÂÌÍÓÏ ÔÓ ÒÔi‚Ô‡ˆ˛ Û „‡ÎÛÁi ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl 
i ÏiÊ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍi‚. 3 ÊÓ‚ÚÌfl 1992 ÓÍÛ.
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ü
ÔËÈ¯Î‡ Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ‚ 1996 Óˆ¥, Ô¥ÒÎfl ÔÂÂÏÓ-

„Ë Ì‡ ‰Ó‚Ë·Ó‡ı Û ÇÂıÓ‚ÌÛ ê‡‰Û. áÌ‡πÚÂ, ˆÂ ·Û-
ÎÓ ÒÔ‡‚‰¥ ˆ¥Í‡‚Ó — ÔËÈÚË ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍÂ ÒÂ-

Â‰Ó‚Ë˘Â, flÍÂ ÒÚ‡Ê‰‡ÎÓ Ì‡ ÌÂ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ ¥  ÒÚ‡ı ÔÂÂ‰
Í‡ÍÓÎÓÏÌËÏË ¥ ˜‡ÒÚÓ ÌÂÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË Û
Í‡ªÌ¥. ëÂÂ‰ ÌÂ‚ÂÎË˜ÍÓª ÊÏÂÌ¸ÍË Î˛‰ÂÈ, flÍ¥ ÁÌ‡ÎË, ˘Ó
¥ flÍ ÚÂ·‡ Ó·ËÚË ‰Îfl ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ÍËÁË, — ·Û‚ ÉÂÚ¸Ï‡Ì. Ç¥Ì
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÚËÏ‡‚ ·¥Îfl ÒÂ·Â Á‡ÔËÒÌËÍ. í‡ÍËÈ ‚ÂÎËÍËÈ,
·¥Î¸¯Â ÒıÓÊËÈ Ì‡ ÍÌËÊÍÛ. íÛ‰Ë ‚¥Ì Á‡ÔËÒÛ‚‡‚ ÛÒ¥ ÌÓ‚Ë-
ÌË, ‚¥‚ ÔÂÂÎ¥Í ÔËÈÌflÚËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ‡·Ó Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥‚, flÍ¥
Ú¥Î¸ÍË „ÓÚÛ‚‡ÎËÒfl ‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û. ßÁ ̂ ¥π˛ “ÍÌË„Ó˛ ÏÛ‰ÓÒÚ¥”
‚¥Ì Á’fl‚Îfl‚Òfl Ì‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë ¥ ÔËıÓ‰Ë‚ Ì‡ ÁÛÒÚ¥˜¥. ÑÓ
Ì¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ Á‚ÂÌÛÚËÒfl Á‡ ·Û‰¸-flÍÓ˛ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥π˛
È ÓÚËÏ‡ÚË Ï‡ÍÒËÏÛÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ Ó·ґÛÌ-
ÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ ÓÒÓ·ËÒÚËÏ ÍÓÏÂÌÚ‡ÂÏ. ßÌ¯Ó„Ó Ú‡ÍÓ„Ó Ù‡ı¥‚ˆfl
‚ „‡ÎÛÁ¥ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Û ÚÓÈ ˜‡Ò ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ·ÛÎÓ.

èË‚ÂÚ‡ÎË Û‚‡„Û ÈÓ„Ó Á¥·‡Ì¥ÒÚ¸, ¥ÌÚÂÎ¥„ÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ ¥
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ Á¥Î¥ÒÚ¸. ÑÂÔÛÚ‡ÚË ÁÌ‡ÎË, ̆ Ó ÔÓÁËˆ¥fl ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡
ÏÓÊÂ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ·Û‰¸-flÍÂ ¥¯ÂÌÌfl ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË. 

Ç¥Ì ˘ËÓ ‚¥Ë‚ Û ÅÓ„‡, ‚‚‡Ê‡˛˜Ë, ˘Ó ÍÓÊÌÓÏÛ Ì‡ÔË-
Ò‡Ì‡ ÈÓ„Ó ‰ÓÎfl, ¥ Ò‡ÏÂ ÚÓÏÛ ÌÂ ÍÓËÒÚÛ‚‡‚Òfl ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ÓıÓ-
ÓÌË. ñÂ Ó·ËÎÓ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÍËÚËÏ ‰Îfl ‰ÛÁ¥‚, ‡ÎÂ, flÍ ‚Ë-

fl‚ËÎÓÒfl, ÁÓ·ËÎÓ Á‡Ì‡‰ÚÓ ‰ÓÒÚÛÔÌËÏ ¥ ‰Îfl ‚ÓÓ„¥‚, flÍËı Îfl-
Í‡ÎË ÈÓ„Ó ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ú‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚ.

íÓ„Ó, ˘Ó ‚¥Ì ÁÓ·Ë‚ ‰Îfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ì‡¯Óª ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥, ‚ËÒÚ‡˜ËÎÓ · Ì‡ Í¥Î¸Í‡ ÊËÚÚ¥‚. ëÚ‚ÓË‚ „Ë‚Ì˛,
Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÂÙÓÏË, Á‡ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÚ¥
È  Ô¥‰ ÈÓ„Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥Ï ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl
‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË, ·ÛÎ‡ ÏÓ‰ÂÌ¥ÁÓ‚‡Ì‡ ‡-
‰flÌÒ¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡Ó‰ÌÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ-
„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ. ç‡ ÏÓπ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl, ÏË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÈÓ-

ÏÛ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË, flÍ¥ ‚¥‰·ÛÎËÒfl Û
Í‡ªÌ¥ Ì‡ ÏËÌÛÎËı ÔÂÁË‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‚Ë·Ó‡ı ¥ Ô¥‰ ˜‡Ò èÓ-
Ï‡‡Ì˜Â‚Óª Â‚ÓÎ˛ˆ¥ª.  ëÚ‚ÓÂÌ‡ ÉÂÚ¸Ï‡ÌÓÏ ¯ÍÓÎ‡ ÌÓ‚Óª
ÔÓÒÚ‡‰flÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂÎ¥ÚË ‚ËÍËÒÚ‡Î¥ÁÛ‚‡Î‡ ÍÓ„Ó-
ÚÛ ÌÓ‚Ëı ÔÓÎ¥ÚËÍ¥‚, flÍ¥ Ó˜ÓÎËÎË Í‡ªÌÛ Ô¥ÒÎfl Ô‡‰¥ÌÌfl ÌÂÓ-
ÚÓÚ‡Î¥Ú‡ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ äÛ˜ÏË. ëÂÂ‰ ÈÓ„Ó Û˜Ì¥‚ — èÂÁË-
‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË Ç¥ÍÚÓ û˘ÂÌÍÓ — ¥ ˆËÏ, fl ‰ÛÏ‡˛, ‚ÒÂ ÒÍ‡-
Á‡ÌÓ. 

äÓÊÂÌ ‡Á, ÔÓªÊ‰Ê‡˛˜Ë ÔÓ‚Á ·Û‰¥‚Î˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, fl ·‡˜Û ÔÓÒ‡‰ÊÂÌ¥ Ç¥ÍÚÓÓÏ û˘ÂÌÍÓÏ Û
Ô‡Ï’flÚ¸ ÔÓ Ç‡‰ËÏ‡ èÂÚÓ‚Ë˜‡ ÍÛ˘ Í‡ÎËÌË. ñÂ ÒËÏ‚ÓÎ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰Û¯¥...  ñÂ ÒËÏ‚ÓÎ ÊËÚÚfl Ç‡‰ËÏ‡ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡.
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íéÉé, ôé Çßç áêéÅàÇ Ñãü
ëíÄçéÇãÖççü çÄòé∫ çÖáÄãÖÜçéëíß,
ÇàëíÄóàãé Å çÄ äßãúäÄ ÜàííßÇ

Юлія 
Тимошенко

êÒÊÌ÷∫Ò.ÌµÓµÚÛÒ!îÎÒ·ºÓÈ

êÓ·Ó˜ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÔÎÂÌ‡ÌÓ„Ó Á‡Òi‰‡ÌÌfl ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË
14 ÊÓ‚ÚÌfl 1997 ÓÍÛ. ì “ÎÓÊi” ÂÙÓÏ‡ÚÓi‚.

Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì, ÇiÚ‡ÎiÈ å‡ÒÓÎ i Ç‡ÎÂÌÚËÌ ëËÏÓÌÂÌÍÓ.



ß
Á Ç‡‰ËÏÓÏ èÂÚÓ‚Ë˜ÂÏ ÉÂÚ¸Ï‡ÌÓÏ fl ÔÓÁÌ‡ÈÓÏË‚-
Òfl Û „Û‰Ì¥ 1987 ÓÍÛ, ÍÓÎË Ô‡ˆ˛‚‡‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂ-
ÌËÏ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ëêëê ‚ ìÍ‡ªÌi Á ÔËÚ‡Ì¸

ÓÁ’π‰Ì‡ÌÌfl ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ëêëê Ì‡ ÅÛ‰·‡ÌÍ, Ä„Ó·‡ÌÍ,
ëÓˆ·‡ÌÍ, é˘‡‰ÌËÈ Ú‡ áÓ‚Ìi¯ÂÍÓÌÓÏ·‡ÌÍ. íÓ ·Û‚ ̃ ‡Ò ÔÂ-
ÂÏ¥Ì. êÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚Û‚‡Î‡Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ëêëê:
Î¥Í‚¥‰Ó‚Û‚‡Î‡Òfl ÒÚ‡‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ, ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎËÒfl ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË,
‡·Ó, flÍ ªı Ì‡ÁË‚‡ÎË, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Íi. è‡Ï’flÚ‡˛ Ì‡¯Û ÔÂ¯Û
Ô¥‚ÚÓ‡„Ó‰ËÌÌÛ ÓÁÏÓ‚Û Á Ç‡‰ËÏÓÏ èÂÚÓ‚Ë˜ÂÏ Ì‡ÔÂÂ-
‰Ó‰Ì¥ ÈÓ„Ó Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl „ÓÎÓ‚Ó˛ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ä„ÓÔÓÏ·‡ÌÍÛ ëêëê. Ç¥Ì
ÚÓ‰¥ ‚‡ÁË‚ ÏÂÌÂ Ò‚ÓªÏË ÁÌ‡ÌÌflÏË Á ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ¯ËÓ-
ÍÓ˛ ÂÛ‰Ëˆ¥π˛, ·‡˜ÂÌÌflÏ ÔÂÒÔÂÍÚË‚.

è¥‰ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂ-
ÌÓ ÔÂ¯ËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ — Ä„ÓÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡”. á‡ ‚Ò¥Ï‡ Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ ÚÓ‰¥ ·Û‚ Ì‡ ‚ËÒÓÚ¥.  Ç‡‰ËÏ èÂÚÓ‚Ë˜ ÛÏ¥‚ ‚¥‰˜Û‚‡ÚË
Î˛‰ÂÈ, ÎÂ„ÍÓ ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡‚ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥‚. Ç¥Ì ‚¥‰ÍË‚ Ú‡-
Î‡ÌÚ ÏÓÎÓ‰Ó„Ó û˘ÂÌÍ‡. Ç¥Ì Á¥·‡‚ Ì‡‚ÍÓÎÓ ÒÂ·Â ÍÓ„ÓÚÛ
·‡ÌÍ¥¥‚ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚, ÒÂÂ‰ flÍËı — å¥Ú˛ÍÓ‚, ëÚÂÔ‡ÌÂÌ-
ÍÓ, ÄÌ‰ÓÌÓ‚... åÂÌÂ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚‡ÁËÎÓ, ˘Ó, ÔËÈ-
¯Ó‚¯Ë ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ‚¥Ì ÌÂ Á‡·‡‚ ˆ˛ ÍÓÏ‡Ì‰Û
¥Á ÒÓ·Ó˛ — ÌÂ ıÓÚ¥‚ ÔÓÒÎ‡·Î˛‚‡ÚË Í‡‰Ó‚ËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Ä„-
ÓÔÓÏ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡”.

ÄÎÂ ÔÓ‚ÂÌÛÒfl ‰Ó Ì‡¯Ëı ÓÒÓ·ËÒÚËı ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚. ì „Û‰Ì¥
1991 ÓÍÛ, ÍÓÎË ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ëêëê,
fl ÓÔËÌË‚Òfl Û ‚‡ÍÛÛÏ¥. á‡ÎË¯Ë‚¯Ë åÓÒÍ‚Û, ÔËªı‡‚ ‰Ó Ï‡-
ÚÂ¥ Ì‡ ëÛÏ˘ËÌÛ. è¥ÒÎfl Ì‡ÔÛÊÂÌËı ÓÍ¥‚ Ó·ÓÚË, ‚Áfl‚¯Ë
Ú‡ÍËÈ Ú‡ÈÏ-‡ÛÚ, fl ‚¥‰ÔÓ˜Ë‚‡‚ ÒÂÂ‰ ÓÁÍ¥¯ÌÓª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
ÔËÓ‰Ë. ß ‡ÔÚÓÏ — ‰Á‚¥ÌÓÍ. óÂÂÁ ëÛÏÒ¸ÍÛ ÍÓÌÚÓÛ ÑÂÊ-
·‡ÌÍÛ ÏÂÌÂ ÓÁ¯ÛÍ‡‚ Ç‡‰ËÏ èÂÚÓ‚Ë˜: “èÓ‚ÂÚ‡ÈÚÂÒfl ÓÒ-
Ú‡ÚÓ˜ÌÓ ‚ ìÍ‡ªÌÛ. í‡Í¥ Í‡‰Ë Ì‡Ï ÔÓÚ¥·Ì¥ ÚÛÚ”. ß Á‡ÔÓ-
ÒË‚ ÏÂÌÂ Ì‡ Ó·ÓÚÛ ‚ ‡Ô‡‡Ú ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ü ÔÓ-
·‡˜Ë‚, ̆ Ó Á‡ Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚ Ó·ÓÚË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÉÂÚ¸-
Ï‡Ì ÒÚ‡‚ ‚ËÒÓÍÓÍÎ‡ÒÌËÏ ·‡ÌÍ¥ÓÏ. Ä Ó˜ÓÎË‚¯Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ, ‚¥Ì Á‡ ÍÓÓÚÍËÈ ̃ ‡Ò ÓÒ‚Óª‚ ÒÛÚ¸ ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª
„ÓÎÓ‚ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª ‚ ‰ÂÊ‡‚¥. Ç¥Ì ÓÁÛÏ¥‚ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË. ÇË-
ÒÚÛÔ‡˛˜Ë ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ¥, ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó Ó·ÒÚÓ˛‚‡‚ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ÇË‚˜‡˛˜Ë
‰ÓÒ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ‚ÒÂ Í‡˘Â Ì‡Ï‡„‡‚Òfl Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ‚ Ì‡Ò.

Ç‡‰ËÏ èÂÚÓ‚Ë˜ ·Û‚ ·‡ÌÍ¥ÓÏ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËÏ. é‰Ì‡Í
ÌÂ ÏÓÊÛ ÒÍ‡Á‡ÚË, ̆ Ó Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ô¥‰ ÈÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ·Û-
ÎÓ ÎÂ„ÍÓ. ÉÂÚ¸Ï‡Ì ÌÂ ÒÔËÈÏ‡‚ Ì¥flÍ¥ ÔÓÙ‡Ì‡ˆ¥ª, ÌÂ ÚÂÔ¥‚
˜‚‡ÌÒÚ‚‡ ¥ Ù‡Î¸¯¥, ÌÂ ÔÓ‚‡Ê‡‚ ÚËı, ıÚÓ ÔËıÓ‰Ë‚ ‰Ó Ì¸Ó-
„Ó Á ÌÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÏË ÔËÚ‡ÌÌflÏË. ß ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ ‚ËÏ‡„‡‚
˜¥ÚÍÓÒÚ¥ È ÍÓÌÍÂÚËÍË.   

ì ÔËÚ‡ÌÌflı ÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ Ç‡‰ËÏ èÂÚÓ‚Ë˜ ·Û‚
·ÂÁ‚¥‰ÏÓ‚ÌËÈ. á‡‚Ê‰Ë Á „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ˛ È¯Ó‚ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ,
Ì¥ÍÓÎË ÌÂ ÔÓfl‚Îfl‚ ÌÂÁ‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl, ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ‚Ë¥¯Û-
‚‡‚ ÛÒi ÔËÚ‡ÌÌfl, Á flÍËÏË ‰Ó Ì¸Ó„Ó Á‚ÂÚ‡ÎËÒfl.

á ¥ÏÂÌÂÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓÌÂÚ, ‚ÒÚÛÔ ìÍ‡ªÌË ‰Ó
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ·¥Ê¥. 

...ì ÚÓÈ ˜ÓÌËÈ ‰ÂÌ¸ 22 Í‚¥ÚÌfl, ÍÓÎË Ú‡„¥˜ÌÓ Ó·¥‚‡-
ÎÓÒfl ÊËÚÚfl Ç‡‰ËÏ‡ èÂÚÓ‚Ë˜‡, ‚¥Ì ·Û‚ Á‡ÌÍÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. á‡ Í¥Î¸Í‡ „Ó‰ËÌ ‰Ó ÈÓ„Ó ÒÏÂÚ¥ ÏË ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡-
ÎËÒfl ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌÛ. ÅÛ‚ Á‚Ë˜‡ÈÌËÈ Ó·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸, ¥ Ì¥˘Ó ÌÂ
‚¥˘Û‚‡ÎÓ ·¥‰Ë...

åËÌ‡˛Ú¸ ÓÍË, ‡ ‚ Ô‡Ï’flÚ¥ Ì‡¯¥È ‚¥Ì Ì‡Á‡‚Ê‰Ë Á‡ÎË-
¯ËÚ¸Òfl ÊË‚ËÏ — ‰¥ÎÓ‚ËÏ ¥ ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌËÏ. 

ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 20058

ñÖçíêÄãúçàâ  ÅÄçä

ÉÖíúåÄç 
ÅìÇ ÅÄçäßêéå 
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ÑÔÏÔ„·!
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

êÓ·Ó˜‡ ÔÂÁË‰¥fl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª  “ÉÓ-
¯Ó‚¥ ÂÙÓÏË ‚ Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ‡ı: ‰ÓÒ‚¥‰ Ú‡ ÛÓÍË ‰Îfl ìÍ‡ªÌË”.
í‡‚ÂÌ¸ 1996 ÓÍÛ. ç‡ ÙÓÚÓ ÁÎ¥‚‡ Ì‡Ô‡‚Ó: Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì, 
Ç¥ÍÚÓ û˘ÂÌÍÓ, ÇÓÎÓ‰ËÏË ëÚÂÎ¸Ï‡ı Ú‡ ÉË„Ó¥È è’flÚ‡˜ÂÌÍÓ. 
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ç
ÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ÚÂÓ¥ª „Ó¯ÂÈ
ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ ‚ÂÎË˜ÂÁÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Î¥ÚÂ‡ÚÛË, ˆfl Ì‡ÛÍÓ‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡

ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ ı‚ËÎ˛‚‡ÚË Î˛‰Ò¸ÍËÈ Ó-
ÁÛÏ. ß ·‡„‡ÚÓ ÔËÚ‡Ì¸, ̆ Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl flÍ
Á‡ÍÓÌ¥‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, Ú‡Í ¥ ÒÛÚÌÓÒÚ¥
„Ó¯ÂÈ, Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌËÏË.
ÇÎ‡ÒÌÂ, Î˛‰Ë Ì‡Ï‡„‡ÎËÒfl ÁÓÁÛÏ¥ÚË
ÔËÓ‰Û „Ó¯ÂÈ, ÓÔËÒ‡ÚË ªı ‚Î‡ÒÚË-
‚ÓÒÚ¥ Á ÏÓÏÂÌÚÛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl. ñ¥ Ô‡„-
ÌÂÌÌfl ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÒÚÓÎ¥Ú¸ ‚Ú¥Î˛‚‡ÎËÒfl ‚
¥ÁÌËı ÚÂÓ¥flı, flÍ¥ ¥ÁÌÓ·¥˜ÌÓ ÓÔËÒ‡ÎË
ÙÂÌÓÏÂÌ „Ó¯ÂÈ. í‡Í, Á„¥‰ÌÓ ¥Á ÏÂÚ‡-
Î¥ÒÚË˜ÌÓ˛ ÚÂÓ¥π˛ „Ó¯¥ ÓÚÓÚÓÊÌ˛‚‡-
ÎËÒfl ¥Á ·Î‡„ÓÓ‰ÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË, ‚‚‡Ê‡-
ÎÓÒfl, ̆ Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ π „Ó¯ËÏ‡ ‚¥‰ ÔËÓ-
‰Ë. á„¥‰ÌÓ Á ÌÓÏ¥Ì‡Î¥ÒÚË˜ÌÓ˛ ÚÂÓ¥π˛
„Ó¯¥ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl flÍ ÛÏÓ‚Ì¥ ÁÌ‡ÍË,
Á„¥‰ÌÓ ¥Á Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ˛ — flÍ Á‡Ò¥· Ó·Ï¥ÌÛ
Ì‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë.

ì Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ π ·‡„‡ÚÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¸ „Ó-
¯ÂÈ, flÍ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl Ó‰ÌÂ
‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó. èÓ˜‡ÒÚË „Ó¯ËÏ‡ ‚‚‡Ê‡-
˛Ú¸ ‚ÒÂ ÚÂ, ˘Ó Á‡Á‚Ë˜‡È ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl
‚ Ó·Ï¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡Ë ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë; ÔÓ‰ÛÍÚ
Û„Ó‰Ë Ï¥Ê Î˛‰¸ÏË; ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÚÓ‚‡,
flÍËÈ ‚¥‰¥„‡π ÓÎ¸ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ‡; ÚÂ, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ
„Ó¯¥ [9]. ã.ï‡¥Ò ‚ËÁÌ‡˜‡π „Ó¯¥ flÍ
“·Û‰¸-flÍËÈ ÚÓ‚‡, ˘Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ flÍ
Á‡Ò¥· Ó·¥„Û, ‡ıÛÌÍÓ‚‡ Ó‰ËÌËˆfl ¥ Á‡Ò¥·
Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥” [13]. ê.Å‡ ÔË-
¯Â, ˘Ó “„Ó¯¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡˜Â-
Ì¥ flÍ Á‡Ò¥· Ó·Ï¥ÌÛ, Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚËÈ
‚ ‰‡ÌÓÏÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥” [2].
Ä.ÉÂÌÍ¥Ì ÒÚ‚Â‰ÊÛπ, ̆ Ó “ÙÛÌÍˆ¥fl „Ó-
¯ÂÈ flÍ Á‡ÒÓ·Û Ó·Ï¥ÌÛ Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl, ¥
·Û‰¸-flÍ‡ ¥Ì¯‡ ÙÛÌÍˆ¥fl — Á‡È‚‡” [3].
ë.î¥¯Â, ê.ÑÓÌ·Û¯ ¥ ê.òÏ‡ÎÂÌÁ¥
‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ „Ó-
¯ÂÈ ªı ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛. “ÉÓ¯¥, —
Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‚ÓÌË, — Á‡„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡-
ÌËÈ Á‡Ò¥· ÔÎ‡ÚÂÊÛ, flÍËÈ ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl
‚ Ó·Ï¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡Ë ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÔË ÓÔÎ‡Ú¥ ·Ó„¥‚” [12]. í‡ÍÓ˛ Ê π
ÔÓÁËˆ¥fl, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ‡ ÑÊÓ ä¥··ÓÏ Û
ÈÓ„Ó ÔÓÔÛÎflÌ¥È ÍÌËÁ¥ “ÉÓ¯¥”. “ôÓ
Ê Ú‡ÍÂ „Ó¯¥”? — Á‡ÔËÚÛπ ‡‚ÚÓ. ß ‰‡π
Ú‡ÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸: “ÑÎfl Ì‡Ò Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ˆÂ
ÏÓÌÂÚË, ·‡ÌÍÌÓÚË, ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚¥ Í‡ÚÍË.
ê‡ıÛÌÓÍ Û ·‡ÌÍÛ — ˆÂ ÚÂÊ „Ó¯¥, ıÓ-
˜‡ ªı ÌÂ ÏÓÊÌ‡ Ì¥ ÔÓ·‡˜ËÚË, Ì¥ ÔÓÏ‡-
ˆ‡ÚË, ‡ÎÂ ‚ËÚ‡˜‡ÚË ÏÓÊÌ‡ Ú‡Í Ò‡ÏÓ,

flÍ ¥ Ú¥, ˘Ó ÎÂÊ‡Ú¸ Û ÍË¯ÂÌ¥. Ç ‰ÂflÍËı
Í‡ªÌ‡ı ‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ „Ó¯ËÏ‡ ÒÎÛÊËÎË
ÔÚ‡¯ËÌÂ Ô¥’fl, Í‡ÏÂÌ¥, Ì‡ÏËÒÚ‡ ¥ ÏÛ-
¯Îi. ôÓ π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl Ì‡Ò Ì‡ÁË‚‡-
ÚË ‚ÒÂ ̂ Â ÒÎÓ‚ÓÏ “„Ó¯¥”? íÂ, ̆ Ó ‚Ò¥ ̂ ¥
ÔÂ‰ÏÂÚË ·ÛÎË ‡·Ó π Á‡ÒÓ·ÓÏ ÔÎ‡ÚÂÊÛ”
[5]. üÒÍ‡‚ËÏ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ ÒÛÚÓ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ä.ê.å‡ÍÍÓÌÌÂÎÎ‡ ¥ ë.ã.Å˛: “ÉÓ¯¥
— ̂ Â ÚÂ, ̆ Ó „Ó¯¥ Ó·ÎflÚ¸. ÇÒÂ, ̆ Ó ‚Ë-
ÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥ª „Ó¯ÂÈ, — ¥ π „Ó¯¥” [6].

ìÁ‡„‡Î¸ÌË‚¯Ë ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÔÓÌflÚÚfl „Ó¯ÂÈ, ªı ÛÏÓ‚ÌÓ ÏÓÊ-
Ì‡ Ó·’π‰Ì‡ÚË Û ‰‚¥ ‚ÂÎËÍ¥ „ÛÔË ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰‚Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı
Ô¥‰ıÓ‰¥‚: ÎÓ„¥ÍÓ-¥ÒÚÓË˜ÌÓ„Ó È ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó. äÂÛ˛˜ËÒ¸ ÔÂ¯ËÏ Ô¥‰ıÓ-
‰ÓÏ, ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl ÔÓ-
flÒÌËÚË ̄ ÎflıÓÏ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÎÓ„¥ÍË ¥ÒÚÓ¥ª
ªı ÓÁ‚ËÚÍÛ, Á‡ ‰Û„ËÏ — ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÙÓÏË. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó
ˆ¥ ‰‚‡ Ô¥‰ıÓ‰Ë π ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËÏË ÎË-
¯Â ¥ÒÚÓË˜ÌÓ, ‚ ‡ÏÍ‡ı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ̄ Í¥Î,
˘Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÍÎ‡ÎËÒfl. Ä ‚ ÔËÌˆËÔ¥
ªı ÏÓÊÌ‡ Ó·’π‰Ì‡ÚË ‚ Ó‰ËÌ, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥
— ̂ ¥ ‰‚‡ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ Ó‰ËÌ Ó‰-
ÌÓ„Ó. Ä‰ÊÂ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Â‡Î¸ÌÓ ‚Ëfl‚Îfl-
πÚ¸Òfl ¥ Ô¥ÁÌ‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â Á‡‚‰flÍË ÙÓÏ¥.
çÂ‰ÓÓÁ‚ËÌÂÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª π ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰Ó˛ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Á‡„ÎË·ÎÂÌÌfl
‚ ÒÛÚ¸. ß Ì‡‚Ô‡ÍË, ÍÓÊÂÌ ÌÓ‚ËÈ ÂÚ‡Ô Û
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÙÓÏ ÒÚ‡π
ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
ÒÛÚÌÓÒÚ¥ fl‚Ë˘‡, Û Ì‡¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ —
„Ó¯ÂÈ.

ÉÓ¯¥ π Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ È Ó·Ï¥ÌÛ. Ç Á‡Ó‰ÍÓ‚ÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥
‚ÓÌ‡ Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ÓÎ¸ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ ‚ ÚÓ‚‡ÓÓ·Ï¥Ì¥ ÔÓ˜‡‚
‚¥‰¥„‡‚‡ÚË ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÚÓ-
‚‡. á‡„‡Î¸Ì‡ ÙÓÏ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ï‡π Ú‡-
ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

ì ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı Ì‡ ¥ÁÌËı ÂÚ‡Ô‡ı
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÎ¸ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ÚÓ‚‡Ë, ı‡‡-

Íàóêîâà  äóìêà/

èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í‡ ÚÂÓ¥fl 
„Ó¯ÂÈ

ÅÓÂÒµÍ!
ÑÒÈ˜ÊÓÎÔ

ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!
ÒÔıÊÚÔÒ-!Ë·ÚÛÙÓÈÎ!ÎÊÒµ„ÓÈÎ·

··Ò·ÛÙ!ë·ÂÈ!
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ!“
ÎÊÒµ„ÓÈÎ!ÊÎÚÊÒÛÓÔ.·Ó·ÏµÛÈ¯ÓÔ‰Ô

˜ÊÓÛÒÙ!Ë!ÈÛ·Ó˝!
‰ÒÔ˘Ô„Ô.ÎÒÊÂÈÛÓÔº!ÔÏµÛÈÎÈ

У статті викладено ав-
торське визначення понят-
тя грошей та базові поло-
ження розробленої на його
основі представницької
теорії грошей. Відповідно
до засад цієї теорії визна-
чено власні та надані функ-
ції грошей.

X ÚÓ‚‡Û Ä =
ì ÚÓ‚‡Û B =
Z ÚÓ‚‡Û á = N ÚÓ‚‡Û E.
M ÚÓ‚‡Û D =

¥ Ú. ‰.
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ÍÚÂÌ¥ ‰Îfl Ú¥πª ‡·Ó ¥Ì¯Óª Ï¥ÒˆÂ‚ÓÒÚ¥:
Ò¥Î¸, ˜‡È, ıÛÚ‡, ıÛ‰Ó·‡ Ú‡ ¥Ì¯Â. í‡Í‡
ÙÓÏ‡ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ Ï‡Î‡ ÒÛÚÚπ‚¥ ÌÂ-
‰ÓÎ¥ÍË. Ä‰ÊÂ ÚÓ‚‡, flÍËÈ ÔÂÚÂÌ‰Ûπ Ì‡
ÓÎ¸ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡, ÔÓ‚ËÌÂÌ
·ÛÚË Ó‰ÌÓ¥‰ÌËÏ ¥ ÎÂ„ÍÓ ‰¥ÎËÚËÒfl. ïÛ-
Ú‡ È ıÛ‰Ó·‡ Ú‡ÍËÏË flÍÓÒÚflÏË ÌÂ ‚Ó-
ÎÓ‰¥˛Ú¸. ïÛ‰Ó·‡, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê, ÏÓÊÂ ‚Ú‡-
˜‡ÚË ÒÔÓÊË‚˜Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ‡ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á‡-
„Ë·ÂÎ¥ — ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÛÁ‡„‡Î¥. íÓ‚‡-ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÔË‰‡ÚÌËÏ ‰Îfl Á·Â-
¥„‡ÌÌfl. Å‡Ê‡ÌÓ, ˘Ó· ‚¥Ì ·Û‚ ¥ ÔÓÚ‡-
ÚË‚ÌËÏ, ÚÓ·ÚÓ ˘Ó· Û ÌÂ‚ÂÎËÍ¥È ÈÓ„Ó
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÏÓ„Î‡ ‚Ú¥ÎËÚËÒfl ÁÌ‡˜Ì‡ ‚‡-
Ú¥ÒÚ¸. ñÂ ‚¥‰ÍË‚‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó·Ï¥ÌÛ
‚ÂÎËÍËı Ô‡Ú¥È ‰ÓÓ„Ëı ÚÓ‚‡¥‚.

ìÒ¥Ï‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ‚Ë˘Â ‚Î‡ÒÚË-
‚ÓÒÚflÏË ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ·Î‡„ÓÓ‰Ì¥ ÏÂÚ‡ÎË,
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ÁÓÎÓÚÓ. ë‡ÏÂ Á‡ ÌËÏ ¥ÒÚÓ-
Ë˜ÌÓ È Á‡Í¥ÔËÎ‡Òfl ÓÎ¸ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡. Ä ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò — ¥ „Ó¯Ó‚Ó-
ÚÓ‚‡Ì‡ ÙÓÏ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥. ÇÓÌ‡ Ï‡π Ú‡-
ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

‰Â D — „Ó¯Ó‚ËÈ ÚÓ‚‡, ÓÎ¸ flÍÓ„Ó
Á‡Í¥ÔËÎ‡Òfl Á‡ ÁÓÎÓÚÓÏ.

ÉÓ¯Ó‚Ó-ÚÓ‚‡Ì‡ ÙÓÏ‡, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, π Ú¥π˛ Ê Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛
‚‡ÚÓÒÚ¥. Ä ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÌÂª ÎË¯Â
‚Ë‰ÓÏ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Ú¥Î‡ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡. ßÌ‡-
Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ‚ÓÌ‡ π Ó‰ÌËÏ ¥Á ÒÚÛÔÂÌ¥‚
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÙÓ-
ÏË ‚‡ÚÓÒÚ¥ (Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ä.å‡ÍÒ
‚‚‡Ê‡‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÚÓ‚‡ÌÛ ÙÓÏÛ ¥ÒÚÓ-
Ë˜ÌÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛  ‚‡ÚÓÒÚ¥).

áÓ·ËÏÓ ¥ÒÚÓË˜ÌËÈ ÂÍÒÍÛÒ Û ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ‚¥‰ÓÏËı Ì‡Ûˆ¥ ÙÓÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÁÓÎÓÚÓ Ú‡ ¥Ì¯¥
·Î‡„ÓÓ‰Ì¥ ÏÂÚ‡ÎË ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ó·Ï¥ÌÛ
Á‚‡ÊÛ‚‡ÎË ¥ ÓÁ‰¥ÎflÎË Ì‡ ¯Ï‡ÚÍË ÔÂ‚-
ÌÓª ‚‡„Ë. ñÂ Ó·ËÎÓÒfl ÒÚÓÎ¥ÚÚflÏË. èÓ-
‰¥·ÌÛ Ô‡ÍÚËÍÛ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ‚ Ï¥ÒˆÂ-
‚ÓÒÚflı ¥Á ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ÚÓ„¥‚ÎÂ˛
Ì‡‚¥Ú¸ Û ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥. ç‡ÔËÍÎ‡‰, — Û
Å¥Ï¥. ì ÍÌËÁ¥ Ç.ëÓ·ÓÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó “ÅÎ‡-
„ÓÓ‰Ì¥ ÏÂÚ‡ÎË” ̃ ËÚ‡πÏÓ: “äÓÎË ‚ Å¥Ï¥
‚¥‰Ô‡‚Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ ËÌÓÍ, ÚÓ Á‡Ô‡Ò‡-
˛Ú¸Òfl ¯Ï‡ÚÍ‡ÏË Ò¥·Î‡, ÏÓÎÓÚÍÓÏ,
¥ÁˆÂÏ, ‚‡„‡ÏË ¥ „ËflÏË. “ëÍ¥Î¸ÍË ÍÓ¯-
ÚÛ˛Ú¸ ˆ¥ „Ó˘ËÍË?”, — Á‡ÔËÚÛπ ÔÓÍÛ-
ÔÂˆ¸. “èÓÍ‡Ê¥Ú¸ ÏÂÌ¥ ‚‡¯¥ „Ó¯¥”, —
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓ‰‡‚Âˆ¸ ¥, ‚¥ÁÛ‡Î¸ÌÓ Óˆ¥-
ÌË‚¯Ë ¯Ï‡ÚÍË Ò¥·Î‡, Ì‡ÁË‚‡π Ó¥πÌ-
ÚÓ‚ÌÛ ˆ¥ÌÛ. íÓ„Ó‚Âˆ¸ ‰‡π ‚‡Ï Ï‡ÎÂÌ¸-
ÍÂ ÍÓ‚‡‰ÎÓ, ¥ ‚Ë ‚¥‰ÓÍÂÏÎ˛πÚÂ ‚¥‰ Ò‚Ó-
„Ó ¯Ï‡ÚÍ‡ Ò¥·Î‡ ÔË·ÎËÁÌÓ ÒÚ¥Î¸ÍË,
ÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÚ¥·ÌÓ. á‚‡ÊÛπÚÂ ¯Ï‡ÚÓ˜ÓÍ
Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ‚‡„‡ı (‚‡„‡Ï ÚÓ„Ó‚ˆfl, flÍ

Ô‡‚ËÎÓ, ‰Ó‚¥flÚË ÌÂ ÏÓÊÌ‡) ¥ ‰Ó‰‡πÚÂ
˘Â ‡·Ó ‚¥‰Ì¥Ï‡πÚÂ, ÔÓÍË ÌÂ Ó‰ÂÊËÚÂ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ Ï‡ÒÛ”[10]. ñÂÈ ÔÂ‚ËÌÌËÈ
ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓfl‚Û ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚ „Ó-
¯‡ı Ì‡ÁË‚‡ÚËÏÂÏÓ „Ó¯Ó‚Ó-ÏÂÚ‡ÎÂ‚Ó˛
ÙÓÏÓ˛.

ç‡ ÁÏ¥ÌÛ ªÈ ÔËÈ¯Î‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÁÎËÚ-
ÍÓ‚‡, ÓÁ‚ËÚÓÍ flÍÓª ·Û‚ ÒÔË˜ËÌÂÌËÈ
ÔÓÚÂ·Ó˛ ÛÒÛÌÛÚË ˆ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ÌÂÁÛ˜-
ÌÓÒÚÂÈ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‰Ó-
·ËÚË ̄ Ï‡ÚÍË ÏÂÚ‡ÎÛ, Û ÔÓˆÂÒ¥ ̃ Ó„Ó, ‰Ó
ÚÓ„Ó Ê, ÔÂ‚Ì‡ ÈÓ„Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Ú‡˜‡-
Î‡Òfl. áÎËÚÍË ÒÚ‡ÎË ÚËÏË Ê ¯Ï‡ÚÍ‡ÏË
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ, ÔÓÚÂ — ¥Á ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ˛ ‚‡„Ó˛ ¥ ÔÓ·Ó˛. “ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÍÎ‡-
Î‡Òfl Ô‡ÍÚËÍ‡ ÍÎÂÈÏÛ‚‡ÌÌfl ÁÎËÚÍ¥‚,
— Á‡ÁÌ‡˜‡π ‚ Ò‚ÓªÈ Ô‡ˆ¥ Ä.Ç.ÄÌ¥Í¥Ì, —
˘Ó π ‚¥‰ÓÏÓ˛ „‡‡ÌÚ¥π˛ ‚‡„Ë ¥ ÔÓ·Ë.
∏ ‰‡Ì¥, ˘Ó Ú‡Í¥ ÁÎËÚÍË Ò¥·Î‡ ÔÂÂ·Û-
‚‡ÎË ‚ Ó·¥„Û ̆ Â ‚ ëÚ‡Ó‰‡‚Ì¸ÓÏÛ Ç‡‚Ë-
ÎÓÌ¥ ‚ ßßß—ßß ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÚflı ‰Ó Ì. Â. Ç
∏„ËÔÚ¥ Á‡ ˜‡Ò¥‚ Ù‡‡ÓÌ‡ ÔÂ¯Óª ‰Ë-
Ì‡ÒÚ¥ª åÂÌÂÒ¥ (Í¥ÌÂˆ¸ IV ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÚfl
‰Ó Ì. Â.), Ì‡ÔÂ‚ÌÓ, flÍ „Ó¯¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÎËÒfl ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ ÁÎËÚÍË ÁÓÎÓÚ‡ Ú‚Â-
‰Óª ‚‡„Ë (·ÎËÁ¸ÍÓ 14 „) Á ÍÎÂÈÏÓÏ, Ì‡
flÍÓÏÛ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÎÓÒfl ÈÓ„Ó ¥Ï’fl. á‡ Ù‡-
‡ÓÌ¥‚ ˜ÂÚ‚ÂÚÓª, Ô’flÚÓª ¥ ¯ÓÒÚÓª ‰Ë-
Ì‡ÒÚ¥È ‚ ßßß ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÚ¥ ‰Ó Ì. Â. ‚ËÔÛÒ-
Í‡ÎËÒfl ÁÓÎÓÚ¥ Í¥Î¸ˆfl ÔÂ‚ÌÓª ÙÓÏË ¥ ‚‡-
„Ë, Ó‰Ì‡Í — ·ÂÁ ÍÎÂÈÏ‡. ∫ı ¥Á ‚ÂÎËÍÓ˛
‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË Á‡Ó‰ÍÓ-
‚Ó˛ ÙÓÏÓ˛ ÏÓÌÂÚ” [1].

ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ „Ó¯Ó‚Ó-
ÁÎËÚÍÓ‚Óª ‚ËÌËÍÎ‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÏÓÌÂÚÌ‡
ÙÓÏ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥. åÓÌÂÚ‡ Á’fl‚ËÎ‡Òfl
flÍ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ‡ ÙÓÏ‡ ÁÎËÚÍ‡ ¥ ÒÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ ‚¥‰¥ÁÌflÎ‡Òfl ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó ÎË¯Â ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¥Ï ‚Ë„Îfl‰ÓÏ. èÓÚÂ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó˛
‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ˛ ÔÓ„Îfl‰‡Î‡Òfl ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl
— ÒÛÚÌ¥ÒÌ‡, flÍ‡ Á„Ó‰ÓÏ ‚ËÈ¯Î‡ Ì‡ ÔÂ-
¯ËÈ ÔÎ‡Ì. èÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ÁÓÎÓÚ‡) ÒÚ‡Î‡ ÌÂ ÎË¯Â ÚÓ‚‡ÓÏ,
flÍËÈ ‚¥‰¥„‡‚‡‚ ÓÎ¸ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ‡, ‡ È „Ó¯Ó‚ËÏ ÁÌ‡ÍÓÏ, ‡‰ÊÂ ‚Ó-
Ì‡ — ÔÓÁÌ‡˜ÂÌ‡. á ÔÓÁËˆ¥ª Ï¥Ë ‚‡ÚÓÒÚ¥
Ì‡ÌÂÒÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl π ÒÛÚÓ
ÚÂıÌ¥˜ÌÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥π˛. í‡ „Ó¯¥ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â flÍ Ï¥‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥, ‡ È
flÍ Á‡Ò¥· Ó·¥„Û. á ÔÓÁËˆ¥È Ò‡ÏÂ ̂ ¥πª ÙÛÌÍ-
ˆ¥ª ‚‡ÊÎË‚Ó ÌÂ ÚÂ, ̆ Ó „Ó¯¥ ‚ËÏ¥˛˛Ú¸
‚‡Ú¥ÒÚ¸, ‡ ÚÂ, ˘Ó ‚ÓÌË ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚Û-
˛Ú¸ Ûı ÚÓ‚‡¥‚. íÓ·ÚÓ ‰Îfl „Ó¯ÂÈ flÍ
Á‡ÒÓ·Û Ó·¥„Û ªı ‚Î‡ÒÌËÈ ‚‡Ú¥ÒÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ
ÌÂÏ‡π ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ñËÏ ÔÓflÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚¥‰‰¥ÎflÚË „Ó¯¥
flÍ Á‡Ò¥· Ó·¥„Û ‚¥‰ „Ó¯ÂÈ flÍ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ÚÓ‚‡Û. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ‚ Ó·¥„Û
ÏÓÊÛÚ¸ ÔÂÂ·Û‚‡ÚË ÌÂ Â‡Î¸Ì¥ „Ó¯¥, ‡
ªı ÁÌ‡ÍË. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó· „Ó¯Ó‚ËÈ
ÁÌ‡Í Ï¥„ ‚¥‰ÓÍÂÏËÚËÒfl ‚¥‰ Â‡Î¸ÌËı
„Ó¯ÂÈ, ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ·Û‚ ÍÓÎËÒ¸ Ì‡ ÌËı
Á’fl‚ËÚËÒfl. ñÂ ÒÚ‡ÎÓÒfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓfl‚Ë
ÔÂ¯Óª ÏÓÌÂÚË. èÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡,
flÍ‡ ÒÚ‡Î‡ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥ ÚÓ‚‡ÓÏ, ¥ ÁÌ‡ÍÓÏ,

ÓÁÌ‡ÏÂÌÛ‚‡Î‡ ÒÓ·Ó˛ ¥ÒÚÓË˜ÌÛ ‚Â¯Ë-
ÌÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ
„Ó¯ÂÈ. ÇÂÒ¸ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ Ûı ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÚÓ‚‡ÌËı „Ó¯ÂÈ ÒÔflÏÛ‚‡‚Òfl ÔÓ ÌËÁ-
ı¥‰Ì¥È. ñÂ, ÁÓÍÂÏ‡, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ÚËÏ,
˘Ó ÁÌ‡Í flÍ Ú‡ÍËÈ ¥ÒÌÛπ ÔÓÁ‡ ÁÏ¥ÒÚÓÏ,
flÍËÈ ‚¥Ì ÒÓ·Ó˛ ÔÓÁÌ‡˜‡π. áÏ¥ÒÚ ÏÓÊÂ
ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl, Ì‡·Û‚‡ÚË ÔÓÚËÎÂÊÌÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ÁÌ‡Í ÊÂ Á‡ÎË¯‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÚËÏ
ÊÂ, ˘Ó È ‡Ì¥¯Â, ÔÓÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÒÓ·Ó˛
ÛÊÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯ËÈ Á‡ ÒÛÚÚ˛ ÁÏ¥ÒÚ.

ÉÓ¯Ó‚Ó-ÏÓÌÂÚÌ‡ ÙÓÏ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥
ÒÚ‡Î‡, Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË, Á‡Ó‰ÍÓÏ ÁÌ‡ÍÓ-
‚Óª ÙÓÏË ‚‡ÚÓÒÚ¥, ‚Î‡ÒÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ
flÍÓª ÓÁÔÓ˜‡‚Òfl ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ÁÌ‡ÍÛ ‚¥‰ Â‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ.
“ì Ó·¥„Û, — ÔËÒ‡‚ ä.å‡ÍÒ, — ÁÓÎÓÚ¥
ÏÓÌÂÚË ÒÚË‡˛Ú¸Òfl, Ó‰Ì¥ ·¥Î¸¯Â, ¥Ì¯¥
ÏÂÌ¯Â. ç‡Á‚‡ ÁÓÎÓÚÓª ÏÓÌÂÚË ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ªª ÁÓÎÓÚÓª ÒÛ·ÒÚ‡Ìˆ¥ª, ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ¥ ªª
Â‡Î¸ÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ ÔÓÚÓıÛ ÓÁ-
ıÓ‰ËÚËÒfl. é‰ÌÓÈÏÂÌÌ¥ ÁÓÎÓÚ¥ ÏÓÌÂÚË
Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ¥ÁÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ó-
ÌË Ï‡˛Ú¸ ÚÂÔÂ ¥ÁÌÛ ‚‡„Û. áÓÎÓÚÓ flÍ
Á‡Ò¥· Ó·¥„Û ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÁÓÎÓÚ‡ flÍ
Ï‡Ò¯Ú‡·Û ̂ ¥Ì ¥ ‡ÁÓÏ Á ÚËÏ ÔÂÂÒÚ‡π ·Û-
ÚË ‰¥ÈÒÌËÏ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÓÏ ÚÓ‚‡¥‚, ̂ ¥ÌË
flÍËı ‚ÓÌÓ Â‡Î¥ÁÛπ. ßÒÚÓ¥fl ˆ¥πª ÔÎÛÚ‡-
ÌËÌË π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÁÏ¥ÒÚÛ ¥ÒÚÓ¥ª ÏÓÌÂÚÌÓª
ÒÔ‡‚Ë ÔÓÚfl„ÓÏ ÒÂÂ‰Ì¥ı ‚¥Í¥‚ ¥ ÌÓ‚Ó-
„Ó ̃ ‡ÒÛ ‡Ê ‰Ó ïVßßß ÒÚÓ¥˜˜fl. üÍ˘Ó Ò‡-
ÏÂ Ó·¥„ „Ó¯ÂÈ ‚¥‰ÓÍÂÏÎ˛π Â‡Î¸ÌËÈ
ÁÏ¥ÒÚ ÏÓÌÂÚË ‚¥‰ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ,
‚¥‰ÓÍÂÏÎ˛π ÏÂÚ‡ÎÂ‚Â ·ÛÚÚfl ‚¥‰ ªª
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·ÛÚÚfl, ÚÓ ‚ Ì¸ÓÏÛ ‚ÊÂ
ÔËıÓ‚‡ÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡Ï¥ÒÚËÚË ÏÂ-
Ú‡ÎÂ‚¥ „Ó¯¥ ‚ ªı ÙÛÌÍˆ¥ª ÏÓÌÂÚË ÁÌ‡Í‡-
ÏË Á ¥Ì¯Ó„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ ‡·Ó ÔÓÒÚÓ ÒËÏ-
‚ÓÎ‡ÏË” [8].

èÂ¯ËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ÁÌ‡ÍÓ‚Óª ÙÓÏË
‚‡ÚÓÒÚ¥ π ÏÓÌÂÚÌÓ-ÁÌ‡ÍÓ‚‡. ÇÓÌ‡ Ï‡π
Ò‚Óª ÂÚ‡ÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ. èÂ¯ËÏ ¥Á ÌËı
·Û‚ Ó·¥„ ÌÂÔÓ‚ÌÓ‚‡„Ëı ÏÓÌÂÚ, flÍ¥ ‚Ú‡-
ÚËÎË ̃ ‡ÒÚËÌÛ Ò‚Óπª Ï‡ÒË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔË-
Ó‰ÌÓ„Ó ÒÚË‡ÌÌfl ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ó·Ï¥ÌÛ.
èËÌˆËÔÓ‚‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚ÌÓ‚‡-
„Ëı ÏÓÌÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚË ‚ Ó·¥„Û ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡„¥ Ô¥ÁÌ¥¯Â ·ÛÎ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì‡ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ Ù‡Î¸ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ ‚ËÔÛÒÍÛ ÌÂÔÓ‚-
ÌÓˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡ÎÂ‚Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚.

í‡Í Á’fl‚ËÎËÒfl ÏÓÌÂÚË Á ÌÂ·Î‡„ÓÓ‰-
ÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚. ì ÌËı Â‡Î¸ÌËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ
ÁÏ¥ÒÚ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÁÌËÍ. á‡ÎË¯Ë‚Òfl ÎË¯Â
ÈÓ„Ó ÁÌ‡Í. èÓÚÂ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÔÓÁÌ‡˜‡π
ÌÂ ÎË¯Â ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Â‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ, ‡ È
ªı “Ú¥ÎÓ”. êÂ‡Î¸ÌÂ “Ú¥ÎÓ” „Ó¯Ó‚Ó„Ó
ÚÓ‚‡Û ÁÌËÍÎÓ, Ó‰Ì‡Í ÈÓ„Ó “Ú¥ÎÂÒÌËÈ”
Ó·‡Á Á·Â¥„Òfl. á ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ‰Ó Ô‡ÔÂÓ-
‚Ëı „Ó¯ÂÈ ÁÌËÍ ¥ ‚¥Ì.

è¥ÒÎfl ÏÓÌÂÚÌÓ-ÁÌ‡ÍÓ‚Óª ÙÓÏË ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍÎ‡ Ô‡ÔÂÓ‚Ó-„Ó¯Ó‚‡, flÍ‡, ‚
Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÒÚ‡Î‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ
Ô‡ÔÂÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÙÓÏË ‚‡ÚÓÒÚ¥. ç‡
ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ „Ó¯Ó‚ËÈ ÁÌ‡Í ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
‚¥‰ÓÍÂÏË‚Òfl ‚¥‰ Â‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ, ̆ Ó
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ÔÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÌËÏ, ¥ Ì‡·Û‚ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ-
„Ó ÛıÛ Á‡ ‚Î‡ÒÚË‚ËÏË ÎË¯Â ÈÓÏÛ Á‡ÍÓ-
Ì‡ÏË. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ π Ôfl-
ÏÓ˛ ÔÓÚËÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ Á‡ÍÓÌ‡Ï Ó·¥„Û Â-
‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ. üÍ˘Ó Â‡Î¸Ì¥ „Ó¯¥
ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û ÚÓÏÛ, ˘Ó Ï‡˛Ú¸
‚‡Ú¥ÒÚ¸, ÚÓ Ô‡ÔÂÓ‚¥ „Ó¯¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
˛Ú¸ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ú¥Î¸ÍË ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÔÂÂ·Û‚‡-
˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Â‡Î¸ÌËı „Ó-
¯ÂÈ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl Ó·¥„Û, Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ªı ‚‡ÚÓÒÚ¥. Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ÊÂ, flÍÛ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸ Ô‡ÔÂÓ‚¥ „Ó¯¥, Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ªı Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ Ó·¥„Û. üÍ˘Ó Ï‡Ò‡ Â-
‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚
Ó·¥„Û, Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÚÓ‚‡ÌËı ̂ ¥Ì,
ÚÓ ‚¥Ì, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Ï‡-
ÒË Ô‡ÔÂÓ‚Ëı „Ó¯ÂÈ, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡-
˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û [7].

üÍ˘Ó ÏÓÌÂÚÌÓ-ÁÌ‡ÍÓ‚‡ ÙÓÏ‡ ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÔÂ¯ÓÓÒÌÓ‚Ë ªª ÚÓ-
‚‡ÌÓ-„Ó¯Ó‚Ó„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ, ÚÓ Ô‡ÔÂÓ‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌ‡ — ÁÌ‡˜ÌÓ „ÎË·¯¥ ÈÓ„Ó ÔÎ‡ÒÚË.
è‡ÔÂÓ‚¥ „Ó¯¥ — ̂ Â ÔÓ ÒÛÚ¥ Á‡ÔÂÂ˜ÂÌ-
Ìfl „Ó¯ÂÈ Â‡Î¸ÌËı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË π ÎË¯Â
ªıÌ¥ÏË ÁÌ‡Í‡ÏË. êÂ‡Î¸ÌËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ
ÁÏ¥ÒÚ ˆËı ÁÌ‡Í¥‚ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÒÎ‡·¯‡π.
Ç¥Ì ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl Ú¥π˛ Ï¥Ó˛, flÍÓ˛ „Ó-
¯Ó‚¥ ÁÌ‡ÍË ‚Ú‡˜‡˛Ú¸ Ò‚Ó˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛
‚‡Ú¥ÒÚ¸. Ä Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÒÚÛÔÂÌfl, flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ªıÌ¥È
Á‚’flÁÓÍ ¥Á ÛıÓÏ Â‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ.

ôÂ ‚Ë‡ÁÌ¥¯ËÏ Á‡ÔÂÂ˜ÂÌÌflÏ Â-
‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ ÒÚ‡ÎË „Ó¯¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥.
èÓ ÔÂ¯Â, ‚ÓÌË ¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÌ¥‚ÂÎ˛‚‡ÎË
Ú‡ÍÛ ‚‡ÊÎË‚Û ÙÛÌÍˆ¥˛, flÍ Á‡Ò¥· Ó·¥„Û,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ Ó·Ï¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡ Á‡Ï¥ÒÚ¸ „Ó-
¯ÂÈ ÔÓ˜‡ÎË ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚËÒfl ·Ó„Ó‚¥
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl;  ÔÓ ‰Û„Â, ̂ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl Ò‡Ï¥ ÔÓÚ‡ÔËÎË ‚ Ó·¥„.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ‚ËÌË-
ÍÎ‡ ·‡ÌÍÌÓÚ‡, flÍ‡ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓ˜‡Î‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË ¥ flÍ Á‚Ë˜‡ÈÌËÈ Á‡Ò¥·
Ó·¥„Û. êÛı ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ Ô‡ÔÂÓ‚Ëı „Ó-
¯ÂÈ ÁÎË‚Òfl. ßÁ ÔËÔËÌÂÌÌflÏ Ó·Ï¥ÌÛ
‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ Ó·¥‚‡Î‡Òfl ÓÒÚ‡ÌÌfl
ÌËÚÍ‡ Á‚’flÁÍÛ Â‡Î¸ÌËı ÚÓ‚‡ÌËı „Ó-
¯ÂÈ ¥Á ªı ÁÌ‡Í‡ÏË.

è¥ÒÎfl ˆ¸Ó„Ó Ì‡ ·‡Á¥ Ô‡ÔÂÓ‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÙÓÏË  ‚ËÌËÍ‡π ¥ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-ÁÌ‡ÍÓ‚‡ ÙÓÏ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥.
ÇÓÌ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÙÛÌÍˆ¥ª Á‡ÒÓ·Û Ó·¥„Û
Á‡ÔÂÂ˜ËÎ‡ ÌÂ ÎË¯Â Â‡Î¸Ì¥ „Ó¯¥, ‡
¥ ªı ÁÌ‡ÍË. èÂÂÒÚ‡ÎË ·ÛÚË Á‡ÒÓ·ÓÏ
Ó·¥„Û (¥ Ì‡‚¥Ú¸ Ô‡ÔÂÓ‚ËÏË „Ó¯ËÏ‡)
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ÁÌ‡ÍË — ̃ ÂÍË, ÔÂ‚Ì¥ ‚Ë-
‰Ë Í‚ËÚÍ¥‚, Í‚ËÚ‡Ìˆ¥ª ÚÓ˘Ó. ÇÓÌË ÔÂ-
ÂÚ‚ÓËÎËÒfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ Á‡ÒÓ·Ë,
Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó Ô‡‚‡ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl „Ó-
¯ÂÈ, ÚÓ‚‡Û, ÔÓÒÎÛ„Ë, ÔÓ‰ÛÍÚÛ. ë‡Ï
ÔÓ ÒÓ·¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ ÁÌ‡Í ÌÂ π „Ó-
¯Ó‚ËÏ ÁÌ‡ÍÓÏ, ıÓ˜‡ È ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îflπ
ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Û ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ. Ç
Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, „Ó¯Ó‚ËÈ ÁÌ‡Í — ˆÂ ÌÂ
Â‡Î¸ÌËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ÚÓ‚‡, ‡ ÎË¯Â ÈÓ-

„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ Û ÔÓˆÂÒ¥ Ó·¥„Û. ç‡-
Â¯Ú¥, „Ó¯¥ flÍ ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÚÓ‚‡ ‚Ë-
‡Ê‡˛Ú¸ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·¥„Û. íÓÏÛ ÏÓÊÌ‡
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ ÁÌ‡Í
˜ÂÂÁ ˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡Ì¥ Á‚’flÁ-
ÍË ‚Ë‡Ê‡π ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ÔÓÚÂ ÎË¯Â Ú¥π˛
Ï¥Ó˛, flÍÓ˛ ‚ÓÌ‡ Ì‡fl‚Ì‡ ‚ ÔÓˆÂÒ¥
ˆËı Á‚’flÁÍ¥‚. ë‡Ï ÔÓ ÒÓ·¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ-
‚ËÈ ÁÌ‡Í ÏÓÊÂ ÔÓÁÌ‡˜‡ÚË È ‡·ÒÓÎ˛Ú-
ÌÓ ¥Ì¯ËÈ ÁÏ¥ÒÚ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚¥‰Ô‡-
ˆ¸Ó‚‡ÌËÈ ˜‡Ò, ÔÓÒÎÛ„Û ÚÓ˘Ó).

çËÌ¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ËÌ-
ÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓ¯Ë-
ÂÌÌfl Ì‡·ÛÎË ÍÂ‰ËÚÌ¥ Í‡ÚÍË, flÍ¥
ÔÓπ‰Ì‡ÎË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Û ¥
ÍÂ‰ËÚÌÛ ÙÛÌÍˆ¥ª. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Í‡ÚÍË π
¥ÏÂÌÌËÏË ¥ ÚÓÏÛ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥ª
Á‡ÒÓ·Û Ó·¥„Û. ì ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-ÁÌ‡ÍÓ‚¥È
ÙÓÏ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥‰Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl „Ó¯ÂÈ ‰Ó-
Òfl„Î‡ Ò‚Óπª ‚Â¯ËÌË. éÍ¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, ̂ Â
‚Ë‡Ê‡πÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ
ÁÌ‡Í, flÍËÈ ÌÂ ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ Ó·¥„Û ¥ ‰Îfl
flÍÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÂ ·ÛÚÚfl π ÌÂ¥ÒÚÓÚÌÓ˛
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó˛ ÙÓÏÓ˛, ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú ̂ ˛
ÙÓÏÛ Á ÒÂ·Â ÒÍËÌÛ‚. í‡Í ·ÛÎÓ Á‰¥ÈÒÌÂ-
ÌÓ ÔÂÂı¥‰ ‰Ó ¥‰Â‡Î¸ÌÓª ÙÓÏË ‚‡ÚÓÒÚ¥. 

ëÂÂ‰ Ì‡Èı‡‡ÍÚÂÌ¥¯Ëı ªª ÌÓÒ¥ª‚
— ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË, ÔÎ‡ÚÂÊ¥
ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌÛ, ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. á‡ ¥‰Â‡Î¸ÌÓª ÙÓÏË
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔËÔËÌflπÚ¸Òfl Â‡Î¸ÌËÈ Ûı
ÌÂ ÎË¯Â „Ó¯ÂÈ, ‡ È ªı ÁÌ‡Í¥‚. ÉÓ¯¥
flÍ Â‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÒÚÓ ÁÌËÍ‡˛Ú¸, Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË ªı ¥‰Â‡Î¸Ì‡ ÙÓÏ‡. ëıÂ-
Ï‡ÚË˜ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ‚Ë˘Â ÓÁ-
‚ËÚÓÍ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÙÓÏË ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÏÓÊ-
Ì‡ ‚¥‰Ó·‡ÁËÚË Ú‡Í:

1. ÉÓ¯Ó‚Ó-ÚÓ‚‡Ì‡ ÙÓÏ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥:
1) „Ó¯Ó‚Ó-ÏÂÚ‡ÎÂ‚‡;
2) „Ó¯Ó‚Ó-ÁÎËÚÍÓ‚‡;
3) „Ó¯Ó‚Ó-ÏÓÌÂÚÌ‡. 
2. áÌ‡ÍÓ‚‡ ÙÓÏ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥:
1) ÏÓÌÂÚÌÓ-ÁÌ‡ÍÓ‚‡;
2) Ô‡ÔÂÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡;
3) ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-ÁÌ‡ÍÓ‚‡. 
3. ß‰Â‡Î¸Ì‡ ÙÓÏ‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥. 
ç‡ÛÍÓ‚Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛÚ¥ „Ó¯ÂÈ, Á

Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÔÓ‚ËÌÌÓ ‚ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ¥È
ÙÓÏ¥ ‚Ë‡ÁËÚË ‚Ò˛ ªı ¥ÒÚÓ¥˛, ‡ Á ‰Û-
„Ó„Ó — ÁÌ‡ÈÚË Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ‚ ÍÓÊÌ¥È
ÍÓÌÍÂÚÌ¥È ÙÓÏ¥. ÄÌ‡Î¥Á ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ „Ó¯ÂÈ Û ÔÓˆÂÒ¥ ¥ÒÚÓË˜ÌÓ-
„Ó ÛıÛ ÙÓÏ Ó·Ï¥ÌÛ, ‚Î‡ÒÌÂ, ¥ π ÓÁ-
ÍËÚÚflÏ ÒÛÚÌÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÎË¯Â ÒÚËÒÎÓ È Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ ‚Ë‡ÁËÚË
ˆÂ. áÓ·ËÏÓ Ú‡ÍÛ ÒÔÓ·Û ¥ ÏË.

ÉÓ¯¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ Ó·Ï¥ÌÛ flÍ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡Û. ∫ª ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‡ÁËÚË flÍ
ÓÒÓ·ÎË‚ËÏ Â‡Î¸ÌËÏ ÚÓ‚‡ÓÏ (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ÙÛÌÚÓÏ Ò¥·Î‡), Ú‡Í ¥ ÁÌ‡ÍÓÏ (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, „Ë‚ÌÂ˛). èÓÚÂ Ò‡Ï ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ Ï‡π ·ÛÚË Â‡Î¸ÌËÏ. íÓÊ, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, Ì‡È·¥Î¸¯ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÏ ·Û‰Â
Ú‡ÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ: „Ó¯¥ — ˆÂ

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ ‚‡ÚÓÒÚ¥ flÍ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ ‚
Ó·Ï¥Ì¥.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÛÚ ÚÂ·‡
ÓÁÛÏ¥ÚË ÌÂ flÍ Ûfl‚ÌËÈ Ó·‡Á ÒÛ·’πÍÚ‡,
‡ flÍ ÒÍÎ‡‰ÌÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ªª Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó È ¥‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·ÛÚÚfl. ñÂ —
¥‰Â‡Î¸ÌÂ ·ÛÚÚfl Ó‰ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÏÂÚ‡ (flÍËÈ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflπÚ¸Òfl) ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ (flÍËÈ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îflπ). ç‡‚Â‰ÂÏÓ Ó·‡ÁÌËÈ ÔËÍÎ‡‰:
ÚÂ‡Ú‡Î¸Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚‡ π Â‡Î¸ÌËÏË ‰¥flÏË
‡ÍÚÓ¥‚ Ì‡ ÒˆÂÌ¥, ÔÓÚÂ ‚ÓÌË ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚Îfl˛Ú¸ ÌÂ Ò‚Óπ ‚Î‡ÒÌÂ ÊËÚÚfl, ‡ ÊËÚÚfl
ÔÂÒÓÌ‡Ê¥‚, flÍÂ ·ÛÎÓ Â‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ‡·Ó Ê
ÒÚ‚ÓÂÌÂ Ûfl‚Ó˛ ÔËÒ¸ÏÂÌÌËÍ‡. ç‡
ÒˆÂÌ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl „ÂÓª‚ ÌÂÏ‡π,
‚ÓÌÓ ¥ÒÌÛπ ÎË¯Â ¥‰Â‡Î¸ÌÓ — ‚ „¥ ‡Í-
ÚÓ¥‚. èÓÚÂ Ò‡Ï‡ „‡ π Â‡Î¸ÌËÏË
‰¥flÏË ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚, ÓÚÊÂ, ÊËÚÚfl „ÂÓª‚
Û „¥ ‡ÍÚÓ¥‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÂ Â‡Î¸ÌÓ.
Ñ¥‡ÎÂÍÚËÍ‡ ÚÛÚ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÚÓ-
„Ó, ̆ Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflπÚ¸Òfl, flÍ Ú‡ÍÓ„Ó ‚ÊÂ
ÌÂÏ‡π, ‚ÓÌÓ ¥ÒÌÛπ ÎË¯Â ¥‰Â‡Î¸ÌÓ ‚ ÔÓ-
ˆÂÒ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl, ‡ÎÂ ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥È ¥ÒÌÛπ Â‡Î¸ÌÓ, ÚÓ ‚ÓÌÓ Ú‡ÍÓÊ
Ï‡π Â‡Î¸ÌÂ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˛.

ëıÓÊËÏ π ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚
„Ó¯‡ı. ÇÓÌË ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ flÍ
ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÚÓ‚‡, Û flÍÓÏÛ ‚Ú¥ÎÂÌÓ ‚‡-
Ú¥ÒÚ¸ ¥ flÍÛ ˆÂÈ ÚÓ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îflπ. í‡
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÏÓÊÂ
ÌÂ ÎË¯Â Â‡Î¸ÌËÈ ÚÓ‚‡, ‡ È ÁÌ‡Í ‡·Ó
ÒËÏ‚ÓÎ, ÚÓ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ¥ÒÚÓË˜-
ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍ‡ ÁÌËÍ‡π, Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ê ÎË¯Â ÈÓ-
„Ó ¥‰Â‡Î¸ÌËÈ Ó·‡Á. èË˜ÓÏÛ — ¥‰Â‡Î¸-
ÌËÈ Û ‰‚Óı ÁÌ‡˜ÂÌÌflı: flÍ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸-
ÌËÈ ¥ flÍ Ì‡È·¥Î¸¯ ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÈ, Ú‡ÍËÈ,
˘Ó ‰ÓÒfl„ „‡ÌË˜ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ò‚ÓªÈ
ÒÛÚ¥. üÍ˘Ó Ó·’πÍÚË‚ÌËÏË ‚ËÏÓ„‡ÏË ‰Ó
„Ó¯ÂÈ, ÔÓ ˘Ó È¯ÎÓÒfl ‡Ì¥¯Â, ·ÛÎË
Ó‰ÌÓ¥‰Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‰¥Î¸Ì¥ÒÚ¸, ÔË‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸
‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl, ÔÓÚ‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸, ¥ Ì‡ ÔÂ‚-
ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ̂ ËÏ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚflÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡-
ÎÓ ÁÓÎÓÚÓ flÍ Â‡Î¸ÌËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ÚÓ‚‡,
ÚÓ ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÛÒÛÒÔ¥Î¸ÌÂÌÌfl
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ÍËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï Ì‡È·¥Î¸-
¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ¥‰Â‡Î¸Ì¥ „Ó-
¯¥. á‡‚‰flÍË Ò‚ÓªÈ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ó-
ÌË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Ó‰ÌÓ¥‰Ì¥, ‰¥ÎËÏ¥, ÔË-
‰‡ÚÌ¥ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ¥ ÔÓÚ‡ÚË‚Ì¥. ëÛÚ¸
„Ó¯ÂÈ flÍ fl‚Ë˘‡ Á‡„‡ÎÓÏ ÁÌ‡È¯Î‡ ‚
¥‰Â‡Î¸ÌËı „Ó¯‡ı Ò‚Ó˛ Ì‡È·¥Î¸¯ ‡‰Â-
Í‚‡ÚÌÛ (¥‰Â‡Î¸ÌÛ) ÙÓÏÛ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl.

í‡ÍÂ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ-
‚‡ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËÏ ÚÂÓ¥flÏ „Ó¯ÂÈ, ̆ Ó ÒÍÎ‡ÎË-
Òfl flÍ ÔÂ‚Ì¥ ¥ÒÚÓË˜ÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ ÓÔË-
ÒË ÙÓÏ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡. ß ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚ÓÌÓ
ÓÁ¯Ë˛π ªı ‡ÏÍË.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ˛ ÌÂ ÒÛÔÂ-
Â˜ËÚ¸, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ï‡ÍÒËÒÚÒ¸ÍÂ ÚÎÛ-
Ï‡˜ÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ flÍ ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÚÓ‚‡Û,
˘Ó ‚¥‰¥„‡π ÓÎ¸ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌ-
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Ú‡. ôÓÔ‡‚‰‡, ̂ Â ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â ¥ÒÚÓ-
Ë˜ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ ‚‡Ú¥ÒÌÓ„Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ ·ÛÎË
Â‡Î¸Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ ÚÓ‚‡Ë (ÁÓÎÓÚÓ, Ò¥·ÎÓ).
ôÓ‰Ó ÔÂ¥Ó‰¥‚, ÍÓÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ ·Û‚ „Ó¯Ó‚ËÈ
ÁÌ‡Í, ÔËÈÌflÚÌÓ˛ π ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÌÓÏ¥Ì‡Î¥ÒÚË˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª.
ç‡ ÂÚ‡Ô¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥‰Â‡Î¸ÌËı „Ó-
¯ÂÈ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥
Á‡Ò‡‰Ë Í¥Î¸Í¥ÒÌÓª ÚÂÓ¥ª. í‡ÍÂ ÒËÒÚÂÏÌÂ
ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ¥ ÙÓÏ
„Ó¯ÂÈ ÏÓÊÌ‡ Ì‡Á‚‡ÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸-
ÍÓ˛ ÚÂÓ¥π˛ „Ó¯ÂÈ.

èÓÍÎ‡‰‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ªª ·‡ÁÓ‚¥ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl, ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÓÁÍËÚË ¥
ÙÛÌÍˆ¥ª „Ó¯ÂÈ, flÍ¥ π ÒÔÓÒÓ·‡ÏË Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ªı ÒÛÚ¥.

ÉÓ¯¥ — ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ ‚‡ÚÓÒÚ¥. éÚÊÂ,
‚ÓÌË Á‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ‚ËÏ¥˛˛Ú¸
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡Û ‚ Ó·Ï¥Ì¥. íÓ·ÚÓ ‚ËÍÓ-
ÌÛ˛Ú¸ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÙÛÌÍˆ¥˛ Ï¥Ë ‚‡-
ÚÓÒÚ¥. ∫ª Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ Ò‚Óπ ‚Ë-
‡ÊÂÌÌfl ‚ Í‡ÚÂ„Ó¥ª ̂ ¥ÌË, flÍ‡ π „Ó¯Ó-
‚ËÏ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚.

Ç‡Ú¥ÒÚ¸, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÛ ‚ „Ó¯Ó‚¥È
Ó‰ËÌËˆ¥, ÏÓÊÌ‡ Ú‡ÍÚÛ‚‡ÚË flÍ Ï‡Ò¯Ú‡·
ˆ¥Ì. Ç ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË ÓÎ¸ „Ó¯ÂÈ ‚ËÍÓ-
ÌÛ‚‡ÎË ·Î‡„ÓÓ‰Ì¥ ÏÂÚ‡ÎË, ‚¥Ì ‚ËÁÌ‡-
˜‡‚Òfl ‚Ï¥ÒÚÓÏ ÁÓÎÓÚ‡ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰Ë-
ÌËˆ¥. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸
1897 ÓÍÛ Ï¥ÒÚË‚ 0.774234 „ ÁÓÎÓÚ‡,
‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ‰ÓÎ‡ 1973 ÓÍÛ —
0.736736. ì ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÁÓÎÓÚËÈ
‚Ï¥ÒÚ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ÌÂ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl, ̆ Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌËÈ ÔÂÂı¥‰ ‚¥‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÚÓ‚‡ÌÓª
‰Ó ÁÌ‡ÍÓ‚Óª Ú‡ ¥‰Â‡Î¸ÌÓª ÙÓÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸ÍÓª ÚÂÓ¥ª
„Ó¯ÂÈ ÍÓÊÌ‡ Á ÙÛÌÍˆ¥È ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÓÁÍËÚ‡ ̄ ÎflıÓÏ ÓÁ„Îfl‰Û Ô¥‰ÙÛÌÍˆ¥È,
¥ Ì‡‚Ô‡ÍË, — ÏÓÊÂ ·ÛÚË ¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì‡ ‚
·¥Î¸¯ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛.

ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÙÛÌÍˆ¥˛ Ï¥Ë ‚‡ÚÓÒÚ¥
ÏÓÊÌ‡ ‰ÂÚ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ú‡Í. ì ÔÓˆÂÒ¥
Ó·Ï¥ÌÛ ÚÓ‚‡ ‚Ë‡Ê‡π Ò‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Û
„Ó¯‡ı. éÚÊÂ, Û ̂ ¸ÓÏÛ ‡Á¥ „Ó¯¥ π Á‡-
ÒÓ·ÓÏ ‚Ë‡ÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡Û. é‰Ì‡Í
‚Ë‡ÁËÚË ªª ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÎË¯Â Û ÚÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÍÓÎË Ò‡Ï¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚËÏÛÚ¸
Ó‰ËÌËˆ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥, flÍÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡-
Û ‚Ë‡Ê‡πÚ¸Òfl. Ç Ú‡Í¥È flÍÓÒÚ¥ „Ó¯¥
‚ËÒÚÛÔ‡˛Ú¸ flÍ Á‡Ò¥· ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥. éÚÊÂ, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl „Ó-
¯ËÏ‡ ÙÛÌÍˆ¥ª Á‡ÒÓ·Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl
Ó‰ËÌËˆ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓª
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÙÛÌÍˆ¥fl ‚Ë‡ÊÂÌÌfl ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡Û, ¥ÌÚÂ„ÛπÚ¸Òfl Û ÙÛÌÍˆ¥˛
‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌfl, ‡·Ó Ï¥Ë ‚‡ÚÓÒÚ¥.

èÓÚÂ „Ó¯¥ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‚ËÏ¥˛˛Ú¸
‚‡Ú¥ÒÚ¸, ‡ È ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸ ªª ‚ ÛÒ¥, ‚
ÔÓˆÂÒ¥ ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó ¥Ì¯Ó„Ó, Ô¥‰
˜‡Ò ÓÔÎ‡ÚË ÚÓ‚‡¥‚, ÔÓÒÎÛ„, ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚ ÚÓ˘Ó, ÚÓ·ÚÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ flÍ

Á‡Ò¥· ÔÎ‡ÚÂÊÛ.
èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ Á‡Ò¥· π ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ-

·ÓÏ flÍ ‰Îfl ÔÓ‰‡‚ˆfl, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÔÓÍÛÔ-
ˆfl. é‰Ì‡Í ‰Îfl ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‚¥Ì ˘Â È
ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌËÈ Á‡Ò¥·. íÓ·ÚÓ ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ ÙÛÌÍˆ¥ª ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-
„Ó Á‡ÒÓ·Û ¥ÌÚÂ„Û˛Ú¸Òfl Û ÙÛÌÍˆ¥˛ Á‡ÒÓ-
·Û Ó·¥„Û. ß Ò‡ÏÂ Á‡‚‰flÍË ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ˛
ÙÛÌÍˆ¥È „Ó¯ÂÈ flÍ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó Á‡ÒÓ·¥‚ ÚÓ‚‡Ë ÔË‚Ó‰flÚ¸-
Òfl ‚ Â‡Î¸ÌËÈ Ûı.

ä.å‡ÍÒ ÓÁ„Îfl‰‡‚ ÙÛÌÍˆ¥˛ Á‡ÒÓ·Û
ÔÎ‡ÚÂÊÛ flÍ ÓÍÂÏÛ, ÔÓfl‰ ¥Á ÙÛÌÍˆ¥π˛
Á‡ÒÓ·Û Ó·¥„Û, È ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚ ªª Ô¥ÒÎfl
ÙÛÌÍˆ¥ª Á‡ÒÓ·Û ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÍ‡·¥‚ (Á‡
ÒÛ˜‡ÒÌÓ˛ ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥π˛ — Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌÌfl). ì ̂ ¸ÓÏÛ π Ò‚Ófl ÎÓ„¥Í‡, ÔÓ‚’flÁ‡-
Ì‡ Á ¥ÒÚÓË˜ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ flÍ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡Û (ÁÓÎÓÚ‡).
êÂ‡Î¸Ì¥ „Ó¯¥ ‚ËıÓ‰flÚ¸ Á Ó·¥„Û, ÔÂÂ-
Ú‚Ó˛˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÒÍ‡·Ë. ë‡ÏÂ Á‡‚‰flÍË
ˆ¸ÓÏÛ ‚ÓÌË Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‡-
ÚË Á‡ÒÓ·ÓÏ ÔÎ‡ÚÂÊÛ. Ä ÔÓÍË ‚ÓÌË ÒÎÛ-
Ê‡Ú¸ Á‡ÒÓ·ÓÏ Ó·¥„Û (ÚÓ·ÚÓ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ-
‚Û˛Ú¸ Ûı ÚÓ‚‡Û), ÌÂ ‚ËÈ¯ÎË Á Ì¸Ó„Ó
¥ ÌÂ ÒÚ‡ÎË ÒÍ‡·ÓÏ (Á‡ÒÓ·ÓÏ Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌÌfl), ‚ÓÌË ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË È
ÙÛÌÍˆ¥ª Á‡ÒÓ·Û ÔÎ‡ÚÂÊÛ.

èË ̂ ¸ÓÏÛ “‚ Ú¥Ì¥” Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÚÓÈ
Ù‡ÍÚ, ˘Ó ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ó·¥„Û ÙÛÌÍˆ¥fl ÔÎ‡-
ÚÂÊÛ ¥ÒÌÛπ ‚ ÌÂÓÁ„ÓÌÛÚÓÏÛ, ÌÂÒ‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ — flÍ ÏÓÏÂÌÚ Ó·¥„Û.
ÑÎfl ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ÚÓ‚‡Û ‡ÍÚ Ó·Ï¥ÌÛ “ÚÓ-
‚‡ — „Ó¯¥” π ÔÓ‰‡ÊÂÏ, ‡ ‰Îfl ‚Î‡ÒÌË-
Í‡ „Ó¯ÂÈ — ÍÛÔ¥‚ÎÂ˛. íÓ·ÚÓ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ „Ó¯¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ ¥ flÍ
ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌËÈ, ¥ flÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ Á‡Ò¥·. ë‡-
ÏÂ Á‡‚‰flÍË Ú‡Í¥È π‰ÌÓÒÚ¥ „Ó¯¥ ÓÔÓÒÂ-
Â‰ÍÓ‚Û˛Ú¸ Ûı ÚÓ‚‡Û ¥ π Á‡ÒÓ·ÓÏ Ó·¥„Û.
äÓÎË „Ó¯¥ ‚Ú‡˜‡˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥˛ ÍÛÔ¥-
‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÒÓ·Û, ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ — Á‡ÎË¯‡-
πÚ¸Òfl. á‡ Ú‡ÍÓª ÛÏÓ‚Ë ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ‚‡Ê-
ÎË‚ËÏ π ÚÂ, ˘Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÙÛÌÍˆ¥fl Â-
‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ÔÎ‡Ú¥Ê
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ·ÂÁ ÛıÛ ÚÓ‚‡Û ‚ ÔÓÚË-
ÎÂÊÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥, ‡ÎÂ ¥ Ô¥‰ ˜‡Ò ·Û‰¸-
flÍÓ„Ó ‡ÍÚÛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ, ̆ Ó ‚ Ì‡¯¥È
Ì‡ÛÍÓ‚¥È ¥ Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, Á‡ÔÂÂ˜ÛπÚ¸Òfl, ˜ÂÂÁ ˘Ó, Û Ò‚Ó˛
˜Â„Û, ‚ËÌËÍ‡π ·‡„‡ÚÓ ÌÂÔÓÓÁÛÏ¥Ì¸.

í‡Í¥ ‰‚¥ ¥ÌÚÂ„‡Î¸Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª, flÍ Ï¥‡
‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡ Á‡Ò¥· Ó·¥„Û ‰Îfl „Ó¯ÂÈ —
Ì‡È¥ÒÚÓÚÌ¥¯¥. ñÂ ªı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª.
ÅÂÁ ÌËı „Ó¯¥ ÌÂ ·ÛÎË · „¥¯ÏË. ßÌ¯¥
ÙÛÌÍˆ¥ª, ÔÓ flÍ¥ Ô¥‰Â ÏÓ‚‡ ‰‡Î¥, —
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥. ÇÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ „Ó¯ËÏ‡ ‚ËÍÓ-
ÌÛ‚‡ÚËÒfl, ‡ ÏÓÊÛÚ¸ ¥ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÒfl.
ÑÓ ÌËı ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ — ÙÛÌÍˆ¥ª
Á‡ÒÓ·Û Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥, Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌÌfl ¥ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl. Ç ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Á
¥ÁÌËı ÔË˜ËÌ ‚ËÌËÍ‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥. Ç ̂ ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ „Ó¯¥ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó Á‡ÔÂÂ˜Û˛Ú¸Òfl flÍ
ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌËÈ ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ Á‡Ò¥·, ÌÂ ‚Ë-
ÍÓÌÛ˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥˛ Á‡ÒÓ·Û Ó·¥„Û ¥ ‚ËıÓ-

‰flÚ¸ ¥Á Ì¸Ó„Ó. Ç‡ÊÎË‚Ó, ˘Ó·, ‚ËÈ¯Ó‚-
¯Ë Á Ó·¥„Û, „Ó¯¥ ÌÂ ‚Ú‡ÚËÎË Ò‚Ó˛
‚‡Ú¥ÒÚ¸, Á·ÂÂ„ÎË ªª (Á‡Ò¥· Á·ÂÂÊÂÌÌfl).
ëÛÚ¸ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÎfl„‡π Û ‚ËÎÛ˜ÂÌÌ¥
„Ó¯ÂÈ Á Ó·¥„Û. üÍ˘Ó Î˛‰ËÌ‡ Á·Â¥„‡-
ÚËÏÂ, ÌÂ ÔÛÒÍ‡ÚËÏÂ ‚ Ó·¥„ ÌÓ‚¥ ÒÛÏË
„Ó¯ÂÈ, flÍ¥ ÔË ˆ¸ÓÏÛ Á·Â¥„‡ÚËÏÛÚ¸
Ò‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ÌÂ ‚Ú‡˜‡ÚËÏÛÚ¸ ªª, ÚÓ
‚ËÌËÍÌÂ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥. åÓÊ-
Ì‡ ÒÍ‡Á‡ÚË, ̆ Ó ÙÛÌÍˆ¥ª Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÚÂ„Û˛Ú¸Òfl Û ÙÛÌÍ-
ˆ¥˛ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl. óÂÂÁ Ó„‡Ì¥˜ÌÛ
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ÒÚ¸ ˆËı ÙÛÌÍˆ¥È ªı ˜‡ÒÚÓ ÌÂ
ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸.

îÛÌÍˆ¥ª Ï¥Ë ‚‡ÚÓÒÚ¥, Á‡ÒÓ·Û Ó·¥„Û
¥ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Ú‡ ªı Ô¥‰ÙÛÌÍˆ¥ª π ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏË, ÚÓ·ÚÓ Ú‡ÍËÏË, flÍ¥ ‚Ë˜ÂÔÌÓ
(‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó) ‚Ë‡Ê‡˛Ú¸
ÒÛÚ¸ „Ó¯ÂÈ flÍ Ú‡ÍËı.

í‡ ̂ Â ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó „Ó¯¥, ‚ËÍÓÌÛ-
˛˜Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª, ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ó‰ÌÓ-
˜‡Ò ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ¥Ì¯Ëı — ÔÓı¥‰ÌËı
ÙÛÌÍˆ¥È.

ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ
‡ÂÌÛ, ‚ÓÌË ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË
ÙÛÌÍˆ¥˛ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı „Ó¯ÂÈ. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ Ú‡-
ÍÛ ÙÛÌÍˆ¥˛ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎÓ ÁÓÎÓÚÓ. ÄÎÂ
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÈÓ„Ó Ï¥ÒˆÂ ÔÓÒ¥ÎË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
Ì¥ ‚‡Î˛ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ
(‰ÓÎ‡ ëòÄ, ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËÈ ÙÛÌÚ ÒÚÂ-
Î¥Ì„¥‚ ÚÓ˘Ó), ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó Ú‡Í¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ‚Ë-
ÍÓÌÛ˛Ú¸ ÍÓÎÂÍÚË‚Ì¥ ‚‡Î˛ÚË (ëèá —
ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Ô‡‚‡ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl, π‚Ó —
π‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ‚‡Î˛ÚÌ‡ Ó‰ËÌËˆfl).

èÓÚÂ ÙÛÌÍˆ¥˛ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı „Ó¯ÂÈ ÌÂ
ÏÓÊÌ‡ ÔÓÒÚ‡‚ËÚË ‚ Ó‰ËÌ fl‰ ¥Á ÓÁ-
„ÎflÌÛÚËÏË ‚Ë˘Â (flÍ ̂ Â Á‡Á‚Ë˜‡È Ó·-
ÎflÚ¸ ¥ ‚ Ì‡ÛÍÓ‚¥È, ¥ ‚ Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥È Î¥ÚÂ-
‡ÚÛ¥), ÚÓÏÛ ̆ Ó ‚ÓÌ‡ ‚Ë‡Ê‡π ÌÂ ÒÔÓ-
ÒÓ·Ë Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÛÚÌÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ, ‡ ÒÙÂ-
Ë ¥ Ï‡Ò¯Ú‡· ˆ¥πª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª.

ëÎ¥‰ ÓÁ¥ÁÌflÚË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÔÓı¥‰Ì¥
ÙÛÌÍˆ¥ª „Ó¯ÂÈ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ªı ÔÓ¯Ë-
ÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÔÓÒÚÓ¥. á‡ ̂ ËÏ
ÍËÚÂ¥πÏ  Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ÏÓÊÌ‡
ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ¥ „ÎÓ·‡Î¸Ì¥. ãÓ-
Í‡Î¸ÌËÈ [Î‡Ú. lokalis] — Ï¥ÒˆÂ‚ËÈ, ‚Î‡-
ÒÚË‚ËÈ ‰‡ÌÓÏÛ Ï¥Òˆ˛; ˘Ó ÌÂ ‚ËıÓ‰ËÚ¸
Á‡ ÔÂ‚Ì¥ ÏÂÊ¥. ÉÎÓ·‡Î¸ÌËÈ [Ù. global —
Á‡„‡Î¸ÌËÈ, Î‡Ú. globus — ÍÛÎfl] ÓÁÌ‡˜‡π:
1) Ú‡ÍËÈ, ̆ Ó ÓıÓÔÎ˛π ‚Ò˛ ÁÂÏÌÛ ÍÛÎ˛;
‚ÒÂÒ‚¥ÚÌ¥È; 2) ‚ÒÂ·¥˜ÌËÈ, ÔÓ‚ÌËÈ; Á‡-
„‡Î¸ÌËÈ, ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ [11]. ñ¥ ÚÂÏ¥ÌË
‰ÛÊÂ ÚÓ˜ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡-
„‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓ‚ÌÓÚË È ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓÒÚ¥
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÙÛÌÍˆ¥È „Ó¯ÂÈ. äÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ-
˛˜Ë ªı Á‡ ÍËÚÂ¥πÏ, ÔÓ flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸Òfl,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ¥ÁÌflÚË ÙÛÌÍˆ¥ª Ï¥ÒˆÂ‚Ëı,
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı, Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı, Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
„Ó¯ÂÈ. á‡‡Á, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl
ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ‚‡Î˛Ú [3].
ÑÓ Â˜¥, π‚Ó ‚ Ú‡Í¥È ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª —
·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÌÂ Ò‚¥ÚÓ‚¥, ‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ „Ó¯¥. Ç Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ‰ÓÎ‡‡ ¥ π‚Ó ÏÓÊÂ ‚ËÌËÍÌÛÚË
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ÌÓ‚‡ „Ó¯Ó‚‡ Ó‰ËÌËˆfl „ÎÓ·‡Î¸Ì¥¯Ó„Ó
ı‡‡ÍÚÂÛ. Ç ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÙÛÌÍˆ¥˛
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı „Ó¯ÂÈ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÌÂ ÎÓ-
Í‡Î¸Ì¥ (Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‰ÓÎ‡
ëòÄ) ˜Ë Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, π‚Ó),
‡ „ÎÓ·‡Î¸Ì¥ (Ú‡Í¥, ˘Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸
„Ó¯Ó‚Û Ó‰ËÌËˆ˛ ‚Ò¸Ó„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÔÓÒÚÓÛ, ‡ ÌÂ ÈÓ„Ó ÎÓÍ‡Î¸ÌËı ÛÚ‚Ó-
ÂÌ¸) „Ó¯¥.

ìÒ¥ ÓÁ„ÎflÌÛÚ¥ ‚Ë˘Â ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ È
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥, ÓÒÌÓ‚Ì¥ È ÔÓı¥‰Ì¥, ÎÓÍ‡Î¸Ì¥
È „ÎÓ·‡Î¸Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª π ‚Î‡ÒÌËÏË
ÙÛÌÍˆ¥flÏË „Ó¯ÂÈ, ÚÓ·ÚÓ ‚Î‡ÒÚË‚ËÏË ªÏ
flÍ „Ó¯‡Ï. ÄÎÂ ÓÍ¥Ï ‚Î‡ÒÌËı, „Ó¯¥
ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ¥ Ì‡‰‡Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª,
ÚÓ·ÚÓ Ú‡Í¥, flÍËı ‚ÓÌË Ì‡·Û‚‡˛Ú¸, ‚Ë-
ÍÓÌÛ˛˜Ë ÚÛ ‡·Ó ¥Ì¯Û ÓÎ¸ Û ÒËÒÚÂÏ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı
‚¥‰ÌÓÒËÌ. ÉÓ¯¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË, Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ flÍ Í‡Ô¥Ú‡Î, flÍ˘Ó ªı
‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸ Û ·¥ÁÌÂÒ ¥ ‚ÓÌË ÔËÌÓÒflÚ¸
ÔË·ÛÚÓÍ, ‡·Ó flÍ˘Ó ªı ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸ Û
·‡ÌÍ ¥ Ì‡ ÌËı Ì‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÒÓÚÍË.
ì Ú‡ÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı „Ó¯¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸
ÙÛÌÍˆ¥˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ñÂ ÌÂ ‚Î‡ÒÌ‡
ÙÛÌÍˆ¥fl „Ó¯ÂÈ, ‡ ÔË‚ÌÂÒÂÌ‡, ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó ªÏ Ì‡‰‡Ì‡. ÉÓ¯¥ ÏÓÊÛÚ¸ Ú‡ÍÓÊ
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌÛ, Ô¥Î¸„Ó‚Û, ÒÚËÏÛ-
Î˛˛˜Û, Ú‡ÌÒÙÂÚÌÛ, ¥ÁÌÓ„Ó Ó‰Û
ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Ó·-
Ó‰¥ÈÌÛ, ‚ËıÓ‚ÌÛ). èÓÚÂ ‚Ò¥ ̂ ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª
·Û‰ÛÚ¸ ‰Îfl ÌËı ÌÂ ‚Î‡ÒÌËÏË, ‡ Ì‡‰‡ÌË-
ÏË, Ú‡ÍËÏË, ˘Ó ÔË‚ÌÓÒflÚ¸Òfl ¥Á
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ‡ ÌÂ ÒÔË˜Ë-
Ìfl˛Ú¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛ ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ „Ó-
¯ÂÈ.

è¥‰¥·’πÏÓ Ô¥‰ÒÛÏÍË. éÚÊÂ, „Ó¯¥
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª Ú‡
Ô¥‰ÙÛÌÍˆ¥ª:

1. å¥‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥:
‡) Á‡Ò¥· ‚Ë‡ÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥;
·) Á‡Ò¥· ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥.
2. á‡Ò¥· Ó·¥„Û:
‡) ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌËÈ Á‡Ò¥·;
·) Á‡Ò¥· ÔÎ‡ÚÂÊÛ.
3. á‡Ò¥· Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl:
‡) Á‡Ò¥· Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl;
·) Á‡Ò¥· Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥.
ç‡‚Â‰ÂÌ‡ ‚Ë˘Â ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÙÛÌÍ-

ˆ¥È ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í¥È
ÚÂÓ¥ª „Ó¯ÂÈ. ÇÓÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ì‡ ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÔÓ ÚÂ, flÍËÏ ˜ËÌÓÏ ¥ ‚ flÍËı
ÙÓÏ‡ı „Ó¯¥ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ Ò‚Óª ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ flÍ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚
Ó·Ï¥Ì¥. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‚¥‰ÍË‚‡π Ú‡ÍÓÊ
¯ËÓÍ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÙÂÌÓÏÂÌ‡ „Ó¯ÂÈ ¥ ªı ¥ÁÌËı
ÔÓı¥‰ÌËı ÙÓÏ.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË
ÔÓı¥‰ÌËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË „Ó¯¥ ÏÓÊÌ‡
ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ. Ç Ì‡ÛÍÓ‚¥È
Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª, ÁÓ·ÎÂÌ¥  Á‡ ÍËÚÂ¥πÏ
ÚÂËÚÓ¥ª Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl (Á‡„‡Î¸ÌÓ-
‰ÂÊ‡‚Ì¥, Ï¥ÒˆÂ‚¥, ‚¥‰ÓÏ˜¥, ÔË‚‡ÚÌ¥,

Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥), Á‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ÔË-
ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ (Ó·¥„Ó‚¥ „Ó¯¥, ÍÂ‰ËÚÌ¥,
˛‚¥ÎÂÈÌ¥, ÔÓ·Ì¥), Á‡ ÙÓÏÓ˛ (ÍÓÎÓ-
ÔÓ‰¥·Ì¥, ÎËÒÚÓÔÓ‰¥·Ì¥, ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥),
Á‡ Ï‡ÚÂ¥‡ÎÓÏ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl (ÏÂÚ‡ÎÂ‚¥,
Ô‡ÔÂÓ‚¥), Á‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ˛ (‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË, Ï‡ÈÌÓÏ, ÌÂÁ‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥), Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËÏ Ô‡‡ÏÂÚ‡Ï (‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥ ÌÂ-
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï) [4]. ë‡ÏÂ ÔÓ
ÒÓ·¥ ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ Á‡ ‚Í‡Á‡ÌË-
ÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË, flÍ ¥ Á‡ ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÏÓÊÎË-
‚ËÏË ¥Ì¯ËÏË, ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡π Á‡ÔÂÂ-
˜ÂÌ¸. Ç‡ÊÎË‚Ó ÎË¯Â ÓÁ¥ÁÌflÚË ÒÛÚ¸
fl‚Ë˘‡ ¥ ÈÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥
ÙÓÏË ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl.

ç‡ Ê‡Î¸, Û ÒÛ˜‡ÒÌ¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ̃ ‡Ò-
ÚÓ Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl ÓÔËÒÓ‚¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÌflÚÚfl „Ó¯ÂÈ, ‡‚ÚÓË
flÍËı ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸ ªı ÒÛÚ¸ ‚¥‰
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÙÓÏ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Û Ô‡ˆ¥
Ç.ûÓ‚Ëˆ¸ÍÓ„Ó [14] ÒÚ‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl,
˘Ó “Á ˜‡Ò¥‚ Ä‰‡Ï‡ ëÏ¥Ú‡ ¥ å‡ÍÒ‡
‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ¥ÒÚÓÚÌ‡ ÁÏ¥Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥È „Ó-
¯ÂÈ”, ¥ ÚÂÔÂ ÒÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ú‡Í¥:

1. ÉÓ¯¥ — Â„ÛÎflÚÓ ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡.

2. ÉÓ¯¥ — Â„ÛÎflÚÓ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl.
3. ÉÓ¯¥ — ‚ËÏ¥˛‚‡˜ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓª

ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ Î˛‰ËÌË.
4. ÉÓ¯¥ flÍ ÒÚËÏÛÎflÚÓ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-

ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÛ.
5. ÖÍÓÎÓ„¥˜Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥fl „Ó¯ÂÈ.
6. ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥fl „Ó¯ÂÈ.
7. îÛÌÍˆ¥fl „Ó¯ÂÈ Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-

ÏÛ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î¥ ·‡„‡ÚÒÚ‚‡.
8. äËÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥fl „Ó¯ÂÈ.
9. Ç¥ÈÒ¸ÍÓ‚‡ ÙÛÌÍˆ¥fl „Ó¯ÂÈ.
10. åËÓÚ‚Ó˜‡ ÙÛÌÍˆ¥fl „Ó¯ÂÈ.
á‚Ë˜‡ÈÌÓ, „Ó¯¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË

¥ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â, ¥ ·‡„‡ÚÓ ¥Ì¯Ëı ÙÛÌÍ-
ˆ¥È (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ,
ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ, ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl flÍ Ì‡ÛÍÓ-
‚Ó-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó, Ú‡Í ¥ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÔÓ„Â-
ÒÛ, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Î˛‰ËÌÓ˛ ‚ ËÌ-
ÍÓ‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ÙÛÌÍˆ¥˛ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó„Ó
‚Ë·ÓÛ Ô¥‰ ̃ ‡Ò Ô¥‰ÍË‰‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË, ÔÓ-
‰‡ÛÌÍ‡, Á‡ÒÓ·Û ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆ¥ª ·‡„‡ÚÒÚ‚‡
ÚÓ˘Ó). ÄÎÂ ‚ÒÂ ̂ Â ÌÂ Ï‡π Ì¥flÍÓ„Ó ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ‰Ó ‚Î‡ÒÌËı ÙÛÌÍˆ¥È „Ó¯ÂÈ, flÍ¥
‚Ë‡Ê‡˛Ú¸ ªı ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸. ñÂ Ì‡‰‡Ì¥, ÔË-
‚ÌÂÒÂÌ¥ ÁÁÓ‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª. ∫ı ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÒÍ¥Î¸ÍË Á‡‚„Ó‰ÌÓ. ÄÎÂ Ó·ËÚË Á ˆ¸Ó„Ó
ÓÔËÒÛ “‚¥‰ÍËÚÚfl” ÌÓ‚Ëı ÙÛÌÍˆ¥È —
ÓÁÌ‡˜‡π ÌÂ ÓÁÛÏ¥ÚË ªı ÒÛÚ¥ ¥ ‚‚Ó‰ËÚË
˜ËÚ‡˜¥‚ ‚ ÓÏ‡ÌÛ. 

ÇËÍÎ‡‰ÂÌÂ Ì‡·Û‚‡π ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡Ê-
ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û Á‚’flÁÍÛ Á ‰‚ÓÏ‡ Ó·-
ÒÚ‡‚ËÌ‡ÏË. èÓ-ÔÂ¯Â, Á‡„ÓÒÚËÎ‡Òfl
ÔÓÚÂ·‡ ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ Ì‡ÛÍÓ‚ÓÏÛ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÚÂÓ¥ª „Ó¯ÂÈ, flÍ‡ ÌËÌ¥ ‚ ·‡-
„‡Ú¸Óı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ÛÊÂ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÒÛ-
˜‡ÒÌËÏ Â‡Î¥flÏ. èÓ-‰Û„Â, ‚ÂÎË˜ÂÁ-
ÌËÈ ÔÓÚ¥Í ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ¥ÁÌÓflÍ¥ÒÌÓ„Ó
ґ‡ÚÛÌÍÛ, flÍËÈ Ì‡ÓÒÚ‡π ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á

ÚË‚ÓÊÌËÏË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË ‰Ó ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ¥‚Ìfl Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÒ-
‚¥ÚË, Á ÌÂÓ·‡˜ÌËÏ ÌÂıÚÛ‚‡ÌÌflÏ Á‡‚-
‰‡Ì¸ ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó
ÏËÒÎÂÌÌfl Î˛‰ÂÈ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÏÓÎÓ‰¥)
Á‡„ÓÊÛπ ËÁËÍÓÏ ÛÁ‡„‡Î¥ ‚Ú‡ÚËÚË Ì‡-
ÛÍÓ‚¥ Ó¥πÌÚËË Û ˆ¥È ‚‡ÊÎË‚¥È ÒÙÂ¥.
ôÓ· ÔÂÂÒ‚¥‰˜ËÚËÒfl ‚ ˆ¸ÓÏÛ, ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Ó ÔÓ˜ËÚ‡ÚË ÍÓÏÂÌÚ‡¥ Á ÔË‚Ó‰Û ÚËı
˜Ë ¥Ì¯Ëı ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÔÓ‰¥È Û ÔÂÒ¥.
á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Û ‚¥Î¸ÌÓÏÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥ ÍÓ-
ÊÂÌ ÏÓÊÂ „Ó‚ÓËÚË ¥ ÔËÒ‡ÚË ˘Ó ıÓ˜Â,
flÍ˘Ó ˆÂ ÌÂ ÔÓÛ¯Ûπ Ô‡‚ ¥Ì¯Ëı Î˛-
‰ÂÈ ¥ flÍ˘Ó ˆÂ ıÚÓÒ¸ ÒÎÛı‡π ˜Ë ˜ËÚ‡π.
ÄÎÂ ‚ ̂ Ë‚¥Î¥ÁÓ‚‡Ì¥È Í‡ªÌ¥ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË
È ‡‚ÚÓËÚÂÚÌ¥ Ì‡ÛÍÓ‚¥ ‚Ë‰‡ÌÌfl, Û flÍËı
ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÁÌ‡ÈÚË Ì‡ÛÍÓ‚Ó Ó·ґÛÌ-
ÚÓ‚‡Ì¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÒÛ˜‡ÒÌÓ-
„Ó ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
(‡ ‚ÓÌË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÒÍÎ‡‰Ì¥¯¥ È ÌÂ
Ú‡Í¥ ÂÙÂÍÚÌ¥, flÍ “ÒÍ‡Ì‰‡Î¸Ì¥” ̃ Ë “ÒÂÌ-
Ò‡ˆ¥ÈÌ¥”, ÔÓÚÂ Ì‡ÛÍÓ‚Ó ÌÂÓ·ÚflÊÂÌ¥
ÍÓÏÂÌÚ‡¥). ÑÓ Ú‡ÍËı ‚Ë‰‡Ì¸ ÔÓ‚ËÌÂÌ
Ì‡ÎÂÊ‡ÚË ¥ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ “Ç¥ÒÌËÍ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”.
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Ç
¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 4.1 èÓÎÓÊÂÌ-
Ìfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ-

‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌË-
ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ-
„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 06.07.2000 .,
ÍËÚÂ¥ª Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ÍÓÊÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË. èË ̂ ¸ÓÏÛ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ‚ËÏÓ„Ë Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ÔÓÎÓÊÂÌ-
Ìfl Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ґÛÌÚÓ‚ÌËı, ÚÂıÌ¥˜ÌÓ
‚Ë‚‡ÊÂÌËı ÍËÚÂ¥ª‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸
Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚¥ ÍËÚÂ¥ª Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ¥ÁÌËı
„‡ÎÛÁflı „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ‡·Ë ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË Ú‡ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË ªı Ì‡ÎÂÊÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸. í‡Í,
Á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 4.3.5 Á„‡‰‡ÌÓ„Ó ‚Ë˘Â
ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡
‚¥‰ ̂ ËÍÎ¥˜ÌËı ÁÏ¥Ì Û ÔÂ‚Ì¥È „‡ÎÛÁ¥ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚‡ıÓ‚‡Ì‡ ‚ ÔÂ-
ÂÎ¥ÍÛ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥.

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, π ˆ¥Î‡ ÌËÁÍ‡ ÔË-
Ú‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÔÓ‚Ì¥¯ËÏ Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ‚ÔÎË‚Û „‡ÎÛÁÂ‚Óª ÔËÌ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Óˆ¥ÌÍÛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓª ÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ‡ Ò‡ÏÂ:

— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰ÊÂÂÎ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Îfl
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ˘Ó‰Ó ÓÁÍËÚÚfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

— ÓÁÓ·Í‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Á‡Ò‡‰ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡
Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ëı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛˛Ú¸ ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚
Û „‡ÎÛÁ¥, ¥‚ÂÌ¸ ªª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË-
‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ú‡ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚËÒfl ·‡ÌÍ‡ÏË Û ÔÓˆÂÒ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓª
Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓ- ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡; 

— Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á¥ÒÚ‡‚ÌÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚-
ÌËı ÍËÚÂ¥ª‚ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ˘Ó ı‡‡Í-
ÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó

ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ªı „‡-
ÎÛÁÂ‚Óª ÔËÌ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, Á ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á„¥‰ÌÓ Á ‚Ë-
ÏÓ„‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË;

— ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ‰Îfl Á‡ÍÓ‰ÓÌÌÓª
Ô‡ÍÚËÍË ÍËÚÂ¥ª‚ Óˆ¥ÌÍË ËÌÍÓ‚Óª
Ú‡ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı „‡ÎÛÁflı ¥ ÒÂÍÚÓ‡ı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú¥‚ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥. 

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‡Ì‡Î¥Á
‚ÔÎË‚Û „‡ÎÛÁÂ‚Óª ÔËÌ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ì‡
¥‚ÂÌ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓª  ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥
·‡ÌÍ‡ÏË Ò‚Óπª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÏÓ-
ÊÂ ·‡ÁÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥:

— Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚
(ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚) ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÒÚÛ-
ÍÚÛÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ú‡ ˆËÍÎ¥˜ÌËı ÁÏ¥Ì
Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı „‡ÎÛÁÂÈ; 

— ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı Óˆ¥ÌÓÍ, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ˛Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ  „‡-
ÎÛÁ¥ Ú‡ ¥‚ÂÌ¸ ªª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ¥
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚;

— ÒËÒÚÂÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚,
flÍ¥ ‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂ‚ÌÓª „‡-
ÎÛÁ¥ Ú‡ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Îfl
¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓª Óˆ¥ÌÍË ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚;

— ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ (bench-
marking) Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂ‚ÌÓª „‡ÎÛÁ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ¥Ì¯Ëı „‡ÎÛÁÂÈ ¥ ÔÓ‚¥‰ÌËı
Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı Ù¥Ï;

— ÔÓÚÙÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ˘Ó ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª
„‡ÎÛÁ¥ ¥ ÚÂÌ‰Ó‚Ëı Ô‡‡ÏÂÚ‡ı „‡ÎÛÁÂ‚Ëı
ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÏÓÊÎË‚¥
Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È „‡ÎÛÁ¥ Ú‡
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ªª ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔË ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ‡ÏË Ò‚Óπª ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË.

Формування банківськи-
ми установами стратегіч-
ної кредитної політики
спонукає до вдосконалення
методів оцінки фінансово-
го стану позичальника та
його кредито- і платоспро-
можності з урахуванням
рівня інвестиційної приваб-
ливості як окремих під-
приємств, так і певних га-
лузей економіки. Автор до-
сліджує низку питань сто-
совно повнішого врахуван-
ня галузевих особливостей
і пропонує використовува-
ти поряд із традиційними
нові критерії оцінки пла-
тоспроможності. 

í„µÛÏ·Ó·!
é·ÙÌÊÓÎÔ„·!!

à·„µÂÙ„·¯!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„!
îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº
ÚÒ·„È!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!
îÎÒ·ºÓÈ/!ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!
Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ!!

Äîñëiäæåííÿ/

éˆ¥ÌÍ‡ ‚ÔÎË‚Û „‡ÎÛÁÂ‚Óª ÔËÌ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓª 
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ 
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èÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡„‡‰‡πÏÓ, ̆ Ó ÓÁÔÓfl‰-
ÊÂÌÌflÏ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË
‚¥‰ 01.04.2004 . Òı‚‡ÎÂÌÓ äÓÌˆÂÔˆ¥˛
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË
Â„¥ÓÌ¥‚, „‡ÎÛÁÂÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. ëË-
ÒÚÂÏ‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‚ ÓÁ¥Á¥ Â„¥ÓÌ¥‚,
„‡ÎÛÁÂÈ Ì‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÒÛ·’πÍ-
Ú¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. êÂÈÚËÌ„ „‡ÎÛÁ¥ flÍ
Ó·’πÍÚ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ
‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓª ÏÂÚÓ-
‰ËÍË, Á„¥‰ÌÓ Á Ì‡Í‡ÁÓÏ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 25.03.2004 . 
‹ 115. èË Óˆ¥Ìˆ¥ „‡ÎÛÁ¥ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔÓÎ¥ ìÍ‡ªÌË ÓÁ„Îfl-
‰‡πÚ¸Òfl ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 1), flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÔÓÚÓ˜Ì¥
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ·‡ÁÛ „‡ÎÛÁÂÈ, Ô‡‡ÏÂÚË
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ó·Òfl„Ë ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥È, ÒÚ‡Ì ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ‰ÂÏÓ„‡Ù¥˜-
ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ÚÓ˘Ó. üÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Û
ÓÁ‰¥Î¥ ßV ÏÂÚÓ‰ËÍË, ÂÈÚËÌ„Ó‚‡ Óˆ¥ÌÍ‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ „‡ÎÛÁÂÈ
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÏÂÚÓ‰Ë˜-
ÌËı Á‡Ò‡‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÊÌÓª „‡ÎÛÁ¥. 

éˆ¥ÌÍÛ ÔÓ‚‡‰flÚ¸ Û ÚË ÂÚ‡ÔË.
ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Ô¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛Ú¸

‚¥‰ÌÓÒÌ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ı‡‡-
ÍÚÂÌËı ‰Îfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª „‡ÎÛÁ¥, ‚¥‰
Ì‡È‚Ë˘Ëı ªı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Û ¥Ì¯Ëı „‡ÎÛÁflı
Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

n       Bi max−Bij n        Bij−Bmin
Si j=Σ Bim a x −Bim i n

+Σ Bim a x −Bim i n ,
i=1 i=1

(1)

‰Â Sij — ÂÈÚËÌ„Ó‚‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ j-ª „‡ÎÛÁ¥;

Çij — ÁÌ‡˜ÂÌÌfl i-„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ j-ª
„‡ÎÛÁ¥; 

Ç¥ m‡x, Ç¥ m¥n — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÂ Ú‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥-„Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡.

èÂ¯Û ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÙÓÏÛÎË ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛Ú¸ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl flÍËı Ï‡π ÔÓÁËÚË‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‰Û-
„Û — ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ (‰ÂÒÚËÏÛ-
ÎflÚÓ¥‚), ÁÓÒÚ‡ÌÌfl flÍËı ÒÛÔÓ‚Ó‰-
ÊÛπÚ¸Òfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏ ÂÙÂÍÚÓÏ.

ç‡ ‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ̃ ‡-
ÒÚÍÓ‚ËÈ ÂÈÚËÌ„ j-ª „‡ÎÛÁ¥ Á‡ ÙÓÏÛ-
ÎÓ˛ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ‡ËÙÏÂÚË˜ÌÓª ÂÈÚËÌ-
„Ó‚Ëı Óˆ¥ÌÓÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ Sij Á‡ n-˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚:      n

Σ Sij
Scep.j =

i=1
, (2)  

n

‰Â: SÒÂ.j — ÒÂÂ‰Ìπ ‡ËÙÏÂÚË˜ÌÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÒÛÏË ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı Óˆ¥ÌÓÍ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ j-ª „‡ÎÛÁ¥ Á‡ 
n-˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚;

n — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, Á‡ flÍËÏË
ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl ÓÁ‡ıÛÌÓÍ.

ç‡ ÚÂÚ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ¥ÌÚÂ-
„‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„Ó‚ËÈ ·‡Î ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È-
ÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ „‡ÎÛÁ¥ Á‡ ÙÓÏÛ-
ÎÓ˛:

Srj =ΣScep.j × gn,                            (3)

‰Â Srj — ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„Ó‚ËÈ
·‡Î ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ j-ª
„‡ÎÛÁ¥;

gn — ‚‡„‡ n-ª „ÛÔË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚.
É‡ÎÛÁ¸ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ

Srj — Ì‡ÈÔË‚‡·ÎË‚¥¯‡ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌËı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ, ‡ÌÊÓ-

í‡·ÎËˆfl 1. èÂÂÎ¥Í ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌËı ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ „‡ÎÛÁ¥ 

èÓÍ‡ÁÌËÍ é‰ËÌËˆ¥ ‚ËÏ¥Û
1. ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

Ç‡ÎÓ‚‡ ‰Ó‰‡Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û íËÒ. „Ì.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚¥‰ Á‚Ë˜‡ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl åÎÌ. „Ì.
(Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, ˘Ó Ó‰ÂÊ‡ÎË ÔË·ÛÚÓÍ)

é·Òfl„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó (Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó) ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÉÌ.

é·Òfl„ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û) ÉÌ.

ó‡ÒÚÍ‡ ·‡ÚÂÛ ‚ Ó·ÒflÁ¥ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ç¥‰ÒÓÚÍË

ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ ‡ÍÚË‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ç¥‰ÒÓÚÍË

éÒ‚ÓπÌÓ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û ÉÌ.

é·Òfl„ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÉÌ.

ó‡ÒÚÍ‡ Á·ËÚÍÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (‰ÂÒÚËÏÛÎflÚÓ) Ç¥‰ÒÓÚÍË

èË¥ÒÚ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚÓÏ Á‡ ¥Í (‰ÂÒÚËÏÛÎflÚÓ) íËÒ. „Ì.

èË¥ÒÚ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ¥Í (‰ÂÒÚËÏÛÎflÚÓ) íËÒ. „Ì.

á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û ÑÓÎ‡Ë 

á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ¥ÏÔÓÚÛ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û ÑÓÎ‡Ë 

ëÚ‡Ì ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ Ç¥‰ÒÓÚÍË

ëÚ‡Ì ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË íËÒ. Ì‡ÚÛ‡Î¸-
ÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ åÎÌ. „Ì.

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË åÎÌ. „Ì.
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË

á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl èÓ„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª Ç¥‰ÒÓÚÍË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ 2002 — 2010 .

á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl èÓ„‡ÏË “ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ¥Ï¥‰Ê ìÍ‡ªÌË” Ç¥‰ÒÓÚÍË

èË¥ÒÚ ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û ÑÓÎ‡Ë 

èflÏ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ ÑÓÎ‡Ë 
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û

2. êÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË

á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚‡ÌÚ‡ÊÌËı ÔÂÂ‚ÂÁÂÌ¸ åÎÌ. ÚÓÌÌ

á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÌÓ‚‡ˆ¥ª íËÒ. „Ì.

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌËı Ô‡ÚÂÌÚ¥‚ Ì‡ ‚ËÌ‡ıÓ‰Ë ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· òÚ.

3. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

äÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl åÎÌ. „Ì.

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl åÎÌ. „Ì.

4. ã˛‰Ò¸Í¥ ÂÒÛÒË 

ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ Á·ËÚÍË Ú‡ Ì‡ÍÎ‡‰ÂÌ¥ ¯Ú‡ÙË Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÔËÓ‰ÓÓıÓÓÌÌÓ„Ó íËÒ. „Ì.
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ (‰ÂÒÚËÏÛÎflÚÓ)

á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥Á Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ ÉÌ.
(‰ÂÒÚËÏÛÎflÚÓ)

ëÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜Ì‡ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ Á ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ¯Ú‡ÚÌÓ„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ ÉÌ.

ê¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥π˛ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥ (‰ÂÒÚËÏÛÎflÚÓ) Ç¥‰ÒÓÚÍË

5. è¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚Ó

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÈÌflÚËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ì‡ Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı Ç¥‰ÒÓÚÍË
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Á‡ÈÌflÚËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı — 
ÒÛ·’πÍÚ‡ı Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ ‚¥‰ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡  åÎÌ. „Ì.
‰Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ ‰Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚ åÎÌ. „Ì.
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

‚‡ÌËÈ Á‡ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÈ-
ÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ·‡ÎÛ, fl‰.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1)
Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÂÈÚËÌ„ „‡ÎÛÁ¥ ÓÁ‡-
ıÓ‚Û˛Ú¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ Ó„‡ÌË ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª
‚Î‡‰Ë. êÂÈÚËÌ„Ó‚Û Óˆ¥ÌÍÛ ̄ ËÓÍÓ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÔË ÓÁÓ·ˆ¥ ÔÓ„‡Ï
ÓÁ‚ËÚÍÛ „‡ÎÛÁÂÈ ¥ Â„¥ÓÌ¥‚. ÇÓÌ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÒÎÛ„Ûπ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ‰Îfl ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Óˆ¥Ì˛˛˜Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Á‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ [2]
(ÓÁ‰¥Î V), ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÂÈÚËÌ„ ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó ÓÍÂÏÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÍÓË„Û˛Ú¸
Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÂÈÚËÌ„ „‡ÎÛÁ¥. 

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2001 ÓÍÛ,
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡
‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ ÌÂ Á‡
„‡ÎÛÁÂ‚Ó˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛. Ç¥‰Ú‡Í ‚ËÌËÍ‡-
˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÒÍÎ‡‰ÌÓ˘¥ Á ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÚÓ„Ó, ˘Ó π Ó·’πÍÚÓÏ ÂÈ-
ÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË — „‡ÎÛÁ¸ ̃ Ë ‚Ë‰ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÑÓ Â˜¥, Á‡ ÍÓ-
‰ÓÌÓÏ Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥È
Á‡ ÓÍÂÏËÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ Ú‡ÍÓÊ, ˘Ó ‚ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌËı
‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ „‡ÎÛÁÂÈ Á„¥‰ÌÓ Á ‰‡ÌÓ˛ ÏÂÚÓ-
‰ËÍÓ˛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1), ÌÂ ÒÔÓ‚Ì‡
‚‡ıÓ‚‡ÌÓ Ù‡ÍÚÓË  Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥. ÇÒÂ ˆÂ Ó·-
ÏÂÊÛπ ÒÙÂÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl  „‡ÎÛÁÂ-
‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚ ·‡ÌÍ‡-
ÏË ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Ì‡-

ÔflÏ¥‚ Ò‚Óπª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 
ÇÔÎË‚ „‡ÎÛÁÂ‚Óª ÔËÌ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ì‡

¥‚ÂÌ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÏÓÊÌ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡ÚË ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ
(benchmarking) ÔÂ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ÁÌËı
„‡ÎÛÁÂÈ. é‰Ì‡Í ÒÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ‚
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ı, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl,
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË  ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ÌÂ
ÎË¯Â Á‡ ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ, ‡ È Á‡ ˜‡ÒÓÏ ¥ Ì‡-
Á‚Ó˛ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). éÚÊÂ, ‚ËÌËÍ‡π ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Á¥ÒÚ‡‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÍËÚÂ¥ª‚ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ˘Ó ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁÂÈ ¥Á
ÚËÏË, ÍÓÚ¥ ¯ËÓÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. 

á‡ ‰‡ÌËÏË ·‡Î‡ÌÒÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÓÍ-
ÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
(Enterprises balance sheet, by selected
type of ecomomic activity) ÏË ÓÁ‡-
ıÛ‚‡ÎË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡-
ÌÛ, ‡·Ë Óˆ¥ÌËÚË ¥‚ÂÌ¸ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á‡ ÔÂ‚ÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).
ãË¯Â Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÓÔÚÓ‚Û Ú‡
ÓÁ‰¥·ÌÛ ÚÓ„¥‚Î˛, ÒÙÂË Ú‡ÌÒÔÓ-
ÚÛ ¥ Á‚’flÁÍÛ Á‡ ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ ÔÓ‰‡ÌËı Û
Ú‡·ÎËˆ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚
ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ ÔË‚‡·-
ÎË‚ËÏË Ú‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚ËÏË. èÓÁËÚË‚Ì¥

ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓÚÓ˜ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ Û ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥, ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥,
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥ ÌÂ ÛÁ„Ó‰ÊÛ-
˛Ú¸Òfl Á ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ̂ Ëı „‡ÎÛÁÂÈ, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π ÌËÁ¸-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ¥ Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ¥‚ÂÌ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ËÁËÍÛ. ïÓÚ¥ÎÓÒfl · Ú‡ÍÓÊ Á‚ÂÌÛÚË
Û‚‡„Û Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ ¥‚ÌÂÏ
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı
Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸: ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ — 16%, ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — Ï‡ÈÊÂ 39%. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂË
Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÌËÁ¸-
ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, ‡ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ 0.5—0.7%, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡È‚Ë˘ËÈ
¥‚ÂÌ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Ûπ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜Ì¥È Ú‡
·¥ÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥È „‡ÎÛÁflı, Ì‡ÙÚÓ„‡ÁÓ-
‚ÓÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 8). 

é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı ÔËÚ‡Ì¸
ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË π Óˆ¥ÌÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ë-
ÁËÍÛ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ˘Ó  ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒÂ-
ÍÚÓÛ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÔÓÒËÎÂÌÌflÏ ‚ÔÎË‚Û
Ó·ÏÂÊÂÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı
ÙÓÏÛ‚‡Ì¸ ¥ ·¥ÁÌÂÒ-„ÛÔ ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Ó-
„Ó ÚËÔÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4). ñÂ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‚ËÓ·ÎÂÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ‚‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚ Óˆ¥ÌÍË ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ Û ÒÍÎ‡‰¥ ÍÓÌ-

í‡·ÎËˆfl 2. èÂÂÎ¥Í ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌËı ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ 
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ

éˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, éˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ êÂÈÚËÌ„Ó‚‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª 
˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª (Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ Ô‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 

(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ì‡Í‡ÁÛ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ‚¥‰ 06.07.2000 . ‹ 279) (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ì‡Í‡ÁÛ å¥ÌÂÍÓÌÓÏ¥ÍË 
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ îÓÌ‰Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ú‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª

Ï‡ÈÌ‡ ‚¥‰ 26.01.2001 . ‹ 49/121) ‚¥‰ 25.03.2004 . ‹ 115)
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÍËÚÚfl äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÚÓ˜ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥  
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ¯‚Ë‰ÍÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÚÓ˜ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥  äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÏË Á‡ÒÓ- 
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡„‡Î¸ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÏË 
óËÒÚËÈ Ó·ÓÓÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ï‡ÌÂ‚ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÏË Ó·ÓÓÚ– äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏÓ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÓÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ 

ÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ëÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (Û ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥) äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı 
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ï‡ÌÂ‚ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ èË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍË (Û ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥) Á‡Ô‡Ò¥‚ 
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÚËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ì‡ ‚Ò¥ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‡ıÛÌÍË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‰Ó ÒÛÏË ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚ¥
ëÚÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ‰Ì¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥π˛ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË Á‡ ÌÂ˛ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓÁË˜ÂÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ 
ëÚÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ‰Ì¥‚ ëÍÎ‡‰ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓ-ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª ‰Ó ‚Î‡ÒÌËı
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Óª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊÛ é·ÓÓÚÌ¥ÒÚ¸ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı Á‡Ô‡Ò¥‚ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ é·ÓÓÚÌ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚

(ÙÓÌ‰Ó‚¥‰‰‡˜‡)  êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÙÓÌ‰¥‚ 
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚  
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª 
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

„ÎÓÏÂ‡ÚÌËı ÙÓÏÛ‚‡Ì¸ ¥ ·¥ÁÌÂÒ-„ÛÔ.
í‡ÍÓÊ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Ì‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚‡ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ÈÓ„Ó
‚ËÓ·ÌË˜Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª
ÙÓÏË, ‡ È ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË È
‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë.
éÒ¸ ˜ÓÏÛ Ú‡Í ‚‡ÊÎË‚Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË È
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÁÏ¥Ì
Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÙÓÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË ÔÂ‚ÌÓª „‡ÎÛÁ¥, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡ıËÒÚÛ ªı ‡ÍÚË‚¥‚ ‚¥‰ ‡„-
ÂÒË‚ÌÓ„Ó ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl. á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ˆÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ π ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÙÓÏË
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ ÍÛÒ
‡Íˆ¥ª (PPS), ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰ Ì‡ ‡Íˆ¥˛ (DPS),
ÔË·ÛÚÓÍ Ì‡ ‡Íˆ¥˛ (EPS), ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl ˆ¥ÌË ‡Íˆ¥ª ‰Ó ÔË·ÛÚÍÛ Ì‡ ‡Íˆ¥˛,
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ˆ¥ÌË ‡Íˆ¥ª ‰Ó ªª
·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó, ÔÎ‡ÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ÂÏ¥Ò¥ª ‡Íˆ¥È, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡-
ˆ¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË
Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó
‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Ó„Ó ÓÁ„Îfl‰Û ÔËÚ‡Ì¸ ̆ Ó‰Ó ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËı ‰Îfl Á‡ÍÓ‰ÓÌÌÓª Ô‡ÍÚËÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË
ËÌÍÓ‚Óª Ú‡ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÂÍÚÓ‡ı ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍË. í‡Í, Û Ú‡·ÎËˆ¥ 5 Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
¥ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Û
¥ÁÌËı „‡ÎÛÁflı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË: ̃ ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰,
ÔË·ÛÚÓÍ, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, ËÌÍÓ‚‡
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl. èÓfl‰ Á ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÏË

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ó·˜ËÒÎÂÌÓ È Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË — ‚¥‰ÌÓÒÌ¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ËÌÍÓ‚Û
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÌÛ
Ó‰ËÌËˆ˛, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û,
‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÔË·ÛÚÍÛ, ‡ Ò‡ÏÂ: P/S, P/A,
P/E. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰¥π Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Û
¥ÁÌËı „‡ÎÛÁflı (ÒÂÍÚÓ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË),
‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÚËı ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡‰Ë ¥̂ÈÌ¥
‰Îfl Á‡ÍÓ‰ÓÌÌÓª Ô‡ÍÚËÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÍÓÂÙ¥̂ ¥πÌÚË, ÓÁ‡ıÛÌÓÍ flÍËı ·‡ÁÛπÚ¸Òfl,
ÁÓÍÂÏ‡, Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÓÏÔ‡Ì¥È. 

èÓ-ÔÂ¯Â, ÒÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡
‰Ó‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸Í¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ-
‚‡ËÒÚ‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËÏË
ÍÓÔÓ‡ˆ¥flÏË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 6). ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ËÌÍÓ‚‡ Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ Í‡Ô¥Ú‡-
Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÌÂ Á·¥„‡˛Ú¸Òfl (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 7), ˘Ó Ú‡ÍÓÊ π ÔÂ‚ÌÓ˛ ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰Ó˛ ‰Îfl ¯ËÓÍÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ̂ ¥πª „ÛÔË Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ¥‚-
ÌflÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ. ÇÁ‡„‡Î¥, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏ-
ÍÛ, π ÌÂ‰ÓÍ‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏË. 

èÓ-‰Û„Â, ‡Íˆ¥ª ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ ÌÂ Ï‡-
˛Ú¸ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl; ‚¥‰Ú‡Í
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ËÌÍÓ‚Óª
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰Îfl Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Û ÔÓ-
ˆÂÒ¥ Óˆ¥ÌÍË ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥, ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. í‡-
ÍÓÊ ÒÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ı‡‡ÍÚÂÌË-
ÏË π Á‡ÌËÊÂÌ¥ Ó·Òfl„Ë ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡, flÍ
Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, — ÌËÁ¸Í¥ ¥‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥. íÓ·ÚÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÓÁ-
‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ flÍ Á ·ÓÍÛ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, Ú‡Í
¥ Á ·ÓÍÛ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. 

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ì‡ ·‡„‡Ú¸Óı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ı ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÁÌ‡˜-
ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ Á‡ÌËÊÂÌËı
Ó·Òfl„¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ ‚‡ÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‚¥‰ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (ÔÓÒÎÛ„) Û ÔÓˆÂÒ¥
ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ‡ Ó·’πÍÚË‚-
Ì¥¯Ó˛ π Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛ ‰ÓıÓ‰Û ‚¥‰ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª (Ä/S) Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ Ó·ÓÓÚ-
ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ (S/Ä), flÍËÈ Û Á‡ÍÓ‰ÓÌÌ¥È
Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‰Â: Ä —
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚; S — ˜ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰ ‚¥‰
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (ÔÓÒÎÛ„). ç‡¯¥ ‡-
„ÛÏÂÌÚË ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰‡π ÁÏÓ„Û:

— ÚÓ˜Ì¥¯Â Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡
‚ÍÎ‡‰ÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Û ¥ÁÌËı ÒÂÍÚÓ‡ı
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚;

— ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ó·Òfl-
„Û ÔÓ‰‡Ê¥‚;

— Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á
¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌË˜Ëı ÙÓÌ‰¥‚ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı  ¥ÁÌËı
„‡ÎÛÁÂÈ ¥ ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË; 

— ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ì‡
Ó‰ËÌËˆ˛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒ-
Î¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‰Ó˜¥Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ˘Ó
‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡;

— Óˆ¥ÌËÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ÔË‚‡·-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ÁÌËı ÒÂÍÚÓ¥‚
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ¥‚Ìfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ;

* ä¥Ï ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ÑÊÂÂÎÓ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚: Å‡Î‡ÌÒ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û 2002 . – ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ ˘Ó¥˜ÌËÍ
ìÍ‡ªÌË Á‡ 2002 . – ë. 72 – 73.
èËÏ¥ÚÍ‡. èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2001 ÓÍÛ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ ÌÂ Á‡ „‡ÎÛÁÂ‚Ó˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ (ÔËÏ. ‡‚ÚÓ‡).

í‡·ÎËˆfl 3. èÓÍ‡ÁÌËÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . * 

ë¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒ- èÓÏËÒ- ÅÛ‰¥‚ÌËˆ- éÔÚÓ‚‡ Ú‡ ÉÓÚÂÎ¥ Ú‡ í‡ÌÒÔÓÚ î¥Ì‡ÌÒÓ- éÔÂ‡ˆ¥ª Á äÓÎÂÍÚË‚Ì¥,
ÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó, ÎÓ‚¥ÒÚ¸ Ú‚Ó ÓÁ‰¥·Ì‡ ÂÒÚÓ‡- ¥ Á‚’flÁÓÍ ‚‡ ‰¥flÎ¸- ÌÂÛıÓÏ¥Ò- „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ 
ÏËÒÎË‚ÒÚ‚Ó ÚÓ„¥‚Îfl; ÚÓ- ÌË Ì¥ÒÚ¸ Ú˛, Á‰‡‚‡Ì- Ú‡ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ 

èÓÍ‡ÁÌËÍË Ú‡ Î¥ÒÓ‚Â „¥‚Îfl Ú‡ÌÒ- Ìfl Ô¥‰ ÔÓÒÎÛ„Ë
„ÓÒÔÓ‰‡- ÔÓÚÌËÏË Ì‡ÈÏ ¥ 

ÒÚ‚Ó Á‡ÒÓ·‡ÏË; ÔÓÒÎÛ„Ë 
ÔÓÒÎÛ„Ë Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ
ªı ÂÏÓÌÚÛ ÓÒÓ·‡Ï

óËÒÚËÈ Ó·ÓÓÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 3 671.5 8 256.4 2 502.6 441.1 –229.5 1 568.8 3 231.5 –6 103.9 –56.3
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÍËÚÚfl 1.22 1.05 1.22 1.00 0.76 1.08 1.44 0.87 0.99

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÏË 0.18 0.05 0.18 0.00 –0.31 0.08 0.30 –0.15 –0.02
Ó·ÓÓÚÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª 0.64 0.52 0.50 0.11 0.62 0.72 0.40 0.69 0.55

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 0.56 0.94 0.98 8.03 0.62 0.40 1.49 0.46 0.82

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ï‡ÌÂ‚ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó 0.10 0.04 0.17 0.02 –0.10 0.02 0.45 –0.05 –0.01
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % –0.43 0.78 –0.14 2.70 –0.27 4.98 15.97 0.55 0.90

êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % –0.66 1.48 –0.28 25.55 –0.43 7.11 38.75 0.78 1.53
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í‡·ÎËˆfl 4. äÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Û 1997 — 2002 .*  

èÓÍ‡ÁÌËÍË êÓÍË  
1997 1998 1999 2000 2001 2002

ÇÇè ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ, ÏÎ‰. „Ì. 93.4 102.6 130.4 170.1 204.2 220.9
á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‰ÂÒflÚË Ì‡È‰Óı¥‰Ì¥¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È 36.29 31.38 37.74 56.46 83.69 75.82
ÒÂÍÚÓÛ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ÏÎ‰. „Ì.

— Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó ÇÇè 38.85 30.58 28.94 33.19 40.99 34.32

— Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ËÔÛÒÍÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ 18.11 14.22 13.66 15.10 18.17 15.58
ÍÓÔÓ‡ˆ¥flÏË ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ

á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û 20 Ì‡È‰Óı¥‰Ì¥¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È 49.36 42.89 52.10 77.21 114.19 101.22
ÒÂÍÚÓÛ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ÏÎ‰. „Ì.

— Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó ÇÇè 52.88 41.80 39.96 45.39 55.92 45.82

— Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ËÔÛÒÍÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ 24.64 19.43 18.86 20.65 24.80 20.80
ÍÓÔÓ‡ˆ¥flÏË ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ

èË·ÛÚÓÍ ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÂÍÚÓÛ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı 21.4 21.4 29.6 35.2 38.2 31.5
ÍÓÔÓ‡ˆ¥È. ìÒ¸Ó„Ó, ÏÎ‰. „Ì.

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ‰ÂÒflÚË Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÒÂÍÚÓÛ 6.71 8.37 4.56 6.14 9.07 5.52
ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ÏÎ‰. „Ì.

ó‡ÒÚÍ‡ ‰ÂÒflÚË Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ 0.31 0.39 0.15 0.17 0.24 0.18
ÔË·ÛÚÍÛ ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÂÍÚÓÛ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ‰‚‡‰ˆflÚË Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÒÂÍÚÓÛ 7.22 9.82 6.71 7.76 11.16 7.15
ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ÏÎ‰. „Ì.

ó‡ÒÚÍ‡ ‰‚‡‰ˆflÚË Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ 0.34 0.46 0.23 0.22 0.29 0.23
ÔË·ÛÚÍÛ ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÂÍÚÓÛ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È

í‡·ÎËˆfl 5. èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ¥ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Û ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁflı ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ 

äÓÏÔ‡Ì¥fl óËÒÚ¥ ‰ÓıÓ‰Ë, óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ, ÄÍÚË‚Ë, êËÌÍÓ‚‡ î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl, P/S ê/Ö ê/Ä

ëòÄ  ëòÄ  ëòÄ  ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ 
ëòÄ  

åÂÚ‡ÎÛ„¥fl

“çÓËÎ¸Ò¸ÍËÈ Ì¥ÍÂÎ¸” (êÓÒ¥fl) 3.08 0.58 9.69 14.48 4.70 24.97 1.49

Baoshan Iron & Steel (äËÚ‡È) 4.07 0.52 7.43 10.34 2.54 19.88 1.39

US Steel (ëòÄ) 9.33 −0.41 7.83 3.69 0.40 − 0.47

Äí “ÄÁÓ‚ÒÚ‡Î¸” 0.88 0.04 0.77 0.80 0.91 21.05 1.04

Äí “á‡ÔÓ¥ÊÒÚ‡Î¸” 0.84 0.07 0.54 0.75 0.89 10.71 1.39

Äí “ååä ¥Ï. ßÎÎ¥˜‡” 1.55 0.15 0.96 1.33 0.86 8.86 1.39

ç‡ÙÚÓ„‡ÁÓ‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸

“É‡ÁÔÓÏ” (êÓÒ¥fl) 19.21 3.81 77.15 36.28 1.89 9.52 0.47

ãìäéâã (êÓÒ¥fl) 15.25 1.83 21.68 21.65 1.42 11.83 1.00

MOL (ì„Ó˘ËÌ‡) 5.16 0.29 4.20 3.15 0.61 10.86 0.75

PKN Orlen (èÓÎ¸˘‡) 4.41 0.28 3.99 3.08 0.70 11.0 0.77

“í‡ÚÌ‡ÙÚ‡” (êÓÒ¥fl) 4.55 0.49 7.14 2.63 0.58 5.37 0.37

Äí “ìÍÌ‡ÙÚ‡” 0.48 0.15 1.03 0.72 1.51 4.80 0.70

íÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌ‡ „‡ÎÛÁ¸

Turkcell (íÛÂ˜˜ËÌ‡) 3.17 0.14 4.16 5.81 1.83 41.5 1.40

Cesky Telecom (óÂı¥fl) 1.76 0.14 5.20 3.94 2.24 28.14 0.76

Vimpel Communications (êÓÒ¥fl) 0.76 0.13 1.69 3.77 4.96 29.0 2.23

Äí “ìÍÚÂÎÂÍÓÏ” 0.80 0.12 1.58 1.92 2.40 16.00 1.20

ÖÎÂÍÚÓÂÌÂ„ÂÚËÍ‡

êÄé “∏Öë” (êÓÒ¥fl) 15.76 1.1 32.90 12.72 0.81 11.56 0.39

Cez (óÂı¥fl) 1.85 0.28 7.69 3.95 2.14 14.11 0.51

Äí “äËª‚ÂÌÂ„Ó” 0.30 0.001 0.40 0.22 0.73 220.0 0.55

ï¥Ï¥˜Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸

Dow Chemical (ëòÄ) 32.63 1.74 çÂÏ‡π ‰‡ÌËı 39.85 1.22 22.90 0.95 

BASF Group (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡) 33.84 1.58 35.59 30.00 0.89 18.99 0.84 

Äí “äÓÌˆÂÌ “ëÚËÓÎ” 0.29 0.03 0.19 0.28 0.96 9.33 1.47 

ÇÄí “ÄÁÓÚ” (Ï. óÂÍ‡ÒË) 0.23 0.00 0.24 0.17 0.74 825 0.69 

* êÓÁ‡ıÛÌÍË ‡‚ÚÓ‡ [5, Ò. 142]. 
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

— Óˆ¥ÌËÚË ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ „‡ÎÛÁÂÈ (Á‡‚‰flÍË Ó·˜ËÒÎÂÌ-
Ì˛ „‡ÎÛÁÂ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ÌÚÂÌÒË‚-
ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (S/Ä).

éÚÊÂ, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡
¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ π
¥̂ÎÍÓÏ ‰ÓÂ˜ÌËÏ ¥ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ-

‚‡ÚË ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚ËÏË
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË. ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ ÔÓ¥‚ÌflÚË ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÔÓ‚¥‰ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁÂÈ (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 9) Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒ‚¥ÚÓ‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË Á‡ ‰‡ÌËÏË
2000 Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ˘Ó Û‚¥È¯ÎË ‰Ó ÂÈ-
ÚËÌ„Û Forbes — 2000 Û 2003 Óˆ¥ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 8). üÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‰‡Ì¥,
‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‡Íˆ¥ª flÍËı
‚¥‰ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÔÂ‚ÌÓ˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛
ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ˛, ı‡‡ÍÚÂÌËÏ π ÔÂÂ‚Ë-

˘ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ (S/Ä). í‡ÍÓÊ ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó
Ì‡È·¥Î¸¯¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥
‡ÍÚË‚¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË ÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û Ú‡ÍËı ÒÂÍÚÓ‡ı, flÍ Ì‡ÙÚÓ-
„‡ÁÓ‚ËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌÂÛıÓÏ¥Ò-
Ú˛, ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÒÔËÚÌËı Ì‡ÔÓª‚ ¥ Ú˛-
Ú˛ÌÓ‚Ëı ‚ËÓ·¥‚, ı‡˜Ó‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ-
‚¥ÒÚ¸, ÔÓÒÎÛ„Ë Ú‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÓıÓ-
ÓÌË Á‰ÓÓ‚’fl, ÔÓÒÎÛ„Ë ‰Îfl ·¥ÁÌÂÒÛ, ÚÓ-
„¥‚Îfl. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Ó˛ ÒÙÂÓ˛,
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û flÍ¥È ‚¥‰ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡È‚Ë-
˘ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚
(¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ), π ÍÓÌ„ÎÓÏÂ-
‡ÚÌËÈ ÒÂÍÚÓ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 8) — Ú‡Ï
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Ì‡È‚Ë˘‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ÈÊÓÒÚ-
Í¥¯¥ ÙÓÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ë-
ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË. á‡Û‚‡ÊËÏÓ Ú‡ÍÓÊ ÔÂ‚ÌÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚

¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ (ROA): ·¥Î¸¯‡ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÔË
‚Ë˘ÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ñÂ
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, Ú‡ÍËı ÒÂÍÚÓ¥‚, flÍ
Ì‡ÙÚÓ„‡ÁÓ‚ËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ, ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó
ÒÔËÚÌËı Ì‡ÔÓª‚ ¥ Ú˛Ú˛ÌÓ‚Ëı ‚ËÓ·¥‚,
ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸, ÚÓ‚‡Ë ÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓÒÎÛ„Ë Ú‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl
ÓıÓÓÌË Á‰ÓÓ‚’fl ÚÓ˘Ó.   

ïÓÚ¥ÎÓÒfl · Ì‡„ÓÎÓÒËÚË Ì‡ ˘Â Ó‰Ì¥È
ÔÂÂ‚‡Á¥ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ˆËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÓfl‰ Á ¥Ì¯ËÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ÏË. üÍ Á‡-
ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, Û ÔÓˆÂÒ¥ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó (¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó) ËÁËÍÛ ‚ËÌË-
Í‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl „‡ÎÛÁÂ-
‚Ëı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ, ˘Ó Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π:

— ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È
ÓÁ‚ËÚÍÛ „‡ÎÛÁ¥ flÍ Ó·’πÍÚ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Á ÏÂÚÓ˛ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ¥
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛
‰‡ÌÓª „‡ÎÛÁ¥; 

— Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ Ó·Òfl„Û ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ¥ ÔÓÒÎÛ„
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÓÊÎË‚Óª
„‡ÎÛÁÂ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl „‡ÎÛÁÂ‚Ëı
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl flÍ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı
ÍËÚÂ¥ª‚ Óˆ¥ÌÍË, Ú‡Í ¥ ÌÓ‚Ëı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, ÒÔËflπ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌ˛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌ˛ Ó·’πÍÚË‚Ì¥¯Óª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÌÂ ÎË¯Â
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ‡ È „‡ÎÛÁ¥, ‰Ó flÍÓª Ì‡-
ÎÂÊËÚ¸ ÚÂ ˜Ë ¥Ì¯Â Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó, Ú‡
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ˛ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË Ú‡ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ.

í‡·ÎËˆfl 6. ç‡È·¥Î¸¯ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª Ò‚¥ÚÛ Á‡ ÂÈÚËÌ„ÓÏ Forbes-2000

å¥ÒˆÂ Û å¥ÒˆÂ Û äÓÏÔ‡Ì¥fl ä‡ªÌ‡ é·Òfl„Ë Í‡Ô¥Ú‡-
ÂÈÚËÌ„Û ÂÈÚËÌ„Û Î¥Á‡ˆ¥ª (ÏÎ‰. 
2003 . 2002 . ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ) 

äÓÏÔ‡Ì¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ
1 1 General Electric ëòÄ 286.10

2 2 Microsoft ëòÄ 263.99

3 3 ExxonMobil ëòÄ 244.93

4 6 Pfizer ëòÄ 244.89

5 4 Wal-Mart Stores ëòÄ 232.22

6 5 Citigroup ëòÄ 210.86

7 9 Johnson & Johnson ëòÄ 161.36

8 7 Royal Dutch/Shell Group ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl/ 158.48
ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë

9 8 BP ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 153.24

10 11 American International Group ëòÄ 150.97

11 13 IBM ëòÄ 148.80

27 27 Vodafone Group ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 147.99

13 10 Intel ëòÄ 136.04

14 22 HSBC Holdings ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 126.97

15 15 Merck ëòÄ 124.81

16 16 Glaxo Smith Kline ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 118.96

17 21 Procter & Gamble ëòÄ 118.88

18 23 Cisco Systems ëòÄ 115.17

19 17 Novartis ò‚ÂÈˆ‡¥fl 113.09

20 12 Coca-Cola ëòÄ 112.97

äÓÏÔ‡Ì¥ª Í‡ªÌ, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl

1 1 China Mobile äËÚ‡È 44.89

2 2 Samsung Electronics è¥‚‰ÂÌÌ‡ äÓÂfl 44.18

3 83 PetroChina äËÚ‡È 43.51

4 4 “É‡ÁÔÓÏ” êÓÒ¥fl 42.73

5 113 SINOPEC äËÚ‡È 35.69

6 3 Taiwan Semiconductor í‡È‚‡Ì¸ 28.71

7 7 “ûäéë” êÓÒ¥fl 28.18

8 5 Anglo American Platinum Corp. Ltd èÄê 22.90

10 8 Telefonos de Mexico åÂÍÒËÍ‡ 19.44

— — China Telecom äËÚ‡È 16.38

12 13 “ãìäéâã” êÓÒ¥fl 15.65

19 17 “ëÛ„ÛÚÌ‡ÙÚÓ„‡Á” êÓÒ¥fl 11.86

20 28 “ëË·Ì‡ÙÚ‡” êÓÒ¥fl 11.85

í‡·ÎËˆfl 7. èÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓÚÓ˜ÌÓª Ú‡ 
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÓÍÂÏËı 
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚,

ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ*

êÓÁ‡ıÛÌ- èÓÚÓ˜Ì‡ 
äÓÏÔ‡Ì¥fl ÍÓ‚ËÈ ¥- ËÌÍÓ‚‡ 

‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥- Í‡Ô¥Ú‡-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Î¥Á‡ˆ¥fl

Äí “ÄÁÓ‚ÒÚ‡Î¸” 800 700 

Äí “á‡ÔÓ¥ÊÒÚ‡Î¸” 750 295 

Äí “ååä ¥Ï. ßÎÎ¥˜‡” 1 330 1 085 

Äí “çËÊÌ¸Ó‰Ì¥ÔÓ‚Ò¸ÍËÈ 300 82 
ÚÛ·ÓÔÓÍ‡ÚÌËÈ Á‡‚Ó‰”   

Äí “ìÍÌ‡ÙÚ‡”   720 713 

Äí “ìÍÚÂÎÂÍÓÏ” 1 925 2 129 

áÄí “äËª‚ÒÚ‡” 1 400 çÂÏ‡π 
‰‡ÌËı 

Äí “äËª‚ÂÌÂ„Ó” 220 111 

Äí “äÓÌˆÂÌ “ëÚËÓÎ” 280 158 

Äí “ÄÁÓÚ” (Ï. óÂÍ‡ÒË) 165 29 

*á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 15.04.2004 . 
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í‡·ÎËˆfl 8. éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓ‚¥‰ÌËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÂÈÚËÌ„Û FORBS-2000, Á‡ ÒÂÍÚÓ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ é·Òfl„ óËÒÚËÈ ÄÍÚË‚Ë, êËÌÍÓ‚‡ Í‡- î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
ëÂÍÚÓ ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÔÓ‰‡Ê¥‚,  ÔË·ÛÚÓÍ, ÏÎ‰. Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl,

Û ÂÈ- ÏÎ‰. ‰Ó- ÏÎ‰. ‰Ó- ‰ÓÎ‡¥‚ ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡- P/S      ê/Ö        ê/Ä       S/Ä ROA,%
ÚËÌ„Û Î‡¥‚ ëòÄ Î‡¥‚ ëòÄ ëòÄ ¥‚ ëòÄ 

Å‡ÌÍË 313 1 662.83 132.10 29 653.60 3 240.51 1.95 24.53 0.11 0.06 0.45

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË 158 906.68 78.93 10 792.00 1 478.97 1.63 18.74 0.14 0.08 0.73

ëÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl 112 1 339.79 37.73 7 790.93 1 276.70 0.95 33.84 0.16 0.17 0.48

äÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë 110 950.16 23.26 2 296.86 910.33 0.96 39.14 0.40 0.41 1.01

óÓÌ‡ Ú‡ ÍÓÎ¸ÓÓ‚‡ ÏÂÚ‡ÎÛ„¥fl 97 633.90 19.01 927.21 680.70 1.07 35.81 0.73 0.68 2.05

ç‡ÙÚÓ„‡ÁÓ‚ËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ 90 1 755.37 117.50 1 793.82 1 854.36 1.06 15.78 1.03 0.98 6.55

çÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸ 88 1 211.11 41.88 718.47 985.04 0.81 23.52 1.37 1.69 5.83

ëÔËÚÌ¥ Ì‡ÔÓª Ú‡ Ú˛Ú˛ÌÓ‚¥ ‚ËÓ·Ë 83 757.51 49.29 830.62 1 099.91 1.45 22.32 1.32 0.91 5.93

í‡ÌÒÔÓÚ 80 606.83 10.83 1 076.79 546.25 0.90 50.44 0.51 0.56 1.01

ÅÛ‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó 79 529.18 15.65 580.23 321.73 0.61 20.56 0.55 0.91 2.70

ëÔÓÊË‚˜¥ ÚÓ‚‡Ë ÚË‚‡ÎÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl 74 1 780.24 41.91 2 249.91 750.93 0.42 17.92 0.33 0.79 1.86

èÓÒÎÛ„Ë ‰Îfl ·¥ÁÌÂÒÛ 70 468.79 11.95 498.53 501.62 1.07 41.98 1.01 0.94 2.40

íÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª 67 853.35 −59.90 1 908.00 1 464.42 1.72 −24.45 0.77 0.45 −3.14

èÓÒÎÛ„Ë Ú‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÓıÓÓÌË 65 609.75 23.46 465.21 571.10 0.94 24.34 1.23 1.31 5.04
Á‰ÓÓ‚’fl 

á‡ÒÓ·Ë Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª 61 387.14 12.85 958.24 877.79 2.27 68.31 0.92 0.40 1.34

å‡¯ËÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl 59 639.20 12.13 628.91 1 136.56 1.78 93.70 1.81 1.02 1.93

íÓ‚‡Ë ÚË‚‡ÎÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl 53 433.12 5.06 499.01 332.68 0.77 65.75 0.67 0.87 1.01

ï¥Ï¥fl 50 408.24 13.03 533.25 400.06 0.98 30.70 0.75 0.77 2.44

ã¥ÍË Ú‡ ·¥ÓÚÂıÌÓÎÓ„¥ª 45 412.37 65.15 662.42 1 764.00 4.28 27.08 2.66 0.62 9.84

íÓ‚‡Ë ÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl 44 316.27 24.19 317.51 576.60 1.82 23.84 1.82 1.00 7.62

ÉÓÚÂÎ¥, ÂÒÚÓ‡ÌË Ú‡ ¥Ì‰ÛÒÚ¥fl ÓÁ‚‡„ 37 211.01 9.57 287.82 289.21 1.37 30.22 1.00 0.73 3.32

èÓ‰ÛÍÚË ı‡˜Û‚‡ÌÌfl 33 703.81 8.22 306.54 268.06 0.38 32.61 0.87 2.30 2.68

ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl 31 166.75 17.60 260.46 701.01 4.20 39.83 2.69 0.64 6.76
ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl 

äÓÌ„ÎÓÏÂ‡ÚË 31 4 968.00 31.45 1 093.81 802.10 0.16 25.50 0.73 4.54 2.88

ç‡Ô¥‚ÔÓ‚¥‰ÌËÍË 26 153.31 11.35 237.69 621.70 4.06 54.78 2.62 0.64 4.78

íÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 25 726.56 0.70 366.10 73.84 0.10 105.49 0.20 1.98 0.19

Ä‚¥‡ÍÓÒÏ¥˜Ì‡ Ú‡ Ó·ÓÓÌÌ‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ 19 273.95 5.48 349.81 229.13 0.84 41.81 0.66 0.78 1.57

ìÒ¸Ó„Ó 2 000 19 394.02 760.36 68 083.70 23 755.31 1.22 31.24 0.35 0.28 1.12

í‡·ÎËˆfl 9. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ Ì‡ÈÔË‚‡·ÎË‚¥¯Ëı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁflı ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÔÓ‚¥‰ÌËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÂÈÚËÌ„Û FORBS-2000 

óËÒÚ¥ óËÒÚËÈ ÄÍÚË‚Ë, êËÌÍÓ‚‡ î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
‰ÓıÓ‰Ë, ÔË·ÛÚÓÍ,  ÏÎ‰. Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl,

äÓÏÔ‡Ì¥fl ÏÎ‰. ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ÏÎ‰. 
‰ÓÎ‡¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ‰ÓÎ‡¥‚ 

ëòÄ ëòÄ ëòÄ 

P/S ê/Ö ê/Ä S/Ä

åÂÚ‡ÎÛ„¥fl (ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÂÍÚÓÌËÈ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ) 1.07 35.81 0.73 0.68

Äí “ÄÁÓ‚ÒÚ‡Î¸” 0.88 0.04 0.77 0.8 0.91 21.05 1.04 1.14

Äí “á‡ÔÓ¥ÊÒÚ‡Î¸” 0.84 0.07 0.54 0.75 0.89 10.71 1.39 1.56

Äí “ååä ¥Ï. ßÎÎ¥˜‡” 1.55 0.15 0.96 1.33 0.86 8.86 1.39 1.61

ç‡ÙÚÓ„‡ÁÓ‚ËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ (ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÂÍÚÓÌËÈ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ) 1.06 15.78 1.03 0.98

“í‡ÚÌ‡ÙÚ‡” (êÓÒ¥fl) 4.55 0.49 7.14 2.63 0.58 5.37 0.37 0.64

Äí “ìÍÌ‡ÙÚ‡” 0.48 0.15 1.03 0.72 1.51 4.8 0.7 0.47

íÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª (ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÂÍÚÓÌËÈ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ) 1.72 −24.45 0.77 0.45

Äí “ìÍÚÂÎÂÍÓÏ” 0.8 0.12 1.58 1.92 2.40 16.00 1.20 0.51

áÄí “äËª‚ÒÚ‡” 0.37 0.11 0.5 1.4 3.78 12.73 2.8 0.74

äÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë (ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÂÍÚÓÌËÈ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ) 0.96 39.14 0.40 0.41

Äí “äËª‚ÂÌÂ„Ó” 0.3 0.001 0.4 0.22 0.73 220 0.55 0.75

ï¥Ï¥fl (ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÂÍÚÓÌËÈ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ) 0.98 30.70 0.75 0.77

Äí “äÓÌˆÂÌ “ëÚËÓÎ” 0.29 0.03 0.19 0.28 0.96 9.33 1.47 1.53

ÇÄí “ÄÁÓÚ” (Ï. óÂÍ‡ÒË) 0.23 0 0.24 0.17 0.74 825 0.69 0.96
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ë
Ú‚ÓÂÌÌfl ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È — ÒÔ‡‚‡ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË
ÌÓ‚‡, ÌÂÁ‚Ë˜Ì‡ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡, ‡‰-
ÊÂ ‰‡Ì‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥fl ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ¥ ·ÂÁÔÓÏËÎ-

ÍÓ‚Ó ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Û ‚Ë¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. üÍ Ô¥‰‡ıÛ‚‡ÎË
‡ÏÂËÍ‡Ìˆ¥, Á‡‚‰flÍË ‡ÍÚË‚Ì¥È Ó·ÓÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ·˛Ó Ó·-
Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ 20
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÇÇè. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ÛÒ¥ı Í‡ªÌ‡ı, ‰Â ÍÂ‰ËÚÌ¥
·˛Ó π ‰¥π‚ËÏ „‚ËÌÚËÍÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ, ‰Ó·Ó-
ÒÓ‚¥ÒÌËÈ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÓÚËÏÛπ Á‰Â¯Â‚ÎÂÌËÈ ÍÂ‰ËÚ. 

íÂ, ˘Ó ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È — Ì‡‰¥ÈÌËÈ Ó¥πÌÚË ¥
‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‰¥π‚ËÈ ÒÚËÏÛÎ flÍ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ‡, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡, ÌÂ ‡Á Ô¥‰ÍÂÒÎ˛‚‡ÎË Û Ò‚Óªı ‚ËÒÚÛÔ‡ı Û˜‡ÒÌËÍË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı Á·Ó¥‚ Á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ èÂ¯Ó„Ó ‚ÒÂÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È. 

üÍ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ Ì‡ Á·Ó‡ı Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ç¥ÍÚÓ
èËÌÁÂÌËÍ, ‰‡ÌËÈ ÍÓÍ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓË‚Û, ‡‰ÊÂ Í‡ªÌ‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ‰Â¯Â-
‚Ëı „Ó¯ÂÈ. ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È π Ì‡‰-
Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó „Ó¯ÂÈ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡, ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ¥ Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl. ß ıÓ˜‡
‚ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥, Á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË Ï¥Ì¥ÒÚ‡, ˘Â ÌÂ ‚Ò¥ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛˛Ú¸
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ÒÚÛÍÚÛË, Ò‡ÏÂ Á‡‚‰flÍË ˆ¥È
‰Ó·¥È ÒÔ‡‚¥ ÏË ·Û‰ÂÏÓ ÊËÚË, flÍ ‚ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ, flÍ¥
Á ÙÓÏÛÎË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÛÚ¸ ‰Îfl Ò‚Ó„Ó ‰Ó·Ó·ÛÚÛ Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÎË‚Â.

ì ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ·˛Ó Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓÏÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÌÂ ÒÛÏÌ¥‚‡πÚ¸Òfl ¥ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ÇÓ-
ÎÓ‰ËÏË äÓÚ˛Í, flÍËÈ ÔËÌ‡„¥‰ÌÓ ÔÓ‰flÍÛ‚‡‚ ë‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Û ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ. “ñÂÈ
ÍÓÍ, — Ô¥‰ÍÂÒÎË‚ ‚iÌ, — ‚ËÁ¥‚ ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌËÏ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË”.

Ïîäiÿ/

ëÚ‚ÓÂÌÓ ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È
У  Національному  банку  України  за участю представників НБУ, Асоціації українських банків, Міністерства

фінансів, комерційних банків та Світового банку відбулися установчі збори щодо створення в нашій країні 
ТОВ  “Перше всеукраїнське бюро кредитних історій”. Серед співзасновників товариства — АУБ, 30 комерційних бан-
ків і дві страхові компанії. Втім, як зазначили організатори, двері новоствореної структури будуть постійно відчи-
неними і для нових учасників. 

èÂÁË‰ifl ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı Á·Ó¥‚.

å¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ç¥ÍÚÓ‡ èËÌÁÂÌËÍ‡ ¥ ˜ÎÂÌ‡ Ì‡„Îfl‰Ó‚Óª ‡‰Ë
èÂ¯Ó„Ó ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È ã‡ËÒÛ á‡„ÓÓ‰Ì˛
(ÖÎÂÍÚÓÌ·‡ÌÍ) Ó·’π‰ÌÛπ ÌÂ ÎË¯Â ã¸‚¥‚, ‡ È ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Á‡„‡ÎÓÏ Ú‡ ¥ÔÓÚÂÍË ÁÓÍÂÏ‡.



çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
‚ËÒÓÍ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ÔÓ‰ÂÍÛ‰Ë ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó, ̆ Ó ·‡-
„‡Ú¸ÓÏ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ÍÂ‰ËÚË ¥ Ì‡‰‡Î¥
ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ¥. éÒÍ¥Î¸ÍË Á ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌflÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ·˛Ó ÌÂ·ÂÁ-
ÔÂÍ‡ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl, ÚÓ
·‡ÌÍ¥Ë ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÔÂ¯ Á‡ ‚ÒÂ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ï‡ÎÓ„Ó È ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. Ä
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ̆ Â È Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ. ì ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·˛Ó ‚Ë-
„¥‰Ì‡ Ó·ÓÔ¥Î¸ÌÓ. 

åÂı‡Ì¥ÁÏ Ó·ÓÚË ÌÓ‚ÓÒÚ‚Ó˛‚‡ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÛÊÂ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌËÈ. üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡π „ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ‰ËÂÍÚÓ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡
ÄÌÚÓÌ¥Ì‡ è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ, Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı
¥ÒÚÓ¥È Á·Ë‡ÚËÏÂ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ¥ Ï‡-
ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‡ Á„Ó‰ÓÏ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ̄ Ë¯Óª
·‡ÁË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·. á‡‚‰flÍË ÛÊÂ ÓÁÓ·ÎÂÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥
·‡ÌÍË Á‡ ‡ÌÍÂÚÌËÏË ‰‡ÌËÏË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÁÏÓÊÛÚ¸ ÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË ÈÓ„Ó ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓ‰‡ÚË ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛, Ì‡ flÍÛ ÒÛÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ ÍÎ¥πÌÚ ÏÓÊÂ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË.
èË ̂ ¸ÓÏÛ, Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ „ÓÎÓ‚‡ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë ·˛Ó ÅÓ-
ËÒ íËÏÓÌ¸Í¥Ì, ·‡ÌÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ ·‡ÁÛ ‰‡ÌËı
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó, ‚ flÍÓÏÛ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl flÍ ÔÓÁËÚË‚-
Ì‡, Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÈÏÓ‚¥ÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚. ôÓ‰Ó Ô‡‚ËÎ, ÚÓ ‚Ò¥ Û˜‡ÒÌËÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó Ï‡-
ÚËÏÛÚ¸ ¥‚ÌËÈ ÔÎ‡ÚÌËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÎË¯Â ÚËÏ ·‡ÌÍ‡Ï, ‚ flÍ¥ ÍÎ¥πÌÚ
Á‚ÂÌÛ‚Òfl Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ, ¥ Ú¥Î¸ÍË Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó ‚¥Ì ÌÂ ÔÓ-
ÚË Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ‰‡ÌËı ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓª ¥ÒÚÓ¥ª. 

ÑÓ Â˜¥, ÔÂ¯ËÏ ÍÓÍÓÏ Ì‡ ̄ ÎflıÛ ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·˛Ó ÍÂ-
‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È ÒÚ‡Î‡ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡Ì‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
Û 2001 Óˆ¥ ∏‰ËÌ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÂπÒÚÛ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, èÂ¯Â ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı
¥ÒÚÓ¥È, flÍÂ Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÔÎ‡ÌÛπ ‚ËÈÚË ̃ ÂÂÁ ÚË
ÓÍË, π ÒËÒÚÂÏÌËÏ ¥ ÎÓ„¥˜ÌËÏ ÍÓÍÓÏ Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·.

ìÚ¥Ï, ̂ ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ Ì‡ÒÛ˘Ì¥ ‰Îfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ÔÓÚÂ-
·Û˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. Ç¥‰˜Û‚‡-
˛˜Ë ÔÓÚÂ·Ë ˜‡ÒÛ, ·‡ÌÍ¥Ë Ó·‡ÎË Ô‡‚ËÎ¸ÌËÈ ÍÛÒ Ì‡
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ÉÓÎÓ‚ÌÂ, ˘Ó ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¸Ó„Ó
‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ‰Îfl Í‡ªÌË ÔÓÂÍÚÛ π ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‰Ó·¥ Ì‡Ï¥Ë
Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ¥‚, ‡ È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ Ô¥‰ґÛÌÚfl Ú‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ûfl‰Û. 

■■
®ÒÈÓ·!ëÙÂÎÔ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/
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ÑéÇßÑäÄ “ÇßëçàäÄ çÅì” 
èÂ¯Â ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È ÒÚ‚Ó˛-

πÚ¸Òfl Û ÙÓÏ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛
Á¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ 4.25 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸. ÇÌÂÒÍË ÈÓ„Ó Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‚¥‰ 50 ‰Ó 250 ÚËÒfl˜ „Ë‚ÂÌ¸.

ÉÓÎÓ‚Ó˛ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë íéÇ “èÂ¯Â ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ
·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È” Ó·‡ÌÓ „ÓÎÓ‚Û Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ
“ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ” ÅÓËÒ‡ íËÏÓÌ¸Í¥Ì‡, „ÂÌÂ‡Î¸ÌËÏ ‰ËÂÍÚÓ-
ÓÏ — ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÄìÅ ÄÌÚÓÌ¥ÌÛ è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ. 

ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û Ì‡„Îfl‰Ó‚Óª ‡‰Ë ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È
Û‚¥È¯ÎË „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥Ì¸: ß„Ó î‡ÌˆÍÂ‚Ë˜ (ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡È-
ÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡”), ÅÓËÒ íËÏÓÌ¸Í¥Ì (ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ), û¥È
ÅÎ‡˘ÛÍ (å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ·‡ÌÍ), û¥È üÂÏÂÌÍÓ
(·‡ÌÍ “ëÚ‡ÓÍËª‚Ò¸ÍËÈ”), ã‡ËÒ‡ á‡„ÓÓ‰Ìfl (ÖÎÂÍÚÓÌ-
·‡ÌÍ) ¥ Ç‡ÎÂ¥È ëÛÍÒ¥Ì (ëÚ‡ıÓ‚‡ „ÛÔ‡ íÄë). 

êÂ‚¥Á¥ÈÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Ó˜ÓÎËÎ‡ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍÛ (äËª‚) ã˛‰ÏËÎ‡ êÓÁÔÛÚÌ‡. 

êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ ‡ıÛÌÓÍ íéÇ “èÂ¯Â ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ·˛-
Ó ÍÂ‰ËÚÌËı iÒÚÓiÈ” ·Û‰Â ‚¥‰ÍËÚÓ Û äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍÛ.

ì ÍÛÎÛ‡‡ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı Á·Ó¥‚. 
ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ãÂÓÌ¥‰ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍËÈ,
ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄìÅ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ ¥ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl 
Ä„‡ÌÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰ çÓ‚¥ÍÓ‚ 
Ó·„Ó‚Ó˛˛Ú¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Ó·ÓÚË ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È.

äÂ¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚-ÒÔ¥‚Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ üÓÒÎ‡‚ äÓÎÂÒÌËÍ
(·‡ÌÍ «îÓÛÏ») ¥ û¥È ÅÎ‡˘ÛÍ (å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ·‡ÌÍ)
ÔÂÂÍÓÌ‡Ì¥: ÌÓ‚ÓÒÚ‚Ó˛‚‡Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl π ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ 
¥ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÍÓÍÓÏ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.

ÄÌÊÂÎ‡ èË„ÓÊËÌ‡, ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÔÓÂÍÚ¥‚ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ 
Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ìÍ‡ªÌË: “ëÚ‚ÓÂÌÌfl ·˛Ó ÁÓ·ËÚ¸ ËÌÓÍ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·¥Î¸¯ ÔÓÁÓËÏ ¥ ‰ÓÒÚÛÔÌËÏ ‰Îfl ¥ÁÌËı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl”.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà



üÍ ÎÂ„ÍÓ ‰Ëı‡ÚË Û Î¥Ò¥!
ë‡Ì‡ÚÓÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ “èÛ˘‡-éÁÂÌ‡”

ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ Û ÔËÏiÒ¸ÍiÈ ÂÍÂ‡ˆiÈÌiÈ ÁÓ-
Ìi  èÛ˘‡-ÇÓ‰Ëˆfl ÔÓ·ÎËÁÛ äËπ‚‡. áÏ¥¯‡ÌËÈ
Î¥Ò, ÓÁÂ‡ Ú‡ ‰ÊÂÂÎ‡ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË-
‚ËÈ Ï¥ÍÓÍÎ¥Ï‡Ú, flÍ¥ÒÚ¸ ÔÓ‚¥Úfl flÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ¥ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌËı ¥ÓÌ¥‚.  

óÓÏÛ ‚ Î¥Ò¥ Ì‡Ï ÎÂ„ÍÓ ‰Ëı‡πÚ¸Òfl? ÅÓ ÚÛÚ ‰Û-
ÊÂ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‡Â‡ˆ¥ª — Ì‡ ÍÓÊÌËÈ ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌËÈ ¥ÓÌ ÔËÔ‡‰‡π 8—12 ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı. ì
Ï¥ÒÚ¥ Ê ̂ Â ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl – Ó‰ËÌ ‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó!
Ä Î˛‰ËÌ‡ π ÚËÏ, ̃ ËÏ ‚ÓÌ‡ ‰Ëı‡π, ̆ Ó ªÒÚ¸, Ô’π,
ÔÎ˛Ò, Á‚¥ÒÌÓ, ‰Û¯‡. üÍ˘Ó ‚ÁflÚË, ̆ Ó Á‡ ‰Ó·Û
ÏË ‚ËÔË‚‡πÏÓ, ÔËÏ¥ÓÏ, 2 Î ¥‰ËÌË, Á’ª‰‡πÏÓ
‰Ó ‰‚Óı Í¥ÎÓ„‡Ï¥‚ Ú‚Â‰Óª ªÊ¥, ÚÓ ˜ÂÂÁ ÎÂ-
„ÂÌ¥ ÔÓÔÛÒÍ‡πÏÓ ‰Ó 30 Í„ ÔÓ‚¥ÚflÌÓª ÒÛÏ¥¯¥!
ß ˆÂ ÌÂ ÔÓÒÚÓ „‡ÁÓÓ·Ï¥Ì, ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂÒ¥‚. èÓ·Û‚‡‚¯Ë
‚ “èÛ˘¥-éÁÂÌ¥È”, ÓÚËÏ‡‚¯Ë ÒÂ‡ÌÒË ‚ ÒÓ-
ÎflÌ¥È ¯‡ıÚ¥ („‡ÎÓÚÂ‡Ô¥fl), ¥Ì„‡Îflˆ¥ÈÌ¥ ÔÓ-
ˆÂ‰ÛË, ‡ÓÏ‡ÚÂ‡Ô¥˛, ÓÁÓÌÓÚÂ‡Ôi˛, ÒÂÌ-
„ÎÂÚÌÓ-ÍËÒÌÂ‚Û ÚÂ‡Ô¥˛, ÍÎ¥Ï‡ÚÓÚÂ‡Ô¥˛,
‰ÓÓÒÎ¥ ¥ ‰¥ÚË Ì‡ ̂ ¥ÎËÈ ¥Í Á‡·Û‚‡˛Ú¸ ÔÓ Ò‚Óª
ÔÓ·ÎÂÏË Á Ó„‡Ì‡ÏË ‰Ëı‡ÌÌfl – ·ÓÌı¥‡Î¸-
ÌÛ ‡ÒÚÏÛ, ıÓÌ¥˜ÌËÈ Ó·ÒÚÛÍÚË‚ÌËÈ ·ÓÌı¥Ú,
„ÓÒÚ¥ ÂÒÔ¥‡ÚÓÌ¥ Á‡ı‚Ó˛‚‡ÌÌfl.

èËÈÚÂ ‚Ó‰Û Ì‡ Á‰ÓÓ‚’fl!
ôÓ‰Ó ‚Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl, ÚÓ “èÛ˘‡-

éÁÂÌ‡” Ï‡π ‚Î‡ÒÌ¥ Ï¥ÌÂ‡Î¸Ì¥ ‰ÊÂÂÎ‡. ÇÓ-
‰‡ ‚Ë‰Ó·Û‚‡πÚ¸Òfl Á „ÓËÁÓÌÚ¥‚ ˛Ò¸ÍÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û, ‡ÎÂ ÔÓ ªª Î¥ÍÛ‚‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
‰¥ÁÌ‡ÎËÒfl ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ‰‡‚ÌÓ. î‡ı¥‚ ¥̂ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó çÑß ÏÂ‰Ë˜ÌÓª Â‡·iÎiÚ‡ˆiª Ú‡ ÍÛÓÚÓÎÓ„¥ª
åéá ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚ÂÎË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ¥ ‚ËÁÌ‡-

˜ËÎË, ̆ Ó ‚Ó‰‡ π ÒÚÓÎÓ‚Ó˛ Ï¥ÌÂ‡Î¸ÌÓ˛. Ä Á‡
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓ˛, ·¥Î¸¯ flÍ 80% ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÔËÚÌÓ„Ó Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚-
ÌËı ¥ ÒÛÔÛÚÌ¥ı Á‡ı‚Ó˛‚‡Ì¸. éÚÊÂ, flÍ˘Ó π
ÔÓ·ÎÂÏË ¥Á ÍË¯ÍÓ‚Ó-¯ÎÛÌÍÓ‚ËÏ Ú‡ÍÚÓÏ,
ªı Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‚’flÁ‡ÚË Û “èÛ˘¥-éÁÂÌ¥È”. 

çËÌ¥ ‰Ó Ò‡Ì‡ÚÓ¥˛ Á‡‚ÓÁflÚ¸ Ï¥ÌÂ‡Î¸ÌÛ
‚Ó‰Û “åÓ¯ËÌÒ¸ÍÛ”, ‡ÎÂ ÌÂ‚‰Ó‚Á¥ Ô‡ˆ¥πÌÚË
ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ‚Î‡ÒÌÛ Ï¥ÌÂ‡Î¸ÌÛ ‚Ó‰Û Á
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌËı ·˛‚ÂÚ¥‚-Ù¥ÚÓ·‡¥‚, Á·‡„‡˜Â-
ÌÛ Á·Ó‡ÏË ̂ ¥Î˛˘Ëı Ú‡‚,  Í‚¥ÚÍÓ‚ËÏ ÔËÎÍÓÏ,
ÔÂÍÚËÌ‡ÏË, ·¥ÓÎÓ„¥˜ÌÓ ‡ÍÚË‚ÌËÏË Â˜Ó‚Ë-
Ì‡ÏË. üÍ˘Ó Ô¥‰‡ıÛ‚‡ÚË, ÚÓ Î˛‰ËÌ‡, ÒÍ‡-
Ê¥ÏÓ, ¥Á Ï‡ÒÓ˛ Ú¥Î‡ 70 Í¥ÎÓ„‡Ï¥‚ Á‡ 24 ‰Ì¥
‚¥‰ÔÓ˜ËÌÍÛ ‚ Ò‡Ì‡ÚÓ¥ª ÁÏÓÊÂ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÓÌÓ-
‚ËÚË Ò‚¥È ‚Ó‰ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ, ‚ËÔË‚‡˛˜Ë Á‡ ‰ÂÌ¸
ÛÒ¸Ó„Ó Ó‰ËÌ Î¥Ú Ï¥ÌÂ‡Î¸ÌÓª ‚Ó‰Ë. í‡ÍËÈ
ÔËÚÌËÈ ÂÊËÏ ÒÔËflπ ÒÚ¥ÈÍÓÏÛ ÂÙÂÍÚÛ ÒıÛ‰-
ÌÂÌÌfl, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓÒÚi ¥ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ª, ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌ˛ ‚Ò¸Ó„Ó Ó„‡Ì¥ÁÏÛ.

ÑÎfl „‡ÏÓÌ¥ª ‰Û¯¥ ¥ Ú¥Î‡
ßÒÌÛπ ‰ÛÏÍ‡, ˘Ó ‚ Ò‡Ì‡ÚÓ¥ª Ô‡ˆ¥πÌÚ Ï‡π

Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡ Ò‚Óπ Á‰ÓÓ‚’fl. ßÁ ˆËÏ ÏÓÊÌ‡
ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl ÎË¯Â ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó. ã¥ÍÛ‚‡Î¸ÌËÈ ÔÓ-
ˆÂÒ — ˆÂ ÒÔ‡‚‰¥ Ô‡ˆfl. ÄÎÂ Â¯ÚÛ ˜‡ÒÛ
Ì‡ÈÍ‡˘Â ‚ËÚ‡ÚËÚË Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌËÈ ‚¥‰ÔÓ˜Ë-
ÌÓÍ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ‚ “èÛ˘¥-éÁÂÌ¥È” π ‚Ò¥ ÛÏÓ-
‚Ë: ÒÔÓÚË‚Ì¥ Ï‡È‰‡Ì˜ËÍË, ÚÂÌ¥ÒÌ¥ ÍÓÚË,
·¥Î¸fl‰, ÚÂÌ‡ÊÂÌ¥ Á‡ÎË, ·‡ÒÂÈÌ, Ò‡ÛÌ‡.
ìÎ˛·ÎÂÌÂ Ï¥ÒˆÂ ‚¥‰ÔÓ˜Ë‚‡Î¸ÌËÍ¥‚ – ÛÍÓ-
Ú‚ÓÌÂ ÓÁÂÓ “ë‡ÔÒ‡ª‚ ÒÚ‡‚”. èÎflÊ, ˜Ó‚-
ÌÓ‚‡ ÒÚ‡Ìˆ¥fl, ˜Û‰Ó‚¥ Í‡π‚Ë‰Ë... èÓ ·ÂÂ-
„‡ı ‚’˛Ú¸Òfl  ÒÚÂÊÍË, flÍËÏË Ò‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ ıÓ‰Ë-
ÎË ‚¥‰ÓÏ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ‰¥fl˜¥, ÔËÒ¸ÏÂÌÌËÍË, ‡ÚË-
ÒÚË, ÒÔÓÚÒÏÂÌË, ÚÛÚ ÁÌ¥Ï‡ÎËÒfl Í¥ÌÓÒÚ¥˜ÍË.

èË¯‡πÚ¸Òfl Ò‡Ì‡ÚÓÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰ Ò‚ÓªÏË Í¥ÌÓ-
ÍÓÌˆÂÚÌÓ˛ Ú‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ-Á‡Î‡ÏË. 

äÛÒ Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ Ò‡Ì‡ÚÓ¥ª — 12—24 ‰Ì¥.
Ç¥‰ÔÓ˜Ë‚‡Î¸ÌËÍË Ï‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡-
ÚË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á 11 ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ,
‡ Ò‡ÏÂ: Í‡‰iÓÎÓ„‡, ÔÒËıÓÚÂ‡ÔÂ‚Ú‡, ÌÂ‚Ó-
Ô‡ÚÓÎÓ„‡, „‡ÒÚÓÂÌÚÂÓÎÓ„‡, ÛÓÎÓ„‡,
„iÌÂÍÓÎÓ„‡, „ÓÏÂÓÔ‡Ú‡, Ù¥ÚÓÚÂ‡ÔÂ‚Ú‡ ÚÓ˘Ó.

èÓÊË‚‡ÌÌfl — ‚ Ó‰ÌÓÏ¥ÒÌËı Ú‡ ‰‚ÓÏ¥ÒÌËı
ÌÓÏÂ‡ı Î˛ÍÒ ¥ Ì‡Ô¥‚Î˛ÍÒ, ‰Â π ıÓÎÓ‰ËÎ¸ÌËÍ,
ÚÂÎÂ‚¥ÁÓ, ÚÂÎÂÙÓÌ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÍÓÌ-
‰Ëˆ¥ÓÌÂË. óÓÚËË ÒÔ‡Î¸Ì¥ ÍÓÔÛÒË Á’π‰Ì‡-
ÌÓ Á Î¥ÍÛ‚‡Î¸ÌÓ-‰¥‡„ÌÓÒÚË˜ÌËÏ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏ
ÔÂÂı¥‰ÌËÏË „‡ÎÂÂflÏË. ë‡Ì‡ÚÓÌËÈ ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒ Ô‡ˆ˛π ˆ¥ÎÓ¥˜ÌÓ.

üÍ˘Ó ‚Ë ÌÂ Ï‡πÚÂ ÁÏÓ„Ë ÔËªı‡ÚË Ì‡‰Ó‚-
„Ó, ÚÓ ÒÍÓËÒÚ‡ÈÚÂÒfl ÔÛÚ¥‚ÍÓ˛ ‚Ëı¥‰ÌÓ„Ó ‰Ìfl.
ç‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯¥ ÏÂÚÓ‰Ë È ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Â-
‡·¥Î¥Ú‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl, flÍ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ Û Ò‡-
Ì‡ÚÓÌÓÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥ “èÛ˘‡-éÁÂÌ‡”, ‰Ó-
ÔÓÏÓÊÛÚ¸ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË Á‰ÓÓ‚’fl, ‡ Î¥Ò, ‚Ó‰‡,
Ò‚¥ÊÂ ÔÓ‚¥Úfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎflÚ¸ „‡ÏÓÌ¥˛ ‰Û¯¥. ß
‚‡Ï ÁÌÓ‚Û Á‡ıÓ˜ÂÚ¸Òfl ÔÓ‚ÂÌÛÚËÒfl Ò˛‰Ë. 

á‰ÓÓ‚ËÏ ·ÛÚË ÏÓ‰ÌÓ!

04075, Ï. äËª‚, èÛ˘‡-ÇÓ‰Ëˆfl, 14 Î¥Ì¥fl
ÚÂÎ.: 8 (044) 431-29-61, 431-25-63 

www.ozerna.com.ua

“èìôÄ-éáÖêçÄ”. ïéóÖíúëü èéÇÖêçìíàëü
ëÄçÄíéêçàâ äéåèãÖäë ÑÖêÜÄÇçéÉé ìèêÄÇãIççü
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éáÑéêéÇãÖççü íÄ ÇIÑèéóàçéä

ã
iˆ

Â
Ì

Ái
fl
 å

é
á
 ì

Í

‡
ªÌ

Ë
 ‹

 4
5
0
6
2
8
 ‚

i‰
 0

8
.0

8
.2

0
0
2
 

.



ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 200524

á
‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË (Á‡ flÍËÏË ·ÛÎ‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ‡ ıÓ-

˜‡ · Ó‰Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ) Á‡
ÔÂ¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î 2005 ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡-
Òfl Ì‡ 8% — iÁ 17 079 ÚËÒ. ‰Ó 18 444 ÚËÒ.
¯ÚÛÍ. ç‡ 1 Í‚¥ÚÌfl 2005 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Í‡ÚÓÍ ¥ÁÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl Ú‡Í (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1):

• ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (çëåÖè) — Ì‡ 8%
(65 ÚËÒ.) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ·ÎËÁ¸ÍÓ 877 ÚËÒ.;

• MasterCard — Ì‡ 6% (438 ÚËÒ.) —
·¥Î¸¯ flÍ 7 564 ÚËÒ.;

• VISA — Ì‡ 11%  (789 ÚËÒ.) — ÔÓÌ‡‰
7 848 ÚËÒ.;

• ìÍÍ‡Ú — Ì‡ 6% (5 ÚËÒ.) — Ï‡ÈÊÂ
90 ÚËÒ.; 

• Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı (‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı) ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ — Ì‡ 4% 
(73 ÚËÒ.) — ·ÎËÁ¸ÍÓ 2 019 ÚËÒ.; 

• ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ — ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡
11% (5 ÚËÒ.) Ú‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ·ÎËÁ¸ÍÓ 46
ÚËÒ. ¯ÚÛÍ.

ç‡È·¥Î¸¯Â ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ÂÏ¥ÚÛ-
‚‡ÎË Ú‡Í¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË: èË‚‡Ú-
·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 6 444 ÚËÒ., èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ-
·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 2 366 ÚËÒ. (¥Á ÌËı ·¥Î¸¯
flÍ 1 151 ÚËÒ. — ÎÓÍ‡Î¸Ì¥, ‚ÌÛÚ¥·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥), “ç‡‰‡” — ·ÎËÁ¸ÍÓ 2 143 ÚËÒ.,
“Ä‚‡Î¸” — ÔÓÌ‡‰ 2 032 ÚËÒ. (¥Á flÍËı
·¥Î¸¯ flÍ 284 ÚËÒ. ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ‚ÌÛÚ¥·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥), é˘‡‰·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 743 ÚËÒ. (Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 335 ÚËÒ. ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ‚ÌÛÚ¥-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥), èÂ¯ËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ — Ï‡ÈÊÂ 454 ÚËÒ., è‡-
‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 439 ÚËÒ., ÖÍÒÔÂÒ-
·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 427 ÚËÒ. (Í‡ÚÍË
çëåÖè), ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 400
ÚËÒ., ßÏÂÍÒ-·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 328 ÚËÒ. (¥Á
ÌËı ÔÓÌ‡‰ 318 ÚËÒ. — Í‡ÚÍË çëåÖè),
ìÍÒË··‡ÌÍ — Ï‡ÈÊÂ 276 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ.

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û˛Ú¸ Í‡ÚÍË, Á‡ ÔÂ¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î 2005
ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 675 Ó‰ËÌËˆ¸
(8%) — ‰Ó 8 779, ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚
— Ì‡ 2 325 (7%) — ‰Ó 35 736, ¥ÏÔËÌ-
ÚÂ¥‚ — Ì‡ 6 570 (18%) — ‰Ó 43 908
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).  

Àíàëiç/

è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ËÌÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Á‡  ÔÂ¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î 
2005 ÓÍÛ

За станом на 1 квітня
2005 р. 95 банків (58% від за-
гальної кількості) є членами
внутрідержавних і міжна-
родних платіжних систем
та здійснювали емісію, ек-
вайринг платіжних карток.
Аналізуючи розвиток віт-
чизняного ринку платіжних
карток  у першому кварта-
лi 2005 р., автори статті
особливу увагу акцентують
на таких його напрямах,
як емісія, інфраструктура
прийому, еквайринг та ви-
користання карток. 

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß   êéáêÄïìçäà

ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!
ñ·Ò¯ÊÓÎÔ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·
ÌÔÓµÛÔÒÈÓ‰Ù!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„!
ÚÊ˜µ·Ï˝ÓÈÌÈ!Ï·ÛµÁÓÈÌÈ!Ë·ÚÔ‚·ÌÈ
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

é·Û·Ïµ‡!
ô·Î!!

êÒÔ„µÂÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ!
ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·!ÌÔÓµÛÔÒÈÓ‰Ù!
ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„!ÚÊ˜µ·Ï˝ÓÈÌÈ!
Ï·ÛµÁÓÈÌÈ!Ë·ÚÔ‚·ÌÈ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
Ï·ÛµÁÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ!
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

í‡·ÎËˆfl 1. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË (ÚËÒ. ¯Ú.)

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË 01.01.2005 . 01.04.2005 . èË¥ÒÚ Á‡ ÔÂ¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î 2005 .
íËÒ. ¯Ú. Ç¥‰ÒÓÚÍË 

ìÒ¸Ó„Ó, 17 079 18 444 1 365 8
Á ÌËı:

çëåÖè 812 877 64 8

é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 1 946 2 019 72 4

MasterCard 7 126 7 564 438 6

VISA 7 059 7 848 789 11

ìÍÍ‡Ú 85 90 5 6

ßÌ¯¥ 51 46 −5 −11

í‡·ÎËˆfl 2. ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (Ó‰ËÌËˆ¸)

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Å‡ÌÍÓÏ‡ÚË èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË ßÏÔËÌÚÂË

ìÒ¸Ó„Ó, 8 104 8 779 8 33 411 35 736 7 37 338 43 908 18
Á ÌËı:

çëåÖè 268 292 9 1 356 1 454 7 — — —
é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 1 538 1 481 — 5 382 5 434 1 5 023 5 145 2

MasterCard 6 909 7 499 8 30 630 32 862 7 37 175 43 756 18

VISA 6 334 6 928 9 29 333 31 515 7 35 517 42 312 19

ìÍÍ‡Ú 407 433 6 622 671 8 — — —

ßÌ¯¥ 10 11 1 321 354 10 411 448 9
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ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
Ì‡ Ï¥Î¸ÈÓÌ ̃ ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË
ÔÓÚfl„ÓÏ Í‚‡Ú‡ÎÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 15
Ó‰ËÌËˆ¸, ¥ Ì‡ 01.04.2005 . ªı Ì‡Î¥˜Û‚‡-
ÎÓÒfl 186 Ó‰ËÌËˆ¸. ì ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡
Ó‰ËÌ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú ÔËÔ‡‰‡Î‡ 2 101 Í‡ÚÍ‡,
ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2005 ÓÍÛ — 2 107. 

óËÒÎÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Û ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ Ì‡ Ï¥Î¸ÈÓÌ ˜ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
ìÍ‡ªÌË ÔÓÚfl„ÓÏ Í‚‡Ú‡ÎÛ Á·¥Î¸¯Ë-
ÎÓÒfl Ì‡ 51 Ó‰ËÌËˆ˛ ¥ Ì‡ 01.04.2005 .
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 758 Ó‰ËÌËˆ¸. ì ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ
Ì‡ Ó‰ËÌ ÚÂÏ¥Ì‡Î ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 516 Í‡-
ÚÓÍ, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2005 ÓÍÛ — 511.  

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÂ¯ËÏ Í‚‡Ú‡ÎÓÏ
2004 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡-
ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÁÓÒÎ‡ Á‡
ÚÓÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰ 2005 ÓÍÛ Ì‡ 19 ÏÎÌ.
(40%) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÔÓÌ‡‰ 67 ÏÎÌ., ÔË-
˜ÓÏÛ ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 6 415 ÏÎÌ. „Ì. (55%)
— ‰Ó 18 005 ÏÎÌ. „Ì., Á ÌËı Ì‡ 1 Í‚¥ÚÌfl
2005 ÓÍÛ Ó·Òfl„ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ¥ 3 ¥ 4): 

• ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÓÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË Á‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË Á¥Ò Ì‡ 6 108 ÏÎÌ.
„Ì. (56%) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 16 983
ÏÎÌ. „Ì. (94% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË);

• ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á¥Ò Ì‡ 307
ÏÎÌ. „Ì. (43%) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 1 022
ÏÎÌ. „Ì. (6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË).

ç‡È·¥Î¸¯Û ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·Òfl-
„‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË,
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË,
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ

Í‡ÚÓÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ MasterCard ¥ VISA ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 38%
(6 931 ÏÎÌ. „Ì.) ¥ 41% (7 455 422 ÏÎÌ.
„Ì.) — ‰Ë‚. „‡Ù¥Í.

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÂ¯ËÏ Í‚‡Ú‡ÎÓÏ
2004 ÓÍÛ ˜‡ÒÚÍ‡ Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡
Í‡ÚÍ‡ÏË MasterCard Á‡ ÚÓÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰
2005 ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 1% — 37 ‰Ó
38%, ‡ Í‡ÚÍ‡ÏË VISA — Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl
Ì‡ ¥‚Ì¥ 41%. 

ç‡È·¥Î¸¯¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ÓÚËÏ‡-
ÌÓ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎËÒfl Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
çëåÖè, ˘Ó ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û çëåÖè

Á·¥Î¸¯ËÚË Ò‚Ó˛ ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·-
Òfl„‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡-
ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË, ‰Ó 9%. èË ̂ ¸ÓÏÛ, ̃ ‡ÒÚÍ‡ Ó·Òfl-
„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË
Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ÒËÒÚÂÏ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á
11% ‰Ó 9%, ‡ ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
— ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á 3% ‰Ó 2%. ó‡ÒÚÍ‡ Ó·-
Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-
Í‡Ú Ì‡ ËÌÍÛ Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ
Í‚‡Ú‡Î¥ 2005 ÓÍÛ Ì‡ ¥‚Ì¥ 1%.

á‡ ÔÂ¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î 2005 ÓÍÛ Ó·Òfl-
„Ë Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ Í‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ÁÓÒÎË Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 24%
(Á 3.7 ÏÎ‰. „Ì. ‰Ó 4.6 ÏÎ‰. „Ì.), Á
ÌËı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· — Ì‡ 23%  (Á 3.5 ÏÎ‰. „Ì. ‰Ó 4.3
ÏÎ‰. „Ì.), ‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· — Ì‡
30% (Á¥ 173 ÏÎÌ. „Ì. ‰Ó 225 ÏÎÌ. „Ì.). 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2005 . Á‡ÎË¯ÍË
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 73% Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ 27% ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ‡ Ì‡
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl — 79% Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡-
Î˛Ú¥ Ú‡ 21% ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.    

■■

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß   êéáêÄïìçäà 

í‡·ÎËˆfl 3. ëÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ (ÚËÒ. „Ì.)

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË á‡ ß Í‚‡Ú‡Î 2004 ÓÍÛ á‡ ß Í‚‡Ú‡Î 2005 ÓÍÛ

éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ- ê‡ÁÓÏ éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ- ê‡ÁÓÏ
„ÓÚ¥‚ÍË ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ „ÓÚ¥‚ÍË ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊi

ìÒ¸Ó„Ó, 10 875 250 714 950 11 590 200 16 983 096 1 022 376 18 005 472
Á ÌËı: 

çëåÖè 847 652 7 362 855 014 1 525 348 8 191 1 533 539

é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 1 241 835 7 114 1 248 949 1 542 269 8 470 1 550 739

MasterCard 4 103 557 153 668 4 257 225 6 670 404 260 927 6 931 331

VISA 4 404 421 227 459 4 631 880 7 076 473 378 949 7 455 422

ìÍÍ‡Ú 136 611 14 136 625 147 505 28 147 533

ßÌ¯¥ 141 174 319 333 460 507 21 097 365 811 386 908

í‡·ÎËˆfl 4. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ (Ó‰ËÌËˆ¸)

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË á‡ ß Í‚‡Ú‡Î 2004 ÓÍÛ á‡ ß Í‚‡Ú‡Î 2005 ÓÍÛ

éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ- ê‡ÁÓÏ éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ- ê‡ÁÓÏ
„ÓÚ¥‚ÍË ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ „ÓÚ¥‚ÍË ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊi

ìÒ¸Ó„Ó, 45 963 340 2 693 081 48 656 421 63 273 130 3 753 355 67 026 485
Á ÌËı: 

çëåÖè 2 209 432 22 698 2 232 130 3 530 300 36 711 3 567 011

é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 5 732 509 298 028 6 030 537 5 782 128 294 808 6 076 936

MasterCard 18 276 178 781 442 19 057 620 26 220 550 1 524 507 27 475 057

VISA 18 737 997 1 576 004 20 314 001 27 010 557 2 160 304 29 170 861

ìÍÍ‡Ú 231 260 833 232 093 377 283 917 378 200

ßÌ¯¥ 775 964 14 076 790 040 352 312 6 108 358 420

çëåÖè g
9%g

g
ìÍÍ‡Ú g

1%g
gé‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ g

9%g
g

MasterCard g
38%g

VISA g
41%

IÌ¯¥ g
2%g

g

ó‡ÒÚÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ß Í‚‡Ú‡Î 2005 ÓÍÛ 

ìäêÄ∫çëúäÄ îßçÄçëéÇé-ÅÄçäßÇëúäÄ òäéãÄ
ÔË äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥

ÑÂÊ‡‚Ì‡ ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥fl ßV ¥‚Ìfl, 
Î¥ˆÂÌÁ¥fl  åéçì ÄÄ ‹ 868052 ‚¥‰ 25.11.2004

á‡ÔÓ¯Ûπ ÓÒ¥· Á ‚Ë˘Ó˛ ÓÒ‚¥ÚÓ˛ ·‡Í‡Î‡‚‡ ˜Ë ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡

‚ åÄÉßëíêÄíìêì Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ÒÚ¸

“Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡” (ÔÓ„‡Ï‡ “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ”).

îÓÏ‡ Ì‡‚˜‡ÌÌfl — Á‡Ó˜Ì‡.

ëÚÓÍ Ì‡‚˜‡ÌÌfl 1—2 ÓÍË (Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ·‡ÁÓ‚Óª ‚Ë˘Óª ÓÒ‚¥ÚË).

ÑËÔÎÓÏ Ï‡„¥ÒÚ‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Á‡ÁÍ‡ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ äçÖì.

á‰¥ÈÒÌ˛π Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌÓª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË 
Á‡ ÓÍÂÏËÏË ÔÓ„‡Ï‡ÏË.

íÂÎ. (044) 456-32-93, 230-29-87, 241-75-52.

ë‡ÈÚ: www.ufbs.kiev.ua, E-mail: ufbs@ufbs.kiev.ua
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á ÍÓÊÌËÏ ÓÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡

ÒÚ‡π ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â Á‡ÎÂÊÌÓ˛ ‚¥‰ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ìÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı

ÓÁÓ·ÓÍ ‰Â‰‡Î¥ ÔÓÏ¥ÚÌ¥¯Â ‚ÔÎË‚‡π Ì‡

¥Ì‰ÛÒÚ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÒÔÓÒÓ·Ë

‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª [1]. éÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰·Û-

‚‡˛Ú¸Òfl ̄ ‚Ë‰Í¥ ÁÏ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌ-

ÍÛ Ú‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÈÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ‚ËÌËÍ‡π

ÔÓÚÂ·‡ Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ÏÂÌÂ‰Ê-

ÏÂÌÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, flÍËÈ

·Ë ‚‡ıÓ‚Û‚‡‚ ˆ¥ ÁÏ¥ÌË.

êÓÁ‚’flÁÛ‚‡ÚË Á‡‰‡˜¥ Á·Â¥„‡ÌÌfl È Ó·Ó·-

ÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ÔËÍÎ‡‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÒËÒÚÂÏ‡ı ÌËÌ¥ ÏÓÊÎË‚Ó ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë Á‡-

ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl „ÌÛ˜ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û. ëÚ‚ÓÂÌÌfl

ÊÓÒÚÍÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ Á ‚‡¥‡ÌÚ‡ÏË Ì‡-

ÒÚÓÈÍË Ì‡‚¥Ú¸ ¥Á ˜ËÒÎÂÌÌËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡-

ÏË ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡˛˜ËÏ ‚Ë-

ÏÓ„‡Ï ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚. èÓÒÚ‡Î‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸

‚ËÌ‡ÈÚË ÌÓ‚Û Á‡ ÔËÌˆËÔ‡ÏË ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌflÏ ÒËÒÚÂÏÛ, flÍ‡ · ÔËÁÌ‡˜‡Î‡Òfl ‰Îfl

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ Á·Â¥„‡ÌÌfl È Ó·Ó·-

ÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ·Û‰¸-flÍÓª ÒÚÛÍÚÛË ¥ ·ÛÎ‡

Á‰‡ÚÌ‡ ÔËÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Ó Á‡ÔËÚ¥‚ ÔÓ-

ÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÚÂÏÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛ˜‡ÒÌËı

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ËÔÂ-

Â‰Ê‡˛Ú¸ ÚÂÏÔË ÓÁÓ·ÍË ÂÍÓÏÂÌ-

‰‡ˆ¥ÈÌËı ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ¥‚. íÓÏÛ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ Á‡‰Ó-

‚ÓÎ¸ÌËÚË ¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁÔÂÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚Ë-

ÍÎË˜Â È Ì‡ÒÚÛÔÌ¥: Á‡ flÍËÏË ÍËÚÂ¥flÏË

Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Á‡ıËÒÚÛ ÒËÒÚÂÏË,

flÍËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÔË

‡Û‰ËÚ¥ ªª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚? ìÌ‡Ò-

Î¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó, Í¥Ï Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ËÏÓ„, Â-

ÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ¥ ÍÂ¥‚ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Ñëíì

¥ Ñëíáß, ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‡‰‡ÔÚÛ‚‡ÚË ‰Ó Ì‡¯Ëı

ÛÏÓ‚ ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÏÂÚÓ‰ËÍË Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ISO 17799, ISO 15408,

ISO 9001, BSI, CobiT, ITSM.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË, flÍ¥ ÌËÌ¥ π ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌÓ ‰ÓÒÚÛÔÌËÏË, — ˆÂ ˆ¥ÎÍÓÏ ‰Ó-

ÒÍÓÌ‡Î¥ ÔÓ‰ÛÍÚË. á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ „ÎÓ·‡Î¸-

ÌËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ¥‚ Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÌËÁ-

Í‡ ÔÂ¯ÓÍÎ‡ÒÌËı ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ„‡Ï

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ·ÂÁÔÂÍË.

çÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ·‡ÚË ‰Ó Û‚‡„Ë ÌÂÓ·-

ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÍÓÏÔÓÏ¥ÒÛ Ï¥Ê Á‡-

ÍÛÔ¥‚ÎÂ˛ ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ¥ ªª ÒÛÔÓ‚Ó‰ÓÏ,

flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ·‡ÌÍÛ.

íÓÏÛ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔËÍÎ‡‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, Á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡

Ó·’πÍÚÌÓ-Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓÏÛ Ô¥‰ıÓ‰¥ Á ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌflÏ ̄ ËÓÍÓ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌËı ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ¥‚ ¯‚Ë‰ÍÓª ÓÁÓ·ÍË ÒËÒÚÂÏ. üÍ

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÂ ·Û‰¸-

flÍÂ Ó·’πÍÚÌÓ-Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ ÒÂ-

Â‰Ó‚Ë˘Â ‰Îfl ̄ ‚Ë‰ÍÓª ÓÁÓ·ÍË ÔËÍÎ‡‰-

ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl RAD (Rapid Application

Development): Borland Delphi, MS Visual

C++ ÚÓ˘Ó. óÓÏÛ ‚Ë·¥ ÁÛÔËÌÂÌÓ Ò‡ÏÂ Ì‡

RAD? ñÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚‡ÌÂ ÒÂÂ-

‰Ó‚Ë˘Â, flÍÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ·Û‰Û‚‡ÚË

Ó·’πÍÚË Á ·¥·Î¥ÓÚÂÍË ‚¥ÁÛ‡Î¸ÌËı ÍÓÏÔÓ-

ÌÂÌÚ¥‚ Û Ò‚ÓπÏÛ ‰Ó‰‡ÚÍÛ, ‡ È ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ‡·Ó

ÏÓ‰ËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ¥Ì¯¥ Ó·’πÍÚË ¥ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË.

èË˜ÓÏÛ ·ÂÁ ÊÓ‰ÌËı ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÏÓ„.

Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ‚ RAD ÍÓÊÂÌ Á Ó·’πÍÚ¥‚ Ï‡π

Ò‚Óª ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ ¥ ÔÂ‚ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ÏÓÊÂ Â-

‡„Û‚‡ÚË Ì‡ Ú¥Î¸ÍË ÈÓÏÛ ‚Î‡ÒÚË‚¥ ÔÓ‰¥ª, Ì‡

ÍÓÊÂÌ Ó·’πÍÚ ˜ËÌËÚ¸ ÔÂ‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÚËı ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚.

ñÂ ‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË

ÔÓ‰¥·ÌÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª

Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥: Ó·Î¥ÍÛ, ‰¥ÎÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ï‡ÍÂÚËÌ„Û,

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ [2].

ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ÚÂ·‡ ÎË¯Â ÒÚ‚ÓËÚË ·¥·Î¥ÓÚÂ-

ÍÛ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl, ˘Ó Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÁÌ‡ÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ ÔÓ„‡ÏÛ‚‡Ì-

Ìfl ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚ÂÎËÍËı ÚÛ‰ÌÓ˘¥‚ ‰Îfl

Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ.

éÚÊÂ, ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl, ˘Ó Ù¥Ï‡-ÓÁ-

Ó·ÌËÍ Ì‡‰‡π ·‡ÌÍÛ ‚ Ó‰ÌÓÏÛ Ô‡ÍÂÚ¥ Ò‡-

ÏÛ ÒËÒÚÂÏÛ ¥ ·¥·Î¥ÓÚÂÍÛ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚ ‡·Ó

‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚‡ÌËÈ API (Application Pro-

gram Interface) ‰Ó ÌÂª. èÂÂ‚‡„Ë ‰‡ÌÓ„Ó

Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Îfl ·‡ÌÍÛ Ú‡Í¥:

Íîâi  òåõíîëîãi¿/

êÓÁ‚ËÚÓÍ ÔËÍÎ‡‰ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÏÓ„
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚:
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ

У статті розглянуто
концепцію створення й роз-
витку прикладних систем
банківської діяльності, яка
ґрунтується на об ’єктно-
орієнтованому підході з ви-
користанням інструментів
швидкої розробки систем
та оперативного контро-
лю відповідності останніх
основним вимогам міжна-
родних стандартів з ін-
формаційної безпеки та
аудиту. 

Актуальність питання
відповідності й перевірки
рівня безпеки банківської
інформаційної системи не-
розривно пов ’язана з тим,
якими інструментами роз-
робляти і якими проводи-
ти аудит інформаційних
ризиків такої системи. Ав-
тор пропонує власне бачен-
ня інструментального ас-
пекту вирішення цієї про-
блеми.

ßçîéêåÄñßâçÖ   íÄ   èêéÉêÄåçÖ  áÄÅÖáèÖóÖççü

π„‰ÊÓ!
à·„·Ï˝ÓˇÎ!!
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ÚÊÎÛÔÒÙ!Ë·ˆÈÚÛÙ!µÓıÔÒÌ·˜µº
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1) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ RAD flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Ó-

ÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚‡ÌÂ, ÚÓÏÛ Ì¥ıÚÓ ¥Á

ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛˜Ëı ÌÂ Á‡ÎË¯ËÚ¸Òfl ·ÂÁ ‰Ó-

ÔÓÏÓ„Ë;

2) Ù‡ı¥‚ˆ¥ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ Ò‡Ï¥ ÏÓ‰Â-

Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ÍÛÔÎÂÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‡·Ó ‰Ó‰‡‚‡ÚË ‚

ÌÂª ˘ÓÒ¸ ÌÓ‚Â, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‚Ò˛ ÔÓ-

ÚÛÊÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÒÓ·Û ¥ ÌÂ

‚Ë‚˜‡˛˜Ë ÌÓ‚Û ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ Ï‡ÍÓÏÓ‚Û;

3) ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl ÔÂ‚Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥fl

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-

„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍÛ;

4) ÒËÒÚÂÏ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÎÂ„ÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û‚‡ÚË ·¥·Î¥ÓÚÂÍË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı

Ù¥Ï, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË Á‡‰‡˜¥ ÍÓ-

ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª, Ó·ÓÚË ‚ ÎÓÍ‡Î¸ÌËı ¥ „ÎÓ·‡Î¸-

ÌËı ÏÂÂÊ‡ı, Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÒÚ‚Ó-

ÂÌÌfl ÏÓ‰ÛÎ¥‚ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰‡ÌËı OLAP

(OnLine Analytical Processing) ¥ DSS (De-

cision Support System) ÚÓ˘Ó;

5) Û ‡Á¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª ÒÂ¥ª

ÒËÒÚÂÏË Ù¥Ï‡-ÓÁÓ·ÌËÍ ÏÓÊÂ ÌÂ ÔÂÂ-

‰‡‚‡ÚË ·‡ÌÍÛ ‚ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥

ÍÓ‰Ë Ò‡ÏËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, ̆ Ó Ì¥flÍ ÌÂ ‚ÔÎË-

‚‡π Ì‡ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ ˜ËÌÌËÍË ¥ ÌÂ ÔÓÛ¯Ûπ

‡‚ÚÓÒ¸Í¥ Ô‡‚‡ Ó·Óı ÒÚÓ¥Ì. á‚¥ÒÌÓ, ̂ Â ÌÂ

‚ËÍÎ˛˜‡π ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÍÓÎË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚‡

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍ-

ÒÛ ÏÓÊÂ ÔÓÚÂ·Û‚‡ÚË Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓ˜‡ÚÍÓ-

‚Ëı ÍÓ‰¥‚ ¥ ‚ Á‡ÏÓ‚ÌËÍ‡.

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ·‡„‡ÚÓ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥È Ì‡‰‡˛Ú¸ ÛÒÂ ·¥Î¸¯Â Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡

ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ ÛÒÂ ·¥Î¸¯Â Û‚‡„Ë Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·ÂÁÔÂÍË Ò‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ÁÓÍÂÏ‡ flÍ ÓÒÌÓ‚-

ÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚

ISO 17799 (BS7799)[3] Ú‡ ëobiT [4] ÔË

ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¥ ÒËÒÚÂÏË ·ÂÁÔÂÍË

ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔË‰¥ÎflÚË ÍÓÏ-

ÔÎÂÍÒÌÓÏÛ Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ·ÂÁÔÂÍÓ˛. èËÏ¥ÓÏ, ÒÚ‡Ì-

‰‡Ú ëobiT Ï¥ÒÚËÚ¸ Ì‡·¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ‰Â

‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ÔËÌˆËÔË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ‡Û-

‰ËÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ìÚ¥Ï,

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ‡Û‰ËÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂı-

ÌÓÎÓ„¥È — ÔÓÌflÚÚfl ÁÌ‡˜ÌÓ ¯Ë¯Â, Ì¥Ê

Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÈ ÚÂÏ¥Ì — ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ‡Û-

‰ËÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁÔÂÍË, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥

¥ ̆ Ó‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ËÏÓ„‡Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚

ISO. èÓÁ‡ ÒÛÏÌ¥‚ÓÏ, ëobiT π ·‡ÁÓ‚ËÏ

ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ ‰Îfl ‡Û‰ËÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı

ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥ ÚÓÏÛ Á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ Ì‡ ÓÍÂÏÂ

ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl.

á‚ÂÌÂÏÓÒfl ‰Ó ¥Ì¯Ó„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ — ÔÓ-

·Û‰Ó‚Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ·ÂÁÔÂÍË ISO

17799, ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó 2000 ÓÍÛ å¥ÊÌ‡Ó‰-

ÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª

¥ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ˛ ÂÎÂÍÚÓÚÂıÌ¥˜ÌÓ˛ ÍÓÏ¥-

Ò¥π˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁÓ·ÓÍ ÅËÚ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó

¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚. ì ÓÎ¥ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ·ÂÁÔÂÍÓ˛ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ÚÂıÌ¥˜Ì¥

Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë,

ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ ‰Ó

¥ÌÙÓÏ‡ ¥̂ª, flÍ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌ ¥̂ÈÌ¥ÒÚ¸, ̂ ¥Î¥ÒÌ¥ÒÚ¸,

‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸, ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸. èÓÛ¯ÂÌÌfl

·Û‰¸-flÍÓ„Ó ¥Á ˆËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ‚Ú‡ÚË Û ‚Ë„Îfl‰¥

Á·ËÚÍ¥‚ ‡·Ó ÌÂÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. ÑÎfl

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Í‡Á‡ÌËı ‚ËÏÓ„ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó-

ÏÛ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ó·Î‡ÒÚ¥

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ·ÂÁÔÂÍÓ˛ [5].

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl Ó·’πÍÚÌÓ-

Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ̂ ¥ÎÍÓÏ ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl

Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ Á ·ÂÁÔÂÍË ÔÓˆÂÒ¥‚
ÓÁÓ·ÍË ¥ Ô¥‰ÚËÏÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ Ú‡ÍËÈ

ÓÁ‰¥Î ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ, flÍ ÓÁÓ·Í‡ ¥ ÚÂıÌ¥˜Ì‡

Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ, ‰Â

È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

ÙÛÌÍˆ¥È Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ÓÔÂ-

‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı ¥ ‰Ó‰‡ÚÍ‡ı.

êÓÁ‰¥Î ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ “êÓÁÓ·Í‡
¥ ÚÂıÌ¥˜Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡
Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ”.

è¥‰ÓÁ‰¥Î “ÅÂÁÔÂÍ‡ ÔÓ„‡ÏÌËı ‰Ó-
‰‡ÚÍ¥‚” 

é·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ ÁÏ¥ÌË ÔËÍÎ‡‰ÌÓ„Ó ÔÓ-
„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl (èá): 

♦ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥fl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ÚÛÚ

Ó‰Ì‡ — ÓÚËÏ‡ÚË Á„Ó‰Û ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡

Ì‡ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì, ‡ Ì‡ÈÍ‡˘Â — ÒÍÓË-

ÒÚ‡ÚËÒfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏË Ù‡ÈÎ‡ÏË Á ÓÌÓ‚-

ÎÂÌÌflÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚¥‰

‚ËÓ·ÌËÍ‡. üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ‚ÌÓÒË-

ÚË ÁÏ¥ÌÛ Ì‡ Ò‚¥È ËÁËÍ ·ÂÁ Á„Ó‰Ë ‚ËÓ·-

ÌËÍ‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓÏ ÌÂ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÚ¸Òfl,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ ÏÓÊÂ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚË ‚

ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÒÛÔÓ‚Ó‰¥ ÒËÒÚÂÏË. ì ‡Á¥

‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó API Ú‡Í‡ Á„Ó‰‡ ·Û‰Â

ÓÚËÏ‡Ì‡ Ì‡ÔÂÂ‰ ¥, ˘Ó „ÓÎÓ‚ÌÂ,

ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌ‡!

èËıÓ‚‡Ì¥ Í‡Ì‡ÎË ¥ ÚÓflÌÒ¸ÍËÈ ÍÓ‰:
♦ Ó‰Ì‡ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡‰‡˜ — ÌÂ ‰ÓÔÛÒ-

ÚËÚË ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ÒËÒÚÂÏÛ Í‡Ì‡Î¥‚

‚ËÚÓÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. çÓ‚Â ÌÂÔÂÂ‚¥ÂÌÂ

ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡‚Ê‰Ë ÌÂÒÂ ‚

ÒÓ·¥ ÔËıÓ‚‡ÌÛ Á‡„ÓÁÛ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚ Ì¸Ó-

ÏÛ ÌÂ‚¥‰ÓÏËı ÔÓÍÛÔˆ˛ ÔËıÓ‚‡ÌËı Í‡-

Ì‡Î¥‚ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰Ó-

ÒÚÛÔÛ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ‡·Ó ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‚ËÚÓÍÛ

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á ÌÂª.

á‡‰‡˜Û ‚ÂËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚‡ÊÍÓ Á‰¥ÈÒÌËÚË Ì‡ Ô‡Í-

ÚËˆ¥, ¥ ªª ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË

ÒÓ·¥ Ú¥Î¸ÍË ‚ÂÎËÍ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª (Ú‡ È ÚÓ ‰Îfl

ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍËÚË˜ÌËı ‰Ó‰‡ÚÍ¥‚). ÇËÏÓ„Ë

Ì‡Á‚‡ÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸

¯ÎflıË ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ‰‡ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË, ÌÂ

ÔÓÔÓÌÛ˛˜Ë ÍÓÌÍÂÚÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ªª

ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl.

ê¥¯ÂÌÌfl Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó API:

— ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ËÁËÍ ÓÚ-

ËÏ‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó èá, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˜‡ÒÚËÌ‡

Á‡‰‡˜ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚ÊÂ Ò‡ÏÓ˛ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥π˛, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ÒËÒÚÂÏË,

ı‡È Ì‡‚¥Ú¸ ‚¥‰ÓÏËÏ;

— ÔÓ-‰Û„Â, Ù¥Ï‡-ÓÁÓ·ÌËÍ ÁÏÛ¯Â-

Ì‡ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl ıÓ˜‡ · Ì‡ ˜‡ÒÚÍÓ‚Û

‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓ‰Û ÒËÒÚÂÏË,

˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓÌ‡ÚË ÈÓ„Ó ‚ÂËÙ¥Í‡ˆ¥˛. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ú‡ÍÓÊ ÛÊÂ ÓÁÓ·ÎÂÌÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ‡ Ò‡-

ÏÂ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ªª ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÁ‰¥Î‡Ï ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ-

˛Ú¸Òfl ÔÓˆÂÒÛ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‡Û‰ËÚÛ ÔË-

ÍÎ‡‰ÌÓ„Ó èá. 

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ÓÁ‰¥Î

ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ISO17799 “Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒ-

ÚÂÏË ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï”. 

êÓÁ‰¥Î ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ “Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÒËÒÚÂÏË ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï ”.

è¥‰ÓÁ‰¥Î “Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÏÓ„‡Ï
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡” 

Ä‚ÚÓÒ¸Í¥ Ô‡‚‡ Ì‡ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl:

♦ ‚ËÏÓ„‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡-

ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á‡ÍÓÌ‡Ï Ò‚¥ÚÓ-

‚Óª ÒÔ¥Î¸ÌÓÚË ¥ Í‡ªÌË, ‚ flÍ¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥fl

Á‰¥ÈÒÌ˛π ·¥ÁÌÂÒ, π ÌÂÁ‡ÔÂÂ˜ÌËÏ Ù‡Í-

ÚÓÏ. ÇËÏÓ„‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌ¥‚,

ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ‡‚ÚÓÒ¸ÍËÏ Ô‡‚ÓÏ, π Á‡-

„‡Î¸ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚Ó˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛ ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl

ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÛ‚ÓÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ˆ¥ ÒÚ‡ÚÚ¥

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl

ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌ˛ ‡‚-

ÚÓÒ¸ÍËı Ô‡‚ Ì‡ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl, Ú‡Í¥: 

— ‚ËÏÓ„‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·¥ÁÌ‡ÌÓÒÚ¥ ÍÓË-

ÒÚÛ‚‡˜¥‚ Á ‡‚ÚÓÒ¸ÍËÏË Ô‡‚‡ÏË Ì‡ ÔÓ-

„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ Ô‡‚ËÎ‡ÏË ÔË-

‰·‡ÌÌfl èá, ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ªı ÔÓ ‰ËÒ-

ˆËÔÎ¥Ì‡Ì¥ ‰¥ª, flÍ¥ ·Û‰ÛÚ¸ ‚ÊËÚ¥ Û ‡Á¥

ÔÓÛ¯ÂÌÌfl, π ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÍÓÍÓÏ ‰Ó ‰Ó-

ÚËÏ‡ÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ

ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥ ˜‡ÒÚÓ ·Û‚‡˛Ú¸ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓ‡ÏË

‚ÌÂÒÂÌÌfl ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÂÎ¥ˆÂÌÁ¥ÈÌÓ„Ó èá Ú‡

ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡; 

— ‚ËÏÓ„Ë ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ

ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª èá Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÚË-

Ï‡ÌËı Á ‚¥‰ÍËÚËı ÏÂÂÊ (ÔËÏ¥ÓÏ,

ßÌÚÂÌÂÚÛ), π Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ̃ ËÌ-

ÌËÍÓÏ, ˘Ó ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË

Ó·ÓÚÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, Â„ÛÎ˛π ¥ ‚¥‰Ò¥Í‡π ÔÓÚ¥Í

ÌÂÎ¥ˆÂÌÁ¥ÈÌÓ„Ó èá Ú‡ ¯Í¥‰ÎË‚Ó„Ó ÍÓ‰Û

(‚¥ÛÒ¥‚, ÚÓflÌÒ¸ÍËı ÍÓÌÂÈ). 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ·ÂÁÔÂÍË:
♦ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ‚ËÏÓ„‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ, Á‡ÒÌÓ‚‡-

Ì‡ Ì‡ Ù‡ÍÚ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª ÁÏ¥ÌË ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË ·Û‰¸-flÍÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ̆ Ó

ÓÒÚÂ ¥ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl, ÔÓÎfl„‡π ‚ ÌÂÓ·ı¥‰-

ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚Ó‰ËÚË Â„ÛÎflÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ¥‚ ÒËÒÚÂÏË Á‡Ú‚Â‰-

ÊÂÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ·ÂÁÔÂÍË ¥ ÔËÈÌflÚËÏ

ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï. éÒÓ·ÎË‚Ó ̂ Â ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ô¥ÒÎfl

‚ÌÂÒÂÌÌfl ÒÂÈÓÁÌËı ÁÏ¥Ì ‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ

ÒËÒÚÂÏÛ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÏÓ„‡Ï ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó
‡Û‰ËÚÛ:

‡) ‚ËÏÓ„Ë ‡Û‰ËÚÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÔÓ„Ó-
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‰ÊÂÌ¥ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË; 

·) Ï‡Ò¯Ú‡· ÔÂÂ‚¥ÓÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË

ÔÓ„Ó‰ÊÂÌËÈ Ú‡ Ô¥‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÈ;

‚) ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÔÂÂ‚¥ÓÍ ÂÊËÏÓÏ

‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡

‰‡ÌËı ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÂÊËÏ “Ú¥Î¸ÍË ‰Îfl
˜ËÚ‡ÌÌfl”;

„) Û ‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥Ì¯Ó„Ó

ÂÊËÏÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ, Ì¥Ê ÂÊËÏ “Ú¥Î¸ÍË ‰Îfl

˜ËÚ‡ÌÌfl”, ÈÓ„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‰Ó

¥ÁÓÎ¸Ó‚‡ÌËı ÍÓÔ¥È ÒËÒÚÂÏÌËı Ù‡ÈÎ¥‚, flÍ¥

Ô¥ÒÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ ÒÎ¥‰ ÁÌË˘ËÚË;

ґ) ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÂÒÛÒË, flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥

ÔÓÈÚË ÔÂÂ‚¥ÍÛ, Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ˜¥ÚÍÓ ‚Ë-

ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥;

‰) ‚ËÏÓ„Ë ‰Îfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ‡·Ó ‰Ó‰‡Ú-

ÍÓ‚Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥

ÔÓ„Ó‰ÊÂÌ¥;

Â) ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ¥ ÔÓÚÓÍÓÎ˛-

‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‡Û‰ËÚÛ;

π) ‚Ò¥ ÔÓˆÂ‰ÛË, ‚ËÏÓ„Ë ¥ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Á‡‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚‡Ì¥.

çÂ ÔÂÚÂÌ‰Û˛˜Ë Ì‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÛ ÛÌ¥‚Â-

Ò‡Î¸Ì¥ÒÚ¸, flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl

ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ èá ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË

ÒˆÂÌ‡¥ª Microsoft WSH (Windows Script

Host) Ú‡ WMI (Windows Management In-

strumentation) [6].

í‡ÍËÈ ÒˆÂÌ‡¥È π Ì‡‰¥ÈÌËÏ ¥¯ÂÌÌflÏ

‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ,

˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ ÒÛÏ¥ÒÌ¥ÒÚ¸ Á

¥ÁÌËÏË ‚ÂÒ¥flÏË Windows, ˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â

Ó·ÏÂÊÛπ ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ (‡ÒËÌıÓÌÌËÈ ÏÂ-

ÚÓ‰) ¥ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‰¥ª ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚. ì

‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ì Ô¥‰‰‡πÚ¸Òfl ÏÓ-

‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª, ̆ Ó ‚¥‰ÍË‚‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌfl ÒˆÂÌ‡¥˛ ‚ ¥Ì¯Ëı ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ı, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÒÚÓÚÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌfl Ô¥‰ Ô‡‚‡ÏË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ éë).

é‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔÂÂ‚‡„ WSH π ÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ÔÛÒÍÛ ÒˆÂÌ‡¥ª‚, flÍ¥ Á·Â¥„‡˛Ú¸-

Òfl Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÚÂÍÒÚÛ, ˘Ó Ï‡ÍÒË-

Ï‡Î¸ÌÓ ÒÔÓ˘Ûπ ÔÓˆÂÒË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl, ÔÓ-

¯ËÂÌÌfl È ÍÓÌÚÓÎ˛ Ò‡ÏËı ÒˆÂÌ‡¥ª‚ — ÌÂ

ÔÓÚ¥·Ì¥ Ì¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÍÓÏÔ¥ÎflÚÓË ‰Îfl ÒÚ‚Ó-

ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó ÍÓ‰Û, Ì¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥

ÛÚËÎ¥ÚË ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ò‡ÏËı

ÒˆÂÌ‡¥ª‚ ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥. èÓÚÂ Á‡-

ÔÛÒÍ‡˛˜Ë Ú‡Í¥ ÒˆÂÌ‡¥ª, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÚÓ„Ó, ̆ Ó

ÍÓ‰ ÒˆÂÌ‡¥˛ π ‚¥‰ÍËÚËÏ, ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ ÏÓ-

ÊÂ ÏÓ‰ËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚

¥Ì¯Ëı ˆ¥Îflı.

íÓÏÛ ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ÒˆÂÌ‡¥ª‚ WSH

ÔËÚ‡ÌÌfl ªı Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ ÏÓ‰ËÙ¥Í‡ ¥̂ª Ï‡˛Ú  ̧Ú‡-

ÍÂ Ê ‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, flÍ ¥ ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl. 

á‡ıËÒÚ ÒˆÂÌ‡¥ª‚ ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË

ÒÔÓÒÓ·‡ÏË:

— ¯ËÙÛ‚‡ÌÌflÏ ÒˆÂÌ‡¥ª‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-

„Ó˛ Script Encoder. á‡¯ËÙÓ‚‡Ì¥ ÒˆÂÌ‡¥ª

‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl Ú‡Í Ò‡ÏÓ, flÍ ¥ ‚¥‰ÍËÚ¥. ÑÓ·-

Â, ̆ Ó Û Á‡¯ËÙÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒˆÂÌ‡¥˛ ÔË Á‡-

ÔÛÒÍÛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÍÓÌÚÓÎ¸

ˆ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ Ù‡ÈÎ‡;

— Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ˆËÙÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ,

‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË

‡‚ÚÓÒÚ‚Ó ÒˆÂÌ‡¥˛ ¥ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó

ˆ¥Î¥ÒÌ¥ÒÚ¸. üÍ˘Ó ‰ÊÂÂÎÓ, Á flÍÓ„Ó Ì‡‰¥È-

¯Ó‚ ÒˆÂÌ‡¥È, Ì‡‰¥ÈÌÂ (trusted source),

ÚÓ ÒˆÂÌ‡¥È ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓÌ‡ÚË. ì ‡Á¥ Ê

ÌÂÌ‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ‡‚ÚÓ‡ ‡·Ó ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛ-

‚‡˜‡ ÒˆÂÌ‡¥˛ ÏÓÊÌ‡ (ÔË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È

Ì‡ÒÚÓÈˆ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË ·ÂÁÔÂÍË Windows)

‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰ ÈÓ„Ó Á‡ÔÛÒÍÛ. ß ÔË ̂ ¸Ó-

ÏÛ ÏÓÊÌ‡ Ô¥‰ÔËÒ‡ÚË flÍ ‚¥‰ÍËÚËÈ ÍÓ‰

ÒˆÂÌ‡¥˛, Ú‡Í ¥ ÈÓ„Ó Á‡¯ËÙÓ‚‡ÌËÈ

‚‡¥‡ÌÚ!

ÑÎfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·ÂÁÔÂÍË ‰Ó

ÒˆÂÌ‡¥ª‚ WSH Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰‚‡ Ô¥‰ıÓ-

‰Ë. èÂ¯ËÈ ÔÓÎfl„‡π Û ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥

ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó

ÂπÒÚÛ, flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û:

— Á‡·ÓÓÌËÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ì‡ ÍÓÏÔ’˛-

ÚÂ¥ ÒˆÂÌ‡¥ª‚, ˘Ó Á‡ÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl ÎÓÍ‡Î¸-

ÌÓ ‡·Ó ‚¥‰‰‡ÎÂÌÓ;

— ÔÂÂ‰ Á‡ÔÛÒÍÓÏ ÛÒ¥ı ÒˆÂÌ‡¥ª‚ ÔÂ-

Â‚¥flπÚ¸Òfl ªı ̂ ËÙÓ‚ËÈ Ô¥‰ÔËÒ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ

‰Ó ˆ¸Ó„Ó Ûı‚‡Î˛πÚ¸Òfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰‡ÌËı ÒˆÂÌ‡¥ª‚; 

— ‚ÂÒÚË ‚ ÊÛÌ‡Î¥ ÔÓ‰¥È éë ‡Û‰ËÚ

ÛÒÔ¥ı¥‚ ¥ ‚¥‰ÏÓ‚ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰Îfl ÒˆÂÌ‡¥ª‚

WSH.

ÑÛ„ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔÓÎfl„‡π ‚ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥

ÔÓÎ¥ÚËÍË Ó·ÏÂÊÂÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ-

„‡Ï (Software Restriction Policies).

ÅÂÁÔÂÍ‡ ÔË Ó·ÓÚ¥ Á WMI ÔÂ¯ Á‡

‚ÒÂ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ éë, ÚÓ·ÚÓ flÍ˘Ó

ÍÓËÒÚÛ‚‡˜Û  Ì‡ ¥‚Ì¥ éë ÌÂ ‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó

ÔÂÂÁ‡‚‡ÌÚ‡ÊÛ‚‡ÚË ÍÓÏÔ’˛ÚÂ, ‚¥Ì ¥ Á‡

‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ WMI ÌÂ ÁÏÓÊÂ ˆ¸Ó„Ó ÁÓ·Ë-

ÚË. ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·ÂÁÔÂÍË WMI Â-

‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ¥‚Ì¥ ÔÓÒÚÓÛ ¥ÏÂÌ ¥ Ì‡ ¥‚Ì¥

ÔÓÚÓÍÓÎÛ DCOM. äÓÊÌËÈ ÔÓÒÚ¥ ¥ÏÂÌ

ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÈ ‰ÂÒÍËÔÚÓ ·ÂÁÔÂ-

ÍË, ‚ flÍÓÏÛ Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Ú‡·ÎËˆfl ÍÓÌ-

ÚÓÎ˛ ‰ÓÒÚÛÔÛ (ÄÒÒess Control List). äÓÊ-

ÌËÈ Á‡ÔËÒ Ú‡·ÎËˆ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ ‰ÓÒÚÛÔÛ (Äc-

cess Control Entry) Ï¥ÒÚËÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛

ÔÓ ÚÂ, flÍ¥ Ô‡‚‡ Ï‡π ÔÂ‚ÌËÈ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜

ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ¥ÁÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ˆ¸ÓÏÛ

ÔÓÒÚÓ¥ ¥ÏÂÌ.

èÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ÍÓ‰Û ÒˆÂ-
Ì‡¥ª‚ ÒÔËflπ Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl flÍ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó, Ú‡Í ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·ÂÁ-
ÔÂÍË ‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

ç‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ„Ó

ÓÔËÒÛ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ

‡Ì‡Î¥Á ‡Û‰ËÚÛ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª

ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ̃ ‡Ò¥ Á‡ Ô‡‡ÏÂ-

Ú‡ÏË:

— IP, MAC-‡‰ÂÒË ÏÂÂÊÂ‚Ëı ¥ÌÚÂ-

ÙÂÈÒ¥‚ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ‡;

— ‚ÂÒ¥fl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓª éë, ‚ÂÒ¥fl ‚ÒÚ‡-

ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ‚ËÔ‡‚ÎÂÌ¸ (servi-

cepack);

— ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ÏÂÂÊÂ‚¥ ÔÓÚÓÍÓÎË;

— ÂÒÛÒË, ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌ¥ ‰Îfl ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-

Ìfl ‚¥‰‰‡ÎÂÌÓ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚

(shares resources);

— ¥Ï’fl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Á‡ Ó·Î¥ÍÓÏ, ¥Ï’fl

ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ‚ÌÓ-

‚‡ÊÂÌÌfl;

— ‰Ó‰‡ÚÍË èá, flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl: ÒÂÒ¥ª,

ÔÓÚÓÍË;

— ÍÓÌÚÓÎ¸ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÍÎ˛˜¥‚

ÂπÒÚÛ;

— ÁÏ¥Ì‡ ¥ÏÂÌ¥ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡;

— ÍÓÌÚÓÎ¸ ÒÔËÒÍÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‚‡ÊÎË-

‚Ëı ÍÎ˛˜¥‚ ÂπÒÚÛ;

— ‚Ë·¥Í‡ ÔÓ‰¥È éë Á‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏ

Ù¥Î¸ÚÓÏ;

— ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÊÛÌ‡Î¥‚ ÔÓ‰¥È éë

(backup eventlog);

— ÍÓÌÚÓÎ¸ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ‡ÌÚË‚¥ÛÒ-

ÌÓ„Ó ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl;

— Â‚¥Á¥fl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó èá;

— Á‚ÂÌÂÌÌfl ‰Ó ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÍÎ˛˜‡

ÂπÒÚÛ;

— ÁÏ¥Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡·Ó ¥ÏÂÌ¥ ‚‡ÊÎË‚Ó-

„Ó ÍÎ˛˜‡ ÂπÒÚÛ;

— ÁÏ¥Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓª IP-‡‰ÂÒ‡ˆ¥ª Ì‡

ÒÚ‡ÚË˜ÌÛ;

— ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ÍËÚË˜ÌËı ÔÓ‰¥È éë Á‡

ÍÓ‰ÓÏ ‡·Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ (Ô¥‰ÔËÒÍ‡ Ì‡ ÔÓ‰¥ª

éë) ÚÓ˘Ó.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú ISO 17799 ÏÓÊÂ Á‡-

ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ̄ ËÓÍÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

ÌÂÒÂ ‚ ÒÓ·¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ

Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ ‰‡ÌËı. ç‡

‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Á‡Û·¥ÊÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ¯‚Ë‰Í¥ ÚÂÏÔË ªı

ÓÁ‚ËÚÍÛ, Ï‡˛Ú¸ Ì‡·‡„‡ÚÓ ·¥Î¸¯Â ‚‡ÁÎË-

‚Ëı Ï¥Òˆ .̧ ñÂ ÁÏÛ¯Ûπ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ßí-‚¥‰‰¥Î¥‚

·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‚ÂÎËÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË

Ò‚¥ÚÓ‚¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‚ „‡ÎÛÁ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª

·ÂÁÔÂÍË, ÔËÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë ªı Û ÍÓÊÌÓÏÛ ÍÓÌ-

ÍÂÚÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ¥ ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛˜Ë Ì‡ ÓÒ-

ÌÓ‚¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û.
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îéçÑéÇàâ  êàçéä

í
ÂÏ‡ ÒÚ‡ÚÚ¥, Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰, ‰Ó-
ÒËÚ¸ ‰‡ÎÂÍ‡ ‚¥‰ ÒÙÂË ¥ÌÚÂÂÒ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. èÓÚÂ Û‚‡„‡

‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË
ˆ¥ÎÍÓÏ ÁÓÁÛÏ¥Î‡ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÛ ‚‡Ê-
ÎË‚Û ÓÎ¸, flÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË ‚¥‰¥„‡-
˛Ú¸ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ. ß‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª
Ô‡ÒË‚¥‚ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
‡ÍÚË‚¥‚, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ,
ÔÓÛ˜ ‰¥˛Ú¸ ¥ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl ÌÓ‚¥ ˜ÎÂ-
ÌË ∏ë1 — ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Í‡ªÌË ñÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓª ¥ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, flÍ¥ ÔÓÈ¯-
ÎË ¯Îflı ‚¥‰ ÔÎ‡ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰Ó
‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í ËÌ-
ÍÓ‚ËÏË, Ì‡·Û‚¯Ë ‰ÓÒ‚¥‰Û ÓÁ·Û‰Ó‚Ë
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ËÌÍÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
Ë. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ‰¥·Ì¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl
˘Â ‰‡ÎÂÍ¥ ‚¥‰ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl, ıÓ˜‡ ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È ÛÊÂ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ, ªı ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡Ï ÔÓÁÓÓÒÚ¥, ‡ ËÌÍÓ‚‡ ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥Ì‡ ‰‡ÎÂÍ‡ ‚¥‰ Ì‡ÎÂÊÌÓª. ë‡ÏÂ
ÚÓÏÛ ‰ÓÒ‚¥‰ ˆËı Í‡ªÌ ‰Îfl Ì‡Ò π ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ.

êÓÁ·Û‰Ó‚‡ ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û
Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛
Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÙÓÌ‰Ó‚ËÏ ËÌÍÓÏ —
Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚
ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÑÓÒ‚¥‰ ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ËÌÍ¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ó‰ÌÓ-
ÁÌ‡˜ÌÓ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ªı Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸,
Ï¥ˆÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
ÒÚÛÔÂÌfl ÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
Ë ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl flÍ
ˆ¸Ó„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË,

Ú‡Í ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ. 
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ¥ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ Ë-

ÌÓÍ π ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÔÓÒÂ-
Â‰ÌËÍ‡ÏË, flÍ¥, ÔÓÔÓÌÛ˛˜Ë ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÓ‡Ï ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì¥ ‚‡¥‡ÌÚË ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ªı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, π ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË
Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. îÓÌ‰Ó-
‚ËÈ ËÌÓÍ ¥ÒÚÓË˜ÌÓ ‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡‚ (‡ ‚
‰ÂflÍËı ÒÙÂ‡ı Á‡Ï¥˘Û‚‡‚) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ¥ Â-
ÒÛÒ¥‚ Ô¥‰ ËÁËÍÓ‚‡Ì¥ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓ-
ÂÍÚË. ÑÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚ. ‚¥Ì ¥ÒÌÛ‚‡‚ ‚
ÛÒ¥ı Í‡ªÌ‡ı ∏‚ÓÔË, ëòÄ, ä‡Ì‡‰¥,
Ó‰Ì‡Í Ô¥ÒÎfl ÊÓ‚ÚÌÂ‚Ó„Ó ÔÂÂ‚ÓÓÚÛ
1917 ÓÍÛ ÔËÔËÌË‚ Ò‚Óπ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl
ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚ êÓÒ¥ª, ‡ Ô¥ÒÎfl ÑÛ„Óª Ò‚¥ÚÓ-
‚Óª ‚¥ÈÌË Ú‡ ÛÚ‚ÓÂÌÌfl “ÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜-
ÌÓ„Ó Ú‡·ÓÛ” — ¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË. ∏‰ËÌËÏ
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ‰ÓÒÚÛÔÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌ¸ Ú‡ Ì‡ÔflÏÓÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‰Îfl „Ó-
Ï‡‰flÌ ÒÚ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‰ÂÔÓÁËÚË, ‡
ÏÓÊÎË‚ËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ·Û‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ, flÍËÈ
Ì‡‰‡‚‡‚Òfl Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ¥¯ÂÌ¸, ÔËÈÌfl-
ÚËı ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ÔÎ‡ÌÓ‚ËÏË Ó„‡-
Ì‡ÏË. ìfl‰, Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡‚
·˛‰ÊÂÚÌËÈ ‰ÂÙ¥ˆËÚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÏ¥Ò¥È-
ÌËı ‰ÊÂÂÎ ‡·Ó ÔflÏËı ÔÓÁËÍ ñÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

è¥ÒÎfl ÓÁÔ‡‰Û ÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ‚ 1990-ı ÓÍ‡ı Û 20 Á 26 Í‡ªÌ Á
ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ·ÛÎÓ ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·¥Ê ‡·Ó ÒÚ‚ÓÂÌÓ
ÌÓ‚¥. áÓÍÂÏ‡, Û 1990 Óˆ¥ ÔÓ˜‡ÎË Ô‡-
ˆ˛‚‡ÚË ÙÓÌ‰Ó‚¥ ·¥Ê¥ ã˛·ÎflÌË Ú‡ ÅÛ-
‰‡ÔÂ¯Ú‡, ‚ 1991-ÏÛ — Ç‡¯‡‚Ë, ‚ 1992
Óˆ¥ — è‡„Ë Ú‡ Å‡ÚËÒÎ‡‚Ë. çÂÁ‡·‡-
ÓÏ ˆÂÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÂÂÈÌflÎË ÅÓÎ„‡¥fl,
ãËÚ‚‡ Ú‡ êÛÏÛÌ¥fl.

èÓ¯ÚÓ‚ı ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ëı

²ç  çàðóáiæíîãî  äîñâiäó/

îÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË Û Í‡ªÌ‡ı — ÌÓ‚Ëı
˜ÎÂÌ‡ı ∏ë: ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë 

ëÙÚÏ·Ó
é·‚ÔÎ

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÚÊ˜µ·ÏµÚÛ!„µÂÂµÏÙ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô.‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº

ÚÈÚÛÊÌÈ!óÊÓÛÒÙ!Ó·ÙÎÔ„Èˆ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ

îÎÒ·ºÓÈ/!ÅÚµÒ·ÓÛ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô
Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÛÔÒ‰Ô„ÊÏ˝ÓÔ.
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

Однією з важливих ознак країн із ринковою економікою є стійка та
ефективно функціонуюча фінансова система, зокрема фондовий ринок і
банківська система. Проголошені євроінтеграційні пріоритети України
вносять корективи до напрямів удосконалення українського фондового ринку.
Відтак для нашої країни набуває особливої актуальності вивчення досвіду
становлення та подальших перспектив розвитку фондових ринків десяти
країн — нових членів ЄС, які успішно пройшли шлях трансформації від командно-
адміністративної до ринкової економіки.

1 ä‡ªÌË, flÍ¥ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ÔËπ‰Ì‡ÎËÒfl ‰Ó ∏ë 1 Ú‡‚-
Ìfl 2004 ÓÍÛ.

èÎÚ·Ó·
ôÈÛÎÔ

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÚÊ˜µ·ÏµÚÛ!„µÂÂµÏÙ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô.‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº

ÚÈÚÛÊÌÈ!óÊÓÛÒÙ!Ó·ÙÎÔ„Èˆ
ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ

îÎÒ·ºÓÈ/!àÂÔ‚Ù„·¯!é·ÙÎÔ„Ô.
ÂÔÚÏµÂÓÔ‰Ô!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ

çµÓµÚÛÊÒÚÛ„·!ıµÓ·ÓÚµ„!îÎÒ·ºÓÈ
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·¥Ê ‰‡Î‡ Ï‡ÒÓ‚‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥fl. á‡
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÍÓÓÚÍËÈ ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ Û
ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ‡ı, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ
‚¥‰ Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ‡ÒÛ
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı, ÔË‚‡ÚËÁÓ‚Û‚‡ÎËÒfl ÚËÒfl˜¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÓÒÌÓ‚Û ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË. å‡Ò¯Ú‡·Ë ¥ ÚÂÏÔË ÔË‚‡ÚËÁ‡-
ˆ¥ª ·ÛÎË ·ÂÁÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌËÏË, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
‰Îfl ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‡Íˆ¥È ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÌÂ ¥ÒÌÛ‚‡ÎÓ Ì‡‚¥Ú¸ ·‡ÁÓ‚Óª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ [5].

é‰Ì‡Í ÏÂÚÓ‰Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, Ó·‡Ì¥
Í‡ªÌ‡ÏË Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ·Û-
ÎË ‰ÓÒËÚ¸ ¥ÁÌËÏË ¥, Í¥Ï ¥Ì¯Ëı ÓÁÌ‡Í,
‚¥‰¥ÁÌflÎËÒfl Ï¥ÒˆÂÏ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ
‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÁÏ¥ÌË ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. áÓÍÂ-
Ï‡, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓª ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
ÍÓÔÓ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÔÓÚÂ·Û‚‡ÎÓ Á‡‰¥flÌÌfl ÙÓÌ‰Ó-
‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÚÓ‰¥ flÍ ÔË Ï‡ÒÓ‚¥È ÔË‚‡-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÂÂ‰·‡˜‡‚Òfl ÔÓÒÚËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î
‚‡Û˜Â¥‚ (ÚËÚÛÎ¥‚ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥) Ï¥Ê ÛÒ¥Ï‡
ÏÂ¯Í‡ÌˆflÏË Í‡ªÌË. 

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ÏÂÚÓ‰Ë ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª, ÒÚÓÍË ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥Ë
ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ̂ ¥ Í‡ªÌË ÏÓÊ-
Ì‡ ÛÏÓ‚ÌÓ ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ̃ ÓÚËË „Û-
ÔË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

îÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË ‚ Í‡ªÌ‡ı ÔÂ¯Óª „Û-
ÔË ‚ËÌËÍÎË ‡Ì¥¯Â, Ì¥Ê ‚ ¥Ì¯Ëı, — ¥Á
1991 ÓÍÛ. ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ªı ÙÛÌÍˆ¥π˛ ·Û‚
ÔÓ‰‡Ê ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï ‡Íˆ¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ¥ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌflÏ Ô¥‰ ̃ ‡Ò Ï‡ÒÓ‚Óª ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª. á
1995 ÓÍÛ Û Í‡ªÌ‡ı ˆ¥πª „ÛÔË ·ÛÎÓ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ÒÚ¸ Î¥ÒÚËÌ„Û Ú‡
ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ‡Íˆ¥È ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚¥È ·¥Ê¥. ßÁ ˜‡-
ÒÓÏ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂ¥‚ ÒÍÓÓÚËÎ‡Òfl, ‡ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÒÍÓÌ-
ˆÂÌÚÛ‚‡Î‡Òfl ‚ ÛÍ‡ı Í¥Î¸ÍÓı ‚ÂÎËÍËı
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). éÒÍ¥Î¸ÍË
ÙÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎËÒfl Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ̄ ‚Ë‰ÍÓª Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ªı Â„ÛÎflÚÓÌÛ

ÒÚÛÍÚÛÛ Ò‚¥‰ÓÏÓ Á‡ÎË¯ËÎË „ÌÛ˜ÍÓ˛.
ßÌÍÓÎË ÙÓÏ‡Î¸ÌËÈ Â„ÛÎ˛˛˜ËÈ ‡·Ó
Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÈ Ó„‡Ì Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ÒÚ‚Ó˛-
‚‡‚Òfl, flÍ Û óÂı¥ª.

ì Í‡ªÌ‡ı ‰Û„Óª „ÛÔË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥fl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÓÍÂÏËı „‡ÎÛÁÂÈ ·ÛÎ‡
Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÛ·Î¥˜ÌÂ ÔÂ‚ËÌÌÂ
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‡Íˆ¥È (ßêé). ç‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı
ËÌÍ‡ı Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎËÒfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÌÂ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. 

èÓ„‡Ï‡ÏË Ï‡ÒÓ‚Óª ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Û
Í‡ªÌ‡ı, ˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÚÂÚ¸Óª „ÛÔË,
ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡‚Òfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ Ó·Ï¥Ì
(‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl) ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ (‚‡Û˜Â¥‚) Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥-
Ê‡ı. ïÓ˜‡ ‡Íˆ¥ª ‰ÂflÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥
‚ËÒÚ‡‚ÎflÎËÒfl Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÂ ÍÓÚËÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ·¥Ê¥, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ªı Ó·ÂÚ‡Î‡Òfl
ÔÓÁ‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÙÓÌ‰Ó‚ËÏ ËÌÍÓÏ. 

ì ̄ ÂÒÚË Í‡ªÌ‡ı Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛ — ÄÎ·‡Ì¥ª, Å¥ÎÓÛÒ¥, ÅÓÒÌ¥ª ¥
ÉÂˆÂ„Ó‚ËÌ¥, ÉÛÁ¥ª, í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì¥ È
íÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì¥, flÍ¥ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó ˜ÂÚ-
‚ÂÚÓª „ÛÔË Í‡ªÌ, ÙÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË ÌÂ
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎËÒfl ‚Á‡„‡Î¥. ïÓ˜‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ‚ ÌËı ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl, ÔÓ‰‡Î¸-
¯‡ ÁÏ¥Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ÌÂ
‚¥‰ÍËÚÓ, ‡ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á‡ ‰ËÂÍÚË‚-
ÌËÏË ¥¯ÂÌÌflÏË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Í‡ªÌË.
í‡Í, Û Å¥ÎÓÛÒ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ ÏÓÊÂ ·ÛÚË

ÁÏ¥ÌÂÌËÈ Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸-
ÍËı Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ëı Ó„‡Ì¥‚, ˘Ó
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ìÍ‡ÁÓÏ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ Å¥ÎÓ-
ÛÒ¥ ‚¥‰ 1 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ “èÓ
ÓÒÓ·ÎË‚Â Ô‡‚Ó (“ÁÓÎÓÚÛ ‡Íˆ¥˛”) ‰Â-
Ê‡‚Ë Ì‡ Û˜‡ÒÚ¸ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍËÏË ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ÏË”.

ÄÌ‡Î¥Á Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
„ÛÔ‡ı Í‡ªÌ ÔÓÍ‡Á‡‚, ̆ Ó ÏÂÚÓ‰Ë ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ‚¥‰‚Ó‰ËÎË ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ ¥ÁÌÛ ÓÎ¸, ‚ËÁÌ‡˜ËÎË ¥ ¥ÁÌËÈ
ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, Ó·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ Ì¸ÓÏÛ (‰Ë‚ „‡Ù¥ÍË 1, 2). í‡Í, ÌÂ-
Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÌÂ‚ÂÎËÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û Î¥ÒÚËÌ„Û, Í‡Ô¥-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ËÌÍÛ ‡Íˆ¥È Í‡ªÌ ‰Û„Óª „Û-
ÔË, ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ‚ flÍËı Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡-
Òfl ̄ ÎflıÓÏ ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÔÛ·Î¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÌfl ‡Íˆ¥È, ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Í‡ªÌ ‰‚Óı ¥Ì¯Ëı „ÛÔ. á
¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÙÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË Í‡ªÌ ÔÂ-
¯Óª „ÛÔË, flÍ¥ ‚ËÌËÍÎË ‡Ì¥¯Â, ‚¥‰-
¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ·¥Î¸¯ËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ËÌÍÛ
Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ÔË ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó·Î¥-
„‡ˆ¥ª ÔËÔ‡‰‡π ·¥Î¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË. 

é‰Ì‡Í ‰Îfl ìÍ‡ªÌË, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡-
ÎÓÒfl, ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯ËÏ π ‰ÓÒ‚¥‰ ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ Ò‡ÏÂ Û Í‡ªÌ‡ı
— ÌÓ‚Ëı ̃ ÎÂÌ‡ı ∏ë, flÍ¥ ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÔÂ-
¯Û Ú‡ ‰Û„Û „ÛÔË Í‡ªÌ. üÍ ¥ ‚ÓÌË Ò‚Ó-
„Ó ̃ ‡ÒÛ, ìÍ‡ªÌ‡ ÚÂÔÂ Ï‡π ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥
ÍÓ‰ÓÌË Á ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ëÓ˛ÁÓÏ, Û
‡ÏÍ‡ı ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ëéí ‚Â‰Â Á ∏ë ÔÂÂ-
„Ó‚ÓË ˘Ó‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ú‡ÌÒÍÓ-
‰ÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ‚‡‡ÏË Ú‡ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË.
áÌ‡ÌÌfl ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÙÓÌ‰Ó-
‚Ëı ËÌÍ¥‚, flÍ¥ (ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË) ‚ËÁÌ‡˛Ú¸Òfl
flÍ Û Ò‡ÏËı ̂ Ëı Í‡ªÌ‡ı, Ú‡Í ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌË-
ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ‡ÏË, ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ìÍ‡ªÌ¥
(Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚ÊËÚÚfl Á‡ÔÓ·¥ÊÌËı Á‡ıÓ‰¥‚)
ÛÌËÍÌÛÚË ªı ÔÓ‚ÚÓÂÌÌfl. 

íÓÈ Ù‡ÍÚ, ̆ Ó ÔÂ¯‡ Ú‡ ‰Û„‡ „ÛÔË
ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á Í‡ªÌ — ÌÓ-
‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë, π ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÓ‚ËÏ
‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ªı
ËÌÍÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË. 

îéçÑéÇàâ  êàçéä

* èÓÎ¸˘‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎ‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ Î¥ÒÚËÌ„ ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı Ô¥‰ ˜‡Ò Ï‡ÒÓ‚Óª ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, Ú‡
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ô¥ÒÎfl 1996 ÓÍÛ.
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ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ú‡
ÓÁ‚ËÚÓÍ ÈÓ„Ó ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Û Á„‡‰‡-
ÌËı „ÛÔ‡ı Í‡ªÌ Ï‡ÎË ÒÔ¥Î¸Ì¥ ËÒË È
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥:

1. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û Î¥ÒÚËÌ„Û Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı Û Í‡ªÌ‡ı — ÌÓ‚Ëı
˜ÎÂÌ‡ı ∏ë. üÍ˘Ó Ì‡ ÔÂ¯Ëı ÔÓ‡ı
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÚÓ ¥Á ̃ ‡ÒÓÏ ÔÓ˜‡ÎÓÒfl ªı ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl. éÒÓ·ÎË‚Ó ̃ ¥ÚÍÓ ÓÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÎËÒfl Û óÂı¥ª Ú‡ ãËÚ‚¥,
‰Â Î¥ÒÚËÌ„ ÍÓÏÔ‡Ì¥È ·Û‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚ËÏ. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÌËÁÍÓ˛ Ù‡ÍÚÓ¥‚:

♦ ÔÓ-ÔÂ¯Â, ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡-
ÌËı Ù¥Ï ‚Ëfl‚ËÎ‡Òfl “ÌÂÔËÈÌflÚÌÓ˛”
‰Îfl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ˜ÂÂÁ ÌÂ‚ÂÎËÍËÈ
ÓÁÏ¥, ÌÂÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
Ú‡ “ÌÂ„ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸”, ÚÓ·ÚÓ ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÔËÒÚÓÒÛ‚‡ÚËÒfl ‰Ó ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ;

♦ ÔÓ-‰Û„Â, ˜‡ÒÚËÌ‡ “Ì‡ÈÍ‡˘Ëı”
Ù¥Ï ·ÛÎ‡ ‚ËÍÛÔÎÂÌ‡ ‚ÂÎËÍËÏË ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË, ¥ ‚ÓÌË ÚÂÔÂ
ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û Î¥ÒÚËÌ„Û Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı
·¥Ê‡ı Û Í‡ªÌ‡ı ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl Ï‡ÚÂ-
ËÌÒ¸ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È;

2. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, È Ó·Òfl„ Û„Ó‰, ÛÍÎ‡‰Â-
ÌËı Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı Í‡ªÌ — ÌÓ‚Ëı
˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë (Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‚¥‰ ÇÇè) Ï‡‚
ÒÚ¥ÈÍÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 3). ÇËÌflÚÍÓÏ π ÎË¯Â ëÎÓ‚ÂÌ¥fl,
‰Â ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‰Â˘Ó ÁÓÒÚ‡‚;

3. ë‡Ï¥ ‚Ë‰Ë Ù¥Ï, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl
‚ Î¥ÒÚËÌ„Û Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı Í‡ªÌ

— ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë, Ú‡ÍÓÊ ‰ÛÊÂ ¥Á-
ÌflÚ¸Òfl — ¥ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ‡ÍÚË‚¥‚, ¥ Á‡ Ó·-
Òfl„ÓÏ ÔÓ‰‡Ê¥‚. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Á‡„‡Î¸ÌËÈ
Ó·Òfl„ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÔÓ‰‡Ê¥‚ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 1.5 Ú‡ 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ ÎË¯Â Û 10% Ù¥Ï óÂı¥ª, èÓÎ¸˘¥
Ú‡ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌË. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ¥˜Ì¥
Ó·Òfl„Ë ÔÓ‰‡Ê¥‚ ·¥Î¸¯Â 50% Ù¥Ï êÛ-
ÏÛÌ¥ª, èÓÎ¸˘¥ Ú‡ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌË ÌÂ ÔÂÂ-
‚Ë˘Û˛Ú¸ 100 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ [4].
íÓ·ÚÓ, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ù¥Ï, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸-
Òfl Û Î¥ÒÚËÌ„Û Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı Í‡ªÌ
— ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë, π ÌÂ‚ÂÎËÍËÏË Á‡
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ;

4. ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÒÚÛÔÂÌÂÏ ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚÓÒÚ¥ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ Ú‡ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ (Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌÂ-
‚ÂÎËÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‡ªÌ Ú‡ ÍÓÓÚÍËÈ
ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ, Á‡ flÍËÈ π ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ Ú‡
ÒÔ¥‚ÒÚ‡‚Ì¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥) ÌÂ ÔÓ‚Ó-
‰Ë‚Òfl. ÄÎÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥‚ ÄÏÒÚÂ‰‡Ï‡,
Ç¥‰Ìfl Ú‡ î¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª „ÛÔË éÍÒÙÓ‰‡
— ë.äÎ‡ÒÒÂÌÒ‡, ÑÊ. ñÂıÌÂ‡ Ú‡ ê.ã¥
π ‰ÓÒËÚ¸ ‚‡Ê‡˛˜ËÏË. ÇÓÌË ÔÓ¥‚Ìfl-
ÎË ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë Á‡ ‰‚ÓÏ‡ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÒÚËÍ‡ÏË — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥
ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Ï, ˘Ó
ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û Î¥ÒÚËÌ„Û, ¥ ËÌÍÓ‚‡
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl) Ú‡ Á‡ ¥‚ÌÂÏ ¥ flÍ¥ÒÚ˛
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl, flÍ¥ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl È ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ (∏Åêê). í‡Í, Û ̃ ÓÚË-
¸Óı Í‡ªÌ‡ı ¥Á Ì‡È‚Ë˘ËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl (êÛÏÛÌ¥ª,
èÓÎ¸˘¥, ëÎÓ‚ÂÌ¥ª Ú‡ ÖÒÚÓÌ¥ª) Á‡ ÔÂ¥Ó‰
¥Á 1996 ÔÓ 2002 ¥Í Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥È,
˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û Î¥ÒÚËÌ„Û, ÁÓÒÎ‡ Ì‡
52 ‚¥‰ÒÓÚÍË. ß Ì‡‚Ô‡ÍË, Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á
Ì‡ÈÌËÊ˜ËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl (ã‡Ú‚¥ª, óÂı¥ª, ãËÚ‚¥ Ú‡
ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥) ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Ì‡ 31 ‚¥‰ÒÓÚÓÍ.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û ÔÂ¯¥È ̃ ÂÚ‚¥ˆ¥ Í‡ªÌ ËÌ-

ÍÓ‚‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 191%,
ÚÓ‰¥ flÍ Û ‰Û„¥È — ÎË¯Â Ì‡ 11% ‚¥‰
ÇÇè (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 4). á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ¥ ËÌ-
ÍÓ‚‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl, ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, flÍi ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û Î¥ÒÚËÌ„Û, Á‡-
ÎÂÊ‡Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ flÍÓÒÚ¥ Â„ÛÎflÚÓ-
ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ‡ÎÂ ÈÓ„Ó ‚ÔÎË‚ π
‰ÛÊÂ ‚‡„ÓÏËÏ; 

5. ôÂ Ó‰Ì¥π˛ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍÓ˛ π Óˆ¥ÌÍ‡ Ó·Òfl„Û ÔflÏËı ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Í‡ªÌË.
áÓÍÂÏ‡, ‰Îfl Í‡ªÌ — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚
∏ë ·ÛÎÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ˆ¥Í‡‚Û Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸: Û Í‡ªÌ‡ı, flÍ¥ ‚¥‰¥ÁÌflÎËÒfl
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÙÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË ÓÁ‚Ë‚‡ÎËÒfl
‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â. í‡Ï, ‰Â ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl
ÌËÁ¸ÍÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔflÏËı ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‰Ó ÇÇè (ëÎÓ‚ÂÌ¥fl,
ì„Ó˘ËÌ‡, èÓÎ¸˘‡ Ú‡ ãËÚ‚‡), ÔÓÚfl-
„ÓÏ 1996—2002 . Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥È,
flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û Î¥ÒÚËÌ„Û, ÁÓÒÎ‡ Ì‡
35%, ‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ËÌÍÛ — Ì‡ 152%.
ß Ì‡‚Ô‡ÍË, Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ‚ËÒÓÍËÏ ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ¥ ÇÇè (óÂı¥fl, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡, ÖÒ-
ÚÓÌ¥fl ¥ ã‡Ú‚¥fl), ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û Î¥ÒÚËÌ„Û
Ì‡ 17%, ‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ÁÓÒÎ‡ ÎË¯Â Ì‡ 50%. 

é‰Ì‡ Á ÏÓÊÎË‚Ëı ÔË˜ËÌ Ú‡ÍËı ÍÓ-
ÎË‚‡Ì¸ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÔflÏ¥ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ËÒÚÛÔ‡˛Ú¸ Û ÓÎ¥ “ÒÛ·-
ÒÚËÚÛÚ¥‚” ÓÁ‚ËÚÍÓ‚¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÙÓÌ-
‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚. ì Í‡ªÌ‡ı, ‰Â ·ÛÎÓ Á‡Ù¥Í-
ÒÓ‚‡ÌÓ ÁÌ‡˜ÌËÈ ÔËÔÎË‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‚ÂÎËÍ¥ Ù¥ÏË ÓÚËÏ‡ÎË
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ËÚË ÂÒÛÒË ÌÂ Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ‡ Á‡‚‰flÍË Ï‡ÚÂ-
ËÌÒ¸Í¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê, ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·-
Òfl„Ë ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÒÛÔÓ‚Ó‰-
ÊÛ˛Ú¸Òfl ÔË‰·‡ÌÌflÏ ̃ ‡ÒÚÓÍ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı Ù¥Ï. ñÂ ‰ÓÒËÚ¸ ˜‡ÒÚÓ ÔËÁ‚Ó‰ËÎÓ
‰Ó ÚÓ„Ó, ̆ Ó ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÔËÔËÌflÎË ÚÓ„Ë
Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı;

6. á ÏÂÚÓ˛ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË ÙÓÌ‰Ó‚¥ ·¥Ê¥ Ç¥‰Ìfl ¥ î‡ÌÍ-
ÙÛÚ‡-Ì‡-å‡ÈÌi Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÒÔ¥Î¸-
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ÌËÈ ÔÓÂÍÚ “éÒÚ ·ÂÒÂ”, flÍËÈ ÌÂ˘Ó-
‰‡‚ÌÓ ·ÛÎÓ ÔÂÂÈÏÂÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ “ç¸˛-
ÂÍÒ”. Ç¥Ì Â‡Î¥ÁÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
‰Îfl ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ á‡ı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË, Ó‰Ì‡Í Á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰-
ÌËÍ¥‚ ‰Îfl ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ Í‡ªÌ ¥Á
ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ̂ Â ÒÛÔÓ‚Ó‰-
ÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË.
áÓÍÂÏ‡ Á‡„ÓÊÛπ Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆ¥π˛,
“‚ÚÂ˜Â˛” Á ËÌÍÛ ÔË‚‡·ÎË‚Ëı ‰Îfl
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ˘Ó Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı
ËÌÍ‡ı [4].

ßÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‚ÊÂ ‰ÓÒËÚ¸
‚¥‰˜ÛÚÌÓ ‚ÔÎËÌÛÎ‡ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË
Í‡ªÌ — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë — 145 Ù¥Ï

(ÔÓÌ‡‰ 35 % Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ù¥Ï,
flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û Î¥ÒÚËÌ„Û Ì‡ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı), ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸-
Òfl Û ÍÓÒ-Î¥ÒÚËÌ„Û 2 Ì‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÙÓÌ-
‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı — ÁÓÍÂÏ‡ Û Ç¥‰Ì¥,
î‡ÌÍÙÛÚ¥-Ì‡-å‡ÈÌ¥, ç¸˛-âÓÍÛ
Ú‡ ãÓÌ‰ÓÌ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). 

èË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û ¥ ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ̆ Ó ‚ Ó-
ÍË, flÍ¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÂÂ‰Û‚‡ÎË ‚ÒÚÛ-
ÔÛ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ¥ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË
‰Ó ∏ë (1996—2002.), ÔÓˆÂÒË “Ï¥„‡-
ˆ¥ª” Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ Ì‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥
ËÌÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔËÒÍÓËÎËÒfl;

7. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ·‡ÁÓ‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ¥‚ ÚÓ„¥‚Î¥ —
ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê, ÚÓ ÚÛÚ Óˆ¥ÌÍË ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ÂÍÒÔÂÚ¥‚ Ï‡ÈÊÂ Ó‰ÌÓÒÚ‡ÈÌ¥: ˜Â-
ÂÁ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÙÓÌ-
‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÌÂ ÁÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á ¥Ì¯ËÏË ËÌÍ‡ÏË
Á‡ flÍ¥ÒÚ˛ ÔÓÒÎÛ„ Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ-

‡ˆ¥È ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê,
Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, flÍ¥ ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
ËÌÍ‡ı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ Ï¥Ê
ÒÓ·Ó˛ Ú¥ÒÌ¥ Á‚’flÁÍË ‡·Ó Ì‡‚¥Ú¸ ÁÎË‚‡-
˛Ú¸Òfl3, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê
Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ÌÂ
·‡Î‡ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ı ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª.
∏‰ËÌÂ ÁÎËÚÚfl, flÍÂ Ï‡ÎÓ Ï¥ÒˆÂ ‚ ˆ¥È
„ÛÔ¥ Í‡ªÌ, — ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‚’flÁÍ¥‚
·¥Ê‡ÏË Ú¸Óı ÔË·‡ÎÚ¥ÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ ¥Á
ÙÓÌ‰Ó‚Ó˛ ·¥ÊÂ˛ ÉÂÎ¸Ò¥ÌÍ¥ [1];

8. Ç‡ÊÎË‚ËÏ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı
ËÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ‡ı ∏ë
π Óˆ¥ÌÍ‡ ¥‚Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‡-

ÎÛ˜ÂÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. éÒÌÓ‚Ì¥ ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÈÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË4 ‚¥‰ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÌÂ-
‚ÂÎËÍËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË — ªı
ÒÛÏ‡Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ
7% ‚¥‰ ÇÇè. ãË¯Â ‚ Ú¸Óı ¥Á ‰‚‡‰ˆfl-
ÚË Í‡ªÌ Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛,
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÙÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË (óÂı¥fl,
ì„Ó˘ËÌ‡ ¥ èÓÎ¸˘‡), ‡ÍÚË‚Ë ¥ÌÒÚËÚÛ-
ˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Û ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ 18% ‚¥‰ ÇÇè. èÓÚÂ Ì‡‚¥Ú¸ ̂ ÂÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ π ÌËÊ˜ËÏ, Ì¥Ê Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á
ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ‰Óı¥‰ Ì‡ ‰Û¯Û
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ flÍËı π ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓÒÌËÏ.
ÖÍÒÔÂÚË ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ ˆÂ Á ÌÂÁ‡‚Â-

¯ÂÌ¥ÒÚ˛ ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÂÙÓÏ Û Í‡ªÌ‡ı
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ¥ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, ‰Â
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÂÌÒ¥È-
ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ú¥πª
‚‡ÊÎË‚Óª ÓÎ¥, flÍÛ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓË ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Ûfl‰‡ÏË
Í‡ªÌ — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë ·ÛÎÓ ‚ÊËÚÓ
Á‡ıÓ‰Ë, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ò‡ÏÂ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
ÏÛ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. í‡Í, Û èÓÎ¸˘¥
‰¥˛Ú¸ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ ˜‡ÒÚÍÛ Û ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥ ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ — Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ ‚ÓÌË
ÏÓÊÛÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË ÌÂ ·¥Î¸¯Â 5% Ò‚Óªı
‡ÍÚË‚¥‚;

9. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ï¥Òˆfl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ
Û ÒÛ˜‡ÒÌ¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂ-
ÏË Í‡ªÌ — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë, ÚÓ ÚÛÚ Û
ÓÎ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡ ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛπ ÔÂ‚‡Î˛‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 5). á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ‰‡-
ÌËÏË (Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2003 ÓÍÛ)
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ — ÌÓ‚Ëı
˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë ÓÒÌÓ‚ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÓÚËÏ‡ÎË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ.

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚, ªı ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛË Û Í‡ªÌ‡ı — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ‡ı
∏ë, ‚‡ÊÍÓ ÌÂ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl Á ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË
¥ÌÓÁÂÏÌËı ÂÍÒÔÂÚ¥‚ ̆ Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌËÏ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û „ÎÓ·‡Î¥Á‡-
¥̂ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ [4]. 
éÒÌÓ‚ÌËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌËı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ Û ̂ ¥È „ÛÔ¥ Í‡ªÌ π:
♦ Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆ¥fl;
♦ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÚÓ„¥‚ Ì‡

ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı;
♦ ÌÂ‚ÂÎËÍËÈ Ì‡·¥ Ú‡ Ó·Òfl„ ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚; 

♦ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê ˘Ó‰Ó flÍÓÒÚ¥
ÔÓÒÎÛ„ ¥Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË.

üÍËÏË Ê Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ‡·Ë ÌÂ ‚Ú‡ÚËÚË
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ËÌÍË ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ flÍ
ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡ Ï¥Ê ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ÂÏ¥ÚÂÌ-
Ú‡ÏË Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË? éÒÍ¥Î¸ÍË ÙÓÌ-
‰Ó‚¥ ËÌÍË Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡ÏË π ÌÂ‚ÂÎËÍËÏË, ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë·Ë-
‡ÚË Ó‰ËÌ ¥Á Ú¸Óı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ‰¥È:

1) ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Ò‡ÏÓ‚ËÊË‚‡ÌÌfl (self-
survival strategy) — ÔÓ¯ÛÍ ̄ Îflı¥‚ ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚
(ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÔÓÒÎÛ„, ÛÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÔÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ„‡ÏÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚
ÔÓ‚¥‰ÌËı ·¥Ê);
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í‡·ÎËˆfl 2. ê¥‚ÂÌ¸ Ï¥„‡ˆ¥ª Ù¥Ï ¥Á Í‡ªÌ — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë Ì‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ËÌÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

ÖÒÚÓÌ¥fl 95.3 84.7 8 44.4

ã‡Ú‚¥fl 0.3 0.6 2 12.5

ãËÚ‚‡ 42.4 337.3 5 11.4

èÓÎ¸˘‡ 81.3 62.5 30 28.6

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ 76.2 Ì. ‰. 6 23.1

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 7.0 5.9 2 10.0

ì„Ó˘ËÌ‡ 99.8 14.6 52 74.3

óÂı¥fl 98.9 11.8 40 36.0

ê‡ÁÓÏ 62.6 73.9 145 35.4

2 äÓÒ-Î¥ÒÚËÌ„ – ÚÓ„¥‚Îfl ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÔÂ‚-
ÌÓª Ù¥ÏË flÍ Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ Ì‡ Á‡ÍÓ-
‰ÓÌÌ¥È ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı.

3 èËÍÎ‡‰ÓÏ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÁÎËÚ-
Úfl ÄÏÒÚÂ‰‡ÏÒ¸ÍÓª, Å˛ÒÒÂÎ¸Ò¸ÍÓª ¥ è‡ËÁ¸ÍÓª
·¥Ê, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡
Ó·’π‰Ì‡Ì¸ Nasdaq ¥ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê Ä‚ÒÚ‡Î¥ª,
ä‡Ì‡‰Ë, üÔÓÌ¥ª ¥ ÉÓÌÍÓÌ„Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó·’π‰Ì‡Ì¸
ç¸˛-âÓÍÒ¸ÍÓª ÙÓÌ‰Ó‚Óª ·¥Ê¥ Á íÓÍ¥ÈÒ¸ÍÓ˛,
Ä‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ÙÓÌ‰Ó‚ËÏË ·¥Ê‡ÏË, îÓÌ‰Ó-
‚Ó˛ ·¥ÊÂ˛ íÓÓÌÚÓ, åÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ˛ ·¥ÊÂ˛,
Sao Paulo Bovespa Ú‡ Euronext ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛ ·¥Ê‡ı 24 „Ó-
‰ËÌË Ì‡ ‰Ó·Û.

4 ì Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ÓÒÌÓ‚Ì¥
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ ÚË ÚË-
ÔË: ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ¥ ‚Á‡πÏÌ¥ ÙÓÌ‰Ë, ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ-
‰Ë Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

ä‡ªÌ‡

êËÌÍÓ‚‡
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı

Ù¥Ï / á‡„‡Î¸-
Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡-
ˆ¥fl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó

ËÌÍÛ, %

é·Òfl„Ë ÔÓ-
‰‡Ê¥‚ Ù¥Ï Á‡

ÍÓ‰ÓÌÓÏ / é·-
Òfl„Ë ÔÓ‰‡Ê¥‚

Ù¥Ï Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ

ËÌÍÛ, %

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Ï,
˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸-

Òfl Û ÍÓÒ-
Î¥ÒÚËÌ„Û

ó‡ÒÚÍ‡ Ù¥Ï, ˘Ó
ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û
ÍÓÒ-Î¥ÒÚËÌ„Û Û

Á‡„‡Î¸Ì¥È
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ù¥Ï, flÍ¥

ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û
Î¥ÒÚËÌ„Û Ì‡

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ÙÓÌ-
‰Ó‚¥È ·¥Ê¥, %
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2) ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‚’flÁÍ¥‚, Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl —
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ÓÁ·Û‰Ó‚Û
·¥Î¸¯Ó„Ó ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ̄ ÎflıÓÏ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‚’flÁÍ¥‚ ¥Á ÙÓÌ‰Ó‚ËÏË
·¥Ê‡ÏË Í‡ªÌ-ÒÛÒ¥‰¥‚;

3) ÁÎËÚÚfl ‡·Ó ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓı ·¥Ê.
äÓÊÌËÈ ¥Á Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚

Ï‡π Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡„Ë Ú‡ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË, ¥ ÍÓÊÌ‡
Á Í‡ªÌ — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë Ó·Ë‡ÚËÏÂ
Ì‡ÈÔËÈÌflÚÌ¥¯ËÈ ‰Îfl ÒÂ·Â, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
„‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥fl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ ıÓ‰¥
ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó ∏ë ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π ÈÓ„Ó

ÛÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π, ˘Ó ‚Ò¥ ‰¥ª
Í‡ªÌ-Û˜‡ÒÌËˆ¸ ·Û‰ÛÚ¸ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏË. 

ìÍ‡ªÌ¥, ·ÂÛ˜Ë ‰Ó Û‚‡„Ë ‰ÓÒ‚¥‰
ÒÛÒ¥‰¥‚, ÔÂ¯ Á‡ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÓÒÂÂ-
‰ËÚËÒfl Ì‡ ÓÁÓ·ˆ¥ ‚Î‡ÒÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ̆ Ó· ÒÚ‚Ó-
ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ Ô‡‚Ó‚Â ÔÓÎÂ ‰Îfl ÈÓ-
„Ó ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl, Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ¥
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‰Ó
‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ÔÂÂ‚‡„
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 
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É‡Ù¥Í 5. éÒÌÓ‚Ìi ‰ÊÂÂÎ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒi‚ Â‡Î¸ÌËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏiÍË
Í‡ªÌ — ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë Ú‡ ìÍ‡ªÌË

á
‡ÍÓÌË, flÍ ¥ ¥‰Âª, ÚÂÊ ÌÂ Ì‡Ó‰ÊÛ˛Ú¸-
Òfl Û ‚‡ÍÛÛÏ¥. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‚ÂÎËÍÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËÍË ˛Ë‰Ë˜ÌËı

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Â-
Ê‡‚ ëçÑ ¥ Å‡ÎÚ¥ª Ì‡‰‡˛Ú¸ ˘Ó¥˜ÌËÏ
ÒÂÏ¥Ì‡‡Ï, flÍ¥ ÔÓ˜Â„Ó‚Ó ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl

‚ ÍÓÊÌ¥È ¥Á Í‡ªÌ ¥ Ì‡ flÍËı ÍÓÊÌ‡ Á
ÌËı ÏÓÊÂ ÔÓ˜ÂÔÌÛÚË ‰Îfl ÒÂ·Â ·‡„‡ÚÓ
ˆ¥Í‡‚Óª È ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ñ¸Ó-
„Ó ‡ÁÛ Ú‡ÍËÈ ˛Ë‰Ë˜ÌËÈ ÙÓÛÏ ÔÓ-
‚Ó‰ËÎ‡ ìÍ‡ªÌ‡. è¥ÒÎfl ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ-
·Û„‡, flÍËÈ Á·Ë‡‚ ̨ ËÒÚ¥‚ ÚÓ¥Í, äËª‚
(‡ ÍÓÌÍÂÚÌ¥¯Â – ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË) ÂÔÂÁÂÌÚÛ‚‡‚ ÒÂ·Â ‰ÓÒËÚ¸
„¥‰ÌÓ. ÇËÒÚÛÔË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÂÏ¥Ì‡Û ÔÂ-
ÂÍÓÌÛ‚‡ÎË: Û ·‡„‡Ú¸Óı ÔËÚ‡ÌÌflı ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË È‰Â ÔÓÔÂÂ-
‰Û ¥Ì¯Ëı ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍ¥‚ (ÁÓÍÂÏ‡, ˘Ó-
‰Ó „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl). ß
ıÓ˜‡ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ˘Â ·‡„‡ÚÓ ÛÚËÌ-
ÌÓª Ó·ÓÚË, Á‚¥ÚÛ‚‡ÚË ̨ Ë‰Ë˜ÌÓÏÛ ‰Â-
Ô‡Ú‡ÏÂÌÚÛ çÅì π ÔÓ ˘Ó.  

ê
Ó·ÓÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ìÍ‡ªÌË
ÂÔÂÁÂÌÚÛ‚‡‚ Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ̆ Ó¥˜ÌÓ„Ó
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÂÏ¥Ì‡Û Á‡ÒÚÛÔÌËÍ

ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ÇÓÎÓ‰ËÏË äÓÚ˛Í. ÇË-
Ò‚¥ÚÎ˛˛˜Ë ¥ÒÚÓ¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË È ‡ÍˆÂÌÚÛ˛˜Ë Û‚‡„Û Ì‡
ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ı ¥ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ‚¥Ì ÁÛÔËÌË‚Òfl Ì‡
„ÓÎÓ‚ÌËı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ çÅì. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‰ÓÒfl„ÌÂÌ¸
Û ÓÁ·Û‰Ó‚¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡„Îfl‰Û Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì Á‡ÁÌ‡-
˜Ë‚ Ú‡Í¥:

— ÔÓ‚ÌÂ ‡·Ó Ï‡ÈÊÂ ÔÓ‚ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËı ÔËÌˆËÔ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û  — 23 ¥Á 30;

— Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó Ì‡„Îfl‰Û
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚;

— ‰¥π‚¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‚Ëfl‚-
ÎÂÌÌfl ¥ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û ·‡ÌÍ‡ı;

— ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‡Û‰ËÚÛ.

ôÓ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
çÅì ‚ÊË‚ ÌËÁÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚:

— ‡ÌÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ÌÂÒÔÎ‡-
˜ÂÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ÚÂÏ¥Ì ÒÔÎ‡ÚË flÍËı ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ 3 Ï¥Òflˆ¥, ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Â„Û-
ÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

Þðèäè÷íà  ïðàêòèêà/

á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó — ÓÒÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ 

21—24 червня у Києві, в Навчальному центрі Національного банку України,
проходив щорічний міжнародний семінар керівників юридичних підрозділів
центральних банків держав СНД та Балтії. І хоча країни, представлені на
цьому зібранні, різняться, і не лише географічно,  питання щодо законодавчо-
го  забезпечення стабільної  роботи банківського сектору схожі й актуальні
для всіх: банківський нагляд,  страхування вкладів, іпотека, електронні пла-
тежі, мінімізація фінансових ризиків тощо. 

ÅÄçäà Ç ëíàãß îÄçä

ÇßáàíçÄ äÄêíäÄ çÅì —
ÑéëüÉçÖççü ÅÄçäßÇëúäéÉé

ëÖäíéêì

“Ідеї не народжуються у ваку-
умi. Ними дiляться, їх пiдтри-
мують i розвивають”.
(ä¸πÎÎ Ä.çÓ‰ÒÚÂÏ, âÓÌ‡Ò ê¥‰‰Â-
ÒÚ‡ÎÂ. — “Å¥ÁÌÂÒ ‚ ÒÚËÎ¥ Ù‡ÌÍ”).



— ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÊÓÒÚÍ¥¯¥ ‚ËÏÓ„Ë
˘Ó‰Ó ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Ó Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

— ‚ËÎÛ˜ÂÌÓ Á Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ÍÂ‰ËÚË ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, Ì‡-
‰‡Ì¥ Ì‡ Ô¥Î¸„Ó‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı;

— ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‚ËÏÓ„Û ̆ Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl Â„ÛÎflÚË‚-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ‡ÏË ‰Ó 2007 ÓÍÛ ‰Ó
3.5 Ú‡ 8 ÏÎÌ. π‚Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ªı ÒÚ‡-
ÚÛÒÛ — ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı (Ï¥ÒˆÂ‚Ëı),
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı, Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı;

— ÌÓÏ‡ÚË‚ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓ Á 8 ‰Ó 10
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.

ì ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ ÌËÌ¥
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓÂÍÚ ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸”, flÍËÏË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÌÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË-
·ÛÚÓÍ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÓÍÛ Ú¥Î¸ÍË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê
ÓÍÛ, ̆ Ó È‰Â Á‡ Á‚¥ÚÌËÏ. á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡-
ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ‚ËÏÓ-
„Ë ˘Ó‰Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥‰ÍËÚËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚; ˘Ó‰Ó Ó·Òfl„Û ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÓ‚ÓÒÚ‚Ó˛‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
ÓÁÏ¥¥ ÌÂ ÏÂÌ¯Â 5 ÏÎÌ. π‚Ó. ñ¥ ÌÓ-
ÏË ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ‰‡‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ÔÓÒÚÛÔÓ-
‚Ó ‚¥‰¥ÈÚË ‚¥‰ ÔÓ‰¥ÎÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ú‡ Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥.

ÇÓÎÓ‰ËÏË äÓÚ˛Í ÌÂ ÓÏËÌÛ‚ ¥ Ú‡-
ÍËı ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔËÚ‡Ì¸, flÍ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ìfl ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ÒÂÍÚÓ¥; ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl; ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ¥‚ÂÌ¸
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª; ÌÂ„ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ ¥ ÚÂ-
Ï¥Ì‡ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË; ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸
¥Ì¯Ëı ÒÂÍÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ.
üÍ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ ‚¥Ì, ̂ ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÌÂ ‰‡˛Ú¸
ÁÏÓ„Ë ·‡ÌÍ‡Ï Ì‡ÎÂÊÌÓ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÛ-
‚‡ÚË  ÔÓÚÙÂÎ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, ‡ ÓÚÊÂ — ÁÌË-
ÁËÚË ·¥ÁÌÂÒ-ËÁËÍË  ¥ Ì‡ÓÒÚËÚË ÔË-
·ÛÚÓÍ. ÄÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË π Ú‡-
ÍÓÊ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÍËÚÚfl
Ù¥Î¥È iÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍÂ ÌËÌ¥
‡ÍÚË‚ÌÓ ‰ËÒÍÛÚÛπÚ¸Òfl. ÑÂÊ‡‚‡, Ì‡-
„ÓÎÓÒË‚ ÇÓÎÓ‰ËÏË äÓÚ˛Í, Ó·‡Î‡
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÍÛÒ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÚÓÊ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Ï‡π ·ÛÚË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚Ó.

ü
Í˘Ó ‚ÁflÚË Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ‡ÎÙ‡‚¥ÚÌËÈ
ÔÓfl‰ÓÍ, ÚÓ ÒÔËÒÓÍ Í‡ªÌ — Û˜‡Ò-
ÌËˆ¸ ÒÂÏ¥Ì‡Û ÛÏÓ‚ÌÓ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë-

ÁÌ‡˜ËÚË Û ÙÓÏ‡Ú¥ ‚¥‰ “Ä” (ÄÁÂ·‡È-
‰Ê‡Ì) ‰Ó “ì” (ìÍ‡ªÌ‡). ÇÔÓ‰Ó‚Ê
˜ÓÚË¸Óı ‰Ì¥‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÄÁÂ·‡È-
‰Ê‡ÌÛ, ÉÛÁ¥ª, ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÛ, äË„ËÁÒÚ‡-

ÌÛ, åÓÎ‰Ó‚Ë, êÓÒ¥ª Ú‡ ìÍ‡ªÌË ‰¥ÎËÎË-
Òfl Ò‚ÓªÏË ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Á‰Ó·ÛÚÍ‡ÏË,
Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÎË ÔÓ·ÎÂÏË ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË-
‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Î‡ÒÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚.
é·Ï¥Ì ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ ·Û‚ ÍÓËÒÌËÏ ‰Îfl
‚Ò¥ı. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, flÍ˘Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÛÊÂ
‚Ë¥¯ÂÌÂ, ÚÓ ‚ êÓÒ¥ª, Á¥ ÒÎ¥‚ ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ñÂÌÚ-
Ó·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª ëÂ„¥fl ÉÓÎÛ·π‚‡, ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ ÎË¯Â ÒÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl. ì êÓÒ¥ÈÒ¸Í¥È îÂ‰Â‡ˆ¥ª ‡ÍÚÛ-
‡Î¸ÌËÏ π ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·˛Ó
ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È, flÍÂ Ú‡Ï ÎË¯Â ÔÓ-
˜ËÌ‡˛Ú¸ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË. 

ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ çÅì, ñÂÌÚÓ·‡ÌÍ
äË„ËÁÒÚ‡ÌÛ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÌÂ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ‰ÂÊ-
ÏËÚ‡ ¥ ÌÂ Ï‡π Ô‡‚‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ¥Ì¥-
ˆ¥‡ÚË‚Ë. ÇÚ¥Ï, ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌ¥‚ ÔÓ
·‡ÌÍË ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ¥‚ÌÓÁÌ‡˜ÌÂ ªı ‰¥π-
‚ÓÒÚ¥. í‡Í, Ûı‚‡ÎÂÌËÈ ¥ ‡ÔÓ·Ó‚‡ÌËÈ ‚
Ó‰Ì¥È ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Í‡ªÌË á‡-
ÍÓÌ “èÓ ÍÓÌÒÂ‚‡ˆ¥˛, Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ¥
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó ·‡ÌÍ¥‚” Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Ô‡-
ˆ˛π. ÑÓÒËÚ¸ ̃ ‡ÒÚÓ, Á‡ÁÌ‡˜ËÎ‡ ‰ËÂÍÚÓ
˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ñÂÌÚÓ·‡Ì-
ÍÛ äË„ËÁÒÚ‡ÌÛ éÎ¸„‡ ëÚÂÔ‡ÌÓ‚‡, ÒÛ‰Ë
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥ª Ó„‡Ì¥‚ Ì‡„Îfl‰Û È
ÎË¯Â ÛÒÍÎ‡‰Ì˛˛Ú¸ Ó·ÓÚÛ. ÇËÍÓÌÛ˛˜Ë
‚ËÏÓ„Ë FATF ̆ Ó‰Ó ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Í‡ªÌË ‰Ó Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚, Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Á‡ÍÓÌË
·ÛÎÓ ‚ÌÂÒÂÌÓ 9 ÔÓÔ‡‚ÓÍ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û
ˆË‚¥Î¸ÌËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ‚‚Â‰ÂÌÓ  ÔÓÌflÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ıÓ˜‡ ÚÂ-
Ï¥Ì‡ “·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Ô‡‚Ó” Û äË„ËÁÒÚ‡Ì¥,
flÍ ¥ ‚ êÓÒ¥ª Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı, ÌÂÏ‡π.

ÇÁfl‚¯Ë Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ‰ÓÒ‚¥‰  óÂı¥ª,
ì„Ó˘ËÌË Ú‡ èÓÎ¸˘¥ ˘Ó‰Ó Î¥·Â‡-
Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, Û ä‡Á‡ı-
ÒÚ‡Ì¥ ÔËÈÌflÎË ÌÓ‚ËÈ á‡ÍÓÌ “èÓ ‚‡-
Î˛ÚÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÓÌÚ-
ÓÎ¸”. á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‰ËÂÍÚÓ‡ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ñÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ
ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÛ ëÂ¥Í‡ ò‡ËÔÓ‚‡, ‚ Í‡ªÌ¥
ÚÂÔÂ ÌÂÏ‡π ÊÓ‰ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ ‚Ë‚ÓÁÛ ‚‡Î˛ÚË. äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÔÓıÓ‰-
ÊÂÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ Ì‡ ˆÂÌÚ-
Ó·‡ÌÍ, ‚¥‰ flÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰
ÚÂÔÂ ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÓ ‚ ÓÍÂÏÂ, ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ì‡„Îfl‰Û. 

ñ¥Í‡‚ËÏË ·ÛÎË Ú‡ÍÓÊ ‚ËÒÚÛÔË
ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
è‡‡Ú‡ ïÓÚÂÌ‡¯‚¥Î¥ Á ÉÛÁ¥ª (ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡Ï ÌÂ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
Á‡ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó ·‡ÌÍ¥‚), ç‡Ú‡Î¥ª è‡-
ÒÓÎÓ‚Óª Á Å¥ÎÓÛÒ¥ (ÔÓ ÔËÈÌflÚËÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ¥ ‚¥‰Ï¥ÌÛ Ì‡È-
·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÓÍ¥Ï ÛÁflÚËı Ô¥‰ „‡-
‡ÌÚ¥ª Ûfl‰Û), êÂÌË åÂÎ¥ÍÓ‚Óª Á ÄÁÂ-
·‡È‰Ê‡ÌÛ (Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ,
ÔËÚ‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ú‡Ï ÛÊÂ ‚Ë¥¯Â-
ÌÂ). ÑÓ Â˜¥, Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ‚

ÄÁÂ·‡È‰Ê‡Ì¥ Á‡Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÔÓ¯ÚÓ‚¥
·‡ÌÍË (ÔÓ¯Ú‡ Ô¥‰ÔËÒÛπ ‰Ó„Ó‚¥ ¥ ‰¥π ‚¥‰
¥ÏÂÌ¥ ·‡ÌÍÛ). ñÂÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÓ Û
ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÛ, ‰Â ‚ÂÎËÍ¥ ‚¥‰ÒÚ‡Ì¥ Ï¥Ê Ì‡-
ÒÂÎÂÌËÏË ÔÛÌÍÚ‡ÏË ¥ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë π ÁÏÓ-
„‡ ‚¥‰ÍËÚË ·‡ÌÍ ˜Ë ÈÓ„Ó Ù¥Î¥˛. 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Ó·Ï¥Ì ‰ÛÏÍ‡ÏË ·Û‚
ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ. Ç¥Ó„¥‰ÌÓ, Ô¥ÒÎfl ÍËª‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÏ¥Ì‡Û ÍÂ¥‚ÌËÍË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ‰Â-
Ô‡Ú‡ÏÂÌÚ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ
ëçÑ ¥ Å‡ÎÚ¥ª ÛÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ Û ÒÂ-
·Â ÔÓ˜ÂÔÌÛÚ¥ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ ÌÓ‚¥ ¥‰Âª. Ä‰ÊÂ
‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÓÁ-
‚ËÚÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ô¥‰ ÔËÎ¸-
ÌËÏ ÓÍÓÏ FATF Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌ‡
Ó·ÓÚ‡ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚÛ π ˜Ë ÌÂ
Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ ̃ ËÌÌËÍÓÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Í‡ªÌË. 

ß Ì‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ — ‚‡ÊÂÌÌfl Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÒÂÏ¥Ì‡Û.

ëÂ¥Í ò‡ËÔÓ‚ (ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì): “á‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ 12-·‡Î¸ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ¥‚ÂÌ¸
ˆ¸Ó„Ó¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÏ¥Ì‡Û Óˆ¥Ì˛˛ ÔÓ Ï‡Í-
ÒËÏÛÏÛ. èÂÍ‡ÒÌ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl, ‚¥‰ÍË-
Ú¥ÒÚ¸, ÌÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ÌÓ‚¥ ‰ÛÏÍË, ¥‰Âª —
ÛÒÂ ˆÂ Á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ˘ËÓª ‚‰fl˜ÌÓÒÚ¥”.

éÎ¸„‡ ëÚÂÔ‡ÌÓ‚‡ (äË„ËÁÒÚ‡Ì): “å¥È
·ÎÓÍÌÓÚ ÔÓÔÓ‚ÌË‚Òfl Á‡ ̂ ¥ ‰Ì¥ ·‡„‡Ú¸Ï‡
ˆ¥Í‡‚ËÏË ¥‰ÂflÏË. èÂÂÍÓÌ‡Ì‡, ˘Ó Ú‡-
ÍÓ„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ÌÂ
Á‰Ó·Û‰Â¯ Ì‡ ÊÓ‰ÌËı ÚÂÌ¥Ì„‡ı”.

Ç‡ÒËÎ¸ è‡Ò¥˜ÌËÍ, ‰ËÂÍÚÓ ˛Ë-
‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ˜Ó-
ÚË¸Óı ‰Ì¥‚ ·Û‚ „ÓÎÓ‚ÌËÏ ÏÓ‰Â‡ÚÓ-
ÓÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÂÏ¥Ì‡Û: “ç‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ó˛ Óˆ¥ÌÍÓ˛, Á‡ flÍÓ˛ ÏÓÊÌ‡
‚ËÏ¥˛‚‡ÚË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÒÂÏ¥Ì‡Û, π Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÎÛ¯ÌËı ‰ÛÏÓÍ.
ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ó·Ó-
ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ªª ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
ËÁËÍ¥‚ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ π, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ,
ÒÔ‡‚Ó˛ ‹ 1”.

ôÓ¥˜ÌËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÒÂÏ¥Ì‡
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ¥‚
Í‡ªÌ ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª — ˆÂ Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ
Ô¥‰ÒÛÏÓÍ Ó·ÓÚË flÍ Ô‡‚ÌË˜Ëı ÒÎÛÊ·,
Ú‡Í ¥ ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍ¥‚. ûËÒÚË ÚËÏ‡-
˛Ú¸ ÛÍÛ Ì‡ ÔÛÎ¸Ò¥ ÊËÚÚfl ÌÂ ÎË¯Â
Ò‚Óªı, ‡ È ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚. ß ‚ ˆ¸ÓÏÛ —
Á‡ÔÓÛÍ‡ ÛÒÔ¥ıÛ, ‡‰ÊÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ÍÓÊÌÓª Í‡ªÌË Ï‡π ÍÓÍÛ‚‡-
ÚË ‚ ÌÓ„Û ¥Á Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌflÏ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛-
˜Ë Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï ¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï.

■■
®ÒÈÓ·!ëÙÂÎÔ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/
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è
ÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÔÓ·ÎÂÏË. é‰Ì¥π˛ Á Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÛÏÓ‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÒÓˆ¥-

‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·Û‰¸-
flÍÓª Í‡ªÌË π ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. ÇÓÌÓ Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‚¥‰ ˆ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ ¥ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË.

èÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜Ì¥ Í‡ªÌË, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ È ìÍ‡ªÌ‡, ÙÓÏÛ‚‡ÎË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥
ÒËÒÚÂÏË, ÔÓπ‰ÌÛ˛˜Ë ÂÏÔ¥Ë˜Ì¥ È Ì‡-
ÛÍÓ‚¥ Á‡Ò‡‰Ë Ú‡ Á‡ÔÓÁË˜Û˛˜Ë ÓÍÂÏ¥
ÂÎÂÏÂÌÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ ¥ÁÌËı
Í‡ªÌ. ï‡‡ÍÚÂÌÓ, ˘Ó Ó¥πÌÚÛ˛˜ËÒ¸
Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÙÓÏË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ¥ ‚ Á‡ı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı
‰ÂÊ‡‚‡ı, ‚ÓÌË ÌÂ ÍÓÔ¥˛˛Ú¸ flÍÛÒ¸ Ó‰-
ÌÛ Á ‚¥‰ÓÏËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÒË-
ÒÚÂÏ, Ì‡È·ÎËÊ˜Û ‰Ó ÛÏÓ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓª
ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌÓª Í‡ªÌË, ‡ Ì‡‰‡˛Ú¸
ÔÂÂ‚‡„Û ÓÍÂÏËÏ ÂÎÂÏÂÌÚ‡Ï ¥ÁÌËı
ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. Ä‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl
ÙÓÏ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó
‚ËÏÓ„ ÊËÚÚfl ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÏ ÒÔÓ· ¥ ÔÓÏËÎÓÍ, ‡ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó —
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ÔflÏ¥‚ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÂ¯ Á‡ ‚ÒÂ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ.

í‡Í ·ÂÁ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ¥ ‚ ÍÓ-
ÓÚÍËÈ ÚÂÏ¥Ì ÙÓÏÛ‚‡Î‡Òfl È ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË. ÇÓÌ‡ Ï‡π ·‡„‡ÚÓ
ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚, ÒÂÂ‰ „ÓÎÓ‚ÌËı — flÒÍ‡‚Ó
‚Ë‡ÊÂÌ‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥fl, flÍ‡ ÒÚ‡-
Î‡ Ó‰ÌËÏ ¥Á ̃ ËÌÌËÍ¥‚ ÍËÁÓ‚Ëı fl‚Ë˘ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË [15,18]. á Ó‰ÌÓ„Ó ·Ó-
ÍÛ, ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Ûπ ·˛‰ÊÂÚ ‰ÂÊ‡‚Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÏË ¥
Ì‡‰¥ÈÌËÏË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌflÏË, ˘Ó ÔÓÓ-
‰ÊÛπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡
Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — Ô¥‰Ë‚‡π Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Û ·‡ÁÛ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍËı ÒÚÛÍ-
ÚÛ, ̃ ËÏ ÁÛÏÓ‚Î˛π ÔÓ·ÎÂÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ Û Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥.

Ç‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó Ó‰Ì¥π˛ Á ÔÓ·ÎÂÏ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
π Ì‡‰Ï¥ÌÂ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl.
ñËÏ ÔÓflÒÌ˛˛Ú¸ ¥ “Ú¥Ì¥Á‡ˆ¥˛” ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ¥ ÛıËÎÂÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ  ÌÂ·‡Ê‡ÌÌfl
„ÓÏ‡‰flÌ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍË, ¥ Ì‡‰-
ÚÓ ÔÓ‚¥Î¸ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒ-

ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
¥‚ÂÌ¸ Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË Á ·ÓÍÛ Á‡Û·¥ÊÌËı
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ¥ ÌËÁ¸Í¥ ÚÂÏÔË ÒÚÛÍÚÛÌÓª
ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ̄ ÎflıÛ ËÌ-
ÍÓ‚Óª Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª. óË Ú‡Í ˆÂ, ¥ flÍ
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl?

ÄÌ‡Î¥Á ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥ ÔÛ·-
Î¥Í‡ˆ¥È. èÓ·ÎÂÏ‡Ï ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ ·‡„‡ÚÓ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È Û Ì‡ÛÍÓ-
‚Ëı ‚Ë‰‡ÌÌflı ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥È ÔÂÒ¥. ÑÂ-
Ú‡Î¸ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ flÍ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û
ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, Ú‡Í ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÒÚfl„-
ÌÂÌÌfl ÓÍÂÏËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. éÒÌÓ‚ÌËÏ
ÍËÚÂ¥πÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒË-
ÒÚÂÏË Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË π ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl. ì Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÔÓÔÓÌÛ-
˛Ú¸Òfl ¥ÁÌ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÈÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl.
áÓÍÂÏ‡, ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË ‡‰flÚ¸ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â
Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl  ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í:

♦ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ flÍ
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸
‰Ó ÇÇè Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı [2, 3, 6, 18];

♦ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ flÍ
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓ„Ó Ì‡-
‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÔÓ‰‡ÚÍ‡ÏË
‰Ó ˜‡ÒÚÍË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸
‰Óı¥‰ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ·˛‰ÊÂÚÛ Û ÇÇè [4];

♦ Á‡ „‡ÎÛÁflÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË flÍ ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ‚‡-
ÎÓ‚Óª ‰Ó‰‡ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ [3];

♦ ¯ÎflıÓÏ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
ÔËÚÓÏËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, ÚÓ·-
ÚÓ ˜‡ÒÚÍÛ ÏÓ·¥Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛
ÒÎÛÊ·Ó˛ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ-
„Ó ÏÂ¯Í‡Ìˆfl Â„¥ÓÌÛ [7] (Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl
˘Ó‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ);

♦ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë Ú‡ÍËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ, flÍ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÔË·ÛÚÍÛ, ‚ËÚ‡˜ÂÌ‡ Ì‡
ÒÔÎ‡ÚÛ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ [5] (Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl
ÔË ‡Ì‡Î¥Á¥ ÓÍÂÏÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,
ÔÂ‚ÌÓª „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË).

ä¥Ï ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÓÒÌÓ‚ÌËı, ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl È
¥Ì¯¥ ÒÔÓÒÓ·Ë ÓÁ‡ıÛÌÍÛ. ß, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ Ê,
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓ¥‚Ì˛˛Ú¸Òfl Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌË-
ÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‚ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı.

ñ¥Î¥ ÒÚ‡ÚÚ¥. åÂÚÓ˛ ‰‡ÌÓª Ô‡ˆ¥ π ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl ˘Â Ó‰ÌÓ„Ó, Í¥Ï ÛÊÂ ‚¥‰ÓÏËı,
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, flÍËÈ ·Ë ‡ÁÓÏ Á ¥Ì¯ËÏË
ÔÓ‚Ì¥¯Â ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡-

Òî÷êà  çîðó/

èÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ú‡
ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË

ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!
ãÔÒÓÙÚ!!

ÅÚµÒ·ÓÛ!π„ÒÔÊÍÚ˝ÎÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!ıµÓ·ÓÚµ„-
µÓıÔÒÌ·˜µÍÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ-

ÌÊÓÊÂÁÌÊÓÛÙ!µ!‚µËÓÊÚÙ-!Ì/!ãÈº„

У статті розглядаєть-
ся одна з актуальних про-
блем системи оподатку-
вання в Україні — проблема
податкового навантажен-
ня. Пропонується методи-
ка розрахунку податкового
навантаження на основі
статистичних даних по-
даткових надходжень до
бюджету, чисельності на-
селення та середньомісяч-
ного доходу одного грома-
дянина.
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‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ¥ Ï¥„ ·Ë ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ÍËÚÂ¥πÏ
Óˆ¥ÌÍË ÈÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÁÓ·Í‡ ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
‰‡ÌËı. Ä‰ÊÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl π ‚‡ÊÎË‚ËÏ
˜ËÌÌËÍÓÏ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª, ‡ È ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Óª ÙÛÌÍˆ¥ª.
ÅÂÁ ˆ¸Ó„Ó ÌÂ Ó·¥ÈÚËÒfl Ì‡ ¯ÎflıÛ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Á‡‰Îfl
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ªª ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ.

ÇËÍÎ‡‰ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl. ÑÎfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ¥‚Ìfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ÔÓ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ì‡‰ıÓ-
‰ÊÂÌÌfl ‰Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ̆ Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎËÒfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ ÔÓÚfl„ÓÏ 2000—
2003 ÓÍ¥‚.

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Í‡ªÌË
Á ‰ÓıÓ‰‡ÏË ¥ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡
ÔÓÊËÚÍÓ‚ËÏ Ï¥Ì¥ÏÛÏÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û
ˆ¸ÓÏÛ Ê ÔÂ¥Ó‰¥.

åÂÚÓ‰ËÍ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ú‡ÍËı ÔË-
ÔÛ˘ÂÌÌflı: 

1. èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl Á ‚ËÒÓÍËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÚÂÓ¥ª “ÔÂÂ-
ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚”. ñfl ÚÂÓ¥fl ‚¥‰ÓÏ‡ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Ì‡Ûˆ¥ ˘Â ¥Á ˜‡Ò¥‚ Ñ.ê¥Í‡-
‰Ó; ÒÂÂ‰ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ — ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚
‰‡ÌÓª ÚÂÓ¥ª ÏÓÊÌ‡ Á„‡‰‡ÚË  ß.éÁÂÓ‚‡,
Ç.í‚Â‰ÓıÎπ·Ó‚‡, å.ÄÎÂÍÒππÌÍ‡. á„¥‰ÌÓ
Á ÌÂ˛ ‚Ò¥ ÔÓ‰‡ÚÍË ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú ÒÔÎ‡˜Ûπ
Í¥ÌˆÂ‚ËÈ ÒÔÓÊË‚‡˜ — Ù¥ÁË˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, ·Ó
‚ÓÌË ÔflÏÓ ˜Ë ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ‚ÍÎ˛-
˜‡˛Ú¸Òfl ‚ ˆ¥ÌÛ ÚÓ‚‡¥‚. íÓ·ÚÓ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ÓÁÔÓ‰¥Î ÒÛÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ flÍ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡ Ï¥Ê ÛÒ¥Ï‡ „ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË ‰ÂÊ‡‚Ë.
í‡Í, å.ÄÎÂÍÒππÌÍÓ ÔËÒ‡‚: “êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú
ÔÓˆÂÒÛ — ‰¥ÈÒÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó Úfl„‡fl Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡” [14, Ò. 8];

2. èÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Á‡ÎÂÊËÚ¸
ÌÂ ‚¥‰ ÒÛÏË ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ. éÍÂ-
ÏÓ ‚ÁflÚ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ÌÂ ‰‡˛Ú¸ Ûfl‚ÎÂÌÌfl
ÔÓ ¥‚ÂÌ¸ Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl. é˜Â‚Ë‰ÌÓ,
˘Ó ÔÓÚ¥·ÂÌ ‚¥‰ÌÓÒÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ; 

3. çÂ ÔÓ„Ó‰ËÏÓÒfl ¥ Á ÚËÏ, ̆ Ó ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ‚‡ÚË flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ÇÇè, flÍ ̂ Â Ú‡Í-
ÚÛπÚ¸Òfl Û Ô‡ˆflı [2, 3, 6, 18]. Ä‰ÊÂ, flÍ
‚¥‰ÓÏÓ, ·‡„‡ÚÓ Í‡ªÌ Ï‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë-
˘ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ÇÇè, Ì¥Ê ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥, ÔÓÚÂ ÌÂ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ Ì‡‰Ï¥ÌÓ-
„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÚËÒÍÛ.

èÓ¥Î˛ÒÚÛπÏÓ ˆÂ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÏË
‰‡ÌËÏË ¥‚Ìfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl flÍ ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó
ÇÇè Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı Ú‡ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Û 1999 Óˆ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1) [19];

4. ëÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ̆ Ó‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, ̃ ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‚Â-
ÎË˜ËÌË ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á ‚ËÒÓÍÓ˛
‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥;

5. ëÚÛÍÚÛ‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ¥Á Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË (Ì‡È‚‡„ÓÏ¥̄ ‡
ÒÍÎ‡‰Ó‚‡), ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ ÁÏ¥¯‡ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ-
‰Û, ‰ÓıÓ‰Û ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ‰Ó-
ÔÓÏÓ„, ¥Ì¯Ëı ÔÓÚÓ˜ÌËı Ú‡ÌÒÙÂÚ¥‚.

èÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ‚‡ÚËÏÂÏÓ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛, flÍ‡ Ó·˜ËÒ-
Î˛πÚ¸Òfl flÍ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Ï¥Òfl˜ÌËÏ ‰ÓıÓ‰ÓÏ ¥ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜-
ÌÓ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ÒÔÎ‡˜ÂÌËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. 

íÓ·ÚÓ ÙÓÏÛÎ‡ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË Ú‡ÍÓ˛: 

èÌ = ÑÏ – èáå, 
‰Â ÑÏ — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ‰Óı¥‰ Ì‡
‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË;

èáå — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜Ì‡ ‚ÂÎË˜Ë-
Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ÒÔÎ‡˜ÂÌËı Ó‰ÌËÏ „ÓÏ‡-
‰flÌËÌÓÏ.

ëÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌÛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚,
ÒÔÎ‡˜ÂÌËı Ó‰ÌËÏ „ÓÏ‡‰flÌËÌÓÏ (èáå),
Ó·˜ËÒÎËÏÓ flÍ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÛ ÒÛÏÛ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚ (èáê ), ÔÓ‰¥ÎÂÌÛ Ì‡ 12.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÛ ÒÛÏÛ ÒÔÎ‡-
˜ÂÌËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ó·˜ËÒÎËÏÓ flÍ ÒÛÏÛ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Á‡ ¥Í (è), ÔÓ‰¥ÎÂ-
ÌÛ Ì‡ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (ç).

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ‰Óı¥‰ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl (Ñ) Ó·˜ËÒÎËÏÓ flÍ ÒÛÏÛ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (ÑÌ), ÔÓ‰¥ÎÂÌÛ Ì‡ ̃ Ë-
ÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (ç).

íÓ·ÚÓ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ÍÓ¯Ú¥‚ ̃ Ë
Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌËı ·Î‡„, flÍ‡ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‚
Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÏ‡‰flÌËÌ‡ Ô¥ÒÎfl ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛˜Ë
ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl, ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË Ì‡
Û·ÂÊ¥ IX—XX ÒÚÓÎ¥Ú¸ ‰¥È¯ÎË Ò‡ÏÂ
Ú‡ÍÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ [13]. 

ëÛÏÓ˛ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË ÌÂ
ÏÓÊÌ‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÌÂ ‚¥‰Ó-

·‡Ê‡π, ‚¥‰ÌÓÒÌÓ flÍËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ÒÔÎ‡˜Â-
ÌÓ (‚ËÎÛ˜ÂÌÓ) ˆ¥ ÍÓ¯ÚË, ÚÓ·ÚÓ ÌÂ ‰‡π
ÁÏÓ„Ë Óˆ¥ÌËÚË, ·‡„‡ÚÓ ˆÂ ˜Ë Ï‡ÎÓ.
ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ 100 Ó‰. ÔÓ‰‡ÚÍÛ
‚¥‰ÌÓÒÌÓ 1000 Ó‰. ‰ÓıÓ‰Û ˜Ë ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
10 000 Ó‰. ‰ÓıÓ‰Û, ̃ Ë ‚¥‰ÌÓÒÌÓ 1000 000
Ó‰. ‰ÓıÓ‰Û. ë‡Ï‡ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ˛ Á‡Ó·¥ÚÌÓ˛ ÔÎ‡ÚÓ˛ ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ÒÔÎ‡˜ÂÌËı
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ (áèÏ – èçÁå) Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl,
·Ó, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÓÚËÏ‡‚¯Ë ÔÂ‚ÌÛ ‚Â-
ÎË˜ËÌÛ (1 000 – 100 = 900 Ó‰. Û ÔÂ¯Ó-
ÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ˜Ë 10 000 – 100 = 9 900 Ó‰.
Û ‰Û„ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ̃ Ë 1000 000 – 100 =
= 999 900 Ó‰. Û ÚÂÚ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ),
ÔÓÚ¥·ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË “‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸” ˆ¸Ó„Ó
Á‡ÎË¯ÍÛ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ̆ Ó· ‚ËÁÌ‡˜Ë-
ÚË ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl.
ê¥ÁÌËˆfl ÑÏ − èáå ·Û‰Â ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÏ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ, ‚¥Ì ÌÂ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÍÛ-
Ô¥‚ÂÎ¸ÌÛ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ˆ¥πª ‚ÂÎË˜ËÌË,
ÊËÚÚπ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ¸,
¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl.

èÓÚ¥·ÂÌ ‚¥‰ÌÓÒÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ. á¥ÒÚ‡-
‚ËÏÓ ˆ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ Á ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ÔÓ-
ÊËÚÍÓ‚Ó„Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ (Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ), flÍËÈ ̆ ÓÓÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Û ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË ÔÓ-
fl‰ÍÛ. éÚÊÂ, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl
ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

èÌ = èÏ / ÑÏ – èáå,
‰Â èÏ – ÔÓÊËÚÍÓ‚ËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ.

ÑÎfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ Û ‚¥‰ÒÓÚ-
Í‡ı ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓÏÌÓÊËÚË ÓÚËÏ‡ÌÛ
‚ÂÎË˜ËÌÛ Ì‡ 100. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2 .

ÇËÒÌÓ‚ÍË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸. ì ÒÚ‡ÚÚ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ ̆ Â
Ó‰ËÌ, Ì‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ‚ÊÂ ‚¥‰ÓÏËı,
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÈÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl
Í‡˘Â ‚Ë‚˜‡ÚË, ÔÓÒÎÛ„Ó‚Û˛˜ËÒ¸ ̂ ¥ÎËÏ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡Ì-
Ú‡ÊÂÌÌfl ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛
ÍÓ¯Ú¥‚ ̃ Ë Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌËı ·Î‡„, flÍ‡ Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ‚ Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡ˆ˛˛˜Ó„Ó Ô¥ÒÎfl
ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚.

êÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‚ÂÎË˜ËÌ‡
èÌ, flÍ‡ Á¥ÒÚ‡‚ÎflπÚ¸Òfl ¥Á ÔÓÊËÚÍÓ‚ËÏ
Ï¥Ì¥ÏÛÏÓÏ, ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË
100%. ì „Ó¯Ó‚ÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ èÏ
(ÔÓÊËÚÍÓ‚ËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ) Ï‡π ·ÛÚË ÌÂ
·¥Î¸¯ËÏ Á‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÑÏ − èáå (ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ‰Óı¥‰ Ï¥ÌÛÒ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Ï¥Òfl˜ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ). èÓÊËÚÍÓ‚ËÈ Ï¥Ì¥-
ÏÛÏ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÔÂ‚ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ
‚¥‰ ‚ÂÎË˜ËÌË ÑÏ − èáå. åË Ê Ï‡πÏÓ
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË ÁÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯Û Í‡-
ÚËÌÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). êÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ Ú‡-
ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl flÍ Ì‡‰Ï¥ÌÂ,
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í‡·ÎËˆfl 1. ê¥‚Ì¥ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Û ‰ÂflÍËı
Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ

ä‡ªÌ‡ 
ê¥‚ÂÌ¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, 

% ‰Ó ÇÇè
ìÍ‡ªÌ‡ 19.3
ëòÄ 27.6
üÔÓÌ¥fl 27.8
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 35.2
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 39.1
ßÚ‡Î¥fl 41.8
î‡Ìˆ¥fl 44.5
ÅÂÎ¸„¥fl 45.9
ò‚Âˆ¥fl 50.2
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ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Â ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó. 
ñ¥ÎÍÓÏ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó ÔË Ì‡‰Ï¥ÌÓ-

ÏÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌ¥ ÒËÒÚÂÏ‡
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπ Ú‡Í¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ªÈ Â„ÛÎ˛˛˜Û Ú‡ ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Û
ÙÛÌÍˆ¥ª, ‡ ÓÚÊÂ, ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÌÂ ÏÓÊÂ
‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl. 
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í‡·ÎËˆfl 2. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl

‹ Ô/Ô èÓÍ‡ÁÌËÍË èÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl 2000 . 2001 . 2002 . 2003 .

1 èÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl,
ÏÎÌ. „Ì. Á‡ ¥Í è 31 317.50 36 716.70 45 398.20 54 321.00

2 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
ÏÎÌ. ˜ÓÎÓ‚¥Í ç 49.00 48.50 48.00 47.60

3 ÑÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
ÏÎÌ. „Ì. Á‡ ¥Í ÑÌ 143 025 157 996 185 073 215 798

4 èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
„Ì. Á‡ ¥Í èáê 639.13 757.05 945.80 1 141.20

5 èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
„Ì. Á‡ Ï¥Òflˆ¸ èáå 53.26 63.09 78.82 95.10

6 ëÂÂ‰Ì¸ÓÏiÒfl˜ÌËÈ ‰Óı¥‰ 
Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, „Ì. ÑÏ 243.24 271.47 321.31 377.80

7 ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ‰Óı¥‰
Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, „Ì. Ñ 2 918.88 3 257.65 3 855.69 4 533.57

8 ó‡ÒÚÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Û ‰ÓıÓ‰¥
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,% èáê/Ñ 21.90 23.24 24.53 25.17

9 èÓÊËÚÍÓ‚ËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ
(Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ), „Ì. èÏ 270.10 311.30 342.00 342.00

10 CÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ‰Óı¥‰, 
„Ì. — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ÑÏ-èáå 189.98 208.38 242.49 282.70
ÔÓ‰‡ÚÓÍ, „Ì.

11 èÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl,% èÌ 142.17 149.39 141.04 120.98

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)*

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1518.7660

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 45.7759

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 42.5442

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 367.0323

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 8.4960

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 155.0745

24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.8016

25 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.7202

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 134.6595

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 9.6725

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 16.0307

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 165.9274

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 10.0702

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 8.7499

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 89.4486

33 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 404.0000

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 333.1983
2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 199.1089
3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 114.9268
4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 5.0369
5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.1912
6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 276.7123
7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 64.7520
8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 87.0690
9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 115.9986

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 115.6268
11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.5678
12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 0.3460
13 196 CYP 100 Í¥ÔÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 1120.1487
14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.2280
15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1729.4521
16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.3344
17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 396.5761

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.05.2005 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·Ï!µÂ‰ÔÛÔ„ÏÊÓÔ!Új„ÒÔ‚jÛÓÈÎ·ÌÈ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!„·ÏˇÛÓÔ‰Ô!ÒÊ‰ÙÏˇ„·ÓÓ‡!é·˜jÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥    
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ   

ÉµÎÛÔÒ!
íÔÏÂ·ÛÊÓÎÔ!!

ÖÊÒÁ·„ÓÈÍ!Ò·ÂÓÈÎ!ÔÂ·ÛÎÔ„Ôº
ÚÏÙÁ‚È!îÎÒ·ºÓÈ!ÛÒÊÛ˝Ô‰Ô!Ò·Ó‰Ù/
ÅÎ·ÂÊÌµÎ!ÅÎ·ÂÊÌµº!‚ÙÂµ„ÓÈ˜Û„·
îÎÒ·ºÓÈ

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.05.2005 . 02.05.2005 . 03.05.2005 . 04.05.2005 . 05.05.2005 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 392.8048 392.8048 392.8048 395.0066 392.8216

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 962.2066 962.2066 962.2066 965.7985 959.4815

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.4968 10.4968 10.4968 10.5055 10.5121

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 87.5121 87.5121 87.5121 87.8765 87.8742

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 41.6514 41.6514 41.6514 41.8192 41.8063

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.9186 7.9186 7.9186 8.0119 7.8858

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 402.9820 402.9820 402.9820 404.1310 404.3809

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8324 3.8324 3.8324 3.8371 3.8459

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 930.0184 930.0184 930.0184 928.3088 921.5328

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 189.0041 189.0041 189.0041 189.6500 189.3726

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.0686 40.0686 40.0686 40.0787 40.0965

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 80.0126 80.0126 80.0126 80.3547 80.6419

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 152.5807 152.5807 152.5807 153.1847 155.9300

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8169 1.8169 1.8169 1.8183 1.8172

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 306.6835 306.6835 306.6835 308.7766 308.8270

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.3486 16.3486 16.3486 16.5926 16.8199

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 364.2220 364.2220 364.2220 362.8909 373.0618

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.8520 25.8520 25.8520 25.9130 26.1598

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4644 0.4644 0.4644 0.4644 0.4632

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 21.3533 21.3533 21.3533 21.4541 21.6972

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 71.2921 71.2921 71.2921 71.2737 71.3193

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 423.2659 423.2659 423.2659 425.6072 424.4818

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 47.6983 47.6983 47.6983 48.0276 48.3786

28 978 EUR 100 π‚Ó 651.7025 651.7025 651.7025 654.3285 654.1265

29 960 ïDR 100 ëèá 765.9744 765.9744 765.9744 765.9744 766.2091

16.05.2005 . 17.05.2005 . 18.05.2005 . 19.05.2005 . 20.05.2005 . 21.05.2005 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 384.8185 381.5475 382.0837 381.8817 382.9990 382.9990

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 938.1276 927.5120 928.3742 925.9250 929.0178 929.0178

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.5406 10.5494 10.5560 10.5626 10.5715 10.5715

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 85.7306 85.6052 85.7340 85.6012 85.7378 85.7378

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 40.7799 40.7186 40.7832 40.7348 40.8025 40.8025

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.5735 7.5621 7.6614 7.6846 7.7733 7.7733

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 402.8204 397.7947 397.6061 398.9487 400.2138 400.2138

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8289 3.8365 3.8479 3.8763 3.8688 3.8688

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 909.9099 906.6427 908.2734 906.6427 911.5523 911.5523

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 185.4572 184.2326 184.6705 184.6368 185.4777 185.4777

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.0918 40.0905 40.0940 40.0930 40.0930 40.0930

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 78.8127 78.5235 78.8228 78.7448 78.6863 78.6863

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 153.1754 150.8412 151.4533 151.8501 153.4113 153.4113

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8085 1.8021 1.8040 1.8032 1.8061 1.8061

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 304.7268 304.1524 304.8237 305.5712 305.2747 305.2747

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.4078 16.2735 16.3306 16.3267 16.4161 16.4161

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 368.8678 364.7078 365.4742 366.7207 369.7562 369.7562

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.4657 25.2120 25.2240 25.2270 25.3896 25.3896

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4615 0.4603 0.4603 0.4603 0.4603 0.4603

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 21.2689 21.1278 21.0809 21.0572 21.1363 21.1363

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 69.3047 69.0707 69.1652 69.1565 69.4615 69.4615

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 413.0154 412.5011 413.5567 413.1729 413.6726 413.6726

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 47.1943 46.9740 47.0866 47.0585 47.0743 47.0743

28 978 EUR 100 π‚Ó 638.0675 637.1080 638.1180 637.3605 638.4210 638.4210

29 960 ïDR 100 ëèá 754.1771 752.2078 753.4255 752.5273 753.7763 753.7763



39ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 2005

ÇÄãûíçàâ êàçéä

   ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
   ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.05.2005 . 07.05.2005 . 08.05.2005 . 09.05.2005 . 10.05.2005 . 11.05.2005 . 12.05.2005 . 13.05.2005 . 14.05.2005 . 15.05.2005 .

394.3438 394.3438 394.3438 394.3438 393.3483 390.6873 393.2425 389.3363 389.3363 389.3363

961.0357 961.0357 961.0357 961.0357 958.6152 950.6839 950.9443 943.8541 943.8541 943.8541

10.5099 10.5099 10.5099 10.5099 10.5186 10.5252 10.5208 10.5318 10.5318 10.5318

0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

87.8691 87.8691 87.8691 87.8691 87.8405 87.2260 87.3995 86.6523 86.6523 86.6523

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

41.8095 41.8095 41.8095 41.8095 41.7869 41.4868 41.5771 41.2189 41.2189 41.2189

7.8684 7.8684 7.8684 7.8684 7.8708 7.8011 7.7918 7.6514 7.6514 7.6514

404.8626 404.8626 404.8626 404.8626 407.1637 407.7943 406.5627 404.2216 404.2216 404.2216

3.8503 3.8503 3.8503 3.8503 3.8647 3.8662 3.8656 3.8511 3.8511 3.8511

930.0184 930.0184 930.0184 930.0184 930.0184 923.2176 924.9084 918.1818 918.1818 918.1818

189.5717 189.5717 189.5717 189.5717 189.2733 187.7323 188.4821 186.5603 186.5603 186.5603

40.1102 40.1102 40.1102 40.1102 40.1109 40.1093 40.1055 40.0918 40.0918 40.0918

80.6441 80.6441 80.6441 80.6441 80.6045 80.2283 80.4826 79.7004 79.7004 79.7004

157.4736 157.4736 157.4736 157.4736 158.2725 155.7668 156.0237 155.7740 155.7740 155.7740

1.8176 1.8176 1.8176 1.8176 1.8175 1.8175 1.8155 1.8121 1.8121 1.8121

308.6614 308.6614 308.6614 308.6614 307.7685 307.0465 307.6135 305.8306 305.8306 305.8306

16.8585 16.8585 16.8585 16.8585 16.8685 16.6999 16.7191 16.6143 16.6143 16.6143

377.0038 377.0038 377.0038 377.0038 374.1265 371.0145 368.8711 372.4506 372.4506 372.4506

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

26.2817 26.2817 26.2817 26.2817 26.1865 25.8277 25.9511 25.7583 25.7583 25.7583

0.4632 0.4632 0.4632 0.4632 0.4615 0.4615 0.4615 0.4615 0.4615 0.4615

21.8343 21.8343 21.8343 21.8343 21.8677 21.6124 21.6486 21.5481 21.5481 21.5481

71.3544 71.3544 71.3544 71.3544 71.3524 70.5534 70.7048 70.0218 70.0218 70.0218

423.2238 423.2238 423.2238 423.2238 422.2302 419.6851 421.2530 417.1370 417.1370 417.1370

61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161

48.3573 48.3573 48.3573 48.3573 48.1780 47.7791 47.9396 47.5406 47.5406 47.5406

654.1770 654.1770 654.1770 654.1770 653.8235 649.1270 650.5410 644.9355 644.9355 644.9355

766.3859 766.3859 766.3859 766.3859 765.7757 761.8467 762.8433 758.8850 758.8850 758.8850

22.05.2005 . 23.05.2005 . 24.05.2005 . 25.05.2005 . 26.05.2005 . 27.05.2005 . 28.05.2005 . 29.05.2005 . 30.05.2005 . 31.05.2005 .

382.9990 382.6963 381.7543 385.5258 383.8831 383.9079 383.9079 383.9079 384.7196 384.3745

929.0178 926.5131 923.3192 926.5738 922.4133 920.0051 920.0051 920.0051 922.4647 919.5357

10.5715 10.5715 10.5826 10.5914 10.5870 10.5981 10.5981 10.5981 10.6070 10.6026

0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

85.7378 85.4913 85.0672 85.5430 85.2020 84.9582 84.9582 84.9582 85.1527 84.6247

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

40.8025 40.6896 40.4991 40.7219 40.5508 40.4185 40.4185 40.4185 40.5088 40.2539

7.7733 7.7679 7.7343 7.8632 7.8225 7.8056 7.8056 7.8056 7.8125 7.8182

400.2138 400.6630 399.8448 400.9051 400.7845 398.0936 398.0936 398.0936 400.0161 401.7067

3.8688 3.8591 3.8348 3.8348 3.8301 3.8168 3.8168 3.8168 3.8179 3.8116

911.5523 908.2734 901.7857 903.3989 905.0179 903.3989 903.3989 903.3989 900.1783 900.1783

185.4777 184.7719 183.3696 184.2326 184.0580 183.6764 183.6764 183.6764 183.2166 183.1967

40.0930 40.0854 40.0854 40.0822 40.0806 40.0759 40.0759 40.0759 40.0743 40.0721

78.6863 78.2658 78.1060 78.7734 78.7589 78.9626 78.9626 78.9626 79.5164 79.1400

153.4113 152.5430 151.6112 152.4011 151.6666 151.3852 151.3852 151.3852 152.2997 151.9875

1.8061 1.8054 1.7996 1.8015 1.8012 1.7995 1.7995 1.7995 1.7983 1.7977

305.2747 304.5315 304.0808 305.1964 304.6293 304.0294 304.0294 304.0294 304.4896 303.9749

16.4161 16.3622 16.2314 16.3479 16.1796 16.1288 16.1288 16.1288 16.1736 16.0943

369.7562 369.5458 363.7206 364.0074 363.4958 364.3343 364.3343 364.3343 366.7972 367.5943

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

25.3896 25.2690 25.1010 25.0949 24.8641 24.8726 24.8726 24.8726 25.0366 24.7957

0.4603 0.4603 0.4603 0.4592 0.4592 0.4592 0.4592 0.4592 0.4592 0.4580

21.1363 21.0534 20.8761 20.9930 20.7714 20.7382 20.7382 20.7382 20.7703 20.6659

69.4615 69.2881 69.0277 69.3982 69.1285 68.7404 68.7404 68.7404 68.9128 68.6335

413.6726 411.1952 409.6942 411.9470 410.4554 408.7458 408.7458 408.7458 409.4744 407.7400

61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161 61.0161

47.0743 46.8196 46.7829 47.0610 46.8841 46.6449 46.6449 46.6449 46.8563 46.7654

638.4210 636.6535 633.6740 637.1585 634.4820 632.4115 632.4115 632.4115 633.8255 629.8360

753.7763 752.8998 750.4986 752.4466 750.7262 750.1619 750.1619 750.1619 750.0059 744.8476

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
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å
¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÓÁ-

‚ËÚÍÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÏÓÊÎË‚¥ ÎË¯Â Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÔË-
flÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflÏ ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ÙÓÏ
Ú‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ ªı Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÌËı Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl
Ú‡Í¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ‚˜ÂÌ¥, flÍ ß.ÅÎ‡ÌÍ,
Å.ÉÛ·Ò¸ÍËÈ, ä.áÛÎÎ‡Ò, Å.ãÛˆ¥‚, Ä.åÓ-
ÓÁ, ë.ç‡ÛÏÂÌÍÓ‚‡, Ä.èÂÂÒ‡‰‡, å.ë‡-
‚ÎÛÍ Ú‡ ¥Ì¯¥. ÇË‚˜ÂÌÌ˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ¥
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡Ì-
Í‡ÏË ÍÓÔÓ‡ˆ¥È ÔËÒ‚flÚËÎË Ò‚Óª Ô‡ˆ¥
Ú‡ÍÓÊ ·‡„‡ÚÓ Á‡Û·¥ÊÌËı Û˜ÂÌËı-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÒÚ¥‚. ëÂÂ‰ ÌËı — å.Å¥Ï‡Ì,  Ç.ÅÓ-
˜‡Ó‚, ê.ÅÂÈÎ¥, û.Å¥„ıÂÏ, ÑÊ.Ç‡Ì
ïÓÌ, ë.å‡ÈπÒ, î.åÓ‰¥Î¸flÌ¥, å.å¥Î-
ÎÂ, ë.êÓÒÒ, ì.ò‡Ô. Ä‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl ªıÌ¥ı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ÛÏÓ‚ ¥ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÁÌ‡˜-
ÌËÈ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ¥ÌÚÂÂÒ. 

é‰Ì‡Í ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̃ ËÒÎÂÌÌ¥ ÔÛ·-
Î¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ ÁÌ‡˜Ì¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Û ÚÂÓ¥ª ¥
Ô‡ÍÚËˆ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, π ÌËÁÍ‡ ÌÂ‚Ë-
¥¯ÂÌËı ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÔÓÒ-
Ú¥ÈÌËÏ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ËÒÍÛÒ¥È.
ëÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ
˜ÂÂÁ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ˜¥ÚÍÓÒÚ¥ Û ÙÓÏÛÎ˛-
‚‡ÌÌ¥ ÓÍÂÏËı ÔÓÌflÚ¸ ¥ ÚÂÏ¥Ì¥‚,
ÌÂÁ’flÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‰ÂflÍËı ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌËı
ÔËÚ‡Ì¸, Ì‡ÔflÏ¥‚, ÒÂÂ‰ flÍËı — ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓª ÒËÒÚÂÏË ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl. êÓÁ‚’flÁ‡ÚË ˆ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓÊÌ‡ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÂÒÛ-
Ò¥‚ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ ¥ ‚Ë¥-
¯ÂÌÌfl Ì‡fl‚ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ.
íÓÏÛ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ
ÌËÌ¥ π ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÙÓÏ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ·‡ÌÍË ‚ÒÂ ‡ÍÚË‚-

Ì¥¯Â ÔÓ‚‡‰flÚ¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl. ñfl ÔÓÒÎÛ„‡ π ‚ÂÎ¸ÏË ÔË-
‚‡·ÎË‚Ó˛ ‰Îfl ·¥ÁÌÂÒÓ‚Ëı ÒÚÛÍÚÛ.

Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Ì‡Ûˆ¥, ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ¥
‚ Ô‡ÍÚËˆ¥ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª Ú‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒ¥ ÌÂ ‚ËÓ·ÎÂÌÓ
π‰ËÌËı ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª. Å‡-
„‡ÚÓ ‚˜ÂÌËı ÔÓÔÓÌÛπ ‚Î‡ÒÌ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl,
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ÒÚ¸ flÍËı ÁÛÏÓ‚Î˛π ÔÓÚÂ-
·Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ó·ґÛÌÚÛ‚‡Ì¸ ̆ Ó‰Ó ‚Ë-
·ÓÛ Ì‡È‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Ëı ÙÓÏ ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÁÏ¥ÒÚÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡‚Â‰ÂÏÓ fl‰ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ, Ì‡È-
·¥Î¸¯ ı‡‡ÍÚÂÌËı ‰Îfl Ì¸Ó„Ó: 

♦ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÏÓÚË‚ÓÏ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl π Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª;

♦ Û˜‡ÒÌËÍË ˆËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚ËÒÚÛÔ‡-
˛Ú¸ ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË, ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË,
flÍ¥ Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl, — Ó·’πÍÚ‡ÏË ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl; 

♦ ˆ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Û„Ó‰ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏ ÚÓ‚‡Ë-
ÒÚ‚‡Ï;

♦ ÂÒÛÒË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÌÂ
ÎË¯Â Ò‡ÏËÏË ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË, ‡ È Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ —
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È.

ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á ˆËı ÔÓÁËˆ¥È, Ó·ËÏÓ
‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ˘Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl — ̂ Â ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌËı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ Á ÔË‚Ó‰Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÂÒÛÒ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍËı
ÒÚÛÍÚÛ.

ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚ Û ‰‡Ì¥È
ÒÙÂ¥, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, — ÒÔËflÚË ÓÁ-
¯ËÂÌÌ˛ ‰ÓÒÚÛÔÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‰Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ Ì‡‰‡‚‡ÚË ªÏ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Û Û ‚Ë·Ó¥ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·Û ªı
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl, Ûı‚‡Î˛‚‡ÚË ґÛÌÚÓ‚Ì¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl ¯ÎflıÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÒÎÛ„ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

ë‡ÏÂ Ú‡Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡·Û-

Рано чи пізно кожна
компанія постає перед не-
обхідністю залучення до-
даткового фінансування
для модернізації чи нала-
годження виробництва,
розширення бізнесу, а от-
же, прагне знайти вітчиз-
няних чи зарубіжних інве-
сторів. Сьогодні є чимало
варіантів залучення інве-
стиційних ресурсів, і часом
доволі проблематично ви-
брати найприйнятніший,
зважаючи, що ціна помил-
ки може бути для компанії
фатальною. Тому останнім
часом набуває все більшо-
го значення розробка опти-
мальної стратегії фінансо-
вого забезпечення як одно-
го з найважливіших фак-
торів успішного ведення
бізнесу. Автор аналізує роз-
виток корпоративного фі-
нансування вітчизняних
компаній, розглядає опера-
ції на ринку капіталу, про-
цес андерайтингу, послуги
з інвестиційного посеред-
ництва та інвестиційного
консалтингу.

ÇÔ‰Â·Ó!!
ê˘ÈÎ!!

ÉÈÎÏ·Â·¯!Î·ıÊÂÒÈ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº
ÚÒ·„È!å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô
µÓÚÛÈÛÙÛÙ/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ
Ó·ÙÎ!

Äîñëiäæåííÿ/

ç‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÙÂ¥
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
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ÎË ¯ËÓÍÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1). 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÁÏ¥ÒÚ ·ÎÓÍ¥‚ ÔÓÒÎÛ„ Û
ÒÙÂ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. 

ç
Ó‚Ó˛ ÙÓÏÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥-
Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ˘Ó ‰ÓÒËÚ¸ ¯Ë-
ÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û Á‡Û·¥ÊÌËı

Í‡ªÌ‡ı ¥ Ì‡·Û‚‡π ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Óª ÔÓÔÛÎfl-
ÌÓÒÚ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, π ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ — Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÌË-
ÏË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¯ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·-
ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ‚ËÍÛÔÛ ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚, flÍ¥ ÂÏ¥ÚÛ˛Ú¸Òfl ̂ ËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡-
ÏË. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÓ¯ÛÍÛ ÌÓ‚Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÒÚ‡Î‡ ÔÓfl‚‡ Ì‡ ÙÓÌ-
‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥-
„‡ˆ¥È, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˜ÂÂÁ ÌËı Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ̂ fl ÙÓÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.
ÄÌ‰Â‡ÈÚËÌ„ π Ó‰Ì¥π˛ Á ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ‡
‚¥‰¥„‡π ÁÌ‡˜ÌÛ ÓÎ¸ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·-
ÒflÁ¥ ÔÓÒÎÛ„, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ, ÚÓÏÛ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ
‡ÍˆÂÌÚÛπÏÓ „ÓÎÓ‚ÌÛ Û‚‡„Û. 

ç‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ̂ fl ÔÓÒÎÛ„‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸-
Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÚËı „‡ÎÛ-
ÁÂÈ, ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl flÍËı ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ‚ÂÎË-

ÍËÏ ÔÓÔËÚÓÏ, — Î¥Ú‡ÍÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl,
ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ, ı¥Ï¥˜Ì‡, ı‡˜Ó‚‡
ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ ÚÓ˘Ó. éÒÍ¥Î¸ÍË Ó·Òfl„Ë
‚ËÔÛÒÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚË ‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓı Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ‰Ó Í¥Î¸ÍÓı
Ï¥Î¸fl‰¥‚ „Ë‚ÂÌ¸, Á‰¥ÈÒÌËÚË Ú‡ÍÛ ÓÔÂ-
‡ˆ¥˛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô¥‰ ÒËÎÛ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
ÎË¯Â Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï. é‰Ì‡Í Ó‰ÌÓ-

ÏÛ ·‡ÌÍÛ ·Û‚‡π ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓ ‡·Ó ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚Ó ÓÁÏ¥ÒÚËÚË ‚ÂÒ¸ Ó·Òfl„ ÂÏ¥Ò¥ª,
ÚÓÏÛ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Á‡Á‚Ë˜‡È ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Í¥Î¸Í‡ ·‡Ì-
Í¥‚, ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÍÓÌÒÓ-
ˆ¥ÛÏ (ÒËÌ‰ËÍ‡Ú) ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ¥‚. ëÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÛ
ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ¥π‡ı¥ª Ú‡ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚. ÑÓ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÛ ‚ıÓ-
‰flÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ, ‡Ì‰Â-
‡ÈÚÂ, Ï‡ÍÂÚ-ÏÂÈÍÂ, ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ
‡„ÂÌÚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2). 

ÑÓ ÙÛÌÍˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚ‡ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë Û
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ¥ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÓÒÔÂÍÚÛ
ÂÏ¥Ò¥ª ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„Û ¥ ÒÚÛÍÚÛË ÂÏ¥Ò¥ª, ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ̂ ¥Ì-
ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÏÂÏÓ‡Ì‰ÛÏÛ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, Â-
πÒÚ‡ˆ¥fl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÂÏ¥Ò¥˛ ‚ ÑÂ-
Ê‡‚Ì¥È ÍÓÏ¥Ò¥ª ¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Á‚¥ÚÛ ÔÓ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
ÄÌ‰Â‡ÈÚÂ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Ûπ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÂÍÎ‡ÏÌÓª Í‡ÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥È ̂ ¥Ì-
ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‰Îfl ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ-
¥‚, ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl Î¥ÒÚËÌ„Û ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê‡ı Ú‡ èîíë,
ÔÂ‚ËÌÌÂ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÒÂÂ‰
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ (˛Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· flÍ ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚, Ú‡Í ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË). üÍ˘Ó Ê Ï‡π Ï¥ÒˆÂ ‚ÚÓËÌ-
ÌËÈ Ó·¥„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÚÓ Ó„‡-
Ì¥Á‡ˆ¥˛ ‚ÚÓËÌÌÓ„Ó ËÌÍÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
Ï‡ÍÂÚ-ÏÂÈÍÂ — Á‰¥ÈÒÌ˛π Ô¥‰ÚËÏÍÛ
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ·¥ÊÓ‚Ó-
ÏÛ Ú‡ ÔÓÁ‡·¥ÊÓ‚ÓÏÛ ËÌÍ‡ı ¯ÎflıÓÏ
‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ Ì‡ ªı ÍÛÔ¥‚Î˛
Ú‡ ÔÓ‰‡Ê. Ä Ó·Ó‚’flÁÍË Á ‚ËÔÎ‡ÚË ‰Ó-
ıÓ‰Û Á‡ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ú‡ ªıÌ¥Ï ÔÓ-
„‡¯ÂÌÌflÏ ÔÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-
„Ó ‡„ÂÌÚ‡. 
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ëıÂÏ‡ 2. é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‚ËÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Ó‚ËÏ ÒËÌ‰ËÍ‡ÚÓÏ
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åÄêäÖí-åÖâäÖê

èËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÂÏ¥Ò¥˛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÂÏ¥Ò¥˛

êÂπÒÚˆ¥fl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÏ¥Ò¥ª ‚ ÑÂÊ‡‚Ì¥È
ÍÓÏ¥Ò¥ª ¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó

ËÌÍÛ ¥ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥fl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª 

êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ 
(Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ)

ÇÚÓËÌÌÂ Ó·ÂÚ‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

êÓÁ‡ıÛÌÍË ¥ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë 
Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ¥ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÔÓÁËÍË

ëıÂÏ‡ 1. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚÓÏ Û ÒÙÂ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

äãß∏çí

í‡·ÎËˆfl 1. èÓ‚¥‰Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Ò‚¥ÚÛ Ì‡ ËÌÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ 

ÔÓÚfl„ÓÏ 2001 ÓÍÛ 

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ êËÌÓÍ êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl êËÌÓÍ
·‡ÌÍË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ÁÎËÚÚfl ¥

ÔÓÒÎÛ„ Û ˆ¥ÎÓÏÛ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‡Íˆ¥È ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl
ó‡ÒÚÍ‡, å¥ÒˆÂ ‚ ó‡ÒÚÍ‡, å¥ÒˆÂ ‚ ó‡ÒÚÍ‡, å¥ÒˆÂ ‚ é·Òfl„Ë å¥ÒˆÂ

% ÔÂ¯¥È % ÔÂ¯¥È % ÔÂ¯¥È Û„Ó‰, ‚ ÔÂ¯¥È
‰ÂÒflÚˆ¥ ‰ÂÒflÚˆ¥ ‰ÂÒflÚˆ¥ ÏÎ‰. ‰ÂÒflÚˆ¥

‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ

Merril Lynch 12.8 1 7.9 1 8.0 4 520 3

Goldman Sachs 10.0 2 5.8 3 13.9 1 600 1

Salomon Smith Barney 9.8 3 3.4 9 4.8 5 350 4

Morgan Stanley Dean Witter 9.7 4 5.0 4 13.1 2 530 2

ÑÊÂÂÎÓ: [1, Ò. 274].

ç‡Ô‡ˆ¸Ó‚‡Ì¥ 

¥¯ÂÌÌfl

ÅÄçä

ÄÌ‰Â‡ÈÚËÌ„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

áÎËÚÚfl ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌflßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„



áÌ‡˜Ì¥ ‚ËÔÛÒÍË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı ÓÁÏ¥˘Û˛Ú¸ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Á‡
Û˜‡ÒÚ˛ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚. íÓÏÛ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÂÏ¥Ò¥È
ÍÓÔÓ‡ˆ¥fl ÏÛÒËÚ¸ ̄ ÛÍ‡ÚË ÒÓ·¥ Ô‡Ú-
ÌÂ‡ ‚ ÓÒÓ·¥ Ú‡ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ‚ËÒÚÛÔ‡π Û ÓÎ¥ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡. ë‡ÏÂ ‚¥Ì ÙÓÏÛπ ÍÓÌ-
ÒÓˆ¥ÛÏ ‡Ì‰Â‡ÈÚÂ¥‚, flÍ¥ ·ÂÛÚ¸ Ì‡
ÒÂ·Â „‡‡ÌÚ¥ª ˘Ó‰Ó ‚ËÔÛÒÍÛ Ú‡ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ë‚¥ÚÓ‚‡ Ô‡-
ÍÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ̃ ÎÂÌ¥‚ ÍÓÌ-
ÒÓˆ¥ÛÏÛ ÏÓÊÂ ÍÓÎË‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ ‰‚Óı ‰Ó
¯¥ÒÚ‰ÂÒflÚË ·‡ÌÍ¥‚ [2, c. 450].

èÂÂ‰ ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ÔÓ-
ÒÚ‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚Ë·ÓÛ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡, flÍËÈ Ì‡È·¥Î¸¯Â ‚Á‡πÏÓ-
‰¥flÚËÏÂ Á ÌËÏ ÔÂ¯ Á‡ ‚ÒÂ ‚ ÔÓˆÂÒ¥
ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰
ˆ¸Ó„Ó ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÛÒÔ¥ı
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚ¥ ¥ ÒÚÛÍÚÛÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
ÂÏ¥Ò¥È, Û ÔÓˆÂÒ¥ ‚Ë·ÓÛ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚË-
Òfl Ú‡ÍËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË:

— ÔË ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl π‚Ó-
Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ì‡ ÓÎ¸ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰-
ÊÂ‡ ÒÎ¥‰ Ó·Ë‡ÚË Á‡Û·¥ÊÌËÈ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ¥Á ÒÓÎ¥‰ÌÓ˛ ÂÔÛÚ‡ˆ¥π˛
Ú‡ ‚ËÒÓÍËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ;

— ÔË ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌ¥ ÁÌ‡˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚
ÂÏ¥Ò¥ª Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ „ÂÌÂ‡Î¸-
ÌËÏ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó·Ë‡ÚË
‚ÂÎËÍËÈ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ·‡ÌÍ. üÍ˘Ó ˜‡Ò-
ÚËÌ‡ ‚ËÔÛÒÍÛ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÒÂÂ‰
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ÚÓ ̂ ÂÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ Ï‡ÚË Á ÌËÏË Ú¥ÒÌ¥ ‰¥ÎÓ‚¥ Á‚’flÁÍË;

— ÔË ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌ¥ ÌÂ‚ÂÎËÍËı Á‡ Ó·-
Òfl„ÓÏ ÂÏ¥Ò¥È Û Â„¥ÓÌ¥ (5—8 ÏÎÌ. „Ì.)
Û ÓÎ¥ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÏÓÊÂ
‚ËÒÚÛÔ‡ÚË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ.

ÇÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ó·Òfl„Ë ªı
‚Î‡ÒÌËı Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÏÓÊÛÚ¸
‚ËÒÚÛÔ‡ÚË ‚ ÓÎ¥ „ÂÌÂ‡Î¸ÌËı ÏÂÌÂ‰-
ÊÂ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÂÏ¥Ò¥È, ‡ ¥Ì¯ËÏ
·‡ÌÍ‡Ï-Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï, ÁÓÍÂÏ‡ Ï‡ÎËÏ Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¥Ï, ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚¥‰‚Â‰ÂÌÓ ÓÎ¸
ÒÔ¥‚ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ‚ ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓÏÛ ÒËÌ‰Ë-
Í‡Ú¥. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ π ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌÂ‚ËÒÓ-
ÍËÏ — Ì‡ 10 ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔËÔ‡‰‡π
65% ËÌÍÛ, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ÔÓ„ÌÓÁÛπÚ¸Òfl
ÈÓ„Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó 80% [3, Ò. 356].

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸ ÙÓÌ-
‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ËÌ-
ÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È), Ó‰Ì¥π˛
Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‡Ì‰Â-
‡ÈÚËÌ„Û ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ π ÌÂ Ú‡Í ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û ‚¥‰ ˆËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Ò‡ÏËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÔË-
‰·‡ÌÌ¥ Ú‡ÍËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

éÍ¥Ï ·‡ÌÍ¥‚, ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ ‚Ë„¥‰ÌËÈ ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡Ï, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÂÏ¥Ò¥ÈÌ‡ ÔÓÁËÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û:

♦ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‚ÂÌÂÌÌfl ‰Ó ̄ Ë-
ÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚; 

♦ ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÚË ÛÏÓ‚Ë ‚ËÔÎ‡Ú ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ¥ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;

♦ Á‡ÎÛ˜ËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ·ÂÁ
‚Ú‡ÚË ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ;

♦ ÁÏÂÌ¯ËÚË Ó·Òfl„Ë ‚ËÔÎ‡Ú ÔË ‰Ó-
ÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ‚ËÍÛÔ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡
ËÌÍÛ;

♦ ÓÚËÏ‡ÚË ÔflÏËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ËÌ-
ÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, Á‰Â¯Â‚ËÚË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÔÓ-
ÁË˜ÂÌÌfl;

♦ Á‡ÎÛ˜ËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥  ÂÒÛÒË Ì‡
¥ÁÌ¥ ÚÂÏ¥ÌË, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚¥;

♦ „ÌÛ˜Í¥¯Â ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÚË „Ó¯Ó‚¥
ÔÓÚÓÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ‰Îfl ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl;

♦ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ¥Ï¥‰Ê Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
Ì‡ ËÌÍÛ, ÒÚ‚ÓËÚË ÈÓÏÛ ¥Ï’fl Ú‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÛ ¥ÒÚÓ¥˛, ̆ Ó ÔÓÎÂ„¯ËÚ¸ ‚Ëı¥‰ Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ËÌÍË Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚.

é
‰ÌËÏ ¥Á ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ π ‚Ëı¥‰ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È

ËÌÓÍ Á‡‚‰flÍË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ Ú‡ÍËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ π‚Ó-
Ó·Î¥„‡ˆ¥ª. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Ó·Î¥„‡ˆ¥È,
ÔËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ,
π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥ª ÂÏ¥ÚÛ˛Ú¸Òfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ‰Ó 30 ÓÍ¥‚ ÔË ÌËÁ¸-
ÍËı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚Í‡ı. ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛
ÔÂÂ‚‡„Ó˛ ÂÏ¥Ò¥ª Ú‡ÍËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
π „ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÚÂÏ¥Ì¥‚, ̂ ¥ÌË
Ú‡ Ó·Òfl„¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ ÛÁ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË ¥ÌÚÂÂÒË
ÂÏ¥ÚÂÌÚÂÌÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚.  áÓÁÛÏ¥ÎÓ,
˘Ó Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÏÓ‚‡ ÏÓÊÂ ÈÚË
ÎË¯Â ÔÓ Î¥Í‚¥‰Ì¥ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ
ÔÓÁÓ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÂÒÛÒ¥‚, ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ËÌÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÁÏÓÊÛÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ
¥‚ÂÌ¸ ÔËÔÎË‚Û ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û Â‡Î¸-
ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl Á‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ô¥ÓËÚÂÚÌËÏ
ÙÓÌ‰Ó‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ π
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª. ÇËÔÛÒÍ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ — ˆÂ ÍÓÍ
ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ì‡ ̄ ÎflıÛ ‰Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ‰ÊÂÂÎ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û ÔÓˆÂÒ¥ ÈÓ„Ó ‚ËÔÛÒÍÛ

Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ó‰ËÌ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔËÌ-
ˆËÔ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl —
ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ¥ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸, ̆ Ó Ô¥‰‚Ë˘Ûπ
¥Ï¥‰Ê Ú‡ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
ÒÂÂ‰ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. 

êËÌÓÍ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÍË ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡π Û
ÒÚ‡‰¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl, ÚÓÏÛ ÒÚ¥ÈÍËı ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë-
ÔÛÒÚËÚË ¥ ÓÁÏ¥ÒÚËÚË ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏ‡π. é‰Ì‡Í
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ˛ π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl, ˘Ó ‚ÂÎËÍ¥
ÂÏ¥ÚÂÌÚË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á ÓÍÂÏËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË, ‡ ÂÏ¥ÚÂÌÚË, ÍÓÚ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ‚ËÔÛÒÍ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‚Â-
Ú‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÚÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ‡, flÍËÈ
Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡‚ ÔÂ¯Û ÂÏ¥Ò¥˛. 

ñ¥ÎÍÓÏ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ
˜‡ÒÓÏ Ì‡ ËÌÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ì‡·Û‰Â ÔÓ¯ËÂÌÌfl
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏ¥‚. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Á‡Û·¥ÊÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, Ì‡‚¥Ú¸ Û
ÌÂ‚ÂÎËÍËı ÂÏ¥Ò¥flı (1—2 ÏÎÌ. ‰ÓÎ.
ëòÄ) ÏÓÊÛÚ¸ ·‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ 4—5 ·‡ÌÍ¥‚. 

ê‡Ì¥¯Â ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ̂ ¥Ì-
ÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ˜‡ÒÚÍ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È ·ÛÎ‡ Ï¥ÁÂÌÓ˛ (25.5 ÏÎÌ.
„Ì. Û 1999 Óˆ¥, ‡·Ó 0.15% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Û„Ó‰ Á ÛÒ¥Ï‡ ‚Ë‰‡ÏË
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚). á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.10.2002 . ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl ¥Á
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ
Á‡ÂπÒÚÛ‚‡Î‡ 172 ‚ËÔÛÒÍË Ó·Î¥„‡ˆ¥È
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚, ‚Ë-
ÔÛÒÍË Ó·Î¥„‡ˆ¥È flÍËı ÔÓÈ¯ÎË Î¥ÒÚËÌ„
Û èîíë Û 2002 Óˆ¥, Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 4
‰Ó 25. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ˜‡ÒÚÍ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
ÛÒ¥Ï‡ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ-
‚‡ÌÓÏÛ ËÌÍÛ, Á‡ ‰‡ÌËÏË çÅì, ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎ‡ ÏÂÌ¯Â 6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û
Û„Ó‰ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ (6.3 ÏÎ‰.
„Ì. ÔÓÚË 108.1 ÏÎ‰. „Ì.). ì 2 ‡ÁË
Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ‚ËÍÓÌ‡ÌËı Û„Ó‰ Á
Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ
2004 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 2 310.36 ÏÎÌ.
„Ì., ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌËı Û„Ó‰ ÁÓÒ-
Î‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ Û
2.6 ‡Á‡. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ̆ Ó
Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª —
Ì‡ÈÎ¥Í‚¥‰Ì¥¯¥ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ Ì‡È-
ÔÓÁÓ¥¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË. áÓ-
ÍÂÏ‡, Á‡„‡Î¸ÌÛ Ï¥ÒÚÍ¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‰Ó
2010 ÓÍÛ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ Û ÔÓÌ‡‰ 50 ÏÎ‰.
„Ë‚ÂÌ¸ [4]. ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ú‡
ÒÛ·’πÍÚË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Á ÍÓÊÌËÏ
ÓÍÓÏ ÔÓfl‚Îfl˛Ú¸ ÛÒÂ ·¥Î¸¯ËÈ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ ‰Ó ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û. áÓÍÂÏ‡, ‰ÓÒËÚ¸
‡ÍÚË‚ÌÓ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥ Ô‡ˆ˛π ÄäßÅ
“ìÍÒË··‡ÌÍ”, Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ flÍÓ„Ó Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ Ì‡È·¥Î¸¯¥ ÔÓÂÍÚË Á ‚ËÔÛ-
ÒÍÛ Ó·Î¥„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÁËÍ ‰Îfl áÄí
“äËª‚ÒÚ‡ ÑÊ. ÖÒ. ÖÏ”, ÑÄä “íËÚ‡Ì”,
ÑåÄ “ÅÓËÒÔ¥Î¸”.

ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 200542
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ô
Â Ó‰ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û
ÒÙÂ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl π ÔÓÒÎÛ„Ë ˘Ó‰Ó ÁÎËÚÚfl ¥

ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Á‡Û·¥ÊÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. äÛÔ¥‚Îfl ¥ ÔÓ‰‡Ê ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È — ‰ÛÊÂ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË,
ÚÓÊ ‰ÓÒ‚¥‰Û ̃ ÎÂÌ¥‚ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë
¥ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÚÛÚ ¥ÌÓ‰¥ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó. ñÂ  ÔÓÚÂ·Ûπ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı
ÁÌ‡Ì¸ ¥ Ì‡‚Ë˜ÓÍ. çËÏË ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥, flÍ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flı Á¥ ÁÎËÚÚ¥‚ ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡Ì¸. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, Ì‡‚¥Ú¸
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, flÍ¥ ÔÓÈ¯ÎË ¯Îflı ÌÂÓ‰ÌÓ-
‡ÁÓ‚Ëı ÁÎËÚÚ¥‚ ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡Ì¸, ÌÂ Ó·ıÓ-
‰flÚ¸Òfl ·ÂÁ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚ ‚
ÓÒÓ·¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ñÂ Ó‰ËÌ
¥Á Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı ‚Ë‰¥‚ ·¥ÁÌÂÒÛ, flÍËÈ
Ù‡ı¥‚ˆ¥ Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ “‚Â¯ËÌÓ˛ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚”. 

ì ÏÂÊ‡ı ÓÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ÔÓ-
ÒÎÛ„ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ Ô‡ˆ˛-
‚‡ÚË Û Ú‡ÍËı Ì‡ÔflÏ‡ı: ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È
‡Ì‡Î¥Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ó·’πÍÚ¥‚
ÁÎËÚÚfl, ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ¥ Ì‡fl‚ÌËı Û ÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ¥ ÌÂÏ‡ÚÂ-
¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚;  ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂ-
ÁÂÌÚ‡ˆ¥È ÔÓÂÍÚÛ ¥ ÔÓ¯ÛÍ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı
Ó·’πÍÚ¥‚ ÁÎËÚÚfl, ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ú‡ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ Û„Ó‰Ë, ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚ ¥Á
ÔÓ‰‡‚ˆflÏË ÔÓ ÚÂÏ¥ÌË, ÙÓÏÛ ¥
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊÛ Ô‡ÍÂÚ‡ ‡Íˆ¥È; Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ ÔÓ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ
ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËÈ
ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª; ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸ÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚ ̆ Ó-
‰Ó ÛÏÓ‚ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë,
Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı  ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥
‰‡ÌËı Û„Ó‰; ÓÁÓ·ÎÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª Ô‡ÍÂÚ¥‚ ‡Íˆ¥È
Ú‡ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ÔÓ„‡ÏË ÔË‰·‡Ì-
Ìfl, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔËÒÍÛ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔË‰·‡ÌÌfl
‡Íˆ¥È Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl [6, Ò. 133].

íÓÏÛ Ó‰Ì¥π˛ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ÔË ÓÁÓ·ˆ¥ ¥
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÁÎËÚÚfl ‡·Ó ÔÓ-
„ÎËÌ‡ÌÌfl.

çÂ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÒÔÂÍÚÓÏ ÔÓ-
ÒÎÛ„, flÍËÏË Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍË Á‡Û-
·¥ÊÌËı Í‡ªÌ, π ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.  ∫ª ÁÏ¥ÒÚ
ÔÓÎfl„‡π Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó
‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥
‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ‰Îfl
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
·¥ÁÌÂÒÛ, ‚Ë‚˜ÂÌÌ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÒÚÛÍ-
ÚÛË Ú‡ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛. èË ̂ ¸ÓÏÛ ·‡ÌÍË

Ï‡˛Ú¸ ÓÁÓ·ÎflÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë
˘Ó‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÛÒÛÌÂÌÌfl
ÌÂ·‡Ê‡ÌÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ú‡-
ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ˘Ó· Ì‡‰‡ÚË Ó·’πÍÚË‚ÌÛ
Óˆ¥ÌÍÛ ÔÓˆÂÒÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ flÍ¥ÒÌÓ ÓÁÓ·ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ
ÔÎ‡Ì¥‚ ¥ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı
‡Íˆ¥ÓÌÂË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸
Ì‡‰ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ
ÛÔ‡‚ÎflÚËÏÛÚ¸ ¥Á ÏÂÚÓ˛ Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥ª
ÔË·ÛÚÍÛ ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.
ôÂ Ó‰ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‰¥È-
ÒÌÂÌÌ¥ ‰‡ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ÔÓÒÎÛ„ π ‰Ó-
ÔÓÏÓ„‡ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Û ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‡·Ó Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒÛ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ‡ÌÚËÍËÁÓ‚Ó„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÍÒÔÂÚËÁË Ì‡-
fl‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÓÎ¸ ·‡ÌÍÛ Û ÔÓˆÂÒ‡ı
ÁÎËÚÚfl ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚‡,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ô‡‚ËÎ¸ÌËÈ ‚Ë·¥ ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡Ó˘‡‰ËÚË ̃ ‡Ò ¥ „Ó¯¥,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÛÌËÍÌÛÚË ‚ÔÎË‚Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÁËÍ¥‚. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‚ËıÓ‰fl˜Ë
Á¥ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-
ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË ÌÂ Á‡È-
Ï‡˛Ú¸Òfl Ú‡ÍËÏ ‚Ë‰ÓÏ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
¥ ÌÂ π Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ „ÓÚÓ‚ËÏË ‰Ó ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ‰‡ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ
ÚËÏ, ̆ Ó ÔÂ¯ Á‡ ‚ÒÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÙÓÏÛ-
‚‡ÚË  Ì‡ÎÂÊÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„¥˜ÌÛ ·‡ÁÛ, flÍ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ÒËÒÚÂÏ-
ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı
Ó·¥Ú. äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ, flÍËÈ ‚ÓÎÓ‰¥π ÏÂÚÓ-
‰ËÍÓ˛, ÁÏÓÊÂ ÔÓ‚ÂÒÚË ‚ÒÂ·¥˜ÌËÈ ÌÂ-
ÛÔÂÂ‰ÊÂÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á, ‚Ë‰¥ÎË‚¯Ë Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯¥ ‰Îfl ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÔËÚ‡ÌÌfl. èÓ-
‰Û„Â, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË
‰ÓÒ‚¥‰ Ì‡‰‡ÌÌfl ˆËı ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ ¥ÁÌËı
Ó·’πÍÚ‡ı Û ·Û‰¸-flÍ¥È „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
èÓ-ÚÂÚπ, ‰Ó Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â ÓÔËÒ
ÔÓˆÂÒ¥‚, ‡ È ‚ËÓ·ÎÂÌÌfl Ú‡ Ó·ґÛÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ô‡ÍÚË˜ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È. 

ãË¯Â Á‡ ̂ Ëı ÛÏÓ‚ ÔÓˆÂÒË ÁÎËÚÚfl Ú‡
ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ·Û‰ÛÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË ¥
ÔË‚Â‰ÛÚ¸ ‰Ó Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥ª ‚‡ÚÓÒÚ¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÁÏÂÌ¯ËÚË
‚ËÚ‡ÚË ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ — ÔÓ-
ÒÛ‚‡ÚË Ì‡ ËÌÍÛ ÌÓ‚¥ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ-
„Ë, ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Û Ì‡È-
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯¥ ÔÓÂÍÚË. 

ç
Â ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ‚Ë‰ÓÏ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl Û ÒÙÂ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥-
Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl π ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÍÓÌÒ‡Î-

ÚËÌ„, Ì‡ flÍÓÏÛ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ·‡ÌÍË
‡ÍˆÂÌÚÛ˛Ú¸ Ò‚Ó˛ Û‚‡„Û. ïÓ˜‡ ‰‡ÌËÈ
‚Ë‰ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ì‡-

‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-
ÍËÏ ÒÚÛÍÚÛ‡Ï, Ó‰Ì‡Í ÔË Ì‡‰‡ÌÌ¥
ˆËı ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍË Ó¥πÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡
¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥  Ì‡‰‡-
˛Ú¸ ÔÎ‡ÚÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ªıÌ¥ı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. 

ì ÒÙÂ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ-
„Û ·‡ÌÍË ÒÔËfl˛Ú¸ Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Û
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ç‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ˆÂ ÔÓfl‚Îfl-
πÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı Ó„Îfl‰¥‚ ËÌÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
ÓÁÓ·ÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚
Ú‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ¥Á ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï
ËÌÍ‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı Ó„Îfl‰¥‚
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ·Û-
ÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ ÍÛÒ¥ ÒÔ‡‚ ÔÓ ÒÚ‡Ì
ËÌÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. äÎ¥πÌÚ, flÍËÈ Á‰‡ÚÌËÈ
‰ÓÒËÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌÛ
ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl, ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ‚¥‰˜Û‚‡π ÔÓÚÂ·Û ‚ ‡Ì‡-
Î¥ÚË˜Ì¥È Ô¥‰ÚËÏˆ¥. íÓÏÛ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ
¥‚ÂÌ¸ ÔÓÒÎÛ„, flÍËÈ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ì‡‰‡ÌËÈ
ÍÎ¥πÌÚÛ Û ÒÙÂ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl, Ò‡ÏÂ ¥ ÔÓÎfl„‡π ‚ ¥ÌÙÓÏ‡-
ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥È Ô¥‰ÚËÏˆ¥. á‡‚‰flÍË
¯ËÓÍËÏ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÒÛ˜‡ÒÌËı  ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡-
ˆ¥ÈÌËı ¥ ÔÓ„‡ÏÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ·‡ÌÍË Ï‡-
˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ fl‚Ë˘‡ Ú‡ ÔÓ‰¥ª, flÍ¥
‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ú‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ‡ı. Ç¥‰Ú‡Í
·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡‰‡‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. ÑÓ
Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ëı ‚Ë‰¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

— ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ ˜ËÌÌÂ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ Û ÒÙÂ¥
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

— ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÓÚË-
Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÛÒË ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ªıÌ˛
‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸,  ÁÏ¥ÌË ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚;

— ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌ-
Ú¥‚ ÔÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ,
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 

— Óˆ¥ÌÍ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË-
‚ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ „‡ÎÛÁÂ‚ËÈ ‡Ì‡Î¥Á; 

— Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı Á‚¥Ú¥‚
ÔÓ ÚÓ„Ë ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Û
èîíë. 

íÓÏÛ ·‡ÌÍ‡Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡ÚË ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚¥ ÔÓÒÎÛ-
„Ë Û ÒÙÂ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ñÂ
ÏÓÊÌ‡ Ó·ËÚË ¯ÎflıÓÏ ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ‰Ó‚¥‰ÍÓ‚Ëı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚,
ÁÓÍÂÏ‡,  ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ·˛ÎÂÚÂÌ¥‚ Ú‡
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı  Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„Îfl‰¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ  ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‰¥ÎÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ì‡
ßÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚ‡ı Ú‡ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl Ú¥ÒÌÓª
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á ÂÈÚËÌ„Ó‚ËÏË Ú‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË. 

ä¥Ï ˆ¸Ó„Ó, ·‡ÌÍ‡Ï ÌËÌ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
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Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓÂÍÚÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ
ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ — ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌ-
Ú¥‚ ˘Ó‰Ó ‚Ë·ÓÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ú‡ Ó·’πÍÚ¥‚
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÓÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡È‚Ë„¥‰-
Ì¥¯Ëı Ì‡ÔflÏ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Î¸ÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓ„Ó ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓª ÒıÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ô¥‰ ÔÓÂÍÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚
Û ¥ÁÌËı ÙÓÏ‡ı.

ìÁ‡„‡Î¥, ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥fl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ÔË Ì‡‰‡ÌÌ¥ Ú‡ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ‚ËÒÓÍËÏ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÏ ¥‚ÌÂÏ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, ‰Ó·ËÏ ÁÌ‡ÌÌflÏ  „‡ÎÛÁÂ‚Óª
ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÍÎ¥πÌ-
Ú¥‚, ªıÌ¥ı ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ. ñÂ ‰ÓÔÓ-
Ï‡„‡π ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÔÓÚÂ-
·Ë ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡ Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Â — ‚Ï¥ÎÓ
ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒÌÂ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÂ ¥¯ÂÌÌfl ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË
ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÓÌ-
Ò‡ÎÚËÌ„Û Ï‡ÎË · Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÔÓÔÓÌÛ-
‚‡ÚË ̂ ¥ÎËÈ ÍÎ‡Ò Ó‰ÌÓÚËÔÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ÔË˜ÓÏÛ ÍÓÊÂÌ ¥Á
ÌËı ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı Á‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË: ÚÂÏ¥ÌÓÏ,
¥‚ÌÂÏ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥, ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ. ñÂ
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÓıÓÔËÚË ¥ÁÌ¥ „ÛÔË ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚, Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ªı ÔÓÚÓ˜Ì¥ Ú‡ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥ÌÚÂÂÒË. éÒÓ·ÎË‚Ó ̄ ËÓ-
ÍÓ ˆÂÈ ÏÂÚÓ‰ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û Á‡-
Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ‡ı, ‰Â Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ „ÛÔË
˜Ë ·‡ÌÍË ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ‰Ó˜¥Ì¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë, ÍÓÊÂÌ Á flÍËı ÔË-

ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Á ¥ÁÌËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
Í‡ÏË. èË ˆ¸ÓÏÛ ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl
¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ÔÓÒÎÛ„, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë
‚¥Î¸ÌËÈ Ó·Ï¥Ì ‡Íˆ¥È Ó‰ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ì‡
‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ó„Ó. Ñ‡Ì‡ ÔÓÒÎÛ„‡ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚
π ‰ÓÒËÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔË
‚‰‡ÎÓÏÛ ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÌÌ¥ ÂÏ¥Ò¥ª ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Û‚‡ÊÌÓ ‚Ë·‡ÚË ÏÓ-
ÏÂÌÚ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ì‡ ËÌÍÛ  ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚. á‡Á‚Ë˜‡È Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl ªı ‚Ë-
ÔÛÒÚËÚË  ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ËÌÓÍ ‡ÍÚË‚ÌËÈ ¥
ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.

è
¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë˘Â, ÒÎ¥‰
Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÂ Á‰¥È-
ÒÌÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË

·‡ÌÍ¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ Û ÒÙÂ¥ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÛÒÍÎ‡‰ÌÂ-
ÌÂ ÌËÁÍÓ˛ Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔË˜ËÌ, ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌËı ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ˛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ëÂÂ‰ ÌËı ‚‡ÚÓ
‚Ë‰¥ÎËÚË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ¥
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‚Ë-
ÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍ¥‚ Û„Ó‰ ̆ Ó‰Ó ÌËı, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚¥Î¸ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥ · ÏÓ„ÎË ÒÍÓ-
ËÒÚ‡ÚËÒfl ÚËÏË ̃ Ë ¥Ì¯ËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË
Û ÒÙÂ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl, ‰ÓÒËÚ¸ ÒÎ‡·ÍËÈ, Û ÌËı Ú‡ÍÓÊ ÌËÁ¸-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¥. íÓÏÛ Ú‡ÍÛ ÓÁÍ¥¯ ÏÓÊÛÚ¸
ÒÓ·¥ ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË ÎË¯Â ‚ÂÎËÍ¥ ÍÓÔÓ-
‡ˆ¥ª Á¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ
Ú‡ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓ˛ ÂÔÛÚ‡ˆ¥π˛. 

é‰ÌËÏ ¥Á ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ëı Á‡‚‰‡Ì¸
ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ π ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. èÂÂ‰ÛÏÓ‚‡ÏË ‰Îfl
‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÙÂ¥
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl π ÔÓ-
·Û‰Ó‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛
Á‡ ̂ ¥Î¸Ó‚ËÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ „Ó¯Ó‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ ÔÓ‰Ó-
Î‡ÌÌfl Ù‡ÍÚÓ‡ Á·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥.
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çÄÉãüÑ,   ÄìÑàí ,   äéçíêéãú

ì
Á‚’flÁÍÛ Á „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛

‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ì‡‰Á‚Ë-

˜‡ÈÌÓª ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡·Û‚‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË. ÑÓÒËÚ¸ ˜‡ÒÚÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â
Ó·’πÍÚË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÊËÚÚπ‚ËÈ
ˆËÍÎ flÍËı Á‡Í¥Ì˜ÛπÚ¸Òfl, ‡ È Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡, ÍÓÚ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û “ÓÁÍ‚¥Ú¥
ÒËÎ” ¥ π Î¥‰Â‡ÏË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı „‡ÎÛÁflı1.
ç‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ˆ¥πª ÚÂÁË ÏÓÊÌ‡ Ì‡-
‚ÂÒÚË ‚¥‰ÓÏ¥ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ ÔËÍÎ‡‰Ë Á
Alston, Suez (î‡Ìˆ¥fl), Enron, World-
Com (ëòÄ), Grundig (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡), Par-
malat (ßÚ‡Î¥fl), Swissair (ò‚ÂÈˆ‡¥fl).
ã‡Ìˆ˛„Ó‚Ó˛ Â‡Íˆ¥π˛ Ì‡ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ π ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓ·ÎÂÏ Û ·‡ÌÍ¥‚. ëÛÚÚπ‚ËÏ ̃ ËÌÌËÍÓÏ
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË π ‚¥‰-
ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ·‡„‡Ú¸Óı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl ‰¥πÁ‰‡ÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË ËÁËÍ-ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ (ëêå). ß ıÓ˜‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡-
ÚËˆ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-
ÏË Û Ù‡ıÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ ̃ Ë-
Ï‡ÎÓ Û‚‡„Ë, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı Ú‡ Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı Â„Î‡ÏÂÌÚÛπÚ¸Òfl ÌËÁÍÓ˛
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ÌÂ‚Ë¥¯Â-
ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥ ̆ Â ÌÂÏ‡ÎÓ. Å¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ‡‚ÚÓ¥‚ ÓÁ„Îfl‰‡π Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥ÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚË ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ ¥ ÍÓÌˆÂÌÚÛπ Û‚‡„Û
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ÓÍÂÏËÏË Ë-
ÁËÍ‡ÏË, ÔÓÔ‡„Û‚‡ÌÌ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ flÍ ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª
ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ÚÓ˘Ó (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, É.ã‡-
‚¥ÌÒ¸ÍËÈ, Ç.É‡Î¥ˆËÌ, ß.ÅÛ¯Ûπ‚‡, í.äÓ-
Ì¥πÌÍÓ). 

ç‡ ·‡„‡Ú¸Óı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, Û ·‡Ì-
Í‡ı ÒËÒÚÂÏ‡ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÌÓ-
ÒËÚ¸ ÙÓÏ‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
·‡ÍÛπ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ï¥Ê ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÓÏ, Ë-
ÁËÍ‡ÏË Ú‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, ÌÂ ÓÁÏÂ-
ÊÓ‚‡ÌÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª Ï¥Ê ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ÓÏ
Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ‡Û‰ËÚÓÏ ÚÓ˘Ó. ëÍÎ‡‰-
ÌÓ˘¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ Û ÔËÚ‡ÌÌflı

˜¥ÚÍÓ„Ó ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ˆ¥ÎÂÈ Ú‡ Á‡-
‚‰‡Ì¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, Ô¥‰·Ó-
ÓÏ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÌÂÈÚ-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, Á¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌflÏ
ÍÓÌÚÓÎ˛ ËÁËÍ¥‚. èÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ ÒÚ‡Ú-
Úfl ÔËÒ‚fl˜ÂÌ‡ ‚Ë¥¯ÂÌÌ˛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
‚Ë˘Â ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔËÚ‡Ì¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË. åÂÚ‡ Ô‡ˆ¥ ÔÓÎfl„‡π ‚
Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌËı Á‡Ò‡‰
ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Á‡ ÒıÂ-
ÏÓ˛ “ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ ËÁËÍ¥‚ — ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ”.

ÑÓÒËÚ¸ ÍÓÌÚÓ‚ÂÒ¥ÈÌËÏ π ÔËÚ‡ÌÌfl
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁË-
Í‡ÏË. ëÂÂ‰ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ‰ÓÒ¥ ÌÂÏ‡π
ÒÔ¥Î¸ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ˘Ó‰Ó ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È,
flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÔÓˆÂÒ Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. ∏‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ÒÌÛπ ÎË-
¯Â ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË, Â‡Íˆ¥fl Ì‡
ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Á ËÁËÍ‡ÏË Ú‡ ÔËÈÌflÚÚfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥¯ÂÌ¸ — ̂ Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥fl
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. è‡ÍÚË˜Ì‡ Ê Ó·ÓÚ‡ ̆ Ó-
‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÌÂÈÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ËÁËÍ¥‚ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, Û ·‡ÌÍ‡ı ÚÓ-
˘Ó ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ¥ÁÌ¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª,
ÁÓÍÂÏ‡, Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎÂ‡,
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÓ‡, ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰-
ÊÂ‡, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡ ÚÓ˘Ó. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
Òı‚‡ÎÂÌËı çÅì åÂÚÓ‰Ë˜ÌËı ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥È ˘Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚
·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÁÓ·ÍË ¥ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍÛ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌ‡
‡‰‡ ¥ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ Á
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË [2]. é‰Ì‡Í ‰ÓÒ‚¥‰
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ‰Â ÒËÒÚÂÏ‡
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ÛÒ-
Ô¥¯ÌÓ, Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó Ì‡ÈÓÔÚËÏ‡Î¸-
Ì¥¯Ó˛ π Ú‡Í‡ ÈÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡, Á‡ flÍÓª ÙÛÌÍˆ¥fl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÓÍÂÏËı ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı
¥‚Ì¥‚: ÒÚÛÍÚÛÌËı Ó‰ËÌËˆ¸, ÔÓÂÍÚ¥‚,
ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, Á‡Ú‡Ú ÚÓ˘Ó. 

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓª ÔÓÒ‡‰Ë

Äîñëiäæåííÿ/

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ¥ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„
ËÁËÍ¥‚ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

èÏÊ‰!
ìÊÒÊ˙ÊÓÎÔ!!

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„
µÂÒÈ∫ÌÚÛ„!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô

Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/!ã·ÓÂÈÂ·Û

ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ!

Життєздатність і кон-
к у р е н т о с п р о м о ж н і с т ь
будь-якого суб ’єкта госпо-
дарювання (чи банку, чи
промислового підприємст-
ва) значною мірою визна-
чає функціональна спро-
можність системи ризик-
менеджменту. Від ефек-
тивності управління ризи-
ками залежить якість кор-
поративного управління в
цілому. Зазначеному питан-
ню особливу увагу приділяє
Національний банк, який
схвалив Методичні реко-
мендації щодо організації
та функціонування систем
ризик-менеджменту в бан-
ках України. У статті
обґрунтовується модель
побудови ризик-менедж-
менту на двох взаємодо-
повнюючих складових:
внутрішньому аудиті і кон-
тролінгу ризиків.

1 Probst, G.; Raisch, S. Die Logik des Niedergangs,
in: Harvard Businessmanager,26 Jg., März 2004.—
S. 37.
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“ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡” ‚‚‡Ê‡πÏÓ ÌÂ-
‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ÂÍÒÔÂÚ¥‚, ªª
‚‚Â‰ÂÌÓ ÎË¯Â Ì‡ 5% Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‰Â
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ëêå. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥˛
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ë-
ÁËÍ‡ÏË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÂ Ú‡ ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÔÓ-
ÌÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÌÂÒÚË ‰Ó ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª ‡Ô‡-
‡ÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û,  ÒÚ‚Ó-
Ë‚¯Ë ÓÍÂÏÛ „ÛÔÛ Á ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û
ËÁËÍ¥‚. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÓÒÌÓ‚ÌËÏË
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥flÏË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÙÓÏÛ‚‡ÚË
Á‡‚Â¯ÂÌÛ, ‡ ÓÚÊÂ, ‰¥πÁ‰‡ÚÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, π:

— ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó, Ô‡‚Î¥ÌÌfl;
— „ÛÔ‡ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ËÁËÍ¥‚ (Û

ÒÍÎ‡‰¥ ‚¥‰‰¥ÎÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„Û);

— ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Î¥Ì¥ÈÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚;
— ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ.
å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ,

˘Ó Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó˛ π ÒËÒÚÂÏ‡ Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, flÍ‡ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡
‰‚Óı ·‡ÁÓ‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ‡ı: ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û
ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‡Û‰ËÚ¥ [3].
è¥‰ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ÓÏ ËÁËÍ¥‚ ÒÎ¥‰ Ó-
ÁÛÏ¥ÚË ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥È Ú‡ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
ÔÓ·Û‰Ó‚Û ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. äÓÌÚÓÎ¥Ì„ ËÁËÍ¥‚, Á
Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, π ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ Á‡„‡Î¸ÌÓª
ÒËÒÚÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, ‡ Á
¥Ì¯Ó„Ó — Á‰¥ÈÒÌ˛π ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ
Ô¥‰ÚËÏÍÛ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ [4].
ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ËÁËÍ¥‚ ÔÓÎfl-
„‡π ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥È ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª,
Óˆ¥Ìˆ¥ Ú‡ ‚ËÓ·ÎÂÌÌ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È
˘Ó‰Ó ÌÂÈÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË. ëÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„Û ËÁËÍ¥‚ π ÒËÒÚÂÏ‡ ‡ÌÌ¸Ó„Ó
ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl Ú‡ Â‡„Û‚‡ÌÌfl, Á‡‚‰‡Ì-
ÌflÏ flÍÓª π ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÂ ‚¥‰ÒÚÂÊÂÌÌfl
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÔÓ¯ÛÍ ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
äÓÌÚÓÎ¸ ËÁËÍ¥‚ ÔÓÎfl„‡π Û ÔÂÂ‚¥ˆ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂ-
ÏË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ; Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
ÈÓ„Ó ÒÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ‡ Á‡
ªª ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ — ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ ‡Û‰ËÚÓË.

ÄÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ π Â‡Íˆ¥π˛ Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ¥
ËÁËÍË, flÍËı Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚
ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡
ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ËÁËÍË, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ÏÓÊÎË-
‚ËÏË ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌflÏË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ i
ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÓÏ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚. ñÂÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ÒÎ¥‰
Ú‡ÍÚÛ‚‡ÚË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ‡ÒËÏÂÚ¥ª
Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË „ÛÔ‡ÏË ¥ÌÚÂÂÒ¥‚, flÍ¥ Ï‡-
˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ (·‡Ì-
ÍÛ). èÓÔÂÂ‰ÌËÍÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ π ¥ÌÒÚËÚÛÚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª Â‚¥Á¥ª. ÄÍ-

ˆÂÌÚË  ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Â‚¥ÁÓ‡ ·ÛÎË ÒÙÓ-
ÍÛÒÓ‚‡Ì¥ ÔÂ¯ Á‡ ‚ÒÂ Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌflı Á·Â-
ÂÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡ÌÓ-Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ˆ¥ÌÌÓ-
ÒÚÂÈ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı ¥ÌÒÚÛÍˆ¥È ¥ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ¸. á„¥‰-
ÌÓ Á ÌÓ‚Ó˛ Ô‡‡‰Ë„ÏÓ˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó¥πÌÚÛ-
‚‡ÚË Á‡ Ú¸ÓÏ‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË: ÒÔËflÌÌfl Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÔÂÂ‚¥Í‡ ÒËÒÚÂÏË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl [9].  

èÓÚÛÊÌËÈ ÔÓ¯ÚÓ‚ı ‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ∏‚ÓÔ¥
ÒÔ‡‚Ë‚ Û‚Â‰ÂÌËÈ Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ 1998
ÓÍÛ Á‡ÍÓÌ ÔÓ ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥ Ú‡ÌÒÔ‡-
ÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı (Kon-
TraG). ÉÎÓ·‡Î¸ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ̆ Ó‰Ó ̂ ¸Ó„Ó
Ï‡‚ Ú‡ÍÓÊ ÔËÈÌflÚËÈ 2002 ÓÍÛ ‚
ëòÄ Ú‡Í Á‚‡ÌËÈ “ÄÍÚ ë‡·‡Ì-éÍÒÎ¥”
(Sarbanes-Oxley Akt), flÍËÏ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÓ-
ÒËÎÂÌÓ ‚ËÏÓ„Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰¥π‚ÓÒÚ¥ ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡ ‚Â-
ÎËÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË
ÍÓÚËı Ï‡˛Ú¸ Ó·¥„ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ. á‡ ÂÍÒÔÂÚÌËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ 2004 ÓÍÛ ÒÎÛÊ·Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ‡Û‰ËÚÛ ·ÛÎË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ¥ Ì‡ ·¥Î¸¯
flÍ 80% Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË Ú‡ ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, Ì‡ 70% Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı ¥
Ì‡ 60% ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
ëÂÂ‰Ì¥È ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı
á‡ı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 67%. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÓÊÌ‡ Á
‚ËÒÓÍÓ˛ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ˛ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË,
˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÒÎÛÊ·Ë (ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ) ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚ ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ‡ı,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆ¸Ó„Ó ‚ËÏ‡„‡π á‡ÍÓÌ “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Ú‡ èÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl çÅì “èÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı
ìÍ‡ªÌË”. ñÂÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ‰¥π Ú‡ÍÓÊ Ì‡
·‡„‡Ú¸Óı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ Ú‡ÍËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‰¥ÈÒÌ˛π, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ÒÎÛÊ·‡ Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍÓª ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª. ç‡ ÔÂÂ‚‡ÊÌ¥È ÊÂ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl.

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ Ì‡‰‡π ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥
˘Ó‰Ó ÒËÒÚÂÏË, flÍ‡ ÔÂÂ‚¥flπÚ¸Òfl,
‡Û‰ËÚÓÒ¸Í¥ Ú‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ ÔÓÒÎÛ-
„Ë, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ i ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ [6]. ñÂ Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ Í‡Ú‡Î¥Á‡ÚÓ
ÔÓÔÓÁËˆ¥È ̆ Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚
ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ç‡
ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Á‡-
‚‰‡ÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ π ÔÓ‰¥·ÌËÏË. áÓÍÂÏ‡, ‰Ó ÍÓÏ-
ÔÂÚÂÌˆ¥ª Ó·Óı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Á‡-
‚‰‡ÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛, ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Û, ÒÔË-
flÌÌfl ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. é‰Ì‡Í ˆ¥
ÒÎÛÊ·Ë ÌÂ ‰Û·Î˛˛Ú¸, ‡ ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸
Ó‰Ì‡ Ó‰ÌÛ, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ÒËÌÂ„¥ÁÏÛ.
ç‡È¥ÒÚÓÚÌ¥¯¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„ÓÏ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ‡Û‰ËÚÓÏ Ì‡-
‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥.

ÑÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û Ì‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÂ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‰Îfl ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸, Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„ ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔËÚ‡Ì¸. èËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ê
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÔÓÎfl-
„‡π Û ÔÂÂ‚¥ˆ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ¥ ÒËÒÚÂ-
ÏË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÁÓÍÂÏ‡.
á‚¥‰ÒË ‚ËÔÎË‚‡π, ̆ Ó Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl Ú‡
Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ π
Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, ‡ ÔÂÂ‚¥Í‡ ªª
flÍÓÒÚ¥ i ‰¥π‚ÓÒÚ¥ — ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥π˛
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ. 

ÑÓ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª ‡Û‰ËÚÛ Ì‡ÎÂÊËÚ¸
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êÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥È ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ

äËÚÂ¥È äÓÌÚÓÎ¥Ì„ ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ

ï‡‡ÍÚÂ ÍÓÌÚÓÎ˛ ÇÌÛÚ¥¯Ìfl ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ Ó·’πÍÚ‡ çÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ Ó·’πÍÚ‡
ÍÓÌÚÓÎ˛, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
·˛‰ÊÂÚÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸

ßÌÒÚÛÏÂÌÚË ÍÓÌÚÓÎ˛ ÄÌ‡Î¥Á ‚¥‰ıËÎÂÌ¸, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÏÂÚÓ- êÂ‚¥Á¥fl, ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ-
‰ËÍË, ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª, ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, ÔËÌ- ¥¯Ì¥ı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ¥ ‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ˆËÔ “˜ÓÚË¸Óı Ó˜ÂÈ” ÒÚ‚‡ 

ó‡ÒÚÓÚ‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ ÅÂÁÔÂÂ‚ÌÓ ì ÒËÎÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥

äÓÌÚÓÎ¸ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÄÍÚÛ‡Î¸ÌËÈ Ú‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰ åËÌÛÎËÈ ÔÂ¥Ó‰

ÑÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Ç‚‡Ê‡πÚ¸Òfl, ˘Ó Ì‡‰‡Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡- á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥-
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ˆ¥fl π ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓ˛ ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª

äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÂ Á‡- èÂÂ‚¥Í‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÏÂÌÂ‰Ê- 
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸, ÏÂÌÚÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ‚¥‰-

ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚

êËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ç‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ¥ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÙÛÌÍ- èÂÂ‚¥Í‡ flÍÓÒÚ¥ i ‰¥π‚ÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
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ÔÂÂ‚¥Í‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
‚Ò¥ı ¥‚Ì¥‚. ÄÍˆÂÌÚË ÔË ˆ¸ÓÏÛ Ó·-
ÎflÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂÂ‚¥ˆ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÈÓ-
„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ ¥ Ú‡ÍÚË˜ÌËÏ
ˆ¥ÎflÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ (·‡ÌÍÛ). çÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓª ÔÂÂ‚¥ÍË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡
ÚËÏ, ˘Ó ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-
ÚÛ π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ËÁËÍÛ, ‡
ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÂ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓÏËÎÍÓ‚Ëı
¥¯ÂÌ¸ ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛π ªı ÍÓÂÍˆ¥˛.
á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ù‡ÍÚÓ ËÁËÍÛ ‰ÓÒËÚ¸ ̃ ‡-
ÒÚÓ Ï‡π ÔËıÓ‚‡ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚
Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı. Ç ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª
Ú‡ Óˆ¥Ìˆ¥ ˆËı ËÁËÍ¥‚ ¥ ÔÓÎfl„‡π ‡Û‰ËÚ
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡ÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌÓ, ÁÓÍÂÏ‡, ̆ Ó ‚ ‡Á¥ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl
ÒÎÛÊ·Ó˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÒËÚÛ-
‡ˆ¥ª, Á‡ flÍÓª ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
(˜Ë ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÓÍÂÏÓ„Ó Î¥Ì¥ÈÌÓ„Ó
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ) ‡ÍˆÂÔÚÛ‚‡ÎÓ ËÁËÍË ·¥Î¸-
¯¥, Ì¥Ê ªı ÏÓÊÂ ‚ËÚËÏ‡ÚË Ô¥‰-
ËπÏÒÚ‚Ó, ˆfl Ó·ÒÚ‡‚ËÌ‡ Ï‡π ·ÛÚË
ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl Ï¥Ê ÍÂ¥‚ÌË-

ÍÓÏ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ‡Û‰ËÚÓÓÏ. üÍ˘Ó
ÒÚÓÓÌË ÌÂ ‰¥È¯ÎË Á„Ó‰Ë ̆ Ó‰Ó ÔËÈ-
ÌflÚÌÓ„Ó ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥‚Ìfl Á‡-
ÎË¯ÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ, ÚÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl ‰Ó ‚Ë˘Ó„Ó ¥‚Ìfl
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, Ì‡„Îfl‰Ó‚Óª ‡‰Ë ‡·Ó
¥Ì¯Ó„Ó ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚. èÓÔÓÌÓ‚‡ÌÛ ‡‚ÚÓÓÏ ÏÓ‰ÂÎ¸
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ flÍ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚÛ ÒËÒÚÂÏË ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥.

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÎÛÊ·Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌ-
Ìfl ÔÓ ÒÎÛÊ·Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ,
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ i Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË. ì ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥ ÒÎ¥‰
ÓÍÂÒÎËÚË Á‡‚‰‡ÌÌfl, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
Ó·Ó‚’flÁÍË, ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Ú‡ Ì‡ÔflÏË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ. á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ ‚ËÏÓ„Ë ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Ú‡
Ô‡ÍÚËÍË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÔÂÂÎ¥Í
ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ˆ¥πª ÒÎÛÊ·Ë ÏÓÊÌ‡
ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË Ú‡Í: 

♦ ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ i Á¥ÒÚ‡‚-
Î˛‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
„Ó, ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ¥Ì¯Óª

„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;
♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ i ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚;

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ È ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛,
ªª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÔÂÌ˛ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó
ËÁËÍÛ, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌÓ„Ó ¥ÁÌËÏ ÒÙÂ‡Ï
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡;

♦ ÔÂÂ‚¥Í‡ ¥‚Ìfl ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ëı ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥È,
‰Ó„Ó‚¥ÌËı ÛÏÓ‚; 

♦ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÒÙÂ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı
Á·ËÚÍ¥‚, ÒÔËflÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ¯‡ı-
‡ÈÒÚ‚‡, ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸ ¥ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ„Ó
ÔËÒ‚ÓπÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ú‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸-
ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ;

♦ ÔÂÂ‚¥Í‡ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ Á·ÂÂÊÂÌÌfl
ÚÓ‚‡ÌÓ-Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, ˘Ó
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û;

♦ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓ-
Î˛ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·ÓÓÚÛ,
ÔÓˆÂ‰Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÙÛÌÍ-
ˆ¥È ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÍÎ‡‰ÂÌË-
ÏË Ì‡ ÌËı Ó·Ó‚’flÁÍ‡ÏË;

♦ ÔÂÂ‚¥Í‡ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ È ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ¥ ÒËÒÚÂÏ ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡; 

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ‰¥π‚ÓÒÚ¥ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û Ë-
ÁËÍ¥‚ Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË.

á Ì‡‚Â‰ÂÌÓ„Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‚ËÔÎË‚‡π,
˘Ó ·¥Î¸¯‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
Á‡‚‰‡Ì¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl ÔËÚ‡Ì¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË.
üÍ ÌÂ‚¥‰’πÏÌ‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ÒËÒÚÂÏË Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ
ÍÓÌˆÂÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌ¥,
ÔÂÂ‚¥ˆ¥ ‰¥π‚ÓÒÚ¥ È ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ÒË-
ÒÚÂÏË [6]. ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Â Á‡‚‰‡ÌÌfl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ÔÓÎfl-
„‡π ‚ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌ¥ Á·ËÚÍ¥‚ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡. èÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ ‚ „‡ÎÛÁ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡ı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ (IIA-Stan-
darts). í‡Í, Û ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥ 2110 “êËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ” Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ÒÔËflπ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ˛ Ú‡
Óˆ¥Ìˆ¥ Ì‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯Ëı ËÁËÍ¥‚ Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡, Á‰¥ÈÒÌ˛π ÍÓÌÚÓÎ¸ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Óˆ¥Ì˛π ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ËÁËÍÛ ‚ ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡. á„¥‰ÌÓ ¥Á ÒÛ˜‡ÒÌËÏË ÏÓ-
‰ÂÎflÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ ‚¥Ì Ï‡π ·ÛÚË ÒÍÓÌˆÂÌÚÓ‚‡ÌËÈ Ì‡
ÚËı ÒÂÍÚÓ‡ı, ‰Â ˆ¸Ó„Ó ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ Ë-
ÁËÍË. üÍ ·‡˜ËÏÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥, ÒÚ‡ÚÂ„¥fl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ï‡π ·ÛÚË ÛÁ„Ó‰-
ÊÂÌ‡ Á¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏË ˆ¥ÎflÏË Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÒÎ¥‰ Á‡·ÂÁ-
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ÔÂ˜ËÚË Á‚ÓÓÚÌËÈ Á‚’flÁÓÍ: Á‡„‡Î¸Ì¥
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ˆ¥Î¥ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÒÍÓË„Ó-
‚‡Ì¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ Ú‡ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥È Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ÁÓÍÂÏ‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. Ç¥‰Ú‡Í ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„ÚË
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÌÂÒÍÛ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ [8]. 

ëÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Ô¥‰ÔÓfl‰-
ÍÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‰ÓÒ¥ ÌÂ
ÓÁÓ·ÎÂÌÓ. èÓ·ÛÚÛπ ‰ÛÏÍ‡, ˘Ó ‚
‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ı ‚¥Ì Ï‡π ·ÛÚË
Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌËÈ Â‚¥Á¥ÈÌ¥È ÍÓÏ¥Ò¥ª,
flÍ‡ ÔËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ¥Á ̃ ËÒÎ‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚,
‡·Ó ¥Ì¯ÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚. èÓÚÂ
iÒÌÛπ È ÚÓ˜Í‡ ÁÓÛ, ˘Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È
‡Û‰ËÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‚Ë-
ÍÓÌ‡‚˜ËÏ Ó„‡Ì‡Ï ¥Á Ô‡‚ÓÏ ÔÓ‚¥‰Ó-
ÏÎÂÌÌfl ÔÓ ÛÔÛ˘ÂÌÌfl ˜Ë ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì-
Ìfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ì‡„Îfl-
‰Ó‚¥È ‡‰¥. í‡Í, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó èÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl çÅì “èÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı
ìÍ‡ªÌË” ¥ ÔÂ¯Óª Â‰‡Íˆ¥ª á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”
ÒÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ·‡ÌÍÛ —
ˆÂ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÒÚÛÍÚÛÌËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î,
flÍËÈ ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ‚ËÍÓ-
Ì‡‚˜Ó„Ó Ó„‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ ¥ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ô‡‚Î¥ÌÌ˛ (‡‰¥
‰ËÂÍÚÓ¥‚) ·‡ÌÍÛ. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó ÒÎÛÊ-
·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÏÓÊÂ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª ÎË¯ Û
ÚÓÏÛ ‡Á¥, flÍ˘Ó ·Û‰Â ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ˛ ‚¥‰
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª Ó‰ËÌËˆ¥, flÍÛ ÔÂÂ‚¥flπ.
ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ Ï‡π Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl
‚Ë˘ÓÏÛ ¥‚Ì˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, Ì¥Ê Ó·’πÍÚ
ÔÂÂ‚¥ÍË. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ˆ¥ÎÍÓÏ ‚ËÔ‡‚-
‰‡ÌËÏË π ÁÏ¥ÌË, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Û
2003 Óˆ¥, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ÒÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ·‡ÌÍÛ Ï‡π Ô¥‰ÔÓfl‰-
ÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ÈÓ„Ó ÒÔÓÒÚÂÂÊÌ¥È ‡‰¥ Ú‡
Á‚¥ÚÛ‚‡ÚË ÔÂÂ‰ ÌÂ˛ [1].

ÇËÒÌÓ‚ÍË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË Ú‡ ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥flÏË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ì‡‰‡Ì¥ Û ÓÁÔÓ-
fl‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ Î¥Ì¥ÈÌÓÏÛ
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ, ˘Ó ÔÂÂ‚¥flπÚ¸Òfl, ‚¥‰‰¥ÎÛ
ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡, ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚, flÍÓÏÛ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ô¥‰ÔÓ-
fl‰ÍÓ‚‡Ì‡ ÒÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ ‡Û‰ËÚÓ‡Ï
ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ.  

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, ‰Îfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‚ËÔ‡‚‰‡-
ÌÓ˛ π ÏÓ‰ÂÎ¸, Á‡ flÍÓª ÒÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÒÚÛÍÚÛÌËÈ Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î, ÒÚ‚ÓÂÌËÈ Á‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËÏ ¥¯ÂÌ-
ÌflÏ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
Ú‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ Ô¥‰ÔÓ-

fl‰ÍÓ‚‡ÌËÈ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Â‚¥Á¥ÈÌ¥È
ÍÓÏ¥Ò¥ª ‡·Ó Ì‡„Îfl‰Ó‚¥È ‡‰¥. å‡ÎËÏ Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¥Ï Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, flÍ¥ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥
ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌÛ ÒÎÛÊ·Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÚ¸Òfl Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË
‡Û‰ËÚ Á‡ ÒıÂÏÓ˛ ‡ÛÚÒÓÒËÌ„Û. íÓ·ÚÓ
ÙÛÌÍˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸Òfl Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó
Ó„‡ÌÛ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌËÏË ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚ËÏË ˜Ë ‡Û‰Ë-
ÚÓÒ¸ÍËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË. ßÌ¯‡ ÚÓ˜Í‡ ÁÓ-
Û ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ
Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ÓÏ ‡·Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ‚¥‰‰¥ÎÓÏ. ì ̂ ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥
ˆ¥Í‡‚ËÏË π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ÓÔË-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÁÌËı „ÛÔ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚-Ô‡ÍÚËÍ¥‚,
ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥. ç‡ Á‡ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ˘Ó‰Ó ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚ËÍÓ-
ÌÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Á‡
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚Î‡ÒÌËı ÒÎÛÊ·
Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥, ÓÚËÏ‡ÌÓ Ú‡Í¥ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰¥. ÅÎËÁ¸ÍÓ 56% ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Â‚¥-
ÁÓ¥‚; 39% ‡Û‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ 20% ÓÔËÚ‡ÌËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÒÎÛÊ· Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó Ì‡È-
Í‡˘Ó˛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ó˛ π ‡ÛÚÒÓÒËÌ„.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·ÎËÁ¸ÍÓ 60% Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÎÛÊ·; 46%
‡Û‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ 20% ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Â‚¥ÁÓ¥‚
ÔÂÂÍÓÌ‡Ì¥, ˘Ó iÁ ˆËÏË Ó·Ó‚’flÁÍ‡ÏË
ˆ¥ÎÍÓÏ ÏÓÊÛÚ¸ ÛÔÓ‡ÚËÒfl ¥Ì¯¥ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Ú‡Í¥,
flÍ ‚¥‰‰¥Î ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ˜Ë
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‚¥‰‰¥ÎË [7]. 

ÑÓÒËÚ¸ ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌËÏ π ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó-
‰Ó ‡ÛÚÒÓÒËÌ„Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚. ßÒÌÛπ ‰ÛÏÍ‡, ˘Ó Û fl‰¥ ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚ (ÁÓÍÂÏ‡, ÍÓÎË ·‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π
Û ÒÚ‡‰¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl) ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â ‚‰‡‚‡ÚËÒfl ‰Ó ‡ÛÚÒÓÒËÌ„Û. ì
ëòÄ, ò‚ÂÈˆ‡¥ª Ú‡ ·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı
Í‡ªÌ‡ı ‡ÛÚÒÓÒËÌ„ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË ‡ÍÚ‡ÏË,
˘Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸.
ì ò‚ÂÈˆ‡¥ª ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÎË¯Â
Á‡ Á„Ó‰Ó˛ ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl-
‰Û [5]. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ¥ÒÌÛπ È ·‡„‡ÚÓ ‡„Û-
ÏÂÌÚ¥‚ ÔÓÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÛÚÒÓÒËÌ-
„Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ. ç‡‚Â‰ÂÏÓ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı:

— Á‡Ú‡ÚÌ¥ÒÚ¸: Á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ¯‚ÂÈ-
ˆ‡Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥¥‚, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó˛ ÒÎÛÊ·Ó˛ ·‡ÌÍÛ, ‚‰‚¥˜¥ ÌËÊ˜‡, Ì¥Ê
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÒÎÛ„ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‡Û‰ËÚÓ¥‚;

— ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÁÌ‡Ì¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÓ‡ ÔÓ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë, ı‡‡ÍÚÂ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÓÌÙÎ¥Í-
Ú¥‚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚, flÍ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÌÂÈÚ‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË Á‡‚‰flÍË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‡Û‰ËÚÛ;

— ‚ËÌËÍ‡π ËÁËÍ ‚ËÚÓÍÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÔÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Ú‡ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥˜Ì¥ ÌÓÛ-ı‡Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ‡„ÛÏÂÌÚ‡-
ˆ¥˛, ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ‡ÛÚÒÓÒËÌ„ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ π ÌÂ‰Ó-
ˆ¥Î¸ÌËÏ. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ÌÂ ÒÎ¥‰
Ô¥‰Ï¥ÌflÚË ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËÏË ÔÂÂ‚¥Í‡-
ÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‡Û‰ËÚÓ¥‚. åÂÚÓ˛ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı π ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÍÓËÒ-
ÚÛ‚‡˜¥‚. ì ‡ÏÍ‡ı Ú‡ÍÓª ÔÂÂ‚¥ÍË ÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÎÛÊ·Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ. üÍ˘Ó Ì‡‰‡Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ Á‚¥Ú-
Ì¥ÒÚ¸ π ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓ˛, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Û
ÏÂÊ‡ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Á‡-
„ÓÁË ÍËÁË, ˆÂ π Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ ÚÓ-
„Ó, ˘Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‚Ë-
ÍÓÌÛπ Ò‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª. å¥Ê ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï Ú‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ‡Û‰ËÚÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ì‡Î‡„Ó-
‰ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥˛ ‰¥È ¥
Ú¥ÒÌÛ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛. áÓÍÂÏ‡, ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ Ô¥‰-
Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓÚË ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥
¥˜ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Û‰ËÚÛ ÒÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
Ï‡π Ì‡‰‡‚‡ÚË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ‡Û‰ËÚÓ‡Ï ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥˛. á„¥‰ÌÓ Á Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ‡Û‰ËÚÛ (ISA 610
“Ç‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ”) ‚ ıÓ‰¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÔÂÂ‚¥ÍË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ ‡Û‰ËÚÓÏ ÒÎ¥‰
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ. ñÂ
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÓÔÚËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂÒ ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ÁÂÍÓÌÓ-
ÏËÚË ˜‡Ò Ì‡ ÈÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl, ÒÍÓÓ-
ÚËÚË ‚ËÚ‡ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ì‡ ‡Û‰ËÚ.
á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥˛ Ï¥Ê Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ÍÓÌÚÓÎ¸-
ÌËÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ
ÒÔËflπ Ú‡ÍÓÊ ÚÓÏÛ, ̆ Ó· Û ıÓ‰¥ ÔÂÂ‚¥-
ÓÍ ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÌÂ
‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡ÎËÒfl Ì‡ ÔÓflÒÌÂÌÌfl È ÒÛÔÓ‚Ó-
‰ÊÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ú‡ ÔÂÂ‚i-
ÓÍ Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ì‡„Îfl‰Ó‚Ëı ˜Ë
ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚. 

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë˘Â, ‰Ó-
ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚: 

— ‰¥π‚¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ÏÓÊÌ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË, Á‡ÔÓ‚‡-
‰Ë‚¯Ë ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ: ÓÁ·Û‰Ó‚‡ ¥ Ô¥‰ÚËÏÍ‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂ-
ÏË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ï‡π ·ÛÚË Á‡-
‚‰‡ÌÌflÏ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ËÁËÍ¥‚, ‡ ÔÂ-
Â‚¥Í‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË — ÍÓÏ-
ÔÂÚÂÌˆ¥π˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ;

— Û ‚ËÒÌÓ‚Í‡ı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÒÎ¥‰ Á‚ÂÚ‡ÚË Ì‡
Óˆ¥ÌÍÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥,
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ¥ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„Û ËÁËÍ¥‚ ÁÓÍÂÏ‡;  
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— ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË
¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÔÓÏËÒÎÓ‚¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ·‡ÌÍË, ÒÚ‡ıÓ‚¥ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó) Á‡„‡ÎÓÏ π ¥‰ÂÌÚË˜ÌË-
ÏË ¥ ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ;

— ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË, Ì‡fl‚ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË,
¥‚ÌÂÏ ËÁËÍ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË ÔÓ·Û‰Ó-
‚Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡
ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

— ‰Îfl Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÒıÂÏË ‡ÛÚ-
ÒÓÒËÌ„Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ. ëÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ Ê ‚ÂÎËÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡

·‡ÌÍ¥‚ ‚¥Ì π ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ.
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è
ÓÍË ˘Ó ìÍ‡ªÌ‡ ¥ Ò‚¥ÚÓ‚Â ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡-
ËÒÚ‚Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª ÌÂ Ú‡Í
Á‡Û˜ËÌ, flÍ Ó„Îfl‰ËÌ. ß ˜ËÏ ‚Ë-

„¥‰Ì¥¯Â ÁÏÓÊÂ ÂÔÂÁÂÌÚÛ‚‡ÚË ÒÂ·Â Ì‡-
¯‡ ‰ÂÊ‡‚‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, ÚËÏ Ï¥ˆÌ¥¯Ó˛
·Û‰Â ªª ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ Á‡‚Ú‡. ÉÓÎÓ‚ÌÂ ÚÛÚ —
ÁÌflÚË ̄ ÚÛ˜ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Ì‡‚ÍÓÎÓÔË‚‡-
ÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚË‚Ó„Ë ¥ ÔÂÂÍÓÌ‡ÚË Ò‚¥Ú,
˘Ó ìÍ‡ªÌ‡, ÔÓ-ÔÂ¯Â, — ‚Ë„¥‰ÌËÈ
Ô‡ÚÌÂ. èÓ-‰Û„Â, — ̆ Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ
ËÌÓÍ — ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Ì‡‰¥ÈÌËÈ ¥ ÍÂÓ‚‡-
ÌËÈ, ‡ ÓÚÊÂ, ÊÓ‰ÌËı ËÁËÍ¥‚ ‰Îfl ÔÓÚÂÌ-
ˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚  ÌÂÏ‡π. ∏ ÒÔ¥Î¸Ì‡ ‚Ë-
„Ó‰‡, ¥ Ú¥Î¸ÍË.

ñ¸Ó„Ó ‡ÁÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ÒÔ¥Î¸ÌÓÚÛ Ì‡
ÙÓÛÏ¥, flÍËÈ ‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥  ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓË Á êÓÒ¥ª, èÓÎ¸˘¥, ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª. íË ‰Ì¥ Ó·ÓÚË — ÚË
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª: 

♦ å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥fl “ìÍ‡ªÌ‡ 2005: ÌÓ‚¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚”; 

♦ èÂ¯‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ IPé-ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥fl “ëÚ‡ÚÂ„¥ª i ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ‚ËıÓ‰Û
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ì‡ ËÌÓÍ IPé”; 

♦ èÂ¯‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Mid Cap ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥fl-2005 “ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ Ì‡ ËÌÍÛ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÒÂ-
Â‰Ì¸Óª Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª”.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ Ó‰ÌÓ„Ó Á ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ëı Ì‡
ÙÓÛÏ¥ “êËÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ìÍ‡ªÌË”, „Ó-
ÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ‡¥˛ ìÍ‡ªÌË Ç¥ÍÚÓ‡ ß‚˜ÂÌÍ‡, “‰Îfl
ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚ¥, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥, ÔÓÁÓ¥ ËÌÍË Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ, Á‰‡ÚÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ˆËı
ÔÓˆÂÒ‡ı ̄ ËÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ‡
‰Îfl ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
— ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î ¥ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡”.

ÇÁ‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË-
‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ Í‡ªÌË Ú‡ ªª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚ Û Ò‚ÓπÏÛ ‚Ë-
ÒÚÛÔ¥ ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ ‰ËÂÍÚÓ ∏Åêê ‚¥‰
ìÍ‡ªÌË û¥È èÓÎÛÌππ‚, flÍËÈ Ó„ÓÎÓ-

ÒË‚ Ì‡ ÙÓÛÏ¥ ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ßÌ¥ˆ¥‡-
ÚË‚ÌÓª ‡‰Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ìÍ‡ªÌË (‰Ó ªª ÒÍÎ‡‰Û, ÓÍ¥Ï û.èÓÎÛ-
Ìππ‚‡, ‚ıÓ‰flÚ¸ Ú‡Í¥ ‚¥‰ÓÏ¥ ÓÒÓ·ËÒÚÓÒ-
Ú¥, flÍ ß.ÑÁ˛·‡, Ç.Å˛ıÓ‚Âˆ¸ÍËÈ Ú‡
Ç.åÓÒÚÓ‚ËÈ). “äÓÌˆÂÔˆ¥fl ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, — Ô¥‰ÍÂÒÎË‚ Ù¥Ì‡Ì-
ÒËÒÚ, — ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÚ‡ÚË ÏÓ„ÛÚÌ¸Ó˛ Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ ¥‰ÂÓÎÓ„¥π˛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ (flÍ ̂ Â
·ÛÎÓ ‚ ë¥Ì„‡ÔÛ¥, å‡Î‡ÈÁ¥ª, ÖÒÚÓÌ¥ª,
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª ˜Ë ëòÄ). ÅÂÁ ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl Ù¥ÎÓÒÓÙ¥ª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ ÁÏÓÊÂ Â‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË Ò‚¥È Î˛‰Ò¸ÍËÈ Ú‡ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌËÈ
ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Û Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ¥ ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È”.

ôÓ¥˜ÌËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÙÓÛÏ
“êËÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ìÍ‡ªÌË”, ÔËÒ‚fl-
˜ÂÌËÈ ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÓÁ·Û‰Ó‚Ë Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚ ÚÓ˘Ó, Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ Á¥·‡‚ Û äËπ‚¥
ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ‚ÂÎËÍËı ÛÍ‡ªÌÒ¸-
ÍËı ¥ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ, Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë. á‡„‡ÎÓÏ ÊÂ Á‡
‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ Û ˆ¸ÓÏÛ  ÙÓÛÏ¥ ‚ÁflÎË
Û˜‡ÒÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 3000 Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı ÓÒ¥·.
ìÚ¥Ï, ̄ ÍÓÎ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ-
„Ó „‡ÚÛ ÎË¯Â Ì‡·Ë‡π Ò‚Óªı Ó·ÂÚ¥‚,
‚ËıÓ‰fl˜Ë Ì‡ ÌÓ‚¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ó·¥ÚË.
Ä‰ÊÂ, flÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Û ‚¥Ú‡Î¸ÌÓÏÛ ÎËÒÚ¥
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË, ÓÁ‚Û˜ÂÌÓÏÛ Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍÓÏ ‰ÂÊÒÂÍÂÚ‡fl ìÍ‡ªÌË
ÅÓËÒÓÏ ëÓ·ÓÎπ‚ËÏ, ÙÓÛÏ π ÔÓÏ¥Ú-
ÌËÏ fl‚Ë˘ÂÏ Ì‡ ÌË‚¥ ÓÁ·Û‰Ó‚Ë Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ Û ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒ-
ÚÂÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl,
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ¥
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. 

■■
®ÒÈÓ·!ëÙÂÎÔ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

²íâåñòèöi¿/

ÑÖëüíú êéäßÇ üä ÑÖëüíú ëïéÑàçéä
Ñé ÇÖêòàçà êàçäì äÄèßíÄãßÇ

14—16 червня у Києві відбувся Х міжнародний форум “Ринок капіталу Ук-
раїни — 2005”. Три дні, які тривало це фінансове зібрання, світ, звичайно, не
потрясли. Однак говорилося на ньому про надзвичайно гострі і насущні для Ук-
раїни проблеми ринку капіталів, вирішення яких дасть змогу не лише привер-
нути увагу міжнародних інвесторів, а й залучити в економіку країни нові по-
тужні фінансові джерела. 

А загалом червень в Україні пройшов під знаком спроб посилення інве-
стиційної привабливості держави — у цей же період у Києві було проведено та-
кож представницький Міжнародний інвестиційній форум.
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¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰ÓÒËÚ¸ ˜¥ÚÍÓ
ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛πÚ¸Òfl flÍ Ó‰ËÌ ¥Á ÔÓfl‚¥‚
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª. ïÓ˜‡ ‚ÓÌ‡ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π

ÔÓˆÂÒË ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ‡ ÓÚÊÂ, ÌÂ
ÏÓÊÂ ‚‚‡Ê‡ÚËÒfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ˛ ËÒÓ˛
ÔÓˆÂÒ¥‚ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª (ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÓÒÚ‡ÌÌfl
‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÒÚÛÍÚÛÌÂ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl
¥ÁÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í ¥ ËÌÍ¥‚ Ú‡ ÍÓÌ‚Â-
„ÂÌˆ¥˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ), Ò‡ÏÂ
‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ π ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÏ
Ô‡‡ÏÂÚÓÏ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÁÏ¥Ì Û ÒÂÂ-
‰Ó‚Ë˘¥ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ,
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ flÍ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌË-
Í‡ÏË ̃ ‡ÒÚÍË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Û ÇÇè,
Ú‡Í ¥ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÛıÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ π ÚËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, flÍËÈ
ÛÏÓÊÎË‚Î˛π flÍ¥ÒÌ¥ ÁÏ¥ÌË Û Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥ — ÛÚ‚Â‰ÊÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓÁ‡-
ÎÂÊÌÓÒÚ¥ i ̂ ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ ‚¥‰Ú‚Ó˛‚‡Î¸ÌËı,
‡ÎÓÍ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û Ì¸ÓÏÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‰Â‰‡Î¥ ¯Ë¯Ó„Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
‚¥‰ÌÓÒËÌË. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ÔÓˆÂÒË „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª
Á·¥„ÎËÒ¸ Û ˜‡Ò¥ Á „ÎË·ÓÍËÏË Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥flÏË Û ÒÙÂ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ò‡Ï‡
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥fl ¥Ì‰ÛÍÛπ ÔÓÚ¥Í ÁÏ¥Ì Û Ì¥È, ‡
Á ¥Ì¯Ó„Ó — Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ó-
„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë Ï‡π ÓÁÌ‡ÍË Ò‡ÏÓ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ flÍ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÈ ̃ ËÌÌËÍ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. èÓÚÂ
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË Û ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È
ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÚÎ¥ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª
¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÌÂ˛ ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl,
ÁÓÒÚ‡π ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ªª ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÒËÚÛ‡ˆ¥˛. ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ˆËı ÔÓˆÂÒ¥‚
‰ÓÒËÚ¸ ‰Ó·Â ÂÔÂÁÂÌÚÓ‚‡Ì¥. í‡Í, Ì‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª
Ú‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚Í‡ÁÛπ Ì¥ÏÂˆ¸-
ÍËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ É.Ç‡„ÌÂ [1]. áÓÍÂÏ‡,
‚¥Ì Á‡Û‚‡ÊÛπ, ˘Ó „ÎË·ÓÍ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥
ÁÛ¯ÂÌÌfl Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl Ì‡ ÚÎ¥ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛˛Ú¸
ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÇÇè, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl
‚Ë·¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ„Ó ‚Ë‡ÁÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó
flÍÓfl. ç‡ ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌ¥ ̂ ËÍÎ¥˜ÌËı ÍÓÎË-
‚‡Ì¸ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌ¥ ‡ÌÚË-

ˆËÍÎ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË ªª
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ô‡‰‡π ‚ ÔËÌˆËÔ¥, Ì‡„ÓÎÓ-
¯Û˛Ú¸ ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË É.ëÍÓÓ‚
[2] Ú‡ ß.éÒ‡‰˜‡fl [3]. ëÛÚÚπ‚Â ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-
Ìfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚Ë-
·ÓÛ Ï¥Ê ¥ÌÙÎfl ¥̂π˛ Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚflÏ ¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥ÍÛπÚ¸Òfl, ¯‚Ë‰¯Â, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ Û ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥-
ÚËˆ¥, ÍÓÚ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎ‡ Á‡„‡Î¸ÌÂ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ‚‡¥‡ˆ¥ª ÇÇè Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û ÓÁ-
‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı, Ì‡ ˜ÓÏÛ ‡ÍˆÂÌÚÛ˛Ú¸
Ù‡ı¥‚ˆ¥ éÖëê è. ‰Â ã¥Ï‡, Ä. ‰Â ëÂÂÒ
Ú‡ å.äÂÌÌÂ‰¥ [4]. 

ìÊÂ ÒÙÓÏÛ‚‡‚Òfl ÓÍÂÏËÈ Ì‡ÔflÏ
ÚÂÓÂÚË˜ÌËı Ú‡ ÂÏÔ¥Ë˜ÌËı ‰ËÒÍÛÒ¥‚
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÚÓ„Ó, flÍ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl (Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚‡, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì‡ ÚÓ˘Ó) ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ï‡Í-
ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ÁÓÍÂÏ‡, Ì‡
‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ô‡-
‡ÏÂÚ¥‚ (‰Ë‚., Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ô‡ˆ˛
å.ÄÈı‡Ì äÓÛÁ, Ö.è‡Ò‡‰‡ Ú‡ å.íÂÓ-
ÌÂÁ‡ [5]), ‡ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ — ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÂÍÒÔ‡ÌÒË‚ÌÓª ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË (‰Ë‚. ‰‡Î¥). ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏ‡π ÂÏÔ¥Ë˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÚÓ„Ó, flÍ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, flÍ‡ ‡ÒÓˆ¥˛πÚ¸Òfl ¥Á „ÎÓ·‡Î¥-
Á‡ˆ¥π˛, ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ Ú‡ ªª Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. ì
ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ
ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‚ÔÎË‚Û ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥
(‚ËÏ¥flÌÓª Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ú‡ÍËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, flÍ ˜‡ÒÚÍ‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Û
ÇÇè Ú‡ ‚‡ÎÓ‚¥ ÔÓÚÓÍË ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ˘Ó‰Ó ÇÇè) Ì‡ Í‡ªÌË éÖëê1

Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 1990—2000 . 

ì
¯ËÓÍÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ ‚ÔÎË‚ ÒÚÛ-

ÔÂÌfl ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ ÔÎ‡‚‡˛˜Ëı ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚,

Äîñëiäæåííÿ/

ÇÔÎË‚ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡
ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ: ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÈ
‡Ì‡Î¥Á Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ Í‡ªÌ éÖëê

На підставі аналізу
теоретичних уявлень про
вплив глобалізації на моне-
тарну політику проведено
емпіричне дослідження
зв ’язку між ступенем від-
критості економік та
інфляцією в країнах Ор-
ганізації економічного спів-
робітництва і розвитку
(ОЕСР). Встановлено, що на
прикладі цих країн немає
чiткого зв’язку між від-
критістю, інфляцією та
безробіттям. Однак групу-
вання країн дало змогу вия-
вити суттєвий вплив від-
критості на інфляцію та
безробіття у малих еко-
номіках.
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1 ÇË·¥ Í‡ªÌ éÖëê Ó·ÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl flÍ ‰Ó-
ÒÚÛÔÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ˛ ‰‡ÌËı ˘Ó‰Ó ªı Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚, Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡ÌËı Û ÓÁ‡-
ıÛÌÍ‡ı, Ú‡Í ¥ ÚËÏ, ˘Ó ˆ¥ Í‡ªÌË Ì‡È·¥Î¸¯Â ‚Úfl„-
ÌÛÚ¥ ‚ Ó·¥ÚÛ „ÎÓ·‡Î¸ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚. ÅÛ‰Û˜Ë Ì‡È-
ÓÁ‚ËÌÛÚ¥¯ËÏË, ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ Ì‡È‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓª ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÔÓÚÓÍË ÚÓ‚‡¥‚ ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Ï¥Ê ÌËÏË
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ·¥Î¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË Ò‚iÚÓ‚Ëı. 
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Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ÔÓfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ ÁÏ¥ÌÛ ı‡‡ÍÚÂÛ ÂÎ‡Ò-
ÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÒÛÍÛÔÌËı ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª. ñÂ ‰Ó·Â ‚¥‰ÓÏËÈ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È Ì‡Ûˆ¥ ÙÂÌÓÏÂÌ: Á‡ ·¥Î¸¯Óª
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÍË‚‡ AD ÒÚ‡π ÔÓıËÎ¥¯Ó˛,
‡ ÍË‚‡ AS Ì‡·ÎËÊ‡πÚ¸Òfl ‰Ó ‚ÂÚË-
Í‡Î¥ (˘Ó ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ªª ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Û
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥) [6, 7]. ßÁ
ˆ¸Ó„Ó ‚ËÔÎË‚‡π, ̆ Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ª ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸
‰Ó ·¥Î¸¯Ó„Ó Ô‡‰¥ÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓ-
ÔËÚÛ ¥ ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û, ‡Ì¥Ê ‚
ÛÏÓ‚‡ı  Á‡ÍËÚÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. èË ̂ ¸Ó-
ÏÛ Á‡ ÔÎ‡‚‡˛˜Ëı ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚ Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÂÙÂÍÚ ÎË¯Â ÔÓÒËÎ˛πÚ¸Òfl.
á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÍÛÚ‡ Ì‡ıËÎÛ ÍË‚Óª ÒÛ-
ÍÛÔÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê, Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ-
ÎÓÊÂÌÌfl ̂ ¥πª ÍË‚Óª ‰Îfl ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰¥‚
ÒÛÚÚπ‚Ó ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ,
˘Ó ÂÏÔ¥Ë˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰ÓÏËı
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ í.Å‡˛Ï¥ Ú‡ Å.ÖÈ˜ÂÌ„¥Ì‡
˘Ó‰Ó ı‡‡ÍÚÂÛ Ì‡ıËÎÛ ÍË‚Ëı ÒÛÍÛÔ-
ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚ ÏÓ‰ÂÎ¥ AD-
AS Á‡ ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸ ¥Ì¯Û
ÒËÚÛ‡ˆ¥˛: Ô¥ÒÎfl Í‡ıÛ ÅÂÚÚÓÌ-ÇÛ‰Ò¸-
ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª
¥ÌÂˆ¥ª Á¥Ò [8], ÚÓ·ÚÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥‚ÌÓ‚‡ÊÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª
Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl. ñÂ Ï‡ÎÓ ·Ë Ò‚¥‰˜ËÚË,
˘Ó  Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÌÂ π
ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓ˛ Û ÔÓÒÚ·ÂÚÚÓÌ-‚Û‰Ò¸ÍÛ
‰Ó·Û, ‰Îfl flÍÓª ı‡‡ÍÚÂÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. èÓÚÂ ¥ ˜‡ÒÓ-
‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰ (flÍËÈ ÌÂ ÓıÓÔË‚ ÛÒ¥ 1990-
Ú¥ ÓÍË) ªı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯¥
ÓÁ‚¥‰ÍË Û ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ ‰‡˛Ú¸ Ô¥‰-
ÒÚ‡‚Ë ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ÏÓÌÂÚ‡Ì‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÒÚ‡Î‡ ÌÂÈÚ‡Î¸Ì¥¯Ó˛, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 1990-ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥fl
Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡ ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ¥ flÍ¥ÒÌÓ
ÁÏ¥ÌËÎ‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. íÓ·-
ÚÓ ¯ËÓÍËÈ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Û 1990-ı ÌÂ ‰ÓÁ‚ÓÎflπ ‚‚‡Ê‡-
ÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË Å‡˛Ï¥ Ú‡ ÖÈ˜ÂÌ„¥Ì‡ Á
ÔË‚Ó‰Û ÏÓ‰ÂÎ¥ AD-AS ÂÎÂ‚‡ÌÚÌË-
ÏË Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌËÌ¥¯Ì˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛.

ëÛ˜‡ÒÌËÏ ÏÂÈÌÒÚ¥ÏÓÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ÔÓÁ‡ ÒÛÏÌ¥‚ÓÏ, Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓª ¥ÌÍÓÌÒËÒÚÂÌÚ-
ÌÓÒÚ¥ È ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl. Ç¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ È ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÛÏÓ‚‡ı
ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ Ú‡ÍËÏ ÍÛÚÓÏ ÁÓÛ, ‡
Ò‡ÏÂ: flÍ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÔÓ-
·ÎÂÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl, ÔÓÓ-
‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó ¥ÌÍÓÌÒËÒÚÂÌÚÌÓ˛ ÔÓ‚Â-

‰¥ÌÍÓ˛ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë. 
é‰Ì‡ Á ÔÂ¯Ëı ÚÂÓÂÚË˜ÌËı ÓÁ-

Ó·ÓÍ ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÚËÒÍÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª
— ÏÓ‰ÂÎ¸ êÓÏÂ‡, flÍ‡ π ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏ
‡ÒÔÂÍÚÓÏ Á‡„‡Î¸ÌÓª Ô‡‡‰Ë„ÏË ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í. Ñ.êÓÏÂ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ̆ Ó ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌËı ¥‚Ì¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û
Í‡ªÌ¥ ÍÓÂÒÔÓÌ‰Ûπ Á ¥‚ÌÂÏ ªª ‚¥‰ÍË-
ÚÓÒÚ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÛÏÓ‚Î˛π ÌÂ-
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
˜ÂÂÁ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÓª
¥ÌÙÎflˆ¥ª [9]. í‡Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÔÓflÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ̃ ËÏ ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛
ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ Í‡ªÌË π ‚¥‰ÍËÚÓ˛, ÚËÏ
·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÔÓ„¥¯Û˛Ú¸Òfl ªª ÛÏÓ-
‚Ë ÚÓ„¥‚Î¥ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè.
îÛÌÍˆ¥fl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ êÓÏÂ‡ ‚‡ıÓ‚Ûπ
ÔÂÂ‚‡„Ë Í‡ªÌË ‚¥‰ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ‰Îfl
ÌÂª ÛÏÓ‚ ÚÓ„¥‚Î¥. áÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè, ÔÓ-
ÒÎ‡·Î˛˛˜Ë Ù‡ÍÚÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÒÔÓ-
ÌÛÍ‡π ‚ËÓ·ÎflÚË Ú¥ ÚÓ‚‡Ë, flÍ¥ ÌÂ Ï‡-
˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓÒÌËı ÔÂÂ‚‡„ ˘Ó‰Ó Á‡ÍÓ-
‰ÓÌÌËı ÚÓ‚‡¥‚. Ç¥‰Ú‡Í Á‡‰¥˛πÚ¸Òfl ‰Â-
‰‡Î¥ ·¥Î¸¯‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓ-
ÚÛÊÌÓÒÚÂÈ ÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÏÂÌ¯
‚Ë„¥‰ÌÓª ‰Îfl Í‡ªÌË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. éÚÊÂ,
Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ ‰Îfl Í‡ªÌË
ÔÓÒÎ‡·Î˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ ÔÓ„¥¯ÂÌ-
Ìfl ÛÏÓ‚ ÚÓ„¥‚Î¥. Ä ˆÂ π ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛
‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ·ÛÎË
ÏÂÌ¯ ÒıËÎ¸ÌËÏË ‰Ó ¥ÌÍÓÌÒËÒÚÂÌÚÌÓª
ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Á‡‰Îfl ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÇÇè
˜ÂÂÁ ÌÂÓ˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ¥ÏÔÛÎ¸ÒË.

èÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËÈ ÔÓ-
„Îfl‰ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î-
¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ è.ãÂÈÌ, flÍËÈ Ó·-
ÒÚÓ˛π ÚÂÁÛ, ̆ Ó ÌËÊ˜¥ ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌ¥ ¥‚Ì¥
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÌÂ Á‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ‚¥‰ ‰¥ª ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
ÛÏÓ‚ ÚÓ„¥‚Î¥ [10]. á‡ ãÂÈÌÓÏ, ÓÒÌÓ‚Û
Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ¥‚ÌÓ-
‚‡ÊÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ¥ÁÌËˆfl
Ï¥Ê ÊÓÒÚÍ¥ÒÚ˛ ̂ ¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡Ë, flÍ¥ π Ú‡
flÍ¥ ÌÂ π ÔÂ‰ÏÂÚ‡ÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª
ÚÓ„¥‚Î¥ (tradable and nontradable goods).
ÜÓÒÚÍ¥ÒÚ¸ ˆ¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡Ë, flÍ¥ ÌÂ π
ÔÂ‰ÏÂÚ‡ÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥, π
‚Ë˘Ó˛. éÒÚ‡ÌÌfl È ‚ËÁÌ‡˜‡π ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥ÒÚÒ¸ÍÓª ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‡ ÎÓ„¥ÍÓ˛ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÍË‚Óª î¥Î¥ÔÒ‡ ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ˆ¸ÓÏÛ ˜‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÍÓÌÒËÒ-
ÚÂÌÚÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó-
„‡Ì¥‚. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ˆ¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡Ë, flÍ¥ π
ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥, ÚÓ
‚ÓÌË „ÌÛ˜Í¥¯¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸
ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÌËı ‚Ë˘‡ (‰Îfl ÌËı ı‡‡Í-
ÚÂÌËÈ ‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ªı ÏÓÊÌ‡ Á‡Ï¥ÌËÚË ¥ÏÔÓÚÌË-
ÏË ÚÓ‚‡‡ÏË, ˘Ó ‚ËÓ·ÎflÚËÏÛÚ¸Òfl Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ù‡ÍÚÓÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª

ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª). Ç¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÔÂÂ‰·‡˜‡π Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Û ÒÔÓÊË‚‡ÌÌ¥
Í‡ªÌË ̃ ‡ÒÚÍË ÚÓ‚‡¥‚, flÍ¥ π ÔÂ‰ÏÂÚ‡-
ÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥. éÒÍ¥Î¸ÍË
ˆ¥ÌË Ì‡ ÌËı ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥¯¥, ÚÓ ÂÍÒÔ‡Ì-
ÒË‚Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·Û‰Â ‰Â‰‡Î¥
ÌÂÈÚ‡Î¸Ì¥¯Ó˛. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚¥‰ÍË-
Ú¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÒÔÓÌÛÍ‡ÚËÏÂ ˆÂÌÚ-
‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓÒÎ¥‰Ó‚-
Ì¥¯Û ÊÓÒÚÍÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ˘Ó È ÔÓÁÌ‡-
˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÁÏ¥˘ÂÌÌfl.

é ¥̂Ì˛˛˜Ë ÓÎ  ̧‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥Í
‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª, É.Ç‡„ÌÂ ÒÚ‚Â‰-
ÊÛπ, ˘Ó ªª ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ ÒÚ‡π ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥Ï. é‰-
Ì‡Í, Ì‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, ÔÓÁËÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰Îfl ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÙÂÌÓÏÂ-
ÌÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ÔÓ-
Í‡Á‡ÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û, flÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ô¥-
ÓËÚÂÚ¥‚ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¸ÌÓª
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÏÓ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ë-
Ó·ÌË˜Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚.

ì ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÚÂÓ¥˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl (locational
competition), ÓÁÓ·ÎÂÌÛ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ÏË É.á¥·ÂÚÓÏ, â.ãÓÁÓÏ,
â.ÄÛÚ¯·‡ıÓÏ. Ç ªª ÓÒÌÓ‚¥ —  Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl, ˘Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÒÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl
¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË flÍ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ fl‚Ë˘Â, ÓÚ-
ÊÂ, ‚ÓÌË ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ªª ÔË ÔËÈÌflÚÚ¥
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Ï¥ÒˆÂ (‰ÂÊ‡‚Û) ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl Ò‚Óªı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚. ßÌ‚ÂÒÚÓË ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌÓ ÓÁˆ¥Ì˛˛Ú¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ ÁÏ¥-
˘ÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË ̃ Ë ÙÎÛÍÚÛ‡ˆ¥ª ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥Ì, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ Â Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸ ÔÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÓ¥‚ ¥ ÔÓ ÌÂÁ‰ÓÓ‚Û Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÛ ˜Ë Â„ÛÎflÚÓÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ.

á ÛÒ¥ı ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÍÓÌˆÂÔÚ¥‚
‚ËÔÎË‚‡π: Í‡ªÌË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏË Û ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ ¥Ì‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‡ÎÓÍ‡ˆ¥ÈÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
‰ÂÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª, ‚ÚÂ˜¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÚÓ˘Ó, ¥Ì‰Û-
ÍÓ‚‡ÌËı ¥ÌÍÓÌÒËÒÚÂÌÚÌÓ˛ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÓ˛
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ-
·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ¥ÏÍÓ ÁÓÒÚ‡π. 

ì
ıÓ‰¥ ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ÔÎË‚Û

‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ Á¥ÒÚ‡‚ÎflÎËÒfl ÌÂ ÎË¯Â ÔÓÍ‡ÁÌË-

ÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ‚ËÏ¥˛-
˛Ú¸ Ú‡ÍÛ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸, ‡ È ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
·ÂÁÓ·¥ÚÚfl. Ç ÓÒÌÓ‚Û ‰‡ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û
Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ ÚÂ, ˘Ó ÏÓÊÎË‚ËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡
Ó‰ÌÛ Á ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı ‰Îfl ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ÂÎË˜ËÌ — ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡
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·ÂÁÓ·¥ÚÚfl — ÏÓÊÂ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË ı‡-
‡ÍÚÂ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÌËÏË Á„¥‰ÌÓ Á ÚÂÓ-
ÂÚË˜ÌËÏË ‰ËÒÍÛÒ¥flÏË Á ÔË‚Ó‰Û ÍÓ-
ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÍË‚Óª î¥Î¥ÔÒ‡ ¥ ÚÓ„Ó,
flÍ ‚Ë·¥, Ó·ÏÂÊÂÌËÈ ÌÂ˛, ‚ËÁÌ‡˜‡π
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª. íÓ·ÚÓ flÍ˘Ó ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡, ˘Ó
ÓÔËÒÛπÚ¸Òfl ÍË‚Ó˛ î¥Î¥ÔÒ‡, ¥ÒÌÛπ, ÚÓ
ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡
¥ÌÙÎflˆ¥˛, flÍ ˆÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥, Ï‡π ÔÓÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Ì‡ ·ÂÁ-

Ó·¥ÚÚ¥. ß Ì‡‚Ô‡ÍË. 
êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ„Ó ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl

Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ˛ ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ ‰Îfl Í‡ªÌ éÖëê Á‡
1990—2000 . ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Â„ÂÒ¥ÈÌÓ-
„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏÓÊÌ‡ ‚Ëfl‚ËÚË ÌËÁÍÛ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ: 

♦ ÔÓ-ÔÂ¯Â, Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡ÌËÏË ÒÂÂ‰Ì¥ÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥

ıÓ˜ ¥ π Ó·ÂÌÂÌËÏ, ‡ÎÂ Ï‡π ‰ÛÊÂ ÌËÁ¸-
ÍÛ ̆ ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸. ß Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÒÂÂ‰Ì¥ı ‚‡-
ÎÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ¥
Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ªı ‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÒÎ‡·-
ÍÓ ‡ÒÓˆ¥˛πÚ¸Òfl ¥Á ÒÂÂ‰Ì¥Ï ¥‚ÌÂÏ
¥ÌÙÎflˆ¥ª. í‡ÍËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÒÛÚÚπ‚Ó ÓÁ-
·¥„‡πÚ¸Òfl Á ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË ÚÂÓ¥È ÔÓ
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÙÛÌÍˆ¥ª Â‡ÍˆiÈ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª.
ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÒÂÂ‰Ì¥ÏË ÔÓ-

ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 200552
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êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ÔÎË‚Û ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ

á¥ÒÚ‡‚Î˛‚‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË ê¥‚ÌflÌÌfl Â„ÂÒ¥ª R2 ï‡‡ÍÚÂ Á‚’flÁÍÛ

ëÂÂ‰Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥, ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè

ëÇèèä Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ì = –0.0506ı + 3.365 0.03 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰ÓÒËÚ¸ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí È ¥ÌÙÎflˆ¥fl ì = –0.0167ı + 3.7528 0.05 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰ÓÒËÚ¸ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëÇèèä Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ì = 0.0525ı + 7.1136 0.01 èflÏËÈ, ‰ÓÒËÚ¸ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí ¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ì = 0.0012ı + 7.6104 0.0001 ã¥Ì¥fl, Ï‡ÈÊÂ Ô‡‡ÎÂÎ¸Ì‡ ÓÒ¥ éï

ëÇèèä Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ì = 0.0716ı + 1.9685 0.15 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ì = 0.0181ı + 1.7288 0.14 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëÇèèä Ú‡ ‰ËÒÔÂÒ¥fl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ì = –0.4816ı + 12.946 0.06 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰ÓÒËÚ¸ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ, 
Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ Ú¸Óı ‚ËÔ‡‰Í¥‚ — Î¥Ì¥fl Ï‡È-
ÊÂ Ô‡‡ÎÂÎ¸Ì‡ ÓÒ¥ éï

ëááí ¥ ‰ËÒÔÂÒ¥fl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ì = –0.118ı + 14.348 0.05 í‡ÍËÈ ÊÂ 

ëÇèèä ¥ ‰ËÒÔÂÒ¥fl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ì = 0.4356ı – 0.3447 0.5 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí ¥ ‰ËÒÔÂÒ¥fl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ì = 0.0692ı + 0.4838 0.19 èflÏËÈ, ÌÂ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

Ä·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ ÁÏ¥ÌË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥, ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè

áÓÒÚ‡ÌÌfl Çèèä Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ì = 0.0097ı – 2. 5431 0.1 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

áÓÒÚ‡ÌÌfl ááí ¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ì = 0.0867ı – 3.2553 0.17 í‡ÍËÈ ÊÂ

áÓÒÚ‡ÌÌfl Çèèä Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ì = –0.0314ı + 0.1132 0.42 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

áÓÒÚ‡ÌÌfl ááí ¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ì = –0.1634ı + 0.7923 0.41 í‡ÍËÈ ÊÂ

áÓÒÚ‡ÌÌfl Çèèä Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ì = 0.0149ı + 1.9803 0.44 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

áÓÒÚ‡ÌÌfl ááí ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ì = 0.0668ı + 1.8074 0.32 í‡ÍËÈ ÊÂ

áÓÒÚ‡ÌÌfl Çèèä Ú‡ ‰ËÒÔÂÒ¥fl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ì = –0.0501ı + 10.312 0.04 é·ÂÌÂÌËÈ, ÌÂ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

áÓÒÚ‡ÌÌfl ááí ¥ ‰ËÒÔÂÒ¥fl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ì = –0.2989ı + 11.926 0.06 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

áÓÒÚ‡ÌÌfl Çèèä Ú‡ ‰ËÒÔÂÒ¥fl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ì = 0.0455ı + 2.0316 0.36 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

áÓÒÚ‡ÌÌfl ááí ¥ ‰ËÒÔÂÒ¥fl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ì = 0.4722ı + 1.2763 0.47 í‡ÍËÈ ÊÂ

ëÂÂ‰Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥, ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl. ÉÛÔÛ‚‡ÌÌfl Í‡ªÌ

ëÇèèä Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‰Îfl Í‡ªÌ ‚ÂÎËÍÓª Ò¥ÏÍË ì = 0.0658ı + 1.8596 0.19 èflÏËÈ, ÌÂ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëÇèèä Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‰Îfl Â¯ÚË Í‡ªÌ éÖëê ì = –0.128ı + 4.6019 0.15 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëÇèèä Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ëÇèèä ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ 10% ì = 0.072ı + 0.9822 0.28 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëÇèèä Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ëÇèèä ÏÂÌ¯¥ 10% ì = –0.1454ı + 3.955 0.03 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí È ¥ÌÙÎflˆ¥fl Û Í‡ªÌ‡ı ‚ÂÎËÍÓª Ò¥ÏÍË ì = 0.0217ı + 1.5664 0.09 èflÏËÈ, ÌÂ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‰Îfl Â¯ÚË Í‡ªÌ éÖëê ì = –0.0332ı + 5.2106 0.17 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí È ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ëááí ÏÂÌ¯Â 50% ì = 0.0082ı + 3.1958 0.0009 ã¥Ì¥fl, Ï‡ÈÊÂ Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ ÓÒ¥ éï, ‚‡ÊÍÓ-
ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí È ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ëááí ·¥Î¸¯Â 50% ì = –0.0074ı + 2.9156 0.11 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëÇèèä Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ‰Îfl Í‡ªÌ ‚ÂÎËÍÓª Ò¥ÏÍË ì = 0.2576ı + 7.2695 0.02 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëÇèèä Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ‰Îfl Â¯ÚË Í‡ªÌ éÖëê ì = 0.1208ı + 7.0936 0.07 í‡ÍËÈ ÊÂ

ëÇèèä Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ëÇèèä ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ 10% ì = –0.1722ı + 12.36 0.22 é·ÂÌÂÌËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëÇèèä Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ëÇèèä ÏÂÌ¯¥ 10% ì = 0.507ı + 4.884 0.16 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí ¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl Û Í‡ªÌ‡ı ‚ÂÎËÍÓª Ò¥ÏÍË ì = 0.1341ı + 2.585 0.53 í‡ÍËÈ ÊÂ

ëááí ¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ‰Îfl Â¯ÚË Í‡ªÌ éÖëê ì = –0.0143ı + 9.4525 0.02 é·ÂÌÂÌËÈ, ÌÂ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí ¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ëááí ÏÂÌ¯Â 50% ì = 0.1842ı + 2.2303 0.20 èflÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

ëááí ¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ëááí ·¥Î¸¯Â 50% ì = 0.0181ı + 5.752 0.04 èflÏËÈ, ‚‡ÊÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ

èËÏ¥ÚÍ‡. Çèèä — ‚‡ÎÓ‚¥ ÔÓÚÓÍË ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó ÇÇè; ëÇèèä — ÒÂÂ‰Ì¥ ‚‡ÎÓ‚¥ ÔÓÚÓÍË ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ‚¥‰ÒÓÚ-

Í‡ı ‰Ó ÇÇè; ááí — ÁÓ‚Ì¥¯Ìfl ÚÓ„¥‚Îfl Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó ÇÇè;  ëááí — ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó ÇÇè. 

í‡·ÎËˆfl ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰‡ÌËı [11, 12].
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Í‡ÁÌËÍ‡ÏË ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥Ï ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚflÏ, ÚÓ ÚÛÚ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl ¥Ì¯‡
Á‡ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸. èÓÔË ÚÂ, ˘Ó ÒÚ‡ÚË-
ÒÚË˜Ì‡ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ ˘Â
ÏÂÌ¯‡, ˜ËÏ ‚Ë˘ËÏ π ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Á‡ ÔÓÚÓÍ‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÚËÏ
‚Ë˘Â ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl, ÚÓ‰¥ flÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó˛ ÚÓ„¥‚ÎÂ˛
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl;

♦ ÔÓ-‰Û„Â, ˜ËÏ ·¥Î¸¯‡ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸,
ÚËÏ ÌËÊ˜‡ ‰ËÒÔÂÒ¥fl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ıÓ˜‡ ÒÚ‡-
ÚËÒÚË˜Ì‡ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ π
ÌËÁ¸ÍÓ˛. ñÂ ‰Â˘Ó ÌÂ ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á
‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË ÚÂÓ¥ª ÔÓ ÚÂ, ˘Ó „ÎÓ-
·‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÓÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Ì‡ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ªª Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡
ÍÓÌÚˆËÍÎ¥˜Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ˜ËÏ
‚Ë˘‡ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸, ÚËÏ ‚Ë˘Ó˛ π ‰ËÒ-
ÔÂÒ¥fl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl, ‡ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á ‚‡ÎÓ‚Ë-
ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰‡-
ÌËÈ ÔflÏËÈ Á‚’flÁÓÍ Òfl„‡π ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ
ÁÌ‡˜Û˘Ó„Ó ¥‚Ìfl. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ‰ÛÏ-
ÍÛ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ËÌÍË Ô‡ˆ¥ ‚ ÛÏÓ‚‡ı
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ÌÂ„ÌÛ˜ÍËÏË,
¥ ˜ËÏ ·¥Î¸¯Â Í‡ªÌ‡ ‚ıÓ‰ËÚ¸ Û Ò‚¥ÚÓ„Ó-
ÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ Á‚’flÁÍË (ÚÓ·ÚÓ ̃ ËÏ ·¥Î¸¯Â Û
Ì¥È ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó
ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª), ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ÔÓÒËÎ˛‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥
·ÂÁÓ·¥ÚÚfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ËÌÍË Ô‡ˆ¥ ÌÂ
‚ÒÚË„‡˛Ú¸ Á‡ ‡ÎÓÍ‡ˆ¥ÈÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡-
ÏË, ¥Ì‰ÛÍÓ‚‡ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË;

♦ ÔÓ-ÚÂÚπ, ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ‰ÓÒËÚ¸ ‰Ó·Â ÍÓÂ-
Î¸Ó‚‡ÌÓ ¥‚ÌÂÏ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥. èÓÒÚÂ-
ÊÛπÚ¸Òfl ˜¥ÚÍ‡ Á‡ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸: ˜ËÏ
·¥Î¸¯‡ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ¥ Á‡ ÔÓÚÓÍ‡ÏË
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ¥ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó˛ ÚÓ„¥‚ÎÂ˛,
ÚËÏ ¯‚Ë‰¯Â ÁÓÒÚ‡π ÇÇè, ÔË˜ÓÏÛ
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ ‰‡ÌÓ„Ó Á‚’flÁ-
ÍÛ ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸
ÔË Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÍË-
ÚÓÒÚ¥ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó „ÎÓ-
·‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒÔ‡‚‰¥ ÒÚ‚Ó˛π ÒÛÚÚπ‚¥ ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl, ÚÓ‰¥ flÍ ÌÂ„ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ ËÌÍ¥‚ Ô‡ˆ¥ ÌÂ
‰‡π ÁÏÓ„Ë ¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÌËÁËÚË ¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÈ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÇÇè.
ê‡ÁÓÏ Á ÚËÏ “‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl” ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ‚¥‰ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ÏÓÊÂ ÁÛÏÓ‚Î˛‚‡ÚËÒfl
Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥π˛. ÇÚ¥Ï,
ÒÔËflÚÎË‚¥ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒÚËÏÛÎË ‰Îfl
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ̆ Ó‰Ó ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª
— ‚ÓÌ‡ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡ÌÓÏ ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl. íÓ·ÚÓ Í‡ªÌË Ó¥πÌÚÛ˛Ú¸Òfl
Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÂÍÁÓ„ÂÌÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÔflÏÓ
ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl.

èÓÔË ÚÂ, ˘Ó ÓÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
ÌÂ ÛÁ„Ó‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Á ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË ÚÂÓ¥ª
ÔÓ ‚ÔÎË‚ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛,
Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ÁÏ¥Ì ¥‚Ìfl
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Á ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË
¥‚Ì¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl Ú‡ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ‰‡π ÁÏÓ„Û
ÒÛÚÚπ‚Ó ÛÚÓ˜ÌËÚË ¥ ÒÍÓË„Û‚‡ÚË ‡Ì‡Î¥Á
ÔÓ·ÎÂÏË. í‡Í, flÍ˘Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰-
ÍËÚÓÒÚ¥ Á‡ ÔÓÚÓÍ‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó·Â
ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª (ıÓ˜‡ ¥‚ÂÌ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜-
ÌÓª ÁÌ‡˜Û˘ÓÒÚ¥ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌËÁ¸ÍËÏ,
‚¥Ì π ÒÛÚÚπ‚Ó ‚Ë˘ËÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
ÒÂÂ‰Ì¥ı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚), ÚÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ÌÂ ÎË¯Â ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ È ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸
Ú‡ÍÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ ÒÛÚÚπ‚Ó Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl
— flÍ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‚¥‰-
ÍËÚÓÒÚ¥ Á‡ ÔÓÚÓÍ‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ú‡Í ¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÒÂÂ‰Ì¥ÏË
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË. èÓÚÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰-
ÍËÚÓÒÚ¥ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 1990—2000 .
ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÓÁÌ‡˜ËÎÓÒfl Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌ¥ ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl, ÔË˜ÓÏÛ ˘¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‰‡ÌÓ„Ó
Á‚’flÁÍÛ Ï‡ÈÊÂ ‰ÓÒfl„‡π ¥‚Ìfl ÒÚ‡ÚËÒ-
ÚË˜ÌÓª ÁÌ‡˜Û˘ÓÒÚ¥. áÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÍË-
ÚÓÒÚ¥ ÒÔË˜ËÌflπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ‰Ó Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè. éÒÚ‡ÌÌπ ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl
Á¥ ÁÓ·ÎÂÌËÏË ‚Ë˘Â ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË ÔÓ
ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ ÔË-
ÒÍÓÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. 

é‰Ì‡Í ıÓ˜‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥
Á‡ Ó·ÓÏ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ¥ ‰ÂÏÓÌÒÚÛπ
Ó·ÂÌÂÌËÈ Á‚’flÁÓÍ ¥Á ‰ËÒÔÂÒ¥π˛
¥ÌÙÎflˆ¥ª (flÍ Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ‚ËÔ‡‰Í‡ı),
ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ ‰ÛÊÂ
ÌËÁ¸Í‡. èË ˆ¸ÓÏÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡ÎÓ-
‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̃ ‡-
ÒÚÍË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Û ÇÇè ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓ ÍÓÂÎ˛π Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ‰ËÒ-
ÔÂÒ¥ª ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl, ˘Ó Ú‡ÍÓÊ ÛÁ„Ó‰-
ÊÛπÚ¸Òfl Á ÛÊÂ Á„‡‰Û‚‡ÌËÏË ‚ËÒÌÓ‚-
Í‡ÏË ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÌÂ„ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ ËÌÍ¥‚
Ô‡ˆ¥ ‚ËÍÎËÍ‡π ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ Â‡Íˆ¥˛
ÙÛÌÍˆ¥ª ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡.

éÒÍ¥Î¸ÍË Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ˛ ¥
ÒÂÂ‰Ì¸Ó˛ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ªª ‰ËÒÔÂÒ¥π˛
ÌËÁ¸ÍËÈ, ‡ Ï¥Ê ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ˛ ¥ ÁÓÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ÇÇè — ‚ËÒÓÍËÈ (Ú‡Í Ò‡ÏÓ, flÍ ‚¥Ì
‚ËÒÓÍËÈ ‰Îfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ¥
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl), ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â-
‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÌÂ Ò‡Ï‡ ÔÓ
ÒÓ·¥ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª.
èÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÚËÒÍÛ Ì‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡Ì-
ÍË Û Ì‡ÔflÏ¥ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍ‡ı Ô‡ˆ¥, ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó Û Ï‡ÎËı ÓÁ‚ËÌÛÚËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı,
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªı ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó) Ú‡
ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡-

ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ Ò‡ÏËÏË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥flÏË Ï‡Í-
ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË (‡‰ÊÂ ‰ËÒ-
ÔÂÒ¥fl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡‚Ê‰Ë ‰Îfl
ÍÓÊÌÓª ÓÍÂÏÓª Í‡ªÌË  π ÌËÁ¸ÍÓ˛, ̆ Ó
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ÚÂÁÛ ÔÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚ-
ˆËÍÎ¥˜ÌËı ‚ËÚÓÍ¥‚ Û „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ Ú‡ ªı ¥ÌÍÓÌÒËÒÚÂÌÚ-
ÌÓÒÚ¥, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ — ÏÓÌÂÚ‡Ì‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔËÓ‰ÌÓ ÒÚ‡π ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓ˛,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Û
ÓÁ¥Á¥ Í‡ªÌ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÎÓÍ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ)
‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÚÂ, ˘Ó Ò‡Ï¥ Ó„‡ÌË „Ó¯Ó-
‚Óª ‚Î‡‰Ë Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ ‚ ‡ÌÚË¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÂÍÁÓ-
„ÂÌÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚2. 

ñ¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥ Á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl Ú‡
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı Ú‡ Û Ò‚¥Ú¥ Á‡„‡ÎÓÏ. éÒÍ¥Î¸ÍË ‰Ó
Í‡ªÌ éÖëê ‚ıÓ‰flÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍ¥
ÌÂ ÏÓÊÌ‡ Ì‡Á‚‡ÚË „ÓÏÓ„ÂÌÌËÏË, ˆ¥
Í‡ªÌË ·ÛÎÓ Á„ÛÔÓ‚‡ÌÓ Á‡ Ú‡ÍËÏË
ÍËÚÂ¥flÏË: 

‡) Ì‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Í‡ªÌ ‰Ó ‚ÂÎËÍÓª
Ò¥ÏÍË (G-7) Ú‡, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ, ‰Ó Â¯ÚË
˜ÎÂÌ¥‚ éÖëê3, ˘Ó ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ‚¥‰Ó·-
‡Ê‡π ÔÓ‰¥Î ÂÍÓÌÓÏ¥Í Ì‡ ‚ÂÎËÍ¥ È Ï‡Î¥; 

·) ÒÚÛÔÂÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥. á‡ ‚‡ÎÓ‚Ë-
ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Í‡ªÌË ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ ‰‚¥ „ÛÔË: Û flÍËı
ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡‚ 10%
‚¥‰ ÇÇè (ä‡Ì‡‰‡, îêç, ßÚ‡Î¥fl, üÔÓ-
Ì¥fl, ëòÄ, Ä‚ÒÚ‡Î¥fl, Ä‚ÒÚ¥fl, ÉÂ-
ˆ¥fl, çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl, çÓ‚Â„¥fl, èÓÚÛ-
„‡Î¥fl, ßÒÔ‡Ì¥fl) Ú‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡‚  10%
(î‡Ìˆ¥fl, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl, ÅÂÎ¸„¥fl,
î¥ÌÎflÌ‰¥fl, ßÎ‡Ì‰¥fl, ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë,
ò‚Âˆ¥fl, ò‚ÂÈˆ‡¥fl). á‡ ˜‡ÒÚÍÓ˛
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Û ÇÇè Í‡ªÌË Ú‡-
ÍÓÊ ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ ‰‚¥ „ÛÔË: Û flÍËı
ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÂÌ¯ËÈ 50% (î‡Ìˆ¥fl,
üÔÓÌ¥fl, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl, ëòÄ, Ä‚-
ÒÚ‡Î¥fl, ÉÂˆ¥fl, ßÚ‡Î¥fl, çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl,
ßÒÔ‡Ì¥fl) Ú‡ ·¥Î¸¯Â 50% (ä‡Ì‡‰‡,
îêç, ÅÂÎ¸„¥fl, î¥ÌÎflÌ‰¥fl, ßÎ‡Ì‰¥fl,
ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë, çÓ‚Â„¥fl, èÓÚÛ„‡Î¥fl,
ò‚Âˆ¥fl, ò‚ÂÈˆ‡¥fl).

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ÔÎË‚Û ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ì‡
¥ÌÙÎflˆ¥˛ Û ÓÁ¥Á¥ „ÛÔ Í‡ªÌ ÏÓÊÌ‡
‚Ëfl‚ËÚË ¥ÒÚÓÚÌ¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, ‚Ëfl‚ÎÂÌËı Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ ‚Ò¥ı
Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚ éÖëê. èÓ-ÔÂ¯Â,
¥ÒÌÛπ ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ Ó·ÂÌÂ-
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2 áÓÍÂÏ‡, ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÒÚ‡Î‡ ÒÔ‡‚‰¥
·¥Î¸¯ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ˛ ‚¥‰ Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÔÓÔË ÚÂ, ˘Ó „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡
ÔËÁ‚Ó‰ËÚË ‰Ó ÔÓÚËÎÂÊÌÓ„Ó. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰-
ÊÛπÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛ ‰Ó ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ÂÊËÏÛ Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ¥‚Ìfl ÍÓÂ-
Îflˆ¥ª Ï¥Ê Ù‡ÍÚË˜ÌËÏË ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË
Ú‡ ÒÚ‡‚Í‡ÏË, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÏË Á‡ Ô‡‚ËÎÓÏ íÂÈ-
ÎÓ‡ Á ‚‡„Ó‚ËÏË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ÏË 0.5.

3 ÑÓ „ÛÔË “Â¯Ú‡ Í‡ªÌ éÖëê” Û‚¥È¯ÎË Ä‚ÒÚ-
‡Î¥fl, Ä‚ÒÚ¥fl, ÅÂÎ¸„¥fl, î¥ÌÎflÌ‰¥fl, ÉÂˆ¥fl,
ßÎ‡Ì‰¥fl, ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë, çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl, çÓ‚Â„¥fl,
èÓÚÛ„‡Î¥fl, ßÒÔ‡Ì¥fl, ò‚Âˆ¥fl, ò‚ÂÈˆ‡¥fl.



ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥
(Á‡ Ó·ÓÏ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË) Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛
Û Í‡ªÌ‡ı, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó „ÛÔË “Â-
¯Ú‡ ˜ÎÂÌ¥‚ éÖëê”; ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÈÓ„Ó
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÛ ‰Îfl ÔËÍÎ‡‰Û ‚Ò¸Ó-
„Ó éÖëê ¥Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÒÂÂ‰Ì¥ÏË
Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË. ÑÎfl
Í‡ªÌ ‚ÂÎËÍÓª Ò¥ÏÍË Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê
‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ˛ È ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Á‡„‡ÎÓÏ π
ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ, ‡ÎÂ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ Ì‡-
·‡„‡ÚÓ ‚Ë˘‡ ‰Îfl ÔÓÚÓÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.
èÓ-‰Û„Â, ÌÂÏ‡π ˜¥ÚÍÓª Á‡ÍÓÌÓÏ¥-
ÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ‚ÔÎË‚Û ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ì‡
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌ, Á„ÛÔÓ‚‡ÌËı Á‡ ‰Û-
„ËÏ ÍËÚÂ¥πÏ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Îfl Í‡ªÌ
¥Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÔÓÚÓÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓÌ‡‰
10% ‚¥‰ ÇÇè ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Ôfl-
ÏËÈ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ ¥Á
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ËÒÓÍÓ˛ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ˛
ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ˛ (‰Îfl Í‡ªÌ ¥Á ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍÓÏ ÔÓÚÓÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÏÂÌ¯Â 10% —
Á‚’flÁÓÍ Ó·ÂÌÂÌËÈ, ‡ÎÂ ÌÂ ÁÌ‡˜Û˘ËÈ).
ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ê Í‡ªÌ ¥Á ˜‡ÒÚÍÓ˛ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Û ÇÇè ÔÓÌ‡‰ 50%
Á‚’flÁÓÍ Ó·ÂÌÂÌËÈ Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÚ‡ÚË-
ÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜Û˘ËÈ, ‡ ‰Îfl Í‡ªÌ ¥Á ˜‡-
ÒÚÍÓ˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ÏÂÌ¯Â 50%
— ÛÁ‡„‡Î¥ ‚‡ÊÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ. 

Ç¥‰Ú‡Í ÔÓ‰¥Î Ì‡ Í‡ªÌË ‚ÂÎËÍÓª
Ò¥ÏÍË Ú‡ “Â¯ÚÛ ˜ÎÂÌ¥‚ éÖëê” Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ë‚ ‚Ë˘Û „ÓÏÓ„ÂÌÌ¥ÒÚ¸ „ÛÔ.
á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ˛ ‚¥‰ÍË-
Ú¥ÒÚ˛ i ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÚÂÓÂÚË˜ÌËÏ ÔËÔÛ˘ÂÌ-
ÌflÏ ÔÓ ‚ÔÎË‚ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ì‡ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, Ì¥Ê ÔÓ
Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ˆ¥Ì ¥ ÛıÓÏ
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚. ÑÎfl Ï‡ÎËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í ÚÂÁ‡
ÔÓ ÚÂ, ˘Ó „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó
ÊÓÒÚÍÓª ‡ÌÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ¥ π ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ˛, ÓÒ-
Í¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ ‰Îfl ÌËı ËÁËÍ ÛÚ‡Ú ‚¥‰
‰ÂÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ·Û‰Â Ì‡È‚Ë˘ËÏ. éÚË-
Ï‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ˘Ó‰Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥
Ù‡ÍÚÓÛ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ‰Îfl Ï‡ÎËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚ÂÎËÍËÏË ¯‚Ë‰¯Â
‰Ó‚Ó‰flÚ¸ ÔÓÒÚÛÎ‡ÚË ÏÓ‰ÂÎ¥ êÓÏÂ‡ Ú‡
Á‡„‡Î¸Ì¥ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÚÂÓ¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ‰Îfl
‚ÂÎËÍËı Í‡ªÌ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ π ÏÂÌ¯ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ, Ì¥Ê
‰Îfl Ï‡ÎËı, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª. 

Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÓÒÚ‡ÌÌfl ÚÂ-
Á‡ Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó
‰Îfl Í‡ªÌ ‚ÂÎËÍÓª Ò¥ÏÍË ‚Î‡ÒÚË‚ËÈ
ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê Ó·ÓÏ‡ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ¥ ¥‚ÌÂÏ ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl, ÔË˜ÓÏÛ flÍ˘Ó ‰Îfl ÒÂÂ‰Ì¥ı
‚‡ÎÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
(ëÇèèä) ‚¥Ì ıÓ˜ ¥ ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡-
ÌËÈ, ÔÓÚÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÌÂ ÁÌ‡˜Û˘ËÈ,
ÚÓ ‰Îfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ (ëááí), Ì‡‚Ô‡ÍË —

ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜Û˘ËÈ. í‡Í Ò‡ÏÓ,
Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ·ÂÁÓ·¥ÚÚflÏ Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡-
ÏË ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ‰Îfl Í‡ªÌ, ‰Â ëÇèèä
ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ 10%, ‡ ëááí — ÏÂÌ-
¯Â 50% ÇÇè, π ÔflÏËÏ, ‰Ó·Â ÔÓÒÚÂ-
ÊÛ‚‡ÌËÏ Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡-
˜Û˘ËÏ. ÑÎfl ·¥Î¸¯ ‚¥‰ÍËÚËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í
(ëÇèèä ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ 10%, ëááí —
50% ÇÇè) ˜¥ÚÍÓª Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ÌÂ-
Ï‡π: Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÔÓÚÓÍ‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚflÏ π ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÁÌ‡˜Û˘ËÏ Ú‡
Ó·ÂÌÂÌËÏ, ‡ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó˛
ÚÓ„¥‚ÎÂ˛ Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚflÏ, Ì‡‚Ô‡ÍË,
ÔflÏËÈ, ‚‡ÊÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡ÌËÈ ¥ ÌÂ
ÁÌ‡˜Û˘ËÈ. 

éÚÊÂ, ÏÓÊÌ‡ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó
‚ÔÎË‚ ÌÂ„ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ ËÌÍ¥‚ Ô‡ˆ¥ Ì‡
Ó‰ËÌËˆ˛ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÍË-
ÚÓÒÚ¥ π ‚Ë˘ËÏ ‰Îfl ‚ÂÎËÍËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í
¥ ÌËÊ˜ËÏ — ‰Îfl Ï‡ÎËı. ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ Ï‡˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÒÚËÏÛÎË ÌÂ
‚‰‡‚‡ÚËÒfl ‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË „ÎË·¯‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl ‰Ó ÒËÒ-
ÚÂÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‚ÛÊÛπ
ªı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ‚Ë·¥ Á‡ ÎÓ„¥ÍÓ˛
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÍË‚Óª î¥Î¥ÔÒ‡,
ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ‰Ó‚Ó‰fl˜Ë ·¥Î¸¯Û Â-
ÎÂ‚‡ÌÚÌ¥ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎ¥ êÓÏÂ‡, ÚÓ‰¥ flÍ
‰Îfl ‚ÂÎËÍËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í ‚Î‡ÒÚË‚‡ ÒËÚÛ-
‡ˆ¥fl, ÍÓÎË ‚Ë˘¥ ¥‚Ì¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl,
‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Á ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ˛, ÒÔÓÌÛÍ‡-
˛Ú¸ ‰Ó ÂÍÒÔ‡ÌÒË‚ÌËı ÍÓÍ¥‚, ÛÌ‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ Û ÌËı ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÎË¯Â ÔÓÒËÎ˛‚‡ÚËÏÂ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÒÚ‡„ÙÎflˆ¥ª.  

á
‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÓ„Ó Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ Ì‡ÈÓÁ‚Ë-
ÌÛÚ¥¯Ëı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ‰Îfl ÔÂ¥Ó‰Û

1990 — 2000 ., Á‡„‡ÎÓÏ ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓ ˜iÚÍÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ˛
È ¥ÌÙÎflˆ¥π˛. Ç¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ·¥Î¸¯Ó˛
Ï¥Ó˛ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè, ‡ ªª
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÁÌ‡˜ËÎÓÒfl Ú‡ÍÓÊ Ì‡
ÁÌËÊÂÌÌ¥ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó
ÒÚËÏÛÎË ‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl
ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ÌÂ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Á‡‚‰fl-
ÍË „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ‡ Á‡‚‰flÍË ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌ-
Ì˛ ÚËÒÍÛ Ì‡ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Ú‡ ÔÓ-
ÒËÎÂÌÌ˛ ªı Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
ˆ¥Ì. é‰Ì‡Í „ÛÔÛ‚‡ÌÌfl Í‡ªÌ Á‡ ÍË-
ÚÂ¥flÏË ÒÚÛÔÂÌfl ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ¥ ‚ÂÎË-
˜ËÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚Ëfl‚Îflπ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥, flÍ¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ÓÍÂÏ¥
ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ‚ÔÎË‚ „ÎÓ-
·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË. ç‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ‰Îfl Ï‡ÎËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í Ù‡ÍÚÓ
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ π ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ ‰Îfl ‚Ë·ÓÛ
Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÚÓ‰¥
flÍ ‰Îfl ‚ÂÎËÍËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸
¯‚Ë‰¯Â ÔÓ„¥¯Ûπ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ̆ Ó‰Ó ÌÂª,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰Îfl ÌËı ı‡‡ÍÚÂÌËÈ ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Ú‡
¥‚ÌÂÏ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ÚËÒÍ Ì‡ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË
·¥Î¸¯ ‚Î‡ÒÚË‚ËÈ ‚ÂÎËÍËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡Ï,
Ì¥Ê Ï‡ÎËÏ, flÍ¥ ‚Ë„‡˛Ú¸ ‚¥‰ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª π
ÏÂÌ¯ ÒıËÎ¸ÌËÏË ‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÁÏ¥˘ÂÌÌfl.  
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è
¥ÒÎfl Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸, ̆ Ó
‚¥‰·ÛÎËÒfl ‚ ‡„‡ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, ÁÂÏ-
Îfl ÒÚ‡Î‡ ÔË‚‡ÚÌÓ˛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. ç‡ ÔÓfl‰ÍÛ ‰ÂÌÌÓÏÛ —
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ËÌÍÛ ÁÂÏÎ¥. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË Ï‡π ·ÛÚË „ÓÚÓ‚‡ ‰Ó Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÔÓÁËÍ Ô¥‰ ¥ÔÓÚÂÍÛ ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁÓ·ËÚË ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥
ÓÒÌÓ‚Ë ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á flÍ-
Ì‡ÈÏÂÌ¯ËÏË ËÁËÍ‡ÏË ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚.

ñfl ÒÚ‡ÚÚfl Ì‡ÔËÒ‡Ì‡ ‚ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ÓÁ‰¥ÎÛ 12 ÔÎ‡ÌÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸-
ÍËı Ó·¥Ú èi‚‰ÂÌÌÓ„Ó ÙiÎi‡ÎÛ “äËÏ-
Ò¸ÍËÈ ‡„ÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ÛÌ¥‚ÂÒË-
ÚÂÚ” ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡„‡ÌÓ„Ó ÛÌi‚Â-
ÒËÚÂÚÛ Á‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ: 12.2.1. “êÓÁÓ-
·ËÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
Äèä Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ”. 

å
ÂÚÓ˛ Ì‡¯Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl π ÓÁ-
Ó·Í‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı ÓÒÌÓ‚ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ-
„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË.
åË ÒÚ‡‚ËÎË ÔÂÂ‰ ÒÓ·Ó˛ Ú‡Í¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl:

‡) Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÚË ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ ‚ÂÎË˜ËÌË ÔÓÁËÍË Ô¥‰ ¥ÔÓÚÂÍÛ
ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ;

·) ÓÁ„ÎflÌÛÚË Ô‡‚Ó‚¥ È ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
‡ÒÔÂÍÚË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
ÛÒ¥ı ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥;

‚) Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË ¥‰Â˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

é
ÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2002
ÓÍÛ, ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥
Á’fl‚ËÎËÒfl Ô‡ˆ¥, ‚ flÍËı ÔÓÛ¯Û-

˛Ú¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥.
èËÏ¥ÓÏ, û.çÓ‚¥ÍÓ‚ [1] ‚ËÒÎÓ‚Î˛π
‰ÛÏÍÛ ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë‰‡‚‡ÚË ÔÓ-
ÁËÍÛ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥.
ïÓ˜‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÔÓ·ÎÂÏË Ô‡‚ËÎ¸-
Ì‡, ‰Ó ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÓÏ ÓÁ-

‡ıÛÌÍÛ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÎ¥‰ ‚ÌÂÒÚË
ÔÂ‚Ì¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÁËÍÛ: ÚÂ·‡ ·‡ÚË
ÌÂ ÒÂÂ‰Ì˛, ‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÛ ‚ÓÊ‡ÈÌ¥ÒÚ¸
ÁÂÌÓ‚Ëı Á‡ Ô’flÚË¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. ç‡‚Â-
‰ÂÌËÈ ÔËÍÎ‡‰ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â ÁÂ-
ÌÓ‚Ëı ÍÛÎ¸ÚÛ, ÚÓ‰¥ flÍ ·ÛÎÓ · ‰Óˆ¥Î¸-
ÌËÏ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔÓÁËÍ Ô¥‰ ·‡„‡ÚÓ¥˜Ì¥ Ì‡Ò‡‰ÊÂÌÌfl
(‚ËÌÓ„‡‰ÌËÍË, ÔÎÓ‰Ó‚¥, ÂÙ¥ÓÓÎ¥ÈÌ¥
ÍÛÎ¸ÚÛË) ÚÓ˘Ó. ì ÒÚ‡ÚÚ¥ û.çÓ‚¥ÍÓ‚‡
È Ö.ãÓ„‚¥ÌÓª [2] Ì‡„ÓÎÓ¯ÛπÚ¸Òfl: “èÂ-
Ó„‡ÚË‚Ó˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚ËÌÌÓ ·ÛÚË ̂ ¥Î¸Ó-
‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥Á Ô‡ÍÚËÍÓ˛ Á‡ÒÚ‡-
‚Ë (¥ÔÓÚÂÍË) Ò¥Î¸„ÓÒÔÛ„¥‰¸, flÍ¥ ‚ ‡Á¥
ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Á‡ÒÓ·¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ
‚ËÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl, ‡ÎÂ ÌÂ ‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛ, ‡
‰Îfl ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥Ì¯ËÏ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, ˘Ó Ô‡ˆ˛-
˛Ú¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ”. èÓÚÂ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ˆ¥È Ô‡ˆ¥ ÌÂ
ÓÁÍËÚÓ. ì fl‰¥ ¥Ì¯Ëı Ô‡ˆ¸ ‡‚ÚÓË
‚ËÒ‚¥ÚÎ˛˛Ú¸ Ô‡ÍÚËÍÛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Û Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ‡ı ¥ ÔÓfl-
‰ÓÍ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Û ̂ ‡Ò¸Í¥È
êÓÒ¥ª. ÇÒÂ ˆÂ Ô¥‰‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ,
˘Ó ‚ÂÎ¸ÏË ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ-
„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Óª
ÓÁÓ·ÍË. 

I
ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª π ÚËÔÓ‚ËÏË ‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ßÔÓÚÂÍ‡ (‚¥‰ „Âˆ¸ÍÓ-
„Ó hypotheke) — ˆÂ Á‡ÒÚ‡‚‡ ÌÂÛıÓ-

ÏÓª ‡·Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‰Îfl Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÁËÍË. 

ç‡ Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌËı ÁÂÏÂÎ¸ÌËı Û„¥‰‰flı
‚ËÓ˘Û˛Ú¸ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÍÛÎ¸-
ÚÛË, Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÛÓÊ‡˛ flÍËı ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ-
„Û ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÔÓ„‡ÒËÚË Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ‡
È Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ‰Óı¥‰ ÁÂÏÎÂ‚Î‡ÒÌËÍÛ. ßÔÓ-
ÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÛÊÂ ÓÁ‚ËÌÛÚÂ ‚
∏‚ÓÔ¥ Ú‡ ÄÏÂËˆ¥. Å¥Î¸¯ flÍ 70% ÛÒ¥ı
ÍÂ‰ËÚ¥‚, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÙÂÏÂ‡Ï
Á‡ı¥‰ÌËı Í‡ªÌ, π ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË. 

ßÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, flÍ ¥ ¥Ì¯¥
Á‡ÒÚ‡‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl Á‡-

Òî÷êà  çîðó/

ßÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl 
Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥

çÈÒ!Å‚ÂÙÏ!
ã·ˇÌ!ÖÁ·Ï·Ï!!
ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„!

µ!ÎÒÊÂÈÛÙ!êj„ÂÊÓÓÔ‰Ô!ıjÏj·ÏÙ
”ãÒÈÌÚ˝ÎÈÍ!·‰ÒÔÛÊˆÓÔÏÔ‰j¯ÓÈÍ!

ÙÓj„ÊÒÚÈÛÊÛ‘!é·˜jÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!
·‰Ò·ÒÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Стаття присвячена ак-
туальним проблемам роз-
витку нових земельних від-
носин по завершенні термі-
ну мораторію на продаж
земельної власності в Ук-
раїні. Обґрунтовано мето-
дику розрахунку іпотечно-
го кредиту. Подано реко-
мендації щодо організації
Державного земельного бан-
ку — важливої установи
контролю за процесами
купівлі-продажу та орен-
ди землі.
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ÒÚ‡‚ÌËÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏ ‡·Ó ‰Ó„Ó‚Ó-
ÓÏ ÔÓ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÂÎ¸ÌËı Û„¥‰¸. ñ¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‰‡˛Ú¸ ·‡ÌÍÛ-ÍÂ‰ËÚÓÛ
Ô‡‚Ó Ì‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥˛ ÈÓ„Ó ‚ËÚ‡Ú ¥
“‚Ú‡˜ÂÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ” Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, ̆ Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚ÂÎË˜ËÌË ÔÓÁËÍË Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ‚ÂÎË˜ËÌË ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡Î¸ÌÓª ÂÌÚË,
Ó‰ÂÊÛ‚‡ÌÓª ¥Á Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓª ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª
ÔÎÓ˘¥. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ÓÁ‡-
ıÛÌÓÍ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡Î¸ÌÓª ÂÌÚË ÌÂ ÏÓÊ-
Ì‡ ‚ÂÒÚË Á‡ ÚËÔÓ‚Ó˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛, ÔËÈ-
ÌflÚÓ˛ ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚
·ÂÂÁÌ¥ 1995 ÓÍÛ. Ä‰ÊÂ ‚ÓÌ‡ ÒÔË‡πÚ¸Òfl
Ì‡ ‚ÓÊ‡ÈÌ¥ÒÚ¸ 1990 ÓÍÛ ¥ ‚ËÓ·ÌË˜¥
‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ‚ËÓ˘Û‚‡ÌÌfl ÁÂÌÓ‚Ëı Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı Í‡Ú 1986—1990
ÓÍ¥‚. á‡ ˜‡Ò, ˘Ó ÏËÌÛ‚ ‚¥‰ÚÓ‰¥, ÛÓ-
Ê‡ÈÌ¥ÒÚ¸ ¥ÁÍÓ ÁÌËÁËÎ‡Òfl, ¥ ÚÓÏÛ ÒÎ¥‰ ÍÂ-
Û‚‡ÚËÒfl Ú‡ÍËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË:

è‡‚ËÎÓ 1. èË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚ÂÎË˜Ë-
ÌË ÔÓÁËÍË, ˘Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
·‡ÚË ‰Ó Û‚‡„Ë Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÛ ‚ÓÊ‡ÈÌ¥ÒÚ¸,
Ó‰ÂÊ‡ÌÛ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 5 ÓÍ¥‚;

è‡‚ËÎÓ 2. ÑÎfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Â‡Î¸ÌÓª
‚ÂÎË˜ËÌË ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ Ó‰ËÌ
„ÂÍÚ‡ ÁÂÏÎ¥ ÒÎ¥‰ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË Ù‡ÍÚË˜-
ÌËÈ (ä) ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
(¥‚ÂÌ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÏ¥˛πÚ¸Òfl Û
‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı, ‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÂ-
ÂÏÌÓÊÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ 100) ¥ Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ̂ ¥ÌË
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª.

è‡‚ËÎÓ 3. çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (çÔ), Ó‰ÂÊÛ‚‡ÌËÈ Á 1 „‡
ÁÂÏÎ¥, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 30 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ (0.3) ‚¥‰
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥: 

çÔ = 0.3 ä;
è‡‚ËÎÓ 4. çÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸

ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª — ˆÂ ÒÛÏ‡ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ‚Ë-
Ú‡Ú, Á·¥Î¸¯ÂÌ‡ Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª:

çë = èêá ✕ 1.3 ä;
è‡‚ËÎÓ 5. ÑËÙÂÂÌˆ¥‡Î¸Ì‡ ÂÌÚ‡

ÁÂÏÎ¥ π ¥ÁÌËˆÂ˛ Ï¥Ê ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ¥ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‚ËÓ·ÎÂÌÓª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª Á 1 „‡:

Ñê = Çè — çë;
è‡‚ËÎÓ 6. ÇÂÎË˜ËÌ‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó

ÍÂ‰ËÚÛ (ßë) ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡-
ÚË 40% ‚¥‰ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡Î¸ÌÓª ÂÌÚË,
Ó‰ÂÊ‡ÌÓª Á 1 „‡ ÁÂÏÎ¥: 

ßë = 0.4 Ñê.
èËÍÎ‡‰ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚

Ú‡·ÎËˆ¥. 
üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥, flÍ˘Ó ‚ËıÓ‰Ë-

ÚË Á Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª ‚ÓÊ‡ÈÌÓÒÚ¥ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥

Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚ Ú‡ Â‡Î¸ÌÓª ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ÁÌÓª ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÚÓ ÔË
Á‡ÒÚ‡‚¥ 500 „‡ ÁÂÏÎ¥ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ Ó‰ÂÊ‡ÚË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÛ ÔÓÁËÍÛ ¥ÁÌÓ-
„Ó Ó·Òfl„Û: ‚¥‰ 40.376 ÚËÒ. „Ì. (ÁÂÌÓ-
‚Ó-Ú‚‡ËÌÌËˆ¸Í‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl) ‰Ó
666.7 ÚËÒ. „Ì. (‚ËÌÓ„‡‰‡Ò¸ÍÓ-‚ËÌÓ-
Ó·Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl). 

á ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡·ÎËˆ¥ ‚ËÔÎË‚‡π, ̆ Ó ‰Îfl
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÓÁÏ¥ ÔÓÁË-
ÍË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÓÎÓ‰¥ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛
˘Ó‰Ó Ú‡ÍËı Ú¸Óı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ „ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚‡:

‡) Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ‚ÓÊ‡ÈÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓª
ÍÛÎ¸ÚÛË, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥˛
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚;

·) ˆ¥Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Û ¥Í
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¥πª ‚ÓÊ‡ÈÌÓÒÚ¥;

‚) ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ‰‡ÌÓª ÍÛÎ¸ÚÛË.

éÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl π ‰ÓÒ-
ÚÛÔÌÓ˛, ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‚ÂÎË˜ËÌÛ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ Á‡ ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ˛ ÏÂÚÓ-
‰ËÍÓ˛ ÌÂÒÍÎ‡‰ÌÓ.

ÇËÌËÍ‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ˜Ë ÌÂ ÏÓÊÌ‡

Á·¥Î¸¯ËÚË, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÌÓÏ‡ÚË‚ ÔÓ-
ÁËÍË ‰Ó 50% ‚¥‰ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡Î¸ÌÓª ÂÌ-
ÚË? Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ Ì¸Ó„Ó Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl Û
Ú‡·ÎËˆ¥ ‚ ‰‡ÌËı ̆ Ó‰Ó èè “áÂÎÂÌÓ„¥-
Ò¸ÍËÈ” Å¥ÎÓ„¥Ò¸ÍÓ„Ó ‡ÈÓÌÛ äËÏÛ.
Ç¥‰ Ó‰ÂÊ‡ÌÓª ‚ÓÊ‡ÈÌÓÒÚ¥ 18 ˆ/„‡
ÔË 50-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥È ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡Î¸Ì¥È
ÂÌÚ¥ ÚÂ·‡ ‚¥‰ÌflÚË 9 ˆ/„‡, Í¥Ï ÚÓ„Ó,
3 ˆ/„‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ ÔÓÒ¥‚ÌËÈ ÙÓÌ‰, 
2 ̂ /„‡ — Ì‡ÚÛÓÔÎ‡Ú‡. êÂ¯Ú‡ Ê 4 ̂ /„‡,
˘Ó Á‡ÎË¯ËÎËÒfl, ÌÂ ÁÏÓÊÛÚ¸ ÔÓÍËÚË
‚ËÓ·ÌË˜¥ ‚ËÚ‡ÚË ‚ Ó·ÒflÁ¥ 160 „Ì. Ì‡
„ÂÍÚ‡ — ‚ÓÌË ‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
8.9 ˆ/„‡. íÓÏÛ 40% ‚ÂÎË˜ËÌË ‰ËÙÂ-
ÂÌˆ¥‡Î¸ÌÓª ÂÌÚË π „‡ÌË˜ÌËÏ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÓÏ ÔÓÁËÍË, flÍÛ ÏÓÊÂ Ì‡‰‡ÚË
·‡ÌÍ, ‡·Ë ÛÌËÍÌÛÚË ËÁËÍÛ ÌÂÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ.

è
‡‚Ó‚Ó˛ ÓÒÌÓ‚Ó˛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl π ‰Ó„Ó‚¥ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓ-
ÁËÍË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥

Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.
èÓÚÂ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÏ¥Ì, flÍ¥ ‚¥‰·ÛÎËÒfl ‚
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı Á‡Ò‡‰‡ı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ‚ËÌËÍÎË ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ÛÏÓ‚Ë
ˆ¥πª Á‡ÒÚ‡‚Ë.

éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

î‡ÍÚË˜Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË
Ì‡ 1 „‡ Ó·Ó·Î˛‚‡ÌÓª

ÍÛÎ¸ÚÛË (èêá)

Çè (‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
Á 1 „‡)

=
1 + ä

ìÓÊ‡ÈÌ¥ÒÚ¸ / „‡ ×
× ˆ¥Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª / ˆ

=
1 + ä

êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‚ÂÎË˜ËÌË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓª ÔÓÁËÍË ‰Îfl „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ ¥ÁÌËı ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÚËÔ¥‚,

ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌËı Û ¥ÁÌËı ÔËÓ‰ÌÓ-ÍÎ¥Ï‡ÚË˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı äËÏÛ

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÉÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ÉÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ÉÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ÉÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ÄÎ„ÓËÚÏ 
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ “Ä” “Å” “Ç” “Ñ” ÓÁ‡ıÛÌÍÛ 

‰ËÙÂÂÌˆ¥‡Î¸ÌÓª ‚ ÑÊ‡ÌÍÓÈÒ¸- ‚ Å‡ı˜ËÒ‡‡È- Ì‡ è¥‚‰ÂÌÌÓÏÛ ‚ Å¥ÎÓ„¥Ò¸- ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
ÂÌÚË ÍÓÏÛ ‡ÈÓÌ¥ Ò¸ÍÓÏÛ ‡ÈÓÌ¥ ÛÁ·ÂÂÊÊ¥ ÍÓÏÛ ‡ÈÓÌ¥

1. ìÓÊ‡ÈÌ¥ÒÚ¸ ÁÂÌ‡, ˆ/„‡; 29 45 40 18 å¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ Á‡ 
‚ËÌÓ„‡‰Û, ˆ/„‡; ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 5 ÓÍ¥‚
ÔÎÓ‰¥‚ ˆ/„‡ 

2. ñ¥Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, 12 40 50 12
‰ÓÎ./ˆ

3. Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ‚‡ÎÓ‚Óª 348 1 800 2 000 216 ë3 = ë1 × ë2
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‰ÓÎ./„‡

4. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡- 0.65 0.26 0.86 0.35 î‡ÍÚË˜ÌËÈ
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ 

5. ÇËÓ·ÌË˜¥ ‚ËÚ‡ÚË, 210.9 1 428.57 1 075.27 160 ë3 / (1 + ë4 )
‰ÓÎ./„‡

6. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÌÓÏ‡ÚË‚- 0.195 0.078 0.258 0.105 0.3 ë4
ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ

7. çÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 252.02 1 539.99 1 352.68 176.8 ë5 × (1 + ë6)
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‰ÓÎ./„‡

8. ÑËÙÂÂÌˆ¥‡Î¸Ì‡ 95.97 260.0 647.31 39.2 ë3 — ë7
ÂÌÚ‡, ‰ÓÎ./„‡

9. çÓÏ‡ÚË‚ ‚Ë‰‡˜¥ ÔÓÁË- 38.39 104.0 258.92 15.68 ë8 × 0.2
ÍË (40% ‚¥‰ ‰ËÙÂÂÌ-
ˆ¥‡Î¸ÌÓª ÂÌÚË), ‰ÓÎ./„‡

10. å‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ ‚ÂÎË- 98.854 267.80 666.71 40.376 ë9 × 500 ×
˜ËÌ‡ ÔÓÁËÍË ÔË Á‡ÒÚ‡‚¥ 5.15 „Ì.
500 „‡ ÁÂÏÎ¥, ÚËÒ. „Ì.

èËÏ¥ÚÍ‡. ÉÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó “Ä” — äÄíè “ÑÊ‡ÌÍÓÈ” — ÁÂÌÓ‚Ó-Ú‚‡ËÌÌËˆ¸ÍÂ; “Å” — ÇÄí “èÎÓ‰Ó‚Â” — ÔÎÓ-
‰Ó‚Ó-‚ËÌÓ„‡‰‡Ò¸ÍÂ; “Ç” — áÄí “ÉÛÁÛÙ” — ‚ËÌÓ„‡‰‡Ò¸ÍÓ-‚ËÌÓÓ·ÌÂ; “Ñ” — èè “áÂÎÂÌÓ„iÒ¸ÍËÈ”
ÁÂÌÓ‚Ó-Ú‚‡ËÌÌËˆ¸ÍÂ.

èêÄÇéÇß íÄ Öäéçéåßóçß ÄëèÖäíà
ßèéíÖóçéÉé äêÖÑàíìÇÄççü
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Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
π ÚÂ, ˘Ó ‚ÓÌÓ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Ï‡π Ò‚Óπª
ÁÂÏÎ¥ — ‚Òfl ÈÓ„Ó ‚ËÓ·ÌË˜‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·Û‰ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÓÂÌ‰¥ ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ Û Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ (ÌËÌ¥¯Ì¥ı ‡·Ó ÍÓ-
ÎË¯Ì¥ı). è¥ÒÎfl Ô‡˛‚‡ÌÌfl ÁÂÏÂÎ¸ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ‚ÓÌË Ó‰ÂÊ‡ÎË ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË ‡·Ó
‚ÊÂ Ó·Ï¥ÌflÎË ªı Ì‡ ‡ÍÚË Ì‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÒÚ‡ÎË ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ÁÂÏÎ¥,
ÚÓ·ÚÓ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ Ô‡‚ÓÏ Á‰‡‚‡ÚË ªª ‚
ÓÂÌ‰Û, ‰‡Û‚‡ÚË, ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË Û ÒÔ‡-
‰ÓÍ, ‡ Á„Ó‰ÓÏ — ¥ ÔÓ‰‡‚‡ÚË. 

í¥Î¸ÍË 1% Î˛‰ÂÈ Û äËÏÛ, Ó‰ÂÊ‡‚-
¯Ë ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË, ‚Ëfl‚Ë‚ ·‡Ê‡ÌÌfl ÔÂÂ-
Ú‚ÓËÚË ªı Û ÍÓÌÍÂÚÌÛ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ ‰¥ÎflÌ-
ÍÛ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÂÎflÌÒ¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡-
ÒÚ‚‡. ÅÎËÁ¸ÍÓ 80 ÚËÒfl˜ ÓÒ¥· Û‚¥È¯ÎË ‰Ó
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á¥
Ò‚ÓªÏË ÁÂÏÂÎ¸ÌËÏË Ô‡flÏË flÍ Ô‡ˆ¥‚ÌË-
ÍË. èÓÌ‡‰ 60 ÚËÒfl˜ ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚ Á‰‡ÎË
‚Î‡ÒÌ¥ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ Ô‡ª ‚ ÓÂÌ‰Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, ıÓ˜ ¥Á
Á‡„‡Î¸ÌÓª ªı Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸
ÎË¯Â 8.5 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡.

éÚÊÂ, ‰Ó ÌÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚Ëı ÙÓÏ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl äËÏÛ
‰ÓÎÛ˜ËÎÓÒfl ·ÎËÁ¸ÍÓ 160 ÚËÒfl˜ Ô‡ÈÓ-
‚ËÍ¥‚, flÍ¥ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ÔË·ÎËÁÌÓ 900
ÚËÒ. „‡ ÁÂÏÎ¥ (Ì‡ Ó‰ËÌ Ô‡È ÔËÔ‡‰‡π 5.7
„‡). á‡ÒÌÓ‚ÌËÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡˛Ú¸
Û ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ 31 ÚËÒfl˜Û Ô‡ª‚ Ì‡ 225 ÚËÒ.
„‡ ÁÂÏÎ¥, ‡ Â¯ÚÛ ÔÎÓ˘¥ ÓÂÌ‰Û˛Ú¸ Û ªª
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚.

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó
(˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡) ÔÓ‚ËÌÌÓ ÛÍÎ‡ÒÚË
‰Ó„Ó‚¥ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡-
‚Û ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÓÂÌ‰Ó‚‡ÌËı
ÌËÏ ‰¥ÎflÌÓÍ. ñÂ ÏÓÊÎË‚Ó Û ÚÓÏÛ ‡Á¥,
ÍÓÎË, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÚÓ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ (‡·Ó ‡ÍÚ¥‚ Ì‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸) ‰‡‰ÛÚ¸ ÔËÒ¸ÏÓ‚Û, ÌÓÚ‡¥‡Î¸-
ÌÓ Á‡‚¥ÂÌÛ Á„Ó‰Û Ì‡ Á‡ÒÚ‡‚Û Ò‚Óπª ÁÂ-
ÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÓ„Ó‰flÚ¸Òfl ¥Á Á‡-
„‡Î¸ÌËÏ Ô‡‚ËÎÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ô‡ÍÚË-
ÍË, flÍËÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ô‡‚Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl ˆ¥πª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚ ‡Á¥ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
·‡ÌÍÛ Ó‰ÂÊ‡ÌÓª ÒÛÏË ÍÂ‰ËÚÛ, Ì‡ ÛÏÓ-
‚‡ı ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª Á‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛
(Óˆ¥ÌÍ‡ — 1 000 „Ì./„‡). ñfl ˛Ë‰Ë˜-
Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÏÂÊÛπ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

ìfl‚iÏÓ ÒÓ·¥, ˘Ó Ó‰ËÌ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚
‚Ë¥¯Ë‚ Ì‡ Ò‚¥È ËÁËÍ Ì‡‰‡ÚË „Ó¯Ó-
‚Û ÔÓÁËÍÛ ÓÁÏ¥ÓÏ 287.8 ÚËÒ. „Ì. Ô¥‰
Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ÔÎÓ˘¥ ÇÄí “èÎÓ‰Ó-
‚Â”. ìÏÓ‚Ë Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡Í¥:

1) ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl ÔÎÓ˘¥ 500 „‡ ‚ Ì‡ÚÛ¥
π‰ËÌËÏ Ï‡ÒË‚ÓÏ, ÔËÎÂ„ÎËÏ ‰Ó ÏÂÊ
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÔË˜ÓÏÛ, ÓÙÓÏÎÂÌÓª
ÁÂÏÎÂ‚ÔÓfl‰ÌËÍ‡ÏË ¥Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ
Í‡ÚË Ï‡ÒË‚Û;

2) Á„Ó‰‡ ÒÚ‡ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÁÂÏÎ¥ Ì‡ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ÔÓÁËÍË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ªı ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥,

¥ Á„Ó‰‡ Á ÛÏÓ‚Ó˛, ̆ Ó ‚ ‡Á¥ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌ-
Ìfl ÔÓÁËÍË ¥ ÌÂ‚ËÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ‚ÓÌË Á„Ó‰Ì¥ Ì‡ ‚ËÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ˘Ó Ì‡ÎÂÊËÚ¸
ªÏ, ‡ÎÂ Á ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛ ·‡ÌÍÓÏ ÍÓÏÔÂÌ-
Ò‡ˆ¥ª, flÍ‡ ‰Ó¥‚Ì˛π Î¥Í‚¥‰Ì¥È ‚‡ÚÓÒÚ¥
‚Ú‡˜ÂÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ — 1 000 „Ì./„‡.

ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ‚ÓÊ‡˛ ÙÛÍÚ¥‚ ¥ ‚Ë-
ÌÓ„‡‰Û „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ÌÂ ÁÏÓ„ÎÓ ‚˜‡Ò-
ÌÓ ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÔÓÁËÍÛ ¥ ÌÂ ÒÔÎ‡ÚËÎÓ
‚¥‰ÒÓÚÍË. êÓÁÏ¥ ÔÂÌ¥ ˜ÂÂÁ ÌÂ‚˜‡ÒÌÛ
ÒÔÎ‡ÚÛ ·‡ÌÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ¯‚Ë‰ÍÓ
ÁÓÒÚ‡π. Å‡ÌÍ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏ
ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ Á‚ÂÌÛ‚Òfl ‰Ó ÒÛ‰Û Á ‚Ë-
ÏÓ„Ó˛ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
Û ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚, ÔÓÒËÎ‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ªı ÔËÌ-
ˆËÔÓ‚Û ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡‚¥ÂÌÛ Á„Ó‰Û Ì‡
ˆÂÈ ‡ÍÚ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÍÓÏÔÂÌ-
Ò‡ˆ¥ª Á‡ ‚ËÎÛ˜ÂÌÛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸. 

∏ ‰‚‡ ‚‡¥‡ÌÚË ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl: 

1. ëÛ‰ ÌÂ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ÔÓÁÓ‚ ·‡ÌÍÛ,
ÔÓflÒÌ˛˛˜Ë Ò‚Ó˛ ‚¥‰ÏÓ‚Û ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ˘Ó‰Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ÁÂ-
ÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Û ªª ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚;

2. ëÛ‰ Ûı‚‡Î˛π ÔÓÁËÚË‚ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl
ÔÓ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl 500 „‡ ÁÂÏÎ¥ Û ÇÄí “èÎÓ-
‰Ó‚Â” Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï
ªª Î¥Í‚¥‰ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥. Å‡ÌÍ, ÒÚ‡‚¯Ë ÚËÏ-
˜‡ÒÓ‚ËÏ ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ, ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚Ë¥¯Ë-
ÚË, ˘Ó Ó·ËÚË ¥Á ÁÂÏÎÂ˛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥.

éÚÊÂ, ÏÓÊÌ‡ ÔËÔÛÒÚËÚË, ̆ Ó ‰Ó‚Â-
‰ÂÚ¸Òfl ¯ÛÍ‡ÚË ÒÛÒ¥‰Ìπ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó,
flÍÂ Á„Ó‰ËÚ¸Òfl ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÒÔÎ‡ÚËÚË ‚Áfl-
ÚÛ ÔÓÁËÍÛ, ‚¥‰ÒÓÚÍË ¥ ÔÂÌ˛, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚ËÎÛ˜ÂÌËı 500 „‡ Ò‡‰¥‚ ¥ ‚ËÌÓ-
„‡‰ÌËÍ¥‚. 

åÓÊÎË‚Ó, ÁÌ‡È‰ÂÚ¸Òfl Ú‡ÍÂ „ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚Ó ‡·Ó ÙÂÏÂË, flÍ¥ ÔÓ„Ó‰flÚ¸Òfl
ÒÔÎ‡ÚËÚË ·‡ÌÍÛ Á‡ ÁÂÏÎ˛, ‡‰ÊÂ ̂ ¥Ì‡ Á‡
1 „ÂÍÚ‡ Ò‡‰Û ¥ ‚ËÌÓ„‡‰ÌËÍ¥‚ ÌÂÁÌ‡˜-
Ì‡ — 1 830 „Ì. á‡ ‚Ò˛ ÔÎÓ˘Û 500 „‡
ÚÂ·‡ ·Û‰Â ÒÔÎ‡ÚËÚË 915 ÚËÒ. „Ì. ÄÎÂ
flÍ ÓÙÓÏËÚË ÔÂÂ‰‡˜Û ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, flÍ-
˘Ó ÌÂÏ‡π Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓÎfl ÓÁ‚’flÁ‡Ì-
Ìfl ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË?

ìÒ¥ ˆ¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏ-
ÍÛ, ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Á‡ÍÎ‡‰ — ÑÂÊ‡‚ÌËÈ
ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË. ë‡ÏÂ ‚¥Ì Ï‡‚
·Ë ‚ÓÎÓ‰¥ÚË Ô‡‚ÓÏ Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ¥ ÔÂ-
Â‰‡˜Û ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥.

á
ÂÏÎfl — Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ Ì‡‰·‡ÌÌfl ·Û‰¸-
flÍÓª Í‡ªÌË. ç‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÔÎÓ˘¥
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Û„¥‰¸, Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl Ó‰˛˜ÓÒÚ¥ ґÛÌÚÛ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ̂ ¸ÓÏÛ

ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ Á‡ÍÓÌË ˆËı Í‡ªÌ. Ç ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ̄ ËÓÍÓ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ-
˛Ú¸Òfl Ô‡‚Ó‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÁÂÏÎ¥, ‚Ë‚˜‡πÚ¸Òfl Ô‡ÍÚËÍ‡ Ó·ÓÚË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ ÍÂÛ˛Ú¸ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÏË ‚¥‰-
ÌÓÒËÌ‡ÏË. û.çÓ‚¥ÍÓ‚ ÔÓÔÓÌÛπ ÔÓ-
ÂÍÚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË [2]. 

óË ÔÓÚ¥·Ì‡ Ú‡Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥? 

è¥ÒÎfl ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ÂÙÓÏË 1861 Ó-
ÍÛ ̂ ‡Ò¸ÍËÈ Ûfl‰ Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡‚ ÑÂÊ‡‚-
ÌËÈ ‰‚ÓflÌÒ¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
(1885 ÓÍÛ) ¥ ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ
·‡ÌÍ (1882 ÓÍÛ), flÍ¥ Ï‡ÎË Ò‚Óª ‚¥‰-
‰¥ÎÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Ô‡Í-
ÚËÍÛ Ó·ÓÚË ̂ Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ Ú‡-
ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚:

1. ÑÂÊ‡‚Ì¥ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ·‡ÌÍË Û
ˆ‡Ò¸Í¥È êÓÒ¥ª ‚ËÌËÍÎË Á Ó·’πÍÚË‚ÌÓª
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÁÂ-
ÏÂÎ¸ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, Ô¥ÒÎfl ‚¥‰Ï¥ÌË Í¥-
Ô‡ˆÚ‚‡. áÓÍÂÏ‡, ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÁÂ-
ÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÂÎflÌ‡Ï
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÍÛÔ¥‚Î¥ ÁÂÏÎ¥ Ô¥‰ ÌËÁ¸-
ÍÛ ÔÓˆÂÌÚÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ (7.5—8.5% ¥˜-
ÌËı). Å‡ÌÍ ·Û‚ ÁÌ‡fl‰‰flÏ ˆ‡Ò¸ÍÓ„Ó
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ‡„-
‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔË‚‡ÚÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÁÂÏ-
Î˛ ¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ÁÂÏÎÂ-
‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl;

2. ÑÂÊ‡‚Ì¥ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ·‡ÌÍË, Ì‡‰‡˛-
˜Ë Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‚
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È „ÓÎÓ‚ÌÛ Á ÌËı — ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ·ÛÎË Ó„‡ÌÓÏ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÁÂÏÂÎ¸, ÔÓˆÂÒ‡ÏË ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ
ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ ÔË-
‚‡ÚÌÓ„Ó ÁÂÏÎÂ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÌ‡-
fl‰‰flÏ ÍÓÎÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ÁÂÏÂÎ¸ è¥‚‰ÂÌÌÓª
ìÍ‡ªÌË Ú‡ äËÏÛ;

3. ÑÂÊ‡‚Ì¥ ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ·‡ÌÍË ·ÛÎË
Ó„‡ÌÓÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÏÂÎ¥Ó‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ, ÂÍÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ ÁÂÏÂÎ¸,
Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª.

ßÁ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÙÛÌÍˆ¥È ‚ËÔÎË‚‡π,
˘Ó, Í¥Ï Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı, ‰Â-
ÔÓÁËÚÌËı ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ̂ ¥ ·‡ÌÍË Ì‡‰¥ÎflÎËÒfl Ú‡ÍÓÊ Ô‡-
‚‡ÏË ¥ ÙÛÌÍˆ¥flÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓ-
Î˛ Á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÁÂÏÂÎ¸, Ó·Î¥ÍÛ
ÛıÛ ÁÂÏÎÂÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚. 

ë‡ÏÂ Ú‡ÍÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û ÌËÌ¥ ·‡ÍÛπ
ìÍ‡ªÌ¥, ‰Â ‰Îfl ÈÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓÁ¥-
ÎË ‚Ò¥ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë: 

1. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ä‡·¥ÌÂ-
ÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 21 ·ÂÂÁÌfl
1995 ÓÍÛ ‹ 213 “èÓ „Ó¯Ó‚Û Óˆ¥ÌÍÛ
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Û„¥‰¸” ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÓ ÛÏÓ‚ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÁÂÏÎ¥ ÔÓ ‚Ò¥È ÚÂ-
ËÚÓ¥ª Í‡ªÌË. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ù¥ÍÒÓ‚‡Ì¥
ÌÓÏ‡ÚË‚Ë Óˆ¥ÌÍË ÁÂÏÂÎ¸. ç‡ ˆ¥È ÓÒ-
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ÌÓ‚¥ ‚‚Â‰ÂÌÓ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÁÂÏÎ˛, Ù¥ÍÒÓ‚‡-
ÌËÈ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ; 

2. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ô‡˛‚‡ÌÌfl ÁÂÏÎ¥
Á’fl‚ËÎËÒfl Â‡Î¸Ì¥ ÁÂÏÎÂ‚Î‡ÒÌËÍË, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ ‡·Ó ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË Ì‡ Ô‡‚Ó ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÁÂÏÎÂ˛, ‡·Ó ‡ÍÚË Ì‡ ÁÂÏÂÎ¸-
ÌÛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸. åËÌÂ ÌÂ·‡„‡ÚÓ ̃ ‡ÒÛ ¥ ‚Ë-
ÌËÍÌÂ ËÌÓÍ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÂÏÂÎ¸-
ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥.

ç‡ ÒıÂÏ¥ 1 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ª, ÌÂ ‚Î‡-
ÒÚË‚¥ Á‚Ë˜‡ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï, ‡ÎÂ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚¥ ‰Îfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á’flÒÓ-
‚Ûπ ÓÁÏ¥Ë ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ ÁÂÏ-
ÎÂ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚, ‡Ì‡Î¥ÁÛπ ÓÁÔÓ‰¥Î ÁÂÏÂÎ¸
Á‡ Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË, Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥˛ Ò¥Î¸Ò¸-
ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Û„¥‰¸, ÁÏ¥ÌÛ Ó‰˛˜Ó-
ÒÚ¥ ÁÂÏÂÎ¸ ¥ ÔË˜ËÌË ªª ÁÌËÊÂÌÌfl, ‚
ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ̃ ÂÂÁ ·ÂÁ„ÓÒÔÓ‰‡Ì¥ÒÚ¸ ‡·Ó
ÂÍÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl, ‚Ëfl‚Îflπ ÌÂÁ‡-
ÍÓÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÂÏÎ¥,
ÌÂÒÔÎ‡ÚÛ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ì‡ ÁÂÏÎ˛. ÇÒÂ ˆÂ
ÒÚ‡π ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÚËı ̃ Ë ¥Ì¯Ëı Ò‡ÌÍˆ¥È.

ÄÎÂ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
Ï‡π È Ò‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ú‡ ‰Â-
ÔÓÁËÚÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2).

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ Ì‡ÏË ÒıÂ-
ÏË ÎË¯Â ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÛÒ˛
ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥È ¥ ¥ÁÌÓ·¥˜ÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥πª ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, Ì‡ ÔÎÂ˜¥ flÍÓª ÎflÊÂ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÌÓ‚Ëı ÁÂÏÂÎ¸ÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ. 

èÓfl‚‡ ËÌÍÛ ÁÂÏÎ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÒ‡ÏË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ·‡-
„‡ÚÒÚ‚ Û ÛÍ‡ı ‡„‡ÌËı Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚,
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÓÁÍ‡‰‡ÌÌ˛ ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡„‡ÚÒÚ‚‡. ÇË¥¯ÂÌ-
Ìfl ˆËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 
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ëıÂÏ‡ 1. îÛÌÍˆ¥ª ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 
˘Ó‰Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË

ÄÌ‡Î¥Á ÁÏ¥Ì ÄÌ‡Î¥Á ÁÂÏÎÂ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ßÌÒÔÂÍˆ¥fl éÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª 

„Ó¯Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË ÁÂÏÎÂÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ Á‡ ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÂ 

ÁÂÏÂÎ¸ ¥ ÔË˜ËÌ ÁÂÏÎ¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÔÎÓ˘ 

Ú‡ÍËı ÁÏ¥Ì Ò¥Î¸„ÓÒÔÛ„¥‰¸ ¥ ÁÌËÊÂÌ-

Ìfl Ó‰˛˜ÓÒÚ¥ ∂ÛÌÚ¥‚ 

ÄÌ‡Î¥Á Ó‰˛˜ÓÒÚ¥ ßÌÒÔÂÍˆ¥fl ÒÔÎ‡ÚË éÚËÏ‡ÌÌfl ¯Ú‡Ù¥‚ Á‡ 

∂ÛÌÚ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ì‡ ÁÂÏÎ˛. ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÂ ÔË‰·‡ÌÌfl 

ßÌÒÔÂÍˆ¥fl ÂÍÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÁÂÏÎ¥, ÌÂ‰ÓÔÎ‡ÚÛ 

Ì‡„Îfl‰Û ÁÂÏÂÎ¸ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, Á‡ ÂÍÓÎÓ„¥˜-

ÌËÈ Á·ËÚÓÍ

ëıÂÏ‡ 2. ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

çÓ‚¥ í‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ 

ßÔÓÚÂ˜Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ ÁÂÏÎ¥ Ô¥‰ êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

Ô¥Î¸„Ó‚¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË

ÇË‰‡˜‡ ‰ÓÚ‡ˆ¥È Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ÑÂÔÓÁËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï Û Á‚’flÁÍÛ Á ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥π˛ ˆ¥Ì ÇÌÂÒÍË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÁÓ¯Û‚‡Î¸ÌËı Ú‡ ı¥Ï¥˜ÌËı äÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ Á‡„‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË 

ÏÂÎ¥Ó‡ˆ¥È ¥ ‚Ó‰Ó„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ô‡‚ËÎ‡ÏË

á·¥ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó Ú‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ í‡ÒÚÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

Ì‡ ÁÂÏÎ˛ ßÌ¯¥ ‚Ë‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

îÛÌÍˆ¥ª

îÛÌÍˆ¥ª

Îôiöiéíà  iíôîðìàöiÿ/

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË 
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi1

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31.03.2005 ., ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË (Ä + Å) 19.4 2

Ä. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ú‡ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ 11.5

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË åÇî 1.5

Å. èË‚‡ÚÌËÈ ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ 7.9

1 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ — ·Ó„ ¥Á ÔÂ‚¥ÒÌËÏ ‡·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ Ó‰ËÌ ¥Í.
2 ì Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË.

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì.
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û
‚¥ÎÂÈ — ̂ Â Ò‚Óπ¥‰Ì¥ Ó·ÊËÌÍË, ÍÓÎË Á‚‡ÊÛπ¯ ÁÓ·ÎÂ-
ÌÂ ¥ ‰ÛÏ‡π¯ ÔÓ ÌÓ‚Û, Ì‡ÒÚÛÔÌÛ ÌË‚Û, flÍÛ ÚÂ·‡ Á‡Ò¥‚‡-
ÚË ÓÁÛÏÌËÏ, ‰Ó·ËÏ, ‚¥˜ÌËÏ. ì ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì, flÍËÈ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ‚¥‰Ò‚flÚÍÛ‚‡‚ Ò‚Óπ
65-¥˜˜fl, — ‰Ó·¥ Ó·ÊËÌÍË, ·‡„‡Ú¥: π ˜ËÏ ÔË¯‡ÚËÒfl ¥ ÔÓ
˘Ó Á‚¥ÚÛ‚‡ÚË. 

ÉÓ‰¥ÒÚ˛ ÍÓÊÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û π ÈÓ„Ó ‚ËıÓ-
‚‡Ìˆ¥. íÓÊ ÓÒÓ·ÎË‚Óª ÛÓ˜ËÒÚÓÒÚ¥ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓÏÛ Ò‚flÚÍÛ‚‡Ì-
Ì˛, flÍÂ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl Û ÅÛ‰ËÌÍÛ ‚˜ÂÌËı, Ì‡‰‡‚ ÔËªÁ‰ ‚Ë-
ÔÛÒÍÌËÍ¥‚ ‚ÛÁÛ — Ú‡ÍËı ̄ ‡ÌÓ‚‡ÌËı ¥ ÁÌ‡ÌËı Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥
Î˛‰ÂÈ, flÍ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ëÚÂÎ¸Ï‡ı, „ÓÎÓ‚ÌËÈ ·Ûı„‡ÎÚÂ çÅì, ‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚÛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ç¥‡ êË˜‡Í¥‚Ò¸Í‡, Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍË ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ·‡-
„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı ÔÓ‚‡ÊÌËı „ÓÒÚÂÈ.

Ç¥‰ÍË‚‡˛˜Ë ˛‚¥ÎÂÈÌËÈ ‚Â˜¥, ÂÍÚÓ ãÅß í‡Ï‡‡
ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÎ‡: “65-¥˜˜fl ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ — ˆÂ Ò‚flÚÓ
‚Ò¥ı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚, ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ‚ÛÁÛ — ÌËÌ¥¯Ì¥ı
¥ ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚. á‡ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÈ‰ÂÌÓ ÌÂÎÂ„ÍËÈ ¯Îflı
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl — ‚¥‰ ÚÂıÌ¥ÍÛÏÛ ‰Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ. åË ÔË¯‡πÏÓÒfl
·¥Î¸¯ flÍ ÒÓÓÍ‡ÚËÒfl˜ÌÓ˛ ‡Ï¥π˛ ‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚, flÍ¥ Ò‡-
ÏÓ‚¥‰‰‡ÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÎË ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸, ÓÁ·Û‰Ó‚Û˛˜Ë Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë. ß ‚‰fl˜Ì¥ ªÏ Á‡ ÚÂ,
˘Ó ‚ÓÌË Ô‡Ï’flÚ‡˛Ú¸ ¥‰ÌËÈ ‚ÛÁ, flÍËÈ ‰‡‚ ªÏ ÔÛÚ¥‚ÍÛ ‚ ÊËÚ-
Úfl, ¥ Ò‚ÓªÏË Á‰Ó·ÛÚÍ‡ÏË ÔËÏÌÓÊÛ˛Ú¸ ÒÎ‡‚Û ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì”.

êÂÍÚÓ ÔÓ·‡Ê‡Î‡ ÔËÒÛÚÌ¥Ï Ú‚Ó˜Ëı ÁÎÂÚ¥‚ ¥, ÔÓ‰flÍÛ-
‚‡‚¯Ë Á‡ ÔÎ¥‰ÌÛ Ô‡ˆ˛, ‚ËÒÎÓ‚ËÎ‡ ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌfl, ˘Ó ÌÂ
Ó‰ËÌ ¥˘Â ˛‚¥ÎÂÈ ‚‰‡ÒÚ¸Òfl ÁÛÒÚ¥˜‡ÚË ‡ÁÓÏ. “ÇÒ¥ı Ì‡Ò
Ó·’π‰ÌÛπ, — ÒÍ‡Á‡Î‡ ‚ÓÌ‡, — Ó‰Ì‡ ÏÂÚ‡, Ó‰ÌÂ ·‡Ê‡ÌÌfl: ̆ Ó·
¥ÌÒÚËÚÛÚ Ì‡¯ Ï¥ˆÌ¥‚ ¥ ÔÓˆ‚¥Ú‡‚, ˘Ó· ‚¥Ì Á‡ÎË¯‡‚Òfl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏ Á‡ ‰ÛıÓÏ, π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ Á‡ ÒÛÚÚ˛ ¥ ‚Á¥ˆÂ‚ËÏ
Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÏ Á‡ÍÎ‡‰ÓÏ Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë”. ñ¥ Ô‡„ÌÂÌÌfl
Ô¥‰ÚËÏ‡‚ ¥ ÍÓÎË¯Ì¥È ‰ËÂÍÚÓ ÚÂıÌ¥ÍÛÏÛ åËı‡ÈÎÓ äÓ-
ÍÓ¯ÍÓ, ‚ËÒÓÍÓ Óˆ¥ÌË‚¯Ë Á‰Ó·ÛÚÍË ‚ÛÁÛ.

ôËÓ ÔË‚¥Ú‡‚ ̨ ‚¥Îfl¥‚ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ¥ Í‡ªÌË, ‚ËÔÛ-
ÒÍÌËÍ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û 1962 ÓÍÛ ÇÓÎÓ‰ËÏË ëÚÂÎ¸-
Ï‡ı. ßÁ ÓÒÓ·ÎË‚ËÏ ÚÂÔÎÓÏ ‚¥Ì Á„‡‰Û‚‡‚ ÓÍË Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‚
ÚÂıÌ¥ÍÛÏ¥. ÉÓ‚ÓË‚ ÔÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ‚ÛÁÛ. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÉÓÎÓ-

‚Ë çÅì, ¥ÌÒÚËÚÛÚ ‚‡ÚËÈ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ‚Ë˘Ó„Ó Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡-
ÍÎ‡‰Û ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ¥‚Ìfl ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª.

è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Ì‡„ÓÓ‰ËÎÓ ÍÓÎÂÍÚË‚ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì èÓ˜ÂÒÌÓ˛ „‡ÏÓÚÓ˛
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË — Á‡ ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÓÒ‚¥ÚË ¥ Ì‡ÛÍË, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‚ËÒÓÍÓ-
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË.
èÓ˜ÂÒÌÓ˛ „‡ÏÓÚÓ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á Ì‡-
„Û‰ÌËÏ ÁÌ‡ÍÓÏ Ú‡ Ô‡Ï’flÚÌÓ˛ Ò¥·ÌÓ˛ ÏÓÌÂÚÓ˛ “ëÓ·Ó
Ò‚flÚÓ„Ó û‡” Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌÓ Á‡‚¥‰Û‚‡˜‡ Í‡ÙÂ‰Ë ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª Í¥·ÂÌÂÚËÍË Ç’fl˜ÂÒÎ‡‚‡ ó‡ÔÎË„Û; ÂÍÚÓ‡ ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚÛ í‡Ï‡Û ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌÓ ÒÛ‚ÂÌ¥ÌËÏ Ì‡·ÓÓÏ
¥Á ·‡ÌÍÌÓÚÓ˛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸; ˛‚¥ÎÂÈÌÓ˛ Ò¥·ÌÓ˛
ÏÂ‰‡ÎÎ˛ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌÓ ‰ÂÍ‡Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ Á‡Ó˜ÌÓª ÓÒ‚¥ÚË Ú‡
ÔÂÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË É‡ÌÌÛ ÑÛÚÍÛ, ÒÚ‡¯Ó„Ó ‚ËÍÎ‡‰‡˜‡ Í‡ÙÂ‰-
Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ê‡ªÒÛ äÓˆÓ‚Ò¸ÍÛ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡
êÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª îÂ‰Ó‡
íÛÍ‡; Ô‡Ï’flÚÌÓ˛ Ò¥·ÌÓ˛ ÏÓÌÂÚÓ˛ “åËı‡ÈÎ¥‚Ò¸ÍËÈ áÓ-
ÎÓÚÓ‚ÂıËÈ ÒÓ·Ó” — Á‡‚¥‰Û‚‡˜‡ ÒÂÍÚÓÛ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ êÓÏ‡Ì‡ Å‡‡Ì‡, ‰ÓˆÂÌÚ‡
Í‡ÙÂ‰Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍË ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË É‡ÎËÌÛ ÅÂÂ„Ó‚Û, ‰ÓˆÂÌ-
Ú‡ Í‡ÙÂ‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Í¥·ÂÌÂÚËÍË Ç‡ÎÂÌÚËÌÛ ëÚ‡ı‡-
˜ÛÍ; Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÓ ÔÓ‰flÍÛ ‰ÓˆÂÌÚÛ Í‡ÙÂ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡-
‚Ë ìÎflÌ¥ ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜, ÏÂÚÓ‰ËÒÚÛ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ Á‡Ó˜ÌÓª ÓÒ‚¥ÚË
Ú‡ ÔÂÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË éÎÂÒ¥ åËÒ¸Í¥‚; ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ‚ÛÁÛ Á„¥‰ÌÓ
Á ¥¯ÂÌÌflÏ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Ì‡‰‡ÌÓ Ô’flÚ¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
¥ÏÂÌÌËı ÒÚËÔÂÌ‰¥È.

ÑÂÔÛÚ‡ÚÒ¸ÍËÈ ÍÓÔÛÒ ã¸‚¥‚˘ËÌË Ì‡ Ò‚flÚ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚ Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë Ó·Î‡ÒÌÓª ê‡‰Ë ß„Ó ÑÂÊÍÓ. “65-¥˜ÌËÈ
˛‚¥ÎÂÈ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ, — ‚¥‰ÁÌ‡˜Ë‚ ‚¥Ì,
— ÌÂÔÂÂÒ¥˜ÌÂ Ò‚flÚÓ, ‡‰ÊÂ ‚ ÏÂÂÊ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚
ÓÒ‚¥ÚË ÚÂÚ¸Ó„Ó Ú‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ¥‚Ì¥‚ ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª Ì‡¯ ‚ÛÁ
ÔÓÒ¥‰‡π ‰ÓÒÚÓÈÌÂ Ï¥ÒˆÂ”. Ç¥Ì Ú‡ÍÓÊ ÔÓÓ·¥ˆfl‚ Á Ì‡ÒÚÛÔÌÓ-
„Ó Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÚË Í‚ÓÚÛ ÒÚËÔÂÌ‰¥È ¥ÏÂÌ¥
Ç’fl˜ÂÒÎ‡‚‡ óÓÌÓ‚ÓÎ‡ Ú‡ ÒÚËÔÂÌ‰¥È Ó·Î‡ÒÌÓª ê‡‰Ë ‰Îfl ÒÚÛ-
‰ÂÌÚ¥‚. ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡‰‡ Ì‡„ÓÓ‰ËÎ‡ ÔÓ˜ÂÒÌËÏË „‡ÏÓÚ‡-
ÏË ÍÓÎÂÍÚË‚ ‚ÛÁÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÂÍÚÓ‡ í‡Ï‡Û ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ.

Ç¥‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸ÍÓª ‰ÂÎÂ„‡ˆ¥ª Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸-
ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ çÅì, flÍ¥ ÔË·ÛÎË Ì‡ Ò‚flÚÓ, Á ‚¥Ú‡Î¸ÌËÏ ÒÎÓ-
‚ÓÏ ‚ËÒÚÛÔËÎË ÍÓÎË¯Ì¥ ‚ËÔÛÒÍÌËÍË Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û —
‚¥‰ÓÏ¥ ·‡ÌÍ¥Ë ÅÓ„‰‡Ì äÓ‚˜ Ú‡ Ç‡ÒËÎ¸ óÂÂ‚‡ÚËÈ.

ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ‚¥Ú‡Î¸ÌËÏË ÚÂÎÂ„‡Ï‡-
ÏË ÔË‚¥Ú‡ÎË Ï¥Ì¥ÒÚ ÓÒ‚¥ÚË ¥ Ì‡ÛÍË ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚ ç¥ÍÓÎ‡πÌÍÓ,
Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚  Ç¥ÍÚÓ èËÌÁÂÌËÍ, ÉÓÎÓ‚‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚. 

üÒÍ‡‚¥ ÒÔ‡Î‡ıË Ò‚flÚÍÓ‚Ó„Ó ÙÂπ‚ÂÍ‡ Û ‚Â˜¥Ì¸ÓÏÛ
Î¸‚¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÌÂ·¥ ÔËÍ‡ÒËÎË Ò‚flÚÓ ‚ÛÁÛ. Ä ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡-
„‡‰‡ÎË ̨ ‚¥Îfl‡Ï, ̆ Ó, ıÓ˜‡ ÔÓÈ‰ÂÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÊËÚÚπ‚ËÈ
ÂÚ‡Ô, ÔÓÔÂÂ‰Û — ÌÓ‚¥ ¯ÎflıË, ÌÓ‚¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ¥ Á‡‰ÛÏË.
èÓÚ¥·ÌÓ ÈÚË ‚ÔÂÂ‰.

■■
ÜÌµÏµ‡!ìÙÒÈÓ-
ÒÊÂ·ÎÛÔÒ!µÓÚÛÈÛÙÛÚ˝ÎÔº!‰·ËÊÛÈ!”Ç·ÓÎè‘/

Þâiëåé/

ç‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥ ̃ ‡ÒÛ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó 
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì — 65 ÓÍ¥‚
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è
ÂÂ‰¥ÒÚÓ¥fl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û — ÒÚ‚ÓÂÌÌfl 1887 Ó-
ÍÛ Ê¥ÌÓ˜Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¯ÍÓÎË

¥ÏÂÌ¥ äÓÓÎÂ‚Ë ü‰‚¥„Ë. üÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸
‡ı¥‚Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ‡ Í¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÔÓ‚ÂÒ¥ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó
ÍÓÔÛÒÛ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÏÂÏÓ¥‡Î¸Ì‡ ÔÎË-
Ú‡, ÓÒ‚¥ÚflÌÒ¸ÍËÈ ‰Ûı ÚÛÚ ÛÒÔ‡‰ÍÓ‚‡ÌÓ
˘Â Á ÔÓÁ‡ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl. äÓÎË Ì‡
ÔÓı‡ÌÌfl ·Û„ÓÏ¥ÒÚ‡ ã¸‚Ó‚‡ Ö‰ÏÛÌ-
‰‡ åÓıÌ‡ˆ¸ÍÓ„Ó Ó‰ËÌ‡ äÓ‡ÎÂˆ¸ ÔÓ-
‰‡Û‚‡Î‡ Ò‚¥È ·Û‰ËÌÓÍ ‰Îfl ·Î‡„ÓÓ‰ÌÓª
ÒÔ‡‚Ë — Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÏÓÎÓ‰¥, Ì¥ıÚÓ È ÌÂ
Á‰Ó„‡‰Û‚‡‚Òfl, ̆ Ó ̃ ÂÂÁ 113 ÓÍ¥‚ ̄ ÍÓ-
Î‡ Ì‡·Û‰Â ÒÚ‡ÚÛÒÛ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ. ç‡‚˜‡ÌÌfl
ÚÓ‰¥ ‚ÂÎÓÒfl ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ˛ ÏÓ‚Ó˛ ¥ ÎË¯Â
‰Îfl Ê¥ÌÓÍ. ç‡ Ê‡Î¸, ¥ÒÚÓË˜ÌÂ ÏËÌÛ-

ÎÂ ÚÓ„Ó ˜‡ÒÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‰ÛÊÂ Ù‡„-
ÏÂÌÚ‡ÌÓ — Á‡Ì‡‰ÚÓ ·‡„‡ÚÓ ÔÓÚflÒ¥Ì¸
ÔËÌÂÒÎÓ XX ÒÚÓÎiÚÚfl.

10 Ú‡‚Ìfl 1940 ÓÍÛ ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ
Ó·Î¥ÍÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÚÂıÌ¥ÍÛÏ, ÔÂ-
¯ËÏ ‰ËÂÍÚÓÓÏ flÍÓ„Ó ÒÚ‡‚ å.ë.ëÓ-
ÎËÌˆÂ‚. ì ÓÍË ÑÛ„Óª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ‚¥ÈÌË
ÚÂıÌ¥ÍÛÏ ÔËÔËÌË‚ Ó·ÓÚÛ. Å‡„‡ÚÓ ‚Ë-
ÍÎ‡‰‡˜¥‚ ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô¥¯ÎË
Ì‡ ÙÓÌÚ. å.ë.ëÓÎËÌˆÂ‚ ·ÂÁ‚¥ÒÚË ÔÓ-
Ô‡‚ Ì‡ ÔÓÎ¥ ·ËÚ‚Ë. Ç ¥ÒÚÓ¥ª Ì‡¯Ó„Ó
Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û — ˆÂ „ÂÓª˜Ì‡
ÒÚÓ¥ÌÍ‡, ¥ ÔÓ‰‚Ë„ ˆÂÈ Ì‡‚¥ÍË Á·ÂÂ-
ÊÂÚ¸Òfl ‚ Ô‡Ï’flÚ¥ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÓÍÓÎ¥Ì¸.

è¥ÒÎfl ‚ËÁ‚ÓÎÂÌÌfl ã¸‚Ó‚‡ ÔÓ˜‡ÎÓÒfl
‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ÚÂıÌ¥ÍÛÏÛ. ÇÊÂ Û ÎËÒÚÓ-

Ô‡‰¥ 1944-„Ó ‚¥‰ÌÓ‚ËÎË Á‡ÌflÚÚfl. ì
Ô¥ÒÎfl‚ÓπÌÌ¥ ÓÍË Ì‡¯ Á‡ÍÎ‡‰ Ó˜ÓÎ˛-
‚‡ÎË Ç.Ä.äÓÁÎÓ‚, è.ë.è¥ÍÛÎ¥Ì, Å.ß.ëÓ-
ÍÛÎ¥Ì. ì ÎËÔÌ¥ 1949 ÈÓ„Ó Ó·’π‰Ì‡ÎË Á¥
ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ
ÚÂıÌ¥ÍÛÏÓÏ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
ìêëê. ÑËÂÍÚÓÓÏ ÔËÁÌ‡˜ËÎË
î.î.Ñ‚ÓÍ‡. 

ñÂ„ÎËÌÍ‡ Á‡ ˆÂ„ÎËÌÍÓ˛ ‚Ë·Û‰Ó‚Û-
‚‡‚Òfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰ Î˛‰¸ÏË, Á‡„‡-
ÚÓ‚‡ÌËÏË ‚¥ÈÌÓ˛. 1963 ÓÍÛ ÂÒÚ‡ÙÂÚÛ
‚¥‰ î.î.Ñ‚ÓÍ‡ ÔËÈÌfl‚ â.é.ÑÂ·‡Î,
flÍËÈ ÍÂÛ‚‡‚ ÚÂıÌ¥ÍÛÏÓÏ ‰Ó 1974 ÓÍÛ.
ì ÚÓÈ ˜‡Ò Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰ ÁÏ¥ˆÌË‚
Ò‚Ó˛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÛ ·‡ÁÛ, ‰ÓÒfl„-
ÌÛ‚ ‚ËÒÓÍËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Û Ó·ÓÚ¥.

á „ÎË·ÓÍÓ˛ ÔÓ‚‡„Ó˛ ¥ ‚‰fl˜Ì¥ÒÚ˛
Á„‡‰ÛπÏÓ ß.å.É‡·Í‡. ì ÓÍË ÈÓ„Ó
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ì‡¯ ÚÂıÌ¥ÍÛÏ ·Û‚ Ó‰ÌËÏ
¥Á ÔÂ¯Ëı ÒÂÂ‰ 22 ÚÂıÌ¥ÍÛÏ¥‚ ÒËÒÚÂÏË
ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ëêëê. ë¥fl‚ ÁÂÌ‡ ‰Ó·Ó„Ó,
‚¥˜ÌÓ„Ó, ÏÛ‰Ó„Ó Ì‡ ÓÒ‚¥ÚflÌÒ¸Í¥È ÌË‚¥
Ú‡ÍÓÊ å.î.äÓÍÓ¯ÍÓ. 

áÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÁÍ‚¥ÚÛ Ì‡·Û‚ Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰ iÁ 1989 ÓÍÛ, ÍÓÎË ÈÓ„Ó
Ó˜ÓÎËÎ‡ í.ë.ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ — ÔÂ¯‡
Ê¥ÌÍ‡-ÍÂ¥‚ÌËÍ.

èÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ìÍ‡ªÌÓ˛ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÁÛÏÓ‚ËÎÓ ‡ÍÚË‚ÌËÈ ÔÓˆÂÒ ÔÂÂ-
·Û‰Ó‚Ë ÓÒ‚¥ÚË. 12 „Û‰Ìfl 1991 ÓÍÛ
Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Û Ô¥‰ÔÓ-
fl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, ÁÏ¥Ì˛˛˜Ë Ì‡Á‚Û Ì‡ ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ
ÚÂıÌ¥ÍÛÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë. ì 1995
Óˆ¥ ‚¥Ì ÒÚ‡π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÍÓÎÂ‰ÊÂÏ ßß
¥‚Ìfl ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª. 28 Ò¥˜Ìfl 2000 ÓÍÛ

ÍÓÎÂ‰Ê ÓÚËÏÛπ ÒÚ‡ÚÛÒ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ —
‚Ë˘Ó„Ó Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û ßßß ¥‚Ìfl
‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª.

É
ÓÚ‡˛˜Ë ÒÚÓ¥ÌÍË Í‡ÎÂÌ‰‡fl ÓÒÌÓ‚-
ÌËı ÂÚ‡Ô¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ãÅß çÅì, ÒÔË-
ÌËÏÓÒfl Ì‡ ‰‡Ú¥ 12 Ú‡‚Ìfl 1995 ÓÍÛ.

íÓ„Ó ‰Ìfl ·ÛÎÓ Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ Ô¥‰ґÛÌÚfl ÏÛ-
ÁÂ˛ ¥ÒÚÓ¥ª Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û, ¥‰Âfl
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl flÍÓ„Ó Ì‡ÎÂÊ‡Î‡ í.ë.ëÏÓ‚-
ÊÂÌÍÓ. ∫ª ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ Ô¥‰ÚËÏ‡Î‡ ÄÒÓ-
ˆ¥‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚ ã¸‚¥‚˘ËÌË. ÇÚ¥Î˛‚‡ÚË
ÔÓÂÍÚ ‰ÓÔÓÏ‡„‡ÎË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË Ú‡
‚ËÍÎ‡‰‡˜¥ ÍÓÎÂ‰ÊÛ — ã.Ä.áÓÁÛÎfl,
Ä.å.ÇÓÁÌ‡, í.å.ãÂ·¥‰¸. Ç.å.ÅÓÌ‰‡.
èÂ¯ËÏ Á‡‚¥‰Û‚‡˜ÂÏ ÔÓÒ‚¥ÚÌËˆ¸ÍÓ-
Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÛÁÂ˛ ·ÛÎ‡ á.å.äÓÏ‡-
ËÌÒ¸Í‡. á‡‚‰flÍË ªª Ì‡ÔÓÎÂ„ÎË‚¥È Ô‡ˆ¥
ÏÛÁÂÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÔÓÔÓ‚Ì˛‚‡-
ÎËÒfl ‚ÒÂ ÌÓ‚ËÏË ÂÍÒÔÓÌ‡Ú‡ÏË, ÒÂÂ‰
flÍËı — ‡ı¥‚Ì¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË, ¥ÒÚÓË˜Ì¥
‰Ó‚¥‰ÍË, ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ÙÓÚÓ„‡Ù¥ª, Î¥-
˜ËÎ¸Ì¥ Ï‡¯ËÌË ¥ÁÌËı Ï‡ÓÍ, ÏÓÌÂÚË
Ú‡ ¥Ì¯¥ Ô‡Ï’flÚÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ¥ÒÚÓ¥π˛
„‡ÎËˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌflÏ ÌÓ‚Óª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡¯Ó„Ó
Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û.

ì ÏÛÁÂª Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓ
‚Ë‰‡ÚÌËı ·‡ÌÍ¥¥‚-‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚, ÍÓ-
ËÙÂª‚ Ò‚Óπª ÒÔ‡‚Ë Ç.ë.ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡,
ü.î.ëÓÎÚËÒ‡, Ç.å.üÏ‡Í‡, é.ã.î¥„Û-
Û, ã.Ç.åÓÓÁ, Ç.í.êËÒ¥Ì‡, Ç.è.óÂ-
Â‚‡ÚÓ„Ó, ê.ß.íËÍ‡Î‡, Å.Ç.É‡ÌÛÒflÍ‡,
É.å.ë‡Ò, Ç.è.ÇËıÛ˘‡, ä.å.è¯ËÍ,
è.å.è‡Ì¸Í¥‚‡, Å.ç.êÂ‚¥Á˛Í, É.ß.ÜË-
„‡ÈÎÓ, Ç.ß.êË˜‡Í¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡ ·‡„‡Ú¸Óı
¥Ì¯Ëı. é‰ËÌ ¥Á ÓÁ‰¥Î¥‚ ÏÛÁÂ˛ ÔËÒ‚fl-
˜ÂÌÓ ‚ÂÚÂ‡Ì‡Ï, flÍ¥ ÔËÈ¯ÎË Ì‡ Ó-
·ÓÚÛ ‚ ÔÂ¯¥ ÓÍË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ì‡-
‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û.

áÌ‡˜ÌÛ ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÙÓÌ‰Û ÏÛÁÂ˛ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎflÚ¸ ÔÓ‰‡Ó‚‡Ì¥ Â˜¥. í‡Í, ‚ËÔÛÒÍ-
ÌËÍ ÚÂıÌ¥ÍÛÏÛ (1966 .) é.ã.î¥„Û‡ ÔÓ-
‰‡Û‚‡‚ ÏÛÁÂ˛ ÍÓÎÂÍˆ¥˛ ¥Á 60 ̨ ‚¥ÎÂÈ-
ÌËı ÏÓÌÂÚ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ê‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó
ëÓ˛ÁÛ. ì ÙÓÌ‰‡ı ÏÛÁÂ˛ Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl
ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË ÔÓ ÓÁ‚ËÚÓÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë Ì‡ É‡ÎË˜ËÌ¥, Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÍÛ Í‡‰¥‚ ‚ËÒÓÍÓª Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ú‡,

Òðàäèöi¿/

ëıÓ‰ËÌÍ‡ÏË ¥ÒÚÓ¥ª — Û Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl 
Шестидесятип ’ятирічний ювілей відсвяткував недавно Львівський

банківський інститут Національного банку України. Для історії вік, звісно,
ще молодий, а от для людей, які у вузі навчалися, працювали, втілювали пе-
редові ідеї, новації, писали підручники, вдосконалювали свою майстерність,
— ціле життя.
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‚Î‡ÒÌÂ, È ¥ÒÚÓ¥˛ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡-
‰Û — ‚¥‰ 1940 ÓÍÛ ‰Ó Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl.

ì Ú‡‚Ì¥ ÏÛÁÂ˛ ‚ËÔÓ‚ÌËÎÓÒfl ‰ÂÒflÚ¸
ÓÍ¥‚. á‡ ˆÂÈ ˜‡Ò ÚÛÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ·‡„‡ÚÓ
Á‡ıÓ‰¥‚, ÂÍÒÍÛÒ¥È, ÁÛÒÚ¥˜ÂÈ. áÓÍÂÏ‡,
Ò‚¥È Á‡ÔËÒ Û äÌËÁ¥ ‚¥‰„ÛÍ¥‚ ÔÓ˜ÂÒÌËı
„ÓÒÚÂÈ Á‡ÎË¯Ë‚ èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË
Ç.Ä.û˘ÂÌÍÓ. 

áÏ¥Ì˛‚‡ÎËÒfl ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚,
‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚, Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ — ¥ ‚Ò¥ ‚ÓÌË
ÔËÏÌÓÊÛ‚‡ÎË ÒÎ‡‚Û Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡-
ÍÎ‡‰Û. ßÒÚÓ¥fl ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÒÎ‡‚ÂÚÌËÏË
¥ÏÂÌ‡ÏË. íÛÚ ÙÓÏÛ‚‡Î‡Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡
ÂÎ¥Ú‡, flÍ‡ ÁÓ·ËÎ‡ „¥‰ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û
ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. âÓ„Ó
‚ËÔÛÒÍÌËÍË Á‡ÈÏ‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥
ÔÓÒ‡‰Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Á‡ ªª ÏÂÊ‡ÏË. äÛ-
‰Ë · ÌÂ Á‡ÍË‰‡Î‡ ªı ‰ÓÎfl, ‚ÓÌË ÔË¯‡-

˛Ú¸Òfl, ˘Ó Ì‡‚˜‡ÎËÒ¸ Û Ì‡Ò. ë¸Ó„Ó‰Ì¥
Ê Ì‡‚˜‡ÚËÒ¸ ‚ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ÔËıÓ‰flÚ¸ ªı
‰¥ÚË È ÓÌÛÍË.

Ç
‡ÊÎË‚Ó˛ ÔÓÒÚ‡ÚÚ˛ ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ π ‚ËÍÎ‡‰‡˜ — ‚ËÒÓÍËÈ
ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î, Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ, flÍËÈ ‚¥‰‰‡π

Ó·‡Ì¥È ÒÔ‡‚¥ ˜‡ÒÚÍÛ Ò‚Ó„Ó ÒÂˆfl.
á‡‚‰flÍË ÁÎ‡„Ó‰ÊÂÌ¥È Ó·ÓÚ¥ Ô‡-

ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰ ‰ÓÒfl„ÌÛ‚
‚‡„ÓÏËı ÛÒÔ¥ı¥‚. äÓÎÂÍÚË‚ ãÅß — ÍÓ-
Ï‡Ì‰‡ ‚ËÒÓÍÓÔÓÙÂÒ¥ÈÌ‡, ÔÓ„ÂÒË‚Ì‡,
‰ÛÊÌ‡. ñÂ Î˛‰Ë, flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô‡ˆ˛-
˛Ú¸ Ì‡‰ ÒÓ·Ó˛ ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛Ú¸Òfl, ÌÂ
ÒÓÓÏÎflÚ¸Òfl ‚˜ËÚËÒfl ‚ ¥Ì¯Ëı. 

Ä‚ÚÓËÚÂÚ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ÔÂÂÏÓ„Ë
ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÓÎ¥ÏÔ¥‡‰‡ı,
ÍÓÌÍÛÒ‡ı, ÁÏ‡„‡ÌÌflı. ëÚÛ‰ÂÌÚË ‚Ë-
¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‡ÍÚË‚ÌÓ˛ ÊËÚÚπ‚Ó˛ ÔÓ-
ÁËˆ¥π˛, Û˜‡ÒÚ˛ ‚ ·‡„‡Ú¸Óı ÒÔ‡‚‡ı ¥
ÔÓ˜ËÌ‡ÌÌflı. á‡ÌflÚÚfl Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰-
ÌÓ˛ Ó·ÓÚÓ˛, ÒÔÓÚÓÏ, ıÛ‰ÓÊÌfl Ò‡-
ÏÓ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ·Î‡„Ó˜ËÌÌ¥ÒÚ¸ — ÓÒ¸ ‰‡-
ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÓ‚ÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í Ì‡ÔflÏ¥‚ ÔÓ-
Á‡‡Û‰ËÚÓÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡¯Ëı ‚ËıÓ-
‚‡Ìˆ¥‚. 

ÑÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚ Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥È Ú‡ Ì‡ÛÍÓ‚¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥-
Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, ÔÓÚÛÊÌËÈ Ì‡-

ÛÍÓ‚Ó-Ú‚Ó˜ËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î, ÓÁÓ·Í‡
ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı Ì‡ÔflÏ¥‚ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚
‚ËÁÌ‡˜ËÎË Ì‡¯ ‚ÛÁ flÍ Ó‰ÌÓ„Ó Á Î¥‰Â¥‚
ÒÂÂ‰ ‚Ë˘Ëı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl.

ßÌÒÚËÚÛÚÛ ‚ÊÂ ̄ ¥ÒÚ‰ÂÒflÚ Ô’flÚ¸... Ç¥Í
·ÂÂ Ò‚Óπ: ‚ÛÁÛ ÒÚ‡π Ú¥ÒÌÓ, ‚¥Ì ÓÁ¯Ë-
˛πÚ¸Òfl, Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÓ‚Ëı
‰ÛÁ¥‚. ìÒÂ ˆÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Á¥Î¥ÒÚ¸,
‡‰ÊÂ ˆÂ ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ‚‡ÊÌËÈ ‚¥Í — ÔÎ¥‰-
ÌËÈ ̃ ‡Ò ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ Ì‡·ÛÚÚfl ·ÂÁˆ¥ÌÌÓ„Ó
‰ÓÒ‚¥‰Û.

■■
üÏµ‡!ÖÊÂˇˆµÓ·-
Ë‚ÊÒµ‰·¯!ÊÎÚÔÓ·Ûµ„!ÌÙËÊˇ!jÚÛÔÒjº
å˝„j„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚·ÓÎj„Ú˝ÎÔ‰Ô!jÓÚÛÈÛÙÛÙ/

äéåÄçÑÄ èêéîÖëßéçÄãßÇ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 18 Ú‡‚Ìfl 2005 ÓÍÛ ‚‚¥‚ Û Ó·¥„
˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 50-
¥˜˜˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰”.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥
‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË
— 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 20 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ
ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ‚ ˆÂÌÚ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â·
ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰ ÌËÏ — ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË: 2005, ÔÓ ÍÓÎÛ
— Ì‡ÔËÒË: çÄñßéçÄãúçàâ ÅÄçä ìäêÄ∫çà (‚„Ó¥),
ÑÇß ÉêàÇçß (‚ÌËÁÛ) Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ó·’πÍÚË, ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛
“äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰”, ÒÂÂ‰ flÍËı Ì‡ ÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ ·Û‰¥‚Îfl
ÍËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡Î¥ÁÌË˜ÌÓ„Ó ‚ÓÍÁ‡ÎÛ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ”. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥
ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ —
Ç Ó Î Ó ‰ Ë Ï Ë 
ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

û ‚ ¥ Î Â È Ì ‡
ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
2 „Ë‚Ì¥ “50 ÓÍ¥‚
äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰Û” π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë,
‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚. 

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„
˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 
“50 ÓÍ¥‚ äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰Û”

Ìîíåòè  Óêðà¿íè/
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 26
Ú‡‚Ìfl 2005 ÓÍÛ ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ ˛‚¥-
ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2  „Ë‚-

Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 75-¥˜˜˛ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÂÓÍÓÒÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥Ï. å.∏.ÜÛÍÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó,
¥ÒÚÓ¥fl flÍÓ„Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó  ÔÓ‚’flÁ‡-
Ì‡ Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ‡‚¥‡ˆ¥ÈÌÓª
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ¥ Ì‡ÛÍË. ñÂ π‰ËÌËÈ ‚Ë-
˘ËÈ Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰, ‰Â Ì‡ ·‡Á¥
‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÍÓÌÒÚÛÍÚÓÒ¸ÍÓ„Ó ·˛Ó,
Ó˜ÓÎ˛‚‡ÌÓ„Ó ÔÓÙÂÒÓÓÏ ß.çÂÈÏ‡-
ÌÓÏ, ÓÁÓ·ÎflÎËÒfl Î¥Ú‡ÍË, flÍ¥ ÒÂ¥ÈÌÓ
‚ËÔÛÒÍ‡ÎËÒfl Ì‡  ‡‚¥‡Á‡‚Ó‰‡ı Ú‡ ÂÍÒÔ-
ÎÛ‡ÚÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡ Ô‡Ò‡ÊËÒ¸ÍËı Î¥Ì¥flı.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
ä‡ÚÂ„Óifl flÍÓÒÚi ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË
— 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê —
30 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚË Ì‡ ÚÎ¥ ÓÁ„ÓÌÛ-

ÚÓª ÍÌË„Ë ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ·Û‰¥‚Î˛ ÛÌ¥‚Â-
ÒËÚÂÚÛ, Ì‡‰ flÍÓ˛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ
ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË ¥ Ì‡ÔËÒ
Ô¥‚ÍÓÎÓÏ: ìäêÄ∫çÄ; ‚ÌËÁÛ (Î¥‚ÓÛ˜)
— ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2005, ÔÓ-
ÒÂÂ‰ËÌ¥ — ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î: 2 / ÉêàÇçß
Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÍÓÏ-
ÔÓÁËˆ¥˛, ˘Ó Ï¥ÒÚËÚ¸ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl
ÏÓÌ¥ÚÓ‡ Á ÍÎ‡‚¥‡ÚÛÓ˛, Î¥Ú‡Í‡, ÍÌË„Ë
ÚÓ˘Ó. ç‡‰ ÌÂ˛ — Ì‡ÔËÒ: 75 ÓÍ¥‚, ‡ ÔÓ
ÍÓÎÛ ÏÓÌÂÚË — çÄñßéçÄãúçàâ
ÄÖêéäéëåßóçàâ ìçßÇÖêëà-
íÖí ßå. å.∏. ÜìäéÇëúäéÉé “ïÄß”.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ. 

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “75 ÓÍ¥‚ ï‡-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ÂÓÍÓÒÏ¥˜-
ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥Ï. å.∏.ÜÛÍÓ‚Ò¸-
ÍÓ„Ó” ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ π ‰¥ÈÒÌËÏ

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ-
·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ
·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸
Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

“èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË
“75 ÓÍ¥‚ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
‡ÂÓÍÓÒÏ¥˜ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ 
¥Ï. å.∏.ÜÛÍÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó”

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 24 Ú‡‚-
Ìfl 2005 . ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓ-
ÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸, ÔË-

Ò‚fl˜ÂÌÛ 60-¥˜˜˛ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‚
é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª é·’π‰Ì‡ÌËı ç‡ˆ¥È – Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰Ì¥È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ‰Â-
Ê‡‚, ÒÚ‚ÓÂÌ¥È ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÏËÛ
¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡, ÒÂÂ‰
ÔÂ¯Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ flÍÓª ·ÛÎ‡ È ìÍ‡ªÌ‡.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925
ÔÓ·Ë. ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl
— ÔÛÙ, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚
˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ,
ÚË‡Ê — 5 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —
ËÙÎÂÌËÈ. 

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ô‡‚ÓÛ˜ Ì‡ ÂÎ¸πÙÌÓÏÛ
ÚÎ¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÓÎË‚ÍÓ‚Û
„¥ÎÍÛ, flÍ‡ ÔËÍ‡¯‡π ÂÏ·ÎÂÏÛ ééç
(ÒËÏ‚ÓÎ ÏËÓÎ˛·ÒÚ‚‡), Ì‡ ‰ÁÂÍ‡Î¸-

ÌÓÏÛ ÚÎ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ
„Â· ìÍ‡ªÌË, Î¥‚ÓÛ˜ — Ì‡ÔËÒË:
ìäêÄ∫çÄ / 10 / ÉêàÇÖçú / 2005,
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÏÂÚ‡Î, ÈÓ„Ó ÔÓ·Û — Ag 925,
Ï‡ÒÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ –
31.1, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ
Ù‡„ÏÂÌÚ ÁÂÏÌÓª ÍÛÎ¥, Û„Ó¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
ÂÏ·ÎÂÏÛ é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª é·’π‰Ì‡ÌËı ç‡-
ˆ¥È, Î¥‚ÓÛ˜ — Ì‡ÔËÒ: 60 / êéäßÇ /
óãÖçëíÇÄ / ìäêÄ∫çà / Ç ééç. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ë‚flÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “60 ÓÍ¥‚ ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡
ìÍ‡ªÌË ‚ ééç” ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸
π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-

flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸
Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË
“60 ÓÍ¥‚ ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ééç”



63ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 2005

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ã¥Ú‡ÍË ìÍ‡ªÌË”,
1 ˜Â‚Ìfl 2005 ÓÍÛ ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ Ô‡-

Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË “ã¥Ú‡Í Äç-124 “êÛÒÎ‡Ì”
ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 20 ¥ 5 „Ë‚ÂÌ¸. åÓÌÂÚË
ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ Ì‡È·¥Î¸¯ÓÏÛ ‚ Ò‚¥Ú¥ Á‡ ÓÁ-
Ï¥‡ÏË ¥ ‚‡ÌÚ‡ÊÓÔ¥‰ÈÓÏÌ¥ÒÚ˛ Î¥Ú‡ÍÛ
Äç-124 “êÛÒÎ‡Ì”, flÍËÈ ‚ËÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl
ÒÂ¥ÈÌÓ ¥ π ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÏ Á‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ˛
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 20 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡. ä‡ÚÂ„Óifl flÍÓÒÚi ‚Ë-
„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÔÛÙ, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ-
„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ — 62.2 „, ‰¥‡ÏÂÚ —
50.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 5 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓ-
ÌÂÚË — ÒÂÍÚÓ‡Î¸ÌÂ ËÙÎÂÌÌfl.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ, Í‡ÚÂ„Óifl flÍÓÒÚi
‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË
— 16.54 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 35.0 ÏÏ,  ÚË‡Ê —
60 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ Û ̂ ÂÌÚ¥ ‚ Ì‡-
ÏËÒÚÓ‚ÓÏÛ ÍÓÎ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂ-
Ê‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË ‚ ÓÚÓ˜ÂÌÌ¥ ‡ÎÂ-
„ÓË˜ÌÓª ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª ¥Á ÒÓÌˆfl, ÒÚËÎ¥ÁÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ÍËÎ‡, ÔÚ‡ı¥‚ Ú‡ Á¥ÓÍ, ˘Ó
‚Ú¥Î˛π Ï¥˛ Î˛‰ÒÚ‚‡ ÔÓ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
ÍÓÒÏ¥˜ÌËı ‚ËÒÓÚ, ¥ ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: Ì‡
ÏÓÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ — ìÍ‡ªÌ‡ / 2005 / 20
/ ÉêàÇÖçú, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂ-
Ú‡ÎÛ, ÈÓ„Ó ÔÓ·‡ — Ag 925 i Ï‡Ò‡ ‰Ó-

Ó„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥
— 62.2; Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ
— ìÍ‡ªÌ‡ / 2005 / 5 / ÉêàÇÖçú. ç‡
Ó·Óı ÏÓÌÂÚ‡ı — ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ
Î¥Ú‡Í Äç-124 “êÛÒÎ‡Ì”; Ï¥Ê ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï
Í‡ÌÚÓÏ ÏÓÌÂÚË ¥ Ì‡ÏËÒÚÓ‚ËÏ ÍÓÎÓÏ
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: ‚„Ó¥ —
ãßíÄäà ìäêÄ∫çà, ‚ÌËÁÛ — Äç-124
“êìëãÄç”; Ï¥Ê Ì‡ÔËÒ‡ÏË ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ “Äç”, flÍËÈ Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥
Ò¥·Î‡ π „ÓÎÓ„‡Ù¥˜ÌËÏ.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË “ã¥Ú‡Í Äç-124
“êÛÒÎ‡Ì” ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 20 ¥ 5 „Ë‚ÂÌ¸ π
‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡-
ÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ
·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸
Á‡ ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-
ÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂ-
ÂÍ‡Á¥‚.

■■

çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı 
ÏÓÌÂÚ “ã¥Ú‡Í Äç-124 “êÛÒÎ‡Ì”

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÇË‰‡ÚÌ¥ ÓÒÓ·ËÒ-
ÚÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË”, 1 ̃ Â‚Ìfl 2005 ÓÍÛ

‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
2 „Ë‚Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 100-¥˜˜˛ ‚¥‰ ‰Ìfl
Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔËÒ¸ÏÂÌÌË-
Í‡-‰‡Ï‡ÚÛ„‡, Í¥ÌÓÒˆÂÌ‡ËÒÚ‡, ‰¥fl˜‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÛıÛ ÔËıËÎ¸ÌËÍ¥‚ ÏËÛ,
˜ÎÂÌ‡ ÇÒÂÒ‚¥ÚÌ¸Óª ‡‰Ë ÏËÛ — éÎÂÍ-
Ò‡Ì‰‡ ∏‚‰ÓÍËÏÓ‚Ë˜‡ äÓÌ¥È˜ÛÍ‡,
Ú‚Ó ¥̃ÒÚ  ̧flÍÓ„Ó ÒÔ‡‚ËÎ‡ ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÔÎË‚
Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÚÂ‡Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ÏËÒÚÂˆÚ‚‡.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
ä‡ÚÂ„Óifl flÍÓÒÚi ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË
— 12.8 „,  ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê —
20 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚË Î¥‚ÓÛ˜ Ì‡ ÚÎ¥
ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËı ‡ÍÛ¯¥‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÚÂ‡-
Ú‡Î¸Ì¥ Ï‡ÒÍË — ÒËÏ‚ÓÎË ‰‡Ï‡ÚÛ„¥ª,
Ô¥‰ ÌËÏË — ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÂ ÔÂÓ Ú‡ ÎÓ„Ó-

ÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Û„Ó¥ Ô‡‚ÓÛ˜ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-
‡ªÌË, Ô¥‰ ÌËÏ — Ì‡ÔËÒË: ìÍ‡ªÌ‡ / 
2 ÉêàÇçß / 2005.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚË Î¥‚ÓÛ˜ Ì‡ ÚÎ¥
ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËı ‡ÍÛ¯¥‚ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔÓ-
ÚÂÚ ‰‡Ï‡ÚÛ„‡, Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó —
ÓÍË ÊËÚÚfl: 1905 / 1972 Ú‡ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ
Ì‡ÔËÒ: éãÖäëÄçÑê äéêçßâóìä.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì-
˜ÛÍ, ÇÓÎÓ‰ËÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “éÎÂÍÒ‡Ì‰ äÓ-
Ì¥È˜ÛÍ” ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë,

‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡
‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË “éÎÂÍÒ‡Ì‰ äÓÌ¥È˜ÛÍ”
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “îÎÓ-
‡ ¥ Ù‡ÛÌ‡ ìÍ‡ªÌË”, 15 ̃ Â‚Ìfl 2005 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌ¥
ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 2 „Ë‚Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ ÒÎ¥Ô‡ÍÛ

Ô¥˘‡ÌÓÏÛ — ¥‰Í¥ÒÌÓÏÛ ‚Ë‰Û ÒÒ‡‚ˆ¥‚, ̆ Ó ÊË‚ÛÚ¸ ÎË¯Â Ì‡ ÚÂ-
ËÚÓ¥ª Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ¥ flÍËı Á‡ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó óÂ‚ÓÌÓª ÍÌË„Ë ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ ‰Ó ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó óÂ‚ÓÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ Ú‚‡ËÌ ¥ ÓÒ-
ÎËÌ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Ô¥‰ Á‡„ÓÁÓ˛ ÁÌËÍÌÂÌÌfl. 

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡.
ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÔÛÙ, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ-
„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê —
‰Ó 8 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈ-
ÚÂ‰, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 
60 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ‚ Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥ ‚¥ÌÍ‡, ÛÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ¥Á
ÁÓ·‡ÊÂÌ¸ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÙÎÓË ¥ Ù‡ÛÌË, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ
ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ì‡ÔËÒË: Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ —
ìäêÄ∫çÄ / 10 / ÉêàÇÖçú / 2005, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÏÂÚ‡Î, ÈÓ„Ó
ÔÓ·Û — Ag 925, Ï‡ÒÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ —
31.1; Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ — ìäêÄ∫çÄ / 2 / ÉêàÇçß
/ 2005, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ç‡
Â‚ÂÒ¥ Ó·Óı
ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡-
ÊÂÌÓ „ËÁÛÌ‡
Ì‡ ÚÎ¥ ÓÒÎËÌË
(Î¥‚ÓÛ˜) Ú‡ Ô¥‚-
ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
Ì‡ÔËÒË: ëãßèÄä èßôÄçàâ
(Û„Ó¥), SPALAX ARENARIUS
RESHETNIK (ÛÌËÁÛ).

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 
10 Ú‡ 2 „Ë‚Ì¥ “ëÎ¥Ô‡Í Ô¥˘‡ÌËÈ” 
π ‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË
ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸
Á‡ ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó
‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl
Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡-
ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                                         ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı
ÏÓÌÂÚ “ëÎ¥Ô‡Í Ô¥˘‡ÌËÈ”

Ãîòiâêîâî-ãðîøîâèé  îáiã/

ëÚÛÍÚÛ‡ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó·¥„Û Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË ÏÓÌÂÚ

åÓÌÂÚË

çÓÏ¥Ì‡Î ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸, ì % ‰Ó ëÛÏ‡, ì % ‰Ó 
ÚËÒ. ¯Ú. Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÚËÒ. „Ì. Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË

5 „Ì. 1 932 0.05 9 662 1.52 
2 „Ì. 2 770 0.07 5 540 0.87 

1 „Ì. 199 232 4.72 199 232 31.37 

50 ÍÓÔ. 314 815 7.45 157 407 24.78 

25 ÍÓÔ. 409 135 9.69 102 284 16.10 

10 ÍÓÔ. 1 126 349 26.67 112 635 17.73 

5 ÍÓÔ. 512 680 12.14 25 634 4.04 

2 ÍÓÔ. 615 584 14.57 12 312 1.94 

1 ÍÓÔ. 1 041 200 24.65 10 412 1.64 

ìÒ¸Ó„Ó 4 223 697 100.00 635 118 100.00 

û‚¥ÎÂÈÌ¥ ÏÓÌÂÚË

çÓÏ¥Ì‡Î ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸, ì % ‰Ó ëÛÏ‡, ì % ‰Ó 
ÚËÒ. ¯Ú. Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÚËÒ. „Ì. Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË

500 „Ì. 992 0.11 496 000 5.19 
250 „Ì. 2 875 0.32 718 750 7.53 

200 „Ì. 7 046 0.79 1 409 200 14.76 

125 „Ì. 3 901 0.44 487 625 5.11 

100 „Ì. 11 269 1.27 1 126 900 11.80 

50 „Ì. 7 209 0.81 360 450 3.77 

20 „Ì. 50 352 5.66 1 007 040 10.55 

10 „Ì. 289 147 32.50 2 891 470 30.28 

5 „Ì. 5 785 0.65 28 925 0.30 

2 „Ì. 511 180 57.45 1 022 360 10.71 

ìÒ¸Ó„Ó 889 756 100.00 9 548 720 100.00 

ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ú‡‚ÂÌ¸ 2005 . 

(‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë Í‡ÒË ·‡ÌÍ¥‚, Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2005 ÓÍÛ)
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95
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105
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115

í‡‚ÂÌ¸gä‚¥ÚÂÌ¸gÅÂÂÁÂÌ¸gã˛ÚËÈgë¥˜ÂÌ¸g
91.6

99.5

113.4

96.2
95.7

100.2

102.7
101.9

102.5
101.6

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÏiÒflˆfl)

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÏiÒflˆfl)
êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ)

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)
ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)
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100
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104.4
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105.7g
g

100.2

102.9 

104.9

107.5
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g

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ú‡ Á‚iÚÌÓÒÚi ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
Ú‡ iÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Û Òi˜Ìi — Ú‡‚Ìi 2005 ÓÍÛ

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè, ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Ú‡ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Û Òi˜Ìi — Ú‡‚Ìi 2005 ÓÍÛ

éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Ú‡‚Ìi 2000—2005 ÓÍi‚
èÓÍ‡ÁÌËÍË í‡‚ÂÌ¸  2000 . í‡‚ÂÌ¸  2001 . í‡‚ÂÌ¸  2002 . í‡‚ÂÌ¸  2003 . í‡‚ÂÌ¸  2004 . í‡‚ÂÌ¸  2005 .

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 105.0 110.9 102.6 108.3 110.3 103.6

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 105.4 109.0 103.8 107.3 111.3 104.7

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 101.1 100.9 97.8 97.5 97.2 95.7

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl/ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 111.1 119.1 105.5 111.9 117.6 106.2

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 102.1 100.4 99.7 100.0 100.7 100.6

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 114.5 104.7 100.0 104.5 103.6 105.7

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 100.6 100.0 101.5 100.3 102.1 101.6

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 110.8 101.1 102.2 103.9 112.6 109.2

Çi‰ÒÓÚÍË
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Iíôîðìàöiÿ   ç   ïåðøîäæåðåë/

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 Ú‡‚Ìfl
ÔÓ 1 ˜Â‚Ìfl 2005 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı
·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 Ú‡‚Ìfl ÔÓ 1 ˜Â‚Ìfl 2005 .1

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 121 456 674 11.11.1992 . 128 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ„ÓÎ¥‚Ò¸Í‡, 
“å¥fl” 22-24

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó  ÇÄí 150 000 000 10.02.1993 . 149 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. é.ÉÓÌ˜‡‡, 41
“ßçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ
ÅÄçä”

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 27 700 000 18.05.1993 . 168 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã‡„ÂÌ‡, 38
íÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ 
“äÓÌÚ‡ÍÚ” (ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — 
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó 
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ 
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó 
·¥ÁÌÂÒÛ “ÄÌÚ‡ÂÒ”)

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 43 594 608 17.10.2002 . 282 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÅÓË˜¥‚ í¥Í,
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “îÓÚÛÌ‡-·‡ÌÍ” 35-‚

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íéÇÄêàëíÇé á éÅåÖÜÖçéû íéÇ 35 999 604 29.01.1993 . 147 Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ.
ÇßÑèéÇßÑÄãúçßëíû ÄÍ‡‰ÂÏ¥Í‡ ÉÎÛ¯Í‡, 13
“îßçêéëíÅÄçä” (ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — 
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ 
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ 
·‡ÌÍ “îÖÅ”)

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                    2                   3              4                5              6                             7                                       8   

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓ- 102 03.12.2001 . 102-3 24.05.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,−11,

“ßÌÚÂ·‡ÌÍ” ÓÎ¸Ó‚‡, 5-‡ 12,13,14,15,17,18,

(ÔÓ¯Ú‡ — ‚ÛÎ. 19,20,21,22

ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î¸Ì‡, 

27)

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 2, 2005 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥
‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚” ‚ËÍ-
Î‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·; 2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ.
éÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ-
˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ̃ Ë Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„;
4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ̃ ÂÍ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ˆËı Í‡ÚÓÍ; 7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡
ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË;
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2 — ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È
Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 6 —
‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂ-
Ú‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 14 — Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÎÓÚÂÂÈ; 17 — ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ
Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ; 19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË,
˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;
22 — ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−” — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “∗ ” ÓÁÌ‡-
˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

1                                         2                 3               4               5              6                             7                                     8   

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 100 02.07.2003 . 100-2 03.02.2004 . 2∗ ,5∗ ,6∗ ,7∗ ,8∗ ,9∗ ,12∗ , é·ÏÂÊÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡Ì-

“ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍ” ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22 13∗ ,14∗ ,15∗ ,18∗ , ÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„‡-

19∗ ,20∗ ,21∗ ÏË, ˘Ó ‰ÓÒfl„ÌÛÚ¥ Ì‡ ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÛ Û ¥¯ÂÌÌ¥ ‰‡ÚÛ. áÛÔË-

ÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2006 .: ÓÔÂ-

‡ˆ¥˛ 12 ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ËÔÛÒÍÛ 

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó 

·Ó„Û (Í¥Ï ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡-

ÌÓ„Ó ·Ó„Û); ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 1ã ‚

˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ 

(‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı 

ÓÒ¥·; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 2 Û ˜‡ÒÚËÌ¥ 

‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı 

ÓÒ¥· (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÌÂÂÁË-

‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ 

Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-ÌÂÂÁË‰ÂÌ-

Ú¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ª-

ÌË; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 21 Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó-

‡ÏË Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË;

ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 2ã ÁÛÔËÌÂÌÓ Û ˜‡-

ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl 

ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı 

ÓÒ¥·, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á 

„Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á ˆËı ‡-

ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥Ê-

ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; ÓÔÂ‡ˆ¥ª

5,6,7,8,9,13,14,15,18,19,20

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 154 21.03.2003 . 154-1 21.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,

“ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ êÛÒ‡Ì¥‚Ò¸Í‡ 14,15,18,19,20,21

·‡ÌÍ “ÉÄêÄçí” ç‡·ÂÂÊÌ‡, 18

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 161 27.05.2005 . 161-2 27.05.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13, èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 

íÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ ã‡„ÂÌ‡, 38 14,15,18,19,20,21, Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ

“äÓÌÚ‡ÍÚ” 22,23 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ-

‡ˆ¥È Ì‡‰‡ÌÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á¥ 

ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ– 208 15.04.2004 . 208-1 15.04.2004 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14,

“î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ëÓ˛Á Å‡ÌÍ” Ó‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. 15,17,18,19,20,21

ÄÚÂÏ‡, 94

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íéÇÄêàëíÇé á éÅåÖÜÖçéû Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. 143 24.05.2005 . 143-2 24.05.2005 . 1,2,3,5,6,7,8,13,14, èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 

ÇßÑèéÇßÑÄãúçßëíû ÄÍ‡‰ÂÏ¥Í‡ ÉÎÛ– 18,19,20,21 Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ 

“îßçêéëíÅÄçä” ¯Í‡, 13 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ-

‡ˆ¥È Ì‡‰‡ÌÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á¥ 

ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. 121 03.01.2002 . 121-4 27.05.2005 . 1,2,3,5,6,7,13,14,15, 

“î¥Ì·‡ÌÍ” ÅπÎ¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 16 18,19,20,21,+22,+23
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Åêñêëþçèâ/

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„iª ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ˜Â‚Ìfl 2005 ÓÍÛ
‹ 

ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.06.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2005 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 182 185

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 4 0

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 20 21

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 160 162

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ; 22 21 20 19 19 21

4.1.1 Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 7 9

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 9.6 11.3

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË 39 866 50 785 67 774 105 539 141 497 163 405
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË)

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 155 745
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË)

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 23 595 24 504

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 97 197 112 358

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 72 875 81 832

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 14 599 17 766

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 45 531 54 286

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï 2 761 5 125 9 698 23 239 34 693 39 959
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 3 145 3 287

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 8 157 11 935

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 7 250 7 814

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 99.7 99.9

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú 2 336 2 963 3 575 4 631 6 367 6 889
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 155 745

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 18 421 20 094

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 3 671 4 573 5 998 8 116 11 605 12 556

2.2 ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚  Ô‡ÒË‚‡ı (Í‡Ô¥Ú‡ÎÓπÏÌ¥ÒÚ¸) 17.5 16.6 15.6 12.9 13.7 12.9

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 115 926 135 651

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 13 071 15 653 19 703 27 987 40 128 48 362

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 15 377 18 446

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 6 649 11 165 19 092 32 113 41 207 52 816

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 33 204 41 056

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 18 188 20 683

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 1 553 20.69 18.01 15.11 16.81 16.24

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 20 072 9 689

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 18 809 8 947

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 1 263 742

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 1.07 1.24

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 8.43 9.22

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡,% 6.31 6.94 6.00 5.78 4.90 4.64

9 óËÒÚËÈ ÒÔÂ‰,% 7.10 8.45 7.20 6.97 5.72 5.57
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Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·ÎiÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ Ú‡‚Ìi 2005 . ÌÂ ÁÏiÌ˛‚‡Î‡Òfl ¥, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2004 ., ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 9% i˜ÌËı.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ — Ú‡‚Ìi 2005 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2005 . 01.02.2005 . 01.03.2005 . 01.04.2005 . 01.05.2005 . 01.06.2005 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.0 98.7 101.7 112.5 113.2

å0 + ÔÂÂÍ‡ÁÌi ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.8 100.0 109.5 113.6 115.7

å1 + ÔÂÂÍ‡ÁÌi ÍÓ¯ÚË ‚ iÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ iÌ¯i ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 100.0 104.1 111.3 116.5 117.7

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û ·‡ÌÍi‚

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 99.9 104.1 111.4 116.5 117.6

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Ú‡‚Ìi 2005 ÓÍÛ

é·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚi‚, Ì‡‰‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚ Ú‡‚Ìi 2005 . (‚ ÓÁiÁi iÌÒÚÛÏÂÌÚi‚)
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2005 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸

é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100.0 100.0

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡Ìi ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 66.1 100.0

— ÍÂ‰ËÚË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡Ìi ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 21.0 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔflÏÓ„Ó êÖèé 10.5 —

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÈ ÍÂ‰ËÚ 2.4 —

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi
·‡ÌÍi‚ ìÍ‡ªÌË ‚ Ú‡‚Ìi 2005 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2005 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 17.3 15.0

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡ÌËÏË ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 18.7 15.0

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 14.7 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔflÏÓ„Ó êÖèé 14.0 —

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ 15.0 —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û Ú‡‚Ìi 2005 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi

èÓÍ‡ÁÌËÍË í‡‚ÂÌ¸ 2005 .

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 1.6

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 1.6

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 3.1

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 3.1

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 15.9

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 8.3

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚; Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚi ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚi‚ (‰ÂÔÓÁËÚi‚).

** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.
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êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û Ú‡‚Ìi 2005 ÓÍÛ
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 á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 1g
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚g
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 g
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 92g
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 
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é·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û
(Ì‡ 1 ˜Â‚Ìfl 2005 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ 

Á‡ Òi˜ÂÌ¸ — Ú‡‚ÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ 

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.

ë¥˜ÂÌ¸ 1 044 500 1 056 483.99

ã˛ÚËÈ 1 000 000 1 086 613.04

ÅÂÂÁÂÌ¸ 200 000 245 627.51

I Í‚‡Ú‡Î 2 244 500 2 388 724.53

ä‚¥ÚÂÌ¸ 3 635 769 3 740 334.01

í‡‚ÂÌ¸ 14 000 13 961.08

óÂ‚ÂÌ¸ 

II Í‚‡Ú‡Î 3 649 769 3 754 295.09

I Ô¥‚¥˜˜fl 5 894 269 6 143 019.62

ãËÔÂÌ¸ 

ëÂÔÂÌ¸ 

ÇÂÂÒÂÌ¸ 

III Í‚‡Ú‡Î 

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 

ãËÒÚÓÔ‡‰ 

ÉÛ‰ÂÌ¸ 

IV Í‚‡Ú‡Î 

ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 5 894 269 6 143 019.62

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ Û Ú‡‚Ìi 2005 ÓÍÛ 

Ñ‡Ú‡  èÓÔÓÁËˆ¥fl êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË 

çÓÏÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌi Ó·ÏÂÊÂÌÌfl çÓÏ¥Ì‡Î êÓÁÏi ÍÛÔÓÌ‡ íÂÏ¥Ì é·Òfl„              á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ 
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍi‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Ì‡ Ó‰ÌÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ  i‚ÂÌ¸ ‰Óıi‰ÌÓÒÚi i‚ÂÌ¸

Á‡ ÔË‰·‡Ìi ÓÁÏi˘ÂÌÌfl „Ì. Ó·Îi„‡ˆi˛,  Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‚i‰ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ, ‰Óıi‰ÌÓÒÚi
Ó·Îi„‡ˆiª Ó·Îi„‡ˆiÈ, ¯Ú. „Ì. ¯Ú. Ó·Îi„‡ˆiÈ, ÚËÒ. „Ì. % Ó·Îi„‡ˆiÈ, %

15 06.05.2005 . — 1 000 15.75 07.05.2008 . 14 000 13 961.08 6.30 6.30

16 06.05.2005 . — 1 000 — 06.05.2009 . — — — —

ê‡ÁÓÏ ı ı ı 14 000 13 961.08 ı ı

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2004 .



ëÎÓ‚Ó Ó ÉÂÚ¸Ï‡ÌÂ.
ä 70-ÎÂÚË  ̨ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ ‚˚¯ÂÎ ÏÂÏÓË‡Î¸Ì˚È ‚˚ÔÛÒÍ ÊÛ-

Ì‡Î‡ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”. êÂ‰‡ÍˆËÓÌÌÓÂ ÒÎÓ‚Ó Ó Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡ÌÂ Ë Ó· ˝ÚÓÏ ‚˚ÔÛÒÍÂ. 

ÇËÍÚÓ û˘ÂÌÍÓ. Ç‡‰ËÏ ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·˚Î ÌÂÓ‰ËÌ‡ÌÓÈ ÎË˜ÌÓÒÚ¸˛.
àÌÚÂ‚¸˛ Ò èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÇËÍÚÓÓÏ û˘ÂÌÍÓ Ó Ç‡‰ËÏÂ ÉÂÚ¸Ï‡ÌÂ—

·‡ÌÍËÂ Ë ˜ÂÎÓ‚ÂÍÂ.

ûÎËfl íËÏÓ¯ÂÌÍÓ. íÓ„Ó, ̃ ÚÓ ÓÌ Ò‰ÂÎ‡Î ‰Îfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ì‡¯ÂÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË, 
ı‚‡ÚËÎÓ ·˚ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÊËÁÌÂÈ.

ÇÓÒÔÓÏËÌ‡ÌËfl èÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ûÎËË íËÏÓ¯ÂÌÍÓ Ó Ç‡‰ËÏÂ
ÉÂÚ¸Ï‡ÌÂ, Ó Â„Ó ÓÎË ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË „Ë‚ÌË, ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ‰ÂÌÂÊÌÓÈ ÂÙÓÏ˚, ‰ÂÏÓ-
Í‡ÚË˜ÂÒÍËı ËÁÏÂÌÂÌËflı ‚ Ì‡¯ÂÈ ÒÚ‡ÌÂ.

ÇÎ‡‰ËÏË ëÚÂÎ¸Ï‡ı. ÉÂÚ¸Ï‡Ì ·˚Î ·‡ÌÍËÓÏ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì˚Ï.
ÇÓÒÔÓÏËÌ‡ÌËfl èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ÇÎ‡‰ËÏË‡

ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡ Ó Ç‡‰ËÏÂ  ÉÂÚ¸Ï‡ÌÂ Í‡Í Ó ·‡ÌÍËÂ.

ÄÌ‰ÂÈ ÉËˆÂÌÍÓ. èÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ÚÂÓËfl ‰ÂÌÂ„.
àÁÎ‡„‡ÂÚÒfl ‡‚ÚÓÒÍÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÌflÚËfl ‰ÂÌÂ„ Ë ·‡ÁÓ‚˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‡Á-

‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ Ì‡ Â„Ó ÓÒÌÓ‚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ÚÂÓËË ‰ÂÌÂ„. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ̋ ÚÓÈ
ÚÂÓËÂÈ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ‚ÏÂÌÂÌÌ˚Â ÙÛÌÍˆËË ‰ÂÌÂ„.

ÇÎ‡‰ËÏË äÓÌÛÒ. ç‡ÎÓ„Ó‚‡fl Ì‡„ÛÁÍ‡ Ë ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÒÍ‡fl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl 
‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ ìÍ‡ËÌ˚.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË — Ó‰Ì‡ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı
‚ ÒËÒÚÂÏÂ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ. èÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ì‡ÎÓ„Ó-
‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ·˛‰-
ÊÂÚ, ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÒÂ‰ÌÂÏÂÒfl˜ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ „‡Ê‰‡Ì.

àËÌ‡ êÛ‰ÍÓ. ÑÂÒflÚ¸ ÎÂÚ Í‡Í ‰ÂÒflÚ¸ ÒÚÛÔÂÌÂÍ Í ‚Â¯ËÌÂ ˚ÌÍ‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚. 
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÙÓÛÏÂ “ê˚ÌÓÍ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ìÍ‡ËÌ˚ — 2005”,

ÍÓÚÓ˚È ÔÓıÓ‰ËÎ ‚ äËÂ‚Â 14—16 Ë˛Ìfl 2005 „Ó‰‡.

ÇËÍÚÓ äÓÁ˛Í. ÇÎËflÌËÂ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË ̋ ÍÓÌÓÏËÍË Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ˛ ÔÓÎËÚËÍÛ: ̋ Ï-
ÔËË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÔËÏÂÂ ÒÚ‡Ì éùëê.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚˚fl‚ÎÂÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË Ì‡
ÛÓ‚ÌË ËÌÙÎflˆËË Ë ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ˚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı éùëê Ò Ï‡ÎÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡Á‚ËÚËfl ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ï‡Â 2000—
2005 „Ó‰Ó‚.

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ ç‡ÛÏÂÌÍÓ‚‡. éˆÂÌÍ‡ ‚ÎËflÌËfl ÓÚ‡ÒÎÂ‚ÓÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚË Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Á‡ÂÏ˘ËÍ‡. 

èÓÍ‡Á‡ÌÓ, ̃ ÚÓ Û˜ÂÚ ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚ı ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚÂÈ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚË Á‡ÂÏ˘ËÍ‡ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ 
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. 

åË Ä·‰ÛÎ ä‡˛Ï ÑÊ‡Î‡Î. àÔÓÚÂ˜ÌÓÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰ Á‡ÎÓ„ ÁÂÏÂÎ¸ÌÓÈ ÒÓ·-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË.

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÁÂÏÂÎ¸Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ ìÍ‡ËÌÂ. èÂ‰ÎÓÊÂÌ‡
ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ ËÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚ‡. é·ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ  ̧ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ ÒÚ‡-
ÌÂ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ï‡Â
2005 „Ó‰‡.

é·˙ÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡-
ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÒÂ‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ ÍÂ-
‰ËÚ‡Ï, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË
·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï Ë ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ï ‚ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.06.2005 „.

ÇÎ‡‰ËÏË ï‡˜ÂÌÍÓ, ç‡Ú‡ÎËfl òÔ‡Í. àÚÓ„Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 
˚ÌÍÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡Ú ‚ ÔÂ‚ÓÏ Í‚‡Ú‡ÎÂ 2005 „Ó‰‡.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ ˚ÌÍ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡Ú ‚ ìÍ‡ËÌÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ß Í‚‡-
Ú‡Î‡ 2005 „Ó‰‡ ÔÓ Ú‡ÍËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, Í‡Í ˝ÏËÒÒËfl, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËfiÏ‡, 
˝Í‚‡ÈËÌ„ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Í‡ÚÓ˜ÂÍ. 

àËÌ‡ êÛ‰ÍÓ. á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó — ÓÒÌÓ‚‡ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÂÊÂ„Ó‰ÌÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÒÂÏËÌ‡Â ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ̨ Ë‰Ë-

˜ÂÒÍËı ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓ‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ÒÚ‡Ì ëçÉ Ë Å‡ÎÚËË, ÍÓÚÓ˚È ÒÓÒÚÓ-
flÎÒfl ‚ ì˜Â·ÌÓÏ ˆÂÌÚÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

Ö‚„ÂÌËÈ á‡‚‡Î¸Ì˛Í. ê‡Á‚ËÚËÂ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÚÂ-
·Ó‚‡ÌËÈ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚: ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ‡ÒÔÂÍÚ.

èÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÍÓÌˆÂÔˆËfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ÔËÍÎ‡‰Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ-
„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ‡fl ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Ó·˙ÂÍÚÌÓ-ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â
Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ·˚ÒÚÓÈ ‡Á‡·ÓÚ-
ÍË ÒËÒÚÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ëı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl 
ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ‡Û‰ËÚ‡.

êÛÒÎ‡Ì ç‡·ÓÍ, éÍÒ‡Ì‡ òËÚÍÓ. îÓÌ‰Ó‚˚Â ˚ÌÍË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı — ÌÓ‚˚ı ̃ ÎÂÌ‡ı Öë:
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚.

ê‡ÒÍ˚Ú ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚È ‰Îfl ìÍ‡ËÌ˚, ÔÓ‰Ú‚Â‰Ë‚¯ÂÈ Â‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌ˚Â 
ÔËÓËÚÂÚ˚ Ò‚ÓÂ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÓÔ˚Ú ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ 
‡Á‚ËÚËfl ÙÓÌ‰Ó‚˚ı ˚ÌÍÓ‚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚, ÍÓÚÓ-
˚Â ‚ Ï‡Â 2004 „Ó‰‡ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÒÚ‡ÎË ˜ÎÂÌ‡ÏË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡. 

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ï‡Â 2005 „Ó‰‡.

àËÌ‡ êÛ‰ÍÓ. ëÓÁ‰‡ÌÓ ‚ÒÂÛÍ‡ËÌÒÍÓÂ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ËÒÚÓËÈ.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÏÒfl ‚ çÅì Û˜Â‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÒÓ·‡ÌËË ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛

ééé “èÂ‚ÓÂ ‚ÒÂÛÍ‡ËÌÒÍÓÂ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ËÒÚÓËÈ”.

ÅÓ„‰‡Ì è¯ËÍ. ç‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.

ë Ó·˘ÂÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÁËˆËÈ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÚÂÏ‡ ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚-

ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÛÍ‡ËÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ; ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÓÔËÒ‡ÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ì‡

˚ÌÍÂ Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÔÓˆÂÒÒ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„‡, ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏÛ ÔÓÒÂ‰-

ÌË˜ÂÒÚ‚Û Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏÛ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Û.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂ-
ËÓ‰ Ò 1 Ï‡fl ÔÓ 1 Ë˛Ìfl 2005 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡-
ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â
Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 Ï‡fl ÔÓ 1 Ë˛Ìfl 2005 „.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 Ë˛Ìfl 2005 „Ó‰‡.

éÎÂ„ íÂÂ˘ÂÌÍÓ. ÇÌÛÚÂÌÌËÈ ‡Û‰ËÚ Ë ÍÓÌÚÓÎÎËÌ„ ËÒÍÓ‚ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ËÒÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡.

àÒÒÎÂ‰Û˛ÚÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÒÍ-

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ·‡ÁËÛ˛˘ÂÈÒfl Ì‡ ‰‚Ûı ÒÓÒÚ‡‚Ì˚ı: ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ‡Û‰ËÚÂ Ë ÍÓÌÚÓÎ-

ÎËÌ„Â ËÒÍÓ‚.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ Ï‡È 2005 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ Ï‡È 2005 „Ó‰‡).

é·˘ËÈ ‚ÌÂ¯ÌËÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ‰ÓÎ„ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌÓÈ ‚‡Î˛-
ÚÂ (ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 31.03.2005 „.).

ùÏËÎËfl íÛËÌ. ç‡ ‰ÂÔÓÁËÚÂ ‚ÂÏÂÌË ã¸‚Ó‚ÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡
çÅì— 65 ÎÂÚ.

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËË 65-ÎÂÚËfl ã¸‚Ó‚ÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡.

ûÎËfl ÑÂ‰˛ıËÌ‡. èÓ ÒÚÛÔÂÌ¸Í‡Ï ËÒÚÓËË — ‚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÒÚ¸.
ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ËÒÚÓËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ã¸‚Ó‚ÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ç‡-

ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚, ÍÓÚÓÓÏÛ ËÒÔÓÎÌËÎÓÒ¸ 65 ÎÂÚ. 

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “50 ÓÍ¥‚ äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰Û”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔË-

Ò‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 50-ÎÂÚË˛ ÍÓÏÔ‡-

ÌËË “äËÂ‚„ÓÒÚÓÈ”. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “60 ÓÍ¥‚ ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ééç”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔË-

Ò‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 60-ÎÂÚË˛ ̃ ÎÂÌ-

ÒÚ‚‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ é„‡ÌËÁ‡ˆËË é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡

Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “75 ÓÍ¥‚ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ‡ÂÓÍÓÒÏ¥˜ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥Ï. å.∏.ÜÛÍÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔË-

Ò‡ÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 75-ÎÂÚË˛ ï‡¸-

ÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡˝ÓÍÓÒÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ËÏ. å.Ö.ÜÛÍÓ‚ÒÍÓ„Ó”.

îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “éÎÂÍÒ‡Ì‰ äÓÌ¥È˜ÛÍ”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔË-

Ò‡ÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 100-ÎÂÚË˛ ÒÓ

‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ÔËÒ‡ÚÂÎfl-‰‡Ï‡ÚÛ„‡, ÍËÌÓÒˆÂÌ‡ËÒÚ‡, ‰ÂflÚÂÎfl ÏÂ-

Ê‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ÏË‡, ˜ÎÂÌ‡ ÇÒÂÏËÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÏË‡

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ Ö‚‰ÓÍËÏÓ‚Ë˜‡ äÓÌÂÈ˜ÛÍ‡ (ÒÂËfl “Ç˚‰‡˛˘ËÂÒfl ÎË˜ÌÓÒÚË ìÍ‡Ë-

Ì˚”). îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ “ã¥Ú‡Í Äç-124 “êÛÒÎ‡Ì”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔË-

Ò‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 20 Ë 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı Ò‡ÏÓÏÛ ·ÓÎ¸-

¯ÓÏÛ ‚ ÏËÂ ÔÓ ‡ÁÏÂ‡Ï Ë „ÛÁÓÔÓ‰˙ÂÏÌÓÒÚË Ò‡ÏÓÎÂÚÛ Äç-124 “êÛÒÎ‡Ì”, ÍÓ-

ÚÓ˚È ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ÒÂËÈÌÓ  (ÒÂËfl “ë‡ÏÓÎÂÚ˚ ìÍ‡ËÌ˚”). îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ

‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ “ëÎ¥Ô‡Í Ô¥˘‡ÌËÈ”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔË-

Ò‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 10 Ë 2 „Ë‚ÌË ËÁ ÒÂËË “îÎÓ‡ Ë Ù‡ÛÌ‡

ìÍ‡ËÌ˚”, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı Â‰ÍÓÏÛ ‚Ë‰Û ÏÎÂÍÓÔËÚ‡˛˘ËıÒfl — ÒÎÂÔ‡ÍÛ ÔÂ˘‡ÌÓ-

ÏÛ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.

ëÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ÎË˜ÌÓÒÚË ‚ Ó·‡˘ÂÌËË ÔÓ ÌÓÏËÌ‡Î‡Ï ÏÓÌÂÚ.

ÄççéíÄñàà
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A word about Vadym Hetman.
Report on the special issue of the “Visnyk NBU” (“The Herald of the National

Bank of Ukraine”) journal dedicated to the 70th birth anniversary of Vadym Hetman.

Viktor Yuschenko. Vadym Hetman was a man of outstanding personality.
Interview with the President of Ukraine Viktor Yuschenko about banker and per-

son, Vadym Hetman.

Yulia Tymoshenko. Vadym Hetman’s invaluable contribution to Ukraine’s indepen-
dence. 

The Prime Minister of Ukraine, Yulia Tymoshenko’s memories of Vadym Hetman,

his role in the implementation of the currency reform and democratic changes in Ukraine.

Volodymyr Stelmakh. Vadym Hetman was a democratic banker.
NBU Governor Volodymyr Stelmakh’s memories of Vadym Hetman as of a

banker. 

Andrii Hrytsenko. The money representation theory.
Considered are the author’s definition of money and fundamentals of the money

representative theory developed on its basis. In conformity with this theory defined are

the own and imputed functions of money.

Volodymyr Kornus. Taxes and purchasing capacity of individuals in Ukraine’s 
economy.

Considered are the individual taxes which are of great importance in Ukrainian tax-

ation. The author offers new methods for the individual taxes estimation based on the

statistical data of the budget tax revenues, population and the average monthly income

of individuals.

Iryna Rudko. Ten years like ten steps to the capital market summit. 
Report on the international forum The Capital Market of Ukraine – 2005 held on

14 – 16 June in Kyiv.

Viktor Koziuk. The impact of economy openness on the monetary policy: empirical analy-
sis by the example of OECD member countries. 

Revealed was the openness impact on the inflation and unemployment rates in

OECD member countries.   

Major macroeconomic indicators of the development of Ukraine in May 2000 – 2005. 

Svitlana Naumenkova. The impact of the industry classification of a borrower on bor-
rower’s solvency.

The author shows that an allowance for the industry classification of a borrower pro-

motes an improvement of the strategic credit policy.

Mir Abdul Kaium Jalal. Mortgage lending on land. 
Discussed is the development of land relations in Ukraine. Proposed are methods

for mortgage loan calculation. Substantiated is the necessity of creating the State Land

Bank in Ukraine. 

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine in May 2005. 
Volumes of NBU credits for support of banks` liquidity, average weighted interest

rates on NBU credits for support of banks` liquidity, interest rates of banks on national

currency credits and deposits, dynamics of money supply growth as of 1 June 2005. 

Volodymyr Kharchenko, Natalia Shpak. Results of Ukrainian banks’ activities in the
payment cards market in the first quarter of 2005.

Discussed is the payment cards market development in Ukraine in the first quar-

ter of 2005 in such directions as the issue, acquire and use of these cards.

Iryna Rudko. Legislation is the basis of the banking sector stability.
Information about the annual international seminar for the heads of legal depart-

ments of central banks of CIS countries and Baltic states held in the NBU Training

Center. 

Yevhen Zavalniuk. Development of applied banking systems taking into account the re-
quirements of international standards: an instrumental aspect.

Proposed is a concept of creation and development of applied banking systems based

on the instruments for quick creation of systems and on those for control over their com-

pliance with the international security and auditing standards.

Ruslan Nabok, Oksana Shytko. Creation and development of stock markets in the new
EU member countries. 

Considered is the experience of creation and prospects for development of

stock markets in the countries of Central and Eastern Europe which joined

the EU on 1 May 2004.

Government securities market of Ukraine in May 2005.    

Iryna Rudko. The all-Ukrainian credit history bureau was founded.
Report on the constituent assembly on the foundation of the Open Joint-Stock Com-

pany “The First All-Ukrainian Credit History Bureau” held in the NBU.

Bohdan Pshyk. The objectives of the activities of Ukrainian banks in the area of cor-
porate financing.

Considered is the development of corporate financing for Ukrainian companies.

Described are capital market transactions, underwriting, investment mediation and con-

sulting.  

Amendments to the State Register of Banks and to the list of transactions for whose per-
formance banks were granted a banking license and NBU permission in writing made over
a period from 1 May  to 1 June 2005. 

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 June 2005. 

Oleh Tereschenko. External audit and risk control in the risk management system. 
Discussed are the urgent questions of establishing an efficient risk management sys-

tem based on the two components: external audit and risk control. 

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established monthly by the
NBU (in May 2005). 

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established daily by the NBU
(in May 2005). 

The total external long-term debt of Ukraine on foreign currency loans (as of
31 March 2005).

Emilia Turyn. 65 years of the Lviv Banking Institute. 
Information about the celebration of the 65th anniversary of the Lviv Banking

Institute. 

Yulia Dediukhina. Up the steps to the present. 
Considered is the development of the Lviv Banking Institute celebrating its 65th

anniversary. 

Putting into circulation the commemorative coin “50 Years of Kyivmiskbud”. 
Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemorative coin ded-

icated to the 50th anniversary of the construction company “Kyivmiskbud”. Obverse,

reverse and numismatic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “60 Years of Ukraine`s Membership
in the UNO”. 

Official report on putting into circulation the 10 hryvnia commemorative coin ded-

icated to the 60 years of Ukraine`s membership in the UNO. Obverse, reverse and nu-

mismatic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “75 Years of the Zhukovskyi Kharkiv
National Aerospace University”. 

Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemorative coin ded-

icated to the 75th anniversary of the Zhukovskyi Kharkiv National Aerospace University.

Obverse, reverse and numismatic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “Olexander Korniichuk”. 
Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemorative coin ded-

icated to the birth centenary of Ukrainian playwright, film script writer, peace activist

and member of the World Peace Council, Olexander Korniichuk. Obverse, reverse and

numismatic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coins “Ruslan” AN-124 Aircraft”. 
Official report on putting into circulation the 20 and 5 hryvnia commemorative coins

from the “Aircraft of Ukraine” series dedicated to the world largest plane “Ruslan” AN-

124 aircraft. Obverse, reverse and numismatic description of the coins are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coins “Arenaceous Mole-Rat”. 
Official report on putting into circulation the 10 and 2 hryvnia commemorative coins

from the “Flora and Fauna of Ukraine” series dedicated to the rare mammal, the are-

naceous mole-rat. Obverse, reverse and numismatic description of the coins are en-

closed. 

Composition of cash in circulation by denomination of coins.

ANNOTATIONS
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