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ЗМIСТ
åÄäêéÖäéçéåßäÄ

3 éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª 

ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ 2006 ¥Í

∏‚‡Ì„ÂÎÓÒ ë¥ÒÍÓÒ 20 êËÌÍÓ‚¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥

Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ‚

ìÍ‡ªÌ¥ ¥ èÓÎ¸˘¥

á.ëÍËÌÌËÍ 44 ì „Ó¯ÂÈ Ò‚Ófl Ù¥ÎÓÒÓÙ¥fl

68 éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ÒÂÔÌ¥ 2000—

2005 ÓÍ¥‚

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

Ä.ä‡Ï¥ÌÒ¸ÍËÈ, 7 ß‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl, ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

Ä.äËflÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË ‚ ÛÍ‡ªÌ-

Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı

Ñ.ÉÎ‡‰ÍËı 13 èÓ·ÎÂÏË ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl

¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 

ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË

û.á‡Û·‡ 16 êËÁËÍË ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚

ã.ÑÓÎ„ËÈ 18 äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Ú‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡

ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ „‡ÎÛÁ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-

„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡

é.äÓÎÓ‰¥Áπ‚, 25 í‡ÌÒÙÂÚÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª

ß.óÏÛÚÓ‚‡ ËÁËÍ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ‡ÌÚËÍËÁÓ‚Ó„Ó 

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ

é.å‡Ú˛¯Â‚ 32 é·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁÓ·Í‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª 

·‡ÌÍÛ

ã.äÎ¸Ó·‡ 47 Å¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ

66 áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 

1 ÒÂÔÌfl ÔÓ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2005 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ-

‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚË-

Ï‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ

‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡

ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ÒÂÔÌfl ÔÓ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2005 .

67 Å‡ÌÍË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó 

ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÂÔÌ¥ 2005 .

69 éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚

ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2005 ÓÍÛ



ñÖçíêÄãúçàâ ÅÄçä

12 Ç¥‰ÁÌ‡ÍË èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË

ÅÖáÉéíßÇäéÇß êéáêÄïìçäà

Ç.ï‡˜ÂÌÍÓ, 28 è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË

ç.òÔ‡Í Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Á‡ ÔÂ¯Â 

Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ

ÅÄçäà, èêÄÇé, äéçëìãúíÄñß∫

ã.å‡Ê‡ 31 íÂÚÂÈÒ¸ÍËÈ ÒÛ‰ — ÔÓÚÂ·‡ ˜‡ÒÛ

é.èËÎÛˆ¸ÍËÈ 41 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸: Ô‡ÍÚË˜Ì¥

Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÒÔÂÍÚË

ÇÄãûíçàâ êàçéä

é.ÅÂÂÒÎ‡‚Ò¸Í‡ 36 ßÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ËÌÍ‡ı flÍ 

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ÍÛÒÓ‚Óª Ú‡ „Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË

64 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡-

ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ

(Á‡ ÒÂÔÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)

66 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡-

ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Ó‰ËÌ ‡Á 

Ì‡ Ï¥Òflˆ¸ (Á‡ ÒÂÔÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)

îéçÑéÇàâ êàçéä

40 êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ 

ìÍ‡ªÌË Û ÒÂÔÌ¥ 2005 ÓÍÛ

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ éÅãßä

ë.ß„Ì‡ÚÂÌÍÓ, 50 è‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË, flÍ¥  ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‚¥‰-

ã.äÓ„ÛÚ Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÂÁÂ‚¥‚ Û 

·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ 

Ó·Î¥ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚

ßçîéêåÄñßâçÖ íÄ èêéÉêÄåçÖ áÄÅÖáèÖóÖççü

í.ß‚‡ÌÓ‚‡ 56 Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl Ó·Ó·ÍË Ô‡ÔÂÓ‚Ëı

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È

Ô‡ÍÚËˆ¥

ëÇßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ

Ä.Å‡ÎflÌ 58 î¥Ì‡ÌÒÓ‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl π‚ÓÂ„¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË

∏.∏¸ÓÏ¥Ì‡ 61 èÓ·ÎÂÏË ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‰Ó

ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÂÒ-

ÔÂÍÚË‚Ë ‚Á‡πÏÓ‰¥ª

çìåßáåÄíàäÄ ß ÅéçßëíàäÄ

62 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË

“ÑÂÊ‡‚ÌËÈ É¥ÏÌ ìÍ‡ªÌË”

63 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂ-

ÚË “1300 ÓÍ¥‚ Ï. äÓÓÒÚÂÌ¸”

63 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂ-

ÚË “350 ÓÍ¥‚ Ï. ëÛÏË”

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

70 éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó-

‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ÒÂÔ-

Ì¥ 2005 ÓÍÛ
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3ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 2005

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

ì
2004 Óˆ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥-

ÚËÍ‡ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÎ‡ Ì‡ Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡

Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. áÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 12.1 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡,
„Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 32.4
‚¥‰ÒÓÚÍ‡, „Ó¯Ó‚‡ ·‡Á‡ — Ì‡ 34.1 ‚¥‰ÒÓÚ-
Í‡, Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË —
Ì‡ 30.2 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡. çÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ÛÍ¥ÔË‚Òfl Ì‡
0.5 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Ï‡ÈÊÂ 2
‚¥‰ÒÓÚÍË. ê‡ÁÓÏ Á ÚËÏ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ÒÛÚÚπ‚Â
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì (12.3
‚¥‰ÒÓÚÍ‡), flÍÂ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ
ˆ¥Ì Ì‡ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜¥ ÚÓ‚‡Ë, „ÓÎÓ‚ÌËÏ
˜ËÌÓÏ Ï’flÒÌÓª „ÛÔË, ¥ Ô‡Î¸ÌÂ. áÌ‡˜-
ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÔË˜ËÌËÎÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ÒÓ ¥̂‡Î¸ÌËı ‚ËÔÎ‡Ú Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛, ̆ Ó ÒÙÓ-
ÏÛ‚‡ÎÓ ÒËÎ¸Ì¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl,
‰¥fl flÍËı ÚË‚‡π È Û ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Óˆ¥.
ê¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
2004 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 32.02 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡,
Á¥Ò¯Ë Á‡ ¥Í Ì‡ 7.1 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ̆ Ó π Ì‡È-
ÌËÊ˜ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô’flÚ¸
ÓÍ¥‚, Û Á‚’flÁÍÛ Á ̃ ËÏ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡-
Òfl ˜‡ÒÚÍ‡ ÔËÓÒÚÛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, flÍ‡
‡·ÒÓ·ÛπÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Í‡Ì‡Î ¥,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ, ÁÓÒÎ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÔËÓÒÚÛ „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, flÍ‡ ·ÛÎ‡ ÔÓ„ÎËÌÛÚ‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌflÏ ̂ ¥Ì, ̆ Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛
‰Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‰¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ̃ ËÌÌËÍ‡
¥ÌÙÎflˆ¥ª. ì ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛ ·ÛÎÓ ÁÌ‡˜ÌÂ ÔËÒÍÓ-
ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª. ì ÍÂ‰ËÚÌÓ-
ÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡˛˜ËÏË
ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÎË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ-
‰ËÚË, ¥ÒÚÓÚÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

êÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ‚ 2005
Óˆ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌËÏ ÛÔÓ-
‚¥Î¸ÌÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÇÇè ÔÓÚfl„ÓÏ
Ò¥˜Ìfl — ÎËÔÌfl 2005 . ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 3.7 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ¥ Ï‡ÎÓ ÌËÁı¥‰ÌÛ
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ: Á 6.5 ‚¥‰ÒÓÚ-
Í‡ ‚ Ò¥˜Ì¥ ÔÓÏ¥Òfl˜Ì¥ ÈÓ„Ó ÚÂÏÔË ÁÌË-
ÁËÎËÒfl ‰Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚
˜Â‚Ì¥ (1.1 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡) Ú‡ ‰Â˘Ó Á·¥Î¸¯Ë-
ÎËÒfl Û ÎËÔÌ¥ (2.4 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡). í‡Í‡ ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ π ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÓ‚‡ÌÓª. èÓÏËÒÎÓ‚Â ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ‚
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÁÓÒÎÓ Ì‡ 3.9
‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ‡ ‚  ̃ Â‚Ì¥ Ú‡ ÎËÔÌ¥ ÈÓ„Ó ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ ·ÛÎ‡ ‚¥‰’πÏÌÓ˛.

ÑÂ˘Ó ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Ì‡
ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·ÂÁÓ·¥ÚÌËı,
flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ó·Î¥ÍÛ, ÁÏÂÌ¯ËÎ‡-
Òfl Á‡ ¥Í Á 945 ‰Ó 825.4 ÚËÒ. ÓÒ¥·, ‡·Ó
Ì‡ 2.7 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˆ¸Ó„Ó
¥‚ÂÌ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl,
ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ ̆ Ó‰Ó Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó ‚¥ÍÛ, ÁÌËÁË‚-
Òfl Á 3.4 ‰Ó 2.9 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡. 

á‡‚‰flÍË ‚ÊËÚÚ˛ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÔÓ-
Î¥Ô¯ÂÌÌfl Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÁÓÍÂ-
Ï‡ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡fl‚ÌËı ‡Ì¥¯Â ˜ËÒ-
ÎÂÌÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ô¥Î¸„, Á‡ Ò¥Ï Ï¥Òfl-
ˆ¥‚ 2005 ÓÍÛ ‚‰‡ÎÓÒfl ‰ÓÒfl„ÚË Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ
Ì‡ 53.2 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ‡ ªı ˜‡ÒÚÍ‡ Û ÇÇè
‰ÓÒfl„Î‡ 25.6 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 21.2
‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Û 2004 Óˆ¥. ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚Ë-
‰‡ÚÍ¥‚ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‚ ·¥Í ÒÓˆ¥-
‡Î¸ÌËı Ú‡ÌÒÙÂÚ¥‚, Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
ÓÍÛ ÔÓ„ÌÓÁÛπÚ¸Òfl ‰ÂÙ¥ˆËÚ ·˛‰ÊÂÚÛ
Ì‡ ¥‚Ì¥ 5.4 ÏÎ‰. „Ì., flÍËÈ ÔÓÍË‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌ-
Ìfl π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥È Ì‡ 600 ÏÎÌ. π‚Ó Á

ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û 10 ÓÍ¥‚. ì Á‚’flÁÍÛ Á
ˆËÏ ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥ Ï‡ÚËÏÂ
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÓ-
‰ËÌ‡ˆ¥ª ·˛‰ÊÂÚÌÓª Ú‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË.

íÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÒÓˆ¥-
‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡ Á‡ÔÎ‡Ú Û ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡Ì‡ ‚ Í¥Ìˆ¥
2004 ÓÍÛ, ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ¥ ‚ 2005 Óˆ¥.
á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÒÂÏË Ï¥Òflˆ¥‚ 2005 Ó-
ÍÛ ÔË¥ÒÚ Â‡Î¸ÌÓª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 17.5 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ‡ ÔË¥ÒÚ Â-
‡Î¸ÌËı Ì‡fl‚ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl —
25.8 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡. ÑÓ Í¥Ìˆfl ÓÍÛ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl
ÔÓ‰‡Î¸¯Â Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Á‡‚‰flÍË ÔÎ‡ÌÓÏ¥ÌÓÏÛ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌ˛ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË
Ú‡ ÁÏ¥Ì¥ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ ‚ ·˛-
‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı. 

è¥ÒÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚ 2004 Óˆ¥ Â-
ÍÓ‰ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸-
‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡ ¥‚Ì¥ 4.87
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ‚ 2005 Óˆ¥ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÂ ÈÓ„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl. í‡Í,
Á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÁÏÂÌ-
¯Ë‚Òfl ‚‰‚¥˜¥ — Á 3 ‰Ó 1.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û ‰Û„ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥
Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÒÛÚÚπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¥ı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.

ì Ò¥˜Ì¥ — ÒÂÔÌ¥ 2005 ÓÍÛ ÏÓÌÂÚ‡-
Ì‡ ·‡Á‡ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 27.4 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡,
„Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ — Ì‡ 31 ‚¥‰ÒÓÚÓÍ. ßÌÚÂÌ-
ÒË‚ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â-
„‡Ú¥‚ (flÍÂ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Ï‡ÎÓ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛-
‚‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ Ô¥ÒÎfl ¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó
ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÏËÌÛÎÓ„Ó
ÓÍÛ) ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÚÎ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó
ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè.
èË¥ÒÚ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‡ ‚¥Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚

Äîêóìåíòè/

é bÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ 2006 ¥Í

Основні засади грошово-кредитної політики на 2006 рік розроблено на підставі аналізу розвитку економіки та
грошової сфери в поточному році, основних прогнозних показників економічного і соціального розвитку України на
наступний рік, їх очікуваного впливу на стан грошово-кредитного ринку. У них визначено напрями монетарної
політики та передбачено комплекс змінних індикаторів фінансової сфери, спрямованих на здійснення за допомогою
інструментів грошово-кредитної політики регулювання грошового обігу та кредитування економіки з метою
забезпечення стабільності грошової одиниці.

ëïÇÄãÖçé
¥¯ÂÌÌflÏ ê‡‰Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
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ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 55.7 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡. ì ÚÓÈ ÊÂ ˜‡Ò
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÔËÓÒÚÛ Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ¥
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥
(33.1 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡) Ú‡ ÚÂÏÔ¥‚ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
¥Ì¯Ëı ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚ (ÁÓÍÂ-
Ï‡, „ÓÚ¥‚ÍË Ú‡ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË) Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ˘Ó‰Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË „Ó¯ÂÈ, flÍ¥
ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥. íÂÏÔ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË (27.1 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Á‡
ÔÂ¥Ó‰) ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‡ ÓÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl, ˘Ó Ó·ÛÏÓ‚Î˛π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ.

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ  Í‡Ì‡ÎÓÏ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓ¯-
Ú¥‚ ‚ Ó·¥„ π ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ: Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸
— ÒÂÔÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ Ó·Òfl„ ˜ËÒÚÓª
ÂÏ¥Ò¥ª, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ‚‡Î˛-
ÚË, ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÔÓÌ‡‰ 26.4 ÏÎ‰. „Ë-
‚ÂÌ¸. á‡ ¥Ì¯ËÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË ‚¥‰·Û‚‡ÎÓ-
Òfl ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl  ÍÓ¯Ú¥‚.

ÇË‚‡ÊÂÌ¥¯Ó˛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ π ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÍÓ¯Ú¥‚ Ûfl-
‰Û ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ: Ì‡ 1 ‚ÂÂÒ-
Ìfl 2005 ÓÍÛ „Ë‚ÌÂ‚¥ Á‡ÎË¯ÍË ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË 10.3 ÏÎ‰. „Ì. (Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
‰‡ÚÛ 2004 ÓÍÛ — 15.3 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸).
íÓ·ÚÓ flÍ˘Ó 2004 ÓÍÛ Ûfl‰ ÛÔÓ‰Ó‚Ê
Ú¸Óı Í‚‡Ú‡Î¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ Ì‡Ó˘Û‚‡‚ Á‡-
ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ¥ÁÍÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡‚ ªı Û
˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥, ÚÓ Á‡‡Á Ì‡„ÓÏ‡-
‰ÊÂÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ·¥Î¸¯ ¥‚ÌÓÏ¥ÌÓ, ̆ Ó π ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËÏ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË. 

á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ÒÂÔÂÌ¸ ˆ¥ÌË Ì‡ ÒÔÓ-
ÊË‚˜ÓÏÛ ËÌÍÛ Ô¥‰‚Ë˘ËÎËÒfl Ì‡ 6.7
‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ˘Ó π Ì‡È‚Ë˘ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍÓÏ ‰Îfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Á‡ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚. èÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜¥ ÚÓ‚‡-
Ë ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÎË Ì‡ 7.7 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ÌÂ-
ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜¥ — Ì‡ 2.9 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ÔÓÒÎÛ-
„Ë — Ì‡ 7 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔË˜Ë-
ÌÓ˛ ̂ ¸Ó„Ó π ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÔÓÔË-
ÚÓÏ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ Ì‡ ÒÔÓÊË‚˜ÓÏÛ
ËÌÍÛ, flÍ‡ ‚ËÌËÍÎ‡ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÏËÌÛ-
ÎÓ„Ó ÓÍÛ ¥ ÔÓÒËÎ˛πÚ¸Òfl ‚ ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ
Óˆ¥ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÌ‡˜ÌËı ·˛‰ÊÂÚÌËı
‚ËÔÎ‡Ú ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥. á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
ˆ¥Ì Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÔË˜ËÌÂÌÂ ÔÓ‰ÓÓÊ-
˜‡ÌÌflÏ ÚÓ‚‡¥‚ Ï’flÒÌÓª „ÛÔË, ̂ ÛÍÛ,
Ô‡Î¸ÌÓ„Ó ¥, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÔÓªÁ‰Û Ì‡
Ï¥Ò¸ÍÓÏÛ Ú‡ÌÒÔÓÚ¥. ç‡ ÚÎ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ ÒÙÓ-
ÏÛ‚‡Î‡Òfl ÒÚ‡Î‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl
˘Ó‰Ó ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚ ¥
ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ ÒÔÓÊË‚˜ÓÏÛ ËÌÍÛ. 

ç‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì ‰Ó
Í¥Ìˆfl 2005 ÓÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÈ ‚ÔÎË‚
Ï‡ÚËÏÂ ÔÓ‰‡Î¸¯Â Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚
·˛‰ÊÂÚÛ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl,
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ï¥Ì¥-
Ï‡Î¸ÌÓª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ú‡ ÔÂÌÒ¥È Á‡

Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. éÒ-
ÌÓ‚ÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË, Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl flÍËı
ÏÓÊÂ ÔËÒÍÓËÚË ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª, π
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡Ì-
Ìfl Ô‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥
ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„ — Û Ú‡-
ÍÓÏÛ ‡Á¥ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ 2005 Óˆ¥
ÏÓÊÂ ÔÂÂ‚Ë˘ËÚË ÏÂÊ¥, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥
éÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡Ò‡‰‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË (8.5—9.5 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡). 

Ç‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ 2005
Óˆ¥ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÁÏ¥Ì ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ËÌ-
ÍÛ ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÛÌËÍÌÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÌËı
ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥. ç‡
ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ̆ Ó-
‰Ó ÛÍ¥ÔÎÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸-
¯Ë‚Òfl ÔËÔÎË‚ ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ Á-Á‡ ÍÓ‰ÓÌÛ. èÓÚfl„ÓÏ Ò¥˜Ìfl —
Í‚¥ÚÌfl ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÓÒÎ‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl, ‡
Ó·Òfl„ ‚ËÍÛÔÛ ‚‡Î˛ÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ‰ÓÒfl„ 4.23 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ
(Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ
— 1.37 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ), ˘Ó Ó·Û-
ÏÓ‚ËÎÓ Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥˛ ÍÛÒÛ Ì‡ 4.8
‚¥‰ÒÓÚÍ‡, flÍ‡ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÎ‡ Ì‡
ÒÚËÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

é‰Ì‡Í ÔÓ‰‡Î¸¯¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡
Ô‡Î¸ÌÂ, ‚ËÒÓÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ÔÓ„¥¯ÂÌ-
Ìfl Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÔËÁ‚Â-
ÎË ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÛ. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ˆ¸Ó„Ó ‚ Ú‡‚Ì¥ — ÒÂÔÌ¥ Ó·Òfl„ ‚ËÍÛÔÛ
‚‡Î˛ÚË ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl ‰Ó 1 509.8 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ (Á ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ ‚¥‰’πÏÌËÏ
Ò‡Î¸‰Ó ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Û ˜Â‚Ì¥), ÚÓ‰¥ flÍ
Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
ÓÍÛ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·Û‚ Û 2.5 ‡Á‡
·¥Î¸¯ËÏ (3.8 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ). ì
ˆËı ÛÏÓ‚‡ı ÔÓ‰‡Î¸¯‡ Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ·Û-
Î‡ ÔËÁÛÔËÌÂÌ‡ ¥ ÍÛÒ ÛÚËÏÛ‚‡‚Òfl
Ì‡ ¥‚Ì¥ 5.05 „Ì. Á‡ ‰ÓÎ‡ ëòÄ. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ú‡
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÒÔÓÒÚÂ¥„‡˛Ú¸Òfl Ì‡ „ÓÚ¥‚-
ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. üÍ˘Ó ‰Îfl
Ò¥˜Ìfl — ·ÂÂÁÌfl ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl
‰Ó ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ú‡
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ‚‡-
Î˛ÚË, ÚÓ ‚ Í‚¥ÚÌ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ÒÛÚÚπ‚Ó
ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl, ‡ ‚ Ú‡‚Ì¥ Ó·Òfl„ ÔÓÔËÚÛ
ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ Ó·Òfl„ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. èÓÚÂ,
ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á ‰Û„Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË ̃ Â‚Ìfl,
Á‡‚‰flÍË ÒÂÁÓÌÌËÏ Ù‡ÍÚÓ‡Ï ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥fl ÁÌÓ‚Û ÔÓ˜‡Î‡ ÁÓÒÚ‡ÚË ‚Ë˘ËÏË
ÚÂÏÔ‡ÏË. á‡„‡ÎÓÏ Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ÒÂ-
ÔÂÌ¸ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡‰ ÔÓ-
ÔËÚÓÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 171.7 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ, ˘Ó Ï‡ÈÊÂ ‚ 6 ‡Á¥‚ ÏÂÌ¯Â Ó·-
Òfl„¥‚ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ.

èÓÚfl„ÓÏ Ò¥˜Ìfl — ÒÂÔÌfl 2005 ÓÍÛ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÁÓÒÎË Ì‡ 4.9

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‡·Ó Ì‡ 51.7 ‚¥‰ÒÓÚ-
Í‡ (‰Ó 14.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ), ˘Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÍËÚÚfl Ó·Òfl„Û ÔË·ÎËÁÌÓ
3.8 Ï¥Òflˆfl ¥ÏÔÓÚÛ. ñÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÓ „ÓÎÓ‚ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ Û ÔÂ¥Ó‰ ÁÌ‡˜-
ÌÓ„Ó ÔËÔÎË‚Û ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2005
ÓÍÛ. í‡Í, Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — Í‚¥ÚÂÌ¸ ÂÁÂ‚Ë
ÁÓÒÎË Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 3.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ, ÚÓ‰¥ flÍ Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ — ÒÂÔÂÌ¸,
ÚÓ·ÚÓ Ô¥ÒÎfl ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ, — ÛÒ¸Ó„Ó Ì‡ 1.4
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. 

á‡ ÛÏÓ‚ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ Ú‡ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Â-
‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ
(êÖéä) „Ë‚Ì¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ÒÂÏË Ï¥Òflˆ¥‚
2005 ÓÍÛ Â‚‡Î¸‚Û‚‡‚ ·¥Î¸¯Â Ì¥Ê Ì‡
12 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ̆ Ó Ú‡ÔËÎÓÒfl ‚ÔÂ¯Â Á‡
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 4 ÓÍË. ñÂ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡π
Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı,
‡ ÓÚÊÂ, ÒÚËÏÛπ ÂÍÒÔÓÚ Ú‡ ÒÔËflπ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ¥ÏÔÓÚÛ, ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÚÓ„¥‚Î¥, ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏÂÌ¯Ûπ ÔËÔÎË‚ ‚‡-
Î˛ÚË Ú‡ Á·¥Î¸¯Ûπ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÌÂª ¥ ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Ó ÔÂÂÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Ì‡ Ù‡ÍÚÓ ÛÔÓ-
‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

ÅÂÛ˜Ë ‰Ó Û‚‡„Ë ÏÓÊÎË‚Â Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌfl ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË, ÈÏÓ-
‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÒÓÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl
Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ÁÌ‡˜ÌÂ ÛÔÓ-
‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚¥‰ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
Ú‡ ¥Ì¯¥ Ù‡ÍÚÓË, Ì‡È·¥Î¸¯ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ˛ ÍÛÒÓ‚Ó˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ‰Ó Í¥Ìˆfl
2005 ÓÍÛ ·Û‰Â Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡fl‚ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ.  ñÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚
Ì‡ ÒÚËÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÁÏÂÌ¯ËÚ¸
ÚËÒÍ Ì‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä, ‡
ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ ÔÂÂ·Û-
‚‡ÚËÏÂ ‚ ÏÂÊ‡ı, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı éÒÌÓ‚ÌË-
ÏË Á‡Ò‡‰‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË Ì‡ 2005 ¥Í, — 5.1—5.15 „Ì. Á‡
‰ÓÎ‡ ëòÄ.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡
‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ô¥ÒÎfl ÍËÁÓ‚Ëı fl‚Ë˘
ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2004 ÓÍÛ, ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
Î˛‚‡Î‡Òfl ¯ÎflıÓÏ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Óª Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ªª ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚. ç‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ˘Ó‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ‰ÂflÍËı ¥Ì¯Ëı
ÌÂÒÔËflÚÎË‚Ëı fl‚Ë˘ Ó·ÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ìfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÒËÒÚÂÏË ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. 

á‡ Ûfl‰Ó‚ËÏË ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË, ‚ 2006
Óˆ¥ ÒÎ¥‰ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè Ì‡
7 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. áÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË. ñ¸Ó-
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ÏÛ ÒÔËflÚËÏÂ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
‰Ó ÂÙÓÏ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÙÂ¥ Ú‡ ÔÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌfl ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ, Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓª Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ·˛‰-
ÊÂÚÛ, ÔÓ‰‡Î¸¯Â Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ‚ÊËÚÚfl Á‡ıÓ‰¥‚
˘Ó‰Ó ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó-
‚Ó„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ Ì‡Ó˘Û‚‡Ì-
Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ. Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ
ªı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÔÂÂ-
ÓÁ·ÓπÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ·Û-
‰Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ̆ Ó
ÒÔËflÚËÏÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë
‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı Ú‡ Ì‡ÛÍÓÏ¥ÒÚÍËı
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ flÍÓÒÚ¥, Ì‡‰¥È-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÚÓ‚‡¥‚. ì ̂ Ëı ÛÏÓ‚‡ı ÏÓÊ-
Ì‡ Ó ¥̃ÍÛ‚‡ÚË Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡, ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ, ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

êÓÁ„ÓÚ‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
ÒÔËflÚËÏÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥
Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. ÇËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÓÁ‚Ë‚‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÔÓÒËÎ˛-
‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

èÓÚÂ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ 2006 Óˆ¥, ‚ÒÚÛÔ ìÍ‡ªÌË
‰Ó ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Û Á‚’flÁÍÛ
Á ‚Ë·Ó˜ËÏ ÔÓˆÂÒÓÏ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÛÔÓ-
‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl ‚ËÌËÍÌÂÌÌflÏ ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚Ëı ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ¥‚ ¥Á Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ Ë-
ÁËÍ¥‚ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.
ì Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚‡ı „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ Ú‡
‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ï‡˛Ú¸ ÔÓ-
ÒËÎËÚË Ò‚Ó˛ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ ÒÔflÏÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á ÏÂÚÓ˛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˆËı Ë-
ÁËÍ¥‚, ÒÚËÏÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ú‡
ÒÔËflÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛. 

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ, 2006 ÓÍÛ Á·ÂÂÊÂÚ¸Òfl ÁÌ‡˜Ì‡ Á‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ. ßÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl
Û˜‡ÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂ-
Ò‡ı ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
Ï‡ÚËÏÂ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÌ¥
Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. ëÔÓÒÚÂ¥„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ÔÎË‚
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ ̂ ¥ÌÓ‚Óª ÌÂ-
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÒÚÛÍÚÛ-
ÌÓ˛ Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ˛ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË. íÓÏÛ ‚ 2006 Óˆ¥
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‰ÓÍÎ‡ÒÚË ÁÌ‡˜ÌËı ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ô¥‰ÚËÏÍË ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥.

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ 2006 Óˆ¥ π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ-
‡ªÌË flÍ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë Á·‡-
Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. ÑÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥πª ÏÂ-
ÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚ¸ ÍÂÓ‚‡ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛˜Ë ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Îfl Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó
Ó·¥„Û, Ô¥‰ÚËÏÍË ¥‚ÌÓ‚‡„Ë Ï¥Ê ÔÓ-
ÔËÚÓÏ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ Ì‡ „Ó¯Ó‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È-
ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ‰ÓÍÎ‡-
‰‡ÚËÏÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl ÔÂÂıÓ-
‰Û ‰Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÒÔËfl˛-
˜Ë ÛÍ¥ÔÎÂÌÌ˛ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó „Ë‚Ì¥ Ú‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÔÓÁÓÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, Û‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌÌ˛ ÒÚÛÍÚÛË „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û,
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚. á
ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‚‡‰ËÚËÏÂÚ¸Òfl Ó·ÓÚ‡
˘Ó‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª flÍ Ì‡È˜ÛÚ-
ÎË‚¥¯Ó„Ó ‰Ó ÁÏ¥ÌË ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó-
¯ÂÈ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ï‡˛Ú¸ ‚ÊË‚‡ÚËÒfl Á‡-
ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ‚ÔÎË‚Û ÌÂÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛, ̆ Ó ÁÛ-
ÏÓ‚Î˛π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á
Ûfl‰ÓÏ ìÍ‡ªÌË.

ì ÔÓˆÂÌÚÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥‚Ìfl
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡„‡Î¸Ì¥È Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÒÔËfl˛˜Ë ÁÌË-
ÊÂÌÌ˛ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥‚Ìfl ªı ‚ËÚ‡Ú. íË‚‡-
ÚËÏÂ Ó·ÓÚ‡ ̆ Ó‰Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÚÛÍ-
ÚÛË ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚, ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÔfl-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
ÍÓ¯Ú¥‚ Á¥ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ¥Ì¯¥
ÒÂ„ÏÂÌÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

è¥‰ÚËÏÛ˛˜Ë ¥‚ÌÓ‚‡„Û Ì‡ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Â„ÛÎ˛‚‡ÚËÏÂ Î¥Í‚¥‰-
Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ̄ ÎflıÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÂÙ¥-
Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ
ËÌÍÛ ¥ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚. íË-
‚‡ÚËÏÂ Ó·ÓÚ‡ ˘Ó‰Ó Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó
ÔÓ¯ËÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡¥˛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ¥
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.

èÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ-
ÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚, ‚ÊË‚‡ÚËÏÛÚ¸-
Òfl Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ-¥ÏÔÓÚÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‰¥È-
ÒÌÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡-
ªÌË ‚‡Î˛ÚÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È.

ç‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ‚
2006 Óˆ¥ ‚ÔÎË‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÂ‚Ì¥ ËÁËÍË,
‡ Ò‡ÏÂ: 

♦ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒËÒÚÂÏÌ¥ ËÁËÍË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂÒÚ¥ÈÍËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ, ˘Ó Ó·ÛÏÓ‚Î˛π ÌÂ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥, ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ
ÚËÒÍ Á ·ÓÍÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì; 

♦ ËÁËÍË ÁÓ‚Ì¥̄ Ì¸Óª ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥,
flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ, ¥‚ÂÌ¸ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ; Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ˛ ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥π˛ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚; 

♦ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ËÁËÍË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸
ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÚË ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ·˛-
‰ÊÂÚÛ Ú‡ ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
·˛‰ÊÂÚÌËı ‚ËÚ‡Ú.

á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ̂ ¸Ó„Ó „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ 2006 Óˆ¥ ґÛÌÚÛ‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ Ú‡ÍËı ÔËÌˆËÔ‡ı:

♦ ‚ËÍÎ˛˜Ì‡ ÓÎ¸ ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ Û ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË;

♦ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ ¥ Á‡-
‚‰‡Ì¸, ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË;

♦ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ Û
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ‚ÍÎ˛˜‡˛-
˜Ë ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË, Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ,
ÂÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ¥ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ‰Îfl
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ flÍ
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÍËÚÂ¥˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË;

♦ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl Á ¥Ì¯ËÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë ‚ ÏÂÊ‡ı ªı
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥.

ì 2006 Óˆ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥-
ÚËÍ‡ ·Û‰Â ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥ 8.5—9.5 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡.
ÑÎfl Ó ¥̂ÌÍË ÒËÚÛ‡ ¥̂ª Ì‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ÓÍ¥Ï ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı
ˆ¥Ì, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ¥Ì¯¥ ̂ ¥ÌÓ‚¥
¥Ì‰ÂÍÒË, ÁÓÍÂÏ‡, ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ¥Ì-
‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì, ¥Ì‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ
¥Ì‰ÂÍÒ-‰ÂÙÎflÚÓ ÇÇè.

ÑÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ‚ÊË‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó „Ó¯Ó‚Óª Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÒÚ‚Ó˛-
‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÂÂÚ¥Í‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Á¥ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ¥Ì¯¥



ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 20056

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

ÒÂ„ÏÂÌÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ˆ¸Ó„Ó ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚ËÏ π ÓÁ‚ËÚÓÍ
Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÛÒ¥ı ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

ÑÓÒfl„ÌÛÚËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
Á¥ÎÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË, ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÂÚ‡ÔÛ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ªª ·¥Î¸¯
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ-
‰‡Î¸¯Óª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÔÓÒÚ¥ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÛÏÓ‚Ë
‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª, flÍÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÓÁÓ·ËÚË
Ì‡ 2007—2009 ÓÍË. ñÂ Ì‡‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ-
„Û Ûfl‰Û Ú‡ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-
Ìfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‰¥ª
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ„Ó, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ,
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÂ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÔÂÂıÓ‰ËÚË Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ̆ Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË. 

ì‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè ¥ „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó¥πÌÚË‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ·¥Î¸¯
ÊÓÒÚÍÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‡ Ò‡ÏÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ·‡ÁË ÔÓÚfl„ÓÏ
ÓÍÛ Ì‡ 22—27 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-
ÒË — Ì‡ 27—32 ‚¥‰ÒÓÚÍË. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÂ
Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥, ÒÔËfl-
˛˜Ë ÔÓˆÂÒÛ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ-
¯ËÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. èÂ-
Â‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËÈ Á
ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ — ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ÒÚ‡-
ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚
ÚÓ˘Ó. ëÔËfl˛˜Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó-
„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË,
ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸Ì¥ Ú‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Ó·Î¥„‡-
ˆ¥ª flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚. ÇÊË‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ˛˜ÓÏÛ ‚ÔÎË-
‚Û Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ
ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚
Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. 

Ç‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ 2006 Óˆ¥
Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡‚‰‡ÌÌflÏ
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥ Ú‡ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ ˆ¥ÎflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
‰ÂÊ‡‚Ë ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÏË ªÈ Á‡ÒÓ·‡ÏË. á
ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÈÏÓ‚¥ÌËı ÍÓÎË-
‚‡Ì¸ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÚË ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚ ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ ¥Á ÔÂ‚ÌËÏ ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ „ÌÛ˜-
ÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÏÂÊ ̆ Ó‰ÂÌÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ‰Â˘Ó ÏÂÌ¯Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÈÓ„Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl.
é‰ÌËÏ ¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı Ó¥πÌÚË¥‚ ÍÛÒÓ-
‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·Û‰Â Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÁÌ‡˜Ì¥È
Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÒÔËflÚËÏÂ ÒÚËÏÛ-
‚‡ÌÌ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÁ‚ËÚÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂ-
ÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‰Â‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
‡ Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. Ç‡Î˛ÚÌÓ-
ÍÛÒÓ‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ 2006 ÓÍÛ, ̆ Ó ‚‡ıÓ-
‚Û‚‡ÚËÏÂ Ì‡fl‚ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó
„ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡Ò‡‰ ‰Îfl ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡-
‚‡ÌÌfl flÍ Ó‰Ì¥πª Á ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂ Ó¥πÌÚÓ‚-
ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚
ÏÂÊ‡ı 5.0—5.2 „Ì. Á‡ ‰ÓÎ‡ ëòÄ.

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÛÒÓ‚Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ÛÏÓ-

‚‡ı ÈÏÓ‚¥ÌÓ„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ìÍ‡ªÌË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚Ó„Ó
Ò‡Î¸‰Ó Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ ÔÓÒÚÛÔÓ‚ËÏ ‚¥‰-
ÌÓ‚ÎÂÌÌflÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔËÔÎË‚Û ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û
ÔÓÏ¥ÌÓ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥
ÂÁÂ‚Ë, ̆ Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
ÔÓÒËÎÂÌÌfl ªª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÚË‰¥flÚË
ÍËÁÓ‚ËÏ fl‚Ë˘‡Ï Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ-
„Û ìÍ‡ªÌË. á„¥‰ÌÓ Á ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ 2006 ÓÍÛ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥ Â-
ÁÂ‚Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸ ÌÂ ÏÂÌ¯Â Ó·Òfl-
„Û ̃ ÓÚË¸Óı Ï¥Òflˆ¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ, ̆ Ó ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡Ì¥ ÍËÚÂ¥ª
‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ÂÁÂ‚¥‚.

ç‡‰‡Î¥ ‚‡ÊÎË‚¥¯Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡-
·Û‚‡ÚËÏÂ ÔÓÒÚÛÔÓ‚‡ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ô‡-
‚ËÎ Ó·ÓÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Á ÔÓ-

‰‡Î¸¯ËÏ ÔË‚Â‰ÂÌÌflÏ ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚
Í‡ªÌ ∏ë Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È,
Á flÍËÏË ìÍ‡ªÌ‡ Ï‡π ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ÔÓ
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛. é‰Ì‡Í, Û‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÓ‰‡Î¸-
¯Â ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂÒ¥‚ ÂÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Á ÏÓÊÎË‚ËÏ
‚ËÌËÍÌÂÌÌflÏ ÔÂ‚ÌËı ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı
fl‚Ë˘, ÒËÒÚÂÏ‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl Ï‡π Á·Â¥„‡ÚË Ì‡‰‡Î¥ Ú¥ ÂÎÂÏÂÌÚË,
flÍ¥ ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸ ªª Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸. ÅÂÛ˜Ë
‰Ó Û‚‡„Ë ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÓÎ¥ π‚Ó ‰Îfl ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Óª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÔÓÒÚ¥, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË ‚ ‡Á¥ ÔÓÚÂ·Ë ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚËÏÂ π‚Ó Á ÏÂÚÓ˛ Á„Î‡‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÎË-
‚‡Ì¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.

á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ „ÓÎÓ‚ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚
Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È, ̆ Ó ‚ÔÎË‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ì‡ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ 2006 Óˆ¥,
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ú‡Í¥ ÁÏ¥ÌÌ¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂË:

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ Ó¥πÌÚËÓÏ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ˘Ó ‚¥‰Ó·‡Ê‡π
¥‚ÂÌ¸ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó-
‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, π ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì.
êÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÒÔfl-
ÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÓ-
‚Óª ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. èÓÍ‡Á-
ÌËÍË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ·‡ÁË ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-
ÒË π ÔÓÏ¥ÊÌËÏË Ó¥πÌÚË‡ÏË, flÍ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ-
ÚÓ˜ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë.
ÇËÍÓÌÛ˛˜Ë „ÓÎÓ‚ÌÛ ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÛ
ÙÛÌÍˆ¥˛ — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ — ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ Â‡„Û‚‡ÚË-
ÏÂ Ì‡ ÁÏ¥ÌË ‚ ÔÓÔËÚ¥ Ì‡ „Ó¯¥, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û˛˜Ë ¥‚ÌÓ‚‡„Û Ì‡ „Ó¯Ó‚ÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ Ú‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

��

2006 ¥Í

èÓÍ‡ÁÌËÍ ìÒ¸Ó„Ó ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ Í‚‡Ú‡Î‡ÏË

I II III IV

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì
(Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı), „Û‰ÂÌ¸ ‰Ó
„Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
ÓÍÛ 108.5—109.5 103.1—103.5 104.7—105.1 104.8—105.6 108.5—109.5

åÓÌÂÚ‡Ì‡ ·‡Á‡ 90 515— 73 455— 79 390— 84 580— 90515—
(ÏÎÌ. „Ì.) 97 640 79 955 86 105 91 485 97 640

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
ÓÍÛ (Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı) 122—127 99—104 107—112 114—119 122—127 

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ 223 675— 177 880— 199 015— 209 580— 223 675— 
(ÏÎÌ. „Ì.) 240 780 193 355 215 245 226 200 240 780

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
ÓÍÛ (Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı) 127—132 101—106 113—118 119—124 127—132 

é·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ, ÒÂÂ‰Ì¥È Á‡ ÔÂ¥-
Ó‰ („Ì. Á‡ ‰ÓÎ‡ ëòÄ) 5.0—5.2 5.0—5.2 5.0—5.2 5.0—5.2 5.0—5.2
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ì
2004 Óˆ¥ Ó‰ËÌ ¥Á ‡‚ÚÓ¥‚ ˆ¥πª

ÒÚ‡ÚÚ¥ ÓÁÓ·Ë‚ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-

Ìfl ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡Ì-
Í‡ı ìÍ‡ªÌË. ëÚÛÍÚÛ‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ô¥‰ıÓ‰‡Ï ‰Û„Óª Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓª
Û„Ó‰Ë Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Å‡ÁÂÎ¸ II) Ú‡ ÛÁ„Ó‰-
ÊÂÌ‡ Á åÂÚÓ‰Ë˜ÌËÏË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË
˘Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı
ìÍ‡ªÌË, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 02.08.2004 .
‹ 361. èËÌˆËÔÓ‚Ó ‚¥‰Ï¥ÌÌÓ˛ Ë-
ÒÓ˛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl π Í‚‡ÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÂÍ-
ÒÔÂÚÌËı Óˆ¥ÌÓÍ, ̆ Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË Ô¥ÓËÚÂÚË Û ˜ËÒÎÓ‚¥È ÙÓÏ¥. 

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2004 — Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2005
ÓÍÛ ‡‚ÚÓË ÒÚ‡ÚÚ¥ ÔÓ‚ÂÎË ÂÍÒÔÂÚÌÂ
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ÔÓ·Û‰Ó‚‡-
ÌÓ˛ ÒÚ‡ÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ˛ ‚Ë·¥ÍÓ˛ Á Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ̃ ÓÚËË
„ÛÔË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÓÁÏ¥Û ‡ÍÚË‚¥‚.
ÖÍÒÔÂÚÌ¥ Óˆ¥ÌÍË ÓÚËÏ‡ÌÓ ‚¥‰ 24 ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚-
ÌÓ˛ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚¥‰ ÍÓÊÌÓª „ÛÔË.
ÖÍÒÔÂÚÌ¥ ÁÌ‡ÌÌfl Á’flÒÓ‚Û‚‡ÎË ¯Îfl-
ıÓÏ ‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Û ÒÔ¥‚·ÂÒ¥‰‡ı, Û
ıÓ‰¥ flÍËı ÛÚÓ˜Ì˛‚‡ÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥. 

é
ÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜-
Ì‡ Û‚‡„‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËˆ¥, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥È

Á ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË. èÂ¯Ó-
ÔË˜ËÌ‡ Ú‡ÍÓª Û‚‡„Ë — ÔflÏ¥ Ú‡ ÔÓ·¥˜-
Ì¥ Á·ËÚÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ì‡È-
‚¥‰ÓÏ¥¯ËÏ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ ˜Ó„Ó ·ÛÎÓ ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ “Barings” Û 1995 Óˆ¥.
çËÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ Ì‡·ÛÎ‡ flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚Ëı ÓÁÌ‡Í, Ó·Û-
ÏÓ‚ÎÂÌËı Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ªı ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ÒÚ˛, Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÚÓ˘Ó.
Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ˆÂ, Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ
Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‚ ÔÓÂÍÚ¥ çÓ-
‚Óª Û„Ó‰Ë Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Å‡ÁÂÎ¸ ßß) ÔË-
‰¥ÎË‚ ÁÌ‡˜ÌÛ Û‚‡„Û ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ÙÓÏÛ-

‚‡ÌÌfl Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Ô¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË
[1]. é·„Ó‚ÓÂÌÌfl Â„ÛÎflÚË‚ÌËı ÌÓÏ,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡-
ÏË, ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ ‰Ó ÌÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
flÍ Ì‡ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓÏÛ, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓÏÛ ¥‚Ìflı. èÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÛ, flÍ‡ ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl Â„ÛÎflÚË‚ÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ˆËı
ËÁËÍ¥‚, ÓÁÍËÚÓ Û ‚¥‰ÓÏ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥
ÑÊ. Ñ‡Ì¥ÂÎ¸ÒÓÌ‡ “ÄÍ‡‰ÂÏ¥˜Ì‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰¸ Ì‡ Å‡ÁÂÎ¸ ßß” [2]. ∫ı ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÓ ‚ ÏÓÌÓ-
„‡Ù¥ª å.äÛÁ‡ [3]. 

èÓÔË ¯ËÓÍÛ Û‚‡„Û ‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È-
ÌËı ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÌËÌ¥ ÌÂÏ‡π ÒÔ¥Î¸-
ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ˘Ó‰Ó ªı ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª
[4]. èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë
‰Ó ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ËÁËÍ¥‚.

èÂ¯ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó
Ô¥‰ ˆËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ËÁËÍË,
flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÓÏ
(·‡ÌÍÓÏ): ÔÓÏËÎÍË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÌÂ‰Ó-
ÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, Á·¥È ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı ÒËÒÚÂÏ.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ÌÂ ÓÁ„Îfl-
‰‡˛Ú¸Òfl ‚ËÔ‡‰ÍË Ì‡‚ÏËÒÌÓ„Ó ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓ-
Î˛ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ò‚¥‰ÓÏÓ„Ó ÔÓÛ¯ÂÌ-
Ìfl Î¥Ï¥Ú¥‚ ¥ ÂÁÂ‚¥‚ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË
·‡ÌÍÛ), ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
¯‡ı‡ÈÒÚ‚‡. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÌÂ ÓÁ„Îfl-
‰‡πÚ¸Òfl ËÁËÍ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÌÂ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ Ò‡ÏËı ÔÓˆÂ‰Û
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡, ¯Ë¯Â, Á Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ·‡ÌÍÛ
(ÔËÏ¥ÓÏ, Ì‡‰‡ÌÌfl Ó‰ÌÓÏÛ Ô¥‰ÓÁ-
‰¥ÎÛ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸
¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÌËÏË). çÂ
‚‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ËÁËÍ, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÈ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı
ÏÓ‰ÂÎÂÈ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍÛ (ËÌÍÓ‚Ó„Ó
Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó).

ÑÛ„ËÈ ÔÓ¯ËÂÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔÓÎfl„‡π Û
ÔÓ‰¥Î¥ ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ È
ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È-
ÌËı ËÁËÍ¥‚ flÍ “ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı”. è¥‰
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ËÁËÍË, ˘Ó
‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ‡ÏË
ÙÛÌÍˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚. ÑÓ
ÌËı ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ ËÌÍÓ‚ËÈ, ÍÂ‰ËÚÌËÈ,

Äîñëiäæåííÿ/

ß‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl, ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË
‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı

ÅÓÂÒµÍ!
ã·ÌµÓÚ˝ÎÈÍ!!
ÖÔÎÛÔÒ·ÓÛ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
ı·ÎÙÏ˝ÛÊÛÙ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô

Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!µÌÊÓµ
ì·Ò·Ú·!ôÊ„¯ÊÓÎ·/!ã·ÓÂÈÂ·Û

ıµËÈÎÔ.Ì·ÛÊÌ·ÛÈ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ÅÓÂÒµÍ!
ãÈ‡Î!!

à·ÚÛÙÓÈÎ!‰ÔÏÔ„È!Ò·„ÏµÓÓ‡!ãÇ
”îÎÒ·ºÓÚ˝Î·!ıµÓ·ÓÚÔ„·!‰ÒÙ·‘/

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Стаття присвячена ак-
туальній для вітчизняної
банківської системи темі
з огляду на недостатню
розробленість питань іден-
тифікації, аналізу та уп-
равління операційними ри-
зиками банків в Україні та
процес обговорення Нової
Базельської угоди з капіта-
лу (Базель ІІ), в якій мето-
дології покриття втрат
від операційних ризиків
приділено значну увагу.

èßÑïéÑà Ñé ßÑÖçíàîßäÄñß∫
éèÖêÄñßâçàï êàáàäßÇ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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ËÁËÍË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥
‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡ıÓ-
‚ËÈ. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı, ÌÂÙ¥-
Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÁËÍË — ÒÔ¥Î¸Ì¥ ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥ ÌÂ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡Ï. çÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ËÁËÍË ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡ ÚË Í‡-
ÚÂ„Ó¥ª: ËÁËÍË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓ‰¥È, Ë-
ÁËÍË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÔÓ‰¥È Ú‡ ·¥ÁÌÂÒ-ËÁË-
ÍË. èÂ¯¥ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸Òfl ̄ ‡ı‡ÈÒÚ-
‚ÓÏ, ·‡ÍÓÏ Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, Á·ÓflÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÒËÒÚÂÏ, ÔÓÏËÎÍ‡ÏË Ú‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏË
Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. é‰ËÌ Á ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
Ì‡ÈÁÌ‡˜Ì¥¯Ëı ÔËÍÎ‡‰¥‚ ÔÓfl‚Û ̂ ¸Ó-
„Ó ËÁËÍÛ — Á·ËÚÍË Ì‡ 700 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ‡‚ÚÓËÁÓ‚‡-
ÌËı ÚÓ„¥‚ Û Allied Irish Û Î˛ÚÓÏÛ 2002
ÓÍÛ. êËÁËÍË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÔÓ‰¥È ÔÓ‚’fl-
Á‡Ì¥ Á Ú‡ÍËÏË ÔÓ‰¥flÏË, flÍ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË,
ÚÂÓËÒÚË˜Ì¥ ‡ÍÚË, ÁÂÏÎÂÚÛÒË, ˆÛ-
Ì‡Ï¥ ÚÓ˘Ó. èËÍÎ‡‰ÓÏ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÎÛ-
„Û‚‡ÚË ÔflÏ¥ Á·ËÚÍË ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÚÂÓ-
ËÒÚË˜ÌÓª ‡Ú‡ÍË Ì‡ ç¸˛-âÓÍ 11 ‚Â-
ÂÒÌfl 2001 ÓÍÛ (ÎË¯Â Å‡ÌÍ ç¸˛-
âÓÍ‡ Ï‡‚ ÔflÏ¥ Á·ËÚÍË ‚ ÒÛÏ¥ 85 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚). Å¥ÁÌÂÒ-ËÁËÍË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸
Á·ËÚÍË ‚¥‰ ÌÂÂ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÍÓÌÍÛÂÌÚ-
ÌËı ÔÂÂ‚‡„, ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ Ï¥Òˆfl Ì‡ ËÌÍÛ,
‚Ú‡ÚË ‚¥‰ Â„ÛÎflÚÓÌËı ÁÏ¥Ì, ‚¥‰ ÁÏ¥Ì
Û ÔÓÔËÚ¥ ÚÓ˘Ó. 

ÑÛ„ËÈ Ô¥‰ı¥‰, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌÂ
ÁÓ‚Ò¥Ï ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚. í‡Í, ·¥ÁÌÂÒ-Ë-
ÁËÍË ÔÓÓ‰ÊÛ˛Ú¸ ‚Ú‡ÚË, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥
Á‚Ë˜‡ÈÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÔË˜ËÌ‡-
ÏË, ‡ ÚÓÏÛ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ
‡Ì‡Î¥ÁÛ ·¥ÁÌÂÒ-‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ, ‡ ÌÂ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚¥‰ÓÍÂÏËÚË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥
‚Ú‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÂ‚ÌÓ˛ ÔÓ‰¥π˛,
‚¥‰ ÔÓ·¥˜ÌËı ‚Ú‡Ú. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÓÍ¥Ï
85 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ÔflÏËı Á·ËÚÍ¥‚ Å‡Ì-
ÍÛ ç¸˛-âÓÍ‡, ·ÛÎË ÔÓ·¥˜Ì¥ Á·ËÚÍË
˜ÂÂÁ Í¥Î¸Í‡‰ÂÌÌËÈ ÓÁÎ‡‰ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÁÓÍÂÏ‡, 4 ‰Ì¥ ÌÂ
Ô‡ˆ˛‚‡Î‡ ·¥Ê‡).   

íÂÚ¥È Ô¥‰ı¥‰ ÔÓÎfl„‡π Û ÚÓÏÛ, ˘Ó
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ËÁËÍË,
flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ̃ ÂÂÁ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÔÓ·Û‰Ó-
‚Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ·‡ÌÍÛ,
‚ÌÛÚ¥¯Ìπ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ ¯‡ı‡ÈÒÚ‚Ó,
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ Á·Óª Ú‡ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥
ÔÓ‰¥ª (ÔÓÊÂÊ¥, ‡‚‡¥ª ÚÓ˘Ó). ñÂÈ Ô¥‰ı¥‰
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ, ÁÓÍÂÏ‡, ‚ ÖÌˆËÍÎÓ-
ÔÂ‰¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-
ÚÛ [6] (‚Ë‰‡Ì¥È Û êÓÒ¥ª ‚ 2003 Óˆ¥), ‰Â
ÁÌ‡ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl: “éÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ — ˆÂ ËÁËÍ ÔflÏËı ¥
ÔÓ·¥˜ÌËı Á·ËÚÍ¥‚ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÌÂÔ‡-
‚ËÎ¸ÌÓª ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚, ÌÂ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓˆÂ‰Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı Á·Óª‚, ÌÂ-
Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌËı ‰¥È ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‡·Ó

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‚ÔÎË‚¥‚”. ñÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
‚Ó˜Â‚Ë‰¸ π Ì‡ÈґÛÌÚÓ‚Ì¥¯ËÏ Ú‡ ÛÁ‡-
„‡Î¸Ì˛π Ô¥‰ıÓ‰Ë, ¯ËÓÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌ¥ ‚ Á‡ı¥‰Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ô‡ÍÚËÍË (ÔËÍÎ‡‰ÓÏ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË
[4], ‰Â ‡‚ÚÓ ÔÂÂÎ¥˜Ûπ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚).     

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌÛ ‰ÂÙ¥Ì¥ˆ¥˛ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡-
ÌÓ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ Û ÓÒÚ‡ÌÌ¥È
Â‰‡Íˆ¥ª ì„Ó‰Ë Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ: “éÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ËÁËÍ
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Á·ËÚÍ¥‚ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÌÂ-
‰ÓÎ¥Í¥‚ Ú‡ ÔÓÏËÎÓÍ ‚ ıÓ‰¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ·‡ÌÍÛ, ‰ÓÔÛ-
˘ÂÌËı Á ·ÓÍÛ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, ˜ÂÂÁ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒËÒÚÂÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ı ÔÓ‰¥È”.

ì ÓÁ‰¥Î¥ 11 åÂÚÓ‰Ë˜ÌËı ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥È ̆ Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚
·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË (Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 2 ÒÂÔÌfl
2004 ÓÍÛ ‹ 361) Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl Ú‡ÍÂ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl: “éÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ
ËÁËÍ — ˆÂ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ ‰Îfl
¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡π ˜ÂÂÁ
ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl,
ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‡·Ó
ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È ¥ ÔÓˆÂÒ¥‚ Ó·Ó·ÎÂÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÍÂÓ‚‡ÌÓÒÚ¥, ÛÌ¥‚Â-
Ò‡Î¸ÌÓÒÚ¥, Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ¥ ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ̂ Ëı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È.

í‡Í¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Á·ËÚÍ¥‚ ˜ÂÂÁ ÔÓÏËÎÍÛ,
ÌÂ‚˜‡ÒÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·¥Ú ‡·Ó ¯‡ı-
‡ÈÒÚ‚Ó, ‡·Ó ÒÚ‡ÚË ÔË˜ËÌÓ˛ ÚÓ„Ó,
˘Ó ¥ÌÚÂÂÒË ·‡ÌÍÛ ÔÓÒÚ‡Ê‰‡˛Ú¸ Û
flÍËÈÒ¸ ¥Ì¯ËÈ ÒÔÓÒ¥·, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Ë-
ÎÂË, ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ‡·Ó ¥Ì¯¥
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‚Ë˘‡Ú¸ Ò‚Óª
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ‡·Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÂÚË˜ÌËı ÌÓÏ
‡·Ó ¥Á Á‡Ì‡‰ÚÓ ‚ËÒÓÍËÏ ËÁËÍÓÏ. 

éÔÂ‡ ¥̂ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥̃ ÌËÈ ËÁËÍ ‚Ë-
ÌËÍ‡π Ú‡ÍÓÊ ̃ ÂÂÁ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÒÚ‡-

ÚÂ„¥ª, ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ÑÓ ¥Ì¯Ëı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Ì‡-
ÎÂÊ‡Ú¸ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı
ÔÓ‰¥È (ÔÓÊÂÊ‡ ‡·Ó ÒÚËı¥ÈÌÂ ÎËıÓ)”.   

íË Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ Ì‡ÏË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰‡-
˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‚Ë‰¥ÎËÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔË˜ËÌË
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚.
èÂ¯‡ Á ÌËı — ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸Ì‡ Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥fl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂ‰Û ·‡ÌÍÛ ˘Ó-
‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ Á‡„‡Î¸Ì‡
ÔÓ·Û‰Ó‚‡ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ·‡ÌÍÛ.
â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸  ÓÁÏÂÊÛ-
‚‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ª ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ª
ÍÓÌÚÓÎ˛; ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡
‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
Î¥Ï¥Ú¥‚ ¥ ÂÁÂ‚¥‚; Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Ï¥Ê Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË,
Ù¥Î¥flÏË ÚÓ˘Ó. ÑÛ„‡ ÔË˜ËÌ‡ — Á·Óª
ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥È-
ÌËı ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ ·‡ÌÍÛ.
íÂÚ˛ ÔË˜ËÌÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ
¯‡ı‡ÈÒÚ‚Ó (ıÓ˜‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ ̄ ‡ı‡È-
ÒÚ‚Ó ÏÓÊÌ‡ ÁÏÂÌ¯ËÚË ¯ÎflıÓÏ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ·‡ÌÍÛ). 

Ñ‡Î¥ Ì‡‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‡Ì‡Î¥Á ÂÍÒÔÂÚÌËı
ÁÌ‡Ì¸, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË,
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı Ë-
ÁËÍ¥‚. ç‡ ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚¥ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ¥‚ÌflÚË
ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ Û ·‡Ì-
Í‡ı ìÍ‡ªÌË Á Ì‡‚Â‰ÂÌËÏË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏË (ÁÓÍÂÏ‡ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ).

ê
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÂ ÒÔËÈÌflÚ-
Úfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ ‚ ÛÍ‡-

ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı. ñÂ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÔË˜ËÌ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚, ÔÓ‚ÌËÈ
ÔÂÂÎ¥Í flÍËı ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1. ëÂ-
Â‰ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı (flÍ¥ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌ-
ÚË ÔÓÒÚ‡‚ËÎË Ì‡ ÔÂ¯Â Ï¥ÒˆÂ) ÔË-

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 1. èË˜ËÌË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚

ó‡ÒÚÍ‡ ÂÍÒÔÂÚÌËı Óˆ¥ÌÓÍ, ‚i‰ÒÓÚÍË

èË˜ËÌË, ‚ËÁÌ‡Ì¥ èË˜ËÌË, ÔÓÒÚ‡‚- èË˜ËÌË,  ÔÓÒÚ‡‚-
èÂÂÎ¥Í Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏË ÎÂÌi Á‡ ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ˛ ÎÂÌi Á‡ ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ˛

Ì‡ ‰Û„Â ÏiÒˆÂ Ì‡ ÚÂÚπ ÏiÒˆÂ

äÓÏÔ’˛ÚÂÌ¥ Á·Óª Ú‡ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸
ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl 57 19.5 22.5

èÓÏËÎÍË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ 38 43 5.5

ò‡ı‡ÈÒÚ‚Ó (‚ÌÛÚ¥¯Ìπ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ) 5 14.5 33.5

çÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ 19 5.5

áÓ‚Ì¥¯Ì¥ Ù‡ÍÚÓË (‡‚‡¥ÈÌÓ„Ó ÚËÔÛ) 5

áÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ (·ÂÁ ¯‡ı‡ÈÒÚ‚‡) 11

çÂ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒËÒÚÂÏ 11

Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ π‰ËÌÓ„Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÎfl 5.5

èÓ·ÎÂÏË Í‡Ì‡Î¥‚ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê Ù¥Î¥flÏË 5.5

ßÑÖçíàîßäÄñßü íÄ ÄçÄãßá
éèÖêÄñßâçàï êàáàäßÇ

ì ÅÄçäÄï ìäêÄ∫çà
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˜ËÌ — ÚË: ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ¥ Á·Óª — 57%
ÂÍÒÔÂÚÌËı Óˆ¥ÌÓÍ, ÔÓÏËÎÍË ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÛ — 38%, ¯‡ı‡ÈÒÚ‚Ó ¥Á ÔÎ‡ÒÚËÍÓ-
‚ËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË — 5%.

ëÂÂ‰ ÔË˜ËÌ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚
‰Û„Óª Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥ (ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı
ÂÍÒÔÂÚ‡ÏË Ì‡ ‰Û„Â Ï¥ÒˆÂ) ‰ÓÏ¥ÌÛ-
˛Ú¸ ÔÓÏËÎÍË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ — 43%. ç‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ó˛ ÔË˜ËÌÓ˛ ÚÂÚ¸Óª Ô¥Ó-
ËÚÂÚÌÓÒÚ¥ π ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ
¯‡ı‡ÈÒÚ‚Ó. 

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ÂÍÒ-
ÔÂÚÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ Ë-
ÁËÍË Ï‡˛Ú¸ ¥ÁÌËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‚‡ÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ÒÛÍÛÔÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÁËÍÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 2). ì ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ ˆÂÈ ‚Ë‰ ËÁËÍÛ ÔÓÒ¥‰‡π Á‡
Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ÒÚ˛ Á‡„‡ÎÓÏ 5 Ï¥ÒˆÂ ÒÂÂ‰
9 Í‡ÚÂ„Ó¥È ËÁËÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı åÂ-
ÚÓ‰Ë˜ÌËÏË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË ˘Ó‰Ó Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ª-
ÌË, ‡ ÚÓ˜Ì¥¯Â, ˜ÂÚ‚ÂÚÂ — ‰Îfl Ì‡È-
·iÎ¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ¯ÓÒÚÂ — ‰Îfl Â¯ÚË.
íÂÓÂÚË˜ÌÂ ÔÓflÒÌÂÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÛ
‚ËÔÎË‚‡π ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓª ÚÂÓ¥ª ÒËÒÚÂÏ: Á¥
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ‚ÂÎË˜ËÌË ·‡ÌÍÛ ‚¥Ì flÍ
ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÚ‡π ÒÍÎ‡‰Ì¥¯ËÏ. è‡ÍÚË˜-
ÌÓ ˆÂ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û flÍ¥ÒÌËı Ú‡ Í¥Î¸-
Í¥ÒÌËı ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚflı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ
ËÁËÍ¥‚. á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ ÁÓÒ-
Ú‡π Ó·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ªı ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥Ú-
Ì¥ÒÚ¸, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Î¥È, ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ÚÓ-
˘Ó; Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ Û
·‡ÌÍÛ. èÓ·¥˜ÌÓ ˆÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl
Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ ‰Ó‰‡ÚÌÓª ÍÓÂÎflˆ¥ª (ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÂÎflˆ¥ª 0.33) Ï¥Ê ÓÁÏ¥ÓÏ
‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ‡Ì„ÓÏ Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥. èË
ˆ¸ÓÏÛ ‰‡ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl π Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ
ÒÂÂ‰ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÍÓÂÎflˆ¥È Ï¥Ê
ÓÁÏ¥ÓÏ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ‡Ì„‡ÏË Ô¥ÓË-
ÚÂÚÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÂ„Ó¥È ËÁËÍÛ (‰Ë‚. Ú‡·-
ÎËˆ˛ 3).    

á‡Û‚‡ÊËÏÓ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ó·’πÍ-
ÚË‚ÌÓª Ú‡ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ‚
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ‡ı ·‡ÌÍ¥‚. Ç¥‰ÓÏÓ
(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, [5]), ˘Ó ËÁËÍ Ï‡π flÍ
Ó·’πÍÚË‚ÌÛ, Ú‡Í ¥ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÛ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚¥. èÂ¯‡ ÒÔË˜ËÌÂÌ‡ ÌÂ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ÒÚ˛, ÔËÓ‰ÌÓ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌÓ˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,  ‰Û„‡ — ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚflÏË ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Á‡ˆ¥-
Í‡‚ÎÂÌËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ-
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÂÍÒÔÂÚÌÓ-
„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ‚ ÒÂÂ‰-

Ì¸ÓÏÛ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ó·’πÍÚË‚-
Ì‡ Ú‡ ÒÛ·’πÍÚË‚Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÔË·ÎËÁ-
ÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥, Á ÌÂ‚ÂÎËÍÓ˛ ÔÂÂ‚‡„Ó˛
ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª. èÓÚÂ ÂÍÒÔÂÚË ·‡ÌÍ¥‚
¥ÁÌËı „ÛÔ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ªı ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ:
Û „ÛÔ‡ı Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥ ÌÂ‚ÂÎËÍËı
·‡ÌÍ¥‚ ˜‡ÒÚÍ‡ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Óª ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ó·’πÍÚË‚ÌÛ: ‚
ÔÂ¯Ëı — ‚ 1.5 ‡Á‡, Û ‰Û„Ëı —
Û‰‚¥˜¥. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û „ÛÔ‡ı ‚ÂÎËÍËı ¥
ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Ó·’πÍÚË‚Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡
·¥Î¸¯‡. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó ‚Â-
ÎËÍ¥ ÒËÒÚÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÛ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Î¥È, ‚ÂÎËÍËÈ Ó·Òfl„ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ÓÔÂÛ˛Ú¸ ¥ÁÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ë-
ÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË. íÓÏÛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
Á·ËÚÍ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË
ÒÛÚÚπ‚Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Ì‡ÎÂÊÌÓª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂ‰Û, ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛,
¥‚Ìfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÚÓ˘Ó. ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚
ÌÂ‚ÂÎËÍËı Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÎ‡Ì ‚ËıÓ‰ËÚ¸
¥Ì¯ËÈ ÂÙÂÍÚ: ÔÓfl‚ Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ·‡Ì-
ÍÛ — ÚÓÏÛ ‚‡„‡ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥¯ÂÌ-
Ìfl ÁÓÒÚ‡π. ó‡ÒÚÍË Ó·’πÍÚË‚ÌÓª Ú‡
ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Û ·‡ÌÍ‡ı ìÍ-
‡ªÌË Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 4. 

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚Ëfl‚ËÎÓ, ˘Ó 30% Â-
ÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ ¥ÁÌËˆ˛ Ï¥Ê
Ó·’πÍÚË‚ÌÓ˛ Ú‡ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÓ˛ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚ËÏË ËÁËÍÛ ÎË¯Â ¥ÌÚÛªÚË‚ÌÓ ¥ ÌÂ
ÏÓÊÛÚ¸ ‰‡ÚË ÚÓ˜ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl.

ÑÎfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ
ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔË˜ËÌ ÓÔÂ‡ˆ¥È-
ÌËı ËÁËÍ¥‚ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË ªı ÒÛ-
ÍÛÔÌËÈ ÂÈÚËÌ„. ÇËÍÓËÒÚ‡πÏÓ ‰Îfl
ˆ¸Ó„Ó ‡‰ËÚË‚ÌÛ Á„ÓÚÍÛ:

Ri = α
1
ω

1i + α
2
ω

2i + α
3
ω

3i ,
‰Â — Ri  — ÂÈÚËÌ„ i-ª ÔË˜ËÌË ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ;

ω
1i , ω2i , ω3i — ˜‡ÒÚÍË i-ª ÔË˜ËÌË

ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Û „Û-
Ô‡ı ÔÂ¯Óª, ‰Û„Óª ¥ ÚÂÚ¸Óª Ô¥ÓËÚÂÚ-
ÌÓÒÚ¥; 

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 2. ê‡Ì„ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ ÒÂÂ‰  ‰Â‚’flÚË Í‡ÚÂ„Ó¥È ËÁËÍ¥‚ 

ëÂÂ‰Ì¥È ‡Ì„   å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ‡Ì„ å¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ‡Ì„ 
é·’πÍÚË (ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥) ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı

ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ ËÁËÍ¥‚ ËÁËÍ¥‚
‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË
‚ ˆ¥ÎÓÏÛ 5 2 9

ç‡È·¥Î¸¯¥ ·‡ÌÍË 4 2 6

ÇÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË 6 3 8

ëÂÂ‰Ì¥ ·‡ÌÍË 6 2 9

çÂ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË 6 3 8

í‡·ÎËˆfl 4. ëÍÎ‡‰Ó‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ 

Çi‰ÒÓÚÍË

é·’πÍÚË é·’πÍÚË‚Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ëÛ·’πÍÚË‚Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ 48 52

ç‡È·¥Î¸¯¥ ·‡ÌÍË 38 62

ÇÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË 56 44

ëÂÂ‰Ì¥ ·‡ÌÍË 57 43

çÂ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË 33 67

í‡·ÎËˆfl 5. ëÛÍÛÔÌËÈ ÂÈÚËÌ„ ÔË˜ËÌ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚

èË˜ËÌË êÂÈÚËÌ„, Ri

äÓÏÔ’˛ÚÂÌ¥ Á·Óª Ú‡ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl 0.385

èÓÏËÎÍË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ 0.349

çÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ 0.134

ò‡ı‡ÈÒÚ‚Ó (‚ÌÛÚ¥¯Ìπ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ) 0.124

Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ π‰ËÌÓ„Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÎfl 0.011

èÓ·ÎÂÏË Í‡Ì‡Î¥‚ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê Ù¥Î¥flÏË 0.011

í‡·ÎËˆfl 3. äÓÂÎflˆ¥fl Ï¥Ê ÓÁÏ¥ÓÏ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ‡Ì„ÓÏ Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥ ËÁËÍÛ

ä‡ÚÂ„Ó¥ª ËÁËÍÛ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÍÓÂÎflˆ¥ª Ï¥Ê ÓÁÏ¥ÓÏ
‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ‡Ì„ÓÏ Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥ ËÁËÍÛ 

äÂ‰ËÚÌËÈ 0.31

ã¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ 0.18

áÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË –0.03

êËÌÍÓ‚ËÈ –0.11

Ç‡Î˛ÚÌËÈ –0.10

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ 0.33

êÂÔÛÚ‡ˆ¥ª –0.04

ûË‰Ë˜ÌËÈ –0.02

ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ 0.09



α
1
, α

2
, α

3
— ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ‚‡„‡ „ÛÔ ÔÂ-

¯Óª, ‰Û„Óª ¥ ÚÂÚ¸Óª Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥,
α

1
+ α

2
+ α

3
= 1. 

ì Ò‚ÓπÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ÏË ‚ËıÓ‰ËÎË
Á ÚÓ„Ó, ˘Ó α

1 
= 0.5; α

2 
= 0.3; α

3
= 0.2,

‚ÍÎ˛˜Ë‚¯Ë ÔË˜ËÌË “áÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl
ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ·ÂÁ ¯‡ı‡ÈÒÚ‚‡” Ú‡ “çÂ-
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒËÒÚÂÏ”
‰Ó ÔË˜ËÌË “çÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ÔÓ·Û‰Ó-
‚Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚”.

êÓÁ‡ıÓ‚‡Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÈÚËÌ„Û ÔÓ-
‰‡ÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 5. í‡·ÎËˆfl ¥Î˛ÒÚÛπ,
˘Ó Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ÒÛÍÛÔÌËÈ ÂÈÚËÌ„ Ï‡-
˛Ú¸ ÔË˜ËÌË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍÓÏÔ’˛ÚÂ-
ÌËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË Ú‡ ÔÓÏËÎÍ‡ÏË
ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ. ÑÛ„Û „ÛÔÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸
ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥ ¯‡ı‡ÈÒÚ‚Ó. êÂ¯Ú‡
ÔË˜ËÌ Ï‡π ÂÈÚËÌ„, flÍËÏ ÏÓÊÌ‡
ÁÌÂıÚÛ‚‡ÚË. 

ç
‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ó˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÏÓ-
‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜-
ÌËı ‰‡ÌËı ÔÓ Ó·’πÍÚ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡Ì-

Ìfl, ˘Ó ‰Îfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ π
ÒÂÈÓÁÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛. èÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
ˆÂ ¥‰Í¥ÒÌ¥ÒÚ˛ ÔÓfl‚Û ÁÌ‡˜ÌÓª ˜‡ÒÚË-
ÌË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ËÁËÍ¥‚. í‡Í, Á‡ ‰‡ÌË-
ÏË ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÁÓ‚Ì¥¯-
Ìπ ¯‡ı‡ÈÒÚ‚Ó ÁÛÒÚ¥˜‡πÚ¸Òfl Û ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ 1—2 ‡ÁË Ì‡ ¥Í. Ä ÓÚÊÂ, ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ·‡ÁË ˘Ó‰Ó ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚ ̄ ‡ı‡ÈÒÚ‚‡ Û ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ ÔÓÚÂ·Ûπ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ˜‡ÒÛ.
èÓ·Û‰Ó‚‡ Ê ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ·‡ÁË ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˜Ë ªª
˜‡ÒÚËÌË π ‚Á‡„‡Î¥ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ Á‡-
‚‰‡ÌÌflÏ ˜ÂÂÁ ÏÓÊÎË‚Â ÔËıÓ‚Û‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓ‰¥·ÌËı ‚ËÔ‡‰Í¥‚. éÍ¥Ï
ÚÓ„Ó, Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ Á¥ ÒÚ‡-
ÚËÒÚË˜ÌÓª ·‡ÁË, ÒÚ‚ÓÂÌÓª Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‰‡ÌËı ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ, ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÍÓÂÍÚ-
ÌËÏ ‰Îfl ÓÍÂÏÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ç‡ Ê‡Î¸, ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÓ„ÎË·Î˛π ·‡Í
ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÔÓ‰¥·ÌËı ·‡Á ‰‡ÌËı. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ-
˛Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl. á‡„‡ÎÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·¥Î¸¯Â ÚÂ-
ÚËÌË ·‡ÌÍ¥‚ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ Á‡È‚ËÏ ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‰‡-
ÌËı ÔÓ ‚Ú‡ÚË ‚¥‰  ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı Ë-
ÁËÍ¥‚. ì „ÛÔ‡ı ÒÂÂ‰Ì¥ı ¥ ÌÂ‚ÂÎËÍËı
·‡ÌÍ¥‚ ˆfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‰‚¥
ÚÂÚËÌË. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ‚ ÊÓ‰ÌÓÏÛ Á
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ˆËı „ÛÔ, flÍ¥ ÔÓÚ‡ÔËÎË Û
‚Ë·¥ÍÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÌÂ Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÒÔÓÒÚÂÂ-
ÊÂÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚. ç‡ÈÓÁ‚ËÌÛÚ¥¯¥
˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó — Ì‡ÈÍÛÔÌ¥¯¥ ·‡ÌÍË.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 6.

á‡ ı‡‡ÍÚÂÓÏ Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ Ú‡ ˜‡ÒÚÓ-
ÚÓ˛ ÔÓfl‚Û ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË ÏÓÊÌ‡
ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ 4 „ÛÔË: 

— ÔÂ¯Û ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÓ‰¥ª, ˘Ó ‚Ë-
ÌËÍ‡˛Ú¸ ¥‰ÍÓ ¥ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸ ÌÂ‚Â-
ÎËÍ¥ Á·ËÚÍË; 

— ‰Û„‡ ‚ÍÎ˛˜‡π ÔÓ‰¥ª, ̆ Ó ‚ËÌËÍ‡-
˛Ú¸ ̃ ‡ÒÚÓ, ‡ÎÂ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥
Á·ËÚÍË;

— ÚÂÚfl „ÛÔ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl
ÒÛÚÚπ‚ËÏË Á·ËÚÍ‡ÏË, flÍ¥ Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl
Á Ï‡ÎÓ˛ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ˛; 

— ˜ÂÚ‚ÂÚÛ „ÛÔÛ, flÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‡π ÔÓ-
‰¥ª, ˘Ó Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl ˜‡ÒÚÓ Ú‡ ÒÔË˜Ë-
Ìfl˛Ú¸Òfl ‰Ó ‚ÂÎËÍËı Á·ËÚÍ¥‚, ÏË ÌÂ
ÓÁ„Îfl‰‡ÎË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ‚Ó˜Â‚Ë‰¸
ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡. 

ÇÚ‡ÚË ‚¥‰ ÔÓ‰¥È ÔÂ¯Óª Ú‡ ‰Û„Óª
„ÛÔ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ ‰Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥
·¥ÁÌÂÒÛ, ‡ ÚÓÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È-
ÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË Ú¥, flÍ¥ Á‡
Ï‡ÎÓª ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔË-
Á‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ÒÛÚÚπ‚Ëı ‚Ú‡Ú. 

Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‚ çÓ‚¥È Û„Ó‰¥ Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÔÓÔÓÌÛπ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË. ä‡Ô¥Ú‡Î
‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl Ú‡ÍËı ËÁËÍ¥‚ (ORC —
Operational Risk Capital) ‚ Û„Ó‰¥ ÔÓÔÓ-
ÌÛ˛Ú¸ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Á‡ Ó‰ÌËÏ ¥Á ˜ÓÚË-
¸Óı ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚:

— Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡
(BIA — Basic Indicator Approach);

— Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û
(SA — Standard Approach);

— Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª Óˆ¥ÌÍË
(IMA — Internal Measurement Ap-
proach); 

— Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚Î‡ÒÌËı (“ÔÂÂ‰Ó‚Ëı”)
ÏÓ‰ÂÎÂÈ Óˆ¥ÌÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚
(AMA — Advanced Measurement Ap-
proach). 

èÂ¯ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔÓÎfl„‡π Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥
·‡ÁÓ‚Ó„Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ORC. Å‡ÁÓ‚ËÏË
¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ÏË ‚ ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÏÓÊÛÚ¸

ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ‚‡ÎÓ‚ËÈ ‰Óı¥‰ GI (Gross In-
come) Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ¥Í ̃ Ë ÛÒÂÂ‰ÌÂÌËÈ
‚‡ÎÓ‚ËÈ ‰Óı¥‰ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚.
ORC ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ ‚¥‰ ‚‡-
ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û. èÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó Å‡ÁÂÎ¸Ò¸-
ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ̂ ÂÈ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ Ì‡
¥‚Ì¥ 30%, ‡ÎÂ Ô¥ÒÎfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ Ú‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥˜ÌËÏ ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡-
ËÒÚ‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË
ÈÓ„Ó ¥‚ÂÌ¸ ÁÌËÊÂÌÓ ‰Ó 15% ‚¥‰ ÒÂÂ‰-
Ì¸Óª ‚ÂÎË˜ËÌË ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û Á‡ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ 3 ÓÍË. å‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ˆÂ ÏÓÊÌ‡
‚¥‰Ó·‡ÁËÚË Ú‡Í:

ORC = α
1 

× GI.
ëÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛π

Ô¥‰ı¥‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡
¯ÎflıÓÏ ‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl ÌËÁÍË ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ
(flÍ Ô‡‚ËÎÓ, 8 Ì‡ÔflÏ¥‚). ÑÎfl ÍÓÊÌÓ-
„Ó Ì‡ÔflÏÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ‚Î‡ÒÌËÈ
‚¥‰ÒÓÚÓÍ ‚¥‰ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‚ flÍÓÒÚ¥
ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. üÍ˘Ó ÔÓÁÌ‡˜‡-
ÚË ‚‡ÎÓ‚ËÈ ‰Óı¥‰ ‚¥‰ i-„Ó ‚Ë‰Û ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ flÍ GIi, ‡ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ ÂÁÂ-
‚Û‚‡ÌÌfl — flÍ βi, ÚÓ Ó·Òfl„ ÂÁÂ‚ÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ-
‰‡ÚË Ú‡Í:

n

ORC = Σβi × GIi .
i=1

(äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË βi ÍÓÎË‚‡˛Ú¸Òfl Û ÏÂ-
Ê‡ı ‚¥‰ 12 ‰Ó 18%). 

èË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÏÛ Ô¥‰ıÓ‰¥ ‚‡ıÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ
Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥¯Â ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ó·Òfl„ Â-
ÁÂ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ; ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥ÏÓ‚¥-
Ì¥ÒÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î Á·ËÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡-
ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ Á‡ ÍÓÊÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ
ÌÂ ÔÓ‚‡‰flÚ¸. 

á‡ Ô¥‰ıÓ‰Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
Óˆ¥ÌÍË Á‡ ÍÓÊÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó ‚‡ıÓ‚Û˛Ú  ̧‚Ë‰Ë ÓÔÂ‡ ¥̂ÈÌËı
‚Ú‡Ú — ¯Ú‡ÙË, ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª, ÌÂÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÚÓ˘Ó. è¥ÒÎfl ̂ ¸Ó„Ó ‰Îfl
ÍÓÊÌÓ„Ó Ì‡ÔflÏÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ i Ú‡ ‚Ë‰Û
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚Ú‡Ú j ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ¥ÏÓ-
‚¥ÌÛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ Á·ËÚÍ¥‚ ELij Ú‡ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl γij :

ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 200510

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 6. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌ¸ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË

Çi‰ÒÓÚÍË

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ç‡È·¥Î¸¯¥ ÇÂÎËÍ¥ ëÂÂ‰Ì¥ çÂ‚ÂÎËÍ¥ 
Ç‡¥‡ÌÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡ÌÍË ·‡ÌÍË ·‡ÌÍË ·‡ÌÍË 

‚ ˆ¥ÎÓÏÛ 

Ñ¥π ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰‡ÌËı ÔÓ
‚Ú‡ÚË ‚¥‰  ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ 9.1 20 14.3 0 0

Ñ¥π ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‰‡ÌËı
ÔÓ ‚Ú‡ÚË ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı Ë-
ÁËÍ¥‚ Á‡ ÓÍÂÏËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË,
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÌÂ ÔÓ‚‡-
‰ËÚ¸Òfl 45.5 60 57.1 33 0

ÄÍÚÛ‡Î¸ÌÓª ÔÓÚÂ·Ë Û ÒËÒÚÂÏ¥ Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‰‡ÌËı ÔÓ ‚Ú‡ÚË ‚¥‰
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ ÌÂÏ‡π 36.4 20 14.3 67 67

ÇÎ‡ÒÌ¥ ‚‡¥‡ÌÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ 9.1 0 14.3 0 33

åéÑÖãûÇÄççü íÄ ìèêÄÇãßççü
éèÖêÄñßâçàåà êàáàäÄåà
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n

ORC = Σγij × ELij .
i=1

ì ÔÂÂ‰Ó‚Ëı Ô¥‰ıÓ‰‡ı ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
Óˆ¥ÌÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡
‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌ¥ Á‚’flÁÍË Ï¥Ê
‚Ú‡Ú‡ÏË Á‡ ¥ÁÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË.  

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó Á ˜ËÒÎ‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ¥ ÌÂ‚ÂÎËÍËı,
Á‰¥ÈÒÌ˛π ÌÂÁÌ‡˜ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û.
íÓÏÛ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË ÂÁÂ‚Û
Ì‡ ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚¥ π ÌÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ:
ÔÓ-ÔÂ¯Â, ̃ ÂÂÁ ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl βi, ‡, ÔÓ-‰Û-
„Â — ̃ ÂÂÁ ÌÂ‚ËÒÓÍÛ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‚Ú‡Ú
Á‡ ÍÓÊÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ. è¥‰ı¥‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
·‡ÁÓ‚Ó„Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl ·¥Î¸¯
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÏ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
„ÛÔ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥ ‚ÂÎËÍËı, flÍ¥ Á‰¥È-
ÒÌ˛˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌËÈ Ó·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÎÓ-
„¥˜ÌÓ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÚË ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÂÁÂ‚Û
‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û, ‡ÎÂ Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ÛÏÓ‚‡Ï ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ÏË βi.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÂ, ˘Ó ÂÁÂ‚ ÒÎ¥‰
ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl Á·ËÚÍ¥‚,
flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl Ï‡ÎÓ˛ Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓ ‚ËÒÓÍÓ˛ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl,
ÎÓ„¥˜ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥π˛
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸, ‡ Ò‡ÏÂ:
˘ÓÏ¥Òflˆfl ‚¥‰‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔÂ‚ÌÛ ÒÛÏÛ,
‰ÓÍË ÌÂ ·Û‰Â ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó
¥‚Ìfl ÂÁÂ‚Û.  

éˆ¥ÌÍ‡, ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂ-
ÌÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ÎË¯Â ‚
˜‚ÂÚ¥ ÓÔËÚ‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı, ‚ÂÎËÍËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ÓÁ-
Ó·Îfl˛Ú¸ ÔÓ‰¥·ÌÛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛. ÇÓ‰ÌÓ-
˜‡Ò ÛÒ¥ ·‡ÌÍË Á ‚Ë·¥ÍË ÌÂ‚ÂÎËÍËı
Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎË, ˘Ó ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı
ËÁËÍ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 7).

è
Ó‚Â‰ÂÌÂ ÂÍÒÔÂÚÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
‰‡π ÁÏÓ„Û ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÌËÁÍÛ ‚ËÒ-
ÌÓ‚Í¥‚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥È. í‡Í, ÂÁÛÎ¸-

Ú‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ÒÔËÈÌflÚ-
Úfl Ú‡ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚
‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl
‚¥‰ ÔËÈÌflÚËı Û Á‡ı¥‰Ì¥È Ô‡ÍÚËˆ¥.
üÍ˘Ó Ú‡Ï ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ·‡ÌÍÛ, Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌ˛
ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌËı ÚÓ„¥‚, ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ flÍ¥ÒÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÚÓ˘Ó, ÚÓ ‚
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÎ‡Ì
‚ËıÓ‰flÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÙÛÌÍ-

ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ.
èÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ˆÂ flÍ Ó·’πÍÚË‚ÌËÏË
ÔË˜ËÌ‡ÏË, Ú‡Í ¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï ¥‚ÌÂÏ
ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı Ë-
ÁËÍ¥‚. ëÂÂ‰ Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔË˜ËÌ —
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚ËÒÓÍ‡ ‚‡„‡ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Û Á‡„‡Î¸Ì¥È
ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚ËÚ‡Ú, ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ªı ÛÔ-
Ó‚‡‰ÊÂÌÌfl, Á‡ÒÚ‡¥Î¥ Í‡Ì‡ÎË Á‚’flÁÍÛ,
Ì‡‰Ï¥Ì‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚
‰‡ÌÓª ÒÙÂË. 

ßÌ¯‡ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸ — ·‡Í π‰ËÌÓª
ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍ‡ı. èÓ-
ÍËÚÚfl Á·ËÚÍ¥‚ Á‡ ÌËÏË Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ Û˜ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥ Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ.
ëÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ Ì‡ÍÓÔË˜Û˛Ú¸Òfl Ú‡
‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ÎË¯Â Û 9% ·‡ÌÍ¥‚. Å¥Î¸¯
flÍ ÚÂÚËÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚ ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ˆÂ ÌÂ-
ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚Á‡„‡Î¥, ÓÒÓ·ÎË‚Ó — Û „ÛÔ¥
ÌÂ‚ÂÎËÍËı.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓ·ÎÂÏË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı
ËÁËÍ¥‚ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒË-
ÒÚÂÏ¥ ÏË ÒÙÓÏÛ‚‡ÎË Ú‡Í¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª:

1. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ÔÓ-
ÍËÚÚfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚. ÑÎfl ̂ ¸Ó-
„Ó Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‚Â-
ÒÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÂ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜-
ÌËı ‰‡ÌËı ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚Ú‡Ú
‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ ‰Ó ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó
‰ÓıÓ‰Û. ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏÓÊ-
Ì‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ¥‚ÂÌ¸ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl.
êÂÁÂ‚ Ï‡π ·ÛÚË ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÔÓ-
ÍËÚÚfl Á·ËÚÍ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ËÁË-
Í‡ÏË, ÍÓÚ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl Ï‡ÎÓ˛
ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl, ‡ÎÂ ‚ËÒÓ-
ÍÓ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ Á·ËÚÍ¥‚;

2. ì‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚËÏÛ-
Î˛‚‡ÌÌfl Û‚‡„Ë ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË-
ÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË
flÍ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‰‚‡ ÓÁ-
Ï¥Ë ÂÁÂ‚Û: Ó‰ËÌ — Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, 8% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ-
‰Û), ‰Û„ËÈ — Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥È
ÏÓ‰ÂÎ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÂÁÂ‚Û (‡ÎÂ ÌÂ
ÏÂÌ¯Â 4% ‚¥‰ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û). í‡ÍËÈ

Ô¥‰ı¥‰ ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı
ÒËÒÚÂÏË ‚Î‡ÒÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏ ËÁËÍ‡Ï;  

3. Å‡ÌÍ‡Ï ¥Á „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Â-
ÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÚË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ Óˆ¥Ì-
ÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËÈ
Ì‡ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓÏÛ Ô¥‰ıÓ‰¥ ‰Ó Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. êÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÚË
·‡ÌÍ‡Ï ˆ¥πª „ÛÔË ÒÚ‚ÓËÚË ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î (‚¥‰‰¥Î) Á ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚;

4. Å‡ÌÍ‡Ï ÒÂÂ‰Ì¥Ï ¥ ÌÂ‚ÂÎËÍËÏ Á
Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ï‡ÎÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ‚‡ÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ô¥‰ı¥‰
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡;

5. êÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÚË ·‡ÌÍ‡Ï ÓÁÓ·Ë-
ÚË È Á‡Ú‚Â‰ËÚË ªı ÍÂ¥‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡-
ÏË ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Óˆ¥ÌÍË, ÏÓ‰ÂÎ˛-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË
ËÁËÍ‡ÏË, ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ ÒË-
ÒÚÂÏË ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌ¸ ¥ Á·ÓÛ ÒÚ‡ÚËÒ-
ÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı ÔÓ ‚Ú‡ÚË ‚¥‰ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚. ì ÒËÒÚÂÏ‡ı Ï‡˛Ú¸
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ÒÙÂË ÔÓfl‚Û ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚, ˜‡ÒÚÓÚ‡ ªı ‚ËÌËÍ-
ÌÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥ Á·ËÚÍ¥‚. 
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 7. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı 

ó‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚, ‚i‰ÒÓÚÍË

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ç‡È·¥Î¸¯¥ ÇÂÎËÍ¥ ëÂÂ‰Ì¥ çÂ‚ÂÎËÍ¥ 
ëÚ‡Ì Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡ÌÍË ·‡ÌÍË ·‡ÌÍË ·‡ÌÍË

‚ ˆ¥ÎÓÏÛ

∏ ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÏÓ‰Â-
Î˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌ‡ ÍÂ¥‚ÌËÏ Ó„‡ÌÓÏ ·‡ÌÍÛ 27 33 43 17 0

ç‡ ‰‡ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ·‡ÌÍ Ô‡ˆ˛π Ì‡‰ ÓÁ-
Ó·ÍÓ˛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Óˆ¥ÌÍË Ú‡
ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ 41 50 28.5 66 0

äÓÌˆÂÔˆ¥ª ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ ÌÂ Ï‡π 32 17 28.5 17 100

ÇàëçéÇäà íÄ èêéèéáàñß∫ ôéÑé
ìèêÄÇãßççü éèÖêÄñßâçàåà

êàáàäÄåà Ç ÅÄçäÄï ìäêÄ∫çà
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é‰ÂÌÓÏ “á‡ Á‡ÒÎÛ„Ë” ßßß ÒÚÛÔÂÌfl
Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌËÈ

è‡‚ÎÓ ëÂÌË˘, Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

üÍ Ô¥‰Ï¥˜ÂÌÓ
·‡„‡Ú¸Ï‡ ÔÓÍÓÎ¥Ì-
ÌflÏË, ÍÓÊÌ‡ Î˛-
‰ËÌ‡ Á‡ Ò‚¥È ‚¥Í
Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÁÏ¥-
Ì˛πÚ¸Òfl Ò¥Ï ‡-
Á¥‚, ‡ÎÂ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê

ÛÒ¸Ó„Ó ÊËÚÚfl Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛
flÍ‡Ò¸ ªª ÒÚËÊÌÂ‚‡ ËÒ‡. éÒÓ·ÎË‚Ó ‚Ó-
Ì‡ ÔÓÏ¥ÚÌ‡ ÚËÏ, ıÚÓ ÚË‚‡ÎËÈ ̃ ‡Ò ÒÔ¥Î-
ÍÛπÚ¸Òfl Á ÍÓÎÂ„Ó˛ Û ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı ÒÔ‡-
‚‡ı. ÑÎfl è‡‚Î‡ ëÂÌË˘‡ Ú‡ÍÓ˛ ËÒÓ˛
π ґÛÌÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸. 

ßÁ Ò¥˜Ìfl 1992 ÓÍÛ è‡‚ÎÓ åËÍÓ-
Î‡ÈÓ‚Ë˜ Ô‡ˆ˛π ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚ íÂ-
ÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ Ó·Î‡ÒÌÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥
Ì‡ ÔÓÒ‡‰‡ı Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Ûı-
„‡ÎÚÂ‡, „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡. Ä Á
Ú‡‚Ìfl 1995 ÓÍÛ — ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ
‡Ô‡‡Ú¥ Ì‡ ÔÓÒ‡‰¥ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡Î-
ÚÂ‡ — ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ¥Á Î˛ÚÓ„Ó 2000
ÓÍÛ — Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÇÎ‡ÒÌÂ, ˆ¥ ÓÍË È Á‡„‡ÚÛ‚‡ÎË è‡-
‚Î‡ åËÍÓÎ‡ÈÓ‚Ë˜‡ flÍ Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ‡ È
ÍÂ¥‚ÌËÍ‡. á‡ ÈÓ„Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Óª
Û˜‡ÒÚ¥ Ú‡ Ô¥‰ ÈÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Á‡ ̃ ‡Ò
Ó·ÓÚË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ·ÛÎ‡ ÓÁ-
Ó·ÎÂÌ‡ Ú‡ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ‡ ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÎÓ„¥fl ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔË
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ „Ó¯Ó‚Óª ÂÙÓÏË Ú‡ ‚‚Â-
‰ÂÌÌ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË — „Ë‚Ì¥ Û
1996 Óˆ¥, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥fl Ó·Î¥ÍÛ ÔË Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û, Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ÔÂÂı¥‰
¥ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥-
ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË ìÍ‡ªÌË Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡ÏË. è¥‰ ÍÛ‡ÚÓÒÚ‚ÓÏ è.å.ëÂÌË-
˘‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁÓ‚‡Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ·‡Á¥
SAP R/3, flÍ‡ Ì‡‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û ‚‚Â‰ÂÌÌfl
ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ªı ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª
Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ̄ ÎflıÓÏ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ„Ó Ó·Ó·ÎÂÌ-
Ìfl π‰ËÌÓª ·‡ÁË ‰‡ÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË. áÌ‡˜ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ è‡‚ÎÓ åËÍÓ-
Î‡ÈÓ‚Ë˜ ÁÓ·Ë‚ Û ÓÁ‚ËÚÓÍ Ó‰ÌÓ„Ó ¥Á
Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË — ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË
Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥Á Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. 

è‡‚ÎÓ ëÂÌË˘ Ì‡ÍÓÔË˜Ë‚ ‚ÂÎËÍËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ ¥ ÔÂÂ‰‡π ÈÓ„Ó ÍÓÎÂ„‡Ï. Ç¥Ì — ‡‚-
ÚÓ Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó ‚Ë‰‡ÌÌfl “é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl
Ó·ÓÚË Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ì‡
ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‚‡Î˛ÚÌ¥È
·¥Ê¥”, ÒÔ¥‚‡‚ÚÓ Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı ÔÓÒ¥·-
ÌËÍ¥‚ “î¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ìÍ‡ªÌË — êÓÒ¥ª (ïVßßß—ïï ÒÚ.)”, ‡
Ú‡ÍÓÊ “é·Î¥Í Ú‡ ‡Û‰ËÚ Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ‡ı”.

èÓ˜ÂÒÌÓ„Ó Á‚‡ÌÌfl “á‡ÒÎÛÊÂÌËÈ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ìÍ‡ªÌË” Û‰ÓÒÚÓπÌËÈ 

ÇÓÎÓ‰ËÏË ó‚‡-
Î˛Í, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚ íÂÌÓ-
Ô¥Î¸Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥.

óËÒÎÂÌÌ¥ ÁÌ‡-
ÈÓÏÒÚ‚‡ È ·‡„‡ÚÓ-
¥˜Ì¥ ÒÔÓÒÚÂÂ-
ÊÂÌÌfl Á‡ Î˛‰Ò¸-
ÍËÏË ‰ÓÎflÏË Ì‡-

‚Ó‰flÚ¸ Ì‡ ‰ÛÏÍÛ, ̆ Ó Ò¥Î¸Ò¸Í¥ ‰¥ÚË ¥‰ÍÓ
Á·Ë‚‡˛Ú¸Òfl Á ÔÓÚÓÂÌÓ„Ó ¯ÎflıÛ. ÇË-
ıÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚ¥ ·‡Ú¸Í¥‚ ¥ ÒÚ‡¯Ëı
Û Ó‰Û, Ì‡ ‚Ë‰Û ‚Ò¸Ó„Ó ÒÂÎ‡, Ô¥‰ ‚¥˜ÌËÏ
ÓÒÚ‡ıÓÏ “‡ ̆ Ó Î˛‰Ë ÒÍ‡ÊÛÚ¸”, ÌÂ ÓÁ-

·‡ÎÛ‚‡Ì¥ ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ¥ ÁÏ‡ÎÂ˜ÍÛ ÔÓÏ¥˜-
ÌËÍË, ‚Ò¥ Ò‚Óª Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ ÊËÚÚπ‚¥ Ì‡·ÛÚ-
ÍË — ‚Ë˘Û ÓÒ‚¥ÚÛ, ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ ÒÎÛÊ-
·Ó‚¥È ‰‡·ËÌ¥ ÚÓ˘Ó Ì‡ÌËÁÛ˛Ú¸ Ì‡
Ï¥ˆÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó ÚÛ‰-
ÌÓ˘¥‚ ¥ Ì‡ ‚Ï¥ÌÌfl ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ Ì‡ ÒÂ·Â.

ìÊÂ Ï‡ÈÊÂ 12 ÓÍ¥‚ Ô‡ˆ˛π ÇÓÎÓ-
‰ËÏË ó‚‡Î˛Í ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ íÂ-
ÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥. ìÔÓ‰Ó‚Ê ˆ¸Ó„Ó
˜‡ÒÛ Ó·¥ÈÏ‡‚ ÔÓÒ‡‰Ë Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚¥‰‰¥ÎÛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ¥ Ì‡„Îfl‰Û Á‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡
‚¥‰‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, Á‡ÒÚÛÔ-
ÌËÍ‡ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ßÁ ÊÓ‚Ú-
Ìfl 1998 ÓÍÛ Ô‡ˆ˛π Ì‡ ÔÓÒ‡‰¥ Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

ÑÓ·ÓÒÓ‚¥ÒÌËÈ Ú‡ ‚ËÒÓÍÓÔÓÙÂÒ¥È-
ÌËÈ Ù‡ı¥‚Âˆ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë,
Ç.Ç.ó‚‡Î˛Í ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛπ ‚
ÊËÚÚfl Í‡˘ËÈ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. âÓÏÛ, flÍ
¥ ·‡„‡Ú¸ÓÏ ÍÓÎÂ„‡Ï, ÔÓÚ‡Î‡ÌËÎÓ Ô‡-
ˆ˛‚‡ÚË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÏÓÎÓ‰Óª
ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÒÚÓË˜ÌÓ ‚‡ÊÎË‚¥ ˜‡ÒË —
‰Ó‚ÂÎÓÒfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË „Ó¯Ó‚Û Â-
ÙÓÏÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‰ÓÍÎ‡ÒÚË ÁÌ‡Ì¸ Ú‡ ÁÛ-
ÒËÎ¸ ÔË ÔÂÂıÓ‰¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Ì‡ å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û.

á‡‚‰flÍË ‚Ë‚‡ÊÂÌËÏ ÍÓÍ‡Ï ÍÂ¥‚-
ÌËÍ‡ Á ÍÓÊÌËÏ ÓÍÓÏ ÔÓÎ¥Ô¯ÛπÚ¸Òfl
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ·‡Á‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl,
‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª,
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ¥-
‚ÂÌ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ßÁ 2002 ÓÍÛ Á ¥Ì¥-
ˆ¥‡ÚË‚Ë ÇÓÎÓ‰ËÏË‡ Ç‡ÒËÎ¸Ó‚Ë˜‡ ‚
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ˘Ó¥˜ÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl ÍÛ-
ÒË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª “äÓÏÔ’˛-
ÚÂÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÔ‡‚¥”,
ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÂ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÏÓ‚,
ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ÒÂÏ¥Ì‡Ë, Ì‡‚˜‡ÌÌfl.

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl π ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ Î‡Ì-
ÍÓ˛ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Ï¥Ê ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ó„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
‚Î‡‰Ë Ú‡ ÒÂÍÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ó·Î‡ÒÚ¥.
Ç.Ç.ó‚‡Î˛Í ÒÔflÏÓ‚Ûπ ÒËÎË Ì‡ ÚÂ,
˘Ó· ˆ¥ Î‡ÌÍË ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ, ÎÓ„¥˜ÌÓ È
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛‚‡ÎË, ‚Ì‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π Ó·Òfl„ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‰Îfl ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ò¥Î¸„ÓÒÔ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Ú‡
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ Á‡ ˆËÏË ‚Ë‰‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û Ô¥‚ÚÓ‡ ‡Á‡ ‚Ë˘¥, Ì¥Ê Û
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÓ ìÍ‡ªÌ¥. ÇËÔÂÂ‰Ê‡-
˛˜ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‡ÍÚË‚‡-
ÏË ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ ÁÓÒÚ‡ÚË Ó·Òfl„Ë ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ̆ Ó ÒÚ‚Ó-
˛π ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÒÚ¥ÈÍÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ íÂ-
ÌÓÔ¥Î¸˘ËÌË.                                  ��

Âiòàºìî!/

Ç¥‰ÁÌ‡ÍË èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË

ñÖçíêÄãúçàâ  ÅÄçä

Указом Президента України державними нагородами з нагоди 14-ї
річниці незалежності України відзначено велику групу наших співвітчиз-
ників за значний особистий внесок у соціально-економічний, науковий
та культурний розвиток України, вагомі трудові здобутки та актив-
ну громадську діяльність. Серед відзначених — і двоє працівників систе-
ми Національного банку України. Користуючись нагодою, вітаємо колег
із цією знаменною в їхньому житті подією.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

è
Â¯ Á‡ ‚ÒÂ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó, ·ÂÁ
ÊÓ‰ÌÓ„Ó ÒÛÏÌ¥‚Û, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ ·Û‰¸-flÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë ÁÌ‡˜-

ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ π ÓÁ-
Ì‡ÍÓ˛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥,
‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ‰Ó‚¥Ë ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‰Ó ªª
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª, ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª, ÒÛ‰Ó‚Óª
„¥ÎÓÍ ‚Î‡‰Ë. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÏÓ‚ËÚ¸Òfl ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ÌÂ ÔÓ ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ Ú‡
ÒÔÂÍÛÎflÚË‚Ì¥, ‡ ÔÓ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ È
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÔflÏ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª.
ß Ì‡‚Ô‡ÍË — ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÏËÌÛÎËÏË ÔÂ¥Ó‰‡ÏË ‡·Ó ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌ-
Ìfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È π ÔflÏÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ÌÂÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÌÂ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Í‡ªÌË.

èË ˆ¸ÓÏÛ ¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÂÏÓ-
Í‡Ú¥ª ‚ Í‡ªÌ¥ ÒÂÂ‰ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚, flÍ ÌÂ ‰Ë‚ÌÓ, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ Ì‡ ÔÂ-
¯ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥. ñÂÈ ÍËÚÂ¥È ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓ-
ÒÚÛÔ‡πÚ¸Òfl, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥È
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‰ÓÒËÚ¸ ˜‡ÒÚÓ
Ú¥π˛ ˜Ë ¥Ì¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ‡‚ÚÓËÚ‡Ì¥
Í‡ªÌË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÏÓÌÒÚÛ˛Ú¸ ‚ËÒÓÍ¥ ÚÂÏ-
ÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, Ì‡ ‚¥‰-
Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ˆ¥ÎÍÓÏ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËı ‰Â-
Ê‡‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥
˜Ë ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË.

èÂÂ‚‡„Ë, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Á‡‚‰flÍË
¥ÌÓÁÂÏÌËÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏ, Á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥-
‰ÓÏ¥: ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÂ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡, Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ-
‰ÊÂÌ¸, ̆ Ó, ÁÂ¯ÚÓ˛, ‰‡π ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸-
¯Û‚‡ÚË ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ô¥ÓË-
ÚÂÚÌËı ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ÔflÏ‡ı. éÚÊÂ,
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È π Ó‰-
ÌËÏ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÛÒ¥ı „¥ÎÓÍ ¥
¥‚Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔË·ÎËÁÌÓ Ú‡ÍËÈ
ÊÂ ÂÙÂÍÚ ÒÔË˜ËÌflπ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, flÍÂ ‰ÓÒfl-
„‡πÚ¸Òfl, ÓÍ¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, ̄ ÎflıÓÏ ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Óª ‰ÂÚ¥Ì¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ÒË‚¥‚, flÍ¥ ÒÔflÏÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ‚ Â‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ˜ÂÂÁ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ÑÓ Â˜¥, ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı
ÂÒÛÒ¥‚ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÁÌËÊÛ-

‚‡ÚËÒfl ¥ ˆ¥Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ ‰Îfl ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚. èÓÚÂ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ
Ó·’πÍÚÓÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ π ÌÂ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥, ‡ Ò‡-
ÏÂ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª.

ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÚÓÍÌÂÏÓÒfl ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ ‡·Ó
‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌËı (Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚) ‡ÒÔÂÍÚ¥‚
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. ÇÓÌË
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓfl‚Îfl˛Ú¸Òfl Ú‡Í:

♦ ÁÓÒÚ‡π ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ÒÂ„-
ÏÂÌÚ¥ ËÌÍÛ, flÍËÈ ÓÚËÏÛπ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ÔÂ‚ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ ÒÚ‡Ê‰‡˛Ú¸ “ÒÚ‡¥” Û˜‡ÒÌËÍË
ËÌÍÛ, ‡·Ó “‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·-
ÌËÍË”, ÔÓÚÂ, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ‚Ë„‡˛Ú¸ ÔÓ-
ÍÛÔˆ¥ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÒÔÓÊË‚‡˜¥ ÔÓÒÎÛ„;

♦ ÁÓÒÚ‡π ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡
ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓË ÔÓ˜‡ÒÚË ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ‚¥‰ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚Ë˘Ó„Ó ¥‚Ìfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª,
‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ÏÓ‚‡ÏË, ÒÚ‡‚-
ÎflÚ¸ ¥Ì¯¥ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ÏÓÊÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚË
‰Ó ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó„Ó Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl “ÒÚ‡Ëı” Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥ ÓÚËÏÛ˛Ú¸
¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª;

♦ ÁÓÒÚ‡π Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
ÁÓÍÂÏ‡, ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥ Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÛ, ‚¥‰
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚;

♦ „¥ÔÓÚÂÚË˜ÌÓ ÏÓÊÂ ÁÓÒÚ‡ÚË ÔÓÎ¥-
ÚË˜Ì‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Í‡ªÌË ‚¥‰ ¥ÌÓÁÂÏˆ¥‚.

ôÓ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª ÚÂÁË, ÚÓ,
Ì‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, ÌÂ·ÂÁÔÂÍ‡ ‚Ú‡ÚËÚË ˜‡-
ÒÚËÌÛ ÒÛ‚ÂÂÌ¥ÚÂÚÛ ̃ Ë ÔÓÚ‡ÔËÚË ̃ ÂÂÁ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‰Â-
Ê‡‚ π ‰ÛÊÂ ÔÂÂ·¥Î¸¯ÂÌÓ˛. é‰ÌËÏ ¥Á
ÔËÍÎ‡‰¥‚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË äËÚ‡È. ëÛÏÌ¥‚ÌÓ,
˘Ó ·Û‰¸-flÍ‡ flÔÓÌÒ¸Í‡, ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í‡
˜Ë π‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ÍÓÔÓ‡ˆ¥fl-¥Ì‚ÂÒÚÓ
ÒÔ‡‚Îflπ Ì‡ ÈÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ‡·Ó ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ‚‡„ÓÏËÈ ‚ÔÎË‚. Ä·ÒÓ-
Î˛ÚÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ ¥ ·¥ÁÌÂÒ-
ÏÂÌ¥‚ — Î˛‰Ë Ô‡ÍÚË˜Ì¥, Â„ÓªÒÚË˜Ì¥ È
‡ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥. åÂÚ‡ ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚ ¥ Û ‚Î‡ÒÌ¥È Í‡ªÌ¥, ¥ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ
ÔÓÎfl„‡π ‚ Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡
Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍÛ ‚Ú‡Ú. á ˆ¥πª ÚÓ˜ÍË
ÁÓÛ Ï‡ÒÓ‚¥ ÓÁÒÚ¥ÎË ‚ äËÚ‡ª Ì‡ ÒÚ‡-
‰¥ÓÌ‡ı Ì‡ÍÓÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ ̃ Ë ÍÓÛÔˆ¥ÓÌÂ¥‚
‚ËÍÎËÍ‡˛Ú¸ Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ
Á‡ı¥‰ÌËı Ô‡‚ÓÁ‡ıËÒÌËÍ¥‚, ÏÂÌ¯Ó˛

Òî÷êà  çîðó/

èÓ·ÎÂÏË ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË

ÖÌÈÛÒÔ!
ÑÏ·ÂÎÈˆ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô
·Ó·ÏµËÙ!µ!Ï·ÓÙ„·ÓÓ‡!ãÈº„Ú˝ÎÔº

ÒÊ‰µÔÓ·Ï˝ÓÔº!ÂÈÒÊÎ˜µº!ÅêêÇ
”Å„·Ï˝‘/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ

Ó·ÙÎ-!ÂÔ˜ÊÓÛ

Наприкінці серпня цього ро-
ку у пресі з ’явилися повідомлен-
ня про можливу купівлю кон-
трольного пакета акцій АППБ
“Аваль” австрійським банком
“Райффайзен Інтернешнл
Банк-Холдинг АГ”. Орієнтовна
сума можливої угоди не оголо-
шувалася (та, зважаючи на об-
сяг акціонерного капіталу од-
ного з найбільших українських
банків, можна було здогадати-
ся, що йдеться про сотні
мільйонів доларів США). 

На час верстки цього но-
мера журналу до Національ-
ного банку України не надхо-
дили документи, які б засвід-
чували зміни в статусі банку
“Аваль” і могли б бути приво-
дом для предметного комен-
таря. Однак різноманітні про-
гнози, пов ’язані з можливою
купівлею банку “Аваль”, що ча-
сом суперечать один одному,
продовжують публікуватися
в засобах масової інформації.
Якими ж насправді можуть
бути наслідки реалізації та-
кої угоди для банківської сис-
теми та економіки України в
цілому?

Свою точку зору на це пи-
тання викладає в статті наш
постійний позаштатний ав-
тор, оглядач грошово-кредит-
ного ринку, який, зауважимо, є
співробітником банку “Аваль”. 
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Ï¥Ó˛ — Á‡ı¥‰ÌËı Ûfl‰¥‚, ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ
ÚÛ·Û˛Ú¸ Á‡ı¥‰ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Â ÌÂÔÓÍÓflÚ¸ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ë ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ˜Ë Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª
˛‡Ìfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ.

é‰ÌËÏ ¥Á ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌËı ÔËÚ‡Ì¸ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È π ˆ¥ÌÓÛ-
Ú‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ÚÓ‚‡Ë ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È „‡ÎÛÁ¥, ‰Ó flÍÓª Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÂÒÛÒË. íÂÓÂÚË˜ÌÓ ˆ¥ÌË ‚
Ì¥È ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÒfl. èÓÚÂ Ì‡
Ô‡ÍÚËˆ¥ ÌÓ‚¥ Û˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ ÒÚËÍ‡-
˛Ú¸Òfl Á ÚËÏ, ˘Ó ÒÛÚÚπ‚¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl
ˆ¥Ì ¯ÍÓ‰flÚ¸ Û ÔÂ¯Û ˜Â„Û ªÏ Ò‡ÏËÏ.
ÑÎfl ÔËÍÎ‡‰Û ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÒÔÓ˘ÂÌËÈ
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ÂÒÛÒË
‰Îfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ Ì‡-
‰‡πÚ¸Òfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. êÂ‡Î¸Ì¥
ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ˆËÏË ÔÓÁË˜Í‡ÏË (Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú, flÍ¥ ·‡„‡Ú¸Ï‡ ·‡Ì-
Í‡ÏË ‚ ÂÍÎ‡ÏÌËı ‡Íˆ¥flı ÌÂ ‡Ù¥¯Û-
˛Ú¸Òfl) Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 12—
14% ¥˜ÌËı. ãÂ‚Ó‚Û ˜‡ÒÚÍÛ ÒÓ·¥‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‚‡Î˛ÚÌËÏË ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰Â-
ÔÓÁËÚ‡ÏË ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚Ë˘Ó˛ Á‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÛ. éÚÊÂ, ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‚‡Î˛ÚÌËÏË ‰Â-
ÔÓÁËÚ‡ÏË ÍÓÎË‚‡˛Ú¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı ‚¥‰
8% ¥˜ÌËı Û Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı ‰Ó
12% ¥˜ÌËı Û Ï‡ÎËı. ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ˆË-
ÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË (Ï‡Ê‡) ¥ π ÚËÏ Á‡-
Ó·¥ÚÍÓÏ, flÍËÈ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍË.
èÓÚÂ ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó Á‡Ó·¥ÚÍÛ ÒÎ¥‰ ‚¥‰Ìfl-
ÚË Ú‡Í¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË: 

♦ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓÏÛ
‡ıÛÌÍÛ;

♦ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó ÙÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl;

♦ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË;

♦ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚;

♦ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ;
♦ ÔÂ‚Ì‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÓÂÌ‰Û, ÓıÓÓÌÛ, ‡ÏÓÚË-
Á‡ˆ¥˛, ÂÍÎ‡ÏÛ, Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸Ì¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ·‡„‡ÚÓ ¥Ì¯Ëı ‚ËÚ‡Ú,
flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„.

á‡ÎË¯ÍÓ‚‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥ÒÎfl ‚¥‰‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ‚ËÚ‡Ú π
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔË·ÛÚÍÓÏ ·‡ÌÍÛ. á‰Â-
·¥Î¸¯Ó„Ó ÈÓ„Ó Ó·Òfl„ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌÂ‚Â-
ÎËÍËÈ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥Î¸ÌÓª
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª (‡ ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÁÌ‡˜ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1) π Ò‡-
ÏÂ ËÌÍÓÏ ‚¥Î¸ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª) ‰ÓıÓ-
‰Ë, ‚ËÚ‡ÚË ¥ ̂ ¥ÌË ËÌÍÓ‚Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚

ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ‚ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı ¥ Á‡
Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏË Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚflÏË. ë‡-
ÏÂ ÚÓÏÛ Ï¥Ê ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË ‚
¥ÁÌËı ·‡ÌÍ‡ı Ï‡ÈÊÂ ÌÂÏ‡π ¥ÁÌËˆ¥.
éÚÊÂ, π ‚Ò¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‚‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó ‚
ÛÏÓ‚‡ı ‚¥Î¸ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ÔÓÚÓ˜Ì¥ ̂ ¥ÌË
Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚË Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË π
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ËÏË ˆ¥Ì‡ÏË.

ì ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ˜ÂÍ‡ÚË ‚¥‰ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ¥ ÒÛÚ-
Úπ‚Ó„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ÌÂ-
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ. Ä‰ÊÂ Ú‡ÍÂ ÁÌËÊÂÌÌfl, ÔÓ-
ÔÂ¯Â, Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚË (flÍ¥ Á‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌflÏ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‰ÓÓÊ˜ËÏË,
Ì¥Ê ÍÂ‰ËÚË), ÔÓ-‰Û„Â, Á‰‡ÚÌÂ ÓÁ-
·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÚË ‚ÂÒ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ-„Ó¯Ó‚ËÈ
ËÌÓÍ Í‡ªÌË, Û ̃ ÓÏÛ ÌÂ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Ì¥
Ûfl‰, Ì¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, Ì¥ ¥Ì¯¥
Û˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ, Ì¥ Ò‡Ï¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË.

ôÂ Ó‰ÌËÏ ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ
˘Ó‰Ó ÔÓˆÂÒÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È π ¥‚ÂÌ¸ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ÌÓ‚Ëı
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚. èÓ¯ËÂÌÓ˛ π ÚÓ˜Í‡ ÁÓÛ,
Ì¥·Ë ÔËı¥‰ Á‡ı¥‰ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÔË-
Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl
‚ËÚ‡Ú Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î. èÓ-

ÚÂ, ·ÂÛ˜Ë ‰Ó Û‚‡„Ë Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚Ë˘Â Á‡-
„‡Î¸Ì¥ ÏÓ‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„¥˜Ì¥ ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍË Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚,
ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‰ÓıÓ‰¥‚ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚ËÍÎËÍ‡π ÒÂÈÓÁÌ¥
ÒÛÏÌ¥‚Ë. Ä‰ÊÂ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ π ‡Î¸ÚÛªÒÚ‡ÏË. ∫ı ÏÂÚ‡ —
ÌÂ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË ‰Ó·Ó·ÛÚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl

Í‡ªÌË, flÍ‡ π Ó·’πÍÚÓÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‡
Ï‡ÍÒËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË ÔË·ÛÚÓÍ ‰Îfl Ò‚Óªı ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚ Ú‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚. ì ÒÔÓ˘ÂÌÓÏÛ ‚Ë-
„Îfl‰¥ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÔÂ-
Â‰‡ÚË Ú‡Í: “üÍ˘Ó fl ÍÛÔÛ˛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚Ó Á ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ Û 20 ÚËÒfl˜ ÓÒ¥·,
ÍÓÚ¥ ˆ¥ÎÍÓÏ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ¥ Ò‚ÓªÏ ÒÚ‡ÚÛ-
ÒÓÏ ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Á‡‰Ó‚¥Î¸ÌÓ, ÚÓ flÍËÈ
ÒÂÌÒ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË ªı Á‡Ó·¥ÚÌÛ ÔÎ‡ÚÛ ‚
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ 200 ‰ÓÎ‡¥‚? ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚¥
‚ËÚ‡ÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸ 4 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
Ì‡ Ï¥Òflˆ¸, ‡·Ó 48 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ ¥Í,
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÊÂ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ ̂ ¸Ó„Ó Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÌÂ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ, ÈÓ„Ó ˘Â ÚÂ-
·‡ ‰Ó‚„Ó ¥ ÒÍÎ‡‰ÌÓ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË”.

é‰ÌËÏ ¥Á Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÓˆ¥-
‡Î¸ÌÓª Ì‡ÔÛ„Ë ‚ ÚÛ‰Ó‚Ëı ÍÓÎÂÍÚË‚‡ı ¥
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥, flÍËÈ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ Í‡ªÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È, π ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌfl Î˛‰ÂÈ, ˘Ó ÌÓ‚¥
‚Î‡ÒÌËÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÓ‚‡‰ËÚËÏÛÚ¸
·¥Î¸¯ ÊÓÒÚÍÛ Í‡‰Ó‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. ç‡

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 1. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ 

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . ãËÔÂÌ¸ 
2005 .

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ ÂπÒÚÓÏ 228 230 229 227 214 203 195 189 182 179 182 184

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 12 12 14 22 28 30 31 21 20 19 19 22

¥Á ÌËı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ Á¥ 100-‚¥‰-
ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 1 1 2 6 9 8 7 6 7 7 7 9

ÑÊÂÂÎÓ: [1].

í‡·ÎËˆfl 2. Å‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 

ëÛÏ‡Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë å¥ÒˆÂ Á‡ ëÛÏ‡Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë å¥ÒˆÂ Á‡ 
Å‡ÌÍ Ì‡ 01.01.2005 ., ÓÁÏ¥ÓÏ Ì‡ 01.07.2005 ., ÓÁÏ¥ÓÏ

ÏÎÌ. „Ì. ‡ÍÚË‚¥‚ ÏÎÌ. „Ì. ‡ÍÚË‚¥‚

ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” 11 859 2 15 019 2

ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 4 407 8 4 653 8

ÄÅ “ßçÉ-·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 1 597 19 1 688 19

Äí “äÂ‰ËÚ·‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)” 1 333 23 1 671 21

ÄäÅ “ïîÅ-·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 1 059 26 1 080 33

ÄäÅ “ë¥Ú¥·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 1 047 27 1 378 28

áÄí “ÄÎ¸Ù‡-·‡ÌÍ” 1 010 28 1 156 30

áÄí “èÓÍÂ‰ËÚ·‡ÌÍ” 713 37 837 39

áÄí “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “çêÅ-
ìÍ‡ªÌ‡” 582 45 714 41

Ää “ä‡Î¥ÓÌ-·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 520 47 601 45

áÄí “Å‡ÌÍ èÂÚÓÍÓÏÏÂˆ-ìÍ‡ªÌ‡” 419 55 499 51

ÄÅ “ÄÊ¥Ó” 352 60 498 57

ÑÊÂÂÎ‡: [2, 5].
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ÔËÍÎ‡‰¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ˆÂ ÏÓÊÂ
ÓÁÌ‡˜‡ÚË ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ Ó‰ÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ (Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ·ÂÍ- Ú‡ Ï¥‰Î-
ÓÙ¥Ò¥‚ — ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËı, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ÒÎÛÊ·Ë ·ÂÁÔÂÍË ÚÓ˘Ó) Ú‡
ÓÁ¯ËÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÙÓÌÚ-
ÓÙ¥ÒÛ, ÁÓÍÂÏ‡, Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÓÁ‰¥·ÌÓ-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ — ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÚÓ˘Ó). ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏ-
ÍÛ, ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ π Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥ÌËÏ ¥ ÌÂÏËÌÛ˜ËÏ, ÔÓÚÂ Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ó„‡-
Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÒÚÛÍÚÛ, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ú‡ÍÓ„Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl, ÔÓˆÂÒ Ó-
Ú‡ˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ·Û‰Â, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÓÁ-
Úfl„ÌÛÚËÏ Û ̃ ‡Ò¥, ‡ ÓÚÊÂ, ÌÂ Ú‡ÍËÏ ·ÓÎ¥Ò-
ÌËÏ, ‡ ÔÓ-‰Û„Â, Á‚Ó‰ËÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏÛ Ò‡ÏÂ ‰Ó ÓÚ‡ˆ¥ª, ‡ ÌÂ ÏÂı‡Ì¥˜ÌÓ„Ó
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl.

ç‡Â¯Ú¥, ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÒÛ-
ÔÂÂ˜ÎË‚Ëı ¥ ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌËı ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥
‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, π ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¥Á‡ˆ¥ª ËÌÍÛ. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÏÓÌÓÔÓÎ¥ª
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ËÌÓÍ, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — Ì‡
Í¥ÌˆÂ‚Ëı ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„,
ÛÍ‡È ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ.

üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ‚Ë˘Â, ËÌÓÍ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„
‚ ìÍ‡ªÌ¥ π ËÌÍÓÏ ‚¥Î¸ÌÓª ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆ¥ª. ç‡ Ì¸ÓÏÛ ÒÔ¥‚¥ÒÌÛ˛Ú¸ ¥ ÍÓÌÍÛ-
Û˛Ú¸ Ï‡ÈÊÂ ‰‚¥ ÒÓÚÌ¥ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚,
ÒÂÂ‰ flÍËı ÎË¯Â ‰‚‡ ‰ÂÒflÚÍË Ï‡˛Ú¸ Û
Ò‚ÓπÏÛ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ ÙÓÌ‰¥ ˜‡ÒÚÍÛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

èÂÂÎ¥Í ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2.
üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‰Ó “‚ÂÎËÍÓª ‰ÂÒflÚÍË” ‚ıÓ-
‰flÚ¸ ÎË¯Â 2 ·‡ÌÍË: ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” Ú‡
ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡”.
Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ÚÂÚ¸Óª „Û-
ÔË, ÚÓ·ÚÓ ‰Ó Ú‡Í Á‚‡ÌËı ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡Ì-

Í¥‚. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó Á‡ ˆËı ÛÏÓ‚ Ì¥ ÔÓ
ÏÓÌÓÔÓÎ¥Á‡ˆ¥˛ ËÌÍÛ, Ì¥ ÔÓ ‚‡„ÓÏËÈ
‚ÔÎË‚ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒË-
ÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË ÌÂ È‰ÂÚ¸Òfl.

íÂÔÂ ÔÓÏ¥ÍÛπÏÓ Ì‡‰ ÚËÏ, flÍ ÏÓ-
ÊÂ ÁÏ¥ÌËÚËÒfl ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÎËÚÚfl ÄäÅ
“ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” Ú‡ ÄèèÅ
“Ä‚‡Î¸”. ∫ı ˜‡ÒÚÍË ËÌÍÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂ-
ÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 3. üÍ ‚ËÔÎË‚‡π ¥Á ̂ Ëı ‰‡-
ÌËı, ÒÛÏ‡Ì‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ËÌÍÛ Ó·Óı ·‡ÌÍ¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸:

♦ ·ÎËÁ¸ÍÓ 12% ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË;

♦ ·ÎËÁ¸ÍÓ 12.5% Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚;
♦ ·ÎËÁ¸ÍÓ 8% Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.
éÚÊÂ, π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó

ÁÎËÚÚfl ‰‚Óı ‚¥‰ÓÏËı ¥ ÔÓÚÛÊÌËı ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ

ÏÓÊÂ ‚ Ì‡È·ÎËÊ˜¥ ÓÍË ÒÔ‡‚ÎflÚË ‚‡-
„ÓÏËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ
ìÍ‡ªÌË. é‰Ì‡Í ˆÂÈ ‚ÔÎË‚, ‚¥Ó„¥‰ÌÓ,
Ï‡ÚËÏÂ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ı‡‡Í-
ÚÂ. ëÛÚÚπ‚Ó„Ó ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı
ÒÚ‡‚ÓÍ ÎË¯Â ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ò‡ÏÓ„Ó Ù‡ÍÚÛ
ÁÎËÚÚfl ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl. êËÌÓÍ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ ÌÂ ÁÛÈÌÛπÚ¸Òfl. é·Òfl„ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÁÓÒÚÂ, ‡ ˆ¥Ì‡ Ì‡
ÌËı ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó È
ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ. ó‡ÒÚÍÓ‚‡ ÓÚ‡ˆ¥fl ¥ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ‚ËÏÓ„ ‰Ó Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ
“Ä‚‡Î˛” ÌÂÏËÌÛ˜¥, ÔÓÚÂ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡
ÓÚ‡ˆ¥fl Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÓÏ¥-
ÌËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË — ÌÂ ÔÓÚfl„ÓÏ ÚËÊÌ¥‚,
‡ Ï¥ÒflˆflÏË È ÓÍ‡ÏË.     
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í‡·ÎËˆfl 3. ó‡ÒÚÍ‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” Ú‡ ÄäÅ

“ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 

ÄÍÚË‚Ë áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î

èÓÍ‡ÁÌËÍË Ì‡ 01.01. Ì‡ 01.07. Ì‡ 01.01. Ì‡ 01.07. Ì‡ 01.01. Ì‡ 01.07.
2005 . 2005 . 2005 . 2005 . 2005 . 2005 .

ëÛÏ‡Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl,
‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 134 348 164 920 115 926 144 464 18 421 20 456

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸”, ÏÎÌ. „Ì. 11 859 15 019 10 556 13 701 1 303 1 318

ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡”,
ÏÎÌ. „Ì. 4 407 4 653 4 053 4 314 354 339

ó‡ÒÚÍ‡ ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, % 8.8 9.1 9.1 9.5 7.1 6.4

ó‡ÒÚÍ‡ ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌ‡” ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, % 3.3 2.8 3.5 3.0 1.9 1.7

ëÛÏ‡Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ËÌÍÛ ‰‚Óı ·‡ÌÍ¥‚ 12.1 11.9 12.6 12.5 9.0 8.1

ÑÊÂÂÎ‡: [2, 3, 4, 5, 6, 7].
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ê
ËÁËÍ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ‚ËÌËÍ‡π

˜ÂÂÁ ÌÂÒÔËflÚÎË‚Â ÒÔËÈÌflÚÚfl ¥Ï¥‰-

ÊÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË,

‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË (Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË) ‡·Ó Ó„‡Ì‡ÏË

Ì‡„Îfl‰Û, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸

·‡ÌÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÌÓ‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á

ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË, Ì‡‰‡‚‡ÚË ÌÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë

‡·Ó Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ì‡fl‚Ì¥ ‰¥ÎÓ‚¥ ÒÚÓÒÛÌ-

ÍË1. èÂ‰ÏÂÚÌ¥¯Â ‚¥Ì ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl, flÍ

Ô‡‚ËÎÓ, Û ÔÓ„¥¯ÂÌÌ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ ¥ ‚¥‰ÔÎË‚¥ ‚ÍÎ‡‰¥‚. ñÂ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë

„Ó‚ÓËÚË ÔÓ Ú‡ÍÂ ÌÓ‚Â ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È

ÒÔ‡‚¥ fl‚Ë˘Â, flÍ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î,

˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÛÏÓ˛, Ì‡ flÍÛ ËÌÍÓ-

‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÂÂ‚Ë-

˘Ûπ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÛ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ

Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ Ú‡Í Á‚‡ÌËÏ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌ-

ÚÓÏ íÓ·¥Ì‡ — ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ ËÌÍÓ-

‚Óª ̂ ¥ÌË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ªª Â‡Î¸ÌËı

‡ÍÚË‚¥‚.

èÓÁËÚË‚Ì‡ ËÌÍÓ‚‡ ÂÔÛÚ‡ˆ¥fl ‰ÓÔÓ-

Ï‡„‡π ‚ËÚËÏÛ‚‡ÚË ÚËÒÍ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡-

ÍÚÓ¥‚. ÇËÁÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ π ‚‡-

„ÓÏËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÔËıËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó Ì¸Ó-

„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ì‡‚¥Ú¸ Û ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl

ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÚÛ‰ÌÓ˘¥‚. êÂ-

ÔÛÚ‡ˆ¥fl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛π Ì‡ ·‡ÌÍ ¥

Û ‚¥‰ÌÓÒÌÓ “ÒÔÓÍ¥ÈÌ¥” ˜‡ÒË, ˘Ó ÔÓfl‚-

ÎflπÚ¸Òfl Û ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÁÌËÊÛ‚‡ÚË ÔÓ-

ˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË

(Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÂÈ-

ÚËÌ„Û). í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÂÔÛÚ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍÛ

— ÌÂ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÂ ÔÓÌflÚÚfl, ‚ÓÌ‡ Ï‡π ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÛ ÔËÓ‰Û ¥ π Ó‰ÌËÏ ¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı

Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. 

è
ÓˆÂÒ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ Û ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÒÔfl-

ÏÓ‚‡ÌËÈ ÌÂ Ì‡ ÈÓ„Ó ÛÒÛÌÂÌÌfl, ‡ Ì‡

ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ‚ËÌ‡„Ó-

Ó‰Ë Û ‡Á¥ ÔËÈÌflÚÚfl ˆ¸Ó„Ó ËÁËÍÛ.

ÇËÌflÚÍÓÏ π ÎË¯Â ‰ÂflÍ¥ ËÁËÍË, ˘Ó‰Ó

flÍËı ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê

ªı ¥‚ÌÂÏ Ú‡ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë ·‡Ì-

ÍÛ. ñÂ — ËÁËÍ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª, ˛Ë‰Ë˜ÌËÈ,

ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ Ú‡ ‰ÂflÍ¥ ¥Ì¯¥ ËÁËÍË. ó¥Ú-

ÍËı Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÍËÚÂ¥ª‚ ªı Óˆ¥ÌÍË ÔÓÍË

˘Ó ÌÂÏ‡π. íÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Û‚’flÁÛ‚‡ÚË ªı

Á Óˆ¥ÌÍÓ˛ ¥Ì¯Ëı ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ. 

“ç‡È‰ÓÒÚÛÔÌ¥¯ËÏ” ÍËÚÂ¥πÏ ‰Îfl

ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª Óˆ¥ÌÍË ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ÏÓÊÌ‡

‚‚‡Ê‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ·‡ÌÍÓÏ

ÂÒÛÒ¥‚. áÂ¯ÚÓ˛, Ò‡ÏÂ ªı Ó·Òfl„ Ò‚¥‰-

˜ËÚ¸ ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ËÌÍÓÏ ÚÓ„Ó ̃ Ë ¥Ì-

¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ. 

Å¥Î¸¯ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ-

ÓÏ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ π ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÚËÛ‚‡Ì-

Ìfl ÈÓ„Ó ‡Íˆ¥È. ì ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚¥Ì ‚¥‰-

‰ÁÂÍ‡Î˛π ÌÂ ÎË¯Â Óˆ¥ÌÍÛ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË

ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛ, ‡ È ÂÏÓˆ¥ÈÌÂ

ÒÔËÈÌflÚÚfl ÌËÏË ˆ¥πª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ¥‚ÂÌ¸

ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÌÂª. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÍÓÚË-

Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡Íˆ¥È ÔÓÍË ̆ Ó ̄ Ë-

ÓÍÓ ÌÂ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl. éÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ

ÔÓ ¥‚ÂÌ¸ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ÚÓ„Ó ̃ Ë ¥Ì¯Ó„Ó ·‡Ì-

ÍÛ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ˘Ó‰Ó Ì¸Ó„Ó Î¥-

Ï¥ÚË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ

ËÌÍÛ.

ÇËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ËÁËÍ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Â-

ÔÛÚ‡ˆ¥ª, Í¥Ï Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ¥ flÍ¥ÒÌ¥ Ô‡‡ÏÂÚË

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á flÍËı

Ì‡‚Â‰ÂÏÓ ÌËÊ˜Â. 

• ëÍÎ‡‰ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÂÂ‰

‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ·‡ÌÍÛ ‚ÂÎËÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ̆ Ó

Ï‡˛Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ

‚ÔÎË‚, Á‡ ¥Ì¯Ëı ¥‚ÌËı ÛÏÓ‚ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ

‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÈÓ„Ó ÂÔÛÚ‡ˆ¥˛. ì ‡Á¥ Ê ÁÏ¥-

ÌË ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Óˆ¥ÌÍ‡ ‚¥Ó„¥‰ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚

ˆ¸Ó„Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË ¥ÁÌÓ˛. é‰Ì‡ ÒÔ‡‚‡ —

ÔÓ‰‡Ê ·‡ÌÍÛ flÍ ÛÊÂ ÌÂÔÓÚ¥·ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂ-

ÒÛ, ¥ ‰Â˘Ó ¥Ì¯‡ — ÔË‰·‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ÔÓ-

ÚÛÊÌÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ „ÛÔÓ˛. 

• ÇıÓ‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚Û „ÛÔÛ ‡·Ó ıÓÎ‰ËÌ„. ì ÔÓˆÂÒ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ

·ÂÛÚ¸ ‰Ó Û‚‡„Ë flÍ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÛÒ-

Ô¥¯Ì¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó ‡·Ó ¥Ì¯Ó„Ó ıÓÎ‰ËÌ„Û, Ú‡Í

¥ ÔÓÁËˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ Ì¸ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ (ÒÎ¥‰

ÓÁ¥ÁÌflÚË Ú‡Í¥ ÔÓÁËˆ¥ª, flÍ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

ıÓÎ‰ËÌ„ ÔË ·‡ÌÍÛ Ú‡ ·‡ÌÍ, ̆ Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ
ıÓÎ‰ËÌ„). 

• ëÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ̃ Ë ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÚÓÔ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. á‡ ¥Ì¯Ëı ¥‚ÌËı ÛÏÓ‚

Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl (Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı

ÔË˜ËÌ) ÔÂ¯Ëı ÓÒ¥· ¥, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â,

ˆ¥ÎÓª ÍÓÏ‡Ì‰Ë ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚, ÒÍ‡Ì-

‰‡ÎË Ï¥Ê ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚Ë ˜Ë ªª ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË π, Á‚¥ÒÌÓ, ÌÂ„‡-

ÚË‚ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ, ˘Ó ÔÓÒËÎ˛π ËÁËÍ

ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª. 

• á‡„‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ.
ì‚‡„Û ‡ÍˆÂÌÚÛ˛Ú¸ Ì‡ ËÌÍÓ‚Ëı ÔÓÁËˆ¥flı

·‡ÌÍÛ, ÓÔ‡ÌÛ‚‡ÌÌ¥ ÌËÏ ÌÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚,

‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı ÔÓ„‡Ï,

ÓÁ¯ËÂÌÌ¥ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË, ÓÁ‚ËÚÍÛ

Ù¥Î¥ÈÌÓª ÏÂÂÊ¥ ÚÓ˘Ó. 

• ê¥‚ÂÌ¸ ‡Û‰ËÚÛ, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÈÚËÌ„¥‚.
á‡ ¥Ì¯Ëı ¥‚ÌËı ÛÏÓ‚ ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl ·‡ÌÍÛ

Ìåòîäè÷íi  ðåêîìåíäàöi¿/

êËÁËÍË ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚

Упродовж тривалого
часу ринкова вартість ком-
паній пов ’язувалася пере-
важно з їх фізичними ак-
тивами. Проте з початку
1980-х років ситуація змі-
нилася: посилилася тенден-
ція до відхилення ринкової
капіталізації фірм від вар-
тості їх реальних активів
— будівель, споруд, устат-
кування тощо. До активів,
які почали істотно вплива-
ти на ринкову вартість
підприємств, увійшли дос-
від роботи їх працівників,
інтелектуальна власність,
кваліфікація персоналу,
топ-менеджерів тощо. 

Із часом репутація ком-
паній набула особливого
значення. Практика пока-
зала, що загроза її погір-
шення є руйнівною для ком-
паній, у тому числі — для
банків. І це природно, адже
у фінансово-кредитній сфе-
рі збільшення обсягів ре-
алізації послуг та розши-
рення географії їх надання
значною мірою залежать
від визнання ринком рей-
тингу торговельної марки
установи. З огляду на це до
“стандартних” баківських
ризиків відносять і ризик
погіршення репутації, про
який ідеться в статті.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

üÒµÍ!
à·ÒÙ‚·!!

à·ÚÛÙÓÈÎ!ÎÊÒµ„ÓÈÎ·!ÒÊÚ.ÚÏÙÁ‚È
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

1 åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡Ì-
Í‡ı ìÍ‡ªÌË, Òı‚‡ÎÂÌ¥ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 02.08.2004 . ‹ 361. 

üä éñßçàíà êÖèìíÄñßû?
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Á ‡‚ÚÓËÚÂÚÌËÏ ‡Û‰ËÚÓÓÏ, Ì‡‰‡ÌÌfl

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ

ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï, ÔËÒ‚ÓπÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È

ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ‚ËÒÓÍËı ÂÈÚËÌ„¥‚, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ,

ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ªª ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª. 

• ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸, Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ.
ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ‚Ë‡-

Ê‡πÚ¸Òfl ‚ Ó·ÒflÁ¥ Ú‡ flÍÓÒÚ¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ,

˘Ó ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏ ÓÒÓ-

·‡Ï, ÔÂÒ¥ ÚÓ˘Ó. 

• ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ Û ÒÚÓÒÛÌÍ‡ı ¥Á
‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË.

Ñ
Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ,

flÍ ¥ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı ËÌÍ¥‚, ‰Â ˘Â ÌÂ‰Ó-

ÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÓÁ‚ËÌÛÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl, ı‡-

‡ÍÚÂÌ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‡ÒËÏÂÚ¥fl. èÂ-

Â‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ÌÂ ‚ÓÎÓ‰¥π ‚Ë˜ÂÔÌÓ˛

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û, Á flÍÓ˛ ÒÔ¥‚-

Ô‡ˆ˛π, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ÌÂ Ï‡π ̃ ¥ÚÍÓ„Ó Ûfl‚-

ÎÂÌÌfl ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍË ªª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. çËÌ¥ Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥

Ô‡ÍÚË˜ÌÓ π‰ËÌËÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ ‰ÊÂ-

ÂÎÓÏ, Á flÍÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰ÌËÍË ÏÓÊÛÚ¸ ‰¥ÁÌ‡-

ÚËÒfl ÔÓ ÒÚ‡Ì ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ

·‡ÌÍ¥‚, π Á‡ÒÓ·Ë Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ¥,

Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̃ ‡ÒÓÏ Ì‡‚’flÁÛ˛Ú¸ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ-

‚Û ÔÂ‚Ì¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ

ÔÓ‰¥È Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥. 

ÄÌ‡Î¥Á Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, ÔËÒ‚fl˜ÂÌËı ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Û

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı áåß, ÔÓÍ‡ÁÛπ, ˘Ó ˆ¥È ÚÂ-

Ï‡ÚËˆ¥ ̃ ‡ÒÚ¥¯Â Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û ‰ÛÍÓ-

‚‡Ì¥ Ú‡ ¥ÌÚÂÌÂÚ-‚Ë‰‡ÌÌfl. íÂÎÂ·‡˜ÂÌÌfl

¥ ‡‰¥Ó Á‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÌÂª ¥‰¯Â.

èÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª Û áåß ÏÓÊÛÚ¸ ‰‡ÚË ÎË¯Â

ÌÂÔflÏÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚. ñ¥ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ̃ Ë Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl

(ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÌË ˜Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó Á‡-

·‡‚ÎÂÌÌfl) ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÎË-

¯Â flÍ ÒË„Ì‡ÎË ‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÍË ÓÔÛ·Î¥ÍÓ-

‚‡ÌËı ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ.

ÇË‰¥ÎËÏÓ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚Ë‰Ë ÔÓ-

‚Â‰¥ÌÍË ·‡ÌÍ¥‚ Û ‚Á‡πÏËÌ‡ı Á¥ áåß: 

1. ìÌËÍÌÂÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ Á¥ áåß. 

2. ëÚËı¥ÈÌ‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥fl. 

3. äÂÓ‚‡Ì‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥fl. 

éÒÌÓ‚ÌËÏË ËÒ‡ÏË ÚÂÚ¸Ó„Ó ‚Ë‰Û π

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ¥ ·ÂÁ-

ÔÂÂ‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚Ë ¥Á Á‡ÒÓ·‡ÏË Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÔÛ·Î¥˜ÌÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸

ÌËÌ¥ ÔÓfl‚Îflπ ÎË¯Â ÌÂ‚ÂÎËÍ‡ „ÛÔ‡ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. ÇÓÌ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚Ë-

‡Ê‡πÚ¸Òfl Û ÓÁÏ¥˘ÂÌÌ¥ ¥ÌÚÂ‚’˛ ̃ Ë ̂ Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÂÒÓ˛ ‰ÛÏÓÍ ÔÓ‚¥‰ÌËı Ô‡ˆ¥‚-

ÌËÍ¥‚ ‡·Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ̂ Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚÓÒÓ‚-

ÌÓ ÔÓ‰¥È Ì‡ ËÌÍÛ. ëÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‚‡-

ÊÂÌÌfl, ̆ Ó Û Ì‡Ò Ô¥‚ÚÓ‡ ‰ÂÒflÚÍ‡ Ì‡È˜‡Ò-

Ú¥¯Â “ˆËÚÓ‚‡ÌËı” ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚

ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÔÓÁËˆ¥˛ ‚Ò¸Ó„Ó ËÌÍÛ.

éıÓ˜Â ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ÔÓ‚¥‰ÓÏÎfl-

˛Ú¸ ÔÓ ÔÓ‰¥ª, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔË‚ÂÌÛÚË ‰Ó

ÌËı Û‚‡„Û „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥, ÔÓ‰‡ÚË ËÌÍÛ

Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ ÒË„Ì‡Î ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ‚ ·‡ÌÍÛ

‚ÒÂ „‡‡Á‰. Ä ÓÒ¸ Ú‡ÍËı ÚÂÏ, flÍ ÔË·Û-

ÚÓÍ Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl, flÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á áåß,

‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍ¥Ë ÚÓÍ‡˛Ú¸Òfl ¥‰ÍÓ.

åÓÚË‚Ë Á‡ÍËÚÓÒÚ¥ ÚÂÏË Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔË-

·ÛÚÍÛ π ÁÓÁÛÏ¥ÎËÏË Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ·‡Ê‡Ì-

Ìfl ÔÓÎÂ„¯ËÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ÍÓ‰ÓÌÌ¥ ·‡ÌÍË ‚ ÔÓˆÂÒ¥

Ò‚Óπª ÔÛ·Î¥˜ÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓ‰¥ Ì‡‚¥Ú¸

Á‡‚Ë˘Û˛Ú¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔË·ÛÚÍÛ, Ô‡„-

ÌÛ˜Ë Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË Ò‚¥È ¥Ï¥‰Ê

¥ Á‡ÎÛ˜ËÚË ÔÓ·¥Î¸¯Â ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. ôÓ ÒÚÓ-

ÒÛπÚ¸Òfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, ÚÓ ÔËıÓ‚Û‚‡ÚË ªª ‚¥‰

ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ (flÍ˘Ó ‚ÓÌ‡ π) — ·ÂÁ„ÎÛÁ‰Ó.

Ç ÒÂÍÂÚ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÚËÏ‡ÚË ÎË¯Â Ú‡Í-

ÚË˜Ì¥ ıÓ‰Ë ·‡ÌÍÛ.

èÓ·ÎÂÏÌËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓ-

ÒËÌ ·‡ÌÍ¥‚ Á¥ áåß Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÓÁÏÂÊÛ-

‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡ ÌÂÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª ¥Ì-

ÙÓÏ‡ˆ¥ª. äËÚÂ¥ª‚, Á‡ flÍËÏË ÏÓÊÌ‡

·ÛÎÓ · ‚¥‰¥ÁÌËÚË “Á‡ÏÓ‚ÎÂÌËÈ” ÂÍ-

Î‡ÏÌËÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î ‚¥‰ “ÔÓ·ÎÂÏÌÓ„Ó”,

Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏ‡π. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔËıÓ-

‚‡ÌÓª ÂÍÎ‡ÏË Û á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ

ÂÍÎ‡ÏÛ” ÌÂ π ˜¥ÚÍËÏ. êÓÁÏÓ‚Ë Û áåß

ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ·Û‰¸-flÍ‡ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥fl ÔÓ ·‡ÌÍ Û ÔÂÒ¥ Ï‡π ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ

ı‡‡ÍÚÂ ¥ ÚÓÏÛ Ô¥‰Îfl„‡π ÓÔÎ‡Ú¥, ÌÂ ‚Ë-

ÚËÏÛ˛Ú¸ ÍËÚËÍË. èÓÁËÚË‚Ì‡ ÌÓ‚ËÌ‡

— ˆÂ ÚÂÊ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl. ç‡Á¥ÎË È ¥Ì¯¥

ÔÓ·ÎÂÏË Û ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ áåß,

flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÓÒÏËÒÎÂÌÌfl È ÓÔÚËÏ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. 

è
ÓˆÂÒ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ÌÂ ÏÓÊÂ

Ó·¥„Ì‡ÚË ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ıÓ‰Û ÓÁ‚ËÚÍÛ

·‡ÌÍÛ. Ç ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÎfl„‡π ªª ÓÒÌÓ‚Ì‡

‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ¥Ï¥‰ÊÛ, ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl

flÍÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â

ÏËÌÛÎ¥ Ú‡ ÌËÌ¥¯Ì¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl, ‡ È ÔÂ-

ÒÔÂÍÚË‚Ì¥ ÔÓÂÍÚË ·‡ÌÍÛ. éÒÍ¥Î¸ÍË ÂÔÛ-

Ú‡ˆ¥fl ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÏËÌÛ-

ÎÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ËÁËÍÓÏ ÂÔÛÚ‡ ¥̂ª ÔÓÎfl„‡π Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó· ÌÂ

‰ÓÔÛÒÚËÚË ªª ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl.

ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚‡ÁÎË‚¥ÒÚ¸ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚ ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ Ó·ÂÌÂÌ¥È Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥

‚¥‰ ÒÚÛÔÂÌfl ªı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ‰ÓÒÚÛÔ-

ÌÓÒÚ¥ (ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, Û ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌËı ÏÂÊ‡ı).

Ä‰ÊÂ ÔÛ·Î¥˜Ì¥ÒÚ¸ — ÓÒÌÓ‚‡ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ÈÌÓ-

„Ó ÛÒÔ¥ıÛ, Ó‰ËÌ ¥Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚,

˘Ó ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÁÌ‡˜ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ .̧ é‰Ì‡Í

‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ Ì‡ÒË˜ÂÌÌfl Û˜‡Ò-

ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ÔÓÍË ̆ Ó π ÌÂ-

Ó‰ÌÓ¥‰ÌËÏ. ç‡È·¥Î¸¯ËÈ Ó·Òfl„ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, Ó‰Â-

ÊÛπ Ó„‡Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, ÏÂÌ-

¯ËÈ — Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍË (‡Íˆ¥ÓÌÂË) ·‡ÌÍÛ ¥

˘Â ÏÂÌ¯ËÈ – ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓË, ÍÎ¥πÌÚË

Ú‡ ¥Ì¯¥ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ÓÒÓ·Ë. 

çÂ ÔÓÏ¥ÚÌÓ ¥ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚‡Ê-

ÌÓª ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û, Ú‡Í ·Ë

ÏÓ‚ËÚË, ÔÓÌ‡‰ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÔÓ¯ËÂÌÌ¥

·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı ‰‡ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Óª ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. á‡ Ú‡ÍËı

ÛÏÓ‚ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ªª Ú‡ÌÒ-

Îflˆ¥ª ¥Ì¯ËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË, ¥ÌÍÓÎË — Û

ÔÂÂÍÛ˜ÂÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥. íÂ·‡ Ï‡ÚË Ì‡

Û‚‡Á¥, ˘Ó ‚¥‰ÔÎË‚ ‚ÍÎ‡‰¥‚, flÍËÈ ÏÓÊÛÚ¸

ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl, ÙÓÏÛ-

˛Ú¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍË, ˘Ó ÔËÈ-

Ï‡ÎË ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‚Ë·¥ ·‡ÌÍÛ ÒÔÓÌÚ‡Ì-

ÌÓ. ã˛‰Ë Ê, flÍ¥ Ó·‡ÎË ÒÓ·¥ ·‡ÌÍ, ·Û‰Û-

˜Ë Ó·¥ÁÌ‡ÌËÏË Á¥ ÒÚ‡ÌÓÏ ÒÔ‡‚ Û Ì¸ÓÏÛ,

ÏÂÌ¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÒıËÎ¸Ì¥ ‰Ó Ô‡Ì¥ÍË. 

éÒÍ¥Î¸ÍË ËÁËÍ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª

˜‡ÒÚÓ ‚ËÌËÍ‡π ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ¯ËÂÌÌfl Û

áåß ¥ÌÙÓÏ‡ ¥̂ª ÔÓ ÔÂ‚ÌÂ ÌÂ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜-

˜fl Û ·‡ÌÍÛ, ÈÓÏÛ ÒÎ¥‰ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ÊË‚‡ÚË

ÔÓÔÂÂ‰ÊÛ‚‡Î¸ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚. ëÂÂ‰ ÌËı: 

• ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª Û áåß ÔÓ ·‡ÌÍ, ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ Ô‡ÚÌÂ¥‚;

• Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª

‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, Ó·¥Á-

Ì‡ÌÓÒÚ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥Á ªª ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛;

• ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl È Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‚ÌÛÚ-

¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË, ̆ Ó Â„-

Î‡ÏÂÌÚÛπ ÍÓÌÚ‡ÍÚË ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ·‡Ì-

ÍÛ Á¥ áåß, ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ÚÓ˘Ó;

• ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl “Â‚¥Á¥ª” ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ·‡Ì-

ÍÛ ¯ÎflıÓÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÓˆ¥ÓÎÓ„¥˜ÌËı

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ÒÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ-

‚‡ Á‡„‡ÎÓÏ; 

• ÓÁÓ·Í‡ ÔÎ‡ÌÛ ‰¥È Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ Á‡-

„ÓÒÚÂÌÌfl ËÁËÍÛ ‚Ú‡ÚË ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª, ÁÓ-

ÍÂÏ‡: 

— Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‰ÓÂ˜ÌÓª Û

‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl “ÚËÔÓ‚Óª” ÍËÁÓ‚Óª ÒË-

ÚÛ‡ˆ¥ª, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓª Á ÏÓÊÎË‚ËÏ ÔÓ„¥-

¯ÂÌÌflÏ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª; 

— ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ áåß, flÍ¥ ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ·ÛÚË Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ‰Ó ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı ÓÒ¥·

(‰Îfl ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ Ï‡ÒÓ‚¥ ‰ÛÍÓ-

‚‡Ì¥ ‚Ë‰‡ÌÌfl, ÚÓ‰¥ flÍ ˛Ë‰Ë˜ÌËı —

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‰¥ÎÓ‚¥);

— ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ‚¥‰¯ÍÓ-

‰Û‚‡ÌÌfl ‚Ú‡ÚË ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª.

áÓÍÂÏ‡ ÒÎ¥‰ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ˘Ó Û ‚Ë-

Ô‡‰ÍÛ ÔÓfl‚Ë Û ÔÂÒ¥ ÒÂ¥ª ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı

ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌ¸ ÔÓ ·‡ÌÍ Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚-

Ì¥¯Ó˛ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‰˛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÌÂ

Ò‡ÏÓÂÍÎ‡Ï‡ ˜Ë Ò‡ÏÓ‚Ëı‚‡ÎflÌÌfl, ‡

Ó·’πÍÚË‚ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, flÍ‡ ÒÍÎ‡-

Î‡Òfl, Ú‡ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥

˘Ó‰Ó ‡Î„ÓËÚÏÛ ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı ‰¥È.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, π ̃ ËÏ‡ÎÓ È ¥Ì¯Ëı ÒÔÓÒÓ·¥‚

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÔÓÚË‰¥ª ËÁËÍÛ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl

ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.       
��

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ìèêÄÇãßççü êàáàäéå
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é
ÒÌÓ‚ÌËÈ ˜ËÌÌËÍ, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ̂ ¥Ì Ì‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, — ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-

¯ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÌÂª Ú‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª.
ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ π ÔÂ‰ÏÂ-
ÚÓÏ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ.
áÓÁÛÏ¥ÎÓ, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ù‡ÍÚÓ ÔÓÒÚ¥È-
ÌÓ ÒÔË˜ËÌflπ ˆ¥ÌÓ‚¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ¥ ‚
‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚¥È ÒÙÂ¥ ìÍ‡ªÌË.

ëÚ‡ÚÂ„¥fl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚ ÔÂÂ‰·‡˜‡π
‡ÍÚË‚ÌÂ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ̄ ÎflıÓÏ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ¥‚Ì¥, ˘Ó ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
Ò‚¥ÚÓ‚¥. èË ̂ ¸ÓÏÛ, Á‚¥ÒÌÓ, ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ¥ÏÔÓÚÌÓ-ÂÍÒÔÓÚÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‡„-
ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (ÄèÇ)
Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË [1, Ò. 376].

ë‚¥ÚÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ, ˘Ó
Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ËÔ‡‚‰Ó-
‚Ûπ ÒÂ·Â. óË ‚‡ÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
ÈÓ„Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥?

ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ-
‚‡ı, ̆ Ó ÌËÌ¥ ÒÍÎ‡ÎËÒfl ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥,
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡ÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡ÚË˜ÌÓ. éÒÌÓ‚ÌËÏ ªª ‚‡ÊÂÎÂÏ π ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ìπ ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ
¯ÎflıÓÏ ‰ÓÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÂ‚-
ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª ‡·Ó Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È
Ì‡ ËÌÍÛ. ß ÔÂ¯ËÈ, ¥ ‰Û„ËÈ ÒÔÓÒÓ·Ë
ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌËı, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Û
·˛‰ÊÂÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë ˆ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‚ ÂÍÒÚ-
ÂÏ‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚‡ı (ÚÓ·ÚÓ ‚ ÛÏÓ‚‡ı
Ô¥ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ‚Ë‰ Ò¥Î¸-
Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª), ‰ÂÊ‡-
‚‡ ‚ËÏÛ¯ÂÌ‡ ÛÔ‡‚ÎflÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ
ÒÂÍÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË “‚Û˜ÌÛ”, ÚÓ·ÚÓ
Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸
Á‡ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÓ˛ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ È
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Ì‡ ÌÂª Â‡„Û‚‡ÚË. í‡ÍËÈ
Ô¥‰ı¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓÏÛ ‡Ô‡‡Ú¥ ÁÌ‡˜ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ËÒÓ-
ÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Í‡‰¥‚ ‚ÛÁ¸ÍÓª ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ̆ Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ̄ ‚Ë‰ÍÓª Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ËÌÍÓ‚Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚ π Ï‡ÎÓ-
Â‡Î¸ÌËÏ. 

çÂ Á‡ÔÂÂ˜Û˛˜Ë ‚ ÔËÌˆËÔ¥ ÏÂÚÓ‰Û

Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÚ‡ˆ¥È ̃ Ë ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È flÍ
ÒÔÓÒÓ·Û ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ‡„-
ÓÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, ÔÓÏ¥ÍÛπÏÓ
Ì‡‰ ¥Ì¯ËÏË ¯Îflı‡ÏË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛.

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl ¥Á
‰ÊÂÂÎ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÄèÇ. ÑÓ
ÌËı ‚ ÛÏÓ‚‡ı ìÍ‡ªÌË Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

♦ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚;
♦ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒË;
♦ ÔÓÁËÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÒÚÛÍÚÛ [6].
ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚ — Ì‡ÈÌ‡‰¥ÈÌ¥¯Â ‰ÊÂÂÎÓ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ [5]. í‡ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚ÓÌÓ ¥ Ì‡È-
ÏÂÌ¯Ó˛ Ï¥Ó˛ Ô¥‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÂ ‰Â-
Ê‡‚¥, ‡‰ÊÂ Á‡ ˜ËÌÌËÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó„‡ÌË ÌÂ Ï‡-
˛Ú¸ Ô‡‚‡ ‚ÚÛ˜‡ÚËÒfl ‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.

ôÓ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ ˆÂ ‰ÊÂÂÎÓ (flÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚Óª ̃ ‡ÒÚË-
ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Á‡ ·Û‰¸-flÍËÈ
¥Í ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl)
Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌÂ ¥ ÚÓÏÛ Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌÂ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ Ú‡Í
Á‚‡Ì¥ ËÌÍÓ‚¥ “ÔÂÂÍÓÒË” ‚ ÄèÇ.

ÑÓ‚ÓÎ¥ ÔÓÚÛÊÌËÏ ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏ
π ÚÂÚπ ‰ÊÂÂÎÓ — ÔÓÁËÍË ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒÚÛÍÚÛ.

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, flÍ‡ ÒÍÎ‡-
Î‡Òfl Ì‡ ËÌÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ 2000—
2002 ÓÍ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ‚ ÔÂ¥Ó‰, ÍÓÎË ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡‚Òfl ¥ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË, ¥ ÒÔ‡Î‡ı
‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ-
‚ÓÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥. ÄÍˆÂÌÚÛπÏÓ Û‚‡„Û Ì‡
‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ò¥Î¸-
Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ú‡ Ó·Òfl„¥‚ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. üÍ Á‡Ò‚¥‰˜Û-
˛Ú¸ ‰‡Ì¥ „‡Ù¥Í‡, ‚ÓÌ‡ ‚Ë‡ÁÌ‡, Ó‰Ì‡Í
— Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì‡: Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Ó·-
Òfl„¥‚ Ì‡‰‡ÌËı Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ
‚ËÓ·ÌËÍ‡Ï ÔÓÁËÍ  Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡·Û‚‡ÎË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª
‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl (‰Ë‚. „‡Ù¥Í).

çÂ‚ÊÂ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ‚Ë-

Ìàðêåòèíã/

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Ú‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ „‡ÎÛÁ¥
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡

Аналізуючи взаємоза-
лежність банківського кре-
дитування сільськогоспо-
дарського виробництва,
динаміку його розвитку та
фінансових результатів
діяльності виробників
сільськогосподарської про-
дукції, автор пропонує
шляхи удосконалення мар-
кетингової політики дер-
жави в аграрній сфері,  зо-
крема — механізми запро-
вадження мораторію за су-
купним попитом і пропо-
зицією на ринку продукції
сільського господарства
та оптимізації фінансу-
вання її виробництва.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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Ó·ÌËÍ‡Ï Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Á‡¯ÍÓ-
‰ËÎË ÍÂ‰ËÚË? á‚Ë˜‡ÈÌÓ Ê, Ì¥. ÅÂÁ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÓÍ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, flÍ ¥ ·Û‰¸-flÍÓª ¥Ì¯Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÙÂË, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚ËÈ. ì ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ô‡‡‰ÓÍ-
Ò‡Î¸ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓ‚’fl-
Á‡ÌËÈ Á ¥Ì¯Ó˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ — ÌÂ‰ÓÒÍÓ-
Ì‡Î¥ÒÚ˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÔÓˆÂ-
ÒË ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸Í¥È „‡ÎÛÁ¥. áÓÍÂÏ‡ Û 2000—2002
ÓÍ‡ı Ï‡ÈÊÂ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÛ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ ‡„‡Ì¥È
ÒÙÂ¥ Á‡Ò‚¥‰˜ËÎË ÁÌ‡˜Ì¥ “ÔÂÂÍÓÒË”
‚ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ì‡ ÒÓÌfl¯ÌËÍ Ú‡ ÁÂ-
ÌÓ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÒÚ‡‚ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ÈÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚.

üÍËÈ ‚ÔÎË‚ ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ìÍ‡ªÌË ÏÓÊÂ
·ÛÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏ? üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓ-
Òfl, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓ¯ËÂÌÓ„Ó Û
Ò‚¥Ú¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¯ÎflıÓÏ
ÔflÏÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‡·Ó ÚÓ-

‚‡ÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Ì‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ Ì‡ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÂ, ̆ Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎÓ-
Òfl Ì‡‚ÂÒÌ¥ ̂ ¸Ó„Ó ÓÍÛ, ÍÓÎË Ûfl‰ Ì‡Ï‡-
„‡‚Òfl Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÁÌËÁËÚË ˆ¥ÌË Ì‡
Ï’flÒÓ. éÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Â‡Î¸-
ÌËÈ ̄ Îflı Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Â„ÛÎflÚÓÌÓª
ÙÛÌÍˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ Ì‡ÔflÏ¥, ̆ Ó ÓÁ„Îfl-
‰‡πÚ¸Òfl, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ¥Á
ÓÁ‚ËÚÍÓÏ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û Ú‡ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥π˛
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

Ç¥‰‡ÁÛ ‚ËÌËÍ‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ̃ Ë ‚Ô‡‚¥
‰ÂÊ‡‚‡ ‚ÚÛ˜‡ÚËÒfl ‚ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË
ÚÂÊ ÔÓ ÒÛÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥. ç¥, ÌÂ ‚Ô‡‚¥. í‡
‚ ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓ ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ¥ ÌÂ
È‰ÂÚ¸Òfl. åÓ‚ËÚ¸Òfl ÔÓ ‚Á‡πÏÌÛ Á‡ˆ¥Í‡‚-
ÎÂÌ¥ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚Ë ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡.

Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÔÓÏ¥ÍÛπÏÓ Ì‡‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌËÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË, ̆ Ó ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó ÔÓ-
„¥¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ò¥Î¸-

Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Û ÔÂ¥-
Ó‰ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ªı
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

á„¥‰ÌÓ Á ÚÂÓ¥π˛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡
ÔËÌˆËÔ‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥È ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÚË ÎË¯Â Ú¥ ÔÓÂÍÚË, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
flÍËı ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚˜‡ÒÌÓ ¥ ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·-
ÒflÁ¥ ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¥ „Ó¯¥ ‡ÁÓÏ ¥Á
‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË. ÑÂÙÓÏ‡ˆ¥fl ˆ¥Ì, ˘Ó ‚Ë-
ÍÎËÍ‡Î‡ ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ flÍ¥ È¯ÎÓÒfl ‚Ë-
˘Â, flÍ ˆÂ ÌÂ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ ·ÛÎ‡ ÒÔË˜ËÌÂÌ‡ Ò‡ÏËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË. Ä‰ÊÂ ÍÓÊÂÌ Á ÌËı, Ô‡„ÌÛ˜Ë Á‡Ó-
·ËÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ¥ ÔÓfl‚Îfl˛˜Ë
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸, ÒÔËfl‚ (ÌÂ
ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛˛˜Ë ÚÓ„Ó) Ì‡‰‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Û
ÚÓ‚‡Û, ̆ Ó ¥ ÒÍÓË„Û‚‡ÎÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ÏË,
ÌÂ Ì‡ ªı ÍÓËÒÚ¸. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó Ì¥flÍÓª
‚ËÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û ˆ¸ÓÏÛ ÌÂÏ‡π. ñÂ —
Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Á‡ ÒÛÍÛÔÌËÏ ÔÓÔËÚÓÏ ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥π˛ flÍ Ì‡ ËÌÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Ú‡Í ¥ Ì‡ ËÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ó‰ËÌ Á¥ ¯Îflı¥‚
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓÎfl„‡π Û
ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó-
„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÔË ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ·˛Ó ‡·Ó
ÔË å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ‡„‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚
Ó·Ó‚’flÁÍË flÍÓ„Ó ‚ıÓ‰Ë‚ ·Ë ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Á
ÏÂÚÓ˛ ÛÌËÍÌÂÌÌfl ÔÂÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
Ô¥‰„‡ÎÛÁ¥. ëıÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ÔÓˆÂÒ Ó·ÓÚË
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ-
ÏÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥ Ï¥„ ·Ë ·ÛÚË Ú‡ÍËÏ: ä‡·¥ÌÂÚ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ„Ó‰Ë‚¯Ë ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ Ó·Òfl„ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó-
ÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
ÔÓÚÂ· ‰ÂÊ‡‚Ë ¥Á Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌË-
ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ¥ ÒÍÓË„Û‚‡‚¯Ë ªı, ‚‡-
ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÓ„ÌÓÁË ÂÍÒÔÓÚÛ È Ó·Òfl„¥‚
ÛÍÎ‡‰ÂÌËı ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ Ì‡ ÔÓ-
ÒÚ‡‚ÍÛ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ¥ÏÔÓ-
ÚÂ‡ÏË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π Î¥Ï¥ÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Á‡ ÍÓÊÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ¥ Ì‡-
‰‡π ˆ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ·˛Ó.
äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Û ̃ ‡Ò Ô¥ÍÛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË Á ·ÓÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÓÚËÏÛ˛Ú¸
‰‡Ì¥ ÔÓ Á‡ÎË¯ÍË Á‡ Î¥Ï¥Ú‡ÏË ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl.
ì ‡Á¥ ¥„ÌÓÛ‚‡ÌÌfl ÚËÏ ˜Ë ¥Ì¯ËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, Î¥Ï¥Ú ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl flÍÓª ‚ÊÂ ‚Ë˜ÂÔ‡ÌÓ, ÏÓÊÎË‚Ó, ‚‡-
ÚÓ ·ÛÎÓ · Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÔÂ‚Ì¥ ÒÚËÏÛ-
˛˜¥ Ò‡ÌÍˆ¥ª.

ìÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÏÓÊÂ ÒÔËflÚË ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª
ËÌÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ-
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325 398

−4 424
−3 750

1 900

818

1 752.4

5 600

2 800 

899.1

5 500

2 200

−331

7 700f
f

3 200f
f

215

Ñ‡Ì¥ ÔÓ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ Ú‡
Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ Ó·Òfl„ ¥ÏÔÓÚÛf

f

Real-time ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„f
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡f

f

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ f
Ó·Òfl„Ë È ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸f

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl f
f

Ñ‡Ì¥ ÔÓ Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,f
˘Ó ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òflf

f

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ 1=
=

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ=
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó 1=

=
ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ=

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó 2=
=

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ=
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ...=

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ 2=
=

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ=
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó 1=

=
ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ=

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó 2=
=

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ=
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ...=

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ...=
=

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ=
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó 1=

=
ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ=

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó 2=
=

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ=
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ...=

ëËÒÚÂÏ‡=
å¥Ì‡„ÓÔÓÎ¥ÚËÍË=

=

ßÏÔÓÚÂË=
=

äåì=
=

äÂ‰ËÚÌÂ ·˛Ó=
=

çÅì=
=

á‡fl‚ÍË Ì‡f
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚f

ç‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰Ì¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë=
=

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ Î¥Ï¥ÚË
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡
ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflf

f

êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‰‡Ì¥
ÔÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓÔËÚf

f

Ñ‡Ì¥ ˘Ó‰Óf
‰ÓÔÛÒÚËÏÓ„Ó

Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚ¥‚f
f

ÅÎÓÍ-ÒıÂÏ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó



Вивчення досвіду Поль-
щі, найбільшої після України
східноєвропейської країни,
яка першою почала й успіш-
но провела системне рефор-
мування адміністративно-
командної економіки, ста-
новить особливий інтерес
для теорії та практики
ринкової трансформації. 
У спеціальній літературі
Польщу, що 2004 року стала
членом Європейського Сою-
зу, частіше за інші країни
наводять як зразок для де-
монстрації ефективності
радикального методу рин-
кових реформ. Цілком зако-
номірно, що досліджуючи
процес реформування ук-
раїнської економіки, автор
порівнює його з польським
досвідом.
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‰ÛÍˆ¥ª. ëÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡ÚË, ˘Ó ‚¥Ì Ï‡π ¥
ÔÂ‚Ì¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. é‰ËÌ ¥Á ÌËı ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÈ Á ÏÓÊÎË‚ËÏË ÚÛ‰ÌÓ˘‡ÏË ˘Ó‰Ó
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Á·ÓÛ, ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ¥
Ì‡‰‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

ìÌËÍÌÛÚË Ú‡ÍÓª ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓÊÌ‡
Á‡‚‰flÍË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ˛ ÙÓ‚‡‰ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Á‡ flÍÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó-
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ Û ‡Á¥ ÍÛÔ¥‚Î¥ ÙÓ‚‡‰-
ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ ÓÚËÏÛπ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÛ „‡-
‡ÌÚ¥˛ Ì‡ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ
Ó·ÒflÁ¥ Ú‡ Á‡ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ˛ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ [3]. á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ
ÂπÒÚ ÙÓ‚‡‰ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ‰‡‚ ·Ë ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒ¸ ¥Á Ó·-

Òfl„‡ÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÓÍÂÏËÏË ‚Ë-
‰‡ÏË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ¥Í Û
Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ÛÒ¥πª Í‡ªÌË. Ä ‚¥‰Ú‡Í Á’fl‚Ë-
Î‡Ò¸ ·Ë ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÍÓË„Û‚‡ÚË ÌÂ Ó·-
Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÍÒÔÓÚ-
ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ, ‡ ÂÍÒÔÓÚÌ¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Û ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Â ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó. 
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è
Ó·Û‰Ó‚Û ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ·ÛÎÓ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ó‰Ì¥π˛ Á Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ  ̆ Â

‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë ÂÒÔÛ·Î¥ÍË
Û ÒÍÎ‡‰¥ ëêëê, ‡ Ô¥ÒÎfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Û
1991 Óˆi ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ —
ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÓ ÍÛÒ Ì‡ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl
‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËı Í‡ªÌ Á‡ ¥‚ÌÂÏ ÔË·ÛÚÍ¥‚ Ì‡ ‰Û-
¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ¥ ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸Í¥ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌ¥ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ‚
¥ÒÚÓË˜ÌÓ ÍÓÓÚÍ¥ ÚÂÏ¥ÌË. èÓÚÂ
ÊÓ‰ÌÓª Á ‰ÂÍÎ‡Ó‚‡ÌËı ˆ¥ÎÂÈ ÌÂ ·ÛÎÓ
‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ̃ ÂÂÁ ıË·ÌÓ ‚Ë-
·‡ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Óª Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÔÓÏËÎÓÍ Û Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 1992—1994 . èÓ ˆÂ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Ú‡ èÓÎ¸˘¥ Ì‡ ÔÂ¯Ëı ÂÚ‡Ô‡ı
ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl. 

ì
Í‡ªÌ‡ ÔÓ˜‡Î‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ¥Á 1990 Ó-
ÍÛ Ô¥ÒÎfl ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÑÂÍÎ‡‡ˆ¥ª

ÔÓ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÒÛ‚ÂÂÌ¥ÚÂÚ ìÍ‡ªÌË
Ú‡ Ûı‚‡ÎÂÌÌfl á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ

Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª êëê”.
ê¥‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ i Ô‡‚Ó
‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ·ÛÎÓ
Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ ‚ Á‡ÍÓÌ‡ı ìÍ‡ªÌË “èÓ
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚Ó”, “èÓ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “èÓ Á‡ıËÒÚ
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È” Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı.

èÓ¥‚ÌflπÏÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÍÎ˛˜Ó‚Ëı
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÚ‡Ô¥‚ ËÌÍÓ‚Óª Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓª ÔËÌˆËÔÓ‚Ó
¥ÁÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË Û èÓÎ¸˘¥ Ú‡ ìÍ-
‡ªÌ¥. ñ¥ Ì‡È·¥Î¸¯¥ Òı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥
ÒÎÓ‚’flÌÒ¸Í¥ Í‡ªÌË Ó·’π‰ÌÛπ ÌÂ ÎË¯Â
ÒÔ¥Î¸ÌËÈ ÍÓ‰ÓÌ ¥ ·‡„‡ÚÓÎ¥ÚÌπ ÔÂÂ·Û-
‚‡ÌÌfl Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È ÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜Ì¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥. é·Ë‰‚¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ·ÎËÁ¸Í¥ Á‡ ÚÂ-
ËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ-‰ÂÏÓ„‡Ù¥˜ÌËÏ ÔÓÚÂÌ-
ˆ¥‡ÎÓÏ, ‰ÓÂÙÓÏÂÌËÏ ¥‚ÌÂÏ ÒÓ-
ˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ Ï‡-
˛Ú¸ ‚Ë„¥‰ÌÂ „ÂÓÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÔÓÎÓÊÂÌ-
Ìfl. ÑÓ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÂÙÓÏ ìÍ‡ªÌ‡ ¥
èÓÎ¸˘‡ ‚ıÓ‰ËÎË ‰Ó ˜ËÒÎ‡ Í‡ªÌ ¥Á
Ì‡ÈÔÓÚÛÊÌ¥¯Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ÔÓÒ¥‰‡-
˛˜Ë ‚ 1990 Óˆ¥ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ÇÇè ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ 30 ¥ 35 Ï¥Òˆfl Û Ò‚¥Ú¥ [1, Ò. 296—
297]. èÓÚÂ flÍ˘Ó ‚ èÓÎ¸˘¥  ¥‚ÂÌ¸
ÇÇè 1990 ÓÍÛ ·ÛÎÓ ÔÂÂ‚Â¯ÂÌÓ ̃ Â-
ÂÁ ÚË ÓÍË Ô¥ÒÎfl ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÂÙÓÏ, ÚÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒÔ‡‰ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô¥ÒÎfl ÔÂ-
ÂıÓ‰Û ‰Ó Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥Ì ¥Á 2 Ò¥˜Ìfl
1992 ÓÍÛ Ï‡‚ ÍËÁÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥
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ÚË‚‡‚ ‰Ó 1999 ÓÍÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). Ç
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ èÓÎ¸˘¥ ‚ 2000
Óˆ¥ ÔÓÒ¥Î‡ 25-ÚÂ, ‡ ìÍ‡ªÌË — 56 Ï¥ÒˆÂ
ÒÂÂ‰ 208 Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ [2, Ò. 236—237].
ç‡‚¥Ú¸ Á‡ ÛÏÓ‚Ë Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚ËÒÓÍËı
ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ¥‚Ì¥ 8—9% Ì‡ ¥Í ‰ÓÂ-
ÙÓÏÂÌ¥ Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚‰‡ÒÚ¸-
Òfl ‚¥‰ÌÓ‚ËÚË ÌÂ ‡Ì¥¯Â 2010 ÓÍÛ. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÂÙÓÏ flÍ Á‡ÁÓÍ
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı ¥ ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰Îfl
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡
ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÒÚ¥ÈÍÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè. 

êÓÁÔ‡‰ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÔÎ‡ÌÓ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ èÓÎ¸˘¥ Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1980-ı ÓÍ¥‚ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡‚-
Òfl ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌflÏ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÂÏ¥Ò¥π˛ ÌÂÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı
„Ó¯ÂÈ, ̆ Ó ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì ¥ „ÓÒÚÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ
ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı Ú‡ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚.
èÂ¯ËÈ ÂÙÓÏ‡ÚÓÒ¸ÍËÈ Ûfl‰ ã.Å‡Î¸-
ˆÂÓ‚Ë˜‡, Ô‡„ÌÛ˜Ë Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È ÍËÁ¥ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ¥ÁÍÓ„Ó ÒÔ‡-
‰Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ª (Û „Û‰Ì¥ 1989 . ªª Ï¥Òfl˜ÌËÈ ÚÂÏÔ
Òfl„ÌÛ‚ 55%), Û Ò¥˜Ì¥ 1990 ÓÍÛ ‰Â‚‡Î¸-
‚Û‚‡‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ — ÁÎÓÚËÈ
— Ì‡ 46.15%, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚  Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ
ÍÛÒ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ È ÛÚËÏÛ-
‚‡‚ ÈÓ„Ó ‰Ó ˜Â„Ó‚Óª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Ì‡
11.6% Û Ú‡‚Ì¥ 1991 ÓÍÛ.

èÓ„‡Ï‡ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ‚Ò¥ı ÂÚ‡Ô‡ı Ï‡Î‡ ‚¥‰ÍË-
ÚËÈ ÔÛ·Î¥˜ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ìfl‰ Û 1990
Óˆ¥ Ì‡ÔÂÂ‰ Ó„ÓÎÓÒË‚ ÔÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
Û Í‡ªÌ¥ Â‡Î¸ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl
Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ„Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ‚ 1991 Óˆ¥. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë
‚Î‡ÒÚË‚Û ·Û‰¸-flÍ¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ¥ÌÂˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ (‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÚË‚‡ÎËÈ
˜‡ÒÓ‚ËÈ Î‡„ Ï¥Ê ‰¥π˛ Ú‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ)
¥ ÌÂ ˜ÂÍ‡˛˜Ë ÁÌËÊÂÌÌfl ¥˜ÌËı ÚÂÏÔ¥‚

¥ÌÙÎflˆ¥ª ‰Ó ÔËÈÌflÚÌËı Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
ÓÁ‚ËÌÛÚËı ËÌÍÓ‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥Í Ó‰ÌÓ-
ÁÌ‡˜ÌËı ˆËÙÓ‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸, ÔÓÎ¸Ò¸-
ÍËÈ Ûfl‰ Û ÊÓ‚ÚÌ¥ 1991 ÓÍÛ ÔÂÂÈ¯Ó‚
‰Ó ÂÊËÏÛ “ÔÓ‚ÁÛ˜Óª ÔË‚’flÁÍË”
(crawling peg) ÁÎÓÚÓ„Ó ‰Ó “ÍÓ¯ËÍ‡”
Ú‚Â‰Ëı ‚‡Î˛Ú, ̆ Ó ÒÍÎ‡‰‡‚Òfl Á ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ, Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓª Ï‡ÍË, ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÙÛÌÚ‡ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚, Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓ„Ó Ú‡
¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍÓ„Ó Ù‡ÌÍ¥‚. ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥Ì ¥ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
¯ÓÍÓ‚Óª ‰¥ª Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚Óª Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓª
‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ·ÛÎÓ ÓÙ¥-
ˆ¥ÈÌÓ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÓ ÔÓ Ï‡È·ÛÚÌπ ̆ ÓÏ¥-
Òfl˜ÌÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
ÁÎÓÚÓ„Ó ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ó·‡ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÓÏÔÓÁËÚÛ Ì‡ 1.8%. á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡-
·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË
åÇî, ÏÓ‰ËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓª Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ Í‡ªÌË, ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÏÓ-
Ì¥ÚÓËÌ„ ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á ÛÌÂÒÂÌÌflÏ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍÓÂÍÚË‚¥‚ ‰Ó ÔÓ„‡ÏË
ÂÙÓÏ (Û Î˛ÚÓÏÛ 1992 ÓÍÛ ÁÎÓÚËÈ
·ÛÎÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó ‰Ó ‡Ì¥¯Â Ó„ÓÎÓ¯Â-
ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‰Â‚‡Î¸‚Ó‚‡ÌÓ Ì‡ 11%)
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎË ÌÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥˛  ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ËÌÍÛ èÓÎ¸˘¥, ÒıËÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì¥¯Â ‰Ó
ı‡ÓÚË˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÙÓÏË 1990—1991 .
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÚÓ„¥‚Î¥ èÓÎ¸˘¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
ÒÚÛÔÂÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ËÁËÍ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó
ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ Á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ Í¥Î¸Í‡ Ï¥Òflˆ¥‚, ÓÒ-
Í¥Î¸ÍË ˘ÓÏ¥Òfl˜Ì¥ ÔÎ‡ÌÓ‚¥ ÁÏ¥ÌË ÍÛÒÛ
ÁÎÓÚÓ„Ó ÔÓ‚Ì¥¯Â ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÎË ÔÓÚÓ˜Ì¥
ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ Ú‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍ‡ı. ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ¥ ÔÓ-
‰‡Î¸¯‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ·ÎËÁ¸ÍÓ„Ó ‰Ó ËÌ-

ÍÓ‚Ó„Ó ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÁÎÓÚÓ„Ó ·ÛÎ‡
Ó‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ  ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚, ‚ËÓ·ÎÂÌËı
Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ÛÒ¥ı ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥,
Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ‰ÂÊ‡‚ÌËı. 

ëÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ËÒÚÒ¸Í¥ ÔËÌˆËÔË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ÔÓÎ¸Ò¸-
ÍËÈ Ûfl‰ ̄ ÎflıÓÏ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ„Ó ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÔËÓÒÚÛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
ÔË Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌ¥È ÔÓ‚Ì¥È Ú‡ ¯‚Ë‰Í¥È
Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥Ì ¥ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ (ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ “¯ÓÍÓ‚Óª ÚÂ-
‡Ô¥ª”) ÁÛÏ¥‚ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ‚ËÒÓÍÛ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥˛ ¥ ÒÔ‡‰ ÇÇè ÏÂÌ¯ flÍ Á‡ ÚË ÓÍË
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ ).  ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥  Ï¥Òfl˜Ì¥
ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÁÌËÁËÎËÒfl ‚ 1993 Óˆ¥
‰Ó 2.55%, ̆ Ó ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ÒÚ¥ÈÍ¥ ˆ¥ÌÓ‚¥
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ¥ ÔÓ˜‡ÚË ÔÓˆÂÒ ¥Ì‚Â-
ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍË. á‡ ÔÂ¯¥ ÓÍË ÂÙÓÏ Û èÓÎ¸˘¥
Á’fl‚ËÎÓÒfl ÔÓÌ‡‰ Ï¥Î¸ÈÓÌ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ̆ Ó ÒÔË-
flÎÓ ¯‚Ë‰ÍÓÏÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ˜ËÒÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ “ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÍÎ‡ÒÛ” — ÓÒÌÓ‚Ë
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. ÇÊÂ Ì‡ ÚÂÚ¸ÓÏÛ Óˆ¥
“¯ÓÍÓ‚Óª ÚÂ‡Ô¥ª” Ì‡ Ú‡ÍËı Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚‡ı ·ÛÎÓ Á‡ÈÌflÚÓ ÔÓÌ‡‰ 50% Ô‡ˆ˛-
˛˜Ëı ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 60% ‚‡ÎÓ‚Óª
‰Ó‰‡ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥. ì Í‡ªÌ¥ ÔÓ˜‡ÎÓÒfl
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ Û-
¯¥ÈÌÓ˛ ÒËÎÓ˛ flÍÓ„Ó ÒÚ‡ÎË Ï¥Î¸ÈÓÌË
ÔË‚‡ÚÌËı Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ [3—6].

èÓÚfl„ÓÏ 1990—2000 . Û èÓÎ¸˘¥
ÔË‚‡ÚËÁÛ‚‡ÎË ÔÓÌ‡‰ 90% Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
¥ ‚ ‰ÂÊ‡‚Ì¥È ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Á‡ÎË¯ËÎËÒfl
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌ¥ ÍÓÏ·¥Ì‡ÚË, ÒÛ‰-
ÌÓ‚ÂÙ¥ Ú‡ ‚Û„¥Î¸Ì¥ ¯‡ıÚË. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ
‰Îfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl, ˘Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ ‰Â-
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á‡ ‰‡ÌËÏË World Development Indicators database,
2004. 

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Û ÔÂ¥Ó‰ „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª

‚ èÓÎ¸˘¥ Ú‡ ìÍ‡ªÌ¥  

ê¥Í ßÌÙÎflˆ¥fl1 èË¥ÒÚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË èË¥ÒÚ ÇÇè, % 
(‡„Â„‡Ú å3), % ‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó 

ê¥˜ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ, èË¥ÒÚ Á‡ ê¥˜ÌËÈ á‡ Ï¥Òflˆ¸ ÓÍÛ
% Ï¥Òflˆ¸, %

èÓÎ¸˘‡
1990 685.0 17.39 101 5.99 –11.6
1991 170.3 4.53 79 4.97 –7.0
1992 143.0 3.02 43 3.02 2.6
1993 135.3 2.55 35 2.53 3.8

ìÍ‡ªÌ‡
1991 390.0 12.00 130 7.18 –8.6
1992 2 101.0 28.88 281 11.79 –17.0
1993 10 256.0 47.09 1 5532 26.33 –16.8
1994 501.0 14.37 72 4.62 –23.7
1995 281.7 9.01 47 3.26 –10.3
1996 139.7 2.82 35 2.53 –10.0
1997 110.1 0.80 32 2.34 –3.2

1ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì („Û‰ÂÌ¸ ‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ).
2èË ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ÂÏ¥Ò¥ª ‚ 29.7 ‡Á‡.

êÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ‰ÊÂÂÎ‡ÏË: [6—9].

É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÇÇè ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡
èÓÎ¸˘¥ Û 1990 — 2003 . 
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ÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ËÌÍÓ‚Ëı ÂÙÓÏ ·ÛÎÓ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ ÏÂÌ¯Â Ï¥Î¸ÈÓÌ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡-
ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ (·ÂÁ Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ÙÂÏÂÒ¸ÍËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚), Ì‡
flÍËı Ô‡ˆ˛‚‡ÎÓ 46% ÛÒ¥ı Á‡ÈÌflÚËı Û
ÒÙÂ¥ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡, ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ Ú‡ÍËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‚ËÔÛ-
˘ÂÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Û 2001 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
ÎË¯Â 15.5%. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ èÓÎ¸˘¥,
ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ ‰¥flÎ‡ Û ÒÙÂ¥ ÓÁ‰¥·ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡
ÔÓÒÎÛ„, flÍ‡ ÌÂ ÔÓÚÂ·Û‚‡Î‡ ¥ÒÚÓÚÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‡ ÌÂ Û ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ-
Ï¥ÒÚÍÓÏÛ ÚÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥. ÑÂ-
ÔÓÁËÚË ‚ é˘‡‰ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ èÓÎ¸˘¥
¥Ì‰ÂÍÒÛ‚‡ÎËÒfl Á ‚ËÔÂÂ‰ÊÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË
˜ÂÂÁ „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥˛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1990-ı
ÓÍ¥‚ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ·ÛÎÓ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÂ ‰ÓÂ-
ÙÓÏÂÌËı „Ó¯Ó‚Ëı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, ˘Ó
Á·Â¥„‡ÎËÒfl ‚ ÑÂÊ‡‚ÌÓÏÛ Ó˘‡‰ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ Í‡ªÌ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ÌÂ
Ûı‚‡ÎËÎË Á‡ÍÓÌ ÔÓ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ˆ¥˛ ‚ÍÎ‡‰¥‚.

á·ÂÂÊÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÒÚ‡-
ÎÓ Ó‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ ̄ ‚Ë‰ÍÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ËÌÍÓ‚Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
èÓÎ¸˘¥. Ç‡ÚÓ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó, Ì‡ ‚¥‰-
Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ìÍ‡ªÌË, èÓÎ¸˘¥ Ô¥ÒÎfl ‚ÍÎ˛-
˜ÂÌÌfl ‰Ó ‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó ·ÎÓÍÛ ‚‰‡ÎÓÒfl
ÛÌËÍÌÛÚË ÚÓÚ‡Î¸ÌÓª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÍÓÎÂÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÚÓÏÛ  ‚ ÔÓÎ¸-
Ò¸ÍÓÏÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥ ÔÂÂ‚‡Ê‡Î‡ “ËÌÍÓ-
‚‡” ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸.   

ìÒÔ¥ıÛ ËÌÍÓ‚Ëı ÂÙÓÏ Û èÓÎ¸˘¥
ÒÔËflÎÓ Ú‡ÍÓÊ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÂÂ‚‡Ê-
ÌÓ˛ ·¥Î¸¯¥ÒÚ˛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ì‡Ó‰Û ÒÚ‡ÌÂ ÏÓÊÎË‚Ó˛ ÎË-
¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ Í‡ªÌ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌËı, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ¥‚ Á‡ı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÚËÔÛ Ú‡
ÔÓ‚ÌÓÔ‡‚ÌÓ„Ó ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl Í‡ªÌË ‚
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ
ÔÓÒÚ¥. èÓ‚Â‰ÂÌÌfl “ÍÛ„ÎËı ÒÚÓÎ¥‚”
Á Û˜‡ÒÚ˛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı Ô‡Ú¥È
¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û
‰ÓÒfl„ÚË ÍÓÌÒÂÌÒÛÒÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ Ú‡ Ô‡-
‚Îfl˜Óª ÂÎ¥ÚË ˘Ó‰Ó ˆ¥ÎÂÈ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ Â-
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl Ì‡È¯‚Ë‰¯Ó„Ó ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‰ÂÏÓÍ‡Ú¥ª, ËÌÍÓ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª Ú‡ ÂÍÓÎÓ„¥˜ÌÓª
·ÂÁÔÂÍË.  

ÑÓÒ‚¥‰ ÔÂÂıÓ‰Û èÓÎ¸˘¥ ‰Ó ËÌÍÓ-
‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á‡ ÍÓÓÚÍËÈ ÒÚÓÍ ¯Îfl-
ıÓÏ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ
¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÊÓÒÚÍÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·Û‚ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂ-
ÌËÈ Û ıÓ‰¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥Í
ì„Ó˘ËÌË Ú‡ óÂı¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ú¸Óı ÔÓÒÚ-
‡‰flÌÒ¸ÍËı ÂÒÔÛ·Î¥Í èË·‡ÎÚËÍË —
ã‡Ú‚¥ª, ãËÚ‚Ë Ú‡ ÖÒÚÓÌ¥ª. éÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓ-
Í‡ÁÓ‚ËÈ ÔËÍÎ‡‰ ÖÒÚÓÌ¥ª, ‰Â ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·ÛÎ‡ ̆ Â ·¥Î¸¯ “¯Ó-

ÍÓ‚Ó˛”, Ì¥Ê Û èÓÎ¸˘¥. á‡ ÔÂ¯ËÈ ¥Í
¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒË-
ÒÚÂÏË „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ ‚ ÖÒÚÓÌ¥ª Á·¥Î¸¯Ë-
Î‡Òfl ÎË¯Â Ì‡ 30%, ‡ ÚÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÁÌËÁË‚Òfl Á 1 069% Û 1992 Óˆ¥
‰Ó 85% Û 1993 Óˆ¥. ìfl‰ ‚Ë·‡‚ ÂÊËÏ
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Ô‡‚Î¥ÌÌfl (currency board)
Á Ù¥ÍÒ‡ˆ¥π˛ ÍÛÒÛ ÍÓÌË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ï‡-
ÍË îêç — „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó
Ô‡ÚÌÂ‡ ÖÒÚÓÌ¥ª. ÇÂÒ¸ Ó·Òfl„ ‚ËÔÛ˘Â-
ÌËı ÍÓÌ ·ÛÎÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓ Á‡Ô‡Ò‡ÏË
Ú‚Â‰Óª ‚‡Î˛ÚË. ñÂ ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ÒÚ‡·¥-
Î¥ÁÛ‚‡ÚË ̂ ¥ÌË, ÒÚ¥ÏÍÓ ÁÌËÁËÚË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË, Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·-
Òfl„ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ¥ ÒÚ‚ÓË-
ÚË ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè Á 1994 ÓÍÛ Ì‡ ¥‚Ì¥
4—5% Ì‡ ¥Í [10, Ò. 115]. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Á‡ Óˆ¥ÌÍÓ˛ ÂÍÒÔÂÚ¥‚
Å‡ÌÍÛ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ËÌÍÓ-
‚Ëı ÂÙÓÏ ìÍ‡ªÌ‡ ÒÂÂ‰ ÛÒ¥ı ÂÒ-
ÔÛ·Î¥Í ëêëê Ï‡Î‡ Ì‡È‚Ë˘ËÈ ÂÈÚËÌ„
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ (ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î),
ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ Á‡ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ˛ ‰‚‡Ì‡‰-
ˆflÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ [11]: 

— ÒÚÛÔÂÌÂÏ ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡Ó‰-
ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡;

— ÂÍÒÔÓÚÌËÏ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÓÏ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥; 

— Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚ÓÏ;    

— ÂÍÒÔÓÚÌËÏ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÓÏ ‡„Ó-
ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ;

— ¥‚ÌÂÏ Ò‡ÏÓÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ËÏË ÚÓ‚‡‡ÏË;

— Ï¥ÌÂ‡Î¸ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË;
— ÂÍÒÔÓÚÌËÏ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÓÏ ÒËÓ-

‚ËÌË;
— ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌÓ˛ „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Ì‡-

ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡;
— „ÂÓ„‡Ù¥˜ÌÓ˛ ·ÎËÁ¸Í¥ÒÚ˛ ‰Ó

∏‚ÓÔË;
— ¥‚ÌÂÏ ÓÒ‚¥ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl;
— Ó‰ÌÓ¥‰Ì¥ÒÚ˛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl;
— ¥‚ÌÂÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË. 
á‡ Ò‚ÓªÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ (89) ìÍ‡ªÌ‡

ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡Î‡ ÔÓÒÚ‡‰flÌÒ¸Í¥
Í‡ªÌË èË·‡ÎÚËÍË (77) ¥ êÓÒ¥˛ (72),
Á‡ÎË¯‡˛˜Ë ‰‡ÎÂÍÓ ÔÓÁ‡‰Û ¥Ì¯¥ ÂÒ-
ÔÛ·Î¥ÍË ëêëê. èÓÚÂ Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ ÂÙÓÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ûfl‰ ÌÂ ÒÍÓ-
ËÒÚ‡‚Òfl ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ “¯ÓÍÓ‚Óª ÚÂ‡Ô¥ª”,
ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÔÓ‚¥‰ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, èÓÎ¸˘¥, ì„Ó-
˘ËÌË Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ [3—7; 12—14]. 

ìfl‰Ë ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ ëçÑ
ÔËÈÌflÎË ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÛ åÇî ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÔÎ‡ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË (Wash-
ington  Consensus), flÍ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡
ÍÎ‡ÒË˜ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌÌflı Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÚÂÓ¥È, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ÛÌ¥‚Â-
Ò‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó ÔÂ-
Â‚¥ÂÌ¥ ‚ 1980—1992 . ÛÒÔ¥¯ÌÓ˛
Ô‡ÍÚËÍÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‡ÌÚËÍËÁÓ‚Ëı

ÔÓ„‡Ï Û Ú‡ÍËı ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı, flÍ
è¥‚‰ÂÌÌ‡ äÓÂfl, ßÌ‰ÓÌÂÁ¥fl, í‡ªÎ‡Ì‰,
ë¥Ì„‡ÔÛ, èÓÎ¸˘‡, ì„Ó˘ËÌ‡ ¥ ·‡„‡ÚÓ
¥Ì¯Ëı. ÑÓÒÚ‡ÚÌfl „ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰ËÍË
åÇî ‰‡‚‡Î‡ ÁÏÓ„Û Ûfl‰Û ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ·‡ÌÍÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡ÚË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl,
ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ÔÓÔÓˆ¥ª Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‡·Ó
Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ÒÚ¸ ªı ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl. èÓÚÂ
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı Á‡‚‰‡Ì¸, ¥ Ì‡
ˆ¸ÓÏÛ ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎÓÒ¸ Û ÒÚ‡-
·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï‡ı åÇî ¥ ë‚¥ÚÓ-
‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎÓÒfl ÎË¯Â Á‡
ÛÏÓ‚Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ì‡Ï¥-
˜ÂÌËı ÔÓ„‡Ï ¥ ÒÛ‚ÓÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥
‚ËÚ‡˜‡ÌÌfl ‚Ë‰¥ÎÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÍÎ‡-
Ó‚‡ÌËÏ ̂ ¥ÎflÏ, ̆ Ó ÔÓÚÂ·Û‚‡ÎÓ Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ‚ÓÎ¥ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Í‡ª-
ÌË, ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ÔÓˆÂÒ¥‚ ÂÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡
‰¥π‚Ó„Ó „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ [1, 
Ò. 9—12].  

èÓÔË Ó˜Â‚Ë‰ÌËÈ ÛÒÔ¥ı ‡‰ËÍ‡Î¸-
ÌËı ÔÓ„‡Ï ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Û 1990—1992 . Û èÓÎ¸-
˘¥, ì„Ó˘ËÌ¥, óÂı¥ª ¥ Ú¸Óı ÔÓÒÚ‡‰flÌ-
Ò¸ÍËı ÔË·‡ÎÚ¥ÈÒ¸ÍËı ÂÒÔÛ·Î¥Í‡ı, ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı ëçÑ Ì‡‰‡ÎË
ÔÂÂ‚‡„Û ÔÓÒÚÛÔÓ‚ÓÏÛ, “ÌÂ ̄ ÓÍÓ‚ÓÏÛ”
ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ [3; 7]. èÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl,
˘Ó Ú‡ÍËÈ ÔÓÒÚÛÔÓ‚ËÈ, Ï’flÍËÈ ÔÂÂı¥‰
‚¥‰ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓª ‰Ó ËÌ-
ÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡-
ˆ¥˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª (ÒÚ¥ÏÍËÈ ÒÔ‡‰ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl, ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÚÓ˘Ó).
èÓÚÂ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ëı ÂÙÓÏ
Á‡Ò‚¥‰˜ËÎ‡, ̆ Ó ‚¥‰ÏÓ‚‡ ‚¥‰ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÏÂÚÓ‰Û “¯ÓÍÓ‚Óª ÚÂ‡Ô¥ª” ·ÛÎ‡ fl‚-
ÌÓ˛ ÔÓÏËÎÍÓ˛. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó ‚Ò¥
Í‡ªÌË ëçÑ ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ·ÛÎË ÔÓÈÚË ˜Â-
ÂÁ ÒÔ‡‚ÊÌ¥È ¥ ÔËÚÓÏÛ ‚ÂÎ¸ÏË ÚË‚‡-
ÎËÈ ¯ÓÍ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÍËÁÓ‚Ó„Ó ÒÔ‡‰Û
ÇÇè ¥ Í‡Ú‡ÒÚÓÙ¥˜ÌÓ„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÊËÚ-
Úπ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl  [15; 16].

è
Ó‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÁÏ¥ÌÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ï‡Í-
ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ — ÇÇè,
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË

(‡„Â„‡Ú å3) ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 1991—1997 .,
ÌÂıÚÛ˛˜Ë ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ÙÎÛÍÚÛ-
‡ˆ¥flÏË ¥ ‚Ë‰¥Îfl˛˜Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰Ë ‚
‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ Á‡ ¥˜ÌËÈ ¥
ÚË¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰Ë. èÓ·Û‰ÛπÏÓ Á‡ ‰‡-
ÌËÏË Ú‡·ÎËˆ¥ 1 „‡Ù¥ÍË ¥˜ÌËı ÁÏ¥Ì
ÇÇè (Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‚¥‰ ¥‚Ìfl 1991 ÓÍÛ,
˘Ó ÔÂÂ‰Û‚‡‚ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥Ì), ¥Ì-
ÙÎflˆ¥ª I Ú‡ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË M3. éÒÍ¥Î¸-
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ÍË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ô’flÚËÁÌ‡˜ÌËÏ ˜ËÒÎÓÏ, ‰Îfl
I Ú‡ M3 ÔËÈÌflÚÓ ÎÓ„‡ËÙÏ¥˜ÌËÈ Ï‡Ò-
¯Ú‡·. üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á „‡Ù¥Í‡ 2, Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-
ÒË ‚ 1991—1993 . ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl
ÔËÒÍÓÂÌÌflÏ ÒÔ‡‰Û ÇÇè Û 1992—
1994 . ì Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÚÂÏ-
Ô¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á 1994 Ó-
ÍÛ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl ‚ÒÂ ·¥Î¸¯ËÏ ÛÔÓ-
‚¥Î¸ÌÂÌÌflÏ ÒÔ‡‰Û ÇÇè ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á
1995 ÓÍÛ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ·‡„‡ÚÓ‡ÁÓ‚Ó Ô¥‰Ú‚Â-
‰ÊÂÌÓª Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÚÂÓ¥ª ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ¸,
‡ÔÚÓ‚Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÌËı ‚ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚ÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ Ûfl‰ÓÏ ‡·Ó ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Í‡ªÌË, Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ Ì‡-
ÔÂÂ‰ ÛÒ¥Ï‡ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ¥Ì‰Ë‚¥‰Ë)
ÁÏ¥ÌË Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸ ÎË-
¯Â ¥‚ÂÌ¸ ˆ¥Ì, ¥ÒÚÓÚÌÓ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡˛˜Ë
Ì‡ Â‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (“ÒÛ-
ÔÂÌÂÈÚ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ”) [17, Ò. 304—
305]. èÓÛ¯ÂÌÌfl ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ıÓ‰Û
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÁÛÏÓ-
‚ÎÂÌ¥ Ì‡‰‡ÌÌflÏ Ô¥Î¸„Ó‚Ëı Ûfl‰Ó‚Ëı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ô¥‰ ÚËÒÍÓÏ ÎÓ·¥ÒÚÒ¸ÍËı Û„Û-
ÔÓ‚‡Ì¸ „¥ÌË˜Ó-ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ‡„-
ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚, Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ÔËÏÛÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ÂÍÒ-
ÔÓÚÂ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË Á‡ ‚Í‡È Á‡ÌËÊÂÌËÏ
ÍÛÒÓÏ, ÊÓÒÚÍËÏË Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏË ̆ Ó-
‰Ó ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ (Û 1993 Óˆ¥ ÔË ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌ¥ ˆ¥Ì Á‡ ¥Í ·¥Î¸¯ flÍ Û 100 ‡Á¥‚
Â‡Î¸Ì‡ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡ÚÌfl ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl
Ì‡ 52%) Ú‡ ¥Ì¯ËÏË Á‡·ÓÓÌÌËÏË Á‡ıÓ-
‰‡ÏË (ÚÓÚ‡Î¸ÌÂ Í‚ÓÚÛ‚‡ÌÌfl È Î¥ˆÂÌÁÛ-
‚‡ÌÌfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó) ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó
ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔ‡‰Û — Á‡
ÔÂ¯¥ ÚË ÓÍË ÂÙÓÏ Ó·Òfl„ ÇÇè
ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚‰‚¥˜¥ [8; 18]. ì Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔË Á·ÂÂÊÂÌÌ¥ ÓÒ-
ÌÓ‚ ÒÚ‡Óª ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ì‡Ó‰-
ÌÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ ·ÛÎÓ
Ì‡‰Ó‚„Ó ‚¥‰ÍÎ‡‰ÂÌÓ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛
ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÁÓ‚‡ÌËı „‡ÎÛÁÂÈ ÔÓÏËÒÎÓ-

‚ÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ ÂÙÓÏÛ, ‡ ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆ¥fl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚¥‰·Û‚‡Î‡Òfl
·ÂÁ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥ Ì‡ÎÂÊÌÓª
ÔÓÁÓÓÒÚ¥. 

å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓ˜‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ËÌÍÓ‚Ëı ÂÙÓÏ  ‰‡-
˛Ú¸ Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ̆ Ó ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Òfl ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥, flÍ ÔÓ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÛ; ÔÓ ˆÂ ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÔÂÂÍÓÌÎË‚Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡‡-
ÎÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍË‚Ëı I ¥ M3 Á‡ 1993 ¥Í
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). í‡Í‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÌÂ ‰‡π
ÁÏÓ„Ë ÒÚ‚ÓËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl
Ï‡Ò¯Ú‡·ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
‰Îfl ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë ¥ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÂÂÓÁ·ÓπÌÌfl Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡. ï‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˜Ë ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜ÌÛ ÔÓ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ‚ êÓÒ¥ª
Û 1992—1993 ., ¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ˆ¥Ì ∏.É‡È‰‡ Á‡ÁÌ‡˜‡‚, ˘Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥
“ÔÓÚÓÍË” ñÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ ˜ÂÂÁ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ÓÁÔÓfl‰Ê‡ÎËÒfl Ûfl-
‰Ó‚ËÏË Ô¥Î¸„Ó‚ËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÔÓÚ‡-
ÔÎflÎË Ì‡ Á‡Û·¥ÊÌ¥ ‡ıÛÌÍË ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı
„ÓÏ‡‰flÌ ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÔË˜ÓÏÛ ÒÛÏ‡
‚ÍÎ‡‰¥‚ Á‡ ‰‚‡ ÓÍË ‚ËÏ¥˛‚‡Î‡Òfl ‰Â-
ÒflÚÍ‡ÏË Ï¥Î¸fl‰¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚ ¥ ¯‚Ë‰ÍÓ
ÁÓÒÚ‡Î‡. “ßÌÙÎflˆ¥fl — Ì‡È‚Ë„¥‰Ì¥¯‡
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl Ì‡¯Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ. ÇÓ-
Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ Ô‡‡ÁËÚË˜Ì¥È ·ÛÊÛ‡Á¥ª,
Ú¥ÒÌÓ ÁÓ˘ÂÌ¥È Á ÍÓÛÏÔÓ‚‡ÌÓ˛ ˜Ë-
ÌÓ‚ÌËˆ¸ÍÓ˛ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ˛ ÂÎ¥ÚÓ˛” [19].

èÓ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔËÁ‚ÂÎ‡ ‰Ó ·‡„‡ÚÓÍ‡ÚÌÓ„Ó
ÁÌËÊÂÌÌfl ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË ¥ Á‡„ÓÊÛ‚‡Î‡ Ò‡-
ÏÓÏÛ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌ˛ ‰ÂÊ‡‚Ë. íÓÏÛ ‚ 1994
Óˆ¥ ÌÓ‚Â ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó Í‡ªÌË ÒÚ‡ÎÓ
ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÍÛÒ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥˛. äÓÎË¯Ìπ ÓÁÍÛ˜Û‚‡Ì-
Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÁÏ¥ÌËÎÓÒfl ÍÂÓ‚‡ÌÓ˛ ‰Â-
ÙÎflˆ¥π˛ (flÍ ¥ ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ÔÂ¥Ó‰,
ÍË‚¥ I ¥ M3 Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 2 Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
Ô‡‡ÎÂÎ¸Ì¥, ÔÓÚÂ ªı Ì‡ıËÎ ÁÏ¥ÌË‚Òfl Ì‡
ÔÓÚËÎÂÊÌËÈ). ç‡ ‰Ó‰‡ÚÓÍ ‰Ó ÒÚ¥ÏÍÓ-
„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÔËÓÒÚÛ „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË (Ï‡ÈÊÂ ‚ ‰ÂÒflÚ¸ ‡Á¥‚ Á‡
¥Í) ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á ‰Û„Óª
ÔÓÎÓ‚ËÌË 1994 ÓÍÛ, ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÌËÁË‚-
Òfl Ó·Òfl„ Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥
‰ÓÚÛ‚‡ÌÌfl ̂ ¥Ì Ì‡ ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª Ú‡ ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ¥ ÒÍ‡ÒÓ‚‡ÌÓ ˜ËÏ‡ÎÓ
Ô¥Î¸„ Á ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥  ‚
1994 Óˆ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÁÌËÁËÎ‡Òfl ·¥Î¸¯ flÍ
Û 20 ‡Á¥‚ [8].

Ç¥‰ÓÏÓ, ̆ Ó ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÒÔ‡‰Û Ì‡·‡„‡-
ÚÓ ¥ÌÂˆ¥ÈÌ¥¯‡, Ì¥Ê ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl, ¥ Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ‚ 1994 Óˆ¥ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÎË Ô‡‰‡ÚË
¯‚Ë‰¯ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Ì¥Ê Û 1993 Óˆ¥,
ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ó˜Â‚Ë‰Ì¥ ÛÒÔ¥ıË ‡Ì-
ÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË. ñ¸ÓÏÛ ÒÔËflÎË Ú‡ÍÓÊ ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË,
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ‰ÓÎ‡‡,

Á‡‚‰flÍË flÍËÏ ·‡„‡ÚÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚Ú‡-
ÚËÎË Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌ¥ Ó·-
Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ÔÓ‚ÂÌÂÌ-
ÌflÏ ‚‡Î˛ÚË ‰Ó Í‡ªÌË [20, Ò. 101—102].

éÒÍ¥Î¸ÍË ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ
‰ÂÙÎflˆ¥ª π ÍÂÓ‚‡ÌÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ (‡„Â„‡Ú å3), ̂ ¥Í‡‚Ó Á¥ÒÚ‡-
‚ËÚË ÔÂ¥Ó‰Ë, ‚ÔÓ‰Ó‚Ê flÍËı ÚÂÏÔË
ÔËÓÒÚÛ å3 ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·ÛÎË ÔÓ¥‚Ì˛-
‚‡ÌËÏË Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË
˜‡Ò¥‚ “¯ÓÍÓ‚Óª ÚÂ‡Ô¥ª” Û èÓÎ¸˘¥. í‡-
ÍÂ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl  ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Ô¥‰Ú‚Â‰Ë-
ÚË ‡·Ó ÒÔÓÒÚÛ‚‡ÚË Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÚËı
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰ÍË‰‡ÎË Ò‡ÏÛ ¥‰Â˛
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl “¯ÓÍÓ‚Óª ÚÂ‡Ô¥ª” ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥, ÔÓÒËÎ‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ flÍ¥Ò¸ Ì¥·ËÚÓ
‚Î‡ÒÚË‚¥ ÎË¯ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÔÓÒÚ‡‰flÌÒ¸-
ÍËı Í‡ªÌ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥. 

èÓ·Û‰ÛπÏÓ „‡Ù¥ÍË Ï¥Òfl˜ÌËı ÚÂÏÔ¥‚
ÔËÓÒÚÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ å3 ‚ Ó·Óı Í‡ªÌ‡ı
¥ ÔÓÚ¥Ï ÔÂÂÏ¥ÒÚËÏÓ ªı ÛÁ‰Ó‚Ê ÓÒ¥ ‡·Ò-
ˆËÒ ‰Ó Á·¥„Û Î¥Ì¥È ÔËÓÒÚÛ „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ È èÓÎ¸˘¥ ‚ ÚÓ˜ˆ¥ Á Ó-
‰ËÌ‡ÚÓ˛ 2.53% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3). üÍ ‚Ë-
ÔÎË‚‡π ¥Á ÒÛÏ¥˘ÂÌÓ„Ó „‡Ù¥Í‡, „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÔÓÎ¸Ò¸Í¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ÔÂ¥Ó‰Û “¯ÓÍÓ‚Óª
ÚÂ‡Ô¥ª”, ÒÚ‡Î‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚËÒfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Á ÚË¥˜ÌËÏ Á‡Ô¥ÁÌÂÌÌflÏ.

ÄÌ‡Î¥Á Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ̆ Ó Ì‡Ó‰ÌÓÏÛ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚Û Í‡ªÌË Á‡‚‰‡πÚ¸Òfl ‚ÂÎË˜ÂÁ-
ÌËÈ Á·ËÚÓÍ, flÍ˘Ó Á‡Ï¥ÒÚ¸ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ-
„Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓı Á‡‚‰‡Ì¸ (ÔËÔË-
ÌÂÌÌfl ÒÔ‡‰Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ÔË·ÛÚÍ¥‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÁÌËÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÚÓ˘Ó)
„ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ Ûfl‰Û ÒÚ‡π Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÌËÁ¸ÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ·ÂÁ Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
è¥ÒÎfl ÔË‰Û¯ÂÌÌfl Ï¥Òfl˜ÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚
1995 Óˆ¥ ‰Ó ̂ ¥ÎÍÓÏ ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl,
‚Ë‡ÊÂÌÓ„Ó Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌËÏË ˜ËÒÎ‡ÏË,
ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ ÁÏ¥ÒÚËÚË ‡ÍˆÂÌÚË ‰¥˛˜Óª „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ·¥Í ÒÚËÏÛ-
Î˛‚‡ÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û ÔÂ¥Ó‰ ÒÔ‡‰Û ÇÇè Ï¥Òfl˜Ì¥
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É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÇÇè, ¥ÌÙÎflˆ¥ª 
Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË (‡„Â„‡Ú å3)

‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ 1991 — 1997 . 
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É‡Ù¥Í 3. èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËı ÚÂÏÔ¥‚ ÔËÓÒÚÛ

¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË (‡„Â„‡Ú å3) 
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ èÓÎ¸˘¥ Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥

ËÌÍÓ‚Óª Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË



ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ å3 ÛÚËÏÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡
¥‚Ì¥, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË ‚ èÓÎ¸˘¥ Û Ù‡Á¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl. 

ç‡‰Ï¥ÌÂ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÔÓÔÓÁË ¥̂ª „Ó-
¯ÂÈ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó Î‡‚ËÌÓÔÓ‰¥·ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ ·‡-
ÚÂÌ¥ ÒıÂÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ̃ ÂÂÁ ·‡Í Ó·Ó-
ÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ ‰Ó
ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ˜ÂÂÁ ÚË‚‡Î¥ Á‡-
ÚËÏÍË Á ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚÌ¥,
ÔÂÌÒ¥È, ÒÚËÔÂÌ‰¥È Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ë. ìÒÂ ‡ÁÓÏ ̂ Â ÒÔËflÎÓ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥È
ÍËÁ¥ Ú‡ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌ˛ ÒÔ‡-
‰Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. çÂÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÔÂÂ‚Ó‰ËÎË
¥ÌÙÎflˆ¥˛ Û ÔËıÓ‚‡ÌÛ, “ÔË„Ì¥˜Û‚‡ÌÛ”
ÙÓÏÛ, ¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ Â‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚ
ÒÔ‡‰Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡‚
ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ ÏÓÊÎË‚ËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ‚Ë-
„‡¯ ‚¥‰ „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ “„Ó¯Ó‚Ó„Ó Á‡ÚËÒÍ‡ÌÌfl”. 

á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‚¥‰ÏÓ‚‡ ‚¥‰ ÂÏ¥Ò¥ÈÌËı
ÏÂÚÓ‰¥‚ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÍËÁË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û
·˛‰ÊÂÚÌ¥È ÒÙÂ¥ Ú‡ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı
¥Á ÔÂÂ‚‡Ê‡ÌÌflÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
(ÔË ÒÛ‚ÓÓ Ó·ÏÂÊÂÌËı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Óª ÂÏ¥Ò¥ª, ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥
Â‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰‡ÌËı, ‡ÎÂ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ
ÒÔÎ‡˜ÂÌËı ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ̂ ¥Î¸Ó‚Ó-
ÏÛ ‚ËÚ‡˜‡ÌÌ¥ Á‡ÒÓ·¥‚) ·ÛÎ‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó
ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ˛. ôÂ å.î¥‰ÏÂÌ
‰Ó‚¥‚, ̆ Ó ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
„Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÓÒËÎ˛π ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì¥ ÒÚÓÓÌË ÚÓ„Ó, ˘Ó ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÒÚËÒÌÂÌÌfl [17, Ò. 247]. üÍ Á‡-
ÁÌ‡˜‡ÎË ä.Ñ.äÂÏÔ·ÂÎÎ, ê.ÑÊ.äÂÏ-
Ô·ÂÎÎ ¥ Ö.ÑÊ.ÑÓÎ‡Ì, “ÌÓ‚¥ÚÌ¥ Ûfl‚ÎÂÌ-
Ìfl ÔÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂ‰‡‚‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ÓÌ¥ÁÏÛ ÔË-
‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl flÍ ·‡„‡ÚÒÚ‚‡ ÓÍ-
ÂÏËı ¥Ì‰Ë‚¥‰¥‚, Ú‡Í ¥ ·‡„‡ÚÒÚ‚‡ „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍËı ‡„ÂÌÚ¥‚, ÔÓ˜‡ÒÚË ÚÓÏÛ, ˘Ó
ÁÌÓ‚Û ‚ËÔÛ˘ÂÌ¥ „Ó¯¥ ‰Ó‰‡˛Ú¸Òfl ‰Ó
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡„‡ÚÒÚ‚‡... á‡ ¥Ì¯Ëı ¥‚ÌËı
ÛÏÓ‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛÏ‡ÌÓ„Ó
·‡„‡ÚÒÚ‚‡ Á·¥Î¸¯Ûπ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÂ ÒÔÓÊË-
‚‡ÌÌfl” [17, Ò. 337]. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó „Ó¯¥
ÚÛÚ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ÌÂ ‚ ÔËÏ¥ÚË‚ÌÓ-
ÏÂÍ‡ÌÚËÎ¥ÒÚÒ¸ÍÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ flÍ ̆ ÓÒ¸
‚¥‰ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ˆ¥ÌÌÂ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÓ·¥, ‡ flÍ
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ Â‡Î¸ÌÓ ‚ËÓ·ÎÂÌËı ̂ ¥ÌÌÓ-
ÒÚÂÈ Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ, Ò‚Óπ¥‰Ì‡
“ÍÓ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË” (Á‡ ‚Ë‡ÁÓÏ Ü.ÅÓ‰Â-
Ì‡, ˘Ó ‚ÊÂ ÒÚ‡‚ ÍÎ‡ÒË˜ÌËÏ).

ä
ÂÓ‚‡ÌÂ ÒÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÔË-
ÓÒÚÛ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ ÛÏÓ‚‡ı Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥Ì Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎÓ ÔËÔË-

ÌÂÌÌfl „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª flÍ Û èÓÎ¸˘¥, Ú‡Í

¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÂÌ¯ Ì¥Ê Á‡ ÚË ÓÍË, ÌÂ-
Á‚‡Ê‡˛˜Ë  Ì‡ ÔËÌˆËÔÓ‚Û ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸
‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚¥‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
ÏÓ‰ÂÎ¥ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ëı ÂÙÓÏ. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â-
‰ÊÛπ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒ¸ÍËı
ÏÂÚÓ‰¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÔË‰Û¯ÂÌ-
Ìfl „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ı‡-
‡ÍÚÂ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Á‡ÍÓÌ¥‚, ÔÓ-
Û¯ÂÌÌfl flÍËı ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó
ÒÔ‡‰Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÁÌËÊÂÌÌfl ÊËÚÚπ-
‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ¥ „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl
ËÌÍÓ‚Ëı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 
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ÑÎfl Ô¥ÒÌ¥ ÓÒÂÌ¥ ÔÂ˜‡Î¸ÌËÈ Í‡ÏÂÚÓÌ.
îÓÚÓ ãÂÓÌ¥‰‡ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ì
ÒÔ¥¯ÌÂ ‡ÌÚËÍËÁÓ‚Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
— ˆÂ Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ¯‚Ë‰ÍÓ Ú‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ ÒË-

ÚÛ‡ˆ¥ª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ÏÓÊÌ‡ ªª
ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ̃ Ë Ì¥. Ç ÓÒÌÓ‚¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍËÁ‡ÏË ÎÂÊËÚ¸ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÛÚÌÓÒÚ¥
ÔÓÌflÚÚfl “ËÁËÍ” [8].

ì Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ [1—7, 10—13] ‚Ë‰¥Îfl-
πÚ¸Òfl ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl ¥ÁÌ¥ Ô¥‰ıÓ-
‰Ë ‰Ó ªı ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ Óˆ¥ÌÍË. ÇÓ‰-
ÌÓ˜‡Ò ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Û˜ÂÌËı [1, 4, 10—12]
‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ÓÒÌÓ‚Ì¥ ËÁËÍË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂÔÂÂ‰-
·‡˜Û‚‡ÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË ‚ Ó·Òfl„‡ı, ‰Óı¥‰-
ÌÓÒÚ¥, ‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥ ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥
Ô‡ÒË‚¥‚. ñÂ Ú‡Í¥ ËÁËÍË, flÍ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ, ‚‡Î˛ÚÌËÈ, ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËÈ, ËÁËÍ ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓª
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ËÁËÍ ÌÂÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ-
ÌÓª ·‡ÁË.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â, ‡ÌÚËÍËÁÓ‚Â ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Ï‡π ÓıÓÔÎ˛‚‡ÚË ÌÂ ÎË-
¯Â ÓÁÓ·ÍÛ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı Á‡ıÓ‰¥‚
˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡, ‡ È
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, flÍ¥ ‰‡-
˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚË ¥ Á‚Ó‰ËÚË ‰Ó
Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ ËÁËÍÓ‚¥ Ù‡ÍÚÓË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ëÂÂ‰ Ú‡ÍËı ÒÚ‡ÚÂ„¥È — Ú‡ÌÒÙÂÚ-
ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË,
ÒÛÚ¸ flÍÓ„Ó ÔÓÎfl„‡π Û ˜‡ÒÚÍÓ‚¥È ‡·Ó
ÔÓ‚Ì¥È ÔÂÂ‰‡˜¥ ËÁËÍÛ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó
ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‰Ó ¥Ì¯Ëı
ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚.

î‡ı¥‚ˆ¥ ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸ ÌËÁ¸ÍËÈ ¥-
‚ÂÌ¸ ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÙÛÌÍˆ¥È
(ÍÓÌÚ‡ÍÚÌËÈ Ú‡ÌÒÙÂÚ) ¥ ‚ËÒÓÍËÈ
(ÔÂÂ‰‡˜‡ ËÁËÍ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÒÚ‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl) [9].

èÂÂ‰‡˜‡ ËÁËÍ¥‚ ̄ ÎflıÓÏ ÛÍÎ‡‰ÂÌ-

Ìfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ ÔÓÎfl„‡π Û ªı ÔÂÂÓÁ-
ÔÓ‰¥Î¥ Ï¥Ê ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË, flÍ¥ ÌÂ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌ¥. èË
ˆ¸ÓÏÛ, Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, flÍ‡ „ÛÔ‡
ËÁËÍ¥‚ Ô¥‰Îfl„‡π ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌ˛, ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ¥ÁÌ¥ ‚Ë‰Ë
ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ).

ÑÂÔÓÁËÚÌËÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á‡„‡ÎÓÏ
ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ËÁËÍÛ
‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚. äÂ-
‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Ú‡ÌÒÙÂÚË-
ÁÛ˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÓ‡ ‰Ó ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡, ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ — ‚¥‰ ÓÂÌ‰Ó‰‡‚ˆfl ‰Ó
ÓÂÌ‰‡fl. Ç‡Î˛ÚÌ¥ ËÁËÍË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ-
‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË. ÖÍÒÔÓÚÌ¥ Ú‡ ¥ÏÔÓÚÌ¥
ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ó·ÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î
ËÁËÍ¥‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ‚‡ÌÌfl, Á·ÂÂÊÂÌ-
Ìfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÚÓ˘Ó.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ó‰ÌÓ„Ó Á ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ π ÓÁ‡ıÛÌÓÍ
‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Ô‡ÍÚË˜ÌËÏ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ Ó·‡ÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·Û. ì ‡Á¥
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÛ Í‡Î¸ÍÛÎflˆ¥fl ‚ËÚ‡Ú Ì‡·Û‚‡π ‚Ë-
„Îfl‰Û, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ„Ó ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÒÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÛ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ„Ó ‰ÂÔÓÁËÚÌËÏË

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

í‡ÌÒÙÂÚÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª
ËÁËÍ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ‡ÌÚËÍËÁÓ‚Ó„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ
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Серед різновидів стратегії ризик-менеджменту, яка дає змогу обмежувати
і зводити до мінімуму ризикові фактори банківської діяльності, —
трансфертний підхід до управління ними. Суть стратегії полягає в частковій
або повній передачі ризику від банку до інших контрагентів. 

За допомогою запропонованого підходу, про який iдеться в статті, можна
стабілізувати показники фінансового стану банку і забезпечувати належний
ступінь його адаптації до негативних змін у зовнішньому середовищі, що
зрештою може сприяти підвищенню ефективності антикризового управління.
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‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË, ‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸:
n

Y
1 = Σ Si 

, (1)
i=1

‰Â Y
1

— ÒÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á Ú‡ÌÒÙÂ-
ÚÛ (Û „Ë‚Ìflı);

¥ — ‚Ë‰ ‚ËÚ‡Ú (¥ = 1, 2, 3...);
n — ‚Ë‰ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ

(n = 1, 2, 3...);
S — ÒÛÏ‡ ‚ËÚ‡Ú ÍÓÊÌÓ„Ó ‚Ë‰Û Á‡

‰ÂÔÓÁËÚÌËÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË (Û „Ë‚Ìflı).
ßÌ¯¥ ÒÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ·Û‰ÛÚ¸ ‡Ì‡-

ÎÓ„¥˜ÌËÏË:
n

Y
2 = Σ Ai 

, (2)
i=1

n

Y
3 = Σ Ti 

, (3)
i=1

n

Y
4 = Σ Pi 

, (4)
i=1

n

Y
5 = Σ Gi 

, (5)
i=1

n

Y
6 = Σ Fi 

, (6)
i=1

‰Â A, T, P, G, F — ÒÛÏ‡ ‚ËÚ‡Ú ÍÓÊÌÓ-
„Ó ‚Ë‰Û Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË, Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÏË,
‚‡Î˛ÚÌËÏË, ÂÍÒÔÓÚÌËÏË, ¥ÏÔÓÚÌË-
ÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË (Û „Ë‚Ìflı);

Y
1
, Y

2
, Y

3
, Y

4
, Y

5
, Y

6
— ÒÛÏ‡Ì¥ ‚Ë-

Ú‡ÚË Á Ú‡ÌÒÙÂÚÛ ˜ÂÂÁ ÍÓÌÚ‡ÍÚË
(‰Ó„Ó‚ÓË) ÍÓÊÌÓ„Ó ‚Ë‰Û (Û „Ë‚Ìflı).

è¥‰ÒÛÏÍÓ‚¥ ‰‡Ì¥, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¸ÓÏÛ fl‰ÍÛ Ú‡·ÎËˆ¥ (Í‡Î¸ÍÛÎfl-
ˆ¥ª), ‰‡˛Ú¸ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ Ó·Òfl„Ë Ó‰-
ÌÓ¥‰ÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥Á Ú‡ÌÒÙÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ËÁËÍ¥‚ ˜ÂÂÁ ÍÓÌÚ‡ÍÚË (‰Ó„Ó‚ÓË)
ÛÒ¥ı ‚Ë‰¥‚:

X
1
= S

1
+ A

1
+ T

1
+ P

1
+ G

1
+ F

1
,     (7)

‰Â X — ÒÛÏ‡ Ó‰ÌÓ¥‰ÌËı ‚ËÚ‡Ú Á‡ ÍÓÊ-
ÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ (Û „Ë‚Ìflı).

ëÛÏÛ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ˛ Ú‡ÌÒ-

ÙÂÚËÁ‡ˆ¥π˛ ËÁËÍ¥‚ (Z ) ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁ-
Ì‡˜ËÚË Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÙÓÏÛÎÓ˛:

n

Z = Σ (Si + Ai + Ti + Pi + Gi + Fi ).    (8)
i=1

á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÙÂ-
ÚÛ (Q) ‚Ë‡ÁËÏÓ Ú‡Í:

n

Σ Ri 
i=1

Q =
n

, (9)

Σ (Si + Ai +Ti + Pi + Gi +Fi )
i=1

‰Â R — ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÏÓÊÎË‚Ëı
Á·ËÚÍ¥‚, ËÁËÍ flÍËı Ú‡ÌÒÙÂÚËÁÓ‚‡-
ÌÓ ˜ÂÂÁ ÍÓÌÚ‡ÍÚË (Û „Ë‚Ìflı).

Ä·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÏÓÊÎË‚Ëı
Á·ËÚÍ¥‚, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ Ù‡ÍÚÓ‡ÏË Ë-
ÁËÍÛ, ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ flÍ ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ù‡ÍÚË˜-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚¥‰ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÌËı:

Σ (k −  k
−

)2 × j      
R = √ Σ j

,                   (10)

‰Â k— Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÍÓÊÌÓ-
„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl;

k
−

— ÒÂÂ‰Ìπ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl;
j — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÒÔÓÒÚÂÂ-

ÊÂÌÌfl.
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚ-

ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÙÂÚÛ ËÁËÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

Σ (k −  k
−

)2 × j  
n √ Σ j  

G = Σ (S +A +T +P +G +F ) 
× 100%.

i=1                                                         (11)
éÚÊÂ, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó

Ú‡ÌÒÙÂÚÛ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‡ÁËÚË Ú‡Í:

Σ (k −  k
−

)2 × j 
n √ Σ j

G = Σ              
Z

× 100%.       (12)
j=1

èÂÂ‰‡˜‡ ËÁËÍ¥‚ ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl
‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl — ˆÂ
Ò‚Óπ¥‰ÌÂ ÍÓÓÔÂÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ·ÓÓÚ¸·Ë ¥Á ÏÓÊ-
ÎË‚ËÏË Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË ËÁËÍÓ‚Ëı ÔÓ‰¥È,
flÍ¥ Ì‡ÒÚ‡˛Ú¸. îÛÌÍˆ¥ª Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ˆ¸Ó„Ó
ÔÓˆÂÒÛ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ: ÒÚ‡ıÛ‚‡Î¸ÌËÍ
(ÔÓÎ¥ÒÓÚËÏ‡˜) ÒÔÎ‡˜Ûπ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ‚ÌÂ-
ÒÍË, Û ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ ÈÓÏÛ ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl Á·ËÚÍË; ÒÚ‡-
ıÓ‚ËÍ (flÍ ÒÛ·’πÍÚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡, ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍÓ„Ó π ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl) ÔÎ‡ÌÛπ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÙÓÌ‰Û. á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ıÓ‚ËÍ ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ‚ËÓ·ÌË-
˜Ó˛, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍÓ˛ ‡·Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛.

åÂÚÓ‰ËÍÓ˛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ú‡Í¥
ÈÓ„Ó ÂÚ‡ÔË:

— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ‚ËÚ‡Ú Á¥
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚;

— ‡Ì‡Î¥Á ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl;
— ÓÁ„Îfl‰ Ó·’πÍÚË‚ÌËı ¥ ÒÛ·’πÍÚË‚-

ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ Ó·ÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û ‚ Ô‡ÍÚËˆ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

èÓÁÌ‡˜ËÏÓ ÒÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡
‚Ò¥Ï‡ ÔÓÎ¥Ò‡ÏË flÍ f, ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÍÓÊ-
ÌËÏ ÓÍÂÏËÏ ÔÓÎ¥ÒÓÏ — flÍ W. íÓ‰¥

n

fi = Σ Wi , (13)
i−1

‰Â i — ‚Ë‰ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÔÓÎ¥ÒÛ;
n — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÛÍÎ‡‰ÂÌËı ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚.
ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È

‚ËÁÌ‡˜ËÏÓ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡
K, Ó·˜ËÒÎÂÌÓ„Ó flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË ÏÓÊÎË‚Ëı ‚ËÚ‡Ú,
ËÁËÍ flÍËı Ú‡ÌÙÂÚËÁÓ‚‡ÌÓ ˜ÂÂÁ
ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓÎ¥ÒË, ‰Ó ÒÛÏ‡ÌËı ‚ËÚ‡Ú
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl:

Σ (k −  k
−

)2 × j 
n √ Σ j

K = Σ              Wi

× 100%,       (14)
j=1

‰Â j — ÒÛÏ‡ Ù‡Ì¯ËÁË Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÔÓ-
Î¥Ò‡ÏË.

î‡Ì¯ËÁ‡ π ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛ Á·ËÚÍ¥‚, flÍ‡
ÌÂ ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚ÛπÚ¸Òfl ÒÚ‡ıÓ‚ËÍÓÏ Á„¥‰-
ÌÓ Á ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÔÓ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl.

í‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ‡ÌÚËÍË-
ÁÓ‚Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÏÓÊÂ ·ÛÚË Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ Ú‡ÍÓÊ ¯ÎflıÓÏ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl
Û„Ó‰ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ¥‚ — ÙÓ‚‡‰ÌËı, Ù’˛˜ÂÒÌËı,
ÓÔˆ¥ÓÌÌËı. 

çÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ‡ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ Á ıÂ‰-
ÊÛ‚‡ÌÌfl ÓıÓÔÎ˛π Ú‡Í¥ ÒÚ‡ÚÚ¥: ·¥ÊÓ‚¥
ÒÚ‡ıÓ‚¥ ‚ÌÂÒÍË, ‚ËÚ‡ÚË Á ÓÔÎ‡ÚË ÔÓ-
ÒÎÛ„ ˛ËÒÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡, ˜‡ÒÚÍÛ ‚ËÚ‡Ú,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl
ÚÓ˘Ó. ÇÂÎË˜ËÌÛ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚ËÚ‡Ú
ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‡ÁËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl, ÔËÈ-

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 1. ä‡Î¸ÍÛÎflˆ¥fl ‚ËÚ‡Ú Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÙÂÚÛ

ÇË‰Ë ‚ËÚ‡Ú äÓÌÚ‡ÍÚË (‰Ó„Ó‚ÓË)

ÑÂÔÓÁËÚÌ¥ äÂ‰ËÚÌ¥ ã¥ÁËÌ„Ó‚¥ Ç‡Î˛ÚÌ¥ ßÏÔÓÚÌ¥ ÖÍÒÔÓÚÌ¥ ìÒ¸Ó„Ó

èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÛÍÎ‡‰ÂÌÌflÏ
ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ
(‰Ó„Ó‚ÓÛ) S1 A1 T1 P1 G1 F1 X1

ê¥ÁÌËˆfl ‚ ˆ¥Ì¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ
‰Ó ¥ Ô¥ÒÎfl ÔÂÂ‰‡˜¥ Ë-
ÁËÍÛ S2 A2 T2 P2 G2 F2 X2

ó‡ÒÚÍ‡ ‚ËÚ‡Ú Ô¥‰ÓÁ‰¥-
Î¥‚, ÔË˜ÂÚÌËı ‰Ó ÛÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ (‰Ó„Ó-
‚ÓÛ) S3 A3 T3 P3 G3 F3 X3

èÓÒÎÛ„Ë ˛ËÒÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ 
iÁ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ÍÓÌÚ-
‡ÍÚ¥‚ S4 A4 T4 P4 G4 F4 X4

ßÌ¯¥ ‚ËÚ‡ÚË S5 A5 T5 P5 G5 F5 X5

ìÒ¸Ó„Ó Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Z
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Ìfl‚¯Ë ‚ËÚ‡ÚË Á ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl Á‡ Ó‰Ë-
ÌËˆ˛. íÓ‰¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl V ÏÓÊÌ‡ Ó·˜ËÒÎËÚË Á‡ ÙÓ-
ÏÛÎÓ˛:

Σ (k −  k
−

)2 × j 
n √ Σ j

V = Σ              Li

× 100%,       (15)
j=1

‰Â ç — ÒÛÏ‡ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú (ÔË·ÛÚÓÍ ̃ Ë Á·ËÚÓÍ) ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl (Û „Ë‚Ìflı).

ïÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚, flÍÂ ¯ËÓ-
ÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ-
‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı, ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl Ì‡ÈÂ-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥¯ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ªı Ï¥Ì¥-
Ï¥Á‡ˆ¥ª.

ç‡‚Â‰ÂÏÓ ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÔËÍÎ‡‰ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ ÔÂÂ‰‡˜¥ ËÁËÍ¥‚ ÛÏÓ‚ÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û.

ÇËÁÌ‡˜ËÏÓ ‚Ë‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ¥‚ (‰Ó„Ó‚Ó¥‚), ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌ˛, ¥ ÒÍÎ‡‰ÂÏÓ ªı Í‡Î¸ÍÛ-
Îflˆ¥˛. ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÙÓÏÛÎË (1)
Ú‡ (8), Ó·˜ËÒÎËÏÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ‡Ì‡-
Î¥ÁÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ßÌ‰ÂÍÒ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÙÂÚÛ, ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌËÈ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (12), ‰Ó¥‚Ì˛‚‡-
ÚËÏÂ ÔË·ÎËÁÌÓ 5.00. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó
ÒÛÏ‡ Á·ËÚÍ¥‚, flÍËı ÏÓÊÂ Á‡ÁÌ‡ÚË ·‡ÌÍ
Û ÔÓˆÂÒ¥ Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ 5 ‡Á¥‚
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ó·Òfl„ ÍÓ¯Ú¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
‰Îfl ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÛ.

ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
(K) ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 3 Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ÙÓÏÛÎ (13) ¥ (14).

üÍ ¥ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Á‡ ÛÏÓ‚ÌÓª Ù‡Ì¯Ë-
ÁË, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl j ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ ¥‚ÌËÏ
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ k

−
. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π:

˜ËÏ ·¥Î¸¯Ó„Ó Á·ËÚÍÛ ÏÓÊÂ Á‡ÁÌ‡ÚË
·‡ÌÍ (ÚÓ·ÚÓ ˜ËÏ ·¥Î¸¯ËÏ π ËÁËÍ),
ÚËÏ ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ Ï‡π ·ÛÚË „‡‡ÌÚÓ-

‚‡Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ ‚ËÔÎ‡Ú‡.
êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl V ÔÓ‰‡ÌÓ ‚
Ú‡·ÎËˆ¥ 4. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÒÛÏ‡ÌËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ÛÒ¥ı ıÂ‰ÊÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È (H)
ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ flÍ ¥ÁÌËˆ˛ Ï¥Ê ÔË·ÛÚ-
ÍÓÏ, ÓÚËÏ‡ÌËÏ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl
ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ, Ú‡ Á·ËÚÍ‡ÏË (R).

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ¥ ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍËÈ, ̆ Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÍÓÏÔ‡Ì¥È
Û ÔÓˆÂÒ¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚.

í‡ÌÒÙÂÚÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË Ï‡π ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë
‰Îfl ¯ËÓÍÓ„Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl. Ç¥Ì ÏÓÊÂ ÔÓÒÔËflÚË ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ì˛ ÔÓ·ÎÂÏË Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚, ˘Ó
‚‡ÊÎË‚Ó ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡-
„‡Î¸ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‡ÌÚËÍËÁÓ‚Ó„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.
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í‡·ÎËˆfl 2. ä‡Î¸ÍÛÎflˆ¥fl ‚ËÚ‡Ú ÔË ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚi ÛÏÓ‚ÌÓª ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª 

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (Û „Ë‚Ìflı)

ÇË‰Ë ‚ËÚ‡Ú äÓÌÚ‡ÍÚË (‰Ó„Ó‚ÓË)

ÑÂÔÓÁËÚÌ¥ äÂ‰ËÚÌ¥ ã¥ÁËÌ„Ó‚¥ Ç‡Î˛ÚÌ¥ ßÏÔÓÚÌ¥ ÖÍÒÔÓÚÌ¥ ìÒ¸Ó„Ó

èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÛÍÎ‡‰ÂÌÌflÏ
ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ
(‰Ó„Ó‚ÓÛ) 55 50 45 60 65 65 340

ê¥ÁÌËˆfl ‚ ˆ¥Ì¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ
‰Ó ¥ Ô¥ÒÎfl ÔÂÂ‰‡˜¥ Ë-
ÁËÍÛ 10 15 16 15 17 17 90

ó‡ÒÚÍ‡ ‚ËÚ‡Ú Ô¥‰ÓÁ‰¥-
Î¥‚, ÔË˜ÂÚÌËı ‰Ó ÛÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ (‰Ó„Ó-
‚ÓÛ) 70 85 80 75 85 85 480

èÓÒÎÛ„Ë ˛ËÒÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ 
iÁ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ÍÓÌÚ-
‡ÍÚ¥‚ 80 90 90 85 100 100 545

ßÌ¯¥ ‚ËÚ‡ÚË 40 45 45 40 50 50 270

ìÒ¸Ó„Ó 255 285 276 275 317 317 1 725

í‡·ÎËˆfl 3. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È (ä)

äÓÌÚ‡ÍÚË (‰Ó„Ó‚ÓË) W √Σ (k − k
- 

)2 × j/ Σ j K

ÑÂÔÓÁËÚÌ¥ 225 1683.673469 0.18

äÂ‰ËÚÌ¥ 285 1195.652174 0.12

ã¥ÁËÌ„Ó‚¥ 276 1352.459016 0.13

Ç‡Î˛ÚÌ¥ 275 1130.136986 0.12

ßÏÔÓÚÌ¥ 317 926.9662921 0.09

ÖÍÒÔÓÚÌ¥ 317 926.9662921 0.09

ìÒ¸Ó„Ó 1 725 7215.85423 4.92

í‡·ÎËˆfl 4. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ

ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl (V)

H V

42 138.2 430 000 655

Σ (k − k
-

)2 ± H
n √ Σ jΣ        

Lii=1
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á
‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ (Á‡ flÍËÏË ·ÛÎ‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ‡

ıÓ˜‡ · Ó‰Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ)
Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2005 ÓÍÛ Á·¥Î¸¯Ë-
Î‡Òfl Ì‡ 18% (¥Á 17 079 ÚËÒ. ̄ Ú. ‰Ó 20 133
ÚËÒ. ¯Ú.). ç‡ 1 ÎËÔÌfl 2005 ÓÍÛ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‚ÌÛÚ¥‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl Ú‡Í (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1):

♦ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (çëåÖè) —
Ì‡ 13% (108 ÚËÒ.) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Ï‡ÈÊÂ
920 ÚËÒ.;

♦ MasterCard — Ì‡ 15% (1 096 ÚËÒ.)
— Ï‡ÈÊÂ 8 222 ÚËÒ.;

♦ VISA — Ì‡ 25% (1 730 ÚËÒ.) —
·¥Î¸¯Â 8 789 ÚËÒ.;

♦ ìÍÍ‡Ú — Ì‡ 12% (11 ÚËÒ.) —
·ÎËÁ¸ÍÓ 96 ÚËÒ.; 

♦ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı (‚ÌÛÚ¥·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı) ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ — Ì‡ 7%
(140 ÚËÒ.) — ÔÓÌ‡‰ 2 086 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ. 

èË ̂ ¸ÓÏÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ ÌÂ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡-
Òfl ‚ 2.5 ‡Á‡ (31 ÚËÒ.) Ú‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
·ÎËÁ¸ÍÓ 20 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ.

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÏËÌÛÎËÏ ÓÍÓÏ ÚÂÏÔË
ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ÁÌËÁËÎËÒfl Ì‡
30% (¥Á 48% ‰Ó 18%). 

ç‡È·¥Î¸¯Â ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ÂÏ¥ÚÛ-
‚‡ÎË Ú‡Í¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË: èË‚‡Ú-
·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 7 207 ÚËÒ., “ç‡‰‡” —
ÔÓÌ‡‰ 2 486 ÚËÒ, èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ —
ÔÓÌ‡‰ 2 484 ÚËÒ. (Á ÌËı ÔÓÌ‡‰ 1 178
ÚËÒ. —  ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥),
“Ä‚‡Î¸” — ·ÎËÁ¸ÍÓ 2 118 ÚËÒ. (Á ÌËı

ÔÓÌ‡‰ 313 ÚËÒ. — ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ‚ÌÛÚ¥-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥), ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË — ·ÎËÁ¸ÍÓ 776 ÚËÒ. (Á ÌËı
ÔÓÌ‡‰ 338 ÚËÒ. — ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ‚ÌÛÚ¥·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥), è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ — Ï‡ÈÊÂ 472
ÚËÒ., èÂ¯ËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËÈ ·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 460 ÚËÒ., ÖÍÒÔÂÒ-
·‡ÌÍ — Ï‡ÈÊÂ 448 ÚËÒ. (Í‡ÚÍË
çëåÖè), ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ — 435 ÚËÒ.,
ßÏÂÍÒ-·‡ÌÍ — ÔÓÌ‡‰ 348 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ (Á
ÌËı ·¥Î¸¯Â 335 ÚËÒ. Í‡ÚÓÍ çëåÖè).

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, ˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û˛Ú¸ Í‡ÚÍË, Á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2005
ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 1 365 Ó‰ËÌËˆ¸
(17%) — ‰Ó 9 469, ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂ-
Ï¥Ì‡Î¥‚ — Ì‡ 4 893 (15%), ‰Ó 38 304,
¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ — Ì‡ 6 486 (17%), ‰Ó
43 824 ¯ÚÛÍ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). 

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
Ì‡ Ï¥Î¸ÈÓÌ ˜ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ-
‡ªÌË ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó Ô¥‚¥˜˜fl 2005
ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 30 ¯ÚÛÍ ¥ Ì‡
01.07.2005 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 201 Ó‰ËÌË-
ˆ˛. ì ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ Ó‰ËÌ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú
ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 2 126 Í‡ÚÓÍ, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡
ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2005 ÓÍÛ — 2 107. 

á‡ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú¥‚ Î¥‰Â‡ÏË ÒÂÂ‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ π (‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓÌ‡‰ 200 ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú¥‚): èË‚‡Ú·‡ÌÍ — 2 318 ¯Ú.,
“Ä‚‡Î¸” — 1 200, èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ —
1 064, “ç‡‰‡” — 498, ÑÂÊ‡‚ÌËÈ
Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË — 442, èÂ-
¯ËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ
— 364, ìÍ„‡Á·‡ÌÍ — 325, ìÍÒÓˆ-
·‡ÌÍ — 349, ìÍÒË··‡ÌÍ — 340, ìÍ-
ÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ — 265, è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ —
215, ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ — 207 ¯Ú. 

Àíàëiç/

è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ 
Á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ

За станом на 1 липня
2005 року 96 банків (58% від
загальної кількості) є члена-
ми внутрідержавних і між-
народних платіжних систем
та здійснюють емісію, ек-
вайринг платіжних карток.
Автори зосереджуються на
аналізі змін, які відбулися за
шість місяців нинішнього ро-
ку, на вітчизняному ринку
платіжних карток.
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Ë·ÚÔ‚·ÌÈ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ
ÚÈÚÛÊÌ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ

é·Û·Ïµ‡!
ô·Î!!!

êÒÔ„µÂÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ
ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·!ÌÔÓµÛÔÒÈÓ‰Ù
ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„!ÚÊ˜µ·Ï˝ÓÈÌÈ
Ï·ÛµÁÓÈÌÈ!Ë·ÚÔ‚·ÌÈ
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

í‡·ÎËˆfl 1. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË 

íËÒ. ¯Ú.

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË 01.01.2005 . 01.07.2005 . èË¥ÒÚ Á‡ ß Ô¥‚¥˜˜fl 2005 .
íËÒ. ¯Ú. Ç¥‰ÒÓÚÍË

ìÒ¸Ó„Ó 17 079 20 133 3 054 18
á ÌËı:

çëåÖè 812 920 108 13
é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 1 946 2 086 140 7
MasterCard 7 126 8 222 1 096 15
VISA 7 059 8 789 1 730 25
ìÍÍ‡Ú 85 96 11 12

ßÌ¯¥ 51 20 −31 áÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Û 2.5 ‡Á‡
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ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Û
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ï¥Î¸ÈÓÌ ˜ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó
Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 108
Ó‰ËÌËˆ¸ ¥ Ì‡ 01.07.2005 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ 815 Ó‰ËÌËˆ¸. ì ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ Ó‰ËÌ
ÚÂÏ¥Ì‡Î ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 526 ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2005 ÓÍÛ — 511.  

ç‡È·¥Î¸¯Â ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ú‡Í¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË (‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓÌ‡‰ 500 ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂ-
Ï¥Ì‡Î¥‚): èË‚‡Ú·‡ÌÍ — 17 456 ¯Ú.,
“Ä‚‡Î¸” — 4 587, “ç‡‰‡” — 2 526,
ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË —
1 929, “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ” — 1 392,
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ — 1 319, ìÍÂÍÒ-
¥Ï·‡ÌÍ — 1 146, èÂ¯ËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ — 871, ìÍÒË··‡ÌÍ
— 621, ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ — 601, ßÏÂÍÒ-
·‡ÌÍ — 598, ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ — 531 ¯Ú. 

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÂ¯ËÏ Ô¥‚¥˜˜flÏ
2004 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡-
ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Á·¥Î¸¯Ë-
Î‡Òfl Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2005 ÓÍÛ Ì‡
40.7 ÏÎÌ. (38%) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓÌ‡‰
147.1 ÏÎÌ., ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 14 949 ÏÎÌ. „Ì. (59%) — ‰Ó
40 270 ÏÎÌ. „Ì. (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ¥ 3 ¥ 4). ì
ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Ó·Òfl„ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌËı Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, Á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl
2005 ÓÍÛ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÂ-
¯ËÏ  Ô¥‚¥˜˜flÏ 2004 ÓÍÛ Ú‡Í:

♦ çëåÖè — Ì‡ 1 417 ÏÎÌ. „Ì.
(73%) — Á 2 016 ÏÎÌ. „Ì. ‰Ó 3 493
ÏÎÌ. „Ì.;

♦ MasterCard — Ì‡ 5 896 ÏÎÌ. „Ì.
(63%) — Á 9 324 ÏÎÌ. „Ì. ‰Ó 15 220
ÏÎÌ. „Ì.;

♦ VISA — Ì‡ 7 428 ÏÎÌ. „Ì. (71%)
— Á 10 214 ‰Ó 17 462 ÏÎÌ. „Ì;

♦ ìÍÍ‡Ú — Ì‡ 99 ÏÎÌ. „Ì. (33%)
— Á 303 ÏÎÌ. „Ì. ‰Ó 402 ÏÎÌ. „Ì.; 

♦ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı (‚ÌÛÚ¥·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı) ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ — Ì‡ 683
ÏÎÌ. „Ì. (26%) — Á 2 605 ÏÎÌ. „Ì. ‰Ó

3 288 ÏÎÌ. „Ì. 
èË ̂ ¸ÓÏÛ Ó·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂ-

ÌËı Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ

¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ,
ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ì‡ 455 ÏÎÌ. „Ì. (Û 2 ‡ÁË)
— Á 859 ÏÎÌ. „Ì. ‰Ó 404 ÏÎÌ. „Ì.

ì ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2005 ÓÍÛ ÔÓ-
¥‚ÌflÌÓ Á ÔÂ¯ËÏ Ô¥‚¥˜˜flÏ 2004 Ó-
ÍÛ Ó·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÓÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 14 782 ÏÎÌ. „Ì. (62%)
¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 38 645 ÏÎÌ. „Ì.
(96% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡
Í‡ÚÍ‡ÏË), ‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ — Ì‡
167 ÏÎÌ. „Ì. (11%) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÓÌ‡‰

1 624 ÏÎÌ. „Ì. (4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË).

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÏËÌÛÎËÏ ÓÍÓÏ ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÓÚËÏ‡ÌÌfl
„ÓÚ¥‚ÍË ÔÂÂ‚Ë˘ËÎÓ ·¥Î¸¯ flÍ Û 5.5 ‡-
Á‡ ÔË¥ÒÚ Ó·Òfl„¥‚ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È. á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰Ó
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı. í‡Í, flÍ˘Ó ‚ 2004 Óˆ¥
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı Ú‡
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË
Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 5.4% ¥ 94.6%, ÚÓ ‚
ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2005 ÓÍÛ ˆ¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 4% ¥ 96%. 

ç‡È·¥Î¸¯Û ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·Òfl-
„‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË,
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË,
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
Í‡ÚÓÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ

MasterCard ¥ VISA: ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 38%
(15 220 ÏÎÌ. „Ì.) ¥ 43% (17 462 ÏÎÌ.
„Ì.) — ‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1. 

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÂ¯ËÏ Í‚‡Ú‡ÎÓÏ ÔÓ-
ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È ̃ ‡-
ÒÚÍ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË VISA ÁÓÒÎ‡
Ì‡ 2%. ó‡ÒÚÍ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Mas-
terCard, çëåÖè Ú‡ ìÍÍ‡Ú Û Á‡„‡Î¸-
ÌËı Ó·Òfl„‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË
Í‡ÚÍ‡ÏË Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl ·ÂÁ ÁÏ¥Ì, ‡ ̃ ‡ÒÚ-
ÍË Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ‚ÌÛÚ¥‰ÂÊ‡‚ÌËı

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß   êéáêÄïìçäà

í‡·ÎËˆfl 2. ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ 

é‰ËÌËˆ¸

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Å‡ÌÍÓÏ‡ÚË èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË ßÏÔËÌÚÂË

ÒËÒÚÂÏË 01.01. 01.07. èË¥ÒÚ Á‡ 01.01. 01.07. èË¥ÒÚ Á‡ 01.01. 01.07. èË¥ÒÚ Á‡ 
2005 . 2005 . I Ô¥‚¥˜˜fl 2005 . 2005 . I Ô¥‚¥˜˜fl 2005 . 2005 . I Ô¥‚¥˜˜fl

2005 .,% 2005 .,% 2005 .,%

ìÒ¸Ó„Ó 8 104 9 469 17 33 411 38 304 15 37 338 43 824 17

á ÌËı:

çëåÖè 268 316 18 1 356 1 588 17 — — —

é‰ÌÓÂÏi-
¥ÚÂÌÚÌ¥ 1 538 1 603 4 5 382 5 499 2 5 023 4 973 —

Master 6 909 8 164 18 30 630 35 323 15 37 175 43 672 17
Card

VISA 6 334 7 511 19 29 333 33 736 15 35 517 42 111 19

ìÍÍ‡Ú 407 500 23 622 715 15 — — —

ßÌ¯¥ 10 9 — 321 427 33 411 454 10

í‡·ÎËˆfl 3. ëÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ 

íËÒ. „Ì.

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2004 ÓÍÛ á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ

ÒËÒÚÂÏË éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ê‡ÁÓÏ éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ê‡ÁÓÏ
„ÓÚ¥‚ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥

ìÒ¸Ó„Ó 23 862 936 1 457 575 25 320 511 38 645 220 1 624 635 40 269 855

á ÌËı: 

çëåÖè 1 999 287 16 218 2 015 506 3 476 999 15 931 3 492 930

é‰ÌÓÂÏ¥-
ÚÂÌÚÌ¥ 2 590 417 14 728 2 605 145 3 269 245 18 999 3 288 244

MasterCard 9 002 170 322 206 9 324 376 14 738 086 481 602 15 219 688

VISA 9 748 138 465 462 10 213 600 16 720 159 742 228 17 462 387

ìÍÍ‡Ú 303 248 32 303 280 402 404 63 402 467

ßÌ¯¥ 219 676 638 928 858 604 38 328 365 812 404 140

í‡·ÎËˆfl 4. äiÎ¸ÍiÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ 

é‰ËÌËˆ¸

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2004 ÓÍÛ á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ

ÒËÒÚÂÏË éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ê‡ÁÓÏ éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ê‡ÁÓÏ
„ÓÚ¥‚ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥

ìÒ¸Ó„Ó 100 502 796 5 815 174 106 317 970 139 135 501 7 934 837 147 070 338

á ÌËı: 

çëåÖè 4 953 994 51 342 5 005 336 7 769 442 77 015 7 846 457

é‰ÌÓÂÏ¥-
ÚÂÌÚÌ¥ 11 666 394 586 341 12 252 735 12 000 558 609 690 12 610 248

MasterCard 40 945 487 1 782 040 42 727 527 56 373 201 2 599 185 58 972 386

VISA 41 005 687 3 368 118 44 373 805 61 758 891 4 641 082 66 399 973

ìÍÍ‡Ú 567 124 1 789 568 913 825 245 1 757 827 002

ßÌ¯¥ 1 364 110 25 544 1 389 654 408 164 6 108 414  272



Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ÁÏÂÌ¯ËÎË-
Òfl ÔÓÚfl„ÓÏ Í‚‡Ú‡ÎÛ Ì‡ 1% (‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ Á 9% ‰Ó 8% Ú‡ Á 2% ‰Ó 1%).

ç‡È·¥Î¸¯¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ú‡ÍËÏ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ 2004
ÓÍÛ ·ÛÎË ÓÚËÏ‡Ì¥ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË,
flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎËÒfl Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ çëåÖè (73%). ñÂ
‰ÓÔÓÏÓ„ÎÓ ·‡ÌÍ‡Ï — ̃ ÎÂÌ‡Ï çëåÖè
Á‡ Á‡„‡Î¸ÌËÏË Ó·Òfl„‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ‚ÔÂ¯Â ‚Ë-
ÔÂÂ‰ËÚË „ÛÔÛ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸
Ò‚Óª ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ÔÓÂÍÚË.

ì ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2005 ÓÍÛ ÔÂÂ-
‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ (ÔÓÌ‡‰ 145
ÏÎÌ.) Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡Òfl Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡-
ÏË (Ï‡ÈÊÂ 99% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥È), ‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË —
·ÎËÁ¸ÍÓ 1% (ÏÂÌ¯Â 2 ÏÎÌ.). èÓ¥‚ÌflÌÓ

Á ÏËÌÛÎÓ¥˜ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ˆÂ
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÁÏ¥ÌË-
ÎÓÒfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ¥ 5 ¥ 6). 

éÒÍ¥Î¸ÍË ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı

Í‡ÚÓÍ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ªı ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌflÏ Ì‡ ·¥Î¸¯¥ ÒÛÏË (ÒÂÂ‰Ìfl ÒÛ-
Ï‡ Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ
2 000 „Ì.), Ì¥Ê Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë (·ÎËÁ¸ÍÓ
260 „Ì.), ÚÓ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È ˆÂ
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥̃ ¥̃ 2005
ÓÍÛ π Ú‡ÍËÏ: ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 91%, ‡ ̨ Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥· — ·ÎËÁ¸ÍÓ 9% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). 

åËÌÛÎÓ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ó·Òfl„¥‚
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
Ù¥ÁË˜ÌËı Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ·ÛÎË
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ú‡ÍËÏË Ê.

á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ Á‡ÎË¯-
ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌ-
Í‡ı ÁÓÒÎË Ì‡ 59% (¥Á 3.7 ÏÎ‰. „Ì. ‰Ó

5.9 ÏÎ‰. „Ì.), Á ÌËı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡-
ıÛÌÍ‡ı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡
63% (¥Á 3.5 ÏÎ‰. „Ì. ‰Ó 5.7 ÏÎ‰. „Ì.),
‡ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· — Ì‡ 28% (¥Á 174 ÏÎÌ.
„Ì. ‰Ó 223 ÏÎÌ. „Ì.). 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2005 . Á‡ÎË¯ÍË
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 77% Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ 23% ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ‡ Ì‡
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl — 83% Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡-
Î˛Ú¥ Ú‡ 17% ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. 
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í‡·ÎËˆfl 5. Ñ‡Ìi ÔÓ ÒÛÏÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ 

íËÒ. „Ì.

ÑÂÊ‡ÚÂÎi á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2004 ÓÍÛ á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ

ÔÎ‡ÚiÊÌËı éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ê‡ÁÓÏ éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ê‡ÁÓÏ
Í‡ÚÓÍ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥

ìÒ¸Ó„Ó 23 862 936 1 457 575 25 320 511 38 645 220 1 624 635 40 269 855 

á ÌËı:

Ù¥ÁË˜Ìi
ÓÒÓ·Ë 22 115 710 732 788 22 848 498 35 521 268 1 147 470 36 668 738

˛Ë‰Ë˜Ì¥
ÓÒÓ·Ë 1 747 226 724 787 2 472 013 3 123 953 477 164 3 601 117

í‡·ÎËˆfl 6. Ñ‡Ìi ÔÓ ÍiÎ¸ÍiÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ 

é‰ËÌËˆ¸

ÑÂÊ‡ÚÂÎi á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2004 ÓÍÛ á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ

ÔÎ‡ÚiÊÌËı éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ê‡ÁÓÏ éÚËÏ‡ÌÌfl ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ê‡ÁÓÏ
Í‡ÚÓÍ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥

ìÒ¸Ó„Ó 100 502 796 5 815 174 106 317 970 139 135 501 7 934 837 147 070 338

á ÌËı: 

Ù¥ÁË˜Ì¥
ÓÒÓ·Ë 99 513 315 5 655 069 105 178 384 137 539 287 7 729 381 145 268 668

˛Ë‰Ë˜Ì¥
ÓÒÓ·Ë 989 481 160 105 1 149 586 1 596 214 205 456 1 801 670

çëåÖè (9%f)f

ìÍÍ‡Ú (1%f)f

é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ (8%)

MasterCard (38%)

VISA (43%f)f

ßÌ¯¥ (1%f)f

É‡Ù¥Í 1. ó‡ÒÚÍ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2005 ÓÍÛ

É‡Ù¥Í 2. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-

ÚÓÍ Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2005 .

ûË‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë (9%f)f

î¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë (91%f)f

ê‡ÔÚÓ‚ËÈ ÁÓÈÍ Ï‡ÎËÌÓ‚Ó„Ó Î¥Ú‡. îÓÚÓ ãÂÓÌ¥‰‡ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó.
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¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
21.06.2005 . Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ÔÓÒ-
Ú¥ÈÌÓ ‰¥˛˜ËÈ íÂÚÂÈÒ¸ÍËÈ ÒÛ‰

ÔË ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. Ç¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÚÂ-
ÚÂÈÒ¸Í¥ ÒÛ‰Ë” ‚¥‰ 11.05.2004 . ÚÂÚÂÈ-
Ò¸ÍËÈ ÒÛ‰ π ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ
Ó„‡ÌÓÏ, flÍËÈ ÛÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Á‡ Û„Ó‰Ó˛
(¥¯ÂÌÌflÏ) Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı ÒÚÓ¥Ì (Ù¥-
ÁË˜ÌËı ˜Ë ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·) Û Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ ‰Îfl ‚Ë¥-
¯ÂÌÌfl ÒÔÓ¥‚, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ ˆË‚¥Î¸ÌËı Ú‡ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô‡-
‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ. ñÂÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ
Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ÒÛ‰‡ÏË, ÙÓ-
ÏÛπÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á ‰Ó„Ó‚¥ÌÓ˛ ‚ÓÎÂ˛ ÒÚÓ-
¥Ì, Ï¥Ê flÍËÏË ‚ËÌËÍ ÒÔ¥, Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓª Û„Ó‰Ë Á ̃ ËÒÎ‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌËı
‰Îfl ÒÚÓ¥Ì ¥ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËı Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È
ÒÙÂ¥ Î˛‰ÂÈ, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌÓ ÛÒÛ‚‡ÚË ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ È ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË
ÒÔÓË Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-
Ìfl Ú‡/‡·Ó „ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË. 

íÂÚÂÈÒ¸Í¥ ÒÛ‰Ë ·Û‚‡˛Ú¸ ‡·Ó ÔÓÒ-
Ú¥ÈÌËÏË (flÍ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á ÄÒÓ-
ˆ¥‡ˆ¥π˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚), ‡·Ó Ê ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚËÒfl Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏË ÓÒÓ-
·‡ÏË Ú¥Î¸ÍË ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ-
„Ó ÒÔÓÛ.

ëÚ‡ÚÚÂ˛ 6 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÚÂÚÂÈÒ¸Í¥ ÒÛ‰Ë” ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ªı ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌˆ¥˛: È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÒÔÓË ¥Á ̂ Ë‚¥Î¸ÌËı
¥ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ (ÁÓÍÂ-
Ï‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚË, ˘Ó ÏÓÊÛÚ¸
‚ËÌËÍÌÛÚË Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
Í‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÓ¯Ú¥‚), ÓÍ¥Ï ‰Âfl-
ÍËı ‚ËÌflÚÍ¥‚. í‡Í, ‰Ó ‚ËÍÎ˛˜ÌÓª ÔÂ-
Ó„‡ÚË‚Ë ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÛ‰¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸
ÒÔÓË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ:

1) ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÌÂ‰¥ÈÒÌËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚. á„¥‰ÌÓ Á ˜ËÌÌËÏ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ˆ¥ ÒÔÓË π ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌˆ¥π˛ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ„Ó ëÛ‰Û ìÍ-
‡ªÌË ¥ ÒÛ‰¥‚ Á‡„‡Î¸ÌÓª ̨ ËÒ‰ËÍˆ¥ª, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËı „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÒÛ‰¥‚; 

2) ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl, ÁÏ¥ÌË, ÓÁ¥‚‡ÌÌfl ¥
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚,
˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ÔÓÚÂ·;

3) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥;
4) Ò¥ÏÂÈÌËı ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚, Í¥Ï ÒÔÓ¥‚,

ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ¯Î˛·ÌËÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓÏ.
ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔÓ‰ÛÊÊfl, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È
ÓÁÎÛ˜ÂÌ¥ Ô‡Ë, ÏÓÊÛÚ¸ ‰ÓÏÓ‚ËÚËÒfl,
˘Ó ÓÁÔÓ‰¥Î ÒÔ¥Î¸ÌÓ Ì‡ÊËÚÓ„Ó ÌËÏË
Ï‡ÈÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÚËÏ ÚÂÚÂÈ-
Ò¸ÍËÏ ÒÛ‰ÓÏ (ÓÒÓ·Ó˛), flÍÓÏÛ ‚ÓÌË

‰Ó‚¥fl˛Ú¸ ¥ ¥¯ÂÌÌfl flÍÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡˛Ú¸;
5) ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡;
6) ÒËÚÛ‡ˆ¥È, ÍÓÎË Ó‰Ì‡ Á¥ ÒÚÓ¥Ì π

Ó„‡ÌÓÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, Ó„‡ÌÓÏ
Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ ‡·Ó Í‡-
ÁÂÌÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ;

7) ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÍÓÎË Ó‰Ì‡ Á¥ ÒÚÓ¥Ì π
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË. é‰Ì‡Í ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÒÔÓË Á‡ Û˜‡ÒÚ˛
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡-
ÚË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÛ‰‡ı, ‡ È Û
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ‡·¥Ú‡Ê¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡·¥Ú‡Ê”.
í‡Í¥ ÒÛ‰Ë (‡·¥Ú‡Ê¥) π ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË
¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ¥ÁÌÓ‚Ë‰ ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ-
‰Û, ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ËÒ‡ flÍÓ„Ó — Û˜‡ÒÚ¸
¥ÌÓÁÂÏÌËı ÓÒ¥· flÍ ÒÔ¥ÌËı ÒÚÓ¥Ì; 

8) ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı ÒÔÓ¥‚, flÍ˘Ó
Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓÏ ‚ÓÌË Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸
ÓÁ„Îfl‰Û ÎË¯Â ÒÛ‰‡ÏË Á‡„‡Î¸ÌÓª ̨ ËÒ-
‰ËÍˆ¥ª ‡·Ó äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÏ ëÛ‰ÓÏ.

éÍ¥Ï ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ‚ÓÒ¸ÏË
‚Ë‰¥‚ ÒÔÓ¥‚, ÛÒ¥ ¥Ì¯¥ ÒÔÓË Ï¥Ê
ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡/‡·Ó „Ó-
Ï‡‰flÌ‡ÏË ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË Ì‡ ÓÁ-
„Îfl‰ ÓÒÓ·‡Ï, Ó·‡ÌËÏ ÒÚÓÓÌ‡ÏË Ì‡
ÓÎ¸ ÚÂÚÂÈÒ¸ÍËı ÒÛ‰‰¥‚ (ÒÛ‰‰¥). ì ̂ ¸Ó-
ÏÛ ‡Á¥ ÒÛ‰‰flÏË (ÒÛ‰‰Â˛) π ÓÒÓ·Ë, flÍ¥
ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ÒÔ¥ÌËı ÒÚÓ¥Ì,
‚ËÒÓÍËÏ ‡‚ÚÓËÚÂÚÓÏ ¥ Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥˛ ‰Îfl ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÍÓÌÙÎ¥Í-
ÚÛ. ñi ÒÛ‰‰¥ (ÒÛ‰‰fl) ‚ËÌÓÒflÚ¸ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚¥ ‰Îfl ÒÚÓ¥Ì ¥¯ÂÌÌfl. 

üÍ˘Ó ÚÂÚÂÈÒ¸ÍËÈ ÒÛ‰ ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl
ÎË¯Â ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÒÔÓ-
Û, ÚÓ ‚Ë˘‡ ˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒ‚¥Ú‡ ‰Îfl ÚÂ-
ÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰‰¥ ÌÂ π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛: „Ó-
ÎÓ‚ÌÂ, ˘Ó· ÈÓÏÛ ‰Ó‚¥flÎË ÒÔ¥Ì¥ ÒÚÓ-
ÓÌË. é‰Ì‡Í ‰Îfl ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜Ëı ÚÂ-
ÚÂÈÒ¸ÍËı ÒÛ‰¥‚ Û ‡Á¥ Ó‰ÌÓÓÒÓ·Ó‚Ó„Ó
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÒÔÓÛ ÒÛ‰‰fl ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË
‰ËÔÎÓÏÓ‚‡ÌËÏ ˛ËÒÚÓÏ. ì ‡Á¥ ÍÓ-
ÎÂ„¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÒÔÓÛ ‚ËÏÓ„Ë
˘Ó‰Ó Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚Ë˘Óª ˛Ë‰Ë˜ÌÓª
ÓÒ‚¥ÚË ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl ÎË¯Â Ì‡ „ÓÎÓ-
‚Û˛˜Ó„Ó ÒÍÎ‡‰Û ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û.

èÂÂ‚‡„Ë ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Ó˜ËÌÒÚ‚‡
ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ÓÌÓ ÌÂ Ï‡π ·‡-
„‡ÚÓ¥‚ÌÂ‚Óª ÔÓˆÂ‰ÛË ÓÒÍ‡ÊÂÌÌfl
¥¯ÂÌÌfl ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û (‡ÔÂÎflˆ¥ª
Ú‡ Í‡Ò‡ˆ¥ª Û ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÛ‰‡ı). âÓ„Ó
‚ËÒÌÓ‚ÓÍ Á„¥‰ÌÓ Á ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÒÚÓ¥Ì π
ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌËÏ, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ÒÚÓÓÌ‡Ï
ÂÍÓÌÓÏËÚË ˜‡Ò Ì‡ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÒÔÓ¥‚
(Ì‡ ÔÓÚË‚‡„Û ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÒÛ‰‡Ï, ‰Â

Þðèäè÷íà  ïðàêòèêà/

íÂÚÂÈÒ¸ÍËÈ ÒÛ‰ — ÔÓÚÂ·‡ ̃ ‡ÒÛ

åÊÔÓµÂ!
ç·Á·Ò!!

ãÊÒÙˇ¯ÈÍ!·ÒÛÓÊÒ!ìÔ„·ÒÈÚÛ„·
”ç·Á·Ò!àµÓÔ„÷∫„!ç.Å.Ñ
µ!ê·ÒÛÓÊÒÈ‘/ ÅÂ„ÔÎ·Û

Створення при Асоціації
українських банків пос-
тійно діючого Третейсько-
го суду відповідає вимогам
сьогодення і є важливим
кроком у вдосконаленні ді-
яльності юридичного сег-
мента банківського секто-
ру держави. Автор розмір-
ковує про особливості ро-
боти третейського суду і
третейських суддів в Ук-
раїні в умовах посилення
конкуренції й побудови
демократичного суспіль-
ства.

ÅÄçäà ,   èêÄÇé ,   äéçëìãúíÄñß ∫
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ê
ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-
‡ªÌË ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÓÒÓ·ÎË‚Ó˛
‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ÒÛÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚.

áÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÛÔÂÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ‡„ÂÒË‚ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı ÁÏ‡„‡ÌÌflı ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ÌÓ‚Ëı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÓÁÓ·ÍË È
ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. á‡ ̂ Ëı
ÛÏÓ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ π‰ËÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ÛÒÂ
·¥Î¸¯Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. éÍÂÒÎ˛˛˜Ë ÏÂÚÛ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ ̂ ¥Î¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÒÚ‡ÚÂ„¥fl Ó-
·ËÚ¸ ·‡ÌÍ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥¯ËÏ, ̆ Ó π ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ó˛ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì¸Ó„Ó Ú‡ Á‡ÔÓÛÍÓ˛ ÈÓ-
„Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Û ÔÓÂÍÚ¥ äÓÏÔÎÂÍÒ-
ÌÓª ÔÓ„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2003—2005 ÓÍË ¥
ÓÁÓ·ÎÂÌËı Ì‡ ªª ÓÒÌÓ‚¥ á‡ıÓ‰‡ı
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ÒÔfl-
ÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Û 2003—2005 ÓÍ‡ı, „ÓÎÓ-
‚ÌÓ˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË Ì‡¯Óª Í‡ªÌË π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ‡ÎÓÒÚ¥ ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ ¯ÎflıÓÏ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-
Ìfl ÒËÒÚÂÏÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
‚‡ÁÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰Ó
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‰Â-
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ªª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÑÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥πª
ÏÂÚË ÏÓÊÎË‚Â Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡‚‰flÍË
ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ‡Ï Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡Ï ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥È ÓÁ‚ËÚÍÛ, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ¥ ÍÓÔÓ‡-

ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ÇÂÎËÍÛ ÓÎ¸ ‚¥‰¥„-
‡π ÚÛÚ flÍ¥ÒÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÚ‡-
ÚÂ„¥È, flÍ¥ ÒÔËfl˛Ú¸:

♦ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ªª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ‰Ó
ÍËÁ;

♦ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Á ·ÓÍÛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÓ¥‚;

♦ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ªı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª
‚ ÍÂ‰ËÚË ‰Îfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË;

♦ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌ˛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥.

á‡ ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË Û ·‡ÌÍ‡ı Ô‡ÍÚËÍÛ ÌÂÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÔËÈÌflÚÓÏÛ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ Ûfl‚ÎÂÌÌ˛ ÔÓ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

ì
ÔÓˆÂÒ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
‚ËÌËÍ‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÍÓÓ‰ËÌÛ˛˜Ó„Ó ̂ ÂÌÚÛ, ̆ Ó ÔÓÚÂ·Ûπ

‚‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÒ‡‰Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl. éÒÌÓ‚ÌËÏË
Ó·Ó‚’flÁÍ‡ÏË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ π:

♦ Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÎÂÈ ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥È;

♦ ÓÁÓ·Í‡, Â‚¥Á¥fl ¥ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„

ÒÔÓË ÏÓÊÛÚ¸ ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl Ï¥ÒflˆflÏË,
‡ ÚÓ È ÓÍ‡ÏË).

éÍ¥Ï ÚÓ„Ó, á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÚÂÚÂÈÒ¸Í¥ ÒÛ‰Ë” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÓˆÂ-
‰ÛÛ ÔËÏÛÒÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ¥¯ÂÌÌfl
ˆËı ÒÛ‰¥‚, flÍ˘Ó Ó‰Ì‡ Á¥ ÒÚÓ¥Ì ÒÔÓÛ ÌÂ
‚ËÍÓÌÛπ ÈÓ„Ó ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÓ. 

á‡ÍÓÌÓÏ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‚ËÔ‡‰-
ÍË, ÍÓÎË ¥¯ÂÌÌfl ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û
ÏÓÊÂ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÚË ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-
ÌËÈ ÒÛ‰, flÍ˘Ó ÔË ÓÁ„Îfl‰¥ ÒÔ‡‚Ë Û
ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ÒÛ‰¥ ·ÛÎÓ ‰ÓÔÛ˘ÂÌÓ ÌÂ-
‰ÓÎ¥ÍË Ú‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl, ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ Û
ÒÚ‡ÚÚ¥ 50 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÚÂ-
ÚÂÈÒ¸Í¥ ÒÛ‰Ë”. ñÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â ̃ Ó-
ÚË¸Óı ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÍÓÎË: 

1) ÒÔ‡‚‡ π ÌÂÔ¥‰‚¥‰ÓÏ˜Ó˛ ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌˆ¥ª ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û; 

2) ¥¯ÂÌÌfl ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û ‚ËıÓ-
‰ËÚ¸ Á‡ ÏÂÊ¥ ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓª Û„Ó‰Ë ÒÚÓ¥Ì,
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ flÍÓª Ï‡‚ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚËÒfl ÒÔ¥;

3) ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÛ Û„Ó‰Û ‚ËÁÌ‡ÌÓ ÌÂ‰¥ÈÒ-
ÌÓ˛ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÏ ÒÛ‰ÓÏ; 

4) ÒÍÎ‡‰ ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û, flÍËÈ
ÔËÈÌfl‚ ¥¯ÂÌÌfl, ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡‚ ‚ËÏÓ-
„‡Ï Á‡ÍÓÌÛ. 

ë
Ú‚ÓÂÌÌfl ÚÂÚÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û ‚ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ π ÔÓ„ÂÒË‚ÌËÏ Ù‡-
ÍÚÓÓÏ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ̃ ËÌÌÓª ÒË-

ÒÚÂÏË Ô‡‚ÓÒÛ‰‰fl. Ç¥‰Ú‡Í ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl
Â‡Î¸Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÒÛ-
‰‡Ï, Ó·ÓÚ‡ flÍËı ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÔËÌˆËÔ‡Ï Ó·’πÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥, ÌÂÁ‡‡Ì„‡ÊÓ‚‡ÌÓÒÚ¥.  

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ò‚Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó ÌÓÚ‡¥‡ÚÛ ‰‡ÎÓ
ÁÏÓ„Û ÓÁ‚‡ÌÚ‡ÊËÚË ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÌÓÚ‡-
¥‡Î¸Ì¥ ÍÓÌÚÓË ¥ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË flÍ¥ÒÚ¸ ÌÓ-
Ú‡¥‡Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÚÂÚÂÈ-
Ò¸ÍËı ÒÛ‰¥‚, flÍ ̂ Â ÁÓ·ÎÂÌÓ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ‰ÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÓÁ‚‡Ì-
Ú‡ÊËÚË ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÒÛ‰Ë ¥ Á‡ÍÎ‡ÒÚË ÔÂÂ-
‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª
ÒËÒÚÂÏË Ô‡‚ÓÒÛ‰‰fl.

��

ÅÄçäà ,   èêÄÇé ,   äéçëìãúíÄñI ∫  •  ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÇàëçéÇéä

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
ç·ÒÛˇ˘Ê„!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡
ÚÛÒ·ÛÊ‰µ¯ÓÔ‰Ô!ÒÔË„ÈÛÎÙ!!ÉÅì
”ÖÊÒÁ·„ÓÈÍ!Ô˙·ÂÓÈÍ!‚·ÓÎ
îÎÒ·ºÓÈ‘

Технологічна революція
у поєднанні з державним
дерегулюванням банківсь-
кої сфери в різних країнах
світу сприяла розвитку аг-
ресивного банківського ме-
неджменту. Внаслідок чи-
мало фінансових установ
збанкрутувало, а стра-
тегічне планування стало
для банків однією з вирі-
шальних складових успіху.
Розвиток банківської сис-
теми України та її ниніш-
ній стан свідчать про зро-
стання конкуренції, тож
увага до розробки стра-
тегії як чинника фінансо-
вої стабільності набуває
для вітчизняних банків
особливого значення.

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

é·∂ÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁÓ·Í‡
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ

éëçéÇçß ÖíÄèà íÄ ÖãÖåÖçíà
ëàëíÖåà ëíêÄíÖÉßóçéÉé

èãÄçìÇÄççü



33

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl;

♦ „ÂÌÂÛ‚‡ÌÌfl ¥‰ÂÈ ‰Îfl ‚ÂıÌ¸Ó„Ó
Â¯ÂÎÓÌÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÒÂ-
Â‰Ì¸Óª Î‡ÌÍË Á ÔËÚ‡Ì¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl;

♦ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ı ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
·‡ÌÍÛ;

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
ÔÎ‡Ì¥‚ ‰Ó ¥‚Ìfl Á‡ıÓ‰¥‚ Ú‡ ÔÎ‡Ì¥‚ ‰¥È;

♦ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ÔÎ‡Ì¥‚ ·¥ÁÌÂÒ-Ó‰ËÌËˆ¸ ·‡ÌÍÛ;

♦ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ·‡ÁË ‰‡ÌËı ÒËÒÚÂÏË
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl;

♦ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ ‰‡ÌËı ˘Ó‰Ó ËÌÍÛ.

íÂÓÂÚË˜Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚
·‡ÌÍÛ ‚‡ÊÎË‚‡ ‰Îfl ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÌËÏË
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl
ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. 

ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl.

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ÓÁÓ·ÍË ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÙÛÌÍˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‰¥ÎËÚË Ì‡
‰‚¥ „ÛÔË, ̆ Ó ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ¥ÁÌËı ÁÌ‡Ì¸
¥ ÛÏ¥Ì¸. èÂ¯‡ — ˆÂ „ÛÔ‡ “ÂÍÒÔÂÚ-
ÌËı” ÙÛÌÍˆ¥È (‚ËÍÎ‡‰ ÁÌ‡Ì¸, ‰ÛÏÓÍ,
ÔÓ„Îfl‰¥‚). üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÂÍÒÔÂÚË Á‡ÈÏ‡-
˛Ú¸ ÍÎ˛˜Ó‚¥ ÔÓÒ‡‰Ë, ÚÓÊ ªı ÏÓÊÌ‡ Á‡-
ÎÛ˜‡ÚË ‰Ó Ó·ÓÚË flÍ ̃ ÎÂÌ¥‚ ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á¥
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl. ÑÛ„‡ —
„ÛÔ‡ “·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌËı” ÙÛÌÍˆ¥È (ÒË-
ÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl, ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl).
∫ª ÙÛÌÍˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ‰ÂÎÂ„Û‚‡ÚË
‚¥‰‰¥ÎÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, Á‡-
‚‰‡ÌÌflÏ flÍÓ„Ó π ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ÁÌ‡Ì¸
¥ ‰ÓÒ‚¥‰Û ÂÍÒÔÂÚ¥‚, „ÂÌÂÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ÂÍÚÌËı ¥¯ÂÌ¸, ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂ-
ÒÛ ÓÁÓ·ÍË È Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª. 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÏÓ‰ÂÎ¥ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË Á¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl π ÍÓÏ¥ÚÂÚ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ flÍÓ„Ó Á‰¥ÈÒÌ˛π ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ
‚¥‰‰¥Î ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl. 

ëÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÎ‡ÌÛ Ú‡ „‡Ù¥Í‡ ÓÁÓ·-
ÍË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ï‡π ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á
ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl,
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥ ¥ ÚÂÏ¥Ì¥‚
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ªª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı.

ÖÚ‡ÔË Ó¥πÌÚÓ‚ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ÔÎ‡ÌÛ
ÓÁÓ·ÍË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª:

♦ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÓ‰ËÌÛ˛˜Ó„Ó ̂ ÂÌ-
ÚÛ;

♦ ÚÂÓÂÚË˜Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚
·‡ÌÍÛ;

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ó·Ó˜Ó„Ó Ó„‡ÌÛ ¥ Ó-
·Ó˜Óª „ÛÔË;

♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÎ‡ÌÛ Ú‡ „‡Ù¥Í‡ ÓÁ-

Ó·ÍË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª;
♦ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ È Ó·Ó·Í‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª

Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl SWOT-
‡Ì‡Î¥ÁÛ;

♦ ÛÍÛÔÌÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ SWOT-
‡Ì‡Î¥Á;

♦ ÒËÚÛ‡ÚË‚ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÌÓ‚Ëı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ;

♦ ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ·‡-
˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ;

♦ ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ï¥Ò¥ª ·‡ÌÍÛ;
♦ ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥-

ÎÂÈ ·‡ÌÍÛ;
♦ ÔÂ‚ËÌÌ‡ ‰ÂÍÓÏÔÓÁËˆ¥fl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜-

ÌËı ˆ¥ÎÂÈ Û Ì‡ÔflÏ‡ı Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ.
è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ È Ó·Ó·Í‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ¥

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl SWOT-
‡Ì‡Î¥ÁÛ. ÄÌ‡Î¥Á ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÏËÌÛÎËı, ÔÓÚÓ˜-
ÌËı ¥ ÔÓ„ÌÓÁÌËı ‰‡ÌËı, ÍÓÚ¥ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Û˛Ú¸ ·‡ÁÛ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl. ñÂÈ ÂÚ‡Ô, flÍËÈ ̆ Â Ì‡ÁË‚‡-
˛Ú¸ ÔÓÚÓ˜ÌÓ˛ Óˆ¥ÌÍÓ˛ ‡·Ó ‡Û‰ËÚÓÏ
ËÌÍÛ/ÒÚ‡ÌÛ ·¥ÁÌÂÒÛ, ‚ÍÎ˛˜‡π:

♦ ‡Ì‡Î¥Á Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚;
♦ ‡Ì‡Î¥Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó

ÔÂ¥Ó‰Û ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
♦ ÔÓ„ÌÓÁ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
♦ ‡Ì‡Î¥Á Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª;
♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚, ÏÓÊÎË‚ÓÒ-

ÚÂÈ, ÔÂÂ‚‡„ ¥ ÒÎ‡·ÍËı ÒÚÓ¥Ì.
∏‰ËÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë-

˘Â ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ. Ñ¥‡Ô‡ÁÓÌ
ÈÓ„Ó ‰ÓÒËÚ¸ ¯ËÓÍËÈ. á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó
‰Ó Û‚‡„Ë ·ÂÛÚ¸Òfl Ú‡Í¥ ‡ÒÔÂÍÚË:

èÓ‰ÛÍÚË – ÔÓÒÎÛ„Ë:
♦ ÔÂÂÎ¥Í ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, Á‡

flÍËÏË ÍÎ¥πÌÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ˛Ú¸ Á ·‡ÌÍÓÏ;
♦ ÓË„¥Ì‡Î¸Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË È ÔÓÒÎÛ„Ë,

flÍ¥ ‚Ë¥ÁÌfl˛Ú¸ ·‡ÌÍ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı;
♦ ÌÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË È ÔÓÒÎÛ„Ë, ªı ÔÓ-

ÁËˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ËÌÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„;

♦ ÔÎ‡ÌË ̆ Ó‰Ó ÓÁÓ·ÍË ÌÓ‚Ëı ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„;

♦ Ï¥ÒˆÂ ·‡ÌÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ‡ÏË ‚ Ó˜‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

♦ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥, flÍ¥ ·‡ÌÍ ÏÓ-
ÊÂ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË;

♦ Ì‡È·¥Î¸¯ ¥ Ì‡ÈÏÂÌ¯  ÔË·ÛÚÍÓ‚¥
ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë;

äÎ¥πÌÚË:
♦ ÚËÔË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ¥‚ÂÌ¸ ÔË-

·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Á‡ „ÛÔ‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚;

♦ ËÌÍË, flÍ¥ ·‡ÌÍ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ;
♦ ÌÓ‚¥ ËÌÍË, flÍ¥ ·‡ÌÍ ıÓÚ¥‚ ·Ë Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË;
♦ ÔÎ˛ÒË È Ï¥ÌÛÒË Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ Á

ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚;
ñ¥ÌË ¥ Ú‡ËÙË:
♦ ÒËÒÚÂÏ‡ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl;
♦ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È  ÔÂÂ„Îfl‰;
♦ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË;

ÅÛ‰¥‚Î¥ Ú‡ ÒÔÓÛ‰Ë, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl:

♦ ˜Ë Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìfl˛Ú¸ ·‡ÌÍ ·Û‰¥‚Î¥,
ÒÔÓÛ‰Ë È Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl;

♦ ¥‚ÂÌ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ¥‚;

♦ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ú‡ ¯ÎflıË ‚ÔÎË‚Û Ì‡
‚ËÚ‡ÚË;

î¥Ì‡ÌÒË:
♦ ¥‚ÂÌ¸  „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÔË Ô¥‰ÈÓ-

Ï¥/ÒÔ‡‰¥;
♦ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ‚ı¥‰ÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚;
♦ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÁËÍË ·‡ÌÍÛ;
♦ Ï¥‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ ÛıÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓÚÓÍ¥‚, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚, Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;
♦ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
♦ ¥‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ

¥Á ÒÂÂ‰Ì¥ÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÔÓ „‡ÎÛÁ¥;
ëËÒÚÂÏ‡ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸:
♦ Ï¥‡ ‰ÂÎÂ„Û‚‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸;
♦ ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸;
♦ ¯ÎflıË ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl  ÒËÒÚÂÏË Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË;
èÂÒÓÌ‡Î:
♦ ‚¥ÍÓ‚¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª, ¥‚ÂÌ¸ ÁÌ‡Ì¸, Ì‡-

‚ËÍ¥‚, ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓª ÔÎËÌÌÓÒÚ¥ Í‡‰¥‚
Ú‡ ‚ËıÓ‰Û Ì‡ ÔÂÌÒ¥˛;

♦ ÔÓ¥‚Ì˛‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË ÓÔÎ‡ÚË
Ô‡ˆ¥, ÒËÒÚÂÏË „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥È
·‡ÌÍÛ Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ;

♦ ÏÓ‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡Ì ÍÓÎÂÍÚË‚Û, ÈÓ„Ó
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl;

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl:
♦‰ÊÂÂÎ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‚ÌÛÚ¥¯-

Ì¥È ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÓÚÓ˜ÂÌÌfl;
♦ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÓÚËÏ‡ÌÓª ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª;
♦ ¥‚ÂÌ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª;
èÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó:
♦ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë, ˘Ó ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ·¥ÁÌÂÒ ·‡ÌÍÛ;
♦ ÁÏiÌË ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl;
♦ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ ¥ Ï¥Ò-

ˆÂ‚Ó˛ ‚Î‡‰Ó˛.
á‡„‡Î¸Ì¥ ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ ·¥ÁÌÂÒÛ:
♦ ˘Ó Ï‡π Ì‡Ï¥ Ó·ËÚË ·‡ÌÍ Û ‡Á¥

¥ÒÚÓÚÌËı ÁÏ¥Ì Ì‡ ËÌÍÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl Ô‡ÒË‚¥‚, ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„,
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ.

ìÍÛÔÌÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ SWOT-
‡Ì‡Î¥Á (ÔÂÂ‚‡„Ë, ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË, ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥,
Á‡„ÓÁË) Ï‡π ·ÛÚË ÂÚÂÎ¸ÌÓ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂ-
ÌËÏ ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚,
flÍ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl Ú‡
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÔÓˆÂÒ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌËı Á‡‚‰‡Ì¸.

èÂÂ‚‡„Ë È ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË — Í‡ÚÂ„Ó¥ª,
˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. èÓÚ¥·ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜Ë-
ÚËÒfl, ̆ Ó π ÌËÏË ‰Îfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ (ÍÎ¥πÌÚË, Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍË, Í‡Ô¥Ú‡Î, ÚÓ˜-
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ÍË ÔÓ‰‡ÊÛ, Ï‡ÍÂÚËÌ„, flÍ¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ·Û‰¥‚Î¥, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î ÚÓ˘Ó).

åÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ¥ Á‡„ÓÁË — Í‡ÚÂ„Ó¥ª,
˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó, ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ‚Î‡‰Ó˛, ÓÁ‚Ë-
ÚÓÍ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÍÓÌÍÛÂÌÚË ÚÓ˘Ó).

ÄÎÂ Á‡Ì‡‰ÚÓ Á‡ıÓÔÎ˛‚‡ÚËÒfl SWOT-
‡Ì‡Î¥ÁÓÏ ÌÂ ‚‡ÚÓ, ·Ó ˆÂ ÔÓÚÂ·Ûπ
Á·iÎ¸¯ÂÌÌfl Á‡Ú‡Ú ÁÛÒËÎ¸ ¥ ̃ ‡ÒÛ Ú‡ ÔÂ-
Â‚‡ÊÌÓ Ó¥πÌÚÛπ Ì‡ ÏËÌÛÎÂ, ÚÓ·ÚÓ
‚ÊÂ ÁÓ·ÎÂÌÂ. 

ëËÚÛ‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ π ‚‡Ê-
ÎË‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl.

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥fl ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ·‡ÌÍÛ ÔÓÚÂ-
·Ûπ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ËÌÍ¥‚ ¥ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ËÌÍÛ ¥
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ ÔÂ‚ÌËÏË ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ÏË ‰Îfl
‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl ̃ Â„Ó‚ÓÒÚ¥ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚.
∫ı ÏÂÚ‡ — ‚ËÁÌ‡˜ËÚË, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÒÂ„-
ÏÂÌÚË ËÌÍ¥‚ ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‰Â ·‡ÌÍÛ ‚‡-
ÚÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ¥, ÔÓ-‰Û„Â,
— ÒÂ„ÏÂÌÚË ËÌÍ¥‚ ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÍÓÚ¥
ÒÎ¥‰ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË flÍ ‰ÊÂÂÎ‡ Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Îfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.

ëÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ï‡˛Ú¸
‰‚¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ – ‡ÍÚË‚ÌÛ ¥ Ô‡ÒË‚ÌÛ Ú‡ ·‡-
ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÂÒÛÒ‡ı, ÍÓÚ¥ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ
Á‡ÎÛ˜ËÚË ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚.

ÄÌ‡Î¥Á ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ (ÍÓÏÔ‡‡ÚË‚-
ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á) ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl
Óˆ¥ÌÍË ÏÓÊÎË‚Ëı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ-
„¥˜ÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ Ú‡ ÒÔÓÒÓ·¥‚ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÚ¥·-
ÌÓ, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÓÁ„ÎflÌÛÚË ̆ ÓÌ‡ÈÏÂÌ-
¯Â ‰‚‡ ·‡ÌÍË Á ‚Ë˘ËÏË ÂÈÚËÌ„‡ÏË ¥,

ÔÓ-‰Û„Â, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥È
‚Ë·¥ ¥ Ì‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı,
˘Ó ‚ËÔÂÂ‰Ê‡˛Ú¸ Ì‡¯Û Á‡ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ. 

ëÂÂ‰ ÏÓÊÎË‚Ëı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‡Ì‡Î¥-
ÁÛ — ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË ˘Ó‰Ó ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl), ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË
˘Ó‰Ó ‰ÓıÓ‰¥‚, ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËÈ ‰Óı¥‰ ˘Ó‰Ó
ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú, ‰Óıi‰Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ, ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚, ̃ ‡-
ÒÚÍ‡ ‰Óıi‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥, ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ª Û ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ÚÓ˜Í‡ı ÔÓ‰‡ÊÛ.

î
ÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ·‡˜ÂÌÌfl
·‡ÌÍÛ π ·‡ÁÓ‚Ó˛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥π˛ Ì‡Ï¥-
¥‚ ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÈÓ„Ó

ÓÁ‚ËÚÍÛ. ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ·‡˜ÂÌÌfl Ï‡π ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡ÚË Ì‡‰Á‡‚‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, ‰ÓÔÓÏ‡„‡-
˛˜Ë Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÒfl flÍ ‚
Ó¥πÌÚË‡ı ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, Ú‡Í ¥
‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ·‡˜ÂÌÌfl π ÙÓÏÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡
ÏÓÊÎË‚Ëı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª. é·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚ËÏ π ÓÁ„Îfl‰ Í¥Î¸ÍÓı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ, Á flÍËı Ó·Ë‡πÚ¸-
Òfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ. 

îÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ï¥Ò¥ª ·‡ÌÍÛ ÓÍÂÒ-
Î˛π ÒÛÚ¸ ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ. èÂÂ‰·‡˜‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ Á‡ÔË-
Ú‡ÌÌfl: Û ̃ ÓÏÛ ÔÓÎfl„‡π ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸,
˜ËÏ ‚¥Ì Á‡ÈÏ‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ¥ ̆ Ó ÔÓÔÓÌÛ-
‚‡ÚËÏÂ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï? 

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï¥Ò¥ª flÍ Ó‰ÌÓ„Ó Á ÓÒÌÓ‚-
ÌËı ÂÚ‡Ô¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
Ï‡π ÔÂ‚Ì¥ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜Ì¥ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥

ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë. èÓ-ÔÂ¯Â, ‚ÓÌ‡ π ÍÓ-
ÎÂ„¥‡Î¸ÌËÏ ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ (ÈÓ„Ó
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚) Ú‡ ‚Ë˘Ó„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡
·‡ÌÍÛ, Ï‡π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ÙÓÏÛ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÂ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl. å¥Ò¥fl ‚ËÁÌ‡˜‡π ÍÛÒ
·‡ÌÍÛ ¥ ‰ÓÔÓÏ‡„‡π Û ‚ËÓ·ÎÂÌÌ¥ ÈÓ„Ó
¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓÒÚ¥. ÇÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡:

♦ ‰‡‚‡ÚË Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ Ì‡ÔflÏ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ È ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÌÓ‚¥ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ì¥ ËÌÍË ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª;

♦ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆË-
ÔË Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ı‡-
‡ÍÚÂ ÈÓ„Ó ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á¥ ÒÔ¥‚-
Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË, ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ÏË, ‰ËÒÚË·’˛ÚÓ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏË „ÛÔ‡ÏË;

♦ ÔÓÎÂ„¯Û‚‡ÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ·‡ÌÍÛ ‰Ó
Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó,  ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ÁÏ¥ÌË;

♦ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÔÓ„Îfl‰Ë ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡
Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÌË ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ‰ÓÔÓÏ‡„‡ÚË ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂ‡Ï ÒÂÂ‰Ì¸Óª Î‡ÌÍË Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥
Á‡‚‰‡Ì¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó È ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl;

♦ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË ÏÓÚË‚‡ˆ¥˛ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËÍ¥‚;

♦ ÍÛÎ¸ÚË‚Û‚‡ÚË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ ÍÛÎ¸-
ÚÛÛ, ÔÓ˜ÛÚÚfl ÔË˜ÂÚÌÓÒÚ¥ ‰Ó π‰ËÌÓª
ÏÂÚË.

å¥Ò¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ì‡‰Ëı‡ÚË, ÒÔÓÌÛÍ‡-
ÚË, ·ÛÚË Á‰¥ÈÒÌËÏÓ˛, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Á‡-
„‡Î¸ÌÓ˛, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÓ˛,
Ó·’π‰ÌÛ˛˜Ó˛.

å¥Ò¥fl ÓÁÓ·ÎflπÚ¸Òfl ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl
Û Ú¸Óı ‚‡¥‡ÌÚ‡ı: Ï¥Ì¥Ï¥ÁÓ‚‡ÌËÈ („‡ÒÎÓ
·‡ÌÍÛ — Ó‰Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl); ÍÓÓÚÍËÈ
(Ó‰ËÌ ‡·Á‡ˆ) — flÍ ¥ „‡ÒÎÓ ·‡ÌÍÛ, ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ÂÏÓˆ¥ÈÌÓ„Ó, ÏÓÚË-
‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ·‡ÌÍÛ Ú‡
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı ÓÒ¥·; ÔÓ‚ÌËÈ (Ó‰Ì‡ ÒÚÓ-
¥ÌÍ‡) — ·¥Î¸¯ ‰ÂÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ. 

å¥Ò¥fl π Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡¥ÊÌËı Í‡ÏÂÌ¥‚
ÒËÒÚÂÏË ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó È ÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ, ÓÒÌÓ-
‚Ó˛ ÈÓ„Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÍÛÎ¸ÚÛË.

îÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ
·‡ÌÍÛ — Á‡‚‰‡ÌÌfl ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÂ. ëÚ‡-
ÚÂ„¥˜Ì¥ ̂ ¥Î¥ ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸ ÁÛÒËÎÎfl ·‡Ì-
ÍÛ Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚ ¥ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ÔÓ‰Ó‚-
ÊÛ‚‡ÚË ¥ ÍÓÌÍÂÚËÁÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÂ ·‡˜ÂÌÌfl È Ï¥Ò¥˛. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥
ˆ¥Î¥ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚËÒfl Û Ì‡·Ó¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. ñÂ Ó‰ËÌ-‰‚‡, Ï‡ÍÒËÏÛÏ
ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ Ó‰ËÌ
Ó‰ÌÓÏÛ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ˜‡ÒÚÍ‡ ËÌÍÛ, ÔË-
·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ‡ÍÚË‚¥‚, ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú ‰Ó ÔË-
·ÛÚÍ¥‚). èÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ
Ï‡π ÔÓıÓ‰ËÚË ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¥ Á„ÓË
‚ÌËÁ, ÒÎÛ„Û˛˜Ë Ó¥πÌÚË‡ÏË ‰Îfl ÏÂÌÂ-
‰ÊÂ¥‚ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÛÒ¥ı ¥‚Ì¥‚.

Ç‡ÊÎË‚Â Ï¥ÒˆÂ Û ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ
ÔÓÒ¥‰‡π ÔÂ‚ËÌÌ‡ ‰ÂÍÓÏÔÓÁËˆ¥fl ÒÚ‡-

èÓ¯ÛÍ ÌÓ‚Ëı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈf
f

á·¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌËı ‰‡ÌËıf
(ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ Ì‡‚ËÍË)f

f

á·¥ ÔË·ÎËÁÌËı ‰‡ÌËıf
(Ì‡‚ËÍË ÒÔËÈÌflÚÚfl)f

f

ç‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Ù‡ÍÚ¥‚ Ú‡f
Óˆ¥ÌÍ‡ ‚¥Ó„¥‰ÌÓÒÚÂÈf

f

ç‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓªf
¥ ‰‚ÓÁÌ‡˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ªf

f

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËıf
ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflf

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈf
f

ßÌÚÛªÚË‚ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflf
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈf

f

ìÌ¥Í‡Î¸Ì‡ ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥flf
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥f

ëıÂÏ‡ 1. ßÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
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35ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 2005

ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ Û Ì‡ÔflÏ‡ı ÈÓ„Ó Ó·Ó-
ÚË. èÓÚ¥·ÌÓ Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÚË Á‡„‡Î¸-
ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ˆ¥Î¥ Ú‡ Ì‡-
·ÎËÁËÚË ªı ‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚
Ó·ÓÚË. Ç ¥‰Â‡Î¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜Ì¥ Ó¥πÌÚËË ÍÓÌÍÂÚÌËı ̂ ÂÌÚ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‡
Ô¥ÒÎfl ÓÁÓ·ÍË Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì‡
ÓÁÓ·Í‡ Ì‡ÔflÏ¥‚ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ.

äÓÊÂÌ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ π ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ó˛ Á ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÓ‚‡ÌËÏË ‰ÊÂÂÎ‡-
ÏË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl È ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥ÁÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„. ì Á‚’flÁÍÛ Á ̂ ËÏ ‰Óˆ¥Î¸-
ÌÓ ÓÁÓ·ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ, flÍ‡ ÙÓÏÛπ
Ú‡Í Á‚‡ÌÛ Ô¥‡Ï¥‰Û ÒÚ‡ÚÂ„¥È ·‡ÌÍÛ. 

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ªı ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı Ó¥πÌÚË¥‚ π ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ˜‡Ò-
ÚËÌÓ˛ Ú‡ Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÓˆÂÒÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û
‰Ó ÍÂÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ. çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ-
Ó·ÍË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Ó¥πÌÚË¥‚ ˘Ó‰Ó
ˆÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌ‡, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÔÓÚÂ·Ó˛ ‰ÂÚ‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË (Ì‡„Îfl‰Ó‚Ó˛ ‡‰Ó˛)
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ̂ ¥Î¥ Ú‡, ÔÓ-‰Û„Â, ‚ËÓÍÂÏË-
ÚË ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ˆ¥Î¥ ˘Ó‰Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ·¥ÁÌÂÒ-Ì‡ÔflÏ¥‚. ÇËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl Ô¥ÓËÚÂÚÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÂ‚ÌÓ„Ó Ì‡Ôfl-
ÏÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ¥ ·ÂÁÍÓÌÙÎ¥ÍÚÌÓ
‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÓÂÍˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ. á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍËı
Ó¥πÌÚË¥‚ ¥¯ÂÌÌfl ÔËÈÏ‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ¥‚Ìfl ‚ÔÎË‚Ó‚ÓÒÚ¥ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡
ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚, ˘Ó ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚË
ÒÛÔÂÂ˜ÎË‚¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. 

ëÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ Ó¥πÌÚËË ÔÓ ·¥ÁÌÂÒ-
Ì‡ÔflÏ‡ı ÏÓÊÛÚ¸ ÒÍÎ‡‰‡ÚËÒfl Á Ú‡ÍËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚: 

♦ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ/Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ÓÁ-
Ï¥ Ó·Òfl„Û (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl, ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËı Á‡ÎË¯Í¥‚
Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ·˛‰ÊÂÚÛ Í‡Ô¥-

Ú‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú ÚÓ˘Ó); 
♦ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚-

Í‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl/ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl; 
♦ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ ÚÂÏ¥Ì Á‡ÎÛ˜Â-

ÌËı/ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚; 
♦ Ô¥ÓËÚÂÚË Á‡ ÚËÔÓÏ ÍÎ¥πÌÚ‡ (‚Â-

ÎËÍËÈ, ÒÂÂ‰Ì¥È ̃ Ë ‰¥·ÌËÈ, ̨ Ë‰Ë˜Ì¥
‡·Ó Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë); 

♦ ÓÁÏ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ‚ Á‡-
„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl/ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl; 

♦ ˜‡ÒÚÍ‡ ‰‡ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ·¥ÁÌÂÒ-Ì‡Ôfl-
ÏÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ˜Ë
ÒÚÛÍÚÛ¥ Ô‡ÒË‚¥‚ ÚÓ˘Ó. 

èË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ˘Ó
Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ªª ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰
¯ÍÓÎË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ‰Ó
flÍÓª ÒıËÎ¸ÌËÈ Î¥‰Â ·‡ÌÍÛ, ¥ Ï‡˛Ú¸
¯ËÓÍËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ.

∏ ¥ÁÌ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ¥ ˘Ó‰Ó ÚÂÏ¥Ì¥‚
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ¥ÌÚÂ‚‡Î
flÍËı ‰ÓÒËÚ¸ ‚ÂÎËÍËÈ — ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó Ó-
ÍÛ ‰Ó ‰ÂÒflÚË, ıÓ˜‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏ ‚‡¥-
‡ÌÚÓÏ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÚË ÓÍË. èË Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌ¥ ̃ ‡ÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÏ¥ÊÍÛ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ ÁÏÂÌ-
¯ÛπÚ¸Òfl. ÇÚ¥Ï, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÂÏ¥Ì¥‚
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ÔÓÚÂ·Ûπ flÍ

˘Ó¥˜ÌÓª, Ú‡Í ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔË ÁÏ¥Ì‡ı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚ ˜Ë ÒÍÎ‡‰Û
Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ (Ì‡„Îfl‰Ó‚Óª ‡‰Ë) ·‡ÌÍÛ.
ÑÓ Â˜¥, ÚË¥˜ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË flÍ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ
ÛÏÓ‚Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ˜Ë
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
Û ·‡ÌÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ÏÂÚË ÍÓÌÚÓ-
Î˛πÚ¸Òfl ßÌÒÚÛÍˆ¥π˛ “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ¥˜ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Á‚¥ÚÛ
‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË”.

è¥ÒÎfl ÓÁÓ·ÍË Ú‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÁÓ·ËÚË i
ÙÓÏ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ˆËÍÎ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÂÎÂÏÂÌÚ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ. é¥πÌÚÓ‚ÌËÈ ̂ ËÍÎ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl:

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª;

♦ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ È Ó·Ó·Í‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl SWOT-
‡Ì‡Î¥ÁÛ;

♦ ÛÍÛÔÌÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ SWOT-
‡Ì‡Î¥Á;

♦ ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ·‡˜ÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍÛ;

♦ ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ï¥Ò¥ª ·‡ÌÍÛ;
♦ ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ

·‡ÌÍÛ;
♦ ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ Û

Ì‡ÔflÏ‡ı Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ.
èÓÒÚÛÔÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª

ÒËÚÛ‡ ¥̂ª, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Ú‡
ªª ·¥Î¸¯‡ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ‰Îfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂÏËÌÛ˜Â ÔËÁ‚Â‰ÛÚ¸ ‰Ó ÔÓ-
ÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë Ì‡ ËÌ-
Í‡ı flÍ Ô‡ÒË‚ÌËı, Ú‡Í ¥ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ-
‡ ¥̂È ·‡ÌÍ¥‚. íÓÏÛ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰
‰Ó ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ï‡π ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„ÚË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÌÂ‚Â-
ÎËÍËÏ, ÁÌ‡ÈÚË Ò‚Óπ Ï¥ÒˆÂ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡
ÔÂÂÏ‡„‡ÚË Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı ÁÏ‡„‡ÌÌflı.

��

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥flf
f

Å¥ÁÌÂÒ-ÒÚ‡ÚÂ„¥ª  (ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·¥ÁÌÂÒ-Ó‰ËÌËˆ¸)f
f

îÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ªf
(ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËıf

‡ÒÔÂÍÚ‡ı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥)f
f

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ªf

ëıÂÏ‡ 2. è¥‡Ï¥‰‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥È ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ÇÛ‡Î¸ ÓÒ¥ÌÌ¸Ó„Ó Ô‡ÍÛ.
îÓÚÓ ãÂÓÌ¥‰‡ å¥ÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó.
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‡Î˛ÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªª
ˆ¥ÎÂÈ Ú‡ ÙÓÏ ÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ÒÚÛ-
ÍÚÛÌÛ Ú‡ ÔÓÚÓ˜ÌÛ. ëÚÛÍÚÛÌ‡ ‚‡-

Î˛ÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ — ˆÂ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÏ¥Ì Û Ò‚¥-
ÚÓ‚¥È ‚‡Î˛ÚÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥. ÇÓÌ‡ Â‡Î¥-
ÁÛπÚ¸Òfl flÍ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÙÓÏË, ̆ Ó ÔÓ-
‚Ó‰flÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ªª
ÔËÌˆËÔ¥‚ ‚ ¥ÌÚÂÂÒ‡ı ÛÒ¥ı Í‡ªÌ, ¥ ÒÛ-
ÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ·ÓÓÚ¸·Ó˛ Á‡ ÔË‚¥ÎÂª
‰Îfl ÓÍÂÏËı ‚‡Î˛Ú. èË ˆ¸ÓÏÛ ÒÚÛ-
ÍÚÛÌ‡ ‚‡Î˛ÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡
ÔÓÚÓ˜ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, flÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÛ-
ÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚
‰ÂÊ‡‚Ë, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌ-
ÌÂ, ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ, ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÙÛÌÍˆ¥Ó-
ÌÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ.

èÓÚÓ˜Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Â-
‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Û ¥ÁÌËı ÙÓÏ‡ı; Ó‰Ì¥π˛ Á
ÌËı π ‰Â‚¥ÁÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ¥ ªª ¥ÁÌÓ‚Ë‰ —
‚‡Î˛ÚÌ‡ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥fl. á‡ ˆ¥Î¸Ó‚Ó˛
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ˛ ‰Â‚¥ÁÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ π ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÏ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÍÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË ¯ÎflıÓÏ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË
(‰Â‚¥ÁÛ). ñfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÂ-
Â‚‡ÊÌÓ Û ÙÓÏ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓª ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª,
ÚÓ·ÚÓ ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÔÓˆÂÒ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. ∫ª ı‡‡ÍÚÂÌ¥ Ë-
ÒË — ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚ÂÎËÍ¥ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë ¥ ÔÓ-
¥‚ÌflÌÓ ÍÓÓÚÍËÈ ÚÂÏ¥Ì Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl.
Ç‡Î˛ÚÌ‡ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥fl Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚ ‡·Ó ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ‚Á‡πÏÌËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı Á‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË Û„Ó‰‡ÏË “Ò‚ÓÔ”.

Ç‡Î˛ÚÌÛ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥˛ flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ
‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓ˜‡ÎË ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ˘Â ‚ ïßï ÒÚ.: Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
ÑÂÊ·‡ÌÍ êÓÒ¥ª, Ä‚ÒÚÓ-ì„ÓÒ¸ÍËÈ
·‡ÌÍ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎË ªª ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË

ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú. òËÓÍÓ-
„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌ‡ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥fl
Ì‡·ÛÎ‡ Ô¥ÒÎfl ‚¥‰Ï¥ÌË ÁÓÎÓÚÓ„Ó ÏÓÌÓ-
ÏÂÚ‡Î¥ÁÏÛ. Ç ÛÏÓ‚‡ı Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÍËÁË Û 1929—1933 . ˆÂÌ-
Ú‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË ‚‡-
Î˛ÚÌÛ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥˛ Á ÏÂÚÓ˛ ÁÌËÊÂÌÌfl
ÍÛÒÛ Ò‚Óπª ‚‡Î˛ÚË ‰Îfl ÒÔËflÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ‰ÂÏÔ¥Ì„Û [3].

å‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ‰Îfl ‚‡Î˛ÚÌÓª
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ÒÎÛ„Û‚‡ÎË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ÒÚ‚Ó-
ÂÌ¥ Û 30-ı ÓÍ‡ı ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl Û
ëòÄ, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, î‡Ìˆ¥ª, ßÚ‡Î¥ª,
ä‡Ì‡‰¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ‚‡-
Î˛ÚÌ¥ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë — Û ÁÓÎÓÚ¥,
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È Ú‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú‡ı, —
flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎËÒfl Á ÏÂÚÓ˛ Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. éÒÍ¥Î¸ÍË
‚‡Î˛ÚÌ¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ÔÓ‚Ó‰Ë‚ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, Ú‡Í¥ ÙÓÌ‰Ë ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎË-
Òfl ÔË Ì¸ÓÏÛ ¥ Á ̃ ‡ÒÓÏ ÓÚËÏ‡ÎË Ì‡Á‚Û
‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥
ÂÁÂ‚Ë Ï‡˛Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ˆÂÌÚ-
‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Ò‚¥ÚÛ.

éÒÍ¥Î¸ÍË, flÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ‚‡Î˛ÚÌ¥
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Û ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
‚ÂÎËÍËı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı (ÓÒÓ·ÎË‚Ó Û Í‡ªÌ‡ı
Á¥ ÒÎ‡·ÍÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛, flÍ‡ ÔÓÚÂ·Ûπ
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË, ‡·Ë ÛÌËÍÌÛÚË ªª
ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl), ‚ÓÌË ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û. ßÁ ˜‡ÒÓÏ,
ÍÓÎË ‚‡Î˛ÚÌ¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ÒÚ‡ÎË Ú‡ÍÓÊ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË, Û‚‡„‡ Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ì‡ÛÍË ‰Ó ªı ‚ÔÎË-
‚Û Ì‡ „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓÏ¥ÚÌÓ ÁÓÒ-
Î‡. ÄÌ‡Î¥ÁÛ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ËÌÍÛ Ú‡ ‚ÔÎË‚Û ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
‚‡Î˛ÚË Á ÈÓ„Ó ·ÓÍÛ Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ
¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÔËÒ‚fl-
˜ÂÌÓ ·‡„‡ÚÓ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆ¸.

ç‡Èˆ¥Í‡‚¥¯ËÏË ¥ Ì‡È‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯Ë-
ÏË, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, π ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È, ̆ Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ-
˛Ú¸Òfl ‰¥flÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÏË Ì‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥˛ ÁÏ¥ÌË
„Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË ÔË ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË, Ú‡
‚Ë·ÓÛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË (ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È).

ÇÔÎË‚ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ì‡

Äîñëiäæåííÿ/

ßÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ËÌÍ‡ı 
flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ÍÛÒÓ‚Óª  
Ú‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË 

Валютна політика —
складова загальноеконо-
мічної політики країни, що
має велике значення, особ-
ливо для держав, економіка
яких є відкритою і значною
мірою залежить від обсягів
зовнішньої торгівлі. До та-
ких належить і Україна: за
підрахунками фахівців та
даними платіжного балан-
су, частка експорту в струк-
турі її ВВП у 2000—2004 рр.
в середньому становила
близько 60% [1, 2].

Після огляду наукових
праць, присвячених полі-
тиці проведення валютних
інтервенцій, у статті про-
аналізовано, як впливають
стерилізовані інтервенції
Національного банку на
грошово-кредитну політи-
ку нашої країни.

ÇÄãûíçàâ  êàçéä
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Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ, „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓ-
Î¥ÚËÍÛ ¥ Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ‰‚¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥. èÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÔÓ‰‡Ê ‚‡Î˛-
ÚË Ì‡ ËÌÍÛ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl
ÔÓÔËÚÛ Ì‡‰ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸
‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ‡·Ó Ù¥ÍÒÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Û ÍÓÓÚ-
ÍÓÏÛ ̃ ‡ÒÓ‚ÓÏÛ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥. í‡ÍËÈ ÂÙÂÍÚ
ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Û ¥‚ÌÓ‚‡-
„Û — ‚ ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Ó-
„Ó ÔÓÔËÚÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ
ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÔÓ‰‡Ê ‚‡Î˛ÚË ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸
‰Ó ‚ËÒÌ‡ÊÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓª
ÍËÁË. èË ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË ÒÍÓÓ-
˜Û˛Ú¸Òfl ‡ÍÚË‚Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÔÓ‰‡ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Ó‰ÌÓ-
˜‡ÒÌÓ Á¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌflÏ Ô‡ÒË‚¥‚ Ì‡ ‚ÂÎË-
˜ËÌÛ ÁÌËÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË. ÑÓ
Â˜¥, ìÍ‡ªÌ‡ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Á¥ÚÍÌÛÎ‡Òfl Á
ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ ‚ËÒÌ‡ÊÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚ Û 1998—1999 ., ÍÓÎË Á‡ÁÌ‡Î‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË ¥, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥. çÂÂÁË‰ÂÌÚË,
ÍÓÚ¥ Û Ò‚Óªı ÔÓÚÙÂÎflı Ï‡ÎË ‰ÂÊ‡‚Ì¥
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÔÓ˜‡ÎË ªı ÔÓ‰‡‚‡ÚË È
ÍÛÔÛ‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÛ, ˘Ó· ‚Ë‚ÂÁÚË ªª Á‡
ÍÓ‰ÓÌ. ßÁ 2.4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Û
Í‚¥ÚÌ¥ 1998 ÓÍÛ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë çÅì
ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ‰Ó 482.0 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Û
Î˛ÚÓÏÛ 1999 ÓÍÛ, ˘Ó ÒÔË˜ËÌËÎÓ
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË Ì‡ 1% [4].

ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥˛ ÁÏ¥Ì
„Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË (ÒÚÂËÎ¥ÁÓ‚‡Ì‡ ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥fl), ÔÓ‰‡Ê ‚‡Î˛ÚË ÒÛÔÓ‚Ó‰-
ÊÛπÚ¸Òfl ÍÛÔ¥‚ÎÂ˛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡
‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ ÛÌËÍÌÂÌÌfl
ÌÂ·‡Ê‡ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË.
á‡Á‚Ë˜‡È Ú‡ÍËÏË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË
‚ËÒÚÛÔ‡˛Ú¸ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ú‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ¥ ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ßÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ú‡-
ÍÓÊ Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
Ú‡ Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ̃ ÂÂÁ ÁÏ¥ÌÛ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Óª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. í‡Í¥
ÁÏ¥ÌË ‚ËÍÎËÍ‡Ì¥ flÍ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ
‡ÍÚË‚¥‚ Ï¥Ê ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ‡„ÂÌÚ‡ÏË
(ÁÏ¥ÌÓ˛ Ó·Òfl„¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË,
„Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË ‡·Ó ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û
ÔÓÚÙÂÎflı ‡„ÂÌÚ¥‚), Ú‡Í ¥ ÁÛ¯ÂÌÌflÏË
Û „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ Ú‡
ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‡·Ó Á‡‚‰flÍË
ÒË„Ì‡Î‡Ï ÔÓ ÌËı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ÔÓˆÂÒ¥
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
ÔÓ ÌËı ÒÚ‡π ‚¥‰ÍËÚÓ˛. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ,
˘Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ÔÎË‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥È Ì‡ ¥‚ÌÓ‚‡„Û ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡Î‡Òfl ·‡„‡Ú¸Ï‡ ‚¥‰ÓÏËÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ÏË [5, 6] ˘Â Á 80-ı ÓÍ¥‚
ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl. ë‚Ó˛ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
‚ÓÌ‡ ÌÂ ‚Ú‡ÚËÎ‡ ¥ ‰ÓÌËÌ¥ [7]. è¥ÒÎfl
ÂÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ÔÎË-
‚Û ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ

ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ
ÔÓ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ‰‚Óı Í‡Ì‡Î¥‚ ‚ÔÎË‚Û
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ — ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó. èË
ˆ¸ÓÏÛ ‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı Ì‡„ÓÎÓ¯ÛπÚ¸Òfl,
˘Ó ÒÚÂËÎ¥ÁÓ‚‡Ì‡ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥fl, Í¥Ï
ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ó·Ï¥Ì-
ÌËÈ ÍÛÒ, ‚ËÍÎËÍ‡π ÁÏ¥ÌË „Ó¯Ó‚Óª
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ˘Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÏ¥Ì
¥‚ÌÓ‚‡„Ë ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
ÔÓÚÙÂÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Í‡-
Ì‡Î¥‚ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ¥‚ÌÓ‚‡„Û. 

èÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ Í‡Ì‡Î ‚ÔÎË‚Û
ÒÚÂËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È

ì ıÓ‰¥ ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ¥ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª
·‡ÁË ¯ÎflıÓÏ ÍÛÔ¥‚Î¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ Ï¥Ê ÔÓÚÙÂÎflÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚. èË ÌÂÔÓ‚Ì¥È
Á‡Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ˆËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÁÏ¥Ì‡ ªı ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓÛ¯ÂÌÌfl
¥‚ÌÓ‚‡„Ë. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª, flÍ‡ ÒÚÂËÎ¥ÁÛπÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ,
ÔÓÔÓÁËˆ¥fl „Ó¯ÂÈ Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ¥‚Ì¥ È ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡π ÁÏ¥ÌË
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ. áÏ¥Ì‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‡ÍÚË‚¥‚
Û ÔÓÚÙÂÎflı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚ ÏÓ-
ÊÂ ÒÔÓÌÛÍ‡ÚË ‰Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÍÓË„Û-
‚‡ÌÌfl ÔÓÚÙÂÎ¥‚, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÒÔË-
˜ËÌËÚ¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î ˜‡Ò-
ÚÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡
ÁÏ¥ÌÛ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ‚ÔÎË‚ Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ
ÍÛÒ ·Û‰Â Á‚Â‰ÂÌÓ ‰Ó ÌÛÎfl ‚ ‡Á¥, ÍÓÎË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë π ÔÓ‚ÌË-
ÏË Á‡Ï¥ÌÌËÍ‡ÏË — ÔË ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª
ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl ÎË¯Â ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‡Í-
ÚË‚¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥. ßÌ‡Í¯Â ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥fl,
flÍ‡ ÒÚÂËÎ¥ÁÛπÚ¸Òfl, ÏÓÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË-
‚‡ÚË Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ ˜ÂÂÁ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ÌËÈ Í‡Ì‡Î ¥ ÔËÁ‚Ó‰ËÚË ‰Ó ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ [8].

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ÔÎË‚Û
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ ˜Â-
ÂÁ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ Í‡Ì‡Î, Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á’flÒÛ-
‚‡ÎË Ô‡ÍÚË˜ÌÛ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ÔÎË‚Û ÒÚÂ-
ËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ
ÍÛÒ ¥ ÏÓÊÎË‚¥ ÔË˜ËÌË ˆ¸Ó„Ó: 

‡) Ó·Òfl„ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª Á‡Á‚Ë˜‡È Ì‡·‡-
„‡ÚÓ ÏÂÌ¯ËÈ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ó·ÓÓÚÓÏ
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ; 

·) ÍÓÎË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ·Ó„Û ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË Û Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó-
ÏÛ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÚËÒÍÛ,
‡ÍÚË‚Ë Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ‚ ÓÍÂÏËÈ ‚Ë‰

‡ÍÚË‚¥‚. èÂÂÓÁÔÓ‰¥Î Ú‡ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚
Ï¥Ê ‡„ÂÌÚ‡ÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÌÂ ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ‡ ÓÚÊÂ,
ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ; 

‚) ‚ËÒÓÍ‡ Á‡Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‚ ˆ¸Ó-
ÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª,
flÍ‡ ÒÚÂËÎ¥ÁÛπÚ¸Òfl, ‡ÍÚË‚Ë Û ÔÓÚÙÂÎflı
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl
·ÂÁ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ) [9]. 

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ Í‡Ì‡Î, ‡·Ó Í‡Ì‡Î
ÒË„Ì‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ÔÎË‚Û ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È

É¥ÔÓÚÂÁ‡, ̆ Ó ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ÔÎË-
‚‡˛Ú¸ Ì‡ ¥‚ÌÓ‚‡„Û ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡ÍÓÊ
˜ÂÂÁ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ Í‡Ì‡Î, ÔÓÎfl„‡π
‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ÒË„-
Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ÔÓ Ï‡È·ÛÚÌ˛ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ˘Ó‰Ó
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. ï‡‡ÍÚÂ ‚ÔÎË‚Û
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È ̃ ÂÂÁ ̂ ÂÈ Í‡Ì‡Î Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Ú‡ ªı
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ [10, 11]. ßÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥fl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ÔÎË‚‡π
Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ ̃ ÂÂÁ Ì‡‰‡ÌÌfl ËÌ-
ÍÛ ÌÓ‚Óª ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‚‡Î˛ÚÌÛ ¥ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, flÍËı ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl Ó„‡ÌË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë. éÚ-
ËÏÛ˛˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ‡„ÂÌÚË ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸ Ò‚Óª Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ú‡
Â‡„Û˛Ú¸ Ì‡ ‰¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚
ˆ‡ËÌ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È.

èË ̂ ¸ÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË,
˘Ó ‚ ‡Á¥, ÍÓÎË ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥fl ÌÂ ‰ÓÒfl„‡π
·‡Ê‡ÌÓª ÏÂÚË (ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ), ÏÓÊÌ‡ „Ó-
‚ÓËÚË ÔÓ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ Á‡ ÔÂ‚ÌËı ÛÏÓ‚ Í‡˘Â Ó„ÓÎÓ¯Û‚‡-
ÚË ̂ ¥Î¥ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Ë Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ‚ÔÎË‚
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ̃ ÂÂÁ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËÈ Í‡Ì‡Î. 

ç‡ Á‡ÍÎ˛˜ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
‡‚ÚÓË Ì‡‰‡˛Ú¸ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó
‚Ë·ÓÛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ÈÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÍÓÚÛ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ flÍ ÌÂÓÁ-
Ë‚ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ‚‡Î˛ÚÌÓ˛, „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ Ï‡Í-
ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ‰ÂÊ‡‚Ë.

Ç ¥Ì¯Ëı Ô‡ˆflı, ÔËÒ‚fl˜ÂÌËı ÚÂÓ-
ÂÚË˜ÌÓÏÛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ÔÎË‚Û ¥ÌÙÓÏ‡-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó Í‡Ì‡ÎÛ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Ì‡ ¥‚ÌÓ-
‚‡„Û ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl, ˘Ó ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓÒÚ‡-
‚ÎÂÌËı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ π ÍÓ-
Ó‰ËÌ‡ˆ¥fl ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Á¥ ÁÏ¥-
Ì‡ÏË „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. ñÂ ÓÁÌ‡-

ÇÄãûíçàâ  êàçéä



˜‡π, ̆ Ó ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍÛ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ, ÚÓÏÛ ªı ÒÎ¥‰ ÍÓÓ‰ËÌÛ‚‡ÚË, Ì‡‚¥Ú¸
Û ‡Á¥ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ˆ¥ÎÂÈ.

Ç¥‰ÓÏËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ äÂÌÂÌ è.Å. (Ke-
nen ê.B.) Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚‡Î˛ÚÌËı
ÂÊËÏ¥‚, ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ,
¥ÒÚÓ¥ª ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ‚‡-
Î˛ÚÌËı ËÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ fl‰ Â-
ÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥È ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌËÏ ÍÛ-
ÒÓÏ, ‚ËÁÌ‡˜Ë‚¯Ë ÚË ˆ¥Î¥, Ì‡ flÍ¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥
ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È: 

1. ÑÓ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È ÏÓÊÌ‡ ‚‰‡‚‡ÚËÒfl
‰Îfl ÛÚËÏ‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ Á‡-
‰‡Ì¥È Ú‡πÍÚÓ¥ª ‡·Ó ‰Îfl ÁÏ¥ÌË ˆ¥πª
Ú‡πÍÚÓ¥ª. ì ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌflÚË
Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚ËÈ ÔÓÔËÚ ‡·Ó ÍÛÔÛ‚‡ÚË Ì‡‰-
ÎË¯ÍÓ‚Û ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ ‚‡Î˛ÚË, ‡ Ú‡πÍ-
ÚÓ¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥È ¥‚ÌÓ‚‡Á¥;

2. ëÚÂËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Îfl ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÌÓÒÌÓª
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª
‚‡Î˛ÚË Á ÏÂÚÓ˛ ÁÏ¥ÌË ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ Û
ÔÓÚÙÂÎflı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡„ÂÌÚ¥‚ (ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ÌËÈ Í‡Ì‡Î ‚ÔÎË‚Û ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È);

3. ßÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ
ÒË„Ì‡Î ÔÓ Ï‡È·ÛÚÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÔÓÎ¥ÚËˆ¥,
flÍÛ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
(¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ Í‡Ì‡Î ‚ÔÎË‚Û ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥È) [12].

è¥‰·Ë‚‡˛˜Ë Ô¥‰ÒÛÏÓÍ, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ,
˘Ó ÓÁÓ·ÎÂÌËÈ Ì‡ÏË Ó„Îfl‰ ‰ÂflÍËı Ì‡-
ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆ¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌËı ÔÓÎ¥ÚËˆ¥
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌ ¥̂È, ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË, flÍ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
ÒÚÂËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓ-
Î¥ÚËÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

Ä
Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ˆ¥Î¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚‡Î˛ÚÌËı
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ,
˘Ó ‚ÓÌË ÁÏ¥Ì˛‚‡ÎËÒfl Ì‡ ÍÓÊÌÓÏÛ

ÓÍÂÏÓÏÛ ¥ÒÚÓË˜ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‡ÁÓÏ Á¥
ÁÏ¥Ì‡ÏË Ì‡ „Ó¯Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. í‡Í, ¥Á
˜‡ÒÛ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛ ̂ ¸Ó„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ-
„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ÈÓ„Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛
·ÛÎÓ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÏÂÊ‡ı
— ¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ 1997—1998 ., ÍÓÎË
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡‚Òfl ÍÛÒÓ‚ËÈ ÍÓË‰Ó
„Ë‚Ì¥. á‡ ·‡ÍÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ÒÚ‡ÚËÒÚË-
ÍË ÌËÌ¥ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‚ÔÎË‚

‚‡Î˛ÚÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
„Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û, ‡ÎÂ, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ‚¥Ì
·Û‚ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û ÚÓÈ ÔÂ¥Ó‰
ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Òfl ÊÓÒÚÍ‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓ-
Î¥ÚËÍ‡, ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ó·ÓÚË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ·ÛÎÓ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ
Ú‡Í, ˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡‚Òfl ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌËÏ Ô‡‚ÓÏ ÍÛÔ¥‚-
Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ËÌÍÛ; ˆÂ ÔÂ‚-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÌÂ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎÓ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚
‰Îfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ
flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰ÊÂÂÎ‡ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Û Ó·¥„Û. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl ÚÓ‰¥
˜ÂÂÁ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ
ËÌÍÛ.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ 1998 ÓÍÛ ‚ÌÂÒÎ‡
ÔÂ‚Ì¥ ÍÓÂÍÚË‚Ë ‚ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ — ˜ÂÂÁ ‚Ú‡-
ÚÛ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚
ÈÓ„Ó ·ÛÎÓ ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÂÂ·Û‰Ó‚‡ÌÓ. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Á‡„ÓÁ‡ ‰ÂÙÓÎÚÛ ¥ ÂÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆ¥fl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û
ÛÌÂÏÓÊÎË‚ËÎË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË çÅì.

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÊÓÒÚÍ¥¯Ëı ÛÏÓ‚
Ó·ÓÚË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ËÌÍÛ ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÎ¥ çÅì flÍ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ‡ ÚÓ„¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÂÊËÏÛ ÍÂÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡˛˜Ó-
„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ô¥‰‚Ë˘ËÎË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
‚‡Î˛ÚÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È Û ÒËÒÚÂÏ¥ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ç‡ ˆ¸ÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È ÒÚ‡π ÌÂ ÎË¯Â Ô¥‰ÚËÏÍ‡
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª ÍÛÒÓ‚Óª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË „Ë‚Ì¥, ‡
È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸Óª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (‚ ìÍ‡ªÌ¥ ̆ ÓÓÍÛ ÓÁÓ·-
Îfl˛Ú¸Òfl ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚ flÍËı ‰ÂÍÎ‡Û-
˛Ú¸Òfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, „Ó¯Ó‚Óª

·‡ÁË Ú‡ ‰ÊÂÂÎ ªı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ¥‚Ìfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª).

ßÁ 2000 ÓÍÛ ÓÎ¸ ‚‡Î˛ÚÌËı ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥È flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓÒËÎËÎ‡-
Òfl. ëÚÂËÎ¥ÁÓ‚‡Ì‡ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥fl ÒÚ‡Î‡
ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl „Ó-
¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û. á‡ Ì‡¯ËÏË Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË,
Û 2002—2004 . ·ÎËÁ¸ÍÓ 94% ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
ÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ‚ËÔÛÒÍÛ ‚ Ó·¥„ „Ë‚Ì¥. ß
Ú¥Î¸ÍË ·ÎËÁ¸ÍÓ 6% ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ¥Ì¯¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË: ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ. 

ÄÌ‡Î¥Á ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í), ˘Ó
‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÛıÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Á·¥„‡πÚ¸Òfl Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ÛıÛ ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. Å¥Î¸¯ ÔÎ‡‚Ì¥ Î¥Ì¥ª „Ó¯Ó‚Ëı ‡„-
Â„‡Ú¥‚ Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‰¥È-
ÒÌ˛π Ú‡ÍÓÊ ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥˛ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ-
‚Óª Ï‡ÒË „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û.

áÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚‡Î˛ÚÌËı ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥ — ÔÓˆÂÒ Ó·’πÍÚË‚ÌËÈ
¥ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ.
ëÔËflÚÎË‚‡ ˆ¥ÌÓ‚‡ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ‡ Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌËı ËÌÍ¥‚ ̃ ÓÌËı Ú‡ ÍÓÎ¸ÓÓ‚Ëı
ÏÂÚ‡Î¥‚, flÍ¥ π Ì‡¯Ó˛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌÓ˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥π˛, Û 2002—2004 .
ÒÔË˜ËÌËÎ‡Òfl ‰Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÔËÔÎË-
‚Û ‚‡Î˛ÚË ‚ Í‡ªÌÛ, ˘Ó Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
50% Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚÌÓª
‚ËÛ˜ÍË Á·¥Î¸¯ËÎÓ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
ËÌÍÛ ¥ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓÎÓ-
ÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ çÅì. üÍ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ
‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ çÅì (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
1), ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÔËÓÒÚÛ ÂÁÂ‚¥‚ Á‡„‡ÎÓÏ
Á·¥„‡πÚ¸Òfl ¥Á ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛ ÔËÓÒÚÛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ.

ÇËÌflÚÍÓÏ π 2001 ¥Í, ÍÓÎË ÂÁÂ‚Ë
Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÎËÒfl ̄ ‚Ë‰¯ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË,

ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 200538
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ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Û 2002—2005 .
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ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓÏ¥ÌÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ. ç‡È‚¥Ó„¥‰Ì¥¯ËÏ ÔÓ-
flÒÌÂÌÌflÏ ˆ¸Ó„Ó π ÁÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÔÎË‚Û
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á ìÍ‡ªÌË ¥ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚Ë‚Â-
ÁÂÌËı ‡Ì¥¯Â ÍÓ¯Ú¥‚ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÔÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌflÏ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚
Í‡ªÌ¥.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ÁÓÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ‚ ÓÍÂÏ¥ ÓÍË „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË, ̆ Ó,
Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎÓ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. äÛÔ¥‚Î˛ ‚‡-
Î˛ÚË Ì‡ ËÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥˛ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡ÔÓ·¥„ÚË ¯‚Ë‰-
ÍÓÏÛ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥, ıÓ˜‡ ˆÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÎÓ ‰Ó Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ̆ Ó ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÎÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 2). á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‰Ó 2005
ÓÍÛ Ú‡ÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÛÚÚπ‚Ó ÌÂ ‚ÔÎË-
‚‡ÎÓ Ì‡ ÓÁÏ¥ Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË. ÄÎÂ ̄ ‚Ë‰Í‡ Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥fl „Ë‚Ì¥ Û Í‚¥ÚÌ¥ 2005 ÓÍÛ Ú‡ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÒÔÓÚ Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ — Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË
ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË, ‰Ó 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚  ¥Á 6.9
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚  Û 2004 Óˆ¥ [13].

èÓÒÚ¥ÈÌ‡ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, flÍ
ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÒÚËÏÛπ ¯‚Ë‰ÍÂ
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥

È ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓ‚ÓÍÛπ ¥ÌÙÎflˆ¥˛. ÄÎÂ
‰‡Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¥ 1 ÌÂ Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ ÔÓÔÓ-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ „Ó¯Ó-
‚Óª ·‡ÁË: ÚÂÏÔË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚
‰Â˘Ó ‚Ë˘¥ ‚¥‰ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó-
‚Óª ·‡ÁË. üÍ˘Ó ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ˘ÓÏ¥-
Òfl˜ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı
ÂÁÂ‚¥‚ ¥ „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË, ÚÓ ‚Ëfl‚ËÏÓ,
˘Ó ‚ ‰ÂflÍ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë ÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ Â-
ÁÂ‚¥‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË ÁÌËÊÛ-
πÚ¸Òfl. ñÂÈ ÙÂÌÓÏÂÌ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚflÏË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Ì‡‰ıÓ-
‰flÚ¸ Ì‡ ‡ıÛÌÍË å¥ÌÙ¥ÌÛ ÌÂ ‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, ‡ Ì‡ ‡ıÛÌÍË ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π,
˘Ó ‚ ÒÚ‡ÚËÒÚËˆ¥ „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË ‚ÓÌË ÌÂ
‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl. üÍ˘Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÌÂ
ÛÚËÏÛπ ̂ ¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ Ò‚Óªı ‡ıÛÌÍ‡ı, ‡
‚ËÚ‡˜‡π ‚ Ï¥Û ªı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl, ˆÂ
ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ Ó·Òfl„‡ı „Ó¯Ó‚Óª
·‡ÁË. äÓÎË Ê Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ·ÎÓÍÛ˛Ú¸-
Òfl Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı, „Ó¯Ó‚‡ ·‡Á‡ Ï‡π ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl.

åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı å¥ÌÙ¥ÌÛ ‚ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚¥, Á
Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl
‰Îfl ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚‡Î˛ÚÓ˛, ‡
Á ¥Ì¯Ó„Ó — Ì‡‰Ï¥Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl
ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, Á‡‚Ê‰Ë
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÂÒÛÒ¥‚, ˘Ó

ÒÚËÏÛÎ˛π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡-
‚ÓÍ Ì‡ „Ó¯Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. í‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ
Ú‡ÍÂ fl‚Ë˘Â ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥
Ï‡ÈÊÂ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÛ.

ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îfl ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª π ·ÓÓÚ¸·‡
Ûfl‰Û Ú‡ çÅì Á‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª. á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË Ûfl‰Û,
¥ÌÙÎflˆ¥fl Û 2005 Óˆ¥ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂ-
Â‚Ë˘ËÚË 9.8%. ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰,
ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‡ÍˆÂÌÚ¥‚ Û ·¥Í ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡
ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª π Ì‡ÈÍ‡˘ËÏ
‚ËıÓ‰ÓÏ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË.

ç‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ı ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª
ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
ËÌÍÛ Ì‡„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸ ÂÍÒÔÂÚË åÇî. á‡
ªı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ ¥̂flÏË, ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË „ÌÛ˜Í¥¯Û ÍÛ-
ÒÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, flÍ‡ ‰‡ÒÚ¸ ÈÓÏÛ ÁÏÓ„Û
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â ÛÔ‡‚ÎflÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË
‡„Â„‡Ú‡ÏË [14]. çÅì ÌÂ Á‡ÔÂÂ˜Ûπ ÔÓ-
ÚË ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ò‚Óπª Û˜‡ÒÚ¥ Û ‚‡Î˛ÚÌËı
ÚÓ„‡ı. ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸: Á ‚¥‰Ï¥ÌÓ˛
50-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ
‚‡Î˛ÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÁÏÂÌ¯Ë‚ ‚Î‡ÒÌÛ Û˜‡ÒÚ¸ Û
ÚÓ„‡ı, ̆ Ó ÒÔË˜ËÌËÎÓÒfl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl Ò‡Î¸‰Ó ‚‡Î˛ÚÌËı ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È. í‡Í,
flÍ˘Ó Û ·ÂÂÁÌ¥ 2005 ÓÍÛ Ò‡Î¸‰Ó ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥È çÅì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 1 498.0 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚, ÚÓ Û Ú‡‚Ì¥ ‚ÓÌÓ ÒÍÓÓÚËÎÓÒfl ‰Ó
387.1 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚  [15].

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÒÎ¥‰ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ÔÓÏ¥ÊÌ¥ ̂ ¥Î¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
¥Ì¯¥ ªª ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË. ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ò‚¥‰-
˜‡Ú¸, ˘Ó ÌËÌ¥ çÅì ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó‚ÓÎ¥
ÒÛÔÂÂ˜ÎË‚Û „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ. á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚¥Ì ÒÚËÏÛÎ˛π ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ¥‚Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡ Á ¥Ì¯Ó-
„Ó — ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚‰‡πÚ¸Òfl ‰Ó ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥ª
Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚.  

ÑÓÒ‚¥‰ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ Á ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ Ó·Ï¥ÌÌËÏ ÍÛ-
ÒÓÏ ‰‡π ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Û ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ (3—5 ÓÍ¥‚).
á‡ÚËÏ, ÔÓÔË ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÂ‚ÌÓª Ï‡Í-
ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª, ‚ÓÌ‡ ÔÓ‚Ó-
ÍÛπ ¥ÌÙÎflˆ¥˛, ‡ ÓÚÊÂ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚¥‰ÏÓ-
‚ËÚËÒfl ‚¥‰ ÊÓÒÚÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡
Ó·Ï¥ÌÌËÏ ÍÛÒÓÏ ¥ ÔÓ‚Ó‰ËÚË „ÌÛ˜Í¥¯Û
ÍÛÒÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ.

ñÂ, ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚¥‰ÏÓ‚Ë-
ÚËÒfl ‚¥‰ ‚‡Î˛ÚÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÔÂ-
ÂÈÚË ‰Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
¥Ì¯Ëı — ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ¥ ÌËÌ¥ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Ûπ ˆ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥
„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û, ‡ÎÂ ÌÂ flÍ ÓÒÌÓ‚Ì¥. ç‡
ˆÂ π ÔÂ‚Ì¥ ÔË˜ËÌË. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï, ‚ ìÍ‡ª-
Ì¥ ‰ÓÒ¥ ÌÂÏ‡π ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó ‚ÚÓËÌÌÓ-
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í‡·ÎËˆfl 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ ìÍ‡ªÌË, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË ‚ 1999—2004 . 

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 .
ÖÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ 16 332 19 248 21 086 23 351 28 953 39 719
(ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ)

íÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, % 92.7 117.9 109.5 110.7 124.0 137.2
‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÁÂ‚Ë çÅì 753.5* 1 475.42 3 089.46 4 416.83 6 937.25 9 524.9
(ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ)

íÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, % — — 209.4 143.0 157.1 137.3
‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ

ÉÓ¯Ó‚‡ ·‡Á‡ (ÏÎÌ. „Ì.) 11 988 16 780 23 055 30 808 40 089 53 762

íÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, % 138.9 139.9 137.4 133.6 130.1 134.1
‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ

* Ñ‡Ì¥ Á‡ Ô’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ 1999 ÓÍÛ.
í‡·ÎËˆ˛ ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË “Å˛ÎÂÚÂÌfl çÅì” (‹ 1 Á‡ 2004 ., Ò. 53, 54, 56) Ú‡ “èÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË Á‡ 2004 .”, Ò. 4, 13. 

í‡·ÎËˆfl 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÁÏ¥Ì 

ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ 1999—2005 .

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 .*
ßÌ‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª (%) 19.2 25.8 6.1 –0.6 8.2 12.3 5.7

ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl, Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl 52.0 4.18 –2.5 0.75 –0.02 –0.48 –4.7
(–) ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ 49.5 57.4 53.8 50.7 55.2 53.6 —
ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„, % ‰Ó 
ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û

* á‡ 5 Ï¥Òflˆ¥‚ 2005 ÓÍÛ.
ÑÊÂÂÎÓ: “Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì” (‹ 2 Á‡ 2005 .); “èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ ìÍ‡ªÌË Á‡ 2004 .”, Ò. 4;
www.bank.gov.ua.
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„Ó ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ˘Ó ÌÂ ‰‡π
çÅì ÁÏÓ„Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÔÓÎ¥-
ÚËÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ.

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÚË Ú‡ÍÓÊ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÛ, ÓÒ-
Í¥Î¸ÍË ·‡ÌÍË ÌÂ Ú‡Í ˜‡ÒÚÓ Á‚ÂÚ‡˛Ú¸-
Òfl ‰Ó çÅì Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË. è‡ÍÚËÍ‡
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó ‚ÓÌË ·ÂÛÚ¸ ÔÓÁË˜ÍË ‚
çÅì Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ªı ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ì‡ ÂÒÛÒÌÓÏÛ
ËÌÍÛ ‚ ÔÂ¥Ó‰Ë ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ „Ó¯ÂÈ Á‡
‚Ë˘ËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË. ÑÓÍÓ¥ÌÌÓ ÁÏ¥ÌË-
ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â ÚÓ‰¥, ÍÓÎË Û
·‡ÌÍ¥‚ Á’fl‚ÎflÚ¸Òfl ‚ÂÎËÍ¥ Ú‡ Ì‡‰¥ÈÌ¥
ÍÎ¥πÌÚË, flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÂ‰’fl‚ÎflÚËÏÛÚ¸
ÔÓÔËÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË. á‡ ¥Ì¯Ëı ÛÏÓ‚
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ì¥ÍÓÎË ÌÂ ÒÚ‡ÌÂ Ó‰-
ÌËÏ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË — Á‡ÎË¯‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ ¥
ÔÓÒÚ¥ÈÌ‡ ·ÓÓÚ¸·‡ Á Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Ó˛
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
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 á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 1f
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚f
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 f
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 92f
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 
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êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
ìÍ‡ªÌË Û ÒÂÔÌi 2005 ÓÍÛ

é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ 

Á‡ Òi˜ÂÌ¸ — ÒÂÔÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ 

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.

ë¥˜ÂÌ¸ 1 044 500 1 056 483.99

ã˛ÚËÈ 1 000 000 1 086 613.04

ÅÂÂÁÂÌ¸ 200 000 245 627.51

I Í‚‡Ú‡Î 2 244 500 2 388 724.53

ä‚¥ÚÂÌ¸ 3 635 769 3 740 334.01

í‡‚ÂÌ¸ 14 000 13 961.08

óÂ‚ÂÌ¸ 377 500 379 030.05

II Í‚‡Ú‡Î 4 027 269 4 133 325.14

I Ô¥‚¥˜˜fl 6 271 769 6 522 049.67

ãËÔÂÌ¸ 627 000 631 368.31

ëÂÔÂÌ¸ 0 0

ÇÂÂÒÂÌ¸ 

III Í‚‡Ú‡Î 627 000 631 368.31

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 

ãËÒÚÓÔ‡‰ 

ÉÛ‰ÂÌ¸ 

IV Í‚‡Ú‡Î 

ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 6 898 769 7 153 417.98

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2004 .

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ 
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

é·Òfl„ Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·i„Û Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl
2005 ÓÍÛ
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ÅÄçäà ,   èêÄÇé ,   äéçëìãúíÄñß ∫

óË ÏÓÊÌ‡ Á‡Ï¥ÌËÚË ÍÂ‰ËÚÓ‡ Ú‡
·ÓÊÌËÍ‡ Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı, ÓÔÎ‡Ú‡
Á‡ flÍËÏË Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ, ·ÂÁ
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª
Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË
Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË flÍ Á‡ÒÓ·Û ÔÎ‡-
ÚÂÊÛ?

á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 1.4 èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ

ÔÓfl‰ÓÍ ‚Ë‰‡˜¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ

ìÍ‡ªÌË ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª

ìÍ‡ªÌË flÍ Á‡ÒÓ·Û ÔÎ‡ÚÂÊÛ”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ-

„Ó èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 14.10.2004 ‹ 483

(Ì‡‰‡Î¥ — ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‹ 483), ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË flÍ Á‡ÒÓ·Û ÔÎ‡ÚÂ-

ÊÛ ÓÁÛÏ¥πÚ¸Òfl ‚ ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥ ‹ 483 flÍ ‚Ë-

ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÚÂË-

ÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·Û‰¸-flÍËı

„Ó¯Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‡·Ó ÓÔÎ‡ÚË ÔË-

‰·‡ÌËı ÚÓ‚‡¥‚.

èË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË

flÍ Á‡ÒÓ·Û ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË ÌÂ-

Ó·ı¥‰Ì‡ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl — Í¥Ï ‚Ë-

Ô‡‰Í¥‚, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ÔÛÌÍÚÓÏ 1.5 ÔÓÎÓ-

ÊÂÌÌfl ‹ 483. í‡Í, Î¥ˆÂÌÁ¥fl ÌÂ ÔÓÚ¥·Ì‡,

flÍ˘Ó ¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓÓÏ ‡·Ó ÓÚËÏÛ‚‡˜ÂÏ Á‡ ‚‡-

Î˛ÚÌÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥π˛ π ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÈ ·‡ÌÍ

(ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â ÚËı ÈÓ„Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı çÅì Ì‡‰‡‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ

Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË).

èÛÌÍÚÓÏ 2.2 èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl-

‰ÓÍ ‚Ë‰‡˜¥ ·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Î¥ˆÂÌÁ¥È,

ÔËÒ¸ÏÓ‚Ëı ‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚ Ú‡ Î¥ˆÂÌÁ¥È Ì‡ ‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı ÓÔÂ‡ˆ¥È”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂ-

ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 17.07.2001 ‹ 275,

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛Ú-

ÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Á‡

Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡ Á‡ ÛÏÓ-

‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

üÍ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 5 ÑÂÍÂÚÛ

ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒËÒÚÂ-

ÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó

ÍÓÌÚÓÎ˛”, „ÂÌÂ‡Î¸Ì¥ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡‰‡˛Ú¸-

Òfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Ú‡ ¥Ì¯ËÏ ÍÂ-

‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï ìÍ‡ªÌË

Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ˘Ó

ÌÂ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª,

Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÔÂ¥Ó‰ ‰¥ª ÂÊËÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â-

„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

ôÓ‰Ó Á‡Ï¥ÌË ÍÂ‰ËÚÓ‡ Ú‡ ·ÓÊÌËÍ‡

Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı, ÚÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥

514 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔË

Á‡Ï¥Ì¥ ÍÂ‰ËÚÓ‡ Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌ¥ ‰Ó ÌÓ‚Ó-

„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‡ ÔÂÂıÓ‰flÚ¸ Ô‡‚‡ ÔÂ‚¥ÒÌÓ-

„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‡ ‚ Ó·ÒflÁ¥ ¥ Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı, ̆ Ó ·Û-

ÎË Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ªı ÔÂÂıÓ‰Û, flÍ˘Ó ¥Ì¯Â ÌÂ

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ˆËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ‡·Ó Á‡ÍÓ-

ÌÓÏ. èÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ·Ó„Û ·ÓÊÌËÍ‡ ¥

Á‡Ï¥Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓ‡ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚Û˛Ú¸ ÁÏ¥ÌÛ

ÒÛ·’πÍÚÌÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ‡ÎÂ Á‡-

ÎË¯‡˛Ú¸ ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏ ÈÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚ. ñÂ ÓÁÌ‡-

˜‡π, ˘Ó ÔË ÛÒÚÛÔˆ¥ ‚ËÏÓ„Ë ÌÓ‚ËÈ ÍÂ-

‰ËÚÓ Ú‡ ÌÓ‚ËÈ ·ÓÊÌËÍ Ï‡˛Ú¸ Ú‡Í¥ Ê

Ô‡‚‡, flÍ ¥ ªı ÔÓÔÂÂ‰ÌËÍË.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë˘Â, ÌÓ‚ÓÏÛ

ÍÂ‰ËÚÓÛ, flÍËÈ π ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ

ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È

‚‡Î˛Ú¥, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡

ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ çÅì. ßÌ‰Ë‚¥‰Û‡Î¸-

ÌÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª

‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË flÍ Á‡ÒÓ·Û

ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‚¥Ì ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ.

çÓ‚ËÈ ·ÓÊÌËÍ, flÍËÈ ÌÂ π ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡-

ÊÂÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ (˘Ó Ï‡π ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ

‰ÓÁ‚¥Î ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛) Ú‡ π ÂÁË-

‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË

ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌËı ÒÛÏ ÔÂÂ‰ ÍÂ-

‰ËÚÓÓÏ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓª

Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡-

Î˛ÚË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË flÍ Á‡ÒÓ·Û

ÔÎ‡ÚÂÊÛ.

óË ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔÓ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË Á ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰-
ÍËÚÚfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ, flÍ˘Ó ÈÓ-
„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ÊËÚÎÓ-
‚Ó„Ó ÙÓÌ‰Û?

èÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚

Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ÌÓÏ‡ÏË èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ

ÔÓfl‰ÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ-

‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰ÍËÚÚfl ªı Ù¥Î¥È, ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó

ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 31.08.2001 ‹ 375 (Ì‡-

‰‡Î¥ — ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‹ 375).

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 10.9 „Î‡‚Ë 10 ÔÓ-

ÎÓÊÂÌÌfl ‹ 375 ‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÍË ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl Ú‡ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl

‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„‡Ï çÅì ·‡ÌÍ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡-

ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚË ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ˛

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌ-

Çàïèòàííÿ —âiäïîâiäü/

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸ÌiÒÚ¸:
Ô‡ÍÚË˜Ì¥ Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÒÔÂÍÚË

èÏÊ‰!
êÒÈÏÙ˜˝ÎÈÍ!!
êÒÔ„µÂÓÈÍ!ˇÒÈÚÎÔÓÚÙÏ˝Û!

ˇÒÈÂÈ¯ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Запитань більше, ніж
відповідей? Тільки не для чи-
тачів журналу “Вісник
НБУ”, яких віднині на сто-
рінках нашого видання ре-
гулярно консультувати-
муть спеціалісти юридич-
ного департаменту На-
ціонального банку України.
Компетентно, фахово,
стисло — таким буде стиль
рубрики “Запитання —
відповідь”, яка, безпереч-
но, зацікавить представ-
ників комерційних банків,
органів влади, бюджетних
організацій і комерційних
структур.
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ÌflÏ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, Û

ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌÛ ÍÓÔ¥˛

‰Ó„Ó‚ÓÛ ÓÂÌ‰Ë (ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl) ÔËÏ¥-

˘ÂÌÌfl, ‚ flÍÓÏÛ ÓÁÚ‡¯Ó‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl

‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Ì‡ ÒÚÓÍ ÌÂ ÏÂÌ¯ flÍ ÚË ÓÍË,

‡·Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Ô‡‚‡

‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ˆÂ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl (ÌÓ-

Ú‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌ¥ ÍÓÔ¥ª Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ÔÓ

‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸, ˆË‚¥Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı Û„Ó‰, ˘Ó

Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥).

èË ̂ ¸ÓÏÛ Á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 10.10 „Î‡-

‚Ë 10 ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‹ 375 Ì‡ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Á‡ Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌflÏ

‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ Ó·Ó‚’flÁÓÍ ÔÂÂ‚¥ÍË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÚÂıÌ¥̃ ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ  ÔËÏ¥̆ ÂÌ¸

‚ËÏÓ„‡Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ¥

ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èÛÌÍÚÓÏ 4 ÓÁ‰¥ÎÛ 1 èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ

‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ú‡ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÓıÓÓÌË ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛

è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË ‚¥‰ 17.09.2003 ‹ 403/Ñëä, ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÓ, ˘Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ (Û ÚÓÏÛ

˜ËÒÎ¥ ªı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸) ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË

‚ËÏÓ„‡Ï ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË, ÍÓÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Ó ·Û‰¥‚ÂÎ¸

¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Ì‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

ìÍ‡ªÌË ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ Ó·Ó‚’flÁÓÍ  ÔÂÂ‚¥ÍË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÏÓ-

„‡Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË.

èËÚ‡ÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ

ÔËÏ¥˘ÂÌ¸, flÍ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó

ÙÓÌ‰Û, π ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ñË‚¥Î¸-

ÌÓ„Ó (Ì‡‰‡Î¥ — ñË‚¥Î¸ÌËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ) Ú‡

ÜËÚÎÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË (Ì‡‰‡Î¥ —

ÜËÚÎÓ‚ËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ). Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥

383 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ‚Î‡ÒÌËÍ Í‚‡ÚË-

Ë Ï‡π Ô‡‚Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓÏÂ¯-

Í‡ÌÌfl ‰Îfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÔÓÊË‚‡ÌÌfl, ÔÓÊË‚‡Ì-
Ìfl ˜ÎÂÌ¥‚ Ò‚Óπª Ò¥Ï’¥, ¥Ì¯Ëı ÓÒ¥·. á„¥‰ÌÓ Á¥

ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 810 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ Á‡ ‰Ó„Ó-

‚ÓÓÏ ÓÂÌ‰Ë (Ì‡ÈÏÛ) ÊËÚÎ‡ Ó‰Ì‡ ÒÚÓ-

ÓÌ‡ — ÈÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ (Ì‡ÈÏÓ‰‡‚Âˆ¸) ÔÂ-

Â‰‡π ‡·Ó ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‰‡ÚË ¥Ì¯¥È

ÒÚÓÓÌ¥ (Ì‡ÈÏ‡˜Â‚¥) ÊËÚÎÓ ‰Îfl ÔÓÊË‚‡Ì-
Ìfl Û Ì¸ÓÏÛ Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì Á‡ ÔÎ‡ÚÛ.

ëÚ‡ÚÚÂ˛ 812 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ‚Ë-

ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó ÔÓÏÂ¯Í‡ÌÌfl (Í‚‡ÚË‡) Ï‡π

·ÛÚË ÔË‰‡ÚÌËÏ ‰Îfl ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÊË-
‚‡ÌÌfl Û Ì¸ÓÏÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡Ú-

ÚÂ˛ 813 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ,

ÍÓÎË Ì‡ÈÏ‡˜ÂÏ π ˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, ‚ÓÌ‡

ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÊËÚÎÓ ÎË¯Â ‰Îfl

ÔÓÊË‚‡ÌÌfl Û Ì¸ÓÏÛ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÌÓÏË ÍÓÂÒÔÓÌ‰Û-

˛Ú¸Òfl Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 6 ÜËÚÎÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ,

Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ÊËÎ¥ ·Û‰ËÌÍË ¥ ÔËÏ¥˘ÂÌ-

Ìfl (Í‚‡ÚËË) ÔËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÔÓ-

ÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÊË‚‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ ‰Îfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ

ÔÓfl‰ÍÛ flÍ ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı ÊËÎËı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸

¥ „ÛÚÓÊËÚÍ¥‚.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÊËÎÓª

Í‚‡ÚËË Á ¥Ì¯Ó˛ ÏÂÚÓ˛, Í¥Ï ÔÓÊË-

‚‡ÌÌfl,  ñË‚¥Î¸ÌËÏ ¥ ÜËÚÎÓ‚ËÏ ÍÓ‰ÂÍ-

Ò‡ÏË ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ÒÚ‡Ú-

ÚÂ˛ 4 ÜËÚÎÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ,

˘Ó ‰Ó ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÙÓÌ‰Û ÌÂ ‚ıÓ‰flÚ¸ ÌÂ-

ÊËÎ¥ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl Û ÊËÎËı ·Û‰ËÌÍ‡ı,

ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı, ÔÓ·ÛÚÓ‚Ëı

Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓÚÂ· ÌÂÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ı‡‡-

ÍÚÂÛ, ÁÓÍÂÏ‡ ¥ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌ-

ÌflÏ ·‡ÌÍÛ Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È.

á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÊËÎËı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸

ÌÂ Á‡ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 150 äÓ‰Â-

ÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ Ô‡-

‚ÓÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-

Ì¥ÒÚ¸ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl ‡·Ó Ì‡ÍÎ‡-

‰ÂÌÌfl ̄ Ú‡ÙÛ Ì‡ „ÓÏ‡‰flÌ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ó

Ú¸Óı ÌÂÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌËı Ï¥Ì¥ÏÛÏ¥‚ ‰Ó-

ıÓ‰¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ ¥ ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl ‡·Ó Ì‡-

ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ¯Ú‡ÙÛ Ì‡ ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥· —

‚¥‰ Ú¸Óı ‰Ó ÒÂÏË ÌÂÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌËı

Ï¥Ì¥ÏÛÏ¥‚ ‰ÓıÓ‰¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ.

éÍ¥Ï ÚÓ„Ó, Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚflÏË 13 ¥ 41

äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ ÏÓÊÂ

‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Ì‡ ¯ÍÓ‰Û Î˛‰ËÌ¥ ¥

ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Û È ÒÛÔÂÂ˜ËÚË Ô‡‚‡Ï, Ò‚Ó·Ó-

‰‡Ï Ú‡ „¥‰ÌÓÒÚ¥ „ÓÏ‡‰flÌ, ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï

ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÚÓ˘Ó. Ç¥‰Ú‡Í ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl

‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ Û ÊËÎÓÏÛ ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥

(Í‚‡ÚË¥) ÏÓÊÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚË ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï ‡·Ó

Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚË Ô‡‚‡ ÒÛÒ¥‰¥‚ ÔÓ ·Û‰ËÌÍÛ, ̆ Ó

ÔÓÓ‰ÊÛπ ËÁËÍ ÒÛ‰Ó‚Ó„Ó ÓÒÍ‡ÊÂÌÌfl, Û

ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚Í‡-

Á‡ÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË, Ú‡ ÈÓ-

„Ó Á‡ÍËÚÚfl Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ¥¯ÂÌÌfl ÒÛ‰Û. 

ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ‚¥‰-

‰¥ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ Û ÊËÎÓÏÛ ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥

ÏÓÊÎË‚Â ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl

ÈÓ„Ó Û ÌÂÊËÚÎÓ‚ËÈ ÙÓÌ‰, ˘Ó Á‰¥ÈÒ-

Ì˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÂÈ 7, 8 ÜËÚ-

ÎÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ, Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó-

„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Ó·Î‡ÒÌÓª, Ï¥Ò¸ÍÓª (Ï¥ÒÚ‡ ÂÒ-

ÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl) ‡‰Ë

Ì‡Ó‰ÌËı ‰ÂÔÛÚ‡Ú¥‚.

óË ÏÓÊÎË‚Â ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏ¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚-ÌÂ-
ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡-
‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È?

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ̃ ‡ÒÚËÌË ‰Û„Óª ÒÚ‡ÚÚ¥ 49

á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó

Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÛÍÎ‡‰‡ÚË

Û„Ó‰Ë ÔÓ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,

‚ ÏÂÊ‡ı flÍËı ‚ÓÌË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ ÛÏÓ‚Ë

Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡ ÔËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰‡Î¸ÌËÈ Á‡ ªª ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ.

èÓˆÂ‰Û‡ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡Ì‡ èÓÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ

ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌ-

ÒÓˆ¥ÛÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂ-

ÌËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 21.02.1996 ‹ 37.

üÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Û ÔÛÌÍÚ¥ 13 ˆ¸Ó„Ó ÔÓÎÓ-

ÊÂÌÌfl, ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl

Ì‡ ÚËı ÊÂ ÔËÌˆËÔ‡ı, ˘Ó È ¥Ì¯¥ ‚Ë‰Ë

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÂÈ 47, 49 á‡ÍÓÌÛ

ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥-

flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ „‡‡ÌÚ¥È π

¥ÁÌÓ‚Ë‰‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. í‡-

ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Û˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ Û

ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ π ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥π˛.

èÓfl‰ÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË-ÌÂÂ-

ÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚Â„ÛÎ¸Ó-

‚‡ÌÓ èÓÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÚË-

Ï‡ÌÌfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÔÓÁËÍ ‚

¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚¥‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ Ì‡-

‰‡ÌÌfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ÔÓÁËÍ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È

‚‡Î˛Ú¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÓ-

ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 17.06.2004 ‹ 270. á„¥‰ÌÓ

Á ÔÛÌÍÚ‡ÏË 1.7, 1.9 ˆ¥πª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰Ó„Ó-

‚ÓË, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÁË-

‰ÂÌÚ‡ÏË ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÔÂÂ‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË Á‡

Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË,

ÔÓÁËÍ‡ÏË, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÓ‚ÓÓÚÌÓ˛ Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛, Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Ó·Ó-

‚’flÁÍÓ‚¥È ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-

ÍÓÏ ‰Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ

ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ. íÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ÛÔ‡‚-

Î¥ÌÌfl çÅì ‚Ë‰‡˛Ú¸ ÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï-ÔÓÁË-

˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï, flÍ¥ ÌÂ π ·‡ÌÍ‡ÏË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥

ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌ¥ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 1.2 ‚Í‡Á‡ÌÓª ÔÓ-

ÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË

Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË-ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË

˜ÂÂÁ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ (Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜¥) ·‡Ì-

ÍË ìÍ‡ªÌË.

éÚÓÊ, Û˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û

ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÂÁË-

‰ÂÌÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÏÓÊÎË‚‡ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‰ÓÚË-

Ï‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‹ 270 ˘Ó‰Ó

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Óª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ

·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÍÂ‰ËÚÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ Û

˜‡ÒÚËÌ¥ ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÌÂ-

ÂÁË‰ÂÌÚÓÏ, Ú‡ ÍÓÎË ·‡ÌÍÓÏ-ÍÓÓ‰ËÌ‡-

ÚÓÓÏ (Î¥‰ÂÓÏ) ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÛ ‚ËÒÚÛÔ‡ÚË-

ÏÂ ·‡ÌÍ-ÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË.

üÍËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡Í-
Ú‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚?

åÂÚÓ‰Ë ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË çÅì. í‡Í, Á„¥‰ÌÓ

Á ÔÛÌÍÚÓÏ 3.5 “ßÌÒÚÛÍˆ¥ª Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-

„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚

·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ-

‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË ‚¥‰ 20.08.2003 ‹ 355, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡

‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸

‚ Ó·¥„Û Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ ÓÙÓÏÎÂÌËı ËÌ-

Í‡ı, ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ªı ËÌÍÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛.

Ñ‡Ú‡ ·‡Î‡ÌÒÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ‰‡ÌËÏË ÓÒÚ‡Ì-

Ì¸Ó„Ó Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÓÚË-

ÅÄçäà ,   èêÄÇé ,   äéçëìãúíÄñß ∫
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Û‚‡ÌÌfl Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ ÓÙÓÏÎÂÌÓÏÛ

ËÌÍÛ. üÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÛÌÍÚÓÏ 1.6

¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ˛ ‰‡ÚÓ˛ ·‡Î‡ÌÒÛ π

Í¥ÌÂˆ¸ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‰Ìfl Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û.

á‚¥ÚÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ‰Îfl Á‚Â‰ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ π Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËÈ ¥Í, ‡ ÔÓÏ¥ÊÌ‡

Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ˘ÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓ Ì‡-

ÓÒÚ‡˛˜ËÏ Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ Á‚¥ÚÌÓ„Ó

ÓÍÛ ‚ ÒÍÎ‡‰¥ ·‡Î‡ÌÒÛ Ú‡ Á‚¥ÚÛ ÔÓ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË.

èÛÌÍÚÓÏ 4.1 èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl-

‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥

Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚-

Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰

17.12.2003 ‹ 561, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔÓÒÓ·Ë

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ ¥πª ‚‡ÚÓÒÚ¥. áÓÍÂÏ‡: 1) ÒÂ-

Â‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÂ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-

ÔÂ‡ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô’flÚ¸ Ó·Ó˜Ëı ‰Ì¥‚ Ï¥Òfl-

ˆfl Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ ÓÙÓÏÎÂÌÓÏÛ ·¥ÊÓ-

‚ÓÏÛ ËÌÍÛ; 2) Ì‡ÈÏÂÌ¯Â ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl

ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Ì‡ Í¥Î¸ÍÓı ·¥Ê‡ı Á‡ ÓÒ-

Ú‡ÌÌ¥ Ô’flÚ¸ Ó·Ó˜Ëı ‰Ì¥‚ Ï¥Òflˆfl; 3) ÒÂ-

Â‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÂ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-

ÔÂ‡ Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ ÓÙÓÏÎÂÌÓÏÛ ÔÓ-

Á‡·¥ÊÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡

ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô’flÚ¸ Ó·Ó˜Ëı ‰Ì¥‚ Ï¥Òflˆfl.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ̂ ¥ ‰‚‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡-

‚Ó‚Ëı ‡ÍÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ Ú‡ÍÚÛ˛Ú¸ ÒÔÓÒÓ·Ë ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ûË‰Ë˜Ì‡ Ì‡ÛÍ‡ ‚ËÓ·ËÎ‡ Í¥Î¸Í‡ Ô‡-

‚ËÎ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ëı ÍÓÎ¥Á¥È, Ó‰ÌËÏ

¥Á flÍËı π Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏË, ̆ Ó ‚ÒÚÛÔË-

Î‡ ‚ ÒËÎÛ Ô¥ÁÌ¥¯Â. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â ÔË ‚Ë-

ÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚ ÒÎ¥‰ ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl ÌÓÏ‡ÏË èÓÎÓ-

ÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡-

‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒ-

ÌÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓ-

ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 17.12.2003 ‹ 561. éÍ¥Ï

¥Ì¯Ó„Ó, ̂ fl ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ π ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏ ÌÓ-

Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏ ‡ÍÚÓÏ, ÔËÈÌflÚËÏ

çÅì ‰Îfl ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-

Ìfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

éÍÂÏÓ ‚‡ÚÓ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó

Á„¥‰ÌÓ ¥Á ÔÛÌÍÚÓÏ 4.2 èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ

ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛

è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

‚¥‰ 17.12.2003 ‹ 561, Û ‡Á¥ ÌÂÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰-

ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÊÓ‰ÌÓª Á

Ì‡‚Â‰ÂÌËı Û ̂ ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ÔÓˆÂ‰Û ·‡Ì-

ÍË ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ¥Ì¯¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥, Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Û ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥.

óË ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ‰Ó ·‡ÌÍÛ Á‡-
ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û Á‡ ÌÂÔÓ‰‡ÌÌfl ‡·Ó ÌÂ-
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ÔÓ‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ‚ËÏÓ„Û çÅì, ‚Ë-

ÒÛÌÛÚÛ ÔÓÁ‡ ÏÂÊ‡ÏË ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ÈÌÓª ÔÂÂ‚¥ÍË
ˆ¥πª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë?

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 57 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-

‡ªÌË “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-

‡ªÌË” ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È

çÅì Ï‡π Ô‡‚Ó ·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌÓ Ó‰ÂÊÛ‚‡-

ÚË ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸

Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌ-

Á¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-

Ìfl ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ ‚¥‰ ÓÒ¥·, ˘Ó‰Ó flÍËı ‚¥Ì Á‰¥ÈÒÌ˛π

Ì‡„Îfl‰Ó‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ

ªı ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔÓflÒÌÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÓÚË-

Ï‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚‡ÌËı ‡·Ó

ÔÛ·Î¥˜ÌÓ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌËı ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ) Ú‡

ÔÓ‚Â‰ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 73 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË

“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÔË

ÔÓÛ¯ÂÌÌ¥ ·‡ÌÍ‡ÏË ‡·Ó ¥Ì¯ËÏË ÓÒÓ·‡-

ÏË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ó·’πÍÚÓÏ ÔÂÂ‚¥ÍË

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ˜Ë  ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-

Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ çÅì ‡·Ó Ê ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥

ËÁËÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Á‡„ÓÊÛ˛Ú¸ ¥ÌÚÂ-

ÂÒ‡Ï ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ˜Ë ¥Ì¯Ëı ÍÂ‰ËÚÓ¥‚

·‡ÌÍÛ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ

‚˜ËÌÂÌÓÏÛ ÔÓÛ¯ÂÌÌ˛ Ï‡π Ô‡‚Ó Á‡ÒÚÓ-

ÒÛ‚‡ÚË Á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û (ªı ÔÂÂÎ¥Í Ì‡‚Â‰Â-

ÌÓ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 73 ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ).

èÓfl‰ÓÍ ¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl çÅì

‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÒ¥·, flÍ¥ π Ó·’πÍÚÓÏ

ÈÓ„Ó ÔÂÂ‚¥ÍË, Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û Á‡ ÔÓÛ-

¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ÒÚ‡-

ÌÓ‚ÎÂÌÓ èÓÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-

Ìfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡-

ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-

„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÓÒÚ‡-

ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 28.08.2001 ‹ 369 (Ì‡‰‡Î¥ —

ÔÓÎÓÊÂÌÌfl). é‰Ì‡Í ÔÂÂÎ¥Í Ô¥‰ÒÚ‡‚ Á‡ÒÚÓ-

ÒÛ‚‡ÌÌfl çÅì Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı

Û ÔÛÌÍÚ¥ 1.4 „Î‡‚Ë 1 ÓÁ‰¥ÎÛ ß ÔÓÎÓÊÂÌÌfl,

ÌÂ π ‚Ë˜ÂÔÌËÏ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÌÂÌ‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Ì‡

‚ËÏÓ„Û çÅì, ‚ËÒÛÌÛÚÛ ÔÓÁ‡ ÏÂÊ‡ÏË

¥ÌÒÔÂÍˆ¥ÈÌÓª ÔÂÂ‚¥ÍË, ‰‡ÌËı ÔÓ ÈÓ„Ó

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡·Ó ÔÓflÒÌÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÓª

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È π

Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó Ì¸Ó„Ó

‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û. áÓÍÂÏ‡, Ì‡-

ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ¯Ú‡ÙÛ Ì‡ ·‡ÌÍ ‡·Ó ‚¥‰ÒÚÓ-

ÓÌÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌÓª ÓÒÓ·Ë ‚¥‰ ÔÓÒ‡‰Ë.

óË ÔÓ‚ËÌÂÌ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË  ‚ËÍÎ˛˜‡ÚË Á Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍÛ
‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á·Â¥„‡-
˜‡ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÂπÒÚÛ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ‡Á¥ ‡ÌÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥È,
‚Ë‰‡ÌËı ·‡ÌÍÛ Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ˆËı ÓÔÂ‡ˆ¥È?

á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 1.4 ã¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ÛÏÓ‚

ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡

ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı Ì‡-

Í‡ÁÓÏ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ Â-

„ÛÎflÚÓÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡,

¥¯ÂÌÌflÏ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚¥‰ 14.03.2001

‹ 49/60 Ó„‡ÌÓÏ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-

ÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÑÂÊ‡‚ÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛ Á

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 47 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-

‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸” ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË

‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á ‚Â-

‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl

ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ìÍ‡ªÌË.

í‡ÍÓÊ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‰Îfl Á‰¥È-

ÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á

‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚÛ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚) ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË

Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ

‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË,

ÔÓfl‰ÓÍ ÓÚËÏ‡ÌÌfl flÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ

èÓÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚Ë‰‡˜¥ ·‡Ì-

Í‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Î¥ˆÂÌÁ¥È, ÔËÒ¸ÏÓ‚Ëı

‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚ Ú‡ Î¥ˆÂÌÁ¥È Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÍÂ-

ÏËı ÓÔÂ‡ˆ¥È”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-

‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 17.07.2001 ‹ 275 (Ì‡‰‡Î¥ —

ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‹ 275), ¥ flÍËÏ ÁÓÍÂÏ‡ ̃ ¥ÚÍÓ

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, flÍ‡ Â„Û-

Î˛πÚ¸Òfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡-

ÏË ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡

ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ¥ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª

ÔÓÚ¥·ÌÓ Ï‡ÚË ªª Î¥ˆÂÌÁ¥˛, ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛-

‚‡ÚËÒfl ·‡ÌÍÓÏ ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl

Î¥ˆÂÌÁ¥ª ˆ¥πª ÍÓÏ¥Ò¥ª.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ã¥ˆÂÌÁ¥ÈÌ¥ ÛÏÓ‚Ë Ï¥ÒÚflÚ¸

ÌÓÏÛ ̆ Ó‰Ó ÛÏÓ‚ Ú‡ ÔÓfl‰ÍÛ ‡ÌÛÎ˛‚‡Ì-

Ìfl Î¥ˆÂÌÁ¥ª ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚÛ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚

¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛

ÍÓÏ¥Ò¥π˛ Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó-

„Ó ËÌÍÛ, Ó‰Ì‡Í ÔË ˆ¸ÓÏÛ ‚ÓÌË ÌÂ ‚Ë-

Ï‡„‡˛Ú¸ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ Ó‰ÌÓ-

˜‡ÒÌÂ ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

¥Á ‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-

ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍÛ. çÂ Ï¥ÒÚËÚ¸ Ú‡ÍÓª

‚ËÏÓ„Ë ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‹ 275.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ, ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ̆ Ó

Û ‡Á¥ ‡ÌÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ Á

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ

Î¥ˆÂÌÁ¥È, Ì‡‰‡ÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï

Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,

Ô‡‚Ó‚Ëı Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÌfl Á ÔËÒ¸-

ÏÓ‚Ëı ‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚ ̂ Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÌÂÏ‡π.

��

ÅÄçäà ,   èêÄÇé ,   äéçëìãúíÄñß ∫
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ë
ÔËÈÌflÚÚfl „Ó¯ÂÈ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ˛ Ò‚¥-
‰ÓÏ¥ÒÚ˛ ‚ ÒÛ˜‡ÒÌ¥È ìÍ‡ªÌ¥ ÁÌ‡˜-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ûfl‚ÎÂÌ-

ÌflÏË ÔÓ ˆÂ ÔÓÌflÚÚfl Î˛‰ÂÈ, flÍ¥ ÌËÌ¥
Ï‡˛Ú¸ Ì‡ÈÔÓ‚‡ÊÌ¥¯ËÈ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ
ÒÚ‡ÚÛÒ, ‡ÎÂ ÒÙÓÏÛ‚‡ÎË Ò‚¥È Ì‡ÛÍÓ-
‚ËÈ Ò‚¥ÚÓ„Îfl‰ Û ÔÂ¥Ó‰ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl
Ï‡ÍÒËÒÚÒ¸ÍÓª Ù¥ÎÓÒÓÙ¥ª, ÔÓÎ¥ÚÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ª ¥ ÚÂÓ¥ª “Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÛÌ¥ÁÏÛ”.
ÑÎfl ÏÓÎÓ‰Ëı ˜ËÚ‡˜¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ: ÒÛÚ¸
ˆ¸Ó„Ó ‚˜ÂÌÌfl ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‰Îfl
ÛÚ‚Â‰ÊÂÌÌfl “Â‡Î¸ÌÓ„Ó „ÛÏ‡Ì¥ÁÏÛ”
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÌË˘ËÚË ÔË‚‡ÚÌÛ ‚Î‡Ò-
Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó, Û flÍÓ-
ÏÛ ÌÂ ¥ÒÌÛ‚‡ÚËÏÂ „Ó¯ÂÈ.

çËÌ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó ÊË‚Â
ÁÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯ËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË È ÛÚ‚Â‰-
ÊÛπ ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ ¥Ì¯¥ ¥‰Âª. é‰Ì‡Í ÒÚÂÂÓ-
ÚËÔË, flÍ¥ ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡-
ÎËÒfl Û Ò‚¥ÚÓ„Îfl‰¥ Ì‡¯Ëı „ÓÏ‡‰flÌ ‰Ó
1991 ÓÍÛ, ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÁÌËÍÌÛÚË Ò‡Ï¥
ÒÓ·Ó˛, ·ÂÁ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ„Ó ÓÒÏËÒÎÂÌ-
Ìfl, ÔÓ¯ËÂÌÌfl Ú‡ ÒÔËÈÌflÚÚfl Ï‡ÒÓ-
‚Ó˛ Ò‚¥‰ÓÏ¥ÒÚ˛ Â‡Î¥ÒÚË˜ÌËı ¥ ‚Ë‚‡ÊÂ-
ÌËı Ò‚¥ÚÓ„Îfl‰ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚ ÒÚ‡‚ÎÂÌ-
Ìfl ‰Ó „Ó¯ÂÈ. Ä‰ÊÂ Û ˆ¥È “·ÓÎ¸Ó‚¥È
ÚÓ˜ˆ¥” ÔÂÂÔÎÂÎËÒfl ÔÓ·ÎÂÏË, ˘Ó
‚ËÍÎËÍ‡˛Ú¸ Ì‡È„ÓÒÚ¥¯Û ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÛ
Â‡Íˆ¥˛: Ï‡ÒÓ‚‡ ·¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌ‡
ÓÁÍ¥¯ “ÌÓ‚Ëı ÛÍ‡ªÌˆ¥‚”, ÁÎÓ˜ËÌ-
Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÍÓÛÔˆ¥fl, ‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl ‰ÛıÓ‚-
ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÌÂÒÚËÏÌËÏ ÒÔÓÊË-
‚‡ˆÚ‚ÓÏ. åÓÊÎË‚Ó, ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÒÛ˜‡ÒÌÓ-
ÏÛ ÓÒÏËÒÎÂÌÌ˛ ÓÎ¥ „Ó¯ÂÈ Û Ò‚¥ÚÓ-
„Îfl‰¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Î˛‰ËÌË ÔÓÍÎ‡‰Â ÏÓ-
ÌÓ„‡Ù¥fl Ä.å‡Á‡‡Í¥ Ú‡ Ç.ßÎ¸ªÌ‡ “îË-
ÎÓÒÓÙËfl ‰ÂÌÂ„”1, flÍ‡ ‚ËÈ¯Î‡ ‰ÛÍÓÏ
Û äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÓ„Ó-
‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥. 

∫ª ‡‚ÚÓË, ÍÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ-
„¥π˛ ÉÂ„ÂÎfl, Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı
ÔËÌˆËÔ¥‚ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÔË-
Ó‰Ë „Ó¯ÂÈ ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ ¥Á Ú‡Í Á‚‡-
ÌÓ˛ ÒıÂÏÓ˛ ‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl — Á ‚ËÌËÍ-
ÌÂÌÌflÏ “ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ò‚¥ÚÓ„Îfl‰Û” ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl, ‡·ÒÚ‡„Û‚‡Ì-
Ìfl Î˛‰ËÌË ‚¥‰ Ò‚¥ÚÛ „Ó¯ÂÈ [‰Ë‚. ÏÓ-
ÌÓ„‡Ù¥˛ Ä.å‡Á‡‡Í¥ Ú‡ Ç.ßÎ¸ªÌ‡ “îË-
ÎÓÒÓÙËfl ‰ÂÌÂ„”, ÒÚÓ. 33].

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‡‚ÚÓË ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª ‰ÓÒ-
Î¥‰ÊÛ˛Ú¸ „Ó¯¥ ÌÂ flÍ ÔÓÒÚËÈ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú ÔÂ‚ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ flÍ ªª “ÒÂˆÂ‚Ë-
ÌÛ”, ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÒÚËÏÛÎ [Ú‡Ï ÊÂ, ÒÚÓ.

59]. Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡„‡ÎÓÏ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl
ÌËÏË flÍ ÒÛÚÌ¥ÒÌËÈ ÒÔÓÒ¥· ·ÛÚÚfl „Ó-
¯ÂÈ, ‚ÓÌË Ê Ò‡Ï¥ — flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ÚË‚ÌËÈ ÒÔÓÒ¥· ‚ËÏ¥Û Ú‡ ÔÂÂ-
Ú‚ÓÂÌÌfl ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡ÍÛÒ¥
„Ó¯¥ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‰ÓÒ‚¥‰Û,
ÔÓÂÍÚÛ, ‰ÛıÓ‚ÌÓª ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥, Ò‚Ó-
·Ó‰Ë flÍ Ò‡ÏÓ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ̂ ¥ÎÂÔÓÍÎ‡‰‡Ì-
Ìfl Ú‡ ˆ¥ÎÂÂ‡Î¥Á‡ˆ¥ª, Û¯¥ÈÌÓª ÒËÎË ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Î˛‰ËÌË. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û Ô¥‰ÌÂÒÚË ÓÁÛÏ¥ÌÌfl „Ó¯ÂÈ flÍ ÙÂÌÓ-
ÏÂÌÛ ÍÛÎ¸ÚÛË ‰Ó ¥‚Ìfl, Ì‡ flÍÓÏÛ ‚ÓÌË
Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ÍÛÎ¸ÚÛË:
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ÚË‚ÌÛ, ¥ÌÚÂґ‡ÚË‚ÌÛ, ‡‰‡ÔÚË‚-
ÌÛ, Ú‡ÌÒÎflˆ¥ÈÌÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, ÔÓÚÂ·Ûπ ·¥Î¸¯ ‚Ë‚‡ÊÂÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û ÚÂ, flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl Û ‚ËÒÛ-
ÌÛÚ¥È ‡‚ÚÓ‡ÏË ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÌ‡
ÔËÓ‰‡ „Ó¯ÂÈ Ú‡  ªı ÛÈÌ¥‚Ì‡ ‰Îfl ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÒÚ‚‡ ¥ Î˛‰ËÌË ÒËÎ‡. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó,
‚Ë‰¥Îfl˛˜Ë ÛÈÌ¥‚ÌÛ (‰ÂÏÓÌ¥˜ÌÛ) ÙÛÌÍ-
ˆ¥˛ „Ó¯ÂÈ, ÎÓ„¥˜ÌÓ ·ÛÎÓ · ‰Îfl ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ÒÏËÒÎÓ‚Óª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ÓÁ„ÎflÌÛÚË
¥ ªª ÔÓÚËÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ — ÙÛÌÍˆ¥˛ “ÍÂ‡ÚË‚-
ÌÛ”. ç‡ Ê‡Î¸, ÒÛÒÔ¥Î¸Ì¥ Ì‡ÛÍË ¥‰ÍÓ ÍÓ-
ÎË ‚ Ó ¥̂ÌÍ‡ı ÒÓ ¥̂‡Î¸ÌÓª ÔËÓ‰Ë „Ó¯ÂÈ
ÔÓÒÛ‚‡˛Ú¸Òfl ‰‡Î¥ Ò‡Í‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı
ÒÂÌÚÂÌˆ¥È Ì‡ Í¯Ú‡ÎÚ “Î˛‰Ë „ËÌÛÚ¸ Á‡
ÏÂÚ‡Î”. ÉÓ¯¥ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÔÓÚËÒÚ‡‚-
Îfl˛Ú¸Òfl ÍÛÎ¸ÚÛ¥, ‰ÛıÓ‚ÌËÏ ̂ ¥ÌÌÓÒÚflÏ
flÍ ªı ÔÓÚËÎÂÊÌ¥ÒÚ .̧ Ä‚ÚÓË ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª,
˘Ó ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl, ‰ÂÏÓÌÒÚÛ˛Ú¸ ¥Ì¯ËÈ
Ô¥‰ı¥‰. á ªı ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ (‡ ˆÂ — ÔÓ„Îfl‰
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚), „Ó¯¥ — ‚Ë-
ÒÓÍÓÚÓ˜ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ, „ÂÌ¥‡Î¸ÌËÈ ‚Ë-
Ì‡ı¥‰ Î˛‰ÒÚ‚‡, ·ÂÁ flÍÓ„Ó ÌÂÏËÒÎËÏÂ ÒÛ-
˜‡ÒÌÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó. 

Ä‚ÚÓË ÒÎÛ¯ÌÓ Á‡ÒÚÂ¥„‡˛Ú¸ ‚¥‰ Ó‰-
ÌÓ·¥˜ÌÓª Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl „Ó-
¯ÂÈ ÎË¯Â flÍ „ÓÎÓ‚ÌÓª ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚¥‰
¥„ÌÓÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓ-ÍÛÎ¸ÚÛ-
ÌÓ„Ó ‡ÒÔÂÍÚÛ ˆ¸Ó„Ó ¯ËÓÍÓ„Ó ÔÓÌflÚ-
Úfl, ̆ Ó, Ì‡ ªı ‰ÛÏÍÛ, π ÔË˜ËÌÓ˛ “ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª” Ò‚¥ÚÓÒÔËÈÌflÚÚfl. üÍ ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚Û Ú‡Í¥È Ó‰ÌÓ·¥˜ÌÓÒÚ¥ ‚ÓÌË ‚Ë-
ÒÛ‚‡˛Ú¸ ·‡˜ÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ flÍ “¥ÌÓ·ÛÚ-
Úfl ÍÛÎ¸ÚÛË”, ̆ Ó Ï¥ÒÚËÚ¸ Û ÒÓ·¥ ÔÓÚÂÌ-
ˆ¥˛ “·‡„‡Ú¸Óı ÍÛÎ¸ÚÛÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒ-
ÚÂÈ” [ÒÚÓ. 373]. ñÂ — „ÎË·ÓÍ‡ ¥ ÒÎÛ¯-
Ì‡ ‰ÛÏÍ‡. é‰Ì‡Í Û ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª ‚ÓÌ‡
ÒÚ‡Î‡ È ÔÂ‚ÌÓ˛ ÏÂÊÂ˛, Á‡ flÍÓ˛ ‚ ‡‚-
ÚÓÒ¸ÍÓÏÛ Ú‡Ì‰ÂÏ¥ Ù¥ÎÓÒÓÙ ÔÓ˜‡‚
‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÚË Ì‡‰ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚÓÏ. å‡˛ Ì‡
Û‚‡Á¥, ˘Ó Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó „Ó¯ÂÈ flÍ ¥ÌÓ·ÛÚ-
Úfl ¥Ì¯Ëı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı Â‡Î¥È, ‡ ‰Îfl ÒÛ-

Òî÷êà  çîðó/

ì „Ó¯ÂÈ Ò‚Ófl Ù¥ÎÓÒÓÙ¥fl

Осмислюючи моногра-
фію А.Мазаракі та В.Ільїна
“Философия денег”, автор-
ка ділиться своїми мірку-
ваннями щодо їх ролі і місця
у сучасній системі соціаль-
них та особистих ціннос-
тей, щодо екзистенційної
значущості грошей для
суспільства, яке перебуває
в стані трансформації
світоглядних орієнтирів. 
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1 å‡Á‡‡ÍË Ä.Ä., àÎ¸ËÌ Ç.Ç. îËÎÓÒÓÙËfl ‰ÂÌÂ„. 
ä.: äËÂ‚ÒÍËÈ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÚÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÈ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ, 2004. — 718 Ò.
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˜‡ÒÌÓ„Ó ÒÓˆ¥ÛÏÛ — ¥ÌÓ·ÛÚÚfl ˜Ó„Ó Á‡‚-
„Ó‰ÌÓ, ÔÓ˜‡‚ ‚¥‰Ú¥ÒÌflÚË Ì‡ ‰Û„ËÈ
ÔÎ‡Ì Ú‡Í „ÎË·ÓÍÓ È ÓË„¥Ì‡Î¸ÌÓ Á‡ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚‡ÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·ÛÚ-
Úfl „Ó¯ÂÈ flÍ ÙÂÌÓÏÂÌÛ ÍÛÎ¸ÚÛË Ú‡
ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

Ä‚ÚÓË „ÎË·ÓÍÓ ÔÓÌËÍÎË ‚ ÒÛÚ-
Ì¥ÒÚ¸ “‡ıÂÚËÔÛ” „Ó¯ÂÈ flÍ “ÏÂ‰¥‡ÚÓ-
‡” ‚Á‡πÏÓ‰¥ª È ‚Á‡πÏÓÂ„ÛÎflˆ¥ª ‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Î˛‰ÂÈ. ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ó˛
ÛÏÓ‚Ó˛ ̂ ¥ÌÌÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ ‚ÓÌË ‚‚‡Ê‡-
˛Ú¸ “‚ËÁÌ‡ÌÌfl ‰¥πÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥, flÍ‡ Â-
‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÛÊÂ ˜ÂÂÁ ªı ÒÎÓ‚Ó, ¥Ï’fl,
ÔÓÌflÚÚfl”, ̆ Ó Ó·ËÚ¸ „Ó¯¥ “¥ÌÙÓÏ‡-
ˆ¥ÈÌËÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ” [ÒÚÓ. 455—456].
í‡ÍÂ ·‡˜ÂÌÌfl ÏÓ„ÎÓ · ‚ËÎËÚËÒfl Û Ï‡Ò-
¯Ú‡·ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÍÓÏÛÌ¥Í‡ÚË‚ÌÓª ÔË-
Ó‰Ë „Ó¯ÂÈ, ‰Ó ̃ Ó„Ó ÔflÏÓ Ô¥‰‚Ó‰ËÚ¸
ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì‡ ‡‚ÚÓ‡ÏË Á‡Ò‡‰‡,
Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ “Ó·Ï¥Ì — ˆÂ ‚Ë‰ ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª” [ÒÚÓ. 582]. 

ÉÓ¯¥, ÔÂ¯ÓÔË˜ËÌÓ˛ ‚ËÌËÍÌÂÌ-
Ìfl flÍËı ·ÛÎ‡ Ò‡ÏÂ ÔÓÚÂ·‡ ‚ Ó·Ï¥Ì¥
ÚÓ‚‡¥‚, ¥Á Ò‡ÏÓ„Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎË
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ÚË‚ÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛, ¥, Ì‡ÔÂ‚ÌÂ,
ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ªı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÛÚ¥ ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚Â ·ÂÁ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: flÍËÈ
Ò‡ÏÂ ÒÂÌÒ Ú‡ªÚ¸ Û ÒÓ·¥ ˆÂÈ “¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ”? üÍ¥ ÔÓˆÂÒË ‚¥Ì
ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Û Ûı? ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ‡‚ÚÓË
ÌÂ Ó·¥È¯ÎË Û‚‡„Ó˛ ̂ ¥ ÒÛÚÚπ‚¥ Á‡ÔËÚ‡Ì-
Ìfl. üÍ˘Ó “ÒÙÓÍÛÒÛ‚‡ÚË” ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
ªı ÓÁ„Îfl‰Û ‚ ÎÓ„¥˜ÌÓ Ì‡È·¥Î¸¯ ¥ÌÚÓÌÓ-
‚‡ÌËı ÍÓÌˆÂÔÚ‡ı Ô‡ˆ¥, ÚÓ ‰¥È‰ÂÏÓ
‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó Ì‡È‚Ë‡ÁÌ¥¯Â ÓÎ¸ „Ó-
¯ÂÈ ‚Ë‡ÁËÎ‡Òfl Û ÚÓÏÛ, ˘Ó “‰Ó ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ïïß ÒÚÓÎ¥ÚÚfl Û Ì‡ÈÓÁ‚ËÌÛÚ¥¯Ëı
Í‡ªÌ‡ı á‡ıÓ‰Û ÒÙÓÏÛ‚‡ÎÓÒfl „ÎÓ·‡Î¸-
ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÈÓÏÛ ÚËÔ Î˛‰ËÌË — Ho-
mo economicus” [ÒÚÓ. 436]. ÉÓÎÓ‚Ì‡
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ̂ ¥πª Î˛‰ËÌË — ‰ÛıÓ‚-
Ì‡ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ „Ó¯¥ flÍ Ì‡ ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó “ü”, ‚Î‡ÒÌËı Á‰¥·ÌÓÒ-
ÚÂÈ, ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥, ÓÒÓ·ËÒÚÓª „¥‰ÌÓÒÚ¥”
[ÒÚÓ. 465]. í‡Í‡ Î˛‰ËÌ‡ ÓÁÛÏ¥π Ò‡-
ÏÓ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥˛ flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ Ò‡-
ÏÓÒÚ‚Â‰ÊÂÌÌfl. ÉÓ¯¥ ‰Îfl ÌÂª ÓÒÚ‡ÚÓ˜-
ÌÓ ‚Ú‡˜‡˛Ú¸ Á‚’flÁÓÍ ¥Á ‰ÛıÓ‚Ì¥ÒÚ˛,
˘Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰Ó “‚Ú‡ÚË
ÒÂ·Â”, ‡ È ‰Ó ÛÈÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡
‰ÛıÓ‚ÌÓ„Ó ·ÛÚÚfl. 

èÓÁ‡flÍ Á‡ ÍÓÌˆÂÔˆ¥π˛ ‡‚ÚÓ¥‚ „Ó-
¯¥ — ÎË¯Â ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ “ÔÓ‚ÓÓÚÛ ‰Ó
·ÛÚÚfl”, ÚÓ ‚ÓÌË, ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â “‚Úfl„Û-
˛˜Ë” Î˛‰ËÌÛ Û ÌÓ‚¥ ‚ËÚÍË „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÓ„Ó ·ÛÚÚfl, ÒÍÂÓ‚Û˛Ú¸ ªª ÒÛÚÌ¥ÒÌ¥ ÒË-
ÎË Û ÒÙÂÛ “˜ÛÊËı” ªª ‚Î‡ÒÌ¥È ÔËÓ‰¥
‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ì¥‚ÂÎ˛˛Ú¸ Î˛‰ËÌÛ,
Ó·ÎflÚ¸ ªª Ú‡ÍÓ˛, “flÍ ÛÒ¥ ” [ÒÚÓ. 652].
íÓ·ÚÓ ÒÙÂ‡ „Ó¯ÂÈ Ú‡ „Ó¯Ó‚Ëı
‚¥‰ÌÓÒËÌ — ˆÂ Ó·Î‡ÒÚ¸ “ÌÂÒÔ‡‚ÊÌ¸Ó-
„Ó” ·ÛÚÚfl, flÍÂ Î˛‰ËÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‰ÓÎ‡-
ÚË, ˘Ó· ‰ÓÒfl„ÚË Ò‚Ó·Ó‰Ë Ú‡ ÒÔ‡‚-
ÊÌ¸Óª Ò‡ÏÓÂ‡Î¥Á‡ˆ¥ª. “ì Ï¥Û ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ ÔÓˆÂÒÛ Ò‡ÏÓÁ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÔËıÓ‰ËÚ¸
ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó „Ó¯¥ ÌÂ ÔËÌÓ-
ÒflÚ¸ Ò‚Ó·Ó‰Ë, ‡, Ì‡‚Ô‡ÍË, ˘Â ·¥Î¸¯Â
Á‡·Ë‡˛Ú¸ ªª ¥ ‡ÁÓÏ ¥Á ÌÂ˛ — ˜‡Ò
Î˛‰Ò¸ÍÓ„Ó ÊËÚÚfl” [ÒÚÓ. 604].

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ï¥Òˆfl
„Ó¯ÂÈ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ̂ ¥ÌÌ¥ÒÌËı Ó¥πÌÚ‡ˆ¥È
‡‚ÚÓË ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸ ‰‚‡ ÒÔÓÒÓ·Ë ·ÛÚÚfl
Î˛‰ËÌË. èÂ¯ËÈ Ï‡π ÂÍÁËÒÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ
‚ËÏ¥: Á‡ Ú‡ÍÓ„Ó ·ÛÚÚfl ÌÂ ¥ÒÌÛπ ÔÓ·ÎÂ-
ÏË ÒÂÌÒÛ, Î˛‰ËÌ¥ ̂ ¥Í‡‚Ó ÔÓÒÚÓ ÊËÚË,
¥ „Ó¯¥ ÚÂÊ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl ̂ ¸ÓÏÛ
¥ÌÚÂÂÒÓ‚¥. ÑÛ„ËÈ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌËÈ ÔÓÎ¥-
Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓª Ò‡ÏÓÂ‡Î¥Á‡ˆ¥ª. Ç ÈÓ„Ó ÓÒ-
ÌÓ‚¥ — ËÌÍÓ‚‡ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó·
‰Ó·ÛÚË flÍÓÏÓ„‡ ·¥Î¸¯Â ÔÂ‰ÏÂÚÌÓ-Â-
˜Ó‚Ëı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ [ÒÚÓ. 693]. üÍ ‚Á¥Âˆ¸
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó „Ó¯ÂÈ Û ÔÂ¯ÓÏÛ Á ÓÍ-
ÂÒÎÂÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ÔÓ-
ÁËˆ¥fl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ‰ÛıÓ‚ÌÓª ÂÎ¥ÚË,
‰Îfl flÍËı „Ó¯¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ “ÌÂ ÂÔÓ-
‰ÛÍÚË‚ÌÛ (‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ÊËÚÚπ‚Ëı ÙÛÌÍ-
ˆ¥È), ‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÛ, Ú‚Ó˜Ó-‰ÓÔÓ-
Ï¥ÊÌÛ ÓÎ¸”[ÒÚÓ. 481]. 

ßÁ ˆËı Á‡Ò‡‰ ‚ËÔÎË‚‡π ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ:
“ÇËÁÌ‡˛˜Ë „Ó¯¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÓÒÌÓ-
‚Ó˛ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ·ÛÚÚfl
Î˛‰ËÌË, ÌÂ ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË ªı ÓÒÚ‡ÚÓ˜-
ÌËÏ ÒÂÌÒÓÏ ÊËÚÚfl, „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ˆ¥Ì-
Ì¥ÒÚ˛” [ÒÚÓ. 511]. èË ˆ¸ÓÏÛ ‡‚ÚÓË
Ô¥‰ÍÂÒÎ˛˛Ú¸, ̆ Ó Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Î˛‰ËÌË
‚¥‰ „Ó¯ÂÈ flÍ ‚¥‰ „ÓÎÓ‚ÌÓª ‰Îfl ÌÂª
ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ÒÔË˜ËÌÂÌ‡ ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥ÌËÏ
ÔÓÚËÒÚ‡‚ÎÂÌÌflÏ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡Ò-
ÔÂÍÚ¥‚ ·ÛÚÚfl ÈÓ„Ó ‰ÛıÓ‚ÌËÏ ‚ËÏ¥‡Ï
[ÒÚÓ. 534]. èÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ̂ ¥πª Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ÔÂ‚ÌËÏ ‚¥‰˜ÛÊÂÌÌflÏ Î˛-
‰ËÌË ‚¥‰ Ò‚¥ÚÛ „Ó¯ÂÈ: “...ì ˆÂÈ ÏÓ-
ÏÂÌÚ „Ó¯¥ ‚Ú‡˜‡˛Ú¸ Ò‚Ó˛ ÁÌ‡˜Û-
˘¥ÒÚ¸” [ÒÚÓ. 603].

çÂ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÍËÌÛÚË ̂ ËÏ Ï¥ÍÛ‚‡Ì-
ÌflÏ Ì¥ ·‡ÍÛ ÎÓ„¥ÍË, Ì¥ ·‡ÍÛ ÔÂÂÍÓÌ-
ÎË‚ÓÒÚ¥, ÚËÏ Ô‡˜Â, ̆ Ó ‚ÓÌË ÌÂ ‚¥‰ÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸Òfl ÓÒÓ·ÎË‚Ó˛ ÌÓ‚ËÁÌÓ˛. ë‡ÏÂ
Ú‡Í‡ ÎÓ„¥Í‡, Á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔËÌˆËÔÓ-
‚ÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó „Ó¯¥ (Û
ÙÓÏ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ) π ‚¥‰˜ÛÊÂÌËÏ ·ÛÚÚflÏ
Î˛‰Ò¸ÍÓª ÒÛÚÌÓÒÚ¥, ÔË‚ÂÎ‡ ä.å‡ÍÒ‡
‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-Ù¥ÎÓÒÓÙÒ¸-
ÍÓª ÚÂÓ¥ª ÔÓ ÁÌflÚÚfl ‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl ̃ ÂÂÁ
ÔÓ‚ÌÛ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÔË-
‚‡ÚÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ¥ „Ó¯ÂÈ. ß ÚÂ, ˘Ó
ÌËÌ¥ “„Ó¯Ó‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Û‚¥‚‡Î‡Òfl ‚
Ì‡¯Â ÊËÚÚfl”, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ ÌÂ Á ‚ËÔ‡‰ÍÓ-
‚ËÏË “ÁË„Á‡„‡ÏË” ¥ÒÚÓ¥ª, ‡ Á ÌÂ‚‰‡˜Â˛
å‡ÍÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, ‚ flÍ¥È „Ó¯¥ ÌÂ ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ·ÛÎË ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚Óªı ÔflÏËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È. 

íÓÏÛ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl Á ‰ÛÏ-
ÍÓ˛ ‡‚ÚÓ¥‚, ˘Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚,
flÍËÈ ÒÔ‡‚Îfl˛Ú¸ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ì‡ Ì‡¯Â
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó „Ó¯¥, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÚËÏ,
˘Ó ÓÎ¸, flÍÛ ‚ÓÌË ‚¥‰¥„‡˛Ú¸, ‚ËıÓ-
‰ËÚ¸ Á‡ ‡ÏÍË ªı Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÙÛÌÍˆ¥È

[ÒÚÓ. 682—683]. ò‚Ë‰¯Â Ì‡‚Ô‡ÍË,
ÌËÌ¥¯Ìfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥fl ìÍ‡ªÌË — ˆÂ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
‰Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, ‚ flÍ¥È „Ó¯¥ ÔÓ-
Ò¥‰‡˛Ú¸ ÒÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ò‡ÏÂ ÚÂ Ï¥ÒˆÂ, flÍÂ ·ÛÎÓ ‚ËÓ·-
ÎÂÌÂ ÛÒ¥Ï ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÁ‚ËÚÍÓÏ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È Î˛‰ÒÚ‚‡ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ. ßÌ¯‡ ¥˜, ˘Ó flÍ ÁÏ¥ÌË ÒËÒÚÂ-
ÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, Ú‡Í ¥ Ò‡Ï¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ÔÂ-
¥Ó‰Û ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡ÎË Ì‡Á¥ÎËÏ ÔÓÚÂ·‡Ï.

ã¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Û Ú¥È ÙÓÏ¥, ‚ flÍ¥È
‚ÓÌ‡ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÌÂ ÔË‚ÂÎ‡
‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓª ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÓª ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. î‡ÍÚË˜ÌÂ
ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÓÎ¥ Ú‡ ÁÌ‡˜Û˘ÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ
ÌÂ ÔÓÁ·‡‚ËÎÓ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó ‚¥‰ ‚ËÍË‚-
ÎÂÌËı Ûfl‚ÎÂÌ¸ ÔÓ ÌËı flÍ ÔÓ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÂ fl‚Ë˘Â. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ò‚¥ÚÓ„Îfl‰Ì¥
‰ÂÙÓÏ‡ˆ¥ª, Ì‡‚Ô‡ÍË, Ì‡·ÛÎË ̆ Â ·¥Î¸-
¯Ëı Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÛ „Ó¯ÂÈ Û Ò‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Ì‡-
¯Ó„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl Ô¥‰
‚ÔÎË‚ÓÏ Ú‡ÍËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ ‚Ëı¥‰ ìÍ-
‡ªÌË ¥Á Û·Î¸Ó‚Óª ÁÓÌË Ú‡ Í‡Ú‡ÒÚ-
ÓÙ¥˜Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÒÂÂ‰ËÌË 1990-ı. 

ì ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥
ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÛÒÍÎ‡‰Ì˛‚‡Î‡Òfl ÚËÏ, ˘Ó
„¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÁÌÂÌ‡ˆ¸Í‡ ‚Ë·ÛıÌÛÎ‡ ‚
Í‡ªÌ¥, Í¥Î¸Í‡ ÔÓÍÓÎ¥Ì¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl flÍÓª
ÊËÎÓ ‚ ÛÏÓ‚‡ı „Ó¯Ó‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.
èÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ ÛÁ‡„‡Î¥
ÌÂ Ï‡Î‡ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Ó„Ó ÍÛÒÛ Ú‡ ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌflÏË, ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‰Â-
ÔÓÁËÚË, ‡‰ÊÂ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÚÓ‰¥ Á·Â¥„‡-
ÎÓ „Ó¯¥ ÎË¯Â ‚ Ó˘‡‰ÌËı Í‡Ò‡ı Á‡
ÒÚ‡‚ÍÓ˛ 2% ¥˜ÌËı. èÂ¯Â ÁÌ‡ÈÓÏÒÚ-
‚Ó Á „Ó¯ËÏ‡ Ò‚Óπª ÏÓÎÓ‰Óª ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓª ‰ÂÊ‡‚Ë ‰Îfl ˆËı Î˛‰ÂÈ ÔÓ˜‡ÎÓÒfl
Á ªı Ì‡ÓÒÚ‡˛˜Ó„Ó ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl, Á‡-
ÔÎ‡ÚÌ¥ Û Í¥Î¸Í‡ ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ Ï¥Òflˆ¸, flÍ‡
‚ËÔÎ‡˜Û‚‡Î‡Òfl ¥Á Á‡Ô¥ÁÌÂÌÌflÏ Ï‡ÎÓ ÌÂ
Ì‡ ¥Í (‡ ·Û‚‡ÎÓ È ·¥Î¸¯Â), Á ÌÓÒÚ‡Î¸-
„¥˜ÌËı ÒÔÓ„‡‰¥‚ ÔÓ ‡‰flÌÒ¸Í¥ Û·Î¥,
Á¥·‡Ì¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ˆ¥ÎÓ„Ó ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó
ÊËÚÚfl ¥ ‡ÔÚÓ‚Ó ‚Ú‡˜ÂÌ¥. íÓÊ ¥ ÌÂ
‰Ë‚ÌÓ, ˘Ó ÔÂ¯¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÒÛÓ-
„‡ÚÌ¥ „Ó¯¥ Ì‡Ó‰ ÓıÂÒÚË‚ Ó·‡ÁÎË-
‚ËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ “Ù‡ÌÚËÍË”. 

ìÒÂ ˆÂ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á Ì‡-
„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌflÏ Ì‡ ÔÓÚËÎÂÊÌÓÏÛ ÔÓ-
Î˛Ò¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‡ÒÚÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÛÏ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ
flÍ¥ “ÔÓÒÚ‡” Î˛‰ËÌ‡ ˜ÛÎ‡ ˜Ë ÌÂ ˘Ó‰-
Ìfl. áÂ¯ÚÓ˛, Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ „Ó¯¥ ÔÓ-
ÒÚ‡ÎË flÍ „Ó¯¥ ‰Îfl ·¥‰ÌËı, ‡ „Ó¯Ó‚‡
Ó‰ËÌËˆfl — flÍ ‰ÂÏ‡Í‡ˆ¥ÈÌ‡ Î¥Ì¥fl
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰¥ÎÛ. êÓÁÍ‡‰‡ÌÌfl ÍÓ-
ÎËÒ¸ “‚ÒÂÌ‡Ó‰ÌÓª” ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ÍÓ-
ÛÔˆ¥fl, ÁÎÓ˜ËÌÌÂ ÓÁ·‡Á‡˛‚‡ÌÌfl ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÎËÒfl ‚ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔÓÎ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ Û ‚Ë„Îfl‰¥
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Ù‡ÌÚ‡ÒÚË˜ÌËı ÒÛÏ, ̆ Ó ‚ËÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl Û
‚Ë„Îfl‰¥ ı‡·‡¥‚, ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓ ‚Ë‚ÓÁflÚ¸-
Òfl Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, ‚ËÚ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔÂ-
ÒÚËÊÌÂ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl, ÔÓÍ‡ÁÓ‚Û ÓÁÍ¥¯,
·ÂÁ„ÎÛÁ‰Â ÓÁÚËÌ¸ÍÛ‚‡ÌÌfl. ñÂ ÌÂ ÏÓ„-
ÎÓ ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜ËÚËÒfl Ì‡ Ó·‡Á¥ „Ó¯ÂÈ,
˘Ó ÙÓÏÛ‚‡‚Òfl Û „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥È ‰ÛÏˆ¥.
ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó ‰Îfl “fl‰Ó‚Ëı ÚÛ‰fl-
˘Ëı”, flÍ¥ ÌÂ Á‡ÏËÒÎ˛˛Ú¸Òfl Ì‡‰ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚, „Ó¯¥ ÒÔ‡‚‰¥ ÌÂ¥‰ÍÓ ÔÓ-
ÒÚ‡‚‡ÎË flÍ ÔflÏÂ ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ‰ÂÏÓÌ¥˜ÌÓª
ÒËÎË, flÍ‡ Ì¥·ËÚÓ ÁÛÈÌÛ‚‡Î‡ ªıÌ¥È ı‡È
ÌÂ·‡„‡ÚËÈ, Ú‡ ‚ÒÂ Ê Ó·Î‡¯ÚÓ‚‡ÌËÈ ¥
Á‚Ë˜ÌËÈ Ò‚¥Ú, Û flÍÓÏÛ ‚ÓÌË ÔÓ˜Û‚‡ÎË
ÒÂ·Â ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ıË˘ÂÌËÏË.

çËÌ¥ ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÍÁËÒÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂÌ-
ÒÛ ÊËÚÚfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Î˛‰ËÌË ÔÂÂ·Û-
‚‡π ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓª Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª. ñ¥È Î˛‰ËÌ¥ ˘Â ÚÂ·‡ Ì‡‚˜ËÚË-
Òfl ÏËÒÎËÚË ¥ „Ó‚ÓËÚË “ÏÓ‚Ó˛” „Ó-
¯ÂÈ, Ì‡‚˜ËÚËÒfl ‚ËÏ¥˛‚‡ÚË „Ó¯ËÏ‡
Ú¥ ·Î‡„‡, flÍ¥ ‡Ì¥¯Â ‚ÓÌ‡ Ó‰ÂÊÛ‚‡Î‡
·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌÓ, ÓÁ¯ËËÚË ÔÓÎÂ ÓÒÓ·ËÒ-
ÚÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ „Ó¯ÂÈ.
ëÚ‡¥ ÒÏËÒÎË ‚Ú‡˜ÂÌÓ, ÌÓ‚¥ ˘Â ÌÂ
ÒÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl, ˆÂÈ ‚‡ÍÛÛÏ “Á‡Úfl„Ûπ ‚
ÒÂ·Â”, ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡ Ï¥ÒˆÂ ÌÂÒÙÓÏÓ‚‡-
ÌËı ÒÏËÒÎÓÊËÚÚπ‚Ëı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ì‡Ó˜-
ÌËÈ, ÍÓÊÌÓÏÛ ÁÓÁÛÏ¥ÎËÈ, ÒÔÓÍÛÒÎË-
‚ËÈ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ ˘Â ‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ ÌÂ‰Ó-
ÒflÊÌËı ·Î‡„, ˘Ó ªı ÂÔÂÁÂÌÚÛπ Î˛-
‰ËÌ¥ ËÌÍÓ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ — „Ó¯¥. 

ñÂ ÌÂ¥‰ÍÓ ÒÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl flÍ “ÛÚ‡-
Ú‡ ‚Ò¸Ó„Ó Ò‚flÚÓ„Ó”. ç‡ÒÔ‡‚‰¥ ‚ËÌÌ¥ ÌÂ
„Ó¯¥, flÍ¥ Ì‡˜Â·ÚÓ ‚ËÚ¥ÒÌËÎË ÒÔ‡‚ÊÌ¥
ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥, ‡ ÌÂÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ò‡ÏÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ. ëÍ¥Î¸ÍË · ıÚÓ ÌÂ Ó·-
ÏÂÊÛ‚‡‚ ‚ÔÎË‚ „Ó¯ÂÈ Ì‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÌ¥
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Î˛‰ËÌË, ÔÓÍË ¥ÒÌÛ‚‡ÚËÏÂ
“‚‡ÍÛÛÏ” Û Ú¥È ÒÙÂ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓª Ò‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥, flÍ‡ Ï‡Î‡ · ÌÂÒÚË ‚ ÒÓ·¥ ÂÍÁËÒ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ Î˛‰Ò¸ÍÓ„Ó ·ÛÚÚfl,
‚¥Ì ·Û‰Â Á‡ÔÓ‚Ì˛‚‡ÚËÒfl ÒÛÓ„‡Ú‡ÏË,
Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË — “ÔÓÔÒÓ˛”. 

áÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÒÚ‚‡ Ò‚¥ÚÓ„Îfl‰ÌÓ Ú‡ ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌÓ
˘Â ÌÂ „ÓÚÓ‚‡ ÒÔËÈÌflÚË ÔËÌˆËÔË
ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ë‡ÏÂ ̂ fl ‚ÂÒÚ‚‡
ÒÚ‡Î‡ Ì‡ ÌÂ˘Ó‰‡‚Ì¥ı ‚Ë·Ó‡ı èÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ ÂÎÂÍÚÓ‡Î¸ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ÌÂ Ú‡Í
ÔÓ‚Î‡‰ÌÓ„Ó Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ (ÔÂÒÓÌ‡ ÏÓ„-
Î‡ · ·ÛÚË È ¥Ì¯Ó˛), flÍ ÔÓ‚Î‡‰ÌÓª
ÔÓ„‡ÏË “ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥”, ‚ ÓÒÌÓ‚¥ flÍÓª
— Ô‡ÚÂÌ‡Î¥ÒÚÒ¸Í‡ ÔÓÁËˆ¥fl ‰ÂÊ‡‚Ë ¥
ÍÎ¥πÌÚ‡Î¥ÒÚÒ¸Í‡ ÔÓÁËˆ¥fl „ÓÏ‡‰flÌË-
Ì‡: ‚¥Ì Ô‡„ÌÂ ÌÂ Á‡Ó·ÎflÚË „Ó¯¥ Á‡
ÛÏÓ‚ ËÌÍÓ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª, ‡ Ó‰Â-
ÊÛ‚‡ÚË ªı flÍ “Ê‡ÎÛ‚‡ÌÌfl” Ú‡ ¥ÁÌÓ„Ó
Ó‰Û ÒÛ·ÒË‰¥ª ‚¥‰ ‰ÂÊ‡‚Ë.

ÄÌÚËÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒËÎË „Ó¯¥ Ì‡·Û-
ÎË ¥ ˜ÂÂÁ ÒÎ‡·Í¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
ÂÎ¥ÚË, ·‡Í Ô‡Ú¥ÓÚËÁÏÛ Ú‡ ÔÓ˜ÛÚÚfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‰ÓÎ˛ Ò‚Óπª Í‡ªÌË.
ñËÌ¥ÁÏ, ÔËÏ¥ÚË‚ÌÂ ÍÓËÒÚÓÎ˛·ÒÚ-

‚Ó, ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ‚Á‡πÏÓÔ¥‰ÚËÏÍ‡,
ÁÌÂ‚‡„‡ ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ Î˛‰Ò¸ÍÓ„Ó ¥ ÅÓÊÓ-
„Ó — ËÒË, flÍ¥, Ì‡ Ê‡Î¸ ·ÛÎË ÔËÚ‡-
Ï‡ÌÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡Ï Ú‡Í Á‚‡ÌÓª ÂÎ¥ÚË,
˘Ó Ô¥ÒÎfl 1991 ÓÍÛ Á‡ÔÓÎÓÌËÎ‡ ÍÓ-
Ï‡Ì‰Ì¥ ‚ËÒÓÚË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÒÚ‚‡. ñ¥ ËÒË Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÔÓ‚’flÁÛ-
˛Ú¸ ¥Á ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ „Ó¯ÂÈ
Ì‡ ÔËÓ‰Û Î˛‰ËÌË, ıÓ˜‡ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚ÓÌË Ï‡ÎË ¥Ì¯Â ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl
— ·ÛÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÌÓª
ÒÂÎÂÍˆ¥ª ‡‰flÌÒ¸ÍËı ˜‡Ò¥‚. 

ôÂ Ó‰Ì¥π˛ ı‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ÔÓÒÚ‡-
‰flÌÒ¸ÍÓ˛ ËÒÓ˛, ˘Ó Ó·ËÎ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛
ÎÓ„¥˜ÌÓ Á‡‚Â¯ÂÌÓ˛, ‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ ·ÛÎ‡
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ „Ó-
Ï‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒÔÓÚË‚Û ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏ fl‚Ë-
˘‡Ï. ç‡‚Ë˜ÍË ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Ú‡Í
„ÎË·ÓÍÓ ‚ÍÓ¥ÌËÎËÒfl Û Ò‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Ï¥Î¸-
ÈÓÌ¥‚ ÍÓÎË¯Ì¥ı ‡‰flÌÒ¸ÍËı „ÓÏ‡‰flÌ,
˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ‰¥ª ˜Ë ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡
ÒÔËÈÏ‡ÎËÒfl flÍ ̆ ÓÒ¸ Ò‡ÏÓ ÒÓ·Ó˛ ÁÓ-
ÁÛÏ¥ÎÂ, ÌÓÏ‡Î¸ÌÂ È Ô‡‚ÓÏ¥ÌÂ.  “ò‡-
ÎÂÌ¥ „Ó¯¥” ‚Ëı¥‰ˆ¥‚ ¥Á ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÌÓª
ÂÎ¥ÚË ÒÔ‡‚‰¥ ÒÚ‡ÎË ÛÈÌ¥‚ÌÓ˛ ÒËÎÓ˛,
‚ÓÌË ·ÛÎË ¥ π ‰ÁÂÍ‡ÎÓÏ, Û flÍÓÏÛ ‚¥‰·Ë-
Î‡Òfl ‚Î‡ÒÌ‡ ÔËÓ‰‡ ˆËı Î˛‰ÂÈ. é‰-
Ì‡Í “ÔÓÒÚ‡ Î˛‰ËÌ‡” ÌÂ¥‰ÍÓ ÒÔËÈÏ‡π
ˆ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ “Á ÚÓ˜Ì¥ÒÚ˛ ‰Ó Ì‡‚Ô‡ÍË”:
ÌÂ “ÓÒ¸ ˘Ó Î˛‰Ë Ó·ÎflÚ¸ Á „Ó¯ËÏ‡”,
‡ “ÓÒ¸ ˘Ó „Ó¯¥ Ó·ÎflÚ¸ Á Î˛‰¸ÏË”.
çÂ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó ÒÚËÊÌÂÏ ÔÂÂ‰‚Ë·Ó˜Óª
ÔÓ„‡ÏË Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ‚ èÂÁË‰ÂÌÚË ìÍ-
‡ªÌË, flÍËÈ ‚ËÒÚÛÔË‚ Á‡ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÛ
ÁÏ¥ÌÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, ·ÛÎ‡ ·ÓÓÚ¸·‡ Á
ÍÓÛÔˆ¥π˛ Ú‡ Ú¥Ì¸Ó‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛.
í‡Í Ò‡ÏÓ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËÏ π ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ̆ Ó
Î¥‰Â, flÍËÈ ÁÛÏ¥‚ Ì‡ÈÚÓÌ¯Â ‚¥‰˜ÛÚË ÔË-
Ó‰Û ¥ Ì‡ÔflÏÓÍ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚,
flÍ¥ ‚Ë‚ÂÎË Î˛‰ÂÈ Ì‡ Ï‡È‰‡ÌË, ‚ËıÓ-
‚‡‚Òfl Ò‡ÏÂ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥,
Û ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥È ÍÓ„ÓÚ¥ Î˛‰ÂÈ, flÍ¥ Ì‡
Ù‡ıÓ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛˛Ú¸ flÍ Á‡„Ó-
ÁÛ, Ú‡Í ¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥, ˘Ó ªı
ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ‰Îfl ÒÓˆ¥ÛÏÛ „Ó¯¥. 

ç‡ Ê‡Î¸, ̂ ¥ ‡ÒÔÂÍÚË Ù¥ÎÓÒÓÙÒ¸ÍÓª Ú‡
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÛÚÌÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ ÎË¯Â ‚ Ì‡È-
Á‡„‡Î¸Ì¥¯ÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ‚ ÏÓ-
ÌÓ„‡Ù¥ª, ÔÓ flÍÛ ÚÛÚ ¥‰ÂÚ¸Òfl. Ä‚ÚÓË,
ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ˛˜Ë ˆ¥ fl‚Ë˘‡, ÌÂ ‡ÍˆÂÌÚÛ˛Ú¸
Ò‚Ó„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÔË˜ËÌ ÚËı ÔÓˆÂÒ¥‚,
˘Ó ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ÌËÌ¥ Û „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥È
‰ÛÏˆ¥ Ì‡‚ÍÓÎÓ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó „Ó¯ÂÈ.
åÂÌ¥ Ê Á‰‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó ‡ÍˆÂÌÚË ‚‡ÚÓ ÓÁ-
ÒÚ‡‚ËÚË ˜¥ÚÍ¥¯Â. üÍ˘Ó Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Î˛-
‰ËÌË ‚¥‰ „Ó¯ÂÈ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ‚ ÏÓÌÓ-
„‡Ù¥ª flÍ fl‚Ë˘Â, ÒÔË˜ËÌÂÌÂ ÔÓÏËÎ-
ÍÓ˛, ˘Ó ‚ËÔÎË‚‡π Á ıÂÒÚÓÏ‡Ú¥ÈÌÓ„Ó
ÔflÏÓ„Ó ÔÓÚËÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl “Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÂ
— ‰ÛıÓ‚ÌÂ”, ÚÓ Ò‚Ó·Ó‰‡ ‚¥‰ „Ó¯ÂÈ Û
“Ò‚¥ÚÎÓÏÛ ÏËÌÛÎÓÏÛ” ·ÛÎ‡ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥
Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÛÚÓÔ¥˜ÌÓ„Ó ¥ ÔÓ ÒÛÚ¥ ÌÂÔ‡-
‚ÓÏ¥ÌÓ„Ó ÔÓÚËÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰ÛıÓ‚ÌËı
‚ËÏ¥¥‚ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËÏ ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï ·ÛÚÚfl. ß

ÒıÓÊÂ Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ̂ ÂÈ ÒÚÂÂÓÚËÔ ‡‚ÚÓ‡Ï
ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ÌÂ
‚‰‡ÎÓÒfl.

ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥ÌËÏ ÒÔÓ-
˘ÂÌÌflÏ π ‚ÊÂ Ò‡Ï ‰ËıÓÚÓÏ¥˜ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰,
Á‡ flÍËÏ ·ÛÚÚfl Î˛‰ËÌË Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªª
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó „Ó¯ÂÈ ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡ ‰‚‡
ÚËÔË — “‚Ë˘ËÈ” (Ì‡ ̂ ¸ÓÏÛ ¥‚Ì¥ „Ó¯¥
“‚Ú‡˜‡˛Ú¸ Ò‚Óπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl”) ¥ “ÌËÊ-
˜ËÈ” („Ó¯¥ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ·¥Î¸¯ ‡·Ó ÏÂÌ¯
‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl). á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÌÂ
ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl Á ÚËÏ, ˘Ó Û ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ˆ¥ÌÌ¥ÒÌËı Ó¥πÌÚ‡ˆ¥È ÓÒÓ·ËÒÚÓÒÚ¥
ÒÔ‡‚ÊÌfl ‰ÛıÓ‚Ì¥ÒÚ¸, ÒÎÛÊ¥ÌÌfl ‚ËÒÓ-
ÍËÏ ¥‰Â‡Î‡Ï ‚¥‰ÒÛ‚‡˛Ú¸ „Ó¯¥ Ì‡ Á‡‰Ì¥È
ÔÎ‡Ì. é‰Ì‡Í ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó Î˛‰ËÌ‡,
“‚Úfl„ÌÛÚ‡, — Á‡ ‚ËÒÎÓ‚ÓÏ ‡‚ÚÓ¥‚, — Û
‚ÒÂ ÌÓ‚¥ ‚ËÚÍË „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÊËÚÚfl”
ÎË¯Â ˜ÂÂÁ ˆÂ ‚¥‰˜ÛÊÛπÚ¸Òfl, ÒÚ‡π ÌÂ-
Â‡Î¥ÒÚË˜ÌÓ  ̨È ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛, ÚÂÊ ÌÂ
ÏÓÊÌ‡. 

ÑÎfl Î˛‰ÂÈ, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ·¥ÁÌÂÒÓÏ
(ÌÂ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÔË‚‡ÚÌËÏ), ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á „Ó¯ËÏ‡, ‚ÓÌË
ÒÔ‡‚‰¥ — Ì‡ ˜¥Î¸ÌÓÏÛ Ï¥Òˆ¥, ‡ÎÂ ÌÂ
ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ ˆËı Î˛‰ÂÈ ÌÂÏ‡π ‚Ë˘Ëı
¥ÌÚÂÂÒ¥‚, ‡ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ̂ Â ªıÌ¥È ÒÔÓÒ¥· Ò‡-
ÏÓÂ‡Î¥Á‡ˆ¥ª, flÍËÈ ÔÓÚÂ·Ûπ Ì‡È‚Ë˘Óª
Ò‡ÏÓ‚¥‰‰‡˜¥. ñÂ ¥ π Ú‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, flÍ‡ ÛÚ-
‚Ó˛π ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÛ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ.
ÉÓ¯¥ ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÌÂ π Á‡ÒÓ-
·ÓÏ ÎÂ„ÍÓ„Ó, ·ÂÁÚÛ·ÓÚÌÓ„Ó ÊËÚÚfl. ÅÎ‡-
„‡ÏË, flÍ¥ ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÓÚËÏ‡ÚË,
ˆ¥ Î˛‰Ë ˜‡ÒÚÓ-„ÛÒÚÓ ÌÂ ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl,
·Ó ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚¥‰‰‡˛Ú¸Òfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ñÂ — ÚÛ‰¥‚ÌËÍË, ‚ËÒÓÍÓ-
ÍÎ‡ÒÌ¥ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡ÎË. ÇÓÌË ÔÎ‡ÚflÚ¸
ÔÓ‰‡ÚÍË, Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó·Ó˜ËÌÌ¥ÒÚ˛,
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ, Á‡
‡ıÛÌÓÍ ˜Ó„Ó ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl ·Î‡„‡, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ ÛÏÓÊÎË‚-
Î˛˛Ú¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ì‡È‚Ë˘Ëı ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ. êËÌÍÓ‚ËÈ ‚Ë·¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ flÍ‡Á ¥ π Ó¥πÌÚ‡ˆ¥π˛ Ì‡
ÚÂ, ̆ Ó· Ú‡Í¥ Î˛‰Ë ¥ Ú‡Í¥ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌË Ì‡·Ë‡ÎË ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Óª ‚‡„Ë ¥,
ÁÂ¯ÚÓ˛, ÒÚ‡ÎË ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏË. óË
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ, ̃ Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ·ÛÚÚfl ̂ Ëı Î˛-
‰ÂÈ ‚‚‡Ê‡ÚË “ÌÂÒÔ‡‚ÊÌ¥Ï”, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
„Ó¯¥ Û ªıÌ¸ÓÏÛ ÊËÚÚ¥ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸
‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Û ÓÎ¸? óË ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË
Ûı ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ Û Ì‡ÔflÏÍÛ ‰Ó Ú‡ÍÓª
ÏÓ‰ÂÎ¥ flÍ Ì‡ÓÒÚ‡ÌÌfl ‰ÂÙÓÏ‡ˆ¥È Û
ÒÏËÒÎÓÊËÚÚπ‚¥È ÒÙÂ¥?

ç‡‚fl‰ ˜Ë ÏÓÊÌ‡ ‰‡ÚË ‚Ë˜ÂÔÌÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ ̂ ¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ˘Ó ÓÁ„Îfl-
‰‡ÚËÏÂÏÓ ‚¥Ò¸ “Î˛‰ËÌ‡ — „Ó¯¥”, Ï‡-
˛˜Ë Ì‡ Û‚‡Á¥ Î˛‰ËÌÛ ‚ Ì‡È·¥Î¸¯ ÛÁ‡-
„‡Î¸ÌÂÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, ‡·ÒÚ‡„Ó‚‡ÌÛ ‚¥‰
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÂÍÒÚÛ, flÍËÈ ÓÔÓÒÂÂ‰-
ÍÓ‚Ûπ ªª ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Á „Ó¯ËÏ‡. ë‡Ï¥
Ê „Ó¯¥ ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÔÓÚËÒÚÓflÚËÏÛÚ¸
ªÈ flÍ Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl ÒÛ·ÒÚ‡Ìˆ¥fl, ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌ‡, ‚¥˜Ì‡ ¥ ÌÂÁÏ¥ÌÌ‡. ç‡ÒÔ‡‚‰¥
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„Ó¯¥ ÌÂ π ¥ÒÚÓË˜ÌÓ ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË. ç‡-
‚Ô‡ÍË, ªı Á‡ÍÓÌÓÏ¥Ì‡ Â‚ÓÎ˛ˆ¥fl Úfl„Î‡ Á‡
ÒÓ·Ó˛ ÒÛÚÚπ‚¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª flÍ Û ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ Î˛‰ËÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ÒÓˆ¥ÛÏ¥.
ß, Á‚¥ÒÌÓ Ê, „Ó¯¥ ÌÂ π “Ò‡ÏÓÔË˜Ë-
ÌÓ˛”. èË˜ËÌÓ˛, ÚÓ·ÚÓ ¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥π˛,
flÍ‡ ªı ÒÚ‚Ó˛π, ÎÂ„¥ÚËÏ¥ÁÛπ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
ÌÓÏ‡Î¸ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, π ‰ÂÊ‡‚‡.
üÍ˘Ó ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Î˛‰Ë-
ÌË ¥ „Ó¯ÂÈ ÔÓÁ‡ ̂ ËÏ ÍÓÌÚÂÍÒÚÓÏ, ÚÓ‰¥
„Ó¯¥ ÒÔ‡‚‰¥ ÔÓÒÚ‡ÌÛÚ¸ flÍ Ì‡‰Î˛‰Ò¸Í‡
ÒÚËı¥fl, Ù‡Ú‡Î¸Ì‡ Á‡ ÒËÎÓ˛ Ú‡ Ì‡ÒÎ¥‰Í‡-
ÏË ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÚ¸. 

üÍ˘Ó Ê ‚‚ÂÒÚË ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÔÓÁËˆ¥˛ ‰ÂÊ‡‚Ë, ÚÓ ‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl, ˘Ó
ÓÎ¸ „Ó¯ÂÈ Û ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥
ÔËÌˆËÔÓ‚Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ªª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡
„Ó¯¥ ÒÚ‡˛Ú¸ ‡·Ó ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ Ú‚Ó˜Ó˛
ÒËÎÓ˛, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓª ‚Ë¥¯Û˛Ú¸-
Òfl ÁÌ‡˜Û˘¥ ÔÓ·ÎÂÏË (‰Îfl ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÚ¥·-
Ì¥ ‰‚¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë: Ô‡‚Ó‚‡ ‰ÂÊ‡‚‡ ¥
ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ë „ÓÏ‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡), ‡·Ó Ê — ÛÈÌ¥‚ÌÓ˛. éÒ-

Ú‡ÌÌπ ÒÚ‡πÚ¸Òfl ÚÓ‰¥, ÍÓÎË „Ó¯¥ ‚ËÚ¥ÒÌfl-
˛Ú¸Òfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ Ú¥Ì¸, ‰Ó·Û‚‡˛Ú¸Òfl
ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ̄ ÎflıÓÏ, ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÓÁ-
ÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë, ·ÂÁ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓª ÔÂÂ‰ Ò‚ÓªÏË „ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË.

äÓÎË ‚‚ÂÒÚË ˆ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Ô‡‡ÏÂÚ-
Ë Û Ù¥ÎÓÒÓÙÒ¸ÍÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÓÎ¥
„Ó¯ÂÈ Û ÊËÚÚ¥ ÒÛ˜‡ÒÌÓª Î˛‰ËÌË, ÒÚ‡-
ÌÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌËÏ, ̆ Ó “ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Î˛‰Ë-
Ì‡” — ÌÂ Á‰Ó·ÛÚÓÍ ïïß ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, ‡
¥ÒÚÓË˜ÌËÈ ÚËÔ, flÍËÈ ÛÊÂ ÒÂ·Â ‚Ë-
˜ÂÔ‡‚. ëÛ˜‡ÒÌ‡ Á‡ı¥‰Ì‡ Ù¥ÎÓÒÓÙ¥fl
Ó¥πÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ Î˛‰ËÌÛ ‚Ë˘Ó„Ó ¥‚Ìfl,
Ó‰Ì‡Í ÌÂ Ô‡„ÌÂ ‰ÂÏÓÌÚÛ‚‡ÚË ÓÎ¸
„Ó¯Ó‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ú‡Ï, ‰Â ‚ÓÌË π
ÌÂÁ‡Ï¥ÌÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl „¥‰ÌÓ„Ó Î˛‰Ò¸ÍÓ„Ó ·ÛÚÚfl. 

ç‡¯Â Ô‡„ÌÂÌÌfl ‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
‰Ó·Ó·ÛÚÛ, ‰Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, ‚ flÍÓÏÛ
Î˛‰ËÌ‡ ˜ÂÒÌÓ Á‡Ó·Îflπ „Ó¯¥ ¥ ªı ‚Ë-
ÒÚ‡˜‡π Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „¥‰ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl,
Ï‡π ·ÛÚË ÔÓπ‰Ì‡ÌÂ Á ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌflÏ
ÚÓ„Ó, ˘Ó ¥ÒÌÛπ ÍÓÂÎflˆ¥fl Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ „ÓÏ‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó

ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ (Ï‡πÏÓ Ì‡ Û‚‡Á¥ Ï¥ÊÓÒÓ-
·ËÒÚ¥ÒÌÛ ‰Ó‚¥Û, ‚Á‡πÏÌÛ ÚÂÔËÏ¥ÒÚ¸
„ÓÏ‡‰flÌ, ªı „ÓÏ‡‰flÌÒ¸ÍÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸,
ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ûfl‰ÓÏ, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÏÂÂÊ¥
ÌÂÛfl‰Ó‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È) Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó·Ó·ÛÚÛ. 

åË ˘Â Ï‡πÏÓ Ì‡‚˜ËÚËÒfl ÊËÚË Û
Ò‚¥Ú¥, ‚ flÍÓÏÛ Ï¥Ê ˆËÏË Â˜‡ÏË ¥ „Ó-
¯ËÏ‡ ‚ „‡Ï‡Ìˆflı fl‰Ó‚Ëı „ÓÏ‡‰flÌ
¥ÒÌÛπ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È Á‚’flÁÓÍ. é‰ÌËÏ
¥Á Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÍÓÍ¥‚ Ì‡ ¯ÎflıÛ ‰Ó
ÚÓ„Ó, ˘Ó· ÒÚ‚ÓËÚË ÔÒËıÓÎÓ„¥˛ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ, ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË, ‰‡ÚË
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚¥ËÚË Ì‡Ó‰Ó‚¥ Û Ò‚Óª
ÒËÎË, Ò‚¥È Ûfl‰ Ï‡π ·ÛÚË ÛÚ‚Â‰ÊÂÌÌfl
ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó „Ó¯¥ ÏÓÊÛÚ¸ ¥
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË Ú‚Ó˜Ó˛ ÒËÎÓ˛, ˘Ó Ì‡
ªı ÓÒÌÓ‚¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì¥ ÌÓ-
Ï‡Î¸Ì¥ Î˛‰Ò¸Í¥ ÒÚÓÒÛÌÍË, Á‡ flÍËı ÍÓ-
ÊÂÌ Ï‡ÚËÏÂ ÁÏÓ„Û „¥‰ÌÓ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË
Ò‚Óª ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥, ‡ ‡ÁÓÏ Á ÚËÏ —
Ó‰ÂÊ‡ÚË ‚¥‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ
ÈÓÏÛ Á‡ıËÒÚ i ‰ÓÔÓÏÓ„Û.

��
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Як відомо, бізнес-план —
неодмінна й необхідна пере-
думова залучення інве-
стицій та отримання кре-
диту. Проаналізувавши й
узагальнивши численні зраз-
ки інвестиційних бізнес-
планів, автор дає практич-
ні рекомендації щодо їх скла-
дання.
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ë
Ú‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ
ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚Ëı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. çÂÒÚ‡-
˜‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — Ó‰Ì‡ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔÂÂ¯-
ÍÓ‰ Ì‡ ¯ÎflıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡¯Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. çËÌ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚‡Ï ‚Í‡È ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÚÓÍË, flÍ¥ · ÒÚ‡ÎË Í‡-
Ú‡Î¥Á‡ÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ÏÓÊÌ‡ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ¥ÁÌËÏË
¯Îflı‡ÏË. í‡ ‚ ÔÂÂ‚‡ÊÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
‚ËÔ‡‰Í¥‚ ˆfl Ó·ÓÚ‡ ÓÁÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Á
ÓÁÓ·ÍË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ¥
·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ. ÅÂÁ ÌËı Ô‡ÍÚË˜Ì‡ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓÂÍÚÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl, ‡ ÚÓ È
ÁÓ‚Ò¥Ï ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛πÚ¸Òfl. 

êÓÁÔÓ˜‡ÚË ÔÓÚ¥·ÌÓ Á ÚËÚÛÎ¸ÌÓª
ÒÚÓ¥ÌÍË.

ÇÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï¥ÒÚËÚË Ì‡Á‚Û ·¥ÁÌÂÒ-

ÔÎ‡ÌÛ, Ô¥Á‚Ë˘‡ È ‡‰ÂÒË ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
·¥ÁÌÂÒÛ, ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ — ÂÍ‚¥ÁËÚË Ù¥ÏË-ÓÁÓ·ÌËÍ‡
ÔÓÂÍÚÛ. Å‡Ê‡ÌÓ, ˘Ó· Ì‡Á‚‡ ÔÓÂÍÚÛ
Û ÒÚËÒÎ¥È ÙÓÏ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡Î‡ ÈÓ„Ó ÒÛÚ¸
Ú‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË.

èÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌËÈ, ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ ÒÍÎ‡‰Â-
ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓ-
ÂÍÚÛ Ï‡π Ï¥ÒÚËÚË ÔÂ‚ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÁ-
‰¥Î¥‚. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı.

êÂÁ˛ÏÂ
ì Ì¸ÓÏÛ ÔÓ‰‡˛Ú¸ ÍÓÓÚÍËÈ ÓÔËÒ

·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ ‚ËÒ‚¥ÚÎ˛˛Ú¸ ÈÓ„Ó ÍÎ˛˜Ó‚¥
Á‡‚‰‡ÌÌfl ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË (ÒÛÚ¸ ¥ ÏÂ-
ÚÛ; ÔÓÂÍÚÌËÈ Ó·Òfl„ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª; ÚÂÏ¥Ì
ÈÓ„Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl; ÒÚÓÍ ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÚÓ-
˘Ó). á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÓÁ‰¥Î Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛π ‚ÂÒ¸ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì, ÚÓÏÛ ÈÓ-
„Ó ÒÎ¥‰ ÔËÒ‡ÚË Ì‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸. ÑÓ ÂÁ˛-
ÏÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÁË ÍÓÊÌÓ„Ó
ÓÁ‰¥ÎÛ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ, ÔË˜ÓÏÛ ‚ ÚÓÏÛ
ÓÁ¥Á¥, ‚ flÍÓÏÛ ªı ıÓ˜Â ·‡˜ËÚË ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ, ·‡ÌÍ, Ô‡ÚÌÂ ̃ Ë ¥Ì¯¥ ÒÛ·’πÍÚË,
flÍËÏ ‡‰ÂÒÓ‚‡ÌÓ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÎ‡ÒÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛

Øêîëà  áàíêiðà/

Å¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì 
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ

üä ëäãÄëíà ßçÇÖëíàñßâçàâ
ÅßáçÖë-èãÄç?
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ÔÓ ËÌÍÓ‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ — ÔÓ
ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ Ú‡ ÓÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª.

é·Òfl„ ÂÁ˛ÏÂ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‚Ë-
˘Û‚‡ÚË 2—3 ÒÚÓ¥ÌÓÍ, ‡‰ÊÂ ‚ Ì¸ÓÏÛ
ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË ÎË¯Â Ì‡ Ó‰ÌÂ — ÓÒÌÓ‚-
ÌÂ — ÔËÚ‡ÌÌfl: ˜ÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ¥Ì‚Â-
ÒÚÛ‚‡ÚË Ò‡ÏÂ ‚ ˆ˛ Ù¥ÏÛ.

éÔËÒ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ì‡Á‚Û, ‡‰ÂÒÛ Ú‡ ÍÓÌ-

Ú‡ÍÚÌ¥ ÚÂÎÂÙÓÌË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÈÓ„Ó
Ô‡‚Ó‚ËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ  ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚Û ÙÓÏÛ. äÓÓÚÍÓ ÓÔËÒÛ˛Ú¸ ¥ÒÚÓ-
¥˛, ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÂÚ‡ÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ÒÙÂÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ flÍÛ
Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª. í‡ÍÓÊ
ÒÎ¥‰ ÔÓ‰‡ÚË ÍÓÓÚÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÂÏÂÎ¸-
ÌÓª ‰¥ÎflÌÍË, ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÎÓ˘, ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥È, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, Ú‡ÌÒÔÓÚÛ, ÂÌÂ-
„ÓÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, Á‚’flÁÍÛ, Ú‡ÌÒÔÓÚ-
ÌÓ„Ó ÒÔÓÎÛ˜ÂÌÌfl, ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, Î¥ˆÂÌÁ¥È,
‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚, Ô‡ÚÂÌÚ¥‚. 

äÎ˛˜Ó‚ËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ π ÓÔËÒ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÈÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û
Ú‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ¸, flÍËÈ ÔÂÂÍÓÌ‡‚ ·Ë ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ‡, ˘Ó ÔÓÂÍÚ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Í‚‡Î¥-
Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Ú‡ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚ ÛÒÔ¥ıÛ ÒÔ‡-
‚Ë Î˛‰Ë. 

ëÎ¥‰ ÓÔËÒ‡ÚË È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ ÒÚÛ-
ÍÚÛÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, flÍ ‚Ó-
Ì‡ ÏÓÊÂ ÁÏ¥ÌËÚËÒfl, flÍ˘Ó ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ‚Ë-
ÌËÍÌÂ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸.

éÔËÒ ÔÓ‰ÛÍÚÛ ˜Ë ÔÓÒÎÛ„Ë
ï‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ (ÔÓÒÎÛ-

„Û), flÍ‡ Ï‡π Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚËÒfl. áÓÍÂÏ‡
ÓÔËÒÛ˛Ú¸ ªª ÔÂÂ‚‡„Ë, ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥ flÍÓÒÚ¥
˜Ë ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥. 

á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸, ˜Ë ÔÓÚ¥·ÂÌ Ô‡ÚÂÌÚ,
‡‚ÚÓÒ¸Í¥ Ô‡‚‡ ‡·Ó ÔÂ‚Ì¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÔÓ-
ÎÓÊÂÌÌfl, flÍ¥ Ó·ÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

ï‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÛ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, ÔÓ‰‡˛Ú¸ ‚Ë„¥‰Ì¥
‰Îfl Ù¥ÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl. Ä„ÛÏÂÌÚË Ì‡
Á‡ÁÓÍ “ì Ì‡Ò ̂ ¥ÌË Ì‡ 10—15% ·Û‰ÛÚ¸
ÌËÊ˜ËÏË” ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÔÂÂÍÓÌÎË‚¥.
Ç‡ÊÎË‚¥¯ËÏË π flÍ¥ÒÚ¸ ¥ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. ÑÎfl ·¥Î¸¯Óª Ì‡Ó˜ÌÓÒÚ¥ ‚‡-
ÚÓ ‰Ó‰‡‚‡ÚË ªª ÙÓÚÓ„‡Ù¥ª.

ÄÌ‡Î¥Á ËÌÍÛ
ì ˆ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ËÌÓÍ,

Ì‡ flÍÓÏÛ ·Û‰Â ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚Ó. áÓÍÂÏ‡:

• ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÔÓÔËÚ Û ÍÓÓÚ-
ÍÓ- Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥, ‰‡˛Ú¸
ÔÓflÒÌÂÌÌfl, ˜ÓÏÛ ‚¥Ì Ï‡π ·ÛÚË Ò‡ÏÂ
Ú‡ÍËÏ;

• ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ÒÂÁÓÌÌ¥ Ú‡ ÂÍÎ‡ÏÌ¥
Ù‡ÍÚÓË ËÌÍÛ;

• ËÌÓÍ, Ì‡ flÍÓÏÛ Ï‡π ‰¥flÚË Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚Ó, ÔÓ¥‚Ì˛˛Ú¸ Á ËÌÍ‡ÏË
ÒÛÒ¥‰Ì¥ı Í‡ªÌ;

• ÔÓ‰‡˛Ú¸ Ó„Îfl‰ ÔÂÒË Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌË-
ÏË ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË;

• Ó·ÎflÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ ËÌÍÛ,
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ̂ ¥Î¸Ó‚ËÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ, Ì‡ flÍÓ-
ÏÛ ‰¥flÚËÏÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó, Óˆ¥Ì˛˛Ú¸
ÈÓ„Ó Ï¥ÒˆÂ Ì‡ ËÌÍÛ, ÌËÌ¥¯Ì˛ ¥ ÔÓ-
„ÌÓÁÓ‚‡ÌÛ ËÌÍÓ‚Û ˜‡ÒÚÍÛ;

• ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥¯Ì¥ı Ú‡ Ï‡È-
·ÛÚÌ¥ı, ÔflÏËı ¥ (Á‡ ªı ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥) ÌÂ-
ÔflÏËı ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚, ÚÓ‚‡Ë-Á‡Ï¥ÌÌË-
ÍË, ÍÎ˛˜Ó‚¥ Ù‡ÍÚÓË ÛÒÔ¥ıÛ (ÒÂÂ‰
ÌËı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÏÓÊÂ ·ÛÚË ·ÂÌ‰ ‰Îfl
ı‡˜Ó‚Óª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, Ï¥ÒˆÂ ÓÁÚ‡-
¯Û‚‡ÌÌfl ‰Îfl ‡‚ÚÓÁ‡Ô‡‚ÌËı ÒÚ‡Ìˆ¥È).

å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ËÈ ÔÎ‡Ì
Ç¥Ì Ï‡π ‚¥‰Ó·‡ÁËÚË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Û

ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ÈÓ„Ó ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸.

ßÁ ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:
• Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË SWOT-‡Ì‡Î¥Á ·¥ÁÌÂÒÛ,

ÚÓ·ÚÓ ÓÔËÒ‡ÚË ÒËÎ¸Ì¥ Ú‡ ÒÎ‡·Í¥ ÒÚÓÓ-
ÌË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÈÓ„Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ È
Á‡„ÓÁË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ˛;

• ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÛ ÏÂÚÛ ‚ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥;

• ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÏÂÚÛ ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl Ï‡ÍÂ-
ÚËÌ„Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

• ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ï‡-
ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ÒÔÓÊË‚-
˜Óª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (ÔÓÒÎÛ„), flÍ‡
·Û‰Â Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ ËÌÍÛ;

• ÒÍÎ‡ÒÚË È Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÚË ÔÎ‡Ì Ú‡
Í‡Ì‡ÎË Á·ÛÚÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÓÔËÒ‡ÚË ÏÂÚÓ-
‰Ë ÔÓ‰‡ÊÛ;

• ÔÓflÒÌËÚË ˆ¥ÌÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ;
• ÓÁÓ·ËÚË ÔÎ‡Ì ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-

‰ÛÍˆ¥ª (ÔÓÒÎÛ„) Ì‡ ËÌÍÛ Ú‡ ÓÔËÒ‡ÚË
ÏÂÚÓ‰Ë, flÍ¥ Á ̂ ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ·Û‰ÛÚ¸ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡Ì¥.

èÎ‡Ì ÔÓ¯ÛÍÛ ¥ Ú‡ÌÒÙÂÚÛ
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÚË ‰Óˆ¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸:

• Ú‡ÌÒÙÂÚÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Á ÏÂÚÓ˛
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌ-
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ëÚÛÍÚÛ‡ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ

8. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ 
ÔÎ‡Ì

7. éÒÌÓ‚Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
(ÔÎ‡Ì ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡)

9. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ 
ÔÎ‡Ì

10. èÎ‡Ì ÓıÓÓÌË
‰Ó‚Í¥ÎÎfl

11. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl,
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ú‡ 

ÔÂÒÓÌ‡Î
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

12. éˆ¥ÌÍ‡ Ú‡ ÙÓÏË
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚

13. ÄÌ‡Î¥Á ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó

ÔÓÂÍÚÛ

14. ÑÓ‰‡ÚÍË 1. êÂÁ˛ÏÂ

êÓÁ‰¥ÎË 
·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó 
ÔÓÂÍÚÛ

2. éÔËÒ 
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

3. éÔËÒ ÔÓ‰ÛÍÚÛ 
(ÔÓÒÎÛ„Ë)

4. ÄÌ‡Î¥Á ËÌÍÛ

5. å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ËÈ 
ÔÎ‡Ì

6. èÎ‡Ì ÔÓ¯ÛÍÛ 
¥ Ú‡ÌÒÙÂÚÛ 
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
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ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÌÓ-
‚Ëı ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥ ‚ËÓ·ÌË-
˜Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚;

• ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂı-
Ì¥˜ÌÓª ·‡ÁË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡;

• ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ
Ì‡ÛÍÓÏ¥ÒÚÍËı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚, ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌflÏ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒfl„ÌÂÌ¸,
ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÌÓ‚Ëı Á‡ÁÍ¥‚ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ¥
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ÚÂıÌ¥ÍÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ-
„Ó ¥‚Ìfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

éÒÌÓ‚Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 
(ÔÎ‡Ì ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡)

ì ˆ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ Ì‡„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸ Ì‡
ÔÂÂ‚‡„‡ı ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. áÓÍÂÏ‡
ÓÔËÒÛ˛Ú¸:

• Ï¥ÒˆÂ ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ-
‚‡, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È
Ú‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË;

• ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÂÒÛÒË Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡-
‰Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË Ù¥ÏË.

ÑÓ ÓÁ‰¥ÎÛ Ú‡ÍÓÊ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸: ÔÎ‡Ì
ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÒÌÓ‚-
ÌËı ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚; ÔÎ‡Ì Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÒËÓ‚ËÌÓ˛ ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ-
˛˜ËÏË: ÔÂÂÎ¥Í ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚; ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı
¥Á Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÓ˛, ÓÒ‚ÓπÌÌflÏ, ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚ÓÏ Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ÔÓ‰ÛÍÚÛ (ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë); ÔÎ‡Ì-„‡Ù¥Í ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÎ‡Ì
êÓÁ‰¥Î ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï¥ÒÚËÚË:
• ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ÏÂÚÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È;
• Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËÈ (ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ) ªı Ó·-

Òfl„, ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl (Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª; ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ª, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl
Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÓ˘Ó);

• ÔÓ Û˜‡ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ‡ ‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ (ÒÛÏ‡ ÍÓ¯Ú¥‚,
ªı ˜‡ÒÚÍ‡ Û ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ);

• ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÔÓÂÍÚÛ;

• Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÊÂÂÎ‡ ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ-
ÂÍÚÛ;

• ‰ÓÒ‚¥‰ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË;
• ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÙÓÏÛ Ú‡ Ì‡Ôfl-

ÏË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË;
• „‡Ù¥Í Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ.
ì ÓÁ‰¥Î¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‰‡ÚË

‰ÓÍÎ‡‰ÌËÈ ÓÔËÒ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª —
Ì‡Á‚Û ‚ËÓ·ÌËÍ‡, Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÈÓ-
„Ó Ó·‡ÌÌfl, Ì‡Á‚Û Ú‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ¥
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ÛÏÓ‚Ë ÔÓÒÚ‡-
˜‡ÌÌfl, ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á ÍÓÌÚ-
‡„ÂÌÚÓÏ — ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍÓÏ Ó·’πÍÚ‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ÛÏÓ‚Ë ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÛÒÍÓ-
Ì‡Î‡„Ó‰ÊÛ‚‡Î¸ÌËı Ó·¥Ú, ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ
Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ „‡‡ÌÚ¥È ‚ËÓ·ÌËÍ‡/ÔÓÒÚ‡-

˜‡Î¸ÌËÍ‡ (ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ, ‡ÏÍÓ‚Óª Û„Ó-
‰Ë, ÔÓÚÓÍÓÎÛ ÔÓ Ì‡Ï¥Ë) ÚÓ˘Ó. 

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÎ‡Ì
å¥ÒÚËÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍË Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ú‡·-

ÎËˆ¸, ̆ Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ‰‡ÌËı, ÔÓ‰‡ÌËı
Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÓÁ‰¥Î‡ı. ìÒ¥ Ú‡·ÎËˆ¥ ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚË ÍÓÏÂÌÚ‡¥.
èËÔÛ˘ÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ó·ґÛÌÚÓ-
‚‡ÌËÏË ˜Ë ÔÓflÒÌÂÌËÏË. 

í‡·ÎËˆ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸:
• ÒÛÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl

ÔÓÂÍÚÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ‰ÊÂÂÎ‡ ªı Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl;

• ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ
(Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl ¥ ÒÛÏË ÍÂ‰ËÚÛ; ÔÂÂÎ¥Í Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡
Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ‚ Á‡ÒÚ‡‚Û;
„‡Ù¥Í ¥ ‰ÊÂÂÎ‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ¥
ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚);

• Í‡Î¸ÍÛÎflˆ¥˛ ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥ ̂ ¥ÌÓÛ-
Ú‚ÓÂÌÌfl (Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚ Ì¥È ˆ¥ÌË ·‡Ê‡-
ÌÓ ÔÓ¥‚ÌflÚË Á ËÌÍÓ‚ËÏË Ú‡ ¥Á ˆ¥Ì‡-
ÏË Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ ¥Ì¯Ëı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥);

• ÔÎ‡ÌÓ‚¥ Ó·Òfl„Ë Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÒÎÛ„;
• Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË, ÁÓÍÂÏ‡

„Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, ÔË·ÛÚÍ¥‚/Á·ËÚÍ¥‚,
ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ, ÓÁ‡ıÛÌÓÍ
ÚÓ˜ÍË ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ (ÚÓ·ÚÓ Ó·Òfl„
ÔÓ‰‡ÊÛ, Á‡ flÍÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Ë ‰Ó¥‚Ì˛‚‡-
ÚËÏÛÚ¸ ‚Ë‰‡ÚÍ‡Ï);

• ÚÂÏ¥Ì ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡;

• ÔÓflÒÌÂÌÌfl ÛÒ¥ı ÔËÔÛ˘ÂÌ¸;
• ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ˜ËÒÚÓª ÚÂÔÂ¥¯Ì¸Óª

‚‡ÚÓÒÚ¥ (NPV) Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÒÚ‡‚ÍË
ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ (IRR) ÔÓÂÍÚÛ.

èÎ‡Ì ÓıÓÓÌË ‰Ó‚Í¥ÎÎfl
í‡ÍËÈ ÓÁ‰¥Î ÚÂÊ ÌÂÓ‰Ï¥ÌÌÓ ÔÓ‚Ë-

ÌÂÌ ·ÛÚË ‚ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì¥. Ç¥Ì, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, Ï¥ÒÚËÚ¸:

• ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÔÓÂÍÚÛ ‚ËÏÓ„‡Ï ̃ ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï ¥Á
ÔËÚ‡Ì¸ ÓıÓÓÌË Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ÒÂ-
Â‰Ó‚Ë˘‡;

• Óˆ¥ÌÍÛ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ Ì‡ ‰Ó‚Í¥ÎÎfl
Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÏÓÊÎË‚Ëı ¯Ú‡Ù¥‚;

• ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÓıÓÓÌÛ
‰Ó‚Í¥ÎÎfl;

• ÔÂÂÎ¥Í Á‡ıÓ‰¥‚ ¥Á ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl
ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ÔÓÂÍ-
ÚÛ Ì‡ ‰Ó‚Í¥ÎÎfl.

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ú‡
ÔÂÒÓÌ‡Î Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

ì ÓÁ‰¥Î¥ ÔÓ‰‡˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‰‡Ì¥ ÔÓ ÍÎ˛˜Ó‚ËÈ ÔÂÒÓ-

Ì‡Î. áÓÍÂÏ‡ Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‚¥Í Ô‡ˆ¥‚ÌË-
Í‡, ÓÒ‚¥ÚÛ, Ì‡‚Ó‰flÚ¸ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ
‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË. ëÚËÒÎÓ ‚ËÍÎ‡‰‡˛Ú¸ Ú‡-
ÍÓÊ „ÓÎÓ‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ. 

éˆ¥ÌÍ‡ Ú‡ ÙÓÏË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
ËÁËÍ¥‚

ì ̂ ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸ ËÁË-
ÍË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍÌÛÚË ‚ ÔÓˆÂÒ¥
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ. ßÌ‡Í¯Â Í‡-
ÊÛ˜Ë, ÔÓÚ¥·ÌÓ ‰‡ÚË ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚‡Ì¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl:

• üÍ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ÌÂ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ„Ó „‡-
Ù¥Í‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ?

• óË ˜ÛÚÎË‚ËÏ π Ó·‡ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ ‰Ó
‚ÔÎË‚Û ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ô‡‰¥ÌÌfl ÍÛÒÛ Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ó·Î¥-
ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË çÅì?

• ç‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ì ˜ÛÚÎË‚ËÈ ‰Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ?

• üÍ¥ π ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ÍË-
ÁÓ‚Ëı ÒËÚÛ‡ˆ¥È, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÍËÚË˜-
ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ (‰ÂÙ¥ˆË-
ÚÛ „Ó¯ÂÈ Ì‡ ÔÂ‚ÌÛ ‰‡ÚÛ)?

• üÍ¥ ÙÓÏË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚
‰ÓÒÚÛÔÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û?

ÑÓ‰‡ÚÍË
ñÂ:
� ÍÓÌÚ‡ÍÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔË‰·‡Ì-

ÌflÏ ÒËÓ‚ËÌË Ú‡ ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˜Ëı ‚Ë-
Ó·¥‚;

� ÍÓÌÚ‡ÍÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Â‡Î¥Á‡-
ˆ¥π˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª;

� ÓÁ¯ËÙÓ‚Í‡ ÓÍÂÏËı ÒÚ‡ÚÂÈ ·‡-
Î‡ÌÒÛ (ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë, ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÂ
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÂ ·Û‰¥‚ÌËˆ-
Ú‚Ó, ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡-
·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÚÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ‚ËÓ·ÌË˜¥ Á‡-
Ô‡ÒË, Ó·¥„Ó‚¥ Ú‡ ÌÂÓ·¥„Ó‚¥ ‡ÍÚË‚Ë, ‚Ë-
Ú‡ÚË Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰¥‚, Á·ËÚÍË, ÌÂ-
ÔÓ„‡¯ÂÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ÚÓ˘Ó).

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ: ÂÚÂÎ¸ÌÂ
ÚÂıÌ¥ÍÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥ ÓÁÓ·Í‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÔÓÂÍÚÛ — ‰Ó‚ÓÎ¥ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍËÈ
ÔÓˆÂÒ, flÍËÈ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ÂÎËÍËÈ Ó·-
Òfl„ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. íÓÊ ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˆËı Ó·¥Ú
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÒÛ˜‡ÒÌ¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. ç‡ÛÍÓ‚Ó-
‰ÓÒÎ¥‰ÌËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
Ò‚ÓªÏ ÎËÒÚÓÏ Á‡ ‹ 14/148 ‚¥‰
27.03.2000 . ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡‚ ‰Îfl ÓÁ-
Ó·ÍË iÌ‚ÂÒÚËˆiÈÌËı ÔÓÂÍÚi‚, Ôi‰-
„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì¥‚ ¥
ÚÂıÌ¥ÍÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ó·ґÛÌÚÛ‚‡Ì¸ 
(íÖé) ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥È-
ÌÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ PROJECT EXPERT
(www.projectexpert.com). 

��
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Å
‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË, flÍ ¥ ¥Ì¯¥ ÒÛ·’πÍÚË
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ó‰-
ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á ‚Â‰ÂÌÌflÏ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸-

ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÒÍÎ‡‰‡ÌÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ‚ÂÒÚË ̆ Â È ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚ËÈ Ó·Î¥Í Ú‡ ÒÍÎ‡‰‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û
Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸. îÛÌÍˆ¥ª ˘Ó‰Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ ÒÍÎ‡-
‰‡ÌÌfl Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á‡ ˆËÏË Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌË-
ÏË ¥ÁÌÓ‚Ë‰‡ÏË Ó·Î¥ÍÛ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌ¥ Ì‡
¥ÁÌ¥ Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

í‡Í, Á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 3 ÒÚ‡ÚÚ¥ 6 á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ
Ó·Î¥Í Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”
‚¥‰ 16.07.1999 . ‹ 996-ïIV ÔÓfl‰ÓÍ
‚Â‰ÂÌÌfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡Ì-
Í‡ı ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó
Á‡ÍÓÌÛ Ú‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸
(ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚) ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.

Ä ÔÛÌÍÚÓÏ 16.15 ÒÚ‡ÚÚ¥ 16 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ‚¥‰ 28.12.1994 . ‹ 334/
94-Çê (‚ Â‰‡Íˆ¥ª Á‡ÍÓÌÛ ‹ 283/97-Çê
‚¥‰ 22.05.1997 . Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ-
ÌflÏË ‰Ó Ì¸Ó„Ó) ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó ÔÓfl-
‰ÓÍ ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
Á‚¥Ú¥‚, ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥È ÔÓ ÔË·ÛÚÓÍ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÛ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏ
Ó„‡ÌÓÏ — ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË.

í‡ÍÂ ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl Ï¥Ê ÙÛÌÍˆ¥flÏË
çÅì Ú‡ ÑèÄì ‚ËÍÎËÍ‡ÌÂ ÚËÏ, ˘Ó
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Ó·Î¥Í
ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ¥ÁÌËı
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔË-
ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ¥ÁÌËı Á‡‚‰‡Ì¸.

íÓÏÛ ‚ ÔÛÌÍÚ¥ 3 ÒÚ‡ÚÚ¥ 6 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í Ú‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” Á‡ÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ‚Â-
‰ÂÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ Ú‡
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ (ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚)
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ‡ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 15
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl

ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ,
˘Ó “ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ,
Ô¥Î¸„Ë ˘Ó‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ, Ó·’πÍÚ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓfl‰ÓÍ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Û‚‡ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, ÒÚÓÍË ¥ ÔÓfl-
‰ÓÍ ÒÔÎ‡ÚË Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ ‰Ó
·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚËÒfl Ú‡
ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl ÎË¯Â ¯ÎflıÓÏ ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ‰Ó ˆ¸Ó„Ó á‡ÍÓÌÛ” (‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‡‚Ú.).
ë‡ÏÂ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔËÌˆËÔÓ‚Ëı ‚¥‰Ï¥Ì-
ÌÓÒÚÂÈ Ï¥Ê Ô‡‚ËÎ‡ÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
Ú‡ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÚÂÚ¥Ï ‡·Á‡-
ˆÓÏ ÔÛÌÍÚÛ 16.4 ÒÚ‡ÚÚ¥ 16 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó “ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Ó„‡Ì ÌÂ ÏÓÊÂ ‚ËÏ‡„‡ÚË Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÙÓÏ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ˜Ë Ó·Î¥ÍÛ, ÔflÏÓ
ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ˆËÏ á‡ÍÓÌÓÏ, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ÒÍÎ‡‰ÂÌËı Á‡ Ô‡‚ËÎ‡ÏË ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ¥Ì¯Ëı, ÌÂ ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌËı ̂ ËÏ á‡ÍÓÌÓÏ, ·‡Î‡ÌÒ¥‚ ̃ Ë Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥” (‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‡‚Ú.).

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ÌÓÏ, flÍ¥ Û Á‚’flÁÍÛ Á
¥ÁÌËÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
„Ó ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÓÁÏÂÊÓ‚Û-
˛Ú¸ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥˛ çÅì ¥ ÑèÄì, ÔÛÌÍ-
ÚÓÏ 3.3 ÓÁ‰¥ÎÛ 3 èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì
‚¥‰ 30.12.1998 . ‹ 566 Ú‡ Á‡ÂπÒÚÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ̨ ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
01.02.1999 . Á‡ ‹ 56/3349, ÔÂÂ‰ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‚Ë-
ÏÓ„Û ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
Ó·Î¥ÍÛ ‚¥‰ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó. ì ˆ¸ÓÏÛ
ÔÛÌÍÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ: “ÇÂ‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÒÍÎ‡‰‡ÚË ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸. èÓfl‰ÓÍ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ·‡ÌÍË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ. ñÂÈ ÔÓfl‰ÓÍ Ï‡π ·ÛÚË ‚¥‰Ó-
ÍÂÏÎÂÌËÈ ‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡
ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì Û ·Û‰¸-flÍ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥
á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” Ú‡ ¥Ì¯ËÏË

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

У статті на практич-
них прикладах розгляда-
ються принципові відмін-
ності між нормами законо-
давчих та нормативних
актів України, які регла-
ментують правила ство-
рення спеціальных резервів
у бухгалтерському обліку
та порядок визначення
розміру страхового резер-
ву в податковому обліку ко-
мерційних банків.
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è‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸
‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÂÁÂ‚¥‚
Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ
Ó·Î¥ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚
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Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË Á ÔËÚ‡Ì¸ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ÌÂ ÔÓÛ¯Û˛˜Ë ÏÂÚÓ‰ËÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ” (‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‡‚Ú.).

ìÒ¥ Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÔÓÎÓÊÂÌÌfl π
ÒÛÚÚπ‚ËÏË ̃ ËÌÌËÍ‡ÏË, flÍ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚ ıÓ‰¥ ‚Â‰ÂÌÌfl
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥-
ÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ô‡‚ËÎ
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl Ó·’πÍÚ‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÂ ÔË-
Á‚ÂÒÚË Ú¥Î¸ÍË ‰Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚
‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ‡·Ó ‰Ó Á‡-
ÌËÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl,
‡·Ó ‰Ó ÈÓ„Ó Á‡‚Ë˘ÂÌÌfl. 

è
ËÍÎ‡‰ÓÏ ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥ÌÓª Ô¥‰Ï¥ÌË
ÌÓÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”

Ô‡‚ËÎ‡ÏË, flÍ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ò‚Óπª ÍÓÏ-
ÔÂÚÂÌˆ¥ª ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ çÅì ‰Îfl ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, π ‰ÂflÍ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl,
flÍ¥ Ï¥ÒÚËÚ¸ ÎËÒÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.04.2004 . ‹ 12-09/0355,
‡‰ÂÒÓ‚‡ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï. ì
Ì¸ÓÏÛ  Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ: “èÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ó„‡ÌË
ÓÍÂÏËı Ó·Î‡ÒÚÂÈ Á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, Ì‡-
‰‡ÌÓ˛ ·‡ÌÍ‡ÏË, ÔË ÔÂÂ‚¥ˆ¥ Ô‡-
‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ-
‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ Á‡·Ó-
„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl
“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl
ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚” (Ì‡‰‡Î¥ — èÓÎÓÊÂÌ-
Ìfl), Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚-
Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‚¥‰ 06.07.2000 . ‹ 279, ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÁÂ‚Û Á‡ ÔÓÁ‡·‡-
Î‡ÌÒÓ‚ËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË (9129 “ßÌ¯¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó Ì‡‰‡Ì¥
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï”) Ú‡ Á‡ ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚
(1500) Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú ÌÂÔ‡-
‚ÓÏ¥ÌËÏ.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡Ì-
Í‡ÏË ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ Á‡·Ó-
„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚Ë˘ÂÁ„‡‰‡ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú
Û ÏÂÊ‡ı ÌÓÏ‡ÚË‚Û, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÌÓÏ‡Ï á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‚ÂÌÛÎ‡Òfl ‰Ó
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË “Á ÔÓ-
ı‡ÌÌflÏ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó Ì‡‰‡ÚË ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl
˘Ó‰Ó Ô‡‚ÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ‰¥È ·‡ÌÍ¥‚ ÔË ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú ÒÚ‡-
ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ‚Ë˘ÂÁ„‡‰‡ÌËÏË ‡Í-
ÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË” (‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‡‚Ú.).

ç‡ Ì‡¯Û Ê ‰ÛÏÍÛ, Á‚ÂÚ‡ÌÌfl ‰Ó
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á ˆ¸Ó-
„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ÌÂ Ï‡π ÒÂÌÒÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Ì‡‚¥Ú¸ Á¥ ÁÏ¥ÒÚÛ ÎËÒÚ‡ ÄìÅ ÏÓÊÌ‡ ÁÓ-

·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ̆ Ó ÔÓ·ÎÂÏË, flÍ¥ ‚Ë-
ÌËÍÎË Û ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÂ-
Â‚¥ÓÍ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á ÌÂ‰Ó-
ÚËÏ‡ÌÌflÏ ÌËÏË ‚ËÏÓ„ ÔÛÌÍÚÛ 3.3
ÓÁ‰¥ÎÛ 3 èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ Ó„‡Ì¥Á‡-
ˆ¥˛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË”.

çÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ çÅì ̆ Ó‰Ó ‚¥‰Ó-
ÍÂÏÎÂÌÌfl ‰‡ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ
‚¥‰ ‰‡ÌËı ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ π
Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ÚÓ„Ó, ˘Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ÚËı
·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‚ÂÌÛÎËÒfl ‰Ó ÄìÅ, ÌÂ
ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡ÎÂÊÌÓª Û‚‡„Ë Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„¥ª ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, Ì¥ Ô‡‚Ë-
Î‡Ï ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ. Ä‰ÊÂ Ô¥‰Ú‚Â-
‰ÊÂÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ ‡ÍÚ
çÅì, Ì‡ flÍËÈ ÔÓÒËÎ‡πÚ¸Òfl Û ÎËÒÚ¥
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl flÍ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û, ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl
ÌÓÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ÁÌ‡ıÓ-
‰ËÏÓ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Û ÔÛÌÍÚ¥ 1.1 ̂ ¸Ó„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÛ, ‡ È Û ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚¥ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰
06.07.2000 . ‹ 279, flÍÓ˛ ˆÂÈ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌËÈ ‡ÍÚ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ.

í‡Í, ÔÛÌÍÚÓÏ 1.1 ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌÓ„Ó ̂ ¥π˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ,
˘Ó ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË-
‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
·‡ÌÍ¥‚ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ Ò‚Óπ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚Ë-
ÍÎ˛˜ÌÓ Û ‰‡ÌËı ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.
íÓÏÛ Û ÚÂÚ¸ÓÏÛ ‡·Á‡ˆ¥ ˆ¸Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ
Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó “·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó “ßÌÒÚÛÍˆ¥ª
Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı,
‚ÍÎ‡‰ÌËı (‰ÂÔÓÁËÚÌËı) ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË”, Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
15.09.2004 . ‹ 435  Ú‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ˛
‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
12.10.2004 . Á‡ ‹ 1302/9901. èÓ‰‡ÚÍÓ-
‚ËÈ Ó·Î¥Í Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚” (Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË) (‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‡‚Ú.).

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û ÔÂ‡Ï·ÛÎ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 06.07.2000 . ‹ 279,
flÍÓ˛ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ
ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË-
‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
·‡ÌÍ¥‚”, Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl ÔÓÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡ ÒÚ‡Ú-
Ú˛ 59 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” flÍ Ì‡ ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì˛ Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ‰Îfl ÓÁÓ·ÍË ̂ ¸Ó-
„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl. ì ‰Û„ÓÏÛ ‡·Á‡ˆ¥ ÒÚ‡ÚÚ¥
59 ‚Í‡Á‡ÌÓ ‰ÊÂÂÎÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Â-
ÁÂ‚¥‚ ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ËÁËÍ¥‚. ñ¥ ÂÁÂ‚Ë ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl Á‡
‡ıÛÌÓÍ ‰ÓıÓ‰Û (ÔË·ÛÚÍÛ) ‰Ó ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl.

á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ

(Á·ËÚÍÛ) ‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‚Ó‰ËÚ¸-
Òfl Û ÔÛÌÍÚ¥ 3 èÓÎÓÊÂÌÌfl (ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ)
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ 17 “èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡
ÔË·ÛÚÓÍ”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó Ì‡Í‡ÁÓÏ
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
28.12.2000 . ‹ 353 Ú‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡-
ÌÓ„Ó Û å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
20.01.2001 . Á‡ ‹ 47/5238. áÓÍÂÏ‡ Û
‚ ̂ ¸ÓÏÛ ÔÛÌÍÚ¥ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, ̆ Ó Ó·Î¥ÍÓ‚ËÈ
ÔË·ÛÚÓÍ (Á·ËÚÓÍ) — ˆÂ ÒÛÏ‡ ÔË·ÛÚ-
ÍÛ (Á·ËÚÍÛ) ‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ‚ËÁÌ‡˜Â-
Ì‡ ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ‚¥‰Ó·‡-
ÊÂÌ‡ Û Á‚¥Ú¥ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á‡
Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÚÛÚ Ì‡‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ “ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ (Á·ËÚÓÍ)”: ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ
ÔË·ÛÚÓÍ (Á·ËÚÓÍ) — ̂ Â ÒÛÏ‡ ÔË·ÛÚÍÛ
(Á·ËÚÍÛ), ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ Á‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Ó·’πÍÚÓÏ  ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. 

ñËÏ ÊÂ ÔÛÌÍÚÓÏ 3 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ,
˘Ó Ï¥Ê Óˆ¥ÌÍÓ˛ ‡ÍÚË‚¥‚ ‡·Ó ÁÓ·Ó‚’fl-
Á‡Ì¸ Á‡ ‰‡ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛ ·‡ÁÓ˛ ̂ Ëı ÊÂ ‡ÍÚË‚¥‚ ‡·Ó
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ¥ÒÌÛπ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚‡ ¥ÁÌËˆfl.
íËÏ˜‡ÒÓ‚‡ ¥ÁÌËˆfl, ̆ Ó Ô¥‰Îfl„‡π ‚Ë‡-
ıÛ‚‡ÌÌ˛, — ̂ Â ÚËÏ˜‡ÒÓ‚‡ ¥ÁÌËˆfl, ̆ Ó
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ (Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó Á·ËÚÍÛ) ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı; ÚËÏ-
˜‡ÒÓ‚‡ ¥ÁÌËˆfl, ̆ Ó Ô¥‰Îfl„‡π ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌ˛, — ˆÂ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚‡ ¥ÁÌËˆfl, ˘Ó
‚ÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl ‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚ-
ÍÛ (Á·ËÚÍÛ) ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı.

éÚÊÂ, Á‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ÌÓÏ‡ÏË
ÚÂÏ¥Ì “Ó·Î¥ÍÓ‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ” ÌÂ π ¥‰ÂÌ-
ÚË˜ÌËÏ Á‡ ÁÏ¥ÒÚÓÏ ÚÂÏ¥ÌÛ “ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ
ÔË·ÛÚÓÍ”. Ç¥‰ıËÎÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û Ó·Î¥ÍÓ-
‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, flÍËÈ Ì‡‚Ó‰ËÚ¸Òfl Û Á‚¥Ú¥
ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, ‚¥‰ ÓÁÏ¥Û
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, Á‡ÔËÒ‡ÌÓ„Ó Û
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥È ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥ª, ‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl ‚
¥Ì¯¥È ÙÓÏ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ — ·‡-
Î‡ÌÒ¥ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‡·Ó ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û, ‡·Ó ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl.

êÓÁÏ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ ̃ ËÌ-
ÌËÍË, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ÈÓ„Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÛ,
‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ·‡ÁË
‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ, Ì‡‚Ó‰flÚ¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Û ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËı fl‰Í‡ı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥È.
á‚¥‰ÒË È Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡ Á‡·ÓÓÌ‡ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚ËÏ Ó„‡Ì‡Ï ‚ËÏ‡„‡ÚË ÙÓÏË ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ (Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ È Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂÂ‚¥ÍË).

ßÁ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
Û ‰‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ
Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ. èÓÚÓ˜ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡
ÔË·ÛÚÓÍ ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Û Á‚¥Ú¥
ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. ñ¥ ‚ËÚ‡ÚË
‚Ë‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á Ó·Î¥ÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ
‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˜ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ,
flÍËÈ Ô¥‰Îfl„‡π ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ï¥Ê ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
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‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

éÚÊÂ, Ó·Î¥ÍÓ‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ (ÔË·Û-
ÚÓÍ ‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl), ÍÓÚËÈ Ì‡‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, π ˜ËÌ-
ÌËÍÓÏ, ̆ Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ ̃ ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. íÓÏÛ ÈÓ„Ó
ÌÂ ÒÎ¥‰ ÔÎÛÚ‡ÚË Á ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏ ÔË·ÛÚ-
ÍÓÏ, ÚÓ·ÚÓ ÔË·ÛÚÍÓÏ, flÍËÈ Ô¥‰Îfl„‡π
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌ˛.

ÅÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡ èÓ-
ÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂ-
ÌÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 06.07.2000 .
‹ 279, Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ˘Â È “ßÌÒÚ-
ÛÍˆ¥π˛ Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÍÂ-
‰ËÚÌËı, ‚ÍÎ‡‰ÌËı (‰ÂÔÓÁËÚÌËı) ÓÔÂ‡-
ˆ¥È Ú‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Â-
ÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ‚ ·‡ÌÍ‡ı
ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 15.09.2004 .
‹ 435, Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ˛ ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ-
‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË 12.10.2004 . Á‡ 
‹ 1302/9901.

í‡Í, Û ÔÛÌÍÚ¥ 1.9 ÓÁ‰¥ÎÛ ß ˆ¥πª
¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó, ÍÓÎË ·‡Î‡Ì-
ÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ (Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ Óˆ¥ÌÂÌÛ ÒÛÏÛ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ„Ó
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl, ÚÓ ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ªı ÍÓËÒÌÓÒÚ¥. áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓ-
ËÒÌÓÒÚ¥ ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ
‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÚ‡Ú
·‡ÌÍÛ.

èÛÌÍÚÓÏ 2.1 ÓÁ‰¥ÎÛ ß “ßÌÒÚÛÍˆ¥ª Á
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı,
‚ÍÎ‡‰ÌËı (‰ÂÔÓÁËÚÌËı) ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚
Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ-
‡ªÌË” (Á„¥‰ÌÓ Á ‰Ó‰‡ÚÍÓÏ ‰Ó ÌÂª) ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ‰Îfl Ó·Î¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥
‡ıÛÌÍË: 1590 “êÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ ÌÂÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË”, 2400 “êÂ-
ÁÂ‚Ë Ô¥‰ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ˘Ó Ì‡‰‡Ì¥ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï”,
2401 “êÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ Á‡·Ó„Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ˘Ó Ì‡‰‡Ì¥
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï”, 3690 “êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‚Ë‰‡ÌË-
ÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË” Ú‡ ¥Ì¯¥.

ì ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ‡ÍÚ¥ çÅì (˘Â ‡Á
ÔÓ¥‚ÌflπÏÓ ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Á¥ ÁÏ¥ÒÚÓÏ
ÎËÒÚ‡ ÄìÅ) ¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı, ‡ ÌÂ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚.
íÓÏÛ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ªı ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË Û ÙÓÏ‡ı ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ — ·‡Î‡ÌÒ‡ı (‡ıÛÌÍË ‹ 1590,
2400, 3690 ÚÓ˘Ó), ‡ ÌÂ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
fl‰Í‡ı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ — ÔÓ‰‡Ú-

ÍÓ‚Ëı ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥È. èË˜ÓÏÛ ÒÚ‚Ó˛-
˛Ú¸Òfl ̂ ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
‚ËÚ‡Ú, ‡ ÌÂ ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú. íÓÏÛ ‚Ë-
Ú‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚, ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸ Ò‚Óπ ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÌfl Û ÙÓÏ¥ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ — Á‚¥Ú¥ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË flÍ Ó‰ÌÓ„Ó ¥Á ˜ËÌÌËÍ¥‚, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ó·Î¥ÍÓ‚Ó„Ó
ÔË·ÛÚÍÛ, ‡ ÌÂ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı fl‰Í‡ı
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ — ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥È. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ: Û ÔÛÌÍÚ¥ 1.1 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª
¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª Ì‡„ÓÎÓ¯ÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ‚ÓÌ‡
‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚ ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚
Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË. 

íÂÏ¥ÌË “‚ËÚ‡ÚË” ¥ “‚‡ÎÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË”
ÌÂ π ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË Á‡ ÁÏ¥ÒÚÓÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÔÂ¯ËÈ ¥Á ÌËı Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ Ó‰ËÌ
¥Á ˜ËÌÌËÍ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÛ Ó·Î¥ÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, ‡ ‰Û„ËÈ — ‰Îfl
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. íÓÏÛ
ÚÂÏ¥Ì “‚‡ÎÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË” ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË ÔË Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌ¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

éÚÊÂ, Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ‡ı ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚,
˜¥ÚÍÓ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ªı ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ß ÚÓ-
ÏÛ ÌÂÏ‡π ÊÓ‰ÌÓª Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡-
ÚË, ˘Ó ˆ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸
Ô‡‚ËÎ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ-
‚Û ‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ.

í‡ÍËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË ‚ËÏÓ„‡ÏË ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË, ‡ È ÌÓÏ‡ÏË Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 12.2 á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”. ì Ì¸ÓÏÛ Á‡-
Ò‚¥‰˜ÂÌÓ ÔËÌˆËÔÓ‚Û ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÛ
‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê Óˆ¥ÌÍÓ˛ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
(Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ Ì‡‰‡ÌËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È) Á‡ ‰‡ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛ ·‡ÁÓ˛ ̂ Ëı ÊÂ ‡Í-
ÚË‚¥‚, flÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Û Ô¥‰ÔÛÌÍÚ‡ı
12.2.1 — 12.2.4 ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ. í‡Í,
Á„¥‰ÌÓ Á Ô¥‰ÔÛÌÍÚÓÏ 12.2.1 ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÒÚ‡-
ıÓ‚ËÈ ÂÁÂ‚ ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ (·ÂÁ
ÔÓˆÂÌÚ¥‚ ¥ ÍÓÏ¥Ò¥È) Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ‚Ë‰‡ÏË ‡Í-
ÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl ‰Ó ªı
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ßÁ ÌÓÏ ̂ ¸Ó„Ó Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ ‚ËÔÎË‚‡π,
˘Ó Ó‰Ì¥π˛ Á ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ
Ó·Î¥ÍÛ π ÚÂ, ̆ Ó ‚¥Ì ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Ô¥‰ ÒÛ-
ÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û Ú¥Î¸ÍË Á‡ ‡ÍÚË‚ÌË-
ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÂÁÂ‚Ë
ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ˘Â È Ô¥‰ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ ÔÓˆÂÌÚ‡ÏË È ÍÓÏ¥Ò¥flÏË, ‡

Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰ ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ,
flÍ¥ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl ÓÍÂÏËÏË ÒÛÏ‡ÏË
Ô¥‰ ÍÓÊÌËÈ ¥ÁÌÓ‚Ë‰ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È (ÔË˜ÓÏÛ Ô¥‰ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó-
„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ‚¥‰Ï¥ÌÌËÏË,
Ì¥Ê Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË), Û ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ
Ó·Î¥ÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÂÁÂ‚ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl
Ó‰Ì¥π˛ ÒÛÏÓ˛ Ô¥‰ ÒÛÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó-
„Û Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË.
íÓÏÛ ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ‚ÊË-
‚‡πÚ¸Òfl ÚÂÏ¥Ì “ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÂÁÂ‚Ë”,
‡ ‚ ÛÒ¥ı Ô¥‰ÔÛÌÍÚ‡ı ÔÛÌÍÚÛ 12.2 á‡ÍÓ-
ÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ÚÂÏ¥ÌË “ÒÚ‡ıÓ-
‚ËÈ ÂÁÂ‚”  ¥ “ÒÛÏ‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û”
Á‡  ‚Ò¥Ï‡ ‚Ë‰‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
‚ÊË‚‡˛Ú¸Òfl Ú¥Î¸ÍË ‚ Ó‰ÌËÌ¥. 

ì Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ 12.2.2 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓÎÓÊÂÌ¸ Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ
12.2.3 ˆ¥πª ÒÚ‡ÚÚ¥ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÂÁÂ‚
ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Û ÓÁÏ¥¥, ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸ÓÏÛ ‰Îfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl Ë-
ÁËÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË (¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡ÏË Á‡·Ó-
„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥), ‚ËÁÌ‡ÌËÏË ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË-
ÏË Á‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛, flÍ‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ-
‡ªÌË,.. ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË (¥Ì¯Ë-
ÏË ‚Ë‰‡ÏË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥), ‚ËÁÌ‡ÌË-
ÏË ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËÏË Á„¥‰ÌÓ Á ÌÓÏ‡ÏË ‚Ë-
˘ÂÁ„‡‰‡ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ. 

ì Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ 12.2.3, ÁÏ¥ÒÚÛ flÍÓ„Ó
Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ÔÛÌÍÚ 12.2.2,
‚Í‡Á‡ÌÓ: “êÓÁÏ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û,
˘Ó ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë,
ÌÂ ÏÓÊÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË:

‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — 10 ‚¥‰-
ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÒÛÏË ·Ó„Ó‚Ëı ‚ËÏÓ„, ‡ Ò‡ÏÂ,
ÒÛÍÛÔÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË,
„‡‡ÌÚ¥flÏË Ú‡ ÔÓÛÍ‡ÏË, Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
Ì‡‰‡ÌËÏË (‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌËÏË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸)
‰Â·¥ÚÓ‡Ï Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Ó·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û” (‚Ë‰¥ÎÂ-
ÌÓ ‡‚Ú.).

áÏ¥ÒÚ ̂ Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ̆ Ó ‰Îfl
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û Û ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ÌÂ ÚÂ·‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÚË Ô‡‚ËÎ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Û ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÎÓ‚ÓÒÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌÌfl, Ì‡‚Â‰ÂÌÂ Û Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ 12.2.2:
“Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË (¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡ÏË Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥) ‚ËÁÌ‡ÌËÏË ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË-
ÏË Á‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛, flÍ‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ-
‡ªÌË”, ÌÂ ‰‡π Ì¥flÍËı Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl Ú‡ÍËı
‰¥È (‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‡‚Ú.). Ä‰ÊÂ È‰ÂÚ¸Òfl ÁÓ‚-
Ò¥Ï ÔÓ ¥Ì¯Â.  Ä Ò‡ÏÂ: ÔÂÂ‰ ÒÚ‚ÓÂÌ-
ÌflÏ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ
·‡ÌÍ‡Ï ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ·‡ÁÛ ‰Îfl
ÈÓ„Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl. ó‡ÒÚÍÓ‚Ó ·‡ÁÓ˛ ‰Îfl
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Ú‡ÍÓ„Ó ÂÁÂ‚Û π ÍÂ‰ËÚË Ú‡ ¥Ì¯¥ ‚Ë-
‰Ë Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ‚ËÁÌ‡Ì¥ Á‡ ÏÂÚÓ-
‰ËÍÓ˛ çÅì ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏË. ßÌ¯‡
˜‡ÒÚËÌ‡ ·‡ÁË ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó-
„Ó ÂÁÂ‚Û ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥,
‚ËÁÌ‡ÌËı ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËÏË Á„¥‰ÌÓ Á ÌÓ-
Ï‡ÏË ÔÛÌÍÚÛ 1.25 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”.

ç‡ÔËÍÎ‡‰, Á„¥‰ÌÓ ¥Á ÔÛÌÍÚÓÏ 12.2.2
ÒÚ‡ÚÚ¥ 12 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÍÂ‰ËÚË Ä
(Û ÓÁÏ¥¥ 100 ÚËÒ. „Ì.), Å (Û ÓÁÏ¥¥ 900
ÚËÒ. „Ì.) Ú‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ¥Ì¯ËÏË ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË (Û
ÓÁÏ¥¥ 650 ÚËÒ. „Ì.) Û IV Í‚‡Ú‡Îi 2004
ÓÍÛ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË çÅì ÌÂÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌËÏË, ‡ ÍÂ‰ËÚË Ç (250 ÚËÒ. „Ì.),
É (Û ÓÁÏ¥¥ 220 ÚËÒ. „Ì.) Ú‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸-
Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Ì‡‰‡ÌÓ˛ „‡‡ÌÚ¥π˛
(Û ÓÁÏ¥¥ 220 ÚËÒ. „Ì.) Á„i‰ÌÓ Á Ôi‰-
ÔÛÌÍÚÓÏ 1.25 ÒÚ‡ÚÚi 1 ˆ¸Ó„Ó Ê Á‡ÍÓÌÛ
‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÌÓÏ Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 12.2.2
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ Â-
ÁÂ‚ ÒÎ¥‰ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ô¥‰ ÒÛÍÛÔÌÛ Á‡-
·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏË ¥ ·ÂÁ-
Ì‡‰¥ÈÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡  ‰Â·¥ÚÓ‡ÏË Û
ÒÛÏ¥  2 600 ÚËÒ. „Ì. (100 ÚËÒ. „Ì. + 900
ÚËÒ. „Ì. + 650 ÚËÒ. „Ì. + 250 ÚËÒ. „Ì.
+ 480 ÚËÒ. „Ì. + 220 ÚËÒ. „Ì.). èË˜Ó-
ÏÛ ÔflÏËÏË ÌÓÏ‡ÏË ̂ ¸Ó„Ó Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÂÁÂ‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÚ‚ÓËÚË Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Û ÓÁÏ¥¥, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸ÓÏÛ ‰Îfl ÔÓ-
‚ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl ËÁËÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û. 

ÇËÌËÍ‡π Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl:
flÍËÏ Ï‡π ·ÛÚË Ó·Òfl„ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ-
‚Û, ‡·Ë ‚¥Ì ·Û‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï ‰Îfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó
ÔÓÍËÚÚfl ËÁËÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÒÛ-
ÏË ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û Á‡ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡Ú-
ÌÓ˛ Ú‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛ Á‡
‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Û ÓÁÏ¥¥ 2 600
ÚËÒ. „Ì. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡. ÑÎfl ÔÓ-
‚ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl ‚Ò¥ı ËÁËÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ Â-
ÁÂ‚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÒÚ‚ÓÂÌËÈ Û ÓÁÏ¥¥
100 % ‚¥‰ ÒÛÏË ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓª Á‡·Ó-
„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ‚ËÁÌ‡ÌÓª Á‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛
çÅì, Ú‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓª, ‚ËÁÌ‡ÌÓª Á„¥‰ÌÓ
Á ÌÓÏ‡ÏË á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”.
ßÌ¯Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, Ì¥Ê 100%, ÙÓÏÛ-
Î˛‚‡ÌÌfl “Û ÓÁÏ¥¥, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸ÓÏÛ ‰Îfl
ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl ËÁËÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌ-
Ìfl”, ÌÂ ÏÓÊÂ Ï‡ÚË, Ó·Òfl„ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó
ÂÁÂ‚Û ÏÂÌ¯ËÈ, Ì¥Ê 2 600 ÚËÒ. „Ì.,
π ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï ‰Îfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl
ËÁËÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ˆËı ÌÂÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌËı Ú‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. 

ÄÎÂ, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ‚Ë˘Â, ÁÏ¥ÒÚ
Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 12.2.2 Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl

ÌÓÏ‡Ï Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 12.2.3, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸ Ì‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯Û ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Û
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌ-
ÌflÏ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-
ÏÛ Ó·Î¥ÍÛ. ñÂ Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸Ì‡ ·‡Á‡ ÒÚ‡-
ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û, flÍÓª ÌÂ ¥ÒÌÛπ Û ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍËı Ô‡‚ËÎ‡ı ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚. 

í‡Í, Ô¥ÒÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛÏË, ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Óª ‰Îfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl Ë-
ÁËÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓª Ú‡
·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‚Ò¥Ï‡
‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á„¥‰ÌÓ Á ‚Ë-
ÏÓ„‡ÏË Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 12.2.3 ÚÂ·‡ ÓÁ‡-
ıÛ‚‡ÚË Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌÛ ·‡ÁÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó
ÂÁÂ‚Û, ÚÓ·ÚÓ ÒÛÏÛ, flÍÛ ÈÓ„Ó ÓÁÏ¥
ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË.

ì ˆ¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÏÓÊÎË‚¥ ‰‚‡ ‚‡¥‡Ì-
ÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÛÏ‡ Û ÓÁÏ¥¥, Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, 20% ‚¥‰ ÒÛÍÛÔÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, „‡‡ÌÚ¥flÏË Ú‡ ÔÓÛÍ‡ÏË,
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ì‡‰‡ÌËÏË ‰Â·¥ÚÓ‡Ï Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û,
ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‡·Ó ·¥Î¸¯Ó˛, ‡·Ó ÏÂÌ¯Ó˛
‚¥‰ 2 600 ÚËÒ. „Ì.

ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÒÛÍÛÔÌ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥-
Ó‰Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 14 150 ÚËÒ. „Ì., ‡ 20%
‚¥‰ ˆ¥πª ÒÛÏË — ˆÂ 2 830 ÚËÒ. „Ì. á‡
ˆËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÒÚ‚ÓËÚË ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ Â-
ÁÂ‚ Û ÓÁÏ¥¥ 2 600 ÚËÒ. „Ì., ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ˆfl ÒÛÏ‡ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÈÓ„Ó Ó·ÏÂÊÛ-
‚‡Î¸ÌÛ ·‡ÁÛ.

ì ‰Û„ÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥ ÔËÍÎ‡‰Û ÒÛÍÛÔ-
Ì‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ Á‚¥ÚÌÓ„Ó
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 11 500
ÚËÒ. „Ì. 20% ‚¥‰ ˆ¥πª ÒÛÏË — ˆÂ 2 300
ÚËÒ. „Ì. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ
·‡ÌÍ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÒÚ‚ÓËÚË ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ
ÂÁÂ‚ Û ÓÁÏ¥¥ 2 300 ÚËÒ. „Ì., ÚÓ·ÚÓ
‚ ÒÛÏ¥, flÍ‡ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸-
ÌÛ ·‡ÁÛ.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË (Ì‡-
‡ıÓ‚Û‚‡ÚË) ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÂÁÂ‚ ·‡ÌÍË
Ï‡ÎË ˘Â Û ÚÂÚ¸ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 1997 Ó-
ÍÛ, ÚÓ·ÚÓ Á ÏÓÏÂÌÚÛ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛
ÒÚ‡ÚÚ¥ 12 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”. Ä‰-
ÊÂ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ Â‰‡Íˆ¥ª ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ
Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ÍÓ„Ó ÂÁÂ‚Û Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚Ë-
Ú‡Ú ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎË. íÓ·ÚÓ Ì‡ ÔÓ˜‡-
ÚÓÍ ÚÂÚ¸Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 1997 ÓÍÛ ÈÓ„Ó
ÓÁÏ¥ ·Û‚ ÌÛÎ¸Ó‚ËÏ.

íÓÏÛ ‚ Ì‡ÒÚÛÔÌËı Á‡ ÚÂÚ¥Ï Í‚‡Ú‡-
ÎÓÏ 1997 ÓÍÛ Á‚¥ÚÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÔÂ¥Ó‰‡ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥
·ÛÎË ‡·Ó ‰ÓÌ‡‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ‡·Ó ÁÏÂÌ¯Û-
‚‡ÚË ÒÛÏÛ ‡Ì¥¯Â ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ó-
„Ó ÂÁÂ‚Û. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Û Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÒÛÍÛÔÌ‡ Á‡·Ó„Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏË, ·ÂÁÌ‡-
‰¥ÈÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡ÏË

‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 2 950 ÚËÒ.
„Ì., ‡ Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸Ì‡ ·‡Á‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó
ÂÁÂ‚Û — 3 200 ÚËÒ. „Ì. Ç¥‰Ú‡Í ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛÏÓ‚ ÔÂ¯Ó„Ó ÔËÍÎ‡‰Û ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·Û‚ ‰ÓÌ‡‡-
ıÛ‚‡ÚË ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÂÁÂ‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 350
ÚËÒ. „Ì. (2 950 ÚËÒ. „Ì. — 2600 ÚËÒ.
„Ì.). Ä Á‡ ÛÏÓ‚‡ÏË ‰Û„Ó„Ó ÔËÍÎ‡‰Û
·‡ÌÍ Ï‡‚ ‰ÓÌ‡‡ıÛ‚‡ÚË 650 ÚËÒ. „Ì. 
(2 950 ÚËÒ. „Ì. — 2 300 ÚËÒ. „Ì.).

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È ÁÏ¥ÒÚ
Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 12.2.4 Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ Ô‡-
‚ÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ Ì‡¯Ëı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÔÓfl‰ÍÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ô¥‰ ˜‡Ò ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û. Ä‰ÊÂ Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ-
ÏÛ Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ Ê
˜ËÌÌËÍË, ‡ÎÂ Û Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÚÛÚ, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ
12.2.2, Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
(Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl), ‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‡Ì¥¯Â
ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û.

í‡Í, Û Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ 12.2.4 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ: “ì ‡Á¥, ÍÓÎË
Á‡ Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÒÛÍÛÔ-
ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ‡·Ó ·ÂÁ-
Ì‡‰¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ (¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ Á‡·Ó-
„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥) Û Á‚’flÁÍÛ Á ªı ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌflÏ
‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª ˜Ë Á¥ ÒÔËÒ‡Ì-
ÌflÏ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú ÔÎ‡ÚÌË-
Í‡ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Á‡ ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ˛ ÔÛÌÍÚÓÏ 12.3 ˆ¥πª ÒÚ‡ÚÚ¥, ‡·Ó ÔË
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥ ÒÛÏ ·Ó„Ó‚Ëı ‚ËÏÓ„, ˘Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ ·‡Á‡ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Ô¥‰ÔÛÌÍ-
ÚÓÏ 12.2.3 ˆ¸Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ, Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚‡
ÒÛÏ‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û Ì‡Ô‡‚ÎflπÚ¸Òfl
Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á‡ Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË Ú‡ÍÓ„Ó
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û” (‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ‡‚Ú.). íÓ·-
ÚÓ Á‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ‚ËÏÓ„‡ÏË ‰Îfl ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Óª ÒÛÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó
ÂÁÂ‚Û, flÍËÈ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË cÔflÏÓ-
‚‡ÌËÈ Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û
Á‡ Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û, ÒÎ¥‰
ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛: ‡) ÒÛÍÛÔÌËÈ
ÓÁÏ¥ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓª ‡·Ó ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯Ë-
ÏË ‚Ë‰‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÔÓ˜‡-
ÚÓÍ Á‚¥ÚÌÓ„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ ¥Á ÒÛÍÛÔÌËÏ
ÓÁÏ¥ÓÏ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓª ‡·Ó ·ÂÁ-
Ì‡‰¥ÈÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ Á‚¥ÚÌÓ„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ; ·) ÒÛÏÛ
·Ó„Ó‚Ëı ‚ËÏÓ„, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl flÍ ·‡Á‡ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡
ÔÓ˜‡ÚÓÍ Í‚‡Ú‡ÎÛ ¥Á ÒÛÏÓ˛ ·Ó„Ó‚Ëı
‚ËÏÓ„, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ ·‡Á‡
‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌËı ÔÛÌÍÚÓÏ 12.2.3 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÛ, Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ˆ¸Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ. ì ‡Á¥,
ÍÓÎË ÒÛÏ‡ ˆËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ
Í‚‡Ú‡ÎÛ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ªı ÒÛÏÛ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
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ˆ¸Ó„Ó Ê Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û,
Ú‡Í‡ ¥ÁÌËˆfl ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Ó˛
ÒÛÏÓ˛ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û.

éÚÊÂ, flÍ˘Ó ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÂÁÂ‚ Á‡
Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı Á‚¥ÚÌËı ÔÂ¥Ó‰¥‚
·Û‚ ÒÚ‚ÓÂÌËÈ Û ÓÁÏ¥¥ 2 950 ÚËÒ. „Ì.,
‡ ÒÛÍÛÔÌËÈ ÓÁÏ¥ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ‡·Ó
·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ (¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥) Á‡ Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË Á‚¥ÚÌÓ„Ó
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ì‡ 450
ÚËÒ. „Ì. (2 950 ÚËÒ. „Ì. — 2 500 ÚËÒ.
„Ì.), ÚÓ ÒÛÏ‡ Ú‡ÍÓ„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ËÁ-
Ì‡πÚ¸Òfl flÍ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚ËÈ Ó·Òfl„ ÒÚ‡-
ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ¥ ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚‡-
ÎÓ‚¥ ‰ÓıÓ‰Ë. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó ÓÁÏ¥
ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ Á‚¥ÚÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 2 500 ÚËÒ. „Ì. 
(2 950 ÚËÒ. „Ì. — 450 ÚËÒ. „Ì.).

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌÓ ‰¥˛Ú¸ ¥ ÔË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥
ÒÛÏË ·Ó„Ó‚Ëı ‚ËÏÓ„, ̆ Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛Ú¸Òfl flÍ ·‡Á‡ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Û Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ 12.2.3.

ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÛÍÛÔÌËÈ ÓÁÏ¥ ÌÂ-
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ‡·Ó ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
(¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥) Á‡
Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 450 ÚËÒ. „Ì. ¥
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ì‡ ÈÓ„Ó Í¥ÌÂˆ¸ 3 400 ÚËÒ.
„Ì. (2 950 ÚËÒ. „Ì. + 450 ÚËÒ. „Ì.),
‡ ÓÁÏ¥ Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌÓª ·‡ÁË ÁÏÂÌ-
¯Ë‚Òfl Ì‡ 900 ÚËÒ. „Ì. ‰Ó 2 300 ÚËÒ.
„Ì. (3 200 ÚËÒ. „Ì. — 900 ÚËÒ. „Ì.).
ì ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚ËÈ ÓÁÏ¥
ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 650
ÚËÒ. „Ì. (2 950 ÚËÒ. „Ì. — 2 300 ÚËÒ.
„Ì.), ‡ ÓÁÏ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û —
ÎË¯Â 2 300 ÚËÒ. „Ì. (2 950 ÚËÒ. „Ì. —
650 ÚËÒ. „Ì.).

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÑèÄ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 4.2.2 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ÔÂÂ‰ ·˛-
‰ÊÂÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ̂ ¥Î¸Ó‚ËÏË ÙÓÌ-
‰‡ÏË” Ì‡Í‡ÁÓÏ ‹ 161 ‚¥‰ 07.04.2003 .
Á‡Ú‚Â‰ËÎ‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl ̆ Ó-
‰Ó ÔÓfl‰ÍÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÎÓÊÂÌ¸
ÔÛÌÍÚÛ 12.2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 12 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó Ì‡Í‡ÁÓÏ
ÑèÄì ‹ 161 ‚¥‰ 07.04.2003 . 

í‡Í, Û Ô¥‰ÔÛÌÍÚ‡ı 1.1 — 1.7 ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl ÑèÄì ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ flÍ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„
Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 12.2 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚” Ú‡Í¥ Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ˜ËÌÌËÍË: 

1) ÒÛÏ‡ ·Ó„Ó‚Ëı ‚ËÏÓ„ Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È
Ó·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û; 

2) ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚ËÏÓ„
Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 12.2.3 Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸Ì‡ ·‡Á‡
‰Îfl ÓÁÏ¥Û ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û, flÍ‡
ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ÔÂÂÏÌÓÊÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓª ÒÛÏË ·Ó„Ó‚Ëı ‚ËÏÓ„

Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Ó·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ Á‚¥ÚÌÓ„Ó
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Ì‡ ÓÁÏ¥ ‚¥‰ÒÓÚ-
Í‡, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÓÏ 22.13 ÒÚ‡ÚÚ¥
22 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”; 

3) ÒÛÏ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË,
‚ËÁÌ‡Ì‡ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ˛ Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌË-
ÏË ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ÏË; 

4) ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥È Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ Á‚¥ÚÌ¥ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚¥ ÔÂ¥Ó‰Ë ÒÛÏ‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û,
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Á‚¥ÚÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û; 

5) ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl
ÒÛÍÛÔÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÌÂÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË È ¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡-
ÏË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌÓª
·‡ÁË ÒÛÏ‡, ‚ ÏÂÊ‡ı flÍÓª ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÚ‚Ó-
˛‚‡ÚË ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÂÁÂ‚; 

6) ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Ú‡ÍÓª ÒÛÏË ¥Á ÓÁ-
Ï¥ÓÏ ÛÊÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÒÚ‡ıÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û; 

7) Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‚¥‰ ÔÓ¥‚-
ÌflÌÌfl ˆËı ‰‡ÌËı ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛÏË,
flÍ‡ Ï‡π ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‡·Ó Ì‡ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl, ‡·Ó Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û
ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û.

ì ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ê Ó·Î¥ÍÛ Ô‡-
‚ËÎ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Ï‡˛Ú¸ ÔËÌˆË-
ÔÓ‚¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥. í‡Í, ÔÛÌÍÚÓÏ 1.5 èÓ-
ÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚” ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ, ˘Ó “·‡ÌÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ÒÚ‚Ó˛‚‡-
ÚË Ú‡ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚Ë ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Ì‡ ÔÓ‚ÌËÈ
ÓÁÏ¥ ˜ËÒÚÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Á‡
ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ, Á‚‡ÊÂÌÓ„Ó Ì‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ ‚Ò¥Ï‡
‚Ë‰‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥” (‚Ë‰¥ÎÂ-
ÌÓ ‡‚Ú.). Ä Ô¥‰ÔÛÌÍÚÓÏ 8.1 ÔÛÌÍÚÛ 8
ˆ¸Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌ-
ÚË Á‚‡ÊÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ËÁËÍÛ Û Ú‡-
ÍËı ÓÁÏ¥‡ı: 1%, 5%, 20%, 50%, 100%.

éÚÊÂ, Ô‡‚ËÎ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ Ô‡-
‚ËÎ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ÍËı ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ ÒÚÛÔÂÌflÏË
ËÁËÍÛ ÍÓÊÌÓª ÍÓÌÍÂÚÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª
·‡ÌÍÛ. Ä Ô‡‚ËÎ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ
Ó·Î¥ÍÛ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ Ô‡‚ËÎ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û Û ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚ÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ÍÓ„Ó ̃ ËÌÌË-
Í‡, flÍ Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸Ì‡ ·‡Á‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó
ÂÁÂ‚Û. 

ì ÔÛÌÍÚ¥ 1.5 ÓÁ‰¥ÎÛ Vßß “ßÌÒÚÛÍˆ¥ª
Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı,
‚ÍÎ‡‰ÌËı (‰ÂÔÓÁËÚÌËı) ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡

ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚
Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ-
‡ªÌË” ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÓÁÏ¥Û ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı
ÂÁÂ‚¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ ÒÚÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÛÏ, flÍ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ ‡ıÛÌ-
Í‡ı ‚ËÚ‡Ú. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÚËÏ, ˘Ó
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ ÒÚÛÔÂ-
ÌflÏË ËÁËÍÛ ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ¥ ‰Îfl ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ
ÓÁÏ¥¥‚ ‡Ì¥¯Â ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚. íÓ·ÚÓ Ó·Òfl„Ë ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚, ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı Á‡
Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË Á‚¥ÚÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÂ¥-
Ó‰¥‚, ÔÓ¥‚Ì˛˛Ú¸Òfl Á Ó·Òfl„‡ÏË ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚, flÍ¥ ·ÛÎË ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ˆËı ÔÂ¥Ó‰¥‚. ê¥ÁÌËˆ¥ Ê
Ï¥Ê ÌËÏË Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌ˛ ‡·Ó
Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl, ‡·Ó Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
(ÒÚÓÌÛ‚‡ÌÌfl) ‚ËÚ‡Ú.

ì Á‚’flÁÍÛ Á ÚËÏ, ˘Ó ‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ
Ó·Î¥ÍÛ Ô¥‰ ˜‡Ò ÒÚ‚ÓÂÌÌfl (Ì‡‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl) ÓÁÏ¥Û ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û Ú‡Í¥ ̃ ËÌ-
ÌËÍË, flÍ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Á‚‡ÊÛ‚‡ÌÌfl Á‡
ÒÚÛÔÂÌÂÏ ËÁËÍÛ ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl, ÚÓ
È Ô¥‰ ˜‡Ò ÈÓ„Ó ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ (‰ÓÌ‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ‡·Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) Á‡ Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ÌÂ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Á‚‡ÊÛ‚‡ÌÌfl, ‡
Ú‡Í¥ ˜ËÌÌËÍË, flÍ ÒÛÍÛÔÌËÈ ÓÁÏ¥ ÌÂ-
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ‡·Ó ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
(¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥) Ú‡ ÒÛÏË
·Ó„Ó‚Ëı ‚ËÏÓ„, ̆ Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl
flÍ ·‡Á‡ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸, Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı Û Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ 12.2.3 ÔÛÌÍÚÛ 12.2
ÒÚ‡ÚÚ¥ 12 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”. ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê
ˆËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Ú‡ Í¥ÌÂˆ¸
Á‚¥ÚÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÂ¥Ó‰¥‚ ‚¥‰ÌÓÒËÚ¸-
Òfl ‡·Ó Ì‡ ‚‡ÎÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË, ̆ Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸
‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‡Ì¥¯Â ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó
ÓÁÏ¥Û ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û, ‡·Ó Ì‡ ‚‡-
ÎÓ‚¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó ÓÁÏ¥ ̂ ¸Ó-
„Ó ÂÁÂ‚Û ÁÏÂÌ¯ËÚ¸Òfl.

éÚÊÂ, Û ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ÔÓÒÎ¥-
‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl
Ô¥‰ ˜‡Ò ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú Ú‡
‚‡ÎÓ‚Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÔÂÂ‡-
ıÛÌÍÓÏ ÒÛÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û,
ÁÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯‡, Ì¥Ê ÔË ‚ËÁÌ‡ÌÌ¥ ‚ËÚ‡Ú
(‡·Ó ªı ÒÚÓÌÛ‚‡ÌÌ¥) Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
ÏÛ Ó·Î¥ÍÛ. Ç ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ
‚ËÚ‡ÚË Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl ‡·Ó ÁÏÂÌ¯Û-
˛Ú¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ÓÁÏ¥¥‚
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚, flÍ¥ ÓÁ‡ıÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚
Á‚‡ÊÛ‚‡ÌÌfl. èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl
‰ÓıÓ‰¥‚ Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ Û
Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ ÓÁÏ¥Û ÒÚ‡-
ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ÌÂ È‰ÂÚ¸Òfl. Ä ‚ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚ÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ‚‡ÎÓ‚¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ ‚‡ÎÓ‚¥
‚ËÚ‡ÚË ‚ËÁÌ‡˛Ú¸Òfl Û Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌflÏ ˜Ë Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÒÛÍÛÔÌÓ-
„Ó ÓÁÏ¥Û ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ‡·Ó ·ÂÁ-
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Ì‡‰¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ (¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥) ‡·Ó ÒÛÏË ·Ó„Ó‚Ëı ‚Ë-
ÏÓ„, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ ·‡Á‡
‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ô¥‰ÔÛÌÍ-
ÚÓÏ 12.2.3 ÔÛÌÍÚÛ 12.2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 12 á‡ÍÓ-
ÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”. ÅÛ‰¸-flÍ¥ ÒÔÓ·Ë
¥„ÌÓÛ‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÔËÌˆËÔÓ‚¥ ‚¥‰Ï¥Ì-
ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ó·Î¥ÍÓ‚Ó„Ó ÔË-
·ÛÚÍÛ Ú‡ Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ÔË·ÛÚÍÛ, Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ‡·ÒÛ‰ÌËÈ ı‡‡Í-
ÚÂ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔflÏ¥ ÌÓÏË á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”.

è
¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ÒÂ ÒÍ‡Á‡ÌÂ ‚Ë˘Â,
‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ Á‡ÁÌ‡˜Ë-
ÚË, ̆ Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ Á‚Â-

ÌÛÎËÒfl ‰Ó ÄìÅ ¥Á ÔËÚ‡ÌÌflÏË ˘Ó‰Ó
‰¥È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ÓÍÂÏËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
Ó„‡Ì¥‚, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˛Ú¸ ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥ÌËÏ
‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ‰‡ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÂÍ-
Î‡‡ˆ¥È ÒÛÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚,
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı Ô¥‰ ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË,
ÌÂ Ì‡·ÎËÊ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Ò‚Óªı
ÔÓ·ÎÂÏ, ‡, Ì‡‚Ô‡ÍË, ‚¥‰‰‡Îfl˛Ú¸Òfl.

èÓ-ÔÂ¯Â, ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ‰¥ª
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ·ÛÎË ÌÂÔ‡-
‚ÓÏ¥ÌËÏË, Û ˆ¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÏÓÊÌ‡
ÒÍ¥Î¸ÍË Á‡‚„Ó‰ÌÓ, ‡ÎÂ ‚¥‰ ÚÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚ
Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 12.2.2 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚” ‡Ê Ì¥flÍ ÌÂ ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl, flÍ ÌÂ
ÁÌËÍÌÂ Á Ì¸Ó„Ó ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ˘Ó
“ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl... Û ÓÁÏ¥¥, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸ÓÏÛ ‰Îfl
ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl ËÁËÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
(¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡ÏË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥)”. 

ç‡„ÓÎÓ¯ÛπÏÓ: Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ÌÂÓ‰ÌÓ-
ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÁÏ¥ÒÚÛ Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ
12.2.2 ÌÂÏ‡π. ëÚ‡ıÓ‚ËÈ ÂÁÂ‚ ÒÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl Ô¥‰ ËÁËÍË ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÒÛ-
ÏË ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˘Ó·
‚ËÌËÍ ËÁËÍ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó
·Ó„Û Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, ÔÓ-
‚ËÌÂÌ Á’fl‚ËÚËÒfl Ú‡ÍËÈ ÒÛÚÚπ‚ËÈ ̃ ËÌ-
ÌËÍ, flÍ Ù‡ÍÚ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ. éÚÊÂ,
Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ È‰ÂÚ¸Òfl ‚Ë-
ÍÎ˛˜ÌÓ ÔÓ ÒÛÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û Á‡
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË (¥Ì¯Ë-
ÏË ‚Ë‰‡ÏË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥). 

èÓ-‰Û„Â, Ú‡Í‡ ÔÓÁËˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚ π
‚Ë„¥‰ÌÓ˛ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‰Îfl ÌÂ‰Ó·Ó-
ÒÓ‚¥ÒÌËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
Ó„‡Ì¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ·ÂÁÔÎ¥‰Ì‡ ‰ËÒÍÛÒ¥fl Á
ÌËÏË ‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡π Û‚‡„Û ‚¥‰ „ÓÎÓ‚ÌÓª
ÔÓ·ÎÂÏË. Ä ‚ÓÌ‡ ÔÓÎfl„‡π Û ÚÓÏÛ, ˘Ó
ÓÍÂÏ¥ ÔÂÂ‚¥fl˛˜¥ ‰¥˛Ú¸ Á‡ ÔÓ‰‚¥ÈÌË-
ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË: ‚ËÁÌ‡˛˜Ë ÌÂÔ‡-

‚ÓÏ¥ÌËÏ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‰Ó ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥È Ó‰Ì¥πª Á¥ ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ëı ÙÓÏË ‹ 604 — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚, ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
ÏÛ Ó·Î¥ÍÛ Ô¥‰ Á‡·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl, ‚ÓÌË Á‡ÏÓ‚˜Û˛Ú¸ ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸
‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥È
¥Ì¯Ëı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ˆ¥πª ÙÓÏË, flÍ¥ Ú‡-
ÍÓÊ ‡Á‡ıÓ‚‡Ì¥ Á‡ Ô‡‚ËÎ‡ÏË ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Û ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ.

Ä Ì‡¯ Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‰‡π Ô¥‰-
ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó ÓÁÏ¥ ÒÚ‡ıÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔËÌˆËÔÓ‚Óª ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜-
ÌÓª ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Ô‡‚ËÎ ÈÓ„Ó ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ‚¥‰ Ô‡‚ËÎ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ,
flÍ Ô‡‚ËÎÓ, π ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘ËÏ, Ì¥Ê ÒÛÏ‡
‚Ò¥ı ¥ÁÌÓ‚Ë‰¥‚ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Û
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ¥ÒÌÛπ ‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍ‡
‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˘Ó Ú¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË, flÍ¥ Á‚ÂÌÛÎËÒfl ‰Ó ÄìÅ, ˜ÂÂÁ
ÔÓÏËÎÍÓ‚Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û fl‰Í‡ı
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥ª ‰‡ÌËı ÙÓÏË
‹ 604 Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÛ‚‡ÎË
ÓÁÏ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
˜Ó„Ó Á‡ÌËÁËÎË ‚‡ÎÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË ¥ Á‡‚Ë-
˘ËÎË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl. 

èÓÚÂ Á‡ıË˘‡˛˜Ë Ò‚Óπ “Ô‡‚Ó” Á‡-
ÔÓ‚Ì˛‚‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥ª Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰‡ÌËı ÙÓÏË ‹ 604, ̄ ÎflıÓÏ
·ÂÁÔÎ¥‰ÌËı ‰ËÒÍÛÒ¥È ‚ÓÌË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚¥ÒÌËÏ ÔÂ-
Â‚¥fl˛˜ËÏ ÛıËÎflÚËÒfl ‚¥‰ ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ªı ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚, ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó.

í‡Í, Á„¥‰ÌÓ Á ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ ‡ÍÚÓÏ
ÑèÄì, flÍËÈ Â„Î‡ÏÂÌÚÛπ ÔÓfl‰ÓÍ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl  ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÂÂ‚¥ÓÍ, ÔÓÒ‡‰Ó‚¥
ÓÒÓ·Ë ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ¥
‚ËÒ‚¥ÚÎ˛‚‡ÚË Û ‡ÍÚ¥ ÔÂÂ‚¥ÍË ‚Ò¥ ‚Ë-
fl‚ÎÂÌ¥ ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ (‡ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‰ÂflÍ¥ Á
ÌËı) Ï¥Ê ‰‡ÌËÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
Ú‡ Ù‡ÍÚË˜ÌËÏË ̃ ËÌÌËÍ‡ÏË. èË˜ÓÏÛ
Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ˜ËÌÌËÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË  ‚Ë-
fl‚ÎÂÌ¥ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÔÂ‚ËÌÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
Ó·Î¥ÍÛ, ‡ ÌÂ ÙÓÏ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥, ‰‡Ì¥ flÍËı ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Ó·˜ËÒ-
ÎÂÌÌflÏ ¥ ÒÔÎ‡ÚÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂ‚¥ÍË
Ú¥Î¸ÍË Ú¥ Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ˜ËÌÌËÍË, flÍ¥ ‰Îfl
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÌÓÏ‡ÏË
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. 

í‡Í¥ ‚ËÏÓ„Ë ‚ËÍÎËÍ‡Ì¥ ÚËÏ, ˘Ó
Á„¥‰ÌÓ Á Ô¥‰ÔÛÌÍÚÓÏ 4.2.2 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ÔÂÂ‰
·˛‰ÊÂÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ̂ ¥Î¸Ó‚ËÏË
ÙÓÌ‰‡ÏË” ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Ó„‡Ì ÁÓ·Ó-
‚’flÁ‡ÌËÈ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÛÏÛ ÔÓ-

‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚ Û ‡Á¥, flÍ˘Ó ‰‡Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ Á‡ÌËÊÂÌ-
Ìfl ‡·Ó Á‡‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸, Á‡fl‚ÎÂÌËı Û ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÂÍ-
Î‡‡ˆ¥flı. 

íÓÏÛ ‰Îfl Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÔÓ-
ÏËÎÍÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰‡ÌËı ÙÓ-
ÏË ‹ 604 Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥È ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÔÓ¥‚ÌflÚË ÓÁÏ¥ Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û Á ÚËÏ, flÍËÈ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ.

ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û ÒÚ‡ıÓ‚Ó-
„Ó ÂÁÂ‚Û, flÍËÈ Ô¥‰Îfl„‡‚ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛
Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ, ÒÎ¥‰:

1. ÇËÁÌ‡˜ËÚË Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌÛ ·‡ÁÛ
ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ̄ ÎflıÓÏ ÔÂÂÏÌÓ-
ÊÛ‚‡ÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, „‡‡ÌÚ¥flÏË Ú‡ ÔÓÛÍ‡ÏË,
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ì‡‰‡ÌËÏË ‰Â·¥ÚÓ‡Ï Ì‡ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥È Ó·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û,
Ì‡ ÓÁÏ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, flÍËÈ ÔÂÂ‰·‡˜Â-
ÌËÈ ÔÛÌÍÚÓÏ 22.13 ÒÚ‡ÚÚ¥ 22 á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”;

2. ÇËÁÌ‡˜ËÚË ÒÛÏÛ ÒÛÍÛÔÌÓª Á‡·Ó-
„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‡Í-
ÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÍËÚÂ¥flÏ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓª Ú‡ ·ÂÁÌ‡-
‰¥ÈÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËÏ
ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ çÅì Ú‡ ÔÛÌÍÚÓÏ 1.25 á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”;

3. èÓ¥‚ÌflÚË ˆ¥ ‰‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË.
åÂÌ¯ËÈ ¥Á ÌËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂ ÓÁÏ¥Û
ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û, flÍËÈ Ô¥‰Îfl„‡‚
ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ.

ê¥ÁÌËˆfl Ê Ï¥Ê Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÚ‚ÓÂ-
ÌËÏ ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ ÂÁÂ‚ÓÏ ¥ ÚËÏ, flÍËÈ
Ô¥‰Îfl„‡‚ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ,
Á‡Ò‚¥‰˜ËÚ¸, Ì‡ flÍÛ ÒÛÏÛ ·Û‚ Á‡ÌËÊÂÌËÈ
‡·Ó Á‡‚Ë˘ÂÌËÈ ÓÁÏ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó Â-
ÁÂ‚Û Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ.

í‡Í¥ ‰¥ª ‰‡‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ÒÔÓÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚË ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚Ì¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÔÂÂ‚¥fl˛-
˜Ëı ˘Ó‰Ó Á‡ÌËÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔflÏËÏË ÌÓÏ‡ÏË ÒÚ‡ÚÚ¥ 12
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” Ú‡ ‰ÓÍ‡Á‡ÏË,
flÍ¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ. 

í‡ÍÓÊ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÏÓ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ
·‡ÌÍ‡Ï Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÔÛÌÍÚÛ 1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 11
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Û ÒÎÛÊ·Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ¥ ÚÂÚ¸Ó„Ó ‡·-
Á‡ˆÛ ÔÛÌÍÚÛ 16.4 ÒÚ‡ÚÚ¥ 16 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ÓÁ’flÒÌ˛‚‡ÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍ‡Ï ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚, ˘Ó Ô‡‚Ó
Ì‡ ÔÂÂ‚¥ÍÛ ÙÓÏË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‹ 604 Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

��
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ê
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á
ÔËÈÓÏÓÏ Ú‡ Ó·Ó·ÍÓ˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı

‰ÓÛ˜ÂÌ¸, — Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ëı
Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ÒËÒÚÂÏË “äÎ¥πÌÚ — ·‡ÌÍ”),
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÙÓÏ, ̆ Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
ÁÓÒÚ‡π ˘ÓÓÍÛ. á‡ ‰‡ÌËÏË çÅì, Á‡ ß
Í‚‡Ú‡Î 2005 ÓÍÛ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂ-
ÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ 54 803 ÚËÒfl˜¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
Ì‡ ÒÛÏÛ 556 949 ÏÎÌ. „Ì., ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
Ì‡ 11% Ú‡ 22% ·¥Î¸¯Â ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ 2004 ÓÍÛ. á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ ̂ Â, ̄ ‚Ë‰ÍÂ Ú‡ ·ÂÁÔÓÏËÎÍÓ‚Â ‚‚Â-
‰ÂÌÌfl ‰‡ÌËı ¥Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸ Û
ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
‰Ìfl ·‡ÌÍÛ — ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ‰Îfl
·Û‰¸-flÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. 

üÍ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓÏÛ Á‡-
ÒÓ·Û ÔÂÂ‰‡˜¥ Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰Ó-
Û˜ÂÌ¸ ‰¥˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏË “äÎ¥πÌÚ — ·‡ÌÍ”
Ú‡ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„. é‰Ì‡Í ÌËÌ¥ ˆ¥ ÒË-
ÒÚÂÏË ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ̂ ¥ÎÍÓÏ Á‡Ï¥ÌËÚË Ô‡ÔÂ-
Ó‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. éÒÌÓ‚ÌËÏË ̃ ËÌÌËÍ‡ÏË,
˘Ó „‡Î¸ÏÛ˛Ú¸ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒËÒÚÂÏË
“äÎ¥πÌÚ — ·‡ÌÍ”, π ÒÚ‡Ì Í‡Ì‡Î¥‚ Á‚’flÁ-
ÍÛ ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÔÓˆÂÒË ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸. 

íÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ Ò‚¥‰˜‡Ú¸,
˘Ó ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÔÂÂ‰‡˜¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸, Òfl„ÌÛ‚¯Ë ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 40—60% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È, Á ÔÂ‚ÌËı ÔË˜ËÌ ÔËÁÛÔË-
ÌËÎË Ò‚Óπ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. Ç¥‰Ú‡Í ÔËÚ‡ÌÌfl
‚‚Â‰ÂÌÌfl Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ-
˜ÂÌ¸ ÁÌÓ‚Û Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ì‡ ˜‡Ò¥. 

é
‰ÌËÏ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ‡„ÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡
ÍÓËÒÚ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª π, ÔÓ-ÔÂ¯Â,
ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰Ó-

ÍÛÏÂÌÚ¥‚. ç‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ Ú‡ÍËı Ô¥ÍÓ‚Ëı Ì‡-
‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¸ π ÚÂ, ̆ Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ “ÎËıÓÏ‡ÌÍÛ”,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÛ Á ÔÓ‰‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ-
˜ÂÌ¸ (Ú‡Í Á‚‡Ì¥ ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ‰Ì¥). 

èÓ-‰Û„Â, — ÌËÁ¸Í‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Û˜ÌÓª Ó·Ó·ÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸.
èË ‚‚Â‰ÂÌÌ¥ ‰‡ÌËı Á Ô‡ÔÂÛ Û ÍÓÏÔ’˛-
ÚÂ Î˛‰ËÌ‡ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ‚ÚÓÏÎ˛πÚ¸Òfl (fl‚Ë-
˘Â ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓ„Ó ÁÓÓ‚Ó„Ó ÒËÌ‰Ó-
ÏÛ) ¥ ÔÓ‚¥Î¸Ì¥¯Â Ô‡ˆ˛π. 

ß, ÔÓ-ÚÂÚπ, — ‚ËÒÓÍ‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ÔÓÏËÎÓÍ ÔË ‚‚Â‰ÂÌÌ¥ ‰‡-
ÌËı. èÂ‚ËÌÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ÔË ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚¥ÁÛ‡Î¸ÌÛ
ÔÂÂ‚¥ÍÛ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚi ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚi‚ Û Ô‡ÔÂÓ‚iÈ ÙÓÏi Ú‡ Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÌËı ÓË„¥Ì‡Î¥‚ Ôi‰ÔËÒi‚. èË
‚‚Â‰ÂÌÌ¥ ‰‡ÌËı ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ìi ÒËÒ-
ÚÂÏË Ó·ÎiÍÛ ¥‚ÂÌ¸ ÓÔÂ‡ˆiÈÌËı Ë-
ÁËÍ¥‚ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó
‚‚Â‰ÂÌÌfl ¥Ì¯ËÏ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍÓÏ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ëı ÂÍ‚iÁËÚi‚ ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡. á‡ ÓÔÂ‡ˆiflÏË, ˘Ó ÔÓÚÂ·Û-
˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, Á‡ÔËÒË ‚
Â„iÒÚ‡ı ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·ÎiÍÛ Á‰iÈÒ-
Ì˛˛Ú¸Òfl ÎË¯Â ÔiÒÎfl ÔÂÂ‚iÍË ÓÙÓÏ-
ÎÂÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÓÒÓ·Ó˛, Ì‡ flÍÛ ÔÓ-
ÍÎ‡‰ÂÌÓ ÙÛÌÍˆiª ÍÓÌÚÓÎÂ‡. Ç¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Í¥Î¸ÍÓı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ — ÏÂÚÓ‰ ‚ËÚ‡ÚÌËÈ ¥
ÌÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ÎÓ„¥˜ÌËÈ. 

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë ÌËÌ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Û˜ÌÓª ÏÂı‡Ì¥˜ÌÓª Ô‡ˆ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ¥‚. á‡‚‰flÍË Ì‡fl‚ÌÓÏÛ ÔÓ-
„‡ÏÌÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ Á Ì‡ÎÂÊÌË-
ÏË i‚ÌflÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ Û ÔÓ‚¥‰ÌËı
·‡ÌÍ‡ı Í‡ªÌË ÓÔÂ‡ˆiª ‚‚Ó‰Û ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl Ó‰ÌËÏ ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚÓÏ ¥
Ó‰ÌËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÓÏ.  

ë
ÂÂ‰ Í‡ªÌ ëçÑ Ì‡È·¥Î¸¯Â Û ÒÙÂ¥
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË ‚‚Â‰ÂÌÌfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸ ÔÓÒÛÌÛÎ‡Òfl

êÓÒ¥fl. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ì‡

Ïðàêòèêà/

Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆifl Ó·Ó·ÍË Ô‡ÔÂÓ‚Ëı
ÔÎ‡ÚiÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸ Û ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍiÈ
Ô‡ÍÚËˆi

На сучасному етапі роз-
витку суспільства тема ав-
томатизації процесів вво-
ду інформації у комп ’ютер
із формалізованих та
структурованих докумен-
тів набуває для української
банківської системи особ-
ливої ваги. 

Автор обґрунтовує до-
цільність автоматизації
обробки паперових пла-
тіжних доручень у вітчиз-
няній банківській практиці
задля мінімізації витрат
ресурсів і часу, а також з
метою оптимізації вироб-
ничого процесу. 
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ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ¯ÚËı-ÍÓ‰Û, ªı
‚‚Â‰ÂÌÌfl Á Ô‡ÔÂÛ Û ÍÓÏÔ’˛ÚÂË Ú‡
ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Â Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
BiPrint-ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, flÍ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ ‰‚ÓÏ¥ÌÓ„Ó ̄ ÚËıÓ‚Ó„Ó ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡Ì-
Ìfl, ÍÓÚÂ ÈÓ„Ó Á˜ËÚÛπ. èÓÚÂ ̂ ÂÈ ‰ÓÒ‚¥‰
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÌÂ Ô¥‰ıÓ‰ËÚ¸,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚË ÌÂ Ï¥ÒÚflÚ¸ ¯ÚËı-ÍÓ‰¥‚.       

éÍ¥Ï BiPrint-ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª — ÓÒ¥flÌË
ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁ‡ˆ¥˛ ÒËÒÚÂÏË ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
‰ÓÛ˜ÂÌ¸ Ì‡ ·‡Á¥ ÓÔÚË˜ÌÓ„Ó ÓÁÔ¥ÁÌ‡-
‚‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ (OCR-ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª).
íÛÚ ÍÓÌÍÛÛ˛Ú¸ ‰‚¥ ÒËÒÚÂÏË: Ó‰Ì‡ ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓ„‡ÏÌÓÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥
Cognitive Forms, ¥Ì¯‡ — ABBYY
FineReader Å‡ÌÍ. å¥Ê ̂ ËÏË ÔÓ„‡Ï‡-
ÏË π ÔÂ‚Ì¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥, Ó‰Ì‡Í Ì‡È-
ÒÛÚÚπ‚¥¯‡ ¥ÁÌËˆfl ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó
ABBYY FineReader Å‡ÌÍ Ï‡π ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÛ ÎÓÍ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ ‚ÂÒ¥˛. íÓ·ÚÓ
ÔÓ„‡Ï‡ ÏÓÊÂ ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÚË ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍÛ ÏÓ‚Û È ‡‰‡ÔÚÓ‚‡Ì‡ ‰Ó ‚ËÏÓ„  ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚. çËÌ¥ ˆÂ π‰ËÌ‡ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ„‡Ï‡ ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
ÒËÒÚÂÏË ‚‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÌÌfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸, flÍÓ˛ ÍÓËÒÚÛ-
πÚ¸Òfl ‚ÊÂ Í¥Î¸Í‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚. 

ÄÎ„ÓËÚÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌ-
Ìfl Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ‰‡ÌËı Û ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÛ ÒË-
ÒÚÂÏÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÓ„‡ÏË ABBYY
FineReader Å‡ÌÍ Ú‡ ÒÍ‡ÌÂ‡ Á ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜-
ÌÓ˛ ÔÓ‰‡˜Â˛ Ï‡π Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

1. ëÍ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÌÌfl. éÔÂ-
‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ ‚ÒÚ‡‚Îflπ ÓÚËÏ‡ÌÛ ‚¥‰ ÍÎ¥πÌÚ‡
Ô‡˜ÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸ Û ÒÍ‡ÌÂ,
flÍËÈ ªı “ÙÓÚÓ„‡ÙÛπ”. Ñ‡Î¥ ÔÓˆÂÒÓÏ
ÍÂÛπ ÔÓ„‡Ï‡, ÍÓÚ‡ Û‚Ë‡ÁÌ˛π
ÔÓÚ¥·Ì¥ ÔÓÎfl ‰Îfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÛ ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÌÌfl (ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÍÒ-
ÚÛ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ‚Ë„Îfl‰). èË ˆ¸ÓÏÛ

ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÂ
Ì‡ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ¯‡·ÎÓÌ‡: Ì‡ ÁÓ·‡ÊÂÌÌ¥
‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÓÁÔ¥ÁÌ‡-
‚‡ÌÌfl ·ÎÓÍË. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˘Ó· ÙÓÏ‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸, flÍ‡ ÌÂ Ï‡π ÚÓ˜ÌÓ-
„Ó „ÂÓÏÂÚË˜ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡-
Î‡ ‚ËÏÓ„‡Ï ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ „ÌÛ˜ÍËı
¯‡·ÎÓÌ¥‚. ÇÓÌ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÌ‡ıÓ‰ËÚË
ÔÓÚ¥·Ì¥ ÔÓÎfl Á‡ ªı ÒÎÓ‚ÂÒÌËÏË ¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥Í‡ÚÓ‡ÏË ¥, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÁÓ·‡ÊÂÌ-
Ìfl ÍÓÊÌÓ„Ó ·ÎÓÍÛ ÓÁÔ¥ÁÌ‡πÚ¸Òfl, Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏÛ˛˜ËÒ¸ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ÚÂÍÒÚ;  

2. ÇÂËÙ¥Í‡ˆ¥fl. èÓ Á‡‚Â¯ÂÌÌ¥ ÂÚ‡ÔÛ
ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ÔÂ-
Â‚¥flπ: ÛÒ¥ ÂÍ‚¥ÁËÚË ·‡ÌÍ¥‚ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡
È Ó‰ÂÊÛ‚‡˜‡ ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ÍÓ‰ ∏Ñêèéì,
ÌÓÏÂ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ Ì‡Á‚Û
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ ·‡Á¥ ‰‡ÌËı; ÍÎ˛˜Û‚‡ÌÌfl
åîé Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ó‰Â-
ÊÛ‚‡˜‡, ÛÒ¥ ÂÍ‚¥ÁËÚË Ó‰ÂÊÛ‚‡˜‡ Á‡ Ì‡-
fl‚ÌÓÒÚ¥ ªı Û ·‡Á¥ ‰‡ÌËı; ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÒÛÏË ˆËÙ‡ÏË ÒÛÏ¥ ÔÓÔËÒÓÏ, ‰‡ÚË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜Ì¥È ‰‡Ú¥,
ÔÓÎfl ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÙÓÏ‡ÚÛ
·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ; 

3. èÂÂ‚¥Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚÓÏ. ì ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ, ÍÓÎË ÔÂÂ‚¥ÍÓ˛ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÌÂ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡·Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÛÏÌ¥‚‡πÚ¸Òfl Û
ÍÓÂÍÚÌÓÒÚ¥ ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÌÌfl ÒËÏ‚ÓÎ¥‚,
ÒÚÓ¥ÌÍË Á ÌËÏË Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ Ì‡ Û˜ÌÛ
ÔÂÂ‚¥ÍÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‰Îfl
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÓÔÂ-
‡ ¥̂ÓÌ¥ÒÚÛ Û ÁÛ˜Ì¥È ÙÓÏ¥. ëÚÓ¥ÌÍË, Ì‡
flÍËı Ô‡‚ËÎ‡ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ÍÓÂÍÚ-
ÌÓ, ÔÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏË Ô‡-
ÔÓˆflÏË ÔÓÏËÎÓÍ ‡·Ó ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl.
èË ˆ¸ÓÏÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ ‡·Ó Ô¥‰Ú‚Â‰-
ÊÛπ Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒËÏ‚ÓÎ¥‚, ‡·Ó ‚ËÔ‡‚-
Îflπ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÁÔ¥ÁÌ‡Ì¥; 

4. èÂÂ‚¥Í‡ ÍÓÌÚÓÎÂÓÏ. äÓÌÚÓ-
ÎÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ô¥‰Ú‚Â‰ËÚË ‚‚Â‰ÂÌÌfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl ‡·Ó ÔÓ‚ÂÌÛÚË
ÈÓ„Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚÛ. èËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ-

Ìfl ÔÓÎÂ„¯Ûπ ÔÓ„‡Ï‡, flÍ‡ Û‚Ë‡Á-
Ì˛π Û ÒÔËÒÍÛ Ó·Ó·ÎÂÌËı ÛÒ¥Ï‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ‡ÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚË, ‰Â ÁÏ¥ÌÂÌÓ ÍÎ˛˜Ó‚¥ ÂÍ‚¥ÁË-
ÚË, i ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ‚ flÍËı ÒÛÏ‡ ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ÏÂÊÛ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, 1000
„Ë‚ÂÌ¸). äÓÌÚÓÎÂ ·‡˜ËÚ¸ Ì‡ ÂÍ‡Ì¥
ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl Ú‡
‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl Ò‡ÏÂ ÚËı ‰‡ÌËı, flÍ¥ ÁÏ¥-
Ì˛‚‡‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ, ¥ ÔËÈÏ‡π ¥¯ÂÌ-
Ìfl ˘Ó‰Ó ÍÓÂÍÚÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ‰¥È;

5. ÖÍÒÔÓÚ. ÑÎfl ÔÂÂÌÂÒÂÌÌfl ÔÂÂ-
‚¥ÂÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Ó ÒËÒÚÂÏË “éÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËÈ ‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍÛ” ÍÓÌÚÓÎÂÛ ‰Ó-
ÒËÚ¸ Ì‡ÚËÒÌÛÚË Ì‡ ÍÌÓÔÍÛ “ÖÍÒÔÓÚ”.
åÂÚÓ‰ ÔÂÂ‰‡˜¥ ‰‡ÌËı Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
‡ı¥ÚÂÍÚÛË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË
·‡ÌÍÛ. 

éÒÍ¥Î¸ÍË ÒËÒÚÂÏ‡ ABBYY FineReader
Å‡ÌÍ ‚¥‰ÍËÚ‡ ‰Ó ÁÏ¥Ì, ÚÓ ¥ ÔÓˆÂ‰Û‡
ÔÂÂ‰‡˜¥ ‰‡ÌËı, ¥ Ô‡‚ËÎ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜-
ÌÓª ÔÂÂ‚¥ÍË ÔË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸
Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁÓ·ÎflÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË ·‡Ì-
ÍÛ. ôÓ‰Ó ‚ËÓ·ÌË˜Óª ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥, ÚÓ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ ¥Á Ó‰ÌÓ„Ó ÒÍ‡ÌÂ‡ Ú‡ Ó·Ó˜Ó-
„Ó Ï¥Òˆfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ‡ ¥Á ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ˛
ÒËÒÚÂÏÓ˛ Á˜ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÙÓÏ ‰‡π ÁÏÓ„Û
Ó·Ó·ÎflÚË 800—1000 ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ-
˜ÂÌ¸ Á‡ ‰ÂÌ¸ ¥ Ï‡π ¯ËÓÍ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
Ï‡Ò¯Ú‡·Û‚‡ÌÌfl.  

ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÒÛ˜‡ÒÌÂ ÔÓ-
„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÎÂ„ÍÓ ÍÂÛ‚‡-
ÚË ÔÓˆÂÒÓÏ ‚‚Â‰ÂÌÌfl È ÍÓÌÚÓÎ˛-
‚‡ÚË flÍ¥ÒÚ¸ ‰‡ÌËı, ˘Ó ‚‚Ó‰flÚ¸Òfl. ÑÓ
ÚÓ„Ó Ê ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÂ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‰‡ÌËı
¥Á ÙÓÏ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÌ‡˜ÌÓ ÔËÒÍÓËÚË
‚‚Â‰ÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÛ˜ÂÌ¸, Á‡‰¥˛-
˛˜Ë ‚Ë‚¥Î¸ÌÂÌ¥ Î˛‰Ò¸Í¥ ÂÒÛÒË Ì‡
¥Ì¯Ëı Ì‡ÔflÏ‡ı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÌËÊÛπ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË ÔË Í‡ÒÓ‚ÓÏÛ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌ¥ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·.

��

ßçîéêåÄñßâçÖ   íÄ   èêéÉêÄåçÖ  áÄÅÖáèÖóÖççü

éÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ ÔÂÂ‚¥flπ Ú‡ Â‰‡„Ûπ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ÔÓÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ô‡‚ËÎ‡-
ÏË flÍ ÔÓÏËÎÍÓ‚¥ Ú‡ ÌÂ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ ÓÁÔ¥ÁÌ‡Ì¥ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÒËÏ‚ÓÎË.

äÓÌÚÓÎÂ  ·‡˜ËÚ¸ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÍ‡ÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ¥ ÁÏ¥ÌË,
flÍ¥ ‚Ì¥Ò ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚¥Ì ÏÓÊÂ ‡·Ó ÔËÈÌflÚË ªı, ‡·Ó
‚¥‰¥ÒÎ‡ÚË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚÛ Ì‡ ÔÓ‚ÚÓÌÛ ÔÂÂ‚¥ÍÛ. 
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ç
ÂÓ‰Ï¥ÌÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË Í‡ªÌ‡ÏË — ˜ÎÂÌ‡ÏË ∏‚Ó-

ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. èÂ‚Ì¥ Â„¥ÓÌË ‰Â-
Ê‡‚, ˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ∏ë, ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰-
¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ
ÓÁ‚ËÚÍÓÏ. Ä·Ë ÁÌ¥‚ÂÎ˛‚‡ÚË ˆ¥ ‚¥‰-
Ï¥ÌÌÓÒÚ¥, ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË,
ÔÓ‚Ó‰ËÚË ̃ ¥ÚÍÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ̆ Ó‰Ó ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥È, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËı
¥ÁÌËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌ¥‚ Í‡ªÌ ∏ë. 

ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl π‚ÓÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥ ÚËÏ, ̆ Ó ‚
ÔÓˆÂÒ¥ ÈÓ„Ó ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡-
Î‡Ò¸ ¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl ‚Î‡ÒÌÂ  Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ∏ë. íÂÓÂÚË˜ÌÓ˛ Ú‡ ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓ˛ ÓÒÌÓ‚Ó˛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÓ-
·ÎÂÏË π ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥, ÒËÒÚÂÏÌ¥ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÔÓ‚Â-
‰ÂÌ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË
‚˜ÂÌËÏË å.ß.ÑÓÎ¥¯Ì¥Ï, è.û.ÅπÎπÌ¸-
ÍËÏ, ç.Ä.åiÍÛÎÓ˛, ë.å.èËÒ‡ÂÌÍÓ
Ú‡ ¥Ì¯ËÏË.

ÑËÒÔÓÔÓˆ¥ª Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒ¸ Û ̄ ÂÒÚË ‰ÂÊ‡‚‡ı — Á‡-
ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ı ∏ë: ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, î‡Ìˆ¥ª,
ßÚ‡Î¥ª, ÅÂÎ¸„¥ª, ÉÓÎÎ‡Ì‰¥ª Ú‡ ã˛ÍÒÂÏ-
·ÛÁ¥ (Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ̂ ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓÊ-
Ì‡ ·ÛÎÓ ‚Ë¥¯ËÚË ¥ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÍÓÊÌÓª Á Í‡ªÌ). 

ç‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÎÓ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏ë. í‡Í,
Ì‡ ˜‡Ò ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ÇÇè Û ÉÂˆ¥ª Ú‡
èÓÚÛ„‡Î¥ª ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ÌÂ ‰ÓÒfl„‡‚ 60%, ‡ ‚ ßÒÔ‡Ì¥ª —
70% ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÓ ∏ë ¥‚Ìfl. ÖÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ Í‡ªÌË ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÁÓ-
ÁÛÏ¥ÎË, ˘Ó ‚¥‰ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ûfl‰¥‚
·¥Î¸¯ ‚¥‰ÒÚ‡ÎËı Í‡ªÌ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÚË, ‡·Ë ‚ÓÌË ÓÁ¥·‡ÎËÒfl Á ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ÏË ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡
Ì‡·ÎËÁËÎË ¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Ò¥πª Í‡ªÌË
‰Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÓ ∏ë ·ÂÁ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÛ·ÒË‰¥˛‚‡ÌÌfl. ÑÓ‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó˛ ÏÂÚÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ∏‚ÓÒÓ-
˛Á ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ ÒÛ·ÒË‰¥˛‚‡ÚËÏÂ ‚¥‰ÒÚ‡Î¥
Â„¥ÓÌË. íÓÏÛ Ô¥ÒÎfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl Â-
ÙÓÏ Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ú‡Í¥ Á‡-
ıÓ‰Ë, flÍ¥ ÒÔ‡‚‰¥ ÒÔËfl˛Ú¸ Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡Ú-

Ì¸ÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÌÍÂÚÌËı Â„¥ÓÌ¥‚,
‡·Ë Ú¥ ÏÓ„ÎË Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ò‚Ó˛ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ·ÂÁ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
ÒÛ·ÒË‰¥˛‚‡ÌÌfl.

ÑÊÂÂÎ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ÌÂÓ·-
ı¥‰ÌËÏË ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË ∏ë,
ÓÁÔÓfl‰Ê‡˛Ú¸Òfl ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÙÓÌ‰Ë —
ÌËÌ¥ ‚ ∏‚ÓÒÓ˛Á¥ Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl ˜ÓÚËË
·‡ÁÓ‚Ëı ÙÓÌ‰Ë. á ÏÂÚÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ ¥ÎÂÈ
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
‰ËÒÔÓÔÓˆ¥È Ì‡ Ú‡Í Á‚‡ÌËı ‰ÂÔÂÒË‚-
ÌËı ÚÂËÚÓ¥flı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌËı
ÁÏ¥Ì Û ıÓ‰¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ∏ë ‰ÊÂÂÎ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·ÛÎÓ ÓÁ¯ËÂÌÓ; Â„¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ÔÓ˜‡ÎË ÔË‰¥ÎflÚË
·¥Î¸¯Â Û‚‡„Ë ÔË ÓÁÓ·ˆ¥ ·˛‰ÊÂÚÛ.
ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÍÓÍÓÏ Û ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÒÚ‡ÎÓ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. äÓ¯ÚË ÒÚÛÍÚÛÌËı ÙÓÌ‰¥‚
˘Â ·¥Î¸¯Â ÒÍÓÌˆÂÌÚÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡ ÒÛ·-
ÒË‰¥˛‚‡ÌÌ¥ Ì‡È‰ÂÔÂÒË‚Ì¥¯Ëı Â„¥ÓÌ¥‚
∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ. 

í‡Í, Û ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ÙÓÌ‰¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û ÔÓÂÍ-
Ú‡Ï, ÏÂÚ‡ flÍËı — ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ Ô¥‰ÌÂÒÂÌ-
Ìfl Â„¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÔË ˆ¸ÓÏÛ
ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ‡ÍˆÂÌÚ Ó·ËÚ¸Òfl Ì‡ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË (Ú‡ÌÒÔÓÚÛ, ÚÂÎÂÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ ¥̂È, ÂÌÂ„ÂÚËÍË) Ú‡ Á‡ıËÒÚ¥ Ì‡‚ÍÓ-
ÎË¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡. ì Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
Â„¥ÓÌ‡ı ÔÓÚÛÊÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸ ÓÒ‚¥ÚÛ È
ÓıÓÓÌÛ Á‰ÓÓ‚’fl, Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË‚Ì¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl, flÍ¥ ‰‡˛Ú  ̧ÁÏÓ-
„Û ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ‡·Ó Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ÔÂ‚-
ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌËı Ó·Ó-
˜Ëı Ï¥Òˆ¸, ¥Ì‚ÂÒÚÛ˛Ú¸ ‚ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
Û Ú‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÒÚ¥, Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ (ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, ‰ÓÒ-
Î¥‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÛ, ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È).

è¥ÓËÚÂÚÌ¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û —
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸
·ÂÁÓ·¥ÚÌËı (‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ ‰Ó‚„Ó-
ÚË‚‡ÎÓª Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥),  ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı
Ó·’π‰Ì‡Ì¸ ÏÓÎÓ‰¥ (ÒÔËflÌÌfl Û ÔÓ¯ÛÍ‡ı
Ó·ÓÚË), ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó·’π‰Ì‡Ì¸ Î˛‰ÂÈ, ÔÂ-
Â‰ flÍËÏË ÔÓÒÚ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÌfl
Á ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥. îÓÌ‰ ÒÔËflπ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛
¥‚ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Ì‡ ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥,
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÙÂË ÓÒ‚¥ÚË ¥ ÚÂÌ¥Ì„¥‚, Ì‡‰‡π
‰ÓÔÓÏÓ„Û Û Ô‡ˆÂ‚Î‡¯ÚÛ‚‡ÌÌ¥, Ó„‡Ì¥ÁÓ-

Äîñëiäæåííÿ/

î¥Ì‡ÌÒÓ‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
π‚ÓÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË

Проблеми нерівномірно-
го регіонального еконо-
мічного розвитку прита-
манні як окремим країнам,
так і їх об ’єднанням. На
прикладі діяльності струк-
турних фондів Європейсь-
кого Союзу автор дослід-
жує взаємний вплив змін у
регіональній політиці та у
відповідних механізмах
фінансового забезпечення
її реалізації. 

ëÇ ßíéÇÄ  ÖäéçéåßäÄ

ÅÓÙ˘!
Ç·Ï‡Ó!!

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!à·Î·Ò·ÛÚ˝ÎÔ‰Ô
µÓÚÛÈÛÙÛÙ!·‰ÒÔÒÔÌÈÚÏÔ„Ô‰Ô
„ÈÒÔ‚ÓÈ˜Û„·/!ã·ÓÂÈÂ·Û
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ!
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‚Ûπ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó ¥ ÚÂı-
Ì¥˜ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, Ì‡Î‡„Ó‰ÊÛπ Á‚’flÁÍË
Á ‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸ÍËÏË ˆÂÌÚ‡ÏË ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥ ÚÓ˘Ó.

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ó¥πÌÚ‡-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ „‡‡ÌÚ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌ‡ „ÓÎÓ‚ÌËÏ
˜ËÌÓÏ Ì‡ ÒÔËflÌÌ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ˛ Ò¥Î¸-
Ò¸ÍËÏ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. ëÂÂ‰ ¥Ì¯Ó„Ó,
ÙÓÌ‰ ¥Ì‚ÂÒÚÛπ Û ÓÁ‚ËÚÓÍ Ú‡ ÏÓ‰ÂÌ¥-
Á‡ˆ¥˛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÓıÓÓÌÛ
Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡. îÓÌ‰ Ì‡-
‰‡π ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Û ‰ÓÔÓÏÓ„Û ÏÓÎÓ‰ËÏ ÙÂ-
ÏÂ‡Ï, ÒÔËflπ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
Ë Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, Á‰¥ÈÒÌ˛π
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û ÚÛËÁÏ, ÓÁ‚ËÚÓÍ
Î¥ÒÓ‚Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, Ô¥‰ÚËÏÛπ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ÍËı Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÒÂÎ‡, ÓıÓÓÌ‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, Ì‡‚ÍÓ-
ÎË¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ÚÓ˘Ó.

åÂÚ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ êË·ÓÎÓ‚Âˆ¸ÍËı Ó¥πÌ-
Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ —
Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ú‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û
Ë·ÓÎÓ‚Âˆ¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥: ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥fl
ÙÎÓÚÛ, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ë·ÓÎÓ‚Âˆ¸ÍËı
ÔÓÚ¥‚, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ë·-
ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, Á‡ıËÒÚ Ë·ÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ÏÓ¥‚ Ú‡ ÓÍÂ‡Ì¥‚, ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·-
Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ë·ÌËı ÔÓÚ¥‚, Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÓÂÍÚ¥‚ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
Ó·Ó·ÍË Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ËÌÍ¥‚ Á·ÛÚÛ
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ë·ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ ¥ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È, ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓª, ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl ËÌÍÛ, ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, ÓıÓÓÌ‡ Ì‡-
‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡.

éÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ∏ë Û 1994—1999 .: 

1) ÒÔËflÌÌfl ÒÚÛÍÚÛÌ¥È ÔÂÂ·Û-
‰Ó‚¥ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥‰ÒÚ‡ÎËı Â„¥ÓÌ¥‚ (‰Â
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÔÓ‰ÛÍÚÛ Ì‡ 1 ÓÒÓ·Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÏÂÌ¯Â
75% ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ¥‚Ìfl Û Í‡ªÌ‡ı —
˜ÎÂÌ‡ı ∏ë); 

2) ÒÔËflÌÌfl ÔÂÂ·Û‰Ó‚¥ Ú‡ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ‰ÂÔÂÒË‚ÌËı Â„¥ÓÌ¥‚, ÔËÍÓ‰ÓÌ-
ÌËı ‡ÈÓÌ¥‚ (‰Â ÒÂÂ‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 3 ÓÍË ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
ÒÂÂ‰Ì˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
ÔÓ ∏ë; ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ó·¥Ú-
ÌËÍ¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ÈÌfl-
ÚËı ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ¥‚Ì˛ ‚
Í‡ªÌ‡ı ∏ë ‡·Ó ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÈÓ„Ó; ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÒÚ¥ÏÍÂ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ ‡·Ó ÊËÚÚπ‚Ó
‚‡ÊÎË‚Ëı ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ˘Ó
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó Á‡„ÓÒÚÂÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl); 

3) ·ÓÓÚ¸·‡ Á ‰Ó‚„ÓÚË‚‡ÎËÏ ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚflÏ (Û Â„¥ÓÌ‡ı, ‰Â Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‚¥ÍÓÏ ÔÓÌ‡‰ 25 ÓÍ¥‚ ¯ÛÍ‡π Ó·ÓÚÛ
ÔÓÌ‡‰ 12 Ï¥Òflˆ¥‚); 

4) ‰ÓÔÓÏÓ„‡ ÏÓÎÓ‰¥ Û ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ¥ ‚
ÚÛ‰Ó‚Â ÊËÚÚfl (ÍËÚÂ¥È ‚¥‰·ÓÛ Â„¥-
ÓÌ¥‚ — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÏÓÎÓ‰¥ ‚¥ÍÓÏ ‰Ó 25
ÓÍ¥‚, flÍ‡ ¯ÛÍ‡π Ó·ÓÚÛ);

5) ÒÔËflÌÌfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˛ ÂÙÓÏ
Û ÒÙÂ¥ ÒÔ¥Î¸ÌÓª ‡„‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á
‚Ë‰¥ÎÂÌÌflÏ ‰‚Óı Ô¥‰ˆ¥ÎÂÈ: ÏÓ‰ÂÌ¥-
Á‡ˆ¥fl „‡ÎÛÁÂÈ, ˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Ò¥Î¸-
Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó (Á‡„ÓÚ¥‚Îfl, ÔÂÂ-
Ó·Í‡ Ú‡ Á·ÛÚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
ÔÓ‰ÛÍ ¥̂ª) ¥ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÂËÚÓ¥È. 

äÓÏ¥Ò¥fl ∏ë ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÌËÁÍÛ ÍË-
ÚÂ¥ª‚ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡ÈÓÌ¥‚, flÍËÏ
Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ‰ÓÔÓÏÓ„‡ Û ‡ÏÍ‡ı ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÏÂÚË: 

— ‚ËÒÓÍ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ Á‡ÈÌflÚËı Û Ò¥Î¸Ò¸-
ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ̃ ËÒÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ÈÌflÚËı Û ∏ë;

— ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰¥‚ Û Ò¥Î¸Ò¸-
ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥; 

— ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ; 

6) ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌ¥‚ Á ‰Û-
ÊÂ ÌËÁ¸ÍÓ˛ „ÛÒÚÓÚÓ˛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

äÓ¯ÚË Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ˆ¥ÎÂÈ Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ∏ë Ì‡‰‡‚‡ÎË ¥ Ì‡‰‡-
˛Ú  ̧Ú‡Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ — ÌÓ‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ
ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÂ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl
‚Û„¥ÎÎfl ¥ ÒÚ‡Î¥, ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÂ ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡Ë-
ÒÚ‚Ó Á ‡ÚÓÏÌÓª ÂÌÂ„ÂÚËÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÒÓ ¥̂‡Î¸ÌËÈ ÙÓÌ‰, ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ ÙÓÌ‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥
„‡‡ÌÚ¥È. ñ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸Òfl
Ú‡ÍËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª Û ‡ÏÍ‡ı
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ∏ë, flÍ: 

— ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡; 
— Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓ‰‡ÚÍË; 
— ÔÎ‡ÌË-ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó Â„¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ;

— ÒÛ·ÒË‰¥ª Ú‡ ÍÂ‰ËÚË ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl ¥ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚. 

ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ó˛ ÔÓ„‡ÏÓ˛ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ π êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡. ∫ª ÏÂÚ‡ — ÒÔËflÌ-
Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌ¥‚ ̄ ÎflıÓÏ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ÒÔËflÌ-
Ìfl ÚÛËÁÏÛ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË,
¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÂËÚÓ¥È ¥ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËı ÔÛÌÍÚ¥‚, ÓÁ‚ËÚÍÛ Î˛‰Ò¸ÍËı
ÂÒÛÒ¥‚, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Â„¥ÓÌ¥‚ ¥ ÔËÓ‰ÌËı ÛÏÓ‚ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. èÓ„‡Ï‡ ‰ÓÔÓ‚Ì˛π Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ „‡ÎÛÁÂ‚¥ ÔÓ„‡ÏË,
ÍÓÌˆÂÌÚÛ˛˜Ë Û‚‡„Û Ì‡ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı
ÔÓ·ÎÂÏ‡ı ÓÍÂÏËı Â„¥ÓÌ¥‚ Ú‡ ÒÔËfl-
˛˜Ë Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÏÛ ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ëÂÂ‰ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ˆ¥ÎÂÈ
ÔÓ„‡ÏË — ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Â„¥ÓÌ¥‚, ˘Ó ‚¥‰ÒÚ‡˛Ú¸
Û ÓÁ‚ËÚÍÛ, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔËÓ‰ÌËı

ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓª ÒÔ‡‰˘ËÌË Û
ÚÛËÒÚË˜ÌËı ˆ¥Îflı, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔË-
‚‡·ÎË‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌËı
ÔÛÌÍÚ‡ı Ú‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ÊËÚÚfl,
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÎËı Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÒÔ¥Î¸ÌÓÚ.
è¥ÓËÚÂÚÌ¥ ˆ¥Î¥ ÔÓ„‡ÏË: 

— ÓÁ‚ËÚÓÍ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡;

— ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÚÂËÚÓ¥È
Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËı ÔÛÌÍÚ¥‚;

— ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÎËı ÒÔ¥Î¸ÌÓÚ;
— Ì‡‰‡ÌÌfl Ù‡ıÓ‚Óª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë ‰Îfl

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓ„‡ÏË.
èÓ„‡Ï‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl ‰‚ÓÏ‡

ÒÚÛÍÚÛÌËÏË ÙÓÌ‰‡ÏË: ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
˘Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛË — ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ‡ Û ÒÙÂ¥ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Î˛‰Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚ — ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËÏ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ. ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
Ì‡ ÔÓÚÂ·Ë Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥Á
ˆËı ÙÓÌ‰¥‚ Û ÔÂ¥Ó‰ 2004—2006 .
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸ 314 ÏÎÌ. π‚Ó.

ÑÓ ÍÓÊÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓ„‡ÏË, flÍ‡
π ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÔÎ‡Ì¥‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Í‡ªÌ ∏ë, ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ-
‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Á ‰ÂÚ‡Î¸ÌËÏ ÓÔËÒÓÏ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÓÍÂÏËı
ÔÓÂÍÚ¥‚ Ú‡ ªı ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. 

ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÔÂÂ‰ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ
ëÓ˛ÁÓÏ ÔÓÒÚ‡‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ú‡Í¥ ÔÓ·ÎÂÏË:

— Ï‡È·ÛÚÌπ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏ë Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛
ÊËÚÂÎ¥‚ ·ÎËÁ¸ÍÓ 105 ÏÎÌ. ÓÒ¥·, Û flÍËı
ÒÂÂ‰Ì¥È ÔË·ÛÚÓÍ Ì‡ ÊËÚÂÎfl ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ÚÂÚËÌÛ ÔË·ÛÚÍÛ ÊËÚÂÎfl Ó‰Ì¥πª
Á  Í‡ªÌ — Û˜‡ÒÌËˆ¸ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ;

— ˜¥ÚÍÂ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ, ˘Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÂ ÛÒÔ¥¯ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ó·’π‰-
Ì‡ÌÌfl;

— ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ˘Ó ‰ÓÔÓÏÓÊÂ
ÌÂÒÔËflÚÎË‚ËÏ Â„¥ÓÌ‡Ï ¥ Ì‡ÈÛ‡Á-
ÎË‚¥¯ËÏ „ÛÔ‡Ï ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥ ÓÚËÏ‡ÚË
ÌÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ò‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

êÂÙÓÏÓ˛ 1999 ÓÍÛ “Ä„ÂÌ‰‡-2000”
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ì‡ ÔÂ¥Ó‰
2000—2006 .:

—Ì‡ÔflÏ 1: ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡
ÒÚÛÍÚÛÌÓÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ˛ Û ‚¥‰ÒÚ‡-
ÎËı Â„¥ÓÌ‡ı; 

— Ì‡ÔflÏ 2: Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÍÓÌ‚ÂÒ¥ª Â„¥ÓÌ¥‚, ‰Â
‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ı‡-
‡ÍÚÂÛ (ÚÂËÚÓ¥ª Û ÍËÁÓ‚ÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥;
ÚÂËÚÓ¥ª, Á‡ÎÂÊÌ¥ ‚¥‰ Ë·ÌÓª ÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚ÓÒÚ¥ ¥ ÚÂËÚÓ¥ª, flÍ¥ Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ ÔÂÂ-
Ú‚ÓÂÌ¸, ˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛-
˜Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ);

— Ì‡ÔflÏ 3: ‰ÓÔÓÏÓ„‡ ‚ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª Ú‡
ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÓÒ‚¥ÚË, Ì‡‚˜‡Ì-
Ìfl Ú‡ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥.  

∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ê‡‰‡ ‚ ÅÂÎ¥Ì¥ ‚Ë¥-
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Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ π‚Ó, ‡ ÓÁÔÓ‰¥Î Á‡ Ì‡Ôfl-
Ï‡ÏË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‰Ó 2006 Ó-
ÍÛ Û Ú‡ÍÓÏÛ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥: 

— 69.7% (135.9 ÏÎÌ. π‚Ó) Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ÒÚÛÍÚÛÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÒÔfl-
ÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ Â„¥ÓÌË Á‡ Ì‡ÔflÏÓÏ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 1; ¥Á ÌËı 4.3% ·Û‰Â ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌÓ ‚ ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰;

— 11.5% (22.5 ÏÎÌ. π‚Ó) Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚
Â„¥ÓÌË Á‡ Ì‡ÔflÏÓÏ 2; ¥Á ÌËı 1.4%
—  ‚ ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰;

— 12.3% (24.05 ÏÎÌ. π‚Ó) Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ — Á‡ Ì‡ÔflÏÓÏ 3;

— 0.5% (1.1 ÏÎÌ. π‚Ó) Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ — Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª Ë·ÓÎÓ‚Âˆ¸-
ÍÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥flı, ˘Ó ÌÂ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl Á‡ Ì‡ÔflÏÓÏ 1.

ÑÎfl ÍÓÊÌÓ„Ó Á Ì‡ÔflÏ¥‚ ÍÓÏ¥Ò¥fl ‰Â-
Ú‡Î¸ÌÓ ÓÁÔÓ‰¥Îflπ ÍÓ¯ÚË ‰Îfl ÍÓÊÌÓª
Í‡ªÌË-Û˜‡ÒÌËˆ¥;  4% ÍÓÊÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Á·Â¥„‡ÚËÏÂÚ¸-
Òfl Û ÂÁÂ‚¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÔÂ¥Ó‰Û. ìÔÓ-
‰Ó‚Ê ÔÂ¥Ó‰Û ÍÓÏ¥Ò¥fl Û Ú¥ÒÌ¥È ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥
Á Í‡ªÌÓ˛-Û˜‡ÒÌËˆÂ˛ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚËÏÂ
ÂÁÂ‚Ì¥ ÍÓ¯ÚË Û ÚËı ÔÓ„‡Ï‡ı, flÍ¥
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ÈÍ‡˘Â. ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÓ„‡Ï Óˆ¥Ì˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡ ÌËÁÍÓ˛
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı Í‡ªÌÓ˛-Û˜‡Ò-
ÌËˆÂ˛. èÓÍ‡ÁÌËÍË Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸, flÍ¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl È
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ„‡Ï.

èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡, ÔËÈÌflÚ‡ 21 ̃ Â‚Ìfl 1999
ÓÍÛ, Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎ‡ ·ÂÁÔÂÂ¯ÍÓ‰ÌËÈ ÔÂ-
Âı¥‰ ‰Ó Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÓ„‡Ï ¥ ‚ËÁÌ‡˜ËÎ‡ ÓÁÏ¥Ë Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ 2000 — 2006 . ÇÔÓ-
‰Ó‚Ê ˆ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Á‡ıÓ‰Ë, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ êË·ÓÎÓ‚Âˆ¸ÍËÏ
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ÈÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚÓÏ, Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË. çÓ‚‡
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
Ú‡ „‡‡ÌÚ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚‡, ˘Ó ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, Ó·’π‰ÌÛπ ÌËÁ-
ÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ¥ ÓıÓÔÎ˛˛Ú¸ ÛÒ¥ Ò¥Î¸Ò¸Í¥ ÚÂ-
ËÚÓ¥ª ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ: Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ-
‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ Ï‡È-
ÌÓ, ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ ‰ÓÔÓÏÓ„‡ ‰Îfl ÏÓÎÓ‰Ëı
ÙÂÏÂ¥‚, ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥ ÚÂÌ¥Ì„Ë, Ô¥‰ÚËÏ-
Í‡ ÒıÂÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌ‡
„Ó¯Ó‚‡ ‰ÓÔÓÏÓ„‡ ÚÂËÚÓ¥flÏ ¥Á ÌÂÒÔË-
flÚÎË‚ËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË, Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÓıÓÓÌ‡ Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó-
„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ÚÓ˘Ó.

á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌÓª ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ë ÚÂËÚÓ¥flÏ Á ÌÂÒÔËflÚÎË‚ËÏË
ÛÏÓ‚‡ÏË, Ô¥‰ÚËÏÍË ÒıÂÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ Á‡ıÓ‰¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ Ô¥‰ÚËÏÍË
Î¥Ò¥‚, ˆ¥ Á‡ıÓ‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl
ÍÂ¥‚ÌËÏ ‚¥‰‰¥ÎÓÏ ‰‡ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Û

Â„¥ÓÌ‡ı, flÍËÏ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ‰ÓÔÓÏÓ„‡ Á‡
Ì‡ÔflÏÓÏ 1. á‡ ÏÂÊ‡ÏË ̂ ¸Ó„Ó Ì‡Ôfl-
ÏÛ ‚Ò¥ Á‡ıÓ‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚¥‰-
‰¥ÎÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÁËÍ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ „‡‡ÌÚ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡. Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸,
˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‰ÓÔÓÏÓÁ¥ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl
Ì‡ ÚË Í‡ÚÂ„Ó¥ª: 

— ‰ÓÔÓÏÓ„‡ Î˛‰flÏ: ÓÒ‚¥Ú‡ ¥ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÂ Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ‰ÓÔÓÏÓ„‡ Û Ô‡ˆÂ-
‚Î‡¯ÚÛ‚‡ÌÌ¥, ‚Ë˘‡ ÓÒ‚¥Ú‡ ‚ Ì‡Ûˆ¥ Ú‡
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı, ÌÓ‚¥ ‰ÊÂÂÎ‡ Ô‡ˆÂ‚Î‡-
¯ÚÛ‚‡ÌÌfl;

— ‰ÓÔÓÏÓ„‡ ÒÚÛÍÚÛ‡Ï ¥ ÒËÒÚÂÏ‡Ï:
Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÓÒ‚¥ÚË ¥ ÒËÒÚÂÏË Ì‡-
‚˜‡ÌÌfl, ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥fl ÒÎÛÊ· Á‡ÈÌfl-
ÚÓÒÚ¥, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒËÒÚÂÏ, flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
ÏÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª;

— ÒÛÔÓ‚¥‰Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë: Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¥ ÒÎÛÊ· ÚÓ˘Ó.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÔÂÂ‰·‡˜Â-
ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÌÓÏ ‰Ó
ÔËÈÌflÚËı ‚ËÚ‡Ú ‰Ó ÏÓÏÂÌÚÛ, ÍÓÎË
ÍÓÏ¥Ò¥fl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Á‡„‡Î¸Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡.
èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ‰ÓÁ‚ÓÎflπÚ¸Òfl Û¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ˛‚‡ÚË ÙÓÏË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl:
ÔÓfl‰ ¥Á ÔflÏÓ˛ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÓÊÌ‡
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÙÓÏË, flÍ ‚¥‰-
¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl, ÒÛ·ÒË‰¥ª, Á‡ÒÚ‡‚Ë. Å¥Î¸-
¯ËÈ ‚Ë·¥ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒ‡ÏË
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Í‡˘Â Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÁ‡-
ıÛÌÍË Á ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌflÏ Ì‡ ÔÂ‚Ì¥ ÔÓ-
ÂÍÚË ¥ ÒÔËflÚËÏÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ÙÛÌ-
‰‡ÚÓ‡ÏË ¥Ì¯Ëı ÚËÔ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl,
flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË Ú‡ Â-
ÙÓÏË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË — ªª ÔËÌ-
ˆËÔ¥‚, Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚, ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÒÔÓÌÛÍ‡-
ÎË ‰Ó ÁÏ¥ÌË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı
ÙÓÌ‰¥‚; ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏËı ÙÓÌ‰¥‚
ÁÛÏÓ‚Î˛‚‡Î‡ Û ªª ÔÓˆÂÒ¥ ¥ ÁÏ¥ÌÛ ÍÓÌˆÂÔ-
ÚÛ‡Î¸ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ∏ë. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë,
ÔÓˆÂÒË ÏÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ∏ë Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎËÒ¸ Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥
ÂÙÓÏ ÒÚÛÍÚÛÌËı ÙÓÌ‰¥‚. ñÂ ‚Á‡πÏÓ-
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥ ˆ¥ÎÍÓÏ ÔËÓ‰ÌËÈ ÔÓ-
ˆÂÒ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ·ÎÂÏË Ô¥‰ÚËÏÍË,
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÈÌÂ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì¥¯Ëı
Â„¥ÓÌ¥‚ ̃ Ë Ì¥‚ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥È
ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Â„¥ÓÌ‡ı flÍ ¥Á
˜‡Ò¥‚ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ∏ë, Ú‡Í ¥ ÌËÌ¥ ÔÓÚÂ-
·Û˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Ëı ÂÙÓÏ. 

��
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. ÅπÎπÌ¸ÍËÈ è.û. êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÔÓ-

Î¥ÚËÍ‡ Ú‡ ËÌÍÓ‚‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡.
ëÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚ ÔÂ-
Âı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡:
‰ÓÒ‚¥‰ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ Ú‡ ÈÓ„Ó
‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl ‰Ó ÛÏÓ‚ ìÍ‡ªÌË: á·¥ÌËÍ Ì‡-
ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆ¸. — ÇËÔ. 5 (XLIII). — Ç 

3-ı ˜. — ã¸‚¥‚: ßÌÒÚËÚÛÚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÄç ìÍ‡ªÌË, 2003. — ó. ß.
— ë. 122.

2. å¥ÍÛÎ‡ ç.Ä. é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ Ú‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ˜ËÌÌËÍË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl π‚Ó-
Â„¥ÓÌ¥‚. ëÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl ‚ ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡: ‰ÓÒ‚¥‰ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ
Ú‡ ÈÓ„Ó ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl ‰Ó ÛÏÓ‚ ìÍ‡ªÌË:
á·¥ÌËÍ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆ¸. — ÇËÔ. 5 
(XLIII). — Ç 3-ı ̃ . — ã¸‚¥‚: ßÌÒÚËÚÛÚ
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÄç ìÍ‡ªÌË,
2003. — ó. ßß. — ë. 92—103.

3. èËÒ‡ÂÌÍÓ ë.å. ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ‰ÓÒ-
‚¥‰ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.
ëÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚ ÔÂ-
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ë
‚¥ÚÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÚÓ„¥‚Î¥ (World
Trade Organization) π Ì‡ÒÚÛÔÌËˆÂ˛
ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓª Û„Ó‰Ë Á Ú‡ËÙ¥‚ ¥ ÚÓ-

„¥‚Î¥ (ÉÄíí). ëÚ‚ÓÂÌ‡ Ô¥ÒÎfl ·‡„‡ÚÓ-
ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚,
˘Ó ÓÚËÏ‡ÎË Ì‡Á‚Û ìÛ„‚‡ÈÒ¸ÍËÈ ‡-
ÛÌ‰, ‚ÓÌ‡ ÔÓ˜‡Î‡ ‰¥flÚË Á 1 Ò¥˜Ìfl 1995
ÓÍÛ. ëéí ÌÂ Ï‡π ÒÚ‡ÚÛÚÛ, flÍËÈ ·Ë ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡‚ Ô‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË Ú‡ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl.
è‡‚Ó‚Ó˛ ÓÒÌÓ‚Ó˛ π ÉÄíí Û Â‰‡Íˆ¥ª
1994 ÓÍÛ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë fl‰ ÌÓ‚Ëı Û„Ó‰,
‰ÓÏÓ‚ÎÂÌÓÒÚÂÈ ¥ ¥¯ÂÌ¸), ‡ Ú‡ÍÓÊ ÉÂ-
ÌÂ‡Î¸Ì‡ Û„Ó‰‡ Á ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„
(ÉÄíë), ì„Ó‰‡ Á ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ‡ÒÔÂÍ-
Ú¥‚ Ô‡‚ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
(íêàèë) ¥ ÌËÁÍ‡ ¥Ì¯Ëı ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌÓ-
ÒÚÂÈ Ú‡ Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚. ìÒ¥ Ô‡‚Ó‚¥ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚË, ˘Ó Á’fl‚ËÎËÒfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
ìÛ„‚‡ÈÒ¸ÍÓ„Ó ‡ÛÌ‰Û, ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ó‰ËÌ
¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËÈ Ô‡ÍÂÚ Û„Ó‰ ¥ ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌÓ-
ÒÚÂÈ, ÚÓÏÛ ‡·Â‚¥‡ÚÛ‡ ëéí Ï‡π ÔÓ-
‰‚¥ÈÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl: ˆÂ È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl, ¥
‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ô‡‚Ó‚Ëı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡π Ô‡‚‡ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍË Ûfl‰¥‚ Û ÒÙÂ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥
ÚÓ‚‡‡ÏË È ÔÓÒÎÛ„‡ÏË. é‰ÌÂ Á ÓÒÌÓ‚-
ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ëéí — Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ú‡ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ÔÂ‚ÌËı “Ô‡‚ËÎ ÛıÛ” ÚÓ‚‡¥‚ ¥
ÔÓÒÎÛ„, flÍËÏË ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl Ûfl‰Ë
Í‡ªÌ — ̃ ÎÂÌ¥‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. ä‡ªÌË, flÍ¥
ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ÔÓÁ‡ ÒÙÂÓ˛ ̂ Ëı Ô‡‚ËÎ,
ÚÂÊ ÁÏÛ¯ÂÌ¥ „‡ÚË Á‡ ªª Ô‡‚ËÎ‡ÏË, Ó‰-
Ì‡Í ÎË¯Â Ô‡ÒË‚ÌÓ: ‚ÓÌË ÓÔËÌËÎËÒfl
Ì‡ ÔÂËÙÂ¥ª ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ëéí — ˆÂ ÔÓ‚¥‰Ì‡ Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl, ˜ÎÂÌ‡ÏË flÍÓª π
148 Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ. ç‡ ÌËı ÔËÔ‡‰‡π
·ÎËÁ¸ÍÓ 96% Ó·Òfl„Û Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÚÓ„¥‚Î¥.
éÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË ÒÙÂ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÁÌ‡˜ÌÓ ÓÁ¯ËËÎ‡Ò¸ ¥ ‚ÊÂ
‚ËıÓ‰ËÚ¸ ‰‡ÎÂÍÓ Á‡ ‡ÏÍË ‚Î‡ÒÌÂ ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚. ëéí — ÔÓÚÛÊÌ‡
‚ÔÎË‚Ó‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, Á‰‡ÚÌ‡ ‚ËÍÓÌÛ‚‡-
ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. óÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Ì¥È ÒÚ‡ÎÓ
ÌËÌ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ÛÏÓ‚Ó˛
‰Îfl ·Û‰¸-flÍÓª Í‡ªÌË, flÍ‡ Ô‡„ÌÂ ¥ÌÚÂ„-
Û‚‡ÚËÒfl Û Ò‚¥ÚÓ‚Â „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó. 

ìÍ‡ªÌ‡ ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÓˆÂÒ¥
ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÚÓ„¥‚Î¥ Á „Û‰Ìfl 1993 ÓÍÛ, ÍÓÎË ‰Ó ëÂ-

ÍÂÚ‡¥‡ÚÛ ÉÄíí ·ÛÎ‡ ÔÓ‰‡Ì‡ Á‡fl‚‡
Ûfl‰Û Í‡ªÌË ÔÓ Ì‡Ï¥ ÔËπ‰Ì‡ÚËÒfl ‰Ó
ÉÄíí. ì Î˛ÚÓÏÛ 1995 ÓÍÛ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl
ÔÂ¯Â Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl êÓ·Ó˜Óª „ÛÔË Á ÔË-
Ú‡Ì¸ ÓÁ„Îfl‰Û Á‡fl‚Ë ìÍ‡ªÌË ̆ Ó‰Ó ¥ÌÚÂ-
„‡ˆ¥ª ‰Ó ëéí, Ì‡ flÍÓÏÛ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
ÓÁÔÓ˜‡ÎËÒfl ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ ÔÂÂ„Ó‚ÓË
˘Ó‰Ó ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. ÑÓ-
ÌËÌ¥ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl 14 Á‡Ò¥‰‡Ì¸ „ÛÔË (ÓÒ-
Ú‡ÌÌπ — Û ‚ÂÂÒÌ¥ 2004 ÓÍÛ), Ô¥‰ÔËÒ‡-
ÌÓ 31 ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥È ÔÓÚÓÍÓÎ ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ËÌÍÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„. 

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ·‡„‡ÚÓÒÚÓÓÌÌ¥ı
ÚË‚‡ÎËı ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË ÔÂÂÎ¥Í ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ó„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Á‡ıËÒÚÛ
¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥;

♦ „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ò‡Ì¥Ú‡-
ÌËı ¥ Ù¥ÚÓÒ‡Ì¥Ú‡ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚;

♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ËÌ-
ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı, ‡Û‰¥Ó‚¥ÁÛ-
‡Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„; 

♦ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á ÌÓÏ‡ÏË
Ú‡ ÔËÌˆËÔ‡ÏË ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÚÓ„¥‚Î¥ Û ÔËÚ‡ÌÌflı: 

— Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥‚ÌÓÒÚ¥ ‚ ÛÏÓ‚‡ı
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ú‡ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ¥ ÓÁ‚’flÁ‡Ì-
Ìfl ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÂ-
‡Ï èÑÇ; 

— ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥Î¸„ Á ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl Û ÚËı „‡ÎÛÁflı ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, flÍ¥ ÌÂ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÌÓÏ‡Ï Û„Ó‰ ëéí; 

— Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó ÏËÚ‡
Á„¥‰ÌÓ Á ÌÓÏ‡ÏË Û„Ó‰ ëéí. 

èËıËÎ¸ÌËÍË ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
‰Ó ëéí ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl
Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÚÛÊÌËÏ ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îfl Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı, ÒÚÛÍÚÛ-
ÌËı Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ÂÙÓÏ. êËÌ-
ÍÓ‚‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl ÒÔËflÚËÏÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ì˛ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ flÍÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„.
èÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı,
ÔÓÁÓËı ¥ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËı Ô‡‚ËÎ
ÒÔË˜ËÌËÚ¸Òfl ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û Ú‡

Òî÷êà  çîðó/

èÓ·ÎÂÏË ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË 
‰Ó ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥ 
Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ‚Á‡πÏÓ‰¥ª

π„‰ÊÓµ‡!
πÒ˝ÔÌµÓ·!!

ÅÚµÒ·ÓÛÎ·!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„-
‰ÒÔ˘Ô„Ô‰Ô!Ô‚µ‰Ù!Û·!ÎÒÊÂÈÛÙ

å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ!

Проблеми інтеграції Ук-
раїни до Світової органі-
зації торгівлі, стратегія і
тактика приєднання, сут-
тєві зміни правових норм
законодавства, які відбу-
дуться, щойно наша країна
стане членом СОТ, хвилю-
ють не лише державних
діячів. Підприємства, стра-
хові організації, транс-
портні компанії, банки ма-
ють постійно відстежува-
ти процес переговорів і по
можливості впливати на
умови приєднання України
до СОТ. Прихильники та су-
противники інтеграції до
Світової організації тор-
гівлі є як у нашій країні, так
і за кордоном. Попри низку
статей, досліджень, нау-
кових семінарів та конфе-
ренцій, присвячених цій
проблематиці, не всі ще
чітко уявляють, що таке
СОТ, і чому Україна так
прагне приєднатися до цієї
організації. Автор вислов-
лює власну точку зору на ці
питання.
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ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‡
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂ-
ÍÚÓÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ÒÔËflÚËÏÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. 

∫ı ÓÔÓÌÂÌÚË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó ÔËπ‰-
Ì‡ÌÌfl ‰Ó ëéí ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó Á‡ÌÂÔ‡‰Û
ˆ¥ÎËı „‡ÎÛÁÂÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, Ó·ÏÂ-
ÊËÚ¸ ‰¥ª Ûfl‰Û ˘Ó‰Ó ÔËÈÌflÚÚfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸. Ç¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌ¥ ‚ËÓ·ÌËÍË ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl ÌÂ-
„ÓÚÓ‚ËÏË ‰Ó ÊÓÒÚÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌËÁ¸ÍÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥; ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍÌÛÚË ÚÛ‰ÌÓ˘¥ ‰Îfl „‡ÎÛÁÂÈ
Á ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÒÛ·ÒË‰Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ-
·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ¥ ÔÓˆÂ‰Û ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡Ï ¥ ÔÓˆÂ‰Û‡Ï. 

ÄÎÂ ÔÂ‚Ì¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË Ó˜¥ÍÛ-
˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‰Ó ëéí. á‡ ‰‡ÌËÏË
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ¥‚ÂÌ¸ Ú‡ËÙ-
ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ Ì‡¯Óª
‰ÂÊ‡‚Ë ‚ÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ¥‚Ì˛
Í‡ªÌ, ˘Ó ‚ÒÚÛÔËÎË ‰Ó ëéí Ô¥ÒÎfl 1995
ÓÍÛ. ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‰¥˛˜Ó„Ó
ÏËÚÌÓ„Ó Ú‡ËÙÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ 
7.02%, ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Ú‡ËÙÛ, Á‡ flÍËÏ ìÍ‡ªÌ‡
Á‚’flÁÛπ Ò‚Óª ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, — 5.66%.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ-π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚-

ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ, Â‡Î¸Ì¥ ‡‰‚‡ÎÓÌ¥ (ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ¥) ÏËÚÌ¥ Ú‡ËÙË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÊÂ
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ì‡ ¥‚Ì¥ 1—
2%. êÓÁÏ¥ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÛÏÓ‚ÎÂ-
ÌËÈ ÚËÏ, ̆ Ó ÁÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ¥ÏÔÓÚÂ¥‚
ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ ÛÁ‡„‡Î¥ ÛıËÎflπÚ¸Òfl
‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ÏËÚ‡. 

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡Û‚‡ÊËÚË ÒÎ‡·ÍÛ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÛ Ó·¥ÁÌ‡Ì¥ÒÚ¸ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËÍ¥‚ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ̆ Ó‰Ó
Ô‡‚ËÎ ëéí ¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ Ì‡‚Ë˜ÍË ÂÍÒ-
ÔÓÚÂ¥‚ Ú‡ ¥ÏÔÓÚÂ¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ̆ Ó‰Ó Ô‡‚ËÎ¸ÌÓª ‚Á‡πÏÓ-
‰¥ª Á Ûfl‰ÓÏ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥. ìfl‰ ÏÓÊÂ
ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÒÔ¥ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl Ú¥Î¸ÍË ÓÚ-
ËÏ‡‚¯Ë Á‡fl‚Û ‚¥‰ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª „‡ÎÛÁ¥
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Ô‡‚ Ú‡
Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛.
üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ¥ÒÚÓ¥fl ëéí, ÌÂ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ̂ ¥πª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ûfl‰Ë ̃ ‡-
ÒÚÓ ÌÂ ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÎË¯Â ÚÓÏÛ, ̆ Ó
ÓÍÂÏ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡-
ÚÓË ÌÂ ÁÌ‡˛Ú¸, ̆ Ó Á¥ÚÍÌÛÎËÒfl Á ÔÓÛ-
¯ÂÌÌflÏ Ô‡‚ËÎ ëéí ¥ ÌÂ ¥ÌÙÓÏÛ˛Ú¸
ÔÓ ˆÂ Ûfl‰.

éÚÊÂ, ‚‡ÊÎË‚Ó ÌÂ ÎË¯Â Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡
¥ÁÌÓÔÎ‡ÌÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ìÍ-
‡ªÌË ‰Ó ëéí, flÍ¥ · Ì‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Â ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÎË Â‡Î¸Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ¥ÌÚÂÂÒË
Ì‡¯Óª Í‡ªÌË, ‡ È Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸
Ó·¥ÁÌ‡ÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª

ÚÓ„¥‚Î¥ (ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚, ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚,
¥ÏÔÓÚÂ¥‚) ¥Á Ô‡‚ËÎ‡ÏË, Á‚Ë˜‡flÏË ¥
Ô‡‚Ó‚ËÏË ÌÓÏ‡ÏË ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥.

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ ˘Â ‡Á Ì‡„ÓÎÓÒËÏÓ:
ëéí — ÔÓÚÛÊÌ‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡,
flÍ‡ ‚ÒÂ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸ Û Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌ¥ ÔÓˆÂÒÛ Ó·Ï¥ÌÛ ÚÓ‚‡‡ÏË, ÔÓÒÎÛ-
„‡ÏË, Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ¥ Ó·Ó˜Ó˛ ÒËÎÓ˛ Û
Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥. á‚ÓÎ¥Í‡ÌÌfl Á¥
‚ÒÚÛÔÓÏ ‰Ó ̂ ¥πª Ó„‡Ì¥Á‡ ¥̂ª ÏÓÊÂ ÔËÁ‚Â-
ÒÚË ‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÁÓ-
Îfl ¥̂ª ìÍ‡ªÌË ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ Í‡ªÌ á‡ı¥‰ÌÓª
Ú‡ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ∏‚ÓÔË, ‡ È ‚¥‰ Í‡ªÌ
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª. ßÌÚÂ„‡ˆ¥fl
Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ‰Ó ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÚÓ„¥‚Î¥ π ÔÂ‚ÌÓ˛ „‡‡ÌÚ¥π˛ ÔÓÁÓÓÒÚ¥
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ¯ÎflıÓÏ ÛÌËÍ-
ÌÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ¥ÁÓÎflˆ¥ª Û Ò‚¥Ú¥.

��
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡ 
1. Ñ˛ÏÛÎÂÌ ß.ß. ë‚¥ÚÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl

ÚÓ„¥‚Î¥ — å.: áÄé “ÇË‰‡‚ÌËˆÚ‚Ó
“ÖÍÓÌÓÏ¥Í‡”, 2003. — 271 Ò.

2. å‡ÚÂ¥‡ÎË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂÏ¥Ì‡-
Û “ëÔ¥‚Ô‡ˆfl ‚Î‡‰Ë, ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ „Ó-
Ï‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ Ì‡ ̄ ÎflıÛ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ëéí”.
— èÓÎÚ‡‚‡. — 2005 . — 31 Ú‡‚Ìfl.

3. ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª — http://wto.inform.org.ua.
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Ìîíåòè  Óêðà¿íè/

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 19 ÒÂ-
ÔÌfl 2005 ÓÍÛ ‚‚¥‚ ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚ-
ÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸

“ÑÂÊ‡‚ÌËÈ É¥ÏÌ ìÍ‡ªÌË”, ÔËÒ‚fl-
˜ÂÌÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÒËÏ‚ÓÎÛ ¥ ‚ËÔÛ˘ÂÌÛ
Ì‡ ‚¥‰ÁÌ‡˜ÂÌÌfl 140-ª ¥˜ÌËˆ¥ ÔÂ¯Ó-
„Ó ÔÛ·Î¥˜ÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó É¥ÏÌÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÏÛÁËÍÛ å.ÇÂ-
·Ëˆ¸ÍÓ„Ó (1815—1870) Ú‡ ÒÎÓ‚‡ è.óÛ-
·ËÌÒ¸ÍÓ„Ó (1839—1884). 

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925
ÔÓ·Ë. ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl
— ÔÛÙ, ‚‡„‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚
˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ,
ÚË‡Ê — 3 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË Ë-
ÙÎÂÌËÈ. 

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ì‡ ÚÎ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó è‡ÔÓ‡ ìÍ‡ªÌË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
ÔÂ¯¥ ÌÓÚÌ¥ fl‰ÍË „¥ÏÌÛ “ôÂ ÌÂ ‚ÏÂ-
Î‡ ìÍ‡ªÌË ¥ ÒÎ‡‚‡, ¥ ‚ÓÎfl”, Ì‡‰ flÍËÏ —
Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ (Û„Ó¥ Ô¥‚ÍÓ-
ÎÓÏ), 10 ÉêàÇÖçú / 2005 (ÛÌËÁÛ), Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÏÂÚ‡Î, ÈÓ„Ó ÔÓ·Û — Ag 925 ¥
Ï‡ÒÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ —
31.1. êÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ — ÒÔ¥‡ÎÂÔÓ‰¥·ÌËÈ Ì‡-
ÔËÒ: ♦ ëíé ëéêéäéÇÄ êßóçàñü 
á óÄëì èÖêòéÉé èìÅãßóçéÉé
ÇàäéçÄççü çÄñßéçÄãúçéÉé
Éßåçì ìäêÄ∫çà ♦ ÄÇíéê åÖãé-
Ñß∫ — åàïÄâãé ÇÖêÅàñúäàâ
(1815—1870) ♦ ÄÇíéê ëãßÇ — èÄÇ-
ãé óìÅàçëúäàâ (1839—1884) ♦,
ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ flÍÓ„Ó (Û ˆÂÌÚ¥ ÏÓÌÂÚË) —
„ÓÎÓ„‡Ù¥˜ÌÂ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓª
Í‚¥ÚÍË.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ. 

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ É¥ÏÌ
ìÍ‡ªÌË” ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-
flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛

‚‡Ú¥ÒÚ  ̨‰Ó
‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡
‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                                       ��

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ É¥ÏÌ ìÍ‡ªÌË”
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ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 19 ÒÂ-
ÔÌfl 2005 ., ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛
“ëÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ Ï¥ÒÚ‡ ìÍ‡ªÌË”, ‚‚¥‚

‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5
„Ë‚ÂÌ¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 1300-¥˜˜˛ Ó‰ÌÓ-
„Ó Á Ì‡È‰‡‚Ì¥¯Ëı Ï¥ÒÚ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª
ìÍ‡ªÌË (ÜËÚÓÏË˘ËÌ‡) — äÓÓÒ-
ÚÂÌ˛ (Î¥ÚÓÔËÒÌËÈ ßÒÍÓÓÒÚÂÌ¸), ÔÂ-
¯‡ ÔËÒÂÏÌ‡ Á„‡‰Í‡ ÔÓ flÍÂ (945 ¥Í) π
‚ çÂÒÚÓÓ‚¥È “èÓ‚¥ÒÚ¥ ÏËÌÛÎËı Î¥Ú”.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl —
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ ÏÓ-
ÌÂÚË — 16.54 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 35.0 ÏÏ,
ÚË‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —
ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ: Û ˆÂÌÚ¥ —
Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰
flÍËÏ ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2005
Ú‡ ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: çÄñßéçÄãúçàâ
ÅÄçä ìäêÄ∫çà ♦ è’üíú ÉêàÇÖçú
(ÛÌËÁÛ), ‡ Ú‡ÍÓÊ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÂÎÂÏÂÌÚË Ô‡-
ÌÓ‡ÏË Ï¥ÒÚ‡. ç‡ ÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ —
ÒÍÓÌÂ‚‡ Ò¥·Ì‡ ÒÂÂÊÍ‡ (‰Ó 946 .),
flÍÛ ÁÌ‡È‰ÂÌÓ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÓÁÍÓÔÓÍ Ì‡ ÚÂË-
ÚÓ¥ª Ï¥ÒÚ‡, Û„Ó¥ Ô‡‚ÓÛ˜ — „Â· Ï¥ÒÚ‡
äÓÓÒÚÂÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ÔËÒË: Û„Ó¥ Î¥‚Ó-
Û˜ — 1300 / êéäßÇ, ÛÌËÁÛ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ —
äéêéëíÖçú.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ë‚flÚÓ-
ÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë-
‚ÂÌ¸ “1300 ÓÍ¥‚ Ï. äÓÓÒÚÂÌ¸” π ‰¥È-
ÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ
·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥ ‰Îfl Á‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡-
ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë
Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

��

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “1300 ÓÍ¥‚ Ï. äÓÓÒÚÂÌ¸”

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 1 ‚Â-
ÂÒÌfl 2005 ., ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛
“ëÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ Ï¥ÒÚ‡ ìÍ‡ªÌË”, ‚‚¥‚

‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5
„Ë‚ÂÌ¸ “350 ÓÍ¥‚ Ï.ëÛÏË”, ÔËÒ‚fl-
˜ÂÌÛ Ï¥ÒÚÛ ëÛÏË, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓÏÛ Ì‡
Ï‡Î¸Ó‚ÌË˜ÓÏÛ Ô‡‚ÓÏÛ ·ÂÂÁ¥ ¥˜ÍË
èÒ¸ÓÎ ¥ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓÏÛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 50-ı
ÓÍ¥‚ XVII ÒÚ. ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ÍÓÁ‡Í‡ÏË
— ÔÂÂÒÂÎÂÌˆflÏË Á è‡‚Ó·ÂÂÊÌÓª
ìÍ‡ªÌË.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·Â-
Û. ä‡ÚÂ„Ó¥fl flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl —
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ÌˆËÍÛÎÂÈÚÂ‰, Ï‡Ò‡ ÏÓ-
ÌÂÚË — 16.54 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 35.0 ÏÏ,
ÚË‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —
ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ: Û ˆÂÌÚ¥ Ï‡-
ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰
flÍËÏ ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2005
Ú‡ ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: çÄñßéçÄãúçàâ
ÅÄçä ìäêÄ∫çà • è’üíú ÉêàÇÖçú
(ÛÌËÁÛ), ‡ Ú‡ÍÓÊ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó

‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 
ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÛ

‚ÛÎËˆ˛ Ï¥ÒÚ‡ Á¥ ëÔ‡ÒÓ-èÂÓ·‡ÊÂÌÒ¸-
ÍËÏ ÒÓ·ÓÓÏ, Ì‡ ÚÎ¥ flÍÓª — „Â· Ï¥ÒÚ‡
ëÛÏË Ú‡ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË:
ëìåà (Û„Ó¥), 350 êéäßÇ (ÛÌËÁÛ).

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ – ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë-
‚ÂÌ¸ “350 ÓÍ¥‚ Ï. CÛÏË” π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ-
·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl
·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡
‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-
ÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë
¥ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

��

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “350 ÓÍ¥‚ Ï. ëÛÏË”
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥    
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ   

ÉµÎÛÔÒ!
íÔÏÂ·ÛÊÓÎÔ!!

ÖÊÒÁ·„ÓÈÍ!Ò·ÂÓÈÎ!ÔÂ·ÛÎÔ„Ôº
ÚÏÙÁ‚È!îÎÒ·ºÓÈ!ÛÒÊÛ˝Ô‰Ô!Ò·Ó‰Ù/
ÅÎ·ÂÊÌµÎ!ÅÎ·ÂÊÌµº!‚ÙÂµ„ÓÈ˜Û„·
îÎÒ·ºÓÈ

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.08.2005 . 02.08.2005 . 03.08.2005 . 04.08.2005 . 05.08.2005 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 383.9892 384.2931 386.1058 388.4470 389.0616

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 885.9662 892.4783 895.0508 899.3691 896.6052

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.7768 10.7768 10.7791 10.7837 10.7883

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 81.8727 82.7102 82.7022 83.3071 83.3826

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 39.0306 39.4373 39.4308 39.7245 39.7600

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.7975 7.8446 7.8734 7.9635 7.9615

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 411.0773 414.8578 416.7794 417.0943 415.1825

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.7176 3.7168 3.7162 3.7182 3.7283

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 867.6976 875.2166 878.2609 873.7024 885.9649

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 177.3236 178.2059 178.4705 178.5020 180.4603

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.1396 40.1383 40.1345 40.1332 40.1294

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 77.4308 78.5313 78.6285 79.2546 78.9579

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 149.9930 152.0600 152.1476 152.4538 152.6687

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7636 1.7660 1.7668 1.7655 1.7728

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 303.8291 304.4651 305.5157 305.9732 305.5097

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 15.6850 15.8566 15.8593 15.9906 16.0234

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 379.2675 382.3643 381.5216 383.1314 383.2375

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 24.9274 25.1892 25.1912 25.4350 25.4712

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4498 0.4498 0.4489 0.4489 0.4489

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 20.2553 20.5187 20.5619 20.8268 20.8133

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 64.9346 65.6935 65.8293 66.2616 66.6177

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 391.2965 395.7793 396.3501 398.8155 399.5309

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 62.3026 62.3103 62.3211 62.3064 62.3249

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 44.9339 45.1496 45.3413 45.4319 45.3003

28 978 EUR 100 π‚Ó 610.6965 617.0595 616.9585 621.5540 622.1095

29 960 ïDR 100 ëèá 733.1868 737.1800 737.5094 739.7988 740.2022

16.08.2005 . 17.08.2005 . 18.08.2005 . 19.08.2005 . 20.08.2005 . 21.08.2005 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 389.6776 387.6599 385.6101 381.4438 381.4438 381.4438

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 914.1121 912.4756 914.0998 910.2745 910.2745 910.2745

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8253 10.8323 10.8369 10.8462 10.8462 10.8462

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 83.7437 83.3331 83.2504 82.7206 82.7206 82.7206

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 39.9376 39.7407 39.6858 39.4179 39.4179 39.4179

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.9411 7.9010 7.8971 7.8889 7.8889 7.8889

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 422.1924 419.7991 420.3263 415.4361 415.4361 415.4361

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.7394 3.7294 3.7275 3.7228 3.7228 3.7228

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 892.2261 887.5220 885.9649 882.8671 882.8671 882.8671

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 182.4554 180.7768 179.7857 179.4088 179.4088 179.4088

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.1533 40.1613 40.1635 40.1651 40.1651 40.1651

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 78.5923 78.1999 78.3877 77.6380 77.6380 77.6380

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 154.1218 154.8362 153.9553 153.6131 153.6131 153.6131

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7793 1.7772 1.7736 1.7723 1.7723 1.7723

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 304.6446 304.3148 304.4460 303.4174 303.4174 303.4174

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.2313 16.1925 16.0855 15.9864 15.9864 15.9864

19 792 TRL 100 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 373.7362 375.2604 370.9367 368.5429 368.5429 368.5429

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.5933 25.4995 25.4237 25.3195 25.3195 25.3195

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.4481 0.4481 0.4481 0.4481 0.4481 0.4481

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 21.2417 21.1830 21.0891 20.9710 20.9710 20.9710

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 67.1459 66.8006 66.5475 66.1522 66.1522 66.1522

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 402.8151 400.7002 400.9738 398.8595 398.8595 398.8595

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 62.3680 62.3441 62.3480 62.3403 62.3403 62.3403

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 46.1035 46.1863 46.0473 45.7467 45.7467 45.7467

28 978 EUR 100 π‚Ó 624.8870 621.8065 620.9480 616.7565 616.7565 616.7565

29 960 ïDR 100 ëèá 744.1562 743.2045 742.6187 739.9799 739.9799 739.9799
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   ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
   ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ÒÂÔÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.08.2005 . 07.08.2005 . 08.08.2005 . 09.08.2005 . 10.08.2005 . 11.08.2005 . 12.08.2005 . 13.08.2005 . 14.08.2005 . 15.08.2005 .

389.0616 389.0616 389.2545 386.9216 384.4229 385.6596 389.0284 389.0284 389.0284 390.6107

896.6052 896.6052 899.2136 903.2461 901.3328 905.3936 910.2107 910.2107 910.2107 916.0226

10.7883 10.7883 10.7975 10.8045 10.8160 10.8183 10.8253 10.8253 10.8253 10.8276

0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

83.3826 83.3826 83.8283 83.7211 83.6986 83.7640 83.9625 83.9625 83.9625 84.3065

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

39.7600 39.7600 39.9763 39.9246 39.9150 39.9472 40.0376 40.0376 40.0376 40.2054

7.9615 7.9615 7.9701 7.9214 7.8370 7.8651 7.8819 7.8819 7.8819 7.9610

415.1825 415.1825 414.2338 416.5678 415.9397 416.6923 418.3043 418.3043 418.3043 421.2109

3.7283 3.7283 3.7253 3.7179 3.7250 3.7247 3.7313 3.7313 3.7313 3.7344

885.9649 885.9649 889.0845 884.4133 889.0845 889.0845 892.2261 892.2261 892.2261 895.3901

180.4603 180.4603 181.0295 180.4022 181.3351 181.2049 181.4849 181.4849 181.4849 181.4849

40.1294 40.1294 40.1313 40.1297 40.1322 40.1383 40.1424 40.1424 40.1424 40.1466

78.9579 78.9579 79.2215 78.7749 79.1501 79.1539 79.3229 79.3229 79.3229 79.7463

152.6687 152.6687 153.4312 153.9467 154.7484 154.9541 155.2354 155.2354 155.2354 155.7318

1.7728 1.7728 1.7771 1.7759 1.7795 1.7786 1.7795 1.7795 1.7795 1.7837

305.5097 305.5097 305.6105 305.9782 304.9033 306.2263 306.1391 306.1391 306.1391 306.0018

16.0234 16.0234 16.1835 16.1907 16.2174 16.2432 16.2884 16.2884 16.2884 16.3333

383.2375 383.2375 383.7380 382.1405 381.6975 383.0832 380.3597 380.3597 380.3597 372.8977

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

25.4712 25.4712 25.6255 25.6281 25.6009 25.6573 25.7112 25.7112 25.7112 25.7904

0.4489 0.4489 0.4489 0.4481 0.4481 0.4481 0.4481 0.4481 0.4481 0.4481

20.8133 20.8133 21.0186 21.1521 21.1958 21.2873 21.3304 21.3304 21.3304 21.3479

66.6177 66.6177 67.0138 66.9961 66.7308 66.8169 67.1993 67.1993 67.1993 67.6312

399.5309 399.5309 401.1370 400.5675 401.3711 401.5409 403.2004 403.2004 403.2004 404.9948

62.3249 62.3249 62.3172 62.2765 62.2918 62.2980 62.3441 62.3441 62.3441 62.3611

45.3003 45.3003 45.2829 45.2244 45.0471 45.4904 45.7465 45.7465 45.7465 46.1472

622.1095 622.1095 625.4930 624.6850 624.5335 625.0385 626.4525 626.4525 626.4525 629.0785

740.2022 740.2022 740.6506 741.3497 740.4790 742.5073 744.1573 744.1573 744.1573 746.6802

22.08.2005 . 23.08.2005 . 24.08.2005 . 25.08.2005 . 26.08.2005 . 27.08.2005 . 28.08.2005 . 29.08.2005 . 30.08.2005 . 31.08.2005 .

379.8021 381.8171 381.8171 381.4786 383.1917 383.1917 383.1917 383.4311 380.9198 377.4100

906.9008 910.8096 910.8096 908.2130 908.7038 908.7038 908.7038 911.4959 910.4966 900.9747

10.8485 10.8532 10.8532 10.8602 10.8907 10.8907 10.8907 10.8930 10.9048 10.9095

0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235 0.0235

82.5263 82.8414 82.8414 82.8316 83.1046 83.1046 83.1046 83.3316 83.1818 82.4762

505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000 505.0000

39.3211 39.4760 39.4760 39.4825 39.6083 39.6083 39.6083 39.7213 39.6632 39.3146

7.8766 7.9178 7.9178 7.9272 7.9566 7.9566 7.9566 7.9619 8.0015 7.9476

414.8348 418.3308 418.3308 420.9652 423.8670 423.8670 423.8670 422.5328 424.0771 420.5226

3.7305 3.7278 3.7278 3.7250 3.7313 3.7313 3.7313 3.7302 3.7338 3.7338

875.2166 875.2166 875.2166 876.7361 884.4133 884.4133 884.4133 884.4133 885.9649 878.2609

177.8795 178.1934 178.1934 178.9257 180.0806 180.0806 180.0806 180.0999 180.5312 178.7611

40.1664 40.1741 40.1741 40.1721 40.1734 40.1734 40.1734 40.1715 40.1677 40.1689

77.0931 77.3678 77.3678 77.1389 78.1952 78.1952 78.1952 78.4133 78.5861 77.5175

152.3818 153.6290 153.6290 153.3490 153.2862 153.2862 153.2862 153.1438 152.8784 152.1382

1.7657 1.7666 1.7666 1.7689 1.7746 1.7746 1.7746 1.7750 1.7759 1.7691

302.7167 303.0743 303.0743 302.5301 302.0009 302.0009 302.0009 302.0526 300.3700 299.3821

15.9368 16.0058 16.0058 15.9218 15.9459 15.9459 15.9459 16.0086 15.9902 15.8574

368.5405 369.6382 369.6382 369.3892 369.7709 369.7709 369.7709 371.2242 371.8361 372.0683

9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115 9.7115

25.2573 25.3193 25.3193 25.1043 25.2336 25.2336 25.2336 25.3065 25.2479 25.1027

0.4481 0.4466 0.4466 0.4466 0.4466 0.4466 0.4466 0.4466 0.4466 0.4466

20.9195 20.9712 20.9712 20.8255 20.8679 20.8679 20.8679 20.9726 20.9540 20.8057

65.8541 65.9490 65.9490 65.9486 66.4148 66.4148 66.4148 66.6199 66.5924 65.8707

397.2375 398.1599 398.1599 397.6867 400.3980 400.3980 400.3980 401.8255 401.6013 396.5578

62.3095 62.3026 62.3026 62.3364 62.3441 62.3441 62.3441 62.3726 62.3811 62.3665

45.7395 46.1185 46.1185 45.8931 45.8996 45.8996 45.8996 46.0612 45.7227 45.2942

615.2415 617.6655 617.6655 617.7665 619.7360 619.7360 619.7360 621.5035 620.5945 615.1405

738.6410 740.6256 740.6256 740.1447 741.9586 741.9586 741.9586 742.3610 742.3610 737.2177

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
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ÇÄãûíçàâ êàçéä  •  ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Iíôîðìàöiÿ   ç   ïåðøîäæåðåë/

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ÒÂÔÌfl
ÔÓ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2005 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ÒÂÔÌfl ÔÓ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2005 .1

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 39 974 000 08.10.1991 . 19 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÓ‚¥ÚÓ-
“îßçÖäëÅÄçä” (ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ ÙÎÓÚÒ¸ÍËÈ, 54
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó 
“äËÏÒ¸ÍËÈ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ”)

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 41 500 000 14.10.1991 . 27 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ.
“ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ èÂÂflÒÎ‡‚Ò¸Í‡, 6-‡
“ÑÌ¥ÒÚÂ”

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 8, 2005 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ̃ Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ÒÂÔÂÌ¸ 2005 ÓÍÛ)*

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1423.3636

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 47.4852

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 42.3303

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 344.0209

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 8.4703

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 155.2652

24 642 ROL 100 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 173.6381

25 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.5513

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 134.6559

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 9.6725

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 16.0063

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 159.8101

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 9.3266

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 8.9317

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 83.7841

33 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 404.0000

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 312.3978

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 213.3052

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 112.8567

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.9125

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.1814

6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 278.9901

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 64.9424

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 87.4459

9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 111.3365

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 116.2791

11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.5617

12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 0.3448

13 196 CYP 100 Í¥ÔÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 1064.9181

14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.3272

15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1729.4521

16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.3577

17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 377.5136

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.08.2005 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·Ï!µÂ‰ÔÛÔ„ÏÊÓÔ!Új„ÒÔ‚jÛÓÈÎ·ÌÈ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!„·ÏˇÛÓÔ‰Ô!ÒÊ‰ÙÏˇ„·ÓÓ‡!é·˜jÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
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é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·ÏÈ!µÂ‰ÔÛÙ„·Ï·!‰ÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÒÊ∫ÚÛÒ·˜µº!Û·!Ïµ˜ÊÓËÙ„·ÓÓ‡!‚·ÓÎj„
é·˜jÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ!èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 100 02.07.2003 . 100-2 03.02.2004 . 1*,2*,3*,4*,5*,6*,7*,8*, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 1.
“ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍ” ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22 9*,12*,13*,14*,15*,18*,

19*,20*,21*,22,23

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. 85 15.03.2002 . 85-2 08.08.2005 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,11,12,
“ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ” ÄÚÂÏ‡, 38 13,14,15,18,19,20,21,22

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, 120 26.10.2001 . 120-1 26.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12*,13, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 2.
“é·’π‰Ì‡ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ‚ÛÎ. ä.ã¥·ÍÌÂıÚ‡, 14,15,17,18,19,20,21

5

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. 129 03.01.2002 . 129-2 08.08.2005 . 1,2,3,− 4,5,6,7,8,13,14,
“èéêíé-îêÄçäé” èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 10 15,17,18,19,20,21

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 2ã
— ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ. éÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥
·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥
ÚÓ‚‡Ë ˜Ë Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„; 4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó
Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·Ó-
ÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ̂ Ëı Í‡ÚÓÍ; 7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı
Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË; 2 — ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚)
‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÛÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 6 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡-
ÊÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 14 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÎÓÚÂ-
ÂÈ; 17 — ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ; 19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚: 22 — ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−” — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

èËÏ¥ÚÍ‡ 1. áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.04.2006 .: ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5, 6, 7, 8, 9, 13, 14, 15, 18, 19, 20; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 12 — Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ËÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û (Í¥Ï ÒÛ·Ó-
‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó„Û); 1ã — Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 2 —
Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; ÓÔÂ‡ˆ¥˛
21 — Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË; 2ã — Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á ˆËı
‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; Ó·ÏÂÊÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„‡ÏË, ˘Ó ‰ÓÒfl„ÌÛÚ¥ Ì‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÛ Û ¥¯ÂÌÌ¥ ‰‡ÚÛ; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı
Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÏÓ„: ÓÔÂ‡ˆ¥ª 3ã, 3, 4; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 1 — Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥ ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË.

èËÏ¥ÚÍ‡ 2. é·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 01.10.2005 . Ì‡ ¥‚Ì¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÒÛÏ‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û (·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚ËÚ‡Ú), ̆ Ó ÒÍÎ‡‚Òfl ‚ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ: ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥; ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ flÍ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥
ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 12 —  Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ËÔÛÒÍÛ Ó˘‡‰ÌËı (‰ÂÔÓÁËÚÌËı) ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 01.10.2005 .
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È flÍ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, Ì‡ ¥‚Ì¥ ªı Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÒÛÏ‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û, ˘Ó ÒÍÎ‡‚Òfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ
‰‡ÚÛ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥:  Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚; Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥; Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È Ú‡ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.10.2005 .: ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û
˜‡ÒÚËÌ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl (ÔÂÂÌÂÒÂÌÌfl) ÒÚÓÍÛ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË; ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‰‡Ê ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ.

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ íéÇ 35 000 000 09.08.2005 . 300 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÎË·Ó˜Ëˆ¸Í‡, 17
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Å‡ÌÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È 
Ú‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸”

Å‡ÌÍË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÂÔÌ¥ 2005 .
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ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÛÔ‡‚ÎiÌÌfl ‡Ì‡ÎiÁÛ ‰iflÎ¸ÌÓÒÚi ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍi‚
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2005 ÓÍÛ

‹ 
ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.09.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2005 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 182 185

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 4 1

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 20 20

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 160 163

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 22 21 20 19 19 22

4.1.1 Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 7 9

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 9.6 10.8

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË 
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 141 497 183 405

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË 
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 175 210

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 23 595 26 668

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 97 197 130 470

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 72 875 93 234

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 14 599 23 804

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 45 531 67 643

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï 
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 34 693 48 136

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 3 145 3 324

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 8 157 11 580

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 7 250 8 397

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 99.7 100.10

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı  
‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 6 367 7 478

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 134 348 175 210

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 18 421 21 419

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î; 3 671 4 573 5 998 8 116 11 605 13 450

2.2 ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ Ô‡ÒË‚‡ı (Í‡Ô¥Ú‡ÎÓπÏÌ¥ÒÚ¸) 17.5 16.6 15.6 12.9 13.7 12.2

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 115 926 153 791

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 13 071 15 653 19 703 27 987 40 128 53 887

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 15 377 22 922

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 6 649 11 165 19 092 32 113 41 207 59 022

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 33 204 45 060

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 18 188 22 647

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 16.81 15.42

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 20 072 16 510

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 18 809 15 259

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 1 263 1 251

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 1.07 1.23

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 8.43 9.43

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡, % 6.31 6.94 6.00 5.78 4.90 4.57

9 óËÒÚËÈ ÒÔÂ‰, % 7.10 8.45 7.20 6.97 5.72 5.62
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ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ÒÂÔÌi 2005 ÓÍÛ
êÓÁÏ¥Ë ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 2000—2005 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi
Ñ‡Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Û ‰¥˛ êÓÁÏ¥ ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË

15.08.2000 . 27.0
10.03.2001 . 25.0
07.04.2001 . 21.0
11.06.2001 . 19.0
09.08.2001 . 17.0
10.09.2001 . 15.0
10.12.2001 . 12.5
11.03.2002 . 11.5
04.04.2002 . 10.0
05.07.2002 . 8.0
05.12.2002 . 7.0
09.06.2004 . 7.5
07.10.2004 . 8.0
09.11.2004 . 9.0
10.08.2005 . 9.5

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi — ÒÂÔÌi 2005 . 

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2005 . 01.02.2005 . 01.03.2005 . 01.04.2005 . 01.05.2005 . 01.06.2005 . 01.07.2005 . 01.08.2005 . 01.09.2005 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.0 98.7 101.7 112.5 113.2 121.2 127.0 127.1

å0 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.8 100.0 109.5 113.6 115.7 124.9 126.3 127.4

å1 + ÔÂÂÍ‡Á‡Ìi ÍÓ¯ÚË ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ iÌ¯i ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 100.0 104.1 111.3 116.5 117.7 124.4 126.6 131.1

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û ·‡ÌÍi‚

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 99.9 104.1 111.4 116.5 117.6 124.3 126.5 131.0

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ÒÂÔÌi 2005 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi

èÓÍ‡ÁÌËÍË ëÂÔÂÌ¸ 2005 .

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 6.6

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 6.6

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 5.3

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 5.5

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 15.2

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 8.3

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚; Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚi ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚi‚ (‰ÂÔÓÁËÚi‚).
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi
·‡ÌÍi‚ ìÍ‡ªÌË ‚ ÒÂÔÌi 2005 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2005 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ÒÂÔÂÌ¸

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 14.8 14.7

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡ÌËÏË ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 15.0 14.9

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 14.0 13.5

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔflÏÓ„Ó êÖèé (ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó) 12.1 12.0

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ 15.0 —

é·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚi‚, Ì‡‰‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚ ÒÂÔÌi 2005 . (‚ ÓÁiÁi iÌÒÚÛÏÂÌÚi‚)
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2005 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸

é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100.0 100.0

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡Ìi ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 94.0 93.6

— ÍÂ‰ËÚË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡Ìi ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 1.00 0.7

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔflÏÓ„Ó êÖèé 4.9 5.7

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÈ ÍÂ‰ËÚ 0.1 —
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ÄççéíÄñàà

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡ 2006 „Ó‰.
èÓÎÌ˚È ÚÂÍÒÚ éÒÌÓ‚Ì˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ì‡

2006 „Ó‰, Ó‰Ó·ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÂÏ ëÓ‚ÂÚ‡ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ÓÚ

10 ÒÂÌÚfl·fl 2004 „Ó‰‡ ‹ 17.

Ö‚‡Ì„ÂÎÓÒ ëËÒÍÓÒ. ê˚ÌÓ˜Ì˚Â ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ï‡ÍÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ  ÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ‚  ìÍ‡ËÌÂ  Ë  èÓÎ¸¯Â.

èÓ‚Â‰ÂÌ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ‰ËÌ‡ÏËÍË ÇÇè, ËÌÙÎflˆËË Ë ÓÒÚ‡

‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡ ÔÂ‚˚ı ˝Ú‡Ô‡ı ˚ÌÓ˜ÌÓÈ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏËÍ

ìÍ‡ËÌ˚ Ë èÓÎ¸¯Ë. èÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓÂ ÒÌËÊÂÌËÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl

‰ÂÌÂ„ ‚ Ì‡˜‡Î¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÌ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎÓ ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ

„ËÔÂËÌÙÎflˆËË ‚ Ó·ÂËı ÒÚ‡Ì‡ı ÏÂÌÂÂ ̃ ÂÏ Á‡ ÚË „Ó‰‡, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÓÚÎË˜ËÂ

‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎ¸ÒÍÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË “¯ÓÍÓ‚ÓÈ ÚÂ‡ÔËË” ÓÚ ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË

ÏÂ‰ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÂÙÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚È

ı‡‡ÍÚÂ ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒÍËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl.  

áÓfl ëÍËÌÌËÍ. ì ‰ÂÌÂ„ Ò‚Ófl ÙËÎÓÒÓÙËfl.
êÂˆÂÌÁËÛfl ÏÓÌÓ„‡ÙË˛ Ä.å‡Á‡‡ÍË Ë Ç.àÎ¸ËÌ‡ “îËÎÓÒÓÙËfl ‰ÂÌÂ„”,

‡‚ÚÓ ËÁÎ‡„‡ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ Ó ÓÎË Ë ÁÌ‡˜ÂÌËË ‰ÂÌÂ„ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ

ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËı ˆÂÌÌÓÒÚÂÈ. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡Á‚ËÚËfl ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ
2000—2005 „Ó‰Ó‚.

ÄÌ‰ÂÈ ä‡ÏËÌÒÍËÈ, ÄÌ‰ÂÈ äËflÍ. à‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl, ‡Ì‡ÎËÁ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ËÒÍ‡ÏË ‚ ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍ‡ı.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı ËÒÍÓ‚ ‚ ·‡ÌÍ‡ı

ìÍ‡ËÌ˚ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ËÏË.  

ÑÏËÚËÈ ÉÎ‡‰ÍËı. èÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ËÌ˚.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ‡‚ÒÚËÈÒÍËÏ

·‡ÌÍÓÏ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ àÌÚÂÌÂ¯ÌÎ Å‡ÌÍ — ïÓÎ‰ËÌ„ ÄÉ” Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ

ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÛÍ‡ËÌÒÍËı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ — ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸”.

ûËÈ á‡Û·‡. êËÒÍË ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚.
ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÒÍ‡ ÛıÛ‰¯ÂÌËfl ÂÔÛÚ‡ˆËË

·‡ÌÍ‡, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÏ.

ãÂÓÌË‰ ÑÓÎ„ËÈ. äÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ·‡ÌÍË Ë Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡
‚ ÓÚ‡ÒÎË ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

èÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÔÛÚË ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ‡„‡ÌÓÈ ÒÙÂÂ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË — ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl

ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ì‡ ˚ÌÍÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË

ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡ Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÂÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡.

éÎÂ„ äÓÎÓ‰ËÁÂ‚, àËÌ‡ óÏÛÚÓ‚‡. í‡ÌÒÙÂÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË
ËÒÍÓ‚ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡ÌÚËÍËÁËÒÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·‡ÌÍÓÏ.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ËÒÍ‡ÏË, ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸

ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ̃ ‡ÒÚË˜ÌÓÈ ËÎË ÔÓÎÌÓÈ ÔÂÂ‰‡˜Â ËÒÍ‡ ÓÚ ·‡ÌÍ‡ Í ‰Û„ËÏ

ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡Ï. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ å‡Ú˛¯Â‚. é·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ·‡ÌÍ‡.
àÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ì˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˝Ú‡Ô˚ Ë ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó

ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍ‡ Í‡Í ‚‡ÊÌÓ„Ó Á‚ÂÌ‡ Â„Ó ÛÒÔÂ¯ÌÓÒÚË Ë

ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‚  ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·˚. 

ãÂ‚ äÎfi·‡. ÅËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡.
àÁÎ‡„‡˛ÚÒfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛

ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îfl ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ

Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÍÂ‰ËÚÓ‚.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡
ÔÂËÓ‰ Ò 1 ‡‚„ÛÒÚ‡ ÔÓ 1 ÒÂÌÚfl·fl 2005 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í
ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛
ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ‡‚„ÛÒÚ‡ ÔÓ 1 ÒÂÌÚfl·fl 2005 „.

Å‡ÌÍË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ 2005 „.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 ÒÂÌÚfl·fl 2005
„Ó‰‡.

éÚÎË˜Ëfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ËÌ˚. 
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó· ÓÚÎË˜ËË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ çÅì  èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ

ÒÎÛ˜‡˛ 14-È „Ó‰Ó‚˘ËÌ˚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ìÍ‡ËÌ˚. 

ÇÎ‡‰ËÏË ï‡˜ÂÌÍÓ, ç‡Ú‡ÎËfl òÔ‡Í. àÚÓ„Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚

Ì‡ ˚ÌÍÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡Ú ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÓÎÛ„Ó‰ËË 2005 „Ó‰‡.
ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ ˚ÌÍ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡Ú ‚ ìÍ‡ËÌÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ

ÔÂ‚Ó„Ó ÔÓÎÛ„Ó‰Ëfl 2005 „Ó‰‡ ÔÓ Ú‡ÍËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, Í‡Í ˝ÏËÒÒËfl,

ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËfiÏ‡, ˝Í‚‡ÈËÌ„ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Í‡ÚÓ˜ÂÍ. 

ãÂÓÌË‰ å‡Ê‡. íÂÚÂÈÒÍËÈ ÒÛ‰ — ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ÂÏÂÌË.
ç‡ ÔËÏÂÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÔË ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ

‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó íÂÚÂÈÒÍÓ„Ó ÒÛ‰‡ Ó·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‡Á‚ËÚËfl ‚

ÒÚ‡ÌÂ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÚÂÚÂÈÒÍÓ„Ó ÒÛ‰‡, ÍÓÚÓ˚È ÒÓÁ‰‡ÒÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚ Ô‡‚Ó‚ÓÏ

ÔÓÎÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ë ÛÎÛ˜¯ËÚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ô‡‚ÓÒÛ‰Ëfl.

éÎÂ„ èËÎÛˆÍËÈ. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸: Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ Ô‡‚Ó‚˚Â
‡ÒÔÂÍÚ˚.  

ç‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ̃ ËÚ‡ÚÂÎÂÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-

Ô‡‚Ó‚˚ı ‡ÍÚÓ‚ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ‚Â‰Û˘ËÈ ̨ ËÒÍÓÌÒÛÎ¸Ú ̨ Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡

çÅì.

ÖÎÂÌ‡ ÅÂÂÒÎ‡‚ÒÍ‡fl. àÌÚÂ‚ÂÌˆËË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı Í‡Í ËÌÒÚÛÏÂÌÚ
ÍÛÒÓ‚ÓÈ Ë ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ÏËÓ‚ÓÈ ÓÔ˚Ú ÔËÏÂÌÂÌËfl ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ËÌÚÂ‚ÂÌˆËÈ

Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ

˝ÍÓÌÓÏËÍË. 

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ ‡‚„ÛÒÚ 2005 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ ‡‚„ÛÒÚ 2005 „Ó‰‡).

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ 2005 „Ó‰‡.

ëÚ‡ÌËÒÎ‡‚ à„Ì‡ÚÂÌÍÓ, ã˛·Ó‚¸ äÓ„ÛÚ. è‡‚Ó‚˚Â ÌÓÏ˚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ
ÓÚÎË˜Ëfl ÔË ÒÓÁ‰‡ÌËË ÂÁÂ‚Ó‚ ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Ë Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏ Û˜ÂÚÂ ·‡ÌÍÓ‚. 

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÔËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚Â ÓÚÎË˜Ëfl ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÎ‡ÏË

ÙÓÏËÓ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜ÂÚÂ Ë

Ô‡‚ËÎ‡ÏË ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚‡ ‚ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÏ Û˜ÂÚÂ.

í‡Ú¸flÌ‡ à‚‡ÌÓ‚‡. Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËfl Ó·‡·ÓÚÍË ·ÛÏ‡ÊÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı
ÔÓÛ˜ÂÌËÈ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ˝Ú‡Ô˚ Ë ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆËË Ó·‡·ÓÚÍË

·ÛÏ‡ÊÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı ÔÓÛ˜ÂÌËÈ ‚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ,

ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛ÚÒfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‚‚Â‰ÂÌËfl ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı

ÔÓÛ˜ÂÌËÈ.

ÄÌÛ¯ Å‡ÎflÌ. îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Â‚ÓÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.
èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔË

ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Â‚ÓÂ„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Ëı „Î‡‚Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl

‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ˆÂÎ¸.

Ö‚„ÂÌËfl ÖÂÏËÌ‡. èÓ·ÎÂÏ˚ ËÌÚÂ„‡ˆËË ìÍ‡ËÌ˚ ‚Ó ÇÒÂÏËÌÛ˛ ÚÓ„Ó‚Û˛
Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl.

Ä‚ÚÓ ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓÏÂ‰ÎÂÌËÂ ÒÓ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂÏ ‚ Çíé ÏÓÊÂÚ

ÔË‚ÂÒÚË Í ÚÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ËÁÓÎflˆËË ìÍ‡ËÌ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì

á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ë ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚, ÌÓ Ë ÓÚ ÒÚ‡Ì ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ Ë

Å‡ÎÚËË.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÓÈ  ÏÓÌÂÚ˚ “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ É¥ÏÌ ìÍ‡ªÌË”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÉËÏÌÛ ìÍ‡ËÌ˚. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ  ÏÓÌÂÚ˚ “1300 ÓÍ¥‚ Ï. äÓÓÒÚÂÌ¸”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 1300-

ÎÂÚË˛ „ÓÓ‰‡ äÓÓÒÚÂÌfl Ì‡ ÜËÚÓÏË˘ËÌÂ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë

Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ  ÏÓÌÂÚ˚ “350 ÓÍ¥‚ Ï. CÛÏË”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 350-ÎÂÚË˛

„ÓÓ‰‡ ëÛÏ˚. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚
‡‚„ÛÒÚÂ 2005 „Ó‰‡.

ì˜ÂÚÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ çÅì, Ó·˙ÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÓ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï

·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÒÂ‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ‡fl

ÔÓˆÂÌÚÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl

ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÎËÍ‚Ë‰ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ

ÍÂ‰ËÚ‡Ï Ë ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ï ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ

Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.09.2005 „.
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ANNOTATIONS

Fundamental principles of the monetary policy for 2006. 
Full text of the Fundamental Principles of the Monetary Policy for 2006 ap-

proved by the decision of the NBU Board of 10 September 2004 # 17. 

Evangelos Siskos. Market transformations and features of macroeconomic stabi-
lization in Ukraine and Poland. 

Conducted is the comparative analysis of the dynamics of gross national prod-

uct, inflation and money supply growth on the initial stages of market transfor-

mation of the economies of Ukraine and Poland. It is shown that controlled de-

crease in the offer of money on the initial stage of price liberalization led to hy-

perinflation cessation in both countries in less than three years despite the differ-

ence between the radical Polish strategy of “shock therapy” and the Ukrainian mod-

el of slow and gradual reforms that confirms the universal character of monetary

methods of macroeconomic regulation.   

Zoia Skrynnyk. Money philosophy. 
Reviewing the monograph Money Philosophy by A. Mazaraki and V. Ilin, the

author sets forward her opinion on the role and importance of money in the sys-

tem of social and human values.  

Major macroeconomic indicators of the development of Ukraine in August 2000 – 2005.

Andrii Kaminskyi, Andrii Kyiak. Operational risk identification, analysis and man-
agement in Ukrainian banks.

Given is the study of the problem of operational risks in Ukrainian banks. Pro-

posed are some ways of managing these risks. 

Dmytro Hladkykh. Problems and prospects for attracting foreign investment to the
banking system of Ukraine. 

Discussed are the likely consequences of the purchase of Aval Bank, one of the

largest of Ukrainian banks, by Raiffeisen Zentralbank Oesterreich.    

Yurii Zaruba. Risks of the business reputation of banks. 
Discussed are the risks of bank reputation deterioration. Considered are some

ways of managing these risks. 

Leonid Dolhyi. Commercial banks and the marketing agricultural policy of the state. 
Proposed are the ways of improving the marketing agricultural policy of the

state, in particular, the analysis of aggregate demand and supply in the market of

agricultural products as well as the optimization of their production financing. 

Oleh Kolodizev, Iryna Chmutova. Transfer approach to risk minimization in bank
crisis-proof management. 

Considered is the transfer approach to risk management based on partial or full

risk transfer from a bank to other counteragents.   

Olexander Martiushev. Bank strategy substantiation and development. 
Studied are the main stages and elements of the system for banking activity

strategic planning as an important component of its success and stability in the con-

text of competition. 

Lev Klioba. Business plan of an investment project. 
Given are the recommendations with respect to drawing of the investment busi-

ness plan necessary for investment and credit obtainment. 

Amendments to the State Register of Banks and to the list of transactions for whose
performance banks were granted a banking license and NBU permission in writing made
over a period from 1 August to 1 September 2005. 

Banks included into the State Register of Banks in August 2005. 

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 September 2005. 

Distinctions of the President of Ukraine.
The President of Ukraine confers distinctions on NBU officials on the occa-

sion of the 14th anniversary of Ukraine`s independence.  

Volodymyr Kharchenko, Natalia Shpak. Results of the activities of Ukrainian banks
in the payment card market in the first half of 2005. 

Discussed is the development of the payment card market of Ukraine in the

first half of 2005 in the areas of card issue, acceptance infrastructure, acquiring and

use.

Leonid Mazhar. The Court of Arbitration: the necessity of the time. 
By the example of the permanent Court of Arbitration established under the

aegis of the Association of Ukrainian Banks substantiated is the necessity of de-

veloping the Court of Arbitration Institute in Ukraine, which will create compe-

tition in the legal field of the state and improve the domestic justice. 

Oleh Prylutskyi. Practical and legal aspects of banking activities.
The leading legal adviser of the NBU Legal Department gives answers to the

readers` questions regarding application of some legal acts and enactments. 

Olena Bereslavska. Foreign exchange interventions as an instrument of the exchange
rate and monetary policy. 

Discussed is the world experience of applying foreign exchange interventions

at large and to the economy of Ukraine in particular.  

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established daily by
the NBU (in August 2005). 

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established monthly
by the NBU (in August 2005). 

Government securities market of Ukraine in August 2005.

Stanislav Ihnatenko, Liubov Kohut. Differences in making up provisions in ac-
counting and forming reserves in tax accounting. 

Considered are the differences between the rules of making up special provi-

sions in accounting by banks and the rules of forming insurance reserves in tax ac-

counting. 

Tetiana Ivanova. Automation of paper payment order processing in banking prac-
tice. 

Considered are the stages and advantages of the automation of paper payment

order processing in the domestic banking practice. Characterized are the computer-

aided systems for payment order entry.  

Anush Balian. Financial provision for the Euro-regional policy. 
Discussed are the main sources of finance when performing the Euro-region-

al policy and their objectives. 

Yevheniia Yeremyna. Problems of Ukraine`s integration into the World Trade Or-
ganization and prospects for cooperation. 

It is stated that the delay of the integration into the WTO may lead to the com-

mercial and economic isolation of Ukraine not only from the Western and Cen-

tral European countries but also from the Eastern European countries and Baltic

States. 

Putting into circulation the commemorative coin “The National Anthem”. 
Official report on putting into circulation the 10 hryvnia commemorative

coin dedicated to the National Anthem of Ukraine. Obverse, reverse and numis-

matic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “1300 Years of the Town of Ko-
rosten”. 

Official report on putting into circulation the 5 hryvnia commemorative coin

dedicated to the 1300th anniversary of the town of Korosten. Obverse, reverse and

numismatic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “350 Years of the City of Sumy”. 
Official report on putting into circulation the 5 hryvnia commemorative coin

dedicated to the 350th anniversary of the City of Sumy. Obverse, reverse and nu-

mismatic description of the coin are enclosed. 

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine in August 2005. 
NBU discount rate, volumes of NBU credits for support of banks` liquidity,

average weighted interest rate on NBU credits for support of banks` liquidity, in-

terest rates of banks on national currency credits and deposits, dynamics of mon-

ey supply growth as of 1 September 2005. 


