
êÂ‰‡Íˆ¥ÈÌ‡ ÍÓÎÂ„¥fl:
äßê∏∏Ç é.ß. („ÓÎÓ‚‡),

Åìêüä ë.Ç., ÅÄÜÄã û.å., ÉÄâÑÄê ∏.í.,
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èÄãÄåÄêóìä Ä.Å., èÄëIóçàä Ç.Ç.,

èÄíêIäÄñ ã.å., èÖíêàä é.I.,
èéÑéã∏Ç I.Ç., êÄ∏Çëúäàâ ä.∏.,

êàóÄäIÇëúäÄ Ç.I., ëÄÇãìä å.ß., ëÄÇóÖçäé Ä.ë.,
ëÖçàô è.å., ëåéÇÜÖçäé í.ë., îÖÑéëéÇ Ç.å.,

ïéîîåÄçç ãÛÚˆ, òÖÇñéÇÄ é.â.,
òãÄèÄä é.Ç., òìåàãé I.Ä.,

ûôÖçäé Ç.Ä., üêÖåÖçäé ë.é.,
üñÖçûä Ä.è.

çÓÏÂ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Â‰‡Íˆ¥π˛ 
ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ çÅì

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ Â‰‡ÍÚÓ 
èÄíêIäÄñ ã.å.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Â‰‡ÍÚÓ‡ 
äêéïåÄãûä Ñ.ß.

Ç¥‰‰¥Î Á ‚ËÔÛÒÍÛ ÊÛÌ‡ÎÛ “ÇiÒÌËÍ çÅì”
ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ èÄèìòÄ Ä.Ç.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚i‰‰iÎÛ ÉÄÇêàãÖçäé á.Ä.
êÂ‰‡ÍÚÓ Á ÔËÚ‡Ì¸ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚

Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
äéåèÄçß∏ñú ë.é.

êÂ‰‡ÍÚÓ Á ÔËÚ‡Ì¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl 
Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Á‚’flÁÍ¥‚ ÅÄäìç é.Ç.

Çi‰ÔÓ‚i‰‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÂÚ‡ ãIèIçëúäÄ ë.å.

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ıÛ‰ÓÊÌËÍ äéáàñúäÄ ë.É.
ã¥ÚÂ‡ÚÛÌËÈ Â‰‡ÍÚÓ äìïÄêóìä å.Ç.
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îÓÚÓ çÖÉêÖÅÖñúäéÉé Ç.ë., ïåÄêà Ç.è.
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ÜÛÌ‡Î Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ÑÂÊÍÓÏ‚Ë‰‡‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË
09.06.1994 ., Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó äÇ ‹ 691

á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ i ‚Ë‰‡‚Âˆ¸:
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ÜÛÌ‡Î ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ ‰Ó ‰ÛÍÛ 
B˜ÂÌÓ˛ ‡‰Ó˛ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ

èÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ‚ ÊÛÌ‡Î¥ ÇË˘Ó˛ ‡ÚÂÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛
ìÍ‡ªÌË ‚ËÁÌ‡ÌÓ Ù‡ıÓ‚ËÏË

ÇË‰‡πÚ¸Òfl Û ÍÓÏÔÎÂÍÚi Á ‰Ó‰‡ÚÍÓÏ  “á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥

¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥” 

èÂÂ‰ÔÎ‡ÚÌËÈ iÌ‰ÂÍÒ 74132

ÑËÁ‡ÈÌ 
êÂ‰‡Íˆ¥fl ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ çÅì

ç‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ Á „ÓÚÓ‚Ó„Ó ÓË„¥Ì‡Î-Ï‡ÍÂÚ‡
‚i‰‰iÎÓÏ ‚Ë‰‡‚ÌË˜Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ-ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆiÈÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎiÌÌfl çÅì
Ä‰ÂÒ‡ ‰ÛÍ‡Ìi:

ÔÓÒÔ. ç‡ÛÍË, 9, äËª‚-28, 03028, ìÍ‡ªÌ‡

îÓÏ‡Ú 60 × 90 / 8. ÑÛÍ. ÓÙÒÂÚÌËÈ. 
îiÁ. ‰ÛÍ. ‡Í. 9.0 

ìÏÓ‚Ì. ‰ÛÍ. ‡Í. 9.0. é·Î.-‚Ë‰. ‡Í. 10.36

íË‡Ê 2000 ÔËÏ.

èË ÔÂÂ‰ÛÍÛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌËı Û ÊÛÌ‡Î¥,
ÔÓÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡ “Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â. êÂ‰‡Íˆ¥fl ÏÓÊÂ ÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÚË Ï‡ÚÂ¥‡ÎË

‚ ÔÓfl‰ÍÛ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl, ÌÂ ÔÓ‰¥Îfl˛˜Ë ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÚÓ˜Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Ù‡ÍÚ¥‚
ÌÂÒÂ ‡‚ÚÓ, ‡ Á‡ ÁÏ¥ÒÚ ÂÍÎ‡ÏÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ —

ÂÍÎ‡ÏÓ‰‡‚Âˆ¸.
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Ç¥ÒÌËÍ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó 
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

1/2005
ôÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ÊÛÌ‡Î

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

‹ 1 (107) ◆ ëi˜ÂÌ¸ 2005ÇË‰‡πÚ¸Òfl Á ·ÂÂÁÌfl 1995 ÓÍÛ

á‰‡ÌÓ ‰Ó ‰ÛÍÛ 30.12.2004 .

ÑéäìåÖçíà

3 èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË

“èÓ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡ Ç.ë.

Ì‡ ÔÓÒ‡‰Û ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

Ä.ÅÛ‰˛„Ó‚ 4 èÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡

ËÁËÍÛ Ú‡ ÌÓÏË ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl

·‡ÌÍÛ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚

ß.ë‡˜ÂÌÍÓ 14 êÂπÒÚ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚: ÔÓ·ÎÂÏË ÌÓ‚Ó„Ó

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡

ã.è‡Ú¥Í‡ˆ 34 êÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥

é.Å‡ÍÛÌ 45 èÓ·ÎÂÏË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

Ä.è‡ÔÛ¯‡ 50 ëÚ‡ÚÂ„¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı

·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı

Ú‡ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚

ä.ÜË‰ÍÓ 52 íÂÓÂÚË˜Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ë ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏË

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Û ·‡ÌÍÛ

66 éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ 

ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 „Û‰Ìfl 2004 .

68 áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰

¥Á 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓ 1 „Û‰Ìfl 2004 .,

‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó 

ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl 

flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 

Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰

¥Á 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓ 1 „Û‰Ìfl 2004 .

ÅÖáÉéíßÇäéÇß êéáêÄïìçäà

ß.äÓ‚‡Î¸, 8 ëËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı 

Ç.É‡‚ËÎ˛Í Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ çÅì

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

11 éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Ò¥˜Ì¥ — ÎËÒÚÓÔ‡‰¥

2004 ÓÍÛ

áåIëí



ß.ä˛˜ÍÓ‚‡ 16 îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ˜ËÌÌËÍË ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl

Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó

ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥

ë.äÓÏÔ‡Ì¥πˆ¸ 26 í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª: ÔËÚ‡ÌÌfl

ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

∏.äÓÌ¥πÌÍÓ, 28 èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ ìÍ‡ªÌË:

å.êfl·ÓÍ¥Ì¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ú‡ ªı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ éÅãßä

É.ÜË„‡ÈÎÓ 12 î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË: ‚ËÁÌ‡ÌÌfl

Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡

åßÜÑÖêÜÄÇçß Öäéçéåßóçß ÇßÑçéëàçà

í.åÛÒ¥πÌÍÓ 22 çÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ¥ ÙÓÏË ‚Á‡π-

ÏÓ‰¥ª Í‡ªÌ — Û˜‡ÒÌËˆ¸ ∏Öè Û ÒÙÂ¥

„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª

ÔÓÎ¥ÚËÍË

çìåßáåÄíàäÄ ß ÅéçßëíàäÄ

39 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË

“êÓ‰ËÌ‡ éÒÚÓÁ¸ÍËı”

39 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË

“ã¥‡”

ÅÄçäà, èêÄÇé, äéçëìãúíÄñß∫

Ç.ÅÎ¥‰˜ÂÌÍÓ 40 éÍÂÏ¥ ÔÓ·ÎÂÏË  Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏ 

¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡

îéçÑéÇàâ êàçéä

10 êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

ìÍ‡ªÌË Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 2004 ÓÍÛ

ç.òÏ‡ÚÍÓ 57 éˆ¥ÌÍ‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥

ñÖçíêÄãúçàâ ÅÄçä 

59 ÑÂÌ¸ Ò‚flÚÓ„Ó åËÍÓÎ‡fl ‚ çÅì

çÄÉãüÑ, ÄìÑàí, äéçíêéãú

ä.ì‚‡Ó‚, 60 åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó

é.äÛˆÂÌÍÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ

ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı

ìÍ‡ªÌË: Ó¥πÌÚË Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ

ÇÄãûíçàâ êàçéä

63 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Ó‰ËÌ

‡Á Ì‡ Ï¥Òflˆ¸ (Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2004 ÓÍÛ)

64 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË

˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2004 ÓÍÛ)

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

67 éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË 

„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 2004 ÓÍÛ

ÄçéíÄñß∫ 70





ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ 20054

á
Ï¥Ì‡ÏË ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓ-
fl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl

ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏË ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 19.03.2003 . ‹ 119
[1],  ÔÂÂÎ¥Í ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÓ ÌÓ‚ËÏ ‚Ë-
‰ÓÏ — ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ
ÔÓÂÍÚ. ÇÓÌÓ Ú‡ÍÚÛπÚ¸Òfl flÍ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚ Ô¥‰ Ï‡È·ÛÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ÓÚË-
Ï‡Ì¥ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆËı ÔÓÂÍÚ¥‚. Ñ‡ÌÂ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÚÂÏ¥ÌÛ “ÔÓ-
ÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl”, flÍÂ Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl Û
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ [2],
ÚÓÏÛ Ì‡‰‡Î¥ Ó·Ë‰‚‡ ÚÂÏ¥ÌË ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ ¥‚ÌÓÁÌ‡˜Ì¥. 

ÇË‰¥Îfl˛˜Ë ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËÈ ÚËÔ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ‚‚‡-
Ê‡π, ˘Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ˆ¸Ó„Ó
ÚËÔÛ ÔÓÚÂ·Ûπ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ„Îfl‰Û.
èÓÚÂ Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
ÌÂÏ‡π ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ̆ Ó‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚. ì èÓÎÓÊÂÌÌ¥ “èÓ
ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡  ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
·‡ÌÍ¥‚” [3] Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓfl-
‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ Ú‡ÍËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË. Ä ÔÓÚÂ, flÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Å‡ÁÂÎfl-II Ú‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 19.03.2003 .
‹ 119, ‰‡ÌËÈ ‚Ë‰ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡π
ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥, flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥
·ÛÚË ‚‡ıÓ‚‡Ì¥ ÔË ÓÁÓ·ˆ¥ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

í‡‰Ëˆ¥ÈÌ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ-
‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥
ÍÂ‰ËÚÓ- ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ̂ ¥πª ÏÂÚÓ‰Ë-
ÍË, ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ·‡ÁÛ-

πÚ¸Òfl Ì‡ Ú‡ÍËı ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ÔËÚ‡Ì-
Ìflı ‡Ì‡Î¥ÁÛ, flÍ 1) Óˆ¥ÌÍ‡ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı
‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ ¥ 2) ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Ô‡ÍÚË˜ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ.

íÓ·ÚÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ÔÓÚ¥·Ì¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÁÌ‡ÌÌfl Û
ÒÙÂ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓÂÍÚ‡ÏË. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ˆÂ
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, flÍ‡ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ÒÙÂ-
Ë ÌÓ‚Óª Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË — ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓÂÍÚ‡ÏË. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ÚÓ‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ-
ÒÚÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓÂÍÚ‡ÏË
‚¥‰ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó ÒÙÂË ÚÂıÌ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ.

íÓÏÛ ÓÁÓ·Í‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡
ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔË Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌ¥ ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl / ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚ Ï‡π ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚË ÔÂ‚Ì¥ ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚Ë.

1. åÂÚÓ‰ËÍ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·‡ÁÛ‚‡ÚËÒfl
Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ
ÔÓ ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚ (Å‡ÁÂÎ¸-
II), flÍ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Á 2004 ., Ú‡
Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ÓÁÓ·ÎflÚËÏÛÚ¸Òfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Å‡ÁÂÎfl-II
ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ËÁËÍÛ π ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸  ‰ÂÙÓÎÚÛ (ßÑ) Ú‡
¥ÏÓ‚¥ÌËÈ Á·ËÚÓÍ ÔË ‰ÂÙÓÎÚ¥ (ßáÑ).
ç‡ ªı  Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚ ËÁËÍÛ, Ì‡ flÍËÈ ÍÓË„ÛπÚ¸Òfl
ÌÓÏ‡ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl. Å‡ÌÍ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ
Óˆ¥Ì˛π ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ. á‡‚‰‡ÌÌflÏ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ·Û-
‰Â ÔÂÂ‚¥Í‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Û ·‡ÌÍÛ Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ËÁËÍ¥‚
ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚ Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Óˆ¥ÌÍË ·‡ÌÍÓÏ
ËÁËÍÛ Á‡ Ú‡ÍËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË.

2. éÒÍ¥Î¸ÍË ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÔÓ-
„‡¯ÂÌÌfl  ÍÂ‰ËÚÛ Ô¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ
ÔÓÂÍÚ π Ï‡È·ÛÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰
ÈÓ„Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÂÁÂ‚ÌÓª

Ìåòîäè÷íi  ðîçðîáêè/

èÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡
ËÁËÍÛ Ú‡ ÌÓÏË ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍÛ  ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ 

Регулювання нового ви-
ду банківського кредиту-
вання — під інвестиційний
проект — поки що не забез-
печене рекомендаціями нор-
мативно-правових доку-
ментів НБУ. Автор пропо-
нує методики розрахунку
коефіцієнта ризику, фор-
мування та використання
резерву для відшкодування
можливих втрат за кре-
дитними операціями при
здійсненні банками проект-
ного фінансування / креди-
тування інвестиційних
проектів.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÅÓ·ÛÔÏµÍ!
ÇÙÒÂˇ‰Ô„!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÑÔÏÔ„ÓÔ‰Ô!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ
„!Å„ÛÔÓÔÌÓµÍ!ëÊÚÙ‚Ïµ˜j!ãÒÈÌ
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ÌÓÏË Ï‡π ‚ÍÎ˛˜‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚: ˜ËÒÚÓª ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ NPV Ú‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÌÓÏË ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ IRR. 

3. éˆ¥ÌÍÛ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔÓÂÍÚÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÈÓ„Ó
‚Ú¥ÎÂÌÌfl ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌËÈ ÍÂ¥‚ÌËÍ ÔÓÂÍÚÛ [4, 5]. 

ÄÌ‡Î¥Á ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‰Îfl
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÓÁ-
Ó·ÎÂÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ï‡ÒË‚¥‚ ‰‡ÌËı ÔÓ
ÚËÒfl˜¥ Ó‰ÌÓ¥‰ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È. èÓ ÒÛÚ¥ ‚ÓÌË π ¥‚ÌflÌÌflÏË
Î¥Ì¥ÈÌÓª Ú‡ ÒÚ‡ÚË˜ÌÓª Â„ÂÒ¥ª. éÚËÏ‡-
ÚË ÔÓ‰¥·Ì¥ ¥‚ÌflÌÌfl Â„ÂÒ¥ª ‰Îfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚Ó, ̆ Ó ‚ËÁÌ‡π Ò‡Ï Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÈ
ÍÓÏ¥ÚÂÚ. íÓÏÛ ÓÁÓ·Í‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ¥Ì¯Ó„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ Á·ËÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ÔË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flı ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.

ë‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ ÏË Á‡„‡ÎÓÏ ÓÁ‚’flÁ‡ÎË
Á‡‰‡˜Û Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Á‡
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
[6]. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÏÂÚÓ‰Ë-
ÍÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Â-
ÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı
‚Ú‡Ú ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓ-
ÂÍÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl / ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Ô¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÂÍÚ, Á flÍÓ˛ È
ÁÌ‡ÈÓÏËÏÓ ÌËÊ˜Â.

è
Ófl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡
ËÁËÍÛ ä ¥ ÌÓÏË ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl
êçÔ.Ù. ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚
ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó
ÔÓÂÍÚÛ.

1. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ·‡ÌÍ ÙÓÏÛπ Ï‡ÚËˆ˛
Ù‡ÍÚÓ¥‚ ËÁËÍÛ (ÓÁÏ¥ÓÏ ÌÂ ÏÂÌ¯Â
4 × 4) — ‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1 — ‰Îfl ÔÓÂÍ-
ÚÛ, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÂÍÒÔÂÚÌËı Óˆ¥ÌÓÍ ªı ÏÓÊÎË-
‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸. 

2. èÓÚ¥Ï ‰Îfl Á‡‰‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È (I), ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ (‰ËÒÍÓÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl) (k) ¥ ÚÂÏ¥ÌÛ ÍÂ‰ËÚÛ (T ) Ó·-
˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̃ ËÒÚÓª ÔË‚Â‰Â-
ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ (NPV) ÔÓÂÍÚÛ ÔË ‚Ò¥ı
‚‡¥‡ÌÚ‡ı ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl Ù‡ÍÚÓ¥‚ ËÁËÍÛ

(44 = 256 ÁÌ‡˜ÂÌ¸). ÑÎfl ÒÔÓ˘ÂÌÌfl
Ì‡‚Ó‰ËÏÓ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ì‡Èı‡‡Í-
ÚÂÌ¥¯Ëı ¥Á 256 ÁÌ‡˜ÂÌ¸ NPV ÔË I =
= 1500 000 Û. Ó., k = 15%, í = 5 ÓÍ¥‚.

Ç
1

= (80 – 45) × 15 000 – 40 000 =
= 485 000;

1.5     0.485 0.485   0.485
NPV

1
= −

1.15 
+

1.32 
+

1.52 
+

1.75 
+

0.485
+

2.01 
= −0.11 ÏÎÌ. Û. Ó.

Ç
2

= (110 − 55) × 18 000 – 50 000 =
= 940 000;

1.5     0.94   0.94    0.94
NPV

2
= −

1.15 
+

1.32 
+

1.52 
+

1.75 
+

0.94
+

2.01 
= 1.03 ÏÎÌ. Û. Ó.

Ç
3

= (90 − 40) × 16 000 − 50 000 =
= 750 000;

1.5     0.75 0.75    0.75
NPV

3
= −

1.15 
+

1.32 
+

1.52 
+

1.75 
+

0.75
+

2.01 
= 0.55 ÏÎÌ. Û. Ó.

Ç
4

= (90 − 45) × 16 000 − 40 000 =
= 680 000;

1.5     0.68 0.68    0.68
NPV

4
= −

1.15 
+

1.32 
+

1.52 
+

1.75 
+

0.68
+

2.01 
= 0.38 ÏÎÌ. Û. Ó.

Ç
5

= (100 − 50) × 17 000 − 45 000 =
= 805 000;

1.5    0.805 0.805  0.805
NPV

5
= −

1.15 
+

1.32 
+

1.52 
+

1.75 
+

0.805
+

2.01 
= 0.69 ÏÎÌ. Û. Ó.

Ç
6

= (110 − 40) × 18 000 − 35 000 =
= 1 255 000;

1.5     1.255 1.255  1.255
NPV

6
= −

1.15 
+

1.32 
+

1.52 
+

1.75 
+

1.255
+

2.01 
= 1.74 ÏÎÌ. Û. Ó.

Ç
7

= (80 – 55) × 15 000 – 50 000 =
= 325 000;

1.5    0.325 0.325  0.325
NPV

7
= −

1.15 
+

1.32 
+

1.52 
+

1.75 
+

0.325
+

2.01 
= −0.5 ÏÎÌ. Û. Ó.

Ç
8

= (80 – 45) × 16 000 – 35 000 =
= 525 000;

1.5    0.525 0.525  0.525
NPV

8
= −

1.15 
+

1.32 
+

1.52 
+

1.75 
+

0.525
+

2.01 
= 0

Ç
9

= (100 – 50) × 18 000 – 50 000 =
= 850 000;

1.5     0.85 0.85   0.85
NPV

9
= −

1.15 
+

1.32 
+

1.52 
+

1.75 
+

0.85
+

2.01 
= 0.81 ÏÎÌ. Û. Ó.

3. ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚
ÁÌ‡˜ÂÌ¸ NPV ¥ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ªı ÔÓ‚ÚÓÂÌ¸
·Û‰ÛπÚ¸Òfl ÍË‚‡ ̆ ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÏÓ‚¥ÌÓÒ-
ÚÂÈ ¥ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ¥ÏÓ‚¥ÌËÈ Á·ËÚÓÍ
ÔË ‰ÂÙÓÎÚ¥ (ßáÑ) Ú‡ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‰Â-
ÙÓÎÚÛ (ßÑ).

á„¥‰ÌÓ Á „‡Ù¥ÍÓÏ 1:
NPVÓ˜.

— = –0.11 ÏÎÌ. (ÔÎÓ˘‡ ̃ ‡ÒÚË-
ÌË „‡Ù¥Í‡ ˘¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚÂÈ
— Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÓÒ¥ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ê);

NPVÓ˜.
+ = 0.66 ÏÎÌ. (ÔÎÓ˘‡ ̃ ‡ÒÚËÌË

„‡Ù¥Í‡ ̆ ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ — Ô‡-
‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÓÒ¥ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ê);   

NPVÓ˜. = 0.55 ÏÎÌ. (ÔÎÓ˘‡ ‚Ò¸Ó„Ó
„‡Ù¥Í‡). 

á„¥‰ÌÓ Á „‡Ù¥ÍÓÏ 2 ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‰Â-
ÙÓÎÚÛ ÏÓÊÂ Ï‡ÚË Ï¥ÒˆÂ ÔË ßÑ = ê
(NPVÓ˜.

—) = 0.116 (ÚÓ˜Í‡ ÔÂÂÚËÌÛ
„‡Ù¥Í‡ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚÂÈ Á
‚¥ÒÒ˛ ¥ÏÓ‚¥ÌÓÒÚÂÈ ê).

êÓÁ‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÈÏÓ‚¥ÌËÈ Á·ËÚÓÍ
ÔË ‰ÂÙÓÎÚ¥ (ßáÑ), ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÏÓ

Ú‡Í¥ ‰‡Ì¥: Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ = 5 ÏÎÌ. Û. Ó;
ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË
Á·ËÚÍÛ ÔË ‰ÂÙÓÎÚ¥ ßÑ = 0.15 (Ó·˜ËÒ-
Î˛πÚ¸Òfl çÅì).

0.11                   1.5
ßáÑ% =

1.5 
× (1−0.15) +

5  
× 0.15=

= 0.11.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

èéêüÑéä êéáêÄïìçäì ÅÄçäéå
äéÖîßñß∏çíÄ êàáàäì ß çéêåà

êÖáÖêÇìÇÄççü áÄ éèÖêÄñßüåà
äêÖÑàíìÇÄççü ßçÇÖëíàñßâçàï

èêéÖäíßÇ

í‡·ÎËˆfl 1. å‡ÚËˆfl Ù‡ÍÚÓ¥‚ ËÁËÍÛ ÔÓÂÍÚÛ, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl

î‡ÍÚÓË ËÁËÍÛ Ç‡¥‡ÌÚ 1 Ç‡¥‡ÌÚ 2 Ç‡¥‡ÌÚ 3 Ç‡¥‡ÌÚ 4

ñ¥Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, Û. Ó. 80 90 100 110

é·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ¯Ú. 15 000 16 000 17 000 18 000

èËÚÓÏ¥ ÁÏ¥ÌÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË, Û. Ó. 40 45 50 55

ç‡ÍÎ‡‰Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË, Û. Ó. 35 000 40 000 45 000 50 000

NPV, ÏÎÌ. − 0.5 − 0.11 0 0.38 0.55 0.69 0.81 1.03 1.74
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓ‚ÚÓÂÌ¸ 1 10 20 56 64 51 36 20 1

ßÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ 0.004 0.044 0.068 0.21 0.25 0.21 0.14 0.07 0.004

0.05

0.10

0.15

0.20

0.25

0.30 P

NVP

−0.5 0 0.5 1.0 1.5

É‡Ù¥Í 1. äË‚‡ ˘iÎ¸ÌÓÒÚi ÈÏÓ‚iÌÓÒÚi
‰ÂÙÓÎÚÛ

P

NVP
−0.5 0.5 1.0 1.5 2.00

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7
0.8
0.9

1.0

É‡Ù¥Í 2. äË‚‡ ÈÏÓ‚iÌÓÒÚi ‰ÂÙÓÎÚÛ



ßáÑÛ. Ó. = 11% × 1.5 ÏÎÌ. = 165 000 Û. Ó.
4. èÓÚ¥Ï ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÏÓ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ: Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËÈ Á·Ë-
ÚÓÍ, ˘Ó ÌÓÏÛπÚ¸Òfl çéá, ¥ Á‡Ô‡Ò
Ï¥ˆÌÓÒÚ¥ è., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
‚‡¥‡ˆ¥ª ë.

0.11
çéá = 

0.11 + 0.66 
= 0.14;

IRRÓ˜. = 33%. 
0.33

è. = 
0.33 − 0.15 

= 1.83

σ = √(0.55 + 0.5)2 × 0.004 + (1.74 −
− 0.55)2 × 0.004 + (0.55 + 0.11)2 × 0.044 +
+ (0.69 − 0.55)2 × 0.21 + 0.552 × 0.068 +
+ (1.03 − 0.55)2 × 0.07 + (0.55 − 0.38)2 ×
× 0.21 + (0.81− 0.55)2 × 0.14 = 0.3

ë = 0.3 / 0.55 = 0.54.
5. áÌ‡ıÓ‰ËÏÓ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ËÁËÍÛ ä

ÔË k =15%:                             
‰¥‡Ô‡ÁÓÌ Ï¥ˆÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚÛ

15+6
D = 6    = 3.5;

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰‡ÌÓ„Ó ‰¥‡Ô‡ÁÓÌÛ Ï¥‡
ÍË‚ËÁÌË Y = 1.2. 

(Ñ¥‡Ô‡ÁÓÌË D ¥ ÍË‚ËÁÌ‡ Y, ˘Ó ªÏ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π, ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl çÅì).

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ËÁËÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ
Ì‡È·¥Î¸¯Â Á¥ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ßáÑ ¥ ßÑ:

ä = åÄï {0.111−0.14—0.54;
0.11611.2—0.54} = åÄï {0.49; 0.53} =

= 0.53.
6. äÓË„ÛπÏÓ ÒÂÂ‰Ì˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Â-

ÁÂ‚ÌÛ ÌÓÏÛ Ì‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ËÁËÍÛ ä.
ÑÎfl ÔËÍÎ‡‰Û ÔËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó ÓÁ-

‡ıÓ‚‡Ì‡ Á‡ ‰¥˛˜ËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË ÒÂ-
Â‰Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÂÁÂ‚Ì‡ ÌÓÏ‡ (Á‡
‚Ò¥Ï‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) ‰Ó¥‚Ì˛π 15%. íÓ‰¥
ÂÁÂ‚Ì‡ ÌÓÏ‡ êçÔ.Ù. ÔË Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌ¥  ·‡ÌÍÓÏ ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚËÏÂ: 

êçÔ.Ù. = 15% × 0.53 = 7.95% < 8%. 
èËÈÏ‡πÏÓ êçÔ.Ù. = 8%, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

8% — ‰ÓÔÛÒÚËÏËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ Á‡ Å‡-
ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ˛ Û„Ó‰Ó˛.

7. éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚ‡ ËÁËÍÛ ä *

.
¥ ÂÁÂ‚ÌÓª ÌÓÏË

êçÔ.Ù.
* ‰Îfl ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÍÓÎË ·‡ÌÍ ÔË ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ÓÚË-
ÏÛπ „‡‡ÌÚ¥ª Ô¥‰ ÔÓÂÍÚ, Ú‡Í¥: Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡-
ÏË flÍ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ÛÏÓ‚‡ ‚Ë‰‡˜¥ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ (·‡Î‡ÌÒ, ‡ıÛÌÓÍ ÔË·ÛÚÍ¥‚ ¥ Á·ËÚÍ¥‚
ÚÓ˘Ó) È ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Óˆ¥ÌÍË ÒÚ‡ÌÛ Á‡-
ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚, Á’flÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl, ̆ Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
ËÁËÍÛ „‡‡ÌÚ‡ äÉ ‰Ó¥‚Ì˛π 0.45,
¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ‰ÂÙÓÎÚÛ ßÑÉ — 0.11.

íÓ‰¥ ‰Îfl ÔÓÂÍÚÛ:
0.53 − 0.45

ä.
* = (0.45 +

0.116 − 0.11
) × (0.116 −

− 0.11) = 0.08
êçÔ.Ù.* = 15% × 0.08 = 1.2% < 8%.
Å‡ÌÍ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ÂÁÂ‚ÌÓª ÌÓÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓª Û„Ó‰Ë êçÔ.Ù.

* = 8%.
8. êÂÁÂ‚Ì‡ ÌÓÏ‡ êçÔ.Ù.

* Û ıÓ‰¥ Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡Í:
ÔËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔÓÂÍÚÛ ÏËÌÛÎÓ 2 ÓÍË. á‡Ï¥ÒÚ¸ ˘Ó-
¥˜ÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, flÍ¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÎËÒ¸ Û
ÓÁÏ¥¥ 750 000 Û. Ó., ÔÓÂÍÚ Á„ÂÌÂÛ-
‚‡‚ Á‡ ‰Û„ËÈ ¥Í ÎË¯Â 625 000 Û. Ó.: 

NPVÓ˜.
ÔÓÚÓ˜Ì. = –0.74 ÏÎÌ.;

NPV ÔÓÚÓ˜Ì.= –0.83 ÏÎÌ.
0.74 + 0.55

NPV Σ
Ù‡ÍÚË˜. = 0.75/0.625  –0.83 =

= 0.24 ÏÎÌ.
0.55

ä..
* = 0.53 ×  0.24 = 1.21 >1> ä.* = 1.

ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÂÁÂ‚Ì‡ ÌÓÏ‡ êçÔ.Ù.

‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 15%.

1. äÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ì‰
2
,

ßáÑ, ßÑ, çéá, è.
èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓÏÔÓÌÂÌ-

ÚË Á·ËÚÍÛ ÔË ‰ÂÙÓÎÚ¥ ì‰
2

ÓÁ‡ıÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓ˛ “‚¥‰ÏÓ‚” Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ˜‡ÒÚÍË ÍÂ‰ËÚÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ-
ÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍÛ.

2. ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰¥‡-
Ô‡ÁÓÌÛ ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÔÓÔÂÂ‰-
Ì¥È ¥Í ¥ ÈÓ„Ó ÔÓ‰¥ÎÛ
Ì‡ ¥‚Ì¥ ̃ ‡ÒÚËÌË (ÌÂ
ÏÂÌ¯Â Ú¸Óı) ÓÁ-
‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌÓÏ‡-
ÚË‚Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰¥‡-
Ô‡ÁÓÌÛ Ï¥ˆÌÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÂÍÚÛ D ¥ Ï¥Ë ÍË‚ËÁÌË Y. êËÁËÍ π Ï¥-
Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏ ÔË (IRR – % ) = 0.5.

(1)               (2)             (3)

12% 14.5% 17.5% 20%

12 + 6
D

1
=

6      
= 3.

14.5 − 12
Y

1
= 1 +

12      
= 1.2.

14.5 + 6
D

2
=

6     
= 3.4.

20
Y

2
= 

20 −17.5 
= 8.

17.5 + 6
D

3
=

6     
= 3.92.

20
Y

3
= 

20 −19.5 
= 40.

20 + 6
D

4
= 

6      
= 4.3.

3. èÂÂ‚¥flπÚ¸Òfl ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Û ÔÓ-
ÂÍÚ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Û ‡ = (NPV + / NPV−) ¥
(ßáÑ / çéá). 

èÂÂ‚¥Ó˜ÌÛ Ú‡·ÎËˆ˛ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ÔË
ë = 0.5 (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

çéá Í¥Ì. = 1 – 1/40 – 0.5 = 0.475;
ßáÑ / çéá = 0.5 / 0.475 = 1.05; 
‡ = 1.05 / 0.19 – 1 = 4.54;

ßáÑ / çéá = 0.11 / 0.14 = 0.78; 
(NPV+ / NPV−) = 0.66 / 0.11 = 6 >
> 4.54; 

(1 + 4.54) × 0.11 = 0.61 < 0.78 —
ÌÓÏ‡ÚË‚Û ‰Ó‰ÂÊ‡ÌÓ.

4. éÚËÏ‡ÌÂ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ËÁËÍÛ ä
Á‚¥flπÚ¸Òfl Á Ï‡ÚËˆÂ˛ ä, ÓÁ‡ıÓ‚‡-
ÌÓ˛ çÅì Á‡ ÚËÏË Ê  ÙÓÏÛÎ‡ÏË. 

å‡ÚËˆ˛ ·Û‰Û˛Ú¸ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‰¥ÎÛ
‰¥‡Ô‡ÁÓÌÛ ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ¥ÏÓ‚¥-
ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÙÓÎÚÛ ßÑ Ú‡ ÈÏÓ‚¥ÌÓ„Ó Á·ËÚ-
ÍÛ ÔË ‰ÂÙÓÎÚ¥ ßáÑ ‚¥‰ 0 ‰Ó 0.5 (·¥Î¸¯Â,
Ì¥Ê 0.5 ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl) Ì‡ ¥‚Ì¥ ˜‡Ò-
ÚËÌË. èË ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚‡¥‡ˆ¥ª
ë = const; (ßáÑ / çéá) = const; Y =
=const Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ‡ı Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ‰‡ÌËı ÔÓ (IRR – %) ¥ ÍÓÎË‚‡Ì-
Ìflı ßÑ*. ñ¥ ‰‡Ì¥ Ú‡ ÔÂÂ‚¥Ó˜ÌÛ Ï‡ÚË-
ˆ˛ Á ÍÓÍÓÏ 0.05 ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ë = 0.5
Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ÌËÊ˜Â (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3). 

èË ˆ¸ÓÏÛ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ä Û ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ï‡π
·ÛÚË ·¥Î¸¯ËÏ ‡·Ó

‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË ÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ ä ¥Á Ï‡ÚËˆ¥
çÅì ÔË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ¥ÏÓ-
‚¥ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÙÓÎÚÛ ßÑ Ú‡ ¥ÏÓ‚¥ÌÓ„Ó Á·ËÚ-
ÍÛ ÔË ‰ÂÙÓÎÚ¥ ßáÑ ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ. 

ì ÓÁ„ÎflÌÛÚÓÏÛ ‚Ë˘Â ÔÓÂÍÚ¥ ßÑ =
= 0.116; ßáÑ = 0.11; ä = 0.53.

á„¥‰ÌÓ Á ÔÂÂ‚¥Ó˜ÌÓ˛ Ï‡ÚËˆÂ˛
ÔË ßÑ = 0.1, ßáÑ = 0.1, ä = 0.46.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥-
πÌÚ‡ ËÁËÍÛ ÔÓÂÍÚÛ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÌÓ-
ÏÓ‚‡ÌÂ (0.53 > 0.46), ‡ ̂ Â Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó Â-
ÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚.

5. èÂÂ‚¥Í‡ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ÂÁÂ‚ÌÓª ÌÓÏË ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ Ò‚ÓªÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á
‰¥˛˜ËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË. èÂÂ‚¥flπÚ¸Òfl
Ú‡ÍÓÊ Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ªª ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl Ì‡
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ËÁËÍÛ ä.

6. èÂÂ‚¥Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ßÑÉ ¥ ä
É

ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ 20056

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

(IRR – %) 4 5 6 7 8
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÂÍÚ¥‚,
ÛÒ¸Ó„Ó 2 3 3 1 1

á ÌËı ¥Á ‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏË 1 1 1 0 0

ßÑ * 0.5 0.33 0.33 0 0

(IRR – %) 8 7 6 5 4
ßÑ * 0 0 0.33 0.33 0.5

Σ 0.2 0.25 0.3 0.35 0.4 0.45
ÍÂ‰ËÚ/Í‡Ô¥Ú‡Î

ì‰2 0.06 0.1 0.15 0.25 0.5 0.8

D 3 ... 3.4 ... 3.92 ... > 4.3
3.4 3.92 4.3

ä  ßÑ ßÑ1/ 1,2 ßÑ1/ 8 ßÑ1/ 40

èéêüÑéä äéçíêéãû
çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå

ìäêÄ∫çà ÅÄçäßÇ áÄ éèÖêÄñßüåà
äêÖÑàíìÇÄççü ßçÇÖëíàñßâçàï

èêéÖäíßÇ

Ù‡ÍÚË˜.

} (1)

} (2)

} (3)

} } }
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¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ „‡‡ÌÚ‡ (ÚÓ·ÚÓ Ô‡-
‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ˆËı ‚ÂÎË˜ËÌ)
Ú‡ÍÓÊ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ ¥Á ˜ËÌÌË-
ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË.

7. èÂÂ‚¥Í‡ Â„ÛÎflÌÓÒÚ¥ (˘ÓÍ‚‡-
Ú‡Î¸ÌÓ) ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ NPV Ú‡ ªª ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Â‡Î¸ÌËÏ „Ó¯Ó‚ËÏ ÔÓÚÓÍ‡Ï
ÔÓÂÍÚÛ. 

èÂÂ‚¥flπÚ¸Òfl Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓË-
„Û‚‡ÌÌfl NPV Ì‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ù‡Í-
ÚË˜ÌËı ¥ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓ-
ÚÓÍ¥‚ ÔÓÂÍÚÛ.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. áÏ¥ÌË ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ

ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ-
‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚” Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 19.03.2003 .,
‹ 119 // ÑÓ‰‡ÚÓÍ ‰Ó ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” “á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜¥ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥”. — 2003. — ÇËÔÛÒÍ 4. — ë.
40—48.

2. Å‡ÁÂÎ¸ II: ëÔÓÒÓ·˚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl
ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ËÒÍÓ‚ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË
‚ÌÛÚÂÌÌËı ÂÈÚËÌ„Ó‚ // ÅËÁÌÂÒ Ë ·‡Ì-
ÍË. — 2001. — ‹ 42.

3. èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡Ì-

Ìfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌË-
ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ èÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 06.07.2000 ., ‹ 279 // ÑÓ-
‰‡ÚÓÍ ‰Ó ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” “á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ¥ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥”.
— 2000. — ‹ 9. — ë. 54—72.

4. èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 10.10.2001 .  ‹ 1317 “èÓ ÔÓ-
fl‰ÓÍ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚ¥‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, flÍ¥ Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸Òfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË”. 

5. ç‡Í‡Á å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË, å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á ÔË-
Ú‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË,
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ô‡ˆ¥ Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË ìÍ‡ªÌË, å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ˛ÒÚË-
ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 29.10.2002 ÓÍÛ
‹ 905/308/550/93 “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
èÓfl‰ÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ „ÛÔ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓ-
ÂÍÚ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍ¥ Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸Òfl Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË”.

6. ÅÛ‰˛„Ó‚ Ä.î. êÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ  Â-
ÁÂ‚ÌÓÈ ÌÓÏ˚ ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚
‚ ÓÔÂ‡ˆËflı ÔÓÂÍÚÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-
ÌËfl // èÓ·ÎÂÏË ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË: á·¥ÌËÍ
Ì‡ÛÍÓ‚Ëı Ô‡ˆ¸. — íÓÏ 9. — ëÛÏË:
ìÄÅë,   2004. — ë. 122—130. 

ÇIëçàä çÅì, ëIóЕНЬ 2005

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 3. å‡ÚËˆfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ËÁËÍÛ ä Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ

ßáÑ, ßÑ 0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35 0.4 0.45 0.5

0.05 0.26 0.46 0.53 0.58 0.84 0.86 0.88 0.89 0.980 0.983

0.10 0.39 0.46 0.53 0.58 0.84 0.86 0.88 0.89 0.980 0.983

0.15 0.51 0.51 0.53 0.58 0.84 0.86 0.88 0.89 0.980 0.983

0.20 0.61 0.61 0.61 0.61 0.84 0.86 0.88 0.89 0.980 0.983

0.25 0.69 0.69 0.69 0.69 0.84 0.86 0.88 0.89 0.980 0.983

0.30 0.77 0.77 0.77 0.77 0.84 0.86 0.88 0.89 0.980 0.983

0.35 0.84 0.84 0.84 0.84 0.84 0.86 0.88 0.89 0.980 0.983

0.40 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.980 0.983

0.45 0.94 0.94 0.94 0.94 0.94 0.94 0.94 0.94 0.980 0.983

0.50 0.983 0.983 0.983 0.983 0.983 0.983 0.983 0.983 0.983 0.983

“ü ‚Ô‡‚Îfl˛ Ï¥ÊıÂ·ˆÂ‚¥ „ËÊ¥!” üÍ ̃ ‡ÒÚÓ ̃ ÛπÏÓ
Ú‡Í¥ ÒÎÓ‚‡ ‚¥‰ ¥ÁÌÓ„Ó Ó‰Û “Ù‡ı¥‚ˆ¥‚”. é‰Ì¥ Ó·¥ˆfl-
˛Ú¸ ˆÂ ÁÓ·ËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÚËı‚ËÎËÌÌËı ÒÂ-
‡ÌÒ¥‚ Ï‡ÌÛ‡Î¸ÌÓª ÚÂ‡Ô¥ª, ¥Ì¯¥ — ÔÓÚfl„ÓÏ Ô¥‚¥˜ÌËı
Á‡ÌflÚ¸ Ì‡ “˜Û‰Ó-‰Ó¯ˆ¥”. Ä Ì‡ª‚Ì¥ Î˛‰Ë ªÏ ‚¥flÚ¸ ¥
ÔÓÒÔ¥¯‡˛Ú¸ ÔÓÚ‡ÔËÚË Ì‡ ÔËÈÓÏ. ìÒ¥Ï ıÓ˜ÂÚ¸Òfl
‚¥ËÚË ‚ ˜Û‰Ó. ñÂ ÔËÓ‰ÌÓ, ‡‰ÊÂ ÍÓÊÂÌ Ô‡„ÌÂ
ÛÌËÍÌÛÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª. Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ÂˆË‰Ë‚¥‚ ¥ Ô¥ÒÎflÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ¸ Òfl„ÌÛ‚ Ú‡ÍËı ‚ÂÎË˜ËÌ, ˘Ó Ì‡
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ‚ÊÂ ÌÂ ÔÓ„Ó‰ÊÛ˛Ú¸Òfl, ÔÓÔË Á‡ÎflÍÛ‚‡Ì-
Ìfl ÌÂÈÓı¥Û„¥‚: ÏÓ‚Îfl‚, flÍ˘Ó ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó ÌÂ ÁÓ-
·ËÚË ÓÔÂ‡ˆ¥˛, ÚÓ ‚‡Ò ÏÓÊÂ Ô‡‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË, ‡ flÍ˘Ó
‰Ó‚¥ËÚÂ ÒÂ·Â “Ï‡ÌÛ‡Î¸ÌËÍ‡Ï”, ÚÓ Ô‡‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË
ÏÓÊÂ ˘Â ‡Ì¥¯Â. 

ëÔ‡‚‰¥, ·Û‚ ˜‡Ò, ÍÓÎË Ô¥ÒÎfl Ï‡ÌÛ‡Î¸ÌÓª ÚÂ‡Ô¥ª
Ú‡ÔÎflÎËÒfl ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÂÂÎÓÏÛ ‰ÛÊÓÍ
ıÂ·ˆ¥‚, ¥ ‚ Ô‡ˆ¥πÌÚ¥‚ ‚¥‰·Ë‡ÎÓ ÌÓ„Ë. ÄÎÂ ˆÂ ·ÛÎÓ Ì‡
ÒÓ‚¥ÒÚ¥ ÚËı “Ï‡ÌÛ‡Î¸ÌËÍ¥‚”, flÍ¥, ÌÂ Ï‡˛˜Ë Ì¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
ÁÌ‡Ì¸, Ì¥ Ì‡‚ËÍ¥‚, Ì‡Ï‡„‡ÎËÒfl Î¥ÍÛ‚‡ÚË ı‚ÓËı. ç‡-
ÔÂ‚ÌÓ, ÍÓÊÂÌ ÏÓÊÂ ÔË„‡‰‡ÚË, ˘Ó ‚ Ì¸Ó„Ó Ì‡ Ó·ÓÚ¥
‡·Ó ÒÂÂ‰ ÒÛÒ¥‰¥‚ π ˜Ë ·Û‚ Ú‡ÍËÈ “Ù‡ı¥‚Âˆ¸”. 

ü ‚ÊÂ ˜Û˛ „ÓÎÓÒË ÓÔÓÌÂÌÚ¥‚: “ÄÎÂ Ê ‚ÓÌË (ˆ¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË) ¥ÌÓ‰¥ ‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸!” éÚÓ Ê ·Ó È ‚ÓÌÓ, ̆ Ó
¥ÌÓ‰¥ — ÍÓÎË ÔË˜ËÌÓ˛ ·ÓÎ˛ ‚ ÒÔËÌ¥ π ·ÎÓÍ ‡·Ó Ô¥‰‚Ë-
‚Ëı Ï¥ÊıÂ·ˆÂ‚Ó„Ó ÒÛ„ÎÓ·‡. ì Â¯Ú¥ Ê ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ‚¥‰ ªı
Ï‡Ì¥ÔÛÎfl ¥̂È — ÊÓ‰ÌÓª ÍÓËÒÚ¥. ÄÎÂ ̂ Â Ú‡ÍËı Ù‡ı¥‚ ¥̂‚ ÌÂ
·ÂÌÚÂÊËÚ¸, Ó·ÎflÚ¸ ÊÂ ÔÒËıÓÚÂ‡ÔÂ‚ÚË ÒÓ·¥ ÂÍÎ‡ÏÛ
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ 10—15% Î˛‰ÂÈ, flÍ¥ Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡‚¥˛‚‡Ì-
Ì˛, Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ ‚‰‡πÚ¸Òfl Ó‰ÂÊ‡ÚË ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú. 

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl Ô¥ÒÎfl Ï‡ÌÛ‡Î¸ÌÓª ÚÂ‡Ô¥ª
Ú‡ÔÎflÎËÒfl È Û Ô‡ÍÚËˆ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á ÏÂ‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒ‚¥ÚÓ˛,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÎË ‚Ò¥ ÔÓ˜‡ÎË Ì‡ÒÎ¥‰Û‚‡ÚË ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ä‡-
Ò¸flÌ‡. ÄÎÂ ̂ Â ÎË¯Â Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ, ̆ Ó ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÍÓÊÂÌ,
ıÚÓ Ï‡π ‰ËÔÎÓÏ ÔÓ ‚Ë˘Û ÓÒ‚¥ÚÛ, π ÒÔ‡‚ÊÌ¥Ï ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡ÎÓÏ. 

ç‡ ˘‡ÒÚfl, ˆÂ Á‡ıÓÔÎÂÌÌfl Á‡Í¥Ì˜ËÎÓÒfl, ˜ÓÏÛ
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÒÔËflÎ‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌËı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ì‡ÒÎ¥‰Û‚‡˜¥‚. é‰Ì‡Í ÏËÌ‡π
˜‡Ò, Ô¥‰ÓÒÚ‡π ÌÓ‚Â ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl “Ù‡ı¥‚ˆ¥‚”, ¥ ‚ÒÂ ÔÓ-
˜ËÌ‡πÚ¸Òfl ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ...

Ä flÍËı Ú¥Î¸ÍË ‚ËÚfl„Û‚‡Ì¸ ıÂ·Ú‡ ÌÂ ‚Ë„‡‰Û‚‡ÎË ‰Îfl
Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÊıÂ·ˆÂ‚Ëı „ËÊ: ¥ ÒÛıÂ, ¥ Ô¥‰‚Ó‰ÌÂ, ¥ Ì‡‚¥Ú¸
Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl Ô¥‰‚¥¯Û‚‡ÚË Á‡... „ÓÎÓ‚Û. ß flÍ˘Ó ˆÂ ÏÓÊ-
Ì‡ ÔÓ·‡˜ËÚË ‰‡ÎÂÍËÏ ‚¥‰ ÏÂ‰ËˆËÌË “ÍÛÎ¥·¥ÌËÏ”, ÚÓ Ì‡-
‚fl‰ ̃ Ë — Î¥Í‡flÏ, flÍ¥ ‚‚‡Ê‡˛Ú  ̧ÒÂ·Â  Ù‡ı¥‚ˆflÏË ‚ Î¥ÍÛ-
‚‡ÌÌ¥ Á‡ı‚Ó˛‚‡Ì¸ ıÂ·Ú‡. áÌ‡˛˜Ë, ̆ Ó ‚ÌÛÚ¥‰ËÒÍÓ-
‚ËÈ ÚËÒÍ ‰Ó¥‚Ì˛π ÔË·ÎËÁÌÓ 6 ‡ÚÏÓÒÙÂ‡Ï, ‚ÓÌË
˜ÓÏÛÒ¸ Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, Ô¥‰Ú‚Â-
‰ÊÂÌËı Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ï‡„Ì¥ÚÌÓ-ÂÁÓÌ‡ÌÒÌÓª ÚÓÏÓ-
„‡Ù¥ª ‰Ó ¥ Ô¥ÒÎfl Ú‡ÍÓ„Ó Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ ÔË-
ÁÌ‡˜‡ÚË ‚ËÚfl„Û‚‡ÌÌfl.

Ä ˜Ë ÌÂ ÔÓ‡ ÁÛÔËÌËÚËÒfl ¥ ÒÔÓ·Û‚‡ÚË ÁÓÁÛÏ¥ÚË,
˜ÓÏÛ Ï¥ÊıÂ·ˆÂ‚Û „ËÊÛ ˘Â Ì¥ÍÓÏÛ ÌÂ ‚‰‡‚‡ÎÓÒfl
‚Ô‡‚ËÚË Ì‡‚¥Ú¸ Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÌÂ Í‡ÊÛ˜Ë ‚ÊÂ ÔÓ
ÒÂ‡ÌÒË Ï‡ÌÛ‡Î¸ÌÓª ˜Ë ¥Ì¯Óª ÚÂ‡Ô¥ª, ‡ ÚËÏ Ô‡˜Â — Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ù¥ÁË˜ÌËı ‚Ô‡‚ Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡ Ú‡ÍÓÏÛ ÚÂÌ‡-
ÊÂ¥, flÍ “˜Û‰Ó-‰Ó¯Í‡”. 

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ÔÂÂÍÓÌ‡ÚË ‚Ò¥ı Û ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÚfl„Û‚‡Ì¸, Ûfl‚¥ÏÓ ·Û‰Ó‚Û
Ï¥ÊıÂ·ˆÂ‚Ó„Ó ‰ËÒÍ‡. Ä ‰Îfl ·¥Î¸¯Óª Ì‡Ó˜ÌÓÒÚ¥
ÔÓ¥‚ÌflÈÏÓ ÈÓ„Ó Á¥ ̄ Í¥flÌËÏ Ï’fl˜ÂÏ, ÒÔÎ˛ÒÌÛÚËÏ ¥Á
ÔÓÎ˛Ò¥‚, ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ flÍÓ„Ó π Ì‡Í‡˜‡Ì‡ „ÛÏÓ‚‡ Í‡ÏÂ-
‡. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥Ì ÒÔ‡‚‰¥ ÏÓÊÂ ·ÛÚË È ‡ÏÓ-
ÚËÁ‡ÚÓÓÏ, ¥ ¯‡Ì¥ÓÏ Ï¥Ê ‰‚ÓÏ‡ ıÂ·ˆflÏË. èË
ˆ¸ÓÏÛ ̄ Í¥flÌÛ ÔÓÍË¯ÍÛ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ¥‚ÌflÚË Á Ù¥·ÓÁ-
ÌËÏ Í¥Î¸ˆÂÏ Û Ï¥ÊıÂ·ˆÂ‚ÓÏÛ ‰ËÒÍÛ. Ä ÚÂÔÂ Ûfl‚¥ÏÓ,
˘Ó ‚ ˆ¥È ÔÓÍË¯ˆ¥ Á’fl‚Ë‚Òfl ‰ÂÙÂÍÚ, ˜ÂÂÁ flÍËÈ
‚ËÎ¥ÁÎ‡ „ËÊ‡ Û ‚Ë„Îfl‰¥ „ÛÏÓ‚Óª Í‡ÏÂË. ñÂ ÔË-
Á‚Â‰Â ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÚËÒÍÛ ‚ „ÛÏÓ‚¥È Í‡ÏÂ¥, ¥ ‚ÓÌ‡
‚ÊÂ ÌÂ ÁÏÓÊÂ ·ÛÚË Ì¥ ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌËÏ ‡ÏÓÚËÁ‡ÚÓ-
ÓÏ, Ì¥ ¯‡Ì¥ÓÏ ‰Îfl ÒÛÏ¥ÊÌËı ıÂ·ˆ¥‚.

ÇËÚfl„Û‚‡ÌÌfl ıÂ·Ú‡ Á Ô‡„ÌÂÌÌflÏ ÔÓ‚ÂÌÛÚË
Ì‡ Ï¥ÒˆÂ ˜‡ÒÚËÌÛ ‰ËÒÍ‡, ˘Ó ‚ËÔ‡Î‡, ˆ¥ÎÍÓÏ ÏÓÊÌ‡
ÔÓ¥‚ÌflÚË Á ÓÁÚfl„Û‚‡ÌÌflÏ ̄ Í¥flÌÓª ÔÓÍË¯ÍË Ï’fl˜‡
Á‡ ÔÓÎ˛ÒË, ‡·Ë ÔÓ‚ÂÌÛÚË ‚ÒÂÂ‰ËÌÛ „ËÊÛ Û ‚Ë„Îfl‰¥
„ÛÏÓ‚Óª Í‡ÏÂË, ˘Ó ‚Ë‚‡ÎËÎ‡Òfl. Ç‡ÊÍÓ ÒÓ·¥ Ûfl‚Ë-
ÚË, ̆ Ó· ÍÓÏÛÒ¸ ̂ Â ‚‰‡ÎÓÒfl, ‡ flÍ·Ë ÒÚ‡ÎÓÒfl ‰Ë‚Ó ¥ Í‡-
ÏÂÛ ‚‰‡ÎÓÒfl ÔÓ‚ÂÌÛÚË Ì‡ Ï¥ÒˆÂ, ÚÓ Ì‡‚fl‰ ˜Ë
ıÚÓÒ¸ ÔÓ‚¥ËÚ¸ Û ÚÂ, ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÁÌÓ‚Û ÌÂ ‚ËÎ¥ÁÂ ˜ÂÂÁ
ÚÓÈ ÊÂ ‰ÂÙÂÍÚ Û ÔÓÍË¯ˆ¥. 

í‡Í ˜ÓÏÛ Ê ÛÒ¥ ‚¥flÚ¸, ˘Ó Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚ËÚfl„Û-
‚‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ flÍ˘Ó ÌÂ ÔÓÁ·ÛÚËÒfl Ï¥ÊıÂ·ˆÂ‚Óª „ËÊ¥,
ÚÓ ıÓ˜‡ · ÁÏÂÌ¯ËÚË ªª?

åÂÌ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÔÂÂ˜ËÚË: “Ä ˜ÓÏÛ Ê Ô¥ÒÎfl ‚ËÚfl„Û-
‚‡ÌÌfl ·‡„‡ÚÓ ÍÓÏÛ ÔÓÎÂ„¯‡ÎÓ?” Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛: “ÑÂÍÓÏÛ
Á Ú‡ÍËÏ ‰¥‡„ÌÓÁÓÏ ¥ ·ÂÁ ‚ËÚfl„Û‚‡ÌÌfl ̃ ÂÂÁ 2—3 Ï¥Òflˆ¥
ÎÂ„¯‡π. ß ˜ÓÏÛÒ¸ Ì¥ıÚÓ Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ Ì‡Ï‡„‡πÚ¸Òfl ÔÓflÒÌË-
ÚË ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ÔÂ¥Ó‰¥‚ ÂÏ¥Ò¥ª Û Ô‡ˆ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
Ï¥ÊıÂ·ˆÂ‚Û „ËÊÛ, ÚÓ·ÚÓ ÍÓÎË ªı ÛÁ‡„‡Î¥ Ì¥̃ Ó„Ó ÌÂ ÚÛ-
·Ûπ, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ Ï‡„Ì¥ÚÌÓ-ÂÁÓÌ‡ÌÒÌ¥È ÚÓÏÓ„‡Ï¥ ‚Ë‰ÌÓ,
˘Ó „ËÊ‡ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÍÓÎË¯Ì¥ı ÓÁÏ¥¥‚”. “í‡Í ̆ Ó Ê
π ÔË˜ËÌÓ˛ ·ÓÎ˛?” — Á‡ÔËÚ‡πÚÂ ‚Ë. Ä ̂ Â ‚ÊÂ ¥Ì¯‡ ÚÂ-
Ï‡, ¥ Ó·¥ˆfl˛, ˘Ó ÒÔÓ·Û˛ ‚ËÒ‚¥ÚÎËÚË ªª ‚ Ú‡Í¥È ÊÂ ‰Ó-
ÒÚÛÔÌ¥È ÙÓÏ¥, flÍ˘Ó ‚ÓÌ‡ Á‡ˆ¥Í‡‚ËÚ¸ ˜ËÚ‡˜¥‚.

å.íêéîßåÖçäé.

“ü ‚Ô‡‚Îfl˛ Ï¥ÊıÂ·ˆÂ‚¥ „ËÊ¥!”

äãßçßäÄ  ãßäÄêü  å.é.íêéîIåÖçäÄ
ã¥ˆÂÌÁ¥fl åéá ìÍ‡ªÌË ÄÄ ‹ 487023

‚i‰ 11.03.2003 .
ç‡ÈÍ‡˘¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË...

ã¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÚÂÓıÓÌ‰ÓÁÛ, ÒÍÓÎ¥ÓÁÛ
¥ ·Û‰¸-flÍËı ÙÓÏ ‡‰ËÍÛÎ¥Ú¥‚,

Ì‡‚¥Ú¸ Û ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥ Á Ï¥жıÂ·ˆÂ‚ËÏË „Ëж‡ÏË!!!
íÂÎ.: (044) 235-93-28

èÓ‰Ó·Ëˆ¥ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ Ì‡ Ò‡ÈÚ¥:
WWW. TROFIMENKO.COM.UA

í‡·ÎËˆfl 2. èÂÂ‚¥Í‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Û ‡

ßáÑ* 0.4 – 0.5 0.3 – 0.39 0.2 – 0.29 0.1 – 0.19 0 – 0.09

‡ 1.11 1.7 2.63 4.54 10.7
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é
ÒÌÓ‚Ì¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÒËÒÚÂ-
ÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÂÂÍ‡Á¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ̃ ÂÚ‚Â-
ÚÓ„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2004 ÓÍÛ Ú‡Í¥:

1. á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2004 ÓÍÛ ÒËÒÚÂÏÓ˛
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ·ÛÎÓ ÓÔ‡ˆ¸Ó-
‚‡ÌÓ 164.45 ÏÎÌ. ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸-
ÌÛ ÒÛÏÛ ÔÓÌ‡‰ 1 603.625 ÏÎ‰. „Ì., ̆ Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 119% Ú‡ 131%
‚¥‰ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
2003 ÓÍÛ. ì ÒËÒÚÂÏ¥ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂ-
Í‡Á¥‚ ÓÔ‡ˆ¸Ó‚‡ÌÓ 369 ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ Á‡-
„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ 87 ÏÎÌ. „Ì.;

2. á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ 600 ÚËÒfl˜ ‰Ó 1 Ï¥Î¸ÈÓÌ‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÓÚfl„ÓÏ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‰Ìfl (‰Ë‚ „‡Ù¥Í 1);

3. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ˜ÂÚ‚ÂÚÓ-
„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2004 ÓÍÛ ‚ ëÖè ·ÂÛÚ¸
Û˜‡ÒÚ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á¥
Ò‚ÓªÏË ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl-
ÏË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Ú‡ Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÏË Á‡-
ÍÎ‡‰‡ÏË (‡ÁÓÏ 35 ÛÒÚ‡ÌÓ‚), ÑÂÊ‡‚-
ÌÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË Á Ó·Î‡ÒÌËÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏË (‡ÁÓÏ 28 ÛÒÚ‡ÌÓ‚), 163
·‡ÌÍË — ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë Á¥ Ò‚ÓªÏË

Ù¥Î¥flÏË (‡ÁÓÏ 1 674 ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë).
4. á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ —

Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖè — 1 674, Á ÌËı 659 ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ π ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ÏË ªª Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË,
Â¯Ú‡ 1 015 ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó
ëÖè ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ, ˜ÂÂÁ ‚ÌÛÚ¥-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ò‚Ó„Ó
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ıÛÌÍ¥‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÑÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ, Á‡ flÍËÏË ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ÓÁ‡-
ıÛÌÍË ˜ÂÂÁ ëÖè, — 328.

I
Á 1994 ÓÍÛ ëÖè ÓıÓÔÎ˛π Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓ ‚Ò¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ìÍ‡ªÌË.
íÓÏÛ ̃ ËÒÎÓ ·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖè

π ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ, flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª ÁÏ¥ÌË Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ.

èÓÚfl„ÓÏ 2004 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ Ú‡
flÍ¥ÒÌ¥ ÁÏ¥ÌË Û ÒÍÎ‡‰¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖè ·ÛÎË ÌÂ-
ÒÛÚÚπ‚ËÏË. ëÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÌ‡˜ÌÂ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ̃ ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Î¥È ‰ÂflÍËı
·‡ÌÍ¥‚ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

Ïiäñóìêè/

ëËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ çÅì
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É‡Ù¥Í 1. ëÂÂ‰Ìfl ‰Ó·Ó‚‡ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ëÖè Û 2001—2004 ÓÍ‡ı

éëçéÇçß èßÑëìåäà êéÅéíà
ì 2004 êéñß

ÄçÄãßá éëçéÇçàï èéäÄáçàäßÇ
êéÅéíà ëÖè

2004 рік був одинадцятим роком промислової експлуатації системи елек-
тронних платежів Національного банку України (СЕП) та четвертим роком
дослідної експлуатації нової підсистеми міжбанківських розрахунків — систе-
ми термінових переказів (СТП). Як і в попередні роки, СЕП успішно виконува-
ла покладені на неї функції загальнодержавної системи міжбанківських роз-
рахунків.

äiÎ¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖè
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á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ëÖè
ì 2004 Óˆ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÒÚ¥ÈÍ‡

ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰Ó·Ó-
‚Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Ú‡
‚ÂÎË˜ËÌË Ó·ÓÓÚ¥‚ flÍ Û „Ë‚ÌÂ‚ÓÏÛ
‚Ë‡ÊÂÌÌ¥, Ú‡Í ¥ ‚ ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ¥, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÔÂ‚Ì¥ ÔÓÁË-
ÚË‚Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl, ‡ Ò‡ÏÂ:

1) ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ìÍ‡ªÌË, ̆ Ó ÒÔË˜Ë-
ÌËÎÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ªı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚;

2) ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
‰Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
ÔÂÂÌÂÒÂÌÌfl ÔÂ‚ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Á¥ ÒÙÂË ·‡ÚÂÛ ¥ Ú¥Ì¸Ó‚Ó„Ó
Ó·¥„Û ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË.

üÍ ¥ ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË, ÚË‚‡π ÔÂÂ-
‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı
Ù¥Î¥È Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚ ëÖè Á‡ Ú¥π˛
˜Ë ¥Ì¯Ó˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó
ÍÓ‡ıÛÌÍÛ. ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÌËÌ¥
ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ ÛÔÓ‚¥Î¸ÌË‚Òfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË ‚ÊÂ
Ó·‡Î‡ ÁÛ˜ÌËÈ ‰Îfl ÒÂ·Â ÒÔÓÒ¥· ÍÂÛ‚‡Ì-
Ìfl Ó·ÓÚÓ˛ Ù¥Î¥È Û ëÖè. íÓÏÛ ¥ÒÚÓÚÌËı
ÁÏ¥Ì Û ÓÁÔÓ‰¥Î¥ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á‡ ÏÓ‰ÂÎflÏË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ÌÂ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl.

é
ÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ çÅì ·ÛÎÓ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍÓ-
„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë
ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ¥ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ 15.09.1999 .
‹ 1721 “èÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚‡”.

èÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ ‚Ë¥¯Û‚‡ÎÓÒfl

ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Ì‡ π‰ËÌÓÏÛ
‡ıÛÌÍÛ ‚ çÅì. ñÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔËÌ-

ˆËÔÓ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ·‡ÌÍÛ.

èÓ-ÔÂ¯Â, ·˛‰ÊÂÚÌËÏ ÔÎ‡ÚÂÊ‡Ï
ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚ÌÛÚ¥Â-
„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ.

èÓ-‰Û„Â, ‡‰ÂÒÓ‚‡Ì¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ·˛‰ÊÂÚÌ¥
ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ (‚
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 30% ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸)
Á‡„‡Î¸ÌÓª Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÓÒÚ¥ ëÖè. 

íÓÏÛ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
‚Ò¥ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ-
‚‡ ‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó Äêå-2 ëÖè, flÍ Û Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËı ÏÓ‰ÂÎflı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ‡ıÛÌÍÛ, ·ÛÎÓ
‚ËÁÌ‡ÌÓ ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ. ôÓ· Á‡‰Ó‚ÓÎ¸-
ÌËÚË ÔÓÚÂ·Ë ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈ-
ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ‚ÓÒ¸ÏÛ
ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡-
ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ, flÍÓ˛ ÏÓÊÛÚ¸ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡ÚËÒfl Ú‡ÍÓÊ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË. ï‡-
‡ÍÚÂÌ¥ ËÒË ˆ¥πª ÏÓ‰ÂÎ¥:

♦ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥È ‚ Äêå-2
ëÖè Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ ªı ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
Ú‡¯Û‚‡ÌÌfl;

♦ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
Ù¥Î¥flÏË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Á‡ÒÓ·¥‚ ëíè Û
ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ.

ì ̃ ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2003 ÓÍÛ Ì‡
Ó·ÓÚÛ ‚ ëÖè Á‡ ‚ÓÒ¸ÏÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛
·ÛÎË ÔÂÂ‚Â‰ÂÌ¥ 20 ¥Á 28 ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, Â¯Ú‡ — ‚ ·Â-
ÂÁÌ¥ 2004 ÓÍÛ.

é
ÒÌÓ‚ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ π ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Óª

Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ — ëËÒÚÂÏË ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂ-
Í‡Á¥‚, flÍ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó-
‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË ‚
ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ Á ÌÂ„‡ÈÌËÏ Á‡-
‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ·‡ÌÍÛ-
ÓÚËÏÛ‚‡˜‡.

èÂ¯¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ˜ÂÂÁ ˆ˛ ÒËÒÚÂÏÛ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ‚ ·ÂÂÁÌ¥ 2001 ÓÍÛ. çËÁÍ‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÌËÌ¥ ‰ÓÓÔ‡ˆ¸Ó-
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É‡Ù¥Í 3. è¥‰ÒÛÏÍË Ó·ÓÚË ëÖè

1 ÏÓ‰ÂÎ¸ — 44

2 ÏÓ‰ÂÎ¸ — 447

3 ÏÓ‰ÂÎ¸ — 639

4 ÏÓ‰ÂÎ¸ — 149

6 ÏÓ‰ÂÎ¸ — 60

7 ÏÓ‰ÂÎ¸ — 81

8 ÏÓ‰ÂÎ¸ — 28

çÂ Á‡ ÏÓ‰ÂÎflÏË — 226

26%

37%
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14%
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É‡Ù¥Í 4. é·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ‚ ëÖè

ëàëíÖåÄ íÖêåßçéÇàï
èÖêÖäÄáßÇ

ìèêéÇÄÑÜÖççü íÄ
éÅëãìÉéÇìÇÄççü ∏ÑàçéÉé
äÄáçÄóÖâëúäéÉé êÄïìçäì

é·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó
ÍÓ‡ıÛÌÍÛ



‚Ûπ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı
ÒËÒÚÂÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ¥ÌÚÂÙÂÈÒÛ ¥Á ëíè.

ëÚ‚ÓÂÌÓ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ˜ÂÂÁ ëíè, flÍÛ Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ‡ı ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı è‡‚-
Î¥ÌÌflÏ çÅì 17 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ,
‡ Ò‡ÏÂ:

♦ ßÌÒÚÛÍˆ¥ª ÔÓ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥;

♦ è‡‚ËÎ‡ı ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂ-
ÂÍ‡Á¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ì Ú‡‚Ì¥ 2004 ÓÍÛ ëíè flÍ ÌÂ‚¥‰’πÏ-
ÌÛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Û ëËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ çÅì ÔËÈÌfl-
ÚÓ Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Û ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛.

èÓ‰‡Î¸¯ËÏË Á‡‚‰‡ÌÌflÏË π ¯ËÓÍÂ
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó ̂ ¥πª ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚Ò¥πª ìÍ‡ªÌË, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó ÒÚ‡ÌÂ
ÏÓÊÎË‚ËÏ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔËÌˆËÔÓ‚Ó
ÌÓ‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ Ó-
·ÓÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ˜‡Ò¥.

ë
ËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ

Á‡„‡ÎÓÏ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ÔÓÚÂ·Ë ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë. èÓÚÂ,
‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë Ò‚¥ÚÓ‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ ªª ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÛ-
˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡
ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚.
èË ̂ ¸ÓÏÛ Ï‡π ·ÛÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÈ ÍÓÏ-
ÔÓÏ¥Ò Ï¥Ê ÔÓÚÂ·‡ÏË ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛ˜‡Ò-
ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË, ÚÂı-
Ì¥˜ÌËÏË È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÏË ÏÓÊÎË‚Ó-
ÒÚflÏË ·‡ÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó ‰ÓÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl
‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl. åË Ô‡„ÌÂÏÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‚Ë-
ÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÒÂ‚¥ÒÛ Ú‡ Ì‡ÎÂÊÌÂ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl flÍ ‰Îfl ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯ËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª, Ú‡Í ¥ ‰Îfl Ï‡ÎËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚  Á Ó·ÏÂÊÂÌËÏË ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚflÏË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È.

■■
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 á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 1g
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚g
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 g
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 92g
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 
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é·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, flÍi ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û
(Ì‡ 1 „Û‰Ìfl 2004 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

* ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ,

ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó

ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 25.12.2003 .

‹2014 Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª ·˛‰ÊÂÚÌÓª

Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á èÑÇ.

ì ÊÓ‚ÚÌ¥ — ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2004 . å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡-

ªÌË ÌÂ ‰ÓÛ˜‡ÎÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ.

êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2004 ÓÍÛ
é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ
‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ

Á‡ Òi˜ÂÌ¸ — ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2004 ÓÍÛ* 

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ 
Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.

ë¥˜ÂÌ¸ 72 150 71 722.38

ã˛ÚËÈ 131 500 132 877.86

ÅÂÂÁÂÌ¸ 183 410 180 202.37

I Í‚‡Ú‡Î 387 060 384 802.61

ä‚¥ÚÂÌ¸ 183 000 178 745.88

í‡‚ÂÌ¸ 109 000 101 104.50

óÂ‚ÂÌ¸ 819 600 803 687.53

II Í‚‡Ú‡Î 1 111 600 1 083 537.90

I Ô¥‚¥˜˜fl 1 498 660 1 468 340.51

ãËÔÂÌ¸ 35 000 34 927.15

ëÂÔÂÌ¸ 374 625 384 573.90

ÇÂÂÒÂÌ¸ 101 000 100 552.57

III Í‚‡Ú‡Î 510 625 520 053.62

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 0 0.00

ãËÒÚÓÔ‡‰ 0 0.00

ÉÛ‰ÂÌ¸ — —

IV Í‚‡Ú‡Î — —

ìÒ¸Ó„Ó
Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ
ÓÍÛ 2 009 285 1 988 394.13
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èÓÍ‡ÁÌËÍË C¥˜ÂÌ¸ ã˛ÚËÈ ÅÂÂÁÂÌ¸ ä‚¥ÚÂÌ¸ í‡‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ ãËÔÂÌ¸ ëÂÔÂÌ¸ ÇÂÂÒÂÌ¸ ÜÓ‚ÚÂÌ¸ ãËÒÚÓÔ‡‰

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 109.0 111.5 111.8 113.3 110.3 119.1 117.2 114.2 111.5 107.6 109.9

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 109.0 110.2 112.3 111.5 111.3 112.8 113.5 113.6 113.4 112.7 112.4

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl / ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ 
(‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 87.5 102.4 111.8 97.8 97.8 103.8 102.8 97.8 103.0 106.4 95.6

íÂÏÔË (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl / ÁÌËÊÂÌÌfl) ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ 
(ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ) 116.1 118.2 118.8 117.7 116.9 115.9 114.7 114.4 114.4 113.6 113.4

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 101.4 100.4 100.4 100.7 100.7 100.7 100.0 99.9 101.3 102.2 101.6

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 101.4 101.8 102.2 102.9 103.6 104.4 104.4 104.3 105.6 107.9 109.7

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl) 101.6 102.9 102.2 103.3 102.1 101.5 100.1 101.6 101.9 101.6 102.2

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) 101.6 104.5 106.8 110.3 112.6 114.3 114.4 116.2 118.4 120.3 122.9

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/
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ÇÇè, Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ�

ÇÂÂÒÂÌ¸gÜÓ‚ÚÂÌ¸gëÂÔÂÌ¸gãËÔÂÌ¸góÂ‚ÂÌ¸gí‡‚ÂÌ¸gä‚¥ÚÂÌ¸gÅÂÂÁÂÌ¸gã˛ÚËÈgC¥˜ÂÌ¸g

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚, Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ�

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì, Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ�
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ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ú‡ Á‚iÚÌÓÒÚi ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Ò¥˜Ì¥ — ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2004 ÓÍÛ

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl / ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
Ú‡ iÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª

ì ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè, ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Ú‡ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª

Çi‰ÒÓÚÍË
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î
¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ — ̂ Â ·Û‰¸-
flÍËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ, flÍËÈ ‚Â‰Â ‰Ó ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û1

Ó‰ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl2 ‡·Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ3 ¥Ì¯Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ [1, Ò. 1200].
î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡ÍÚË‚ ‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl Û ·‡Î‡ÌÒ¥, ÍÓ-
ÎË ‚ÓÌÓ ÒÚ‡π ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ, ÚÓ·ÚÓ ÍÓÎË π
˛Ë‰Ë˜ÌÂ Ô‡‚Ó ÓÚËÏÛ‚‡ÚË „Ó¯Ó‚¥
ÍÓ¯ÚË ˜Ë ¥Ì¯ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡ÍÚË‚
‡·Ó ̨ Ë‰Ë˜ÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÒÔÎ‡ÚËÚË
„Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ˜Ë ÔÂÂ‰‡ÚË ¥Ì¯ËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡ÍÚË‚.

äÓËÒÚÛ‚‡˜ ÏÓÊÂ Óˆ¥ÌËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÈ ÒÚ‡Ì Ú‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë Ì‡ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ Á‡ ÛÏÓ‚Ë
˜¥ÚÍÓ„Ó ÓÁÍËÚÚfl4 ÌÂ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥5. â‰ÂÚ¸Òfl Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÔÓ ÏÂÚÓ‰ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ÔÓ ‚ÔÎË‚
Óˆ¥ÌÍË ̂ Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î.

åÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚË ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ªª ÓÁ-
ÍËÚÚfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÓ Û ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥ (ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥) ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ (è(Ò)Åé) 12 “î¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª” [2, Ò. 134—139] ¥
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ (åëÅé) 27 “äÓÌ-
ÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Á‚¥ÚË Ú‡ Ó·Î¥Í
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ‰Ó˜¥Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡”,
28 “é·Î¥Í ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª”, 32 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚË: ÓÁÍËÚÚfl Ú‡ ÔÓ‰‡ÌÌfl” [1, Ò. 1089—
1139, 1189—1281]. á‡„‡Î¸Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë
˘Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl è(Ò)Åé 13
“î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË” [2, Ò. 140—
145] ¥ åëÅé 39 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË: ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡”
[1, Ò. 1635—1725].

ÑÎfl ˆ¥ÎÂÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Á 2005 ÓÍÛ Á‡
åëÅé ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ Á‡ Ú‡ÍËÏË Í‡-
ÚÂ„Ó¥flÏË:

— ß Í‡ÚÂ„Ó¥fl: Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚË, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛6 Á ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌflÏ ¥ÁÌËˆ¥ ‚
Óˆ¥Ìˆ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË;

— ßß Í‡ÚÂ„Ó¥fl: ÔÓÁËÍË ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸-
Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸;

— ßßß Í‡ÚÂ„Ó¥fl: Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË, ÛÚËÏÛ‚‡Ì¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl;

— ßV Í‡ÚÂ„Ó¥fl: Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛ;

— V Í‡ÚÂ„Ó¥fl: ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ-
‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª;

— VI Í‡ÚÂ„Ó¥fl: ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ‰Ó˜¥Ì¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

Ç¥‰ÌÂÒÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚÛ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
Ì‡Ï¥Û Ú‡ ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ÛÔ-
‡‚ÎflÚË ÌËÏ: ÚÓ„Û‚‡ÚË, ÚËÏ‡ÚË ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó. ç‡ ÏÓÏÂÌÚ ÔË‰-
·‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÒÙÓ-
ÏÓ‚‡ÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚ ‚ËÁÌ‡˛Ú¸Òfl Á‡
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, flÍ‡ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì ˜Ë

¥Ì¯Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥, Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏ ÒÂ-
Â‰ flÍËı π ÏÂÚÓ‰ ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚. ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ¥ ÒÛÏÓ˛ ÒÔÎ‡˜ÂÌËı
(ÓÚËÏ‡ÌËı) ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı. èÂ‚¥ÒÌ‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
‚¥‰ÌÂÒÂÌËı ‰Ó ‚Ò¥ı Í‡ÚÂ„Ó¥È, Í¥Ï ÔÂ-
¯Óª, ‚ÍÎ˛˜‡π ‚Ò¥ Á‡Ú‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ÈÓ„Ó ÔË‰·‡ÌÌflÏ, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‚ËÚ‡-
ÚË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È7. ÇËÚ‡ÚË
Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ÔË‰·‡ÌÌflÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ‚¥‰ÌÂÒÂÌËı
‰Ó ÔÂ¯Óª Í‡ÚÂ„Ó¥ª, ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÔË ªı ‚ËÌËÍ-
ÌÂÌÌ¥, ÚÓ·ÚÓ ‰Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl. èÓ‰‡Î¸¯‡ Óˆ¥ÌÍ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÌÓÏ Óˆ¥ÌÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ÔË˜ÓÏÛ ¥ÁÌËˆfl ‚ Óˆ¥Ìˆ¥
‚¥‰ÌÓÒËÚ¸Òfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
˜Ë Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ.

èÂ¯Û Í‡ÚÂ„Ó¥˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ¥‚ ÙÓÏÛ˛Ú¸ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË,
ÔË‰·‡Ì¥ Á ÏÂÚÓ˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ ‚¥‰ Â„ÛÎflÌËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË,  ÔË‰·‡Ì¥ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‡·Ó ÔÂÂ-
ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ. íÓ·ÚÓ
‰Ó ˆ¥πª Í‡ÚÂ„Ó¥ª ‚‚¥È¯ÎË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÍÓÚ¥ ‰Ó ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì
‰Ó åëÅé ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÎËÒfl flÍ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ú‡ ̃ ‡ÒÚË-
Ì‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê,
flÍ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÎËÒfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ Á ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌflÏ ¥ÁÌËˆ¥ ‚
Óˆ¥Ìˆ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. ÑÛ-
„‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl — ̂ Â ‡ÍÚË‚Ë Á Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌË-
ÏË ÒÛÏ‡ÏË ‚ËÔÎ‡Ú (‡·Ó Á Ú‡ÍËÏË ÒÛÏ‡-
ÏË ‚ËÔÎ‡Ú, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË), ̆ Ó
ÌÂ ÍÓÚËÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÌÍÛ,
Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÚËı, ÍÓÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ Ï‡π
Ì‡Ï¥ ÔÓ‰‡ÚË Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ
(Ú‡Í¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ˛Ú¸Òfl flÍ
ÚÓ„Ó‚¥). íÂÚfl Í‡ÚÂ„Ó¥fl ‚ÍÎ˛˜‡π
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Á Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏË ˜Ë ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌËÏË ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË ¥ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏË
ÚÂÏ¥Ì‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, flÍ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡
Ï‡π Ì‡Ï¥ ¥ ÒÔÓÏÓÊÌ‡ ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ‰Ó
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. ÑÓ ˜ÂÚ‚ÂÚÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª
‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl ‡ÍÚË‚Ë, flÍ¥ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÓ
‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛ ‡·Ó flÍ¥ ÌÂ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ-
˛Ú¸Òfl flÍ ‡ÍÚË‚Ë, ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÔÂ¯Ëı
Ú¸Óı Í‡ÚÂ„Ó¥È. ñ˛ Í‡ÚÂ„Ó¥˛ ÙÓÏÛ-
˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ÛÒ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
Í¥Ï ÚËı, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÔÂ¯Óª Í‡ÚÂ-
„Ó¥ª. è’flÚ‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl — ˆÂ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª
‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÚÓ·ÚÓ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª, ‚ flÍËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ Ï‡π ÒÛÚÚπ‚ËÈ
‚ÔÎË‚, ‡ÎÂ flÍ¥ ÌÂ π Ì¥ ‰Ó˜¥Ì¥ÏË, Ì¥

Êîìåíòàð/

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË:
‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

1 î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡ÍÚË‚ — ·Û‰¸-flÍËÈ ‡ÍÚË‚, flÍËÈ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸: „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË; ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÂ Ô‡‚Ó ÓÚË-
ÏÛ‚‡ÚË „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ‡·Ó ¥Ì¯ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡Í-
ÚË‚ ‚¥‰ ¥Ì¯Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡; ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÂ Ô‡‚Ó
Ó·Ï¥Ì˛‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Á ¥Ì¯ËÏ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ Á‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÒÔËflÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚;
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥Ì¯Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

2 î¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl — ·Û‰¸-flÍÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÂ
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl: ÔÂÂ‰‡ÚË „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ̃ Ë ¥Ì¯ËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡ÍÚË‚ ¥Ì¯ÓÏÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û;
Ó·Ï¥Ì˛‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Á ¥Ì¯ËÏ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ Á‡ ÛÏÓ‚, flÍ¥ π ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÌÂ-
ÒÔËflÚÎË‚ËÏË. 

3 ßÌÒÚÛÏÂÌÚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — ·Û‰¸-flÍËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ, flÍËÈ
Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ˜‡ÒÚÍÛ ‚ ‡ÍÚË‚‡ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ô¥ÒÎfl
‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ÈÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸. 

4 êÓÁÍËÚÚfl — Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ π ÒÛÚÚπ‚Ó˛
‰Îfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥. 

5 î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ — ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸Í‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸, ̆ Ó
Ï¥ÒÚËÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì, Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ Ûı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. 

6 ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ — ÒÛÏ‡, Á‡ flÍÓ˛ ÏÓÊÌ‡
Ó·Ï¥ÌflÚË ‡ÍÚË‚ ‡·Ó ÔÓ„‡ÒËÚË Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Û
‡ÏÍ‡ı ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ï¥Ê Ó·¥ÁÌ‡ÌËÏË,
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÏË Ú‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË.

7 ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª — ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥
‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔË‰·‡ÌÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ (ÍÓÏ¥Ò¥ª, Á·ÓË ÚÓ˘Ó). 

Класифікуючи фінансові інструменти за категоріями, автор статті ак-
центує увагу на оцінці активів та її впливі на фінансові результати діяльності
і капітал банку.
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ÒÔ¥Î¸ÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ-
‡. òÓÒÚÛ Í‡ÚÂ„Ó¥˛ ÙÓÏÛ˛Ú¸ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ª ‚ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÚÓ·ÚÓ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª, ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓÓÏ.

è¥ÒÎfl ÔÂ‚¥ÒÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÔÂ¯Óª Ú‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓª
Í‡ÚÂ„Ó¥È Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛. ê¥ÁÌËˆfl ‚ Óˆ¥Ìˆ¥ Ï¥Ê ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚Ó˛8 Ú‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÂ¯Óª Í‡ÚÂ„Ó¥ª ‚¥‰Ó·‡-
Ê‡πÚ¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı, ̃ ÂÚ-
‚ÂÚÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª — Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥ (ÔÂÂ-
Óˆ¥ÌÍ‡) Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı
(ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥9). î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ‰Û„Óª ¥ ÚÂÚ¸Óª Í‡ÚÂ„Ó¥È
Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥-
‚‡Ú¥ÒÚ˛10 Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
‚¥‰ÒÓÚÍ‡11. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë ÓÁ„Îfl‰‡-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥, flÍÂ
‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡ı. ßÌÒÚÛÏÂÌÚË, ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó Ô’flÚÓª
Í‡ÚÂ„Ó¥ª, Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÓ·¥‚‡-
Ú¥ÒÚ˛12 ‡·Ó ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ (flÍ-
˘Ó π Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì‡
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÔË‰·‡Ì‡ Á ÏÂÚÓ˛ ªª ÔÓ‰‡Î¸-
¯Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÓÚfl„ÓÏ 12 Ï¥Òflˆ¥‚ ¥
˘Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ ̄ ÛÍ‡π ÔÓÍÛÔ-
ˆfl) Û ‡Á¥ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÓÍÂÏÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
¥Ì‚ÂÒÚÓÓÏ Ú‡ Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Û˜‡ÒÚ¥ ‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥13 — ÔË ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ¥ ÌËÏ ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥. ßÌÒÚÛÏÂÌÚË,
‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ̄ ÓÒÚÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª, Ó·Î¥ÍÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‡·Ó ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ (flÍ˘Ó π Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó,
˘Ó ‰Ó˜¥Ìfl ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÔË‰·‡Ì‡ Á ÏÂÚÓ˛
ªª ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÓÚfl„ÓÏ 12
Ï¥Òflˆ¥‚ ¥ ˘Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ ¯Û-
Í‡π ÔÓÍÛÔˆfl) Û ‡Á¥ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÓÍÂÏÓª

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓÓÏ Ú‡ Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª14 ÔË ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ¥ ÌËÏ ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

èËÈÌflÚ¥ ÁÏ¥ÌË ‰Ó åëÅé 39 ‚ËÏ‡-
„‡˛Ú¸ ˜¥ÚÍÓ„Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ûı‚‡ÎÂÌËı
‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÍÎ‡ÒË-
Ù¥Í‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚ Û ÔÂ¥Ó‰ ªı ÔË‰·‡ÌÌfl.
í‡Í¥ ¥¯ÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌË-
ÏË, ‡ ‡ÍÚË‚Ë ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÂÂ‚Â-
‰ÂÌ¥ ‰Ó ¥Ì¯Óª Í‡ÚÂ„Ó¥ª. èÓ‰‡Ê ¥ÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ¥‚ ¥Á ÔÓÚÙÂÎfl “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÛÚËÏÛ‚‡Ì¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl” ÓÁˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl flÍ ÌÂÁ‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë ÔËÈÏ‡ÚË Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl “¯Ú‡ÙÌËı” Ô‡‚ËÎ
Ó·Î¥ÍÛ ‰Îfl ÔÓÚÙÂÎfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ÛÚ-
ËÏÛ‚‡ÌËı ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ Á‡-
·ÓÓÌË ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÍÎ‡-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË,
ÛÚËÏÛ‚‡Ì¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl” ̆ Ó‰Ó ·Û‰¸-
flÍËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Ú‡ ‚
Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ ‰‚‡ ÓÍË. Ç ‡Á¥ ÔÓ‰‡ÊÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥Á ÔÓÚÙÂÎfl
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÚÂÚfl Í‡ÚÂ„Ó¥fl) ‚ÂÒ¸
ÔÓÚÙÂÎ¸ Ï‡π ·ÛÚË ÔÂÂÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡-
ÌËÈ Û ÔÓÚÙÂÎ¸ “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛ” (˜ÂÚ-
‚ÂÚ‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl) Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ ÔË-
‚Â‰ÂÌÌflÏ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥
‰Ó ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡ ‚¥‰Ó·‡-
ÊÂÌÌflÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÁÏ¥ÌË Óˆ¥ÌÍË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥.
è¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª Ú‡ÍÓª Á‡-
·ÓÓÌË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÁÌÓ‚Û ÁÏÓÊÂ ÍÎ‡-
ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË flÍ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÛÚËÏÛ‚‡Ì¥ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl [3]. ÑÎfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡Í-
ÚË‚¥‚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ π ÚÓ˜Ì¥¯ËÏ
ÍËÚÂ¥πÏ Óˆ¥ÌÍË, Ì¥Ê ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸. äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ‡ÍÚË‚¥‚ flÍ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÛÚËÏÛ‚‡ÌËı ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl, π ‚ËÌflÚÍÓÏ ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË
ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ Ï‡π Â‡Î¸ÌËÈ
Ì‡Ï¥ ¥ ÁÏÓ„Û ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥˛
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. üÍ˘Ó ‰¥ª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ËÍ-
ÎËÍ‡˛Ú¸ ÒÛÏÌ¥‚Ë ̆ Ó‰Ó ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ÛÚËÏÛ‚‡ÚË Ú‡ÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥˛ ‰Ó ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl, ªª ÚÂ·‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË flÍ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥˛, ÔËÁÌ‡˜ÂÌÛ ‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛ, Ú‡
Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚË Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡-
Ú¥ÒÚ˛. ëıÂÏ‡ÚË˜ÌÓ Í‡ÚÂ„Ó¥ª ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, ªı Óˆ¥ÌÍÛ Ú‡ ‚ÔÎË‚ ªª ÁÏ¥ÌË Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ¥ ÒÚ‡Ì Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. International Financial Reporting

Standards (IFRSs), 2004. — 2250 . 
2. ÅÛı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í: ïÂÒÚÓÏ‡Ú¥fl

// á·¥ÌËÍ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡. — 2003. — ãËÔÂÌ¸. — 226 Ò.

3. çÓ‚ÓÒÚË åëîé, Pricewaterhouse-
Coopers. — 2004. — Ç˚ÔÛÒÍ 14. — üÌ-
‚‡¸. — ë.1—3.

Ñ·ÓÓ·!áÈ‰·ÍÏÔ-!!!
Ë·ÚÛÙÓÈÎ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ·!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
‚Ùˆ‰·ÏÛÊÒÚ˝ÎÔ‰Ô!Ô‚ÏµÎÙ!“!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ
ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ/

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ  éÅãßä

14 äÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl — Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl (‰Ó‰‡‚‡ÌÌfl)
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á‡ ÔÓ‰¥·ÌËÏË ÒÚ‡ÚÚflÏË
— Ú‡ÍËÏË, flÍ ‡ÍÚË‚Ë, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, Í‡Ô¥Ú‡Î,
‰ÓıÓ‰Ë È ‚ËÚ‡ÚË Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍÓª Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È.

8 Å‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ — ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ‡ ‚ ·‡Î‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Á‚¥Ú¥.

9 áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ — ‚Ú‡Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‚Ë-
„Ó‰Ë ‚ ÒÛÏ¥ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡Í-
ÚË‚Û Ì‡‰ ÒÛÏÓ˛ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ„Ó ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl.

10 ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û
‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl — ˆÂ Ú‡ ÒÛÏ‡, Á‡
flÍÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡ÍÚË‚ ˜Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Óˆ¥Ì˛‚‡ÎË ÔË ÔÂ‚¥ÒÌÓÏÛ ‚ËÁÌ‡ÌÌ¥,
Ï¥ÌÛÒ ‚ËÔÎ‡Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË ·Ó„Û, Ï¥ÌÛÒ ‡·Ó
ÔÎ˛Ò Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl (ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ Á‡
ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡) ·Û‰¸-flÍÓª ¥ÁÌËˆ¥
Ï¥Ê ˆ¥π˛ ÔÂ‚¥ÒÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ Ú‡ ÒÛÏÓ˛ ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl, Ï¥ÌÛÒ ·Û‰¸-flÍÂ ˜‡ÒÚÍÓ‚Â ÒÔËÒ‡ÌÌfl Ì‡ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥.

11 åÂÚÓ‰ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ Ó·˜ËÒ-
ÎÂÌÌ¥ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ flÍÓ„ÓÒ¸ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË‚Û ‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ú‡
ÓÁÔÓ‰¥Î¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ˜Ë ‚ËÚ‡Ú
Ì‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ÔÓÚfl„ÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û ˜‡ÒÛ.

12 ëÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ — ÒÛÏ‡ ÒÔÎ‡˜ÂÌËı „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ˜Ë ªı ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥‚ ‡·Ó ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ¥Ì¯Óª ÙÓÏË ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª, Ì‡‰‡ÌÓª ‰Îfl
ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ Ì‡ ˜‡Ò ÈÓ-
„Ó ÔË‰·‡ÌÌfl.

13 åÂÚÓ‰ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ — ÏÂÚÓ‰ Ó·Î¥ÍÛ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl ‡·Ó ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ÒÛÏÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‡·Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ̃ ‡ÒÚÍË ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ‡ Û ‚Î‡ÒÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Ó·’πÍÚ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl. 

ä‡ÚÂ„Ó¥ª ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ªı Óˆ¥ÌÍ‡ Ú‡ ‚ÔÎË‚ ÁÏ¥ÌË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ 
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ¥ ÒÚ‡Ì Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

ä‡ÚÂ„Ó¥ª ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ éˆ¥ÌÍ‡ ÇÔÎË‚ ÁÏ¥ÌË Óˆ¥ÌÍË 
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ ÒÚ‡Ì Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 

Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ 

ß. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡-
˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ Á
‚¥‰ÌÂÒÂÌÌflÏ ¥ÁÌËˆ¥ ‚ Óˆ¥Ìˆ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË

ßß. èÓÁËÍË ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸

ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ 

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
(ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡)

ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸

ßßß. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÛÚËÏÛ‚‡Ì¥
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl

ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸

V. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª:
— ÓÍÂÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡;
— ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸
¥Ì‚ÂÒÚÓ‡

ëÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸
ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸
åÂÚÓ‰ Û˜‡ÒÚ¥ ‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥ 

Vß. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª:
— ÓÍÂÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡;
— ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸
¥Ì‚ÂÒÚÓ‡

ëÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸
ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸
åÂÚÓ‰ ÍÓÌÒÓ-
Î¥‰‡ˆ¥ª

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
(ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥)

ä‡Ô¥Ú‡Î (ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡)
î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË (ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥) 

ßV. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥
‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛ

ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ 

ä‡Ô¥Ú‡Î (ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡)
î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË (ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥) 

ä‡Ô¥Ú‡Î (ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡)
î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË (˜‡ÒÚÍ‡
Û˜‡ÒÚ¥ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı)
ä‡Ô¥Ú‡Î (˜‡ÒÚÍ‡ Û ÁÏ¥Ì‡ı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
¥Ì¯Ëı, Ì¥Ê Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú) 

ä‡Ô¥Ú‡Î (ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡)
î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË (‚ÂÒ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú)
ä‡Ô¥Ú‡Î (ÁÏ¥Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ) 
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ë
¸Ó„Ó‰Ì¥ ÁÌÓ‚Û  ÒÚ‡π ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ Ú‡-
ÍÂ, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, ÛÊÂ ‚Ë˜ÂÔ‡ÌÂ ¥
‚Ë¥¯ÂÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ ‰ÂÊ‡‚Ì‡

ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚. 
èË˜ËÌÓ˛ Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl π Ûı‚‡-

ÎÂÌËÈ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË  á‡-
ÍÓÌ “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-Ô¥‰-
ÔËπÏˆ¥‚”.  Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó  Á‡-
ÍÓÌÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl π‰Ë-
ÌËÈ ‰Îfl ‚Ò¥ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-
Ìfl ÔÓfl‰ÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª. çÓ-
‚ËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª  ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌËÏ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÂπÒÚ‡ÚÓÓÏ Û
‚ËÍÓÌÍÓÏ¥ Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ ÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÓÒÓ·Ë Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl
‚Ò¥ı ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËı ‰‡ÌËı Û ∏‰ËÌÓÏÛ
‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÂπÒÚ¥ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚. í¥Î¸ÍË
Ô¥ÒÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
Û ÔÓfl‰ÍÛ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓÏÛ ˆËÏ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ, ÒÛ·’πÍÚ ÒÚ‡π ˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ-
·Ó˛, ‡ ÁÏ¥ÌË ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÚÛ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸
˜ËÌÌÓÒÚ¥. á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ, ˘Ó ‚Ò¥
¥Ì¯¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ‡ÍÚË ‰¥˛Ú¸ Û ˜‡Ò-
ÚËÌ¥, flÍ‡ ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ á‡ÍÓÌÛ “èÓ
‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·
Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚”.

ôÓ ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥? î‡Í-
ÚË˜ÌÓ Á 1 ÎËÔÌfl 2004 . ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÌÂ Á‰¥ÈÒÌ˛π ‰ÂÊ‡‚ÌÛ
ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚. 

èÂÂ‰·‡˜ÂÌËÈ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓ ‰Â-
Ê‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ÔÓfl‰ÓÍ π ‰ÓÒËÚ¸
ÔÓÒÚËÏ ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ô‡„ÌÂÌÌfl Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ˆfl ÁÏÂÌ¯ËÚË ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌËÈ
ÚËÒÍ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ Ú‡ ÁÓ·ËÚË ÔÓ-
ÁÓ¥¯ËÏ Ò‡Ï ÔÓˆÂÒ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª. áÓÍ-
ÂÏ‡, ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·-Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ ‚ÍÎ˛˜‡π:

— ÔÂÂ‚¥ÍÛ ÍÓÏÔÎÂÍÚÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ
ÂπÒÚ‡ÚÓÛ, Ú‡ ÔÓ‚ÌÓÚË ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ,
‚Í‡Á‡ÌËı Û ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌ¥È Í‡Úˆ¥; 

— ÔÂÂ‚¥ÍÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÔÓ‰‡-
˛Ú¸Òfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÂπÒÚ‡ÚÓÛ, Ì‡
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ‚¥‰ÏÓ‚Ë Û ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª; 

— ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ ÔÓ ̨ Ë‰Ë˜-

ÌÛ ÓÒÓ·Û ‡·Ó Ù¥ÁË˜ÌÛ ÓÒÓ·Û- Ô¥‰ÔËπÏˆfl
‰Ó ∏‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ; 

— ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ¥ ‚Ë‰‡˜Û Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡
ÔÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ú‡ ‚ËÔËÒÍË
Á ∏‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ. 

üÍ ·‡˜ËÏÓ, È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ
ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÛ ÙÓÏ‡Î¸ÌÛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ,
flÍ‡ ‚ËÍÎ˛˜‡π ‚Ë‚˜ÂÌÌfl  ÒÛ·’πÍÚ‡, ̆ Ó
ÂπÒÚÛπÚ¸Òfl. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ,
‚¥‰ÏÓ‚‡ ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Óª ÔÂ-
Â‚¥ÍË Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
¥ÒÚÓÚÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍÛ, ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÚ‡ÌÛ, ‰ÊÂÂÎ ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚,
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ÔË‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚
Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÌÂ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï ‡Ì¥ Ò‡ÏËı ·‡ÌÍ¥‚
Ú‡ ªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.
Å‡ÌÍË, flÍ ‰ÛÊËÌ‡ ñÂÁ‡fl, ÔÓ‚ËÌÌ¥
·ÛÚË “ÔÓÁ‡ Ô¥‰ÓÁÓ˛”, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰Ó‚¥‡
‰Ó ÌËı — ˆÂ ¥ ÍÂ‰ËÚ, ¥ ÔË·ÛÚÍË, ¥
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË. çÂ
Í‡ÊÛ˜Ë ‚ÊÂ ÔÓ ÓÒÓ·ÎË‚Û ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ËÁËÍÛ˛Ú¸ ÍÓ¯-
Ú‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ÓÒ¥·.  ëÎ¥‰
Á‚‡Ê‡ÚË Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ, flÍ ¥ ‡Ì¥¯Â, Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ Ó„‡ÌÓÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
„Ë‚Ì¥ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ¥ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ï‡π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ ‚‡ÊÂÎ¥ ‚ÔÎË‚Û
Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. íÓ·ÚÓ ÎÂ„Í¥ÒÚ¸
ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ÔÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ
ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Û ÔÓfl‰ÍÛ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓÏÛ
ÌÓ‚ËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ, ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ÓÁ-
Ì‡˜‡π, ̆ Ó ÒÔÓ˘ÂÌÓ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ‡·Ó ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÔÂÂ‚¥ÓÍ. 

éÚÊÂ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ·‡ÌÍ, ̆ Ó ÌÂ ‚
ÁÏÓÁ¥ ÓÚËÏ‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª, ÌÂ
π ·‡ÌÍÓÏ, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ‡ÍÚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ï‡π ÎË¯Â ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Á‡Ò‚¥‰-
˜Û‚‡ÚË Ù‡ÍÚ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏˆfl. í‡ÍÂ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÂÌÒÛ
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚ËÔÎË‚‡π, ‚Î‡Ò-
ÌÂ, Á Ò‡ÏÓ„Ó á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ
ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·-Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚”: Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡Ú-
ÚÂ˛ 4 ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ̨ Ë‰Ë˜ÌËı
ÓÒ¥· — ˆÂ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl Ù‡ÍÚÛ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ‡·Ó ÔËÔËÌÂÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë.

Àêòóàëüíèé  êîìåíòàð/

êÂπÒÚ‡ˆifl ·‡ÌÍi‚: 
ÔÓ·ÎÂÏË ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡

У статті порушуються
та аналізуються проблемні
питання, які виникли на-
вколо реєстрації банків та
їх установчих документів у
зв ’язку з набранням з 1 лип-
ня 2004 року чинності За-
коном України “Про дер-
жавну реєстрацію юридич-
них осіб та фізичних осіб-
підприємців”. Ним запро-
ваджується єдиний поря-
док державної реєстрації
банків, як і інших юридич-
них осіб, державними
реєстраторами за місцем
знаходження юридичної
особи. До цього часу невре-
гульованим залишається
питання щодо визначення
особливостей державної
реєстрації банків, що
пов ’язано з надзвичайною
ризиковістю їх діяльності
і необхідністю встановлен-
ня для них при створенні
та державній реєстрації
вищого порівняно з іншими
юридичними особами рівня
вимог щодо задовільності
їх фінансового стану, без-
доганності ділової репу-
тації тощо.

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà
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èË ̂ ¸ÓÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÂÈ 80, 89
Ú‡ 90 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË
˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ π Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl,
ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ¥ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì‡ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ; ‰Ó ∏‰ËÌÓ-
„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ‚ÌÓÒflÚ¸Òfl ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ ÔÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û ÙÓ-
ÏÛ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ªª Ì‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl,
Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl, Ó„‡ÌË ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl, Ù¥Î¥ª Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡, ÏÂÚÛ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥, ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ; Ì‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ï‡π Ï¥ÒÚËÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ
ı‡‡ÍÚÂ ªª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.  

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ̨ Ë‰Ë˜Ì‡
ÓÒÓ·‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ‚ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ Ú‡ Ï‡ÚË
Ì‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl, flÍÂ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÁÏ¥ÒÚ ªª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ÔÓfl‰ÓÍ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ Ì‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚Ë‰Û Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª
ÙÓÏË ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë. ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚
— ˆÂ ÔÓfl‰ÓÍ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÚflÏË
14—17 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, Ú‡ Ì‡ÈÏÂÌÛ-
‚‡ÌÌfl “·‡ÌÍ”. 

çÂ Ú‡Í ‚‡ÊÎË‚Ó, ÁÂ¯ÚÓ˛, ÍËÏ —
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ˜Ë ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ
ÂπÒÚ‡ÚÓÓÏ Û ‚ËÍÓÌÍÓÏ¥ — ·Û‰Â ‚ÌÂ-
ÒÂÌÓ Á‡ÔËÒ ‰Ó ∏‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÂπÒÚÛ. Ç‡ÊÎË‚Ó, ˘Ó· Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡ ·ÛÎ‡ ÒÚ‚Ó-
ÂÌ‡ — Á ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÛÒ¥ı ‚ËÏÓ„,
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚ÓÏ — Ú‡ „ÓÚÓ‚‡ ÔÓ‚‡‰ËÚË ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ò‚Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÛ.
IÌ‡Í¯Â ‚ÌÂÒÂÌÌfl Á‡ÔËÒÛ ‰Ó ∏‰ËÌÓ„Ó
ÂπÒÚÛ ÒÚ‡π ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛,
ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÓ˛ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÒÂÌÒÛ.  

ëÎ¥‰ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl Á ÚËÏ, ̆ Ó ÔÓÔÂÂ‰-
Ìfl ÔÂÂ‚¥Í‡ ÌÓ‚ÓÒÚ‚Ó˛‚‡ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ¥ Ï‡π ·ÛÚË ÔÓ‚Â‰Â-
Ì‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÏÛ Ù‡ıÓ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥. çÂ-
ıÚÛ‚‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ·ÛÎÓ · ‡·ÒÓÎ˛Ú-
ÌÓ ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌËÏ.  èÓ‚ÂÚ‡˛˜ËÒ¸ ‰Ó
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÒÍÎ‡Î‡Òfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‚’flÁÍÛ Á
Ì‡·‡ÌÌflÏ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ ‚Ë˘ÂÁ‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ
Á‡ÍÓÌÓÏ, ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰‚‡ ÔËÌˆËÔÓ‚Ó
¥ÁÌ¥ ¯ÎflıË ªª ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. Ñ¥˛˜Ë Û
‡ÏÍ‡ı Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓª ˆËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ
π‰ËÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª,
‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓÒÚ¥ ‰¥È
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚ‡ÚÓ‡ Ú‡ Ó„‡ÌÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÏÓÊÌ‡ ÒÍÓËÒ-
Ú‡ÚËÒfl Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌflÏ, flÍÂ Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl
Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 8 Á‡ÍÓÌÛ:

“ì ‡Á¥, ÍÓÎË Á‡ÍÓÌÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ
‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚, Ú‡Í¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl
Á ‚¥‰Ï¥ÚÍÓ˛ ÔÓ ªı ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ‚ Ó„‡Ì¥,
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ. 

ì ‚ËÔ‡‰Í‡ı, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ,

ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÔÓ-
„Ó‰ÊÂÌ¥ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë».  

á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ˆËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ‰Ó á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÏÓÊÌ‡ ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË Ú‡ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó flÍËı
‰ÂÊ‡‚Ì¥È ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Û ‚ËÍÓÌÍÓÏ¥ ÔÂÂ-
‰Û‚‡ÚËÏÂ ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÚÛÚÛ (ÁÏ¥Ì ‰Ó
ÒÚ‡ÚÛÚÛ) ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ. ÇËÏÓ-
„Ë ÒÚ‡ÚÚ¥ 17 ̂ ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ̆ Ó‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, Ï‡ÈÊÂ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·-
ÒflÁ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ¥ ‰Îfl Â-
πÒÚ‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚. 

ßÌ¯ËÏ ¯ÎflıÓÏ ÛÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÓÎ¥-
Á¥ª π ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÂπÒÚ‡ÚÓÓÏ Û ÒÂÌÒ¥ á‡ÍÓ-
ÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚” Á Ì‡‰‡ÌÌflÏ ÈÓÏÛ Ô‡‚‡
‚ÌÓÒËÚË Á‡ÔËÒË ‰Ó ∏‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ÂπÒÚÛ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·-Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚.  í‡ÍËÈ ‚‡¥‡ÌÚ, Ì‡
Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, π ‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯ËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÔË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ˆ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚¥Ì ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‰‡π
·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÔË ªı
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÔËÌˆËÔ “Ó‰ÌÓ„Ó ‚¥ÍÓÌˆfl”,
ÚÓ·ÚÓ Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‰ÓÁ‚¥Î¸Ì¥ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚË “Á Ó‰ÌËı ÛÍ”.

êÓÁÛÏ¥˛˜Ë, ̆ Ó Á‡ÍÓÌÓÚ‚Ó˜ËÈ ÔÓ-
ˆÂÒ — ÒÔ‡‚‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÚË‚‡Î‡, Ú‡ Á‚‡-
Ê‡˛˜Ë, ̆ Ó ̆ Â È ‰ÓÒ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó-
„‡Ì‡ÏË ÌÂ Ì‡‰‡ÌÓ ÊÓ‰ÌËı ÓÁ’flÒÌÂÌ¸
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ Û Ò‚¥ÚÎ¥ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ ‰Â-
Ê‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛, ıÓ˜Û ÁÛÔËÌËÚËÒfl
Ì‡ ÓÍÂÏËı ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔËÚ‡ÌÌflı, flÍ¥
‚ÊÂ Á‡‡Á ÔÓÒÚ‡˛Ú¸ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡-
ÍÓÌÓÒÎÛıÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ôÓ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 3 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚” ·‡ÌÍË, ¥Ì¯¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ˛Ë-
‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë ÎË¯Â Á ÏÓÏÂÌÚÛ ªı ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Û ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓÏÛ ‰‡ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á
ˆËÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‰Ó
èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl ªı Ù¥Î¥È, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸”,
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 31
ÒÂÔÌfl 2001 . ‹ 375. 

ôÓ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÁÏ¥Ì ‰Ó
ÒÚ‡ÚÛÚÛ. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 4 á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚” ÁÏ¥ÌË ‰Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Ô¥‰Îfl„‡-
˛Ú¸ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥È ‰ÂÊ‡‚Ì¥È ÂπÒÚ‡ˆ¥ª

¯ÎflıÓÏ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡ÔËÒ¥‚
‰Ó ∏‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ‚ ÔÓ-
fl‰ÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ˆËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ.
á‡ÍÓÌ ÌÂ Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔflÏÓ„Ó Á‡ÒÚÂÂ-
ÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó Ì‡·‡ÌÌfl ˜ËÌÌÓÒÚ¥ Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË ÎË¯Â Á ÏÓÏÂÌÚÛ
‚ÌÂÒÂÌÌfl ªı ‰Ó ∏‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÂπÒÚÛ,  ‡ÎÂ ‡Ì‡Î¥Á ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌ¸
‚ÒÂ Ê ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ.
Ñ¥ÈÒÌÓ, Á„¥‰ÌÓ Á ˜‡ÒÚËÌÓ˛ ÚËÌ‡‰ˆfl-
ÚÓ˛ ÒÚ‡ÚÚ¥ 29 “ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÁÏ¥Ì ‰Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
Á‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËÏË ˜‡Ò-
ÚËÌ‡ÏË ÔÂ¯Ó˛ — Ô’flÚÓ˛ ÒÚ‡ÚÚ¥ 25
ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë”. Ä ‚
˜‡ÒÚËÌ¥ ̃ ÂÚ‚ÂÚ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥ 25 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ,
˘Ó ‰‡Ú‡ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‰Ó ∏‰ËÌÓ„Ó ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ Á‡ÔËÒÛ ÔÓ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª
ÓÒÓ·Ë π ‰‡ÚÓ˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë. 

éÚÊÂ, ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ÁÏ¥Ì ‰Ó
ÒÚ‡ÚÛÚÛ ·Û‰Â ‚‚‡Ê‡ÚËÒfl ˜ËÌÌÓ˛ Á ÏÓ-
ÏÂÌÚÛ, ÍÓÎË Á‡ÔËÒ ÔÓ ˆÂ Á’fl‚ËÚ¸Òfl Û
∏‰ËÌÓÏÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÂπÒÚ¥. éÒÍ¥Î¸-
ÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚ÌÂ-
ÒÂÌ¥ ‰Ó ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÔ‡‚Ë ̨ Ë‰Ë˜-
ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÔÓÈ-
ÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Û
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ.

ôÓ‰Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ù¥Î¥È.
á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 28 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-Ô¥‰ÔË-
πÏˆ¥‚” ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë ‚ÌÓÒflÚ¸-
Òfl ‰Ó ªª ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÔ‡‚Ë Ú‡ ∏‰Ë-
ÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ. ÇËÍÓÌ‡‚-
˜ËÈ Ó„‡Ì ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë ‡·Ó ÛÔÓ-
‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ‡ ÌËÏ ÓÒÓ·‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ 
ÔÓ‰‡ÚË ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÂπÒÚ‡ÚÓÛ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÛ Í‡ÚÍÛ Ú‡ ¥¯ÂÌ-
Ìfl Ó„‡ÌÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ-
·Ë ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÓ„Ó
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
˜ËÌÌËÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËÈ á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸” ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ù¥Î¥È Á‡ Á„Ó-
‰Ó˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ªı Âπ-
ÒÚ‡ˆ¥ª (ÌÂ ÔÎÛÚ‡ÚË Á ‰ÂÊ‡‚ÌÓ˛
ÂπÒÚ‡ˆ¥π˛!) ̄ ÎflıÓÏ ‚ÌÂÒÂÌÌfl Á‡ÔË-
ÒÛ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚. íÓ·-
ÚÓ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á‡ÍÓÌË ÌÂ ÒÛÔÂ-
Â˜‡Ú¸, ‡ ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ Ó‰ËÌ Ó‰ÌÓ„Ó. 

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ ıÓÚ¥ÎÓÒfl · Á‡ÍÎËÍ‡ÚË
·‡ÌÍË Á·Â¥„‡ÚË ÒÔÓÍ¥È Û ˆ¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª
Ú‡, ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë ‚ËÏÓ„Ë á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·-Ô¥‰ÔË-
πÏˆ¥‚”, Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ‰Ó·¥ ÒÚÓÒÛÌÍË
Á¥ Ò‚ÓªÏ Â„ÛÎflÚÓÓÏ.

■■
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ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı ̃ ËÌ-
ÌËÍ¥‚ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡  Óˆ¥ÌÍ‡
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Â‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
(êÖéä) Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ¥ ÒÚÛÔÂ-
Ìfl Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ‰Ó ÍÛÒÛ Á‡ Ô‡ËÚÂÚ‡ÏË
ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ (èäë) —
ÍÎ˛˜Ó‚¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË
çÅì Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ûfl‰Û.
ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÚÂÌ‰Ë Ô‡ËÚÂÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ ¥ êÖéä Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰
ˆ¥ÌÓ‚Ëı Ú‡ ÍÛÒÓ‚Ëı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ¸
Ï¥Ê Í‡ªÌ‡ÏË1, ÚÓ·ÚÓ Ï‡˛Ú¸ π‰ËÌÂ
ÍÓ¥ÌÌfl ¥ Ú¥ Ê Ù‡ÍÚÓË ‚ÔÎË‚Û.  

Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ  „Ë‚Ì¥
Ô¥ÒÎfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË 1998 . Ô¥‰‚Ë-
˘ËÎ‡ ̂ ¥ÌÓ‚Û ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔÓÒËÎËÎ‡ ÓÁË‚ Ï¥Ê Ô‡-
ËÚÂÚÌËÏ Ú‡ Ó·Ï¥ÌÌËÏ ÍÛÒÓÏ „Ë‚Ì¥
¥ ÒÔËflÎ‡ ÓÁ„ÓÚ‡ÌÌ˛ ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, flÍÂ ÒÚ‡ÎÓ ÎÓÍÓÏÓÚË‚ÓÏ
‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ‚ 1999 . ¥  ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ‚‡ÎÓ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ Û
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û 2000—2003 .

è‡ÍÚË˜ÌÓ ¥Á ÒÂÔÌfl 1998 . ‰Ó-
ÌËÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ‚ ÛÏÓ‚‡ı
ÔÂÂ‰Â‚‡Î¸‚Ó‚‡ÌÓª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË. á‡ Ì‡¯ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË, Ì‡
1 ÊÓ‚ÚÌfl 2004 . ‚¥‰ÌÓÒÌÓ 1 ÒÂÔÌfl
1998 . ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ÂÁÂ‚ êÖéä2

ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 39.1 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1), ÚÓ‰¥ flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl Ô‡ËÚÂÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ‰Ó
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó — ÏÂÌ¯Â 21%. ñÂ  Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Ûπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‚Ë„‡¯ ÂÍÒÔÓÚÂ‡Ï
¥ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓ„‡¯Û ¥ÏÔÓÚÂ¥‚,
˘Ó ‰‡π ÒÚ¥ÈÍËÈ ÒÚÛÍÚÛÓÙÓÏÛ˛˜ËÈ
ÒË„Ì‡Î ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ù‡Í-
ÚË˜Ì¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÔÓˆÂÒË ‚¥‰¥ÁÌfl-

˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ·‡Ê‡ÌËı, ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÒÎ‡·ÍÓ
ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Û Ì‡ÔflÏ¥ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı ¥ Ì‡ÛÍÓÏiÒÚÍËı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚,
Á·Â¥„‡π ‚ËÒÓÍÂ ¥ÏÔÓÚÌÂ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ È ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌÂ
— ÔÓÏ¥ÊÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl. ç‡ ÚÎ¥
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ¥
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-
„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÓ¥πÌÚÓ-
‚‡Ì¥ ‚ËÓ·ÌËÍË ‚¥‰ÒÚ‡˛Ú¸ Ï‡ÈÊÂ Á‡
‚Ò¥Ï‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, ˘Ó ÒÚËÏÛπ ¥Ï-
ÔÓÚÓÁ‡Ï¥˘ÂÌÌfl Ú‡ Á‡Í¥ÔÎ˛π Á‡ÒÚ‡-
¥ÎÛ ÒÚÛÍÚÛÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. 

ë‚¥ÚÓ‚‡ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ‡ ¥ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ˆ¥Ì‡ÏË
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ¥ÌÚÂÂÒË ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Û
Ì‡ÔflÏ¥ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ. íÓÏÛ
ÌÂ ‰Ë‚Ûπ ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ̆ Ó Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚-
¥˜˜¥ 2004 . ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ
ÔÂ¥Ó‰ÓÏ 2003 . ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ÏÂÚ‡ÎÂ-
‚Â ÎËÚÚfl ÁÓÒÎË ‚ 3.3 ‡Á‡, ‚ Ó·-
Ó·ÎÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ— ‚ 2.4, Û ÏÂÚ‡ÎÛ„¥˛
Ú‡ Ó·Ó·ÎÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ — ‚ 1.8
‡Á‡. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÏÂÌ¯‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌ¥
‰Ó·Û‚ÌÓª (ÔË¥ÒÚ 9.6%), ı‡˜Ó‚Óª ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ (ÔË¥ÒÚ 17%) Ú‡ ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÎÂ„ÍÛ ÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚¥ÒÚ¸. 

ìÏÓ‚Ë ÚÓ„¥‚Î¥ Û 2004 . ‰‡ÎË ÁÏÓ-
„Û Ì‡ÓÒÚËÚË ̃ ËÒÚËÈ ÂÍÒÔÓÚ ‰Ó 11.5%
‚¥‰ ÇÇè, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
ÒÍÓÓÚË‚Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓÔËÚ. ìÔÓ-
‰Ó‚Ê 9 Ï¥Òflˆ¥‚ 2004 ., ÍÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸
Ì‡‰Ï¥ÌÓ˛ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ-
‚ÂÚÓ‚‡ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ÁÏ¥„ ‚ËÍÛÔÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡‰ÎË¯ÓÍ ¥
Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÚË ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë
¥Á ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÏ ÚÂÏÔÓÏ  0.6 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚. á‡ ÛÏÓ‚Ë ÏÂÌ¯Ó„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl
çÅì Ú‡ ·¥Î¸¯Óª Ò‚Ó·Ó‰Ë ËÌÍÓ‚Ó„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ‚‡Î˛Ú‡ Ï‡-
Î‡ · ÁÏ¥ˆÌ˛‚‡ÚËÒfl flÍ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ, Ú‡Í
¥ Â‡Î¸ÌÓ Á ÂÙÂÍÚÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
êÖéä. ßÁ ˜Â‚Ìfl ÔÓ ‚ÂÂÒÂÌ¸ 2004 .
êÖéä „Ë‚Ì¥ ÁÏ¥ˆÌË‚Òfl Ì‡ 1.3 ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ. ç‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚ¥ÈÍ‡ ˆfl
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ¥ ˜Ë π Ó·’πÍÚË‚Ì¥ ˜ËÌÌËÍË
‰Îfl ªª Á·ÂÂÊÂÌÌfl?

ÑÓÒ‚¥‰ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÂÍÓ-

Äîñëiäæåííÿ/

îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ̃ ËÌÌËÍË ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥

У дослідженні відомого
фахівця Інституту еко-
номічного прогнозування
Національної академії на-
ук  України проаналізовано
фундаментальні чинники
зміцнення реального ефек-
тивного обмінного курсу
гривні та доведено, що в Ук-
раїні накопичено резерв для
його  зміцнення. 

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

®ÒÈÓ·!
ãÒˇ¯ÎÔ„·!!

à·„µÂÙ„·¯!„µÂÂµÏÙ!ÌÔÂÊÏˇ„·ÓÓ‡
Û·!ÎÔÒÔÛÎÔÚÛÒÔÎÔ„Ô‰Ô
ÒÔ‰ÓÔËÙ„·ÓÓ‡!®ÓÚÛÈÛÙÛÙ
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÒÔ‰ÓÔËÙ„·ÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔº!·Î·ÂÊÌµº!Ó·ÙÎ
îÎÒ·ºÓÈ/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ
Ó·ÙÎ

1 äÛÒ Á‡ Ô‡ËÚÂÚ‡ÏË ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÍÛ-
ÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ È  Û Í‡ªÌ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl, ‡ êÖéä
ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı Í‡ªÌ‡ı-Ô‡ÚÌÂ‡ı.

2 êÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ  ‚ ßÌÒÚËÚÛÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl çÄçì ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‚¥‰‰¥ÎÛ ÏÓ‰ÂÎ˛-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
‚¥‰ÌÓÒÌÓ 37 Í‡ªÌ-Ô‡ÚÌÂ¥‚ Á ÂÍÒÔÓÚÛ, Ì‡ flÍ¥
ÔËÔ‡‰‡π Ï‡ÈÊÂ 80% ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ.
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ÌÓÏ¥Í, flÍ¥ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡˛Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ
ìÍ‡ªÌË Á‡ ¥‚ÌÂÏ ÇÇè Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl (Á‡ èäë), Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÔÓπ‰-
Ì‡ÌÌfl Û ˜‡Ò¥ ÔÓˆÂÒ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú. íÂÓÂÚË˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl Ú‡ ÂÏÔ¥Ë˜Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¸Ì¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË
ÔÓflÒÌ˛˛Ú¸ ̂ ÂÈ ÙÂÌÓÏÂÌ ‰¥π˛ ÙÛÌ‰‡-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚.

ÖÙÂÍÚ Å‡Î‡Ò‡—ë‡ÏÛÂÎ¸ÒÓÌ‡ (ÖÅë)
ÒÚ‡‚ Ì‡¥ÊÌËÏ Í‡ÏÂÌÂÏ ÚÂÓ¥ª Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ¥ ÔÓflÒÌ˛π ÂÌ‰Ó-
„ÂÌÌ¥ ˜ËÌÌËÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÍÛÒÓ‚Ó„Ó
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ‚ Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ-
‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ÁÏÂÌ¯Û˛˜Ë ÓÁË‚ Û ¥‚Ì¥
‰Û¯Ó‚Ó„Ó ÇÇè ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË Í‡ªÌ‡-
ÏË Ò‚¥ÚÛ3. ã‡Ìˆ˛„ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁ‡ÌËı
ÔÓ‰¥È ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Á ÚÓ„Ó, ̆ Ó ÂÍÒÔÓÚÂ-
Ë ÓÚËÏÛ˛Ú  ̧‚Ë ¥̆ ÔË·ÛÚÍË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË È ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË
ˆ¥Ì‡ÏË (¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ — Ï¥Ê ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó˛ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó˛ Á‡Ó·¥ÚÌÓ˛
ÔÎ‡ÚÌÂ˛), ·¥Î¸¯Â ¥Ì‚ÂÒÚÛ˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌÂ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚Ó ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡Î¸ÌÛ
(ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌËÏË
‚ËÓ·ÌËÍ‡ÏË) ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥. ñÂ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ‚ÔÎË-
‚‡π Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌËı ‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚, flÍ¥ “Ô¥‰Úfl„Û˛Ú¸” Á‡Ó·¥ÚÌÛ ÔÎ‡-
ÚÛ, ÚËÏ Ò‡ÏËÏ Ô¥‰‚Ë˘Û˛˜Ë ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Ò‚Óªı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„, ̆ Ó ÒÚ‡π ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓÙÓÏÛ˛˜ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ¥ ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰Ó Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÏ¥̂ ÌÂÌÌfl Ì‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ — ‰Ó ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÓÁË‚Û Ï¥Ê ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË È
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ̂ ¥Ì‡ÏË. íÓ·ÚÓ ÒÂˆÂ‚ËÌÓ˛
ÂÙÂÍÚÛ π ¥ÁÌËˆfl Û ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. èË ˆ¸ÓÏÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÔÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ È ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥, ‡
Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰Û-
¯Ó‚Ó„Ó ÇÇè Û Ô‡ËÚÂÚÌËı ˆ¥Ì‡ı ¥ ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl ÓÁË‚Û ‚ ÈÓ„Ó ¥‚Ì¥ ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË Í‡ªÌ‡ÏË. 

ñÂÈ ÂÙÂÍÚ ‡ÁÓÏ Á ¥Ì¯ËÏË ̃ ËÌÌË-

Í‡ÏË ÔÂÂ‚¥fl‚Òfl Û ̃ ËÒÎÂÌÌËı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌflı ¥ ÏÓ‰ÂÎ¸ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı  Ì‡
ÔËÍÎ‡‰¥ ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
Í‡ªÌ, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ¥ Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı 4. 

èÓfl‰ Á ÖÅë Û ÚÂÓ¥ª ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸Òfl È
¥Ì¯¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚¥ ˜ËÌÌËÍË ‚ÔÎË‚Û Ì‡ êÖéä.
üÍ˘Ó ÔÂ¯¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÚÂÌ‰ ÁÏ¥ÌË
êÖéä, ÚÓ ‰Û„¥ ÔÓflÒÌ˛˛Ú¸ ÍÓÎË‚‡Ì-
Ìfl ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ
ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ¯ÓÍ¥‚. 

í‡Í, Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÏÓ‰ÂÎ¸ÌËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÔÓ‚Â‰ÂÌËı  å‡ÍÓÏ ÑÂ
ÅÓÂÍÓÏ Ú‡ íÓÒÚÂÌÓÏ ëÎÓÂÍÓÏ, ÍÓÌ-
ÒÚ‡ÚÛπÚ¸Òfl ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓª ¥ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, Å‡ÎÚ¥ª Ú‡ ëçÑ
(ÛÒ¸Ó„Ó 25 Í‡ªÌ) ‰ÂÏÓÌÒÚÛ˛Ú¸ ˜¥ÚÍÛ
Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ ‚ ÂÍÒÔÓÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓ-
ÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌflÏ
êÖéä, ¥ ̆ Ó ̂ ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ¥ Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ. èË˜ÓÏÛ ‚
Í‡ªÌ‡ı ñë∏ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ-
‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ Ì‡ 1% ‚Â‰Â ‰Ó
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä Ì‡ 0.4%. ÑÓÒÎ¥‰ÌË-
ÍË ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ: Á‡ ÛÏÓ‚Ë „ÌÛ˜ÍÓ-
„Ó ÂÊËÏÛ  ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ÔÂ¥Ó‰
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Û Í‡ªÌ‡ı
ëçÑ Ï‡π ÓÁÔÓ˜‡ÚËÒfl ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
êÖéä (˘Ó ‚ÊÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ‚ êÓÒ¥ª
Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl

ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ Û ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÚÓ„Ë)5. ëÂ-
Â‰ ¥Ì¯Ëı ‚‡„ÓÏËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ‚ÔÎË‚Û
‡‚ÚÓË ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ˆ¥ÌË Ì‡ Ô‡ÎË‚Ì¥ Ú‡ ÌÂÔ‡-
ÎË‚Ì¥ ÂÒÛÒË, ÁÏ¥ÌË Û ¥‚Ì¥ ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª ÇÇè6, ÚÓ·ÚÓ ̃ ËÌÌËÍË, ̆ Ó ‚ÔÎË-
‚‡˛Ú¸ flÍ Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ ÚÂÌ‰, Ú‡Í ¥
Ì‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ˆ¥ÌÓ‚¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl. í‡Í ˜Ë
¥Ì‡Í¯Â Û ÏÓ‰ÂÎ¸ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı ÁÏ¥ÌË
êÖéä Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÓÍÂÏËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚
Ì‡È·¥Î¸¯Â Ì‡„ÓÎÓ¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓÙÓÏÛ˛˜Ëı Ù‡ÍÚÓ‡ı. 

ì Ò‚Óªı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı å.ä¥Ô¥‡Ì¥
ÚÂÊ ÔÂÂ‚¥Ë‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓÙÓÏÛ˛˜Û
‰¥˛ “‚¥‰ÌÓÒÌÓª ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥” Ì‡
ÔËÍÎ‡‰¥ ‰ÂÒflÚË Í‡ªÌ ‰Û„Óª ı‚ËÎ¥
ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏ë ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚, ˘Ó 1%
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Ô‡ˆ¥ Û ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÚÓ‚‡¥‚, flÍ¥ π
Ó·’πÍÚÓÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥,  „ÂÌÂÛπ
‚ ˆËı Í‡ªÌ‡ı Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 0.7% ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌËı ˆ¥Ì Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË7.    

ì Ô‡ˆ¥ åÓ¥Ò‡ é·ÒÚÙÂÎ¸‰‡ ·¥Î¸¯Â
Û‚‡„Ë ÔË‰¥ÎÂÌÓ ˜ËÌÌËÍ‡Ï ÍÛÒÓ‚Ëı
ÍÓÎË‚‡Ì¸, ‡ Ò‡ÏÂ — Óˆ¥ÌÂÌÓ ‚ÔÎË‚
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú Á‡ „ÛÔ‡ÏË
Í‡ªÌ ¥Á ¥ÁÌËÏ ¥‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰¥‚ (‚ËÒÓ-
ÍËÏ, ÒÂÂ‰Ì¥Ï Ú‡ ÌËÁ¸ÍËÏ). Ä‚ÚÓ Á‡-
Û‚‡ÊÛπ, ˘Ó ‚ ÌÓ‚Ëı ËÌÍÓ‚Ëı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡ı (‚¥‰ÌÂÒÂÌËı ‰Ó „ÛÔË Í‡ªÌ ¥Á
ÒÂÂ‰Ì¥Ï ‰ÓıÓ‰ÓÏ), ‰Â ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª ÍÛÒÛ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥flÏË
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚ËÌËÍ‡π Á‡„ÓÁ‡
‚Ú‡ÚË ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Û ‡Á¥
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚÌÓª Ô‡Ì¥ÍË, ˘Ó
ÙÓÏÛπ ËÁËÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍËÁË Ú‡
ÒÚ‚Ó˛π ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË. ç‡
‰ÛÏÍÛ ‚˜ÂÌÓ„Ó, Ú‡ÍËÏ Í‡ªÌ‡Ï ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ÒÚ‡ı ÔÂÂ‰ ÍÛÒÓ-
‚ËÏË ÍÓÎË‚‡ÌÌflÏË ¥ ÔÂÂÈÚË ‰Ó „ÌÛ˜-
ÍÓ„Ó ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á ÏÂÌ¯ËÏ ‚ÚÛ-
˜‡ÌÌflÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. á‡ ‰‡-
ÌËı ÛÏÓ‚ ¥Á ÔÓÒËÎÂÌÌflÏ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ È
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ËÌÍ‡ÏË ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔËÔÎË‚
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥˛ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl8.  

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÍÓÎË‚‡ÌÌfl
êÖéä Ú‡ ÁÏ¥ÌË Ô‡ËÚÂÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

3 ÑÓ ˆËı Í‡ªÌ ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË flÍ Í‡ªÌË, ˘Ó
ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, Ú‡Í ¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ Í‡ªÌË,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÒÚÍËÁÓ‚Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.
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Working Paper No. 10569. — Yune 2004; Can-
zoneri, Matthew B., Robert E. Cumby, and Behzad
Diba. Relative Labor Productivity and the Real Ex-
change Rate in the Long Run: Evidence for a Pan-
el of OECD Countries // Journal of International
Economics. — 1999. — Vol. 47. — P. 245—266; Ito,
Takatoshi, Peter Isard, and Steven Symansky.  Eco-
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Overview of the Balassa-Samuelson Hypothesis in
Asia. NBER Working Paper No. 5979. — 1997;
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Paper — WP/04/188. — 2001; Ehsan U. Choudhri
and Mohsin S. Khan. Real Exchange Rates In De-
veloping Countries: Are Balassa-Samuelson Effects
Present? IMF Working Paper — WP/04/188. —
October 2004.

5 á‡ ‰‡ÌËÏË ñÅê, Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ÒÂÔÂÌ¸ 2004 .
êÖéä Û·Îfl ÁÏ¥ˆÌË‚Òfl Ì‡ 5.4%.

6 M. Broeck, T. Slok. Why have several transition
economies experienced strong real exchange rate ap-
preciations? International Monetary Fund  Work-
ing Paper — WP/04/188. — 2001; M. Broeck, T.
Slok. Interpreting Real Exchange Rate Movements
in Transition Countries. International Monetary
Fund  Working Paper — WP/01/56. — May 2001.

7 M.Cipriani. The Balassa-Samuelson Effect in Tran-
sition Economies. Unpablished manuscript, Wash-
ington: IMF. — 2000.

8 Maurice Obstfeld. Globalization, Macroeconomic
Performance, and the Exchange Rates of Emerging
Economies. NBER Working Paper No. 10849. —
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É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ú‡ ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ ˘Ó‰Ó „Ë‚Ì¥



Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl Ô¥‰
‰¥π˛ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ëı ÂÌÓ‰Ó„ÂÌÌËı  Ú‡ ÂÍÁÓ-
„ÂÌÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡
¥ÌÙÎflˆ¥˛ Ú‡ ÁÏ¥ÌÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl) ÓÁË‚¥‚:
Ï¥Ê  Ô‡ËÚÂÚÌËÏ Ú‡ Ó·Ï¥ÌÌËÏ ÍÛÒÓÏ
¥ ¥‚ÌflÏË ÇÇè Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚
Í‡ªÌ¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ ‡·Ó Í‡ªÌ‡ı — Ô‡ÚÌÂ‡ı
¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥. á‚¥‰ÒË ÏÓÊÌ‡
‰¥ÈÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÓÁË-
‚Û Ï¥Ê ‰Û¯Ó‚ËÏ ÇÇè (Á‡ èäë) ÒÚ‡π
˜ËÌÌËÍÓÏ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ¯‚Ë‰-
ÍÓÒÚ¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÓÁË‚Û Û ÇÇè
ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Á·ÎËÊÂÌÌfl
ÍÛÒ¥‚ (‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ˆ¥Ì) ¥
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä (‡·Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ̂ ¥ÌÓ-
‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ‚ÂÎË-
˜ËÌË, Ó·ÂÌÂÌÓª ‰Ó Ì¸Ó„Ó). èË˜ÓÏÛ,
flÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÓÁ‡ıÛÌÍË, ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡
ÓÍË Ò‡ÏÂ ÍÛÒÓ‚ËÈ ˜ËÌÌËÍ ÒÚ‡‚ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏ ̆ Ó‰Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÍÓÎË‚‡Ì-
Ìfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÌÂ-
˘Ó‰‡‚Ì¥ı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, ÔÓ‚Â‰ÂÌËı
Ù‡ı¥‚ˆflÏË åÇî, ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl ÓÁË‚Û Ï¥Ê Â‡Î¸ÌËÏ Ó·Ï¥Ì-
ÌËÏ Ú‡ Ô‡ËÚÂÚÌËÏ ÍÛÒÓÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË (Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó Â‚ÂÒÛ (re-
version) Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‰Ó
Ô‡ËÚÂÚÌÓ„Ó) Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á „ÌÛ˜ÍËÏ ÍÛ-
ÒÓ‚ËÏ ÛÒÚÓπÏ Ú‡ Á ‚Ë˘Ó˛ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛
“Â‚ÂÒ” π ‚Ë˘Ó˛, ÔË˜ÓÏÛ, Ì‡ ‚¥‰-
Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ìÍ‡ªÌË, ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ ˜ËÌ-
ÌËÍ ‚Ëfl‚Ë‚Òfl ·¥Î¸¯ ÁÌ‡˜Û˘ËÏ9.  

üÍ·Ë ÌÂ ÎËÒÚÓÔ‡‰Ó‚‡ ¥ „Û‰ÌÂ‚‡
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÍËÁ‡ 2004 ., ÛÊÂ Á 2005 .
‚ ìÍ‡ªÌ¥  ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ  ÓÁÔÓ˜‡ÚË ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚Û ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË  Ì‡
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËı ·¥Î¸¯ ÒËÎ¸ÌËÏ

ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡Ï ¥Á ‚Ë˘ËÏ ¥‚ÌÂÏ ÊËÚÚfl
Î˛‰ÂÈ. íÓ·ÚÓ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÓÁË‚Û ‚
¥‚Ì¥ ÇÇè Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË
Í‡ªÌ‡ÏË Ò‚¥ÚÛ ‰‡ÎÓ · ÁÏÓ„Û  ÁÓÒÂÂ‰Ë-
ÚËÒfl Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Óª Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔÂÂıÓ-
‰Û ‚¥‰ ̂ ¥ÌÓ‚Óª ‰Ó ÌÂˆ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ˘Ó ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡
‚Ë˘¥È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‡
ÌÂ ‰Â¯Â‚¥È Ó·Ó˜¥È ÒËÎ¥. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË Á‡Ó·¥ÚÌÛ ÔÎ‡ÚÛ ¥
ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ÒÚÛÍÚÛÛ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„ ¥Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ
‚ÔÎË‚ÓÏ Ì‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˆ¥Ì  Ï¥Ê
ÛÒ¥Ï‡ ÒÙÂ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ˘Ó ¥ ÒÚ‡π
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
êÖéä Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. 

éÒÚ‡ÌÌπ ÒÚ‡π ‰¥π‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Ô¥‰-
‚Ë˘ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡-
ÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡ÍÎ‡‰Â ‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl  ‰ÂÙÎflÚÓ-
‡ Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÂÙÎflÚÓ‡ ÇÇè. á‡ ÛÏÓ‚ ‚ËÒÓ-
ÍÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÌÓ„Ó Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ı‡‡ÍÚÂÌÓ„Ó ‰Îfl ìÍ-
‡ªÌË, ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË
Á‰Â¯Â‚ËÚ¸ ¥ÏÔÓÚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚. ñÂ, ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÒÍÓÓÚËÚ¸ ÓÁ-
Ë‚ Û ¥‚Ì¥ Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ È Û
Í‡ªÌ‡ı ∏ë (Á‡ Ì‡¯ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË,
Û 2003 . Á‡ Ô‡ËÚÂÚÌËÏË ˆ¥Ì‡ÏË ˆÂÈ
¥‚ÂÌ¸ ·Û‚ Û 10 ‡Á¥‚ ÌËÊ˜ËÏ, Ì¥Ê Û
∏ë). á‡„‡ÎÓÏ ‰Îfl ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓ„Ó ÓÁË‚Û (Á Ì‡·ÎËÊÂÌÌflÏ ‰Ó ‚‰‚¥˜¥
ÏÂÌ¯Ó„Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ¥‚Ì¥‚ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó‰Û¯Ó‚Ó„Ó ÇÇè) ÚÂÏÔË Ì‡Ó-
˘Û‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ï‡˛Ú¸ Û‰‚¥˜¥ ÔÂ-
Â‚Ë˘Û‚‡ÚË ÚÂÏÔË ÇÇè flÍ Ï¥Ì¥ÏÛÏ
ÛÔÓ‰Ó‚Ê 7 Ì‡ÒÚÛÔÌËı ÓÍ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ¥, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ, — ˆ¥ÌÓ‚Ó„Ó ̃ ËÌ-
ÌËÍ‡. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä
Á¥„‡π Ò‚Ó˛ ÒÚÛÍÚÛÓÙÓÏÛ˛˜Û ÓÎ¸ ¥
ÒÚ‡ÌÂ ̃ ËÌÌËÍÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl, ˘Ó ґÛÌÚÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡  flÍ¥ÒÌËı
ÁÏ¥Ì‡ı ¥ ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÌÓÏÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥
¥‚Ìfl ÊËÚÚfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

çËÌ¥, ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ì‡‰ Ô‡ËÚÂÚ-
ÌËÏ10, ¥ÌÚÂÂÒË ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ-
˛Ú¸ ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl Û ÒÙÂ¥ Ì‡Ó˘Û-
‚‡ÌÌfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡, flÍÂ ‰‡π Ì‡È·¥Î¸¯¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ‚¥‰
¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË
ˆ¥Ì‡ÏË. Ä‰ÊÂ Á‡ Ò‚ÓªÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ú‡ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÓÏ ÂÍÒÔÓ-

ÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‡Á˛˜Â
‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÓ¥πÌÚÓ‚‡-
ÌËı, flÍ¥ ‚ÊÂ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÛÔÓ‡ÚËÒfl Á Ì‡-
ÚËÒÍÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ. ßÌ¯ËÏË
ÒÎÓ‚‡ÏË, ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸Òfl Ì‡ÒÎ¥‰ÍË  ·‡ÍÛ
Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ·‡-
„‡Ú¸Óı ÓÍ¥‚. ë‡ÏÂ Á ̂ ¥πª ÔË˜ËÌË ‚ËÌË-
Í‡˛Ú¸ Á‡„ÓÁË ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ‚Ú‡ÚË ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó ËÌÍÛ. 

á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚ÂÎËÍÓª ¥ÁÌËˆ¥ Û ÔÓ-
ÔÓˆ¥flı Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó- Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ı Ô¥‰ÚË-
ÏÛ‚‡ÚËÏÂ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰ÂÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó
ÒÚ‚Ó˛π ÔÓ·ÎÂÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ Û ÒÚ‡-
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9 Paul Cashin and C. John McDermott. Parity Re-
version in Real Exchange Rates - Fast, Slow, or Not
at All. IMF Working Paper. — WP/04/128. — Ju-
ly 2004. — P. 20.

10 á‡ Ì‡¯ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË, Û 2003 . ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ
Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ Ô‡ËÚÂÚÌËÈ Û 5.3 ‡-
Á‡. ÑÎfl  ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl — Û êÓÒ¥ª ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ô‡ËÚÂÚÌËÈ ‚ 2.9, Û
èÓÎ¸˘¥ — ‚ 2 ‡ÁË.
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ÚÂ„¥˜Ì¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥. ÅÂÁ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
êÖéä ¥Ì‚ÂÒÚÓË ¥ ‰‡Î¥ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸ ÒËÎ¸Ì¥ ÒË„Ì‡ÎË ˘Ó‰Ó Ì‡Ó˘Û-
‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡, ÚÓ‰¥ flÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÓ¥πÌÚÓ-
‚‡Ì¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ıÓ-
Ì¥˜ÌÓ ÌÂ‰Ó¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌËÏË.  

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÚÂ·‡ ÁÌ‡ÈÚË ÁÓÎÓÚÛ ÒÂÂ-
‰ËÌÛ Ï¥Ê ‰‚ÓÏ‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ÁÏ¥ˆÌÂÌ-
Ìfl êÖéä: ÍÛÒÓ‚Ó˛ Ú‡ ˆ¥ÌÓ‚Ó˛. Ä‰-
ÊÂ ̄ ÚÛ˜Ì‡ Ù¥ÍÒ‡ˆ¥fl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ ‡ÌÓ ˜Ë Ô¥ÁÌÓ ‚¥‰·Ë‚‡πÚ¸Òfl Ì‡
ÒÚË·Í‡ı ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍ‡ Á‡‚Ê‰Ë ÁÌ‡ıÓ-
‰ËÚ¸ ÒÓ·¥ ËÌÍÓ‚Û Ì¥¯Û ‰Îfl ÔÓfl‚Û.   

üÍ Á‡Ò‚¥‰˜ËÎË Ì‡¯¥ ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl
ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚, ¥Á ‰‚Óı ÒÍÎ‡-
‰Ó‚Ëı, ˘Ó ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ
êÖéä, Ì‡È‚ÔÎË‚Ó‚¥¯ËÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï
˜ËÌÌËÍÓÏ ·ÛÎ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï
— ÍÛÒÓ‚¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl π‚Ó ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡-
‡ ëòÄ. Ç¥‰Ú‡Í Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯ËÏË ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ÂÌ‰Ó„ÂÌÌËÏË ̃ ËÌÌË-
Í‡ÏË ÁÏ¥ÌË êÖéä π Ù‡ÍÚÓË, ˘Ó
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á ·ÓÍÛ
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚ ‚ËÚ‡Ú (¥ÌÙÎflˆ¥fl ‚ËÚ‡Ú)
¥ Á ·ÓÍÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ì‡‰ÎË¯ÍÛ (¥ÌÙ-
Îflˆ¥fl ÔÓÔËÚÛ). 

ëÔÂˆËÙ¥˜ÌËÏË ÒÛ˜‡ÒÌËÏË ÒÚÛÍÚÛ-
ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË π ªª ‚ËÒÓÍ‡ Ï‡ÚÂ¥‡ÎÓ-
È ÂÌÂ„ÓÏ¥ÒÚÍ¥ÒÚ¸ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ —
ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Á‡ÔÎ‡ÚÓÏ¥ÒÚÍÓÒÚ¥ Û
‚‡Ú¥ÒÌ¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÔÛÒÍÛ
ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á¥ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
flÍÂ Ï‡π ‚ÂÎËÍËÈ ÂÍÒÔÓÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡-
ÌËÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ. Ç ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ÂÍÒÔÓÚ¥
ÎÂ‚Ó‚Û ˜‡ÒÚÍÛ Á‡ÈÏ‡π ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌ‡
ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl, ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó flÍÓª Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÂÌÂ„ÓÏ¥ÒÚ-
ÍËÏ11. ÄÎÂ Ò‡ÏÂ ÔÓÁËÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ÏÂ-
Ú‡ÎÛ„¥ª ÔÓÍË‚‡π ÁÌ‡˜ÌÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ

Ò‡Î¸‰Ó ̆ Ó‰Ó Ì‡ÙÚË È „‡ÁÛ ¥ π Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ̃ ËÌÌËÍÓÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ̃ Ë-
ÒÚÓ„Ó ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ, ‡ ÓÚÊÂ, ̃ ËÌ-
ÌËÍÓÏ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä. 

ëÂÂ‰ ‚‡„ÓÏËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ÁÛÏÓ‚-
Î˛˛Ú¸ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ÚÂÌ‰ ¥
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÌ¥ ÚËÒÍË Ì‡ êÖéä, ÏÓÊÌ‡
‚Ë‰¥ÎËÚË Ú‡Í¥.

1. ìÏÓ‚Ë ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ (ìáí)
— ‚‡„ÓÏËÈ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ̃ ËÌÌËÍ
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ —
Ì‡ êÖéä „Ë‚Ì¥. ÇÓÌË ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÁÏ¥ÌË Û ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥
ˆ¥Ì ÂÍÒÔÓÚÛ È  ¥ÏÔÓÚÛ Á‡ ‰‚ÓÏ‡ ‚ËÁ-
Ì‡˜‡Î¸ÌËÏË ̆ Ó‰Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ — “ÏÂÚ‡ÎÛ„¥fl Ú‡ Ó·Ó·-
ÎÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ” ¥ ”‰Ó·Û‚‡ÌÌfl Ì‡ÙÚË Ú‡
„‡ÁÛ”. í‡Í, Á‡ Ì‡¯ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡-
ÏË12, Û ßßß Í‚‡Ú‡Îi 2004 . ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
Á ß Í‚‡Ú‡ÎÓÏ 2002 . ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂ-
ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ÂÍÒÔÓÚÌËı ˆ¥Ì Á‡ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏË ÔÓÁËˆ¥flÏË ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌÓª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Û 2.2 ‡Á‡,
ÚÓ‰¥ flÍ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ˆ¥Ì
¥ÏÔÓÚÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÂÌÂ„ÓÂÒÛÒ¥‚ —
‚ 1.6 ‡Á‡, ÚÓ·ÚÓ ˆ¥ÌÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ÔÓÎ¥Ô¯ËÎËÒfl ‚ 1.3
‡Á‡. üÍ˘Ó Û ßV Í‚‡Ú‡Î¥ 2002 . Ò‡Î¸-

‰Ó ÚÓ„¥‚Î¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥π˛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë‰¥‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓÒË-
ÎËÒfl flÍ 1:1, ÚÓ Û ßßß Í‚‡Ú‡Î¥ 2004 .
ÔÓÁËÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ˘Ó‰Ó ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª Ì‡
22% ÔÂÂ‚Ë˘ËÎÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó
˘Ó‰Ó ‰Ó·Û‚‡ÌÌfl Ì‡ÙÚË Ú‡ „‡ÁÛ, ÚÓ·ÚÓ
Ò‡ÏÂ ˆ¥ÌÓ‚ËÈ ˜ËÌÌËÍ ÒÔ‡‚Ë‚ ‚Ë¥-
¯‡Î¸ÌËÈ ‚ÔÎË‚.

á‡ ‰‡ÌËÏË åÇî, Û ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 2000 ÔÓ
2003 ¥Í Û π‚ÓÁÓÌ¥ ÔÓÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ˆ¥Ì Ì‡ ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª ÛÏÓ‚Ë ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÚÓ„¥‚Î¥ ÔÓÎ¥Ô¯Û‚‡ÎËÒfl. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û
Í‡ªÌ‡ı ëçÑ ·ÛÎÓ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ ªı ÁÌ‡˜-
ÌÓ„Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Û 2000 ., ‡ÎÂ ‚ Ì‡-
ÒÚÛÔÌ¥ ‰‚‡ ÓÍË ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌÂ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl, ‡ ‚ Í‡ªÌ‡ı ñÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË Ì‡‚Ô‡ÍË:
Û 2000 . ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl,
‡ ‰‡Î¥ — ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ìáí.

ìÏÓ‚Ë ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ‚ÔÎË‚‡-
˛Ú¸ flÍ Ì‡ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
Ú‡Í ¥ Ì‡ Ò‡Î¸‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥;
ªı ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË ¥ ‰Ó ̃ ËÌÌËÍ‡ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Óª ‰¥ª (flÍ˘Ó ˆ¥ÌË Ì‡ „ÓÎÓ‚Ì¥
ÂÍÒÔÓÚÌ¥ Ú‡ ¥ÏÔÓÚÌ¥ ÔÓÁËˆ¥ª Í‡ªÌË

ÒÙÓÏÛ‚‡ÎË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ÚÂÌ‰
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl), ¥ ‰Ó ˜ËÌÌËÍ‡ ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û (flÍ˘Ó ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl
ÒÛÚÚπ‚Â ÍÓÎË‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ˆ¥Ì
·¥Îfl Î¥Ì¥ª ÚÂÌ‰Û). 

2. ñ¥ÌË Ì‡ ÂÌÂ„ÓÂÒÛÒË (ÔÓ¥‚ÌflÎ¸Ì¥
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË). Ç‡ÊÎË‚ËÏË ÔÓ¥‚-
ÌflÎ¸ÌËÏË ˆ¥ÌÓ‚ËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË
Í‡ªÌ-Ô‡ÚÌÂ¥‚, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë,  π ˆ¥ÌË Ì‡ Ô‡-
ÎË‚Ó (‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ˜Ë Á‡ ÓÍÂÏËÏË ÔÓ-
ÁËˆ¥flÏË) ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ‚ Í‡ªÌ‡ı ˜Ë
„ÛÔ‡ı Í‡ªÌ-Ô‡ÚÌÂ¥‚. 

í‡Í, Û ̃ Â‚Ì¥ 2004 . Ô¥ÒÎfl ÔÓ‰ÓÓÊ-
˜‡ÌÌfl ¥ÏÔÓÚÓ‚‡ÌÓª ÒËÓª Ì‡ÙÚË Ì‡
20% (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ú‡‚ÌÂÏ) ‚ ìÍ‡ªÌ¥
‚¥‰·Û‚Òfl ÁÌ‡˜ÌËÈ ÒÚË·ÓÍ ÓÁ‰¥·ÌËı
ˆ¥Ì Ì‡ ·ÂÌÁËÌ, ÚÓ‰¥ flÍ Û êÓÒ¥ª ‚ÓÌË
ÁÓÒÚ‡ÎË ÔÓ‚¥Î¸Ì¥¯Â (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 4).
ë‡ÏÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª
ÒÚ‡ÎÓ ÒÛÚÚπ‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥Ì ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚
Û 2004 ., ‡ÎÂ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2002 —
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É‡Ù¥Í 5. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª

11 á‡ Ì‡¯ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÏË  Ì‡
·‡Á¥ ‰‡ÌËı ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË — ÂÍÒÔÂË-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ”ÇËÚ‡ÚË — ‚ËÔÛÒÍ” Û
2002 ., ÂÌÂ„ÂÚË˜Ì¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 47% Û
ÔÓÏ¥ÊÌÓÏÛ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌ¥, ‡·Ó 35% — Û ‚‡Ú¥ÒÌ¥È
ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚ËÔÛÒÍÛ ‚Ë‰Û ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÓª ‰iflÎ¸ÌÓÒÚi
“åÂÚ‡ÎÛ„ifl Ú‡ Ó·Ó·ÎÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ”.

12 êÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÚÓ„¥‚Î¥ Á‡ 10-ÁÌ‡˜ÌËÏË ÍÓ‰‡ÏË.



2004 . ̂ ¥ÌË ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Û êÓÒ¥ª Ï‡ÎË
‚ËÔÂÂ‰Ê‡Î¸ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í
5), ÚÓÏÛ êÖéä Û·Îfl ÓÚËÏ‡‚  ÚÂÌ‰
·¥Î¸¯Ó„Ó ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl. 

èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ̂ ¥Ì Ì‡ ÂÌÂ-
„ÓÂÒÛÒË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ‡·Ó Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ‚Ë-
‰Ë Ô‡ÎË‚‡ π ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÏ ÚÂÌ‰Ó‚ËÏ, ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËÏ Ù‡ÍÚÓ-
ÓÏ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ êÖéä.  

3. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÓÔÎ‡ÚË ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥
(ÔÓ¥‚ÌflÎ¸Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË).

îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚¥‰ÒÚ‡‚‡Ì-
Ìfl  ¥Ì‰ÂÍÒÛ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ‚¥‰ ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÛ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÌÂ ÎË¯Â Ô¥‰‚Ë˘Ûπ Ò‚Ó˛
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸, ‡ È ÒÚ‡π ·¥Î¸¯ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ˛ Á ÂÙÂÍÚÓÏ Á‡Ï¥-
˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÌÂˆ¥ÌÓ‚Û ¥ ÚËÒÍÓÏ Ì‡ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ Û ·¥Í ªª ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl. üÍ-
˘Ó Ú‡ÍËÈ ÔÓˆÂÒ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡π ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË Û Í‡ªÌ‡ı-Ô‡ÚÌÂ‡ı,
ˆÂÈ ˜ËÌÌËÍ Ï‡π ÒÔ‡ˆ¸Ó‚Û‚‡ÚË Ì‡
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä.

é‰Ì‡Í ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË, ˘Ó ‚Ë-
ıÓ‰ËÚ  ̧¥Á Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ ¥̂ÈÌÓª ÍËÁË, ÏÓÊ-
Ì‡ ÛÏÓ‚ÌÓ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ‰‚¥ ̃ ‡ÒÚËÌË: ÒÂ„-
ÏÂÌÚ Á¥ ÁÓÒÚ‡˛˜Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ („ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ ÂÍÒÔÓ-
ÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó), ‰Â ‚ËÒı¥‰Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡π Ô¥‰-
‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË,  ¥ ÒÂ„ÏÂÌÚ Á
ÔÓ„ÎËÌ‡˛˜Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ (ÒÙÂ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÓ¥πÌÚÓ‚‡-
ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ
ÒÙÂ‡ ÔÓÒÎÛ„), ‰Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡Ó·¥ÚÌÓª
ÔÎ‡ÚË ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡π ¥Ì‰ÂÍÒ ÔÓ-
‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥. íÓ·ÚÓ π ÒÂ„ÏÂÌÚ,
flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ Ì‡Á‚‡ÚË ‰ÓÌÓÒ¸ÍËÏ ̆ Ó‰Ó
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥  ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ¥ ÒÂ„ÏÂÌÚ,
˘Ó ÒÚ‡π ÂˆËÔ¥πÌÚÓÏ ÓÚËÏ‡ÌËı ÂÙÂÍÚ¥‚
Û ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ‡ı.  

í‡Í, ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ Á‡ ÚË ÓÒÚ‡ÌÌ¥
ÓÍË Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË Ì‡È-
‚Ë˘¥ ÚÂÏÔË ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ ÔÓ-
‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÎÓ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÂ Ï‡¯ËÌÓ-
·Û‰Û‚‡ÌÌfl (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ 4.4 ‡Á‡), ‰Â
ÂÍÒÔÓÚÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÁÓÒÎÓ Á‡ ̂ ÂÈ
ÔÂ¥Ó‰ Ï‡ÈÊÂ Û ÚË ‡ÁË. Ç ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª
Ú‡ Ó·Ó·ÎÂÌÌi ÏÂÚ‡ÎÛ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ Û 2 ‡-
ÁË, ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥ Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡-
Òfl ‚ 1.5 ‡Á‡. èÓ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥ Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡-
Òfl Ï‡ÈÊÂ Û ‰‚‡ ‡ÁË (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 6),
ÚÓ‰¥ flÍ ÔÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ — ‚ 1.4
‡Á‡. ë‡ÏÂ ¥ÁÌËˆfl Û ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ ‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÒÂ„-
ÏÂÌÚ‡ı ¥ ÒÚ‡π ˜ËÌÌËÍÓÏ  ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
¥ÌÙÎflˆ¥ª (ÚÓ·ÚÓ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ÂÙÂÍÚ
Å‡Î‡Ò‡ — ë‡ÏÛÂÎ¸ÒÓÌ‡). 

áÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥
Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÏÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥ ‰‡ÎÓ
ÁÏÓ„Û Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÒÂÂ‰Ì˛ Á‡Ó·¥ÚÌÛ
ÔÎ‡ÚÛ ‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥  Á‡ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰
‚ 1.9 ‡Á‡. á„¥‰ÌÓ Á ÖÅë ˆÂ ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚË˜ÌÓ  ‚ÔÎËÌÛÎÓ Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡-
Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ‚ ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ‡ı Ú‡ ‚Ë-
‰‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ëÍ‡Ê¥ÏÓ,
‚ ÓÒ‚¥Ú¥ Ú‡ ÓıÓÓÌ¥ Á‰ÓÓ‚’fl Û 2002
— 2004 . Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡, Ô¥‰‚Ë˘Û-
˛˜ËÒ¸ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒËÌıÓÌÌÓ, ‚ ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 57 Ú‡ 38% ‚¥‰ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡. íÓ·ÚÓ ¥ÁÌËˆfl
‚ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÎ‡Ú¥  Ô‡ˆ¥ ‚
ÂÍÒÔÓÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓÏÛ Ú‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË π ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl  êÖéä,
˘Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ÖÅë.

4. ç‡È‚ÔÎË‚Ó‚¥¯ËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË
ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl π ¥‚ÂÌ¸ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-
„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ (‡·Ó ˜Ë-
ÒÚÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ) Û ÇÇè Ú‡ ¥‚ÂÌ¸ ÁÓÎÓ-
ÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚, ‚Ë‡ÊÂÌËÈ Û

ÚËÊÌflı ÔÓÍËÚÚfl ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„. ëÚ‡·¥Î¸ÌËÈ Ì‡‰ÎË¯ÓÍ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl
ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ÚËÒÌÂ Ì‡
ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ Û ·¥Í ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl. 

ÄÎÂ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ˘Ó ¥‚ÂÌ¸
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó (‡·Ó ˜ËÒÚÓ„Ó
ÂÍÒÔÓÚÛ)  ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ‰ÊÂÂÎ ÈÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl. í‡Í, ÔË-
ÔÎË‚ Û Í‡ªÌÛ ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÒÚ‚Ó˛π ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚ËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ ¥ÏÔÓÚÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
ÂÒÛÒË ¥ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓfl‚Ë
‚¥‰’πÏÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó, flÍÂ
ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÍË‚‡π ¥ ÚÓÏÛ ÌÂ ÒÚ‚Ó-
˛π Á‡„ÓÁË ‰Îfl ÍÛÒÓ‚Ëı ÍÓÎË‚‡Ì¸
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. íÓÊ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl —
Ò‡Î¸‰Ó ÂÍÒÔÓÚÛ — Ï‡π ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl
Û ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥ Á Ó·Òfl„‡ÏË ÔflÏËı ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ÁÓÎÓÚÓ-
‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚.

ìÍ‡ªÌ‡ Á‡ÈÏ‡π ÒÎ‡·¯¥ ÔÓÁËˆ¥ª Á‡
¥‚ÌÂÏ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ (Û
ÚËÊÌflı ÔÓÍËÚÚfl ¥ÏÔÓÚÛ) ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ¥‚ÌÂÏ Û êÓÒ¥ª Ú‡ ∏ë, ̆ Ó
ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÍÎ‡‰‡π ªª ‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl
Û ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ¥ êÖéä Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛-
ÚË ÔÓÚË ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä Û·Îfl Ú‡
π‚Ó. èÓÚÂ ˆÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl êÖéä „Ë‚Ì¥ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌÓ
‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl ‚Á‡„‡Î¥.   

5. åÓÌÂÚ‡Ì¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË. ç‡È‚ÔÎË-
‚Ó‚¥¯ËÏË Ì‡  ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÌ¥ ÍÓÎË‚‡Ì-
Ìfl êÖéä „Ë‚Ì¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl
ÍÓÎË‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ú‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÍÂ‰ËÚ¥‚. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÒÔÓÒ-
ÚÂ¥„‡˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜Ì¥ ˘ÓÚËÊÌÂ‚¥ Ú‡ ˘Ó-
Ï¥Òfl˜Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â-
„‡Ú¥‚, flÍ¥ ÔÓÒËÎËÎËÒ¸ Û ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌÓª ÍËÁË ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÁÛÈÌÛ‚‡ÚË ÌÂ ÎË-
¯Â ÔÓˆÂÒ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä, ‡ È ÒÚ‡-
·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Û ˆ¥ÎÓÏÛ.

6. ê¥‚ÂÌ¸ ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰Û¯Ó‚Ó„Ó ÇÇè Á‡
Ô‡ËÚÂÚ‡ÏË ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡ ÔÓ Í‡ªÌ‡ı ‡·Ó „ÛÔ‡ı Í‡ªÌ-Ô‡Ú-
ÌÂ¥‚. ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ìÍ-
‡ªÌ‡ ÒÚ¥ÏÍÓ ÒÍÓÓ˜Ûπ ÓÁË‚ Û ¥‚Ì¥
ÊËÚÚfl Á Í‡ªÌ‡ÏË ∏ë. üÍ˘Ó Û 1999 .
¥‚ÂÌ¸ ÇÇè Á‡ èäë Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 16.3% ‚¥‰
¥‚Ìfl éÖêë-30, ÚÓ Û 2003 . ˆÂÈ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ô¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl ‰Ó 21.3%13. ÇÓ‰-
ÌÓ˜‡Ò Ô‡ËÚÂÚÌËÈ ÍÛÒ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó Ô¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl ¥Á 17% ‰Ó
18.9%.14 íÓ·ÚÓ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê
2000 — 2003 . Â‚ÂÒ ÍÛÒ¥‚ ¥¯Ó‚ ¥Á
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13 üÍ˘Ó ‚‡ıÛ‚‡ÚË Ú¥Ì¸Ó‚ËÈ ÇÇè, ÚÓ Ï‡ÈÊÂ Ì‡ ÚÂ-
ÚËÌÛ ‚Ë˘Â.

14 êÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Î‡Ìˆ˛„Ó‚Ó, Á¥ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌflÏ
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ∏ë ÛÔÓ‰Ó‚Ê 2000—
2003 . 
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‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌflÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
ÌflÏ ¥‚Ìfl ÊËÚÚfl, flÍÂ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
ґÛÌÚÛ‚‡ÎÓÒfl Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ¥‚Ìfl ÔÓ-
‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥. 

èËÍÎ‡‰ÓÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È
π Í‡ªÌË ‰Û„Óª ı‚ËÎ¥ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏ë,
‰Â Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1995 ÔÓ 2001 ¥Í ÒÍÓÓ-
ÚË‚Òfl flÍ ÓÁË‚ Û ¥‚Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥, Ú‡Í ¥ Û ¥‚Ì¥ ÊËÚÚfl Á π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÏË Í‡ªÌ‡ÏË. ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ
Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌËÈ ÚÂÏÔ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
3.6% ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1% Û ∏ë (Û ÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚ÓÒÚ¥ — 8.7 ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2.2%). ì
ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ 1995—2002 . Î‡Ìˆ˛„Ó‚ËÈ
ÔË¥ÒÚ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ∏ë ‰ÓÒfl„ 22.8 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó  ÔÛÌÍ-
ÚÛ (ÔÓ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ — 62.7 ‚. Ô.). ì
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚ 2002 . ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ‰ÛÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥, ‚ËÏ¥flÌËÈ Á‡ Ô‡ËÚÂÚÌË-
ÏË ˆ¥Ì‡ÏË, ‰ÓÒfl„ 52% ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
ÔÓ ∏ë-1515.

ëÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÓÁË‚Û Û ¥‚Ì¥ ‰Û¯Ó‚Ó„Ó
ÇÇè (Á‡ èäë) ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÓÒÌÓ‚-
ÌËı „ÛÔ Í‡ªÌ ‡·Ó ÓÍÂÏËı Í‡ªÌ-Ô‡Ú-
ÌÂ¥‚ ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ π Ì‡È·¥Î¸¯
ÒËÌÚÂÚË˜ÌËÏ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ Ù‡Í-
ÚÓÓÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä
„Ë‚Ì¥. á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ — ̂ Â Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥ª ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌËı (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
— ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥)
Ú‡ ÂÍÒÚÂÌÒË‚ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl; Ù‡ÍÚÓ¥‚ ̂ ¥ÌÓ‚Óª Ú‡ ÍÛ-
ÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ È ÛÏÓ‚ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ
¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ π „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ Á‡Ï¥-
˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÌÂˆ¥ÌÓ‚Ó˛, ‡ ÓÚÊÂ, — ‚Â‰Â ‰Ó
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä. íÓ·ÚÓ  ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
ÓÁË‚Û Û  ¥‚Ì¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰Û¯Ó‚Ó„Ó

ÇÇè ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ìÍ‡ªÌ‡ ÒÔÓÏÓ„Î‡-
Òfl Á·¥Î¸¯ËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚Ë˘ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Ì¥Ê
Ô‡ÚÌÂË, ˘Ó π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‰¥ª ‚Ò¥ı
ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ‚ÔÎË-
‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÍÛÒÓ‚¥ Ú‡ ˆ¥ÌÓ‚¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl Ï¥Ê Í‡ªÌ‡ÏË.

üÍ ‰Ó·Â ‚Ë‰ÌÓ Á „‡Ù¥Í‡ 7, ‚ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ÓÍË ìÍ‡ªÌ‡ ‚ËÔÂÂ‰ËÎ‡ Ò‚Óªı

Ô‡ÚÌÂ¥‚ Á‡ ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó‰Û¯Ó‚Ó„Ó ÇÇè Û Ô‡ËÚÂÚÌËı
ˆ¥Ì‡ı. èË˜ÓÏÛ „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ
ˆ¸Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÚ‡Î‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ‚Ë˘‡
‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 8). ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ï¥Ê ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡
ªª ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Á ∏ë ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÓ ÓÁË‚  ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Á 19% (Û
1999 .) ‰Ó 24% Û 2004 Óˆ¥. 

ç‡·ÎËÊÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰Û¯Ó‚Ó„Ó
ÇÇè ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰Ó ¥‚Ìfl ªª ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ Ï‡π ‚ÔÎË‚‡ÚË
Ì‡ Á·ÎËÊÂÌÌfl ˆ¥Ì ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰Ó ˆ¥Ì Û
Ô‡ÚÌÂ¥‚, ÓÁ·¥ÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê flÍËÏË
‚ËÏ¥˛πÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ Ô‡Ë-
ÚÂÚÌÓ„Ó Ú‡ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ‚‡Î˛Ú (Ô‡ËÚÂÚÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ).
á‡ Ì‡¯ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË, Û 2004 .
¥‚ÂÌ¸ ˆ¥Ì ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ¥‚Ìfl
ˆ¥Ì ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ Á ÂÍÒÔÓÚÛ ‚
∏ë (·ÂÁ ÌÓ‚Ëı ̃ ÎÂÌ¥‚) ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 19%, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÌÓ‚Ëı ̃ ÎÂÌ¥‚ ∏ë —

36%, ëçÑ — 50%. èË ˆ¸ÓÏÛ ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ¥‚Ìfl  ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰Û¯Ó‚Ó„Ó
ÇÇè ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰Ó ÒÂÂ‰Ì¥ı ¥‚Ì¥‚ Û
„ÛÔ‡ı ̂ Ëı Í‡ªÌ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
24, 58 Ú‡ 77%. á‚¥‰ÒË ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓ ÂÁÂ‚ ˘Ó‰Ó
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä, ‡‰ÊÂ ÁÏ¥ÌË Ô‡ËÚÂÚ-
ÌÓ„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚÛ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ êÖéä ‰Â˘Ó ‚¥‰ÒÚ‡˛Ú¸ ‚¥‰ ÒÚÛ-
ÔÂÌfl Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË Á‡ ¥‚ÌÂÏ
Ô‡ËÚÂÚÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰Û¯Ó‚Ó„Ó ÇÇè
‰Ó Ò‚Óªı Ô‡ÚÌÂ¥‚, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π ÚËÒÍ
Û ÒÚÓÓÌÛ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl êÖéä Ú‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl Ô‡ËÚÂÚÌÓ„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚÛ.  

ü
Í·Ë ÌÂ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÍËÁ‡ ÎËÒÚÓÔ‡-
‰‡ — „Û‰Ìfl 2004 ., ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÒÚ‚ÓËÎËÒfl · ÛÒ¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl

„‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË êÖéä ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÚËÒÍÛ Ì‡ Ì¸Ó„Ó ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl. ñÂ Ï‡ÎÓ
ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÒË„Ì‡ÎË ‰Ó ÒÚÛÍÚÛÌËı
ÁÏ¥Ì ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flı, Á·ÂÂ„ÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛
ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜ËÚË ¥ÏÔÓÚÓÁ‡Ï¥˘ÂÌÌfl Ì‡ ÌÓ‚¥È
ÓÒÌÓ‚¥ — ·¥Î¸¯ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. ì ‡Á¥, ÍÓÎË ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ ·Û‰Â
‚¥‰ÍÎ‡‰ÂÌÓ Û ̃ ‡Ò¥, ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ¥ÒÌÛ‚‡ÚË-
ÏÂ „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÎË¯Â
ˆ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂ‚‡„ ¥ ‰Â¯Â‚Óª Ó·Ó˜Óª ÒËÎË,
˘Ó ÔÓÒËÎ˛‚‡ÚËÏÂ Ó‰ÌÓ·ÓÍ¥ÒÚ¸ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ ÓÁÌ‡˜‡ÚËÏÂ, ˘Ó
ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍË, Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È ËÌÓÍ, ‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÚËÏÛÚ¸ ¥Á Â-
‡Íˆ¥π˛ Ì‡ ÈÓ„Ó ¥ÏÔÛÎ¸ÒË ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÒÚ‡-
‚‡ÌÌfl Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó ÔÓÚÂÌ-
ˆ¥‡ÎÛ, ÒÚËÏÛ˛˜Ë ÚÂÏÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. üÍ˘Ó ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛
π ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl flÍ¥ÒÌËı ÁÏ¥Ì ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥, ÚÓ Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÎ‡Ì ‚ËıÓ‰ËÚ¸
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª È ˆ¥ÌÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, flÍ¥ ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ÔÓ„ÂÒË‚ÌËÏ
ÒÚÛÍÚÛÌËÏ ÁÏ¥Ì‡Ï ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.
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15 OECD. wiiw Structural Report 2003 on Central and
Eastern Europe. — October 2003. — Volume 1;
Michael Landesmann. Structural Change, Conver-
gence and Specialization in the EU Accession
Coutries, pp. 32 — 39.
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ÂÚÓ˛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏‰ËÌÓ„Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ (∏Öè) ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Û„Ó‰Ë ‚¥‰ 19 ‚ÂÂÒÌfl

2003 . Ï¥Ê êÂÒÔÛ·Î¥ÍÓ˛ Å¥ÎÓÛÒ¸, êÂÒ-
ÔÛ·Î¥ÍÓ˛ ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì, êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ˛ îÂ‰Â-
‡ˆ¥π˛ Ú‡ ìÍ‡ªÌÓ˛ Á‡‰ÂÍÎ‡Ó‚‡ÌÓ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó È ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥Í ÒÚÓ¥Ì ¥
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÊËÚÚfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.
ÑÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥πª ÏÂÚË Û„Ó‰Ó˛ ÔÓ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏Öè ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Á‡‚‰‡ÌÌfl
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‚¥Î¸ÌÓ„Ó
ÛıÛ ÚÓ‚‡¥‚, ÔÓÒÎÛ„, Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ Ó·Ó-
˜Óª ÒËÎË. ÑÂÊ‡‚Ë — Û˜‡ÒÌËˆ¥ Û„Ó‰Ë
‰ÓÏÓ‚ËÎËÒfl, ˘Ó ∏Öè ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ÔÓ-
ÂÚ‡ÔÌÓ, Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ¥Á-
ÌÓ¥‚ÌÂ‚Óª Ú‡ ¥ÁÌÓ¯‚Ë‰Í¥ÒÌÓª ¥ÌÚÂ„-
‡ˆ¥ª, ÔË ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó  ÁÓÌ‡
‚¥Î¸ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ π ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÏ ¥ ·‡-
ÁÓ‚ËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏‰ËÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ. èÓˆÂÒ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ∏Öè ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÛÁ-
„Ó‰ÊÂÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ Ó·ÒflÁ¥, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÏÛ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥‚ÌÓÔ‡‚-
ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ú‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ï‡Í-
ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.   

ëÂÂ‰ ·‡„‡Ú¸Óı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Û„ÛÔÓ‚‡Ì¸ ÎË¯Â π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËÏ Í‡ªÌ‡Ï ‚‰‡ÎÓÒfl ÔÂÂÈÚË ‰Ó ‚Ë-
˘Óª ÒÚ‡‰¥ª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÚ‚ÓËÚË ‚‡-
Î˛ÚÌËÈ ÒÓ˛Á. ∫ı ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÔ¥‚Ô‡-
ˆfl Ï‡Î‡ Í¥Î¸Í‡ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËı ÂÚ‡Ô¥‚:

— ÁÓÌ‡ ‚¥Î¸ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ (1958 —
1968 .);

— ÏËÚÌËÈ ÒÓ˛Á (1968 — 1978 .);
— ÒÔ¥Î¸ÌËÈ ËÌÓÍ (1978 — 1993 .);
— ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ¥ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÒÓ˛Á

(¥Á 1993 .).
üÍ˘Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚË Ô‡‡ÎÂÎ¥ Á ¥ÌÚÂ„-

‡ˆ¥ÈÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË ‚ ∏‚ÓÔ¥, ÚÓ
‡Ì‡ÎÓ„ÓÏ Û„Ó‰Ë ÔÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏Öè
π êËÏÒ¸ÍËÈ ‰Ó„Ó‚¥ 1957 . çËÏ ÔÂ-

Â‰·‡˜‡ÎÓÒfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ, flÍËÈ ·Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡‚ Ò‚Ó·Ó‰Û Û-
ıÛ ÚÓ‚‡¥‚, ÔÓÒÎÛ„, Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ Ó·Ó˜Óª
ÒËÎË (Ì‡ ÈÓ„Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ô¥¯ÎÓ ÔÓ-
Ì‡‰ 30 ÓÍ¥‚). èÓÔË ÚÂ, ̆ Ó êËÏÒ¸ÍËÈ
‰Ó„Ó‚¥ Á‡‰ÂÍÎ‡Û‚‡‚ Ò‚Ó·Ó‰Û ÛıÛ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜‡-
ÎË Ú‡ÍÛ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛  ‚ Ó·ÏÂÊÂÌÓÏÛ
‚Ë„Îfl‰¥ ¥ ÎË¯Â Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ, ÚÓ·ÚÓ Ô¥ÒÎfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÌË
‚¥Î¸ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÏËÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ. å‡-
ÎÓ ÚÓ„Ó, Á‡ ‰ÂÊ‡‚‡ÏË-˜ÎÂÌ‡ÏË Á·Â¥-
„‡ÎÓÒfl Ô‡‚Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÚË  Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
ËÌÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ãË¯ Û 1988 ., Ì‡ Á‡-
‚Â¯‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÔ¥Î¸-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ê‡‰‡ ÔËÈÌfl-
Î‡ ‰ËÂÍÚË‚Û ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Ó 1992 .
‚¥Î¸ÌÓ„Ó ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÒÔ¥‚‰ÛÊÌÓÒÚ¥. èË ̂ ¸ÓÏÛ Á‡ ‰ÂÊ‡‚‡-
ÏË Á·Â¥„‡ÎÓÒfl Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ÊË-
‚‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Á‡ıËÒÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ Á
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ‡Á¥ ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡ÔÛÊÂÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ È ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ¸ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥
„Ó¯Ó‚Ó-‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

å‡‡ÒÚËıÚÒ¸Í‡ Û„Ó‰‡ 1992 ., ÔÓÎ¥-
ÚË˜Ì‡ Á‡ Ò‚Óπ˛ ÒÛÚÚ˛, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ ÂÚ‡-
ÔÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ
(ÖÇë) ¥  ·ÛÎ‡ Ô¥‰ÔËÒ‡Ì‡ Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ
Í‡ªÌË ∏ë* ÔÓ·Û‰Û‚‡ÎË ÒÔ¥Î¸ÌËÈ Ë-
ÌÓÍ. á„¥‰ÌÓ Á å‡‡ÒÚËıÚÒ¸ÍËÏ ‰Ó„Ó‚Ó-
ÓÏ ÒÚÛÔ¥Ì¸ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¥ Í‡ªÌ ∏ë ‰Ó
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Û ‚‡Î˛ÚÌ¥È ÒÙÂ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡‚-
Òfl ÎË¯Â Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Á·ÎËÊÂÌÌfl ÔÂ‚-
ÌËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ (¥‚ÂÌ¸
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ,  ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó-
„Û, ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ ÍÓ-
ÎË‚‡Ì¸ ÍÛÒ¥‚), ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆ¥ Í‡ªÌË ¥Á
Á‡‚Â¯ÂÌÌflÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó
ËÌÍÛ ‚ÊÂ ‰ÓÒfl„ÎË ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl Â-
‡Î¸ÌÓª ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥Í. èË
ˆ¸ÓÏÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl, ˘Ó ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ÍËÚÂ¥flÏ å‡‡ÒÚËıÚÛ È

Òî÷êà  çîðó  ôàõiâöÿ/

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ¥ ÙÓÏË
‚Á‡πÏÓ‰¥ª Í‡ªÌ — Û˜‡ÒÌËˆ¸ ∏Öè
Û ÒÙÂ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË

У ході розробки міжна-
родної правової бази  в рам-
ках роботи  групи високого
рівня з формування Єдино-
го економічного простору
постали проблеми неодно-
значного тлумачення поло-
жень  угоди про формуван-
ня ЄЕП, механічного пере-
несення форм інтеграції в
Європі на пострадянський
простір та недотримання
принципу етапності. За
такої ситуації виникає не-
безпека розглядати процес
інтеграції як самоціль, а не
засіб досягнення еконо-
мічного та соціального
прогресу, що несе у собі ри-
зики для економічної безпе-
ки України. Автор робить
спробу системного аналізу
проблеми, аби з ’ясувати пе-
реваги та втрати у про-
цесі економічної інтеграції
в рамках ЄЕП.

åßÜÑÖêÜÄÇçß   Öäéçéåßóç ß   Ç ßÑçéëàçà

ìÊÛ‡Ó·!
çÙÚµ∫ÓÎÔ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÌµÁÂÊÒÁ·„ÓÈˆ
„µÂÓÔÚÈÓ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!„·ÏˇÛÓÔ‰Ô
ÒÊ‰ÙÏˇ„·ÓÓ‡!!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

ÑÖüäI ÄëèÖäíà ëÇIíéÇéÉé
ÑéëÇIÑì ÇÄãûíçé∫ IçíÖÉêÄñI∫

* å‡‡ÒÚËıÚÒ¸ÍÓ˛ Û„Ó‰Ó˛ Ì‡Á‚Û ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ÌÓ„Ó
êËÏÒ¸ÍËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ 1957 ., Û 2002 . ·ÛÎÓ
ÁÏ¥ÌÂÌÓ Ì‡  ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ëÓ˛Á. 
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Û‚¥ÈÚË ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ÖÇë ÁÏÓÊÛÚ¸ ÎË¯Â
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ Ì‡ÈÓÁ‚ËÌÛÚ¥¯¥ Í‡ªÌË
∏ë, ÛÚ‚Ó˛˛˜Ë “ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ ‚‡Î˛Ú-
ÌÛ ÁÓÌÛ” (ˆÂ ÔÓÌflÚÚfl ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÛ Ì‡ÛÍÛ ê.å‡Ì‰ÂÎÎÓÏ) [1]. ßÁ
Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌflÏ Û ÊÓ‚ÚÌ¥ 2004 . Î¥‰Â‡-
ÏË ‰ÂÊ‡‚ ¥ Ûfl‰¥‚ 25 Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚
∏ë äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛-
ÁÛ ·ÛÎÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡‚Â¯ÂÌÓ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ; ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó
π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ Í‡ªÌË ÛÔÓ‰Ó‚Ê Ï‡ÈÊÂ
Ô¥‚ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ÔÓÈ¯ÎË ‚Ò¥
ÂÚ‡ÔË ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ (¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl “ÁÌËÁÛ”).

îÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÔËÌˆËÔË ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª
‚ ∏‚ÓÔ¥, flÍ¥ ‚Ë‡Ê‡ÎËÒfl Û Ô¥ÓËÚÂÚ-
ÌÓÏÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÛıÛ
ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ˆ¸Ó„Ó —
‰Îfl ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ¥ Î˛‰ÂÈ, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-
ÎËÒfl Ú‡ÍÓÊ Û ıÓ‰¥ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏‚ÓÒÓ-
˛ÁÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ  ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚. 

ì ÒÂÔÌ¥ 1990 . ∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ê‡‰‡
ÔËÈÌflÎ‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª
ÔÓ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ¥
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË (ñë∏) Á ∏ë. ì 1992 .
Û„Ó‰Ë ÔÓ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ ·ÛÎÓ ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ Á
ì„Ó˘ËÌÓ˛, èÓÎ¸˘Â˛, êÛÏÛÌ¥π˛ ¥
ÅÓÎ„‡¥π˛, ‚ 1993 . — Á óÂı¥π˛ ¥ ëÎÓ-
‚‡˜˜ËÌÓ˛, ‚ 1995 . — Á ã‡Ú‚¥π˛, ãËÚ-
‚Ó˛ Ú‡ ÖÒÚÓÌ¥π˛ ¥ ‚ 1996 . — Á¥ ëÎÓ-
‚ÂÌ¥π˛. ì„Ó‰Ë ÔÓ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË ÒËÒÚÂÏÛ ‚Á‡πÏÌËı ÔÂÙÂÂÌˆ¥È Û
ÒÙÂ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ: ÌËÏË
ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl ÔÓÂÚ‡ÔÌÂ Ú‡ ÔÓÒÎ¥‰Ó-
‚ÌÂ ÔÓÚfl„ÓÏ 10 ÓÍ¥‚ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÊËÏ¥‚ ·ÂÁÏËÚÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ÔÓÏËÒÎÓ-
‚ËÏË  ÚÓ‚‡‡ÏË, ÁÌËÊÂÌÌfl Ú‡ËÙ¥‚  ¥
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‚ÓÚ Ì‡ ¥ÏÔÓÚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ‚‚Â‰ÂÌÌfl
‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl ÔÓÒÎÛ„,
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ¥ Ó·Ó˜Óª ÒËÎË. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Í‡ªÌË ñë∏ Û 1992 . Ô¥‰ÔËÒ‡ÎË ñÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÛ Û„Ó‰Û ÔÓ ‚¥Î¸ÌÛ
ÚÓ„¥‚Î˛ (Central European Free Trade
Agreement — CEFTA), flÍ‡ Ì‡‰‡‚‡Î‡
ÍÓÊÌ¥È Á¥ ÒÚÓ¥Ì CEFTA Ú‡Í¥ Ê ‚Á‡πÏÌ¥
ÔÂÙÂÂÌˆ¥ª, flÍ¥ ·ÛÎÓ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ ‚
‡ÏÍ‡ı Û„Ó‰Ë ÔÓ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ Á ∏ë.

ì 1993 . Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª
ê‡‰Ë ‚ äÓÔÂÌ„‡„ÂÌ¥ ÔËÈÌflÚÓ ÔËÌˆË-
ÔÓ‚Â ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥
Í‡ªÌË ñë∏ Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚ÓÎÂ‚Ëfl‚ÎÂÌ-
Ìfl Á ªı ·ÓÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË ˜ÎÂÌ‡ÏË ∏ë
Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl fl‰Û “ÍÓÔÂÌ„‡-
„ÂÌÒ¸ÍËı ÍËÚÂ¥ª‚ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡”, ‡ Ò‡ÏÂ:

1) Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚,
flÍ¥ „‡‡ÌÚÛ˛Ú¸ ‰ÂÏÓÍ‡Ú¥˛, Ô‡‚Ó‚ËÈ
ÔÓfl‰ÓÍ, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡‚ Î˛‰ËÌË Ú‡
Á‡ıËÒÚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÏÂÌ¯ËÌ;

2) Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
ÒÔÓÏÓÊÌÓª ‰Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ¥ ‰¥ª ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ÒËÎ Û ∏ë;

3) „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¥ ‚ÁflÚË Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ (acguis commu-
nautaire), ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë  Ô‡„ÌÂÌÌfl ÒÚ‡-

ÚË ˜ÎÂÌ‡ÏË ÖÇë.
èÓ„‡ÏÓ˛ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡-

ÌËı Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ¥ ëı¥‰ÌÓª ∏‚Ó-
ÔË ‰Ó ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ËÌÓÍ ∏ë
(Å¥Î‡ ÍÌË„‡), ÔËÈÌflÚÓ˛ Ì‡ ÖÒÒÂÌÒ¸Í¥È
ÒÂÒ¥ª ê‡‰Ë ∏ë 1994 ÓÍÛ, Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰-
·‡˜‡ÎÓÒfl, ˘Ó Ô¥ÓËÚÂÚË Û ¥ÁÌËı ÒÂÍ-
ÚÓ‡ı Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÛÚ¸ ‚¥‰ ÍÓÌÍÂÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û
ÍÓÊÌ¥È ¥Á ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌËı Í‡ªÌ. ÇË·¥
Ï‡˛Ú¸ Ó·ËÚË ¯‚Ë‰¯Â ˆ¥ Í‡ªÌË, Ì¥Ê
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ëÓ˛Á (ÔÛÌÍÚË 3.21, 3.24).
ÄÌ‡Î¥Á Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ‚ Í‡ªÌ‡ı — ÍÓÎË¯Ì¥ı ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌËı
˜ÎÂÌ‡ı ∏ë (èÓÎ¸˘‡, ÖÒÚÓÌ¥fl, ã‡Ú‚¥fl,
ãËÚ‚‡, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡, ëÎÓ‚ÂÌ¥fl, å‡Î¸Ú‡,
óÂı¥fl, ì„Ó˘ËÌ‡ Ú‡ ä¥Ô) Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó
Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ‰Ó  ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl
‚ ∏ë, flÍÂ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl Û Ú‡‚Ì¥ 2004 .,
fl‰ Í‡ªÌ-ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ¥‚ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡‚
Ô‡ÍÚËÍÛ Á‡ıËÒÚÛ Ò‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ËÌÍÛ ‚¥‰ ÌÂÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÓª  Ï¥„‡ˆ¥ª
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚Ì¥ ‚‡ÊÂÎ¥. 

á
„¥‰ÌÓ Á ÍÎ˛˜Ó‚ËÏË ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË
ÚÂÓ¥ª ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÁÓÌ,
ÓÁÓ·ÎÂÌËÏË ê.å‡Ì‰ÂÎÎÓÏ, ÔÂ-

Â‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ¥ π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı ËÌÍ¥‚,
‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓª ·˛-
‰ÊÂÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ˘Ó Ï‡π ÒÔËflÚË
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡. êÓÁÛÏ¥ÌÌfl ·‡ÁÓ‚Ëı ÔÓÒË-
Î‡Ì¸ ÚÂÓ¥ª Ú‡ ªı ÍÓÂÎflˆ¥fl Á Â‡Î¸ÌË-
ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥
‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÂÂ‚‡„ ¥ ‚Ú‡Ú
ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ π‰ËÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÔÓÒÚÓÛ; ̂ Â ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÔÂÂ‰·‡˜Ë-
ÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Á‡ıÓ‰Ë, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡
ÛÌËÍÌÂÌÌfl Í‡ªÌ‡ÏË — Û˜‡ÒÌËˆflÏË
∏Öè ‚Ú‡Ú Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. 

í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚‡Î˛ÚÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª
ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÚËÏ, ˘Ó ·ÂÁ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Â‡Î¸ÌÓª ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥Í ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚ flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ
ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl  ‚¥‰ÌÓÒÌËı ˆ¥Ì ÌÂ Ï‡ÚËÏÂ
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ë. éÒÌÓ‚ÌËÏ Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ π ‚Ú‡Ú‡
Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë ÓÍÂÏÓª Í‡ªÌË ÔÓ-
ÚÂÍˆ¥ÓÌ¥ÒÚÒ¸ÍËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ˘Ó‰Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰ÚËÏÍË ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË  ÒÓ·¥ Á‡ıËÒÚ
‚¥‰ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁË‚Û. íÓÏÛ ÔË ÔÂÂ-
ıÓ‰¥ ‰Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Û ‚‡Î˛ÚÌ¥È ÒÙÂ¥ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËÏ π ÔËÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÂÚ‡Ô¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚ (ÍËÚÂ¥ª‚) ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó
ÍÓÊÌÓ„Ó Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÂÚ‡ÔÛ, ̆ Ó· Í‡ªÌË
— ˜ÎÂÌË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl
ÁÏÓ„ÎË ‰ÓÒfl„ÌÛÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó (ÔÓ‚Ì‡ Á‡ÈÌflÚ¥ÒÚ¸, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥Ì)
¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó (¥‚ÌÓ‚‡„‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒÛ) ı‡‡ÍÚÂÛ ·ÂÁ Á‡‰¥flÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ, flÍ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ. 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı — Û˜‡ÒÌËˆflı
Û„Ó‰Ë ÔÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏Öè  Ù‡ÍÚË˜-
ÌÓ ¥‰ÛÚ¸ ÔÓˆÂÒË ¥ÁÌÓ¯‚Ë‰Í¥ÒÌÓª
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ¥ÁÌËÏË ÚÂÏ-
Ô‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ, ‚¥‰Ï¥ÌÌÓ-
ÒÚflÏË ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ¥ ÒÚÛÍÚÛË ªı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌflÏ fl‰Û ¥Ì¯Ëı
ËÁËÍ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı. çÂÁ‚‡-
Ê‡˛˜Ë Ì‡ Á‡„‡ÎÓÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚, ¥‚ÂÌ¸ Â‡Î¸ÌÓª ÍÓÌ‚Â-
„ÂÌˆ¥ª  ÂÍÓÌÓÏ¥Í Í‡ªÌ-Û˜‡ÒÌËˆ¸ Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ ÌËÁ¸ÍËÏ, ˘Ó ÌÂ ‰‡π
Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ÓÔÚËÏ¥ÁÏÛ ‚ Óˆ¥Ìˆ¥ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚ Û˜‡ÒÚ¥ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Û ·Û‰¸-
flÍËı ÙÓÏ‡ı ‚‡Î˛ÚÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ Â Ó·ËÚ¸ ìÍ‡ªÌÛ ‚‡ÁÎË‚Ó˛
‰Ó ‡ÒËÏÂÚË˜ÌËı ¯ÓÍ¥‚ Ú‡ ÒÔË˜Ë-
ÌflπÚ¸Òfl ‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ‚ËÚ‡Ú ÔËÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‡„ÓÁË ÔÓÚflÒ¥Ì¸. 

ôÓ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÌÚÂ„Ó‚‡-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, ÚÓ ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÔËÌˆËÔÛ ÂÚ‡ÔÌÓÒÚ¥ ¥ ÒÚ‡ÌÛ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, ¥Ì‡Í-
¯Â ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‰ÂÂ„ÛÎflˆ¥ª ¥ Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·Û‰Â ÌÂ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ªı ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·¥Î¸¯Ó„Ó
Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ ËÁËÍ¥‚, ‡ ‰Â„‡‰‡ˆ¥fl ¥ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ªı Ó·ÓÚË. ßÌÚÂ„-
‡ˆ¥fl ÁÓÒÚ‡˛˜Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ÌÂ ÎË¯Â ¥Á ËÁËÍ‡ÏË ˘Ó‰Ó
ÍÛÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. ∫È ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ËÁËÍË, ÁÛÏÓ‚-
ÎÂÌ¥ ÒÎ‡·Í¥ÒÚ˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ.
ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÔÓÁËˆ¥fl Ì‡ Ì¸ÓÏÛ
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓÔËÚ, ‡ ˆ¥ÌË
Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ‡ı. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ·Û‰¸-
flÍ¥ ÌÂÔÓ‰ÛÏ‡Ì¥ Ú‡ ÌÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥ ÍÓ-
ÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÁ‚ÂÒÚË
‰Ó ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ¯ÓÍ¥‚, ÔÓ ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸
‰ÓÒ‚¥‰ ëı¥‰ÌÓª Ú‡ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ∏‚ÓÔË. 

á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓª ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚‡ÏË — Û˜‡ÒÌËˆfl-
ÏË ∏Öè Ú‡ÍÓÊ ÒÚËÍ‡πÚ¸Òfl Á ÔÓ·ÎÂÏ‡-
ÏË: ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl Ì‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ ‰Ó Á‡ı¥‰-
ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚, ÓÁË‚ Ï¥Ê ÓÁÛÏ¥Ì-
ÌflÏ Á‡‚‰‡Ì¸, ˆ¥ÎÂÈ ¥ ÔËÌˆËÔ¥‚ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ ÒÍÓÓ˜ÛπÚ¸Òfl, ‡ ‚ ÓÍÂ-
ÏËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı — Ì‡‚¥Ú¸ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl.
ëÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍ‡ÎË, ÁÓÍÂÏ‡, Û
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Á‚’flÁÍÛ Á ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ Á‡ÔÓÁË˜Â-
ÌËı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ
Á¥ÎËı ÙÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ¥‚Ì˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ-
Û‚‡ÌÌfl, flÍËÈ ÏÓ„ÎË Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚¥ ÒÚÛÍÚÛË [2].  

ÑÂÙÓÏ‡ˆ¥fl ·‡„‡Ú¸Óı ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊ-
ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ı‡‡Í-
ÚÂÌ‡ flÍ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı
‰ÂÊ‡‚ — Û˜‡ÒÌËˆ¸ ∏Öè; Á‡ ˆËı ÛÏÓ‚
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓª ·˛‰ÊÂÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË „‡Î¸ÏÛπÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ  ÔÓ·ÎÂÏÛ
‚Ë·ÓÛ π‰ËÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ¥ ÔËÌˆËÔ¥‚
ÔË ªª ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥. í‡Í, Û êÓÒ¥ª ÂÌÚÌ¥
ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ÔË·ÛÚÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎflÚ¸ 75%, ÚÓ‰¥ flÍ Û ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ-
‰ÊÂÌÌflı — 10—13%, ÚÓ·ÚÓ ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡-
ÒÚËÌ‡ ÂÌÚÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ÌÂ ‰ÓıÓ‰ËÚ¸
‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ·˛‰ÊÂÚÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ π
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÙÓÌ‰Û ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥
(70%), ÚÓ‰¥ flÍ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ π Ó‰Ì¥π˛
Á Ì‡ÈÌËÊ˜Ëı Û Ò‚¥Ú¥. í‡Í‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÔË˜ËÌflπ ·‡ÁÓ‚¥ ‰ÂÙÓÏ‡ˆ¥ª
Û ÓÁÔÓ‰¥Î¥ ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÒÔÓÚ‚ÓÂÌËı ÔÓÔÓˆ¥È ÔË ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌ¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ·˛‰ÊÂÚÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÔÂ‚ËÌÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ñÂ,
‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÔË‰Û¯Ûπ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-
ÍÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ „‡ÎÛÁflı ¥Á
‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ‰Ó‰‡ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥, ÒÚË-
ÏÛπ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ, ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ¸, flÍ¥ π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ [3].  

á‡ Ú‡ÍÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸Òfl ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛÌÓª ‰Â„‡‰‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥Í
Í‡ªÌ — Û˜‡ÒÌËˆ¸ ∏Öè, ˘Ó ÌÂÒÛÏ¥ÒÌÓ
Á ÏÂı‡Ì¥ÁÏ‡ÏË ·¥Î¸¯ ‚ËÒÓÍËı ÙÓÏ
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, ‰Ó flÍËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÔÓÎ¥ÚËÍË Û „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌ¥È ÒÙÂ‡ı.
èÓÔË ÁÌ‡˜Ì¥ ÚÂÏÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚ Í‡ªÌ‡ı-Û˜‡ÒÌËˆflı, ˘Ó ÒÔÓÒ-
ÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË, ‚ÓÌÓ Ï‡-
ÎÓ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Á·Â¥„‡˛Ú¸ ÒËÓ‚ËÌÌÛ ÒÔflÏÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ (Í¥Ï Å¥ÎÓÛÒ¥), ˘Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. 

åÂı‡Ì¥ÁÏË ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ÎË¯Â
Á‡Í¥ÔËÚË ¥ÒÌÛ˛˜¥ ‰ÂÒÚÛÍÚË‚Ì¥ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª, ‡ÎÂ ÌÂ ‚Ë¥¯‡Ú¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı  ÔÓ-
·ÎÂÏ. ì ̂ ¸ÓÏÛ Á‚’flÁÍÛ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó ÒÔË-
‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌËÈ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËÈ
‰Ó„Ó‚¥, ÏÓÊÂ ÒÎÛÊËÚË ÒËÒÚÂÏ‡ å‡-
Î‡ÈÁ¥ª, ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‚ËÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ËÈ ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl Ú‡ ¯ËÓÍËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ‡ÍÚË‚¥‚.
íÓ‰¥ flÍ ÂÌÚ‡, ÓÚËÏ‡Ì‡ ‚¥‰ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª
ÔËÓ‰ÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ÒÔËflÎ‡ Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌ˛ ÙÓÌ‰¥‚ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÔÓ„‡Ï, ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ‚Ë-
Ó·ÌË˜Óª Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡-
ÎË¯‡ÎÓÒfl ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ [4].

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı Û„ÛÔÓ‚‡Ì¸, Â‡Î¸ÌÂ ¥ÌÚÂ„Û-
‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Â:

1) ÎË¯Â Ï¥Ê Í‡ªÌ‡ÏË Á ‚ËÒÓÍËÏ
¥‚ÌÂÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ̆ Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π
‚Á‡πÏÓ‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸
Û ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚¥ Ó‰ËÌ Á Ó‰ÌËÏ;

2) Á‡ ÛÏÓ‚Ë ËÌÍÓ‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í;

3) Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓ„Ó
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛. 

í‡Í, ÎË¯Â ‚ ∏‚ÓÒÓ˛Á¥ Ó·Òfl„Ë ‚Á‡π-
ÏÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ È ¥ÏÔÓÚÛ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ Ó·Ï¥ÌË Á ÚÂÚ¥ÏË
Í‡ªÌ‡ÏË, ̆ Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ¥‚ÂÌ¸ Â‡Î¸-
ÌÓª ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥Í. ì ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı Û„ÛÔÓ‚‡ÌÌflı, flÍËÏ ‚‰‡-
ÎÓÒfl ÒÚ‚ÓËÚË ÁÓÌÛ ‚¥Î¸ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ‡·Ó
ÔÂÂÈÚË ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÏËÚÌÓ„Ó ÒÓ˛-
ÁÛ (çÄîíÄ, ÄëÖÄç, ñÖîíÄ, åÖê-
äéëìê, ëçÑ ÚÓ˘Ó), Ó·Òfl„Ë ‚Á‡πÏÌÓª
ÚÓ„¥‚Î¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú¸Òfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏ Ó·Ï¥Ì‡Ï ¥Á ÚÂÚ¥ÏË Í‡ªÌ‡ÏË
[5]; Ú‡Í‡ Ê ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı — Û˜‡Ò-
ÌËˆflı ∏Öè. 

å
ÓÊÎË‚¥ ÙÓÏË ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Í‡ªÌ
— Û˜‡ÒÌËˆ¸ ∏Öè Û ÒÙÂ¥ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥-

ÚËÍË Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ ‡ÏÍÓ‚Ó˛ Û„Ó‰Ó˛
ÔÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏Öè ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. ñÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ˆ¥ÎÂÈ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÁÓÍÂÏ‡
¯ÎflıÓÏ ÒÔ¥Î¸ÌËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Û„Ó‰Û ÔÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏Öè
Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ ¥ ‡ÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ ìÍ‡ªÌÓ˛ ¥Á
Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌflÏ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ∏Öè Û ‡Ï-
Í‡ı, Ó·ÏÂÊÂÌËı äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛ ìÍ-
‡ªÌË, ˘Ó Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÎ˛˜‡π Ú‡Í¥ ÙÓ-
ÏË ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, flÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl π‰ËÌÓª
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl π‰ËÌÓª ‚‡Î˛-
ÚË ‰ÂÊ‡‚ — Û˜‡ÒÌËˆ¸ ∏Öè.

Ñ‡Ì¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÔÂ‰-
ÏÂÚ Û„Ó‰ Û ÒÙÂ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡
‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ¥ Û‚¥È¯ÎË ‰Ó
ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı (ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ëı)
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ̆ Ó-
‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏Öè, ‡ Ò‡ÏÂ Û„Ó‰Ë
ÔÓ π‰ËÌ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‰ÂÊ‡‚-Û˜‡ÒÌËˆ¸, Û„Ó‰Ë ÔÓ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ∏Öè Ú‡ Û„Ó‰Ë ÔÓ ÔËÌˆËÔË

ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÒÙÂ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. 

èÂ‰ÏÂÚÓÏ Û„Ó‰Ë ÔÓ π‰ËÌ¥ Ô¥‰ıÓ-
‰Ë ‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚ — Û˜‡Ò-
ÌËˆ¸ Û„Ó‰Ë ÔÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏Öè
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÎË¯Â ÔËÌˆËÔË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó (Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó)
·‡ÌÍÛ ÍÓÊÌÓª Á¥ ÒÚÓ¥Ì, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÎÂÈ. áÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÒÚÓ¥Ì Û„Ó‰Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÚËÒfl ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl äÓ‰ÂÍÒÛ Ì‡ÎÂÊ-
ÌÓª Ô‡ÍÚËÍË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÁÓ-
ÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÒÙÂ‡ı „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‡
Ò‡ÏÂ ÔËÌˆËÔ¥‚ (ÓÒÌÓ‚) ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó (Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó) ·‡ÌÍÛ flÍ Ó„‡ÌÛ, ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥,  Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó. èË ˆ¸Ó-
ÏÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û
ÙÓÏ¥ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ˆ¥ÎÂÈ
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÓÍÂ-
ÏÓª Û„Ó‰Ë ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚.

á‡Ï¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ̆ Ó· ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚, ÓÍÂÏ¥ Û˜‡ÒÌËÍË ‚
ÔÓˆÂÒ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË ∏Öè
ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ÛÊÂ Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥
ÛÌ¥Ù¥ÍÛ‚‡ÚË ÂÊËÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
(ÔÂÂı¥‰ ‰Ó ÂÊËÏÛ ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ),
‡ Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËı ÂÚ‡Ô‡ı — Á‡Ù¥ÍÒÛ‚‡ÚË
‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ Ó·Ï¥ÌÌ¥ ÍÛÒË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ‚‡Î˛Ú, ÒÚ‚ÓËÚË Ì‡‰Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡ ÔÂÂÈÚË  ‰Ó π‰Ë-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‰ÂÊ‡‚ — Û˜‡ÒÌËˆ¸ ∏Öè.

é‰Ì‡Í Ú‡Í¥ Á‡ıÓ‰Ë ÌÂ ÎË¯Â ÒÛÔÂÂ-
˜‡Ú¸ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ ‡ÏÍÓ‚Óª Û„Ó‰Ë ÔÓ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏Öè, ‡ È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ
ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡Ì¥ ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÁÌ‡˜-
ÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË ‚Ú‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÒÛ‚ÂÂÌ¥ÚÂÚÛ. éÒÌÓ‚Û ‰¥˛˜Ó„Ó ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ ‚ Í‡ªÌ‡ı — Û˜‡Ò-
ÌËˆflı ∏Öè Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ: Ô¥ÓË-
ÚÂÚÌËÏ π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ‰Ó-
Î‡‡ ëòÄ; ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl ÔÂ‚Ì¥
‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚. èË ˆ¸ÓÏÛ Ó·-
Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ ‚ËÒÚÛÔ‡π ˆ¥ÌÓ‚ËÏ flÍÓ-
ÂÏ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ˆ¥Î¸Ó‚ËÏ Ó¥πÌ-
ÚËÓÏ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

èÂÂı¥‰ Í‡ªÌ — Û˜‡ÒÌËˆ¸ ∏Öè ‰Ó
ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÂÊËÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
ÒÚ‡ÌÂ ÏÓÊÎË‚ËÏ ÎË¯Â Û ‚¥‰‰‡ÎÂÌ¥È
ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ ÌÂ-
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Ó·ı¥‰Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë (‰Ó·Â Ì‡Î‡„Ó‰-
ÊÂÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË, ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÈ
Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ, ÒÚ‡·¥Î¸Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÓÁ‚ËÌÛÚËÈ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È ËÌÓÍ, ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ-
‚Ë ¥ ÚÓÏÛ ÔÓ‰¥·ÌÂ).

ÑÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚Á‡πÏÌÓª ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¸Óª Ù¥Í-
Ò‡ˆ¥ª Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚ ÚÂÊ ÌÂÏÓÊÎË‚Â
·ÂÁ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª Â‡Î¸ÌÓª ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆ¥ª
ÂÍÓÌÓÏ¥Í. èÓÁËˆ¥fl ˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl Û ÏÂÊ‡ı ∏Öè ÒÔ¥Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË,
flÍ ¥ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÓÒ¥ÈÒ¸-
ÍÓ„Ó Û·Îfl flÍ π‰ËÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, Ì‡ ˜ÓÏÛ Ì‡ÔÓÎfl-
„‡π ÌÂ ÎË¯Â ÓÒ¥ÈÒ¸Í‡ ÒÚÓÓÌ‡, ‡ È
ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì Ú‡ Å¥ÎÓÛÒ¸, π ÒÛÚÓ ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌËÏ Ú‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂÔËÈÌflÚÌËÏ ‰Îfl
ìÍ‡ªÌË ÔÓÂÍÚÓÏ [6] .  

ôÓ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡‰‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ (π‰ËÌÓ„Ó ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓ„Ó
ˆÂÌÚÛ Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ì‡‰Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‡·Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÓª
ÒËÒÚÂÏË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı (ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı)
·‡ÌÍ¥‚), ÚÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ˆ¥ÎÂÈ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÈÓ„Ó ÌÂ
ÔÓÚÂ·Ûπ. ñ¥ Á‡ıÓ‰Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË
ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÓÍÂÏËı Û„Ó‰, ‡ ‚Ò¥ ¥¯ÂÌ-
Ìfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚ÁflÚÚfl ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÌËÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔËÈÏ‡ÚË-
Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Í‡ªÌ‡ÏË-Û˜‡ÒÌËˆflÏË.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û˜‡ÒÚ¸ ìÍ‡ªÌË ‚ Û„Ó‰¥, flÍ‡
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡‰Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸
ªª äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª. 

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡ÒÚÓ-
ÒÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Ú‡ÍÓÊ ÔË ÓÁÓ·ˆ¥ Û„Ó‰Ë
ÔÓ ÔËÌˆËÔË ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ÒÙÂ¥ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛. ∫ª ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË
ÔËÌˆËÔË Ú‡ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë (ÍËÚÂ¥ª)
ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÂÚ‡-
ÔÛ „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Û ÒÙÂ¥
ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÚË ̂ ÂÈ ÔÓ-
ˆÂÒ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ‡Ì¥¯Â Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ‚Ò¥ı
Á‡ıÓ‰¥‚ Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÌË ‚¥Î¸ÌÓª
ÚÓ„¥‚Î¥. èË ̂ ¸ÓÏÛ Ï‡π ·ÛÚË Á·ÂÂÊÂ-
ÌÓ Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË
ÒÚÓÓÌÓ˛ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ Á‡ıËÒÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë,
flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚË Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÌÓÏ, ‡Ì¥¯Â ÁÏ¥ÌÂÌËı Û ıÓ‰¥
„‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ,
flÍ˘Ó ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚
˘Ó‰Ó „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ÒÚÓÓÌ‡ÏË Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Û ÒÙÂ¥ Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡-
‡ÍÚÂÛ ‚ËÌËÍ‡π Á‡„ÓÁ‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ˆÂ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÚÓÓÌÓ˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË Û ÔÂÂ„Ó‚Ó-
ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÁÓ·ÎÂÌÌfl
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ∏Öè ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ˜ÂÂÁ

ÍÓÎ¥Á¥ª, ÒÔË˜ËÌÂÌ¥ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ÔÓ‰¥ÎÛ
Ì‡ ÂÚ‡ÔË, flÍ ̂ Â ·ÛÎÓ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÒÚ‡Ú-
ÚÂ˛ 5 Û„Ó‰Ë ÔÓ ªª ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÔËÈ-
ÌflÚÓÏÛ ÒÚÓÓÌ‡ÏË äÓÏÔÎÂÍÒ¥ ÓÒÌÓ‚-
ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ¥Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ.

ç
‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ô‡-
‚Ó‚Óª ·‡ÁË ∏Öè Û ÒÙÂ¥ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË

ÏÓÊÎË‚Â ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÎË¯Â ‡ÏÍÓ‚Ëı
Û„Ó‰ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡„‡Î¸ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚, ÔËÌ-
ˆËÔ¥‚, ÂÚ‡Ô¥‚ ¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ (ÍËÚÂ¥ª‚)
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥, ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ Ú‡ ÔÓÎ¥-
ÚË˜Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ‚ÁflÚÚfl ÒÚÓÓÌ‡ÏË ‚Á‡-
πÏÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥. ß„ÌÓÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚, ̆ Ó ÎÂÊ‡Ú¸
‚ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª  Ì‡
¥‚ÌÓÔ‡‚ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı, Ú‡ Ì‡Ï‡„‡ÌÌfl
ÙÓÒÛ‚‡ÚË ‚Ë˘¥ ÙÓÏË ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ÔË
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ∏Öè (¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl “Á„ÓË”)
Á‡Ï¥ÒÚ¸ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Á‡‰ÂÍÎ‡Ó‚‡ÌËı ‚
Û„Ó‰¥ ÔÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ∏Öè ̂ ¥ÎÂÈ ÏÓÊÂ
ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ‚Ú‡ÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥, ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥̃ ÌÓª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ú‡ Ô‡‰¥ÌÌfl ¥‚Ìfl ÊËÚ-
Úfl Û Í‡ªÌ‡ı-Û˜‡ÒÌËˆflı. 
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è¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË
‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È Ì‡ÛÍÓ‚Ó-
Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª “∏‰ËÌËÈ

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÔÓÒÚ¥: ÒÛÚ¸, ÔÓ·ÎÂÏË
Ú‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª”

(Ï. ßÔ¥Ì¸, 2004 .).
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ÇàëçéÇäà

éÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

áÏ¥ÒÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª é‰ËÌËˆfl 2002 . 2003 . áÏ¥ÌË 
‚ËÏ¥Û (%)

êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ Å¥ÎÓÛÒ¸

ÇÇè, Â‡Î¸ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ % 104.7 106.8

ßÌÙÎflˆ¥fl % 142.6 128.4

ÉÓ¯Ó‚‡ ·‡Á‡, ÏÎ‰. Ó‰ËÌËˆ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË åÎ‰. 1 116.3 1 673.3 50

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ 1 920 2156 −12.3
ëòÄ, Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û

êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì

ÇÇè, Â‡Î¸ÌÂÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ % 109.8 109.2

ßÌÙÎflˆ¥fl % 109.5 106.4

ÉÓ¯Ó‚‡ ·‡Á‡, ÏÎ‰. Ó‰ËÌËˆ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË åÎ‰. 208.2 316.9 52.2

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ 155.6 144.2 7.3
ëòÄ, Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û

êÓÒ¥ÈÒ¸Í‡ îÂ‰Â‡ˆ¥fl

ÇÇè, Â‡Î¸ÌÂÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ % 104.7 107.3

ßÌÙÎflˆ¥fl % 115.1 112

ÉÓ¯Ó‚‡ ·‡Á‡, ÏÎ‰. Ó‰ËÌËˆ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË åÎ‰. 1 232.6 1 914.3 55.3

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ 31.78 29.45 7.3
ëòÄ, Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û

ìÍ‡ªÌ‡

ÇÇè, Â‡Î¸ÌÂÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ % 105.2 109.3

ßÌÙÎflˆ¥fl % 99.4 108.2

ÉÓ¯Ó‚‡ ·‡Á‡, ÏÎ‰. Ó‰ËÌËˆ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË åÎ‰. 30.8 40 30.1

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ 533.24 533.15 0.017
ëòÄ („Ë‚ÂÌ¸ Á‡ 100 ‰ÓÎ‡i‚ ëòÄ), Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û

ÑÊÂÂÎÓ: ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥ (Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥) ·‡ÌÍË, å¥Ê‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ.
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á
‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ “á‡„‡Î¸Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ë Ú‡ ÔËÚ‡Ì-

Ìfl ÔÓÎ¥ÚËÍË. å‡È·ÛÚÌ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ìÍ‡ªÌË” Ì‡ ÔÓ-

˜‡ÚÍÛ ÒÂÏ¥Ì‡Û ‚ËÒÚÛÔË‚ ‰ËÂÍÚÓ „ÂÌÂ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ß„Ó òÛÏËÎÓ. Ç¥Ì
ÔÓ¥ÌÙÓÏÛ‚‡‚ „ÓÒÚÂÈ ÔÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË, ÒÚ‡Ì ªª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. íÓÍ‡˛˜ËÒ¸ ÚÂÏË ¥ÌÙ-
Îflˆ¥ª, ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ Ó·„‘ÛÌÚÛ‚‡‚, ˜ÓÏÛ ‰Îfl Ì‡Ò
‚‡ÊÎË‚ËÏË È ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏË π ÁÏ¥ÌË ‚ ÏÓÌÂ-
Ú‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û
ÑÛ„ ãÂÍÒÚÓÌ ÁÓÒÂÂ‰Ë‚Òfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı Ú‡ ÔÓÚÂÌˆ¥È-
ÌËı ‚Ë„Ó‰‡ı ‚¥‰ ÈÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl, ÓÔËÒ¥
ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl È
‡Ì‡Î¥Á¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ìÏÓ‚‡Ï ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl È Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ Ò‡ÏÂ: Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜ËÏ Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÏ ·‡Á‡Ï, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËÏ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ; ÔÓÁÓÓÒÚ¥
¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥; ‰¥π‚¥È Ú‡ ‰Ó·Â ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛˜¥È
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥; ‰Ó·Â ÓÁ‚ËÌÛÚËÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ËÌÍ‡Ï; ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡Ï ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË; ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛; ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌ˛ È
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË; Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÔËÒ‚flÚËÎË Ò‚Óª ‚Ë-
ÒÚÛÔË ÂÍÒÔÂÚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ ó‡Î¸ÒÚÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚Â-
ÒËÚÂÚÛ ó‡Î¸Á î¥‰ÏÂÌ Ú‡ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ì‡-

˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ßÌ˜¥ éÚ-
ÍÂ-êÓ·Â.

á ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÏ ‰ÓÍ‡ÁÓÏ ÛÒÔ¥¯ÌÓÒÚ¥ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÒÚÛÔË‚ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥-
ÎÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ óËÎ¥ äÎ‡ÛÒ òÏ¥‰Ú-ÉÂ··ÂÎ¸.

éÒÓ·ÎË‚ËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ‚ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÂÏ¥Ì‡Û
‚ËÍÎËÍ‡ÎË ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Í‡ªÌ, flÍ¥
‚ÊÂ ÏÓ„ÎË ÔÓ‰¥ÎËÚËÒfl ÔÂ‚ÌËÏ Ì‡·ÛÚËÏ
‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ. 

èÂ¯‡ ÔÓ‚ÌÓÏ‡Ò-
¯Ú‡·Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ¥ÌÙ-
Îflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
·ÛÎ‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ‡ Û
çÓ‚¥È áÂÎ‡Ì‰¥ª. êÓÁÔÓ-
‚¥‰¸ ÔÓ ˆÂ ÏÂÌÂ‰ÊÂ
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ -
ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÏÓ‰Â-
Î˛‚‡ÌÌfl êÂÁÂ‚ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ çÓ‚Óª áÂÎ‡Ì‰¥ª
ÑÂ‚¥‰ ï‡„¥‚Á ÔÓ˜‡‚ Á
¥ÒÚÓË˜ÌÓ„Ó ÂÍÒÍÛÒÛ. ßÁ 1960-ı ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ
1980-ı ÓÍ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‚ Í‡ªÌ¥ Òfl„‡Î‡ 20% ¥ ÚË-
Ï‡Î‡Òfl Ì‡ ̂ ¸ÓÏÛ ¥‚Ì¥, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÔÓ·Ë
ÔË‚’flÁÍË Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ˆ¥Ì Á ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ·Û‚ Ï‡ÎÓÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ. áÓÒÚ‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚‰‡ÎÓÒfl ‚„‡ÏÛ‚‡ÚË ÔÂ‚ÌËÏ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚ÌËÏ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌflÏ ˆ¥Ì. ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÍÓÍÓÏ
Û 1985 Óˆ¥ ·ÛÎÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó ÔÓ˜‡‚Òfl ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Ó ÛÒÔ¥¯ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‰ÂÁ¥ÌÙÎflˆ¥ª. Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥
ÒÚ‡‚ÍË ‚ËÈ¯ÎË Ì‡ Ú‡ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸, ÍÓÎË Ó‰ÌÓ˜‡Ò-

ÌÓ Ái ÒÚËÏÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ÓÌË ÌÂ ˜ËÌËÎË
Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. íÂÔÂ ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÌËÁÍÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÛÏÓ‚ ‰Îfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎfl ¥̂ª. âÓ„Ó Û çÓ‚¥È áÂÎ‡Ì‰¥ª ÔÓ-
˜‡ÎË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË Û 1987 Óˆ¥. ñÂ ·ÛÎÓ
‰ÓÒËÚ¸ ÌÂÔÓÒÚÓ. çÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÓ ÌÓ‚ËÈ ÒÔÎÂÒÍ
¥ÌÙÎfl ¥̂ª ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÎÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl  ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó-
‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸. ç‡Ï¥˜‡ÎË ˆ¥Î¥, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ªª
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl, ‡ÎÂ ÔÓÚ¥·Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡ ·‡Á‡
Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÎË¯Â ˜ÂÂÁ ÚË ÓÍË. ì 1989 Óˆ¥ ‚
Á‡ÍÓÌ¥ ÔÓ êÂÁÂ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ ·ÛÎÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌÛ ÏÂÚÛ — ˆ¥ÌÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸. ñËÏ
‡ÍÚÓÏ Ú‡ÍÓÊ „‡‡ÌÚÛ‚‡Î‡Òfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

äÓÎË ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl ¥Á 20% ‰Ó 2—3%,
Ì‡„ÓÎÓÒË‚ ÑÂ‚¥‰ ï‡„¥‚Á, ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‰ÛÊÂ
‚‡ÊÎË‚¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÁÏ¥ÌË. Å‡„‡ÚÓ ıÚÓ ÌËÌ¥ „ÓÚÓ-
‚ËÈ ÍÓÔ¥˛‚‡ÚË ‰ÓÒ‚¥‰ çÓ‚Óª áÂÎ‡Ì‰¥ª. é‰Ì‡Í
ÛÒÔ¥̄ ÌÂ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎfl ¥̂ª
ÌÂÏÓÊÎË‚Â ·ÂÁ ‰Ó·Â Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓª Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, ‚Ë·ÓÛ ıÓÓ¯Óª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó. êÂÁÂ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ çÓ‚Óª áÂÎ‡Ì‰¥ª
Ì‡ ̃ ‡Ò Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ Ò‡ÏÓÒ-
Ú¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡‚ Á‡ıÓ‰Ë, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛, ÔËÈÏ‡‚
¥¯ÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‡ÎÂ ̂ ¥Î¸Ó‚¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ÔÓ‚ËÌÂÌ ·Û‚ ÛÁ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË Á Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥̃ Ì‡ ÒËÚÛ‡ ¥̂fl ‚ Í‡ªÌ¥
— ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ‚ÂÎËÍËı ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÁÓÒÚ‡˛˜‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl Ì‡ ËÌÍÛ
ÚÛ‰Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ — ÒÔËflÎ‡ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌ˛
¥ÌÙÎflˆ¥ª. Ç¥‰·ÛÎËÒfl ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥: Ô’flÚ  ̧Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ çÓ‚Óª áÂ-
Î‡Ì‰¥ª ·ÛÎË ÍÛÔÎÂÌ¥ ‚ÂÎËÍËÏË ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË, Á’fl‚ËÎËÒfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÂÒÛÒË, ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡Ì¥ ÔÓÚ¥Ï ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ÖÍÒÔÂÚ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓ-
„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ ó‡Î¸-
ÒÚÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂ-
ÚÛ, ‡ ‚  ÌÂ‰‡ÎÂÍÓÏÛ ÏË-
ÌÛÎÓÏÛ — ‚¥ˆÂ-„ÓÎÓ‚‡
Å‡ÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë ó‡Î¸Á
î¥‰ÏÂÌ Ì‡„ÓÎÓÒË‚,
˘Ó ÈÓ„Ó Í‡ªÌ‡ ‰Û„Ó˛
Û Ò‚¥Ú¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎ‡ ÒË-
ÒÚÂÏÛ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª. ìÔÓ‰Ó‚Ê ‰‚‡‰ˆflÚË ÓÍ¥‚ ‰Ó ̂ ¥πª ÔÓ‰¥ª

Ñâiòîâèé  äîñâiä/

í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª: ÔËÚ‡ÌÌfl
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

Наприкінці листопада 2004 року Національний банк України та
департамент монетарних і фінансових систем Міжнародного валютного
фонду провели міжнародний семінар на тему “Таргетування інфляції: питання
політики та реалізації”. В його роботі взяли участь представники центральних
банків країн, де або вже запроваджено інфляційне таргетування, або
обговорюється можливість його запровадження — України, Білорусі, Молдови,
Польщі, Росії, Румунії, Сербії, Туреччини, Угорщини, Хорватії, Чехії. 

Головними доповідачами на семінарі були Дуг Лекстон — заступник
начальника управління економічного моделювання департаменту досліджень
Міжнародного валютного фонду, Інчі Откер-Робе — заступник начальника
відділу технічної допомоги департаменту монетарних та фінансових систем
Міжнародного валютного фонду, Девід Вавра — директор департаменту
економічного моделювання та прогнозування Національного банку Чехії, Клаус
Шмідт-Геббель — начальник відділу економічних досліджень Центрального
банку Чилі, Чарльз Фрідмен — експерт економічного департаменту
представництва Чарльстонського університету, Девід Харгрівз — менеджер
департаменту економічних досліджень та моделювання Резервного банку
Нової Зеландії.

ëÂÂ‰ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÂÏ¥Ì‡Û — ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË
·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡

ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË.

ó‡Î¸Á î¥‰ÏÂÌ.

ÑÂ‚¥‰ ï‡„¥‚Á.
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¥ÌÙÎfl ¥̂fl ÚÛÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 7% Ì‡ ¥Í.
ÑÎfl ä‡Ì‡‰Ë — ̂ Â ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ. ßÁ
1975 ÔÓ 1982 ¥Í ÒÔÓ·Ë ÔË·ÓÍ‡ÚË ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥˛ Á‚Ó‰ËÎËÒfl ‰Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ„Ó ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓ-
Î .̨ çÂ ‰ÓÒfl„ÌÛ‚¯Ë ·‡Ê‡ÌÓ„Ó ÛÒÔ¥ıÛ, ÔÂÂÈ¯ÎË
Ì‡ ÔÎ‡‚‡˛˜ËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ. ÑÛÊÂ ·‡„‡ÚÓ
˜‡ÒÛ ÚË‚‡ÎË ÔÓ¯ÛÍË ÌÓ‚Ó„Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó
flÍÓfl, flÍËÈ ·Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡‚ Ì‡Ï¥˜ÂÌ¥È ˆ¥Î¥ ÒÚË-
Ï‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛. ì 1998 Óˆ¥ „ÓÎÓ‚‡ Å‡ÌÍÛ ä‡-
Ì‡‰Ë ‚ËÒÚÛÔË‚ ¥Á ‰‡‚ÌÓ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ˛ Á‡fl‚Ó˛
ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Í‡ªÌË Ô‡ˆ˛-
‚‡ÚËÏÂ ‚ ¥ÌÚÂÂÒ‡ı ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ̂ ¥Ì. ç‡ ÚÓÈ ̃ ‡Ò
‚¥‰˜ÛÚÌËÏ ·Û‚ ÚËÒÍ  ‡„Â„Ó‚‡ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ, ‡
Ú‡ÍÓÊ Ô¥ÒÎfl ‚‚Â‰ÂÌÌfl èÑÇ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÎÓÒfl Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ̂ ¥Ì, ̆ Ó ÔË‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
Á‡ÔÎ‡ÚË. èÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÎËÒfl ÛÔÓ‰Ó‚Ê 1987—
1991 ÓÍ¥‚. áÌ‡ÍÓ‚ËÏ ÏÓÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl ‚Ò¥πª ä‡-
Ì‡‰Ë ·ÛÎÓ ÚÂ, ̆ Ó ÔÓ Ú‡ÍËÈ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÍÓÍ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡ Ûfl‰ Á‡fl‚ËÎË Û ÒÔ¥Î¸ÌÓÏÛ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ Ì‡ ÁÌ‡Í π‰ÌÓÒÚ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌËı ˆ¥ÎÂÈ Û 1991 Óˆ¥. è¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl ÒÚÛÔ¥Ì¸
‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ¥
ˆÂ ·ÛÎÓ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ó Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò.
ó‡Î¸Á î¥‰ÏÂÌ Á¥ÁÌ‡πÚ¸Òfl, ˘Ó, „ÓÚÛ˛˜Ë
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ ‰Îfl Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, Å‡ÌÍ ä‡-
Ì‡‰Ë ÒÍÓÔ¥˛‚‡‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Û çÓ-
‚Óª áÂÎ‡Ì‰¥ª, ÁÓ·Ë‚¯Ë Û Ì¸ÓÏÛ ‰ÂflÍ¥ ÍÓÂÍÚË-
‚Ë.  èÓÒÚÓ ÔÓÁË˜Ë‚ ‚‰‡ÎÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ¥Ì¯Óª
Í‡ªÌË, ÔËÒÚÓÒÛ‚‡‚¯Ë ªª ‰Ó Ò‚Óªı ÛÏÓ‚. èÓÏËÎ-
ÍÓ˛ ‚‚‡Ê‡π ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ ÒÎ‡·ÍÛ ÓÁ’flÒÌ˛‚‡Î¸-
ÌÛ Ó·ÓÚÛ Ì‡ ÚÓÈ ̃ ‡Ò: ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·ÛÎÓ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
Ô¥‰ÍÂÒÎ˛‚‡ÚË, ˘Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª —
ˆÂ ÎË¯Â Á‡Ò¥· ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl „‡Ì‰¥ÓÁÌ¥̄ Óª ÏÂ-
ÚË. á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÂÊËÏÛ ·ÛÎÓ ÎË¯Â
‚‡ÊÎË‚ËÏ ‚ÌÂÒÍÓÏ ‚ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÒÓÍÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ÌÂÈÚ-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¯ÓÍ¥‚ Û ÔÓÔËÚ¥ È ÔÓÔÓÁËˆ¥ª.

ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ óËÎ¥ äÎ‡ÛÒ
òÏ¥‰Ú-ÉÂ··ÂÎ¸ ÓÁ-
ÔÓ‚¥‚, ˘Ó óËÎ¥ ÔÂÂÈ-
¯Î‡ Ì‡ ÔÓ‚ÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·-
ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ-
„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ 2000
Óˆ¥, ıÓ˜‡ ·‡„‡ÚÓ ÛÏÓ‚
‰Îfl ̂ ¸Ó„Ó ÒÚ‚ÓËÎË ̆ Â
Ì‡ ‚¥Ò¥Ï ÓÍ¥‚ ‡Ì¥¯Â.
éÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚Ó, ̆ Ó ‚Òfl Í‡ªÌ‡ ÌÂ Ï‡Î‡

ÒÛÏÌ¥‚Û: ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ÂÒÚËÏÂ ÊÓÒÚ-
ÍÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥ ‚ÒÂÈÓÁ Ì‡-
Î‡¯ÚÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ì‡Ï¥˜ÂÌËı ‰Îfl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ó¥πÌÚË¥‚. éÚÊÂ, ÔÂ¯ËÏ ÍÓÍÓÏ
·ÛÎÓ ÚÂ, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡‚ ‚¥Ì, ̆ Ó ÁÏ¥ÌËÎËÒfl ÍË-
ÚÂ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
˘Ó‰Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‰Û„ËÏ — Â„Û-
ÎflÌÂ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ Ì‡¯¥
Ó¥πÌÚËË ̆ Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª. íÂÚ¥Ï ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌflÏ
ÒÚ‡ÎÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — ÔÓ˜‡ÎË Â„ÛÎflÌÓ
ÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÚËÒfl Á‚¥ÚË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.
á‡‚‰flÍË ÁÏ¥Ì¥ ÒËÒÚÂÏË Ô¥‰Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥  ·ÛÎÓ ‰Ó-
ÍÓ¥ÌÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÓ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ ¥Á ÒÂÌ‡ÚÓÏ.
óÂÚ‚ÂÚËÏ ÍÓÍÓÏ ÒÚ‡ÎÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
ÔËÒÍ¥ÔÎË‚¥¯‡ Û‚‡„‡ ‰Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Ú‡ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥fl Á‚¥Ú¥‚ ÔÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚‰‡ÎÓÒfl ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÁÏÂÌ¯ËÚË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl, ̆ Ó ÒÔË-
flÎÓ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ˛ ˆ¥ÎÂÈ ˘Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙ-
Îflˆ¥ª Û óÂı¥ª, flÍ ÓÁÔÓ‚¥‚
Ì‡ ÒÂÏ¥Ì‡¥ ‰ËÂÍÚÓ
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl
Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ óÂ-
ı¥ª ÑÂ‚¥‰ Ç‡‚‡, ·ÛÎÓ
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÂ Ô¥ÒÎfl ÚÓ-
„Ó, flÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ Í‡ªÌË ÔÂÂÊËÎ‡
ÔÓÚÛÊÌÛ ‚‡Î˛ÚÌÛ ÍËÁÛ. ÖÍÓÌÓÏ¥Í‡ óÂı¥ª ÔÓ-
˜‡Î‡ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl Á ÔË‚’flÁÍË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ̃ ÂıË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ̂ ¥Î¸Ó‚¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË ̆ Ó‰Ó „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚. ÄÎÂ Ô¥ÒÎfl
‡Á¥‡ÚÒ¸ÍÓª ÍËÁË 1997 ÓÍÛ ‚¥‰ ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË
‰Ó‚ÂÎÓÒfl ‚¥‰¥ÈÚË, ·ÛÎÓ ‚Ú‡˜ÂÌÓ ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌËÈ flÍ¥, Á‡‚‰flÍË flÍÓÏÛ Ù¥ÍÒÛ‚‡‚Òfl Ó·Ï¥ÌÌËÈ
ÍÛÒ. Ç¥‰Ú‡Í Ì‡Á¥‚ ˜‡Ò ‰Îfl ‚‡ÊÎË‚Ëı ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÂÙÓÏ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. è¥ÒÎfl ‚¥‰Ï¥ÌË
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓª ÔË‚’flÁÍË ÍÓÌ‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ‰ÂÔÂ-
ˆ¥˛‚‡Î‡. é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ˆ¸Ó„Ó ÒÚ‡ÎÓ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‰Ó Ì‡‰ÚÓ ‚ËÒÓÍËı ‰Îfl
óÂı¥ª 13—14%. ÇÎ‡ÒÌÂ, Ì‡ Ú‡ÍÓÏÛ ÚÎ¥ ·ÛÎÓ
ÔËÈÌflÚÂ ¥¯ÂÌÌfl ÔÂÂÈÚË ‰Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÔËÈÌflÚË ÌÓ‚ËÈ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ flÍ¥ ¥
‰ÓÒfl„ÚË ÍÓÏÔÓÏ¥ÒÛ Á Ûfl‰ÓÏ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. é‰ÌËÏ Á ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ú‡ÍÓ„Ó ‰¥‡ÎÓ„Û ÒÚ‡ÎÓ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û 1998 Óˆ¥ ˜¥ÚÍËı ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ̃ ËÒÚÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª. è¥ÁÌ¥¯Â
ÍÓÏÔÓÏ¥Ò Á Ûfl‰ÓÏ ‰‡‚ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÂ„Îfl-
ÌÛÚË ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÌÓ‚¥
ˆ¥Î¸Ó‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÍÓË‰Ó‡. íÓ‰¥ Ê
ÔÓ˜‡Î‡Òfl Ó·ÓÚ‡ Ì‡‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÒËÒÚÂÏ
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓÎ¥ÚËÍË. ßÌÙ-
Îflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÑÂ‚¥‰ Ç‡‚‡ Ó·‡ÁÌÓ
Ì‡Á‚‡‚ ‚‰‡ÎÓ˛ ÒÔÓ·Ó˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË Ó‰‡ÁÛ
Ì‡ ·‡„‡ÚÓ ÒÂÈÓÁÌËı ÔËÚ‡Ì¸.

á·¥„Ìπ‚ èÓÎflÌÒ¸ÍËÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ èÓÎ¸˘¥, ÔÓÙÂÒÓ, ‡‰-
ÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ åÇî, ÁÓ-

·Ë‚ ‰ÓÔÓ‚¥‰¸ ÔÓ ‰ÂflÍ¥
‡ÒÔÂÍÚË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl Û Ò‚ÓªÈ Í‡ªÌ¥. ì
1992 Óˆ¥ Ô¥ÒÎfl ‚ÌÂÒÂÌ-
Ìfl ÁÏ¥Ì ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ÁÏ¥ÌË‚Òfl ÒÚ‡ÚÛÒ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ èÓÎ¸-
˘¥, flÍËÈ ÓÚËÏ‡‚ ·¥Î¸-
¯Û ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸. Ç¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË ·ÛÎÓ ‚ÌÂÒÂÌÓ È ‰Ó äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª
Í‡ªÌË. î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ·ÛÎÓ ÒÛ‚ÓÓ Á‡·ÓÓ-
ÌÂÌÓ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Î¥Ï¥Ú Ì‡ ÓÁÏ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ·Ó„Û, flÍËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÚÂÔÂ 60% ‚¥‰ ÇÇè.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÚËÏ‡‚ ÂÍÒÍÎ˛-
ÁË‚ÌÂ Ô‡‚Ó ÙÓÏÛ‚‡ÚË ¥ ‚Ú¥Î˛‚‡ÚË ‚ ÊËÚÚfl
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. 

ì èÓÎ¸˘¥ ˜‡ÒÓÏ ÔÂ¯Ëı ÒÔÓ· Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÊËÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ 1998 ¥Í, ÍÓÎË ÙÛÌÍˆ¥fl ÍÓÌÚÓ-
Î˛ Á‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ÔÂ-
ÂÈ¯Î‡ ‰Ó ‡‰Ë Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‰Ó flÍÓª ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥¥‚ ‚ıÓ‰Ë‚ ÎË-
¯Â ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ èÓÎ¸˘¥. á
ÚÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ, ‚‚‡Ê‡π á·¥„Ìπ‚ èÓÎflÌÒ¸ÍËÈ, Á’fl‚Ë-
Î‡Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ-ÒÔ‡‚ÊÌ¸ÓÏÛ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ì ‚ÂÂÒÌ¥ 1999
ÓÍÛ ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÓ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Û ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌÛ Á Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó˛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥π˛ ‰Ó ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ. ì ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ Ï¥ÒÚË‚Òfl
‚Ò¸Ó„Ó Ó‰ËÌ ˆËÙÓ‚ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ: ÁÌËÊÂÌÌfl
‰Ó 2003 ÓÍÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‰Ó ¥‚Ìfl, ÌËÊ˜Ó„Ó ‚¥‰
4%. ÑÓÔÓ‚¥‰‡˜ Á‚ÂÌÛ‚ Û‚‡„Û Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ÒÂÏ¥Ì‡Û Ì‡ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÒÚÓÓÌË ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. é‰Ì‡ Á ÌËı,
ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, — ̂ Â ÚÂ, ̆ Ó ¥Á Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ
‰‡ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ Á’fl‚ËÎ‡Òfl ̃ ¥ÚÍ‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ Ì‡‰ ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. èÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl
·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ‡ ÈÓ„Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸.

î‡ı¥‚Âˆ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ì„Ó˘ËÌË Å‡Î‡ж ÇÓÌ-
Ì‡Í ÓÁÌ‡ÈÓÏË‚ ÔËÒÛÚÌ¥ı ¥Á ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û Ò‚ÓªÈ Í‡ªÌ¥.

èÓ„‡ÏÓ˛ ÒÂÏ¥Ì‡Û ·ÛÎË Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌ¥ Ô‡ÍÚË˜Ì¥ Á‡ÌflÚÚfl. êÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌ¥ ÔÓ
„ÛÔ‡ı ÒÎÛı‡˜¥ ÓÁ„Îfl‰‡ÎË ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl, Ô‡ˆ˛‚‡ÎË Ì‡‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ, Óˆ¥ÌÍÓ˛ ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÂÔÂÁÂÌÚÛ‚‡ÎË Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ò‚Óπª Ó·ÓÚË. è¥‰ÒÛÏÍË ÒÂÏ¥Ì‡Û ·Û-
ÎÓ Ô¥‰‚Â‰ÂÌÓ Ô¥‰ ˜‡Ò Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl Á‡ ÍÛ„ÎËÏ
ÒÚÓÎÓÏ. ì˜‡ÒÌËÍ‡Ï ÒÂÏ¥Ì‡Û ‚Û˜ËÎË ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË.

■■
í„µÛÏ·Ó·!ãÔÌ·Óµ∫˜˝-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ïÔÛÔ ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/
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ÑÂ‚¥‰ Ç‡‚‡.

á·¥„Ìπ‚ èÓÎflÌÒ¸ÍËÈ.

äÎ‡ÛÒ òÏ¥‰Ú-
ÉÂ··ÂÎ¸.
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å
‡ÈÊÂ ‚Ò¥ Í‡ªÌË Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛ Û ÔÂ¥Ó‰ ªª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
Ï‡˛Ú¸ ÒıÓÊ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ

Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚: Á‡‚‰flÍË
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ˛ ‚‡ÊÂÎ¥‚ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ÓÌË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ Û
ÒÚ‡‰¥˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. íË-
‚‡Î¥ÒÚ¸ ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ Ú‡ Ì‡ÔflÏË
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚
¥ÁÌËı ‰ÂÊ‡‚‡ı ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÔÂ‚¥ÒÌËı ÛÏÓ‚ Ú‡ ˆ¥ÎÂÈ,
flÍËı ‚ÓÌË Ô‡„ÌÛÚ¸ ‰ÓÒfl„ÚË. Ç‡ÊÎË‚Û
ÓÎ¸ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ Ì‡ÔflÏ¥‚ ̂ ¥πª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, Í¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, ‚¥‰¥„‡π Ò‡Î¸‰Ó
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ.

üÍ˘Ó ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‰ÂÊ‡‚Ë ÒÔflÏÓ‚‡-
Ì‡ Ì‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ — ‰Îfl

ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË),
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û, ÔÓÊ‚‡‚-
ÎÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÚÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Ó‰ÌÓ-
˜‡ÒÌÓ Ô‡„ÌÛÚË ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ-
„Ó ‡·Ó ÌÛÎ¸Ó‚Ó„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒÛ. ß Ì‡‚Ô‡ÍË — flÍ˘Ó ÏÂÚÓ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ
ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË π ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó, ̂ Â ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó Í‡ªÌ‡
Ï‡π ÒÚ‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚÓÓÏ ‡·Ó Ê ÒÔÎ‡˜Û‚‡-
ÚË Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÁÏÂÌ¯Û˛˜Ë ÒÔÓ-
ÊË‚‡ÌÌfl ¥ÏÔÓÚÌËı ÚÓ‚‡¥‚ ˜Ë Ì‡Ó-
˘Û˛˜Ë Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ, ÁÓÍÂÏ‡ ‚
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
‚‡Î˛ÚË ̃ Ë Á‡‚‰flÍË Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚Ë„¥‰-
ÌËÏ ÛÏÓ‚‡Ï ÚÓ„¥‚Î¥). 

Ïëàòiæíèé  áàëàíñ/

èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ ìÍ‡ªÌË: ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ú‡ ªı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

Порівняльний аналіз ос-
новних показників платіж-
ного балансу України з ана-
логічними показниками
інших країн із перехідною
економікою та економі-
кою, що розвивається.
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π„‰ÊÓµ‡!
ãÔÒÓµ∫ÓÎÔ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº-
·Ó·ÏµËÙ!Û·!ÒÔ‰ÓÔËÙ„·ÓÓ‡
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èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ô’flÚË ÓÍ¥‚
Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ‰Ó‰‡ÚÌËÏ ¥ ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl ‚
ÏÂÊ‡ı 1.4—3.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ,
˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 3—8% ‚¥‰ ÇÇè. ì ÔÂ-
¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2004 ÓÍÛ Ò‡Î¸‰Ó ÔÓ-
ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè
‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎÓ 15.5%. ç‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó
ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ Ò‡Î¸‰Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡Ì-
ÒÛ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ, flÍ˘Ó ÈÓ-
„Ó ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Ó ÇÇè ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 5%. 

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡-
ıÛÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡ÏË ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Ú‡ Í‡ªÌ Á ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛,
˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÚËı,
flÍ¥ ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ‚ÒÚÛÔËÎË ‰Ó ∏‚ÓÒÓ˛-
ÁÛ), ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË Ú‡Í¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË:

♦ ÎË¯Â ‚ êÓÒ¥ª Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó
‡ıÛÌÍÛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ‰Ó‰‡ÚÌÂ ¥ ÚË-
Ï‡πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 8—18% ‚¥‰ ÇÇè (‚Ë-
ÌflÚÍÓÏ π 1998 ¥Í, ÍÓÎË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË Ú‡ ¥ÁÍÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª
Û·Îfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
0.1% ‚¥‰ ÇÇè);

♦ Û íÛÂ˜˜ËÌ¥ Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡-
ıÛÌÍÛ ·ÛÎÓ ‰Ó‰‡ÚÌËÏ ÎË¯Â ‚ 1998 Ú‡
2001 ., Ó‰Ì‡Í ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎÓ 2.3%
‚¥‰ ÇÇè;

♦ Û ëÎÓ‚ÂÌ¥ª ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
Ú¸Óı ÓÍ¥‚ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·Û‚ Ï¥Ì¥-
Ï‡Î¸ÌÓ ‰Ó‰‡ÚÌËÏ (Û 2001 . ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 31 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‚ 2002 . —
375 ÏÎÌ., Û 2003 — ÎË¯Â 15 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚) ¥ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡‚ 1.7% ‚¥‰ ÇÇè;

♦ Â¯Ú‡ Í‡ªÌ Û 1998—2003 ÓÍ‡ı
Ï‡ÎË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ‚¥‰’πÏÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ÔÓ-
ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ
(‰Ë‚. „‡Ù¥ÍË 1 ¥ 2).

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‚Ò¥ Í‡ªÌË, ˘Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ-
˛Ú¸Òfl (Í¥Ï êÓÒ¥ª), Ì‡‰‡ÎË ÔÂÂ‚‡„Û ÔË-
ÒÍÓÂÌÓÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˛ ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂ-

Â·Û‰Ó‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Û Á‚’flÁÍÛ Á ˜ËÏ Û
ÌËı ‚ËÌËÍÎ‡ ÔÓÚÂ·‡ ‚ ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª Ì‡-
fl‚ÌËı ‡·Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÌÓ‚Ëı ‚ËÓ·ÌË-
˜Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ. ñÂ ÁÛÏÓ‚ËÎÓ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÚÛ˛˜Ëı, Ì‡Ô¥‚Ù‡·ËÍ‡Ú¥‚ ÚÓ˘Ó. è¥‰
˜‡Ò ÔÂÂıÓ‰Û Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË ‰Ó
ÒÚ¥ÈÍÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ò‡Î¸-
‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ªı ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ ÔÓ„¥¯Û‚‡ÎÓÒfl, ÔÓÚÂ ̂ Â ÌÂ ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰ËÎÓ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓÏÛ Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌ  ̨̂ Ëı
Í‡ªÌ Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ.

èÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ Ú‡ÍÛ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸: ̃ ËÏ ·iÎ¸¯Ó˛ π ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡,
ÚËÏ ÌËÊ˜ËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ªª ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥. í‡Í,
‰Îfl Ú¸Óı Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Á‡ ÓÁÏ¥‡ÏË
ÇÇè ÂÍÓÌÓÏ¥Í — èÓÎ¸˘¥, êÓÒ¥ª È íÛ-
Â˜˜ËÌË — ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ Á‡-
ÍËÚ¥ÒÚ¸: ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ˜ÓÚË¸Óı
ÓÍ¥‚ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚Ó„Ó Ó·ÓÓÚÛ
‰Ó ÇÇè ˆËı Í‡ªÌ Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÌÂ ÔÂ-
Â‚Ë˘Û‚‡ÎÓ 61—65%, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Û Ì‡È-
ÏÂÌ¯¥È Á Ó·ÒÚÂÊÛ‚‡ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í —
ÖÒÚÓÌ¥ª — ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
178.8% (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ÖÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË Ì‡ÎÂÊËÚ¸ (ÒÂÂ‰
Ó·ÒÚÂÊÛ‚‡ÌËı) ‰Ó ÒÂÂ‰Ì¥ı. íÓÊ Á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ‚Ë˘Â Á‡ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸

ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ¥‚ÂÌ¸ ªª
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÚÓÚÓÊÌËÈ ÓÁÏ¥Û ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË (‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚Ó„Ó Ó·ÓÓ-
ÚÛ ‰Ó ÇÇè ìÍ‡ªÌË Á‡ 2000 — 2003 .
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 112.3%).

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ú‡ÍËÏ ÒÂÂ‰Ì¥Ï (Á‡ ÓÁ-
Ï¥ÓÏ ÇÇè) ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡Ï, flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡
óÂı¥ª, ì„Ó˘ËÌË Ú‡ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌË,
‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ̃ ÓÚË¸Óı ÓÍ¥‚ ·Û‚
ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ — ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
132, 141 Ú‡ 150%, ‡ ÌÂ‚ÂÎËÍËÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡Ï Í‡ªÌ Å‡ÎÚ¥ª (Í¥Ï ÖÒÚÓÌ¥ª),
Ì‡‚Ô‡ÍË, ÌËÁ¸ÍËÈ: Û ã‡Ú‚¥ª Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 94.1, Û ãËÚ‚¥
— 106.1%. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ˆÂ ÔÓflÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ‚ËÒÓÍËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ÔÂ¯Óª „ÛÔË Í‡ªÌ ‰Ó ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ (Û ÌËı ˜‡ÒÚÍ‡ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÎË¯Â Ì‡ 3—5
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÔÛÌÍÚË ÌËÊ˜‡ ‚¥‰ ˜‡ÒÚÍË
¥ÏÔÓÚÛ) i ·¥Î¸¯Ó˛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ Í‡ªÌ
Å‡ÎÚ¥ª ‚¥‰ ¥ÏÔÓÚÛ (˜‡ÒÚÍ‡ ÂÍÒÔÓÚÛ ‚
ˆËı ‰ÂÊ‡‚‡ı Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ 6—10
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚ ÏÂÌ¯‡ ‚¥‰ ̃ ‡ÒÚÍË
¥ÏÔÓÚÛ).

éÚÊÂ, Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚
ìÍ‡ªÌ‡ ÔÂÂ·Û‚‡π ÔË·ÎËÁÌÓ Ì‡ Ú‡ÍÓ-
ÏÛ Ê ¥‚Ì¥, flÍ ãËÚ‚‡ Ú‡ ëÎÓ‚ÂÌ¥fl, ¥
Ì‡·ÎËÊ‡πÚ¸Òfl ‰Ó ¥‚Ìfl óÂı¥ª Ú‡ ì„Ó-

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

í‡·ÎËˆfl 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Â‡Î¸ÌËı ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè Ú‡ Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè

Ç¥‰ÒÓÚÍË

ä‡ªÌ‡ êÂ‡Î¸ÌËÈ ÇÇè
ë‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó 

·‡Î‡ÌÒÛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè

1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 .

ìÍ‡ªÌ‡ −1.9 −0.2 5.9 9.2 5.2 9.4 −3.1 5.2 4.7 3.7 7.5 5.8

ÅÓÎ„‡¥fl 4.0 2.3 5.4 4.1 4.9 4.3 −0.5 −5.0 −5.6 −7.2 −5.3 −8.4

óÂı¥fl −1.0 0.4 3.3 3.1 1.9 2.9 −2.3 −2.7 −4.8 −5.4 −5.8 −6.6

ÖÒÚÓÌ¥fl 5.2 −0.1 7.8 6.4 7.2 5.1 −8.6 −5.3 −5.4 −5.7 −10.2 −13.2

ì„Ó˘ËÌ‡ 4.9 4.2 5.2 3.8 3.6 2.9 −4.7 −5.1 −6.2 −3.4 −4.1 −8.9

ã‡Ú‚¥fl 4.7 3.3 6.9 8.0 6.4 7.5 −9.8 −9.1 −6.4 −8.9 −7.0 −8.6

ãËÚ‚‡ 7.3 −1.7 3.9 6.4 6.8 9.0 −11.7 −11.0 −5.9 −4.7 −5.1 −7.0

èÓÎ¸˘‡ 4.8 4.1 4.0 1.0 1.4 3.8 −4.3 −7.7 −6.1 −2.9 −2.6 −2.0

êÛÏÛÌ¥fl −4.8 −1.1 2.1 5.7 5.0 4.9 −6.9 −3.6 −3.7 −5.5 −3.3 −5.8

êÓÒ¥fl −5.3 6.4 10.0 5.1 4.7 7.3 0.1 12.6 18.0 11.0 8.4 8.3

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ 4.2 1.4 2.0 3.8 4.4 4.2 −9.6 −5.7 −3.4 −8.4 −8.0 −0.9

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 3.5 5.6 3.8 2.7 3.4 2.3 −0.6 −3.3 −2.9 0.2 1.7 0.1

íÛÂ˜˜ËÌ‡ 3.1 −4.7 7.2 −7.3 7.8 5.9 1.0 −0.7 −4.9 2.3 −0.8 −2.9

í‡·ÎËˆfl 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ È Ó·Òfl„¥‚ ÚÓ„¥‚Î¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè

ä‡ªÌ‡ ÇÇè, ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ íÓ„Ó‚ËÈ Ó·ÓÓÚ, % ‰Ó ÇÇè

2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 .

êÓÒ¥fl 259.7 306.6 345.6 432.9 67.6 61.2 59.4 58.8

íÛÂ˜˜ËÌ‡ 199.3 145.6 183.1 239.7 56.9 66.1 60.2 60.1

èÓÎ¸˘‡ 164.1 183.4 189.0 208.4 63.1 59.8 63.5 71.8

êÛÏÛÌ¥fl 37.0 40.2 45.8 57.0 70.6 74.5 76.6 80.3

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 19.1 19.6 22.1 27.6 115.6 115.8 114.0 113.8

ÅÓÎ„‡¥fl 12.6 13.6 15.6 19.9 116.4 115.1 110.7 116.2

ÖÒÚÓÌ¥fl 5.5 6.0 7.0 9.1 179.8 171.3 156.2 158.6

ìÍ‡ªÌ‡ 31.3 38.0 42.4 49.5 119.9 109.3 105.8 114.3



˘ËÌË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).
üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÔÓÌ‡‰ 50% ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó

ÂÍÒÔÓÚÛ êÓÒ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÂÍÒÔÓÚ ÒË-
Óª Ì‡ÙÚË, Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔËÓ‰-
ÌÓ„Ó „‡ÁÛ, ¥ ˆfl ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ̃ ÓÚË¸Óı ÓÍ¥‚ ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ ÁÓ-
ÒÚ‡Î‡ (Á 50.3% Û 2000 . ‰Ó 54.2% Û
2003 .). èÓ‰¥·ÌÛ (¥ÁÍÓ Ù‡„ÏÂÌÚÓ‚‡-
ÌÛ) ÒÚÛÍÚÛÛ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÒÂ-
Â‰ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı Í‡ªÌ Ï‡π ˘Â

ã‡Ú‚¥fl — ·¥Î¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË ªª ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‰ÂÂ‚ËÌ‡ È ÚÓ‚‡Ë Á ÌÂª.
Ç ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚‡ı ÌÂÏ‡π ÚÓ‚‡ÌËı
„ÛÔ, ˜‡ÒÚÍ‡ flÍËı ·ÛÎ‡ · Ú‡ÍÓ˛ ‚ÂÎË-
ÍÓ˛. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Û ãËÚ‚¥ Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯Ó˛
„ÛÔÓ˛ π Ï¥ÌÂ‡Î¸Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË. ∫ª ˜‡-
ÒÚÍ‡ — 20% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÂÍ-
ÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚. ì èÓÎ¸˘¥ ÔÓ‰¥·ÌÓ˛
„ÛÔÓ˛ π Ï‡¯ËÌË ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÂ Ó·-
Î‡‰Ì‡ÌÌfl, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ flÍËı — 37.3%

‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÂÍÒÔÓÚÛ.
ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÂÍÒ-

ÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ‰Ó ÇÇè, ÚÓ ‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡-
ÌËı Í‡ªÌ‡ı ‚ÓÌÓ ‚Ë˘Â, Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
ÎË¯Â ‚ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ — Ì‡ 17 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı
ÔÛÌÍÚ¥‚. èË˜ÓÏÛ ‚ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó ‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡‚ ÂÍÒÔÓÚ
ÚÓ‚‡¥‚ Û 2003 Óˆi: Ì‡ 51% Û ‰ÓÎ‡‡ı
ëòÄ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥-
Ó‰ÓÏ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ. ôÓÔ‡‚‰‡,
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ÈÓ„Ó Ó·Òfl„Ë, ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚ π‚Ó, Á·¥Î¸-
¯ËÎËÒfl ÎË¯Â Ì‡ 26%, ¥Ì‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë —
·ÎËÁ¸ÍÓ ÔÓÎÓ‚ËÌË ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌË Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ËÎ‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ‰ÓÎ‡‡ ˘Ó‰Ó π‚Ó.
éÒÓ·ÎË‚Ó ‚¥‰˜ÛÚÌÓ (ÔË·ÎËÁÌÓ ‚‰‚¥˜¥)
Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ Ï‡¯ËÌ ¥
Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ È ¥ÏÔÓ-
ÚÛ ÚÓ‚‡¥‚, Ó·˜ËÒÎÂÌ¥ ‚ ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ,
Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË 2003 ÓÍÛ ÁÓÒÎË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 27 Ú‡ 34%. á‡Û‚‡ÊËÏÓ,
˘Ó Ì‡ ˆ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
‚ÔÎËÌÛ‚ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó π‚Ó. ÅÂÁ
Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó
π‚Ó ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ È
¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË · ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ 23.3 Ú‡ 28.2%.

é·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè ‚
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË Á‡ 2001—
2003 ÓÍË ·ÛÎË Ì‡ 8—23 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı
ÔÛÌÍÚË ÌËÊ˜¥, Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ôÓ Ê ‰Ó Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚
(Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó ÇÇè), ÚÓ Û ãËÚ‚¥ ‚ÓÌË
Ì‡ 6, ‡ Û ëÎÓ‚ÂÌ¥ª — Ì‡ 4 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı
ÔÛÌÍÚË ‚Ë˘¥, Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥. á‡ ˆËÏ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ Ì‡È·ÎËÊ˜¥ ‰Ó ìÍ‡ªÌË
ÅÓÎ„‡¥fl Ú‡ ã‡Ú‚¥fl — Ó·Òfl„Ë ¥ÏÔÓÚÛ
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè ‚ ÅÓÎ„‡¥ª ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÎË¯Â Ì‡ 3.5 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó
ÔÛÌÍÚÛ, ‡ ‚ ã‡Ú‚¥ª Ï‡ÈÊÂ Ú‡Í¥ Ê: ¥ÁÌË-
ˆfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÛÒ¸Ó„Ó 0.5 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó
ÔÛÌÍÚÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4).

ì èÓÎ¸˘¥, êÛÏÛÌ¥ª, íÛÂ˜˜ËÌ¥ Ó·Òfl-
„Ë ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè Ì‡
8—18 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚ ÏÂÌ¯¥, ‚

óÂı¥ª, ì„Ó˘ËÌ¥, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ Ú‡ ÖÒ-
ÚÓÌ¥ª Ì‡ 13—24 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚
·¥Î¸¯¥, Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ãË¯Â ‚ êÓÒ¥ª
ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜ËÈ (Û ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ 27.6 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÌÍ-
ÚÛ) ‚¥‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó.

éÒÌÓ‚ÌÛ ÔË˜ËÌÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ̃ ‡ÒÚÍË
¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè (‡ Ú‡ÍÓÊ
ÈÓ„Ó ‚‡Ú¥ÒÌËı Ó·Òfl„¥‚) ÂÍÒÔÂÚË Á
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ó·ÒÚÂÊÛ‚‡ÌËı Í‡ªÌ ‚·‡˜‡˛Ú¸
Û ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ̃ Ë ÓÁ¯ËÂÌÌ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÔÓÔËÚÛ. í‡Í, Û ã‡Ú‚¥ª ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ËÒÓ-
ÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl Ó·Òfl„Ë
¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ÔÓÏ¥ÊÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡Ì-
Ìfl, ‚ ÖÒÚÓÌ¥ª — ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÚÓ‚‡¥‚ ¥
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚.

á‡ ˜‡ÒÚÍÓ˛ ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ìÍ‡ªÌÛ ‚ËÔÂ-
Â‰Ê‡˛Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡Ì¥
‰ÂÊ‡‚Ë. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û èÓÎ¸˘¥ ̂ fl ̃ ‡-
ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 38%, ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ‚ÓÌ‡ Ú‡-
ÍÓÊ π ‚ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ Ú‡ óÂı¥ª, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ıÓ˜ i ÁÓ-
ÒÚ‡π ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2000 ÓÍÛ, ‡ÎÂ ‚ÒÂ
˘Â ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 25.2% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ.

íÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡‰ ÂÍÒÔÓ-
ÚÓÏ, flÍ‡ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ‚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, ÒÔË˜ËÌËÎ‡ ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥˛, Á‡ flÍÓª ÚÓ‚‡ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó Û ÌËı
¥Í Û ¥Í ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰’πÏÌËÏ. ëÂÂ‰
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ Ú‡ÍÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË — ÔÂ-
Â‚Ë˘ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
¥ÏÔÓÚÛ È ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÔÓÏ¥ÊÌÓ-
„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl Ì‡‰ Ó·Òfl„‡ÏË ªı ÂÍÒÔÓ-

ÚÛ. ÑÂflÍ¥ Í‡ªÌË ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, flÍ ¥
ìÍ‡ªÌ‡, Ï‡˛Ú¸ ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍÛ Á‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ¥ÏÔÓÚÛ ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª‚. í‡Í,
Û óÂı¥ª ‚ 2003 Óˆ¥ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ÁÌ‡˜ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ „‡ÁÛ.

ÑÎfl ‚Ò¥ı Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË (Í¥Ï
êÓÒ¥ª Ú‡ êÛÏÛÌ¥ª) ı‡‡ÍÚÂÌÂ ÌÂ ÎË¯Â
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ‚¥‰’πÏÌÂ ÚÓ‚‡ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó, ‡
È ‰Ó‰‡ÚÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ‚ ÚÓ„¥‚Î¥ ÔÓÒÎÛ„‡-
ÏË. é‰Ì‡Í (Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ìÍ‡ªÌË, ‰Ó-
‰‡ÚÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ‚ ÚÓ„¥‚Î¥ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË flÍÓª
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ ÔÎ‡-
ÚÓ˛ Á‡ Ú‡ÌÁËÚ „‡ÁÛ) Í‡ªÌË ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÈÓ„Ó ¯ÎflıÓÏ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û Ì‡‰‡ÌËı Ú‡ÌÒÔÓÚ-
ÌËı ÔÓÒÎÛ„ (‡ Ò‡ÏÂ: ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸ÌËı,
Á‡Î¥ÁÌË˜ÌËı, ‚‡ÌÚ‡ÊÌËı ÔÂÂ‚ÂÁÂÌ¸) ¥
ÚÛËÁÏÛ. ÇÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ‰‚Óı ÓÍ¥‚
ÂÍÒÔÓÚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ÔÓÒÎÛ„ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÚÂÊ Ï‡‚ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl, ‡ÎÂ ÚÂÏÔË ̂ ¸Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÎË¯‡-
˛Ú¸Òfl ÌËÁ¸ÍËÏË ¥ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ Á‡-
„‡Î¸ÌËÏ ÚÂÏÔ‡Ï Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl flÍ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚, Ú‡Í ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

èÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ ‚ Ó·ÒÚÂÊÛ‚‡ÌËı
‰ÂÊ‡‚‡ı (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ êÓÒ¥ª, íÛÂ˜˜Ë-
ÌË, ÖÒÚÓÌ¥ª Ú‡ êÛÏÛÌ¥ª) ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„ ÔÂÂ‚Ë˘ËÎË ÚÂÏÔË
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ªı ÂÍÒÔÓÚÛ. Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ê Á‡
ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ¥ÏÔÓÚ ÔÓÒÎÛ„ Á¥Ò ÎË¯Â Ì‡
3.5%, ÚÓ‰¥ flÍ ªı ÂÍÒÔÓÚ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡
11.4%. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ ¥Á Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
ÌflÏ Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ̃ ‡Ò ÌÓ‚Ëı ‚ËÏÓ„ ̆ Ó-
‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„. 

ÑÂÙ¥ˆËÚ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ˘Ó ÒÙÓÏÛ‚‡‚Òfl ‚Ì‡Ò-
Î¥‰ÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÚÓ‚‡¥‚, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÒÔËflπ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛, Ó‰Ì‡Í ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ¥ Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. ì
Í‡ªÌ‡ı Á ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏË ‚‡Î˛ÚÌËÏË Â-
ÁÂ‚‡ÏË Ú‡ ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌ¸ ˆÂ ÌÂÏËÌÛ˜Â ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ç‡ÈÍ‡-
˘ËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆË-
ÚÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ π ÔflÏ¥ ¥ÌÓ-
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í‡·ÎËˆfl 4. ó‡ÒÚÍ‡ iÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚

Ç¥‰ÒÓÚÍË ‰Ó ÇÇè

ä‡ªÌ‡ 2001 . 2002 . 2003 .

ìÍ‡ªÌ‡ 44.4 42.4 48.5

ã‡Ú‚¥fl 43.3 43.7 46.7

ÅÓÎ„‡¥fl 49.2 46.8 49.9

ãËÚ‚‡ 49.6 52.3 51.4

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 50.8 48.4 49.0

êÓÒ¥fl 17.5 17.6 17.4
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É‡Ù¥Í 6. íÓ‚‡ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ
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É‡Ù¥Í 7. Å‡Î‡ÌÒ ÔÓÒÎÛ„

í‡·ÎËˆfl 3. ó‡ÒÚÍ‡ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚

Ç¥‰ÒÓÚÍË ‰Ó ÇÇè

ä‡ªÌ‡ 2001 . 2002 . 2003 .

ìÍ‡ªÌ‡ 45.0 44.0 47.9

ãËÚ‚‡ 40.4 42.9 42.1

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 47.6 47.3 46.8

óÂı¥fl 54.7 52.3 57.0

ì„Ó˘ËÌ‡ 59.8 53.6 52.2

êÓÒ¥fl 33.2 31.0 31.4



ÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª. ÑÎfl Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔË‚‡·ÎË‚Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ (ÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª,
ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, ÒÚ‡·¥Î¸Ì‡ ¥ ÔÂ-
Â‰·‡˜Û‚‡Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ) π ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ, ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl flÍÓ„Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÚË ‚¥‰’πÏÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡-
ıÛÌÍÛ ¥ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl. 

é·Òfl„Ë ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË,
ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ Ú‡ÍËÈ ÊÂ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ̆ Ó-
‰Ó Í‡ªÌ Å‡ÎÚ¥ª, ëÎÓ‚ÂÌ¥ª Ú‡ ÅÓÎ„‡¥ª,
Ì‡·ÎËÊ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó Ó·Òfl„i‚ ÔflÏËı ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ëÎÓ-
‚‡˜˜ËÌË Ú‡ êÛÏÛÌ¥ª ¥ π ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ-
¯ËÏË ‚¥‰ Ó·Òfl„¥‚ Ú‡ÍËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ èÓÎ¸˘¥, óÂı¥ª, êÓÒ¥ª i íÛ-
Â˜˜ËÌË.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ ‚‡ÎÓ‚Ó-
„Ó ‚ÌÛÚ¥̄ Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ Ó·ÒÚÂÊÛ‚‡ÌËı
Í‡ªÌ, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ˆ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ª ̆ Â ÌÂ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ÍÓª ‚ÂÎËÍÓª ÓÎ¥, flÍ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡ı ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª ∏‚Ó-
ÔË, Ó‰Ì‡Í ªı ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Í‡ªÌË
‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ‚¥‰˜ÛÚÌ¥¯ËÈ, Ì¥Ê Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ íÛÂ˜˜ËÌË.
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üÍ˘Ó „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË (ÔÓ Ó·Òfl„Ë ÔflÏËı
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl), ÚÓ Ì‡¯‡ Í‡ªÌ‡, Ì‡ Ê‡Î¸, ÁÌ‡˜-
ÌÓ ‚¥‰ÒÚ‡π ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı. í‡Í, Á‡ 2000—
2002 . ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ̆ Ó‰Ó ìÍ‡ªÌË
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÎË¯Â 99 ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ, ÚÓ‰¥ flÍ ˘Ó‰Ó ì„Ó˘ËÌË,
ÖÒÚÓÌ¥ª Ú‡ óÂı¥ª — 2.4—2.9 ÚËÒ. ‰Ó-
Î‡¥‚, ëÎÓ‚ÂÌ¥ª — 1.6 ÚËÒ. ‰ÓÎ‡¥‚,
èÓÎ¸˘¥, ã‡Ú‚¥ª Ú‡ ãËÚ‚Ë — 860—1064
‰ÓÎ‡Ë, ÅÓÎ„‡¥ª, êÓÒ¥ª, êÛÏÛÌ¥ª ¥  íÛ-
Â˜˜ËÌË — 280—370 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.

éÚÊÂ, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ̆ Ó
ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ú‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥̃ ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ¥Ì‚ÂÒÚË ¥̂ÈÌËÈ ÍÎ¥Ï‡Ú
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÒÂ ̆ Â ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ï‡ÎÓÔË‚‡·-
ÎË‚ËÏ ‰Îfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. èÓÒÔË-
flÚË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ˛ ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ÏÓÊÂ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl ÔÓˆÂÒÛ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥, flÍ‡ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-
Î‡Òfl ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 2004 ÓÍÛ, ıÓ˜‡ ÔÓÁË-
ÚË‚Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ªı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á·Â¥„‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó Á‡-
ıËÒÚÛ Ô‡‚ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó-
ÏÛ ¥‚Ì¥.

ìÚ¥Ï, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ ÌÂ ÎË¯Â ÔÓ-
·ÎÂÏÌ¥ ‡ÒÔÂÍÚË, ‡ È ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ‰Ó‰‡ÚÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ-
„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ì‡¯Óª
Í‡ªÌË. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÛÚÚπ‚Û ‚¥‰ÍË-
Ú¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ó·Òfl„Ë
ªª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚
Ô¥ÒÎfl 1998 ÓÍÛ ÔÂÂ·Û‚‡ÎË Ì‡ ‰Ó‚ÓÎ¥
ÌËÁ¸ÍÓÏÛ ¥‚Ì¥, ̆ Ó ÒÚ‡‚ËÎÓ Ô¥‰ Á‡„Ó-
ÁÛ (‚ ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
¯ÓÍ¥‚) ÛÒÔ¥¯ÌÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÙÓÏ ¥
ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ. íÓÊ Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı
Á‡‚‰‡Ì¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÚ‡ÎÓ ÔÓ-
ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚, ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ªı ¥‚Ìfl
(Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥π˛ åÇî — ˆÂ ÚË
Ï¥Òflˆ¥ ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ Ï‡È-

·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û). ë‡Î¸‰Ó, flÍÂ ‚ÔÓ-
‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ π ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ‰Ó‰‡Ú-
ÌËÏ, ÒÔËflÎÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ˛ ˆ¸Ó„Ó Á‡-
‚‰‡ÌÌfl.

íÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ó·ÒÚÂÊÛ‚‡ÌËı
Í‡ªÌ. í‡Í, Û óÂı¥ª, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥, ëÎÓ-
‚ÂÌ¥ª, ãËÚ‚¥, êÛÏÛÌ¥ª Ú‡ êÓÒ¥ª ‚ÓÌË
ÁÓÒÎË Û 2000—2003 ÓÍ‡ı Û 2.1—2.9
‡Á‡; ‚ èÓÎ¸˘¥, ì„Ó˘ËÌ¥, ÅÓÎ„‡¥ª,
ã‡Ú‚¥ª, ÖÒÚÓÌ¥ª i íÛÂ˜˜ËÌ¥ — ‚ 1.1—1.9
‡Á‡. Ç ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÚË ÓÍË Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÁÂ‚Ë Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ï‡ÈÊÂ
‚ 5 ‡Á¥‚. íÓ·ÚÓ Ì‡¯‡ Í‡ªÌ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï
˜‡ÒÓÏ Ì‡Ó˘Û‚‡Î‡ Ò‚Óª Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥
‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë Ì‡È‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â. é‰-
Ì‡Í Á‡ ªı ‚‡Ú¥ÒÌËÏË Ó·Òfl„‡ÏË Û ‰ÓÎ‡-
Ó‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥ ‚ÓÌË ‚ÒÂ Ê ÁÌ‡˜ÌÓ
ÌËÊ˜¥, Ì¥Ê Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ, flÍ¥
‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl.

í‡Í, ‚‡ÎÓ‚ËÈ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓ‰ÛÍÚ
íÛÂ˜˜ËÌË, êÓÒ¥ª Ú‡ èÓÎ¸˘¥ ·¥Î¸¯ËÈ,
Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Û 4—9 ‡Á¥‚, ‡ ‚‡Ú¥ÒÌËÈ
Ó·Òfl„ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚
— Û 5—11 ‡Á¥‚.

é·Òfl„Ë ÇÇè óÂı¥ª Ú‡ ì„Ó˘ËÌË ÔÂ-
Â‚Ë˘Û˛Ú¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ‚ 1.5—1.8 ‡Á‡,
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë óÂı¥ª — ‚
4 ‡ÁË, ì„Ó˘ËÌË — Û 2 ‡ÁË. ÑÂ˘Ó
‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÂÁÂ‚¥‚ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌË
(‚¥Ì ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‚ 1.7 ‡-
Á‡), êÛÏÛÌ¥ª (‚ 1.3 ‡Á‡) Ú‡ ëÎÓ‚ÂÌ¥ª (‚
1.2 ‡Á‡). èË˜ÓÏÛ ÓÁÏ¥Ë ÂÍÓÌÓÏ¥Í
‰ÂflÍËı ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Í‡ªÌ ÏÂÌ¯¥, Ì¥Ê
Ì‡¯Óª. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÇÇè ëÎÓ‚ÂÌ¥ª Ú‡
ëÎÓ‚‡˜˜ËÌË ÏÂÌ¯¥ ‚¥‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ì‡ 30—40%.

ê¥‚ÂÌ¸ ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ìÍ‡ªÌË
Ï‡ÈÊÂ Ú‡ÍËÈ, flÍ Û ÅÓÎ„‡¥ª (‚ ÔÂ¥Ó‰,
˘Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl, ‚¥Ì ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 6.9
ÏÎ‰., ÅÓÎ„‡¥ª — 6.7 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ), ‡ÎÂ Ê ·ÓÎ„‡Ò¸ÍËÈ ÇÇè Ì‡
60% ÏÂÌ¯ËÈ ‚¥‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó. çËÊ-
˜ËÈ, Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ó·Òfl„ ÁÓÎÓÚÓ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Ï‡˛Ú¸ ÎË¯Â Í‡ªÌË

èË·‡ÎÚËÍË: ã‡Ú‚¥fl Ú‡ ÖÒÚÓÌ¥fl — Ì‡
80, ãËÚ‚‡ — Ì‡ 50%, Ó‰Ì‡Í ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ˆËı Í‡ªÌ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 80 Ú‡ 60%
ÏÂÌ¯¥.

üÍ˘Ó Ê ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
¥ÏÔÓÚÛ È Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û, ÚÓ ‚Ëfl‚ËÏÓ, ̆ Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚Ó-
ÌË ÚÂÊ Ó‰Ì¥ Á Ì‡ÈÌËÊ˜Ëı (‰Ë‚. „‡Ù¥ÍË
10.1 ¥ 10.2).

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÁÌ‡˜Ì¥ ÚÂÏÔË Ì‡Ó-
˘Û‚‡ÌÌfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ÓÍÛ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚, Ì‡-
¯‡ Í‡ªÌ‡ ‚ÒÂ ˘Â ÌÂ ‰ÓÒfl„Î‡ Ú‡ÍÓ„Ó ªı
¥‚Ìfl, flÍËÈ ·Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡‚ ÔÓ‚ÌÛ
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‰Ó‚¥Î¸ÌËÈ
‚Ë·¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡
Ì‡‰¥ÈÌËÈ Á‡ıËÒÚ ‚¥‰ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ̄ ÓÍ¥‚.

èÂÂ‚‡Ê‡ÌÌfl Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÚÓ„¥‚Î¥ ìÍ‡ªÌË ÒËÓ‚ËÌË Ú‡ Ï‡ÚÂ¥‡¥‚
¥Á ÌËÁ¸ÍËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ Ó·Ó·ÍË ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡-
‚Ë ‰Îfl ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÌËÌ¥¯Ìπ
·ÛıÎË‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ
Ï‡π ÒËÚÛ‡ÚË‚ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. íÓÊ ÏÓÊÌ‡
ÔËÔÛÒÚËÚË, ˘Ó ÚÂÏÔË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÍ-
ÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÒÍÓÓ-
˜Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ Ï¥Û ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·
Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ÒËÓ‚ËÌÌËı Â-
ÒÛÒ‡ı. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ˆ¥ÌË Ì‡ ÌËı — Ô‡‰‡-
ÚËÏÛÚ¸. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ìÍ‡ªÌË Ï‡π ÒÚ‡ÚË
‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ. Ä
‚ÓÌ‡ ÌÂÏÓÊÎË‚‡ ·ÂÁ ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl (Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ — Ï‡¯ËÌ Ú‡ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl), ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓª ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÂÙÓÏ. éÚÊÂ, Ì‡¯‡ Í‡ªÌ‡ ÔÓ-
‚ËÌÌ‡ Á‡‚ÓÈÓ‚Û‚‡ÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ËÌÍË,
ÒÛÚÚπ‚Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛˜Ë ÒÚÛÍÚÛÛ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ¥ ÓÁ‚Ë‚‡˛˜Ë ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È
ËÌÓÍ, flÍËÈ ¥Á ̃ ‡ÒÓÏ Ï‡π ÒÚ‡ÚË Ó‰ÌËÏ ¥Á
„ÓÎÓ‚ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ Â‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË.
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ì
Í‡ªÌ‡ ‚ÊÂ Ô’flÚËÈ ¥Í ÔÓÒÔ¥Î¸ ‰Â-
ÏÓÌÒÚÛπ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. èÓÚfl-

„ÓÏ 2001—2003 . ÇÇè Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡
29.3%, Ó·Òfl„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
— Ì‡ 19.7%, ÓÁ‰¥·ÌËÈ ÚÓ‚‡ÓÓ·Ó-
ÓÚ — Ì‡ 45%, ÂÍÒ-
ÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ — Ì‡
37.4%, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚
ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î —
Ì‡ 56.4%. í‡ÍÛ ÒÚ‡-
ÚËÒÚËÍÛ Ì‡‚¥‚ ÔÂ-
¯ËÈ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ —
‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂ-
ÒÓ, Á‡‚¥‰Û‚‡˜ Í‡-
ÙÂ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë äçÖì
Ä.å.åÓÓÁ.

Ä ‰ÂÍ‡Ì Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë ˆ¸Ó„Ó Ê ‚ÛÁÛ, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ å.ß.ÑË·‡, Û
‚ÒÚÛÔÌÓÏÛ ÒÎÓ‚¥ Ì‡„ÓÎÓÒË‚: flÍ˘Ó
Ï‡πÏÓ Ú‡ÍÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÚÓ
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ·‡ÌÍË ÔÓÍÎËÍ‡Ì¥ ÈÓ„Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË. üÍ ˆÂ ÁÓ·ËÚË, flÍ¥ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‚ÔÎË‚Û ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡
ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÁÏiÌË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
ÒÎ¥‰ Á‡‰¥flÚË, ˜Ë ‚ ÁÏÓÁ¥ ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡, ÍÓÚ‡, Á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË å.ß.ÑË·Ë,
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ÊÂ ‚¥‰ÊË‚‡π, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë? ñ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl
¯ËÓÍÓ Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÎËÒfl, ‰ËÒÍÛÚÛ‚‡-
ÎËÒfl, ÍÓÊÂÌ ¥Á ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ëı Ô‡„ÌÛ‚
ÔÂÂÍÓÌÎË‚Ó ‡„ÛÏÂÌÚÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÈ
ÔÓ„Îfl‰ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÛ.

üÍ˘Ó „Ó‚ÓËÚË Á‡„‡ÎÓÏ ¥ ÏÓ‚Ó˛

ˆËÙ, ÚÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÔÎË‚‡Î‡
Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ÔÓÚÂ·Û ‚ „Ó¯‡ı ¥ ÍÂ‰Ë-
Ú‡ı. í‡Í, Á‡ ÚË ÓÍË „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ‚‰‚¥˜¥, ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÇÇè —
Ì‡ 61%, Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÂÒÛÒË ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓÒÎË
·¥Î¸¯ flÍ Û 5 ‡Á¥‚, ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ — ‚ 5.5, ‡ ÍÂ‰ËÚË — Û 2.4
‡Á‡. üÍ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ Ä.å.åÓÓÁ, ‚¥‰·ÛÎË-
Òfl ÒÛÚÚπ‚¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË Û ÒÚÛÍÚÛ¥
ÍÂ‰ËÚ¥‚. ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ï‡ÈÊÂ ‚ 5 ‡Á¥‚, ‡ ˆÂ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ-
ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÛ
ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ. é‰Ì‡Í, ÌÂ ÒÂÍÂÚ, ÛÔ-
ÎË‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ò‡ÏÓª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ôÓ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ‚ËÒÚÛ-
Ô‡˛˜¥ ·ÛÎË ÒÓÎ¥‰‡Ì¥: ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ ÒË-
ÒÚÂÏÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÍÛπ Ì‡ÎÂÊÌÓª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï ÎË¯‡πÚ¸Òfl
¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª. í‡Í, Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á
01.10.2001 . ÔÓ 01.07.2004 . Á‡„‡Î¸Ì¥ ‡Í-
ÚË‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ï‡ÈÊÂ ‚ 2.5 ‡-
Á‡, ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰·Û‚Òfl ‚¥‰Ë‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‡Í-
ÚË‚¥‚ ‚¥‰ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓª ·‡ÁË. ß ̂ Â ÒÔË˜Ë-
ÌËÎÓ Ò‚¥‰ÓÏÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÓÍÂÏËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Û ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ËÌËÍÎ‡ Á‡„ÓÁ‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. 

Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó ‡ÍÚË‚¥‚, Á‚‡ÊÂÌËı Ì‡ Ë-
ÁËÍ. éÚÊÂ, ÔÓ·ÎÂÏÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË flÍ ̄ Îfl-
ıÓÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ú‡Í
¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ËÒÓÍÓËÁËÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚.
êÂ‡Î¸Ì‡ Í‡ÚËÌ‡ Ú‡Í‡: ÔÓÔË ÚÂ, ˘Ó
·‡ÌÍË ÌËÌ¥ ÒÍÓÓ˜Û˛Ú¸ ËÁËÍÓ‚¥ ‡ÍÚË-
‚Ë (Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÚË Á ÔÓÎÓ‚ËÌÓ  ̨ÓÍË ‚Ë-
ÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ÁÓÒÎË Ï‡ÈÊÂ ‚ 3.5
‡Á‡), Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ì‡‰ÚÓ ÏÎfl‚Ó ¥ ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ.
ç‡ÛÍÓ‚ˆ¥ ‡‰flÚ¸: ·‡ÌÍ‡Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÂ-
Â„ÎflÌÛÚË Ò‚Ó˛ ÂÒÛÒÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ¥
ÔÓÔÓÌÛ˛Ú  ̧̂ ¥ÎÍÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÌËÈ ÒÔÓÒ¥· —
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı
¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡Ì-
ÍÛ. ãÓ„¥˜ÌÓ È ÚÂ, ˘Ó ‰Îfl Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ‡Ï ‚‡ÚÓ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë Á‡ Á‚Ë˜‡ÈÌËÏË ‡Í-
ˆ¥flÏË Ì‡ ¥‚Ì¥ ‚Ë˘ÓÏÛ, Ì¥Ê ‰ÓıÓ‰Ë Á‡
‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË. éÚÊÂ, flÍ·Ë ·‡ÌÍË ‚¥‰Â„Û-
Î˛‚‡ÎË Ò‚Ó˛ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰ÌÛ ¥ ÔÓˆÂÌÚÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ÚÓ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË ·ÛÎË
· Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ÒÚ‡ÚË ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÔ¥‚‚Î‡Ò-
ÌËÍ‡ÏË, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË ÚÓ„Ó ̃ Ë
¥Ì¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ÄÎÂ ÚÛÚ ÏË ÁÌÓ‚Û Ì‡‡Ê‡πÏÓÒfl Ì‡
ÔÓ·ÎÂÏÛ: ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÔË·ÛÚÍÛ, ‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó π Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚Ë-
ÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ („Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ Á‡ÎË¯Í¥‚ Û çÅì, ¥Ì¯Ëı ·‡Ì-
Í‡ı), flÍ¥ Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ‰‡˛Ú¸ ‰ÓıÓ‰Û...

í‡Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÔË˜ËÌÂÌ‡ Ô‡„ÌÂÌ-
ÌflÏ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÏÛ
¥‚Ì¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ̄ ÎflıÓÏ ÒÍÓÓ˜ÂÌ-

Íîòàòêè  ç  êîíôåðåíöi¿/

êÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ

ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

У Київському національному економічному університеті
відбулася Всеукраїнська науково-практична конференція
“Підвищення ролі банківської системи в економічному
зростанні”. У ній взяли участь провідні вітчизняні науковці,
фахівці НБУ, комерційних банків та навчальних закладів.
На конференції з доповідями виступили 40 учасників.

èêéÅãÖåÄ çÖÑéëíÄíçúé∫
äÄèßíÄãßáÄñß∫: èêàóàçà,

Çàíéäà, òãüïà êéáÇ’üáÄççü

ÑÓÍÚÓ
ÂÍÓÌÓÏi˜ÌËı Ì‡ÛÍ

Ä.å.åÓÓÁ.

äËª‚Ò¸ÍËÈ Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏi˜ÌËÈ ÛÌi‚ÂÒËÚÂÚ.

èÂÁË‰ifl ÍÓÌÙÂÂÌˆiª.
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Ìfl ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó
Ó·ÂÂÊÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ÄÎÂ
·‡ÌÍË, Ì‡„‡‰‡‚ Ä.å.åÓÓÁ, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡·Û‚‡ÚË È ÔÓ ÔË·ÛÚÓÍ,
‡‰ÊÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂË ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ªı Ò‡ÏÂ Á‡-
‰Îfl ˆ¸Ó„Ó. í‡, Á‡ÒÚÂ¥„ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜, Û
ˆ¸ÓÏÛ ÒÂÌÒ¥ ÚÂ·‡ ÔÓ‚ÒflÍ˜‡Ò Ô‡Ï’flÚ‡-
ÚË, ̆ Ó Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÎË¯Â ¯ÎflıÓÏ ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥ª ÍÓ¯Ú¥‚ π
‚Í‡È ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËÏ.

èÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë
‰ËÒÍÛÒ¥˛, „ÓÎÓ‚‡
Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄÅ “ÄÊ¥Ó”
ë.å.ÄÊÂ‚¥Ú¥Ì ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÂÏÓˆ¥ÈÌÓ ¥ Òı‚Ë-
Î¸Ó‚‡ÌÓ Á‡Û‚‡ÊË‚:
“ë¸Ó„Ó‰Ì¥ 60% ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË (‰Â-
ÒflÚ¸ ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚)
Ï‡˛Ú¸ ÍËÚË˜ÌÛ ÏÂ-
ÊÛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡-
Ô¥Ú‡ÎÛ — 10%, flÍ˘Ó
ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔËıÓ‚‡ÌÛ ‚Ú‡ÚÛ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓÒÚ¥ (ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ). ì 2006 Óˆ¥ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË
ÌÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì‰‡Ú ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ —
12%. á‡ ÏÓªÏË Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË, 80%
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥¯Ì¥È ‰ÂÌ¸ ˆÂÈ ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú Å‡ÁÂÎfl-ßß ÔÓÛ¯ËÎË ·. ó‡Ò ·ËÚË Ì‡
ÒÔÓÎÓı!” ë.å.ÄÊÂ‚¥Ú¥Ì ÔÓÔÓÌÛπ
‚Î‡ÒÌ¥ ÂˆÂÔÚË ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª.

1. Å‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÁÏ¥ÌËÚË ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂ¥‚. çËÌ¥¯Ì¥ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚Ë˜Â-
Ô‡ÎË ÏÓÚË‚‡ˆ¥˛ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚,
‡‰ÊÂ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ — ÌÂÔË‚‡·ÎË‚‡ (‚Ò¸Ó„Ó 5%),
‡ ¥ÌÒ‡È‰ÂÒ¸Í¥ ¥ÌÚÂÂÒË ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚
Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ‚ËÚ¥ÒÌflÚ¸Òfl Á‡ıÓ-
‰‡ÏË çÅì ¥ Ò‡ÏËÏ ËÌÍÓÏ.

2. á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÒÚ‡ÚÂ-
„¥˜ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Û Í‡Ô¥Ú‡Î Ú‡ ‚Ëı¥‰
˜ÂÂÁ ÌËı Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ËÌÍË ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥ ‰Â¯Â‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚.1

èÓ‚ÂÚ‡˛˜ËÒ¸ ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌÓª Á ÌÂ‚Ú¥¯ÌÓ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛ ‰Ó ÔÓ„¥-
¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, flÍÛ ÔÓ-
Û¯Ë‚ Û Ò‚ÓªÈ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ä.å.åÓÓÁ,
Û˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎË
Ò‚Óπ ·‡˜ÂÌÌfl ªª ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. í‡Í, Í‡Ì‰Ë-
‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡-
ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ èÓÎ-
Ú‡‚Ò¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒË-
ÚÂÚÛ ÒÔÓÊË‚˜Óª ÍÓÓ-
ÔÂ‡ˆ¥ª ë.è.è‡ÒÓ-
ÎÓ‚‡ Ì‡„ÓÎÓÒËÎ‡, ̆ Ó
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„ÚË
ÎË¯Â Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡-
‰ËÍ‡Î¸ÌÓª ÂÓ„‡-
Ì¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

·¥ÁÌÂÒÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ„‡Ï Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û. ñ¥
ÔÓ„‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡, Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ‰Ë-
ÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ˆ¥Ì i Ú‡ËÙ¥‚ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë — Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ¥ÁÌËı Í‡ÚÂ„Ó¥È ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÇËÒ-
ÚÛÔ‡˛˜‡ ÔÂÂÎ¥˜ËÎ‡ Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯¥
Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¥ÌË Ì‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ÚÓ·ÚÓ ÏÓ‰ÂÎ¥ ̂ ¥ÌÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓÌÂÒÂÌËı ‚ËÚ‡Ú
(ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÎ˛Ò ÔË·ÛÚÓÍ). é‰Ì‡Í,
Á‡ÁÌ‡˜ËÎ‡ ‚ÓÌ‡, ˆ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ — ÌÂ‰ÓÒÍÓ-
Ì‡Î¥. íÓÏÛ ÚÂ·‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË flÍ
ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÛ ÍÓËÒÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„Ë ‰Îfl
ÍÎ¥πÌÚ‡, Ú‡Í ¥  ¥Ì¯¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë
Á Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, ÁÓÍÂ-
Ï‡ — ‡Ì‡Î¥Á ‚ËÚ‡Ú ¥ ÔÂÂ‚‡„ ÓÍÂÏËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡·Ë ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË ªı Ì‡ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚¥; ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌË Á flÍËÏË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ‡·Ó Á Ì‡È-
·¥Î¸¯ËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË, ‡·Ó Á Ì‡È·¥Î¸¯Ë-
ÏË ÔË·ÛÚÍ‡ÏË; ‡Ì‡Î¥Á ̃ ÛÚÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì Á ÏÂÚÓ˛ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ‚ËÔ‡‰Í¥‚
‚¥‰ÔÎË‚Û ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ̆ Ó Ï‡ÎË Ï¥ÒˆÂ ‚ ÏË-
ÌÛÎÓÏÛ; ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥ª ˆ¥Ì
Û ¥ÁÌËı Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ‡ªÌË ÚÓ˘Ó.

á
·¥„ Û ˜‡Ò¥ ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÎËÍ‡‚

ÔÂ‚ÌÛ ÂÈÙÓ¥˛ ˘Ó‰Ó ÍÎ˛˜Ó‚Óª ÓÎ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ
‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌ¥, ‚‚‡Ê‡π ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓ-
ÙÂÒÓ, ‰ËÂÍÚÓ
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
¯ÍÓÎË å.ß.ë‡‚ÎÛÍ.
èÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓª
ÂÈÙÓ¥ª Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ÁÓ-
ÍÂÏ‡, ‚ËÏÓ„Ë ‰Âfl-
ÍËı Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ú‡ ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌËı ÂÍÒÔÂÚ¥‚
‰Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ÈÓ„Ó Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÛ Ô‡ÍÚËÍÛ ˘Â ÊÓÒÚÍ¥¯Ëı ÌÓ-
Ï‡ÚË‚¥‚, ÔËÈÌflÚÚfl ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡-
‰Ó˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ÌÓÏË ̆ Ó‰Ó ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚¥‰ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚. é‰Ì‡Í, Á‡Û‚‡ÊË‚
å.ß.ë‡‚ÎÛÍ, Ì‡¯‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡
˘Â ÌÂ π Ú‡ÍÓ˛, flÍ Û ‚ËÒÓÍÓÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı. ß ÚÂ·‡ ‚ËÁÌ‡ÚË, ̆ Ó, ÔÓ-ÔÂ-
¯Â, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Û 2000—
2003 . Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎÓÒfl ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÍÒÔÓÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡-
ÌËı „‡ÎÛÁÂÈ, Û flÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛ-
ÒË ÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ̄ ÎflıÓÏ Á‡-
ÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ¥ ªª

Ì‡‰Ï¥ÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Û 1998—1999 .,
‡ ÌÂ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl. íÓÏÛ ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥
ÂÍÒÔÓÚÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ÇÇè ·ÛÎ‡ Ï‡ÎÓ
‚¥‰˜ÛÚÌÓ˛. Ç Ï¥Û ‚Ë˜ÂÔ‡ÌÌfl ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÂÒÛÒÛ ÔÓÔËÚ ˆËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓ¯ÚË ¯‚Ë‰-
ÍÓ ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ, ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Á‡
Ì‡fl‚ÌÓª ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË Ì‡‚fl‰ ̃ Ë ÁÏÓ-
ÊÛÚ¸ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ˆÂÈ ÔÓÔËÚ.

èÓ-‰Û„Â, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ-
ÍË ˘Ó Ï‡ÎÓ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÂÍÒÚÂÌÒË‚ÌËÈ
ı‡‡ÍÚÂ ¥ ·‡ÁÛ‚‡ÎÓÒfl Ì‡ Ì‡fl‚Ì¥È (Á‡-
ÒÚ‡¥Î¥È) Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥È, ÚÂıÌ¥˜Ì¥È ¥ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜Ì¥È ÓÒÌÓ‚¥. í‡ÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÔÓ-
ÚÂ·Û‚‡‚ ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÍÓÓÚÍÓ-
Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸. ÄÎÂ ‚
Ï¥Û ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓ-¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ¯Îflı ÓÁ‚ËÚÍÛ ¯‚Ë‰ÍÓ ÁÓ-
ÒÚ‡ÚËÏÂ ÔÓÔËÚ Ì‡ ‰Ó‚„¥ „Ó¯¥, flÍËÈ ·‡Ì-
ÍË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ·Û‰ÛÚ¸ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË. çÂ
‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ÒÂ ˜‡ÒÚ¥¯Â ÒÚ‡ÎË ‚ËıÓ‰Ë-
ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ËÌÍË ̃ Ë Á‡-
ÎÛ˜‡ÚË ‚ÂÎËÍËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚,
‡·Ë ÏÓ·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‰Ó‚¯¥ ¥ ‰Â¯Â‚¯¥
¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ÂÒÛÒË, Ì¥Ê ÏÓÊÎË‚Ó Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ.

èÓ-ÚÂÚπ, ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ̆ Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ 2000—2003 .
‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl Ô¥ÒÎfl ÚË‚‡ÎÓ„Ó ¥ „ÎË·ÓÍÓ-
„Ó ÒÔ‡‰Û 1990—1999 ., ÍÓÎË Â‡Î¸ÌËÈ
Ó·Òfl„ ÇÇè ÒÍÓÓÚË‚Òfl Ì‡ 60%. ç‡ ̂ ¸Ó-
ÏÛ ÙÓÌ¥ ̃ ÓÚËË¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ (Ì‡ 33.0%) ÔÓÒÚ‡π ÌÂ Ú‡ÍËÏ ÛÊÂ
È ÁÌ‡˜ÌËÏ Ú‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï. èÓÚ¥·ÌÓ ̆ Â ÌÂ
ÏÂÌ¯Â ̃ ÓÚË¸Óı ÓÍ¥‚ Ú‡ÍËı ÊÂ ‚ËÒÓÍËı
ÚÂÏÔ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ˘Ó· ‚ËÈÚË ıÓ˜‡ · Ì‡
¥‚ÂÌ¸ 1990 . ÄÎÂ Ê Á‡ ˆÂÈ ˜‡Ò ¥Ì¯¥
Í‡ªÌË — Ì‡¯¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚË Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ó-
ÏÛ ËÌÍÛ — Ô¥‰ÛÚ  ̧ÛÔÂÂ‰ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡, ¥ Ì‡¯¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥
˘Â ‰Ó‚„Ó ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á ‚ÂÎË-
ÍËÏ ÔÂÂ‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌflÏ, ˘Ó· Á‡‰Ó‚ÓÎ¸-
ÌËÚË ÔÓÚÂ·Ë Ú‡ÍÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. éÒ¸ ÚÓ‰¥
È ÏÓÊÌ‡ ·Û‰Â Óˆ¥ÌËÚË, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌ‡
Á¥Î‡ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡, — Á‡ÒÚÂ¥„ ÔÓÙÂÒÓ
ë‡‚ÎÛÍ.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÏÓÊÂÏÓ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÓÍ, ̆ Ó ÔÓÚÂ·Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ÔÓ‰‡Î¸-
¯ÓÏÛ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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1 ñÂÈ ¯Îflı ÔÓÈ¯Ó‚ ÄÅ “ÄÊ¥Ó”, Á‡ÎÛ˜Ë‚¯Ë
¯‚Â‰Ò¸ÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. — Ä‚Ú.

ÑÓÍÚÓ
ÂÍÓÌÓÏi˜ÌËı Ì‡ÛÍ

å.ß.ë‡‚ÎÛÍ.

ä‡Ì‰Ë‰‡Ú
ÂÍÓÌÓÏi˜ÌËı Ì‡ÛÍ
ë.è.è‡ÒÓÎÓ‚‡.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ÄÅ “ÄÊ¥Ó”

ë.å.ÄÊÂ‚¥Ú¥Ì.

ì ÔÂÂ‚i ÏiÊ Á‡Òi‰‡ÌÌflÏË.



‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ë˜ÂÔ‡Ì¥, ¥ ̂ Â ÒÔÓ-
ÌÛÍ‡π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Ó-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. íÓÏÛ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó Â‡Î¸-
ÌËı Ô¥‰ÒÚ‡‚ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
„‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ‡ ÓÚÊÂ, È
Ò‡ÏÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÌÂÏ‡π.

ÑÛ„ËÏ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ̃ ËÌÌË-
ÍÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÎ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Á‡Û‚‡ÊË‚ ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰‡˜, π ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Î¸ÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚ Û ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡
Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥  Ó·Òfl„Ë ÂÁÂ‚¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl ÛÒÔ¥ı‡ÏË ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÂÏÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Û ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥Î¸ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ‡ Ì‡ Ï‡-
ÍÓ¥‚Ì¥ — Á‡„‡Î¸ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ Ó·ÓÓÚ¥ Ú‡ ªª ÒÚÛÍÚÛ-
Ó˛. óËÏ ·¥Î¸¯‡ Ï‡Ò‡ „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·Ó-
ÓÚ¥ È ˜ËÏ ÌËÊ˜‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚ Ì¥È
„ÓÚ¥‚ÍË, ÚËÏ ‚Ë˘Ó˛ π ÏÂÊ‡ ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÂÁÂ‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ‰ÊÂ-
ÂÎÓÏ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ªı ‡ÍÚË‚¥‚. 

å.ß.ë‡‚ÎÛÍ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ, ̆ Ó ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÁÂ‚¥‚, ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¥ı ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÏÓÊÎË‚Â ÎË¯Â
Á‡ ¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂ-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÑÓÒfl„ÌÛÚËÈ ÌËÌ¥
ìÍ‡ªÌÓ˛ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè
(ÔË·ÎËÁÌÓ 35—40%) fl‚ÌÓ ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¥È ‰Îfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl
ÓÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥.
âÓ„Ó ÔÓÚ¥·ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ‚ Ì‡ÈÍÓ-
ÓÚ¯¥ ÚÂÏ¥ÌË ıÓ˜‡ · ‰Ó ¥‚Ìfl 1990
ÓÍÛ (≈ 55—60%), ÚÓ·ÚÓ ÔË·ÎËÁÌÓ
‚‰‚¥˜¥. Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰‡˜‡, ÒÎÛ„Û‚‡ÚËÏÂ ÌÂ ÎË¯Â Â-
ÒÛÒÌÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡ È Á‡‚Â¯ÂÌÌ˛
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á¥ÎÓ„Ó „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ, Ì‡ flÍÓÏÛ ÔÓÔËÚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ó·’πÍÚË‚ÌÛ ˆ¥ÌÛ „Ó¯ÂÈ,
ÚÓ·ÚÓ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË. 

Ç ÛÌ¥ÒÓÌ Ï¥ÍÛ-
‚‡ÌÌflÏ å.ß.ë‡‚ÎÛ-
Í‡ ÔÓÎÛÌ‡‚ ‚ËÒÚÛÔ
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ‡ ‰ËÂÍÚÓ‡
ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÅì
å.å.ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚Óª.
ìÒÔ¥ıË Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl, flÍ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-
˛Ú¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË, Á‡Û‚‡ÊËÎ‡ ‚ÓÌ‡, Á‡-
Ô‡ÏÓÓ˜ËÎË „ÓÎÓ‚Û ‰ÂflÍËÏ ÔÓÎ¥ÚË-
Í‡Ï Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡Ï. ÇËÒÓÍ¥ ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè Ô¥ÒÎfl
·‡„‡Ú¸Óı ÓÍ¥‚ ÈÓ„Ó Ô‡‰¥ÌÌfl ‚ËÍÎË-
Í‡ÎË ÂÈÙÓ¥˛ ÌÂÒÍ¥Ì˜ÂÌÌÓ„Ó ÛÒÔ¥ıÛ.

ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl π, ‡ÎÂ Ì‡‚¥Ú¸
¥Á Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª ‚¥‰ÓÏÓ, ̆ Ó
ÓÁ‚ËÚÍÓ‚¥ ËÌÍÓ‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥Í ÔËÚ‡-
Ï‡ÌÌ‡ ˆËÍÎ¥˜Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÔÓ-
ÚÂ·Ó˛ „ÎË·ÓÍËı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÏ¥Ì, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÌÓ-
‚Ó„Ó ‚ËÚÍ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl.
åÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÏ’flÍ¯ÂÌÌfl ÍËÁ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ Á‰‡ÚÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥‚
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ÒÍÓË„Û-
‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ  Ú‡ÍËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ, ‡·Ë Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
ÌÂ Á‡‚‡‰ËÎË Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ‡ È ÒÚ‚ÓËÎË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl
ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÎÓÒÚ¥. 

ç‡ÈÒÎ‡·¯ËÏ Ï¥ÒˆÂÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË, flÍ ¥ ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ
ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, π, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰‡˜ÍË, ªª Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ËÌÍË: ˜‡ÒÚÍ‡ ÂÍÒÔÓÚÛ Û
ÇÇè ‚ 2004 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ·ÎËÁ¸ÍÓ
70%. ç‡ Ê‡Î¸, ÂÍÒÔÓÚÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥
„‡ÎÛÁ¥ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡ÎÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË, ÓÒ-
Í¥Î¸ÍË ˜‡ÒÚÓ Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Ëı ‚Ú‡Ú
‚¥‰ ̄ ÓÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı flÍ ¥Á ̂ ¥ÌÓ‚ËÏË,
Ú‡Í ¥ Á ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÌËÏË ÍÓÎË‚‡ÌÌflÏË
Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. ÑÂÊ‡‚Ë, ÔÓÎ¥ÚË-
Í‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ flÍËı ÒÔË-
‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÒÓÍÓËÁËÍÓ‚¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥
ËÌÍË, Á‡‚Ê‰Ë Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ „ÎË·¯Ëı
ˆËÍÎ¥˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸  ¥ ·¥Î¸¯Â Á‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ‚¥‰ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı, ‡Ì¥Ê ‚¥‰ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı ̃ ËÌÌËÍ¥‚, ÍÓË„Û‚‡ÚË flÍ¥ Ì‡‰-
ÚÓ ÒÍÎ‡‰ÌÓ. ÑÓÔÓ‚¥‰‡˜Í‡ Ì‡„ÓÎÓÒËÎ‡,
˘Ó ÒÚ‡ÎËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÔÓÒÚÛÔ ÏÓÊ-
Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÎË¯Â Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ,
flÍËÈ Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ÒÎÛ„Ûπ
Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ ‡ÏÓÚËÁ‡ÚÓÓÏ Ô¥‰ ˜‡Ò
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÍËÁ ¥ Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓÚÓ„Ó ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl ·¥Î¸-
¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË ÇÇè. ÄÎÂ ·Û‰¸-flÍ‡
·¥ÁÌÂÒÓ‚‡ ÒÔ‡‚‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÓ˜‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ˘Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰¥‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚¥‰ Ï‡ÎÓ-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ π ‰Îfl ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‚‡ÊÍÓ‰Ó-
ÒÚÛÔÌËÏ. èÓ‚ÂÚ‡˛˜ËÒ¸ ‰Ó ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, å.å.ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚‡ Á‡-
Û‚‡ÊËÎ‡, ̆ Ó ÌËÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ Ï¥ÍÓÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË Òfl„‡˛Ú¸ 50%, ̆ Ó ÛÌÂÏÓÊÎË‚-
Î˛π ÔÓÁË˜ÍË Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·‡ÌÍË
Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Ëı ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ÌÂÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ Ï‡ÈÊÂ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Á‡-
ıËÒÚÛ ‚¥‰ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁËÍ, ˘Ó
ÔËÏÛ¯Ûπ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÓÍ. ç‡È-
Í‡˘‡ Ô¥‰Í‡ÁÍ‡ ‚ËıÓ‰Û Á ˆ¥πª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª
— Á‡Û·¥ÊÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ‰Â ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
Ô¥‰ÚËÏÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ ·ÂÂ Ì‡ ÒÂ·Â ‰ÂÊ‡‚‡, ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË. éÚ-
ÊÂ, ‚ÒÛÔÂÂ˜ Ô‡‡‰ÌËÏ Á‡fl‚‡Ï ÔÓ ÌÂ-
˜Û‚‡ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÚÂ·‡ „Ó-
‚ÓËÚË ÔÓ Â‡Î¸Ì¥ Â˜¥ — Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

ÔÓ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡, flÍËÈ π Ì‡‰¥ÈÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ñÂ ÓÒÓ·ÎË‚Ó
‚‡ÊÎË‚Ó Á‡‡Á — ‡‰ÊÂ 2005-È Ó„ÓÎÓ-
¯ÂÌÓ ÓÍÓÏ Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

“ëÔ‡‚‰¥, ìÍ‡ªÌ‡ ‰ÂÏÓÌÒÚÛπ ‚Ë-
ÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,

ÔÓÚÂ ÔÂÂ‰ÍËÁÓ-
‚Ó„Ó ¥‚Ìfl ‚ÓÌ‡ ˘Â
ÌÂ ‰ÓÒfl„Î‡, — ÒÍ‡-
Á‡‚ ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓ-
ÙÂÒÓ, ÍÂ¥‚ÌËÍ ÂÍ-
ÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜-
ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ Á ÔË-
Ú‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ê‡-
‰Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Ä.Ä.ÉËˆÂÌ-
ÍÓ. — çËÌ¥ Í‡ªÌ‡

ÔÂÂ·Û‚‡π Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡Î¸ÌÓ-
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl, ÍÓÎË ‚Ë¥¯Û˛Ú¸Òfl ‰‚‡ ÒÛÔÂÂ˜-
ÎË‚Ëı Á‡‚‰‡ÌÌfl: ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ‰Ó ÔÂÂ‰ÍËÁÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl ¥ ËÌ-
ÍÓ‚Óª Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË”. å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥,
ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡ÔÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÁÛ-
ÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ¥ ÔÂ‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË ÔË
‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ‡ı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Â-
flÍËı ªª ÒÂÍÚÓ¥‚;

♦ ÁÌ‡˜Ì‡ ¥ÁÓÎ¸Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ÁÌËı ÒÂ„-
ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ̆ Ó π „‡Î¸-
ÏÓÏ ‰Îfl ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÛıÛ ¥ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÂÒÛÒ¥‚; 

♦ ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰Ê‡π ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚;

♦ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË, ˘Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ ÒÚËÏÛπ ÔÂÂı¥‰ ‰Ó
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ;

♦ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ı‡‡Í-
ÚÂ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ̆ Ó ÛÒÍÎ‡‰-
Ì˛π ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‚Ë¥¯ÂÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥;

♦ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ‡ ÌÂ‰Ó·Û‰Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ÔÓ‚‡Î¥‚ ¥ ÔÓ-
ÓÊÌËÌ, ˘Ó ‰ÂÙÓÏÛπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÔÓÒÚ¥ ¥ ÒÚ‚Ó˛π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥
ÚÛ‰ÌÓ˘¥ ‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥
Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ËÁËÍË;

♦ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Á‚Ë˜ÌÓ„Ó Ú¥ÒÌÓ„Ó
Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË
(„Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª,
Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË çÅì ¥ ÍÂ‰ËÚÌËÏË
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ÒÚ‡‚Í‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó).
ì ÔÂ¥Ó‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚

ìÍ‡ªÌ¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ
‚‡ıÓ‚Û‚‡Î‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÌÓ‚-
Î˛‚‡Î¸ÌÓ-Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÂÚ‡ÔÛ,
¥ ·ÛÎ‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ˛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. ÄÎÂ Á‡‡Á, Ì‡„ÓÎÓÒË‚ ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰‡˜, È‰ÂÚ¸Òfl ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,
flÍ¥, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÔÓÚ¥·Ì¥ Í‡ªÌ¥, ‡ ÔÓ
ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÒÚÛÍÚÛÌËı
ÁÏ¥Ì, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı
ÚÂÏÔ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥. ß ̂ Â Á‡-
‚‰‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓfl‰ÓÍ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,
Ä.Ä.ÉËˆÂÌÍÓ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó ‚ÓÌÓ ÌÂ π
Ò‡ÏÓˆ¥ÎÎ˛, ‡ ÔÓ‚ËÌÌÓ ·ÛÚË Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ-
‚‡ÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ Ì‡Ó‰Û. Ä
ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡Î¸ÌÓ-Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Ï‡π ÒÔËflÚË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‚‡ÊÂÌ‡
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ÏÂÊ‡ı 5—
10% Á¥ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ªª ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl;

♦ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ËÒÓÍ¥, ‡ÎÂ Á ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥π˛ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ÔÓÒË-
ÎÂÌÌfl ªı ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Á ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ˛
‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛;

♦ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl Ó·Ï¥ÌÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ,
flÍ‡ Ï‡π ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÏ¥ÌËÚËÒfl Ì‡
ÔÓÏ¥ÌÛ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥˛; ÔË ˆ¸ÓÏÛ Â-
‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ÁÏ¥ˆÌ˛‚‡ÚËÒfl;

♦ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÒÛÚÚπ‚Â ÁÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË;

♦ ‚ÒÂ·¥˜ÌÂ ÒÔËflÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥È ‰Ó·Û‰Ó‚¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥È ÓÒ-
ÌÓ‚¥, ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚;

♦ ÔÓÒÚÛÔÓ‚‡ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ¥ ÔÂÂı¥‰ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥
‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡Î¸ÌÓ-Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÂÚ‡ÔÛ ‚¥‰ Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ‰Ó ‚¥Î¸ÌÓ ÔÎ‡-
‚‡˛˜Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.

ì
Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ËÁËÍ‡-
ÏË ÌËÌ¥ π Ó‰Ì¥π˛ Á Ì‡È‡ÍÚÛ‡Î¸-
Ì¥¯Ëı ÚÂÏ Ì‡ ÔÓ‰¥·ÌËı Á¥·‡ÌÌflı.

ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÒÚ‡¯ËÈ
‚ËÍÎ‡‰‡˜ Í‡ÙÂ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë
äçÖì è.å.óÛ·, ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ˛˜Ë ÏÂ-

ÚÓ‰Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, ÔÓ‰¥ÎË‚
ªı Ì‡ Ú‡Í¥ „ÛÔË: ÏÂÚÓ‰Ë ÛÌËÍÌÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚; ÏÂÚÓ‰Ë ªı ÁÌË-
ÊÂÌÌfl; ÏÂÚÓ‰Ë Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚË-
ÒÚÓflÌÌfl ªÏ; ÏÂÚÓ‰Ë ªı ÔÂÂ‰‡˜¥. èÂ-
¯ËÈ ÏÂÚÓ‰ — Ì‡È·¥Î¸¯ Ó·ÏÂÊÂÌËÈ Û
Ô‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË,
‚¥‰ÏÓ‚Îfl˛˜ËÒ¸ ‚¥‰ ËÁËÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ·‡ÌÍ ÔÓÁ·‡‚Îflπ ÒÂ·Â ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÚË ÔË·ÛÚÓÍ. ÑÛ„ËÈ ÏÂ-
ÚÓ‰ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚¥‰ÏÓ‚Û ‚¥‰ ÔÂ‚ÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡·Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ªª ÌÂÚ‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È). íÂÚ¥È ÏÂÚÓ‰ ‚ÍÎ˛-
˜‡π ÔÓ·Û‰Ó‚Û Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛ-
Ë, ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ. óÂÚ‚ÂÚËÈ ÏÂ-
ÚÓ‰ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË, ÍÓÎË
‚ÓÌË ÔÓÍË‚‡˛Ú¸ Á·ËÚÍË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (ˆÂ — ÂÁÂ‚ÌËÈ ÙÓÌ‰
Ú‡ ÂÁÂ‚Ë ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl,
ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ). è’flÚËÈ ÏÂÚÓ‰
ÔÓÎfl„‡π ‚ ÓÁÔÓ‰¥Î¥ (Ú‡ÌÒÙÂÚ¥) Ë-
ÁËÍ¥‚ Ï¥Ê ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ÏË, ÒÚ‡ıÓ‚ËÏË, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌË-
ÏË, Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚ËÏË, ÍÎ¥ËÌ„Ó‚ËÏË
ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË. ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥
ÒÔÓÒÓ·Ë ÔÂÂ‰‡˜¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚:
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ·¥ÊÓ‚¥ Û„Ó‰Ë, ÔÓ‰‡Ê
‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÒÂÍ’˛ËÚËÁ‡ˆ¥fl, ÛÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚, Ù‡ÍÚÓËÌ„, Î¥ÁËÌ„.

ßÌ¯ÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚÛ ̂ ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË — Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı — ÔËÒ‚flÚË‚ Ò‚¥È ‚ËÒ-
ÚÛÔ ‡‰ÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ä.Ç.ì‚‡Ó‚.
Ç¥Ì ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ, ̆ Ó ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú Û ÔËÚ‡ÌÌ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-
ÏË Ï‡π Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÔÂ‚Ì‡ Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡.

èÓˆÂÒ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡Ì-
ÍÛ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÓıÓÔÎ˛‚‡ÚË ‚Ò¥ ÈÓ„Ó
ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ̆ ‡·Î¥ — ‚¥‰ ‚Ë˘Ó„Ó ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ (ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë Ú‡
Ô‡‚Î¥ÌÌfl) ‰Ó ¥‚Ìfl, Ì‡ flÍÓÏÛ ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl ËÁËÍ.

üÍ Ï¥Ì¥ÏÛÏ, ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ Ï‡˛Ú¸
·ÛÚË Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ Ú‡Í¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ú‡
ÒÚÛÍÚÛÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ·‡ÌÍÛ: ÒÔÓÒÚÂ-
ÂÊÌ‡ ‡‰‡; Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ; ÔÓÙ¥Î¸Ì¥

ÍÓÏ¥ÚÂÚË — ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ, ÍÓÏ¥ÚÂÚ
Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ Ô‡ÒË‚‡ÏË,
Ú‡ËÙÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÍÓÏ¥ÚÂÚË ‚
ÏÂÊ‡ı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË, flÍ¥ ‰ÂÎÂ„Û˛Ú¸Òfl Ô‡‚Î¥ÌÌflÏ;
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î Á ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ; ÙÓÌÚ-
ÓÙ¥ÒË — Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó — ‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È
Ú‡ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÔËÈÌflÚÚfl Ì‡
·‡ÌÍ ËÁËÍÛ; ·ÂÍ-ÓÙ¥ÒË — Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË,
flÍ¥ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸ ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‚
ÏÂÊ‡ı ÙÛÌÍˆ¥È ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡Ì-
ÌflÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ‚ËÏÓ„.

Ç Ó·„Ó‚ÓÂÌÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ ‚ÁflÎÓ Û˜‡ÒÚ¸ ˜ËÏ‡ÎÓ
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª. ÇËÍÎ‡‰‡˜
ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚Â-
ÒËÚÂÚÛ ç.é.ÑÓÓ¯ÂÌÍÓ ÔÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÔË-
Ú‡ÌÌfl: “ôÓ Ú‡ÍÂ ‚Á‡„‡Î¥ ËÁËÍ ¥ flÍ
ËÁËÍË ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË?” ÇÓÌ‡ Á‡Û‚‡-
ÊËÎ‡, ˘Ó ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÚÂÓ¥ª ÌÂÏ‡π
ÔÓÌflÚÚfl “¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ”.
ÑÓÒÎ¥‰ÌËÍË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸
ÈÓ„Ó ‰Ó ËÌÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ, flÍËÈ ‚ıÓ-
‰ËÚ¸ ‰Ó „ÛÔË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı. ÑÓÔÓ‚¥‰‡˜-
Í‡ Ê Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡ ‚ËÓÍÂÏËÚË ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ, ‡‰ÊÂ ‰ÓıÓ‰Ë (Á·ËÚ-
ÍË) ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ì‡‰ÚÓ ÁÌ‡˜Ì¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. á‡ ‰‡ÌËÏË ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛ, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ Á‡-
„‡Î¸Ì¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸
17%, ÚÓ‰¥ flÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ —  6%, Á‡ÁÌ‡-
˜ËÎ‡ ç.é.ÑÓÓ¯ÂÌÍÓ. ÇÓÌ‡ ‚ËÓÍÂ-
ÏËÎ‡ ̃ ÓÚËË ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ËÁËÍÛ: ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚Ú‡ÚË ·‡ÌÍÓÏ
˜‡ÒÚËÌË ÍÓ¯Ú¥‚; ËÁËÍ  ÌÂ‰ÓÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl ‰ÓıÓ‰Û Á‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏË ÔÓÂÍÚ‡-
ÏË; ËÁËÍ ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌËı ‚ËÚ‡Ú (‚¥-
Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı,
ÌÂÁ‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı ‚ËÚ‡Ú), ËÁËÍ ÌÂ‰Ó-
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÔÓ„‡ÏË, Á‡-
ÍÎ‡‰ÂÌÓª ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ.

èÓ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ Û Ò‚ÓπÏÛ ‚Ë-
ÒÚÛÔ¥ „Ó‚ÓËÎ‡ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ ï‡Í¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ
Ç.ß.üÂÒ¸ÍÓ, ÍÓÚ‡ Á‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌËÈ ÒÔÓÒ¥· Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ˆ¸Ó„Ó ËÁËÍÛ
‚‚‡Ê‡π ÒÍÓËÌ„, flÍËÈ ÔÓ ÒÛÚ¥ π Á‚‡ÊÂ-
ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ ÔÂ‚ÌËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ, Û
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ̃ Ó„Ó ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl ¥ÌÚÂ„‡Î¸-
ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ. ëÍÓËÌ„ ‚Ë·Ë‡π Ú¥
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, flÍ¥ Ì‡ÈÚ¥ÒÌ¥¯Â ÔÓ‚’fl-
Á‡Ì¥ Á ÌÂÌ‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ˛ ‡·Ó, Ì‡‚Ô‡ÍË,
Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ˛ ÍÎ¥πÌÚ‡. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÏË
ÌÂ ÁÌ‡πÏÓ, ˜Ë ÔÓ‚ÂÌÂ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ
ÍÂ‰ËÚ, ‡ÎÂ ÁÌ‡πÏÓ, ˘Ó Û ÏËÌÛÎÓÏÛ
Î˛‰Ë ̂ ¸Ó„Ó ‚¥ÍÛ, ̂ ¥πª Ê ÔÓÙÂÒ¥ª, Á Ú‡-
ÍËÏ ÊÂ ¥‚ÌÂÏ ÓÒ‚¥ÚË È ¥Ì¯ËÏË
ÔÓ‰¥·ÌËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÍÂ‰ËÚ
ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡ÎË. éÚÊÂ, ‚ ‰‡Ì¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª
ÏÓÊÎË‚ËÈ ËÁËÍ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓ-
ÁË˜ÍË. ÑÓÔÓ‚¥‰‡˜Í‡ Á‡Û‚‡ÊËÎ‡, ̆ Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÍÓËÌ„-ÒıÂÏ π ÔÂÒÔÂÍ-
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èËÒÛÚÌi ‚ Á‡Îi Û‚‡ÊÌÓ ÒÎÛı‡ÎË ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ëı.



ÚË‚ÌËÏ ‰Îfl ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Á‡Û·¥ÊÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ‚Ó-
Ì‡ ‚Ë‰¥ÎËÎ‡ Ú‡Í¥  ˜ËÌÌËÍË ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, flÍ ‚¥Í,
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥ÚÂÈ, ÔÓÙÂÒ¥fl ‰ÛÊËÌË /
˜ÓÎÓ‚¥Í‡, ‰Óı¥‰, ‰Óı¥‰ ‰ÛÊËÌË / ˜Ó-
ÎÓ‚¥Í‡, ‡ÈÓÌ ÔÓÊË‚‡ÌÌfl, ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ÊËÚÎ‡, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÚÂÎÂÙÓÌÛ, ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª Í‡ÚÍË, ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ ÔÓÊË‚‡ÌÌfl Á‡
‰‡ÌÓ˛ ‡‰ÂÒÓ˛, Ô‡ˆ¥ Ì‡ ‰‡Ì¥È Ó-
·ÓÚ¥, ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ Á ·‡ÌÍÓÏ.

íÂÏ¥ ËÁËÍ¥‚, ‡ÎÂ ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ‚Á‡π-
ÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ¥ ·ÓÊÌËÍ¥‚
·Û‚ ÔËÒ‚fl˜ÂÌËÈ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÒÚÛÔ ‚Ë-
ÍÎ‡‰‡˜‡ äçÖì é.é.íÂÂ˘ÂÌÍ‡. áÓÍÂ-
Ï‡, ̂ ¥Í‡‚Ó˛ ·ÛÎ‡ ÈÓ„Ó ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ̆ Ó-
‰Ó Û˜‡ÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌ¥ ·ÓÊÌËÍ‡, ÏÓÚË‚‡ˆ¥π˛
‰Ó ˜Ó„Ó Û ·‡ÌÍ¥‚ π Á·ÂÂÊÂÌÌfl, ÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ‡·Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚-
ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

* * *
á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Û ÍÓÓÚÍ¥È ÊÛÌ‡Î¸Ì¥È

ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÓıÓÔËÚË ‚ÂÒ¸
ÒÔÂÍÚ ‰ËÒÍÛÒ¥È, flÍ¥ ÚË‚‡ÎË Û „ÓÎÓ-
‚ÌÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ‚ÛÁ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë
ÔÓÚfl„ÓÏ ‰‚Óı ‰Ì¥‚. é‰Ì‡Í ‚‡ÚÓ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ê‚‡-
‚ËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ÔË-
ÒÛÚÌ¥ı ¥ ·‡Ê‡ÌÌfl
ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË Ó·„Ó-
‚ÓÂÌÌfl ‚ËÍÎËÍ‡-
ÎË, ÁÓÍÂÏ‡, ‚ËÒÚÛÔ
‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ‰ÓÍ-
ÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ å.é.åÂÎ¸ÌË-
˜ÛÍ‡ Ì‡ ÚÂÏÛ “ã¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸” („ÓÎÓ‚Ì‡ ‰ÛÏÍ‡:
ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÂÍÒ-
ÔÓÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓ‚ËÌÌ‡
È Ì‡‰‡Î¥ Á·Â¥„‡ÚË Ò‚Ó˛ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‡·Ó Ê ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Óª Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ
ÔÓÏ¥ÌÓ ‚¥‰ÔÛÒÍ‡ÚË ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó
ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Óª ‚‡Î˛ÚË — ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ); ‚ËÒÚÛÔ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡
ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ Á ÔË-
Ú‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë çÅì ë.û.åËı‡ÈÎË˜ÂÌ-
Í‡ “Ç‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË” („ÓÎÓ‚Ì‡ ‰ÛÏÍ‡: ÓÒÌÓ‚Ì¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ — Ó·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡, Â-
ÁÂ‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ̆ Ó‰Ó ÍÛÔ¥‚-
Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡
‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ. ñ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË
Ó·’π‰ÌÛπ ÚÂ, ˘Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ

ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl π Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ Ó·Òfl„Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥, flÍ¥
Ó·ÂÚ‡˛Ú¸Òfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. ç‡ Ê‡Î¸,
ˆÂÈ Ì‡·¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡π
Ú‡Í¥ ‚‡ÊÎË‚¥ ‚‡ÊÂÎ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ-
‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÛÔ¥‚Î¥-
ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á‡ „Ë‚Ì¥,
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÊËÏÛ Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ-
‚‡Î˛ÚÌËÏË ÂÁÂ‚‡ÏË). ë.û.åËı‡È-
ÎË˜ÂÌÍÓ Ì‡„ÓÎÓÒË‚, ̆ Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛ-
ÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË π Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡„Ó-
ÏËÏ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË, Ó·ґÛÌÚÛ‚‡‚¯Ë Ò‚Óπ
Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÌËÁÍÓ˛ ‡„ÛÏÂÌÚ¥‚. ÑÂfl-
ÍËÏ ‡ÒÔÂÍÚ‡Ï  ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ·ÛÎ‡ ÔËÒ‚fl˜ÂÌ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÔÓ‚¥‰¸
‚ËÍÎ‡‰‡˜‡ èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ
ÒÔÓÊË‚˜Óª ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª ë.Å.∏„ÓË˜Â‚Óª.
ҐÛÌÚÓ‚ÌËÏ ¥ ÔÂÂÍÓÌÎË‚ËÏ ·Û‚ ‚ËÒ-
ÚÛÔ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó  ËÌÍÛ ‰Â-
Ô‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì
é.Ç.ÄÒÂÌ˛Í‡ ÔÓ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚
ÛÏÓ‚‡ı ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸-
‰Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ¥ ÔÓ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È åÇî Ú‡ ‰ÓÒ‚¥‰Û
Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ. Ü‚‡‚Â Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl
— Ì‡‚¥Ú¸ Û ÍÛÎÛ‡‡ı Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂ‚Ë
Ì‡ Í‡‚Û-·ÂÈÍ — ‚ËÍÎËÍ‡‚ ‚ËÒÚÛÔ
Á‡‚¥‰Û‚‡˜‡ Í‡ÙÂ‰Ë “î¥Ì‡ÌÒË ¥ ÍÂ-
‰ËÚ” ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó  Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ Ä.è.ÇÓÊ-
ÊÓ‚‡, flÍËÈ, Á‡˜ÂÔË‚¯Ë Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÛ
ÚÂÏÛ Ò‚Óªı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ — ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÂÒÛÒË, — ̂ ¸Ó„Ó ‡ÁÛ ÔÓ‚¥‚ ÏÓ‚Û ÔÓ
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ¥ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÚÂÓ¥ª ªı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª. á ‚ÂÎËÍÓ˛

Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ˛ Û˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
Á‡ÒÎÛı‡ÎË ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì, Í‡Ì-
‰Ë‰‡Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ç.ß.ÉÂ·ÂÌËÍ
(“ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ Ù‡ÍÚÓË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl”), ÔÓÙÂÒÓ‡
äçÖì, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ
å.î.èÛıÓ‚Í¥ÌÓª
(“ ê Â „ Û Î ˛ ‚ ‡ Ì Ì fl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ì‡„Îfl‰”),
Á‡‚¥‰Û‚‡˜‡ Í‡ÙÂ‰Ë
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È äçÖì, ‰ÓÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ‡ Ä.Ä.èÂÂÒ‡‰Ë (“êÓÎ¸
·‡ÌÍ¥‚ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË”), ‰ÓˆÂÌÚ‡ é‰ÂÒ¸ÍÓ„Ó
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒË-
ÚÂÚÛ, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ
ã.å.êfl·¥Ì¥ÌÓª (“ÑÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ‚Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥”),
ÔÓÙÂÒÓ‡ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÚÓ„Ó‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒË-
ÚÂÚÛ, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ
ç.è.òÛÎ¸„Ë (“ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍÛ”),
ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ çÅì, Í‡Ì‰Ë‰‡-
Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ Ä.É.Å‡Ê‡ÌÓ‚Óª
(“éÒÌÓ‚Ì¥ ˜ËÌÌËÍË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ‡ÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”) Ú‡ ¥Ì¯Ëı
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª.

■■

åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒµÎ·˜-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ïÔÛÔ ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÓÁÔÓ-
˜ËÌ‡˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ëÎ‡‚ÂÚÌ¥ Ó‰Ë
ìÍ‡ªÌË”, 1 „Û‰Ìfl 2004 . ‚‚¥‚ Û

Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10
„Ë‚ÂÌ¸ “êÓ‰ËÌ‡ éÒÚÓÁ¸ÍËı”, ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌÛ ‚Ë‰‡ÚÌÓÏÛ ÍÌflÁ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ó-
‰Û éÒÚÓÁ¸ÍËı, flÍËÈ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ‚¥‰ ‚Ó-
ÎËÌÒ¸ÍÓª „¥ÎÍË åÓÌÓÏ‡ıÓ‚Ë˜¥‚-ê˛-
ËÍÓ‚Ë˜¥‚ ¥ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÒÚÓÎ¥Ú¸ π ‰Îfl
Ì‡˘‡‰Í¥‚ ÒËÏ‚ÓÎÓÏ Ô‡Ú¥ÓÚËÁÏÛ È Î˛-
·Ó‚¥ ‰Ó ìÍ‡ªÌË. èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ̂ ¸Ó„Ó
Ó‰Û ÁÌ‡Ì¥ flÍ ¯‡ÌÛ‚‡Î¸ÌËÍË ¥ ÔÓÍÓ-
‚ËÚÂÎ¥ ÓÒ‚¥ÚË, Ì‡ÛÍË È ÏËÒÚÂˆÚ‚‡, Á‡-
ÒÌÓ‚ÌËÍË ÔÂ¯Óª Û ëı¥‰Ì¥È ∏‚ÓÔ¥
‚Ë˘Óª ¯ÍÓÎË — éÒÚÓÁ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª
(1578).

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925
ÔÓ·Ë. ä‡ÚÂ„Óifl ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÔÛÙ,
Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ —
31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê —
3 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ‚ Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ-
„Ó ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ¥ÍÓÌÛ ÑÛ·ÂÌÒ¸-

ÍÓª ßÎÎ¥ÌÒ¸ÍÓª ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆ¥, ÔÓ‰‡Ó‚‡ÌÛ
ÍÌflÁÂÏ Ç‡ÒËÎÂÏ-äÓÒÚflÌÚËÌÓÏ, Ì‡‰
flÍÓ˛ — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ
(‚„Ó¥), ÑÖëüíú ÉêàÇÖçú (ÛÌËÁÛ),
Ó·‡·¥˜ ¥ÍÓÌË — ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË:
2004 (Î¥‚ÓÛ˜), ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚Ó-
Û ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ, ÈÓ„Ó ÔÓ·‡ — Ag 925
Ú‡ Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„ÓˆiÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥
— 31.1 (Ô‡‚ÓÛ˜).

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓÚÂÚË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Ó‰Û éÒÚÓÁ¸ÍËı —
ÍÌflÁ¥‚ äÓÒÚflÌÚËÌ‡ (1460—1530), Ç‡-
ÒËÎfl-äÓÒÚflÌÚËÌ‡ (1526—1608) Ú‡ ÍÌfl-
„ËÌ¥ ∏ÎËÁ‡‚ÂÚË (É‡Î¸¯ÍË) (1575—
1642), Û„Ó¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡-
ÔËÒ — êéÑàçÄ éëíêéáúäàï, ÛÌË-
ÁÛ — Ó‰Ó‚ËÈ ÁÌ‡Í éÒÚÓÁ¸ÍËı, Ó·‡·¥˜
— ‰‡ÚË: XIV ÒÚ., XVII ÒÚ.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ë‚flÚÓ-
ÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ. 

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡  ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10

„Ë‚ÂÌ¸
“êÓ‰ËÌ‡ éÒÚ-
ÓÁ¸ÍËı” π ‰¥ÈÒ-
ÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ
Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-
flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                                      ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “êÓ‰ËÌ‡ éÒÚÓÁ¸ÍËı”

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 21 „Û‰-
Ìfl 2004 ., ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛
“ç‡Ó‰Ì¥ ÏÛÁË˜Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË”,

‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ ÒÚÛÌÌÓ-ÍÎ‡-
‚¥¯ÌÓ-ÒÏË˜ÍÓ‚ÓÏÛ Ì‡Ó‰ÌÓÏÛ ÏÛÁË˜-
ÌÓÏÛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ — Î¥¥. ÇÓÌ‡ Û‚¥È¯Î‡
‚ ÏÛÁË˜ÌÛ ÍÛÎ¸ÚÛÛ ÛÍ‡ªÌˆ¥‚ Û XV-XVI
ÒÚÓÎ¥ÚÚflı. Ç¥‰ÓÏ‡ Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰ Ì‡Á‚‡ÏË
ËÎfl, ËÎÂ, ÂÏ‡ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË. 

åÓÌÂÚÛ ‚¥‰Í‡·Ó‚‡ÌÓ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl
·¥ÏÂÚ‡ÎÂ‚Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚: ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ
ÍÓÎÓ — Ïi‰ÌÓ-ÌiÍÂÎÂ‚ËÈ ÒÔÎ‡‚, ‚ÌÛÚ-
¥¯Ìπ — ÌÓ‰¥Í. ä‡ÚÂ„Ó¥fl ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, ‰¥‡ÏÂÚ — 28.0 ÏÏ, Ï‡-
Ò‡ — 9.4 „, ÚË‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ
ÏÓÌÂÚË — ÒÂÍÚÓ‡Î¸ÌÂ ËÙÎÂÌÌfl.

ç‡ ÂÎ¸πÙÌ¥È ÔÓ‚ÂıÌ¥ ‡‚ÂÒÛ, flÍ‡
‚¥‰Ú‚Ó˛π ÒÚÛÌË Î¥Ë, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ

‚¥ÁÂÛÌÓÍ, ˘Ó ÒËÏ‚ÓÎ¥ÁÛπ ÏÂÎÓ‰¥˛, ‡
Ú‡ÍÓÊ — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-
‡ªÌË ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰ ÍÓÁ‡ˆ¸ÍÂ
ÔËÒ¸ÏÓ Ì‡ÔËÒ ìÍ‡ªÌ‡ (‚„Ó¥), Ì‡ÔË-
ÒË: 5 ÉêàÇÖçú (ÛÌËÁÛ), 2004 (Ô‡‚Ó-
Û˜), ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Î¥Û, ÔÓ ÍÓÎÛ —
·‡ÓÍÓ‚ËÈ ÓÌ‡ÏÂÌÚ ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰
ÍÓÁ‡ˆ¸ÍÂ ÔËÒ¸ÏÓ Ì‡ÔËÒ ãßêÄ. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì-
˜ÛÍ, ÇÓÎÓ‰ËÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë-
‚ÂÌ¸ “ã¥‡” π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ 
Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ 
‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 
‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl

Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡-

ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ã¥‡”

Ìîíåòè  Óêðà¿íè/
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I
Á 1 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡·‡-
ÎË ˜ËÌÌÓÒÚ¥ Í¥Î¸Í‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı
‡ÍÚ¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl. Å‡ÁÓ‚ËÏ ÒÂÂ‰ ÌËı π á‡ÍÓÌ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”, ‰Â ÒÙÓÏÛÎ¸Ó-
‚‡ÌÓ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ flÍ Á‡ÒÓ·Û
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.
ÜÓ‰ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ÌÂ ÔËÏÂÌ¯Û˛˜Ë ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡
‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ó‰ÌÓ„Ó Á ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ — ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‰Ó‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ‚ÒÂ Ê ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û
Ì¸ÓÏÛ ÓÍÂÏËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸, flÍ¥, ÔÓ ÒÛÚ¥,
„‡Î¸ÏÛ˛Ú¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‰Â-
flÍ¥ ÌÓÏË ¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚
˘Ó‰Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÎË-
¯‡˛Ú¸ ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËÏË ÔËÚ‡ÌÌfl,
‚Í‡È ‚‡ÊÎË‚¥ ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ÔË ÔÂÂ-
‰‡˜¥ ÈÓ„Ó Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â π ÒÂÌÒ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÁÛ-
ÔËÌËÚËÒfl Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı, ‚Ë¥¯ÂÌÌfl
flÍËı, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û „‡-
‡ÌÚÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ
Á‡Ò¥· Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚Óªı ‚ËÏÓ„, ‡ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï — ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ò‚Ó˛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÓÚËÏÛ-
‚‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË.

í
‡Í ÒÍÎ‡ÎÓÒfl, ˘Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó Û ÒÙÂ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ï‡ÎÓ ‰Â˘Ó

Ó‰ÌÓ·¥˜ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ç‡ Ê‡Î¸, Ì‡ ‚¥‰-
Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Á‡Û·¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ flÍ ÔÂ‰ÏÂÚ‡
¥ÔÓÚÂÍË, Û Ì‡Ò ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ÊËÚÎ‡, ÔË˜ÓÏÛ ÔÂ‰ÏÂ-
ÚÓÏ ¥ÔÓÚÂÍË Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚‚‡Ê‡˛Ú¸
Ó·’πÍÚ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡.
ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ Á‡Û·¥ÊÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ˜¥ÚÍÓ„Ó Ú‡
ÔÓÁÓÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ̂ Ëı Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ, ‡ È, ̆ Ó ‚‡ÊÎË-
‚Ó, ÌÂ ÔËÔÛÒÍ‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl flÍ

ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ¥ÔÓÚÂÍË ̃ Ó„ÓÒ¸ ¥Ì¯Ó„Ó, ÍiÏ
“ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó” ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ —
ÁÂÏÎ¥, ·Û‰¥‚ÂÎ¸, ÒÔÓÛ‰ ÚÓ˘Ó.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡Ú¥ 5 á‡ÍÓÌÛ “èÓ
¥ÔÓÚÂÍÛ” ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ¥ÔÓÚÂÍË ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË Ó·’πÍÚ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡
‡·Ó ¥Ì¯Â ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ, flÍÂ ÒÚ‡ÌÂ
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ¥ÔÓÚÂÍÓ‰‡‚ˆfl Ô¥ÒÎfl ÛÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ. ñÂ ÏÓÊ-
ÎË‚Ó Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ¥ÔÓÚÂÍÓ‰‡‚ˆÂÏ Ô‡‚‡
Ì‡ Ì‡·ÛÚÚfl ÌËÏ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.
éÚÊÂ, á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”
(¥ ÌÂ ÎË¯Â ‚¥Ì, ‡ Ú‡ÍÓÊ á‡ÍÓÌ “èÓ
¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á
ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÏ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ ·Ó„ÓÏ Ú‡
¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË”) ÓÚÓÚÓÊÌ˛π ÔÓ-
ÌflÚÚfl “ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ” Á Ó·’πÍÚÓÏ
ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡. 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û ñË‚¥Î¸ÌÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒ¥ ìÍ-
‡ªÌË (ÒÚ‡ÚÚfl 331) Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó Ô‡‚Ó
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂÌÂ ÌÂÛıÓÏÂ
Ï‡ÈÌÓ (ÊËÚÎÓ‚¥ ·Û‰ËÌÍË, ·Û‰¥‚Î¥, ÒÔÓ-
Û‰Ë ÚÓ˘Ó) ‚ËÌËÍ‡π Á ÏÓÏÂÌÚÛ Á‡‚Â-
¯ÂÌÌfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ (ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ï‡ÈÌ‡). 

üÍ˘Ó ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ‡·Ó Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ ÔËÈÌflÚÚfl ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡È-
Ì‡ ‰Ó ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª, Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
‚ËÌËÍ‡π Á ÏÓÏÂÌÚÛ ÈÓ„Ó ÔËÈÌflÚÚfl
‰Ó ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª. üÍ˘Ó Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡-
ÍÓÌÛ Ô¥‰Îfl„‡π ‰ÂÊ‡‚Ì¥È ÂπÒÚ‡ˆ¥ª,
Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍ‡π Á ÏÓÏÂÌÚÛ
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª. 

ÑÓ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ (ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Ï‡ÈÌ‡) ÓÒÓ·‡ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‚Î‡Ò-
ÌËÍÓÏ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó,
flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ (ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ï‡ÈÌ‡). 

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ñË‚¥Î¸ÌËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ-
‡ªÌË Ï¥ÒÚËÚ¸ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÌÓÏÛ, flÍ‡ ÛÌÂ-
ÏÓÊÎË‚Î˛π ÓÚÓÚÓÊÌÂÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ ÌÂ-
Á‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á ÌÂÛıÓÏËÏ
Ï‡ÈÌÓÏ. èÓÚÂ Á„¥‰ÌÓ ¥Á ̂ ¥π˛ Ê ÒÚ‡ÚÚÂ˛
ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ Á‡ Á‡fl‚Ó˛ Á‡ˆ¥Í‡‚-
ÎÂÌÓª ÓÒÓ·Ë ÒÛ‰ ÏÓÊÂ ‚ËÁÌ‡ÚË ªª ‚Î‡ÒÌË-
ÍÓÏ ÌÂ‰Ó·Û‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡,
flÍ˘Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ̆ Ó ̃ ‡ÒÚÍ‡ Ó·¥Ú, ÌÂ
‚ËÍÓÌ‡ÌËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÓÂÍÚÛ, π ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌÓ˛. é‰Ì‡Í ÊÓ‰ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏ
‡·Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ÌÂ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÍËÚÂ¥ª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú¥πª ˜Ë

Àñïåêòè/

éÍÂÏ¥ ÔÓ·ÎÂÏË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÌÓÏ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡

У контексті Закону Ук-
раїни “Про іпотеку” розгля-
даються питання правово-
го забезпечення іпотеки та
іпотечного кредитування
як одного з пріоритетних
напрямів діяльності уряду
та Національного банку Ук-
раїни. Актуальність цього
питання пов ’язана, з одно-
го боку, зі стрімким роз-
витком іпотечного креди-
тування — надання деше-
вих та довгострокових по-
зичок громадянам і суб ’єк-
там підприємницької діяль-
ності, — а з іншого — з уве-
денням в обіг значних ма-
теріальних ресурсів та не-
обхідністю мінімізувати
ризики кредиторів шляхом
застави надійного та ви-
соколіквідного майна.

ÅÄçäà ,  èêÄÇé ,  äéçëìãúíÄñß ∫

ÉÏ·ÂÈÚÏ·„!
ÇÏµÂ¯ÊÓÎÔ!!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ˇÒÈÚÎÔÓÚÙÏ˝Û
ˇÒÈÂÈ¯ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ
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¥Ì¯Óª ÌÂ‰Ó·Û‰Ó‚Ë ÌÂÛıÓÏËÏ Ï‡ÈÌÓÏ.
Ä ‚¥‰Ú‡Í π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl
‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÌÂ‰Ó·Û‰Ó‚Ë flÍ ÌÂÛıÓÏËÏ
Ï‡ÈÌÓÏ, Ú‡Í ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË.

á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‡Ì‡Î¥Á Ô‡‚Ó‚Óª ·‡-
ÁË Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë
‚ËÁÌ‡ÚË Ó·’πÍÚ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛. á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌflÏ “ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡” Û ñË‚¥Î¸-
ÌÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒ¥ ìÍ‡ªÌË Ú‡ á‡ÍÓÌ¥ “èÓ
¥ÔÓÚÂÍÛ”  ‰Ó ÌÂÛıÓÏËı Â˜ÂÈ (ÌÂÛıÓ-
ÏÂ Ï‡ÈÌÓ, ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸) Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÁÂ-
ÏÂÎ¸Ì¥ ‰¥ÎflÌÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥
Ì‡ ÌËı Ó·’πÍÚË, ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl flÍËı π
ÌÂÏÓÊÎË‚ËÏ ·ÂÁ ªı ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl Ú‡
ÁÏ¥ÌË ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl.      

ñ¥ÎÍÓÏ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ÍËÈ Ó·’πÍÚ ‰ÓÒËÚ¸ ‚‡Ê-
ÍÓ ‚‚‡Ê‡ÚË Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ‡·Ó ¥Ì¯ËÏ
ÛıÓÏËÏ Ï‡ÈÌÓÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ Â„Î‡, ̂ Â-
ÏÂÌÚ, ‡Ï‡ÚÛ‡ ÚÓ˘Ó ‚ÊÂ Á‡ÁÌ‡ÎË ÔÂ-
ÂÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ Á ÌËı ÛÊÂ Á‚Â‰ÂÌÓ flÍÛÒ¸
ÒÔÓÛ‰Û — ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ, ÔÓ‚Âı ·Û‰ËÌ-
ÍÛ ¥ Ú‡ÍÂ ¥Ì¯Â. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl Ì‡‚¥Ú¸
Ó‰ÌÓ„Ó ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚÛ ˆÂÈ Ó·’πÍÚ ÛÊÂ
Ì‡·Û‚‡π ÓÒÌÓ‚ÌËı ÓÁÌ‡Í ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥:
‚¥Ì ÌÂÓÁË‚ÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ  ¥Á ÁÂÏÂÎ¸-
ÌÓ˛ ‰¥ÎflÌÍÓ˛ ¥ ÈÓ„Ó ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl ·ÂÁ
ÔÓ¯ÍÓ‰ÊÂÌÌfl ÌÂÏÓÊÎË‚Â. 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚‡ÊÍÓ Ûfl‚ËÚË ÂπÒÚ‡ˆ¥˛
Ó·ÚflÊÂÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Û ÂπÒÚ¥ Ó·ÚflÊÂÌ¸ ÛıÓ-
ÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ó·ÚflÊÂÌ¸”.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl
ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ Á·Û‰Ó-
‚‡ÌËÈ Ó·’πÍÚ π Ô¥‰ÔËÒ‡ÌËÈ ¥ Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌËÈ ‡ÍÚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª
ÔÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛.
ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, Á·Û‰Ó‚‡ÌËÈ Ó·’πÍÚ
ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡ÚË Ó·’πÍÚÓÏ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥
Ú‡ ÓÙÓÏËÚË ˘Ó‰Ó Ì¸Ó„Ó Ô‡‚Ó ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ Ú¥Î¸ÍË Ô¥ÒÎfl ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ‚ ÂÍ-
ÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ. è¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ˆ¸ÓÏÛ
ÁÌ‡ıÓ‰ËÏÓ ‚ ÑÂÊ‡‚ÌËı ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËı
ÌÓÏ‡ı “èËÈÌflÚÚfl ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛
Á‡Í¥Ì˜ÂÌËı ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Ó·’πÍÚ¥‚”,
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı Ì‡Í‡ÁÓÏ ÑÂÊÍÓÏÏ¥ÒÚÓ-
·Û‰Û‚‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 5 ÊÓ‚ÚÌfl 1994 .
‹ 48. ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó ÌÂ˘Ó-
‰‡‚ÌÓ ÔËÈÌflÚËÈ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ï‡ÈÌÓ‚Ëı
Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ Ú‡ ªı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸”, ÌÓÏ‡ÏË flÍÓ„Ó ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl Û ÒÍÎ‡‰¥ ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó Í‡‰‡ÒÚÛ π‰ËÌÓ-
„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ÌÂÛıÓÏÓ„Ó
Ï‡ÈÌ‡, Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
Ó·’πÍÚ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‰Ó
‚‚Â‰ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛. 

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ Ú‡ ‚‡ıÓ-

‚Û˛˜Ë ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌËı Ú‡Í-
ÚÛ‚‡Ì¸ ¥ ̃ ¥ÚÍËı ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, Ì‡
‰‡ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ
ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ Ó·’πÍÚ‡ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥
flÍ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ¥ÔÓÚÂÍË ‚ËıÓ‰ËÚË Á Ú‡-
ÍËı Á‡Ò‡‰:

1. é·’πÍÚ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ-
‚‡ ‰Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛
ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÔÂ‚ÌÂ Ó·ÚflÊÂÌÌfl
Ô‡‚ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ
‰¥ÎflÌÍÛ, ‡·Ó flÍ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ˜Ë ÔÓ„¥-
¯ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡ / ‡·Ó flÍÓÒÚ¥ ˆ¥πª
‰¥ÎflÌÍË. íÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÔË-
Ú‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔÂÂ‰‡˜¥ / ‚ÁflÚÚfl ‚ Á‡ÒÚ‡‚Û
Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÁÂÏÂÎ¸ÌÛ ‰¥ÎflÌÍÛ,
Ô‡‚‡ Á‡·Û‰Ó‚Ë ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‰¥ÎflÌÍË, Ô‡-
‚‡ ÓÂÌ‰Ë ˆ¥πª ‰¥ÎflÌÍË ÚÓ˘Ó.

2. èË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ Ú‡ÍÓ„Ó Ó·’πÍÚ‡
flÍ ¥ÔÓÚÂÍ‡ ¥ÔÓÚÂÍÓ‰‡‚Âˆ¸ Ï‡π ÔÓ‰‡ÚË
‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ˘Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Ô‡‚Ó
Ì‡ Ì‡·ÛÚÚfl ÌËÏ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.
ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ·‡Ì-
ÍË Ï‡˛Ú¸ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓÒËÚË Ò‚Ó˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥
Ú‡ÍÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÚËÏË ËÁËÍ‡ÏË ÁÌ‡˜-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚Ú‡Ú, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë-
ÌËÍÌÛÚË Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÔË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË
Ô‡‚Ó‚ËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ ÌÂ‰Ó·Û‰Ó‚Ë.

3. ôÓ· Á‡ÔÓ·¥„ÚË ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
‚ËÌËÍÌÂÌÌ˛ ·Û‰¸-flÍËı ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ¸,
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË Á‡ÒÚ‡‚Û Ï‡ÈÌÓ-
‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ Ó·’πÍÚ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÓÍÂÏÓ ‚¥‰ ¥ÔÓÚÂÍË ·Û‰¥‚-
Î¥, ÒÔÓÛ‰Ë ÚÓ˘Ó. 

ïÓ˜ÂÏÓ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó ·‡ÌÍË,
ÔËÈÏ‡˛˜Ë ¥¯ÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl Ò‚Óªı ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡-
‚Û (¥ÔÓÚÂÍÛ) Ó·’πÍÚ¥‚ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡, Ï‡˛Ú¸ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ‰Ó-
ÒËÚ¸ ‚ÂÎËÍ¥ ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ flÍ ¥Á
Ô‡‚Ó‚ËÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ÌÂ‰Ó·Û‰Ó‚Ë, Ú‡Í ¥
Á ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ˜¥ÚÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl, ‡ ÓÚÊÂ,
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÂÚÂÎ¸Ì¥¯Â ÔÂÂ‚¥flÚË ÔÓ-
‰‡Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ú‡ ‚Ë‚‡ÊÂÌÓ Óˆ¥Ì˛‚‡-
ÚË ÔÂ‰ÏÂÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. 

ÑÓ Ûı‚‡ÎÂÌÌfl Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‚‡ÚÓ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÙÓÏÎflÚË Á‡-
ÒÚ‡‚Û Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ Ó·’πÍÚ ÌÂÁ‡-
‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ¥ÔÓÚÂÍÛ ÁÂ-
ÏÂÎ¸ÌÓª ‰¥ÎflÌÍË, Ì‡ flÍ¥È ‚¥Ì ÒÔÓÛ‰-
ÊÛπÚ¸Òfl, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÔÂÂ‰·‡˜Ë‚¯Ë Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚Ó¥ Ó·Ó‚’flÁÓÍ ÔÂÂ-
ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó-
‚ÓÛ Ô¥ÒÎfl ÔËÈÌflÚÚfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó
Ó·’πÍÚ‡ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ Ú‡ ÓÙÓÏÎÂÌ-
Ìfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ (¥ÔÓÚÂÍÓ‰‡‚ˆÂÏ)
Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ˆÂÈ Ó·’πÍÚ. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÎ¥‰ Û‡ıÛ‚‡ÚË, ˘Ó Á‡-
ÂπÒÚÛ‚‡ÚË Ô¥ÓËÚÂÚ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ‰Ó-
„Ó‚ÓÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌÂ‰Ó·Û‰Ó‚Ë ·Û‰Â ÌÂ-

ÏÓÊÎË‚Ó, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÂπÒÚ ÌÂÛıÓÏÓ-
„Ó Ï‡ÈÌ‡ Ì‡ ·‡Á¥ áÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó Í‡‰‡ÒÚÛ
ˆ¸Ó„Ó ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π. 

Å
ÂÁÔÂÂ˜ÌËÏ ÔÓÁËÚË‚ÓÏ á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” π ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó
‚Ë‰Û ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ — Á‡ÒÚ‡‚ÌËı.

á‡ÒÚ‡‚Ì‡ — ̂ Â ·Ó„Ó‚ËÈ ̂ ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥,
flÍËÈ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÂ Ô‡‚Ó ÈÓ„Ó
‚Î‡ÒÌËÍ‡ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰ ·ÓÊÌËÍ‡
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
ÌflÏ, Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó ‚ÓÌÓ Ô¥‰Îfl„‡π ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌ˛ ‚ „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥, ‡ ‚ ‡Á¥
ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
— Ô‡‚Ó Á‚ÂÌÛÚË ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ‰-
ÏÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË. á‡ÒÚ‡‚Ì‡ ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl,
flÍ˘Ó ªª ‚ËÔÛÒÍ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ¥ÔÓÚÂ˜-
ÌËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ. ÇÎ‡ÒÌÂ Í‡ÊÛ˜Ë, Á‡-
ÒÚ‡‚Ì‡ — ˆÂ ÏÓ‰ËÙ¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ‚ÂÍÒÂÎ¸,
flÍËÈ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡Ï¥Ì˛π ÍÂ‰ËÚÌËÈ Ú‡
¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ‰Ó„Ó‚ÓË, ¥ ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ
ÒÔÓÒÚËÚË ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ ¥ÔÓÚÂÍË È „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÓÛ
Ì‡ÎÂÊÌËÈ Á‡ıËÒÚ Ì‡‰‡ÌÓª ÔÓÁË˜ÍË.

ìÚ¥Ï, ÔÓfl‰ ¥Á ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ ÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏ Û‚Â‰ÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚ÌËı, ÌÓÏË Á‡ÍÓ-
ÌÛ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸ ·‡„‡ÚÓ ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌËı ÔË-
Ú‡Ì¸, ˘Ó, ‚Â¯Ú¥, ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚. í‡Í, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó Á‡ÍÓÌÛ Á‡ÒÚ‡‚Ì‡ ‰‡π Ô‡‚Ó ªª ‚Î‡ÒÌË-
ÍÛ ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰ ·ÓÊÌËÍ‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ
‰Ó„Ó‚ÓÓÏ. èÓÚÂ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ñË‚¥Î¸-
ÌËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥Ì¯¥ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜¥ ‡ÍÚË, ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÁÏ¥ÒÚ ÔÓÌflÚÚfl “ÓÒÌÓ‚ÌÂ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl” Ú‡ ˜¥ÚÍÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË, ˜Ë
‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó Ì¸Ó„Ó, Í¥Ï ÒÛÏË ÓÒÌÓ‚ÌÓ-
„Ó ·Ó„Û, Ú‡ÍÓÊ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó
ÒÔÎ‡ÚË Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ  ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 509 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó
ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏ π Ô‡-
‚Ó‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl, Á‡ flÍÓ„Ó Ó‰Ì‡ ÒÚÓÓÌ‡
(·ÓÊÌËÍ) ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì‡ ‚˜ËÌËÚË Ì‡
ÍÓËÒÚ¸ ¥Ì¯Óª ÒÚÓÓÌË (ÍÂ‰ËÚÓ‡)
ÔÂ‚ÌÛ ‰¥˛ (ÔÂÂ‰‡ÚË Ï‡ÈÌÓ, ‚ËÍÓÌ‡ÚË
Ó·ÓÚÛ, Ì‡‰‡ÚË ÔÓÒÎÛ„Û, ÒÔÎ‡ÚËÚË
„Ó¯¥ ÚÓ˘Ó) ‡·Ó ÛÚËÏ‡ÚËÒfl ‚¥‰ ÔÂ‚-
ÌÓª ‰¥ª, ‡ ÍÂ‰ËÚÓ Ï‡π Ô‡‚Ó ‚ËÏ‡„‡-
ÚË ‚¥‰ ·ÓÊÌËÍ‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 1054
ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ‰Ó-
„Ó‚ÓÓÏ ·‡ÌÍ ‡·Ó ¥Ì¯‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ (ÍÂ‰ËÚÓ‰‡‚Âˆ¸) ÁÓ·Ó‚’flÁÛ˛Ú¸-
Òfl Ì‡‰‡ÚË „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË (ÍÂ‰ËÚ) ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍÓ‚¥ Û ÓÁÏ¥¥ Ú‡ Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, ‡ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÍÂ‰ËÚ
¥ ÒÔÎ‡ÚËÚË ÔÓˆÂÌÚË.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ

ÅÄçäà ,  èêÄÇé ,  äéçëìãúíÄñß ∫
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ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” (ÔÛÌÍÚ 1.11) ÍÂ‰ËÚ —
ˆÂ ÍÓ¯ÚË È Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥, flÍ¥
Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ‡·Ó ÌÂÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ÏË Û ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ
˜Ë  Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ
ÒÚÓÍ Ú‡ Ô¥‰ ÔÓˆÂÌÚ.

ì á‡ÍÓÌ¥ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ “ÓÒÌÓ‚ÌÂ
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl” ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ flÍ ÁÓ·Ó‚’fl-
Á‡ÌÌfl ·ÓÊÌËÍ‡ Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË ÔÓÁË-
ÍË, ÍÂ‰ËÚÛ, ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ, Î¥ÁËÌ-
„Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, flÍÂ ‚ËÌËÍ‡π
Á ¥Ì¯Ëı Ô¥‰ÒÚ‡‚, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl flÍÓ„Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÂ ¥ÔÓÚÂÍÓ˛.

ê‡ÁÓÏ Á ÚËÏ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 534 ñË‚¥Î¸ÌÓ-
„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË, flÍÓ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ Ô‡‚ËÎ‡ ̃ Â„Ó‚ÓÒÚ¥ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚Ë-
ÏÓ„ Á‡ „Ó¯Ó‚ËÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏ, ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ ÛÏÓ‚ÌÛ ˜Â„Ó‚¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û ‡Á¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú-
ÌÓÒÚ¥ ÒÛÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‰Îfl
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‚
ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥: 

1) Û ÔÂ¯Û ˜Â„Û ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚Û˛Ú¸Òfl
‚ËÚ‡ÚË ÍÂ‰ËÚÓ‡, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Ó‰Â-
Ê‡ÌÌflÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl; 

2) Û ‰Û„Û ˜Â„Û ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl ÔÓ-
ˆÂÌÚË ¥ ÌÂÛÒÚÓÈÍ‡; 

3) Û ÚÂÚ˛ ˜Â„Û ÒÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡ ÒÛÏ‡ ·Ó„Û.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Á„¥‰ÌÓ ¥Á ˆ¥π˛ ÒÚ‡Ú-
ÚÂ˛ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl Ì¥·Ë ÓÁ‰¥ÎÂÌÓ, ¥ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÒÛÏ‡ ·Ó-
„Û ÔÓ„‡¯‡πÚ¸Òfl ÓÍÂÏÓ, ‚ÊÂ Ô¥ÒÎfl
ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚¥‰-
ÒÓÚÍ¥‚.

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 1.10 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚” ÔÓˆÂÌÚË — ˆÂ ‰Óı¥‰, flÍËÈ
ÒÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl (Ì‡‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl) ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍÓÏ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÓ‡ Û
‚Ë„Îfl‰¥ ÔÎ‡ÚË Á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÎÛ-
˜ÂÌËı Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÒÚÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚
‡·Ó Ï‡ÈÌ‡. ÑÓ ÔÓˆÂÌÚ¥‚ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸
ÔÎ‡ÚÂÊ¥: 

— Á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‡·Ó 
ÚÓ‚‡¥‚ (Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„), ÓÚËÏ‡ÌËı Û
ÍÂ‰ËÚ; 

— Á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ-
˜ÂÌËı Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ; 

— Á‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚ Û ÓÁÒÚÓ˜ÍÛ.
á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó, Ì‡ Ì‡¯Â ÔÂÂÍÓ-

Ì‡ÌÌfl, ÓÁÏ¥ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl Ï‡π ·ÛÚË ‚¥‰ÓÏËÈ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ì π Ó‰ÌËÏ ¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı
ÂÍ‚¥ÁËÚ¥‚ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª. ì ‡Á¥ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ-
Ìfl ‰Ó ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Û Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚¥‰-
ÒÓÚÍ¥‚ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÁÏ¥
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·Û‰Â ÌÂÏÓÊÎË‚Ó, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍË Ì‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸ Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ
ÒÚÓÍ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË, ‡
ÚÂÏ¥Ì Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË Ì‡ÔÂÂ‰ ÌÂ‚¥‰ÓÏËÈ (Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Û
ÏÂÊ‡ı ‰iª ÍÂ‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë). 

ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
‰Ó„Ó‚ÓÛ π Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚,
¥ Ò‡ÏÂ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ·Ó„.
íÓ‰¥ flÍ Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË π Ì¥˜ËÏ
¥Ì¯ËÏ, flÍ ÔÎ‡ÚÓ˛ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl
ˆËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ì‡‡-
ıÓ‚‡Ì¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÓÏ ÒÎ¥‰ ‚ÍÎ˛˜‡ÚË ‰Ó ÓÁÏ¥Û ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó ·Ó-
ÍÛ — Ì¥.

ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍ‡ÚË
ÌÂÔÓÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·Ó‚’flÁÍÛ
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ (‡·Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚-
ÌÓª) Á‡ ˆËÏ ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ ÔÓ„‡ÒË-
ÚË ÓÒÌÓ‚ÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl — ÒÛÏÛ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û, ˜Ë ÚÂ Ê Ò‡ÏÂ — ÔÓ„‡-
ÒËÚË ÓÒÌÓ‚ÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ‚ÍÎ˛˜‡˛-
˜Ë Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË. ÇËı¥‰ Ó‰ËÌ:
˜¥ÚÍÓ ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Ó„Ó‚ÓÛ.

Ç
¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 20 á‡ÍÓÌÛ “èÓ
¥ÔÓÚÂÍÛ” ‚ ‡Á¥ ‚Ë‰‡˜¥ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª
ÔËÔËÌfl˛Ú¸Òfl „Ó¯Ó‚¥ ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·ÓÊÌËÍ‡ Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ,
flÍËÈ Ó·ÛÏÓ‚Î˛π ÓÒÌÓ‚ÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl, Ú‡ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ „Ó¯Ó‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl ·ÓÊÌËÍ‡ ̆ Ó‰Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ Á‡ÒÚ‡‚-
ÌÓ˛. è¥ÒÎfl ªª ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ú‡ Á‚ÂÌÂÌÌfl
ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË ÏÓÊÂ
·ÛÚË Á‰¥ÈÒÌÂÌÂ ÎË¯Â Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚ËÏÓ-
„Ë ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª.

å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 21
ˆ¸Ó„Ó Ê Á‡ÍÓÌÛ, flÍ˘Ó ÁÏ¥ÒÚ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª
ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ-
„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ ˜Ë ‰Ó„Ó‚ÓÛ, flÍËÈ Ó·Û-
ÏÓ‚Î˛π ÓÒÌÓ‚ÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª Ï‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û.

ç‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰, ÌÓÏË Á‡ÍÓÌÛ
˜¥ÚÍ¥ È Ó‰ÌÓÁÌ‡˜Ì¥. èÓÚÂ Á‡ÍÓÌ ÊÓ‰-
ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓ‰‡Î¸¯Û ‰Ó-
Î˛ Ò‡ÏÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ: ˘Ó
ÒÚ‡π Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ‰Ó„Ó‚Ó-
ÓÏ Ú‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ¥ÔÓÚÂÍË (¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ
‰Ó„Ó‚ÓÓÏ) Ô¥ÒÎfl ‚Ë‰‡˜¥ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª?

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Ï‡ÚË Ì‡ Û‚‡Á¥, ˘Ó Á ÏÓ-
ÏÂÌÚÛ ‚Ë‰‡˜¥ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÂ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ú‡ÌÒÙÓ-
ÏÛπÚ¸Òfl Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ̂ ¥ÌÌËÏ Ô‡-
ÔÂÓÏ, ÚÓ·ÚÓ ·ÓÊÌËÍ ¥Á ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ
‚ÊÂ ÔÓ„‡¯‡π ÌÂ ÍÂ‰ËÚÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl, ‡ ˆ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥.

èÓÍË ˘Ó ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÌÂÏ‡π ÊÓ‰ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl,
ÓÙÓÏÎÂÌÓ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ‰Ó„Ó‚¥, ̃ Ë Ú‡Í¥
Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌË ÓÙÓÏÎÂÌ¥ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓ˛
(„ÛÔ‡ ‡ıÛÌÍ¥‚ 952), ıÓ˜‡, Ì‡ Ì‡¯Â
ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl, Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ‚ÒÂ Ê
Ú‡ÍË ÒÎ¥‰ ‚ÂÒÚË ÓÍÂÏËÈ Ó·Î¥Í ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó,

‚Ë‰‡ÌÓ Á‡ÒÚ‡‚ÌÛ ˜Ë Ì¥.
á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ — ¥ÔÓÚÂ˜-

ÌËı ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚-
ÌÓª π ‚Ë„¥‰ÌËÏ:

♦ ÔÓ-ÔÂ¯Â, Á‡ÒÚ‡‚ÌÛ ÏÓÊÌ‡ ·ÂÁ Á‡È-
‚Ëı ÁÛÒËÎ¸ ÔÓ‰‡ÚË, ‡ ÓÚÊÂ, — ÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÚËÒfl, ¯ÎflıÓÏ ¥Ì‰ÓÒ‡ÏÂÌÚÛ;

♦ ÔÓ-‰Û„Â, Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡
˜¥ÚÍÓ„Ó ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ
·‡ÌÍ Û ÁÏÓÁ¥ Ì‡ÔÂÂ‰ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ¥
Á‡Í¥ÔËÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‰‡ÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ — ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û Ú‡
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ Á‡
‚ÂÒ¸ ÔÂ¥Ó‰ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ Á‡ ‚ÂÒ¸
ÚÂÏ¥Ì, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Û Á‡ÒÚ‡‚Ì¥È.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û-
‚‡ÚË Ú‡ÍÂ. ÑÛÊÂ ÒÛÏÌ¥‚ÌËÏ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl
¯ËÓÍÂ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ-
‰‡ÊÛ Á‡ÒÚ‡‚ÌËı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡Í¥ ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË, ÔÓÔË ªı Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ‚ÒÂ Ê
ÌÂÒÛÚ¸ ËÁËÍ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÌÂÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÓÁÔÓ-
˜ËÌ‡ÚË ‰Ó‚„Û È ÒÍÎ‡‰ÌÛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ
Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÂ
Ï‡ÈÌÓ. ç‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÓ ÒÔÓ˘ÂÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ-
Ìfl ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ‡, ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚¥ÒÌËÈ
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ Á‡‚Ê‰Ë ÁÏÓÊÂ ̂ ¥ÎÍÓÏ Á‡-
ÍÓÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ Á‡Úfl„Û‚‡ÚË ˆÂÈ ÔÓ-
ˆÂÒ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÔflÏÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ì‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÊËÚÎ‡,
Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ¥ÔÓÚÂÍË Û ‚Ë„Îfl‰¥
Ó·’πÍÚ‡ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡
‡·Ó ÔÓ‰‡Ê ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl Á
‚ËÒÂÎÂÌÌflÏ ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚ ¥Á ÏÂÚÓ˛ Á‡‰Ó-
‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ‡ ‚Á‡„‡Î¥ π ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÒÛÏÌ¥‚ÌËÏË.

üÍ˘Ó Û ·‡ÌÍ¥‚ π ‰ÓÒ‚¥‰ ¥ ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó-
‚‡ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰¥È Û Ú‡ÍËı ÒËÚÛ‡ˆ¥flı,
ÚÓ ¥Ì¯¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜Ì¥
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÂÒÛÒË Ú‡ flÍ¥ ÏÓ„ÎË ·
‚ËÍÛÔËÚË Û ·‡ÌÍÛ Á‡ÒÚ‡‚ÌÛ (ÒÚ‡ıÓ‚¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë), Ì‡‚fl‰ ̃ Ë
Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ‰¥·ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚË ‚¥Î¸Ì¥ Â-
ÒÛÒË Û ‰¥ÈÒÌÓ „‡‡ÌÚÓ‚‡Ì¥, ÌÂ ÔÓ-
·ÎÂÏÌ¥ Ó·’πÍÚË ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl. ÇËıÓ-
‰ËÚ¸, ˘Ó Â‡Î¸ÌÛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û
Á‡ÒÚ‡‚ÌËı Ï‡˛Ú¸ ÎË¯Â ÔÂ‚ËÌÌ¥
ÍÂ‰ËÚÓË.

èÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ÔË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ú‡ ÔË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌ¥ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ-
‡ÏË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ¥ÁÌËÏË. üÍ˘Ó ˆÂ
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ‰Ó„Ó‚¥, ÚÓ ÙÓÏÛ‚‡ÚË Â-
ÁÂ‚Ë ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl
“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl
ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 6 ÎËÔÌfl 2000 .
‹ 279 (ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‚ÌÂÒÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡-

ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ 200542

ÅÄçäà ,  èêÄÇé ,  äéçëìãúíÄñß ∫

ôé êéÅàíà á ßèéíÖóçàå
ÑéÉéÇéêéå èßëãü ÇàÑÄóß

áÄëíÄÇçé∫?



43

ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 27 ÒÂÔÌfl
2004 ÓÍÛ ‹ 411).

üÍ˘Ó Ê ¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl
Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl èÓÎÓ-
ÊÂÌÌflÏ “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Â-
ÁÂ‚Û Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı
Á·ËÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ̂ ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ÒÚ‡-
ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 30 „Û‰Ìfl
1999 . ‹ 629 Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÓÏ
èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”, Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì ‚¥‰ 17 „Û‰Ìfl 2003 . ‹ 561.

á‡„‡ÎÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ÌÓÏ‡ÏË
‰Ó‚ÓÎ¥ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÁÏ¥ÒÚ Á‡-
ÒÚ‡‚ÌÓª, ‡ÎÂ ‰ÛÊÂ Ï‡ÎÓ Û‚‡„Ë ÔË‰¥ÎÂ-
ÌÓ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ  ªª Ó·¥„Û. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û
ÔÛÌÍÚ¥ 7 ÒÚ‡Ú¥ 21 Á‡ÍÓÌÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ,
˘Ó Á‡ÒÚ‡‚Ì‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï¥ÒÚËÚË ‚¥‰Ï¥ÚÍÛ
ÔÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ¥ÔÓÚÂÍË. í‡-
ÍÛ ‚¥‰Ï¥ÚÍÛ ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ÎË¯Â ‚ ÚÓ-
ÏÛ ‡Á¥, flÍ˘Ó ÂπÒÚ‡ˆ¥fl Á‡ÒÚ‡‚Ó‰Â-
Ê‡ÚÂÎfl (¥ÔÓÚÂÍÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎfl) flÍ ‚Î‡Ò-
ÌËÍ‡ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ¥ÔÓÚÂÍË: ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰Ó„Ó‚¥,
ÔÓÚ¥Ï Á‡ÒÚ‡‚Ì‡, ̆ Ó ÒÔË˜ËÌflπÚ¸Òfl ‰Ó
ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË ÓÙÓÏÎÂÌ-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ. ñÂ ‚ıÓ‰ËÚ¸ Û
ÒÛÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸  Á ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏ ‰‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ — ÒÔÓÒ-
ÚËÚË ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ô‡-
‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ.

ßÌ¯ËÈ ÔËÍÎ‡‰: Á‡ÒÚ‡‚Ì‡ Ò‡Ï‡ ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Á‡ÒÚ‡‚Ë (ÒÚ‡ÚÚfl
30). ÇËÌËÍ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ ‰¥flÚË ‚ Ú‡-
ÍËı ÒËÚÛ‡ˆ¥flı:

1) ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ·ÂÂ Û ·‡ÌÍÛ “Ä”
ÍÂ‰ËÚ, ÓÙÓÏÎfl˛˜Ë Á ÌËÏ Ô‡-
‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌË ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ‰Ó-
„Ó‚ÓÓÏ, ‡ ÔÓÚ¥Ï Á‡ÒÚ‡‚ÌÓ˛;

2) ˜ÂÂÁ ‰ÂflÍËÈ ˜‡Ò ·‡ÌÍ  “Ä” Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Á‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl ‰Ó ·‡ÌÍÛ “Å” Ú‡  ÓÚËÏÛπ
‚¥‰ Ì¸Ó„Ó ÍÂ‰ËÚ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª.
á‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ “Ä” ÔÂÂ-
‰‡π ·‡ÌÍÛ “Å” Ì‡ Á·Â¥„‡ÌÌfl ÔÂ‰ÏÂÚ
Á‡ÒÚ‡‚Ë — Á‡ÒÚ‡‚ÌÛ;

3) ‰Ó ·‡ÌÍÛ “Ä” Á‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ Á ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl Ò‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÌÓÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
¥ÔÓÚÂÍÛ” Ï‡π ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á
ÔÂÂ‰‡˜Â˛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓª
(¥Ì¯ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË — ªª ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl).  

üÍ˘Ó ÔËÔÛÒÚËÚË, ̆ Ó ·‡ÌÍ “Ä” ÌÂ
Ï‡π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
Ò‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍÓÏ “Å”,
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ·Û‰Â ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌËÈ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó ÔÓ„‡ÒËÚË Ò‚Óπ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÓÔËÒ‡Ì‡ Ì‡ÏË ÒËÚÛ‡ˆ¥fl
‰Â˘Ó ¯ÚÛ˜Ì‡ Ú‡ È Ì‡‚fl‰ ˜Ë ÏÓÊÎË-
‚‡. èÓÚÂ, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó Ï‡π ‚Â„ÛÎ¸Ó‚Û‚‡ÚË ‚Ò¥
‚¥Ó„¥‰Ì¥ ‚ËÔ‡‰ÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È
Ô‡ÍÚËˆ¥ ¥ÔÓÚÂÍ‡ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Ó‰Ì¥π˛ Á
Ì‡ÈÒÚ‡·¥Î¸Ì¥¯Ëı „‡‡ÌÚ¥È Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ì‡ ¥‚Ì¥,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‰ÂÊ‡‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
íÓÏÛ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡ÎËÌ Û ‚Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ ÏÓÊÂ
ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ‚Ú‡ÚË ‰Ó‚¥Ë ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
Û ˆÂÈ ‚Ë‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ˘Ó, ‚Â¯Ú¥,
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥
¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl flÍ Ú‡ÍÓÏÛ.

I
ÒÚÓÚÌËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ÌÂ ÎË¯Â á‡ÍÓ-
ÌÛ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”, ‡ È ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ π ‚¥‰ÒÛÚ-

Ì¥ÒÚ¸ Û Ì¸ÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ̃ ¥ÚÍÓ„Ó
È Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓª  Á ‚Ë-
ÒÂÎÂÌÌflÏ ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 40 á‡ÍÓÌÛ “èÓ
¥ÔÓÚÂÍÛ” Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ-
Â‰‡Ì¥ ‚ ¥ÔÓÚÂÍÛ ÊËÚÎÓ‚ËÈ ·Û‰ËÌÓÍ ˜Ë
ÊËÚÎÓ‚Â ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl
‚ËÒÂÎÂÌÌfl ‚Ò¥ı ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚, Á‡ ‚ËÌflÚ-
ÍÓÏ Ì‡ÈÏ‡˜¥‚ Ú‡ ˜ÎÂÌ¥‚ ªı Ò¥ÏÂÈ. üÍ˘Ó
ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥ ÌÂ Á‚¥Î¸Ìfl˛Ú¸ ÊËÚÎÓ‚ËÈ ·Û-
‰ËÌÓÍ ‡·Ó ÊËÚÎÓ‚Â ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ‚ Ó·Û-
ÏÓ‚ÎÂÌËÈ ‡·Ó ¥Ì¯ËÈ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌËÈ ÒÚÓ-
ÓÌ‡ÏË ÒÚÓÍ ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÓ, ªı ‚ËÒÂÎfl˛Ú¸
ÔËÏÛÒÓ‚Ó Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ¥¯ÂÌÌfl ÒÛ‰Û.

ÜËÚÎÓ‚ËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡-
ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ  Á‡ıËÒÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı
‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ (ÒÚ‡ÚÚ¥ 109, 1321 Ú‡
1322): ‚ËÒÂÎÂÌÌfl ¥Á Á‡ÈÏ‡ÌÓ„Ó ÊË-
ÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ‰ÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚‡ı, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ, —
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚ÓÌÓ ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÓ ‡·Ó ‚
ÒÛ‰Ó‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ. 

ÇÒÂ, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ: ̂ ¥ ÌÓ-
ÏË ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” Ú‡
Û ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Ô‡‚Ó ÍÂ-
‰ËÚÓ‡ ‚ËÒÂÎËÚË ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó ·Û‰ËÌÍÛ, Í‚‡ÚËË ÚÓ˘Ó. èÓÚÂ ÜËÚ-
ÎÓ‚ËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ Ï¥ÒÚËÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl: ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 1322 ‚ËÒÂ-
ÎÂÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ ÔË Á‚ÂÌÂÌÌ¥ ÒÚfl„-
ÌÂÌÌfl Ì‡ ÊËÚÎÓ‚¥ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, ̆ Ó ·Û-
ÎË ÔË‰·‡Ì¥ ÌËÏË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ
(ÔÓÁËÍË) ·‡ÌÍÛ ̃ Ë ¥Ì¯Óª ÓÒÓ·Ë, ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl flÍÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÂ ¥ÔÓÚÂÍÓ˛
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl,
π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ̂ ËÏ „ÓÏ‡‰fl-
Ì‡Ï ÊËÚÎÓ‚Ëı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ ¥Á ÙÓÌ‰¥‚
ÊËÚÎ‡ ‰Îfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÊË‚‡ÌÌfl.

ÑÂflÍ¥ Ù‡ı¥‚ ¥̂, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÚËı Ú¥ÒÌÓ

ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ¥ÔÓÚÂÍÓ˛ Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ, ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó ÒÛ‰Ë ÌÂ
ÔËÈÏ‡ÚËÏÛÚ¸ ‡ÌÚËÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı, ÌÂ„Û-
Ï‡ÌÌËı ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ‚ËÒÂÎÂÌÌfl „Ó-
Ï‡‰flÌ ¥Á Á‡ÈÏ‡ÌÓ„Ó ÌËÏË ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó
ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â Û ‡Á¥ ‚¥‰ÒÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ ÊËÚÎ‡ ‰Îfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÊË-
‚‡ÌÌfl. çÂ ‰ÓÔÓÏÓÊÂ Ì‡‚¥Ú¸ ÌÓÏ‡ ÜËÚ-
ÎÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó flÍÓª
“‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÊËÚÎÓ‚Ëı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ Á
ÙÓÌ‰¥‚ ÊËÚÎ‡ ‰Îfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÊË-
‚‡ÌÌfl ‡·Ó ‚¥‰ÏÓ‚‡ Û ªı Ì‡‰‡ÌÌ¥ ÌÂ Úfl„-
ÌÂ ÔËÔËÌÂÌÌfl ‚ËÒÂÎÂÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌË-
Ì‡ Á ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÏ¥̆ ÂÌÌfl, flÍÂ π ÔÂ‰-
ÏÂÚÓÏ ¥ÔÓÚÂÍË, Û ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ-
ÏÛ äÓ‰ÂÍÒÓÏ”. éÚÊÂ, π ÒÛÚÚπ‚ËÈ ËÁËÍ
ÌÂÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡
ÊËÚÎÓ‚Â ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl.

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Ï‡ÚË Ì‡ Û‚‡Á¥, ̆ Ó Á„¥‰ÌÓ
Á èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 31 ·ÂÂÁÌfl 2004 . ‹ 422
“èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl èÓfl‰ÍÛ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÙÓÌ‰¥‚ ÊËÚÎ‡ ‰Îfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó
ÔÓÊË‚‡ÌÌfl Ú‡ èÓfl‰ÍÛ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÎÓ‚ËÏË ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl-
ÏË Á ÙÓÌ‰¥‚ ÊËÚÎ‡ ‰Îfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó
ÔÓÊË‚‡ÌÌfl” π ÔÂ‚Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡. é‰Ì‡Í
ÔÓˆÂ‰Û‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó
ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡Ì‡‰ÚÓ ÒÍÎ‡‰-
Ì‡ Ú‡ ‰ÛÊÂ ÓÁÚfl„ÌÛÚ‡ Û ˜‡Ò¥.

1. éÚËÏ‡ÚË Ú‡ÍÂ ÊËÚÎÓ‚Â ÔËÏ¥-
˘ÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó:

— „ÓÏ‡‰flÌË, flÍ¥ ‚Ú‡ÚËÎË ÊËÚÎÓ
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÊËÚ-
ÎÓ‚¥ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, ÔË‰·‡Ì¥ ÌËÏË Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ (ÔÓÁËÍË) ·‡ÌÍÛ ̃ Ë ¥Ì¯Óª
ÓÒÓ·Ë, ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl flÍÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÂ
¥ÔÓÚÂÍÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl; 

— ·¥ÊÂÌˆ¥, flÍ¥ Ì‡·ÛÎË ˆ¸Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·¥ÊÂÌˆ¥‚”, Ú‡ „ÓÏ‡‰flÌË, ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ Á‡-
ÎË¯ËÚË ÊËÚÎÓ‚Â ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÈÓ„Ó ‡‚‡¥ÈÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ, ÒÚËı¥ÈÌÓ„Ó ÎËı‡
‡·Ó Á ¥Ì¯Ëı Ô¥‰ÒÚ‡‚, flÍ¥ Á‡„ÓÊÛ˛Ú¸
·ÂÁÔÂˆ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl. íÓ·-
ÚÓ ·‡Ê‡˛˜Ëı ·Û‰Â ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó.

2. ÑÎfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÊËÚÎÓ-
‚Ó„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌË, flÍ¥ ÈÓ-
„Ó ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸, Ï‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚË Ì‡ Ó·Î¥Í
Û ‚ËÍÓÌ‡‚˜ÓÏÛ Ó„‡Ì¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓª, ÒÂ-
ÎË˘ÌÓª, Ï¥Ò¸ÍÓª ‡‰Ë, äËª‚Ò¸ÍÓª Ú‡
ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸Ò¸ÍÓª Ï¥Ò¸Í‰ÂÊ‡‰Ï¥-
Ì¥ÒÚ‡ˆ¥È.

3. çÂ ÏÂÌ  ̄‚‡ÊÎË‚ËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ π Ú‡-
ÍÓÊ ÒÚÓÍË, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍËı ÔËÈ-
Ï‡πÚ¸Òfl ¥¯ÂÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚Â ÊËÚÎÓ: ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÛ‰ ÓÁ„Îfl‰‡π ÒÔ‡-
‚Û ÔÓ ‚ËÒÂÎÂÌÌfl, ÔÓÚ¥Ï Á·Ë‡˛Ú¸ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ÔÂÂÎ¥Í flÍËı ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ  èÓfl‰ÍÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÊËÚÎÓ‚ËÏ ÔËÏ¥˘ÂÌÌflÏ Á ÙÓÌ‰¥‚
ÊËÚÎ‡ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó  ÔÓÊË‚‡ÌÌfl, ÔÓ-
Úfl„ÓÏ 10 ‰Ì¥‚ ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl ¥¯ÂÌÌfl ̆ Ó-
‰Ó ‚ÁflÚÚfl Ì‡ Ó·Î¥Í ¥ Ú¥Î¸ÍË ÔÓÚÓÏÛ „Ó-
Ï‡‰flÌ‡Ï Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Â ÊËÚÎÓ
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‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˜Â„Ë. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò ÙÓÌ‰¥‚ ÊËÚÎ‡
‰Îfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÊË‚‡ÌÌfl, ÈÓ„Ó Ì‡-
‰‡ÌÌfl Ù‡ÍÚË˜ÌÓ π ÌÂÂ‡Î¸ÌËÏ. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ ‚Ë˘Â, Ì‡‚¥Ú¸
flÍ˘Ó ÒÛ‰ ¥ ÔËÈÏÂ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‚ËÒÂ-
ÎÂÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ ¥Á Á‡ÈÏ‡ÌÓ„Ó ÌËÏË
ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ªÏ
ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ÊËÚÎ‡ Á¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı
ÙÓÌ‰¥‚, Á‰¥ÈÒÌËÚË ÈÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û
ÏÓÊÌ‡ ·Û‰Â ÌÂ Ú‡Í ¯‚Ë‰ÍÓ, flÍ ÔÂÂ‰-
·‡˜‡ÎÓÒfl ÔË ÓÁÓ·ˆ¥ Ú‡ ÔËÈÌflÚÚ¥
á‡ÍÓÌÛ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”.  

ôÂ Ó‰Ì¥π˛ ÒÛÚÚπ‚Ó˛ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ó˛
ÔË Á‚ÂÌÂÌÌ¥ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ Á‡ÒÚ‡‚-
ÎÂÌÂ Ï‡ÈÌÓ Ú‡ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏ ¥Á ˆËÏ ‚Ë-
ÒÂÎÂÌÌflÏ ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚ π ‚ËÏÓ„Ë ̃ ËÌÌÓ-
„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ̆ Ó‰Ó Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó
Ì‡‰‡ÌÌfl Ó„‡Ì‡ÏË ÓÔ¥ÍË Ú‡ Ô¥ÍÎÛ‚‡Ì-
Ìfl ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ÔË‰·‡ÌÓ„Ó
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ ÊËÚÎ‡ Á
ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ¥ ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ÔË-
Ï¥˘ÂÌÌfl È ‚ËÒÂÎÂÌÌfl (‚ËÔËÒÍÛ) ÏÂ¯-
Í‡Ìˆ¥‚ Û ‡Á¥ ÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÌÂÔÓ-
‚ÌÓÎ¥ÚÌ¸Ó„Ó. ç‡ ‰‡ÌËÈ ̃ ‡Ò ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 18 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓıÓ-
ÓÌÛ ‰ËÚËÌÒÚ‚‡” Ó„‡ÌË ÓÔ¥ÍË Ú‡
Ô¥ÍÎÛ‚‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰Ó‰ÂÊ‡ÌÌflÏ ·‡Ú¸Í‡ÏË
‡·Ó ÓÒÓ·‡ÏË, flÍ¥ ªı Á‡Ï¥Ì˛˛Ú¸, Ï‡ÈÌÓ-
‚Ëı ¥ ÊËÚÎÓ‚Ëı Ô‡‚ ‰¥ÚÂÈ ÔË ‚¥‰˜Û-
ÊÂÌÌ¥ ÊËÚÎÓ‚Ëı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ Ú‡ ÍÛÔ¥‚Î¥
ÌÓ‚Ó„Ó ÊËÚÎ‡. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ Û ‡Á¥ ÔÓ-
ÊË‚‡ÌÌfl Û ÊËÚÎÓ‚ÓÏÛ ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥ ‰Ë-
ÚËÌË ÓÚËÏ‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ó-
„‡Ì¥‚ ÓÔ¥ÍË Ú‡ Ô¥ÍÎÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
ÌÂÏÓÊÎË‚Ó, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó
ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ÔÓÊË‚‡ÌÌfl ‰ËÚËÌË.

ëÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÓÒ¸ flÍ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl: Á ÏÓ-
ÏÂÌÚÛ ÔÓÔËÒÍË (ÂπÒÚ‡ˆ¥ª) ÌÂÔÓ-
‚ÌÓÎ¥ÚÌ¸Ó„Ó Û Í‚‡ÚË¥ (·Û‰ËÌÍÛ) Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÓÚËÏ‡ÚË ‰ÓÁ‚¥Î Ó-
„‡Ì¥‚ ÓÔ¥ÍË Ú‡ Ô¥ÍÎÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÈÓ„Ó ‚Ë-
ÒÂÎÂÌÌfl Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ¥‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó
ÊËÚÎ‡. Ä ·ÂÁ Ú‡ÍÓ„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
ÔÓ‰‡Ê ˆ¸Ó„Ó ÊËÚÎ‡ π ÌÂÏÓÊÎË‚ËÏ, ‡
È ÒÛÏÌ¥‚ÌËÏ ‚·‡˜‡πÚ¸Òfl ‚Á‡„‡Î¥ ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜¥ ÈÓ„Ó ‚ ¥ÔÓÚÂÍÛ. ∏‰Ë-
ÌËÈ ‚Ëı¥‰ ¥Á ˆ¥πª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª — ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ‰Ó ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. Ä ‰Ó
ÚÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ ÍÂ‰ËÚÓË Ï‡˛Ú¸ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â
ÔÓÔËÒÛ‚‡ÚË ‚Ò¥ ¥ÒÚÓÚÌ¥ ÛÏÓ‚Ë ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚.

ç
Â ÏÂÌ¯ ÒÍÎ‡‰ÌÓ˛ π ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ¥ ̆ Ó-
‰Ó ÔÂÂ‰‡˜¥ ‚ ¥ÔÓÚÂÍÛ ˆ¥Î¥ÒÌÓ„Ó
Ï‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ (ñåä),

ÓÒÍ¥Î¸ÍË á‡ÍÓÌ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” ‚Á‡„‡Î¥
ÌÂ Ï¥ÒÚËÚ¸ ÌÓÏ ˘Ó‰Ó ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ñË‚¥Î¸ÌÓ-
„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ñåä π Ó·’πÍÚÓÏ
ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ (ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛)
(ÒÚ‡ÚÚfl 191). ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á ̂ ¸Ó„Ó, ñåä
ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ¥ÔÓÚÂÍË. ç‡ ÔÂ-
¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰, ÊÓ‰ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ ‚ËÌËÍ-
ÌÛÚË ÌÂ ÏÓÊÂ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ÂπÒÚÛ‚‡-
ÚË Ô¥ÓËÚÂÚ ¥ÔÓÚÂÍË ñåä Ì‡‰ÚÓ
ÒÍÎ‡‰ÌÓ ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.

ëÚ‡ÚÚÂ˛ 18 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Ú‡
ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ó·ÚflÊÂÌ¸” ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ,
˘Ó Ó·ÏÂÊÂÌÌfl (Ó·ÚflÊÂÌÌfl) Ï‡ÈÌ‡,
flÍÂ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û π‰ËÌÓ„Ó Ï‡ÈÌÓ-
‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Ô¥‰Îfl-
„‡π ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚ ÑÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÂπÒÚ¥
Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ.

èÓÚÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ˘Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ÔÓ-
fl‰ ¥Á ÌÂÛıÓÏËÏ Ï‡ÈÌÓÏ ‰Ó ñåä
‚ıÓ‰flÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ¥ Ï‡ÈÌÓ‚¥ Ô‡‚‡, ÒËÓ-
‚ËÌ‡, ÚÓ‚‡Ë Û ÔÂÂÓ·ˆ¥, ·Ó„Ë, Û-
ıÓÏ¥ Â˜¥ ÚÓ˘Ó.

ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ flÍ π‰ËÌÓ-
„Ó Ï‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ‚ıÓ‰flÚ¸ ÛÒ¥
‚Ë‰Ë Ï‡ÈÌ‡, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÈÓ„Ó
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ‰¥ÎflÌ-
ÍË, ·Û‰¥‚Î¥, ÒÔÓÛ‰Ë, ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl,
¥Ì‚ÂÌÚ‡, ÒËÓ‚ËÌÛ, ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, Ô‡-
‚‡ ‚ËÏÓ„Ë, ·Ó„Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ô‡‚Ó Ì‡
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÛ Ï‡ÍÛ ‡·Ó ¥Ì¯Â ÔÓÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ú‡ ¥Ì¯¥ Ô‡‚‡, flÍ˘Ó ¥Ì¯Â ÌÂ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ‡·Ó Á‡ÍÓÌÓÏ.

èÓfl‰ÓÍ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ó·’πÍÚ¥‚ ÌÂÛ-
ıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, Â˜Ó‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌËı ¥
ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl á‡ÍÓÌÓÏ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛
Â˜Ó‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ Ú‡ ªı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸”. á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË
ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ú‡
‰¥π π‰ËÌËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÂπÒÚ Ô‡‚,
flÍËÈ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ
ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ ÛÒ¥ı ÙÓÏ ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÌËı ¥Ì¯Ó-
„Ó ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Â˜Ó-
‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ Ó·’πÍÚË ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡È-
Ì‡, ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ú‡ Ô‡‚Ó˜ËÌ¥‚ ˘Ó‰Ó
ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡. ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÂπÒÚ‡-
ˆ¥fl Ô‡‚ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Í‡‰‡ÒÚÓ‚ÓÏÛ
ÌÓÏÂ¥, ÔËÒ‚ÓπÌÓÏÛ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ-
ÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Á‡ÂπÒÚÛ‚‡ÚË Û ÔÓ-
‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ Ó·ÚflÊÂÌÌfl ñåä ¥ÔÓÚÂ-

ÍÓ˛ Û ÂπÒÚ¥ Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡È-
ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. Ä ‚¥‰Ú‡Í ÌÂ ÏÓÊÌ‡
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÏÓ„, ̆ Ó
ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ‚Ú‡Ú ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‡. 

ôÓ· ‚Ë¥¯ËÚË ˆ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ, Ì‡
Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔË Ûı‚‡ÎÂÌ¥
ñåä ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸:

1) ÓÙÓÏÎflÚË ÌÂ ‰Ó„Ó‚¥ ¥ÔÓÚÂÍË, ‡
‰Ó„Ó‚¥ Á‡ÒÚ‡‚Ë Ï‡ÈÌ‡;

2) Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ Ú‡ ÌÂ‚¥‰’πÏÌËÏ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓÏ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ï‡π
·ÛÚË ÔÓ‚ÌËÈ Ú‡ ˜¥ÚÍËÈ ÓÔËÒ ÛÒ¸Ó„Ó
Ï‡ÈÌ‡ ñåä;

3) Ó·ÚflÊÂÌÌfl (Ó·ÏÂÊÂÌÌfl) ñåä
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÂπÒÚÛ‚‡ÚË ÓÍÂÏÓ ‚ ÂπÒÚ¥
Ó·ÚflÊÂÌ¸ ÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ Ú‡ ‚ ÂπÒÚ¥
Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ.

ßÌ‡Í¯Â ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ˆ¥Î¥ÒÌÓ-
„Ó Ï‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ flÍ ÔÂ‰ÏÂÚ‡
¥ÔÓÚÂÍË ÏÓÊÂ ‚ËÌËÍÌÛÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓ-
ÎË ÔË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó ñåä
‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl, ˘Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË
ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ (Á‰Â-
·¥Î¸¯Ó„Ó ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ), ÚÓ‰¥ flÍ
ÛÒÂ ¥Ì¯Â (ÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ) ÌÂ Ô¥‰Ô‡‰‡-
ÚËÏÂ Ô¥‰ ‚ËÏÓ„Û ÍÂ‰ËÚÓ‡ ̆ Ó‰Ó Á‡‰Ó-
‚ÓÎÂÌÌfl Ò‚Óªı ‚ËÏÓ„.

Å
ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ
¥ÔÓÚÂÍÛ” π ‚ÂÎËÍËÏ ÍÓÍÓÏ ‰Ó
ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ Û ÒÙÂ¥

ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÈÓ-
„Ó ‡‚ÚÓË ÁÓ·ËÎË ÒÔÓ·Û ‚Â„ÛÎ˛‚‡-
ÚË Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ¥ÔÓ-
ÚÂÍÓ˛, Ì‡ ¥‚Ì¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ï‡πÏÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡-
ÚË: ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó Á‡ÍÓÌ Û ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ-
„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ ÔË‚‡·-
ÎË‚¥¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÍÎ¥Ï‡Ú, ‰ÂflÍ¥
ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Ó-
„Ó ‰ÓÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ‚ÊÂ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ
˜‡ÒÓÏ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ·ÂÁ
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl Ú‡ „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ‚Ò¥πª Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË Á ÔËÚ‡Ì¸ ¥ÔÓÚÂÍË Ú‡
¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‚fl‰ ˜Ë
ÏÓÊÌ‡ ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ˆ¥πª „‡ÎÛÁ¥.
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ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ 200544

ÅÄçäà ,  èêÄÇé ,  äéçëìãúíÄñß ∫

ÇàëçéÇäà

ñßãßëçàâ åÄâçéÇàâ äéåèãÖäë
üä èêÖÑåÖí ßèéíÖäà

Центральне сховище Національного банку України
реалізує зі складу залишки запасних частин

до банківської та касової техніки

Довідки за тел. (044) 545-53-79; факс (044) 530-90-06; 
E-mail: yusa@storage.bank.gov.ua, maijara@bank.gov.ua,

gorskiy@storage.bank.gov.ua.
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è
Ë„‡‰‡ÈÚÂ Ì‡ÒÚ¥È, Á flÍËÏ ‚Ë
Ó˜¥ÍÛπÚÂ ÁÛÒÚ¥˜¥ Á ‰‡‚Ì¥ÏË ‰ÛÁfl-
ÏË. ë‡ÏÂ Ú‡Í‡ Ô¥‰ÌÂÒÂÌ‡ ‡ÚÏÓ-

ÒÙÂ‡ Ô‡ÌÛ‚‡Î‡ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ‰‚Óı ‰Ì¥‚
ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª, ˘Ó Ò¸ÓÏËÈ ¥Í ÔÓÒÔ¥Î¸
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ Û ëÛÏ‡ı.
á‚¥ÒÌÓ, ·ÛÎË Û˜‡ÒÌËÍË, flÍ¥ ‚ÔÂ¯Â
·‡ÎË ‚ Ì¥È Û˜‡ÒÚ¸, ‡ÎÂ ·ÛÎË È Ú¥, ÍÓ-
ÏÛ ‚‰‡ÎÓÒfl ÌÂ ÔÓÔÛÒÚËÚË ÊÓ‰ÌÓ„Ó
Á¥·‡ÌÌfl, ÒÚ‡‚¯Ë ÈÓ„Ó Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ
Ú‡Î¥ÒÏ‡ÌÓÏ. Ç¥‰ ÍÓ„ÓÒ¸ Á‚Ë˜ÌÓ ˜ÂÍ‡-
ÎË „ÎË·ÓÍÓ„Ó ‡Í‡‰ÂÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ‚¥‰ ÍÓ„ÓÒ¸ — ˜Â„Ó‚Óª
Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ÌÓ‚‡ˆ¥ª, ıÚÓÒ¸ Ï‡‚ Á·Û-
ËÚË ‡ÍÚË‚ÌÛ ‰ËÒÍÛÒ¥˛. ß ‚ÒÂ ˆÂ ·Û-
ÎÓ — Û ‚ËÒÚÛÔ‡ı ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ı Ù‡ı¥‚-
ˆ¥‚ Á¥ ã¸‚Ó‚‡ ¥ ÑÓÌÂˆ¸Í‡, íÂÌÓÔÓÎfl
¥ ï‡ÍÓ‚‡, äËπ‚‡ ¥ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl, óÂ-
Ì¥‚ˆ¥‚ ¥ ëÛÏ. 

Ç¥‰ÍË‚‡˛˜Ë ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥˛, ÂÍ-
ÚÓ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ,
ÔÓÙÂÒÓ ÇÓÎÓ‰ËÏË å¥˘ÂÌÍÓ Á‡Û‚‡-
ÊË‚, ˘Ó Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥È Û ëÛÏ‡ı ˘Ó¥˜ÌÓ ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸-
Òfl ‰ÂÒflÚÍË ÒÚ‡ÚÂÈ, ÏÓÌÓ„‡Ù¥È, ¥ ‚Ë-
ÒÎÓ‚Ë‚ ÛÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸, ˘Ó È ÌËÌ¥¯Ìπ
Á¥·‡ÌÌfl ÒÚ‡ÌÂ ÔÎ¥‰ÌËÏ ‰Îfl Ì‡ÛÍË,
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥¥‚, Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ ‚ ‡Í‡‰ÂÏ¥ª. 

ÑËÂÍÚÓ ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸ çÅì éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚ (‚¥Ì ¥
ÇÓÎÓ‰ËÏË å¥˘ÂÌÍÓ „ÓÎÓ‚Û‚‡ÎË Ì‡
Á‡Ò¥‰‡ÌÌflı) ÁÓ¥πÌÚÛ‚‡‚ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ì‡
ÔÓ¯ÛÍË ¯Îflı¥‚ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Ú‡ÍÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, flÍ‡ · flÍÌ‡È-
Í‡˘Â ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ ÔÓÚÂ·‡Ï ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÔÓÚÂ·‡Ï
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

êÓ·ÓÚÛ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ·ÛÎÓ ÁÓÒÂÂ‰-
ÊÂÌÓ Ì‡ Ú¸Óı Ì‡ÔflÏ‡ı. äÓÓÚÍÓ
ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÍÓÊÂÌ ¥Á ÌËı.

è
Ó·ÎÂÏ‡Ï ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ·ÛÎ‡ ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌ‡ ‰ÓÔÓ‚¥‰¸ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡

ä¥ππ‚‡, ‚ flÍ¥È ‚¥Ì Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ˜¥ÚÍÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÌÌfl
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
çËÌ¥¯Ì˛ ªª ÒÚÛÍÚÛÛ ‚¥Ì ‚‚‡Ê‡π ÌÂ-
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛:

— Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2004 . Á¥ 158
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 93 — ‚¥‰ÍËÚ¥
‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, ‡ ÔÓÚÂ Û
‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ ÌÂ
ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ÊÓ‰ÌÓª ‡Íˆ¥ª;

— Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Ú‡‚Ìfl 2004 . Û 
Ï. äËπ‚¥ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl 85 ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓ‰¥
flÍ Û 10 Ó·Î‡ÒÚflı — ÊÓ‰ÌÓ„Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ó-
„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÏ‡π ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚; ‡ Ò‡ÏÂ ‚ÓÌË ÒÎÛ„Û˛Ú¸
·‡ÁÓ˛ ‰Îfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Ï‡ÎÓ„Ó È ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜‡,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÒÚ‡ÌÂ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌËÏ ÎË¯Â ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ÁÏÓÊÂ Á‡ÔÓÔÓ-
ÌÛ‚‡ÚË ÍÓÊÌÓÏÛ ˜ÎÂÌÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡,
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÈÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë˘‡, ÔËÈÌflÚÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. ä‡ªÌË ∏ë ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Û-
ı‡˛Ú¸Òfl Û ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥, ÂÙÓÏÛ˛Ú¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ, ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ¥,
¥ÌÚÂ„Û˛˜ËÒ¸ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ,
Ó·ÎflÚ¸ ªª ÏÂÌ¯ ‚‡ÁÎË‚Ó˛ ‰Ó ÏÓÊÎË-
‚Ëı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ‚ÔÎË‚¥‚. ìÍ‡ªÌ‡ Ï‡π
‚Ò¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ

¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-
Û Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
‰ÓÒ‚¥‰Û. Ç¥‰Ú‡Í ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÒÎ¥‰
ÔË‰¥ÎËÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚, flÍ¥
· ‰¥π‚Ó ÒÔËflÎË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı,
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡Ì-
Í¥‚. éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚ ÓÁ„ÎflÌÛ‚ ÌËÁ-
ÍÛ ˜ËÌÌËÍ¥‚ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÒÛ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ.

èÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌËı
ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÏ¥Ì Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‡ı¥-
ÚÂÍÚÓÌ¥ˆ¥ „Ó‚ÓË‚ Ú‡ÍÓÊ „ÓÎÓ‚ÌËÈ
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ ‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ û¥È èÓÁÓÓ‚. ìÍ‡ªÌ‡
ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ¯ÎflıÛ, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ„Ó
Ì‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÒÙÂ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Û 1999—2000 ÓÍ‡ı, ‰Ó ÔÓ„Â-
ÒË‚ÌÓ„Ó ¥ÌÌÓ‚‡ÚË‚ÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓÂÍÚÛ ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ„Ó Á ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË
Ì‡‰·‡ÌÌflÏË, ÒÚ‚ÓÂÌËÏË Û Ì‡ÛÍÓ‚Ó-
ÚÂıÌ¥˜ÌÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥ Í‡ªÌË. ÑÎfl
ˆ¸Ó„Ó  ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥ ˆ¥Î¸Ó‚¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ç‡ ‰ÛÏÍÛ û¥fl
èÓÁÓÓ‚‡, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥
ÁÏ¥ÌË ‚ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥È ÔÓ·Û‰Ó‚¥ ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÒÎ¥‰
ÔÓ˜ËÌ‡ÚË Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó ‰Îfl
ìÍ‡ªÌË ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ — ÒËÒÚÂÏË ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ. èÂ¯ËÈ ÍÓÍ Û ˆ¸ÓÏÛ Ì‡-
ÔflÏ¥ — ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ 2004 . ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ (ìÅêê). ïÓ˜‡
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡ÔÓÎfl„‡‚, ˘Ó·
ìÅêê ·Û‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl,
ÚÓ·ÚÓ ÔÓ‚Ó‰Ë‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó, ‡ ˜ÂÂÁ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ÛÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ˜ÂÂÁ ÑÂÊ‡‚ÌÛ
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥˛ Á‡ÒÌÛ‚‡‚ ·‡ÌÍ
ÔÂ¯Ó„Ó ¥‚Ìfl Á ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌÂ‚ÂÎË-
ÍËÏ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. íÂÔÂ
ÔÓÚ¥·ÌÓ Á’flÒÓ‚Û‚‡ÚË, flÍËÏ ˜ËÌÓÏ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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èÓ·ÎÂÏË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë
ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

Наприкінці 2004 року в Сумах відбулася VII Всеукраїнська науково-
практична конференція “Проблеми та перспективи розвитку банківської
системи України”, організована Національним банком України та Українською
академією банківської справи.
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íÂÚiÈ ÍÓÔÛÒ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏiª
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë (Ï. ëÛÏË) — ÓÍ‡Ò‡

‚Â˜iÌ¸Ó„Ó ÏiÒÚ‡.



‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Í‡Ô¥Ú‡Î ˆ¸Ó-
„Ó ·‡ÌÍÛ — ¯ÎflıÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ú‡ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó„Ó ÓÁ-
‰ÂÊ‡‚ÎÂÌÌfl ìÅêê, ˜Ë ¯ÎflıÓÏ ‡ÍÛ-
ÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ-
ÌËı Ú‡ ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓ„‡Ï ÓÁ‚ËÚÍÛ.

è¥‰Ú‚Â‰Ë‚¯Ë ÚÂÁÛ, ˘Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ˛
ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË π ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥fl — ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡, „‡ÎÛÁÂ-
‚‡, ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì‡, — Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰-
‰¥ÎÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
„ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ çÅì, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ û¥È á‡Û·‡ ‚ËÒ‚¥ÚÎË‚ ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÓÒËÎÂÌÌfl
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª. á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ ‚Ë‰Ë ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡-
ÚË “ÔÂÂÍÓÒ‡ÏË” Ú‡ÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒË
Û ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚.
ëÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ·Û-
‰Â ÔflÏÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥π˛ ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚, ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ û¥È á‡Û·‡.
ëÚ¥ÏÍËÈ ÔË¥ÒÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÌÂ ÏÓÊÂ ÚË‚‡ÚË ‰Ó‚-
„Ó, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥ ‚¥Î¸Ì¥ ÍÓ¯ÚË ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ¥‚, ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË ·‡ÌÍ¥‚ —
Ó·ÏÂÊÂÌ¥. íÓÏÛ ·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ „ÓÚÛ-
‚‡ÚËÒfl ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ ¥Á
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛, ÒÔË˜ËÌÂÌËı ÍÓÎË‚‡Ì-
ÌflÏË flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Ú‡
ÁÌËÊÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸. 

èÓ·ÎÂÏ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ÚÓÍÌÛ‚Òfl Û Ò‚ÓªÈ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ È Á‡ÒÚÛÔ-
ÌËÍ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜-
ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË — Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‡Ô‡‡-
ÚÛ ê‡‰Ë çÅì, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ éÎÂ„ üÂÏÂÌÍÓ. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ‚¥‰‰‡˛Ú¸ Ì‡È-
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯¥ ÒÂ„ÏÂÌÚË ËÌÍÛ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚ‡Ï. è‡‰‡π ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ªı ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. èÓ‚¥‰Ì¥ ·‡ÌÍË ∏‚ÓÔË, ÄÏÂ-
ËÍË, ÄÁ¥ª ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ ÒÍÓÓ˜Û‚‡ÚË
Ù¥Î¥ÈÌÛ ÏÂÂÊÛ, Ï‡ÒÓ‚Ó Á‚¥Î¸ÌflÚË
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ßÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÌËÍ‡˛Ú¸ ÍÂ‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸,
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ªª ÓÒÌÓ‚¥
ÎÂÊ‡Ú¸ Óˆ¥ÌÍË ¥‚Ìfl ËÁËÍ¥‚. Å‡ÌÍË
ÁÏÛ¯ÂÌ¥ Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ËÁËÍË, ÚÓ‰¥ flÍ
ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ËÌÓÍ ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ÌÂ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËı, ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌËı ËÁËÍ¥‚. áÓÒÚ‡π ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl Á
·ÓÍÛ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, — flÍ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı, Ú‡Í ¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı,
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ÌÂ Ó·ÏÂÊÂÌ‡ Ó·Ó‚’flÁ-

ÍÓ‚ËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË-
ÏË ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚. 

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË, ÎÂ‰¸
ÒÚ‡‚¯Ë Ì‡ ÌÓ„Ë, ‚ÊÂ Á‡ÁÌ‡π ‰¥ª Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚÂÈ. çÂ ÒÎ¥‰ ‚Ë-
ÔÓ·Ó‚Û‚‡ÚË ªª Ì‡ Ï¥ˆÌ¥ÒÚ¸. íÓÏÛ,
‚ÔÂ‚ÌÂÌËÈ ÂÍÒÔÂÚ ‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë
çÅì, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï
ÔÓÚ¥·ÂÌ Ó·ÂÂÊÌËÈ, Î‡ÚÂÌÚÌËÈ ÔÓ-
ÚÂÍˆ¥ÓÌ¥ÁÏ; ÌÂ‚Ë‚‡ÊÂÌËÈ ‰ÓÔÛÒÍ Á‡-
Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ Ë-
ÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ì‡Ï ÔÓÚËÔÓ-
Í‡Á‡ÌËÈ.

ÑÓˆÂÌÚ ÑÓÌÂˆ¸ÍÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ 
¥Ï. å.íÛ„‡Ì-Å‡‡ÌÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, Í‡Ì‰Ë-
‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ß„Ó ÅËÚ˜ÂÌÍÓ
ÔÓ‰¥ÎË‚Òfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
ÓÎ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌ¥ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË
ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. á‡ ÈÓ„Ó ÔÓ„ÌÓ-
ÁÓÏ, ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚ flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂ-
Â‰ÌËÍ¥‚ ÁÌËÁËÚ¸Òfl, Ì‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ Û Á‚’flÁ-
ÍÛ Á ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥π˛ ÔÓˆÂÒ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÁÓÒÚÂ ªı ÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
ÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. ß„Ó
ÅËÚ˜ÂÌÍÓ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ÌËÁÍÛ Á‡-
ıÓ‰¥‚, flÍ¥ ÒÎ¥‰ ÛÊËÚË ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÎ¥
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ. 

á‡ÁÌ‡˜Ë‚¯Ë, ˘Ó ·ÎËÁ¸ÍÓ 70%
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÇÇè ÌËÌ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Ô¥‰ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÏ „ÛÔ‡Ï, Á‡‚¥‰Û‚‡˜
Í‡ÙÂ‰Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, Í‡Ì‰Ë-
‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ éÎÂÍÒ‡Ì‰ äÓ-
ÒÚ˛Í ‰ÓÒÎ¥‰Ë‚ ÓÎ¸ ¥ Ï¥ÒˆÂ ·‡ÌÍ¥‚ Û
ÒÚÛÍÚÛ¥ îèÉ. ï‡‡ÍÚÂ ‚Á‡πÏÓ-
‚¥‰ÌÓÒËÌ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó Ú‡ÍËı „ÛÔ,
ÁÛÏÓ‚Î˛π ¥ÁÌËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ-‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ÏÂ-
Ê‡ı îèÉ Á ·ÓÍÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë.
ç‡ ˆÂÈ ˜‡Ò ÒÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl îèÉ Ú‡ÍËı
ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÍÓÚ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÚË ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-‚Ë-

Ó·ÌË˜Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÛÌËÍ‡˛˜Ë  ÒÛÚ-
Úπ‚Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚ÔÎË‚Û çÅì Ì‡ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ îèÉ éÎÂÍÒ‡Ì‰
äÓÒÚ˛Í Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ‚ÊËÚË ÌËÁÍÛ
Á‡ıÓ‰¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ — Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË ¥Ì¥-
ˆ¥‡ÚË‚Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌfl Á 2005 . ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡
çÅì Á Ì‡„Îfl‰Û ‰Ó ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜Ë‚¯Ë ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÒÔËÒ-
ÍÛ Ú‡ÍÓÊ ·‡ÌÍË, ˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó îèÉ. 

å¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏË ˘Ó‰Ó Ô‡ÍÚË˜ÌËı
ÔÓ·ÎÂÏ Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl ÔÓ‰¥ÎËÎ‡Òfl Ç‡-
ÎÂÌÚËÌ‡ ë¥‚ÓÍÓÌ¸, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ëÛÏÒ¸-
ÍÓ„Ó Ó·Î‡ÒÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl é˘‡‰·‡Ì-
ÍÛ. áÓÒÚ‡˛˜‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, ÒÔÓÌÛÍ‡π ¯ÛÍ‡ÚË ÌÓ-
‚Ëı ÙÓÏ Ó·ÓÚË, ‡·Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. Å‡ÌÍ
Á‰¥ÈÒÌ˛π ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ „‡-
ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÒÚ‚Ó˛π ÌÓ‚¥ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· —
‰Îfl ‚¥‰ÔÓ˜ËÌÍÛ, ÔË‰·‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡,
‡‚ÚÓÏÓ·¥Îfl ÚÓ˘Ó. é˘‡‰·‡ÌÍ ÍÂ-
ÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË, flÍ ÓÔÂ-
‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸, Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸, flÍ¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. ßÌÚÂÌÒË‚ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÔÎ‡ÚiÊÌËı Í‡ÚÓÍ, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ. êÓÁÛÏ¥˛˜Ë ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÛ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸
ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ò‡ÏÂ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚
Ì‡È‚¥‰‰‡ÎÂÌ¥¯Ëı ÍÛÚÓ˜Í‡ı Ó·Î‡ÒÚ¥ Ú‡
Ò‚Ó˛ ÓÎ¸ Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÔÓ„‡Ï, ·‡ÌÍ ÁÓÒÂÂ‰ÊÛπ ÁÛÒËÎÎfl Ì‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÒÔËflÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÛÒ¥ı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
‡·Ë ÒÚ‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ
‚Ë¥¯ÂÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı ‰Â-
Ê‡‚Ó˛. ïÓ˜‡, ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥
ÙÛÌÍˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ — ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌÓ ‡·Ó
Á‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛ ‰Îfl ÔÂ‚ÌÓª Í‡-
ÚÂ„Ó¥ª ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl, Á‚¥ÒÌÓ,
Á‚‡Ê‡ÚË È Ì‡ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ˘Ó ‚Í‡È
ÒÍÎ‡‰ÌÓ ·ÂÁ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Á
·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë.  

í
ÂÏÓ˛ ‚ËÒÚÛÔÛ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
çÅì, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡-

ÛÍ å‡ËÌË ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚Óª ·ÛÎÓ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ˘Ó‰Ó ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª Ú‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ Ï‡-
ÍÓ¥‚Ì¥.  ëÚ‡Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, ªª
ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ Ú‡ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Í‡ªÌË
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ÒÍÓÓ‰ËÌÓ‚‡-
ÌÓÒÚ¥  ‰¥È „ÓÎÓ‚ÌËı  ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚
‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚: Ûfl‰Û Ú‡ ˆÂÌÚ-
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‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ∫ı ¥ÌÚÂÂÒË ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë
Á·¥„‡˛Ú¸Òfl, ‡ ¥ÌÍÓÎË π Ï‡ÈÊÂ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌËÏË. ñÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÓÁ·‡-
Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡ ÌËı ÍÓ-
ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥ ıÓÌ¥˜ÌËı ‡ÒËÏÂÚ-
Ë˜ÌËı ‚ËÍË‚ÎÂÌ¸. ÑÓÔÓ‚¥‰‡˜ Ô¥‰-
Ú‚Â‰ËÎ‡ ˆÂ Ù‡ÍÚ‡ÏË ¥Á ÍÓÓÚÍÓª
¥ÒÚÓ¥ª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË.

çÂ‚‰‡ÎÂ ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡
Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓ„¥¯Ûπ ÛÏÓ‚Ë
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÔÓÛ¯Ûπ Ï‡Í-
ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸: ÛÚËÏ‡ÚË
ªª ÎË¯Â ‚‡ÊÂÎflÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. ç‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏ
‚‡¥‡ÌÚÓÏ π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÊÓÒÚÍÓª
Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔË ÌÂÈÚ‡Î¸Ì¥È
ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ — Ò‡ÏÂ ̂ Â ÒÔËflπ
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛, ‚ÔÂ‚ÌÂÌ‡ å‡-
ËÌ‡ ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚‡. 

á‡‚¥‰Û˛˜‡ Í‡ÙÂ‰Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë,
‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ
ë‚¥ÚÎ‡Ì‡ ç‡ÛÏÂÌÍÓ‚‡ ÓÁÍËÎ‡ ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÂÍÚÓÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔË ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, flÍËÈ ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ¥‚ÂÌ¸
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÂ‚ÌËı
„‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë ÔÓ-
ÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ÂÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË,
ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË ÚÓ˜Ì¥¯Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÌÂ ÎË¯Â ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡, ‡ È „‡ÎÛÁ¥, ‰Ó flÍÓª Ì‡ÎÂÊËÚ¸
ÚÂ ̃ Ë ¥Ì¯Â Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó, ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎË-
ÚË Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Óˆ¥ÌÍË  ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ.  

ßÁ Ô‡ÍÚËÍÓ˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËÏË Â-
ÁÂ‚‡ÏË ÓÁÌ‡ÈÓÏË‚ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛Ú-
ÌËÏË ÂÁÂ‚‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ éÎÂÍÒ¥È ãÛÔ¥Ì.
ßÌÚÂÂÒË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
·ÂÁÔÂÍË ÒÔÓÌÛÍ‡˛Ú¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô¥‰ÚË-
ÏÛ‚‡ÚË Ó·Òfl„ ˆËı ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ÔÂ‚ÌÓ-
ÏÛ ¥‚Ì¥. íÓÊ ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡-
·Û‚‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡ ªı Á·Â¥„‡ÌÌfl. ∫ª
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. á‡ Óˆ¥ÌÍÓ˛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜‡, Ì‡ÈÔËÈ-
ÌflÚÌ¥¯ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÁÂ‚Û — ‚ËÒÓÍÓÌ‡‰¥ÈÌ¥
¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË. ßÌ‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ˆ¥Î¸ çÅì — Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥fl
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
ÌflÏ ‚ËÒÓÍËı ¥‚Ì¥‚ Á‡ıË˘ÂÌÓÒÚ¥ Ú‡
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚,
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ä¥Î¸Í‡ ‰ÓÔÓ‚¥‰ÂÈ ·ÛÎÓ ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ
ÔËÚ‡ÌÌ˛ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. èÓ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎfl-

ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÓÁ-
Ï¥ÍÓ‚Û‚‡‚  ‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl çÅì, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ éÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÚËÍ. ßÌÙÎflˆ¥fl —
ˆÂ ÁÏ¥ÌÌ‡, Ì‡ flÍÛ ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ
ÔÂ¥Ó‰¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ÔÎË‚‡ÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ˛
ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛. è¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ªª ÌËÁ¸ÍÓ„Ó
Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ ‰Îfl
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı ˆ¥ÎÂÈ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË — ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl, ÌËÁ¸ÍÓ„Ó ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl. ëÂÂ‰
Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ¥ ÒÎ¥‰ ÛÊËÚË ‰Îfl Á‡ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl,
éÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÚËÍ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛, ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚
‚ËÏ¥Û ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

ë‡ÏÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ˛  ¯Îflı¥‚ Ó·’πÍÚË-
‚¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌfl Ù‡ÍÚË˜ÌÓª Ú‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª flÍ ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó
Ó¥πÌÚË‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·ÛÎ‡
ÔËÒ‚fl˜ÂÌ‡ ‰ÓÔÓ‚¥‰¸ ÔÓÙÂÒÓ‡ Í‡-
ÙÂ‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ‰ÓÍÚÓ‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ åËı‡ÈÎ‡ å‡Í‡-
ÂÌÍ‡. Ç‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ Ô‡ÍÚËÍË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‚ËÏ¥˛‚‡˜¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª π Ó‰Ì¥π˛ Á ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ÛÏÓ‚ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ÂÊËÏÛ
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl — ÔÓ-
‚¥‰ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
Í‡ªÌ ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ Ú‡ ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. 

è¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÓÍÂÒÎË‚ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ
çÅì éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í. çËÌ¥ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ π Ì‡„‡Î¸Ì‡ ÔÓÚÂ·‡ ÏÓ‰ËÙ¥ÍÛ‚‡-
ÚË ‰¥˛˜Û ÏÓ‰ÂÎ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚ-
Ó˛. ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ, ÛÏÓ‚Ë, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥
‰Îfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ. èËÈÌflÚ-
ÌËÏ ‚ËıÓ‰ÓÏ ÏÓ„Î‡ · ÒÚ‡ÚË ÓÁÓ·Í‡

Ú‡ÍÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛,
flÍËÈ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ì‡‰‡‚‡‚ ·Ë
˜¥ÚÍËÈ Ô¥ÓËÚÂÚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ ˆ¥ÌÓ-
‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ‰‡‚‡‚
ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË „ÌÛ˜Í¥¯¥
ÏÂÚÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ˆ¥πª ÏÂÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
¥Ì¯Ëı ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË. è¥‰ ˜‡Ò ÓÁÓ·-
ÍË Ú‡ÍÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡
ÄÒÂÌ˛Í‡, ÏÓÊÌ‡ ‚ÁflÚË Á‡  ÓÒÌÓ‚Û
‚‡¥‡ÌÚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ “¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÂ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl”, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl Û ò‚ÂÈˆ‡¥ª.

ÑÎfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙ-
Îflˆ¥ª ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. ç‡˜‡Î¸-
ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡-
Î˛ÚÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ñÂÌÚÛ
Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÅì éÎÂÍÒ¥È
Ü‡Í ÔÓ‰¥ÎË‚Òfl Ò‚ÓªÏ ·‡˜ÂÌÌflÏ
¯Îflı¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì. ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ
ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÚË flÍ ÁÌ‡˜ÌÓª Ì‡‰ÎË¯ÍÓ-
‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
ËÌÍÛ, Ú‡Í ¥ ªª ‚ÂÎËÍÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ.
áÏ¥Ì‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı
Ûfl‰Û ‚ çÅì — Ì‡È·¥Î¸¯ ÌÂÔÂÂ‰·‡-
˜Û‚‡ÌËÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, flÍËÈ ‚ÔÎË‚‡π
Ì‡ Ó·Òfl„ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ˘Ó Á‡‚‡Ê‡π
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌ˛ ªª Ó·Òfl„Û Ì‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
çÅì π ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª Ï¥Ê
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Ú‡ Ûfl‰ÓÏ Û
ˆ¥È ÒÙÂ¥.

ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì ßËÌ‡
äÓÒ‡Í ‰ÓÔÓ‚¥Î‡ ÔÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ
Û 2004 Óˆ¥. ÑÓ ÒÂÔÌfl Ì‡ ËÌÓÍ Ì‡‰-
ıÓ‰ËÎË Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚ËÒÓÍ¥ Ó·Òfl„Ë
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ÒÛÚÚπ‚ËÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ.
áÓÒÚ‡ÎË Ó·Òfl„Ë ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌÛ Ú‡ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔË-
ÒÍÓËÎËÒfl ÔÓˆÂÒË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡. ñÂ ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û çÅì
‚ËÍÛÔÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Û ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥˛ ‚‡Î˛ÚË Ú‡ Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ ÂÁÂ‚Ë. é‰Ì‡Í ¥Á ‚ÂÂÒÌfl ÒËÚÛ-
‡ˆ¥fl Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Í‡‰ËÌ‡Î¸-
ÌÓ ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl, ¥ ÎË¯Â Á‡‚‰flÍË i¯Û˜ËÏ
Á‡ıÓ‰‡Ï çÅì ‚ÓÌ‡ ÌÂ ‚ËÈ¯Î‡ Á-Ô¥‰
ÍÓÌÚÓÎ˛.  

ì ÓÁ‚ËÚÓÍ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ ßËÌË äÓ-
Ò‡Í Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË — Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë çÅì, Í‡Ì-
‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ëÂ„¥È åË-
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é„‡ÌiÁ‡ÚÓË ÍÓÌÙÂÂÌˆiª Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎË
˜Û‰Ó‚i ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Ó·ÓÚË.



ı‡ÈÎË˜ÂÌÍÓ ÓÁ„ÎflÌÛ‚ ÓÎ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ-
ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Ú‡ Ô¥‰ÚËÏˆ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl. Ç¥Ì Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË flÍ Í‡ªÌË
Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸
Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ú‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Á ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛ ÌÂ π Ì‡‰-
ÚÓ ‚‡ÊÎË‚ËÏË ‰Îfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÁÓÒÂÂ‰-
ÊÛ˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flı ¥Á
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó˛ Ó‰ËÌËˆÂ˛. 

èÓÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛ-
ÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚
Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ ªª ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‡ È ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ. çÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ ÍÛÒÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸, ÒÔËflÚÎË‚‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ÒÛÚÚπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ-
‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎË ªª ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÒÚËÏÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÁÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡-
‚ÓÍ, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÒÔÓÚÛ, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÚÓ˘Ó. Ñ¥˛˜‡ ÒËÒÚÂÏ‡
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ‚ÔÂ‚ÌÂÌËÈ
ëÂ„¥È åËı‡ÈÎË˜ÂÌÍÓ,  Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎ‡
Ò‚Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸.

ç
‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥, ‰Â Ó·„Ó‚Ó˛‚‡Î‡Òfl ̂ fl
ÚÂÏ‡, ·ÛÎÓ Ú‡ÍÓÊ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ È
¥Ì¯¥ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚ËÒÎÓ‚ÎÂÌÓ
ˆ¥Í‡‚¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ªª ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl.
í‡Í, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ çÅì
ã˛‰ÏËÎ‡ å‡È·ÓÓ‰‡ Û ‡ÏÍ‡ı ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ Á Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl  Ó-
·ÓÚË Á ‡ÍÚË‚‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡-
Î‡ ÒÚ‚ÓËÚË ñÂÌÚ Ó·ÓÚË Á ‡ÍÚË‚‡ÏË.
ÑÓ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥È Ï‡˛Ú¸ ‚ıÓ‰ËÚË ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÔÓ‰‡-
ÊÛ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ¯ÛÍ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÓÍÛÔˆ¥‚. ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ‰Ó ˜ËÌÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ìfl ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË, ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ Ó·ÓÚË Á ÔÓ·ÎÂÏÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË, Óˆ¥ÌÍË ÔÓ·ÎÂÏÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, ¥ÌÚÂ-
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ËÌÍÛ ‡ÍÚË‚¥‚, ˘Ó π
ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. ñÂ ÔËÒÍÓËÚ¸ ÔÓÁËÚË‚Ì¥
ÁÏ¥ÌË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ‰ÂÊ‡-

‚Ë, ̆ Ó π ‚‡ÊÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸Óª ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ. 

á‡‚¥‰Û‚‡˜ Í‡ÙÂ‰Ë ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡-
‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú
˛Ë‰Ë˜ÌËı Ì‡ÛÍ ÑÏËÚÓ ãÛÍ’flÌÂˆ¸
ÚÓÍÌÛ‚Òfl Ú‡ÍÓª ÙÓÏË ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
Í¥‚, flÍ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl. èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚-
¯Ë ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ëı ‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚ Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÍÂÏËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰‡˜ ‰¥È¯Ó‚ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ̂ Ëı
ÔÓˆÂ‰Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Á‡Ò‡‰ ˆ¥πª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ‚Í‡Á‡‚ Ì‡ÔflÏË ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂ-
‰Û Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl. 

ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛
ËÁËÍ¥‚ çÅì ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚ óÂÏÂËÒ ‰Â-
Ú‡Î¥ÁÛ‚‡‚ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍÛ. ÑÎfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÙÛÌÍˆ¥ª ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-
ÚÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÌÚÂ„Ó-
‚‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-
ÏË, flÍËÈ ÔÓπ‰ÌÛπ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-
ÏË ¥Á Á‡„‡Î¸ÌËÏ ÔÓˆÂÒÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍÓÏ. éÒÌÓ‚ÌËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ Ú‡ÍÓ-
„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û π ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ Á ªı
ËÁËÍÓ‚¥ÒÚ˛. 

èÓÙÂÒÓ Í‡ÙÂ‰Ë ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡-
ÛÍ éÎÂÌ‡ ëÓı‡ˆ¸Í‡ ‚ËÍÎ‡Î‡ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ù’˛˜ÂÒÌËı
ËÌÍ¥‚, ÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ªı flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ï‡È-
·ÛÚÌ¸Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË. Ç
ìÍ‡ªÌ¥, ‰Â ËÌÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÌÂ
ÒÚ‚ÓÂÌÓ, ‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
ˆ¥ÌÓ‚Ëı ¥ ÍÛÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚ ÌÂ Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸, ‚ËÌËÍ‡π „ÓÒÚ‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ËÌÍ¥‚ ˆ¥ÌÓ‚Ëı ¥ ÍÛÒÓ‚Ëı
ËÁËÍ¥‚, flÍ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ ÓÍÂÏÓ ‚¥‰
ËÌÍ¥‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, ‰‡˛˜Ë ÁÏÓ-
„Û ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÔÓÚÓÍ‡ÏË Ì‡ Ï‡ÍÓ- Ú‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ìflı ‚
ÛÏÓ‚‡ı Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓª ̂ ¥ÌÓ‚Óª ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥.
î’˛˜ÂÒÌ¥ ˆ¥ÌË ÌÂÒÛÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
ÔÓ Ï‡È·ÛÚÌ˛ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÛ, ‰‡˛Ú¸
ÁÏÓ„Û ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË ÓÁ‚ËÚÓÍ ·¥ÁÌÂÒÛ ‚
ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥. ÄÍÚË‚Ì‡ Û˜‡ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡-
‚Ë flÍ ‡„ÂÌÚ‡ ̂ ¸Ó„Ó ËÌÍÛ ‰‡ÒÚ¸  ªÈ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚‡ÊÂÎ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÓÍÂÏËı „‡ÎÛÁÂÈ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ. ôÓÔ‡‚‰‡, Ô‡Ì¥ ëÓı‡ˆ¸Í¥È
‰Ó‚ÂÎÓÒfl ÔÓ„Ó‰ËÚËÒ¸ ¥Á Á‡Û‚‡ÊÂÌÌflÏ
ÍÓÎÂ„, ̆ Ó Á‡ ÛÏÓ‚, ÍÓÎË ‚ Í‡ªÌ¥ ‰¥π Â-
ÊËÏ Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ,
Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË Ù’˛˜ÂÒÌËÈ ËÌÓÍ Û
ÔËÌˆËÔ¥ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. 

á‡Û‚‡ÊÂÌÌfl ÔÓÙÂÒÓ‡ Í‡ÙÂ‰Ë

·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª, ‰ÓÍÚÓ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ÇÓÎÓ‰ËÏË‡ åÓÒÍ‡ÎÂÌ-
Í‡ ÒÚÓÒÛ‚‡ÎÓÒfl ÔÓ·ÎÂÏË ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.  ç‡ ÈÓ„Ó
‰ÛÏÍÛ, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ˘Ó
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÌËÌ¥, ÌÂ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ. ÑÎfl ÏÓ-
‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡π
„Ó¯ÂÈ.  ∫ı ÔËÔÎË‚ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË ̃ ÂÂÁ ·˛‰ÊÂÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl,
‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË — ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Ó-
Ó„¥. ÇÓÎÓ‰ËÏË åÓÒÍ‡ÎÂÌÍÓ ·‡˜ËÚ¸
‚Ëı¥‰ Û Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ¥ „Ó¯ÂÈ „ÓÏ‡‰flÌ.
ÖÙÂÍÚË‚ÌËÈ Á‡Ò¥· ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·,
‚‚‡Ê‡π ‚¥Ì, — Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÛÏË „‡‡Ì-

ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚. çËÌ¥¯Ì¥È ªª ÓÁÏ¥
3 000 „Ì., ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ Á‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
‡ËÙÏÂÚË˜ÌËÏ ‚ÍÎ‡‰ÓÏ Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ-
·Ë, Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ÒÎÛ„Ûπ Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏ:
“áÓ·ËÎË · „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÛ ÒÛÏÛ ‚¥‰¯ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl 11 000, flÍ Û Å¥ÎÓÛÒ¥, ÁÓÒÎ‡
· ¥ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ‚ÍÎ‡‰Û”, —
‚ÔÂ‚ÌÂÌËÈ Á‡ÒÎÛÊÂÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ìÍ-
‡ªÌË ÇÓÎÓ‰ËÏË åÓÒÍ‡ÎÂÌÍÓ. 

èÓ·ÎÂÏË ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ ÒÚÓÒÛ-
‚‡Î‡Òfl ¥ ‰ÓÔÓ‚¥‰¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl çÅì ëÂ„¥fl ç¥ÍÓÎ‡È˜ÛÍ‡.
èÓ‚Â‰ÂÌËÈ ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á
Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚, ˘Ó „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡, ‰Óı¥‰,
ˆ¥ÌË Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ π ÍÓ¥ÌÚÂ„Ó-
‚‡ÌËÏË, ÚÓ·ÚÓ Ï¥Ê ÌËÏË ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Á‚’flÁÍË. ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÏÓ-
ÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ·‡ÁÓ˛ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı
Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ÓÁ‚¥‰ÓÍ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl
‰ËÌ‡Ï¥ÍË „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ ‰Îfl
Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

ÑÓÒÎ¥‰ÊÛ˛˜Ë ÔËÚ‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, éÎÂÌ‡ ÉËÌ¸ÍÓ (ëÂ‚‡ÒÚÓ-
ÔÓÎ¸Ò¸ÍËÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÚÂıÌ¥˜ÌËÈ
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ) ‰¥È¯Î‡ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ·‡ÍÛπ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚ Û ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ó·Òfl„‡ı ¥ Á‡
ÔËÈÌflÚÌËÏË ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË.
óËÏ ·¥Î¸¯Â ÂÒÛÒ¥‚ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸-
Òfl ‚ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÊËÚÎÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
ÚËÏ ÌËÊ˜ËÏ ·Û‰Â ‚¥‰ÒÓÚÓÍ, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â
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Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÁÏÓÊÂ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÍÂ‰Ë-
ÚÓÏ, Á·¥Î¸¯ËÚ¸Òfl ÔÓÔËÚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸
Ú‡ ¥Ì¯Û ÒÛÔÛÚÌ˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, ÁÓÒÚ‡ÚË-
ÏÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ·‡„‡Ú¯‡ÚËÏÛÚ¸ Î˛‰Ë,
·¥Î¸¯Â ÂÒÛÒ¥‚ ÙÓÏÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛. á‡‚‰flÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ
¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ˆ¥π˛ ÒıÂ-
ÏÓ˛ ‚ËÌËÍÌÛÚ¸ Ú‡Í Á‚‡Ì¥ Â„ÂÌÂ‡ˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÂÒÛÒË, ÚÓ·ÚÓ ÂÒÛÒË, flÍ¥
Ì‡ÍÓÔË˜Û˛Ú¸Òfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Á‡„‡ÎÓÏ.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Â-
ÒÛÒ¥‚, ÚÂÏ¥ÌË ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl flÍËı ·ÛÎË ·
ÒÛÏ¥Ì¥ ¥Á ÒÂÂ‰Ì¥Ï ÚÂÏ¥ÌÓÏ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ-
„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (25—30 ÓÍ¥‚), ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÌÂÏ‡π, ·ÛÎÓ · ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÒÍÓËÒÚ‡-
ÚËÒfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ÏË Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚. 

∫ı ÓÁÓ·ÍÓ˛ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl Á‡‚¥‰Û‚‡˜
Í‡ÙÂ‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒË-
ÚÂÚÛ, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ÄÌ‡-
ÚÓÎ¥È ÇÓÊÊÓ‚. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ Ò‚Óπ˛ ÔËÓ‰Ó˛
‚Î‡ÒÚË‚‡ Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ÎÂ Á‡ ·‡ÍÓÏ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª
·‡ÁË Ú‡Í¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl,
ÔÓ ÒÛÚ¥, ¥ÌÚÛªÚË‚ÌÓ. ÄÌ‡ÚÓÎ¥È ÇÓÊÊÓ‚
‚ËÒ‚¥ÚÎË‚ ÒÛÚ¸ ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª “‰Ó‚„Ëı” ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚
¥Á ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl
Ú‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, ‡ÍÛÏÛ-
Î¸Ó‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË, Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥, ˘Ó ªı ÓÔËÒÛ˛Ú¸, Ú‡
Ì‡‚¥‚ ÔËÍÎ‡‰Ë ¥Á Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Ç¥Ì ‚Í‡Á‡‚ Ú‡ÍÓÊ Ì‡
ÏÓÊÎË‚¥ ËÁËÍË, ˘Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸
ÔÓˆÂÒË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª, — ªı Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl Ï‡π ·ÛÚË ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ó˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. 

ç‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥ ÂÒÛÒË, ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥
·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ Û ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ ‡Í-
ÚË‚Ë, ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂ-
ÏÛ ‚ Ú‡ÌÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥; ªı
flÍ¥ÒÚ¸ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl  Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ-
‡, flÍËÈ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ ‚
Ó·¥„Û ¥ Ì‡ ÔÓˆÂÒË ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥ª. ÅÛÎÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÏÓ‰ÂÎ¥, ̆ Ó ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡˛Ú¸ ÁÏ¥ÒÚ ‰‡ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
‰Îfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

ÇËÒÚÛÔ ÄÌ‡ÚÓÎ¥fl ÇÓÊÊÓ‚‡ ‚ËÍÎË-
Í‡‚ ̄ ËÓÍÂ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ̄ Îflı¥‚ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ÓÁÓ·ÓÍ. á‡„‡ÎÓÏ ‰ËÒ-
ÍÛÒ¥fl ·ÛÎ‡ ı‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛
Ó·ÓÚË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª. èÓÙÂÒÓ Í‡ÙÂ-
‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª ÑÓÌÂˆ¸ÍÓ„Ó
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ, ‰ÓÍÚÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ã¥Î¥fl ÑÏËÚË˜ÂÌ-
ÍÓ, ÁÓÍÂÏ‡, ‚ËÒÓÍÓ Óˆ¥ÌËÎ‡ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î
Á¥·‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÒÎÓ‚ËÎ‡ ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸,

˘Ó Ú‚Ó˜Ó„Ó ¥ Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ
ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‚ËÒÚ‡˜ËÚ¸, ‡·Ë Ì‡ÒÚÛÔ-
ÌÓ„Ó ‡ÁÛ ÓÁ¯ËËÚË ÚÂÏ‡ÚËÍÛ ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª, ÓÁ„ÎflÌÛ‚¯Ë ÔËÚ‡ÌÌfl Û˜‡ÒÚi
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë.

ì
˜‡ÒÌËÍË VII ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ì‡-
ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÎË, ̆ Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ù‡Í-

ÚÓÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ π ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Í‡ªÌË. âÓ„Ó ÔËÒÍÓÂÌÌ˛
ÒÔËflÎ‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡,
Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl flÍÓª ÁÛÏÓ‚ËÎ‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª, Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎ‡ ÒÚ‡-
·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ Ó·Ï¥Ì-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÔË ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥
ÂÁÂ‚¥‚ çÅì. Ç¥‰Ú‡Í ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆË-
ÔË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓª Û 2000—2003 ÓÍ‡ı,  ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á·ÂÂ„ÚË. ôÓ· Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÏÓÊ-
ÎË‚¥È ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥ Û Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸ÓÏÛ, ÒÎ¥‰ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡Í¥ÔËÚË ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ‰¥È å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ-
‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ-
‚‡ ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ Û ÒÚÛÍÚÛÌ¥È
ÔÂÂ·Û‰Ó‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÌËÌ¥
ÔÓ‚ËÌÌÓ ÒÚ‡ÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı,
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı, ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı Ú‡ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚
‰Îfl Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ç‡
‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ‚ËÌÌÓ
ÒÚÓÒÛ‚‡ÚËÒfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, flÍ‡ · ÒÚËÏÛ-
Î˛‚‡Î‡ ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥˛ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
·‡ÌÍ¥‚ Û Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

é‰ÌËÏ ¥Á ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËı  Ù‡ÍÚÓ¥‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥fl ‚ËÁÌ‡˜ËÎ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ô‡‚Ó-
‚Óª ·‡ÁË. äÓÏÔÎÂÍÒÌÓ˛ ÔÓ„‡ÏÓ˛
ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË
Ì‡ 2003—2005 ÓÍË ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl
‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡
ìÍ‡ªÌË ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏ë Ú‡ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥È Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û. áÓÍÂÏ‡ ̂ Â ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÓÒÚÂÂÊÌËı ‡‰ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ¥ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ÔÂÂÍÎ‡-
‰‡ÌÌfl Ì‡ ·‡ÌÍË ÌÂ ‚Î‡ÒÚË‚Ëı ªÏ
ÙÛÌÍˆ¥È ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚ ÚÓ˘Ó.

é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÈÔ¥ÓËÚÂÚÌ¥¯Ëı Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË π ÔÂ-
ÂÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Ú‡ „ÌÛ˜ÍËÈ ÏÂ-

ı‡Ì¥ÁÏ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚ ¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Û
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÈ ÛÏÓ‚‡Ï ËÌÍÓ-
‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡ ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ — Ì‡ Â‡Î¸-
ÌËÈ ˜ËÌÌËÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

ÑÎfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‡Í-
ÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÌÂÛıÓ-
ÏÓÒÚ¥ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ‰‚Óı ÒÔÓÒÓ·¥‚
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚: ¯ÎflıÓÏ ÔÂ-
ÂÛÒÚÛÔÍË Ô‡‚ ‚ËÏÓ„Ë Á‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
‡·Ó ¯ÎflıÓÏ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ‚ËÔÛÒÍÛ Ú‡
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË-ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË
¥ÔÓÚÂ˜ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı ÔÛ-
Î‡ÏË ¥ÔÓÚÂÍ. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Û Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ, ˘Ó
Â„ÛÎ˛π ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ,
‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔËÈÌflÚË á‡ÍÓÌ “èÓ
¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË”.

éÍÂÏ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÌÂ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ì‡‰‡ÌÌfl ÚËı ‚ÂÎË-
˜ÂÁÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥  ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, flÍ¥ ÔÓÚ¥·Ì¥
‰Îfl ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª i ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÔÂÂÓÁ-
·ÓπÌÌfl „‡ÎÛÁÂÈ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡-
ÒÚ‚‡, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ̄ ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌËı
Á‡ıÓ‰¥‚ Û Ú‡ÍËı ÒÙÂ‡ı, flÍ ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡,
ÂÍÓÎÓ„¥fl, ‚Ë‰Ó·ÛÚÓÍ ÒËÓ‚ËÌË, ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÚÂıÌ¥˜ÌËı ÓÁÓ-
·ÓÍ ÔË ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌ¥ Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó ‰ÊÂÂÎ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl —
ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. ñ¥ ÔÓ-
·ÎÂÏË ÏÓÊÌ‡ ‚Ë¥¯ËÚË ̄ ÎflıÓÏ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸, ÓÒÓ·-
ÎË‚Â Ï¥ÒˆÂ ÒÂÂ‰ flÍËı ÔÓÒ¥‰‡ÚËÏÛÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏË, ˘Ó ÒÚ‚Ó˛-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÔ¥Î¸Ì¥È ÓÒÌÓ‚¥ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÌËı, „‡‡ÌÚ¥ÈÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÏÂÚÓ˛ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ̄ ÎflıÓÏ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ËÁËÍ¥‚, Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó
¥‚Ìfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. 

ÑÎfl ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ‚ËÌËÍ-
ÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË
ÔÓˆÂ‰ÛÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚. ìÔÓ‚‡‰ÊÂÌ¥ ‚
·‡ÌÍ‡ı ‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl ÒËÒÚÂÏË ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl. 

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Ô¥‰‚Ë˘ËÚË  Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË, ˘Ó, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û,
‚ÔÎËÌÂ Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÁË ‰Îfl ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Û
∏‚ÓÒÓ˛Á.

■■
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2005-È ¥Í Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÓ å¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËÏ ÓÍÓÏ Ï¥ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. ñ˛
¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Û Òı‚‡ÎÂÌÓ ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ˘Ó
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÛÍ‡ÁÓÏ
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË.

ì Á‚’flÁÍÛ Á ˆËÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ÓÁÓ·Îflπ ÌËÁÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı
Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — Ì‡
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ‰Îfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

ôÓ Ò‡ÏÂ ÒÎ¥‰ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÁÓ·ËÚË?
ì ˜ÓÏÛ ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ¯ÎflıÛ ‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ-
„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ? Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡
ˆ¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ¯ÛÍ‡ÎË Û˜‡ÒÌËÍË V
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌÓª
ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª “ëÚ‡ÚÂ„¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡-
ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ „ÎÓ-
·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚”, flÍ‡ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2004 ÓÍÛ
‚¥‰·ÛÎ‡Òfl Á ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ¥ Ì‡ ·‡Á¥ ã¸‚¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì Á‡
Ô¥‰ÚËÏÍË Ú‡ ÒÔËflÌÌfl ßÌÒÚËÚÛÚÛ
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ ìÍ‡ªÌË, ßÌÒÚËÚÛÚÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ (ç¥ÏÂ˜˜Ë-
Ì‡), ÑÂÊ‡‚ÌÓª ‚Ë˘Óª ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª
¯ÍÓÎË Ú‡ á‡ı¥‰ÌÓÔÓÏÓÒ¸ÍÓª ¯ÍÓÎË
·¥ÁÌÂÒÛ (èÓÎ¸˘‡), ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÚÓ‚‡-
ËÒÚ‚‡ “äÂ‰ËÚ-·‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)”,
ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸”, ·‡ÌÍÛ “ã¸‚¥‚” Ú‡
¥Ì¯Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ßÁ ‰ÓÔÓ‚¥‰flÏË Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚ËÒÚÛ-
ÔËÎË ‰‚‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥ÍË, 16 ‰ÓÍÚÓ¥‚ Ú‡ ÔÓ-
Ì‡‰ 20 Í‡Ì‰Ë‰‡Ú¥‚ Ì‡ÛÍ, flÍ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
ÎË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
‚Ë˘¥ Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ Á‡ÍÎ‡‰Ë ìÍ‡ªÌË.

íÂÏ‡ÚË˜Ì¥ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ·ÛÎÓ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌÓ Á‡ ‰‚ÓÏ‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË: “ëÛ˜‡ÒÌËÈ
ÒÚ‡Ì Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı ¥
ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë” ¥ “êÓÎ¸
Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ìÍ‡ªÌË”.

ì ıÓ‰¥ ‰ËÒÍÛÒ¥ª, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓª Á‡ ÔÂ-
¯ËÏ ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ, Ó·„Ó‚Ó-
˛‚‡ÎËÒfl Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË:

♦ ‚ÔÎË‚ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÎËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË;

♦ ÓÎ¸ ¥ Ï¥ÒˆÂ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ªı
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ;

♦ ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ï‡ÎËı
·‡ÌÍ¥‚;

♦ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ú‡
Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚;

♦ ‰ÂÔÓÁËÚÌÓ-‡ÍÛÏÛÎflˆ¥ÈÌ‡ Ú‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸;

♦ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
·‡ÌÍ¥‚.

èÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍ‡ ‰Û„Ó„Ó Ì‡ÔflÏÛ
‰ËÒÍÛÒ¥ª:

♦ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó ‚ÂÎËÍËı, ÒÂ-
Â‰Ì¥ı Ú‡ Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚;

♦ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏ-
ÍË Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚;

♦ ‚ÔÎË‚ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ Ú‡ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË;

♦ ÓÎ¸ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ

‚ÂÌ˜ÛÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥;
♦ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È;

♦ ‚ÔÎË‚ Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·‡Ì-
Í¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ì‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ Â„¥ÓÌ¥‚

♦ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË Ì‡ ËÌÍÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚.

ç‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌÛ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥˛
‚¥‰ÍËÎ‡ ÂÍÚÓ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì, ÔÓÙÂÒÓ, ‰ÓÍ-
ÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚-
ÊÂÌÍÓ. ëÂÍˆ¥ÈÌ¥ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ‚ÂÎË ‰Ë-
ÂÍÚÓ ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Í‡Ì-
‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ éÎÂÍÒ‡Ì‰
ä¥ππ‚, „ÓÎÓ‚‡ á‡ı¥‰ÌÓ„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó
ˆÂÌÚÛ çÄç ìÍ‡ªÌË, ‡Í‡‰ÂÏ¥Í
å‡’flÌ ÑÓÎ¥¯Ì¥È, ‰ÓˆÂÌÚ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ üÓÒÎ‡‚ ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜ ¥ ‰Ó-
ˆÂÌÚ ßÌÒÚËÚÛÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ì‡ÛÍ ÅÓ„‰‡Ì ãÛˆ¥‚.

ì ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ “å¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl flÍ

Íàóêîâî-ïðàêòè÷íà  êîíôåðåíöiÿ/

ëÚ‡ÚÂ„¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Û
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Наприкінці 2004 року у Львівському банківському інституті Національного банку України відбулася V Міжнародна
науково-практична конференція “Стратегія розвитку малих і середніх банків у контексті глобалізаційних та євроінте-
граційних процесів”.

êÓ·Ó˜ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÒÂÍˆiÈÌÓ„Ó Á‡Òi‰‡ÌÌfl ÍÓÌÙÂÂÌˆiª.
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¥‰ÂÓÎÓ„¥fl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
·‡ÌÍ¥‚”, ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÁË flÍÓª ‚¥‰Ó·‡ÁË-
ÎË ‰ÛÏÍÛ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓª ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª, ‰ËÂÍÚÓ ñÂÌÚÛ
Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÅì éÎÂÍÒ‡Ì‰
ä¥ππ‚ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚: ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ Ú‡
‡Ì‡Î¥Á ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‰‡˛Ú¸ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó Á‡ ÓÍË ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ ‚ÓÌ‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÛ‚‡Î‡Ò¸
flÍ ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚‡, ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚Ë-
ÏÓ„‡Ï ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û, ‚‚¥·‡Î‡
‰ÓÒ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ Í‡ªÌ ¥Á
ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ¥
‚‡ıÓ‚Ûπ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó
äÓÏ¥ÚÂÚÛ Á Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ·‡ÌÍ‡ÏË. êÓÁ-
Ó·ÎÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ-
‡ªÌË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË, Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ¯ËÓÍÂ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl Á‡Û·¥ÊÌÓ„Ó Ú‡ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl
‚Î‡ÒÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
ÒÔËflÎË ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Ì‡ ‚‡ÊÎË‚Û ÒÍÎ‡‰Ó‚Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË ‰ÂÊ‡‚Ë.

èÓfl‰ ¥Á ˆËÏ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ï‡ÒÓ‚Óª
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÛÒ¥ı „‡ÎÛÁflı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚ ÔÓÒÚ‡˛Ú¸ ÌÓ‚¥, ‰Â-
‰‡Î¥ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl. é‰ÌÂ Á ÌËı —
Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, flÍ‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÌÂ ÒÔÓ‚Ì‡ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓÚÂ·‡Ï ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ¥
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

í‡Í, Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2004 .
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË Ì‡Î¥˜Û-
‚‡Î‡ 159 ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚. ßÁ ÌËı 10 — ̂ Â,
Á‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ çÅì, Ì‡È·¥Î¸¯¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (Á ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÓÌ‡‰
2 ÏÎ‰. „Ì), 14 — ‚ÂÎËÍ¥ (ÔÓÌ‡‰ 900
ÏÎÌ. „Ì). 34 — ÒÂÂ‰Ì¥ (ÔÓÌ‡‰ 300
ÏÎÌ. „Ì.) ¥ ·¥Î¸¯Â 100 — Ï‡Î¥ (Á ‡Í-
ÚË‚‡ÏË ‰Ó 300 ÏÎÌ. „Ì.). 

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÁÌ‡˜ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚, ÒÂÂ‰ ÌËı ÌÂÏ‡π ÊÓ‰ÌÓ-
„Ó, flÍËÈ ·Ë ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ‚‡‚Òfl Ì‡ Ï¥ÍÓ-
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ Ï‡Ò-
¯Ú‡·¥. ÇÒ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë π ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÏË ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ‚Ò¥È ÚÂËÚÓ¥ª
Í‡ªÌË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û ‰ÂÒflÚË Ó·Î‡ÒÌËı
ˆÂÌÚ‡ı ·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ÌÂ-
Ï‡π ‚Á‡„‡Î¥. Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÔÓÒÎÛ„Ë ÒÚ‡ÎË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔ-
ÌËÏË Û Ò¥Î¸Ò¸Í¥È Ï¥ÒˆÂ‚ÓÒÚ¥. 

éÚÊÂ, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔË-
flÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËı ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ Â-
‡Î¸ÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛, flÍ‡ ÒÍÎ‡Î‡Òfl Ì‡
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ — Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÏ ÔÓÔËÚÓÏ Ì‡ Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË Á ·ÓÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ; Ô‡„ÌÂÌÌflÏ Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë Ï‡ÚË
ÔÓÁÓËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚,
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ÒÔflÏÓ‚Û‚‡Î‡Òfl · Ì‡
Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÂ· ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËı ÚÂËÚÓ¥È.

ëÂÂ‰ ¥ÏÓ‚¥ÌËı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡Ò-
Î¥‰Í¥‚, ‚ËÍÎËÍ‡ÌËı Ï‡ÒÓ‚ËÏ ÛÍÛÔ-
ÌÂÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ì‡
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, Û˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥ª Á‡Û‚‡ÊËÎË ÏÓÊÎË‚Û ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¥Á‡ˆ¥˛ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı
ËÌÍ‡ı, ÁÌËÊÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª, ˘Ó ÏÓÊÂ ÁÛÏÓ‚ËÚË
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ˆ¥Ì ¥ Ú‡ËÙ¥‚ Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ¥
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ‚ Â„¥ÓÌ¥.

ÑÂÊ‡‚Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ¥, ÁÓ-
ÍÂÏ‡, ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì, Ï‡π ÒÚ‡ÚË ‡Í-
ÚË‚Ì¥¯Ó˛ Û ÒÔËflÌÌ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı
¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. çËÌ¥¯Ì¥È
ÍÛÒ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ Í‡Ô¥-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª, π ‰Â˘Ó Ó‰ÌÓ·¥˜ÌËÏ.
ÄÌ‡Î¥Á ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÒËÒÚÂÏ Í‡ªÌ ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ-
‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ‡ Ú‡ÍÓÊ Í‡ªÌ, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË flÍËı ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ÓÚËÏ‡ÎË ÒÚ‡-
ÚÛÒ ËÌÍÓ‚Ëı (èÓÎ¸˘¥, ì„Ó˘ËÌË,
ÖÒÚÓÌ¥ª, ãËÚ‚Ë), ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë „Ó‚ÓË-
ÚË ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ-
„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËÏË ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
Ï¥Û ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª,
‰Îfl ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ
· ‚ÊËÚË ÌËÁÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ:

1. èÓ‚‡‰ËÚË ÒÂÎÂÍÚË‚ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ
˘Ó‰Ó ªı ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ;

2. êÓÁÓ·ËÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Û ÒÙÂ¥ Ï¥ÍÓ-
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‚ÌÂÒÚË ÔÂ‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‰Ó
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚. 

3. êÓÁÓ·ËÚË ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡Ì-
ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ̆ Ó‰Ó ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
åÓÊÎË‚Ó, ‚‡ÚÓ ÔËÈÌflÚË ÓÍÂÏËÈ
Á‡ÍÓÌ ÔÓ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË, ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó flÍÓ„Ó Ï¥ÒˆÂ‚¥ Ó„‡ÌË ‚Î‡-
‰Ë ÏÓ„ÎË · ·ÛÚË ªı Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË, ‡
Ì‡fl‚Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË — Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó
‰‡ÎÓ · ÁÏÓ„Û Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ¯‚Ë‰¯Â ‰ÓÒfl„‡ÚË Ï¥Ì¥-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÒÚ‡-
ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

4.  èÓÒËÎËÚË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Ï¥Ê Ï‡ÎË-

ÏË, ÒÂÂ‰Ì¥ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Â„¥ÓÌÛ Ú‡ Ó-
„‡Ì‡ÏË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl.
ç‡‰‡‚‡ÚË Ô¥ÓËÚÂÚÌÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË
Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·˛‰ÊÂÚË, ̆ Ó ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ;

5. ÇÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸ Ï‡ÎËÈ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥È ·¥ÁÌÂÒ,
‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó ‰ÓÒÚ‡Ú-
ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‚ ÏÂÊ‡ı 8%) Ú‡ ÔÂÂ‰-
·‡˜ËÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó (ÔÓ-
Úfl„ÓÏ 5—10 ÓÍ¥‚) ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÌËÏË
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÓÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó ÔÎ‡-
ÌÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª).

á ÏÂÚÓ˛ Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
·‡ÌÍ¥‚ Û ‰ÂÔÂÒË‚ÌËı Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ-
‡ªÌË ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ · Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË
ÌËÁÍÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ô¥Î¸„: 

♦ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍÛ ˘Ó‰Ó ÒÔÎ‡-
ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ Ï‡ÎËÏ ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥Ï ·‡ÌÍ‡Ï, Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl flÍËı ̃ ‡ÒÚÍ‡
ÒÂÂ‰Ì¸Ó- Ú‡ ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÌÂ ÏÂÌ¯Â
20—30%;

♦ ‰Îfl ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Ï‡ÎËÏË ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Û
Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË, flÍ¥
Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ‚ ‰ÂÔÂÒË‚ÌËı Â„¥ÓÌ‡ı,
Á‚¥Î¸ÌflÚË ‚¥‰ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÛÏÛ ÔË-
·ÛÚÍÛ, flÍÛ ·‡ÌÍË ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‚¥‰ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È;

♦ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‰Ó Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
·‡ÌÍ¥‚ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ˜‡ÒÚÍÓ‚Óª ÍÓÏÔÂÌ-
Ò‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
‚ÂÎËÍËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌË-
ÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË;

♦ ÓÁÓ·ËÚË ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎËÏË ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÍÒÔÓÚÌÓ Ó¥πÌÚÓ-
‚‡ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚;

♦ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‰Ó Ï‡ÎËı ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥ı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ù¥-
Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸ Â‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ Ú‡
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚
ÏÂÊ‡ı Â„¥ÓÌÛ, ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌËÈ
Ô¥‰ı¥‰ ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÌËÏË
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
Ó·Òfl„¥‚ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ì˜‡ÒÌËÍË V å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ì‡ÛÍÓ-
‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª “ëÚ‡ÚÂ„¥fl
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Û
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ π‚Ó¥ÌÚÂ-
„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚” Ì‡‰¥ÒÎ‡ÎË Ò‚Óª
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ Ó„‡Ì‡Ï
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, ÁÓÍÂÏ‡ — ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

■■
ÅÓÂÒµÍ!ê·Ù˘·-
”ÉjÚÓÈÎ!éÇî‘/

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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á
ÏÂÚÓ˛ Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Û ·‡ÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl, Á‡ flÍÓ„Ó ‚Ò¥, ıÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ
ÂÒÛÒË, Ï‡˛Ú¸ ÔÎ‡ÚËÚË Á‡ Ô‡‚Ó ªı ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÚËÏ, ıÚÓ Á‡ÎÛ˜‡π ˆ¥ ÂÒÛ-
ÒË. í‡ÍËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡π ¥‚ÂÌ¸ ÒÚ‡‚ÍË, Á‡ flÍÓ˛ Ó‰ËÌ
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÎ‡ÚËÚ¸
Á‡ ÍÓ¯ÚË, Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ¥Ì¯ËÏ ªª Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ.
ëËÒÚÂÏ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ‰‡π ÁÏÓ„Û Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ, Óˆ¥ÌË-
ÚË ‰Óıi‰Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÊÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ ÔËÈ-
ÌflÚË ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚. 

í‡ÌÒÙÂÚÌÂ ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl π ÍÎ˛-
˜Ó‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ. á ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌflÏ ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ Ó·’πÍÚË‚ÌÛ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥1 Á‡
‚Ò¥Ï‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË. í¥Î¸ÍË Á‡ Ú‡ÍÓ„Ó
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË Ó·ґÛÌÚÓ-
‚‡Ì¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ó·ÓÚË
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔË-
·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á’fl‚-
ÎflπÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÌÂ
ÎË¯Â ÔflÏ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ¥ ‚ËÚ‡ÚË, ‡ È
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. 

í‡ÌÒÙÂÚÌÂ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl π
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ„Ó
‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ ·‡ÌÍÛ ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ‚Ë-
Ú‡ÚË, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Â-
ÒÛÒ¥‚. ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ ÍÛÔÛπ Â-
ÒÛÒË Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ˛
ÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ (Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ˛
ˆ¥ÌÓ˛) Û ÚËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ ªı Á‡ÎÛ˜‡-
˛Ú¸, Ú‡ ÔÓ‰‡π ÚËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï, flÍ¥
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.

á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓ-
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ‚ÌÂ-
ÒÓÍ ÓÍÂÏËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ·¥ÁÌÂÒÛ, Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚
(‰ÂÔÓÁËÚË, ‚ÂÍÒÂÎ¥) ¥ ¥ÁÌËı ÙÓÏ ªı
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl (ÍÂ‰ËÚË, Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÍÂ‰ËÚË, ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË) ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ñÂÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰Ó-
ÔÓÏ‡„‡π Ú‡ÍÓÊ Óˆ¥ÌËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Ó·ÓÚË Ù¥Î¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ.

í‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓ-
ÒÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÓÍÂÏËı Û„Ó‰,
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ ËÌÍÛ ‡·Ó Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ. ÇÓÌË Ú‡ÍÓÊ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û
ÔÂÂÌÂÒÚË ËÁËÍË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ i ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ‚¥‰ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ ‰Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡. 

ÇÌÛÚ¥¯Ìfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎflÚË ÂÒÛÒË
Ï¥Ê ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ, ÚÓ·ÚÓ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ flÍËı Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl flÍ
ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏËı ·¥ÁÌÂÒ¥‚. èÂÂ-
ÓÁÔÓ‰¥Î ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈ-
ÒÚ‚Ó, flÍÂ ÍÛÔÛπ ÂÒÛÒË Û ‰ÂÔÓÁËÚÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ú‡ ÔÓ‰‡π ªı ÍÂ‰ËÚÌËÏ.
ëËÒÚÂÏ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÛÏÓÊÎË‚Î˛π ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì
Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ˘Ó ‡Î„Â·‡ª˜Ì‡ ÒÛÏ‡
ÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥ ‚Ò¥ı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ‚¥‰Ó·-
‡Ê‡π ˜ËÒÚËÈ ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Óı¥‰ ·‡Ì-
ÍÛ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ Û ˆ¥ÎÓÏÛ.

ìÒ¥ ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚË ·‡ÌÍÛ ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÒÛÒ — Î¥Í‚¥‰-
Ì¥ÒÚ¸. èÂ¯‡ ÙÛÌÍˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÓÎfl„‡π Û Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÛıÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ÔÓÙ¥Ú-
ˆÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓª
ÔÓÁËˆ¥ª ̆ Ó‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı
ÂÒÛÒ¥‚, ‰Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡. èÂÂÓÁ-
ÔÓ‰¥Î ÂÒÛÒ¥‚ Ï¥Ê ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ‡ÏË
ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÂ‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
ˆ¥Ì, flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË
ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Óı¥‰ flÍ ¥ÁÌËˆ˛ Ï¥Ê
ˆ¥Ì‡ÏË ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË
Ú‡ÌÒÙÂÚÌËÏË ̂ ¥Ì‡ÏË. éÚÊÂ, Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê
Á‡„‡Î¸ÌËÏË ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË
·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË ÓÍ-
ÂÏËı ÈÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. 

ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÚÓ„Ó, ˘Ó Ó·Òfl„Ë ÓÁÏ¥-
˘ÂÌÌfl ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ π ÌÂ Á·‡Î‡Ì-
ÒÓ‚‡ÌËÏË ‰Îfl ¥ÁÌËı ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚
·‡ÌÍÛ, ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓ-

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

íÂÓÂÚË˜Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ë ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Û ·‡ÌÍÛ

Актуальною проблемою
українських банків на сьо-
годні є низька рентабель-
ність їх діяльності. У зв ’яз-
ку із цим особливого зна-
чення набуває впроваджен-
ня орієнтованої на ринок
системи оцінки ефектив-
ності діяльності банку, яка
сприяє максимізації при-
бутків та мінімізації бан-
ківських ризиків. Автор
статті аналізує теоре-
тичні основи побудови сис-
теми трансфертного ціно-
утворення у банку і пропо-
нує власну її модель,  орієн-
товану на вітчизняний
міжбанківський ринок.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ãÔÚÛ‡ÓÛÈÓ
áÈÂÎÔ!!

ÅÚµÒ·ÓÛ!é·ÙÎÔ„Ô.ÂÔÚÏµÂÓÔ‰Ô
ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ!ÒÈ
çµÓµÚÛÊÒÚÛ„µ!ıµÓ·ÓÚµ„!îÎÒ·ºÓÈ

1 ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ‚ ÒÚ‡ÚÚ¥ Ô¥‰ ÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ Ï‡ÊÂ˛
ÓÁÛÏ¥ÚËÏÂÏÓ ˜ËÒÚËÈ  ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Óı¥‰ flÍ
¥ÁÌËˆ˛ Ï¥Ê ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË ¥ ‚ËÚ‡Ú‡-
ÏË.
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ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ¯ÎflıÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂÚÚÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª Ï¥Ê Ó·Òfl„‡ÏË Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ú‡
ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ ·‡ÌÍÛ ÂÒÛÒ¥‚
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎflÚË ˆi ÂÒÛÒË
Ú‡Í, ˘Ó· Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË Á
‰ÂÙ¥ˆËÚÓÏ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÍÛÔÛ˛˜Ë ÂÒÛ-
ÒË Û Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ªª Ì‡‰ÎË¯ÓÍ. 

ßÒÌÛπ Í¥Î¸Í‡ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl. èÂ¯ËÈ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥
‰ÂÙ¥ˆËÚ¥‚ ¥ Ì‡‰ÎË¯Í¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Û
ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ‡ı ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥
ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÍÓ¯Ú¥‚, flÍËÈ
‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎflÚË Ì‡‰ÎË¯-
ÍÓ‚¥ ‚¥Î¸Ì¥ ÂÒÛÒË. ç‡ÈÔÓÒÚ¥¯ËÏ
¥¯ÂÌÌflÏ ‰Îfl ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË π ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl π‰ËÌÓª Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓª ̂ ¥ÌË, ‡ÎÂ
ˆÂ ÌÂ π ‡ÍÚË‚ÌËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÎË¯Â ‰Ó ÌÂÚÚÓ-·‡-
Î‡ÌÒ¥‚ ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‚Ì‡ÒÎ¥-
‰ÓÍ ̃ Ó„Ó ‚ÔÎË‚ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓª ̂ ¥ÌË Ó·-
ÏÂÊÂÌËÈ. ßÌ¯¥ ÒËÒÚÂÏË ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛Ú¸ Í¥Î¸Í‡ ÙÓÌ‰¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚, „ÛÔÛ˛-
˜Ë ªı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚÓÍ¥‚ ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛˜Ë ˆ¥ÌË Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ˆËı ÒÚÓÍ¥‚. èÂÂ‰ Ú‡ÌÒÙÂÚÓÏ
ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ ‰Ó ˆÂÌÚ-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂÚ-
ÚÓ Ï¥Ê ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl-
ÏË, ÚÓÏÛ ‚Ò¥ ‡ÍÚË‚Ë Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÌÂ
ÔÓıÓ‰flÚ¸ ˜ÂÂÁ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ
ÙÓÌ‰ ÍÓ¯Ú¥‚, ˘Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ‰¥ª Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì. 

ÄÍÚË‚Ì¥¯ËÈ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰
ÔÓÚÂ·Ûπ ¥Ì¯Óª ÒËÒÚÂÏË, ‚ flÍ¥È Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚Ó ÍÛÔÛπ ‚Ò¥ ÂÒÛÒË ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛π ˆ¥ÌÛ Ì‡ ‚Ò¥ ªı ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‰Îfl
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ. ÄÍÚË‚Ë Ú‡ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÔÓıÓ-
‰flÚ¸ ˜ÂÂÁ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ÙÓÌ‰
ÍÓ¯Ú¥‚, flÍËÏ π Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó. í‡Í‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÚ‚Ó˛π ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ËÌÓÍ
ÂÒÛÒ¥‚ ¥Á ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ̂ ¥Ì‡ÏË. è¥ÒÎfl
Ú‡ÌÒÙÂÚÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ ·‡ÌÍÛ
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÔËÈÏ‡π ¥¯ÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ªı Ì‡‰ÎË¯ÍÛ
Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Á‡ÎÛ˜ÂÌ¸. í‡Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡
π ‡ÍÚË‚ÌËÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÏ ÏÂı‡-
Ì¥ÁÏÓÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚Ò¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ È ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥
ÂÒÛÒË ·‡ÌÍÛ. èË˜ÓÏÛ ÔÓˆÂÒ ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˆ¥Ì ‰Îfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡
ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚ ÒÚ‡˛Ú¸ Ì‡‰ÚÓ Á‡ÎÂÊÌË-
ÏË ‚¥‰ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì. áÌËÊÛ˛-
˜ËÒ¸, ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔËflÚË ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÔÂ‚ÌËı „ÛÔ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ̃ Ë ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚
ËÌÍÛ, Ô¥‰‚Ë˘Û˛˜ËÒ¸,  Ì‡‚Ô‡ÍË, ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÔËflÚË ÔËÔËÌÂÌÌ˛ ªı ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ — ̂ Â Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ·¥ÁÌÂÒ-ÒÚ‡ÚÂ„¥È
·‡ÌÍÛ. á‡‚‰flÍË Ú‡Í¥È ÔÓ·Û‰Ó‚¥ (‰Ë‚.
ÒıÂÏÛ) ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛ-

Ú‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡π ÔÓÚÛÊÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚÓÏ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
‚Ò¥ı ·¥ÁÌÂÒ-ˆÂÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ. 

ì ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÓÚËÏ‡Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û.
äÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ Ï‡Ê‡ — ˆÂ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌËÏË ̂ ¥Ì‡ÏË Ú‡
ˆ¥Ì‡ÏË ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚. î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Ï‡Ê‡
— ˆÂ Ï‡Ê‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, flÍ‡ ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl Á Ï‡Ê¥ Á‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ̂ ¥Ì‡ÏË
Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÍÛÔÎÂÌËÏË Ú‡ ÔÓ‰‡ÌËÏË Â-
ÒÛÒ‡ÏË ¥ ¥ÁÌË ¥̂ Ï¥Ê ‚ÌÛÚ¥̄ Ì¥ÏË ̂ ¥Ì‡-
ÏË Ú‡ ̂ ¥Ì‡ÏË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ, Á‡ flÍËÏË Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl ˜Ë ÓÁÏ¥˘Û-
˛Ú¸Òfl ÍÓ¯ÚË. èÓˆÂÌÚÌÛ Ï‡ÊÛ ÏÓÊ-
Ì‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ‰Îfl ·Û‰¸-flÍÓª Û„Ó‰Ë ‡·Ó
‰Îfl ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚÛ, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ‰Ë-
ÙÂÂÌˆ¥˛‚‡ÚË ‚ÌÂÒÓÍ ÓÍÂÏËı Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ-
‚‡, Û Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔË·ÛÚÍË. ëÛÍÛÔÌ‡ Ï‡-
Ê‡, ÓÚËÏ‡Ì‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË, Ï‡π ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË ˜ËÒÚÓ-
ÏÛ ÔÓˆÂÌÚÌÓÏÛ ‰ÓıÓ‰Û ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á‡ Á‡-
„‡Î¸ÌËÏ ·‡Î‡ÌÒÓÏ. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔËÍÎ‡‰ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌÓª ˆ¥ÌË. èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ‰Îfl
·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÔË·ÛÚÓÍ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl flÍ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ‰ÓıÓ‰‡ÏË ‚¥‰
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ ªı
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl. ÑÎfl ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚ ÔË-
·ÛÚÍË ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥ÁÌËˆ¥
Ï¥Ê ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Á‡ Ì‡‰‡-
ÌËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÓÁËÍ‡ÏË ¥ ÔÓˆÂÌÚÌË-
ÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ÂÒÛÒ¥‚ Û
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ‡·Ó, Á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Á‡
‡ıÛÌÓÍ ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‚Ë-
Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚Û Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌËÏË ˆ¥Ì‡ÏË. ÑÎfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡
ÔË·ÛÚÓÍ ÛÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl flÍ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê
‰ÓıÓ‰‡ÏË ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï Ú‡ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ‰ÂÔÓÁËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ flÍ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ‰ÓıÓ‰‡-
ÏË Ú‡ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ô¥‰ ˜‡Ò ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‡·Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ. èËÔÛÒÚË-

ÏÓ, ̆ Ó ·‡ÌÍ Û ̂ ¥ÎÓÏÛ Ï‡π ‰ÂÙ¥ˆËÚ Â-
ÒÛÒ¥‚, flÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ-
‚ÓÏ ¯ÎflıÓÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl.
ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 24%, Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË —
16%. ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÔÓÁË˜‡π ÍÓ¯ÚË Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛
8%. ßÒÌÛπ π‰ËÌ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ˆ¥Ì‡ —
19.5%. åÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Í¥Î¸Í‡
Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì, ‡ÎÂ ÔËÌˆËÔ Á‡-
ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏ. ÇËı¥‰Ì¥ ‰‡Ì¥
‰Ë‚. Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

åÂı‡Ì¥ÁÏ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ‰ÓıÓ‰¥‚
Ú‡ ‚ËÚ‡Ú ÓÍÂÏËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ.
üÍ˘Ó Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl,
Ï‡Ê‡ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ï¥Ê Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î‡ÏË, ‡ÎÂ Á‡„‡Î¸Ì‡ Ï‡Ê‡ ·‡ÌÍÛ ÔË
ˆ¸ÓÏÛ ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛. å‡ÊÛ
·‡ÌÍÛ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ, flÍ‡ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÎË¯Â
‚¥‰ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥
ÒÚ‡‚ÍË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÁ‡ıÛπÏÓ Ú‡Í: 5000 × 24% –
– 4000 × 16% – 1000 × 8% = 480. ÇËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÒÚ‡‚ÍË ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ i Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ-
‚ÓÏ, Ó·˜ËÒÎËÏÓ Ï‡ÊÛ ‰Îfl ÔÓÙ¥Ú-
ˆÂÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ; ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥
ÒÚ‡‚ÍË ¥ ÒÚ‡‚ÍË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ,
ÓÁ‡ıÛπÏÓ Ï‡ÊÛ ‰Îfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). 

á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl π‰ËÌÓª
Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ Ï‡-
Ê‡ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 4.5% (24% – 19.5%), ‡ ‰Îfl ‰ÂÔÓ-
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èÓÍ‡ÁÌËÍË
é·Òfl„ èÓˆÂÌÚÌ‡ 
ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÚ‡‚Í‡

ÄÍÚË‚Ë

äÂ‰ËÚË 5000 24%

ìÒ¸Ó„Ó 5000

áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl

ÑÂÔÓÁËÚË 4000 16%

å¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl 1000 8%

ìÒ¸Ó„Ó 5000



ÁËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ – 3.5% (19.5% –
16%). å‡Ê‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ — 11.5%,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ˆ¥Ì‡ ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ ˆ¥ÌÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ‡ı. üÍ˘Ó Ï‡Ê‡ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚‡ ‰Ó¥‚Ì˛π ÌÛÎ˛, ÚÓ Á‡„‡Î¸Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ï‡Ê‡ ‰Ó¥‚Ì˛π ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌ¥È Ï‡Ê¥, ÚÓ·ÚÓ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÌÂÈ-
Ú‡Î¸ÌÂ, ‚ÓÌÓ ÌÂ ÒÚ‚Ó˛π Ì¥ ‰ÓıÓ‰¥‚,
Ì¥ ‚ËÚ‡Ú. ñÂÈ ÔËÍÎ‡‰ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó
Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË ÛÏÓÊÎË‚Î˛˛Ú¸ ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ï‡Ê¥ (ÔË·ÛÚÍÛ)
Ï¥Ê ·¥ÁÌÂÒ-ˆÂÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ Ú‡ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ, ÔË˜ÓÏÛ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÔÓˆÂÌÚ-
Ì‡ Ï‡Ê‡ Á‡‚Ê‰Ë ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÛÏ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓª Ï‡Ê¥ ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚ ¥
Ï‡Ê¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). 

í‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÛÁ„Ó‰ÊÛ-
‚‡ÚËÒ¸ flÍ ¥Á ËÌÍÓ‚ËÏË Ó¥πÌÚË‡ÏË,
Ú‡Í ¥ Á ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥flÏË. á
Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË
ËÌÍÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡-
ÚË ·¥ÁÌÂÒ-ÒÚ‡ÚÂ„¥flÏ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‚‡ıÓ‚Û-
‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª. üÍ˘Ó Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ‚Ë˘¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Ì¥Ê ÔÓÔÓÌÛπ
ËÌÓÍ, ÚÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ‚Ú‡˜‡π
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸. á‚ÓÓÚÌÂ
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ¥ ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, flÍ¥
π ÌËÊ˜ËÏË ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸ÓËÌÍÓ‚Ëı. éÚ-
ÊÂ, ËÌÓÍ ‰‡π Ó¥πÌÚËË, flÍ¥ π ·‡ÁËÒÓÏ
‰Îfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì. ß„ÌÓÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡-
‚ÓÍ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ Á‡Á‚Ë˜‡È ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸
‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚÂÈ Ï¥Ê

¥‚ÌÂÏ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ i ˜‡ÒÚÍÓ˛ ËÌÍÛ,
‚Ú‡Ú‡ flÍÓª ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó
‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl Á ·¥ÁÌÂÒÛ. 

ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌËı Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ̂ ¥Ì ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÓÒÚ¥È-
ÌÓ„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ªı ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl. ∏ Í¥Î¸Í‡ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl.
ç‡ Ê‡Î¸, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË ÎË¯Â ÓÁ-
Ó·Îfl˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË, ÔËÒÚÓÒÓ‚Û-
˛˜Ë Á‡ı¥‰Ì¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‰Ó Â‡Î¥È ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ, ÚÓÏÛ ‚ Ì‡¯¥È Ì‡-
ÛÍÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ·‡ÍÛπ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ ̆ Ó-
‰Ó ÚÂÓ¥ª Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl.
í‡‰Ëˆ¥ÈÌËÈ Á‡ı¥‰ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ Û Ô‡ˆ¥ ÑÊ. ë¥ÌÍ¥
“ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒ‡ÏË ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ‡ı”, ‰Â ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó: 

— Ú‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ˆ¥Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Á‡ ÍÓÊÌËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÈÓ„Ó
‚¥‰ÍËÚÚfl ¥ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛
‰Ó Á‡ÍËÚÚfl; 

— Ú‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ˆ¥Ì‡ Á‡ ˆÂÌÚ‡ÏË
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó¥‚Ì˛π ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ‚¥‰ÍË-
ÚÓÏÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Ì‡ ÔÂ‚-
ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì; 

— Ú‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ˆ¥Ì‡ Á‡ ˆÂÌÚ‡ÏË
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÛÏ¥ Ú‡ÌÒÙÂÚ-
ÌÓª ˆ¥ÌË Á‡ ˆÂÌÚ‡ÏË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥
Ï‡Ê¥, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥È ˆÂÌÚÓÏ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl (Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ), flÍ ÔÎ‡Ú‡ Á‡
ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ËÁËÍ; 

— ÛÒ¥ ËÁËÍË ÁÏ¥ÌË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓª
ˆ¥ÌË ÔÓÚfl„ÓÏ ÚÂÏ¥ÌÛ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl
·ÂÂ Ì‡ ÒÂ·Â ̂ ÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl (Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚Ó) [1].

ÇË¥ÁÌfl˛Ú¸ ‰‚¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒËÒÚÂÏË
Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl —
Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ËÌÓÍ Ú‡ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÛ
Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË. èÂÂ‚‡„‡ÏË
ÔÂ¯Óª, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ËÌÓÍ, π Ï‡Í-
ÒËÏ¥Á‡ˆ¥fl ‰ÓıÓ‰¥‚, Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥fl ‚ËÚ‡Ú,
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË, flÍ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË π ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË, ‡ flÍ¥ — Ì¥,
‡ÎÂ Ú‡Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÚÂ·Ûπ Î¥Í‚¥‰ÌÓ„Ó
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ. ëËÒÚÂÏ‡, Ó¥πÌÚÓ-
‚‡Ì‡ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË, ÏÓÊÂ Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Û ‡Á¥ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ, ‡ÎÂ ‚ÓÌ‡ ÌÂ
ÒÚËÏÛÎ˛π ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ¥ ÌÂÒÔÓ-
ÏÓÊÌ‡ ‰‡ÚË Ó·’πÍÚË‚ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ.
ßÒÌÛ˛Ú¸ Í¥Î¸Í‡ ¥ÁÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì, ¥ÁÌÓ„Ó ÒÚÛ-
ÔÂÌfl ÒÍÎ‡‰ÌÓÒÚ¥ i ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚, ‡ÎÂ ÔËÌˆËÔË ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÂÂ-
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÔËÒÚÓÒÓ‚‡-
ÌÛ ‰Ó ÛÏÓ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ. ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ËÌÓÍ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ÌËÁ¸ÍÓ˛ Î¥Í‚¥‰-
Ì¥ÒÚ˛ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ Ó·ÏÂÊÂ-
ÌËÏ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ
ËÌÍÓÏ. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ú‡ÌÒÙÂÚ-
ÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ flÍ
Ó¥πÌÚË ËÌÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË, ˜‡ÒÚÓ ·ÂÛ˜Ë
Á‡ ·‡ÁËÒ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚, ÍÓÚ¥ ÒÍÎ‡‰ÌÓ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ˆËı ËÌÍ¥‚. ∏‰ËÌËÏ ËÌÍÓ‚ËÏ Ó¥πÌÚË-
ÓÏ, ıÓ˜ ¥ Ó·ÏÂÊÂÌËÏ Á‡ ÚÂÏ¥Ì‡ÏË,
‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ. 

è‡ÍÚË˜Ì‡ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡-
ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı
ÔËÌˆËÔ¥‚:

♦ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡Ì¥  ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚-
ÍË Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË ÔÓÚÓ˜Ì¥ ËÌÍÓ‚¥
ÒÚ‡‚ÍË ‰Îfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó/‰ÂÔÓÁËÚÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ‚ ÓÁ¥Á¥
‚‡Î˛Ú ¥ ÒÚÓÍ¥‚. êËÌÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸ „‡ÌË˜ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ (Á‡ ËÌÍÓ‚¥ ‚¥Á¸ÏÂÏÓ ÒÚ‡‚ÍË
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ);

♦ ‚Ò¥ Î¥Í‚¥‰Ì¥ ÂÒÛÒË, Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ·‡Ì-
ÍÓÏ (‰ÂÔÓÁËÚË, Ó˘‡‰Ì¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË
ÚÓ˘Ó), ÍÛÔÛ˛Ú¸Òfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ Á‡
Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ˛ ̂ ¥ÌÓ˛ ‰Îfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‚Ë-
‰Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ. í‡ÌÒ-
ÙÂÚÌ‡ ˆ¥Ì‡ ‰Îfl ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ˆËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ï‡π ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl Á‡ÎÂÊ-
ÌÓ ‚¥‰ ªı ÒÚÓÍÛ Ú‡ ‚‡Î˛ÚË;

♦ ‚Ò¥ ÍÓ¯ÚË ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‡Í-
ÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÛÔÛ˛Ú¸Òfl Û Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛ ‰Îfl
ÔÂ‚ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚÓ-
ÍÛ Ú‡ ‚‡Î˛ÚË;

♦ Á‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Û
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚Ó. ÇËÚ‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı Î¥Í‚¥‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚Ó ÔÓÍË‚‡π ¯ÎflıÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÒÔÂ‰Û Ï¥Ê ÒÚ‡‚Í‡ÏË bid (ˆ¥ÌÓ˛
ÔË‰·‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Û ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚)
¥ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ offer (ˆ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ Â-
ÒÛÒ¥‚ ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ‡Ï);

♦ Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡Á‚Ë˜‡È ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ Ô‡ÒË‚‡ÏË ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ ÔÂ-
Â„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË ËÌÍÓ-
‚Ëı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ. 

Å‡ÌÍ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 2. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ï‡Ê¥ ·‡ÌÍÛ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì

å¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÚ‡‚Í‡ 8%
í‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ 19.5%

å‡Ê‡ êÓÁ‡ıÛÌÓÍ áÌ‡˜ÂÌÌfl

å‡Ê‡ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ 5000 × 24% − 4000 × 16% − 1000 × 8% 480

äÂ‰ËÚË 5000 × (24% – 19.5%) 225

ÑÂÔÓÁËÚË 4000 × (19.5% – 16%) 140

äÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ Ï‡Ê‡, ‚Ò¸Ó„Ó 5000 × (24% – 19.5%) + 4000 × (19.5% – 16%) 365

å‡Ê‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ 5000 × 19.5% – 4000 × 19.5% – 1000 × 8% 115

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ï‡Ê‡ äÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ Ï‡Ê‡ + Ï‡Ê‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ 480
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É‡Ù¥Í 1. êÓÁÔÓ‰¥Î Ï‡Ê¥ Û ÒËÒÚÂÏ¥
Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
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Ò‚Óπª Ó·ÓÚË flÍ Ó·ÓÚË ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ-
¥‚, ¥ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÍÓÊÌÓ„Ó ‚Ë‰Û
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl flÍ ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. äÓÊÌ‡ Ù¥Î¥fl
ÏÓÊÂ ‚‚‡Ê‡ÚËÒfl ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚÓÏ. ÉÓ-
ÎÓ‚ÌËÈ ÓÙ¥Ò ·‡ÌÍÛ Ú‡ÍÓÊ ÓÁ„Îfl-
‰‡πÚ¸Òfl flÍ Ù¥Î¥fl, Û ÒÍÎ‡‰¥ ÍÓÚÓª ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‚ËÓÍÂÏËÚË ‚ËÚ‡ÚÌ¥ ̂ ÂÌÚË,
flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ·‡ÌÍ Û ˆ¥ÎÓÏÛ, ‡ ÌÂ
ÎË¯Â „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÙ¥Ò. 

é·˜ËÒÎ˛˛˜Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‰ÓıÓ‰Ë i ‚Ë-
Ú‡ÚË ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚÛ, ‚‡ıÓ-
‚Û‚‡ÚËÏÂÏÓ ‚Ò¥ ÔÓˆÂÌÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥ Ú‡
ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª Á‡
Ú‡ÌÒÙÂÚÌËÏË ̂ ¥Ì‡ÏË. èÓˆÂÌÚÌ¥ ‰Ó-
ıÓ‰Ë ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚÛ ‚ÍÎ˛˜‡ÚËÏÛÚ¸
ÔÓˆÂÌÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË Ú‡ Ó‚Â‰‡ÙÚ‡ÏË Á‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌË-
ÏË Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ-
ˆÂÌÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Á‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ Û ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ‡ı ÂÒÛÒ¥‚, Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚË, Á‡ Ú‡ÌÒÙÂÚ-
ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛ bid. èÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË
‚ÍÎ˛˜‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÓˆÂÌÚË, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ‰ÂÔÓÁËÚÌËÏË
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ÏË ÚÓ˘Ó Á‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËÏË Á
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓˆÂÌ-
ÚË, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Û Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÒÛÒ‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Á‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛ offer. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ú‡ÌÒÙÂÚ-
ÌËı ̂ ¥Ì (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3) Á„¥‰ÌÓ Á Ô¥‰-
ıÓ‰ÓÏ, ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌËÏ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
ËÌÍÛ. 

ì ÒÍÎ‡‰¥ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ ·‡ÌÍÛ Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÔÓÙ¥Ú-
ˆÂÌÚ. ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
‚ËÚ‡ÚË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. ÇËÚ‡ÚË, flÍ¥ ‚Ë‡ÊÂÌ¥ Û
‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ, ÚÓ·ÚÓ ̄ ‚Ë‰ÍÓÒÚ¥
ÁÏ¥Ì ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ, ‰Ó‰‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌflÏ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, È ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎflÚ¸ ÒÔÂ‰ Ï¥Ê Ú‡ÌÒÙÂÚÌËÏË ˆ¥Ì‡-
ÏË bid i offer. ∏ Í¥Î¸Í‡ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ÒÚ‡‚ÍË ËÌÍÛ (åÓÌ-
ÚÂ ä‡ÎÓ, ëÄêå), ‡ÎÂ ÍÓÊÌ‡ Á ÌËı
Ï‡π Ó·ÏÂÊÂÌÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ. á Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ÚÓ˜-
ÍË ÁÓÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒÚ‡‚ÍÛ ÏÓÊÌ‡
‚ËÁÌ‡˜ËÚË flÍ ÏÂ‰¥‡ÌÌÛ ‚ ÏÂÊ‡ı ÍÓ-
ÎË‚‡Ì¸ ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
ËÌÍÛ. ëÚÛÔ¥Ì¸ ÍÓÎË‚‡Ì¸ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ̂ ¥πª
ÏÂ‰¥‡ÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, flÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl ‰Ó ÒÔÂ‰Û Ï¥Ê
Ú‡ÌÒÙÂÚÌËÏË ̂ ¥Ì‡ÏË bid ¥ offer (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 3). ôÓ· ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË ‚ËÚ-
‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ÒÚ‡‚-
ÍË bid, Á‡ flÍËÏË ÍÓ¯ÚË ÍÛÔÛ˛Ú¸Òfl Û
ÂÒÛÒÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, Ú‡ ÒÚ‡‚ÍË of-
fer, Á‡ flÍËÏË ÍÓ¯ÚË ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï, ÍÓÚ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ‡ÍÚË‚Ì¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ëÔÂ‰ Ï¥Ê ÒÚ‡‚Í‡ÏË bid ¥ of-
fer — ˆÂ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ·‡Ì-
ÍÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥.
á„¥‰ÌÓ Á ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ ÒÚ‡‚Í‡ offer
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ÏÂ‰¥‡ÌÌÓª (ÒÂ-
Â‰Ì¸Óª) Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÚ‡‚ÍË. ëÚ‡‚-
Í‡ bid, Á‡ flÍÓ˛ ÍÓ¯ÚË ÍÛÔÛ˛Ú¸Òfl Û
ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚, ·Û‰Â ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÚ‡‚ÍË ‰Îfl ‰ÂÔÓÁËÚÛ
ÔÂ‚ÌÓª ÒÚÓÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. Å‡ÌÍ
Ï‡π Â„ÛÎflÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ ¥ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ˆ¸Ó„Ó Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË ˜Ë ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË ªª
‚ÂÎË˜ËÌÛ. á„¥‰ÌÓ Á Ì‡‚Â‰ÂÌËÏ Û Ú‡·-
ÎËˆ¥ 3 ÓÁ‡ıÛÌÍÓÏ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÚË-
Ï‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl „Ë‚ÌÂ‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÚÓÍÓÏ ‰Ó 1 Ï¥Òflˆfl ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 3.3%, ‡ ÒÚ‡‚Í‡ bid — 13.7% (17%—
3.3%). ëÚ‡‚Í‡ bid ‰Îfl „Ë‚ÌÂ‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ó‚ÂÌ‡ÈÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 1.42%
(2.25%—0.83%) ÔË ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ô¥‰ÚË-
Ï‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ 0.83%. 

éÚÊÂ, Á‡Ò‡‰Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌËı ˆ¥Ì π ÔËÈÌflÚÚfl ËÌÍÓ‚Ëı
ˆ¥Ì Á‡ ·‡ÁËÒÌ¥. Å‡ÁËÒ ‰Îfl Ú‡ÌÒÙÂÚ-
ÌËı ˆ¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓ‚Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Â-
ÒÛÒ¥‚, ˘Ó π ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ªı ÓÚËÏ‡ÌÌfl
Ì‡ ËÌÍÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‰Ó-
‰ÂÊ‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ‚Ë-
ÏÓ„ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÓ·ÚÓ — ˆÂ ËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
¥Á Ì‡‰·‡‚Í‡ÏË Á‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥˛ ËÁËÍÛ
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‰Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl Â„ÛÎflÚË‚-
ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚. ì ÓÒÌÓ‚¥ Ú‡ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl — ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl, ̆ Ó
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚ¸ ̆ ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â ÒÂÂ‰Ì¥È ËÌÍÓ-
‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË Ï‡˛Ú¸
·ÛÚË ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌËÏË Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ÒÚÓÍ¥‚ ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸. ëÛÚÚπ-
‚ËÈ ÌÂ‰ÓÎ¥Í π‰ËÌÓª Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓª ̂ ¥ÌË,
flÍ‡ ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÂÂ‰Ì¥È ‚‡ÚÓÒÚ¥ Â-
ÒÛÒ¥‚, Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ÓÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ¥ ‰Îfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı, ¥ ‰Îfl
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚. üÍ˘Ó
ÒÚ‡‚ÍË Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸Òfl Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ
ÚÂÏ¥Ì¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓª ÍË‚Óª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ,
ÚÓ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ÍÂ‰Ë-
Ú‡ÏË ·Û‰ÛÚ¸ ÌËÊ˜ËÏË ‚¥‰ ËÌÍÓ‚Ëı, ‡
Á‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË, Ì‡‚Ô‡ÍË, ‚Ë-
˘ËÏË ‚¥‰ ËÌÍÓ‚Ëı (‰Ë‚ „‡Ù¥Í 2). 

ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ ÔÂÂÌÓÒËÚË ÓÁË‚Ë Ï¥Ê

ÒÚÓÍ‡ÏË ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰
·¥ÁÌÂÒ-Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ ‰Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈ-
ÒÚ‚‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ ¥ ÓÁË‚Ë Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰
ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚ ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ÔÓÁ‡ ªı
ÍÓÌÚÓÎÂÏ. ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó Ï‡π ÁÏÓ„Û
ıÂ‰ÊÛ‚‡ÚË ËÁËÍË ¯ÎflıÓÏ ÛÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ò‚ÓÔ-Û„Ó‰ Ì‡ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓÚË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ-
‚Ëı. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰‚Ë˘Ûπ Ò‚Óª
‰ÓıÓ‰Ë ¥ ÓÚËÏÛπ Ï‡ÊÛ, Ì‡‰‡˛˜Ë ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓÓÚ-
ÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. é‰Ì‡Í ÔË ̂ ¸Ó-
ÏÛ ·‡ÌÍ Ì‡‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡ ËÁËÍË Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ i ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ˜ÂÂÁ
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É‡Ù¥Í 2. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ÒÚ‡-
‚ÓÍ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ÁÌÓª ÒÚÓÍÓ‚ÓÒÚ¥ i π‰ËÌÓª

Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓª ˆ¥ÌË

í‡·ÎËˆfl 3. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı ˆ¥Ì bid ¥ offer

ßÌÚÂ‚‡Î åÂ‰¥‡ÌÌ‡ ÇÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ç‡Ú¥ÒÚ¸   Ç‡Ú¥ÒÚ¸    
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl

ÒÚ‡‚ÓÍ, % ÒÚ‡‚Í‡, % ËÌÍÛ, % ‚ËÏÓ„ Ó·Ó- Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ 
‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó (ÒÔÂ‰ Ï¥Ê

ßÌÒÚÛÏÂÌÚ ÂÁÂ‚Û‚‡Ì- Ú‡ÌÒÙÂÚ-
Ìfl, % ÌËÏË ˆ¥Ì‡ÏË

bid i offer), %

1 2 3 4 5 
(=2 — ÌËÊ˜‡ (= 3 × 10%) (= 3 + 4)

ÒÚ‡‚Í‡ ÍÓÎÓÌÍË 1)

é‚ÂÌ‡ÈÚ
(Û „Ë‚Ìflı) 1.5 — 3 2.25 0.75 0.075 0.83

1 Ï¥Òflˆ¸
(Û „Ë‚Ìflı) 14 — 20 17 3 0.3 3.3

é‚ÂÌ‡ÈÚ
(Û ‰ÓÎ‡‡ı 3 — 4 3.5 0.5 0.05 0.55
ëòÄ)

1 Ï¥Òflˆ¸
(Û ‰ÓÎ‡‡ı 5 — 7 6 1 0.1 1.1
ëòÄ)



ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË, flÍ¥ Ï‡π ÍÓÌÚÓ-
Î˛‚‡ÚË Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó. 

á‡ÔÓÛÍÓ˛ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ π Ô‡‚ËÎ¸ÌÂ
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË. Å‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ Á‡·‡„‡ÚÓ ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡Ï Ú‡/‡·Ó ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‰ÓÒËÚ¸
Ï‡ÎÓ ‚¥‰ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, Á‡„ÓÊÛπ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. èÓ-
ˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË
Â‡Î¸ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ËÁËÍË. 

åÂı‡Ì¥ÁÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÔÂÂ‰·‡˜‡π, ˘Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ Ô‡-
ÒË‚‡ÏË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚¥‰ÒÚÂÊÛ‚‡ÚËÏÂ ÒÚ‡Ì
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl ÂÒÛÒ¥‚. Å‡ÌÍ Ï‡π ‚ÔÂ‚ÌËÚËÒfl ‚
ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚¥Ì ÌÂ ‚Ú‡˜‡π ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
ÍÓÊÌÓÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓÏÛ ‰ÂÔÓÁËÚ¥. èÓ-
ˆÂÌÚË, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï, ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË ‚Ë˘ËÏË ‚¥‰ ‰¥˛˜Óª ‚ ·‡ÌÍÛ ÒÚ‡‚-
ÍË bid Ì‡ ÂÒÛÒË. åÂÌÂ‰ÊÂË ÔÓÙ¥Ú-
ˆÂÌÚÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÓÚËÏ‡ÚË ‰Óı¥‰ ÎË¯Â Á‡
ÛÏÓ‚Ë Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ ÒÚ‡‚Í‡ÏË
ÌËÊ˜ËÏË, Ì¥Ê ÒÚ‡‚Í‡ bid. äÓÎË ·‡ÌÍ
‚¥‰˜Û‚‡π ÔÓ·ÎÂÏË Á Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛, ‚¥Ì
Á‡ÎÛ˜‡π ÂÒÛÒË Û ÁÌ‡˜ÌËı Ó·Òfl„‡ı Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ, ÒÔÎ‡˜Û˛˜Ë
Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛, ·ÎËÁ¸ÍÓ˛ ‰Ó ÒÚ‡‚ÍË bid.
äÓÎË Ê ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Á Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÎ¥Ô-
¯ÛπÚ¸Òfl, ·‡ÌÍ ÛÊÂ ÏÂÌ¯Â Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ¥ ÌÂ ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ ÔÎ‡ÚËÚË ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
„‡ÌË˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚
Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. 

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌÓ ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË: ·‡ÌÍ ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ ÛÔÂ‚ÌËÚËÒfl, ˘Ó ÍÂ‰ËÚË Ú‡ Ó‚Â‰-
‡ÙÚË ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ Â‡Î¸ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
‚Ë‰‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ñ¥Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl Á Í¥Î¸ÍÓı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚:

— ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ. ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Á‡-
Á‚Ë˜‡È Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÛ ̃ ‡ÒÚË-
ÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚. ñ¥ ÂÒÛÒË ÍÛÔÛ˛Ú¸Òfl Á‡
ÒÚ‡‚ÍÓ˛ offer, flÍ‡ ¥ÁÌËÚ¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÒÚÓÍÛ Ú‡ ‚‡Î˛ÚË ÍÂ‰ËÚÛ;

— ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ßÌ¯‡ ˜‡ÒÚËÌ‡
ÂÒÛÒ¥‚, ÓÍ¥Ï ‰ÂÔÓÁËÚÌËı, ÛÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ.
ñ¥ ÂÒÛÒË ˆ¥ÌÌ¥¯¥, Ì¥Ê ‰ÂÔÓÁËÚË,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‡Íˆ¥ÓÌÂË ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ·¥Î¸¯Óª
ÔÂÏ¥ª Á‡ ËÁËÍ ‚ÍÎ‡‰ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚;

— Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË.
Å‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Â‡Î¸ÌÓ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË
‚Ú‡ÚË ‚¥‰ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥
‚ÍÎ˛˜‡ÚË ̂ ¥ ‚Ú‡ÚË Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚;

— ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
ÚÓ·ÚÓ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ‚Ë‰‡˜Û ÍÂ‰ËÚÛ. 

éÚÊÂ, ËÌÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË π ·‡ÁÓ‚ËÏË
‰Îfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. ç‡

Ô‡ÍÚËˆ¥ ¥ÒÌÛπ Í¥Î¸Í‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ̂ ¥ÌÓ-
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl, ÁÓÍÂÏ‡:

♦ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ë-
ÁËÍ¥‚ ‚ÍÎ˛˜‡π ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚ ¥ Ì‡‰-
·‡‚ÍË Á‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥˛ ËÁËÍÛ Ì‡ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î;

♦ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÂ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ï¥Ò-
ÚËÚ¸ Ì‡‰·‡‚ÍË Ú‡ ÁÌËÊÍË ̂ ¥ÌË ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓ ËÌÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á ÏÂÚÓ˛ ‰ËÙÂ-
ÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÓÏ
ÔÂ‚ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ ËÌÍÛ
‡·Ó Ì‡ÔflÏ¥‚ ·¥ÁÌÂÒÛ ·‡ÌÍÛ.

ÖÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
Á‡ ·‡ÁËÒ Ï‡π ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Á‚‡ÊÂÌ¥
Ì‡ ËÁËÍ ËÌÍÓ‚¥ ˆ¥ÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ Ì‡‰·‡‚ÍË Ú‡ ÁÌËÊÍË. èÓ‚Ì‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚ π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ̂ ¥ÌË ÍÂ-
‰ËÚÛ, Í¥Ï ÚÓ„Ó, ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó Û ̂ ¥ÌÛ ÍÂ-
‰ËÚÛ ÒÎ¥‰ Á‡ÍÎ‡ÒÚË ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥˛ Á‡
ËÁËÍ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚. ñ¥ÌÓÛ-
Ú‚ÓÂÌÌfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ËÁËÍ¥‚ ‚ËÁ-
Ì‡˜‡π Ì‡‰·‡‚ÍË ‰Ó ˆ¥πª ˆ¥ÌË Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡.
ÄÎÂ Ì‡ ̂ ¥È ÒÚ‡‰¥ª ·‡ÌÍ ¥˘Â ÌÂ ÓÚËÏÛπ
ÔË·ÛÚÍ¥‚, ‡ ÎË¯Â ÍÓÏÔÂÌÒÛπ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ËÁËÍË. éÚÊÂ,
Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ ÍÓÍÓÏ π ‰Ó‰‡‚‡ÌÌfl Ï‡Ê¥,
flÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸

Ì‡ ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. í‡Í‡ ˆ¥Î¸Ó-
‚‡ Ï‡Ê‡ Ï‡π Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Á‡ÔÎ‡ÌÓ-
‚‡ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡
ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥
‚ËÚ‡ÚË. ñ¥Ì‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ‚ÍÎ˛˜‡π
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚ ÔÎ˛Ò ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl
Ì‡ ËÁËÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ˆ¥Î¸Ó‚Û Ï‡ÊÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˆ¥ÎÂÈ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ. éÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÓÁÏ¥Û
ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ¥‚Ìfl ‰Óı¥‰-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ˆÂÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. 

Ä
ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÛÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı
ÒËÒÚÂÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl ‚ËÔÎË‚‡π Á ÔÂÂ‚‡„ ˆ¥πª ÒËÒÚÂ-
ÏË, ‡ Ò‡ÏÂ: ‚ÓÌ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡-
ÚË ÓÁË‚Ë Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË ¥ ÒÚ‡‚Í‡ÏË Ì‡
¥‚Ì¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ‡ ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ‡Ï
— ÁÓÒÂÂ‰ËÚËÒfl ÎË¯Â Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı
Ó·Òfl„¥‚ ÔÓ‰‡Ê Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥

Ò‚Óªı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÛ Ï‡ÊÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ-
ÏÛ ¥‚Ì¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚËÏÛÎ˛π ÔÓÙ¥Ú-
ˆÂÌÚË ‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ¥ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏË ̂ ¥Ì‡-
ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔÓÌÛÍ‡π ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË, ˜ËÏ ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚Ú‡Ú‡ Ï‡Ê¥ Û ‡Á¥ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Á‡ ÒÚ‡‚Í‡ÏË ÌËÊ˜ËÏË, Ì¥Ê
Ú‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ˆ¥ÌË ‚ ·‡ÌÍÛ.

ÑÎfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔË ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌi ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆi-
ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏ ËÌÍÓ‚ËÏ
Ó¥πÌÚËÓÏ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÒÚ‡‚ÍË Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ. ÄÎÂ Ì‡¯¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ˜‡ÒÚÓ ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û˛Ú¸ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ÂÒÛÒ¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ ·‡ÁÓ‚¥ ÒÚ‡-
‚ÓÍ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ÁÛÏÓ‚ÎÂ-
Ì‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ‰Îfl “‰Ó‚„Ëı” ÍÓ¯Ú¥‚. 

í‡ÌÒÙÂÚÌ¥ ̂ ¥ÌË ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ¥ ‰ÓÔÓÏ‡„‡-
˛Ú¸ Óˆ¥ÌËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
Ú‡ Ù¥Î¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. áÓÍÂ-
Ï‡, ÔË ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÔË·ÛÚÍÛ Ï¥Ê ªª Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î‡ÏË Ú‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ˆ¥Ì‡ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û ÓÁ‰¥ÎËÚË Ï‡ÊËÌ‡Î¸ÌËÈ ‰Óı¥‰ Ï¥Ê
ˆÂÌÚÓÏ-ÔÓÍÛÔˆÂÏ ¥ ̂ ÂÌÚÓÏ-ÔÓ‰‡‚-
ˆÂÏ ÂÒÛÒ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ªı ‚ÌÂÒÍÛ ‚
Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔË·ÛÚÍË ·‡ÌÍÛ. 

í‡ÌÒÙÂÚÌ‡ ̂ ¥Ì‡ ÛÏÓÊÎË‚Î˛π ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ¥ π ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË Ù¥Î¥ÈÌÓª
ÏÂÂÊ¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ
ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ. ÇËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓ-
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ëÍÎ‡‰Ó‚¥ ˆ¥ÌË ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚

ëÍÎ‡‰Ó‚¥ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚË

Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚

+ äÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥fl ‚ËÚ‡Ú Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥

= èÓ‚Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚

+ êÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË

+ å‡Ê‡ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª Ë-
ÁËÍ¥‚ Ì‡ ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î

= ñ¥Î¸Ó‚‡ ˆ¥Ì‡ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ËÁËÍ¥‚

+ äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ Ì‡‰·‡‚ÍË Ú‡ ÁÌËÊÍË ˆ¥ÌË

= ñ¥Ì‡ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡

ÇàëçéÇäà
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ü
ÍËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÏÓÊ-
Ì‡ ‚‚‡Ê‡ÚË Á‡‰Ó‚¥Î¸ÌËÏ? ÑÓ Í¥Ìˆfl
1990-ı ÓÍ¥‚ Ì‡ ˆÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÏÓÊ-

Ì‡ ·ÛÎÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË Ú‡Í: ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
Ó˘‡‰ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ (·ÂÁËÁËÍÓ‚ËÈ ‡ÍÚË‚)
ÔÎ˛Ò ËÁËÍÓ‚ËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
‡Íˆ¥È. é‰Ì‡Í Û Ì‡¯¥ ‰Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï ÒÚ‡-
ÎÓ ‰ÓÒÚÛÔÌËÏ ¯Ë¯Â ÍÓÎÓ ‡ÍÚË‚¥‚, ‰Ó
ÚÓ„Ó Ê ‚ÓÌË Ó‰ÂÊ‡ÎË ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÚË ÒÍÎ‡‰Ì¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸
‚ÍÎ˛˜‡ÚË ‡Íˆ¥ª Ú‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ (ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó).

üÍ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ÔÓÚÙÂÎ¥? äÓ-
ÊÂÌ ̂ ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡-
ÚË, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÈÓ„Ó ‚‡„Û ‚ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡Ì¥È ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ i ËÁËÍ ÔÓÚÙÂÎfl ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı. 

ì ÔÓˆÂÒ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓÚÙÂÎfl ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ·‡ÌÍÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‡·-
ÒÓÎ˛ÚÌ¥ (‰Óı¥‰) Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ¥ (‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸)
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË.

ÑÓı¥‰ ÔÓÚÙÂÎfl ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÛÏ¥ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚, „ÂÌÂÓ‚‡ÌËı ÓÍÂÏËÏË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸
‰Ó ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Û.

ÑÓı¥‰Ì¥ÒÚ¸ — ˆÂ ‚¥‰ÌÓÒÌËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ, flÍËÈ Á‡Á‚Ë˜‡È ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
‰¥ÎÂÌÌflÏ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
[3, Ò. 201]. ç‡„ÓÎÓÒËÏÓ, ̆ Ó ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÔÓÚÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ
‚¥‰ ÈÓ„Ó ËÁËÍÛ, π ‡‰ËÚË‚ÌÓ˛ ‚ÂÎË˜Ë-
ÌÓ˛. íÓÊ ÒÂÂ‰Ìfl ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÚÙÂ-
Îfl (d) ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡-
ÊÂÌ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Û:

n

Σdi × Wi

dp = 
i=1                 

, (1)
n

ΣWi
i=1

‰Â di — ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥-ª „ÛÔË ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ (i =1,n);

W¥ — Ó·Òfl„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥-ª „Û-
ÔË Û ÔÓÚÙÂÎ¥;

Ô — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ „ÛÔ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
Û ÔÓÚÙÂÎ¥.

èËÈÌflÚÓ ÓÁ¥ÁÌflÚË Ù‡ÍÚË˜ÌÛ Ú‡
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸. ì ÔÓˆÂÒ¥ ÂÚÓ-

ÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë
‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Á‡ ‰‡ÌËÏË Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥. ÑÓı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÚÙÂÎfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸
¯ÎflıÓÏ ‰¥ÎÂÌÌfl Ó·Òfl„Û Ù‡ÍÚË˜ÌËı ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ì‡ ÒÂÂ‰Ì˛ ÒÛÏÛ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì.
èÓÍ‡ÁÌËÍË Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË (Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ) Ó¥πÌÚËÓÏ ‰Îfl ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÚËı
˜Ë ¥Ì¯Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‰Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl ·‡ÌÍÛ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‡Ì‡Î¥Á Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ‰Óı¥‰-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÚÙÂÎfl — ÔÓˆÂ‰Û‡ ‰Ó‚ÓÎ¥
ÔÓÒÚ‡. ÇÓÌ‡ ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÁÌ‡˜ÌËı ÁÛ-
ÒËÎ¸, ÔÓÚÂ È ÍÓËÒÚ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ-¥Ì‚Â-
ÒÚÓ‡ ÔËÌÓÒËÚ¸ Ï‡ÎÓ. á ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª
¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ÚÓ˜ÓÍ ÁÓÛ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÒÍÎ‡‰Ì¥¯ËÏ (¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò — ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË‚Ì¥¯ËÏ) π ‡Ì‡Î¥Á Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓª ‰Óı¥‰-
ÌÓÒÚ¥ ‚Ò¸Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ. üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ÙÓÏÛÎË (1),
‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡ÚË
‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÊÌÓª „ÛÔË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
‡ÍÚË‚¥‚, flÍ¥ ‰Ó Ì¸Ó„Ó ‚ıÓ‰flÚ¸. ñÂ, ÁÓ-
ÍÂÏ‡, ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ ÚÓ„Ó‚ÓÏÛ
ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ, ‚ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡
ÔÓ‰‡Ê, Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ú‡ Ì‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ È ‰Ó˜¥Ì¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª [2].

ä
Î˛˜Ó‚ËÏ ÍËÚÂ¥πÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÛÒÔ¥ıÛ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ π ÒÚ‡‚Í‡, flÍ‡
‚ËÁÌ‡˜‡π ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¥Ó‰Û ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl
‡ÍÚË‚‡ÏË. ëÛÍÛÔÌ‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl (‡·Ó Á‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÂ¥Ó‰;
Holding-Period Return — HPR) Ú¥πª ̃ Ë
¥Ì¯Óª ‡Íˆ¥ª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
(ÁÌËÊÂÌÌfl) ªª ̂ ¥ÌË ÔÓÚfl„ÓÏ Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰ÌÓ-
„Ó ‰ÓıÓ‰Û, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ˆfl ‡Íˆ¥fl.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÛÏ‡ „Ó¯ÂÈ, ÓÚËÏ‡Ì‡
ÔÓÚfl„ÓÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
(ÔË¥ÒÚ ˆ¥ÌË, ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë) Ì‡ ÍÓÊÌÛ
¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌÛ „Ó¯Ó‚Û Ó‰ËÌËˆ˛: 

²íâåñòèöiéíèé  ïîðòôåëü/

éˆiÌÍ‡ ‰Óıi‰ÌÓÒÚi ̂ iÌÌËı Ô‡ÔÂi‚
Û ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎi

é·Û·Ïj‡
ôÌ·ÛÎÔ!!

êÒÔ„µÂÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ
ÚÙÒÔ„ÔÂÁÊÓÓ‡!ÚÈÚÛÊÌÈ

·„ÛÔÌ·ÛÈË·˜µº!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÈˆ
ÔÊÒ·˜µÍ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ

µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº!éÇî/!ÅÚµÒ·ÓÛÎ·
Î·ıÊÂÒÈ!Ô‚ÏµÎÙ!„!ÎÒÊÂÈÛÓÈˆ!µ

‚ˇÂÁÊÛÓÈˆ!ÙÚÛ·ÓÔ„·ˆ!Û·
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!·Ó·ÏµËÙ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô

Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

У статті розглянуто
найпоширеніші методи
оцінки ставок дохідності
цінних паперів, що перебу-
вають у банківському
портфелі. Визначено їх
суть та відмінності. Об-
ґрунтовано переваги й не-
доліки кожного з розгляну-
тих способів виміру ста-
вок дохідності. 
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W
1

− W
0

+ d
HPR =                       ,                (2)

W
0

‰Â W
0

— ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡Íˆ¥ª Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ
ÔÂ¥Ó‰Û;

W
1

— ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û;
d — ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë. 
í‡ÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl HPR ÔÂÂ‰·‡˜‡π,

˘Ó ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë ‚ËÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. üÍ-
˘Ó Ê ‚ÓÌË ‚ËÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl ‡Ì¥¯Â, ÚÓ
Ì‡‚Â‰ÂÌ‡ ‚Ë˘Â ¥‚Ì¥ÒÚ¸ ¥„ÌÓÛ‚‡ÚËÏÂ
‰Óı¥‰ ‚¥‰ Â¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÔÓÏ¥ÊÍÛ
Ï¥Ê Ó‰ÂÊ‡ÌÌflÏ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ¥ Á‡Í¥Ì˜ÂÌ-
ÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û [1, Ò. 248].

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÎÂ„ÍÓ ‡‰‡ÔÚÛ‚‡ÚË ¥ ‰Ó ¥Ì¯Ëı
ÚËÔ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Á‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË
ÏÓÊÌ‡ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡ÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ̂ ¥πª
Ê ÙÓÏÛÎË, Ó‰Ì‡Í Á‡Ï¥ÒÚ¸ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰ÌËı
‚ËÔÎ‡Ú Á‡ ‡Íˆ¥flÏË ÒÎ¥‰ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍË, ˘Ó ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl Á‡ Ó·Î¥-
„‡ˆ¥flÏË (ÍÛÔÓÌÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË). 

ç‡‚Â‰ÂÏÓ ÔËÍÎ‡‰. êÓÁ‡ıÛπÏÓ ‰Ó-
ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÓ‡, flÍËÈ ÓÁ„Îfl‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ¥Ì‚Â-
ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ̃ ‡ÒÚËÌË Ò‚Óªı ‚¥Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ
‚ ‡Íˆ¥ª ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÚÓ‚‡Ë-
ÒÚ‚‡. èÓÚÓ˜Ì‡ ̂ ¥Ì‡ Ó‰Ì¥πª ‡Íˆ¥ª ‰Ó¥‚Ì˛π
100 „Ì., ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ — Ó‰ËÌ
¥Í. êÓÁ‡ıÓ‚‡Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ˆ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸
4 „Ì., ÚÓ·ÚÓ Ó ¥̃ÍÛ‚‡Ì‡ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ì‡ ‰Óı¥‰-
Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ 4%.

ì Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ HPR Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ
‚¥‰ ÍÛÒÛ ‡Íˆ¥È, ˘Ó ÒÍÎ‡‰ÂÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ
¥Í. èËÔÛÒÚËÏÓ, ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 110
„Ì. Á‡ Ó‰ÌÛ ‡Íˆ¥˛. íÓ‰¥ ‰Óı¥‰ ‚¥‰ ÔË-
ÓÒÚÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ 10 „Ì.
éÚÊÂ, ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ÔËÓÒÚÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 10% (10 „Ì./100 „Ì.=
= 0.10, ‡·Ó 10%). ëÛÍÛÔÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ‰Ó¥‚-
Ì˛‚‡ÚËÏÂ ÒÛÏ¥ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰ÌÓª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÔÎ˛Ò ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ÔËÓÒÚÛ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ: 4% + 10% = 14%.

(110 − 100) + 4
HPR =

100
= 0.14, ‡·Ó14%. 

ü
Í ·‡˜ËÏÓ, ÒÔÓÒ¥· Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ‰Ó-
ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ó‰ËÌ ÔÂ¥Ó‰ (Ó‰ÌÓ-
ÔÂ¥Ó‰Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸) ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓÒÚËÈ.

é‰Ì‡Í ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ̂ ¥Í‡‚ËÚ¸
ÒÂÂ‰Ìfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥, ÓÚË-
Ï‡Ì‡ Á‡ Í¥Î¸Í‡ ÔÂ‚ÌËı ÚÂÏ¥Ì¥‚. êÓÁ-
„ÎflÌÂÏÓ ÔÓ‰¥·ÌËÈ ÔËÍÎ‡‰.

ìÏÓ‚Ì¥ ‰‡Ì¥ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚
Ú‡·ÎËˆ¥ 1. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÍÎ˛˜Ó‚Û ÓÎ¸ Û
‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ ‚Ò¥ı ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ‚¥‰¥„‡π ¥‚ÂÌ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ (HPR).

í‡Í, 10-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Û ÔÂ-
¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ Ò‡Ï‡ ÔÓ ÒÓ·¥ Á·¥Î¸¯Ë-
Î‡ ‡ÍÚË‚Ë, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌ¥ ·‡ÌÍÛ, Ì‡ 100 ÚËÒ. „Ì. (0.10 ×
× 1 ÏÎÌ. „Ì.); Í¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ÓÌ‡ ÒÔË-
flÎ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ˛ ÌÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û
ÓÁÏ¥¥ 100 ÚËÒ. „Ì., ˘Ó Ô¥‰‚Ë˘ËÎÓ
‡ÍÚË‚Ë, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥
·‡ÌÍÛ, ‰Ó 1.2 ÏÎÌ. „Ì. ôÂ ‚Ë˘ËÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ HPR Û ‰Û„ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ ÒÔË-
˜ËÌË‚Òfl ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˜ËÒÚËı „Ó-
¯Ó‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, ‡ ‡ÍÚË‚Ë, flÍ¥ ÔÂ-
Â·Û‚‡˛Ú¸ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ·‡ÌÍÛ, ÁÓÒÎË
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ˆ¸Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ ‰Ó 2 ÏÎÌ.
„Ì. ì ÚÂÚ¸ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
HPR ‚Ëfl‚Ë‚Òfl ‚¥‰’πÏÌËÏ, ÚÂ Ê ÒÚ‡ÎÓ-
Òfl ¥ Á ˜ËÒÚËÏË „Ó¯Ó‚ËÏË Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌflÏË.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë Ì‡‚Â‰ÂÌÛ ‚Ë˘Â ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ „Ó¯Ó‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ‚¥‰-
ÔÎË‚¥‚, Óı‡‡ÍÚÂËÁÛπÏÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ. ñÂ ÏÓÊ-
Ì‡ ÁÓ·ËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Í¥Î¸ÍÓı ÒÔÓ-
ÒÓ·¥‚ ‚ËÏ¥Û ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.
íË ÓÒÌÓ‚ÌËı ¥Á ÌËı ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ ‚ Ó·-
˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó‡ËÙÏÂÚË˜ÌÓª, ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„ÂÓÏÂÚË˜ÌÓª Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡-
ÊÂÌÓª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
ÒÔ¥Î¸ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÏÂ-
ÚÓ‰Ë ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl Ó‰ËÌ ‚¥‰
Ó‰ÌÓ„Ó. äÓÊÂÌ Ï‡π Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡„Ë È
ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. íÓÊ ÁÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ ÍÓÊ-
ÌÓÏÛ ¥Á ÌËı ‰Â˘Ó ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â.

ëÂÂ‰Ì¸Ó‡ËÙÏÂÚË˜Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ —
ˆÂ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‰Óı¥‰-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÓÊÂÌ ÔÂ¥Ó‰ ‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÔÂ¥Ó‰¥‚. ëÂÂ‰Ì¸Ó‡ËÙÏÂÚË˜Ì‡ ‚Â-
ÎË˜ËÌ‡ Í‚‡Ú‡Î¸ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‰Óı¥‰ÌÓ-
ÒÚÂÈ π ÒÛÏÓ˛ ªı Í‚‡Ú‡Î¸ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸,
ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ˛ Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‚‡Ú‡Î¥‚ (Û
Ì‡¯ÓÏÛ ÔËÍÎ‡‰¥: (10 + 25 – 20 + 25) /
/ 4 = 10%). á‡Û‚‡ÊËÏÓ: ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó‡ËÙÏÂÚË˜Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥„ÌÓÛπ
Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÍÎ‡‰ÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ÚÓ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚Ó Ó·˜ËÒÎËÚË ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÛ, π‰ËÌÛ

Í‚‡Ú‡Î¸ÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ Á‡ ¥Í. çÂÁ‚‡Ê‡˛-
˜Ë Ì‡ ˆÂÈ ÌÂ‰ÓÎ¥Í, ÒÂÂ‰Ì¸Ó‡ËÙÏÂ-
ÚË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ — ‚ÂÎ¸ÏË
ÍÓËÒÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, ‡‰ÊÂ ÈÓ„Ó ÏÓÊ-
Ì‡ ‚‚‡Ê‡ÚË Ì‡‰¥ÈÌËÏ ÔÓ„ÌÓÁÓÏ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. 

ëÂÂ‰Ì¸Ó„ÂÓÏÂÚË˜Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸.
ñÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ˘Â Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ Á‚‡ÊÂ-
ÌÓ˛ ‚ ˜‡Ò¥ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛. á‡ ÈÓ„Ó ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ ‚ËÏ¥˛˛Ú¸ ¥‚ÂÌ¸ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÔÓÚÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ [4, Ò. 739], ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÙÓÏÛÎÛ:              1

1 + rg = [(1 + r
1
)(1 + r

2
)...(1 + rN)]N,     (3)

‰Â rg — ÒÂÂ‰Ì¸Ó„ÂÓÏÂÚË˜Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸,

N — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÂ¥Ó‰¥‚ Û Óˆ¥.
é·˜ËÒÎËÏÓ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„ÂÓÏÂÚË˜ÌÂ

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í‚‡Ú‡Î¸ÌÓª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡
‰‡ÌËÏË Ì‡¯Ó„Ó ÔËÍÎ‡‰Û:

(1+ rg) = [(1 + 0.10) × (1 + 0.25) ×
1

× (1 – 0.20) × (1 + 0.25)]4.

ÇËıÓ‰fl˜Ë iÁ ˆ¸Ó„Ó:
rg = [(1 + 0.10) × (1 + 0.25) × (1 –

1

– 0.20) × (1 + 0.25)]
4

– 1 = 0.0829,
‡·Ó 8.29%.

åÂÚÓ‰ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl Á‚‡ÊÂÌÓª ‚ ˜‡Ò¥
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔË‚‡·ÎË‚ËÈ ÚËÏ, ̆ Ó Á‡ ÔÓ-
ÚÂ·Ë ‰‡π ÁÏÓ„Û ¥„ÌÓÛ‚‡ÚË ÍÓÎË‚‡ÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, flÍËÈ ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥. 

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸. ñÂÈ
ÒÔÓÒ¥·, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ‚ Ì‡„Ó‰¥,
ÍÓÎË ÚÂ·‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë-
˘Â ÁÏ¥ÌË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ
„Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË ·‡ÌÍÛ ÒÎ¥‰ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË Ú‡Í, flÍ ̂ Â Á‡Á‚Ë˜‡È Ó·ËÚ¸Òfl Û ‡Á¥
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡Ì-
Ò¥‚. íÓÊ Û Ì‡¯ÓÏÛ ÔËÍÎ‡‰¥ ÔÓ˜‡ÚÍÓ-
‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ (1 ÏÎÌ. „Ì.) ¥ ̃ ËÒÚ¥ „Ó¯Ó‚¥
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÏÂÏÓ flÍ „Ó-
¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÂ‚ÌËÏ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÏ ÔÓÂÍÚÓÏ. âÓ„Ó Í¥ÌˆÂ‚‡
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·Û‰Â Í¥ÌˆÂ‚Ó˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. íÓ·-

îéçÑéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 1. ôÓÍ‚‡Ú‡Î¸Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÏÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

èÓÍ‡ÁÌËÍË ä‚‡Ú‡ÎË
I II III IV

ÄÍÚË‚Ë, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ·‡ÌÍÛ
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Í‚‡Ú‡ÎÛ, ÏÎÌ. „Ì. 1.0 1.2 2.0 0.8

ÑÓı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ (HPR), % 10.0 25.0 −20.0 25.0

Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÍÛÔÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ‰Ó ˜ËÒÚËı
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ 1.1 1.5 1.6 1.0

óËÒÚ¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl, ÏÎÌ. „Ì.* 0.1 0.5 −0.8 0.0

ÄÍÚË‚Ë, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ·‡ÌÍÛ
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ Í‚‡Ú‡ÎÛ, ÏÎÌ. „Ì. 1.2 2.0 0.8 1.0

* çÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ‚ËÍÛÔÛ ‡Íˆ¥È.

í‡·ÎËˆfl 2. óËÒÚ¥ „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË ·‡ÌÍÛ

èÓÍ‡ÁÌËÍ
èÂ¥Ó‰Ë

çÛÎ¸Ó‚ËÈ ß ßß ßßß ßV 
ÔÂ¥Ó‰ Í‚‡Ú‡Î Í‚‡Ú‡Î Í‚‡Ú‡Î Í‚‡Ú‡Î

óËÒÚËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ÔÓÚ¥Í, ÏÎÌ. „Ì. –1.0 –0.1 –0.5 0.8 1.0

éÅóàëãÖççü ÑéïßÑçéëíß
ßçÇÖëíàñßâ áÄ äßãúäÄ èÖêßéÑßÇ
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ÚÓ, Á‡ Ì‡¯ËÏË ‰‡ÌËÏË, ˜ËÒÚ¥ „Ó¯Ó‚¥
ÔÓÚÓÍË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ Ì‡·Û‰ÛÚ¸ ‚Ë„Îfl‰Û,
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ„Ó ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ — ˆÂ
‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ÒÚ‡‚Í‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ (internal rate of re-
turn — IRR). ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‰‡Ì¥
Ì‡¯Ó„Ó ÔËÍÎ‡‰Û, ÏÓÊÂÏÓ Ó·˜ËÒÎËÚË
ªª Á‡ ¥‚ÌflÌÌflÏ:

−0.1           −0.5             0.8
1.0 =           +              + +

1+IRR    (1+IRR)2 (1+IRR)3

+
1.0

(1+IRR)4 
.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ó‰ÂÊËÏÓ 4.17%. íÓ·-
ÚÓ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚Ëfl-
‚ËÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰ Á‚‡ÊÂÌÓª ‚
˜‡Ò¥ (8.29%). 

C
Ú‡‚ÍË ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡Í-
ÚË‚¥‚ Á Â„ÛÎflÌËÏË „Ó¯Ó‚ËÏË ÔÓ-
ÚÓÍ‡ÏË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡ÒÚ‡‚ÌËı — Á

ÔÓÏ¥Òfl˜ÌËÏË ‚ËÔÎ‡Ú‡ÏË, Ó·Î¥„‡ˆ¥È — Á
Ô¥‚¥˜ÌËÏË ÍÛÔÓÌ‡ÏË) Á‡Á‚Ë˜‡È Óˆ¥Ì˛-
˛Ú¸Òfl flÍ ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË (Annual
Percentage Rates — APR). èË˜ÓÏÛ ¥˜ÌÂ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÓÍ
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ó‰ËÌ ÔÂ¥Ó‰ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔÓÒÚËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.
APR ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂÚ‚ÓËÚË Ì‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÛ
(ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ) ¥˜ÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ (Effective An-
nual Rate — EAR):

APR = r × n,                              (4)
‰Â r — ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ Ó‰ËÌ ÔÂ¥Ó‰,

n — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÂ¥Ó‰¥‚ Û Óˆ¥.
ôÓ· ÓÚËÏ‡ÚË EAR (Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ n

ÔÂ¥Ó‰¥‚ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ),
ÒÎ¥‰ Ó·˜ËÒÎËÚË ÒÚ‡‚ÍÛ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
(APR / n), ‡ ÔÓÚ¥Ï, ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÌÂª,
ÔÓ‚ÂÒÚË Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı
ÔÂ¥Ó‰¥‚ Û Óˆ¥. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, n = 12 ˘Ó-

‰Ó Á‡ÒÚ‡‚ÌËı, n = 2 ̆ Ó‰Ó Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Á‡
flÍËÏË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Ô¥‚¥˜Ì¥ ‚ËÔÎ‡-
ÚË. éÚÊÂ:                          APR n

1+ EAR = (1+ r )n = (1 + n   ) . (5)

èÂÂÚ‚ÓË‚¯Ë ̂ ÂÈ ‚Ë‡Á, Ó‰ÂÊËÏÓ:

1

APR = [(1 + EAR) n   −1] × n.           (6)
ßÁ Ì‡‚Â‰ÂÌÓª ‚Ë˘Â ÙÓÏÛÎË ‚ËÔÎË-

‚‡π, ˘Ó ˜ÂÂÁ ¥Í (ÍÓÎË ÔÓÈ‰ÛÚ¸ n
ÔÂ¥Ó‰Ë) ÒÛÍÛÔÌ‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ (1+APR / n)n.

ôÓ· ÔÂÂÚ‚ÓËÚË APR Û Ù‡ÍÚË˜ÌÛ
¥˜ÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÌ‡ÚË ÔÂ¥Ó‰
‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl.

ì Ï¥Û Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl n (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û
‡Á¥ ̃ ‡ÒÚÓ„Ó ÔÂÂÓ·˜ËÒÎÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı
ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÒÍÎ‡‰ÌËı ‚¥‰-
ÒÓÚÍ¥‚) ÁÌ‡˜ÂÌÌfl EAR ÏÓÊÂ ‰Â‰‡Î¥
·¥Î¸¯Â ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl ‚¥‰ APR. ìfl‚¥ÏÓ
ÒÓ·¥ ÔÓˆÂÒ ·ÂÁÛÔËÌÌÓ„Ó ÔÂÂÓ·˜ËÒ-
ÎÂÌÌfl, ÍÓÎË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl n Û ¥‚ÌflÌÌ¥ (6)
ÚflÊ¥π ‰Ó ÌÂÒÍ¥Ì˜ÂÌÌÓÒÚ¥. ì ˆ¸ÓÏÛ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï¥Ê APR ¥ EAR
Ì‡·Û‰Â Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë„Îfl‰Û:

EAR = eAPR – 1,                         (7)
‡·Ó
APR = log(l + EAR).
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ˘Â Ó‰ËÌ ÔËÍÎ‡‰. é·-

˜ËÒÎËÏÓ ¥˜ÌÛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚.
èËÔÛÒÚËÏÓ, ·‡ÌÍ ÍÛÔË‚ Á‡ 9.9 ÚËÒ.
„Ì. ‚ÂÍÒÂÎ¸, ÚÂÏ¥Ì ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl flÍÓ-
„Ó Ì‡ÒÚ‡π ˜ÂÂÁ Ï¥Òflˆ¸. ì ‰ÂÌ¸ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊÛπ ÒÛÏÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚ÂÍÒÂÎfl, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π
10 ÚËÒ. „Ì. éÒÍ¥Î¸ÍË Ì¥flÍËı ¥Ì¯Ëı
‚ËÔÎ‡Ú ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÔÂ¥Ó‰ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ˘Ó‰Ó ‰‡ÌÓª Ó‰-
ÌÓÏ¥Òfl˜ÌÓª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ:

W1 −W0 100
HPR = W

0         
=

9900
= 0.0101=

=0.01%.
á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̂ Â, APR Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ¥Ì‚Â-

ÒÚËˆ¥ª ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ: 1.01% × 12 =

= 12.12%. íÓ·ÚÓ Ù‡ÍÚË˜Ì‡ ¥˜Ì‡ ÒÚ‡‚-
Í‡ ‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl ‚Ë˘Ó˛:

1 + EAR = (1.0101)12 =1.1282.
ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó EAR = 0.1282 = 

= 12.82%. 

è
Ó¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı
ÌÓÏ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û
‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯ËÈ Ì‡ÔflÏ
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

ìÒÍÎ‡‰Ì˛˛Ú¸ ̂ ÂÈ ‡Ì‡Î¥Á ÚÛ‰ÌÓ˘¥,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥π˛ ÒÚ‡‚ÓÍ
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ ̃ ‡Ò¥. ∫ı ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌ˛ ÒÔË-
flÚËÏÂ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ‚ÔÎË‚Û ÌÂ-
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÍË ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ ¥ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. ÅÓ‰Ë á‚Ë, äÂÈÌ ÄÎÂÍÒ, å‡ÍÛÒ

ÄÎ‡Ì. èËÌˆËÔ˚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, 4-Â ËÁ‰‡-
ÌËÂ.: èÂ. Ò ‡Ì„Î. — å.: àÁ‰‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ
‰ÓÏ “ÇËÎ¸flÏÒ”, 2002. — 984 Ò.

2. ßÌÒÚÛÍˆ¥fl Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚
·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 20.08.2003 . ‹ 355 // ÑÓ‰‡-
ÚÓÍ ‰Ó ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” “á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ¥ ÌÓÏ‡-
ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥”. —
2003. — ‹ 11. — ë. 119.

3. èËÏÓÒÚÍ‡ ã.é. ÄÌ‡Î¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥: ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª, ÏÂ-
ÚÓ‰Ë Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¥: åÓÌÓ„‡Ù¥fl. — ä.:
äçÖì, 2002. — 316 Ò.

4. î‡·ÓˆˆË î. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËflÏË / èÂ. Ò ‡Ì„Î. — å.: àçîêÄ-å,
2000. — 932 Ò.
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ñ
¸Ó„Ó¥˜ÌÂ Ò‚flÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰Ìfl Ò‚fl-
ÚÓ„Ó åËÍÓÎ‡fl ·ÛÎÓ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÚÂÔ-
ÎËÏ, ‡ Í¥Ï ÚÓ„Ó, È ÍÓÎÓËÚÌËÏ:

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë
ÔËªı‡ÎË ÔË‚¥Ú‡ÚË Á¥ ã¸‚Ó‚‡ ÒÚÛ‰ÂÌ-
ÚË ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ çÅì. ñ¥Í‡‚Ó˛ ¥ ·‡„‡ÚÓ·‡‚ÌÓ˛ ·Û-
Î‡ ÔÓ„‡Ï‡ ‚ËÒÚÛÔÛ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı Ù‡ı¥‚-
ˆ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë Ô¥‰ ÓÛ‰Ó˛
ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÍÓÎÂÍÚË‚Û ıÛ‰ÓÊÌ¸Óª Ò‡-
ÏÓ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ãÅß ü.å.ë‡Î‡.

äÓÊÂÌ ÔËÒÛÚÌ¥È Ì‡ Ò‚flÚ¥ Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÓÚËÏ‡‚
Á‚ÓÛ¯ÎË‚¥ „ÓÒÚËÌ˜ËÍË ‚¥‰ åËÍÓÎ‡fl
— ¥ÍÓÌÍÛ Ú‡ ÍÓÊËÍ.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË è.å.ëÂÌË˘ Ú‡ÍÓÊ ÁÓ-
·Ë‚ ‚ËıÓ‚‡ÌˆflÏ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ‰‡ÛÌÓÍ  — ‡Û‰¥ÓÏ‡„-
Ì¥ÚÓÙÓÌ Ú‡ ÙÓÚÓ‡Ô‡‡Ú.

ë‚flÚÓ åËÍÓÎË ÁËÏÌ¸Ó„Ó ‚ÊÂ ÒÚ‡ÎÓ
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏ Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ. ÇÓÌÓ ÒÔÓ‚ÌÂÌÂ „ÎË·ÓÍËÏ ÁÏ¥ÒÚÓÏ
— ‰Ó·‡, ˘ËÓÒÚ¥, Ì‡ÈÒ‚¥ÚÎ¥¯Ëı
Î˛‰Ò¸ÍËı ÒÔÓ‰¥‚‡Ì¸.   

■■
ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/

ÑÂÌ¸ Ò‚flÚÓ„Ó åËÍÓÎ‡fl ‚ çÅì
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å
ÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÒÚ‚ÓÂ-
ÌÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¯Îflı¥‚, flÍËÏË

·‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË Ï‡˛Ú¸ Ô¥‰¥ÈÚË ‰Ó Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË (ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ) ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ªı ÍÓÏÔÎÂÍÒ-
ÌÓÒÚ¥ È Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥. ÑÓÍÛÏÂÌÚ ÓÁÓ·-
ÎÂÌÓ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓ‚¥‰ÌËı Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ-
˛Ú¸ ÔËÌˆËÔË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚
·‡ÌÍ‡ı. Ç¥Ì ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ ‰ÓÔÓÏÓ„ÚË
ªÏ ÛÌËÍÌÛÚË ÌÂÔÓ‰ÛÏ‡ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ¥
ÔÓÏËÎÓÍ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÂÒÛÒË. á‡ ̃ ¥ÚÍÓ-
„Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl åÂÚÓ‰Ë˜ÌËı ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥È ·‡ÌÍË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Û ÏÂÊ‡ı ‰ÓÔÛÒÚËÏËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ Ë-
ÁËÍ¥‚ ¥ ‚ Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ËÚ¸ Á‡ıËÒÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚,  ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚ ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚. çËÏË ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl Û Ò‚ÓªÈ ÔÓ‚ÒflÍ-
‰ÂÌÌ¥È Ó·ÓÚ¥ ·Û‰¸-flÍ¥ ·‡ÌÍË Á ·Û‰¸-
flÍËÏ ÔÓÙ¥ÎÂÏ (‚ÂÎË˜ËÌÓ˛) ËÁËÍ¥‚.  

Áàíêiâñüêèé  íàãëÿä/

åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª
˘Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË: Ó¥πÌÚË
Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ

çÄÉãüÑ,   ÄìÑàí ,   äéçíêéãú

ãÔÚÛ‡ÓÛÈÓ!
î„·ÒÔ„!!

ë·ÂÓÈÎ!ÑÔÏÔ„È!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

èÏÊÎÚµÍ!
ãÙ˜ÊÓÎÔ!!

íÊ˜µ·ÏµÚÛ!çµÁÓ·ÒÔÂÓÔº
ÎÔÓÚ·ÏÛÈÓ‰Ô„Ôº!ÎÔÌ·Óµº
Cfbsjoh!Qpjou

Проектом Комплексної програми розвитку банківської системи України
передбачено, що головною стратегічною метою вітчизняної банківської
системи є забезпечення сталості її розвитку шляхом досягнення системної
стабільності, зменшення вразливості до зовнішніх та внутрішніх факторів
дестабілізації, підвищення якості та ефективності її діяльності, стійкості
до криз. Серед основних напрямів роботи, що мають сприяти зміцненню
банківської системи і зростанню довіри до неї з боку вкладників та інвесторів,
чільне місце посідають заходи, спрямовані на поліпшення корпоративного
управління та вдосконалення систем управління ризиками.

Національний банк України протягом 2003—2004 років у рамках діяльності
щодо впровадження нагляду на основі оцінки ризиків і надання методологічної
допомоги банкам у побудові ефективних систем управління ризиками проводив
активну роботу, спрямовану на підвищення рівня корпоративного управління
та управління ризиками в банках.  Кульмінацією цього процесу стала поява двох
основних документів стосовно ризик-менеджменту: Методичних вказівок з
інспектування банків “Система оцінки ризиків”, затверджених постановою
Правління Національного банку України від 15.03.2004 № 104, та Методичних
рекомендацій щодо організації та функціонування систем ризик-менеджменту
в банках України, розроблених робочою групою, до складу якої увійшли
представники НБУ, банків і спеціалістів Проекту вдосконалення банківського
сектору. Методичні рекомендації пройшли етап обговорення з банками України
і в серпні 2004 року були схвалені постановою Правління Національного банку
України від 02.08.2004  № 361. У нашому журналі вже розповідалося про перший
із зазначених документів*.  Зараз же представлено другий документ —
Методичні рекомендації щодо організації та функціонування систем ризик-
менеджменту в банках України (надалі — Методичні рекомендації).

* î‡·Â ë., èÓÊ‡Ò¸Í‡ ß., äÛˆÂÌÍÓ é. ç‡„Îfl‰ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚: ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ //
Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. — 2004.
— ‹ 6. — ë. 24—26.
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ëÚÛÍÚÛ‡ åÂÚÓ‰Ë˜ÌËı ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥È π Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ˛ ‰Îfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ — ‚ÒÚÛÔÌ‡ ˜‡ÒÚËÌ‡, „ÎÓÒ‡¥È Ú‡
ÁÏ¥ÒÚÓ‚¥ ÓÁ‰¥ÎË, flÍËı Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl ÚË:
“á‡„‡Î¸Ì¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı”, “é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÂ Ú‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı” ¥ “êÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥ª ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÍÂÏË-
ÏË ‚Ë‰‡ÏË ËÁËÍ¥‚”.  áÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÁ‡ı ̂ Ëı ÓÁ‰¥Î¥‚ Ú‡ ÓÁ„Îfl-
ÌÂÏÓ Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯¥ Á ÌËı.

ì
ˆ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË
(ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ) ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎÂÌÓ Ô‡‡ÏÂÚË, flÍËı ·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥
Ô‡„ÌÛÚË ‰ÓÒfl„ÚË Û Ò‚ÓªÈ Ó·ÓÚ¥. 

ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ÓÁ‰¥ÎÛ
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÓÌflÚÚflÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ë-
ÁËÍ‡ÏË (ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ) ‚ ·‡Ì-
Í‡ı, ÈÓ„Ó ÏÂÚÓ˛, ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ÒÚ˛ ÒËÒ-
ÚÂÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡-
„‡Î¸ÌËÏË Ô¥‰ıÓ‰‡ÏË ‰Ó ªı Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª
Ú‡ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª.

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Û
åÂÚÓ‰Ë˜ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flı flÍ ÔÓ-
ˆÂÒ, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ„Ó ·‡ÌÍ ‚Ëfl‚Îflπ
(¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛπ) ËÁËÍË, Óˆ¥Ì˛π ªı ‚ÂÎË-
˜ËÌÛ, Á‰¥ÈÒÌ˛π ªı ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„, ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛π Ò‚Óª ËÁËÍÓ‚¥ ÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ‚‡-
ıÓ‚Ûπ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍË Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË Í‡-
ÚÂ„Ó¥flÏË (‚Ë‰‡ÏË) ËÁËÍ¥‚. 

ßÁ ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó
ÔËÈÌflÚÚfl ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡
ˆÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª (ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‚Ë„Ó‰Ë). íÓÏÛ ÏÂÚ‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË — Û ÒÔËflÌÌ¥ Ô¥‰-
‚Ë˘ÂÌÌ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
·‡ÌÍÛ Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ‰Ó-
Òfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥ÎÂÈ ·‡„‡Ú¸Óı Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı
ÒÚÓ¥Ì, ÒÂÂ‰ flÍËı — ÍÎ¥πÌÚË, ÍÓÌÚ-
‡„ÂÌÚË ·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËÍË, Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍË, ‡Íˆ¥ÓÌÂË, Ó„‡ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û, ¥Ì‚ÂÒÚÓË, ÍÂ‰ËÚÓË, ÂÈ-
ÚËÌ„Ó‚¥ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ÚÓ˘Ó.

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Ï‡π ÓıÓÔÎ˛‚‡-
ÚË ‚Ò¥ ‚Ë‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ‚ÔÎË-
‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ô‡‡ÏÂÚË ÈÓ„Ó ËÁËÍ¥‚, ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚË ·ÂÁÔÂÂ‚ÌËÈ ÔÓˆÂÒ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÚÓ˜ÂÌÌfl, Û flÍËı ‚ËÌËÍ‡-
˛Ú¸ ËÁËÍË, ¥ ÔËÈÌflÚÚfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı
¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ò‡Ï¥ ËÁËÍË Ú‡
/ ‡·Ó Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ Û‡ÁÎË‚ÓÒÚ¥ (ÂÍÒÔÓÁËˆ¥ª)
·‡ÌÍÛ ‰Ó Ú‡ÍËı ËÁËÍ¥‚.

Å‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ô‡„ÌÛÚË ÒÚ‚ÓËÚË
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ, flÍ‡ · Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡Î‡ Ì‡‰¥ÈÌËÈ
ÔÓˆÂÒ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl, Óˆ¥ÌÍË, ÍÓÌÚÓÎ˛
Ú‡ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ËÁËÍ¥‚ Ì‡

‚Ò¥ı ¥‚Ìflı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ¥ÁÌËı
Í‡ÚÂ„Ó¥È ËÁËÍ¥‚), ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔËflÎ‡
‚Ë¥¯ÂÌÌ˛ ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ Á‡-
‚‰‡Ì¸ — ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË
‰Óı¥‰ ¥ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó
ÒÎ¥‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ˜¥ÚÍËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î
ÙÛÌÍˆ¥È, Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ¥Á
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ˜¥ÚÍÛ
ÒıÂÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Á‡‚‰‡Ì¸ Ì‡ ‚Ò¥ı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ¥‚Ìflı
Ú‡ ‚ ÛÒ¥ı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı ·‡ÌÍÛ. ÇÂÎËÍÂ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÙÛÌÍˆ¥È
¥Á ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ï¥Ê ÒÔÓÒÚÂÂÊ-
ÌÓ˛ ‡‰Ó˛ Ú‡ Ô‡‚Î¥ÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ. á‡-
„‡Î¸ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-
ÏË ‚ËÁÌ‡˜‡π ÒÔÓÒÚÂÂÊÌ‡ ‡‰‡, ‡ Á‡-
„‡Î¸ÌÂ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ËÁË-
Í‡ÏË Á‰¥ÈÒÌ˛π Ô‡‚Î¥ÌÌfl. 

êÓÁÔÓ‰¥Î Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ¥ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Á‡‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓ‚‡Ì¥ ¥ ‰Ó‚Â‰ÂÌ¥ ‰Ó ‚¥‰ÓÏ‡ ‚ËÍÓ-
Ì‡‚ˆ¥‚ Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ‡·Ë ‚ÂÒ¸ ÔÂÒÓ-
Ì‡Î ·‡ÌÍÛ ÓÁÛÏ¥‚ Ò‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª,
Ó·Ó‚’flÁÍË È ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl, Ò‚Ó˛ ÓÎ¸
‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÓˆÂÒ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÍÓÌÚÓÎ˛, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ò‚Ó˛ Ô¥‰Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸.

ëÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥
‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª Ú‡
ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚. á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ˜Ë
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ËÁËÍ‡ÏË
¥ ‰ÓıÓ‰‡ÏË ËÁËÍË ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË
Ì‡ ‰‚¥ „ÛÔË: Ú¥, ˘Ó Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl
Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥ (Ú‡Í Á‚‡Ì¥ “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ËÁËÍË”), ¥ Ú¥, ˘Ó ªÈ ÌÂ Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl
(“ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÁËÍË”).

Å‡„‡ÚÓ ËÁËÍ¥‚, Ì‡ flÍ¥ Ì‡‡Ê‡πÚ¸Òfl
·‡ÌÍ, Á‡ Ò‚Óπ˛ ÒÛÚÚ˛ ‚Î‡ÒÚË‚¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ π ¥ÒÚÓÚÌÓ˛ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚Ó˛ ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍÓª ÙÛÌÍˆ¥ª ÔÂÂ-
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, ‚ËÍÓ-
ÌÛ‚‡ÌÓª ·‡ÌÍ‡ÏË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ËÁËÍ). ôÓ‰Ó Ú‡ÍËı ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ
Ô‡„ÌÂ ÓÔÚËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË ªı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl Á ‰ÓıÓ‰‡ÏË, Ï‡ÍÒËÏ¥ÁÛ˛˜Ë ‰Óı¥‰-
Ì¥ÒÚ¸ ‰Îfl Á‡‰‡ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ËÁËÍÛ ‡·Ó
Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ˛˜Ë ËÁËÍ, flÍËÈ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÔËÈÌflÚË ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·‡Ê‡ÌÓ„Ó
¥‚Ìfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥.  

ÑÂflÍ¥  ËÁËÍË, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ̨ Ë‰Ë˜ÌËÈ,
˜‡ÒÚÓ π Ú¥π˛ ̂ ¥ÌÓ˛, flÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÔÎ‡-
ÚËÚË Á‡ Ô‡‚Ó Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ÔÂ‚ÌËÏ ·¥ÁÌÂ-
ÒÓÏ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ú‡Í¥ ËÁËÍË ·‡ÌÍ Ô‡„-
ÌÂ ‡·Ó ÁÏÛ¯ÂÌËÈ ÁÌËÁËÚË ‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó
„‡ÌË˜ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl, ‡·Ë Á‡ÁÌ‡ÚË Ì‡ÈÏÂÌ-
¯Ëı ‚ËÚ‡Ú. ñÂ ÔËÍÎ‡‰  Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó
Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚, ˘Ó ÌÂ Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl
Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÓÁ‰¥Î “á‡„‡Î¸Ì¥ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥ª ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı”
ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ ‰‡ÚË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï
¥ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ·‡ÌÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó-
‰Ó Á‡Ò‡‰ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË Ú‡ ̆ Ó‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ëı ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

ì
‰Û„ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ åÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Â-

ÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ÔÓ‰‡ÌÓ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ-
„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
‚ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ÙÛÌÍˆ¥Ó-
ÌÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó
ÔÓˆÂÒÛ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ.

ç‡„ÓÎÓ¯ÂÌÓ, ̆ Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-
ÏË Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ
ÒÚÛÍÚÛÛ, flÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÍÛÎ¸ÚÛ‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ ¥̂ª, ÓÁÏ¥ ¥ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ  ̧‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
·¥ÁÌÂÒ-ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰Ë ËÁËÍÛ, ̆ Ó ÔËÈ-
Ï‡˛Ú¸Òfl, Ú‡ ÒÛÚÚπ‚¥ÒÚ¸ ÏÓÊÎË‚Ëı ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Û ¥ÁÌËı
·‡ÌÍ‡ı Ô‡ÍÚË˜Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÏÂÚÓ‰¥‚
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ÏÓÊÂ ‚¥‰¥ÁÌflÚË-
Òfl, ÚÓ·ÚÓ π‰ËÌÓ„Ó, ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Îfl
‚Ò¥ı ·ÂÁ ‚ËÌflÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ÔÓÒÚÓ ÌÂÏ‡π.

èÓˆÂÒ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡Ì-
ÍÛ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÓıÓÔÎ˛‚‡ÚË ‚Ò¥ ÈÓ„Ó
ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ¥‚Ì¥ — ‚¥‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ-
„Ó (ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë Ú‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl)
‰Ó ¥‚Ìfl, Ì‡ flÍÓÏÛ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl Ú‡ / ‡·Ó „ÂÌÂÛ˛Ú¸Òfl
ËÁËÍË. ÑÓ ÔÓˆÂÒÛ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ Ú‡Í¥ ÍÂ¥‚Ì¥
Ó„‡ÌË ¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ·‡ÌÍÛ:

♦ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌ‡ ‡‰‡ — ‚ ÏÂÊ‡ı
Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰
‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍÛ, ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË /
ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË Ú‡ Ó„‡Ì‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û;

♦ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ — ‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚Óªı
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰
ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓ˛ ‡‰Ó˛ ·‡ÌÍÛ, ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ‡ÏË / ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË Ú‡ Ó„‡Ì‡ÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û;

♦ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î Á ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
— ‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È ˘Ó‰Ó ‚Ëfl‚-
ÎÂÌÌfl, Í¥Î¸Í¥ÒÌÓª Ú‡ flÍ¥ÒÌÓª Óˆ¥ÌÍË,
ÍÓÌÚÓÎ˛ È ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ËÁËÍ¥‚;

♦ ·ÂÍ-ÓÙ¥ÒË — ‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚Óªı ÙÛÌÍ-
ˆ¥È ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËı ‚ËÏÓ„;

♦ ÙÓÌÚ-ÓÙ¥ÒË — ‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚Óªı
ÙÛÌÍˆ¥È ÔËÈÌflÚÚfl ·‡ÌÍÓÏ ËÁËÍ¥‚ Û
‡ÏÍ‡ı ‰Ó‚Â‰ÂÌËı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸.

îÛÌÍˆ¥ª ˆËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË È Á‡‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ‚‡ÚË, ‡
·‡ÌÍ Ï‡π ÁÓ·ËÚË ‚ÒÂ Ì‡ÎÂÊÌÂ ‰Îfl
ÛÌËÍÌÂÌÌfl ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ï¥Ê
ÌËÏË.  ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË, ÒÔÓÒÚÂÂÊÌ‡ ‡‰‡ Ú‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
‰ÂÎÂ„Û˛Ú¸ ÓÍÂÏ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË ÔÓÙ¥Î¸ÌËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚ‡Ï, ̆ Ó
‰‡π ÁÏÓ„Û Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰‡-

çÄÉãüÑ,   ÄìÑàí ,   äéçíêéãú

áÄÉÄãúçß äéçñÖèñß∫ êàáàä-
åÖçÖÑÜåÖçíì

éêÉÄçßáÄñßâçÖ íÄ
îìçäñßéçÄãúçÖ áÄÅÖáèÖóÖççü

êàáàä-åÖçÖÑÜåÖçíì
Ç ÅÄçäÄï



ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ. çËÊ˜Â ÔÓ‰‡πÏÓ ÒÚËÒÎÛ
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÓÎ¥, flÍÛ ÍÓÊÂÌ ¥Á Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‚¥‰¥„‡π Û ÔÓˆÂÒ¥
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ.

ëÔÓÒÚÂÂÊÌ‡ ‡‰‡ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡-
ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ï‡π ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡-
Ò‡‰Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍÛ,
Á‡Ú‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ‚ÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‰·‡ÚË ÔÓ ÌÂ‰ÓÔÛ-
˘ÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍÛ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚,
flÍËÈ ÏÓÊÂ Á‡¯ÍÓ‰ËÚË ÈÓ„Ó Ì‡‰¥ÈÌ¥È
Ó·ÓÚ¥ ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË Á‡„ÓÁÛ ÈÓ-
„Ó ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌ˛.

êÓÎ¸ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ˜Â-
ÂÁ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ Á¥ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓ˛ ‡-
‰Ó˛, ‡ Ú‡ÍÓÊ ˜ÂÂÁ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍ-
ˆ¥È ̆ Ó‰Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓˆÂÒÓÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍÛ.

ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl Ô‡‚Î¥ÌÌfl Á¥ ÒÔÓÒÚÂÂÊ-
ÌÓ˛ ‡‰Ó˛ Ï‡π Ì‡Î¥˜Û‚‡ÚË ˘ÓÌ‡È-
ÏÂÌ¯Â ‰‚¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ — Á‚¥ÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡
Ì‡‰‡ÌÌfl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È. îÛÌÍˆ¥fl ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÒÛ Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó
Ô‡‚Î¥ÌÌfl flÍ ‚Ë˘ËÈ ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ Ó-
„‡Ì ·‡ÌÍÛ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛
ÔÓˆÂÒÛ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡Ì-
ÍÛ, ÚÓ·ÚÓ Á‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl
(¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª), Óˆ¥ÌÍË, ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ËÁËÍ¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ªı ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û. 

ì Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥ ·‡ÌÍÛ Á ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ª ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ‚ËÏÓ„Ó˛ ‰Ó Ì¸Ó„Ó π ÈÓ-
„Ó ÔÓ‚Ì‡ (ÒÚÛÍÚÛÌ‡ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡)
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ,
˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔËÈÏ‡˛Ú¸ ËÁËÍË
(ÙÓÌÚ-ÓÙ¥Ò¥‚) ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ ÂπÒÚ-
Û˛Ú¸ Ù‡ÍÚ ÔËÈÌflÚÚfl ËÁËÍÛ Ú‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛˛Ú¸ ÈÓ„Ó ‚ÂÎË˜ËÌÛ (·ÂÍ-ÓÙ¥Ò¥‚).
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÍÂ¥‚ÌËÍÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ Á Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·‡Ê‡ÌÓ Ï‡ÚË ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ËÒÓÍËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ Û ·‡ÌÍÛ ‰Îfl
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚¥‰
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ˜Ë
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚.

ëÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÌÂ ·Â-
Â ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Óª Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ªª ÓÎ¸ Û Ì¸ÓÏÛ ÔÓ-
Îfl„‡π ‚ Óˆ¥Ìˆ¥ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ÔÓÚÂ·‡Ï ·‡ÌÍÛ.
èË ˆ¸ÓÏÛ Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯ËÏ π Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ªª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ ·Û‰¸-flÍËı
¥Ì¯Ëı ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ëı Ó„‡Ì¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı
‰Ó ÔÓˆÂÒÛ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. 

ëÎÛÊ·‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ï‡π

Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‡Û‰ËÚ ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥ ÔÓˆÂ‰Û
·‡ÌÍÛ Á ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ
‡Û‰ËÚÛ ·Û‰¸-flÍÓª ¥Ì¯Óª ÙÛÌÍˆ¥ª ·‡ÌÍÛ.
ÇÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ ·‡ÌÍÛ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ¥ ÔÓ‰‡‚‡ÚË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÒÔÓÒÚÂ-
ÂÊÌ¥È ‡‰¥ Ú‡ Ô‡‚Î¥ÌÌ˛ ˘Ó‰Ó ªı Û‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‰Ó-
ÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‚ÌÓÚÛ ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌ¥ÒÚ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ̃ ËÌÌÓÏÛ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Û ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏ
‡ÍÚ‡Ï ìÍ‡ªÌË.

åÂÚÓ‰Ë˜ÌËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ
‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÔÓ‚ËÌ-
Ì‡ ÒÚ‡ÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
˘Ó‰Ó ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. èË ˆ¸Ó-
ÏÛ ·‡ÌÍ‡Ï ‚‡ÊÎË‚Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ò‚Óπ-
˜‡ÒÌÛ ‡ÍÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË ‚ ‡Á¥ ÁÏ¥ÌË ‚ËÏÓ„
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó, Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ˜Ë
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÁÏ¥ÌË
¥‚Ìfl ÈÓ„Ó ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚ¥ ‰Ó ËÁËÍÛ.
ÇÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË ÒÎ¥‰ ‰Ó‚ÂÒÚË ‰Ó ‚Ò¥ı ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸ÌËı ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
¯ÎflıÓÏ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ú‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª. á ÏÂÚÓ˛
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓˆÂÒÛ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË ‚‡ÚÓ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ˜ÎÂÌ¥‚
ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë ‰Ó ÍÎ˛˜Ó‚Ëı
ÂÚ‡Ô¥‚ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Â„Î‡ÏÂÌÚÌËı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Á‡Ú‚Â‰ÊÛ-
‚‡ÚËÒfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë. 

ÑÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ, ̆ Ó· Û
‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ı ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÎËÒfl: 

♦ Ï¥Ò¥fl;
♦ ˆ¥Î¥, Á‡‚‰‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl Ó·Ó-

ÚË ·‡ÌÍÛ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË;
♦ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË

‚ ·‡ÌÍÛ; 
♦ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ˘Ó‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÍÂ-

ÏËÏË Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË  ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ·¥ÁÌÂÒ-
ÔÎ‡ÌË ªı ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl;

♦ Â„Î‡ÏÂÌÚÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÍÓÎÂ„¥‡Î¸-
ÌËı Ó„‡Ì¥‚, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ¥ ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ÔÓÒ‡‰Ó‚¥
¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª, Î¥Ï¥ÚË È ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl. 

ñ¥Î¥, Á‡‚‰‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Ó·ÓÚË
Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl  ËÁËÍ‡ÏË ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡-
Ú‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË ¥¯ÂÌÌflÏ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª
‡‰Ë ·‡ÌÍÛ.

êÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÚ¸Òfl, ˘Ó· ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ·‡ÌÍÛ Ú‡ÍÓÊ Á‡-
Ú‚Â‰ÊÛ‚‡Î‡Òfl ¥¯ÂÌÌflÏ ÒÔÓÒÚÂÂÊ-
ÌÓª ‡‰Ë  ¥ ÚÓÍ‡Î‡Òfl Ú‡ÍËı ÍÎ˛˜Ó‚Ëı
‡ÒÔÂÍÚ¥‚, flÍ:

♦ ÏÂÚ‡ È ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥ª;

♦ ÏÂÊ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª;
♦ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ë-

ÁËÍ‡ÏË;
♦ Í‡Ú‡ ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Í‡-

ÚÂ„Ó¥È ËÁËÍ¥‚;
♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË;
♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍÛ ‰Ó ËÁËÍ¥‚;
♦ ÔÂÂÎ¥Í Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÓÎ¥ÚËÍ

·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËÏË
Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË ËÁËÍ¥‚; 

♦ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, ‰ÂÎÂ„Û-
‚‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ú‡ ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌ¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-
ÏË, ÁÓÍÂÏ‡, ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È
¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë
Ú‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl, ÔÓÙ¥Î¸ÌËı ÍÓÏ¥ÚÂÚ¥‚ ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË;

♦ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl π‰ËÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚
¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ;

♦ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÈÌflÚÚfl ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¥‚Ìfl
ËÁËÍ¥‚, Á flÍËÏ Ô‡ˆ˛π ·‡ÌÍ;

♦ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ‰Ó-
ÚËÏ‡ÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÔÓÎ¥ÚËÍ, ÔÓ-
ˆÂ‰Û ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚ¥‚ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È;

♦ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛ ‚ ÍËÁÓ‚Ëı ÒËÚÛ‡ˆ¥flı (Û ‡Á¥ ÒËÒÚÂÏ-
ÌÓª ÍËÁË ‡·Ó ÒÚ‡ÌÛ, ·ÎËÁ¸ÍÓ„Ó ‰Ó ÌÂª).

ì ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ı, ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ı, ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌflı ¥ ÔÓˆÂ‰Û‡ı ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ
Á‡ÁÌ‡˜‡ÚË Â‡Î¸Ì¥ ¯ÎflıË ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
Ì‡Ï¥˜ÂÌËı ̂ ¥ÎÂÈ Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚. éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ‚ËÏÓ-
„Ó˛ ‰Ó ˆËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ π ªı ÛÁ„Ó‰-
ÊÂÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛ Ú‡ Á¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌË-
ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ.

í‡ÍÓÊ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÚ¸Òfl, ̆ Ó· ÔÓÎ¥ÚË-
Í‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl  ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË
ËÁËÍ¥‚  Á‡Ú‚Â‰ÊÛ‚‡Î‡Òfl ÒÔÓÒÚÂÂÊ-
ÌÓ˛ ‡‰Ó˛ ‡·Ó Ô‡‚Î¥ÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ È ·Û-
Î‡ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ‡ Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÒıÂÏÓ˛:

♦ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÚÂÏ¥Ì¥‚;

♦ ˆ¥Î¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡;
♦ ÏÂÊ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË;
♦ Í‡Ú‡ ËÁËÍ¥‚ —  ÓÁ‰¥Î, Û flÍÓÏÛ

‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Ì‡‚ÂÒÚË ÔÂÂÎ¥Í ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ËÁËÍ¥‚, Ì‡ ÍÓÚ¥ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡; 

♦ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË. ì ˆ¸ÓÏÛ
ÓÁ‰¥Î¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔËÌˆËÔË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, ÓÁÔÓ‰¥Î ÔÓ-
‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ¥ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ Ï¥Ê Û˜‡ÒÌË-
Í‡ÏË ÔÓˆÂÒÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË
(ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓ˛ ‡‰Ó˛, Ô‡‚Î¥ÌÌflÏ,
ÔÓÙ¥Î¸ÌËÏË ÍÓÏ¥ÚÂÚ‡ÏË, ÙÓÌÚ- ¥
·ÂÍ-ÓÙ¥Ò‡ÏË), ÒÚÛÍÚÛÛ Î¥Ï¥Ú¥‚, ÏÓ-
‰ÂÎ¥ Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚
ÚÓ˘Ó;

♦ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸. êÓÁ‰¥Î ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï¥ÒÚË-
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ÚË ÍÎ˛˜Ó‚¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ÔÓˆÂÒÛ Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË Ú‡ ÔÓ‰‡ÌÌfl Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥; ÙÓÏË
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ Ì‡‚ÂÒÚË ‚ ‰Ó‰‡ÚÍ‡ı;

♦ ÒËÒÚÂÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª Ô¥‰ÚËÏ-
ÍË. êÓÁ‰¥Î Ï‡π ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÒËÒÚÂÏË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‰Îfl Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ È ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë
˘Ó‰Ó ÓÁÓ·ÍË ÌÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ (‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁÓ‚‡Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡,
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó);

♦ ÒÛÔÓ‚¥‰ ÔÓÎ¥ÚËÍË. ì ̂ ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰‡ÚË ÔÂÂÎ¥Í Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚË ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ú‡ ÒË-
ÒÚÂÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË;

♦ Á‡ÍÎ˛˜Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl. ì ÓÁ‰¥Î¥
‚‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË ÚÂÏ¥ÌË ÔÂÂ„Îfl‰Û
ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚ ÛÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì;  

♦ ‰Ó‰‡ÚÍË. ÑÓ‰‡ÚÍË Ï‡˛Ú¸ Ï¥ÒÚË-
ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÏÂÚÓ‰ËÍ, Â„Î‡-
ÏÂÌÚ¥‚, ¥ÌÒÚÛÍˆ¥È, ÚÂıÌ¥ÍË Óˆ¥ÌÍË
ËÁËÍ¥‚, ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ„Ó Ó·ґÛÌÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÔÓˆÂ‰ÛË ÔÂÂ‚¥ÍË
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÔËÍÎ‡‰Ë
Á‚¥Ú¥‚ ÚÓ˘Ó.

êÂ„Î‡ÏÂÌÚÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÍÓÎÂ„¥‡Î¸-
ÌËı Ó„‡Ì¥‚, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ¥ ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ÔÓÒ‡‰Ó‚¥ ¥ÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª, Î¥Ï¥ÚË È ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ÓÁ-
Ó·Îfl˛Ú¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰flÚ¸Òfl ‰Ó ‚¥‰ÓÏ‡
‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ô‡ÍÚË-
ÍË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ ·‡Ì-
ÍÛ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ̂ ÂÈ ÓÁ‰¥Î åÂÚÓ‰Ë˜-
ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ Ì‡‰‡-
ÚË ·‡ÌÍ‡Ï Ô‡ÍÚË˜ÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û Û
˜¥ÚÍ¥È ‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï¥Òˆfl Ú‡ ÓÎ¥ ÍÓÊÌÓ-
„Ó Á¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ÓÁ·Û-
‰Ó‚¥ ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

ì
ˆ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ÔÓ‰‡ÌÓ ÂÍÓÏÂÌ-

‰‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ÍËÏË Í‡-
ÚÂ„Ó¥flÏË ËÁËÍ¥‚:

♦ ÍÂ‰ËÚÌËÈ;
♦ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;
♦ ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË;
♦ ËÌÍÓ‚ËÈ;
♦ ‚‡Î˛ÚÌËÈ;
♦ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ;
♦ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª;
♦ ˛Ë‰Ë˜ÌËÈ;
♦ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ.
á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‚Ë˘Â ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÛÁ-

„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ¥Á ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ ËÁËÍ¥‚
Á‡ åÂÚÓ‰Ë˜ÌËÏË ‚Í‡Á¥‚Í‡ÏË Á ¥ÌÒÔÂÍ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ “ëËÒÚÂÏ‡ Óˆ¥ÌÍË Ë-
ÁËÍ¥‚”, ̆ Ó ‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï ̃ ¥ÚÍ¥ Ú‡ ÔÓÁÓ¥
Ó¥πÌÚËË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ‚ ·‡ÌÍ‡ı, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó È ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ªª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÌÂ π ‚Ë˜ÂÔ-
ÌÓ˛ ¥ ÍÓÊÂÌ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË ªª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·‡˜ÂÌÌfl Ë-
ÁËÍ¥‚, Á flÍËÏË ‚¥Ì Ô‡ˆ˛π ‡·Ó ÔÎ‡ÌÛπ
Ô‡ˆ˛‚‡ÚË. ì ̂ ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ‚¥Ì Ï‡π ÓÁÓ-
·ËÚË ‚Î‡ÒÌÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ ̆ Ó‰Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË Ë-
ÁËÍ¥‚, ‚‡ıÛ‚‡‚¯Ë ÔË ˆ¸ÓÏÛ Í‡˘Û
Ò‚¥ÚÓ‚Û Ú‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÛ Ô‡ÍÚËÍÛ, ÁÓÍÂ-
Ï‡ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ èËÌˆËÔ¥‚ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

ëËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·Û‰¸-flÍËÏ ¥Á Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ËÁËÍ¥‚ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á
Â„Î‡ÏÂÌÚÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ — ÔÓÎ¥ÚËÍ,
ÔÓÎÓÊÂÌ¸, ÔÓˆÂ‰Û, ÏÂÚÓ‰ËÍ ÚÓ˘Ó, flÍ¥
Á‡Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ó·‡ÌÓª
·‡ÌÍÓÏ ÙÓÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÁÏ¥Û Ú‡
ÒÍÎ‡‰ÌÓÒÚ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ÌËÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È.

êÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ëı ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÊÌËÏ ¥Á
ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ËÁËÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ¥ ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥¯ÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ˛ ÌËÏË.  êÓÁ‰¥Î
ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û
Ô‡ÍÚË˜Ì¥È Ó·ÓÚ¥ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÍ-
ÂÏËÏË ‚Ë‰‡ÏË ËÁËÍ¥‚.

éÍÂÏÓ ÒÎ¥‰ ÁÛÔËÌËÚËÒfl Ì‡ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚‡ı ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl åÂÚÓ‰Ë˜ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È.
üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ‚Ë˘Â, ̂ ÂÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ï‡π
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ÈÌÓ-ÓÁ’flÒÌ˛-
‚‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ‡ÏË π ÒÛÚÓ ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌËÏ. ç‡ÒÚÛÔ-
ÌËÏ ÍÓÍÓÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û
ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ·‡ÁË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ˘Ó‰Ó ËÁËÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÛÚ¸
“å¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı”, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÓÁÓ·ËÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ åÂÚÓ‰Ë˜-
ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È. êÓ·ÓÚ‡ Ì‡‰ ÌËÏË
Ï‡π ÓÁÔÓ˜‡ÚËÒfl ‰Ó Í¥Ìˆfl 2004 ÓÍÛ.
í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë, ˘Ó ‰‡ÒÚ¸
·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Û Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ‚ÌÛÚ¥̄ Ì¥
ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Ú‡ ÔÓˆÂÒË ‰Ó ÌÓ‚Ëı Â‡Î¥È.
áÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ‚ËÏÓ„, flÍ¥ ‚ËÒÛ‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl çÅì ‚ å¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËı ‚ËÏÓ„‡ı,
ÛÊÂ ÔÓÔËÒ‡ÌÓ ‚ åÂÚÓ‰Ë˜ÌËı ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥flı. èÓÔË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ÈÌËÈ ı‡‡Í-
ÚÂ, åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÒÚ‡ÚË ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
Ó¥πÌÚËÓÏ Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ ‚ ÔÓ·Û‰Ó‚¥
ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÒËÒÚÂÏ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-
ÚÛ, ·ÂÁ flÍËı Û ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ-
ÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥ ÊÓ‰ÂÌ ·‡ÌÍ ÌÂ ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË ‚ÔÂ‚ÌÂÌËÏ Û Ò‚ÓπÏÛ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.
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êÖäéåÖçÑÄñß∫ ôéÑé ëàëíÖåà
ìèêÄÇãßççü éäêÖåàåà

ÇàÑÄåà êàáàäßÇ

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2004 ÓÍÛ)*

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1565.7131
19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 46.3887
20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 44.0008
21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 361.7641
22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 8.8111
23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 160.3657
24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.6482
25 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.8117
26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 141.4953
27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.2314
28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.7603
29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 175.5434
30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 10.2186
31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 8.7099
32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 89.2554
33 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 424.5200

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 342.7086
2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 186.0950
3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 105.0959
4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.7064
5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.3703
6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 289.9727
7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.1873
8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 84.8402
9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 119.5831

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 116.1160
11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6052
12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 0.3628
13 196 CYP 100 Í¥ÔÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 1170.4134
14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.6233
15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1800.6447
16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5038
17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 407.6905

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.11.2004 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥     
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ     

ÉµÎÛÔÒ!
íÔÏÂ·ÛÊÓÎÔ!!

ÖÊÒÁ·„ÓÈÍ!Ò·ÂÓÈÎ!ÔÂ·ÛÎÔ„Ôº
ÚÏÙÁ‚È!îÎÒ·ºÓÈ!ÛÒÊÛ˝Ô‰Ô!Ò·Ó‰Ù/
ÅÎ·ÂÊÌµÎ!ÅÎ·ÂÊÌµº!‚ÙÂµ„ÓÈ˜Û„·
îÎÒ·ºÓÈ

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.11.2004 . 02.11.2004 . 03.11.2004 . 04.11.2004 . 05.11.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 395.5342 396.0844 395.5126 399.4989 402.0397 

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 971.5933 972.2228 974.8277 978.1630 980.6861 

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8163 10.8230 10.8230 10.8252 10.8250 

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 90.9357 91.0143 90.7036 91.0571 91.9072 

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 530.6500 530.6500 530.6500 530.6500 530.6400 

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 43.1972 43.2345 43.0886 43.2548 43.6610 

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.6823 7.6986 7.6857 7.7092 7.8003 

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 434.7671 434.5835 433.3124 434.6484 440.5688 

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 4.0201 4.0234 4.0277 4.0323 4.0371 

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 993.7266 993.7266 993.7266 991.8692 997.4436 

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 195.7107 196.1302 195.2570 195.3289 197.0442 

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 42.5838 42.5166 42.5166 42.5088 42.5039 

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 82.9668 83.2377 82.4396 82.6060 83.7805 

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 156.2821 156.7578 156.5265 157.4042 158.3519 

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8447 1.8448 1.8440 1.8437 1.8447 

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 318.9810 318.2951 318.2247 318.1904 320.2747 

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.9226 16.9444 16.8907 16.9494 17.1279 

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0360 0.0360 0.0360 0.0362 0.0363 

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2048 10.2048 10.2048 10.2048 10.2046 

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 27.4707 27.5067 27.4429 27.5230 27.8335 

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5076 0.5069 0.5069 0.5069 0.5069 

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 21.4330 21.4978 21.4260 21.5121 21.7003 

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 74.6591 74.7277 74.5605 74.6763 75.2421 

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 441.7863 441.6194 440.1585 441.4526 446.3839 

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 64.1153 64.1153 64.1153 64.1153 64.1141 

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 50.0177 49.9131 49.8773 49.8153 49.9960 

28 978 EUR 100 π‚Ó 675.8889 676.4726 674.1908 676.7910 683.1459 

29 960 ïDR 100 ëèá 795.3268 794.9146 793.9346 794.0225 798.0713 

16.11.2004 . 17.11.2004 . 18.11.2004 . 19.11.2004 . 20.11.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 409.9828 410.1712 413.6607 414.1921 414.1921 

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 983.5716 983.8713 985.5074 983.7430 983.7430 

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8224 10.8224 10.8224 10.8179 10.8179 

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 92.4969 92.6074 92.9900 92.9958 92.9958 

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 530.6200 530.6200 530.6200 530.6200 530.6200 

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 43.9340 43.9883 44.1748 44.1680 44.1680 

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.9205 7.8857 7.9602 7.9673 7.9673 

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 443.7819 443.9288 445.7537 441.5561 441.5561 

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 4.0598 4.0629 4.0676 4.0707 4.0707 

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 1003.0624 1001.1698 1001.1698 1001.1698 1001.1698 

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 199.6839 199.0920 199.5487 200.6201 200.6201 

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 42.4941 42.4945 42.4928 42.4928 42.4928 

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 85.0449 85.0395 85.0533 85.0402 85.0402 

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 161.1350 161.6182 162.3378 162.4540 162.4540 

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8508 1.8496 1.8509 1.8593 1.8593 

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 321.4488 321.5300 322.1109 321.6567 321.6567 

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 17.3503 17.4333 17.5237 17.5365 17.5365 

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0365 0.0364 0.0365 0.0367 0.0367 

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2042 10.2042 10.2042 10.2042 10.2042 

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 28.1879 28.1580 28.2578 28.1018 28.1018 

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5056 0.5056 0.5056 0.5056 0.5056 

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 21.8505 21.9228 22.0629 22.1025 22.1025 

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 76.7097 76.7941 77.0467 77.0907 77.0907 

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 451.0322 451.6782 454.6376 455.5267 455.5267 

26 156 CNY    100 ˛‡Ìi‚ ÊÂÌ¸ÏiÌ¸·i (äËÚ‡È) 64.1116 64.1116 64.1116 64.1116 64.1116 

27 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 50.3677 50.3708 50.8337 50.9871 50.9871 

28 978 EUR 100 π‚Ó 687.4182 688.2672 691.1856 691.0795 691.0795 

29 960 ïDR 100 ëèá 801.1305 801.7479 804.5292 804.7293 804.7293 



65ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ 2005

ÇÄãûíçàâ êàçéä

    ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
    ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2004 ÓÍÛ)

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.11.2004 . 07.11.2004 . 08.11.2004 . 09.11.2004 . 10.11.2004 . 11.11.2004 . 12.11.2004 . 13.11.2004 . 14.11.2004 . 15.11.2004 .

402.0397 402.0397 402.0616 402.4513 401.8396 404.9389 402.9587 402.9587 402.9587 406.6272 

980.6861 980.6861 977.6824 983.4490 983.9805 985.5425 976.8381 976.8381 976.8381 978.6099 

10.8250 10.8250 10.8204 10.8204 10.8226 10.8226 10.8248 10.8248 10.8248 10.8246 

0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 

91.9072 91.9072 91.7720 92.2174 92.1869 92.6657 92.0432 92.0432 92.0432 92.2566 

530.6400 530.6400 530.6300 530.6300 530.6300 530.6300 530.6300 530.6300 530.6300 530.6200 

43.6610 43.6610 43.5991 43.8060 43.7856 44.0095 43.7144 43.7144 43.7144 43.8187 

7.8003 7.8003 7.8294 7.8567 7.8521 7.8634 7.8045 7.8045 7.8045 7.8653 

440.5688 440.5688 439.9161 443.9215 444.9545 444.5726 444.0000 444.0000 444.0000 445.3775 

4.0371 4.0371 4.0414 4.0401 4.0441 4.0491 4.0537 4.0537 4.0537 4.0558 

997.4436 997.4436 999.3032 1003.0813 1001.1887 999.3032 997.4248 997.4248 997.4248 999.2844 

197.0442 197.0442 197.8708 199.3725 198.6114 197.8855 198.0554 198.0554 198.0554 198.7192 

42.5039 42.5039 42.5011 42.4994 42.4983 42.4977 42.4960 42.4960 42.4960 42.4941 

83.7805 83.7805 83.4060 83.6790 83.2438 84.2013 83.9757 83.9757 83.9757 84.5081 

158.3519 158.3519 159.0010 160.9937 160.6850 161.6466 159.5554 159.5554 159.5554 159.8802 

1.8447 1.8447 1.8509 1.8509 1.8521 1.8507 1.8496 1.8496 1.8496 1.8511 

320.2747 320.2747 319.8059 321.0374 321.2494 320.7259 320.0365 320.0365 320.0365 320.8452 

17.1279 17.1279 17.1165 17.2301 17.2534 17.3757 17.2579 17.2579 17.2579 17.3091 

0.0363 0.0363 0.0364 0.0365 0.0364 0.0365 0.0363 0.0363 0.0363 0.0364 

10.2046 10.2046 10.2044 10.2044 10.2044 10.2044 10.2044 10.2044 10.2044 10.2042 

27.8335 27.8335 27.7703 27.9453 27.9164 28.1405 27.9793 27.9793 27.9793 28.0472 

0.5069 0.5069 0.5069 0.5062 0.5062 0.5062 0.5062 0.5062 0.5062 0.5062 

21.7003 21.7003 21.6874 21.8139 21.8045 21.9124 21.7254 21.7254 21.7254 21.7586 

75.2421 75.2421 74.8988 75.4148 75.1532 75.9498 75.8018 75.8018 75.8018 76.4657 

446.3839 446.3839 445.4021 448.3938 448.5670 452.3706 450.2548 450.2548 450.2548 450.9136 

64.1141 64.1141 64.1128 64.1128 64.1128 64.1128 64.1128 64.1128 64.1128 64.1116 

49.9960 49.9960 49.9727 50.1915 50.1645 50.1018 49.6899 49.6899 49.6899 50.0704 

683.1459 683.1459 682.1779 685.4148 685.0964 688.5986 683.9821 683.9821 683.9821 685.6141 

798.0713 798.0713 798.5511 801.4481 799.7751 801.4990 797.4110 797.4110 797.4110 797.3960 

21.11.2004 . 22.11.2004 . 23.11.2004 . 24.11.2004 . 25.11.2004 . 26.11.2004 . 27.11.2004 . 28.11.2004 . 29.11.2004 . 30.11.2004 .

414.1921 415.0599 415.1750 417.6359 418.0218 419.7499 419.7499 419.7499 417.5939 416.1707 

983.7430 985.2642 984.3528 992.8928 996.7179 1000.7254 1000.7254 1000.7254 1003.9085 1002.7280 

10.8179 10.8179 10.8224 10.8224 10.8246 10.8246 10.8246 10.8246 10.8268 10.8246 

0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 0.0244 

92.9958 92.9760 93.0613 93.4637 93.8770 94.3732 94.3732 94.3732 94.5531 94.6212 

530.6200 530.6200 530.6200 530.6200 530.6200 530.6200 530.6200 530.6200 530.6200 530.6200 

44.1680 44.1545 44.1986 44.3885 44.5818 44.8090 44.8090 44.8090 44.8938 44.9243 

7.9673 7.9520 7.9453 7.9776 8.0123 8.0550 8.0550 8.0550 8.1028 8.1290 

441.5561 441.1668 445.6770 447.8518 448.9625 450.2365 450.2365 450.2365 449.3857 448.4289 

4.0707 4.0754 4.0817 4.0817 4.0782 4.0801 4.0801 4.0801 4.0817 4.0811 

1001.1698 1003.0624 1006.8691 1006.8691 1008.7833 1014.5698 1014.5698 1014.5698 1020.4231 1016.5134 

200.6201 199.0995 200.3247 199.7666 201.4273 202.6040 202.6040 202.6040 204.0454 203.6069 

42.4928 42.4918 42.4969 42.4945 42.5020 42.4982 42.4982 42.4982 42.5057 42.5037 

85.0402 84.9566 84.6666 85.1555 85.7788 86.3487 86.3487 86.3487 86.6562 87.1019 

162.4540 162.7638 163.5544 165.2577 165.4695 166.2418 166.2418 166.2418 166.7184 166.8753 

1.8593 1.8589 1.8605 1.8604 1.8674 1.8736 1.8736 1.8736 1.8772 1.8792 

321.6567 322.0826 322.6148 323.0816 323.2705 323.4640 323.4640 323.4640 323.3004 324.0721 

17.5365 17.5950 17.6170 17.6927 17.7427 17.8604 17.8604 17.8604 17.8805 17.8972 

0.0367 0.0368 0.0368 0.0370 0.0372 0.0371 0.0371 0.0371 0.0372 0.0371 

10.2042 10.2042 10.2042 10.2042 10.2042 10.2042 10.2042 10.2042 10.2042 10.2042 

28.1018 27.9930 28.0892 28.3713 28.4599 28.5316 28.5316 28.5316 28.6451 28.5111 

0.5056 0.5056 0.5056 0.5049 0.5049 0.5049 0.5049 0.5049 0.5049 0.5042 

22.1025 22.1908 22.2437 22.3911 22.4865 22.6222 22.6222 22.6222 22.6628 22.6600 

77.0907 77.0241 77.2094 77.6313 78.1397 78.5467 78.5467 78.5467 78.7359 78.7930 

455.5267 455.9277 456.2625 458.4347 460.6439 463.9107 463.9107 463.9107 463.7758 463.3568 

64.1116 64.1116 64.1116 64.1116 64.1116 64.1116 64.1116 64.1116 64.1116 64.1116 

50.9871 51.1867 51.4284 51.5191 51.5713 51.6470 51.6470 51.6470 51.5019 51.5937 

691.0795 690.8672 691.5570 694.5285 697.5531 701.1082 701.1082 701.1082 702.4348 702.9123 

804.7293 804.9710 805.7864 807.0892 809.7446 809.7446 809.7446 809.7446 809.7446 814.9818

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Åêñêëþçèâ/

å‡ÚÂ¥‡Î Ì‡‰‡ÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
ÒÚ‡ÚÂ„i˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 „Û‰Ìfl 2004 ÓÍÛ

‹ 
ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.12.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2004 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 182

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 3

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 20

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 160

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ; 22 21 20 19 19

4.1.1 Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 7

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 9.7

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚-
ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 140 332

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 133 264

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 20 198

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 98 312

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 75 405

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 15 037

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 45 407

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 34 321

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 2 951

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 8 673

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 7 211

Çi‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 99.8

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 6 245

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 133 264

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 17 159

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î; 3 671 4 573 5 998 8 116 10 754

2.2 ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ‚ Ô‡ÒË‚‡ı (Í‡ÔiÚ‡ÎÓπÏÌiÒÚ¸) 17.5 16.6 15.6 12.9 12.9

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 116 105

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 13 071 15 653 19 703 27 987 40 824

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 14 754

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 6 649 11 165 19 092 32 113 42 369

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 33 325

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 16 955

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 15.19

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 18 133

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 16 865

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 1 268

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 1.18

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 9.36

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡,% 6.31 6.94 6.00 5.78 4.93

9 óËÒÚËÈ ÒÔÂ‰, % 7.10 8.45 7.20 6.97 5.76
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi — ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2004 . *

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01. 01.02. 01.03. 01.04. 01.05. 01.06. 01.07. 01.08. 01.09. 01.10. 01.11. 01.12.
2004 . 2004 . 2004 . 2004 . 2004 . 2004 . 2004 . 2004 . 2004 . 2004 . 2004 . 2004 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 95.1 98.6 101.4 108.2 108.1 111.4 118.5 122.5 127.7 124.7 123.4

å0 + ÔÂÂÍ‡ÁÌi ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.3 96.6 103.4 107.8 109.5 118.0 121.2 125.9 136.5 129.5 127.5

å1 + ÔÂÂÍ‡ÁÌi ÍÓ¯ÚË ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ iÌ¯i ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.6 101.0 106.4 110.4 115.1 119.8 123.1 127.7 137.1 132.9 131.7

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û ·‡ÌÍi‚

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.5 101.1 106.4 110.6 115.1 119.9 123.2 127.8 137.1 132.8 131.8

* Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÔÂÂ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ÌÓ‚Ó˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„iπ˛.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. ãÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl 2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2004 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

êÓÁÏ¥Ë ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 2000—2004 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi

Ñ‡Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Û ‰¥˛ êÓÁÏ¥ ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË
15.08.2000 . 27.0
10.03.2001 . 25.0
07.04.2001 . 21.0
11.06.2001 . 19.0
09.08.2001 . 17.0
10.09.2001 . 15.0
10.12.2001 . 12.5
11.03.2002 . 11.5
04.04.2002 . 10.0
05.07.2002 . 8.0
05.12.2002 . 7.0
09.06.2004 . 7.5
07.10.2004 . 8.0
09.11.2004 . 9.0

é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2004 . (‚ ÓÁiÁi iÌÒÚÛÏÂÌÚi‚)
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2004 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰
é·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100.0 100.0
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡Ìi ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 84.2 92.1
— ÍÂ‰ËÚË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡Ìi ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 5.9 1.5
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔflÏÓ„Ó êÖèé 5.2 6.4
— ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ìi ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi 4.2 —
— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÈ ÍÂ‰ËÚ 0.5 —

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2004 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2004 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 13.0 13.9
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”, Ì‡‰‡ÌËÏË ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 13.5 14.1
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡ÌËÏË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ 10.42 13.0
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔflÏÓ„Ó êÖèé 11.8 11.9
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ‰Îfl Ôi‰ÚËÏ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi 7.0 —

— ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ 11.5 —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2004 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜Ìi

èÓÍ‡ÁÌËÍË ãËÒÚÓÔ‡‰ 2004 .

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 16.11

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 16.10

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 11.38

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 4.71

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 17.76

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 7.29

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.
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áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
¥Á 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓ 1 „Û‰Ìfl  2004 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á  1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓ 1 „Û‰Ìfl 2004 .1

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ
ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡
Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 127 000 000 24.03.1993 . 158 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂÒflÚËÌÌ‡, 4/6
“ÄÎ¸Ù‡-Å‡ÌÍ”

ÇÄí “îÂÏÂÒ¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ÇÄí 24 855 590 21.09.1993 . 198 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÂ‰ÒÎ‡‚ËÌÒ¸Í‡, 28
‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚Ò¸Í‡ êÛÒ¸” áÄí 32 330 000 30.05.1996 . 258 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÓË‚‡, 11-‡

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 20 200 000 30.07.2001 . 278 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. çËÊÌ¸Ó˛Í¥‚Ò¸Í‡, 81
“èêÄâå-ÅÄçä” (ÔÓ¯Ú‡ —- ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 31)

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸- íéÇ 34 250 000 27.11.2003 . 289 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ë‡ÍÒ‡„‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 3,
Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Ñ‡Ì¥ÂÎ¸” Î¥Ú. Ä

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßäÄê-ÅÄçä” ÇÄí 35 000 000 01.10.1991 . 6 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. ßÎÎ¥˜‡, 100-‡

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 20 653 560 17.10.1991 . 39 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 10
“èéêíé-îêÄçäé”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ áÄí 22 180 000 31.03.1992 . 95 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÄÌ‡ÛÚÒ¸Í‡,
“ßÌ‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” 2-·

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂ- íéÇ 55 916 000 23.07.1993 . 184 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. îÓÌÚ‡ÌÒ¸Í‡ ÑÓÓ„‡,
ÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “å¥ÒÚÓ Å‡ÌÍ” 11

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Å‡ÁËÒ” ÇÄí 24 691 000 15.04.1992 . 103 Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ëÛÏÒ¸Í‡, 88 (ÔÓ¯Ú‡
— ‚ÛÎ. å‡’flÌÂÌÍ‡, 4)

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

Iíôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë/

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                      2                 3                4              5              6                              7                                    8   
Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 23 10.01.2002 . 23-1 10.01.2002 . 1*,2,3,4,5,6,7,8,11,12, é·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 01.06.2005 .
ªÌÒ¸ÍËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í‡, 13,14,15,17,18,19,20, ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡-

12-‡ (ÍÂ¥‚ÌËˆ- 21,22,23 Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚ ˜‡Ò-
Ú‚Ó — ‚ÛÎ. ÚËÌ¥ ÛÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı 
ëÏËÌÓ‚‡-ã‡Ò- Û„Ó‰ Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡-
ÚÓ˜Í¥Ì‡, 10-‡) ÏË Á ÏÂÚÓ˛ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÛÌÍ-

Ú¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË,
‚¥‰ÍËÚÚfl ‚Î‡ÒÌËı Ó·Ï¥ÌÌËı
ÔÛÌÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ
Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ‡„ÂÌÚ¥‚

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 207 27.11.2003 . 207-2 19.11.2004 . 1*,2,3,+4,5,+6,7,+8,12,
‚Ó Å‡ÌÍ “éÎ¥ÏÔ¥ÈÒ¸Í‡ ìÍ‡ªÌ‡” ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 13,14,15,18,19,20,21,

10-‡ 22,23

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ  Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 100 02.07.2003 . 100-2 03.02.2004 . 1*,2,3,4,5,6,7,8,9,12, áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.05.2005 . 
·‡ÌÍ “ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍ” ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22 13,14,15,18,19,20,21, ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡-

22,23 Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚ ˜‡Ò-
ÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥-
ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ô¥‰-

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË

ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ

çÅì” ‹ 8, 2004 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ̃ Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ.

èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚. 

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı  
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚

¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó

¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ. éÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ̃ Ë Ì‡‰‡Ì¥

ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„; 4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó

Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚,

‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ

ˆËı Í‡ÚÓÍ; 7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥

ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ̂ ¥ÌÌÓÒÚflÏË; 2 — ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚

Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 — ‚Â‰ÂÌÌfl

ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚

ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 6 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı

(ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ

ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ

ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

14 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë

Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÎÓÚÂÂÈ;

17 — ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ; 19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË

ÓÒÓ·‡ÏË. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚: 22 — ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−”  — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π
ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

1                                      2                 3                4              5              6                              7                                    8   

ÒÚ‡‚¥ ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı Û„Ó‰ Ú‡
‚¥‰ÍËÚÚfl ‚Î‡ÒÌËı Ó·Ï¥Ì-
ÌËı ÔÛÌÍÚ¥‚

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡Ë- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 154 21.03.2003 . 154-1 21.03.2003 . 1*,2,3,4,5,6,7,8,12,13, áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.05.2005 . 
ÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥È- êÛÒ‡Ì¥‚Ò¸Í‡ ç‡- 14,15,18,19,20,21 ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á 
ÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄêÄçí” ·ÂÂÊÌ‡, 18 ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚

˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÛÌÍÚ¥‚
Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı
Û„Ó‰ Ú‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚Î‡ÒÌËı
Ó·Ï¥ÌÌËı ÔÛÌÍÚ¥‚

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍÓÓÔ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 17 05.01.2002 . 17-1 05.01.2002 . 1*,2,5,7,12,13,14,15, ä‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl 
ÒÔ¥ÎÍ‡” ïÂ˘‡ÚËÍ, 7/11 18,19,20,21,22 ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ô¥‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ ‰Ó

01.01.2005 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ 
‰Ó 01.06.2005 . ÌÂÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌË-
ÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÛÍ-
Î‡‰‡ÌÌfl ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı Û„Ó‰ Á
˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥-
ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ‚¥‰-
ÍËÚÚfl ‚Î‡ÒÌËı Ó·Ï¥ÌÌËı
ÔÛÌÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ 
Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ‡„ÂÌÚ¥‚

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 78 14.12.2001 . 78-1 14.12.2001 . 1*,2,3,4,5,6,7,8,12,13, áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.05.2005 . 
“ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª” ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 14,15,18,19,20,21 ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡-

54 Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚ ˜‡Ò-
ÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚i
‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı Û„Ó‰ Ú‡ ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl ‚Î‡ÒÌËı Ó·Ï¥ÌÌËı ÔÛÌÍÚ¥‚

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡Ë- Ï. äËª‚, äÓÌÚ- 91 29.12.2001 . 91-2 29.10.2004 . 1*,2,3,5,6,7,8,12,13, é·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 01.06.2005 . 
ÒÚ‚Ó “å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂ- ‡ÍÚÓ‚‡ ÔÎÓ- 14,15,18,19,20,21, ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡-
ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ˘‡, 4 22,23 Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚ ˜‡Ò-

ÚËÌ¥ ÛÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı
Û„Ó‰ Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡-
ÏË Á ÏÂÚÓ˛ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÛÌÍ-
Ú¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË,
‚¥‰ÍËÚÚfl ‚Î‡ÒÌËı Ó·Ï¥ÌÌËı
ÔÛÌÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ 
Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ‡„ÂÌÚ¥‚

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. 49 14.12.2001 . 49-3 09.11.2004 . 1*,2,3,4,5,6,7,8,+9,12,
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ áÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ óÂÌË¯Â‚Ò¸Í‡, 4 13,14,15,18,19,20,21

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·ÏÈ!µÂ‰ÔÛÙ„·Ï·!‰ÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÂÊÒÁ·„ÓÔº!ÒÊ∫ÚÛÒ·˜µº!Û·!Ïµ˜ÊÓËÙ„·ÓÓ‡!éÇî
èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/
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ÄççéíÄñàà

ÄÌ‡ÚÓÎËÈ ÅÛ‰˛„Ó‚. èÓfl‰ÓÍ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ËÒÍ‡ Ë ÌÓÏ˚
ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌËfl ·‡ÌÍ‡ ÔË ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. 

èÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ËÒÍ‡ Ë ÌÓÏ˚

ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌËfl    ·‡ÌÍ‡  ÔË ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËË  ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚.

àËÌ‡ ë‡˜ÂÌÍÓ. êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚: ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÌÓ‚ÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ˜‡ÒÚË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

Â„ËÒÚ‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚, ËÁÏÂÌÂÌËÈ Í Ëı ÛÒÚ‡‚‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚÍ˚ÚËfl Ë

Â„ËÒÚ‡ˆËË ÙËÎË‡ÎÓ‚ ·‡ÌÍÓ‚.

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ. êÓÎ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÓÒÚÂ.
Ç ÓÚ˜ÂÚÂ Ó ÇÒÂÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË,

ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÒÚÓflÎ‡Ò¸ ‚ äËÂ‚ÒÍÓÏ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ

ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÂ, Á‡ÚÓÌÛÚ˚ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚË

Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‡Á‚ËÚËfl ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÒÙÂ˚ ìÍ‡ËÌ˚

‚ ÔÂËÓ‰ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÓÒÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl

·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÏË ËÒÍ‡ÏË.

éÎÂ„ Å‡ÍÛÌ. èÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
ìÍ‡ËÌ˚.

éÚ˜ÂÚ Ó VII ÇÒÂÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚

ìÍ‡ËÌÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ‰ÂÎ‡ çÅì („. ëÛÏ˚).

ÄÌ‰ÂÈ è‡ÔÛ¯‡. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ‡Á‚ËÚËfl Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ·‡ÌÍÓ‚ ‚
ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë Â‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚.

éÚ˜ÂÚ Ó V åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË

“ëÚ‡ÚÂ„Ëfl ‡Á‚ËÚËfl Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ „ÎÓ-

·‡ÎËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë Â‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÓˆÂÒÒÓ‚”, ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl ‚Ó

ã¸‚Ó‚ÒÍÓÏ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ ËÌÒÚËÚÛÚÂ çÅì.

äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ ÜË‰ÍÓ. íÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÓÒÌÓ‚˚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚
Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ·‡ÌÍÂ.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚˚ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔÂË-

ÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÔËÌˆËÔ˚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ˆÂÌÓ-

Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ·‡ÌÍÂ. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ú‡ÌÒÙÂÚÌ˚ı

ˆÂÌ, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ Â‡ÎËË ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 ‰ÂÍ‡·fl
2004 „Ó‰‡.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡
ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÌÓfl·fl ÔÓ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2004 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í
ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛
ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÌÓfl·fl ÔÓ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2004 „.

à‚‡Ì äÓ‚‡Î¸, Ç‡ÎÂËÈ É‡‚ËÎ˛Í. ëËÒÚÂÏ‡ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÏÂÊ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍËı ÔÂÂ‚Ó‰Ó‚ çÅì.

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı

ÔÂÂ‚Ó‰Ó‚ çÅì ‚ 2004 „Ó‰Û, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÂÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó

‡Á‚ËÚËfl.

éÒÌÓ‚Ì˚Â Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡Á‚ËÚËfl ìÍ‡ËÌ˚ ‚ flÌ‚‡Â
— ÌÓfl·Â 2004 „Ó‰‡.

àËÌ‡ ä˛˜ÍÓ‚‡. îÛÌ‰‡ÏÂÌÚÂÎ¸Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ÛÍÂÔÎÂÌËfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ „Ë‚ÌË.

èÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ìÍ‡ËÌÂ Ì‡ÍÓÔÎÂÌ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ÂÁÂ‚ ‰Îfl ÛÍÂÔ-

ÎÂÌËfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ „Ë‚ÌË.

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËÂˆ. í‡„ÂÚËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙÎflˆËË: ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓÎËÚËÍË Ë
Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

éÚ˜ÂÚ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÒÂÏËÌ‡Â, ‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓÓ„Ó Â„Ó Û˜‡ÒÚÌËÍË

ÓÁÌ‡ÍÓÏËÎËÒ¸ Ò ÓÔ˚ÚÓÏ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ËÌÙÎflˆËÓÌÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚËÓ‚‡ÌËfl ‚

Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı.

Ö‚„ÂÌËfl äÓÌËÂÌÍÓ, åËÓÒÎ‡‚‡ êfl·ÓÍËÌ¸. èÎ‡ÚÂÊÌ˚È ·‡Î‡ÌÒ
ìÍ‡ËÌ˚: ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ë Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

ë‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÔÎ‡ÚÂÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ‡

ìÍ‡ËÌ˚ Ò ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ Ë

‡Á‚Ë‚‡˛˘ÂÈÒfl ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ.

ÄÌÌ‡ ÜË„‡ÈÎÓ. îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚: ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡.
ê‡ÒÍ˚Ú‡ ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ

ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Á‡ åëÅé.

í‡Ú¸flÌ‡ åÛÒËÂÌÍÓ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÔÂ‰ÔÓÒ˚ÎÍË Ë ÙÓÏ˚ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
ÒÚ‡Ì — Û˜‡ÒÚÌËˆ Öùè ‚ ÒÙÂÂ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ Ë ‚‡Î˛ÚÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË.

èÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÔ˚ÚÍË ÙÓÒËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÔË

ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Öùè ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ ÒÌËÊÂÌËÂ ÚÂÏÔÓ‚ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó

ÓÒÚ‡, Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË Ë Ô‡‰ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl

ÊËÁÌË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-Û˜‡ÒÚÌËˆ‡ı. 

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “êÓ‰ËÌ‡ éÒÚÓÁ¸ÍËı”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ

ÛÍ‡ËÌÒÍÓÏÛ ÍÌflÊÂÒÍÓÏÛ Ó‰Û éÒÚÓÊÒÍËı. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡

Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ  Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ã¥‡”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ

ÒÚ‡ËÌÌÓÏÛ ÏÛÁ˚Í‡Î¸ÌÓÏÛ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÛ — ÎËÂ (ÒÂËfl “ç‡Ó‰Ì˚Â

ÏÛÁ˚Í‡Î¸Ì˚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚”). îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚ ÅÎË‰˜ÂÌÍÓ. éÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÌÓÏ
ËÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

Ç ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ á‡ÍÓÌ‡ ìÍ‡ËÌ˚ “é· ËÔÓÚÂÍÂ” ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚

Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ËÔÓÚÂÍË Ë ËÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl Í‡Í Ó‰ÌÓ„Ó

ËÁ ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ç‡ˆË-

ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÌÓfl·Â 2004 „Ó‰‡.

ç‡Ú‡Î¸fl òÏ‡ÚÍÓ. éˆÂÌÍ‡ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ
ÔÓÚÙÂÎÂ.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚

ÓˆÂÌÍË ÒÚ‡‚ÓÍ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„, ËÏÂ˛˘ËıÒfl ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ

ÔÓÚÙÂÎÂ. 

ÑÂÌ¸ Ò‚flÚÓ„Ó çËÍÓÎ‡fl ‚ çÅì.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‰ÂÚÒÍÓÏ Ô‡Á‰ÌËÍÂ ‚ ˜ÂÒÚ¸ Ò‚flÚÓ„Ó çËÍÓÎ‡fl,

ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÏÒfl ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ·‡ÌÍÂ ìÍ‡ËÌ˚.

äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ ì‚‡Ó‚, ÄÎÂÍÒÂÈ äÛˆÂÌÍÓ. åÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌË˛ ÒËÒÚÂÏ ËÒÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ‚ ·‡ÌÍ‡ı
ìÍ‡ËÌ˚: ÓËÂÌÚË Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ.

ÄÌ‡ÎËÁ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚,

‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı Ò ̂ ÂÎ¸˛ ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ̋ ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı

ÒËÒÚÂÏ ËÒÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡. 

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ ÌÓfl·¸ 2004 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ ÌÓfl·¸ 2004 „Ó‰‡).

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚
‚ ÌÓfl·Â 2004 „Ó‰‡.

ì˜ÂÚÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ çÅì, Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï

·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌÂ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚Â ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì

ÔÓ ÍÂ‰ËÚ‡Ï ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ

ÍÂ‰ËÚ‡Ï Ë ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ï ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛ÚÂ, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡

‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.12.2004 „.
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ANNOTATIONS

Anatolii Burdiuhov. Calculation of the risk ratio and reserve ratio in cred-

iting of investment projects.

The author offers the calculation procedure of the risk ratio and reserve

ratio in crediting of investment projects.

Iryna Sachenko. Bank registration: problems of new legislation.

The author discusses the new legislation with respect to the state regis-

tration of banks, amendments to the articles of bank, and the order of open-

ing and registration of banks’ branches.

Liudmyla Patrikats. The role of the banking system in economic growth. 

The report on the All-Ukrainian scientific conference held in the Kyiv

National Economic University touches upon the pressing problems of cap-

ital insufficiency, peculiarities of the development of the monetary sphere of

Ukraine in economic growth as well as some aspects of bank risk manage-

ment. 

Oleh Bakun. Problems and prospects of the development of the banking sys-

tem of Ukraine.

Report on the 7th All-Ukrainian scientific conference held in the Ukrain-

ian Banking Academy in the City of Sumy.

Andrii Papusha. Development of small and medium banks in the context of

globalization and European integration. 

Report on the 5th International scientific conference “Strategy of devel-

opment of small and medium banks in the context of globalization and Eu-

ropean integration“ held in the Lviv Banking Institute of the NBU.

Kostiantyn Zhydko. Theory of creating a transfer pricing system in a bank. 

Discussed is the theory of transfer pricing, advantages and principles of cre-

ating a transfer pricing system in a bank. Considered is the model of transfer price

calculation adjusted to the situation in the Ukrainian interbank market. 

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 December

2004.

Amendments to the State Register of Banks and to the list of transactions for

whose performance banks were granted a banking license and NBU permission

in writing made over a period from 1 November to 1 December 2004.

Ivan Koval, Valerii Havryliuk. System of the NBU electronic interbank

transfers. 

Discussed is the operation of the NBU system of electronic interbank trans-

fers in 2004. Considered are chief trends of its development.

Major macroeconomic indicators of the development of Ukraine in January

– November 2004.

Iryna Kriuchkova. Main factors of strengthening the real effective exchange

rate of hryvnia. 

The author shows that Ukraine has a sufficient potential for strengthen-

ing the real effective exchange rate of hryvnia. 

Svitlana Kompaniets. Inflation targeting: policy and implementation ques-

tions. 

Report on the international seminar concerning the experience of infla-

tion targeting abroad. 

Yevhenia Kornienko, Myroslava Riabokin. Balance of payments of Ukraine:

main trends and their importance in the economy.

The authors compare chief indicators of the balance of payments of

Ukraine and respective indicators of other transitional and developing

economies.

Anna Zhyhailo. Financial instruments: recognition and assessment.

Given is the essence of financial instruments in financial reports in com-

pliance with the International Accounting Standard.

Tetiana Musienko. The necessary prerequisites and types of relations between

Uniform Economic Environment member countries in the sphere of monetary and

foreign exchange policies. 

The article shows that attempts to precipitate integration processes while

forming the Uniform Economic Environment may lead to a decrease in eco-

nomic growth, macroeconomic stability destabilization and decline in living

standards in member countries. 

Putting into circulation the commemorative coin “The Ostrozkyi Family”. 

Official report on putting into circulation the 10 hryvnia commemorative

coin dedicated to the Ostrozkyi prince family. Obverse, reverse, and numis-

matic description of the coin are enclosed.

Putting into circulation the commemorative coin “Lyre”. 

Official report on putting into circulation the 5 hryvnia commemorative

coin from the Folk Musical Instruments series dedicated to the lyre, the an-

cient musical instrument. Obverse, reverse, and numismatic description of

the coin are enclosed.

Vladyslav Blidchenko. Some problems with application of mortgage legisla-

tion regulations. 

The Law of Ukraine “On Mortgage” considers the legal framework for

mortgage and mortgage lending as one of the priority areas for the Govern-

ment and NBU activities. 

Government securities market of Ukraine in November 2004.

Natalia Shmatko. Assessment of securities’ yield in a bank portfolio.

Discussed are advantages and disadvantages of some methods for assess-

ment of securities’ yield in a bank portfolio. 

St. Nicolas Day in the NBU.

Report on the St. Nicolas Day held in the NBU for children. 

Kostiantyn Uvarov, Olexii Kutsenko. Methodical recommendations on the

organization and operation of risk management systems in Ukrainian banks:

prospects for future.

The authors discuss methodical recommendations worked out by the

National Bank of Ukraine in order to implement effective risk management

systems in banks.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established

monthly by the NBU (in November 2004). 

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established day-

ly by the NBU (in November 2004). 

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine in Novem-

ber 2003. 

NBU discount rate and refinancing volumes for banks, average weight-

ed interest rates of the NBU on the credits for refinancing, interest rates of

banks on the national currency credits and deposits, dynamics of money sup-

ply growth as of 1 December 2004. 
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ÚÓ¥‚ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Ì‡‰¥ÒÎ‡Ì‡ Ô‡ˆfl ÌÂ ‰ÛÍÛ‚‡Î‡Òfl ¥
ÌÂ ÔÓ‰‡Ì‡ ‰Îfl ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ‰Ó ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰‡Ì¸.

10. ëÍÓÓ˜ÂÌÌfl, Í¥Ï Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚËı (ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl Ï¥, ÚÂÏ¥Ì¥‚, Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ), ÌÂ
‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl.

11. òËÙÚË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Times New Roman
Cyr, Arial Cyr. 

ßß. ÇËÏÓ„Ë ‰Ó ¥Î˛ÒÚ‡ÚË‚ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚:
1. ÑÓ ÒÚ‡ÚÚ¥ ‰Ó‰‡˛Ú¸Òfl flÍ¥ÒÌ‡ ÍÓÎ¸ÓÓ‚‡ ÙÓÚÓ-

Í‡ÚÍ‡ ‡‚ÚÓ‡ ‡·Ó ÒÎ‡È‰ („¥¯Â — ÌÂ„‡ÚË‚), ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ¥Ì¯¥ ¥Î˛ÒÚ‡ˆ¥ª, ÔË‰‡ÚÌ¥ ‰Îfl ÒÍ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl (ÌÂ-
ÔÓ¯ÍÓ‰ÊÂÌ¥, ˜¥ÚÍ¥ ¥ flÍ¥ÒÌ¥).

2. üÍ˘Ó ÙÓÚÓ„‡Ù¥fl Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‚Ë-
„Îfl‰¥, ÚÓ ‚ÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï‡ÚË ÓÁ‰¥Î¸ÌÛ Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ
ÏÂÌ¯ flÍ 300 dpi (Photoshop — ÙÓÏ‡Ú .tif ˜Ë .eps).

3. É‡Ù¥ÍË ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl ÓÍÂÏËÏ Ù‡ÈÎÓÏ Û Excel.
4. ÑÓ ÍÓÊÌÓ„Ó „‡Ù¥Í‡ Ó·Ó‚'flÁÍÓ‚Ó ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl ÓÍ-

ÂÏ‡ Ú‡·ÎËˆfl ‰‡ÌËı, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍÓª ‚¥Ì Á·Û‰Ó‚‡ÌËÈ,
Ú‡ ÈÓ„Ó Ô‡ÔÂÓ‚‡ ÓÁ‰ÛÍÓ‚Í‡ ‚ ÍÓÎ¸Ó¥. á‚Â‰ÂÌ¥
Ú‡·ÎËˆ¥ ‰‡ÌËı ÌÂ ·‡Ê‡Ì¥.

5. í‡·ÎËˆ¥ ¥ „‡Ù¥ÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÔÓÌÛÏÂÓ‚‡Ì¥
¥ Ï‡ÚË Ì‡Á‚Û. 

6. èÓ‰‡˛˜Ë ‚ÂÒ¸ Ï‡ÚÂ¥‡Î Û ˆ¥Î¥ÒÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥,
ÒıÂÏË ¥ Ú‡·ÎËˆ¥ ÒÎ¥‰ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó ÔÓ‰‡‚‡ÚË ˘Â È
ÓÍÂÏËÏ Ù‡ÈÎÓÏ.

ßßß. ëÚ‡ÚÚ¥, ÓÙÓÏÎÂÌ¥ Á ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌËı Ô‡‚ËÎ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÛÍÓÔËÒÌ¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË ‰Ó
ÓÁ„Îfl‰Û ÌÂ ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl. 

ßV. êÂ‰‡Íˆ¥fl ÔÂÂ‰‡π ÒÚ‡ÚÚ¥ Ì‡ ÂˆÂÌÁ¥ª Í‚‡-
Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÏ Ù‡ı¥‚ˆflÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡
˜ÎÂÌ‡Ï Â‰ÍÓÎÂ„¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÎË¯‡π Á‡ ÒÓ·Ó˛
Ô‡‚Ó ÒÍÓÓ˜Û‚‡ÚË i Â‰‡„Û‚‡ÚË ÒÚ‡ÚÚ¥.

V. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÚÓ˜Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı
Ù‡ÍÚ¥‚ ÌÂÒÛÚ¸ ‡‚ÚÓË.


