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ûôÖçäé Ç.Ä., üêÖåÖçäé ë.é.,
üñÖçûä Ä.è.

çÓÏÂ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Â‰‡Íˆ¥π˛ 
ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ çÅì

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ Â‰‡ÍÚÓ 
èÄíêIäÄñ ã.å.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Â‰‡ÍÚÓ‡ 
äêéïåÄãûä Ñ.ß.

Ç¥‰‰¥Î Á ‚ËÔÛÒÍÛ ÊÛÌ‡ÎÛ “ÇiÒÌËÍ çÅì”
ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ èÄèìòÄ Ä.Ç.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚i‰‰iÎÛ ÉÄÇêàãÖçäé á.Ä.
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ÚÂÎ./Ù‡ÍÒ: (044) 264-96-25

ÚÂÎ.: (044) 267-39-44
E-mail: litvinova@bank.gov.ua

ÜÛÌ‡Î Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ÑÂÊÍÓÏ‚Ë‰‡‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË
09.06.1994 ., Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó äÇ ‹ 691

á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ i ‚Ë‰‡‚Âˆ¸:
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË.
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B˜ÂÌÓ˛ ‡‰Ó˛ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ

èÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ‚ ÊÛÌ‡Î¥ ÇË˘Ó˛ ‡ÚÂÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛
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êÂ‰‡Íˆ¥fl ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ çÅì
ç‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ Á „ÓÚÓ‚Ó„Ó ÓË„¥Ì‡Î-Ï‡ÍÂÚ‡
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ÔÓÒÔ. ç‡ÛÍË, 9, äËª‚-28, 03028, ìÍ‡ªÌ‡

îÓÏ‡Ú 60 × 90 / 8. ÑÛÍ. ÓÙÒÂÚÌËÈ. 
îiÁ. ‰ÛÍ. ‡Í. 9.0 

ìÏÓ‚Ì. ‰ÛÍ. ‡Í. 9.0. é·Î.-‚Ë‰. ‡Í. 9.08
íË‡Ê 2000 ÔËÏ.
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‡‚ÚÓ, ‡ Á‡ ÁÏ¥ÒÚ ÂÍÎ‡ÏÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ —

ÂÍÎ‡ÏÓ‰‡‚Âˆ¸.
© Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, 2004
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Мистецтво
ефективного

управлiння

èÓÔÓÌÛπÏÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl  ‚ „‡ÎÛÁ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. á‰¥ÈÒÌ˛πÏÓ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª Á ‚Ë·ÓÛ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ó·¥Ú Á ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË, Ì‡Î‡‰ÍË,
Á‡ÔÛÒÍÛ, ÒÂ‚¥ÒÌÓ„Ó ¥ Ô¥ÒÎfl„‡‡ÌÚ¥ÈÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.

èÓ„‡Ï‡ try&buy:
ÏË Ì‡‰‡πÏÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÔÓ·Û‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ‰¥ª, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó ªª ÏÓÊÌ‡ ÔË‰·‡ÚË.

äÓÏÔ‡Ìifl “ãÄçßí - Iv Com”
ëÓÎÓÏ’flÌÒ¸Í‡ ÔÎ., 2 (Î¥‚Â ÍËÎÓ), Ï. äËª‚, 03035; ÚÂÎ. (044) 490-59-96, 490-51-17; pr@lanit-iv.com

♦ Ô¥‰ÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl ‰Ó ·Û‰¸-flÍÓª ˆËÙÓ‚Óª Äíë;
♦ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓ‚ÌÓ‰ÛÔÎÂÍÒÌi

ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚¥‰ 20 ‰Ó 60 ‡·ÓÌÂÌÚ¥‚, ÔË˜ÓÏÛ
πÏÌ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË Û ‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÎÂ„ÍÓ
Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl (¯ÎflıÓÏ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓ‰Û ‡Í-

ÚË‚‡ˆ¥ª Ì‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Û Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚,
·ÂÁ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÔÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡ ¥ÌÒÚ‡-
Î˛‚‡ÚË Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl);

♦ Ó·’π‰ÌÛπ Û ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥˛ ·Û‰¸-flÍËı
‡·ÓÌÂÌÚ¥‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªı Ï¥ÒˆÂÁÌ‡-
ıÓ‰ÊÂÌÌfl (Ï¥ÒˆÂ‚Ëı, Ï¥Ò¸ÍËı, Ï¥ÊÏ¥Ò¸-
ÍËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı,ÏÓ·¥Î¸ÌËı);

♦ ‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Í‡ÒÍ‡‰Û‚‡ÌÌfl ‰Ó 4-ı
ÒËÒÚÂÏ Á Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥È ‰Ó
240 ‡·ÓÌÂÌÚ¥‚;

♦ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‰Ó
10 ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥È Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ÍÓÊÌÓ˛ Á
èä;

♦ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ Á‡ÔÓ„‡ÏÛ‚‡ÚË
·Û‰¸-flÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÔËÒÍ¥‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥È;

♦ ‰ÓÔÛÒÍ‡π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÏÔ’˛ÚÂ‡ (ÎÓÍ‡Î¸-
Ì‡ ‡·Ó ÏÂÂÊÂ‚‡ ‚ÂÒ¥fl) ˜Ë ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÚÂÎÂ-

ÙÓÌÌÓ„Ó ‡Ô‡‡Ú‡ (‡Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ‡·Ó ̂ ËÙÓ‚Ó„Ó) ‰Îfl
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥π˛;

♦ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÓÔÓ‚¥˘ÂÌÌfl;
♦ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „ÓÎÓÒÛ‚‡ÌÌfl;

♦ Ì‡fl‚ÌiÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ª “ÔÓ¯Û ÒÎÓ‚‡”.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË
‡Û‰iÓÍÓÌÙÂÂÌˆÁ‚’flÁÍÛ:

ÖÙÂÍÚË‚Ì‡ Ó·ÓÚ‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂÏÓÊÎË‚‡ ·ÂÁ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

Ù¥Î¥‡Î‡ÏË Ú‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË. ßÁ ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ÍÂ¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸

ÒÂÎÂÍÚÓÌ¥ Ì‡‡‰Ë.

äÓÏÔ‡Ì¥fl ãÄçßí – Iv Com ÔÓÔÓÌÛπ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Û‰¥ÓÍÓÌÙÂÂÌˆ¥È

‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª íÖãêéë.
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ÇË ÚËÏ‡πÚÂ ‚ ÛÍ‡ı Ò‚¥ÊËÈ ÌÓÏÂ ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”. û‚¥ÎÂÈÌËÈ, ÒÓÚËÈ. ìÔÂ‚ÌÂÌ¥, ·‡-

„‡ÚÓ ıÚÓ Á ‚‡Ò ÔÓÈ¯Ó‚ ¥Á Ì‡¯ËÏ ÊÛÌ‡ÎÓÏ ÚÓÈ ÔÂ¥Ó‰ Û ÊËÚÚ¥  ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË, flÍËÈ ÔËÈÌflÚÓ ‚‚‡Ê‡ÚË ÓÍ‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl.

ÑÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ, 9 ˜Â‚Ìfl, ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÂ ‰ÛÍÓ‚‡ÌÂ ‚Ë‰‡ÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË” ·ÛÎÓ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ Û ÑÂÊÍÓÏÔÂÒË. ÇËÈ¯ÎÓ Í¥Î¸Í‡ ÔÓ·ÌËı, Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË, ÌÛÎ¸Ó‚Ëı

ÌÓÏÂ¥‚. Ä 31 ·ÂÂÁÌfl 1995 ÓÍÛ ÔÓ·‡˜Ë‚ Ò‚¥Ú ÔÂ¯ËÈ ÌÓÏÂ ÊÛÌ‡ÎÛ. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒÚÓ ÈÓ„Ó ÌÓ-

ÏÂ¥‚ — ˆÂ ÒÚÓ Ò‚Óπ¥‰ÌËı ÂÌˆËÍÎÓÔÂ‰¥È ÔÓ ÏÓÎÓ‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ — Ó‚ÂÒÌËˆ˛ ÌÂÁ‡-

ÎÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË. á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ÌËÈ flÍ ‚ÛÁ¸ÍÓ‚¥‰ÓÏ˜Â ‚Ë‰‡ÌÌfl, ÊÛÌ‡Î “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” ÌËÌ¥ ÒÚ‡‚ Ó‰-

ÌËÏ ¥Á Ì‡È‡‚ÚÓËÚÂÚÌ¥¯Ëı Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌËı  ̃ ‡ÒÓÔËÒ¥‚ Í‡ªÌË, flÍËÈ ÛÔÂ‚ÌÂÌÓ ÓÁ¯Ë˛π ‡Ï-

ÍË ÒÛÚÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÚÂÏ‡ÚËÍË, ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÔÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÚ¥ ‰Ó-

Î‡π ìÍ‡ªÌ‡. ÜÛÌ‡Î π Ì‡‰¥ÈÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á ÔÂ¯Ëı ÛÍ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥¥‚-Ô‡ÍÚËÍ¥‚ ¥ Ì‡-

ÛÍÓ‚ˆ¥‚, Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÏ ÔÓÒ¥·ÌËÍÓÏ Û Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ ‰Îfl ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ ¥ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚.

çÂ ÒÂÍÂÚ, ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ-

‚‡ı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ ¥̂ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥ ‚ÂÎËÍÓ  ̨Ï¥Ó˛

Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‰Ó‚¥Ë Î˛‰ÂÈ  ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, ªı ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÛÚ¥ ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡-

ÌËı ÁÏ¥Ì. Ç‡ÊÎË‚Ó˛ π ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌ‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÌËÏË ÔËÌˆËÔÓ‚Ëı  Á‡Ò‡‰ ¥ ÓÒÌÓ‚-

ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍÛ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

Í‡ªÌË. ì ̂ ¸ÓÏÛ ‚ÂÎËÍÛ ÓÎ¸ Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË Á‡ÒÓ·Ë Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. éÒÓ·-

ÎË‚Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÒÚÓªÚ¸ ÔÂÂ‰ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏË ‚Ë‰‡ÌÌflÏË çÅì: Ó·’πÍÚË‚-

ÌÓ, „ÛÌÚÓ‚ÌÓ, Ù‡ıÓ‚Ó, „ÎË·ÓÍÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎ˛‚‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. 

“Ç¥ÒÌËÍ çÅì” Á‡ ˆ¥ ÓÍË ÒÚ‡‚ ÚË·ÛÌÓ˛ ‰Îfl ÔÓ‚¥‰ÌËı ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ —

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ¥ Á‡Û·¥ÊÌËı Û˜ÂÌËı, Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚,

Ô‡ÍÚËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë. ∫ıÌ¥ ‚ËÒÚÛÔË ‚¥‰ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ÒÚ˛,

‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ˛, Ù‡ıÓ‚Ó˛ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ˛, ‚ËÒÓÍËÏ Ì‡ÛÍÓ‚ËÏ ¥‚ÌÂÏ, ÔÓ ˘Ó

Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ú‡Í¥ ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‰Îfl ÒÂÈÓÁÌËı ‰¥ÎÓ‚Ëı ‚Ë‰‡Ì¸ ÔËÍÏÂÚË, flÍ ·‡„‡ÚÒÚ‚Ó

‰Ó‚¥‰ÍÓ‚Ëı, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡Í Á‚‡ÌÓª ÔËÊÛÌ‡Î¸ÌÓª ·¥·Î¥Ó„‡Ù¥ª,

˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ˜ËÚ‡˜‡Ï “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” „ÎË·ÓÍÓ È ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ ÓÔ‡ˆ¸Ó‚Û‚‡ÚË ÔË-

Ú‡ÌÌfl, flÍËÏ ÔËÒ‚fl˜ÂÌ‡ Ú‡ ˜Ë ¥Ì¯‡ ÒÚ‡ÚÚfl. ë‡ÏÂ Á‡ ‚ËÒÓÍËÈ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÊÛÌ‡-

ÎÛ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ‚ Ì¸ÓÏÛ ÇË˘Ó˛ ‡ÚÂÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ ìÍ‡ªÌË ‚ËÁÌ‡ÌÓ Ù‡ıÓ‚ËÏË.

“Ç¥ÒÌËÍ çÅì” Û ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ ‰Ó ‡‚ÚÓ¥‚ ‚¥‰ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÍËÚÂ¥ª: ‚ËÏÓ„ÎË‚¥ÒÚ¸

¥ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁÏ. åË ÔÓ¯‡ÌÓ‚ÛπÏÓ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÓÁÛÏ ¥ ‰ÛÏÍÛ, ‰ÛÍÛ˛˜Ë ÔÓÛ˜ ‰ÓÒ‚¥‰˜ÂÌÓ„Ó

·‡ÌÍ¥‡ ‡·Ó ‚¥‰ÓÏÓ„Ó Ì‡ÛÍÓ‚ˆfl  ¥ Ú‡Î‡ÌÓ‚ËÚÓ„Ó ‡ÒÔ¥‡ÌÚ‡. ß ÚÓÈ, ıÚÓ ‚˜Ó‡ ·Û‚ Ì‡¯ËÏ ˜ËÚ‡-

˜ÂÏ, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒÚ‡π ‡ÍÚË‚ÌËÏ ‡‚ÚÓÓÏ.

èËÌˆËÔË, flÍËÏË ÍÂÛπÚ¸Òfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÂ ‚Ë‰‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, — ‰ÓÒ-

ÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‚Ë‚‡ÊÂÌ¥ÒÚ¸ Óˆ¥ÌÓÍ, Ó·„ÛÌÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ — ÒÔËfl˛Ú¸ ÛÚ‚Â‰ÊÂÌ-

Ì˛ ‡‚ÚÓËÚÂÚÛ ÊÛÌ‡ÎÛ ÒÂÂ‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔfl-

ÏÛ‚‡ÌÌfl, ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ÍÓÎ‡ ‡‚ÚÓ¥‚ ¥ ¯‡ÌÛ‚‡Î¸ÌËÍ¥‚.

èÂ¯¥ 100 ÌÓÏÂ¥‚ — ̂ Â ÎË¯Â  ÔÂ¯¥ ÍÓÍË Ì‡ ̄ ÎflıÛ ÔÓ¯ÛÍ¥‚ Ò‚Ó„Ó Ï¥Òˆfl Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-

ÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡ ̄ ÎflıÛ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ̃ ‡ÒÓÔËÒÛ çÅì, ÙÓÏ ¥ ÏÂ-

ÚÓ‰¥‚ ÈÓ„Ó ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Á ÛÒ¥Ï‡ ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ÒËÒÚÂÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ·‡ÌÍ¥‚

‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl, Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËÏË ¥ÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË ¥ ‚ÛÁ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÙ¥Î˛.

èËπÏÌÓ, ̆ Ó ÍÓÎÓ ̃ ËÚ‡˜¥‚ ÊÛÌ‡ÎÛ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁ¯Ë˛πÚ¸Òfl. ñÂ π Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ÚÓ„Ó, ̆ Ó ÁÓ-

ÒÚ‡π ÈÓ„Ó ÔÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸, ˘Ó ‚¥Ì ÒÚ‡π ‰Â‰‡Î¥ ÔÓÚ¥·Ì¥¯ËÏ.

ë‚flÚÓ ÊÛÌ‡ÎÛ — ˆÂ ¥ Ò‚flÚÓ Ì‡¯Ëı ‡‚ÚÓ¥‚, ˜ËÚ‡˜¥‚, ÔÂÂ‰ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚. Ä‰ÊÂ ‚ÒÂ Í‡˘Â, ˘Ó

‚ Ì‡Ò π Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, ÏË ‰ÓÒfl„ÎË ‡ÁÓÏ. íÓÊ ˘ËÓ ‚¥Ú‡πÏÓ ‚‡Ò, ‰ÓÓ„¥ ‰ÛÁ¥, Á ‚ËıÓ‰ÓÏ ˛‚¥ÎÂÈÌÓ-

„Ó ÌÓÏÂ‡ “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì”!      
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ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

Å
¥Î¸¯ flÍ ̃ ÓÚËË ÓÍË ÔÓÒÔ¥Î¸ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ÌÂÛıËÎ¸ÌÂ Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ¥Á ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÏ

ÚÂÏÔÓÏ ÔËÓÒÚÛ ÇÇè 7.4%, ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ — 12.3%, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î — 18.5%. ç‡È‚Ë˘Ëı
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰ÓÒfl„-
ÌÛÚÓ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ. 

á
‡„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡ÌÓ, ̆ Ó ‚ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÒÔ¥ı¥‚ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË —
Ì‡‰¥ÈÌ‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸-

Ì¥ÒÚ¸, ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ‡ ÁÛ-
ÒËÎÎflÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. â‰ÂÚ¸-
Òfl ÔÓ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË,
Á‡‰Ó‚¥Î¸ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚, Ô‡ÍÚË˜ÌÛ ·ÂÁ‰ÂÙ¥ˆËÚÌ¥ÒÚ¸
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸
Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚.

èÓÚÛÊÌ¥ ¥ÏÔÛÎ¸ÒË ‰Ó ÔËÒÍÓÂÌ-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‰‡Î‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
„Ó¯ÂÈ, flÍÓª ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ: 

— ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÏË Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÎË Ì‡
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ËÒÓÍÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‚¥Î¸ÌÛ Î¥Í-
‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥;

— ÔÓ-‰Û„Â — ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎË Á‰Â¯Â‚-
ÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚,
Á·Â¥„‡˛˜Ë Ó·Î¥ÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌÓ ÏÓÊÎË‚ÓÏÛ ÔÓÁËÚË‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥;

— ÔÓ-ÚÂÚπ — ‰‡‚‡ÎË ·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ-
„Û ‚ ·Û‰¸-flÍËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË
Ò‚Ó˛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl;

— ÔÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ — ÒÔËflÎË ÔÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌ˛ ÒÚÓÍÓ‚Óª ÒÚÛÍÚÛË ÂÒÛÒÌÓª
·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚, ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰ËÙÂÂÌˆ¥˛‚‡ÌÌfl ÌÓÏ‡-
ÚË‚¥‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl.

äÓÏÔÎÂÍÒ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚
‰‡‚ ÁÏÓ„Û:

— Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ¥ÒÚÓÚÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË — ‰Ó
34.6% Û ß Í‚‡Ú‡Î¥ 2004 ÓÍÛ;

— Á ‰Û„Ó„Ó ·ÓÍÛ, Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ¥‚ÂÌ¸
‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ¥, ÓÚÊÂ, Á‡ÎÛ˜ËÚË ÁÌ‡˜ÌËÈ ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚ËÈ Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÔË Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ-
ÏÛ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ¥ ªı ÒÚÓÍÓ‚Óª ÒÚÛÍÚÛË.
í‡Í, Á‡ 2003 ¥Í Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥· Á¥Ò ‚ 1.7 ‡Á‡ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
12.2% ‚¥‰ ÇÇè Ú‡ 52.7% ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
·‡ÌÍ¥‚ (Û 2000 Óˆ¥ — ·ÎËÁ¸ÍÓ 4% ‚¥‰
ÇÇè, 36.2% ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸). èË ˆ¸ÓÏÛ
˜‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ªı Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ‰Ó 42.1% (Û 2000 Óˆ¥ —
13.8%).

ì Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÓÁ¯ËËÎËÒfl ¥
ÔÓÎ¥Ô¯ËÎËÒfl flÍ¥ÒÌ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl: 

— Ó·Òfl„ Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÂ‰ËÚ¥‚
Û ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2004 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 26% ‚¥‰ ÇÇè; 

— ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó-
„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡·‡„‡ÚÓ ‚ËÔÂÂ‰ËÎË
(Û 2.6 ‡Á‡ Á‡ 2003 ¥Í) ÚÂÏÔË Ì‡Ó˘Û-
‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ (+61.4%).
ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˜‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È Ï‡Ò¥ Ì‡‰‡ÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ ÔÓÁËÍ Û 2003 . Òfl„ÌÛÎ‡ 45%, ‡
Ì‡ 1 Ú‡‚Ìfl 2004 . — 49%; 

— ÒÚ¥ÏÍÓ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ÍÂ-

Àêöåíòè/

ç‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË:
ÔÓ·ÎÂÏË ‚Ë·ÓÛ ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
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Банківська система Ук-
раїни стала своєрідним ло-
комотивом  складного про-
цесу розвитку ринкових
відносин, оскільки випере-
джала інші сектори еко-
номіки. Аби не втратити
високі темпи перетворень,
важливо вчасно та адек-
ватно реагувати  на об-
ставини, що змінюються
внаслідок реформування. У
статті проаналізовано су-
часний стан банківської
сфери, окреслено проблеми
зростання та шляхи їх
вирішення.

1998—2004 . Á‡ ÏiÒflˆflÏËf

Ç
i‰

Ò
Ó
ÚÍ

Ë
f

−5

0

5

10

15

20

25

30

35

40

ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

2
0
0
4
 

.
ã
˛

ÚË
È
 2

0
0
4
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
Ü

Ó
‚Ú

Â
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ë

Â

Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ó
Â

‚Â

Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

2
0
0
3
 

.
ã
˛

ÚË
È
 2

0
0
3
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
Ü

Ó
‚Ú

Â
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ë

Â

Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ó
Â

‚Â

Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

2
0
0
2
 

.
ã
˛

ÚË
È
 2

0
0
2
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
Ü

Ó
‚Ú

Â
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ë

Â

Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ó
Â

‚Â

Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

2
0
0
1
 

.
ã
˛

ÚË
È
 2

0
0
1
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

2
0
0
0
 

.
Ü

Ó
‚Ú

Â
Ì
¸ 

2
0
0
0
 

.
ë

Â

Ô
Â
Ì
¸ 

2
0
0
0
 

.
ó
Â

‚Â

Ì
¸ 

2
0
0
0
 

.
ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

2
0
0
0
 

.
ã
˛

ÚË
È
 2

0
0
0
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

1
9
9
9
 

.
Ü

Ó
‚Ú

Â
Ì
¸ 

1
9
9
9
 

.
ë

Â

Ô
Â
Ì
¸ 

1
9
9
9
 

.
ó
Â

‚Â

Ì
¸ 

1
9
9
9
 

.
ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

1
9
9
9
 

.
ã
˛

ÚË
È
 1

9
9
9
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

1
9
9
8
 

.
Ü

Ó
‚Ú

Â
Ì
¸ 

1
9
9
8
 

.
ë

Â

Ô
Â
Ì
¸ 

1
9
9
8
 

.
ó
Â

‚Â

Ì
¸ 

1
9
9
8
 

.
ä
‚¥

ÚÂ
Ì
¸ 

1
9
9
8
 

.
ã
˛

ÚË
È
 1

9
9
8
 

.
É

Û‰
Â
Ì
¸ 

1
9
9
7
 

.

1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . 2004 .

ñ¥ÌÓ‚‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË (ÓÁ‡ıÛÌÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ êÖéä)

åÄäêéÖäéçéåßóçÄ ëàíìÄñßü
Ç ìäêÄ∫çß

èêàêéÑÄ ëíêßåäéÉé êéáÇàíäì
Çßíóàáçüçé∫ Öäéçéåßäà 



ÇIëçàä çÅì, ЧЕРВЕНЬ 20046

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà

‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (Û 2.7 ‡Á‡ Á‡
2003 ¥Í), Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó-
„Ó (Û 3.7 ‡Á‡). ó‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌ˛ ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚
Òfl„ÌÛÎ‡ 12.1% (Á‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË Ï¥Í‡-
ÏË — ˆÂ ÌÂÔÓ„‡ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú);

— ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÌÂ ‚ÔÎËÌÛÎÓ Ì‡ flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚ — ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓ-
·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 3.3%.

á
‡ ÓÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
(2000 — 2003 .) ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ
ÔË¥ÒÚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚

31%, ‡ÍÚË‚¥‚ — 40%, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ —
45%. Ç¥‰Ú‡Í ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „ÓÎÓ-
‚ÌËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ËÔÂÂ‰ËÎË Á‡„‡Î¸-
ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ.

á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ‰Â˘Ó ÔÓÎ¥Ô¯ËÎËÒ¸
flÍ¥ÒÌ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË — Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚ ÌËÌ¥
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 5.1% ‚¥‰ ÇÇè, ‡ÍÚË‚Ë —
37.9%, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl — 33.1% ‚¥‰ ÇÇè.

ìÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË Ú‡Í¥
‚ËÒÌÓ‚ÍË:

— ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË Ì‡„ÓÏ‡‰ËÎ‡
Ï¥ˆÌËÈ Á‡Ô‡Ò Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥;

— ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ˜ÓÚË¸Óı
ÓÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Á Ó‰ÌÓ„Ó
·ÓÍÛ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡Î‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸, Ì‡‰‡‚‡Î‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË, ‡ Á ‰Û„Ó-
„Ó — Â‡Î¥ÁÛ‚‡Î‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÔËflÚÎË‚ËÏË Ï‡-

ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË. 
èË ̂ ¸ÓÏÛ, Ì‡ Ï¥È ÔÓ„Îfl‰, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡

ÒËÒÚÂÏ‡ ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Ì‡ ÍÓÍ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡-
Î‡ ¥Ì ¥̄ ÒÂÍÚÓË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË — flÍ Á‡ Ò‚ÓªÏ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ÓÁ‚ËÚÍÓÏ, Ú‡Í ¥ Á‡ ÔÓÁËÚË‚-
ÌËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË, Á‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ˜ËÒÎÂÌÌ¥ ·‡’πË
È ËÁËÍË Ì‡¯Ó„Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ. á‡Û‚‡ÊÛ Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯¥ Á ÌËı.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ — ̂ Â ËÁËÍ ÚÓ„Ó, ̆ Ó ̃ Â-
ÂÁ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ Ò‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ ÁÏÓÊÂ „ÂÌÂÛ‚‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥
‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË.

è¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl Ú‡ÍËı ÔÓ·Ó˛‚‡Ì¸ ‰‡-
˛Ú¸ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‡Í-
ÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. üÍ˘Ó
ÔË¥ÒÚ ‡ÍÚË‚¥‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË ÍÓ-
ÎË‚‡‚Òfl Û ÏÂÊ‡ı 30—60%, ÚÓ Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÁÓÒÚ‡‚ Á¥ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ˛

25—32% Ì‡ ¥Í. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÌÓÏ‡ÚË‚
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ 2001—2003
ÓÍË ÁÌËÁË‚Òfl Á 21 ‰Ó 15%.

èÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ: flÍ˘Ó Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ
˜‡ÒÓÏ ÌÂ ‚Ë¥¯ËÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÚÓ ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸Í‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÚ‡ÌÂ „‡Î¸ÏÓÏ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‡·Ó Ê ÏË
ÁiÚÍÌÂÏÓÒfl Á¥ ÒÚ¥ÏÍËÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó·ÓÓÚ¥‚ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸
·ÛÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÏË ‰Ó ÒÂÈÓÁÌÓª ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë Ì‡ ‚Î‡ÒÌÓÏÛ ÔÓÎ¥ ¥Á
ÒËÎ¸Ì¥¯ËÏË ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË — ÏË
Ê Á·Ë‡πÏÓÒfl ‚¥‰ÍËÚË ‰Îfl ÌËı ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËÈ ËÌÓÍ.

ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ „ÎË·ÓÍÓ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ,

˘Ó ÔÓ·ÎÂÏÛ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÌÂ ÒÎ¥‰ ÓÁ‚’flÁÛ‚‡ÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ„¥-
¯ÂÌÌfl ÈÓ„Ó flÍ¥ÒÌËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ.
íÓÏÛ ÏË ‡ÍÚË‚ÌÓ ̄ ÛÍ‡πÏÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡
Ú‡Í¥ ÔËÚ‡ÌÌfl: 

— flÍ ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ˜Ó„Ó ÏÓÊÌ‡
¯‚Ë‰ÍÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË?

— flÍ Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„Ë Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
ÛÌËÍÌÛ‚¯Ë ÔË ˆ¸ÓÏÛ ‚Ú‡Ú ÈÓ„Ó
flÍÓÒÚ¥?

— ˘Ó ÔÓÚ¥·ÌÓ ÁÓ·ËÚË ‰Îfl Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl Ì‡¯Óª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË-
‚ÓÒÚ¥?

— ‰Â ÂÁÂ‚Ë Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚?

åË ÒÚ‡‚ËÏÓ Á‡ ÏÂÚÛ Û 2004 Óˆ¥
Ô¥‰‚Ë˘ËÚË Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ì‡ 40—50%.
ì ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ ‚ÊÂ ÁÓ·ÎÂÌÓ Ú‡Í¥
ÍÓÍË: 

— ÒÔÓ˘ÂÌÓ ÔÓˆÂ‰ÛÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÂπÒÚ‡ˆ¥π˛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

— ÓÁ¯ËÂÌÓ ÔÂÂÎ¥Í ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó„Û;

— ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚ „Ë‚Ì¥.

ìÒ¥ ̂ ¥ ¥¯ÂÌÌfl ÓÁÓ·ÎÂÌÓ Á‡ ‡ÍÚË‚-
ÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÁÏ¥ÌË‚ Ù¥ÎÓÒÓÙ¥˛
‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ-
‚ÓÏ — ÚÂÔÂ ÛÒ¥ Ì‡¯¥ Â„ÛÎflÚÓÌ¥
¥¯ÂÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÔÓ„Ó‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ¥
‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚Û˛Ú¸Òfl ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ·‡ÌÍ¥‡ÏË.

ç‡ÒÚÛÔÌËÈ ËÁËÍ — ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸
ËÌÍ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚, Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛. 

óÂÂÁ ˆÂ ·‡ÌÍË ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ Ì‡Ó˘Û-
‚‡ÚË Ò‚Ó˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ì‡ÈËÁËÍÓ‚¥¯Ó„Ó
ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ — ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (·ÎËÁ¸ÍÓ
70% ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸). ìÚ¥Ï, ÛÊÂ ‚¥‰·Û-
ÎËÒfl ÔÂ‚Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl: 

— ‚‰‡ÎÓÒfl Á‡ÔÛÒÚËÚË ·¥ÁÌÂÒ Í‡ÚÓÍ;
— ÓÁ‚’flÁ‡ÌÓ ̃ ËÏ‡ÎÓ ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’fl-

Á‡ÌËı ¥Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl;
— ÁÓ·ÎÂÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÍÓÍ ‰Ó ÓÁ-

‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚ — Á‡Ô‡ˆ˛‚‡‚ ·‡ÁÓ‚ËÈ Á‡ÍÓÌ;

— ÌÂÔÓ„‡ÌÓ ÒÚ‡ÚÛ‚‡‚  ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ
ËÌÓÍ;

— Ï‡πÏÓ ‰Ó·¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ˘Ó‰Ó
ÔËÒÍÓÂÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ìÒÂ ˆÂ ÁÓ·ÎÂÌÓ Á‡‚‰flÍË ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚¥
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ç‡Ò Ì‡‚¥Ú¸ ¥ÌÍÓ-
ÎË Á‚ËÌÛ‚‡˜Û˛Ú¸ Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÏË ÓÁ‚Ë-
‚‡πÏÓ Ì‡ÔflÏË, flÍ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÔflÏÓ-
„Ó ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË. èÓÚÂ Ï¥È ÓÒÓ·ËÒÚËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·Ó-
ÚË Ì‡ ÔÓÒ‡‰‡ı ‚¥ˆÂ-ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ‡,
Ï¥Ì¥ÒÚ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ‰ÂÔÛ-
Ú‡ÚÒ¸ÍÓª Ù‡Íˆ¥ª ÔÂÂÍÓÌÛπ: flÍ·Ë ÌÂ

ßÌ‰ËÍ‡ÚÓË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ìÍ‡ªÌË 

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2000 . 2001 . 2002 . 2003 . ß Í‚‡Ú‡Î
2004 .

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÔË¥ÒÚ (ÁÏ¥Ì‡ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ, %)

ÇÇè 5.9 9.2 5.2 9.4 10.8

èÓÏËÒÎÓ‚Â ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó 13.2 14.2 7.0 15.8 17.7

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 14.4 20.8 8.9 31.3 ...

êÓÁ‰¥·ÌËÈ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ 8.1 13.7 15.0 20.5 21.0

ÖÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ 17.9 9.5 10.7 24.0 39.3

êÂ‡Î¸Ì¥ Ì‡fl‚Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl 9.9 9.6 18.0 7.8 12.8

ßÌ‰ÂÍÒ Â‡Î¸ÌÓª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË
(‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ, %) 3.6 20.4 15.6 13.8 26.8

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (“—” — ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl;
“+” — Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl) −4.18 2.5 −0.64 0.02 0.04

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (‰Ó „Û‰Ìfl
ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ, %) 25.8 6.1 −0.6 8.2 2.2

èÓÚÓ˜ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒÛ (Ò‡Î¸‰Ó, % ‰Ó ÇÇè) 3.9 3.7 7.5 5.9 14.3

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÁÂ‚Ë ‚ Ï¥Òflˆflı
¥ÏÔÓÚÛ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û 0.9 1.7 2.0 2.6 2.9

èÓÙ¥ˆËÚ Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ
(% ‰Ó ÇÇè) 0.6 −0.3 0.7 −0.2 1.9

ÑÊÂÂÎ‡: ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡Ú ìÍ‡ªÌË, çÅì.
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¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ̆ Ó‰Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ¯ËÓÍÓ„Ó
ÍÓÎ‡ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔËÚ‡Ì¸, ÚÓ ·‡„‡ÚÓ Á
ÌËı ‰ÓÒ¥ ÌÂ ·ÛÎË · ÓÁ‚’flÁ‡Ì¥.

á‡ÁÌ‡˜Û, ˘Ó Ò‡ÏÂ Ì‡¯¥ ÁÛÒËÎÎfl
ÒÔËflÎË Òı‚‡ÎÂÌÌ˛ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı
·‡ÁÓ‚Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚, flÍ¥ Ì‡·ÛÎË ˜ËÌÌÓÒÚ¥
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ, ‡ Ò‡ÏÂ:

— “èÓ Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ‡”;
— “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”; 
— “èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„”; 
— “èÓ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÏ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ
·Ó„ÓÏ ¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË”; 

— “èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï‡ÈÌÓÏ ÔË
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ ÊËÚÎ‡ ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥flı Á ÌÂ-
ÛıÓÏ¥ÒÚ˛”.

çËÌ¥ ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË ÒÚÓªÚ¸ Á‡‚‰‡ÌÌfl
ÒÔËflÚË Òı‚‡ÎÂÌÌ˛ ÒÛÏ¥ÊÌËı Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚:

— “èÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥
Ó·¥„Û ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È” (ÔËÈÌflÚÓ
ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË ‚ ÔÂ¯Ó-
ÏÛ ˜ËÚ‡ÌÌ¥);

— “èÓ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË”
(ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ¥
ÔÂÂ‰‡ÌÓ Ì‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌfl Ûfl‰Û);

— “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ï‡È-
ÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ ¥ ªı
Ó·ÚflÊÂÌÌfl” (ÔËÈÌflÚÓ Û ÔÂ¯ÓÏÛ ̃ Ë-
Ú‡ÌÌ¥, ‚Â‰ÂÚ¸Òfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰Ó ‰Û„Ó„Ó);

— “èÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚”;

— “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Ó ÉÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓ„Ó äÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È;

— “èÓ ÔÓÒÚ¥ ¥ ÔÓ‰‚¥ÈÌ¥ ÒÍÎ‡‰Ò¸Í¥
Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡” (ÔËÈÌflÚÓ Û ÔÂ¯ÓÏÛ ˜Ë-
Ú‡ÌÌ¥).

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚Óπª ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌˆ¥ª ÏË Á‡ÈÏ‡πÏÓÒfl ÔËÚ‡ÌÌflÏË ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Ûfl‰Û, ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ. 

íÂÚ¥È ËÁËÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ÔÓ‚’flÁÛ˛ Á ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ Â-
‡Î¥flÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏÓ˛
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛.

ÑÂÍÂÚ “èÓ ÒËÒÚÂÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛”
ÔËÈÌflÚÓ ̆ Â 1993 ÓÍÛ — ‚ ÔÂ¯¥ Ó-
ÍË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ. íÓ„Ó˜‡ÒÌËÈ ÍËÁÓ‚ËÈ
ÂÚ‡Ô ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ËÁÌ‡˜Ë‚ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
Ù¥ÎÓÒÓÙ¥˛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl:
‚Ò¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓÚ¥·ÌÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË, Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚË, Î¥ˆÂÌÁÛ-
‚‡ÚË. èËÓ‰ÌÓ, Ò‡ÏÂ ˆ¥ ÔËÌˆËÔË È
·ÛÎË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡Í¥ÔÎÂÌ¥. 

çËÌ¥, Û ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚Ëı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı, ̂ ¥ ÔËÌˆËÔË — „‡Î¸-
ÏÓ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ìÍ‡ªÌi ÔÓÚi·Ìi ÌÓ-
‚i, Î¥·Â‡Î¸Ì¥¯i Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. ∫ı ¥ Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚ ÔÓÂÍÚ¥ á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒËÒÚÂÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛”.
åË ˜ÂÍ‡πÏÓ Ì‡ ÈÓ„Ó Òı‚‡ÎÂÌÌfl.

ñ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÚËÏ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯¥, ˘Ó
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ
‚¥‰ÍËÚ‡ ¥ ‚‡ÁÎË‚‡ ‰Îfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
¯ÓÍ¥‚. á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÂ¯Ó„Ó Í‚‡-
Ú‡ÎÛ 2004 ÓÍÛ, ÂÍÒÔÓÚ Òfl„ÌÛ‚ 72%
(59% Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2003 ÓÍÛ), ¥ÏÔÓÚ
— 61% ‚¥‰ ÇÇè.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‚‡ÊËÏÓ Ì‡ ÒÓÎ¥‰Ì¥ ÒÛÏË
„ÓÚ¥‚ÍË, ‰ÂÌÓÏ¥ÌÓ‚‡ÌÓª ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡-
Î˛Ú¥, Ì‡ ÛÍ‡ı Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ñÂÈ ̃ ËÌÌËÍ
ÔÎ˛Ò ÔË‚‡·ÎË‚¥¯ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ Û ‚‡Î˛Ú¥ (‚ 2003 Óˆ¥ ÔÓÔÓÌÛ‚‡-
ÎÓÒfl 11.9% — ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÔË
17.9% — Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È) ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
ÔËÒÍÓÂÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ Ò‡ÏÂ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡-
Î˛Ú¥. ç‡Ò ̂ Â ÚÛ·Ûπ. åË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓÔÂ-
Â‰ËÚË ÔÓ‚ÚÓÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ 1998 ÓÍÛ.

åËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË Ô¥¯Ó‚ Ì‡ ÒÛÚÚπ‚Û Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÏÂÚ‡Î¥‚. åË ÔÓ‚ÂÎË ÚË ı‚ËÎ¥ Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª. èÂ¯‡  ÒÚÓÒÛ‚‡Î‡Òfl Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl, ‰Û„‡ — Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÚÂÚfl — ËÌ-
ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚. çËÌ¥  ‚Ë‚˜‡πÏÓ
ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ È ‰Ó ¥̂Î¸ÌÓÒÚ¥
ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ıÓ‰¥‚.

óÂÚ‚ÂÚËÈ ËÁËÍ — ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
¥‚ÂÌ¸ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

ÑÓÒ‚¥‰ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚ ·‡ÌÍ¥‚
‰Ó‚¥‚, ˘Ó ˆÂÈ ËÁËÍ ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÔÂ-
¯ËÈ ÔÎ‡Ì. çÂ ‚Ò¥ ·‡ÌÍË ‰ÓÚËÏÛ˛Ú¸Òfl
ÁÓÎÓÚËı Ô‡‚ËÎ Ó·ÓÚË Á ¥ÌÒ‡È‰Â‡ÏË ¥
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl ÒÂÈÓÁÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË Û ÒÙÂ¥
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ç‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ̂ Â ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ¥‚Ìfl ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ‚Î‡Ò-
ÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÒÚ‡Ì
ÒÔ‡‚ Û ·‡ÌÍÛ. Ç „ÓÌËÚ‚¥ Á‡ ÔË·ÛÚÍ‡ÏË
Ûı‚‡Î˛˛Ú¸Òfl ËÁËÍÓ‚¥ ¥¯ÂÌÌfl, flÍ¥
‚‡ÊÍÓ ‚¥‰ÒÚÂÊËÚË, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë

‰¥˛˜¥ Ì‡„Îfl‰Ó‚¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË. 
ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ÏË ÔÂÂıÓ‰ËÏÓ ‰Ó Ì‡„Îfl-

‰Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚
¥ ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û. íÓ¥Í Á‡‚Â-
¯ËÎ‡Òfl ‡ÔÓ·‡ˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË Ë-
ÁËÍ¥‚. ñ¸Ó„Ó ÓÍÛ ‚ÓÌ‡ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl
Ì‡ ‚Ò˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ. èÎ‡ÌÛπÏÓ
Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÂÂÈÚË
‰Ó Ó·ÓÚË Á‡ ˆ¥π˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛. 

á‡Ô‡ˆ˛‚‡Î‡ Ú‡ÍÓÊ ÒËÒÚÂÏ‡ ‡Ì-
Ì¸Ó„Ó ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ¥ Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓ-
·ÎÂÏÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û ·‡ÌÍ‡ı.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ô‡ˆ˛πÏÓ Ì‡‰ ÒÚ‚ÓÂÌ-
ÌflÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Ò‚Óª ‰¥ª, Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ
‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ¥Ì¥ˆ¥˛πÏÓ Ûı‚‡-
ÎÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·‡ÌÍË ¥  ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.

ç‡Â¯Ú¥, ÏË Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‡Û‰ËÚÛ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÓÁ„ÓÌÛÚÓ ·ÓÓÚ¸-
·Û Á‡ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ¥ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ Ú‡ÌÒ-
Ô‡ÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Á‡
ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Û Ì¥È,
Á‡ ˜ËÒÚÓÚÛ ¥ Á‡ÍÓÌÌ¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥. 

è¥‰·Ë‚‡˛˜Ë Ô¥‰ÒÛÏÍË, Á‡ÁÌ‡˜Û: Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË —
ÊË‚ËÈ ¥ „ÌÛ˜ÍËÈ Ó„‡Ì¥ÁÏ, Á‰‡ÚÌËÈ
¯‚Ë‰ÍÓ ÒÔËÈÏ‡ÚË ÌÓ‚‡ˆ¥ª. ñÂ ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó flÒÍ‡‚Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎÓÒfl ÚÓ¥Í, Û
Á‚’flÁÍÛ Á ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ‰Ó Ó·ÓÚË Á‡ èÓ-
„‡ÏÓ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ ‰Ó 2005 ÓÍÛ. 

ïÓ˜Û Ú‡ÍÓÊ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ·‡˜ÂÌÌfl
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë —  ÏË ˜¥ÚÍÓ ÁÌ‡πÏÓ Ò‚Óª
ˆ¥Î¥ Ú‡ Á‡‚‰‡ÌÌfl. èÓÚÂ ÊËÚÚfl ÒÚ‡‚ËÚ¸
ÌÓ‚¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÔÓ¯ÛÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ.                                       ■■

è¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÒÚÛÔÛ
27 Í‚¥ÚÌfl 2004 ÓÍÛ Ì‡

ïßß üÎÚËÌÒ¸Í¥È Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥ª Í‡ªÌ ëçÑ ¥ Å‡ÎÚ¥ª.
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ì
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Ò‚flÚ ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÒÚ‡-

ÚÛÒ. ñÂ ‰Ó·‡ Ì‡„Ó‰‡ Û ÍÓÎ¥ ÍÓÎÂ„
ÓÁËÌÛÚË ÔÓÈ‰ÂÌËÈ ̄ Îflı, Ô¥‰·Ë-

ÚË ÔÓÏ¥ÊÌËÈ Ô¥‰ÒÛÏÓÍ ÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó,
Óˆ¥ÌËÚË Á‰Ó·ÛÚÍË Á Ó„Îfl‰Û ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ì‡
ªı ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ ‰Îfl Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª „‡ÎÛÁ¥,
‡ È Û Ï‡Ò¯Ú‡·¥ Í‡ªÌË. ñÂ ‰ÂÌ¸ π‰Ì‡Ì-
Ìfl ÔÓÍÓÎ¥Ì¸, ·Ó Ì‡ „ÓÒÚËÌÛ Á‡‚Ê‰Ë Á‡-
ÍÎËÍ‡˛Ú¸ ¥ ÏÓÎÓ‰¸, flÍ‡ ÎË¯ ÓÔ‡ÌÓ‚Ûπ
‡ÁË Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª Ó·ÓÚË, ¥ ‚ÂÚÂ‡Ì¥‚,
˘Ó Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ‚¥‰‰‡ÌËÏË ÔÓÌÂÒÂÌ¥È
˜ÂÂÁ ÊËÚÚfl ÔÓÙÂÒ¥ª. 

ë‚flÚÓ — ˆÂ ÔË‚¥‰ ¥ Ì‡„Ó‰‡ ÔÓ˜ÂÔ-
ÌÛÚË Ì‡ÚıÌÂÌÌfl Ì‡ ÚÛ‰Ó‚¥ ·Û‰Ì¥.
Ç¥‰ÌËÌ¥ π Ú‡ÍËÈ ‰ÂÌ¸ ¥ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥¥‚. 6 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ èÂÁË‰ÂÌÚ
ìÍ‡ªÌË Ô¥‰ÔËÒ‡‚ ÛÍ‡Á, ‰Â ÁÓÍÂÏ‡ Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ˆ¥πª „‡ÎÛÁ¥ ‚ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÂ Ò‚flÚÓ — ÑÂÌ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, flÍÂ ‚¥‰ÁÌ‡˜‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl ˘Ó¥˜ÌÓ 20 Ú‡‚Ìfl.

ç‡ÈÍ‡˘‡ ÒÚÓÎË˜Ì‡ ÒˆÂÌ‡ ·ÛÎ‡ ‚Ë-

·‡Ì‡ ‰Îfl Ò‚flÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ¯Ó„Ó ‚
¥ÒÚÓ¥ª Í‡ªÌË ÑÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ìÒ¥Ï, ıÚÓ ÔÂÂÒÚÛÔ‡‚
ÔÓ¥„ Ô‡Î‡ˆÛ “ìÍ‡ªÌ‡”, ‚Û˜‡ÎË
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‚ËÔÛÒÍ ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”, ÔË-
ÛÓ˜ÂÌËÈ ‰Ó Ò‚flÚ‡, ¥ Ô‡Ï’flÚÌËÈ ÊÂÚÓÌ,
‚ËÔÛ˘ÂÌËÈ åÓÌÂÚÌËÏ ‰‚ÓÓÏ çÅì
Ì‡ ÓÁÌ‡ÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl ÑÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. 

á‡ ÍÂÎËıÓÏ ¯‡ÏÔ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó Û Ú¥ÒÌÓ-
ÏÛ ÍÓÎ¥ ÔËπÏÌËı ÒÂˆ˛ ÒÔ¥‚ÓÁÏÓ‚-
ÌËÍ¥‚ ¯‚Ë‰ÍÓ ÒÔÎË‚‡ÎË ı‚ËÎËÌË
ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl. íÛÚ ¥ Ó·¥ÈÏË, ¥ ÒÏ¥ı, ¥
ÒÔÓ„‡‰Ë, ¥ ‡‰¥ÒÚ¸ ÁÛÒÚ¥˜ÂÈ. ëÂÂ‰
ÔËÒÛÚÌ¥ı — Á‡ÔÓ¯ÂÌ¥ Ì‡ ‡‰¥ÒÌÛ
ÔÓ‰¥˛ „ÓÒÚ¥: ÍÂ¥‚ÌËÍË Ù‡Íˆ¥È Ú‡
„ÛÔ, „ÓÎÓ‚Ë ÍÓÏ¥ÚÂÚ¥‚ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡-
‰Ë ìÍ‡ªÌË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Ä‰Ï¥Ì¥ÒÚ-
‡ˆ¥ª èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË, Ô‡ˆ¥‚ÌË-
ÍË ‡Ô‡‡ÚÛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚-
˜Óª ‚Î‡‰Ë ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
Í‡ªÌË, ˜ÎÂÌË ê‡‰Ë çÅì, ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍË ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚,
äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ, „Ó-

ÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥Ì¸ Ú‡ „ÓÎÓ‚Ë ÒÔÓÒÚÂÂÊÌËı
‡‰ ·‡ÌÍ¥‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÔÓ-
ÒÓÎ¸ÒÚ‚, ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÚÓ˘Ó. í‡ÍÓÊ Û Á‡Î¥ ·ÛÎË ÔËÒÛÚÌ¥ Ú¥,
ıÚÓ ÒÚÓfl‚ ·¥Îfl ‚ËÚÓÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË, ıÚÓ ÒÚ‚Ó-
˛‚‡‚ ¥ ÓÁ·Û‰Ó‚Û‚‡‚ ªª — ‚ÂÚÂ‡ÌË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥, ÔÂ‰‡-
„Ó„Ë ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl Ù‡ı¥‚ˆ¥‚; ¥‰Ì¥
Ú‡ ·ÎËÁ¸Í¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚,
flÍ¥ ˘ËÓ ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ ¥Á ÌËÏË ‡‰¥ÒÚ¸
ÛÓ˜ËÒÚÓª ÔÓ‰¥ª.

ä
ÓÓÚÍ‡ ıÓÌ¥Í‡ ÔÓ‰¥È ¥ ‰‡Ú, flÍ‡ ·Û-
Î‡ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌ‡ ‚ Á‡Î¥, — ˆÂ ˜‡ÒÚË-
Ì‡ ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌÓ„Ó ÊËÚÚfl ÛÒ¥ı ÔË-

ÒÛÚÌ¥ı ÚÛÚ Î˛‰ÂÈ. èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á¥ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÔÂ¯Ëı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÌÂ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. á’fl‚ËÎËÒfl ‚ÓÌË ‚ ìÍ‡ªÌ¥
‚ 1989-ÏÛ, ‡ ‚ÊÂ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ ·Û-
ÎÓ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚, flÍ‡  Ó·’π‰ÌÛπ ÌËÌ¥ ÔÓÌ‡‰ 120
·‡ÌÍ¥‚. Ä Á‡„‡ÎÓÏ Û Í‡ªÌ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
Ô‡ˆ˛π 157 ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚.  

çÂÔÂÂÒ¥˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡ÎÓ ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË 20

Ïåðîì  òà  îá’ºêòèâîì/

ïÚÓ ‰Ó·Â Ô‡ˆ˛π, ÚÓÈ ‰Ó·Â Ò‚flÚÍÛπ
Починаючи з 1920-х років, у Європі та в західних регіонах України широко відзначали День ощадності. Ідея

ощадності глибоко вкоренилася у християнській моралі, менталітеті українського народу. Сьогодні це свято
повертається до нас у новій якості, відновлюючи кращі традиції та надбання минулого.

20 травня 2004 року в Україні вперше відзначався День банківських працівників.



·ÂÂÁÌfl 1991 ÓÍÛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ·‡Ì-
ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, flÍËÈ Á‡-
ÍÎ‡‚ Ô¥‰‚‡ÎËÌË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‰‚Ó¥‚-
ÌÂ‚Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÎÂґ¥ÚËÏÌÂ
Ô¥‰ґÛÌÚfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

êÓÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ ÓÁ·Û‰Ó‚Ë
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ·ÛÎË
Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌËÏË ¥ ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË‚ÌËÏË: ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÛ Ú‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÒËÒÚÂÏË, ÒÚ‚ÓÂÌÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰, Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÓ Á·¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ªª ‡Ì‡Î¥Á, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓ
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Í‡ªÌË.

é‰Ì¥π˛ Á ÔËÏ¥ÚÌËı ‚¥ı Û ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡‚
ÔÂÂı¥‰ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË
Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

Ç‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛ Û 1994 . Å‡ÌÍÌÓÚ-
ÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎÓ ÔÓ-
ÚÂ·Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı „Ó¯‡ı.

è¥ÒÎfl Ûı‚‡ÎÂÌÌfl 2000 ÓÍÛ ÇÂıÓ‚-
ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡‚Â¯Â-
ÌÓ ÂÚ‡Ô ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
çÅì flÍ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë. 

è¥‰ ÏÂÎÓ‰¥ÈÌ¥ Á‚ÛÍË ÔÓÁË‚ÌËı Ì‡
ÒˆÂÌÛ Ô‡Î‡ˆÛ “ìÍ‡ªÌ‡” Á‡ÔÓ¯Û˛Ú¸-
Òfl ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÎ‡‚Ë Ä‰Ï¥-
Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË éÎÂ„
Ñ¸ÓÏ¥Ì, ÔÂ¯ËÈ ‚¥ˆÂ-ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ
ìÍ‡ªÌË, Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ åËÍÓÎ‡
ÄÁ‡Ó‚, ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ. 

éÎÂ„ Ñ¸ÓÏ¥Ì Á‡˜ËÚÛπ ÔË‚¥Ú‡ÌÌfl
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË Á Ì‡„Ó‰Ë ÑÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ì ÔË‚¥Ú‡ÌÌ¥

ÔÓfl‰ Á¥ ̆ ËËÏ ÔÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌflÏ Á Ì‡-
„Ó‰Ë ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó Ò‚flÚ‡, flÍÂ ‚¥‰ÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÔÂ¯Â, ÒÍ‡Á‡ÌÓ:
“Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍË — ÌÂÓ‰Ï¥ÌÌ‡ Î‡ÌÍ‡
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔÓÚÛÊÌËÈ ÎÓÍÓ-

ÏÓÚË‚ ªª ÔÓ‰‡Î¸¯Ó-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. Ç¥‰
ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÛ
Ú‡ Ì‡ÔÓÎÂ„ÎË‚ÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ¥‚ Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‰Â-
Ê‡‚Ë, ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl Û
Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÈ ÔÓÒÚ¥, ‚Ë¥-
¯ÂÌÌfl ‚‡ÊÎË‚Ëı
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸.
çÂı‡È ‚‡¯‡ ÒÛÏ-
Î¥ÌÌ‡ Ô‡ˆfl È Ì‡-
‰‡Î¥ ÒÔËflÚËÏÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛, ‡ÍÚË-
‚¥Á‡ˆ¥ª ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ÊË-
ÚÚfl, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ì˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌËı
ÏÂÚÓ‰¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-

˛‚‡ÌÌfl, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ „ÓÏ‡-
‰flÌ”.

èË‚¥Ú‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓª ÒÙÂË Á Ì‡„Ó‰Ë ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó Ò‚fl-
Ú‡ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ èÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ‡ ìÍ‡ªÌË
Ç¥ÍÚÓ‡ üÌÛÍÓ‚Ë˜‡ ‚Ë„ÓÎÓÒË‚ åËÍÓ-
Î‡ ÄÁ‡Ó‚. ì ÔË‚¥Ú‡ÌÌ¥ ÁÓÍÂÏ‡ ÒÍ‡-
Á‡ÌÓ: “ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Û Ì‡Ò π ‚Ò¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ìÍ‡ªÌ‡ ÛÒÔ¥¯ÌÓ
‚Ë¥¯Ûπ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ Ú‡ ÓÁ-
·Û‰Ó‚¥ ÌÓ‚Óª ÏÓ‰ÂÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÛ˜‡ÒÌËı

Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚. èÂ¥Ó‰, ̆ Ó ÔÓÈ-
‰ÂÌo, — ˆÂ ˜‡Ò Ì‡ÔÓÎÂ„ÎË‚Ó„Ó ÔÓ¯ÛÍÛ

Ò‚Ó„Ó Ï¥Òˆfl È ÓÎ¥ ‚
ÓÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ÒÛÒÔ¥Î¸-
ÒÚ‚¥, ‚ËÔÓ·Û‚‡Ì¸ Ì‡
Ù‡ıÓ‚Û Ú‡ ÏÓ‡Î¸ÌÛ
Á¥Î¥ÒÚ¸, ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÛ
ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸.

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ú‡
ÁÏ¥ÒÚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡-
ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ÔÓ-
‚’flÁ‡ÌËı Á ÔÂÂıÓ‰ÓÏ
‰Ó ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍË, Ô‡‡ÏÂÚË
flÍËı Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‰Ó-
Òfl„ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó
‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl, Ò‚¥‰-
˜‡Ú¸ ÔÓ ‚Ë‚‡ÊÂ-
Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ Ó·ґÛÌÚÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥¯ÂÌ¸, flÍ¥
ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl Ú‡
Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Û Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÙÂ¥, ÁÓÍÂÏ‡ ¥
ÚËı, ˘Ó ‚Ë¥¯Û˛Ú¸Òfl ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
ÒÂÍÚÓ¥.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ìÍ‡ªÌ‡ ‰ÂÏÓÌÒÚÛπ ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÔÓÒÎ¥‰Ó‚-
Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ‚Ë‚‡ÊÂÌ¥ÒÚ¸ Û Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸. ÇÒÂ
ˆÂ ÔÂÂÍÓÌÎË‚Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ÔÎ¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Ï¥Ê Ûfl‰Ó‚ËÏË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ÁÓ·Ó‚’flÁÛπ ÔÓÒË-
ÎËÚË ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ Ú‡ ‚Á‡πÏÓÓÁÛÏ¥ÌÌfl ‚
¥Ï’fl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó Ì‡Ó‰Û.

Å‡Ê‡˛ Ú‚Ó˜Óª Ì‡ÒÌ‡„Ë Ú‡ ‚‡„ÓÏËı
Á‰Ó·ÛÚÍ¥‚ Û Ô‡ˆ¥. áË˜Û ‚‡Ï Á‰ÓÓ‚’fl,

èË‚¥Ú‡ÌÌfl èÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚Ë„ÓÎÓ¯Ûπ ÔÂ-
¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÎ‡‚Ë
Ä‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª èÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË éÎÂ„
Ñ¸ÓÏ¥Ì.

èË‚¥Ú‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÙÂË ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥
èÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ‡
ìÍ‡ªÌË Ç¥ÍÚÓ‡
üÌÛÍÓ‚Ë˜‡ Á‡˜Ë-
ÚÛπ ÔÂ¯ËÈ ‚¥ˆÂ-
ÔÂÏ’π-ÏiÌiÒÚ
ìÍ‡ªÌË, Ï¥Ì¥ÒÚ
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ åËÍÓÎ‡
ÄÁ‡Ó‚.



˘‡ÒÚfl, ÛÒ¥ÎflÍËı „‡‡Á‰¥‚. èÂÏ’π-
Ï¥Ì¥ÒÚ ìÍ‡ªÌË Ç¥ÍÚÓ üÌÛÍÓ‚Ë˜.” 

Ä ‚¥‰ ÒÂ·Â ÓÒÓ·ËÒÚÓ Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó Á‡‚‰flÍË ÛÒÔ¥¯Ì¥È Ó·ÓÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌ‡ ‰ÓÒfl„Î‡ ÂÍÓ‰ÌËı ÛÒÔ¥ı¥‚
Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË, ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥
‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ. í‡-
ÍËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÌÂ ÁÌ‡π ∏‚ÓÔ‡. 

ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ëÂ„¥È
í¥„¥ÔÍÓ Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ÔÓ‰flÍÛ‚‡‚
èÂÁË‰ÂÌÚÛ Á‡
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó Ò‚flÚ‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. Ç¥‰ ˘Ë-
Ó„Ó ÒÂˆfl ÉÓÎÓ‚‡
çÅì ÔË‚¥Ú‡‚ Ô‡-
¥̂‚ÌËÍ¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË,
ªı ¥‰ÌËı, ·ÎËÁ¸-
ÍËı. Ç¥Ì ÒÍ‡Á‡‚:
“ÉÎË·ÓÍÓ ÔÂÂÍÓÌ‡-
ÌËÈ, ˘Ó ˆÂÈ ‰ÂÌ¸, ‰Ó flÍÓ„Ó ÏË ÒÔ¥Î¸ÌÓ
È¯ÎË ‰ÓÒËÚ¸ ‰Ó‚„ËÈ ˜‡Ò, flÍËÈ ÏË ·ÂÁÔÂ-
Â˜ÌÓ Á‡ÒÎÛÊËÎË, ÒÚ‡ÌÂ ÒÔ‡‚ÊÌ¥Ï Ò‚fl-
ÚÓÏ. ß ̂ Â ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÎÓ‚‡. ñÂ Â‡Î¸Ì¥ÒÚ¸,
Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌ‡ Ú¥π˛ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÓÎÎ˛ çÅì
¥ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍÛ ‚ÓÌË
‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ‰ÂÊ‡‚¥. îÓ-
Ï‡Ú ˆ¸Ó„Ó ÛÓ˜ËÒÚÓ„Ó Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÌÂ ‰‡π
ÁÏÓ„Ë ‰ÓÍÎ‡‰ÌÓ, ¯ËÓÍÓ ÔÓ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË
‚‡Ò ÔÓ Á‰Ó·ÛÚÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ¥ ‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. íÓ-
ÏÛ ÍÓÓÚÍÓ ÁÛÔËÌ˛Òfl Ì‡ ÔËÌˆËÔÓ‚Ëı

Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ı ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌflı, flÍËÏË ÛÒ¥ ÏË
ÔË¯‡πÏÓÒfl. 

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÍÓÓÚÍËÈ ¥ÒÚÓ-
Ë˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÏË ÒÚ‚ÓËÎË ‡ÍÚË‚ÌËÈ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ,
Á‰‡ÚÌËÈ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ì‡Á¥Î¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ̂ Â 157
‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı Á‡ÈÌflÚÓ 153 ÚË-
Òfl˜¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. Ä Á‡„‡ÎÓÏ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ Ô‡ˆ˛π ‡ÁÓÏ ¥Á çÅì 164 ÚË-
Òfl˜¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ç‡ 1 Ú‡‚Ìfl ̂ ¸Ó„Ó Ó-
ÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 14.5 Ï¥Î¸fl‰‡ „Ë‚ÂÌ¸, ‡·Ó 5.1%
ÇÇè. ÄÍÚË‚Ë — 115 Ï¥Î¸fl‰¥‚ „Ë‚ÂÌ¸
(42% ÇÇè), ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl — ÔÓÌ‡‰ 95
Ï¥Î¸fl‰¥‚ „Ë‚ÂÌ¸ (34% ÇÇè). åË
ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛πÏÓ, ̆ Ó Á‡ ̂ ËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡-
ÏË ìÍ‡ªÌ‡ ̆ Â ‚¥‰ÒÚ‡π Ì‡‚¥Ú¸ ‚¥‰ Í‡ªÌ
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, ‡ÎÂ ÁÓÒÚ‡˛˜‡ ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ ÔÓÍ‡ÁÛπ, ̆ Ó ÏË ‰ÛÊÂ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ‰Ó-
„‡ÌflπÏÓ ˆ¥ Í‡ªÌË. ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÏË ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛‚‡ÚË
ÚÂ, ˘Ó ÔË ·¥‰ÌÓÏÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ¥ Ú‡ ÔË
ÒÎ‡·ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ. Å‡-
„‡Ú¥ÚËÏÛÚ¸ Î˛‰Ë — Ï¥ˆÌ¥ÚËÏÛÚ¸ ¥
·‡ÌÍË. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÓÁ·Û‰Ó-
‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ‚Ò¥Ï‡ Í‡ÌÓÌ‡ÏË, ÔËÚ‡Ï‡Ì-
ÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÒËÒÚÂÏ‡Ï ÔÓ‚¥‰ÌËı
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ. åË ‚‰‡ÎÓ ÔÓ‚ÂÎË
„Ó¯Ó‚Û ÂÙÓÏÛ, ‚‚ÂÎË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ
„Ó¯Ó‚Û Ó‰ËÌËˆ˛, flÍ‡ Ï¥ˆÌ¥π, ‰Ó ÌÂª Á
ÍÓÊÌËÏ ‰ÌÂÏ Ì‡Ó˘ÛπÚ¸Òfl ‰Ó‚¥‡ Û Î˛-
‰ÂÈ. ÉË‚Ìfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ Ô‡ˆ˛π Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË. åË ‚ËıÓ‚‡ÎË ¥ÌÚÂ-
ÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌËÈ Í‡‰Ó‚ËÈ Á‡„¥Ì ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥‚, Á‰‡ÚÌËı ÓÁ‚’flÁÛ‚‡ÚË Ì‡È-
ÒÂÈÓÁÌ¥¯¥ ÔÓ·ÎÂÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª „‡ÎÛÁ¥,

‚ÁflÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‰ÓÎ˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.
ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚË È ·‡ÌÍ¥Ë — ÌÂ-
Óˆ¥ÌÂÌÌËÈ Ì‡·ÛÚÓÍ, ¥ÌÚÂÎÂÍÚ Ì‡ˆ¥ª, ·ÂÁ
flÍÓ„Ó ÌÂÏËÒÎËÏ¥ ÒÂÈÓÁÌ¥ ÛÒÔ¥ıË. ìÔÓ-
‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ˜ÓÚË¸Óı ÓÍ¥‚ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ËÎ‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸,
Ì‡‰‡‚‡Î‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÂÒÛÒË, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ‰ÛÊÂ ¯‚Ë‰ÍÓ,
¯‚Ë‰¯Â Ì¥Ê ¥Ì¯¥ „‡ÎÛÁ¥, Ò‡Ï‡ ÒÚ‡‚‡Î‡
Ì‡ ÌÓ„Ë, ÓÁ‚Ë‚‡Î‡Òfl. ÑÛÏ‡˛, ‚Ë ÔÓ„Ó-
‰ÊÛπÚÂÒfl Á¥ ÏÌÓ˛, ˘Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ÔË ˆ¸ÓÏÛ flÍ Ï¥Ì¥ÏÛÏ Ì‡ ÍÓÍ
‚ËÔÂÂ‰Ê‡Î‡ ¥Ì¯¥ ÒÂÍÚÓË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
flÍ Á‡ Ò‚ÓªÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ÓÁ‚ËÚÍÓÏ, Ú‡Í
¥ Á‡ ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÔÓˆÂÒË, Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ-
‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏÓÊÌ‡ Á ÛÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ˛
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË: ˜Ë ÌÂ Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ ¥ ˜Ë

ÌÂ Ì‡ÈÔËπÏÌ¥¯ËÏ ÔÓÁËÚË‚ÓÏ π ÚÂ, ̆ Ó
‚¥‰Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ‰Ó‚¥‡ ÛÍ‡ªÌˆ¥‚ ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚. åË ÔË¯‡πÏÓÒfl ˆËÏ ÍÓÌÍÂÚ-

Ç¥Ú‡Î¸ÌÂ ÒÎÓ‚Ó ÉÓÎÓ‚Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ëÂ„¥fl í¥„¥Ô-
Í‡ ‰Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ „ÓÒ-
ÚÂÈ Ò‚flÚ‡.



ÌËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÍÓÔ¥ÚÍÓª ¥ Ì‡ÔÓÎÂ„ÎË-
‚Óª Ó·ÓÚË ÚËÒfl˜ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÛÒ¥ı ÚËı, ıÚÓ ÔËÒÛÚÌ¥È
Û ˆ¥È Á‡Î¥. é·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
Á¥Ò ¥Á 3% Û 2000 Óˆ¥ ‰Ó 12.5% ÇÇè Û
2004 Óˆ¥ (‚Ò¸Ó„Ó Á‡ ˜ÓÚËË ÓÍË). èË
ˆ¸ÓÏÛ ˜‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ Û ªı Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥
Òfl„ÌÛÎ‡ ÚÓ¥Í 44%, ‡ ‚ 2000 Óˆ¥ ̂ fl ̂ Ë-

Ù‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Ú¥Î¸ÍË 14%. åË π
Ò‚¥‰Í‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·ÛÏÛ. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥
˜ÓÚËË ÓÍË ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÚÂÏÔ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 54%. ñÂ
Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚ ÛÒ¥È ∏‚ÓÔ¥ Ú‡
Í‡ªÌ‡ı ëçÑ. Ç¥Ì Û Ò¥Ï ‡Á¥‚ ÔÂÂ‚Ë˘Û-
‚‡‚ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜Ì¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ÇÇè Û ‰ÂÊ‡‚¥. äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ, ÔÂÂ‚Ë˘ËÎË 73 Ï¥Î¸fl‰Ë „Ë-
‚ÂÌ¸ ¥ ‰ÓÒfl„ÎË 26% ÇÇè. ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ Ú‡-
ÍÓÊ Ì‡„‡‰‡ÚË, ̆ Ó ‚ 2000 Óˆ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·Û‚ Û‰‚¥˜¥ ÌËÊ˜ËÈ.

ì Ò‚flÚÍÓ‚ËÈ ‰ÂÌ¸ ‚‡ÚÓ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
ÔË¯‡ÚËÒfl Ì‡·ÛÚÍ‡ÏË, ‡ È ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ

‚ÒÂ·¥˜ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ËÚË ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÛÒÛÌÛÚË Ú¥ ÌÂ‰ÓÔ‡-
ˆ˛‚‡ÌÌfl ¥ ÔÓ‡ıÛÌÍË, flÍ¥, Ì‡ Ê‡Î¸, π ‚
Ì‡¯¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ü ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ, ˘Ó ¥
‚Ë, flÍ ¥ fl, ÍËÚË˜ÌÓ ÒÚ‡‚ËÚÂÒfl ‰Ó ̂ ¸Ó-
„Ó. ÄÎÂ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ï‡˛ Ì‡‰¥˛, ˘Ó ÏË ‚Ó-
ÎÓ‰¥πÏÓ ÍÓÎÓÒ‡Î¸ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË È
ÂÌÂ„¥π˛, „ÎË·ÓÍÓ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛πÏÓ Ò‚Ó˛
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‰ÓÎ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥. åË Ï‡πÏÓ ‚Ò¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ˆ¥ÎÂÈ
‚ ¥Ï’fl ÔÓˆ‚¥Ú‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡-
‚Ë. Ç¥Ú‡˛˜Ë Á ÑÌÂÏ ·‡ÌÍ¥‡, ÁË˜Û ·‡„‡-
ÚÓÚËÒfl˜ÌÓÏÛ ÍÓÎÂÍÚË‚Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Ú‚Ó˜Ëı ÛÒÔ¥ı¥‚, Ì‡ÒÌ‡„Ë, ‚‰‡˜¥
Û ‚ÂÎËÍËı ÒÔ‡‚‡ı ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ-
‡ªÌË. ÑÓ·Ó„Ó ‚‡Ï Á‰ÓÓ‚’fl, ÛÒ¥ÎflÍËı „‡-
‡Á‰¥‚! çÂı‡È ÍÓÊÂÌ ÌÓ‚ËÈ ‰ÂÌ¸ ÔËÌÓ-
ÒËÚ¸ ‡‰¥ÒÚ¸ ÊËÚÚfl, Ì‡ÒÚ¥È, ·Û‰Â
ÒÔÓ‚ÌÂÌËÈ Î˛·Ó‚¥!”. 

ì ˆÂÈ ÛÓ˜ËÒÚËÈ ‰ÂÌ¸ Í‡˘¥ Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÓÚËÏ‡-
ÎË ‚ËÒÓÍ¥ Ì‡„ÓÓ‰Ë èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ-
‡ªÌË. á‡ ÁÌ‡˜ÌËÈ ÓÒÓ·ËÒÚËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û
Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë Ú‡ ‚ËÒÓÍËÈ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ Ó-
‰ÂÌÓÏ “á‡ Á‡ÒÎÛ„Ë” III ÒÚÛÔÂÌfl Ì‡„Ó-
Ó‰ÊÂÌÓ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ „ÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË éÎÂÍÒ‡Ì‰‡
òÎ‡Ô‡Í‡; Ó‰ÂÌÓÏ äÌfl„ËÌ¥ éÎ¸„Ë III
ÒÚÛÔÂÌfl — ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì ç‡Ú‡Î¥˛
ÉÂ·ÂÌËÍ. èÓ˜ÂÒÌÂ Á‚‡ÌÌfl “á‡ÒÎÛÊÂ-
ÌËÈ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ìÍ-
‡ªÌË” ÔËÒ‚ÓπÌÓ ‰ËÂÍÚÓÛ ÑÂÊ‡‚-
ÌÓª ÒÍ‡·ÌËˆ¥ åËÍÓÎ¥ î‡ÚÂππ‚Û, ÔÓ-
˜ÂÒÌÂ Á‚‡ÌÌfl “á‡ÒÎÛÊÂÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ

ìÍ‡ªÌË” ÔËÒ‚ÓπÌÓ Á‡ÒÚÛÔÌËÍÛ ‰Ë-
ÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ — Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÛ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ˆÂÌ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì ëÓÙ¥ª á‡-
‚‡‰Ò¸Í¥È, ÔÂ¯ÓÏÛ Á‡ÒÚÛÔÌËÍÛ Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ÔÓ
Ï. äËπ‚Û Ú‡ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ Ç¥ÍÚÓ-
Û åÂ‰‚Â‰π‚Û, ‰ËÂÍÚÓÛ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌ-
ÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì
ëÂ„¥˛ üÂÏÂÌÍÛ. ç‡„ÓÓ‰ÊÂÌËı ÔË-
‚¥Ú‡ÎË Í‚¥Ú‡ÏË Ú‡ ÓÔÎÂÒÍ‡ÏË.

çÂÁ‡·ÛÚÌ¥ÏË ·ÛÎË ı‚ËÎËÌË ÒÔ¥ÎÍÛ-
‚‡ÌÌfl Á Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Ò‚flÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ-
ˆÂÚÛ: Ì‡Ó‰ÌÓ˛ ‡ÚËÒÚÍÓ˛ ìÍ‡ªÌË
í‡ªÒ¥π˛ èÓ‚‡Î¥È, Ç‡ÎÂ¥πÏ åÂÎ‡‰ÁÂ
Ú‡ Ì‡Ó‰ÌÓ˛ ‡ÚËÒÚÍÓ˛ ëêëê, Ì‡-
Ó‰ÌÓ˛ ‡ÚËÒÚÍÓ˛ ìÍ‡ªÌË, ÉÂÓπÏ
ìÍ‡ªÌË ëÓÙ¥π˛ êÓÚ‡Û.

■■   
í„µÛÏ·Ó·!ãÔÌ·Óµ∫˜˝-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ïÔÛÔ ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/
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è
ËÚ‡ÌÌflÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
Ú‡ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ·ÛÎÓ ÔËÒ‚fl˜Â-
ÌÓ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ‰‚Óı ÍÛ„ÎËı ÒÚÓÎ¥‚.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÚÂÏË ‰ÛÊÂ ·ÎËÁ¸Í¥, Û ‚ËÒÚÛ-
Ô‡ı ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‰ËÒÍÛÒ¥ª ‚ÓÌË
˜‡ÒÚÓ ÔÂÂÔÎ¥Ú‡ÎËÒfl, ıÓ˜ flÍ „ÓÎÓ‚Û˛-
˜ËÈ Ì‡Ï‡„‡‚Òfl ÓÁ‚ÂÒÚË ªı Û ˜‡Ò¥ È
ÔÓÒÚÓ¥. èÓÚÂ ‚‡Î˛ÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡,
‚‡Î˛ÚÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, flÍ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ Ì‡
ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì ëÂ„¥È
üÂÏÂÌÍÓ, — ˆÂ ÌÂ ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡,
ˆÂ ‰Â˘Ó ̄ Ë¯Â ÔÓÌflÚÚfl, ÍÓÚÂ ÓıÓÔ-
Î˛π ˜ËÏ‡ÎÓ ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ ÌÂ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸

‰Ó ÍÛÒÓ‚Ëı. íÓÊ ¥ ÏË ÌÂ ‚¥‰ÒÚÛÔ‡ÚË-
ÏÂÏÓ ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó ‰ÓÒËÚ¸ ÛÏÓ‚ÌÓ„Ó
ÔÓ‰¥ÎÛ.

“Ç‡Î˛ÚÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl: ˜Ë ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË?”

1. ã¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

ì 1992—93 ÓÍ‡ı Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‰Â-
Ê‡‚ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ
Í‡ªÌ Å‡ÎÚ¥ª, ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÓ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜¥ ‡ÍÚË, ˘Ó ¥ÒÚÓÚÌÓ Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÎË
‚‡Î˛ÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. íÓÈ ÍËÁÓ‚ËÈ ÂÚ‡Ô
ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ ÒÙÓÏÛ‚‡‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ Ù¥ÎÓ-
ÒÓÙ¥˛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, Á„¥‰ÌÓ
Á flÍÓ˛ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl, ˘Ó ‚Ò¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÍÓÌÚÓ-
Î˛‚‡ÚË, Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚË, Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÚË. ç‡
Ú‡ÍËı Á‡Ò‡‰‡ı  ·‡ÁÛ‚‡‚Òfl ¥ ÔËÈÌflÚËÈ
1993 ÓÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÑÂÍÂÚ “èÓ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡-

Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛”.
“íÂÔÂ ÊÂ, ‚ ÌÓ‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

ÛÏÓ‚‡ı, ˆ¥ ÔËÌˆËÔË π „‡Î¸ÏÓÏ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, — Á‡fl‚Ë‚ Û Ò‚ÓªÈ
‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥ª ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ. — ìÍ‡ªÌ‡
ÔÓÚÂ·Ûπ ÌÓ‚Ëı, Î¥·Â‡Î¸Ì¥¯Ëı Ô¥‰-
ıÓ‰¥‚ Û ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥”. ß ‰Ó-
‰‡‚: “íÂ, ˘Ó ÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔËÒÚÛÔËÚË
‰Ó ¥ÒÚÓÚÌÓª Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl
‚Ë·Ó¥‚ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË — Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ, — ‰Îfl ÏÂ-
ÌÂ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ”.

ÅÛıÎË‚Ó ¥ ·ÂÁÍÓÏÔÓÏ¥ÒÌÓ ÔÓıÓ-
‰ËÎÓ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ÓÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË
Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ Ì‡ ÚÂÏÛ:
“Ç‡Î˛ÚÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl: ˜Ë ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥
ÁÏ¥ÌË?”, ıÓ˜‡ Á‡ÔËÚ‡Ì¸ Û˜‡ÒÌËÍË ‰ËÒ-
ÍÛÒ¥ª ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ÁÌ‡È¯ÎË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ. é‰Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚ËÒÚÛÔ‡˛-
˜Ëı, ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‚ËÏ‡„‡Î‡ flÍÌ‡È¯‚Ë‰¯Óª
Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‰Û„‡,
Ì‡ ̃ ÓÎ¥ Á ‰ËÂÍÚÓÓÏ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì ëÂ„¥πÏ
üÂÏÂÌÍÓÏ, ÔÓ„Ó‰ÊÛ˛˜ËÒ¸ ¥Á ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÁÏ¥Ì Û ÔËÌˆËÔ¥, ‰Ó‚Ó‰ËÎ‡:
ÔÓÍË ˘Ó ‚ÓÌË ÌÂ Ì‡ ˜‡Ò¥.

áÓÍÂÏ‡, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ
“Ä‚‡Î¸” ÄÌ‰¥fl êÓÊÍ‡, ÌËÌ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
ìÍ‡ªÌË “ÌÂÏ‡π Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË „ÎÓ·‡Î¸ÌËı
ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ ÏÓ„ÎË · ÒÔË˜ËÌflÚË Ú‡Í¥
ÊÓÒÚÍ¥ ‰¥ª Á ·ÓÍÛ çÅì”, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
“·Û‰¸-flÍÂ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl, — ÌÂ Ï‡π ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl, ‚ flÍ¥È ÒÙÂ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, — „‡Î¸ÏÛπ
ÔÓˆÂÒ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË”. ß flÍ˘Ó
1999 ÓÍÛ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ·ÛÎË ‚ËÔ‡‚‰‡Ì¥,
ÚÓ ÌËÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl.

ëÔ¥‚„ÓÎÓ‚‡ ÒÂÍˆ¥ª, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓ-
ÎÓ‚Ë çÅì éÎÂÍÒ‡Ì‰ òÎ‡Ô‡Í Ê‡ÚÓ-
Ï‡ Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡Á‚‡‚ ëÂ„¥fl üÂÏÂÌÍ‡ “ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ‚‡Î˛ÚÌËÏ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚÓÓÏ Ì‡
ÚÂÂÌ‡ı ëçÑ” ¥ “ÔÚÂÓ‰‡ÍÚËÎÂÏ ‚‡-
Î˛ÚÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸”.

Íîòàòêè  ç  êîíôåðåíöi¿/

üÎÚËÌÒ¸Í‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥fl:
Á‡ÔËÚ‡Ì¸ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1 ëÚ‡ÚÚ˛ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
ëÂ„¥fl í¥„¥ÔÍ‡, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÈÓ„Ó ‚Ë-
ÒÚÛÔÛ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ ‚ ˆ¸ÓÏÛ
ÌÓÏÂ¥ ÊÛÌ‡ÎÛ Ì‡ ÒÚÓ. 5—7.

27—28 квітня 2004 року в Криму відбулася ХІІ Ялтинська міжбанківська
конференція країн СНД і Балтії. Вперше в ролі її співорганізатора разом iз
Приватбанком виступив Національний банк України.

У роботі конференції взяли участь 546 учасників iз країн СНД і Балтії,
країн так званого далекого зарубіжжя та міжнародних фінансових ор-
ганізацій.

Пленарне засідання було присвячене розгляду тем “Реформи банківських си-
стем країн Центральної і Східної Європи. Уроки і рекомендації” та
“Капіталізація банків: шляхи і можливості ”. У їх обговоренні взяли участь
Голова Верховної Ради АР Крим Борис Дейч, Голова Національного банку Ук-
раїни Сергій Тігіпко1, Голова Національного банку Республіки Білорусь Петро
Прокопович, заступник Голови Центробанку Росії Георгій Лунтовський, за-
ступник Голови Національного банку Республіки Таджикистан Єшов Джума,
член Ради Центробанку Республіки Вірменія Каріне Мінасян, голова спостере-
жної ради Брокбізнесбанку Володимир Стельмах, заступник директора де-
партаменту банківського регулювання і нагляду Центробанку Росії Володимир
Сафронов, директор управління аналізу банківських систем Народного банку
Польщі Гжегош Білецький та начальник відділу валютообмінних режимів і
управління резервами та боргом департаменту монетарно-фінансових систем
Міжнародного валютного фонду Ішії Шого. 

Після пленарного засідання учасники конференції продовжили роботу в
секціях, у рамках яких проведено засідання круглих столів з питань валютно-
го регулювання і курсової політики, розширення спектра та зниження вартості
банківських послуг, репутаційних ризиків і внутрібанківських систем за-
побігання відмиванню брудних грошей, консолідації банківського сектору, іпо-
течного ринку, е-банкінгу та пластикових розрахункових карт, присутності
іноземного капіталу в банківських системах країн Центральної та Східної
Європи.

Подаємо нотатки з конференції спеціальних кореспондентів “Вісника НБУ”.

ÇÄãûíçé-äìêëéÇß èêàëíêÄëíß,
ÄÅé ëäßãúäà èêéíêàåÄ∏íúëü

èíÖêéÑÄäíàãú? 
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ëÂ„¥fl üÂÏÂÌÍ‡ ˆÂ ÌÂ ÁÌ¥ÚËÎÓ. Ä‰-
ÊÂ ‚‚Ó‰fl˜Ë ‚ 1990-ı ÓÍ‡ı Ó·ÏÂÊÂÌÌfl
Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ ‚Ë„‡-
‰Û‚‡Î‡ ˜Ó„ÓÒ¸ ÌÓ‚Ó„Ó: ÒËÒÚÂÏ‡ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·Û‰Û‚‡Î‡Òfl Ì‡ ‰ÓÒ‚¥‰¥
ÚËı Í‡ªÌ, flÍ¥ ÔÓÈ¯ÎË ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ
Ì‡¯ÓÏÛ ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÂÚ‡Ô Û 1940—60-Ú¥.
íÓ·ÚÓ ̂ Â ÍÎ‡ÒËÍ‡, ̂ Â ̄ ÍÓÎ‡. èÂÂı¥‰Ì‡
ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı ¥¯ÂÌ¸
Û ÒÙÂ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. “ÑÎfl
ÏÂÌÂ ÌÂ ¥ÒÌÛπ ÔËÚ‡ÌÌfl, ̃ Ë ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ̂ ¥
Á‡ıËÒÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë, — ‰Ó‚Ó‰Ë‚ üÂÏÂÌÍÓ.
— èËÚ‡ÌÌfl ÎË¯Â ‚ ÚÓÏÛ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË
‚ÓÌË ÔËÈÌflÚÌ¥ ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª,
˜Ë ·Û‰ÛÚ¸ ‚ÓÌË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥, flÍ ¥ ÍÓÎËÒ¸,
flÍ ‰Ó‚„Ó ÚÓÈ “ÔÚÂÓ‰‡ÍÚËÎ¸” ÁÏÓÊÂ
ÔÓÚËÏ‡ÚËÒfl Á‡ ÌËÌ¥¯Ì¸Óª ‚¥‰ÍË-
ÚÓÒÚ¥ ¥ ‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥Í.  éÒ¸
˘Ó ÏË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰Îfl ÒÂ·Â
Á’flÒÛ‚‡ÚË”.

á‡ ‚ÂÎËÍËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ, ÒÛÚ¸ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó Ó‰Ì¥πª ‰ËÎÂ-
ÏË: ‡·Ó Á‡·ÓÓÌ‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
‡·Ó ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ªı ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl. ß ÔËÍÎ‡‰
êÓÒ¥ª, flÍ‡ Á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ Û ‰¥˛ ‚ 2004 Óˆ¥
á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‚‡Î˛ÚÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥
‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸” Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ̂ ¥ÎÍÓ-
‚ËÚÓ Î¥·Â‡Î¥ÁÛ‚‡Î‡ ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, ‰Îfl ìÍ‡ªÌË, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ëÂ„¥fl
üÂÏÂÌÍ‡, ÌÂ ÔÓÍ‡ÁÓ‚ËÈ. êÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÏ
Í‡Ô¥Ú‡Î‡Ï Ú¥ÒÌÓ ‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚Óπª Í‡ªÌË, Û
Ì‡Ò ÊÂ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‰Â˘Ó ¥Ì¯‡.

ÄÎÂ ˜Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ, ˜Ë Ô‡ˆ˛π ‚‡-
Î˛ÚÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª?
ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÇÄÅ‡ÌÍÛ û¥È ÅÎ‡-
˘ÛÍ ·Û‚ Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌËÏ: “çÛ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ,
ÌÂ Ô‡ˆ˛π. ç¥˜Ó„Ó üÂÏÂÌÍÓ ÌÂ ÁÓ-
·ËÚ¸. ß Ì¥flÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÏË ÌÂ ‚ÚËÏ‡πÏÓ.
å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ·Û‰¸-flÍ‡ Í‡ªÌ‡ ‚ ÌËÌ¥¯Ì¥ı
ÛÏÓ‚‡ı ‚Ú‡˜‡π Ú¥ ‚‡ÊÂÎ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛, flÍ¥ ˘Â 10 ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ ·ÛÎË
ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË. çËÌ¥ ‚ÓÌË ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì¥
— ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ¥Ì¯¥ ÛÏÓ‚Ë”.

ì ÒÙÂ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ̂ ¥Í‡-
‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ï‡π Ç¥ÏÂÌ¥fl. üÍ ÓÁÔÓ‚¥Î‡
˜ÎÂÌ ‡‰Ë ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ç¥ÏÂÌ¥ª
ä‡¥ÌÂ å¥Ì‡ÒflÌ, ÔÓ‚ÌÛ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ Í‡ªÌ¥ ·ÛÎÓ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ 1996 ÓÍÛ, ¥ ÌËÌ¥ ÚÛÚ ÌÂÏ‡π
ÊÓ‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ — Ì¥ ̆ Ó‰Ó
Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚, Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‡ıÛÌÍ¥‚
Á‡ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË. èÓ·Ó-
˛‚‡ÌÌfl, ˘Ó ˆÂ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ‚¥‰ÔÎË‚Û
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚Ëfl‚ËÎËÒfl Ï‡ÌËÏË. (ïÓ˜‡
ÌÂ ÒÔ‡‚‰ËÎËÒfl ¥ ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌfl, ˘Ó Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰‡ÒÚ¸
ÔÓ¯ÚÓ‚ı ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÔËÔÎË‚Û ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È). 

ä‡¥ÌÂ å¥Ì‡ÒflÌ Á‡ÔËÚ‡Î‡ ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËı ÍÓÎÂ„: “Ä ˜Ë ÒÔ‡‚‰¥ Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌ¥ ‚‡ÏË ÊÓÒÚÍ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÔË-
ÔËÌËÎË ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ?”. ß Ò‡Ï‡ Ê
Ì‡ Ì¸Ó„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥Î‡: “ÑÛÏ‡˛, ˆÂ ˘Â
Ì¥ÍÓÏÛ ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl ÁÓ·ËÚË”.

èÓÙÂÒÓ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ, ‰ÓÍ-
ÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ åËı‡ÈÎÓ ë‡‚-
ÎÛÍ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ Û Ò‚ÓªÈ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥, ˘Ó ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË ̆ Â ÌÂ „ÓÚÓ-
‚‡ ‰Ó ̂ ¥ÎÍÓ‚ËÚÓª Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡Î¸-
ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. Ä‰ÊÂ ̂ Â ÓÁÌ‡-
˜‡π Ó„ÓÎÓÒËÚË „Ë‚Ì˛ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÌ-
‚ÂÚÓ‚‡ÌÓ˛. ç‡ ‰ÛÏÍÛ åËı‡ÈÎ‡ ë‡‚-
ÎÛÍ‡, ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ ÌÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÚ¥·ÌÓ Ó‰ËÌ-‰‚‡,
ÏÓÊÎË‚Ó, ÚË ÓÍË. ÄÎÂ „ÓÚÛ‚‡ÚËÒfl
‰Ó Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚÂ·‡ ‚ÊÂ ÚÂÔÂ.

ëÂ„¥È üÂÏÂÌÍÓ Ì‡ ˆÂ Á‡Û‚‡ÊË‚,
˘Ó ÍËÚÂ¥È ÔÂÂıÓ‰Û — ÌÂ ÓÍË, ‡
ÁÏ¥ÌË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, flÍ¥ ÒÔÓÌÛÍ‡˛Ú¸ ‰Ó
ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ‰¥È.  “Ä ÏÓÊÂ, ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ˆÂ Á‡ÈÏÂ 20 ÓÍ¥‚, ¥ ÏË ÊËÚËÏÂÏÓ Á‡
Ú‡ÍÓ„Ó Ô‡ÒÍÛ‰ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ˘Â
20 ÓÍ¥‚? äÛÒ ‚ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı Ô¥‰ÚË-
ÏÛπÚ¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ËÌÍ‡ÏË. Ä ÏË
Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ÒÚ‡‚ËÏÓ ÒÓ·¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ̃ Ó-
ÏÛ ‚ Ì‡Ò ÌÂÏ‡π ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ? í‡Í
‚¥Ì ·Û‰Â ˜Ë Ì¥? ÑÂ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl? óË
·Û‰Â ÔÂÂÚ¥Í‡ÌÌfl? ß ÍÛ‰Ë? á‡ ÍÓ‰ÓÌ,
Û Ô‡ÔÂË, Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸?” ç‡ ‰ÛÏÍÛ
ëÂ„¥fl üÂÏÂÌÍ‡, ÁÏ¥ÌË Û ‚‡Î˛ÚÌ¥È
ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ·Û‰Â ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ “¥Ì¯¥ Ì¥¯¥ ‰Îfl  „Ë‚Ì¥, ˘Ó· ‚Ó-
Ì‡ ÏÓ„Î‡ ÔÂÂÚ¥Í‡ÚË ¥ Á·Â¥„‡ÚË Ò‚Ó˛
ÍÛÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸”.

ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌËı
ÂÊËÏ¥‚ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂÁÂ‚‡ÏË ¥
·Ó„ÓÏ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ åÇî ß¯¥ª òÓ„Ó,
Á‡Û‚‡ÊË‚¯Ë Û ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓ-
ÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥, ˘Ó “‰ÛÊÂ ÍÓËÒÌÓ ÛÒÛ-
ÌÛÚË Ó·ÏÂÊÂÌÌfl, flÍ¥ ÒÚËÏÛ˛Ú¸
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ËÌÍÛ”, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó
åÇî ÂÍÓÏÂÌ‰Ûπ ‚¥‰Ï¥ÌËÚË flÍ˘Ó ÌÂ
‚Ò¥, ÚÓ ÔËÌ‡ÈÏÌ¥  ‰ÂflÍ¥ ‚Ë‰Ë ÍÓÌÚÓ-
Î˛ Ì‡‰ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. ß ÛÚÓ˜ÌË‚: “ü ÒÍ‡-
Á‡‚ “‰ÂflÍ¥ ‚Ë‰Ë ÍÓÌÚÓ˛ Ì‡‰ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ” ÚÓÏÛ, ˘Ó ÏË ÁÌ‡πÏÓ: Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÂ‚-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ...”

èÓ Á‡„ÓÁÛ ÍËÁË flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ ¥̂ª ·‡„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÎÓÒfl ¥ Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥
ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ. í‡Í, ÒÚ‡¯ËÈ ‚¥ˆÂ-ÔÂ-
ÁË‰ÂÌÚ êÓÒ·‡ÌÍÛ åËı‡ÈÎÓ ∏¯Ó‚ Ì‡„Ó-
ÎÓÒË‚, ˘Ó ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ·ÎÂÏ Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª (ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ô¥ÒÎfl ÍËÁË ‚
è¥‚‰ÂÌÌÓ-ëı¥‰Ì¥È ÄÁ¥ª) Û Ò‚¥Ú¥ ‰ÓÒ¥ ÌÂ ‚Ë-
Ó·ÎÂÌÓ π‰ËÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ. èÓÔË,
Á‰‡πÚ¸Òfl, Á‡„‡Î¸ÌÂ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl, ̆ Ó ‚Ó-
Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ¥ ÌÂÏËÌÛ˜‡, ÌÂÁ¥‰Í‡ ÎÛÌ‡-
˛Ú¸ ¥ ÔÓÚËÎÂÊÌ¥ ‰ÛÏÍË. ç‡ÔËÍÎ‡‰,
‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ èÓÎ äÛ„-
Ï‡Ì  Á‡fl‚Ë‚: “ÑÛÏÍ‡, ̆ Ó ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ ‰¥π ÔÓ„‡ÌÓ, Ô¥ÒÎfl ÍËÁË Û è¥‚‰ÂÌ-
ÌÓ-ëı¥‰Ì¥È ÄÁ¥ª ‚Ëfl‚ËÎ‡Òfl ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚-
ÌÓ˛”. Ä ÓÒ¸ ˘Ó ÒÍ‡Á‡‚ ¥Á ˆ¸Ó„Ó ÔË‚Ó-
‰Û ‚¥‰ÓÏËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÒÔÂÍÛÎflÌÚ i
ÙiÎ‡ÌÚÓÔ ÑÊÓ‰Ê ëÓÓÒ: “ÅÛ‰¸-flÍ‡
ÙÓÏ‡ ÍÓÌÚÓÎ  ̨Á‡ ÛıÓÏ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Í‡-

˘‡, Ì¥Ê ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸”.
åË ÓÁÛÏ¥πÏÓ, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ åËı‡ÈÎÓ

∏¯Ó‚, ˘Ó Ì‡ ¯‡Î¸Í‡ı ÚÂÂÁ¥‚, Á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ —  Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡, ‡ Á
‰Û„Ó„Ó — ªª ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡, ÚÓ·ÚÓ ÔÂ‚Ì¥
‚‡ÊÂÎ¥, ÍÓÚ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ˆ˛ ÍËÁÛ
Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ‡·Ó ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚË ‚Á‡„‡Î¥.
ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, “‚Ë·¥ Ï‡π ·ÛÚË ‚ÒÂ-
Ú‡ÍË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÏÂÌ¯ ËÁËÍÓ‚Ó„Ó
ÒˆÂÌ‡¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓ‰¥È”.

çÂ Á‡·Û‚‡ÈÏÓ, Ì‡„‡‰‡‚ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜,
˘Ó ÔÂÂ‰ ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË Í‡ªÌ‡ÏË
(î‡Ìˆ¥π˛, ßÚ‡Î¥π˛, ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡-
ÏË ∏ë) ÔÓ·ÎÂÏ‡ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÒÚ‡-
Î‡ ÎË¯Â Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1980-ı, ÍÓÎË ‚Ó-
ÌË ‚ÊÂ Ï‡ÎË ÁÌ‡˜ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÔÓÚÛ-
„Û. Ä ‚ üÔÓÌ¥ª Â‡Î¸Ì‡, ÔÓ ÒÛÚ¥, ÔÓ-
‚ÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì‡ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‚‡Î˛ÚÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚¥‰·ÛÎ‡Ò¸ ÛÁ‡„‡Î¥
‚ ‰Û„¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ 1990-ı, ÍÓÎË Í‡ªÌ‡
Á‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÓÏ Ù‡ÍÚË˜-
ÌÓ ·ÛÎ‡ ‰Û„Ó˛ Ô¥ÒÎfl ëòÄ, ‡ ‚ ‰Â˜Ó-
ÏÛ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂÂ‚‡Ê‡Î‡ ªı.

Ä·Ë Ô¥‰Í¥ÔËÚË Ò‚Ó˛ ÔÓÁËˆ¥˛, åË-
ı‡ÈÎÓ ∏¯Ó‚ Ì‡‚¥‚ ˘Â Ó‰ÌÛ ˆËÚ‡ÚÛ:
“ÇÂÎËÍ‡ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ‰Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÓÚÍÓ-
ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı, ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ˛
‰Îfl Í‡ªÌ, flÍ¥ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ÌÂÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÛ
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰Îfl ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËı ̃ Ë ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Ó Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÒËÒÚÂÏ” (å‡Í ÇÛ‰Ò, ÍÓÎË¯Ì¥È ‰ËÂÍ-
ÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ åÇî). ß
Ì‡„‡‰‡‚ ‰‡‚Ì¥È ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËÈ ‡ÙÓËÁÏ:
“üÍ˘Ó Ï‡¯ËÌ‡ Ô‡ˆ˛π ‰Ó·Â — ÌÂ
Ì‡Ï‡„‡ÈÒfl ªª ‚¥‰ÂÏÓÌÚÛ‚‡ÚË”.

å‡¯ËÌ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚
ÒÔ‡‚‰¥ Ô‡ˆ˛π ‰Ó·Â. çÂ ·‡˜ËÚ¸
Ô¥‰ÒÚ‡‚ “‰Îfl ÓÒÓ·ÎË‚Óª ªª ÍËÚËÍË” ¥
åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ, flÍËÈ Óı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚
ªª “‰ÂÙÓÏÓ‚‡ÌÓ  ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ˛”. ç‡
ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, ÔÓÁËˆ¥˛ çÅì ÌÂÏ‡π ÔÓÚÂ-
·Ë Á‡ıË˘‡ÚË: ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚
˜Û‰Ó‚‡. Ñ¥ª çÅì ¥ ÁÓÍÂÏ‡ ëÂ„¥fl üÂ-
ÏÂÌÍ‡ Á‡ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ‚ËÒÓÍÓª Óˆ¥ÌÍË.
“ÄÎÂ Ì‡Ò ÚÛ·Ûπ Ï‡È·ÛÚÌπ, — ÒÍ‡Á‡‚
åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ. — Ç‡Î˛ÚÌ‡ ÒÙÂ‡
‰Îfl ìÍ‡ªÌË — ÔËÚ‡ÌÌfl ÌÂ ÏÂÌ¯
ÒÍÎ‡‰ÌÂ, Ì¥Ê ÔÓ·ÎÂÏ‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚. ß ªÈ ÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔË‰¥ÎflÚË ÁÌ‡˜-
ÌÓ ·¥Î¸¯Â Û‚‡„Ë... íÓÏÛ ̆ Ó ̂ Â ÌÂ ÎË¯Â
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡, ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ Ú‡Í ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÔÓ·ÎÂÏ‡, flÍ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË”.

2. ã¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË Ì‡‰‡ÌÌfl
¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥È Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª 

ìÒ¥ ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜¥ Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÛ„ÎÓ-
„Ó ÒÚÓÎÛ ·‡ÌÍ¥Ë ‚ËÏ‡„‡ÎË ÁÏ¥Ì Û ÒË-
ÒÚÂÏ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥È
Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Á‡ ÍÓ‰ÓÌ,
‚‚ÂÁÂÌÌfl ˜Ë ‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚË ÚÓ˘Ó.

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà



ÑËÂÍÚÓ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ
ã˛‰ÏËÎ‡ òÏ‡Î¸˜ÂÌÍÓ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡-
Î‡ ÒÍÓÓÚËÚË ÚÂÏ¥ÌË ÓÚËÏ‡ÌÌfl
Î¥ˆÂÌÁ¥È ‚ çÅì. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÄÌ‰¥fl êÓÊ-
Í‡ Ú‡ û¥fl ÅÎ‡˘ÛÍ‡, ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡‰‡ÌÌfl
Î¥ˆÂÌÁ¥È ÔÓÚ¥·ÌÓ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ‰Ó-
ÍÓ¥ÌÌÓ. óÓÏÛ ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ‡ÌËı ‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚ ·‡ÌÍË ÌËÌ¥ ‚Ë-
ÏÛ¯ÂÌ¥ Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl ‰Ó åÇë, ëÅì, ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÒÎÛÊ·? ëÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥πª ÒË-
ÒÚÂÏË, ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ‚ÓÌË, ·Û‰Â Â‡Î¸ÌËÏ
ÍÓÍÓÏ ‰Ó Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. åËı‡ÈÎÓ ë‡‚-
ÎÛÍ ‚‚‡Ê‡π, ̆ Ó “ÔÓÚ¥·ÌÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓ Á‚¥Î¸ÌËÚË çÅì ‚¥‰ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl
ÚËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ÌÂ π
Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËÏË”. ä‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ˛ ·ÛÎ‡ ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‰ËÂÍÚÓ, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ-
‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ “äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ ìÍ-
‡ªÌ‡” ∏‚„ÂÌ¥fl óÂÏÂËÒ: “Å‡ÌÍË ÔÂ-
ÂÚ‚ÓÂÌÓ ‚ ‡„ÂÌÚ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó, ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛...
åË ‚ËÍÓÌÛπÏÓ ÌÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÙÛÌÍˆ¥ª,
‡ ÒÚ‡πÏÓ ÔË‰‡ÚÍÓÏ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ¥ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛˛˜Óª ÒËÒÚÂÏË”. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ˆ¥
ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª, ÔÓÍÎ‡‰ÂÌ¥ Ì‡ ·‡Ì-
ÍË, flÍ ¥ ·˛ÓÍ‡ÚË˜Ì¥ ÔÓˆÂ‰ÛË, ÍÓ-
¯ÚÛ˛Ú¸ ‰ÛÊÂ ÌÂ‰Â¯Â‚Ó. á‡ ªª ÒÎÓ‚‡ÏË,
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰„Ó-
ÚÛ‚‡Î‡ ÒÔËÒÓÍ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ ·‡ÌÍË
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È, flÍËÈ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó ÔÂÂ‰‡ÒÚ¸ ‰Ó çÅì. “äÓÎË ·‡˜Ë¯
ˆÂÈ ÒÔËÒÓÍ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥, ‚¥Ì
‚‡Ê‡π”.

ëÂÂ‰ ÔÓ·ÎÂÏ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÉÂÓ„¥È ãÛÌÚÓ‚Ò¸ÍËÈ Û
‚ËÒÚÛÔ¥ Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ Ú‡-
ÍÓÊ Ì‡Á‚‡‚ “ÁÌ‡˜ÌÂ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÂ
Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ì‡ ·‡ÌÍË, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á
‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ ÌËı ÌÂ-
‚Î‡ÒÚË‚Ëı ÙÛÌÍˆ¥È, Ú‡ÍËı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
flÍ  ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Í‡ÒÓ‚Ó˛ ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌÓ˛
ÍÎ¥πÌÚ¥‚”. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÉÂÓ„¥fl ãÛÌÚÓ‚Ò¸-
ÍÓ„Ó, ˆ¥ Ó·Ó‚’flÁÍË Á ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚ¥·ÌÓ
ÁÌflÚË.

ëÔ¥‚„ÓÎÓ‚‡ ÒÂÍˆ¥ª éÎÂÍÒ‡Ì‰ òÎ‡-
Ô‡Í ÔÓ¥ÌÙÓÏÛ‚‡‚, ˘Ó çÅì ÔÓ‰¥Îflπ
ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥¥‚ ¥ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡‚
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. ëÛÚ¸  ªı Á‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÔÓ„Ó‰-
ÊÂÌ¸ Û åÇë Ú‡ ëÅì ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ˘Ó-
‰Ó ‚Ë‰‡˜¥ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥È.
çÓÏÓÚ‚Ó˜‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ‚ËÏ‡„‡π Á„Ó-
‰Ë Ì‡ ˆÂ ‚Í‡Á‡ÌËı ÒËÎÓ‚Ëı ÒÚÛÍÚÛ.

“ÑÓÎ‡, π‚Ó, Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ‚‡Î˛Ú‡:
‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ˜Ë Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl?
ìÓÍË ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë. Ñ¥ª ·‡ÌÍ¥‚”

ì ÚÓÏÛ Ê ÒÍÎ‡‰¥ Û˜‡ÒÌËÍË ÒÂÍˆ¥ª
ÔÓ‚ÂÎË È  Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ,
ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ„Ó ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl. ÑËÒÍÛÒ¥fl ÔÓıÓ‰ËÎ‡ ·ÛıÎË‚Ó,
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÎËÒfl ˜‡ÒÓÏ
‰¥‡ÏÂÚ‡Î¸ÌÓ ÔÓÚËÎÂÊÌ¥.

ßÁ ґÛÌÚÓ‚ÌÓ˛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ ¥Á ˆ¸Ó„Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ËÒÚÛÔË‚ åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ.
Ç¥Ì Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ̆ Ó ÔÓfl‚‡ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ËÌÍÛ ÌÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ — π‚Ó —
‚ÌÂÒÎ‡ ÒÂÈÓÁÌ¥ ÔÂÚÛ·‡ˆ¥ª ‚ ÛÒ¥
Ò‚¥ÚÓ‚¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË. èÓÚËÒÚÓ-
flÌÌfl ‰ÓÎ‡ — π‚Ó Ì‡·ÛÎÓ Ú‡ÍÓª „ÓÒ-
ÚÓÚË, ̆ Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Î¥ÚÂ‡ÚÛ‡ Ì‡„‡-
‰Ûπ Á‚Â‰ÂÌÌfl Á ÙÓÌÚ¥‚ ÑÛ„Óª Ò‚¥ÚÓ‚Óª
‚¥ÈÌË. ß ÒÔ‡‚‰¥, È‰Â  „ÓÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚‡ ·ÓÓÚ¸·‡. ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ÚÎ¥ Ì‡ ‰Ë‚Ó
ÒÔÓÍ¥ÈÌÓ˛ ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl ìÍ‡ªÌ‡. ç¥·Ë
ÔÓfl‚‡ π‚Ó ¥ ÔÓˆÂÒË, flÍ¥ Û Á‚’flÁÍÛ ¥Á
ˆËÏ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl, ªª ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ÒÚÓÒÛ-
˛Ú¸Òfl. èÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª Á‡-
ÒÔÓÍ¥ÈÎË‚Ó„Ó  ̄ ÚË·Û: ÏÓ‚Îfl‚, ìÍ‡ªÌ¥
ÌÂÏ‡π ÔÓÚÂ·Ë ˘ÓÒ¸ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË, ‡·Ë
‡‰‡ÔÚÛ‚‡ÚËÒfl ‰Ó ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ‚ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ-
‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. óË Ú‡Í ˆÂ?

á ÔÓfl‚Ó˛ Ì‡ ËÌÍÛ π‚Ó ‚‡Î˛ÚÌ‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÂ ÁÏ¥ÌË-
Î‡Òfl. ÇÓÌ‡ flÍ ·ÛÎ‡ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ˛,
Ú‡ÍÓ˛ ¥ Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl. ç‡ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl
åËı‡ÈÎ‡ ë‡‚ÎÛÍ‡, ‚¥‰ ̂ ¸Ó„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡
ìÍ‡ªÌË Ì‡‚¥Ú¸ ‚Ë„‡Î‡. á‡ ÛÏÓ‚ Á‡Â-

„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ËÌÍÛ ÂÍÒÔÓÚÂË (ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ú¥, ıÚÓ
Á‡ÈÏ‡‚Òfl ÂÍÒÔÓÚÓÏ Û ∏‚ÓÔÛ) ÓÚË-
Ï‡ÎË ‰Ó‚„ÓÓ˜¥ÍÛ‚‡ÌÛ ÌËÏË ‚¥‰‰Û¯ËÌÛ
Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÒÚËı¥ÈÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥
˘Ó‰Ó π‚Ó. èÓÚ¥·ÌÓ, ˘ÓÔ‡‚‰‡,
‰ÓÒÎ¥‰ËÚË, ̃ Ë Ì‡¯¥ ÂÍÒÔÓÚÂË ÒÔ‡‚‰¥
ÒÍÓËÒÚ‡ÎËÒfl ÒÔËflÚÎË‚Ó˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛.
üÍ˘Ó ÒÍÓËÒÚ‡ÎËÒfl, ÚÓ ˆÂ ÚÂ·‡ ‚‡-
ıÛ‚‡ÚË Û ÔÓ‰‡Î¸¯¥È ‚‡Î˛ÚÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥.

èÂ‚ÌËÈ ‚Ë„‡¯ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÔËÒ‡ÚË ¥ Ì‡
‡ıÛÌÓÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. åËı‡È-
ÎÓ ë‡‚ÎÛÍ Ì‡‚¥‚ ÚË ‡„ÛÏÂÌÚË Ì‡ ÍÓ-
ËÒÚ¸ ˆ¥πª ÚÂÁË. èÓ-ÔÂ¯Â, çÅì ‰Ó‚¥‚,
˘Ó Ì‡‚¥Ú¸ Û Ú‡Í¥È ÒÍÎ‡‰Ì¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚¥Ì
Á‰‡ÚÌËÈ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË Ò‚Ó˛
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. èÓ-‰Û„Â, ‚¥Ì
ÁÂÍÓÌÓÏË‚ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë, ÌÂ
‚ËÚ‡˜‡˛˜Ë ªı Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó π‚Ó. èÓ-ÚÂÚπ, çÅì Ì‡‚¥Ú¸
Û ̂ Ëı ÒÍÎ‡‰ÌËı ÛÏÓ‚‡ı ‚ËÍÓÌ‡‚ Á‡‚‰‡Ì-
Ìfl, flÍ¥ ÒÚ‡‚ËÎËÒfl ÔÂÂ‰ ÌËÏ ‚ éÒÌÓ‚ÌËı
Á‡Ò‡‰‡ı „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡
2002 ¥ 2003 ÓÍË.

íÓÏÛ ÌÂ ‰Ë‚ÌÓ, ˘Ó ·‡„‡ÚÓ ‡Ì‡Î¥-
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èË ÁÏ¥Ì¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÛÒÓ-
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ËÁËÍË ·Û‰Â ÔÂÂÍÎ‡‰ÂÌÓ

Ì‡ ‚Ò¥ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ËÌÍÛ

üÍ˘Ó ÏË ‰¥È‰ÂÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ ‚‡Î˛ÚÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÂÙÓÏÛ‚‡ÚË, ·Ó ˆ¸Ó„Ó ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡, ÚÓ ÂÙÓÏÛ‚‡ÚË
ÔÓÚ¥·ÌÓ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl,
¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.
∫ı ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ’π‰ÌÛ‚‡ÚË. ë¸Ó„Ó‰Ì¥
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
“ÔËÎ‡¯ÚÓ‚‡ÌÓ” ‰Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÛ-
ÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. ÇÓÌË ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ. ü ªı ÌÂ ÍËÚËÍÛ˛. ÑÓÒ¥
‚ÓÌË Ô‡ˆ˛‚‡ÎË Ï‡ÈÊÂ ¥‰Â‡Î¸ÌÓ.
ÄÎÂ ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ¥ Á‡ÔÎ˛˘Û-
‚‡ÚË Ì‡ ˆÂ Ó˜¥ ÏË ÌÂ ‚ Ô‡‚¥...

äÛÒ π‚Ó — ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÍÓÒ-
ÍÛÒ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ çÅì. Ç¥Ì ÙÓ-
ÏÛπÚ¸Òfl Ì‡ ËÌÍÛ. ß ÍÓÎË ÏË Ï‡πÏÓ
Á‡ÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡, ÚÓ‚‡Ó-
Ó·ÓÓÚ ¥Á flÍËÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ï‡ÈÊÂ
40%, ÌÂ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ËÌÍÓ‚ËÈ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó π‚Ó ÌÂ ÏÓÊÌ‡. çÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‚ÁflÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Ô¥‰ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸. 

åÂÌ¥ ÔÓ‰Ó·‡πÚ¸Òfl ÔÓÁËˆ¥fl êÓÒ¥ª.
ÇÓÌ‡ ÌÂ„‡ÈÌÓ Ó„ÓÎÓÒËÎ‡, ˘Ó ÍÛÒ
Û·Îfl, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËÈ Ì‡  Ó‰Ì¥È ‚‡-
Î˛Ú¥ — ‰ÓÎ‡¥ ëòÄ, — ªª ·¥Î¸¯Â ÌÂ
‚Î‡¯ÚÓ‚Ûπ...

ÄÎÂ flÍ˘Ó ÏË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛπÏÓ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú, ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó
ÏË ÔÓÒÚÓ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ·Û‰ÂÏÓ ‰Â-

ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌÂ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl. é‰ÌÂ ‚ËÔÎË‚‡π Á ¥Ì¯Ó„Ó. éÚ-
ÊÂ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ËÁËÍË
ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÒÛ·’πÍÚË
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ. ç‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ªÏ ÛÊÂ Ï‡ÌÓ ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl. Ä ‚
Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÚÂ·‡ ÌÂ„‡ÈÌÓ ÒÚ‚Ó˛‚‡-
ÚË ËÌÓÍ ‚‡Î˛ÚÌËı ‰ÂË‚‡ÚË‚¥‚ ¥
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ò‡ÏÓÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ˆËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ‚¥‰ ‚‡Î˛ÚÌËı ËÁËÍ¥‚, flÍ¥
‚ ÛÏÓ‚‡ı ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ‰‚Óı ‚‡Î˛Ú
¥ÁÍÓ Á‡„ÓÒÚflÚ¸Òfl.

ÑÓÒ¥ Ú‡Í‡ ÔÓÚÂ·‡ ÌÂ ‚ËÌËÍ‡Î‡,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ ÁÌ‡ÎË:
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÛÚËÏÛπ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ¥ ·ÂÂ
Ì‡ ÒÂ·Â ‚Ò˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Ë-
ÁËÍË. ÄÎÂ ‚¥‰ÚÂÔÂ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÔËÌ-
ˆËÔÓ‚Ó ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl. Ä ÓÚÊÂ, ÚÂ·‡
Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ ¥ ‚Ò¥ı
ÈÓ„Ó „‡‚ˆ¥‚ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó· ‚ÓÌË
ÏÓ„ÎË Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Á‡ıËÒÚËÚËÒfl ‚¥‰
ËÁËÍ¥‚. Ä ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÔÓ‚ËÌ-
Ì‡ ·ÛÚË ÁÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯‡ ‚‡Î˛ÚÌ‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡. èÓÎ¥ÚËÍ‡, Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì‡
Ì‡ ËÌÓÍ, flÍ‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ÈÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ¥ flÍ‡ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ Û
ˆ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ËÁËÍË ‚Ò¥ı
ÒÛ·’πÍÚi‚ ËÌÍÛ.

åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ,
ÔÓÙÂÒÓ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ, 

‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ.
(á ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª).
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ÚËÍ¥‚, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË çÅì,
ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ Á‡ıË˘‡ÚË ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, flÍÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚Ó‰Ë‚ ÔÓÚfl-
„ÓÏ Í¥Î¸ÍÓı ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚. ∫ª  ÔÓÚ¥·-
ÌÓ ‰ÛÊÂ ‰Ó·Â ‚Ë‚˜ËÚË, ˘Ó· ÁÓ·ËÚË
‚ËÒÌÓ‚ÍË Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û. 

ÇË‚˜‡˛˜Ë ˆÂÈ ‰ÓÒ‚¥‰, Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Û
‰ÓÔÓ‚¥‰¥ åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ, ÚÂ·‡ Á‚Â-
ÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ÚËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ì‡¯Ëı
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, flÍ¥
ÔÓ„‡ÎË ‚¥‰ Ú‡ÍÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. Ä ‚ÓÌË π.
ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó π‚Ó Á‡ ‰‚‡
ÓÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Ï‡ÈÊÂ 43%. ñÂ ÓÁÌ‡-
˜‡π, ̆ Ó ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡‚ ¥ÏÔÓÚ
¥Á Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË ‚ ìÍ‡ªÌÛ. í‡ÍÂ ÔÓ-
‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ¯Í¥‰ÎË‚Â ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‰Îfl
¥ÏÔÓÚÛ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, Ï‡¯ËÌ, ÒÛ˜‡Ò-
ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ‰ÓÔÓ‚¥‰‡-
˜‡, ÎË¯Â ÚÓ¥Í ÔÂÂÔÎ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥π˛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó π‚Ó, ÏÓ„-
ÎË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË 400—450 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ‰Ó-
Î‡¥‚, flÍ·Ë ˆ¥ÌË Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡-
ÎËÒfl ‚ π‚Ó. á Ú‡ÍËÏË ‚Ú‡Ú‡ÏË ÌÂ
ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ‡ıÛ‚‡ÚËÒfl.

ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó π‚Ó Á‡-
‚‰‡π ìÍ‡ªÌ¥ ¯ÍÓ‰Ë È Û Á‚’flÁÍÛ Á Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌflÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ·Ó„Û. èÓÍË ˘Ó ‚Ú‡ÚË ÌÂ‚ÂÎËÍ¥,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ·Ó„ Û π‚Ó Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚ¸Òfl ÔË·ÎËÁÌÓ Ì‡ ¥‚Ì¥ 16%.
ÄÎÂ ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ìÍ‡ªÌ‡
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Û ∏‚ÓÔ¥ ‰ÛÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÛ ÔÓ-
ÁË˜ÍÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, Ì‡¯¥ ·Ó„Ë Û π‚Ó
¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÓÒÚ‡ÚËÏÛÚ¸.

ÑÂıÚÓ ÔÓÔÓÌÛπ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰ Á‡-
ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ Û Í‡ªÌ‡ı π‚ÓÁÓÌË. ÄÎÂ ‚‡-
ıÛÈÏÓ, ˘Ó Û 2003 Óˆ¥ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ˆËı Í‡ªÌ Û Ì‡¯ÓÏÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚ¥ Òfl„ÌÛÎ‡ Ï‡ÈÊÂ 40%.
∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ Í‡ªÌË ÒÚ‡ÎË Ì‡¯ËÏ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏ Ô‡ÚÌÂÓÏ.
ÇÚ‡˜‡ÚË Ú‡Í¥ Á‰Ó·ÛÚÍË, ‚‚‡Ê‡π åË-
ı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ, ÌÂ Ï‡πÏÓ Ô‡‚‡.

èÓÔÓÁËˆ¥ª Á·ÂÂ„ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË Á
Í‡ªÌ‡ÏË π‚ÓÁÓÌË ‚ ‰ÓÎ‡‡ı — ÚÂÊ ÌÂ
‰ÓÔÓÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë¥¯ÂÌÌ˛ ÔÓ·ÎÂÏË,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ë·¥ ‚‡Î˛ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ —
ÌÂ Ì‡¯‡ ‚ÓÎfl, ‡ ‚ÓÎfl Ô‡ÚÌÂ‡.

ÇËı¥‰ ¥Á ÒËÚÛ‡ˆ¥ª åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ̄ ÛÍ‡ÚË ‚ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥ ÍÛ-
ÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl (‰Ë‚. ÔÎ‡¯ÍÛ “èË ÁÏ¥Ì¥
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ËÁËÍË ·Û‰Â ÔÂÂÍÎ‡‰ÂÌÓ
Ì‡ ‚Ò¥ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ËÌÍÛ”).

ëÂ„¥È üÂÏÂÌÍÓ Á‡Û‚‡ÊË‚, ̆ Ó ÒÔ‡-
‚‡, ÁÂ¯ÚÓ˛, ÌÂ ‚ ÚÓÏÛ, Á‡ÎË¯ËÏÓ ÏË
ÔË‚’flÁÍÛ ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ‰Ó Ó‰Ì¥πª ‚‡-
Î˛ÚË ̃ Ë Á‡ÔÓ‚‡‰ËÏÓ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓ-
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú.
ëÔ‡‚‡ ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ: ÏË ÏÛÒËÏÓ ˜¥ÚÍÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl, ̆ Ó Ì‡Ï ÌËÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥¯Â
— Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl „Ë‚Ì¥ ˜Ë ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl?
ñÂ ‚ÊÂ ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡.

è¥‰ Á‡‚¥ÒÛ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ̂ ¥Í‡‚¥ ‰ÛÏ-
ÍË ÔÓÁ‚Û˜‡ÎË Û ‚ËÒÚÛÔ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó

‰ËÂÍÚÓ‡  ÅÎÂÍ ë¥ íÂÈ‰ ÂÌ‰ ÑÂ‚Â-
ÎÓÔÏÂÌÚ ÅÂÌÍ (Black Sea Trade and
Development Bank) ÄÌ‰¥fl ÇÂÌ¥ÍÓ‚‡.
å¥ÍÛ˛˜Ë Ì‡ ÚÂÏÛ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú, ‚¥Ì
Á‡Û‚‡ÊË‚, ˘Ó ˜ËÏ ÔÓÒÚ¥¯‡ ÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥fl, ÚËÏ Ì‡‰¥ÈÌ¥¯‡. íÂÓÂÚË˜ÌÓ
‰ÓÒËÚ¸ ÔË‚‡·ÎË‚Ó˛ Á‰‡πÚ¸Òfl ¥‰Âfl ÍÓ-
¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú. ÄÎÂ ÚÓ‰¥ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â ·Û-
ÎÓ · (˘Ó· Á‡ıÂ‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ËÁËÍ¥‚) ‚ÍÎ˛˜‡ÚË ‰Ó Ì¸Ó„Ó ÌÂ
‰‚¥, ‡ ·¥Î¸¯Â ‚‡Î˛Ú. üÍ, ÔËÏ¥ÓÏ,
ÍÓ¯ËÍ ëèá, ‰Â ˜ÓÚËË ‚‡Î˛ÚË. èÓ-
ÚÂ ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚Ò¥ ¥Ì¯¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ÂÁÂ‚Ë, ˘Ó-
‰Ìfl ÔË‚Ó‰ËÚË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸, ̆ Ó ÌÂ-
ÔÓÒÚÓ ¥ ‰Ó‚ÓÎ¥ Á‡Ú‡ÚÌÓ.

ì ÔË‚’flÁˆ¥ ‰Ó Ó‰Ì¥πª ‚‡Î˛ÚË ÄÌ‰¥È
ÇÂÌ¥ÍÓ‚ ‚·‡˜‡π ‰‚¥ ÒÂÈÓÁÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë:
ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ-‰Û„Â
— Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌ¥ÒÚ¸. äÓ¯ËÍ — ̂ Â ‚ÊÂ
‰Â˘Ó ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â, ÚÓ·ÚÓ ‚Ú‡˜‡πÚ¸Òfl
Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌ¥ÒÚ¸. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÇÂÌ¥ÍÓ-
‚‡, ÌÂ ‚‡ÚÓ Ú‡Í ÎÂ„ÍÓ ÊÂÚ‚Û‚‡ÚË ÔÂ-
Â‰·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ˛. íÂ, ˘Ó ‚ÊÂ Í¥Î¸Í‡
ÓÍ¥‚ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ, π Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡Ê-
ÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. èË‚’flÁ-
ÍÛ „Ë‚Ì¥ ‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ·ÛÎÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ
flÍ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ flÍ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥, flÍ ·‡-
˜ËÏÓ, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸
¥ÌÙÎflˆ¥ª — ‰Ó‚ÓÎ¥ ÛÒÔ¥¯ÌÓ. üÍ˘Ó ‰‡-
ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl, ˆÂÈ flÍ¥ ÏÓÊÂ
Á‡ÁÌ‡ÚË ÂÓÁ¥ª. íÓ·ÚÓ ÏÓÊÂ “ÔÓÔÎË‚ÚË”
ÍÛÒÓ‚Â ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÌÂ ÎË¯Â
„Ë‚Ì¥ Ú‡ π‚Ó, ‡ È „Ë‚Ì¥ ¥ ‰ÓÎ‡‡.
Ç‡ÊÍÓ ÒÍ‡Á‡ÚË, flÍ Ì‡ ˆÂ ‚¥‰Â‡„Û˛Ú¸
Û˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ.

äËÚÂ¥È ¥ÒÚËÌË — Ô‡ÍÚËÍ‡. Ç Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ·ÂÁÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ÍÛÒÛ π‚Ó ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ „Ë‚Ìfl ‚Ëfl‚Ë-
Î‡Òfl ÌÂ‰ÓÓˆ¥ÌÂÌÓ˛. ÑÎfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ˆÂ ·ÛÎÓ Ì‡˜Â ‰‡ÛÌ-
ÍÓÏ ‰ÓÎ¥. íÓÏÛ ̆ Ó ÂÍÒÔÓÚ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚Ò¥ı ÚÓ‚‡¥‚ Û π‚ÓÁÓÌÛ ÒÚ‡π ‰ÛÊÂ
‚Ë„¥‰ÌËÏ. Å‡„‡ÚÓ Í‡ªÌ, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚
ÄÌ‰¥È ÇÂÌ¥ÍÓ‚, Ï¥˛Ú¸ ÔÓ Ú‡ÍÛ ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥˛, ÌÂ ÁÌ‡˛˜Ë, flÍ ̄ ÚÛ˜ÌÓ Á‡ÌËÁË-
ÚË  ÍÛÒË Ò‚Óªı ‚‡Î˛Ú. “èÓÚ¥·ÌÓ 10
‡Á¥‚ ÔÓ‰ÛÏ‡ÚË, ÔÂ¯ Ì¥Ê ‚¥‰ÏÓ‚ÎflÚË-
Òfl ‚¥‰ ÔÂÂ‚¥ÂÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ ÍÓ-
ËÒÚ¸ flÍËıÓÒ¸ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌ¸”, — Á‡ÍÎË-
Í‡‚ ‚¥Ì Ì‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÓÎÂ„.

á
‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÛ„ÎÓ„Ó

ÒÚÓÎÛ Ô¥‰ Ú‡ÍÓ˛ Ì‡Á‚Ó˛ ‚ËÒÚÛÔË‚
‰ËÂÍÚÓ ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰-

ÊÂÌ¸ çÅì éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚. ÄÌ‡Î¥ÁÛ-
˛˜Ë ÔËÚ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‚¥Ì ÔË‚ÂÌÛ‚ Û‚‡-
„Û ‰Ó ‰‡‚Ì¸Óª ÔÓ·ÎÂÏË ‚ÂÎËÍËı ÌÓ-
ÊËˆ¸ Ï¥Ê Ó·Î¥ÍÓ‚Ó˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ çÅì Ú‡
ËÌÍÓ‚Ó˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛. çÂ

ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ‚ËÔ‡‚‰‡ÌËÏ ÚÂ, ̆ Ó Á‡
ÛÏÓ‚ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
(ÚË ÓÍË ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÛÚËÏÛ˛Ú¸-
Òfl Ì‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÌËÁ¸ÍÓÏÛ ¥‚Ì¥, ‡ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ÒÚ‡ÎËÈ ·ÎËÁ¸ÍÓ Ô’flÚË ÓÍ¥‚)
ÒÚ‡‚Í‡ ÍÂ‰ËÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 18%. ñÂ Ì¥·Ë
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ, flÍËÈ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸-
Òfl ‚ËÔÎ‡˜Û‚‡ÚË Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË flÍ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ.

äÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ
ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ‰‚Óı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚ — flÍÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Ú‡ ªª ˆ¥ÌË.
üÍ¥ÒÚ¸ ‚ÍÎ˛˜‡π ÁÓÍÂÏ‡ ÒÚÓÍË ÍÂ‰Ë-
ÚÛ ¥ Ú¥ ÔÂÙÂÂÌˆ¥ª, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ. ñ¥ÌÛ ÍÂ‰ËÚÛ ÙÓÏÛ˛Ú¸
‰‚¥ „ÛÔË Ù‡ÍÚÓ¥‚ — Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı. å‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ù‡ÍÚÓË — ̂ Â ‰Ó‚¥‡ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ¥ ÁÏÓ„‡
Á‡Ó˘‡‰ÊÛ‚‡ÚË, ‚ÔÎË‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ̂ ¥ÌÛ
ÍÂ‰ËÚÛ, ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ÑÓ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ù‡ÍÚÓ¥‚  Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ‚Ëı Ë-
ÁËÍ¥‚, ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚.

ç‡ÈÌÂ„‡ÚË‚Ì¥¯Â Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ˆ¥ÌË ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡
ä¥ππ‚‡, ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÔÓ·ÎÂÏË, flÍ
Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥, ‡ÎÂ ÌÂ ÓÚËÏ‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë,
ÌÂ‰Óı¥‰Ì¥, ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë. èÓÚË
ˆËı ÌÂ‰Óı¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl
Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÔÎ‡ÚÌ¥ ÂÒÛÒË. í‡Í ÒÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ Ì‡‚¥Ò
Û ˆ¥Ì¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚.

ôÂ Ó‰Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ — Ô¥Î¸„Ó‚Â
‚¥‰ÍËÚÚfl ¥ ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚, Ô¥Î¸„Ó‚¥
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó, flÍ¥ ·‡ÌÍ
Ì‡‰‡π ÒÓ·¥ Ì‡ Á·ËÚÓÍ. èÓÚ¥Ï ̂ ¥ Á·ËÚÍË
ÔÂÂÍË‚‡˛Ú¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ̂ ¥ÌË ÍÂ-
‰ËÚ¥‚.

é‰Ì¥π˛ Á Ì‡ÈÒÂÈÓÁÌ¥¯Ëı ÔÓ·ÎÂ-
ÏÛ ‚ËÒÓÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ‚‚‡Ê‡π
ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ. ì ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ÔÎÂÌ‡-
ÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ‚¥Ì Á‡fl‚Ë‚, ˘Ó ÁÌËÁË-
ÚË ªı ÌËÊ˜Â 17.5% Û „Ë‚Ì¥ ¯ÎflıÓÏ
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl. “á‡
Ì‡¯ËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, — Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ ‚¥Ì,
— Ú‡Í¥ ‚ËÒÓÍ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ‚ÂÎË-
˜ÂÁÌËÏ ÔÓÔËÚÓÏ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË — ¥ Á ·Ó-
ÍÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ¥ Á ·ÓÍÛ ÍÓÔÓ‡ˆ¥È”.

èÓ·ÎÂÏÛ ‚ËÒÓÍÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚-
ÍË ÔÓÛ¯Ë‚ Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓ-
ÎÛ ¥ ëÂ„¥È üÂÏÂÌÍÓ. óÓÏÛ Á‡ ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓ ÌÂ‚ËÒÓÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª  Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó
ÓÒ¸ ÛÊÂ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Òfl„‡˛Ú¸ 18, ‡ ‰Îfl Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥· — ¥ 25%? Ä ÏÓÊÎË‚ËÏ, ÔÓflÒ-
ÌË‚ ëÂ„¥È üÂÏÂÌÍÓ, ̂ Â ÒÚ‡ÎÓ Á ‰‚Óı
ÔË˜ËÌ. èÓ-ÔÂ¯Â, ·‡ÌÍË, flÍ Í‡Á‡‚
ÍÓÎËÒ¸ ÇÓÎÓ‰ËÏË ëÚÂÎ¸Ï‡ı, Á‡ÈÏ‡-
˛Ú¸Òfl “ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛” ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛.
èÓ-‰Û„Â, Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ô¥‰
ÌËÌ¥¯Ì¥ ÒÚ‡‚ÍË Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
Û Ì‡Ò Ú¥Ì¸Ó‚Ëı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ ÂÍÓ-
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ÌÓÏ¥ÍË, ‰Â ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË Á‡
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Ï‡π ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl, ‡ flÍ˘Ó È Ï‡π, ÚÓ ÌÂ ÓÒÌÓ‚ÌÂ, ‡
‰Û„Ófl‰ÌÂ. ß ‚¥Ì ÌÂ ÁÌËÁËÚ¸Òfl, ÔÓÍË
ÌÂ ·Û‰Â ÛÒÛÌÛÚÓ “˜ÓÌ¥ ‰¥ÍË” ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÍÛ‰Ë “ÔÎË‚ÛÚ¸” Á‡-
ÍÎ‡‰ÂÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË (˜Ë ÚÓ Û ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ
·Ó„, ˜Ë ÚÓ Û ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó ÔÂ‚ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ˜Ë ÚÓ Û ‚¥‰ÍÎ‡‰ÂÌ¥ ·Ó-
„Ë — ˆÂ ‚ÊÂ ¥Ì¯Â ÔËÚ‡ÌÌfl).

äÂ‰ËÚË Ô¥‰ 25% Û ÌÓÏ‡Î¸Ì¥È ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ — ˆÂ ÌÂÌÓÏ‡Î¸ÌÓ. ß ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÎÂ„‡Î¸ÌÓª, “·¥ÎÓª” ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú‡Í¥ ÒÚ‡‚ÍË “ÌÂ ÔÓÚfl„ÌÂ”, ÔÂÂÍÓÌ‡-
ÌËÈ ëÂ„¥È üÂÏÂÌÍÓ. Ç¥‰Ú‡Í ‚ÂÒ¸ Úfl-
„‡ ÌËÌ¥¯Ì¸Óª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
Îfl„‡π Ì‡ ÒÂÍÚÓ, flÍËÈ ÌÂ ÏÓÊÂ Á‡ıÓ‚‡-
ÚËÒfl ‚ “Ú¥Ì¸” (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡ ‰ÂÊ‡‚Ì¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡).

ç‡ ‰ÛÏÍÛ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl èË‚‡Ú-
·‡ÌÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ÑÛ·iÎÂÚ‡, ÁÌËÊÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ — ˆÂ ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ ÚÛ-
·ÓÚ‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ì ÔËÌˆËÔ¥,
‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ‰·‡ÚË ÔÓ ÚÂ, ‡·Ë Á·¥Î¸¯Û-
‚‡Î‡Òfl Ï‡Ê‡. Ä ÒÚ‡‚ÍË ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸-
Òfl ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ·Û‰Â ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl
ÔË·ÛÚÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó ÒÔË-
flÚËÏÂ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚. üÍ
‚‚‡Ê‡π éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÛ·¥ÎÂÚ, çÅì ÌÂ
ÔË‰¥Îflπ Ì‡ÎÂÊÌÓª Û‚‡„Ë ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
Ó·ÓÚË ÍÓÏÂ ¥̂ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ Á‡-
„ÓÒÚË‚ Û‚‡„Û Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ¥
‰ÂÏÔ¥Ì„Û. á‡ ÈÓ„Ó ÒÎÓ‚‡ÏË, fl‰ ·‡ÌÍ¥‚
(Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È ‚ÂÎËÍËı) Ì‡‰‡π ÔÓÒÎÛ-
„Ë Á‡ ̂ ¥ÌÓ˛, ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰ ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥.
çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ̂ Â Á‡·ÓÓÌÂÌÓ
Á‡ÍÓÌÓÏ. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂ-
ÂÎÓÏ ‰ÓıÓ‰Û ·‡ÌÍÛ ÒÚ‡˛Ú¸ ÔÓˆÂÌÚÌ¥
‰ÓıÓ‰Ë, ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ì‡‰ÚÓ ËÁËÍÓ‚‡
ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔÓ-
·ÎÂÏË Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÁÂ‚¥‚.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÖÎÂÍÚÓÌ-·‡ÌÍÛ
ã‡ËÒ‡ á‡„ÓÓ‰Ìfl Ú‡ÍÓÊ ‚‚‡Ê‡π ÔÓ-
·ÎÂÏÛ ‰ÂÏÔ¥Ì„Û Ó‰Ì¥π˛ Á Ì‡ÈÒÂ-
ÈÓÁÌ¥¯Ëı. ó‡ÒÚÓ Û ÔÓ„ÓÌ¥ Á‡ Ò¸Ó„ÓÏÓ-
ÏÂÌÚÌËÏË ̂ ¥ÎflÏË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ô‡„ÌÛ-
˜Ë “ÔÂÂÏ‡ÌËÚË” Ó‰ÌÓ„Ó-‰‚Óı ÍÎ¥πÌ-
Ú¥‚) ·‡ÌÍ Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥
‚Ú‡˜‡π ÁÌ‡˜Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë. 

Å‡„‡ÚÓ ·‡ÌÍ¥¥‚ ÔÓÛ¯Û‚‡ÎÓ Û Ò‚Óªı
‚ËÒÚÛÔ‡ı ÔÓ·ÎÂÏÛ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı, ‡ÎÂ ÌÂ
ÒÔÎ‡˜ÂÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. üÍ Á‡fl‚Ë‚ ‰ËÂÍ-
ÚÓ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì Ç‡‰ËÏ èÛ¯-
Í‡¸Ó‚, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰ÛÊÂ ‡Í-
ÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛π Ì‡‰ ˆËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ú‡ÍËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ π
Ù¥ÍÚË‚ÌËÏ. ÉÓÚÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ¥-
¯ÂÌÌfl, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ, ÔÓÔË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÛ
ÔÓÁËˆ¥˛ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ, Ì‡‡ıÓ-
‚‡Ì¥, ‡ÎÂ ÌÂ ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥

ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl.  ïÓ˜‡, Á‚¥ÒÌÓ, ̂ Â
‰ÛÊÂ ·ÓÎ˛˜Â ÔËÚ‡ÌÌfl ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚, Û
Í‡Ô¥Ú‡Î¥ flÍËı  ˆfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÁÌ‡˜Ì‡.

êÓ·ÓÚÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
flÍ¥ÒÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÒÙÓ-
ÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒıÂÏ
Ù¥ÍÚË‚ÌÓª Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ Ú‡ÍËı ÒıÂÏ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
¥ Å‡ÌÍ êÓÒ¥ª. èÓ ̂ Â Á‡fl‚Ë‚ Û ‰ÓÔÓ‚¥‰¥
Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ êÓÒ¥ª ÉÂÓ„¥È ãÛÌÚÓ‚Ò¸ÍËÈ.
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÛ·¥ÎÂÚ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚

‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï flÍ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚,
Á‡ flÍËÏË Ì‡‡ıÓ‚‡ÌÓ, ‡ÎÂ ÌÂ ÓÚËÏ‡-
ÌÓ ‚¥‰ÒÓÚÍË. üÍ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÌËÁ¸Í‡, Ì‡
ˆÂÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË
ÂÁÂ‚Ë. üÍ ¥ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË Ó·Î¥ÍÛ.

èËÚ‡ÌÌflÏ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ÔËÒ‚flÚËÎ‡ ‰ÓÔÓ‚¥‰¸ ∏‚„ÂÌ¥fl óÂ-
ÏÂËÒ. á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ‰ÓıÓ‰Ë, flÍ¥
·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
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éÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸

ÍÂ‰ËÚÛ

Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚. Ç¥‰ ˜Ó„Ó ‚ÓÌ‡
Á‡ÎÂÊËÚ¸? Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚ Û „Ë‚-
Ìflı Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ËÌ-
ÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ñÂ ‡ÍÒ¥ÓÏ‡. Ç‡Ú¥ÒÚ¸
ÂÒÛÒ¥‚ Û ÇäÇ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ̂ ¥Ì Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı (Ì‡ ÌËı Ú‡ÍÓÊ
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ ¥ÌÙÎflˆ¥fl Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥
È ¥Ì¯¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl), ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰
Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍÛ Í‡ªÌË. óË Ï‡˛Ú¸
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È ‚ÔÎË‚ Ì‡ ˆ¥ Ù‡ÍÚÓ-
Ë ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË? ç¥. üÍÓ˛Ò¸
Ï¥Ó˛ Ú‡ÍËÈ ‚ÔÎË‚ Ï‡˛Ú¸ Ûfl‰ Ú‡
çÅì (flÍ˘Ó È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ „Ë‚Ì˛).

áÓÍÂÏ‡, çÅì Ï‡π ‚ÔÎË‚ Ì‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚ Á‡‚‰flÍË Ò‚ÓªÈ
ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl. é‰Ì‡ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — Á·ÂÂÊÂÌ-
Ìfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ÚÓ·ÚÓ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÂÒÛÒÌÓ„Ó ËÌÍÛ
Í‡ªÌË. Ä Ì‡ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ÔÎË‚‡-
˛Ú¸ flÍ‡Á ÒÚ‡‚ÍË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı Â-
ÁÂ‚¥‚. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, flÍ˘Ó çÅì,
Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛˛˜Ë ÒÚ‡‚ÍË, ÁÏ¥-
Ì˛π Ô‡‚ËÎ‡, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ˘Ó‰ÂÌÌÂ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl,
‚¥Ì Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ Á·¥Î¸¯Ûπ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ˆËı ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚, ‡ ÓÚÊÂ,
— ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

üÍ¥ÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. â‰ÂÚ¸Òfl
ÔÓ flÍ¥ÒÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚,
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ “ÔÓ„‡ÌËı”
·Ó„¥‚ ˜ÂÂÁ ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ÒÚÓ-
ÓÌÌ¥ı Û ÔÓˆÂÒ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸.
ñÂÈ Ù‡ÍÚÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÂÁÂ‚¥‚, flÍ¥ “Îfl„‡˛Ú¸” Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ï‡˛ Ì‡
Û‚‡Á¥ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÓÎ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÔËÈÌflÚË á‡ÍÓÌ “èÓ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl”. Ä‰ÊÂ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÂ ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡-
‚Ë ‡·Ó ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒ
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ ÔÓ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓÒÚÓ ÌÂÔËÔÛÒÚËÏÂ. ëáÏÂ

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍ¥‚ ¥ Ú¥Î¸ÍË ‚ÓÌÓ

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ‚Ò¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË,
‡ ÌÂ ÎË¯Â Á‡ Í‡Ô¥Ú‡Î, ‚ÍÎ‡‰ÂÌËÈ
‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË. íÓÏÛ ¥ÌÒ‡È‰ÂË ÌÂ
Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ˆËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË.
üÍ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ¥ Ô‡‚‡ Ì‡ Ú¥ ˜Ë ¥Ì¯¥
Ô¥Î¸„Ë.

åÂÌ¥ ‰ÛÊÂ ÒÔÓ‰Ó·‡‚Òfl ‚ËÒÚÛÔ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ èÓÎ¸˘¥ ÉÊÂ„Ó¯‡ Å¥ÎÂˆ¸ÍÓ„Ó,
flÍËÈ ÒÍ‡Á‡‚, ˘Ó ç‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ
èÓÎ¸˘¥ ̂ ¥Í‡‚ÎflÚ¸ ¥ÌÚÂÂÒË ÌÂ ‰Â-
Ê‡‚Ë, ÌÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ÌÂ ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚
·‡ÌÍ¥‚, ‡ ¥ÌÚÂÂÒË ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚. ÑÛ-
ÊÂ ÔÓÍ‡ÁÓ‚¥ ÒÎÓ‚‡! íÓ·ÚÓ ‚Ò¥ ÁÛ-
ÒËÎÎfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÔfl-
ÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒ¥‚
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚. ÑÎfl Í‡ªÌ ëçÑ ̂ Â ‰Û-
ÊÂ ÌÂÁ‚Ë˜ÌÓ.

Ç‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸ Û ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚
‚¥‰¥„‡π Ú‡ÍÓÊ Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Óˆ¥ÌÍË
ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚. íÓ·ÚÓ ÂÁÂ‚Ë
Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË Â‡Î¸Ì¥, ‡ ÌÂ
¯ÚÛ˜Ì¥ ËÁËÍË. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ¥ÒÚÓÚ-
ÌÓ ÁÌËÁËÚË Á‡Ú‡ÚË. çÂ Ú‡Í ‰‡‚ÌÓ
ÏÂÌ¥ ÔÓÚ‡ÔËÎË Ì‡ Ó˜¥ ‰‚‡ ÔÓ‚¥‰Ó-
ÏÎÂÌÌfl Û ÔÂÒ¥. á ÌËı ‚ËÔÎË‚‡ÎÓ, ̆ Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‡Û‰ËÚÛ ·‡ÌÍÛ Á‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË Á‡ 2003 ¥Í
‚Ëfl‚Ë‚Òfl Í‡˘ËÏ, Ì¥Ê ·‡ÌÍ ‚¥‰‡-
ÔÓÚÛ‚‡‚ çÅì. üÍ Ú‡ÍÂ ÏÓ„ÎÓ ÒÚ‡ÚË-
Òfl? ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, ÔÓflÒÌÂÌÌfl Ó‰ÌÂ:
·ÛÎË ÒÚ‚ÓÂÌ¥ ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ ‚ÂÎËÍ¥
ÂÁÂ‚Ë. ÅÛ‰Û ‚‰fl˜Ì‡, flÍ˘Ó ÍÓÎÂ„Ë
ÏÂÌÂ ÔÓÔ‡‚ÎflÚ¸.

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ‚ËÚ‡ÚË. è¥‰
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ï‡πÚ¸Òfl
Ì‡ Û‚‡Á¥ ÔÓˆÂÒËÌ„ (ªı ÏÓÊÌ‡ ÁÌË-
ÁËÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ-
‚Ëı ÔÓ„‡ÏÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, flÍ¥ ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁÛ˛Ú¸  ÔÂ‚Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓˆÂÒ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl), Ô¥‰ ¥Ì¯ËÏË — Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ‚Ë-
Ú‡ÚË ·‡ÌÍÛ flÍ Ù¥ÏË (ÚÛÚ ÍÓÊÂÌ
·‡ÌÍ Ò‡Ï ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË, Ì‡
˜ÓÏÛ ÏÓÊÌ‡ ÁÂÍÓÌÓÏËÚË).

∏‚„ÂÌ¥fl óÂÏÂËÒ,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‰ËÂÍÚÓ, Á‡ÒÚÛÔ-

ÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
“äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ ìÍ‡ªÌ‡”.

(á ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª).
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Ï‡˛Ú¸ ÔÓÍË‚‡ÚË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚, ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË, ‚ÁflÚ¥ Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍË
ÔÎ˛Ò Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ Ï‡ÊÛ.
ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á ̂ Ëı ÍÎ‡ÒË˜ÌËı ÔÓÒÚÛÎ‡Ú¥‚,
‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡Î‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡Í-
ÚÓË, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ (‰Ë‚. ÔÎ‡¯ÍÛ “éÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ”) ¥
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ú‡ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡ ÔÂÂÎ¥Í Á‡-
ıÓ‰¥‚, Á‡‚‰flÍË ÍÓÚËÏ ¥ ·‡ÌÍË, È çÅì
‚ÊÂ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ÏÓ„ÎË · ‰Ó·Ë-
ÚËÒfl ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛˜Ë Ì‡ Á‡ÍË‰ ∏‚„ÂÌ¥ª óÂ-
ÏÂËÒ ¥Á ÔË‚Ó‰Û Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ-
fl‰ÍÛ ˘Ó‰ÂÌÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ çÅì
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í Á‡Û‚‡ÊË‚, ˘Ó
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ˘Ó‰ÂÌÌÂ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Ì‡
ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓª ÒÛÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı
ÂÁÂ‚¥‚ ÒÔflÏÓ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚Ó-
Î‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. ÇÓÌÓ ÒÔËfl-
ÚËÏÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥¯ÓÏÛ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˛
·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ¥ Ô‡ÒË-
‚‡ÏË. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÁÌËÁËÚË ‚ÓÎ‡-
ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ËÌÍÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ÛÒÛÌÛ-
ÚË ˆÂÈ Ù‡ÍÚÓ ¥ ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ˆ¥ÌË
Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË. 

èÓ ÔÓ·ÎÂÏË Û ÒÙÂ¥  ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó‚ÓË‚ ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ:
“åË ÔÓ˜‡ÎË ÔÓ‚Ó‰ËÚË Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‰Îfl
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚. ó‡ÒÚÓ ‚ÓÌË ‰‡˛Ú¸ ÛÒÂ
Ì‡ ‚¥‰ÍÛÔ Ô‡‚Î¥ÌÌflÏ, ÔÓÊËÌ‡˛˜Ë
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. ó‡ÒÚÓ — Ì‡‚Ô‡-
ÍË: ‰ÛÊÂ ÊÓÒÚÍÓ ÚËÒÌÛÚ¸ Ì‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl,
ÌÂ ÓÁÛÏ¥˛˜Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ Ú‡-
ÍËı ‰¥È ‰Îfl ·‡ÌÍÛ”. Ä ä‡¥ÌÂ å¥Ì‡ÒflÌ
ÔÓ‚¥‰ÓÏËÎ‡, ̆ Ó Û Ç¥ÏÂÌ¥ª Á‡‚Â¯ÛπÚ¸Òfl
ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÂ ‰ÓÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl äÓÌˆÂÔˆ¥ª
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl. éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ¥‰Âπ˛ π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl ÓÎ¥ ‡‰Ë ‰ËÂÍÚÓ¥‚, ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ÌÓ‚¥
Ô¥‰ıÓ‰Ë ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛˛Ú¸ ‚ÔÎË‚ ‡‰Ë
Ì‡ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl, flÍ¥ ÔËÈÏ‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚.

ç
ÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÒÚ‡‚ËÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ
ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Í‡ªÌ ëçÑ ‰Ó ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÚfl Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ·ÎÂÏ‡ ˆfl ‚¥‰Ú‡Í
ÁÌ‡˜ÌÓ Á‡„ÓÒÚ˛πÚ¸Òfl. áÓÍÂÏ‡, flÍ
Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl i

Ì‡„Îfl‰Û Å‡ÌÍÛ êÓÒiª ÇÓÎÓ‰ËÏË ë‡Ù-
ÓÌÓ‚, ÌËÌi Ôi‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÌÓ‚Û Â‰‡Íˆi˛
ÒÚ‡ÚÂ„iª ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ,
ÓÒ¥flÌË Ú‡ÍÓÊ ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ ÛÚÓ˜ÌËÚË ÌÓ-
ÏË Á‡ÍÓÌ¥‚, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl Û˜‡ÒÚ¥ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥.
êÂÊËÏ ‰ÓÔÛÒÍÛ iÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡ÔiÚ‡ÎÛ
·Û‰Â ÓiπÌÚÓ‚‡ÌÓ ÔÂÂ‰ÛÒiÏ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ËÌÍÓ‚Ëı ‚i‰ÌÓÒËÌ. é‰Ì‡Í Û ‰‡ÌËÈ ̃ ‡Ò
ÔÓÁËˆ¥fl Å‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl
Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ π ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ˛,
Á‡fl‚Ë‚ ÉÂÓ„¥È ãÛÌÚÓ‚Ò¸ÍËÈ. ì êÓÒ¥ª,
ÒÍ‡Á‡‚ ‚¥Ì,  Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ Ù¥Î¥‡ÎË
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ì í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì¥, Á‡
ÒÎÓ‚‡ÏË ∏¯Ó‚‡ ÑÊÛÏË, Ì‡ 1 Í‚¥ÚÌfl 2004
ÓÍÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡‚ Ó‰ËÌ Ù¥Î¥‡Î ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÛ·¥ÎÂÚ ‚‚‡Ê‡π, ̆ Ó ÔËı¥‰
‚ ìÍ‡ªÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂÏËÌÛ-
˜ËÈ, ÚÓÏÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÚÂ·‡
·ÛÚË „ÓÚÓ‚ËÏ ‰Ó ÊÓÒÚÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª
Á ÌËÏË. ß ÔÓÎfl„‡ÚËÏÂ ‚ÓÌ‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û
ˆ¥Ì¥ Ú‡ flÍÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl.

äÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÔÓÂÍÚ¥‚  ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
·‡ÌÍÛ ÄÌÊÂÎ‡ èË„ÓÊËÌ‡ Á‡Û‚‡ÊËÎ‡,
˘Ó ìÍ‡ªÌ‡ Ì‡ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò ˘Â ÌÂ „ÓÚÓ-
‚‡ ‰Ó ÔËıÓ‰Û ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ã‡Ë-
Ò‡ á‡„ÓÓ‰Ìfl ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó „ÓÎÓ‚ÌÂ —
ÌÂ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û
‚Ë„Îfl‰¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ·‡ÌÍ¥‚ Á Û˜‡-
ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‰Ó˜¥Ì¥ı ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ ªı ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ˛-
‚‡ÚË ‚¥‰ÍËÚÓ Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„. Ä‰ÊÂ ÌËÌ¥ Ù¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ π ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË —
‚ÓÌË ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ˜ÂÂÁ Ï‡ÚÂ-
ËÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ¥ ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ-
„‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÔËÈÏ‡˛˜Óª
Í‡ªÌË. ñÂ Ó‰ÌÂ Á ÚËı ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ ‚ËÍ-
ÎËÍ‡˛Ú¸ Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl.

ÇËÒÚÛÔ‡˛˜¥ Ì‡ ÍÛ„ÎÓÏÛ ÒÚÓÎ¥ ÒÚ‡-
‚ËÎË Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ˘Ó ÔË‚ÌÓÒflÚ¸ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ? ß ‚¥‰‡ÁÛ ÁÌ‡ıÓ‰ËÎË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸: ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÌÓ‚‡ˆ¥ª, Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Í‡˘Â ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª...

ïÓ˜‡, Á‚iÒÌÓ, ÌÂ ‚ÒÂ Ú‡Í ÔÓÒÚÓ. ì
èÓÎ¸˘¥, ÔËÏiÓÏ, 80% ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ËÌÍÛ ÍÓÌÚÓÎ˛πÚ¸Òfl ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, ‚ ì„Ó˘ËÌ¥ — 60%. ß ‚ıÓ-
‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ˆ¥
Í‡ªÌË ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl ‰ÓÒËÚ¸ ·ÓÎfl˜Â. ã‡-
ËÒ‡ á‡„ÓÓ‰Ìfl ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ‰Îfl ìÍ-
‡ªÌË ˆ¥Í‡‚ËÏ π ‰ÓÒ‚¥‰ äËÚ‡˛, flÍËÈ
ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰ÓÁ‚ÓÎË‚ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ÔÓÚ¥Ï — Ù¥Î¥È, ‡ Á 2000 Ó-
ÍÛ ‚Á‡„‡Î¥ ‚¥‰Ï¥ÌË‚ ·Û‰¸-flÍ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ-
Ìfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. é‰-
Ì‡Í ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‡ÍÚË‚¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË äËÚ‡˛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
ÛÒ¸Ó„Ó 2.5%.

çËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ˆ˛π 18 ·‡ÌÍ¥‚ Á

¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. óË ‚‡ÚÓ ÓÁ¯Ë-
˛‚‡ÚË ÏÂÊ¥ ªı ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥? ç‡ ‰ÛÏÍÛ
·‡„‡Ú¸Óı ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ëı, ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÚÂ·‡
ÒÚ‚ÓËÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔËÔÎË‚Û ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍ-
ÚÓ, ÁÏ¥ˆÌËÚË ÈÓ„Ó, ÒÚ‚ÓËÚË ¥‚Ì¥ ÛÏÓ-
‚Ë ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
Á‡ıËÒÚËÚË  ‰ÂÔÓÁËÚË, Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË... ãË¯Â ÚÓ‰¥ ÏÓÊÌ‡ ̄ ËÓÍÓ
‚¥‰ÍË‚‡ÚË ‰Îfl ÌËı ‰‚Â¥.

ÅÓËÒ ÑÂÈ˜ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ëÂ„¥˛
í¥„¥ÔÍÛ ‚ ÔÓfl‰ÍÛ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚÛ ‰ÓÁ-
‚ÓÎËÚË ‚¥‰ÍËÚÚfl Ù¥Î¥‡Î¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÒÔÂ¯Û ıÓ˜‡ · Û äËÏÛ. ëÂ„¥È
í¥„¥ÔÍÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‚, ̆ Ó ÓıÓ˜Â Ô¥¯Ó‚ ·Ë Ì‡
Ú‡ÍËÈ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ, ‡ÎÂ ̂ Â — Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜‡ ÌÓÏ‡. íÓÏÛ ‚¥Ì Û‰Û„Â Ô¥‰ÔËÒ‡‚
Á‚ÂÌÂÌÌfl ‰Ó ÉÓÎÓ‚Ë ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë
ìÍ‡ªÌË Á ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ ̆ Â ‡Á ÔÓÒÚ‡-
‚ËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ Ì‡ „Ó-
ÎÓÒÛ‚‡ÌÌfl (flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ò‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ ‚¥Ì
ÌÂ‰Ó·‡‚ ÚË „ÓÎÓÒË).

üÍ ·Ë Ú‡Ï ÌÂ ·ÛÎÓ, ‡ÎÂ, Á‰‡πÚ¸Òfl, „Ó‰¥
Á‡ÔÂÂ˜Û‚‡ÚË, ̆ Ó ÔËı¥‰ ‚ ìÍ‡ªÌÛ Ù¥Î¥È
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÔËflÚËÏÂ ¯‚Ë‰¯Ó-
ÏÛ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ÒÛ˜‡ÒÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÔÓ¯ËÂÌÌ˛ Í‡˘Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥-
‰Û ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌ˛ flÍÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„, ÁÌËÊÂÌÌ˛ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ‰Îfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ß ‚ËıÓ‰ËÚË ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌ¥
ÔÓÚ¥·ÌÓ ÌÂ Á ‚ÛÁ¸ÍÓÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡ Á ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ ÛÒ¥πª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

á
‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ˆ¸Ó„Ó

ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ ‚ËÒÚÛÔË‚ éÎÂÍ-
Ò‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í, ÔËÒ‚flÚË‚¯Ë ªª

ÚÂÏ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡-
ÏË ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„
‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. Ç¥Ì ‰Â-
Ú‡Î¸ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚ ÚË ‡ÒÔÂÍÚË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ çÅì ‚ ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥: ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‡ÍÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ Û ÚÂÏ¥ÌÓ‚¥È ÒÚÛÍÚÛ¥
‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚; ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÛÏÓ‚ ‰Îfl  ÁÌËÊÂÌÌfl ˆ¥ÌË ÍÂ‰ËÚÌËı
ÂÒÛÒ¥‚. ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, ÔÓ·ÎÂÏ‡
‚ËÒÓÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÎÂÊËÚ¸ ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï Û ÔÎÓ˘ËÌ¥ ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚. ë‡ÏÂ ‚ÓÌË ÒÚËÏÛ˛Ú¸ ÔÓˆÂÒ
ÁÌËÊÂÌÌfl ˆ¥ÌË ÍÂ‰ËÚ¥‚.

óË ÏÓÊÂ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÛÏ¥˘‡-
ÚË Ú‡Í¥ ̂ ¥Î¥, flÍ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı
ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË? åÓÊÂ, ‚‚‡Ê‡π
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í, ‡ÎÂ Á‡ Ó‰Ì¥πª
ÛÏÓ‚Ë: ÔÓ·ÎÂÏÛ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
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‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
Í¥Á¸ ÔËÁÏÛ ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚.
üÍ˘Ó Ê ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ªª ¯ÎflıÓÏ “Ì‡-
Í‡˜Û‚‡ÌÌfl” ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË „¥¯ÏË, ÌÂ
‚‰‡ÒÚ¸Òfl ‰ÓÒfl„ÚË ÊÓ‰ÌÓª Á ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı
ˆ¥ÎÂÈ.

ç‡ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl ëÂ„¥fl í¥„¥ÔÍ‡, Ó‰-
ÌËÏ ¥Á ÒÛÚÚπ‚Ëı ËÁËÍ¥‚ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË π ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚ¥ÒÚ¸
ËÌÍ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚, Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛.
ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ·‡ÌÍË ÁÏÛ¯ÂÌ¥ Ì‡Ó˘Û‚‡-
ÚË Ò‚Ó˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ì‡ÈËÁËÍÓ‚¥¯Ó„Ó
ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ — ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (·ÎËÁ¸ÍÓ
70% ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸).

á ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ “êÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ — ÓÒÌÓ‚‡ ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı ÔÂÂ‚‡„” ‚ËÒÚÛÔËÎ‡
ÂÍÚÓ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚÛ çÅì, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ
í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ. Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ-
‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÌËÌ¥ ÔÓÌ‡‰
300 ¥ÁÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, flÍ¥ ̆ Ó-
ÓÍÛ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛Ú¸Òfl ¥ ÏÓ‰ËÙ¥ÍÛ˛Ú¸-
Òfl. Ç‡ÊÎË‚Ó ÌÂ ÎË¯Â ÚÂ, flÍ‡ ÔÓÒÎÛ„‡ Á‡-

ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl, flÍ‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl, ‚‚‡Ê‡π í‡Ï‡‡
ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ, ‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÛÏ¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
ÓÁ‚’flÁÛ‚‡ÚË ÔÓ·ÎÂÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚. á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ ̂ Â ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌËı ÔÂÂ‚‡„ ÒÚ‡˛Ú¸ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥fl
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÓÁ¯ËÂÌÌfl
ÒÔÂÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ‚Ë·¥ ªı
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË, ÁÌËÊÂÌÌfl ‚Ë-
Ú‡Ú, ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‚ËıÓ‰Û Ì‡ Ë-
ÌÓÍ ¥Á ÌÓ‚Ó˛ ÔÓÒÎÛ„Ó˛ ÚÓ˘Ó.

ÑËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥fl ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔËÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ‰Ó ÔÓÚÂ· ÔÂ‚ÌËı „ÛÔ
ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
Û ÍÎ¥πÌÚ‡ ‚¥‰˜ÛÚÚfl ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë,
flÍ‡ ÈÓÏÛ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl. ì Ô¥‰ÒÛÏÍÛ Ó‰ÌÓ-
ÚËÔÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡‚¥Ú¸ Û ‡Á¥ ªı ÔÓ‚ÌÓª
¥‰ÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¥ Á‡ flÍ¥ÒÚ  ̨¥ ̂ ¥ÌÓ  ̨ÌÂ ÒÔËÈ-
Ï‡˛Ú¸Òfl ÒÔÓÊË‚‡˜‡ÏË flÍ Á‡Ï¥ÌÌËÍË, ‡
ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl flÍ ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ìÍ¥Ì·‡ÌÍÛ ëÂ„¥È
åÂ˘ÂflÍ ‚ËÒÎÓ‚Ë‚ ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÚËÏ,
˘Ó ÔÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÁÌËÊÂÌÌfl (ÔÓ¥‚-
ÌflÌÓ Á 2001 ¥ 2002 ÓÍ‡ÏË) Ó·Òfl„¥‚ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ
ËÌÍÛ Á‡ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸. íÓ‰¥ flÍ,
ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ êÓÒ¥ª ÔËÈÌflÚÓ˛ Ûfl‰ÓÏ
ÔÓ„‡ÏÓ˛ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ·Ó„Ó-
‚Óª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡Ï¥ÌÛ ÁÓ‚-

Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï.
èËÚ‡ÌÌflÏ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Ó·Òfl„¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÔËÒ‚flÚËÎ‡ Ò‚¥È ‚ËÒÚÛÔ Ì‡
Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ ã‡ËÒ‡ á‡„Ó-
Ó‰Ìfl. ÇÓÌ‡ ˘Â ‡Á Á‡„ÓÒÚËÎ‡ Û‚‡„Û
ÍÓÎÂ„ Ì‡ ÔÂÂÍÓÒ‡ı Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚: 68—70% ‰ÓıÓ‰¥‚
ÓÚËÏ‡ÌÓ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
25% — ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ¥ 5.3% — Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ÉÓ-
ÎÓ‚ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl — flÍ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ˆ˛
ÒÚÛÍÚÛÛ. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï, ‚‚‡Ê‡π „ÓÎÓ‚‡
Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÖÎÂÍÚÓÌ-·‡ÌÍÛ, — ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÁÏ¥ÌËÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„
Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÌÓ‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚË (‰Ë‚. ÔÎ‡¯ÍÛ “êÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂ-
ÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚”).

Ç
¥‰ÌÓÒËÌË ìÍ‡ªÌË Á FATF ÌÂ
Á‡Í¥Ì˜ËÎËÒfl Ô¥ÒÎfl ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÌfl ¥Á
˜ÓÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ Í‡ªÌ, ˘Ó ÌÂ ÔÓ-

ÚË‰¥˛Ú¸ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú¥Ì¸Ó‚Ëı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚.
FATF ‰ÛÊÂ ˘¥Î¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚËÏÂ
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ È Ì‡‰‡Î¥.
Ç‡ÊÎË‚Ó˛ Î‡ÌÍÓ˛ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌflÏ “·Û‰ÌËı” „Ó¯ÂÈ π ·‡ÌÍË. 

èËÚ‡ÌÌflÏ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÒÔ‡‚ÊÌ¥ı
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚-·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡¥‚ ÔËÒ‚flÚË‚ Ò‚Ó˛
‰ÓÔÓ‚¥‰¸ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ “äÂ‰¥
ã¥ÓÌÂ ìÍ‡ªÌ‡” Ü‡Í åÛÌ¸π. èËÌˆËÔ
“ÁÌ‡È Ò‚Ó„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡”, Ì‡„ÓÎÓÒË‚ ‚¥Ì, π
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û.
ñÂ ˛Ë‰Ë˜ÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl. Å‡ÌÍË flÍ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍË ÏÛÒflÚ¸ ¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ‚‡ÚË ÒÔ‡‚ÊÌ¥ı
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ‡·Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡-·ÂÌÂÙ¥ˆ¥‡‡ ‡-
ıÛÌÍÛ. ÅÂÌÂÙ¥ˆ¥‡ ‡ıÛÌÍÛ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È
ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ — ˆÂ Ú‡ ÓÒÓ·‡ ‡·Ó „ÛÔ‡ ÓÒ¥·,
flÍ¥ ‚ Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ÓÚËÏÛ˛Ú¸
‚Ë„Ó‰Û ‚¥‰ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, ‰ÓıÓ‰¥‚ Û Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚Ò¥πª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍ ‚Î‡ÒÌËÍË
‡ıÛÌÍÛ. 

Ü‡Í åÛÌ¸π ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÂ
ÌËÏ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡„‡Ú¸Óı ÍÂ‰ËÚÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ò‚¥ÚÛ ÔÓ ªıÌ¥ ‚ËÏÓ-
„Ë ÔË ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÎ¥πÌÚ¥‚. Ç ÛÒ¥ı
Í‡ªÌ‡ı ÔÓˆÂ‰ÛË ¥‰ÂÌÚË˜Ì¥: ÓÒ¥·, flÍ¥
Ô¥‰ÔËÒÛ˛Ú¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‰Îfl ‚¥‰ÍËÚÚfl
‡ıÛÌÍÛ, ÔÓÒflÚ¸ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó Ô¥‰Ú‚Â‰Ë-
ÚË, ıÚÓ π ÒÔ‡‚ÊÌ¥Ï ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ‡ıÛÌ-
ÍÛ. Å‡ÌÍ ‚Ë‚˜‡π ‰‡ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ¥
Á‡Ù¥ÍÒÓ‚Ûπ Û ÒÔ‡‚¥. ç‡ÈÔÓÒÚ¥¯Â ˆÂ
ÁÓ·ËÚË, ÍÓÎË ‚¥‰ÍË‚‡πÚ¸Òfl ‡ıÛÌÓÍ
Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë. üÍ˘Ó Ê ‚iÌ ‚¥‰ÍË-
‚‡πÚ¸Òfl ̨ Ë‰Ë˜Ì¥È ÓÒÓ·¥ ‡·Ó Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌ-
ÌflÏ, ‚Ë‰‡ÌËÏ ÚÂÚ¥È ÓÒÓ·¥, ÚÓ ¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÔÓÚ¥·ÌÓ ¥ ÒÔ‡‚ÊÌ¸Ó„Ó
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êÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

ëÚÛÍÚÛÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊ-
Ì‡ ÁÏ¥ÌËÚË, ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÛ˛˜Ë ÌÓ‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË.

ã¥ÁËÌ„. ì óÂı¥ª ¯ÎflıÓÏ Î¥ÁËÌ„Û
ÔË‰·‡πÚ¸Òfl 28 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÙÓÌ‰¥‚, Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ — 20, î‡Ìˆ¥ª
— 17, èÓÎ¸˘¥ — 9. ì Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥
ËÌÓÍ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÌÂ ÓÁ‚ËÌÛÚËÈ. óÓÏÛ? ÑÛÊÂ
‚ËÒÓÍ¥ ËÁËÍË ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚. ôÓ· ÔÓ-
Ê‚‡‚ËÚË ̂ ÂÈ ËÌÓÍ, ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔËÈ-
ÌflÚË ÑÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ Ô¥‰ÚËÏÍË
Î¥ÁËÌ„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ßÔÓÚÂÍ‡. äÂ‰ËÚË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÌÂ-
ÛıÓÏÓÒÚ¥ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ó‰ÌËÏË Á
Ì‡ÈÏÂÌ¯ ËÁËÍÓ‚Ëı. é‰Ì‡Í Û Ì‡Ò
ÎË¯‡˛Ú¸Òfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó-
‚‡ÌËÏË ·‡„‡ÚÓ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÔËÚ‡Ì¸,
ÌÂÏ‡π Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl
π‰ÌÓÒÚ¥ ÁÂÏÎ¥ ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ì‡ Ì¥È
ÒÔÓÛ‰ flÍ π‰ËÌÓ„Ó Ó·’πÍÚ‡ Ô‡‚‡.
èË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ô¥‰
ÍÛÔ¥‚Î˛ Í‚‡ÚË „ÓÒÚÓ˛ Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë. è‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ‚ËÒÂÎËÚË Á‡ÒÚ‡-
‚Ó‰‡‚ˆ¥‚ ̃ ÂÂÁ ÒÛ‰, ‰Ó·ËÚËÒfl Á‚¥Î¸-
ÌÂÌÌfl Ò‚Óπª Á‡ÒÚ‡‚Ë, flÍ˘Ó ‚ ˆËı
Í‚‡ÚË‡ı ÔÓÔËÒ‡Ì¥ ‰¥ÚË, ÔÂÌ-
Ò¥ÓÌÂË2.

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.
á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓ˛ ˜‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È
Ï‡Ò¥ Ì‡‰‡ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÔÓÁËÍ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ 45%.  äÓ„Ó ÏË Ó·Ï‡Ì˛πÏÓ?
ë‡Ï¥ ÒÂ·Â. Ç‚‡Ê‡˛, ̆ Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚ËÏË ÚÂ·‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÍÂ-
‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÌÂ Ì‡ ¥Í, ‡  ˘ÓÌ‡È-
ÏÂÌ¯Â Ì‡ 5 ÓÍ¥‚.

äÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ñÂ
Ó‰ËÌ Á¥ ̄ Îflı¥‚, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı
Ì‡¯‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÏÂ
ÁÌ‡˜Ì¥ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥
ÍÂ‰ËÚË. ÑÎfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÌÒÓˆ¥-
ÛÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚ¥·ÌÓ
Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ¥‚ÂÌ¸ ‚Á‡πÏÌÓª ‰Ó‚¥Ë
Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË.

î‡ÍÚÓËÌ„. êÓÍ¥‚ 15 ÚÓÏÛ ÏË
‰ÛÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÎË ¥Á ˆËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË. íÂÔÂ ·‡ÌÍ¥Ë Ú‡Í
Á‚‡ÌÓª ÌÓ‚Óª ı‚ËÎ¥, flÍ ÏË Ì‡ÁË-
‚‡πÏÓ, ¥ ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ÍËı ÌÂ ÁÌ‡˛Ú¸.
ñÂ ÚÂÏ‡, Ì‡‰ flÍÓ˛ ÚÂ·‡ Ô‡ˆ˛‚‡-
ÚË. ÑÛÏ‡˛, 2005 ÓÍÛ ˆ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
ÓÚËÏ‡˛Ú¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ.

ã‡ËÒ‡ á‡„ÓÓ‰Ìfl,
„ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ÖÎÂÍÚÓÌ-·‡ÌÍÛ.

(á ‚ËÒÚÛÔÛ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª).

“êÖèìíÄñßâçß êàáàäà
ß ÇçìíêßÅÄçäßÇëúäß ëàëíÖåà
áÄèéÅßÉÄççü ÇßÑåàÇÄççû

“ÅêìÑçàï” ÉêéòÖâ”

2 üÍ Á‡fl‚ËÎ‡ Û ‚ËÒÚÛÔ¥ Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥
ä‡¥ÌÂ å¥Ì‡ÒflÌ, Û Ç¥ÏÂÌ¥ª Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2003 Ó-
ÍÛ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÔÓÁ‡ÒÛ‰Ó‚Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Á‡ÒÚ‡‚Ë
‚Ë¥¯ÂÌÓ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ¥‚Ì¥ (ÔËÏ. ‡‚Ú.).
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‚Î‡ÒÌËÍ‡ ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ¥ Á„‡‰‡ÌÛ
ÚÂÚ˛ ÓÒÓ·Û. ëÔ‡‚ÊÌ¥ÏË ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, ‡ ÌÂ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª ˜Ë Ú‡ÒÚË.

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2003 ÓÍÛ ·‡ÌÍ “äÂ‰¥
ã¥ÓÌÂ ìÍ‡ªÌ‡”, ÓÁÔÓ‚¥‚ Ü‡Í åÛÌ¸π,
ÓÁ¥ÒÎ‡‚ ÛÒ¥Ï Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÎËÒÚË. ì
ÌËı ·‡ÌÍ ‚Í‡Á‡‚ ‚¥‰ÓÏ¥ ÈÓÏÛ ‰‡Ì¥ ÔÓ
ÒÔ‡‚ÊÌ¥ı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ (‡·Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡) ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ¥ ÔÓÔÓÒË‚ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ‡·Ó ÏÂÌÂ-
‰ÊÂ‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ËÚË
Ì‡‚Â‰ÂÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ¥, Ô¥‰ÔËÒ‡‚¯Ë,
ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÎËÒÚ‡ ·‡ÌÍÛ. üÍ˘Ó ÍÓÏÔ‡Ì¥fl
‚‚‡Ê‡Î‡ ̂ ¥ ‰‡Ì¥ ÌÂÚÓ˜ÌËÏË ̃ Ë ÔÓÏËÎÍÓ-
‚ËÏË, ·‡ÌÍ ÔÓÒË‚ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ÌÓ‚¥ ‰‡Ì¥
¥, Ô¥‰ÔËÒ‡‚¯Ë, ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÎËÒÚ‡.

åÂÌ¯ Ì¥Ê ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (Ú‡ È
Ú¥ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ “Á‡ı¥‰ÌÓ„Ó ÔÓıÓ‰ÊÂÌ-
Ìfl”) ‚¥‰ÔÓ‚¥Î‡ Ì‡ ÎËÒÚË ·‡ÌÍÛ. ÅÛÎË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥, ˘Ó Â‡Î¸ÌËÏ ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ π
Ú‡ÒÚ ‡·Ó ÍÓÏÔ‡Ì¥fl, Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì‡ ‚
˛ËÒ‰ËÍˆ¥ª, ‰Â ¥ÒÌÛπ Ú‡πÏÌËˆfl ‚ ÔË-
Ú‡ÌÌflı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚. “á„¥‰ÌÓ ¥Á ˜ËÌÌËÏ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ, — ‚Â‰Â
‰‡Î¥ Ü‡Í åÛÌ¸π, — ÌÂ ÓÚËÏ‡‚¯Ë
‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ ÔÓ Â‡Î¸ÌËı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚, Ì‡Ï
ÌÂ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ì¥˜Ó„Ó ¥Ì¯Ó„Ó, flÍ Á‡-
ÍËÚË ‡ıÛÌÓÍ ÍÎ¥πÌÚ‡”.

èÓ·ÎÂÏ¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓˆÂ‰ÛË
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÓÍÂÏËı   ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ‡ ‚Ò¥πª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÓÁÌ‡Í
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ ÔËÒ‚flÚË‚ Ò‚¥È ‚Ë-
ÒÚÛÔ ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ‡‰ÌËÍ ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡
ëòÄ ‚ ÑÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ìÍ‡ªÌË Ö¥Í
ëÚÓÛÌÒ‡ÈÙÂ. Ç¥Ì ÓÁÔÓ‚¥‚, ˘Ó ‚
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ, ‰Â ‰‡‚ÌÓ ¥ÒÌÛπ ÂÊËÏ
·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ, ÓÁ-
Ó·ÎÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË,
flÍ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË
ÔÓˆÂ‰ÛË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û. ÑÎfl
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Ï¥Î¸fl‰ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË ÌÂ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË Ô‡Û Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚
Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. Ä flÍ ·ÛÚË Ï‡ÎËÏ
·‡ÌÍ‡Ï, flÍËı ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, êÓÒ¥ª
˜Ë ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı ëçÑ?

éÍÂÏ¥ ·‡ÌÍË êÓÒ¥ª Ú‡ ìÍ‡ªÌË Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁÓ·ËÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÔÓ-
„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. ç‡ ‰ÛÏÍÛ Ö¥Í‡
ëÚÓÛÌÒ‡ÈÙÂ‡, ‚ÓÌÓ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÂ Á‡ıËÒÚËÚË ̂ ¥ ·‡ÌÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û
Ì¸ÓÏÛ ÌÂ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ·‡„‡ÚÓ ‚ËÏÓ„ Â-
„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ¥ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ.
ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, Ó‰ÌËÏ ¥Á ‚‡¥‡ÌÚ¥‚
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ̂ ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÓÁÓ·Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥
Á ÔÓ‰‡Î¸¯Ó˛ ÔÂÂ‰‡˜Â˛ ÓÍÂÏËÏ ·‡Ì-
Í‡Ï. ñÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ú‡ÍËı ÓÁÓ·ÓÍ
ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÍÓÓ˜Ûπ ‚ËÚ‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ Í‡ªÌË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. åÓÊÎË‚ËÈ
Ú‡ÍÓÊ ¥ ‚‡¥‡ÌÚ ÒÔ¥Î¸ÌÓª ÓÁÓ·ÍË ·‡Ì-
Í‡ÏË Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ.

á‡ ‰‡ÌËÏË çÅì, flÍ¥ Ì‡‚¥‚ Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥̃ ÌÓ„Ó Ú‡ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË éÎÂÍÒ¥È ÅÂÂÊÌËÈ,
ÌËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ÒÌÛπ ·ÎËÁ¸ÍÓ 15 ÓÁ-
Ó·ÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó
ÔÓ‰ÛÍÚÛ, flÍËÈ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. ÅÎËÁ¸ÍÓ 35
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ÍËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ Û ÒÂ·Â ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎË, ̆ Â ÔË·ÎËÁÌÓ 30 — ÓÁÓ·ËÎË ‚Î‡Ò-
ÌÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. êÂ¯Ú‡
·‡ÌÍ¥‚ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔËÈÌflÚ-
Úfl ¥¯ÂÌÌfl Á ‰‡ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË.

èÓ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌflÏ “·Û‰ÌËı” „Ó¯ÂÈ, ÔÓ„Ó‰ÊÂ-
ÌÛ ë‚¥ÚÓ‚ËÏ ·‡ÌÍÓÏ, åÇî Ú‡ FATF,
ÓÁÔÓ‚¥‚ ÒÚ‡¯ËÈ ‡‰ÌËÍ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
·‡ÌÍÛ íÂÓ‰Ó É¥Ì·Â„.

è¥‰·Ë‚‡˛˜Ë Ô¥‰ÒÛÏÍË Ó·„Ó‚ÓÂÌ-
Ìfl Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ, éÎÂÍÒ‡Ì‰
òÎ‡Ô‡Í ÒÍ‡Á‡‚, ̆ Ó ·ÓÓÚ¸·‡ Á ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ — ÌÂ ÚËÏ˜‡-
ÒÓ‚‡ Í‡ÏÔ‡Ì¥fl, ‡ ÒÂÈÓÁÌ‡ ¥ ÚË‚‡Î‡
Ó·ÓÚ‡. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡
çÅì ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ Ó‰ËÌ ‡Á Ì‡ ¥Í ÔÂ-
Â‚¥flÚË ‚Ò¥ ·‡ÌÍË Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ·ÓÓÚ¸-
·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ. ß flÍ˘Ó ·‡ÌÍ
ÒÔ‡‚‰¥ ıÓ˜Â Á’flÒÛ‚‡ÚË, ıÚÓ π Â‡Î¸-
ÌËÏË ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ‚¥‰ÍËÚËı Û Ì¸ÓÏÛ
‡ıÛÌÍ¥‚, ÔÓˆÂ‰Û‡ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ì‡-
‰‡π ÈÓÏÛ Ú‡ÍÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸.

ü
Í¥ ÏÂÚÓ‰Ë Í‡˘Â Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË
‰Îfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ: ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ ˜Ë ËÌÍÓ-

‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ? ñÂ ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌÂ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ·ÛÎÓ ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ Ô¥‰ ˜‡Ò  Ó·ÓÚË
ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ Ì‡ ÚÂÏÛ “äÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ: ̄ Îflı ‰Ó ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆ¥ª ˜Ë ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÁÏÛ?” ëÍ‡Ê¥ÏÓ,
ìÍ‡ªÌ‡ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ÊÓÒÚÍ¥¯¥ ‚Ë-
ÏÓ„Ë ‰Ó Ò‚Óªı ·‡ÌÍ¥‚, Ì¥Ê êÓÒ¥fl. ÇÁfl-
ÚË ıÓ˜‡ · ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, flÍËÈ Ì‡¯¥
·‡ÌÍË ÏÛÒflÚ¸ ̆ Ó¥˜ÌÓ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË Ì‡
500 ÚËÒfl˜ π‚Ó. ñÂ, ÁÂ¯ÚÓ˛, ÏÓÊÂ
ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl Ï‡ÎËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚ÂÎËÍËÏË. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ êÓÒ¥fl
ÒÔÓÍ¥ÈÌ¥¯Â ÒÚ‡‚ËÚ¸Òfl ‰Ó ‚ÂÎËÍÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ ‰ÓÒfl„-
ÎË ÔÂ‚ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. î¥ÎÓÒÓÙ¥fl ˆËı
·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÒÚ‡: ÏË ÔÓÚ¥·Ì¥, ·Ó ‚ËÍÓ-
ÌÛπÏÓ ‚‡ÊÎË‚Û ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÓÎ¸. Ä flÍ ÊÂ ÚÓ‰¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª? éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚, ÁÛÔËÌË‚-
¯ËÒ¸ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌ¥, Ì‡„ÓÎÓÒË‚,
˘Ó ÌÂ ÚÂ·‡ ‚Ò¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª
ÔÂÂÍÎ‡‰‡ÚË Ì‡ ÔÎÂ˜¥ Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚. ì
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ÔÓ-
‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÎË ÒÚ‡Ì ¥ÁÌËı „ÛÔ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl, ˘Ó Û

„ÛÔ¥ ‚ÂÎËÍËı ¥ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚
ÒÎ‡·ÍËı ÌÂ ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Û „ÛÔ¥ Ï‡ÎËı.
èÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ ‚ ÚÓÏÛ, Ï‡ÎËÈ ˜Ë ‚ÂÎË-
ÍËÈ ·‡ÌÍ, ‡ ‚ ÚÓÏÛ, flÍËÈ Á ÌËı Ô‡ˆ˛π
ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ó.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏË „Ó‚ÓËÏÓ ÔÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. íÓ‰¥ Ì‡‚¥˘Ó Ê Á‚Û-
ÊÛ‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ? Ä‰ÊÂ ˆÂ
ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Û Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚ Ì‡‚¥‚ ÔËÍÎ‡‰
èÓÎ¸˘¥, ‰Â, Í¥Ï 70 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ‰¥˛Ú¸ ˘Â 600 ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı.
íÓ·ÚÓ 670 ·‡ÌÍ¥‚ — ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·.
éÒ¸ ÔËÍÎ‡‰ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª!
ß Ì¥˜Ó„Ó, ˘Ó Ì‡ 600 ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÔËÔ‡‰‡π ‚Ò¸Ó„Ó 5% ‡ÍÚË‚¥‚ —
ˆËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ËÒÚ‡˜‡π, ˘Ó· Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÚË ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ¥‚-ÔÓ˜‡ÚÍ¥‚ˆ¥‚. éÚÊÂ,
ÌËÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰ÛÏ‡ÚË ÔÓ ÓÁ‚ËÚÓÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, Ì‡„ÓÎÓ-
ÒË‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚, ‡·Ë, Á Ó‰ÌÓ„Ó
·ÓÍÛ, ÓÁÓÒÂÂ‰ËÚË ËÁËÍË, ‡ Á ¥Ì¯Ó-
„Ó — ÍÓÌÒÓÎ¥‰Û‚‡ÚË ·‡ÌÍË.

ÑÓ ‰ËÒÍÛÒ¥ª Ô¥‰ÍÎ˛˜Ë‚Òfl ‚Â‰Û˜ËÈ
ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰ òÎ‡Ô‡Í: “ü
ÌÂ ÁÌ‡˛, ‰Ó·Ó ˆÂ ˜Ë ÁÎÓ — Ú‡Í‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
èÓÎ¸˘¥. üÍ ÔÓ‚Ó‰ËÚË Á‡ ÌËÏË Ì‡-
„Îfl‰?”.

ç‡ÒÚÛÔÌËÈ ÔÓÏÓ‚Âˆ¸ — ÉÂÓ„¥È
ãÛÌÚÓ‚Ò¸ÍËÈ — Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ̆ Ó ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥
·‡ÌÍË, flÍ¥ ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ¥ ‚ËÍÓ-
ÌÛ˛Ú¸ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë, Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Ì‡
ÊËÚÚfl. äÓÌÍÛÂÌˆ¥fl ‚ÒÂ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡
Ò‚Óª Ï¥Òˆfl. èËÍÎ‡‰ ÚÓÏÛ — é˘‡‰-
·‡ÌÍ êÓÒ¥ª, ‰Â ˘Â ÌÂ‰‡‚ÌÓ ·ÛÎÓ ÁÓÒÂ-
Â‰ÊÂÌÓ 80% ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥ — ÎË¯Â 63%. 

ì êÓÒ¥ª ÌËÌ¥ 1200 ·‡ÌÍ¥‚. ß „Ó‚Ófl-
˜Ë ÔÓ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥˛, ÏË ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥
Á‡·Û‚‡ÚË, ˘Ó π Â„¥ÓÌË, ‰Â ‚Á‡„‡Î¥
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. ì „ÓÌËÚ‚i
Á‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥π˛ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÔÛÒÚË-
ÚË ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl ‚ Â„¥ÓÌ‡ı. èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë
ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ È ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó
·‡ÌÍ¥‚, ÉÂÓ„¥È ãÛÌÚÓ‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„ÓÎÓ-
ÒË‚, ˘Ó ñÂÌÚÓ·‡ÌÍ êÓÒ¥ª Á ÈÓ„Ó Á‚‡-
ÊÂÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ Á‚¥‚ ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ·‡Ì-
ÍË, ÔÓÔÓÌÛ˛˜Ë ªÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛ Ì‡
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

ïÚÓ  ‰‡ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸, ÒÍ¥Î¸ÍË ·‡ÌÍ¥‚
ÔÓÚ¥·ÌÓ Í‡ªÌ¥? á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, ˜ËÏ ªı
ÏÂÌ¯Â, ÚËÏ ÏÂÌ¯Â ÔÓ·ÎÂÏ. ÄÎÂ Ê... ì
Ï‡ÎÂÌ¸Í¥È ò‚ÂÈˆ‡¥ª, Ì‡‚¥‚ ÔËÍÎ‡‰
ÇÓÎÓ‰ËÏË ëÚÂÎ¸Ï‡ı, ·ÎËÁ¸ÍÓ 600 ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÒÓ˛Á¥‚, ¥ ˆÂ Ì¥ÍÓ„Ó ÌÂ ·ÂÌÚÂ-
ÊËÚ¸. è¥‰ı¥‰ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË Ú‡ÍËÈ, Ì‡„Ó-
ÎÓÒË‚ ÇÓÎÓ‰ËÏË ëÚÂÎ¸Ï‡ı: flÍ˘Ó Ï‡-
ÎËÈ ·‡ÌÍ ıÓ˜Â Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl Ï‡ÎËÏ ·¥ÁÌÂ-
ÒÓÏ (Ï‡˛˜Ë ÌÂ‚ÂÎËÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Ú‡ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÛ „ÂÓ„‡Ù¥˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥) — ÌÂı‡È
Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl. Å‡ÌÍË ÔÓÚ¥·Ì¥ ¥ÁÌ¥.
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áÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰ Ì‡ ˆ˛ ÔÓ-
·ÎÂÏÛ Û ‚¥ÏÂÌ, flÍ¥, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡‚¯Ë
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë, Î¥Í‚¥‰Û‚‡ÎË
ÚÂÚËÌÛ Ò‚Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ.
ÑÂflÍ¥ ·‡ÌÍË ·ÛÎÓ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÓ ‚ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡. çËÌ¥ ‚ Í‡ªÌ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ 19 ·‡ÌÍ¥‚, ˘Â Ó‰ËÌ Ô‡-
ˆ˛π ‚ ÂÊËÏ¥ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ˆ¥ª. ä‡¥ÌÂ å¥Ì‡ÒflÌ Ì‡„ÓÎÓÒËÎ‡, ˘Ó
Ò‡ÏÂ ÊÓÒÚÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰ÓÔÓÏ¥„ ªÏ ÔÓÁ-

·‡‚ËÚËÒfl ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‡ÎÛ˜‡ÎË ‰ÂÔÓÁË-
ÚË Á‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË, ‰Â-
ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ˛˜Ë ËÌÓÍ. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ï‡ÎËı
˜Ë ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ä‡¥ÌÂ å¥Ì‡ÒflÌ
ÔÓ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á ¥Ì¯ËÏË ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ë-
ÏË: ·‡È‰ÛÊÂ, Ï‡ÎËÈ ·‡ÌÍ ̃ Ë ‚ÂÎËÍËÈ,
flÍËÈ Û Ì¸Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡Î. íÂ·‡ ÁÌ‡ÚË,
Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË Á‰ÓÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë ·‡ÌÍÛ.

éÒ¸ ÛÊÂ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÚË‚‡π ÔÓˆÂÒ
Ó˜Ë˘ÂÌÌfl ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„

‚¥‰ ÌÂÌ‡‰¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì¥.
üÍ ÓÁÔÓ‚¥‚ ∏¯Ó‚ ÑÊÛÏ‡, “ÓÒÌÓ‚ÌËÏ
Ì‡ÔflÏÓÏ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÏ Ì‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ¥
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, π ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÌËı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Á ÏÂÚÓ˛ Á‡ıËÒÚÛ ËÌÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó
ÌÂÒÚ¥ÈÍËı i  ·‡ÌÍ¥‚ Á¥ ÒÎ‡·ÍÓ˛ Í‡Ô¥Ú‡Î¸-
ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛”. üÍ˘Ó Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1997 Ó-
ÍÛ ‚ í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì¥ ·ÛÎÓ ÔÓÌ‡‰ 28 ·‡ÌÍ¥‚,
ÚÓ Ì‡ 1 Í‚¥ÚÌfl 2004 ÓÍÛ ªı Á‡ÎË¯ËÎÓÒfl
‚Ò¸Ó„Ó Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚ¸. ßÁ 1998 ÓÍÛ fl‰
·‡ÌÍ¥‚ í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÛ ·ÛÎÓ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÓ
‚ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‡·Ó ªı Ì‡ Ô‡‚‡ı
Ù¥Î¥‡Î¥‚ ·ÛÎÓ ÔËπ‰Ì‡ÌÓ ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó
ÒÚ¥ÈÍËı ·‡ÌÍ¥‚. á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1999 ‰Ó
Í¥Ìˆfl 2003 ÓÍÛ ‚ ̃ ÓÚË¸Óı ·‡ÌÍ¥‚ ·ÛÎÓ
‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÓ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡
ÒÎÓ‚‡ÏË ∏¯Ó‚‡ ÑÊÛÏË, ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ
Í‚‡Ú‡Î¥ 2004 ÓÍÛ ·ÛÎÓ ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÓ
Î¥ˆÂÌÁ¥ª ̆ Â Û Ú¸Óı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
flÍ¥ Á·ËÚÍÓ‚Ó Ô‡ˆ˛‚‡ÎË, ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ
ÌÂ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÎËÒfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡-
ÚË‚¥‚ Ú‡ flÍ¥ Ï‡ÎË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È Í‡Ô¥Ú‡Î.

***
ì ıÓ‰¥ Ó·ÓÚË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚¥‰·ÛÎË-

Òfl Ú‡ÍÓÊ  Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ˘Â Í¥Î¸ÍÓı ÍÛ„-
ÎËı ÒÚÓÎ¥‚:

♦ “ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚
Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌËı ÔÂÂ‚‡„”. ÇËÒÚÛÔËÎË ˜ÎÂÌ
Ô‡‚Î¥ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
“ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ Ä‚ÒÚ¥fl” (êÓÒ¥fl)
è‡‚ÎÓ ÉÛ¥Ì, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡
·‡ÌÍÛ “ç¥ÍÓÈÎ” (êÓÒ¥fl) åËı‡ÈÎÓ
íÂ‚¥¯, ‡‰ÌËÍ ∏Åêê ÇÂÎÍÓ íÓÒÍÓ‚,
Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
ëÛ‰ÌÓ·Û‰¥‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (êÓÒifl) ÑÏËÚÓ
ÉÛÒπ‚ Ú‡ iÌ¯i;

♦ “ßÔÓÚÂ˜ÌËÈ ËÌÓÍ: ÂÒÛÒË ‰Îfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ”. ÇËÒÚÛÔËÎË ÂÍÒÔÂÚ Á ¥ÔÓÚÂÍË
ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ÑÛ„Î‡Ò Ñ‡ÈÏÓÌ‰, Á‡‚¥‰Û-
‚‡˜ Í‡ÙÂ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë
ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡„‡ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÔÓ-
ÙÂÒÓ ëÚÂÔ‡Ì äÛ˜ÓÍ, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ-
‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍÛ
éÎÂÍÒ¥È ∏‚˜ÂÌÍÓ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó Ê ·‡ÌÍÛ Ç¥ÍÚÓ¥fl
ÑÛÍ‡;

♦ “Ö-·‡ÌÍ¥Ì„ ¥ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
Í‡ÚË: ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Ú‡ ËÁËÍË”. ÇËÒ-
ÚÛÔËÎË ‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ çÅì Ç¥ÍÚÓ ä‡‚Âˆ¸, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “ç¥ÍÓÈÎ”
(êÓÒ¥fl) îÂ‰¥ ÅÓ„ÓÓ‰Ò¸ÍËÈ Ú‡ ¥Ì¯¥.

■■   
åˇÂÌÈÏ·!!!!!!
ê·ÛÒµÎ·˜-!!
ÖÌÈÛÒÔ!
ãÒÔˆÌ·ÏˇÎ-!
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/
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üÍ Á·ÂÂ„ÚË ¥ Á·¥Î¸¯ËÚË
Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚?

ßÒÌÛπ ‰‚‡ Ù‡ÍÚÓË ÌÂÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. èÂ-
¯ËÈ — ‚ÂÎËÍ¥ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚. ÑÎfl
Í‡ªÌ Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡‰flÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÔÓÒÚÓÛ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ·¥Î¸¯
flÍ 12% ‚¥‰ ÇÇè. ÑÛ„ËÈ Ù‡ÍÚÓ —
‚ËÒÓÍ¥ ËÁËÍË, flÍ¥ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Û
8—10% ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á„¥‰ÌÓ Ái Ò‚¥ÚÓ‚ËÏË ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡ÏË ̂ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚË ·ÎËÁ¸ÍÓ 2% ¥ ‚ ÏÂÊ‡ı 1.5%
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ. 

ì ̃ ÓÏÛ ÒÛÚ¸ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Å‡ÁÂÎ¸-2?
óÓÏÛ ªı ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÊÓÒÚÍËÏË?
ë¥Î¸ ̂ Ëı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‚Ó-
ÌË ˘Â ÊÓÒÚÍ¥¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ ‰ÓÒ¥,
ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ ‚ËÏÓ„Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÏË ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ËÁËÍ‡ÏË. íÓ·ÚÓ ·Â-
ÛÚ¸Òfl ‰Ó Û‚‡„Ë ÌÂ ÎË¯Â ËÁËÍË
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÈÓ-
„Ó ‡Ù¥Î¥ÈÓ‚‡ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È), Û
Í‡Ô¥Ú‡Î¥ flÍËı ‚¥Ì ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸  ‚Ë-
˘Â ‚¥‰ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ô¥‰ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÈ
ËÁËÍ ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÚÂ-
ÔÂ ÌÂ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚¥ ÂÁÂ‚Ë, flÍ ‡Ì¥¯Â, ‡ Ì‡ ÒÛÏÛ
ˆËı ËÁËÍ¥‚ ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ó·-
Òfl„ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

çÂ ÒÂÍÂÚ, ˘Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚¥‰˜Û‚‡π ¥ÒÚÓÚÌÛ ÌÂ-
ÒÚ‡˜Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ Á‡ ÌËÌ¥̄ Ì¥ı ÛÏÓ‚. ÑÓ
ÚÓ„Ó Ê Û ·‡„‡Ú¸Óı ·‡ÌÍ‡ı flÍ¥ÒÚ¸ ‚Î‡Ò-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á ¥ÁÌËı ÔË˜ËÌ ‰ÛÊÂ
Á‡ÒÏ¥˜ÂÌ‡ — ÁÌ‡˜Ì‡ ÈÓ„Ó ˜‡ÒÚËÌ‡
ÒÙÓÏÓ‚‡Ì‡ ÌÂ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥, ‡
Û Ù¥ÍÚË‚Ì¥È. ßÁ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2006 ÓÍÛ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Å‡-
ÁÂÎ¸-2 ̂ fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ̆ Â ·¥Î¸¯Â Á‡„Ó-
ÒÚËÚ¸Òfl. Ç¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ˘Ó ÔË-
Á‚Â‰Â ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
Ä ˆÂ ‚Í‡È ÌÂ·‡Ê‡ÌÓ. 

üÍ¥ Á‡ıÓ‰Ë ‰ÓÔÓÏÓÊÛÚ¸ Á·ÂÂ„-
ÚË ¥ Á·¥Î¸¯ËÚË Í‡Ô¥Ú‡Î?

1. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ

ÔË·ÛÚÍÛ. ñÂ ÌÂÔÓÒÚÓ ˜ÂÂÁ ‚Â-
ÎËÍ¥ ‚ËÚ‡ÚË  ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÌËÁ¸ÍÛ ªı ‰Ó-
ı¥‰Ì¥ÒÚ¸. Å‡„‡ÚÓ Â‡Î¸ÌËı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ ‚‚‡Ê‡π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒÔ‡‚Û
‰Îfl ÒÂ·Â ÔÓÙ¥Î¸ÌÓ˛, ‡ ÎË¯Â ‰Ó-
ÔÓÏ¥ÊÌÓ˛ ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥, ‰Â È
Â‡Î¥ÁÓ‚Ûπ Ò‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ¥ÌÚÂÂÒË.

2. á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ËÌÍÛ. áÌÓ-
‚Û Ê Ú‡ÍË ˆÂ ÌÂÎÂ„ÍÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˜Û-
ÊÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÚÂ·‡ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË
ÌÓÏ‡Î¸ÌÛ ËÌÍÓ‚Û ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸, ‡
‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÌËÌ¥
Á‡ÎË¯‡π ·‡Ê‡ÚË Í‡˘Ó„Ó.

3. ÑÎfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÔÓÚ¥·ÌÓ ÁÌËÊÛ‚‡ÚË ‚ËÚ‡ÚË Ó·¥„Û. Ç
ÍÓÊÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‚ÓÌË ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì¥.

4. åÓÊÂ ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl
ÁÏ¥ÌË ÒÚÛÍÚÛË ÔÓÚÙÂÎfl. é·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó ÚÂ·‡ ÒÍÓÓÚËÚË ËÁËÍÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë.
á‡ ÔÂ‚ÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÏÓÊÂ Ì‡‚¥Ú¸ ÒÍÓ-
ÓÚËÚËÒfl ‚‡Î˛Ú‡ ·‡Î‡ÌÒÛ.

5. èËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Í‡Ì¥ÍÛÎË, ‡
˘Â Í‡˘Â — ÔÓ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚¥‰
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ, flÍËÈ ·‡ÌÍË
ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸ Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ. Å‡ÌÍË ‚Ô‡‚¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË  ‚¥‰
‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ÍÓª Ô¥‰ÚËÏÍË, ‡‰ÊÂ ·‡-
„‡Ú¸Ï‡ Ò‚ÓªÏË ¥¯ÂÌÌflÏË ‚ÓÌ‡ ÌÂ
‡Á ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡Î‡ ªıÌ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸.
á„‡‰‡ÈÏÓ ıÓ˜‡ · ªª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ (flÍ¥
Ú‡Í ¥ ÌÂ ·ÛÎÓ ÔÓ‚ÂÌÛÚÓ), ¥ ÎËÔÓ‚¥
„‡‡ÌÚ¥ª, ¥ ·‡„‡ÚÓ ¥Ì¯Ó„Ó.

ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓÍÓ‚-
ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Í‡Ô¥Ú‡-
Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ·‡ÌÍË — é˘‡‰ÌËÈ
Ú‡ ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ — Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Å‡ÁÂÎ¸-2.

çÂ ‚Ë¥¯ÂÌÓ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ÎÂÊ-
ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡‚‡. É‡‰‡˛, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ¥ ÔËÈÌflÚË
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ, flÍËÈ ÔÓ‚ËÌÂÌ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Û Ô‡‚Ó-
‚ÓÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ.

ÇÓÎÓ‰ËÏË ëÚÂÎ¸Ï‡ı,
„ÓÎÓ‚‡ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë

ÅÓÍ·¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍÛ.
(á ‚ËÒÚÛÔÛ  Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ

Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª).
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Åêñêëþçèâ/

å‡ÚÂ¥‡Î Ì‡‰‡ÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª
Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 Ú‡‚Ìfl 2004 ÓÍÛ

‹ 
ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.05.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2004 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 181

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 2

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 20

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 157

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 22 21 20 19 18

4.1.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 6

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 10.3

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚-
ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 114 984

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 109 296

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 16 728

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 80 556

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 62 069

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 10 251

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 33 474

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 26 922

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 2 630

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 7 057

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 5 753

Çi‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 98.7

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 4 991

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 109 296

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 13 852

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 3 671 4 573 5 998 8 116 8 598

2.2 ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Û Ô‡ÒË‚‡ı (Í‡ÔiÚ‡ÎÓπÏÌiÒÚ¸) 17.5 16.6 15.6 12.9 12.7

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 95 443

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 13 071 15 653 19 703 27 987 30 791

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 11 525

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 6 649 11 165 19 092 32 113 37 888

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 29 314

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 14 487

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 15.07

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 5 552

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 5 216

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 336

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 0.98

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 7.54

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡,% 6.31 6.94 6.00 5.78 5.00
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ì
ÔÓ‰Ó‚Ê 2003 ÓÍÛ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ÒÚÓÎË˜ÌÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ ı‡‡Í-
ÚÂËÁÛ‚‡‚Òfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ‰ÂÊ‡‚-

ÌËı, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ú‡ ÔË‚‡ÚÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È, ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÔÓÊË-
‚‡ÌÌfl, ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ëÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó ˆ¥
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ ¥ ÌËÌ¥.

í‡Í, ÔÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ ‚ Ï. äËπ‚¥
Ú‡ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ì‡ 15.2% ·¥Î¸¯Â,
Ì¥Ê ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÓÍÛ 2002-„Ó; Ó·Òfl„
·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËı Ó·¥Ú Á¥Ò Ì‡ 29.7%,
ÔË¥ÒÚ Ó·ÓÓÚÛ ÓÁ‰¥·ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥
— Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 22%. 

ç‡È‚‡„ÓÏ¥¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Û ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ÓÏÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥ ‰ÓÒfl„ÎË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÒËÓ‚ËÌÌÓª „ÛÔË
(ÔË¥ÒÚ Û ı¥Ï¥˜Ì¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë‚ 17.6, ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª — 26.7, ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚¥ ·Û‰Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ — 27.8%), ‡ Ú‡-
ÍÓÊ — ˆÂÎ˛ÎÓÁÌÓ-Ô‡ÔÂÓ‚Óª, ÔÓÎ¥-
„‡Ù¥˜ÌÓª, ı‡˜Ó‚Óª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥,
ÓÍÂÏËı „‡ÎÛÁÂÈ Ï‡¯ËÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl.

èÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ‚ Â„¥ÓÌ¥ Ú‡ Á‡„‡ÎÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÏ ÓÁ-
‚ËÚÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
ÒÎÛ„. í¥Î¸ÍË Û ·ÂÂÁÌ¥ 2004 ÓÍÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á‡-
ÂπÒÚÛ‚‡‚ Û äËπ‚¥ ÚË ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍË,
‡ ‚Ò¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2003 ÓÍÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ï. äËπ‚‡ ÔÓÔÓ‚ÌËÎË Ò¥Ï
·‡ÌÍ¥‚, 16 ÌÓ‚Ëı Ù¥Î¥È Ú‡ 322 ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Í‚¥ÚÌfl 2004 ÓÍÛ Û
ÒÚÓÎËˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÎË 83 ·‡ÌÍË (53% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË), 153 Ù¥Î¥ª, ‡
Ú‡ÍÓÊ 1660 ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸. 

á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í ÒÛÍÛÔÌËÈ Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÒÚÓÎË˜ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 28.7%, ‡ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ‰Ó Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ‚ Â„¥ÓÌ¥ — Ì‡ 3.5 ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ (‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÇÇè — Ì‡ 0.2 Ô. Ô.).

ëÛÍÛÔÌËÈ ÓÁÏ¥ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ï. äËπ‚‡ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Ì‡
1 Í‚¥ÚÌfl 2004 ÓÍÛ 8.9 ÏÎ‰. „Ì.
èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ ÓÍÛ ‚¥Ì Á·¥Î¸-
¯Ë‚Òfl Ì‡ 767 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ·ÛÎÓ ‚ËÍÎËÍ‡ÌÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‚Ë-

ÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËı ‚ËÏÓ„
˘Ó‰Ó ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ÓÁÏ¥Û Ú‡ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓÒÚ¥ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. èË
ˆ¸ÓÏÛ, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÔÂ¥-
Ó‰¥‚, Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍË Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‚¥Ì Á¥Ò ÎË¯Â Ì‡
111 ÏÎÌ. „Ì.), ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡‚‰flÍË
Ú‡ÍËÏ Ù‡ÍÚÓ‡Ï, flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ Ú‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚. 

á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
Ï. äËπ‚‡ Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ¥ Á‡ 2003 ¥Í ÁÓÒ-
ÎË Ì‡ 58.3%. ñ¸Ó„Ó ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ÍÂ‰ËÚË
¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡‚‰flÍË Ì‡ÍÓ-
ÔË˜ÂÌËÏ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ËÒÓ-
ÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËÏ ‡ÍÚË‚‡Ï (Ï‡πÏÓ Ì‡ Û‚‡Á¥
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï „ÓÚ¥‚ÍÛ ‚ Í‡Ò‡ı Ú‡ ÍÓ¯ÚË Ì‡
ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ı Û ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı).

ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜‡ÎË ÂÏ¥-
Ò¥ÈÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡Ì¥ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á ÏÂÚÓ˛
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. 

èÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌflÏ çÅì ÔÓ Ï. äËπ‚Û ¥ äËª‚-
Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ·ÛÎÓ ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ 71 Û„Ó‰Û Á
19 ·‡ÌÍ‡ÏË Â„¥ÓÌÛ ̆ Ó‰Ó ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ
729.5 ÏÎÌ. „Ì.; 72 Û„Ó‰Ë Á 20 ·‡ÌÍ‡ÏË
— ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 824.8 ÏÎÌ. „Ì. 

êÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ̆ Ó‰Ó ‰Ó-
ÒÚÛÔÛ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ÂÒÛÒ¥‚ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜Óª
ÍÂ‰ËÚÌÓª Î¥Ì¥ª “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” (Ì‡ ÚÎ¥
ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ„Ó Á‡„ÓÒÚÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë ‚
Î¥Í‚¥‰ÌËı ÍÓ¯Ú‡ı) ÒÔË˜ËÌËÎÓÒfl ‰Ó
ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È. í‡Í, ÔÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ ÍÂ-
‰ËÚË Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” Ì‡‰‡ÌÓ 48
·‡ÌÍ‡Ï Â„¥ÓÌÛ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ
14 687.7 ÏÎÌ. „Ì. (Ì‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó ˆÂÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Á‡ 2002 ¥Í ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÎË¯Â 0.7
ÏÎÌ. „Ì.). ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË (Ì‡
Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ 561.5 ÏÎÌ. „Ì.), flÍ¥
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡‰‡π Á ÏÂÚÓ˛
Ô¥‰ÚËÏÍË ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ó‰ÂÊ‡ÎË 12
ÍËª‚Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. é·Òfl„ ÍÂ‰ËÚ¥‚ çÅì,
Ó‰ÂÊ‡ÌËı Û 2003 Óˆ¥ ˜ÂÂÁ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

Àíàëiòè÷íèé  îãëÿä/

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
çÅì Û äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ Â„¥ÓÌi 

Переважна більшість
вітчизняних банків зосере-
джена у столичному регі-
оні. Ключові тенденції у їх
діяльності характеризу-
ють розвиток банківської
системи країни в цілому.
Підсумовуючи результати
роботи банківських уста-
нов регіону за минулий рік
та перший квартал 2004
року, автор аналізує її
вплив на процеси, прита-
манні сучасній вітчизняній
економіці.

Сьогодні, у ювілейному,
сотому номері “Вісника
НБУ” про це розповідає ав-
тор, який відкривав своїм
інтерв’ю перший номер на-
шого видання.

... Це було в березні 1995
року. Час минає, а пріори-
тети розвитку банківської
системи, як бачимо, зали-
шаються незмінними.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÅÓ·ÛÔÏµÍ!
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Ô‚Ï·ÚÛµ
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ÔflÏÓ„Ó êÖèé, ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 420 ÏÎÌ. „Ì.
ì Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ï‡ÍÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÓÍÛ ÔÓÏ¥ÚÌÓ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. ç‡È·¥Î¸-
¯ËÏ ÔÓÔËÚÓÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÎËÒfl ÔÓÒÎÛ„Ë
Á ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚: Û Ò¥˜Ì¥ — ·ÂÂÁÌ¥ 2004 ÓÍÛ
çÅì Ì‡‰‡‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 9
·‡ÌÍ‡Ï äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ Ì‡ ÒÛÏÛ
290.1 ÏÎÌ.„Ì.

ê¥‚ÂÌ¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË çÅì Á‡ÎË-
¯‡‚Òfl Ì‡ÈÌËÊ˜ËÏ Á‡ ‚ÂÒ¸ ˜‡Ò ¥ÒÌÛ-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË
— 7% ¥˜ÌËı. êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓ
ÍËª‚Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ß Í‚‡Ú‡-
ÎÛ 2004 ÓÍÛ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ Û ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ÏÛ 6.5%  ‚¥‰ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ÌËÏË ÂÒÛÒ¥‚, ˘Ó Ú‡ÍÓÊ π Ì‡È-
ÌËÊ˜ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ.

ÑËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ˘Ó‰Ó
ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡Î‡ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥
ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
Â„¥ÓÌÛ.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
(ÒÛÏ‡ flÍËı Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ·ÂÂÁÌfl 2004 Ó-
ÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 11 ÏÎ‰. „Ì.) Ú‡ ˜‡ÒÚÍË
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ÁÓÍÂÏ‡ ÚÂ-
Ï¥ÌÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ ¥Í.

íÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ „Ë‚ÌÂ‚Ëı ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚÓÍÓÏ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ‰Ó ÓÍÛ ·ÛÎË ¯‚Ë‰¯ËÏË, Ì¥Ê
ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ê ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‚ÍÎ‡‰¥‚, ÚÓ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ‡ıÛÌÍË „ÓÏ‡‰flÌ, Ì‡‚Ô‡-
ÍË, ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË ÔË¥ÒÚ „Ë‚ÌÂ‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚. ñÂ fl‚Ë˘Â π Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ‰¥π‚Óª
ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ̆ Ó‰Ó Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó Ó·¥„Û Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Á Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÒÙÂË.

ó‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û
ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ Í‚‡Ú‡ÎÛ 35.2%
(Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2003 . — 23.1%),
‡ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚
ÔÂÂ‚Ë˘ËÎ‡ Ó·Òfl„Ë Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚
‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl.

äÂ‰ËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡ 1 Í‚¥ÚÌfl 2004 Ó-
ÍÛ Òfl„ÌÛÎË 34.8 ÏÎ‰. „Ì., Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË (Â-
ÁË‰ÂÌÚ‡Ï — ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl)
·ÛÎÓ Ì‡‰‡ÌÓ 26.3 ÏÎ‰. „Ì.1

ÇËÏÓ„Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÒÚÓ-
ÎË˜ÌÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ Á‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ËÌÍÛ Á‡ ¥Í ÁÓÒÎË Û 2.1 ‡Á‡, ‡ Á ÔÓ-

˜‡ÚÍÛ ß Í‚‡Ú‡ÎÛ — ˘Â Ì‡ 13.3% ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË 48% Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
π Ì‡ÎÂÊÌ‡ flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl. èÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ ‰Ó ÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚
Â„¥ÓÌÛ Ì‡ 1 Í‚¥ÚÌfl 2004 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎË 1 136.4 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó ·ÎËÁ¸ÍÓ 3.3%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl, ̆ Ó ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπ ÈÓ„Ó flÍ¥ÒÚ¸. 

èÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÔÓÁËÍ, Ó‰Â-
Ê‡ÌËı ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl,
ÒÔflÏÓ‚Û‚‡Î‡Òfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë,
˘Ó ÒÔËflÎÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ÒÚ‡ÌÛ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Û ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ô¥‰-
Ú‚Â‰ÊÛπ, ˘Ó ÔÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ ‚
ÒÚÓÎËˆ¥ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl
Ó·Òfl„Ë ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Ú‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÓÒÚ‡π ˜‡ÒÚÍ‡
ÍÂ‰ËÚ¥‚, flÍ¥ ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. ç‡ 1 Í‚¥ÚÌfl 2004 .
‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 8.1%, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡
1 Ò¥˜Ìfl 2003 . — 6.8%. ë‡ÏÂ ˆfl Í‡ÚÂ-
„Ó¥fl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜‡π
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ÔÓ ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸
¥ÒÚÓÚÌ‡ ÍÓÂÎflˆ¥fl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-
„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÔËÓÒÚÛ ÍÂ‰ËÚÌËı
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û „‡ÎÛÁÂ-
‚ÓÏÛ ÓÁ¥Á¥. 

ôÂ Ó‰ËÌ ‚‡ÊÎË‚ËÈ Á‰Ó·ÛÚÓÍ ÏËÌÛ-
ÎÓ„Ó ÓÍÛ — ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·: Á‡ÎË¯ÍË Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÔÓÁËÍ‡ÏË
Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 1 890 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Û
2.3 ‡Á‡, ÔË˜ÓÏÛ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı
äËª‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ — ·¥Î¸¯ flÍ Û 4 ‡-
ÁË. ÇËÏÓ„Ë Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË
Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, Á‡ ß Í‚‡Ú‡Î ÔÓÚÓ˜-
ÌÓ„Ó ÓÍÛ ÁÓÒÎË Ì‡ 220.5 ÏÎÌ. „Ì.,
‡·Ó Ì‡ 6.5% (Á‡„‡ÎÓÏ ÔÓ ìÍ‡ªÌ¥ —
Ì‡ 8.5%). çËÁ¸ÍËÏË ‚Ëfl‚ËÎËÒfl Û
Â„¥ÓÌ¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛, Ì‡‰‡-
ÌËÏË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ — ÎË¯Â
0.5%. èË˜ËÌ‡ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÎfl„‡π Û ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌ¥ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
„Û‰ÌÂÏ: Ú‡Í, ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Ï¥Òflˆ¸ 2003
ÓÍÛ Ó·ÓÓÚË ·‡ÌÍ¥‚ Á Ì‡‰‡ÌÌfl ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û „Ë‚Ìflı ‚ 1.9 ‡Á‡
ÔÂÂ‚Ë˘ËÎË ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ Á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í. äÂ‰ËÚÌÂ ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl
Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÎÓ ‚‡„Ó-
ÏËÏ ‚ÌÂÒÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Û
ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
‚ Â„¥ÓÌ¥.

ÇËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÔÓÁËÍË
Á ·ÓÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ ÔÂ‚Ì¥ ÂÒÛÒÌ¥ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ Ó·-
ÏÂÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚
ÛÔÓ‚¥Î¸ÌËÎË ÔÓˆÂÒ ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ. á‡„‡ÎÓÏ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡-
ÊÂÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË (Í¥Ï Ó‚Â-
‰‡ÙÚÛ), Ì‡‰‡ÌËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl, ÁÌËÁËÎËÒfl ‰Ó 16—17%
¥˜ÌËı ¥ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl Ó‰-
ÌËÏË Á Ì‡ÈÌËÊ˜Ëı ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ÒÚË-
ÏÛ˛Ú¸ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ,
— ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Û
Â„¥ÓÌ¥ ÍÓ¯Ú¥‚. í‡Í, ÎË¯Â ÔÓÚfl„ÓÏ
2003 ÓÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡
ÒÚÓÍÓ‚ËÏË ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
ÁÓÒÎË Á 3.5 ‰Ó 8.3%. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‰ÛÊÂ
ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ ÁÌËÊÛ˛Ú¸Òfl ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚-
ÍË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π ‚‡ÊÎË‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÓ-
¯ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ì‡ÒË-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Û
ÒÚÓÎË˜ÌÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥, ¥‚ÂÌ¸ ‰ÂÔÓÁËÚ-
ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û Ï. äËπ‚¥
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÒÂÂ‰Ì¥È ÔÓ ìÍ‡ªÌ¥ (ÔË-
˜ÓÏÛ, flÍ Û „Ë‚Ì¥, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥). 

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ¥ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Â„¥ÓÌÛ
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÌËÊ˜¥, Ì¥Ê Á‡„‡ÎÓÏ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥. ôÓÔ‡‚‰‡, ˆÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË Ó·Î¥ÍÛ ÔÂ‚ÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ
‚ËÚ‡Ú, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ·‡„‡ÚÓÙ¥Î¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÌÂ ÒÎ¥‰ Á‡·Û‚‡ÚË,
˘Ó Ù¥Î¥flÏË ÍËª‚Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ ‚ ¥Ì¯Ëı Â„¥ÓÌ‡ı ‰ÂÊ‡‚Ë, ‚
2003 Óˆ¥ Á‡Ó·ÎÂÌÓ ‰‚¥ ÚÂÚËÌË Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÔË·ÛÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.

ÄÌ‡Î¥Á Ô¥‰ÒÛÏÍ¥‚ Ó·ÓÚË Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‚ Ì‡ÔflÏ¥ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª
ÒÚÛÍÚÛË ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú. áÓÍÂÏ‡, ‚
2003 Óˆ¥ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÛÚË-
Ï‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
ªı Ó·ÒflÁ¥ ÒÍÓÓÚËÎ‡Òfl Ì‡ 2.7 ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÚÛÍÚÛË ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ÒÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ˜‡ÒÚÍË ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
ÔÓ‰‡Î¸¯Û ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ‡ÏË
‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ì ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ï. äËπ‚‡ Ú‡
äËª‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡-
ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍ¥‚
Ú‡ ‚¥‰ ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. 

■■

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1 ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚i‰ÒÓÚÍi‚ Á‡
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË.



ÇIëçàä çÅì, ЧЕРВЕНЬ 200424

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË π Ó„‡-
ÌÓÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, Ó‰Ì‡ Á ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È flÍÓ„Ó — Ì‡„Îfl‰ Á‡

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡-
ıËÒÚÛ  ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ªı ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡ ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË „ÓÎÓ‚ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
Í‡ªÌË ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÔÓ„ÂÒÛ ‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl-
‰Û, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÈÓ„Ó ÔÓˆÂ‰ÛÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. ÄÎÂ ̃ ‡Ò ÌÂ ÒÚÓªÚ¸ Ì‡ Ï¥Òˆ¥:
ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡,
Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl ªª ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË
(Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ªı ÓÁÏ¥, Ó·Òfl„Ë
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl), Á’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl
ÌÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡π ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ó˛. Ç¥‰Ú‡Í ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰ Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ÏÓÊÂ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸-
ÌflÚËÒfl ‰ÓÒfl„ÌÛÚËÏ ¥ Ï‡π ÔÓ‚ÒflÍ˜‡Ò
Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ. é‰ÌËÏ ¥Á
Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÔÓ‰‡Î¸¯Óª Ó·Ó-
ÚË π Ì‡„Îfl‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚ flÍ
ÌÓ‚Óª ¥‰ÂÓÎÓ„¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û,
˘Ó Ì‡È·¥Î¸¯Â ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÒÛ˜‡ÒÌËÏ Â-
‡Î¥flÏ Ú‡ ÔÓÚÂ·‡Ï.

êËÁËÍ — ÌÂÏËÌÛ˜ËÈ ÒÛÔÛÚÌËÍ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. äÓÊÌËÈ ·‡ÌÍ flÍ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡, Ô‡„ÌÛ˜Ë ÓÚËÏ‡-
ÚË ÔË·ÛÚÓÍ,  Ì‡‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡ ËÁËÍË.  

èÓÌflÚÚfl ËÁËÍÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥
Ú‡ÍÚÛ˛Ú¸ ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ. Ç Ô‡ˆflı ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌËı ¥ Á‡Û·¥ÊÌËı Û˜ÂÌËı Ú‡ Ô‡Í-
ÚËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÁÌ‡ıÓ‰Ë-
ÏÓ ˜ËÒÎÂÌÌ¥ ‚‡¥‡ÌÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÚÂÏ¥Ì‡ “ËÁËÍ”. á‡„‡ÎÓÏ ËÁËÍÓÏ
‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÚÂ, ̆ Ó ÌÂÒÂ ‚ ÒÓ·¥ ‡·Ó Á‡„Ó-
ÁÛ, ‡·Ó ÌÂ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. 

ÅÛ‰¸-flÍËÈ ·‡ÌÍ¥ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ Û
Á·ÂÂÊÂÌÌ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ò‚Ó„Ó
·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó Á‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı Ó·-
ÒÚ‡‚ËÌ ÔË·ÛÚÍÛ ¥ Á‡‚Ê‰Ë Ô‡„ÌÛÚËÏÂ,
˘Ó· ‚¥‰‰‡˜‡ ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·ÛÎ‡
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ˛, Ú‡ Ó·Ë‡ÚËÏÂ ¯ÎflıË
(ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ¥ Ú‡ÍÚËÍÛ) Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¸Ó„Ó
Ò‚Ó„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl.  Ç¥‰Ú‡Í ¥Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
·‡ÌÍ¥‡ (‡ ÓÚÊÂ, ¥ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ) ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔËÈÌfl-
ÚÓ„Ó ËÁËÍÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË: 

1) ÔÓ‚Ì‡ ‡·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚‡ ‚Ú‡Ú‡ ÚÓ„Ó,
˘Ó ‚ÊÂ π (Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó);

2) ÌÂ‰ÓÓÚËÏ‡ÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó ·‡ÌÍ
Ï¥„ ·Ë Ï‡ÚË Á‡ ¥Ì¯Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó
¥¯ÂÌÌfl.

ì ÔÂ¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ·‡ÌÍ Ì‡‡-
Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡ ËÁËÍ ‚Ú‡ÚË, ‚ ‰Û„ÓÏÛ —
Ì‡ ËÁËÍ ÛÚ‡˜ÂÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ (‡·Ó
ËÁËÍ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒ-
¥¯ÂÌ¸).

ëÎÛÊ·‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Û
Ò‚Ó˛ ˜Â„Û Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ‡, ˘Ó· ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ·ÛÎ‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ì‡‰¥È-
ÌÓ˛ ¥ ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ˛, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
‚‡Î‡ Á‡ıËÒÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. ë‡ÏÂ ˆÂ π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡-
‚‰‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û.  íÓÏÛ
ÈÓ„Ó (‡ ÓÚÊÂ, È ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË) ̂ ¥Í‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ó‰Ì‡, ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡ ÒÚÓÓÌ‡ ËÁËÍÛ —  ËÁËÍ ‚Ú‡-
ÚË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

éÚÓÊ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ·ÛÎÓ
ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ Ú‡ÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ËÁË-
ÍÛ: “êËÁËÍ — ˆÂ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˘Ó
ÔÂ‚Ì¥ ÔÓ‰¥ª, Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ ˜Ë ÌÂÓ˜¥ÍÛ‚‡Ì¥,
ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔË˜ËÌËÚË ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚
Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‡·Ó Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ·‡Ì-
ÍÛ”. Ñ‡ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ËÁËÍÛ ÓıÓÔÎ˛π
‚Ò¥ ÏÓÊÎË‚¥ ‚‡¥‡ÌÚË Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª flÍ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ (¥¯ÂÌÌfl
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ‡·Ó ÓÍÂÏËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚),
Ú‡Í ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó (ÁÏ¥Ì‡ ÛÏÓ‚ ÓÚÓ˜ÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍÛ — ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÍÛÒ¥‚, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ËÌÍ¥‚, ÍÂ‰ËÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÙÓÒ-Ï‡ÊÓÌ¥ Ó·ÒÚ‡‚ËÌË).

á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛
·‡ÌÍ¥‚, ÒÎÛÊ·‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
Ô¥ÓËÚÂÚÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ‚ËÁÌ‡˜‡π
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥˛ Ì‡ Óˆ¥ÌÍÛ ËÁËÍ¥‚, ÔËÚ‡-
Ï‡ÌÌËı ÍÓÊÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÁÓÍÂÏ‡ Ú‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÛÊËÚÚ˛ ÍÓË„Û˛˜Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÔÓ‚Â‰ÂÌÓª Óˆ¥ÌÍË. ì ˆ¸ÓÏÛ ÒÂÌÒ¥
ÎÓ„¥˜ÌËÏË π ‰‚‡ ÔËÚ‡ÌÌfl: ̃ Ë ÁÏ¥ÌflÚ¸-
Òfl ‚¥‰ Ú‡ÍÓª ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÁËÍ
ÙÛÌÍˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ ÙÓ-
ÏË ÈÓ„Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl, ¥ Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË
ÒÔ‡‚‰¥ ÌÓ‚ËÏ π Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Óˆ¥ÌÍË Ë-
ÁËÍ¥‚?  ëÔÓ·ÛπÏÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË Ì‡ ÌËı.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó
ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡„Îfl‰Û Ì‡ Óˆ¥ÌÍÛ Ë-

ÁËÍ¥‚ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛π ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, Ú‡ÍËı flÍ
ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªı Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl,
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ÈÌËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ,
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl ¥
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥fl. çÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ π ÍÓÍÓÏ ÛÔÂ-
Â‰ ¥Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË
˘Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌÂÁÏ¥ÌÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û — Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ·‡ÌÍÛ.
éÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl Ó·ÓÚË ÔÓÎfl„‡ÚËÏÂ Û
ÔË‰¥ÎÂÌÌ¥ ·¥Î¸¯Óª Û‚‡„Ë ÚËÏ ·‡ÌÍ‡Ï
Ú‡  ÒÙÂ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ¥
Ì‡È·¥Î¸¯ Û‡ÊÂÌ¥ ËÁËÍ‡ÏË, Á ÏÂÚÓ˛
ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚
Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÔ‡‚-
ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÌËÍ-
ÌÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ. éÍ¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, ˆÂ ÓÁ-
Ì‡˜‡π ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ª ˜‡ÒÛ Ú‡ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÚ‡Ú, flÍ¥
ÌÂÒÂ ‰ÂÊ‡‚‡, Á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë ÙÛÌÍˆ¥˛
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ‰‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ π Ì‡È‰Ó-
Â˜Ì¥¯ËÏ Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰Û„Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ‚‡ÚÓ
Á‡ÁÌ‡˜ËÚË Ú‡ÍÂ. ëÔ‡‚‰¥, Óˆ¥ÌÍ‡ Ë-
ÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ Ì‡„Îfl‰ÓÏ ÔÓ‚Ó-
‰ËÎ‡Òfl ¥ ‡Ì¥¯Â. áÓÍÂÏ‡, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ,
ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ ·ÂÁ‚ËªÁÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ CAMELS flÍ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ÈÌËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡˛Ú¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Û Ú¥È ̃ Ë ¥Ì¯¥È ÙÓÏ¥
Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍÛ. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ¥ÌÒÔÂÍÚÓË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ Ú‡Í¥
ËÁËÍË, flÍ ÍÂ‰ËÚÌËÈ, ‚‡Î˛ÚÌËÈ,
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. ÄÎÂ Á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë ‰‡ÌÛ
Óˆ¥ÌÍÛ, ‚ÓÌË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÓÁÏ¥ ËÁË-
ÍÛ, ˘Ó ‚ÊÂ Ì‡ÒÚ‡‚, — ËÁËÍÛ Ì‡fl‚ÌÓ-
„Ó, Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó. ç‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯Ó˛ ÌÓ-
‚ËÁÌÓ˛ Ô¥‰ıÓ‰Û “Ì‡„Îfl‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚” π ÌÂ  Óˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍ¥‚
flÍ Ú‡ÍËı, ˘Ó Ì‡ÒÚ‡ÎË, ‡ ÁÏ¥Ì‡ Ì‡Ôfl-
ÏÛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚, ÚÓ·ÚÓ
Óˆ¥ÌÍ‡ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË
‚ ·‡ÌÍ‡ı. çÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰‡‚‡ÚËÏÂ ÁÏÓ-
„Û Óˆ¥ÌËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË.

ëÛ˜‡ÒÌ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û ÔÂÂ‰·‡˜‡π, ÔÓ-ÔÂ¯Â, Óˆ¥ÌÍÛ

Äóìêà  ïðàêòèêiâ/

ç‡„Îfl‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚: ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡

çÄÉãüÑ,  ÄìÑàí ,  äéçíêéãú

Автори статті стверджують, що одним із пріоритетних напрямів роботи системи банківського нагляду на
сучасному етапі має стати запровадження нагляду на основі оцінки ризиків, притаманних кожному банку зокрема та
банківській системі в цілому, а також ужиття коригуючих заходів на підставі проведеної оцінки.

Такий підхід є кроком уперед з точки зору оптимізації роботи щодо виконання важливої функції банківського
нагляду — захисту інтересів вкладників і кредиторів банку.
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ËÁËÍ¥‚, ˘Ó ‚ÊÂ Ï‡ÎË Ï¥ÒˆÂ ‰ÓÒ¥, ¥,
ÔÓ-‰Û„Â, Óˆ¥ÌÍÛ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÎË¯Â
ÓÁÏ¥Û, ‚ÂÎË˜ËÌË ËÁËÍÛ. ñÂ —  Â-
ÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰. áÓÍÂÏ‡, ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ÔÓÎfl-
„‡π Û Á’flÒÛ‚‡ÌÌ¥, ̃ Ë ÌÂ ÔÓÛ¯Û‚‡‚ ·‡ÌÍ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÌÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡
Á‚¥ÚÌËÈ, ÚÓ·ÚÓ Á‡ ‚ÊÂ ÏËÌÛÎËÈ, ÔÂ¥Ó‰.
é‰Ì‡Í ˆ¸Ó„Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Ò‡Ï Ù‡ÍÚ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÔÓÛ¯ÂÌ¸ ÌÂ ÓÁ-
ÍË‚‡π, ˘Ó Ê ·ÛÎÓ ÁÓ·ÎÂÌÓ ‰Îfl ˆ¸Ó-
„Ó, ÚÓ·ÚÓ Ï‡πÏÓ ÔÓÒÚÛ ÍÓÌÒÚ‡Ú‡ˆ¥˛
Ù‡ÍÚÛ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÔÛ‰ÂÌ-
ˆ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ Û ÏËÌÛÎÓÏÛ. 

Ç¥‰Ú‡Í ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó
Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚ ÌÂ ‰‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡
Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Â Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ̃ Ó„Ó ÏÓÊÌ‡
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ?

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ¥ ‚
ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Ô‡ÚÓ-
‚Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÍÓÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰
¥ ‰‡Î¥ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚËÏÂ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ·‡Ì-
Í‡ı Ô¥ÒÎfl ªı ÔÓfl‚Ë, ÚÓ·ÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
Á‡ÈÏ‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Î¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏ, ‡ ÌÂ ÔÓ-
ÙiÎ‡ÍÚËÍÓ˛, flÍ‡ Á‡‚Ê‰Ë π ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥¯ËÏ Á‡ıÓ‰ÓÏ. 

íÓÏÛ ˆ¥ÎÍÓÏ ÎÓ„¥˜ÌËÏ ÍÓÍÓÏ ·Û-
‰Â ÁÏ¥Ì‡ Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó Óˆ¥ÌÍË: Á‡Ï¥ÒÚ¸
ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌÓª ‚ÓÌ‡ Ï‡π ÒÚ‡ÚË ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚ÌÓ˛, ‰‡ÎÂÍÓÒflÊÌÓ˛. Å‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰ ÔÓ‚ËÌÂÌ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Ë-
ÁËÍË ÌÂ ÒÚ¥Î¸ÍË Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÚÓ„Ó, ̆ Ó
‚ÊÂ π ¥ÒÚÓ¥π˛, ÒÍ¥Î¸ÍË Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
ÚÓ„Ó, ̆ Ó ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚËÒfl ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. 

í‡Í‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍÛ ÌÂ Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl ÎË¯Â ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌflÏ ÈÓ„Ó ‚ÂÎË-
˜ËÌË. ä¥Ï Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ Ë-
ÁËÍÛ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË-
ÏÂ Ú‡ÍÓÊ flÍ¥ÒÚ¸, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ (ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ) ¥ Ì‡ÔflÏË ÁÏ¥ÌË ËÁËÍÛ.
èÓπ‰ÌÛ˛˜Ë Ó·Ë‰‚¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ Óˆ¥ÌÍË
ËÁËÍÛ, Ì‡„Îfl‰ Ï‡ÚËÏÂ ÁÏÓ„Û ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË Ï‡È·ÛÚÌ¥È ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚ Û
ÚÓÏÛ ˜Ë ¥Ì¯ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ, ‡ È ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚¥‰Â-
‡„Û‚‡ÚË Ì‡ Ì¸Ó„Ó.

ë‡ÏÂ ‰‡ÎÂÍÓÒflÊÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓÚÓ˜ÌÓª
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ËÁËÍ¥‚ Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Ï‡È-
·ÛÚÌ¥ı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ π ÚËÏ ÌÓ-
‚ËÏ Ô¥‰ıÓ‰ÓÏ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û,
flÍËÈ ÓÚËÏ‡‚ Ì‡Á‚Û “Ì‡„Îfl‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚”. ì ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ÔÓfl‚Ë ÌÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ó·ÓÚË
·‡ÌÍ¥‚ ̂ ÂÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Ô¥‰‚Ë˘Ë-
ÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ ‰Ó·ËÚËÒfl
Í‡˘Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ Ì¸Ó„Ó ÙÛÌÍˆ¥È.

ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡„Îfl‰Û Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ÌÓ fl‰ Á‡ıÓ‰¥‚. 

ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ ¥Á ÌËı π

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸,
flÍ‡ Ï‡π ÁÌ‡ÈÚË ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Û ÁÏ¥Ì‡ı
‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓÒËÎÂÌ-
Ìfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı
¯ÎflıÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ. ÇÚ¥Ï, ̆ Â
‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ÔÂÂÚ‚Ó-
ÂÌ¸ çÅì ÔÓ˜‡‚ ÓÁÓ·ÎflÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË ̆ Ó‰Ó ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª Óˆ¥ÌÍË Ë-
ÁËÍ¥‚ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û  Ú‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ̆ Ó‰Ó
ÓÁ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË.
ßÁ ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ Á ˜ËÒÎ‡ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ „ÂÌÂ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡„Îfl‰Û, „ÛÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‡‰ÌËÍ¥‚
ÉÓÎÓ‚Ë çÅì, ÔÓ‚¥‰ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ Ó·Ó˜Û
„ÛÔÛ.  èÓÚfl„ÓÏ 2003—2004 ÓÍ¥‚ ‚Ó-
Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡ ‰‚‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, flÍ¥ ÒÚÓ-
ÒÛ˛Ú¸Òfl Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ËÁËÍ-ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı.  

èÂ¯ËÈ — åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ‚Í‡Á¥‚ÍË Á
¥ÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍi‚ “ëËÒÚÂÏ‡ Óˆ¥ÌÍË
ËÁËÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 15 ·ÂÂÁÌfl 2004
ÓÍÛ ‹ 104. ñÂÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÓÁÓ·-
ÎÂÌÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ‚Î‡Ò-
ÌËı ÔÓÚÂ·. ç‡ Ì¸ÓÏÛ ·‡ÁÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
ÌÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Ì‡„Îfl‰Û —  Ì‡„Îfl‰ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
flÍÓ„Ó ‚ÊÂ ÓÁÔÓ˜‡ÎÓÒfl.

êÓÎ¸ ‰‡ÌËı ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı ‚Í‡Á¥‚ÓÍ
ÔÓÎfl„‡π Û Ì‡‰‡ÌÌ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓª ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ÔË Óˆ¥Ìˆ¥ ÒË-
ÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ÚÓ„Ó ˜Ë
¥Ì¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÓ·ÎÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ó·ÓÚË Á ÌËÏ.
íÓ·ÚÓ ‰‡Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥fl ‰ÓÔÓÏÓÊÂ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Óˆ¥ÌÍË
·‡ÌÍ¥‚ ¥ÁÌËı Â„¥ÓÌ¥‚ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ Ô¥‰ıÓ‰ËÚË ‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÈÓ„Ó ÓÁÏ¥ Ú‡
ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È. ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ “ëË-
ÒÚÂÏ‡ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚” ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û ıÓ‰¥
¥ÌÒÔÂÍˆ¥ÈÌËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ ·‡ÌÍi‚, Ó‰Ì‡Í
ˆÂÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ·ÂÁ-
‚ËªÁÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚi ·‡Ì-
Í¥‚ ‰Îfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡
ÁÏ¥ÌÛ ÔÓÙ¥Î˛ ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛ. 

á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‰‡ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ï‡-
ÚËÏÛÚ¸ ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ô‡‡ÏÂ-
ÚË ‰Â‚’flÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ËÁËÍ¥‚:

— Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ú‡ flÍ¥ÒÚ¸ (ªı ÏÓÊÌ‡
Óˆ¥ÌËÚË ˘Ó‰Ó ËÁËÍ¥‚, flÍ¥ Ô¥‰‰‡˛Ú¸-
Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥);

— ÒÛÍÛÔÌËÈ ËÁËÍ Ú‡ Ì‡ÔflÏ ËÁË-
ÍÛ (‰Îfl ‚Ò¥ı ËÁËÍ¥‚).

åÂÚÓ‰Ë˜ÌËÏË ‚Í‡Á¥‚Í‡ÏË ‚ËÁÌ‡˜Â-

ÌÓ ‰Â‚’flÚ¸ Í‡ÚÂ„Ó¥È ËÁËÍ¥‚, flÍ¥ ÔË-
Ú‡Ï‡ÌÌ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ flÍ¥ Ï‡π
Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ ÍÂ‰ËÚÌËÈ; 
♦ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥; 
♦ ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË; 
♦ ‚‡Î˛ÚÌËÈ; 
♦ ËÌÍÓ‚ËÈ; 
♦ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ; 
♦ ˛Ë‰Ë˜ÌËÈ; 
♦ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ; 
♦ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª.
É‡Ù¥˜ÌÓ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ËÁËÍ¥‚,

ÓÁÓ·ÎÂÌÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ,
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥.

í‡ÍËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î ËÁËÍ¥‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ
‰Îfl ̂ ¥ÎÂÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Á Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥È ËÁËÍ¥‚, flÍ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÚËı, ˘Ó ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ˛Ú¸Òfl Å‡-
ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡„Îfl‰Û. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·‡ÌÍË Ï‡ÚËÏÛÚ¸
ÁÏÓ„Û ÒÍÎ‡ÒÚË ‚Î‡ÒÌÛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛
ËÁËÍ¥‚ (ıÓ˜‡ È Û ‡ÏÍ‡ı ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª,
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ), ‡
‚ ‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ — ÓÁ¯ËËÚË ÔÂ-
ÂÎ¥Í ËÁËÍ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl
Ô‡ÍÚËÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË.

ÇËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Â‚’flÚ¸ ËÁËÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÛÏÓ‚-
ÌÓ ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ ‰‚¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª: ËÁËÍË,
˘Ó Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥ (ÍÂ-
‰ËÚÌËÈ, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË, ‚‡Î˛ÚÌËÈ, ËÌÍÓ‚ËÈ, ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ), ¥ ËÁËÍË, ˘Ó
ÌÂ Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥ (˛Ë-
‰Ë˜ÌËÈ, ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ Ú‡ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª). 

äÓÊÌ‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl ËÁËÍ¥‚ Á‡ “ëËÒÚÂ-
ÏÓ˛ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚” Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ Á‡„‡Î¸ÌËı Ú‡ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı
Ù‡ÍÚÓ¥‚ Óˆ¥ÌÍË, ÍÓÚ¥ ‚Í‡ÁÛ˛Ú¸, Û flÍÓ-
ÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ ˜Ë Á flÍÓ„Ó ·ÓÍÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ
ÒÎÛÊ·Ë Ì‡„Îfl‰Û Ï‡π Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÒËÚÛ-
‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‚ ÚÓÏÛ ˜Ë
¥Ì¯ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ.  ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÚËÏ‡ÌËı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË Á‡ ̃ Ó-
ÚËÏ‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ËÁËÍÛ: 

♦ ÍiÎ¸ÍiÒÚ¸ ËÁËÍÛ (ÌÂÁÌ‡˜Ì‡;
ÔÓÏ¥Ì‡; ÁÌ‡˜Ì‡);

♦ flÍ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁË-
ÍÓÏ (‚ËÒÓÍ‡; ÔÓÚÂ·Ûπ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl;
ÌËÁ¸Í‡);

♦ ÒÛÍÛÔÌËÈ ËÁËÍ (ÌËÁ¸ÍËÈ; ÔÓÏ¥-
ÌËÈ; ‚ËÒÓÍËÈ);

♦ Ì‡ÔflÏ ÁÏ¥ÌË ËÁËÍÛ ÔÓÚfl„ÓÏ
Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ (Ú‡ÍËÈ, ˘Ó ÁÏÂÌ-
¯ÛπÚ¸Òfl; ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ; Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl).

ñÂ ‰‡‚‡ÚËÏÂ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ÚÂ, ‚ flÍ¥È
ÒÙÂ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ π ÔÓ·ÎÂÏË Û
‰‡ÌËÈ ˜‡Ò ‡·Ó ‰Â ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ Á’fl‚Ë-
ÚËÒfl ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. Ñ‡Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
·Û‰Â ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ-
Ù¥Î˛ ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ‰Îfl ‚Ë-
Ó·ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ì‡„Îfl‰Û Á‡ Ú‡ÍËÏ
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·‡ÌÍÓÏ ¥Á ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÌflÏ ÁÛÒËÎ¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ì‡ Ì‡ÈËÁËÍÓ‚¥¯Ëı
‡ÒÔÂÍÚ‡ı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ-
„Û Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ ‚ËÔ‡‚Ì¥ Á‡-
ıÓ‰Ë ‰Ó ÔÓfl‚Ë ÔÓ·ÎÂÏ Û ·‡ÌÍÛ, ÚÓ·-
ÚÓ ÁÓ·ËÚË Ì‡„Îfl‰ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚
ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌËÏ.

è‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Á ÓÁÓ·ÍÓ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÔ¥Î¸ÌÓ ¥Á ÔÓ‚¥‰ÌËÏË
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ äËª‚Ò¸ÍËÏ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÒÓ˛ÁÓÏ Á‡‚Â¯Ûπ Ó·ÓÚÛ
Ì‡‰ åÂÚÓ‰Ë˜ÌËÏË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË ̆ Ó-
‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË —
‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚËÈ Ï‡π
‰‡ÚË ªÏ Ûfl‚ÎÂÌÌfl, flÍËÏ ˜ËÌÓÏ Ó-
„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË i Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË,
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ªı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ÒÚ¸ ¥
Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸. 

á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ Ï‡ÚËÏÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ÈÌËÈ ı‡‡Í-
ÚÂ. âÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÓÎfl„‡ÚËÏÂ ‚ ÚÓ-
ÏÛ, ˘Ó· ‰ÓÔÓÏÓ„ÚË ·‡ÌÍ‡Ï ÒÚ‚ÓËÚË
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ È ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË
‚ÊÂ ¥ÒÌÛ˛˜¥. ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ˜‡ÒÚËÌ‡
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ÔÂÂÈ‰Â Û ÓÁfl‰
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ‚ËÏÓ„, ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡-
„Îfl‰ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚËÏÂ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸, ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËı
ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Û ÍÓÊÌÓ-
ÏÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. 

åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÓÁÓ·ÎÂ-
ÌÓ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË “èÓ

·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Ú‡ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ Â„Î‡-
ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÔËÌˆËÔË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚
·‡ÌÍ‡ı. Ç‡ıÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ Í‡˘Û Ò‚¥ÚÓ-
‚Û È ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÛ Ô‡ÍÚËÍÛ, ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ-
·Û‰Ó‚Ë Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Û ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌËı ¥ Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ‡ı. ìÒÂ ̂ Â
‰ÓÔÓÏÓÊÂ ÛÌËÍÌÛÚË ÌÂÔÓ‰ÛÏ‡ÌËı
¥¯ÂÌ¸ ¥ ÔÓÏËÎÓÍ, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â  ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÂÒÛÒË ·‡ÌÍÛ. Ç¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÏÂÌ-
‰‡ˆ¥È ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÛ
‡‰Û Ú‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl.

ó¥ÚÍÂ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Â-
ÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Û ÏÂÊ‡ı ‰ÓÔÛÒÚËÏËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ËÁËÍÛ,
˘Ó ÒÔËflÚËÏÂ Ì‡ÎÂÊÌÓÏÛ Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. ì ˆ¸ÓÏÛ
ÒÂÌÒ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ ¥̂ª ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡Ì¥ ·Û‰¸-flÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ¥Á ·Û‰¸-flÍËÏ
ÔÓÙ¥ÎÂÏ (‚ÂÎË˜ËÌÓ˛) ËÁËÍÛ ‚ ÈÓ„Ó
ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌ¥È Ó·ÓÚ¥.  

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡ÔÓÎÂ„ÎË‚Ó
ÔÂÂÍÓÌÛπ ·‡ÌÍË Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ˆ¥ ÏÂÚÓ-
‰Ë˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª Û ‡Á¥ ÔËÈÌflÚÚfl
·‡ÌÍÓÏ Ò‚¥‰ÓÏÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ËÁËÍÛ — ÓÁ-
¯ËÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡ Ó-
·ÓÚÛ Á ÓÒÓ·ÎË‚ËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË Ú‡ ÔÓ-
ÒÎÛ„‡ÏË, „ÛÔ‡ÏË ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó,
— ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ÚÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÍÓÎË ·‡ÌÍ
Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ flÍËıÓÒ¸ ÔÓ‰¥È ÓÔËÌflπÚ¸Òfl

‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚Ë-
ÒÓÍËÏ ÔÓÙ¥ÎÂÏ ËÁËÍÛ. 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÛÒ‚¥‰Ó-
ÏÎ˛π, ˘Ó ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ËÁËÍ¥‚, ÔÓ-
ÍÎ‡‰ÂÌ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ (‚ÓÌ‡
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Á·¥„‡πÚ¸Òfl ¥Á ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛
ËÁËÍ¥‚, Ì‡ ÍÓÚ¥È ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ “ëËÒ-
ÚÂÏ‡ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚”), ÌÂ π ‚Ë˜ÂÔ-
ÌÓ˛ ¥ ÍÓÊÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË
ªª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ò‚Ó„Ó ·‡˜ÂÌÌfl Ë-
ÁËÍ¥‚, Á flÍËÏË ‚¥Ì Ô‡ˆ˛π ‡·Ó ÔÎ‡ÌÛπ
Ô‡ˆ˛‚‡ÚË. ì ̂ ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ·‡ÌÍ Ï‡π
ÓÁÓ·ËÚË ‚Î‡ÒÌÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ
˘Ó‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË Í‡ÚÂ-
„Ó¥flÏË ËÁËÍ¥‚, ‚‡ıÛ‚‡‚¯Ë Á‰Ó·ÛÚ-
ÍË Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ú‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª Ô‡ÍÚËÍË,
‚ËÏÓ„Ë Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ èËÌˆËÔË
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÓÁÓ·-
ÎÂÌ¥ ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ ¥Á ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

åÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÒÍÎ‡‰‡-
˛Ú¸Òfl Á Ú‡ÍËı ÓÁ‰¥Î¥‚: 

♦ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ËÁËÍ-ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı; 

♦ „ÎÓÒ‡¥È; 
♦ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÂ Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚
·‡ÌÍ‡ı; 

♦ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÓÍÂÏËÏË ‚Ë‰‡ÏË ËÁËÍ¥‚.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ÓÁÔÓ˜‡ÚÓ Ó·ÓÚÛ ̆ Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡Ò‡‰, flÍ¥ Ó¥πÌÚÛ˛Ú¸
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl ·¥Î¸¯Óª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ËÁËÍ-ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‡ ÒÎÛÊ·Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û — Ì‡ Ì‡„Îfl‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË Ë-
ÁËÍ¥‚. ìÊÂ Ï‡πÏÓ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÓ„ÂÒ Ì‡
ˆ¸ÓÏÛ ̄ ÎflıÛ, ÁÓÍÂÏ‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, flÍ¥ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ‚
ÒÚ‡ÚÚ¥. é‰Ì‡Í ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ
Á·Ë‡πÚ¸Òfl ÁÛÔËÌflÚËÒfl Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ-
ÏÛ — ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl È Ì‡‰‡Î¥ ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÚË Í‡˘Û Ô‡ÍÚËÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, flÍ‡ ÒÔËflÚËÏÂ ÁÌËÊÂÌÌ˛ Ë-
ÁËÍ¥‚ Û Ó·ÓÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚ¸ Á‡ıËÒÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚.

■■   
í„µÛÏ·Ó·!ï·‚ÊÒ-
ÂÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·
Ï·ÓÙ„·ÓÓ‡!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·‰Ï‡ÂÙ!‰ÊÓÊ.
Ò·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô
Ó·‰Ï‡ÂÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/

®ÒÈÓ·!êÔÁ·ÒÚ˝Î·-
Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Ô˜µÓÎÈ
ÒÈËÈÎµ„!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·
Ï·ÓÙ„·ÓÓ‡!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·‰Ï‡ÂÙ!‰ÊÓÊ.
Ò·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô
Ó·‰Ï‡ÂÙ!!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/

èÏÊÎÚµÍ!ãÙ˜ÊÓÎÔ-
ÚÊ˜µ·ÏµÚÛ!çµÁÓ·ÒÔÂÓÔº!ÎÔÓÚ·ÏÛÈÓ‰Ô„Ôº
ÎÔÌ·Óµº!Cfsjoh!Qpjou/
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äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

êËÁËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥=
=

äÂ‰ËÚÌËÈf
ËÁËÍf

f

ßÌ‰Ë‚¥‰Û‡Î¸-f
ÌËÈ ËÁËÍf

f
f

èÓÚÙÂÎ¸-f
ÌËÈ ËÁËÍf

f

êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰-f
ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛf

f

êËÁËÍf
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥f

Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflf
f
fêËÁËÍf

Í‡ªÌËf
f
f

í‡ÌÒÙÂÚ-f
ÌËÈ ËÁËÍf

f
f
f

êËÁËÍf
ÔÂÂÓˆ¥ÌÍËf

f
f

êËÁËÍ ÁÏ¥ÌËf
ÍË‚Óªf

‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥f
f

Å‡ÁËÒÌËÈf
ËÁËÍf

f

êËÁËÍf
‚Ë·ÓÛf

f
f

á ‚‡Î˛ÚÓ˛f
Ú‡ ÏÂÚ‡Î‡ÏËf

f
f

á ÔÓˆÂÌÚ-f
ÌËÏË ¥ÌÒÚÛ-f

ÏÂÌÚ‡ÏËf
f
f

á Ô‡ÈÓ‚ËÏËf
ˆ¥ÌÌËÏËf

Ô‡ÔÂ‡ÏËf
f
f

á ÚÓ‚‡ÌËÏËf
ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏËf

f

êËÁËÍf
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ªf

f
f

êËÁËÍf
Ú‡ÌÒÎflˆ¥ªf

f

ÖÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈf
ËÁËÍf

f
f
f

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈf
ËÁËÍf

f
f

êËÁËÍf
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥f

êËÁËÍ ÁÏ¥ÌËf
ÔÓˆÂÌÚÌÓªf

ÒÚ‡‚ÍËf
f

êËÌÍÓ‚ËÈf
ËÁËÍf

f

ûË‰Ë˜ÌËÈf
ËÁËÍf

f

êËÁËÍf
ÂÔÛÚ‡ˆ¥ªf

f

ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈf
ËÁËÍf

f

Ç‡Î˛ÚÌËÈf
ËÁËÍf

f

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-f
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈf

ËÁËÍf
f

êËÁËÍË, flÍ¥ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Óˆ¥ÌËÚË Í¥Î¸Í¥ÒÌÓf
f

êËÁËÍË, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥ÌËÚË Í¥Î¸Í¥ÒÌÓf
f

íÂıÌÓÎÓ„¥˜-f
ÌËÈ ËÁËÍf

f
f
f



ÇIëçàä çÅì, ЧЕРВЕНЬ 2004 27

çÄÉãüÑ,  ÄìÑàí ,  äéçíêéãú

J‰ÔÒ!
ÑÔÒ‡¯ÊÎ!!

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
ÒÊÔÒ‰·ÓµË·˜µº!Û·!ÏµÎ„µÂ·˜µº!‚·ÓÎµ„

‰ÊÓÊÒ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·‰Ï‡ÂÙ

é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

В основі  публікації —
дослідження проблеми
своєчасного прийняття
рішення про відкликання
банківської ліцензії та
ліквідацію банку на під-
ставі низки показників.

Автор стверджує, що
порушення системи своє-
часного застереження про-
блем (що доводить і прак-
тичний досвід) призводить
до суттєвого зменшення
ліквідних активів банку і,
як наслідок, до ускладнень у
роботі ліквідатора щодо
формування ліквідаційної
маси, необхідної для прове-
дення розрахунків із креди-
торами та вкладниками.

ë
¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á„¥‰ÌÓ Á Ì‡‰‡-
ÌÓ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ-
‡ªÌË Î¥ˆÂÌÁ¥π˛ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 158 ·‡ÌÍ¥‚. èËÓ‰ÌÓ,
ªı ÒÍÎ‡‰ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ (ÍÓÚ-
ËÈ, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ·‡„‡Ú¸Óı
˜ËÌÌËÍ¥‚)  ‰ÛÊÂ ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌËÈ. ëÂ-
Â‰ ÌËı ‚Ë¥ÁÌflπÏÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó ÒÚ‡-
·¥Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË, Ú‡Í¥, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ÚËÏ˜‡-
ÒÓ‚¥ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl, ·‡ÌÍË Á ÓÁÌ‡Í‡ÏË
ÔÓ·ÎÂÏÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó ÌÂÒÚ‡-
·¥Î¸Ì¥. èË˜ÓÏÛ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û ÍÓÊÌ¥È
¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı „ÛÔ ÌÂ π ÒÚ‡ÎÓ˛. ó‡Ò ‚¥‰
˜‡ÒÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
˘Ó‰Ó ‰ÂflÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ÊË‚‡ÚË Á‡ıÓ‰¥‚ Û
ÙÓÏ¥ ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌ-
Á¥ª Ú‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. èÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ
Ú‡ÍÂ ¥¯ÂÌÌfl ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÓ ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ Ú¸Óı ·‡ÌÍ¥‚. 

ì “éÒÌÓ‚ÌËı ÔËÌˆËÔ‡ı ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û”, ÓÁÓ·-
ÎÂÌËı Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ Á ÔË-
Ú‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚, Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl ÍÓÏÂÌÚ‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÔÓˆÂ‰Û Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ‰Â Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓ: “é„‡ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
‚ÔÎË‚Û ‰Îfl ‚ÊËÚÚfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌËı ÍÓË-
„Û˛˜Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ ‰ÓÚË-
ÏÛ˛Ú¸Òfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌËı
‚ËÏÓ„, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl
ÌËÏË Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛˜Ëı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ˜Ë
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ·Û‰¸-flÍÓª Á‡„ÓÁË ‰ÂÔÓ-
ÌÂÌÚ‡Ï. ì ÂÍÒÚ‡Ó‰ËÌ‡ÌËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı
ˆÂ ÏÓÊÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÚË Ô‡‚Ó Ì‡ ‚¥‰ÍÎË-
Í‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª”.

ëÎÛÊ·‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ‚ËÏÓ„ ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡
‚Î‡ÒÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, flÍ¥ ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌÓ È ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Â„Î‡-
ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÔÓˆÂ‰ÛË Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ·‡Ì-
Í‡ÏË, Á‰¥ÈÒÌ˛π ̆ Ó‰ÂÌÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„
Á‡ ªı ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛,  Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛
Ú‡ flÍ¥ÒÚ˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË
ËÁËÍ‡ÏË. éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û Ì‡„Îfl‰
ÔË‰¥Îflπ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓÏÛ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ˛
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ¸ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚, ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ˛ ªı ÔË˜ËÌ Ú‡ ı‡‡Í-
ÚÂÛ ÔÓ¯ËÂÌÌfl. Ç¥‰Ú‡Í ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ô‡Î¥Ú‡ ÔÓÎ¥ÚËÍË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl — ‚¥‰
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı Á‡ıÓ‰¥‚
‚ÔÎË‚Û ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª.
èÂ‰ÏÂÚÓÏ Ì‡¯Óª ÒÚ‡ÚÚ¥ π ÏÂı‡Ì¥ÁÏ

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ
‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚË-
Í‡, ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÂ Â‡„Û‚‡ÌÌfl ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚
·‡ÌÍÛ ¥, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ‰Ó ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ¸ Û
Ó·ÓÚ¥ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª Ï‡ÒË ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á
ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË Ú‡ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË. 

ëÎ¥‰ ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ó„Ó ˜ËÌÌËÍ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ì‡-
„Îfl‰Û, ‡ Ò‡ÏÂ: ÍËÚÂ¥ª Óˆ¥ÌÍË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Á ÓÁÌ‡Í‡ÏË ÔÓ·ÎÂÏÌÓÒÚ¥
Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ‰‡‚‡ÚË ÁÏÓ„Û ‚Ëfl‚ÎflÚË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl ̆ Â ‰Ó ªı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ‚ ÌÂÔÂÂ·ÓÌ¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË.
ÑÓ ÔÂÂÍÓÌÎË‚Ëı ÓÁÌ‡Í ÔÓ·ÎÂÏÌÓÒÚ¥
Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ, ·ÂÁÔÂ-
Â˜ÌÓ, ‚¥‰ÌÂÒÚË ‚Ú‡ÚÛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÔÓ ˘Ó Ò‚¥‰˜‡Ú¸,
ÁÓÍÂÏ‡, ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌËı
¥ÌÒ‡È‰Â‡ÏË ÔÓÁËÍ Ì‡ ‚ÂÎËÍÛ ÒÛÏÛ, ÔÓ-
Û¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚, ÌÂ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÌËÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚ÌËı ‚ËÏÓ„, ÂÍ-
ÒÚÂÏ‡Î¸Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl Á‡ÎË¯Í¥‚ „Ó-
¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÈÓ„Ó ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸-
ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÓÔÎ‡˜ÂÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Á·ËÚÍ¥‚.

èÓÚÂ, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ˘Â
È ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÁÌ‡ÍË ÔÓ·ÎÂÏÌÓÒÚ¥, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ÔÂ¯ËÏË ÚË‚ÓÊÌË-
ÏË ÒË„Ì‡Î‡ÏË ‰Îfl ÒÎÛÊ· ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì. ÑÓ ˆËı ÓÁÌ‡Í ÒÎ¥‰
‚¥‰ÌÂÒÚË ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÓÍ¥‚
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡  ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ
ÍÓ¯Ú¥‚, ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓË-
ÁËÍÓ‚Ëı ¥ ÌÂÌ‡‰¥ÈÌËı ËÌÍ‡ı Á Ó·ÏÂ-
ÊÂÌËÏË ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ, ‚Ë-
ÒÓÍÛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Û ÒÍÎ‡‰¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚, Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÌËı ÒÛÏ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡-
ıÛÌÍ‡ı ÚËÔÛ ÌÓÒÚÓ, ÒÔÎ‡ÚÛ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚
‡Íˆ¥ÓÌÂ‡Ï (Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï) Û ÔÂ¥Ó‰ ÌÂ-
Á‡‰Ó‚¥Î¸ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡Ì-
ÍÛ, ¯ËÓÍÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÎ‡ÏË Á
ÏÂÚÓ˛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ‚Ë˘ËÏË
‚i‰ ËÌÍÓ‚Ëı ‚i‰ÒÓÚÍ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ò‚¥‰Ó-
ÏÓ ÔÂÂÍÛ˜ÂÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ

Òî÷êà  çîðó/

ëËÒÚÂÏ‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚



ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ Á ·ÓÍÛ Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚, ‚¥‰ÓÏÒÚ‚,
Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Ù¥ÁË˜ÌËı
Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚Óπ˜‡Ò-
ÌÓ„Ó Ûı‚‡ÎÂÌÌfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‚¥‰ÍÎË-
Í‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛
·‡ÌÍÛ, ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ·ÛÎÓ · ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ Á‡-
ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË Ì‡ ÓÁ„Îfl‰, ‡ ÏÓÊÎË‚Ó, È
Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó Á‡-
ÒÚÂÂÊÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚,
ÓÁÓ·ÎÂÌÛ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ Ç‡-
¯‡‚Ò¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚÛ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ä.äÎÓˆ‡ Ú‡ å.ãÛ-
˜ËÌÒ¸Í¥.

ñfl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÎfl„‡π Û Ò‚Óπ¥‰Ì¥È
ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ
ÒÚ‡ÌÓÏ Ú‡ Û ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‚ËÓÍÂÏ-
ÎÂÌÌ¥ Ú‡ÍËı, flÍËÏ Â‡Î¸ÌÓ Á‡„ÓÊÛπ
ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸.

ëËÒÚÂÏ‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡Î¥˜Ûπ
Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚ¸ Ú‡Í Á‚‡ÌËı ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚, ÔÓ‰¥ÎÂÌËı Ì‡ ˜ÓÚËË „ÛÔË, Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ flÍËı ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl
·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ. èË ‚Ë-
·Ó¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚Ë¥¯‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ï‡Î‡ ªı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÁÏ¥ÒÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸, ‡
ÔË ‚Ë·Ó¥ „ÛÔ — ‚Ë˜ÂÔÌ¥ÒÚ¸ ÓÔËÒÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ.

éÚÓÊ  ‰Ó „ÛÔË ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

1. èÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ì‡ ‡ÍÚË‚‡ı
(ROA), ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡π
ªı ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸. áÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ Ï‡π ·ÛÚË flÍÌ‡È‚Ë˘Â, ‡‰ÊÂ
„ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ·‡ÌÍÛ π ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍÛ. ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
‚¥Ì ‰‡π ·¥Î¸¯Â ÍÓËÒÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
Ì¥Ê ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥,
flÍËÈ ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl  ‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ ‰Îfl ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ:

ROA = ÔË·ÛÚÓÍ / ‡ÍÚË‚Ë;
2. èÓÍ‡ÁÌËÍ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó·Ó-

ÓÚÛ (ROS), ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ ‰Ó Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔË-
ÚÓÏÛ ‚‡„Û ÔË·ÛÚÍÛ ‚ Ó·ÒflÁ¥ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸. èË ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ROA
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓÒËÚ¸ ÔË·ÛÚÓÍ ‰Ó ‚ÂÎË˜ËÌË
‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ‚¥‰¥ÁÓÍ ˜‡ÒÛ
(ÚÓÏÛ ‚¥Ì Ï‡π ÒÚ‡ÚË˜ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ),
Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ROS ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
ÒËÚ¸ ˆÂÈ ÔË·ÛÚÓÍ ‰Ó ‚ÂÎË˜ËÌË Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ Á‡ ‚ÂÒ¸ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ (ÚÓÏÛ
‚¥Ì Ï‡π ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ):

ROS = ÔË·ÛÚÓÍ / Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl;
3. èÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÍËÚÚfl

‚Ú‡Ú (MPS), ÍÓÚËÈ ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌË-
ÚË, ˜Ë ÒÔÓÏÓÊÌËÈ (¥ flÍÓ˛ Ï¥Ó˛)
·‡ÌÍ, ˘Ó Ï‡‚ Á·ËÚÍË Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı
Á‚¥ÚÌËı ÔÂ¥Ó‰‡ı, ÔÓÍËÚË ªı ¥Á ÔÓÚÓ˜-
ÌËı ÔË·ÛÚÍ¥‚. üÍ˘Ó ·‡ÌÍ Ï‡π ÔÓÚÓ˜-
ÌÛ ‚Ú‡ÚÛ, MPS ¥ÌÙÓÏÛπ, ‰Ó flÍÓ„Ó

¥‚Ìfl ·‡ÌÍ ÔÓ„¥¯Ûπ Ò‚¥È ÒÚ‡Ì:
Û ‡Á¥ ÔË·ÛÚÍÛ —
MPS = [(1 – ÒÚ‡‚Í‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó„Ó

ÔÓ‰‡ÚÍÛ) × ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ] / ÔÓÌÂ-
ÒÂÌ‡ ‚Ú‡Ú‡; 

Û ‡Á¥ Á·ËÚÍÛ —
MPS = ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚Ú‡Ú‡ / ÔÓÌÂÒÂÌ‡

‚Ú‡Ú‡.
ÑÓ „ÛÔË ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Î¥Í-

‚¥‰ÌÓÒÚ¥/ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

4. èÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
(R), flÍËÈ π Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚÓ˛  Óˆ¥Ì-
ÍÓ˛ ¥‚Ìfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ: 

R = ‚Î‡ÒÌ¥ ÙÓÌ‰Ë / Á‚‡ÊÂÌ¥ Ì‡ ËÁË-
ÍË ‡ÍÚË‚Ë Ú‡ ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ÔÛÌÍÚË;

5. èÓÍ‡ÁÌËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (L), ÚÓ·ÚÓ
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛÏË „ÓÚ¥‚ÍË ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚, ÍÓÚ¥ ÏÓÊÌ‡ Á·Û‚‡ÚË, ‰Ó ÔÓÚÓ˜-
ÌËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚,  flÍËÈ ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌË-
ÚË, ̃ Ë ÒÔÓÏÓÊÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓÍËÚË Ò‚Óª
ÔÓÚÂ·Ë Û „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú‡ı ‚ ‡Á¥
ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ˆËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚:

L = („ÓÚ¥‚Í‡ + Î¥Í‚¥‰Ì¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË)
/ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‰ÂÔÓÁËÚË;

6. èÓÍ‡ÁÌËÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
(ZK), Á‡ flÍËÏ ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥ÌËÚË ‚ËÚËÏ-
ÍÛ ·‡ÌÍÛ ‚ ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Á·ËÚÍ¥‚
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl: 

ZK = [‚Î‡ÒÌ¥ ÙÓÌ‰Ë — (0.5 × ÒÛÏÌ¥‚Ì¥
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥) – (0.8 × Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥,
ÌËÊ˜¥ ‚¥‰ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı) – ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥
ÌÂÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË] / ‚Î‡ÒÌ¥ ÙÓÌ‰Ë.

ÑÓ „ÛÔË ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ Ì‡-
ÎÂÊ‡Ú¸:

7. èÓÍ‡ÁÌËÍ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl ÌÂÁ‚‡ÊÂÌËÈ (AQ), flÍËÈ  ‚ËÁÌ‡˜‡π
ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÌÂÂ„ÛÎflÌËı Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚÂÈ Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ
·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ªı Í‡ÚÂ„Ó¥ª (ÌËÊ˜Â ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÛ, ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ ˜Ë ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌ¥), ÔÓÚÂ
ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë Óˆ¥ÌËÚË Á‡„ÓÁÛ ‰Îfl ·‡Ì-
ÍÛ, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡π ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl
flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl:

AQ = ÌÂÂ„ÛÎflÌ¥ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ /
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

8. èÓÍ‡ÁÌËÍ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl Á‚‡ÊÂÌËÈ (WCR), ÍÓÚËÏ
Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÌÂÂ„Û-
ÎflÌËı Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚÂÈ  Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
Á‡„ÓÁË, flÍÛ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‰Îfl ·‡Ì-
ÍÛ. üÍ˘Ó ‚ÂÎË˜ËÌ‡ WCR Ì‡·ÎËÊÂÌ‡ ‰Ó
‚ÂÎË˜ËÌË AQ, ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÔËÚÓÏ‡
‚‡„‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚÂÈ Ú‡
ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ÌÂÒÔÎ‡˜ÂÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
Û ÌÂÂ„ÛÎflÌËı Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚflı ‰ÛÊÂ
‚‡„ÓÏ‡, ÚÓ·ÚÓ ÒÎ¥‰ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ÔÓ„¥¯ÂÌ-
Ìfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ:

WCR = [(0.2 × Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÌËÊ˜Â
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ) + (0.5 × ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥) + ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌ¥ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ +
+ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥   ÌÂÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË] /
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

ÑÓ „ÛÔË ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË Ú‡ ÒÚÛÍÚÛË Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

9. èÓÍ‡ÁÌËÍ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚
(D1), flÍËÈ ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ¥‚ÂÌ¸
‰Ó‚¥Ë ‰ÂÔÓÌÂÌÚ¥‚ ‰Ó ·‡ÌÍÛ:

D1 = ÔË¥ÒÚ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ / ‰ÂÔÓÁËÚË; 
10. èÓÍ‡ÁÌËÍ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÌÂÂ„ÛÎfl-

ÌËı Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚÂÈ (D2), flÍËÈ
¥ÌÙÓÏÛπ ÔÓ ÒÚ‡Ì ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ (ÔË ˆ¸ÓÏÛ
ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÌÂÂ„ÛÎflÌËı Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚÂÈ ÌÂ ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl):

D2 = ÔË¥ÒÚ ÌÂÂ„ÛÎflÌËı Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚÂÈ / ÌÂÂ„ÛÎflÌ¥ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥; 

11. ì˜‡ÒÚ¸ ¥Ì¯Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚ Û ‡ÍÚË‚‡ı
(S) ‚ËÁÌ‡˜‡π ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸  ÒÚÛÍÚÛË
·‡Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍÛ. è¥‰ ¥Ì¯ËÏË ÔÛÌÍÚ‡ÏË
ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ, ‚ÂÎËÍ‡ ÔËÚÓ-
Ï‡ ‚‡„‡ flÍËı ÓÁÌ‡˜‡π ÏÂÌ¯Û Û˜‡ÒÚ¸ Ô‡-
ˆ˛˛˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, ̆ Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ:

S = ¥Ì¯¥ ÔÛÌÍÚË / ‡ÍÚË‚Ë.
ì ÍÓÊÌÓ„Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ‰Â-

Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÛ‚‡ÚË ‰‚¥ ‚ÂÎË˜ËÌË:

♦ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÂ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl;
♦ ÁÏ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl.
ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl  ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÒÎ¥‰ ÔÓ‚Ó-
‰ËÚË ¯ÎflıÓÏ:

● ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÍË-
ÚÂ¥˛, flÍËÈ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ π ÁÌ‡-
˜ÂÌÌflÏ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏ (·‡Ê‡ÌËÏ), „‡-
ÌË˜ÌËÏ (ÍËÚË˜ÌËÏ) ‡·Ó ÒÂÂ‰Ì¥Ï ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ¥ flÍËÈ ÒÎÛ„Ûπ
ÂÚ‡ÎÓÌÌÓ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡;

● ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ÍËÚÂ¥˛ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª
‚ÂÎË˜ËÌË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Á ÈÓ„Ó
Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ ¥‚ÌÂÏ Û ·‡ÌÍÛ. èË ̂ ¸ÓÏÛ
Óˆ¥Ìˆ¥ Ô¥‰Îfl„‡π ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥
Ï¥Ê ÌËÏË, flÍ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ˛,
ÛÏÓ‚ÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ˛, ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓ˛,
ÛÏÓ‚ÌÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ˛, ÔÓÁËÚË‚ÌÓ˛.
éˆ¥ÌÍ‡  Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Û ·‡Î‡ı 0, 1, 2, 3
‡·Ó 4 Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡. 

ß‰ÂÌÚË˜ÌËÈ ÏÂÚÓ‰ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl
Óˆ¥ÌÍË ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ
‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡. éˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl
ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl, ÛÚËÏ‡ÌÌfl Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥
‡·Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË
‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Û ‰ËÌ‡Ï¥̂ ¥ ̄ ÎflıÓÏ
‰Ó‰‡‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ˜ËÒÂÎ 0.1 ‡·Ó 2. 

ì Ú‡·ÎËˆ¥ Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ̆ Ó-
‰Ó ÍËÚÂ¥ª‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË,
Óˆ¥ÌÍË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË Ú‡ Óˆ¥ÌÍË
ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ̂ Ëı ‰‡ÌËı ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸
¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÈÓ„Ó ‚ÂÎË-
˜ËÌË Û ÏÂÊ‡ı ÒËÒÚÂÏË Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó
Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ªı
ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl. í‡Í, ÍÓÊÌ¥È ¥Á ̃ ÓÚË¸Óı
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„ÛÔ ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl
˜ËÒÎÓ‚ËÈ ÏÌÓÊÌËÍ, ‚ÂÎË˜ËÌ‡ flÍÓ„Ó
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl „ÛÔË ‚ Óˆ¥Ìˆ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ. ÑÎfl „ÛÔ
‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥/ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥, flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ˜ËÒÎÓ‚ËÈ ÏÌÓÊ-
ÌËÍ 1.0, ‡ ‰Îfl „ÛÔË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ¥ ÒÚÛÍÚÛË — 0.5.

üÍ˘Ó ÔÓÁÌ‡˜ËÚË ÒËÏ‚ÓÎ‡ÏË:
♦ ¥ — ÌÓÏÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

(¥ = 1,..., 11);
♦ j — ÌÓÏÂ „ÛÔË ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ¥‚ (j = 1,..., 4);
♦ G(j) — Á‡„‡Î¸ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ‚ ·‡Î‡ı

„ÛÔË ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚;
♦ å(j) — ÏÌÓÊÌËÍ ‰Îfl „ÛÔË ‰Â-

Ú‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚;
♦ SB(¥) — Óˆ¥ÌÍÛ ‚ ·‡Î‡ı ‡·ÒÓÎ˛Ú-

ÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡;
♦ SZ(¥) — Óˆ¥ÌÍÛ ‚ ·‡Î‡ı ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥

‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡, ÚÓ ÙÓÏÛÎ‡ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ W Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡Ì-
ÍÛ Ï‡ÚËÏÂ ‚Ë„Îfl‰:

W = G(l) + G(2) + G(3) + G(4),
‰Â

G(l) = M(l) × {[SB(1) + SZ(l)] + [SB(2) +

+ SZ (2)] + [SB(3) + SZ (3)]};

G(2) = M(2) × {[SB(4) + SZ(4)] +

+ [SB(5) + SZ(5)] + [SB(6) + SZ(6)]};

G(3) = M(3) × {[SB(7) + SZ(7)] +
+ [SB(8) + SZ(8)]};

G(4) = M(4) × {[SB(9) + SZ(9)] +

+ [SB(10) + SZ(10)] + [SB(11) + SZ(11)]}.
ßÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÊÂ Ï‡ÚË

Ó·Î‡ÒÚ¸ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‚ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥ ‚¥‰ 0 ‰Ó 50,
¥ ˜ËÏ ·¥Î¸¯‡ ÈÓ„Ó ‚ÂÎË˜ËÌ‡, ÚËÏ Í‡-
˘ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍÛ. ñÂ — ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ÌÂ ¥ÒÌÛπ flÍ ‚ÂÎË˜ËÌ‡, Ó·˜ËÒÎÂÌ‡ Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰‡ÌËı  ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Á‚¥Ú¥‚.

ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚË Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‰‚¥ ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥ª ‚ÂÎË-
˜ËÌË ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡:

♦ Ó‰ËÌ‡ÚÌÛ (ÔÓfl‰ÍÓ‚Û), flÍ‡ ÔÓÎfl-
„‡π Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ Ï¥Òˆfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ Û ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ-
ÏÛ ÒÔËÒÍÛ ·‡ÌÍ¥‚. áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ÂÎË˜Ë-
ÌË ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÓÁÌ‡˜‡ÚË-
ÏÂ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
·‡ÌÍÛ Ú‡, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÈÓ„Ó ÌËÊ˜Û ÔÓ-
ÁËˆ¥˛ Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ÒÔËÒÍÛ;

♦ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÛ, flÍ‡ Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÌÂ
ÒÚ¥Î¸ÍË ‰Ó Óˆ¥ÌÍË Ï¥Òˆfl ·‡ÌÍÛ ‚ ÒÔËÒ-
ÍÛ, ÒÍ¥Î¸ÍË ‰Ó Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Ú‡ÍÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ  Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ‚Î‡ÒÌÂ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡.
üÍ˘Ó, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸-
Òfl ‚ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥ 0—20, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì
·‡ÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË flÍ ÌÂ-
ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ; ‚ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥ 20—30 — Á ÓÁÌ‡-
Í‡ÏË ÔÓ·ÎÂÏÌÓÒÚ¥; ‚ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥ 30—40
— ¥Á Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ëı ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ¸;
‚ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥ 40—50 — flÍ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ.

å‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ Û‚‡„‡ ÒÎÛÊ· ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÁÓÒÂÂ‰-
ÊÂÌ‡ Ì‡ „ÛÔ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ flÍËı ÔÂÂ·Û-
‚‡π ‚ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥ 0 — 20, ‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ì‡ ÚËı
·‡ÌÍ‡ı ̂ ¥πª „ÛÔË, ̃ ËÈ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ π Ì‡ÈÌËÊ-
˜ËÏ. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ‚Ë˘ÂÁ‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl ÔÓ-
·ÎÂÏ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡-
ÚË ÔËÈÌflÚÚ˛ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ
‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ˜Ë
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ.

■■

Ä·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ ‚ÂÎË˜ËÌË ‰ÂÚ‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚

ÑÂÚ‡Î¸ÌËÈ äËÚÂ¥È ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª éˆ¥ÌÍ‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª éˆ¥ÌÍ‡ ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ 
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚ÂÎË˜ËÌË ‚ÂÎË˜ËÌË, ·‡ÎË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª

‚ÂÎË˜ËÌË, ·‡ÎË

1. ROA 0% Ç¥‰ 0 ‰Ó 4 Ç¥‰ 0 ‰Ó 2 

2. ROS 0% 0—4 0—2

3. MPS Ç¥‰ÒÛÚÌ¥È ÛÌ‡ÒÎi‰ÓÍ ÒÔÓ- 0—2 0—2 
ÒÓ·Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

4. R 8% 0—4 0—2

5. L 100% 0—2 0—2

6. ZK 0% 0—4 0—2

7. AQ ëÂÂ‰Ìfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ 0—4  0—2

8. WCR ëÂÂ‰Ìfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ 0—4  0—2 

9. D1 ëÂÂ‰Ìfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ 0—4 0—2 

10. D2 0% — flÍ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ 0—4 0—2
ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl 

11. S ëÂÂ‰Ìfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ 0—2 0—2

ë
Ú‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ‚ÂÚÂ‡Ì¥‚ ÇÂÎËÍÓª Ç¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÓª ‚¥ÈÌË Û Ì‡ ¥̄È Í‡ªÌ¥ Á‡‚Ê‰Ë ·ÛÎÓ ÓÒÓ·-
ÎË‚ËÏ. ñ¸Ó„Ó¥˜ÌÂ Ò‚flÚÍÛ‚‡ÌÌfl 9 í‡‚-

Ìfl Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÂ ÚËÏ ÊÂ
ÚÂÔÎÓÏ, ̆ ËËÏ Ô¥ÍÎÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ ÒËÌ¥‚Ò¸ÍÓ  ̨ÔÓ‚‡-
„Ó˛ ‰Ó Á‡ıËÒÌËÍ¥‚ Ç¥Ú˜ËÁÌË. ç‡ Ò‚flÚ¥ ‚ËÌËÍ‡ÎÓ
ı‚ËÎ˛˛˜Â ‚¥‰˜ÛÚÚfl, ˘Ó ‚Ò¥ ÏË — ¥ ‚ÂÚÂ‡ÌË
‚¥ÈÌË Ú‡ Ô‡ˆ¥, È ÌËÌ¥¯Ì¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË çÅì —
Ó‰ËÌ Ï¥ˆÌÓ Á‰ÛÊÂÌËÈ ÍÓÎÂÍÚË‚. á‡ÚË¯ÌÓ ·Û-
ÎÓ ÒË‚Ó˜ÓÎËÏ ÒÓÎ‰‡Ú‡Ï-ÔÂÂÏÓÊˆflÏ Ì‡ Ò‚flÚ-
ÍÛ‚‡ÌÌ¥ ÑÌfl èÂÂÏÓ„Ë. ß ÔÓ‰ÛÏ‡ÎÓÒfl: flÍ ˆÂ
ÔÂÍ‡ÒÌÓ, ˘Ó Ì‡¯ ÍÓÎÂÍÚË‚ ÌÂ ‰‡π ÔÓ˜Û‚‡-
ÚËÒfl ªÏ Ò‡ÏÓÚÌ¥ÏË, Ô¥ÍÎÛπÚ¸Òfl ÔÓ ÌËı, Ô¥‰ÚË-
ÏÛπ — ¥ ÌÂ ÎË¯Â ‚ ‰ÂÌ¸ ‚ÂÎËÍÓ„Ó  Ò‚flÚ‡.  

èÓÚÂ 9 í‡‚Ìfl Ì‡¯Ëı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÇÂÎËÍÓª
Ç¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ‚¥ÈÌË ÏË ÓÚÓ˜ÛπÏÓ ÓÒÓ·ÎË‚Ó˛
Û‚‡„Ó˛. ëÂ‰Â˜ÌÓ ÁË˜ËÏÓ ªÏ Á‰ÓÓ‚’fl, Ì‡-

ÒÌ‡„Ë, ÊËÚÚπ‚Óª ÂÌÂ„¥ª, ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ‰ÛıÛ. èÓ
ˆÂ „Ó‚ÓË‚, ‚¥Ú‡˛˜Ë ‚ÂÚÂ‡Ì¥‚, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ
ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË è‡‚-
ÎÓ ëÂÌË˘.

ì ÔÓ„‡Ï¥ Ò‚flÚÍÛ‚‡ÌÌfl — Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ·Û-
ÍÂÚË ‚ÂÒÌflÌËı Í‚¥Ú¥‚ Ú‡ ÔÓ‰‡ÛÌÍË, ¥ ÙÓÚÓ

Ì‡ Á„‡‰ÍÛ, ¥ Ò‚flÚÍÓ‚ËÈ Ó·¥‰, ¥ ̃ Û‰Ó‚ËÈ ÍÓÌˆÂÚ.
Ä ÍÓÎË ‚¥‰·ÛflÎÓ Ò‚flÚÓ ¥ ‚ ÒÚ¥Ì‡ı ·‡ÌÍÛ

Á‡ÏÓ‚Í ·ÂÌÚÂÊÌËÈ ÔÂÂ‰Á‚¥Ì ÒÓÎ‰‡ÚÒ¸ÍËı
Ì‡„ÓÓ‰, ÏËÏÓ‚ÓÎ¥ ÔÓ‰ÛÏ‡ÎÓÒfl: ‰‡È, ÅÓÊÂ,
ÛÒ¥Ï ‚‡Ï, ‰ÓÓ„¥ ‚ÂÚÂ‡ÌË, Û ̂ ¸ÓÏÛ ÒÍÎ‡‰¥ Ì‡-
ÒÚÛÔÌÓª ‚ÂÒÌË ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË ̃ Â„Ó‚Û ¥˜ÌËˆ˛ ÔÂ-
ÂÏÓ„Ë, ¥ Á„‡‰‡ÎËÒfl ÒÎÓ‚‡ ÔÓÂÚ‡:

ô‡ÒÚfl ‚‡Ï ¥ ·Î‡ÍËÚÌÓ„Ó ÌÂ·‡,
ç¥ Ê‡Î¥‚, Ì¥ ÔÂ˜‡ÎÂÈ, Ì¥ ·¥‰.
ÑflÍ‡ ‚‡Ï, ˘Ó ‚ ÊËÚÚ¥ Ô¥ÒÎfl ÒÂ·Â
á‡ÎË¯‡πÚÂ ÒÓÌfl˜ÌËÈ Ò‚¥Ú.

Ïàì’ÿòü/

Ç¯‡ÌÓ‚Û˛˜Ë ÒÓÎ‰‡Ú‡-ÔÂÂÏÓÊˆfl

îÓÚÓ Ì‡ Á„‡‰ÍÛ. í‡‚ÂÌ¸ 2004 .

ï‚ËÎ˛˛˜‡ ÁÛÒÚ¥˜ ‚ ¥ÌÚÂ’π¥ Ò‚flÚ‡.
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ì Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ —

Ó‰Ì‡ Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. ÇÓÌ‡ ·ÂÁ-

ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó Â‡Î¸Ì¥

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ “‚ËÊË‚‡ÚË” ‚ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÌÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥. 

äÓÌÍÂÚÌËı ÔËÍÎ‡‰¥‚ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ ÂÁÛÎ¸-

Ú‡Ú¥ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡Ì-

ÍÓÏ Û ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓˆÂÒÓÏ

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÍÂÏ‡ ÏÓÊÌ‡ Ì‡‚ÂÒÚË

˜ËÏ‡ÎÓ. ÑÎfl Ì‡¯Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ó·ÂÂÏÓ

Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û — ìÊ-

„ÓÓ‰c¸ÍÛ Ù¥Î¥˛ ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ. 

á‡ÒÚÓÒÛπÏÓ ÒËÒÚÂÏÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Óˆ¥Ì-

ÍË ªª ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Ä ÚÓÏÛ

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‚Â‰ÂÏÓ ‚ Í¥Î¸Í‡ ÂÚ‡Ô¥‚:

ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÒÚ‡Ì ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı Â-

ÒÛÒ¥‚, ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË Ú‡ flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ-

‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ù¥Î¥π˛

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚.

Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·Û‰¸-

flÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡

Â‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸-

Òfl ‚ ˆ˛ ÒÙÂÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ıÓ˜‡ Á‡„‡Î¸Ì¥

ÂÒÛÒË ·‡ÌÍÛ Á‡Á‚Ë˜‡È ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯¥.

ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ „‡ÌË˜ÌÓ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó Ó·Òfl„Û

„Ó¯ÂÈ, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ ìÊ-

„ÓÓ‰Ò¸ÍÓ˛ Ù¥Î¥π˛ ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ Û ÒÙÂÛ

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‰‡ÌËı Ú‡·ÎËˆ¥, ‚Ò¥ ‚Ï¥-

˘ÂÌ¥ ‚ Ì¥È ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ï‡˛Ú¸ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó

ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. í‡Í, Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2001 .

Ù¥Î¥π˛ ·ÛÎÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ 38.9% ÏÓÊÎË‚Ëı

ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, Ì‡ 01.01.2002 . —

39.5, Ì‡ 01.01.2003 . — 63.6 ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ

2004 ÓÍÛ — 80.8%. èÓÁËÚË‚Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡

ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ, ÁÓ-

ÁÛÏ¥ÎÓ, ÒÔËflπ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÔË·ÛÚÍÓ-

‚ÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ „‡ÌË˜ÌÓ„Ó Ó·-

Òfl„Û ÂÒÛÒ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚

ÍÂ‰ËÚË, π ‰ÂÔÓÁËÚÌ‡ ·‡Á‡, ÍÓÚ‡ ‚ ìÊ„Ó-

Ó‰Ò¸Í¥È Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ

Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl. èÓÚfl„ÓÏ 2002 ÓÍÛ ‚ÓÌ‡

ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 131.1% (¥Á 284 ÚËÒ. ‰Ó 656.3 ÚËÒ.

Û. Ó.), ÛÔÓ‰Ó‚Ê 2003 ÓÍÛ — Ì‡ 777.6%

(Á 656.3 ÚËÒ. ‰Ó 5 759.4 ÚËÒ. Û.Ó.). ñÂ ÒÚ‡-

ÎÓ „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë: ÔÓÚfl-

„ÓÏ 2002 . ‚¥Ì Ô¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl Ì‡ 196.1%,

‚ÔÓ‰Ó‚Ê 2003 ÓÍÛ — Ì‡ 206.4%. éÒÓ·-

ÎË‚Ó ÒÔËflÚÎË‚‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÍÎ‡Î‡Òfl ÌËÌ¥:

Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ Ù¥Î¥ª Ì‡

ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2004 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Ï‡ÈÊÂ 81% ‚¥‰

ÈÓ„Ó ÏÓÊÎË‚Ó„Ó Ó·Òfl„Û.

ç‡ ‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ

‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÛ

Ì‡‰‡ÌËı Ù¥Î¥π˛ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ÓÁ¥Á¥ ªı ‚Ë‰¥‚

(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ¥ 2 ¥ 3).

ìÔÓ‰Ó‚Ê 2002 ÓÍÛ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

2001-Ï) Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ì‡‰‡ÌËı Ù¥Î¥π˛

ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 1137.2 ÚËÒ. Û. Ó. (‡·Ó

Ì‡ 794.8%), ÔÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ (ÔÓ¥‚Ìfl-

Äîñâiä  ôiëié/

èÓÙÂÒ¥ÈÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ — „‡‡ÌÚ¥fl ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ

На прикладі роботи
Ужгородської філії ВАТ
АБ “Укргазбанк” аналізу-
ється взаємозв ’язок між
ефективністю управлін-
ня банківською устано-
вою і результатами її
кредитної діяльності. Ак-
центується увага на уп-
равлінні кредитними ри-
зиками, диверсифікації по-
зичок, якості кредитного
портфеля, дотриманні фі-
лією встановлених еко-
номічних нормативів.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

π„·!
ì·ÒÓ·Í!!

ÅÚµÒ·ÓÛÎ·!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„!Û·
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È!îÁ‰ÔÒÔÂÚ˝ÎÔ‰Ô
Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

í‡·ÎËˆfl 1. äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ìÊ„ÓÓ‰Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ

É‡ÌË˜- áÏ¥Ì‡ î‡ÍÚË˜ÌËÈ áÏ¥Ì‡ ëÚÛÔ¥Ì¸ áÏ¥Ì‡     
ÌËÈ Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ó·Òfl„ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒ- ÒÚÛÔÂÌfl
ÂÒÛÒ¥‚, ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ÂÒÛÒ¥‚, Ó·Òfl„Û Ì‡‰‡- Ú‡ÌÌfl ÍÂ- ‚ËÍÓËÒ-

flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚ÍÎ‡‰Â- ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰ËÚÌÓ„Ó Ú‡ÌÌfl ÍÂ-
èÂ¥Ó‰ ·ÛÚË ‚ÍÎ‡- ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÌËı Û ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ‰ËÚÌÓ„Ó

‰ÂÌ¥ ‚ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÍÂ‰ËÚË ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï (ÍÓÎÓÌÍÛ 5 / ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ
ÍÂ‰ËÚË ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÍÓÎÓÌÍÛ 2) ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï
ÔÂ¥Ó‰ÓÏ

íËÒ. íËÒ. % íËÒ. íËÒ. % % %
Û. Ó. Û. Ó. Û. Ó. Û. Ó.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 
01.01.2001 . 367.7 — — 143.1 38.9 —

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2002 . 679.7 312.1 84.9 268.7 125.6 87.8 39.5 0.6

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2003 . 2 012.8 1 333.1 196.1 1 280.3 1 011.6 376.5 63.6 24.1

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2004 . 6 166.4 4 153.6 206.4 4 982.9 3 702.6 289.2 80.8 17.2
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ÌÓ Á 2001-Ï) — Ì‡ 4 839.8 ÚËÒ. Û. Ó. (‡·Ó Ì‡

3 382.7%). ì ˆ¥ÎÓÏÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl È ˜‡ÒÚÍ‡

Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‡ÍÚË‚¥‚.

í‡ÍÂ ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl π, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ‚‡-

„ÓÏËÏ Á‰Ó·ÛÚÍÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

íËÏ ·¥Î¸¯Â, flÍ˘Ó ‚‡ıÛ‚‡ÚË ÌËÌ¥¯Ìπ Á‡-

„ÓÒÚÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë Á‡

ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓÒËÎÂÌÂ ÌÂÒÚ‡˜Â˛ ‚ Â„¥ÓÌ¥

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı Ú‡ ÛÒÔ¥¯ÌËı ÔÓ-

ÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‰‡ÌËı Ú‡·ÎËˆ¥ 3, Á‡ ÒÚ‡-

ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2001 . ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸

Ù¥Î¥ª ÒÍÎ‡‰‡‚Òfl Á ÔÓÁË˜ÓÍ (23.8%), ÍÂ‰ËÚ-

ÌËı Î¥Ì¥È (71.5%) Ú‡ Ó‚Â‰‡ÙÚ¥‚ (4.7%),

Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ÎË¯Â ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡

ÚÂÏ¥Ì ‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó ÓÍÛ. î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡‚Òfl Ú¥Î¸ÍË

ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. èÓÁË˜‡Î¸-

ÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·ÛÎË ‚ ÓÒÌÓ‚-

ÌÓÏÛ ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë (88.4%). äÂ‰ËÚË

ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÎËÒfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ ÔÓÚÓ˜ÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (75.9%). ÑË‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÔÓÁË-

˜ÓÍ ·ÛÎ‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛.

üÍ¥ÒÌ¥ ÁÏ¥ÌË Ì‡Ï¥ÚËÎËÒfl Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ

2002 ÓÍÛ: ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl

Ï¥Ê ̃ ‡ÒÚÍÓ˛ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ¥ ̨ Ë‰Ë˜-

ÌËı ÓÒ¥· (ÒÛÏ‡ ÍÓ¯Ú¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÔÂ¯ËÏ,

Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ‰Ó 20.4%, ‰Û„ËÏ — ÁÏÂÌ¯Ë-

Î‡Òfl ‰Ó 79.6%); ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚Ë¥‚ÌflÎË-

Òfl Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ªı ̂ ¥Î¸Ó‚ËÏ ÔËÁÌ‡-

˜ÂÌÌflÏ.

ìÔÓ‰Ó‚Ê ÓÍÛ ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚ-

ÙÂÎ¥ Ù¥Î¥ª Á’fl‚ËÎËÒfl ÔÓÁË˜ÍË, Ì‡‰‡Ì¥ ‚

¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2002 ÓÍÛ

ªı ˜‡ÒÚÍ‡ (79%) ÔÂÂ‚‡ÊËÎ‡ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û

ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı Û „Ë‚Ìflı (21%). ñÂ

ÏÓÊÌ‡ ÔÓflÒÌËÚË ÌËÁÍÓ˛ Ù‡ÍÚÓ¥‚. 

èÓ-ÔÂ¯Â, Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª

ÚÓ„¥‚Î¥ ÁÛÏÓ‚ËÎ‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ù¥Î¥ª.

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓª Ï‡ÒË ÒÔË˜ËÌËÎÓ-

Òfl ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚Ë, ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl Ó·¥„Û ‚‡Î˛ÚË, ‡

‚¥‰Ú‡Í ¥ ‰Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ‰Îfl

‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

èÓ-‰Û„Â, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡-

Î˛Ú¥ ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È ‰Îfl ìÊ„ÓÓ‰Ò¸ÍÓª

Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ, ÔÓÍË ˘Ó Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl

‰¥π‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl

¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ¥ ÍÛÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚. èÓ ÁÌ‡-

˜Û˘¥ÒÚ¸ ˆ¸Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ï‡ÈÊÂ

‰‚Ó‡ÁÓ‚Â ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¥ı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡

ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÔÓ¥‚Ìfl-

ÌÓ Á¥ ÒÚ‡‚Í‡ÏË Á‡ ‚‡Î˛ÚÌËÏË ÔÓÁË˜Í‡ÏË.

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË 2002 ÓÍÛ ÒÛÏ‡ ÍÂ-

‰ËÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ-

·‡Ï, Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 92.5% ‚¥‰

Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚.

ó‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚,  Ì‡‰‡ÌËı Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ-

·‡Ï, ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ ÎË¯Â

7.5%. ñ˛ ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥˛ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ

ÒÔË˜ËÌËÎË ÌÂÒÔËflÚÎË‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl

ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚ Â„¥ÓÌ¥,

ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÌÂ-

ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥ Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ

ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ.

èÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ ÔÓÏ¥ÚÌÓ ‚¥‚ÌÓ‚‡ÊËÎ‡Òfl, ÁÌ‡˜ÌÓ

ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl ªı ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl, ˘Ó

Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ flÍ¥ÒÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥

ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ù¥Î¥ª.

ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á‡ÒÚÓ-

ÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔÂ‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ (ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚), flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË

flÍ¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̂ ¥π˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ú‡ Ï¥Û

ªª ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú „ÓÒÔÓ‰‡-

˛‚‡ÌÌfl.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË, ̆ Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸-

Òfl ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ìÊ„ÓÓ‰Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡Ì-

ÍÛ, Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 4.

í‡·ÎËˆfl 4 Ï¥ÒÚËÚ¸ ÌÂÔÓ„‡Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

Ú‡ ‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛π Á‡„‡ÎÓÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ ‰Ë-

Ì‡Ï¥ÍÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-

„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚Ë. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‚ËÍÓËÒ-

Ú‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÂÂ-

·Û‚‡˛Ú¸ Û ÏÂÊ‡ı ÌÓÏË. áÌËÊÂÌÌfl ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ‡ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ 2001—2002 .

ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË fl‚Ë˘ÂÏ Ó·’πÍÚË‚ÌËÏ,

ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏ Á¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ ÒÚ‡‚ÓÍ ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ,

˘Ó ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl flÍ Á‡„‡Î¸ÌÓª

‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Ú‡Í ¥

‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. èËÚÓÏ‡

‚‡„‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Á‡-

„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

ÔÓÚfl„ÓÏ 2001—2003 ÓÍ¥‚ ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ ÁÓ-

ÒÚ‡Î‡, ÔÓ ˘Ó Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÂÙ¥-

ˆ¥πÌÚË — 0.71; 0.68 ¥ 0.73.

áÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Á·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ‚ ìÊ-

„ÓÓ‰Ò¸Í¥È Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ ÌÂÁÌ‡˜ÌÂ. Ä

ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ÓÒ-

Ú‡ÌÌ¥ ÚË ÓÍË ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯Ë‚Òfl — ‚¥Ì

ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Á 0.36 Û 2000 . ‰Ó 0.09 Û 2003 .

éÍÂÏÓ ÁÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥ ÓÒÌÓ‚-

ÌËı ËÁËÍ¥‚, flÍ¥ Á‡Á‚Ë˜‡È ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. ñÂ Ì‡-

Ò‡ÏÔÂÂ‰ ËÁËÍ ÌÂÒÔÎ‡ÚË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥

Á‡ ÔÓÁË˜Í‡ÏË.

ÑÎfl ÈÓ„Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ‚ ìÊ„ÓÓ‰Ò¸Í¥È

Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÏÂ-

ÚÓ‰Ë:

♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÍÂ‰ËÚÛ;

♦ Á‚‡ÊÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ÒÚÛÔÂÌÂÏ

ËÁËÍÛ;

♦ Â„ÛÎflÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ì‡ ÍÓÊÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl;

♦ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸;

♦ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÒÚfl„-

ÌÂÌÌfl ·Ó„Û.

ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÌËÏË Û Ù¥Î¥ª ÔÂ¥Ó‰Ë˜-

ÌÓ ÔÓ‚‡‰flÚ¸:

♦ ‡Ì‡Î¥Á ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ¥ Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. ßÁ ˆ¥π˛

ÏÂÚÓ˛ ‚ÓÌË ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ (˘Ó ÔÂÂ‰·‡-

˜ÂÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ) Ì‡‰‡˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚¥ Ò‚¥È ·‡Î‡ÌÒ Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Á‚¥ÚÌ¥È

ÔÂ¥Ó‰, Á‚¥ÚË ÔÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-

ÍÛ Ú‡ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, ¥Ì¯Û

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, flÍ‡ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸;

♦ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÛ ÔÂÂ‚¥ÍÛ ÒÚ‡ÌÛ Á‡ÒÚ‡‚-

ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ Ï‡π ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË-

Òfl ‚ËÒÓÍÓ˛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛, ÚË‚‡ÎËÏ ÚÂ-

Ï¥ÌÓÏ Á·ÂÂÊÂÌÌfl, ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛,

ÌÂ‚ËÒÓÍËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡

Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Á‡ÒÚ‡‚Ë.

üÍ˘Ó ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÒËÚÛ-

‡ˆ¥ª ıÓ˜‡ · Á‡ Ó‰ÌËÏ ¥Á ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â

ÍËÚÂ¥ª‚ (˘Ó ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌ-

Ìfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ), ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË Ù¥Î¥ª

ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó ‚ÊË‚‡˛Ú¸  ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚.

ç‡ÈÚËÔÓ‚¥¯¥ ÒÂÂ‰ ÌËı:

♦ Ì‡ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ̄ Ú‡ÙÛ ‡·Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl

ÔÂÌ¥ Á‡ ÌÂˆ¥Î¸Ó‚Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-

ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÛ ÒÔÎ‡ÚÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚;

♦ ‰ÓÒÚÓÍÓ‚‡ ‚ËÏÓ„‡ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÒÛÏË

ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÌËÏ.

ìÊ„ÓÓ‰Ò¸Í‡ Ù¥Î¥fl ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ, flÍ ¥

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

í‡·ÎËˆfl 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ªı ˜‡ÒÚÍ‡ ‚ ‡ÍÚË‚‡ı
ìÊ„ÓÓ‰Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ

á‡„‡Î¸Ì‡ ó‡ÒÚÍ‡ èË¥ÒÚ Á‡„‡Î¸ÌÓª èË¥ÒÚ ˜‡ÒÚÍË
ÒÛÏ‡ Ì‡‰‡ÌËı ÒÛÏË Ì‡‰‡ÌËı Ì‡‰‡ÌËı

Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û
èÂ¥Ó‰ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2001 . ÒÚÛÍÚÛ¥

‡ÍÚË‚¥‚ ‡ÍÚË‚¥‚
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡

01.01.2001 .

íËÒ. Û. Ó. % íËÒ. Û. Ó. % %

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 
01.01.2001 . 143.1 94.1 — — —

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2002 . 268.7 96.1 125.6 87.8 2.0

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 
01.01.2003 . 1 280.3 98.1 1 137.2 794.8 4.0

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 
01.01.2004 . 4 982.9 97.6 4 839.8 3 382.7 3.5



·Û‰¸-flÍ‡ ¥Ì¯‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡, Ô‡„-

ÌÂ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ, Á‡ÒÚÓ-

ÒÓ‚Û˛˜Ë ¥Á ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ÏÂ-

ÚÓ‰Ë, ‡ÔÓ·Ó‚‡Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ Ô‡ÍÚË-

ÍÓ˛. é‰ËÌ ¥Á ÌËı — ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÓÁ-

ÔÓ‰¥Î ÔÓÁË˜ÓÍ Á‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË „‡ÎÛÁfl-

ÏË. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚ¥‚,

Ì‡‰‡ÌËı Ù¥Î¥π˛, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 5. 

éÚÊÂ, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2002 ÓÍÛ ÓÒÌÓ‚Ì‡

˜‡ÒÚËÌ‡ Ó·Òfl„Û ÔÓÁË˜ÓÍ (36.4%) ÁÓÒÂÂ-

‰ÊÛ‚‡Î‡Òfl ‚ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÏÛ

ı‡˜Û‚‡ÌÌ¥; Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . —

‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚ËÓ·ÌË˜Ëı

„‡ÎÛÁflı (76.6%); Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ-

ÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ù¥Î¥ª Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ π ˜‡ÒÚÍ‡

ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÔÓÁË˜ÓÍ.

ëÚÛÍÚÛÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ìÊ„Ó-

Ó‰Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ Á‡ ËÁËÍÓ‚ËÏË

ÍÎ‡Ò‡ÏË ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 6.

çÂ‚‡ÊÍÓ ÔÓÏ¥ÚËÚË, ˘Ó Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ

2001 ÓÍÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Û Ù¥Î¥ª ·ÛÎ‡ ÒÍÎ‡‰-

ÌÓ˛: ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ ÔÓÁË˜ÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË

15.1% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó

ÔÓÚÙÂÎfl, ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ —

46.9%. ëÙÓÏÓ‚‡ÌËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÙÓÌ‰ Ì‡

‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ-

‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 54.2%

‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÁË˜ÓÍ.

á‡‚‰flÍË ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Á‡ıÓ‰¥‚, ÛÊËÚËı

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË Ù¥Î¥ª Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ÒËÚÛ-

‡ˆ¥fl ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl Ì‡ Í‡˘Â. ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ

2002 ÓÍÛ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 23.7 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó

ÔÛÌÍÚÛ, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ — Ì‡

7.2, ÒÛ·ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ¥ ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ÔÓÁË˜ÓÍ

— ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 0.3 ¥ 6.1 ‚. Ô. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸

ÁÓÒÎ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚, flÍ¥

Ì‡ 01.01.2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 74.3%. ñfl ÔÓ-

ÁËÚË‚Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl Ì‡·ÛÎ‡ Û Ù¥Î¥ª

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. íÓÊ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ

2004 ÓÍÛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ÊÂ Òfl„‡ÎË 93.8% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ-

„Ó Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl.

èÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ìÊ„ÓÓ‰Ò¸ÍÓª

Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ, ÁÓÍÂÏ‡ Û ÒÙÂ¥ ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓ‰ÛÏ‡Ì¥È ÒÚ‡-

ÚÂ„¥ª [5; 18]. ëÂÂ‰ ªª ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚: 

1) ÔÓ‰‡Î¸¯Â ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‚Ò¥ı ‡Ò-

ÔÂÍÚ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁ-
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í‡·ÎËˆfl 3. ëÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ ‰ËÌ‡ÏiÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ìÊ„ÓÓ‰Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ÔÓÁË˜ÓÍ

Ç¥‰ÒÓÚÍË

01.01.2001 . 01.01.2002 . 01.01.2003 . 01.01.2004 .

ëÚÛÍÚÛ‡ ëÚÛÍÚÛ‡ áÏ¥Ì‡ ëÚÛÍÚÛ‡ áÏ¥Ì‡ ëÚÛÍÚÛ‡ áÏ¥Ì‡ 
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛË 

ÇË‰ ÍÂ‰ËÚÛ ÔÓÚÙÂÎfl ÔÓÚÙÂÎfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl ÔÓÚÙÂÎfl ÔÓÚÙÂÎfl

ÔÓi‚ÌflÌÓ Á ÔÓi‚ÌflÌÓ Á ÔÓi‚ÌflÌÓ Á
ÔÓÔÂÂ‰ÌiÏ ÔÓÔÂÂ‰ÌiÏ ÔÓÔÂÂ‰ÌiÏ
ÔÂiÓ‰ÓÏ ÔÂiÓ‰ÓÏ ÔÂiÓ‰ÓÏ

á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚ¥‚ 
100 100 — 100 — 100 —ÍÓÊÌÓ„Ó ¥Á ÒÂÏË ‚Ë‰¥‚*:

ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ‚

1
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ 100.0 100.0 0.0 21.0 –79.0 60.8 39.8

ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ 0.0 0.0 0.0 79.0 79.0 39.2 –39.8

ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥

2
˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 88.4 79.6 –8.9 92.5 13.0 51.9 –40.6

ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥
Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 11.6 20.4 8.9 7.5 –13.0 48.1 40.6

ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ 100.0 100.0 0.0 100.0 0.0 49.0 –51.0

3 ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ 0.0 0.0 — 0.0 — 51.0 51.0

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ 0.0 0.0 — 0.0 — 0.0 0.0

ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÌÂ‰Â-

4
Ê‡‚ÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï 100.0 100.0 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0

ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥
‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÒÚÛÍÚÛ‡Ï 0.0 0.0 — 0.0 — 0.0 —

ÍÂ‰ËÚË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥
‚ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 75.9 82.3 6.3 20.8 –61.5 19.6 –1.2

ÍÂ‰ËÚË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯-

5
Ì¥ı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È 5.8 6.6 0.8 45.1 38.5 57.3 12.2

ÍÂ‰ËÚË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÌÓ-
¥ÏÔÓÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È 0.0 0.0 — 34.1 34.1 15.6 –18.5

ÍÂ‰ËÚË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡
¥Ì¯¥ ˆ¥Î¥ 18.3 11.1 –7.2 0.0 –11.1 7.5 7.5

ÍÂ‰ËÚË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥
Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ 100.0 100.0 0.0 100.0 0.0 100.0 0.0

6 ÍÂ‰ËÚË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ 0.0 0.0 — 0.0 — 0.0 —

·Î‡ÌÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 0.0 0.0 — 0.0 — 0.0 —

‚Î‡ÒÌÂ ÍÂ‰ËÚË 23.8 29.0 5.2 10.3 –18.7 62.6 52.3

7 ÍÂ‰ËÚÌ¥ Î¥Ì¥ª 71.5 59.1 –12.4 86.5 27.4 28.8 –57.7

Ó‚Â‰‡ÙÚË 4.7 12.0 7.2 3.2 –8.7 8.6 5.4

*çÛÏÂ‡ˆ¥fl ‚Ë‰¥‚ ÔÓÁË˜ÓÍ — ÛÏÓ‚Ì‡.
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ÔÂ˜ÂÌÌfl flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

Ù¥Î¥π˛;

2) Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ÔÓ-

„‡ÏÌÓ-ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë;

3) ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Á‡

¥‚ÌÂÏ „‡ÎÛÁÂ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ

ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥;

4) Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Ú‡ ‚Ë‰¥‚ ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ÛÒÔ¥¯ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÓÌ-

ˆÂÔˆ¥ª Ù¥Î¥ª flÍ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌË-

Í‡ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ;

5) ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

(ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÔÚË-

Ï‡Î¸ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl

ÌÓ‚Ëı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚).
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í‡·ÎËˆfl.6. ëÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ìÊ„ÓÓ‰Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ Á‡ ËÁËÍÓ‚ËÏË ÍÎ‡Ò‡ÏË

Ç¥‰ÒÓÚÍË

ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01.2001 . 01.01.2002 . 01.01.2003 . 01.01.2004 .

ëÚÛÍÚÛ‡ ëÚÛÍÚÛ‡ áÏ¥Ì‡ ëÚÛÍÚÛ‡ áÏ¥Ì‡ ëÚÛÍÚÛ‡ áÏ¥Ì‡ 
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛË 
ÔÓÚÙÂÎfl ÔÓÚÙÂÎfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó

ÔÓÚÙÂÎfl ÔÓÚÙÂÎfl ÔÓÚÙÂÎfl
á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË,
‚Ò¸Ó„Ó 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 —

1 ÍÎ‡Ò

ëÚÓÍÓ‚¥ 83.7 87.8 4.0 96.4 8.6 90.5 –5.9

èÓÎÓÌ„Ó‚‡Ì¥ 1.2 0.9 –0.3 2.8 2.0 8.1 5.3

èÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ 15.1 11.4 –3.7 0.8 –10.6 0.8 0.0

ëÛÏÌ¥‚Ì¥ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.6

2 ÍÎ‡Ò

ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ 37.0 74.3 37.3 92.7 18.4 93.8 1.1

è¥‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ 7.8 0.6 –7.2 5.4 4.8 0.0 –5.4

ëÛ·ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ 1.5 1.2 –0.3 1.0 –0.2 2.8 1.8

ëÛÏÌ¥‚Ì¥ 6.8 0.7 –6.1 0.1 –0.6 2.6 2.5

ÅÂÁÌ‡‰¥ÈÌ¥ 46.9 23.2 –23.7 0.8 –22.4 0.8 0.0

ëÙÓÏÓ‚‡ÌËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÙÓÌ‰
Ô¥‰ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ‰Ë-
Ú‡ÏË, % ‰Ó Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl 54.2 24.1 1.4 0.5

í‡·ÎËˆfl 4. èÓÍ‡ÁÌËÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ìÊ„ÓÓ‰Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ

ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ 01.01.2001 . 01.01.2002 . 01.01.2003 . 01.01.2004 .
(ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡)

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ 7.86 2.04 3.57 1.01

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl 
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ 7.71 0.94 1.95 0.86

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ 
ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È: ı ı ı ı

ÒÛÏ‡ ÓÚËÏ‡ÌËı ÔÓˆÂÌ-
Ú¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ / ÒÂÂ‰Ì¥ 0.35 0.33 0.11 0.45
Á‡ÎË¯ÍË Á‡ ‡ÍÚË‚‡ÏË

‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ Ì‡‰‡ÌÌfl 
ÍÂ‰ËÚ¥‚ / Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛ-
Ï‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë 0.53 0.71 0.68 0.73

á·ËÚÍË ‚¥‰ ÒÔËÒ‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚ¥‚ / ëÂÂ‰Ì¥ Á‡ÎË¯-
ÍË Á‡ ‡ÍÚË‚‡ÏË 0.06 0.09 0.05 0.02

ëÚÛÔ¥Ì¸ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl 
ÍÂ‰ËÚ¥‚ 0.36 0.16 0.04 0.09

ëÚÛÔ¥Ì¸ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl 
ÍÂ‰ËÚ¥‚ 0.64 0.84 0.96 0.91

í‡·ÎËˆfl 5. ëÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ìÊ„ÓÓ‰Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª
ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ Á‡ „‡ÎÛÁflÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

Ç¥‰ÒÓÚÍË

ç‡Á‚‡ „‡ÎÛÁ¥ 01.01.2002 . 01.01.2003 . 01.01.2004 .

èÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ Ú‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó 3.7 76.6 28.7
ë¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 0.0 0.0 0.0

ã¥ÒÓ‚Â „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 1.4 0.0 9.0

íÓ„¥‚Îfl ¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÂ ı‡˜Û‚‡ÌÌfl 36.4 8.7 7.3

ëÔÓÊË‚˜¥ ÍÂ‰ËÚË 27.0 9.7 48.1

ÜËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 7.5 0.0 0.0

äÛÎ¸ÚÛ‡ ¥ ÏËÒÚÂˆÚ‚Ó 1.6 0.0 0.0

ßÌ¯¥ „‡ÎÛÁ¥ 22.4 5.0 6.9

ìÒ¸Ó„Ó 100.0 100.0 100.0



ÇIëçàä çÅì, ЧЕРВЕНЬ 200434

ë
ÂÂ‰ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Ì‡ÔflÏ¥‚
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ
— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥-

Ú‡ÎÛ. Ç¥‰ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥ ˆ¥πª Óˆ¥ÌÍË Á‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‰ÓÒ¥ ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ
Ì‡‰¥ÈÌÓª ÏÂÚÓ‰ËÍË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡. ç‡fl‚Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ·‡ÁÛ-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ô‡-
ÒË‚¥‚ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ) ¥ ‡ÍÚË‚¥‚,
Á‚‡ÊÂÌËı Á‡ ¥‚ÌÂÏ ËÁËÍÛ. èÓÔÓ-
ÌÛπÏÓ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÓÁ‚’fl-
Á‡ÌÌfl ̂ ¥πª Á‡‰‡˜¥, flÍËÈ ÏÓÊÂ Ï‡ÚË Ô‡Í-
ÚË˜ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚‡ıÓ‚Ûπ
Á‡Ô‡Ò Ï¥ˆÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚Ëı
ÁÏ¥Ì ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ËÁËÍÛ.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ Ì‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flı Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û [1].
åÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚,
ÓÁÓ·ÎÂÌ‡ ÈÓ„Ó ÂÍÒÔÂÚ‡ÏË, ÔËÁÌ‡-
˜ÂÌ‡ ‰Îfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ‰‡-
ÌËı ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ¥ÁÌËı
Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ. éÒÌÓ‚Ó˛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍË π ‡Î„ÓËÚÏ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ È Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ÍÎ˛˜Ó‚ËÏË ÌÓ‚Ó-
‚‚Â‰ÂÌÌflÏË — ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Á‚‡ÊÛ‚‡ÌÌfl
‡ÍÚË‚¥‚ (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ — ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ-
‚Ëı) Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÚÛÔÂÌfl ËÁËÍÛ Ú‡
ÒÔÓÒ¥· ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‰ÓÒÚ‡Ú-
ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ äÛÍ‡).

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏË ‚Ë‰‡-
ÏË ËÁËÍÛ, ‚Î‡ÒÚË‚ËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, π ÔÓˆÂÌÚÌËÈ Ú‡ ËÌÍÓ‚ËÈ
(˘Ó ‚ÍÎ˛˜‡π ‚ ÒÂ·Â Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌËÈ) ËÁËÍË. ÇÓÌË ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸-
Òfl Ì‡ Ú‡ÍÓÏÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÛ Ó·ÓÚË ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ ÒÔÂ‰ (¥ÁÌËˆfl
Ï¥Ê ÍÂ‰ËÚÌËÏË È ‰ÂÔÓÁËÚÌËÏË ÒÚ‡‚-
Í‡ÏË, Ï¥Ê Ó·Òfl„ÓÏ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚). ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ËÁË-
Í‡ÏË ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á Ô¥‰ÚËÏÍÓ˛ ÔÂ‚ÌÓ-

„Ó Ó·Òfl„Û, ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ flÍÓÒÚ¥ ‰Óı¥‰ÌËı
‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÔÎ‡ÚÌËı Ô‡ÒË‚¥‚.

èË ̂ ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ ÓÁ¥ÁÌflÚË ÌÓÏ¥Ì‡-
Î¸ÌËÈ ÒÔÂ‰ (˘Ó ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ
¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÏË ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ Ô‡-
ÒË‚¥‚) ¥ Â‡Î¸ÌËÈ (flÍËÈ ‚‡ıÓ‚Ûπ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËÈ Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍË ¥ ÚÓ-
ÏÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÎË¯Â ÔË·ÎËÁÌÓ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓÏ).

çÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÒÔÂ‰ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Á‡
ÙÓÏÛÎÓ˛:

s = d – r,                                   (1)
‰Â d — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡
ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰Óı¥‰ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË; r —
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡
ÔÎ‡ÚÌËÏË Ô‡ÒË‚‡ÏË.

èÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ̃ ËÒÚÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ‰Ó-
ıÓ‰Û ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÓÁ-
‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ¥‚ÌflÌÌflÏ:

(d × Ap − r × Lp)
M = A ,                  (2)

‰Â Ap — ‰Óı¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë; Lp — ÔÎ‡ÚÌ¥
Ô‡ÒË‚Ë; A — Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ‡ÍÚË‚¥‚.

ÑÎfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚‚Â‰ÂÏÓ Ú‡Í¥ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl:

L0 — ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl;
C — Í‡Ô¥Ú‡Î;
A0 — ÂÁÂ‚Ë Ú‡ ¥Ì¯¥ ÌÂ‰Óı¥‰Ì¥ ‡Í-

ÚË‚Ë (ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë ÚÓ˘Ó).
Å‡Î‡ÌÒ Û ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌflı ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚ËÁ-

Ì‡˜‡ÚËÏÂÏÓ Ú‡Í:
A0 + Ap = L0 + Lp + C.               (3)
ÇËıÓ‰fl˜Ë Á ‚Ë‡ÁÛ (3), Ó·Òfl„ ‰Óı¥‰-

ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ‰Ó¥‚Ì˛π:
Ap = (L0 + Lp + C) – A0 .           (4)

èÂÂÔË¯ÂÏÓ ‚Ë‡Á (2) Û ‚Ë„Îfl‰¥:
[d × (Lp + L

0
+C − A

0
) − r × Lp]

M = A , (5)

‡·Ó
[s × Lp + d × (C + L

0
− A

0
)]

M = A .  (6)

ìÒ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚ ÔÓˆÂÌÚÌÓÏÛ ¥
ËÌÍÓ‚ÓÏÛ (ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ) ËÁËÍ‡ı
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÔÂ‰Û, ˘Ó ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÏÓÊÂ ÒÔË-
˜ËÌËÚËÒfl (Á‡ ÌÂÁÏ¥ÌÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ‡Í-
ÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚) ‰Ó ÁÏ¥ÌË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
˜ËÒÚÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥, flÍ‡ Ú‡ÍËÏ

Àëüòåðíàòèâíà   ìîäåëü/

Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Ú‡ ÈÓ„Ó ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ

Якісне управління
капіталом — один із най-
важливіших факторів на-
дійної та прибуткової
діяльності банківської ус-
танови. Водночас — це чи
не найпроблемніше питан-
ня сучасного банківського
менеджменту. В статті
пропонується альтерна-
тивний підхід до визначен-
ня адекватності капіталу,
який враховує запас міц-
ності банку в разі можли-
вих змін основних видів ри-
зику і дає змогу досліджу-
вати його стійкість про-
тягом значного інтервалу
часу.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
ÖÔ‚ÒÔ„ÔÏ˝Ú˝ÎÈÍ!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!·Ó·ÏµÛÈ¯ÓÔ‰Ô!„µÂÂµÏÙ
ÖÓµÒÔÊÛÒÔ„Ú˝ÎÔ‰Ô!ÒÊ‰µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ãÇ!”é·ÂÒ·‘-!ÂÔ˜ÊÓÛ
Î·ıÊÂÒÈ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔº!µÓıÔÒÌ·ÛÈÎÈ
Û·!ÚÛ·ÛÈÚÛÈÎÈ!ÖÓµÒÔÊÛÒÔ„Ú˝ÎÔ‰Ô
Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ÇàáçÄóÖççü ÄÑÖäÇÄíçéëíß
äÄèßíÄãì íÄ ëíßâäéëíß ÅÄçäì
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˜ËÌÓÏ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ ‚ÂÒÚË ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ËÁËÍÛ Ú‡
ÈÏÓ‚¥ÌÓ„Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÂ‰Û. èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ‚Ë-
‡Á (6), ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó Ú‡Í‡
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl „ÓÎÓ‚ÌËÏ
˜ËÌÓÏ Á‡‚‰flÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ. éÚÊÂ,
Ò‡ÏÂ Í‡Ô¥Ú‡Î π Á‡ÔÓÛÍÓ˛ ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó ÁÏ¥ÌË Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ‚ flÍÓÏÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡.

á‡„‡Î¸ÌËÈ ‚Ë„Îfl‰ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̃ ËÒÚÓª
ÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥ Ú‡ ÒÔÂ‰Û ‚¥‰ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡
‰Óı¥‰ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË (d) ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ
Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 1.

á‡ÔË¯ÂÏÓ ÛÏÓ‚Û, Á‡ flÍÓª ̃ ËÒÚ‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡ ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÔÂ‰Û:

(d × Ap − r × Lp)

Ap + A0
= d − r .             (7)

áÌ‡˛˜Ë ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ L0
(ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl) Ú‡ A0 (ÂÁÂ‚Ë Ú‡
¥Ì¯¥ ÌÂ‰Óı¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë), ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁ-
Ì‡˜ËÚË (Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ (3) Ú‡ (4)) Í‡Ô¥Ú‡Î
·‡ÌÍÛ:

d × A
0

C = r − L0
.                           (8)

üÍ ·‡˜ËÏÓ, Î¥Ì¥fl Ï‡Ê¥ ÔÂÂÚËÌ‡π
Î¥Ì¥˛ ÒÔÂ‰Û ‚ ÚÓ˜ˆ¥:

♦ d = r (˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π s = 0) ÔË
C = A0 – L0 ;

♦ d < r (˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π s < 0) ÔË
C < A0 – L0 ;

♦ d > r (˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π s > 0) ÔË
C > A0 – L0 .

í‡Í¥ ÛÏÓ‚Ë ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸
ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÓ„Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ¥ ËÌÍÓ‚Ó„Ó
(ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó) ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÂ‰Û.

óËÒÂÎ¸ÌÓ ˆfl ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
‚Ë‡ÊÂÌ‡ flÍ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
‚¥‰ÒÓÚÍ‡ (∆ s), Ì‡ flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ ÁÏÂÌ¯Ë-
ÚË ÒÔÂ‰, ÌÂ ÔÓÛ¯Û˛˜Ë ÛÏÓ‚Ë
ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓÒÚ¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥. ì Ú‡-
ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ˜ËÒÚËÈ ÔÓˆÂÌÚÌËÈ
ÔË·ÛÚÓÍ, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ˜ËÒÂÎ¸-
ÌËÍÓÏ ‚Ë‡ÁÛ (2), ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ 0:

(d‘− ∆ s) × Ap − r ‘ × Lp = 0.            (9)
è¥ÒÎfl ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ Ó‰ÂÊËÏÓ Á‡-

ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸: Lp
∆ s = d ‘ − r ‘×

(Lp + C + L
0

−A
0
)
. (10)

ì ÔÓˆÂÒ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ ¥ Á‚ÓÓÚÌ‡ Á‡‰‡˜‡ — ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÓÁÏ¥Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Á‡ flÍÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ Á·Â-
Â„ÚË ÌÂ‚¥‰’πÏÌËÈ ˜ËÒÚËÈ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ÔË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥ ÒÔÂ‰Û
Ì‡ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ ∆ s :

(d‘ − r ‘ − ∆ s) × Lp
C = A

0
− L0 − d‘− ∆ s

. (11)

èÓ¥‚ÌflÌÌfl Ó‰ÂÊ‡ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Á Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÂ-
Â‰·‡˜ËÚË ÏÓÊÎË‚¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔÓ„¥-
¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ.

êÓÁÏ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl
·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚Óª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÔË ÒÔÂ‰¥, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π s‘, ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚Ë‡ÁÛ:

s‘ × Lp
C = A

0
− L0 − r + s‘

. (12)

íÂÔÂ ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ÇË-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‚‚Â‰ÂÌ¥ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl,
ÈÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ Á‡ÔËÒ‡ÚË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ¥‚-
ÌÓÒÚ¥:

P = M × A + (D
0

– E
0
),            (13)

‰Â D
0

— ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ‡ E
0

—
ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍÛ.

ÇËÁÌ‡˜ËÏÓ ÓÁÏ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Á‡ flÍÓ-
„Ó ·‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ ÚÓ˜ˆ¥ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥. á‡ ˆ¥πª ÛÏÓ‚Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ 0, ÚÓ·ÚÓ

M × A + (D
0

– E
0
) = 0.            (14)

üÍ˘Ó Á‡Ï¥ÌËÚË M Ì‡ ‚Ë‡Á (2), ÚÓ
Ô¥ÒÎfl Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ Ó‰Â-
ÊËÏÓ:

E
0 − D

0 
− (d − r)× Lp

C = A
0

− L0 + d . (15)

ßÁ ÙÓÏÛÎË (15) ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó
Í‡Ô¥Ú‡Î ‚ËÁÌ‡˜‡π ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ˘Ó-
‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ËÁËÍÛ.

áÛÔËÌËÏÓÒfl ‰Â˘Ó ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â Ì‡
‰‚Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı.

1. êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. Ç¥Ì ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ A

0
– L

0
. üÍ-

˘Ó ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÌÂ‰Óı¥‰ÌËı
‡ÍÚË‚¥‚ ‚¥‰ÌflÚË ÒÛÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı

‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÔÓÒÚ¥È-
ÌËÏË Ì‡ ÔÂ‚ÌÓÏÛ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥ ˜‡ÒÛ, ÚÓ
ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„
ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ı, flÍËÈ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Ûπ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ ÏËÚÚπ‚Û Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ. éÚÊÂ, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛
Á‡ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÛÏË
ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ¥Ì¯Ëı
Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ (Ar) Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ÔÓ„ÌÓÁÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡ÒË‚¥‚ ‰Ó Á‡-
ÔËÚ‡ÌÌfl. íËÏ˜‡ÒÓ‚Â ªı Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚)
ÒÔË˜ËÌflπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯-
Ú¥‚ Ì‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı
·‡ÌÍÛ ¥ ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡π ÁÏ¥Ì ËÁËÍÛ
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ‚ËÁÌ‡˜‡-
πÚ¸Òfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚Ë‡ÁÛ:

Ac + Ar – L
0
,

‰Â Ac — ÒÛÏ‡ ¥ÏÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª.
á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÏËÚÚπ‚Óª

Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍË Ó¥πÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÛ-
ÏÛ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚, flÍ¥ Â„ÛÎ˛-
˛Ú¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ.

2. èÓˆÂÌÚÌËÈ ¥ ËÌÍÓ‚ËÈ (ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÈ) ËÁËÍË. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔ-
ÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚ÓÒÚ¥ È ËÁËÍÛ.

èÓÁÌ‡˜ËÏÓ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚Û ˜ÂÂÁ pn. íÓ‰¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì‡
ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ‰Ó¥‚-
Ì˛‚‡ÚËÏÂ [1 – pn]. èË·ÛÚÓÍ Á‡ ‡ÍÚË-
‚ÓÏ (d) Ï‡π ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÓÓ‚¥
ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Û (ÚÂÏ¥ÌÓ‚Û) ˆ¥ÌÛ „Ó¯ÂÈ
(‚¥Î¸ÌÛ ‚¥‰ ËÁËÍÛ ÒÚ‡‚ÍÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ d

0
) Ú‡

ËÁËÍ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚Û. ñ˛ Á‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Á‡ÔË¯ÂÏÓ Ú‡Í [2]:

1 + d0
d = 

1 − pn
− 1.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡‚¯Ë ‰‡ÌËÈ ‚Ë‡Á, Â‡Î¸ÌÛ
ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ (d~) ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

d~ =  d − pn .
á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‚ËÁ-

Ì‡˜‡πÚ¸Òfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ Â‡Î¸ÌÓª ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡
‚¥‰ÒÓÚÍ‡, flÍËÈ ·‡ÌÍ ‚‚‡Ê‡π Á‡ ‰Ó-
ˆ¥Î¸ÌÂ ÔÎ‡ÚËÚË Á‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ÍÓ¯Ú‡-
ÏË (r~) ÔË Ó·‡ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
‰ÓıÓ‰Û, ‡ ÓÚÊÂ, — È ËÁËÍÛ. èËÌ-
ˆËÔ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏ ‚ËÔÎË‚‡π Á
ÙÓÏÛÎË:

(d~ − r~) × Lp ,

d~
flÍ‡ π ‰Û„Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ‚Ë‡ÁÛ (15).

ÇÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛˜Ë Î¥Ï¥ÚË Ì‡ ÌÂÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË (˘Ó ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ Á‡-
„‡Î¸ÌÓ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Ú‡ ‚Ë-
Ú‡ÚË Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ô‡ˆ¥), flÍ¥ Á‰Â·¥Î¸¯Ó-
„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ÌÂ-
ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú, ·‡ÌÍ Â„ÛÎ˛π ÚÂ-
Ú˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Û ‚Ë‡ÁÛ (15): (E

0
– D

0
).

á‡‚‰flÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌ˛

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

É‡Ù¥Í 1. á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ˜ËÒÚÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª
Ï‡Ê¥ Ú‡ ÒÔÂ‰Û ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª

ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‰Óı¥‰ÌËÏË
‡ÍÚË‚‡ÏË (d)

è
Ó
Í‡

ÁÌ
Ë
Í,

 %

0
d = r

ëÔÂ‰f

ÑÓıi‰ÌiÒÚ¸, %

å‡Ê‡f

É‡Ù¥Í 2. á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÒÔÂ‰ÓÏ Ú‡
Ï‡ÊÂ˛ Á‡ ¥ÁÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

è
Ó
Í‡

ÁÌ
Ë
Í,

 %

0
d = r

ëÔÂ‰f

ÑÓıi‰ÌiÒÚ¸, %

ë > A0 − L0

ë = A0 − L0

ë < A0 − L0

å‡Ê‡f



ÓÁ„ÎflÌÛÚËı ‚Ë˘Â ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Ú‡ flÍ¥Ò-
ÌÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ˛ ËÁËÍ‡ÏË ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁ-
Ì‡˜ËÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡‚ ·Ë ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ
ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
‰Ó ÁÏ¥Ì ÛÏÓ‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl.

ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªª ÔÓÚÓ˜ÌÓª ÒÚ¥È-
ÍÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ Ó·˜ËÒÎËÚË ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ï¥Ê
Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ (C ’) Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ (Cn)
ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ:

C ’
R = Cn

× 100%.                           (16)

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ̂ ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¯ÎflıÓÏ
ÂÏ¥Ò¥ª, ÔÓÚÂ ‚ÓÌË ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ÚÓ˜-
Ì¥¯ÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÁÏ¥Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

é
ÚËÏ‡ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú,
·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ó·Òfl„
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ. íÓÊ ‚‡ÊÎË‚Ó

‚¥‰ÒÚÂÊÛ‚‡ÚË È ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ
ˆ¸Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û, ‚¥‰ flÍÓ„Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ¥ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ̆ Ó‰Ó ÁÏ¥ÌË
¥ÁÌÓ„Ó Ó‰Û ËÁËÍ¥‚ ÔÓÚfl„ÓÏ ‰Ó‚ÓÎ¥
ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ ˜‡ÒÛ. ñ˛ Á‡‰‡˜Û
ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ÓÁ‚’flÁÛ‚‡ÚË ‚ Ì‡‚Â‰ÂÌËÈ
ÌËÊ˜Â ÒÔÓÒ¥·.

á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (17) ‚ËÁÌ‡˜ËÏÓ Ó·Òfl„
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û:

Ci = Ci – 1
+ Pi – 1

.                   (17)
‰Â Pi–1

— Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Á‡ ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¥È ÔÂ¥Ó‰.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ, flÍ (Á‡ ÛÏÓ‚Ë Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÙÛÌÍˆ¥-
ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ) ÁÏ¥Ì‡ Ó·Òfl„Û Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ‚¥‰¥·’πÚ¸Òfl Ì‡ ÔË·ÛÚÍÛ ‚ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ-
ÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥.

èÂÂÔË¯ÂÏÓ ‚Ë‡Á, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú (13), Ú‡Í:
Pi = d × (Lp + L

0
+ Ci – A

0
) – r × Lp +

+(D
0

– E
0
).                                   (18)

è¥‰ÒÚ‡‚Ë‚¯Ë Û ÙÓÏÛÎÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÂ¥Ó‰Û
(17), Ó‰ÂÊËÏÓ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl, flÍÂ
ÓÔËÒÛπ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÁÏ¥ÌË ÔË·ÛÚÍÛ:

Pk = (1 + d)k × P
0
.                    (19)

ê¥‚ÌflÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ
Ï‡ÚËÏÂ ‚Ë„Îfl‰:

k-1

C
k

= ë
0

+ ΣPi 
,                            (20)

i=0

‡·Ó
P

0
× (1− (1 + d )k)

C
k

= C
0

+ 
1− (1 + d )       

. (21)

ëÚ‡π Ó˜Â‚Ë‰ÌËÏ, ˘Ó ÌÂÒÚ‡˜‡ Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ Ú‡ (flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̂ ¸Ó„Ó) ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, ̆ Ó ‚¥‰Ó·‡Ê‡π
Â‡Î¸Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ë-
ÁËÍ¥‚, ÏÓÊÂ Á‡ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÍÓÓÚÍËÈ ÚÂÏ¥Ì
ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Í‡Ú‡ÒÚÓÙ¥˜ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚
(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡
„‡Ù¥ÍÛ 3). ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÏÓÊÂ ÒÔË˜Ë-
ÌËÚË ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ (‚¥‰ÔÎË‚
‚ÍÎ‡‰¥‚ ÚÓ˘Ó).

èÓ‚Â‰ÂÌ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ
ÚÂ, ˘Ó Í‡Ô¥Ú‡Î π ÌÂÓ‰Ï¥ÌÌÓ˛ ÔÂÂ‰Û-
ÏÓ‚Ó˛ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛ. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚ÓÌ‡ Ó·ÏÂÊÂÌ‡, Á Ó‰ÌÓ-
„Ó ·ÓÍÛ, ËÌÍÓ‚ËÏË Á‡Ò‡‰‡ÏË ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ˜ËÌÌËÍ‡ÏË, ˘Ó ÁÛÏÓ‚Î˛-
˛Ú¸ ˜ËÒÚËÈ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËÈ
ÔË·ÛÚÍË), ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ÌÂÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË
‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚
ËÁËÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ë-
ÁËÍÛ Ú‡ ÔË·ÛÚÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥Ï ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘ÂÏ, Û flÍÓÏÛ ‰¥π
·‡ÌÍ. ë‡Ï ‚¥Ì ÏÓÊÂ ÎË¯ Ó·Ë‡ÚË ÓÔ-
ÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ‰Îfl ÒÂ·Â ‚‡¥‡ÌÚ ˆËı ÁÌ‡-

˜ÂÌ¸. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ‚¥‰ flÍÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË ‚ÂÎËÍÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ ÛÏÓ‚‡ı, ˘Ó Â‡Î¸ÌÓ ÒÍÎ‡-
ÎËÒfl. ÄÎÂ, ÁÌÓ‚Û Ê Ú‡ÍË, ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥
ˆfl ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ Á‡ÎÂÊÌ‡
‚¥‰ ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÏ¥Ì Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ÒÂ-
Â‰Ó‚Ë˘¥, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓ-
ÁÌ‡˜ËÚËÒfl Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ ˜ÂÂÁ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÍÂÏËı
‚Ë‰¥‚ ËÁËÍÛ. ìÒÛÌÛÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â Á‡‚‰flÍË
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ˜‡ÒÚËÌ‡ flÍÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ÂÒÛÒ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Í-
ÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ÒÚ‡π
ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ˛ ‚ËÏÓ„‡ ˘Ó‰Ó ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚,
flÍ‡ π Ó‰Ì¥π˛ ¥Á Á‡Ò‡‰ ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ÒÔflÏÓ‚‡-
ÌÓª Ì‡ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

■■   
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. Basle committee on banking supervi-

sion. International convergence of Ò‡¥t‡l
measurement and capital standards. —
Basle, July 1988.

2. ëËÌÍË ÑÊÓÁÂÙ î. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÙË-
Ì‡ÌÒ‡ÏË ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÏ ·‡ÌÍÂ. — å.:
Galaxy, 1997. — 938 Ò.
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å
ÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚Ë„ÓÚÓ‚Ë‚ Ô‡Ï’flÚÌËÈ ÊÂÚÓÌ,
ÔËÒ‚fl˜ÂÌËÈ ÑÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. áÓ‚Ì¥¯Ìπ Í¥Î¸ˆÂ ÊÂÚÓÌ‡ —
ÏÂÎ¸ı¥Ó, ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ fl‰Ó — ÌÓ‰¥Í. ñ¥ ÒÔÎ‡-
‚Ë π ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÔË ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ¥ π‚ÓÏÓÌÂÚ
‚ËÒÓÍËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚.

ßÁ ¯ÂÒÚË ÓÁÓ·ÎÂÌËı ‚ÂÒ¥È ‰ËÁ‡ÈÌÛ
ÊÂÚÓÌ‡ Òı‚‡ÎÂÌÓ ·ÛÎÓ ‚‡¥‡ÌÚ, Û flÍÓÏÛ Ì‡
Ó‰Ì¥È ÒÚÓÓÌ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ù‡Ò‡‰ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ çÅì; ÔÓ ÍÓÎÛ ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ Ì‡ÔËÒ: çÄñßéçÄãúçàâ ÅÄçä ìä-
êÄ∫çà, Ì‡ ‰Û„¥È ÒÚÓÓÌ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ „‡Ù¥˜-
ÌËÈ ÁÌ‡Í „Ë‚Ì¥ Á Ì‡ÔËÒ‡ÏË ÔÓ ÍÓÎÛ:

ÑÖçú ÅÄçäßÇëúäàï èêÄñßÇçàäßÇ ¥
20.05.2004.

ïÛ‰ÓÊÌπ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ‰ËÁ‡ÈÌÂÒ¸ÍËı ¥‰ÂÈ
Á‰¥ÈÒÌË‚ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ıÛ‰ÓÊÌËÍ-‰ËÁ‡ÈÌÂ åÓ-
ÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ Ç.Ä.ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ,

íÂıÌ¥˜Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÊÂÚÓÌ¥‚ Ú‡Í¥: Ï‡-
ÚÂ¥‡Î — ·¥ÏÂÚ‡Î, ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰¥‡ÏÂÚ ÊÂÚÓÌÛ
— 28.0 ÏÏ, ‰¥‡ÏÂÚ fl‰‡ — 19.0 ÏÏ, Ï‡Ò‡ —
9.4 „, ÚË‡Ê — 5 000 ¯Ú.

è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ‚Î‡ÒÌÂ Í‡-
·Û‚‡ÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl ‚ ‰ÛÊÂ ÒÚËÒÎ¥ ÒÚÓÍË,
Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‰Ó‚Ó‰ËÎÓÒfl Ì‡‚¥Ú¸ Û Ò‚flÚÍÓ‚¥
Ú‡‚ÌÂ‚¥ ‰Ì¥. á‡ÒÚÓÒÓ‚‡ÌÓ Í¥Î¸Í‡ ËÁËÍÓ-
‚‡ÌËı, ‡ÎÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, flÍ¥ ‰‡ÎË

ÁÏÓ„Û ‚Ë„ÓÚÓ‚ËÚË ‚ÂÒ¸ ÚË‡Ê Û ÚÂÏ¥Ì, ÛÚË˜¥
ÍÓÓÚ¯ËÈ ‚¥‰ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ„Ó.

■■
É·ÏÊÒµÍ!êÏµÛ¯ÊÓÎÔ-
ÂÈÒÊÎÛÔÒ!çÔÓÊÛÓÔ‰Ô!Â„ÔÒÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝.

ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!

è‡Ï’flÚÌËÈ ÊÂÚÓÌ ‰Ó ÑÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
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å·ÒÈÚ·
ëÔÁÔÎ!!

ÅÚµÒ·ÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ÌµÁÓ·ÒÔÂÓÔº
ÊÎÔÓÔÌµÎÈ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô

Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

Проголошена серед прі-
оритетних напрямів еко-
номічного розвитку Ук-
раїни інтеграція до Євро-
пейського Союзу та інших
міжнародних структур, зо-
крема Світової організації
торгівлі, передбачає тісні-
шу взаємодію нашої держа-
ви з країнами Заходу. Це
безперечно спонукатиме до
гармонізації структурних
та інституційних складо-
вих фінансової сфери. Тож
дослідження змін структу-
ри сучасного світового
фінансового ринку та його
елементів є сьогодні досить
актуальним.

ëÇIíéÇÄ  ÖäéçéåIäÄ

é
ÒÚ‡ÌÌπ ‰ÂÒflÚË¥˜˜fl ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl
Û‚¥È¯ÎÓ ‚ ¥ÒÚÓ¥˛ flÍ ÔÂ¥Ó‰ ¥ÌÚÂÌ-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı ¥ „ÎÓ-

·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸, ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª
ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ÁÓÍÂÏ‡
ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ, ÁÏ¥ÌË ÈÓ„Ó ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË Ú‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌÓª ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓÒÚ¥ [1, 2]. ÇÁ‡πÏÓ-
Á‚’flÁÓÍ ¥ ‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ÔÓ„ÎË·ËÎËÒfl
‰Ó Ú‡ÍÓª Ï¥Ë, ̆ Ó ÏÓÊÌ‡ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ
ÌÓ‚ËÈ ÂÚ‡Ô ÓÁ‚ËÚÍÛ — ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
π‰ËÌÓ„Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 

Ç
Ë‚˜ÂÌÌ˛ ÔËÓ‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ Ò‚¥ÚÓ‚‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Î¥ÚÂ‡ÚÛ‡ ÔË‰¥Îflπ

ÁÌ‡˜ÌÛ Û‚‡„Û. ë‚¥È ‚ÌÂÒÓÍ Û ÓÁÓ·ÍÛ
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍË ÁÓ·ËÎË ‚Ë‰‡ÚÌ¥ Á‡ı¥‰Ì¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË — Ñ.Ö‰Ï¥ÒÚÂ, Ñ.ÅÎÂÈÍ,
ÑÊ.ä. Ç‡Ì ïÓÌ, ë.î¥¯Â, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ ‚˜ÂÌ¥, ÁÓÍÂÏ‡ ã.å.ä‡-
Ò‡‚¥Ì‡, Ñ.å.åËı‡ÈÎÓ‚. á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 90-ı ÓÍ¥‚ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Á’fl‚Ë-
ÎËÒfl È ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ì‡-
ÛÍÓ‚ˆ¥‚ — Ä.ë.î¥Î¥ÔÂÌÍ‡, ë.ü.ÅÓËÌ-
ˆfl, å.ß.ë‡‚ÎÛÍ‡, é.ß.êÓ„‡˜‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı.
ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ ÒÛ˜‡ÒÌ‡ ÚÂÓ¥fl Ú‡ Ô‡ÍÚË-
Í‡ ‰Ó‚Ó‰flÚ¸: ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÓ‰‡Î¸¯¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ¥ ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı —
‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

è¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl-
˛Ú¸Òfl. üÍ˘Ó Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ÔÂÂ‚‡Ê‡π ÙÛÌÍˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ, ÚÓ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÓ˛
ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ Á‡ı¥‰ÌÓª ÚÂÓ¥ª, Ì‡ Ì‡¯
ÔÓ„Îfl‰, π ‡ÒÔÂÍÚ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÈ. âÓ„Ó
ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÎfl„‡π Û ÔÓ‰¥Î¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó ËÌÍÛ Ì‡ ‰‚‡ ÒÂÍÚÓË: „Ó¯Ó‚ËÈ Ë-
ÌÓÍ ¥ ËÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. í‡ÍËÈ ÔÓ‰¥Î ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂ-
Â‰ÌËÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚‡ı,
flÍËÏË ‚ÓÌË ÓÔÂÛ˛Ú¸. í‡Í, Û Ô‡ˆ¥
‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ Ñ.Ö‰Ï¥ÒÚÂ‡
„Ó¯Ó‚ËÈ ËÌÓÍ — ̂ Â ÒÙÂ‡ Ó·¥„Û ‚Ë-
ÍÎ˛˜ÌÓ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
‡ÍÚË‚¥‚, ‡ ËÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
flÍ ÒÙÂÛ Ó·¥„Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ [3]. ßÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÌËÈ
Ô¥‰ı¥‰ Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡ÌÓ Û ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª ¥Ì¯Ó-
„Ó ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ‚˜ÂÌÓ„Ó — Ñ.ÅÎÂÈÍ‡,
‰Â ÒÚÛÍÚÛ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‰Â˘Ó ¥Ì‡Í¯Â ¥ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ËÌÍÛ ‡Íˆ¥È, ËÌÍÛ
Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ú‡ ËÌÍÛ ÔÓı¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ [4]. 

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Ô¥‰ıÓ‰Ë ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛÚ¥ Ú‡
ÒÚÛÍÚÛË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Á‡ÁÌ‡˜Ë-
ÏÓ, ˘Ó ‡‚ÚÓË Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÓÁ„Îfl‰‡-
˛Ú¸ ÈÓ„Ó flÍ ÓÍÂÏËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ Û ÏÂÊ‡ı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÍÓ‰ÓÌ¥‚, ‡ ÌÂ flÍ π‰ËÌËÈ „ÎÓ·‡Î¸ÌËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥. í‡Í, å.ß.ë‡‚ÎÛÍ
ÓÚÓÚÓÊÌ˛π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ¥Á ËÌ-
ÍÓÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — ‰Ó ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Û ‚¥Ì
‚¥‰ÌÓÒËÚ¸ ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡
ËÌÍË ÒÂÂ‰Ì¸Ó- ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓ-
ÁË˜ÓÍ, ‡ ‰Ó „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ — ËÌÓÍ
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓÁË˜ÓÍ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ
[5] (Û ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‚‡ÚÓ Á‡Û‚‡ÊË-
ÚË: ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÛıÓÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË flÍ Û ÙÓÏ¥ ‡Íˆ¥È, Ú‡Í ¥ Û
ÙÓÏ¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ÚÓ, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÌÂ-
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡ÚË ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ).

ßÌ¯ËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ —
Å.ë.ß‚‡Ò¥‚ — ÓÚÓÚÓÊÌ˛π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ËÌÓÍ ¥Á „Ó¯Ó‚ËÏ [6]. ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏ-
ÍÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎË-
ÚË Ì‡ ËÌÓÍ „Ó¯ÂÈ (ËÌÓÍ ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓÁË˜ÓÍ) ¥ ËÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
(ËÌÓÍ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ËÌÍË ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó- ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÔÓÁËÍ). í‡Í¥
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Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ
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ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ, flÍ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ ¥ ËÌÓÍ ‰ÂË-
‚‡ÚË‚¥‚, ‡‚ÚÓ ÌÂ ÓÁ„Îfl‰‡π ‚Á‡„‡Î¥.
éÚÊÂ, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍË ‚ËÒ‚¥Ú-
Î˛˛Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚
‰Ó‚ÓÎ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÓÏÛ ÓÁ¥Á¥, ÌÂ ‚‡ıÓ-
‚Û˛˜Ë ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È
ÒÛ˜‡ÒÌÓª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

é‰ÌËÏ ¥Á ÌÂ·‡„‡Ú¸Óı ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÁÓÒÂÂ‰-
ÊÛ˛Ú¸ Û‚‡„Û Ì‡ ‚Ë‚˜ÂÌÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È
ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛË
Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, π
Ä.ë.î¥Î¥ÔÂÌÍÓ. êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË flÍ „ÓÎÓ‚ÌÛ
ÒÍÎ‡‰Ó‚Û Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÂ-
‰Ó‚Ë˘‡, ‚¥Ì ‚ËÓÍÂÏÎ˛π Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥
‚‡Î˛ÚÌ¥ ËÌÍË, Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ËÌÍË ‡Íˆ¥È
Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ËÌÍË ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‰Ó flÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÚ¸ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ ËÌÍË Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥
ËÌÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl [7].
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‡‚ÚÓ Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ Ì‡ ÔÂÂ-
‚‡Á¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ÔÓÁË˜ÍË flÍ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓ„Ó ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Ó„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÒÚÛÍÚÛË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÌÍ¥‚ Ú‡ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ì‡ÎÛ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª
ìÍ‡ªÌË Á ¥Ì¯ËÏË ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚.

I
Á 90-ı ÓÍ¥‚ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓ¥˜˜fl Û
‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡˛Ú¸-

Òfl “ÌÓ‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª”, ‡ Ò‡ÏÂ: ÔÓ„ÎË·-
ÎÂÌÌfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ËÌÍÛ, Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ÈÓ„Ó πÏÌÓÒÚ¥ Á‡‚‰flÍË ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ-
ÏÛ ÔÂÂÓÁ·ÓπÌÌ˛, ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, ÔÓfl‚‡
ÌÓ‚Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚, ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl ÌÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. ïÓ˜‡ ·¥Î¸¯Â
ÔÓÎÓ‚ËÌË ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ
‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Û Ú‡-
ÍËı ÔÓ‚¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ˆÂÌÚ‡ı,
flÍ ãÓÌ‰ÓÌ, ç¸˛-âÓÍ ¥ íÓÍ¥Ó, ‰Ó
Ú¥ÈÍË Î¥‰Â¥‚ ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ Ì‡·ÎËÊ‡˛Ú¸-
Òfl Í‡ªÌË ‡Á¥‡ÚÒ¸ÍÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ, ÁÓÍÂ-
Ï‡ ë¥Ì„‡ÔÛ ¥ ÉÓÌÍÓÌ„ [8], ‡ ˜‡ÒÚÍ‡
ÌÓ‚Ëı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ËÌÍ¥‚ Û Á‡„‡Î¸-
ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚¥È Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥Á 1980-ı ÓÍ¥‚
ÁÓÒÎ‡ Ï‡ÈÊÂ ‰Ó 20% [9]. Ç¥‰Ú‡Í
ÎÓ„¥˜ÌÓ ÔËÔÛÒÚËÚË, ˘Ó ˆ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥
“ÌÓ‚¥ Ù‡ÍÚÓË” È ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÒÚÛÍÚÛË Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ flÍ π‰ËÌÓ„Ó „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡. 

ëÙÓÏÛÎ˛πÏÓ ‚Î‡ÒÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó
ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, flÍËÈ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÈÓ„Ó ÒÛÚÌÓÒÚ¥. éÚÊÂ,
Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ — ˆÂ ËÌ-
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äÎ‡ÒËÙiÍ‡ˆifl ÒÚÛÍÚÛË Ò‚iÚÓ‚Ó„Ó ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Á‡ iÁÌËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË

I. á‡ ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË

∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË

éÙ¯ÓÌ¥ 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË

ÉãéÅÄãúçàâ îßçÄçëéÇàâ êàçéä

II. á‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ

ËÌÓÍ

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ
‰ÂË‚‡ÚË‚¥‚

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ
ËÌÓÍ

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ
„Ó¯Ó‚ËÈ

ËÌÓÍ

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ
ËÌÓÍ

Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚

� êËÌÓÍ ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

� êËÌÓÍ π‚Ó‚‡Î˛Ú

� êËÌÓÍ ÒÂÂ‰Ì¸Ó- ¥
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
ÍÂ‰ËÚ¥‚

� êËÌÓÍ π‚ÓÍÂ‰ËÚ¥‚

� M¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ
ËÌÓÍ ‡Íˆ¥È Ú‡
Ó·Î¥„‡ˆ¥È

� êËÌÓÍ π‚ÓÙ¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ
ËÌÓÍ

III. á‡ ÛıÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ 

ËÌÓÍ

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ
‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ
ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÌÓÍ

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ËÌÓÍ
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı

ÏÂÚ‡Î¥‚ ¥ ÁÓÎÓÚ‡
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ÍÓ‚Â ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â, ‚ flÍÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
˛Ú¸Òfl ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ‡ÍÛÏÛÎflˆ¥ª Ú‡ ÔÂÂ-
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Ì‡ „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥. ì ̂ ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÔÓ-
ÒÚ‡˛Ú¸ ÚË „ÓÎÓ‚Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl:

1. ïÚÓ π ÒÛ·’πÍÚÓÏ ËÌÍÛ? 
2. ôÓ π Ó·’πÍÚÓÏ ËÌÍÛ? 
3. üÍËÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl

Ûı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚? 
ÇË‰¥ÎËÏÓ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÓÁÌ‡ÍË ‰Îfl

ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛË ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó Ò‚¥ÚÓ-
‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ: Á‡ ÒÛ·’πÍÚ‡-
ÏË, Á‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ËÌÍÛ Ú‡ Á‡ ÛıÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ).

á‡ ‰‡ÌÓ˛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ÔÓÒÚ‡π flÍ ÒËÒÚÂÏ‡
‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚. ç‡ÈÒÛ-
˜‡ÒÌ¥¯Ó˛ Á ÏÓ‰ÂÎÂÈ π ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl
“Á‡ ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË” — ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÔËÌ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË
„ÂÓ„‡Ù¥˜ÌÓ„Ó ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚¥
ÂÎÂÏÂÌÚË Ó·’π‰Ì‡Ì¥ Û π‰ËÌËÈ „ÎÓ·‡Î¸-
ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ. 

êÓÁ„‡ÎÛÊÂÌ¥¯Ó˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ı‡‡Í-
ÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓ‰¥Î
Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ “Á‡ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡ÏË”. é‰Ì‡Í flÍ˘Ó ‚ÁflÚË ‰Ó Û‚‡„Ë
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚,
ÚÓ ªı ‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï‡ÚËÏÂ Ó·’πÍÚË‚-
ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. üÒÍ‡‚ËÈ ÔËÍÎ‡‰ —
Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ‰ÂË‚‡ÚË‚¥‚, ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
ÚË flÍÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÓÏÛ Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ, Ú‡Í ¥ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó-
‚ÓÏÛ ËÌÍ‡ı. ÑÓ‚ÓÎ¥ ÏÓÎÓ‰ËÈ, ‡ÎÂ
ÒÚ¥ÏÍÓ ÔÓ„ÂÒÛ˛˜ËÈ ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÈ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡
— Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ÔÓı¥‰ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
‚ËÌËÍ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1980-ı — Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ
1990-ı ÓÍ¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. “ÑËÌ‡Ï¥Í‡
ËÌÍÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ïï
ÒÚÓÎ¥ÚÚfl (1986 — 1997 .) Á‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË-
ÍÓ˛ ·¥ÊÓ‚Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Û ‚‡Ú¥ÒÌÓÏÛ Ó·-
ÒflÁ¥ ‚¥‰ÍËÚËı ÔÓÁËˆ¥È Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
ÈÓ„Ó ÒÛÚÚπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl — Û 19 ‡Á¥‚ —
¥Á 618.8 ÏÎ‰. ‰Ó 12.2 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ” [1, c. 86]. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓª ÓÁ-
Ì‡ÍË “Á‡ ÛıÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚”
Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ Ì‡Î¥˜Ûπ ̃ Ó-
ÚËË ‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ËÌÍÓ‚¥ ÂÎÂÏÂÌ-
ÚË. Ç¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÌËÏË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸-
Òfl ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛ Í‡Ì‡Î¥‚, Á‡ flÍËÏË ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-
ÚÓÍ¥‚. é·’π‰Ì‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚ Ô¥‰ Â„¥‰Ó˛
Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÁÛÏÓ‚ÎÂ-
ÌÓ ªı ÒÔ¥Î¸ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛: ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛, ‡·Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÌÂÔÂ-
Â‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÛ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl. 

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ: ÔÓ‰¥Î
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Ì‡ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥
ÓÁ‚ËÚÍÛ π ‰Ó‚ÓÎ¥ ÛÏÓ‚ÌËÏ ¥ ‚Ú‡ÚË‚
‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ªı Ú¥ÒÌÓª ‚Á‡πÏÓ-

Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, flÍ‡ ÒÔËflπ ÒÚË‡ÌÌ˛ ÍÓ-
‰ÓÌ¥‚ Ï¥Ê ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

Ç
ÒÂÓıÓÔÎ˛˛˜ËÈ ÔÓˆÂÒ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª
‚¥‰˜ÛÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌ-
ÍË, ¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ

ÁÓÍÂÏ‡. åÓÊÌ‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜ËÎËÒfl Ì‡ Û·ÂÊ¥
ÒÚÓÎ¥Ú¸ Ô¥‰ Ù‡ÍÚÓÓÏ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª,
‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ¥ ÔÓ„ÎË·Î˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl
Ú‡ÍÓÊ Û ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ, ïïß ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥.
ä‡ªÌË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ú¥ÒÌ¥¯Â ¥ÌÚÂ„Û‚‡-
ÚËÒfl Û Ò‚¥ÚÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË, ÔÓ‚ËÌÌ¥
ªı ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ‡·Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ‚ËÏÓ„‡Ï
Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl. ìÍ‡ªÌ‡ — ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂ‚Â-
ÎËÍ‡, ‡ÎÂ ÌÂ‚¥‰’πÏÌ‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ — ‚Á‡πÏÓ‰¥π ¥ ‚Á‡πÏÓ‰¥flÚË-
ÏÂ Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ËÌÍ‡ÏË.
ó¥ÚÍÂ ÁÌ‡ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ÍÓÊÌÓ„Ó ÒÍÎ‡-
‰Ó‚Ó„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÈÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ·Û-
‰Ó‚Ë Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛ ‰ÓÔÓÏÓÊÂ Ì‡Ï
ÒÚ‚ÓËÚË Ô¥‰ґÛÌÚfl Ú‡ ÁÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÚË
‚Î‡ÒÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ Á‡„‡Î¸ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÒÔËflÚËÏÂ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥È Ó-
·ÓÚ¥ ÈÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ‡ÂÌ¥.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı
ÓÁ‚¥‰ÓÍ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓÛ¯ÂÌ¥ Û ÒÚ‡ÚÚ¥, Ï‡˛Ú¸ ·‡-
„‡ÚÓ‡ÒÔÂÍÚÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ÉÓÎÓ‚ÌÂ Á‡-
‚‰‡ÌÌfl Ì‡ ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÔÓÎfl„‡π
Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Î‡ÌÓÍ ÒÚÛÍ-
ÚÛË ËÌÍÛ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ªı Á·‡Î‡ÌÒÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË. áÓÍÂÏ‡, ÒÎ¥‰ ‰¥π‚Ó
ÒÔËflÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË flÍ Ì‡ÈÓÁ‚ËÌÛÚ¥¯Ó„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ˆÂÌÚÛ ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÍÓ¯Ú¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ flÍ Í‡Ú‡Î¥Á‡ÚÓ-
‡ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚
Í‡ªÌ¥ È Ò‚¥Ú¥ Ú‡ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ì‡ÎÛ ‚Ë-
ıÓ‰Û ìÍ‡ªÌË Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
‡ÂÌÛ. è¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ ÚÓÏÛ — ·Ûı-
ÎË‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
ÓÍ¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ¥
‚Ëı¥‰ fl‰Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ. á‡ Óˆ¥Ì-
Í‡ÏË ÂÍÒÔÂÚ¥‚, Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÔÓÁËÍ Ì‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ 2004 Óˆ¥ ÏÓÊÂ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË 2.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ [10,
c. 9]. ÄÎÂ Ê ‰Îfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÔËÌˆËÔË ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl flÍÓ„Ó · Ì‡·ÎËÊ‡ÎËÒfl ‰Ó

π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÔÓÚ¥·Ì‡
‚ÒÂ·¥˜Ì‡ ‰ÂÊ‡‚Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡. íÂ·‡
Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ˘Ó „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
¥Ì‰ÛÒÚ¥ª ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó
ìÍ‡ªÌ‡ Á‡ÎË¯ËÚ¸Òfl ÓÒÚÓÓÌ¸ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, ¥ ˆÂ ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ
‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂ Ì‡¯Â Ï¥ÒˆÂ Û ÔÓˆÂÒ‡ı
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Â‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚
π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥È ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª.
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ì ÍÌËÁ¥ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ë Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÂÔÓ-

ÁËÚ‡ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ÑÂÚ‡Î¸ÌÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ‰ÓÒ‚¥‰ ¥ Ô‡‚Ó‚Û ·‡ÁÛ

‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı (îêç, üÔÓÌ¥ª, è¥‚‰ÂÌÌ¥È

äÓÂª, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ä‡Ì‡‰¥), Í‡ªÌ‡ı ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, Å‡ÎÚ¥ª Ú‡ ëçÑ, Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥

‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓ-ÍÎ¥ËÌ„Ó‚¥ ÒËÒÚÂÏË.

ç‡‚Â‰ÂÌÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË. ҐÛÌÚÓ‚ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ªª ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, ̄ ÎflıË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓ·ÎÂÏË ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl

Í‡‰Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍ¥‚. áÌ‡˜ÌÛ Û‚‡„Û ÔË‰¥ÎÂÌÓ ÔËÚ‡ÌÌ˛ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂ-

ÏË ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı, ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏ ÒÚ‡ÚÂ„¥flÏ Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª

Ú‡ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ∏‚ÓÔË Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ ìÍ‡ªÌË, ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ÚÓ˘Ó. é·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥

Ì‡ÔflÏË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ÄÌ‡Î¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥, π ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛

‡Ì‡Î¥ÁÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ì ÍÌËÁ¥ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ÓÒÌÓ‚Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ë-

ÁËÍË ‚ ªı ÒËÒÚÂÏÌËı ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍ‡ı. ÇË‰‡ÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á‡ˆ¥Í‡‚Î˛π Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚¥ Â‡Î¥ª Ì‡¯Óª Í‡ªÌË. Ä‰ÊÂ Ò‡ÏÂ Á‡‡Á Ó‰ÌËÏ ¥Á Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ π Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-

Ìfl Ì‡„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚. ì Ô‡ˆ¥ ÓÁÍËÚÓ ªı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ı‡‡Í-

ÚÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ. ÑÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

ËÁËÍ¥‚ Ó„‡Ì‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û. ä¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, ‡‚ÚÓ ÔÓ‰‡π ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó¯Ó‚ËÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË ·‡ÌÍÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥. èË ̂ ¸ÓÏÛ Ô‡ÍÚË˜-

ÌËÏ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡Ï ÔÂÂ‰Û˛Ú¸ ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl. ì ÍÌËÁ¥ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÔÓ·ÎÂÏË ÚÂÓ¥ª

ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌËÏË Á‡‚‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ Á‡Û·¥ÊÌÛ Ô‡ÍÚËÍÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ËÁËÍ‡ÏË.

ì ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ‰Ó‚¥‰ÌËÍÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚Ò¥ ¥ÁÌÓ‚Ë‰Ë ÏÓÌÂÚ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ‚¥‰ ̂ ‡˛-

‚‡ÌÌfl èÂÚ‡ I ‰Ó 1917 . åÓÌÂÚË Û Í‡Ú‡ÎÓÁ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÒıÂÏÓ :̨ ıÓÌÓÎÓ„¥fl (ÔÂ¥Ó‰

ˆ‡˛‚‡ÌÌfl), ÏÂÚ‡Î ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl (ÁÓÎÓÚÓ, Ò¥·ÎÓ, Ï¥‰¸), ÏÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥; ÏÓÌÂÚÌ‡ ÒÚÓÔ‡

— ‚‡„Ó‚ËÈ ÒÚ‡Ì‰‡Ú, ÔÓ·Ì¥ ÏÓÌÂÚË, Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ‚ËÔÛÒÍË; ÏÓÌÂÚÓ‚Ë‰Ì¥ ‚ËÓ·Ë ÏÓÌÂÚ-

ÌËı ‰‚Ó¥‚ (ÏÂ‰‡Î¥ Ú‡ ÊÂÚÓÌË). á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ¥Í ‚ËÔÛÒÍÛ, ¥Ì¥ˆ¥‡ÎË Ï¥ÌˆÏÂÈÒÚÂ‡ Ú‡ ÏÂ‰‡Î¸π‡

‡·Ó „‡‚Â‡, ÁÌ‡Í „ÛÚ‡ ÏÓÌÂÚË; ÓÍÂÏÓ ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ÌÓ‚Ó‰¥ÎË. åÓÌÂÚË ÔÓ‰‡ÌÓ Û ÔÓ¯ÚÂÏ-

ÔÂÎ¸ÌËı Á‚’flÁÍ‡ı, Á ‰‡ÌËÏË ÔÓ ªı ¥‰Í¥ÒÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ Óˆ¥ÌÍÛ Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÌÓÏ Ú‡ ÒÚÛÔÂÌÂÏ

¥‰Í¥ÒÌÓÒÚ¥. ñ¥ÌË ‚Í‡Á‡ÌÓ Á ÔÓÒËÎ‡ÌÌflÏ Ì‡ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜Ì¥ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË XX ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, Ì‡ flÍËı

ÔÓ‰‡‚‡ÎËÒfl ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ ÏÓÌÂÚË. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÂ¯ËÏ ‚Ë‰‡ÌÌflÏ ‰Ó‚¥‰ÌËÍ‡ (2000 .) ÁÌ‡˜-

ÌÓ ÓÁ¯ËÂÌÓ ÓÁ‰¥Î, ÔËÒ‚fl˜ÂÌËÈ ÏÓÌÂÚ‡Ï, Í‡·Ó‚‡ÌËÏ Á‡ ˆ‡˛‚‡ÌÌfl èÂÚ‡ I —

∏ÎËÁ‡‚ÂÚË I. ä‡Ú‡ÎÓ„ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‰Ó-

ÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı ‰ÊÂÂÎ, ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ·‡„‡Ú¸Óı ÏÛÁÂÈÌËı Á¥·‡Ì¸ ¥ ÔË‚‡ÚÌËı ÍÓÎÂÍˆ¥È. Ç¥Ì

Ç  áiáëiîòå÷íèõ  ôîíäiâ/
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Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÓÌ‡‰ Ô’flÚ¸ ÚËÒfl˜ ¥Î˛ÒÚ‡ˆ¥È. ÇË‰‡ÌÌfl Á‡ˆiÍ‡‚ËÚ¸ ÍÓ-

ÎÂÍˆ¥ÓÌÂ¥‚, ÏÛÁÂÈÌËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÛ˜‡Ò-

ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÏÓÌÂÚÌÓª ÒÔ‡‚Ë.

êÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡-

ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍ Ó‰Ì¥πª Á¥ ÒÍÎ‡‰Ó-

‚Ëı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ‰ÂÊ‡‚Ë. Ä‚ÚÓË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸ ÒË-

ÒÚÂÏÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ

Ú‡πÏÌËˆ˛ ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ªª Á‡ıËÒÚÛ. á‡ÒÎÛ„Ó-

‚Ûπ Ì‡ Û‚‡„Û ‰ÂÚ‡Î¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ô‡‚Ó‚Ëı Á‡Ò‡‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥, Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚ „‡ÎÛÁ¥ Á‡ıËÒÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª. ì ‰Ó‰‡ÚÍ‡ı Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl Á‡ÁÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚:

ßÌÒÚÛÍˆ¥fl ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒıÓÓÌÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı Ú‡πÏÌËˆ¸

Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥ (Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª); èÂÂÎ¥Í ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎflÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡; èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ

ëÎÛÊ·Û ·ÂÁÔÂÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡”; èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÒÚÛÍÚÛÛ

ëÎÛÊ·Ë ·ÂÁÔÂÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡”; ì„Ó‰‡ ÔÓ ÌÂÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ÚÓ˘Ó.

ì ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ú‡ Ô‡‚Ó‚¥ Á‡Ò‡‰Ë ÁÎËÚ-

Úfl ¥ ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Á‡-

Û·¥ÊÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û, ªı ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÔËÌˆËÔË Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ

ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚, flÍ‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÍÓÌ-

ˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚,

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ıÓÎ‰ËÌ„¥‚ Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-

Ìfl ÒÎÛÊ· Ì‡„Îfl‰Û, ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó Ó·ґÛÌÚÛ‚‡Ì-

Ìfl ¥ ‚Ë·ÓÛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ÒÚ‡ÚÂ„¥È. Ä‚ÚÓ ‡Ì‡Î¥ÁÛπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ

ÒÚ‡Ì ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡ ÒÔ¥Î¸ÌÛ ÂÓ-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ Ú‡ ÓÁÍË‚‡π ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ë Óˆ¥ÌÍË ‚‡ÚÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ù¥ÏË. ì ÍÌËÁ¥ ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛πÚ¸Òfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ Ô‡ÍÚË-

Í‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÍÎ‡‰¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ó·’π‰Ì‡Ì¸. éÍ¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ˜ËÌÌË-

ÍË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

êÓÁÍËÚÓ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓ-

·ÎÂÏË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª Ú‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓª ·‡ÁË, ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓª ‰Îfl Ó‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl Ô‡ÍÚËÍÓ˛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. ÑÓÍÎ‡‰ÌÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,

ÓÎ¸ ÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥, ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Óˆ¥ÌÍË

ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ Â„¥ÓÌ¥‚ ¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. áÌ‡˜ÌÛ Û‚‡„Û

ÔË‰¥ÎÂÌÓ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‡Û·¥ÊÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û. áÓÍÂÏ‡ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ

Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-‚‡Î˛ÚÌ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª flÍ ‰ÊÂÂÎ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ-

‚‡ÌÌfl, ̄ ÎflıË ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥

Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë. ì ‰Ó‰‡ÚÍ‡ı ÔÓ‰‡ÌÓ ÚÂÍÒÚ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ÒÚÛÍÚÛÛ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ Ú‡ ÍÓÓÚÍËÈ

ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ÒÎÓ‚ÌËÍ.

íÂÏ‡ÚËÍ‡ ÌÓ‚Ó„Ó Ô¥‰Û˜ÌËÍ‡ — ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ

„Ó¯ÂÈ, „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û, ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ÍÂ‰ËÚÛ,

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡ ÚÂ-

ÓÂÚË˜ÌÓÏÛ ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌ¥

ÔÓˆÂÒË Û „Ó¯Ó‚¥È, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ‡ı, ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı

¥ ‚‡Î˛ÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, Ô‡ÍÚËÍÓ‚‡Ì¥ Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó ÓÁ‚ËÌÛÚËı

Í‡ªÌ‡ı (ëòÄ, î‡Ìˆ¥ª, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, îêç, üÔÓÌ¥ª, ä‡Ì‡‰¥,

ßÚ‡Î¥ª) Ú‡ ‚ êÓÒ¥ª. êÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ÔÎË‚ÓÏ

¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-

ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ô‡‚Ó‚ËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

ÒÙÂË ÚÓ˘Ó. ãÓ„¥˜Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÎ‡‰Û Ú‡ ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÚÂÁ ‰ÓÔÓ-

Ï‡„‡˛Ú¸ „ÎË·ÓÍÓ ÁÓÁÛÏ¥ÚË È ÛÒ‚¥‰ÓÏËÚË ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „ÎÓ·‡Î¸ÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÌflÚ¸ ¥ fl‚Ë˘.

ì ÔÓÒ¥·ÌËÍÛ ґÛÌÚÓ‚ÌÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ Ô‡‚Ó‚¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÓÒÓ·-

ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. Ä‚ÚÓË ÓÁ-

„Îfl‰‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË i ÔËÌˆËÔË ÍÓÔÓ‡ÚË‚-

ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, Ì‡ Á‡Ò‡‰¥ flÍËı ‰¥˛Ú¸ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ÂÍÓÌ-

ÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ, äÓÌÙÂ‰Â‡ˆ¥fl π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È

‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÍÓ‰ÂÍÒË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË. êÓÁ-

ÍËÚÓ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÌflÚÚfl i Ô‡‚Ó‚¥ ÓÒÌÓ‚Ë „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡-

ËÒÚ‚, Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡ÌÓ ªı ‚Ë‰Ë Ú‡ Ó„‡ÌË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÔÓˆÂ‰Û-

Û ÒÚ‚ÓÂÌÌfl. Ä‚ÚÓË ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ Û‚‡„Û Ú‡ÍËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ, flÍ ÍÓ-

ÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÏÓ‰ÂÎ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ªı

ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, Á‡ıËÒÚ Ô‡‚

‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ÍÛÎ¸ÚÛ‡. 

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ÁÏ¥ÌË, ̆ Ó ‚¥‰·ÛÎËÒfl Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒ-

ÚÂÏ¥, ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÛÏÓ‚Ë ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î¥ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡. ì ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÚÂÏ, ‚ËÒ‚¥ÚÎÂ-

ÌËı Û ÔÓÒ¥·ÌËÍÛ, — ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı

·‡ÌÍ¥‚, ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ¥ Ô‡-

ÒË‚‡ÏË ·‡ÌÍÛ, Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ¥ ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥fl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚,

‚Á‡πÏÓ‰¥fl Ú‡ÌÒÌ‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚,

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ·¥ÁÌÂÒ, ÓÙ¯ÓÌËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ·¥ÁÌÂÒ,

flÍ¥ÒÌ¥ È Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÁÏ¥ÌË Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓ-

ÒÎÛ„, Ò‚¥ÚÓ‚‡ ÍËÁ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó. 

êÓÁÍËÚÓ ÒÛÚÌ¥ÒÚ  ̧¥ ÁÏ¥ÒÚ Ó‰ÌÓ„Ó Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥̄ Ëı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓª Ì‡ÛÍË — ¥Ì‚ÂÒÚÓÁÌ‡‚ÒÚ‚‡. ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÓ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÒÍÓÓ-

˜ÂÌÌfl ÚË‚‡ÎÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÈÓ„Ó

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. êÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥È flÍ Á‡ÒÓ·Û ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-

Ìfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÂÁÂ‚¥‚.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ¥‚, Ó‰ÌËÏ ¥Á Ú‡ÍËı ÂÁÂ‚¥‚ ÏÓÊÂ È ÔÓ‚ËÌÌÓ ÒÚ‡-

ÚË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓÏÛ ÁÌ‡˜ÌÛ Û‚‡„Û ÔË‰¥ÎÂÌÓ ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÔÓ„ÌÓ-

ÁÛ‚‡ÌÌfl Á·ÓÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÂÏ¥È flÍ ÓÒÌÓ‚Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥Ì‚ÂÒ-

ÚËˆ¥È. ÇÒÂ·¥˜ÌÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÔÓ·ÎÂÏË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥, ‰ÓÒ‚¥‰ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı

Í‡ªÌ‡ı, ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª. êÓÁ„ÎflÌÛ-

ÚÓ Ú‡ÍÓÊ ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÓÒ‚¥ÚË, ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª

Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ, ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª

ÓÒ‚¥ÚÌ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ‚Ï¥˘ÂÌÓ ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ÒÎÓ‚-

ÌËÍ Ú‡ ÒÔËÒÓÍ Î¥ÚÂ‡ÚÛË.
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è
‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ̂ ÂÌÚÛ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ ÔÓÚÂÚ ÅÓ„‰‡Ì‡ ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó. è¥‰ ÔÓÚÂÚÓÏ,
Ô‡‚ÓÛ˜, — Ì‡ÔËÒ ÅéÉÑÄç ïåÖãúçàñúäàâ. á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Ù‡·Ó˛ ÚÂÏÌÓ-
ÒËÌ¸Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

ã¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÔÓÚÂÚ‡, Û ‚ÂıÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË,
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ Ï‡ÎÓ-
„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ‡ªÌË, ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ Û ‰‚Óı ÍÓÎ¸Ó‡ı:
ÚÂÏÌÓ-ÒËÌ¸ÓÏÛ Ú‡ ÓÎË‚ÍÓ‚ÓÏÛ.

ì ‚ÂıÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡, Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ
‰Ó‚„¥È ÒÚÓÓÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ Ì‡ÔËÒ: çÄñßé-
çÄãúçàâ ÅÄçä ìäêÄ∫çà, flÍËÈ ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ ÁÓÌË
ÓÎË‚ÍÓ‚Ó„Ó ¥ ÚÂÏÌÓ-ÒËÌ¸Ó„Ó ÍÓÎ¸Ó¥‚. çËÊ˜Â ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
Ô¥‰ÔËÒ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ¥ Ì‡ÔËÒ: Éé-
ãéÇÄ, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Ù‡·Ó˛ ÚÂÏÌÓ-ÒËÌ¸Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

Å¥Îfl Î¥‚Ó„Ó Í‡˛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÂÎÂÏÂÌÚ ‰Îfl Î˛-
‰ÂÈ ¥Á ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌËÏ ÁÓÓÏ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ËÒÍË ÚÂÏÌÓ-ÒËÌ¸Ó-
„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

ì ÌËÊÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓÎfl ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ
ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ: 5, flÍÂ ÔÓ‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ ÁÓÌË
‚Ë¯ÌÂ‚Ó„Ó Ú‡ ÓÎË‚ÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸Ó¥‚. è‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ˜‡ÒÚËÌÛ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl
„Ë‚Ì¥ ˜‡Ò¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓª êÛÒ¥.

ìÁ‰Ó‚Ê Ô‡‚Ó„Ó Í‡˛ ÍÓÓÚÍÓª ÒÚÓÓÌË ·‡ÌÍÌÓÚË
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÒÏÛ„Û ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ, ‚ flÍ¥È ‰‚¥˜¥ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ ̂ Ë-
ÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ. ëÏÛ„Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Û ‰‚Óı ÍÓ-
Î¸Ó‡ı: ÚÂÏÌÓ-ÒËÌ¸ÓÏÛ Ú‡ ÓÎË‚ÍÓ‚ÓÏÛ. è‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÒÏÛ-
„Ë ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ ÓÎË‚ÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ:
è’üíú ÉêàÇÖçú.

îÓÌ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ·‡ÌÍÌÓÚË ÛÚ‚Ó˛π ÁÓ·‡-
ÊÂÌÌfl Ó‰Ó‚Ó„Ó „Â·‡ ÅÓ„‰‡Ì‡ ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Ò¥ÚÍ‡ ¥Á ˆËÙ‡ÏË 5.

ÑËÁ‡ÈÌ ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ ÓÌ‡ÏÂÌ-
ÚË ¥ Á‡ıËÒÌ¥ ‡ÌÚËÒÍ‡ÌÂÌ¥ Ò¥ÚÍË.

ñ
ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ‰ËÁ‡ÈÌÛ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍ-
ÌÓÚË π ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ˆÂÍ‚Ë ‚ ÒÂÎ¥ ëÛ·ÓÚÓ‚¥. äÓÎ¥ ÁÓ-
·‡ÊÂÌÌfl ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ ¥Á ÚÂÏÌÓ-ÒËÌ¸Ó„Ó Û ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜-

ÌÂ‚ËÈ. è‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ̂ ÂÍ‚Ë ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÍÓÁ‡ˆ¸ÍÛ Á·Ó˛ Ú‡
„ÂÚ¸Ï‡ÌÒ¸Í¥ ÍÎÂÈÌÓ‰Ë ÚÂÏÌÓ-ÒËÌ¸Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

Å¥Îfl Î¥‚Ó„Ó Í‡˛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡-

ÔËÒ: è’üíú ÉêàÇÖçú.
ìÁ‰Ó‚Ê Ú¸Óı ÒÚÓ¥Ì ·‡ÌÍÌÓÚË ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ „ÂÓÏÂÚ-

Ë˜Ì¥ ÓÌ‡ÏÂÌÚË, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÁÂÎÂÌÓ„Ó,
ÒËÌ¸Ó„Ó, Ò‚¥ÚÎÓ-Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ó„Ó, flÒÍ‡‚Ó-ÓÊÂ‚Ó„Ó Ú‡ ·Î‡-
ÍËÚÌÓ„Ó ÍÓÎ¸Ó¥‚.

ì ‚ÂıÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥˘Â-
ÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰ flÍËÏ
Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl Ì‡ÔËÒ: çÄñßéçÄãúçàâ ÅÄçä ìäêÄ∫çà, Û
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ — ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ: 5.
ìÒ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ Ù‡·Ó˛ 
ÒËÌ¸Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ.

ì ̂ ÂÌÚ¥ ÌËÊÌ¸Ó„Ó ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ̂ ËÙÓ‚Â ÔÓ-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ: 5, ‚ËÍÓÌ‡ÌÂ ÚÓÌÍÓ˛ Î¥Ì¥π˛ (ÌÂ„‡ÚË‚).

ì ÌËÊÌ¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË, Ô‡‚ÓÛ˜, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ˜‡-
ÒÚËÌÛ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ˜‡Ò¥‚
äËª‚Ò¸ÍÓª êÛÒ¥, Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ flÍÓ„Ó — ¥Í ‚ËÔÛÒÍÛ ·‡ÌÍÌÓ-
ÚË: 2004.

ì Ô‡‚ÓÏÛ ÌËÊÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ ̂ ËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ ÒËÌ¸Ó„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ: 5.

ëÂ¥ÈÌËÈ ÌÓÏÂ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓ ‰‚¥˜¥: Û Î¥‚Ó-
ÏÛ ÌËÊÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥ Ù‡·Ó˛ ˜Â‚ÓÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ Ú‡ Û Ô‡‚ÓÏÛ
‚ÂıÌ¸ÓÏÛ ÍÛÚ¥ Ù‡·Ó˛ ˜ÓÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ. äÓÊÌËÈ ÌÓÏÂ
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ‰‚Ó·ÛÍ‚ÂÌÓª ÒÂ¥ª ¥ ÒÂÏËÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÌÓÏÂ‡.

ÑËÁ‡ÈÌ Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ Á‡ıËÒÌ¥
‡ÌÚËÒÍ‡ÌÂÌ¥ Ò¥ÚÍË.

Å
‡ÌÍÌÓÚ‡ Ì‡‰ÛÍÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ Ô‡-
ÔÂ¥ ÒËÌ¸Ó„Ó ‚¥‰Ú¥ÌÍÛ, flÍËÈ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÂÂ‚‡Ê‡˛˜ÓÏÛ
ÍÓÎ¸ÓÛ ÁÓ·‡ÊÂÌ¸ Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚ¥. è‡Ô¥ ÌÂ ÙÎÛÓÂÒˆ¥˛π

‚ ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓÏÂÌflı (Ì‡‰‡Î¥ — ìî-ÔÓÏÂÌ¥).
ëÍÎ‡‰ Ô‡ÔÂÛ Á‡ ‚ÓÎÓÍÌÓÏ — 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ·‡‚Ó‚Ì‡.

è‡Ô¥ Ï¥ÒÚËÚ¸ ·‡„‡ÚÓÚÓÌÓ‚ËÈ ÎÓÍ‡Î¸ÌËÈ ‚Ó‰flÌËÈ ÁÌ‡Í,
Ò‚¥ÚÎËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ‚Ó‰flÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡, ‰‚ÓÚÓÌÓ‚ËÈ ‚Ó‰flÌËÈ ÁÌ‡Í
(¯ÚËı-ÍÓ‰), Á‡ıËÒÌÛ ÒÚ¥˜ÍÛ Ú‡ Á‡ıËÒÌ¥, ÌÂ‚Ë‰ËÏ¥ ÔË ‰ÂÌ-
ÌÓÏÛ Ò‚¥ÚÎ¥ ‚ÓÎÓÍÌ‡.

ÇIëçàä çÅì, ЧЕРВЕНЬ 200442

çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

Áàíêíîòè  Óêðà¿íè/

ãàñúéÇàâ Åßä ÅÄçäçéíà

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·i„ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏiÌ‡ÎÓÏ 
5 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ

áÇéêéíçàâ Åßä ÅÄçäçéíà

ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ ÖãÖåÖçíßÇ áÄïàëíì

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á 14 ˜Â‚Ìfl 2004 ÓÍÛ
‚‚Ó‰ËÚ¸ ‚ Ó·¥„ ·‡ÌÍÌÓÚÛ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÁÍ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
5 „Ë‚ÂÌ¸. êÓÁÏ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË — (63 × 118) ÏÏ.

èÂÂ‚‡Ê‡˛˜ËÈ ÍÓÎ¥ — ÒËÌ¥È.
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1. ÇéÑüçàâ áçÄä — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ‚
¥ÁÌËı ÚÓÌ‡ı ÔÓÚÂÚ‡, ÛÚ‚ÓÂÌÂ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Ô‡ÔÂÛ, ‚Ë‰Ë-
ÏÂ Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË ÔÓ-
ÚË Ò‚¥ÚÎ‡, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÂ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ-
ÏÛ Ï¥Òˆ¥ Ú‡ ÔÓ‚ÚÓ˛π ÔÓÚÂÚ, Ì‡‰ÛÍÓ-
‚‡ÌËÈ Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË.

1‡. ëÇßíãàâ ÖãÖåÖçí ÇéÑüçéÉé
áçÄäÄ — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ˆËÙÓ‚Ó„Ó ÔÓ-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ, ‚Ë‰ËÏÂ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÓÁ-
„Îfl‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË ÔÓÚË Ò‚¥ÚÎ‡.

2. áÄïàëçÄ ëíêßóäÄ — ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡ÌÛ-
ÂÌ‡ ‚ ÚÓ‚˘Û Ô‡ÔÂÛ ÔÓÎ¥ÏÂÌ‡ ÍÓ‰Ó‚‡-
Ì‡  ÒÚ¥˜Í‡, Ì‡ flÍ¥È ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔÓÁÓ¥
ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl Û ÔflÏÓÏÛ Ú‡ ÔÂÂ‚ÂÌÛÚÓ-
ÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥: 5 Éêç., ÚËÁÛ· Ú‡ Ô¥‰ÍÂÒ-
ÎÂÌÂ ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ 5.

Ç ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓÏÂÌflı Ò‚¥ÚËÚ¸Òfl ÁÂ-
ÎÂÌÓ-ÊÓ‚ÚËÏ Ú‡ ÒËÌ¥Ï ÍÓÎ¸Ó‡ÏË.

ÇIëçàä çÅì, ЧЕРВЕНЬ 2004

çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

Å‡ÌÍÌÓÚ‡ ÌÓÏiÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ÁÍ‡ 2004 ÓÍÛ

ãàñúéÇàâ ÅIä

áÇéêéíçàâ ÅIä 63 × 118 ÏÏ

611 6 3 6 2 8

7

4

6

7

4

4571a611

7

1

4

4

4

9

1

11

77 6 2 8 11

11

6

10 6 7 78 5 1a



3. ãÄíÖçíçÖ (èêà-
ïéÇÄçÖ) áéÅêÄÜÖç-
çü — ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl
ˆËÙÓ‚Ó„Ó ÔÓÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ,
˘Ó ‚Ë‰ËÏÂ Ô¥‰ ˜‡Ò
ÓÁ„Îfl‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ-
ÌÓÚË Ô¥‰ „ÓÒÚËÏ
ÍÛÚÓÏ ÁÓÛ ‰Ó ‰ÊÂ-
ÂÎ‡ Ò‚¥ÚÎ‡.

4. êÖãú∏îçß áéÅêÄÜÖççü — „‡Ù¥˜Ì¥ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÎËˆ¸Ó-
‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË, ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏ ‰ÛÍÓÏ, Ù‡-
·‡ flÍËı ‚ËÒÚÛÔ‡π Ì‡‰ ÔÓ‚ÂıÌÂ˛ Ô‡ÔÂÛ i ¯ÓÒÚÍ¥ÒÚ¸ ‚¥‰-
˜Û‚‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‰ÓÚËÍ: ‡) ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÒÎ¥ÔËı; ·) ÔÓÚÂÚ;
‚) Ì‡ÔËÒË; „) ¥Á‡‰; ґ) ˆËÙÓ‚Â ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ.

5 . ç Ä ë ä ê ß á ç à â
ÖãÖåÖçí (ëìåßôÖçÖ
áéÅêÄÜÖççü) — ÁÓ-
·‡ÊÂÌÌfl, ̆ Ó ‚ËÍÓ-
Ì‡Ì¥ ‚ Ó‰ÌÓÏÛ Ï¥Òˆ¥
Ì‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ Ú‡
Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·ÓÍ‡ı
·‡ÌÍÌÓÚË, Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÓÁ-
„Îfl‰‡ÌÌfl flÍËı ÔÓÚË Ò‚¥ÚÎ‡ Á ÎËˆ¸Ó‚Ó„Ó
·ÓÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚË ÔÓ„Îfl‰‡π Î¥ÚÂ‡ ì.

6. “éêãéÇëúäàâ”
Ñêìä — ‚Ë‰ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÛÍÛ,
flÍËÈ ÛÚ‚Ó˛π ÁÓ·-
‡ÊÂÌÌfl, ̆ Ó ‚ËÍÓ-
Ì‡Ì¥ Ù‡·Ó˛ ¥Á-
ÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ Á ¥Á-
ÍÓ˛ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ó‰ÌÓ-
„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ Ì‡ ¥Ì¯ËÈ ·ÂÁ ÓÁË‚¥‚ ¥
ÁÏ¥˘ÂÌ¸ „‡Ù¥˜ÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ̂ Ëı ÁÓ·-
‡ÊÂÌ¸ (Î¥Ì¥È, ÔÎÓ˘ËÌ).

7. åßäêéíÖäëí —
Ì‡ÔËÒË, ̆ Ó ÔÓ‚ÚÓ-
˛˛Ú¸Òfl; ªı ÏÓÊÌ‡
ÔÓ˜ËÚ‡ÚË Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ Á·¥Î¸¯Û-
‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÍÎ‡.

8. êÄâÑìÜçàâ Ñêìä — ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ
‰ÛÍ, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÒÚÛÔÓ‚ËÈ ÔÂÂı¥‰
Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ ‚ ¥Ì¯ËÈ ·ÂÁ ÓÁË‚¥‚ ¥
ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl.

9. ëÖêßâçàâ çéåÖê — ÌÓÏÂ, Ì‡‰Û-
ÍÓ‚‡ÌËÈ ‚ËÒÓÍËÏ ‰ÛÍÓÏ Ù‡·Ó˛ ̃ Ó-
ÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ, ̆ Ó Ï‡π Ï‡„Ì¥ÚÌ¥ ‚Î‡ÒÚË-
‚ÓÒÚ¥.

10. ëÖêßâçàâ çéåÖê — ÌÓÏÂ, Ì‡‰Û-
ÍÓ‚‡ÌËÈ Ù‡·Ó˛ ˜Â‚ÓÌÓ„Ó ÍÓÎ¸ÓÛ,
˘Ó Ò‚¥ÚËÚ¸Òfl ÊÓ‚ÚÓ-˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸Ó-
ÓÏ ‚ ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓÏÂÌflı.

11. ÄçíàëäÄçÖêçÄ ëßíäÄ — ÓÁÚ‡¯Ó-
‚‡Ì¥ Ô¥‰ ¥ÁÌËÏË ÍÛÚ‡ÏË ÚÓÌÍ¥ Î¥Ì¥ª,
flÍ¥ Ô¥‰ ˜‡Ò ÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌfl ‡·Ó ÒÍ‡ÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍÌÓÚË ÏÓÊÛÚ¸ ÛÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ì‡
ÍÓÔ¥ª “ÏÛ‡”.

12. áÄïàëçß ÇéãéäçÄ — ı‡ÓÚË˜ÌÓ
ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ ‚ Ô‡ÔÂ¥ ÌÂ‚Ë‰ËÏ¥ Á‡ıËÒÌ¥
‚ÓÎÓÍÌ‡, flÍ¥ ‚ ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓ-
ÏÂÌflı Ò‚¥ÚflÚ¸Òfl ÁÂÎÂÌËÏ Ú‡ ˜Â‚ÓÌËÏ
ÍÓÎ¸ÓÓÏ.

ÑÓ Û‚‡„Ë ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÌÓÚ! ì ‡Á¥ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ì‡ ·‡ÌÍ-
ÌÓÚ¥ Á‡ıËÒÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‡·Ó ªı ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ
‚ËÏÓ„‡Ï ·‡ÌÍÌÓÚÛ ÒÎ¥‰ ÔÂ‰’fl‚ËÚË ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‡·Ó å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚ ìÍ‡ªÌË.

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÓÔËÒ ·‡ÌÍÌÓÚË ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ÁÍ‡
2004 ÓÍÛ ÒÍÎ‡ÎË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó-

„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Ç¥Ú‡Î¥È Å¥ÎÓÛÒ Ú‡ É‡ÌÌ‡ ÇÓÓÌ¥Ì‡.
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

‡) ‚)

‚) „) ґ)

·)

áÓ·‡ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË ‚ ÛÎ¸Ú‡Ù¥ÓÎÂÚÓ‚Ëı ÔÓÏÂÌflı

áÓ·‡ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚË ‚ iÌÙ‡˜Â‚ÓÌËı ÔÓÏÂÌflı

ãËˆ¸Ó‚ËÈ ·¥Í á‚ÓÓÚÌËÈ ·¥Í

ãËˆ¸Ó‚ËÈ ·¥Í á‚ÓÓÚÌËÈ ·¥Í

ãËˆ¸Ó‚ËÈ ·¥Í á‚ÓÓÚÌËÈ ·¥Í

èoÚË Ò‚iÚÎ‡
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ç‡ÈÏÂÌ¯‡ ÁÓ-
ÎÓÚ‡ ÏÓÌÂÚ‡”, 23 Í‚¥ÚÌfl 2004 .

‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
2 „Ë‚Ì¥ “ãÂÎÂÍ‡”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚¥ fl‰Û ÎÂÎÂÍÓÔÓ‰¥·ÌËı, Ó‰-
ÌÓÏÛ Á ‰‚Óı ‚Ë‰¥‚ ˆ¸Ó„Ó Ó‰Û Ù‡ÛÌË
ìÍ‡ªÌË — ÎÂÎÂˆ¥ ·¥Î¥È, ‡Â‡Î ÔÓ¯Ë-
ÂÌÌfl flÍÓª — Ï‡ÈÊÂ ‚Òfl ìÍ‡ªÌ‡. ãÂ-
ÎÂÍÛ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÔÓ‚¥ÒÌËÍÓÏ ‚ÂÒÌË ¥
ÔÚ‡ıÓÏ ÒÓÌˆfl, ÒËÏ‚ÓÎÓÏ Ó‰ËÌÌÓ„Ó
·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜˜fl. 

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ¥Á ÁÓÎÓÚ‡ 999.9
ÔÓ·Ë, flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌ‡, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚
˜ËÒÚÓÚ¥ — 1.24 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 13.92 ÏÏ,

ÚË‡Ê — ‰Ó 10 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË
„Î‡‰ÍËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ‚ Ì‡ÏËÒÚÓ‚ÓÏÛ ÍÓÎ¥
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-
‡ªÌË, Ì‡‰ flÍËÏ — ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓ-
ÌÂÚË: 2004; Ï¥Ê Ì‡ÏËÒÚÓ‚ËÏ ÍÓÎÓÏ ¥
Í‡ÌÚÓÏ ÏÓÌÂÚË — ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË:
ìäêÄ∫çÄ (‚„Ó¥), 2 ÉêàÇçß (‚ÌËÁÛ), ‡
Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ, ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë
— Au 999.9 (Î¥‚ÓÛ˜), Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ-
„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 1.24 Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ
åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì (Ô‡‚ÓÛ˜).

ç‡ Â‚ÂÒ¥ Û Ì‡ÏËÒÚÓ‚ÓÏÛ ÍÓÎ¥ ÁÓ·-
‡ÊÂÌÓ ÎÂÎÂÍÛ, ˘Ó ÁÎ¥Ú‡π; Ï¥Ê ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥Ï Í‡ÌÚÓÏ ÏÓÌÂÚË ¥ Ì‡ÏËÒÚÓ‚ËÏ
ÍÓÎÓÏ — ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: ãÖãÖäÄ

(‚„Ó¥), CICONIA CICONIA (‚ÌËÁÛ).
ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰Ë-

ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ. 
è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2

„Ë‚Ì¥ “ãÂÎÂÍ‡” π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ
Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡
ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                    ■■

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ã¥Ú‡ÍË ìÍ-
‡ªÌË”, 26 Í‚¥ÚÌfl 2004 . ‚‚¥‚ Û

Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡
5 „Ë‚ÂÌ¸ “ã¥Ú‡Í “Äç-140”. åÓÌÂÚË
ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ Î¥Ú‡ÍÛ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl,
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ‰Îfl ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl Ô‡Ò‡-
ÊË¥‚ ¥ ‚‡ÌÚ‡Ê¥‚ (‰Ó 6 Ú). âÓ„Ó ÔÓÔÂ-
Â‰ÌËÍÓÏ π Î¥Ú‡Í Äç-24, ˘Ó ÔÂÂ·Û-
‚‡π ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ÒÓÓÍ ÓÍ¥‚. ìÔÂ-
¯Â Î¥Ú‡Í Äç-140 ‚ËÈ¯Ó‚ Ì‡ ‡‚¥‡Î¥Ì¥ª
‚ 2002 Óˆ¥; ‚¥Ì Ï‡π ‚ËÒÓÍ¥ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË ¥ ÒÂ¥ÈÌÓ ‚ËÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl
Ì‡ ‡‚¥‡Á‡‚Ó‰¥ ‚ ï‡ÍÓ‚¥. 

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë-
„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡, flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, ‚‡„‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó
ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ —
38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — ‰Ó 10 000 ¯ÚÛÍ.
ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ, flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË —
16.54 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 35.0 ÏÏ, ÚË‡Ê —
50 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ‚ ̂ ÂÌÚ¥ ‚ Ì‡-
ÏËÒÚÓ‚ÓÏÛ ÍÓÎ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂ-
Ê‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË; ‰Ó‚ÍÓÎ‡ Ì¸Ó„Ó

— ‡ÎÂ„ÓË˜Ì‡ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥fl ¥Á ÒÓÌˆfl,
ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍËÎ‡, ÔÚ‡ı¥‚ ¥ Á¥ÓÍ,
˘Ó ‚Ú¥Î˛π Ï¥˛ Î˛‰ÒÚ‚‡ ‰ÓÒfl„ÚË
ÍÓÒÏ¥˜ÌËı ‚ËÒÓÚ, ¥ ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: Ì‡
ÏÓÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ — ìäêÄ∫çÄ / 2004 /
10/ ÉêàÇÖçú, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÏÂÚ‡ÎÛ ¥ ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë — Ag 925, ‚‡„‡ ‰Ó-
Ó„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1;
Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ — ìäêÄ∫çÄ
/ 2004 / 5 / ÉêàÇÖçú. ç‡ Ó·Óı ÏÓÌÂ-
Ú‡ı — ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ
Î¥Ú‡Í Äç-140. å¥Ê ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï Í‡ÌÚÓÏ
¥ Ì‡ÏËÒÚÓ‚ËÏ ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÍÛ-
„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: ‚„Ó¥ — ãßíÄäà ìä-
êÄ∫çà; ‚ÌËÁÛ — Äç-140 Ú‡ AN-140,
Ï¥Ê flÍËÏË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ “Äç”.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË “ã¥Ú‡Í Äç-140”
ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 5 „Ë‚ÂÌ¸ π ‰¥ÈÒÌËÏË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ìÍ‡ªÌË È
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-
flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡-
ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂ-
Í‡Á¥‚.                                                 ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı
ÏÓÌÂÚ “ã¥Ú‡Í “Äç-140”

Ìîíåòè  Óêðà¿íè/

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ãÂÎÂÍ‡”
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ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 28 Í‚¥ÚÌfl

2004 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ

ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ “50 ÓÍ¥‚ ‚ıÓ-

‰ÊÂÌÌfl äËÏÛ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ìÍ‡ªÌË”. ì

Î˛ÚÓÏÛ 1954 ÓÍÛ äËÏÒ¸ÍÛ Ó·Î‡ÒÚ¸ ÔÂ-

Â‰‡ÌÓ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ìêëê. 12 Î˛ÚÓ„Ó 1991

ÓÍÛ ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË ÔËÈÌflÎ‡

á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl

äËÏÒ¸ÍÓª Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª ê‡‰flÌÒ¸ÍÓª

ëÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË”, flÍÛ 24

Í‚¥ÚÌfl 1992 ÓÍÛ ÔÂÂÈÏÂÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ Ä‚-

ÚÓÌÓÏÌÛ êÂÒÔÛ·Î¥ÍÛ äËÏ. ÇÓÌ‡ π ‡‚ÚÓ-

ÌÓÏÌÓ˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÚÂËÚÓ¥‡Î¸-

ÌÓ˛ Ó‰ËÌËˆÂ˛ ìÍ‡ªÌË, ªª ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛

ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ˜‡ÒÚËÌÓ˛. êÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì‡ Ì‡

Ô¥‚‰Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ äËÏÒ¸ÍÓÏÛ Ô¥‚ÓÒ-

ÚÓ‚¥. èÎÓ˘‡ — 27 ÚËÒ. ÍÏ2, Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl —

2 221 ÚËÒ. ˜ÓÎ.

åÓÌÂÚÛ ‚¥‰Í‡·Ó‚‡ÌÓ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ

ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl ·¥ÏÂ-

Ú‡ÎÂ‚Ëı ÏÓÌÂÚ: ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ ÍÓÎÓ — ÏÂÎ¸ı¥Ó,

‚ÌÛÚ¥¯Ìπ — ÌÓ‰¥Í. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl

— Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, ‰¥‡ÏÂÚ — 28.0 ÏÏ, Á‡„‡Î¸Ì‡

Ï‡Ò‡ — 9.4 „, ÚË‡Ê — 30 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓ-

ÌÂÚË — ÒÂÍÚÓ‡Î¸ÌÂ ËÙÎÂÌÌfl.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ì‡ ÚÎ¥ Í‡ÚË ìÍ‡ªÌË ÁÓ·‡ÊÂ-

ÌÓ ÒÌ¥Ô ¥Á 25 ÍÓÎÓÒÍ¥‚ Á ÔÂÂ‚ÂÒÎÓÏ, flÍËÈ

ÒËÏ‚ÓÎ¥ÁÛπ ìÍ‡ªÌÛ. Ç ̂ ÂÌÚ¥ Ì‡ ÔÂÂ‰Ì¸Ó-

ÏÛ ÔÎ‡Ì¥ — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-

‡ªÌË, Î¥‚ÓÛ˜ Ô¥‰ Í‡ÚÓ˛ — ¥Í Í‡·Û‚‡Ì-

Ìfl ÏÓÌÂÚË: 2004, ÛÌËÁÛ Ô‡‚ÓÛ˜ Ì‡ÔËÒ:

äêàå. ç‡ ÏÓÌÂÚ¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ

Ú‡ÍÓÊ Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ (‚„Ó¥), 5 Éêà-
ÇÖçú (ÛÌËÁÛ) Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚Ó-

Û çÅì. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ‚ ˆÂÌÚ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ „Â·

Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äËÏ, Ô¥‰ ÌËÏ —

„ÓÌÓ ‚ËÌÓ„‡‰Û; ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ

ÍÓÎÓ Á’π‰ÌÛ˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‚ÂÒÎÓÏ, ÔÓ

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ÍÓÎÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÍÛ„Ó‚ËÈ

Ì‡ÔËÒ: ÇïéÑÜÖççü äêàåì Ñé
ëäãÄÑì ìäêÄ∫çà, ‚„Ó¥ Û ‰‚‡ fl‰ÍË —

50 / êéäßÇ. 
ïÛ‰ÓÊÌËÍ — ã‡ËÒ‡ äÓÂÌ¸. ëÍÛÎ¸Ô-

ÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸

“50 ÓÍ¥‚ ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl äËÏÛ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ìÍ-

‡ªÌË” π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ-

‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ

·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛

‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl

Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡-

‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

ç ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 28 Í‚¥ÚÌfl

2004 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ

ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ “ÉÂÓª˜Ì‡

Ó·ÓÓÌ‡ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl 1854 — 1856 .”,

ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 150-¥˜˜˛ ‚¥‰ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó·ÓÓ-

ÌË ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl, flÍ‡ ÚË‚‡Î‡ 349 ‰Ì¥‚

Ô¥‰ ̃ ‡Ò äËÏÒ¸ÍÓª ‚¥ÈÌË — Ì‡È·¥Î¸¯Óª Á

‚ÓπÌ, ̆ Ó ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÁÂÏ-

Îflı Û XIX ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥. ì Ì¥È ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸

ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ óÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍËÈ,

èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ, ÜËÚÓÏËÒ¸ÍËÈ, èÓ‰¥Î¸-

Ò¸ÍËÈ, é‰ÂÒ¸ÍËÈ, ÇÓÎËÌÒ¸ÍËÈ Ú‡ äÂ-

ÏÂÌ˜Ûˆ¸ÍËÈ ÔÓÎÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡„ÓÌË óÓ-

ÌÓÏÓÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÁ‡ˆ¸ÍÓ„Ó ‚¥ÈÒ¸Í‡. 

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ-

·Ë. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, Ï‡Ò‡

‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „,

‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — ‰Ó 8 000 (‰Îfl

ìÍ‡ªÌË — 3 000) ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —

ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ì‡ ÚÎ¥ ÒıÂÏË ÛÍ¥ÔÎÂÌ¸

·‡ÒÚ¥ÓÌ¥‚ ¥ ·‡Ú‡ÂÈ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl ÁÓ·‡ÊÂ-

ÌÓ Ô‡Ï’flÚÌËÍ Á‡„Ë·ÎËÏ ÍÓ‡·ÎflÏ, Ì‡‰

ÌËÏ Ì‡ÔËÒ ìäêÄ∫çÄ; Î¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÁÓ·‡-

ÊÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ: ‚„Ó¥ — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚-

ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË; ÔÓÒÂÂ‰ËÌ¥ — Ì‡ÔËÒË: 10
/ ÉêàÇÖçú; ÛÌËÁÛ — ¥Í ‚ËÔÛÒÍÛ ÏÓÌÂÚË:

2004, Î¥‚ÓÛ˜ Û ‰‚‡ fl‰ÍË — ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ÏÂÚ‡ÎÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë: Ag / 925, Ï‡ÒË ‰ÓÓ-

„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ — 31.1; Ô‡‚Ó-

Û˜ ‚¥‰ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl Ô‡Ï’flÚÌËÍ‡ — ÎÓ„Ó-

ÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ Ì‡ ÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ ÁÓ·-

‡ÊÂÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ÂÎÂÏÂÌÚË Ó·ÓÓ-

ÌË — 36-ÙÛÌÚÓ‚Û ÍÓ‡·ÂÎ¸ÌÛ „‡Ï‡ÚÛ Ú‡

·ÓπÔËÔ‡ÒË (Í‡ÚÂ˜, fl‰‡, ·ÓÏ·Ë, ¯ÓÏ-

ÔÓÎ), Ì‡ ‰Û„ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ — ‚¥ÚËÎ¸ÌÂ Ú‡ Ô‡-

Ó‚Â ÒÛ‰Ì‡, ÙÓÚ, ˘Ó ÔËÍË‚‡π ‚ı¥‰ ‰Ó

ÍÓ‡·ÂÎ¸ÌÓª ·ÛıÚË; ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË:

Û„Ó¥ Ì‡ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥È ÏÓÒ¸Í¥È ÒÚ¥˜ˆ¥ —

ëÖÇÄëíéèéãú, ÛÌËÁÛ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ —

ÉÖêé∫óçÄ éÅéêéçÄ 1854 — 1856. 
ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ë‚flÚÓÒÎ‡‚

ß‚‡ÌÂÌÍÓ. 

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë-

‚ÂÌ¸ “ÉÂÓª˜Ì‡ Ó·ÓÓÌ‡ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl

1854 — 1856 .” π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡-

ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈ-

Ï‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª

ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡-

ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡

‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                                       ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ÉÂÓª˜Ì‡ Ó·ÓÓÌ‡
ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl 1854 — 1856 .”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “50 ÓÍ¥‚ ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl äËÏÛ
‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ìÍ‡ªÌË”
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 12 Ú‡‚-
Ìfl 2004 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓ-
ÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ “50 ÓÍ¥‚

˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ûçÖëäé”.
ìÍ‡ªÌ‡ π ˜ÎÂÌÓÏ ûçÖëäé (é-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª é·’π‰Ì‡ÌËı ç‡ˆ¥È Á ÔËÚ‡Ì¸
Ì‡ÛÍË ¥ ÍÛÎ¸ÚÛË) Á 12 Ú‡‚Ìfl 1954 Ó-
ÍÛ, ‡ Á 1962 ÓÍÛ ‚ è‡ËÊ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ
èÓÒÚ¥ÈÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË
ÔË ûçÖëäé. ÉÓÎÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl
ûçÖëäé — ÒÔËflÚË ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ ÏË-
Û ¥ ·ÂÁÔÂÍË ¯ÎflıÓÏ ÓÁ¯ËÂÌÌfl
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Ì‡Ó‰¥‚ Û „‡ÎÛÁ¥
ÓÒ‚¥ÚË, Ì‡ÛÍË ¥ ÍÛÎ¸ÚÛË. á‡ ÔÂ¥Ó‰
˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ûçÖëäé ìÍ‡ªÌ‡ ·ÛÎ‡
¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓÓÏ ·‡„‡Ú¸Óı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÔÓ„‡Ï Ú‡ ÔÓÂÍÚ¥‚.

åÓÌÂÚÛ ‚¥‰Í‡·Ó‚‡ÌÓ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-

Ìfl ·¥ÏÂÚ‡ÎÂ‚Ëı ÏÓÌÂÚ: ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ ÍÓÎÓ
— ÏÂÎ¸ı¥Ó, ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ — ÌÓ‰¥Í.
üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡,
‰¥‡ÏÂÚ — 28.0 ÏÏ, Á‡„‡Î¸Ì‡ Ï‡Ò‡ —
9.4 „, ÚË‡Ê — 50 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓ-
ÌÂÚË — ÒÂÍÚÓ‡Î¸ÌÂ ËÙÎÂÌÌfl.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ: Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
ÏÛ ÍÓÎ¥ Ì‡ ÚÎ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÓÌ‡ÏÂÌ-
ÚÛ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË,
Ì‡‰ flÍËÏ — ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË:
2004; Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ — Ì‡ÔËÒË: ìä-
êÄ∫çÄ 5 ÉêàÇÖçú Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓ-
ÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÍÓÎ¥ Ì‡
ÚÎ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ÁÓ·‡-
ÊÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ Á Ì‡ÔËÒÓÏ UNESCO; Û
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ — ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË:
50 êéäßÇ ìäêÄ∫çà Ç ûçÖëäé 50
YEARS OF UKRAINE IN UNESCO.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥
ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ-

‰ËÏË ß‚‡ÌÂÌÍÓ.
û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë-

‚ÂÌ¸ “50 ÓÍ¥‚ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‚
ûçÖëäé” π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡-
ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡
ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “50 ÓÍ¥‚ ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË
‚ ûçÖëäé”

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ-

˛˜Ë ÒÂ¥˛ “é·fl‰Ó‚¥ Ò‚flÚ‡ ìÍ‡ªÌË”,

14 Ú‡‚Ìfl 2004 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌ¥

ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 5 „Ë‚ÂÌ¸ “ë‚fl-

ÚÓ í¥Èˆ¥”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ Ó‰ÌÓÏÛ Á Ì‡È·¥Î¸-

¯Ëı ıËÒÚËflÌÒ¸ÍËı Ò‚flÚ, flÍÂ ‚¥‰ÁÌ‡˜‡˛Ú¸

Ì‡ 50-È ‰ÂÌ¸ Ô¥ÒÎfl ÇÂÎËÍÓ‰Ìfl.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚-

ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ·Ë. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚-

ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂ-

Ú‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ,

ÚË‡Ê — ‰Ó 10 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —

ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚-

ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl

— Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡ — 16.54 „, ‰¥‡ÏÂÚ —

35.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 50 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂ-

ÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ‚¥ÌÓÍ-

Ó·Â¥„ ¥Á Í‚¥Ú¥‚, ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ flÍÓ„Ó ÓÁÏ¥˘Â-

ÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, ‡ Ì‡‰

ÌËÏ ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2004. ã¥‚Ó-

Û˜ ¥ Ô‡‚ÓÛ˜ — ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÊËÚÌ¥ ÍÓÎÓ-

ÒÍË, Ï‡Í¥‚ÍË Ú‡ ‚ÓÎÓ¯ÍË. è¥‰ ‚¥ÌÍÓÏ

ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË: Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ —

ìäêÄ∫çÄ / 10 / Éêà-
ÇÖçú, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ-

·Ë — Ag 925, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Ó ¥̂ÌÌÓ-

„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1; Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á

ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ — ìäêÄ∫çÄ / 5 / ÉêàÇÖçú.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ

åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ „ÛÚ ‰¥‚˜‡Ú,

ÔËÍ‡¯ÂÌËı Í‚¥Ú‡ÏË, ÒÚ¥˜Í‡ÏË, ‚¥ÌÍ‡ÏË,

ÒÂÂ‰ flÍËı ˆÂÌÚ‡Î¸Ì‡ ÔÓÒÚ‡Ú¸ — “‰¥‚˜Ë-

Ì‡-ÚÓÔÓÎfl”. ì„Ó¥ Ì‡‰ „ÛÚÓÏ — ÒËÏ‚ÓÎ¥̃ ÌÂ

ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl Ò‚flÚÓª í¥Èˆ¥, ÔÓ Ó·Ë‰‚‡ ·ÓÍË

‚¥‰ flÍÓ„Ó Ô¥‚ÍÓÎÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ: ëÇü-
íé íêßâñß.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ.

ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — êÓÏ‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË

10 Ú‡ 5 „Ë‚ÂÌ¸ “ë‚flÚÓ í¥Èˆ¥”

π ‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ-

·‡ÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó

ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·-

ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛

‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡

Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌ-

ÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË,

‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ-

‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl

ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı
ÏÓÌÂÚ “ë‚flÚÓ í¥Èˆ¥”
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ëÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2004 . íËÒ. „Ì.

ÉÓ¯Ó‚i ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Íi Ú‡ äÓ¯ÚË ñ¥ÌÌ¥ äÂ‰ËÚË Ú‡ Á‡- IÌ‚ÂÒÚËˆiÈÌi ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚i éÒÌÓ‚Ìi ç‡‡ıÓ‚‡Ìi IÌ¯i  ìÒ¸Ó„Ó
ÍÓ¯ÚË Ú‡ iÌ¯i ˆiÌÌi Ô‡ÔÂ- ‚ iÌ¯Ëı Ô‡ÔÂË ·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ˆiÌÌi iÌ‚ÂÒÚËˆiª ‰Ó Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ‰ÓıÓ‰Ë ‰Ó ‡ÍÚË‚Ë ‡ÍÚË‚i‚

‹ NäÇ1 ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ Á‡ÎË¯ÍË  Ë, ˘Ó ÂÙiÌ‡Ì- ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ ÍÎiπÌÚi‚ Ô‡ÔÂË ‡ÒÓˆiÈÓ‚‡ÌËı ÌÂÏ‡ÚÂi- ÓÚËÏ‡ÌÌfl
Ô/Ô ‚ çÅì ÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì ÔÓ‰‡Ê ÍÓÏÔ‡ÌiÈ ‡Î¸Ìi

Ú‡ ÂÏiÚÓ‚‡Ìi i ‰Ó˜iÌiı ‡ÍÚË‚Ë
çÅì ÛÒÚ‡ÌÓ‚

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

ÉÛÔ‡ ß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 10)

1 46 èêàÇÄíÅÄçä 933 952 0 1 150 328 226 792 7 532 561 0 1 156 460 191 374 219 268 422 10 947 622

2 36 “ÄÇÄãú” 700 881 69 825 1 170 728 412 609 7 168 614 6 328 43 100 852 671 17 901 364 117 10 806 774

3 3 èêéåßçÇÖëíÅÄçä 978 924 49 838 418 320 5 928 5 966 318 1 322 22 773 683 945 13 814 33 553 8 174 735

4 6 éôÄÑÅÄçä 1 551 796 1 625 678 402 710 28 164 1 863 046 188 500 10 816 455 042 47 479 52 113 6 225 344

5 5 ìäêëéñÅÄçä 398 533 157 969 488 842 333 307 3 218 363 4 619 9 430 458 186 45 000 106 659 5 220 908

6 2 ìäêÖäëßåÅÄçä 377 661 135 596 537 914 170 222 2 589 261 0 916 404 291 34 568 43 605 4 294 033

7 136 ìäêëàÅÅÄçä 225 427 5 823 365 963 372 123 2 974 621 0 7 887 163 559 62 793 86 351 4 264 548

8 225 “çÄÑêÄ” 116 717 63 278 862 166 63 254 1 926 022 0 1 078 96 669 47 684 33 229 3 210 097

9 296 êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 89 175 998 324 011 30 792 2 243 753 23 897 0 43 662 10 776 9 229 2 776 292

10 37 ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 93 662 46 577 146 452 299 456 1 457 192 0 2 153 660 25 764 82 020 2 304 785

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 5 466 727 2 155 581 5 867 434 1 942 649 36 939 750 224 666 97 159 3 771 877 679 997 1 079 298 58 225 138

ÉÛÔ‡ Iß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 14)

11 17 “îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 51 529 0 267 925 91 672 1 172 591 103 697 0 35 096 52 277 17 902 1 792 688

12 115 èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä 83 831 37 621 269 636 149 222 798 715 12 794 0 204 483 8 192 50 325 1 614 817

13 153 èêÄÇÖäë-ÅÄçä 120 076 0 170 780 1 058 937 223 3 2 850 183 880 12 034 25 924 1 453 827

14 248 “îéêìå” 81 670 0 272 230 33 710 879 502 0 135 36 151 15 207 5 949 1 324 555

15 106 “èßÇÑÖççàâ” 74 659 0 135 482 32 266 994 901 0 0 40 869 10 301 8 036 1 296 514

16 68 ìäêèêéåÅÄçä 42 366 0 171 803 0 988 174 0 0 49 889 16 948 7 791 1 276 972

17 289 äêÖÑàíèêéåÅÄçä 49 025 0 305 651 60 652 815 222 0 6 26 884 3 251 14 240 1 274 930

18 88 äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 66 902 30 552 198 370 1 013 824 259 2 781 0 96 336 3 951 36 064 1 260 228

19 295 IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 85 855 39 710 145 447 41 727 822 447 0 0 2 637 6 595 1 461 1 145 879

20 297 ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 55 776 136 686 210 272 0 693 513 0 0 29 160 7 115 1 042 1 133 563

21 274 ìäêÉÄáÅÄçä 89 168 0 108 978 17 346 774 359 0 180 67 215 35 655 18 953 1 111 854

22 76 ÇÄÅÄçä 102 196 8 507 156 345 24 090 566 613 0 843 35 222 7 774 61 166 962 755

23 270 “äêÖÑàí-Ñçßèêé” 26 458 0 85 086 73 387 680 534 0 16 541 16 717 17 001 22 216 937 940

24 202 “ïêÖôÄíàä” 110 070 0 334 857 19 056 388 874 0 0 27 181 5 252 7 508 892 797

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 039 582 253 075 2 832 861 545 199 11 336 925 119 275 20 555 851 719 201 554 278 575 17 479 321

ÉÛÔ‡ ßII (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 34)

25 139 ÑéçÉéêÅÄçä 74 307 5 983 167 818 107 859 664 331 6 094 0 62 083 3 668 7 038 1 099 183

26 101 IçÑìëíêßÄãÅÄçä 105 262 0 545 328 34 071 201 709 55 030 0 11 055 1 284 6 771 960 510

27 42 “åêßü” 49 811 0 87 390 7 599 729 595 0 11 44 989 1 097 8 469 928 963

28 171 IçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä 42 961 0 92 305 57 967 583 427 0 0 63 203 5 726 3 290 848 879

29 272 ÄãúîÄ-ÅÄçä 274 215 0 49 039 54 599 360 638 0 0 84 895 3 848 2 625 829 860

30 216 “ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 30 988 0 155 089 52 333 458 537 25 194 10 031 31 735 10 547 27 099 801 553

1 çÓÏÂ ·‡ÌÍÛ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‰Ó‚¥‰ÌËÍÛ RCU KRU, ÒÚ‚ÓÂÌÓÏÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚.
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31 262 ÖäëèêÖë-ÅÄçä 115 634 0 181 216 0 352 672 0 437 66 593 4 918 5 411 726 881

32 96 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä 8 265 0 147 523 1 930 443 321 0 0 14 504 28 980 28 115 672 638

33 292 ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 25 642 0 179 115 10 788 438 548 0 0 3 700 3 556 1 347 662 696

34 105 åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä 49 728 10 010 93 846 22 311 377 325 0 9 345 54 977 1 907 23 411 642 860

35 203 “äà∫Ç” 20 765 552 52 828 3 562 463 395 0 4 071 42 438 24 810 12 233 624 654

36 11 íÄë-äéåÖêñÅÄçä 14 399 0 95 058 15 382 456 364 0 2 064 13 884 7 215 10 695 615 061

37 126 åÖÉÄÅÄçä 29 460 0 103 107 27 015 366 012 0 5 049 42 733 7 637 4 355 585 368

38 258 IåÖäëÅÄçä 55 643 0 91 991 25 367 835 0 9 36 205 3 361 6 271 561 341

39 18 ìäêßçÅÄçä 50 567 0 53 999 2 685 346 221 −1 59 87 470 5 103 9 328 555 430

40 165 åí-ÅÄçä 45 159 2 985 50 957 3 027 263 494 −164 9 504 86 504 6 963 5 458 473 887

41 299 “çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 18 071 0 88 936 26 905 311 066 0 2 852 1 455 4 596 7 270 461 151

42 67 ÖäëèéÅÄçä 23 284 0 31 750 1 014 306 882 0 0 48 289 2 105 15 364 428 688

43 84 “íÄÇêàäÄ” 10 282 0 86 886 132 305 304 −106 0 4 134 7 486 10 332 424 450

44 298 èêéäêÖÑàí ÅÄçä 9 571 0 22 803 0 362 442 0 0 18 864 3 271 6 559 423 511

45 20 îÄäíéêßÄã-ÅÄçä 13 718 0 45 819 40 890 201 585 0 0 60 242 2 905 51 509 416 669

46 234 ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 77 528 0 27 663 945 296 539 0 0 4 035 1 755 4 327 412 791

47 232 “ÑßÄåÄçí” 21 161 0 116 627 21 235 225 777 7 000 0 16 512 1 128 2 288 411 729

48 290 èÖêòàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä 14 467 0 87 790 26 024 221 440 5 780 1 41 440 6 381 4 339 407 662

49 113 èéãíÄÇÄ ÅÄçä 21 252 0 18 177 13 943 260 355 0 7 108 29 474 8 152 26 792 385 253

50 282 íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä 8 333 0 112 024 9 539 242 217 0 0 1 618 4 351 6 488 384 571

51 273 áÄïßÑßçäéåÅÄçä 32 277 0 37 572 0 281 553 0 3 14 205 1 029 10 972 377 612

52 280 “äà∫ÇëúäÄ êìëú” 21 373 2 498 54 171 3 856 255 147 0 0 28 392 7 673 2 381 375 492

53 228 ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 41 132 0 55 011 0 257 212 0 0 5 846 969 7 272 367 444
íÄ èÄêíçÖêëíÇÄ

54 93 “ÑçßëíÖê” 55 384 0 29 939 3 002 232 077 891 95 16 800 6 096 3 674 347 958

55 22 “ÄÜßé” 13 222 992 61 353 4 676 186 654 808 272 45 609 957 3 687 318 230

56 283 ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ-ìäêÄ∫çÄ 22 686 0 47 059 1 895 203 580 11 523 0 11 674 1 508 9 402 309 327

57 227 “HÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíàñß∫” 20 582 0 69 982 23 943 180 351 599 0 900 1 715 5 986 304 059

58 41 “èêÖå’∏êÅÄçä” 365 0 37 956 35 052 144 235 0 0 48 375 5 171 26 156 297 308

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 417 499 23 021 3 178 127 614 202 11 347 840 112 648 50 911 1 144 834 187 870 366 714 18 443 665

ÉÛÔ‡ ßV (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 98)

59 206 åßëíé-ÅÄçä 1 758 0 52 865 4 259 314 092 0 0 7 688 8 415 2 460 391 537

60 31 ÖçÖêÉéÅÄçä 61 269 0 24 269 5 708 176 028 727 0 42 429 4 600 8 927 323 957

61 209 “áéãéíß ÇéêéíÄ” 45 461 0 18 305 6 648 215 666 0 0 3 704 3 174 1 280 294 236

62 98 “åÖêäìêßâ” 43 112 0 30 822 8 511 170 289 0 0 17 066 952 3 150 273 902

63 34 ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä 20 097 0 68 271 0 175 151 0 0 6 405 101 1 871 271 897

64 43 ÄÇíéáÄáÅÄçä 8 982 0 32 281 18 571 194 725 0 0 14 155 1 454 597 270 764

65 135 ßçèêéåÅÄçä 24 129 0 17 664 4 028 183 354 0 647 34 963 1 134 3 960 269 879

66 278 ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 5 612 0 97 039 280 131 629 0 0 28 221 2 432 1 426 266 640

67 97 ÖãÖäíêéç ÅÄçä 11 349 0 44 788 1 024 167 050 1 448 35 114 509 3 594 263 876

68 251 åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 36 011 0 14 128 34 165 102 16 2 057 31 415 3 965 5 593 258 320

69 242 “ìçßÇÖêëÄãúçàâ” 13 046 0 12 297 25 193 096 0 0 30 833 3 210 890 253 398

70 40 IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä 13 065 0 11 493 9 433 195 993 3 044 0 3 741 5 023 6 995 248 786

71 186 ìäêÄ∫çëúäàâ ÅßáçÖë ÅÄçä 12 713 0 24 602 62 514 111 565 1 045 261 23 269 1 893 1 652 239 515

72 217 ëïßÑçé∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä 9 293 0 75 948 8 597 120 733 0 0 14 907 1 372 7 325 238 175



Ç
Ië

ç
à

ä
 ç

Å
ì

, Ч
Е

Р
В

Е
Н

Ь
 2

0
0
4

5
0

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

73 144 “ÅÄáàë” 27 195 0 21 052 502 120 963 16 573 266 40 906 2 568 4 609 234 634

74 26 íêÄçëÅÄçä 17 282 0 11 034 7 287 181 166 0 0 9 367 2 048 1 904 230 087

75 191 “ÄêäÄÑÄ” 24 336 0 7 252 8 890 141 859 0 7 711 20 746 6 488 9 065 226 347

76 35 IçíÖêÅÄçä 7 019 0 52 178 24 294 99 260 0 0 34 620 1 363 2 111 220 845

77 150 ∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 6 824 0 52 155 24 217 100 895 0 0 25 470 6 462 3 281 219 304
íÄ áÄéôÄÑÜÖçú

78 13 ãÖÉÅÄçä 24 183 0 29 262 10 560 127 878 0 0 9 019 2 211 6 735 209 850

79 277 “çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 20 612 0 6 669 0 171 898 1 002 0 6 634 268 2 348 209 431

80 195 ìäêäéåìçÅÄçä 42 748 0 20 901 0 122 375 0 28 12 434 5 679 2 868 207 034

81 59 èêéåÖäéçéåÅÄçä 37 731 0 53 130 11 580 95 044 0 0 3 531 1 408 3 839 206 262

82 48 “çéÇàâ” 13 971 0 12 357 7 313 146 180 0 0 17 434 2 732 5 323 205 311

83 304 îéêíìçÄ ÅÄçä 5 451 0 25 102 0 157 626 0 0 3 188 2 745 2 859 196 972

84 133 “èêàÇÄíßçÇÖëí” 3 091 0 22 749 9 159 163 0 0 5 593 2 908 1 527 195 040

85 238 “ëàçíÖá” 49 084 0 10 163 0 125 160 0 0 4 036 2 047 2 564 193 054

86 288 “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” 5 565 0 38 790 23 931 111 286 2 002 0 2 912 2 206 2 167 188 860

87 81 éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 8 437 0 12 483 24 116 89 576 0 170 24 019 7 878 21 361 188 039

88 302 ÄäíàÇ ÅÄçä 19 774 0 32 403 1 569 113 062 7 050 0 4 119 1 459 1 151 180 585

89 205 “åÖíÄãìêÉ” 15 610 0 11 261 10 557 120 759 1 000 1 335 15 200 3 145 1 179 180 046

90 305 ÄÉêéÅÄçä 15 182 0 17 187 1 352 127 988 0 0 4 016 1 739 1 814 169 277

91 124 êÖÄã ÅÄçä 8 240 0 70 551 10 818 71 439 0 25 3 792 412 1 874 167 151

92 53 IäÄê-ÅÄçä 13 623 0 5 502 26 127 426 0 0 15 117 981 1 912 164 588

93 30 “IçíÖÉêÄã” 5 937 0 24 486 7 186 105 119 0 0 1 656 1 837 17 993 164 214

94 123 “ÉêÄçí” 9 315 0 5 749 2 228 128 847 0 0 14 952 1 454 1 573 164 119

95 146 “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” 11 038 0 53 480 0 79 114 0 0 16 858 504 2 362 163 356

96 237 “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 35 843 0 33 472 15 65 703 0 0 26 577 520 685 162 815

97 62 “åìçßñàèÄãúçàâ” 8 976 0 32 217 16 090 73 665 9 312 0 16 204 3 556 523 160 544

98 198 ÄÇíéäêÄáÅÄçä 16 444 0 12 766 3 927 106 186 0 0 9 840 578 9 059 158 800

99 87 ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì 4 491 0 16 330 20 195 101 801 0 0 3 370 1 695 7 123 155 004

100 294 èêéåàëãéÇé-îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä 6 642 0 35 385 6 707 87 501 0 0 5 487 6 258 1 790 149 770

101 66 “èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” 2 822 0 15 831 25 842 33 013 0 0 71 210 363 512 149 593

102 142 “èêàäÄêèÄííü” 5 579 0 28 140 460 82 780 0 16 27 029 1 311 1 226 146 541

103 49 èéãßäéåÅÄçä 7 389 0 9 496 1 713 94 851 0 0 12 025 1 214 2 123 128 812

104 180 “ÉÄêÄçí” 4 903 0 14 085 106 80 409 0 21 300 3 352 157 169 124 481

105 183 “èêàóéêçéåéê’ü” 4 494 0 9 473 8 303 92 183 0 0 2 102 2 967 2 279 121 800

106 255 “ÇÖãÖë” 14 070 0 50 231 0 51 315 0 0 3 805 113 1 298 120 832

107 57 “äÄèßíÄã” 5 394 0 6 479 11 224 89 873 0 255 3 658 2 731 286 119 900

108 129 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé-íéêÉéÇàâ ÅÄçä 22 875 0 21 896 1 737 60 254 0 0 6 181 1 171 3 092 117 207

109 303 ÄêíÖå ÅÄçä 22 312 0 74 822 0 13 896 0 0 1 804 376 852 114 062

110 75 ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 8 427 0 9 194 85 74 119 0 0 5 508 213 10 955 108 501

111 143 äééèßçÇÖëíÅÄçä 5 438 0 14 370 0 72 696 0 0 9 541 209 3 049 105 302

112 45 èßÇÑÖçäéåÅÄçä 10 814 0 5 667 9 117 67 195 −38 123 9 472 2 144 457 104 951

113 137 “ÑÖåÄêä” 3 471 0 21 305 529 59 235 0 0 17 082 1 019 238 102 881

114 300 èêÄâå-ÅÄçä 5 986 0 39 561 287 53 260 0 0 479 219 29 99 820

115 241 ÄÉêÄêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 8 121 2 997 15 024 19 214 44 457 0 0 5 144 1 180 3 026 99 163
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116 117 ÑßÄãéÉÅÄçä 8 970 0 13 172 26 872 25 153 23 982 20 438 248 63 98 917

117 125 áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 4 980 0 9 367 21 692 55 720 0 0 895 344 129 93 128

118 156 “ÄããéçÜ” 118 0 7 425 8 635 60 500 0 0 612 7 090 20 84 400

119 301 “ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 4 341 0 17 278 79 54 124 0 0 6 398 938 355 83 513

120 51 “ÄêåÄ” 30 903 0 21 946 1 992 25 737 0 0 823 298 249 81 948

121 151 “∏ÇêéèÖâëúäàâ” 3 761 0 475 7 364 58 554 0 156 6 511 1 153 59 78 033

122 91 “ãúÇßÇ” 5 356 0 3 418 466 53 823 0 0 12 563 221 538 76 386

123 128 êÖÉßéç ÅÄçä 6 119 0 7 130 23 50 924 0 0 10 218 120 298 74 832

124 222 “ìäééèëèßãäÄ” 7 026 0 11 283 90 34 838 0 0 19 234 429 651 73 552

125 107 “èéêíé-îêÄçäé” 9 746 0 15 018 13 989 31 892 0 0 1 783 151 918 73 498

126 159 íåå-ÅÄçä 33 109 0 254 0 23 073 0 0 13 070 52 2 969 72 527

127 284 óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 11 560 0 9 081 4 120 29 314 0 0 10 465 130 6 270 70 940
íÄ êÖäéçëíêìäñß∫

128 260 “íä äêÖÑàí” 404 0 7 976 2 136 48 118 0 0 986 7 557 808 67 985

129 306 ÅÄçä “èÖêëèÖäíàÇÄ” 21 327 0 25 155 0 15 417 3 000 0 2 833 43 16 67 790

130 109 IçÇÖëíÅÄçä 6 642 0 1 898 0 43 839 0 0 8 321 1 824 3 538 66 061

131 310 “ìäêÄ∫çëúäàâ îßçÄçëéÇàâ ëÇßí” 6 448 0 1 548 0 54 360 0 0 2 624 56 141 65 176

132 275 ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 2 565 0 5 767 4 321 47 328 0 0 1 834 172 1 095 63 082

133 201 “ÄçíÄêÖë” 4 629 0 10 584 1 199 44 501 227 0 839 50 263 62 292

134 287 ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 17 603 0 20 957 0 8 674 0 2 757 11 639 15 222 61 867

135 231 “ûçÖäë” 3 829 0 2 104 1 780 39 103 0 24 11 782 119 2 248 60 990

136 47 “îßçÄçëéÇàâ ëéûá” 1 786 0 8 537 21 410 21 150 5 595 0 1 249 771 373 60 871

137 72 ÑéçÅßêÜÅÄçä 2 091 11 501 8 676 1 14 118 0 0 21 108 350 216 58 062

138 308 ëéñäéåÅÄçä 5 090 0 2 566 0 38 691 4 730 0 5 232 400 93 56 802

139 122 îßçÅÄçä 5 242 989 745 861 33 487 8 672 0 2 329 300 289 52 913

140 110 éÑÖëÄ-ÅÄçä 3 362 0 10 972 9 804 23 605 0 0 3 121 395 115 51 375

141 276 äãÄëàäÅÄçä 10 312 0 992 8 23 260 0 0 3 029 2 821 10 318 50 739

142 240 äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä 861 0 41 936 0 3 648 0 684 1 528 657 1 081 50 395

143 243 “áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” 3 422 0 2 986 1 663 35 011 1 271 0 1 193 1 136 2 144 48 825

144 215 “åéêëúäàâ” 1 852 0 1 684 162 34 433 0 0 7 057 744 773 46 704

145 286 êÄÑÄÅÄçä 4 798 0 4 666 0 28 903 3 096 0 682 4 152 403 46 700

146 74 “ëãÄÇìíàó” 2 097 0 4 468 0 33 616 0 0 5 906 154 279 46 519

147 127 “éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ” 7 958 0 80 7 858 23 030 −7 0 2 090 269 4 276 45 555

148 63 äà∫Çëúäàâ ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä 1 243 0 990 399 32 926 0 0 8 554 982 119 45 213

149 65 áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 1 350 0 1 041 0 19 437 2 0 17 411 459 539 40 239

150 29 “Äãúüçë” 5 186 0 10 0 25 388 0 0 679 712 444 32 419

151 60 “ÑÄçßÖãú” 1 425 0 13 897 1 902 11 949 0 0 637 107 473 30 390

152 285 IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 188 0 415 11 215 12 354 0 0 3 284 301 611 28 368

153 309 äêàåìçßÇÖêëÄãÅÄçä 1 762 0 12 14 848 6 771 0 0 4 372 114 226 28 105

154 169 îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 1 457 0 0 0 24 016 0 0 328 186 28 26 015

155 167 “îÖÅ” 239 0 80 0 19 864 0 0 4 522 115 30 24 849

156 223 “ëíéãàóçàâ” 98 0 0 5 664 923 0 0 364 39 16 7 105

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 153 890 15 487 1 883 002 602 172 8 014 517 92 300 38 282 1 047 945 162 948 244 606 13 255 149

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚ 9 077 698 2 447 164 13 761 424 3704 222 67 639 032 548 889 206 907 6 816 374 1 232 369 1 969 193 107 403 273
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ëÚÛÍÚÛ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2004 .
íËÒ. „Ì.

‹ äÓ¯ÚË IÌ¯i ÅÓ„Ó‚i ˆiÌÌi ç‡‡ıÓ‚‡Ìi IÌ¯i ìÒ¸Ó„Ó
Ô/Ô NKB ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ äÓ¯ÚË ·‡ÌÍi‚ ÍÎiπÌÚi‚ ‰ÂÔÓÁËÚË Ô‡ÔÂË, ÂÏiÚÓ- ‚ËÚ‡ÚË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸

‚‡Ìi ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó ÒÔÎ‡ÚË 

1 2 3 4 5 6 7 8

ÉÛÔ‡ ß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 10)

1 46 èêàÇÄíÅÄçä 809 715 8 883 508 8 532 609 83 737 190 765 9 976 866

2 36 “ÄÇÄãú” 1 704 750 7 819 161 0 502 73 249 108 933 9 706 595

3 3 èêéåßçÇÖëíÅÄçä 7 527 6 938 168 6 848 0 20 838 139 107 7 112 487

4 6 éôÄÑÅÄçä 80 184 5 802 431 2 999 0 79 106 6 385 5 971 105

5 5 ìäêëéñÅÄçä 287 487 4 266 572 10 352 12 498 42 482 47 936 4 667 326

6 2 ìäêÖäëßåÅÄçä 824 689 2 935 625 737 0 18 279 53 785 3 833 115

7 136 ìäêëàÅÅÄçä 589 344 2 971 641 23 703 21 415 62 741 277 545 3 946 389

8 225 “çÄÑêÄ” 1 012 901 1 486 992 350 526 6 304 38 227 108 603 3 003 553

9 296 êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 1 448 480 821 307 25 211 20 180 11 159 275 733 2 602 070

10 37 ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 319 942 1 535 519 0 0 9 091 218 943 2 083 495

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 7 085 020 43 460 925 428 907 61 507 438 907 1 427 734 52 903 000

ÉÛÔ‡ ßI (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 14)

11 17 “îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 246 293 1 314 921 1 318 25 483 18 502 7 355 1 613 871

12 115 èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä 221 561 927 176 32 914 0 16 378 44 968 1 242 998

13 153 èêÄÇÖäë-ÅÄçä 163 639 1 076 176 1 0 30 974 71 729 1 342 520

14 248 “îéêìå” 487 586 663 233 191 2 030 11 847 16 412 1 181 298

15 106 “èßÇÑÖççàâ” 163 728 952 077 24 214 0 10 013 11 693 1 161 725

16 68 ìäêèêéåÅÄçä 179 047 901 033 0 0 11 210 67 042 1 158 332

17 289 äêÖÑàíèêéåÅÄçä 223 702 788 793 0 13 357 11 629 77 695 1 115 176

18 88 äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 208 950 879 789 0 5 683 20 027 2 635 1 117 083

19 295 IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 655 258 368 632 0 0 2 570 30 755 1 057 214

20 297 ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 699 604 289 780 0 0 584 1 862 991 830

21 274 ìäêÉÄáÅÄçä 161 179 821 174 0 0 8 651 11 239 1 002 243

22 76 ÇÄÅÄçä 204 689 614 095 1 100 0 10 063 51 265 881 210

23 270 “äêÖÑàí-Ñçßèêé” 127 465 585 433 70 645 0 3 465 39 529 826 536

24 202 “ïêÖôÄíàä” 89 798 662 915 661 10 054 5 132 8 199 776 758

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 3 832 497 10 845 225 131 045 56 606 161 045 442 377 15 468 796

ÉÛÔ‡ ßII (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 34)

25 139 ÑéçÉéêÅÄçä 172 649 727 398 0 2 067 1 388 6 263 909 765

26 101 IçÑìëíêßÄãÅÄçä 115 394 702 268 0 10 000 445 16 943 845 049

27 42 “åêßü” 135 080 623 385 10 375 0 4 663 49 665 823 169

28 171 IçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä 115 074 626 970 6 950 0 9 496 28 651 787 140

29 272 ÄãúîÄ-ÅÄçä 218 668 429 962 9 287 4 995 3 199 51 556 717 666

30 216 “ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 223 119 389 766 16 563 0 8 619 28 649 666 715

31 262 ÖäëèêÖë-ÅÄçä 58 233 514 165 0 0 3 475 4 124 579 997

32 96 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä 262 836 332 796 0 0 2 837 11 897 610 365
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33 292 ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 309 831 205 787 0 0 2 772 51 310 569 700

34 105 åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä 25 006 474 745 0 0 492 19 684 519 927

35 203 “äà∫Ç” 68 311 466 454 0 0 4 798 10 740 550 304

36 11 íÄë-äéåÖêñÅÄçä 66 009 458 177 53 2 7 583 14 110 545 934

37 126 åÖÉÄÅÄçä 39 617 431 638 269 8 546 1 663 40 418 522 151

38 258 IåÖäëÅÄçä 55 877 415 334 65 0 4 952 13 047 489 275

39 18 ìäêßçÅÄçä 30 016 424 319 0 0 3 211 15 519 473 066

40 165 åí-ÅÄçä 22 829 311 187 0 0 2 483 6 895 343 394

41 299 “çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 146 231 206 138 0 18 893 2 579 2 379 376 220

42 67 ÖäëèéÅÄçä 83 379 243 670 7 542 0 4 123 10 456 349 170

43 84 “íÄÇêàäÄ” 51 247 294 442 0 0 6 668 11 067 363 424

44 298 èêéäêÖÑàí ÅÄçä 69 833 257 251 0 11 960 3 274 28 614 370 932

45 20 îÄäíéêßÄã-ÅÄçä 48 622 291 193 0 326 4 224 8 783 353 149

46 234 ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 31 493 326 408 0 0 1 107 7 875 366 883

47 232 “ÑßÄåÄçí” 164 105 136 704 0 0 2 034 1 125 303 967

48 290 èÖêòàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä 115 406 206 698 10 452 0 1 772 14 521 348 849

49 113 èéãíÄÇÄ ÅÄçä 19 000 294 534 225 1 800 4 359 18 759 338 677

50 282 íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä 165 331 144 266 0 0 4 345 426 314 369

51 273 áÄïßÑßçäéåÅÄçä 49 075 266 351 458 0 3 144 11 050 330 078

52 280 “äà∫ÇëúäÄ êìëú” 72 566 253 482 675 3 532 3 268 4 955 338 479

53 228 ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ èÄêíçÖêëíÇÄ 66 787 253 840 0 0 1 515 3 013 325 156

54 93 “ÑçßëíÖê” 56 678 241 110 49 1 000 4 233 8 380 311 449

55 22 “ÄÜßé” 82 052 150 392 0 0 2 340 2 683 237 467

56 283 ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ-ìäêÄ∫çÄ 68 942 184 407 0 5 740 2 645 15 527 277 261

57 227 “HÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíàñß∫” 59 057 191 829 16 276 0 1 825 9 128 278 114

58 41 “èêÖå’∏êÅÄçä” 75 038 146 027 414 122 5 213 12 819 239 633

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 3 343 391 11 623 092 79 652 68 983 120 745 541 031 15 776 895

ÉÛÔ‡ ßV (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 98)

59 206 åßëíé-ÅÄçä 103 453 243 290 0 0 353 4 700 351 797

60 31 ÖçÖêÉéÅÄçä 215 278 042 0 0 1 834 7 398 287 489

61 209 “áéãéíß ÇéêéíÄ” 1 848 238 853 1 780 0 2 214 12 866 257 562

62 98 “åÖêäìêßâ” 21 524 187 483 0 1 905 3 545 17 330 231 788

63 34 ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä 71 266 131 039 5 419 0 802 594 209 119

64 43 ÄÇíéáÄáÅÄçä 40 887 166 843 0 0 1 000 2 456 211 187

65 135 ßçèêéåÅÄçä 8 599 188 918 0 0 1 915 3 457 202 888

66 278 ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 119 602 73 110 0 0 1 822 1 179 195 713

67 97 ÖãÖäíêéç ÅÄçä 29 278 171 088 0 1 600 3 269 760 205 996

68 251 åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 6 189 202 281 0 0 2 386 710 211 565

69 242 “ìçßÇÖêëÄãúçàâ” 19 485 164 522 0 0 2 513 4 535 191 054

70 40 IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä 21 839 181 292 0 0 850 6 412 210 393

71 186 ìäêÄ∫çëúäàâ ÅßáçÖë ÅÄçä 35 170 132 358 3 595 0 1 445 15 989 188 557

72 217 ëïßÑçé∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä 83 631 106 415 0 0 1 175 15 356 206 577

73 144 “ÅÄáàë” 0 187 652 0 0 1 283 14 490 203 425
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74 26 íêÄçëÅÄçä 15 233 155 926 0 0 2 536 1 145 174 840

75 191 “ÄêäÄÑÄ” 0 166 491 0 0 865 2 232 169 588

76 35 IçíÖêÅÄçä 57 194 119 576 225 3 920 2 343 269 183 526

77 150 ∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ áÄéôÄÑÜÖçú 50 488 131 740 0 0 3 716 4 206 190 151

78 13 ãÖÉÅÄçä 8 166 153 799 486 0 2 031 7 600 172 082

79 277 “çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 1 900 160 582 0 0 664 1 549 164 695

80 195 ìäêäéåìçÅÄçä 10 369 152 560 0 0 2 570 12 477 177 977

81 59 èêéåÖäéçéåÅÄçä 17 984 145 104 11 0 1 778 8 905 173 782

82 48 “çéÇàâ” 21 167 144 852 0 0 2 599 4 812 173 430

83 304 îéêíìçÄ ÅÄçä 41 409 102 253 0 0 1 210 4 485 149 357

84 133 “èêàÇÄíßçÇÖëí” 66 204 86 650 0 0 1 041 10 406 164 302

85 238 “ëàçíÖá” 12 123 084 337 0 1 418 1 168 126 019

86 288 “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” 69 720 73 209 0 0 728 265 143 922

87 81 éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 25 293 121 870 0 0 948 2 257 150 367

88 302 ÄäíàÇ ÅÄçä 25 294 119 176 0 0 1 086 2 675 148 231

89 205 “åÖíÄãìêÉ” 28 97 656 0 0 1 366 6 423 105 473

90 305 ÄÉêéÅÄçä 0 124 393 1 804 0 1 253 365 127 815

91 124 êÖÄã ÅÄçä 78 287 50 001 0 0 247 667 129 202

92 53 IäÄê-ÅÄçä 6 000 115 603 0 0 776 6 177 128 556

93 30 “IçíÖÉêÄã” 28 496 89 441 0 0 1 178 1 770 120 885

94 123 “ÉêÄçí” 753 112 245 0 0 101 1 539 114 638

95 146 “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” 26 131 92 525 0 0 570 4 012 123 237

96 237 “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 31 315 25 121 0 0 365 256 57 056

97 62 “åìçßñàèÄãúçàâ” 31 096 91 034 0 0 1 546 1 255 124 931

98 198 ÄÇíéäêÄáÅÄçä 7 830 102 715 0 0 732 1 095 112 371

99 87 ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì 31 031 81 679 0 0 1 557 13 482 127 748

100 294 èêéåàëãéÇé-îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä 26 473 69 150 1 500 0 723 16 799 114 645

101 66 “èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” 2 104 66 958 0 0 405 132 69 600

102 142 “èêàäÄêèÄííü” 28 683 84 353 0 0 757 3 169 116 962

103 49 èéãßäéåÅÄçä 7 860 84 757 0 0 904 238 93 759

104 180 “ÉÄêÄçí” 3 653 57 178 0 0 2 310 17 106 80 247

105 183 “èêàóéêçéåéê’ü” 3 004 74 322 0 0 1 832 9 623 88 781

106 255 “ÇÖãÖë” 3 610 78 714 0 0 60 131 82 514

107 57 “äÄèßíÄã” 5 105 65 384 0 0 1 438 18 477 90 404

108 129 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé-íéêÉéÇàâ ÅÄçä 14 425 61 354 221 0 649 13 037 89 685

109 303 ÄêíÖå ÅÄçä 79 76 720 0 0 586 78 77 464

110 75 ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 9 000 71 396 0 0 1 155 2 139 83 690

111 143 äééèßçÇÖëíÅÄçä 14 698 54 163 0 0 311 3 118 72 290

112 45 èßÇÑÖçäéåÅÄçä 3 527 57 574 20 0 648 3 278 65 047

113 137 “ÑÖåÄêä” 12 794 62 323 0 0 843 711 76 670

114 300 èêÄâå-ÅÄçä 8 251 26 888 40 153 0 450 215 75 957

115 241 ÄÉêÄêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 8 039 60 600 0 0 625 661 69 924

116 117 ÑßÄãéÉÅÄçä 14 140 37 720 0 0 107 202 52 169
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117 125 áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 3 390 47 819 0 0 678 7 142 59 028

118 156 “ÄããéçÜ” 21 050 47 665 0 0 942 171 69 827

119 301 “ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 16 693 25 775 0 0 172 8 286 50 926

120 51 “ÄêåÄ” 23 436 37 186 0 0 64 1 207 61 893

121 151 “∏ÇêéèÖâëúäàâ” 0 35 479 0 3 305 24 14 599 53 407

122 91 “ãúÇßÇ” 4 466 46 881 0 0 923 129 52 399

123 128 êÖÉßéç ÅÄçä 4 160 34 559 0 0 163 2 128 41 010

124 222 “ìäééèëèßãäÄ” 0 27 477 0 0 265 8 856 36 599

125 107 “èéêíé-îêÄçäé” 9 019 40 003 0 0 408 2 050 51 481

126 159 íåå-ÅÄçä 0 43 865 0 0 1 894 44 760

127 284 óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ êÖäéçëíêìäñß∫ 2 665 23 916 0 3 868 440 7 160 38 049

128 260 “íä äêÖÑàí” 9 318 25 531 0 0 265 3 894 39 008

129 306 ÅÄçä “èÖêëèÖäíàÇÄ” 9 000 25 837 0 0 7 29 34 873

130 109 IçÇÖëíÅÄçä 6 329 33 325 0 0 129 4 098 43 881

131 310 “ìäêÄ∫çëúäàâ îßçÄçëéÇàâ ëÇßí” 0 26 825 0 0 12 22 26 858

132 275 ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 4 000 28 430 0 4 032 359 5 007 41 827

133 201 “ÄçíÄêÖë” 11 540 13 083 0 0 267 9 428 34 319

134 287 ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 22 16 680 0 0 11 224 16 937

135 231 “ûçÖäë” 5 329 8 368 0 232 559 73 14 562

136 47 “îßçÄçëéÇàâ ëéûá” 443 18 115 0 0 251 23 530 42 339

137 72 ÑéçÅßêÜÅÄçä 3 001 8 188 0 0 189 12 651 24 029

138 308 ëéñäéåÅÄçä 1 066 23 892 0 0 8 0 24 966

139 122 îßçÅÄçä 3 500 19 896 0 0 218 11 271 34 885

140 110 éÑÖëÄ-ÅÄçä 11 900 14 242 0 0 96 237 26 475

141 276 äãÄëàäÅÄçä 0 14 942 0 0 32 9 867 24 841

142 240 äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä 7 500 2 842 0 0 100 9 698 20 140

143 243 “áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” 1 203 17 186 0 0 384 7 647 26 420

144 215 “åéêëúäàâ” 13 14 653 0 0 112 7 536 22 314

145 286 êÄÑÄÅÄçä 0 22 576 0 0 359 175 23 110

146 74 “ëãÄÇìíàó” 0 22 080 0 0 279 120 22 478

147 127 “éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ” 200 2 108 0 0 155 25 346 27 810

148 63 äà∫Çëúäàâ ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä 0 3 626 0 0 70 9 711 13 407

149 65 áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 800 19 617 0 0 249 44 20 710

150 29 “Äãúüçë” 0 8 644 0 0 19 112 8 775

151 60 “ÑÄçßÖãú” 490 9 311 0 0 13 15 9 829

152 285 IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 320 3 577 0 0 34 111 4 041

153 309 äêàåìçßÇÖêëÄãÅÄçä 0 1 770 0 0 33 847 2 649

154 169 îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 0 1 988 0 0 1 3 980 5 969

155 167 “îÖÅ” 0 627 0 0 86 10 535 11 248

156 223 “ëíéãàóçàâ” 0 212 0 0 57 1 734 2 003

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 540 684 7 500 820 55 551 18 863 83 868 509 395 9 709 180

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚ 15 801 593 73 430 062 695 155 205 959 804 566 2 920 537 93 857 872
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ëÚÛÍÚÛ‡ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2004 .
íËÒ. „Ì.

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ ä‡ÔiÚ‡Îi- ÄÍˆiª, ÖÏiÒiÈÌi êÂÁÂ‚Ë êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú èË·ÛÚÓÍ á·ËÚÍË ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ìÒ¸Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡Î ÁÓ‚‡Ìi ‚ËÍÛÔÎÂÌi iÁÌËˆi Ú‡ ÔÂÂÓˆiÌÍË ÏËÌÛÎËı Á‚iÚÌÓ„Ó Á‚iÚÌÓ„Ó ÒÛÏ‡ ÔÂÂ- ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó

‰Ë‚i‰ÂÌ‰Ë ‚ ‡ÍˆiÓ- ÙÓÌ‰Ë ÓÒÌÓ‚ÌËı ÓÍ¥‚, ÓÍÛ, ˘Ó ÓÍÛ, ˘Ó ÓˆiÌÍË ‚ ‡Ái ÓÍÛ Í‡ÔiÚ‡ÎÛ
‹ NKB ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÌÂi‚ ·‡ÌÍÛ Á‡ÒÓ·i‚ Ú‡ ÛÒ¸Ó„Ó Ó˜iÍÛπ Ó˜iÍÛ˛Ú¸ ‚Ë·ÛÚÚfl
Ô/Ô ÌÂÏ‡ÚÂi‡Î¸- Á‡Ú‚Â‰- Á‡Ú‚Â‰- ÌÂÓ·ÓÓÚÌËı

ÌËı ‡ÍÚË‚i‚ ÊÂÌÌfl ÊÂÌÌfl ‡ÍÚË‚i‚

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ÉÛÔ‡ ß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 10)

1 46 èêàÇÄíÅÄçä 700 000 0 0 0 73 539 111 797 9 876 60 549 0 1 481 14 994 970 756

2 36 “ÄÇÄãú” 800 000 0 14 542 2 920 102 054 198 790 5 716 0 0 0 5 242 1 100 180

3 3 èêéåßçÇÖëíÅÄçä 200 175 0 13 0 506 002 140 158 27 861 170 543 0 27 861 17 521 1 062 248

4 6 éôÄÑÅÄçä 200 000 1 000 0 0 10 165 31 141 8 851 2 788 0 90 295 254 240

5 5 ìäêëéñÅÄçä 70 000 0 246 983 16 910 122 779 276 576 60 107 0 57 6 472 553 581

6 2 ìäêÖäëßåÅÄçä 262 000 0 0 0 37 699 110 921 3 613 30 082 0 3 613 16 603 460 918

7 136 ìäêëàÅÅÄçä 210 000 0 0 0 6 238 16 835 79 597 0 0 28 5 489 318 159

8 225 “çÄÑêÄ” 54 940 0 0 82 864 4 596 403 52 291 8 860 0 0 2 590 206 544

9 296 êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 145 036 0 0 2 754 14 134 0 0 4 863 0 0 7 435 174 222

10 37 ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 100 000 0 0 13 12 662 65 625 23 505 11 917 0 0 7 568 221 290

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 2 742 151 1 000 14 801 89 535 784 000 798 450 487 885 349 708 0 33 130 84 210 5 322 138

ÉÛÔ‡ Iß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 14)

11 17 “îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 136 245 0 0 0 3 375 1 342 30 829 5 511 0 0 1 516 178 817

12 115 èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä 23 000 0 0 98 129 7 877 40 113 163 080 32 512 0 305 7 109 371 819

13 153 èêÄÇÖäë-ÅÄçä 71 160 0 0 672 2 824 15 513 16 476 4 156 0 16 506 111 307

14 248 “îéêìå” 110 000 0 0 0 2 589 6 320 22 447 0 0 0 1 900 143 257

15 106 “èßÇÑÖççàâ” 110 002 0 0 0 3 222 0 3 871 14 924 0 0 2 770 134 789

16 68 ìäêèêéåÅÄçä 110 000 0 0 0 1 200 0 2 479 2 452 0 0 2 509 118 639

17 289 äêÖÑàíèêéåÅÄçä 109 000 0 0 902 35 384 0 0 11 593 0 0 2 876 159 754

18 88 äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 143 549 0 286 21 1 312 0 -20 758 16 143 0 0 3 162 143 144

19 295 IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 47 750 0 0 0 983 0 18 661 14 858 0 0 6 414 88 665

20 297 ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 50 000 0 0 17 090 37 403 0 0 18 582 0 0 18 658 141 733

21 274 ìäêÉÄáÅÄçä 90 000 0 90 2 025 14 267 319 1 711 0 0 0 1 380 109 611

22 76 ÇÄÅÄçä 50 000 2 500 1 5 264 12 500 5 525 191 4 636 0 0 929 81 545

23 270 “äêÖÑàí-Ñçßèêé” 73 706 0 0 0 30 038 0 0 4 636 0 0 3 024 111 405

24 202 “ïêÖôÄíàä” 100 000 0 0 0 9 301 0 4 800 0 0 0 1 938 116 039

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 224 412 2 500 377 124 104 162 273 69 133 243 786 130 002 0 321 54 692 2 010 525

ÉÛÔ‡ ßII (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 34)

25 139 ÑéçÉéêÅÄçä 135 000 0 0 0 10 881 0 0 33 062 0 0 10 475 189 418

26 101 IçÑìëíêßÄãÅÄçä 68 397 0 0 0 7 767 537 2 926 26 636 0 73 9 198 115 461

27 42 “åêßü” 61 251 0 0 41 37 084 475 7 415 0 0 6 520 105 794

28 171 IçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä 48 000 0 0 0 209 6 521 3 993 2 055 0 0 961 61 738

29 272 ÄãúîÄ-ÅÄçä 73 000 0 0 6 668 37 822 0 560 0 0 136 112 193

30 216 “ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 100 000 0 23 0 25 991 88 6 290 2 232 0 0 260 134 838
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31 262 ÖäëèêÖë-ÅÄçä 49 613 0 458 0 30 469 8 47 314 11 105 0 0 8 833 146 884

32 96 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä 32 000 0 0 41 15 281 4 099 10 400 0 0 0 452 62 273

33 292 ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 79 184 0 0 571 519 0 -1 626 10 129 0 0 4 220 92 996

34 105 åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä 50 000 0 138 14 016 24 628 26 278 0 1 484 0 0 6 665 122 933

35 203 “äà∫Ç” 46 000 0 0 0 9 140 6 893 0 9 004 0 0 3 313 74 350

36 11 íÄë-äéåÖêñÅÄçä 52 500 0 0 0 13 558 25 0 2 020 0 0 1 023 69 126

37 126 åÖÉÄÅÄçä 34 852 0 13 0 26 358 25 0 0 0 0 1 995 63 217

38 258 IåÖäëÅÄçä 60 000 0 0 0 7 384 0 739 2 788 0 0 1 156 72 067

39 18 ìäêßçÅÄçä 40 000 0 0 12 7 650 48 285 -18 305 6 272 0 0 -1 550 82 364

40 165 åí-ÅÄçä 54 354 0 47 19 65 118 0 0 8 241 0 0 2 807 130 493

41 299 “çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 75 573 0 0 0 55 0 1 046 7 327 0 0 930 84 931

42 67 ÖäëèéÅÄçä 41 200 0 0 0 1 355 33 599 19 2 628 0 19 718 79 518

43 84 “íÄÇêàäÄ” 41 352 0 0 0 6 034 0 258 11 971 0 0 1 413 61 026

44 298 èêéäêÖÑàí ÅÄçä 47 679 0 0 778 7 0 0 1 339 0 0 2 775 52 578

45 20 îÄäíéêßÄã-ÅÄçä 27 112 0 0 2 3 873 31 922 91 0 0 0 521 63 520

46 234 ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 31 239 0 0 0 2 370 0 1 11 280 0 0 1 018 45 909

47 232 “ÑßÄåÄçí” 100 000 0 0 0 3 716 0 0 3 017 0 0 1 029 107 762

48 290 èÖêòàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä 28 613 0 0 17 924 8 612 0 0 3 181 0 0 482 58 813

49 113 èéãíÄÇÄ ÅÄçä 13 300 0 463 60 5 000 14 457 12 880 0 0 12 880 1 342 46 576

50 282 íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä 62 218 0 0 0 2 576 0 0 4 010 0 0 1 398 70 202

51 273 áÄïßÑßçäéåÅÄçä 24 500 0 0 0 537 9 650 6 281 5 110 0 0 1 456 47 533

52 280 “äà∫ÇëúäÄ êìëú” 27 330 0 426 0 2 995 4 297 551 1 698 0 3 569 37 013

53 228 ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ 41 000 0 0 0 448 0 721 0 0 0 119 42 288
èÄêíçÖêëíÇÄ

54 93 “ÑçßëíÖê” 27 500 0 0 0 330 3 169 3 143 1 511 0 0 857 36 509

55 22 “ÄÜßé” 12 577 0 0 0 4 184 18 528 33 992 7 079 0 350 4 403 80 762

56 283 ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ-ìäêÄ∫çÄ 22 965 0 0 124 1 765 0 6 356 494 0 0 361 32 065

57 227 “HÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíàñß∫” 15 000 0 0 0 182 0 3 472 5 821 0 0 1 470 25 944

58 41 “èêÖå’∏êÅÄçä” 45 000 0 0 0 4 820 12 699 288 954 0 15 -6 087 57 675

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 1 668 310 0 1 567 33 594 331 562 259 377 120 835 183 421 0 13 339 71 237 2 666 770

ÉÛÔ‡ ßV (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 98)

59 206 åßëíé-ÅÄçä 37 366 0 0 0 572 0 46 233 0 0 1 523 39 740

60 31 ÖçÖêÉéÅÄçä 26 451 0 0 0 6 241 10 721 -9 141 1 790 0 0 407 36 468

61 209 “áéãéíß ÇéêéíÄ” 35 000 0 0 0 696 1 637 0 0 0 340 36 674

62 98 “åÖêäìêßâ” 26 080 0 0 0 2 759 7 768 232 4 020 0 0 1 253 42 113

63 34 ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä 50 000 0 6 9 540 1 623 95 0 1 002 0 0 524 62 778

64 43 ÄÇíéáÄáÅÄçä 31 000 0 24 0 1 780 1 616 21 788 2 542 0 15 877 59 578

65 135 ßçèêéåÅÄçä 43 648 0 0 0 1 775 16 166 3 222 1 270 0 0 910 66 991

66 278 ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 18 200 0 76 0 3 268 0 39 991 8 282 0 0 1 261 70 927

67 97 ÖãÖäíêéç ÅÄçä 34 540 0 50 270 6 168 16 402 0 0 0 0 550 57 881

68 251 åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 35 041 0 956 6 3 791 7 374 0 1 088 0 0 412 46 755

69 242 “ìçßÇÖêëÄãúçàâ” 55 000 0 1 0 242 699 2 685 2 897 0 0 821 62 343

70 40 IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä 35 698 0 0 0 293 0 3 2 382 0 0 18 38 394

71 186 ìäêÄ∫çëúäàâ ÅßáçÖë ÅÄçä 27 160 0 0 0 5 225 17 975 0 416 0 0 182 50 958
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

72 217 ëïßÑçé∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä 27 500 0 0 0 1 824 1 326 1 857 0 0 89 31 598

73 144 “ÅÄáàë” 19 500 0 4 0 4 238 2 815 1 600 2 860 0 0 198 31 208

74 26 íêÄçëÅÄçä 40 042 0 2 035 0 4 462 425 12 086 0 0 0 267 55 247

75 191 “ÄêäÄÑÄ” 42 244 0 0 13 1 483 13 10 112 2 859 0 0 35 56 759

76 35 IçíÖêÅÄçä 30 000 0 2 0 436 323 5 020 1 201 0 0 341 37 319

77 150 ∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ 26 240 0 0 0 1 340 0 728 292 0 0 552 29 153
áÄéôÄÑÜÖçú

78 13 ãÖÉÅÄçä 33 762 0 0 0 821 153 2 374 185 0 0 473 37 768

79 277 “çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 20 085 0 0 0 1 554 0 18 703 2 237 0 0 2 157 44 737

80 195 ìäêäéåìçÅÄçä 20 700 0 0 3 000 89 4 013 649 240 0 0 367 29 057

81 59 èêéåÖäéçéåÅÄçä 28 200 0 0 0 2 913 0 98 858 0 0 411 32 480

82 48 “çéÇàâ” 30 000 0 0 0 416 2 403 -1 549 318 0 0 293 31 880

83 304 îéêíìçÄ ÅÄçä 43 595 0 0 0 83 0 749 1 801 0 0 1 388 47 615

84 133 “èêàÇÄíßçÇÖëí” 28 000 0 0 0 331 0 2 154 182 0 0 72 30 738

85 238 “ëàçíÖá” 63 800 0 0 0 202 0 2 539 351 0 0 143 67 035

86 288 “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” 42 745 0 0 0 1 017 0 0 773 0 0 403 44 938

87 81 éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 30 066 0 2 892 0 3 066 6 303 118 975 0 0 38 37 673

88 302 ÄäíàÇ ÅÄçä 28 000 0 0 0 63 0 0 3 173 0 0 1 118 32 354

89 205 “åÖíÄãìêÉ” 13 251 0 1 679 1 612 53 368 5 125 523 1 761 0 24 613 74 572

90 305 ÄÉêéÅÄçä 40 000 0 0 0 15 0 0 1 209 0 0 239 41 462

91 124 êÖÄã ÅÄçä 27 000 0 50 0 5 436 114 4 442 825 0 1 182 37 949

92 53 IäÄê-ÅÄçä 23 000 0 0 3 744 8 539 568 2 430 0 0 747 36 032

93 30 “IçíÖÉêÄã” 37 424 0 0 14 3 230 0 1 341 476 0 0 845 43 329

94 123 “ÉêÄçí” 28 995 0 0 0 3 007 10 217 6 284 715 0 0 263 49 481

95 146 “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” 30 000 0 0 0 1 470 7 955 229 0 0 0 465 40 119

96 237 “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 86 964 0 1 253 0 2 228 13 394 0 4 051 0 0 373 105 759

97 62 “åìçßñàèÄãúçàâ” 16 700 0 0 0 3 937 5 249 8 283 639 0 0 806 35 613

98 198 ÄÇíéäêÄáÅÄçä 36 217 0 0 1 525 802 1 287 5 960 0 0 0 638 46 429

99 87 ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì 20 683 0 0 0 1 948 0 0 2 752 0 0 1 873 27 256

100 294 èêéåàëãéÇé-îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä 35 000 0 0 609 3 460 0 0 0 5 309 0 1 366 35 126

101 66 “èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” 15 000 0 0 0 2 270 55 031 5 941 1 535 0 0 216 79 993

102 142 “èêàäÄêèÄííü” 16 000 0 0 0 427 10 896 1 871 326 0 0 59 29 579

103 49 èéãßäéåÅÄçä 17 799 0 0 0 2 000 10 947 3 803 498 0 0 5 35 053

104 180 “ÉÄêÄçí” 41 421 0 0 0 3 1 107 0 1 553 0 0 151 44 234

105 183 “èêàóéêçéåéê’ü” 28 000 0 0 0 2 598 16 2 000 0 0 0 405 33 019

106 255 “ÇÖãÖë” 28 000 0 0 5 200 345 2 442 0 1 943 0 0 388 38 318

107 57 “äÄèßíÄã” 25 270 0 0 1 049 902 0 837 564 0 0 874 29 496

108 129 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé-íéêÉéÇàâ ÅÄçä 24 096 0 0 3 655 1 555 579 264 0 0 369 27 521

109 303 ÄêíÖå ÅÄçä 36 000 0 0 0 477 0 0 0 0 0 122 36 599

110 75 ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 16 800 0 0 0 2 275 2 823 1 289 0 0 0 1 624 24 811

111 143 äééèßçÇÖëíÅÄçä 30 680 0 0 0 467 1 298 0 469 0 0 99 33 013

112 45 èßÇÑÖçäéåÅÄçä 33 280 0 0 0 559 4 930 -5 421 5 665 0 0 892 39 904

113 137 “ÑÖåÄêä” 12 000 0 0 466 4 105 8 773 0 391 0 0 477 26 210

114 300 èêÄâå-ÅÄçä 18 200 0 0 3 920 150 0 0 1 347 0 0 247 23 864
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115 241 ÄÉêÄêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 20 552 0 0 0 288 2 766 5 313 287 0 0 35 29 239

116 117 ÑßÄãéÉÅÄçä 45 950 0 0 0 165 0 -29 538 0 0 124 46 748

117 125 áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 27 000 0 0 2 295 511 0 2 492 1 468 0 0 334 34 100

118 156 “ÄããéçÜ” 50 000 0 0 0 1 125 0 0 0 37 113 0 560 14 573

119 301 “ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 30 500 0 0 0 232 0 0 1 728 0 0 127 32 587

120 51 “ÄêåÄ” 20 000 0 0 0 0 0 0 7 0 0 49 20 056

121 151 “∏ÇêéèÖâëúäàâ” 13 421 0 0 3 365 398 5 402 774 1 262 0 0 4 24 626

122 91 “ãúÇßÇ” 12 305 0 0 0 821 7 928 1 213 1 314 0 0 406 23 987

123 128 êÖÉßéç ÅÄçä 16 500 8 170 159 193 1 249 6 329 1 167 0 0 26 372 33 822

124 222 “ìäééèëèßãäÄ” 20 898 0 184 0 158 13 231 2 589 0 0 0 261 36 953

125 107 “èéêíé-îêÄçäé” 18 214 0 0 0 707 515 746 286 0 0 1 550 22 017

126 159 íåå-ÅÄçä 26 000 0 0 95 489 0 0 635 0 0 549 27 767

127 284 óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ 22 432 0 0 0 2 444 7 156 0 747 0 0 111 32 891
êÖäéçëíêìäñß∫

128 260 “íä äêÖÑàí” 21 829 0 0 5 6 575 324 0 0 0 0 243 28 976

129 306 ÅÄçä “èÖêëèÖäíàÇÄ” 32 000 0 0 0 0 0 -80 767 0 0 231 32 917

130 109 IçÇÖëíÅÄçä 19 180 0 0 0 1 301 3 636 245 0 2 609 0 428 22 180

131 310 “ìäêÄ∫çëúäàâ îßçÄçëéÇàâ ëÇßí” 38 263 0 0 0 0 0 0 5 0 0 50 38 318

132 275 ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 18 600 0 0 0 629 0 0 1 661 0 0 365 21 255

133 201 “ÄçíÄêÖë” 27 700 0 0 0 130 0 0 46 0 0 97 27 973

134 287 ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 33 002 0 0 1 447 8 287 251 3 610 0 702 0 -965 44 930

135 231 “ûçÖäë” 43 748 0 0 4 161 1 174 9 536 -7 992 174 0 0 -4 373 46 428

136 47 “îßçÄçëéÇàâ ëéûá” 20 026 0 0 0 723 27 -2 269 0 0 180 25 18 532

137 72 ÑéçÅßêÜÅÄçä 28 371 0 0 0 2 188 0 955 1 531 0 0 988 34 033

138 308 ëéñäéåÅÄçä 28 960 0 0 0 124 0 2 581 0 0 0 171 31 836

139 122 îßçÅÄçä 16 000 0 0 0 531 389 360 629 0 0 120 18 028

140 110 éÑÖëÄ-ÅÄçä 19 000 0 0 0 897 479 0 3 883 0 0 642 24 900

141 276 äãÄëàäÅÄçä 24 000 0 0 0 410 1 099 334 48 0 0 5 25 898

142 240 äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä 25 082 0 0 0 805 38 1 264 2 905 0 0 161 30 255

143 243 “áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” 20 308 0 0 0 771 26 26 1 179 0 0 96 22 405

144 215 “åéêëúäàâ” 16 461 0 0 0 403 5 581 1 850 31 0 0 63 24 390

145 286 êÄÑÄÅÄçä 20 835 0 0 0 988 0 622 790 0 0 355 23 590

146 74 “ëãÄÇìíàó” 20 410 0 26 17 638 2 040 472 426 0 0 64 24 041

147 127 “éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ” 17 550 0 0 7 7 0 102 0 0 0 79 17 745

148 63 äà∫Çëúäàâ ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä 22 500 0 0 0 4 705 4 464 0 110 0 0 27 31 807

149 65 áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 9 505 0 649 0 164 9 876 430 181 0 0 23 19 529

150 29 “Äãúüçë” 21 600 0 0 0 1 219 0 193 613 0 0 18 23 644

151 60 “ÑÄçßÖãú” 19 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 561 20 561

152 285 IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 20 141 0 0 0 1 674 2 187 51 0 0 0 274 24 327

153 309 äêàåìçßÇÖêëÄãÅÄçä 18 578 0 0 0 408 1 771 4 437 129 0 0 132 25 456

154 169 îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 19 356 0 0 0 169 0 327 116 0 0 78 20 046

155 167 “îÖÅ” 7 500 0 0 0 632 4 018 1 445 46 0 0 -40 13 601

156 223 “ëíéãàóçàâ” 5 635 0 0 0 734 5 1 214 0 2 037 0 -448 5 102

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 2 706 353 8 170 10 048 38 818 200 521 337 362 177 816 98 038 47 771 247 36 710 3 545 969

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚ 8 341 226 11 670 26 792 286 051 1 478 356 1 464 321 1 030 322 761 170 47 771 47 037 246 849 13 545 401
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óËÒÚËÈ óËÒÚËÈ ÑË‚i‰ÂÌ‰- óËÒÚËÈ èË·ÛÚÓÍ/ èË·ÛÚÓÍ IÌ¯ËÈ ìÒ¸Ó„Ó á‡„‡Î¸ÌÓ- ÇËÚ‡ÚË èË·ÛÚÓÍ óËÒÚi èË·ÛÚÓÍ èÓ‰‡ÚÓÍ èË·ÛÚÓÍ çÂÔÂÂ‰- óËÒÚËÈ 
ÔÓˆÂÌÚ- ÍÓÏiÒiÈ- ÌËÈ ÚÓ„Ó- Á·ËÚÓÍ ‚i‰ ‚i‰ ‰Ó‚„Ó- ÓÔÂ‡- ‰ÓıÓ‰i‚ ‡‰ÏiÌiÒÚ- Ì‡ ÔÂ- ‚i‰ ÓÔÂ‡- ‚ËÚ‡ÚË ‰Ó ÓÔÓ‰‡Ú- Ì‡ ÔË- ÔiÒÎfl ·‡˜ÂÌi ÔË·ÛÚÓÍ/

ÌËÈ ÌËÈ ‰Óıi‰ ‚ÂÎ¸ÌËÈ iÌ‚ÂÒÚËˆiÈ- ÒÚÓÍÓ‚Ëı ˆiÈÌËÈ ‡ÚË‚Ìi ÒÓÌ‡Î ˆiÈ Ì‡ ÙÓ- ÍÛ‚‡ÌÌfl ·ÛÚÓÍ ÓÔÓ‰‡Ú- ‰ÓıÓ‰Ë/ Á·ËÚÓÍ
‰Óıi‰ ‰Óıi‰ ‰Óıi‰ ÌËı ˆiÌÌËı iÌ‚ÂÒÚËˆiÈ ‰Óıi‰ ‚ËÚ‡ÚË ÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍÛ

‹ NKB ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ Ô‡ÔÂi‚ ‚ ‡ÒÓˆiÈÓ- ÂÁÂ‚i‚
Ô/Ô ‚‡Ìi ÍÓÏÔ‡-

Ìiª È ‰Ó˜i-
Ìi ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
Ú‡ ‚i‰ iÌ¯Ëı
iÌ‚ÂÒÚËˆiÈ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

ÉÛÔ‡ ß (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 10)

1 46 èêàÇÄíÅÄçä 147 948 109 496 322 23 098 0 93 38 049 319 005 101 177 86 175 131 653 106 660 24 993 9 999 14 994 0 14 994

2 36 “ÄÇÄãú” 107 388 127 005 0 14 352 0 0 1 837 250 582 132 262 86 607 31 713 25 432 6 281 1 039 5 242 0 5 242

3 3 èêéåßçÇÖëíÅÄçä 113 256 90 285 0 4 605 0 31 3 785 211 962 56 372 88 933 66 657 48 017 18 640 1 118 17 521 0 17 521

4 6 éôÄÑÅÄçä 74 069 60 291 0 5 272 0 0 7 946 147 578 44 636 70 048 32 893 32 598 295 0 295 0 295

5 5 ìäêëéñÅÄçä 53 946 57 248 0 − 18 542 −3 0 6 886 99 535 49 283 47 587 2 665 −12 604 15 268 8 796 6 472 0 6 472

6 2 ìäêÖäëßåÅÄçä 56 038 34 152 0 16 364 0 0 −14 844 91 710 21 463 36 845 33 402 2 559 30 843 14 240 16 603 0 16 603

7 136 ìäêëàÅÅÄçä 56 665 26 415 0 15 179 0 0 3 667 101 926 29 196 23 645 49 085 42 966 6 118 629 5 489 0 5 489

8 225 “çÄÑêÄ” 32 763 10 715 0 4 800 0 0 669 48 947 23 168 9 069 16 710 14 221 2 489 0 2 489 101 2 590

9 296 êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 34 693 3 808 0 1 627 0 0 115 40 244 11 175 7 167 21 901 12 570 9 331 1 897 7 435 0 7 435

10 37 ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 8 606 14 202 0 1 612 0 0 8 160 32 581 13 803 7 598 11 181 2 678 8 502 934 7 568 0 7 568

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 685 372 533 617 322 68 367 −3 124 56 268 1 344 067 482 535 463 674 397 858 275 097 122 761 38 652 84 109 101 84 210

ÉÛÔ‡ ßI (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 14)

11 17 “îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 13 070 9 556 0 4 308 4 0 287 27 224 9 177 10 178 7 869 6 330 1 539 23 1 516 0 1 516

12 115 èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ 23 616 14 356 0 2 615 0 0 5 666 46 254 16 301 12 180 17 773 8 617 9 155 2 049 7 107 2 7 109
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä

13 153 èêÄÇÖäë-ÅÄçä 13 503 18 825 0 3 146 0 0 1 099 36 573 21 748 12 543 2 282 1 776 506 0 506 0 506

14 248 “îéêìå” 18 610 4 416 0 354 0 0 −177 23 203 6 163 4 708 12 331 9 581 2 750 855 1 894 6 1 900

15 106 “èßÇÑÖççàâ” 17 399 13 251 0 568 0 0 1 243 32 461 16 835 6 860 8 766 4 546 4 220 1 450 2 770 0 2 770

16 68 ìäêèêéåÅÄçä 21 561 4 515 0 605 0 0 10 26 691 8 508 7 597 10 586 8 077 2 509 0 2 509 0 2 509

17 289 äêÖÑàíèêéåÅÄçä 12 009 5 283 0 1 710 0 0 635 19 637 7 036 5 644 6 957 1 330 5 627 2 751 2 876 0 2 876

18 88 äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 15 270 10 010 0 1 624 0 0 367 27 271 11 967 7 814 7 489 3 535 3 954 798 3 156 6 3 162

19 295 IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 7 150 5 300 0 986 0 0 3 13 439 2 536 2 542 8 360 2 119 6 241 0 6 241 173 6 414

20 297 ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 10 909 1 784 0 12 058 0 0 465 25 216 3 086 3 267 18 862 204 18 658 0 18 658 0 18 658

21 274 ìäêÉÄáÅÄçä 9 902 6 646 0 692 0 65 373 17 676 11 149 6 321 206 −1 174 1 380 0 1 380 0 1 380

22 76 ÇÄÅÄçä 10 237 4 718 0 400 0 0 −73 15 281 6 870 4 650 3 762 2 822 940 11 929 0 929

23 270 “äêÖÑàí-Ñçßèêé” 17 531 3 715 0 −2 466 0 0 226 19 007 3 519 2 872 12 617 9 413 3 204 180 3 024 0 3 024

24 202 “ïêÖôÄíàä” 8 699 3 974 0 612 0 0 41 13 326 4 860 5 236 3 230 621 2 609 671 1 938 0 1 938

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 199 466 106 349 0 27 212 4 65 10 165 343 259 129 755 92 412 121 090 57 797 63 292 8 793 54 504 187 54 691

ÉÛÔ‡ ßII (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 34)

25 139 ÑéçÉéêÅÄçä 14 246 7 653 0 2 127 0 0 −131 23 895 4 372 2 859 16 664 6 188 10 476 0 10 476 −1 10 475

26 101 IçÑìëíêßÄãÅÄçä 14 592 3 882 0 −471 0 0 0 18 003 2 993 2 202 12 808 552 12 257 3 066 9 191 8 9 198

27 42 “åêßü” 13 151 6 475 0 982 0 0 333 20 942 6 216 6 076 8 649 567 8 081 1 565 6 516 4 6 520

28 171 IçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä 3 537 8 863 0 1 821 0 0 391 14 613 7 694 6 696 223 −755 977 18 960 1 961

29 272 ÄãúîÄ-ÅÄçä 5 449 3 334 0 458 0 0 4 959 14 200 3 530 3 510 7 160 6 904 256 120 136 0 136

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2004 .
íËÒ. „Ì.
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30 216 “ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 5 956 2 227 0 −2 094 0 0 939 7 027 4 760 3 771 −1 503 −1 763 260 0 260 0 260

31 262 ÖäëèêÖë-ÅÄçä 8 423 19 267 0 1 715 0 0 42 29 446 10 862 6 400 12 185 105 12 080 3 247 8 833 0 8 833

32 96 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä 1 760 895 0 44 0 0 3 929 6 627 3 074 1 652 1 902 1 450 452 0 452 0 452

33 292 ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 7 970 2 863 0 −375 0 0 15 10 473 2 760 1 962 5 751 125 5 626 1 406 4 220 0 4 220

34 105 åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä 10 952 7 894 0 1 597 0 −2 142 20 583 8 760 2 946 8 878 2 212 6 666 0 6 666 −1 6 665

35 203 “äà∫Ç” 6 188 3 309 342 −488 0 6 882 214 16 447 4 098 3 105 9 243 5 333 3 910 353 3 558 −244 3 313

36 11 íÄë-äéåÖêñÅÄçä 11 362 7 065 0 353 0 0 98 18 877 8 248 6 427 4 202 2 673 1 528 506 1 023 0 1 023

37 126 åÖÉÄÅÄçä 4 339 8 308 0 206 0 5 273 955 19 081 8 368 4 726 5 987 3 910 2 078 83 1 995 0 1 995

38 258 IåÖäëÅÄçä 5 330 2 938 0 920 0 −6 120 9 301 5 472 3 044 785 −855 1 640 484 1 156 0 1 156

39 18 ìäêßçÅÄçä 6 611 4 983 61 2 286 0 0 592 14 533 6 882 8 425 −774 765 −1 539 11 −1 550 0 −1 550

40 165 åí-ÅÄçä 9 072 3 380 0 −3 423 0 0 −29 9 000 4 996 3 724 280 −3 673 3 953 1 146 2 807 0 2 807

41 299 “çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 8 805 1 421 0 343 0 0 102 10 672 2 759 1 271 6 642 5 492 1 150 220 930 0 930

42 67 ÖäëèéÅÄçä 2 114 3 242 0 129 0 −4 537 6 018 1 760 822 3 436 2 532 904 186 718 0 718

43 84 “íÄÇêàäÄ” 7 703 945 0 10 042 0 0 16 18 706 2 681 1 387 14 638 13 501 1 137 −275 1 413 0 1 413

44 298 èêéäêÖÑàí ÅÄçä 10 497 4 318 0 237 0 0 128 15 180 5 189 4 036 5 955 2 578 3 377 601 2 775 0 2 775

45 20 îÄäíéêßÄã-ÅÄçä 1 214 2 331 0 −1 500 0 0 7 266 9 311 2 923 1 924 4 463 3 945 518 0 518 3 521

46 234 ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 4 709 3 540 0 357 0 0 773 9 378 3 551 3 530 2 297 579 1 718 700 1 018 0 1 018

47 232 “ÑßÄåÄçí” 7 042 1 017 0 −4 703 0 0 −88 3 267 2 678 2 223 −1 633 −3 147 1 514 485 1 029 0 1 029

48 290 èÖêòàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä 6 798 999 0 −1 024 0 0 425 7 199 3 222 1 265 2 712 2 054 658 175 482 0 482

49 113 èéãíÄÇÄ ÅÄçä 1 921 2 513 0 478 0 0 2 039 6 951 2 000 2 373 2 578 1 072 1 506 164 1 342 0 1 342

50 282 íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä 6 244 953 0 2 206 0 0 113 9 516 2 131 766 6 619 5 219 1 400 2 1 398 0 1 398

51 273 áÄïßÑßçäéåÅÄçä 5 593 2 695 0 907 0 0 13 9 208 4 459 700 4 049 2 270 1 779 323 1 456 0 1 456

52 280 “äà∫ÇëúäÄ êìëú” 4 793 2 365 0 98 0 0 70 7 326 3 456 3 190 679 −102 782 213 569 0 569

53 228 ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 5 582 740 0 640 0 0 10 6 972 1 477 489 5 006 4 821 185 67 119 0 119
íÄ èÄêíçÖêëíÇÄ

54 93 “ÑçßëíÖê” 4 862 1 804 0 99 0 0 68 6 834 2 760 1 512 2 562 1 197 1 365 286 1 079 −222 857

55 22 “ÄÜßé” 6 087 2 703 0 322 0 0 −45 9 066 3 371 4 147 1 548 −4 234 5 782 1 378 4 403 0 4 403

56 283 ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ-ìäêÄ∫çÄ 5 273 2 614 0 312 0 0 236 8 434 3 796 3 388 1 251 884 367 6 361 0 361

57 227 “HÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíàñß∫” 3 753 −73 0 1 402 0 0 2 278 7 360 4 151 1 067 2 142 671 1 470 0 1 470 0 1 470

58 41 “èêÖå’∏êÅÄçä” −2 103 553 0 47 0 0 84 −1 419 2 163 1 984 −5 565 484 −6 050 37 −6 087 0 −6 087

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 219 825 128 016 403 16 050 0 12 143 26 594 403 027 147 612 103 599 151 819 63 554 88 263 16 571 71 692 −452 71 240

ÉÛÔ‡ ßV (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û „ÛÔ¥ — 98)

59 206 åßëíé-ÅÄçä 4 159 439 0 292 0 0 58 4 948 1 772 951 2 225 702 1 523 0 1 523 0 1 523

60 31 ÖçÖêÉéÅÄçä 2 563 2 509 0 183 0 0 97 5 353 2 151 2 493 708 301 407 0 407 0 407

61 209 “áéãéíß ÇéêéíÄ” 1 570 1 556 0 164 0 0 58 3 348 1 933 403 1 012 454 559 218 340 0 340

62 98 “åÖêäìêßâ” 3 784 2 613 0 71 0 0 151 6 618 1 711 2 064 2 844 834 2 010 757 1 253 1 1 253

63 34 ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä 2 866 914 0 −39 0 0 12 3 753 1 714 933 1 105 426 679 155 524 0 524

64 43 ÄÇíéáÄáÅÄçä 3 892 1 561 0 −619 0 0 50 4 883 2 093 1 615 1 176 300 876 0 876 1 877

65 135 ßçèêéåÅÄçä 2 780 3 179 0 732 0 0 141 6 832 4 251 1 413 1 168 0 1 167 261 906 4 910

66 278 ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 4 166 278 0 862 0 0 −101 5 206 1 667 895 2 644 716 1 928 667 1 261 0 1 261

67 97 ÖãÖäíêéç ÅÄçä 3 550 1 447 1 144 0 0 315 5 456 1 442 2 712 1 302 437 865 315 550 0 550

68 251 åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 3 101 2 023 0 476 0 0 135 5 735 2 734 2 600 401 −133 534 122 412 0 412

69 242 “ìçßÇÖêëÄãúçàâ” 3 842 1 501 0 3 594 0 0 245 9 182 1 977 1 514 5 691 4 095 1 596 774 821 0 821

70 40 IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä 2 479 1 647 0 469 0 0 19 4 614 2 878 1 234 502 4 498 479 18 0 18

71 186 ìäêÄ∫çëúäàâ ÅßáçÖë ÅÄçä 2 364 1 958 0 57 0 0 112 4 492 1 708 1 450 1 335 989 345 164 181 0 182

72 217 ëïßÑçé∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä 1 238 1 502 0 718 0 0 14 3 472 2 456 839 177 46 130 41 89 0 89
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73 144 “ÅÄáàë” 2 614 1 282 0 140 0 0 307 4 343 2 756 1 906 −319 −517 198 0 198 0 198

74 26 íêÄçëÅÄçä 4 363 1 451 0 108 0 0 21 5 943 2 290 2 594 1 059 565 494 227 267 0 267

75 191 “ÄêäÄÑÄ” 2 705 5 353 0 12 0 0 311 8 381 5 287 3 189 −95 −206 111 76 35 0 35

76 35 IçíÖêÅÄçä 196 468 0 103 0 0 1 206 1 973 1 267 855 −149 −490 341 0 341 0 341

77 150 ∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 2 268 170 0 139 −101 0 940 3 416 1 934 687 795 237 558 5 552 0 552
íÄ áÄéôÄÑÜÖçú

78 13 ãÖÉÅÄçä 3 235 1 118 0 −398 0 0 2 220 6 175 1 505 1 167 3 503 2 860 643 170 473 0 473

79 277 “çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 4 935 2 830 0 233 0 0 102 8 100 2 989 3 556 1 555 −719 2 274 117 2 157 0 2 157

80 195 ìäêäéåìçÅÄçä 1 749 2 898 0 56 0 0 11 4 714 3 445 1 101 168 −199 367 0 367 0 367

81 59 èêéåÖäéçéåÅÄçä 2 176 1 726 0 166 0 0 30 4 098 1 917 1 277 904 210 695 283 411 0 411

82 48 “çéÇàâ” 435 1 487 0 374 0 0 709 3 004 1 388 877 739 400 339 46 293 0 293

83 304 îéêíìçÄ ÅÄçä 4 102 −239 0 43 0 0 12 3 917 959 610 2 349 961 1 388 0 1 388 0 1 388

84 133 “èêàÇÄíßçÇÖëí” 4 769 1 476 0 −1 0 0 44 6 289 1 653 1 948 2 687 2 502 185 112 72 0 72

85 238 “ëàçíÖá” 2 003 928 0 1 087 0 0 21 4 039 3 817 1 378 −1 157 −1 309 153 10 143 0 143

86 288 “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” 3 080 152 0 70 0 0 31 3 332 2 058 618 656 253 403 0 403 0 403

87 81 éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 39 1 481 46 148 0 0 773 2 488 1 809 1 499 −820 −908 88 51 38 0 38

88 302 ÄäíàÇ ÅÄçä 2 670 454 0 39 0 0 1 007 4 171 1 118 906 2 146 938 1 208 90 1 118 0 1 118

89 205 “åÖíÄãìêÉ” 4 884 2 282 0 −113 0 0 91 7 144 2 509 2 905 1 730 570 1 160 547 613 0 613

90 305 ÄÉêéÅÄçä 2 959 1 644 0 −16 0 0 27 4 615 2 464 703 1 448 1 209 239 0 239 0 239

91 124 êÖÄã ÅÄçä 1 964 156 0 204 0 0 73 2 396 1 091 1 068 238 12 226 44 182 0 182

92 53 IäÄê-ÅÄçä 2 091 614 0 55 0 0 39 2 799 761 880 1 158 39 1 119 372 747 0 747

93 30 “IçíÖÉêÄã” 2 746 899 0 194 0 0 227 4 067 974 738 2 356 1 442 914 69 845 0 845

94 123 “ÉêÄçí” 204 1 967 0 111 0 0 80 2 360 1 395 593 372 71 301 38 263 0 263

95 146 “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” 2 851 722 0 200 0 0 24 3 797 900 1 022 1 874 1 304 571 106 465 0 465

96 237 “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 1 961 658 0 −134 0 0 2 2 486 1 080 355 1 051 581 470 97 373 0 373

97 62 “åìçßñàèÄãúçàâ” 1 068 719 0 83 0 0 57 1 928 1 075 1 032 −179 −985 806 0 806 0 806

98 198 ÄÇíéäêÄáÅÄçä 2 135 446 0 −1 496 0 0 1 973 3 058 1 096 911 1 050 359 691 53 638 0 638

99 87 ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì 1 832 1 246 0 35 0 0 2 361 5 473 2 005 1 421 2 047 174 1 873 0 1 873 0 1 873

100 294 èêéåàëãéÇé-îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä 2 748 857 0 171 0 0 51 3 827 1 233 973 1 621 205 1 417 51 1 366 0 1 366

101 66 “èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” 39 898 0 443 0 0 4 1 384 648 504 231 −16 248 32 216 0 216

102 142 “èêàäÄêèÄííü” 478 780 0 168 0 0 30 1 456 695 696 65 4 61 2 59 0 59

103 49 èéãßäéåÅÄçä 899 717 17 −508 0 0 52 1 176 1 463 565 −852 −925 73 68 5 0 5

104 180 “ÉÄêÄçí” 1 068 44 0 150 0 0 18 1 280 341 554 385 102 284 133 151 0 151

105 183 “èêàóéêçéåéê’ü” 2 687 704 0 51 3 0 417 3 862 1 069 663 2 130 1 717 412 8 405 0 405

106 255 “ÇÖãÖë” 1 340 1 285 0 143 0 −60 0 2 708 1 580 130 999 594 405 17 388 0 388

107 57 “äÄèßíÄã” 1 422 689 0 −385 0 0 5 040 6 766 1 036 517 5 214 4 298 916 42 874 0 874

108 129 ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé- 1 461 1 326 0 20 0 0 43 2 849 1 283 646 920 195 725 357 369 0 369
íéêÉéÇàâ ÅÄçä

109 303 ÄêíÖå ÅÄçä 1 550 259 0 248 0 0 7 2 063 3 045 126 −1 107 −1 207 100 −22 122 0 122

110 75 ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 2 108 1 069 0 74 0 0 −127 3 124 1 343 689 1 091 −533 1 625 0 1 625 −1 1 624

111 143 äééèßçÇÖëíÅÄçä 1 493 743 0 147 0 0 4 2 387 779 537 1 070 916 154 55 99 0 99

112 45 èßÇÑÖçäéåÅÄçä 1 809 1 027 0 65 0 0 3 2 904 1 484 526 894 2 892 0 892 0 892

113 137 “ÑÖåÄêä” 1 427 723 0 87 0 0 36 2 273 603 694 976 447 530 53 477 0 477

114 300 èêÄâå-ÅÄçä 1 313 312 0 109 0 0 4 1 738 396 243 1 100 684 416 169 247 0 247

115 241 ÄÉêÄêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä 254 330 0 218 0 0 −29 774 551 160 63 28 35 0 35 0 35

116 117 ÑßÄãéÉÅÄçä 1 805 512 0 −1 0 0 216 2 532 420 181 1 931 1 799 132 8 124 0 124
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117 125 áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 1 135 296 0 290 0 0 16 1 737 419 723 595 210 385 51 334 0 334

118 156 “ÄããéçÜ” 2 072 5 0 −106 0 0 0 1 971 498 607 866 306 560 0 560 0 560

119 301 “ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 1 970 568 123 233 0 0 2 046 4 940 1 745 611 2 584 2 414 170 44 127 0 127

120 51 “ÄêåÄ” 832 40 0 150 0 0 −29 993 522 363 108 45 63 14 49 0 49

121 151 “∏ÇêéèÖâëúäàâ” 2 916 370 0 16 0 0 5 3 307 217 171 2 919 2 906 13 9 4 0 4

122 91 “ãúÇßÇ” 906 292 0 152 0 0 8 1 357 448 404 506 −29 534 128 406 0 406

123 128 êÖÉßéç ÅÄçä 1 352 1 054 0 3 0 0 42 2 449 634 692 1 123 539 585 212 372 0 372

124 222 “ìäééèëèßãäÄ” 1 242 493 0 113 0 0 15 1 863 685 897 281 9 272 11 261 0 261

125 107 “èéêíé-îêÄçäé” 753 673 0 1 585 0 0 74 3 085 888 486 1 712 159 1 552 3 1 550 0 1 550

126 159 íåå-ÅÄçä 873 161 0 0 0 0 7 1 041 622 49 370 −179 549 0 549 0 549

127 284 óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì 1 136 540 0 −82 0 0 55 1 649 992 361 296 104 192 81 111 0 111
íÄ êÖäéçëíêìäñß∫

128 260 “íä äêÖÑàí” 917 −136 0 1 969 0 0 112 2 862 376 516 1 971 1 728 243 0 243 0 243

129 306 ÅÄçä “èÖêëèÖäíàÇÄ” 648 867 0 0 0 0 0 1 516 191 103 1 222 884 338 107 231 0 231

130 109 IçÇÖëíÅÄçä 796 358 0 202 0 0 15 1 371 533 480 359 −79 438 10 428 0 428

131 310 “ìäêÄ∫çëúäàâ îßçÄçëéÇàâ ëÇßí” 856 729 0 3 0 0 0 1 589 736 143 710 637 73 22 50 0 50

132 275 ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ 1 256 309 0 −206 0 0 88 1 447 437 705 305 −204 509 144 365 0 365
äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä

133 201 “ÄçíÄêÖë” 1 513 781 0 212 0 0 1 2 507 407 405 1 696 1 599 97 0 97 0 97

134 287 ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 583 269 0 −253 0 0 207 806 1 150 795 −1 139 −174 −965 0 −965 0 −965

135 231 “ûçÖäë” 770 36 0 33 0 0 5 844 634 253 −43 4 316 −4 360 13 −4 373 0 −4 373

136 47 “îßçÄçëéÇàâ ëéûá” 1 026 49 0 −1 930 0 0 412 −443 418 42 −904 −929 25 0 25 0 25

137 72 ÑéçÅßêÜÅÄçä 659 302 0 −3 0 0 76 1 034 1 076 1 006 −1 048 −2 303 1 255 289 967 21 988

138 308 ëéñäéåÅÄçä 1 392 306 0 162 0 0 2 1 862 621 172 1 069 799 270 99 171 0 171

139 122 îßçÅÄçä 851 270 0 65 0 −95 1 1 092 537 332 222 −5 228 108 120 0 120

140 110 éÑÖëÄ-ÅÄçä 467 246 0 654 0 0 166 1 533 830 280 424 −218 642 0 642 0 642

141 276 äãÄëàäÅÄçä 530 233 0 48 0 0 26 837 421 322 94 78 16 11 5 0 5

142 240 äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ 1 643 12 0 16 0 0 0 1 671 962 298 410 124 287 126 161 0 161
ÅÄçä

143 243 “áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” 1 271 345 0 −123 0 0 94 1 587 1 036 698 −147 −282 134 39 96 0 96

144 215 “åéêëúäàâ” 1 146 232 0 16 0 0 0 1 395 448 443 504 441 63 0 63 0 63

145 286 êÄÑÄÅÄçä 526 147 0 31 0 0 13 717 230 315 172 −182 354 0 355 0 355

146 74 “ëãÄÇìíàó” 1 034 260 0 6 0 0 3 1 302 391 908 4 −75 79 15 64 0 64

147 127 “éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ” 769 −14 0 1 0 0 0 757 337 130 289 210 79 0 79 0 79

148 63 äà∫Çëúäàâ ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä 1 195 41 0 4 0 0 −1 1 239 280 362 597 562 36 8 27 0 27

149 65 áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 301 158 0 249 0 0 126 835 270 209 355 327 28 5 23 0 23

150 29 “Äãúüçë” 1 254 88 0 −7 0 0 15 1 350 345 216 789 771 18 0 18 0 18

151 60 “ÑÄçßÖãú” 386 32 0 1 918 0 0 0 2 336 241 391 1 704 142 1 561 0 1 561 0 1 561

152 285 IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 464 33 0 283 0 0 117 897 403 273 221 −52 274 0 274 0 274

153 309 äêàåìçßÇÖêëÄãÅÄçä 174 152 0 0 0 0 240 567 382 122 62 −85 146 14 132 0 132

154 169 îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 640 423 0 0 0 0 0 1 063 239 199 625 511 114 36 78 0 78

155 167 “îÖÅ” 302 31 0 18 0 0 10 361 104 67 190 221 −31 9 −40 0 −40

156 223 “ëíéãàóçàâ” 47 2 0 0 0 0 1 49 96 148 −195 253 −448 0 −448 0 −448

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ „ÛÔi 170 892 80 843 187 15 468 −98 −155 23 742 290 876 121 799 81 013 88 065 42 334 45 735 9 046 36 687 26 36 713

ìÒ¸Ó„Ó ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚ 1 275 555 848 823 912 127 097 −97 12 177 116 763 2 381 230 881 701 740 698 758 831 438 782 320 049 73 062 246 987 −138 246 849

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·ÏÈ!µÂ‰ÔÛÔ„ÏÊÓÔ!Úµ„ÒÔ‚µÛÓÈÎ·ÌÈ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!·Ó·ÏµËÙ!Ë„µÛÓÔÚÛµ!Û·!ÔÊÒ·ÛÈ„ÓÔ‰Ô!ÌÔÓµÛÔÒÈÓ‰Ù!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·!Ï·ÓÙ„·ÓÓ‡!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·‰Ï‡ÂÙ!éÇî/
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Í‚iÚÌi 2004 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‚iÚÌi 2004 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2004 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ Í‚iÚÂÌ¸
ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 53.9 38.5
— ÍÂ‰ËÚË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÚÂÌ‰Â 14.2 61.5
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 0.1 —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 31.9 —
— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË  Û Í‚iÚÌi 2004 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2004 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ Í‚iÚÂÌ¸

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 8.1 8.7
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 8.5 9.0
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÚÂÌ‰Â 9.0 8.5
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 8.8 —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 7.0 —
— ¥Ì¯ËÏË ÏÂı‡ÌiÁÏ‡ÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ Í‚iÚÌi 2004 . *
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ä‚iÚÂÌ¸ 2004 .
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 6.14
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 6.10
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 5.62
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 5.07

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 18.12
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 8.49

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ·ÂÂÁÌi 2004 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 5 „Û‰Ìfl 2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7% ¥˜ÌËı.
ãÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl
2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

çÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ Á 10 „Û‰Ìfl 2001 . Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Ë‚. “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”,
‹ 2 Á‡ 2002 .). ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚÛ
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹‹ 3, 5 ¥ 6 Á‡ 2002 .

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi — Í‚iÚÌi 2004 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2004 . 01.02.2004 . 01.03.2004 . 01.04.2004 . 01.05.2004 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 95.1 98.6 101.4 108.2

å0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.7 96.7 103.5 106.8

å1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌi ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.5 101.0 106.5 110.5

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÂÏiÚÓ‚‡Ìi ·‡ÌÍ‡ÏË, Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÛÔ‡‚ËÚÂÎfl Á ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.5 101.1 106.4 110.6
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
¥Á 1 Í‚¥ÚÌfl ÔÓ 1 Ú‡‚Ìfl 2004 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1  Í‚¥ÚÌfl ÔÓ 1 Ú‡‚Ìfl 2004 .1

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ ¥̂È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 2, 2004 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ̃ Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸
ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 2ã
— ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ. éÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Û„Ó‰Ë,
flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ˜Ë Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„; 4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ̃ ÂÍ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚
Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ˆËı Í‡ÚÓÍ; 7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ̂ ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ̂ ¥ÌÌÓÒÚflÏË; 2 — ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚
¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌË ¥̂ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚)
Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚
‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 6 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ
ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 56 650 000 09.01.1992 . 81 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 10-‡
Å‡ÌÍ “éÎ¥ÏÔ¥ÈÒ¸Í‡ ìÍ‡ªÌ‡”

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ íéÇ 270 000 000 21.04.1993 . 164 Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ãÂÒ¥ ìÍ‡ªÌÍË, 26
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛“ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ 
ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “ëíéãàóçàâ” ÇÄí 13 635 000 22.10.1993 . 202 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. ÇÓÁÁ’π‰Ì‡ÌÌfl, 15

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ ÇÄí 28 000 000 18.03.1994 . 239 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÂÓª‚ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl, 48
ÇÂÎÂÒ”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äãßêàçÉéÇàâ ÇÄí 54 680 000 30.12.1996 . 264 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 132
Ñßå”

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ íéÇ 24 000 000 27.11.2003 . 289 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ë‡ÍÒ‡„‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 3, Î¥Ú. Ä 
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ 
·‡ÌÍ “Ñ‡Ì¥ÂÎ¸”

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                      2                 3                4              5              6                              7                                    8   

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 132 04.10.2001 . 132-2 23.04.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,12,
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ å.ê‡ÒÍÓ‚Óª, 15 13,14,15,+17,18,19,
èÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” 20,21,+22,+23

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 72 05.08.2003 . 72-1 05.08.2003 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,12, éÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ óÓÌÓ‚ÓÎ‡, 12-‡ 13,14,15,18,19,20,21 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó
“∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ (ÔÓ¯Ú‡ — ‚ÛÎ. (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl) 
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸” ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 29) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥-

Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ —
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÛ 5 ÏÎÌ. π‚Ó

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 161 14.01.2002 . 161-2 15.04.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,+8,12,
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ã‡„ÂÌ‡, 38 13,14,+15,18,19,20,
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ 21,22,+23
Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ “ÄÌÚ‡ÂÒ”

Iíôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë/
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1                                       2                  3              4               5               6                            7                                    8 

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 14 06.12.2001 . 14-1 05.04.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,
·‡ÌÍ “äËª‚” Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ- 12,13,14,15,17,18,

„Ó, 16-22 19,20,21,22,23

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 56 25.02.2002 . 56-1 25.02.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 1.
·‡ÌÍ “ûÌÂÍÒ” èÓ˜‡ÈÌËÌÒ¸Í‡, 13,14,18,19,20,21

38/44

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ·ÛÎ. 62 03.12.2001 . 62-2 01.04.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,
·‡ÌÍ “îÓÛÏ” ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë, 7 12,13,14,15,17,18,

19,20,21,−22,23

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. 171 29.12.2001 . 171-2 05.04.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,−11,
“äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 12,13,14,15,17,18,

132 19,20,21,22

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. 212 23.04.2004 . 212-1 23.04.2004 . 1,2,3,5,6,7,8,12,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÉÂÓª‚ ëÚ‡Î¥Ì- 13,14
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚÓÎËˆfl” „‡‰‡, 12-„

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 211 15.04.2004 . 211-1 15.04.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,
Ú‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ è¥‰‚ËÒÓˆ¸ÍÓ„Ó, 7 13,14,18,19,20
·‡ÌÍ “í‡ÒÚ-Í‡Ô¥Ú‡Î”

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒ- Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ- 166 24.12.2001 . 166-2 16.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14, ÑÓ 01.01.2005 . ÓÍÂÏ¥ 
Ú‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ Ó‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. 15,18,19,20,21 ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl
“ê‡‰‡·‡ÌÍ” ä¥Ó‚‡, 46/1 ·‡ÌÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó 

¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª íì çÅì

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒ- Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ- 208 15.04.2004 . 208-1 15.04.2004 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 2.
Ú‚Ó “î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ëÓ˛Á Å‡ÌÍ” Ó‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. 15,17,18,19,20,21 èËÏ¥ÚÍ‡ 3. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 

ç‡·ÂÂÊÌ‡  Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ 
¥Ï .Ç.ß.ãÂÌ¥Ì‡, ‰ÓÁ‚¥Î çÅì Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
29 ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚Ë‰‡ÌÓ Û Á‚’flÁÍÛ

Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ- 110 31.10.2001 . 110-3 23.04.2004 . 1,2,+3,5,+6,+7,+12,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÎ‡ÒËÍÅ‡ÌÍ” Ó‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. +13,14,18,19,20,

ä‡Î‡ å‡ÍÒ‡, +21
39-‡

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒ- Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡Ì- 101 17.02.2003 . 101-1 17.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12, ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á Á‡‚Â¯ÂÌÌflÏ
Ú‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Í¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. 13,14,15,18,19,20, ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÔËπ‰Ì‡Ì-
·‡ÌÍ “á‡ı¥‰·Û‰„‡Á·‡ÌÍ” çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, 21 ÌflÏ Ì‡ Ô‡‚‡ı Ù¥Î¥ª ‰Ó 

93-‡ ÇÄí ëäÅ “ÑÌ¥ÒÚÂ” ·‡ÌÍÓÏ
ÔÓ‚ÂÌÛÚÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌ-
Á¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î 
çÅì Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

Äê äËÏ ¥ Ï.ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “åÓÒ¸ÍËÈ” Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, 168 14.12.2001 . 168-2 23.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,
‚ÛÎ. ÅÂÒÚÒ¸Í‡, 14,15,18,19,20,21
18-‡

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, 77 29.12.2001 . 77-3 16.04.2004 . 1,2,5,7,12,14,+17,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ëı¥‰ÌÓ-ÔÓ- ‚ÛÎ. ê‡‰flÌ- 18,19,20
ÏËÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” Ò¸Í‡, 83

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒ- Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. 68 04.08.2003 . 68-1 04.08.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,
Ú‚Ó “ßÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ- äÎÓ˜Í¥‚Ò¸Í‡, 3 14,15,17,18,19,20,21
‚ËÈ ·‡ÌÍ”

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡
ÔÓ‰‡ÊÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 14 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª „Ó¯Ó‚Óª ÎÓÚÂÂª;
17 — ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ;
19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚: 22 — ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−” — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ̂ ËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

èËÏ¥ÚÍ‡ 1. éÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı
Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ — ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÛ 10 ÏÎÌ. π‚Ó; ÁÛÔËÌÂÌÓ Ì‡ ÒÚÓÍ ‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ¥ÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl: ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚
(‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥
ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı
‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.

èËÏ¥ÚÍ‡ 2. áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.07.2004 .: ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚
Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà •  ÇÄãûíçàâ êàçéä

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ áÄí 32 000 000 20.04.2004 . 293 Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ãÂÒ¥ ìÍ‡ªÌÍË, 30-‚
“îéäÄë”

Å‡ÌÍË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‚¥ÚÌ¥ 2004 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ Ñ‡Ú‡ è¥‰ÒÚ‚‡ ‰Îfl Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ 71 13.12.1991 . 23.04.2004 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛-
“ßÌÚÂÍÓÌÚ·‡ÌÍ” ‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 23.04.2004 . ‹83

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‚¥ÚÌ¥ 2004 .

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·ÏÈ!µÂ‰ÔÛÙ„·Ï·!‰ÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÂÊÒÁ·„ÓÔº!ÒÊ∫ÚÛÒ·˜µº!Û·!Ïµ˜ÊÓËÙ„·ÓÓ‡!éÇî
èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ Í‚iÚÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

18 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 48.5055

19 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 45.2019

20 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 350.2382

21 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.2700

22 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 153.8259

23 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.6060

24 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 142.1071

25 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.3161

26 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.7243

27 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 16.0497

28 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 183.2823

29 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 10.0239

30 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 8.7660

31 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 88.4340

32 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ ÜÂÌ¸Ï¥Ì¸·¥ (äËÚ‡È) 64.3845

33 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 426.3440

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 337.8106

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 183.7373

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 94.9034

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.6207

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.3863

6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 265.8005

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.3579

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 86.0967

9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 118.9045

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 118.0354

11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6283

12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 0.4634

13 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.3285

14 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1808.3814

15 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5194

16 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 405.0851

17 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1524.2473

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.04.2004 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

ì
‰ÂÌ¸, ÍÓÎË ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ‚ÔÂ¯Â
‚¥‰ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÂ Ò‚flÚÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, èÂÁË-

‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ã.Ñ.äÛ˜Ï‡ Ò‚ÓªÏ ÛÍ‡-
ÁÓÏ ‚¥‰ 20 Ú‡‚Ìfl 2004 ÓÍÛ ‚¥‰ÁÌ‡˜Ë‚
ÓÍÂÏËı ¥Á ÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ì‡„ÓÓ‰‡-
ÏË Ú‡ ÔËÒ‚Óª‚ ÔÓ˜ÂÒÌ¥ Á‚‡ÌÌfl.

á‡ ‚‡„ÓÏËÈ ÓÒÓ·ËÒÚËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ·‡„‡ÚÓ¥˜ÌÛ ÒÛÏÎ¥ÌÌÛ
Ô‡ˆ˛ ¥ ‚ËÒÓÍËÈ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ Ì‡-
„ÓÓ‰ÊÂÌÓ:

Ó‰ÂÌÓÏ “á‡ Á‡ÒÎÛ„Ë” ßßß ÒÚÛÔÂÌfl —
èÛ‰ÍÓ„Ó ëÂ„¥fl Ç‡ÒËÎ¸Ó‚Ë˜‡ — ‰Ë-

ÂÍÚÓ‡ åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÌÓª ‰Ë-
ÂÍˆ¥ª ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÔÓ¯ÚÓ‚Ó-ÔÂÌÒ¥È-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ “Ä‚‡Î¸”;

ÏÂ‰‡ÎÎ˛ “á‡ Ô‡ˆ˛ ¥ Á‚ËÚfl„Û” —

äÓ‚‡ÎÂÌÍ‡ û¥fl íËıÓÌÓ‚Ë˜‡ — ÍÂÛ-
˛˜Ó„Ó Ù¥Î¥π˛ “é‰ÂÒ¸ÍÂ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÂ
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl “èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ”.

èÓ˜ÂÒÌÂ Á‚‡ÌÌfl “á‡ÒÎÛÊÂÌËÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÒÚ ìÍ‡ªÌË” ÔËÒ‚ÓπÌÓ:

ÉÂ‡˘ÂÌÍÛ ÇÓÎÓ‰ËÏËÛ åËÍÓÎ‡ÈÓ-
‚Ë˜Û — „ÓÎÓ‚¥ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ-
„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“ìÍ„‡ÁÔÓÏ·‡ÌÍ” (Ï. äËª‚);

á‡„¥ÌÓÏÛ êÓÏ‡ÌÛ âÓÒËÔÓ‚Ë˜Û — ‰Ë-
ÂÍÚÓÓ‚¥ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ-
„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ”;

ëÚ¥Î¥ åËÍÓÎ¥ î¥ÎÓÌÓ‚Ë˜Û — ÔÂ-
¯ÓÏÛ Á‡ÒÚÛÔÌËÍÓ‚¥ „ÓÎÓ‚Ë ÒÔÓÒÚÂÂÊ-
ÌÓª ‡‰Ë ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ “ÅÓÍ-
·¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍ” (Ï. äËª‚).

■■

Âiòàºìî!/

ÑÂÊ‡‚Ì¥ Ì‡„ÓÓ‰Ë — Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË
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ÉµÎÛÔÒ!
íÔÏÂ·ÛÊÓÎÔ!!

ÖÊÒÁ·„ÓÈÍ!Ò·ÂÓÈÎ!ÔÂ·ÛÎÔ„Ôº
ÚÏÙÁ‚È!îÎÒ·ºÓÈ!ÛÒÊÛ˝Ô‰Ô!Ò·Ó‰Ù/
ÅÎ·ÂÊÌµÎ!ÅÎ·ÂÊÌµº!‚ÙÂµ„ÓÈ˜Û„·
îÎÒ·ºÓÈ

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.04.2004 . 02.04.2004 . 03.04.2004 . 04.04.2004 . 05.04.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 405.8395 407.1750 407.1750 407.1750 407.8678

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 978.3055 984.9531 984.9531 984.9531 985.2366

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8209 10.8231 10.8231 10.8231 10.8253

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 87.5045 88.1799 88.1799 88.1799 88.1668

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 532.9300 532.9300 532.9300 532.9300 532.9300

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 41.6355 41.9625 41.9625 41.9625 41.9556

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.3802 7.4239 7.4239 7.4239 7.4505

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 407.6936 406.5447 406.5447 406.5447 407.6651

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8360 3.8362 3.8362 3.8362 3.8448

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 985.0832 988.7384 988.7384 988.7384 992.4209

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 189.1902 189.3785 189.3785 189.3785 190.2031

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 42.9408 43.1466 43.1466 43.1466 43.3245

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 77.2230 77.4805 77.4805 77.4805 78.0760

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 137.6233 138.2165 138.2165 138.2165 138.2785

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8689 1.8698 1.8698 1.8698 1.8693

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 318.4191 318.7232 318.7232 318.7232 318.5014

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.2397 16.3794 16.3794 16.3794 16.3645

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0404 0.0407 0.0407 0.0407 0.0408

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2487 10.2487 10.2487 10.2487 10.2487

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 26.1366 26.2943 26.2943 26.2943 26.3323

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5329 0.5329 0.5329 0.5329 0.5329

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 19.8414 19.9656 19.9656 19.9656 20.0447

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 70.3658 71.1035 71.1035 71.1035 71.1760

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 417.7592 421.0130 421.0130 421.0130 419.8140

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 51.3077 51.3667 51.3667 51.3667 51.1423

27 978 EUR 100 π‚Ó 651.4536 656.5698 656.5698 656.5698 656.4632

28 960 ïDR 100 ëèá 789.0093 792.4669 792.4669 792.4669 792.4669

16.04.2004 . 17.04.2004 . 18.04.2004 . 19.04.2004 . 20.04.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 392.9058 392.9058 392.9058 392.7073 398.4855

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 950.2673 950.2673 950.2673 951.2753 963.1585

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8267 10.8267 10.8267 10.8287 10.8287

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 85.2704 85.2704 85.2704 85.4131 86.2183

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 532.8900 532.8900 532.8900 532.8800 532.8800

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 40.5697 40.5697 40.5697 40.6371 41.0185

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.2339 7.2339 7.2339 7.2833 7.3298

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 396.5136 396.5136 396.5136 395.4182 395.8556

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8629 3.8629 3.8629 3.8687 3.8721

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 968.8909 968.8909 968.8909 970.6375 974.1865

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 184.4548 184.4548 184.4548 185.1757 186.0939

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 44.1028 44.1028 44.1028 44.1630 44.1630

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 76.7382 76.7382 76.7382 76.7728 77.3673

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 132.4249 132.4249 132.4249 133.1057 134.3916

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8626 1.8626 1.8626 1.8618 1.8587

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 316.9930 316.9930 316.9930 316.6812 318.0853

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 15.8043 15.8043 15.8043 15.8030 15.9918

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0386 0.0386 0.0386 0.0391 0.0393

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2479 10.2479 10.2479 10.2477 10.2477

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.0011 25.0011 25.0011 25.1875 25.4996

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5313 0.5313 0.5313 0.5313 0.5305

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 19.7381 19.7381 19.7381 19.6220 19.7144

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 69.0968 69.0968 69.0968 69.0582 69.6943

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 409.0068 409.0068 409.0068 409.1322 414.2788

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 49.0593 49.0593 49.0593 49.1028 49.3997

27 978 EUR 100 π‚Ó 634.7786 634.7786 634.7786 635.8324 641.8007

28 960 ïDR 100 ëèá 776.4126 776.4126 776.4126 775.5359 779.7403

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥     
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ     

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.04.2004 . 07.04.2004 . 08.04.2004 . 09.04.2004 . 10.04.2004 . 11.04.2004 . 12.04.2004 . 13.04.2004 . 14.04.2004 . 15.04.2004 .

401.7549 404.4394 406.3377 405.0317 405.0317 405.0317 405.0317 405.0241 404.3773 395.5369

968.3650 978.9006 979.1962 976.5307 976.5307 976.5307 976.5307 976.5124 973.3797 959.7190

10.8231 10.8209 10.8209 10.8249 10.8249 10.8249 10.8249 10.8247 10.8291 10.8269

0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248

86.2930 86.5279 86.6147 86.5652 86.5652 86.5652 86.5652 86.5636 85.7115 85.3591

532.9300 532.9300 532.9300 532.9100 532.9100 532.9100 532.9100 532.9000 532.9000 532.9000

41.0701 41.1791 41.2165 41.1980 41.1980 41.1980 41.1980 41.1972 40.7851 40.6114

7.3390 7.3543 7.3677 7.3669 7.3669 7.3669 7.3669 7.3668 7.3199 7.2554

405.6350 408.0251 407.6219 402.6535 402.6535 402.6535 402.6535 402.6459 398.5185 397.9895

3.8504 3.8515 3.8540 3.8575 3.8575 3.8575 3.8575 3.8616 3.8661 3.8596

981.4549 976.0623 981.4549 981.4180 981.4180 981.4180 981.4180 983.2103 981.3996 972.4453

186.6655 185.6381 186.3131 188.1479 188.1479 188.1479 188.1479 186.7858 185.2856 184.4200

43.4261 43.5632 43.6681 43.7701 43.7701 43.7701 43.7701 43.8438 43.9509 44.0290

76.7429 76.9328 76.9247 77.0915 77.0915 77.0915 77.0915 77.0900 76.8112 76.5025

136.7045 136.5242 136.5414 136.1713 136.1713 136.1713 136.1713 136.1688 134.9292 133.6397

1.8674 1.8672 1.8680 1.8687 1.8687 1.8687 1.8687 1.8694 1.8640 1.8618

317.8548 317.0205 317.7936 317.4939 317.4939 317.4939 317.4939 317.4880 319.9056 318.0967

15.9773 16.0277 16.0582 16.0850 16.0850 16.0850 16.0850 16.0847 15.9278 15.8430

0.0405 0.0406 0.0402 0.0397 0.0397 0.0397 0.0397 0.0397 0.0392 0.0396

10.2487 10.2487 10.2487 10.2483 10.2483 10.2483 10.2483 10.2481 10.2481 10.2481

25.9011 26.0139 25.9935 25.9139 25.9139 25.9139 25.9139 25.9134 25.6027 25.3867

0.5321 0.5321 0.5321 0.5321 0.5321 0.5321 0.5321 0.5321 0.5313 0.5313

19.6594 19.7224 19.6741 19.7860 19.7860 19.7860 19.7860 19.7856 19.8411 19.7443

69.9018 70.0203 70.3922 70.3375 70.3375 70.3375 70.3375 70.3362 69.8475 69.2529

410.0089 411.5171 413.8475 415.3134 415.3134 415.3134 415.3134 415.3056 411.8411 410.5110

50.8633 50.2427 50.4063 50.2148 50.2148 50.2148 50.2148 50.2139 50.2795 49.4729

642.6070 644.3124 644.8986 644.6079 644.6079 644.6079 644.6079 644.5958 638.1478 635.4300

784.1173 783.6791 783.7748 785.5059 785.5059 785.5059 785.5059 785.4912 780.6526 776.4272

21.04.2004 . 22.04.2004 . 23.04.2004 . 24.04.2004 . 25.04.2004 . 26.04.2004 . 27.04.2004 . 28.04.2004 . 29.04.2004 . 30.04.2004 .

394.2631 388.0379 389.6345 389.6345 389.6345 390.3167 391.1770 390.7195 389.1684 381.3447

956.7372 943.9042 942.3420 942.3420 942.3420 945.4772 951.5800 954.2550 951.9883 938.7339

10.8309 10.8309 10.8331 10.8331 10.8331 10.8331 10.8309 10.8331 10.8353 10.8329

0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248

85.3759 84.7476 85.0136 85.0136 85.0136 85.1018 84.8732 85.1322 85.2766 84.6960

532.8800 532.8800 532.8800 532.8800 532.8800 532.8800 532.8800 532.8800 532.8800 532.8700

40.6167 40.3101 40.4362 40.4362 40.4362 40.4770 40.3612 40.4838 40.5520 40.2753

7.2964 7.2322 7.2407 7.2407 7.2407 7.2455 7.2339 7.2542 7.2341 7.1619

393.9698 391.5550 392.0246 392.0246 392.0246 393.2492 393.6396 394.2702 392.7821 388.0609

3.8715 3.8665 3.8584 3.8584 3.8584 3.8547 3.8539 3.8470 3.8475 3.8474

974.1865 970.6375 965.3623 965.3623 965.3623 963.6166 963.6166 967.1143 968.8727 963.5986

184.2091 182.6934 182.2996 182.2996 182.2996 183.7897 182.1189 183.4607 183.4860 182.3773

44.2389 44.3213 44.3897 44.3897 44.3897 44.4927 44.6011 44.7742 44.8794 45.1558

76.7713 76.1735 76.6616 76.6616 76.6616 76.8788 76.6264 76.9946 77.3498 77.1230

133.3570 132.5091 132.6502 132.6502 132.6502 133.0465 132.4266 132.6425 132.3972 131.6506

1.8525 1.8424 1.8388 1.8388 1.8388 1.8396 1.8373 1.8458 1.8462 1.8449

317.5499 314.9647 314.0672 314.0672 314.0672 314.6502 313.8904 313.9700 314.3113 312.3220

15.8521 15.7404 15.7738 15.7738 15.7738 15.7878 15.7702 15.8458 15.7542 15.6273

0.0389 0.0384 0.0384 0.0384 0.0384 0.0385 0.0387 0.0376 0.0375 0.0368

10.2477 10.2477 10.2477 10.2477 10.2477 10.2477 10.2477 10.2477 10.2477 10.2475

25.3951 25.2045 25.1446 25.1446 25.1446 25.3007 25.2758 25.2969 25.2337 24.8324

0.5305 0.5305 0.5305 0.5305 0.5305 0.5305 0.5297 0.5297 0.5297 0.5297

19.5272 19.3727 19.4931 19.4931 19.4931 19.5986 19.5153 19.5155 19.4435 19.2684

69.3125 68.8668 69.1977 69.1977 69.1977 69.3108 69.3341 69.4997 69.6006 69.1069

408.7424 405.5796 406.8474 406.8474 406.8474 406.0315 405.7022 408.9840 409.6986 407.9840

49.4139 48.5952 48.6384 48.6384 48.6384 48.8868 48.9813 48.5502 48.7440 48.1562

635.5127 630.7168 632.6884 632.6884 632.6884 633.3279 631.5161 633.4345 634.5002 630.1721

775.9548 770.8498 771.6680 771.6680 771.6680 773.5297 772.6224 773.4714 773.3827 773.6376

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

    ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
    ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ Í‚iÚÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ)
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.f  á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 1f
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚f
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 f
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 92f
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 

é·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û
(Ì‡ 1 Ú‡‚Ìfl 2004 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. *á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2004 .

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ Û Í‚iÚÌi 2004 ÓÍÛ 

Ñ‡Ú‡  èÓÔÓÁËˆ¥fl êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË 

çÓÏÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌi Ó·ÏÂÊÂÌÌfl çÓÏ¥Ì‡Î êÓÁÏi ÍÛÔÓÌ‡ íÂÏ¥Ì é·Òfl„              á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ 
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍi‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Ì‡ Ó‰ÌÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ  i‚ÂÌ¸ ‰Óıi‰ÌÓÒÚi i‚ÂÌ¸

Á‡ ÔË‰·‡Ìi ÓÁÏi˘ÂÌÌfl „Ì. Ó·Îi„‡ˆi˛,  Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‚i‰ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ, ‰Óıi‰ÌÓÒÚi
Ó·Îi„‡ˆiª Ó·Îi„‡ˆiÈ, ¯Ú. „Ì. ¯Ú. Ó·Îi„‡ˆiÈ, ÚËÒ. „Ì. % Ó·Îi„‡ˆiÈ, %

45 07.04.2004 . 20 000 1 000 — 30.03.2005 . 6 000 5 483.94 9.50 9.49 

46 07.04.2004 . — 1 000 28.00 05.10.2005 . 47 000 46 919.16 11.20 11.20 

47 07.04.2004 . — 1 000 28.50 05.04.2006 . 27 000 26 938.71 11.40 11.40 

48 07.04.2004 . — 1 000 — 04.04.2007 . — — — — 

49 14.04.2004 . 20 000 1 000 — 06.04.2005 . 10 000 9 139.00 9.50 9.50 

50 14.04.2004 . — 1 000 28.00 12.10.2005 . 31 500 31 445.82 11.20 11.20 

51 14.04.2004 . — 1 000 — 12.04.2006 . — — — — 

52 14.04.2004 . — 1 000 — 11.04.2007 . — — — — 

53 21.04.2004 . 20 000 1 000 — 13.04.2005 . 14 000 12 794.60 9.50 9.50 

54 21.04.2004 . — 1 000 28.00 19.10.2005 . 10 000 9 982.80 11.20 11.20 

55 21.04.2004 . — 1 000 — 19.04.2006 . — — — — 

56 21.04.2004 . — 1 000 — 18.04.2007 . — — — — 

57 28.04.2004 . 20 000 1 000 — 20.04.2005 . 14 000 12 806.22 9.40 9.40 

58 28.04.2004 . — 1 000 26.25 26.10.2005 . 23 500 23 235.63 11.20 11.20 

59 28.04.2004 . — 1 000 — 26.04.2006 . — — — — 

60 28.04.2004 . — 1 000 — 25.04.2007 . — — — — 

ê‡ÁÓÏ ï ï ï 183 000 178 745.88 ï ï

é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ 

Á‡ Òi˜ÂÌ¸ — Í‚iÚÂÌ¸ 2004 ÓÍÛ*

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.
ë¥˜ÂÌ¸ 72 150 71 722.38
ã˛ÚËÈ 131 500 132 877.86
ÅÂÂÁÂÌ¸ 183 410 180 202.37
I Í‚‡Ú‡Î 387 060 384 802.61
ä‚¥ÚÂÌ¸ 183 0000 178 745.88
í‡‚ÂÌ¸ 0 0.00
óÂ‚ÂÌ¸ 0 0.00
II Í‚‡Ú‡Î 183 000 178 745.88
I Ô¥‚¥˜˜fl 570 060 563 548.48
ãËÔÂÌ¸ 0 0.00
ëÂÔÂÌ¸ 0 0.00
ÇÂÂÒÂÌ¸ 0 0.00
III Í‚‡Ú‡Î 0 0.00
ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 0 0.00
ãËÒÚÓÔ‡‰ 0 0.00
ÉÛ‰ÂÌ¸ 0 0.00
IV Í‚‡Ú‡Î 0 0.00
ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 570 060 563 548.48
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ëÂ„ÂÈ íË„ËÔÍÓ. ç‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚:
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚˚·Ó‡ Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËfl. 

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÓ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚.

ê‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ÂÂ ‡Á‚ËÚËfl. 

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ, ÑÏËÚËÈ äÓıÏ‡Î˛Í. üÎÚËÌÒÍ‡fl ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl
ÍÓÌÙÂÂÌˆËfl: ‚ÓÔÓÒÓ‚ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ÓÚ‚ÂÚÓ‚.

éÚ˜ÂÚ Ó ïßß üÎÚËÌÒÍÓÈ ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ÒÚ‡Ì ëçÉ Ë

Å‡ÎÚËË, ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl 27—28 ‡ÔÂÎfl 2004 „Ó‰‡ ‚ ä˚ÏÛ.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 Ï‡fl 2004 „Ó‰‡.

ÄÌ‡ÚÓÎËÈ ëÚÂÔ‡ÌÂÌÍÓ. êÂ‡ÎËÁ‡ˆËfl ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË çÅì
‚ äËÂ‚ÒÍÓÏ Â„ËÓÌÂ. 

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚ ·‡ÌÍÓ‚ „. äËÂ‚‡ Ë äËÂ‚ÒÍÓÈ

Ó·Î‡ÒÚË Á‡ 2003 „Ó‰ Ë ÔÂ‚˚È Í‚‡Ú‡Î 2004 „Ó‰‡, Ëı ‚ÍÎ‡‰ ‚

˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Â„ËÓÌ‡ Ë ÒÚ‡Ì˚.

Ö‚‡ í‡Ì‡È. èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
— „‡‡ÌÚËfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ·‡ÌÍ‡.

ç‡ ÔËÏÂÂ ‡·ÓÚ˚ ìÊ„ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ ìÍ„‡Á·‡ÌÍ‡ ‡Ì‡ÎË-

ÁËÛÂÚÒfl ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËÏ

Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂÏ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Â„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÓ·Ó‚ÓÎ¸ÒÍËÈ. Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¸ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë Â„Ó ‚ÎËflÌËÂ Ì‡
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍ‡.

èÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚË

Í‡ÔËÚ‡Î‡, Û˜ËÚ˚‚‡˛˘ËÈ Á‡Ô‡Ò ÔÓ˜ÌÓÒÚË ·‡ÌÍ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ

‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ËÒÍ‡, Ë ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÈ

ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÒÚÓÈÍÓÒÚ¸ ·‡ÌÍ‡ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÏ ËÌÚÂ‚‡ÎÂ

‚ÂÏÂÌË.

ëÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚Ó‚, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡,
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
01.04.2004 „.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚
‚ ‡ÔÂÎÂ 2004 „Ó‰‡.

åÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ

ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì Ë ·‡ÌÍÓ‚, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡

ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.05.2004 „.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â
Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ‡ÔÂÎfl ÔÓ 1 Ï‡fl 2004 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í
ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛
ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ‡ÔÂÎfl ÔÓ 1 Ï‡fl 2004 „.

Å‡ÌÍË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ‡ÔÂÎÂ 2004 „.

Å‡ÌÍË, ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ËÁ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ‡ÔÂÎÂ 2004 „.

ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ì‡„‡‰˚ — ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó Ì‡„‡Ê‰ÂÌËË „ÛÔÔ˚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ì‡„‡‰‡ÏË Ë Ó ÔËÒ‚ÓÂÌËË ÔÓ˜ÂÚÌÓ„Ó Á‚‡ÌËfl

“á‡ÒÎÛÊÂÌÌ˚È ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ ìÍ‡ËÌ˚”.

ëÓÚ˚È ÌÓÏÂ “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì”

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËÂˆ. äÚÓ ıÓÓ¯Ó ‡·ÓÚ‡ÂÚ, ÚÓÚ ıÓÓ¯Ó Ô‡Á‰ÌÛÂÚ.
îÓÚÓÂÔÓÚ‡Ê ËÁ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰‚Óˆ‡ “ìÍ‡ËÌ‡”, „‰Â 20 Ï‡fl

ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ ÔÂ‚ÓÂ ‚ ËÒÚÓËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚

Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËÂ ÑÌfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı  ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. 

óÂÒÚ‚Ûfl ÒÓÎ‰‡Ú‡-ÔÓ·Â‰ËÚÂÎfl.
é Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËË ‰Ìfl 9 å‡fl ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ·‡ÌÍÂ.

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ î‡·Â, àËÌ‡ èÓÊ‡ÒÍ‡fl, ÄÎÂÍÒÂÈ äÛˆÂÌÍÓ. ç‡‰ÁÓ Ì‡
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÓˆÂÌÍË ËÒÍÓ‚:  ÛÍ‡ËÌÒÍ‡fl ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡.

àÁÎÓÊÂÌ˚ ÔËÌˆËÔ˚  ‚ÌÂ‰ÂÌËfl Ì‡‰ÁÓ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÓˆÂÌÍË

ËÒÍÓ‚ Í‡Í ÌÓ‚ÓÈ Ë‰ÂÓÎÓ„ËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡, ̃ ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ

ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï Â‡ÎËflÏ Ë ÌÛÊ‰‡Ï ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.

à„Ó¸ ÉÓfl˜ÂÍ. ëËÒÚÂÏ‡ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ‚
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚.

Ä‚ÚÓ ËÒÒÎÂ‰ÛÂÚ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËfl

Ó· ÓÚÁ˚‚Â ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÎËˆÂÌÁËË Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ·‡ÌÍ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË

ÒËÒÚÂÏ˚  ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ Ç‡¯‡‚ÒÍËÏ ̂ ÂÌÚÓÏ

ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ.

ã‡ËÒ‡ êÓÊÓÍ. í‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ ÔÓ‰ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏ ÔÓˆÂÒÒÓ‚ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËË ÏËÓ‚ÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË. 

ìÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl, ̃ ÚÓ Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ̋ Ú‡ÔÂ ̋ ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl

‰ÂÎÂÌËÂ ÏËÓ‚˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚ Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚

ËÏÂÂÚ ÛÒÎÓ‚Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ëı ÒËÎ¸ÌÓÈ ‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË. 

è‡ÏflÚÌ˚È ÊÂÚÓÌ ÍÓ ÑÌ˛ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ Ô‡ÏflÚÌÓ„Ó ÊÂÚÓÌ‡, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓ„Ó ÑÌ˛

·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÊÂÚÓÌ‡.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ·‡ÌÍÌÓÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ Ó·‡Áˆ‡ 2004
„Ó‰‡.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ãÂÎÂÍ‡”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ‡ËÒÚÛ

·ÂÎÓÏÛ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ “ã¥Ú‡Í “Äç-140”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 10 Ë 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı

Ò‡ÏÓÎÂÚÛ “Äç-140”. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “50 ÓÍ¥‚ ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË
‚ ûçÖëäé”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 50-

ÎÂÚË˛ ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ûçÖëäé. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë

Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “50 ÓÍ¥‚ ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl äËÏÛ
‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ìÍ‡ªÌË”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 50-

ÎÂÚË˛ ‚ıÓÊ‰ÂÌËfl ä˚Ï‡ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ìÍ‡ËÌ˚. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡

Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ÉÂÓª˜Ì‡ Ó·ÓÓÌ‡
ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl 1854 — 1856 .”

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 150-

ÎÂÚË˛ „ÂÓË˜ÂÒÍÓÈ Ó·ÓÓÌ˚ ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎfl ‚Ó ‚ÂÏfl ä˚ÏÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚.

îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ “ë‚flÚÓ í¥Èˆ¥”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 10 Ë 5 „Ë‚ÂÌ¸ ËÁ ÒÂËË

“é·fl‰Ó‚¥ Ò‚flÚ‡ ìÍ‡ªÌË” (Ó·fl‰Ó‚˚Â Ô‡Á‰ÌËÍË ìÍ‡ËÌ˚),

ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ıËÒÚË‡ÌÒÍÓÏÛ Ô‡Á‰ÌËÍÛ — íÓËˆÂ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËfl

‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.

í‡Ú¸flÌ‡ ÑÓ·ÍÓ. èÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÍÛÔÌÂÈ¯‡fl ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.
ÄÌÌÓÚ‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÍÌËÊÌ˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ

·Ë·ÎËÓÚÂÍË ìÍ‡ËÌ˚ ËÏÂÌË Ç.à.ÇÂÌ‡‰ÒÍÓ„Ó, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ‚ÓÔÓÒÓ‚

·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. 

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ ‡ÔÂÎ¸ 2004 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ ‡ÔÂÎ¸ 2004 „Ó‰‡).

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ‡ÔÂÎÂ 2004 „Ó‰‡.
ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ Ú‡·ÎËˆ Ë „‡ÙËÍ‡ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı

‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ Ó·ÎË„‡ˆËÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó

Á‡ÈÏ‡ ‚ ‡ÔÂÎÂ 2004 „Ó‰‡.



ÇIëçàä çÅì, ЧЕРВЕНЬ 200472

ANNOTATIONS

Sergiy Tigipko. Trends in the development of the banking system of Ukraine:
problems with choice and application. 

Discussed is the banking system of Ukraine. Considered are prospects for

its development. 

Liudmyla Patrikats, Dmytro Krokhmaliuk. Yalta Interbank Conference: ques-
tions outnumber answers.

Report on the 12th Yalta Interbank Conference with participation of CIS

and Baltic countries held in the Crimea on 27-28 April 2004. 

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 May 2004.

Anatolii Stepanenko. Implementation of the NBU monetary and credit pol-
icy by banks of Kyiv region.  

Discussed is the performance of banks of the City of Kyiv and Kyiv re-

gion over 2003 and the 1st quarter of 2004 and the contribution made by these

banks to economic development of the region and of the country. 

Yeva Tarnai. Professional lending activities management is a guarantee of
a bank`s successful performance. 

By the example of the Uzhhorod branch of the Ukrgazbank discussed is

the interrelation between the efficiency of governance of a banking institu-

tion and its lending activities.

Olexander Dobrovolskyi. Adequacy of capital and its impact on a bank`s per-
formance. 

Proposed is another approach to capital adequacy estimation taking in-

to account bank risk resistance and allowing to investigate bank resistance for

a considerably long period of time. 

Pattern of assets, liabilities, equity capital, and financial results of Ukrain-
ian banks` activities as of 1 April 2004.

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine in April 2004.
NBU refinancing mechanisms and volumes for banks, average interest rates

of the NBU and other banks, dynamics of money supply growth as of 1 May

2004.

Amendments and addenda to the State Register of Banks and to the list of
transactions for whose performance banks were granted a banking license and
NBU permission in writing made over a period from 1 April to 1 May 2004. 

Banks included in the State Register of Banks in April 2004.

Banks excluded in the State Register of Banks in April 2004.

Government awards for the bank officials of Ukraine. 
A number of bank officials were given government awards and conferred

the honorary title “The honored economist of Ukraine”. 

Hundredth issue of the “Herald of the NBU”. 

Svitlana Kompaniets. He that works well celebrates well. 
Photo-report on the first in the history of the banking system of Ukraine

celebration of the Banker`s Day that took place in the Ukraina Palace on 20

May. 

Celebration in honor of victorious soldiers. 
On the celebration of the Victory Day in the National Bank of Ukraine. 

Svitlana Faber, Iryna Pozharska, Oleksii Kutsenko. Banking supervision
based on risk assessment.

Given are the principles of application of banking supervision based on

risk assessment as a new ideology of banking supervision which is fully in con-

formity with the needs of the national banking system.

Ihor Horiachek. System of timely prevention of problems in banking activ-
ities.

The author investigates the methodology of making timely decisions to

revoke a banking license and to liquidate a bank on the basis of the indica-

tor system worked out by the Warsaw Center of Social and Economic Re-

search.

Larysa Rozhok. Transformation of the international financial market under
the influence of world economy globalization.

The article states that in the light of present day economic development

the division of international financial markets into separate segments is con-

ventional due to their strong interdependence. 

Commemorative token dedicated to the Banker`s Day. 
Report on the issue of the commemorative token dedicated to the Banker`s

Day. Pictures of the obverse and reverse of the token are enclosed. 

Putting into circulation the new 5 hryvnia banknote of 2004. 

Putting into circulation the commemorative coin “Stork”.
Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemorative

coin “Stork” dedicated to the white stork. Obverse, reverse and numisma-

tic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “AN-140” Aircraft”.
Official report on putting into circulation the 10 and 5 hryvnia com-

memorative coins dedicated to the “AN-140” Aircraft. Obverse, reverse and

numismatic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “50 Years of Ukraine`s
Membership in the UNESCO”.

Official report on putting into circulation the 5 hryvnia commemorative

coin dedicated to the 50th anniversary of Ukraine`s membership in the

UNESCO. Obverse, reverse and numismatic description of the coin are en-

closed. 

Putting into circulation the commemorative coin “50 Years of Annexation of
the Crimea to Ukraine”. 

Official report on putting into circulation the 5 hryvnia commemorative

coin dedicated to the 50th anniversary of annexation of the Crimea to

Ukraine. Obverse, reverse and numismatic description of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “Heroic Defense of the
City of Sevastopol in 1854 - 1856”. 

Official report on putting into circulation the 10 hryvnia commemorative

coin dedicated to the 150th anniversary of the heroic defence of the City of

Sevastopol during the Crimean war. Obverse, reverse and numismatic de-

scription of the coin are enclosed. 

Putting into circulation the commemorative coin “St. Trinity Sunday”. 
Official report on putting into circulation the 10 and 5 hryvnia com-

memorative coins from the “Ritual Festivals of Ukraine” series dedicated to

the Christian festival, St. Trinity Sunday. Obverse, reverse and numismatic

description of the coin are enclosed. 

Tetiana Dobko. Books in the largest library of Ukraine. 
Annotations of the new books on banking and financing activities, which

replenished the Vernadskyi National Library of Ukraine. 

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
monthly by the National Bank of Ukraine (in April 2004).

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established dai-
ly by the National Bank of Ukraine (in April 2004).

Government securities market of Ukraine in April 2004.
Analytical materials in tables and graphs on results of auctions on gov-

ernment securities allocation in April 2004.


