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ÏËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚

♦ ...iÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ·ÂÁÔÂÍ‡

♦ ...Â‡Î¥Á‡ˆifl Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‰Îfl ¯‚Ë‰Í¥ÒÌÓ„Ó ‰ÛÍÛ
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ß ‚‡Ï ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÓÁÛÏ¥ÚË, flÍ ÛÒÂ ˆÂ ‚Î‡¯ÚÓ‚‡ÌÓ. ÉÓÎÓ‚ÌÂ — ÁÌ‡ÚË, ˘Ó
‚ÒÂ ˆÂ ÛÒÔ¥¯ÌÓ Ô‡ˆ˛π Û Ì‡¯Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ß Ú‡Í Ò‡ÏÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ Û ‚‡Ò.
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¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥flÏË. Ä‰ÊÂ ‚ÓÌË ÂÍÓÌÓÏÎflÚ¸ ‚‡¯¥ „Ó¯¥.
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ëÓÎÓÏ’flÌÒ¸Í‡ ÔÎ., 2 (Î¥‚Â ÍËÎÓ), Ï. äËª‚, 03035; ÚÂÎ. (044) 248-81-61, 248-81-62; pr@lanit-iv.com

åË ‚Ë¥¯ÛπÏÓ ·‡„‡ÚÓ Ì‡„‡Î¸ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ...
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ê
ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡-
¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë ·Û‚ ÒÚ¥ÏÍËÏ. ÑÓ
ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚

ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl ÎË¯Â Ô’flÚ¸ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. èÓÚÂ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1991
ÓÍÛ ‚ Í‡ªÌ¥ ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚ÊÂ 76 ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‡ ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ ÌËÏË
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Û „Ë‚ÌÂ‚Ó-
ÏÛ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥ 500 ÚËÒ. „Ì.  è¥ÍÓ‚Ó„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Òfl„ÌÛÎ‡ Û
1995 Óˆ¥ — 230, ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ
·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚
Û „Ë‚ÌÂ‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥ 541 ÏÎÌ. „Ì.
ç‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2004 ÓÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡Î¥˜Û-
‚‡ÎÓÒfl 179 ·‡ÌÍ¥‚, ‡ ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ ÌËÏË
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Òfl„‡‚ 8.2 ÏÎ‰. „Ì.

èËÚ‡ÌÌfl  ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÔÚËÏ¥Á‡-
ˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
Á‡‚Ê‰Ë ÔË‚ÂÚ‡ÎË Û‚‡„Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚,
ÍÓÚ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË
¥ÁÌËı Í‡ªÌ [1, 2, 4, 6]. ìÚ¥Ï, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË Á‡ÎË¯‡Î‡Òfl ÔÓÁ‡ ªı
Û‚‡„Ó˛. ÇÂÎËÍÛ Û‚‡„Û ˆ¸ÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌ˛
·ÛÎÓ ÔË‰¥ÎÂÌÓ Ì‡ VI ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È
Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª “èÓ-
·ÎÂÏË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË”[7].  ÑÎfl Ì‡¯Óª
‰ÂÊ‡‚Ë ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÚÂÏË
π ‚ÂÎ¸ÏË ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚ¥ÏÍÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÌÂÓ·ı¥‰-
Ì¥ÒÚ¸ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂı‡-
Ì¥ÁÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ¯Îflı¥‚ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ È ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª
ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË.

ì
Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ Ú‡Í¥

ÓÒÌÓ‚Ì¥, Ì‡ÈÚËÔÓ‚¥¯¥ ‚Ë‰Ë ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚:

◆ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË;  
◆ Ó˘‡‰Ì¥ ·‡ÌÍË;
◆ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË;
◆ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ·‡ÌÍË;
◆ ÍÎ¥ËÌ„Ó‚¥ ·‡ÌÍË;
◆ ÔÓ¯ÚÓ‚¥ ·‡ÌÍË;
◆ ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË;
◆ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ (ßÌÚÂÌÂÚ) ·‡ÌÍË.
ñÂÈ ÔÂÂÎ¥Í ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚË,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰
Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ ˘Â È
¥Ì¯¥ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. 

á‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍË
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡:

• Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı
ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ì‡ ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ Í‡ªÌ;

• Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡ªÌÓ˛;

• Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı Ó·-
ÏÂÊÂÌ‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ˛ Ó‰ËÌËˆÂ˛
Í‡ªÌË.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓ-
ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ˜ËÒÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı ¥ÁÌÂ
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Ú‡·ÎËˆ˛ 1 ÒÍÎ‡-
‰ÂÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥È Ú‡
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸. ÑÎfl ÂÚÂÎ¸Ì¥¯Ó„Ó  ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÒÎ¥‰,
Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË È ¥Ì¯¥ ‰‡Ì¥.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË, ‚ flÍËı ̂ ÂÌÚ‡-
Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Â„ÛÎ˛π ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ‰‚Ó¥‚ÌÂ-
‚ËÏË. é‰Ì‡Í ‰Û„ËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ï‡π ‚Î‡ÒÌÛ
·‡„‡ÚÓ¥‚ÌÂ‚Û ÒÚÛÍÚÛÛ, ‡Ì‡Î¥Á flÍÓª
‰‡π Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ‰¥ÈÒÌËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó “ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl” Û Í‡ªÌ¥.
ñfl ÒÚÛÍÚÛ‡ Ï‡π Ú‡Í¥ ¥‚Ì¥: 

• ·‡ÌÍË — ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë;
• Ù¥Î¥ª (·‡Î‡ÌÒÓ‚¥);
• ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl (·ÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚¥);
• ·‡ÌÍÓÏ‡ÚË Ò‡ÏÓÓ·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl,

Á‰‡ÚÌ¥ ÔËÈÏ‡ÚË „ÓÚ¥‚ÍÛ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÚË ÓÔÎ‡ÚÛ ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ ÔÂÂÍ‡ÁË;

• ·‡ÌÍÓÏ‡ÚË Á ÙÛÌÍˆ¥π˛ ‚ËÔÎ‡ÚË
„ÓÚ¥‚ÍË Ú‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË ‚ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸Ì¥È ÏÂÂÊ¥.

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÛÌÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÍÓÊÌÓ„Ó Á
Ì‡Á‚‡ÌËı ‚Ë˘Â ¥‚Ì¥‚ Ï‡π  Ò‚¥È ‚ÔÎË‚
Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ.
í‡Í, Û ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı ̃ ËÒÎÂÌÌ¥ ·‡ÌÍÓ-
Ï‡ÚË Á ÙÛÌÍˆ¥π˛ ÔËÈÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡Ï¥ÌËÎË ÏÂÂÊÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸. ç‡ ̂ ÂÈ ÔÓˆÂÒ ‚ÔÎË-
‚‡˛Ú¸ flÍ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
Â„¥ÓÌÛ (˘¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌ¥ ÛÏÓ‚Ë ÚÓ˘Ó), Ú‡Í ¥ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Ó·Ó˜Óª ÒËÎË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚‡Ú¥ÒÚ˛
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌfl. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ̃ ÂÂÁ ÌËÁ¸ÍÛ

Стрімке зростання
банківської системи потре-
бує поглибленого ана-
лізу шляхів консолідації
банківського сектору та
оптимізації його стру-
ктури відповідно до су-
часного стану економіч-
ного розвитку країни.

Досліджуючи кількіс-
ну структуру банківських
установ в економічно роз-
винутих країнах,автор 
робить висновок про те,
що збільшення чисельнос-
ті банків в Україні, швид-
ше за все, повинно відбува-
тися передусім за рахунок
розширення сектору не-
великих спеціалізованих
банків.

За умови розробки та
впровадження спеціаль-
них умов для фінансових
інститутів такого типу
можна створити невеликі
банківські установи, котрі
с п е ц і а л і з у в а т и м у т ь с я
на кредитуванні промис-
лового чи інших секторів
економіки. При цьому не бу-
дуть створюватися ри-
зики ні для банківської
системи, ні для населення.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ëÙÚÏ·Ó!
ÑÒÈ˜ÊÓÎÔ!!

ë·ÂÓÈÎ!ÑÔÏÔ„È!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ëÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl Ú‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ìÍ‡ªÌË

Äóìêà íàóêîâöÿ/

ÄçÄãßá ëÇßíéÇéÉé ÑéëÇßÑì
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‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·Ó˜Óª ÒËÎË ÔÓÍË ̆ Ó ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓ ÌÂ‚Ë„¥‰ÌÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË ‚ËÒÓÍÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÂ ·‡ÌÍ¥Ò¸ÍÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ªı ÒÚÛÍÚÛÛ ¥ÒÚÓÚÌÓ
‚ÔÎË‚‡π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó.
â‰ÂÚ¸Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, ÔÓ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ 
Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚,
¥Ì¯¥ ·‡’πË, flÍ¥ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛˛Ú¸ ‚Ëı¥‰ Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ Í‡ªÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Î¥·Â‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ªı Ù¥Î¥È. íÓÏÛ
‚ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰ Û ò‚ÂÈˆ‡-
¥ª, Ú‡ ‚ ÓÙ¯ÓÌËı ÁÓÌ‡ı ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸
Ú‡Í¥ ÔÂÂÍÓÒË, ÍÓÎË ¥ÒÌÛπ ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‡ÎÂ ‚ÓÌË
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÌÂ Ì‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ Í‡ªÌË, ‡ ÎË¯Â Ì‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ. ñÂ fl‚Ë˘Â ÓÚËÏ‡ÎÓ
Ì‡Á‚Û “Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó ‡·¥Ú‡ÊÛ”, ‡ 
ÔÓÎfl„‡π ‚ÓÌÓ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎË Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ÔÂÂÚ¥Í‡˛Ú¸ Á¥ ÒÙÂË, ‰Â
¥ÒÌÛπ ÊÓÒÚÍÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ‰Ó Î¥·Â‡Î¸-
Ì¥¯Óª ˜Ë ÏÂÌ¯ ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓª ÒÙÂË.

éÚÊÂ, ÏÓÊÂÏÓ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ,
˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ÍËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ (ıÓ˜‡ È ÌÂ

Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ÌËÏË):
• ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡‚ÒÚ‚‡;
• ‰ÂÏÓ„‡Ù¥˜ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ (˘¥Î¸Ì¥ÒÚ¸

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl);
• ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·Ó˜Óª ÒËÎË.
ÇÔÎË‚ ˆËı ˜ËÌÌËÍ¥‚, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚

ìÍ‡ªÌ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ·‡Ì-
ÍË Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û ÌÂ ‚¥‰ÍËÚÚ˛ ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚Ëı Ù¥Î¥È, ‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
·ÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ — Ì‡È‰Â-
¯Â‚¯Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚ ¥Á Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. 
ôÓ· ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÓÚÂ·Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

‚ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÙÓÏ‡ı ÍÂ‰ËÚÌËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ, ÔËÏ¥ÓÏ,
ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ä‚ÒÚ¥ª
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÔÂ¯Â Ï¥ÒˆÂ Á‡ Í¥Î¸Í¥Ò-
Ú˛ ¥ ÚÂÚπ — Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÓÒ¥‰‡-
˛Ú¸ Ò¥Î¸Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë,
˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÓÒÓ·ÎË‚Û ÔÓÚÂ·Û
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË Û ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÓÏÛ 
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ̂ ¸Ó„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ëÔÂˆËÙ¥Í‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÔÓÎfl„‡π Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‚ÓÌË
Ì‡‰‡˛Ú¸ Û‚ÂÒ¸ ÒÔÂÍÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„, ‡ÎÂ ÍÂ‰ËÚÛ˛Ú¸ ÎË¯Â Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Û. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ 
Ï‡˛Ú¸ ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë. 

ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‰‡Ì¥, ÔÓ-
‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÒÂÂ‰Ì˛ ÒÛÏÛ ‡ÍÚË‚¥‚
‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ÁÌËı „ÛÔ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚÛÔÂÌfl ªı ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª 
(‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÔÓ‰‡ÌÛ Û ÒıÂÏ¥ 1 Ï‡ÚË-
ˆ˛, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó Ì‡È·¥Î¸-
¯ËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ‚ÂÎËÍ¥ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ (35% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË)
Ú‡ Ï‡Î¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË (62%).
í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË,
˘Ó ÔÓfl‰ Á ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ªı ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÍÓÎË, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ÍÓ¯ÚË ‚¥‰ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á·Ë‡-
˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ (Ó˘‡‰Ì¥)
·‡ÌÍË, ‡ ÓÁÏ¥˘Û˛Ú¸Òfl — ̃ ÂÂÁ ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ (ÔÓÏËÒÎÓ‚¥, Ò¥Î¸Ò¸Í¥ Ú‡ ¥Ì¯¥
ÍÂ‰ËÚÌ¥) ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. í‡ÍËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î
Ï‡π Ò‚Óª ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË.ÅÛ‰¸-flÍ‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ̃ Ë ÚÓ Á·Ë‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, ̃ Ë
ªı ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl (ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl), ÔÓÚÂ-
·Ûπ ÔÂ‚ÌÓª ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª. ÑÎfl ‡ÍÛÏÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌ‡
ÏÂÂÊ‡ Ù¥Î¥È Ú‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸, ‡ ‰Îfl ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl — ‚ÛÁ¸ÍÓÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÁÌ‡Ì-
Ìfl Û Ú¥È „‡ÎÛÁ¥, flÍ‡ ÍÂ‰ËÚÛπÚ¸Òfl. íÓÏÛ
Ú‡Í‡ ¥ÒÚÓË˜Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÛÒÚ‡ÌÓ‚
Ï‡π Ò‚Óπ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ Ô¥‰ґÛÌÚfl.
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1 ì ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ı ÏÓÊÎË‚¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰ÂflÍ¥ Á ÌËı ‚ÁflÚ¥ Á‡ ¥ÁÌËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ‚ ¥ÁÌËÈ ˜‡Ò Û
ÔÓÏ¥ÊÓÍ Ï¥Ê 1996 — 2003 ÓÍ‡ÏË. 

í‡·ÎËˆfl 1. èË·ÎËÁÌ¥ ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥  ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 100 ÚËÒ. ˜ÓÎÓ‚¥Í Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ 1

ä‡ªÌ‡ ç‡ÒÂÎÂÌÌfl, ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚
ÚËÒ. ˜ÓÎÓ‚¥Í ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 100 ÚËÒ.

˜ÓÎÓ‚¥Í

ã˛ÍÒÂÏ·Û„ 412 210 51
ßÎ‡Ì‰¥fl 3 500 1 040 29.7
ßÚ‡Î¥fl 57 180 876 15.3
Ä‚ÒÚ¥fl 8 188 906 11.1
ä‡Ì‡‰‡ 30 000 2 350 7.8
î¥ÌÎflÌ‰¥fl 5 116 361 7.1
çÓ‚Â„¥fl 4 300 216 5.0

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 80 000 4 000 5.0

üÔÓÌ¥fl 127 000 6 200 4.9
ò‚ÂÈˆ‡¥fl 7 801 375 4.8

î‡Ìˆ¥fl 60 180 2 200 3.6

ëòÄ 263 034 8 620 3.3

èÓÚÛ„‡Î¥fl 9 920 219 2.2

ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë 15 493 169 1.1

êÓÒ¥fl 144 000 1 349 0.9

ÅÂÎ¸„¥fl 10 143 89 0.9

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 58 258 492 0.8

ßÒÔ‡Ì¥fl 57 333 387 0.7

ÅÓÎ„‡¥fl 8 402 46 0.5

óÂı¥fl 12 000 53 0.4

ìÍ‡ªÌ‡ 48 055 161 0.3

Ñ‡Ì¥fl 81 817 201 0.2

Å‡ÁËÎ¥fl 155 000 217 0.1

íÛÂ˜˜ËÌ‡ 68 000 68 0.1

∏„ËÔÂÚ 74 700 67 0.1

í‡·ÎËˆfl 2. ÇË‰Ë ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªı ‡ÍÚË‚Ë

ì ÄÍÚË‚Ë
ÇË‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÒÓÚ- Û ÏÎ‰. Û  

ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Í‡ı ‰ÓÎ‡¥‚ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌ¥ Ú‡ ÔË‚‡ÚÌ¥ ·‡ÌÍË 54 5 1 324 29
é˘‡‰Ì¥ ·‡ÌÍË 92 8 1 406 31
ë¥Î¸Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë 769 70 866 19
ëÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË 90 8 355 8
áÂÏÂÎ¸Ì¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ·‡ÌÍË 9 1 260 6
èÓÏËÒÎÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë 84 8 191 4
ÅÛ‰¥‚ÂÎ¸Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ 4 0.4 158 3

ìÒ¸Ó„Ó 1 102 100 4 560 100



èÂÂÍÓÌÎË‚ËÏË ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÏË ‰‡-
ÌËÏË ˘Ó‰Ó ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı π ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚
Í‡ªÌË ‚ ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

ç‡‚Â‰ÂÌ¥ ˆËÙË Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Ô’flÚË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚ Û ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ·¥Î¸¯‡, Ì¥Ê ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ Û ëòÄ, üÔÓÌ¥ª, Ú‡ ÒÛÚÚπ‚Ó ÌÂ ‚¥‰-
¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Û èÓÎ¸-
˘¥ (ÚÓ·ÚÓ Í‡ªÌ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË
flÍËı ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ‰ÓÒËÚ¸ ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË). 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÌÂ ÎË¯Â Û
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÒÔÓÏÓÊÌËı ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÚË ‚ÂÎËÍ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ ÔÓÂÍÚË,
‡ ̄ ‚Ë‰¯Â ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó Ì‡ÎÂÊÌÓ ÌÂ ‚Â-
„ÛÎ¸Ó‚‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·¥Î¸¯ ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ê
ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ È ÌÂ„‡ÚË‚-
Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÔÓˆÂÒ¥‚ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª
‡·Ó ‰ÂÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥-

Á‡ˆ¥ª ˜Ë ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚.

äÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl
äÓÌˆÂÔˆ¥fl ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌ¥ ‡·Ó ·Û‰¸-flÍ¥ ¥Ì¯¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡-
Ì¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ï‡π Ò‚Óªı ÍËÚËÍ¥‚. ßÒÌÛπ
ÔÓÁËˆ¥fl, ˘Ó “ÓÁÔÓ‰¥Î Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌ¥ π ÔÓÚËÔËÓ‰ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Á ÏÂÚÓ˛ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ·‡ÌÍË Ì‡Ï‡„‡-
˛Ú¸Òfl Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ˆ¥ÌÌË-
ÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë Ú‡Í ˜Ë ¥Ì‡Í¯Â ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë” [6, Ò. 41]. è¥‰ÚË-

Ï‡ÚË ̂ ˛ ÚÂÁÛ ÏÓÊÌ‡ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó
‚ ¥Ì¯Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl
Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÛÌ¥‚Â-
Ò‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ‡ ÚÓ˜Ì¥- 
¯Â — Ô‡„ÌÂÌÌfl ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ÒÚ‡ÚË ˘Â ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥¯ËÏË. ç‡ÔËÍ-
Î‡‰, Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË
ÔË‰·‡˛Ú¸ ‰Îfl ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ò‚Óπª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË
(Ó˘‡‰Ì¥, ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÚÓ˘Ó) [1, Ò. 18]. èË-
ÍÎ‡‰ÓÏ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÊÂ Ú‡ÍÓÊ ÒÎÛ-
„Û‚‡ÚË Ú‡ÍËÈ Î¥‰Â π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, flÍ ING Group,
ÍÓÚËÈ ‚ÍÎ˛˜‡π ‚ ÒÂ·Â ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ÛÌ¥‚Â-
Ò‡Î¸ÌËı Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÔÂÌ-
Ò¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚, Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ¥ Ú‡ÒÚÓ‚Ëı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È. 

é‰ÌËÏ ¥Á Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ ∏ë, ‡ È
Á‡ ÈÓ„Ó ÏÂÊ‡ÏË, π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ
‰ÛÊÂ Á‡„ÓÒÚ˛πÚ¸Òfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl Ï¥Ê

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, ‡ Ó‰ÌËÏ ¥Á
¯Îflı¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ π ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl Ú‡ Ó·’π‰Ì‡Ì-
Ìfl ¥ÁÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ·¥ÁÌÂÒ¥‚.

ì ‰ÂflÍËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı [1] Á‡ÁÌ‡˜‡-
πÚ¸Òfl, ˘Ó ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ Ï‡π ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl ̄ ‚Ë‰¯Â ̄ Îfl-
ıÓÏ ÁÎËÚÚfl, ‡Ì¥Ê ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl. ñÂ ÁÛ-
ÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÌËÁÍÓ˛ Ù‡ÍÚÓ¥‚:

1. áÌ‡˜ÌÂ ÔÂÂÔÎÂÚÂÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒ¥‚
(˜‡ÒÚÓÍ Û˜‡ÒÚ¥, ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È)
‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ¥ Ò‡ÏÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍÂ ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰Ê‡π ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌflÏ.

2. ßÒÚÓÚÌ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ ‚¥‰ ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Ú‡
ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ.

3. èÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ ·¥Î¸¯Ëı
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ ÁÎËÚÚflÏ ‚ËÚ‡Ú ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

4. èË ÁÎËÚÚ¥ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl ÔË·Û-
ÚÓÍ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸
˜Ë ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚.

ì ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ Ò‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-
Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÛÍÛÔÌÂÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÁÎËÚÚfl. í‡Í, Û
ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1980 ÔÓ 1990 ÓÍË ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÒÍÓÓÚËÎ‡Òfl Ì‡ 40% [6, Ò. 144]. ñÂ ÔÓ-
flÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ‚‡Ú¥ÒÚ¸
flÍËı ·ÛÎ‡ Á‡‚ËÒÓÍÓ˛ ‰Îfl Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ÌÂ Ï‡π
Ú‡ÍËı ÔÂÂ¯ÍÓ‰ ˘Ó‰Ó ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, flÍ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ‚
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Û î‡Ìˆ¥ª
ÔÓˆÂÒË ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl ÒÂÈÓÁ-
ÌÓ „‡Î¸ÏÛ˛Ú¸ Á‡ÍÓÌË ÔÓ Á‡ÈÌflÚ¥ÒÚ¸,
flÍËÏË Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÌÂÓ·ı¥‰-
ÌÂ ‰Îfl ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚ ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌfl ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸.
íÓÏÛ ÚÛÚ ÔÂ‚‡Î˛π Ô‡ÍÚËÍ‡ ÛÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı Û„Ó‰ (Û„Ó‰ ÔÓ
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó) ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ÒÔ¥Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸-
ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÚÓ˘Ó [6, Ò. 138—139].
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ÑÂÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl
ì ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı ‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó Í‡Ô¥-

Ú‡ÎÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Î¥·Â‡Î¸Ì¥¯¥,
Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥. èË ˆ¸ÓÏÛ ‰‡Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë
π ˆ¥ÎÍÓÏ ‚Ë‚‡ÊÂÌËÏË Û ÔÎ‡Ì¥ ËÁËÍ¥‚,
flÍËı ÏÓÊÂ Á‡ÁÌ‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡.
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ î‡Ìˆ¥ª
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ fl‰ ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. üÍ˘Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÓÙ¥Ò
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Û
î‡Ìˆ¥ª, ‚ÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î Û ÓÁÏ¥¥:

1) 5 ÏÎÌ. π‚Ó ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚, ‚Á‡πÏÌËı
ÙÓÌ‰¥‚ Ú‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ó˘‡‰-
ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

2) 2.2 ÏÎÌ. π‚Ó ‰Îfl ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÛÚÓÏ ÌÂ Ï‡˛Ú¸
Ô‡‚‡ Á·Ë‡ÚË ÍÓ¯ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡
Ó·ÏÂÊÂÌ¥ ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÎË¯Â Ô¥‰
Á‡ÒÚ‡‚Û Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ; 

3) 1.1 ÏÎÌ. π‚Ó ‰Îfl ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ó·ÏÂÊÛ˛Ú¸ Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ Ô¥‰ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÛ Á‡ÒÚ‡‚Û,
Ú‡ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ̃ Ëfl ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÏÂÊÂÌ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ÔÓÚÙÂÎfl-
ÏË ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡ 
[3, Ò. 18].

èË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ ‰ÓÒ‚¥‰Û π‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‰Ó
ìÍ‡ªÌË ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · ÓÁÓ·ËÚË ÌËÁÍÛ
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ‚ËÏÓ„.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡Ì ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ‚ ·‡„‡Ú¸Óı „‡ÎÛÁflı Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË, ‚ÂÎËÍ¥ ÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ô‡„ÌÛÚ¸ ÒÚ‚Ó˛-
‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚. á‡Û‚‡ÊËÏÓ,
˘Ó Ú‡Í¥ ÔÓÂÍÚË ÏÓÊÛÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚËÒfl
ÎË¯Â Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. íÓ·ÚÓ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ÌÂ Îfl„‡ÚËÏÛÚ¸ Ì‡ ÔÎÂ˜¥
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ ÒÚÓÒÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÎË¯Â
„ÛÔË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. í‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, ÓÁÓ·Ë‚¯Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÌËÊÂ-
Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ ÌÂ Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ ÍÓ¯Ú¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ ÌÂ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÓÔÂ‡-

ˆ¥È ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ˜Ë ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ô¥‰ ªı Á‡ÒÚ‡‚Û, ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË
ÌËÁÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, ÍÓÚ¥ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥ÁÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍË, ÌÂ ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ËÁËÍ¥‚ Ì¥ ‰Îfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ì¥ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ÑÎfl
Ú‡ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ È ¥Ì¯¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl, Ì‡ÔËÍ-
Î‡‰, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Î¥Ï¥Ú Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÚÓ˘Ó.

ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥fl
ÇË˘‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ‚ÓÌË Á‡‚- 
‰flÍË ‚ÂÎËÍÓÏÛ ‡ÒÓÚËÏÂÌÚÛ ÔÓÒÎÛ„ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÛÌËÍ‡ÚË ÔÓ‰‡ÊÛ ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı
‡ÍÚË‚¥‚ Û ÌÂÒÔËflÚÎË‚ËÈ ‰Îfl ÌËı ˜‡Ò,
ÚÓ·ÚÓ ÍÓÎË ̂ ¥Ì‡ Ì‡ ÌËı ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ÁÌË-
ÊÂÌ‡ [6, Ò. 140]. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
‚Ë˘Óª ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚, Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚ÓÌË ÏÂÌ¯Â
‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ËÌÍÓ‚ËÏË ËÁËÍ‡ÏË.

ëÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl
ëÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ï‡π, Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„-

Îfl‰, ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ËÒË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï ‚‡Ê˜Â ıÂ‰ÊÛ‚‡ÚË
‚Î‡ÒÌ¥ ËÁËÍË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚ÛÁ¸ÍÓ„Ó
ÒÔÂÍÚ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ú‡ ÌËÁ¸ÍÓª ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª. 

é‰Ì‡Í, Á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ˜ËÏ ‚ÛÊ˜‡
ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl, ÚËÏ ÏÂÌ¯Â ‚ËÚ‡Ú ÌÂÒÂ
·‡ÌÍ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛, ÚÓ·ÚÓ ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË Û Ò‚ÓªÈ ÒÙÂ¥ ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏË, Ì¥Ê ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥.

ÑÎfl ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÒÚÛÍ-
ÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÌÂÓ·ı¥‰-
ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË, flÍ‡ ÒıÂÏ‡ — ̂ ÂÌÚ-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ̃ Ë ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ„Ó —ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
ÂÒÛÒ¥‚ ·Û‰Â ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ˛ ‰Îfl ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ Í‡ªÌË.

á‡ ÒıÂÏÓ˛ 2 ÂÒÛÒË Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl
˜ÂÂÁ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó˘‡‰-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ ÓÁÏ¥˘Û˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡-
ˆ¥flı ·‡ÌÍ. èË ˆ¸ÓÏÛ ÍÓ¯ÚË ÏÓÊÛÚ¸

ÔÓÈÚË flÍ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ï¥Ê ‰‚ÓÏ‡
ˆËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Ú‡Í ¥ ̃ ÂÂÁ ÚÂÚ˛ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Û (‰Ë‚. ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÛÌÍÚËÓÏ).

á‡ ÒıÂÏÓ˛ 3 Ï¥ÒˆÂ‚ËÈ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌ˛π ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ìfl, ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚.

ôÓ· Á’flÒÛ‚‡ÚË, flÍ‡ Á¥ ÒıÂÏ π ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ˛ ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ, ÏÓÊÌ‡
ÁÓ·ËÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓ-
ÒÚ¥ ‚ Ì¸ÓÏÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. ì ‰ÂflÍËı
Â„¥ÓÌ‡ı ìÍ‡ªÌË ÏÓÊÎË‚‡ ‰ËÒÔÓÔÓ-
ˆ¥fl Ï¥Ê ÒÛÏ‡ÏË, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË
Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚, ¥ ÔÓÔËÚÓÏ Ì‡
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ¥ÒÌÛ-
‚‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
‚ ̂ ¸ÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ
ÌÂ ‚ËÔ‡‚‰‡ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÌÂ ÔÓÍË‚‡ÚËÏÛÚ¸ ‚ËÚ-
‡Ú Ì‡ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl. á‡ ˜‡Ò¥‚
ëêëê, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚ ‰ÂflÍËı Â„¥ÓÌ‡ı
‰¥flÎË ÎË¯Â ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ Ú‡ Ó‰ÌÓ„Ó Á¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — èÓÏËÒÎÓ‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È-
ÌÓ„Ó ̃ Ë Ä„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó. í‡Í‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ ·ÛÎ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ˛,
ÚÓ·ÚÓ ÓÁÏ¥Ë ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì-
¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÎË Ó·Òfl„‡Ï ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û Â„¥ÓÌ¥, ¥ ÌÂ ¥ÒÌÛ‚‡ÎÓ
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ 
ÔË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ëÛ˜‡ÒÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ
‰ÂflÍ¥ Ì‡¯¥ ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl. ß‰ÂÚ¸Òfl, ÁÓÍÂ-
Ï‡, ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË,
flÍËÏË π Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ (Á‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ
‚ËÌflÚÍÓÏ) ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË, ÏÓÊÛÚ¸
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË ÎË¯Â ‚
ÚËı Â„¥ÓÌ‡ı, ‰Â ¥ÒÌÛπ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È Ú‡ Á·‡-
Î‡ÌÒÓ‚‡ÌËÈ Ó·Òfl„ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ÔÓÔËÚÛ
Ì‡ ÍÓ¯ÚË. í‡Í, ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÓÙ¥ÒË Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ 50% ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥ Û Ï¥ÒÚ¥
äËπ‚¥, ‡ ‚ ‰ÂÒflÚË Ó·Î‡ÒÌËı ˆÂÌÚ‡ı 
ÛÁ‡„‡Î¥ ÌÂÏ‡π ·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·.
ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ˆÂÈ Ù‡ÍÚ, ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„Ó-
‰ËÚËÒfl ¥Á Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ ü.Ç.ÉÛ‰ÁÂ-
‚Ë˜‡, ‚ËÒÎÓ‚ÎÂÌËÏ Ì‡ VI ÇÒÂÛÍ‡ªÌ-
Ò¸Í¥È Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
“èÓ·ÎÂÏË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË”, ˘Ó
“ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì‡ ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ÓÁÏ¥-
˘ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÂ ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË
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ëıÂÏ‡ 2. èËÍÎ‡‰ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÒıÂÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

å¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ

ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÓÙ¥Ò
Ó˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
ÓÙ¥Ò ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó
Ó˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ÇÍÎ‡‰ÌËÍ èÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ

ÑÂÔÓÁËÚ äÂ‰ËÚ

åÂÊ‡ Â„¥ÓÌÛ

ëıÂÏ‡ 3. èËÍÎ‡‰ ÎÓÍ‡Î¸ÌÓª ÒıÂÏË 
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

å¥ÒˆÂ‚ËÈ
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

åÂÊ‡ Â„¥ÓÌÛ

ÇÍÎ‡‰ÌËÍ èÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ

ÑÂÔÓÁËÚ äÂ‰ËÚ



Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Â„¥ÓÌ¥‚. 
å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‡·Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û Â„¥ÓÌ¥ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ Ò‡ÏÓÒ-
Ú¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó
ÈÓ„Ó ‰ÂÔÂÒË‚ÌÓÒÚ¥” [7, Ò. 40]. á‡ Ì‡‚Â-
‰ÂÌËÏË ü.Ç.ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜ÂÏ Ì‡ ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÏË ‰‡ÌËÏË, “ÍÓÊ-
ÌËÈ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÛÍÎ‡‚
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Ó·Î‡ÒÚ¥ (ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª — Ä‚Ú.)
Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 121 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸, ÚÓ‰¥ flÍ
Ù¥Î¥fl ¥ÌÓ„ÓÓ‰Ì¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ — ‚Ò¸Ó„Ó 32
ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸” [7, Ò. 40].

éÚÓÊ ÔÂÂ‰ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚ËÌÌÓ ÔÓÒÚ‡ÚË Á‡‚‰‡ÌÌfl ̆ Ó-
‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ÒÚÛÍÚÛË ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË, flÍ‡ · Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û‚‡Î‡ ÔÓÚÂ·Ë Û ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸ÓÏÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌ¥ flÍ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌËı, Ú‡Í ¥
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Ú‡ ·¥ÁÌÂÒ¥‚.

ÇàëçéÇéä
î‡ÍÚÓË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª:
• ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó

ÔÓÒÚÓÛ, ˘Ó Á‡„ÓÒÚ˛π ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛
Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË
ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„;

• ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÛ˜‡Ò-

ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, flÍ¥ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ Á‡ Ò‚Óπ˛
ˆ¥ÌÓ˛ Ï‡ÎËÏ ·‡ÌÍ‡Ï.

î‡ÍÚÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥ª:
• ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ‰Ë‚Â-

ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚, ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸.

î‡ÍÚÓË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª:
• ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

Ó‰Ì¥πª ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª;
• ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı

ÁÌ‡Ì¸ Û „‡ÎÛÁ¥, flÍ‡ ÍÂ‰ËÚÛπÚ¸Òfl.
ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Í¥Î¸Í¥ÒÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ-
‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ,
˘Ó ıÓ˜‡ ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ È ÌÂ‚ÂÎËÍ‡, Ó‰Ì‡Í ªª Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl, ̄ ‚Ë‰¯Â Á‡ ‚ÒÂ, ÔÓ‚ËÌÌÓ ‚¥‰·Û-
‚‡ÚËÒfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ÒÂÍÚÓÛ ÌÂ‚ÂÎËÍËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‰-
·‡ÚË ÔÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â Ô¥‰-
ґÛÌÚfl, flÍÂ · Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎÓ ·ÂÁËÁËÍÓ‚Û
‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ˆËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
ÁÌËÊÂÌËı ‚ËÏÓ„ ‰Ó ªı Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ‰Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
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ì ÌÓÏ¥Ì‡ˆ¥ª “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ” ‚Ó-

ÎÓ‰‡ÂÏ ÚËÚÛÎÛ “ã˛‰ËÌ‡ ÓÍÛ —

2003” ‚ËÁÌ‡ÌÓ „ÓÎÓ‚Û Ô‡‚Î¥ÌÌfl äÅ

“èË‚‡Ú·‡ÌÍ” éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ÑÛ·¥ÎÂ-
Ú‡ (Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í).

ã‡ÛÂ‡Ú‡ÏË ‚ ˆ¥È ÌÓÏ¥Ì‡ˆ¥ª ÒÚ‡-

ÎË Ú‡ÍÓÊ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ

“è¥‚‰ÂÌÌËÈ” Ç‡‰ËÏ åÓÓıÓ‚Ò¸ÍËÈ
(Ï. é‰ÂÒ‡) Ú‡ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ

“ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ” ÅÓËÒ íËÏÓÌ¸Í¥Ì
(Ï. äËª‚).

13 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ Ô‡Î‡ˆ¥ “ìÍ‡ªÌ‡” ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ÛÓ-
˜ËÒÚ‡ ̂ ÂÂÏÓÌ¥fl ‚¯‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂÏÓÊˆ¥‚ ¥ Î‡ÛÂ‡Ú¥‚ ‚ÓÒ¸ÏÓª Á‡„‡Î¸ÌÓ-
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓ„‡ÏË “ã˛‰ËÌ‡ ÓÍÛ — 2003”. ëÂÂ‰ ÌËı — ‚¥‰ÓÏ¥
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚˜ÂÌ¥, Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚË, ÏÂÌÂ‰ÊÂË, Ô¥‰ÔËπÏˆ¥, ÏËÚˆ¥, ÒÔÓÚÒÏÂÌË.

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÛ·¥ÎÂÚ —
“î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ — 2003”.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ 
“è¥‚‰ÂÌÌËÈ” Ç‡‰ËÏ åÓÓıÓ‚Ò¸ÍËÈ.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ 
“ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ” ÅÓËÒ íËÏÓÌ¸Í¥Ì..

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÛ·¥ÎÂÚ — “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ“
Âiòàºìî!/

èËπ‰ÌÛ˛˜ËÒ¸ ‰Ó ˜ËÒÎÂÌÌËı

ÔË‚¥Ú‡Ì¸, ÁË˜ËÏÓ ÔÂÂÏÓÊˆÂ‚¥ Ú‡

Î‡ÛÂ‡Ú‡Ï ÔÓ„‡ÏË ÌÓ‚Ëı ÛÒÔ¥ı¥‚,

ÔÓˆ‚¥Ú‡ÌÌfl, ‚ÂÎËÍÓ„Ó Î˛‰Ò¸ÍÓ„Ó

˘‡ÒÚfl! 
îÓÚÓ ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚‡ çÂ„Â·Âˆ¸ÍÓ„Ó.
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‹ 
ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.03.
Ô/Ô 2001 . 2002 . 2003 . 2004 . 2004 .

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 178

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ (¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 1

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 19

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 158 158

4.1 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 22 21 20 19 19

4.1.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 7

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.3 11.1

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 105 539 107 610

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 100 234 102 147

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 16 043 15 534

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 73 442 75 462

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 57 957 59 337

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 8 879 9 118

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 28 136 29 837

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 23 239 24 500

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 500 2 626

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 534 6 290

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 355 5 515

Çi‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û 61.5 85.4 93.3 98.2 ...

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 631 4 751

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 100 234 102 147

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 12 882 13 460

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 3 671 4 573 5 998 8 116 8 250

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 87 352 88 687

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 13 071 15 653 19 703 27 987 27 803

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 10 391 10 401

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 6 649 11 165 19 092 32 113 34 601

3.2.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 24 861 27 066

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 13 274 14 005

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ç2) 15.53 20.69 18.01 15.11 15.39

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 13 949 2 589

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 13 122 2 353

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 827 236

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.27 1.27 1.04 1.42

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.97 7.61 5.41

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡,% 6.31 6.94 6.00 5.78 4.95

Åêñêëþçèâ/

å‡ÚÂ¥‡Î Ì‡‰‡ÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª
Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ
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å
Âı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl — ˆÂ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ ÔÓfl‰ÓÍ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı Ó·Ï¥ÌÌËı

ÍÛÒ¥‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥
˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú. Ñ¥˛˜ËÈ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÏÛ
¥‚Ì¥ ªª ÍÛÒ ˘Ó‰Ó Ó‰Ì¥πª Á ÓÒÌÓ‚ÌËı
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ‚‡Î˛Ú — ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ. ÇÓ‰ÌÓ-
˜‡Ò ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ Á ¥Ì¯Ó˛ ‚‡-
Î˛ÚÓ˛ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl — π‚Ó —
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚ËÒÓ-
ÍÓ˛ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ˛. í‡Í, flÍ˘Ó ÔÓÚfl-
„ÓÏ 2002—2003 . ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ‰Â‚‡Î¸‚Û‚‡‚ ÛÒ¸Ó„Ó Ì‡
0.6%, ÚÓ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ π‚Ó Á‡ ̂ ÂÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰
„Ë‚Ìfl ÁÌÂˆ¥ÌËÎ‡Òfl Ì‡ 42.7%. 

ÑÓÒfl„ÌÛÚ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó-
‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π
Ì‡ ¥ÏÔÓÚÌ¥ ˆ¥ÌË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸
ÍÛÒÓ‚Óª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û,
‰‡π ÁÏÓ„Û Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË ‚¥‰ÌÓÒÌÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ‡ÍÚË‚¥‚,
Ó·˜ËÒÎÂÌËı ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÒÚËÏÛ-
Î˛π ‰Â‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÚÓ˘Ó.
é‰Ì‡Í ÁÌ‡˜Ì‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó π‚Ó
ıÓ˜ ¥ ÒÔËflπ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı, ÔÓ-
ÚÂ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ì‡·Û‚‡π ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ËÒ
˘Ó‰Ó ¥Ì¯Ëı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ̂ Â ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÔÓ-
‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚, ¥ÏÔÓÚÓ‚‡ÌËı ¥Á
∏‚ÓÔË. áÓÒÚ‡˛Ú¸ ˆ¥ÌË Ì‡ Î¥ÍË,
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë ¥, Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Â,
Ì‡ ÚÓ‚‡Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ —
Ï‡¯ËÌË, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, ÚÂıÌ¥ÍÛ ¥ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˛ ÌÓÛ-ı‡Û, flÍ¥ ÏÓ„ÎË · ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Îfl ‚Í‡È ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó
ÔÂÂÓÁ·ÓπÌÌfl Ú‡ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚-
ÌËı ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÙÓÌ‰¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. 

ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ¥ÌÓ‰¥ ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥Ì¯Ó„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó π‚Ó,

ÁÓÍÂÏ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ¯Ë-
Í‡ ‚‡Î˛Ú, ÏÓ„ÎÓ · ‰ÓÔÓÏÓ„ÚË ‚Ë¥¯Ë-
ÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó· Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÁÏ¥ÌË ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÁÏÂÌ¯ËÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ú‡ ªª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥˛ ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓ π‚Ó. ñÂ ‰‡ÎÓ · ÁÏÓ„Û ÙÓÏÛ‚‡ÚË
·¥Î¸¯ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó π‚Ó, Ì‡ Á‡ÁÓÍ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
ªª ÍÛÒÛ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ. 

èÓ‰¥·Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ — ÁÌ‡˜ÌÓª ‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Û·Îfl ̆ Ó‰Ó π‚Ó
ÔË ‚¥‰ÌÓÒÌ¥È ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ — ¥ÒÌÛπ ¥ ‚
êÓÒ¥ÈÒ¸Í¥È îÂ‰Â‡ˆ¥ª. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ̂ ËÏ
ÍÓÎË¯Ì¥È Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ êÓÒ¥ª å.á‡-
‰ÓÌÓ‚ ÔflÏÓ Á‡fl‚Ë‚, ˘Ó ‚‚‡Ê‡π Á‡
‰Óˆ¥Î¸ÌÂ Á‡Ï¥ÒÚ¸ ÔË‚’flÁÍË ÍÛÒÛ Û·-
Îfl ‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÈÓ„Ó
ÔË‚’flÁÍÛ ‰Ó ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú [1]. é‰-
Ì‡Í, ÔÓÔË Ûfl‚ÌÛ ÔÓÒÚÓÚÛ ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó-
‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú,
‚ÓÌÓ ÔÓÚÂ·Ûπ ÂÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl
Ú‡ Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl. Ä‰ÊÂ
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl π ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛
Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚Ë ¥
ÈÓ„Ó ÁÏ¥Ì‡ ÚÓÍ‡πÚ¸Òfl ‰ÓÒËÚ¸ „ÎË·Ó-
ÍËı Ú‡ ·‡„‡ÚÓ‡ÒÔÂÍÚÌËı ÔÓ·ÎÂÏ ‚‡-
Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ¥ ªª
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. 

éÚÊÂ, ˘Ó· Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ Ô¥‰¥ÈÚË ‰Ó
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú,
ÒÎ¥‰ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔË-
Ú‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ˆ¥π˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛.
â‰ÂÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ ‡Ì‡Î¥Á Á‡„‡Î¸-
ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË flÍÓ„Ó ÁÏÓÊÛÚ¸ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„ÚË ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
„Ë‚Ì¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú.

å
Âı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl π ÒÍÎ‡-
‰Ó‚Ó˛ ·¥Î¸¯ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª
— ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ Í‡ªÌË. ì

Äîñëiäæåííÿ/

åÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
Ú‡ ‰ÂflÍ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÈÓ„Ó
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó „Ë‚Ì¥

Останнім часом усе
гостріше постає питання
стосовно механізму кур-
соутворення національної
валюти з огляду на значну
девальвацію курсу гривні
щодо євро на фоні її ста-
більного курсового спів-
відношення з доларом США.
У зв ’язку із цим широко дис-
кутується тема можли-
вості і доцільності запро-
вадження механізму кур-
соутворення гривні на ос-
нові так званого кошика
валют з метою вирішення
проблеми стабілізації її
курсу щодо євро. У статті
розглядаються загальні ас-
пекти курсоутворення, а
також курсоутворення
гривні та визначення її
курсу на основі кошика
валют.

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÍÛÒÓ‚ËÈ ÂÊËÏ π ‚‡ÊÎË-
‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÒËÒÚÂÏË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË — ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËı Ó·Ï¥ÌÌËı
ÍÛÒ¥‚, flÍ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸, Ó·Òfl„Ë Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ˘Ó. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÍÛ-
ÒÓ‚¥ ÂÊËÏË, Ì‡È·¥Î¸¯Û Û‚‡„Û, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌflÏ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ̆ Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÍÛÒÛ, ÏÓÊÎË‚Óª ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥
ÈÓ„Ó Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË, ‰¥‡Ô‡ÁÓÌÛ
ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÍÛÒÛ ÚÓ˘Ó. ë‡ÏÂ Á‡ ˆËÏË
ÓÁÌ‡Í‡ÏË ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ iÒÌÛ˛˜Û ÍÎ‡-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ÍÛÒÓ‚Ëı ÂÊËÏ¥‚ [2, 3].
ä‡ÈÌ¥ÏË ¥ÁÌÓ‚Ë‰‡ÏË ÍÛÒÓ‚Ëı Â-
ÊËÏ¥‚ Û ªı ÏÓÊÎË‚ÓÏÛ ÒÔÂÍÚ¥ π, Á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÂÊËÏ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ,
‡ Á ‰Û„Ó„Ó — ÂÊËÏ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡-
˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ. å¥Ê ÌËÏË — ÂÊËÏË
‚¥‰ ‚‡Î˛ÚÌÓª ‡‰Ë (“currency board”),
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÔË‚’flÁÓÍ, ÍÛÒÓ‚Ëı
ÍÓË‰Ó¥‚ ‰Ó Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl. 

ëËÒÚÂÏ‡ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‚Ë‰ÓÏ ÍÛÒÓ‚Ó„Ó
ÂÊËÏÛ Ú‡ „ÎË·ËÌÓ˛ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÓÒÚ¥
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. ç‡È‚Ë‡ÁÌ¥¯Â ˆÂ
ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Í‡È-
Ì¥ı ÍÛÒÓ‚Ëı ÂÊËÏ‡ı. 

êÂÊËÏ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛπÚ¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ÔË ÈÓ„Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡
‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ (flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á Ûfl‰ÓÏ)
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÍÛÒÓ‚Â ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, flÍÂ Ù¥ÍÒÛ-
πÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ̃ ‡ÒÛ. ÇÒ¥ Û˜‡Ò-
ÌËÍË ‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÁÓ-
·Ó‚’flÁÛ˛Ú¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ù¥ÍÒÓ-
‚‡ÌÂ ÍÛÒÓ‚Â ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Û ‚Ò¥ı
‚Ë‰‡ı Ò‚Óªı Ó·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È; Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı ÍÛÒÓ‚Ëı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌ¸ Á‡·ÓÓÌflπÚ¸Òfl.

èË Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓÏÛ ÍÛÒ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Á‡
‰‚ÓÏ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÒıÂÏ‡ÏË. èÓÍË ˘Ó
ÁÓÒÂÂ‰ËÏÓ Û‚‡„Û Ì‡ ÔÂ¯iÈ iÁ ÌËı,
Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ¥ Ù¥ÍÒÛ-
˛Ú¸Òfl ÍÛÒÓ‚¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Á ÛÒ¥Ï‡ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, ‡ ÌÂ Á Ó‰Ì¥π˛ ˜Ë
Í¥Î¸ÍÓÏ‡ Á ÌËı. á‡ ̂ ¸Ó„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ ÍÛ-
ÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ËÌËÍ‡ÚËÏÛÚ¸ ÒÛÚÚπ‚¥
‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥
‚¥‰ ªª Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËı ÍÛÒ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡-
ÍËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÌÂ ‚‡ıÓ‚Ûπ ÁÏ¥ÌË ËÌ-
ÍÓ‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË, flÍ‡ È ‚ËÁÌ‡˜‡π
¥‚ÂÌ¸ ËÌÍÓ‚Ëı ÍÛÒ¥‚. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÒıÂÏ‡ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Â-
‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËı ÍÛÒ¥‚ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÔÓÁ‡ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË — ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚ÌËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á‡
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‚ÓÌ‡ ÌÂ
ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÓ˛, ‡
ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛπÚ¸Òfl flÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ̃ Ë Á‡ÏÍ-
ÌÛÚ‡ (ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì‡).

êÂÊËÏ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ,
Ì‡‚Ô‡ÍË, π ÔÓfl‚ÓÏ Î¥·Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl,
ÍÓÎË ÔflÏËÈ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚
‰ÂÊ‡‚Ë Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥È. ÑÂ-
Ê‡‚Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Â‡Î¥-
ÁÛπÚ¸Òfl ÌÂ ¯ÎflıÓÏ ÔflÏÓ„Ó ‡‰Ï¥-
Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ,
‡ ¥Ì¯ËÏË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂÔflÏËÏË Ú‡
ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË, flÍ¥
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ ‰ÂÙÓÏÛ˛Ú¸ ÔÓfl‚Ë ‚¥Î¸-
ÌËı ËÌÍÓ‚Ëı ÒËÎ. á‡ ÎÓ„¥ÍÓ˛ Ú‡ÍÓª
Î¥·Â‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ë Û ÔÓˆÂÒË ÍÛÒÓ-
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl π ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏËÏ, ÔË-
Ì‡ÈÏÌ¥ ‚ÓÌÓ Ï‡π ·ÛÚË flÍÓÏÓ„‡ ÏÂÌ-
¯ËÏ. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‰Îfl ÂÊËÏÛ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó
ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ ı‡‡ÍÚÂÌËÏ π ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ
Ó·Ï¥ÌÌ¥ ÍÛÒË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ¯ÎflıÓÏ Ù¥Í-
ÒËÌ„Û Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÚËı ªı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸, ÍÓÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒfl Ì‡ ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ËÌÍ‡ı Ô¥‰ ‰¥π˛ ËÌÍÓ‚Ëı ÒËÎ.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‰Ó ‚‡Î˛Ú, ÍÛÒË
flÍËı ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ù¥ÍÒËÌ-
„Û, ‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸Òfl ÔÂ‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë, „ÓÎÓ‚Ìi
Á flÍËı Úi, ˘Ó ‚ÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ¯Ë-
ÓÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ËÌÍ‡ı, ‚¥Î¸ÌÓ ÔÓ‰‡‚‡ÚËÒfl Ú‡ ÍÛÔÛ‚‡-
ÚËÒfl Ú‡Ï Û ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı Ó·Òfl„‡ı. ÇËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ù¥ÍÒËÌ„Û ‰Óˆ¥Î¸-
ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl Ú‡ÍËı ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡-
Î˛Ú, flÍ ‰ÓÎ‡ ëòÄ, π‚Ó, ‡Ì„Î¥ÈÒ¸-
ÍËÈ ÙÛÌÚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚, ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËÈ
Ù‡ÌÍ, flÔÓÌÒ¸Í‡ πÌ‡ Ú‡ ‰ÂflÍËı ¥Ì¯Ëı. 

üÍ˘Ó ‚‡Î˛Ú‡ ÌÂ π ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ-
‚‡ÌÓ˛, ‡ ÍÓÚËÛπÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË ˜Ë ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓ Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌËı Ì‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌËı ËÌ-
Í‡ı, ÚÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ªª ÍÛÒ¥‚ Á‡ ÏÂÚÓ-
‰ÓÏ Ù¥ÍÒËÌ„Û ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‰Îfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ
Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰‡ÌÓª Í‡ªÌË. ñÂ ÔÓflÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ‰‚ÓÏ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË. 

èÓ-ÔÂ¯Â, Ó·Òfl„Ë ÚÓ„¥‚ Ì‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı, ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌËı ËÌÍ‡ı
ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
π ‰ÓÒËÚ¸ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌËÏË, ÔË˜ÓÏÛ ÌÂ
ÎË¯Â Á‡ Á‡„‡Î¸ÌËÏË ÒÛÏ‡ÏË, ‡, „ÓÎÓ-
‚ÌÂ, — ÓÍÂÏÓ Á‡ ÔÓÔËÚÓÏ ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥π˛ Á‡ ÍÓÊÌÓ˛ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú
(Í¥Ï Ó‰Ì¥πª ˜Ë ‰‚Óı, Á‡ flÍËÏË Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl Ì‡È·¥Î¸¯‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È). èÓÔËÚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl Á‡ ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ˛ ‚‡Î˛Ú Ì‡ Ú‡ÍËı ËÌÍ‡ı Á‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚¥‰ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ëı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚ ÌÂÂ„ÛÎflÌÓ„Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÂ‚-
ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÓÍÂÏËÏË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË. Ç
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ̂ Â ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á Ó·ÏÂÊÂÌÌfl-

ÏË ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡-
ÌËı ‚‡Î˛Ú Á‡ ¥ÁÌËÏË ÚËÔ‡ÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËÏË, ̆ Ó È
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ¸ Ï¥Ê Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ Ï¥Ì-
ÎË‚ËÏË Ó·Òfl„‡ÏË ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª.
íÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ú‡-
ÍËı ÚÓ„¥‚ ÍÛÒË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó-
‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ú‡ÍÓÊ Ï‡ÎË · Ì‡‰Á‚Ë˜‡È-
ÌÓ ‚ÂÎËÍÛ ‡ÏÔÎ¥ÚÛ‰Û ÍÓÎË‚‡Ì¸ ·ÂÁ ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¥ı ÔÓflÒÌÂÌ¸. Ä ‚¥‰Ú‡Í Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï
ËÌÍÛ Ú‡ ¥Ì¯ËÏ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï ËÌÍÓ‚Ëı
‚¥‰ÌÓÒËÌ ·ÛÎÓ · ‚‡ÊÍÓ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ú‡ÍËı Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚, ˘Ó-
‰Ó flÍÓª ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
Ï‡ÈÊÂ Ì¥flÍËı Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ. 

èÓ-‰Û„Â, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÛÒ¥‚ ÌÂ-
ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸
˘Ó‰Ó ‚Ò¥ı ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú Ì‡
Ó·ÏÂÊÂÌËı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ËÌÍ‡ı Á‡
ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ù¥ÍÒËÌ„Û ‚¥‰ÍË‚‡ÎÓ · ÔÓÒ-
Ú¥ ‰Îfl ÁÌ‡˜ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÒÔÂÍÛÎflˆ¥È
Á ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, ˘Ó
ÒÛÚÚπ‚Ó ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÎÓ · ˆ¥ ËÌÍË.
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔË˜ËÌË, flÍ¥ ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸
‰Ó ˆ¸Ó„Ó, Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ
ËÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓª Í‡ªÌË Á ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡-
ÌÓ˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó˛ Ó‰ËÌË-
ˆÂ˛ Ä ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ù¥ÍÒËÌ„Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ
ÍÛÒË Ä ˘Ó‰Ó ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı
‚‡Î˛Ú — ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (USD), π‚Ó
(EUR), ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÛÌÚ‡ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚
(GBP) Ú‡ ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍÓ„Ó Ù‡ÌÍ‡
(CHF); Á„ÛÔÛπÏÓ ªı Á‡ Ú¸ÓÏ‡ Ô‡‡ÏË:

(A/EUR) Ú‡ (Ä/USD),               [1]
(A/(GBP) Ú‡ (Ä/USD),              [2]
(Ä/CHF) Ú‡ (Ä/USD).              [3]
üÍ˘Ó Û Ô‡‡ı 1—3 Î¥‚¥ ÍÛÒÓ‚¥

ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ Ô‡‚¥,
ÓÚËÏ‡πÏÓ ÍÓÒ-ÍÛÒË ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡-
ÌËı ‚‡Î˛Ú. é‰Ì‡Í ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÌ‡˜ÌËı
ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ó·˜ËÒ-
ÎÂÌ¥ ÍÓÒ-ÍÛÒË ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú
‚¥‰¥ÁÌflÚËÏÛÚ¸Òfl (flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰Ó‚ÓÎ¥
ÒÛÚÚπ‚Ó) ‚¥‰ ÍÛÒ¥‚ Ï¥Ê ˆËÏË Ê ÍÓÌ-
‚ÂÚÓ‚‡ÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, flÍ¥ ÙÓÏÛ-
˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı (‰Ë‚.
ÒıÂÏÛ 1). 

á‡ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓª ÒËÒÚÂÏË ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍË Ó·ÏÂÊÂÌËı Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ËÌÍ¥‚, Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛˜Ë ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ-
‰‡ÊÛ ¥ÁÌËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ Ï‡ÎË · ÁÏÓ„Û ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ÍÓÌ-
‚ÂÚÓ‚‡ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ Á‡ ÍÓÒ-ÍÛÒ‡ÏË Ï¥Ê
ˆËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, flÍ¥ · ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥Á-
ÌflÎËÒfl ‚¥‰ ÍÛÒ¥‚, ˘Ó ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl
Ï¥Ê ÌËÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı.
èË‰·‡ÌÛ Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÛ
‚‡Î˛ÚÛ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ‚¥Î¸ÌÓ ÔÓ‰‡ÚË
‚ Ó·Ï¥Ì Ì‡ ¥Ì¯Û ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÛ ‚‡Î˛-
ÚÛ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı, ‡ ÔÓÚ¥Ï
Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ªª Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ
Á‡ ÍÛÒ‡ÏË, flÍ¥ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰

ÇÄãûíçàâ êàçéä



ÍÛÒ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ¥‚. Ç¥‰Ú‡Í
Û˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ ÓÚËÏ‡ÎË · ÁÌ‡˜Ì¥
‡·¥Ú‡ÊÌ¥ ÔË·ÛÚÍË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ „Ë Ì‡
¥ÁÌËˆ¥ ÍÛÒ¥‚. èÓÚÂ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÁÌ‡˜-
ÌÓ ‰ÂÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl · Ó·Òfl„Ë ÔÓÔËÚÛ ¥
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Á‡ ¥ÁÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, ˘Ó
‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÏÓ„ÎÓ · ÒÛÚÚπ‚Ó ‰ÂÒÚ‡-
·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌ¥ ËÌÍË ˆËı Í‡ªÌ,
‰Ó‚ÓÎ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È.

éÚÊÂ, Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚ ̃ ÂÂÁ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
ªı Ù¥ÍÒËÌ„Û Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌËı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ËÌÍ‡ı Í‡ªÌ ¥Á ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌË-
ÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÔËÁ‚ÂÎ‡ ·
‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ÌÂÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌËı ÍÓÎË-
‚‡Ì¸ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÛÒÓ‚Ëı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌ¸, ‡ ÔÓ-‰Û„Â, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÔÂÍÛÎfl-
ÚË‚ÌÓª „Ë Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ Ì‡ ¥ÁÌËˆ¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÍÛÒ¥‚ ÍÓÌ‚Â-
ÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú ÔÓ‚ÓÍÛ‚‡Î‡ · ÁÌ‡˜Ì¥
‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚‡-
Î˛ÚË ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËı
Ó·Òfl„¥‚, ˘Ó ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÎÓ · Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ËÌÍË.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÌÂ-
ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÓ˛ ̃ Ë Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÍÓÌ‚Â-
ÚÓ‚‡ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Û‚‡ÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÍÛÒ¥‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, ̆ Ó· ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ªı
ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓÒ-ÍÛÒË Ï¥Ê ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡-
ÌËÏË ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË (Î¥‚‡ ̃ ‡-
ÒÚËÌ‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ¸ 4—6), ‰Ó¥‚Ì˛-
‚‡ÎË ËÌÍÓ‚ËÏ ÍÛÒ‡Ï Ï¥Ê ˆËÏË ‚‡-
Î˛Ú‡ÏË, ˘Ó ‚¥Î¸ÌÓ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı (Ô‡‚‡ ˜‡ÒÚËÌ‡
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ¸ 4—6).

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó ÔË ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌ¥ Ì‡ Ó·-
ÏÂÊÂÌËı ËÌÍ‡ı ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡-
Î˛Ú ÁÌ‡˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÔË-
ÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÚË ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ÍÛÒË, flÍ¥ · ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÎË
ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥È ‚Ë˘Â ÛÏÓ‚¥. íÓÏÛ
Á‡Ï¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ̆ Ó· ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÍÛ-
ÒË ̆ Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
Ú‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ËÌÍ‡ı
Á ªı ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ¯ÚÛ˜ÌËÏ ÍÓË„Û‚‡Ì-
ÌflÏ ‰Ó ·‡Ê‡ÌËı ÔÓÔÓˆ¥È, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÈÚË Á‚ÓÓÚÌËÏ ¯ÎflıÓÏ.

åÓ‚ËÚ¸Òfl ÔÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÒ-
ÍÛÒ¥‚ Ï¥Ê ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË
ÌÂ Ì‡ Á‡Ò‡‰¥ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌËı ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÍÛÒ¥‚ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
Ó·ÏÂÊÂÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ËÌÍ‡ı, ‡ Ì‡-
‚Ô‡ÍË — ÔÓ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Á‚¥ÚÌËı ‰‡-
ÌËı ÔÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı ÍÛÒË Ï¥Ê ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏË ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË
flÍ ‚ı¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÍÓÒ-
ÍÛÒ¥‚ Ï¥Ê ̂ ËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, ̆ Ó· ÔÓÚ¥Ï
Ì‡ ªı ÓÒÌÓ‚¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ÍÛ-
ÒË ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú. 

ÑÎfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Ó·‡ÚË Ó‰ÌÛ ·‡ÁÓ‚Û ÍÓÌ‚ÂÚÓ-
‚‡ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ, ˘Ó‰Ó flÍÓª: 

1) ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÂ‚ËÌÌËÈ ÓÙ¥-
ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ-
‚‡ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á„¥‰ÌÓ Á ÛÏÓ‚‡ÏË Á‡‰ÂÍÎ‡-
Ó‚‡ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ Í‡ªÌË;

2) ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚Ò¥ ÍÓÒ-
ÍÛÒË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú (Á‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ¥‚). 

á‡ Ú‡ÍÛ ·‡ÁÓ‚Û ˜Ë ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Û
ÒÎ¥‰ ÛÁflÚË ‚‡Î˛ÚÛ, flÍ‡ Ì‡È¯Ë¯Â ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ Í‡ªÌ¥, Á‡ flÍÓ˛
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Á‡Û·¥ÊÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ‡ Ï‡π ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌÂ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó. íÓ‰¥ ‚Ò¥ Ó·Ï¥ÌÌ¥
ÍÛÒË ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË,
ÔÂÂÏÌÓÊÛ˛˜Ë ªª ÔÂ‚ËÌÌÓ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌËÈ ÍÛÒ ̆ Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª (ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛-
˛˜Óª) ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÍÓÒ-ÍÛÒË ̂ ¥πª ·‡ÁÓ-
‚Óª ‚‡Î˛ÚË ̆ Ó‰Ó ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı ¥ÌÓÁÂÏÌËı
‚‡Î˛Ú. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÍÓÒ-ÍÛÒË
·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı
‚‡Î˛Ú ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË Á Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ËÌÍ¥‚, ‡ ̆ Ó‰Ó ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡-
ÌËı ‚‡Î˛Ú — ¥Á ËÌÍ¥‚, ‰Â ˆ¥ ‚‡Î˛ÚË
ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥Î¸ÌÓ ÍÛÔÛ‚‡ÚËÒ¸ ¥ ÔÓ‰‡‚‡-
ÚËÒfl Á‡ ¥Ì¯¥ ‚‡Î˛ÚË. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ú‡-
ÍËÏË ËÌÍ‡ÏË ‰Îfl ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı
‚‡Î˛Ú π ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ËÌÍË Í‡ªÌ, flÍ¥
ªı ÂÏ¥ÚÛ˛Ú¸, ‡ ÍÛÒ‡ÏË, ̆ Ó Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯Â
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÒÔ‡‚ÊÌπ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú ¥Á ·‡-
ÁÓ‚Ó˛ (ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Ó˛), π ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥
ÍÛÒË ˆËı ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú. 

ÄÎ„ÓËÚÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı

ÍÛÒ¥‚ ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ÓÔËÒ‡ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‚ÍÎ˛˜‡ÚËÏÂ
Ú‡Í¥ ÍÓÍË:

1. ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
‚‡Î˛ÚË Ä ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ˜Ë ÓÒÌÓ‚ÌÓª
ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Óª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË
(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ) Á„¥‰ÌÓ Á
ÛÏÓ‚‡ÏË Á‡‰ÂÍÎ‡Ó‚‡ÌÓ„Ó Í‡ªÌÓ˛
ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ: ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ
Ä/USD;

2. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÒ-ÍÛÒ¥‚ ·‡ÁÓ-
‚Óª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ¥Ì¯Ëı ¥ÌÓÁÂÏÌËı
‚‡Î˛Ú Á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ËÌÍ¥‚ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú ¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ËÌÍ¥‚ ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡-
ÌËı ‚‡Î˛Ú, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, USD/EUR,
USD/GBP, USD/CHF;

3. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÍÛÒ¥‚
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ä Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ªª ÍÛÒÛ ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ¥
ÍÓÒ-ÍÛÒ¥‚ ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó
¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú Á‡ ÙÓÏÛÎ‡ÏË:

Ä/EUR = (A/USD) / (USD/EUR), 
Ä/GBP = (A/USD) / (USD/GBP), 
Ä/CHF = (A/USD) / (USD/CHF).
..........
èÓˆÂÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı

ÍÛÒ¥‚ ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÍÓÒ-ÍÛÒ¥‚ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2.

äÓÊÌ‡ Í‡ªÌ‡ ‚Ë·Ë‡π ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
˛˛˜Û ‚‡Î˛ÚÛ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªª Ï¥Òˆfl Û
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó- Ú‡ Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı (ÁÓÍÂÏ‡ Û ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flı, ÔÎ‡-
ÚÂÊ‡ı Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ·Ó„ÓÏ), Á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ªª ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl flÍ Á‡ÒÓ·Û Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ-
Ìfl (Û ‚ËÒÓÍÓ‰ÓÎ‡ËÁÓ‚‡ÌËı ÂÍÓÌÓ-
Ï¥Í‡ı) ÚÓ˘Ó. éÒÌÓ‚ÌËÏË Ì‡È·iÎ¸¯
ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌËÏË ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Ë-
ÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË π ‰ÓÎ‡ ëòÄ ¥ π‚Ó. 

♦ ÑÓÎ‡ ëòÄ — ÓÒÌÓ‚Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚‡
‚‡Î˛Ú‡ Ô¥ÒÎfl Á‡ÍiÌ˜ÂÌÌfl ÑÛ„Óª Ò‚¥ÚÓ-
‚Óª ‚¥ÈÌË, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‰Îfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Îfl
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚, flÍ¥ π Ó·’πÍÚ‡ÏË
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ (Ì‡ÙÚ‡, ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌ¥ Ú‡ ÍÓÎ¸ÓÓ‚¥ ÏÂÚ‡ÎË, ‰ÂflÍ¥
ÔÓ‰ÛÍÚË ı‡˜Û‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó), ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

♦ ∏‚Ó — π‰ËÌ‡ ‚‡Î˛Ú‡ Ó·’π‰Ì‡ÌÓª
∏‚ÓÔË, ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ flÍÓª Á‡ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ˛
ÔÓÒ¥‰‡π ‰Û„Â Ï¥ÒˆÂ Û Ò‚¥Ú¥; π‚Ó
‚¥‰¥„‡π ‚ÒÂ ‚‡ÊÎË‚¥¯Û ÓÎ¸ Û Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı flÍ ‚‡Î˛Ú‡ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Í‡ªÌ, flÍ¥
ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ. 

äÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ ˘Ó‰Ó Ó·‡ÌÓª ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË
(‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2, ·ÎÓÍ 1) ÏÓÊÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛‚‡ÚËÒfl: 

1) ̄ ÎflıÓÏ Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
ÍÛÒÛ;

ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 200412

ÇÄãûíçàâ êàçéä

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ËÌÍË Í‡ªÌO
Á ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏËO
O

åiÊÌ‡Ó‰Ìi ËÌÍËO
ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËıO

‚‡Î˛ÚOéÙ¥ˆ¥ÈÌ¥g
ÍÛÒË,g

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥g
ÏÂÚÓ‰ÓÏg
Ù¥ÍÒËÌ„Ûg
A/USDg
A/EURg
A/GBPg
A/CHFg

.....g

êÓÁ‡ıÛÌÓÍg
ÍÓÒ-ÍÛÒ¥‚g
g

1 

2 

(A/EUR) / (Ä/USD) =   USD/EUR    =       USD/EUR [4]g
(A/GBP) / (Ä/USD) =   USD/GBP    =       USD/GBP [5]g
(A/CHF) / (Ä/USD) =   USD/CHF    =       USD/CHF [6]g
   .....                          .....             g

ëıÂÏ‡ 1. éiπÌÚÓ‚Ì‡ ÒıÂÏ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÛÒi‚ ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸ Ì‡
ÓÒÌÓ‚i ÙiÍÒËÌ„Û Á‡ ÓÔÂ‡ˆiflÏË Ì‡ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‚‡Î˛ÚÌËı ËÌÍ‡ı
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2) Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ;

3) Á‡ ÍÓ¯ËÍÓÏ ‚‡Î˛Ú.
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó Á

ÏÂÚÓ‰¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„Ó ̃ Ë
¥Ì¯Ó„Ó ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ.

1. î¥ÍÒ‡ˆ¥˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÍÛÒÛ
ÏÓÊÌ‡ Á‰¥ÈÒÌËÚË Á‡ ‰‚ÓÏ‡ ÍÛÒÓ‚ËÏË
ÂÊËÏ‡ÏË: Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ú‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓª ‡‰Ë. 

á‡ ÂÊËÏÛ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ó·‡-
ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍÛÒÛ ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛-
ÚË π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
¥Á ‰‡ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛. èË ̂ ¸ÓÏÛ, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ „‡ÌË˜Ì¥ ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl ÍÛÒ¥‚ ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ‚¥‰
Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÓ„Ó Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. éÒÓ·-
ÎË‚¥ÒÚ˛ Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª ÍÛÒÛ Á‡ ˆ¸Ó„Ó ÂÊË-
ÏÛ π ªª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ.
ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ ÍÛÒ, ÌÂ
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÒÛÚÚπ‚Ó
‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÈÓ„Ó ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl, flÍÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÂ
Ú¥Î¸ÍË ̃ ÂÂÁ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ ¥
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. ç‡
‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ„Ó ‚Ë˘Â ÔÂ-
¯Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, ÍÓÎË
ÍÛÒÓ‚¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ù¥ÍÒÛ˛Ú¸Òfl ˘Ó‰Ó
‚Ò¥ı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, ‰Û„ËÏ ÏÂÚÓ-
‰ÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Ù¥ÍÒ‡ˆ¥fl ÍÛÒÛ
ÎË¯Â ˘Ó‰Ó Ó‰Ì¥πª ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË, ‡
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥Ì¯Ëı ‚‡-
Î˛Ú — ˜ÂÂÁ ÍÓÒ-ÍÛÒË Á‡ ÒıÂÏÓ˛ 2.

á‡ ÂÊËÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓª ‡‰Ë Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÂ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË
Ô¥‰ÚËÏÛπÚ¸Òfl ÌÂ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÏË,
‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË — ¯ÎflıÓÏ
‡ÍÚË‚ÌËı ‰¥È ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÔË-
ÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ
Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Ó˛ ‚‡-
Î˛ÚÓ˛. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ÛÏÓ‚‡ÏË ÍÛÒÓ‚Ó-
„Ó ÂÊËÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓª ‡‰Ë ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ,
˘Ó flÍ Á‡ ÌÂÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ Á‡ Ó„ÓÎÓ-
¯ÂÌËÏ ÍÛÒÓÏ, Ú‡Í ¥ Á‡ ÌÂÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÔË‰·‡ÌÌfl ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ËÌÍÛ

ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ
ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ÔÓÚÂ·Ë ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ ÍÛÒÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓª ‡‰Ë. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl
ÂÊËÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓª ‡‰Ë ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ¥Á
ÒÂÈÓÁÌËÏË ‚ËÏÓ„‡ÏË ‰Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ˘Ó‰Ó ÓÁÏ¥Û ÁÓ-
ÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Ú‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ.

2. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌË ¥̂ ̆ Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË Á‡ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ
ËÌÍÛ ¥Á ̂ ËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË. ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰‡ÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ Ú‡ÍËı
‚‡Î˛ÚÌËı ÂÊËÏ¥‚: ÔË‚’flÁÍË Ú‡ ÔÓ‚ÁÛ-
˜Óª ÔË‚’flÁÍË, „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓ-
ıËÎÓ„Ó (ÔÓ‚ÁÛ˜Ó„Ó) ÍÓË‰ÓÛ, Â„ÛÎ¸Ó-
‚‡ÌÓ„Ó Ú‡ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ. á‡
ˆËı ÍÛÒÓ‚Ëı ÂÊËÏ¥‚ (Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Â-
ÊËÏÛ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓª
‡‰Ë) ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ¥ÁÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌËı
ÍÛÒ¥‚ Á‡ Ò‚ÓªÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÒËÚÛ‡ ¥̂ª, flÍ‡ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ËÌÍÛ ̃ Ë
Û ªıÌ¥ı ÒÚÓÒÛÌÍ‡ı ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË. é‰Ì‡Í, Á‡
‚ËÌflÚÍÓÏ ÂÊËÏÛ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ Â„ÛÎ¸Ó-
‚‡ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÂÊËÏ¥‚ ÔÂÂ‰-
·‡˜‡π Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ¥‚Ìfl ÍÓ-
ÎË‚‡Ì¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÛÒÛ
˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ̄ ÎflıÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÂ‚ÌËı ÏÂÊ ˆËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ — ‚ÛÊ˜Ëı ˜Ë
¯Ë¯Ëı. éÚÊÂ, ÒÔ¥Î¸ÌËÏË ËÒ‡ÏË ÍÛ-
ÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Á‡
‚Í‡Á‡ÌËÏË ÂÊËÏ‡ÏË π ÚÂ, ˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÍÛÒÛ ÌÂ ÏÓÊÂ ‚ËıÓ‰ËÚË Á‡ ÏÂÊ¥, Á‡-
‰ÂÍÎ‡Ó‚‡Ìi ‰¥˛˜ËÏ ‚‡Î˛ÚÌËÏ ÂÊË-
ÏÓÏ. ßÁ ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÍÛÒ ÏÓÊ-
Ì‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ù¥ÍÒËÌ„Û
ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ,
¯ÎflıÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ˜Ë ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ Á‡
‚Ò¥Ï‡ ‡·Ó ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛ ËÌÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
˜Ë ¥Ì¯ËÏË ÔÓ‰¥·ÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË.

éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÔ¥Î¸ÌÓ˛ ËÒÓ˛ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ π ÚÂ, ˘Ó Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÏÂÚÓ-
‰‡ÏË ÍÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Á‡ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‚‡-

Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛˜Ë Â‡Î¸-
ÌÂ ËÌÍÓ‚Â ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ ¥
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. ê¥ÁÌËˆfl Ê Ï¥Ê ˆËÏË ÏÂ-
ÚÓ‰‡ÏË ÔÓÎfl„‡π Û ¥ÁÌ¥È ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥
¥ ÔÓfl‰ÍÛ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ÔÓÔËÚÓÏ
¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÂÊËÏÛ
‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl).

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ô¥‰ÚËÏÛπ ÍÛÒ Û
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÏÂÊ‡ı, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË. ì ‡Á¥ ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚Ëı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÔË
Ì‡·ÎËÊÂÌÌ¥ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÍÛÒÛ ‰Ó ÌËÊ-
Ì¸Óª ˜Ë ‚ÂıÌ¸Óª ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓª ÏÂÊ¥
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
˜Ë ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó
ÍÛÒ ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛπÚ¸Òfl. í‡ ÍÓÎË ÍÓÎË‚‡Ì-
Ìfl ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸
ÔÂ‚Ì¥ ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, ‚ËÚ‡-
˜‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÍÛÒÛ ·Û-
‰Â Ï‡ÎÓÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ‰ÓÔÛÒÚËÏ¥ ÏÂÊ¥ ÍÓÎË‚‡Ì¸
ÍÛÒÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÏ¥ÌËÚË ‡·Ó Á‡Ï¥ÌËÚË
ÍÛÒÓ‚ËÈ ÂÊËÏ. 

á‡ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒıÓÊËı ÂÊËÏ¥‚ ÔË‚’flÁ-
ÍË Ú‡ ÔÓ‚ÁÛ˜Óª ÔË‚’flÁÍË ‰ÓÔÛÒÚËÏ¥
ÏÂÊ¥ ÍÛÒÓ‚Ëı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸-
Òfl ̄ ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÔÂ‚ÌÓ„Ó
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÍÛÒÛ Á ÏÓÊ-
ÎË‚ËÏË ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË Û ·¥Í
Á‚ÛÊÂÌÌfl ˜Ë ÓÁ¯ËÂÌÌfl. èÓ‚ÁÛ˜‡
ÔË‚’flÁÍ‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÔÂ‚ÌÓª Ú‡πÍÚÓ¥ª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ˜Ë Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡-
Î˛ÚË. í‡πÍÚÓ¥fl ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ˜Ë Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Û ˆ¸ÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥ ÒÚ‡π Ú‡Í
Á‚‡ÌËÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ Ô‡ËÚÂÚÓÏ, ‚¥‰-
ÌÓÒÌÓ flÍÓ„Ó È ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚Â
ÔÓˆÂÌÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl. 

á‡ ÂÊËÏ¥‚ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓ-
ıËÎÓ„Ó (ÔÓ‚ÁÛ˜Ó„Ó) ÍÓË‰ÓÛ, Ú‡ÍÓÊ
‰Ó‚ÓÎ¥ ÒıÓÊËı, ÏÂÊ¥ ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÍÛÒÛ
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÈÓ„Ó ‰ÓÔÛÒÚËÏËı Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸. á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ „‡ÌË˜ÌËı ‰ÓÔÛÒÚËÏËı ÏÂÊ,
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı flÍ ÍÓÌÒÚ‡ÌÚË ˜Ë Á ÔÂ‚-
ÌÓ˛ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥π˛ ‡·Ó Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥π˛,
ÍÓË‰Ó ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸-
ÌËÈ ˜Ë flÍ ÔÓıËÎËÈ (ÔÓ‚ÁÛ˜ËÈ). ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ÔË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÍÓË‰ÓÛ ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ flÍ Ó·Ë‰‚¥ ‰ÓÔÛÒ-
ÚËÏ¥ ÏÂÊ¥ ÍÓÎË‚‡Ì¸ — ‚ÂıÌ˛ ¥ ÌËÊ-
Ì˛ (Û ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÍÓË‰Ó π ‰‚ÓÒÚÓ-
ÓÌÌ¥Ï), Ú‡Í ¥ ÎË¯Â Ó‰ÌÂ Á Ó·ÏÂÊÂÌ¸
— ‚ÂıÌπ ˜Ë ÌËÊÌπ (ÚÓ‰¥ ÍÓË‰Ó —
Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ¥È).

êÂÊËÏÓÏ Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl
ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÔflÏÓ„Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÏÂÊ ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÍÛÒÛ.
ÄÎÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª (flÍÂ
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ëıÂÏ‡ 2. éiπÌÚÓ‚Ì‡ ÒıÂÏ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÛÒi‚ ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸ Ì‡
ÓÒÌÓ‚i ÍÓÒ-ÍÛÒi‚ iÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú



Á‡ ÔÂ‚ÌËı ÛÏÓ‚ ·Û‚‡π ‰ÓÒËÚ¸ ¥ÌÚÂÌ-
ÒË‚ÌËÏ) ¯ÎflıÓÏ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥ÌÚÂ-
‚ÂÌˆ¥È Á ÏÂÚÓ˛ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥
˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË Û Ì‡ÔflÏ¥, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. é¥πÌÚËË Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ ÍÛÒÛ ˜Ë ÈÓ„Ó ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ÓÔËÎ˛‰Ì˛‚‡ÚË
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. 

êÂÊËÏÓÏ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl ÌÂ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÊÓ‰ÌÓ„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ÔÓˆÂÒ ·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ‡ ÍÛÒ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ˘Ó‰Ó
·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Á‡
Ù¥ÍÒËÌ„ÓÏ. èË ˆ¸ÓÏÛ ÍÛÒË ˘Ó‰Ó
¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÍÓÒ-ÍÛÒ¥‚ Á‡ ÒıÂÏÓ˛ 2. í‡ÍËÈ
ÔÓfl‰ÓÍ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÛÒ¥‚ Á‡ ˆ¸Ó„Ó
‚‡¥‡ÌÚ‡ ÂÊËÏÛ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Ó ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ̃ Ë ̃ ‡-
ÒÚÍÓ‚Ó ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍ¥ ‚¥Î¸ÌÓ
¥ ‚ Ì‡ÎÂÊÌËı Ó·Òfl„‡ı ÌÂ ÍÓÚËÛ˛Ú¸Òfl
Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı. ßÌ¯ËÈ ‚‡¥‡ÌÚ
ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡ ÂÊËÏÛ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡-
‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ Ù¥ÍÒËÌ„ ÍÛÒ¥‚ Ï¥Ê
ˆËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı,
ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ‚Ë˘Â.

3. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ̆ Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË
Á‡ ÍÓ¯ËÍÓÏ ‚‡Î˛Ú. èË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ ¸Ó-
„Ó ÏÂÚÓ‰Û Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Ë-
·‡ÚË ÍÓ¯ËÍ ‚‡Î˛Ú, Á‡ flÍËÏ ‚ËÁÌ‡˜‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl ÍÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡ÎÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥ ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË. ÑÓ Ú‡-
ÍÓ„Ó ÍÓ¯ËÍ‡, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ÍÎ˛-
˜‡πÚ¸Òfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ·‡ÁÓ‚‡ (ÓÒÌÓ‚Ì‡
ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜‡) ‚‡Î˛Ú‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚‡-
Î˛ÚË Á Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ Û
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ Ì‡È¯Ë¯Â ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ‚ ¥Ì¯Ëı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥flı (ıÓ˜‡ ÏÓÊÎË‚¥ È ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚¥ ÍËÚÂ¥ª). Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ì‡‚Â-
‰ÂÌËı ÍËÚÂ¥ª‚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÔËÚÓÏ‡

ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 200414
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äÛÒ „Ë‚Ìi ˘Ó‰Ó π‚Óg

äÛÒ „Ë‚Ìi ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄg

É‡Ù¥Í 1. Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÁÏ¥Ì‡ ÍÛÒ¥‚ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ π‚Ó Û 2002—2003 . (Í¥ÌÂˆ¸

2001 . = 100%)
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É‡Ù¥Í 2. Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÁÏ¥Ì‡ ÍÛÒ¥‚ ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÁÎÓÚÓ„Ó

˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ π‚Ó Û 2002—2003 .

(Í¥ÌÂˆ¸ 2001 . = 100%)
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É‡Ù¥Í 3. Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÁÏ¥Ì‡ ÍÛÒ¥‚ ëèá ˘Ó‰Ó

‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ π‚Ó Û 2002—2003 . (Í¥ÌÂˆ¸

2001 . = 100%)

éÒÌÓ‚Ì¥O
ÍÛÒÓ‚¥ ÂÊËÏËO

O

åÂı‡Ì¥ÁÏË ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌflO
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥O

O
éÍÂÏËÈ ‚ËÔ‡‰ÓÍ: Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥O
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ Ó‰ËÌËˆ¥ ëèá, Öäûg
International settlement unitg
g

Ç¥Î¸ÌËÈ ÔÎ‡‚‡˛˜ËÈ ÍÛÒO
Free floatingg
g

êÂ„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËÈ ÔÎ‡‚‡˛˜ËÈ ÍÛÒO
Managed floating

— Á‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ,O
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏ ÂÊËÏÓÏO

Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛO
˜Ë ‚‡Î˛ÚÌÓª ‡‰ËO

O
— Á‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏO

ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª,O
flÍÂ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡O

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛO
‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛO

Ï¥Ê ·‡ÁÓ‚Ó˛ ¥O
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Î˛Ú‡ÏË,O

Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛÏÓ‚,g
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËıg

Á‡‰ÂÍÎ‡Ó‚‡ÌËÏg
ÍÛÒÓ‚ËÏ ÂÊËÏÓÏg

g
— Á‡ ÍÓ¯ËÍÓÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËıO
‚‡Î˛Ú, ÍÛÒË Ï¥Ê flÍËÏËg

ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ÌÂ Ì‡g
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ, ‡ Ì‡g

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËıg
ËÌÍ‡ıg

g
î¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ ÍÛÒg
Fixing rateg
g

èÓ‚ÁÛ˜ËÈ ÍÓË‰ÓO
Crawling bandg
g

é‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ¥Èg
g

Ñ‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥Èg
g

é‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ¥Èg
g

Ñ‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥Èg

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚g
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓªg
flÍ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓªg

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒ¥‚ ˘Ó‰Ó ‚Ò¥ı ¥ÌÓÁÂÏÌËıO
‚‡Î˛Ú ¯ÎflıÓÏ ªı ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓª Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ªO
O

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒ¥‚ ˘Ó‰Ó ‚Ò¥ı ¥ÌÓÁÂÏÌËıO
‚‡Î˛Ú ¯ÎflıÓÏ ªı Ù¥ÍÒËÌ„Û Ì‡O

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ıO
O

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛO
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚ÓªO

 (˜Ë Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓªO
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª) Ó‰ËÌËˆ¥O

ÎË¯Â ˘Ó‰Ó Ó‰Ì¥πª!
·‡ÁÓ‚Óª (ÓÒÌÓ‚ÌÓª!
ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Óª)!
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË:!

!

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌflO
ÍÛÒ¥‚O

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓªO
„Ó¯Ó‚ÓªO

Ó‰ËÌËˆ¥ ˘Ó‰ÓO
‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı!
¥ÌÓÁÂÏÌËı!

‚‡Î˛Ú!
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥:g
1) ÍÛÒÛg

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓªg
„Ó¯Ó‚Óª ˜Ëg
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓªg

ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óªg
Ó‰ËÌËˆ¥ ˘Ó‰Óg

·‡ÁÓ‚Óª (ÓÒÌÓ‚ÌÓªg
ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Óª)g
‚‡Î˛ÚË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-g
ÎÂÌÓ„Ó Á„¥‰ÌÓ Ág

‰¥˛˜ËÏ ÍÛÒÓ‚ËÏg
ÂÊËÏÓÏg

2) ÍÓÒ-ÍÛÒ¥‚g
¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú ˘Ó‰Óg
·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË,g
flÍ¥ ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òflg
Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËıg
(‰Îfl ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡-g

ÌËı ‚‡Î˛Ú) ˜Ëg
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËıg

(‰Îfl ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ-g
‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú)g

‚‡Î˛ÚÌËı ËÌÍ‡ıg
g

èÓ‚ÁÛ˜‡ ÔË‚’flÁÍ‡O
Crawling pegg
g

èË‚’flÁÍ‡g
Pegg
g

Ç‡Î˛ÚÌ‡ ‡‰‡g
Currency boardg
g

éÍÂÏËÈ ‚ËÔ‡‰ÓÍ: ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌflg
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á‡Ï¥ÒÚ¸g
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª — ÔÓ‚Ì‡ ‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥flO
Full dollarizaition 

ÉÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÍÓË‰ÓO
Band g
g

ëıÂÏ‡ 3. é¥πÌÚÓ‚Ì‡ ÒıÂÏ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÍÛÒÓ‚Ëı ÂÊËÏ¥‚ Ú‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥
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‚‡„‡ ÍÓÊÌÓª ‚‡Î˛ÚË Û ÍÓ¯ËÍÛ Ú‡ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ ‚¥‰ ËÌÍÓ‚Ëı
ÍÛÒ¥‚ ‚‡Î˛Ú, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÍÓ¯ËÍ‡,
˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ‰Ó ªª ÍÛÒÛ ˘Ó-
‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÍÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥ ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË Á‡ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ÍÓ¯ËÍÓÏ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ
ÒÛÏ‡ ‰Ó·ÛÚÍ¥‚ (‡·Ó ˜‡ÒÚÓÍ ‚¥‰ ‰¥ÎÂÌÌfl
— Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‡Î„ÓËÚ-
ÏÛ) ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ËÌÍ‡ı ÍÛÒ¥‚ Ï¥Ê ·‡ÁÓ‚Ó˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛ ¥
‚‡Î˛Ú‡ÏË, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÍÓ¯ËÍ‡, Ú‡
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ÏË ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ. 

í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÍÓÌÍÂÚÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÍÛÒÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó Á‡ ÍÓ¯ËÍÓÏ ‚‡-
Î˛Ú, ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÍÛÒ‡ÏË ·‡ÁÓ‚Óª
‚‡Î˛ÚË ̆ Ó‰Ó ¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı
‰Ó ÍÓ¯ËÍ‡, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı, ‡ ÌÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
ÌflÏ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. á‡ ̂ Ëı ÛÏÓ‚
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ‚ËÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl
‚ÔÎË‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥ ̆ Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË, ̆ Ó ÏÓ-
ÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó ÛÒÍÎ‡‰ÌËÚË ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
ˆ¥ÎÂÈ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú π ˜Ë
ÌÂ π‰ËÌÓ ÏÓÊÎË‚ËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÛÒÛ ‰Îfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸, Ú‡ÍËı flÍ ëèá,
Öäû ÚÓ˘Ó. ÄÎÂ ˆÂÈ ÏÂÚÓ‰ ÏÓÊÌ‡
ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ï‡ÈÊÂ
‰Îfl ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÊËÏ¥‚, Á„‡-
‰‡ÌËı ÔË ÓÁ„Îfl‰¥ ÏÂÚÓ‰Û 2 (Á‡ ‚ËÌflÚ-
ÍÓÏ ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ), ÁÓÍÂÏ‡ ‰Îfl
ÔË‚’flÁÍË Ú‡ ÔÓ‚ÁÛ˜Óª ÔË‚’flÁÍË, „Ó-
ËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓıËÎÓ„Ó (ÔÓ‚ÁÛ˜Ó-
„Ó) ÍÓË‰ÓÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ, ÏÓÊÎË‚Ó, ‰Âfl-
ÍËı ¥Ì¯Ëı. ìÏÓ‚Ë Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó-
„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÔË Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÍÛÒÓ‚Ëı ÂÊËÏ¥‚
Á‡ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Ì‡ ÓÍÂÏËÈ ÓÁ„Îfl‰, ıÓ˜

¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÔË·ÎËÁÌÓ Ú‡ÍËÏË Ê,
flÍ ÓÔËÒ‡ÌÓ ‚Ë˘Â, Á‚‡Ê‡˛˜Ë, ̆ Ó Ó·ÏÂ-
ÊÛ˛˜¥ Ô‡‡ÏÂÚË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Á Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÍÛÒÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ„Ó Á‡ ÍÓ¯ËÍÓÏ ‚‡Î˛Ú. 

êÓÁ„ÎflÌÛÚ¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏË ÍÛÒÓ‚ËÏË ÂÊËÏ‡ÏË Ú‡
¥ÁÌËÏË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ‡ÏË ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 3.

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ÍÛÒË ‚‡-
Î˛Ú, flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡Ì-
ÍË Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª,
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ, ˘Ó ªı ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ò‡ÏÂ Á‡
Ì‡‚Â‰ÂÌËÏË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ‡ÏË ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl. ç‡ „‡Ù¥Í‡ı 1 — 3 ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÁÏ¥ÌË Á‡ 2002 —
2003 . ÍÛÒ¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª „Ë‚Ì¥,
ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÁÎÓÚÓ„Ó Ú‡ ëèá (ÍÛÒ flÍÓ-
„Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ
ÙÓÌ‰) ˘Ó‰Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÓÎ‡‡ Ú‡
π‚Ó. äÛÒË ˆËı ‚‡Î˛Ú ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸-
Òfl Á‡ ¥ÁÌËı ÍÛÒÓ‚Ëı ÂÊËÏ¥‚: „Ë‚Ì¥ —
Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ Á¥ ÁÌ‡˜-
ÌËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÁÎÓÚÓ„Ó —
‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ ·ÂÁ ‚ÔÎË‚Û
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÒË, flÍ¥
‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ëèá
— Á‡ ÍÓ¯ËÍÓÏ ‚‡Î˛Ú, ÍÛÒË flÍËı ‚¥Î¸ÌÓ
ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı
ËÌÍ‡ı (‰Îfl ‰Ó‚¥‰ÍË: Á‡ ‰‡ÌËÏË [4], ¥Á 1
Ò¥˜Ìfl 2001 . åÇî Á‡ÔÓ‚‡‰Ë‚ Ú‡ÍËÈ

ÍÓ¯ËÍ ‚‡Î˛Ú, Á‡ flÍËÏ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl
ÍÛÒ ëèá: ‰ÓÎ‡ ëòÄ — 45%; π‚Ó —
29; flÔÓÌÒ¸Í‡ πÌ‡ — 15; ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËÈ
ÙÛÌÚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ — 11%. ÑÓ ˆ¸Ó„Ó ‰¥fl‚
¥Ì¯ËÈ ÍÓ¯ËÍ ‚‡Î˛Ú, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌËÈ ¥Á
1 Ò¥˜Ìfl 1996 .: ‰ÓÎ‡ ëòÄ — 39%;
Ì¥ÏÂˆ¸Í‡ Ï‡Í‡ — 21; Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ
Ù‡ÌÍ — 11; flÔÓÌÒ¸Í‡ πÌ‡ — 18;
‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËÈ ÙÛÌÚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ — 11%). 

üÍ ‚Ë‰ÌÓ Á „‡Ù¥Í¥‚ 1—3 ¥ Ú‡·ÎËˆ¥
1, ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Ú‡ Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥ª Á‡ ÍÛÒ‡ÏË, ˘Ó ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl,
ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl: ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ — ‚¥‰ 0.6% ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥ ‰Ó
14% Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ëèá; ̆ Ó‰Ó π‚Ó — ‚¥‰
42.7% ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥ ‰Ó 16.% ‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ëèá. èÓÍ‡ÁÌËÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÁÎÓÚÓ„Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚ ÒÂ-
Â‰ËÌ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥‚.

é‰Ì‡Í flÍ˘Ó Á‡ ÍÛÒ‡ÏË ‚‡Î˛Ú, Á‡
flÍËÏË ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ „‡Ù¥ÍË 1—3,
ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ÍÓÒ-ÍÛÒË ‰ÓÎ‡
ëòÄ/π‚Ó, ÚÓ ‚ÓÌË Á·¥„‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ï¥Ê
ÒÓ·Ó˛ ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÍÓ-
ÚËÛ‚‡ÌÌ˛ ˆ¸Ó„Ó ÍÛÒÛ, flÍÂ ÔÛ·Î¥ÍÛπ
„‡ÁÂÚ‡ “Financial Times”. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ ÍÓÒ-ÍÛÒ¥‚ ‰ÓÎ‡/π‚Ó Á‡ 2002—
2003 . ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 4, ‰Â ‚Ò¥
˜ÓÚËË ÍË‚¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Á·¥„‡˛Ú¸Òfl, ̆ Ó
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ¥‰ÂÌÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÍÓÒ-
ÍÛÒ¥‚ ‰ÓÎ‡/π‚Ó, flÍ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎËÒfl
ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı
ÍÛÒ¥‚ „Ë‚Ì¥, ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÁÎÓÚÓ„Ó Ú‡
ëèá ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ π‚Ó. 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ¥Á Ì‡‚Â‰ÂÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ÔË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥
Ì‡‚¥Ú¸ ¥ÁÌËı ÍÛÒÓ‚Ëı ÂÊËÏ¥‚, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó Ú‡ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡-
˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÛ-
ÒÛ Á‡ ÍÓ¯ËÍÓÏ ‚‡Î˛Ú, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡ÚËÒfl Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏË ÍÓÒ-ÍÛÒ‡ÏË
Ï¥Ê ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, flÍ¥
ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı

ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 2004

ÇÄãûíçàâ êàçéä

í‡·ÎËˆfl 1. Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÁÏ¥Ì‡ ÍÛÒ¥‚
„Ë‚Ì¥, ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÁÎÓÚÓ„Ó Ú‡ ëèá

˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ π‚Ó
Á‡ 2002—2003 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

Ç‡Î˛Ú‡ ÉË‚Ìfl èÓÎ¸Ò¸ÍËÈ ëèá 
ÁÎÓÚËÈ 

— ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ –0.6 +6.2 +14
ëòÄ

— ˘Ó‰Ó π‚Ó –42.7 –33.9 –16.5

í‡·ÎËˆfl 2. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÚÓ„i‚Îi ÚÓ‚‡‡ÏË Í‡ªÌ ëçÑ, êÓÒ¥ª, ∏‚ÓÔË Ú‡ ëòÄ
Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚ¥ ìÍ‡ªÌË

Ç¥‰ÒÓÚÍË

ê¥Í ä‡ªÌË ëçÑ

ìÒ¸Ó„Ó ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ∏‚ÓÔ‡ ëòÄ
êÓÒ¥fl

1996 58.1 45.0 25.3 3.0

2003 38.1 28.1 37.6 2.6

á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË.
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ëèá — å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÙÓÌ‰g

áÎÓÚËÈ — èÓÎ¸˘‡ ÉË‚Ìfl — ìÍ‡ªÌ‡g

î¥ÍÒËÌ„ Á‡ ‰‡ÌËÏË “Financial Times”g
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É‡Ù¥Í 4. äÛÒ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ˘Ó‰Ó π‚Ó, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ flÍ ÍÓÒ-ÍÛÒ Á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏË ÍÛÒ‡ÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
„Ë‚Ì¥, ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÁÎÓÚÓ„Ó, ëèá å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ π‚Ó, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡

‰‡ÌËÏË Ù¥ÍÒËÌ„Û “Financial Times”



(˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓfl‰ÍÛ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓÏÛ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2).

Ä
Ì‡Î¥Á ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
Ú‡ ÔÂ‚ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ªı Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ¥ÁÌËı ÍÛÒÓ‚Ëı Â-

ÊËÏ¥‚ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÂÂÈÚË ‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û
ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú ¥ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
Óˆ¥ÌÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ÔË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ ¥ÁÌËı ‚‡¥-
‡ÌÚ¥‚ ÍÓ¯ËÍ‡.

ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÍÎ‡‰ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú, Á‡
ÍÛÒ‡ÏË flÍËı Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ‚‡Î˛Ú Û
ˆ¸ÓÏÛ ÍÓ¯ËÍÛ. èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ Ú‡Í¥
ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË: 

1) ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚ¥; 

2) ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Û Á‡-
„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È flÍ Ì‡ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ, Ú‡Í ¥ Ì‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡-
Î˛ÚÌËı ËÌÍ‡ı; 

3) ÔÓ‚‡Î˛ÚÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ. 

èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û ªª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 2) Á 1996 . ÔÓ 2003 ., Á‡ ‰‡ÌËÏË
[4, 5], ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë êÓÒ¥ª ‚ 1.6
‡Á‡ (¥Á 45% ‰Ó 28%) Ú‡ Í‡ªÌ ëçÑ (¥Á
58.1% ‰Ó 38.1%) Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ˜‡ÒÚÍË Í‡ªÌ ∏‚ÓÔË — Ï‡È-
ÊÂ ‚ 1.5 ‡Á‡ (Á 25.3 ‰Ó 37.6%).

ëÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ÔÓflÒÌ˛˛Ú¸Òfl ÁÏ¥Ì‡ÏË Û
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
Á‚’flÁÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË. í‡Í, flÍ˘Ó Á‡„‡Î¸-

ÌËÈ Ó·Òfl„ ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ‚‡‡ÏË Á Í‡ªÌ‡-
ÏË ∏‚ÓÔË Á 1996 . ÔÓ 2003 .
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Û 2.1 ‡Á‡ (Á 8.1 ÏÎ‰. ‰Ó
17.3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ), ÚÓ Á êÓÒ¥π˛,
Ì‡‚Ô‡ÍË, ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Á‡ ̂ ÂÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰
Ì‡ 10% (¥Á 14.4 ÏÎ‰. ‰Ó 12.9 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚) [5, 6]. éÒÌÓ‚Ì‡ ÔË˜ËÌ‡ Ú‡ÍËı
ÁÏ¥Ì — ¥Ì¥ˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ êÓÒ¥π˛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó Û 2003 .
Ó·Òfl„ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·Ó-
ÓÚÛ Á ∏‚ÓÔÓ˛ ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÚÓ„¥‚Î¥ Á êÓÒ¥π˛ Ì‡
33%, ÚÓ‰¥ flÍ Û 1996 . Ó·Òfl„ ÚÓ„¥‚Î¥ Á
êÓÒ¥π˛ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡‚ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ
Ó·ÓÓÚ ¥Á ∏‚ÓÔÓ˛ Ì‡ 77.8%. Ç‡ıÓ‚Û-
˛˜Ë ÓÒÓ·ÎË‚Û ÓÎ¸ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ Á¥
ëÔÓÎÛ˜ÂÌËÏË òÚ‡Ú‡ÏË Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚ¥ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË
ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 3%.

ì ÒÚÛÍÚÛi ÓÔÂ‡ˆiÈ Ì‡ ·ÂÁ„ÓÚi‚-
ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÓÔÂ‡ˆiÈ Á ‰ÓÎ‡ÓÏ ëòÄ ÁÓÒÎ‡ ¥Á
ÔË·ÎËÁÌÓ 74% Û 2000 . ‰Ó Ï‡ÈÊÂ 77%
Û 2003 . á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔË-
ÚÓÏÓª ‚‡„Ë ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‰ÓÎ‡ÓÏ ëòÄ
‚¥‰·ÛÎÓÒfl Ì‡ ÚÎ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
π‚Ó. á·ÂÂÊÂÌÌfl Á‡ ‰ÓÎ‡ÓÏ ëòÄ
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ‰ÓÎ‡ π ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛
‚‡Î˛ÚÓ˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ, ÔË˜ÓÏÛ ÌÂ ÎË¯Â Á‡ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌË-
ÏË, ‡ È Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ¥Ì¯ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË.
ëÚ‡ÚÛÒ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓª ‚‡Î˛-
ÚË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÔÓÍË ̆ Ó ÌÂ ÔÓ-
ıËÚÌÛÎË Ì¥ ÒÛÚÚπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
ÚÓ„¥‚Î¥ Á ∏‚ÓÔÓ˛, Ì¥ ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÏ¥ˆ-
ÌÂÌÌfl π‚Ó ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª
‚‡Î˛ÚË.

ç‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ
ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‰ÓÎ‡ÓÏ ëòÄ

˘Â ‚Ë˘‡, Ì¥Ê Ì‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ. èÓ-
Úfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ªı ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ 80%, ıÓ˜ ¥ ÁÌËÁËÎ‡Òfl Á Ï‡ÈÊÂ 88%
Û 2000 . ‰Ó ÔË·ÎËÁÌÓ 81% Û 2003 .
ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ˆ˛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Ì‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ Ì‡È·¥Î¸¯¥ Ó·Òfl„Ë ÓÔÂ‡ˆ¥È
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÌÂ ̨ Ë‰Ë˜Ì¥, ‡ Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ-
·Ë. íÓÏÛ ˆ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÌÂ ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË
‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ÏË Í‡ªÌË, ‡ Á ÔÓˆÂÒ‡ÏË Ì‡-
„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌflÏ. èÂÂ‚‡Ê‡˛˜‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flı Ì‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ — Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó
Ò‡ÏÂ ‚¥Ì Ï‡π Ì‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Û
„Ó¯Ó‚Ëı Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌflı Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ-
‡ªÌË Á ªª ‚ËÒÓÍËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ‰ÓÎ‡Ë-
Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË (ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
ÓÍ¥‚ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔË-
·ÎËÁÌÓ 20%).

ì ‚‡Î˛ÚÌ¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË ‰ÓÎ‡
ëòÄ Ú‡ÍÓÊ Ï‡π Ì‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ
‚‡„Û. á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ [7], ˜‡ÒÚÍ‡ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Û
Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û Ì‡ 31 „Û‰Ìfl 2003 .
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 67.6%, π‚Ó — 15.8, ëèá —
15.2, flÔÓÌÒ¸ÍÓª πÌË — 1.4%. 

Ñ‡Ì¥ ̆ Ó‰Ó ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ú‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌËı ËÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û
Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÁÌ‡˜ÌÛ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛˜Û ÓÎ¸
‰ÓÎ‡‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË
Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı, ÔÎ‡ÚÂÊ‡ı
Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ·Ó„ÓÏ Ú‡ Û ‚‡Î˛ÚÌËı Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌÌflı Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ,
ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ìÍ-
‡ªÌË Á¥ ëÔÓÎÛ˜ÂÌËÏË òÚ‡Ú‡ÏË, flÍ
ÛÊÂ ÏÓ‚ËÎÓÒfl, π ‰Ó‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸ÍÓ˛ —
‚Ò¸Ó„Ó 3%, Ì‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û ˜‡ÒÚ-
ÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÚÓ„¥‚Îfl Á ∏‚ÓÔÓ˛ Ú‡
êÓÒ¥π˛. á‡ Ú‡ÍËı Â‡Î¥È ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
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ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú ‰Îfl
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚË ÚË ‚‡Î˛ÚË — ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ‰ÓÎ‡, π‚Ó Ú‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ
Û·Î¸. èÓÚÂ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë Í‡ªÌ Û
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ªı ̃ ‡ÒÚÍË Û
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı, ‚‡Î˛ÚÌËı
Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌflı Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ¥ ÒÚÛÍÚÛ¥
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó-
„ÓÏ ÒÛÚÚπ‚Ó ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔË-
ÚÓÏÓª ‚‡„Ë ÍÓÊÌÓª ¥Á ̂ Ëı ‚‡Î˛Ú Û ‚‡Î˛Ú-
ÌÓÏÛ ÍÓ¯ËÍÛ. ÇË¥¯ÂÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó ÔË-
Ú‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‚Ë·ÓÛ ÔËÌˆËÔÛ,
Á‡ flÍËÏ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ̂ ˛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û: Á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛˜Û ˜‡ÒÚÍÛ ‚‡Î˛ÚË Û
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı, ÓÔÂ‡ˆ¥flı Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, „Ó-
¯Ó‚Ëı Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌflı Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
ÔÎ‡ÚÂÊ‡ı Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó-
„ÓÏ, Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ˘Ó.

êÓÁ‡ıÛÌÍË ÔÓ‚Ó‰ËÎË Á‡ ˜ÓÚËÏ‡
‚‡¥‡ÌÚ‡ÏË, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ — Á‡ Ú¸ÓÏ‡
‚‡¥‡ÌÚ‡ÏË ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú ¥Á Ó‰Ì‡ÍÓ-
‚ËÏ ÒÍÎ‡‰ÓÏ, ‡ÎÂ ¥ÁÌÓ˛ ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡-
„Ó˛ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó Ì¸Ó„Ó ‚‡Î˛Ú, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Á‡ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ ÒÚÓ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª
ÔË‚’flÁÍË ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ‰Ó π‚Ó. äÓ-
¯ËÍ 1 ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ Á‡ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛˜Óª
˜‡ÒÚÍË ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ÍÓ¯ËÍ 2 — Á‡ Ó‰-
Ì‡ÍÓ‚Óª ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡
π‚Ó, ÍÓ¯ËÍ 3 — Á‡ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛˜Óª ̃ ‡-
ÒÚÍË π‚Ó. èË ̂ ¸ÓÏÛ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÓÒ¥ÈÒ¸-
ÍÓ„Ó Û·Îfl ‚ ÍÓÊÌÓÏÛ Á ÌËı ÍÓÎË-
‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı ‚i‰ 10 ‰Ó 15%. 

äÓ¯ËÍ 1: ‰ÓÎ‡ ëòÄ = 70%, π‚Ó
= 15%, ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸ = 15%. 

äÓ¯ËÍ 2: ‰ÓÎ‡ ëòÄ = 45%, π‚Ó
= 45%, ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸ = 10%.

äÓ¯ËÍ 3: ‰ÓÎ‡ ëòÄ = 20%, π‚Ó
= 70%, ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸ = 10%.

ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÁÏ¥ÌË ÍÛÒ¥‚
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ π‚Ó,
ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËı Á„¥‰ÌÓ Á ÓÔËÒ‡ÌËÏ ÏÂÚÓ-
‰ÓÏ Á‡ ‰¥˛˜ËÏ ÍÛÒÓ‚ËÏ ÂÊËÏÓÏ Ú‡

˜ÓÚËÏ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ‚‡¥‡ÌÚ‡ÏË ÈÓ-
„Ó ÁÏ¥ÌË Û 2002—2003 ., ‚¥‰Ó·‡ÊÂ-
ÌÓ Ì‡ „‡Ù¥Í‡ı 5—9. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÁÏ¥ÌË ÍÛÒ¥‚ „Ë‚Ì¥
˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ π‚Ó, ÒÙÓÏÓ‚‡-
ÌËı Á‡ ˜ÓÚËÏ‡ ¥ÁÌËÏË ‚‡¥‡ÌÚ‡ÏË.

èË ÔÂÂ‚‡Ê‡˛˜¥È ˜‡ÒÚˆ¥ ‰ÓÎ‡‡ ‚
ÍÓ¯ËÍÛ 1 (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 6) ‰ËÌ‡Ï¥Í‡
ÁÏ¥ÌË ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ Ú‡ π‚Ó
Ï‡ÎÓ ˜ËÏ ‚¥‰¥ÁÌflÎ‡Ò¸ ·Ë ‚¥‰ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÁÏ¥ÌË ˆËı ÍÛÒ¥‚ Á‡
‰¥˛˜Ó„Ó ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í
5). íÓ·ÚÓ ÔË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Á‡ ÍÓ¯ËÍÓÏ 1 ÔÓÚfl„ÓÏ 2002—
2003 . „Ë‚Ìfl ·ÛÎ‡ · Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ˛ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ — Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ · ÛÒ¸Ó„Ó 3.5% (‚ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ Ï¥Òflˆ¸ ÔË·ÎËÁÌÓ 0.14%),
‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó π‚Ó — 36.8%, ˘Ó
Ï‡ÈÊÂ ‰Ó¥‚Ì˛π ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÛ Á‡
‰¥˛˜Ó„Ó ÂÊËÏÛ (42.7%).

üÍ·Ë ÍÛÒË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÎËÒfl Á‡ ÍÓ-
¯ËÍÓÏ 2 (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 7), ÒËÚÛ‡ˆ¥fl
·¥Î¸¯Â · ‚¥‰¥ÁÌflÎ‡Òfl ‚¥‰ Ú¥πª, flÍ‡ Â-
‡Î¸ÌÓ ÒÍÎ‡Î‡Òfl Û 2002—2003 . í‡Í,
Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ
ÁÓÒÎ‡ · ‰Ó 13.2%, ıÓ˜‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl
˘Ó‰Ó π‚Ó ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Ò¸ ·Ë ‰Ó 23.8%.

ôÂ ·¥Î¸¯¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl Û ÍÛÒÓ‚¥È ‰Ë-
Ì‡Ï¥ˆ¥ ‚¥‰·ÛÎËÒ¸ ·Ë ÔË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥
ÍÛÒ¥‚ Á‡ ÍÓ¯ËÍÓÏ 3 (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 8):
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á‡
‰‚‡ ÓÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ · 20.7% ÔË ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌ¥ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó π‚Ó ‰Ó 2%.

ç‡È·¥Î¸¯¥ ÁÏ¥ÌË Û ÍÛÒÓ‚¥È ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒfl · Á‡ ‚‡¥‡ÌÚ‡ ÒÚÓ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Óª ÔË‚’flÁÍË „Ë‚Ì¥ ‰Ó π‚Ó (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 9), Á‡ flÍÓ„Ó ªª Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ˘Ó-
‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á‡ 2002—2003 . ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎ‡ · 28.8% ÔË Á·ÂÂÊÂÌÌ¥
ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏ ÍÛÒÛ ˘Ó‰Ó π‚Ó.

êÓÁ‡ıÛÌÍË Ò‚¥‰˜‡Ú¸ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
3): ̃ ËÏ ·¥Î¸¯‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‰ÓÎ‡‡ ‚ ÍÓ¯Ë-
ÍÛ ‚‡Î˛Ú, ÚËÏ ÏÂÌ¯‡ ¥ÁÌËˆfl Û ‰Ë-

Ì‡Ï¥ˆ¥ ÍÛÒ¥‚, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÍÓ¯ËÍ‡, Ú‡ ÍÛÒ¥‚, ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı Á‡
‰¥˛˜Ó„Ó ÂÊËÏÛ. Ä ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË ‰ÓÎ‡‡ ‚ ÍÓ¯ËÍÛ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎÓ · Û 2002—2003 . ·¥Î¸¯Û
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ˆ¥πª ‚‡Î˛ÚË
¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó π‚Ó.
ß Ì‡‚Ô‡ÍË, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË π‚Ó ‚
ÍÓ¯ËÍÛ ÔËÁ‚ÂÎÓ · ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó π‚Ó Ú‡ ·¥Î¸¯Ó-
„Ó ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡.

ë‡ÏÂ ̂ ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û-
‚‡ÚË, ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë, ˜Ë ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÁÏ¥Ì˛-
‚‡ÚË ‰¥˛˜ËÈ ÌËÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl, ‡ ÓÚÊÂ, ¥ ÍÛÒÓ‚ËÈ ÂÊËÏ, Ú‡ ÔÂ-
ÂıÓ‰ËÚË ‰Ó ¥Ì¯Ó„Ó, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ„Ó Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú. ä¥Ï ˆ¸Ó„Ó, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥, ‚ËÍÎ‡-
‰ÂÌ¥ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 4, ‰Â ÔÓ¥‚Ì˛˛Ú¸Òfl ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡-
Î˛ÚË — ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‡„ÛÏÂÌÚ¥‚, Ì‡‚Â‰ÂÌËı
Û Ú‡·ÎËˆ¥ 4, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ-
¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú ‚ËÍÎË˜Â ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
Á‡Ï¥ÌË ‰¥˛˜Ó„Ó ÌËÌ¥ ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊË-
ÏÛ ÍÂÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl ¥Ì¯ËÏ,
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô¥ÒÎfl ÚË‚‡-
ÎÓª ÔÂÂ‚Ë ÁÌÓ‚Û ‚‚Ó‰ËÚËÏÛÚ¸Òfl ÔÂ‚Ì¥
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ ÏÓÊÎË‚¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl
ËÌÍÓ‚Ëı ÍÛÒ¥‚ ‚¥‰ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó (‚i‰-
ÔÓ‚i‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌÍÚi‚ 6.2 Ú‡ 7.2 Ú‡·ÎËˆi 4).
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú ÒÛÚÚπ‚Ó
ÁÏÂÌ¯ËÚ¸ ‚ÔÎË‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ È ÛÌÂÏÓÊÎË‚ËÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÍÛÒÛ flÍ ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ‰¥π‚Ó„Ó Á‡ÒÓ·Û
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ̂ ¥ÎÂÈ éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ç‡ÒÎ¥‰Í‡-
ÏË Ú‡ÍÓª ÁÏ¥ÌË ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË Ú‡ÍÓÊ ‚Ú‡Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ÍÛ-
ÒÓ‚Óª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË, ÁÌ‡˜ÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÈÓ„Ó ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl
ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚, ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ÍÛÒÓ‚Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ.

èËÍÎ‡‰ÓÏ ‚Ú‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÛ-
ÒÛ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛-
˛˜Óª ‚‡Î˛ÚË ÏÓ„Î‡ · ÒÚ‡ÚË ÒÛÚÚπ‚‡
ÁÏ¥Ì‡ ÍÛÒÓ‚Óª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Û Ò¥˜Ì¥ — Î˛ÚÓÏÛ 2004 .,
flÍ·Ë ·ÛÎÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÍÛÒÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡. ç‡‚¥Ú¸ ÔË
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÓ¯ËÍ‡ Á Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛
ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (70%)
ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡
ÁÓÒÎË · Û Ò¥˜Ì¥—Î˛ÚÓÏÛ 2004 . ‰Ó
1 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ — ÍÛÒ ¥Á
ÌËÌ¥¯Ì¥ı 533.15 Ô¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl · ‰Ó 528
„Ë‚ÂÌ¸ Á‡ 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ÚÓ‰¥ flÍ
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡ 2002—2003 . ‚¥Ì ÁÏ¥-
ÌË‚Òfl ‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ 0.6% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 10).
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É‡Ù¥Í 8. Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÁÏ¥Ì‡ ÍÛÒ¥‚ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ëôÄ Ú‡ π‚Ó Û 2002—2003 . Á‡
ÍÓ¯ËÍÓÏ: ‰ÓÎ‡ ëòÄ = 20%, π‚Ó = 70%,

ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸ = 10% (Í¥ÌÂˆ¸ 2001 . = 100%)

Ç
i‰

ÒÓ
ÚÍ

Ëg

2002 iÍg 2003 iÍg

70g

80g

90g

100g

110g

120g

130g

140g

150g

É
Û‰

ÂÌ
¸ 

20
03

 
.g

Ü
Ó‚

ÚÂ
Ì¸

 2
00

3 
.

g

ë
Â

ÔÂ
Ì¸

 2
00

3 
.

g

ó
Â

‚Â
Ì¸

 2
00

3 
.

g

ä
‚¥

ÚÂ
Ì¸

 2
00

3 
.

g

ã
˛

ÚË
È 

20
03

 
.g

É
Û‰

ÂÌ
¸ 

20
02

 
.g

Ü
Ó‚

ÚÂ
Ì¸

 2
00

2 
.

g

ë
Â

ÔÂ
Ì¸

 2
00

2 
.

g

ó
Â

‚Â
Ì¸

 2
00

2 
.

g

ä
‚¥

ÚÂ
Ì¸

 2
00

2 
.

g

ã
˛

ÚË
È 

20
02

 
.g

É
Û‰

ÂÌ
¸ 

20
01

 
.g

äÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄg

äÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó π‚Óg

É‡Ù¥Í 9. Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÁÏ¥Ì‡ ÍÛÒ¥‚ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ π‚Ó Û 2002—2003 .

Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔË‚’flÁÍË ‰Ó π‚Ó
(Í¥ÌÂˆ¸ 2001 . = 100%)



é‰Ì‡Í Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó π‚Ó ‚ ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÌÂ
‚‰‡ÎÓÒfl · (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 11).

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú Á¥
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ π‚Ó (70%)
Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ‚Ë¥¯ËÎÓ · ÔÓ·ÎÂÏË ÍÓ-
ÎË‚‡Ì¸ ÍÛÒÛ ˘Ó‰Ó π‚Ó, flÍ¥ Á‡ ˆ¸Ó„Ó
‚‡¥‡ÌÚ‡ ‚ Ò¥˜Ì¥ — Î˛ÚÓÏÛ 2004 . ÔÂ-
Â‚Ë˘ËÎË · Ó‰ËÌ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ÔÛÌÍÚ
(‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÓÍ ÔÂ¥Ó‰Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË · ‚¥‰ +0.6 ‰Ó
–0.5%). ÄÎÂ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥
˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ÁÓÒÎË · Ï‡ÈÊÂ
‰Ó Ú¸Óı ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚ (‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÛÒÛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ
ÔÂ¥Ó‰Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË · ‚¥‰ +0.5 ‰Ó −2.3%
¥Á ÍÓÎË‚‡ÌÌflÏË ÍÛÒÛ ‚¥‰ 521 ‰Ó 535.7
„Ë‚Ì¥ Á‡ 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ). ôÂ
·¥Î¸¯¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ‚ËÌËÍÎË · ÔË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥
100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÔË‚’flÁÍË „Ë‚Ì¥ ‰Ó
π‚Ó (‰Ë‚. „‡Ù¥ÍË 10, 11), ÚÓ·ÚÓ ÔË
ÁÏ¥Ì¥ ÔË‚’flÁÍË „Ë‚Ì¥. 

Ä
Ì‡Î¥Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ‚ ‡Á¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥

¥ÁÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú ·ÛÎÓ ·
ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ‰ÓÒfl„ÌÛÚË Ó‰Ì¥πª Á „ÓÎÓ-
‚ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª, ‡ ‚¥‰Ú‡Í
¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË —
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÛÒÛ ̆ Ó‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÍÛ-
ÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Óª ‚‡Î˛ÚË. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó
Ò‡ÏÂ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÛÒÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÂ‚Ì¥
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ÁÏ¥ÌË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û‚‡ÎË ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ÂÙÂÍÚ ‚ÔÎË‚Û
‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÙÂÛ, ÁÓ-
‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÒÔÓ-
ÊË‚‡ÌÌfl, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ Á‡„‡ÎÓÏ. ÄÌ‡Î¥Á ÔÓÁËÚË‚ÌËı
Ô¥‰ÒÛÏÍ¥‚ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛ-
ÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‡ 2000—2002 . [8]
Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ ¥ ‰Îfl 2002—
2003 . åÓÊÌ‡ Á ÔÂ‚Ì¥ÒÚ˛ ÒÚ‚Â‰ÊÛ-
‚‡ÚË, ˘Ó ÁÏ¥Ì‡ ÂÊËÏÛ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl, i flÍ Ì‡ÒÎi‰ÓÍ — ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥, ÔËÁ‚ÂÎ‡ · ‰Ó ÒÛÚÚπ‚Ó
„¥¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‰ÓÒfl„ÌÛ-
ÚËÏË. áÌ‡˜Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ ˘Ó‰Ó
ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Óª ‚‡Î˛ÚË ÛÒ-
ÍÎ‡‰Ì˛‚‡ÎË · Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ÌÂ ÒÔËflÎË · ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌ˛, ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏ.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á,
‚¥‰ÏÓ‚‡ ‚¥‰ ‰¥˛˜Ó„Ó ÔÓfl‰ÍÛ ÍÛÒÓ-
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú Û
ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚‡ı ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
·‡„‡Ú¸Óı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, flÍ¥
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í‡·ÎËˆfl 4. èÓ¥‚ÌflÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ 
˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË — ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á‡ ÛÏÓ‚ ‰¥˛˜Ó„Ó ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ ÍÂÓ‚‡ÌÓ„Ó 

ÔÎ‡‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ

á‡ ÛÏÓ‚ ‰¥˛˜Ó„Ó ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ  á‡ ÛÏÓ‚ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥  
ÍÂÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú

1.1. îÓÏÛπÚ¸Òfl Á‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ ÔÓ-
ÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓÏÛ ËÌÍÛ 

2.1. ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡ÌÓÏ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ

3.1. ∏ Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥̄ Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª Ú‡ „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌ‡ ÒÛÚÚπ‚Ó
‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ 

4.1. ÄÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸, ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌËı éÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡Ò‡‰‡ÏË „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË π ‚‡Ê-
ÎË‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª Ú‡
„Ó¯Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË

5.1. åÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ Ó·ґÛÌ-
ÚÓ‚‡ÌËÏ Ó¥πÌÚËÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Îfl ËÌÍÓ-
‚Ëı Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚, ÍÓÚ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl
Ì‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ Ú‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ËÌÍ‡ı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Â‡Î¸ÌÛ
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ, flÍ‡ ÒÛÚÚπ‚Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸ Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È ‚¥‰
ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ 

6.1. çÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‚¥‰Ë‚Û ËÌÍÓ‚Ëı
ÍÛÒ¥‚ ‚¥‰ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó, ÚÓÏÛ ˘Ó ÍÓÊÂÌ ¥Á
ÌËı Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ 

7.1. çÂ ÔÓÚÂ·Ûπ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ · Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ Ú‡ ËÌÍÓ‚Ë-
ÏË ÍÛÒ‡ÏË ¥ ÏÓÊÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡ÚËÒfl Á‡ ÛÏÓ‚ ‰¥˛˜Ó„Ó ÌËÌ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÂÊËÏÛ ÍÂÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl

8.1. òÎflıÓÏ ‚ÔÎË‚Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Ì‡ ÒÚ‡Ì Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÛÒÛ ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË,
Á·Â¥„‡ÚË ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÍÛÒÛ Ú‡ ÍÛÒÓ-
‚Ëı Ó¥πÌÚË¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÛÏÓ-
‚Ë ‰Îfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚
ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

1.2. êÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ‰‡ÌËÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÍÛÒ¥‚ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ˘Ó‰Ó π‚Ó Ú‡
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Û·Îfl (˜Ë ¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú, ̆ Ó ·Û-
‰ÛÚ¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ ‰Ó ÍÓ¯ËÍ‡), flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
˛Ú¸Òfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı ˜Ë ËÌÍ‡ı
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ (êÓÒ¥ª)

2.2. á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ-
Ë, flÍ‡ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ï¥Ê ·‡ÁÓ‚Ó˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛
— ‰ÓÎ‡ÓÏ ëòÄ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı ̃ Ë ËÌÍ‡ı ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ

3.2. ∏ ˜ËÌÌËÍÓÏ, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ ‚¥‰ ÔÓÎ¥ÚËÍË
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÙÓÏÛπÚ¸Òfl
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË 

4.2. çÂ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸, ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌËı éÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡Ò‡‰‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË π ̃ ËÌÌËÍÓÏ, ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌËÏ ‚¥‰ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª Ú‡ „Ó¯Ó-
‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

5.2. çÂ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ Ó·-
ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÏ Ó¥πÌÚËÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ-
‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Îfl ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ÍÛÒ¥‚, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ Ú‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌËı ËÌ-
Í‡ı ìÍ‡ªÌË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ‰¥ª
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ Â‡Î¸ÌÛ ÍÓÌ’˛ÌÍ-
ÚÛÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‡ Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‚¥‰ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚

6.2. åÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ‚¥‰Ë-
‚Û ËÌÍÓ‚Ëı ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚, flÍ¥ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸
‚¥‰ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ËÌÍÛ, ‚¥‰ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ,
flÍËÈ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÌÂ ‚¥‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª, ‡ ‚¥‰
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË 

7.2. èÓÚÂ·Ûπ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ · Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎË ÔÂ‚ÌËÈ
¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ËÌÍÓ‚ËÏË Ú‡
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛÒ‡ÏË (¥Ì‡Í¯Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ·ÛÎÓ · ÌÂÁÓÁÛÏ¥ÎËÏ Ú‡
ÌÂÔÓÚ¥·ÌËÏ). á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ, flÍÓÏÛ ÔË-
Ú‡Ï‡ÌÌ¥ ÒÛÚÚπ‚¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÍÓÎË‚‡Ì¸ ËÌÍÓ-
‚Ëı ÍÛÒ¥‚ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó, Á‡Ï¥ÒÚ¸
‰¥˛˜Ó„Ó ÌËÌ¥ ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ ÍÂÓ‚‡ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl, ‰Â Ú‡ÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ÌÂÏ‡π

8.2. á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÌ‡˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÍÛÒ¥‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÍÛÒÓÛÚ‚Ó˛˛˜Óª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó
¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı Ú‡
ËÌÍ‡ı ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
ÁÌ‡˜ÌÓª ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥, ‚Ú‡-
ÚË ªª ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌÓÒÚi i ÍÛÒÓ‚Ëı ÓiπÌ-
ÚËi‚, ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ Ì‡Ó˘Û-
‚‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚i‚, ÛÌ‡ÒÎi‰ÓÍ
˜Ó„Ó ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎiÚËÍ‡ Á‡ÏiÒÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó
ÒÔ‡‚ÎflÚËÏÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡
ÂÍÓÌÓÏiÍÛ
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ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÂÂÍË˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚ËÈ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËÈ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó π‚Ó. ñÂ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡-
‚Ë ‚‚‡Ê‡ÚË ÁÏ¥ÌË ‚ ÍÛÒÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥
„Ë‚Ì¥ ÔÂÂ‰˜‡ÒÌËÏË. 

ßÌ¯ËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl π
‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÌÂ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÁÏ¥ÌË ‚‡-

Î˛ÚË ÔË‚’flÁÍË „Ë‚Ì¥ — Á ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ Ì‡ π‚Ó. èË‚’flÁÍ‡ ‰Ó ‰ÓÎ‡‡
Ó·ґÛÌÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÈÓ„Ó ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Ó˛
ÓÎÎ˛ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ËÒÓÍÓ‰Ó-
Î‡ËÁÓ‚‡ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË (‚Ë-
ÒÓÍÓ˛ ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ‚
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı, ÓÔÂ‡ˆ¥flı
Ì‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ Ú‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡-
Î˛ÚÌËı ËÌÍ‡ı, „Ó¯Ó‚Ëı Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌflı Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ
‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ·Ó„Û), ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÎÎ˛
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ‚‡-
Î˛ÚË. ∏‚Ó ˘Â ÌÂ Ï‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ‚‡-
„Ë Ì¥ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª, Ì¥ ‰Îfl Ò‚¥ÚÓ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡ ÈÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl flÍ
·‡ÁÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ÔË‚’flÁÍË ÏÓÊÂ ÔË-
Á‚ÂÒÚË ‰Ó ÒÚ¥ÏÍÓª ‚Ú‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Óª ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
ìÍ‡ªÌË ‚‡Î˛ÚË — ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ˘Ó
ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ‚Í‡È ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË.

ìÏÓ‚Ë, ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ ‚¥‰ ‰¥˛˜Ëı ÌËÌ¥, Á‡
flÍËı ·ÛÎÓ · ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ-
¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú ˜Ë ÁÏ¥ÌËÚË ‚‡Î˛ÚÛ
ÔË‚’flÁÍË „Ë‚Ì¥, — ÚÂÏ‡ ÓÍÂÏÓ„Ó
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl.
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‰ÓÎ‡ ëòÄ = 20%, π‚Ó = 70%, ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸ = 10%g
100-‚i‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÔË‚’flÁÍ‡ ‰Ó π‚Óg

ëi˜ÂÌ¸ 2004 . ã˛ÚËÈ 2004 .

É‡Ù¥Í 10. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á‡ ‰¥˛˜Ó„Ó
ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ Ú‡ Á‡ ÛÏÓ‚ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú Û Ò¥˜Ì¥—Î˛ÚÓÏÛ 2004 .

É‡Ù¥Í 11. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÍÛÒÛ „Ë‚Ìfl / π‚Ó Á‡ ‰¥˛˜Ó„Ó ÍÛÒÓ‚Ó„Ó
ÂÊËÏÛ Ú‡ Á‡ ÛÏÓ‚ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥

ÍÓ¯ËÍ‡ ‚‡Î˛Ú Û Ò¥˜Ì¥—Î˛ÚÓÏÛ 2004 .

í‡·ÎËˆfl 3. áÏ¥Ì‡ ÍÛÒ¥‚ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ Ú‡ π‚Ó Û 2002—2003 . Á‡ ‰¥˛˜Ó„Ó
ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ Ú‡ ªª Óˆ¥ÌÍ‡ ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ‰Îfl ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÁÌËı

ÍÓ¯ËÍ¥‚ ‚‡Î˛Ú

äÛÒÓ‚‡ Ñ¥˛˜ËÈ äÓ¯ËÍ 1 äÓ¯ËÍ 2 äÓ¯ËÍ 3 èË‚’flÁÍ‡ 
‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÍÛÒÓ‚ËÈ (‰ÓÎ‡ =70%, ‰ÓÎ‡ =45%, ‰ÓÎ‡ =20%, ÍÛÒÛ 

ÂÊËÏ π‚Ó = 15%, π‚Ó = 45%, π‚Ó = 70%, „Ë‚Ì¥ 
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ‰Ó π‚Ó

Û·Î¸ = 15%) Û·Î¸ = 10%) Û·Î¸ = 10%)

1) ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (UAH/100 USD):

áÏ¥Ì‡,% –0.6 +3.5 +13.2 +20.7 +28.8

áÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ 533.15 507.90 459.69 420.03 376.06
Í¥ÌÂˆ¸ 2003 .

2) ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó π‚Ó (UAH/100 EUR):

áÏ¥Ì‡, % –42.7 –36.8 –23.8 –13.2 0

áÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ 666.22 639.28 578.61 528.34 466.96
Í¥ÌÂˆ¸ 2003 .

è¥‰ ˜‡Ò Ó·Ó˜Óª ÔÓªÁ‰ÍË 18 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ ‰Ó ãÛˆ¸Í‡ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ ÔÓ‚¥‚ ˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ Á ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ÏË, ·‡ÌÍ¥‡ÏË, ·iÁÌÂÒÏÂÌ‡ÏË,

ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË Ú‡ ‚ËÍÎ‡‰‡˜‡ÏË ÇÓÎËÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥ÏÂÌ¥ ãÂÒ¥ ìÍ‡ªÌÍË.

îÓÚÓ ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚‡ çÂ„Â·Âˆ¸ÍÓ„Ó.
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é
‰Ì¥π˛ ¥Á ÙÛÌÍˆ¥È ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚ Ô‡‚ËÎ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª, ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ Ï‡ÈÌ‡. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÌÓÏ ÒÚ‡ÚÚ¥ 56 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” çÅì ‚Ë‰‡π
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË Á ÔËÚ‡Ì¸,
‚¥‰ÌÂÒÂÌËı ‰Ó ÈÓ„Ó ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸. Ç‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ªı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ
‰Îfl Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, Ï¥ÒˆÂ‚Ó-
„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, ·‡ÌÍ¥‚, Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

ì ÚÂÓ¥ª Ô‡‚‡ Ô¥‰ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË ÔËÈÌflÚÓ ÓÁÛÏ¥ÚË ‚Ë-
‡ÊÂÌ¥ ‚ ÔËÒ¸ÏÓ‚¥È ÙÓÏ¥ ¥̄ ÂÌÌfl ÍÓÏ-
ÔÂÚÂÌÚÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚, Û flÍËı
Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl ÌÓÏË Ô‡‚‡. ñÂ — ‡ÍÚË Ô‡-
‚ÓÚ‚Ó˜ÓÒÚ¥, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı ¥ Á‡-
‚‰flÍË flÍËÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ‡·Ó ‚¥‰-
Ï¥Ìfl˛Ú¸Òfl Ô‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË [1, Ò. 342].

çÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË ̂ ÂÌÚÓ-
·‡ÌÍÛ ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl Û ÙÓÏ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Ú‡ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı ÌË-
ÏË ¥ÌÒÚÛÍˆ¥È, ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ¥ Ô‡‚ËÎ.
ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚Â-
„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÂ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥π˛ ÔÓ ÔÓfl‰ÓÍ
ªı Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË, ‚Ë‰‡ÌÌfl, ÂπÒÚ‡ˆ¥ª,
Ì‡‰ÒËÎ‡ÌÌfl Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌÓ˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 10 Î˛ÚÓ-
„Ó 1997 . ‹ 31.

çÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË çÅì
Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥È ‰ÂÊ‡‚Ì¥È
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ Ì‡·Ë‡˛Ú¸ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. á„¥‰ÌÓ
Á ÛÍ‡Á‡ÏË èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË “èÓ
∏‰ËÌËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÂπÒÚ ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌËı ‡ÍÚ¥‚” ‚¥‰ 27 ˜Â‚Ìfl 1996 .
‹ 468/96 Ú‡ “èÓ ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÚ¥‚
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ·˛ÎÂÚÂÌ¥ “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ
‚¥ÒÌËÍ ìÍ‡ªÌË” ‚¥‰ 13 „Û‰Ìfl 1996 .
‹ 1207/96 ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ÍÎ˛-
˜‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ Ú‡
Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌ˛ Û Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓÏÛ ‚Ë˘Â ‚¥ÒÌËÍÛ, ‚Â‰ÂÌÌfl flÍÓ„Ó

ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ Ì‡ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ˛ÒÚËˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË.

ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ çÅì ÔÓ‚‡‰ËÚ¸-
Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÓÎÓÊÂÌ¸ “èÓfl‰ÍÛ
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ Û å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥
˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Ú‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ªı ‰Ó
∏‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ-
„Ó Ì‡Í‡ÁÓÏ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 25 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2002 . ‹ 102/5
¥ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥
˛ÒÚËˆiª ìÍ‡ªÌË 25 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2002 .
‹ 915/7203. 

á„¥‰ÌÓ Á ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë” ‚¥‰ 3 ÊÓ‚Ú-
Ìfl 1992 . ‹ 519/94 (Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË ¥ ‰ÓÔÓ‚-
ÌÂÌÌflÏË) ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡·Ë‡-
˛Ú¸ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ˜ÂÂÁ 10 ‰Ì¥‚ Ô¥ÒÎfl ªı
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª, flÍ˘Ó ‚ ÌËı Ò‡ÏËı ÌÂ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ô¥ÁÌ¥¯Ó„Ó ÒÚÓÍÛ Ì‡·ÛÚÚfl ̨ Ë-
‰Ë˜ÌÓª ÒËÎË (ÔÛÌÍÚ 3).

çÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸
ÒÛÔÂÂ˜ËÚË Á‡ÍÓÌ‡Ï Ú‡ ¥Ì¯ËÏ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜ËÏ ‡ÍÚ‡Ï ìÍ‡ªÌË ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Á‚Ó-
ÓÚÌÓª ÒËÎË, Í¥Ï ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÍÓÎË ‚Ó-
ÌË Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓÏ’flÍ¯Û˛Ú¸
‡·Ó ÒÍ‡ÒÓ‚Û˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸. üÍ-
˘Ó ˆ¥ ‡ÍÚË ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ Á‡ÍÓÌ‡Ï Ú‡
¥Ì¯ËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏ ‡ÍÚ‡Ï ìÍ‡ªÌË,
‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÓÒÍ‡ÊÂÌ¥ ‚ ÒÛ‰Ó‚Ó-
ÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ; Ì‡ ÌËı ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÌÂ-
ÒÂÌÓ ÔÓÚÂÒÚ ÔÓÍÛÓ‡ [2, Ò. 69—70].

ñ
Â ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl. èÂÂ‰ ÚËÏ
flÍ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÈÓ„Ó, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ —
¥ ‰Ó ÔËÈÌflÚÚfl á‡ÍÓÌÛ “èÓ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”, ¥ Ô¥ÒÎfl
ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍ ‚Ë‰‡‚‡‚ ÒÔ¥Î¸Ì¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë, ÔËÈÌflÚ¥ ‡ÁÓÏ ¥Á ä‡·¥ÌÂÚÓÏ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÍÓÏ¥-
Ò¥π˛ ¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó

Òî÷êà  çîðó/

è‡‚Ó‚‡ ÔËÓ‰‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ çÅì

У статті розглядають-
ся окремі аспекти правової
природи нормативно–пра-
вових актів Національно-
го банку України. Зокрема
досліджується проблема
видання центробанком та
іншими органами держав-
ної влади спільних норма-
тивно-правових актів, їх
співвідношення з положен-
нями Цивільного кодексу
України. Викладена в дос-
лідженні позиція є авторсь-
ким баченням проблем і
може бути приводом для
подальшої дискусії на сто-
рінках “Вісника НБУ”. 

ÅÄçäà ,  èêÄÇé ,  äéçëìãúíÄñß ∫

ÉµÛ·ÏµÍ!
ëµËÓÈÎ!!

üÒÈÚÎÔÓÚÙÏ˝Û!„µÂÂµÏÙ!Ò·„Ô„Ô‰Ô
Ë·‚ÊËÊ¯ÊÓÓ‡!ÒÈÓÎÙ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÈˆ
ÔÚÏÙ‰!ˇÒÈÂÈ¯ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ-
ËÂÔ‚Ù„·¯!Î·ıÊÂÒÈ!˜È„µÏ˝ÓÔ‰Ô
Ò·„·!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!µÌ/!ì·Ò·Ú·!ôÊ„¯ÊÓÎ·

óà åéÜÖ çÅì ÇàÑÄÇÄíà
ëèßãúçß á ßçòàåà éêÉÄçÄåà

ÑÖêÜÄÇçé∫ ÇãÄÑà
çéêåÄíàÇçé-èêÄÇéÇß Ääíà?
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ËÌÍÛ, Á ¥Ì¯ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
‚Î‡‰Ë1.

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ˛Ë‰Ë˜ÌÛ Î¥ÚÂ-
‡ÚÛÛ, ‚Ëfl‚ËÏÓ ¥ÁÌ¥ ÔÓ„Îfl‰Ë Ì‡ ˆÂ
fl‚Ë˘Â. í‡Í, é.è.éÎ˛Í Á‡ÁÌ‡˜‡π:
“...á‡ ÔÓÚÂ·Ë Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ‚Ë‰‡˛Ú¸
ÒÔ¥Î¸Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË. í‡Í¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ¥ ‰Îfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ Û ÏÂÊ‡ı
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓª ÌÓÏ‡ÏË
ÒÚ‡ÚÂÈ 52 Ú‡ 56 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”, Ï‡π Ô‡‚Ó
‚Ë‰‡‚‡ÚË ÒÔ¥Î¸Ì¥ ‡ÍÚË Á Ûfl‰ÓÏ ‰ÂÊ‡-
‚Ë” [2, Ò. 40].

ßÌ¯Óª ‰ÛÏÍË ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl
Ç.ã.äÓÚ˛Í. Ç¥Ì ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó “ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÒÔ¥Î¸ÌÓ-
„Ó Á ¥Ì¯ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡ ÏÓÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛ-
ÚË Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ‡Á¥ ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì
˜Ë ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó ‡ÍÚ‡, ÔÓÂÍÚ
ˆËı ÁÏ¥Ì ̃ Ë ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÛÁ„Ó-
‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl Á Ó„‡ÌÓÏ, ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á flÍËÏ
ÔËÈÌflÚÓ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ ‡ÍÚ, ˘Ó ÌÂ
ÒÔËflÚËÏÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÔËÈÌflÚÚ˛
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÁÏ¥Ì. ì ‡Á¥ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥
π‰ËÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª Ï¥Ê ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ¥ Ó„‡ÌÓÏ, ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á flÍËÏ ÔËÈ-
Ï‡ÎËÒfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË, ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍÌÛÚË ÂÎÂÏÂÌÚË Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓ-
Ì‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë, ̆ Ó ÌÂ ÒÔËflÚËÏÂ ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌÓÏÛ ¥ flÍ¥ÒÌÓÏÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ˛ ÔÓ-
ÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ÙÛÌÍˆ¥È” [3, Ò. 62—63].  

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ·¥Î¸¯ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡-
ÌÓ˛ π ÔÓÁËˆ¥fl Ç.ã.äÓÚ˛Í‡.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 19 äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ‰¥flÚË ÎË¯Â Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥, ‚
ÏÂÊ‡ı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ú‡ Û ÒÔÓÒ¥·, ˘Ó
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛ ¥ Á‡ÍÓÌ‡ÏË
ìÍ‡ªÌË. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 2 á‡ÍÓ-
ÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”
çÅì π ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Í‡ªÌË,
ÓÒÓ·ÎË‚ËÏ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ Ó„‡ÌÓÏ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ̨ Ë‰Ë˜ÌËÈ ÒÚ‡-
ÚÛÒ, Á‡‚‰‡ÌÌfl, ÙÛÌÍˆ¥ª, ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl
¥ ÔËÌˆËÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª flÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛, á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ú‡ ¥Ì¯Ë-
ÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌË. 

ëÚ‡ÚÚflÏË 52—53 á‡ÍÓÌÛ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Â„Û-

Î˛˛Ú¸Òfl ÈÓ„Ó ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á
ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ Ó·Û-
ÏÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl „‡‡ÌÚ¥ª ÌÂ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl Û
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸
ê‡‰Ë Ú‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì. Ç Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
ÒÚ‡ÚÚflı ÌÂ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‚Ë‰‡ÌÌfl ˆÂÌ-
ÚÓ·‡ÌÍÓÏ ‡ÁÓÏ ¥Á ä‡·Ï¥ÌÓÏ
ÒÔ¥Î¸ÌËı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚. çÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÂ
‚Ë‰‡ÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ Ú‡
¥Ì¯Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë (ÁÓÍ-
ÂÏ‡ çÅì) ¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 117 äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË.

éÚÊÂ, Ô¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë-
˘Â, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÚÂ,
˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÌÂ
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÌËÈ (Û ÒËÎÛ ÔÓÎÓÊÂÌ¸ äÓÌ-
ÒÚËÚÛˆ¥ª, á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ú‡ ¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË) ÔËÈÏ‡ÚË ‡ÁÓÏ Á ¥Ì¯ËÏË Ó-
„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë ÒÔ¥Î¸Ì¥ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË. çÅì ÏÓÊÂ ·‡-
ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ªı ÓÁÓ·ˆ¥ ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‚Á‡πÏÌËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È, Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó.

ì
ÌÓ‚ËÈ ñË‚¥Î¸ÌËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ‡ªÌË

(ñäì) ‚‚Â‰ÂÌÓ Ú‡ÍËÈ ÚÂÏ¥Ì, flÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡‚ËÎ‡2. Ç¥Ì Á‡ÒÚÓÒÓ-

‚ÛπÚ¸Òfl ˘Ó‰Ó ‰Ó„Ó‚¥ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û
ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. íÓÊ
ÛÚÓ˜ÌÂÌÌfl ÁÏ¥ÒÚÛ ˆ¸Ó„Ó ÚÂÏ¥Ì‡ Ì‡-
‡Á¥ π ‰Ó‚ÓÎ¥ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ.

é.è.éÎ˛Í ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡‚ËÎ‡ ÓÚÓ-
ÚÓÊÌ˛π Á¥ Á‚Ë˜‡flÏË ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó Ó·ÓÓÚÛ
[2, Ò. 79—82].

ëËÒÚÂÏÌÓ-ÒÚÛÍÚÛÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓ-
ÎÓÊÂÌ¸ ñäì Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ‚
Ì¸ÓÏÛ ÚÂÏ¥ÌÛ, ÔÓ flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸Òfl, Ì‡-
‰‡ÌÓ ¥Ì¯Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. í‡Í, Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, Û ˜‡ÒÚËÌ¥ 1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1059 Á‡ÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó “ÔËÒ¸ÏÓ‚‡ ÙÓÏ‡ ‰Ó„Ó‚Ó-
Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰Û ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‰Ó-
‰ÂÊ‡ÌÓ˛, flÍ˘Ó ‚ÌÂÒÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª
ÒÛÏË Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰Û Á ‚Ë‰‡˜Â˛ ¥Ì¯Ó„Ó ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï, ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËÏ ¥Ì¯ËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË)
Ú‡ Á‚Ë˜‡flÏË ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó Ó·ÓÓÚÛ”. íÓ·-
ÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ˆ¥πª ÌÓÏË ‰‡˛Ú¸ Ô¥‰-
ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl Ú‡ÍËı ‰‚Óı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚:

♦ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡‚ËÎ‡ Ú‡ Á‚Ë˜‡ª ‰¥ÎÓ‚Ó-
„Ó Ó·ÓÓÚÛ ÌÂ π ÔÓÌflÚÚflÏË ÚÓÚÓÊÌËÏË;

♦ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡‚ËÎ‡ — ˆÂ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

á‡ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 2 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‚¥‰ 7
„Û‰Ìfl 2000 . (Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË ¥ ‰ÓÔÓ‚-
ÌÂÌÌflÏË), ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË
çÅì — ˆÂ “‡ÍÚË, ˘Ó ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Û ÏÂ-
Ê‡ı ÈÓ„Ó ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ˆ¸Ó„Ó Ú‡ ¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË”. 

éÒÍ¥Î¸ÍË Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË ‚Ë‰‡π
ÎË¯Â ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ÚÓ ÚÂÏ¥ÌË
“·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡‚ËÎ‡”, “ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥” Ú‡  “ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË,
˘Ó ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ìÍ‡ªÌË” ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÒËÌÓÌ¥-
Ï¥˜ÌËÏË.

ôÂ Ó‰ÌÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍÂ
ÒÎ¥‰ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ ñäì, ÔÓÎfl„‡π Û Á’flÒÛ‚‡ÌÌ¥
ÏÂÊ ÌÓÏÓÚ‚Ó˜Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl Ï‡ÈÌÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡
ªı ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ é.É.Å‡ÚÍ‡, Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ Ú‡ ˆË‚¥Î¸ÌËÏ Ô‡‚ÓÏ Û
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÌÓÏË Ì¥·Ë Ì‡‰·Û‰Ó‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡‰
ˆË‚¥Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ¥ ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸ ªı.
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡‚ËÎ‡, flÍ ‚‚‡Ê‡π ‡‚ÚÓ,
Â„ÛÎ˛˛Ú¸ Ò‡ÏÛ ÔÓÒÎÛ„Û, flÍÛ ·‡ÌÍ Ì‡-
‰‡π ÍÎ¥πÌÚÛ. íÓ·ÚÓ ‚ÓÌË ÎË¯Â ÒÚ‚Ó˛-
˛Ú¸ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÏÓ„
ˆË‚¥Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ÌÓÏ, ‡ ÌÂ Ì‡‚Ô‡-
ÍË [4, Ò. 36]. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÔÓÁËˆ¥fl
é.É.Å‡ÚÍ‡ Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÚÓ„Ó, ̆ Ó çÅì
Ò‚ÓªÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡-
ÏË ÌÂ ÏÓÊÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ëı ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ô‡‚ËÎ Û ÒÙÂ¥ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ·‡ÁÛ-
‚‡ÚËÒfl Ì‡ ̨ Ë‰Ë˜Ì¥È ¥‚ÌÓÒÚ¥, ‚¥Î¸ÌÓ-
ÏÛ ‚ÓÎÂ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ¥ Ú‡ Ï‡ÈÌÓ‚¥È Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥ ªıÌ¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. ßÌ‡Í¯Â
Í‡ÊÛ˜Ë, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ·Ûˆ¥ÏÚÓ
ÌÂ Ï‡π Ô‡‚‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ̂ Ë‚¥Î¸ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ÌÓÏ.

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ú‡ÍÂ Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
ÒÛÏÌ¥‚ÌÂ. á‚ÂÌÂÏÓÒfl ‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó
ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË. áÓÍÂ-
Ï‡ ‰Ó ˜‡ÒÚËÌË 5 ÒÚ‡ÚÚ¥ 4. á„¥‰ÌÓ Á ÌÂ˛
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë
ìÍ‡ªÌË (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ) Û ‚ËÔ‡‰Í‡ı ¥ ‚ ÏÂÊ‡ı, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËı äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛ Ú‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË, ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë‰‡‚‡ÚË ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË, ˘Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸
ˆË‚¥Î¸Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, á‡ÍÓ-
ÌÓÏ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ

ÅÄçäà ,  èêÄÇé ,  äéçëìãúíÄñß ∫

1 ÑË‚., Ì‡ÔËÍÎ‡‰, èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 5
˜Â‚Ìfl 1998 . ‹ 811 “èÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ Â‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÛ ÒÔÓÊË‚‡˜‡ÏË ÂÎÂÍÚË˜ÌÛ ÂÌÂ„¥˛”; èÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Û ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 30 ÊÓ‚ÚÌfl 1998 . ‹ 1714
“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË ÔÎ‡ÚË Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸ÌËÏË
Á‡ÎË¯Í‡ÏË ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚” Ú‡ ¥Ì¯¥.

2 íÂÏ¥Ì “·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡‚ËÎ‡” Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚
ÔÓÎÓÊÂÌÌflı ˜‡ÒÚËÌË 1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1059; ˜‡ÒÚËÌË 2
ÒÚ‡ÚÚ¥ 1067; ˜‡ÒÚËÌ 2 ¥ 3 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1075; ˜‡ÒÚËÌ 1 ¥ 4
ÒÚ‡ÚÚ¥ 1088; ÒÚ‡ÚÚ¥ 1089; ˜‡ÒÚËÌ 1 ¥ 2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1090;
˜‡ÒÚËÌË 2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1099; ˜‡ÒÚËÌ 5 ¥ 7 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1102;
˜‡ÒÚËÌ 1 ¥ 2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1103 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ-
‡ªÌË.

çéêåÄíàÇçé-èêÄÇéÇß Ääíà çÅì
íÄ Ääíà ñàÇßãúçéÉé

áÄäéçéÑÄÇëíÇÄ ìäêÄ∫çà



·‡ÌÍÓÏ Ô‡‚Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË Ô‡‚Ë-
Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
(ÒÚ‡ÚÚfl 7). Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 47 á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‰Ó ̂ Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: 

1) ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚)
‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·;

2) ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı
‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı;

3) ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡
Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÌÂ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌËÈ Ô‡-
‚‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÚË Ô‡‚ËÎ‡ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ
(Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ªı ̂ Ë‚¥Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÈ ‡Ò-
ÔÂÍÚ) Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ªıÌ¥ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË
Û ÔÓˆÂÒ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â
ÓÔÂ‡ˆ¥È. èË ˆ¸ÓÏÛ çÅì Ï‡π ‰ÓÚË-

ÏÛ‚‡ÚËÒfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„:
♦ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚i ‡ÍÚË ç‡ˆiÓ-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛‚‡ÚË Ô‡‚ËÎ‡, flÍ¥ ‚¥‰Ï¥Ìfl˛Ú¸ ‡·Ó
ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ÌÓÏ‡Ï ñäì;

♦ ˆËÏË ‡ÍÚ‡ÏË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡-
ÚËÒfl ÌÓÏË, ̆ Ó ÛÚÓ˜Ì˛˛Ú¸ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
ñäì, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ú‡Í¥, ˘Ó ‚Â„ÛÎ¸Ó‚Û˛Ú¸
“ÔÓ„‡ÎËÌË” ‚ ÔÓÎÓÊÂÌÌflı ñäì.

éÚÊÂ, ÁÓ·ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍË:
1. ÇË‰‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ

ìÍ‡ªÌË ÒÔ¥Î¸ÌËı ¥Á ¥Ì¯ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı
‡ÍÚ¥‚ π ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ, ‡ È Ú‡ÍËÏ,
˘Ó ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª Ú‡ á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”.

2. è¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË ÒÎ¥‰
ÓÁÛÏ¥ÚË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË Û
ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. íÓÊ
ÚÂÏ¥ÌË “·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡‚ËÎ‡”, “ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥” Ú‡ “ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥
‡ÍÚË, ˘Ó ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË”, π ÒËÌÓÌ¥Ï‡ÏË.

3. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ï‡π
Ô‡‚Ó (Û ÏÂÊ‡ı, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ) Â„ÛÎ˛‚‡ÚË ̂ Ë‚¥Î¸Ì¥ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌË Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ªı ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË. 
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Ïiäâèùåííÿ  êâàëiôiêàöi¿/

á‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏË Ô‡Ú‡ÏË —
‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥

В Українській академії банківської справи НБУ впроваджено нову
концепцію курсів підвищення кваліфікації державних службовців — праців-
ників територіальних управлінь Національного банку України.

Ç
Ë¥¯ÂÌÌfl ÒÍÎ‡‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Á‡‚‰‡Ì¸, ̆ Ó ÔÓÒÚ‡ÎË ÔÂÂ‰ Ì‡¯Ó˛
ÏÓÎÓ‰Ó˛ ‰ÂÊ‡‚Ó˛, ÔÓÚÂ·Ûπ ÔË-

ÒÍÓÂÌÓ„Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ÂÎ¥ÚË, Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó ÒËÒ-
ÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ì‡ ‚Ò¥ı ¥‚Ìflı
ÂÌÂ„¥ÈÌËı, ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËı Ú‡ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚-
ÌËı Í‡‰¥‚ ÌÓ‚Óª „ÂÌÂ‡ˆ¥ª. “èÓÚfl„ÓÏ
2002—2004 ÓÍ¥‚, — Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡‚ Û
Ò‚ÓπÏÛ èÓÒÎ‡ÌÌ¥ ‰Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë
èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ãÂÓÌ¥‰ äÛ˜Ï‡, —
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÂÙÓÏÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë Á Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ
Ô‡ÍÚËÍË ‚¥‰·ÓÛ, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË, ÔÂ-
ÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥-
Ù¥Í‡ˆ¥ª Í‡‰¥‚, ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª È
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Á‡ıË˘ÂÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊÒÎÛÊ·Ó‚-
ˆfl, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÂÒÚË-
ÊÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë”.

èÓ ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ‚ ‰Â-
Ê‡‚¥ Í‡‰Ó‚Óª ÔÓ·ÎÂÏË, ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓÒË-
ÎÂÌÌfl ÓÎ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚,
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ¥ ìÍ‡Á èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
09.11.2000 . “èÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ ÔÓ„‡-

ÏÛ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚”,
Û flÍÓÏÛ Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl: “ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓª, Ô‡‚Ó‚Óª, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª
‰ÂÊ‡‚Ë, ÓÁ‚ËÚÓÍ Á‡Ò‡‰ „ÓÏ‡‰flÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl ìÍ‡ªÌË ‚
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÂ ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó, ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓª ÂÙÓÏË, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ ÂÙÓÏË ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÒÎÛÊ-
·Ë, ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‚ËÒÓÍÓ-
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ìˆ¥‚, ÓÁ¯ËÂÌ-
Ìfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚,
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú¥‚, ‰ÓÍÚÓ¥‚ Ì‡ÛÍ Û „‡ÎÛÁ¥ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰Îfl Á‡Ï¥˘ÂÌÌfl ÔÓ-
Ò‡‰ ‚ Ó„‡Ì‡ı ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë Ú‡ Ó„‡-
Ì‡ı Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û Ì‡
ˆ¥ ÔÓÒ‡‰Ë”.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ‚Áfl‚-
¯Ë ‰Ó Û‚‡„Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ‚ËÏÓ„Ë
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ¥ ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë Á‡„‡Î¸-
ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔÓÒÚ‡‚Ë‚ ÔÂÂ‰ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ ‡Í‡‰ÂÏ¥π˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë Á‡‚‰‡ÌÌfl Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË Á‡ÌflÚ-

Úfl ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚. 
á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‚ ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ¥ ‡Ì¥¯Â

‰¥flÎË ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥
ÍÛÒË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª. è‡-
ˆ˛‚‡ÎË ‚ÓÌË ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÎ¥‰ÌÓ. ãË¯Â Á‡
2002—2003 ÓÍË ÍÛÒ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÚÛÚ
ÔÓÈ¯ÎË ·ÎËÁ¸ÍÓ 1130 ̃ ÓÎÓ‚¥Í. ßÁ ÌËı
ÔÓÌ‡‰ 430 — ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË È ‰ÂÊ‡‚Ì¥
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥ ÒËÒÚÂÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. ç‡‚˜‡ÌÌfl ÔÓ‚Ó‰Ë-
ÎÓÒfl Á‡ ÚÂÏ‡ÏË: “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡-
„Îfl‰”, “ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡”,
“ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥ ‡Û‰ËÚ”, “é-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª Ó·ÓÚË çÅì”,
“è‡‚Ó‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚”, “çÓ‚Â ‚ ñË‚¥Î¸ÌÓÏÛ Ú‡ ÉÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒ‡ı ìÍ‡ªÌË”, “ÇË-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ SAP-ÚÂıÌÓÎÓ„¥flı
‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥”.

íÓ·ÚÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ‚ÛÁ ÔË‰¥Îfl‚ Û‚‡„Û
È ‡Ì¥¯Â. èÓÚÂ, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl,
‚ËÌËÍÎ‡ ÔÓÚÂ·‡ ÁÌ‡ÈÚË ÌÓ‚¥, ÒÛ˜‡ÒÌ¥
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Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥πª ÒÔ‡‚Ë.
ê‡ÁÓÏ Á¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡-

ÏÂÌÚÛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë
ÓÁÓ·ËÎË Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ ÔÎ‡ÌË Ú‡ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌ¥ ÔÓ„‡ÏË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥-
Í‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ‰Îfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û,
‚¥‰‰¥Îi‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ, ÒÎÛÊ· ‰¥ÎÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓª Ó·ÓÚË, „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ, ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚.

á„¥‰ÌÓ ¥Á ˆËÏË ÔÓ„‡Ï‡ÏË ‚ËÍÎ‡-
‰‡˜¥ ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ú‡ ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ çÅì „ÓÚÛ˛Ú¸ ̂ ËÍ-
ÎË ÎÂÍˆ¥È, ÔËÒ‚fl˜ÂÌËı ÒÛ˜‡ÒÌ¥È ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥, ÓÒÌÓ‚‡Ï ÚÂÓ¥ª ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡, ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌ˛ Ú‡ ‰ÂÊ‡‚Ì¥È ÒÎÛÊ·¥, ÌÓ‚¥Ú-
Ì¥Ï ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË
‰ÂÊÒÎÛÊ·Ó‚ˆfl. ñÂ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÓ‚ÌËÈ
ÔÂÂÎ¥Í ÚÂÏ, flÍ¥ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl ̃ Ë ·Û-
‰ÛÚ¸ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ÒÎÛı‡˜‡Ï ¥ flÍ¥, ·Â-
ÁÛÏÓ‚ÌÓ, Á‡ˆ¥Í‡‚ÎflÚ¸ ªı.

ì ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥ ‡Í‡‰ÂÏ¥fl ÓÚËÏ‡Î‡
Î¥ˆÂÌÁ¥˛ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ÓÒ‚¥ÚË ¥ Ì‡ÛÍË ìÍ-
‡ªÌË ˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÓÒ‚¥ÚÌ¥ı ÔÓÒÎÛ„ ¥Á
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ÔÓÒ‡‰‡ı V—Vßß
Í‡ÚÂ„Ó¥È Á‡ Ì‡ÔflÏÓÏ 1501 “ÑÂÊ‡‚ÌÂ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl” Ú‡ Á Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥-
Í‡ˆ¥ª ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Û „‡ÎÛÁflı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë, ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ ¥ÁÌËı ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ÙÓÌ‰Ó‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ, ÂÍÒÔÂÚËÁË Ú‡ Óˆ¥ÌÍË ÌÂÛıÓ-
ÏÓÒÚ¥, Ï‡ÈÌÓ‚Ëı ¥ ÌÂÏ‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚. áÓ-
ÁÛÏ¥ÎÓ, ‰Îfl ‚ÛÁÛ ̂ Â ÌÂ ÎË¯Â ̃ ÂÒÚ¸, ‡ È ‚Â-
ÎËÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸. íÓÏÛ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ
ˆÂÌÚ ‡Í‡‰ÂÏ¥ª, Ì‡ ·‡Á¥ flÍÓ„Ó Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ ÍÛÒË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ-
‡‚Î¥Ì¸ çÅì (‰ËÂÍÚÓ ë.Ç.áÂÎÂÌÒ¸-
ÍËÈ), Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÔÂ‰‡„Ó„¥˜Ì¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË
Ú‡ ¥Ì¯¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË ‚ÛÁÛ ‰ÓÍÎ‡ÎË ‚Ò¥ı
ÁÛÒËÎ¸, ̆ Ó· Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË Ó·ÓÚÛ Ì‡ ‚ËÒÓ-
ÍÓÏÛ Ì‡ÛÍÓ‚ÓÏÛ È ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓÏÛ
¥‚Ìflı.  èÂ¯ËÏË Ì‡ Á‡ÌflÚÚfl ÍÛÒi‚ ·ÛÎÓ
Á‡ÔÓ¯ÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ÒÎÛÊ· ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-

ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û.
ì ıÓ‰¥ ‰‚ÓÚËÊÌÂ‚Ó„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl, Í¥Ï

ÎÂÍˆ¥È, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ “ÍÛ„Î¥
ÒÚÓÎË”, ‚Î‡¯ÚÓ‚‡ÌÓ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥ª Â-
ÙÂ‡Ú¥‚ ÒÎÛı‡˜¥‚, flÍ¥ ÒÚ‡ÎË Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ
Á‡ıËÒÚÓÏ ªıÌ¥ı ‚ËÔÛÒÍÌËı Ó·¥Ú, ÁÓ·-
ÎÂÌÓ Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚Â ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl.

èÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ ÍÛÒ¥‚ ªı ÒÎÛı‡˜i ÓÚË-
Ï‡ÎË Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ÔÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥-
Ù¥Í‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Á‡ÁÍ‡.

ëÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, Á‰Ó·ÛÚ¥ ÒÎÛı‡˜‡ÏË
ÁÌ‡ÌÌfl ÔËÒÎÛÊ‡Ú¸Òfl ‚ ªıÌ¥È ÔÓ-
‰‡Î¸¯¥È Ó·ÓÚ¥, ‡ ÓÚÊÂ, — ÒÔËflÚË-
ÏÛÚ¸ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ìÍ‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

ì ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë Ú‡ ‰ËÂÍˆ¥ª ÍÛÒ¥‚
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª π ‰¥ÎÓ‚¥ ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª — Á ÏÂÚÓ˛ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ì‡-
‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡
ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl Ô¥ÒÎfl‰ËÔÎÓÏÌÓª ÓÒ‚¥ÚË,
ÒÚ‚ÓËÚË Û ‚ÛÁ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ.

ç
‡ ÔÓı‡ÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ò‚ÓªÏË
‚‡ÊÂÌÌflÏË ÔÓ ÌÓ‚Û ÔÓ„‡ÏÛ
ÍÛÒ¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ‰Â-

Ê‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ-
‡‚Î¥Ì¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‰¥ÎflÚ¸Òfl ªı ÔÂ¯¥ ‚ËÔÛÒÍÌËÍË.

å‡¥fl Ç‡Ò¸Í¥‚, ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ
ÒÂÍÚÓÛ ¥ÌÒÔÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ ‚¥‰‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥, ÒÚ‡-
ÓÒÚ‡ ÍÛÒ¥‚:

— ü ‚ÔÂ¯Â Ì‡‚˜‡Î‡Òfl Ì‡ ‰‚ÓÚËÊÌÂ-
‚Ëı ÍÛÒ‡ı Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ‚
ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡-
‚Ë. Ç‡ÊÂÌÌfl Ì‡ÈÍ‡˘¥. äÛÒË ÂÚÂÎ¸-
ÌÓ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥. åË ÁÏÓ„ÎË ·‡„‡ÚÓ ÔÓ-
˜ÂÔÌÛÚË flÍ ‰Îfl Ó·ÓÚË, Ú‡Í ¥ ‰Îfl Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. éÒÓ·ÎË‚ËÈ ¥ÌÚÂÂÒ
Û Ì‡Ò ‚ËÍÎËÍ‡ÎË ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË.
ÑÓ·Â, ˘Ó ·ÛÎ‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
ÔÓÒÎÛı‡ÚË ÎÂÍˆ¥ª, ‡ È Ó·Ï¥ÌflÚËÒfl ‰ÛÏÍ‡-
ÏË, ÔÓ‰ËÒÍÛÚÛ‚‡ÚË. Ç ÔÓˆÂÒ¥ Ú‡ÍÓ„Ó
ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl ‚‰‡ÎÓÒfl Ó‰ÂÊ‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥
Ì‡ ̃ ËÏ‡ÎÓ Á‡ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ ‡Ì¥¯Â ‰Îfl ·‡-
„‡Ú¸Óı ¥Á Ì‡Ò ·ÛÎË ÌÂÁ’flÒÓ‚‡ÌËÏË. ì
ˆ¸ÓÏÛ ‚ÛÁ¥ ‚‰‡ÎÓ ÔÓπ‰ÌÛ˛Ú¸ ÚÂÓ¥˛ Á
Ô‡ÍÚËÍÓ˛. ç‡ Ó·ÓÚ¥, Á‚¥ÚÛ˛˜Ë ÔÓ
Ì‡‚˜‡ÌÌfl, fl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÓÁÔÓ‚¥Ï ÔÓ
‚ÒÂ ÌÓ‚Â, ˘Ó ÔÓ˜ÛÎ‡ Ì‡ ÍÛÒ‡ı. á‡ ªı
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl fl · ÔÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥ª
“Ô’flÚ¥ÍÛ” Á‡ Ô’flÚË·‡Î¸ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛.

éÎ¸„‡ èÓÒÔÓÎ¥Ú‡, ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÒÚ ÒÂÍÚÓÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
‚¥‰‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì ‚ é‰ÂÒ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥:

— ü ‚ÊÂ ÌÂ ‚ÔÂ¯Â Ì‡‚˜‡˛Òfl Ì‡
¥ÁÌËı ÍÛÒ‡ı Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª
¥ Ï‡˛ ÁÏÓ„Û ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË. ñ¥ ÍÛÒË
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍÓÏÛ ¥‚Ì¥.

éÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓËÒÌËÏË ·ÛÎË ‰Îfl Ì‡Ò
ÎÂÍˆ¥ª Ì‡ ÚÂÏÛ “ëËÒÚÂÏ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û”, flÍ¥ ÔÓ˜ËÚ‡Î‡ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì É‡ÌÌ‡ ä‡˜Â‚‡. Ç¥‰˜Û-
‚‡ÎÓÒfl, ˘Ó Ù‡ı¥‚Âˆ¸ ‚ÓÎÓ‰¥π ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛, ÁÌ‡π flÍ ÚÂÓ¥˛, Ú‡Í ¥ Ô‡ÍÚË-
ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë. íÓÏÛ ªª ÎÂÍˆ¥ª
ÔÂÂÚ‚Ó˛‚‡ÎËÒfl ‚ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÛ ÓÁÏÓ-
‚Û, Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËı ÔËÚ‡Ì¸,
Ó·Ï¥Ì ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ.

ë‡Ï‡ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÛ ·ÛÎ‡ ¥ ‰¥ÎÓ‚Ó˛, ¥ ÚÂÔÎÓ˛.

äÓÒÚflÌÚËÌ Å¥ÎËÍ, Á‡‚¥‰Û‚‡˜ ÒÂÍÚÓ-
Û ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚¥‰‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û ïÏÂÎ¸-
ÌËˆ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥:

— Ç‡ÚÓ ÒÍ‡Á‡ÚË ‰Ó·Â ÒÎÓ‚Ó Ì‡
‡‰ÂÒÛ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ ‡Í‡‰ÂÏ¥ª. ëÎÛı‡˜‡Ï
¥ÏÔÓÌÛπ ªı ‚ËÒÓÍËÈ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ,
‡Í‡‰ÂÏ¥˜ÌÂ ‚ËıÓ‚‡ÌÌfl, ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡.
éÒÓ·ÎË‚Ó ÏÂÌ¥ ÒÔÓ‰Ó·‡ÎËÒfl ÎÂÍˆ¥ª ‰Ë-
ÂÍÚÓ‡ Ì‡¯Ëı ÍÛÒ¥‚ ëÂ„¥fl áÂÎÂÌÒ¸-
ÍÓ„Ó, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥. 

ßËÌ‡ å‡ÍÒËÏÓ‚‡, „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÒÚ ÒÂÍÚÓÛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‚¥‰-
‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì Û ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥:

— ç‡ ˆËı ÍÛÒ‡ı ÏË ÔÓ˜ÛÎË ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ˜ËÏ‡ÎÓ Á‡ÔËÚ‡Ì¸,
flÍ¥ Ì‡Ò ˆ¥Í‡‚ËÎË. åÂÌ¥ ÒÔÓ‰Ó·‡ÎËÒfl
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ÎÂÍˆ¥ª. é‰ÂÊ‡Ì¥ ÁÌ‡Ì-
Ìfl, ·ÂÁÒÛÏÌ¥‚ÌÓ, ÁÌ‡‰Ó·ÎflÚ¸Òfl ‚ Ó-
·ÓÚ¥. äÓËÒÌËÏË ·ÛÎË ÍÛÒË ¥ ‰Îfl Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÂÛ-
‰Ëˆ¥ª. ß ˆÂ ‚‡ÊÎË‚Ó, ‡‰ÊÂ ÒÛ˜‡ÒÌËÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ Ï‡π ·ÛÚË
‚ÒÂ·¥˜ÌÓ ÓÒ‚¥˜ÂÌÓ˛ Î˛‰ËÌÓ˛.

Ç¥ÍÚÓ ÇÓÈÚÓ‚Ë˜, „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÒÚ ‚¥‰‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥:

— ÇËÒÎÓ‚Î˛πÏÓ ˘ËÛ ÔÓ‰flÍÛ Ó-
„‡Ì¥Á‡ÚÓ‡Ï ÍÛÒ¥‚. á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, Ì‡Ò,
Ô‡ÍÚËÍ¥‚ Á¥ ÒÚ‡ÊÂÏ, ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ ̃ ËÏÓÒ¸
Á‰Ë‚Û‚‡ÚË. é‰Ì‡Í ÏË ·ÛÎË ÔËπÏÌÓ ‚‡-
ÊÂÌ¥ — ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ¥ „ÎË-
·ËÌÓ˛ Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‡ÍÚÛ‡Î¸-
ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡
‚ËÒÓÍËÏ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÓÏ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚.
ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, Ú‡Í¥ ÍÛÒË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï
·‡ÌÍ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË flÍÌ‡ÈÍ‡-
˘Â ÒÎÛ„Û˛Ú¸ Ôi‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ Í‚‡ÎiÙiÍ‡ˆiª
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆi‚.

■■
ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!çµ˙ÊÓÎÔ-
„ÈÎÔÓÙˇ¯ÈÍ!Ô‚Ô„÷‡ËÎÈ!ÒÊÎÛÔÒ·
îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ-!ÒÔıÊÚÔÒ/

ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 2004

ÖäéçéåßóçÄ éëÇ ßíÄ

Ç. Ó. ÂÍÚÓ‡ ìÄÅë Ç.ß.å¥˘ÂÌÍÓ ‚Û˜‡π
Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó ÔÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÍÛÒ¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚
Äê äËÏ ç.Ç.ã¥‚‡ÌÓ‚¥È.

ëãéÇé — ëãìïÄóÄå



ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 200424

ì
2003 Óˆ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ π
˜ÎÂÌ‡ÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı Ú‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥

Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÂÏ¥Ò¥˛ Ú‡ ÂÍ‚‡ÈËÌ„
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 77 ‰Ó
87 (¥Á 158 ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Ï‡-
˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛).

á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË (Á‡ flÍËÏË Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ıÓ˜‡ · Ó‰ÌÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ), ÚÓ¥Í Á·¥Î¸-
¯ËÎ‡Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚‰‚¥˜¥ — Á 6 150 ÚËÒ. ‰Ó
11 529 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1), Á
ÌËı Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ:

♦ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (çëåÖè) —
Ì‡ 263% (350 ÚËÒ.) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 483 ÚËÒ.;

♦ ìÍÍ‡Ú — Ì‡ 257% (29 ÚËÒ.) —
·ÎËÁ¸ÍÓ 41 ÚËÒ.;

♦ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı (‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı) ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ — Ì‡ 24%
(313 ÚËÒ.) — ·ÎËÁ¸ÍÓ 1 624 ÚËÒ.

♦ MasterCard — Ì‡ 136% (2 765 ÚËÒ.)
— ·¥Î¸¯Â 4 793 ÚËÒ.;

♦ VISA — Ì‡ 73% (1 898 ÚËÒ.) —
·ÎËÁ¸ÍÓ 4 482 ÚËÒ.;

♦ ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ — 
·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 28% (24 ÚËÒ.) — Ï‡ÈÊÂ 
107 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ.

èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı-˜ÓÚË¸Óı
ÓÍ¥‚ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡Î‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl
‰Ó ̆ Ó¥˜ÌÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
Ï‡ÈÊÂ ‚‰‚¥˜¥. 

ç‡È·¥Î¸¯Û ˜‡ÒÚÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ (41.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ˜ËÒÎ‡ Í‡ÚÓÍ) Ì‡ 01.01.2004 . ÒÚ‡-

ÌÓ‚ËÎË Í‡ÚÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª
ÒËÒÚÂÏË MasterCard — 4 793 ÚËÒ. ̄ ÚÛÍ
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). ÑÛ„Â Ï¥ÒˆÂ Á‡ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ˛ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ ÔÓÒ¥‰‡π VISA
— 38.9% (4 482 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ). ç‡ ˜‡ÒÚÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ÎÓÍ‡Î¸ÌËı Ó‰ÌÓ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ÒËÒÚÂÏ ÔËÔ‡‰‡π 14.1% 
(1 624 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ), çëåÖè — 4.2% 
(483 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ), ìÍÍ‡Ú — 0.4% (41
ÚËÒ. ̄ ÚÛÍ), ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ —
0.8% (107 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ).

èÓÚfl„ÓÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÔÓÒÚÂÊÛ-
‚‡Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˜‡Ò-
ÚÍË Í‡ÚÓÍ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, çëåÖè ¥ ìÍÍ‡Ú.
áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı
ÒËÒÚÂÏ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ï¥„-
‡ˆ¥ª ªı Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒ-
ÚÂÏË ¯ÎflıÓÏ Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‡·Ó Á‡Ï¥ÌË ˆËı ÒËÒÚÂÏ Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥, çëåÖè ¥ ìÍÍ‡Ú. í‡Í,

Ринок платіжних кар-
ток в Україні характери-
зується високими темпа-
ми їх емісії, зростанням об-
сягів операцій населення з
їх застосуванням. У карт-
ковий бізнес прагне інве-
стувати кошти більшість
українських банків. Перехід
від оплати товарів і послуг
готівкою до розрахунку
банківськими платіжними
картками сприяє поліпшен-
ню економічної ситуації в
країні, робить прозоріши-
ми фінансові операції і пе-
решкоджає ухиленню від
податків. Нарощування 
обсягу карткових операцій
у торговельно-сервісній ме-
режі — один із ключових на-
прямів карткового бізнесу
— допомагає підвищити
рівень фінансової культу-
ри населення країни, дає
змогу емітентам і еквай-
рам збільшити прибут-
ковість карткових порт-
фелів. Утім, про повноцін-
ний розвиток ринку пла-
тіжних карток за підсум-
ками 2003 року наразі
говорити зарано, вважає
автор публікації, оскільки
вони ще не стали для насе-
лення реальним платіжним
засобом.
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è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Û 2003 Óˆ¥

çëåÖè

MasterCard

ìÍÍ‡Ú

é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥

VISA

ßÌ¯¥

41.6 % 

4.2

0.4
 14.1 % 

38.9 % 

0.8 %   

%  

% 

É‡Ù¥Í 1. ó‡ÒÚÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ‚
ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 .

1 ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ ìÍÍ‡Ú/Maestro, flÍ¥ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË MasterCard.

í‡·ÎËˆfl 1. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ (¯ÚÛÍ)
èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË 01.01.2003 . 01.01.2004 . èË¥ÒÚ Á‡ 

2003 .,%
ìÒ¸Ó„Ó 6 149 959 ó‡ÒÚÍ‡,% 11 528 907 ó‡ÒÚÍ‡,% 87
á ÌËı

çëåÖè 132 870 2.2 482 848 4.2 263
ìÍÍ‡Ú1 11 461 0.2 40 947 0.4 257
é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 1 310 942 21.3 1 623 627 14.1 24
MasterCard 2 027 910 33.0 4 793 067 41.6 136
VISA 2 583 741 42.0 4 481 780 38.9 73
ßÌ¯¥ 83 035 1.3 106 638 0.8 28

Öåßëßü èãÄíßÜçàï äÄêíéä
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flÍ˘Ó Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2002 ÓÍÛ ˜‡ÒÚÍ‡
Í‡ÚÓÍ ÛÒ¥ı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 31% 
(1 001 ÚËÒ. ¯Ú.) ¥ ÒÂÂ‰ ÌËı ÔÂÂ‚‡Ê‡-
ÎË Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ÒËÒÚÂÏË
(ÔÓÌ‡‰ 99%), ÚÓ ÔÓÚfl„ÓÏ 2002 ÓÍÛ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‡ÚÓÍ ̂ Ëı ÒËÒÚÂÏ ÁÏÂÌ¯Ë-
Î‡Òfl ‰Ó 21.3%, ‡ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2003 ÓÍÛ
— ‰Ó 14.1%. éÒÓ·ÎË‚Ó ‚Ë‡ÁÌÓ ̂ ¥ ÔÓ-
ˆÂÒË ¥Î˛ÒÚÛ˛Ú¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË èÓÏ-
¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ Ú‡ é˘‡‰·‡ÌÍÛ, flÍ¥ Ï‡ÎË
ÁÌ‡˜ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÎÓÍ‡Î¸ÌËı Í‡ÚÓÍ, ‡
ÚÂÔÂ, ÓÁ‚Ë‚‡˛˜Ë Ò‚Óª ÒËÒÚÂÏË, Ô‡‡-
ÎÂÎ¸ÌÓ Ì‡Ó˘Û˛Ú¸ ÚÂÏÔË ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ÔÓÒ-
ÚÛÔÓ‚Ó ÁÏÂÌ¯Û˛˜Ë Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ̃ ‡ÒÚÍÛ
‚Î‡ÒÌËı Í‡ÚÓÍ. éÒÍ¥Î¸ÍË ˆËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË Ò‚Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ·ÛÎË Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡È-
·¥Î¸¯¥ ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ÔÓÂÍÚË, ÚÓ ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
ªı Í‡ÚÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÎÂ‚Ó‚Û ˜‡ÒÚÍÛ
‚Ò¥ı Í‡ÚÓÍ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ (Ï‡ÈÊÂ 80%). ëÎ¥‰, Ó‰Ì‡Í, Á‡-
Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ‚Î‡ÒÌ¥ Í‡ÚÍË, ÁÓÍÂÏ‡
é˘‡‰·‡ÌÍÛ, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË Ú‡ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl Í‡ÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
ÌÂ Ì‡‰¥ÎÂÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÚÓ¥Í, ÛÔÂ¯Â Á‡
‚ÂÒ¸ ˜‡Ò ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ·‡Ì-
ÍË — ̃ ÎÂÌË ̂ Ëı ÒËÒÚÂÏ ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÎË Í‡-
ÚÓÍ MasterCard ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Í‡ÚÓÍ
VISA. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÏËÌÛÎËÏ ÓÍÓÏ
˜‡ÒÚÍ‡ Í‡ÚÓÍ MasterCard Á·¥Î¸¯ËÎ‡-
Òfl Á 33.0 ‰Ó 41.6%, ‡ Í‡ÚÓÍ VISA —
ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á 42 ‰Ó 38.9%. 

ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‡ÍÚË‚-
ÌËÏ ÔÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ë-
ÌÓÍ ‰Â·ÂÚÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ Maestro. ëÔÓ-
˘ÂÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÂÏ¥Ò¥ª Ú‡ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰-

ÊÂÌÌfl, ÁÓÍÂÏ‡ Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌËı
Í‡ÚÓÍ Maestro Prepaid, ‰‡‚ ‰ÂflÍËÏ
·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Û ÔËÒÍÓËÚË ÚÂÏÔË ªı
‚ËÔÛÒÍÛ, ̃ ÓÏÛ ÒÔËflÎ‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ¥Á-
ÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ‡Íˆ¥È ¥ ÔÓ„‡Ï. ßÌ¯¥ ̃ ËÌ-
ÌËÍË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË Í‡ÚÓÍ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË MasterCard — ‚ËÔÛÒÍ
·‡ÌÍ‡ÏË ‰Îfl Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Í‡ÚÓÍ
Maestro flÍ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓª
ÔÓÒÎÛ„Ë (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ) Ú‡ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÁÛÒËÎ¸
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ MasterCard Ú‡ ìÍ-
Í‡Ú ̄ ÎflıÓÏ ‚ËÔÛÒÍÛ ÒÔ¥Î¸ÌËı Í‡ÚÓÍ
ìÍÍ‡Ú/Maestro. 

ì 2003 Óˆ¥ Ì‡È‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â Ì‡Ó-
˘Û‚‡ÎË ÂÏ¥Ò¥˛ Í‡ÚÓÍ ßÏÂÍÒ·‡ÌÍ
(ÔË¥ÒÚ Ì‡ 526%), ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ
(233.2%) Ú‡ ìÍ„‡Á·‡ÌÍ (205.5%). èË-
‚‡Ú·‡ÌÍ, “Ä‚‡Î¸” Ú‡ “ç‡‰‡” Ô‡ÍÚË-
˜ÌÓ ÔÓ‰‚ÓªÎË Ò‚Óª ÔÓÍ‡ÁÌËÍË (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 2). Ç¥‰Ú‡Í èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ ‚‰‡-
ÎÓÒfl Á·ÂÂ„ÚË Î¥‰ÂÒÚ‚Ó Û ˆ¸ÓÏÛ ÒÂ„-
ÏÂÌÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ (4 555 ÚËÒ.
¯Ú.), ‡ ·‡ÌÍÛ “ç‡‰‡” — ÔÂÂÏ¥ÒÚËÚË-
Òfl Ì‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÂ Ï¥ÒˆÂ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
ÂÈÚËÌ„Û ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ.
ÇËÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË ‚ËÔÛÒÍÛ Í‡ÚÓÍ ‰‡ÎË ÁÏÓ-
„Û ‰‚ÓÏ ·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ π ˜ÎÂÌ‡ÏË
çëåÖè, — ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍÛ Ú‡ ßÏÂÍÒ-
·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ ‚‚¥ÈÚË ‰Ó
‰ÂÒflÚÍË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚.

ôÂ ‰ÂÒflÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2004 . ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÎË ‚¥‰ 50 ‰Ó 
100 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ Í‡ÚÓÍ. éÍ¥Ï Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËı Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2 ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ (82 ÚËÒ.)
Ú‡ åÓÒ¸ÍÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
(79 ÚËÒ.), ‰Ó ˆ¥πª „ÛÔË ‚ıÓ‰flÚ¸ “åÂ-
Ú‡ÎÛ„” (73 ÚËÒ.), äÂ‰ËÚ·‡ÌÍ 
(67 ÚËÒ.), “äÂ‰ËÚ-ÑÌ¥ÔÓ” (65 ÚËÒ.),
ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ (57 ÚËÒ.), ìÍÔÓÏ·‡ÌÍ

(56 ÚËÒ.), ÇÄÅ‡ÌÍ  (53 ÚËÒ.) ¥ äÂ‰ËÚ-
ÔÓÏ·‡ÌÍ (51 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ).

üÍ ¥ ‡Ì¥¯Â (Á‡ ‰‡ÌËÏË ÊÛÌ‡ÎÛ
European Card Review, Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2002
ÓÍÛ — ·ÎËÁ¸ÍÓ 97%), ÁÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‰Â·ÂÚÓ‚¥
ÔÓ‰ÛÍÚË Maestro Ú‡ Visa Electron
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, flÍ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ ‡Ï-
Í‡ı Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ‰Îfl ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl „ÓÚ¥‚ÍË.

ò
‚Ë‰Í¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‚¥‰
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÁÛÒËÎ¸ ˘Ó‰Ó

Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÛÌÍÚ¥‚ ªı ÔËÈÏ‡ÌÌfl Ú‡
ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı. êÓÁ‚ËÌÛÚ‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ π ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛
ÛÏÓ‚Ó˛ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ÔÓ„‡Ï ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌË-
ÏË ÔË·ÛÚÍÛ ‚¥‰ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

èÓÚÂ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÚÂ-
Ï¥Ì‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÔÓÚfl„ÓÏ
2003 ÓÍÛ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ªª
ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ÚÂÏÔ‡Ï Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·‡Ì-
Í‡ÏË ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. Ç ÓÒÌÓ-
‚ÌÓÏÛ ‚Ò¥ Ò‚Óª ÁÛÒËÎÎfl Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª
·‡ÌÍË ÒÔflÏÛ‚‡ÎË Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ‰Îfl Ó„‡-
Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Â-
Ê‡ÚÂÎflÏ Í‡ÚÓÍ.

í‡Í, flÍ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı
·‡ÌÍ‡ÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ÔÓÚfl„ÓÏ
2003 ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 87%, ÚÓ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, ̆ Ó ªı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
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í‡·ÎËˆfl 2. Å‡ÌÍË — Î¥‰ÂË Á ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 . (¯ÚÛÍ) 

á ÌËı Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË:
‹ ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ 01.01.2003 . ìÒ¸Ó„Ó Ì‡ çëåÖè Master VISA Ó‰ÌÓÂÏ¥- èË¥ÒÚ Á‡
Ô/Ô 01.01.2004 . Card ÚÂÌÚÌ¥ 2003 .,%

Ú‡ ¥Ì¯¥
1 èË‚‡Ú·‡ÌÍ 2 134 325 4 555 005 — 2 141 874 2 413 131 — 113.4
2 èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 1 094 106 1 637 940 — 632 085 29 028 976 827 49.7
3 “Ä‚‡Î¸” 630 259 1 188 802 — 405 041 686 642 97 119 88.6
4 “ç‡‰‡” 369 199 785 712 — 380 570 405 007 135 112.8
5 é˘‡‰·‡ÌÍ 390 587 549 252 — 200 729 51 599 296 924 40.6
6 èìåÅ 334 662 469 194 — 310 127 159 067 — 40.2
7 è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ 140 398 249 730 — 53 576 196 138 16 77.9
8 ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ 73 745 245 724 245 724 — — — 233.2
9 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 97 522 177 361 — 74 109 103 252 — 81.9

10 ßÏÂÍÒ·‡ÌÍ 26 405 165 399 164 320 1 079 — — 526.4
11 ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 100 201 157 740 — 67 427 90 313 — 57.4
12 “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ” 119 261 144 435 — 35 387 109 048 — 21.1
13 ìÍÒË··‡ÌÍ 98 095 143 340 — 54 778 — 88 562 46.1
14 ìÍ„‡Á·‡ÌÍ 26 964 82 383 — 40 747 41 625 11 205.5
15 åÓÒ¸ÍËÈ Ú‡ÌÒ-

ÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ 50 441 79 198 — 1 949 — 77 249 57.0



˛Ú¸, — Ì‡ 2 409 Ó‰ËÌËˆ¸ (92%) — ‰Ó
5 027, ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ — Ì‡
4 726 (22%) — ‰Ó 26 440 (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 3), Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ — Ì‡ 
8 538 (36%) — ‰Ó 31 976. 

ßÁ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl,
flÍÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡
ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Ú¥Î¸ÍË 16 837 (63.7%) ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ú‡ 22 221 (69.5%)
¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ π ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏË. ñ¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸, ˘Ó ‚ 2003 Óˆ¥
·‡ÌÍË ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÌËÁËÎË ÚÂÏÔË ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û Ú‡ ÈÓ„Ó
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË. 

ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ ‚ ÔÂ¯Û ̃ Â„Û Á¥ ÁÌ‡˜-
ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË, flÍËı ÔÓÚÂ·Ûπ
ˆÂÈ Ì‡ÔflÏ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÌ¥Ï ¥‚ÌÂÏ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡-
‡Á¥ ÁÌ‡˜Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ·‡ÌÍ¥‚
— ̃ ÎÂÌ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ ‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ-
·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á EMV-Ï¥„‡ˆ¥π˛.
èËÓ‰ÌÓ, ·‡ÌÍË Ô‡„ÌÛÚ¸ ÔË‚ÂÒÚË
Ò‚Óª ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ˆ¥È EMV.

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ, Á‡Û‚‡ÊÛπÏÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Û
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡Ì-
Ìfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ.
í‡Í, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û˛Ú¸ Í‡ÚÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË
MasterCard, ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 98.5%, ‡ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË VISA — Ì‡ 111.5%,
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡
19.8 ¥ 19.3%, ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
Ì‡ 39.5 Ú‡ Ì‡ 38.4%. 

ò‚Ë‰ÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ
ìÍÍ‡Ú Ú‡ çëåÖè. á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ̂ Ëı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 142 (221.9%) ¥ 87 (138%)
¯ÚÛÍ, ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ — Ì‡
266 (274.2%) ¥ 370 (102.5%) ¯ÚÛÍ. 

áÌ‡˜Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ‚ÌÛÚ¥¯-

Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ÔÓ-
‚’flÁ‡Ì‡ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ‰Îfl
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚Î‡ÒÌÓª Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌÓª ÔÓ-
„‡ÏË Ó‰ÌËÏ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚ — Î¥‰Â¥‚ Á
ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ. 

óËÒÎÓ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡
Ï¥Î¸ÈÓÌ ˜ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË
ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎÓÒfl Ì‡ 51 Ó‰Ë-
ÌËˆ˛ (94%) ¥ Ì‡ 01.01.2004 ÓÍÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 105 Ó‰ËÌËˆ¸. ñÂÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ  ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 5—6 ‡Á¥‚ ÏÂÌ¯ËÈ,
Ì¥Ê Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‚ Í‡ªÌ‡ı á‡ı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË, ¥ Ï‡ÈÊÂ ‚‰‚¥˜¥ ÌËÊ˜ËÈ, Ì¥Ê Û
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Û Ò‚¥Ú¥. 

ìÚ¥Ï, ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ˘¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÓ-
Ï‡ÚÌËı ÏÂÂÊ ·ÂÁ ÔË‚’flÁÍË ‰Ó Á‡„‡-
Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ ‰‡π
ÎË¯Â Á‡„‡Î¸ÌÂ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ¥‚ÂÌ¸
ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚-
ÍË ‚ Í‡ªÌ¥. üÍ˘Ó ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÂÏ¥ÚÓ‚‡-
ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÚÓ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2004 ÓÍÛ 5 027 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÎË 11.6
ÏÎÌ. ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ, ÚÓ·ÚÓ ‚ ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ Ì‡ Ó‰ËÌ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 
2 293 Í‡ÚÍË, ÚÓ‰¥ flÍ Û 2002 Óˆ¥ —2 349.

á‡ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Î¥‰Â-
‡ÏË ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚ π èË‚‡Ú·‡ÌÍ,
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ Ú‡ “Ä‚‡Î¸”, flÍ¥ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË ·¥Î¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË ‚Ò¥ı ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚. íÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú¥‚ ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ Û 2003 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 139.5% (678 ¯ÚÛÍ),
39.8% (210 ̄ ÚÛÍ) ¥ 109.1% (325 ̄ ÚÛÍ).

ç‡ „ÛÔÛ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ 2003 ÓÍÛ ÔÓÌ‡‰ 50 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4), ÔËÔ‡‰‡π 85% ÛÒ¥ı
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛˜Ëı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚. 

ÑËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â Á‡ ‚Ò¥ı (Á ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÔÓÌ‡‰ 50 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚) Û
2003 Óˆ¥ ÓÁ‚Ë‚‡‚ Ò‚Ó˛ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚÌÛ
ÏÂÂÊÛ ìÍ„‡Á·‡ÌÍ, flÍËÈ Á·¥Î¸¯Ë‚
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚
·¥Î¸¯ flÍ Û 4 ‡ÁË (‰Ó 140 ¯ÚÛÍ), ˘Ó
‰‡ÎÓ ÈÓÏÛ ÁÏÓ„Û ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û ÔÂ-
ÂÏ¥ÒÚËÚËÒfl Á Ô’flÚÌ‡‰ˆflÚÓª ÔÓÁËˆ¥ª
‚¥‰‡ÁÛ Ì‡ ‚ÓÒ¸ÏÛ. üÍ ¥ ‚ 2002 Óˆ¥,
Á·ÂÂ„ÎË ‚ËÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥ ·¥Î¸¯ Ì¥Ê ÔÓ‰-
‚ÓªÎË ªı Û 2003 Óˆ¥ ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ
(168.6%), ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ (167.5%),
è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ (140.5%) Ú‡ ìÍÒË··‡ÌÍ
(132.1%). 

ÑÂ‚’flÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‚¥‰ 30
‰Ó 50 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚. ñÂ, ÁÓÍÂÏ‡, åÓÒ¸-
ÍËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ (48 ¯ÚÛÍ),
äÂ‰ËÚ·‡ÌÍ (46), ÇÄÅ‡ÌÍ (45), ìÍ-
ÔÓÏ·‡ÌÍ (45), äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ (38),
“è¥‚‰ÂÌÌËÈ” (37), “ïÂ˘‡ÚËÍ” (36),
ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ (33), “äÂ‰ËÚ-ÑÌ¥ÔÓ”
(32 ¯ÚÛÍË).

Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ·‡„‡ÚÓ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÎË Ì‡‰‡‚‡ÚË ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ì‡ Ò‚Óªı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ı
¯ËÓÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÒ-
ÎÛ„, Ú‡ÍËı flÍ ÓÔÎ‡Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ÓÔÂ‡-
ÚÓ¥‚ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ, Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔ-
Î‡˜ÂÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ, ÔÓÒÎÛ„Ë ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÔÓ-
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í‡·ÎËˆfl 3. ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û ÓÁ¥Á¥ 
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (Ó‰ËÌËˆ¸)

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Å‡ÌÍÓÏ‡ÚË èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË
ÒËÒÚÂÏË 01.01.2003 . 01.01.2004 . èË¥ÒÚ Á‡ 01.01.2003 . 01.01.2004 . èË¥ÒÚ Á‡

2003 ., % 2003., %

ìÒ¸Ó„Ó 2 618 5 027 92.0 21 714 26 433 21.7
á ÌËı

çëåÖè 63 150 138.1 361 731 102.5
ìÍÍ‡Ú 64 206 221.9 97 363 274.2
é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 380 1 088 186.3 750 4 175 456.7
MasterCard 2 082 4 132 98.5 20 171 24 166 19.8
VISA 1 763 3 729 111.5 19 497 23 260 19.3

í‡·ÎËˆfl 4. Å‡ÌÍË — Î¥‰ÂË Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ 
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 . (Ó‰ËÌËˆ¸)

‹ ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ 01.01.2003 . 01.01.2004 . èË¥ÒÚ 
Ô/Ô Á‡ 2003 .,%
1 èË‚‡Ú·‡ÌÍ 486 1 164 139.5
2 èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 528 738 39.8
3 “Ä‚‡Î¸” 298 623 109.1
4 èìåÅ 220 338 53.6
5 “ç‡‰‡” 155 258 66.4
6 ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 120 192 60.0
7 è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ 74 178 140.5
8 ìÍ„‡Á·‡ÌÍ 34 140 311.8
9 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 51 137 168.6
10 ìÍÒË··‡ÌÍ 56 130 132.1
11 ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ 40 107 167.5
12 é˘‡‰·‡ÌÍ 63 100 58.7
13 “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ” 50 64 28.0
14 åí-·‡ÌÍ 41 52 26.8
15 ÅÓÍ·¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍ 25 51 104.0
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‚‡È‰Â¥‚, ÒÚ‡ıÛ‚‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥
ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÚÓ˘Ó. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‰ÓÒ¸Ó„Ó‰Ì¥
·‡ÌÍË, ıÓ˜‡ È Á‡ÍÛÔÓ‚Û‚‡ÎË ·‡ÌÍÓÏ‡-
ÚË Á ‰ÂÔÓÁËÚÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛ (ÔËÈÏ‡Ì-
Ìfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚), Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎË ªª ¥ ÌÂ Ì‡‰‡‚‡ÎË Ú‡ÍÓª ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë ÍÎ¥πÌÚ‡Ï. 

ìÚ¥Ï, ‰ÂflÍ¥ ·‡ÌÍË ‚ÊÂ Ó„ÓÎÓÒËÎË
ÔÓ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª
ÙÛÌÍˆ¥ª, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‰Ó ªª Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚ ÏÂÊ‡ı ‚Î‡ÒÌËı — ‰Îfl ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl Ò‚ÓªÏË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË — Ú‡ ‚Ë‚˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓÔËÚÛ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. éÒ-
ÌÓ‚Ì‡ ÔÓÒÎÛ„‡, flÍ‡ ÒÚ‡ÌÂ ‰ÓÒÚÛÔÌÓ˛
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Á‡‚‰flÍË ‰ÂÔÓÁËÚÌËÏ ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú‡Ï, — ˆÂ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
‡ıÛÌÍÛ. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚËÔÛ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡
„ÓÚ¥‚Í‡ ÏÓÊÂ ‚ÌÓÒËÚËÒfl ÔÓÍÛÔ˛ÌÓ
‡·Ó Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÍÓÌ‚ÂÚ‡ („Ó¯¥
‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Û ÍÓÌ‚ÂÚ, flÍËÈ Á·Â¥„‡-
πÚ¸Òfl ‚ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥ ‰Ó ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª, ‡ ÔÓÚÓ-
ÏÛ ·‡ÌÍ Á‡‡ıÓ‚Ûπ ªı Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ). Å‡Ì-
ÍÓÏ‡ÚË, flÍ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ „ÓÚ¥‚ÍÛ ÍÛÔ˛-
‡ÏË, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥¯¥ Ú‡ ‰ÓÓÊ˜¥, Ì¥Ê
ªı “ÍÓÌ‚ÂÚÌ¥” ‡Ì‡ÎÓ„Ë, ÚÓÊ ·‡ÌÍË,
‚¥Ó„¥‰ÌÓ, ̄ ‚Ë‰¯Â ÓÁÔÓ˜ÌÛÚ¸ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÔÓÒÎÛ„ Ò‡ÏÂ Á ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌflÏ “ÍÓÌ‚ÂÚÌËı” ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚.
ìÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl “ÔÓÍÛÔ˛ÌËı” ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚ ÔÓÚÂ·Ûπ ·¥Î¸¯Â ˜‡ÒÛ ‰Îfl ‚Ë-
¥¯ÂÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÒÍ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌflÏ ¥ ÓÁÔ¥ÁÌ‡ÌÌflÏ ÍÛÔ˛ Ú‡ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ ̂ ¥πª ÙÛÌÍˆ¥ª, ‡ÎÂ È ÔÂÂ‚‡-
„Ë ̂ Ëı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ó˜Â‚Ë‰Ì¥: ÔÂÂ‚¥Í‡
ÒÔ‡‚ÊÌÓÒÚ¥ ÍÛÔ˛, Ï‡ÈÊÂ ÏËÚÚπ‚Â
ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‡ıÛÌÍÛ ÚÓ˘Ó. 

ç‡ ËÌÍÛ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û ·ÂÁÛÏÓ‚ÌËÏ
Î¥‰ÂÓÏ Á‡ ̃ ËÒÎÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ π èË‚‡Ú·‡ÌÍ, ̃ ‡Ò-
ÚÍ‡ flÍÓ„Ó Ì‡ 01.01.2004 . Òfl„‡Î‡ ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 53%. í‡ Á‡„‡ÎÓÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÚfl„ÓÏ
2003 ÓÍÛ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔË¥ÒÚ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÎË¯Â 3.3% (438 ¯ÚÛÍ), ÈÓ„Ó
ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 9% (¥Á 62 ‰Ó
53%). ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÌÂ Ú‡Í ÔÓ ÁÏ¥ÌÛ
Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ, flÍ ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó Ì‡‚¥Ú¸
Ì‡È·¥Î¸¯¥ „‡‚ˆ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ
ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜-
ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, flÍËı ‚ËÏ‡„‡π Ó·ÓÚ‡,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á EMV-Ï¥„‡ˆ¥π˛. 

ëÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Û 2003 Óˆ¥ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË ÔÓÌ‡‰ 200 ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥-
Ì‡Î¥‚, Ì‡È‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â ÓÁ‚Ë‚‡‚ ˆÂÈ
Ì‡ÔflÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (flÍ ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚÌÛ
ÏÂÂÊÛ) ìÍ„‡Á·‡ÌÍ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5),
ÍÓÚËÈ ·¥Î¸¯ flÍ Û ˜ÓÚËË ‡ÁË Á·¥Î¸-
¯Ë‚ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚
(‰Ó 228 ̄ ÚÛÍ). èËÏ¥ÚÌ¥ ÚÂÏÔË ÔËÓ-
ÒÚÛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Û
2003 Óˆ¥ Ï‡ÎË ßÏÂÍÒ·‡ÌÍ (151%), ìÍ-
ÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ (91.5%), èÂ¯ËÈ ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ (65.8%),
“Ä‚‡Î¸” (54%). 

ßÁ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2003 ÓÍÛ 16 837
Ó‰ËÌËˆ¸ (63.7%) Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎËÒfl flÍ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ — ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂ-
Ê¥‚ Á‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÒÙÂ¥. ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË,
˘Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏ ÂÍ‚‡ÈËÌ„ÓÏ Á‡È-
Ï‡˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ·‡ÌÍË, flÍ¥ π  Î¥‰Â-
‡ÏË Á ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ flÍ¥ ‚
ÁÏÓÁ¥ ‚ÍÎ‡‰‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ̂ ÂÈ
Ì‡ÔflÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. èÓÚÂ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ
‚¥‰Ï¥ÚËÚË È Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥ÎÍÓÏ ÛÒÔ¥¯-
ÌËı Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ò‡ÏÂ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û ÎÓÍ‡Î¸ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚, Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ‰ÂflÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. ä¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËı ˆËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ı ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„, Òfl„‡π ‚
ÓÍÂÏËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ‰Ó 90% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌfl. í‡Í¥ ÔÓÂÍÚË ‚Ú¥ÎÂÌÓ, ÁÓÍÂÏ‡,
ßÏÂÍÒ·‡ÌÍÓÏ, åí-·‡ÌÍÓÏ, åÓÒ¸ÍËÏ
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ìÍÒË··‡Ì-
ÍÓÏ, ·‡ÌÍ‡ÏË “ÅßÉ ÖÌÂ„¥fl” Ú‡
“è¥‚‰ÂÌÌËÈ”. 

ï‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˜Ë ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÒÍ‡Á‡ÚË Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ¥ÏÔËÌÚÂË, ˘Ó
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ı ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÒÂ‚¥ÒÛ ¥ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌËÏË ‰Îfl ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË.
ãË¯Â ‰‚‡Ì‡‰ˆflÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸
¥ÏÔËÌÚÂ‡ÏË ‚ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓÌ‡‰ 100
Ó‰ËÌËˆ¸. á‡ ˜ËÒÎÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı
¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸ ÚË ·‡ÌÍË,
˜‡ÒÚÍ‡ flÍËı Òfl„‡π  87.5% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÔËÒ-
ÚÓª‚. èË‚‡Ú·‡ÌÍ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2004 . ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 23 066 ¥ÏÔËÌ-
ÚÂ¥‚ (ÈÓ„Ó ̃ ‡ÒÚÍ‡ Ì‡ ËÌÍÛ — 72.1%),
“Ä‚‡Î¸” — 3 533 (11.1%), èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ-
·‡ÌÍ — 1 392 (4.4%). ßÌ¯¥ ·‡ÌÍË Ì‡

Í¥ÌÂˆ¸ 2003 ÓÍÛ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎË ÏÂÌ¯ flÍ
ÔÓ 1 000 ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚, ¥ ªı ˜‡ÒÚÍ‡ ‚ Á‡-
„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÌÂÁÌ‡˜Ì‡. á‡„‡Î¸Ì‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ Ì‡ 01.01.2004 .
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 22 221 ¯ÚÛÍ (69.5%).

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë˘Â, Á‡-
ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û
ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÒÙÂ¥ ÔÓÒÎÛ„ ÔÓÚfl„ÓÏ 2003
ÓÍÛ ·ÛÎ‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜Ó˛, Ì¥Ê ÚÂÏÔË
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ. éÒÌÓ‚Ì¥ Ò‚Óª ÁÛÒËÎÎfl Ú‡ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ª ·‡ÌÍË ÒÔflÏÛ‚‡ÎË Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ‰Îfl
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚
‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏ Í‡ÚÓÍ. ÄÎÂ ÌÂ ÓÁ‚Ë‚‡˛-
˜Ë ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ªı ÔËÈÏ‡ÌÌfl Û
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥, ÌÂ
ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„ÚË „ÓÎÓ‚ÌÓª ÏÂÚË — Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË.

è
Ó¥‚ÌflÌÓ Á 2002 . Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡-
ˆ¥È ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ ÚÓ¥Í Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 

72.4 ÏÎÌ. (97.8%) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 146.4 ÏÎÌ.,
ÔË˜ÓÏÛ ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË
ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 14.4 ÏÎ‰. „Ì. (71.6%) — ‰Ó
34.4 ÏÎ‰. „Ì. é·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 13.9 ÏÎ‰. „Ì. (73%) ¥
Òfl„ÌÛ‚ ·ÎËÁ¸ÍÓ 32.7 ÏÎ‰. „Ì. (95% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË);
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ — Ì‡ 496 ÏÎÌ.
„Ì. (43%) ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 1.7 ÏÎ‰.
„Ì. (5% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È
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í‡·ÎËˆfl 5. Å‡ÌÍË-Î¥‰ÂË ˘Ó‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı 
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 . (Ó‰ËÌËˆ¸)

‹ ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ 01.01.2003 . 01.01.2004 . èË¥ÒÚ Á‡ 
Ô/Ô 2003 .,%
1 èË‚‡Ú·‡ÌÍ 13 448 13 886 3.3
2 “Ä‚‡Î¸” 2 057 3 167 54.0
3 é˘‡‰·‡ÌÍ 1 018 1 493 46.7
4 èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 768 897 16.8
5 “ç‡‰‡” 556 800 43.9
6 ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 389 745 91.5
7 “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ” 638 668 4.7
8 èìåÅ 292 484 65.8
9 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 347 452 30.3
10 ìÍÒË··‡ÌÍ 268 347 29.5
11 è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ 291 336 15.5
12 ßÏÂÍÒ·‡ÌÍ 119 299 151.3
13 åí-·‡ÌÍ 209 293 40.2
14 “ÅßÉ ÖÌÂ„¥fl” 174 249 43.1
15 ìÍ„‡Á·‡ÌÍ 56 228 307.1
16 åÓÒ¸ÍËÈ

Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ 126 215 70.6



Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË).
ç‡È·¥Î¸¯Û ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È Í¥Î¸-

ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ (Ï‡ÈÊÂ 80%)
Ú‡ Ó·Òfl„‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÌËÏË (ÔÓÌ‡‰
78%) ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌflÏ Í‡ÚÓÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ MasterCard ¥ VISA (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 6).

èÓÔË ÚÂ, ̆ Ó Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÂÏ¥ÚÓ‚‡-
ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Í‡ÚÓÍ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ MasterCard ‚ËÔÂÂ-
‰ËÎ‡ ÒËÒÚÂÏÛ VISA, ÓÒÚ‡ÌÌfl, Á‡ Ô¥‰-
ÒÛÏÍ‡ÏË 2003 ÓÍÛ, ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ Á‡ÈÏ‡-
ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ‚¥‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ flÍ Á‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È (65.4 ÏÎÌ.), Ú‡Í ¥ Á‡
ªı Ó·Òfl„‡ÏË (16.1 ÏÎ‰. „Ì.). 

ç‡È·¥Î¸¯¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ‚ 2003
Óˆ¥ ÓÚËÏ‡Ì¥ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, flÍ¥ ‚Ë-
ÍÓÌÛ‚‡ÎËÒfl Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı Í‡ÚÓÍ ìÍÍ‡Ú ¥ çëåÖè: Á‡-
„‡Î¸Ì‡ ªı ÒÛÏ‡ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
Á 2002 ÓÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 1 038.0%
(‰Ó 368.7 ÏÎÌ. „Ì.) ¥ 337.3% (‰Ó
2 334.3 ÏÎÌ. „Ì.). 

é·ÓÓÚË Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı (ÎÓÍ‡Î¸-
ÌËı) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Û
ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÎÓ  ÌÂ‚Â-
ÎËÍÂ, ‡ÎÂ ÒÚ¥ÈÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
ÓÔÂ‡ˆ¥È (11.2%).

èÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË
‚Ò¥ı ‰¥˛˜Ëı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ ̆ ÓÏ¥Òflˆfl Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl 12.2 ÏÎÌ.
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ Ó·ÓÓÚ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 2 867 ÏÎÌ. „Ì. 

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÒÂÂ‰Ì˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛˜Ëı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 2003 Óˆ¥
Í‡ÚÓÍ ÛÒ¥ı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ÒÂÂ-
‰Ì¥È Ó·ÓÓÚ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛ ÁÏÂÌ-
¯Ë‚Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2002 ÓÍÓÏ Ì‡ 
295 „Ì. ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 3 892 „Ì., ‡ ÒÂÂ‰-
Ìfl ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡
235 „Ì., ˘Ó Ì‡ 60 „Ì. ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Û
2002 Óˆ¥. á‡ Ó‰Ì¥π˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Í‡Ú-
ÍÓ˛, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË, ÔÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓ-
Òfl 16.56 ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ Ì‡ 1.1 ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Û 2002-ÏÛ. ñÂ ÓÁÌ‡-
˜‡π, ˘Ó ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥ Í‡ÚÓÍ ÒÚ‡ÎË ªı ‡Í-
ÚË‚Ì¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË. ê‡ÁÓÏ ¥Á

ÚËÏ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ¥˜ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ Á‡
Í‡ÚÍÓ˛ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó ÁÌ‡˜Ì‡ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ªı ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË. 

á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Û
·‡ÌÍ‡ı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Á‡„‡ÎÓÏ
Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 61% (¥Á 1.934 ÏÎ‰. ‰Ó
3.108 ÏÎ‰. „Ì.), ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Ì‡ Í‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· — Ì‡
60% (¥Á 1.843 ÏÎ‰. ‰Ó 2.951 ÏÎ‰. „Ì.),
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· — Ì‡ 74% (Á 90 ÏÎÌ. ‰Ó
157 ÏÎÌ. „Ì.). 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2004 . 63% Á‡-
ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌ-
Í‡ı Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÚËÏ‡ÎÓ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ 37% — Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È; Ì‡ Í‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 79% ¥ 21%. 

éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 97% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ì 2003 Óˆ¥ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª Í‡ªÌË Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÓ 145 ÏÎÌ. ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ì‡ ÒÛÏÛ 
33 230 ÏÎÌ. „Ì. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl 
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı Ú‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ ‚¥‰ 
5.3 ‰Ó 94.7% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

çÂÁÌ‡˜ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È
ÏÂÂÊ¥ ÏÓÊÌ‡ ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó ÔÓflÒÌËÚË ÓÁ-

‚ËÚÍÓÏ ÂÍÒÔÂÒ-ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, flÍÂ ‚
2003 Óˆ¥ ÔÓ˜‡ÎË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‰ÂflÍ¥
·‡ÌÍË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ. á‡„‡ÎÓÏ ÊÂ Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ÛÊÂ
Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÔÓÒÔ¥Î¸ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÁÛ¯Ë-
ÚËÒ¸ Û ·¥Í ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ì Ì‡ 80—90% ÒÙÓÏÓ‚‡-
ÌËÈ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚.

í‡Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÌÂ ‚Ë„¥‰Ì‡ Ì¥ ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎflÏ Í‡ÚÓÍ, Ì¥ ·‡ÌÍ‡Ï ¥ ÚÓ„Ó‚ˆflÏ.
Å‡ÌÍ‡Ï Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÓÒÓ·ÎË‚Ëı
ÔË·ÛÚÍ¥‚ ÌÂ ÔËÌÓÒflÚ¸, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚
‡ÏÍ‡ı Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÍÓÏ¥Ò¥fl Á
ÓÚËÏÛ‚‡ÌËı ‚ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥ „Ó¯ÂÈ ÌÂ
ÒÚfl„ÛπÚ¸Òfl. ñ¥ ÔÓÂÍÚË ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl
·‡ÌÍ‡ÏË flÍ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚‡ ÔÓÒÎÛ„‡ ‚ÂÎË-
ÍËÏ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï. ßÒÚÓÚÌ¥
ÔË·ÛÚÍË Á‡ÔÎ‡ÚÌ¥ ÔÓÂÍÚË ÏÓÊÛÚ¸
ÔËÌÓÒËÚË ÎË¯Â Á‡ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl
Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥,
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, Ì‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚) ‡·Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒıÂÏ ˘Ó‰Ó
ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË. á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Ê
·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ ÁËÒÍ — ‰Ó 1%,
flÍËÈ ÒÚfl„ÛπÚ¸Òfl Á Ó·ÓÚÓ‰‡‚ˆfl.

èÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‰Â-
Ê‡ÚÂÎ¥ Í‡ÚÓÍ, ‚Ë‰‡ÌËı Û ‡ÏÍ‡ı Á‡-
ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı ÒÚËÏÛÎ¥‚ ‰Îfl ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl flÍ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó Á‡ÒÓ·Û. ôÂ ‰‚‡-ÚË ÓÍË
ÚÓÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ‚Ëı¥‰ ¥Á ÚÛÔËÍÓ‚Ó„Ó
¯ÎflıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ Í‡ÚÓÍ ‡Ì‡Î¥ÚË-
ÍË ‚·‡˜‡ÎË Û ¯ËÓÍÓÏÛ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰-
ÊÂÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı Í‡ÚÓÍ. é‰Ì‡Í ‰ÓÒ¥ ªı
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ‰ÂÒflÚÍ‡ÏË ÚË-
Òfl˜. ä‡ÚÍË ÒÚ‡ÌÛÚ¸ Â‡Î¸ÌËÏ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ Ú¥Î¸ÍË ÚÓ‰¥, ÍÓÎË „ÓÏ‡-
‰flÌË ÔË‰·‡‚‡ÚËÏÛÚ¸ ªı Ò‚¥‰ÓÏÓ, ÍÓ-
ÎË ªı ÌÂ Ì‡‚’flÁÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Û
‡ÏÍ‡ı Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚. çÓÏ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ̂ ÂÈ ·¥ÁÌÂÒ ‰ÓÒfl„-
ÌÂ ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Í‡-
ÚÓÍ ÒÚ‡ÌÛÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËÏË, ÔË˜ÓÏÛ
ÔÓ‰‡‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Á‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜ËÏË
Ú‡ËÙ‡ÏË, ¥ ÍÎ¥πÌÚË ÁÏÓÊÛÚ¸ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡ÚËÒfl “Ô¥Î¸„Ó‚ËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ”, ÔÓ-
Úfl„ÓÏ flÍÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÍÂ‰ËÚ
·ÂÁ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. é‰Ì‡Í ‰Ó ‚‚Â-
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1.486

1.959
1.965

2.289

É‡Ù¥Í 2. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 2003 Óˆ¥ Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË

í‡·ÎËˆfl 6. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ú‡ ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË,
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË 

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È (ÏÎÌ. ¯Ú.) ëÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È (ÏÎÌ. „Ì.)
2002 . 2003 . èË¥ÒÚ Á‡ 2002 . 2003 . èË¥ÒÚ Á‡ 

2003 ¥Í,% 2003 .,%
ìÒ¸Ó„Ó 74.0 146.4 97.8 20 047.9 34403.9 71.6
á ÌËı

çëåÖè 0.6 4.1 583.3 533.8 2 334.3 337.3
ìÍÍ‡Ú 0.1 3.7 3 600.0 32.4 368.7 1 038.0
é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 17.4 18.8 8.0 3 152.0 3 506.0 11.2
MasterCard 20.9 51.6 146.9 5 250.5 10 903.6 107.7
VISA 33.5 65.4 95.2 10 360.9 16 100.5 55.4
ßÌ¯¥ 1.5 2.8 86.7 718.3 1 190.8 65.8
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è
ÂÂÏÓÊˆflÏË ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒÛ
Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl „‡Ù¥˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡
„Ë‚Ì¥ ‚ËÁÌ‡ÌÓ Ú‡ÍËı ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚:

1. äËÊ‡ÌÓ‚Ò¸ÍËÈ ë.Å., Ï. ï‡Í¥‚;
2. äÛÔ‡ è.ë., Ï. äË‚ËÈ ê¥„ ÑÌ¥Ô-

ÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥;
3. äÛ¯Ì¥ Ç.ß., Ï. çÓ‚‡ ä‡ıÓ‚Í‡

ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥;
4. å‡ÚËÌÂÌÍÓ í.é., Ï. äËª‚;
5. éÒÚ‡ÔÂÌÍÓ ç.ß., Ï. äËª‚;
6. è‡Î¸˜ËÍÓ‚Ò¸ÍËÈ û.å., ÒÏÚ. äÓ-

ÓÔ óÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥;
7. èÓÌÓÏ‡¸Ó‚ Ç.Ç., Ï. äËª‚;
8. êÂ¯ÂÚÌ¥ÍÓ‚ Ç.è., Ï. äËª‚;
9. ëË‚‡Í å.Ç., Ï. äËª‚;
10. ôÂ·ËÌ‡ Ç.ß., Ï. ïÂÒÓÌ.
èÓ‰‡Ì¥ ̂ ËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÂÒÍ¥ÁË ÒÚ‡-

ÎË ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó

„‡Ù¥̃ ÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ì‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ — „Ë‚Ì¥. 

É
‡Ù¥˜ÌËÈ ÁÌ‡Í Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË — „Ë‚Ì¥
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ‰‚Óı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚.

èÂ¯ËÈ Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÛÍÓÔËÒÌÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥ ÁÓ·-
‡ÊÂÌÌfl Î¥ÚÂË “„” (ÍËËÎËˆfl) flÍ
ÔÂ¯Óª Î¥ÚÂË Û Ì‡Á‚¥ “„Ë‚Ìfl”.

äËËÎËˆfl ÔËÈ¯Î‡ ‰Ó äËª‚Ò¸ÍÓª
êÛÒ¥ ‡ÁÓÏ Á¥ ÒÚ‡ÓÒÎÓ‚’flÌÒ¸ÍËÏË ÍÌË-
„‡ÏË ¥Á ·Ó„ÓÒÎÛÊ¥ÌÌfl Ô¥ÒÎfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔËÈÌflÚÚfl ıËÒÚËflÌÒÚ‚‡ Û 988 Óˆ¥ ¥ π
Ó‰Ì¥π˛ Á ‰‚Óı ‡·ÂÚÓÍ ÒÚ‡ÓÒÎÓ‚’flÌÒ¸ÍÓª
ÏÓ‚Ë, ̆ Ó Îfl„Î‡ ‚ ÓÒÌÓ‚Û ‰‡‚Ì¸ÓÛÒ¸ÍÓ-
„Ó (‡ Á„Ó‰ÓÏ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ú‡ ·¥ÎÓÛÒ¸ÍÓ„Ó) ‡ÎÙ‡‚¥ÚÛ.

ÑÛ„ËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ — ˆÂ ‰‚¥ „ÓËÁÓÌ-
Ú‡Î¸Ì¥ Ô‡‡ÎÂÎ¸Ì¥ Î¥Ì¥ª, flÍ¥ ‚Ú¥Î˛˛Ú¸
¥‰Â˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥,
‚ËÒÓÍËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË. èÓ‰¥·Ì‡
¥‰Âfl Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ·‡-
„‡Ú¸Óı ÁÌ‡Í‡ı ‚‡Î˛Ú, ̆ Ó ¥ ‚¥‰ÓÍÂÏÎ˛π
ªı ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ÒËÏ‚ÓÎ¥‚ Ú‡ Ô¥ÍÚÓ„‡Ï.

ëËÏ‚ÓÎ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË — „Ë‚Ì¥ π ÔÓÒÚËÏ
Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË ¥ Ì‡‰Á‚Ë˜‡È-
ÌÓ ÁÏ¥ÒÚÓ‚ÌËÏ Á‡ Ò‚ÓªÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï
ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ.

É‡Ù¥˜ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ π Ï‡Í-
ÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÒÔÓ˘ÂÌËÏ, ÎÂ„ÍÓ Á‡Ô‡Ï’flÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl, ˘Ó „‡‡ÌÚÛπ ‚ÊË‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó
ÁÌ‡Í‡ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Û Ù‡ıÓ‚Ëı ÍÓÎ‡ı, ‡ È ̄ Ë-
ÓÍËÏ Á‡„‡ÎÓÏ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. íÓÏÛ ·Û‰Â
ÛÔ¥ÁÌ‡‚‡ÚËÒfl Ú‡ Ô¥‰Ò‚¥‰ÓÏÓ Ï‡ÚËÏÂ ÔÓ-
ÁËÚË‚Ì¥ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª.

É‡Ù¥˜ÌËÈ ÁÌ‡Í „Ë‚Ì¥ π ÔÓÒÚËÈ
‰Îfl Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl “‚¥‰ ÛÍË” ¥ ÏÓÊÂ ÓÁ-
Ï¥˘Û‚‡ÚËÒfl flÍ ÔÂÂ‰ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ, Ú‡Í
¥ Ô¥ÒÎfl Ì¸Ó„Ó. 
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á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ „‡Ù¥˜ÌËÈ ÁÌ‡Í „Ë‚Ì¥
1 березня 2004 р. Правління Національного банку України затвердило ескіз

і опис графічного знака національної грошової одиниці України — гривні1.

1 èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 01.03.2004 ‹89 “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
„‡Ù¥˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥”.

éèàë ÉêÄîIóçéÉé áçÄäÄ
çÄñIéçÄãúçé∫ ÉêéòéÇé∫

éÑàçàñI ìäêÄ∫çà

‰ÂÌÌfl “Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û” ·‡ÌÍË ÔÓ-
ÍË ˘Ó ÌÂ „ÓÚÓ‚¥, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔË˜ËÌ Ú‡ ̃ ÂÂÁ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, flÍÂ · Ì‡-
ÎÂÊÌÓ Á‡ıË˘‡ÎÓ Ô‡‚‡ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. Å‡-
„‡ÚÓ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚Ëfl‚Îflπ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ ‰Ó Ó·ÓÚË Á ÍÂ‰ËÚÌËÏË Í‡ÚÍÓ‚Ë-
ÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË, Ó‰Ì‡Í ªı ÒÚËÏÛ˛Ú¸
·‡Í ‰ÓÒ‚¥‰Û ¥ ‚ËÒÓÍ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË.
Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı Í‡ÚÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ·‡ÍÓÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ·˛Ó Ú‡ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓª Á ÌËÏ Ô‡-
ÍÚËÍË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl È Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È ¥ ÒËÒÚÂÏ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ — ‰Â-
Ê‡ÚÂÎ¥‚ Í‡ÚÓÍ. 

ìÚ¥Ï, ÔÓ ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2003 ÓÍÛ Ì‡‡Á¥ „Ó‚ÓËÚË Á‡‡ÌÓ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Í‡ÚÍË ̆ Â ÌÂ ÒÚ‡ÎË ‰Îfl Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ.
ïÓ˜‡ Ó·ÓÓÚË Á ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Û
ÚÓ„Ó‚Ó-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl
ÎÂ‰‚Â ˜Ë ÌÂ ‚‰‚¥˜¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ÏËÌÛÎÓ-
„Ó ÓÍÛ.

êÓ·ÓÚ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ̆ Ó Í‡ÚÍË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚-
ÍË, ÚÓÏÛ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ π ‰Â-
Ê‡‚Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ —

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ï‡ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı 
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Í‡ÚÓÍ 
¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ̃ ‡ÒÚÍË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚.

á ÏÂÚÓ˛ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’fl-
Á‡ÌËı ¥Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÒËÒÚÂÏ Ï‡ÒÓ‚Ëı
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, Ï¥Ê‚¥‰ÓÏ˜Ó˛
Ó·Ó˜Ó˛ „ÛÔÓ˛ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÔË ÑÂÊ‡‚Ì¥È ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ÔËÚ‡Ì¸ ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥ Á‡ÒÓ-
·¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÚÓ‚‡ÌËÏ
¥ „Ó¯Ó‚ËÏ Ó·¥„ÓÏ Û 2003 Óˆ¥ ÓÁ-
Ó·ÎÂÌÓ ÔÓÂÍÚ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ„‡ÏË
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ªª
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl. 

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ÔÓ„‡-
ÏÓ˛ Á‡ıÓ‰¥‚ ÒÔËflÚËÏÂ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛
ÒÚÛÍÚÛË „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÓÁ·Û‰Ó‚Ë Ï‡ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„Ó-
Ú¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌ˛ ˜‡ÒÚ-
ÍË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛
ÔÓÁÓÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ì˛ ̃ ÂÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ Ó·¥„ ÁÌ‡˜ÌËı ÂÒÛ-
Ò¥‚ („ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ Ú‡

˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·), Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛ ‚Ë-
Ú‡Ú ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‰ÂÊ‡‚Ë
Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û. ì Ô¥‰-
ÒÛÏÍÛ Ï‡ÚËÏÂÏÓ fl‰ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË
Í‡ÚÍ‡ÏË Û ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË „ÓÚ¥‚ÍÓ˛;

♦ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ;

♦ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Û Ï¥ÒˆÂ‚¥
È ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÔÓ‚Ì¥¯Ó„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· (ÔË
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥ ¥ÁÍÓ
ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸Òfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÔËıÓ-
‚Û‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚);

♦ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸ Û ÒÙÂ¥
ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„;

♦ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡ Í‡ÒÓ‚¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª, ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥˛, Ú‡ÌÒÔÓÚÛ‚‡ÌÌfl,
Á·Â¥„‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË ÚÓ˘Ó;

♦ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl  ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÏÓÌÂÚ Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û;

♦ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ú¥Ì¸Ó‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

■■
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У статті аналізується
результативність роботи
казначейства та деталь-
но розглядається вплив ос-
новних факторів його
діяльності на зміну фінан-
сового результату роботи
банку. 

ä
‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ó-
·ÓÚÛ Û ‰‚Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ‡ı
(ÒıÂÏ‡ 1): ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÓ‰Ë-

Ì‡ˆ¥fl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥ ‰ËÎ¥Ì„Ó‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.
éÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ÔÂ¯Ó„Ó Ì‡-
ÔflÏÛ π Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Á‡-
ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌÓÒÚi ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‰Ó-
ÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó-
„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª. ÑÛ„ËÈ
Ì‡ÔflÏ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÌÍ‡ı.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÎ¥‰ ÓÍÂÒÎËÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥
Á‡‚‰‡ÌÌfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ. ÑÓ ÌËı
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: 

♦ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂÒÛÒ-
ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛;

♦ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‡ÎË¯-

Í‡ÏË Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ‚ ÓÁ¥Á¥ ¥ÁÌËı
‚‡Î˛Ú;

♦ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ
‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;

♦ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ
‡Ì‡Î¥Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛ-
ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ:

— ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ¥ Î¥Ï¥Ú¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª;

— ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡Ì-
Ìfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚;

♦ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË Ú‡
‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË, ‡Ì‡Î¥Á ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ¥ ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ;

♦ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥È, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÁÛÏÓ‚ËÚË ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ¥ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚.

ÖÌÈÛÒÔ!
ÑÏ·ÂÎÈˆ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô
·Ó·ÏµËÙ!µ!Ï·ÓÙ„·ÓÓ‡
ãÈº„Ú˝ÎÔº!˜ÊÓÛÒ·Ï˝ÓÔº!ıµÏµº
ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

®ÒÈÓ·!
ãÔÒÓµÍ¯ÙÎ!!

êÒÔ„µÂÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ
Ï·ÓÙ„·ÓÓ‡!µ!ÎÔÔÒÂÈÓ·˜µº
Ï·ÛÊÁµ„!ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Äóìêà  àíàëiòèêiâ/

åÂı‡Ì¥ÁÏ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

ëıÂÏ‡ 1. íËÔÓ‚‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ

èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ g
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆifl ÔÎ‡ÚÂÊi‚g

ÑËÎ¥Ì„Ó‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ªg
g

èÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËıg
ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ “ÙÓÂÍÒ”g

g

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ó·ÓÚË Á ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌflg
Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛg

Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌÓÒÚig
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ g

g
äÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚g

ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛg
‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú‡ıg

g
é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ó·ÓÚË ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflg

‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÌÓÏg
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Óg

ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚g
‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ªg

g

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ó·ÓÚË Á ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Óg
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÚÛÍÚÛË ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË,g

‰ËÌ‡Ï¥ÍË ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª,g
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡g
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛg

èÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËıg
 ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ “‰ÂÔÓ”g

g

èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó˛g
‚‡Î˛ÚÓ˛ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛg

Ú‡ Ï¥ÊÙ¥Î¥‡Î¸ÌÓÏÛ ËÌÍ‡ıg
g

èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡g
ËÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚g

ßÌ¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ªg

ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Óg

îÛÌÍˆiªg îÛÌÍˆiªg
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éÍÂÏÓ ‚‡ÚÓ ÁÛÔËÌËÚËÒfl Ì‡ ÙÛÌÍ-
ˆ¥flı Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ. ëÂÂ‰ ÌËı:

♦ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó
Í‡ÎÂÌ‰‡fl Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ‚‡Î˛Ú Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÎÂÌ‰‡¥‚ ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚; 

♦ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰:
— Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯-

Ú¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ (ÍÓÌ-
‚ÂÒ¥ÈÌ¥ Ú‡ ÂÒÛÒÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª);

— ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl (ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl)
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Ï¥ÊÙ¥Î¥‡Î¸ÌÓÏÛ ËÌÍÛ;

— Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
Ú‡ Ï¥ÊÙ¥Î¥‡Î¸ÌÓÏÛ ËÌÍ‡ı;

— Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÏÂÚ‡Î¥‚;

— Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚  Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ Ú‡ ‚ÚÓ-
ËÌÌÓÏÛ ËÌÍ‡ı;

— Á Ï‡ÊËÌ‡Î¸ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥;
♦ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË;
♦ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡:
— ÒÚ‡ÌÓÏ ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚ Û Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı;
— ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-

‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Û ˆ¥ÎÓÏÛ
Ú‡ ÍÓÊÌÓ˛ Ù¥Î¥π˛ ÁÓÍÂÏ‡;

— ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÓÏ Ú‡ Î¥Ï¥Ú¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓª
ÔÓÁËˆ¥ª ÍÓÊÌÓ˛ Ù¥Î¥π˛;

♦ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥È çÅì
Ì‡ ‚‚ÂÁÂÌÌfl Ú‡ ‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª
‚‡Î˛ÚË;

♦ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡, ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl Á‚¥Ú¥‚ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ó„‡ÌË (Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ Ò‚Óπª ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª);

♦ ‡Ì‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı ¥ ÛıÛ „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÓÁ¥Á¥ ‚‡Î˛Ú;

♦ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÛıÛ „Ó¯Ó-
‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÓÍÂÏËı „ÛÔ ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

♦ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚;

♦ ÓÁÓ·Í‡ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂÚÓ-
‰Ë˜ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·ÓÚË
ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥ Ù¥Î¥È ·‡ÌÍÛ
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ;

♦ ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ ÓÁÓ·Í‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥È
˘Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛π Ò‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª
Û ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Á ¥Ì¯ËÏË ÒÚÛÍÚÛÌËÏË
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ. ï‡‡ÍÚÂ ˆËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ (ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ÈÌËÈ, ÓÁÔÓ-
fl‰˜ËÈ, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ) ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ÏË ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍË ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

åÓÊÎË‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÚÓÍË Ú‡
Á‚’flÁÍË Á ¥Ì¯ËÏË ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰-

ÓÁ‰¥Î‡ÏË, ˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ËÌË-
Í‡˛Ú¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÒıÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ÁÓ·‡-
ÊÂÌ¥ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2, ‰Â:

1 — ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÎÂÌ‰‡¥ Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·;

2 — Á‚¥Ú ÔÓ ÒÚ‡Ì ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ‚
ÓÁ¥Á¥ ‚‡Î˛Ú ¥ ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÛıÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ;

3 — ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥;

4 — Á‚¥Ú ÔÓ Ó·Òfl„Ë Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ¥
ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚;

5 — ÔÎ‡Ì ÔËÓÒÚÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl;

6 — ÔÎ‡Ì ÔËÓÒÚÛ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ú‡ Á‡-
ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·;

7 — ÔÎ‡Ì ÔËÓÒÚÛ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ú‡ Á‡-
ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥·;

8 — Î¥Ï¥ÚË ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª;
9 — ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-

ÍÓ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;
10 — ÔÎ‡Ì ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú Í‡ÁÌ‡-

˜ÂÈÒÚ‚‡;
11 — ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı

ÓÔÂ‡ˆ¥È;
12 — ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı Á‚¥Ú¥‚;
13 — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌËı

ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û ëÖè çÅì Ú‡ åÇêè (ÏÛÎ¸-
ÚË‚‡Î˛ÚÌ¥È ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥È Ô‡Î‡Ú¥);

14 — „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ Á‚’flÁÍË.
á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚-

ÌËı Ú‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌËı ÒÔËÒ‡Ì¸ ¥ Á‡‡ıÛ-
‚‡Ì¸ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚Ó Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Ûπ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á¥
ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ, ̆ Ó
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË Û
ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‡-
ıÛÌÍ‡ı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. 

ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Á Ù¥Î¥flÏË
ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì‡ ̄ ÎflıÓÏ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ûı „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
Î¥Ï¥Ú¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª. ñfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl ÏÓÊÂ Ì‡‰‡‚‡ÚËÒfl Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ú‡ÍËı

‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚:
♦ ˘Ó‰ÂÌÌ¥ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥

Í‡ÎÂÌ‰‡¥ Ù¥Î¥È;
♦ ˘ÓÏ¥Òfl˜Ì¥ Á‚¥ÚË Ù¥Î¥È ÔÓ ‰ÓÚË-

Ï‡ÌÌfl ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl;

♦ ˘Ó‰ÂÌÌ¥ ‚ËÔËÒÍË ÔÓ Á‡ÎË¯ÍË
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡-
Î˛Ú¥;

♦ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ Ì‡‰ıÓ-
‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡
ÍÓ‡ıÛÌÓÍ;

♦ Á‚¥ÚË Ù¥Î¥È ÔÓ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Î¥Ï¥-
Ú¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª. 

ì ˆ¥ÎÓÏÛ Ê Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛π
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ¥ Ô‡-
ÒË‚‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

èË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ ‚Á‡πÏÓ‰¥flÚË Á ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË, ìÍ‡ªÌÒ¸-
ÍÓ˛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‚‡Î˛ÚÌÓ˛ ·¥-
ÊÂ˛, ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ ¥Á ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flÏË Ú‡ ·ÓÍÂÒ¸ÍËÏË ÍÓÌÚÓ‡ÏË.
ï‡‡ÍÚÂ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á ˜‡ÒÚËÌÓ˛
‰‡ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ‰‚ÓÒÚÓ-
ÓÌÌ¥ÏË Û„Ó‰‡ÏË. Ç ˆ¥ÎÓÏÛ Ê ˆfl
‚Á‡πÏÓ‰¥fl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”
Ï‡π ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ.

éÒÍ¥Î¸ÍË Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó — Ó„‡Ì Á
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÓÔÚËÏ¥-
Á‡ˆ¥ª ÔÓÚÓÍ¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl Á‚‡ÊÂÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË ÔË ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ¥ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓª ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÏÓÊÌ‡
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ÏÂÚ‡ ÈÓ„Ó ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÚËπ‰ËÌ‡:

♦ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰-
Ì¥ÒÚ˛;

♦ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚‡Î˛Ú-
ÌËÏ ËÁËÍÓÏ;

♦ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È.

éÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ Ô‡ÒË‚‡ÏË,
flÍÂ Á‰¥ÈÒÌ˛π Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó, π Á‡·ÂÁÔÂ-
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ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Óg
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌflg

g

ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Óg
g

ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚg
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Óg

Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛g
g

ìÔ‡‚Î¥ÌÌflg
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËıg

ÚÂıÌÓÎÓ„¥Èg
gìÔ‡‚Î¥ÌÌflg

ÒÔ‡‚‡ÏËg

äÂ¥‚ÌËˆÚ‚Óg
·‡ÌÍÛg

g

äÂ‰ËÚÌËÈg
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚg

g
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˜ÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ˘Ó‰ÂÌÌÓª
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ã¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ı‡‡Í-
ÚÂËÁÛπ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ÔÂÂÚ‚Ó-
˛‚‡ÚË Ò‚Óª ‡ÍÚË‚Ë Û „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË
‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË Ú‡ ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË. ä‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛π ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÚËÏ‡ÌÓª ‚¥‰ Ù¥Î¥È Ú‡
¥Ì¯Ëı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚.

êÓÁË‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ — ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê
ÒÛÏÓ˛ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÒÔËÒ‡Ì¸ ÍÓ¯Ú¥‚.
âÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓ‚‡‰ËÚ¸-
Òfl Û ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ÂÚ‡Ô¥‚:

♦ ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸Òfl Ó·Òfl„Ë ¥ ÒÚÓÍË
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓ-Ô‡ÒË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Û Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËı ˜‡ÒÓ‚Ëı ¥ÌÚÂ‚‡Î‡ı;

♦ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ÓÁË‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
‚ ÍÓÊÌÓÏÛ Á ¥ÌÚÂ‚‡Î¥‚ Ú‡ ÒÛÍÛÔÌËÈ
ÓÁË‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl;

♦ ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸Òfl Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl Ì‡‰ÎË¯ÍÛ ‡·Ó ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ Î¥Í‚¥‰ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

é‰ÌËÏ ¥Á ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ëı Á‡‚‰‡Ì¸
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÏ Ì‡ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍÛ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚, π Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Á‡-
ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ. íÛÚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ, ̆ Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛπ
‰‡ÌËÈ ÔÓˆÂÒ, π ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ Í‡ÎÂÌ‰‡,
flÍËÈ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛:

1) ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂÒÛ-
Ò‡ÏË Ú‡ ªı ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl;

2) Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌËı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË;

3) ̃ ¥ÚÍÓ„Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ÔÓ ·‡ÌÍÛ. 

áÏ¥ÌÛ Ó·Òfl„¥‚ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚
ÏÓÊÌ‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚.
ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌ-
Í‡ı Ï‡˛Ú¸ ‚Î‡ÒÚË‚¥ÒÚ¸ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ ÍÓÎË-
‚‡ÚËÒfl, ˘Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı
Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÓÔÎ‡ÚÓ˛ ‡-
ıÛÌÍ¥‚. é‰Ì‡Í ‰ÂflÍ¥ ‚¥‰ÔÎË‚Ë ÍÎ¥πÌÚ-
Ò¸ÍËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·Û‚‡˛Ú¸ ÛÍ‡È ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡-
ÌËÏË. Ç‡ÊÍÓ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÂÂ‰·‡˜Ë-
ÚË, ̃ Ë ·Û‰ÛÚ¸ ÍÎ¥πÌÚË Â¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË ‰Â-
ÔÓÁËÚÌ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË. çÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌËÈ
‚¥‰ÔÎË‚ Á‡ÎË¯Í¥‚ ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÏÓÊÂ
ÁÏÛÒËÚË ·‡ÌÍ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ‰ÓÓ„¥ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ÂÒÛÒË ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ò‚Óªı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË.

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÎÂÌ‰‡¥, flÍ¥ ÙÓÏÛπ
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó, ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ˛Ú¸ Á‡ ‚‡Î˛-
ÚÓ˛ (ÒıÂÏ‡ 3).

∏‰ËÌËÈ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ Í‡ÎÂÌ‰‡ ·‡ÌÍÛ
ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÎÂÌ‰‡¥‚ ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥ Ù¥Î¥È Á‡ ÍÓÊÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ
‚‡Î˛ÚË ÓÍÂÏÓ. íËÔÓ‚ËÈ ÔÓfl‰ÓÍ
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Ú‡ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÎÂÌ‰‡¥‚ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 4.

Ç‡ÊÎË‚Ó Ì‡„ÓÎÓÒËÚË: ËÁËÍ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥ — ˆÂ ÌÂ·ÂÁÔÂÍ‡ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‚Î‡ÒÌËı ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.

ÇÔÎË‚ ËÁËÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl:

♦ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ÌÂ‰ÓÓÚËÏ‡ÌËı ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ÔË ‚ËÏÛ¯ÂÌÓÏÛ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡Í-
ÚË‚¥‚ Á‡ ÔÓÚÓ˜ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Îfl ÔÓ-
ÍËÚÚfl ÓÁË‚Û Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;

♦ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú,
ÔÓÌÂÒÂÌËı Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚ËÏÛ¯ÂÌÓ„Ó
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ô‡ÒË‚¥‚ ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ-
·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ‰ÂÙ¥ˆËÚÓÏ Î¥Í‚¥‰-
ÌËı ÂÒÛÒ¥‚. 

ã¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Á‡-
‰Ó‚¥Î¸ÌÓ˛, flÍ˘Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÓ Ú‡ÍËı ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÛÏÓ‚:

♦ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ÁÓ·Ó‚’fl-
Á‡ÌÌfl Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË Ú‡ Ô‡ÒË‚ÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË;

♦ ·‡ÌÍ Ï‡π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ „Ó-
¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡/‡·Ó ‡ÍÚË‚¥‚ ‰Îfl ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·ÂÁ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚;

♦ Ì‡fl‚Ì¥ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ ÔÓÚÓÍË „Ó¯Ó-
‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ Ô‡ÒË‚‡ÏË Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl;

♦ ·‡ÌÍ Ï‡π ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÛ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚÌÛ ·‡ÁÛ flÍ Û ÓÁ¥Á¥ ÒÚÓÍ¥‚ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl, Ú‡Í ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ ËÁËÍÛ Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÏÂÚÓ‰Ë:

♦ ÏÂÚÓ‰ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚;
♦ ÏÂÚÓ‰ Óˆ¥ÌÍË ÓÁË‚Û Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;
♦ ÏÂÚÓ‰ ‰ÊÂÂÎ Ú‡ Ì‡ÔflÏ¥‚ ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚.
ëÛÚ¸ ÏÂÚÓ‰Û ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÔÓÎfl„‡π Û

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê Ó·-
Òfl„‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ Ô‡ÒË‚¥‚.
ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ‰‚¥ „ÛÔË
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚: ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ (‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸-
Òfl çÅì) Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ (‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸-
Òfl ·‡ÌÍÓÏ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ).

áÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
Ú‡Í¥:

♦ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ-
‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚;

♦ ÌÓÏ‡ÚË‚ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
ç4 (‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎ˛
Á‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ò‚Óªı „Ó¯Ó‚Ëı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í-
‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚);

♦ ÌÓÏ‡ÚË‚ ÔÓÚÓ˜ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
ç5 (‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ÒÚÓÍ¥‚ ¥ ÒÛÏ Î¥Í-
‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸); 

♦ ÌÓÏ‡ÚË‚ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Óª Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ç6 (‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Á‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ ‚ËÍÓÌÛ-
‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚).

ëÂÂ‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚Ë‰¥ÎËÏÓ:

♦ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‡Í-
ÚË‚¥‚ (Û ÓÁ¥Á¥ ‚‡Î˛Ú: çÇ, ÇäÇ,
çäÇ):

♦ Î¥Ï¥Ú Í‡ÒË;
♦ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ÒÚÂÎfl;
♦ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒÚÂÎfl;
♦ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Â-

ÒÛÒÌÓª ·‡ÁË (‚¥‰ÒÓÚÓÍ ‚¥‰ ÒÛÏË Á‡ÎÛ-
˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚):
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èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ Í‡ÎÂÌ‰‡g
g

Ç iÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥g
g

ì Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥g
g

êÂÒÛÒ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥g
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‰Ìfl g

g
gëÔËÒ‡ÌÌfl (Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl)g

ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚g
g

ëÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îflg
Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌÌfl Í‡ÒË (ÔÓ‰‡Ê „ÓÚ¥‚ÍË)g

g

îÓÂÍÒÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥g
g

ëÔËÒ‡ÌÌfl (Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl) ÍÓ¯Ú¥‚g
Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚÓÍÓ‚ËÏË Û„Ó‰‡ÏËg

g

êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl (Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl)g
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚g

g

êÂÒÛÒ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥g
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‰Ìfl g

g
gëÔËÒ‡ÌÌfl (Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl)g

ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚g
g

ëÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îflg
Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌÌfl Í‡ÒË (ÔÓ‰‡Ê „ÓÚ¥‚ÍË)g

g

îÓÂÍÒÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥g
g

ëÔËÒ‡ÌÌfl (Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl) ÍÓ¯Ú¥‚g
Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚÓÍÓ‚ËÏË Û„Ó‰‡ÏËg

g

êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl (Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl)g
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚g

g

ßÌ¯¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥g
g

ßÌ¯¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥g
g
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♦ Ó·Òfl„ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl;
♦ Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.
É‡ÌË˜Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰‡ÌËı ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¥ı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÌ‡
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË È ÍÓË„Û‚‡ÚË Û ÔÓ-
ˆÂÒ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ̂ Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Á‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÂ¥Ó‰.

ëÛÚ¸ ÏÂÚÓ‰Û Óˆ¥ÌÍË ÓÁË‚Û Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‡·ÒÓÎ˛Ú-
ÌÓ„Ó Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ„Ó ÓÁË‚¥‚ Ï¥Ê ÔÓÚÓ-
Í‡ÏË ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ

˜‡ÒÓ‚ÓÏÛ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥. éˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍÛ
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚËÒfl Á‡ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË, Ì‡‚Â‰ÂÌËÏË ‚ Ú‡·ÎËˆ¥.

åÂÚÓ‰ Óˆ¥ÌÍË ÓÁË‚Û Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
‰ÓÔÓ‚Ì˛π Óˆ¥ÌÍÛ ̂ ¸Ó„Ó ËÁËÍÛ Á‡ ÏÂÚÓ-
‰ÓÏ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ¥ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÚË ÒÚ‡Ì Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
ÔÓÍËÚÚfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ π ÓÒÌÓ-
‚Ó˛ ‰Îfl ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë ‚ ÍÓ¯Ú‡ı.

éˆ¥ÌÍ‡ ÔÓÚÂ· ·‡ÌÍÛ ‚ Î¥Í‚¥‰ÌËı Â-
ÒÛÒ‡ı Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ‰ÊÂÂÎ Ú‡ Ì‡ÔflÏ¥‚

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓÎfl„‡π Û ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌ¥ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒÛ Ï¥Ê Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËÏË ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌflÏË
¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÔÓÚÂÌ ¥̂ÈÌËÏË ÒÔËÒ‡ÌÌfl-
ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ÍÓ‡ıÛÌÍÛ. ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê
Ó·Òfl„‡ÏË ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÒÔË-
Ò‡Ì¸ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËÈ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ
Û ÓÁ¥Á¥ ‚‡Î˛Ú — “çÂÚÚÓ-Î¥Í‚¥‰ÌÛ ÔÓ-
ÁËˆ¥˛” (ÒıÂÏ‡ 5).

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl
flÍ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚÓÍÓ‚Ëı
‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ ‰¥˛˜ËÏË Û„Ó‰‡ÏË, Ú‡Í ¥ Á‡
‡ıÛÌÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

ëÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÎ¥πÌÚ-
Ò¸ÍËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ‰¥˛˜ËÏË Û„Ó‰‡ÏË Ú‡ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÌÓ‚Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸.

êÓ·Ó˜ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ‰Îfl ÔÎ‡ÌÛ‚‡Ì-
Ìfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ‰ÊÂÂÎ ¥ Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ — Á‚¥Ú
“çÂÚÚÓ-Î¥Í‚¥‰Ì‡ ÔÓÁËˆ¥fl” — ÏÓÊÂ
ÙÓÏÛ‚‡ÚËÒfl ̆ Ó‰Ìfl Á‡ ‰‡ÌËÏË ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÚË Ï‡È·ÛÚÌ¥È ÏÓÊÎË‚ËÈ ‰ÂÙ¥ˆËÚ
‡·Ó Ì‡‰ÎË¯ÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚. 

Å‡ÌÍ Ï‡π ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ÓÁË‚ Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÍÓÎË Ó·Òfl„ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ÍÓ¯-
Ú¥‚ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ó·Òfl„ ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl. ç‡‰ÎË¯ÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÛ‚‡ÚËÒfl Û ‰Óı¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰.

Å‡ÌÍ Ï‡π ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ÓÁË‚ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥, ÍÓÎË Ó·Òfl„ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯-
Ú¥‚ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ó·Òfl„ ªı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸.
ÑÂÙ¥ˆËÚ ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÓÍË‚‡ÚË-
Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡/‡·Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍÚË‚¥‚.

ÑÊÂÂÎ‡ÏË ÔÓÍËÚÚfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÓÁË‚Û ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË:

♦ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚;
♦ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (Û ÚÓ-

ÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı);
♦ ÌÂ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ Î¥Ï¥ÚË Á‡ ÍÂ‰ËÚ-

ÌËÏË Î¥Ì¥flÏË, ‚¥‰ÍËÚËÏË ¥Ì¯ËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË;

♦ Û„Ó‰Ë Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé;
♦ Û„Ó‰Ë Á ÎÓÏ·‡‰ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl;
♦ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË (‰Îfl Ù¥Î¥È

— Ï¥ÊÙ¥Î¥‡Î¸Ì¥ ÍÂ‰ËÚË).
ÄÌ‡Î¥Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ π

Ì‡ÈÔÓÒÚ¥¯ËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Óˆ¥ÌÍË Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ëÎ‡·ÍËÏ Ï¥ÒˆÂÏ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ π ÒÚ‡ÚË˜Ì‡
Óˆ¥ÌÍ‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ ÔÂ‚-
ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ), ˘Ó ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë
‚‡ıÛ‚‡ÚË ªª ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÛ ÔËÓ‰Û. ÉÓ-
ÎÓ‚ÌËÈ ÌÂ‰ÓÎ¥Í ˆ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÔÓÎfl-
„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ Á·Â¥„‡-
ÚË ‚ÂÎËÍ¥ Ó·Òfl„Ë ‡ÍÚË‚¥‚ Û Î¥Í‚¥‰Ì¥È
ÙÓÏ¥, ‡ ̂ Â ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡
‰ÓıÓ‰‡ı. ßÁ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ Ú‡ ÔÓ¯ËÂÌ-
ÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ô¥‰ÚË-
Ï‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. åÂÚÓ‰ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‰‡π ÁÏÓ„Û ‚Ëfl‚ËÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÁÏ¥ÌË

ëıÂÏ‡ 4. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÎÂÌ‰‡¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ˜‡ÒÛ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl

èÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥g
g

èÓÚÓ˜Ì¥g
g

ç‡‰‡˛Ú¸Òfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ûg
ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏËg

 ¥ Ù¥Î¥flÏË ‰Ó Í¥Ìˆflg
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆflg

g

îÓÏÛ˛Ú¸Òfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏg
ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯Â ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Óg

Ó·Ó˜Ó„Ó ‰Ìflg
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆflg

g

ç‡‰‡˛Ú¸Òfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ûg
ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏËg
¥ Ù¥Î¥flÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ Á‡ÌÍÛg

g

îÓÏÛ˛Ú¸Òfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏg
˘Ó‰ÂÌÌÓ Á‡ÌÍÛg
Ú‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ‰Ìflg

g

ìÚÓ˜Ì˛˛Ú¸Òfl ÒÚÛÍÚÛÌËÏËg
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ¥ Ù¥Î¥flÏËg

 ÔÓÚfl„ÓÏ ‰Ìflg
g

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÎÂÌ‰‡¥g
g

ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
(ÏÂÚÓ‰ Óˆ¥ÌÍË ÓÁË‚Û Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥)

èÓÍ‡ÁÌËÍ ìÏÓ‚ÌÂ êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ëÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl

èÂ¥Ó‰Ë˜ÌËÈ èê ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ‡ÍÚË‚‡ÏË ÇËÁÌ‡˜‡π ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÓÁË‚ Á‡ 
ÓÁË‚ ¥ Ô‡ÒË‚‡ÏË Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÒÚÓÍ‡ÏË

ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl

ëÛÍÛÔÌËÈ ëê ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ‡ÍÚË‚‡ÏË ÇËÁÌ‡˜‡π ‚ÔÎË‚ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓ„Ó 
ÓÁË‚ ¥ Ô‡ÒË‚‡ÏË Ì‡ÓÒÚ‡˛˜ËÏ ËÁËÍÛ Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÔÂ¥Ó‰Ë 

Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ Á‡ Á‡‰‡ÌËÏË Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌ¥È ÒÚ‡Ì Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
ÚÂÏ¥Ì‡ÏË

Ç¥‰’πÏÌËÈ Çáê ëÛÏ‡ ‚¥‰’πÏÌËı ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ÇËÁÌ‡˜‡π Á‡„‡Î¸Ì¥ ÂÒÛÒÌ¥ ÔÓ-
Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÓÁË‚¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÚÂ·Ë Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ 
ÓÁË‚ ÔÂ¥Ó‰‡ÏË Î¥Í‚¥‰ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚

Ç¥‰ÌÓÒÌËÈ Çèê Çèê = èê / áÄ ÇËÁÌ‡˜‡π ¥‚ÂÌ¸ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËÈ Ë‚Û Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰‡ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
ÓÁË‚ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ (áÄ)

Ç¥‰ÌÓÒÌËÈ Çëê Çëê = ëê / áÄ ÇËÁÌ‡˜‡π ¥‚ÂÌ¸ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÓÁ-
ÒÛÍÛÔÌËÈ Ë‚Û Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰‡ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û 
ÓÁË‚ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚

Ç¥‰ÌÓÒÌËÈ ÇÇáê ÇÇáê = Çáê / áÄ Ç¥‰Ó·‡Ê‡π ¥‚ÂÌ¸ Á‡„‡Î¸ÌËı 
‚¥‰’πÏÌËÈ ÂÒÛÒÌËı ÔÓÚÂ· Û ÍÓ¯Ú‡ı ‚¥‰-
Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÌÓÒÌÓ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚
ÓÁË‚

Ç¥‰ÌÓÒÌËÈ Çêã Çêã = (Çáê/365) × (ëåÅä/ ÇËÁÌ‡˜‡π ¥‚ÂÌ¸ ‚ËÚ‡Ú Ù¥Ì‡Ì- 
ËÁËÍ Î¥Í‚¥‰- /100)/ä, ‰Â ëåÅä — ÔÓ„ÌÓÁÌ‡, ÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ Î¥Í‚¥‰ÌËı ÍÓ¯-
ÌÓÒÚ¥ Û Ù¥Ì‡Ì- ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ Á‡ ¥Í ÔÓ- Ú¥‚ (Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ï¥Ê-
ÒÓ‚ÓÏÛ ‚Ë‡- ˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚) ‚¥‰ÌÓÒÌÓ 
ÊÂÌÌi Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË; Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ

ä — Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà



Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ È ˜‡ÒÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl
Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ. 

èË ‡Ì‡Î¥Á¥ ‚Î‡ÒÌÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ, ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÒÎ¥‰ Á‚ÂÚ‡ÚË
Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÒÛÒÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡
ÛÏÓ‚ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó-
„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl. 

éÔÂ‡ˆ¥ª Á ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÂÒÛÒ¥‚ Û
ÒËÒÚÂÏ¥ ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚‡‰flÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Ï¥Ê
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î‡ÏË. î¥Î¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÛÒ¥ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ÏÂÊ‡ı Á‡ÎË¯ÍÛ Ì‡
ÍÓ‡ıÛÌÍÛ.

3 ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂ-
Â·¥ÈÌÓª Ó·ÓÚË ‰Îfl Ù¥Î¥È ÏÓÊÂ ·ÛÚË
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Î¥Ï¥Ú “˜Â‚ÓÌÓ„Ó Ò‡Î¸-
‰Ó” ÔÓ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ. Ç ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ,
flÍ˘Ó Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ Á‡ÎË¯ÓÍ Ì‡ ÍÓ‡-
ıÛÌÍÛ Ù¥Î¥ª ÏÂÌ¯ËÈ, Ì¥Ê ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
‚ÓÌ‡ ÏÓÊÂ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ ÏÂÊ‡ı ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó Î¥Ï¥ÚÛ.

î‡ÍÚË˜Ì‡ ÌÂÚÚÓ-ÂÒÛÒÌ‡ ÔÓÁËˆ¥fl
Ù¥Î¥ª (Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ Ì‡‰ÎË¯ÓÍ ‡·Ó
‰ÂÙ¥ˆËÚ ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ÍÓÊÌËÈ ‰ÂÌ¸) Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ
¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê Ù‡ÍÚË˜ÌËÏË Á‡ÎË¯Í‡ÏË
Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ
ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, ˘Ó ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl
Á„¥‰ÌÓ Á ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË çÅì. 

î‡ÍÚË˜Ì‡ ÌÂÚÚÓ-ÂÒÛÒÌ‡ ÔÓÁËˆ¥fl
Ù¥Î¥ª (Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ Ì‡‰ÎË¯ÓÍ ‡·Ó
‰ÂÙ¥ˆËÚ ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ÍÓÊÌËÈ ‰ÂÌ¸) Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl flÍ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê Ù‡ÍÚË˜ÌËÏË
Á‡ÎË¯Í‡ÏË Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ È Ó·Òfl„ÓÏ
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÌÂÁÌËÊÛ‚‡ÌÓ„Ó Á‡ÎË¯-
ÍÛ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ.

çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ ÌÂÁÌËÊÛ‚‡ÌËÈ Á‡ÎË-
¯ÓÍ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ Ù¥Î¥ª — ˆÂ Ï¥Ì¥-
Ï‡Î¸ÌËÈ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ Ó·Òfl„ ÍÓ¯Ú¥‚ Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‰Îfl Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, flÍËÈ
ÏÓÊÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚËÒfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ÔÂ‚ÌÓ-
„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰ÂÌÌËı Á‡-
ÎË¯Í¥‚ ÔÓÚÓ˜ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı
Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

üÍ˘Ó Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰ÂÌÌ¥ Á‡-
ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ Ù¥Î¥ª ÔÂ-
Â‚Ë˘Û˛Ú¸ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ Ó·Òfl„
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, Û Ù¥Î¥ª Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl Ì‡‰ÎË-
¯ÓÍ ÂÒÛÒ¥‚ (ÔÓÙ¥ˆËÚ). üÍ˘Ó Ê Ù‡Í-
ÚË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰ÂÌÌËı Á‡-

ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ Ù¥Î¥ª
ÏÂÌ¯Â ‚¥‰ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, Û Ù¥Î¥ª
Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl ‰ÂÙ¥ˆËÚ ÂÒÛÒ¥‚.

éÚÊÂ, ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ ÓÁ‚ËÌÛÚÛ ÏÂÂÊÛ Ù¥Î¥È, Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒ-
Ì˛‚‡ÚËÒfl ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ì‡‰ÎË¯ÍÛ/‰Â-
Ù¥ˆËÚÛ ÂÒÛÒ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı Ú‡ Ó·Òfl„¥‚ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥
‚ËÚ‡Ú Ù¥Î¥È, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ÔÓ-
ˆÂÒ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚¥Î¸ÌËı ÂÒÛÒ¥‚
Ù¥Î¥ª ¥Ì¯ËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ.

Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ Ì‡‰ÎË¯ÍÓÏ
(ÔÓÙ¥ˆËÚÓÏ) ÂÒÛÒ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı ÏÓÊÂ ÓÁ‡ıÓ-
‚Û‚‡ÚËÒ¸ Ú‡Í: Ì‡ Ó·Òfl„ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
Ì‡‰ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ÔÓÚÙÂÎÂÏ ¥ ÔÓÚÙÂ-
ÎÂÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
ÒÚ‡‚Í‡, flÍ‡ ‰Ó¥‚Ì˛π „‡ÌË˜Ì¥È ÒÚ‡‚ˆ¥
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ̆ Ó ‰¥flÎ‡
Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ, ‡ Ì‡ Â¯ÚÛ
ÍÓ¯Ú¥‚ — ËÌÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡, ·‡ÁÓ˛ ‰Îfl
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÍÓÚÓª ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ÒÂ-
Â‰Ìfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Ì‡ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò.

Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÙ¥ˆËÚÓÏ Â-
ÒÛÒ¥‚ ÏÓÊÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚËÒ¸ ÌÂ ‚Ë˘Â
„‡ÌË˜ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ˘Ó ‰¥flÎ‡ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ.

èË ‡Ì‡Î¥Á¥ ‰‡ÌËı ÒÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡
Ú‡Í¥ ˜ËÌÌËÍË:

♦ ÚÂÌ‰ÂÌ ¥̨̂  ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‡·Ó ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÓÁË‚Û Ï¥Ê Ù‡ÍÚË˜ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛
Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ¥ ÒÛÏÓ˛
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û;

♦ Ó·ÒÚ‡‚ËÌË, ÍÓÚ¥ ÁÛÏÓ‚ËÎË Ú‡Í¥
ÁÏ¥ÌË, flÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÌÓÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸
ÛıÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó.

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÁË‚Û Ï¥Ê
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ÍÓ-
‡ıÛÌÍÛ ¥ ÒÛÏÓ˛ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ-
‚Û ÏÓÊÌ‡ ÓÁˆ¥Ì˛‚‡ÚË flÍ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ (Á
ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÌÂ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌËı ÏÓÊÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ) fl‚Ë˘Â.
Ç ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ·‡ÌÍÛ
ÒÎ¥‰ ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚¥Î¸ÌËÏË Á‡ÎË¯Í‡ÏË Ì‡
ÍÓ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ Ó·‡ÚË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÛ,
ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯-
Ú¥‚ Û ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË.

Ç‡ÚÓ ÁÛÔËÌËÚËÒfl Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒ-

ÚËˆ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ flÍ ‰ÊÂÂÎ‡ ÌÂ-
·ÂÁÔÂÍË ‚Ú‡Ú ‡·Ó ÌÂ‰ÓÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ̃ ÂÂÁ ÌÂÒÔËflÚÎË‚¥ ÁÏ¥ÌË ÍÛÒ¥‚
‚‡Î˛Ú. Ç¥Ì Ï‡π Ï¥ÒˆÂ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ‚‡Î˛Ú-
Ì‡ ÔÓÁËˆ¥fl Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÍËÚÓ˛.

ç‡ ÓÁÏ¥ ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª:

♦ ÍÛÔ¥‚Îfl (ÔÓ‰‡Ê) „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª Ú‡ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÔÓÚÓ˜Ì¥
Ú‡ ÒÚÓÍÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª (Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı “Ò‚ÓÔ”,
“ÙÓ‚‡‰”, ÓÔˆ¥ÓÌ ÚÓ˘Ó), Á‡ flÍËÏË ‚Ë-
ÌËÍ‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ„Ë Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‚ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÙÓÏ ¥
ÒÔÓÒÓ·¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÌËÏË;

♦ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl (ÒÔÎ‡Ú‡) ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‡·Ó ‚ËÚ‡Ú;

♦ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥ ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û;

♦ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥;

♦ ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.
éÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËÏ

ËÁËÍÓÏ ÔÓÎfl„‡π ‚ Â„ÛÎflÌÓÏÛ
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÒÚ‡ÌÛ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ‚
ÓÁ¥Á¥ ªª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Ú‡ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÚ‡Ì
ÒÔ‡‚ Û ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı, ÔÓ-
¥‚ÌflÌÌ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª. 

á ÏÂÚÓ˛ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÒÛ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÒË-
ÒÚÂÏ¥ ·‡ÌÍÛ π‰ËÌÓª ˆ¥ÌÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÔÓ‚ÌÂ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl
Á‡fl‚ÓÍ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Á ÍÛÔ¥‚Î¥ ‡·Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË. äÛÒ ªª ÍÓÌ‚ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ ¥Ì¯Û ‚‡Î˛ÚÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
‰ËÎÂÓÏ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Á‡ ÔÓÚÓ˜ÌËÏ
ÍÛÒÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ
ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë.

ôÓ· ÓÔÚËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë ÍÛÔ¥‚Î¥-
ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË, ÒÚÛÍÚÛÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË
·‡ÌÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÍÎ¥ËÌ„Û‚‡ÚË1 ÔËÈÌflÚ¥
‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÑÎfl ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÍÎ¥ËÌ„Û ÔÓÚ¥·ÌÓ ÛÁ‡-
„‡Î¸ÌËÚË ÒÛÏÛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ ÓÁ¥Á¥
‚‡Î˛Ú. è¥ÒÎfl ˆ¸Ó„Ó ‰‡Ì¥ ÒÛÏË Á¥ÒÚ‡‚Îfl-
˛Ú¸, ¥ ‚ ‡Á¥ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÛÏË ÍÛÔ¥‚Î¥
Ì‡‰ ÒÛÏÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ (ÌÂÚÚÓ-ÍÛÔ¥‚Îfl) ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì‡ ÒÛÏ‡ ‚ÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl ‚ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË. Ç ‡Á¥ Ê ÔÂ-
Â‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÛÏË ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡‰ ÒÛÏÓ˛
ÍÛÔ¥‚Î¥ (ÌÂÚÚÓ-ÔÓ‰‡Ê) ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á‡-
fl‚Í‡ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÒÛÏË ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË.

á ÏÂÚÓ˛ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌËı Ë-
ÁËÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÌËı
ÍÛÒ¥‚, Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÂ
¥ÒÌÛ‚‡ÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÔÓ-
fl‰ÓÍ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓª
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ëıÂÏ‡ 5. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÚÚÓ-Î¥Í‚¥‰ÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚:O
— Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚; 8
— ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ì‡‰‡ÌËı ‡Ì¥¯Â8
ÔÓÁËÍ;8
 — ÔÓ‰‡Ê ‡ÍÚË‚¥‚ (ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ-8
¥‚, ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÚÓ˘Ó);8
— ‰ÓıÓ‰Ë;8
— ¥Ì¯¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl8

ëÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚:O
— ÍÎ¥πÌÚÒ¸Í¥ ÒÔËÒ‡ÌÌfl;8
— Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚;8
— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚8
Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË Î¥Ì¥flÏË;8
— ‚ËÚ‡ÚË;8
— ¥Ì¯¥ ÒÔËÒ‡ÌÌflO
O

 ‰Ói‚Ì˛πg  ÏiÌÛÒg

çÂÚÚÓ-O
Î¥Í‚¥‰Ì‡O
ÔÓÁËˆ¥flO
·‡ÌÍÛO

O

1 äÎ¥ËÌ„ — ̂ Â ‚Á‡πÏÌËÈ Á‡Î¥Í Ï¥Ê ÒÛÏÓ˛ ÍÛÔ¥‚Î¥
Ú‡ ÒÛÏÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ˘Ó
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı Á‡-
fl‚ÓÍ Ì‡ ªª ÍÛÔ¥‚Î˛ (ÔÓ‰‡Ê).
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ÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ªı ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ.
ÑÎfl Ù¥Î¥È ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-

‚‡ÚËÒfl Ú‡Í¥ Î¥Ï¥ÚË:
♦ Î¥Ï¥Ú ‰Ó‚„Óª (ÍÓÓÚÍÓª) ‚¥‰ÍËÚÓª

‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡-
ÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı;

♦ Î¥Ï¥Ú ‰Ó‚„Óª (ÍÓÓÚÍÓª) ‚¥‰ÍËÚÓª
‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª Û ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı
‚‡Î˛Ú‡ı.

êÓÁÏ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÛÏ‡ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ç13-1 Ú‡
ç13-2, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËı Á„¥‰ÌÓ Á ¥ÌÒÚÛÍ-
ˆ¥π˛ çÅì.

èË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ Î¥Ï¥Ú¥‚ Á‡ ÓÒÌÓ‚Û
ÏÓÊÌ‡ ‚ÁflÚË Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ÓÁÏ¥ ‚‡-
Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ-
‰¥ÎÛ, ̆ Ó ÒÍÎ‡‚Òfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ,
Í‡Ô¥Ú‡Î Ù¥Î¥ª, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ Á‡ ÔÂ‚ÌÛ
‰‡ÚÛ, Ó·Òfl„Ë ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‚‡ıÛ‚‡‚¯Ë ÔË
ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌËÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı
‡Ì¥¯Â Î¥Ï¥Ú¥‚.

äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı
Î¥Ï¥Ú¥‚ ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ‚¥‰‰¥ÎÓÏ
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ, ÓÍÂÏÓ ˘Ó‰Ó
ÍÓÊÌÓª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË.

ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚ ‰Ó
ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸
¯Ú‡ÙÌ¥ Ò‡ÌÍˆ¥ª. èË ˆ¸ÓÏÛ Ù‡ÍÚË˜-
ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ
Á‡ Ï¥Òflˆ¸ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÍÓË„Û‚‡ÚË Ì‡ ÒÛ-
ÏÛ ¯Ú‡Ù¥‚.

á ÏÂÚÓ˛ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Ë-
ÁËÍÛ ‚ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË Ú‡ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ Î¥Ï¥Ú¥‚:

♦ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ Î¥Ï¥ÚË (Î¥Ï¥ÚË ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌ¸) ‰Îfl ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥· Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ÙÓÂÍÒÌËı (‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌËı) ÓÔÂ-
‡ˆ¥È;

♦ Î¥Ï¥ÚË ‚Ú‡Ú (VaR-Î¥Ï¥ÚË), flÍ¥
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚÓÍÛ ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡:

— ˘Ó‰ÂÌÌËÈ VaR-Î¥Ï¥Ú;
— “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” VaR-Î¥Ï¥Ú;
— VaR-Î¥Ï¥Ú Ì‡ ÚËÊ‰ÂÌ¸;
— VaR-Î¥Ï¥Ú Ì‡ Ï¥Òflˆ¸;
Û ÓÁ¥Á¥ ÔÓÁËˆ¥È Á‡ ÓÍÂÏËÏË ‚‡-

Î˛Ú‡ÏË:
— VaR-Î¥Ï¥Ú ‰Îfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÍË-

ÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª;
— VaR-Î¥Ï¥Ú ‰Îfl ÌÂÚÚÓ-ÔÓÁËˆ¥ª ‚

ÓÍÂÏ¥È ‚‡Î˛Ú¥ (ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ
‚¥‰ÒÓÚÓÍ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ÔÂ¥Ó‰ (ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
‰ÂÌÌ¥, ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë); 

Û ÓÁ¥Á¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚:
— ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ;
— ‰Îfl „ÓÎÓ‚ÌÓª ÍÓÌÚÓË;
— ‰Îfl Ù¥Î¥È;
♦ ÔÓÁËˆ¥ÈÌ¥ Î¥Ï¥ÚË, flÍi ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-

˛Ú¸Òfl:
Û ÓÁ¥Á¥ ‚‡Î˛Ú:
— Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÓÁÏ¥

‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª Á Û‡ıÛ-

‚‡ÌÌflÏ ‰¥˛˜Ëı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ çÅì (ÓÁ-
‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ „Ë‚Ìflı ¥ ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÛÏ¥
ÌÂÚÚÓ-ÔÓÁËˆ¥È Á‡ ÍÓÊÌÓ˛ Á ‚‡Î˛Ú, flÍ¥
‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÍËÚÓª
‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª);

— Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ÓÁÏ¥ ÌÂÚÚÓ-ÔÓ-
ÁËˆ¥ª Á‡ ÍÓÊÌÓ˛ Á ‚‡Î˛Ú, flÍ¥ ÒÍÎ‡‰‡-
˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌÛ ‚¥‰ÍËÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÛ ÔÓ-
ÁËˆ¥˛ (‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
‰¥˛˜Ëı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ çÅì ‰Îfl ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ, ¥Ì¯Ëı ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı
‚‡Î˛Ú, ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ‚‡Î˛Ú);

Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚÓÍÛ:
— ˘Ó‰ÂÌÌ¥ Î¥Ï¥ÚË;
— Î¥Ï¥ÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ”;
— Î¥Ï¥ÚË Ì‡ Ï¥Òflˆ¸;
Û ÓÁ¥Á¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚:
— ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ;
— ‰Îfl „ÓÎÓ‚ÌÓª ÍÓÌÚÓË;
— ‰Îfl Ù¥Î¥È.
å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ÓÁÏ¥ ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡-

Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ
‰Ó¥‚Ì˛π ÒÛÏ¥ ÌÂÚÚÓ-ÔÓÁËˆ¥È „ÓÎÓ‚ÌÓª
ÍÓÌÚÓË Ú‡ Ù¥Î¥È. ã¥Ï¥ÚË ‰Îfl ÒÚÛÍÚÛ-
ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË
ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ ‰Ó ̃ ‡ÒÚËÌË ‰ÓıÓ‰Û ÍÓÊÌÓ-
„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ‰ÓıÓ‰¥ ‚¥‰
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÓÍÂÏËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË, ‚Ì‡Ò-
Î¥‰ÓÍ flÍËı ‚ËÌËÍÎ‡ ÌÂÚÚÓ-ÔÓÁËˆ¥fl. 

çÓÏ‡ÚË‚ ËÁËÍÛ Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÍË-
ÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª (ç13) ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl ‰Îfl Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ËÁËÍÛ,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ„Ó Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ˘Ó ÏÓÊÂ ÔË-
Á‚ÂÒÚË ‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ‚Ú‡Ú ·‡ÌÍÛ. Ç¥Ì
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Á‡-
„‡Î¸ÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª
ÔÓÁËˆ¥ª Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡-
ÏË Û „Ë‚ÌÂ‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥ ¥ Â„Û-
ÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ñÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ó·-
˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ „ÓÎÓ‚ÌÓª ÍÓÌÚÓË Ú‡ Ù¥Î¥È.

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÙÛÌÍˆ¥È, flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛπ
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î, Ú‡ Í¥ÌˆÂ‚Ëı ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ÈÓ-
„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ ÛÒ¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥
Ó‰ËÌËˆ¥ ·‡ÌÍÛ „ÛÔÛ˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‚ ˆÂÌÚË ÔË·ÛÚÍÛ (ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚË,
ˆÂÌÚË ·¥ÁÌÂÒÛ), ̂ ÂÌÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÍË ·¥ÁÌÂÒÛ (ˆÂÌÚË ‚ËÚ‡Ú)
¥ ˆÂÌÚË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ (ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ¥ ˆÂÌÚË).

ñÂÌÚË ÔË·ÛÚÍÛ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸ ÍÎ˛˜Ó-
‚Û ÔÓÁËˆ¥˛ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡Ì-
ÍÛ, ‡‰ÊÂ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÔÓÎfl„‡π ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ÔË·ÛÚÍÛ. Ç ·‡Ì-
ÍÛ ÏÓÊÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ̂ ÂÌÚ-
¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ: Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó, ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ, ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÌÂÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, éèÖêì ÚÓ˘Ó.

éÚÊÂ, ˆÂÌÚ ÔË·ÛÚÍÛ — ˆÂ ÚËÔ
·¥ÁÌÂÒ-Ó‰ËÌËˆ¥, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓª Á ‚ËÍÓÌ‡Ì-
ÌflÏ ÙÛÌÍˆ¥ª Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ‡ı Ú‡
ÔÓÒÎÛ„‡ı, ÍÓÚ¥ π ‰ÊÂÂÎÓÏ ÔË·ÛÚÍÛ.

ßÁ ˆ¸Ó„Ó ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó Ï¥Ò¥fl Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ÔË·ÛÚ-
ÍÛ Ú‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌ¥ ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥
ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ. 

ÑÎfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸-
ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË
ÒÚÛÍÚÛÛ ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚,
Á‚ÂÚ‡˛˜Ë Û‚‡„Û Ì‡:

♦ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ Ô‡ÒË‚¥‚ ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ÚÂÏÔ‡ÏË ÔËÓÒÚÛ ‡ÍÚË‚¥‚;

♦ ÁÏ¥ÌË, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÒÚÛÍÚÛ-
Û ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ Ô‡ÒË‚¥‚ (ÔËÌˆËÔË ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡
Ì‡ÔflÏË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚).

èË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰‡ÌËı, flÍ¥
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡
‚ËÚ‡Ú Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ÒÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‚Â-
ÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡:

♦ Á‡„‡Î¸ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡
‚ËÚ‡Ú, ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ªı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı;

♦ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚
‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú (ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰
Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ˘Ó ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË
‰ÓıÓ‰¥‚ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌÂ ‚‡‰‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÔÂÂ‚‡Ê-
ÌÓ ˆÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÌÂÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ËÌ-
ÍÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚);

♦ ÚÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ÚÂÏÔÓÏ ÔËÓÒÚÛ ‚ËÚ‡Ú. 

íÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚ËÚ‡Ú
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ªı ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ¥ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÚËÏ, ˘Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚‡ ‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÒÛÔÓ‚Ó‰-
ÊÛπÚ¸Òfl ÁÏ¥ÌÓ˛ ÛÏÓ‚ÌÓ-ÁÏ¥ÌÌËı ‚ËÚ‡Ú,
‡ ÛÏÓ‚ÌÓ-ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥Ì-
ÌËÏË. ë‡ÏÂ ˆÂ ÒÔËflπ ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌ˛
ÚÂÏÔÛ ÔËÓÒÚÛ ‚ËÚ‡Ú ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÚÂÏ-
ÔÓÏ ÔËÓÒÚÛ ‡ÍÚË‚¥‚.

ôÓ· ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ÒÎ¥‰
ÓÁ„ÎflÌÛÚË ‚ÔÎË‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚
ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ (ÔË·ÛÚÓÍ, Á·ËÚÓÍ). è¥ÒÎfl
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏÓÊÌ‡
‚ËÁÌ‡˜ËÚË, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË Á‡‰Ó‚¥Î¸ÌËÏ π
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ·‡ÌÍÛ.

Ñ‡ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÓ·ËÚË
‚ËÒÌÓ‚ÍË:

♦ ÔÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª
ÒÚÛÍÚÛË Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÈÓ„Ó ˆ¥ÎflÏ,
Á‡‚‰‡ÌÌflÏ Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥flÏ;

♦ ÔÓ flÍ¥ÒÚ¸ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª Í‡ÁÌ‡˜ÂÈ-
ÒÚ‚ÓÏ Ó·ÓÚË ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛÌËı Ó‰Ë-
ÌËˆ¸;

♦ ÔÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È;

♦ ÔÓ flÍ¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒ-
ÚÂÏË Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;

♦ ÔÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÒÛÒÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ‚ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı.

■■

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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é
ÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl π ÔÓÚÛÊÌËÏ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÓÏ, flÍËÈ ÏÓÊÂ ¥ ÒÔËflÚË ÓÁ-
‚ËÚÍÓ‚¥ ÓÍÂÏËı ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË, ¥ „‡Î¸ÏÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó. èÓ‰‡ÚÍÓ‚‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‰ÂÊ‡‚Ë Ï‡π ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÒfl
Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚Á‡„‡Î¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ÔÂ‚Ì¥ ‚Ë-
‰Ë „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ì Í‡ªÌ‡ı
¥Á ÔÂÂı¥‰ÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ÏË Î¥ÁËÌ„ —
˜‡ÒÚÓ π‰ËÌËÈ ‰ÓÒÚÛÔÌËÈ ‰Îfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡Ò¥· Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. ìÍ-
‡ªÌ‡ — ÌÂ ‚ËÌflÚÓÍ. ÖÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ˛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÌËÌ¥
ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ‰ÂflÍËı
¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û Ú‡ ÒÛÔÂÂ˜ÎË‚¥ÒÚ¸
ÔÓÎÓÊÂÌ¸ Û ˜ËÌÌËı Á‡ÍÓÌ‡ı. 

Ç
‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏË ÁÛÏÓ‚ËÎ‡ Û‚‡-
„Û ‰Ó ÌÂª Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ¥ Ô‡ÍÚËÍ¥‚,
Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë Ú‡ Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡‚ˆ¥‚. éÍÂÏ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ‚ ÔÂ¥Ó‰Ëˆ¥ [4—5]. éÒÓ·ÎË-
‚ËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ‚ËÍÎËÍ‡˛Ú¸ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË ÏË-
ÌÛÎÓ¥˜ÌÓª Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥ª Ì‡ ÚÂÏÛ “ã¥ÁËÌ„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-
„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚”, Ì‡ flÍ¥È ÔÓÛ¯Û‚‡ÎËÒfl ÔÓ-
·ÎÂÏË Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ı‡‡Í-
ÚÂÛ: ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚, ÌËÁ¸-
Í‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÓ-
‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ¥ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì‡ È ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
ÚÓ˘Ó. ÖÍÒÔÂÚË ÔÓÔÂÂ‰ÊÛ˛Ú¸: flÍ˘Ó
ÌÂ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ìÍ-
‡ªÌ‡ ÌÂÁ‡·‡ÓÏ Á‡ÁÌ‡π ‚ÔÎË‚Û ÌËÁÍË

ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚, ‡‰ÊÂ Û 2005 Óˆ¥
ÁÌÓ¯ÂÌ¥ÒÚ¸  ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÏÓÊÂ
Òfl„ÌÛÚË Ô¥ÍÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl [6].

ïÓ˜‡ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ Î¥ÁËÌ„”
ÔËÈÌflÚÓ ˘Â 1997 ÓÍÛ, ¥Á ˜‡ÒÓÏ ‰Ó
Ì¸Ó„Ó ·ÛÎÓ ‚ÌÂÒÂÌÓ ÁÏ¥ÌË,  ‡ ÚÓ¥Í Á‡-
ÍÓÌ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚ ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª,
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔÓ·ÎÂÏ ÛÒÂ
˘Â ÌÂ ‚Ë¥¯ÂÌÓ. ß Ì‡‚fl‰ ˜Ë ˆÂ
‚‰‡ÒÚ¸Òfl ÁÓ·ËÚË ‚ ÍÓÓÚÍ¥ ÒÚÓÍË,
‡‰ÊÂ ÌÂÏ‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÙÂÍÚË‚ÌËı
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓ„‡Ï. íÓÏÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl ‰ÛÊÂ ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ
¥ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÒÛ˜‡ÒÌ¥È ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë. 

Ç
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌ¥ ÓÔÂ‡ ¥̂È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó Î¥ÁËÌ„Û Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ¥ÒÌÛ-
˛Ú¸ ‰‚¥ Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥. 

1. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl
flÍ ÔÓ‰‡Ê Ó·’πÍÚ‡, ÍÓÎË Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ-
„Û ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜Û ¥
Á‡‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÈÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒ. èÂ¥Ó-
‰Ë˜Ì¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, flÍ¥ ÒÔÎ‡˜Ûπ Î¥ÁËÌ„Ó-
Ó‰ÂÊÛ‚‡˜ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛ Á‡ ÛÏÓ‚‡ÏË
‰Ó„Ó‚ÓÛ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ú‡ÍÓÊ ‚‚‡Ê‡-
˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÓ˛ ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛ ˆ¥ÌË
Ó·’πÍÚ‡. íÓÏÛ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ ÓÁ-
„Îfl‰‡π ˜‡ÒÚËÌÛ ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ flÍ
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÍÛÔÌÓª ˆ¥ÌË Ï‡ÈÌ‡ ¥
‚¥‰ÌÓÒËÚ¸ Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê Ì‡ ‚ËÚ‡-
ÚË, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ Ú¥πª ˜‡ÒÚËÌË, ˘Ó π
‚ËÔÎ‡ÚÓ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌË Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ-
„Û. Ç¥Ì Ú‡ÍÓÊ Ì‡‡ıÓ‚Ûπ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛
Ï‡ÈÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Í‡ªÌË.

á‡ ‰‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚Âˆ¸ ÔÓÍ‡-

Àñïåêòè  ïðîáëåìè/

éÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û
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Фінансовий лізинг дає змогу його учасникам використовувати податкові
пільги з метою здешевлення операцій. Це додатковий стимул для оновлення
застарілих основних фондів суб ’єктів господарювання. Розвиток лізингових
операцій у державі здебільшого залежить від раціональної системи
оподаткування. Автори статті розглядають загальноприйняті моделі
оподаткування операцій фінансового лізингу, простежують їх вплив на
розвиток цих операцій в Україні, а також аналізують останні зміни та
доповнення у вітчизняному законодавстві, спрямовані на ефективніше
застосування фінансового лізингу як для лізингодавців, так і для
лізингоодержувачів.
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ÁÛπ ÒÛÏÛ ‚Ò¥ı Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, flÍ¥
‚¥Ì ÓÚËÏ‡π Ô¥‰ ˜‡Ò ÒÚÓÍÛ Î¥ÁËÌ„Û ‚
Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥, ‚ flÍÓÏÛ Ï‡ÈÌÓ ÔÂÂ-
‰‡πÚ¸Òfl Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜Û. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚Âˆ¸ ‚¥‰ÌÓÒËÚ¸ Ì‡ ‚ËÓ·ÌË˜¥
‚ËÚ‡ÚË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔË‰·‡ÌÌfl ‡·Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ-
„Û. éÚÊÂ, ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÔÂ¯Óª
ÏÓ‰ÂÎ¥ π Á‡‡ıÓ‚Û‚‡ÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ Ì‡ ·‡-
Î‡ÌÒ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜‡, flÍËÈ Ì‡‡ıÓ-
‚Ûπ Ì‡ Ì¸Ó„Ó ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛. ó‡ÒÚËÌ‡
Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ˘Ó ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó-
‚Ûπ ÓÒÌÓ‚ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û,
ÌÂ ‚‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ÔË·ÛÚÓÍ Î¥ÁËÌ-
„Ó‰‡‚ˆfl ¥ ÌÂ ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl ‚ËÚ‡Ú‡ÏË
Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜‡. 

2. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl
flÍ ÔÓ‰‡Ê ÔÓÒÎÛ„Ë. ñiπ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl, flÍËÈ
ÈÓ„Ó ÔÓÚ¥Ï ‡ÏÓÚËÁÛπ. ã¥ÁËÌ„Ó‰‡‚Âˆ¸
Á‡‡ıÓ‚Ûπ ‚ÂÒ¸ Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê flÍ
‚‡ÎÓ‚ËÈ ‰Óı¥‰ Á‡ ÔÂ¥Ó‰, Û flÍËÈ ÓÚË-
Ï‡ÌÓ ˆÂÈ ÔÎ‡Ú¥Ê, ‡·Ó ‡Ì¥¯Â. ã¥ÁËÌ-
„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ ‚¥‰ÌÓÒËÚ¸ ÛÒ˛ ÒÛÏÛ
Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ì‡ ‚ËÚ‡ÚË. éÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÏÓ‰ÂÎ¥ π ÒÛÏ‡, Á‡
flÍÛ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ ‚ËÍÛÔÓ‚Ûπ
Ó·’πÍÚ, flÍ˘Ó ‚¥Ì Á‡ıÓ˜Â ÓÚËÏ‡ÚË Ï‡È-
ÌÓ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ ÚÂÏ¥ÌÛ
Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª Û„Ó‰Ë. éÒÍ¥Î¸ÍË ˜‡ÒÚËÌ‡
Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ π ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡Ì-
ÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ï‡ÈÌ‡, Ó·’πÍÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ
·ÛÚË ÔÓ‰‡ÌËÈ Á‡ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÛ Á‡ÎË¯ÍÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Û Í¥Ìˆ¥ ÒÚÓÍÛ
Î¥ÁËÌ„Û Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÚÓ„Ó, flÍÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ ÛÊÂ
ÒÔÎ‡ÚË‚ ̄ ÎflıÓÏ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

éÚÊÂ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‰Û„Û ÏÓ‰ÂÎ¸,
ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ̆ Ó Ó·’πÍÚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl, flÍËÈ Ì‡‡ıÓ-
‚Ûπ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛. ÇÂÒ¸ Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÈ
ÔÎ‡Ú¥Ê π ‚‡ÎÓ‚ËÏ ‰ÓıÓ‰ÓÏ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚-
ˆfl ¥ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜‡. 

äÓÊÌ‡ Á ÓÔËÒ‡ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‰ÓÔÓÏ‡-
„‡π ÓÁ‚’flÁ‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl: ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ
ÎË¯Â ÒÛÏ‡ ÔÓˆÂÌÚ¥‚, Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂÏ Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÂ‰ÏÂÚ‡
Î¥ÁËÌ„Û, ‡ ÌÂ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÂ‰ÏÂ-
Ú‡ Î¥ÁËÌ„Û, ˘Ó ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl Î¥ÁËÌ„Ó-
‰‡‚ˆ˛. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ
(ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl, ÅÂÎ¸„¥fl, ßÎ‡Ì‰¥fl,
ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë) ÓÁ„Îfl‰‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
Î¥ÁËÌ„ ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl flÍ
ÔÓ‰‡Ê Ï‡ÈÌ‡, ÔÓ·Ó˛˛˜ËÒ¸, ˘Ó, ÍÓ-
ÎË ‚‚‡Ê‡ÚË ÈÓ„Ó ÔÓÒÎÛ„Ó˛, ·˛‰ÊÂÚ
ÌÂ‰ÓÓÚËÏ‡π Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸. ëÔÓÎÛ˜ÂÌ¥
òÚ‡ÚË ¥ üÔÓÌ¥fl ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ flÍ ÔÓÒÎÛ„Û Á ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl
Ï‡ÈÌÓÏ Ú‡ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ „‡Ù¥ÍË ÔË-
ÒÍÓÂÌÓª ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, ̆ Ó· Á‡ÓıÓ˜Û‚‡-
ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ̃ ‡ÒÚ¥¯Â ÏÓ‰ÂÌ¥ÁÛ‚‡-
ÚË Ò‚Ó˛ ÚÂıÌ¥˜ÌÛ ·‡ÁÛ. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌËÏË Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥, Ì‡-
Ó˘Û˛Ú¸Òfl Ó·Òfl„Ë ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ËÓ·ÌË-
˜Ó„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‚ Í‡ªÌ¥, ˘Ó ÒÔËflπ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ.
∏ Ú‡ÍÓÊ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, flÍ¥ ÔÓπ‰ÌÛ˛Ú¸ ˆ¥ ‰‚¥ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÏÓ‰ÂÎi ‡·Ó ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ flÍ ÔÓÁËÍÛ. á‡Á‚Ë˜‡È ‚Ó-
ÌË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó·
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û, Ì‡‰‡ÚË ÒÚÓÓÌ‡Ï
Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª Û„Ó‰Ë ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Ô¥Î¸„Ë ¥ ‚
Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ÒÔËflÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ
ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Í‡ªÌË.

Ç ìÍ‡ªÌ¥, ‰Â Î¥ÁËÌ„ π ÌÓ‚ËÏ ÒÔÓÒÓ-
·ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚,
ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‰ÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ ¥Á ËÌ-
ÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. èÓÚ¥·ÌÓ Á‚‡ÊÂ-
ÌÓ Ô¥‰ıÓ‰ËÚË ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl:
ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÈÓ„Ó ÙÓÏË (ÚÓ·ÚÓ flÍ
ÔÓÒÎÛ„Û Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÈÌÓÏ) ˜Ë
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÛÚÌÓÒÚ¥
(flÍ ÔÓ‰‡Ê Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ-
„Û). èÓfl‰ÓÍ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ ·Û‚
“Ì‡ÈÁ‡ÔÎÛÚ‡Ì¥¯ËÏ” ¥ “Ì‡ÈÒÛÔÂÂ˜-
ÎË‚¥¯ËÏ” ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚¥. èÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á ˆËÏ ÔÓ·ÎÂÏË
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ˆ¥ Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl ÓÁ‚’flÁ‡ÚË,
„ÓÚÛ˛˜Ë ÁÏ¥ÌË È ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ˜ËÌ-
ÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚. 

ì „Û‰Ì¥ 2003 ÓÍÛ ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡
ìÍ‡ªÌË ‚ÌÂÒÎ‡ ÁÏ¥ÌË ‰Ó á‡ÍÓÌÛ “èÓ
Î¥ÁËÌ„” ¥ ÔËÈÌflÎ‡ ÈÓ„Ó Û ÌÓ‚¥È Â-
‰‡Íˆ¥ª Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„”. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÔÛÌÍÚ¥‚ 1 ¥ 2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1 ‰‡ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ
“Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ — ̂ Â ‚Ë‰ ̂ Ë‚¥Î¸-
ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡-
˛Ú¸ ¥Á ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û.
á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚Âˆ¸ ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl Ì‡·ÛÚË Û
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ¥˜ Û ÔÓ‰‡‚ˆfl (ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸-
ÌËÍ‡) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı
Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ÂÏ ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ˆ¥È Ú‡
ÛÏÓ‚ ¥ ÔÂÂ‰‡ÚË ªª Û ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl
Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜Û Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ
ÒÚÓÍ ÌÂ ÏÂÌ¯Â Ó‰ÌÓ„Ó ÓÍÛ Á‡ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÛ ÔÎ‡ÚÛ (Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥)”
[1]. ñ¥ ÁÏ¥ÌË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÏÓÊÌ‡
ÓÁˆ¥ÌËÚË flÍ ÔÓÁËÚË‚Ì¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ó-
ÌË ÛÒÛ‚‡˛Ú¸ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥π˛
Ú‡ ÒÚÓÍÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÛ Î¥ÁËÌ„Û ¥ ÔÂÂ‰-
·‡˜‡˛Ú¸ ÔËÒÍÓÂÌÛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛
ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û.

í‡ÍÓÊ ÔËÈÌflÚÓ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
24.12.2002 . ‹ 349-IV “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ¥ á‡ÍÓÌ
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 16.01.2003 . ‹ 469-IV
“èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸”. (ç‡-
‰‡Î¥ — á‡ÍÓÌ ‹ 349 ¥ á‡ÍÓÌ ‹ 469).
á„¥‰ÌÓ ¥Á ˆËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË

ìÍ‡ªÌ‡ ÁÓ·ËÎ‡ Ò‚¥È ‚Ë·¥, ÛÁfl‚¯Ë Á‡
ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ÍÚËÍÛ
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÌÛÚËı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı
Í‡ªÌ. íÓÏÛ Á ÏÂÚÓ˛ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û
ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl flÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÊÛ
Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÈÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÛÚÌÓÒÚ¥. ñ¥ ÁÏ¥ÌË, Ì‡ Ì‡-
¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ú‡ÍÓÊ π ÔÓÁËÚË‚ÌËÏË, ÓÒ-
Í¥Î¸ÍË ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚÂÈ Ï¥Ê
ÌÓÏ‡ÏË á‡ÍÓÌÛ “èÓ Î¥ÁËÌ„” ¥ á‡ÍÓ-
ÌÛ “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ÛÒÛÌÂÌÓ. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Ô¥‰ÔÛÌÍÚÓÏ 1.18.2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1 á‡ÍÓÌÛ
‹ 349 ‰‡ÌÓ ÓÁ¯ËÂÌÂ ÔÓÌflÚÚfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û: “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„
(ÓÂÌ‰‡) — „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl
Ù¥ÁË˜ÌÓª ‡·Ó ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, flÍ‡ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ÔÂÂ‰‡ÌÌfl ÓÂÌ‰‡˛
Ï‡ÈÌ‡, ̆ Ó Ô¥‰Ô‡‰‡π Ô¥‰ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Á„¥‰ÌÓ ¥Á ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 8 ̂ ¸Ó-
„Ó á‡ÍÓÌÛ, ÔË‰·‡ÌÓ„Ó ‡·Ó ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂ-
ÌÓ„Ó ÓÂÌ‰Ó‰‡‚ˆÂÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÛÒ¥ı Ë-
ÁËÍ¥‚ ¥ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á Ô‡‚ÓÏ
ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl Ó·’πÍÚÓÏ
Î¥ÁËÌ„Û” [2].

Ñ‡Î¥ ‚ Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ 1.18.2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 1 ÍÓÌ-
ÍÂÚËÁÓ‚‡ÌÓ ÍËÚÂ¥ª, Á‡ flÍËÏË Î¥ÁËÌ„
‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥ flÍ¥ ÛÁ„Ó‰ÊÛ-
˛Ú¸Òfl Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ:

♦ Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Ì‡
ÒÚÓÍ, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó ‡ÏÓÚËÁÛπÚ¸Òfl
ÌÂ ÏÂÌ¯Â 75 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ÈÓ„Ó ÔÂ‚¥ÒÌÓª
‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ ÌÓÏ‡ÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌËÏË ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 8 á‡ÍÓÌÛ ‹ 349, ¥
ÓÂÌ‰‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÔË‰·‡ÚË Ó·’πÍÚ
Î¥ÁËÌ„Û Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÚfl„ÓÏ ÒÚÓÍÛ ‰¥ª
Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ ‡·Ó ‚ ÏÓÏÂÌÚ
ÈÓ„Ó Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl Á‡ ˆ¥ÌÓ˛, ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ˛ ‚ Ú‡ÍÓÏÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚ÓÏÛ ‰Ó„Ó‚Ó¥
(‡·Á‡ˆ ÚÂÚ¥È, Ô¥‰ÔÛÌÍÚ 1.18.2 );

♦ ÒÛÏ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı (ÓÂÌ‰ÌËı) ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÚÓÍÛ ÓÂÌ‰Ë
‰Ó¥‚Ì˛π ‡·Ó ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÔÂ‚¥ÒÌÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û (‡·Á‡ˆ ˜ÂÚ-
‚ÂÚËÈ, Ô¥‰ÔÛÌÍÚ 1.18.2);

♦ flÍ˘Ó Û Î¥ÁËÌ„ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Ó·’πÍÚ,
˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡‚ Û ÒÍÎ‡‰¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ-
‰¥‚ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÒÚÓÍÛ ÔÂ-
¯Ëı 50 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÈÓ„Ó
ÔÂ‚¥ÒÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥... (‡·Á‡ˆ Ô’flÚËÈ,
Ô¥‰ÔÛÌÍÚ 1.18.2);

♦ Ï‡ÈÌÓ, flÍÂ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÈ Î¥ÁËÌ„, π ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÏ Ì‡ Á‡ÏÓ‚-
ÎÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„ÓÓÚËÏÛ‚‡˜‡ (ÓÂÌ‰‡fl) ¥
Ô¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ‰¥ª Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó-
Û ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÂ ¥Ì¯ËÏË
ÓÒÓ·‡ÏË, Í¥Ï Î¥ÁËÌ„ÓÓÚËÏÛ‚‡˜‡, ‚ËıÓ-
‰fl˜Ë Á ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı Ú‡ flÍ¥ÒÌËı ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ ˆ¸Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡ (‡·Á‡ˆ ¯ÓÒÚËÈ,
Ô¥‰ÔÛÌÍÚ 1.18.2). 

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä



‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡ÎÓ Ú¥Î¸ÍË ÛÏÓ‚Û ÔË‰·‡ÌÌfl
Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÂÌ-
‰‡fl, ÚÂÏ¥Ì Î¥ÁËÌ„Û Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ÒÚ¸
ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ÔÂÂ‰‡˜¥ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
Ì‡ Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û ÓÂÌ‰‡Â‚¥. 

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‚ÔÎËÌÛÎË Ì‡ Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ-
„Û. áÓÍÂÏ‡:

1. èÓ‰‡‚ˆÂÏ (ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍÓÏ) ÔË
Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ù¥ÁË˜-
Ì‡ ‡·Ó ̨ Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, ‚ flÍÓª Î¥ÁËÌ„Ó-
‰‡‚Âˆ¸ Ì‡·Û‚‡π ¥˜, ˘Ó ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ
·Û‰Â ÔÂÂ‰‡Ì‡ flÍ ÔÂ‰ÏÂÚ Î¥ÁËÌ„Û Î¥ÁËÌ-
„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜Û. ñÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÚÓ‚‡Ó‚Ë-
Ó·ÌËÍ‡Ï ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË
Ò‚¥È ÔÓ‰ÛÍÚ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ ¥ ÓÁ-
¯Ë˛‚‡ÚË ËÌÓÍ Á·ÛÚÛ;

2. ÇËÏÓ„‡ ‡ÏÓÚËÁÛ‚‡ÚË 75% Á·¥„‡-
πÚ¸Òfl Á ‚ËÏÓ„Ó˛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË
¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û Ô‡ÍÚË˜Ì¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·Ûı„‡ÎÚÂ‡ÏË. ñÂ ÔÓÎÓÊÂÌ-
Ìfl ÔÓÚÂ·Ûπ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰ÓÔÛÒÍ‡π ¥ÁÌÂ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl;

3. ã¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜Û ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl
‚Ò¥ ËÁËÍË È ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
Ô‡‚ÓÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl
Ó·’πÍÚÓÏ Î¥ÁËÌ„Û;

4. ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ ÏÓÊÌ‡ ÔÂ-
Â‰‡‚‡ÚË Ï‡ÈÌÓ flÍ ÔË‰·‡ÌÂ, Ú‡Í ¥ ‚Ë-
„ÓÚÓ‚ÎÂÌÂ Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÂÌ‰‡fl, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÚÂ, ̆ Ó ÁÌ‡ıÓ‰ËÎÓÒfl Û ÒÍÎ‡‰¥ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÚÂÏ¥ÌÛ ÔÂ¯Ëı 50% ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª
ÔÂ‚¥ÒÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥. ñÂ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‚‡Ê-
ÎË‚Â ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ¥‚, ıÓ˜
¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl,
ÔÓ flÍÛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛ È‰ÂÚ¸Òfl – ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÛ ˜Ë ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û.

ßÁ ÔËÈÌflÚÚflÏ ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” á‡ÍÓÌÓÏ ‹ 349 ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌÓ ÓÍÂÏËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û. éÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚Âˆ¸ Ï‡π Ô‡‚Ó ÍÛÔÛ‚‡ÚË ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë flÍ ÚÓ‚‡ ¥ ÔË ˆ¸ÓÏÛ
Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË Ò‚Óª ‚‡ÎÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔË‰·‡ÌÌfl Ó·’πÍÚ‡. Ç¥Ì Ú‡ÍÓÊ
ÔË‰·‡‚‡π ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë, flÍ¥ ·Û‰ÛÚ¸
˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ÂÍÒÔÎÛ‡ÚÛ‚‡ÚËÒfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ÈÓ-
„Ó „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ — ‚ ˆ¸ÓÏÛ
‡Á¥ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡ÚË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛, ÚÓ·ÚÓ
ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË ÁÌËÊÍ‡ÏË
Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÔË‰·‡ÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó Î¥ÁËÌ„Û. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 7.9.6
ÔÛÌÍÚÛ 7.9 ÒÚ‡ÚÚ¥ 7 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”
ÔÂÂ‰‡˜‡ Ï‡ÈÌ‡ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„
‰Îfl ̂ ¥ÎÂÈ Ó·ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ Ì‡ ÔË-
·ÛÚÓÍ ÔË¥‚Ì˛πÚ¸Òfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ Ú‡ÍÓª
ÔÂÂ‰‡˜¥ ‰Ó ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ
ÓÂÌ‰Ó‰‡‚Âˆ¸ Á·¥Î¸¯Ûπ ‚‡ÎÓ‚ËÈ ‰Óı¥‰

Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊÛ. üÍ˘Ó ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÙÓÌ‰Ë, ˘Ó ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
Î¥ÁËÌ„, Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ªı ÔÂÂ‰‡˜¥ ÁÌ‡ıÓ‰Ë-
ÎËÒfl Û ÒÍÎ‡‰¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ÚÓ Î¥ÁËÌ-
„Ó‰‡‚Âˆ¸ ÁÏÂÌ¯Ûπ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª „ÛÔË ‚ ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ-
ÏÛ ‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ (‚Ë-
ÍÎ‡‰ÂÌËÈ Û Ô¥‰ÔÛÌÍÚ‡ı 8.4.3 ¥ 8.4.4. á‡-
ÍÓÌÛ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”) [2].

èË Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡-
ÚÂÊÛ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚Âˆ¸ Á·¥Î¸¯Ûπ ‚‡ÎÓ‚¥
‰ÓıÓ‰Ë, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ Ú¥πª ˜‡ÒÚËÌË, ˘Ó
ÍÓÏÔÂÌÒÛπ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊÛ Ó·’πÍÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û. ì Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰Â-
ÊÛ‚‡˜‡ Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ  ‹ 349
(ÔÛÌÍÚ 7.9.6 ¥ ÔÛÌÍÚ 8.5) Û ÏÓÏÂÌÚ ÔÂ-
Â‰‡˜¥ Ó·’πÍÚ‡ ‚ËÌËÍ‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚‡
Á·¥Î¸¯ËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ „ÛÔÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÙÓÌ‰¥‚ Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó Î¥ÁËÌ„Û (·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚)
‚ËıÓ‰fl˜Ë Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û, ‚ flÍÓÏÛ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ú‡Í‡ ÔÂ-
Â‰‡˜‡. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥Ì Á‰¥ÈÒÌ˛π Ì‡‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Ì‡ Ó·’πÍÚ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á·¥Î¸¯Ûπ ‚‡-
ÎÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ú‡ÍÛ ̃ ‡ÒÚËÌÛ Î¥ÁËÌ„Ó-
‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ, flÍ‡ ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÛÏ¥ ÔÓ-
ˆÂÌÚ¥‚ ‡·Ó ÍÓÏ¥Ò¥È, Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı Ì‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û
(·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ˜‡ÒÚËÌË Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó
ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ̆ Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Û ‡ıÛÌÓÍ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ˜‡ÒÚËÌË ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û).

ì ‡Á¥ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ÔÂ¥Ó‰‡ı Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Î¥ÁËÌ„Û Ú‡Í‡ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË¥‚Ì˛πÚ¸Òfl ‰Ó Á‚ÓÓÚÌÓ-
„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Á‡ ̂ ¥ÌÓ˛, ̆ Ó ‰¥π Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ
ÔÓ‰‡ÊÛ, ‡ÎÂ ÌÂ ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰ ÔÂ‚¥ÒÌÓª
‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, ÁÏÂÌ¯ÂÌÓ-
„Ó Ì‡ ÒÛÏÛ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌÓª ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª
(Ô¥‰ÔÛÌÍÚ 7.9.6 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”).

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ, Á‡ÁÌ‡˜Ë-
ÏÓ, ˘Ó ÔË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Î¥ÁËÌ„Û
Ì‡È·¥Î¸¯Â ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÌËÊÓÍ ¥Á ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ ÓÚËÏÛπ Î¥ÁËÌ„Ó-
Ó‰ÂÊÛ‚‡˜, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ì Ì‡‡ıÓ‚Ûπ
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛ ¥ Á·¥Î¸¯Ûπ ‚‡ÎÓ‚¥ ‚ËÚ‡-
ÚË Ì‡ ÒÛÏÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌËı ÛÏÓ‚‡ÏË ‰Ó„Ó‚ÓÛ. ôÓ Ê ‰Ó
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl, ÚÓ ‚¥Ì  Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÔË‰·‡Ì-
Ìfl Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ÍÓË-
ÒÚÛπÚ¸Òfl ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏË Ô¥Î¸„‡ÏË.

ì ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ ìÍ-
‡ªÌË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó Î¥ÁËÌ„Û ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‰‚‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌËı
ÂÊËÏË — flÍ ¥Á ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ,
Ú‡Í ¥ Á ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸. ßÁ
ÔËÈÌflÚÚflÏ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì
‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡
‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸” ‚¥‰ 16.01.2003 . ‹ 469
ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·ÍÎ‡‰‡-

˛Ú¸Òfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û.
í‡Í, ¥Á 01.01.2003 . Á„¥‰ÌÓ Á ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ-
ÌflÏ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 1.4 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ
Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸” ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÔÂÂ‰‡˜¥
Ï‡ÈÌ‡ ÓÂÌ‰Ó‰‡‚ˆÂÏ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ ÓÂÌ‰‡-
fl Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û
‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ÔÓ‰‡ÊÂÏ, ‡ ªı ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Á„¥‰ÌÓ Á Ô¥‰ÔÛÌÍÚÓÏ 3.1.1 — Ó·’πÍÚÓÏ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. çÂ π Ó·’πÍÚÓÏ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÎ‡˜Û‚‡Ì¥ ÔÓˆÂÌÚË ‡·Ó
ÍÓÏ¥Ò¥ª Û ÒÍÎ‡‰¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û (Ô¥‰ÔÛÌÍÚ 3.2.2) [3]. 

áÏ¥ÌË, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 7 á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸”, ÁÏ¥ÌËÎË Ô‡‚ËÎÓ “ÔÂ¯Óª
ÔÓ‰¥ª” ˘Ó‰Ó ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ
‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û. í‡Í,
‰‡Ú‡ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ flÍ
‰‡Ú‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ÔÂÂ‰‡˜¥ Ó·’πÍÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‚ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl
ÓÂÌ‰‡Â‚¥, ‡ ‰‡ÚÓ˛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ô‡-
‚‡ ÓÂÌ‰‡fl Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰‡Ú‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÌËÏ Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û
(Ô¥‰ÔÛÌÍÚË 7.3.4, 7.5.3 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸”)
[3]. ßÁ ÔË‰·‡ÌÌflÏ Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‚ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡ ‚
ÏÓÏÂÌÚ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÔÂÂ‰‡‚‡ÌÌfl
Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜Û. éÚÊÂ, ‚‡-
ÎÓ‚¥ ‰ÓıÓ‰Ë È ‚‡ÎÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó-
‰‡‚ˆfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ¥ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ Á èÑÇ π Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌË-
ÏË. ì Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜‡ ‚ ÏÓÏÂÌÚ
ÔÂÂ‰‡˜¥ Ó·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û
Ì‡ ‚Ò˛ ÒÛÏÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ï‡ÈÌ‡ ‚ËÌËÍ‡π
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ, ıÓ˜‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚ ‡-
ıÛÌÓÍ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡
‚¥Ì ·Û‰Â ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ˜‡ÒÚËÌ‡ÏË. ñÂ
‰‡π Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜Û ÁÏÓ„Û ÍÓËÒÚÛ-
‚‡ÚËÒfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË ÁÌËÊÍ‡ÏË ÔË
ˆ¥È ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥Ì ÓÚËÏÛπ
Ô‡‚Ó ‡ÏÓÚËÁÛ‚‡ÚË ÓÚËÏ‡Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÙÓÌ‰Ë ¥ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË ‚‡ÎÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
ÒÛÏÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. Ç¥‰Ú‡Í
Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ ÔË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥È ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ÓÚËÏÛπ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÁÌËÊÍË ¥
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ Ó·’πÍÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û.

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÏÓÚË‚ÓÏ ÁÏ¥Ì ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ π ÔÓÒÚÛÔÓ‚‡ ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆ¥fl ‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

è¥‰¥·’πÏÓ Ô¥‰ÒÛÏÍË.
1. ì ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ ìÍ-

‡ªÌË Á ÏÂÚÓ˛ Ó·ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ
Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ ¥ èÑÇ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl flÍ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÊÛ. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ‰ÂÊ‡-
‚‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ ÒıÂÏË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
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Î¥ÁËÌ„Û, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÎË¯Â Ù¥Ò-
Í‡Î¸ÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂÌÓ ‰Îfl
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ.

2. èÂÂÎ¥Í ÍËÚÂ¥ª‚ ̆ Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‚Ë-
ÍÎ‡‰ÂÌÓ Á„¥‰ÌÓ Á ªı Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌflÏ Á‡
åëÅé ¥ è(ë)Åé 14 “éÂÌ‰‡”, ̆ Ó ÏÓÊ-
Ì‡ ÓÁˆ¥Ì˛‚‡ÚË flÍ ÔÓ„ÂÒË‚ÌËÈ ÍÓÍ
Û ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ̂ Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È ÔËÓ‰¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û.

3. á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·Û-
ÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ π ÔË‚‡·ÎË-
‚ËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÛÔ¥‚Î¥
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÎË¯Â ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ÒÚÓ-
ÓÌË Û„Ó‰Ë Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ¥ ÚÂÏ¥ÌÓÏ
Î¥ÁËÌ„Û ¥ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Û
ÍÓÚ¥È ˜‡ÒÚËÌ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
flÍ‡ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌflÏ ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Û ÔÓÚfl„ÓÏ ÒÚÓÍÛ Î¥ÁËÌ„Û,
ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛ Ó·’πÍÚ‡
Ô¥‰ ˜‡Ò ˆ¸Ó„Ó ÒÚÓÍÛ. ç‡ Ê‡Î¸, Á‡
ÌËÌ¥¯Ì¥ı ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
‚ËÒÓÍÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ „‡Ù¥Í¥‚
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ˆÂ ÔÓÍË ˘Ó ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.

4. á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ Ô‡‚ËÎ‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl èÑÇ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Î¥ÁËÌ„Û ÔÂÂÏ¥ÒÚËÎËÒfl ‡ÍˆÂÌÚË ‚ ÓÔÓ-

‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌ¥ Ì‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.
ã¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ ÓÚËÏÛπ Ì‡È·¥Î¸¯Â
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÌËÊÓÍ, Û ̃ ÓÏÛ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚Âˆ¸. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸
Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÍÓÚ¥ π Î¥ÁËÌ„Ó-
‰‡‚ˆflÏË, ·Û‰ÛÚ¸ ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÔÎ‡ÚËÚË ‚Ò¥
ÔÓ‰‡ÚÍË, ˘Ó ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ‚ËÏË‚‡ÌÌfl
Ó·ÓÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

ÑÎfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª
Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:

1) ÔÓ‰·‡ÚË ÔÓ ˜¥ÚÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, flÍ‡ · ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛‚‡Î‡
ÔÓ‰‚¥ÈÌÂ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÛÁ„Ó‰-
ÊÛ‚‡Î‡Òfl Á ÛÒ¥Ï‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ‡ÍÚ‡-
ÏË, flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ ‚¥‰ÌÓÒË-
ÌË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl;

2) ÒÚ‚ÓËÚË ¥‚Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û Ì‡ ËÌÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ‡·Ë Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚;

3) ÓÁÓ·ËÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Ó·’πÍÚ¥‚
Î¥ÁËÌ„Û Á Ó¥πÌÚ‡ˆ¥π˛ Ì‡ ÔÂ‚Ì¥ Í‡ÚÂ-
„Ó¥ª ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚:

— ‚ÂÎËÍ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û ‚ËÍÓËÒ-

Ú‡ÌÌ¥ Ï‡ÈÌ‡ ¥ ÈÓ„Ó ¯‚Ë‰Í¥È Á‡Ï¥Ì¥ Ì‡
ÌÓ‚Â ·ÂÁ ÔË‰·‡ÌÌfl Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸;

— ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸
Ó·’πÍÚË Î¥ÁËÌ„Û ‰Îfl ‚Î‡ÒÌËı ÔÓÚÂ· ¥Á
ÏÓÊÎË‚ËÏ ªı ÔË‰·‡ÌÌflÏ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸.
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ä
ÓÏ¥ÚÂÚ Á ÔËÚ‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ-
„‡ˆ¥ª ÒÚ‚ÓÂÌÓ Û ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ Û
˜Â‚Ì¥ 2002 ÓÍÛ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚‡Ê-

ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‰Ó ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË. éÒÌÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ — Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª Ú‡ π‚Ó‡ÚÎ‡ÌÚË˜ÌÓª ¥ÌÚÂ-
„‡ˆ¥ª Ì‡¯Óª Í‡ªÌË. ì „Û‰Ì¥ 2002 ÓÍÛ
ÔË ÍÓÏ¥ÚÂÚ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‰Ó‡‰˜ËÈ Ó„‡Ì
— ç‡ÛÍÓ‚Ó-ÂÍÒÔÂÚÌÛ ‡‰Û (çÖê), ‰Ó
flÍÓª Û‚¥È¯Î‡ ÌËÁÍ‡ ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ¥ ˆÂÌÚ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı,
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸.
è¥‰ÚËÏÍÛ çÖê Ì‡‰‡˛Ú¸ ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. á ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó·ÓÚË ‡‰Ë ªª
ÂÍÒÔÂÚË ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÎË Ì‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ô‡‚Û ∏ë, ÌÓÏ‡Ï ¥ ÔËÌˆËÔ‡Ï
ÉÄíí/ëéí ÔÓÌ‡‰ 1600 Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥‚. 

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÓÁÔÓ˜‡-
ÚÓ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ì‡‚ÂÒÌ¥ ÌËÌ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄìÅ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ-
„ÓÌflÍÓ Ú‡ „ÓÎÓ‚‡ ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ÅÓËÒ í‡‡-
Ò˛Í  Û ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ì‡Ó‰ÌËı ‰ÂÔÛÚ‡Ú¥‚,
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÄìÅ, „ÓÎ¥‚
Ô‡‚Î¥Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ áåß
Ô¥‰ÔËÒ‡ÎË Û„Ó‰Û ÔÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛. 

ÅÓËÒ í‡‡Ò˛Í ‚ËÒÓÍÓ Óˆ¥ÌË‚ Ù‡-
ıÓ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÂÍÒÔÂÚ¥‚ ÄìÅ ¥ ‚ËÒÎÓ‚Ë‚
ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl, ˘Ó ÛÍÎ‡‰ÂÌ‡ Û„Ó‰‡  —
“ÌÂ Ó‰ËÌ ¥Á ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÓ Ì‡Ï¥Ë,
flÍ¥ Ô¥‰ÔËÒÛ˛Ú¸Òfl ‰ÂÒflÚÍ‡ÏË ¥ ÒÓÚÌfl-
ÏË”, — ‚ÓÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π Ô‡‚Ó‚¥ Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ‡ÏÍË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ‰‚Óı ‚‡Ê-
ÎË‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È. 

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ Á‡ÔÂ‚ÌË‚, ̆ Ó
ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl Á ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ ÌÂ Á‡ÏËÍ‡ÚË-

ÏÂÚ¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı —
ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ-
·ÎÂÏ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó  È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‰Ó
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ÌÓÏ. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı
Ì‡ÔflÏ¥‚ Ó·ÓÚË — ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚Ó ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚, ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ¥ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ Ë-
ÌÓÍ, ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ‡ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ô‡‚ ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚, ·ÓÓÚ¸·‡ Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚,
Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ ÓıÓ-
ÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È.  

■■

èÏÊ‰!Ç·ÎÙÓ-!
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/!

Õðîíiêà/

ÄìÅ ÔÓÒËÎ˛π ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î äÓÏ¥ÚÂÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë
ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª

22 березня  підписано угоду про співпрацю та координацію дій між Асоціацією українських банків і Комітетом
Верховної Ради з питань європейської інтеграції. Мета співробітництва — вдосконалення національного законо-
давства та його адаптація до норм ЄС і СОТ, сприяння розвитку міжнародних зв ’язків вітчизняних банків, поліп-
шення їх технічного оснащення.
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è
ÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‰ÂÒflÚË¥˜˜fl Û

Ò‚¥Ú¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó: ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â

ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸Ì¥ Ú‡ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒËÒÚÂÏË (ÏÂÂÊ¥) — ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÈ

ÒËÏ·¥ÓÁ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥‚, ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓª

ÏÂÂÊ¥ Ú‡ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÒËÒÚÂÏ ÔÂÂ‰‡ ¥̃ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª (ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ Ó·Ï¥Ì ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌË-

ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË). çÓ‚¥ÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ¯ËÓ-

ÍÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ò‚Ë‰ÍË-

ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ıÓ‰ÊÂÌÌfl

Í‡ªÌË ‰Ó ‚ÒÂÒ‚¥ÚÌ¸Óª ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ.

èÓÒÎÛ„‡ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û Á’fl‚ËÎ‡Òfl ‚

ÒÂÂ‰ËÌ¥ 1990-ı ÓÍ¥‚, ÍÓÎË ·‡„‡ÚÓ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ (¥ ÔÂ¯ËÏË ÒÂÂ‰ ÌËı —

·‡ÌÍË) ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÔÓ˜‡ÎË ‚ËÍÓ-

ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ßÌÚÂÌÂÚÛ. á¥ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌflÏ ¥ÌÚÂÂÒÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‰Ó ¥ÌÚÂÌÂÚ-

·‡ÌÍ¥Ì„Û ÁÓÒÚ‡ÚËÏÛÚ¸ ¥ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚

Ì‡ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. í‡Í,

flÍ˘Ó Û 2001 Óˆ¥ ‚ËÚ‡ÚË π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl i Ô¥‰ÚËÏÍÛ ¥ÌÚÂ-

ÌÂÚ-ÒËÒÚÂÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 489 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚

ëòÄ, ÚÓ, Á‡ ÔËÔÛ˘ÂÌÌflÏË Datamonitor,

Û 2004 Óˆ¥ ‚ÓÌË Òfl„ÌÛÚ¸ ÛÊÂ 1.392 ÏÎ‰.

‰ÓÎ‡¥‚. èÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó Ì‡È·¥Î¸¯Â

ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ˆ¥ ˆ¥Î¥ ‚ËÚ‡ÚflÚ¸ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸Í¥,

Ù‡ÌˆÛÁ¸Í¥ Ú‡ Ì¥ÏÂˆ¸Í¥ ·‡ÌÍË. 

á„¥‰ÌÓ ¥Á ÔÓ„ÌÓÁÓÏ, Û 2007 Óˆ¥

ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2002-Ï Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ-

‚‡˜¥‚ ÏÂÂÊÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„

ÔÓ‰‚ÓªÚ¸Òfl ¥ Òfl„ÌÂ 130 ÏÎÌ.

Ä
‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ÔÂ-

Â‰·‡˜‡π ¯ËÓÍÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒ-

ÚÂÏ Û ·‡ÌÍ‡ı, ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥˛ Ó·Ó·ÍË

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÓÌ‡Ì-

Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ‡ÏÍ‡ı Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

‰‡π ÁÏÓ„Û:

— Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·ÂÁ

Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÌÓÒ¥ª‚ ¥Á

Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ Ô‡ˆ¥ Î˛‰ÂÈ ¥

ÒÍÓÓ˜ÂÌÌflÏ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú;

— ÔÓ‚Ó‰ËÚË Ó·Ó·ÍÛ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÔÂÂ-

‚‡ÊÌÓ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ˜‡Ò¥, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ

Ô¥‰·ËÚÚfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËı Á‚¥Ú¥‚ Û Í¥Ìˆ¥

‰Ìfl Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á‡ ÌËÏË;

— ÔËÒÍÓËÚË Ó·Ï¥Ì ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛

Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ªı

‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓÏÛÌ¥Í‡-

ˆ¥ÈÌËı Î¥Ì¥È Á‚’flÁÍÛ;

— Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ÚËÔÓ‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ë-

ÁËÍË (‚Ú‡Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÔÓÏËÎÍÓ‚‡ ‡‰-

ÂÒ‡ˆ¥fl, Ù‡Î¸ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰Ó-

ÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó);

— Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÒÚ‡-

ÚÂ„¥˜ÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ˘Ó‰Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

˘‡ ·‡ÌÍÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª, Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË ¥ Í‡‰Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ì Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ‡ı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌË-

ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË ÚÂÔÂ ÓıÓÔÎÂÌÓ ‚Ò¥ ‡Ò-

ÔÂÍÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë. ÇÓÌË, ÁÓÍÂ-

Ï‡, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸:

— ÍÎ¥ËÌ„Ó‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª (‚Á‡πÏÌ¥ ÓÁ‡-

ıÛÌÍË ·‡ÌÍ¥‚);

— ÚÓ„Ó‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„, ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl Í‡ÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË;

— ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ;

— ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

‡Ì‡Î¥Á Á‡fl‚ÓÍ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ˘Ó‰Ó ªı ÍÂ‰Ë-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥;

— ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

(‚ÌÛÚ¥¯Ì¥, SWIFT ÚÓ˘Ó);

— Ó·ÓÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚;

— ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓ ÚÂÎÂÙÓÌÛ È

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚‰ÓÏ‡;

— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÁÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı

Í‡ÚÓÍ;

— ÂÎÂÍÚÓÌÌÛ ÔÓ¯ÚÛ ¥ Í‡ÌˆÂÎfl¥˛;

— ·ÂÁÔ‡ÔÂÓ‚ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„ Û ·‡Ì-

ÍÛ Ú‡ ÔË ‚Á‡πÏÓ‰¥flı ˆÂÌÚ — Ù¥Î¥‡ÎË,

·‡ÌÍ — ÍÎ¥πÌÚË;

— ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á

ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË;

— ‡Ì‡Î¥Á ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó

ËÌÍÛ;

— ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥˛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ÚÓ-

„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÚÓ˜Í‡ı.

Ç‡ÊÎË‚Ó Á‡ÁÌ‡˜ËÚË: ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥

ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰

¥Ì¯Ëı Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÚËÏ, ̆ Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl,

flÍ‡ ÓÔ‡ˆ¸Ó‚ÛπÚ¸Òfl ÌËÏË, ÔÓÚÂ·Ûπ

Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ ÒÚÓÓÌÌ¥ı Á‡Á¥ı‡Ì¸,

‡ Ò‡Ï‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÒÚ¥ÈÍÓ˛ ¥

·ÂÁ‚¥‰ÏÓ‚ÌÓ˛ ‚ Ó·ÓÚ¥.

Êîìïåòåíòíî/

ÑÓÒ‚¥‰ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÔ‡‚¥

Наприкінці 1980-х — на
початку 1990-х років в Ук-
раїні почало створювати-
ся електронне банківське
середовище: переважна
більшість банків сприйня-
ла комп ’ютерні системи,
телекомунікаційні мережі
та інформаційні техно-
логії як могутню стра-
тегічну зброю, що дає змо-
гу краще обробляти, пере-
давати і зберігати банків-
ську інформацію, швидше
обслуговувати клієнтів і
значно випередити конку-
рентів.

У статті йдеться про
сучасні можливості банків-
ських інформаційних сис-
тем і досягнуті з їх вико-
ристанням нові реалії бан-
ківського бізнесу.

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß   êéáêÄïìçäà

êÊÛÒÔ!
ëÊ˘ÊÛÓµÎÔ„!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÈˆ
ÛÊˆÓÔÏÔ‰µÍ!ÅÚÔ˜µ·˜µº!ÙÎÒ·ºÓÚ˝ÎÈˆ
‚·ÓÎµ„!

ßçîéêåÄñßâçÖ ëìëèßãúëíÇé ß
ÅÄçäßÇëúäÄ Ñßüãúçßëíú

ëìóÄëçß åéÜãàÇéëíß
ÅÄçäßÇëúäàï ßçîéêåÄñßâçàï

ëàëíÖå
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Ç
Î‡ÒÌÂ, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÌÌfl

„Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ó‰ÌËı ÒÛ·’πÍ-

Ú¥‚ ‰Ó ¥Ì¯Ëı ¥ π ÔÂ¯Ó˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛

·‡ÌÍ¥‚. ÄÎÂ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ï¥Ê ÒÚÓÓÌ‡ÏË ·‡ÌÍË

Ì‡‰‡˛Ú¸ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔÛ

‰Ó Ò‚Óªı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔflÏÓ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. 

ßÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„ — ˆÂ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÓÏ ÛÒ¥ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı

ÓÔÂ‡ˆ¥È (Í¥Ï ÓÔÂ‡ˆ¥È Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛) ‚

ÓÙ¥Ò¥ ·‡ÌÍÛ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ, ‡ Ò‡ÏÂ: ÓÚË-

Ï‡ÌÌfl ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ‚ËÔËÒÍË

Á ‡ıÛÌÍÛ, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚ Â-

ÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ, ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÌÌfl

ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ·Û‰¸-flÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ

·‡ÌÍÛ, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏË ̄ ‡·-

ÎÓÌ‡ÏË ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÍÛÔ¥‚Î¥

/ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ·‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÚÓ„‡ı Ì‡

ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ËÌÍ‡ı. ì ‰ÂflÍËı ·‡ÌÍ‡ı

ÍÎ¥πÌÚË ÏÓÊÛÚ¸ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚ ¥

ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚË ‰ÂÔÓÁËÚË. íÓ·ÚÓ ¥ÌÚÂÌÂÚ-

·‡ÌÍ¥Ì„ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÂ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË.

éÚÊÂ, ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„ π Ì‡È·¥Î¸¯

‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÏ Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸ÍËÏ Ì‡Ôfl-

ÏÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥¯ÂÌ¸ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥. çÂ

‰Ë‚ÌÓ, ̆ Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ô¥‰ ÔÓÌflÚÚflÏ “¥ÌÚÂ-

ÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„” ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ‰Â˘Ó ·¥Î¸¯Â,

Ì¥Ê ÔÓÒÚÓ ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡-

ıÛÌÍÓÏ. ñÂ Ó‰ËÌ ¥Á ¥ÁÌÓ‚Ë‰¥‚ Ú‡Í Á‚‡ÌÓ-

„Ó ‰ÓÏ‡¯Ì¸Ó„Ó ·‡ÌÍ¥Ì„Û (home banking),

flÍËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„i˛ ‚i‰‰‡ÎÂÌÓ„Ó

·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl — ·ÂÁ

‚¥‰‚¥‰Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ.

Ç¥‰‰‡ÎÂÌËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂ‚¥Ò Û‰ÓÏ‡

ÓÁÔÓ˜‡‚Òfl ˘Â Û 1980-Ú¥ ÓÍË Á ÚÂÎÂ-

ÙÓÌÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.

èÓÚ¥Ï Á’fl‚ËÎËÒfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Á

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÏÔ’˛-

ÚÂ‡ ¥ ÔflÏÓ„Ó Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÒÂ‚Â¥‚ — Ú‡Í Á‚‡ÌËÈ êë- ·‡ÌÍ¥Ì„

(ÒËÒÚÂÏ‡ “äÎ¥πÌÚ — ·‡ÌÍ”).

ÄÎÂ Ï¥Ê ÒËÒÚÂÏ‡ÏË êë-·‡ÌÍ¥Ì„Û Ú‡

¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥.

í‡Í, ÔË êë- ·‡ÌÍ¥Ì„Û ÍÎ¥πÌÚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-

„Ó˛ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ‡ ¥ ÏÓ‰ÂÏÛ Á’π‰ÌÛπÚ¸Òfl ̃ Â-

ÂÁ ÏÓ‰ÂÏÌËÈ ÔÛÎ Á¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‰Îfl ÍÂÛ‚‡ÌÌfl Ò‚ÓªÏ ‡-

ıÛÌÍÓÏ. ç‡ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-

‚Ó Ï‡π ·ÛÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÔÓ-

„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. ëÂÈÓÁÌÓ˛ ÔÂÂ-

‚‡„Ó˛ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û ÔÂÂ‰ ÒËÒÚÂÏÓ˛

“äÎ¥πÌÚ — ·‡ÌÍ” π ÚÂ, ˘Ó Á‡Ï¥ÒÚ¸ ÒÔÂˆ¥-

‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÔÓ„‡Ï ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl

ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·ÓÛÁÂ. äÎ¥πÌÚÛ

ÌÂ ÚÂ·‡ ÍÛÔÛ‚‡ÚË ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ·Û‰¸-

flÍÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl — ‰ÓÒËÚ¸ ÓÚ-

ËÏ‡ÚË ‚ ·‡ÌÍÛ “¥Ï’fl (ÎÓ„¥Ì)” Á Ô‡ÓÎÂÏ

‰Îfl ‚ıÓ‰Û ‚ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ ‰ËÒÍÂÚÛ (ÒÏ‡Ú-

Í‡ÚÍÛ ̃ Ë ¥Ì¯ËÈ Á‡Ò¥·) Á ÍÎ˛˜ÂÏ ‰Îfl ÂÎÂ-

ÍÚÓÌÌÓ-ˆËÙÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ Ò‚Óªı ÓÁÔÓ-

fl‰ÊÂÌ¸. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÍÎ¥πÌÚ Ô‡ˆ˛π ˜Â-

ÂÁ Á‚Ë˜‡ÈÌËÈ ‚Â·-·ÓÛÁÂ ¥ ÏÓÊÂ ‚‚¥ÈÚË

Û ÒËÒÚÂÏÛ Á ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ‚¥‰‰‡ÎÂÌÓ„Ó ÚÂ-

Ï¥Ì‡ÎÛ, Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÓ„Ó ‰Ó ßÌÚÂÌÂÚÛ. ÑÎfl

ˆ¸Ó„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡˜Û ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,

‚‚ÂÒÚË Ì‡ Ò‡ÈÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÎË¯Â Ò‚¥È “ÎÓ„¥Ì” Ú‡

Ô‡ÓÎ¸. 

Å‡ÌÍË Á‡ˆ¥Í‡‚ËÎËÒfl ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì-

„ÓÏ, Óˆ¥ÌË‚¯Ë ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡-

ÎÛ˜ÂÌÌfl ·¥Î¸¯Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÌÂ

ÔË‚’flÁ‡ÌËı ‰Ó „ÂÓ„‡Ù¥˜ÌÓ„Ó ÓÁÚ‡¯Û-

‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ. ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ‚‡Ê‡˛˜Ó˛

ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ßÌÚÂÌÂÚÛ — ÈÓ„Ó ·ÂÁ-

ÏÂÊÌ¥ÒÚ˛, flÍ‡ ‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÌÂ‚ÂÎË-

ÍÓÏÛ ÔÓ‚¥Ìˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‰¥flÚË ‚ Ï‡Ò-

¯Ú‡·¥ Í‡ªÌË. íÂÔÂ Û ·‡ÌÍ¥‚ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl

ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ·ÂÁ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ù¥Î¥È ‚ ¥Ì¯Ëı

Ï¥ÒÚ‡ı ‚ËıÓ‰ËÚË Ì‡ ªı ËÌÓÍ.

é‰ÌËÏ ¥Á ̃ ËÌÌËÍ¥‚, ̆ Ó ÔËÏÛ¯Û˛Ú¸

·‡ÌÍË ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ÓÁ‚ËÚÍÓÏ

¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û, π ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl. 

ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û

— ÔÓˆÂ‰Û‡ ‚ÌÂÒÂÌÌfl Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl

„ÓÚ¥‚ÍË. íÓ·ÚÓ ÍÎ¥πÌÚË ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌ¥ ÏÓÊÎË-

‚ÓÒÚ¥ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ÔÓÒÎÛ„Ë Á Í‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ˘Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ìÍ‡ªÌË π

ÒÛÚÚπ‚ËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ. üÍ˘Ó ·‡ÌÍ “Ì‡Ô¥‚-

‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËÈ” (ÚÓ·ÚÓ Ì‡‰‡π ÔÓÒÎÛ„Ë ˜ÂÂÁ

ßÌÚÂÌÂÚ ¥ „ÂÓ„‡Ù¥˜ÌÓ Â‡Î¸ÌÓ ÔËÒÛÚÌ¥È

Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª), ÚÓ ˆ˛ ÌÂÁÛ˜Ì¥ÒÚ¸

ÎÂ„ÍÓ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË, ‚¥‰‚¥‰‡‚¯Ë Â‡Î¸ÌÓ ·‡ÌÍ. 

ÑÂflÍ¥ Á‡ı¥‰Ì¥ ·‡ÌÍË Á‡ÍË‚‡˛Ú¸ Ò‚Óª

Ù¥Î¥ª Ú‡ ÔÂÂ‰‡˛Ú¸ ªı ÙÛÌÍˆ¥ª ¥ÌÚÂÌÂÚ-

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡Ï, ‡ÎÂ π È ‚ËÌflÚÍË: Secu-

rity First Network Bank — ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ¥ÌÚÂ-

ÌÂÚ-·‡ÌÍ ÄÏÂËÍË — ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ÔÓ˜‡‚

‚¥‰ÍË‚‡ÚË “Ù¥ÁË˜ÌÓ ÔËÒÛÚÌ¥” ‚¥‰‰¥ÎÂÌ-

Ìfl ÔÓ ‚Ò¥È ÚÂËÚÓ¥ª ëòÄ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÈÓ„Ó

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ̆ Ó ıÓ˜‡ ßÌÚÂÌÂÚ

¥ Á·¥Î¸¯Ûπ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á

·‡ÌÍÓÏ, ÔÓÚÂ·‡ Û ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ

ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ Ú‡

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÌÂ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl, ‡ Ì‡‚Ô‡ÍË, —

ÁÓÒÚ‡π, ·Ó ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ò¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ-

·ÎÂÏË ÏÓÊÌ‡ ‚Ë¥¯ËÚË ˜ÂÂÁ ‚ÒÂÒ‚¥ÚÌ˛

ÏÂÂÊÛ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ. 

ç‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌ-

Ìfl ·‡ÌÍ ÁÏÛ¯ÂÌËÈ Ó·ËÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ÔÓ˜‡Ú-

ÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl. ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

(ÔË‰·‡ÌÌfl) ¥ Á‡ÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÚÂÌÂÚ-

ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÌ‡ Á¥ÒÚ‡‚ËÚË Á ‚ËÚ‡Ú‡ÏË, ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌËÏË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ó‰ÌÓ„Ó Á‚Ë˜‡ÈÌÓ-

„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‡·Ó Ù¥Î¥ª ·‡ÌÍÛ. èÓÚÂ Á‡‚‰fl-

ÍË ÌÂ‚ÂÎËÍËÏ ‚ËÚ‡Ú‡Ï Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl

ÓÔÂ‡ˆ¥È ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥ ¥ÌÚÂÌÂÚ-

‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ ¥ ÈÓ„Ó Á‡„‡Î¸Ì‡ ÂÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·Û‰ÛÚ¸ Û Í¥Î¸Í‡ ‡Á¥‚ ‚Ë˘ËÏË,

Ì¥Ê Á‚Ë˜‡ÈÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl.

Ö
ÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÚÓ„¥‚Îfl ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥

¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl. é·Òfl„ ÂÎÂ-

ÍÚÓÌÌËı ÔÓ‰‡Ê¥‚ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓ-

ÒÎÛ„, Á‡ ¥ÁÌËÏË ‰ÊÂÂÎ‡ÏË, ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Û

2000 Óˆ¥ ·ÎËÁ¸ÍÓ 250 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚

ëòÄ.

íÓ„¥‚Îfl ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ Á‡ Ò‚Óπ˛ ÔË-

Ó‰Ó˛ ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡. èÓÍË ˘Ó

Ì‡È·¥Î¸¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ªª ëòÄ,

üÔÓÌ¥fl Ú‡ Í‡ªÌË ∏ë.

á¥ ‚ÒÚÛÔÓÏ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥ ÏË ÓÚËÏ‡πÏÓ ÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÈÚË Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸ÌËÈ ËÌÓÍ ÂÎÂ-

ÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥. ÄÎÂ ‰Îfl ̂ ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ

ÛÁ„Ó‰ËÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÂ ÚÓ„Ó‚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

ÒÚ‚Ó Á Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ Ú‡ ÔËÈÌflÚË fl‰ Á‡-

ÍÓÌ¥‚, flÍ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥.

ßÌÚÂ„Û‚‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË Û Ò‚¥ÚÓ‚¥ ËÌ-

ÍË ¯ÎflıÓÏ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È ÚÓ„¥‚-

Î¥ ÒÔËflÚËÏÂ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ÌÂ‚ËÓ·ÌË˜Ëı

‚ËÚ‡Ú ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ‚Ë‚¥Î¸ÌËÚ¸ ÔÂ‚Ì¥

ÂÒÛÒË ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË.

èÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÏ Á‡ıÓ‰ÓÏ ̆ Ó‰Ó ‚ÔÓ-

‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Ï‡π ÒÚ‡ÚË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Óª ·‡ÁË

‰Îfl ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌflÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥È Ú‡ ßÌÚÂÌÂÚÛ ‚ ¥Ì¯Ëı „‡ÎÛÁflı, Ì‡-

Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÒÙÂ¥ ÔÓÒÎÛ„,

ÒÔË˜ËÌËÎÓÒfl ‰Ó ÔÓfl‚Ë ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÍÓ-

ÏÂˆ¥ª (ÚÓ„¥‚Î¥). ÇÓÌ‡ ÓıÓÔÎ˛π Ú‡ÍÓÊ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍÛÔ¥‚-

ÎÂ˛-ÔÓ‰‡ÊÂÏ ‚‡Î˛ÚË, ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.

ÖÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÂˆ¥fl, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ,

ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl, ÔÓÚÂ Ì‡ ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ

¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚËÏÂ Ù‡ÍÚÓ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

èÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ‚ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÍÓ-

ÏÂˆ¥ª (¥ÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌ¥) π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥

Í‡ÚÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏË

VISA, Europy. òËÓÍÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÓ-

ÊÛÚ¸ Ì‡·ÛÚË ‚ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÂˆ¥ª ¥ Í‡Ú-

ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂ-

ÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, flÍ¥ ÓÒÌ‡˘ÂÌ¥ ˜¥Ô-

ÏÓ‰ÛÎflÏË Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‚ËÒÓÍËÈ

ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ ̄ ‡ı‡ÈÒÚ‚‡ ÔÓ¥‚Ìfl-

ÌÓ Á Í‡ÚÍ‡ÏË ¥Á Ï‡„Ì¥ÚÌÓ˛ ÒÏÛ„Ó˛.

åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á ‡ıÛÌÍ‡ÏË

ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÍÓËÒÚÛ-

‚‡ÚËÒfl ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ¥ÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌ¥‚ flÍ

‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ú‡Í ¥ Á‡ ªª ÏÂÊ‡ÏË Á „‡‡ÌÚÛ-

‚‡ÌÌflÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ·ÂÁÔÂÍË. ÑÎfl ̂ ¸Ó-

„Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÔÂÂ‚ÂÒÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛

iÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ÒÛÏÛ ÍÓ¯Ú¥‚

Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Í‡ÚÍÛ, ‡ ÔÓÚ¥Ï Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-

„Ó˛ ˆ¥πª Í‡ÚÍË ÓÔÎ‡ÚËÚË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ-

‚‡¥‚ ˜Ë ÔÓÒÎÛ„, Á‡È¯Ó‚¯Ë Ì‡ ‚Â·-Ò‡ÈÚ

¥ÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌÛ.

ìÍ‡ªÌ‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ¯ËÓÍÓ ÓÒ‚Ó˛π

¥ÌÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª „ÎÓ·‡Î¸ÌËı ÍÓÏÔ’˛-

ÚÂÌËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û ÁÓ-

ÍÂÏ‡. é‰Ì‡Í ¥Á fl‰Û ÔË˜ËÌ, „ÓÎÓ‚Ì‡ Á

flÍËı — ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

ÒÚ‚‡, ̆ Ó Â„ÛÎ˛π Ó·ÓÚÛ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·

Û ‚ÒÂÒ‚¥ÚÌ¥È ÏÂÂÊ¥, ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ ÌÂ Ì‡-
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·Û‚ Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. ÑÎfl ÔËÍÎ‡‰Û:

‚ êÓÒ¥ª Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÑÛÏË ÔÓ-

‰‡ÌÓ ·¥Î¸¯Â 10 Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥‚, ÒÔfl-

ÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·ÂÁÔÂ˜ÌÓª iÌÚÂ-

ÌÂÚ-ÍÓÏÂˆ¥ª Ú‡ ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ̄ ‡ı‡ÈÒÚ-

‚‡ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥.

ëÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó

ëêëê ÒËÒÚÂÏÛ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û ÔÂ-

¯ËÏ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Ä‚ÚÓ-

·‡ÌÍ Û 1998 Óˆ¥. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÂÍÒÔÎÛ‡-

Ú‡ˆ¥˛ ̂ ¥πª ÒËÒÚÂÏË Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡‚ å¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Û ÒÂÂ‰ËÌ¥

2000 ÓÍÛ. èÓÂÍÚ ·ÛÎÓ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÓ Á

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ

ÛÔÂ¯Â ‰ÓÁ‚ÓÎË‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÒËÒ-

ÚÂÏÛ ‚ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ò‡ÏÂ çÅì ÍÂÛπ ÔÓ-

ˆÂÒÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-

Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª

·‡ÁË ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª

¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÒÎÛ„ ‚

ìÍ‡ªÌ¥.

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚfl-

„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ÁÛÒËÎ¸,

‡·Ë ·ÛÚË ÔËÒÛÚÌ¥ÏË ‚ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÏÂÂÊ¥.

å‡ÈÊÂ 70% ·‡ÌÍ¥‚ — ̃ ÎÂÌ¥‚ ÄìÅ, Ï‡˛Ú¸

ˆ¥ÎÍÓÏ ÔËÒÚÓÈÌ¥ ¥ÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚË, ‡Í-

ÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÂÎÂÍÚÓÌÌÛ ÔÓ-

¯ÚÛ ‰Îfl ÎËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl ¥Á

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï Ò‚¥ÚÓÏ. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÓÔ‡ÌÛ-

‚‡ÚË Ú‡ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï

ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ¥ ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÚÂı-

ÌÓÎÓ„¥flı (ÒÛ˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒ-

ÚÂÏ‡ı), ˜ÂÂÁ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„.

ì Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ π ̃ ËÏ‡ÎÓ ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÓ·-

ÎË‚Ó ¥Á ˜ËÒÎ‡ ‚ÂÎËÍËı, flÍ¥ ‚ÊÂ ÓÔ‡ˆ˛-

‚‡ÎË ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÔÓÒÎÛ„ ˜ÂÂÁ ¥ÌÚÂÌÂÚ-

·‡ÌÍ¥Ì„ ¥ „ÓÚÓ‚¥ ‰Ó ªı ¯ËÓÍÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡-

‰ÊÂÌÌfl. ÑÂflÍ¥ Á ÌËı ÛÊÂ Ì‡‰‡˛Ú¸ Ú‡Í¥

ÔÓÒÎÛ„Ë. èËÏ¥ÓÏ, ÍËª‚Ò¸ÍËÈ å¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Á ·Î‡„ÓÒÎÓ-

‚ÂÌÌfl çÅì ‚Ú¥Î˛π Ô¥ÎÓÚÌËÈ ÔÓÂÍÚ Á

Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ̃ ÂÂÁ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„.

èË‚‡Ú·‡ÌÍ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á äËª‚ÒÚ‡ Â‡Î¥ÁÛ-

‚‡‚ ÔÓÂÍÚ WAP BANKING (ÒËÒÚÂÏ‡

ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ‰ÓÒÚ‡‚ÍË Ú‡ ÓÔÎ‡ÚË ‡ıÛÌÍ¥‚

˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ). ßÌ¯¥ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë — “Ä‚‡Î¸”, ìÍÒÓˆ-

·‡ÌÍ, ìÍÒË··‡ÌÍ, ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ, äÂ-

‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ, “ç‡‰‡”, èìåÅ, ßÍ‡-

·‡ÌÍ ÚÓ˘Ó Ú‡ÍÓÊ ÓÁÔÓ˜‡ÎË Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛

ÔÓÂÍÚ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ Ì‡‰‡ÌÌfl

¥ÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÒÎÛ„.  

ß ‚ÒÂ Ê, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ¥‚ÂÌ¸

‰ÓıÓ‰¥‚ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ‡Û‰ËÚÓ¥ª

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ßÌÚÂÌÂÚÛ π ‚ËÒÓÍËÏ ‡·Ó

‚Ë˘ËÏ Á‡ ÒÂÂ‰Ì¥È, ‰Ó ·ÛÏÛ ¥ÌÚÂÌÂÚ-

·‡ÌÍ¥Ì„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ˘Â ‰ÛÊÂ ‰‡ÎÂÍÓ. ê¥˜

Û Ú¥Ï, ˘Ó Í‡ªÌ¥ ·‡ÍÛπ Ï‡ÒÓ‚Óª ÍÛÎ¸ÚÛ-

Ë ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓÒÎÛ„‡-

ÏË. ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ „ÓÏ‡‰flÌ ÌÂÏ‡π ÔÓÚÓ˜-

ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı. êÓÁ‡ıÛÌÍË ‚Â-

‰ÛÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛. èÎ‡ÒÚËÍÓ‚¥

Í‡ÚÍË ÔÓÍË ˘Ó Ú‡Í ¥ ÌÂ Ì‡·ÛÎË ÔÓ¯Ë-

ÂÌÌfl flÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË. 

ìÚ¥Ï, Á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚,

2004—2005 ÓÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥

ÓÍ‡ÏË ̄ ËÓÍÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÒÎÛ„

˜ÂÂÁ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔËÈ-

ÌflÚ¥ ‚ ̃ Â‚Ì¥ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Á‡ÍÓÌË ìÍ-

‡ªÌË “èÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ú‡

ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„” ¥ “èÓ ÂÎÂ-

ÍÚÓÌÌËÈ ˆËÙÓ‚ËÈ Ô¥‰ÔËÒ” ÒÚ‚ÓflÚ¸

ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ̄ ËÓÍÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÚÂÌÂÚ-

·‡ÌÍ¥Ì„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

Å‡ÌÍË ‚ÊÂ 10 ÓÍ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸

ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ˆËÙÓ‚ËÈ Ô¥‰ÔËÒ Û ÒËÒ-

ÚÂÏ¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚ Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ı, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Á‚’flÁÍÛ “äÎ¥πÌÚ —

·‡ÌÍ”. ÇÓÌË Ì‡ÍÓÔË˜ËÎË ÔÂ‚ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰,

flÍËÈ ‰‡π ªÏ ÁÏÓ„Û ·ÂÁ ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ÚÛ‰-

ÌÓ˘¥‚ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥

ÌÓÏË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌ¥‚.

ì
ÔÂ¯Â ‰Ó Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-

Ìfl ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚‰‡‚Òfl çÅì, Á‡ÒÚÓ-

ÒÛ‚‡‚¯Ë ªı ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÒË-

ÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÚÓ-

‚‡Ë ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥. èÂÂ‰·‡˜‡ÎÓ-

Òfl ‚Ú¥ÎËÚË ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ Û ‰‚‡ ÂÚ‡ÔË. 

èÂ¯ËÈ — ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍ-

ÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ì‡‰‡Î¥ — ëÖè) Ï¥Ê

˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ëÖè ‚ËÍÓËÒ-

ÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‰Îfl ÔÓ-

‚Â‰ÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ï¥Ê

·‡ÌÍ‡ÏË ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ 10 ÓÍ¥‚.

èÂ¯ËÈ ÂÚ‡Ô ·Û‚ ‰ÓÒËÚ¸ ¯‚Ë‰ÍÓ È

ÛÒÔ¥¯ÌÓ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ, ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ìÍ-

‡ªÌ‡ Ï‡π, Á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥¥‚, Ó‰ÌÛ Á Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ëı ëÖè

Û ∏‚ÓÔ¥. 

ÑÛ„ËÈ — Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË

ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ñÂÈ ÂÚ‡Ô ÔÓ˜‡‚Òfl Á 1997

ÓÍÛ, ÍÓÎË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ËÁÌ‡˜Ë‚

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË

Á‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË Ì‡ÒÂ-

ÎÂÌÌfl Û ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÒÙÂ¥ ÔÓÒÎÛ„ flÍ Ó‰-

ÌÂ ¥Á Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Á‡‚‰‡Ì¸. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚-

ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÁÛÒËÎ¸ ‰Ó ÔÓ-

·Û‰Ó‚Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ÍÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË ÒÚ‡ÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒ-

ÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ì‡-

‰‡Î¥ — çëåÖè).

çëåÖè — ˆÂ ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ·‡„‡ÚÓ-

ÂÏ¥ÚÂÌÚÌ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ‚ flÍ¥È ÓÁ-

‡ıÛÌÍË Á‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë, Ó‰ÂÊ‡Ì-

Ìfl „ÓÚ¥‚ÍË Ú‡ ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸-

Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı

ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÓÍ Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛, ÓÁÓ·-

ÎÂÌÓ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË.

åÂÚÓ˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl çëåÖè π ÓÁÓ·Í‡

Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Â-

¯Â‚Óª, Ì‡‰¥ÈÌÓ Á‡ıË˘ÂÌÓª ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡-

ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,

ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ  Ì‡ Ó·ÓÚÛ ‚

ÂÊËÏ¥ ÓÙÙ-Î‡ÈÌ.

á ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ çëåÖè „ÓÏ‡‰fl-

ÌË ìÍ‡ªÌË Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ÓÔÎ‡˜Û‚‡ÚË

ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë Û ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ÙÓÏ¥,

‡ Ú‡ÍÓÊ Á·Â¥„‡ÚË È Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÚË Á‡Ó˘‡-

‰ÊÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ëı

‡ıÛÌÍ‡ı. Ç¥‰Ú‡Í ÏÓÊÌ‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ÌÂ ÎË-

¯Â ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡‚‰flÍË

‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ˛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌ-

Ìfl, ‡ È Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔË-

·ÛÚÍ¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡

Á‡ÎË¯Í‡ÏË Ì‡ ªıÌ¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı.

ì çëåÖè Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥

ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÍË, ̆ Ó Ì‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Â Á‡‰Ó‚ÓÎ¸-

Ìfl˛Ú¸ ‚ËÏÓ„Ë ·ÂÁÔÂÍË: ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ‚·Û-

‰Ó‚‡Ì¥ ˜¥Ô-ÏÓ‰ÛÎ¥, flÍ¥ π ÌÓÒ¥flÏË ÍÓÔ¥È

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û çëåÖè, Ì‡

‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Óª Í‡ÚÍË Á

Ï‡„Ì¥ÚÌÓ˛ ÒÏÛ„Ó˛. ç‡ ·‡Á¥ ÒÏ‡Ú-Í‡Ú-

ÍË ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ÓÙÙ-Î‡È-

ÌÓ‚Û ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛, ÍÓÚ‡ ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÔÂ-

‡ÚË‚ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ‡ıÛÌ-

ÍÓÏ Ô¥‰ ˜‡Ò ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È (ˆÂ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó Á‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó

‚ËÒÓÍÓª flÍÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ Á‚’flÁ-

ÍÛ) ¥ ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏÂÌ¯Ûπ ÂÍÒÔÎÛ-

‡Ú‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË. á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ Û˜‡ÒÚ¸

Û çëåÖè ÏÓÊÂ ·‡ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ-

‡ªÌË Á Ï‡ÎËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË (ÔÂÌÒ¥ÓÌÂË,

ÒÚÛ‰ÂÌÚË, ¯ÍÓÎfl¥ ÚÓ˘Ó). Ä ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ì‡·‡„‡ÚÓ ‚Ë˘‡, Ì¥Ê ÔË

ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flı Á‡

Í‡ÚÍ‡ÏË Á Ï‡„Ì¥ÚÌÓ˛ ÒÏÛ„Ó˛.

ç‡ ÂÚ‡Ô¥ Ô¥ÎÓÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Á‡ÔÓ‚‡-

‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Ó‰‡ÁÛ ‰‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚË — ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „‡Ï‡ÌÂˆ¸ Ú‡ ˜ÂÍ.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡Ï‡Ìˆfl

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ Ì‡‚¥Ú¸ Û ‡Á¥ ÓÁ‡-

ıÛÌÍ¥‚ Ï‡ÎËÏË ÒÛÏ‡ÏË (‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓı

ÍÓÔ¥ÈÓÍ). ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ ˜ÂÍ Ó¥πÌÚÓ‚‡-

ÌËÈ Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔË ÒÂÂ‰Ì¥ı Ú‡

ÁÌ‡˜ÌËı Á‡ ÒÛÏÓ˛ ÔÎ‡ÚÂÊ‡ı (‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓı

‰Ó ‰ÂÒflÚÍ¥‚ ÚËÒfl˜ „Ë‚ÂÌ¸).

é‰ÌËÏ ¥Á ÍÂ¥‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚ çëåÖè

π ªª ‡‰‡, ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û flÍÓª ‚ıÓ‰flÚ¸ ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ÌËÍË ÄìÅ, ˘Ó ÒÔËflπ flÍ¥ÒÌÓÏÛ ¥

‚˜‡ÒÌÓÏÛ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌ˛ ÔÓÔÓÁËˆ¥È

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó ¯ËÓÍÓ„Ó

‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl çëåÖè Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È

ÒËÒÚÂÏ¥.

ç
‡‚ÂÒÌ¥ 2003 ÓÍÛ Á ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë çÅì

‚¥‰·ÛÎ‡Òfl Ó·Ó˜‡ ÁÛÒÚ¥˜ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚

Ú‡ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È ìÍ‡ªÌË ‚ „‡ÎÛÁ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı

ÒËÒÚÂÏ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡ÚÓÍ ¥Á ÔÂ‰ÒÚ‡‚-

ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 200442
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ÌËÍ‡ÏË åçÇ SA, IMEDI (î‡Ìˆ¥fl). êÓÁ-

„ÎflÌÛÚÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔËÌ-

ˆËÔ¥‚ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ∏‰ËÌÓª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒË-

ÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡ÚÓÍ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ

‰ÓÒ‚¥‰Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË î‡Ìˆ¥ª Carte

Bancaire Ú‡ ˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÌfl ÔÓ‰¥·ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ß‰Âfl ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ (π‰ËÌ‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡ÚÓÍ) ÔÓÎfl„‡π

‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì‡ ·‡ÌÍÓÏ Í‡ªÌË

ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ Í‡ÚÍ‡ ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ‰Îfl

ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ÏÂÊ‡ı Í‡ªÌË Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ

Ô‡ˆ˛π Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ô‡-

ˆ˛‚‡ÚË Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛ Ó‰Ì¥πª Á ÏiÊÌ‡-

Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (VISA, Mas-

terCard ÚÓ˘Ó). èË˜ÓÏÛ flÍ˘Ó ÓÔÂ‡ˆ¥fl

Á Í‡ÚÍÓ˛ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ Í‡ªÌË

Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı

ÒËÒÚÂÏ (Ì‡‰‡Î¥ — åèë), ÚÓ ‚ÓÌ‡ Ó·ÒÎÛ-

„Ó‚ÛπÚ¸Òfl ·Û‰¸-flÍËÏ ·‡ÌÍÓÏ Í‡ªÌË ·ÂÁ

Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı ̂ ÂÌÚ¥‚ åèë

Á‡ ÏÂÊ‡ÏË ìÍ‡ªÌË. êÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓ¯-

Ú¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

í‡ Ê Ò‡Ï‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ Í‡ÚÍ‡ ÔË ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌ¥ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÏÂÊ‡ÏË

Í‡ªÌË π ÔÓ‚ÌÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛, flÍ ¥

Í‡ÚÍ‡ ·Û‰¸-flÍÓª ‰¥˛˜Óª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª

ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË (VISA, MasterCard

ÚÓ˘Ó).

á‡„‡Î¸Ì¥ ÔËÌˆËÔË ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ßçèë:

♦ ÏÛÎ¸ÚË·‡ÌÍÓ‚¥ÒÚ¸, ÚÓ·ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡

Ó·ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚ¸Òfl ·Û‰¸-flÍËÏ ·‡ÌÍÓÏ-Û˜‡Ò-

ÌËÍÓÏ;

♦ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ‡ÎÂ ÔË ˆ¸ÓÏÛ

ÒÛÏ¥ÒÌ¥ÒÚ¸ ¥Á ÌËÏË;

♦ cÛÏ¥ÒÌ¥ÒÚ¸ Á Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌflÏ ·Û‰¸-flÍÓ-

„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÈÓ„Ó ÒÂ-

ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª;

♦ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ‰¥˛˜Ëı ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı ̂ ÂÌÚ¥‚ (Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ

Ï‡¯ÛÚËÁ‡ÚÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‡-

ıÛÌÍÓ‚Ó-ÍÎ¥ËÌ„Ó‚Ó„Ó ˆÂÌÚÛ);

♦ ÒÔ¥Î¸ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰¥˛˜Óª ÂÍ-

‚‡ÈËÌ„Ó‚Óª ÏÂÂÊ¥ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

Í‡ÚÓÍ åèë Ú‡ ßçèë;

♦ ÔÓ‚ÌÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ — ÔÓ‚Â-

‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÏÂÊ‡ÏË Í‡ªÌË

ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Í‡ÚÍÓ˛ ìÍ‡ªÌË Á‰¥ÈÒ-

Ì˛πÚ¸Òfl Ú‡Í, flÍ ¥ Í‡ÚÍÓ˛ ·Û‰¸-flÍÓª

‰¥˛˜Óª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË

(VISA, MasterCard ÚÓ˘Ó).

üÍ˘Ó ·‡ÌÍ π Ú¥Î¸ÍË ̃ ÎÂÌÓÏ ßçèë, ÚÓ

ÈÓ„Ó Í‡ÚÍË ÏÓÊÛÚ¸ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á‡ ÚÂı-

ÌÓÎÓ„¥π˛ flÍ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, Ú‡Í ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥Ê-

ÌËı ÒËÒÚÂÏ. ÄÎÂ Í‡ÚÍË ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚

ÌÂ ·Û‰ÛÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚËÒfl Á‡ ÏÂÊ‡ÏË

Í‡ªÌË.

üÍ˘Ó ÓÔÂ‡ˆ¥fl Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Í‡ÚÍÓ˛

‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ Í‡ªÌË Á‡ ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥π˛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ,

ÚÓ ‚ÓÌ‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚ¸Òfl ·Û‰¸-flÍËÏ ·‡Ì-

ÍÓÏ Í‡ªÌË ·ÂÁ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒËÌ„Ó-

‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚ åèë. éÚÊÂ, ·‡ÌÍË — ˜ÎÂ-

ÌË ˆËı ÒËÒÚÂÏ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË

‚ËÒÓÍ¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ÔÎ‡Ú¥Ê-

ÌËÏ ÒËÒÚÂÏ‡Ï Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ‚ ÌËı ‚Â-

ÎËÍ¥ „‡‡ÌÚ¥ÈÌ¥ ‰ÂÔÓÁËÚË.

îÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

Á‡Ò‡‰‡ı.

∏‰ËÌ‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡ÌÍ¥-

‚Ò¸ÍËı Í‡ÚÓÍ Ï‡π ÌËÁÍÛ ÔÂÂ‚‡„. ÇÓÌ‡

‰‡π ÁÏÓ„Û: 

— Ó·’π‰Ì‡ÚË ÂÍ‚‡ÈËÌ„Ó‚¥ (ÚÂÏ¥-

Ì‡Î¸Ì¥) ÏÂÂÊ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-

ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Û π‰ËÌÛ ÏÂÂÊÛ

∏‰ËÌÓª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ̆ Ó ÁÌ‡˜-

ÌÓ ÓÁ¯Ë˛π ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-

‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡, ÓÚÊÂ, Á·¥Î¸¯Ûπ Í¥Î¸-

Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È;

— ÁÌËÁËÚË ‚ËÚ‡ÚË Á‡ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥flÏË

ÔË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı (flÍ¥ ÔÓÏ¥ÚÌÓ

ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÓÔÂ-

‡ˆ¥È) Ú‡ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛ-

ÒË ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ Í‡ªÌË, ˘Ó, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û,

ÒÔËflÚËÏÂ ÂÍÓÌÓÏ¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË,

flÍ‡ ‚ËÚ‡˜‡πÚ¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË — ˜ÎÂÌ‡ÏË

åèë Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ „‡‡ÌÚ¥ÈÌËı ‰ÂÔÓ-

ÁËÚ¥‚ Û ˆËı ÒËÒÚÂÏ‡ı; 

— Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÁÛ˜Ì¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡Ì-

Ìfl ÒËÒÚÂÏÓ˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔËÈÏ‡ÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡ÚÓÍ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ

ËÌÍÛ ÌÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Á‚’flÁÍÛ ·‡ÌÍÛ Á

Ú¥π˛ ̃ Ë ¥Ì¯Ó˛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛

ÒËÒÚÂÏÓ˛. ÇÒ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Ï¥Ê

·‡ÌÍ‡ÏË Í‡ªÌË ‚Ë¥¯Û˛Ú¸Òfl ·ÂÁ Û˜‡ÒÚ¥

åèë;

— ÁÏÂÌ¯ËÚË ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ¥ÌÒÚ‡Îflˆ¥˛

ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ˆÂÌÚ¥‚ Á ªª Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl (‚ÓÌË ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ï¥Ê

ÛÒ¥Ï‡ ·‡ÌÍ‡ÏË-Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏË Á‡

ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ).

çÅì ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥ª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-

„Ó ·‡ÌÍÛ ÒËÒÚÂÏË ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÍËÚ¥ Û Ì¸Ó-

„Ó ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

çËÌ¥ π‰ËÌ‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡ÚÓÍ ¥ÒÌÛπ Û î‡Ìˆ¥ª,

ÅÂÎ¸„¥ª, ÔÓ‰¥·ÌËÈ ÔÓÂÍÚ ‚Ú¥Î˛˛Ú¸ Û

ÉÛÁ¥ª.

ÑÓ Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Carte Ban-

caire ‚ıÓ‰flÚ¸ ÛÒ¥ ·‡ÌÍË Í‡ªÌË Ú‡ Ù¥Î¥ª

·‡ÌÍ¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‰ÂÊ‡‚. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ

·‡ÌÍ î‡Ìˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-

Ô‡‚Ó‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË, Á‰¥ÈÒÌ˛π

ÍÎ¥ËÌ„ Ú‡ π ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ ·‡ÌÍÓÏ.

êÓÎ¸ ‡·¥Ú‡ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ËÍÓÌÛπ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl

Á Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚË Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚; ¥¯ÂÌÌfl ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÔÓÒÚÓ˛

·¥Î¸¯¥ÒÚ˛ „ÓÎÓÒ¥‚. 

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ çÅì ∏‰ËÌ‡ Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡ÚÓÍ — ̂ Â

ÔÂ¯ËÈ ÍÓÍ Ì‡ ¯ÎflıÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. ÇÓÌ‡, ·ÂÁÁ‡ÔÂÂ˜ÌÓ,

‚Ë„¥‰Ì‡ ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚Ë, ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ì‡ ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ÌÂ ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl ‚ËÒÓÍ¥

ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ÒËÒÚÂÏ‡Ï. ñÂ

Á‰Â¯Â‚Î˛π Í‡ÚÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ¥ ÒÔËflπ

Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ˛ ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ì

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl Ó·Òfl„ ·ÂÁ„Ó-

Ú¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ¥, ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ÎÛ˜‡π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ëËÒÚÂÏ‡ „‡ÏÓÌ¥ÈÌÓ ÔÓπ‰ÌÛπ

¥ÌÚÂÂÒË ‰ÂÊ‡‚Ë, ªª „ÓÏ‡‰flÌ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚

ìÍ‡ªÌË — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂ-

ÒÛ. Ç¥‰ ªª ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚Ë„‡˛Ú¸ ÛÒ¥.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÔÓˆÂÒ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl

ÔÓÂÍÚÛ ¥ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ — ‚¥‰ÍËÚËÈ

¥ ÔÓÁÓËÈ, Û Ó·ÓÚ¥ Ì‡‰ ÌËÏ ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸

¯ËÓÍÂ ÍÓÎÓ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë. 

ì
ÒËÒÚÂÏ¥ ¥ÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û Ú‡ ¥Ì¯Ëı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥flı, ‰Â ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ßÌÚÂÌÂÚ, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÂ-

Â‰‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÍËÚÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛ ßÌÚÂ-

ÌÂÚ, ˘Ó, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÌÂ ÏÓÊÂ ÌÂ ÚÛ·Û‚‡-

ÚË ·‡ÌÍ ¥ ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚. èËÚ‡ÌÌ˛ ·ÂÁÔÂ-

ÍË ˆËı ÒËÒÚÂÏ ÓÁÓ·ÌËÍË ÔË‰¥Îfl˛Ú¸

‚ÂÎËÍÛ Û‚‡„Û. èÓÚ¥·ÌÓ Á‡ıËÒÚËÚË

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‚¥‰ ÔÂÂıÓÔÎÂÌÌfl Ô¥‰ ˜‡Ò ªª

ÔÂÂ‰‡‚‡ÌÌfl ‚¥‰ ÍÎ¥πÌÚ‡ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË. íÛÚ

ÏÓÊÎË‚¥ ¥ÁÌ¥ ‚‡¥‡ÌÚË, ‡ÎÂ Á‡ ‚Ò¸Ó„Ó

ÓÁÏ‡ªÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Û ‰‡Ì¥È „‡ÎÛÁ¥ Ì‡ÈÂ-

ÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏË π ÍÓÏ·¥Ì‡ˆ¥ª ÒÏ‡Ú-Í‡Ú-

ÍË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ EMV Ú‡ ÔÓÚÓÍÓÎÛ SSL

(Secure Sockets Layer), flÍËÈ π Ó·Ó‚’flÁ-

ÍÓ‚ËÏ ‡ÚË·ÛÚÓÏ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ·ÓÛÁÂ‡.

SSL Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ¯ËÙÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥πª

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ ÍÓÏÔ’˛-

ÚÂ‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ ‰Ó ÒÂ‚Â‡ ·‡ÌÍÛ. üÍ Á‡ÁÌ‡-

˜‡˛Ú¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥, Ï‡È·ÛÚÌπ, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ,

Á‡ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÍ‡ÏË Á ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ ˆËÙ-

Ó‚ËÏ Ô¥‰ÔËÒÓÏ Ì‡ ‡Ô‡‡ÚÌÓÏÛ ¥‚Ì¥.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÒÍÂÔÚËˆËÁÏ

Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á ·ÂÁÔÂÍË, SSL ÔË‚‡·Î˛π ÔÓ-

ÒÚÓÚÓ˛ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ ‚ËÒÓÍËÏ ÒÚÛÔÂ-

ÌÂÏ Á‡ıËÒÚÛ ‰‡ÌËı ÔË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È ‰Ó-

‚ÊËÌ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÌËı ÍÎ˛˜¥‚ ¯ËÙ-

Û‚‡ÌÌfl. Ç¥Ì Ô¥‰ÚËÏÛπÚ¸Òfl ‚Ò¥Ï‡ ·Ó-

ÛÁÂ‡ÏË ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ π ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏ Á‡ıË-

ÒÚÓÏ ‰Îfl Á‡ÍËÚÚfl ‰‡ÌËı ‚¥‰ ÌÂ-

Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÚÓÓÌÌ¸Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ

‰Ó ßÌÚÂÌÂÚÛ.

ÑÎfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÍË Ú‡ ˛Ë‰Ë˜-

ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı

ÒËÒÚÂÏ‡ı, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜Â-

ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÓÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó

ˆËÙÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ. ë‡ÏÂ Á‡ ˆËÏ Ô¥‰ÔË-

ÒÓÏ ÒËÒÚÂÏ‡ ‡ÛÚÂÌÚËÙ¥ÍÛπ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ ¥

‰‡π ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª.

åÂı‡Ì¥ÁÏ Á‡ıËÒÚÛ, ˘Ó ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˆËÙÓ‚Ó„Ó

Ô¥‰ÔËÒÛ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚ËÒÓÍËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸

·ÂÁÔÂÍË Ú‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚ ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ.

■■
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Ç
‡ÊÎË‚Ó˛ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ π ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË. ÇÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡

Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥˛ ÏÓÊÎË‚Ëı
‚Ú‡Ú ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, flÍ‡ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ÌÂÏÓÊÎË‚‡ ·ÂÁ ËÁËÍÛ.
á‡‚‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó· Û ÏÂÊ‡ı Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ËÁËÍ.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ Ì‡ÈÛÏ¥Î¥¯Ó„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ¥ Ì‡È‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥¯Ëı
ÂˆÂÔÚ¥‚ ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë,
‚ flÍËı ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ‚Ò¥ ‡·Ó Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥
ÈÏÓ‚¥Ì¥ ÌÂÒÔËflÚÎË‚¥ ÔÓ‰¥ª, ˆ¥ÎÍÓ-
‚ËÚÓ ÛÌËÍÌÛÚË ËÁËÍÛ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.

ïÓ˜‡ ÚÂÏ¥Ì “ËÁËÍ” ‚ÊË‚‡πÚ¸Òfl
‰Ó‚ÓÎ¥ ˜‡ÒÚÓ, ˆÂ ÔÓÌflÚÚfl ·‡„‡ÚÓ„‡Ì-
ÌÂ ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ [1, 2].
ßÒÌÛπ Ú‡ÍÓÊ ·‡„‡ÚÓ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÍÎ‡-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ ¥
Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË. 

ñ¥Î¥ ÒÚ‡ÚÚ¥
êËÁËÍË ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ‚Ò¥Ï ÒÙÂ‡Ï ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ËÁËÍ¥‚
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡Ì-
ÍÛ, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛. Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‚ÍÎ‡‰Ë (‰ÂÔÓÁËÚË),
Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË Ú‡-
ÍÓÊ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ·‡„‡Ú¸Ï‡ ËÁËÍ‡ÏË.
íÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó ·‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌ˛π Ó‰ÌÓ˜‡Ò-
ÌÓ È ‡ÍÚË‚Ì¥, È Ô‡ÒË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‚Í‡ÁÛπ
Ì‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ̃ ËÌÌËÍË ËÁËÍÛ Ú‡ ÁÛÏÓ‚-
Î˛π ÓÁÓ·ÍÛ ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ªı ‚ÔÎË‚Û, ˘Ó ÓÚËÏ‡‚ Ì‡-
Á‚Û “ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ¥ Ô‡ÒË‚‡ÏË”.
Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ï‡ÍÂÚËÌ„Û
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌËÁÍÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ë-
ÁËÍ¥‚, flÍ¥ ÚÂÊ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡-
˜ËÚËÒfl Ì‡ ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍÛ.
ç‡Â¯Ú¥, Ì‡ ·‡ÌÍ Û ˆ¥ÎÓÏÛ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ËÁËÍË; ‰ÂflÍ¥ Á ÌËı (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ËÁËÍ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÛÏÓ‚‡Ï ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl) Ï‡˛Ú¸ ÔÂ¯Ó-

fl‰ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
íÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó
˜ËÒÎ‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ. 

ÇËÍÎ‡‰ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ËÁËÍË ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË

Ì‡ ‰‚¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ): 
♦ ËÁËÍË, ˘Ó Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥È

Óˆ¥Ìˆ¥;
♦ ËÁËÍË, ˘Ó ÌÂ Ô¥‰‰‡˛Ú¸Òfl Í¥Î¸-

Í¥ÒÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥.
ÑÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚, ̆ Ó Ô¥‰‰‡˛Ú¸-

Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥, Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂÒÔËflÚÎË‚ËÏË
ÁÏ¥Ì‡ÏË ‚ Ó·Òfl„‡ı, ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥, ‚‡ÚÓÒÚ¥
¥ ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ.

ÑÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚, ̆ Ó ÌÂ Ô¥‰‰‡-
˛Ú¸Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥, Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ËÁËÍË, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl
ÔÓˆÂÒÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ ˜Ë ÔÓÒÎÛ„Ë, Ú‡ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ ËÁËÍË. 

îÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ËÁËÍË ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ¥ ‚
ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, Á·Ë‡ÚË È
‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. ÑÓ
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÁËÍ¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Ú¥ ÌÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ËÁËÍË, flÍ¥, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÙÛÌÍˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌËı, π ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍÛ.
îÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ËÁËÍË ÌÂ
ÏÂÌ¯ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜Ì¥, Ì¥Ê Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥, ‡ÎÂ ªı
‚‡Ê˜Â ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË È ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Í¥Î¸-
Í¥ÒÌÓ. áÂ¯ÚÓ˛ ‚ÓÌË ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚Ú‡Ú [1]. ìÒ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ë-
ÁËÍË ÌÂÒÛÚ¸ Û ÒÓ·¥ Ì‡fl‚ÌËÈ ‡·Ó ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ ‰Îfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ¥
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ.

éı‡‡ÍÚÂËÁÛπÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚Ë‰Ë
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚.

ä
Â‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ ·‡ÌÍÛ — ˆÂ Ï¥‡
(ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl ÌÂ·‡Ê‡ÌËı ÔÓ‰¥È ÔË

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Û„Ó‰, ÒÛÚ¸ flÍËı
ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ ·‡ÌÍÛ
ÌÂ ÁÏÓÊÂ ‚ËÍÓÌ‡ÚË ‚ÁflÚËı Ì‡ ÒÂ·Â Á‡
Û„Ó‰Ó˛ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ¥ ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÌÂ
‚‰‡ÒÚ¸Òfl ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁË˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

éÔÂÛ˛˜Ë ÔÓÌflÚÚflÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó

Ñëîâî  íàóêîâöÿ/

ÄÌ‡Î¥Á, Óˆ¥ÌÍ‡ Ú‡ ÒÔÓÒÓ·Ë ÁÌËÊÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚

Проблема ризик-менед-
жменту надзвичайно акту-
альна для вітчизняної бан-
ківської системи — нині
Національний банк України
втілює новий великий про-
ект щодо банківського  на-
гляду на основі ризиків. У
статті проаналізовано ме-
тоди оцінки ризиків, при-
таманних банківській ді-
яльності, визначено показ-
ники для вимірювання бан-
ківських ризиків та розгля-
нуто способи їх зниження.
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ËÁËÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÔÓÚ¥·ÌÓ
ÓÁ¥ÁÌflÚË Ú‡Í¥ ÚÂÏ¥ÌË [2]:

— ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ ˘Ó‰Ó ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª Û„Ó‰Ë — ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ̆ Ó ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ (·ÓÊÌËÍ) ÌÂ ÁÏÓÊÂ ÔÓ-
‚ÂÌÛÚË ·Ó„ Á„¥‰ÌÓ Á ÛÏÓ‚‡ÏË ‰Ó„Ó‚Ó-
Û (Û„Ó‰Ë), ¥ ÔË ˆ¸ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÌÂ
‚‰‡ÒÚ¸Òfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ Ú‡ ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·-
ÒflÁ¥ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÔÓ-
ÁËÍË ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú;

— ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ
— ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ËÁËÍ¥‚
˘Ó‰Ó ‚Ò¥ı Û„Ó‰ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl,
‰Â ‚‡„‡ÏË π ̃ ‡ÒÚÍË ÒÛÏ Û„Ó‰ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È
ÒÛÏ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. 

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏ ËÁËÍÓÏ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÌÂ ÎË¯Â ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (flÍ
·‡Î‡ÌÒÓ‚¥, Ú‡Í ¥ ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ‚¥), ‡ È ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌ¥ (ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÙÂÎfl ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚), „‡‡ÌÚ¥ÈÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á
‰ÂË‚‡ÚË‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÒÎÛ„Ë ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ (Î¥ÁËÌ„, Ù‡ÍÚÓËÌ„ ÚÓ˘Ó).

ä¥Î¸Í¥ÒÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁË-
ÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÏÂÚÓ‰Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı Ú‡ ÂÍÒ-
ÔÂÚÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚.

åÂÚÓ‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÔÓÎfl-
„‡π Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚¥‰ÌÓÒÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚,
flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ ÒÚ‡Ì ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, ¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÌ¥ ªı ¥Á ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË (ÍË-
ÚÂ¥‡Î¸ÌËÏË) ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË. çÂ Á‡ÔÂÂ˜Û-
˛˜Ë ÔÂÂ‚‡„ ̂ ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û, ‚ÒÂ Ê ÒÎ¥‰ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ‚¥Ì ÌÂ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌËÈ ÔÂ‚ÌËı
ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚. í‡Í, ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·Ë-
ÚË Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÚÂ,
Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏ π ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó‰ÌËı
ÈÓ„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌËÏ, ‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı — Ì¥.

ëÂÂ‰ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ Óˆ¥Ì-
ÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‚‡ÚÓ ‚ËÓÍÂÏË-
ÚË ÏÂÚÓ‰ ‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ÌÚÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ,
flÍËÈ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÁ·Ë‚‡ÚË ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚ Ì‡ ÍÎ‡ÒË. áÓÍÂÏ‡, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ˆ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÏÓÊÌ‡ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË
ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë (‚Ë-
ÍÓÌ‡π ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÛÏÓ‚Ë ˜Ë Ì¥). ì
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥
Ì‡È‚¥‰ÓÏ¥¯¥ Á Ú‡ÍËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ — Z-ÏÓ-
‰ÂÎ¸ ÄÎ¸ÚÏ‡Ì‡, ÏÓ‰ÂÎ¸ îÛÎÏÂ‡, flÍ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ¥ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ì‡-
„Îfl‰Û Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË óÂÒÒÂ‡ [4]. éÒ-
Ú‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË Ì‡·ÛÎË ÔÓ¯ËÂÌÌfl ̆ Â
‰‚¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÏÓ‰ÂÎÂÈ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ [5]: ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥
(structural models), Á‡ÒÌÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌflı ê.åÂÚÓÌ‡, Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÒÍÓÓ˜Â-
ÌËı ÙÓÏ (reduced form models). 

èÓÚÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı

ÏÓ‰ÂÎÂÈ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
Ô‡ÍÚËˆ¥ π ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÏ. ç‡ Ì‡¯
ÔÓ„Îfl‰, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥, flÍ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÛÚ¸
Â‡Î¥flÏ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸, ÁÓÍÂÏ‡, „‡ÎÛÁÂ‚ËÈ Ú‡
˜‡ÒÓ‚ËÈ ˜ËÌÌËÍË.

ëÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌËı Ï‡-
ÒË‚¥‚ ‰‡ÌËı, flÍËı ÏÓÊÂ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ·Û-
ÚË. íÓÏÛ ̃ ÂÂÁ ÌÂÒÚ‡˜Û ̃ Ë ·‡Í ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚Û‚‡ÚË ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë.

ëÛÚ¸ ÂÍÒÔÂÚÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔÓÎfl„‡π ‚
Ó·Ó·ˆ¥ ÒÛ‰ÊÂÌ¸ ‰ÓÒ‚¥‰˜ÂÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ˘Ó‰Ó ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ¥ÁÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Á·ËÚÍ¥‚ ‡·Ó
Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª ÌÂÒÔËflÚÎË‚Óª (ÌÂ·‡Ê‡-
ÌÓª) ÔÓ‰¥ª Û ÔÓˆÂÒ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl. é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡Ó˜ÌËı ÔËÍÎ‡‰¥‚
Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÂÍÒÔÂÚÌË-
ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË π ÂÈÚËÌ„Ó‚¥ ÏÂÚÓ‰Ë
Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡, ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ¯ËÂÌ¥ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥.

ëÛÍÛÔÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË
Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

n n   n

VARn= l + k∝ √Σσi
2 + Σ Σσi ×σj ×ρ, (1)

i=1        i=1 j=1
i≠j

‰Â l — ÒÔÓ‰¥‚‡Ì‡ (ÒÂÂ‰Ìfl) ‚ÂÎË˜ËÌ‡
‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ÔÓÚÙÂÎÂÏ;

k∝ — ÔÓÔ‡‚ÍÓ‚ËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ (Í‚‡Ì-
ÚËÎ¸), ̆ Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Óª ‚ÂÎË˜ËÌË (ÒËÏÂÚË˜ÌÓ ‚
Ó·Óı “ı‚ÓÒÚ‡ı” ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ) ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó, ‚Ë‡ÊÂÌÓ„Ó ‚ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌËı ‚¥‰ıËÎÂÌ¸; 
σi(j) — ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÏÓÊÎË-

‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ i-Ó˛ (j-Ó˛) ÍÂ‰ËÚÌÓ˛
Û„Ó‰Ó˛; 

ρ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÂÎflˆ¥ª ÈÏÓ‚¥ÌÓÒ-
ÚÂÈ ‰ÂÙÓÎÚÛ ¥-„Ó Ú‡ j-„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡.

ôÓ‰Ó ÏÂÚÓ‰¥‚ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÚÓ ªı
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ‰‚¥ „ÛÔË: ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥
Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥.

ì ‡Á¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÒÔÓ-
ÒÓ·¥‚ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ
·‡ÌÍ Ô‡„ÌÂ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË ËÁËÍ,
ÔÂÂÍÎ‡‰‡˛˜Ë ÈÓ„Ó ̃ ‡ÒÚËÌË Ì‡ ¥Ì¯Ëı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ú‡/˜Ë Ó·’πÍÚË.

ç‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË
ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ë-
ÁËÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ π Á‡ÒÚ‡‚‡,
„‡‡ÌÚ¥fl (ÔÓÛÍ‡) Ú‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl.

ëÂÌÒ Á‡ÒÚ‡‚Ë ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ ‡Á¥ ÌÂ-
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÓ„Ó Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ
Ï‡π Ô‡‚Ó ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÒÓ·¥ ·Ó„ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, Ï‡˛˜Ë ÔË ˆ¸Ó-
ÏÛ Ô¥ÓËÚÂÚ ÔÂÂ‰ ¥Ì¯ËÏË ÍÂ‰ËÚÓ-

‡ÏË. Ç¥‰Ú‡Í, Á‡ÒÚ‡‚‡ flÍ ÒÔÓÒ¥· ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ — ˆÂ, ÔÓ-
ÔÂ¯Â, ÍÓÌÍÂÚËÁ‡ˆ¥fl Ú‡ ÔÓÒËÎÂÌÌfl
Ô‡‚‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª ‚ËÏÓ„Ë, ‡ ÔÓ-
‰Û„Â, — Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÂÂ‚‡„Û. ÑÎfl ‰Ó„Ó-
‚ÓÛ Á‡ÒÚ‡‚Ë ı‡‡ÍÚÂÌ‡ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Ó‚Ó-
„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl: flÍ˘Ó ‚ÓÌÓ Á flÍËıÓÒ¸
ÔË˜ËÌ ‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl ÌÂ‰¥ÈÒÌËÏ, ÚÓ È
‰Ó„Ó‚¥ Á‡ÒÚ‡‚Ë Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ÒÔË˜ËÌËÚ¸
Ì¥flÍËı Ô‡‚Ó‚Ëı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚.

É‡‡ÌÚ¥fl (ÔÓÛÍ‡) — ̂ Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl „‡‡ÌÚ‡ (ÔÓÛ˜ËÚÂÎfl) ÔÂÂ‰ ÍÂ‰Ë-
ÚÓÓÏ ·ÓÊÌËÍ‡ (ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡)
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·ÓÊÌËÍÓÏ
Ò‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥
‡·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó. É‡‡ÌÚ¥fl (ÔÓÛÍ‡) flÍ
ÒÔÓÒ¥· ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Û
‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Ï‡π ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ËÒË: 1) Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ „‡‡ÌÚ‡ (ÔÓÛ˜ËÚÂÎfl)
˜ËÌÌÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û; 2) Ó‰-
ÌÓ¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ú‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸; 3) ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
˘Â Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÊÌËÍ‡ ·ÂÁ ‚Ú‡ÚË ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó (ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ó„Ó) ¥ ·ÂÁ ÁÏ¥ÌË
ÍÂ‰ËÚÓ‡ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
ÌflÏ. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ „‡‡ÌÚ¥ª (ÔÓÛÍË)
·‡ÌÍ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Îflπ ËÁËÍ,
Û Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ÁÏÂÌ¯Û˛˜Ë ÈÓ„Ó.

ôÂ Ó‰ÌËÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ
ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ π ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl. âÓ„Ó ÒÛÚ¸ ÔÓÎfl„‡π Û ÔÓ‚Ì¥È
ÔÂÂ‰‡˜¥ ËÁËÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥.
äÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË ‰‚ÓÏ‡
ÒÔÓÒÓ·‡ÏË. èÂ¯ËÈ ÔÓÎfl„‡π Û ÚÓÏÛ,
˘Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÛÍÎ‡‰‡π Á¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ó˛
ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
Ò‚Óπª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÌÂÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ, ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‡ıÛ‚‡Î¸ÌËÍÓÏ π
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ. ì ‰Û„ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÒÚ‡-
ıÛ‚‡Î¸ÌËÍÓÏ π ÍÂ‰ËÚÓ (·‡ÌÍ), ÒÚ‡-
ıÛ˛˜ËÒ¸ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ.

ëÛÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔÓÒÓ·¥‚ ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ÔÓÎfl„‡π ‚ Ò‡ÏÓÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌ¥ ·‡Ì-
ÍÓÏ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú. éÒÌÓ‚ÌËÏË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË π Î¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl,
‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚.

ã¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl — ˆÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
Î¥Ï¥ÚÛ, ÚÓ·ÚÓ „‡ÌË˜ÌËı ÒÛÏ  Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. üÍ ÔË-
ÍÎ‡‰ ÏÓÊÌ‡ Ì‡‚ÂÒÚË ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ‰Îfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚: Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ
ÓÁÏ¥ ËÁËÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
Í‡; ÌÓÏ‡ÚË‚ “‚ÂÎËÍËı” ÍÂ‰ËÚÌËı
ËÁËÍ¥‚; ÌÓÏ‡ÚË‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë-
ÁËÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ¥ÌÒ‡È‰Â‡; ÌÓÏ‡ÚË‚
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û
ÍÂ‰ËÚ¥‚, „‡‡ÌÚ¥È Ú‡ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚,
Ì‡‰‡ÌËı ¥ÌÒ‡È‰Â‡Ï. ã¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á‚‡ÊÂÌËı

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà



ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ (ËÁËÍ¥‚ Û „Ó¯Ó-
‚ÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥) ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ÑË‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl — Ì‡ÈÔÓÒÚ¥¯ËÈ
Ú‡ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ÏÂÚÓ‰ ÁÌËÊÂÌÌfl
ÔÓÚÙÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ. ÇÓ-
Ì‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π: 1) ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á‡ „‡ÎÛÁflÏË; 2) ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ÓÁÏ¥‡ÏË,
ÒÚÓÍ‡ÏË, ‚Ë‰‡ÏË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ;
3) ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ÒÔÓÒÓ·¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚.

ôÂ Ó‰ÌËÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ÏÂÚÓ‰ÓÏ
ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛ
π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl
ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ÑÂÔÓÁËÚÌËÈ ËÁËÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ — ̂ Â Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸)  ÌÂ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓÒÚ¥  ˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ‡·Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌ-
ÍÛ ‰Ó ¥Ì¯Ó„Ó  ·‡ÌÍÛ ˜Ë ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó
‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰Û.

á‡ Ï¥Û (ÒÚÛÔ¥Ì¸) ‰ÂÔÓÁËÚÌÓ„Ó ËÁË-
ÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚ÁflÚË Ó‰ËÌ ¥Á ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚
ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚:

K
1

= (ëÛÏ‡ ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó ÁÌflÚËı ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚ ÚÂÏ¥ÌÓÏ t) / (á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÚÂÏ¥ÌÓÏ t);   

ä
2

= (ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸  ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó ÁÌfl-
ÚËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚  ÚÂÏ¥ÌÓÏ t) / (á‡„‡Î¸Ì‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚,  ÛÍÎ‡-
‰ÂÌËı Ì‡ ÚÂÏ¥Ì t).

ôÓ‰Ó ÏÂÚÓ‰¥‚ ÁÌËÊÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ-
ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ÚÓ Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏË Á
ÌËı π ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡
Î¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl „‡-
ÌË˜ÌÓª ÒÛÏË ‚ÍÎ‡‰Û.

Ç‡Î˛ÚÌËÈ ËÁËÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
— ̂ Â Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ̆ Ó-
‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÌÂÒÂÌÌfl ÌËÏ ‚Ú‡Ú
˜ÂÂÁ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚ ¥ ˆ¥Ì
Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎË. ñÂÈ ËÁËÍ π
Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥
Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÓÊÌÓª Á ‚‡Î˛Ú
¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÓÊÌÓ„Ó ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂ-
Ú‡Î¥‚ Á‡ ÚÂÏ¥Ì‡ÏË ¥ ÒÛÏ‡ÏË. 

é‰ËÌ Á ÏÂÚÓ‰¥‚ ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ‚¥‰ÓÏËÈ flÍ Value at
risk (VAR), Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚Ó
¯ËÓÍÓ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË — Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
‚¥Ì ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË (BIS, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰) flÍ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ÔË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‚ÂÎË˜ËÌË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ËÁËÍÛ ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚¥‚. 

Ç ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ VAR — ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ó‰ÌÓ‰ÂÌÌÓª Ï¥ÌÎË‚ÓÒÚ¥ (‚ÓÎ‡-
ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥) ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÚÓ„Ó,
Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒ¸ ‚‡Î˛ÚÌ¥
ÍÛÒË Á‡ ‰ÂÌ¸. ç‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Á‡ Ï¥Û Ó‰ÌÓ-
‰ÂÌÌÓª Ï¥ÌÎË‚ÓÒÚ¥ ·ÂÛÚ¸ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡-
‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı, flÍÂ
ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÒÚÓË˜-
ÌËı ‰‡ÌËı. ÑÎfl ̃ ‡ÒÓ‚Ëı „ÓËÁÓÌÚ¥‚, flÍ¥
ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸, ÔËÔÛÒÍ‡˛Ú¸,

˘Ó ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚ ÔÓ-
ÔÓˆ¥ÈÌ‡ ÚË‚‡ÎÓÒÚ¥ ̃ ‡ÒÓ‚Ó„Ó „ÓËÁÓÌ-
ÚÛ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl. ñÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÚËÏ‡-
ÚË Óˆ¥ÌÍÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Ì‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ̄ ÎflıÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Û-
‚‡ÌÌfl Ó‰ÌÓ‰ÂÌÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË VAR. VAR
¥Á ̃ ‡ÒÓ‚ËÏ „ÓËÁÓÌÚÓÏ í ‰Ì¥‚ ¥ ‰Ó‚¥˜ËÏ
¥ÌÚÂ‚‡ÎÓÏ ı% Á‡ ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÒÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ ı‡ÓÒÛ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË Á‡ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ ‰ËÒÔÂÒ¥ª Ù‡ÍÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·Ó-
ÛÌ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÛıÛ [4]:

VAR = kx × σ × √T,                  (2)

‰Â kx — ÔÓÔ‡‚ÍÓ‚ËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
(Í‚‡ÌÚËÎ¸), ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Óª ‚ÂÎË˜ËÌË (ÒË-
ÏÂÚË˜ÌÓ ‚ Ó·Óı “ı‚ÓÒÚ‡ı” ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ)
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó, ‚Ë‡ÊÂÌÓ„Ó ‚
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌËı ‚¥‰ıË-
ÎÂÌ¸. (í‡Í, ‰Îfl Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û‚‡ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ¥ÌÚÂ‚‡-
ÎÛ ‚ 95 Ú‡ 99% ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Í‚‡ÌÚËÎ¥
‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ 1.65 ¥ 2.33 ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Í‚‡‰‡ÚË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl);

σ — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl (Ó‰ÌÓ‰ÂÌÌ‡ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸)
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı.

ÑÂflÍ¥ ‡‚ÚÓË, ÁÓÍÂÏ‡ [3], ‚‚‡Ê‡˛Ú¸,
˘Ó ¥ÌÍÓÎË ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰
Ì‡‚Â‰ÂÌÓ„Ó ÒÔÓ˘ÂÌÓ„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ ÙÓ-
ÏÛÎË VAR = kx × σ × TH, ‚ flÍÓÏÛ ÒÚÛÔ¥Ì¸
ı‡ÓÚË˜ÌÓÒÚ¥ ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚, ÍÛÒ¥‚
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰‡ÌËı — ÂÍÒ-
ÔÓÌÂÌÚ‡ ïÂÒÚ‡ (ç) —  ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl
¥‚ÌËÏ 0.5. ñÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚Í‡ÁÛπ, ˘Ó
‰‡Ì¥ π ÔÂÒËÒÚÂÌÚÌËÏË (ç > 0.5), ˜Ë
Ì‡‚Ô‡ÍË (ç < 0.5), ‡·Ó Ê Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ı‡ÓÒÛ (ç = 0.5). ì ÔÂ¯ÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ Á‡ ÔÂ¥Ó‰‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (Ô‡‰¥Ì-
Ìfl) ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Óª ‚ÂÎË˜ËÌË È‰ÛÚ¸ ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰Ë ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl (Ô‡‰¥ÌÌfl), Û ‰Û„ÓÏÛ — Ì‡‚Ô‡ÍË, Á‡
ÔÂ¥Ó‰‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (Ô‡‰¥ÌÌfl) È‰ÛÚ¸
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á‚ÓÓÚÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ô‡‰¥ÌÌfl
(ÁÓÒÚ‡ÌÌfl) — ‚ÒÂ ̂ Â ‚ËÔ‡‰ÍË ÔÓˆÂÒÛ,
˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‰ÂflÍÓ˛ Ô‡Ï’flÚÚ˛
¥ Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl Ù‡ÍÚ‡Î¸ÌËÏ ·ÓÛÌ¥‚Ò¸-
ÍËÏ ÛıÓÏ. èË ç = 0.5 ı‡ÓÒ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥È,
¥ Ï‡π Ï¥ÒˆÂ ÍÎ‡ÒË˜ÌËÈ ·ÓÛÌ¥‚Ò¸ÍËÈ
Ûı, ˘Ó ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ô‡Ï’flÚ¥.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Óˆ¥ÌÍ‡ VAR Á‡ ÙÓ-
ÏÛÎÓ˛ (2) π ÔËÈÌflÚÌÓ˛ ÎË¯Â ‰Îfl
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌÂ‚ÂÎËÍËı ¥ÌÚÂ‚‡Î¥‚ ˜‡-
ÒÛ, ÔË ˆ¸ÓÏÛ ªª ÚÓ˜Ì¥ÒÚ¸ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl
Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó „ÓËÁÓÌÚÛ. 

éˆ¥ÌÍ‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÍÓ-
ÏÂ ¥̂ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ VAR-
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Û Í¥Î¸Í‡ ÍÓÍ¥‚.
èÂ¯ËÈ ÍÓÍ — ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û
‚¥‰ÍËÚÓª ÔÓÁËˆ¥ª, ˘Ó Ô¥‰‰‡πÚ¸Òfl ËÁË-
ÍÛ, Á‡ ÍÓÊÌÓ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛. í‡Í¥
ÔÓÁËˆ¥ª Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÔÂÂ‡ıÓ‚‡Ì¥ Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ Á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏË ‚‡-
Î˛ÚÌËÏË ÍÛÒ‡ÏË Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ Óˆ¥ÌÍË
ËÁËÍÛ (ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl mark-

to-market, ‡·Ó ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ËÌÍÓ‚Óª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ÔÓÁËˆ¥ª).  ÑÛ„ËÈ — ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ï¥ÌÎË‚ÓÒÚ¥ (‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥) ‚‡Î˛ÚÌËı
ÍÛÒ¥‚. íÂÚ¥È — ÓÁ‡ıÛÌÓÍ VAR ÍÓÊ-
ÌÓª Á ‚¥‰ÍËÚËı ÔÓÁËˆ¥È, ‚Ë‡ÊÂÌËı Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥. Ç¥Ì ‰Ó¥‚Ì˛π ‰Ó-
·ÛÚÍÛ ËÌÍÓ‚Óª ˆ¥ÌË ÔÓÁËˆ¥ª Ì‡
Ï¥ÌÎË‚¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.  óÂÚ‚Â-
ÚËÈ ÍÓÍ — ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Ë-
ÁËÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (flÍËÈ ÌÂ
‰Ó¥‚Ì˛π ÒÛÏ¥ VAR ÍÓÊÌÓª Á ‚¥‰ÍËÚËı
‚‡Î˛ÚÌËı ÔÓÁËˆ¥È, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
ÍÓÂÎflˆ¥ª Ï¥Ê ÁÏ¥Ì‡ÏË ÍÛÒ¥‚ ‚‡Î˛Ú, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ‰Ó¥‚Ì˛π 1 ‡·Ó −1). 

Ç‡Î˛ÚÌËÈ ËÁËÍ ˘Ó‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª
‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — VARÔ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÙÓÏÛÎÓ˛:

n                         n  n

VARÔ = S × √ΣVARi
2 × xi

2 + Σ ΣVARi ×i=1                        i=1 j=1
i≠j

× VARj × xi × xj × ρ,                           (3)

‰Â S — Á‡„‡Î¸Ì‡ ‚¥‰ÍËÚ‡ ‚‡Î˛ÚÌ‡ ÔÓ-
ÁËˆ¥fl ·‡ÌÍÛ ‚ „Ë‚ÌÂ‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥;

VARi(j) — Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÎË‚‡
ÁÏ¥Ì‡ ÍÛÒÛ i-ÚÓª (j-ÚÓª) ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË ˘Ó‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Á‡ ÔÂ¥Ó‰,
ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á‡ÍË-
Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌ‡ ÔÓÁËˆ¥fl;

xi — ̃ ‡ÒÚÍ‡ (ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡) i-ÚÓª (j-ÚÓª)
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Û „Ë‚ÌÂ‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ¥ ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È ‚¥‰ÍËÚ¥È ‚‡Î˛ÚÌ¥È
ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ‚ „Ë‚ÌÂ‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥;

ρ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÂÎflˆ¥ª Ï¥Ê ÁÏ¥-
Ì‡ÏË ÍÛÒ¥‚ i-ÚÓª Ú‡ j-ÚÓª ¥ÌÓÁÂÏÌËı
‚‡Î˛Ú ˘Ó‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË.  

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ: flÍ˘Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ
·‡ÌÍ Á‡ÈÏ‡π Á‡ ÔÂ‚ÌÓ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ‚‡-
Î˛ÚÓ˛ ‰Ó‚„Û ‚‡Î˛ÚÌÛ ÔÓÁËˆ¥˛ (‡ÍÚË-
‚Ë ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸
ÈÓ„Ó Ô‡ÒË‚Ë ‚ ˆ¥È ‚‡Î˛Ú¥),  ÚÓ Û ÙÓ-
ÏÛÎÛ (3) Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÎË‚‡ ÁÏ¥Ì‡
ÍÛÒÛ ‰‡ÌÓª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ô¥‰ÒÚ‡‚ÎflπÚ¸Òfl Á¥ ÁÌ‡-
ÍÓÏ “+”; flÍ˘Ó ÍÓÓÚÍÛ (Ô‡ÒË‚Ë ·‡Ì-
ÍÛ ‚ ˆ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ‡ÍÚË‚Ë
‚ ˆ¥È ÊÂ ‚‡Î˛Ú¥) — Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “–”.

ÑÎfl ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÔËÈÓÏË:

1. ç‡‰‡ÌÌfl ÔÓÁË˜ÍË ‚ Ó‰Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
Á ÛÏÓ‚Ó˛ ªª ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ ¥Ì¯¥È Á  Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÙÓ‚‡‰ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, Á‡Ù¥ÍÒÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚Ó¥. í‡Í¥
Á‡ıÓ‰Ë ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍÛ Á‡ÒÚ‡ıÛ‚‡-
ÚËÒfl ‚¥‰ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó Ô‡‰¥ÌÌfl ÍÛÒÛ ‚‡-
Î˛ÚË, ‚ flÍ¥È Ì‡‰‡ÌÓ ÍÂ‰ËÚ;

2. ïÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‰ÂË-
‚‡ÚË‚¥‚ (ÙÓ‚‡‰ÌËı ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚,
Ù’˛˜ÂÒ¥‚, ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚);

3. ÑË‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. ëÛÚ¸ ˆ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û
ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÔÓÎfl„‡π
Û Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÌÂ Á Ó‰Ì¥π˛, ‡ Á
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Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ‚‡Î˛Ú‡ÏË, flÍ¥ ÌÂ π ÍÓÂÎ¸Ó-
‚‡ÌËÏË;

4. ëÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ,
˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÂÂ‰‡˜Û ·‡ÌÍÓÏ ÛÒ¸Ó-
„Ó ËÁËÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª;

5. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª, flÍ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ
ËÁËÍ.

Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ — ˆÂ Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÌÂÒÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ
‚Ú‡Ú ̃ ÂÂÁ ÌÂÒÔËflÚÎË‚¥ ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ. ñÂÈ ËÁËÍ π Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ
ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚ Á
ÔÎ‡‚‡˛˜Ó˛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛. 

éÒÌÓ‚ÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Óˆ¥ÌÍË ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛ π ‡Ì‡Î¥Á „ÂÔ‡.

ÉÂÔ — ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ̃ ÛÚÎË-
‚Ëı ‰Ó ÁÏ¥ÌË ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥
Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÂÂÓˆ¥ÌË-
ÚË ‡·Ó ÔÓ„‡ÒËÚË ‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ.

óÛÚÎË‚ËÏË ‰Ó ÁÏ¥Ì ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª
ÒÚ‡‚ÍË ‡ÍÚË‚‡ÏË π ‚Ë‰‡Ì¥ ÍÂ‰ËÚË,
ÔË‰·‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª, ‰ÓıÓ‰Ë
Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰¥‚ ÚÓ˘Ó, ˜ÛÚÎË‚ËÏË
‰Ó ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË Ô‡ÒË‚‡ÏË
— ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı
‡ıÛÌÍ‡ı, ‰ÂÔÓÁËÚË È ÓÚËÏ‡Ì¥ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË. çÂ˜ÛÚÎË‚¥ Ô‡ÒË‚Ë
— ̂ Â ÙÓÌ‰Ë ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (ÒÚ‡-
ÚÛÚÌËÈ, ÂÁÂ‚ÌËÈ Ú‡ ¥Ì¯¥).

èËÌˆËÔË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „ÂÔÓÏ ÏÓÊ-
Ì‡ ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË Ú‡Í:

1. áÏ¥Ì‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ,
flÍËÈ ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl ÔË Á‡‰‡ÌÓÏÛ
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚, Û
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÁÏ¥ÌË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‚ÂÎË˜ËÌË „ÂÔ‡;

2. ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó „ÂÔ‡ ÔË
ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ÁÏÂÌ¯ËÚ¸Òfl, ‡ ÔË ªª
ÁÌËÊÂÌÌ¥ — ÁÓÒÚÂ. ç‡‚Ô‡ÍË, ÔË ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÓÏÛ „ÂÔ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ
Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÚ‡‚ÍË
‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ‡ Á ªª ÁÌËÊÂÌÌflÏ — ÁÏÂÌ-
¯ÛπÚ¸Òfl;

3. èÓÌflÚÚfl „ÂÔ‡ ÌÂÓÁË‚ÌÓ ÔÓ‚’fl-
Á‡ÌÂ Á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‡·Ó ÔÂÂ-
Óˆ¥ÌÍË Ô‡ÒË‚¥‚ Ú‡ ‡ÍÚË‚¥‚. äÓÎË ˆ¥
ÚÂÏ¥ÌË ÒÛÚÚπ‚Ó ¥ÁÌflÚ¸Òfl, ‚ËÌËÍ‡π
Ú‡Í Á‚‡ÌËÈ ÂÙÂÍÚ ëÚ¥„ÛÏ‡-ÅÂÌ˜‡,
Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ, flÍ˘Ó Ô‡ÒË‚Ë (‡ÍÚË‚Ë)
·‡„‡ÚÓÍ‡ÚÌÓ ÔÂÂÓˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ‰Ó ÚÓ-
„Ó, flÍ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ ‡Í-
ÚË‚¥‚ (Ô‡ÒË‚¥‚), ˆÂ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂ ÔÓ-
ÁËˆ¥˛ „ÂÔ‡, flÍËÈ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡
ÏÓÏÂÌÚ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË;

4. èÓÁËˆ¥fl „ÂÔ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ı‡‡Í-
ÚÂÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ÄÌ‡Î¥Á ‰˛‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÛÚ¸ ÍÎ‡-
ÒË˜ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ.                                  

Ñ˛‡ˆ¥fl — ̂ Â ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ (Á
‚‡„‡ÏË) ˜‡Ò ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ. ÇÓÌ‡ Ó·-
˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛: 

T t × CtD = Σ P (1 + r)t
, (4)

i=1  

‰Â Ct — ‚ÂÎË˜ËÌ‡ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ ‚
ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ t;

P — ÚÂÔÂ¥¯Ìfl (ÔË‚Â‰ÂÌ‡) ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ;

r — ÒÚ‡‚Í‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl;
í — ÒÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ. 
Ñ˛‡ˆ¥fl ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË ‡Î¸-

ÚÂÌ‡ÚË‚Ì¥ ÔÓÚÓÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¯ÎflıÓÏ
‡Ì‡Î¥ÁÛ ªı ̃ ÛÚÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Ó ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ. üÍ˘Ó, ÔËÏ¥ÓÏ, ÔÓÁË˜ÂÌÓ
Ô¥‰ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‚ËÔÎ‡ÚËÚË 1000 „Ì.
˜ÂÂÁ ¥Í (‰˛‡ˆ¥fl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
‰Ó¥‚Ì˛π 1), ÚÓ ÓÁÛÏÌÓ ·ÛÎÓ · ¥Á ÏÂÚÓ˛
Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ
ÍÛÔËÚË, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ·ÂÁÍÛÔÓÌÌÛ Ó·Î¥„‡ˆ¥˛
ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 1000 „Ì., flÍ‡ ÔÓ„‡¯‡πÚ¸Òfl
˜ÂÂÁ ¥Í. íÓ‰¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·Û‰ÛÚ¸ ÔË-
‚Â‰ÂÌ¥ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á ‡ÍÚË‚‡ÏË (˘Ó
¥Î˛ÒÚÛπ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÚÂÓÂÏË ë‡ÏÛÂÎ¸-
ÒÓÌ‡ ÔÓ ¥ÏÛÌ¥ÚÂÚ). 

åÓ‰ËÙ¥ÍÓ‚‡Ì‡ ‰˛‡ˆ¥fl Ó·˜ËÒ-
Î˛πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

D
AD =

1 + r 
.                                (5)

áÏ¥Ì‡ ÚÂÔÂ¥¯Ì¸Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ (Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı) ÔË-
·ÎËÁÌÓ ‰Ó¥‚Ì˛π ‰Ó·ÛÚÍÛ AD Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ (ÒÚ‡‚ÍË ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl). 

á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë ÔÓÍ‡ÁÌËÍ AD, ÒÎ¥‰
·ÛÚË Ó·ÂÂÊÌËÏ, ÚÓÏÛ ˘Ó ‚¥Ì ÔÂ-
Â·¥Î¸¯Ûπ ÓÁÏ‡ı Ô‡‰¥ÌÌfl ÚÂÔÂ¥¯Ì¥ı
‚‡ÚÓÒÚÂÈ ÔË ‚ÂÎËÍÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ Á‡ÌËÊÛπ Ï‡Ò¯Ú‡-
·Ë ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÚÂÔÂ¥¯Ì¥ı ‚‡ÚÓÒÚÂÈ
ÔË ªı ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ Ô‡‰¥ÌÌ¥ (Ú‡Í Á‚‡Ì‡
‚Î‡ÒÚË‚¥ÒÚ¸ ÓÔÛÍÎÓÒÚ¥ (convex¥ty), ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌ‡ ‰Û„Ó˛ ÔÓı¥‰ÌÓ˛). ÖÙÂÍÚ ̂ ÂÈ
ÒÛÚÚπ‚Ó ÌÂÎ¥Ì¥ÈÌËÈ. íÛ‰ÌÓ˘¥ Ú‡ÍÓÊ
‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı AD ‰Îfl
Ó·Î¥„‡ˆ¥È Á Ô‡‚ÓÏ ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ‚Ë-
ÍÛÔÛ ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ. 

Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ — VARÔ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡
ÙÓÏÛÎÓ˛:

VARn = A × DA − L × Dè   × VAR‚ , (6)
‰Â Ä — ÚÂÔÂ¥¯Ìfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˜ÛÚÎË‚Ëı
‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ; 

L — ÚÂÔÂ¥¯Ìfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˜ÛÚÎË‚Ëı
Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ; 

DA — ÒÔÓ‰¥‚‡Ì‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÏÓ-
‰ËÙ¥ÍÓ‚‡Ì‡ ‰˛‡ˆ¥fl ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ (Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÓÊÎË‚Óª ªı ÔÓÎÓÌ„‡ˆ¥ª); 

Dè — ÒÔÓ‰¥‚‡Ì‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡
ÏÓ‰ËÙ¥ÍÓ‚‡Ì‡ ‰˛‡ˆ¥fl Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ
(Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ªı ‰ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl); 

VAR‚ — Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÎË‚‡
ÁÏ¥Ì‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª (‰ËÒÍÓÌÚÌÓª) ÒÚ‡‚ÍË
Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰.

éÒÌÓ‚ÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl

‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ π ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „ÂÔÓÏ, ¥ÏÛÌ¥Á‡ˆ¥fl ÔÓÚ-
ÙÂÎfl (ÔË‚Â‰ÂÌÌfl Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª ÏÓ‰ËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓª ‰˛‡ˆ¥ª
‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª ÏÓ‰ËÙ¥ÍÓ-
‚‡ÌÓª ‰˛‡ˆ¥ª Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ), ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÔÓı¥‰Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË. äÓÊÂÌ ¥Á ÔÓı¥‰ÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl, ˘Ó·
ÁÌËÁËÚË ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚ËÈ ËÁËÍ, Á‡Ù¥ÍÒÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Û ÒÚ‡‚-
ÍÛ Á‡ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌflÏË ‡·Ó ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌflÏË,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Á‡ Ù¥ÍÒÓ-
‚‡ÌÓ˛ Ú‡ ÔÎ‡‚‡˛˜Ó˛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏË
ÒÚ‡‚Í‡ÏË Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ ·‡Ì-
ÍÛ ÏÓÊÌ‡ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, flÍÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓ‚ÌÛ ÔÂ-
Â‰‡˜Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ
ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ. 

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ ·‡ÌÍÛ — ˆÂ
Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚, ÔË‰·‡ÌËı ·‡ÌÍÓÏ.

ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË ÒÚÛÔÂÌfl ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl (ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥
‚Ò¥ı ÔË‰·‡ÌËı ·‡ÌÍÓÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚) ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Í‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl, flÍÂ Ó·˜ËÒ-
Î˛πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

n                  n   n 

Vp =  √ΣXi
2 Vi

2 + Σ ΣXiXjVij  ,          (7)
i=1                i=1 j=1

i≠j

‰Â Vi — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl ÌÓÏË ÔË·ÛÚÍÛ ¥-„Ó  ˆ¥ÌÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂ‡;

Xi,— ˜‡ÒÚÍ‡ (ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡) ¥-„Ó (j-„Ó)
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl;

Vij — ÍÓ‚‡¥‡ˆ¥fl Ï¥Ê ÌÓÏ‡ÏË ÔË-
·ÛÚÍÛ ¥-„Ó Ú‡ j-„Ó ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

éÒÌÓ‚ÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÁÌËÊÂÌÌfl Ë-
ÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl
·‡ÌÍÛ π ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ÚÓ·-
ÚÓ ÓÁÔÓ‰¥Î ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË ‚Ë‰‡-
ÏË ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (‡Íˆ¥flÏË, Ó·Î¥„‡-
ˆ¥flÏË) ¥ÁÌËı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ¥Á ¥ÁÌËÏË
ÒÚÓÍ‡ÏË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl.

êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ — ̂ Â Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÚË Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ÔÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ̄ ÎflıÓÏ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ‡ÍÚË‚¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË.

ñÂÈ ËÁËÍ π ÔÓı¥‰ÌËÏ ‚¥‰ ËÁËÍ¥‚,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ‡ÍÚË‚ÌËÏË Ú‡ Ô‡ÒË‚ÌË-
ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍÛ.

éÒÌÓ‚ÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÁÌËÊÂÌÌfl Ë-
ÁËÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ π Á·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‡Í-
ÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ. ï‡‡ÍÚÂ ‡Í-
ÚË‚ÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ ·‡ÌÍÛ, ªı ÒÚÓÍÓ‚¥ÒÚ¸
Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ı‡‡ÍÚÂÛ ¥ ÒÚÓÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ Ô‡ÒË‚ÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ.

êËÁËÍ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓ-
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ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — ̂ Â Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸)
ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÚÓ„Ó, ˘Ó
‚Ú‡ÚË ÔÂÂ‚Ë˘‡Ú¸ ÂÁÂ‚Ë Ì‡ ªı ÔÓ-
ÍËÚÚfl. ñÂÈ ËÁËÍ π ÔÓı¥‰ÌËÏ ‚¥‰ Ë-
ÁËÍ¥‚ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍÛ.

êËÁËÍ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ (·‡ÌÍÛÚ-
ÒÚ‚‡) — ˆÂ Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓÒÚ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÚÓ„Ó, ˘Ó ·‡ÌÍ ‚Ëfl‚ËÚ¸-
Òfl ÌÂÒÔÓÏÓÊÌËÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Á‡ Ò‚ÓªÏË
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ̂ Â Ë-
ÁËÍ ÚÓ„Ó, ˘Ó ·‡ÌÍ ‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl Ó‰ÌÓ˜‡Ò-
ÌÓ ÌÂÎ¥Í‚¥‰ÌËÏ, Á·ËÚÍÓ‚ËÏ ¥ Á ‚¥‰’πÏÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. êËÁËÍ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
(·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡) ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ π
ÔÓı¥‰ÌËÏ ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÓÁ„ÎflÌÛÚËı ‚Ë˘Â
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚.

ë
Ú‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ ËÁËÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ — ˆÂ Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÌÂ-

Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥ÎÂÈ ·‡Ì-
ÍÛ, ÌÂ‚¥ÌÓ„Ó ÂÒÛÒÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ıË·ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

íÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ËÁËÍ — ˆÂ Ï¥‡
(ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÌÂÒÂÌÌfl ‚Ú‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı
¥Á ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ ÛÒÛÌÂÌÌfl Á·Óª‚ Û Ó-
·ÓÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl.

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ — ˆÂ Ï¥‡ (ÒÚÛ-
Ô¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÔÓÌÂÒÂÌÌfl ‚Ú‡Ú ̃ ÂÂÁ ̄ ‡ı‡ÈÒÚ‚Ó ‡·Ó
ÌÂÛ‚‡ÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍÛ.

êËÁËÍ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ — ˆÂ Ï¥‡
(ÒÚÛÔ¥Ì¸)  ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ‚ËÚ‡Ú‡-
ÏË ·‡ÌÍÛ (Ì‡ÍÎ‡‰ÌËÏË) Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl Ò‚Óªı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ªı ‰Óıi‰Ì¥ÒÚ˛.

êËÁËÍ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÌÓ‚Ëı

ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È — ˆÂ Ï¥‡
(ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓª ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÌÓ‚Ëı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÔÓÒÎÛ„, ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ‡·Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥È.

ß‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË È Óˆ¥ÌËÚË ÙÛÌÍˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥ ËÁËÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â, Ì¥Ê Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥. ÑÎfl ªı
Óˆ¥ÌÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ-
ÏÛ ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë.

ôÓ‰Ó ÏÂÚÓ‰¥‚ ÁÌËÊÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ËÁËÍ¥‚, ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÒÂÂ‰
ÌËı π ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ,
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„Û, ÓÁ-
Ó·Í‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÏÂÚÓ‰ËÍ ¥ ÚÂıÌ¥ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÂ ÂÒÛÒ-
ÌÂ (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â, Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÂ,
Í‡‰Ó‚Â) Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚Óªı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ê
ÂÔÛÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ — ˆÂ Ï¥‡ (ÒÚÛ-
Ô¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‚Ú‡ÚË ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó‚¥Ë Á

·ÓÍÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÌËÏ Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ÔÓ¯ËÂÌÌfl
˜ÛÚÓÍ ÔÓ Û˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ‚ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥Ú-
ÌËı ‡ÙÂ‡ı ÚÓ˘Ó. áÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó Ë-
ÁËÍÛ ÌÂ ‚‡ÚÓ ÔËÏÂÌ¯Û‚‡ÚË, ‡‰ÊÂ,
flÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, ÈÓ„Ó Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ì‡‚¥Ú¸ ÚflÊ˜ËÏË, Ì¥Ê
Ì‡ÒÎ¥‰ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚.

èÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ ËÁËÍ —  ̂ Â Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸)
ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÚÓ„Ó, ˘Ó
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ ‰ÂÊ‡‚¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ
‚ÔÎËÌÂ Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. ñÂÈ ËÁËÍ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸ÓÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏË “ÓÁ·ÓÍ‡ÏË”, ‰Ó flÍËı
ÏÓÊÂ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl ÔË˜ÂÚÌËÏ ÍÓÎË¯Ìπ
‡·Ó ÌËÌ¥¯Ìπ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ.

ëÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ËÁËÍ —  ˆÂ
Ï¥‡ (ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ ‰ÂÊ‡‚¥, Ô‡‰¥ÌÌfl ÊËÚÚπ‚Ó„Ó
¥‚Ìfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ˘Ó ÏÓÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ
ÔÓÁÌ‡˜ËÚËÒfl Ì‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ.

îÓÒ-Ï‡ÊÓÌËÈ ËÁËÍ — ˆÂ Ï¥‡
(ÒÚÛÔ¥Ì¸) ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÒÚËı¥ÈÌËı ÎËı, Í‡-
Ú‡ÒÚÓÙ, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚Ú‡Ú ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ÇËÒÌÓ‚ÍË
ëÚ‡ÚÂ„¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-

ÏË ËÁËÍ‡ÏË — ÌÂ‚¥‰’πÏÌ‡ ˜‡ÒÚËÌ‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. ëËÒÚÂÏ‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ËÁËÍ‡ÏË
Ï‡π ‚ÍÎ˛˜‡ÚË Ú‡Í¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥, flÍ ¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl, Óˆ¥ÌÍ‡, ÍÓÌÚÓÎ¸, ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„. èÓ‰‡Î¸¯¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ìfl ÍÓÊÌÓª ¥Á ˆËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı.
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÇË‰‡ÚÌ¥ ‰¥fl˜¥
ìÍ‡ªÌË”, 23 Î˛ÚÓ„Ó 2004 . ‚‚¥‚ Û

Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2
„Ë‚Ì¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 100-¥˜˜˛ ‚¥‰ ‰Ìfl
Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó ‡ÚËÒÚ‡ ·‡ÎÂ-
ÚÛ, ·‡ÎÂÚÏÂÈÒÚÂ‡, ÔÂ‰‡„Ó„‡ ¥ ÚÂÓÂ-
ÚËÍ‡ ·‡ÎÂÚÌÓ„Ó ÏËÒÚÂˆÚ‚‡ ëÂ„¥fl åË-
ı‡ÈÎÓ‚Ë˜‡ ãËÙ‡fl (1904—1986 .),
flÍËÈ Ì‡Ó‰Ë‚Òfl Û Ï. äËπ‚¥. á 1929 Ó-
ÍÛ ëÂÊ ãËÙ‡ — ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Ú‡Ìˆ¥‚-
ÌËÍ, ıÓÂÓ„‡Ù Ú‡ ÔÂ‰‡„Ó„ Ô‡ËÁ¸ÍÓ-
„Ó ÚÂ‡ÚÛ “É‡Ì‰-éÔÂ‡”. âÓ„Ó Ì‡ÁË-
‚‡ÎË “ÔÓÂÚÓÏ ÛıÛ”. Ç¥Ì ÒÚ‚ÓË‚ Ò‚Ó˛
ÒËÒÚÂÏÛ ‚ËıÓ‚‡ÌÌfl Ú‡Ìˆ¥‚ÌËÍ‡. 

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡
ÏÓÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ,
ÚË‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —
ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ì‡ ÚÎ¥ ÂÎ¸πÙÌÓ„Ó Í‚‡‰-
‡Ú‡ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÛ Ù¥„ÛÛ
Ú‡Ìˆ¥‚ÌËÍ‡ ‚ Ó·‡Á¥ ßÍ‡‡ (Ó‰Ì‡ Á
Ì‡È‚¥‰ÓÏ¥¯Ëı ÓÎÂÈ ãËÙ‡fl), Ô‡‚Ó-

Û˜ Ì‡ ‰ÁÂÍ‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÎ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, Ì‡-
ÔËÒË Ô¥‚ÍÓÎÓÏ: ìäêÄ∫çÄ 2004
2 ÉêàÇçß Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚Ó-
Û çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔÓÚÂÚ ëÂ-
Ê‡ ãËÙ‡fl Û ÔÓÙ¥Î¸, ÛÌËÁÛ — Ì‡ÔËÒ
Û ‰‚‡ fl‰ÍË: ëÖêÜ / ãàîÄê, Ô‡‚Ó-
Û˜ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ — ÓÍË ÊËÚÚfl: 1904—
1986. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — éÍÒ‡Ì‡ íÂ¸Óı¥Ì‡,
ç‡Ú‡Î¥fl ÑÓÏÓ‚Ëˆ¸ÍËı. ëÍÛÎ¸ÔÚÓË —
ë‚flÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ, ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡-
Ï‡Ì˜ÛÍ. 

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2
„Ë‚Ì¥ “ëÂÊ ãËÙ‡” π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-
flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

Ìîíåòè Óêðà¿íè/

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ëÂÊ ãËÙ‡”

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ëÔÓÚ”, 27 Î˛-
ÚÓ„Ó 2004 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ

ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ “óÂÏÔ¥-
ÓÌ‡Ú Ò‚¥ÚÛ Á ÙÛÚ·ÓÎÛ. 2006”, ÔËÒ‚fl˜Â-
ÌÛ ˜ÂÏÔ¥ÓÌ‡ÚÛ Ò‚¥ÚÛ Á ÙÛÚ·ÓÎÛ Ì‡ ÍÛ-
·ÓÍ îßîÄ, flÍËÈ ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl 2006 Ó-
ÍÛ ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡
ÏÓÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ,
ÚË‡Ê — 50 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —
ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ï’fl˜ Û Ò¥Úˆ¥
‚Ó¥Ú, Û„Ó¥ — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â·
ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ì‡ÔËÒ ìäêÄ∫çÄ, Ô‡‚ÓÛ˜
‚¥‰ ‚Ó¥Ú ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË: 2 /
ÉêàÇçß / 2004 Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ-

„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.
ç‡ Â‚ÂÒ¥ Ì‡ ÚÎ¥ Ò¥ÚÍË ‚Ó¥Ú ÁÓ·‡-

ÊÂÌÓ ÙÛÚ·ÓÎ¥ÒÚ‡ ¥ ‚ÓÓÚ‡fl Á Ï’fl˜ÂÏ
Ô¥‰ ̃ ‡Ò „Ë; ‚ÌËÁÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË:
óÖåèßéçÄí ëÇßíì á îìíÅéãì /
çßåÖóóàçÄ / 2006.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,
ëÂ„¥È ï‡ÛÍ, éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚-
Ì¥ “óÂÏÔ¥ÓÌ‡Ú Ò‚¥ÚÛ Á ÙÛÚ·ÓÎÛ. 2006”
π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-
flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                                      ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË
“óÂÏÔ¥ÓÌ‡Ú Ò‚¥ÚÛ Á ÙÛÚ·ÓÎÛ. 2006”
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å
ÂÚ‡ Ô‡ˆi — ‡Ì‡Î¥Á ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰-

ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ Û ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË

˜ÂÂÁ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË.

êÓ·Ó˜‡ „¥ÔÓÚÂÁ‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl: ÏÂı‡Ì¥ÁÏ

Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ Û

ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥

ìÍ‡ªÌË ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÒÛ˜‡ÒÌËÏ ÔÓÚÂ·‡Ï

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÚËÔÛ. 

é‰Ì‡ Á ÔË˜ËÌ Ú‡ÍÓª ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥

ÏÓÊÂ ÔÓÎfl„‡ÚË ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÂÒÛÒÌ‡ ·‡-

Á‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,

ÚÓ·ÚÓ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÙÓÌ‰ ‡ÍÛÏÛÎ¸Ó‚‡ÌËı

ÍÓ¯Ú¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ‰Îfl Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÂ ÎË¯Â ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı, ‡ È

‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍ-

ÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. óÂÂÁ ‰ÂÙ¥ˆËÚ ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ÓÌË ‚ËÍÓËÒ-

ÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Ì‡ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl

Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‡ ÌÂ Ì‡

Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚.

ëÚÛÍÚÛ‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-

ÒË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÁÌ‡π ÔÓ‚¥Î¸ÌËı ÁÏ¥Ì, flÍ¥

Á ‚ÂÎËÍËÏË Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌflÏË ÏÓÊÌ‡ ı‡-

‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË flÍ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-

ˆ˛ 1). ëÔ‡‚‰¥, Á ̃ ‡ÒÛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª

ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÔÓ„¥¯ËÎ‡Òfl. ó‡ÒÚÍ‡

ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ‡ı

ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á 85 ‚ 1996-ÏÛ ‰Ó 74% Û

2002 Óˆ¥. éÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓ¯ÚË Ò‡ÏÂ Ì‡ ̂ Ëı

‡ıÛÌÍ‡ı π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ‰Â¯Â‚Ëı

ÒÂÂ‰Ì¸Ó- Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ-

ÌËı ÂÒÛÒ¥‚, Ú‡ÍÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ÌÂ ÏÓÊÌ‡

‚‚‡Ê‡ÚË ÔÓÁËÚË‚ÌÓ˛. ∏‰ËÌËÈ ÔÓÁËÚË‚-

ÌËÈ Ù‡ÍÚ — Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰

‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓ-

ÁËÚ¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ·¥Î¸¯

flÍ Û 9 ‡Á¥‚.

ÄÌ‡Î¥Á ·‡Î‡ÌÒ¥‚ ÚËÔÓ‚Ëı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ‰Îfl ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó

ÍÓ¯ÚË, ‡ÍÛÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‡-

ıÛÌÍ‡ı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚

ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ Ì‡ ¥ÌÌÓ-

‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË. üÍ˘Ó ‚‚‡Ê‡ÚË ·‡Î‡Ì-

ÒË ̂ Ëı ÚËÔÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚ‡ÚËÒ-

ÚË˜ÌËÏË ‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË, ÚÓ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó

ÔÓÌ‡‰ 22% ‚ÍÎ‡‰¥‚ (Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 01.01.2000

— 01.07.2003 .) ‡ÍÛÏÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ Ì‡ ‰ÂÔÓ-

ÁËÚ‡ı ÚÂÏ¥ÌÓÏ 1—3 Ï¥Òflˆ¥. á‚Ë˜‡ÈÌÓ,

ˆ¥ ÍÓ¯ÚË ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ‰ÊÂ-

ÂÎÓ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ-

ÂÍÚ¥‚, Ú‡ È Ì‡‚¥Ú¸ flÍ ‰ÊÂÂÎÓ ‰Îfl ‚ÔÓ-

‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ÊÂ ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥È ÙÓÌ‰ÓπÏÌÓ„Ó ÚËÔÛ.

ëÚÛÍÚÛ‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚

Äîñëiäæåííÿ/

ÑÂflÍ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÚËÔÛ: ‰ÓÒ‚¥‰ ìÍ‡ªÌË

Проблема формування
економіки інноваційного
типу обговорюється в Ук-
раїні як ніколи широко —
вимоги сучасності та по-
треби майбутнього спону-
кають до економічного роз-
витку на інноваційних за-
садах. У фундаментальній
працi Інституту еконо-
мічного прогнозування НАН
України доведено: інно-
ваційній моделі немає аль-
тернативи1. Водночас пи-
тання тактики та ме-
ханізмів переходу до неї
здебільшого залишаються
відкритими. Не можна вва-
жати розв ’язаними, скажі-
мо,  проблеми кредитного
забезпечення потреб еко-
номіки інноваційного ти-
пу, функціонування фінан-
сового механізму2. Сподіва-
ємося, що представлена у
статті позиція автора
сприятиме продуктивні-
шому вирішенню питань
фінансового забезпечення
економіки інноваційного
типу.

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í„µÛÏ·Ó·!
èÓÈ˘ÎÔ!!

à·ÚÛÙÓÈÎ!ÒÔÒÊÎÛÔÒ·!Ë!Ó·ÙÎÔ„Ôº
ÒÔ‚ÔÛÈ!ÅÎ·ÂÊÌµº!ÂÊÒÁ·„ÓÔº
ÔÂ·ÛÎÔ„Ôº!ÚÏÙÁ‚È!îÎÒ·ºÓÈ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

1 í‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl ÏÓ‰ÂÎ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË (¥‰Â-
ÓÎÓ„¥fl, ÔÓÚË¥˜˜fl, ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë) / á‡ Â‰. ‡Í‡-
‰ÂÏ¥Í‡ çÄç ìÍ‡ªÌË Ç.å.ÉÂÈˆfl. — ä.: ãÓ„ÓÒ,
1999. — 500 Ò.

2 äÛÔÍ‡ å.ß. î¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË. —
ã¸‚¥‚: ÇË‰‡‚ÌË˜ËÈ ˆÂÌÚ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥ÏÂÌ¥ ß‚‡Ì‡ î‡Ì-
Í‡, 2001. — 608 Ò.

í‡·ÎËˆfl 1. é·Òfl„ ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ ìÍ‡ªÌ¥*

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
äÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
(ÏÎÌ. „Ì. Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û) 2 257 2 946 5 213 7 869 12 002 14 434 18 592

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË, % 14 18 20 19 22 28 29

ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, % 86 82 80 81 78 72 71

äÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

(ÏÎÌ. „Ì. Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û) 5 049 7 830 10 276 13 903 19 454 30 656 45 472

¥Á ÌËı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl (ÏÎÌ. „Ì.
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û) 2 726 3 370 3 119 4 319 6 655 11 191 19 038

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË, % 85 82 72 70 68 72 74

ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, % 15 18 28 30 32 28 26

*ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. — 2003. — ‹ 2. — ë. 70—71.
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ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÔÓÎ¥Ô¯ÛπÚ¸Òfl

ÚÂÊ ‰ÛÊÂ ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ: Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2002 .

˜‡ÒÚÍ‡ ªı ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÏÂÌ¯Â

30%, ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl — ·¥Î¸¯ flÍ

70% (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

ìÒÂ ˆÂ ÌÂ ÏÓÊÂ ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Ì‡

Ó·Òfl„‡ı, ˆ¥Ì¥ Ú‡ Ì‡ÔflÏ‡ı ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-

Ìfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. å‡˛˜Ë “ÍÓÓÚÍÛ”

ÂÒÛÒÌÛ ·‡ÁÛ, ·‡ÌÍË ÁÏÛ¯ÂÌ¥ Ì‡‰‡‚‡ÚË

ÎË¯Â ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË. ñÂ ÁÛ-

ÏÓ‚ÎÂÌÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÓÍ¥‚ ‡ÍÚË‚ÌÓ-Ô‡ÒË‚-

ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ßÌ‡Í¯Â ‚ËÌËÍ‡π ̃ ‡ÒÓ‚ËÈ

ÓÁË‚ (Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥π˛

— „ÂÔ), flÍËÈ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÌÂ„‡-

ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ flÍ ‰Îfl ÓÍÂÏÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ‚Ò¥πª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. üÒÍ‡‚ËÈ

ÔËÍÎ‡‰ ÚÓÏÛ — ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÍËÁ‡ Û

è¥‚‰ÂÌÌÓ-ëı¥‰Ì¥È ÄÁ¥ª, ̆ Ó ÓÁÔÓ˜‡Î‡Òfl

Û 1997 Óˆ¥. ÑÂflÍ¥ Í‡ªÌË, ÁÓÍÂÏ‡

üÔÓÌ¥fl, Ï‡˛˜Ë ÔÓÚÛÊÌÛ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ

Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ‰ÓÌËÌ¥ ÌÂ ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ÒÚ‡‰¥˛ ÂˆÂÒ¥ª. üÔÓÌÒ¸-

ÍËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó ÓÁ·‡Î‡ÌÒÓ-

‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÒËÒÚÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥

ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚

ÔÓˆÂÒ‡Ï ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍ-

ÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó

ÔËÁÛÔËÌÂÌÌfl ÔÓˆÂÒ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡‚¥Ú¸

Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ˛

ÒËÒÚÂÏÓ˛.

í‡ÍÛ ‰ÛÏÍÛ ÔÓ‰¥Îflπ ˜ËÏ‡ÎÓ ÒÔÂˆ¥-

‡Î¥ÒÚ¥‚. í‡Í, è.ÇÂÎÙÂÌÒ Á‡ÁÌ‡˜‡π, ˘Ó

Ó‰Ì¥π˛ Á  ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ ÍËÁË Û

Í‡ªÌ‡ı è¥‚‰ÂÌÌÓ-ëı¥‰ÌÓª ÄÁ¥ª π “ÌÂ-

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÚÂÏ¥Ì¥‚ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-

ÁËˆ¥È: ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl Ô¥‰

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË, Ó‰-

Ì‡Í ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl  ̃ ÂÂÁ ‰ÂÔÓÁËÚË Ú‡

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó ËÌÍÛ ·ÛÎÓ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ;

‰ÂÙ¥ˆËÚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı

Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ·Û‚ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï

¥‚ÌÂÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ëı ËÌÍ¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ·Û‰¸-flÍËÈ ÒÚ‡Ì-

‰‡ÚÌËÈ Ô¥‰Û˜ÌËÍ ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ‚Í‡ÁÛπ,

˘Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÛÌËÍ‡ÚË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó-

„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Û ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ Á ÍÓÓÚ-

ÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ; Ó‰Ì‡Í

Ò‡ÏÂ ˆÂ ÏÓÊÌ‡ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÚË ‚ ·‡„‡Ú¸Óı

‡Á¥‡ÚÒ¸ÍËı Í‡ªÌ‡ı Á¥ ÒÚ¥ÏÍËÏ ¥Ì‰ÛÒÚ-

¥‡Î¸ÌËÏ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ Ú‡ ‚ ·‡„‡Ú¸Óı

Í‡ªÌ‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Á‡ ‚Ë-

ÌflÚÍÓÏ ì„Ó˘ËÌË, èÓÎ¸˘¥, óÂı¥ª Ú‡

ÖÒÚÓÌ¥ª”3. 

ìÍ‡ªÌ‡ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó Í‡ªÌ, flÍ¥, Ì‡

‰ÛÏÍÛ è.ÇÂÎÙÂÌÒ‡, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰-

ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÊÂÂÎ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı

ÂÒÛÒ¥‚. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı

ÔÓÂÍÚ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û ÙÓÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ÒÚÓÚÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌ¥, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥

Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ú‡ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂ-

ÒÔÂÍÚË‚¥. ÑÎfl ÔÂÂ‚¥ÍË ˆ¥πª „¥ÔÓÚÂÁË

ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

Ç¥‰ ˜‡ÒÛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¥-

Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÂÙÓÏË,

ÍÓÎË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ ˜ËÌÌËÍ ÔÂÂÒÚ‡‚

‚¥‰¥„‡‚‡ÚË ¥ÒÚÓÚÌÛ ÓÎ¸ Û ÔËÈÌflÚÚ¥

¥¯ÂÌ¸ ÔÓ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª,

‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Í‡ªÌË ‚¥‰·Û-

‚‡πÚ¸Òfl ÒÚ¥ÈÍËÈ ÔË¥ÒÚ ‚Ë‰‡ÌËı ÍÂ-

‰ËÚ¥‚: Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 1996—2002 . Ó·Òfl„

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ï‡ÈÊÂ Û 8

‡Á¥‚. èË ˆ¸ÓÏÛ Ó·Òfl„Ë ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-

ÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÁÓÒÎË ·¥Î¸¯ flÍ Û 6, ‡

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı — ·¥Î¸¯ flÍ Û 20 ‡Á¥‚.

ç‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰ ˆfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl Á‰‡-

πÚ¸Òfl Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ˛, Ó‰Ì‡Í

ÒÚ¥ÏÍÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl  Ó·Òfl„¥‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-

ÍÓ‚Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ÎË¯Â ÚÂ, ̆ Ó ªı

ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ˜ËÌ‡ÎÓÒfl Á ‰Ó‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸-

ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl. ëÔÓÚ‚ÓÂÌ‡ „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥π˛

1994—1995 ÓÍ¥‚ ÒÚÓÍÓ‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡

ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Á‡ ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ

ÔÂ¥Ó‰ ÔÓ˜‡Î‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl Û

·¥Í ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚.

ÄÎÂ È ‰ÓÚÂÔÂ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥

‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ·¥Î¸¯ flÍ Û 2.5 ‡Á‡

ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥. ñÂÈ Ù‡ÍÚ

ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ Á Ó„Îfl-

‰Û Ì‡ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ Ô¥ÓËÚÂÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-

‡ªÌË. î‡ÍÚË˜ÌÓ ̂ Â ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ÍÂ‰ËÚ-

ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ flÍ ˜‡ÒÚËÌ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó

ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÓÁ-

‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡-

ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Ô‡ˆ˛‚‡‚ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ. äÓ-

ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË, flÍ

‚¥‰ÓÏÓ, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª, Ì¥

ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥.

ôÓ· ÔÂÂ‚¥ËÚË „¥ÔÓÚÂÁÛ ÔÓ ÌÂ‰Ó-

ÒÚ‡ÚÌ˛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡ÌÒ-

ÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ Û ÍÂ‰Ë-

ÚË Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ‰‡Ì¥ Á‡

Ú‡ÍËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, flÍ Ó·Òfl„ Á‡Ó˘‡‰-

ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ Ú‡ Ó·Òfl„ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3). 

ÑÎfl ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓª ÔÂÂ‚¥ÍË Ì‡¯Óª

„¥ÔÓÚÂÁË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸

ÔËÓÒÚÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‚Ë‰‡ÌËı ÍÓÏÂ-

ˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË Á‡Ó˘‡-

‰ÊÂÌ¸. è¥ÒÎfl ˆ¸Ó„Ó Óˆ¥ÌËÏÓ ÂÎ‡Ò-

ÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÔËÓÒÚÛ Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚

ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î (Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡-

‰ÂÌ¸) Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ‚Ë‰‡ÌËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï

„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. éÚËÏ‡‚¯Ë ‰‚‡ ¥ÁÌËı

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥,

ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÒ-

ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥, ÚÓ·ÚÓ ÔËÓÒÚÛ Ó·Òfl„¥‚

Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ

Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. Ç¥‰Ú‡Í ÓÚË-

Ï‡πÏÓ ÔÂ‚ÌËÈ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ

ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥, flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÂÙÂÍ-

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 2. äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË 
(Á‡ÎË¯ÍË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, ÏÎÌ. „Ì.)*

ê¥Í ìÒ¸Ó„Ó äÓÓÚÍÓ- èË¥ÒÚ / ÑÓ‚„ÓÒÚÓ- èË¥ÒÚ /
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÚÓÍÓ‚Ëı Ô‡‰¥ÌÌfl ‰Ó ÍÓ‚Ëı Ô‡‰¥ÌÌfl ‰Ó

ÔÓÔÂÂ‰- ÔÓÔÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ, % Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ, %

1996 5 452 4 845 100 607 100

1997 7 295 6 522 134 773 127

1998 8 873 7 240 122 1 633 211

1999 11 787 9 142 133 2 645 162

2000 19 121 15 700 162 3 421 129

2001 27 792 21 767 145 6 025 176

2002 41 119 29 538 148 11 661 194

* êÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË, Ì‡‚Â‰ÂÌËÏË ‚ “Å˛ÎÂÚÂÌ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”.

í‡·ÎËˆfl 3. é·Òfl„Ë Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Û ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î (ÏÎÌ. „Ì.)*

ê¥Í á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl é·Òfl„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È 
Á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ Á‡ ‰‡ÌËÏË çÅì ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î

1996 2 415.58 2 726 12 557.3

1997 2 588.38 3 370 12 400.6

1998 2 508.67 3 119 13 958.2

1999 4 582.89 4 319 17 552.1

2000 8 629.03 6 655 23 629.5

2001 6 272.94 11 191 32 573.1

2002 8 092.09 19 038 37 177.9

* á‡ ‰‡ÌËÏË çÅì Ú‡ ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ.

3 ÑË‚. Welfens P.J.J. Investment, Financial Mar-
kets, New Economy Dynamics and Growth in
Transition Countries // ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÊÛÌ‡Î
Ç˚Ò¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. — 2003. — ‹ 2. —
ë. 173—220. 



ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

Í‡ªÌË Ì‡ ‚Ò¸ÓÏÛ ¯ÎflıÛ ÛıÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚: ‚¥‰ Á‡Ó˘‡‰ÌËÍ¥‚ ˜ÂÂÁ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Ó ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚

ÍÓ¯Ú¥‚.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ì‡ÈÔÓÒÚ¥¯ËÈ ¥ Ì‡ÈÂÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥¯ËÈ ÒÔÓÒ¥· Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ — ˆÂ ÔÓ·Û‰Ó‚‡

Ó‰ÌÓÙ‡ÍÚÓÌÓª Î¥Ì¥ÈÌÓª Â„ÂÒ¥ÈÌÓª ÏÓ-

‰ÂÎ¥, ‚ flÍ¥È ÍÛÚÓ‚ËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔË ÔÂ-

‰ËÍÚÓ¥, ÔÓÏÌÓÊÂÌËÈ Ì‡ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl

ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂ‰ËÍÚÓ‡ ‰Ó

‚¥‰„ÛÍÛ, ‰‡π ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸. éÒÍ¥Î¸ÍË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË Ì‡ ¯ÎflıÛ ‚¥‰ Á‡Ó˘‡-

‰ÊÂÌÌfl ‰Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÔÓıÓ‰flÚ¸ ÚË

ÔÛÌÍÚË (Á‡Ó˘‡‰ÌËÍ → ·‡ÌÍ → ÒÔÓÊË-

‚‡˜), ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ÚË Â„-

ÂÒ¥ÈÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ — ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Á‡ÎÂÊ-

ÌÓÒÚ¥:

1) ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚¥‰

Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸;

2) ÍÂ‰ËÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰Â-

ÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl;

3) Ó·Òfl„Û Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚.

ãË¯Â Ô¥ÒÎfl ˆ¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡-

ÚË ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸4.

é‰Ì‡Í ÔÂ¯ Ì¥Ê ÔÂÂÈÚË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-

Ì¸Ó ‰Ó Â„ÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÁÓ·ËÏÓ

ÔÂ‚Ì¥ Á‡Û‚‡ÊÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰‡ÌËı, ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ÎÂÌËı Û Ú‡·ÎËˆ¥ 3. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥fl ̆ Ó‰Ó Ó·Òfl„Û Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌ-

Ìfl Á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ (ÍÓÎÓÌÍ‡

2) Ú‡ çÅì (ÍÓÎÓÌÍ‡ 3) ÒÛÚÚπ‚Ó ¥ÁÌËÚ¸-

Òfl. ñËÏË ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚflÏË, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÌÂ

ÏÓÊÌ‡ ÌÂıÚÛ‚‡ÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ¥ÒÚÓÚÌÓ

‚ÔÎËÌÛÚ¸ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÁÛ. Ñ‡Ì¥

çÅì — ˆÂ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó

ı‡‡ÍÚÂÛ, ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ —

‰ËÒÍÂÚÌÓ„Ó, ÚÓ·ÚÓ ÎË¯Â Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ

ÔÂ¥Ó‰. éÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ó·Òfl„Û

Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Ï‡˛Ú¸ ı‡‡ÍÚÂ

‰ËÒÍÂÚÌËı ‰‡ÌËı, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ-

ÏÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ. Ñ‡Ì¥ çÅì

˘Ó‰Ó Ó·Òfl„Û ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÍÛÏÛ-

ÎflÚË‚ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡ÌÒ-

ÙÓÏÛ‚‡ÚË Û ÒÚ‡ˆ¥ÓÌ‡Ì¥ fl‰Ë. á‡ Ú‡ÍÓ-

„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ·‡ÁÛ ‰Îfl

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚ÂËÙ¥Í‡ˆ¥ª „¥ÔÓÚÂÁË ÒÚÓ-

ÒÓ‚ÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

ÏÛ ËÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÍÓÂÍÚÌÓ˛.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚

ÏË ÓÚËÏ‡ÎË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂË-

ÁÛπ flÍ¥ÒÚ¸ Â„ÂÒ¥ÈÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ (‰Ë‚.

Ú‡·ÎËˆ˛ 4).

êÂ„ÂÒ¥ÈÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÓ ‰Îfl ‰‚Óı

ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ¥ÁÌËı ‚ËÔ‡‰Í¥‚. èÂ¯‡ —

ˆÂ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ÔÓÏËÒÎÓ-

‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ·ÂÁ Î‡„Û. äÓÎË Ó‰ËÌË-

ˆfl ̃ ‡ÒÓ‚Ó„Ó ‚ËÏ¥Û ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËı ÒÚ‡-

ÚËÒÚË˜ÌËı fl‰‡ı ‰Ó¥‚Ì˛π Ó‰ÌÓÏÛ ÓÍÛ,

ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ‚ÂÒ¸ ̄ Îflı ‚¥‰ Á‡Ó˘‡‰ÌË-

Í‡ ‰Ó ÒÔÓÊË‚‡˜‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÔÓ-

ıÓ‰flÚ¸ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ÏÂÌ¯Â ÓÍÛ. Ç ¥Ì¯ÓÏÛ

‚ËÔ‡‰ÍÛ, Á Î‡„ÓÏ Ó‰ËÌ ¥Í, ÔÓˆÂÒ

Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÚË‚‡π ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ó ‰‚Óı

ÓÍ¥‚. ôÓ‰Ó ‰Û„Ó„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÒÎ¥‰ ÁÓ-

·ËÚË Í¥Î¸Í‡ Á‡Û‚‡ÊÂÌ¸. á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Á Î‡-

„ÓÏ Óˆ¥Ì˛‚‡ÎËÒfl ‰Îfl ÔÂ¯Ó„Ó Ú‡ ÚÂÚ¸Ó-

„Ó ¥‚ÌflÌ¸: Y(t) = f(C(t–1)) ¥ D(t) =
= f(Z(t–1)). ÑÎfl ‰Û„Ó„Ó ¥‚ÌflÌÌfl Î‡„ ÌÂ

ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔË-

ÔÛÒÚËÚË, ˘Ó ÔÓˆÂÒ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡-

ÎÛ˜ÂÌËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û ÍÂ‰ËÚË ‚ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ÚË‚‡π ÔÓÚfl„ÓÏ Ú‡ÍÓ-

„Ó ÔÂ¥Ó‰Û, flÍËÏ ÏÓÊÌ‡ ÌÂıÚÛ‚‡ÚË Á Ó„-

Îfl‰Û Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡· Ó‰ËÌËˆ¥ ‚ËÏ¥Û ˜‡ÒÛ

ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ„Ó fl‰Û (¥Í). ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π,

˘Ó ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÍÓÒ-

ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ Û ‰‚Óı ¥ÁÌËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ‚Ë-

ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎÓÒfl Ó‰ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ·ÂÚ‡ (b) Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ C = f(D).

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÓÔËÒ‡ÌËÈ ‡Ì‡Î¥ÚË˜-

ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰‡‚ Ì‡Ï ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ÌÂ

ÎË¯Â ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥

Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, ‡ È

Óˆ¥ÌËÚË ‚ÔÎË‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡

¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ‡ÍÛÏÛÎflˆ¥ª Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë,

Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı ÏÓÊÌ‡

ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË flÍ ˘Ó‰Ó ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÒÛÒÌÓª

·‡ÁË, Ú‡Í ¥ ˘Ó‰Ó ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ flÍÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌËı Â„-

ÂÒ¥ÈÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÚÓ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË Ò‚¥‰-

˜‡Ú¸, ˘Ó ‚ ÛÒ¥ı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‡‰ÂÍ-

‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ¥‚ÂÌ¸ flÍÓÒÚ¥ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚ËÒÓÍ¥.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÚ¥·ÌÓ ·ÛÎÓ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË

Ì‡È‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥¯¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ (ÍËÚÂ¥È Ô‡-

‚ËÎ¸ÌÓª ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ˆ¥ª — ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡

Darbin-Watson Û ̂ ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ì‡-

·ÎËÊ‡ÚËÒfl ‰Ó 2, ıÓ˜‡ ˆÂ ¥‰Â‡Î¸ÌËÈ ‚Ë-

Ô‡‰ÓÍ), ÚÓ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ô¥‰·ÓÛ Ó·Ë‡Î‡Òfl

‡·Ó ÏÓ‰ÂÎ¸ ¥Á ÍÓÌÒÚ‡ÌÚÓ˛, ‡·Ó ·ÂÁ ÍÓÌ-

ÒÚ‡ÌÚË — ‚Ë·¥ Á‡ÎÂÊ‡‚ ‚¥‰ ÍËÚÂ¥˛

DW. Ç ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÒÚ‡ÚË-

ÒÚËÍË DW ·ÛÎË ÁÌ‡˜ÌÓ „¥¯ËÏË.

Ç ÛÒ¥ı ÏÓ‰ÂÎflı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË b ÒÚ‡ÚË-

ÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ¥. ç‡ ˆÂ ‚Í‡ÁÛ˛Ú¸ ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl t-ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ. Ç¥‰Ú‡Í ÓÚËÏ‡Ì¥

Óˆ¥ÌÍË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ b ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒ-

ÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚

ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥.

äÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÎË,

‚ËıÓ‰fl˜Ë Á ÙÓÏÛÎË ÔÓı¥‰ÌÓª ÒÍÎ‡‰ÌÓª

ÙÛÌÍˆ¥ª. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, flÍ˘Ó Y = f(C), C =

= f(D), D = f(Z), ÚÓ ÔÓı¥‰Ì‡ — 

dY = dY × dC × dD .
dZ dC    dC    dZ
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ‰Îfl

Î¥Ì¥ÈÌËı ÙÛÌÍˆ¥È  —  dY × Ζ (ÒÂÂ‰Ìπ 
dZ

ÔÓ ‚Ë·¥ˆ¥) / Y (ÒÂÂ‰Ìπ ÔÓ ‚Ë·¥ˆ¥).

êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚

ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡-

ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 5, ‰Â ÍÓÎ¸ÓÓÏ ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥. 

ç‡È·¥Î¸¯ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÔË-

ÓÒÚÛ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ (D) Á‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌflÏË

(Z) – 2.14 (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5). ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π,

˘Ó ÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ¥‚Ìfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡

1% ¥‚ÂÌ¸ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÂÔÓ-

ÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡

2.14%. éÚÊÂ, ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á ‡ÍÛÏÛÎflˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸

„ÓÏ‡‰flÌ π ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË. ÇËÒÓÍ‡

ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÔËÓÒÚÛ Ó·Òfl„¥‚ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚

ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 200452

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

4 óÓÏÛ · Ó‰‡ÁÛ ÌÂ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ‰‚ÓÙ‡ÍÚÓÌÛ Â„-
ÂÒ¥ÈÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸, flÍ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰‡Î‡ · ÁÏÓ„Û  Ó·˜ËÒ-
ÎËÚË ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸? èÓ-ÔÂ¯Â, ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛ ˜‡ÒÚÓ ÒÛÔÓ‚Ó‰-
ÊÛπÚ¸Òfl Ô‡‰¥ÌÌflÏ ÒÚÛÔÂÌfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥
Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡ÌÛ Â˜ÂÈ. èÓ-‰Û„Â, Ú‡Í‡ ‰‚ÓÙ‡Í-
ÚÓÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÔË-
ÔÛ˘ÂÌÌflÏ ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌÓ„Ó Â„ÂÒ¥ÈÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÁÓÍÂÏ‡, ÔËÔÛ˘ÂÌÌ˛ ÔÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÏÛÎ¸ÚËÍÓÎ¥ÌÂ‡ÌÓÒÚ¥. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ˆÂ ÓÁÌ‡-
˜‡π, ˘Ó ‚ ‡Á¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌËı
Â„ÂÒ¥ÈÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÏË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÚÓ˜ÌÓ Óˆ¥ÌË-
ÚË, flÍ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ‰ËÒÔÂÒ¥ª Á‡ÎÂÊÌÓª ÁÏ¥ÌÌÓª ÁÛ-
ÏÓ‚ÎÂÌ‡ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÂÏÓ„Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ-
„Ó ÔÂ‰ËÍÚÓ‡.

í‡·ÎËˆfl 4. ëÚ‡ÚËÒÚËÍË Â„ÂÒ¥ÈÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ5

á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Y = f(C) C = f(D) D = f(Z)

1. ÇËÔ‡‰ÓÍ b = 0.977 b = 0.961 b = 0.744
·ÂÁ Î‡„Û b(t-ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡) = 10.35 b(t-ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡) = 7.77 b(t-ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡) = 2.48

R2 = 0.955 R2 = 0.923 R2 = 0.5529

F-ÍËÚÂ¥È = 107.12 F-ÍËÚÂ¥È = 60.39 F-ÍËÚÂ¥È = 6.18

P = 0.00145 P = 0.000564 P = 0.055388

DW = 0.8733 DW = 1.947 DW = 1.31

2. ÇËÔ‡‰ÓÍ ¥Á  b = 0.973 íi Ê ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ˘Ó b = 0.798
Î‡„ÓÏ 1 ¥Í b(t-ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡) = 9.4 È Û ÔÂ¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ b(t-ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡) = 2.96

R2 = 0.9664 R2 = 0.637

F-ÍËÚÂ¥È = 88.44 F-ÍËÚÂ¥È = 8.7762

P = 0.00023 P = 0.0314

DW = 1.15 DW = 1.39

5 ìÏÓ‚Ì¥ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl: Y — Ó·Òfl„ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î; C — ‚Ë‰‡Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰Ë-
ÚË; D — ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; Z —
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.



ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ·‡ÌÍË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â

Ì‡‰ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÔÓÚÓ˜ÌËı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ¥

ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌflÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ªı ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ-

„Ó ÓÁÏ¥Û, ‡ È ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍÚË‚-

ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl

Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Á‡ ÏÂÊ‡ÏË

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ Ì‡-

„ÓÎÓÒËÚË Ì‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı ÂÁÂ‚‡ı Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ˘Ó‰Ó Á‡-

ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‡·ÒÓÎ˛Ú-

ÌËı ÓÁÏ¥¥‚ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ ¥ Á‡-

ÎÛ˜ÂÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸: Û

‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl ÔÂ¯Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚ÚË˜¥ ÏÂÌ¯Â ‚i‰

ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Û„Ó„Ó.

ÖÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÔËÓÒÚÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡

Ó·Òfl„ÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5) π ÌËÁ¸-

ÍÓ˛ — ÎË¯Â 0.201. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Á

ÍÓÊÌÓª „Ë‚Ì¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ì‡ ÒÚÓÍÓ‚¥È

ÓÒÌÓ‚¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ ÎË¯Â 20

ÍÓÔ¥ÈÓÍ ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl. êÂ¯Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥Ì¯¥

ˆ¥Î¥ (ªı ÓÁ„Îfl‰ ÌÂ ‚ıÓ‰ËÚ¸ Û ÒÙÂÛ

‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª ‚ÂËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚ËÒÛÌÛÚÓª „¥ÔÓ-

ÚÂÁË). ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓ-

ÏÛ, ˘Ó ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ÂÁÂ‚

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ ‚ ˆ¸ÓÏÛ

ÔÓÎfl„‡π ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

çÂ π ÔÓÁËÚË‚ÓÏ Ú‡ÍÓÊ ÌËÁ¸Í‡ ÂÎ‡Ò-

ÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÔËÓÒÚÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚-

ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡ ‚Ë‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË

ÍÂ‰ËÚ‡ÏË — 0.241. èÓÚÂ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜Ë-

ÚË, ˘Ó ˆÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ ÎË¯Â ·‡ÌÍ¥‚,

flÍ¥, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ‚ÒÂ ̆ Â Ô‡„ÌÛÚ¸ ‚Ë‰‡‚‡-

ÚË ÎË¯Â ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, ‡ È

ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÍÓÚ¥ ÌÂ

ÒÔÓ‚Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÂÒÛÒÌËÈ ÔÓ-

ÚÂÌˆ¥‡Î, ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ËÌÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ. èË˜ËÌ Ú‡ÍÓ„Ó

ÒÚ‡ÌÛ ÒÔ‡‚ ·‡„‡ÚÓ. ó‡ÒÚÍÓ‚Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡

ÍËπÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚,

Ì‡‚¥Ú¸ ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓÚÛÊÌËı, ÒÔÓÏÓÊÌËı

Ì‡‰‡‚‡ÚË ‚ÂÎËÍ¥ ÍÂ‰ËÚË Ì‡ ÚË‚‡ÎËÈ

ÚÂÏ¥Ì, ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÓÍÂÏËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı „ÛÔ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Ûπ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ̂ Ëı îèÉ. ßÌ¯ËÏ

ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó

ÂÒÛÒ¥‚ flÍ˘Ó ÌÂ Á‡ÍËÚÓ, ÚÓ ÒÛÚÚπ‚Ó

Ó·ÏÂÊÂÌÓ. êÓÁÔÓ‰¥Î ‚¥Î¸ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı

ÂÒÛÒ¥‚ Ï¥Ê ÍÓÌÍÛÛ˛˜ËÏË îèÉ ‚¥‰·Û-

‚‡πÚ¸Òfl Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ-

ÏÛ ËÌÍÛ, ‰Â Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÓÊ˜Â, Ì¥Ê ªı ‡ÍÛÏÛÎflˆ¥fl

Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı.

äÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÔËÓÒÚÛ ¥Ì‚ÂÒ-

ÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î (Y) Á‡ Á‡Ó˘‡-

‰ÊÂÌÌflÏË „ÓÏ‡‰flÌ (Z) ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 0.163

(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5). ñÂÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ π

¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓ˛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓ˛ ‚Ò¸Ó„Ó

ÔÓˆÂÒÛ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ ‚¥Ì ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ ‚¥‰Ó-

·‡Ê‡π ‚ÔÎË‚ ÛÒ¥ı Î‡ÌÓÍ Î‡Ìˆ˛„‡

“Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë — ·‡ÌÍË — Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚‡”. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÁÌ‡˜Ì¥ Â-

ÁÂ‚Ë Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓ-

ˆÂÒÛ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-

ÒÛÒ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡

ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸ÍÂ. Ç‡Ê-

ÍÓ Á‰¥ÈÒÌËÚË ÚÓ˜ÌÛ ‰ÂÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛

‚ÔÎË‚¥‚ ÍÓÊÌÓª Î‡ÌÍË Î‡Ìˆ˛„‡ Ì‡

Í¥ÌˆÂ‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ËÒÌÓ‚ÍË Ï‡˛Ú¸ „¥ÔÓÚÂÚË˜-

ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. áÓÍÂÏ‡, ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡-

ÌÓ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ‚ÔÎË‚ ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó

ÒÛ·’πÍÚ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡-

Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Óˆ¥ÌÍË ÓÍÂÏËı

(˜‡ÒÚÍÓ‚Ëı) ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥.

í‡Í, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È ˘Ó‰Ó Á‡ÎÛ-

˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ π

‚ËÒÓÍÓ˛, ÚÓ‰¥ flÍ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È —

‰Ó‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸Í‡. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ¥ÌÚÂ„‡Î¸-

ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚Â-

ÒÚËˆ¥È Á‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌflÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸

ÎË¯Â 0.163. íÓ·ÚÓ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı

ìÍ‡ªÌË ‚Ò¸Ó„Ó 16 ÍÓÔ¥ÈÓÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚

ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ‰ÂÚÂÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚ÔÎË-

‚ÓÏ ÔËÓÒÚÛ 1 „Ë‚Ì¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 84 ÍÓÔ¥ÈÍË ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡Ó˘‡-

‰ÊÂÌËı Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË, ÌÂ Ô‡-

ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ‚ËÓ·ÌË˜ËÈ ÒÂÍÚÓ, ‡ ÁÌ‡ıÓ-

‰flÚ¸Òfl ‚ ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ‡ı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. á‚Ë-

˜‡ÈÌÓ, ‚ÒÂ ˆÂ — Á‡ ‰‡ÌËÏË ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓª

ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ÚÓÏÛ ÚÛÚ ÌÂ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔË-

Ì‡ÈÏÌ¥ ÔË¥ÒÚ Ú¥Ì¸Ó‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚

ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡ ‡ıÛÌÓÍ “ÓÙ¥-

ˆ¥ÈÌËı” Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ¥ Ú‡ÍÂ ¥Ì¯Â. êÓÁ-

·¥ÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÏ ÍÓÂÙ¥-

ˆ¥πÌÚÓÏ ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ó‰ËÌË˜-

ÌÓ˛ ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ˛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸, Ì‡ Ì‡¯Û

‰ÛÏÍÛ, ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÈ ÂÁÂ‚ Á·¥Î¸-

¯ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ìÍ‡ªÌË ‰Îfl

ˆ¥ÎÂÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. 

Ç‡ÊÍÓ ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ô¥‰

¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË Á‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl-

ÏË Ì‡ ¥‚Ì¥, ‚Ë˘ÓÏÛ ‚¥‰ Ó‰ËÌË˜ÌÓª ÂÎ‡-

ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÚËÏ, ˘Ó ‰Îfl

·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ

Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌfl Ì‡-

Ó˘Û‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ÇÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Û

ÚÓÏÛ Ê ÂÒÛÒÌÓÏÛ ÔÓÎ¥, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂ-

ÌÓÏÛ Ì‡ „Ó¯Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚ‡-

ÏË, ¯ÛÍ‡ÚË ÍÓ¯ÚË, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ÒÔflÏÛ-

‚‡ÚË Ì‡ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

ñÂ ‚ËÏÓ„Ë, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ˆ¥ÎÍÓÏ ÒÔ‡‚Â‰-

ÎË‚Ó˛ ¥ ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛

çÅì. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, ÔÓÔË Ó·’πÍÚË‚Ì¥ ÚÛ‰-

ÌÓ˘¥ Ì‡ ¯ÎflıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‚ËÏÓ„‡ ˘Ó‰Ó Ì‡-

·ÎËÊÂÌÌfl ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÔËÓÒ-

ÚÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Á‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌflÏË ‰Ó

Ó‰ËÌËˆ¥ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl „ÓÒÚÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸-

ÌÓ˛: ˆÂ Ú‡ ÏÂÊ‡, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂ-

ı‡Ì¥ÁÏÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Û

ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û.

ì Ú‡·ÎËˆ¥ 6 Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó ÂÎ‡-

ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ‰Û-

„Ó„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ — Á Î‡„ÓÏ 1 ¥Í. ì ‚Ò¥ı ·ÂÁ

‚ËÌflÚÍÛ Â„ÂÒ¥flı ¥Á Î‡„ÓÏ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl

Ô‡‰¥ÌÌfl ¥‚Ìfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÌÒÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

‚Ò¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ Ú‡

ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÌËÊ˜¥, Ì¥Ê Ú¥, flÍ¥ ı‡-

‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ‚ËÔ‡‰ÓÍ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª

·ÂÁ Î‡„Û. èÓ‰¥·ÌÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÏÓÊÌ‡ ·Û-

ÎÓ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ‡Ô¥Ó¥ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó Á

˜‡ÒÓÏ ̂ ¥Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, ÁÓÍÂÏ‡

„Ó¯ÂÈ, ÁÓÒÚ‡π. ó‡ÒÓ‚‡ Á‡ÚËÏÍ‡ Á ÔÂ-

ÂÚ‚ÓÂÌÌflÏ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª

ÓÁÌ‡˜‡π ‚Ú‡ÚÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ‚¥‰ı¥‰ ‚¥‰

ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË.

å
ÓÊÌ‡ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó  Ó·Ó˜‡

„¥ÔÓÚÂÁ‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ

‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ-

„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡Ó˘‡‰-

ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, Ì‡ Ê‡Î¸,

Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎ‡Òfl. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥

Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Û

ÙÓÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÛÚÚπ‚Ó Ó·-

ÏÂÊÂÌ¥, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ÌËÌ¥ È Û ÒÂÂ‰Ì¸Ó-

ÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ

„ÓÎÓ‚ÌÓ Á ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌÓ˛ flÍ¥ÒÚ˛ ÒÚÓÍÓ-

‚Óª ÒÚÛÍÚÛË ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ‚¥Ú˜ËÁÌfl-

ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï ¥‚ÌÂÏ Í‡Ô¥-

Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. Å‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ π ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ

ËÌÍÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, flÍËÈ ÔÓ‚ËÌÂÌ

ÒÔËflÚË ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË, Ó‰Ì‡Í “Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl” ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Ô¥‰ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥

ÔÓÂÍÚË ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÓÍË ̆ Ó ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ.

ïÓ˜‡ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥ π ÁÌ‡˜Ì¥ ÂÁÂ‚Ë, flÍ¥

ÏÓÊÌ‡ Á‡‰¥flÚË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥

Í‡ªÌË ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÌÓ-

‚‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚.

■■
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

í‡·ÎËˆfl 5. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÔËÓÒÚÛ 

iÌ‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡
ÓÍÂÏËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË (·ÂÁ Î‡„Û)

Y C D Z
Y 1

C 0.241 1

D 0.076 0.201 1

Z 0.163 0.677 2.14 1

í‡·ÎËˆfl 6. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ÍÓÒ-ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÔËÓÒÚÛ

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡
ÓÍÂÏËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË (Á Î‡„ÓÏ 1 ¥Í)

Y C D Z
Y 1

C 0.198 1

D 0.063 0.201 1

Z 0.144 0.475 1.25 1

ÇàëçéÇäà
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ê
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÓ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓ

Å‡ÌÍ ä‡Ì‡‰Ë Û ˜Â‚Ì¥ 1934 ÓÍÛ.

ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚¥Ì ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡‚ flÍ ÔË‚‡Ú-

Ì‡ ÍÓÔÓ‡ˆ¥fl, ‡ 1938 ÓÍÛ ÈÓ„Ó  Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËÈ Ûfl‰. Ç¥‰ÚÓ‰¥

π‰ËÌËÏ ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥-

Ú‡ÎÛ Å‡ÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë π å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó

Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚.

á‡ÍÓÌ ÔÓ Å‡ÌÍ ä‡Ì‡‰Ë, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡-

˜Ë‚ ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª, Á ̃ ‡ÒÛ ÔËÈ-

ÌflÚÚfl ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó ‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡‚Òfl, Ó‰-

Ì‡Í ÔÂ‡Ï·ÛÎ‡ ‰Ó Ì¸Ó„Ó Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl

ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛. ì Ì¥È Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó

Å‡ÌÍ ä‡Ì‡‰Ë ÒÚ‚ÓÂÌÓ, “˘Ó· Â„ÛÎ˛-

‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ú‡ „Ó¯Ó‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ‚

¥ÌÚÂÂÒ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓˆ‚¥Ú‡ÌÌfl

‰ÂÊ‡‚Ë”. á‡„‡ÎÓÏ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ª Á·¥„‡-

˛Ú¸Òfl Á ÙÛÌÍˆ¥flÏË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚

¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ. Å‡ÌÍ ä‡Ì‡‰Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡: 

— ÓÁÓ·ÍÛ Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Óª

ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë; 

— Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ûfl-

‰Û, ·‡ÌÍ‡Ï, ¥Ì¯ËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥ÌÒÚËÚÛ-

Ú‡Ï ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ; 

— ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ ªı ÔÓ-

ÔËÚÛ; 

— ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ

(Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È Ûfl‰Û, ‚ËÔÛÒÍ

·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, Ó·Î¥Í ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚

Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥

Ûfl‰Û ‚ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ·Ó„¥‚).

ëÚÛÍÚÛ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Å‡ÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë

ÔÓ‰¥·Ì‡ ‰Ó ÒÚÛÍÚÛË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÔÓ-

‡ÚË‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. á‡„‡Î¸Ì‡ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÔ‡‚ ÔÓÍÎ‡-

‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ê‡‰Û ‰ËÂÍÚÓ¥‚. ÉÓÎÓ‚‡ ·‡Ì-

ÍÛ π Ú‡ÍÓÊ „ÓÎÓ‚ÌËÏ ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÏ ‰ËÂÍ-

ÚÓÓÏ Ú‡ „ÓÎÓ‚Ó˛ ê‡‰Ë ‰ËÂÍÚÓ¥‚. äÓ-

ÎÂÍÚË‚Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó

·‡ÌÍÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ  Á‡  Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ê‡-

‰Û ÍÂÛ˛˜Ëı. ÑÓ ÌÂª ‚ıÓ‰flÚ¸ „ÓÎÓ‚‡, ÔÂ-

¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ¥ Á‡ÒÚÛÔÌËÍË. 

ê‡‰‡ ‰ËÂÍÚÓ¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ‡ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË

ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÂ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÓÏ Ú‡ ÌÂ-

ÒÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÁÓ·ÍÛ ÔËÚ‡Ì¸,

˘Ó ÌÂ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ê‡‰‡ ‰ËÂÍÚÓ¥‚ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ÉÓÎÓ‚Ë,

ÔÂ¯Ó„Ó Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡, 12 ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰Ë-

ÂÍÚÓ¥‚ Ú‡ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚

(flÍËÈ ÌÂ Ï‡π Ô‡‚‡ „ÓÎÓÒÛ). ÑËÂÍÚÓË

ÔËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ûfl‰ÓÏ Ì‡ ÚË¥˜ÌËÈ

ÚÂÏ¥Ì. ∫ı ÓÒÌÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl — Á·¥ Ú‡

‡Ì‡Î¥Á ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Â„¥ÓÌ¥‚.

ÉÓÎÓ‚Û Å‡ÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë, flÍ ¥ ÈÓ„Ó Á‡-

ÒÚÛÔÌËÍ‡, Ì‡ 7 ÓÍ¥‚ ÔËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÁÓ‚-

Ì¥¯Ì¥ ‰ËÂÍÚÓË Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ Á Ûfl-

‰ÓÏ. ñÂ ‰‡π „ÓÎÓ‚¥ ÁÏÓ„Û ÔËÈÏ‡ÚË ÒÂÂ‰-

Ì¸Ó- Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥¯ÂÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. üÍ˘Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥

ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ªª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, Ûfl‰ ÌÂ

ÏÓÊÂ ÁÌflÚË „ÓÎÓ‚Û Á ÔÓÒ‡‰Ë: Ï¥Ì¥ÒÚ

Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ï‡π ‚Ë‰‡ÚË ÔËÒ¸ÏÓ‚Â ÓÁÔÓfl-

‰ÊÂÌÌfl Å‡ÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë, ÍÓÌÍÂÚËÁÛ˛˜Ë

ÁÏ¥ÒÚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÁÏ¥Ì. íÓ‰¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥-

‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÂÂ·Ë‡π Ì‡

ÒÂ·Â å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚; flÍ˘Ó Ê Ú‡-

ÍÓ„Ó ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌfl ÌÂÏ‡π, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-

Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ „ÓÎÓ‚Û ˆÂÌÚ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.   

åÂÚ‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË

Å‡ÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë — ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ì‡‰Ò¸-

ÍÓ„Ó ‰ÓÎ‡‡. ñÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰  ÔÂÂ‰·‡˜‡π

ÛÚËÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ÌËÁ¸ÍÓÏÛ Ú‡

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥. éÒÍ¥Î¸ÍË ¥ÌÙÎflˆ¥fl

·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‚Ò¥ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÌÂ˛ π

Ô¥ÓËÚÂÚÓÏ ÒÂÂ‰ ˆ¥ÎÂÈ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌËÁ¸-

ÍËı ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ¥‚Ì¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÚËÏÛ-

Î˛π ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ̆ Ó ÒÔË-

flπ ÚË‚‡ÎÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ÌÓ‚Ëı

Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ ¥ ÁÂ¯ÚÓ˛ — Â‡Î¸ÌÓÏÛ

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ¥‚Ìfl ÊËÚÚfl  „ÓÏ‡‰flÌ.

ëÚËÊÌÂÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË π

Ó¥πÌÚË ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍËÈ ¥Á 1991 Ó-

ÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Å‡ÌÍÓÏ ä‡Ì‡‰Ë

ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËÏ Ûfl‰ÓÏ. ÇËÏ¥-

˛πÚ¸Òfl ‚¥Ì ̃ ÂÂÁ ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì,

‡ ÈÓ„Ó ÔËÈÌflÚÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·ÏÂÊÛ˛Ú¸-

Òfl ¥ÌÚÂ‚‡ÎÓÏ ‚¥‰ 1 ‰Ó 3%.

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ „Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Å‡ÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë π

ÁÏ¥Ì‡ Ó¥πÌÚË‡ ÒÚ‡‚ÍË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ (Target

for the Overnight Rate) — ÒÂÂ‰Ì¸Óª ÒÚ‡‚-

ÍË, flÍÛ ·‡ÌÍ ıÓ˜Â ·‡˜ËÚË Ì‡ ËÌÍÛ, ‰Â

ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË Ú‡ ‚ÂÎËÍ¥

ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ÔÓÁË˜‡˛Ú¸ Ó‰ÌÂ Ó‰ÌÓÏÛ

„Ó¯¥ Ì‡ ‰ÛÊÂ ÍÓÓÚÍËÈ ÚÂÏ¥Ì. áÏ¥ÌË

ˆ¸Ó„Ó Ó¥πÌÚË‡ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËÈ

ÍÛÒ Í‡Ì‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ‰ÓÎ‡‡ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÓ-

ˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË; ªı ¥‚ÂÌ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl

ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË, ‚ flÍËı ÙÛÌÍˆ¥-

ÓÌÛπ Í‡Ì‡‰Ò¸Í‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡. 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Ó¥πÌÚË ÒÚ‡‚ÍË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ

π Ì‡ÈÔËÈÌflÚÌ¥¯ËÏ ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª

Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. Ç¥Ì Ú‡-

Äîñëiäæåííÿ/

êÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ä‡Ì‡‰Ë

Розбудова України як не-
залежної держави перед-
бачає створення ефектив-
ної і надійної банківської
системи. З огляду на це бу-
де корисно ознайомитися
з досвідом функціонування
банківської системи Кана-
ди — держави з потужною
економікою, яка входить
до сімки найрозвинутіших
країн світу. Сектор фінан-
сових послуг цієї країни
Всесвітній економічний фо-
рум неодноразово характе-
ризував як один із найкон-
курентоспроможніших і
стабільних. У статті ви-
світлено особливості ста-
новлення та розвитку бан-
ківської справи в Канаді.

ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ

ëÔÚÛÈÚÏ·„·!
ãÙÏ˝¯È˜˝Î·!!
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ÍÓÊ π Ì‡ÈÍ‡˘ËÏ ‰Îfl ÔÓ¥‚ÌflÌ¸ ¥Á

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË

¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ, ÁÓÍÂÏ‡ Á Ó¥πÌÚËÓÏ

ÒÚ‡‚ÍË “Á‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËÏË ÙÓÌ‰‡ÏË”

îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÂÁÂ‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ëòÄ

(Target for the Federal Funds Rate), ‰‚Ó-

ÚËÊÌÂ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË êÖèé Å‡ÌÍÛ ÄÌ„Î¥ª

(two-week repo rate) Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË

ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ-

‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (repo rate). 

á Ó¥πÌÚËÓÏ ÒÚ‡‚ÍË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ Ú¥ÒÌÓ

ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ¥ Bank Rate — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚-

Í‡, Á‡ flÍÓ˛ Å‡ÌÍ ä‡Ì‡‰Ë Ì‡‰‡π Ó‰ÌÓ-

‰ÂÌÌ¥ ÔÓÁË˜ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚ‡Ï.

ÇÓÌ‡ π ˜‡ÒÚËÌÓ˛ ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ, flÍËÈ Ì‡ÁË-

‚‡πÚ¸Òfl “ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÁÓÌÓ˛” (operat-

ing band) ‰Îfl ÒÚ‡‚ÍË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ. òËËÌ‡

ˆ¸Ó„Ó ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ — Ô¥‚ÔÓˆÂÌÚ‡, ‡ ‚Âı-

Ì¸Ó˛ ¥ ÌËÊÌ¸Ó˛ ÏÂÊ‡ÏË π ÒÚ‡‚ÍË, Á‡

flÍËÏË Å‡ÌÍ ä‡Ì‡‰Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔÓÁË˜‡π

„Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ

ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï — ̃ ÎÂÌ‡Ï ÒËÒÚÂÏË  LVTS (The

Large Value Transfer System) ‡·Ó ÒÔÎ‡˜Ûπ

ÔÓˆÂÌÚË Á‡ Ó‰ÌÓ‰ÂÌÌ¥ ÍÓ¯ÚË, ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Û Å‡ÌÍÛ ä‡Ì‡-

‰Ë. Bank Rate Á‡‚Ê‰Ë Á·¥„‡πÚ¸Òfl Á ‚Âı-

Ì¸Ó˛ ÏÂÊÂ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª ÁÓÌË, ‡ Ó¥πÌ-

ÚË ÒÚ‡‚ÍË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÔÓÒÂÂ-

‰ËÌ¥, ÚÓ·ÚÓ Ì‡ 1/
4

ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ

ÌËÊ˜Â ‚¥‰ Bank Rate. ßÁ „Û‰Ìfl 2000 .

Ó¥πÌÚË ÒÚ‡‚ÍË Ó‚ÂÌ‡ÈÚ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÌË-

ÊÛ‚‡‚Òfl — Á 5.75 ‰Ó 2% Û Ò¥˜Ì¥ — ·ÂÂÁÌ¥

2002 .,  ÔÓÚ¥Ï  Û ÎËÔÌ¥ ÚÓ„Ó Ê ÓÍÛ Á¥Ò

‰Ó 2.75% ¥ Ô¥ÒÎfl ‰ÂflÍËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Á‡ÎË-

¯Ë‚Òfl Ì‡ ̂ ¸ÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ  2004 .

(‰Ë‚. „‡Ù¥Í). 

Ä·Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Í‡ªÌÛ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï

Á‡Ô‡ÒÓÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡-

ÒÓ·¥‚ Ú‡ Ï‡ÚË ÁÏÓ„Û ÔÓ‚Ó‰ËÚË ¥ÌÚÂ-

‚ÂÌˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, Å‡ÌÍ ä‡-

Ì‡‰Ë ÙÓÏÛπ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë.

ç‡ 23 Î˛ÚÓ„Ó 2003 ÓÍÛ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

ÎË 36.156 ÏÎ‰. ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚,

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:  ‰ÓÎ‡Ë ëòÄ — 15.698

ÏÎ‰., ¥Ì¯¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ‚‡Î˛ÚË — ‚ ÒÛÏ¥,

ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ¥È 15.854 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ÁÓ-

ÎÓÚÓ — 44 ÏÎÌ., ëèá — 852 ÏÎÌ., Â-

ÁÂ‚Ì‡ ÔÓÁËˆ¥fl ‚ åÇî — 3.705 ÏÎ‰.

‰ÓÎ‡¥‚. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Å‡ÌÍ ä‡Ì‡‰Ë ÌÂ Ì‡„Îfl-

‰‡π Á‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ i Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

êÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ —

ÔÂÓ„‡ÚË‚‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ûfl‰Û, ‡ ‰Â-

flÍ¥ ªª Ì‡ÔflÏË (Ú‡ÒÚÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‰ËÎ¥Ì„

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÚÓ˘Ó) Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl Ì‡

¥‚Ì¥ ÔÓ‚¥Ìˆ¥È.

èËÚ‡ÌÌflÏË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û Á‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥flÏË Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl

ëÎÛÊ·‡ ÍÂÛ˛˜Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚‡ÏË (Office of Superintendent of Fi-

nancial Institutions — OSFI). é‰ÌËÏ ¥Á ªª

Á‡‚‰‡Ì¸ π Á‡ıËÒÚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ‚¥‰ ÌÂÔÂÂ‰-

·‡˜ÂÌËı ‚Ú‡Ú Û ‡Á¥ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. á ̂ ¥π˛

ÏÂÚÓ˛ ÒÚ‚ÓÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ ä‡Ì‡‰Ò¸ÍÛ  ÍÓ-

ÔÓ‡ˆ¥˛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ (Canadi-

an Deposit Insurance Corporation —

CDIC), flÍ‡ ÒÚ‡ıÛπ ‚ÍÎ‡‰Ë ÍÂ‰ËÚÌËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — ̃ ÎÂÌ¥‚ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜Ûπ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Û ‡Á¥ ªı ·‡ÌÍÛÚ-

ÒÚ‚‡ ‚ ÓÁÏ¥¥ ‰Ó 60 ÚËÒ. Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰Ó-

Î‡¥‚ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û. îÓÌ‰Ë CDIC ÛÚ‚Ó-

˛˛Ú¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‚ÌÂÒÍ¥‚

˜ÎÂÌ¥‚ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, ÓÁÏ¥ flÍËı ‚ËÁÌ‡-

˜‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó ¥Á ̃ ÓÚË¸Óı

ÒÚÛÔÂÌ¥‚ ËÁËÍÛ,  ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÍÓÔÓ-

‡ˆ¥π˛.

ç
‡ÈÒÚ‡¥¯ËÈ ¥Á ‰¥˛˜Ëı ÌËÌ¥ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ä‡Ì‡‰Ë — Bank

of Montreal — ÒÚ‚ÓÂÌÓ Û 1817 Óˆ¥.

ïÓ˜‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

Í‡ªÌË ‰‡ÚÛ˛Ú¸ 1933-Ï, ÍÓÎË äÓÏ¥Ò¥fl

å‡ÍÏ¥ÎÎ‡Ì‡ ÔÓ‚ÂÎ‡ ÔÂ¯Û ÔÂÂ‚¥ÍÛ

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÂÍÚÓÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„,

flÍËÈ Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò ÒÍÎ‡‰‡‚Òfl Á 10 ·‡ÌÍ¥‚.

ä‡Ì‡‰Ò¸ÍÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó,

ÒÚ‚ÓÂÌÂ Ì‡ ‚Á¥Âˆ¸ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó, ÒÚË-

ÏÛÎ˛‚‡ÎÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚

¥, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ëòÄ, ÌÂ

ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡ÎÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ˛ ‚¥‰‰¥-

ÎÂÌ¸. ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚, ÁÎËÚÚ¥‚ ¥

ÔÓ„ÎËÌ‡Ì¸ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ÒÍÓÓÚËÎ‡Ò¸ ¥Á 51 Û 1874 . ‰Ó 11

Û 1925 . Ú‡ 8 Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1960-ı ÓÍ¥‚.

çËÌ¥ ‚ ä‡Ì‡‰¥  ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ 15 ‚¥Ú˜ËÁ-

ÌflÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸

ÔÓÌ‡‰ 8 ÚËÒfl˜ Ù¥Î¥‡Î¥‚. ó‡ÒÚÍ‡ ¯ÂÒÚË

Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥Á ÌËı — BMO Financial

Group, Canadian Imperial Bank of Com-

merce (CIBC), National Bank of Canada,

RBC  Financial Group, Scotiabank, TD

Bank Financial Group — ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÓ-

Ì‡‰ 90%  ÛÒ¥ı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ¥  ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

‡ÍÚË‚¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

á ÏÂÚÓ˛ ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ÌÂ·‡Ê‡ÌÓª

ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‚Î‡‰Ë ‚ ÛÍ‡ı

Í¥Î¸ÍÓı ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó

ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ûfl‰ ä‡Ì‡‰Ë Û

„Û‰Ì¥ 1998 . Á‡·ÎÓÍÛ‚‡‚ ÁÎËÚÚfl ˜ÓÚË-

¸Óı ¥Á ¯ÂÒÚË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ —

Royal Bank of Canada ¥ Bank of Montre-

al Ú‡ CIBC ¥ Toronto-Dominion Bank. ñÂ

ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ ªı ‰Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ¯ÛÍÛ

Ô‡ÚÌÂ¥‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û

ëòÄ. í‡Í, Royal Bank of Canada Á‡

1999—2000 . ‚ËÚ‡ÚË‚ Ì‡ ÔÓ„ÎËÌ‡Ì-

Ìfl Û ëòÄ 2.63 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ ‚ Î˛-

ÚÓÏÛ 2001 . ÔË‰·‡‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ‡ÏÂ-

ËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ëentura Û è¥‚Ì¥˜Ì¥È

ä‡ÓÎ¥Ì¥. çËÌ¥ ·‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌ˛π ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û 30 Í‡ªÌ‡ı, ‰Â 50 ÚËÒ.

ÈÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ÔÓ-

Ì‡‰ 10 ÏÎÌ. ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

ä‡Ì‡‰Ò¸Í¥ ·‡ÌÍË Ì‡‰‡˛Ú¸ Ò‚ÓªÏ

ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„: Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á‰¥ÈÒÌ˛π „Ó¯Ó‚¥ ÔÂ-

ÂÍ‡ÁË Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ÚÓ‚‡Ë È ÔÓÒÎÛ„Ë,

ÓÁÏ¥˘Ûπ ÍÓ¯ÚË Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ı, ÓÚËÏÛπ

¥ ÔÓ„‡¯‡π ÔÓÁË˜ÍË, ‰ÓÛ˜‡π ·‡ÌÍ‡Ï

‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË ¥ Ï‡ÈÌÓ ‚ ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl. äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl —

Ó‰ËÌ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. äÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÔËÚÓÏ ¥ÔÓ-

ÚÂ˜Ì¥ ÔÓÁË˜ÍË, ÔÓÁË˜ÍË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï, ÔÓ-

ÁË˜ÍË Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚, ÍÂ‰ËÚÌ¥

Î¥ˆÂÌÁ¥ª ‰Îfl ÔË‚‡ÚÌËı ÓÒ¥·.

äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂ-

Â‰·‡˜‡π ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‰ÂÔÓ-

ÁËÚ‡ı, ¥ÁÌ¥ ÒıÂÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Ú‡Ò-

ÚÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ë-

ÁËÍ‡ÏË, ‚Ë‰‡˜Û Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË, ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl, ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó-

¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚. éÒÌÓ‚ÌËÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÓÏ

ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl π

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó

·¥ÁÌÂÒÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ ı‡‡ÍÚÂÌËÏ ‰Îfl

Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ π ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸

‚¥‰ÏÓ‚ Û ‚Ë‰‡˜¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚.

á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Í‡Ì‡‰Ò¸Í¥

·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡‰‡‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï

ÔÓÒÎÛ„Ë Á ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÛ ÍÓÌÒÛÎ¸-

Ú‡ÚË‚ÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û.

áÓÒÚ‡π Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ̆ Ó Á‰¥ÈÒ-

Ì˛˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-

ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ
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„Ó˛ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÎÂÙÓÌÛ,

˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ßÌÚÂÌÂÚ. èÓÌ‡‰ 85% ÛÒ¥ı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl

ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ. á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á

1996 ÔÓ 2002 . ¯¥ÒÚ¸ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Í‡-

Ì‡‰Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÎË 21 ÏÎ‰.

Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ Û ÓÁ‚ËÚÓÍ ÌÓ‚Ëı

ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ CIBC Á‡ÔÓ‚‡-

‰Ë‚ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡-

ıÛÌÍ‡ÏË Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË. ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚Â·-

Ò‡ÈÚÛ ÒËÒÚÂÏ‡, ˘Ó Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl CIBC

Business Banking, ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÂÂ„Îfl‰‡-

ÚË ÒÚ‡Ì ‡ıÛÌÍÛ, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Ú‡

Ó·Ó·ÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ‚¥‰ÒÚÂ-

ÊÛ‚‡ÚË Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª, ÙÓÏÛ‚‡ÚË Á‚¥ÚË,

Ó·Ï¥Ì˛‚‡ÚËÒfl ‰‡ÌËÏË.

á‡ ‰‡ÌËÏË Å‡ÌÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡-

ıÛÌÍ¥‚, ä‡Ì‡‰‡ È Ì‡‰‡Î¥ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl

Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ Î¥‰ÂÓÏ ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

‰Â·ÂÚÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ Ú‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı

·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ç‡ÔË-

ÍÎ‡‰, Û 2001 . Û ä‡Ì‡‰¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ 71.7

Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-

„Ó˛ ‰Â·ÂÚÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ, ÚÓ‰¥ flÍ Û î‡Ìˆ¥ª

— 60.3, ç¥‰ÂÎ‡Ì‰‡ı — 59.5, ëòÄ —

43.7. ì 2002 . ‚ Ó·¥„Û ä‡Ì‡‰Ë ÔÂÂ·Û‚‡-

ÎÓ 49.4 ÏÎÌ. ÍÂ‰ËÚÌËı Í‡ÚÓÍ VISA Ú‡

MasterCard ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎÓ ÔÓÌ‡‰ 16.5

ÚËÒ. ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚.

ì¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡ÔflÏ¥‚

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÔË˜ËÌËÎÓÒfl ‰Ó Ú‡ÌÒÙÓÏÛ-

‚‡ÌÌfl ÔÓÚÓÍ¥‚ ÓÚËÏÛ‚‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚. ë¸Ó-

„Ó‰Ì¥ ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ Í‡Ì‡‰Ò¸-

ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ

ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‚¥‰ Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„. í‡Í, Û

2002 . ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË 52%  ‰ÓıÓ‰¥‚ Á‡

‡ıÛÌÓÍ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ ‚Ë‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚

¥ÁÌËÏ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ 48% — ‚¥‰

ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı Á‡ Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. íÓ„Ó Ê Ó-

ÍÛ ¯¥ÒÚ¸ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ä‡Ì‡‰Ë ÔÂ-

ÂÍ‡Á‡ÎË ‰Ó·Ó‰¥ÈÌËÏ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡Ï

‚ÌÂÒÍ¥‚ Ì‡ 99 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ÒÔÎ‡ÚËÎË 5.2

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. á‡„‡ÎÓÏ Í‡Ì‡‰Ò¸Í¥

·‡ÌÍË ÔÎ‡ÚflÚ¸ Ì‡·‡„‡ÚÓ ‚Ë˘¥ ÔÓ‰‡ÚÍË,

Ì¥Ê ¥Ì¯¥ ÒÛ·’πÍÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ä‡Ì‡‰Ë. áÓ-

ÍÂÏ‡, Ì‡ 44% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ÍÂ‰ËÚÌ¥

ÒÔ¥ÎÍË, Ì‡ 37% — Ì¥Ê  ‚ËÓ·ÌË˜¥ ÒÚÛÍ-

ÚÛË, Ì‡ 24% — Ì¥Ê ·‡ÌÍË  ÇÂÎËÍÓ·Ë-

Ú‡Ì¥ª, Ì‡ 19% — Ì¥Ê ·‡ÌÍË ëòÄ.

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË  ä‡Ì‡‰Ë ‚¥‰¥„‡˛Ú¸

ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ÍÎ¥ËÌ-

„Ó‚¥È Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ‡ı. ñÂ ÁÛ-

ÏÓ‚ÎÂÌÓ ÚËÏ, ̆ Ó Í‡Ì‡‰Ò¸Í‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒË-

ÒÚÂÏ‡ π ‰ÓÒËÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛ ¥ ‚ËÒÓÍÓ‡‚-

ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Ó·-

Òfl„Ë ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Ì‡ÈÒÛ-

˜‡ÒÌ¥¯Óª ÚÂıÌ¥ÍË. ì Î˛ÚÓÏÛ 1999 . ‚‚Â-

‰ÂÌÓ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ÌÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ‚ÂÎË-

ÍËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ LVTS, flÍ‡ ·‡„‡ÚÓ ̃ ËÏ Ì‡„‡-

‰Ûπ Ú‡ÌÒπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÁ‡-

ıÛÌÍ¥‚ TARGET. 

LVTS Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ÏÂÂÊÛ ‚Á‡πÏÓ-

ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı

Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ä‡-

Ì‡‰Ò¸ÍÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª, ¥ ÔËÁÌ‡-

˜ÂÌ‡ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Á‰¥ÈÒÌ˛-

‚‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, Ûfl‰Ó-

‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË  Ú‡ ‚ÂÎËÍËÏË ÍÓ-

ÔÓ‡ˆ¥flÏË ÔÓÚfl„ÓÏ Ó·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl. ôÓ-

‰ÂÌÌÓ ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ LVTS ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸-

Òfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 14 ÏÎ‰.

Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚.                       

ä‡Ì‡‰Ò¸Í¥ ·‡ÌÍË π Ú‡ÍÓÊ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË

ÂÍÒÔÓÚÂ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„  ¥

‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÛ ÓÎ¸ Û Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. í‡Í,

33% ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ‚ 2002 .

ÓÚËÏ‡ÌÓ Á‡ ÏÂÊ‡ÏË Í‡ªÌË, ÚÓ‰¥  flÍ

Ï‡ÈÊÂ  90% Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂ-

ÌÓ Ò‡ÏÂ ‚ ä‡Ì‡‰¥. Å¥Î¸¯‡ ˜‡ÒÚËÌ‡

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÔËÔ‡‰‡π Ì‡

ëòÄ, ã‡ÚËÌÒ¸ÍÛ ÄÏÂËÍÛ, Í‡ªÌË ä‡-

Ë·Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÒÂÈÌÛ Ú‡ ¥Ì¯¥ ˜‡ÒÚËÌË

Ò‚¥ÚÛ. á‡„‡ÎÓÏ Í‡Ì‡‰Ò¸Í¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸

Ò‚Óª Ù¥Î¥ª Û ·¥Î¸¯ Ì¥Ê 60 Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ.

äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË, Ì‡Î‡„Ó‰-

ÊÂÌ¥ Á ÚËÒfl˜‡ÏË Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‰‡-

˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı ÔÓ·ÎÂÏ

Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª.

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰ÓÒÚÛÔ Ì‡

Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ‰Îfl ÔÓ-

‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ˜ÂÂÁ

‰Ó˜¥Ì¥ ÒÚÛÍÚÛË ÎË¯Â ‚ 1980 Óˆ¥. ë¸Ó-

„Ó‰Ì¥ ‚ ä‡Ì‡‰¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ 33 ¥ÌÓÁÂÏÌ¥

‰Ó˜¥Ì¥ ·‡ÌÍË Ú‡ 21 Ù¥Î¥‡Î Á‡Û·¥ÊÌËı

·‡ÌÍ¥‚. ó‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡Û·¥ÊÌËı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — ·ÎËÁ¸ÍÓ 7% ‚¥‰

Ó·Òfl„Û ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ‡ ªı

Û˜‡ÒÚ¸ Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚ — 7—8%.

í‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ π ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ò‚Óªı Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ıÓ˜ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ‰ÂflÍ¥ Á

ÌËı ‡ÍÚË‚ÌÓ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ˛

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á

ÍÂ‰ËÚÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏ

·¥ÁÌÂÒÓÏ ÚÓ˘Ó. ãË¯Â Í¥Î¸Í‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ ‚ÍÎ‡‰Ë ‚¥‰ Ì‡ÒÂÎÂÌ-

Ìfl. ñÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ HSBC Canada —

‰Ó˜¥Ìfl ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÎÓÌ‰ÓÌÒ¸-

ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 200456

ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ä‡Ì‡‰Ë* 

åÎÌ. Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚

ç‡Á‚‡ ê¥Í ÄÍÚË‚Ë äÂ‰ËÚË ÑÂÔÓÁËÚË ÇÎ‡ÒÌËÈ Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ó‡ÒÚÍ‡  
·‡ÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î ‡ÍÚË‚¥‚ ‰Ó ÍÂ‰ËÚ¥‚

‚Î‡ÒÌÓ„Ó Û ‡ÍÚË‚‡ı
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

RBC  1991 130 961 95 911 103 884 6 944 18.86 73.24

Financial 2001 320 617 186 321 215 168 15 667 20.46 58.11

Group 2002 364 683 203 085 238 841 18 309 19.92 55.69

2003** 404 692 212 895 256 451 18 546 21.82 52.60

BMO 1991 94 033 58 236 78 872 4 206 22.35 61.93

Financial 2001 238 595 137 396 155 581 11 620 20.53 57.59

Group 2002 242 637 138 307 157 444 11 403 21.28 57.00

2003** 257 685 140 861 170 902 12 390 20.80 54.66

CIBC 1991 119 538 86 211 94 314 6 225 19.20 72.12

2001 279 344 150 725 188 699 11 871 23.53 53.96

2002 292 752 160 040 203 910 12 417 23.58 54.67

2003** 283 254 155 717 198 092 13 343 21.23 54.97

Scotiabank 1991 89 142 61 702 67 196 4 296 20.74 69.22

2001 270 661 171 123 180 583 13 584 19.93 63.22

2002 296 386 182 449 194 532 14 692 20.17 61.56

2003** 282 160 172 048 190 284 14 733 19.15 60.97

TD Bank  1991 69 428 53 124 55 096 4 812 14.43 76.52

Financial 2001 289 820 142 569 196 867 12 955 22.37 49.19

Group 2002 304 302 152 246 203 921 13 693 22.22 50.03

2003** 302 215 146 721 198 627 12 945 23.35 48.55

National  1991 36 856 28 035 30 374 1 782 20.68 76.07

Bank of 2001 75 089 44 738 51 508 3 918 19.17 59.58

Canada 2002 74 733 42 145 51 126 3 955 18.90 56.39

2003** 78 394 42 606 51 527 3 999 19.60 54.35

ìÒ¸Ó„Ó 1991 539 957 383 220 429 737 28 268 19.10 70.97

2001 1 474 126 832 872 988 406 69 614 21.18 56.50

2002 1 575 492 878 271 1 049 774 74 469 21.16 55.75

2003** 1 608 400 870 847 1 065 884 75 957 21.20 54.14

*ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌËÈ ¥Í (¥Á 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓ 31 ÊÓ‚ÚÌfl).

**á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31 ÎËÔÌfl 2003 .

ÑÊÂÂÎÓ: [6].
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Ï‡π 140 Ù¥Î¥È Ú‡ ‡ÍÚË‚Ë ÔÓÌ‡‰ 25 ÏÎ‰.

Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚. ç‡ ‰Û„ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥ Á‡

Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Ù¥Î¥È Û ä‡Ì‡‰¥ — 13 —

¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËÈ Çëß Bank, flÍËÈ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª „ÛÔË Intensa Á „ÓÎÓ‚ÌËÏ

ÓÙ¥ÒÓÏ Û å¥Î‡Ì¥. ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ

ING Direct ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó-

‚Û‚‡ÌÌ¥ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ

ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Á‚’flÁÍÛ. ç‡ ËÌÍÛ

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‡Í-

ÚË‚ÌÓ ÔÓfl‚Îfl˛Ú¸ ÒÂ·Â ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥

·‡ÌÍË — Goldman S‡chs, Merrill Lynch,

CSFB Ú‡ ¥Ì¯¥.

ßÁ ÔËÈÌflÚÚflÏ Û ̃ Â‚Ì¥ 1999 . á‡ÍÓÌÛ

ë-67 Á‡Û·¥ÊÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÒÚ‚Ó-

˛‚‡ÚË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ä‡Ì‡‰Ë ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥

Ù¥Î¥ª ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔË‚‡ÚÌËı ¥ ÍÓ-

ÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÓÒ¥·. Ç¥‰Ú‡Í ‰Ó ‰¥˛˜Ëı Û Í‡ªÌ¥

¥ÌÓÁÂÏÌËı ‰Ó˜¥Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó‰‡ÎËÒfl Ù¥Î¥ª

Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ñÂ ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁ¯Ë-

ÂÌÌ˛ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‚ Í‡ªÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

è
ËÈÌflÚËÈ Û 1871 ., Á‡ÍÓÌ ÔÓ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ

ÓÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ˆÂ

‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÍÓÊÌ¥ 5 ÓÍ¥‚. ÑÓ Ì¸Ó„Ó

‚ÌÓÒflÚ¸ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl

Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÁÏ¥Ì Û ä‡Ì‡‰¥ Ú‡  Ò‚¥Ú¥. á

ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÂÍÚÓÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„, ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ

ËÌÍÛ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔËflÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚

‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚

Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Û

ÊÓ‚ÚÌ¥ 2001 ÓÍÛ Ì‡·‡‚ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á‡ÍÓÌ

ë-8 (Bill-8).

á„¥‰ÌÓ iÁ ˆËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ Û‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÌÓ-

‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚, flÍ‡ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á Ú¸Óı ¥‚Ì¥‚: 

— ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË (Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÔÓÌ‡‰

5 ÏÎ‰. Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚). ñ¥ ·‡ÌÍË

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Ï‡ÚË ¯ËÓÍÂ ÍÓÎÓ

‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê Ó‰ËÌ ¥Ì‚ÂÒÚÓ ÌÂ

ÏÓÊÂ ‚ÍÎ‡‰‡ÚË ÔÓÌ‡‰ 20% „ÓÎÓÒÛ˛˜Ëı

¥ ÔÓÌ‡‰ 30% ÌÂ„ÓÎÓÒÛ˛˜Ëı ‡Íˆ¥È ·Û‰¸-

flÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ; 

— ÒÂÂ‰Ì¥ ·‡ÌÍË (Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ‚¥‰ 1 ‰Ó

5 ÏÎ‰. Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚). ÇÓÌË ÏÓ-

ÊÛÚ¸ Ï‡ÚË Ó·ÏÂÊÂÌÂ ˜ËÒÎÓ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚,

flÍËÏ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ 65% ‡Íˆ¥È Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó

Â¯Ú‡ 35% ‡Íˆ¥È ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ ÒÂÂ‰ ¯Ë-

ÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ÓÒ¥·;

— Ï‡Î¥ ·‡ÌÍË (Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÏÂÌ¯Â 1

ÏÎ‰. Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚). ôÓ‰Ó ÌËı

‚¥‰ÒÛÚÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥

¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ‚ÂÒ¸ Ô‡ÍÂÚ ‡Íˆ¥È ÏÓ-

ÊÂ Ì‡ÎÂÊ‡ÚË Ó‰Ì¥È ÓÒÓ·¥.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Û ä‡Ì‡‰¥ Ú‡Í¥ ÍÓÏÂ-

ˆ¥ÈÌ¥ ÒÚÛÍÚÛË, flÍ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜¥ È ÛÌ¥-

‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ Ï‡„‡ÁËÌË, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ Ï‡„‡-

ÁËÌË ÓÁ‰¥·ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ˘Ó, ‚ÔÂ¯Â

ÓÚËÏ‡ÎË ÁÏÓ„Û ÒÚ‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË

·‡ÌÍ¥‚. ñ¸ÓÏÛ ÒÔËflÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰-

·‡˜ÂÌÂ Á‡ÍÓÌÓÏ ÁÌËÊÂÌÌfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÓÁÏ¥Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÌÓ‚Ó-

„Ó ·‡ÌÍÛ Á 10 ‰Ó 5 ÏÎÌ. Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰Ó-

Î‡¥‚. é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚

Á·¥Î¸¯ËÚ¸Òfl, ‡ ÓÚÊÂ, Á‡„ÓÒÚËÚ¸Òfl ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÌ‡ ·ÓÓÚ¸·‡ Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸Òfl ËÁËÍ ·‡ÌÍÛÚÒÚ-

‚‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ „ÛÔË ‚ÔÂ¯Â

ÓÚËÏ‡ÎË ÁÏÓ„Û Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ò‚Ó˛

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ‡ÏÍ‡ı ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª. ÑÓ ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª ÏÓ‰ÂÎ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ-

‚ÛπÚ¸Òfl Ï’flÍ¯ËÈ Â„ÛÎ˛˛˜ËÈ ÂÊËÏ,

ÚÓÏÛ ÓÍÂÏ¥ Ì‡ÔflÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ Ù¥Î¥‡ÎË

ıÓÎ‰ËÌ„Û ¥ ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚¥‰ÍËÚÚflÏ

‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ ̃ Ë ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ ·¥ÁÌÂ-

ÒÓÏ, Ï‡˛Ú¸ ÌËÊ˜ËÈ ÔÓ¥„ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‰Îfl ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª

ÌÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÈ

ÍÓÏ¥ÚÂÚ ¥ ÔËÁÌ‡˜‡ÚË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ‰Ë-

ÂÍÚÓ¥‚, ̆ Ó π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª

‰‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ „ÛÔ‡Ï ÁÏÓ„Û ‰¥flÚË

„ÌÛ˜Í¥¯Â ÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-

ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚Î‡ÒÌ¥ ÒÚ‡-

ÚÂ„¥˜Ì¥ ÔÎ‡ÌË Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒË.

á‡ÍÓÌÓÏ ë-8 ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚

ä‡Ì‡‰Ë, Ó‰Ì‡Í ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÁÎËÚÚfl ‚ÂÎË-

ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ Ï¥Ì¥ÒÚ‡

Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. í‡Í‡ ÔÓÁËˆ¥fl Í‡Ì‡‰Ò¸ÍÓ„Ó Ûfl-

‰Û ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ÔÓˆÂÒ ªı ÁÎËÚ-

Úfl ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ÌÂ·‡Ê‡Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ‰Îfl

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË Ú‡ ̄ ËÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ÒÔÓÊË-

‚‡˜¥‚. ìfl‰ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡ÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ

Ó·’π‰Ì‡ÌÌ˛ ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚

¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ä‡Ì‡-

‰‡ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ó‰Ì¥π˛ Á ÌÂ·‡„‡Ú¸Óı

Í‡ªÌ, ‰Â ÔÓˆÂÒ ÁÎËÚÚfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚ Â„ÛÎ˛π Ûfl‰.

éÍ¥Ï Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó, Á‡ÍÓÌÓÏ ë-8 ÔÂ-

Â‰·‡˜ÂÌÓ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË ¥Ì‚ÂÒÚÛ-

‚‡ÌÌfl ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚, ̄ Ë¯Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó

ÂÊËÏÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Í‡-

Ì‡‰Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ. Å‡ÌÍ‡Ï ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‚ÍÎ‡-

‰‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂı-

ÌÓÎÓ„¥ª Á ÏÂÚÓ˛ ÓÁÓ·ÍË ÌÓ‚Ëı ÔÓ-

‰ÛÍÚ¥‚ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó

ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓ-

ÏÂˆ¥ª, ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-

˛˜Ëı ÔÓ‚‡È‰Â¥‚ ¥ ÔÓÚ‡Î¥‚ Û ÒËÒÚÂÏ¥

ßÌÚÂÌÂÚ, ‡ÍÚË‚Ì¥¯ÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ·ÂÁÔÓ‚¥‰ÌËÍÓ‚Óª ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥ª. ôÂ Ó‰ÌËÏ ‚‡ÊÎË‚ËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ

‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ï‡π ÒÚ‡ÚË

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‚Î‡ÒÌËı ‚Á‡πÏÌËı

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË, ·ÓÍÂÒ¸ÍËı ÍÓ-

ÔÓ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó.

äÓÏÔ‡Ì¥ª Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl, ‚Á‡πÏÌ¥

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‰ËÎÂË ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚ ÓÚËÏ‡ÎË ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ä‡Ì‡‰Ò¸ÍÓª

‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Canadian Payment As-

sociation), Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË flÍÓª ·ÛÎË ‚ËÍÎ˛˜-

ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. Ç¥‰Ú‡Í ‚ÓÌË ÓÚ-

ËÏ‡ÎË ÁÏÓ„Û ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÂ‚Ì¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ÁÓÍÂÏ‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl

ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ̃ ÂÍÓ‚ËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË Ú‡ ‰Â·Â-

ÚÓ‚ËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË.

á‡ÍÓÌ ë-8 ÓÁ¯ËË‚ Ô‡‚‡ ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ Ì‡

ÚÂËÚÓ¥ª ä‡Ì‡‰Ë. ∫Ï ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‚ÂÒÚË

Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ̆ Ó ÒÔËflÚËÏÂ Á‡„ÓÒÚÂÌÌ˛

ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë Ì‡ Í‡Ì‡‰Ò¸ÍÓ-

ÏÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. çÓ‚Â Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ÔÓÎÂ„¯Ûπ ‰ÓÒÚÛÔ Û Í‡ªÌÛ

¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡

ÛÒÛ‚‡π ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ë Ì‡ ¯ÎflıÛ Á‰ÓÓ‚Óª

ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Û ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„

Á Û˜‡ÒÚ˛ Á‡Û·¥ÊÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. 

êÂÙÓÏ‡ ÒÂÍÚÓÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„

ÌÂ ‚Ë˜ÂÔÛπÚ¸Òfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Á‡ÍÓ-

ÌÛ ë-8. ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Û

ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á Ûfl‰ÓÏ Ú‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ

Í‡ªÌË „ÓÚÛπÚ¸Òfl  ‰Ó Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÂÚ‡ÔÛ

ÂÙÓÏ. éÒÍ¥Î¸ÍË ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â, ‚ flÍÓ-

ÏÛ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍË,

ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl Á¥ ̄ ‚Ë‰Í¥ÒÚ˛ ßÌÚÂÌÂÚÛ, Ì‡-

„‡Î¸ÌÓ˛ π ÓÁÓ·Í‡ ÌÓ‚Ëı Â„ÛÎflÚË‚ÌËı

‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ · ‰ÓÔÓÏ‡„‡ÎË ‚ËÓ·-

ÌË˜ËÏ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÚÛÍÚÛ‡Ï Ò‚Óπ-

˜‡ÒÌÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ËÌÍÓ‚¥ ÁÏ¥ÌË,

ÒÔËflÎË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ flÍÓÒÚ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-

‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û è¥‚Ì¥˜Ì¥È

ÄÏÂËˆ¥ Ú‡ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ.
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Серед читачів “Вісника
НБУ” чимало студентів
економічних навчальних за-
кладів. Враховуючи їхнi
інтереси, продовжуємо на-
укові консультації в нашій
“Школі банкіра”. Цього ра-
зу мова піде про теорію і
практику управління ризи-
ками.

Аналізуючи вітчизняну
й зарубіжну економічну
літературу, автор кла-
сифікує банківські ризики,
а також найпоширеніші
інші ризики, на які може
наразитися банківська ус-
танова.

î
‡ıÓ‚¥ Î¥ÚÂ‡ÚÛÌ¥ ‰ÊÂÂÎ‡, ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛, Ï¥ÒÚflÚ¸

¥ÁÌ¥ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ë-
ÁËÍ¥‚ ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ¥ÁÌÛ Á‡„‡Î¸ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ëı ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ÏÓÊÎË-
‚Ëı ¥Ì¯Ëı ËÁËÍ¥‚, Á flÍËÏË Û ÔÓˆÂÒ¥
Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ÒÚËÍ‡ÚËÒfl ·‡ÌÍ.

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ̂ ¥ ‰ÊÂÂÎ‡, ‚Ë‰¥-
ÎËÏÓ Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚Ë‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ËÁËÍ¥‚:

♦ ÍÂ‰ËÚÌËÈ (ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÏÓÊ-
ÎË‚ËÏ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ
Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸);

♦ ÔÓˆÂÌÚÌËÈ (Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÍÓÎË-
‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ);

♦ ËÁËÍ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
(ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÏÓÊÎË‚ËÏ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌ-
ÌflÏ ñè);

♦ ‚‡Î˛ÚÌËÈ (‚ËÌËÍ‡π Û ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÍÛÔ¥‚-
Î¥/ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛Ú, ÍÓÌ‚ÂÒ¥ÈÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÏ¥ÌË ‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥Ì-
ÌËı ÍÛÒ¥‚);

♦ ËÁËÍ ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Óª ‚ËÏÓ„Ë ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ (ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÔÓ„¥¯ÂÌÌflÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ‡·Ó ·‡ÌÍÛ, ‡·Ó
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡, ‡·Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ).

ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ·Û‰¸-flÍËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î Ó‰-
ÌÓÚËÔÌËı ÔÓÁËˆ¥È Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ È ‰Û„Ó-
fl‰Ì¥ Á‡‚Ê‰Ë π ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËÏ, Ú‡ ‚ÒÂ Ê,
Ì‡ Ï¥È ÔÓ„Îfl‰, π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‚‚‡Ê‡ÚË
Â¯ÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ Ú‡ÍËÏË,
˘Ó Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ¥‰¯Â, Ì¥Ê
ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â. I‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ:

♦ ËÁËÍ ÌÓ‚Ëı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
♦ ËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á

ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ ‚ËÏÛ¯ÂÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ÌËÁ¸ÍÓ˛ ÍÛÒÓ‚Ó˛
ˆ¥ÌÓ˛);

♦ ÒËÒÚÂÏÌËÈ (ËÁËÍ Ô‡‰¥ÌÌfl ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó, ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ‡·Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ);

♦ ÒÂÎÂÍÚË‚ÌËÈ (ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÌÂ-
Ô‡‚ËÎ¸ÌËÏ ‚Ë·ÓÓÏ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ-
‡ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‡·Ó ‚‡Î˛ÚË ‰Îfl
ÍÛÔ¥‚Î¥, ÔÓ‰‡ÊÛ ˜Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl);

♦ ˜‡ÒÓ‚ËÈ (ËÁËÍ ÂÏ¥Ò¥ª, ÍÛÔ¥‚Î¥ ˜Ë
ÔÓ‰‡ÊÛ ·‡ÌÍÓÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‡·Ó
‚‡Î˛ÚË Û ÌÂ‚‰‡ÎÓ ‚Ë·‡ÌËÈ ˜‡Ò);

♦ ËÁËÍ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ÁÏ¥Ì (ÔÓ‚’flÁ‡-

ÌËÈ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ˘Ó Â-
„ÛÎ˛π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡);

♦ ËÁËÍ ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸ (ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÛ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ‡·Ó
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆflÏË ·‡ÌÍÛ: ¯‡ı‡ÈÒÚ‚Ó,
Í‡‰¥ÊÍË, Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, flÍi Ò‚¥‰Ó-
ÏÓ ÌÂ ·Û‰ÛÚ¸ ÔÓ‚ÂÌÛÚ¥, ÚÓ˘Ó);

♦ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ (ÔÓÎfl„‡π Û ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌ¥
‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÂ‰ËÚÌËÏË
ÂÒÛÒ‡ÏË ‡·Ó ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÔÓÊË‚˜Ëı
ˆ¥Ì);

♦ ËÁËÍ Í‡ªÌË ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl (‚ÍÎ˛-
˜‡π ‚ ÒÂ·Â ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ,
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ ËÁËÍË);

♦ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ (ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÔË-
Ó‰ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË Ú‡ ÍÎ¥Ï‡ÚÓÏ);

♦ „‡ÎÛÁÂ‚ËÈ (‚ËÍÎËÍ‡ÌËÈ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÓÏ ÌÓ‚Ëı „‡ÎÛÁÂÈ ‡·Ó Á‡ÌÂÔ‡‰ÓÏ Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËı).

éÒÌÓ‚ÌËÏË ¥, Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË, ÍÎ‡-
ÒË˜ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡-
ÏË, flÍ¥ ÒÚ‡ıÛ˛Ú¸ ‚¥‰ ËÁËÍ¥‚, π ÙÓ-
‚‡‰, Ù’˛˜ÂÒ, ÓÔˆ¥ÓÌ ¥ Ò‚ÓÔ.

îÓ‚‡‰ — ˆÂ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ Û„Ó‰‡
ÔÓ ÍÛÔ¥‚Î˛ (ÔÓ‰‡Ê) ÔÂ‚ÌÓ„Ó Ó·Òfl-
„Û ‡ÍÚË‚¥‚ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰ÂÌ¸ Á‡ Ù¥ÍÒÓ-
‚‡ÌÓ˛ ̂ ¥ÌÓ˛ ‡·Ó ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÛ Ì‡ ÔÂ‚ÌÛ ÒÛÏÛ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰ÂÌ¸ Á‡
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛; ‚
‡Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ‚Ë„-
‡π ÍÎ¥πÌÚ, Û ‡Á¥ ªı Ô‡‰¥ÌÌfl — ·‡ÌÍ.
éÚÊÂ, ÙÓ‚‡‰ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ‰¥ÎËÚË Ë-
ÁËÍ Ï¥Ê ÍÎ¥πÌÚÓÏ ¥ ·‡ÌÍÓÏ.

î’˛˜ÂÒ — Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ Û„Ó‰‡ Ï¥Ê
ÔÓ‰‡‚ˆÂÏ (ÔÓÍÛÔˆÂÏ) ¥ ·¥ÊÂ˛ ÔÓ
ÔÓ‰‡Ê ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛
Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰ÂÌ¸.

éÔˆ¥ÓÌ — ÌÂÓ·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ Û„Ó‰‡ ÔÓ
Ô‡‚Ó ÍÛÔ¥‚Î¥/ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ̂ ¥ÌÓ˛ Û ÔÂ‚ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‡·Ó
ÔÓÚfl„ÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û.

ë‚ÓÔ — Û„Ó‰‡ Ï¥Ê ‰‚ÓÏ‡ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË
(flÍ Ô‡‚ËÎÓ — ·‡ÌÍ‡ÏË) ÔÓ Ó·Ï¥Ì ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËÏË ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË. ç‡‚Â‰ÂÏÓ ÔË-
ÍÎ‡‰: ·‡ÌÍ Ä Ï‡π ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ¥ ÌÂ
π ÔÓÔÛÎflÌËÏ ÒÂÂ‰ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ÚÓÊ
Á‡ÎÛ˜‡ÚË ‰Â¯Â‚¥ ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ì‡
ÚË‚‡ÎËÈ ÚÂÏ¥Ì ÌÂ Ï‡π ÁÏÓ„Ë. Ç¥Ì ÏÓ-
ÊÂ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÎË¯Â ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ È

üÒµÍ!
êÔÛµÍÎÔ!

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚÔ„Èˆ
ÔÚÊÒÊÂÓÈÎµ„!j!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È
®ÓÚÛÈÛÙÛÙ!ÊÎÔÓÔÌµÎÈ!Û·!Ò·„·
”ãëèã‘/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ
Ó·ÙÎ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Øêîëà  áàíêiðà/

íÂÓ¥fl ¥ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÁÌËÏË
‚Ë‰‡ÏË ËÁËÍ¥‚ Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı
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‰ÓÓ„¥ ‰ÂÔÓÁËÚË. Å‡ÌÍ Å, Ì‡‚Ô‡ÍË —
‚¥‰ÓÏËÈ ¥ Ì‡‰¥ÈÌËÈ, Ï‡π ÁÏÓ„Û Á‡ÎÛ˜‡-
ÚË ‰Â¯Â‚¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË. é‰-
Ì‡Í ‚ÓÌË ‚ ‰‡ÌËÈ ̃ ‡Ò ÈÓÏÛ ÌÂ ÔÓÚ¥·Ì¥,
‡ ÔÓÚ¥·Ì¥ ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ È ‰ÓÓ„¥. Ç
Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ó·ÓÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÁÛ˜ÌÓ È
‚Ë„¥‰ÌÓ ÛÍÎ‡ÒÚË Ò‚ÓÔ-Û„Ó‰Û È Ó·Ï¥ÌflÚË-
Òfl Ò‚ÓªÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË1.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ÚÓ Ì‡ÈÔÓÔÛÎflÌ¥¯Ë-
ÏË ÒÂÂ‰ ÌËı, flÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ÔÓ‚Â‰Â-
ÌÓ„Ó Ì‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, π Ú‡Í¥:

♦ Óˆ¥ÌÍ‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ (ÂÈÚËÌ„Ó‚‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ ÒË-
ÒÚÂÏÓ˛ ·‡Î¥‚);

♦ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚ¥‚, ̆ Ó
Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ
(‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚);

♦ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ô¥‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl (Á‡ÒÚ‡‚‡, ÔÓÛÍ‡, „‡‡ÌÚ¥fl);

♦ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ô¥ÒÎfl Ì‡‰‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ‰¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë;

♦ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ (Á‰¥ÈÒÌ˛-
πÚ¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡);

♦ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚.
ìÒ¥ ̂ ¥ ÏÂÚÓ‰Ë (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ, ÏÓÊÎË-

‚Ó, ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl) ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌËÌ¥ ÔÓÔÛ-
ÎflÌ¥ È ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚Ò¥Ï‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË.

èÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl È
Ú‡Í¥ ÏÂÚÓ‰Ë, flÍ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÔÓÚ-
ÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (Ì‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ,
ˆÂ Ì‡ÈÌ‡‰¥ÈÌ¥¯ËÈ ÒÔÓÒ¥· ÁÌËÊÂÌÌfl
ËÁËÍÛ) Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓª ÒÛÏË Ô‡‰¥ÌÌfl ÍÛÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó ‚¥Ì ÔÓ-
‰‡πÚ¸Òfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ.

ç‡ Ê‡Î¸, Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ̄ ËÓÍÓ Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡Ì¥ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ ÏÂÚÓ‰Ë ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, flÍ:

♦ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ;
♦ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥Á ÔÎ‡‚‡˛˜Ó˛

ÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛;
♦ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÙÓ‚‡‰Ë, Ù’˛˜ÂÒË,

ÓÔˆ¥ÓÌË Ú‡ Ò‚ÓÔË.
♦ ÙÓÌ‰Ó‚¥ ÙÓ‚‡‰Ë ¥ Ù’˛˜ÂÒË

(ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÍÛÔ¥‚Î¥ / ÔÓ‰‡ÊÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÏ ÍÛ-
ÒÓÏ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÛ ‰‡ÚÛ);

♦ ÙÓÌ‰Ó‚¥ ÓÔˆ¥ÓÌË (Ô‡‚Ó — ‡ÎÂ
ÌÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl — ÍÛÔ¥‚Î¥ / ÔÓ‰‡ÊÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛
‚ ÔÂ‚ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ‡·Ó ÔÓÚfl„ÓÏ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û).

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ¥ ÔÂÂ‚¥ÂÌ¥ Á‡-
Û·¥ÊÌÓ˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛ ÏÂÚÓ‰Ë ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÁËÍË ‚ ÔÂ‚Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
Á‡ ÛÏÓ‚Ë ªª ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ ¥Ì¯¥È Á‡

Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ ÍÛÒÓÏ (Ì‡ Ê‡Î¸, Ú‡Í‡
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ);

♦ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ
(ÈÓ„Ó ÔÂÂÍÎ‡‰ÂÌÌfl Ì‡ ÒÚ‡ıÓ‚Û ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥˛ Á‡ „Ó¯Ó‚Û ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Û);

♦ ÙÓ‚‡‰ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ
(ÒÚÓÍÓ‚‡ Û„Ó‰‡ Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ ¥ ÍÎ¥πÌÚÓÏ
ÔÓ ÍÛÔ¥‚Î˛ / ÔÓ‰‡Ê ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛-
ÚË Ì‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÛ ÒÛÏÛ Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ
ÍÛÒÓÏ);

♦ Ù’˛˜ÂÒÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ
(ÒÚÓÍÓ‚‡ Û„Ó‰‡ Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ ¥ ·¥ÊÂ˛
ÔÓ ÍÛÔ¥‚Î˛/ÔÓ‰‡Ê ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛-
ÚË Ì‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÛ ÒÛÏÛ Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ
ÍÛÒÓÏ);

♦ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÓÔˆ¥ÓÌ (ÌÂÓ·Ó‚’flÁÍÓ‚‡
Û„Ó‰‡ ÔÓ ÍÛÔ¥‚Î˛ / ÔÓ‰‡Ê ¥ÌÓÁÂÏÌÓª
‚‡Î˛ÚË);

♦ ‚‡Î˛ÚÌËÈ Ò‚ÓÔ (Û„Ó‰‡ Ï¥Ê ‰‚ÓÏ‡
ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÔÓ Ó·Ï¥Ì Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË ‚ ¥ÁÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı).

üÍ¥ Ê ÏÂÚÓ‰Ë ÁÌËÊÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚÌÓ-
„Ó ËÁËÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl?
ëÂÂ‰ Ì‡ÈÔÓÔÛÎflÌ¥¯Ëı ¥Á ÌËı Ú‡Í¥:

♦ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‰Ó ‰ÂÔÓÁËÚÌÓª Û„Ó‰Ë
ÛÏÓ‚Ë ÔÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÂ„Îfl‰Û ‰Â-
ÔÓÁËÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Ú‡ Á‡‚˜‡ÒÌÓ„Ó ÔËÒ¸ÏÓ-
‚Ó„Ó ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl ÔÓ ÁÌflÚÚfl ‚ÍÎ‡-
‰Û Á ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ ‡·Ó ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰Û Á ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ·‡ÌÍÛ;

♦ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ („Ë‚ÌÂ‚Ëı, ‚‡Î˛ÚÌËı, Ì‡ ¥ÁÌ¥
ÚÂÏ¥ÌË).

èÓ·ÎÂÏ‡ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ËÁËÍ¥‚ ÁÌ‡È¯Î‡ Ò‚Óπ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Û
ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”. áÓÍÂ-
Ï‡ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 44 Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl: “Å‡ÌÍ ÒÚ‚Ó-
˛π ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜ËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î Á ÔË-
Ú‡Ì¸ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË,
˘Ó Ï‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Á‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÒÚÛÍÚÛË ·‡Î‡ÌÒÛ, Î¥Ï¥Ú¥‚ ÓÍÂÏËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, Î¥Ï¥Ú¥‚ ËÁËÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-ÍÓÌ-
Ú‡„ÂÌÚ¥‚ ¥ Í‡ªÌ-ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚”2.

éÍ¥Ï ÚÓ„Ó, ÍÓÊÂÌ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ
·‡ÌÍ Á ÏÂÚÓ˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË
ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË Û Ò‚ÓªÈ ÒÚÛÍÚÛ¥ Ú‡Í¥
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜¥ ÍÓÏ¥ÚÂÚË: 

♦ ÍÂ‰ËÚÌËÈ (ˆÂÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î ̆ ÓÏ¥Òfl-
ˆfl Óˆ¥Ì˛π flÍ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, „ÓÚÛπ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡
ÔÓÍËÚÚfl ÏÓÊÎË‚Ëı Á·ËÚÍ¥‚ ‚¥‰ ªı
ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl); 

♦ ÍÓÏ¥ÚÂÚ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË-
‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË (˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡π
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ô‡ÒË‚¥‚ ¥ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ‡Í-
ÚË‚¥‚, ÔËÈÏ‡π ¥¯ÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÔÓÎ¥ÚËÍË
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª Ï‡Ê¥, ÓÁ„Îfl‰‡π ÔËÚ‡ÌÌfl
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÒÚÓÍ¥‚ ‡ÍÚË‚¥‚
Ú‡ Ô‡ÒË‚¥‚, Ì‡‰‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î‡Ï ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ÛÒÛÌÂÌ-

Ìfl ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚÂÈ Û ˜‡Ò¥); 
♦ Ú‡ËÙÌËÈ (‡Ì‡Î¥ÁÛπ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-

¯ÂÌÌfl ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„ ¥ ËÌÍÓ‚Óª
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‰¥˛˜Ëı Ú‡-
ËÙ¥‚, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ·‡ÌÍÛ Á
ÔËÚ‡Ì¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚).

é‰ÌÂ Á „ÓÎÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ (ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Á‡ ÍÓ‰Ó-
ÌÓÏ) ÔÓÎfl„‡π Û Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥ ËÌÍÓ‚Óª
ˆ¥ÌË ÈÓ„Ó ‡Íˆ¥È, ̆ Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‰‚Óı
ÓÒÌÓ‚ÌËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ — ÓÁÏ¥Û ̃ ËÒÚÓ-
„Ó ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ ËÁËÍÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏË
π ‰‚¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ.

Ç ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂ¯Óª — Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ ¥̂fl ÔË-
·ÛÚÍÛ è Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏ Ë-
ÁËÍÛ ê ¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ËÁËÍÛ
ê'. èË ˆ¸ÓÏÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌÂÁ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚‡Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË-
‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ÌÂ-
ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË, ‰Îfl flÍËı
„ÓÎÓ‚ÌÂ — Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ.

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ‰Û„Óª ÏÓ‰ÂÎ¥ π
Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥fl ËÁËÍÛ ê Á ÏÂÚÓ˛ ÛÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÔË·ÛÚÍÛ Ì‡ ¥‚Ì¥, ÌÂ ÌËÊ˜ÓÏÛ è'.
èË ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á·‡Î‡Ì-
ÒÓ‚‡Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË È
Ô‡ÒË‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ıÂ‰ÊÛ‚‡Ì-
Ìfl ËÁËÍ¥‚. ñfl ÏÓ‰ÂÎ¸, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ¥‚ÌËÍ‡-
ÏË ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÚËÔÛ, ‰Îfl flÍËı „Ó-
ÎÓ‚ÌÂ — ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ, ‡ÎÂ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ
ÔË·ÛÚÓÍ Á‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ.

èÓÌflÚÚfl ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl Û ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥È
Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ Ú‡ÍÚÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ flÍ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚, ‡·Ó
flÍ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Á‡ıËÒÚ
‚¥‰ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.
íÓÏÛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË
Ú‡ Ô‡ÒË‚‡ÏË, ̆ Ó ÔÓÎfl„‡π Û Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª
ËÁËÍ¥‚, Ù‡ı¥‚ˆ¥ È Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥π˛ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl.

ëÂÂ‰ ÔÓ¯ËÂÌËı Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡Í-
ÚËˆ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËÏË π
Ú‡Í¥:

♦ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ıÂ‰-
ÊÛ‚‡ÌÌfl (ÙÓ‚‡‰, Ù’˛˜ÂÒ, ÓÔˆ¥ÓÌ,
Ò‚ÓÔ);

♦ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl;
♦ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ËÁËÍÓ‚Ëı

ÓÔÂ‡ˆ¥È;
♦ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË;
♦ „ÂÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ (ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÁ-

Ë‚ÓÏ Ï¥Ê ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË;
‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚Ó˛ ̂ ÂÈ ÓÁË‚ Ì‡ÁË-
‚‡˛Ú¸ ÒÎÓ‚ÓÏ “gap”, ˘Ó ÔÂÂÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚Ó˛ flÍ
“‰¥Í‡”, ‡·Ó “˘¥ÎËÌ‡”).

á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ Ô‡ÒË‚‡ÏË ÔÓÎfl„‡π Û ÔÎ‡-
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ÌÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚, Ô‡ÒË‚¥‚,
ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ¥ÁÌËı
‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰Ë-
Ú‡ÏË È ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË. èË ˆ¸ÓÏÛ ‡ÍÚË-
‚Ë È Ô‡ÒË‚Ë ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl flÍ Ó‰ÌÂ
ˆ¥ÎÂ — ·ÂÁ ÔÓ‰¥ÎÛ Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË ¥ ‰ÊÂ-
ÂÎ‡ÏË ªı Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. 

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚, Ô‡ÒË‚¥‚, ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ-
‡Ú, π ÍÓÏ¥ÚÂÚ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË
È Ô‡ÒË‚‡ÏË.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ê ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ „ÂÔ-ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÚÓ Û Ù‡ıÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥
Ì‡‚Ó‰flÚ¸Òfl Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÈÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Ë:

♦ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌËÈ Ú‡ ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡-
ÌËÈ Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË;

♦ ÏÂÚÓ‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „ÂÔÓÏ;
♦ ÏÂÚÓ‰ ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó „ÂÔÛ.
ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‚Ò¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥

‡ÍÚË‚Ë È Ô‡ÒË‚Ë ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ ˜ÛÚ-
ÎË‚¥ Ú‡ ÌÂ˜ÛÚÎË‚¥ ‰Ó ÁÏ¥Ì ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÍÂ‰ËÚË È ‰ÂÔÓÁË-
ÚË Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó — ˜ÛÚÎË‚¥, éÇÑè —
ÌÂ˜ÛÚÎË‚¥.

ÉÂÔ — ˆÂ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ˜ÛÚÎË‚ËÏË
‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ ̃ ÛÚÎË‚ËÏË Ô‡ÒË‚‡ÏË. á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‰Ó‰‡Ú-
ÌÓ˛, ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ‡·Ó ÌÛÎ¸Ó‚Ó˛.

ç‡‚Â‰ÂÏÓ ÔËÍÎ‡‰ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ-
„Ó Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË ÏÂÚÓ‰Û ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡Í-
ÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË: ·‡ÌÍ Ì‡‰‡π ÍÂ‰ËÚ
Û ÒÛÏ¥ 1 ÏÎÌ. „Ì. Ì‡ Ó‰ËÌ ¥Í Ô¥‰ 30%
¥˜ÌËı ¥ Á‡ÎÛ˜‡π ‰ÂÔÓÁËÚ Û ÒÛÏ¥ 1 ÏÎÌ.
„Ì. Ì‡ Ó‰ËÌ ¥Í Ô¥‰ 20% ¥˜ÌËı.

Ä ÓÒ¸ ÔËÍÎ‡‰ ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó Á‡
ÒÚÓÍ‡ÏË ÏÂÚÓ‰Û: ·‡ÌÍ Ì‡‰‡π ÔÓÁË˜ÍÛ
‚ ÒÛÏ¥ 1 ÏÎÌ. „Ì. Ì‡ Ó‰ËÌ ¥Í Ô¥‰ 30%
¥˜ÌËı ¥ Á‡ÎÛ˜‡π ‰ÂÔÓÁËÚ Û ÒÛÏ¥ 1 ÏÎÌ.
„Ì. Ô¥‰ 20% ¥˜ÌËı Ì‡ 3 Ï¥Òflˆ¥. üÍ Û
ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥fl ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ — ÌÂ‚¥‰ÓÏÓ.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó ÔË ÁÏ¥Ì¥ ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl È Ó·Òfl„ ÔË·ÛÚÍÛ
·‡ÌÍÛ. íÓÊ flÍ˘Ó „ÂÔ ‰Ó‰‡ÚÌËÈ, Û ‡Á¥
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ ÔË·ÛÚÓÍ ÁÓÒÚÂ, ‡ ‚
‡Á¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl — ÁÌËÁËÚ¸Òfl. üÍ˘Ó Ê
„ÂÔ ‚¥‰’πÏÌËÈ, ÚÓ Ì‡‚Ô‡ÍË — Á‡ ÁÓÒÚ‡Ì-

Ìfl ÒÚ‡‚ÓÍ ÔË·ÛÚÓÍ ÁÏÂÌ¯ËÚ¸Òfl, Á‡ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl — Á·¥Î¸¯ËÚ¸Òfl.

èËÌˆËÔÓ‚‡ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÏÂÚÓ‰ÓÏ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „ÂÔÓÏ ¥ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÍÛÏÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó „ÂÔÛ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÔË
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÂ¯Ó„Ó ˜ÛÚÎË‚¥ ‡ÍÚË‚Ë
È Ô‡ÒË‚Ë ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ “Ì‡
‰‡ÚÛ”, ‡ ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ‰Û„Ó„Ó —
“Á‡ ÔÂ¥Ó‰”. éÚÊÂ, ÍÛÏÛÎflÚË‚ÌËÈ „ÂÔ
— ˆÂ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê Ó·Òfl„ÓÏ ˜ÛÚÎË‚Ëı
‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚, flÍ¥ ÔÂÂÓˆ¥Ì˛˛Ú¸-
Òfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ˜‡ÒÛ.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË
‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÓÔ‡-
ÌÓ‚Ûπ ¥ ÔÓ˜ËÌ‡π ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ú¥
˜Ë ¥Ì¯¥ ÂÎÂÏÂÌÚË „ÂÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ.

ìÒ¥ ‡·Ó Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË
ÒÚËÍ‡˛Ú¸Òfl ¥Á ÒÂÈÓÁÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ˛ Á ÚËÏ, ˘Ó ÍÓ¯ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ È ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‡-
ıÛÌÍË, ‡ È Û ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë, ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÚÓ-
˘Ó). íÓÏÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ˜‡ÒÚÓ ‚ËÌËÍ‡π ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥fl ÓÁË‚Û ÙÓÌ‰¥‚ (ÍÓÎË ‚ÍÎ‡‰¥‚
ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê ‡ÍÚË‚¥‚).

á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ ̂ ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚Ë¥¯Û-
˛Ú¸ ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ Ú‡Í¥:

♦ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl π‚Ó‚‡Î˛ÚÌËı ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ ‡·Ó ÔÓ‰‡Ê ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ („ÓÎÓ‚ÌËÈ
ÌÂ‰ÓÎ¥Í ̂ ¸Ó„Ó ÒÔÓÒÓ·Û ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ,
˘Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÍÓ¯ÚË —
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÓÓ„¥ ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÍÓÓÚ-
ÍÓÒÚÓÍÓ‚¥);

♦ ÒÂÍ’˛ËÚËÁ‡ˆ¥fl ‡ÍÚË‚¥‚;
♦ ÔÓ‰‡Ê ÔÓÁËÍ;
♦ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı „‡‡ÌÚ¥È.
ëÂÍ’˛ËÚËÁ‡ˆ¥fl ‡ÍÚË‚¥‚ — ̂ Â ÔÓ‰‡Ê

Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ flÍ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ. á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Ú‡Í¥ ̂ ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË Ï‡˛Ú¸ ‚Ë„Îfl‰ ·Ó„Ó‚Ëı ÓÁÔË-
ÒÓÍ. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ÒÂÍ’˛ËÚËÁ‡ˆ¥fl —
ˆÂ ÔÓˆÂÒ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂÎ¥Í‚¥‰ÌËı
ÔÓÁËÍ Ì‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë.

èÓ‰‡Ê ÔÓÁËÍ — ˆÂ ÔÓ‰‡Ê ÍÂ‰Ë-
ÚÛ, Ì‡‰‡ÌÓ„Ó Ó‰ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ¥Ì¯¥È ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ‡·Ó ÒÚ‡ıÓ‚¥È ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª ˜Ë ÔÂÌÒ¥ÈÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Û Ì‡ ‚¥‰ÍË-
ÚÓÏÛ ËÌÍÛ. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Ì‡ÈÔÓ¯Ë-
ÂÌ¥¯ËÏ ‚Ë‰ÓÏ ÍÂ‰ËÚ¥‚, flÍ¥ ÔÓ‰‡-
˛Ú¸Òfl, π ÔÓÁËÍË Í‡ªÌ “ÚÂÚ¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ”.
áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ‚Ò¥ ‚ÓÌË ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl
ÁÌ‡˜ÌÓ ‰Â¯Â‚¯Â ‚¥‰ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ.

äÂ‰ËÚÌ‡ „‡‡ÌÚ¥fl — ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ˘Ó
„‡‡ÌÚÛπ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ
ÍÂ‰ËÚÛ, flÍËÈ Ó·Î¥ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔÓÁ‡ ·‡Î‡Ì-
ÒÓÏ. éÒÌÓ‚Ì‡ ÔÂÂ‚‡„‡ „‡‡ÌÚ¥ª — Û
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı, ÌÂ
‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡˛˜Ë ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Â-
ÒÛÒË, ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ÌÂ‰ÓÎ¥Í — Û ËÁËÍÛ
ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ.

éÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡Ì-
ÍË ÌËÌ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ¥‚ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ (‡‰ÊÂ
ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ ‰ÓÒ¥ ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ Á‡Ó‰-
ÍÓ‚ÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥), ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÓÁË‚Û ÙÓÌ‰¥‚
¥ ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÂÒÛÒ¥‚ Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ̆ Â ÌÂ
Á‡„ÓÒÚËÎ‡Òfl, ÚÓÏÛ ÓÔËÒ‡Ì¥ ‚Ë˘Â ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl. é‰Ì‡Í ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ — Ì‡ ̄ ÎflıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ. íÓÊ ̂ ¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË ÚÂ·‡ ÁÌ‡ÚË i „ÓÎÓ‚ÌÂ — ‚Ï¥ÚË ÌË-
ÏË ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl. ëÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, ÌÂ-
‚‰Ó‚Á¥ ˆ¥ ÁÌ‡ÌÌfl ÔËÒÎÛÊ‡Ú¸Òfl ‚ Ô‡Í-
ÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 
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çéÇàçà ,   îÄäíà ,   äéåÖçíÄê ß

ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓ‰‡Î‡ π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥ª Ì‡ 600 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
ìÍ‡ªÌ‡ ‚ËÔÛÒÚËÎ‡ π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥ª Ì‡ ÒÛÏÛ 600 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á¥

ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ 6.875%. ∏‚Ó·ÓÌ‰Ë ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥ Û ‰ÓÎ‡‡ı

ëòÄ ¥ Ï‡˛Ú¸ ÚÂÏ¥Ì Ó·¥„Û 7 ÓÍ¥‚ — ¥Á 4 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÔÓ 4 ·Â-

ÂÁÌfl 2011 ÓÍÛ. åÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ô‡ÔÂ¥‚ π Ì¥ÏÂˆ¸-

ÍËÈ Dresdner Bank AG Ú‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ Merrill Lynch, ̨ Ë‰Ë˜-

ÌËÏË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË ‚ËÔÛÒÍÛ — ·ËÚ‡ÌÒ¸Í‡ Linklaters Ú‡

“å‡„¥ÒÚ ¥ Ô‡ÚÌÂË” (äËª‚).

á‡ ‰‡ÌËÏË Á‡ı¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥¥‚, 52% π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥È ÍÛÔËÎË ¥Ì‚ÂÒ-

ÚÓË Á¥ ëòÄ, 46% — π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ Ú‡ 2% — ‡Á¥‡ÚÒ¸Í¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË. éÚ-

ËÏ‡Ì¥ ÍÓ¯ÚË ÔÂÂ‡ıÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ‡ıÛÌÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ì 2003 . ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓ‰‡Î‡ π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥È Ì‡ 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚

Ô¥‰ 7.65% ¥˜ÌËı.

äÂ‰ËÚ ÒÚÂÌ‰-·‡È
ìfl‰ ìÍ‡ªÌË Ú‡ çÅì ‰ÓÒfl„ÎË ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌÓÒÚ¥ Á Ï¥Ò¥π˛ å¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Á ÛÒ¥ı ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌËı ÔËÚ‡Ì¸ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓ„‡ÏË, flÍÛ ÏÓÊÂ Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË åÇî Û ‡ÏÍ‡ı

Û„Ó‰Ë ÔÓ “‚ËÔÂÂ‰ÊÛ‚‡Î¸ÌËÈ” ÒÚÂÌ‰-·‡È. CÚÓÓÌË Ï‡˛Ú¸ Ì‡Ï¥

ÓÁ„ÎflÌÛÚË Û„Ó‰Û, flÍÓ˛ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥

607 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Ì‡ 12 Ï¥Òflˆ¥‚. ëÚÂÌ‰-·‡È ÔÂÂ‰·‡˜‡π

Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÎË¯Â ‚ ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ÒËÚÛ‡ˆ¥È Ì‡ Á‡-

ÔËÚ ìÍ‡ªÌË.

ÖÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ äËÚ‡˛ ‚¥‰ÍË‚ èÂÏ’π·‡ÌÍÛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÛ Î¥Ì¥˛ 

ÖÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ äËÚ‡˛ (í‡È·ÂÈ, í‡È‚‡Ì¸) ‚¥‰ÍË‚

èÂÏ’π·‡ÌÍÛ (ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í) ÍÂ‰ËÚÌÛ Î¥Ì¥˛ Ì‡ 1 ÏÎÌ. ‰Ó-

Î‡¥‚ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ Á í‡È‚‡Ì˛. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍËÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ, ˘Ó ¥ÏÔÓÚÛ˛Ú¸ ÚÓ‚‡Ë È Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Á

í‡È‚‡Ì˛, Ó‰ÂÊ‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-

ÚÛ Á ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÌflÏ ÔÎ‡ÚÂÊÛ. èÂÏ’π·‡ÌÍ Û ‡ÏÍ‡ı Î¥Ì¥ª Ì‡‰‡‚‡-

ÚËÏÂ ÍÂ‰ËÚË Í¥ÌˆÂ‚ËÏ ÒÔÓÊË‚‡˜‡Ï Ô¥‰ 8—10% ¥˜ÌËı. 

ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ·Ó„
á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌflÏ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚,

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ·Ó„ ìÍ‡ªÌË ÒÍÓÓÚË‚Òfl Û Ò¥˜Ì¥ Ì‡ 0.6%, ‡·Ó Ì‡ 50

ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Ì‡ 31 Ò¥˜Ìfl 8 504 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ·Ó„ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 2.2%, ‡·Ó Ì‡ 463 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸

— ‰Ó 20 986 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸.

èÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚  
ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ÌÂ Ô¥‰ÚËÏ‡Î‡ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ, flÍËÏ ‰ÓÁ‚Ó-

ÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰ÍË‚‡ÚË Ù¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥: Á‡ Ûı‚‡ÎÂÌ-

Ìfl Û ÔÂ¯ÓÏÛ ̃ ËÚ‡ÌÌ¥ ÔÓÂÍÚÛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó Á‡-

ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‹ 3561 ÔÓ-

„ÓÎÓÒÛ‚‡ÎË 223 ‰ÂÔÛÚ‡ÚË Á‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı 226. á„¥‰ÌÓ ¥Á ̃ ËÌÌËÏ Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‰¥flÚË ÎË¯Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ ‚ËÒÎÓ‚Ë‚ Ì‡Ï¥ “ÔÓ-

Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á Ù‡Íˆ¥flÏË Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ ¥ flÍÓÏÓ„‡ ̄ ‚Ë‰¯Â ÔÓ‚ÂÌÛ-

ÚËÒfl ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl”. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡Îi˜ÛπÚ¸Òfl 158 ‰i˛˜Ëı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ¥Á flÍËı

19 — Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 7 — Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ-

‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ.

çÅì Á‡ÔÓ‚‡‰Ë‚ ‚ËÏÓ„Û ˘Ó‰Ó ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚
ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁËÍ‡Ï 10% Á‡Ï¥ÒÚ¸ 8% 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔËÈÌfl‚ Û ˜Â‚Ì¥

2003 ÓÍÛ Á ‰‡ÚÓ˛ Ì‡·ÛÚÚfl ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ 1 ·ÂÂÁÌfl 2004 . çÓÏ‡ÚË‚

‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÛ È ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ËÁËÍ¥‚. á‡ ‰‡ÌËÏË çÅì,

˜ËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ Û 2003 . Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2002 . Ì‡

57.1% (‰Ó 100 356.6 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸), Á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë — Ì‡ 55.8%

(‰Ó 105 559.3 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸), ·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚ Û 2003 Óˆi

Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 30.7% (‰Ó 13 051.4 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸). 

çÅì ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚËÏÂ ·‡ÌÍË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û Ó·Î¥„‡ˆ¥È “ÖÌÂ„Ó‡ÚÓÏÛ”
é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡-

ÚËÏÂ ·‡ÌÍË Ô¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Á ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‰Ó 90% ªı ‚‡-

ÚÓÒÚ¥. ì ‚ÂÂÒÌ¥ 2003 . ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ‰ÓÁ‚ÓÎË‚ “ÖÌÂ„Ó‡ÚÓ-

ÏÛ” ‚ËÔÛÒÚËÚË Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ì‡ ÒÛÏÛ 500 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÌÌfl ‰Ó·Û‰Ó‚Ë ‰Û„Ó„Ó ÂÌÂ„Ó·ÎÓÍÛ ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓª Ú‡ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ-

„Ó — ê¥‚ÌÂÌÒ¸ÍÓª ‡ÚÓÏÌËı ÂÎÂÍÚÓÒÚ‡Ìˆ¥È. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ „Û‰Ìfl

2003 . “ÖÌÂ„Ó‡ÚÓÏ” ÔÓ˜‡‚ ªı ÔÓ‰‡‚‡ÚË Á ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ 12%

¥˜ÌËı.

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚ çÅì
12 Î˛ÚÓ„Ó ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ßßß å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜Ì‡ ÍÓÌÙÂ-

ÂÌˆ¥fl “ßÔÓÚÂ˜ÌËÈ ËÌÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥: ÔÓ·ÎÂÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ”,

Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì‡ ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, Ä‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ èÂ-

ÁË‰ÂÌÚ‡, çÅì, Äí ïä “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰”, ÄäÅ “ÄÍ‡‰‡” Ú‡ å¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. 

2—3 ·ÂÂÁÌfl ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥fl “êÂÙÓÏ‡
ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥: ÏÂı‡Ì¥ÁÏË
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡”, Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì‡ ßÌÒÚËÚÛÚÓÏ

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥

(ç¥ÏÂˆ¸Í‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì‡ „ÛÔ‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

ÂÙÓÏ).

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ËÍÓÌÛπ ÔÓ„‡ÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
á ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì

ëÂ„¥fl í¥„¥ÔÍ‡ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔËÚ‡Ì¸,

ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ú‡

ÒÚ‚ÓÂÌÓ Ó·Ó˜¥ „ÛÔË, ‰Ó flÍËı Û‚¥È¯ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË çÅì,

ÄìÅ, ·‡ÌÍ¥‚ “Ä‚‡Î¸”, ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ, ÇÄÅ‡ÌÍ.

èÓÔÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÓ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍ¥¥‚ ˘Ó‰Ó ÒÔÓ˘ÂÌ-

Ìfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÁÏ¥Ì ‰Ó ªı ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÓÁ„Îfl-

ÌÛÚÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚

Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó„Û. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‰Ó ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ çÅì ÔÓ‰‡ÌÓ Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ —

˜ÎÂÌ¥‚ ÄìÅ. 

Å‡ÌÍ “ÄÍ‡‰‡” ÁÏÂÌ¯Ë‚ ÒÛÏÛ ÔÂ¯Ó„Ó ‚ÌÂÒÍÛ  
Å‡ÌÍ “ÄÍ‡‰‡” ÁÏÂÌ¯Ë‚ ÒÛÏÛ ÔÂ¯Ó„Ó ‚ÌÂÒÍÛ ‰Îfl Ó‰ÂÊ‡Ì-

Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ‡·Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÊËÚÎ‡ Á 35 ‰Ó 30% ‚¥‰

ÈÓ„Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥. Å‡ÌÍ ÔÓÔÓÌÛπ Ô’flÚ¸ ÊËÚÎÓ‚Ëı ÔÓ„‡Ï, flÍ¥

‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÍÂ‰Ë-

Ú‡ÏË. ÜËÚÎÓ‚¥ ÔÓ„‡ÏË ÄäÅ “ÄÍ‡‰‡” ‰¥˛Ú¸ Û äËπ‚¥, ÑÌ¥ÔÓ-

ÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÛ, é‰ÂÒ¥, Ç¥ÌÌËˆ¥ Ú‡ ÅÛ˜¥. éÒÌÓ‚Ì¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂË ·‡ÌÍÛ —

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰”, “ÑÓÏÓ·Û‰¥‚ÌËÈ ÍÓÏ·¥Ì‡Ú ‹ 4” Ú‡

“ÑÓÏÓ·Û‰¥‚ÌËÈ ÍÓÏ·¥Ì‡Ú ‹ 3”.

á‡ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌflÏË ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı Ò‡ÈÚ¥‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
ìÍ‡ªÌË, ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ‡„ÂÌˆ¥ª

“ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÌÓ‚ËÌË”, Ò‡ÈÚÛ UABanker.net Ú‡ ¥Ì¯Ëı
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚.

Êîðîòêèì  ðÿäêîì/

ä‡ÎÂÈ‰ÓÒÍÓÔ ÔÓ‰¥È
ì ëÇßíß 

Ç ìäêÄ∫çß 

ì ÅÄçäÄï ìäêÄ∫çà

ì çÄñßéçÄãúçéåì ÅÄçäì ìäêÄ∫çà
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Ä
·Ë ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÌÍ‡ı ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡‚
ÛÒÔ¥ı, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ Ò‚¥‰ÓÏ¥

‰¥ª ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ˆËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ôÓ·
ÁÌ‡ÈÚË ÒÔ¥Î¸Ì¥ ¥ÌÚÂÂÒË Ú‡ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡
‚Ë·¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ô‡ÚÌÂ¥‚, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Á
flÍËı — ÒÔÓÊË‚‡˜¥, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÏÂÌÂ-
‰ÊÂ‡Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Ï¥ÚË ‰ÓÒÚÛÔÌÓ ÔÓ-
flÒÌËÚË ‚Ò¥Ï Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ÓÔÂ‡ˆ¥ª Î¥Ì¥˛
Ò‚Óπª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Ú‡ ÏÓÊÎË‚¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
‚ ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı ‰¥È. ÑÓ-
Òfl„ÚË ‚Á‡πÏÓÓÁÛÏ¥ÌÌfl Á Ô‡ÚÌÂ‡ÏË
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·‡ÌÍÛ, ÚÓ·ÚÓ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Ï‡-
ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È.

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ˛ ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌ¥ Ô‡ˆ¥ ·‡„‡Ú¸Óı ÚÂÓÂÚËÍ¥‚ ¥
Ô‡ÍÚËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ‚˜Â-
ÌËı-Ï‡ÍÂÚÓÎÓ„¥‚. åÂÚÓ˛ Ê Ì‡¯Óª
ÒÚ‡ÚÚ¥ π ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ‰ÓÒ‚¥‰Û Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÒÚÛÔÂÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÊÌÓ-
„Ó Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.

äÓÏÔÎÂÍÒ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÛÌ¥-
Í‡ˆ¥È (ÈÓ„Ó ̆ Â Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl) ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ̃ ÓÚË¸Óı
ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‚ÔÎË‚Û, ÍÓÊÌÓÏÛ Á
flÍËı ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ Ò‚Óª ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥ ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍË. ç‡Á‚ÂÏÓ ˆ¥ Á‡ÒÓ·Ë ‚ÔÎË‚Û.  

1. êÂÍÎ‡Ï‡ — ·Û‰¸-flÍ‡ ÔÎ‡ÚÌ‡ ÙÓ-
Ï‡ ÌÂÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ¥‰ÂÈ, ÚÓ‚‡¥‚, ÔÓÒÎÛ„ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥
‚¥‰ÓÏÓ„Ó ÒÔÓÌÒÓ‡. ∫È ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥:

— ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ;
— Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ‰Ó ÛÏÓ‚ÎflÌÌfl;
— ÂÍÒÔÂÒË‚Ì¥ÒÚ¸;
— ÁÌÂÓÒÓ·ÎÂÌÌfl.
2. ëÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á·ÛÚÛ — ÍÓÓÚÍÓ-

ÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ ÒÔÓÌÛÍ‡Î¸Ì¥ ÒÔÓÒÓ·Ë Á‡ÓıÓ-
˜ÂÌÌfl ‰Ó ÍÛÔ¥‚Î¥ ‡·Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÓ‚‡¥‚
˜Ë ÔÓÒÎÛ„. ∫ı ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸:

— ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸;

— ÒÔÓÌÛÍ‡ÌÌfl ‰Ó ÍÛÔ¥‚Î¥ ÚÓ‚‡Û;
— Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÓ-

ÍÛÔÍË.
3. á‚’flÁÍË Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ — ÌÂÓÒÓ-

·ËÒÚÂ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÚÓ‚‡,

ÔÓÒÎÛ„Û ˜Ë ‰¥ÎÓ‚Û Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ Ó‰Ë-
ÌËˆ˛ ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÔÓ ÌËı ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ëı ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ Û ‰ÛÍÓ-
‚‡ÌËı, ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Á‡ÒÓ·‡ı Ï‡ÒÓ‚Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Á¥ ÒˆÂÌË. ∫Ï ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥:

— ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸;
— ¯ËÓÍÂ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÔÓÍÛÔˆ¥‚;
— ÔÓÏ¥ÚÌ¥ÒÚ¸.
4. èflÏËÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„ — ÛÒÌ‡ ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥fl ÚÓ‚‡Û ‚ ıÓ‰¥ ·ÂÒ¥‰Ë Á Ó‰ÌËÏ ‡·Ó
Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË ÔÓÍÛÔˆflÏË Á
ÏÂÚÓ˛ ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ. èËÚ‡Ï‡ÌÌ¥:

— ÛÓÒÓ·ÎÂÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ;
— ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ;
— ÒÔÓÌÛÍ‡ÌÌfl ‰Ó Â‡Íˆ¥ª-‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥.
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-

Ìfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ Ì‡
ÔËÍÎ‡‰¥ äËÏÒ¸ÍÓª ÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸-
ÍÓª ‰ËÂÍˆ¥ª ÄèèÅ  “Ä‚‡Î¸”. á„¥‰ÌÓ Á
Ì‡¯ËÏË Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË
ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ªı
˜‡ÒÚÍË ‚ ÂÍÎ‡ÏÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚ¥, ÏÓÊÌ‡
ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÚË Û Ú‡ÍÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ:

1. ÇÎ‡ÒÌÂ ÂÍÎ‡Ï‡ (75—76% ÛÒ¸Ó„Ó
ÂÍÎ‡ÏÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ).

2. á‚’flÁÍË Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ (10%).
3. ëÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á·ÛÚÛ (10%).
4. èflÏËÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„ (4—5%).
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÂÍÎ‡ÏÛ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎË-

ÚË Ì‡ ‰‚‡ ‚Ë‰Ë: ÂÍÎ‡Ï‡ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥
ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ÂÍÎ‡Ï‡ Ï‡ÍË (¥Ï¥‰ÊÂ‚‡
ÂÍÎ‡Ï‡). ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÙÂ¥ ÂÍÎ‡Ï‡
ÍÓÌÍÂÚÌËı ÔÓÒÎÛ„ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ì‡
ÙÓÌ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÎ‡ÏË Ï‡ÍË ·‡Ì-
ÍÛ. éÒÓ·ÎË‚Ó flÒÍ‡‚Ó ˆfl ‚Á‡πÏÓ‰¥fl
ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÔË ÔÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ Ì‡ Ë-
ÌÓÍ Ï‡ÒÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. å‡-
Í‡ ÒÚ‚Ó˛π ÒÔËflÚÎË‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ¥ ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„, ÔË‚ÂÚ‡˛˜Ë Û‚‡„Û ‰¥ÈÒÌËı ¥
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (flÍ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
Ú‡Í ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È), Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Í¥Î,
Ô‡ÚÌÂ¥‚, ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó
ÓÚÓ˜ÂÌÌfl. ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ ‚ÓÌ‡
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËÈ
‡ÍÚË‚, flÍËÈ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ¯ËÓÍÂ ÍÓÎÓ
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ·¥ÁÌÂÒ-ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È.

ì äËÏÒ¸Í¥È ÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸Í¥È ‰Ë-
ÂÍˆ¥ª ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” ÂÍÎ‡Ï‡ Á‰¥ÈÒÌ˛-

Cëîâî —ðåãiîíàì/

è‡ÍÚË˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

На прикладі Кримської
республіканської дирекції
акціонерного поштово-
пенсійного банку “Аваль” ав-
тори досліджують інстру-
менти комплексу марке-
тингових комунікацій, роз-
глядають питання впливу
зв ’язку з громадськістю і
рекламною діяльністю бан-
ку на ефективність його
роботи.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÑÊÓÓ·ÂµÍ!
πÒÌÔÏÊÓÎÔ!!
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Ó·˜jÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÙÓj„ÊÒÚÈÛÊÛÙ
jÌ/!É/J/ÉÊÒÓ·ÂÚ˝ÎÔ‰Ô
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πÚ¸Òfl Û Ú‡ÍËı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÏ‡ı:
1. ÇË„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓÎ¥„‡Ù¥˜ÌÓª ÔÓ-

‰ÛÍˆ¥ª (ÙÎ‡π¥‚, ·ÛÍÎÂÚ¥‚).
2. êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÂÍÎ‡ÏË

(·¥„-·Ó‰Ë, ·‡ÌÂË, Ò¥Ú¥-Î‡ÈÚ ÚÓ˘Ó). 
3. êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÍÎ‡ÏÌËı Ó„ÓÎÓ-

¯ÂÌ¸ Û Á‡ÒÓ·‡ı Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.
á‚’flÁÍË Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ (Public Re-

lations, PR) ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ π ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË Ï¥Ê ·‡Ì-
ÍÓÏ Ú‡ ÈÓ„Ó ÓÚÓ˜ÂÌÌflÏ, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓ˛
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Ì‡ ÌÂÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ˆ¥Î¥.
ÇËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏ ÏÓÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl Á‡ıÓ‰¥‚
Û ÒÙÂ¥ Á‚’flÁÍ¥‚ ¥Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ π
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl, ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl È ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
¥Ï¥‰ÊÂÏ ÔÓÒÎÛ„Ë, Ï‡ÍË, Ù¥ÏË Û
Ò‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Ï‡ÒÓ‚Óª ‡Û‰ËÚÓ¥ª. è¥‡ ÒÚ‡-
‚ËÚ¸ Á‡ ÏÂÚÛ ¥ÌÚÂ„Û‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒÚÛÍÚÛ Û ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÂ ÒÂÂ-
‰Ó‚Ë˘Â Ú‡ Ì‡‚’flÁ‡ÚË Ò‚Óπ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
„ÓÏ‡‰Ò¸Í¥È ‰ÛÏˆ¥. çËÌ¥ Û ÒÚÛÍÚÛ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô¥‡Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ-
˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ¥ Ï‡-
ÚÂ¥‡ÎË, flÍ¥ ÒÔËfl˛Ú¸ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ Ú‡
ÔÓ¯ËÂÌÌ˛ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ¥Ï¥‰ÊÛ ·‡Ì-
ÍÛ. ñÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ¥ äËÏÒ¸ÍÓª ÂÒ-
ÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍÓª ‰ËÂÍˆ¥ª ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸”.
èÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÚÂÈ Û „‡ÁÂÚ‡ı, ÊÛÌ‡-
Î‡ı, ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı ¥ ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı Á·¥ÌË-
Í‡ı, ÚÂÎÂ‚¥Á¥ÈÌ¥ Ò˛ÊÂÚË ¥ ÔÂÂ‰‡˜¥,
ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ ·‡ÌÍÛ, — ÓÒÌÓ‚Ì¥, ıÓ˜‡ È
ÌÂ π‰ËÌ¥ ÔÓfl‚Ë Ô¥‡Û ·‡ÌÍÛ. 

Ç‡ÊÎË‚‡ Û‚‡„‡ ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl Û˜‡ÒÚ¥
·‡ÌÍÛ ‚ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ‚ËÒÚ‡‚Í‡ı ¥
ÒÔÓÌÒÓÒ¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. í‡Í, Û 2003
Óˆ¥ äêÑ ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” ‚ËÒÚÛÔËÎ‡
„ÂÌÂ‡Î¸ÌËÏ ÒÔÓÌÒÓÓÏ äËÏÒ¸ÍÓª
Î¥„Ë äÇÇ. éÒÍ¥Î¸ÍË ˜ÂÏÔ¥ÓÌ‡Ú Á äÇÇ
ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ‚ÂÎË˜ÂÁÌÓ˛ ÔÓÔÛ-
ÎflÌ¥ÒÚ˛ Û ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, ‡ÍˆÂÌÚ ·ÛÎÓ
ÁÓ·ÎÂÌÓ Ì‡ ÔÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ Ì‡ ËÌÓÍ ÔÎ‡-
ÒÚËÍÓ‚Óª Í‡ÚÍË ISIC/ Maestro. ì Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ flÍ˘Ó Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2002 ÓÍÛ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ ‰‡ÌÓ„Ó
‚Ë‰Û ‡ıÛ‚‡ÎË ‰ÂÒflÚÍ‡ÏË, ÚÓ Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2003 ÓÍÛ — ÒÓÚÌflÏË.

ëÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚ËÈ ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓˆÂÒ, ÏÂÚÓ˛ flÍÓ„Ó π
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÒÎÛ„,
‚¥‰ÓÏËı ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥. ñfl ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥fl Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, Ï‡π ÚËÏ˜‡ÒÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ.

ì äËÏÒ¸Í¥È ÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸Í¥È ‰Ë-
ÂÍˆ¥ª ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” ‰‡ÌËÈ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ Ï‡ÍÂÌÚË„Ó‚Ëı ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‰Îfl ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔËÔÎË‚Û ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl. ôÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ‡Íˆ¥ª ‰Îfl ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ. á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ˆÂ ÓÁ¥„‡¯ ÔÓ·ÛÚÓ-
‚Óª ÚÂıÌ¥ÍË.

èflÏËÈ Ï‡ÍÂÚËÌ„ — ˆÂ ·Û‰¸-flÍ‡
ÂÍÎ‡ÏÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ˘Ó ÒÚ‚Ó˛π ¥ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ÔflÏ¥ ‚‡¥‡ÌÚË Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê

·‡ÌÍÓÏ ¥ ÒÔÓÊË‚‡˜‡ÏË ÈÓ„Ó ÔÓÒÎÛ„.
ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓ‚Ë„¥‰ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚
— Ó‰ÌÂ Á „ÓÎÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÔflÏÓ„Ó
Ï‡ÍÂÚËÌ„Û. âÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚË — Ú¥ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÍÎ¥πÌÚË ·‡ÌÍÛ, ‰Îfl ÍÓÚËı
Ó·’πÍÚÓÏ ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl π ÍÓÌÍÂÚÌ‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í‡ ÔÓÒÎÛ„‡. äÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ ÏÂÚ‡ Ôfl-
ÏÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ÔÓÎfl„‡π ‚ Û‡ıÛ‚‡ÌÌ¥
Â‡Î¸ÌËı ÔÓÚÂ· ¥ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
˘Ó Ó·ËÚ¸ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó˛
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥π˛, Ì¥Ê ÂÍÎ‡Ï‡.

í‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÔflÏËÏ Ï‡ÍÂÚËÌ„ÓÏ Û
·‡ÌÍÛ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl ‚¥‰‰¥Î Ï¥ÍÓÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ Î¥Ì¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Ô¥‰ÓÁ-
‰¥ÎË, ̆ Ó Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡
Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË — VIP-ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË.

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÏÓÊ-
Ì‡ ÁÓ·ËÚË Ú‡ÍËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ: Óˆ¥Ì˛˛-
˜Ë ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È ‰Îfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÁÌ‡-
˜ËÚË, ˘Ó ªı ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, ‡ ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ,
π Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
ÒÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ëı ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ˘Â ÌÂ ÔÓ‚ÌÓ˛
Ï¥Ó˛. ñÂ ÁÛÏÓ‚Î˛π ÔÓÚÂ·Û ‚ ÔÓ-
‰‡Î¸¯Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı Û ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥ Ú‡
‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ªı ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚ Û Ô‡ÍÚË˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸.

■■

ÅÄçäà ìäêÄ∫çà •  ÇÄãûíçàâ êàçéä

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ Î˛ÚËÈ 2004 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

18 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 48.5816

19 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 45.6039

20 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 354.4526

21 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.2937

22 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 153.4394

23 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 242.3227

24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.6247

25 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 142.1513

26 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.3366

27 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.7821

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.8687

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 180.9176

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ ÇëÖÄé 10.3078

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 9.3071

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 87.8936

33 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ ÜÂÌ¸Ï¥Ì¸·¥ (äËÚ‡È) 64.4063

34 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 426.4880

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 345.7263

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 187.4508

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 94.1824

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.5429

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.4023

6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 252.6588

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.5705

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 86.5438

9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 119.9348

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 117.6064

11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6409

12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1714.1801

13 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.7592

14 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1808.3786

15 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5189

16 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 411.4456

17 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1540.3720

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.02.2004 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ
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‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.02.2004 . 02.02.2004 . 03.02.2004 . 04.02.2004 . 05.02.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 402.6613 402.6613 405.3132 408.5986 406.7915

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 964.3638 964.3638 972.0638 981.4496 979.1274

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8092 10.8092 10.8070 10.8092 10.8048

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 88.6239 88.6239 89.1617 90.0454 89.6041

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.1100 533.1100 533.1100 533.1100 533.1100

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 42.1947 42.1947 42.4570 42.8795 42.6717

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.6652 7.6652 7.6870 7.7411 7.7232

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 399.5663 399.5663 400.0894 400.7879 397.1608

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8240 3.8240 3.8238 3.8221 3.8249

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 989.0724 989.0724 990.9108 990.9108 994.6082

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 193.1068 193.1068 192.4376 193.9075 193.6258

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.5864 40.5864 40.6417 40.7134 39.7745

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 75.7201 75.7201 76.3792 77.2681 76.5585

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 138.2654 138.2654 138.7705 139.8068 139.6676

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8710 1.8710 1.8689 1.8627 1.8687

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 313.6954 313.6954 314.7188 314.9558 314.7146

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.1320 16.1320 16.2721 16.4845 16.4572

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0396 0.0396 0.0398 0.0398 0.0400

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2521 10.2521 10.2521 10.2521 10.2521

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 24.9557 24.9557 25.1537 25.1658 25.2397

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5414 0.5414 0.5405 0.5405 0.5405

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 19.8122 19.8122 19.9852 20.1356 20.1123

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 71.8081 71.8081 72.0649 73.1111 72.7005

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 422.5032 422.5032 423.4770 428.3737 425.4553

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 50.3741 50.3741 50.4909 50.5134 50.5655

27 978 EUR 100 π‚Ó 660.2034 660.2034 664.3084 670.9189 667.6670

28 960 ïDR 100 ëèá 789.7025 789.7025 791.8996 791.8996 795.0316

16.02.2004 . 17.02.2004 . 18.02.2004 . 19.02.2004 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 421.8659 421.2179 424.6829 424.3591

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 1007.9222 1004.9893 1015.8525 1014.7828

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.7972 10.7994 10.7949 10.7945

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 91.6883 91.1542 91.9821 91.7379

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.0600 533.0600 533.0500 533.0300

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 43.6625 43.4070 43.8048 43.6873

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.8670 7.8111 7.9008 7.8915

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 404.2185 404.2208 406.4977 405.3835

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8325 3.8336 3.8349 3.8356

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 1005.7736 1001.9925 1003.8606 1007.6181

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 197.7446 197.7446 198.0421 198.9809

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 41.2084 41.2726 41.3493 41.4284

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 77.4569 77.0735 78.0277 77.6903

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 140.7176 139.7933 140.6748 139.7897

16 643 RUB 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.8692 1.8707 1.8712 1.8713

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 318.3308 318.1877 318.2706 318.2150

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 16.9068 16.8008 16.9443 16.9051

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0405 0.0402 0.0403 0.0404

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2512 10.2512 10.2510 10.2506

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.9415 25.7506 26.0063 26.0056

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5396 0.5396 0.5387 0.5387

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 20.9581 20.8802 20.9582 20.8822

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 74.6944 74.0492 74.5522 74.3353

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 432.6597 431.1107 435.2548 433.5094

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 50.5902 50.5374 50.4896 50.3913

27 978 EUR 100 π‚Ó 683.1697 679.1717 685.3957 683.5577

28 960 ïDR 100 ëèá 804.0897 804.0897 805.8031 805.6754

ÇÄãûíçàâ êàçéä

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥     
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ     
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.02.2004 . 07.02.2004 . 08.02.2004 . 09.02.2004 . 10.02.2004 . 11.02.2004 . 12.02.2004 . 13.02.2004 . 14.02.2004 . 15.02.2004 .

407.2687 407.2687 407.2687 405.8336 414.3462 417.5401 415.2864 419.2047 419.2047 419.2047

978.7165 978.7165 978.7165 977.7077 991.0860 997.5419 997.0793 1007.4157 1007.4157 1007.4157

10.8026 10.8026 10.8026 10.8046 10.7998 10.7998 10.8016 10.7972 10.7972 10.7972

0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247 0.0247

90.0310 90.0310 90.0310 89.6478 90.9634 91.3185 90.7141 91.5832 91.5832 91.5832

533.1100 533.1100 533.1100 533.1000 533.0800 533.0800 533.0600 533.0600 533.0600 533.0600

42.8727 42.8727 42.8727 42.6879 43.3132 43.4870 43.1992 43.6148 43.6148 43.6148

7.7775 7.7775 7.7775 7.7440 7.8122 7.8165 7.7808 7.8539 7.8539 7.8539

399.6737 399.6737 399.6737 398.4020 401.8170 402.6650 400.1895 403.5382 403.5382 403.5382

3.8240 3.8240 3.8240 3.8275 3.8282 3.8290 3.8303 3.8314 3.8314 3.8314

992.7561 992.7561 992.7561 992.7374 1000.1501 1002.0301 1000.1126 1005.7736 1005.7736 1005.7736

193.7173 193.7173 193.7173 193.7770 196.6432 197.2106 195.6040 197.8987 197.8987 197.8987

40.9216 40.9216 40.9216 40.9208 40.9831 40.9831 41.0672 41.1299 41.1299 41.1299

76.7783 76.7783 76.7783 76.4605 77.9195 77.1542 76.6740 77.0230 77.0230 77.0230

138.6893 138.6893 138.6893 137.3673 139.9349 140.9736 138.8611 140.6015 140.6015 140.6015

1.8712 1.8712 1.8712 1.8657 1.8709 1.8701 1.8683 1.8692 1.8692 1.8692

315.0241 315.0241 315.0241 314.5230 316.5661 318.6397 318.4997 318.5917 318.5917 318.5917

16.5347 16.5347 16.5347 16.4108 16.7231 16.8068 16.7079 16.8770 16.8770 16.8770

0.0402 0.0402 0.0402 0.0395 0.0397 0.0397 0.0397 0.0405 0.0405 0.0405

10.2521 10.2521 10.2521 10.2519 10.2515 10.2515 10.2512 10.2512 10.2512 10.2512

25.1382 25.1382 25.1382 24.8806 25.3679 25.7502 25.4776 25.7908 25.7908 25.7908

0.5405 0.5405 0.5405 0.5405 0.5396 0.5396 0.5396 0.5396 0.5396 0.5396

20.1306 20.1306 20.1306 20.1139 20.3944 20.5318 20.5303 20.7178 20.7178 20.7178

73.1059 73.1059 73.1059 73.2570 74.4223 74.5588 74.1807 74.5272 74.5272 74.5272

427.2962 427.2962 427.2962 425.5900 431.9892 433.6669 429.4828 432.8724 432.8724 432.8724

50.5396 50.5396 50.5396 50.0165 50.4132 50.5853 50.5021 50.5349 50.5349 50.5349

670.8123 670.8123 670.8123 667.9210 677.7046 680.4233 675.9201 682.4234 682.4234 682.4234

795.4396 795.4396 795.4396 793.0817 800.0792 801.9400 799.3546 804.1030 804.1030 804.1030

20.02.2004 . 21.02.2004 . 22.02.2004 . 23.02.2004 . 24.02.2004 . 25.02.2004 . 26.02.2004 . 27.02.2004 . 28.02.2004 . 29.02.2004 .

421.7411 421.7411 421.7411 418.7739 411.9351 412.9106 415.3536 410.0988 410.0988 410.0988

1011.0345 1011.0345 1011.0345 1002.2838 992.3032 1000.2254 1007.4283 992.4476 992.4476 992.4476

10.7962 10.7962 10.7962 10.7960 10.7938 10.7966 10.7966 10.7915 10.7915 10.7915

0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248

91.0155 91.0155 91.0155 90.5847 89.9576 90.1010 90.3393 89.0069 89.0069 89.0069

533.0100 533.0100 533.0100 533.0000 533.0000 533.0300 533.0300 532.9900 532.9900 532.9900

43.3450 43.3450 43.3450 43.1364 42.8400 42.9072 43.0230 42.3896 42.3896 42.3896

7.8350 7.8350 7.8350 7.7839 7.7304 7.7389 7.7215 7.6368 7.6368 7.6368

402.3505 402.3505 402.3505 399.4897 397.9227 399.1387 400.4781 397.9198 397.9198 397.9198

3.8385 3.8385 3.8385 3.8312 3.8285 3.8339 3.8375 3.8276 3.8276 3.8276

1000.0188 1000.0188 1000.0188 1000.0000 990.7063 990.7621 998.1835 990.6877 990.6877 990.6877

196.2048 196.2048 196.2048 195.1595 193.5999 193.8573 195.8445 192.8677 192.8677 192.8677

41.5065 41.5065 41.5065 41.6426 41.7247 41.8037 41.8868 41.9192 41.9192 41.9192

77.1034 77.1034 77.1034 76.4976 76.3180 76.4855 76.2705 75.5413 75.5413 75.5413

138.4481 138.4481 138.4481 136.7766 137.2049 137.4790 138.4398 136.1999 136.1999 136.1999

1.8705 1.8705 1.8705 1.8706 1.8706 1.8707 1.8705 1.8694 1.8694 1.8694

316.7540 316.7540 316.7540 316.0265 314.6509 314.4797 315.1367 312.9732 312.9732 312.9732

16.7478 16.7478 16.7478 16.6425 16.5038 16.5337 16.5457 16.3625 16.3625 16.3625

0.0402 0.0402 0.0402 0.0402 0.0401 0.0402 0.0403 0.0400 0.0400 0.0400

10.2502 10.2502 10.2502 10.2500 10.2500 10.2506 10.2506 10.2498 10.2498 10.2498

25.9152 25.9152 25.9152 25.7954 25.6820 25.9359 26.0260 25.6399 25.6399 25.6399

0.5386 0.5386 0.5386 0.5386 0.5377 0.5377 0.5377 0.5377 0.5377 0.5377

20.6643 20.6643 20.6643 20.6782 20.5582 20.5715 20.7095 20.4531 20.4531 20.4531

73.8782 73.8782 73.8782 73.4698 72.8786 72.9865 72.9029 71.9433 71.9433 71.9433

430.2493 430.2493 430.2493 428.3144 424.6173 426.3901 427.6770 421.3804 421.3804 421.3804

49.9229 49.9229 49.9229 49.4424 49.2434 49.1905 49.0501 48.6256 48.6256 48.6256

678.2019 678.2019 678.2019 674.9379 670.3008 671.3513 673.1636 663.2528 663.2528 663.2528

799.6789 799.6789 799.6789 796.7723 793.4393 795.3654 796.9946 788.8645 788.8645 788.8645

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÇÄãûíçàâ êàçéä

    ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
    ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ Î˛ÚËÈ 2004 ÓÍÛ)
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áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
¥Á 1 Î˛ÚÓ„Ó ÔÓ 1 ·ÂÂÁÌfl 2004 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 Î˛ÚÓ„Ó ÔÓ 1 ·ÂÂÁÌfl 2004 .1

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Iíôîðìàöiÿ   ç   ïåðøîäæåðåë/

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 2, 2004 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥
‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚”
‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·; 2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ̂ Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ. éÔÂ‡ˆ¥ª
Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È
ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ˜Ë Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„; 4ç —
ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 22 160 467 16.05.1992 . 110 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ.îÛÌÁÂ, 47 
“äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÎ‡‚ÛÚË˜”

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 22 500 000 21.05.1992 . 114 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. è‡‚Î‡
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äËª‚Ò¸ÍËÈ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸- íË˜ËÌË, 8
ÌËÈ ·‡ÌÍ” (ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — íÓ‚‡-
ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥Ò-
Ú˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅÛÍÓ‚ËÌ‡”)

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 35 698 000 16.07.1992 . 124 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 
“ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍ” 22 

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 32 000 000 30.10.1992 . 127 Ï. äËª‚,
“ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ·‡ÌÍ” ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 37

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚Ò¸Í‡ êÛÒ¸” áÄí 27 330 000 30.05.1996 . 258 Ï. äËª‚,
‚ÛÎ. ïÓË‚‡,11-‡

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 135 000 000 06.04.1992 . 99 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í,
“ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ” ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 38

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÇÄí 210 000 000 28.10.1991 . 57 Ï. ï‡Í¥‚,
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍëË··‡ÌÍ” ÔÓÒÔ. åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍËÈ, 60

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                      2                 3                4                5              6                              7                                8  

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. äËª‚, 175 17.02.2004 . 175-2 17.02.2004 . 1,2,5,7,13,14,18,19, èËÏ¥ÚÍ‡ 1. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äËª‚Ò¸ÍËÈ ÔÓÒÔ. è‡‚Î‡ 20,21 Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ 
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ” íË˜ËÌË, 8 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ-

‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÓ ‚
Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë 
·‡ÌÍÛ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 23 10.01.2002 . 23-1 10.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,
“ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í‡, 12,13,14,15,17,18,
·‡ÌÍ” 12-‡ (ÍÂ¥‚ÌËˆÚ- 19,20,21,22,23

‚Ó – ‚ÛÎ. ëÏË-
ÌÓ‚‡-ã‡ÒÚÓ˜Í¥Ì‡, 
10-‡)
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

˜ÂÍ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ̂ Ëı Í‡ÚÓÍ;
7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË; 2 — ‚Â‰ÂÌÌfl
‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı
‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË;
5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 6 — ‚¥‰ÍËÚÚfl
ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË
Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı;
12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 14 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª „Ó¯Ó‚Óª ÎÓÚÂÂª; 17 — ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª
Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ; 19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı
ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á
˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚: 22 — ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

1                                    2                    3                4              5              6                              7                                8  

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÔÓ¯ÚÓ‚Ó-ÔÂÌ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 10 03.12.2001 . 10-3 10.02.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,
Ò¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä‚‡Î¸” ãπÒÍÓ‚‡, 9 12,13,14,15,17,18,19,

20,21,+22

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 100 02.07.2003 . 100-2 03.02.2004 . 1,2,3,4,5,6,+7,+8,+9,
·‡ÌÍ “ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍ” ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22 +12,13,14,15,18,19,

20,21,+22,+23

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 123 19.11.2001 . 123-2 03.02.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,11,
ËÒÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ∏Â‚‡ÌÒ¸Í‡, 1 12,13,14,15,17,18,19,
“ìÍ„‡Á·‡ÌÍ” (ÔÓ¯Ú‡ — ‚ÛÎ. 20,21,+22 .

èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 42/4)

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 56 25.02.2002 . 56-1 25.02.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 2
·‡ÌÍ “ûÌÂÍÒ” èÓ˜‡ÈÌËÌÒ¸Í‡, 13,14,18,19,20,21

38/44

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. 200 01.10.2002 . 200-2 17.02.2004 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂ- 40-¥˜˜fl ÜÓ‚ÚÌfl, 14,18,19,20,+22
ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÍÚË‚-·‡ÌÍ” 93

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ- 160 05.01.2002 . 160-1 05.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 3
·‡ÌÍ “èÂÏ’π·‡ÌÍ” Ó‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. 12,13,14,15,17,18,

åÂ˜ÌËÍÓ‚‡, 18 19,20,21,22,23

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡- Ï. äË‚ËÈ ê¥„, 177 21.03.2002 . 177-2 05.02.2004 . 1,2,5,+7,+12,13,14,
ËÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Å‡ÌÍ ‚ÛÎ. ç‡‚Ò¸Í‡, +15,18,19,20,21,22,
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆ- 11-‡ 23
Ú‚‡ “ßÌ‚ÂÒÚ-äË‚·‡Ò Å‡ÌÍ”

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ- Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. 104 10.02.2004 . 104-1 10.02.2004 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13, èËÏ¥ÚÍ‡ 4.
Ò¸ÍËÈ Å¥ÁÌÂÒ Å‡ÌÍ” ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 125 14,15,18,19,20,21, Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡

22 ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂ-
ÂÓÙÓÏÎÂÌÓ ‚ Á‚’flÁÍÛ
Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á é·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. ìÊ„ÓÓ‰, 105 04.10.2001 . 105-1 04.10.2001 . 1,2,3*,4*,5,6*,7,12, é·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥È- ‚ÛÎ. ÉÓÈ‰Ë, 10 13,15,18,19,20,21 01.07.2004 .: ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á 
ÌËÈ ·‡ÌÍ “äÓÓÔ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥

‚Ë‰‡˜¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰Ë-
Ú¥‚ (Í¥Ï Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚), ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸
flÍËı π ÌËÊ˜Ó˛, Ì¥Ê ‚‡-
Ú¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÁÓ·Ó‚’fl-
Á‡Ì¸; ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚
˜‡ÒÚËÌ¥ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÁÏ¥Û ‚Ë‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
(Í¥Ï Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı) ÒÛ-
ÏÓ˛, ˘Ó ÒÍÎ‡Î‡Òfl Ì‡ ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó
01.07.2004 .: ‚Ë‰‡˜Û ÌÓ-
‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚, ˘Ó ÌÂ Ï‡˛Ú¸ 
Á‡ ÒÓ·Ó˛ Ì‡‰¥ÈÌÓª Á‡ÒÚ‡‚Ë;
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 3,4,6 ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó (˘Ó‰ÂÌ-
ÌÓ ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl) ÓÁÏ¥-
Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
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ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−”  — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π
ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

èËÏ¥ÚÍ‡ 2. éÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÛÏ¥, ÌÂ ÏÂÌ¯¥È, Ì¥Ê ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ 10 ÏÎÌ. π‚Ó; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó
01.05.2004 .: ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚
¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı Û
˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.

èËÏ¥ÚÍ‡ 3. áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2005 .: ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11; ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl
ÔflÏËı ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÓ Á‡ÍËÚË ÔÓÚfl„ÓÏ 20 Ó·Ó˜Ëı ‰Ì¥‚ ÔflÏ¥ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË, ‚¥‰ÍËÚ¥
‚ ·‡ÌÍ‡ı-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı, Á‡ÎË¯Ë‚¯Ë ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı — ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı Í‡ªÌ ëçÑ, ∏‚ÓÔË, ÄÏÂËÍË, Í¥Ï ÓÙ¯ÓÌËı
ÁÓÌ, Û ‚‡Î˛Ú¥ Í‡ªÌË Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡; Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı Î¥Í‚¥‰ÌÓ˛ Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ Ï‡ÈÌ‡ ‡·Ó Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Á‡
ÍÓ¯Ú‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı ·‡ÌÍÛ; ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÔË‰·‡ÌÌfl ‡·Ó ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 01.01.2005 .:
Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸
ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥, Ó·Òfl„‡ÏË, ˘Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÍÎ‡ÎËÒfl Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ; Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚
ÓÁÏ¥ÓÏ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚¯Ë Î¥Ï¥Ú Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÌÂ ·¥Î¸¯Â 10% ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
·‡ÌÍÛ-ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ Ú‡ ÌÂ ·¥Î¸¯Â 10% ‚¥‰ ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ; ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ó·Òfl„‡ÏË, ̆ Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
ÒÍÎ‡ÎËÒfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ‰‡ÚÛ.

èËÏ¥ÚÍ‡ 5. áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.07.2004 . Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ ·‡ÌÍ Ï‡π Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó
‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2007 ; ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‰Ó 01.07.2004 .: Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ ·‡ÌÍ
Ï‡π Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ÒÚÓÍÛ ‰¥˛˜Ëı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚;
‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡
Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı; ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥È ÒÛÏ¥; ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ ‚¥‰ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á ÇÄí ëäÅ “ÑÌ¥ÒÚÂ”.

èËÏ¥ÚÍ‡ 6. èËÔËÌÂÌÓ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; ÔËÔËÌÂÌÓ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ ·‡ÌÍ Ï‡π Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Í¥Ï ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍÛ; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.07.2004 . ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ì‡‰‡ÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍÛ ·Î‡ÌÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥;
‰Ó 01.03.2004 . 2ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·) ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚; ÓÔÂ‡ˆ¥ª 1ç, 2ç, 3ç, 4ç, 5ç, 6ç,
3,5,6,8,13,14,18,19,21.

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ çÓÏÂ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡  è¥‰ÒÚ‡‚‡ ‰Îfl 
·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ 105 29.04.1992 . 19.02.2004 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ 
‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 19.02.2004 . ‹37
ÒÙÂË ìÍ‡ªÌË (åËÍÍÓÏ·‡ÌÍ)

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û Î˛ÚÓÏÛ 2004 .

1                                     2                    3               4                5               6                           7                                8  

·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„
˘Ó‰Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÛ ÌÂ ÏÂÌ-
¯Â 5 ÏÎÌ. π‚Ó

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡- Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡Ì- 96 25.12.2001 . 96-1 25.12.2001 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,12, éÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó
ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂ- Í¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. 13,14,15,17,18,19, 01.07.2004 .
ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èËÍ‡Ô‡ÚÚfl” É‡ÎËˆ¸Í‡, 7 20,21,22

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡- Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡Ì- 101 17.02.2003 . 101-1 17.02.2003 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,12, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 5
ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓ- Í¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. 13,14,15,18,19,20,
ÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “á‡ı¥‰·Û‰- çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, 21
„‡Á·‡ÌÍ” 93-‡

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. é‰ÂÒ‡, 143 24.09.2002 . 143-2 23.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,13,14, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 6
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂ- ÔÓÒÔ. ÄÍ‡‰Â- 18,19,20,21
ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îÖÅ” Ï¥Í‡ ÉÎÛ¯Í‡, 13

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. é‰ÂÒ‡, 205 20.05.2003 . 205-2 25.02.2004 . 1,2,3,5,6,7,8,12,+13,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‚ÛÎ. á‡Ì¸ÍÓ‚Â- 18,19,20
·‡ÌÍ “ëÓˆäÓÏ Å‡ÌÍ” ˆ¸Í‡, 7

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡Ë- Ï. ï‡Í¥‚, 68 04.08.2003 . 68-1 04.08.2003 . 1*,2,3,4,5,6,7,8,12,13, éÔÂ‡ˆ¥˛ 1 Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó
ÒÚ‚Ó “ßÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ- ‚ÛÎ. äÎÓ˜Í¥‚Ò¸Í‡, 3 14,15,17,18,19,20,21 13.05.2004 . Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰-
‚ËÈ ·‡ÌÍ” ÍËÚÚfl ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‰Îfl Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÛÍÎ‡‰ÂÌËı
¥Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË- 
ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı
Û„Ó‰ 
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éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Î˛ÚÓÏÛ 2004 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û Î˛ÚÓÏÛ 2004 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2004 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ Î˛ÚËÈ
ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 84.4 86.3
— ÍÂ‰ËÚË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÚÂÌ‰Â 9.9 13.7
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé — —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 5.7 —
— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË  Û Î˛ÚÓÏÛ 2004 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2004 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ Î˛ÚËÈ

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 8.35 8.70
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ˜ÂÂÁ ÔÓÒÚiÈÌÓ ‰i˛˜Û ÎiÌi˛ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 8.31 8.53
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÚÂÌ‰Â 9.43 9.73
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé — —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 7.0 —
— ¥Ì¯ËÏË ÏÂı‡ÌiÁÏ‡ÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ Î˛ÚÓÏÛ 2004 . *
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ã˛ÚËÈ 2004 .
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 6.18
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 6.10
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 8.15
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 7.44

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 17.95
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 8.20

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Î˛ÚÓÏÛ 2004 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 5 „Û‰Ìfl 2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7% ¥˜ÌËı.
ãÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl
2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

çÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ Á 10 „Û‰Ìfl 2001 . Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Ë‚. “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”,
‹ 2 Á‡ 2002 .). ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚÛ
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹‹ 3, 5 ¥ 6 Á‡ 2002 .

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi—Î˛ÚÓÏÛ 2004 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2004 . 01.02.2004 . 01.03.2004 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 95.1 98.6

å0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.7 96.7

å1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌi ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.5 101.0

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÂÏiÚÓ‚‡Ìi ·‡ÌÍ‡ÏË, Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÛÔ‡‚ËÚÂÎfl Á ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.5 101.1
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.  á ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ó·¥„Û ÔÓÌ‡‰ 
    5 ÓÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 1g
    ‰Ó 5 ÓÍ¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 274 ‰Ìi‚g
     ‰Ó 1 ÓÍÛ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‚¥‰ 183 g
    ‰Ó 273 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û  ‚¥‰ 92g
    ‰Ó 182 ‰Ì¥‚ 

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ‰Ó 91 ‰Ìfl 

é·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û
(Ì‡ 1 ·ÂÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. *á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.03.2004 .

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ Û Î˛ÚÓÏÛ 2004 ÓÍÛ 

Ñ‡Ú‡  èÓÔÓÁËˆ¥fl êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË 

çÓÏÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌi Ó·ÏÂÊÂÌÌfl çÓÏ¥Ì‡Î êÓÁÏi ÍÛÔÓÌ‡ íÂÏ¥Ì é·Òfl„              á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ 
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍi‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Ì‡ Ó‰ÌÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ  i‚ÂÌ¸ ‰Óıi‰ÌÓÒÚi i‚ÂÌ¸

Á‡ ÔË‰·‡Ìi ÓÁÏi˘ÂÌÌfl „Ì. Ó·Îi„‡ˆi˛,  Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‚i‰ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ, ‰Óıi‰ÌÓÒÚi
Ó·Îi„‡ˆiª Ó·Îi„‡ˆiÈ, ¯Ú. „Ì. ¯Ú. Ó·Îi„‡ˆiÈ, ÚËÒ. „Ì. % Ó·Îi„‡ˆiÈ, %

16 04.02.2004 . — 1 000 — 05.05.2004 . — — — — 

17 04.02.2004 . — 1 000 — 04.08.2004 . — — — — 

18 04.02.2004 . — 1 000 — 03.11.2004 . — — — — 

19 04.02.2004 . — 1 000 — 02.02.2005 . — — — — 

20 04.02.2004 . — 1 000 33.75 03.08.2005 . 70 000 71 486.10 11.80 11.80 

21 11.02.2004 . — 1 000 — 02.02.2005 . — — — — 

22 11.02.2004 . — 1 000 28.75 10.08.2005 . 1 000 998.24 11.50 11.50 

23 11.02.2004 . — 1 000 — 08.02.2006 . — — — — 

24 18.02.2004 . — 1 000 — 09.02.2005 . — — — — 

25 18.02.2004 . — 1 000 — 17.08.2005 . — — — — 

26 18.02.2004 . — 1 000 — 15.02.2006 . — — — — 

27 25.02.2004 . — 1 000 — 16.02.2005 . — — — — 

28 25.02.2004 . — 1 000 28.75 24.08.2005 . 60 500 60 393.52 11.50 11.50 

29 25.02.2004 . — 1 000 — 22.02.2006 . — — — — 

30 03.03.2004 . — 1 000 — 23.02.2005 . — — — — 

31 03.03.2004 . — 1 000 — 31.08.2005 . — — — — 

32 03.03.2004 . — 1 000 — 01.03.2006 . — — — — 

ê‡ÁÓÏ ï ï ï 131 500 132 877.86 ï ï

é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ 

Á‡ Òi˜ÂÌ¸ — Î˛ÚËÈ 2004 ÓÍÛ*

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.
ë¥˜ÂÌ¸ 72 150 71 722.38
ã˛ÚËÈ 131 500 132 877.86
ÅÂÂÁÂÌ¸ 
I Í‚‡Ú‡Î 203 650 204 600.24
ä‚¥ÚÂÌ¸ 
í‡‚ÂÌ¸ 
óÂ‚ÂÌ¸ 
II Í‚‡Ú‡Î 0 0.00
I Ô¥‚¥˜˜fl 203 650 204 600.24
ãËÔÂÌ¸ 
ëÂÔÂÌ¸ 
ÇÂÂÒÂÌ¸ 
III Í‚‡Ú‡Î 0 0.00
ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 
ãËÒÚÓÔ‡‰ 
ÉÛ‰ÂÌ¸ 
IV Í‚‡Ú‡Î 0 0.00
ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 203 650 204 600.24
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ÄççéíÄñàà

êÛÒÎ‡Ì ÉËˆÂÌÍÓ. ëÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËfl Ë ÍÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

ÄÌ‡ÎËÁËÛfl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı, ‡‚ÚÓ ÔËıÓ‰ËÚ Í ‚˚‚Ó‰Û, ˜ÚÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡
·‡ÌÍÓ‚ ‚ ìÍ‡ËÌÂ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ‰ÓÎÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ
‡Ò¯ËÂÌËfl ÒÂÍÚÓ‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÛ·ËÎÂÚ — “îËÌ‡ÌÒËÒÚ „Ó‰‡”.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ̂ ÂÂÏÓÌËË ̃ ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ Ë Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚

Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ “óÂÎÓ‚ÂÍ „Ó‰‡ — 2003”.

ÑÏËÚËÈ ÉÎ‡‰ÍËı, àËÌ‡ äÓÌÂÈ˜ÛÍ. åÂı‡ÌËÁÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËÈ.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Ë ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ÎËflÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Â„Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍ‡. ç‡
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÏÓÊÌÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‚˚‚Ó‰ Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂ ·‡ÌÍ‡.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÌ‡Ë‚ÒÍËÈ. ÄÌ‡ÎËÁ, ÓˆÂÌÍ‡ Ë ÒÔÓÒÓ·˚ ÒÌËÊÂÌËfl
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ËÒÍÓ‚. 

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ì˚ ÏÂÚÓ‰˚ ÓˆÂÌÍË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ËÒÍÓ‚, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ˚
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰Îfl Ëı ËÁÏÂÂÌËfl, ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ÒÔÓÒÓ·˚ Ëı
ÒÌËÊÂÌËfl. 

ûËÈ èÓÚËÈÍÓ. íÂÓËfl Ë Ô‡ÍÚËÍ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‡ÁÌ˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË
ËÒÍÓ‚ ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍ‡ı.

èÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ËÒÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ —
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ˚ı ‰Û„Ëı ËÒÍÓ‚, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÚ‡Î-
ÍË‚‡˛ÚÒfl ‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ·‡ÌÍË.

ÉÂÌÌ‡‰ËÈ ÖÏÓÎÂÌÍÓ, àËÌ‡ ÜÛ·‡. è‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚
ÔËÏÂÌÂÌËfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ç‡ ÔËÏÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ä˚ÏÒÍÓÈ ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓÈ ‰ËÂÍˆËË
ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò‚flÁË Ò
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë ÂÍÎ‡ÏÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍ‡ Ì‡ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¸ Â„Ó ‡·ÓÚ˚.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 Ï‡Ú‡
2004 „Ó‰‡.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚,
‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÙÂ‚‡Îfl ÔÓ 1 Ï‡Ú‡ 2004 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂ-
ÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı
·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â
Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÙÂ‚‡Îfl ÔÓ 1 Ï‡Ú‡ 2004 „.

Å‡ÌÍË, ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ËÁ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ
2004 „.

ëÂ„ÂÈ åËı‡ÈÎË˜ÂÌÍÓ. åÂı‡ÌËÁÏ ÍÛÒÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â
‡ÒÔÂÍÚ˚ Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl Í „Ë‚ÌÂ. 

Ä‚ÚÓ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÍÛÒÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‚‡Î˛Ú˚ — „Ë‚ÌË ËÏÂÂÚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÔÓ Ò‡‚-
ÌÂÌË˛ Ò ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÂÂ ÍÛÒ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÁËÌ˚
‚‡Î˛Ú.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï,
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ
(Á‡ ÙÂ‚‡Î¸ 2004 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï,
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡
ÙÂ‚‡Î¸ 2004 „Ó‰‡).

ÇËÚ‡ÎËÈ êËÁÌ˚Í. è‡‚Ó‚‡fl ÔËÓ‰‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ‡ÍÚÓ‚
çÅì.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÔËÓ‰˚
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚˚ı ‡ÍÚÓ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚, ‚
˜‡ÒÚÌÓÒÚË — ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ˝ÚËı ‡ÍÚÓ‚ Ò
ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË É‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

ÇÎ‡‰ËÏË åË˘ÂÌÍÓ. á‡ ÒÚÛ‰ÂÌ˜ÂÒÍËÏË Ô‡Ú‡ÏË — „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛÊ‡˘ËÂ.

ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ‚ ìÍ‡ËÌÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
‰ÂÎ‡ çÅì ÍÛÒÓ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÎÛÊ‡˘Ëı ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ı ÛÔ‡‚ÎÂÌËÈ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚.

ÇÎ‡‰ËÏË ï‡˜ÂÌÍÓ. àÚÓ„Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
˚ÌÍÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡Ú ‚ 2003 „Ó‰Û.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ ˚ÌÍ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡Ú ‚ ìÍ‡ËÌÂ ‚
ÚÂ˜ÂÌËÂ 2003 „Ó‰‡ ÔÓ Ú‡ÍËÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, Í‡Í ˝ÏËÒÒËfl,
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËfiÏ‡, ˝Í‚‡ÈËÌ„ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Í‡ÚÓ˜ÂÍ. 

èÂÚ êÂ¯ÂÚÌËÍÓ‚. éÔ˚Ú ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ ‰ÂÎÂ.

é·ÁÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ, ÌÓ‚ÂÈ¯Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ¯ËÓÍÓ ‚ÌÂ‰fl˛ÚÒfl
‚ ìÍ‡ËÌÂ. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÓÎ¸ çÅì ‚Ó ‚ÌÂ‰ÂÌËË ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛
ÒËÒÚÂÏÛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÌÓ‚ËÌÓÍ, ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ.

ç‡Ú‡ÎËfl ëÎ‡‚flÌÒÍ‡fl, ã‡ËÒ‡ Å‡‡·‡Ì. ç‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÎËÁËÌ„‡. 

ê‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ Ó·˘ËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌË˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÎËÁËÌ„‡, ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ Â„Ó ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË Ë
‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl. 

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ éÌË¯ÍÓ. çÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÚËÔ‡: ÓÔ˚Ú ìÍ‡ËÌ˚.

èÓÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ìÍ‡ËÌ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÂ‚˚ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2004 „Ó‰‡.

åÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì Ë
·‡ÌÍÓ‚, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
01.03.2004 „.

êÓÒÚËÒÎ‡‚‡ äÛÎ¸˜ËˆÍ‡fl. ê‡Á‚ËÚËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ä‡Ì‡‰˚.
ÄÌ‡ÎËÁ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ä‡Ì‡‰˚.

éÎÂ„ Å‡ÍÛÌ. ÄìÅ ÛÒËÎË‚‡ÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î äÓÏËÚÂÚ‡ ÇÂıÓ‚ÌÓÈ
ê‡‰˚ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Â‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËË. 

èÓ‰ÔËÒ‡ÌÓ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â ÏÂÊ‰Û ÄÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ
ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ Ë äÓÏËÚÂÚÓÏ ÇÂıÓ‚ÌÓÈ ê‡‰˚ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ
‚ÓÔÓÒ‡Ï Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË.

ä‡ÎÂÈ‰ÓÒÍÓÔ ÒÓ·˚ÚËÈ.
ä‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÌÓ‚ÓÒÚÂÈ.

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ̂ ÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2004 „Ó‰‡.
ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ Ú‡·ÎËˆ Ë „‡ÙËÍ‡ Ó

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ Ó·ÎË„‡ˆËÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ÈÏ‡ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2004 „Ó‰‡.

ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌ „‡ÙË˜ÂÒÍËÈ ÁÌ‡Í „Ë‚ÌË.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó· ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË è‡‚ÎÂÌËÂÏ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡

ìÍ‡ËÌ˚ „‡ÙË˜ÂÒÍÓ„Ó ÁÌ‡Í‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Â‰ËÌËˆ˚
ìÍ‡ËÌ˚ — „Ë‚ÌË. 

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ëÂÊ ãËÙ‡”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-

Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË
“ëÂÊ ãËÙ‡”, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 100-ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl
‚˚‰‡˛˘Â„ÓÒfl ‡ÚËÒÚ‡ ·‡ÎÂÚ‡, ·‡ÎÂÚÏÂÈÒÚÂ‡, ÔÂ‰‡„Ó„‡ Ë ÚÂÓÂÚËÍ‡
·‡ÎÂÚÌÓ„Ó ËÒÍÛÒÒÚ‚‡ ëÂ„Âfl åËı‡ÈÎÓ‚Ë˜‡ ãËÙ‡fl (1904—1986).
îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “óÂÏÔ¥ÓÌ‡Ú Ò‚¥ÚÛ Á
ÙÛÚ·ÓÎÛ. 2006”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡-
ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË,
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ̃ ÂÏÔËÓÌ‡ÚÛ ÏË‡ ÔÓ ÙÛÚ·ÓÎÛ Ì‡ ÍÛ·ÓÍ FIFA, ÍÓÚÓ˚È
ÒÓÒÚÓËÚÒfl ‚ 2006 „. ‚ ÉÂÏ‡ÌËË. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡
ÏÓÌÂÚ˚.



ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 200472

ANNOTATIONS

Ruslan Hrytsenko. Structure and consolidation of the banking sector of
Ukraine.

The author discusses the number of banking institutions in developed

countries and comes to the conclusion that the number of banks in

Ukraine should be augmented at the expense of an increase in the

number of small specialized banks.

Olexander Dubilet is the “Financier of the year”. 
Report on the celebration in honor of the winners and laureates of

the national program “2003 man of the year”. 

Dmytro Hladkykh, Iryna Korniichuk. Mechanism for performance of
Treasury`s transactions. 

Discussed is the efficiency of the Treasury`s operation and its impact

on the financial result of banks. On the basis of this analysis the finan-

cial potential of a bank can be assessed.

Olexander Pernarivskyi. Analysis, assessment and ways of reducing bank-
ing risks.

The author considers the methods for assessment of banking risks, of-

fers  indicators for their measuring and discusses the ways of their de-

crease. 

Yurii Potiiko. Theory and practice of risk management in commercial
banks. 

Proposed is a classification of banking and other most common risks

encountered by commercial banks.

Hennadii Yermolenko, Iryna Zhurba. Practical aspects of application
of the marketing communication complex in banking activities.

The authors consider the impact of public relations and advertising

of a bank on its performance citing the activities of the Crimea repub-

lican management of the Joint-Stock Post and Pension Bank “Aval” as

an example. 

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 March 2004.

Amendments and addenda to the State Register of Banks and to the

list of transactions for whose performance banks were granted a bank-

ing license and NBU permission in writing made over a period from 1

February to 1 March 2004. 

Banks excluded from the State Register of Banks in February 2004.

Serhii Mykhailychenko. Exchange rate mechanism and some aspects
of its application with respect to hryvnia. 

The author proves that the acting national currency exchange rate

mechanism has advantages as compared with the hryvnia exchange rate

mechanism on the basis of the currency basket.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
monthly by the National Bank of Ukraine (in February 2004).

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
daily by the National Bank of Ukraine (in February 2004).

Vitalii Riznyk. Nature of the NBU legal acts and enactments.
Considered are topical questions of the nature of the NBU legal acts

and enactments, particularly, some aspects of the relationship of these

acts with the provisions of the Civil Code of Ukraine.

Volodymyr Mischenko. Civil servants at school desks. 
Creation of refresher courses for civil servants of NBU regional

branches at the Ukrainian Academy of Banking of the NBU. 

Volodymyr Kharchenko. Results of performance of Ukrainian banks in
the payment cards market in 2003. 

Discussed is the development of the payment cards market of Ukraine

in 2003 in such areas as issue, reception infrastructure, acquiring and use

of payment cards. 

Petro Reshetnykov. Experience of information technologies application
in banking. 

Survey of the capabilities of modern banking information systems and

state-of-the-art technologies, which are widely implemented in Ukraine.

Considered is the NBU role in implementing new technologies in the

banking system and problems associated with the security of banking in-

formation systems. 

Natalia Slavianska, Larysa Baraban. Financial leasing taxation. 
Considered are general approaches to financial leasing taxation, dis-

cussed are its particularities and impact on economic entities. 

Svitlana Onyshko. Some problems with crediting an innovation econ-
omy: experience of Ukraine. 

It is shown that the banking sector of Ukraine has considerable re-

serves for financing innovation projects.  

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine in
March 2004. 

NBU refinancing mechanisms and volumes for banks, average interest

rates of the NBU and other banks, dynamics of money supply growth

as of 1 March 2004.

Rostyslava Kulchytska. Development of the banking system of Canada. 
Discussed is the performance of the banking system of Canada.

Oleh Bakun. The Association of Ukrainian Banks increases the poten-
tial of the European Integration Committee of the Verkhovna Rada  of
Ukraine. 

The European Integration Committee of the Verkhovna Rada of

Ukraine and the Association of Ukrainian Banks concluded a cooper-

ation agreement.  

Kaleidoscope of events. 
Brief review of financial and economic news.

Government securities market of Ukraine in February 2004.
Analytical materials in tables and graphs on results of auctions on gov-

ernment securities allocation in February 2004.

The graphic symbol of hryvnia approved. 
Report on the approval of the graphic symbol of the national mon-

etary unit, hryvnia, by the NBU Board. 

Putting into circulation the commemorative coin “Serzh Lyfar”. 
Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemo-

rative coin “Serzh Lyfar” dedicated to the birth centennial of prominent

ballet dancer, ballet-master, pedagogue and ballet theorist Serzh Lyfar

(1904 - 1986). Obverse, reverse and numismatic description of the coin

are enclosed.

Putting into circulation the commemorative coin “2006 Football World Cup”. 
Official report on putting into circulation the 2 hryvnia commemo-

rative coin “2006 Football World Cup” dedicated to the FIFA world cup

to take place in Germany in 2006. Obverse, reverse and numismatic de-

scription of the coin are enclosed. 


