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23 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ ‚ËÔÓ‚ÌË‚Òfl ¥Í, 
flÍ Ì‡ ÔÓÒ‡‰¥ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ô‡ˆ˛π ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ. 

ê¥Í, ÔÓÁÌ‡˜ÂÌËÈ ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÔÓÁËÚË‚ÌËÏË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚Ë.
â‰ÂÚ¸Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, ÔÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚, 

ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË È Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.
ÉË‚Ìfl Á‡ÎË¯‡Î‡Òfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ˛. Ç Í‡ªÌ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl Á‡„‡Î¸ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. 
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— ëÂ„¥˛ ãÂÓÌ¥‰Ó‚Ë˜Û, ÏËÌÛ‚ ¥Í, flÍ
ÇË Ó˜ÓÎËÎË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË.
ôÓ Ç‡Ï ÓÒÓ·ËÒÚÓ, flÍ ·‡ÌÍ¥Û ¥ flÍ Î˛‰ËÌ¥,
‰‡‚ ˆÂÈ ¥Í?

— ÑÎfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÒÎÛÊ·Ó‚ˆfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÓÒ‚¥‰, flÍËÈ ‚¥Ì ÓÚË-
ÏÛπ, Ô‡ˆ˛˛˜Ë ‚ Ì‡¯¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥, Ì‡‰-
Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÈ. ü Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ‚ËÌfl-
ÚÓÍ. á¥ÁÌ‡˛Òfl: ·‡„‡ÚÓ Â˜ÂÈ fl ÌÂ ÁÌ‡‚, ÌÂ
‚¥‰˜Û‚‡‚ ‰Ó Ú‡ÍÓª „ÎË·ËÌË, flÍ ÚÂÔÂ, —
Ì‡‚¥Ú¸ Ô‡ˆ˛˛˜Ë ‚¥ˆÂ-ÔÂÏ’π-Ï¥-
Ì¥ÒÚÓÏ ̃ Ë Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ñÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — ˆÂ ÓÒÓ·ÎË‚‡ ¯ÍÓÎ‡
ÁÌ‡Ì¸. Ä ÍÂ¥‚ÌËÍ ÈÓ„Ó — ˆÂ, ÔÓ ÒÛÚ¥,
Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ ÔÓ‰¥È Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥
‰ÂÊ‡‚Ë. ç‡ Ì¸ÓÏÛ — ÓÒÓ·ÎË‚‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔËÈÌfl-
ÚÂ ¥¯ÂÌÌfl ¥ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. é‰Ì‡Í Ì‡„‡-
‰‡˛, ˘Ó, ıÓ˜‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÂ ¥¯ÂÌÌfl
ÔËÈÏ‡˛ fl, ‚ÒÂ Ê „ÓÚÛ˛Ú¸ ÈÓ„Ó ‚ËÍÓ-
Ì‡‚ˆ¥. íÓÏÛ Ì‡È·¥Î¸¯Â ˆ¥ÌÛ˛ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥‚. ì ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ
ÒÔ‡‚‰¥ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î. Ä
Ú‚Ó˜‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ‡ Ó·ÓÚ‡ Á·‡„‡˜Ûπ ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó. ß ÏÂÌÂ ÓÒÓ·ËÒÚÓ ÚÂÊ.

— Ä ÔÓ flÍ¥ Á‰Ó·ÛÚÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ „Ó‚ÓËÚË?

— äÓÎË fl ÔËÈ¯Ó‚ Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ, fl ÔÓÒÚ‡‚Ë‚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·Ó˛ ¥ Ò‚ÓªÏË
ÍÓÎÂ„‡ÏË ÚËπ‰ËÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl. èÂ¯Â:
Á·ÂÂ„ÚË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
¯ÎflıÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
„Ë‚Ì¥ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÏË
ÔÓˆÂÒ‡ÏË. ÑÛ„Â: Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ ¥ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï ÂÒÛ-
ÒÓÏ, Á·¥Î¸¯Ë‚¯Ë Ó·Òfl„Ë È ÚÂÏ¥ÌË ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË  ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡
ÁÏÂÌ¯Ë‚¯Ë ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË. ß ÚÂÚπ:
ÁÏ¥ˆÌËÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ËÚË ªª ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ  ̧‰Ó ÍËÁ. üÍ ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ËÍÓÌ‡‚ ̂ Â Á‡‚‰‡ÌÌfl, Ò‚¥‰˜‡Ú¸
Ù‡ÍÚË È ˆËÙË, flÍ¥, ÌÂ ·Û‰Û ÎÛÍ‡‚ËÚË,
ÏÂÌÂ ‡‰Û˛Ú .̧ á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË Ó‰ËÌ‡‰ˆfl-
ÚË Ï¥Òflˆ¥‚ ÇÇè ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2002 ÓÍÓÏ
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 7.7%, ÔÓÏËÒÎÓ‚Â ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚Ó ÁÓÒÎÓ Ì‡ 15.5%, ÔË¥ÒÚ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Òfl„ÌÛ‚
32.5%, ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ Ô¥‰‚Ë-
˘ËÎËÒfl Ì‡ 23.2%, ‡ ¥ÏÔÓÚÛ — Ì‡ 25.5%.

á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ̃ ÓÚËË ÓÍË ìÍ‡ªÌ‡ Ï‡π
7% ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ÅÂÁÔÂÂ˜-
ÌÓ, ˆÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ô¥‰ÚËÏÛπÚ¸Òfl ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËÏ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
‚ ˜ÓÏÛ ÁÌ‡˜ÌÛ ÓÎ¸ ‚¥‰¥„‡π ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ. ÉË‚Ìfl Á·Â¥„‡π ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸:
Á‡ 11 Ï¥Òflˆ¥‚ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ªª Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 0.01%. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ —
ÔÓ„‡¯ÂÌÓ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË
ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË Ì‡ ÒÛÏÛ 1.5 Ï¥Î¸fl‰‡ „Ë-
‚ÂÌ¸, ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÓ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ‚‡-
Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë — ‰Ó 6.9 Ï¥Î¸fl‰‡ ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ, ‡·Ó 3.2 Ï¥Òflˆfl ¥ÏÔÓÚÛ. á‡-
Û‚‡ÊÛ: Ì‡ Ó·Òfl„ ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ‰Û-
ÊÂ ‚ÔÎËÌÛ‚ ÔÓÔËÚ Ì‡ ¥ÏÔÓÚ. ê‡‰Ûπ, ̆ Ó

ÒÚÛÍÚÛ‡ ¥ÏÔÓÚÛ Á‰ÓÓ‚‡, ˘Ó ÒÂÂ‰
ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÁÓÒÚ‡π ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡¯Ë-
ÌÓÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ 11 Ï¥Òflˆ¥‚
2003 ÓÍÛ Ì‡ 10% Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡Òfl ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ. ôÓ‰Ó
ˆ¥Ì Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ ÚÓ‚‡Ë, ÚÓ ÏË  Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ÏÓÊÂÏÓ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË ‚ ∏‚ÓÔ¥.
èËÒÍÓÂÌÌ˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÒÔËflÎ‡
ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ‚ËÔÂÂ‰Ê‡˛˜Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
„Ó¯ÂÈ. ÉÓ¯Ó‚‡ ·‡Á‡ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 24.2%,
„Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ — Ì‡ 36.1%. ÑÓÒfl„ÌÛÚÓ Ú‡-
ÍÓÊ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸-
‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ — 2.7 Ï¥Î¸fl‰‡ ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.
ñËÙË, flÍ ·‡˜ËÚÂ, ÔÂÂÍÓÌÎË‚¥. 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡π Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ. áÓÒÚ‡π ‰Ó‚¥‡ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚. ∫ı ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡π ‰Â-
‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì‡. èÓ-
ÒËÎ˛πÚ¸Òfl  ‚ÔÎË‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Â‡Î¸ÌËÈ
ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

— ëÂ„¥˛ ãÂÓÌ¥‰Ó‚Ë˜Û, ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ
¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÓÒÎÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ôÓ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÁÓ-
·ËÚË ‚ ̂ ¥È ÒÙÂ¥ Û Ì‡È·ÎËÊ˜ÓÏÛ Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸ÓÏÛ?

— á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÒÔËflÎÓ Ì‡Ó˘ÂÌÌfl Â-
ÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚ — Ì‡ 55.6%.
é·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÁÓÒ-
ÎË Ì‡ 54.8%, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó — Û 2.4 ‡Á‡. äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — Û 2.4 ‡Á‡, ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Â — ÛÚË˜¥. ñÂ ÁÌ‡˜ÌÓ Í‡˘¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË, Ì¥Ê ÏË ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÎË.

ëÔ‡‚‰¥, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌËÌ¥ ÌÂÏ‡π ÔÓ-
·ÎÂÏË ÍÂ‰ËÚÌËı „Ó¯ÂÈ. ç‡‚Ô‡ÍË,
·‡ÌÍË ÌÂ ÁÌ‡˛Ú¸, ‰Â ªı ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË,
ÚÓÏÛ ˘Ó ·‡ÍÛπ ‚ÂÎËÍËı ¥ ÒÂÈÓÁÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚. ì 2003 Óˆ¥ çÅì ‚ËÒÚÛÔË‚ Á
¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÔË‚‡ÚÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. üÍ Á‡-
ÒÚ‡‚Û ÏË ·‡ÎË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. í‡Í ·‡ÌÍË ÁÏÓ„ÎË
ÔÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË ìÍÁ‡Î¥ÁÌËˆ˛, ìÍ-
Ú‡ÌÒ„‡Á, ìÍÚÂÎÂÍÓÏ. çËÌ¥ ‚Â‰ÂÏÓ ÏÓ-
‚Û ÔÓ ‚ËÔÛÒÍ Ú‡ÍËı Ô‡ÔÂ¥‚ ˘Â Ó‰Ì¥πª
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. ÑÎfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ̂ Â
ıÓÓ¯‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, ÓÒÓ·ÎË‚Ó flÍ˘Ó
È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ª. ÑÎfl
Ì‡Ò ªıÌ¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª — ‰ÓÒËÚ¸ Ì‡‰¥ÈÌ‡ „‡-
‡ÌÚ¥fl. èÎ‡ÌÛπÏÓ ¥ Ì‡‰‡Î¥ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚
ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥, ÎË¯Â Á Ó‰Ì¥π˛ ÔÓÔ‡‚-
ÍÓ˛: ÛÏÓ‚Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰ÛÚ¸
ÊÓÒÚÍ¥¯ËÏË. Ç ÌËÌi¯Ì¸ÓÏÛ Óˆ¥ ÏË
‚¥‰ÏÓ‚ÎflπÏÓÒfl ‚¥‰ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó, ‰Ó
3-ı ÓÍ¥‚, ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡Í Á‚‡ÌËı
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ¥
ÔÂÂıÓ‰ËÏÓ ‰Ó ¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ó‰ÌÓ¥˜ÌÓ„Ó. ÑÓ‰‡Ï:
˘Ó‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔËÈÏ‡ÚËÏÂ ÓÍÂÏÛ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Û, ÔË˜ÓÏÛ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ·Û‰ÛÚ¸ ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡Ì¥¯Ë-
ÏË ¥ ÔÓÁÓ¥¯ËÏË.

èËπÏÌÓ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl — ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓ·ÎÂÏÌËı
ÔÓÁË˜ÓÍ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÁÏÂÌ-
¯ËÎ‡Òfl ‰Ó 3.5%.

èÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ, Û ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ Óˆ¥
ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·Û‰Â ˘Â Í‡˘ËÏ. Ä‰ÊÂ
Ì‡Â¯Ú¥ Ï‡πÏÓ á‡ÍÓÌ “èÓ Á‡ıËÒÚ Ô‡‚
ÍÂ‰ËÚÓ‡”, flÍËÈ ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ‚Â„ÛÎ˛‚‡-
ÚË Ô‡ÍÚËÍÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏË
ËÁËÍ‡ÏË. ôÓ‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·, ÚÓ Ì‡Ï ‰‡‚ÌÓ ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ ‚¥‰Ó-
‰ËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÓÁÒÚÓ˜ÍË, Ú‡ÍËÈ ÔÓÔÛ-
ÎflÌËÈ Á‡ ‡‰flÌÒ¸ÍËı ˜‡Ò¥‚. åË Ó-
ÁÛÏ¥πÏÓ, ˘Ó, ÍÂ‰ËÚÛ˛˜Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
ÏË ÔÓÎÂ„¯ÛπÏÓ ÈÓ„Ó ÊËÚÚfl. ôÓ Á‡‚‡-
Ê‡π ‡ÍÚË‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË Ì‡¯Ëı „ÓÏ‡-
‰flÌ? ì‚ÂÒ¸ Ò‚¥Ú ÊË‚Â ÍÂ‰ËÚ‡ÏË. Ç ÓÁ-
‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı 50% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-
Òfl„Û ÔÓÁË˜ÓÍ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ-
·‡Ï. Ä ‚ Ì‡Ò — ÛÒ¸Ó„Ó 10%. á‚Ë˜‡ÈÌÓ,
ÚÛÚ ·‡„‡ÚÓ Ï‡Û‰ÌÓª Ó·ÓÚË, ‡ÎÂ ÏË ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÒÔÓÌÛÍ‡ÚË ·‡ÌÍË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl. ÑÓÒ‚¥‰ Û ̂ ¸ÓÏÛ ‚ÊÂ π. ç‡ÔË-
ÍÎ‡‰, èË‚‡Ú·‡ÌÍ ¥ “Ä‚‡Î¸” ̆ Ó‰Ìfl ‚Ë-
‰‡˛Ú¸ ÔÓ 4—5 ÚËÒfl˜ ÍÂ‰ËÚ¥‚. ÑÓ Â˜¥,
Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı, ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸ ÔÓÁËÍË ÛÚË˜¥ Í‡˘Â.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ fl Á ÔÓ‚ÌËÏ Ô‡‚ÓÏ ÏÓÊÛ
ÒÍ‡Á‡ÚË, ̆ Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÓÁÒÚÓ˜ÍË Û Ì‡Ò
Á‡Ô‡ˆ˛‚‡‚. ß ÒÚ‡ÎÓÒfl ̂ Â, ·ÂÁ ÔÂÂ·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl, Á‡‚‰flÍË ÁÛÒËÎÎflÏ çÅì, flÍËÈ ¥Á
62 ÔÓ·ÎÂÏ, ˘Ó ÒÚËÏÛ‚‡ÎË ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Á‡ Ó‰ËÌ ¥Í ÁÏ¥„ ÓÁ-
‚’flÁ‡ÚË 32. åË ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÔÓÒÚËÎË ÔÓ-
ˆÂ‰ÛÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚. ÑÓÁ‚ÓÎËÎË
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. ÑÓ Â ¥̃,
ÌÂ ·Ó˛˜ËÒ¸, ˘Ó ˆÂ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÔÓ„¥-
¯ÂÌÌfl ÔÓÁËˆ¥ª „Ë‚Ì¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌ‡
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒÚ‡·¥Î¸Ì‡ flÍ Ì¥ÍÓÎË. ëÍ‡ÒÛ‚‡-
ÎË ‚ËÏÓ„Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ-
‚‡ÚË ̂ ¥Î¸Ó‚Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÔÓÊË‚˜Ëı
ÍÂ‰ËÚ¥‚. Ç‚ÂÎË ¥Ì¯¥, Í¥Ï ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ, ÙÓÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥, Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË Ô¥‰ÒÛÏ-
Í‡ÏË, ̃ ÂÂÁ ÏÂÂÊÛ Ï‡„‡ÁËÌ¥‚ ÔÓ‰‡ÌÓ,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚ Û 1.7 ‡Á‡,
Ô‡Î¸ÌËı Ï‡¯ËÌ — Ì‡ 15%, ‚¥‰ÂÓÏ‡„-
Ì¥ÚÓÙÓÌ¥‚ — Ì‡ 17% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Á‡ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ. 

á‡Û‚‡ÊÛ, ÍÂ‰ËÚÛ˛˜Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÏË
ÁÌ‡˜ÌÓ ÓÁ¯Ë˛πÏÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ËÌÓÍ
‰ÂÊ‡‚Ë. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡ 9 Ï¥Òflˆ¥‚ ÏËÌÛ-
ÎÓ„Ó ÓÍÛ Ó·ÓÓÚ ÓÁ‰¥·ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥
Á¥Ò Ì‡ 18.1%, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÌÂÔÓ‰Ó-
‚ÓÎ¸˜ËÏË ÚÓ‚‡‡ÏË — Ì‡ 29.5%. ÇË-
Ó·ÌËˆÚ‚Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÌÂÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı
ÚÓ‚‡¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎÓÒfl Ì‡ 22.3%. ñÂ, ‚Î‡Ò-
ÌÂ, ¥ π ÚËÏË ÍÓÌÍÂÚÌËÏË ‰¥flÏË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ÏÓÊÂ Óˆ¥ÌË-
ÚË ÍÓÊÂÌ ÔÂÂÒ¥˜ÌËÈ ÛÍ‡ªÌÂˆ¸. ß ‚ ̂ ¸Ó-
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ÏÛ ÒÂÌÒ¥ ÏÓª ‡Ï·¥ÚÌ¥ ·‡Ê‡ÌÌfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ¥: 
Ì‡ ˆ¥È ÔÓÒ‡‰¥ fl Ï‡˛ ÁÏÓ„Û ÔÓ‰·‡ÚË ÔÓ
Î˛‰ËÌÛ, ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ªª
ÔÓÚÂ·Ë. 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ¥ Ì‡‰‡Î¥ ‰ÓÍÎ‡‰‡-
ÚËÏÂ ÁÛÒËÎ¸, ˘Ó· „Ó¯¥ È¯ÎË ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë. Ä‰ÊÂ ÚÓ‰¥ Ï‡πÏÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ‡ ÓÚÊÂ, — ÔÓÎ¥Ô-
¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡¯Â ÊËÚÚfl. ñÂ — ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì‡
ÏÂÚ‡ çÅì, flÍÛ Ì‡Ï Ô¥‰ ÒËÎÛ Á‰¥ÈÒÌËÚË.
ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÁÏÂÌ-
¯ËÚË ËÁËÍË ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ‡, „‡ÏÓÌ¥ÁÛ-
‚‡ÚË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ-
Ìfl, ÓÁ¯ËËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡¥È ‰Îfl Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚. Ä ‰‡Î¥ — ÔÓ-
ÂÚ‡ÔÌÓ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË ÔÓÚÂ·Ë ‰ÂÊ‡‚Ë Û
Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌflı Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ.
ß — ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË Á‚‡ÊÂÌÛ ‡Ì-
ÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. 

— üÍ, Ì‡ Ç‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸
ÒÔËflÚË ‚Ë¥¯ÂÌÌ˛ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË-
‚Óª ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÍ-
‡ªÌˆ¥‚ ÊËÚÎÓÏ? üÍÛ ÓÎ¸ ‚¥‰¥„‡π ‚ ̂ ¸Ó-
ÏÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ?

— çÂ ÒÂÍÂÚ, ÊËÚÎÓ‚Â ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó —
„ÓÎÓ‚ÌËÈ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl. é‰Ì‡Í ÔÓÍË ˘Ó ÒıÂÏË ¥ÔÓÚÂÍË
Û Ì‡Ò ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰Ì¥. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ Ì‡·‡ÎË ˜ËÌÌÓÒÚ¥
‚¥‰‡ÁÛ ÚË Á‡ÍÓÌË ÔÓ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl — “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”, “èÓ ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÏ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ ·Ó„ÓÏ Ú‡ ¥ÔÓ-
ÚÂ˜Ì¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË” Ú‡ “èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï‡È-
ÌÓÏ ÔË ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ ÊËÚÎ‡ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flı
Á ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛”. ëÔÓ‰¥‚‡˛Òfl, Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Â ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ÈÓ„Ó ÓÁ‚Ë‚‡ÚË.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ 17 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ó-
Ï‡‰flÌ ÒÚÓflÚ¸ Û ˜ÂÁ¥ Ì‡ ÊËÚÎÓ, ÓÚÊÂ,
¥ÔÓÚÂÍ‡ — ̂ Â ÚÓÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ ËÌÍÛ, ‰Â ÌÂ-
ÔÓ˜‡ÚËÈ Í‡È Ó·ÓÚË. èÓÔËÚ Ì‡ ˆÂÈ
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ, ‰‡Ï‡, ˘Ó ÊËÚÎÓ
‰ÓÓÊ˜‡π, ÁÓÒÚ‡π Á ÍÓÊÌËÏ ‰ÌÂÏ. á‡-
Û‚‡ÊÛ, ˘Ó ÌËÌ¥ ÍÂ‰ËÚË, flÍ¥ ·‡ÌÍË ‚Ë-
‰‡˛Ú¸ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ Ú‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÊËÚ-
Î‡ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ÒıÂÏ, ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÂÂÍË‚‡˛Ú¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚. ÄÎÂ Á ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı
Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌ‡ ÁÏÓÊÂ Ô¥ÚË ̄ ÎflıÓÏ ‰Â-
flÍËı ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, ‰Â ÍÂ‰ËÚË ÔÓ-
ÍË‚‡˛Ú¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ˆ¥Ì-
ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ß ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ ˆ¥Í‡‚ËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ Å‡ÎÚ¥ª: Ú‡Ï ÍÂ‰ËÚË Ì‡ ÊËÚ-
ÎÓ‚Â ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ 25 ÓÍ¥‚
i ·iÎ¸¯Â ¥ Ô¥‰ 2—6%. á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ Ì‡ Û‚‡-
„Û ¥ Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËÈ ‰ÓÒ‚¥‰. 

çËÌ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ¥Ì¥ˆ¥˛π
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË. ôÓ-
Ô‡‚‰‡, ‰Îfl ̂ ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ „Ó¯¥, ÒÚÛ-
ÍÚÛ‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÂ‚ÌÓª Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ ¥̂ª. ë‚Óª
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÏË Ì‡‰¥ÒÎ‡ÎË ‰Ó ä‡·¥ÌÂÚÛ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚. ç‡ Ê‡Î¸, ÏË ÌÂ ÁÏÓ„ÎË ÔÓ-

‚ÂÒÚË ˆÂ ˜ÂÂÁ ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚ, ‡ÎÂ ÒÔÓ‰¥-
‚‡πÏÓÒfl, ˘Ó ‚ ÁÏ¥Ì‡ı ‰Ó á‡ÍÓÌÛ “èÓ
‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2004
iÍ” ÏÓÊÎË‚¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÂÍÚË‚Ë.

çÅì ‚ÊÂ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡‚ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡Ì‰‡-
ÚË, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ·Û‰Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚.

— ëÂ„¥˛ ãÂÓÌ¥‰Ó‚Ë˜Û, ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ë
ÔÂÂ‰ ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ‡ÏË, ÇË ˜‡ÒÚÓ „Ó‚ÓËÚÂ
ÔÓ ‚ÂÎË˜ÂÁÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Î¥ÁËÌ„Û, flÍ¥ Û
Ì‡Ò, ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ̆ Â ‰Û-
ÊÂ ÒÎ‡·ÍÓ. ôÓ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚
Ì‡¯¥È ‰ÂÊ‡‚¥ Î¥ÁËÌ„Û?

— ëÔ‡‚‰¥, ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ÛÒÔ¥¯ÌÓ
ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl, Ô¥‰ÔËπÏÂˆ¸ ÁÏÛ¯ÂÌËÈ
¥ÚË ‚ ·‡ÌÍ, ·‡ÚË ÍÂ‰ËÚ Ô¥‰ 18—20%
¥˜ÌËı, ÍÛÔÛ‚‡ÚË ÌÓ‚¥ÚÌπ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl,
ÚÂıÌ¥ÍÛ, ‡ ÔÓÚ¥Ï ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ÔÓÁËÍÛ. ñÂ
ÈÓÏÛ ÌÂ‚Ë„¥‰ÌÓ. ì Á‡ı¥‰ÌËı Í‡ªÌ‡ı 80%
ÌÓ‚Ó„Ó ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË‰·‡‚‡πÚ¸Òfl ̃ Â-
ÂÁ Î¥ÁËÌ„. íÂ Ê ¥Á Ò¥Î¸„ÓÒÔ‚ËÓ·ÌË-
ÍÓÏ, flÍËÈ ÔÓÒËÚ¸: “Ñ‡ÈÚÂ „Ó¯¥ ‚ ÒÂ-
ÎÓ!” Ä ·‡ÌÍ¥ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÈÓÏÛ ˆ¥ÎÍÓÏ
ÒÎÛ¯ÌÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: “è¥‰ ˘Ó?” Å‡ÌÍË
·ÓflÚ¸Òfl ˆ¸Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ. ïÓ˜‡ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥
ÒÂÎÓ — ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ. Ä·ÒÓÎ˛Ú-
ÌÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÈ. åÓÊÌ‡ Á‡Ó·ÎflÚË
100% ¥˜ÌËı ÔË·ÛÚÍÛ. ÄÎÂ Ê Ì‡ ÒÂÎ¥ ÌÂ-
Ï‡π ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. üÍ·Ë ‚ÓÌË ·Û-
ÎË, ÌÂ ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ · ̃ ÂÍ‡ÚË ‰Ó˘Û Ú‡ ÒÔË-
ÒÛ‚‡ÚË ÌÂ‚ÓÊ‡ª Ì‡ ÌÂÒÔËflÚÎË‚¥ ÔÓ-
„Ó‰Ì¥ ÛÏÓ‚Ë. Ä ÚÂıÌ¥Í‡ — ̂ Â ÁÌÓ‚Û Ê Ú‡-
ÍË Î¥ÁËÌ„.

é˜¥ÍÛπÏÓ Ì‡ ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥˛, ‡‰ÊÂ
ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ÔËÈÌflÚÓ á‡ÍÓÌ
“èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„”, Ì‡‰ ÓÁÓ·-
ÍÓ˛ flÍÓ„Ó ÔÓÔ‡ˆ˛‚‡ÎË Ù‡ı¥‚ˆ¥ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

— Ä flÍ¥ Ï‡πÏÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á‡
Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ÓÍÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ?
ß ˜ÓÏÛ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ÍÛÒ ‰ÓÎ‡‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ π‚Ó
ÒÚ¥ÏÍÓ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ÌÂ ÔÓÒÔ¥¯‡π ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌÛ
ÔË‚’flÁÍÛ Á ‰ÓÎ‡‡ Ì‡ π‚Ó?

— êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÌÂ „¥¯i, Ì¥Ê ÔÓÔÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ. I, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ,
ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡-
‚Ë Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ÔË-
Ì‡ÈÏÌ¥ ·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ. ïÓ˜‡, Á‡Û‚‡ÊÛ,
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ô‡ˆ˛π ‚ ÛÏÓ‚‡ı
‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ¥‚. áÓ-
ÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó 20-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÍÛÒÓ‚¥ ÍÓÎË-
‚‡ÌÌfl ‰ÂflÍÓ˛ Ï¥Ó˛ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛˛Ú¸ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚‡Î˛ÚÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.
é‰Ì‡Í çÅì ¥ Ì‡‰‡Î¥ ÔÓfl‚ÎflÚËÏÂ ‚ÓÎ˛,
‰ÓÍÎ‡‰‡˛˜Ë ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl Á·ÂÂÊÂÌÌfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥.

ôÓ‰Ó ÔË‚’flÁÍË ‰Ó ‰ÓÎ‡‡, ‡ ÌÂ ‰Ó
π‚Ó, ÚÓ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ˆÂ ÚËÏ, ˘Ó
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË ‚ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌÓÏÛ — ‚ ‰ÓÎ‡‡ı, Ì‡‚¥Ú¸ ÍÓÌÚ‡Í-
ÚË Á Í‡ªÌ‡ÏË π‚ÓÁÓÌË Û Ì‡Ò — ‚ ‰Ó-
Î‡‡ı. ß Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ÒÂ ‡ıÛπ ‚ ‰ÓÎ‡‡ı.
üÍ·Ë ÏË ÁÏ¥ÌËÎË ÔË‚’flÁÍÛ, ÚÓ ‚‚ÂÎË
· ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ËÁËÍË — ¥ ‰Îfl Ô¥‰ÔË-
πÏˆ¥‚, ¥ ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. íÛÚ Û Ì‡Ò
‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Ô‡„Ï‡ÚË˜Ì‡ ÔÓÁËˆ¥fl.
ç‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ÁÏ¥Ì ÌÂ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡πÚ¸Òfl. ÖÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ˆÂ ‚Ë„¥‰ÌÓ, ‡‰ÊÂ
ÏË ·‡˜ËÏÓ, ̆ Ó „Ë‚Ìfl ‰ÓÒËÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì‡, ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl...

— Ç¥‰ÓÏÓ, ̆ Ó Á‡È‚Â Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ·˛‰-
ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÑÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ·ÛÎÓ Ó‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ
ÍËÁË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË. üÍÛ Ó·ÓÚÛ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥
ÔÓ‚Ó‰Ë‚ ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓ‚Ó‰ËÚË çÅì?

— ÅÛ‰Û ‚¥‰‚ÂÚËÏ: ÒËÒÚÂÏ‡ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ·˛‰-
ÊÂÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚Í‡È ÒÎ‡·Í‡, ‡ ÔÓ ÔË-
Ó‰¥ Ò‚ÓªÈ — ‰ÛÊÂ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚Ì‡. ÇÒ¥
ÏË Ô‡Ï’flÚ‡πÏÓ, ˘Ó Ú‡ÔËÎÓÒfl ‚ ÒÂÂ-
‰ËÌ¥ ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2003 ÓÍÛ, ÍÓÎË ÒÚ¥ÏÍÓ
‚Ô‡Î‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
ÑÂÊÍ‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÚÓ‰¥ Á‡ÏÓÓÁËÎÓ Ì‡
Ò‚Óªı ‡ıÛÌÍ‡ı 4.7 Ï¥Î¸fl‰‡ „Ë‚ÂÌ¸,
˘Ó ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÎÓ ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚ Á 10—20% Ì‡
ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ï¥Òflˆfl ‰Ó 50—70% ¥˜ÌËı. 

òÚÛ˜ÌÂ, ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚-
ÌÓ-Ô‡ÒË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª, ÍÓÎË ‚ÓÌË, Ì‡Ï‡„‡˛˜ËÒ¸ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ‚ËÏÓ„Ë çÅì ˘Ó‰Ó
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÓÔËÌËÎËÒfl Ì‡ ÏÂÊ¥ Í‡ıÛ
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ ‚Ú‡ÚË ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥.
íÓÏÛ ÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÎË ·‡ÌÍË ÔËÔËÌË-
ÚË Ô‡ÍÚËÍÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ flÍ Ó‰ÌÓ„Ó Á ÓÒÌÓ‚ÌËı
‰ÊÂÂÎ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË.

çËÌ¥ Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÑÂÊÍ‡-
ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 2
Ï¥Î¸fl‰Ë „Ë‚ÂÌ¸. áÌflÚÓ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍÛ, ÁÏÂÌ¯ÂÌÓ ÒÚ‡‚ÍË. ì ÔÎ‡Ì‡ı
ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ. ñÂ
ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ÏË, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ËÁËÍ Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı,
‰ÓÍÎ‡‰‡ÚËÏÂÏÓ ÁÛÒËÎ¸, ‡·Ë ÔÂÂÔËÌfl-
ÚË ÎÂ„ÍËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ‰Â¯Â‚Ëı Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚.

— ëÂ„¥˛ ãÂÓÌ¥‰Ó‚Ë˜Û, Ì‡ Ó‰Ì¥È Á ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥È ÇË Á‡fl‚ËÎË, ̆ Ó
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚ¸ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÛÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó Ì‡‚ËÒ‡ÌÌfl („Ó¯¥ ÑÂÊ-
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, „ÓÚ¥‚Í‡ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË),
˘Ó ‚ çÅì ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ  ̨Á‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡ÏË ¥, flÍ˘Ó ·Û‰Â ÔÓÚ¥·ÌÓ, ‚¥Ì
ÏËÚÚπ‚Ó Á‚’flÊÂ Á‡È‚Û Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
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·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‡·Ó Ô¥‰Ì¥ÏÂ ªª ‰Ó
ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. íÓ·ÚÓ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë
Ì¥˘Ó ÌÂ Á‡„ÓÊÛπ?

— çÂ ÁÓ‚Ò¥Ï Ú‡Í — π Ó‰Ì‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚‡ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚‡: ÔÓÒÛ‚‡ÚËÒfl ̄ ÎflıÓÏ ‰Â-
ÏÓÍ‡ÚË˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸. ÉÎÓ·‡Î¸Ì‡
ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ‰ËÍÚÛπ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍËı
ÔËÌˆËÔ¥‚ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, flÍ ‚ÂıÓ‚ÂÌÒÚ‚Ó Ô‡‚‡, ÔÓ-
ÁÓ¥ÒÚ¸ ÔËÈÌflÚÚfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥¯ÂÌ¸,
‡ÍÚË‚ÌÂ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ ‰Ó ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ. íÓ·ÚÓ ÔÓÚ¥·Ì¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÂÙÓ-
ÏË: ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì‡, ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ‡ (ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆ¥fl), ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì‡, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡, Â-
„ÛÎflÚÓÌ‡, ÒÛ‰Ó‚‡, ÔÂÌÒ¥ÈÌ‡.

— ñÂ — ÔÓ·ÎÂÏË Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. Ä flÍ¥ ÌËÌ¥ Ì‡È„ÓÒÚ¥¯¥
ÔÓ·ÎÂÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ¥ flÍ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡π ªı ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË?

— ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰, ˆÂ —
ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
¥‚ÂÌ¸ ¥ flÍ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚
·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÒÔË˜ËÌÂÌÓ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ªı Â„ÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÁÌ‡˜-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÂ-
ÂÓˆ¥ÌÍË Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ Ì‡‡-
ıÓ‚‡ÌËı (ÌÂÓÚËÏ‡ÌËı) ‰Ó-
ıÓ‰¥‚. üÍ ‚Ë¥¯Û‚‡-
ÚËÏÂÏÓ ˆ˛

ÔÓ·ÎÂÏÛ? èÓ-ÔÂ¯Â, ÁÏ¥ÌËÏÓ ÔÓfl-
‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚¯Ë ÊÓÒÚÍ¥¯¥ ÍËÚÂ¥ª ̆ Ó‰Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚ Ú‡ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚. èÓ-‰Û-
„Â, ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥, ÁÓÍÂÏ‡, Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó
ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚ËÒÛÌÂ-
ÏÓ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÓÁÓ·ÍË ÔÓ„‡Ï
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÔËÈÌflÚËı Û ‡ÏÍ‡ı ÛÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl Û„Ó‰. èË ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ̂ Ëı ÔÓ-
„‡Ï çÅì ‰¥flÚËÏÂ ¥¯Û˜Â — Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡ÚËÏÂ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÔËÏÛÒÓ‚Óª ÂÓ-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‡·Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

á ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ÏË ‚‚Ó‰ËÏÓ
˜¥ÚÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚Ë‰Û ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌflÏ ÌËÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚. áÓÍÂÏ‡, ÔÓÁËˆ¥fl

çÅì ̆ Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÌÓÏ‡ÚË‚Û ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Â„Û-
ÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó 10% Ú‡
ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Á 1 ·Â-
ÂÁÌfl 2004 ÓÍÛ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛. Å‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸
ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÚÂÎ¸ÌÛ ¥Ì‚ÂÌÚ‡-
ËÁ‡ˆ¥˛ Ò‚Óªı ‡ÍÚË‚¥‚.

ç‡ÒÚÛÔÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË: ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌfl flÍ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚
·‡ÌÍ¥‚; ÌÂÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛ-

Ë ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥‚, ÁÓÍ-
ÂÏ‡, ÍÓÌ-

ˆÂÌÚ‡ˆ¥fl
ËÁËÍ¥‚ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÒ‡È-
‰Â¥‚ Û ÓÍÂÏËı
·‡ÌÍ‡ı; ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÌ¥È ¥‚ÂÌ¸
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚.

ôÓ· ‚Ë¥-
¯ËÚË ˆ¥ ÔÓ-

·ÎÂÏË, ÚÂ·‡ ‚ÊËÚË ÌËÁÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚. ÑÎfl
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª flÍÓÒÚ¥, ‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ªı ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÚËÏÂÏÓ ·‡ÌÍ‡Ï ÔÂÂ„Îfl-
ÌÛÚË ªı ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ˘Ó‰Ó ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È — ÁÓÒÂÂ‰ËÚËÒfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ÌÒ‡È‰Â¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌ¥ ̃ ‡-
ÒÚÍË Ú‡ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ÓÁÏ¥¥‚ Ï‡ÎÓ-
‰Óı¥‰ÌËı Ú‡ ÌÂÔ‡ˆ˛˛˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚. ìÊÂ
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚. ÅÛ‰Â Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ‡Î„ÓËÚÏ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÍËÚÂ¥ª ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ·‡Ì-
ÍÛ ‰Ó ÔÂ‚ÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª Á‡ ¥‚ÌÂÏ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á 1 ·ÂÂÁÌfl Ì‡·ÂÂ ˜ËÌ-
ÌÓÒÚ¥ ÌÓ‚Â èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl, ‰ÂÔÓÁËÚÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È”. íÓ·ÚÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÏÓ ÌÓ‚ËÈ
Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ — ·Î‡ÌÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË “Ó‚Â-
Ì‡ÈÚ” Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÌÂ ·¥Î¸¯Â Ú¸Óı
‡Á¥‚ Ì‡ Ï¥Òflˆ¸. ç‡„‡‰‡˛, ˘Ó Á 15
„Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ ‚ ÓÁÏ¥¥ ÌÂ ·¥Î¸¯Â 15% ‚¥‰ ÒÛÏË
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚. èËÌˆËÔÓ‚Ó
ÁÏ¥ÌflÚ¸Òfl ÓÎ¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË Ú‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ˘Ó‰Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÒÚÂ-
ËÎ¥Á‡ˆ¥ª ÍÓ¯Ú¥‚. èÂÂ‰·‡˜‡πÏÓ Ú‡ÍÓÊ
ÛÔÓ‚‡‰ËÚË π‰ËÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎËÚË ÔÂÂÎ¥Í Ó·’πÍÚ¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÛ, flÍËÈ ÏÓÊÂ ÔËÈÏ‡ÚË ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥,
ÚÓ˘Ó.

— ê¥Í, ˘Ó ÏËÌÛ‚, ÒÔ‡‚‰¥ ·‡„‡ÚËÈ Ì‡
ÂÙÓÏË È ÌÓ‚‡ˆ¥ª ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥...

— ñÂ Ú‡Í. åË ‚ÁflÎË ÍÛÒ Ì‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚, Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó
¥‚Ìfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ÚËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚, flÍ¥ ‚Â‰ÛÚ¸ ̃ ÂÒÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ. éÒÓ·ÎË-
‚Û Û‚‡„Û ÔË‰¥ÎËÎË ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡-
ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÎË ÔÂÂı¥‰ ‰Ó Ì‡„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û. çÓ‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ — ÒËÒ-
ÚÂÏÛ Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚ —  ‡ÔÓ·Ó‚‡ÌÓ Û
Í¥Î¸ÍÓı ·‡ÌÍ‡ı-‚ÓÎÓÌÚÂ‡ı. á‡Ô‡ˆ˛-
‚‡‚ ˘Â Ó‰ËÌ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ —
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÒËÒÚÂÏ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ¥‚. èÓÁËÚË‚ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ
ÓÚËÏ‡Î‡ Ú‡ÍÓÊ ÒËÒÚÂÏ‡ ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‚Ë-
fl‚ÎÂÌÌfl ¥ Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏÌ¥
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ ·‡ÌÍ‡ı.

ÄÎÂ ˆÂ ÌÂ ‚ÒÂ. ÉÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‡ÁÓÏ Á
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á ÏÂ-
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ÚÓ˛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
„ÓÚÛπ Á‡‡Á ÁÏ¥ÌË ‰Ó ÔÓfl‰ÍÛ ªª ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ. èÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ‰Ó
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ çÅì, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ — ˘Ó‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚
‚ÔÎË‚Û ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ËÁË-
ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚Ó˜Â-
‚Ë‰¸ Á·ËÚÍÓ‚Ëı.

— ëÂ„¥˛ ãÂÓÌ¥‰Ó‚Ë˜Û, Ì‡ Ì‡‡‰¥ Á
ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ‡
‚¥‰·ÛÎ‡Òfl Ì‡ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥ çÓ‚Ó„Ó ÓÍÛ, ÇË
ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÂÂ‰ „ÓÎÓ‚‡ÏË Ô‡‚Î¥Ì¸ ¥
ÒÔÓÒÚÂÂÊÌËı ‡‰ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡‚‰‡ÌÌfl
Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó Ò‚Ó„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ. ñ¥Í‡‚Ó, ‡ flÍËÏ, Ì‡ Ç‡¯ ÔÓ„Îfl‰,
‚ËÏÓ„‡Ï Ï‡π ‚i‰ÔÓ‚i‰‡ÚË ÒÛ˜‡ÒÌËÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, ÁÓÍÂÏ‡
ÏÂÌÂ‰ÊÂË ·‡ÌÍÛ?

— ç‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚ËÒÓÍËÏ. ñÂ Ï‡π
·ÛÚË ÍÓÏ‡Ì‰‡ Ó‰ÌÓ‰ÛÏˆ¥‚, ‚¥ÌËı

ÒÔ‡‚¥, flÍÛ ‚ÓÌË Ó·ÎflÚ¸. äÓÏ‡Ì‰‡
‚ËÒÓÍÓÔÓÙÂÒ¥ÈÌ‡, ‰ÛÊÌ‡ ¥ ÔÓ„Â-
ÒË‚Ì‡. ñÂ Î˛‰Ë, flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô‡ˆ˛-
˛Ú¸ Ì‡‰ ÒÓ·Ó˛, Ò‡ÏÓ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛Ú¸-
Òfl, ÌÂ ÒÓÓÏÎflÚ¸Òfl ‚˜ËÚËÒfl Û ¥Ì¯Ëı.
ü ˘‡ÒÎË‚ËÈ, ˘Ó ÔÓfl‰ Á¥ ÏÌÓ˛ Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ Î˛‰Ë, flÍËÏ fl ‰Ó‚¥fl˛ ¥ ÏÓÊÛ
ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË ˜‡ÒÚÍÛ ‚Î‡ÒÌËı ÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌ¸.

— ÇË flÍÓÒ¸ ÒÍ‡Á‡ÎË: Ì¥˘Ó Ú‡Í ÌÂ ÒÎÛ-
„Ûπ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËÏ ̂ ¥ÎflÏ, flÍ „Ó¯¥. ôÓ
ÇË Ï‡ÎË Ì‡ Û‚‡Á¥?

— áÌ‡πÚÂ, ˘Ó Ú‡ÍÂ „Ó¯¥, fl ÁÓ-
ÁÛÏ¥‚ ¥˘Â ‚ ‰ËÚËÌÒÚ‚¥. äÓÎË ÏÓfl Ï‡Ï‡
ÔÓªı‡Î‡ Á¥ ÒÚ‡¯ËÏ ·‡ÚÓÏ Û äË¯ËÌ¥‚
(‚¥Ì ‚ÒÚÛÔ‡‚ ‰Ó ‚ÛÁÛ), ÏË Á ·‡·ÛÒÂ˛
ÄÌ˛ÚÓ˛ ‚ÁflÎËÒfl Ó·Ó·ÎflÚË ÚË „ÂÍÚ‡-
Ë ÍÛÍÛÛ‰ÁË ¥ ÒÚ¥Î¸ÍË Ê ÒÓÌfl¯ÌËÍÛ.
íÓ‰¥ fl Á‡Ó·Ë‚ ÔÂ¯¥ Ò‚Óª „Ó¯¥, Á‡Ó-
·Ë‚ Û ÔÓÚ¥ ˜ÓÎ‡. Å‡·ÛÒfl Á‡ ÌËı ÍÛÔË-

Î‡ ÏÂÌ¥ Ò‚ÂÚ‡... ü ‚¥‰˜Û‚ ÒÂ·Â ‰ÓÓÒ-
ÎËÏ, ÚÓÏÛ ˘Ó Ì‡ Ò‚ÂÚ‡ Á‡Ó·Ë‚ ÒÓ·¥
Ò‡Ï. íÂÔÂ ÊÂ fl ‰ÛÏ‡˛, ̆ Ó „Ó¯¥ — ̂ Â
Ï¥ËÎÓ ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ÛÒÔ¥ıÛ ¥ ˜ÂÒÚ¥. ñÂ —
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÊËÚË „¥‰ÌÓ. ÇÓÌË ‰‡Û-
˛Ú¸ ÔÓ˜ÛÚÚfl Ò‚Ó·Ó‰Ë. Ä ÁÌ‡˜ËÚ¸ —
ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËÏ ˆ¥ÎflÏ. 

— ß Ì‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸, ̆ Ó · ÇË, ëÂ„¥˛ ãÂ-
ÓÌ¥‰Ó‚Ë˜Û, ÔÓ·‡Ê‡ÎË ˜ËÚ‡˜‡Ï “Ç¥ÒÌËÍ‡
çÅì”?

— ü Á‡‚Ê‰Ë ·‡Ê‡˛ ¥Ì¯ËÏ ÚÓ„Ó, ̃ Ó-
„Ó È ÒÓ·¥. ôÓ· ÛÒ¥, ıÚÓ ̃ ËÚ‡π Ì‡¯ ÊÛ-
Ì‡Î, Ï‡ÎË Ï¥ˆÌÂ Á‰ÓÓ‚’fl, ˘Ó· ªı ‡-
‰Û‚‡ÎË ªıÌ¥ Ó‰ËÌË, ˘Ó· ‚ÓÌË ·‡„‡ÚÓ
Á‡Ó·ÎflÎË ¥ Ï‡ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ. ÅÛ‰¸ÚÂ
˘‡ÒÎË‚¥ ‚ ÌÓ‚ÓÏÛ Óˆ¥!

êÓÁÏÓ‚Û ‚ÂÎ‡ 

åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒµÎ·˜-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

■■
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ç‡‚˜‡Î¸ÌÓÏÛ ˆÂÌÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

‚¥‰·Û‚Òfl ÒÂÏ¥Ì‡ “á‚’flÁÍË Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ”. ëÂÂ‰ ÒÎÛı‡˜¥‚ — ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ ¥ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸, flÍ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ Á‡
ˆ˛ ‰¥ÎflÌÍÛ Ó·ÓÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ ¥Á Á‡ÒÓ·‡ÏË Ï‡ÒÓ-
‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. åÂÚ‡ — Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÂÏ¥Ì‡Û ‰Ó Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÒÚ¥ÈÍËı ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı

ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ÒÂ-
Â‰Ó‚Ë˘ÂÏ ¥ ÔËÌˆËÔÛ “π‰ËÌÓ„Ó „ÓÎÓ-
ÒÛ” (Á„¥‰ÌÓ Á π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‚’flÁÍ¥‚
¥Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ‚Ò¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË ·‡ÌÍÛ).

äÓÎË ̆ Â ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÎË ÁÛÒÚ¥˜ ¥Á Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏË ÍÓÎÂ„‡ÏË, ÏË ÁÓÁÛÏ¥ÎË,
˘Ó ÔÂÂ‰Ó‚Ò¥Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË Û
Î˛‰ÂÈ ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó Ó·ÓÚË ‚ ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ-
‚‡ı, ÒÚ‚ÓËÚË ÍÓÎÂÍÚË‚ Ó‰ÌÓ‰ÛÏˆ¥‚,
‡ ‚ÊÂ ÔÓÚ¥Ï ‚ËÓ·ÎflÚË ÒÔ¥Î¸ÌÛ ÚÓ˜ÍÛ

ÁÓÛ. íÓÏÛ ÁÓ·ËÎË ‚ÒÂ, ‡·Ë Á‡ÔÓÒËÚË ‰Ó ‚ËÍÎ‡‰‡ÌÌfl
ÒÔ‡‚ÊÌ¥ı Ò‚¥ÚÓ‚Ëı “Á¥ÓÍ” Û „‡ÎÛÁ¥ Á‚’flÁÍ¥‚ ¥Á „ÓÏ‡‰-
Ò¸Í¥ÒÚ˛. ßÌÌ‡ ÉÂÚÒ·Â„ ·‡„‡ÚÓ ÓÍ¥‚ Ô‡ˆ˛‚‡Î‡ Û ëòÄ Ú‡
ä‡Ì‡‰¥, Ï‡π ÛÒÔ¥¯ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÂÍ-
Î‡ÏË Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, ÌËÌ¥ — Ú‚Ó˜ËÈ ‰ËÂÍÚÓ
Ó‰ÌÓ„Ó Á Ì‡ÈÔÓÚÛÊÌ¥¯Ëı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ “Saatchi
& Saatchi”. å‡ÒÂÎ¸ ÉÓÒÒ — ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ Í‡˘Ó„Ó Ù‡Ì-
ˆÛÁ¸ÍÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡, ̆ Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á‚’flÁÍ‡ı ¥Á „Ó-
Ï‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È. ÑÏËÚÓ äËÒÂÎ¸Ó‚ — ‚Â-
‰Û˜ËÈ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ÚÂÎÂÍ‡Ì‡ÎÛ êíê Ú‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ ÒÎÛÊ·Ë
ÌÓ‚ËÌ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÚÂÎÂÍ‡Ì‡ÎÛ ICTV. 

Ä·Ë Á’flÒÛ‚‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÌÂ„‡‡Á‰Ë Û ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı Ï¥Ê ‰‚Ó-
Ï‡ “Ú‡·Ó‡ÏË” — ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË
Á‚’flÁÍ¥‚ ¥Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛, — ‰Îfl Ó·Ï¥ÌÛ ‰ÛÏÍ‡ÏË Á‡ÔÓ-
ÒËÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ áåß Ú‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÔÂÒ-ÒÎÛÊ· ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. è¥ÒÎfl „ÓÒÚÓ„Ó ‰¥‡ÎÓ„Û Û˜‡ÒÌËÍË
ÒÂÏ¥Ì‡Û ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ: Ó·Ë‰‚¥ ÒÚÓÓÌË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡
Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡˜‡ — „ÓÏ‡‰flÌËÌ‡ ìÍ‡ªÌË, ÚÓÏÛ Ì‡-
ÒÔ‡‚‰¥ ·‡ÁÓ‚¥ ˆ¥Î¥ Û ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ¥‚ ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚
Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥.

á Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒÂÏ¥Ì‡Û ÁÛÒÚ¥‚Òfl ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ, flÍËÈ ‚ËÒÎÛı‡‚ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
ÒÎÛı‡˜¥‚ ¥ ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË Ó·ÓÚË çÅì.

■■
ÅÓÂÒµÍ!à·‰ÔÒÔÂÚ˝ÎÈÍ-
Ë·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!Ë„÷‡ËÎµ„!Ë!‰ÒÔÌ·ÂÚ˝ÎµÚÛˇ!Û·
Ë·ÚÔ‚·ÌÈ!Ì·ÚÔ„Ôº!µÓıÔÒÌ·˜µº!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!

ïÔÛÔ ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/

Õðîíiêà/

“∏‰ËÌËÈ „ÓÎÓÒ”
çÅì

ì Ó·Ó˜¥È ÔÂÁË‰¥ª ÒÂÏ¥Ì‡Û — ÑÏËÚÓ äËÒÂÎ¸Ó‚ ¥ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‚’flÁÍ¥‚ Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ Ú‡ Á‡ÒÓ·‡ÏË Ï‡ÒÓ‚Óª

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª çÅì ë‚¥ÚÎ‡Ì‡ ÇÓÈˆÂıÓ‚Ò¸Í‡.
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12 „Û‰Ìfl 2003 . ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ
Á‰¥ÈÒÌË‚ Ó·Ó˜Û ÔÓªÁ‰ÍÛ ‰Ó ïÂÒÓÌ‡.
ì ıÓ‰¥ ÔÓªÁ‰ÍË „ÓÎÓ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ¥ Í‡ªÌË
ÁÛÒÚ¥‚Òfl Á ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓª
Ó·Î‡ÒÌÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª,
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ïÂÒÓÌÒ¸Í¥È Ó·-
Î‡ÒÚ¥, Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·‡ÌÍ¥‡ÏË Ú‡ Ô¥‰-
ÔËπÏˆflÏË, ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË ¥ ‚ËÍÎ‡‰‡˜‡-
ÏË ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÚÂıÌ¥˜-
ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ.

è¥‰ ˜‡Ò ÓÁÏÓ‚ ¥Á ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË
‰¥ÎÓ‚Ëı Í¥Î Ú‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ˛ ÏÓÎÓ‰-
‰˛ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ËÒ-
ÎÓ‚Ë‚ Ò‚Ó˛ ÚÓ˜ÍÛ ÁÓÛ ˘Ó‰Ó Ï‡„¥Ò-
Ú‡Î¸ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË È ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

éÒÓ·ÎË‚Â Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÌfl ‚ËÍÎËÍ‡Î‡
ÚÂÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÎÓ‚Ó„Ó ·Û‰¥‚-

ÌËˆÚ‚‡. ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ Ì‡„ÓÎÓÒË‚, ˘Ó
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË
ÍÂ‰ËÚË ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á‡„‡ÎÓÏ flÍ
Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÒÂÈÓÁÌËÈ ËÌÓÍ. ì ÔË-
ÍÎ‡‰ ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ÔÓÒÚ‡‚Ë‚ Í‡ªÌË
Å‡ÎÚ¥ª. “í‡Ï ·‡ÌÍ¥Ë ·¥„‡˛Ú¸ Á‡
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË”, — Á‡Û‚‡ÊË‚ ‚¥Ì. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
„ÓÎÓ‚‡ çÅì Á‡ÒÚÂ¥„ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
·‡ÌÍ¥¥‚ ‚¥‰ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË Ò‚Óªı ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚÂÈ ¥ ÔÓ‡‰Ë‚ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á‚‡ÊÛ‚‡ÚË
ªı, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÈÏÓ‚¥Ì¥ ËÁËÍË. 

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË, ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ
Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥
Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡:
Á‡ 11 Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 . ‚ÓÌË Á·¥Î¸¯ËÎË-
Òfl Ì‡ 15.5%. éÒÓ·ÎË‚Ó ÒÚ¥ÏÍÓ ÓÁ‚Ë-
‚‡˛Ú¸Òfl Ï‡¯ËÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl, ‰ÂÂ‚Ó-
Ó·Ó·Ì‡ Ú‡ ı‡˜Ó‚‡ „‡ÎÛÁ¥ ÔÓÏËÒÎÓ-
‚ÓÒÚ¥. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î ÔÓ‚¥‰ÌËı „‡ÎÛÁÂÈ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 11 Ï¥Òflˆ¥‚ ÏËÌÛ-
ÎÓ„Ó ÓÍÛ ÁÓÒÎË Ì‡ 32.5%.

— ñÂ Ò‡ÏÂ Ú¥ ÍÎ˛˜Ó‚¥ „‡ÎÛÁ¥, — ÁÓ-
·Ë‚ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, — flÍ¥ ˜ÂÂÁ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ‰‡ÚË ÔÓ¯ÚÓ‚ı
‰Ó ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË
Á‡„‡ÎÓÏ.

■■

Õðîíiêà/

êÓ·Ó˜‡ ÔÓªÁ‰Í‡ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ‰Ó ïÂÒÓÌ‡

ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ Ô¥‰ ˜‡Ò ÁÛÒÚ¥˜¥ Á¥ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË

ïÂÒÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ.

Ç
¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ‰Ó·Ëı Ú‡‰Ëˆ¥È —
ÒÔ‡‚‡ ÔÓÚ¥·Ì‡ ¥ ÍÓËÒÌ‡. éÒÓ·-
ÎË‚Ó, flÍ˘Ó ‚ÓÌË ‚ËÍÎËÍ‡˛Ú¸

ÒÔÎÂÒÍ „‡fl˜Ëı ¥ ˘ËËı Î˛‰Ò¸ÍËı ÔÓ-
˜ÛÚÚ¥‚, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ÔÓ˜ÛÚÚ¥‚ ‰ËÚfl˜Ëı. èÓ
ˆÂ ÔÓ‰ÛÏ‡ÎÓÒfl Ì‡ Ò‚flÚ¥ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á Ì‡„Ó‰Ë ‰Ìfl Ò‚flÚÓ-
„Ó åËÍÓÎ‡fl, flÍÂ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl Û flÒÍ‡‚Ó
ÔËÍ‡¯ÂÌÓÏÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ Á‡Î¥.

ì „ÓÒÚ¥ ‰Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ÔËªı‡ÎÓ 300 ‰¥ÚÂÈ-ÒË¥Ú
Á¥ ¯Í¥Î-¥ÌÚÂÌ‡Ú¥‚ Ï¥ÒÚ‡ äËπ‚‡,
äËª‚Ò¸ÍÓª, ÜËÚÓÏËÒ¸ÍÓª Ú‡ óÂÌ¥„¥‚Ò¸-
ÍÓª Ó·Î‡ÒÚÂÈ. ñ¥Í‡‚‡ ‰ÂÚ‡Î¸: Ó·Ó‚’flÁÍË
˘Ó‰Ó ÔËÈÓÏÛ, ÒÛÔÓ‚Ó‰Û Ú‡ ‚¥‰Ô‡‚-
ÎÂÌÌfl ‰¥ÚÂÈ ·ÛÎÓ ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓ ÒÂÂ‰
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÓÍÂÏËı ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ çÅì.

á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏÓ, ̆ Ó ÒÚ‡Ì Ì‡¯Ëı ‰Ë-
Úfl˜Ëı ·Û‰ËÌÍ¥‚ Ú‡ ̄ Í¥Î-¥ÌÚÂÌ‡Ú¥‚ ‰‡-
ÎÂÍËÈ ‚¥‰ ÍÓÏÙÓÚÌÓ„Ó — ̃ ÂÂÁ Ï¥ÁÂ-
ÌÂ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ̃ ‡ÒÓÏ ·‡-
ÍÛπ Ì‡ÈÌÂÓ·ı¥‰Ì¥¯Ó„Ó. èÓÚÂ ıÓ˜ÂÚ¸-
Òfl ÒÍ‡Á‡ÚË ÌÂ Ú‡Í Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ  ÔÓ‰‡ÛÌ-
ÍË, flÍ¥ ÓÚËÏ‡ÎË ‰¥ÚË, flÍ ÔÓ ÚÂ  ÌÂ-
Á‡·ÛÚÌπ Ò‚flÚÓ, ÍÓÚÂ ÒÚ‚ÓËÎË ‰Îfl ÌËı
‰ÓÓÒÎ¥ Û ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ. ÑÎfl ÍÓÊÌÓª ‰ËÚËÌË ¥Á ÒËÓ-

ÚËÌˆfl ˆ¥ ‚¥‰‚¥‰ËÌË ÒÚ‡ÎË ‚Ú¥ÎÂÌÌflÏ
Ù‡ÌÚ‡ÒÚË˜ÌÓª Ï¥ª.

Ç¥Ú‡˛˜Ë ̨ ÌËı „ÓÒÚÂÈ, ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ Á‡-
ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó Ú‡Í¥ Ò‚flÚ‡ — ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌ-
Ìfl ÌËÁÍË ‰Ó·Ó˜ËÌÌËı Á‡ıÓ‰¥‚, Á‡ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚‡ÌËı ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ. ÑÓ
Â˜¥, ÔÓıÓ‰flÚ¸ ‚ÓÌË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Û ÒÚÓ-
ÎËˆ¥, ‡ È Û Â„¥ÓÌ‡ı.  

éÍ¥Ï ¥„Ó Ú‡ ÍÓÌÍÛÒ¥‚, ÍÓÎÓËÚ-

ÌÂ ‰ËÚfl˜Â ‰¥ÈÒÚ‚Ó Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ ÔËÍ‡ÒË‚ Á‚ÓÛ¯ÎË‚ËÈ ‚ËÒ-
ÚÛÔ ÙÓÎ¸ÍÎÓÌÓ„Ó ‰ËÚfl˜Ó„Ó ÍÓÎÂÍÚË-
‚Û “ä‡ÎËÌÍ‡” (Ï. ÅÓ‚‡Ë).          ■■

Ôîòîðåïîðòàæ/

ç‡ Ò‚flÚÓ„Ó åËÍÓÎ‡fl ‚ çÅì
ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ¥ ‚¥Ú‡π ˛ÌËı „ÓÒÚÂÈ çÅì.

ç‡ ˘‡ÒÚfl, Ì‡ ‰Ó·Ó, Ì‡ ÏÌÓ„‡fl Î¥Ú‡...

ñÖçíêÄãúçàâ  ÅÄçä
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ë Û˜‡ÒÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ‰ÛÏÍÓ˛ ‚Ë-

Ó·ÎÂÌÓ ·‡„‡ÚÓ ÂˆÂÔÚ¥‚ ‰Îfl ÓÁ‚’fl-

Á‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Óª Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Û ÔÓˆÂÒ‡ı

ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ‚ ÚÓÏÛ

˜ËÒÎ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-

ÎÂÌÌfl ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á ÏÂ-

ÚÓ˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÓÁ¯ËÂÌ-

Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ ‡Í-

ÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. Ç ÓÒÌÓ‚Û ÓÍ-

ÂÏËı ÔÓÔÓÁËˆ¥È ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ ıË·ÌËÈ, Ì‡

Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‡ÌÚËËÌÍÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰, ÒÛÚ¸

flÍÓ„Ó Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó Â‡Ì¥Ï‡ˆ¥ª Ú‡-

‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó ‰Îfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛ Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı „‡ÎÛÁÂÈ, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

Ú‡ ÔÓÂÍÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ú‡Í

Á‚‡ÌÓª ˆ¥Î¸Ó‚Óª „Ó¯Ó‚Óª ÂÏ¥Ò¥ª. ßÌ¯Ó˛

„ÛÔÓ˛ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl

‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ-

ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÏÂ-

ÊÂÌ¸ Ì‡ „‡ÌË˜Ì¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡

ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰

Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË çÅì, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl „‡-

ÌË˜ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥ ÚÓ-

˘Ó. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ̂ ¸Ó„Ó, ÁÏ¥ÒÚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥

Á ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı ÌËÊ˜Â ÔÓÔÓÁËˆ¥È ґÛÌ-

ÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ „¥ÔÓÚÂÁ¥ ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó ÔÓ·ÎÂÏÛ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
‰Â¯Â‚ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë¥¯ËÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚ¥‚ Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

éÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl π ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸-

ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÔËÈÌflÚÚfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

¥¯ÂÌ¸ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˘Ó‰Ó ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌ-

Ìfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ), ÏË

‡ÍˆÂÌÚÛπÏÓ Û‚‡„Û Ì‡ ÌÂ ‚Ë¥¯ÂÌËı ‰ÓÒ¥

ÔËÚ‡ÌÌflı ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ‡ÒË-

ÏÂÚ¥ª Ï¥Ê ÍÂ‰ËÚÓÓÏ ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ,

ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓÓÏ,

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍÓÏ ÚÓ˘Ó. 

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‡ÒËÏÂÚ¥fl, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÌÂ-

Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ ¥ÁÌËı ÒÚÓ¥Ì ‰Ó

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÌÂ

‰‡π ÁÏÓ„Ë Ó·’πÍÚË‚ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË ªı ÍÂ‰ËÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÒÂÎÂÍˆ¥ÓÌÛ‚‡-

ÚË ËÁËÍË. ñÂ π ÔÂ¯ÓÔË˜ËÌÓ˛ Á·Óª‚ Û

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl

Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ„Ó

ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ.1 á‡ Ú‡ÍÓª

ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ Í‡˘ÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘¥ ÓÔËÌfl˛Ú¸-

Òfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍË, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ‚ËÒÓÍÓ-

ËÁËÍÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÚÓ‰¥ flÍ ÒÛ·’πÍÚË „ÓÒ-

ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Á ÔÓÏ¥ÌËÏ ¥‚ÌÂÏ ËÁËÍÛ

(‡ ÓÚÊÂ, È ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥) ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÍÓ-

ËÒÚ‡ÚËÒfl Á‡Ì‡‰ÚÓ ‰ÓÓ„ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË

ÂÒÛÒ‡ÏË. ÇËÌËÍ‡π ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓÎË “Ó·-

Òfl„Ë Ú‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÌÂ

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÔÓÚÂ·‡Ï ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌ-

ÍÛ”.2 á‡ ̂ Ëı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÂÙÂÍÚ

‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl Á ËÌÍÛ “ıÓÓ¯Ëı” ÔÓÁË˜‡Î¸-

ÌËÍ¥‚ “ÔÓ„‡ÌËÏË”, ̆ Ó ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË Í‡Ú‡Î¥Á‡-

ÚÓÓÏ ‚Ú‡Ú flÍ Ì‡ Ï‡ÍÓ-, Ú‡Í ¥ Ì‡

Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥.3

Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥Ó-

ÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„-

ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚Ë‚‡ÊÂÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

ÔÂ‚ÌËı Â„ÛÎflÚË‚ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ çÅì,

ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÛÒÛÌÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª

‡ÒËÏÂÚ¥ª. á‡‚‰flÍË ÁÌËÊÂÌÌ˛ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌËı ‰ÂÙ¥ˆËÚ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÌÂÈÚ‡Î¥ÁÛ-

‚‡ÚË Á„‡‰‡ÌËÈ ‚Ë˘Â ÂÙÂÍÚ ‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl,

ÁÏÂÌ¯ËÚË Á‡„‡Î¸ÌÛ ËÁËÍÓ‚¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ˘Ó, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡,

ÒÚ‡ÌÂ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı

¥Ì¯Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

èÂ¯ËÈ ·ÎÓÍ ÔÓÔÓÁËˆ¥È, ÒÔflÏÓ‚‡-

ÌËı Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË

ÔÓÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ Ì¸Ó„Ó ÙÛÌÍˆ¥È, ÔÓÒËÎÂÌ-

Ìfl ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË, flÍ¥ ‚Ë-

ÌËÍ‡˛Ú¸ Ï¥Ê ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ú‡

Â‡Î¸ÌËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı

‚¥‰ÌÓÒËÌ, Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚

èÏÊ‰!
ìÊÒÊ˙ÊÓÎÔ!!

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„
µÂÒÈ∫ÌÚÛ„!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô

Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/!ã·ÓÂÈÂ·Û

ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Автор вносить пропо-
зиції щодо вдосконалення
окремих форм індикатив-
ного регулювання банків-
ської діяльності в рамках
активізації ролі централь-
ного банку в оздоровленні
реального сектору еко-
номіки. Шлях до розв ’язан-
ня загальної проблеми за-
безпечення суб ’єктів госпо-
дарювання фінансовими ре-
сурсами автор вбачає у за-
провадженні інструмен-
тарію зниження ризиків
фінансування, який базу-
ється на усуненні інфор-
маційної асиметрії між
учасниками фінансово-кре-
дитних відносин. 
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ñÖçíêÄãúçàâ  ÅÄçä

êÂ„ÛÎflÚÓÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌ¥

Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË



ÒËÒÚÂÏ¥ çÅì ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁÂÈ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡.

åÓÌ¥ÚÓËÌ„ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ — ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ

ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl Á‡ ªı ‚Ë·¥ÍÓ‚Ó˛ ÒÛ-

ÍÛÔÌ¥ÒÚ˛; ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á Ó‰ÂÊ‡-

ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÁÏ¥ÌË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª

ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥,

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÏÂ-

ÚÓ‰¥‚ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl (‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl), ‡Ì‡Î¥ÚË˜-

ÌÓ„Ó „ÛÔÛ‚‡ÌÌfl, ‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ÌÚÌÓ„Ó Ú‡

Ù‡ÍÚÓÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥Á¥‚. îÛÌÍˆ¥fl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ-

„Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÛÊÂ ÚË‚‡ÎËÈ ˜‡Ò ‚ËÍÓ-

ÌÛπÚ¸Òfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ·‡„‡Ú¸Óı

Í‡ªÌ, ÁÓÍÂÏ‡ ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, î‡Ìˆ¥ª,

üÔÓÌ¥ª, ëòÄ Ú‡ ‚ fl‰¥ ¥Ì¯Ëı. éÒÓ·ÎË‚Ó

ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË Ì‡ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ π ÌÓ‚ËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª
îÂ‰Â‡ˆ¥ª — flÍ Ìa ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ, Ú‡Í ¥ Ì‡

Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ìflı. åÓÌ¥ÚÓËÌ„ Á‰¥ÈÒ-

Ì˛πÚ¸Òfl ‚ÊÂ ÔÓÚfl„ÓÏ Ú¸Óı ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚,

¥ ‚ Ì¸ÓÏÛ Á‡‰¥flÌÓ ·¥Î¸¯ flÍ 12 ÚËÒfl˜

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÛÒ¥ı Â„¥ÓÌ¥‚, ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁÂÈ

‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ‚Ë·¥ÍÓ-

‚Óª ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û ÒËÒÚÂÏ¥

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÒÎ¥‰ Ó-

„‡Ì¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË fl‰Û ÒÚ‡ÚÂÈ

á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

ìÍ‡ªÌË”. áÓÍÂÏ‡, ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 7 ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÓ

çÅì Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‡Ì‡Î¥Á ÒÚ‡ÌÛ „Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌËı, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı, ̂ ¥ÌÓ‚Ëı Ú‡ ‚‡Î˛Ú-

ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û Í‡ªÌ¥. ëÚ‡ÚÚÂ˛ 57 ̂ ¸Ó„Ó Ê

Á‡ÍÓÌÛ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ô‡‚Ó çÅì ‰Îfl Ô¥‰„Ó-

ÚÓ‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡ÚËÒ-

ÚËÍË, ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ¥

Ú‡ Ô‡‚Ó ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛ ‚¥‰ Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, Ó-

„‡Ì¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚

„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÛÒ¥ı ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. çÂ-

Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚ ‚ËÔÎË‚‡π Ú‡ÍÓÊ ¥Á fl‰Û ¥Ì¯Ëı

ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚

è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì “èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl èÓ-

ÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË”, “èÓ Á‡-

Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl íËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ

ÔÓfl‰ÓÍ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-

Ìfl (Ô¥‰ÚËÏÍË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥) ·‡ÌÍ¥‚ ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË” ÚÓ˘Ó.

Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ·ÂÁ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚

ÒËÒÚÂÏ¥ çÅì ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó, ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó Ú‡

‰¥π‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÓÎÓ-

ÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl

ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË Â‡Î¸ÌËı ¥¯ÂÌ¸, Û ÚÓ-

ÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˘Ó‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ÒÛÚÓ ‰ÂÍÎ‡‡-
ÚË‚ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ì ÔÓ‰¥·Ì¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÓÔË-

ÌËÎËÒfl Ûfl‰Ó‚¥ ÒÚÛÍÚÛË ÔË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

ÔÓÎ¥ÚËÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı

„‡‡ÌÚ¥È Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÍÂ-

‰ËÚ¥‚: ¥¯ÂÌÌfl ÔËÈÏ‡ÎËÒfl Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û. ç‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ̂ ¸Ó-

„Ó ÒÚ‡Î‡ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¸Ó„Ó „‡-

‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Ûfl‰ÓÏ ·Ó„Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û

ÔflÏËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ·Ó„ ìÍ-

‡ªÌË (˜‡ÒÚÍ‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‰ÂÊ‡‚Ë Û Á‡-

„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥

Á‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚

ÓÍÂÏ¥ ÓÍË Òfl„‡Î‡ 97%!).

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓ-

ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Û Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á ÏÂÚÓ˛:

♦ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰¥π‚ÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÁÓÍÂÏ‡ ¯ÎflıÓÏ Ú¥ÒÌ¥¯Óª

ÔË‚’flÁÍË ªª Á‡ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÔÓÚÂ· ÓÁ‚ËÚÍÛ Â-

‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË;

♦ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡Ì-

Ìfl çÅì ÙÛÌÍˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÓ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª

¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥ª, ÁÓÍÂÏ‡ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È

¥Á ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰

Á‡ÒÚ‡‚Û ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒ-

ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl;

♦ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª

ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ-

‡ÏË;

♦ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-

„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‚ÂÁÂÌÌfl-‚Ë-

‚ÂÁÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

♦ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË ÔË

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‰Îfl

·‡ÌÍ¥‚, ÔËÈÌflÚÚ¥ ¥¯ÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ¥‚Ìfl ÔÓ-

ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ çÅì ÚÓ˘Ó;

♦ Óˆ¥ÌÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ

Ú‡ ‚ ÓÁ¥Á¥ ÓÍÂÏËı Â„¥ÓÌ¥‚; ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÏË ÚÂÌ-

‰ÂÌˆ¥flÏË.

ç‡„ÓÎÓÒËÏÓ, ̆ Ó È‰ÂÚ¸Òfl ÌÂ ÔÓ ÏÓÌ¥ÚÓ-

ËÌ„ ÓÍÂÏËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡‡‰Ë Óˆ¥ÌÍË ªı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ (˜Ë ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥). Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓ-

ÌÛ‚‡ÚË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ ÂÈÚËÌ„Ó‚¥ ‡„ÂÌˆ¥ª, ÍÂ-

‰ËÚÌ¥ ·˛Ó ÚÓ˘Ó, flÍ ̂ Â È ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÓ-

„‡ÏÌËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ Ú‡ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË. ÉÓÎÓ-

‚ÌÓ˛ ¥‰Âπ˛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û π ÒËÒÚÂÏÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á

ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓª ‚Ë·¥ÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‰Îfl

ÔÓ„ÌÓÁÌÓª Óˆ¥ÌÍË ‚ÔÎË‚Û Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-

Û Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË. áÓ-

ÁÛÏ¥ÎÓ, Ú‡Í¥ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì¥ È, ̆ Ó ‚‡ÊÎË‚Ó, ·ÂÁ-

ÔÂÂ‚Ì¥ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥

‚ËÍÓÌ‡ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ·‡ÁË Ú‡

Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û (flÍ

‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î ‰Îfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl) ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ·ÛÚË Á ÛÒÔ¥ıÓÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl

Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ò‡ÏÓÛÒÛÌÂÌÌfl

ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÔÓ-

ˆÂÒ¥‚ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥ π Ó‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ ÚÓ-

„Ó, ˘Ó “·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÁÛÔËÌËÎ‡Òfl Û

Ò‚ÓπÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ‡ÍÚË‚ÌÓ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡

ÓÁ‚ËÚÓÍ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË”.4

á ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó

ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ flÍ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌ‡

ÙÛÌÍˆ¥fl çÅì ÎÓ„¥˜ÌÓ ‚ÔËÒÛπÚ¸Òfl Û Á‡„‡Î¸-

ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Â„ÛÎflÚË‚ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚

(Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ),

ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó

ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÑÎfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÏÂ-

ÚÓ‰Ë˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:

1) ÓÁÓ·ËÚË ¥ Á‡Ú‚Â‰ËÚË èÓÎÓÊÂÌÌfl

“èÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚”;

2) ÒÚ‚ÓËÚË ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ çÅì ‚¥‰‰¥ÎË

ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚;

3) Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÌÛ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ

Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚¥‰‰¥Î¥‚

(‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ̂ ÂÌÚ¥‚) Ú‡ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ (Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚);

4) ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‚Ë·¥ÍÓ‚Û ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÓ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ¥ ÔÓ ÍÓÊ-

ÌÓÏÛ Â„¥ÓÌÛ;

5) ÔÓ‚ÂÒÚË Ó·ÓÚÛ ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

ÍËÚÂ¥ª‚, ÒÍÎ‡‰Û Ú‡ Í‡Ì‡Î¥‚ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl

‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒ-

ÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë·¥ÍÓ‚Óª ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚; 

6) ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÍÓÌ-

ÍÂÚÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ˆÂÌÚ¥‚ ¥

Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÎÓ„¥˜ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÔË ÔËÈÌflÚÚ¥

¥¯ÂÌ¸ è‡‚Î¥ÌÌflÏ çÅì Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ÍÓË-

ÒÚÛ‚‡˜‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

ÑÎfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‰¥π‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û

çÅì ÏÓÊÂ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ Á‡-

Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ì‡-

ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, ÔËÒ‚fl-

˜ÂÌËı ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚

ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡-

ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÁÓÍÂÏ‡:

— ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËÏË ÔËÈÓÏ‡ÏË

Óˆ¥ÌÍË Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ÌÚÌÓ-

„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ;

— Ì‡ÛÍÓ‚Ó Ó·ґрÛÌÚÓ‚‡ÌËÏË ÍËÚÂ¥flÏË

‚¥‰·ÓÛ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ (ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚) ‰Îfl

Óˆ¥ÌÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚;

— Á‡Ò‡‰‡ÏË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë·¥ÍÓ‚Ëı

ÒÛÍÛÔÌÓÒÚÂÈ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸
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ÇËÚ¥ÒÌÂÌÌfl Á ËÌÍÛ “ıÓÓ¯Ëı”
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ “ÔÓ„‡ÌËÏË” ÏÓÊÂ
ÒÚ‡ÚË Í‡Ú‡Î¥Á‡ÚÓÓÏ ‚Ú‡Ú flÍ Ì‡
Ï‡ÍÓ-, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥ 

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ¥‰Âπ˛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û π
ÒËÒÚÂÏÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓª
‚Ë·¥ÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÌÓª
Óˆ¥ÌÍË ‚ÔÎË‚Û Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ì‡
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

4 èÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ìÍ‡ªÌË
Û 2002 Óˆ¥: èÓÒÎ‡ÌÌfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó
ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË. — éÙ¥ˆ¥ÈÌÂ ¥ÌÚÂÌÂÚ-
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚Ó èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË, 2003.  



ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Á·ÓÛ ‡Ì‡Î¥ÚË˜-

ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó.

ì ‡ÏÍ‡ı ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁÓ·ËÚË

ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ‡Î„ÓËÚÏË Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó ÒÚ‡ÌÛ, flÍËÏË ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÎËÒfl · ÔÓÚÂ·Ë

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ çÅì,   ¥Á ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌflÏ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ú‡ÍËı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Í‡-

ÚÂ„Ó¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚:

♦ flÍ¥ ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÚ‡-

ÚÛÚÌËı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚;

♦ flÍ¥ Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚,

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥;

♦ ÒÛ·’πÍÚË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ·Ó„Ó‚¥

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl flÍËı ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ (˜Ë Ú‡Í‡

Û˜‡ÒÚ¸ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl) ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flı

ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl; 

♦ flÍ¥ ÓÚËÏ‡ÎË ÔÓÁËÍË Ô¥‰ „‡‡ÌÚ¥ª

Ûfl‰Û ìÍ‡ªÌË;

♦ ‚ÂÎËÍ¥ ÂÍÒÔÓÚÂË, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-

˛Ú¸ ÁÌ‡˜Ì¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚ Í‡ªÌÛ ‚‡Î˛Ú-

ÌÓª ‚ËÛ˜ÍË. 

ÄÌ‡Î¥Á ‚ËÚ‡Ú ¥ ‚Ë„Ó‰ ‚¥‰ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-

Ìfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡-

ÚË, ˘Ó Ú‡Í Á‚‡Ì¥ ‡„ÂÌÚÒ¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË,

ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Á‡ıÓ‰¥‚ Û ‡ÏÍ‡ı

ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, ·Û‰ÛÚ¸ ÌÂÒÛÚÚπ‚ËÏË ÔÓ¥‚-

ÌflÌÓ Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ‚Ë„Ó‰‡ÏË, Ó‰ÂÊ‡Ì-

Ì˛ flÍËı ‚¥Ì ÒÔËflÚËÏÂ, ÁÓÍÂÏ‡, ‚‡Ú¥ÒÚ¸

ÓÁÓ·ÍË ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡-

ıÓ‰¥‚ Á ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ·Û‰Â ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛, ÓÒ-

Í¥Î¸ÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓ„‡ÏÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë ÏÓÊ-

Ì‡ ÓÚËÏ‡ÚË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl

Ì‡fl‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ó·Ó·ÍË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. Ä‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á

ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ·Û‰ÛÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ÌÂ‚ËÒÓÍËÏË: Û

ÍÓÊÌÓÏÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌ¥ çÅì

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË 2—

3 Ù‡ı¥‚ˆ¥. ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È

ÓÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú ·Û‰Â ‚Ë‡ÁÌ¥¯Ó˛, flÍ˘Ó

‰Ó ÙÛÌÍˆ¥È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ ‚¥‰ÌÂÒÚË

Óˆ¥ÌÍÛ ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

(Ó·Î¥„‡ˆ¥ª, ‚ÂÍÒÂÎ¥ ÚÓ˘Ó), ÍÓÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û˛Ú¸Òfl flÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flı

ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. èÓ-

·ÎÂÏ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡-

ÚË Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÒÎ¥‰ ÌÂÒÚË

Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÂÙÂÍÚ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl

‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. 

á Ì‡ÛÍÓ‚Óª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ÒÔË-
flÚËÏÂ:

♦ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ¥‚Ìfl Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌÓÒÚ¥

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥, ‡ ÓÚ-

ÊÂ, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛ ˜‡ÒÚÍË Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË;

♦ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡

ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÁË˜ÍÓ‚ËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ; 

♦ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ Ó·’πÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓ„ÌÓ-

ÁÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥

‚Ë·ÓÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

çÅì Ú‡ Ûfl‰Û ìÍ‡ªÌË;

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚

‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚ ¥ ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl

ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÏÓÊÂ ÒÚ‡-

ÚË ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÏÓ·¥Î¥ÁÛ˛˜ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ,

flÍËÈ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‰Ó

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ̃ ËÌ-

ÌËÍ¥‚, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ªı „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı Ô‡‡-

ÏÂÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ¥Ì¯Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ Á‡-

„‡Î¸ÌËÏË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË.

ìÒ¥ ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ

Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛

ÒËÒÚÂÏÓ˛, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÌÂÒÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË. á‡‚‰‡ÌÌfl ˆÂÌÚ-

‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — Ì‡‰‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ Ú‡

ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ‰Îfl Ó·’πÍÚË‚ÌÓª

Óˆ¥ÌÍË ˆËı ËÁËÍ¥‚. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ, ÔÓfl‰ Á

ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ÓÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ·ÎÓÍ
ÔÓÔÓÁËˆ¥È, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl

¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ Á Û‰ÓÒÍÓ-

Ì‡ÎÂÌÌflÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, flÍ¥ Â„ÛÎ˛-

˛Ú¸ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË-

ÏË ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. èÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌ˛ ÍÂ-

‰ËÚÌÓª Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÒÔËflÚËÏÂ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-

Ìfl ‰ÂflÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ çÅì, ÁÓÍÂ-

Ï‡ ÔÓÎÓÊÂÌ¸ “èÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl”, “èÓ

ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ-

‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡

ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚”, “èÓ ÔÓ-

fl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÂÁÂ‚Û Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡Ì-

Ìfl ÏÓÊÎË‚Ëı Á·ËÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á

ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û

ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ,

˘Ó ÒÎ‡·ÍËÏ Ï¥ÒˆÂÏ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚

π ÔÓÁËˆ¥ª, ˘Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÔÓfl‰ÓÍ

Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ó·’πÍÚ¥‚ ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl).

ç‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ˆËı ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó

ÙÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Óˆ¥ÌÍË Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ (ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡),

ÁÌËÊÂÌÌfl ÓÎ¥ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ flÍ

Ú‡ÍÓª Ú‡ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍ¥‚

ÔË ÔËÈÌflÚÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥¯ÂÌ¸ Ì‡

“ÒÛ·’πÍÚË‚¥ÁÏ Ú‡ ¥ÌÚÛªÚË‚¥ÁÏ”.

áÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ Ì‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯Ëı ÌÂ‰ÓÎ¥Í‡ı

Á„‡‰‡ÌËı ‚Ë˘Â ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, flÍ¥ ÌÂ

ÒÔËfl˛Ú¸ ‚Ë¥¯ÂÌÌ˛ ÔÓ·ÎÂÏË ‡ÒËÏÂÚ-

Ë˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ ¥ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ Ú‡ Á‡ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ̄ ÎflıË ªı ÛÒÛ-

ÌÂÌÌfl. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ·‡ÌÍ‡Ï Ì‡-

‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ¥‚ÂÌ¸

ËÁËÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Ú‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸

Á‡ÒÚ‡‚Ë, Á ÏÂÚÓ˛ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡

ÔÓÍËÚÚfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ˆËÏË ÓÔÂ-

‡ˆ¥flÏË ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÒÚÛÔÂÌfl ËÁËÍÛ

Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‡ ÂÍÓÏÂÌ-

‰Ó‚‡ÌÓ˛ ‚ èÓÎÓÊÂÌÌ¥ “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓ-

ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl

‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚ-

ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚” ÒıÂÏÓ˛, flÍ‡ π

‰ÓÒËÚ¸ ÂÒÚËÍÚË‚ÌÓ˛. ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰,

‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı ÏÂÚÓ‰Ó-

ÎÓ„¥˜ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÒÚÛÔÂÌfl

ËÁËÍÛ Ò‡ÏÂ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Â-

ÁÂ‚¥‚. åÓ‚‡ ÏÓÊÂ ÈÚË ÔÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ó‰-

ÌÓÙ‡ÍÚÓÌÓ„Ó Ú‡ ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌÓ„Ó ‰ËÒ-

ÍËÏ¥Ì‡ÌÚÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, Â„ÂÒ¥ÈÌÓ„Ó

‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÏÓ‰ÂÎ¥ Logit-Probit ÚÓ˘Ó. á‚Ë˜‡È-

ÌÓ, Á‡ ‰¥˛˜Ëı ÌËÌ¥ ‡ÏÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚ ·‡ÌÍË

ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ̂ ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÏÂÚÓ‰Ë,

Ó‰Ì‡Í ‰Îfl ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÒÚÛÔÂÌfl ËÁËÍÛ ‚Ó-

ÌË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÏÂÚÓ‰ËÍÛ,

ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÛ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ çÅì.  

èÓ‚Â‰ÂÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó

ÔÂÂÎ¥Í Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥

Ï¥ÒÚËÚ¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡, π Ì‡ÛÍÓ‚Ó ÌÂ-

Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÏ (ÁÓÍÂÏ‡ ÌÂ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ

ÂÙÂÍÚ ÏÛÎ¸ÚËÍÓÎ¥ÌÂ‡ÌÓÒÚ¥), ‡ ‡Î„ÓËÚÏË ªı

ÓÁ‡ıÛÌÍÛ — ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÏË. í‡Í,

ÌÂÍÓÂÍÚÌËÏË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, π ÂÍÓÏÂÌ-

‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ̃ ËÒÚËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸

Ì‡ ‚Ò¥ ‡ıÛÌÍË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸

Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, ‰Îfl ˆËı ˆ¥ÎÂÈ ÒÎ¥‰

‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-

„Ó, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Cash-

flow (˜ËÒÚÓ„Ó „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ), ̆ Ó ‚ËÁÌ‡-

˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‚¥ÚÛ ÔÓ Ûı „Ó¯Ó‚Ëı

ÍÓ¯Ú¥‚. ëÔ¥ÌËÏ π Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ı ÚÂÏ¥Ìa ¥ ÔÓÍ‡ÁÌË-

Í‡ “Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË” ‰Îfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË

ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ (‰Ó‚„Ó-

ÒÚÓÍÓ‚¥ Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl). ÑÓˆ¥Î¸-

Ì¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÚÂÏ¥Ì “ÔÓÁË˜ÍÓ-

‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î”, flÍ ̂ Â È Ó·ËÚ¸Òfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓ

ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı.

éÍ¥Ï ÚÓ„Ó, ·‡ÍÛπ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ̆ Ó‰Ó

‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ‚‡„ÓÏÓÒÚ¥ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚-

ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÓÍÂÏËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. Ç ÛÏÓ-

‚‡ı ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚÛÊ-

ÌËı ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ˆÂÌÚ¥‚ ˆfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡

Ô‡ÍÚËˆ¥ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌÓ˛ ‡·Ó

‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÓ — ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÍÓÊ-

ÌÓÏÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓ‚¥ ÔËÒ‚Ó˛πÚ¸Òfl Ó‰Ì‡ÍÓ-

‚‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡Î¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ

‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌ˛

ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡ÒËÚË ÔÓÁËÍÛ ÌÂ¥‚-

ÌÓÏ¥ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓÍ‡ÁÌË-

ÍË ÔÓÍËÚÚfl, ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥,

ÒÚÛÍÚÛË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÚÓ˘Ó. 

èÓÚÂ·Ûπ ÔÂÂ„Îfl‰Û Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl, ̆ Ó ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËÈ ÍËÚÂ¥È Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ‚Î‡-
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ìÒ¥ ËÁËÍË, ÔÓ‚ ’flÁ‡Ì¥ Á Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌflÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛, ÔÓ‚ËÌÌ¥
ÌÂÒÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥
¥ÌÒÚËÚÛÚË. á‡‚‰‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ — Ì‡‰‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ Ú‡
ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ‰Îfl Ó·’πÍÚË‚-
ÌÓª Óˆ¥ÌÍË ˆËı ËÁËÍ¥‚



ÒÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ÌÂ ÏÂÌ¯ flÍ 50 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚

ÛÒ¥ı ÈÓ„Ó ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚, ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÂ ÚÂÓÂÚË˜-

ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl

ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Ú‡ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥) π ÌÂ ·¥Î¸¯ËÏ 1.0.

èÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÂÂ„Îfl‰Û Ò‚¥‰˜‡Ú¸

flÍ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥, Ú‡Í ¥ Á‡Û·¥ÊÌ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥

‰‡Ì¥, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÛ ‰ÊÂÂÎ

Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ

‡Ì‡Î¥Á ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ÒÛÚÚπ‚Û

‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥˛ ÒÚÛÍÚÛË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚ ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁÂÈ Ú‡ ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. áÓ-

ÍÂÏ‡, ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ ‚‡¥‡ˆ¥ª ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ Á‡·Ó-

„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚ¸ ‚¥‰ 0.4 (Ò¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó) ‰Ó 10.5

(ÚÓ„¥‚Îfl). ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-

˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ÔÓ‚¥‰ÌËı

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ. ç‡ÔËÍÎ‡‰,

Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‡ÏÔÎ¥ÚÛ‰‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ‚‡¥‡ˆ¥ª

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ 1.6 (ı¥Ï¥˜Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸) ‰Ó

32 (ÓÁ‰¥·Ì‡ ÚÓ„¥‚Îfl). î¥Ì‡ÌÒËÒÚ‡Ï ÛÒ¸-

Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ ‚¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ-

‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ Ú¥ÒÌ¥È Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚¥‰

„‡ÎÛÁÂ‚Óª ÒÔÂˆËÙ¥ÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡: ‚ „‡ÎÛ-

Áflı ¥Á ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÛ ÔÂÂ‚‡Ê‡ÚËÏÂ ÔÓÁË˜ÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ¥ Ì‡-

‚Ô‡ÍË — ‚ „‡ÎÛÁflı ¥Á ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ Ó·Ó-

ÓÚÌÓÒÚ¥. ÑÎfl ÛÒÛÌÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚

ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ÔÂÂı¥‰ (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ̄ ÎflıÓÏ

ÔËÈÌflÚÚfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸) Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛ ‰ËÒ-

ÍËÏ¥Ì‡ÌÚÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ. èÓ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸

Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÍÛ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰-

ÊÂÌ¸, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥,

ÔËÏ¥ÓÏ, ÓÍ¥Ï ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,

·ÎËÁ¸ÍÓ 58% ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ÛÊÂ ‚Ë-

ÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ˆÂÈ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ¥ ˘Â

7.5% ÔÎ‡ÌÛπ ÔÂÂÈÚË  ‰Ó ÈÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-

Ìfl.5

íÂÚ¥È ·ÎÓÍ ÔÓÔÓÁËˆ¥È, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡

ÔÓÒËÎÂÌÌfl Á‚’flÁÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á

Â‡Î¸ÌËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl

‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚

Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÂÙ¥Ì‡Ì-

ÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚,

Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Á‡

‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË ÔÓ ‡Ì¥¯Â Ì‡‰‡Ì¥ ·‡ÌÍ‡ÏË

ÍÂ‰ËÚË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÔÓÎÓ-

ÊÂÌÌflÏË çÅì. ñ¥ ‚Ë‰Ë ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flı ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˆÂÌ-

Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰‡‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ Ú‡ ‚ fl‰¥ ¥Ì¯Ëı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı

Í‡ªÌ. èÓÔË ÔÂ‚Ì¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÓÔÂ-

‡ˆ¥È ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ÁÓÍÂÏ‡ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ¥ ∏ëñÅ

(∏‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚),

Û ∏‚ÓÔ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ Ò‡ÏÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ (‡ ÌÂ

‰ÂÊ‡‚Ì¥) ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË (ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl) flÍ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ê¥¯ÂÌÌflÏ ê‡‰Ë ∏ëñÅ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‰‚¥ Í‡-

ÚÂ„Ó¥ª Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¸, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÈÏ‡ÚË-

Òfl ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-

Ìfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛). 

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÏÓÊÎË‚Ëı

‚Ë‰¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¸ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚ËÒ-

ÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ¯ËÓÍËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ ÏÓÊÎË‚ÓÒ-

ÚÂÈ ‰Îfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,

ÁÓÍÂÏ‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ÍÂ‰ËÚÌËı

‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-

Ìfl. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥

‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ∏ëñÅ, ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡-

„Û ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ ‡ÍÚË‚Ì¥¯ÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-

Ì˛ ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flı ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÓÎ¥ Á‡-

ÒÚ‡‚Ë ÍÂ‰ËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó

ÒÂÍÚÓÛ. ÄÌ‡Î¥Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı

‡ÍÚ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ‚ Í‡ªÌ‡ı ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ

Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡

‚¥‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ˜‡ÒÚÓÍ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔË-

‚‡ÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flı

ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ∏ëñÅ. 

éÔÂ‡ ¥̂ª ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ·Ó-

„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl-

‰‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Ô¥‰ÚËÏÍË

Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ÑÓÔÛÒÍ‡˛˜Ë ‰Ó ÔÂ‰-

ÏÂÚ¥‚ Á‡ÒÚ‡‚Ë, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔËÈÌflÚ¥ Ô¥‰

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl,

Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ú‡ ‚ÂÍÒÂÎ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÔËflπ ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡

ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ̂ ¸Ó„Ó ‚Ë‰Û ¥ Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ ‡Í-

ÚË‚¥ÁÛπ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë Á‡ıÓ‰Ë Á Óˆ¥ÌÍË

ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚, ‚¥‰·ÓÛ

‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı ·Ó„Ó‚Ëı ‚ËÏÓ„, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ

·‡ÌÍ Ú¥ÒÌ¥¯Â ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛π Á Â‡Î¸ÌËÏ ÒÂÍÚÓ-

ÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. Ç ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥ Á ÏÓÌ¥ÚÓËÌ-

„ÓÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ˆÂ ÒÚ‚Ó˛π Â„ÛÎflÌÛ

‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÛ ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È

ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÍÓ-

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-

ÍË. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ̆ Â ÌÂ ÔÓ‚ÌÓ˛

Ï¥Ó˛ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË

Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á„‡‰‡ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÌÌfl. áÓÍÂÏ‡, ‚¥‰ÒÛÚÌπ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ ÏÂÚÓ‰Ó-

ÎÓ„¥̃ ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÌÂ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ̃ ¥ÚÍËı

ÍËÚÂ¥ª‚ ‚¥‰·ÓÛ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‰Îfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-

Ìfl, ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ çÅì ÌÂÏ‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÚÛÍ-

ÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ · Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎË

Ó·’πÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ‡‰ÂÍ-

‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl Ú‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎË Ó·ÓÚÛ ¥Á ÒÛÔÓ‚Ó‰-

ÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚. ÑÎfl ÛÒÔ¥¯ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡-

ıÓ‰¥‚ ¥Á ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚ ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ: 

1. êÓÁÓ·ËÚË ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡Ì¸, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÈÏ‡ÚËÒfl flÍ ÍÂ-

‰ËÚÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ‚Ë-

ÍÓËÒÚ‡ÚË ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛ ‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ÌÚÌÓ„Ó

‡Ì‡Î¥ÁÛ Á Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÏ ¥‚ÌÂÏ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ̄ Í‡-

ÎË ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ÂÍÒÔÂÚÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ (Á

ÏÂÚÓ˛ Óˆ¥ÌÍË flÍ¥ÒÌËı ÍËÚÂ¥ª‚ ÍÂ‰ËÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥);

2. ëËÒÚÂÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Óˆ¥ÌÍË

‚‡ÚÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ — ÔÂ‰ÏÂÚ¥‚ Á‡-

ÒÚ‡‚Ë. éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰

Á‚ÂÌÛÚË Ì‡ ÓÁÓ·ÍÛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı ÏÂÚÓ-

‰ËÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÒÚ‡‚ÓÍ ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl.  

3. á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË “ÔÛÎÓ‚Û” ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡-

‰‡ÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl: ‚Ò¥ ÔÂ‰ÏÂÚË Á‡ÒÚ‡-

‚Ë Ó·’π‰ÌÛ˛Ú¸Òfl ‚ Ó‰ËÌ ÔÛÎ, flÍËÈ ÏÓÊÂ

‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Îfl ‚Ò¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.

4. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÌÌfl Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥ Á Â„Û-

ÎflÌËÏ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ÓÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÔÓ

˘Ó È¯ÎÓÒfl ‚Ë˘Â.                                 
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ñÖçíêÄãúçàâ  ÅÄçä

ì ∏‚ÓÔ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥
(‡ ÌÂ ‰ÂÊ‡‚Ì¥) ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË (ÁÓ-
·Ó‚ ’flÁ‡ÌÌfl) flÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

5 Guenter T., Gruening M. Einsatz von Insolven-
zprognoseverfahren bei der Kreditwürdigkeitsprü-
fung im Firmenkundenbereich // Die Betrieb-
swirtschaft 60.Jg. — 2000. — ‹ 1. — S. 44.

éÒÌÓ‚Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¸, flÍ¥ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl  

äËÚÂ¥ª ä‡ÚÂ„Ó¥fl 1 ä‡ÚÂ„Ó¥fl 2
ÇË‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl é·Î¥„‡ˆ¥ª ∏ëñÅ ÅÓ„Ó‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸

ßÌ¯¥ ·Ó„Ó‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, flÍ¥  ‚¥Î¸ÌËÈ Ó·¥„ Ì‡ ËÌÍÛ
Ï‡˛Ú¸ ‚¥Î¸ÌËÈ Ó·¥„ Ì‡ ËÌÍÛ ÅÓ„Ó‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, flÍ¥ ÌÂ 

Ï‡˛Ú¸ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û Ì‡ ËÌÍÛ
ÄÍˆ¥ª, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ó·¥„ Ì‡ Â„ÛÎ¸Ó-

‚‡ÌÓÏÛ ËÌÍÛ

ÖÏ¥ÚÂÌÚË ∏ëñÅ  ÑÂÊ‡‚‡ 
ÑÂÊ‡‚‡ èË‚‡ÚÌËÈ ÒÂÍÚÓ
èË‚‡ÚÌËÈ ÒÂÍÚÓ
å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ú‡ Ì‡‰Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥

¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª

äÂ‰ËÚÓ- ÖÏ¥ÚÂÌÚ („‡‡ÌÚ) ÔÓ‚ËÌÂÌ ÍÎ‡ÒËÙ¥- ÖÏ¥ÚÂÌÚ (·ÓÊÌËÍ, „‡‡ÌÚ) ÔÓ‚Ë-
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÍÛ‚‡ÚËÒfl ∏ñÅ flÍ ·ÂÁÒÛÏÌ¥‚ÌÓ ÍÂ- ÌÂÌ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÈ ÌËÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ÍÓÚËÈ 
‡ÍˆÂÔÚÛπ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, flÍ ·ÂÁ-
ÒÛÏÌ¥‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÈ

å¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl áÓÌ‡ Ó·¥„Û π‚Ó áÓÌ‡ Ó·¥„Û π‚Ó
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ („‡‡ÌÚ‡)

Ç‡Î˛Ú‡ ∏‚Ó ∏‚Ó
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é·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û
(Ì‡ 1 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ)

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. *á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.12.2003 .

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2003 ÓÍÛ 

Ñ‡Ú‡  èÓÔÓÁËˆ¥fl êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË 

çÓÏÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌi Ó·ÏÂÊÂÌÌfl çÓÏ¥Ì‡Î êÓÁÏi ÍÛÔÓÌ‡ íÂÏ¥Ì é·Òfl„              á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ 
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍi‚ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, Ì‡ Ó‰ÌÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ  i‚ÂÌ¸ ‰Óıi‰ÌÓÒÚi i‚ÂÌ¸

Á‡ ÔË‰·‡Ìi ÓÁÏi˘ÂÌÌfl „Ì. Ó·Îi„‡ˆi˛,  Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‚i‰ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ, ‰Óıi‰ÌÓÒÚi
Ó·Îi„‡ˆiª Ó·Îi„‡ˆiÈ, ¯Ú. „Ì. ¯Ú. Ó·Îi„‡ˆiÈ, ÚËÒ. „Ì. % Ó·Îi„‡ˆiÈ, %

122 05.11.2003 . — 1 000 — 27.10.2004 . — — — — 

123 05.11.2003 . — 1 000 28.00 04.05.2005 . 50 000 49 914.00 11.20 11.20 

124 12.11.2003 . — 1 000 — 11.02.2004 . — — — — 

125 12.11.2003 . — 1 000 — 12.05.2004 . — — — — 

126 12.11.2003 . — 1 000 — 11.08.2004 . — — — — 

127 12.11.2003 . — 1 000 — 03.11.2004 . — — — — 

128 19.11.2003 . — 1 000 — 18.02.2004 . 10 000 9 875.20 5.00 5.00 

129 19.11.2003 . — 1 000 — 19.05.2004 . — — — — 

130 19.11.2003 . — 1 000 — 18.08.2004 . — — — — 

131 19.11.2003 . — 1 000 — 10.11.2004 . — — — — 

132 19.11.2003 . — 1 000 — 18.05.2005 . — — — — 

133 26.11.2003 . — 1 000 — 25.02.2004 . — — — — 

134 26.11.2003 . — 1 000 — 26.05.2004 . — — — — 

135 26.11.2003 . — 1 000 — 25.08.2004 . — — — — 

136 26.11.2003 . — 1 000 — 17.11.2004 . — — — — 

137 26.11.2003 . — 1 000 28.00 25.05.2005 . 30 000 29 948.40 11.20 11.20 

ê‡ÁÓÏ ï ï ï 90 000 89 737.60 ï ï

é·Òfl„ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ìiı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ 

Á‡ Òi˜ÂÌ¸ – ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2003 ÓÍÛ*

èÂ¥Ó‰ é·Òfl„ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.
ë¥˜ÂÌ¸ 95 000 92 814.00
ã˛ÚËÈ 129 000 125 853.35
ÅÂÂÁÂÌ¸ 25 000 24 016.64
I Í‚‡Ú‡Î 249 000 242 683.99
ä‚¥ÚÂÌ¸ 129 300 125 912.54
í‡‚ÂÌ¸ 169 503 165 035.08
óÂ‚ÂÌ¸ 96 599 92 915.18
II Í‚‡Ú‡Î 395 402 383 862.81
I Ô¥‚¥˜˜fl 644 402 626 546.80
ãËÔÂÌ¸ 68 969 64 699.34
ëÂÔÂÌ¸ 46 741 46 119.92
ÇÂÂÒÂÌ¸ 60 671 60 072.43
III Í‚‡Ú‡Î 176 381 170 891.69
ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 121 450 117 544.42
ãËÒÚÓÔ‡‰ 90 000 89 737.60
ÉÛ‰ÂÌ¸ 
IV Í‚‡Ú‡Î 211 450 207 282.02
ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 1 032 233 1 004 720.51
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á
‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ — ‚‡ÊÎË‚Â Á‡-

‚‰‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÂÙÓÏÛ-

‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ

Ï‡π ÒÍÎ‡‰ÌÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ÒÚÛÍÚÛÛ; ‚¥‰

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ‚Ò¥ı ÈÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚

Á‡ÎÂÊËÚ¸ flÍ¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚Ë, ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ªª

‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ‰Ó ÁÏ¥Ì ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ¥

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ ÊËÚÚ¥. ä¥Ï ÚÓ-

„Ó, ìÍ‡ªÌ‡ flÍ ‰ÂÊ‡‚‡ Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Ï‡π ‚Ë¥¯ËÚË Á‡‚‰‡ÌÌfl

¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ò‚Óπª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË Û Ò‚¥ÚÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË. íÓ-

ÏÛ Ì‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË-

Òfl flÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, Ú‡Í ¥

Ò‚¥ÚÓ‚ËÏË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË.

ôÓ· ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ, ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÈÓ„Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÍÎ‡ÒÚË ÔÂ‚Ì¥ Ì‡ÛÍÓ‚Ó

Ó·ґÛÌÚÓ‚‡Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë Ú‡ ÔËÌˆËÔË. Ç‡Ê-

ÎË‚Ó Ú‡ÍÓÊ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-

Ìfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ¥‚, ªı ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸, ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-

ÌËÏ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï Ú‡ ÒÛ˜‡ÒÌ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥. 

ë‡ÏÂ Ô¥‰ Ú‡ÍËÏ ÍÛÚÓÏ ÁÓÛ ÒÎ¥‰ ÓÁ-

„Îfl‰‡ÚË ‚‚Â‰ÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-

ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ‚ ‰¥˛ èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË

ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË”1, ‡

Ú‡ÍÓÊ “è‡‚ËÎ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl íÓ„Ó‚ÂÎ¸-

ÌÓª ÒÂÒ¥ª Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÍÂÏËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ÍÛÔ¥‚ÎÂ˛-ÔÓ‰‡ÊÂÏ

¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂ-

Ú‡Î¥‚”2 ¥ “è‡‚ËÎ‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂ-

ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥È Ì‡

‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl Á‡ ÏÂÊ¥ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌËı ‰ÂÊ‡‚, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ú‡

Ì‡ Ô‡‚Ó ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÏÂÊ¥ ìÍ‡ªÌË

¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚ Ì‡

‚‚ÂÁÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌÛ ·Î‡ÌÍ¥‚ ̃ ÂÍ¥‚ Ú‡ ÔÓ-

fl‰ÓÍ ‚‚ÂÁÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌÛ ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌËı ‰ÂÊ‡‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚”3.

Ä‰ÊÂ ˆ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‰ÂÚ‡Î¸-

ÌÓ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó ‰Îfl Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ÒÂ„ÏÂÌ-

Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ — ËÌÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÛÏÓ‚Ë ¥

ÔÓfl‰ÓÍ ¯ËÓÍÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‚Ò¥ı Û˜‡Ò-

ÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ÍÚË-

‚Û.

çÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÍÚË ‚ËÁÌ‡˜‡-

˛Ú¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ËÌÍÛ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (Ù¥ÁË˜Ì¥

ÓÒÓ·Ë, Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë-Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ Ú‡

˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÓÏËÒ-

ÎÓ‚¥ ÒÔÓÊË‚‡˜¥) ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÔÓfl-

‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Á

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË (Åå). èÓ¯Ë-

ÂÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ-

‰‡ÊÛ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ

ËÌÍÛ Ú‡ Ì‡ ·¥Ê‡ı (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ì‡

ìåÇÅ). èË ˆ¸ÓÏÛ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È

Á Åå Ì‡·ÎËÊÂÌ‡ ‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡ÏË ß „ÛÔË äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ÚÓ‡

çÅì. ì ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ

ÂÊËÏË ‡ıÛÌÍ¥‚ Û Åå, ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÛÔÓ‚ÌÓ-

‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á Åå Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌ-

ÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó fl‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË ‚ÊÂ Ì‡·Û‚ ÔÂ‚-

ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡

ËÌÍÛ Åå. èÓÚÂ ¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ̂ ¸Ó„Ó ÒÂ„ÏÂÌ-

Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ˘Â ‰ÓÒËÚ¸ ÌÂ-

ÁÌ‡˜ÌËÈ. êÓÁ‚ËÚÓÍ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ËÌÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÒÚËÏÛ˛Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â

Ó·’πÍÚË‚Ì¥ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ÒÓˆ¥-

‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ

ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ), ‡ È

ÒÛ·’πÍÚË‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË, ÁÓÍÂÏ‡:

♦ ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

Åå Û ÓÎ¥ Á‡ÒÚ‡‚Ë, ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚,

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÚÓ˘Ó;

♦ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡-

ÒÚÛÍÚÛË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ Åå;

♦ ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-Ï‡-

ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ Åå.

ç‡ ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍË π

Ì‡ÈÔÓÚÛÊÌ¥¯ËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

íÊÒ‰µÍ!
†ÒÊÌÊÓÎÔ!!

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
„·ÏˇÛÓÔ‰Ô!ÒÊ‰ÙÏˇ„·ÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Ñ·ÏÈÓ·!
üÒ¯ÙÎ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÛÔÒ‰Ô„ÊÏ˝ÓÈˆ
ÔÊÒ·˜µÍ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!„·ÏˇÛÓÔ‰Ô
ÒÊ‰ÙÏˇ„·ÓÓ‡!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ
îÎÒ·ºÓÈ

Äîñëiäæåííÿ/

êËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ — ÌÓ‚ËÈ
ÒÂ„ÏÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

В Україні відроджу-
ється ринок золота. Зро-
бивши глибокий історич-
ний екскурс та ґрунтовно
проаналізувавши тенденції
сучасного світового ринку
золота, автори перекону-
ють: становлення вітчиз-
няного ринку банківських
металів — явище необхідне
та закономірне, і Націо-
нальний банк своїми норма-
тивними документами за-
безпечив його ефективне
функціонування та розви-
ток. 

1 á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰
06.08.2003 . ‹ 325 Ú‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ‚ å¥Ì¥Ò-
ÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª  29.08.2003 . Á‡ ‹ 749/8070.

2 á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰
06.08.2003 . ‹ 326 Ú‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ‚ å¥Ì¥Ò-
ÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª 29.08.2003 . Á‡ ‹ 750/8071.

3 á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰
06.08.2003 . ‹ 327 Ú‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ‚ å¥Ì¥Ò-
ÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª 29.08.2003 . Á‡ ‹ 753/8074.

ÑéêéÉéñIççI  åÖíÄãà
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‚Ó„Ó ËÌÍÛ. ÑÂflÍ¥ Á ÌËı ̃ Ë ªı „ÛÔË, Á‡È-

Ìfl‚¯Ë ÔÂ‚ÌÛ Ì¥¯Û, ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ˛Ú¸ Ò‚Óª

ÁÛÒËÎÎfl Ì‡ Ì‡‰‡ÌÌ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„.

é‰Ì‡Í Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ÒÔÓÒÓ·Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl

ÔË·ÛÚÍÛ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ÊÂ Á‡‰¥flÌ¥, ‡

ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ÍÎ¥πÌÚË ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌ¥ Ï¥Ê

·‡ÌÍ‡ÏË. Ç ÛÏÓ‚‡ı ÁÓÒÚ‡˛˜Óª ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆ¥ª Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÂÂÓÒÏËÒÎÂÌÌfl ËÌ-

ÍÓ‚Óª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Á ÏÂÚÓ˛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı ËÒ ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ò‚Ó„Ó

Ï¥Òˆfl Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ì‡·Û-

‚‡π ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÓÒÓ·ÎË‚Óª

‚‡„Ë. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÛ-

˜‡ÒÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ Åå ‰‡ÒÚ¸

ÁÏÓ„Û ÓÁ¯ËËÚË ÒÔÂÍÚ ÔÓÒÎÛ„, ÒÔË-

flÚËÏÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË Ú‡

Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÒÛÍÛÔÌËı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚.

ìÒÂ ˆÂ ÒÔÓÌÛÍ‡π ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË

‚Ë‚˜‡ÚË ‰ÓÒ‚¥‰ Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-

ÒÎÛ„ Ì‡ ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚,

flÍËÈ Ï‡π „ÎË·ÓÍÛ ¥ÒÚÓ¥˛.

è
Â¯ËÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ Ô‡‚Ó‚ËÏ ‰Ó-

ÍÛÏÂÌÚÓÏ, flÍËÈ Â„ÛÎ˛‚‡‚ Ô‡‚ËÎ‡

ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË,

·ÛÎ‡ Û„Ó‰‡ Ï¥Ê î‡Ìˆ¥π˛, ÅÂÎ¸„¥π˛,

ßÚ‡Î¥π˛ Ú‡ ò‚ÂÈˆ‡¥π˛ ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó ã‡ÚËÌÒ¸ÍÓ„Ó ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ÒÓ˛-

ÁÛ (1865 .). á„Ó‰ÓÏ ‰Ó Ì¸Ó„Ó ÔËπ‰Ì‡ÎË-

Òfl ÉÂˆ¥fl, êÛÏÛÌ¥fl, ÅÓÎ„‡¥fl, ßÒÔ‡Ì¥fl,

î¥ÌÎflÌ‰¥fl Ú‡ ëÂ·¥fl. á„¥‰ÌÓ Á Û„Ó‰Ó˛

Í‡ªÌË — ̃ ÎÂÌË ã‡ÚËÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ ‚¥Î¸ÌÓ

Í‡·Û‚‡ÎË ÏÓÌÂÚË ¥Á ÁÓÎÓÚ‡ Ú‡ Ò¥·Î‡ (Û

‚‡Ú¥ÒÌÓÏÛ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥ 15.5:1). î‡Ì-

ÍË, Î¥Ë Ú‡ ‰‡ıÏË, flÍ¥ Ï¥ÒÚËÎË 4.5 „‡Ï‡

Ò¥·Î‡ ‡·Ó 0.29 „‡Ï‡ ÁÓÎÓÚ‡, ‚¥Î¸ÌÓ Ó·Â-

Ú‡ÎËÒfl ‚ ÛÒ¥ı Í‡ªÌ‡ı ÒÓ˛ÁÛ. ç‡ÒÂÎÂÌÌfl ¥

ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ̂ Ëı Í‡ªÌ ‚¥Î¸ÌÓ ÔËÈ-

Ï‡ÎË ‚Î‡ÒÌÛ Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ.

ÇÎ‡ÒÌÂ Í‡ÊÛ˜Ë, ÁÓÎÓÚÓ È Ò¥·ÎÓ ‚ËÍÓ-

ËÒÚÓ‚Û‚‡ÎËÒfl flÍ Ï¥‡ ‚‡ÚÓÒÚ¥. èÓ Ú‡-

ÍÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÓÎÓÚ‡ Ò‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ ÔËÒ‡‚

ä. å‡ÍÒ: “èÂ‚‡fl ÙÛÌÍˆËfl ÁÓÎÓÚ‡ ÒÓ-

ÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÚÓ‚‡ÌÓÏÛ

ÏËÛ Ï‡ÚÂË‡Î ‰Îfl ‚˚‡ÊÂÌËfl ÒÚÓËÏÓÒ-

ÚË, Ú.Â. ‰Îfl ÚÓ„Ó, ̃ ÚÓ·˚ ‚˚‡ÁËÚ¸ ÒÚÓËÏÓ-

ÒÚË ÚÓ‚‡Ó‚ Í‡Í Ó‰ÌÓËÏÂÌÌ˚Â ‚ÂÎË˜ËÌ˚,

Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Â Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ-

ÌÓ Ò‡‚ÌËÏ˚Â» (å‡ÍÒ ä., ëÓ˜., 2 ËÁ‰.,

Ú. 23, Ò.104). ñ˛ ÙÛÌÍˆ¥˛ “ÊÓ‚ÚËÈ ÏÂÚ‡Î”

ÔÓ˜‡‚ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ˘Â ‚ ÒÚ‡Ó‰‡‚Ì¸ÓÏÛ

∏„ËÔÚ¥, ‰Â ıÓ‰ËÎË ÁÓÎÓÚ¥ ÁÎËÚÍË (‚‡„Ó˛ 14

„‡Ï¥‚), Ì‡ flÍËı ·ÛÎÓ Ú‡‚Ó Á ¥ÏÂÌÂÏ Ù‡-

‡ÓÌ‡. ì 670 . ‰Ó Ì. Â. Û ã¥‰¥ª (Ì‡ ÚÂË-

ÚÓ¥ª å‡ÎÓª ÄÁ¥ª) ‚i‰Í‡·Ó‚‡ÌÓ ÔÂ¯Û

Ó‚‡Î¸ÌÛ ÏÓÌÂÚÛ Á ÂÎÂÍÚÛ (ÔËÓ‰ÌÓ„Ó

ÒÔÎ‡‚Û ÁÓÎÓÚ‡ ¥ Ò¥·Î‡), ‡ ‚ 550 . ‰Ó Ì. Â.

— ÔÂ¯Û ÏÓÌÂÚÛ ¥Á ˜ËÒÚÓ„Ó ÁÓÎÓÚ‡. íÓ-

ıË Á„Ó‰ÓÏ Û èÂÒ¥ª ÁÓÎÓÚ¥ ÏÓÌÂÚË ‚‚¥È¯ÎË

Û ¯ËÓÍËÈ Ó·¥„. 

ì
ÒÂÂ‰Ì¥ ‚¥ÍË ˜ËÒÚÓ„Ó ÁÓÎÓÚÓ„Ó Ó·¥„Û

ÌÂ ·ÛÎÓ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ̃ ÂÂÁ ÔÓÌËÍ-

ÌÂÌÌfl ‡‡·Ò¸ÍËı Ò¥·ÌËı ‰ËÌ‡¥‚),

‡ÎÂ È Û Ú¥ ˜‡ÒË ‚ ÓÎ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Á‡-

ÒÓ·Û ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË ‰ÂflÍ¥

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÁÓÎÓÚ¥ ÏÓÌÂÚË (Ò‚Óπ¥‰Ì¥

“ÒÂÂ‰Ì¸Ó‚¥˜Ì¥ ‰ÓÎ‡Ë”) — ÙÎÓÂÌ-

Ú¥ÈÒ¸Í¥ ÙÎÓÂÌË, ‚ÂÌÂˆ¥‡ÌÒ¸Í¥ ‰ÛÍ‡ÚË,

¥ÒÔ‡ÌÒ¸Í¥ Â‡ÎË.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÂ ã‡ÚËÌÒ¸-

ÍËÏ ÏÓÌÂÚÌËÏ ÒÓ˛ÁÓÏ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl

‚‡ÚÓÒÚ¥ ÁÓÎÓÚ‡ (“ÒÓÌfl˜ÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ”) Ú‡

Ò¥·Î‡ (“Ï¥Òfl˜ÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ”) Ï‡ÈÊÂ

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥È Û ÒÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ ̃ ‡-

ÒË ÔÓÔÓˆ¥ª 13.5:1 (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó

ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÓÌfl˜ÌÓ„Ó Ú‡ Ï¥Òfl˜ÌÓ-

„Ó ÓÍ¥‚). ñfl ÔÓÔÓˆ¥fl Á‡ÎË¯‡Î‡Òfl

Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÚËÒfl-

˜ÓÎ¥Ú¸, ‡ ‚ XVIII—XIX ÒÚÓÎ¥ÚÚflı

ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡Î‡Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 14:1 — 15:1. çËÌ¥

‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÁÓÎÓÚ‡ (Á‡ ‰‡ÌËÏË ãÓÌ‰ÓÌÒ¸ÍÓ-

„Ó Ù¥ÍÒËÌ„Û) ÔË·ÎËÁÌÓ ‚ 75.5 — 76 ‡Á¥‚

ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ò¥·Î‡. 

ì ÒÛ˜‡ÒÌ¥È Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ-

‚Û˛Ú¸Òfl ¥ÁÌ¥ ÙÓÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ËÌÍÛ

‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚:

♦ ÊÓÒÚÍÓ Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛

ËÌÓÍ, Ì‡ flÍÓÏÛ π‰ËÌËÏ (‡·Ó „ÓÎÓ‚ÌËÏ)

ÔÓÍÛÔˆÂÏ Ú‡ ÔÓ‰‡‚ˆÂÏ ÁÓÎÓÚ‡ π ˆÂÌÚ-

‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ‡ ¥Ì¯¥ ÒÛ·’πÍÚË ËÌÍÛ

ÔÓ‰‡˛Ú¸ ˜Ë ÍÛÔÛ˛Ú¸ ÁÓÎÓÚÓ Û Ì¸Ó„Ó

(äËÚ‡È, è¥‚‰ÂÌÌÓ-ÄÙËÍ‡ÌÒ¸Í‡ êÂÒ-

ÔÛ·Î¥Í‡);

♦ ÚÓ„¥‚Îfl ÁÓÎÓÚÓÏ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌ‡ Ì‡

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·¥Ê‡ı (‡·Ó Û ÒÔÂˆ¥‡-

Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÒÂÍˆ¥flı ÚÓ‚‡ÌËı ̃ Ë ‚‡Î˛ÚÌËı

·¥Ê), Ô‡‚ËÎ‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡

flÍËı Ú‡ ‰ÓÒÚÛÔ ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰,

ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌË-

ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË (î‡Ìˆ¥fl, íÛÂ˜˜ËÌ‡);

♦ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚¥Î¸ÌÓª ·¥ÊÓ‚Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ÁÓ-

ÎÓÚÓÏ (ëòÄ, ã˛ÍÒÂÏ·Û„, ÉÓÌÍÓÌ„);

♦ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ÁÓ-

ÎÓÚÓÏ, Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓª

Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ‚ÂÎËÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‡·Ó ªı

Ó·’π‰Ì‡ÌÌflÏ — ÔÛÎÓÏ (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡,

ò‚ÂÈˆ‡¥fl, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl);

♦ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª Ï¥Ê·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÚÓ„¥‚Î¥ Á Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ ‰ÓÏ¥ÌÛ-

‚‡ÌÌflÏ Í¥Î¸ÍÓı ·‡ÌÍ¥‚ — “Ï‡ÍÂÚ-ÏÂÈ-

ÍÂ¥‚” (ëòÄ, üÔÓÌ¥fl, ÉÓÎÎ‡Ì‰¥fl).

çËÌ¥ ‰Ó ˜ËÒÎ‡ ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·Û‚ÌËı ‚ıÓ-

‰ËÚ¸ ÔÓÌ‡‰ 70 Í‡ªÌ, ‡ÎÂ ‚ ·‡„‡Ú¸Óı ¥Á

ÌËı ‚Ë‰Ó·ÛÚÓÍ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ Ó·-

ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÚÓÌÌ‡ÏË ˜Ë

ÒÓÚÌflÏË Í¥ÎÓ„‡Ï¥‚. íÓÏÛ ‚ÓÌË ÌÂÒÛÚÚπ‚Ó

‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ÁÓÎÓÚ‡

(¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÔÓ‚¥‰ÌËı Í‡ªÌ-‚Ë-

‰Ó·Û‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ Ó·Òfl„¥‚ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ÁÓÎÓÚ‡

ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1). å‡ÈÊÂ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ

Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ ¥ Ò¥·Î‡ Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜Û˛Ú¸ ˜ÓÚËË Í‡ªÌË-Î¥‰ÂË.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥

˜ÓÚËË ÓÍË ÁÓÎÓÚ‡ ‚Ë‰Ó·ÛÚÓ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê

ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒ¸Ó„Ó ÒÚ‡Ó‰‡‚Ì¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û

— ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 10 336 ¥ 10 257 ÚÓÌÌ (‰Ë‚.

Ú‡·ÎËˆ˛ 2, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÛ Á‡ ‰‡ÌËÏË

É.ä‚¥¥Ì„‡).

ßÒÚÓ¥fl ÁÓÎÓÚ‡ Ì‡Î¥˜Ûπ ÔË·ÎËÁÌÓ

¯¥ÒÚ¸ ÚËÒfl˜ ÓÍ¥‚. èÓ ÒÛÚ¥, ªª ÏÓÊÌ‡

ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ‡ÙËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ Ú‡ π‚Ó-

ÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÔÂ¥Ó‰Ë: ÔÂ¯ËÈ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ Á

ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÓÏ ÁÓÎÓÚ‡ ‚

Ä‡‚¥ÈÒ¸ÍÓ-çÛ·¥ÈÒ¸Í¥È ÔÛÒÚÂÎ¥ Ú‡

∏„ËÔÚ¥, ‰Û„ËÈ — Û êËÏÒ¸Í¥È ¥ÏÔÂ¥ª. 

á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ‡ıÂÓÎÓ„¥‚, ÔÂ¯¥ Ì‡

áÂÏÎ¥ Ó‰Ó‚Ë˘‡ ÁÓÎÓÚ‡ (Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÓÁ-

ÒËÔ¥‚) ÁÌ‡È‰ÂÌÓ Û ëı¥‰Ì¥È ÔÛÒÚÂÎ¥ Ú‡ ‚

‰ÓÎËÌ‡ı ÔÂÂÒÓıÎËı ¥˜ÓÍ Ä‡‚¥ÈÒ¸ÍÓª

ÔÛÒÚÂÎ¥ (ÚÂËÚÓ¥fl ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ∏„ËÔÚÛ,

ëÛ‰‡ÌÛ Ú‡ ÖÙ¥ÓÔ¥ª) Û 4 ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÚ¥ ‰Ó

Ì‡¯Óª ÂË. è¥ÁÌ¥¯Â π„ËÔÚflÌË ÓÁÓ·-

ÎflÎË ÁÓÎÓÚ¥ Ó‰Ó‚Ë˘‡ ¥ ‚ Á‡ı¥‰Ì¥È ̃ ‡ÒÚËÌ¥

Ä‡‚¥ÈÒ¸ÍÓ-çÛ·¥ÈÒ¸ÍÓª ÁÓÎÓÚÓÌÓÒÌÓª

ÔÓ‚¥Ìˆ¥ª. Å‡„‡ÚÓ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó

È Ò‡Ï‡ Ì‡Á‚‡ “çÛ·¥fl” ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ‚¥‰ ‰‡‚-

Ì¸Óπ„ËÔÂÚÒ¸ÍÓ„Ó “ÌÛ·” — ÁÓÎÓÚÓ. á‡

4-ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÌ˛ ¥ÒÚÓ¥˛ ‰Ó Ì‡¯Óª ÂË ‚Ë-

‰Ó·ÛÚÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ Û ÔÓ‚¥Ìˆ¥ª ‚Ë‰Ó·ÛÚÓ

·ÎËÁ¸ÍÓ 3500 ÚÓÌÌ ÏÂÚ‡ÎÛ.

é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á ∏„ËÔÚÓÏ ¥ÒÌÛ‚‡ÎË È ¥Ì¯¥

ÏÓ„ÛÚÌ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë (ÁÓÍÂÏ‡ Ç‡‚ËÎÓÌ ¥

ÄÒÒ¥¥fl), ÔÓÚÂ ÊÓ‰Ì‡ Á ÌËı ÌÂ ‰ÓÒfl„Î‡

Ú‡ÍÓª ‚ÂÎË˜¥ È ·‡„‡ÚÒÚ‚‡, flÍ ∏„ËÔÂÚ. ß

ıÓ˜‡ ‚ ¥ÒÚÓ¥ª ∏„ËÔÚÛ ·ÛÎË ÔÂ¥Ó‰Ë Á‡ÌÂ-

Ô‡‰Û, ‚¥Ì ‚¥‰¥„‡‚ ‚ÂÎË˜ÂÁÌÛ ÓÎ¸ flÍ ‚

¥ÒÚÓ¥ª Î˛‰ÒÚ‚‡, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÒÚÓ¥ª ÁÓÎÓÚ‡.

ßÒÚÓË˜Ì¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó π„ËÔ-

ÚflÌË ‚ÊÂ ÚÓ‰¥ ÁÌ‡ÎË ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ‚Ë‰Ó·ÛÚ-

ÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ ÔÓÏË‚‡ÌÌflÏ ÁÓÎÓÚÓÌÓÒÌËı

Ô¥ÒÍ¥‚ ¥ ÒÚ‚ÓËÎË ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓÚÛÊÌÛ ‰Îfl

Ò‚Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·Û‚ÌÛ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸.

ÇÓÎÓ‰¥˛˜Ë ‚ÂÎËÍÓ˛ ‚Î‡ÒÌÓ˛ ÒËÓ‚ËÌ-

ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛, ‚ÓÌË ‚ÂÎË ‡ÍÚË‚ÌËÈ ÔÓ¯ÛÍ

ÁÓÎÓÚ‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÓËÒÌËı ÍÓÔ‡ÎËÌ Ì‡

í‡·ÎËˆfl 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Û Ò‚¥Ú¥

ê¥Í 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
åÂÚ‡Î ìÒ¸Ó„Ó ç‡È·¥Î¸¯¥ ‚ËÓ·ÌËÍË, %
áÓÎÓÚÓ, èÄê ëòÄ Ä‚ÒÚ- äËÚ‡È 
ÏÎÌ. ÚÓÈÒ¸- ‡Î¥fl 
ÍËı ÛÌˆ¥È 73.3 73.0 72.3 74.3 77.5 79.1 81.7 83.1 84.3 83.2 16 12 11 7

ë¥·ÎÓ, åÂÍ- èÂÛ Ä‚ÒÚ- äËÚ‡È 
ÏÎÌ. ÚÓÈÒ¸- ÒËÍ‡ ‡Î¥fl
ÍËı ÛÌˆ¥È 463 457 479 489 527 527 569 581 589 586 15 12 12 10

ÑÊÂÂÎÓ: http://www.dailyfutures.com/metals/.

ÑéêéÉéñIççI  åÖíÄãà



‚Ò¥È ÚÂËÚÓ¥ª ÄÙËÍË. í‡Í¥ ‚ÂÎÂÚÂÌÒ¸Í¥

‚¥‰ÒÚ‡Ì¥ ÌÂÎÂ„ÍÓ ‰ÓÎ‡ÚË Ì‡‚¥Ú¸ ÌËÌ¥, ‡ ‚

ÒÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ ˜‡ÒË, Ú‡ ˘Â È Û ÒÍÎ‡‰¥ ˆ¥ÎËı

ÂÍÒÔÂ‰Ëˆ¥È, ̂ Â ·ÛÎË ÒÔ‡‚‰¥ „ÂÓª˜Ì¥ ÔÓ-

‰ÓÓÊ¥. 

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ “ÁÓÎÓÚÓ˛” ÔÓ‚¥Ìˆ¥π˛ ‡Ì-

ÚË˜ÌÓ„Ó Ò‚¥ÚÛ ·Û‚ è¥ÂÌÂÈÒ¸ÍËÈ

Ô¥‚ÓÒÚ¥‚ — ÚÂËÚÓ¥fl ß·Â¥ª (flÍÛ Ô¥ÁÌ¥¯Â

ÒÚ‡ÎË Ì‡ÁË‚‡ÚË Í‡Ù‡„ÂÌÒ¸ÍËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ

“ßÒÔ‡Ì¥fl”) Ú‡ èÓÚÛ„‡Î¥ª. ë‡ÏÂ ÚÛÚ ÛÔÂ-

¯Â ‚ ∏‚ÓÔ¥ Á’fl‚ËÎËÒfl ÔËÍ‡ÒË ¥Á ıÓ-

ÎÓ‰ÌÓÍÓ‚‡ÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÓ‰ÌÓ„Ó ÁÓÎÓÚ‡

(Ï‡ÈÊÂ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á ∏„ËÔÚÓÏ, Û IV—III

ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÚflı ‰Ó Ì. Â.). Ä ÔÂ¯¥ ‚ ∏‚ÓÔ¥

Ó‰Ó‚Ë˘‡ ÁÓÎÓÚ‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª

ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÅÓÎ„‡¥ª (‡ıÂÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÁÌ‡ı¥‰ÍË

ÁÓÎÓÚËı Â˜ÂÈ ‰‡ÚÛ˛Ú¸Òfl 4 ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÚflÏ

‰Ó Ì. Â.). 

êÓÁÓ·ÍË Ô¥ÂÌÂÈÒ¸ÍËı Ó‰Ó‚Ë˘

ˆ¥Í‡‚¥ ˘Â È ÚËÏ, ˘Ó Û‰‡ ¥ ÓÁÒËÔË Ï‡-

ÎË Á‡„‡ÎÓÏ ‰ÛÊÂ ÌËÁ¸ÍËÈ ÒÂÂ‰Ì¥È ‚Ï¥ÒÚ

ÁÓÎÓÚ‡. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ‚ ÄÒÚÛ¥ª Ú‡

Ô¥‚Ì¥˜Ì¥È èÓÚÛ„‡Î¥ª ‰Ó·ÛÚÓ 500 ÏÎÌ. Ú

ÁÓÎÓÚÓÌÓÒÌÓª ÔÓÓ‰Ë ÔË ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ

‚Ï¥ÒÚ¥ ÔË·ÎËÁÌÓ 3 „ ÁÓÎÓÚ‡ ‚ 1 Ú ÔÓÓ-

‰Ë. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ËÏÎflÌË Ï‡ÎË ÓÁ-

‚ËÌÛÚÂ „¥ÌË˜Â ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ¥ ‚ËÍÓËÒ-

ÚÓ‚Û‚‡ÎË ‚ËÒÓÍÓflÍ¥ÒÌÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ Á·‡-

„‡˜ÂÌÌfl ÔÓÓ‰Ë. (üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍËı Ó‰Ó‚Ë˘‡ı ÒÂÂ‰Ì¥È ‚Ï¥ÒÚ ÁÓ-

ÎÓÚ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÂ‚ÂÎËÍËÈ. íÓÊ Û Ì‡¯Ëı

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ˆ¥ Ù‡ÍÚË ‚Ó˜Â‚Ë‰¸ ‚ËÍÎË-

˜ÛÚ¸ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÌfl).

áÓÎÓÚÓ ·ÛÎÓ ‚¥‰ÓÏÂ ¥ ÒÍ¥Ù‡Ï. ì ÍÛ„‡-

Ì‡ı “íÓ‚ÒÚ‡ ÏÓ„ËÎ‡”, óÓÚÓÏÎËÍÒ¸ÍÓÏÛ,

“äÛÎ¸-é·‡” Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‡ıÂÓÎÓ„Ë ÁÌ‡È¯-

ÎË ÁÓÎÓÚ¥ ‚ËÓ·Ë, flÍ¥ Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó ÒÍ¥ÙË

ÌÂ ÎË¯Â Ï‡ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ “ÊÓ‚-

ÚÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ”, ‡ È ÛÏ¥ÎË ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflÚË Á

Ì¸Ó„Ó ˜Û‰Ó‚¥ ‚ËÚ‚ÓË ÏËÒÚÂˆÚ‚‡. ÑÂflÍ¥

‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó ÒÍ¥ÙÒ¸ÍÂ ÁÓ-

ÎÓÚÓ ‚Ë‰Ó·ÛÚÓ Á Ó‰Ó‚Ë˘ Û ‰ÂflÍËı ‡È-

ÓÌ‡ı ÌËÌ¥¯Ì¸Óª ìÍ‡ªÌË (ÁÓÍÂÏ‡ ‚

ÑÓÌ·‡Ò¥).

ßÁ ‰‡‚Ì¥ı-‰‡‚ÂÌ ‰Ó Ì‡¯Ëı ˜‡Ò¥‚ „ÓÎÓ-

‚ÌÓ˛ ÒÙÂÓ˛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚ‡ ·ÛÎ‡

˛‚ÂÎ¥Ì‡ ÒÔ‡‚‡, ÔÓÔË ÈÓ„Ó ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ª „Ó¯ÂÈ

(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3). Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰ÂÒflÚË¥˜˜fl

¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÓÒÎÓ ÔÓÏËÒÎÓ‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÓ-

ÎÓÚ‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚

(Ò¥·Î‡ ¥ ÏÂÚ‡Î¥‚ ÔÎ‡ÚËÌÓ‚Óª „ÛÔË — ÔÎ‡-

ÚËÌË, Ô‡Î‡‰¥˛, Ó‰¥˛, ÛÚÂÌ¥˛, ¥Ë‰¥˛,

ÓÒÏ¥˛), flÍ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌËÌ¥ ‚

‡‚¥‡ÍÓÒÏ¥˜Ì¥È ÚÂıÌ¥ˆ¥, ÂÎÂÍÚÓÌ¥ˆ¥, ÔËÎ‡-

‰Ó·Û‰Û‚‡ÌÌ¥, fl‰ÂÌ¥È ÂÌÂ„ÂÚËˆ¥, ÏÂ‰Ë-

ˆËÌ¥, ‡‚ÚÓÏÓ·¥ÎÂ·Û‰Û‚‡ÌÌ¥ ÚÓ˘Ó.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á, ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡-

ÏË Ó·Òfl„Ë ̆ Ó¥˜ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ-

ÎÓÚ‡ Ï‡ÈÊÂ ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ÈÓ-

„Ó ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ È Ó·Òfl„¥‚ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥Á

ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÂÁÂ‚¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4). 

P
¥‚ÂÌ¸ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ Á‡‚Ê‰Ë ·Û‚

‚‡ÊÎË‚ËÏ ÍËÚÂ¥πÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ò‚¥ÚÓ-

‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë

Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ üÏ‡ÈÒ¸ÍÓª

(ä¥Ì„ÒÚÓÌÒ¸ÍÓª) Û„Ó‰Ë 1976 . ‰Ó ÒÚ‡ÚÛ-

ÚÛ åÇî (“IMF’s Articles of Agreement”)

·ÛÎÓ ‚ÌÂÒÂÌÓ ÑÛ„Û ÔÓÔ‡‚ÍÛ, flÍ‡ ÒÍ‡-

ÒÛ‚‡Î‡ ‚ËÏÓ„Û ̆ Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ-

„Ó ‚Ï¥ÒÚÛ ‚‡Î˛Ú Í‡ªÌ — ̃ ÎÂÌ¥‚ åÇî Ú‡

ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ Á‡Í¥ÔËÎ‡ ‰ÂÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛ ÁÓÎÓ-

Ú‡. á 1978 ., Ô¥ÒÎfl ‡ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ˆ¥πª ÔÓ-

Ô‡‚ÍË Í‡ªÌ‡ÏË — ˜ÎÂÌ‡ÏË åÇî, ÁÓ-

ÎÓÚÓ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚Ú‡ÚËÎÓ ÙÛÌÍˆ¥˛ Ò‚¥ÚÓ-

‚Ëı „Ó¯ÂÈ. 

Ç¥‰ÚÓ‰¥ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ÍÛÒË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı

‚‡Î˛Ú Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚ åÇî, ‡ Ú‡ÍÓÊ

ˆ¥ÌË Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á

ËÌÍÓ‚Ó˛ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÓ˛. èËÚ‡ÌÌfl Â-

„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÁÓÎÓÚÓÏ Ú‡ ¥Ì¯Ë-

ÏË ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛

ÔÂÂÈ¯ÎË ‰Ó ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‰ÂÊ‡‚. áÏ¥ÌËÎ‡Òfl Ú‡ÍÓÊ

ÓÎ¸ ÁÓÎÓÚ‡ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ‚‡Î˛ÚÌËı Â-

ÁÂ‚¥‚ Í‡ªÌ, ‡ ‰ÂflÍ¥ Á ÌËı (î‡Ìˆ¥fl,

îêç, ò‚ÂÈˆ‡¥fl), Ï‡˛˜Ë ÁÌ‡˜Ì¥ Á‡Ô‡-

ÒË ÁÓÎÓÚ‡, ÔÓ˜‡ÎË Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚË ÈÓ„Ó Á‡

ËÌÍÓ‚ËÏË ˆ¥Ì‡ÏË. ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ ˜¥ÚÍÓ

‚¥‰ÒÚÂÊÛ‚‡Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó

Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÓÎÓÚ‡ Á ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı

ÂÁÂ‚¥‚.

îÛÌÍˆ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ÁÓÎÓÚÓ

˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Á·ÂÂ„ÎÓ Û á‡ı¥‰Ì¥È ∏‚ÓÔ¥, Á‡-

·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸

flÍ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú, Ú‡Í ¥ ÔÓÔÂÂ‰ÌË-

Í‡ π‚Ó — ÂÍ˛. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ò‡ÏÂ Û ˆÂÈ

ÔÂ¥Ó‰ Ú‡Ï Ì‡·ÛÎË ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÓÎÓÚ‡. á·¥Î¸¯Ë‚Òfl

Ú‡ÍÓÊ ÔÓÔËÚ Ì‡ Ì¸Ó„Ó Á ·ÓÍÛ ˛‚ÂÎ¥ÌÓª

ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸-

Òfl, — ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú

ÒÔÓÌÛÍ‡Î‡ ‰Ó ÍÛÔ¥‚Î¥ ÁÓÎÓÚËı ‚ËÓ·¥‚,

ÍÓÚ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ Ï‡ÎË ‚ËÒÓÍÓª ıÛ-

‰ÓÊÌ¸Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥, ‡ÎÂ Á‡‚‰flÍË ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ

‚Ï¥ÒÚÛ ÏÂÚ‡ÎÛ, ËÌÍÓ‚‡ ̂ ¥Ì‡ flÍÓ„Ó Û ‰Ó-

Î‡‡ı ëòÄ Á‡ÎË¯‡Î‡Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÚ‡-

·¥Î¸ÌÓ˛, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Á‡Ò¥· Á·ÂÂÊÂÌÌfl

·‡„‡ÚÒÚ‚‡. 

èÓÚÂ Á Í¥Ìˆfl 1970-ı ÓÍ¥‚ ÁÓÎÓÚÓ

ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ·ÛÎÓ ‚ËÚ¥ÒÌÂÌÂ ¥Á ˜ËÒÎ‡ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı Â„ÛÎflÚÓ¥‚ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó„Ó ËÌÍÛ. âÓ„Ó ËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, flÍ‡

‚ 1980 . Òfl„ÌÛÎ‡ Ò‚Ó„Ó Ï‡ÍÒËÏÛÏÛ (ÔÓ-
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í‡·ÎËˆfl 2. ÇË‰Ó·ÛÚÓÍ ÁÓÎÓÚ‡ Û ÒÚ‡Ó‰‡‚Ì¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ 

íÓÌÌË

ä‡ªÌË Ú‡  ä‡Ï’flÌËÈ Ú‡ ÅÓÌÁÓ‚ËÈ   á‡Î¥ÁÌËÈ  ÖÔÓı‡ êËÏÒ¸ÍÓª á‡ ‚ÂÒ¸ 
Â„¥ÓÌË Ï¥‰ÌËÈ ‚¥ÍË ‚¥Í ‚¥Í ¥ÏÔÂ¥ª ˜‡Ò

(4500—2100 . (2100—1200 . (1200—50 . (50 . ‰Ó Ì. Â.—
‰Ó Ì. Â.) ‰Ó Ì. Â.) ‰Ó Ì. Â.) 500 . Ì. Â.)

∏‚ÓÔ‡

ß·Â¥fl (ßÒÔ‡Ì¥fl) 50 200 600 1000 1 850

É‡Î¥fl — 30 500 50 580

ßÚ‡Î¥fl — 15 100 100 215

ä‡Ô‡ÚË — 35 50 130 215

Å‡ÎÍ‡ÌË — 80 500 350 930

ßÌ¯¥ — 40 60 80 180

ìÒ¸Ó„Ó 50 400 1 810 1 710 3 970

ÄÁ¥fl

Ä‡‚¥fl 20 30 30 20 100

å‡Î‡ ÄÁ¥fl ¥
ä‡‚Í‡Á 10 40 70 12 130

ä¥Ô 10 20 10 — 40

ßÌ‰¥fl, Å‡ÍÚ¥fl,
ëÓ„‰¥‡Ì‡ 100 250 425 215 990

í‡¥Ï‡ — 160 230 80 470

äËÚ‡È — 20 50 100 170

á‡ı¥‰ÌËÈ ëË·¥
¥ ÄÎÚ‡È — — 10 5 15

ßÌ¯¥ — 5 70 110 185

ìÒ¸Ó„Ó 140 525 895 542 2 102

ÄÙËÍ‡

∏„ËÔÂÚ 700 570 410 30 1 710

çÛ·¥fl 20 1 020 510 50 1 600

ÖÙ¥ÓÔ¥fl 10 50 50 110 220

á‡ı¥‰Ì‡ ÄÙËÍ‡ — 20 100 110 230

è¥‚‰ÂÌÌ‡ ÄÙËÍ‡ — 50 340 10 400

ßÌ¯¥ — 10 5 10 25

ìÒ¸Ó„Ó 730 1 720 1 415 320 4 185

ìëúéÉé ì ëÇßíß 920 2 645 4 120 2 572 10 257

ÑéêéÉéñIççI  åÖíÄãà



Ì‡‰ 800 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÚÓÈÒ¸ÍÛ

ÛÌˆ¥˛), ¥ÁÍÓ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl. éÒÚ‡ÌÌπ 30-

¥˜˜fl ‰ÂıÚÓ Á ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ ÔÓ‰¥Îflπ Ì‡ fl‰

ÔÂ¥Ó‰¥‚ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1), flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂË-

ÁÛ˛Ú¸Òfl ÁÏ¥ÌÓ˛ ˆ¥Ì Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ. 

éÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË ÁÓÎÓÚÓ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó

‚¥‰ÌÓ‚Î˛π Ò‚Ó˛ ÍÓÎË¯Ì˛ ÒËÎÛ Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı Ò‚¥ÚÛ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, “ÁÓÎÓÚËÈ”

¥Ì‰ÂÍÒ óËÍ‡Á¸ÍÓª ·¥Ê¥ ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚ ¥

Ù’˛˜ÂÒ¥‚ (CBOE Gold Index) Û 2002 .

Ô¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 50%. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÈÓ-

„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2) ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÂÂ-

‚Ë˘Ûπ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ-

‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, flÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl

Á‡ ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ Standard & Poor’s 500. ìÒÂ ˆÂ

Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÔÂ‚Ì¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ÁÓÎÓÚ‡ flÍ

Ó·’πÍÚ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.

èÓ˜‡ÚÓÍ ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚Ëı ‰¥È ‚ ß‡ÍÛ ̃ ËÏ‡-
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í‡·ÎËˆfl 3. éÒÌÓ‚Ì¥ ÒÙÂË ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚ‡ Û Ò‚¥Ú¥

ê¥Í 2002 2003
1997 1998 1999 2000 2001 ìÒ¸Ó„Ó I Í‚‡- II Í‚‡- III Í‚‡- IV Í‚‡- I Í‚‡- II Í‚‡-

ä‡ªÌ‡ Ú‡Î Ú‡Î Ú‡Î Ú‡Î Ú‡Î Ú‡Î

û‚ÂÎ¥ÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ÚÓÌÌ

ìÒ¸Ó„Ó 3 311.5 3 182.5 3 153.5 3 231.6 3 037.9 2 688.6 625.9 591.7 598.5 872.5 574.6 626.1

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ßÌ‰¥fl 572.0 658.2 629.7 620.0 597.7 459.3 101.8 116.2 97.6 143.7 89.0 161.0

ëòÄ 316.5 349.8 373.9 387.3 389.3 385.6 80.2 66.1 87.7 151.7 75.3 60.8

äËÚ‡È 339.0 243.3 215.3 205.6 203.2 199.6 55.6 44.0 46.0 54.0 55.6 38.0

ë‡Û‰¥‚Ò¸Í‡
Ä‡‚¥fl 226.6 186.8 168.7 169.8 163.4 139.3 40.4 34.5 30.0 34.4 37.5 38.3

íÛÂ˜˜ËÌ‡ 149.6 139.6 91.9 147.7 92.4 97.9 17.9 20.7 34.7 24.5 29.6 36.1

ßÌ‰ÓÌÂÁ¥fl 91.0 41.5 109.8 86.7 97.8 92.9 23.5 22.9 25.2 21.3 17.0 26.1

éÄÖ 37.9 62.9 80.8 94.3 94.9 87.9 27.1 22.7 16.3 21.8 25.5 24.2

ßÚ‡Î¥fl 113.1 112.4 100.7 92.1 91.2 87.5 14.2 17.3 13.1 42.9 12.3 15.0

∏„ËÔÂÚ 131.9 134.8 137.6 128.1 115.9 82.0 19.3 18.5 23.7 20.5 17.8 16.3

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 54.2 63.7 65.0 75.0 81.9 79.1 12.1 10.9 14.0 42.1 10.9 9.5

êÓÁ‰¥·ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ËÌÓÍ, ÚÓÌÌ

ìÒ¸Ó„Ó 443.1 263.7 353.7 149.0 345.1 331.9 89.2 61.5 92.1 89.1 66.5 69.8

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
üÔÓÌ¥fl 37.1 55.7 108.6 55.3 63.3 93.0 44.0 17.0 17.0 15.0 12.0 9.5

ßÌ‰¥fl 116.0 116.2 101.0 103.0 112.0 88.0 17.0 19.0 20.2 31.8 14.5 23.0

Ç’πÚÌ‡Ï 29.0 26.0 31.0 34.0 33.8 34.9 8.8 7.9 9.6 8.6 6.9 8.7

íÛÂ˜˜ËÌ‡ 20.3 20.8 22.0 29.7 26.7 30.6 10.8 7.0 7.0 5.8 16.7 13.6

ëòÄ 54.6 82.0 87.2 −18.8 23.8 25.3 2.8 4.8 8.1 9.6 10.3 3.9

ßÌ‰ÓÌÂÁ¥fl 11.5 −22.5 11.0 8.5 8.5 10.0 2.5 2.0 3.1 2.4 −3.3 1.4

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 38.4 25.0 − 7.0 −28.0 22.0 5.7 −4.4 −5.3 9.5 5.9 3.7 −2.0

î‡Ìˆ¥fl −30.0 −27.0 −25.0 −35.0 −22.1 −27.6 −8.0 −6.9 −5.7 −7.0 −7.8 −5.5

ÖÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ Ú‡ ¥Ì¯¥ „‡ÎÛÁ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, ÚÓÌÌ

ìÒ¸Ó„Ó 349.2 328.4 345.5 379.8 295.9 291.7 66.6 75.7 73.1 76.3 75.2 81.3

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
üÔÓÌ¥fl 104.5 92.0 97.4 115.6 75.2 86.2 19.6 24.7 20.8 21.2 21.6 22.0

ëòÄ 74.9 68.4 72.1 73.5 49.5 49.7 13.0 12.8 11.2 12.7 13.3 12.6

è¥‚‰ÂÌÌ‡ äÓÂfl 20.8 23.3 28.3 33.1 25.1 26.8 6.3 6.7 6.8 7.0 7.0 8.4

ßÌ‰¥fl 22.0 21.0 23.2 26.0 31.7 23.4 3.3 3.7 7.0 9.4 7.4 11.8

ò‚ÂÈˆ‡¥fl 13.7 14.4 12.8 16.4 16.6 14.6 3.6 3.7 3.7 3.6 3.6 3.7

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 17.0 17.9 17.7 19.4 17.0 13.9 3.6 3.5 3.1 3.7 4.0 3.7

äËÚ‡È 17.7 16.5 15.9 17.0 13.2 13.0 3.2 3.2 3.3 3.5 3.5 3.6

ëÚÓÏ‡ÚÓÎÓ„¥fl, ÚÓÌÌ

ìÒ¸Ó„Ó 70.1 64.0 66.1 69.0 68.5 69.7 17.3 17.2 17.3 17.9 17.4 16.9 

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
üÔÓÌ¥fl 21.3 20.0 20.0 20.8 21.2 22.7 5.5 5.6 5.8 5.8 5.9 5.9

ëòÄ 12.2 12.6 12.5 14.0 14.3 14.3 3.7 3.6 3.5 3.5 3.3 3.2

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 15.4 11.9 12.9 13.5 13.9 13.4 3.5 3.2 3.2 3.5 3.4 3.2

èËÏ¥ÚÍË:

ç‡ ÓÁ‰¥·ÌÓÏÛ ËÌÍÛ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÎË¯Â ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó ËÌÍÛ Á ÏÂÚ‡Î‡ÏË ÌÂ ÌËÊ˜Â 99% ÔÓ·Ë.

Ñ‡Ì¥ Á‡ 2003 ¥Í — ÔÓÔÂÂ‰Ì¥. 

ÑÊÂÂÎÓ: Gold Fields Mineral Services (GFMS), ãÓÌ‰ÓÌ.

É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˆ¥Ì Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ÁÓÎÓÚ‡

É‡Ù¥Í 2. èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ “ÁÓÎÓÚÓ-
„Ó” ¥Ì‰ÂÍÒÛ óËÍ‡Á¸ÍÓª ·¥Ê¥ ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚ ¥

Ù¸˛˜ÂÒ¥‚ (XAU) Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ
S&P 500 (SPX)
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ÎÓ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÒÔËÈÌflÎÓ flÍ ÒË„Ì‡Î ‰Ó

¯‚Ë‰ÍÓª ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ-

‡ˆ¥ª Û ëòÄ Ú‡ ÁÏ¥ÌË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ì‡ Ò‚¥ÚÓ-

‚ÓÏÛ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. ßÁ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ

¥ÌÚÂÂÒÛ ‰Ó ‡Íˆ¥È ˆ¥ÌË Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ ÔÓ˜‡ÎË

ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÒfl. ÑÓ ÒÂÂ‰ËÌË ·ÂÂÁÌfl 2003 .

ÈÓ„Ó ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚Ô‡Î‡ ‰Ó 335, ‡ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸

Ï¥Òflˆfl — ÌËÊ˜Â 330 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡

ÚÓÈÒ¸ÍÛ ÛÌˆ¥˛. è‡‰¥ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ

ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl ÁÌËÊÂÌÌflÏ ÍÓÚËÛ-

‚‡ÌÌfl ‡Íˆ¥È ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·Û‚ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.

í‡Í, Ì‡ î¥Î‡‰ÂÎ¸Ù¥ÈÒ¸Í¥È ·¥Ê¥ ¥Ì‰ÂÍÒ

‡Íˆ¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥È, Á‡ÈÌflÚËı Û ÒÙÂ¥ ‚Ë‰Ó-

·ÛÚÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ ¥ Ò¥·Î‡ (Philadelphia Gold &

Silver Index), flÍËÈ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Á¥Ò

Ì‡ 41%, ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2003 . ‰Ó 10 Í‚¥ÚÌfl

ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 14%. ÄÎÂ ÔÓÔË

ÔÂ‚ÌÂ ÁÌËÊÂÌÌfl Û 2003 . “ÁÓÎÓÚÓ„Ó“

¥Ì‰ÂÍÒÛ óËÍ‡Á¸ÍÓª ·¥Ê¥, ÒÂÂ‰Ìfl ÔË-

·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ‡Íˆ¥flÏË ÁÓÎÓ-

ÚÓ‰Ó·Û‚ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 12 Ï¥Òflˆ¥‚

ÛÒÂ ˘Â ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

¥Ì‰ÂÍÒÛ ¯ËÓÍÓ„Ó ËÌÍÛ S&P 500. èË

ˆ¸ÓÏÛ fl‰ ÂÍÒÔÂÚ¥‚ ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ ÂÍÓ-

ÏÂÌ‰Û‚‡ÚË ‡Íˆ¥ª ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·Û‚ÌËı ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥È flÍ Ó·’πÍÚË ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.

óËÏ‡ÎÓ ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ̃ ËÌÌË-

ÍÓÏ ‚¥Ó„¥‰ÌÓª “‚ÚÂ˜¥” ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡ Ë-

ÌÓÍ ÁÓÎÓÚ‡ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ „ÂÓÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ÔÓ-

·ÎÂÏË ¥ ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡˛Ú¸, ˘Ó Ô¥ÒÎfl

‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ Ì‡ ÅÎËÁ¸ÍÓÏÛ

ëıÓ‰¥ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÌÂÒÚ‡·¥Î¸-

ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË è¥‚Ì¥˜Ì‡ äÓÂfl. ïÓ˜‡

ÌËÌ¥¯Ì¥È ÒÚ‡Ì ËÌÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸,

˘Ó ÔÓ‰¥ª ‚ ß‡ÍÛ ÌÂ Ì‡‰ÚÓ ‚ÔÎËÌÛÎË Ì‡

ÈÓ„Ó ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ: ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÁÓÎÓÚ‡ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚

Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3). èÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌ-

Ìfl ÔÓ ˆ¥ÌÛ ÁÓÎÓÚ‡ — ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, Â-

ÚÂÎ¸ÌÓ ‚¥‰ÒÚÂÊÛ‚‡Ì‡ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. ì ÍÓÊÂÌ ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÏÓ-

ÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ ÁÓÎÓÚÓ ÍÓ¯ÚÛπ ÒÚ¥Î¸ÍË,

ÒÍ¥Î¸ÍË „ÓÚÓ‚¥ Á‡ÔÎ‡ÚËÚË Á‡ Ì¸Ó„Ó Û˜‡Ò-

ÌËÍË ËÌÍÛ. ñ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ËÌÍÛ

ÁÓÎÓÚ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ Ú‡Í Ó·ÏÂÊÂÌËÏË

Ó·Òfl„‡ÏË ̃ Ë Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËÏË Ù¥ÁË˜ÌËÏË

‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚflÏË “ÊÓ‚ÚÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ”, flÍ

‚Á‡πÏÓ‰¥π˛ ÏÌÓÊËÌË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı

ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

Ù‡ÍÚÓ¥‚.

é‰ËÌ ¥Á ‚‡„ÓÏËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl — ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ì‡ ËÌÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ ̂ ÂÌ-

Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. í‡Í, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚,

Ò‚¥ÚÓ‚¥ ÂÁÂ‚Ë Ú‡ Á‡Ô‡ÒË ÁÓÎÓÚ‡ Òfl„‡-

˛Ú¸ 145 ÚËÒ. ÚÓÌÌ, ÔË˜ÓÏÛ ÔÓÌ‡‰ 22%

(Á‡ ¥Ì¯ËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË — ÔÓÌ‡‰ 30%) ‚¥‰

Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥

·‡ÌÍË. íÓÏÛ ·Û‰¸-flÍ‡ ÒÚ¥ÏÍ‡ ÁÏ¥Ì‡

Ï¥Òˆfl ÁÓÎÓÚ‡ ‚ ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

Î¥Í‚¥‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍ‡ÏË

ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰ÂÊ‡‚ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó

ÁÏ¥ÌË ÈÓ„Ó ËÌÍÓ‚Óª ̂ ¥ÌË. èË˜ÓÏÛ ̂ ÂÈ

Ù‡ÍÚÓ Ì‡·‡„‡ÚÓ ‚‡„ÓÏ¥¯ËÈ, Ì¥Ê ÁÏ¥Ì‡

Ó·Òfl„¥‚ ÈÓ„Ó ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ: Î¥Í‚¥‰Ì¥ ÁÓÎÓÚ¥

Á‡Ô‡ÒË ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍ¥‚ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ‚ 360

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‡ ̆ Ó¥˜ÌËÈ ‚Ë‰Ó·Û-

ÚÓÍ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 7% ‚¥‰ ̂ ¥πª ÒÛÏË (Û

2002 . ‚¥Ì ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 25.8 ÏÎ‰.

‰ÓÎ‡¥‚). 

è‡‰¥ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰Ó-

Î‡‡ Ú‡ ‰ÂÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË, flÍ¥ Á„¥‰ÌÓ Á

ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÂÁÂ‚ÌÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË ëòÄ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ÂÏ¥Ò¥π˛ „Ó-

¯ÂÈ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË, Ú‡ÍÓÊ ÒÚËÏÛ-

ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ 200418

í‡·ÎËˆfl 4. Å‡Î‡ÌÒ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ÔÓÔËÚÛ ÁÓÎÓÚ‡ Û Ò‚¥Ú¥

èÂ¥Ó‰ 2002 . 2003 . ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË
ÔÂ¥Ó‰‡ÏË 2002 .

èÓÔËÚ ¥ 2001. ìÒ¸Ó„Ó èË¥ÒÚ, I II III IV I Í‚‡Ú‡Î II Í‚‡Ú‡Î
ÔÓÔÓÁËˆ¥fl % Í‚‡- Í‚‡- Í‚‡- Í‚‡- ìÒ¸Ó„Ó èË¥ÒÚ, ìÒ¸Ó„Ó èË¥ÒÚ, 

Ú‡Î Ú‡Î Ú‡Î Ú‡Î % %

èÓÔÓÁËˆ¥fl, ÚÓÌÌ

ÇË‰Ó·ÛÚÓÍ ÁÓÎÓÚ‡ 2 623 2 590 −1.3 574 632 706 678 589 1.0 639 1.0

èÓ‰‡Ê Á ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı
ÂÁÂ‚¥‚ 529 559 5.6 164 119 84 192 159 −3.0 133 12.3

áÓÎÓÚËÈ ·ÛıÚ 707 837 18.3 199 207 199 232 270 35.7 243 17.3

óËÒÚËÈ ‰Óı¥‰ ‚¥‰
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È 53 — — — — — — — — — —

ìÒ¸Ó„Ó 3 912 3 985 1.9 936 958 989 1 102 1 018 8.8 1 015 5.9

èÓÔËÚ, ÚÓÌÌ

ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ‚Ò¸Ó„Ó 3 513 3 173 −9.1 781 755 774 863 714 −9.4 795 5.3

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
û‚ÂÎ¥ÌÂ 3 038 2 689 −11.5 656 638 657 737 576 −13.9 664 4.1

ßÌ¯Â ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó 475 484 1.8 124 117 117 126 138 11.3 131 12.1

íÂÁ‡‚‡ˆ¥fl Û ÁÎËÚÍË 248 252 1.7 80 53 61 58 22 −72.5 54 1.4

ïÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚
ÁÓÎÓÚ‡ 151 423 180.1 31 104 149 139 145 367.7 162 56.4

óËÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª — 137 — 44 46 5 41 137 211.4 4 —

ìÒ¸Ó„Ó 3 912 3985 1.9 936 958 989 1102 1 018 8.8 1 015 5.9

ãÓÌ‰ÓÌÒ¸ÍËÈ Ù¥ÍÒËÌ„,
1 ÚÓÈÒ¸Í‡ ÛÌˆ¥fl ‚ ‰ÓÎ‡-
‡ı ëòÄ 271.04 309.68 14.3 290.07 312.40 314.20 321.87 352.09 21.4 346.90 11.0

èËÏ¥ÚÍË: 

éÔÂ‡ˆ¥ª ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl — ·Û‰¸-flÍ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Á Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª Ò‚Óªı ËÁËÍ¥‚, ÓÍ¥Ï ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍÛ ÔÓ‰‡‚ˆ¥‚ ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ.

óËÒÚ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥fl — ÒÛÏ‡ ‚Ò¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÓÔÓÁËˆ¥ª/ÔÓÔËÚÛ, ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. 

Ñ‡Ì¥ Á‡ 2003 ¥Í — ÔÓÔÂÂ‰Ì¥.

ÑÊÂÂÎÓ: GFMS, ãÓÌ‰ÓÌ.

É‡Ù¥Í 3. ÇËÔÂÂ‰Ê‡Î¸Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ “ÁÓ-
ÎÓÚÓ„Ó” ¥Ì‰ÂÍÒÛ (GOX) óËÍ‡Á¸ÍÓª ·¥Ê¥

ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚ Ú‡ Ù’˛˜ÂÒ¥‚ (SPX — ¥Ì‰ÂÍÒ S&P
500, DJI — ¥Ì‰ÂÍÒ Dow Jones)

ÑéêéÉéñIççI  åÖíÄãà



Î˛˛Ú¸ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ flÍ ÂÁÂ‚Ì¥ ‡ÍÚË-

‚Ë. ÇÒÂ ˆÂ ÒÔÓÌÛÍ‡π ÔÓ‚¥‰ÌËı Ù¥Ì‡Ì-

ÒËÒÚ¥‚ Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ ÁÌÓ‚Û ÓÁˆ¥Ì˛‚‡ÚË

ÁÓÎÓÚÓ flÍ Ù‡ÍÚÓ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÍÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚. çÂ ‰Ë‚ÌÓ, ˘Ó „ÓÎÓ‚‡

îêë ëòÄ  Ä.É¥ÌÒÔÂÌ Ì‡ÁË‚‡π ÁÓÎÓÚÓ

“¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ËÌÍÓ‚Óª ÔÒËıÓÎÓ„¥ª”.

èÒËıÓÎÓ„¥˜Ì¥ Ù‡ÍÚÓË — ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚‡-

„ÓÏ¥ ̃ ËÌÌËÍË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÔË‚‡ÚÌËı ¥Ì‚Â-

ÒÚÓ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ. Ä‰ÊÂ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ò‚¥ÚÓ-

‚Ëı ÁÓÎÓÚËı Á‡Ô‡Ò¥‚, flÍ¥ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ‚ 1.7

ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ ªıÌ¥ı ‡ÍÚË-

‚‡ı — Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ˛‚ÂÎ¥ÌËı

‚ËÓ·¥‚. íÓÏÛ ÔË‚‡ÚÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË Ú‡-

ÍÓÊ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ì‡ ËÌ-

ÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ

ˆ¥Ì. í‡Í, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2002 . ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍËÁË ‚ üÔÓÌ¥ª ·ÛÎÓ ÔËÁÛ-

ÔËÌÂÌÓ ÔÓ„‡ÏÛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó‚„Ó-

ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚, ˘Ó ÒÔË˜ËÌËÎÓ

ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ “ÊÓ‚ÚËÈ

ÏÂÚ‡Î” (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3), — ÁÓÎÓÚ¥ Ï¥Ì¥

ÁÎËÚÍË, ÏÓÌÂÚË ¥ ÏÂ‰‡Î¥, ÔÓÔË ªı ÌÂ-

ÁÌ‡˜ÌÛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸, ÒÚ‡ÎË ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ

Ì‡ÈÌ‡‰¥ÈÌ¥¯¥ Ú‡ Ì‡ÈÎ¥Í‚¥‰Ì¥¯¥ ‡ÍÚË‚Ë.

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Ò¸ Û

ëòÄ Ô¥ÒÎfl ÔÓ‰¥È 11 ‚ÂÂÒÌfl 2001 ÓÍÛ.

ñÂÌÚÓ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ú‡-

ÍÓÊ Ì‡ ı‡‡ÍÚÂ ÔÓÔËÚÛ ÔË‚‡ÚÌËı ¥Ì‚Â-

ÒÚÓ¥‚. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

î‡Ìˆ¥ª, Ï‡˛˜Ë ÁÌ‡˜Ì¥ ÂÁÂ‚Ë ÁÓÎÓÚ‡,

ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ ÔÓ‚Ó‰Ë‚ ÁÌ‡˜ÌËı ¥ÌÚÂ-

‚ÂÌˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ÁÓÎÓÚ‡, ÚÓÏÛ ÔÓÔËÚ Ì‡

Ì¸Ó„Ó ‚ÔÓ‰Ó‚Ê Í¥Î¸ÍÓı ÓÍ¥‚ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸-

Ìfl˛Ú¸ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÔË‚‡ÚÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË

(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3). 

Ç‡ÊÎË‚ËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ËÌÓÍ ÁÓÎÓÚ‡ Ï‡-

˛Ú¸ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ì‡ ÒÛÏ¥ÊÌËı ËÌÍ‡ı. ò‚Ë‰-

ÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ NAS-

DAQ ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎÓ ÁÌ‡˜Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª

Û ˆ¥ ÒÂÍÚÓË ËÌÍÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ‡ıÛ-

ÌÓÍ ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÓÎÓÚ‡ ÔË‚‡ÚÌËÏË ¥Ì‚ÂÒ-

ÚÓ‡ÏË Û ëòÄ, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÁ-

‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Í‡ı ·‡-

„‡Ú¸Óı ÍÓÏÔ‡Ì¥È “ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË” Ú‡

ÁÌËÊÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ ¸Ó„Ó ËÌÍÛ ÔË-

Á‚ÂÎË ‚ 2001 . ‰Ó Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·-

ÌËˆÚ‚‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ëòÄ,

üÔÓÌ¥ª, è¥‚‰ÂÌÌÓª äÓÂª Ú‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl

ÔÓÚÂ·Ë Û ÁÓÎÓÚ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

çÂ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ˜ËÌÌËÍ —

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ú‡‰Ëˆ¥ª. í‡Í, Ï‡˛˜Ë ÁÌ‡˜Ì¥

ÁÓÎÓÚ¥ ÂÁÂ‚Ë, Í‡ªÌË ÄÁ¥ª (ÁÓÍÂÏ‡, ßÌ‰¥fl,

Á‡Ô‡ÒË flÍÓª Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 20% ‚¥‰

Ò‚¥ÚÓ‚Ëı) ÌÂ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÔÓÏ¥ÚÌÓª ÓÎ¥ Ì‡

Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÁÓÎÓÚ‡. í‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏ ‰Îfl

ÌËı π ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚ‡ ‚ ˛‚ÂÎ¥Ì¥ ‚Ë-

Ó·Ë flÍ Á‡Ò¥· Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡„‡ÚÒÚ‚‡ Ú‡ Á‡-

Ó˘‡‰ÊÂÌ¸.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‰ÂflÍËı ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚, ‚‡Ú¥ÒÚ¸

ÁÓÎÓÚ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÚËÏ, ˘Ó

ÔÓÚfl„ÓÏ ÚËÒfl˜ÓÎ¥Ú¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚Ò¸Ó„Ó

Ò‚¥ÚÛ ÓÁ„Îfl‰‡ÎÓ ÈÓ„Ó flÍ Á‡Ò¥· ÛÚ‚ÓÂÌ-

Ìfl ÒÍ‡·Û. áÓÎÓÚÓ È ÌËÌ¥ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ·¥Î¸¯

‚‡Ú¥ÒÌËÏ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ, Ì¥Ê Ô‡-

ÔÂÓ‚¥ „Ó ¥̄, ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ·Ó„Ó‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-

Ìfl ˜Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË. íÓÏÛ

˜ËÏ‡ÎÓ ‚ÂÎËÍËı ÔÓÍÛÔˆ¥‚ ÁÓÎÓÚ‡ ‚·‡˜‡˛Ú¸

Û Ì¸ÓÏÛ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂ Ú‡Í ‡ÍÚË‚, ÔË·ÛÚ-

ÍÓ‚¥ÒÚ¸ flÍÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ¥

ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË Á ÔÓ„ÌÓÁÌÓ˛ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛

¥Ì¯Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ

ÔÓÎ¥Ò Û ˜‡ÒË ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª

ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥.

ì ̂ ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‰Ó‚ÓÎ¥ ̂ ¥Í‡‚ËÈ ÏÂ-

ÚÓ‰ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ

ÁÓÎÓÚ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ Â‰‡ÍÚÓ ‚Ë‰‡ÌÌfl

“Freemarket Gold & Money Report”

ÑÊÂÈÏÒ íÂÍ (James Turk). Ç¥Ì ÊÂ π

ÙÛÌ‰‡ÚÓÓÏ ‚¥‰ÓÏÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË

GoldMoney.com, Û flÍ¥È Á‡ÒÓ·ÓÏ ÔÎ‡ÚÂ-

ÊÛ ÒÎÛ„Û˛Ú¸ „‡ÏË ÁÓÎÓÚ‡. ÑÎfl ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ı‡‡ÍÚÂÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ÁÓ-

ÎÓÚ‡ íÂÍ ‚‚Ó‰ËÚ¸ Ú‡Í Á‚‡ÌËÈ “¥Ì‰ÂÍÒ

ÒÚ‡ıÛ”, Ó·˜ËÒÎ˛˛˜Ë ÈÓ„Ó ̄ ÎflıÓÏ ÏÌÓ-

ÊÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÁÓÎÓÚËı Â-

ÁÂ‚¥‚ ëòÄ Ì‡ ËÌÍÓ‚Û ˆ¥ÌÛ ÁÓÎÓÚ‡ ¥

‰¥Îfl˜Ë ÓÚËÏ‡ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÂ

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó ‡„Â„‡ÚÛ å3. ç‡

ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ

¥Ì‰ÂÍÒ π ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ Ï¥Ë ÌÂ‰Ó‚¥Ë

·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‰Ó ÁÓÎÓÚ‡ ¥ Ì‡‰-

ÎË¯ÍÛ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ô‡ÔÂÓ‚Ëı „Ó¯Ó‚Ëı

ÁÌ‡Í¥‚, flÍ¥ ‰ÛÍÛ˛Ú¸Òfl îêë. üÍ˘Ó ÓÚ-

ËÏ‡ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ

Ò‚Óπ 21-Ï¥Òfl˜ÌÂ ÍÓ‚ÁÌÂ ÒÂÂ‰Ìπ ¥ ÔË

ˆ¸ÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÁÓÒÚ‡π, ˆÂ

π ÒË„Ì‡ÎÓÏ ‰Ó ÍÛÔ¥‚Î¥ ÁÓÎÓÚ‡.

íËÏ Ò‡ÏËÏ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ Ò‚Óπ¥‰-

ÌËÈ ÍËÚÂ¥È ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ Ì‡

ËÌÍÛ ÁÓÎÓÚ‡. í‡Í, Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ „Û‰Ìfl

2002 . Û ëòÄ ˆÂÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ‰ÓÒfl„ ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl 1.06. ñÂ π ¥ÒÚÓË˜ÌËÏ Ï¥Ì¥ÏÛÏÓÏ

¥Á 1971 ., ÍÓÎË ëòÄ ‚¥‰ÏÓ‚ËÎËÒfl ‚¥‰

Ó·Ï¥ÌÛ ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ 35

‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ÛÌˆ¥˛, ˘Ó ÒÚ‡ÎÓ Ó‰ÌËÏ ¥Á ‚‡-

„ÓÏËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ Í‡ıÛ ÅÂÚÚÓÌ-ÇÛ‰Ò¸ÍÓª

‚‡Î˛ÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË. ç‡ ‰ÛÏÍÛ íÂÍ‡, ˆÂ

ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó 1.06% ‰ÓÎ‡‡ Ô¥‰ÚËÏÛπÚ¸Òfl

ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËÏË ÁÓÎÓÚËÏË ÂÁÂ‚‡ÏË, ‡

98.94% — ·Ó„Ó‚ËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË.

ÖÍÒÔÂÚ ‰ÓıÓ‰ËÚ¸ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó Ì‡ÈÔÓ-

ÚÛÊÌ¥¯Ó˛ “ÏËÎ¸ÌÓ˛ ·ÛÎ¸·‡¯ÍÓ˛” π ÌÂ

Á‡‚Ë˘ÂÌ¥ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ‡Íˆ¥È ‡·Ó ‚ËÒÓÍ¥

ˆ¥ÌË Ì‡ ÊËÚÎÓ, ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‰ÓÎ‡‡. íÓÏÛ

‚¥Ì ÔÓ„ÌÓÁÛπ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ Ú‡ ‡Íˆ¥ª ÁÓÎÓÚÓ‰Ó·Û‚-

ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥, Ì‡‚Ô‡ÍË, — ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl

ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ‰ÓÎ‡Ë. 

á
ÓÁÛÏ¥ÎÓ, ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÍËÚÂ¥È ÔÓ-

‚Â‰¥ÌÍË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ Ì‡ ËÌÍÛ ÁÓÎÓÚ‡

ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ¥ ‰Îfl ÛÏÓ‚ ìÍ-

‡ªÌË. ïÓ˜‡, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ËÈ

ÂÚ‡Ô ÓÁ‚ËÚÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ÁÓ-

ÎÓÚ‡, ÌÂ‚ÂÎËÍÛ ˜‡ÒÚÍÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÁÓ-

ÎÓÚ‡ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı Â-

ÁÂ‚¥‚ ¥ ÒÚ‡Î¥ Ô¥ÓËÚÂÚË ̆ Ó‰Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‰ÓÎ‡¥‚

ëòÄ, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ, Ì‡ Ì‡¯Û

‰ÛÏÍÛ, ÌÂ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚËÏÂ Â‡Î¸ÌÓª ÒËÚÛ-

‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥. ïÓ˜‡, ÁÓ·Ë‚¯Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÓÁ-

‡ıÛÌÍË, ‰¥ÁÌ‡πÏÓÒfl, ̆ Ó, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡

31.12.2001 ÓÍÛ ‚ÓÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ Ï‡ÈÊÂ

0.0156.

ìÚ¥Ï, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒÛ ‰Ó ËÌÍÛ

Åå ı‡‡ÍÚÂÌÂ ¥ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË. Ç ˆ¸ÓÏÛ

ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂÒ‚¥‰˜ËÚËÒfl, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë

‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ̂ ¥Ì Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎË (‰Ë‚.

„‡Ù¥Í 4). ÇÓÌ‡ ÔÂÂÍÓÌÎË‚Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸,

˘Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌflÏ

ÏËÌÛÎÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÓÎÓÚ‡ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ì‡Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ÌÓ-

‚ËÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

— ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚. 
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É‡Ù¥Í 4. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˆ¥Ì Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË
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Ö
ÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ flÍ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ¥ÌÒÚË-

ÚÛˆ¥ª ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰

ÔÂ‰ÏÂÚÌÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ

ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥È Ú‡ ˆ¥ÎÂÈ. ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ

ïï ÒÚÓ¥˜˜fl ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ ‚‚‡Ê‡-

Î‡, ˘Ó ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË,

flÍÛ Ï‡ÎË Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥

·‡ÌÍË, ·ÛÎÓ ·ÂÁÁ‡ÔÂÂ˜ÌÂ ÍÓÌ‚Â-

ÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Ô‡ÔÂÓ‚Ëı „Ó-

¯ÂÈ Û ÁÓÎÓÚÓ. è¥ÒÎfl ÑÛ„Óª Ò‚¥ÚÓ‚Óª

‚¥ÈÌË ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚, Ù¥Ì‡Ì-

ÒËÒÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÎ¥ÚËÍ¥‚, flÍ¥ ÔËÈÏ‡-

ÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl, ‚·‡˜‡ÎË Û

Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËı Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı ‚Ë¥-

¯‡Î¸ÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸-

ÌÓÒÚ¥ flÍ ‚ ÓÍÂÏ¥È Í‡ªÌ¥, Ú‡Í ¥ ‚

Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡„‡ÎÓÏ.

íÓÏÛ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

Î‡ Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡Î‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ, ‚ flÍ¥È „ÓÎÓ‚ÌÓ˛

ÙÛÌÍˆ¥π˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ·ÛÎÓ

Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚Î‡Ò-

ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ. ñfl

ÒËÒÚÂÏ‡ ÔËÔËÌËÎ‡ Ò‚Óπ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl

Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1970-ı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÏÓÌÂÚ‡-

Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ëòÄ ÒÔÓÌÛÍ‡Î‡ ÓÒÌÓ‚-

ÌËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ Í‡ªÌË

·‡ÚË Ì‡ ÒÂ·Â ªª ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË.

Ç Ó·Óı ˆËı ÒËÒÚÂÏ‡ı Û ÏËÌÛÎÓÏÛ ·‡-

„‡ÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ Ì‡ÔÓÎfl„‡ÎÓ Ì‡ ÔÂ‚-

ÌËı ÁÏ¥Ì‡ı Û ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ Ú‡ Û

ÙÛÌÍˆ¥flı ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¯Îfl-

ıÓÏ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ‰¥˛˜¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

ÒÚ‚‡ Ú‡ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ÓÁÛÏ¥ÌÌfl

ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍËı ÁÏ¥Ì

Á‡‰Ó‚„Ó ‰Ó ÚÓ„Ó, flÍ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÎË ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ ÌÂÏËÌÛ˜ËÏË.

í‡Í¥ ÁÏ¥ÌË Ó·ËÚË ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ ¥ Á‡‡Á,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ¯ËÂÌ¥ ÌËÌ¥ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÚÓ˜-

ÍË ÁÓÛ Ú‡ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó

ÓÁ‚ËÚÍÛ ˜‡ÒÚÓ Ó·ÏÂÊÛ˛Ú¸ Ì‡¯¥ ÏÓÊ-

ÎË‚ÓÒÚ¥ Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ È

Á‡ÍÓÌË Û ÌÓ‚ÓÏÛ Ì‡ÔflÏi.

á
¥ ÒÚ‡ÚÚ¥ 6 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ

·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” (ÌÂ˛ ÏË ÒÍÓËÒÚ‡-

ÎËÒfl flÍ ÂÔ¥„‡ÙÓÏ) ‚ËÔÎË‚‡π, ̆ Ó Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰Ë-

ÌË ¥̂ (ÚÓ·ÚÓ „Ë‚Ì¥) π ÓÒÌÓ‚ÌÓ  ̨ÙÛÌÍ ¥̂π˛

çÅì. è¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ê ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸-

ÌÓÒÚ¥ (ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ̂ ¥Ì)

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË

‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚Óªı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸. ß ˆÂ ÁÓ-

ÁÛÏ¥ÎÓ, ÚÓÏÛ ˘Ó Û ÒÙÂ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ̂ ¥Ì ‰¥˛Ú¸ Ì‡fl‚Ì¥

˜ËÌÌËÍË, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ÔÓÁ‡ ÏÂÊ‡ÏË

‚ÔÎË‚Û ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì. ëÂÂ‰

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
êÊÛÒÈÎ!!

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!·Ó·ÏµËÙ-!ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝
Û·!ÒÔ‰ÓÔËÙ„·ÓÓ‡!é·˜jÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

Òî÷êà  çîðó/

üÍÓ˛ Ï‡π ·ÛÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì‡ ̂ ¥Î¸
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË?

Головним завданням переважної більшості центральних банків є розвиток
та підтримання ефективної фінансової системи в країні, а стратегічною
ціллю монетарної політики — забезпечення стабільності грошової одиниці. Про-
те яким саме має бути центральний банк? Яким чином організувати його
структуру з метою оптимального виконання головних функцій? Яким шля-
хом досягати стабільності грошової одиниці в процесі проведення монетар-
ної політики і як визначати (зокрема кількісно) її стабільність? Відповіді на
ці запитання є вкрай важливими, але було б помилкою вважати, що на ко-
жен із них є однозначні відповіді. 

Наприкінці минулого — початку поточного сторіч багато центральних
банків як розвинутих країн, так і країн, що розвиваються, а також країн із пе-
рехідними економіками досягли істотних успіхів у підтриманні низько-
інфляційного середовища в своїх економіках, але при цьому існували суттєві
відмінності як у виборі монетарної політики, так і в організації та структурі
самих центральних банків.

Метою статті, яку пропонуємо вашій увазі, є висвітлення проблемних ас-
пектів визначення цілей монетарної політики та принципів функціонування
центрального банку, спрямованих на підвищення її ефективності.

Викладені у статті міркування відображають точку зору автора і не є
офіційною позицією Національного банку України. Однак переконані: вони
зацікавлять науковців, аналітиків, усіх, хто вивчає теорію і практику
банківської справи.

“Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó äÓÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛
ÙÛÌÍˆ¥π˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥
ìÍ‡ªÌË. ç‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ò‚Óπª
ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÔËflπ ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ,
Û ÏÂÊ‡ı Ò‚Óªı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸,
— ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.”

ëÚ‡ÚÚfl 6 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ

ìÍ‡ªÌË”.

üä ÇàáçÄóàíà ëíÄÅßãúçßëíú
ÇÄãûíà üä ëíêÄíÖÉßóçì ñßãú

åéçÖíÄêçé∫ èéãßíàäà?
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ÌËı ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË:  ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÂ Â„Û-

Î˛‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì Ûfl‰ÓÏ, ÁÏ¥ÌË ˆ¥Ì ÏÓÌÓ-

ÔÓÎ¥ÒÚ¥‚, ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ˆ¥ÌÓ‚¥

¯ÓÍË. ëÎ¥‰ Á‚‡ÊËÚË ¥ Ì‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸-

ÌËÈ Á‡ÍÓÌ Å‡Î‡¯‡-ë‡ÏÛÂÎ¸ÒÓÌ‡, Á„¥‰ÌÓ

Á flÍËÏ ̂ ¥ÌË Ì‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë, ̆ Ó ÌÂ

ÚÓ„Û˛Ú¸Òfl, ·Û‰ÛÚ¸ ÁÓÒÚ‡ÚË Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-

ÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥. íÓ·ÚÓ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚ Á‡ÍÓÌ¥ ÔÓ çÅì ÌÂ ÓÚÓ-

ÚÓÊÌ˛πÚ¸Òfl iÁ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı

ˆ¥Ì, ‡·Ó, ¥Ì‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, iÁ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛

ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ „Ë‚Ì¥. Ç Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÏÓÊ-

Ì‡ ‚‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó ‚ Á‡ÍÓÌ¥ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ

ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË flÍ ÔÓ

ÁÓ‚Ì¥̄ Ì  ̨ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ ÒÚ‡·¥Î¸-

Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÍÓÁËÌË

‚‡Î˛Ú ‡·Ó flÍÓªÒ  ̧ÓÍÂÏÓª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛-

ÚË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ˘Ó

‰Â-Ù‡ÍÚÓ ¥ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË).

é‰Ì‡Í ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ Á‡‰ÂÍÎ‡Ó‚‡ÌÓ

ÂÊËÏ ÔÎ‡‚‡˛˜Ó-ÍÂÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó

ÍÛÒÛ, flÍËÈ ÏÓÊÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl Ô¥‰ ‚ÔÎË-

‚ÓÏ ÔÓÔËÚÛ i ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ

ËÌÍÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ — Á‡ Û˜‡ÒÚ¥ çÅì.

ÇËÌËÍ‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ̃ Ë ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ-
‚‡ÚË, ̆ Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ ·Û‰Â ‚ËÍÓ-
ÌÛ‚‡ÚË Ò‚Óπª ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª – Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ó‰ËÌË ¥̂, —
flÍ˘Ó ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl (˜Ë Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥fl) „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ÔÓ‰ËÍ-
ÚÓ‚‡Ì‡ Ó·’πÍÚË‚ÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ̃ ËÌÌË-
Í‡ÏË? á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Û Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚ËÌË-

Í‡π ÔÂ‚Ì‡ ÍÓÎ¥Á¥fl Ï¥Ê ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÌÂ-

Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ¥ “·ÛÍ‚Ó˛ Á‡ÍÓÌÛ”. ñÂ ‚‡ÊÎË-

‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl flÍÓª ÒÎ¥‰ „Ó-

ÚÛ‚‡ÚËÒfl ÛÊÂ Á‡‡Á. çÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê

ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌËÏ ÍÛÒÓ‚ËÏ Â-

ÊËÏÓÏ Ú‡ ¥ÒÌÛ˛˜Ó˛ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Ó˛

ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, π „‡Î¸ÏÛ˛-

˜ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, ‡ Á ¥Ì¯Ó-

„Ó, — Ù‡ÍÚÓÓÏ, ˘Ó ÒÚËÏÛπ ‰Ó‚¥Û ‰Ó

ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì ¥ ÌÂ ÒÔËflπ ªª

ÔÓÁÓÓÒÚ¥. 

Ç éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ 2003 ¥Í Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl Á‰¥ÈÒ-

Ì˛‚‡ÚË ¯ÎflıÓÏ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥

„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. üÍ Í¥Î¸Í¥ÒÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥ ·ÛÎÓ ÔËÈÌfl-

ÚÓ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ Ì‡ ¥‚Ì¥ 6-7% Ì‡ ¥Í.

á‡‚‰‡ÌÌflÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚË-

ÍË ·ÛÎÓ Ú‡ÍÓÊ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÂÊËÏÛ ÍÂ-

Ó‚‡ÌÓ-ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó ÍÛÒÛ, ‡ Ó¥πÌÚË-

ÓÏ — ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Á‡ ÛÏÓ‚ ÔÓÏ¥ÌÓª

‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó

ÍÛÒÛ (‰Ó ¥‚Ìfl 5.48 „Ì. Á‡ ‰ÓÎ‡ ëòÄ

‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ ¥Í). î‡ÍÚË˜ÌÓ ÛÔÓ-

‰Ó‚Ê 2003 ÓÍÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ

ÍÛÒ Á‡ÎË¯‡‚Òfl Ï‡ÈÊÂ ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏ, ÚÓ‰¥

flÍ Â‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ

ÍÛÒ, Á‡ Ì‡¯ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË, ‰Â-

ÔÂˆ¥˛‚‡‚ ÛÔÓ‰Ó‚Ê 2003 ÓÍÛ ÔË-

·ÎËÁÌÓ Ì‡ 8% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). 

éÚÊÂ, ‚ éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı „Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ 2003 ¥Í ÒÚ‡·¥Î¸-

Ì¥ÒÚ¸ „Ë‚Ì¥ ‚ËÁÌ‡˜‡Î‡Òfl ‚ÊÂ Û ÍÓÌ-

ÚÂÍÒÚ¥ ̂ ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·ÂÁ ÔÓ„ÓÎÓ-

¯ÂÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó

Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÚÓ·ÚÓ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, flÍ ˆÂ ÏÓÊÌ‡ Ú‡ÍÚÛ‚‡ÚË,

‚ËıÓ‰fl˜Ë ¥Á Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ çÅì. 

ÄÎÂ, flÍ Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡ÍÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÔÓÚfl„ÓÏ 2003 ÓÍÛ,

‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì, ÒÔflÏÓ-

‚‡Ì‡ Ì‡ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏiÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

Ó·ÏiÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ìi ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡

ëòÄ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡Î‡ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÓ-

ÎÓÊÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ çÅì ̆ Ó‰Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-

ÌÓª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥) ÔË-

ÒÍÓÂÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè, ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥

Ú‡ ÂÍÒÔÓÚÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛), ıÓ˜‡ ‚ÓÌ‡

ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ È ÌÂ Á·¥„‡Î‡Òfl ¥Á Á‡‚‰‡ÌÌflÏË,

‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı Ì‡ Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‚Ë˘Â ¥Í, ÁÓÍÂÏ‡ ¥ ̆ Ó‰Ó ÁÏ¥Ì

ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ¥ ˘Ó‰Ó

“Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl” Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó

Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ flÍ “ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó” (˘Ó π

ÔÓÒÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚ËÏ Û ÒÂ-

Â‰Ì¸Ó- ‡·Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥), ¥

˘Ó‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚.

éÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡Ò‡‰‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ 2004 ¥Í ÔÂÂ‰·‡-

˜‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó “‰Ó ÍiÌˆfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó (2003 —
Ä‚Ú.) ÓÍÛ Ô¥ÓËÚÂÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl Ô¥‰ÚËÏÍ‡
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÌÂª, Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á Ó‰ÌÓ˜‡-
ÒÌËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÏ Á‡ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó
Ù‡ÍÚÓ‡ Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË, ÒÔËflÌÌfl
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛...

éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ 2004 . π Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥ flÍ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ ÂÍÒÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥ Ú‡ ‰Ó-
Òfl„ÌÂÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı,
ÒÚÛÍÚÛÌËı È ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ˆ¥ÎÂÈ.

ÑÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ
ÓÁ„ÓÌÛÚÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌË ¥̂, flÍÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ˆ¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡
ÔÓÒÎÛ„Ë, Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ, ªı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ¥ ‚ ‡Á¥ ÔÓÚÂ·Ë
— ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÌËı Á‡ÒÓ·‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË-

ÏÛÚ¸Òfl ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÂÂıÓ‰Û
‰Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

êÂ‡ÎiÁ‡ˆifl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
ґÛÌÚÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ Ú‡
ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª ªª ‰¥˛˜Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ ¥ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ̂ ¥Ì, ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ú‡
ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ‚ ÏÂÊ‡ı, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÛÚ¸
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÏÂÚË...”.

ì ÔÓˆËÚÓ‚‡ÌËı ‚Ë˘Â Á‡Ò‡‰‡ı ÚÂÊ π

ÔÂ‚Ì¥ ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ È ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Û

ˆ¥Îflı ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ¥ Á‡‡Á

ÙÓÏÛÎ˛˛Ú¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ flÍ¥ ÌÂ„‡-

ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ªª

‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl. Ä‰ÊÂ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‰ÓÒfl-

„‡ÚË ‚Ò¥ı ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı Ó¥πÌÚË¥‚ (flÍËÏË

π ¥ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, È Ó·Òfl„Ë „Ó¯Ó‚Óª

ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛ-

ÒÛ „Ë‚Ì¥, ‡ ̂ Â — ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ó¥πÌÚËË éÒ-

ÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-

ÍË ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚), ‡ Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡-
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ä‚iÚÂÌ¸ — ÊÓ‚ÚÂÌ¸ 2003 . — ÔÓÔÂÂ‰Ìi ‰‡Ìi

É‡Ù¥Í 1. ßÌ‰ÂÍÒ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥
Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1994 ÔÓ 2003 .

áÏ¥Ì‡ ÓÍÂÏËı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ÊÓ‚ÚÂÌ¸
2003 ÓÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË ë¥˜ÂÌ¸ — ÊÓ‚ÚÂÌ¸ ë¥˜ÂÌ¸ — ÊÓ‚ÚÂÌ¸ 
2002 . 2003 .

ÇÇè 4.1 7.2

é·Òfl„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª 6.0 5.7

é·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl 8.3 22.2

á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚÛ 14.9 18.8

ÖÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ 8.0 23.2



ÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Â‡Î¸ÌÓ„Ó

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ — ÌÂÏÓÊÎË-

‚Ó ÔÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÛÚ¥. üÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ú‡-

ÍÂ ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ˆ¥ÎÂÈ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó

ÁÌ‡˜ÌËı ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ó-

ÍÛ ‚ Ì‡Á‚‡ÌËı ‚Ë˘Â ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ı, ̆ Ó ÌÂ-

„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó

ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ.

íÓÏÛ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚ËÏ π flÍ flÍ¥ÒÌÂ, Ú‡Í,
ÏÓÊÎË‚Ó, ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚-
ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª çÅì — ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ
Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˜¥ÚÍÓª ¥ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓª ˆ¥Î¥
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

ì ˆ¸ÓÏÛ ÒÂÌÒ¥ ÚÂ·‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥

ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔËÌˆËÔË.

èÓ-ÔÂ¯Â, ·ÂÁÁ‡ÔÂÂ˜ÌËÏ π Ú‚Â‰-

ÊÂÌÌfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ‚Ë˘‡ Á‡

ÔÂ‚ÌÂ ÌÂ‚ÂÎËÍÂ ÔÓÓ„Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl (‚Ó-

ÌÓ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ¥ÁÌËÏ ‰Îfl ÍÓÊÌÓª Á

Í‡ªÌ), ‚ËÚ‡ÚÌ‡ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. (ÑÂÙ-

Îflˆ¥fl ÚÂÊ ‚ËÚ‡ÚÌ‡. ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË,

˘Ó ‚ËÚ‡ÚË ÌÂ π ÒËÏÂÚË˜ÌËÏË ˘Ó‰Ó

‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÌÛÎfl. í‡Í, ‰ÂÙÎflˆ¥fl Û 7%

·Û‰Â Ì‡·‡„‡ÚÓ ·¥Î¸¯ËÏ ÁÎÓÏ ‰Îfl ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË, Ì¥Ê ¥ÌÙÎflˆ¥fl Û Ú¥ Ê 7%.) 

èÓ-‰Û„Â, Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥

‚ ·Û‰¸-flÍ¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÌÂ ¥ÒÌÛπ ÍÓÏ-

ÔÓÏ¥ÒÛ Ï¥Ê ¥‚ÌflÏË ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ Â-

‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè1.  

èÓ-ÚÂÚπ, Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ̆ Ó‰Ó Ì‡ÒÚÛÔÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª

ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ªª ÏÓÊÎË‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ (flÍ

¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚Á‡„‡Î¥) π

ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏË ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ªª

ÌËÌ¥¯Ì¸Óª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥.

íÓÏÛ ‰¥˛˜ËÈ ÌËÌ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÂÊËÏ

‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‰Â-˛Â ˜¥ÚÍÓ ÍÎ‡-

ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË flÍ ÂÊËÏ ¥Á Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌflÏ

ÍÛÒÛ, ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚ ‡·Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

ÄÎÂ ‰Â-Ù‡ÍÚÓ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ çÅì,

Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ̃ ÓÚË¸Óı

ÓÍ¥‚ (2000—2003 .), ÏÓÊÌ‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ-

‚‡ÚË flÍ ÍÎ‡ÒË˜ÌÛ ÔË‚’flÁÍÛ ‰Ó ‰ÓÎ‡‡

ëòÄ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). 

é¥πÌÚË Á ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍËÈ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ

ÓÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ú‡ ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á

¥Ì¯ËÏË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌË-

Í‡ÏË2 (ÁÓÍÂÏ‡ Á Â‡Î¸ÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ

ÇÇè), ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË flÍ ̂ ¥Î¸

ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì, ˘Ó Ú‡„Â-

ÚÛπÚ¸Òfl, ¥ ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÌÂ Ï‡π Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

˜Ó„Ó Ï‡Ì‰‡ÚÛ ‰Îfl ÈÓ„Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl. 

çËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÚË‚‡˛Ú¸ ‰ËÒÍÛÒ¥ª ̆ Ó-

‰Ó ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË: Ì‡ ‰ÛÏ-

ÍÛ Ó‰ÌËı, ‚ÓÌ‡ Ï‡π Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚËÒfl Ô¥‰ÚË-

Ï‡ÌÌflÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥

(ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ‡·Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª); Ì‡ ÔÂÂÍÓ-

Ì‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı — ˆfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡π ·ÛÚË ÒÔfl-

ÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥Î¥ ˘Ó‰Ó ¥‚Ìfl

¥ÌÙÎflˆ¥ª; Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ÚÂÚ¥ı — ÓÍ¥Ï ˆ¥Î¥

˘Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔÓ-

‚ËÌÌ‡ ‰ÓÒfl„‡ÚË ̂ ¥Î¥ ̆ Ó‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ̂ ¥ ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ‰‡π

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚‡Ê-

ÌÓª ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÒÛ˜‡ÒÌËı ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı

·‡ÌÍ¥‚, π‰ËÌÓ˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ˛ ˆ¥ÎÎ˛ ÏÓ-

ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË flÍËı π ˆ¥ÌÓ‚‡

ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸. ÑÎfl ªª ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ó‰Ì¥ ‚Ë-

ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú  ̧ÍÛÒÓ‚Û ÔË‚’flÁÍÛ ‰Ó Ó‰Ì¥πª

Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ‚‡Î˛Ú flÍ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó flÍÓ-

fl ¥ Á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÒfl„‡˛Ú¸ ˆ¥ÌÓ‚Óª

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ Í‡ªÌË. ßÌ¯¥ ̂ ÂÌ-

Ú‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ÔÂÂÈ¯ÎË ˜Ë ÔÂÂıÓ‰flÚ¸

Ì‡ ÂÊËÏ ÔflÏÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª

(‰Ë‚. ‰Ó‰‡ÚÓÍ), ÚÂÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸

·¥Î¸¯ ÂÍÎÂÍÚË˜Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡

¥ÌÙÎflˆ¥π˛.

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‰ÓÒfl„‡ÚË ̂ ¥Î¥

˘Ó‰Ó ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ

ÔÂ¥Ó‰¥, ÔÓÚÂ ÔÓÁ‡ ÈÓ„Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË

— ‰ÓÒfl„‡ÚË ˆ¥ÎÂÈ ˘Ó‰Ó Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÓÒ-

Ú‡ÌÌfl ÇÇè ‡·Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Á‡ÈÌfl-

ÚÓÒÚ¥ ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥. á‡È-

ÌflÚ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ ‰Ó‚„Ó-

ÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ú‡ÍË-

ÏË ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË ̃ ËÌÌËÍ‡ÏË, flÍ Ì‡ÍÓ-
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É
Ì.

1996 . 1997 . 1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 . 2003 .

çÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒf

É‡Ù¥Í 2. ëÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ
Á‡ ÔÂ¥Ó‰  ¥Á 1996 ÔÓ 2003 .

1 éÍÂÏ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª (‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÓÓ„Û,
flÍËÈ ªÏ, Ó‰Ì‡Í, ‚‡ÊÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË) ÏÓÊÂ ÒÚËÏÛ-
Î˛‚‡ÚË (Á‡ ¥‚ÌËı ¥Ì¯Ëı ÛÏÓ‚) ÒÚ‡ÎÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

2 á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ ÓÁÓ·ÎÂÌÌfl ÔÓ„‡Ï ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË” ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÈ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ Ó„‡Ì ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë Á ÔËÚ‡Ì¸
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË (flÍËÏ π å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË) „ÓÚÛπ ÔÓ„ÌÓÁË ˘Ó‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ¥
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó- Ú‡
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰Ë, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ˘Ó-
‰Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Û
èÓ„ÌÓÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ¥Í. 

ÑÓ‰‡ÚÓÍ.

ñÂÌÚ‡Î¸Ìi ·‡ÌÍË Ú‡
iÌÙÎflˆiÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl

èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÔÓÌ‡‰ ‰ÂÒflÚË

ÓÍ¥‚ ‰Â‰‡Î¥ ÁÓÒÚ‡˛˜‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸

ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛

ˆ¥ÎÎ˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÎ‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ú‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl

ÌËÁ¸ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ì ‰ÂflÍËı

Í‡ªÌ‡ı, ÁÓÍÂÏ‡ ‚ çÓ‚¥È áÂÎ‡Ì‰¥ª,

Ä‚ÒÚ‡Î¥ª, ò‚Âˆ¥ª, ä‡Ì‡‰¥, ÇÂÎËÍÓ-

·ËÚ‡Ì¥ª, óÂı¥ª, èÓÎ¸˘¥, ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥

·‡ÌÍË ÔËÈÌflÎË ÔflÏ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥

ˆ¥Î¥. í‡ÍËÈ ÚËÔ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚ-

Ó˛ ‚¥‰ÓÏËÈ flÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl (inflation targeting). Ç¥Ì ÁÓÍÂ-

Ï‡ Ï‡π Ì‡ ÏÂÚ¥ ¯ÎflıÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

˜Ó ÓÍÂÒÎÂÌÓ„Ó Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓ-

Î˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ÔÓ¥ÌÙÓÏÓ-

‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

‡„ÂÌÚ¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ-

‚ËÚÍÛ, ÔÓÒËÎËÚË ‰Ó‚¥Û ‰Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥

Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‰ÓÒfl„‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª

ˆ¥Î¥ ·ÂÁ ÒÛÚÚπ‚Ëı ‚Ú‡Ú Û ÚÂÏÔ‡ı ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ñÂ Ó·ËÚ¸ ÏÓ-

ÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ÔÓÁÓi¯Ó˛ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-

Ìi¯Ó˛.

á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÂÊËÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ-

„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ÍË-

ÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË:

♦ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ-

‚Óª ˆËÙÓ‚Óª ˆ¥Î¥ ‰Îfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª;

♦ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ‡ ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ 

Á‡ÍÓÌ) ÔÓ ˆ¥ÌÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸

flÍ Ô¥ÓËÚÂÚÌÛ ˆ¥Î¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª

ÔÓÎ¥ÚËÍË;

♦ ÔÓÁÓ‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª

ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÁÓ·ÎflÚË

ÁÓÁÛÏ¥ÎËÈ ÔÎ‡Ì ‰¥È, ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ̃ ¥ÚÍ¥

ˆ¥Î¥ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥¯ÂÌ-

Ìfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl Í‡Ì‡Î¥‚

‚ÔÎË‚Û ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡

¥ÌÙÎflˆ¥˛ (Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ);

♦ ˜¥ÚÍËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ô¥‰Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥

ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ; 

♦ Á‰ÓÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ‰ÂÊ‡‚ÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ú‡ ÒÚ‡Î‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡

ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸;

♦ ‰Ó·Â ÓÁ‚ËÌÛÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒË-

ÒÚÂÏ‡;

♦ flÍ¥ÒÌ‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥fl ‰Îfl Á‰¥È-

ÒÌÂÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª.



ÔË˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥, ÔÓ„ÂÒ Ì‡ÛÍË È ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥ª, ̃ ¥ÚÍÓ ÛÌÓÏÓ‚‡Ì¥ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡

¥Ì¯¥ Â„ÛÎflÚË‚Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡, flÍ¥ ÒÔËfl˛Ú¸

ÂÙÂÍÚË‚Ì¥È Ó·ÓÚ¥ ËÌÍ¥‚. ìÒ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥

˜ËÌÌËÍË ‡ÒÓˆ¥˛˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ûfl‰¥‚.

í‡ ‚ÒÂ Ê ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π ÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-

ÍË ÒÔËflÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ È

Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥. ßÒÚÓË˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ·‡„‡Ú¸Óı

Í‡ªÌ (¥ ìÍ‡ªÌ‡ — ÌÂ ‚ËÌflÚÓÍ) Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ,

˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (Á‡ ¥Ì¯Ëı

¥‚ÌËı ÛÏÓ‚) π ·¥Î¸¯ËÏ, flÍ˘Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‡ÔÓ·¥„‡π Ì‡‰Ï¥Ì¥È ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡

ªª ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ

ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛

ÒËÒÚÂÏÓ˛, flÍ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓ-

ÌÛ‚‡ÚË ÓÎ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡, Ú‡

Ì¥‚ÂÎ˛π ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı

ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¯ÎflıÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-

Ìfl ªı ‰Ó‚¥Ë flÍ ‰Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,

ÍÓÚÛ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸, Ú‡Í ¥ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-

ÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥

(Ô¥ÒÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÁÍË ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚) ÏÓÊ-

ÎË‚Â Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚ-

Ó˛ Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ˛ ¥ÌÙÎfl-

ˆ¥ÈÌÓ˛ ˆ¥ÎÎ˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË flÍ

Ï‡Ì‰‡ÚÓÏ ‰Îfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

üÍ˘Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl (flÍ ¥ ‰ÂÙÎflˆ¥fl) π ‚Ë-

Ú‡ÚÌËÏË ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÚÓ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË ̃ ¥ÚÍÛ, Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÛ ˆ¥Î¸.

áÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ ÔÛ·Î¥˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ (ÁÓ-

ÍÂÏ‡ ¥ ÚËı, ıÚÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸-

ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ‚ Í‡ªÌ¥) ˘Ó‰Ó Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥

˜¥ÚÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ̂ ¥Î¥ ‰Îfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª

ÔÓÎ¥ÚËÍË π ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ˛ Û ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û.

èÓÚÓ˜Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÓÏ¥-

Ì‡Î¸ÌÓª ÔË‚’flÁÍË „Ë‚Ì¥ ‰Ó ‰ÓÎ‡‡

ëòÄ π Á‡‡Á ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛ flÍ ¥Á ÚÓ˜ÍË

ÁÓÛ ˆ¥ÌÓ‚Ó„Ó flÍÓfl, Ú‡Í ¥ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ

Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ̂ ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

ÄÎÂ, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‰ÓÎ‡‡

‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ‚‡Î˛Ú, ÁÓÍ-

ÂÏ‡ ˘Ó‰Ó π‚Ó ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ

ÔÂ¥Ó‰¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌÛ ÒÚÛÍÚÛË ÁÓ‚-

Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ˜Ë ÒÚÛÍÚÛË ÁÓ‚Ì¥¯-

Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û, ÏÓÊÌ‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË Ì‡ ‚ËÌËÍ-

ÌÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë Û ÁÏ¥Ì¥ ÍÛÒÓ‚Óª ÔË‚’flÁ-

ÍË. ñÂ, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ‚ÔÎË‚‡ÚËÏÂ Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ

¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥3. 

å
‡ÈÊÂ Ì¥ıÚÓ ÌÂ Á‡ÔÂÂ˜Ûπ, ˘Ó ÌÂ-

Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ π

Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Ëı ˜ËÌ-

ÌËÍ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

é‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÌflÚÚfl, ÔÓ

flÍÂ È‰ÂÚ¸Òfl, — ÒÍÎ‡‰Ì‡ ÒÔ‡‚‡, ‰Ó ÚÓ-

„Ó Ê ÈÓÏÛ ̃ ‡ÒÚÓ ‰‡˛Ú¸ ¥ÁÌÂ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌ-

Ìfl flÍ ÔÓÎ¥ÚËÍË, Ú‡Í ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË. èÓ-

ÚÂ ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡π ÒÛÏÌ¥‚¥‚, ̆ Ó ÌÂÓ‰Ï¥ÌÌË-

ÏË ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚‡ÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚÓ-

·‡ÌÍÛ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË:

♦ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ˆÂÌÚ-

‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÚËÒÍÛ;

♦ ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ûfl‰Û ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡

ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ̂ ÂÌÚ-

Ó·‡ÌÍÛ ‡·Ó ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Â‚¥Á¥ª Ú‡-

ÍËı ¥¯ÂÌ¸;

♦ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÂ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡‰ÂÍÎ‡-

Ó‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚‡Î˛-

ÚË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó Û Ò‚Ó˛

˜Â„Û ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛπ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl;

♦ ÁÌ‡˜ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ÉÓ-

ÎÓ‚Ë ·‡ÌÍÛ.

ëÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ˘Â Ó‰ËÌ ‡Ò-

ÔÂÍÚ, flÍËÈ ÏÓÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡

‰Ó‚¥Û ‰Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ Ï‡ÚË

‰ÛÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥

Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. ñÂ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÛ·Î¥˜ÌÓª ÍË-

ÚËÍË Á ·ÓÍÛ ¥ÁÌËı „¥ÎÓÍ ‚Î‡‰Ë, ÁÓÍÂ-

Ï‡ Ûfl‰Û, ˘Ó‰Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË

ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ. ìfl‰Û ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÛÚËÏÛ-

‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ ̂ ¸Ó„Ó, Ó·ÏÂÊÛ˛˜Ë Ò‚¥È ÍË-

ÚËˆËÁÏ ‡ÏÍ‡ÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ËÒÍÛÒ¥È ¥Á

ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ.

Ç¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª

ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ π ÍÎ˛˜Ó-

‚ËÏ ̃ ËÌÌËÍÓÏ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÚËı ̂ ¥ÎÂÈ, flÍ¥

‚ÓÌ‡ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰ ÒÓ·Ó˛. èÓπ‰Ì‡ÌÌfl

·¥Î¸¯Óª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ π

‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

Ñ Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ·Û‰¸-flÍÓ˛ ÂÍÓÌÓ-

Ï¥ÍÓ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Û ‰Ó‚-

„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ Á‡ ÌËÁ¸ÍÓª Ú‡

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª ¥ÌÙÎfl ¥̂ª ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ Ú‡Í¥ ÍÎ˛˜Ó‚¥

ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë:

èÓ-ÔÂ¯Â, ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ‚Ò¥Ï ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ-

‚ÓÏ ÚÓ„Ó, ˘Ó Á‡ ÌËÁ¸ÍÛ Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÛ

¥ÌÙÎflˆ¥˛ Ï‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â ˆÂÌ-

Ú‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — ·‡„‡ÚÓ ‚ ˜ÓÏÛ ˆÂ Á‡ÎÂ-

ÊËÚ¸ ¥ ‚¥‰ ÔÓÎ¥ÚËÍË Ûfl‰Û, ‚¥‰ ÛÁ„Ó‰ÊÂ-

ÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,

ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ¥

ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ˆ¥. é‰Ì‡Í ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ

Ò‡Ï ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË, flÍËÏ ̃ ËÌÓÏ Ú‡ Á‡ ‰ÓÔÓ-

ÏÓ„Ó˛ flÍËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‚¥Ì ÏÓÊÂ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ËÚË ˆ¥ÌÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Û Ú¥È ˜‡Ò-

ÚËÌ¥, ˘Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó. ìfl‰ Ï‡π

˜¥ÚÍÓ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛‚‡ÚË, ˘Ó Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÓÍ-

ÂÏËı „‡ÎÛÁÂÈ (ÌÂı‡È ¥ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ëı Á

ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ ˜Ë Ì‡

ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÚÓ·ÚÓ

‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÍÛÒ — ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ú‡ÍËı, flÍ ‡„-

ÓÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‡·Ó ÏÂÚ‡ÎÛ„¥fl)

ÌÂ π ÔÂÓ„‡ÚË‚Ó˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,

ˆfl Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÔÂÂ·Û‚‡π Û ÒÙÂ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥-

‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ‡·Ó

ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ûfl‰Û.

èÓ-‰Û„Â, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ ÔÓ‚Ë-

ÌÂÌ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ú¥ ̃ Ë ¥Ì¯¥ ‰¥ª Ûfl‰Û, flÍ-

˘Ó ‚ÓÌË ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ˛ ÒÚ‡-

ÚÂ„¥˜ÌÓª ̂ ¥Î¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ÉÓÎÓ-

‚‡ ̂ ÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó

‰Ó‚„ËÈ ÚÂÏ¥Ì „ÓÎÓ‚Û‚‡ÌÌfl, ÌÂ Á‡ÎÂÊÌËÈ

‚¥‰ ÁÏ¥ÌË Ûfl‰Û ̃ Ë ¥Ì¯Ëı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÁÏ¥Ì

Û Í‡ªÌ¥. ìfl‰ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË

ÔËÈÌflÚ¥ ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍÓÏ ¥¯ÂÌÌfl ‡·Ó

ÔÛ·Î¥˜ÌÓ ÍËÚËÍÛ‚‡ÚË Ú¥ ̃ Ë ¥Ì¯¥ ÈÓ„Ó ‰¥ª;

·‡Ê‡ÌÓ ÍÓÏÂÌÚÛ‚‡ÚË ˆ¥ ¥¯ÂÌÌfl Ô¥‰ ˜‡Ò

ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌËı ÁÛÒÚ¥˜ÂÈ ¥Á ÍÂ¥‚ÌËˆÚ-

‚ÓÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

èÓ-ÚÂÚπ, ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ i ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸

ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ π ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ Ô¥ÓËÚÂÚÓÏ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-

Ìfl ÚËı ˆ¥ÎÂÈ, flÍ¥ ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰

ÒÓ·Ó˛. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸

Ò‚Ó˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ˜ÂÂÁ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË.

íÓÏÛ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÂ ÔÓflÒÌÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı

‰¥È ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ËÌÍË

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ.

ñ¥ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË π ÌËÌ¥

ÍÎ˛˜Ó‚ËÏË ‰Îfl ÛÒÔ¥¯ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥ÚÛ.

■■
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É‡Ù¥Í 3. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÚÛÍÚÛË ÔflÏËı ˆ¥ÎÂÈ, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ò‚¥ÚÛ*

*ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓª ‚Ë·¥ÍË, flÍ‡ ÓıÓÔÎ˛π 91 ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ. 

ÑÊÂÂÎÓ: ä‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ ·˛ÎÂÚÂÌ¸ Å‡ÌÍÛ ÄÌ„Î¥ª (ÒÂÔÂÌ¸ 1999 ÓÍÛ), Ò. 275.

3 IÁ ˆiπª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‰ÛÊÂ ‚˜‡ÒÌÓ˛ π ÓÁÓ·Í‡
ÍÓÌˆÂÔˆiª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª
ÔÓÎiÚËÍË Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂiÓ‰i.
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Нинішня трансформа-
ція економіки України та
відповідні перетворення в
суспільно-економічному ус-
трої відбуваються за бага-
тьма напрямами. Автори
статті акцентують увагу
на одному з них — гаранту-
ванні належної інвестицій-
ної безпеки. Зокрема аналі-
зуються основні показники
кредитування економіки
країни в розрізі регіонів. 

I
Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ·ÂÁÔÂÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚
‡·Ó Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸. á‡ Ì‡-

ÎÂÊÌÓ„Ó ªª ¥‚Ìfl Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓ‚¥‰‰‡˜‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÂÍÚÓ¥‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ ÚÂÏÔË ÓÁ¯ËÂ-
ÌÓ„Ó ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl i ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÂ-
ÂÓÁ·ÓπÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
— ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÌÓ‚Â ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó, Â-
ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥˛, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌÂ
ÔÂÂÓÁ·ÓπÌÌfl ‰¥˛˜Ëı ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı,
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı, Ú‡ÌÒÔÓÚ-
ÌËı, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, Ì‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó Ó·’πÍÚ¥‚ ÊËÚÎÓ-
‚Ó-ˆË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl.

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥flÏË ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË ‚Ò¥ ‚Ë-
‰Ë Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ú‡ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌËı
ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, ‚ÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ Ó·’πÍÚË Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ flÍÓª ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl ÔË·ÛÚÓÍ (‰Óı¥‰)
‡·Ó ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ÔÂ‚ÌËÈ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ
ÂÙÂÍÚ. í‡ÍËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË: ÍÓ¯ÚË, ˆ¥Î¸Ó‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ÍÎ‡-
‰Ë, Ô‡ª, ‡Íˆ¥ª Ú‡ ¥Ì¯¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË;
ÛıÓÏÂ È ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ (·Û‰ËÌÍË,
ÒÔÓÛ‰Ë, ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó); Ï‡È-
ÌÓ‚¥ Ô‡‚‡, ˘Ó ‚ËÔÎË‚‡˛Ú¸ ¥Á ‡‚ÚÓÒ¸-
ÍÓ„Ó Ô‡‚‡, ‰ÓÒ‚¥‰ Ú‡ ¥Ì¯¥ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ-
‡Î¸Ì¥ Ì‡‰·‡ÌÌfl; ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÚÂıÌ¥˜ÌËı,
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÁÌ‡Ì¸, ÓÙÓÏÎÂÌËı Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÚÂı-
Ì¥˜ÌÓª ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª; Ô‡‚Ó ÍÓËÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÁÂÏÎÂ˛, ‚Ó‰Ó˛, ÂÒÛÒ‡ÏË, ·Û-
‰ËÌÍ‡ÏË, ÒÔÓÛ‰‡ÏË, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌflÏ,
‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ Ï‡ÈÌÓ‚¥ Ô‡‚‡; ¥Ì¯¥
ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥.

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÙÓÌ‰¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÔË¥ÒÚ
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-‚ËÓ·ÌË˜Ëı Á‡Ô‡Ò¥‚ Á‰¥È-
ÒÌ˛˛Ú¸Òfl Û ÙÓÏ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ [8].

é‰Ì¥π˛ Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Î‡ÌÓÍ Û
„‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁÔÂÍË π
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ. Å‡ÌÍË, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ,
‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚Û ÓÎ¸ Û ÔÂÂÓÁ-
ÔÓ‰¥Î¥ „Ó¯Ó‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
(Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-
Ìfl) π ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍËÏË, È ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Á‡ ÔËÓ‰Ó˛
Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ì Ì‡ÛÍÓ‚¥È ÂÍÓÌÓ-

Ï¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥È ÔËÚ‡Ì-
ÌflÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ, ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ÔÂ‚Ì‡ Û‚‡„‡ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ‡Ï „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
·ÂÁÔÂÍË Â„¥ÓÌ¥‚. èÓÚÂ ˆfl ÚÂÏ‡ÚËÍ‡
„ÎË·ÓÍÓ ÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ‡.

çËÌ¥ ‚ËÌËÍÎ‡ „ÓÒÚ‡ ÔÓÚÂ·‡ ‚ ÚÂ-
ÓÂÚË˜ÌÓÏÛ Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ „‡‡ÌÚÛ-
‚‡ÌÌ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁ-
ÔÂÍË. ñfl ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÁÓÍÂÏ‡ ÔÂÂ‰-
·‡˜‡π:

♦ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÌËı Á‡Ò‡‰;

♦ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ ‡ÏÍ‡ı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁÔÂÍË;

♦ ÓÁÓ·ÍÛ ÏÂÚÓ‰¥‚ Óˆ¥ÌÍË ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
‚ËÏ¥¥;

♦ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÓÂÚË˜ÌËı Á‡Ò‡‰
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

♦ ÓÁÓ·ÍÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ÒÚ‡·¥Î¥-
Á‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ Á‡„ÓÁË
·ÂÁÔÂˆ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ô¥‰ ˆËÏ ÍÛÚÓÏ ÁÓÛ
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ È „‡-
ÎÛÁÂ‚¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‰Ó‚„Ó-
Ú‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚; ‚ËÓ-
ÍÂÏËÏÓ Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó
ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÓÎ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥. 

üÍ˘Ó ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒÚÛÍÚÛÛ
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË, ‚Ëfl‚ËÏÓ Ó‰ÌÓ-
ÁÌ‡˜ÌÂ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ÔÓÁË˜ÓÍ, flÍ¥ ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ‚ËÚ‡-
˜‡˛Ú¸Òfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚. í‡Í‡ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥fl ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl ‚Ò¥ı Â„¥ÓÌ¥‚
‰ÂÊ‡‚Ë.

á‡ Ó·Òfl„‡ÏË Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
Â„¥ÓÌË ìÍ‡ªÌË ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸-
Òfl. ì ˆ¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ Î¥‰ËÛ˛Ú¸ Ï. äËª‚
¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸. á‡ ‰‡ÌËÏË ê‡‰Ë
Á ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËı ÒËÎ ìÍ-
‡ªÌË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ ìÍ-
‡ªÌË, ªı ˜‡ÒÚÍ‡ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓÏÛ ÔÓÚÓˆ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á
1995 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ 38 ‰Ó Ï‡ÈÊÂ
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48%1. áÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÔËÔ‡-
‰‡π Ì‡ Ó·Î‡ÒÚ¥ èË‰Ì¥ÔÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó
Â„¥ÓÌÛ (14.5—18.6%). èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÔÓÁË˜ÓÍ, Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ÏË Ó·Î‡ÒÚÂÈ ÑÓÌÂˆ¸ÍÓ„Ó Ú‡
ëı¥‰ÌÓ„Ó Â„¥ÓÌ¥‚, Á‡ ‰‡ÌËÏË ê‡‰Ë Á
‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËı ÒËÎ ìÍ‡ªÌË,
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 17.5% (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 8.2 ¥ 9.3%).
ì è¥‚‰ÂÌÌÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÍÓÎË‚‡ÎÓÒfl ‚ ÏÂÊ‡ı ‚¥‰
11.1% (1995 .) ‰Ó 8.2% (2000 .). áÓÒ-
Ú‡ÌÌfl (Ì‡ 0.8%) ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÎË¯Â
‚ é‰ÂÒ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥. äÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË
Ó·Î‡ÒÚÂÈ èÓ‰¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó (1.7%) Ú‡ ä‡-
Ô‡ÚÒ¸ÍÓ„Ó Â„¥ÓÌ¥‚ (5.0%) ÚÂÊ ÁÌËÊÛ-
˛Ú¸Òfl. Ñ¥‡Ô‡ÁÓÌ ÍÓÎË‚‡Ì¸ — ‚¥‰ 0.1%
(ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸) ‰Ó 0.8%
(Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸). Å¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ ÒÚ‡-
ÎÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Ï‡πÏÓ Û ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·-
Î‡ÒÚ¥. ëı¥‰ÌÓÏÛ Â„¥ÓÌÛ (flÍ ¥ ñÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓÏÛ Ú‡ èË‰Ì¥ÔÓ‚Ò¸ÍÓÏÛ) ÔË-
Ú‡Ï‡ÌÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„Û ÍÂ‰ËÚ¥‚. èÓÚÂÌˆ¥‡Î ÁÓÒÚ‡ÌÌfl π
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÛÒÔ¥¯ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë.
ç‡ èÓÎ¥ÒÒ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÔÓÚËÎÂÊ-
Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl: Á‡ ‰‡ÌËÏË ê‡‰Ë Á ‚Ë‚-
˜ÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËı ÒËÎ ìÍ‡ªÌË, ‰Ó
2001 ÓÍÛ Û ÇÓÎËÌÒ¸Í¥È Ú‡ ÜËÚÓ-
ÏËÒ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚflı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, ÔÓ flÍËÈ
¥‰ÂÚ¸Òfl, Ï‡‚ ÌÛÎ¸Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, Û ê¥‚-
ÌÂÌÒ¸Í¥È ¥ óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í¥È — ‚¥‰’πÏÌÂ
(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ  –0.9 Ú‡ –0.4%).

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ó·Î‡ÒÚÂÈ ìÍ-
‡ªÌË ‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ Ï‡Î‡ Ú‡Í Á‚‡ÌÛ ÙÓÎ-
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ Û ÒÙÂ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚,
ÎË¯Â ‚ ÓÍÂÏËı ¥Á ÌËı Ó·Òfl„Ë ÔÓÁË˜ÓÍ
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÎËÒfl. á‡Û‚‡ÊËÏÓ,
˘Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-
ÎÓÒfl ‚ ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËı Ó·Î‡ÒÚflı, Û ‚Â-
ÎËÍËı ·¥ÁÌÂÒÓ‚Ëı (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı, ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËı, ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı) ˆÂÌÚ‡ı.

èÂÂÈ‰ÂÏÓ ‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ (‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ Ï‡Ò¯Ú‡·¥) ÒÚÛÍÚÛË ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡
ÒÚÓÍ‡ÏË.

çÂÏ‡π ÔÓÚÂ·Ë ‰Ó‚Ó‰ËÚË, ˘Ó ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÔÓÁË˜ÍË (Ì‡ ÚÂÏ¥Ì ÔÓÌ‡‰
5 ÓÍ¥‚), flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl
Ì‡ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÚÓ·ÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ¥ π ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥flÏË. ç‡ Ê‡Î¸, Ò‡ÏÂ ªı ‚ ìÍ‡ªÌ¥
„ÓÒÚÓ ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡π. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÔË˜ËÌ — Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ÁÍËı ËÌÍÓ‚Ëı
ÍÓÎË‚‡Ì¸, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „‡‡ÌÚ¥È ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÌÂÁ‡ıË˘ÂÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚ ÚÓ˘Ó.

ëÂÂ‰ ‚ÓÒ¸ÏË Â„¥ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡È-
‚Ë˘¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ì‡‰‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-
‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï‡ÎË ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ Â„¥ÓÌ
(9.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û), èË‰Ì¥Ô-
Ó‚Ò¸ÍËÈ (3.2), è¥‚‰ÂÌÌËÈ (1.8) ¥

ëı¥‰ÌËÈ (1.3). ç‡ÈÏÂÌ¯¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ‚ èÓÎ¥Ò¸ÍÓÏÛ (0.4) Ú‡
èÓ‰¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ (0.1%) Â„¥ÓÌ‡ı. å‡ÍÒË-
Ï‡Î¸Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl (‚ ÏÂÊ‡ı Â„¥ÓÌ¥‚)
Ï‡ÎË äËª‚Ò¸Í‡ (9.4), ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸-
Í‡ (2.5) ¥ ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ (1.0%) Ó·Î‡ÒÚ¥.
ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
·ÎËÁ¸ÍÓ 0.1% Û á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í¥È, ïÂ-
ÒÓÌÒ¸Í¥È, ÜËÚÓÏËÒ¸Í¥È ¥ óÂÌ¥„¥‚-
Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚflı. ì ãÛ„‡ÌÒ¸Í¥È, óÂÌ¥-
‚Âˆ¸Í¥È, ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í¥È, óÂÍ‡Ò¸Í¥È Ó·-
Î‡ÒÚflı Ú‡ Ó·Î‡ÒÚflı èÓ‰¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Â„¥-
ÓÌÛ Ì‡‰‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÓ„Ó ê‡‰Ó˛ Á ‚Ë‚˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËı ÒËÎ ìÍ‡ªÌË ÔÂ¥Ó‰Û
ÌÂ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰‡ÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚Â‰ÂÏÓ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓ-
ˆÂÒÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ̃ ‡ÒÓ‚ÓÏÛ ‚ËÏ¥¥2. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚ¥‚,
ÚÓ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1995 ÔÓ 2003 ÓÍË ÒÔÓÒ-
ÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ªı ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl. í‡Í, ÛÔÓ‰Ó‚Ê 1999 ÓÍÛ
ÔË¥ÒÚ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÔÓÁË˜ÓÍ
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
2 914 ÏÎÌ. „Ì. (32.84%), ÔÓÚfl„ÓÏ
2000 . — 7 787 (66.05%), 2001 . —
8 799 (44.95%), 2002 . — 13 662
(48.15%), ‡ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl
2003 . — 13 455 ÏÎÌ. „Ì. (32.00%)
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÒÛÚ-
Úπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÓÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Û ÔÓˆÂÒ‡ı ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË,
flÍÂ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ.

á‡ ÒÂÍÚÓ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓÚfl„ÓÏ
2003 ÓÍÛ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡‚ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ —
Ì‡ Ì¸Ó„Ó ÔËÔ‡‰‡ÎÓ ÔÓÌ‡‰ 85% Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚ¥‚.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂ‚ËÒÓ-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
‚‡Î˛ÚË, ‚ÓÌ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡Î‡ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl. á‡ 8 Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 . ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓÁË-
˜ÓÍ, Ì‡‰‡ÌËı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥,
Òfl„ÌÛÎ‡ 58.79%.

ì ÓÁ¥Á¥ Â„¥ÓÌ¥‚ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÎËÒfl ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ‰ËÙÂ-
ÂÌˆ¥‡ˆ¥π˛. üÍ˘Ó Û ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í¥È Ó·-
Î‡ÒÚ¥ ªı ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰ÓÒfl„‡ÎË 20.4%, ÚÓ ‚
äËπ‚¥ Ú‡ ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚ÓÌË ˜‡-
ÒÓÏ ÁÌËÊÛ‚‡ÎËÒfl ‰Ó 12—13%. íÓ·ÚÓ
ÓÁÏ‡ı ‚‡¥‡ˆ¥ª ‰ÓÒfl„‡‚ 8%. 

ÑÂ˘Ó ¥Ì¯‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÍÎ‡Î‡Òfl ̆ Ó‰Ó
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥ª ÒÚ‡‚ÓÍ ‰Îfl
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·: Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ªª ÓÁÏ¥
(14.3%) ·ÛÎÓ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ‚ ÑÌ¥ÔÓÔÂ-
ÚÓ‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ
(21.7%) — Û óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í¥È.

ëÂÂ‰Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥

Â„¥ÓÌ¥‚ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË ÒÂÂ‰Ì˛ ˆ¥ÌÛ
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Í‡ªÌ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. ç‡ 1 ‚ÂÂÒ-
Ìfl 2003 . ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ·ÛÎÓ Ú‡ÍËÏ: ‚
Äê äËÏ — Ì‡ 5.2%, Û Ç¥ÌÌËˆ¸Í¥È
Ó·Î‡ÒÚ¥ — Ì‡ 14.4, ÇÓÎËÌÒ¸Í¥È — Ì‡
2.9, ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í¥È — Ì‡ 0.2, ÑÓ-
ÌÂˆ¸Í¥È — Ì‡ 2.5, ÜËÚÓÏËÒ¸Í¥È — Ì‡
5.1, á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í¥È — Ì‡ 3.4, á‡-
ÔÓ¥Á¸Í¥È — Ì‡ 1.1, ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È — Ì‡ 1.4, äËª‚Ò¸Í¥È (·ÂÁ Ï. äË-
π‚‡) — Ì‡ 4.4, ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í¥È — Ì‡
4.8, ãÛ„‡ÌÒ¸Í¥È — Ì‡ 3.8, é‰ÂÒ¸Í¥È —
Ì‡ 0.3, èÓÎÚ‡‚Ò¸Í¥È — Ì‡ 3.8, ê¥‚-
ÌÂÌÒ¸Í¥È — Ì‡ 4.0, ëÛÏÒ¸Í¥È — Ì‡ 3.4,
íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í¥È — Ì‡ 3.2, ï‡Í¥‚Ò¸Í¥È
— Ì‡ 3.0, ïÂÒÓÌÒ¸Í¥È — Ì‡ 4.1,
ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í¥È — Ì‡ 5.7, óÂÍ‡Ò¸Í¥È —
Ì‡ 2.7, óÂÌ¥‚Âˆ¸Í¥È — Ì‡ 4.2, óÂÌ¥-
„¥‚Ò¸Í¥È — Ì‡ 4.1. ãË¯Â Û ‰‚Óı Â„¥ÓÌ‡ı
— Ï. äËπ‚¥ Ú‡ ã¸‚¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ — ÒÂ-
Â‰Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ‚Ëfl‚ËÎËÒfl ÌËÊ-
˜ËÏË (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 2.2 Ú‡ 3.8%) ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌËÊ˜¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËı Â„¥ÓÌ‡ı ÔÓflÒÌ˛˛Ú¸Òfl ‚ËÒÓÍÓ˛
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥π˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛË, ‡ ÓÚÊÂ, ¯Ë¯Ó˛ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥π˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÍÓÓÚÍÓ- ¥ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. üÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸
ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ÏË ‰‡Ì¥ Á‡ ‚¥Ò¥Ï
Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 ÓÍÛ, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÍË ˘Ó
‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÔÓÁË˜ÍË.
ëÂÂ‰ ÌËı ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚË ‚
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥. Ä ÒÂÂ‰ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı — ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È. ñÂ, Ó˜Â‚Ë‰-
ÌÓ, ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó ÍÓÓÚÍÓÒÚ-
ÓÍÓ‚ËÏ ÔÓÁË˜Í‡Ï ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ ÌËÊ-
˜ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍÛ. ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ê
ÍÂ‰ËÚË, ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÚË‚‡ÎËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó „Ó¯Ó‚Ó„Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÚÓÏÛ Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÌËÏË ÍÎ¥πÌÚË Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂ-
Â‚‡„Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. 

ÑËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥fl Â„¥ÓÌ¥‚ Á‡ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ ˘Â ‚Ë˘‡, Ì¥Ê Á‡
¥Ì¯ËÏË ÍËÚÂ¥flÏË. ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê
·¥Î¸¯¥ÒÚ˛ Ó·Î‡ÒÚÂÈ Ú‡, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÒÚÓ-
ÎËˆÂ˛ ‡·Ó ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍËÏ Â„¥Ó-
ÌÓÏ ‰ÓÒfl„‡π 10 ‡Á¥‚. í‡Í, ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË, ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌ¥ ‚ Äê äËÏ,
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 4.40% ‚¥‰ ªı Á‡„‡Î¸ÌÓ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ Ç¥ÌÌËˆ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ — 1.26, ÇÓ-
ÎËÌÒ¸ÍÓª — 2.30, ÜËÚÓÏËÒ¸ÍÓª —
1.20, á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸ÍÓª — 1.24, á‡-
ÔÓ¥Á¸ÍÓª — 4.76, ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
— 2.43, äËª‚Ò¸ÍÓª (·ÂÁ Ï. äËπ‚‡) —
1.68, ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸ÍÓª — 0.84, ãÛ„‡ÌÒ¸-
ÍÓª — 3.44, ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª — 5.07, åËÍÓ-
Î‡ª‚Ò¸ÍÓª — 3.01, é‰ÂÒ¸ÍÓª — 3.25,

åÄäêéÖäéçéåIäÄ

1 íÛÚ ¥ ‰‡Î¥ Ì‡‚Ó‰flÚ¸Òfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl,
ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ê‡‰Ó˛ Á ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËı
ÒËÎ ìÍ‡ªÌË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ ìÍ-
‡ªÌË ÔÓÚfl„ÓÏ 1995—2000 .

2 íÛÚ ¥ ‰‡Î¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰‡Ì¥, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡Ì¥
‚ ‹ 8 “Å˛ÎÂÚÂÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”
Á‡ 2003 ¥Í.



èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍÓª — 3.88, ê¥‚ÌÂÌÒ¸ÍÓª —
0.96, ëÛÏÒ¸ÍÓª — 1.92, íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓª
— 0.72, ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓª — 3.73, ïÂÒÓÌÒ¸-
ÍÓª — 1.66, ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓª — 0.99, óÂ-
Í‡Ò¸ÍÓª — 2.23, óÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍÓª — 0.82.

ÑÂ˘Ó ‚Ë˘Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û ÑÓÌÂˆ¸Í¥È
Ó·Î‡ÒÚ¥ — 7.30%. ç‡È‚Ë˘¥ Ê Ï‡˛Ú¸
Ï. äËª‚ — 17.89 Ú‡ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡
Ó·Î‡ÒÚ¸ — 20.31%. 

èÓ‚Â‰ÂÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl
Ú‡ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚.

1. éÒÌÓ‚Ì‡ Ï‡Ò‡ ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚, ̆ Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË, ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ÒÙÂÛ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥,
ÚÓ„¥‚Î˛ Ú‡ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÂ ı‡˜Û‚‡ÌÌfl
(68.9% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚ¥‚).

2. ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÔÓÁË˜ÍË Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û˛Ú¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÒÙÂÛ ÔÓÒÎÛ„.
ç‡È·¥Î¸¯ ÍÂ‰ËÚÓÏ¥ÒÚÍËÏË ÌËÌ¥ π
ÒÙÂË Á‚’flÁÍÛ (45.8) ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ
(35.4%). ÉÓÒÚ‡ ÌÂÒÚ‡˜‡ ˆ¸Ó„Ó ‚Ë‰Û
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚¥‰˜Û‚‡πÚ¸Òfl Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-
ÏÛ ÒÂÍÚÓ¥. Ç ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓÒÚÂ-
ÊÛπÚ¸Òfl ÎÓ„¥˜ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÒÔfl-
ÏÛ‚‡ÌÌflÏ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡
‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË ªı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÎÓ-
Í‡Î¥Á‡ˆ¥ª, flÍËÈ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÒÙÂË ÔÓÒÎÛ„, ÓÁÏ¥˘Û-
˛˜ËÒ¸ Û ‚ÂÎËÍËı Ï¥ÒÚ‡ı, “ÔËÚfl„Û˛Ú¸”

‰Ó ÒÂ·Â ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª.
3. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÓÚÍÓ-

ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÚÓ ‚ÓÌË ‰ÓÏ¥ÌÛ-
˛Ú¸ Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, ÔÓÚÂ
ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl.

4. éÒÌÓ‚Ì‡ Ï‡Ò‡ ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÎÓ-
Í‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ, èË-
‰Ì¥ÔÓ‚Ò¸ÍÓÏÛ Ú‡ ëı¥‰ÌÓÏÛ Â„¥ÓÌ‡ı.
ëÛÏ‡ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ªı ˜‡ÒÚÍË Òfl„‡π
74%. ó‡ÒÚÍ‡ ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı Â„¥ÓÌ¥‚
‰Ó¥‚Ì˛π ÔË·ÎËÁÌÓ 26%.

5. ÇÔ‡‰‡π ‚ ÓÍÓ “ÚflÊ¥ÌÌfl” ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‰Ó Â„¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚÓ˛ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó˛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛
Ú‡ ˆÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ç‡
¥Ì¯ÓÏÛ ÔÓÎ˛Ò¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl Â„¥ÓÌË,
ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ flÍËı π Ò¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚Ó, ÔÂÂÓ·Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸.
ÇÓÌË Ï‡˛Ú¸ Ì‡ÈÌËÊ˜¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ̆ Ó-
‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó.

6. éÒÌÓ‚Ì‡ Ï‡Ò‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÁÓÒÂÂ‰ÊÛπÚ¸Òfl Û ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓÏÛ, èË‰Ì¥ÔÓ‚Ò¸ÍÓÏÛ, è¥‚‰ÂÌÌÓÏÛ
¥ ëı¥‰ÌÓÏÛ Â„¥ÓÌ‡ı. ∫ı ˜‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 66% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÔÓÁË˜ÓÍ ̂ ¸Ó„Ó ‚Ë‰Û. 

äÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ‚ ÛÒ¥ı ·ÂÁ ‚ËÌflÚÍÛ Â„¥-
ÓÌ‡ı ìÍ‡ªÌË.
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ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ·¥‰ÌÓÒÚ¥

Ñîöiàëüíà  ñôåðà/

è
Ó˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2000 ÓÍÛ ‚ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥È
ÒÙÂ¥ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Ì‡Ï¥ÚËÎËÒfl
Ú‡Í¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl: ÔÓ‚Ì¥Ò-

Ú˛ ÔÓ„‡¯ÂÌÓ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÛ Á‡ ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥ ÓÍË Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ÔÂÌÒ¥È ¥
˜‡ÒÚÍÓ‚Ó — ¥Á Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË; ÔÓ˜‡-
ÎË ÁÓÒÚ‡ÚË Â‡Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡; ÔÓ-
Ê‚‡‚ËÎ‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥‚Ìfl Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˆÂ,
‡‰ËÍ‡Î¸ÌËı ÁÏ¥Ì Û ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥È ÒÙÂ¥

ÌÂ ÒÚ‡ÎÓÒfl — ¥‚ÂÌ¸ ÊËÚÚfl Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ˘Â ÌËÁ¸ÍËÏ.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓª ÒÙÂË ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â flÍ
ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó-
·Ó·ÛÚÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ flÍ ‚‡ÊÎË-
‚ËÈ ˜ËÌÌËÍ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

ÅÛ‰¸-flÍÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó ÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl
Ì‡ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ „ÛÔË, flÍ¥ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ
ÔÂ‚ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚¥‰Ó-

Як відомо, основною метою державної політики подолання бідності в Ук-
раїні є надання населенню соціальних гарантій та створення умов для підтри-
мання належного рівня життя, а також формування середнього класу. Ав-
тор розмірковує про актуальні проблеми, що виникають у ході реалізації цієї
політики та про оптимальні шляхи їх вирішення.

åÄäêéÖäéçéåIäÄ



·‡Ê‡˛Ú¸ Â‡Î¸ÌÂ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Í‡ªÌË. ÑÓ Í‡ÚÂ-
„Ó¥ª ·¥‰ÌËı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ ·‡„‡ÚÓ‰¥ÚÌ¥ Ò¥Ï’ª, Ó‰ËÌÓÍ¥
Î¥ÚÌ¥ Î˛‰Ë (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÔÂÌÒ¥ÓÌÂË Á
ÌÂ‚ÂÎËÍËÏ ÒÚ‡ÊÂÏ Ó·ÓÚË), ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÌ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÚËı,
ıÚÓ Ô‡ˆ˛π. ç‡È·¥Î¸¯Â “¯‡ÌÒ¥‚” ÔÓ-
Ú‡ÔËÚË Á‡ ÏÂÊÛ ·¥‰ÌÓÒÚ¥ Ï‡˛Ú¸ Ê¥Ì-
ÍË, ̆ Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ËıÓ‚Û˛Ú¸ ‰¥ÚÂÈ, Ú‡
Ò¥Ï’ª, flÍ¥ ‚Ú‡ÚËÎË „Ó‰Û‚‡Î¸ÌËÍ¥‚.

åÂÊ‡ ·¥‰ÌÓÒÚ¥ — ˆÂ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, ˘Ó
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚‡-
Ú¥ÒÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË Ó·‡ÌÓ„Ó ‚ Í‡ªÌ¥ ‚¥‰-
ÌÓÒÌÓ„Ó ÍËÚÂ¥˛ ·¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‰‡ÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ó·ÒÚÂÊÂÌÌfl ÛÏÓ‚
ÊËÚÚfl ‰ÓÏÓ„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ ¥Á ÔÓÊËÚÍÓ-
‚ËÏ Ï¥Ì¥ÏÛÏÓÏ Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·Û ‚ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ Ì‡ Ï¥Òflˆ¸.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÏÂÊ‡ ·¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ
Ô¥‚¥˜˜¥ 2003 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 185 „Ë-
‚ÂÌ¸, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥ª ·¥‰-
ÌÓÒÚ¥ Òfl„‡‚ 62.3%.

é‰ÌËÏ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ëı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
Í‡ªÌË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl π ÈÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Ë. íÓÏÛ ‡ÍˆÂÌ-
ÚÛπÏÓ Û‚‡„Û Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ ÁÏ¥Ì Ò‡ÏÂ ̂ ¸Ó-
„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, Á‡ ÚÂÚ¥È
Í‚‡Ú‡Î 2003 ÓÍÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ-
‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
105.8 ÏÎ‰. „Ì., ̆ Ó Ì‡ 10.9% ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰¥‚ Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ 2002 ÓÍÛ. ç‡fl‚Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë, flÍ¥
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ
Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡
ÔÓÒÎÛ„, ÁÓÒÎË Ì‡ 8.3%, ‡ Â‡Î¸Ì¥ Ì‡-
fl‚Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë — Ì‡ 4.2%. ç‡fl‚Ì¥ ‰ÓıÓ-
‰Ë ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á‡
ÚÂÚ¥È Í‚‡Ú‡Î 2003 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎË 293.9 „Ì. (Û ÚÂÚ¸ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥
2002 ÓÍÛ — 177.7 „Ì.); ˆÂ — 85.9%
‚¥‰ ÔÓÊËÚÍÓ‚Ó„Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ (‚ 2003
Óˆ¥ ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 342 „Ì.). ç‡„‡-
‰‡πÏÓ, ̆ Ó ‚ 2002 Óˆ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 52%.
ëÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜Ì‡ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡

Á‡ ÚÂÚ¥È Í‚‡Ú‡Î 2003 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ 433.20 „Ì.1, ˘Ó Ì‡ 21.4% ·¥Î¸¯Â,
Ì¥Ê Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÔÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ. êÂ‡Î¸Ì‡ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡
ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 15.3%.

á‡„‡ÎÓÏ Û Í‡ªÌ¥ ‚ ÚÂÚ¸ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥
2003 ÓÍÛ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÚË ¥
ÔÓÊËÚÍÓ‚Ó„Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ (‰Îfl Ô‡ˆÂ-
Á‰‡ÚÌÓª ÓÒÓ·Ë) ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 134%. î‡Í-
ÚË˜Ì‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡ ‰ÓÒfl„Î‡ 140% ‚¥‰ ÔÓ-
ÊËÚÍÓ‚Ó„Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ (Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
ÚÂÚ¸Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ 2002 ÓÍÛ ˆÂÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 109%).

üÍ˘Ó Ê ÔÓ¥‚ÌflÚË ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl Á ÏÂÊÂ˛ ·¥‰ÌÓÒÚ¥, ‚Ëfl‚ËÏÓ, ˘Ó
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ Ì‡È‚‡ÁÎË‚¥¯Ó˛ ‚ÂÒÚ‚Ó˛
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (¥Ì‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë — ‚Í‡È
·¥‰ÌËÏË) π ÔÂÌÒ¥ÓÌÂË, Ï¥Òfl˜Ì¥ „Ó-
¯Ó‚¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl flÍËı (‡ÁÓÏ ¥Á
ˆ¥Î¸Ó‚Ó˛ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛) ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 145.04 „Ì., ÚÓ·ÚÓ 78.4%
‚¥‰ ÒÛÏË, flÍ‡ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÏÂÊÂ˛
·¥‰ÌÓÒÚ¥. å¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë Î˛‰ÂÈ,
˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Ì‡ “Á‡ÒÎÛÊÂÌÓÏÛ
‚¥‰ÔÓ˜ËÌÍÛ”, ·ÛÎË ˘Â ÏÂÌ¯ËÏË —
46.9% ‚¥‰ ÏÂÊ¥ ·¥‰ÌÓÒÚ¥. å‡ÈÊÂ Û Ú‡Í¥È
ÊÂ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ·ÂÁÓ·¥ÚÌ¥: ªıÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÌÂ

ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ 75 „Ë‚ÂÌ¸, ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÎË¯Â 60% ‚¥‰ ÏÂÊ¥ ·¥‰ÌÓÒÚ¥.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ˆ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, Ûfl‰
Í‡ªÌË ÓÁÓ·Ë‚ ¥ ÌËÌ¥ Â‡Î¥ÁÓ‚Ûπ
ëÚ‡ÚÂ„¥˛ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ·¥‰ÌÓÒÚ¥, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 21 „Û‰Ìfl 2001 ÓÍÛ
‹ 1712. çÂ˛ Ì‡ÍÂÒÎÂÌÓ ̄ ÎflıË ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌËı „Ó-
Ï‡‰flÌ Í‡ªÌË, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

ëÂÂ‰ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ —

ÔÂÌÒ¥ÈÌ‡ ÂÙÓÏ‡, flÍÛ Ì‡Â¯Ú¥ ÓÁÔÓ-
˜‡ÚÓ. ãË¯Â Á‡‚‰flÍË ªª ÛÒÔ¥¯ÌÓÏÛ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌ˛ ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Ò¸Ó„Ó‰Ì¥¯Ì¥ı ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚,
ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Ë ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‡Í-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó ‚¥ÍÛ. ç‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÎ¥‰ Á‡ÔÓ‚‡‰Ë-
ÚË ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÛ, ‡ ˜ÂÂÁ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ —
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Û Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ
ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, flÍ‡ ÒÔÓÌÛ-
Í‡ÚËÏÂ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÂπÒÚÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ‰Ó-
ıÓ‰Ë È Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê ı‡‡ÍÚÂÓÏ ÚÛ‰Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
(ÚË‚‡Î¥ÒÚ˛ ÒÚ‡ÊÛ Ú‡ ÒÛÏÓ˛ ‚ÌÂÒÍ¥‚ ‰Ó
èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û) È Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËÏ ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë˘ÂÏ Î˛‰ËÌË Û ÒÚ‡ÓÒÚ¥. 

êÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó
ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÓª
Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ‰Ó-
ÔÓÏÓÊÂ ÁÏÂÌ¯ËÚË ¥ÁÌËˆ˛ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ‰ÓıÓ‰‡ı Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ¥ ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚.

åÂÚÓ˛ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË π ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó  ¥‚Ìfl
ÊËÚÚfl Î˛‰ÂÈ ÔÓıËÎÓ„Ó ‚¥ÍÛ Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¥, „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª
‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê  ÔÓÍÓÎ¥ÌÌflÏË Ú‡ ÒÔËflÌ-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛.

Ç ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ·¥‰-
ÌÓÒÚ¥ Ï‡π ·ÛÚË ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó ̂ ¥πª
ÏÂÚË ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ‰ÓÒfl„ÌÛÚË ÎË¯Â ̄ Îfl-
ıÓÏ Ô¥‰ÚËÏÍË ÁÌÂ‰ÓÎÂÌËı. èÓÚ¥·ÂÌ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ Ô¥‰ı¥‰, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËÈ flÍ
Ì‡ ·¥‰ÌËı, Ú‡Í ¥ Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌ¥ ‚ÂÒÚ‚Ë ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. áÛÒËÎÎfl ‰Â-
Ê‡‚Ë, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥‚Ìfl ÊËÚÚfl ‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ï‡˛Ú¸
ÒÔË‡ÚËÒfl Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ¥ÈÍÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ‚ÒÂ·¥˜ÌËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‚ÌÂ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Í‡ª-
ÌË, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ
Ô‡ˆ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). 

á‡ ‰‡ÌËÏË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, Û ß Í‚‡Ú‡Î¥
2003 ÓÍÛ ‚ ˆÂÌÚ‡ı ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÒÎÛÊ-
·Ë Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ ·ÛÎÓ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ
1 090.4 ÚËÒ. ÌÂÁ‡ÈÌflÚËı „ÓÏ‡‰flÌ. Ä
ÔÓÚÂ·‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ı
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÎË¯Â 134.2 ÚËÒ. ˜ÓÎÓ‚¥Í.
íÓ·ÚÓ Ì‡ Ó‰ÌÛ ‚‡Í‡ÌÒ¥˛ ÔÂÚÂÌ‰Û‚‡ÎÓ
‚¥Ò¥Ï ÓÒ¥·. ç‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó Á‡ ¥Í ‰Ó
ˆ¸Ó„Ó ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ¥‚ ·ÛÎÓ ‰Â‚’flÚ¸, ‡ Û
ß Í‚‡Ú‡Î¥ 2001 ÓÍÛ — Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚ¸.

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Ë‚¥Î¸Ì˛‚‡ÌËı Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ¥‚ ÁÓÒÚ‡π Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÌËı ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌËÈ ÔÂÂÓÁ-
ÔÓ‰¥Î ÚÛ‰Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ¥Á ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ “Ú¥Ì¸Ó‚ËÈ”. ñÂÈ
ÔÓˆÂÒ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ¥ÌÚÂÌÒË-
Ù¥Í‡ˆ¥π˛ Ô‡ˆ¥, flÍ‡, Ó‰Ì‡Í, ÔÓ„‡ÌÓ
ÓÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl.
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í‡·ÎËˆfl 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ¥‚Ìfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË

ÉË‚Ì¥

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2001 . 2002 . III Í‚‡Ú‡Î 
2003 .

å¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl 140 165 185

ÑÓıÓ‰Ë ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl 177.7 177.7 293.9

ëÂÂ‰Ìfl Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ 328.7 376.3 395.4

å¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ÔÂÌÒ¥fl 79 86.9 91.8

ëÂÂ‰Ìfl ÔÂÌÒ¥fl ‡ÁÓÏ ¥Á ˆ¥Î¸Ó‚ËÏË ‰ÓÔÓÏÓ„‡ÏË 122.49 136.55 145.04

å¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ‰ÓÔÓÏÓ„‡ ÔÓ ·ÂÁÓ·¥ÚÚ˛ 67 74 74

èÓÊËÚÍÓ‚ËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ ‰Îfl Ô‡ˆ˛˛˜Ëı 365 365 365

èÓÊËÚÍÓ‚ËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ ‰Îfl ÌÂÔ‡ˆ˛˛˜Ëı 268 268 268

1 ÑË‚.: ôÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ ·˛ÎÂÚÂÌ¸ ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ
ìÍ‡ªÌË. — ‹ 12, 2001 .; ‹ 12, 2002 .; ‹ 4,
2003 ., ‹10, 2003 .



íÓÏÛ Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Ó‰ÌËÏ ¥Á
ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ Û ÒÙÂ¥ Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ π Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥. Ç ªª ÓÒÌÓ‚Û
Ï‡π ·ÛÚË ÔÓÍÎ‡‰ÂÌ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í‡ ÏÓ-
‰ÂÎ¸, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË flÍÓª
π ÓÒÌÓ‚Ì¥ Â„ÛÎflÚÓË ËÌÍÓ‚Óª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥: Á‡ÔÎ‡Ú‡ (flÍ ˆ¥Ì‡ ÔÓ-
ÒÎÛ„ Ô‡ˆ¥), ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl, ÚÛ‰Ó‚‡
ÏÓ·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸, ¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ Ô¥ÓËÚÂÚÌËÏË Ì‡-
ÔflÏ‡ÏË ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥ π ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË
ªª ÓÔÎ‡ÚË, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚, ÒÓˆ¥‡Î¸-
Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÓÍÂÏËı „ÛÔ, Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ó·Ó˜Óª ÒËÎË, ÒÔËflÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÏÛ È ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÏÛ ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌ˛
Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Á‡ÔÓ·¥„‡Ì-
Ìfl ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ̄ ÎflıÓÏ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥ÁÌËı
‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ¥ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
Á‡ÈÌflÚËı, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú‡ Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡.

üÍ˘Ó ‚ËıÓ‰ËÚË Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ∏Åêê,
Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ÏÂÊ‡ ·¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓÎfl„‡π

Ì‡ ¥‚Ì¥ 4 Û. Ó. Ì‡ ‰Ó·Û, ÚÓ ÌËÌ¥ Ì‡ Ì¥È
·‡Î‡ÌÒÛπ ·ÎËÁ¸ÍÓ 70% Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË. Ä ÔÓÚÂ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl
‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÎË¯Â 4%. íÓ·-
ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÔË˜ËÌÓ˛ ÁÛ·ÓÊ¥ÌÌfl π ÌÂ
Ï¥‡ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ ‰ÛÊÂ ÌËÁ¸-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥.

å¥ÁÂÌ¥ Á‡ÔÎ‡ÚË — ÌÂ π‰ËÌ‡ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ìÍ‡ªÌË. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡-
ÒÓÏ ÔÓÒËÎËÎËÒfl ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª ‚ ÓÔÎ‡Ú¥
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓª Ú‡ ÌÂÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓª
Ô‡ˆ¥. ó‡ÒÓÏ ‚‡ÌÚ‡ÊÌËÍË Û ÔË‚‡ÚÌËı
Ù¥Ï‡ı Ó‰ÂÊÛ˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê
‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË ‚ ·˛-
‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı. á‡ÔÎ‡Ú‡ ‚ Ú‡ÍÓÏÛ
‡Á¥ ÔÂÂÒÚ‡π ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÒÚËÏÛÎ˛˛-
˜Û ÙÛÌÍˆ¥˛.

áÌ‡˜ÌÓ˛ π ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥fl ¥ ‚ Á‡-
Ó·¥ÚÌ¥È ÔÎ‡Ú¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ¥ÁÌËı „‡ÎÛ-
ÁÂÈ. í‡Í, ÒÂÂ‰Ìfl Á‡ÔÎ‡Ú‡ ‚ ÎÂ„Í¥È ‡·Ó
ı‡˜Ó‚¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Û‰‚¥˜¥ ÌËÊ˜‡,
Ì¥Ê Û ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª ̃ Ë ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„ÂÚËˆ¥.
èÓÒÚÓ ÔËÌËÁÎË‚Ó˛ π ¥ÁÌËˆfl ‚ Á‡-
ÔÎ‡Ú‡ı ÏÂ‰ËÍ¥‚, ÓÒ‚¥ÚflÌ, ‡„‡ÌËÍ¥‚ Ú‡
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥. 

ÇËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÂÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, Ï‡π ÒÚ‡ÚË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓ-
„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, flÍ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ÔÓ„Ó‰ËÌ-
Ì‡ Ú‡ËÙÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡. É‡‡ÌÚ¥ª Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌËÏ ¥‚ÌÂÏ ÓÔÎ‡ÚË Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÛ ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ Ó·ÓÚÛ Ï‡Î‡ · ÛÁflÚË Ì‡
ÒÂ·Â ‰ÂÊ‡‚‡. á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÒÔË˜ËÌËÎÓÒfl · ‰Ó ÌËÁÍË
ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ‰Ó
‚Ë‚Â‰ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË Ú¥Ì¸Ó‚Óª Á‡ÔÎ‡ÚË Û
ÎÂ„‡Î¸ÌËÈ Ó·¥„, ˘Ó, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û,
Á·¥Î¸¯ËÎÓ · Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰Ó ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ÒÔËflÎÓ ·
˜‡ÒÚÍÓ‚¥È Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥, ̆ Ó ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
ÁÌËÁËÎÓ · ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl.

ôÂ Ó‰ÌËÏ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ·¥‰ÌÓÒÚ¥ π Ô¥‰-
ÚËÏÍ‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ ÌÂÁ‡ıË˘ÂÌËı ‚ÂÒÚ‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

è
ÂÚÂÌ‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û,
ÔÂÌÒ¥˛ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚ ̂ ÂÌÚ‡ı
‰ÓÔÓÏÓ„Ë Á ÍÓÊÌËÏ ÓÍÓÏ ÒÚ‡π ‰Â-

‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â. íÓÏÛ „ÓÎÓ‚ÌËÏË Á‡ıÓ‰‡ÏË
˘Ó‰Ó Ô¥‰ÚËÏÍË ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ ÌÂÁ‡ıË˘Â-
ÌËı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË: ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚‡ Á‡Ï¥Ì‡ Ô¥Î¸„ ‡‰ÂÒÌÓ˛ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ˛ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛; ÓÁ‚ËÚÓÍ ÏÂ-
ÂÊ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª Â‡·¥Î¥Ú‡ˆ¥ª
¥Ì‚‡Î¥‰¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÏÓ‚
‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ªı ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı Ô‡‚ Ì‡
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥˛ Ú‡ Ì‡‚˜‡ÌÌfl,
ÓÒ‚¥ÚÛ, Á‡ÈÌflÚ¥ÒÚ¸ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ÊËÚÎÓÏ; Ì‡‰‡ÌÌfl Ô¥Î¸„Ó‚Ëı ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÏÓÎÓ‰ËÏ Ò¥Ï’flÏ Ú‡
Ó‰ËÌÓÍËÏ ÏÓÎÓ‰ËÏ „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï Ì‡
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó È ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥˛ ÊËÚÎ‡.
í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‚‚‡Ê‡πÏÓ ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ ¥ ÍÓ-
ËÒÌËÏ ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ È ‰Îfl
‰ÂÊ‡‚Ë, ‡‰ÊÂ Á‡Ï¥Ì‡ Ô¥Î¸„ ‡‰ÂÒÌÓ˛
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÔËflÚËÏÂ ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌ˛
„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û.
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í‡·ÎËˆfl 3. á‚Â‰ÂÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2001 . 2002 . I Í‚‡Ú‡Î 
2003 .

äÓÌÚËÌ„ÂÌÚ Ó‰ÂÊÛ‚‡˜¥‚ ÔÂÌÒ¥È Á‡ ÒËÒÚÂÏÓ˛

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ, ÚËÒ. ÓÒ¥· 242.0 240.6 241.0

äÓÌÚËÌ„ÂÌÚ Ó‰ÂÊÛ‚‡˜¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë

Ò¥Ï’flÏ ¥Á ‰¥Ú¸ÏË, ÚËÒ. ÓÒ¥· — 62.1 68.0

äÓÌÚËÌ„ÂÌÚ ¥Ì‚‡Î¥‰¥‚ Ô‡ˆ¥, ‚¥ÈÌË Ú‡ Á ‰ËÚËÌÒÚ‚‡,

ÚËÒ. ÓÒ¥· 37.5 38.0 38.6

äÓÌÚËÌ„ÂÌÚ Ó‰ËÌÓÍËı, ÌÂÔ‡ˆÂÁ‰‡ÚÌËı „ÓÏ‡‰flÌ,

flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸Òfl ˆÂÌÚ‡ÏË ‰ÓÔÓÏÓ„Ë, ÚËÒ. ÓÒ¥· 37.4 33.7 37.5

ÇàëçéÇéä

í‡·ÎËˆfl 2. ëÚ‡Ì ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2001 . 2002 . I Í‚‡Ú‡Î 
2003 .

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·ÂÁÓ·¥ÚÌËı, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡ÎË Ì‡ Ó·Î¥ÍÛ

‚ ‰ÂÊ‡‚Ì¥È ÒÎÛÊ·¥ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û,

ÚËÒ. ÓÒ¥· 1 028.8 1 034.2 1 090.4

ê¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, % ‚¥‰ Ô‡ˆÂ-

Á‰‡ÚÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ„Ó ‚¥ÍÛ 3.7 3.8 4.0

èÓÔËÚ Ì‡ Ó·Ó˜Û ÒËÎÛ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, ÚËÒ. ÓÒ¥· 96.9 113.9 134.2

ç‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ì‡ Ó‰ÌÂ Ó·Ó˜Â Ï¥ÒˆÂ, ‚‡Í‡ÌÒ¥˛, ÓÒ¥· 11 9 8

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô‡ˆÂ‚Î‡¯ÚÓ‚‡ÌËı ÒÎÛÊ·Ó˛ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥

·ÂÁÓ·¥ÚÌËı Á‡ ÔÂ¥Ó‰, ÚËÒ. ÓÒ¥· 41.6 51.2 61.2
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¥‰ÍË‚‡˛˜Ë ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥˛, ÔÂ-
¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì Ä-
ÒÂÌ¥È üˆÂÌ˛Í Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ Ì‡‰-

Á‚Ë˜‡ÈÌ¥È ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÛ¯ÂÌÓ„Ó ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‰Îfl ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË. 

èÂ¯ËÈ ‚¥ˆÂ-ÔÂÏ’π Ï¥Ì¥ÒÚ ìÍ-
‡ªÌË, Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ åËÍÓÎ‡ ÄÁ‡Ó‚
Ú‡ÍÓÊ Á‡Û‚‡ÊË‚ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡‚‰‡ÌÌfl Ûfl‰Û ̆ Ó-
‰Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥Ï¥‰ÊÛ
Ú‡ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚
Û ‰ÂÊ‡‚¥. ëÚ‡·¥Î¸ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÒÔËflπ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ¥ÌÚÂÂÒÛ Á
·ÓÍÛ Á‡Û·¥ÊÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. èÓ ˆÂ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔflÏËı
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌÛ: Á‡ 9
Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 ÓÍÛ Á¥ 114 Í‡ªÌ Ì‡‰¥-
È¯ÎÓ Ï‡ÈÊÂ 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. áÓÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÔÓ„‡ÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸-
ÍÓ„Ó Ûfl‰Û  Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ÔÓflÒÌ˛π
¥ ÛÒÔ¥¯ÌÂ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl π‚Ó·ÓÌ‰¥‚ —
Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ Ú‡‚Ìfl 2003 ÓÍÛ å¥Ì¥Ò-
ÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ÓÁÏ¥ÒÚËÎÓ ªı Ì‡ 800
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Ô¥‰ 7.65% ¥˜ÌËı. èÓ
ÔÓÁËÚË‚ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÈ-
ÚËÌ„Û ìÍ‡ªÌË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÂÈÚËÌ-
„Ó‚ËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË. ß ıÓ˜‡ ̂ ¥ ÂÈÚËÌ-
„Ë Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ÓÁfl‰Û ÌÂ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËı, ‚ÓÌË ‚Í‡ÁÛ˛Ú¸ Ì‡ Ó˜Â‚Ë‰ÌÂ
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ëÔËflÚÎË‚¥
ÁÏ¥ÌË ÔÓÚÓ˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥
Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÒÚÛÔÂÌfl ÍÓÏÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ. ÑÎfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ‚ Í‡ªÌ¥ ‚ÊË-
‚‡˛Ú¸Òfl Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂ-
Â·Û‰Ó‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl  ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Óª, ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÂÙÓÏ, Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÒÔ‡‚‰¥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Ó˜ËÌ-
ÒÚ‚‡. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ, ÔÓflÒÌË‚ Ô‡Ì ÄÁ‡Ó‚,
˘Ó· ¥Ì‚ÂÒÚÓË ÓÚËÏ‡ÎË ˜¥ÚÍÂ Ûfl‚-
ÎÂÌÌfl ÔÓ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ÔÓ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡-
ıËÒÚÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Ú‡ Ì‡fl‚Ì¥ ËÁËÍË. äÂ-
‰ËÚÌËÈ ÂÈÚËÌ„ flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Óˆ¥ÌÍË
ËÁËÍ¥‚ — ‚‡ÊÎË‚ËÈ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ ‰Îfl
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚.
íÓÏÛ Ûfl‰ ìÍ‡ªÌË ÔË‰¥Îflπ ‚ÂÎËÍÛ
Û‚‡„Û ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌË-
ÏË ÂÈÚËÌ„Ó‚ËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË. 

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ÒËÒÚÂ-
ÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚
‰Îfl ÔÓÚÂ· ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ. ñÂ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚Ó ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı, ÍÓÎË ÓÍÂÏ¥ ÒÂÍÚÓË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl ‡·Ó
ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓÓÁ¥ ·ÛıÎË‚Ó„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ, ‡  ̃ ¥ÚÍ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
˘Â ÌÂ ‚ËÓ·ÎÂÌ¥. Ç¥‰Ú‡Í ÂÙÂÍÚË‚Ì‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚ ‰ÓÔÓ-
ÏÓÊÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Á‡ıËÒÚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. 

ßÌÓÁÂÏÌ¥ Û˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Ó‰ÌÂ Á
ÔÓ‚¥‰ÌËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı
‡„ÂÌÚÒÚ‚ — Moody’s. ßÁ ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ ÔÓ
ÒÛ‚ÂÂÌÌËÈ ÂÈÚËÌ„ ìÍ‡ªÌË ‚ËÒÚÛ-
ÔË‚ ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ Moody’s Investors
Service Ltd. ÑÊÓÌ‡Ú‡Ì òËÙÂ, Á ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥π˛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚ Ú‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏË ÍÂ‰ËÚÌË-
ÏË ËÁËÍ‡ÏË ÓÁÌ‡ÈÓÏË‚ ÒÚ‡¯ËÈ
‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ  Moody’s KMV ÄÎ‡ÒÚÂ
ÉÂıÂÏ, ÔÓ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚ ÓÁÔÓ‚¥‚ ÒÚ‡-
¯ËÈ ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ å‡ÈÍÎ
äÓ‚¥Ì. ÑËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍÛ Credit Agricole Indosuez, ̃ ÎÂÌ
Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û
ËÌÍË, ̆ Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, êÂ‰‚‡Ì åÂ-
Û‡Ì¥ ÔËÒ‚flÚË‚ Ò‚¥È ‚ËÒÚÛÔ ÓÎ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚ Û Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

ëÛÚ¸ ÂÈÚËÌ„Û ‰Îfl ·¥ÁÌÂÒÛ, ÔÓflÒ-
Ì˛‚‡‚ ÑÊÓÌ‡Ú‡Ì òËÙÂ,  ‰ÛÊÂ ÔÓ-
ÒÚ‡: ˜ËÏ ‚Ë˘ËÈ ÂÈÚËÌ„, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â
‰Ó‚¥Ë Ï‡ÚËÏÂ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
¥Ì‚ÂÒÚÓ ‰Ó Ûfl‰Û ìÍ‡ªÌË; ̃ ËÏ ·¥Î¸¯Â
‰Ó‚¥Ë Ï‡ÚËÏÂ ¥Ì‚ÂÒÚÓ, ÚËÏ ÌËÊ˜Û
ˆ¥ÌÛ ÏÓÊÂ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÈÓÏÛ Ûfl‰,
˘Ó· Ó‰ÂÊ‡ÚË „Ó¯¥; ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË — ̃ ËÏ
ÏÂÌ¯ËÈ ÂÈÚËÌ„, ÚËÏ ‚Ë˘‡ ÔÓˆÂÌÚ-
Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ „Ó¯¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡.

è¥‰ÓÁ‰¥Î Moody’s, flÍËÏ ÍÂÛπ
ÑÊÓÌ‡Ú‡Ì òËÙÂ, Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÈÚËÌ„¥‚ Ûfl‰¥‚,
Óˆ¥Ì˛˛˜Ë ªı Ô‡„ÌÂÌÌfl Ú‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
(˜‡ÒÓÏ ˆÂ ‰ÛÊÂ ¥ÁÌ¥ Â˜¥, Ì‡„ÓÎÓÒË‚
Ô‡Ì òËÙÂ) ÔÎ‡ÚËÚË Á‡ Ò‚ÓªÏË ·Ó„‡-
ÏË. Ä„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÓÁ„Îfl‰‡π Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰

èÏÊ‰!!
Ç·ÎÙÓ-

”ÉjÚÓÈÎ!éÇî‘

12 грудня 2003 року в
Національному банку Ук-
раїни відбулася міжнарод-
на конференція “Ризик-ме-
неджмент і кредитні рей-
тинги в Україні”, організо-
вана НБУ, Міжнародним
центром  перспективних
досліджень і Національним
рейтинговим агентством
“Кредит- рейтинг”.

Кредитні рейтинги про-
відних світових агентств
— необхідна умова для
країни, що прагне вийти на
міжнародні ринки капіта-
лу. Для зарубіжного інвес-
тора важливий уже сам
факт проходження рей-
тингової процедури; тим
самим його ризики зменшу-
ються від невизначеного до
фіксованого рівня.
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ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ Í‡ªÌË, ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ
·˛‰ÊÂÚ ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó-
„ÓÏ. ñ¥ ÚË ÒÙÂË ‡Ì‡Î¥ÁÛ — ÓÒÌÓ‚‡
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛ‚ÂÂÌÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÂÈÚËÌ„Û ‰ÂÊ‡‚Ë. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Óˆ¥Ì˛-
πÚ¸Òfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡, ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ Ú‡
Ù¥ÒÍ‡Î¸Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡. çÂ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
ÔÓÁ‡ Û‚‡„Ó˛ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ¥ Á‡„‡Î¸Ì‡
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ Í‡ªÌ¥, ªª ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌÓ Ï‡π ·Û‰Û‚‡ÚË Ò‚¥È
ÔÓ„ÌÓÁ Ì‡ ÚË-Ô’flÚË¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. 

ë‡ÏÂ Á Óˆ¥ÌÍÓ˛ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ËÁËÍ¥‚
¥ ÔÓ‚’flÁÛ‚‡‚ ÌËÁ¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÂÈÚËÌ„ ìÍ‡ªÌË ÔÂ¯ËÈ
‚¥ˆÂ-ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ åËÍÓÎ‡ ÄÁ‡Ó‚,
Ì‡„ÓÎÓ¯Û˛˜Ë, ̆ Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÍÒÔÂ-
ÚË ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÛ
ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ Í‡ªÌ¥.  “á‡ flÍËÏ ·Ë ÒˆÂ-
Ì‡¥πÏ ÌÂ ÓÁ‚Ë‚‡ÎËÒfl ÔÓ‰¥ª, — Á‡-
ÔÂ‚ÌË‚ ‚¥Ì, — ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‚ËÍÎ˛˜Â-
ÌÓ, ˘Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰Ó ‚Î‡‰Ë ÔËÈ‰Â
Ûfl‰, flÍËÈ ÔÓ‚Ó‰ËÚËÏÂ ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ-
‚‡ÌÛ ·˛‰ÊÂÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ‚¥‰ÏÓ‚ËÚ¸Òfl
ÔÎ‡ÚËÚË Á‡ Ò‚ÓªÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ¥ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË, ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ
ÔÂÂ„ÎflÌÂ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Û ÒÙÂ¥ ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı Â-
ÙÓÏ”. ìfl‰Ë ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl, ‡ÎÂ ‚Ò¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl, Ì‡-
„ÓÎÓÒË‚ ‚¥ˆÂ-ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ, ‰Ó‰‡‚-
¯Ë, ˘Ó ‚ËÒÎÓ‚Î˛π ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÛ ÔÓÁËˆ¥˛
Ûfl‰Û, ¥ Á‡ÍÎËÍ‡‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÈÚËÌ-
„Ó‚¥ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ˆ˛ ‡„Û-
ÏÂÌÚ‡ˆ¥˛. 

á‰Ë‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÂÈ-
ÚËÌ„ÓÏ, ÔËÒ‚ÓπÌËÏ ìÍ‡ªÌ¥ ˘Ó‰Ó
ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ‚ËÒÎÓ-
‚Ë‚ ¥ ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÄÒÂÌ¥È üˆÂÌ˛Í:
“çËÊ˜Â Ì‡Ò Á‡ÎË¯ËÎËÒfl Ú¥Î¸ÍË ìÛ„-
‚‡È, ßÌ‰ÓÌÂÁ¥fl Ú‡ è‡ÍËÒÚ‡Ì”.

ÉÓÎÓ‚‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ç¥ÍÚÓ
ëÛÒÎÓ‚ ÚÓÍÌÛ‚Òfl ÔÓ·ÎÂÏË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl,
flÍ¥È ÌËÌ¥ ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜Ì‡ Û‚‡„‡
Ûfl‰Û. êÓ·ÓÚ‡ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÂÈ-
ÚËÌ„Ó‚ËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË ‰‡π ÁÏÓ„Û Í‡-
˘Â ÁÓÁÛÏ¥ÚË ªıÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë, Á‡ÔÓ‚‡‰Ë-
ÚË ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚, ‰Ó-
·Ë‚‡ÚËÒfl ªı ÁÌËÊÂÌÌfl, ‰·‡ÚË ÔÓ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÈÚËÌ„Û, ˘Ó ÁÂ¯ÚÓ˛ Ó·Â-
Ú‡πÚ¸Òfl ‚ÂÎËÍËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ‚Ë„Ó-
‰‡ÏË. êÂÈÚËÌ„Ó‚¥ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ —  ‚‡ÊÎË-
‚ËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ÒÛ˜‡ÒÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒ-
ÚÂÏË, ‚Í‡È ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ÔË ¥Ì‚ÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌ¥ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥. 

“é‰Ì‡Í, — Á‡ÒÚÂ¥„ Ç¥ÍÚÓ ëÛÒÎÓ‚,
— ÂÈÚËÌ„Ó‚¥ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÈ-
ÚËÌ„Ë flÍ ÔÓ‰ÛÍÚ ªıÌ¸Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ —
ˆÂ, ÏÓÊÎË‚Ó, π‰ËÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, flÍËÈ ÌÂ
ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚ÓËÚË ̄ ÚÛ˜ÌÓ. òÚÛ˜ÌÂ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ÂÈÚËÌ„Û-
‚‡ÌÌfl ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl

ÌÂËÌÍÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÔËÏÛÒÓ‚Ó-
„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ÔÂ‚ÌÓª ÏÓÌÓÔÓÎ¥Á‡ˆ¥ª, ‡
‚¥‰Ú‡Í —  ‰Ó ‰ËÒÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÂÈÚËÌ„¥‚ ¥ ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl”.

èÂÁË‰ÂÌÚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ-
„Ó‚Ó„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ “äÂ‰ËÚ-ÂÈÚËÌ„”
éÎÂÍÒ‡Ì‰ É¥ÌÁ·Û„ Ú‡ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ÄäÅ “ÄÍ‡‰‡” äÓÒÚflÌÚËÌ è‡ÎË‚Ó‰‡
ÔÓ‰¥ÎËÎËÒfl ÔÂ¯ËÏË Á‰Ó·ÛÚÍ‡ÏË ÒËÒ-
ÚÂÏË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û‚‡ÌÌfl. 

éÎÂÍÒ‡Ì‰ É¥ÌÁ·Û„ Ì‡‚¥‚ ÔËÍÎ‡‰Ë
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÂÈÚËÌ„Ó-
‚Ó„Ó Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ‚ ëòÄ Ú‡ ∏‚ÓÔ¥.
î¥ÁË˜Ì‡ ˜Ë ˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, ˘Ó Ï‡π
Ì‡Ï¥ ‚ÍÎ‡ÒÚË Ò‚Óª „Ó¯¥, ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‰Ó-
·Â Ûfl‚ÎflÚË, Á flÍËÏË ËÁËÍ‡ÏË Á¥-
ÚÍÌÂÚ¸Òfl. ç‡‰‡ÚË ªÈ ˆ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ —
ÓÒÌÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl  ÂÈÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‡„ÂÌÚ-
ÒÚ‚‡, ‚‚‡Ê‡π Ô‡Ì É¥ÌÁ·Û„. ëÎ¥‰ ‚ËÓ·Ë-
ÚË ÍÓÌÍÂÚÌ¥, ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥, ÁÓÁÛÏ¥Î¥,
ÔÓÁÓ¥ Ô‡‚ËÎ‡ „Ë Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ, flÍ¥ ÁÓÍÂÏ‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ ¥ Ó·Ó-
ÚÛ ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı ‡„ÂÌÚÒÚ‚. éÎÂÍÒ‡Ì‰
É¥ÌÁ·Û„ ‚ËÓÍÂÏË‚ ÔÂ‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
Ó·ÓÚË Ò‚Ó„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡. éÒÍ¥Î¸ÍË ÊÓ‰-
Ì‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ìÍ‡ªÌË ÌÂ ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ÂÈ-
ÚËÌ„, ‚Ë˘ËÈ ‚¥‰  ÒÛ‚ÂÂÌÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ-
„Û ‰ÂÊ‡‚Ë, ‡ ÌËÌ¥ ‚¥Ì ÌÂ‚ËÒÓÍËÈ, ÚÓ ‚Ò¥
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍË, ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ Û˜‡ÒÌËÍË
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó  Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ÏÂ-
Ê‡ı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ̄ Í‡ÎË ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥ª
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ÒÍÓÌˆÂÌÚÛ‚‡ÎËÒfl · Ì‡
‚ÛÁ¸Í¥È ªª ‰¥ÎflÌˆ¥; ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥ª Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÌÂ ·ÛÎÓ ·. íÓÏÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, flÍ ¥ ‚
·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı,  ÓÁÓ·ÎÂÌÓ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ̄ Í‡ÎÛ, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‰ËÙÂ-
ÂÌˆ¥˛‚‡ÚË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, Ô‡ÔÂË, ̆ Ó
‚ËÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ËÌÓÍ, ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ËÁËÍÛ.

ôÓ‰Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÚÓ ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„¥fl, ÔËÌˆËÔË, Ô¥‰ıÓ‰Ë, Á‡ flÍËÏË
‰¥π  Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ÂÈÚËÌ„Ó‚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó,
ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
— Ú‡Í¥ Ê, flÍ Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÈÚËÌ„Ó-
‚Ëı ‡„ÂÌÚÒÚ‚, Á‡ÔÂ‚ÌË‚ Ô‡Ì É¥ÌÁ·Û„. 

èÓ·ÎÂÏ‡ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ì‡‰-

Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË. ÑËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ë‚¥ÚÎ‡Ì‡ î‡·Â
ÔÓ¥ÌÙÓÏÛ‚‡Î‡ ÔÓ ÌÓ‚ËÈ ‚ÂÎËÍËÈ
ÔÓÂÍÚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
“ç‡„Îfl‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ËÁËÍ¥‚”. âÓ„Ó Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÚ‡ÚË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥
‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁË-
Í‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. 

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰ Ï‡π ‚ËÍÓÌ‡ÚË
‚ÂÎËÍÛ Ó·ÓÚÛ ˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚.
ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó çÅì Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡‚ fl‰ ÁÏ¥Ì flÍ
‰Ó Ò‚Óªı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Ú‡Í
¥ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË. áÏ¥ÌË
ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÒËÒÚÂÏ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ ‚ËÏÓ„ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡-
„Îfl‰ Ï‡ÚËÏÂ ÁÏÓ„Û ‚ÊË‚‡ÚË Á‡ıÓ‰Ë
‚ÔÎË‚Û ‰Ó ÚËı ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ÒËÒÚÂÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ ‡·Ó ‚¥‰ÒÛÚÌ¥,  ‡·Ó
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÂÙÂÍÚË‚Ì¥. ç‡„Îfl‰ Á ·Ó-
ÍÛ çÅì ÒÚ‡ÌÂ ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌËÏ.  üÍ˘Ó
‰ÓÒ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡‚ Ô‡‚Ó
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÔÂ‚Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ‰Ó ÚÓ„Ó ̃ Ë
¥Ì¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ÎË¯Â ‚ ‡Á¥ Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl
Ù‡ÍÚÛ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚, ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌËı
ÌÓÏ, ÚÓ Á ÔÂÂıÓ‰ÓÏ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡-
„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ËÁËÍ¥‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl
ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl. Å‡ÌÍ ÏÓÊÂ Ì‡‚¥Ú¸ ‚ËÍÓÌÛ-
‚‡ÚË ÌÓÏË ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û,
ÔÓÚÂ ÍÓÎË Á’flÒÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ÒËÒÚÂÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Û Ì¸Ó„Ó ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¥,  ̆ Ó ¥Á ̃ ‡ÒÓÏ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
ÒÂÈÓÁÌËı ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ¸, çÅì Ï‡ÚËÏÂ
Ô‡‚Ó ÓÁÔÓ˜ËÌ‡ÚË Á ·‡ÌÍÓÏ Ó·ÓÚÛ
˘Ó‰Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÓ·ÎÂÏ,
‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë È ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÒËÒÚÂÏ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË. 

ç‡ ÌÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ ÔÂ-
ÂÈÚË ‚ÊÂ 2004 ÓÍÛ. 

■■
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åÄäêéÖäéçéåIäÄ

12 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ ‚ Ï¥ÒÚ¥ ïÂÒÓÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÓ
Ù¥Î¥˛ ÅÓÍ·¥ÁÌÂÒ·‡ÌÍÛ. Ç ÛÓ˜ËÒÚ¥È ˆÂÂÏÓÌ¥ª
‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ, „ÓÎÓ‚‡
äÓÏiÚÂÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸
ÙiÌ‡ÌÒi‚ i ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ‰iflÎ¸ÌÓÒÚi ë.Ç.ÅÛflÍ Ú‡
„Î‡‚‡ Ó·Î‰ÂÊ‡‰ÏiÌiÒÚ‡ˆiª Ä.è.û˜ÂÌÍÓ.

ïÔÛÔ É/éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/
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Ç
¥‰ÍË‚‡˛˜Ë Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÍÛ„ÎÓ„Ó
ÒÚÓÎÛ, ‰ËÂÍÚÓ ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÅì éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚

Ú‡Í ‚ËÁÌ‡˜Ë‚ ÚÂÏÛ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl: flÍ‡
Ò‡ÏÂ ‰ÂÊ‡‚Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÔÓÚ¥·Ì‡
Ï‡ÎÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒÛ, flÍ ÁÓ·ËÚË ̂ ÂÈ ·¥ÁÌÂÒ
ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Û Í‡ªÌ¥, ‡·Ë ‚¥Ì ÒÔ‡‚‰¥
ÒÚ‡‚ Ó‰ÌËÏ ¥Á Ú¸Óı ÍËÚ¥‚, Ì‡ ÍÓÚËı
ÚËÏ‡πÚ¸Òfl ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡.

ßÁ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÔÓ‚Â‰Â-
ÌÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ „ÛÔË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÔÓÂÍÚ‡ÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı
Î¥Ì¥È ÔË çÅì ç‡Ú‡Î¥π˛ üÍÛ·ÂÌÍÓ, Ó‰-
ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ‚ËÔÎË‚‡ÎÓ:  ‰ÂÊ‡‚Ì‡
Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı
¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (åëè) ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ˘Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÂÙÂÍÚË‚Ì‡. Ç¥‰
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÏË
‚¥‰˜ÛÚÌÓ ‚¥‰ÒÚ‡πÏÓ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË,
Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË Ì‡ è’flÚÓÏÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÙÓÛÏ¥ ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë (ëÖß), ˘Ó
‚¥‰·Û‚Òfl 14 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2002 ., ‡ Ò‡ÏÂ:  

♦ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÔËflÚÎË‚¥¯Ó„Ó
‰Îfl åëè Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ˘Ó‰Ó ÂπÒ-
Ú‡ˆ¥ª, Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl;

♦ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ„‡Ï Ì‡‰‡ÌÌfl
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È åëè Û Â„¥ÓÌ‡ı; 

♦ Ì‡‰‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË
åëè Û ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÒÛ‰Ó‚Ëı ÒÔ‡‚;

♦ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÓ„‡Ï Ì‡‚˜‡ÌÌfl
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚;

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª
Ô¥‰ÚËÏÍË ˘Ó‰Ó „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª åëè;

♦ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ åëè.
Ä·Ë Ì‡‰ÓÎÛÊËÚË ‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl ìÍ-

‡ªÌË ‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥È ÒÙÂ¥, Á Í¥Ìˆfl
2002 . ÂÍÒÔÂÚË å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª Á‡ „‡ÌÚÓÏ ë‚¥ÚÓ‚Ó-
„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ˜‡ÎË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ¥ÌÚÂ-
ÌÂÚ-ÔÓÂÍÚ ÒÔËflÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ-
‚Û. äÂ¥‚ÌËÍ ÔÓÂÍÚÛ ÇÓÎÓ‰ËÏË ß‚‡-
ÌÓ‚ ÓÁÌ‡ÈÓÏË‚ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÛ„ÎÓ„Ó
ÒÚÓÎÛ Á ÓÁÓ·ÎÂÌËÏ  ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÂÒÛ-
ÒÓÏ www.vlasnasprava.info, flÍËÈ ÔÓ˜‡‚
‰¥flÚË Á Î˛ÚÓ„Ó ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ. èÓÂÍÚ
ÒÔ¥Î¸ÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl Ûfl‰ÓÏ çÓ‚Â„¥ª
Ú‡ åîä. ÑÓ Â˜¥, ‚¥Ì ÌÂ ÔÂ¯ËÈ —
ÍÓÔÓ‡ˆ¥fl ‚ÊÂ ÔÓÌ‡‰ 10 ÓÍ¥‚ ÒÔËflπ
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.
çËÌ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚Ú¥Î˛˛Ú¸Òfl ‚ ÊËÚÚfl

ÔÓÂÍÚË ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ‡„Ó·¥ÁÌÂ-
ÒÛ Ú‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl,
ÔÓÂÍÚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒ-ÒÂÂ‰Ó‚Ë-
˘‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ëÚ‚ÓÂÌËÈ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÂÒÛÒ ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌÓ ÔËÚ‡ÌÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ï‡-
ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.
Ç¥Ì ‚ÍÎ˛˜‡π ÔÓ„‡ÏË “äÂ‰ËÚÌËÈ
Ì‡‚¥„‡ÚÓ” — ÒËÒÚÂÏÛ, ˘Ó ‰ÓÔÓÏ‡„‡π
Ô¥‰ÔËπÏˆ˛ ÁÓ¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl ‚ ÒÂÂ‰Ó-
‚Ë˘¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ô‡ˆ˛-
˛Ú¸ Á Ï‡ÎËÏ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥Ï ·¥ÁÌÂÒÓÏ, Ú‡
“äÂ‰ËÚÌËÈ Í‡Î¸ÍÛÎflÚÓ”, ̆ Ó ÔÓÎÂ„-
¯Ûπ Ó·ÓÚÛ Ô¥‰ÔËπÏˆ˛ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ
ÍÂ‰ËÚÓÏ. 

ì ÓÁ‰¥Î¥ “î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÛ”
ÔÓ‰‡ÌÓ ‰ÂÚ‡Î¸ÌËÈ Í‡Ú‡ÎÓ„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ìÍ‡ªÌË — ·‡ÌÍ¥‚, Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡
ÙÓÌ‰¥‚, ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ. Ç¥‰ÍË‚¯Ë
ÒÚÓ¥ÌÍÛ “ÑÊÂÂÎ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl”,
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ ÓÁÌ‡ÈÓÏÎflÚ¸Òfl  Á ¥Ì¯ËÏË
‰ÊÂÂÎ‡ÏË, Ú‡ÍËÏË, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, flÍ Î¥ÁËÌ„
Ú‡ ‚ÂÌ˜ÛÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. 

êÓÁ‰¥Î “Å¥ÁÌÂÒ-Ì‡‚˜‡ÌÌfl” Ï¥ÒÚËÚ¸
Í‡ÎÂÌ‰‡ ÚÂÌ¥Ì„¥‚ Ú‡ ÒÂÏ¥Ì‡¥‚. “åÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥” ‚ÍÎ˛˜‡π ÔÓ„‡ÏÛ ¥ÌÚÂ‡ÍÚË‚-
ÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl; ‚ ¥ÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ
‰Ó‚¥‰ÌËÍÛ Ô¥‰ÔËπÏˆfl “Å¥ÁÌÂÒ ‚¥‰ Ä ‰Ó
ü” ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ Ô‡ÍÚË˜Ì¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË
Ú‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·¥ÁÌÂ-
ÒÓÏ, flÍ¥ ‰ÓÔÓÏÓÊÛÚ¸ Ì‡ÔËÒ‡ÚË ·¥ÁÌÂÒ-
ÔÎ‡Ì ¥ ÔÓÈÚË ‚Ò¥ ÂÚ‡ÔË ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. êÓÁ‰¥Î Ï¥ÒÚËÚ¸ ‰ÂÚ‡Î¸-
ÌËÈ Í‡Ú‡ÎÓ„ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚, Á
flÍËÏË Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒÔ‡‚Û Ô¥‰
˜‡Ò ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. ä¥Ï “Å¥·Î¥ÓÚÂÍË”, ‰Â ÏÓÊÌ‡
ÁÌ‡ÈÚË ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ‚ÂÒ¥ª ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, „ÎÓÒ‡¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı  Ú‡
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÚÂÏ¥Ì¥‚, Ì‡ Ò‡ÈÚ¥ ÓÁÏ¥-
˘ÂÌÓ Í‡Ú‡ÎÓ„ ÍÓËÒÌËı ¥ÌÚÂÌÂÚ-Â-
ÒÛÒ¥‚, ÓÁ‰¥Î “Å¥ÁÌÂÒ-ÌÓ‚ËÌË”, ¥Ì¯Û
ˆ¥Í‡‚Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. 

ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÂÒÛÒ ‚¥‰‚¥‰‡ÎÓ Ï‡ÈÊÂ
50 ÚËÒfl˜ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚, flÍ¥ ÔÂÂ„Îfl-
ÌÛÎË ÔÓÌ‡‰ 550 ÚËÒfl˜ ÒÚÓ¥ÌÓÍ,
ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚ ÇÓÎÓ‰ËÏË ß‚‡ÌÓ‚. êÓÁ-
Ó·ÌËÍË ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‚ÓËÚË
·‡ÁË ‰‡ÌËı ‰Îfl åëè ÔÓ ‚Ò¥ Ì‡fl‚Ì¥

Малі та середні підпри-
ємства забезпечують по-
над 70% ВВП економічно
розвинутих країн. Цілком
природно, що держава
всіляко підтримує цей сек-
тор економіки. У США,
скажімо,  з 1953 року діє
Агентство малого бізнесу,
яке щорічно одержує з бю-
джету понад 100 млрд. до-
ларів на допомогу малим
та середнім підприємст-
вам. Державна підтримка
підприємництва в Україні
значно скромніша, проте
робота щодо її посилення
не припиняється. 

28 листопада 2003 ро-
ку в Національному банку
України відбулося засідан-
ня круглого столу “Досвід
державної підтримки при-
ватного підприємництва у
країнах із перехідною та
розвинутою економікою”.
В його роботі взяли участь
підприємці, службовці бан-
ківської системи, пред-
ставники міністерств фі-
нансів, економіки та з пи-
тань європейської інтег-
рації, комітетів Верховної
Ради України, міжнародних
організацій.
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îÓÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Ô¥‰ÚËÏÍË ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó

Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡

Êðóãëèé  ñòië/



ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á ÔÓ‚ÌËÏ
‡Ì‡Î¥ÁÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
‚ËÏÓ„‡Ï ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË
˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl  Á‡fl‚ÓÍ ¥Á ÍÓÌÚ‡ÍÚ-
ÌËÏË ‡‰ÂÒ‡ÏË.

èËÓ‰ÌÓ, ÓÒÌÓ‚Ì‡ ‰ËÒÍÛÒ¥fl ÚÓ˜Ë-
Î‡Òfl Ì‡‚ÍÓÎÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
Ô¥‰ÚËÏÍÛ åëè. äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË
Í‡ªÌ flÍ ÔÂÂı¥‰ÌÓª, Ú‡Í ¥ ÓÁ‚ËÌÛÚÓª
ËÌÍÓ‚Óª  ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Á‡Û‚‡ÊËÎ‡ ç‡-
Ú‡Î¥fl üÍÛ·ÂÌÍÓ, ÌÂ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡
˜ÂÂÁ ‚ËÒÓÍËÈ ËÁËÍ, ÚÓÏÛ ‰ÂÊ‡‚‡
Ô¥‰ÚËÏÛπ ˆÂÈ ÒÂÍÚÓ ‚Î‡ÒÌËÏ ÍÓ¯-
ÚÓÏ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Û ïÓ‚‡Ú¥ª Á‡ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ˛ ÔÓ„‡ÏÓ˛ Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÛËÁÏÛ ÍÂ‰ËÚË Ì‡
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó Í¥ÏÌ‡Ú ‰Îfl ÔËªÊ‰ÊËı
Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ô¥‰ 1% ¥˜ÌËı, ‚¥‰·Û‰Ó‚Û
„ÓÚÂÎ¥‚ — Ô¥‰ 2% Ì‡ 20 ÓÍ¥‚ Á ‰ÂÒfl-
ÚË¥˜ÌËÏ Ô¥Î¸„Ó‚ËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ. ç‡‚¥Ú¸
Û Ú‡Í¥È Í‡ªÌ¥ ÓÁ‚ËÌÛÚÓª Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡, Ô¥‰ÚËÏÍ‡
åëè Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl flÍËÏË ‰Ó-
Û˜ÂÌÓ ‰‚ÓÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÒÔËflÌÌfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË — KfW Ú‡ äÓÏÔÂÌ-
Ò‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ (ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ
‚ÓÌË Ó·’π‰Ì‡ÎËÒ¸ Û “ÉÛÔÛ KfW”)1.

— ÑÓÒ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, — ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡Î‡
ç‡Ú‡Î¥fl üÍÛ·ÂÌÍÓ, — ˘Ó ÁÛÒËÎÎflÏË
ÎË¯Â ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÚË ‚Ò¥ Á‡-
‚‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó È ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÒÚ‚Ó˛-
˛Ú¸Òfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË,
flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÔÓ„‡ÏË ÒÔËflÌÌfl
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ‡ÎÂ ̃ Â-
ÂÁ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË. í‡Í‡ ÓÔÓÒÂÂ‰-
ÍÓ‚‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÏÂÌ¯Ë-
ÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚Ë ̄ Îfl-
ıÓÏ ªı ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ï¥Ê Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó Î‡Ìˆ˛ÊÍ‡.

á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ “ÉÛÔË KfW” Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ ·‡ÌÍË ÒÔËflÌÌfl ‚ ßÒÔ‡Ì¥ª,
ßÚ‡Î¥ª, ã˛ÍÒÂÏ·ÛÁ¥, ò‚Âˆ¥ª, î¥ÌÎflÌ-
‰¥ª, î‡Ìˆ¥ª, Ú‡ÍÓÊ Å‡ÌÍ ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ åÂÍÒËˆ¥, Å‡ÁËÎ¸Ò¸-
ÍËÈ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡
·‡ÌÍË, ÒÚ‚Ó˛‚‡Ì¥ Á‡ Ô¥‰ÚËÏÍË KfW
Û Í‡ªÌ‡ı ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË — ì„Ó-
˘ËÌ¥, ïÓ‚‡Ú¥ª, ãËÚ‚¥. 

éÒÚ‡ÌÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª — Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl fl-
‰Û ·‡ÌÍ¥‚ ÒÔËflÌÌfl π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ
ÓÁ‚ËÌÛÚÓª ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ NEFI — ÏÂÂÊÛ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥Á Ô¥‰ÚËÏÍË
Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. NEFI
Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ‚ 1999 Óˆ¥ Ì‡ ·‡Á¥ ·‡ÌÍ¥‚

ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÂÏË Í‡ªÌ —
ò‚Âˆ¥ª, î‡Ìˆ¥ª, î¥ÌÎflÌ‰¥ª, ßÒÔ‡Ì¥ª,
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ßÚ‡Î¥ª Ú‡ ã˛ÍÒÂÏ·Û„Û. ÇÒ¥
Û˜‡ÒÌËÍË NEFI Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û ‚Á‡πÏÓ‰¥ª
Ú‡ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ÒÔ¥Î¸ÌÓ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ˛˜Ë, ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛˜Ë ËÁËÍ Ú‡ ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸ÚÛ˛˜Ë åëè. ì 2002 . ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË,
flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û NEFI, Ì‡‰‡ÌÓ
Ô¥‰ÚËÏÍÛ Û ÙÓÏ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ „‡‡ÌÚ¥È
ÔÓÌ‡‰ 115 ÚËÒfl˜‡Ï Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ∏‚ÓÔË Á‡„‡Î¸ÌËÏ Ó·Òfl-
„ÓÏ 23 ÏÎ‰. π‚Ó.

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË åëè  ̃ ÂÂÁ ·‡Ì-
ÍË ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ — ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰Û-
„Ó„Ó ¥‚Ìfl, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸ ‰ÓÔÓÏÓ„Û Û
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ÔË‚‡ÚÌËı Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚
˜ÂÂÁ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË. ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÔË-
˜ËÌ‡ Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ, Á‡ ‚ËÒÎÓ‚ÓÏ ç‡-
Ú‡Î¥ª üÍÛ·ÂÌÍÓ, “Û ÒıËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó ÍÓ-
ÛÔˆ¥ª ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸ ‰Â-
Ê‡‚Ì¥ ÍÓ¯ÚË ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó”. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÔËÌˆËÔ Ó·ÓÚË Á‡ ÒıÂ-
ÏÓ˛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á
Î‡ÌÍÓ˛ ‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl ‡ÔÓ·Ó‚ÛπÚ¸Òfl
Á 1995 . — ˆÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı Î¥Ì¥È åÅêê, ∏Åêê, äÂ‰ËÚÌÓª ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ‰Îfl ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡) Á
ÏÂÚÓ˛ Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë
Ï‡ÎËÏ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥Ï ÔË‚‡ÚÌËÏ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡Ï. í‡Í¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ Î¥Ì¥ª, ‚¥‰ÍËÚ¥
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ú‡ Á‡Û·¥ÊÌËÏË ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‡·Ó
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ô¥‰ „‡‡ÌÚ¥˛
ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÔÓ‚‡-
‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ̃ ÂÂÁ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË. á‡ Ú‡ÍÓª ÒıÂÏË, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡-
ÎÓÒfl, ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ
¯ÎflıÓÏ ÈÓ„Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ï¥Ê ÛÒ¥Ï‡
Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÔÓÂÍÚÛ.

ÇËÁÌ‡˜‡˛˜Ë Á‡‚‰‡ÌÌfl, flÍ¥ Ï‡ÎË
‚Ë¥¯ËÚË Û˜‡ÒÌËÍË Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl Á‡ ÍÛ„-
ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ, ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓ-
ÎÓ‚Ë çÅì ÄÒÂÌ¥È üˆÂÌ˛Í Á‡ÍÎËÍ‡‚ ‰Ó
ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ ÒÛÚ¥ ÔÓ·ÎÂÏË:  ÒÎ¥‰
Á’flÒÛ‚‡ÚË Â‡Î¸Ì¥ ˜ËÌÌËÍË Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ‚‡ÊÂÎ¥ Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÎ¸ ‰ÂÊ‡-
‚Ë Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È Û ˆ¸ÓÏÛ
ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

ë‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ, Ì‡„‡‰‡‚ ÄÒÂÌ¥È üˆÂ-
Ì˛Í, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡‚
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡ Î¥Ì¥π˛
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‚Áfl‚¯Ë Ì‡ ÒÂ·Â
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ˆËÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË.
èÓ„‡Ï‡ ‰¥π ‚ÊÂ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ¥ Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸ ÔÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸  ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
Ô¥‰ÚËÏÍÛ åëè. èÓÚÂ ¥ÒÌÛπ ÔÂ‚ÌÂ
ÔÓÚË¥˜˜fl Ï¥Ê Á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË ÔÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, Ï¥Ê ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛
ÙÛÌÍˆ¥π˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ÈÓ„Ó

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ flÍ „‡‡ÌÚ‡ Á‡ Ú‡ÍËÏË
Î¥Ì¥flÏË. íÓÏÛ çÅì ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÛ‚‡ÚË ËÌÍÛ Ò‚Óπ ·‡˜ÂÌÌfl, Ò‚¥È
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÄÒÂÌ¥fl üˆÂÌ˛Í‡, ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏ „‡‚ˆÂÏ Ì‡ ËÌÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó È ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó  ·¥ÁÌÂÒÛ Ï‡π ·ÛÚË ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‰Â-
Ê‡‚‡. é‰Ì‡Í ÌËÌ¥ ·‡ÍÛπ ÔÓÓÁÛÏ¥ÌÌfl
˘Ó‰Ó ÚÓ„Ó, ıÚÓ ÔÓ‚ËÌÂÌ ˆËÏ ËÌÍÓÏ
ÓÔ¥ÍÛ‚‡ÚËÒfl: Ûfl‰ Ì‡ÔÓÎfl„‡π Ì‡ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌ¥ Ò‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ,
çÅì — Ò‚Ó„Ó. ß ˆÂ ‚ËÍÎËÍ‡π ÔÂ‚ÌÛ
ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸. ÅÂÁ ˜¥ÚÍÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
ÙÛÌÍˆ¥È ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ¯ÚË ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ:
È‰ÂÚ¸Òfl ˜Ë ÚÓ ÔÓ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl,
˜Ë ÚÓ ÔÓ ¥Ì¯¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÂÒÛÒË, Á‡-
ÎÛ˜ÂÌ¥ ‰Ó Ú‡ÍÓª ÔÓ„‡ÏË, — Á‡ÁÌ‡˜Ë‚
ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì. 

å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, Á‡Û‚‡ÊË‚ ÄÒÂÌ¥È üˆÂ-
Ì˛Í, Ò‡Ï Ù‡ÍÚ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ ÒÔË-
flÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÂ ÁÌ¥Ï‡π ÔËÚ‡ÌÌfl. í‡Í,
ˆÂ ˜ËÌÌËÍ, flÍËÈ ÒÔÓÌÛÍ‡ÚËÏÂ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â Ô‡ˆ˛‚‡-
ÚË Á ‰¥·ÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏˆflÏË, ‡ÎÂ ÌÂ
„ÎÓ·‡Î¸ÌÂ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË. ÇÓÌÓ
ÎÂÊËÚ¸ ‚ ¥Ì¯¥È ÔÎÓ˘ËÌ¥ — flÍ Û ÔÎÓ-
˘ËÌ¥ ÍÛÎ¸ÚÛË Ò‡ÏÓ„Ó Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, Ú‡Í ¥ ‚ ÔÎÓ˘ËÌ¥ ÍÛÎ¸ÚÛ-
Ë ·‡ÌÍ¥‚. 

èÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ÓÁ-
Ì‡ÈÓÏË‚ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl Á
ÌËÌ¥¯Ì¸Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ Ái ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡. ñÂ, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆfl Á ∏Åêê Û ‡ÏÍ‡ı Û„Ó‰Ë, ÛÍÎ‡‰Â-
ÌÓª ‚ 1995 Óˆ¥. èÓ-‰Û„Â,— Á ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, flÍ¥ ‚Ëfl‚ËÎË Á‡ˆ¥Í‡‚-
ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û  Ó·ÓÚ¥ Á ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË ˘Ó‰Ó Ô¥‰ÚËÏÍË Î¥Ì¥È ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. èÓ-
ÚÂÚπ, — ˆÂ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ åëè: ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
Ô¥‰ÚËÏÛπ ªı Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Ó‚„Ó„Ó (1 ¥Í) ¥ ‰Â¯Â‚Ó„Ó
(8% ¥˜ÌËı) ÂÒÛÒÛ.

ÄÒÂÌ¥È üˆÂÌ˛Í Á‚ÂÌÛ‚Òfl ‰Ó Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ Á ÔÓı‡ÌÌflÏ ÔÓ-
‰‡ÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
çÅì flÍ Ó„‡ÌÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë Á¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ, ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌËÏË ÙÛÌÍˆ¥flÏË Á Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÔÓ-
·ÎÂÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡. 

ê‡‰ÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ äÛ-
ÊÂÎ¸, flÍ‡ ‰Ó·Â ÁÌ‡π ÔÓ·ÎÂÏË ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚, Ì‡„‡‰‡Î‡, ̆ Ó ·ÛÎÓ
‚ÊÂ ˜ËÏ‡ÎÓ ÒÔÓ· Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ÍÂ-
‰ËÚÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ åëè. ç‡ ªª ‰ÛÏÍÛ,
Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌËı ÁÏ¥Ì ÌÂ ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl,  ÔÓ-
ÍË Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ˆËı ÁÛÒËÎ¸ ÌÂ ÒÚ‡ÌÂ
‰ÓÒ‚¥‰ Û ‰‡Ì¥È ÒÔ‡‚¥ Ú‡ÍËı Í‡ªÌ, flÍ
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ßÁ‡ªÎ¸ ¥ ëòÄ. åË ÔÓ‚ËÌÌ¥, ‚ÔÂ‚ÌÂÌ‡
éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ äÛÊÂÎ¸, ÒÚ‚ÓËÚË „‡‡Ì-
Ú¥ÈÌÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û. Ç ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ·˛‰-
ÊÂÚ¥ ÒÎ¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÍÓ¯ÚË Ì‡ „‡-
‡ÌÚ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰ ˆ¥πª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë; Á‡ „‡-
‡ÌÚ¥π˛ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl ÎË-
¯Â ·‡ÌÍË, ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛˜Ë Á ÌÂ˛ Û ÔÂ‚-
ÌËı ÔÓÔÓˆ¥flı ËÁËÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.
ñÂ ÛÏÓÊÎË‚ËÚ¸, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‰ÌËÍ‡ ÉÓ-
ÎÓ‚Ë çÅì, Â‡Î¸ÌÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ÅÛ‰¸-flÍ¥ ÙÓÏË Ôfl-
ÏÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ — ˆÂ ¯Îflı ‰Ó ÍÓÛÔˆ¥ª. 

Ç¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÄÌÚÓÌ¥Ì‡ è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÎ‡, ˘Ó Ú‡Í‡ „‡‡ÌÚ¥ÈÌ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡
ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓ¯ÚË i ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌ¥ Í‡‰Ë, Á‰‡ÚÌ¥ Óˆ¥ÌËÚË ÔÓÂÍÚË
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ß „Ó¯¥, ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ Ï‡˛Ú¸ Ò‡ÏÂ ·‡ÌÍË. íÓÏÛ ‚ÓÌ‡
ÔÓ„Ó‰ËÎ‡Òfl Á ‰ÛÏÍÓ˛ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡
ä¥ππ‚‡, ˘Ó Ú‡ÍÓ˛ „‡‡ÌÚ¥ÈÌÓ˛ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ó˛ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ·‡ÌÍ. Ç¥ˆÂ-ÔÂÁË-
‰ÂÌÚ ÄìÅ Ô¥‰ÚËÏ‡Î‡ ÔÓÁËˆ¥˛ çÅì:
flÍ˘Ó ‰ÂÊ‡‚‡ Á·Ë‡πÚ¸Òfl Ô‡ˆ˛‚‡ÚË
Ì‡ ËÌÍÛ åëè, ªÈ ÒÎ¥‰ ÒÚ‚ÓËÚË ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚Û, flÍ‡ Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÂ ·‡ÌÍ‡Ï ÂÒÛÒË
Ú‡, Á‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥, „‡‡ÌÚ¥ª. é‰Ì‡Í ˆÂ
Ï‡π ·ÛÚË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ Ò‡ÏÂ ‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl,
¥Ì‡Í¯Â ÍÓÛÔˆ¥ª Ú‡ ÎÓ·¥˛‚‡ÌÌfl ÓÍÂ-
ÏËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÌÂ ÛÌËÍÌÛÚË. 

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚ Ì‡„‡‰‡‚ ÔÓ ‚‰‡-
ÎËÈ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ô¥‰ÚËÏÍË
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
ÍÓÎË ‰ÂÊ‡‚‡ ÒÔÎ‡˜Û‚‡Î‡ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‰‡ÌËÏË ªÏ
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË. á ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Ú‡ÍÓª ÒıÂ-
ÏË Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl ‚ 6 ‡Á¥‚. éÎÂÍ-
Ò‡Ì‰ ä¥ππ‚ ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ ˘Â Ó‰ËÌ
‰¥π‚ËÈ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ
— Ï‡Î¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ÒÔÂˆ¥-
‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ åëè. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, Û èÓÎ¸˘¥ Ì‡ 7% ËÌÍÛ Ô‡ˆ˛-
˛Ú¸ 600 ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú  ̧Ò‡ÏÂ Ï‡ÎËÈ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥È ·¥ÁÌÂÒ.
å¥ÒˆÂ‚¥ Ï‡Î¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ï‡˛Ú  ̧Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÚË Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·‡ÌÍË. Ä Û Ì‡Ò, — Á‡-
Û‚‡ÊË‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚, — 50%
·‡ÌÍ¥‚ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ ‚ äËπ‚¥. êÓÁ„‡ÎÛÊÂ-
ÌÓÒÚ¥,  ¥ÌÚÂÂÒÛ ‰Ó Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥, Ì‡ Ê‡Î¸, ÌÂÏ‡π. 

á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ÇÄÅ‡ÌÍÛ åËı‡ÈÎÓ ÑÓ·Ó‚ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ-
‚‡‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Á Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ åëè Á
ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ô‡ÍÚËÍ‡. Å‡ÌÍ¥Ë ÁÌ‡˛Ú¸,
flÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚, ÛÏ¥˛Ú¸ ̂ Â
Ó·ËÚË — Ì‡ ‰‡ÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ì‡‚¥Ú¸ ¥ÒÌÛπ
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl. ∏ Û ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÂÒÛÒË. èÓ-
ÚÂ ªı ˆ¥Ì‡ ÌÂ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ‰¥·ÌÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏˆfl. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ
·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÍÛπ “‰Ó‚„Ëı” ÂÒÛÒ¥‚. ë‡ÏÂ
ˆ¸Ó„Ó — ‰Â¯Â‚Ó„Ó Ú‡ “‰Ó‚„Ó„Ó” ÂÒÛÒÛ —
¥ ˜ÂÍ‡˛Ú¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‚¥‰ çÅì
˜Ë ¥Ì¯Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª ‰Û„Ó„Ó
¥‚Ìfl, ˘Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ Á ·‡ÌÍ‡ÏË
Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ åëè, Ô¥‰ÒÛÏÛ‚‡‚ åË-
ı‡ÈÎÓ ÑÓ·Ó‚.  

ì˜‡ÒÌËÍË Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ‚ËÒÎÓ‚ËÎË ̃ ËÏ‡-
ÎÓ ̂ ¥Í‡‚Ëı ÔÓÔÓÁËˆ¥È ̆ Ó‰Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-
Ìfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔË-
‚‡ÚÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡. ÇÒ¥ ‚ÓÌË ·Û-
‰ÛÚ¸ ‚‡ıÓ‚‡Ì¥ Ó·Ó˜Ó˛ „ÛÔÓ˛, ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ˛ Á‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥π˛ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì
ëÂ„¥fl í¥„¥ÔÍ‡, flÍ‡ Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ Ì‡‰
ÓÁÓ·ÍÓ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÒÔËflÌÌfl åëè.

■■
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Å‡ÌÍË — Î‡ÛÂ‡ÚË ÍÓÌÍÛÒÛ
“áÓÎÓÚ¥ ÚÓ„Ó‚¥ Ï‡ÍË”

Âiòàºìî!/

20 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2003 ÓÍÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ Ô‡Î‡ˆ¥
“ìÍ‡ªÌ‡” ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ÛÓ˜ËÒÚ‡ ˆÂÂÏÓÌ¥fl Ì‡„ÓÓ‰-
ÊÂÌÌfl  ÔÂÂÏÓÊˆ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒÛ “áÓÎÓÚ¥ ÚÓ„Ó‚¥
Ï‡ÍË — 2003”. âÓ„Ó Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË π îÓÌ‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó
‚ËÁÌ‡ÌÌfl, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥fl Ì‡ÛÍ ìÍ‡ªÌË, íÓ„Ó‚Ó-
ÔÓÏËÒÎÓ‚‡ Ô‡Î‡Ú‡ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl flÍÓÒÚ¥.
ëÂÂ‰ Î‡ÛÂ‡Ú¥‚ ÍÓÌÍÛÒÛ, flÍ¥ ÌÂ‚ÚÓÏÌÓ˛ Ô‡ˆÂ˛ ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ
ÍÓËÒÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÒÔËfl˛Ú¸ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ Ú‡
‰ÛıÓ‚ÌÓÏÛ ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌ˛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡Á‚‡ÌÓ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌ-
ÌËÈ”, ÇÄí “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ”. ìÒ¥ Ì‡Á‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸
Ì‡‰¥ÈÌÛ ÂÔÛÚ‡ˆ¥˛ ÒÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, Á‡ÈÏ‡˛Ú¸
Ï¥ˆÌ¥ ÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Í‡ªÌË.

ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ Ï‡π Ì‡ÈÓÁ‚ËÌÛÚ¥¯Û ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÏÂÂÊÛ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, flÍ‡
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á 575 ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ò‚¥ÚÛ.
Ç¥Ì — Ó‰ËÌ ¥Á ÒÂÏË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË: Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÒÛÏ‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÓÒ¥‰‡π ˜ÂÚ‚ÂÚÂ
Ï¥ÒˆÂ, ‡ Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — ÚÂÚπ. ìÍ-
ÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ — ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡
Á¥ ÒÚÓ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, flÍ‡ Ï‡π Ù¥Î¥ª Ú‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÌËı ̂ ÂÌÚ‡ı ¥ ‚ÂÎËÍËı ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸-
ÌËı Ï¥ÒÚ‡ı ìÍ‡ªÌË. 

ëÚ‚ÓÂÌËÈ 10 ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ, ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ”
‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl, ÓÁ¯Ë˛π ÏÂÂÊÛ
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Ú‡ Ù¥Î¥È. ì 2001 Óˆ¥ Á‡ ÂÈÚËÌ„ÓÏ
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÄÅ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ”

ÔÓÒ¥‚ ˜ÓÚËÌ‡‰ˆflÚÂ Ï¥ÒˆÂ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ‡ÍÚË‚¥‚; ÔÓÁ‡ÚÓ¥Í
Ó‰ÂÒËÚË Á‡Í¥ÔËÎË ÛÒÔ¥ı — Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ˜ËÒÚËı ‡ÍÚË‚¥‚
ÔÓÒ¥ÎË ‰‚‡Ì‡‰ˆflÚÂ Ï¥ÒˆÂ, Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl — Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚÂ, Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· — Ò¸ÓÏÂ.

ÇÄí “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ” — ÏÓÎÓ‰ËÈ ·‡ÌÍ,
Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËÈ Û Ú‡‚Ì¥ 1997 ÓÍÛ. ÄÎÂ Á‡ Í¥Î¸Í‡
ÓÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË Á‡fl‚Ë‚ ÔÓ ÒÂÈÓÁÌ¥ Ì‡Ï¥Ë ·ÛÚË ÒÂÂ‰
Í‡˘Ëı. ìÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚¥Ì Ï‡π Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÓ‚ÌÛ

Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. á‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ çÅì “äÂ‰ËÚÔÓÏ-
·‡ÌÍ” Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó „ÛÔË ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚. 

ÑÓ Â˜¥, Î‡ÛÂ‡Ú‡ÏË ÍÓÌÍÛÒÛ ÒÚ‡ÎË Ú‡ÍÓÊ Ú‡Í¥ ÙÎ‡„Ï‡-
ÌË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍËÈ Ï‡¯Ë-
ÌÓ·Û‰¥‚ÌËÈ Á‡‚Ó‰, å‡¥ÛÔÓÎ¸Ò¸ÍËÈ ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌËÈ
ÍÓÏ·¥Ì‡Ú ¥ÏÂÌ¥ ßÎÎ¥˜‡, è¥‚‰ÂÌÌ‡ Á‡Î¥ÁÌËˆfl, Á‡‚Ó‰ ¯‡Ï-
Ô‡ÌÒ¸ÍËı ‚ËÌ “ëÚÓÎË˜ÌËÈ”, Ñ‡ÌËˆ¸ÍËÈ ‚‡„ÓÌÓÂÏÓÌÚ-
ÌËÈ Á‡‚Ó‰, ÔË‚Á‡‚Ó‰ “é·ÓÎÓÌ¸”, Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl “ÄÁÓ‚ÒÚ‡Î¸”,
Ä‚‰¥ª‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÍÒÓı¥Ï¥˜ÌËÈ Á‡‚Ó‰ Ú‡ ¥Ì¯¥.

■■

ç‡„ÓÓ‰Û Ó‰ÂÊÛπ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍÛ é.å.ëÓÓÍ¥Ì.

çÈÎÔÏ·!É÷ˇÓÚÎÔ„Ú˝ÎÈÍ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/
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Останніми роками у
практиці країн із розвину-
тою ринковою економікою
значного поширення на-
була нова прогресивна
комплексна форма внут-
рішнього контролю, назва-
на “контролінгом” [1]. У
статті розкрито призна-
чення, склад, структуру,
принципи, етапи побудови
та алгоритм роботи сис-
теми банківського кон-
тролінгу, показано її вза-
ємозв ’язок із системою уп-
равлінського обліку.

ë
ËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û (ëä) — ‚‡ÊÎË-
‚‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ. èÓ ÒÛÚ¥, ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ π ÒËÒ-

ÚÂÏÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ÓÒ-
Í¥Î¸ÍË ÓÒÌÓ‚Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, ˘Ó Ì‡‰-
ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÂª, ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Ô‡‡ÏÂÚ¥‚. 

ì ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÈ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥˛
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı ‰¥È Ì‡ Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Ì‡-
ÔflÏ‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ,
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ Ù¥ÍÒÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Ù‡Í-
ÚË˜ÌËı ªª ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜Â-
ÌËı ÔÎ‡Ì‡ÏË Ú‡ ÔËÈÌflÚÚfl ÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸, ˘Ó Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û˛Ú¸ ªª ÌÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥˛.

äÓÌˆÂÔˆ¥˛ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ÓÁÓ·ÎÂ-
ÌÓ Û 1980-ı ÓÍ‡ı flÍ Á‡Ò¥· ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÍËÁÓ‚ËÏ ÒËÚÛ‡ˆ¥flÏ, flÍ¥
ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡. èËÌˆË-
ÔÓÏ ˆ¥πª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª, ˘Ó ÓÚËÏ‡Î‡ Ì‡-
Á‚Û “ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‡ ‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏË”, π
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÎ‡-
ÌÓ‚Ëı (ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı) ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl
‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Ï¥Ê ÌËÏË Ú‡ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ‚ÛÁ-
ÎÓ‚¥ Ù‡ÍÚÓË ÌÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

éÒÌÓ‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„Û [1]:

— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ¥ ÒÚÛÔÂÌfl
ÔÓ„ÂÒÛ (Â„ÂÒÛ) ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó Ó·ÓÚË;

— ‚¥‰ÒÚÂÊÂÌÌfl ıÓ‰Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Á‡‚‰‡Ì¸, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÒË-
ÒÚÂÏÓ˛ ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚¥‚;

— Óˆ¥ÌÍ‡ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ù‡ÍÚË˜ÌËı
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı;

— ‰¥‡„ÌÓÒÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÓÁÏ¥‡ÏË
‚¥‰ıËÎÂÌ¸  ÒÂÈÓÁÌÓ„Ó ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó
ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ;

— ÓÁÓ·Í‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
ÌÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı
ˆ¥ÎÂÈ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚;

— ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl (Á‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥)
ÓÍÂÏËı ̂ ¥ÎÂÈ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ÁÏ¥ÌË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡,
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ËÌÍÛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
ÛÏÓ‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ.

éÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl
ÌÂ ÎË¯Â Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌ-

ÚÓÎ¥Ì„Û, ‡ È Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ‚Ë˘Ó„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍÛ, ÔË˜ÓÏÛ Ì‡ ëä ÔÓ-
ÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸. üÍ ‚ËÔÎË‚‡π ¥Á
ÓÁ„Îfl‰Û ÙÛÌÍˆ¥È ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, Ì‡ Ì¸Ó-
„Ó, Í¥Ï ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı,  ÔÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl
Ú‡ÍÓÊ Â„ÛÎ˛˛˜¥ ‰¥ª, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡
ÌÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏË
ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û:

— ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ. ëËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„Û Ï‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌËÏ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ Ô¥ÓËÚÂÚ‡Ï ÈÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ. ñÂ ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚, ‡·Ë ÌÂ
‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡ÚË Û‚‡„Û È ÂÒÛÒË ‚¥‰ Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ;

— ·‡„‡ÚÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸. çÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÍÓÌÚÓÎ¸ ÛÒ¥ı
Ô¥ÓËÚÂÚÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ ÔÓ
·‡ÌÍÛ ¥ Á‡ ÓÍÂÏËÏË ̂ ÂÌÚ‡ÏË ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl
ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥Á ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓËÌÍÓ‚ËÏË È ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌËÏË
Ú‡ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚ Á ¥Ì¯ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl;

— Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸-
Í¥ÒÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚. äÓÌÍÂÚÌÓ ‚Í‡ÁÛ-
˛Ú¸Òfl ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË;

— ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ÒÔÂˆËÙ¥ˆ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÁÓÍÂÏ‡
‚ „‡ÎÛÁ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚. äÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È Ó·’πÍÚÌ¥È Ó·-
Î‡ÒÚ¥;

— Ò‚Óπ˜‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„Û, Ó·ґÛÌÚÓ‚‡Ì‡ ‰ËÒÍÂÚÌ¥ÒÚ¸
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È [2]. ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÛÏÓ-
‚‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ÔÓÎfl„‡π
‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË ı‡‡ÍÚÂ
“‡ÌÌ¸Ó„Ó ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl ÍËÁÓ‚Ó„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ”. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÛÒÛÌÛÚË ÔÓ-
ÚÓ˜Ì¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‡Ì¥¯Â, Ì¥Ê ‚ÓÌË
Ì‡·Û‰ÛÚ¸ ÒÂÈÓÁÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ;

— „ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë. ÇÌÛÚ¥¯Ì˛
ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·Û‰Û-
‚‡ÚË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔË-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó ÌÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ¥‚, ÌÓ‚Ëı ÙÓÏ ¥ ‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ‡-
ˆ¥ÈÌÓª, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÌÓ‚Ëı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
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‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È;
— ÔÓÒÚÓÚ‡ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë. á‡ Ì‡‰Ï¥ÌÓª

ÒÍÎ‡‰ÌÓÒÚ¥ ëä ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ ÁÓÁÛÏ¥ÚË ¥
ÌÂ Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË ÓÔÂ‡ÚÓË, ‡ ‰Îfl ªª
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓÚÓÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

— ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û. ÇË-
Ú‡ÚË Ì‡ ÈÓ„Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË
Ï¥Ì¥Ï¥ÁÓ‚‡Ì¥ È ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÂÂ‚Ë˘Û-
‚‡ÚË ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
(ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú, ÔË¥ÒÚ ‰ÓıÓ‰Û,
ÔË·ÛÚÍÛ).

á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÙÛÌÍˆ¥È
¥ ÔËÌˆËÔ¥‚ ÒÙÓÏÛÎ˛πÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÂÚ‡-
ÔË ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ëä Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ.

1. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·’πÍÚ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û.
éÒÌÓ‚ÌËÏË Ó·’πÍÚ‡ÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ π
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ‡Ò-
ÔÂÍÚ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÔÂ¥Ó‰‡ı.

2. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚Ë‰¥‚ ¥ ÒÙÂË ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„Û. éÒÌÓ‚Ì¥ ÈÓ„Ó ‚Ë‰Ë — ˆÂ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ, ÔÓÚÓ˜ÌËÈ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„. éÒÌÓ‚Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍË ‚Ë‰¥‚ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ¥
¯ÎflıÓÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Î¥ÚÂ‡ÚÛÌËı ‰ÊÂÂÎ
[1], ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

3. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚
ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. ìÒfl ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÙÂË
ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ¥ ‡ÌÊÛπÚ¸Òfl Á‡ ÁÌ‡-
˜ËÏ¥ÒÚ˛. á‡ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚
ÔÂ¯Ó„Ó ¥‚Ìfl ‚¥‰·Ë‡˛Ú¸Òfl Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, Á‡ÚËÏ ÙÓÏÛ˛Ú¸-
Òfl Ô¥ÓËÚÂÚË ‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl, ÍÓÚ¥
ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl  Û Ù‡ÍÚÓÌÓÏÛ Á‚’flÁÍÛ Á
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÔÂ¯Ó„Ó ¥‚Ìfl ¥ Ú. ‰. í‡-
ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔÓÎÂ„¯Ûπ ‡Ì‡Î¥Á ¥ ÔÓflÒÌÂÌ-
Ìfl ÔË˜ËÌ ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ÔÎ‡-
Ì‡ÏË, Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ‡·Ó ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË.
á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ ‚Ë‰¥ÎflÚË Ô¥ÓË-
ÚÂÚË: 

— ‰Îfl ÓÍÂÏËı ̂ ÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥; 

— ‰Îfl ¥ÁÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª
Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ; 

— ‰Îfl ¥ÁÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÂÒÛÒ¥‚. 

ÄÎÂ Á‡‚Ê‰Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl
¥π‡ı¥fl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ú‡ ªı ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ
(Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2 Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ÔËÍÎ‡‰ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ÍÓÌÚÓ-
Î¸Ó‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚).

èÂ¯ Ì¥Ê ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
ÍË ‚Ë‰¥‚ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1)

¥ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2), ÚÂ·‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÂ-
ÂÎ¥Í Ó·’πÍÚ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, ÚÓ·ÚÓ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÚË ÔÂ¯ËÈ ÂÚ‡Ô ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ëä.
ñÂ ‚ÂÎ¸ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÈ ÂÚ‡Ô, ÓÒ-
Í¥Î¸ÍË ‚ËÁÌ‡˜‡π ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û.
í‡Í, ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ÒÎ¥‰ ‚¥‰¥·‡ÚË ÎË-
¯Â ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ªı Ì‡‰ÎË¯ÓÍ ÛÒÍÎ‡‰ÌËÚ¸ Ó-

·ÓÚÛ ëä. ÑÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂ¯Ó„Ó ÂÚ‡-
ÔÛ ÔÓÚ¥·ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ÏÂ-
ÚÓ‰Ë ‚¥‰·ÓÛ, ÚÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡πÏÓ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚¥‰·ÓÛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛, ÓÁ„ÎflÌÛÚ¥ ‚ [3, 4]. é·’π‰ÌÛ˛-
˜Ë Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ Û ˆËı Ô‡ˆflı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË, ‚Ë·ÂÂÏÓ Ú‡Í¥ Ó·’πÍÚË ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„Û:

— ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰
(ëÒÒÙ);

— Ó·Òfl„ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ (ëÄ);
— Ó·Òfl„ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ëÅ);
— ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-

ÙÂÎfl Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ (ëÑäè);
— ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÈ ¥˜ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ

·‡ÌÍÛ (ëÉ);
— ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ

ÔÂ¥Ó‰   — ¥-ËÈ ‚Ë‰ ‡ÍÚË‚Û — (ë i
è);

— ÔË·ÛÚÓÍ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ Á‡ ¥Í
(ëäÅ);

— ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚ ·‡Î‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ (ëÑìÅ);

— ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔË·ÛÚÍÛ ÏËÌÛÎËı
ÓÍ¥‚ Û ÒÛÏ¥ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
(ëÑáä);

— ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
(ëÑáä);

— ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ
¥ ÔË·ÛÚÍÛ ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚ Û ÒÛÏ¥ ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ëÑèä).

üÍ ÔËÍÎ‡‰ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ÓÁ„ÎflÌÂ-
ÏÓ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ “ÓÁÏ¥ ‡Í-
ÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ” Ú¸Óı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — “ÄÍ‡‰‡”,
“íä äÂ‰ËÚ” ¥ “ÄÌ‰¥ª‚Ò¸ÍËÈ” Û
2000—2001 ÓÍ‡ı (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

ßÁ Ú‡·ÎËˆ¥ 3 ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó Ó·Òfl„
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÁÓÒÚ‡π ‰ÓÒËÚ¸
¯‚Ë‰ÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
‡ÍÚË‚ÌËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ªı
ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ.  

4. êÓÁÓ·Í‡ ÒËÒÚÂÏË Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛, flÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π Óˆ¥ÌÍË
Ó·’πÍÚ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û. éˆ¥ÌÍË ÓÙÓÏ-
Îfl˛Ú¸Òfl Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚, ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËı ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌËı
ÁÌ‡˜ÂÌÌflı. ëÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ÒÎÛ„Û˛Ú¸
ˆ¥Î¸Ó‚¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë, ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‡·Ó ÓÁÓ·ÎÂÌËı ·‡Ì-
ÍÓÏ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚.

5. èÓ·Û‰Ó‚‡ ÒËÒÚÂÏË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û
(ëå) ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÌËı Û
ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û. 

á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒËÒÚÂÏË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ-
„Û ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÒÚÂÊ‡Ú¸ Á‡ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌË-
ÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ,
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÓÁÏ¥Ë ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Ù‡Í-
ÚË˜ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË, ‡·Ó ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË, ‚Ë-
fl‚Îfl˛Ú¸ ÔË˜ËÌË ‚¥‰ıËÎÂÌ¸. 

ëËÒÚÂÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ·Û‰Û˛Ú¸ ÔÓ-
ÂÚ‡ÔÌÓ, Û Ú‡Í¥È ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥:

‡) ÔÓ·Û‰Ó‚‡ ÒËÒÚÂÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚,
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÌËı Û ëä. ÇÓÌ‡ π ÔÂ-
‚ËÌÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ÒÔÓÒ-
ÚÂÂÊÂÌÌfl (èßÅë). ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ̂ ¥πª ·‡-
ÁË ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓÒÌ¥ È ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ,
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ÛÔÓ-
‰Ó‚Ê fl‰Û ÏËÌÛÎËı ÔÂ¥Ó‰¥‚ ‰‡π
Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ·‡ÌÍ ÓÁ-
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í‡·ÎËˆfl 1. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‚Ë‰¥‚ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û

ÇË‰Ë  ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û éÒÌÓ‚Ì‡ ÒÙÂ‡ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û

ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ äÓÌÚÓÎ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ú‡ ªª
ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚

èÓÚÓ˜ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ äÓÌÚÓÎ¸ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÎ‡Ì¥‚

éÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ äÓÌÚÓÎ¸ ·˛‰ÊÂÚ¥‚

í‡·ÎËˆfl 2.  îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚

è¥ÓËÚÂÚË ÔÂ¯Ó„Ó ¥‚Ìfl è¥ÓËÚÂÚË ‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl è¥ÓËÚÂÚË ÚÂÚ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl

ëÛÏ‡ ÔË·ÛÚÍ¥‚ ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÏÂÚ‡,
Ó·Òfl„ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

ëÛÏ‡ ˜ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ëÛÏ‡ ‚ËÚ‡Ú í‡ËÙË Ì‡ ÔÓÒÎÛ„Ë, Ó·Òfl„
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª

ëÛÏ‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÔÎ‡Ú ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÒËÒÚÂÏË ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ô¥Î¸„Ë

í‡·ÎËˆfl 3. é·Òfl„ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚*

íËÒ. „Ì.

Ñ‡Ú‡ ÅÂÂÁÂÌ¸ 2000 . óÂ‚ÂÌ¸ 2000 . ÉÛ‰ÂÌ¸ 2000 . óÂ‚ÂÌ¸ 2001 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ
“ÄÍ‡‰‡” 55 182 94 166 105 413 105 513

“íä äÂ‰ËÚ” 35 377 42 126 71 690 82 872

“ÄÌ‰¥ª‚Ò¸ÍËÈ” 18 692 30 583 41 442 77 934

* á‡ ‰‡ÌËÏË, Ì‡‚Â‰ÂÌËÏË ‚ ÊÛÌ‡Î¥ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” ‚ 2000—2001 .



‚Ë‚‡πÚ¸Òfl, Ì‡Ó˘Ûπ Ó·Òfl„Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
¥ ÈÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‚ËÍÓÌÛπ
Ò‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª;

·) ÓÁÓ·Í‡ ÒËÒÚÂÏË ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (ÓÁ‚ËÚÓÍ, ÒÚ‡„-
Ì‡ˆ¥fl, Ô‡‰¥ÌÌfl), Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ
Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛ (ÏÂÊ¥
‰ÓÔÛÒÚËÏÓª ÁÏ¥ÌË Ô‡‡ÏÂÚ¥‚), ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌËı Û ëä;

‚) ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ ÙÓÏ
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı Á‚¥Ú¥‚ Û ëå, flÍ¥ π ÌÓÒ¥flÏË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û. äÓÊÌ‡
ÙÓÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï¥ÒÚËÚË Ú‡Í¥ ‰‡Ì¥:

— Ù‡ÍÚË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡-
ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡;

— ÓÁÏ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜Â-
ÌÓ„Ó (ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó) ÁÌ‡˜ÂÌÌfl;

— Ù‡ÍÚÓÌÂ ÓÁÍÎ‡‰ÂÌÌfl (Ì‡ÒÍ¥Î¸-
ÍË ˆÂ ÏÓÊÎË‚Ó) ÓÁÏ¥Û ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl;

— ÔÓflÒÌÂÌÌfl ÔË˜ËÌ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı
‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ Û ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡
Á‡ ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË;

— ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ‚ËÌÌËı Á‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ
‚¥‰ıËÎÂÌÌfl;

„) ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û
Ú‡ ÍÓÊÌÓ˛ „ÛÔÓ˛ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. ñ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È, ÔÓ‰‡ÌËı
Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1, Ú‡ Á„¥‰ÌÓ Á ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ÏË,
Ì‡‚Â‰ÂÌËÏË Û [2].

á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÚÓÍÓ‚ÓÒÚ¥ Â‡„Û-
‚‡ÌÌfl, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ, ÓÁ¥Á-
Ìfl˛Ú¸ Ú‡Í¥ ‚Ë‰Ë ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı Á‚¥Ú¥‚: 

— ˘Ó‰ÂÌÌËÈ;
— ˘ÓÚËÊÌÂ‚ËÈ (ÔÓ‰ÂÍ‡‰ÌËÈ);
— Ï¥Òfl˜ÌËÈ;
— Í‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ;
ґ) ÓÁÏ¥Ë ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Ù‡ÍÚË˜ÌËı Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‚¥‰ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸ flÍ ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı, Ú‡Í ¥ Û ‚¥‰ÌÓÒÌËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ı. á‡ ‚¥‰ÌÓÒÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌË-
Í‡ÏË ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡ ÚË
„ÛÔË:

— ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl; 
— ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ “‰ÓÔÛÒÚËÏ¥” ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl;
— ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ “ÍËÚË˜Ì¥” ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl.
á‡ ÍËÚÂ¥È ‚ [1] ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ

·‡ÚË Ú‡Í¥ ¥‚Ì¥  “ÍËÚË˜ÌÓ„Ó” ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl:

— 20% ¥ ·¥Î¸¯Â Á‡ ˘Ó‰ÂÌÌËÏ ¥ ˘Ó-
ÚËÊÌÂ‚ËÏ Á‚¥Ú‡ÏË;

— 15% ¥ ·¥Î¸¯Â Á‡ Ï¥Òfl˜ÌËÏ Á‚¥ÚÓÏ;
— 10% ¥ ·¥Î¸¯Â Á‡ Í‚‡Ú‡Î¸ÌËÏ

Á‚¥ÚÓÏ;
‰) ÔË˜ËÌË ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Ù‡ÍÚË˜ÌËı

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚¥‰ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸
Á’flÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ¥
˘Ó‰Ó “ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥” Á‡
‚Ò¥Ï‡ “ÍËÚË˜ÌËÏË” ‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏË ¥ Á‡
ÏÂÌ¯ ÁÌ‡˜ËÏËÏË ‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏË ÔÂ-
¯Ó„Ó ¥‚Ìfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). èË ̂ ¸Ó-

ÏÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‚¥ÚË ‚ËÍÓ-
Ì‡‚ˆ¥‚, ÏËÌÛÎËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ÂÍÒÔÂÚÌ¥
Óˆ¥ÌÍË. ì ÒÍÎ‡‰¥ ÒËÒÚÂÏË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ-
„Û ÏÓÊÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒ¸ ÂÍÒÔÂÚÌ‡
ÒËÒÚÂÏ‡. 

èË ÁÏ¥Ì¥ ̂ ¥ÎÂÈ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û Ú‡ ÒË-
ÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÍÓ-
Ë„ÛπÚ¸Òfl ¥ ÒÍÎ‡‰ èßÅë Û ÒËÒÚÂÏ¥
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1). 

éÒÍ¥Î¸ÍË Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌË-
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ëıÂÏ‡ 1. ÄÎ„ÓËÚÏ Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û

èÂÂ„Îfl‰ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÔÂ‚ËÌÌÓªf
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl (èßÅë)f

f

ìÒ¥ Ô‡‡ÏÂÚË ÔÂÂ„ÎflÌÛÚÓf
f

ìÒ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÂÂ„ÎflÌÛÚÓf
f

IF [(C – CS) ≤ ∆C] THEN W�
�

Ç¥‰ıËÎÂÌÌfl π ‰ÓÔÛÒÚËÏËÏËf
f

Ç¥‰ıËÎÂÌÌfl ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ÍËÚË˜Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌflf
f
f

á‡ÔËÒ Û èßÅë             ëÒÒÙ; ëÄ; ëÅ; ëÑäè; ëÉ; ë ¥è;

ëäÅ; ëÑìÅ; ëÑáä; ëÑáä; ëÑäè�

    

èÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÔÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl f
f

è
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Ó
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ÍÎ
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Ô
Â

Â
„Î

fl‰
Ûf

èÂÂ„Îfl‰ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥Á èßÅëf
f

ÄÌ‡Î¥Á ‚¥‰ıËÎÂÌ¸, ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔË˜ËÌ ¥ ‚ËÌÌËıf
f

èÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÔÓ ÍËÚË˜Ì¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌflf
         

èÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÔÓ ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌflf
f

í‡Íf

í‡Íf

í‡Íf

í‡Íf

çi

çi

çi

çi

W



ÍË Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍÛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
¥ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl  Û ÏÂÊ‡ı Í‚‡Ú‡ÎÛ Á ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌËÏË ‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏË, ÓÁ„Îfl‰‡ÚË-
ÏÂÏÓ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„ ¥Á Í‚‡-
Ú‡Î¸ÌÓ˛ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÌÚÓÎ˛ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚.

Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¸ÓÏÛ ·ÎÓˆ¥ ‡Î„ÓËÚÏÛ
(‡Ì‡Î¥Á ‚¥‰ıËÎÂÌ¸) ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡-
ÚË ÂÍÒÔÂÚÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ.

ç‡ ÒıÂÏ¥ 1 ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ Ú‡Í¥ ÔÓ-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl:

W — ‰¥ª ‡Î„ÓËÚÏÛ ÔË ÌÂ‰ÓÔÛÒÚË-
ÏËı ‚¥‰ıËÎÂÌÌflı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó-
‚‡ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡;

ë (ëS)  — ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÂ (ÒÚ‡Ì‰‡Ú-
ÌÂ) ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡.

6. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‡Î„ÓËÚÏ¥‚ ¥Á
ÛÒÛÌÂÌÌfl ‚¥‰ıËÎÂÌ¸. ñÂ Á‡ÍÎ˛˜ÌËÈ ÂÚ‡Ô
ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ëä Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ.
êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2.

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ÏÓÊ-
Ì‡ ‚ÊËÚË Ú‡ÍËı Á‡ıÓ‰¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2):

— “çÂ ‚ÊË‚‡ÚË Á‡ıÓ‰¥‚” — Û ‡Á¥,
ÍÓÎË ÓÁÏ¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ‚¥‰ıËÎÂÌ¸
ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜ËÈ ‚¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ„Ó
“ÍËÚË˜ÌÓ„Ó” ¥‚Ìfl; 

— “ìÒÛÌÛÚË ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl” — ÚÓ·ÚÓ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂ‰ÛË ÔÓ¯ÛÍÛ, Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
Ú‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡;

— “áÏ¥ÌËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı
(ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı) ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡”
(flÍ˘Ó ÛÒÛÌÛÚË ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl
ÒÍÎ‡‰ÌÓ ‡·Ó ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó).
Ç Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÍÓÌ-
ÚÓÎ¥Ì„Û ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
˘Ó‰Ó ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚, ÔË-
ÔËÌÂÌÌfl ÓÍÂÏËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚ ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÁÏ¥ÌË ÒÚ‡ÚÛÒÛ
ÓÍÂÏËı ˆÂÌÚ¥‚ ‚ËÚ‡Ú È ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. 

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û ·‡ÌÍÛ ÒËÒÚÂÏË
ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û ‰‡π ÁÏÓ„Û Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛.

ñfl ¥‰Âfl Ó·ÒÚÓ˛πÚ¸Òfl ÁÓÍÂÏ‡ Û Ô‡ˆ¥
[5], ‰Â Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl: ÁÏ¥Ì˛˛˜Ë ÒÚËÎ¸ ¥
ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚Ó Ï‡π ÔÂÂÓÒÏËÒÎËÚË Ú‡Í¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥ ÙÛÌÍˆ¥ª, flÍ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl,
Ó·Î¥Í, ‡Ì‡Î¥Á ¥ ÍÓÌÚÓÎ¸. ëËÌÚÂÁÛπ ˆ¥
ÙÛÌÍˆ¥ª ÌÓ‚ËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl —
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í [6], ÍÓÚËÈ ÙÓ-
ÏÛπÚ¸Òfl flÍ ÒËÌÚÂÁ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, Ó·Î¥ÍÛ,
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛.

äÓÌÚÓÎ¥Ì„ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚËÒ¸ ¥ flÍ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ‡ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ‡ ÒËÒ-
ÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë ÔÓÍÎ‡-
‰ÂÌ¥ Ì‡ Ì¸Ó„Ó ÙÛÌÍˆ¥ª. èÓÚÂ ·ÛÎÓ ·
ˆ¥ÎÍÓÏ ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ ¥ ÍÓËÒÌÓ Ó·’π‰Ì‡-
ÚË ÈÓ„Ó ¥Á ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ëä ÌÂ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl
ÒÙÂÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. é‰-

Ì¥π˛ ¥Á Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ëı ÒËÒÚÂÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, flÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÚË ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û, π ‡Ì‡Î¥Á
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛ˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ ‡ÒÔÂÍÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ¥ Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó ÔÓ¯ËÂÌ-
Ìfl Ì‡·ÛÎË Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ÌËÊ˜Â „ÛÔË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥È-
ÍÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÒÚÛÔ¥Ì¸
ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Û ÔÓˆÂÒ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl. ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË:
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª (äÄ); ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl (äî); ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
(äÑç); ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ï‡ÌÂ‚ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡Ò-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Óˆ¥ÌÍË ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ (Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥) ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ò‡ÏÓÚÛÊÍË ÓÁ-

‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Á‡ Ò‚ÓªÏË ÔÓÚÓ˜ÌËÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ Ó·ÓÓÚÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ÁÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË: ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ (äÄè); ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÏ¥ÊÌÓª
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ (äèè); ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚ ÔÓÚÓ˜ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
(äèè).

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Óˆ¥ÌÍË Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ ‡Í-
ÚË‚¥‚ (Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ) ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË,
flÍ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë Ó·ÂÚ‡-
˛Ú¸Òfl Û ÔÓˆÂÒ¥ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË Ó·Ó-
ÓÚÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ (Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ) ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË:
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó·ÓÓÚ¥‚ ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ ÓÁ„ÎflÌÛ-
ÚËÈ ÔÂ¥Ó‰ (äé); ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ Ó·ÓÓÚÛ
‡ÍÚË‚¥‚ Û ‰Ìflı (èé).

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Óˆ¥ÌÍË ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
(ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥) ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ „ÂÌÂÛ‚‡ÚË
ÔË·ÛÚÓÍ Û ÔÓˆÂÒ¥ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë Á‡„‡Î¸ÌÛ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË:
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ (ê‡), ‡·Ó ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥;
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ê‚Í), ‡·Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥; ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌ-
Ú‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (êÔ), ‡·Ó ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‚Ë-
Ú‡Ú (êÔ‚).

ìÒ¥ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥ ‚ÂÎË˜ËÌË ‰Îfl ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ì‡ÍÓÔË˜Û˛Ú¸Òfl Û
èßÅë, ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û
·ÎÓˆ¥ Ó·˜ËÒÎÂÌ¸ Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË ÏÓÌ¥-
ÚÓËÌ„Û.
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4—5 грудня 2003 року в
Українській академії бан-
ківської справи НБУ в Сумах
відбулася VІ Всеукраїнська
науково-практична конфе-
ренція на тему “Проблеми
та перспективи розвитку
банківської системи Укра-
їни”. Організували її Націо-
нальний банк України, Мі-
ністерство освіти і науки
України, Українська ака-
демія банківської справи
та Сумська обласна дер-
жавна адміністрація. На
конференції було обговоре-
но проблеми приходу іно-
земного капіталу в банків-
ську систему України, недо-
статніх темпів приросту
капіталу вітчизняних бан-
ків порівняно з темпами
приросту активів та зо-
бов ’язань, обґрунтовано
інноваційно-інвестиційний
шлях розвитку економіки
України та роль у цьому
процесі банківської систе-
ми, порушено багато інших
злободенних питань. Про-
понуємо увазі читачів но-
татки з конференції спеці-
альних кореспондентів
журналу “Вісник НБУ”.

è
Â¯Ó˛ Ì‡ ÔÎÂÌ‡ÌÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥
Û˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Á‡ÒÎÛı‡ÎË
‰ÓÔÓ‚¥‰¸ ‰ËÂÍÚÓ‡ ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ-

‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÅì, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ é.ß.ä¥ππ‚‡ Ì‡ ÚÂÏÛ
“êÓÎ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥”.
èËÚ‡ÌÌfl ÔËıÓ‰Û ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË ÌËÌ¥
ÒÔ‡‚‰¥ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ˜Ë ÌÂ ‰Ó Ì‡È·Ó-
Î˛˜¥¯Ëı ¥ Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı. üÍ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚
‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜, Ó‰ÌÂ Á ÔÂ¯Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÅì ·Û-
ÎÓ ÔËÒ‚fl˜ÂÌÂ Ò‡ÏÂ ‚Ë‚˜ÂÌÌ˛ ‚ÔÎË‚Û
Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡-
·ÎËÊÂÌÌfl ‰Ó ìÍ‡ªÌË ÍÓ‰ÓÌ¥‚ ∏ë Ú‡
‚ÒÚÛÔÛ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ëéí. ÄÌ‡Î¥ÚËÍË
ˆÂÌÚÛ ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ÔflÏÓ„Ó
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ̂ ¥ ÔÓˆÂÒË ÌÂ Ï‡-
ÚËÏÛÚ¸. 

í‡ È Ò‡Ï ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ‚¥‰‚Â-
ÚÓ Í‡ÊÛ˜Ë, ÌÂ ÚÓ‚ÔËÚ¸Òfl Û ˜ÂÁ¥ Ì‡
ÍÓ‰ÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË. ôÓ· ‚¥Ì ÔËÈ¯Ó‚,
ÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÚ‚ÓËÚË ‰Îfl Ì¸Ó„Ó ÒÔË-
flÚÎË‚ËÈ ÍÎ¥Ï‡Ú, ÔÓÁÓ¥ Ô‡‚ËÎ‡ „Ë.

èËÏ¥ÓÏ, ‚ËÍÎ‡‰‡˜ Í‡ÙÂ‰Ë ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì é.é.ÑÛ„Ó‚
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ Û Ò‚ÓªÈ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ì‡
Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ÒÂÍˆ¥ª ‚ËÓ·ËÚË ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó
„ÌÛ˜ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó-
ıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚Ú¥Î˛‚‡ÚË ÒÔ¥Î¸Ì¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÓÂÍÚË ¥Á Í‡ªÌ‡-
ÏË, ·‡ÌÍË ÍÓÚËı ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl Á‡ÎÛ˜Ë-
ÚË ‰Ó Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª
ìÍ‡ªÌË, ÒÚ‚ÓËÚË ÒËÒÚÂÏÛ Á‡ıËÒÚÛ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚¥‰ ÚËÒÍÛ Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı
Ó„‡Ì¥‚ (Á„‡‰‡ÈÏÓ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Á “äÂ-
‰ËÚ-·‡ÌÍÓÏ (ìÍ‡ªÌ‡)” Ú‡ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ˛
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛). ÑÓ ÚÓ„Ó
Ê, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ó‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ‚ËÏÓ„
‚ÒÚÛÔÛ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ëéí π Ô‡‚Ó‚Â Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÛ Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË, „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥fl
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÏË ÌÓÏ‡ÏË. 

Å‡„‡ÚÓ Û‚‡„Ë Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ·ÛÎÓ
ÔË‰¥ÎÂÌÓ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓÁËÚË‚ÌËı Ú‡ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‰Îfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó  ÒÂÍÚÓÛ ÔËıÓ‰Û ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ç‡‚Â‰ÂÏÓ ÍÓÌÒÔÂÍÚË‚-
ÌÓ ˆ¥ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
·ÂÁ‚ËªÁÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ÈÌËı

åˇÂÌÈÏ·!
ê·ÛÒµÎ·˜!!

ÖÌÈÛÒÔ
ãÒÔˆÌ·ÏˇÎ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Íîòàòêè  ç êîíôåðåíöi¿/

èÓ·ÎÂÏË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

èêàïßÑ ßçéáÖåçéÉé äÄèßíÄãì Ç
ÅÄçäßÇëúäì ëàëíÖåì ìäêÄ∫çà:

áãé óà ÅãÄÉé?

ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ‡Í‡‰ÂÏifl ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë çÅì.
ëÛÏË.
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ÔÂÂ‚¥ÓÍ çÅì Ç.é.á¥Ì˜ÂÌÍ‡ (ÚÂÏ‡ ÈÓ-
„Ó ‰ÓÔÓ‚¥‰¥  — “êÓÎ¸ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”), ÔËı¥‰ Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÔËflÚËÏÂ ̄ ‚Ë‰¯ÓÏÛ
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ÒÛ˜‡ÒÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÔÓ¯ËÂÌÌ˛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-
„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡-
‚Ë, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª
ÙÛÌÍˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Û ÔÓ-
ˆÂÒ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È-
ÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ‡ÒÓ-
ÚËÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌ˛ ªı flÍÓÒÚ¥. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë —
Ì‡ ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË ÔËÈ‰ÛÚ¸ ‰Â¯Â‚¥

ÂÒÛÒË,  Á‡„ÓÒÚËÚ¸Òfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl
Ï¥Ê ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË Ú‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË. ì Ú‡Í¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, Ì‡ ÔÂÂÍÓÌ‡Ì-
Ìfl Ç.é.á¥Ì˜ÂÌÍ‡, “‰ÂflÍ¥ Ì‡¯¥ ·‡ÌÍË...
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÁÏÓÊÛÚ¸ ‚ÂÒÚË Ò‚¥È
·¥ÁÌÂÒ”, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚ‡‚ÍË Á‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌË-
ÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Û ÌËı ‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍ¥. Ç ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ÓÌË ˜‡ÒÓÏ ‰ÓıÓ‰flÚ¸
‰Ó 15% ¥˜ÌËı, ‡ ‚ „Ë‚Ì¥ — ‰Ó 20 ¥
·¥Î¸¯Â ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ¥ÌÓÁÂÏÌ¥

·‡ÌÍË Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ ‚¥‰ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ô¥‰ 3—4, ˘ÓÌ‡È·¥Î¸¯Â
— 5% ¥˜ÌËı.

èËı¥‰ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ ÏÓ-
ÊÂ ‰‡ÚË ÔÓ¯ÚÓ‚ı ‰Ó‚„ÓÓ˜¥ÍÛ‚‡ÌÓÏÛ
ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ
ìÍ‡ªÌË, ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÌÌ˛. Ç ̂ ¸Ó-
ÏÛ Ç.é.á¥Ì˜ÂÌÍ‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÎË È ¥Ì¯¥
‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜¥. áÓÍÂÏ‡, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ
é.ß.ä¥ππ‚‡, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ò¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥
·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË ‰ÓÒÚÛÔ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ ËÌÍË, ‡ ÔÂÂÓ¥πÌÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl
Ì‡ ¥ÌÚÂÂÒË Â„¥ÓÌ¥‚, Ì‡ ¥ÌÚÂÂÒË Ï‡-
ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. Ä·Ó — Â-
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ˜Ë Á‡ÍË‚‡ÚËÒfl.

Ç.é.á¥Ì˜ÂÌÍÓ, é.ß.ä¥ππ‚, ¥Ì¯¥ ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰‡˜¥ „Ó‚ÓËÎË ÔÓ ÌÂ„ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÚË-
Ï‡ÚË ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛ ¥Á ÒËÎ¸Ì¥¯ËÏË
Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. ä¥Ï
‰Â¯Â‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥-
πÌÚ‡Ï ‰Â¯Â‚¯Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ˘Ó
Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‚ÓËÚ¸ ÚËÒÍ Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ú‡ Á‡„ÓÒÚËÚ¸ Ï¥Ê-

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛.
ëÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı ÏÓÊÎË‚Ëı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı

Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ Ç.é.á¥Ì˜ÂÌÍ‡, —
ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÎË‚Û ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Ó Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ, ÛÒÍÎ‡‰-
ÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Á‡ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚‡Á-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Í‡ªÌË
‰Ó ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ËÌÍ‡ı.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÂÈÚËÌ„ Í‡ªÌË Ú‡ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÈ ÂÈÚËÌ„ ìÍ‡ªÌË ‰ÓÒËÚ¸
ÌËÁ¸Í¥, Á‡Û‚‡ÊË‚ é.ß.ä¥ππ‚, ¥ÒÌÛπ ÌÂ-
·ÂÁÔÂÍ‡ ÔÓ‚ÚÓÂÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÔÓ˜‡ÚÍÛ
1990-ı ÓÍ¥‚, ÍÓÎË ‚ Ì‡¯Û Í‡ªÌÛ ÔËÈ-
¯ÎÓ ·‡„‡ÚÓ Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥
ÌÂ Ï‡ÎË Ì¥ Ì‡‰¥ÈÌÓª ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª, Ì¥ ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¥ı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, Ì¥ ‡Ï·¥ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚.
Ä·Ë ÛÌÂÏÓÊÎË‚ËÚË ÔËı¥‰ ‰Ó Ì‡Ò Ú‡ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl “·Û‰ÌËı”
„Ó¯ÂÈ ˜Ë ‚ËÍ‡˜Û‚‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚, ÚÂ-
·‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ‰Îfl ÌËı ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍ¥
ÔÎ‡ÌÍË ÔËÔËÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (50—100
Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ π‚Ó) Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÂÈ-
ÚËÌ„Û. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó Ï‡π ÛÍ-
Î‡‰‡ÚËÒfl Û„Ó‰‡ Ï¥Ê Ó„‡Ì‡ÏË Ì‡„Îfl‰Û
ìÍ‡ªÌË Ú‡ Í‡ªÌË ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl Ï‡ÚÂ-
ËÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ ‰ÓÒÚÛÔ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó„‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl-
‰Û ‰Ó ÔÂ‚ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ — Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ Ù¥Î¥ª. 

á‡ÏËÍ‡ÚËÒfl ‚ ÒÓ·¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ÌÂ ÏÓÊÂ. ÇÒ¥ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜¥
·ÛÎË Ó‰ÌÓÒÚ‡ÈÌ¥ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÔÓˆÂÒË
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÚÓ„Ó, ıÓÚ¥ÎË · ÏË ÚÓ„Ó ˜Ë Ì¥. ß ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚‡ ˆËÏ ÔÓˆÂÒ‡Ï Ó‰Ì‡ —
‚¥‰ÒÚ‡ÚË Ì‡Á‡‚Ê‰Ë. 

“á¥ 154 ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË 114
— ‚¥‰ÍËÚ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡.
ëÍ‡Ê¥Ú¸, Ì‡ flÍËı ·¥Ê‡ı ÏÓÊÌ‡ ÍÛ-
ÔËÚË ªıÌ¥ ‡Íˆ¥ª? ß flÍ ÏÓÊÌ‡ ªıÌ¥È
Í‡Ô¥Ú‡Î Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚË Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ,
‚‚‡Ê‡˛˜Ë, ̆ Ó ̂ Â ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ Óˆ¥ÌÍ‡,
flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡Ï ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ?” á‡ÔË-
Ú‡ÌÌfl é.ß.ä¥ππ‚‡ — Á ÓÁfl‰Û ËÚÓ-
Ë˜ÌËı.

ß Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥, ¥ ·‡ÌÍ¥Ë, flÍ¥ ‚ËÒÚÛÔ‡-
ÎË Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª, ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÎË
ÒÂÈÓÁÌÛ ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÒÚ‡-
‚‡ÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÔËÓÒÚÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ ÔËÓÒÚÛ ªıÌ¥ı ‡ÍÚË‚¥‚.
Ç‡ÊÍÓ Ú‡ÍÓÊ Ì‡Á‚‡ÚË ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ˛ ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥˛, ÍÓÎË Ó·Òfl„Ë ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÁÓÒÚ‡-
˛Ú¸ ‚ 1.5—2 ‡ÁË, ‡ Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡ ˆÂÈ ÊÂ
˜‡Ò — ÛÒ¸Ó„Ó Ì‡ 10—20%, Á‡Û‚‡ÊË‚
é.ß.ä¥ππ‚. “üÍ˘Ó Ú‡ÍËÈ ÓÁË‚
Á·Â¥„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ̆ Â ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚, —
ÒÍ‡Á‡‚ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜, — ÚÓ ‡ÌÓ ˜Ë Ô¥ÁÌÓ
ˆÂ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ‚Ë·ÛıÛ ¥ ÌÂ‚¥‰ÔÓ-
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Ä flÍ Û ÒÛÒ¥‰¥‚?
ä¥ÌÂˆ¸ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ı‡-

‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚Òfl ÁÌ‡˜ÌËÏË ÔÂ-
ÂÏ¥˘ÂÌÌflÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı ·‡„‡Ú¸Óı
Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ. ê‡Á˛˜¥ ÁÏ¥ÌË ‚¥‰·Û-
ÎËÒfl ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı
Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË. Ç‡ÊÍÓ ÁÌ‡ÈÚË Í‡ªÌÛ,
‚ flÍÛ ‚ ÔÂ¯¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ 1990-ı
ÓÍ¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı  ÓÁÔ‡‰Û ÒÓ˛ÁÌÓª
‰ÂÊ‡‚Ë ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÌÂ-
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ‚ËÒÓÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª,
Ó·‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔ‡‰Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª Ì‡ÔÛ-
ÊÂÌÓÒÚ¥ ÌÂ ÔÓ˜‡ÎË ÔËıÓ‰ËÚË
¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ¥Á ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ — î‡Ìˆ¥ª,
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ëòÄ, ç¥‰ÂÎ‡Ì‰¥‚,
Ä‚ÒÚ¥ª Ú‡ ¥Ì¯Ëı. ÇÓÌË ÒÛÔÓ-
‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸ ÔÓˆÂÒË ÔËıÓ‰Û
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ èÓÎ¸˘¥ π ÒÛÚÓ ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
˛Ú¸ ‡‚ÚÓÏÓ·¥ÎÂ·Û‰Û‚‡ÌÌfl, ¥ ˆ¥
ÒÙÂË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸
ÛÊÂ ÌÂ ÔÓÎflÍ‡Ï,  ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï.
áÓÁÛÏ¥ÎÓ, Ú‡Í¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
ÔÓÂÍÚË Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸, ÍÂ‰ËÚÛ-
˛Ú¸ ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ÌÂ ÔÓÎ¸Ò¸Í¥
·‡ÌÍË, ‡ ·‡ÌÍË Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â
— Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ.

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ‚ Í‡ªÌ‡ı
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË
(Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ êÓÒ¥ª) ÍÓÌÚÓÎ˛-
˛Ú¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 60 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ÛÒ¥ı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚. ì ·¥Î¸-
¯ÓÒÚ¥ ˆËı Í‡ªÌ ªÏ ‚‰‡ÎÓÒfl Á‡-
ıÓÔËÚË ÍÓÏ‡Ì‰Ì¥ ‚ËÒÓÚË ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥. ì ÔÂ¯¥È
‰‚‡‰ˆflÚˆ¥ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚
Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË (Á‡ ‚Ë-
ÌflÚÍÓÏ êÓÒ¥ª) Á‡ÎË¯ËÎÓÒfl ÎË¯Â
˜ÓÚËË ·‡ÌÍË, flÍ¥ ÌÂ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸
¥ÌÓÁÂÏÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ ‚ ÔÂ-
¯¥È ‰ÂÒflÚˆ¥ — ‚Ò¸Ó„Ó Ó‰ËÌ (‰Â-
Ê‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ èÓÎ¸-
˘¥). èÓ Ó‰ÌÓÏÛ ‚ÂÎËÍÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ, flÍ¥ ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ ÔÂÂÈ¯ÎË ‚
ÛÍË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚, ÎË-
¯ËÎÓÒ¸ Û êÛÏÛÌ¥ª, ëÎÓ‚ÂÌ¥ª Ú‡
ì„Ó˘ËÌ¥. ì ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Ù‡ÍÚË˜ÌÂ ÁÌËÍ-
ÌÂÌÌfl ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ, flÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡‚Òfl
·Ë Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ ÔË‚‡ÚÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ. ìÒÂ ˆÂ — Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, flÍ¥ ‚ÒÂ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â Á‡-
ıÓÔÎ˛˛Ú¸ ¥ ìÍ‡ªÌÛ.

Ç¥ÍÚÓ á¥Ì˜ÂÌÍÓ,
‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ·ÂÁ-

‚ËªÁÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ú‡
¥ÌÒÔÂÍˆ¥ÈÌËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ çÅì.

(á ‰ÓÔÓ‚¥‰¥
Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª).



‚¥‰ÌÓÒÚ¥. ü ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ, ̆ Ó ̂ fl ÌÂ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ π ‚ÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ — ÌÂ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÓÁÏ¥‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ ¥ ÓÁÏ¥‡ÏË Ú‡ ÔÓÚÂ·‡ÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË”.

èÓ‰¥Îfl˛˜Ë Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÔËÓÒÚÛ Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÚÂÏÔ‡ÏË  ÔËÓÒÚÛ
‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, „ÓÎÓ‚ÌËÈ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸ çÅì, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡-
ÛÍ û.é.á‡Û·‡ ÛÒÂ Ê Á‡ÒÚÂ¥„ ‚¥‰
Ô¥‰ıÓ‰Û, ÍÓÎË Í‡Ô¥Ú‡Î ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ Ô‡-
Ì‡ˆÂπ˛ ‚¥‰ ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÎËı. ç‡
ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, Ì‡‚¥Ú¸ flÍ·Ë ÚÂÏÔË ÔËÓ-
ÒÚÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ·ÛÎË ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌËÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡Í-
ÚË‚¥‚, Á‡ÒÔÓÍÓ˛‚‡ÚËÒfl ÌÂ ‚‡ÚÓ. ÅÓ ‚
ÛÏÓ‚‡ı ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó “¯‡ÎÂÌÓ„Ó” ÔË-
ÓÒÚÛ ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚ ªı
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Û ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ
‰‚ÓÏ‡ Ù‡ÍÚÓ‡ÏË: „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‰Ó ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ Á Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ (ÓÒÍ¥Î¸ÍË
‚¥Î¸Ì¥ ÍÓ¯ÚË ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ È
ÚÂÏÔË ªı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÁÌËÁflÚ¸Òfl) Ú‡ flÍ¥ÒÚ˛ ‡Í-
ÚË‚¥‚. “ÅÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥Ï ‡ÏÓÚËÁ‡ÚÓÓÏ
ÏÓÊÎË‚Ëı ÍÓÎË‚‡Ì¸ flÍÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚, —
‚‚‡Ê‡π û¥È á‡Û·‡, — ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ
ÒÚ‡ÚË ÌÂ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ, ‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥
ÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ç‡ Ê‡Î¸,
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2003 ÓÍÛ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
‚Ò¸Ó„Ó 6% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. êÓÎ¸ ÊÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ·‡ÁË ‰Îfl Á‡ıË-
ÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚
ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÎË¯Â ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ˛,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÈÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Îfl ÔÓ-
ÍËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‡ıÛÌÍ¥‚ ˜‡Ò-
ÚÓ ÔÂÂ‰Ûπ Í‡ıÛ Ò‡ÏÓ„Ó ·‡ÌÍÛ”. 

èÓ·ÎÂÏÛ ÌÂ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÔÓÛ¯Û‚‡ÎË Û Ò‚Óªı ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰flı é.ß.ä¥ππ‚, ü.Ç.ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜,
é.é.ÑÛ„Ó‚ Ú‡ ¥Ì¯¥ Û˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Û äËπ‚¥ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥
90 ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓ‰¥ flÍ Û ‰ÂÒflÚË Ó·Î‡ÒÚflı
Í‡ªÌË ÌÂÏ‡π ÊÓ‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — ˛Ë-
‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë.

“üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á, — Ì‡„ÓÎÓÒË‚
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ,
ÔÓÂÍÚÓ Á Ì‡ÛÍÓ‚Óª Ó·ÓÚË ã¸‚¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì
ü.Ç.ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜, — ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì‡ ÌÂ¥‚-
ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÂ
¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ Â„¥ÓÌ¥‚. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
‡·Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û Â„¥ÓÌ¥ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÂ ÒÔË-
˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó ÈÓ„Ó ‰ÂÔÂÒË‚ÌÓÒÚ¥”. üÓ-
ÒÎ‡‚ ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜ Ì‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Ò‚Óªı
ÒÎ¥‚ Ì‡‚¥‚ Ú‡Í¥ ̂ ËÙË: ÍÓÊÌËÈ ̨ Ë‰Ë˜-
ÌÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÛÍÎ‡‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ
Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 121 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸,

ÚÓ‰¥ flÍ Ù¥Î¥fl ¥ÌÓ„ÓÓ‰Ì¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ —
‚Ò¸Ó„Ó 32 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸.

é.ß.ä¥ππ‚, ‚ËÒÎÓ‚Ë‚¯Ë ÒÛÏÌ¥‚ Û
ÚÓÏÛ, ˘Ó Ù¥Î¥ª ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰·‡ÚË-
ÏÛÚ¸ ÔÓ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ Â„¥ÓÌ‡ı, Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË È ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ÒÂÍÚÓ Ï¥ÒˆÂ-
‚Ëı ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËı ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı
·‡ÌÍ¥‚.

ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ é.é.ÑÛ-
„Ó‚. éÒÌÓ‚ÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, Ì‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏ-
ÍÛ, Ï‡π ÒÚ‡ÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÓ-
‚Óª Î‡ÌÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ —
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (¥ÔÓÚÂ˜ÌËı,
Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı, Ú‡ÒÚÓ‚Ëı, Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó-
‚Ëı ÚÓ˘Ó), flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ‚ÛÁ¸-
ÍÂ ÍÓÎÓ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸
ÔÂ‚ÌÂ ÍÓÎÓ ÍÎ¥πÌÚÛË. è¥ÒÎfl ‚ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÌfl ˆËı ÁÏ¥Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡
Ï‡ÚËÏÂ Ú‡ÍÛ ÒÚÛÍÚÛÛ:

— ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚Ì¥
·‡ÌÍË, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ¯ËÓÍÂ ÍÓÎÓ
ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‚Ò¥πª ìÍ‡ªÌË;

— Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË,
flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ¯ËÓÍÂ ÍÓÎÓ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ‡ÎÂ  Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª Ó‰Ì¥πª Ó·Î‡ÒÚ¥;

— Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË,
flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ‚ÛÁ¸ÍÂ ÍÓÎÓ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª Ó‰Ì¥πª Ó·Î‡ÒÚ¥;

— ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË.
ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂ¯Óª „ÛÔË é.é.ÑÛ-

„Ó‚ ÔÓÔÓÌÛπ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó-
‰Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂ ÏÂÌ¯Â 10 ÏÎÌ. π‚Ó,

‰Îfl ‰Û„Óª — 5, ÚÂÚ¸Óª — 3, ˜ÂÚ‚ÂÚÓª
— 1 ÏÎÌ. π‚Ó. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥, flÍ ‚‚‡Ê‡π
‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜, ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÁÏ¥ÌË Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÌÂ ÚÓÍÌÛÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚ ß,
ßß Ú‡ ˜‡ÒÚËÌË ·‡ÌÍ¥‚ ßßß „ÛÔË. êÂ¯Ú‡
Ê ·Û‰ÛÚ¸ ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ‡·Ó Á·¥Î¸¯ËÚË
¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ‡·Ó ÒÚ‡ÚË Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏË ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÏË ˜Ë Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡-

ÏË, ‡·Ó ÁÎËÚËÒfl Á ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ˜Ë ÂÓ„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚËÒfl. 

üÍ˘Ó ‰Ó ‰ÂflÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË
ÙÓÏÛÎÛ “ÄÍÚË‚Ë – áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl =
= ä‡Ô¥Ú‡Î”, ÚÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÓÚËÏ‡πÏÓ
ÌÛÎ¸. ôÓ‰Ó Ú‡ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ
éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ä¥ππ‚‡, ‚‡ÚÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÚË ̃ ¥ÚÍ¥ Ô‡‚ËÎ‡: ‡·Ó ÔËÏÛÒÓ‚‡ ÂÓ-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ·‡ÌÍ  (ˆ¥
·‡ÌÍË ÔÓÁ·‡‚Îfl˛Ú¸Òfl ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ̄ Ë-
ÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚), ‡·Ó —
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥fl ˜Ë ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl.

ëÂÈÓÁÌ¥ ‰ËÒÍÛÒ¥ª ÚÓ˜ËÎËÒfl Ì‡ ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥ª ÔÓ ‰ÓÎ˛ Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚, ªı
Ï¥ÒˆÂ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥. íÓ˜ÍË ÁÓÛ ˜‡ÒÓÏ ·ÛÎË ‰¥‡ÏÂÚ-
‡Î¸ÌÓ ÔÓÚËÎÂÊÌËÏË, ÔË˜ÓÏÛ ‡„Û-
ÏÂÌÚË ÍÓÊÌÓª Á¥ ÒÚÓ¥Ì Ï‡ÎË flÍ Ò‚Óª
ÔÂÂ‚‡„Ë, Ú‡Í ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. ç‡‚Â‰ÂÏÓ
‰ÂflÍ¥ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ¥Á ˆ¸Ó„Ó ÔË‚Ó‰Û.

û¥È á‡Û·‡: “ëÍÓÓ˜ÂÌÌfl Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl, fl · ÒÍ‡Á‡‚, flÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ï‡Î¥ ·‡ÌÍË ‚
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å‡Î¥ ·‡ÌÍË ËÁËÍÛ˛Ú¸
‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ

ÄÌ‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı Â-
ÁÂ‚¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ÓÁÏ¥Û ·‡ÌÍÛ. í‡Í, ‰Îfl „Û-
ÔË ‚ÂÎËÍËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚
ÒÂÂ‰Ìfl ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÂÁÂ‚¥‚ Û
Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 10
Ú‡ 9%, ÚÓ‰¥ flÍ ‰Îfl Ï‡ÎËı — 2 %.
í‡ÍÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ÌÂ Ì‡Á‚Â¯ ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÓ˛, ‡‰ÊÂ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥  ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓÁ·‡‚Îfl˛Ú¸-
Òfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â‡-
„Û‚‡ÚË Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ËÌÍÓ‚Ó„Ó
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ËÁËÍÛ˛˜Ë ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
‰Îfl „ÛÔË ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡-
ıË˘ÂÌ¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÁÂ‚ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ π
ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘Ó˛.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÒÚÛÍÚÛ‡
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ̃ ËÌËÚ¸ ÁÌ‡˜-
ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.
çÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ Á‡Û‚‡ÊËÚË Ú‡-

ÍÓÊ ÔflÏÓª Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê Ó·-
Òfl„ÓÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔË-
ıËÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‰Ó Ì¸Ó„Ó ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚.
í‡Í, Ì‡ 01.07.2003 . ÔÓÌ‡‰ 62%
ÍÓ¯Ú¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÌËˆ¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ·ÛÎÓ ÒÍÓÌ-
ˆÂÌÚÓ‚‡ÌÓ Û 14 ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡Ì-
Í‡ı, flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 9.2% ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË. íÓ·ÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ ̃ ‡ÒÚÓ ÌÂ ÍÂÛ˛Ú¸Òfl
ÊÓ‰ÌËÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏË
¥ÌÚÂÂÒ‡ÏË Ú‡ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡-
„Û ·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ‚ÂÎË-
ÍËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. ñÂ ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â-
„Û ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ˆËı ·‡ÌÍ¥‚.

û¥È á‡Û·‡,
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

Ì‡ÛÍ, „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ
ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸

çÅì.

(á ‰ÓÔÓ‚¥‰¥
Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª).



ìÍ‡ªÌ¥ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Ì‡‚fl‰ ̃ Ë ÏÓÊÌ‡ Ì‡-
Á‚‡ÚË ̂ ¥ÎÍÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌË-
ÏË, Ì‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó ‚ÓÌË ÍÓÌÍÛÛ˛Ú¸ ÎË-
¯Â Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛.  ÇÓÌË ÔÓÒÚÓ ÌÂ Á‰‡ÚÌ¥
ÁÓ·ËÚË flÍ¥ÒÌËÈ ÒÚË·ÓÍ Û Ò‚ÓπÏÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ”.

éÎÂÍÒ¥È ÑÛ„Ó‚: “ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ÔÓÚ¥·Ì¥ 157 ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥,
ÌÂ Ï‡˛˜Ë Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡-
Î¥Á‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ‰ÛÊÂ ¯ËÓÍÂ ÍÓ-
ÎÓ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª Í¥Î¸ÍÓı Ó·Î‡-
ÒÚÂÈ ‡·Ó È Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‚Ò¥πª ìÍ‡ªÌË.
ñÂ ‚ ·Û‰¸-flÍËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚Â-
ÒÚË ‰Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Û ÚÓÏÛ ˜Ë ¥Ì¯ÓÏÛ
·‡ÌÍÛ Á ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ¸ Ú‡ ÒÔË˜ËÌË-
ÚË ÔÓ‰‡Î¸¯Â ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó, flÍÂ Û Ò‚Ó˛
˜Â„Û ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl Ì‡ Á‡-
„‡Î¸ÌÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ô¥‰¥‚Â ‰Ó‚¥Û Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚”.

üÍ ‚Ëı¥‰ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ ÔÓÔÓÌÛπ
ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË, ÔÓ ˘Ó ‚ÊÂ È¯ÎÓÒfl ‚Ë˘Â.

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚ Á‡ÍÎËÍ‡‚ ÔËÔË-
ÌËÚË ÔÓÓÊÌ¥ ÓÁÏÓ‚Ë ÔÓ ÚÂ, ÒÍ¥Î¸ÍË
·‡ÌÍ¥‚ Û Ì‡Ò Ï‡ÎËı, ÒÍ¥Î¸ÍË Á ÌËı ÚÂ-
·‡ Î¥Í‚¥‰Û‚‡ÚË ÚÓ˘Ó. “Ñ‡‚‡ÈÚÂ „Ó‚ÓË-
ÚË ÔÓ ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚, ‡ ˘Â
Í‡˘Â — ‰¥flÚË. å‡π ·ÛÚË ÔÎ‡ÒÚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı, ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
ÔÎ‡ÒÚ — ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËı ¥ ÔÎ‡ÒÚ — ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı. ÅÓ ÏË ·‡„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏÓ:
“ï‡Î‚‡, ı‡Î‚‡, Ï‡ÎËÈ, ÒÂÂ‰Ì¥È ·¥Á-
ÌÂÒ”. ÄÎÂ ‚ ÓÚ¥ ÒÓÎÓ‰¯Â ÌÂ ÒÚ‡π, ·Ó
‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Ï‡ÎÓ-
„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‰Â Ï‡˛Ú¸ ·Û-
ÚË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË, ÌÂ Ó·ËÏÓ
Ï‡ÈÊÂ Ì¥˜Ó„Ó”.

ì Ì‡Ò ‰ÛÊÂ ̃ ‡ÒÚÓ Ì‡‚Ó‰flÚ¸Òfl ‚Ë‚‡Ì¥
ÔËÍÎ‡‰Ë Á ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û, ˘Ó,
ÏÓ‚Îfl‚, ‚ÓÒ¸ÏËÈ ·‡ÌÍ èÓÎ¸˘¥ ·¥Î¸¯ËÈ
Á‡ ‚Ò˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË. ÄÎÂ
ÌÂ Á‡·Û‚‡ÈÏÓ, Ì‡„‡‰‡‚ é.ß.ä¥ππ‚, ÔÓ
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, ‰Â π 60 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥
600 — ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı.

è‡ÎÍÓ, ¥Á ̂ ËÙ‡ÏË ‚ ÛÍ‡ı, Á‡ıË˘‡‚
Ô‡‚Ó Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ¥ÒÌÛ-
‚‡ÌÌfl üÓÒÎ‡‚ ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜. ÖÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË Ú‡ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ Ó·-
Î‡ÒÚ¥, ‰Ó‚Ó‰Ë‚ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜, Ì‡·‡„‡ÚÓ ‚Ë-
˘‡, Ì¥Ê Ù¥Î¥È ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚. éÒÚ‡ÌÌ¥
Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ Á‡fl‚ÍË ÔÓ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ ‰Ó 100 ÚËÒfl˜
‰ÓÎ‡¥‚. Ä ıÚÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚËÏÂ ÏÂÌ¯Ë-
ÏË ÒÛÏ‡ÏË? ñ¥ÎÍÓÏ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ‰Ó‚Ó-
‰Ë‚ ÔÓÏÓ‚Âˆ¸, ˘Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚflı  ÚÂ·‡
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ï¥ÒˆÂ‚¥ — ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸Ì¥ Ú‡
Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË.

— ì ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ÌËÌ¥ 4 200 ·‡ÌÍ¥‚!
ß Ì¥ıÚÓ  ÌÂ ÔÓÔÓÌÛπ Ï‡Î¥ ·‡ÌÍË
Î¥Í‚¥‰Û‚‡ÚË, flÍ Û Ì‡Ò. óÓÏÛ ÏË „Ó‚ÓË-
ÏÓ, ̆ Ó ·‡ÌÍÛÚÛ˛Ú¸ ÎË¯Â Ï‡Î¥ ·‡ÌÍË?

Ä “ßÌÍÓ”, ‡ ã¥Ò·‡ÌÍ, ‡ “Ç¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl”,
‡ “ìÍ‡ªÌ‡”? — Ì‡„‡‰‡‚ ü.Ç.ÉÛ‰ÁÂ‚Ë˜.

ôÂ Ó‰Ì‡ ÒÂÈÓÁÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ — ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡ — Ù¥ÁË˜-
ÌÓª ÓÒÓ·Ë Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ  ·‡ÌÍÛ. ß éÎÂÍÒ‡Ì‰
ä¥ππ‚, ¥ Ç¥ÍÚÓ á¥Ì˜ÂÌÍÓ Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎË,
˘Ó çÅì ÌÂ ‰‡π ˆÂ ÁÓ·ËÚË ÌÂ‰ÓÒÍÓ-
Ì‡Î¥ÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. “Ñ‡Î¥ ‰Û„Ó„Ó
ÍÓÎ¥Ì‡ ÏË Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ ·‡˜ËÏÓ”, — Á‡Û‚‡-
ÊË‚ Ç.é.á¥Ì˜ÂÌÍÓ. Ä ‚¥‰Ú‡Í ÒÎÛÊ·Ë
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸
ÔÂÂ‚¥ËÚË ¥ ‰¥ÎÓ‚Û ÂÔÛÚ‡ˆ¥˛ ̂ Ëı ÓÒ¥·.
ôÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ˆfl ÌÂ ÔÓÒÚ‡, Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ıÓ˜‡ · ‰ÓÎfl Á‡ÔÓ¥Á¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ “ç‡¯
·‡ÌÍ”. “î‡ÍÚË˜ÌÓ ÌËÏ ÍÂÛ‚‡Î‡ Ù¥ÁË˜-
Ì‡ ÓÒÓ·‡, flÍ‡ Ï‡Î‡ ‚ Ì¸ÓÏÛ ‚Ò¸Ó„Ó 0.2%
Û˜‡ÒÚ¥, ıÓ˜‡ ‚Ò¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ̆ Ó ·ÛÎË Û˜‡Ò-
ÌËÍ‡ÏË ̂ ¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ÚÂÊ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÍÂ-
Û‚‡ÎËÒfl ÌÂ˛. ß ‚Òfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
Á‚Ó‰ËÎ‡Òfl ‰Ó Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ˆ¥πª
Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÍÓ¯ÚË,
Á¥·‡Ì¥ ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ú‡˜ÂÌ¥ È ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ªı ‰Ó‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ îÓÌ‰ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·” (Ç.é.á¥Ì˜ÂÌÍÓ).

èÓÛ¯Û‚‡ÎËÒfl Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Ú‡-
ÍÓÊ ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¸-
ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÚÓ·ÚÓ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÔË-
ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ ÌÂ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚-ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÒÚ¥‚ (û.é.á‡Û·‡),
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓª Í‡ÚËÌË ÔË-
ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Ç.é.á¥Ì-
˜ÂÌÍÓ Ú‡ é.ß.ä¥ππ‚). í‡Í, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ‚ËÏÓ„ ÒÚ‡ÚÚ¥ 2 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”
·‡ÌÍÓÏ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ‚‚‡-
Ê‡πÚ¸Òfl ÚÓÈ, Û flÍÓÏÛ ̃ ‡ÒÚÍ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
˘Ó Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ıÓ˜‡ · Ó‰ÌÓÏÛ ÌÂÂÁË-
‰ÂÌÚÛ, ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 10%. üÍ˘Ó Ê Û˜‡Ò-
ÌËÍ‡ÏË (‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË) ·‡ÌÍÛ π ‰ÂÍ¥Î¸Í‡
¥ÌÓÁÂÏÌËı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ˜Ë Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·, ÍÓÊÌ‡ Á flÍËı  ÓÍÂÏÓ ‚ÓÎÓ‰¥π
˜‡ÒÚÍÓ˛, ÏÂÌ¯Ó˛ 10%, ‚¥Ì ÛÊÂ ÌÂ
‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ·‡ÌÍÓÏ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ·‡ÌÍ, Û˜‡ÒÌËÍ‡-
ÏË (‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË) flÍÓ„Ó π ˛Ë‰Ë˜Ì¥
ÓÒÓ·Ë, Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì¥ ¥ÌÓÁÂÏˆflÏË ‚
ìÍ‡ªÌ¥, ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ.
(èËÍÎ‡‰ — çêÅ “ìÍ‡ªÌ‡”).

ä
¥Î¸Í‡ ‰ÓÔÓ‚¥‰ÂÈ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
·ÛÎË ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌ˛
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ̄ Îfl-

ıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÓÎ¥
‚ ̂ ¸ÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
áÓÍÂÏ‡, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ,
Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë ëÛÏÒ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÌÓª
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª é.Ä.äËË˜ÂÌ-
ÍÓ ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ ÓÁÓ·ÍÛ Ì‡ ëÛÏ˘ËÌ¥

Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÌËı ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ªª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. Ç Ó·Î‡ÒÚ¥ ÓÁ-
Ó·ÎÂÌÓ ÔÓ„‡ÏÛ ÚÂıÌÓÔ‡ÍÛ Á¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Ì‡ ̄ Í¥Î¸ÌÓÏÛ ¥ Î‡·Ó‡-
ÚÓÌÓÏÛ ÔËÎ‡‰Ó·Û‰Û‚‡ÌÌ¥. ßÌ‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ˆ¥πª ÔÓ„‡ÏË —
100 ÏÎÌ. π‚Ó.

Ä flÍËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÒÔ‡‚Îflπ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ-
‡ªÌË? èÂÂ‰ÛÒ¥Ï, Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÍÂ¥‚ÌË-
Í‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ
‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ë.û.åËı‡È-
ÎË˜ÂÌÍÓ, ˆÂ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. âÓ„Ó Ó·Òfl„Ë Á‡ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ÚË ÓÍË ÁÓÒÎË Û ‰Â‚’flÚ¸ ‡Á¥‚
— ¥Á 2.6 ‰Ó 24 Ï¥Î¸fl‰¥‚ „Ë‚ÂÌ¸.

ïÓ˜‡, Á‚¥ÒÌÓ, ˆ¸Ó„Ó Á‡Ï‡ÎÓ. íÓÏÛ
˜‡Ò ‚¥‰ ˜‡ÒÛ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚Ë·Ûı‡ÎË
‰ËÒÍÛÒ¥ª ˘Ó‰Ó ·‡Ì‡Î¸ÌÓª, ‡ÎÂ ‚¥˜ÌÓª
ÔÓ·ÎÂÏË: ‰Â ‚ÁflÚË „Ó¯¥ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ?

çÂ ÁÛÔËÌflÚËÏÂÏÓÒfl Ì‡ ÌÂ ‚ÂÎ¸ÏË
ÓË„¥Ì‡Î¸ÌËı ÔÓÔÓÁË ¥̂flı ÔÛÒÚËÚË ̄ ‡Ô-
ÍÛ ÔÓ ‚¥‰ÓÏÓÏÛ ÍÓÎÛ: ∏Åêê, ë‚¥ÚÓ‚ËÈ
·‡ÌÍ, åÇî, ¥Ì¯¥ Á‡Û·¥ÊÌ¥ ‰ÓÌÓË.

èÓ ‰Â˘Ó ÔËÁ‡·ÛÚËÈ, ‡ÎÂ ÚÂÊ ÌÂ
ÌÓ‚ËÈ ÏÂÚÓ‰ Û ÓÎ¥ ‰ÊÂÂÎ‡ ÂÒÛÒ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ˆ¥Î¸Ó‚ËÏ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌflÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡„‡‰‡‚ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, Á‡‚¥‰Û‚‡˜ Í‡ÙÂ‰Ë
“î¥Ì‡ÌÒË ¥ ÍÂ‰ËÚ” ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ
Ä.è.ÇÓÊÊÓ‚. üÍ ÂÒÛÒÌÛ ·‡ÁÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÄÌ‡ÚÓÎ¥È ÇÓÊÊÓ‚
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÍÂÓ‚‡ÌÛ
ÍÂ‰ËÚÌÛ ÂÏ¥Ò¥˛ çÅì, ‡„ÛÏÂÌÚÛ˛˜Ë
Ò‚Ó˛ ÔÓÁËˆ¥˛ ÒÍÎ‡‰ÌËÏË ÙÓÏÛÎ‡ÏË ¥
„‡Ù¥Í‡ÏË.

èÓÔÓÁËˆ¥fl ‚ËÍÎËÍ‡Î‡ ·ÛıÎË‚Û,
Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ÔÂÍÎÛ ‰ËÒÍÛÒ¥˛, Û˜‡ÒÌËÍË ÍÓ-
ÚÓª Á¥È¯ÎËÒfl Ì‡ ‰ÛÏˆ¥, flÍÛ ÛÁ‡„‡Î¸ÌË‚
‰ËÂÍÚÓ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ çÅì ß.Ä.òÛÏËÎÓ:
“É¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥fl 1993 ÓÍÛ ·Û‰Â ‰ËÚfl-
˜Ó˛ ¥„‡¯ÍÓ˛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ  Á Ì‡ÒÎ¥‰Í‡-
ÏË Ú‡ÍÓª ÂÏ¥Ò¥ª”. óËÒÚËÏ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒÚ-
‚ÓÏ Ì‡Á‚‡‚ ÔÓÁËˆ¥˛ ÍËÏÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÎÂ-
„Ë ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂ-
ÒÓ, ‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÈ Ó·Ó‚’flÁÍË ÂÍÚÓ‡
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡-
‚Ë çÅì Ç.ß.å¥˘ÂÌÍÓ. 

É¥Í¥ Ï‡Ì¥‚ˆ¥ “ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó” ¯Îfl-
ıÛ ‰Ó ËÌÍÛ ‰‡‚ÌÓ ÔÂÂÍÓÌ‡ÎË Ì‡Ò,
˘Ó ÌÂ ¥ÒÌÛπ “ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌÓª”, “ˆ¥Î¸Ó-
‚Óª”, “ÚÓ˜ÍÓ‚Óª”, “Ó·ÏÂÊÂÌÓª”, “ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÓª”, “ÔÓÏ¥ÍÓ‚‡ÌÓª”, “‰Ó-
ÁÓ‚‡ÌÓª”, “ÍÂÓ‚‡ÌÓª” Ú‡ iÌ¯Ëı ÔÓ‰i·-
ÌÓ„Ó ¯ÚË·Û ÂÏ¥Ò¥È. ∏ ÔÓÒÚÓ ÂÏ¥Ò¥fl,
‰ÓÔÛÒÚËÏ¥ ÓÁÏ¥Ë flÍÓª Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ
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ÔÂ¥Ó‰ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÔÓ„ÌÓÁÌËı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ̂ ¸Ó„Ó ÓÁÏ¥Û flÍ ÛÁ‡„‡Î¥, Ú‡Í ¥ Á‡ ÓÍ-
ÂÏËÏË „‡ÎÛÁÂ‚ËÏË ÔÓ„‡Ï‡ÏË ÔË-
Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Ì‡‰Ï¥ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á ÛÒ¥Ï‡ ªª ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË
Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË. ÉÓ¯¥ — ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ‚Ë‰
ÚÓ‚‡Û, ‰Îfl flÍÓ„Ó ÌÂ ¥ÒÌÛπ ÍÓ‰ÓÌ¥‚
Ï¥Ê „‡ÎÛÁflÏË, ÚÂËÚÓ¥flÏË, ÙÓÏ‡ÏË
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó. ç‡‰¥È¯Ó‚¯Ë ÒÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ ÎË¯Â ‚ Ó‰ÌÛ Á „‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
‚ÓÌË ‚¥‰‡ÁÛ Ê (˜ÂÂÁ ÓÁ‡ıÛÌÍË Á
ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË) Á’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl ‚
¥Ì¯Ëı. ß flÍ˘Ó ̂ fl ÂÏ¥Ò¥fl ÌÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡
Ó·’πÍÚË‚ÌÓ˛ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ (ÚÓ·ÚÓ ÔÂ-
Â‚Ë˘Ûπ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡Ì¥ Ó·Òfl„Ë, π “Á‡È-
‚Ó˛”), ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ ÍÓ¯ÚË ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸
“ÚËÒÌÛÚË” Ì‡ ÒÔÓÊË‚˜¥ ̂ ¥ÌË Ú‡ Ì‡ ÍÛÒ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÒÔË˜ËÌfl˛˜Ë
ªª ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl. 

íÂÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡ ÈÓ„Ó
ÓÎ¥ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ÔËÒ‚flÚË‚ Ò‚Ó˛ ‰ÓÔÓ‚¥‰¸
‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡-
‚Ë çÅì Ç.è.åÓÒÍ‡ÎÂÌÍÓ. ì˜ÂÌËÈ-Ô‡Í-
ÚËÍ, flÍËÈ ·‡„‡ÚÓ ÓÍ¥‚ Ô‡ˆ˛‚‡‚ ¥ Ô‡-
ˆ˛π Ì‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥ (Û ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò — Û
ëÛÏÒ¸ÍÓÏÛ çÇé ¥ÏÂÌ¥ îÛÌÁÂ), ‚¥Ì ¥Á
·ÓÎÂÏ „Ó‚ÓË‚ ÔÓ ‚ÂÎË˜ÂÁÌÛ ÁÌÓ-
¯ÂÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Û ÔÓÏËÒÎÓ-
‚ÓÒÚ¥ (Á‡ ‰‡ÌËÏË ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜‡ — ·ÎËÁ¸ÍÓ
70%), ÌÂˆ¥Î¸Ó‚Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÏÓÚË-
Á‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸, ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸ ‰Îfl
‚ËÓ·ÌË˜ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ.

üÍ ÁÌËÁËÚË ˆ¥ÌÛ ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚? ÇÓÎÓ‰ËÏË åÓÒÍ‡ÎÂÌÍÓ Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÛ‚‡‚ ÁÌËÁËÚË ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË,
ÁÓ·Ë‚¯Ë ªı ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌËÏË. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, flÍ˘Ó ÒÂÂ‰Ìfl ÒÚ‡‚Í‡ ‰ÂÔÓÁË-
ÚÛ ‰Ó¥‚Ì˛π ÛÏÓ‚ÌÓ 15%, ÚÓ Ì‡ ‚ÂÎË-
ÍËÈ ‚ÍÎ‡‰ ÒÚ‡‚Í‡ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË 5%,
Ì‡ Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÈ — 25%. èÓ‰¥·ÌËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ Ç.è.åÓÒÍ‡ÎÂÌÍÓ ÔÓÔÓÌÛπ ‰Ë-
ÙÂÂÌˆ¥˛‚‡ÚË ¥ ÔÓ‰‡ÚÍË Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚË:
Ï‡ÎËÈ ‰ÂÔÓÁËÚ — Ï‡ÎËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ, ‚Â-
ÎËÍËÈ ‰ÂÔÓÁËÚ — ‚ÂÎËÍËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ.

çÂ ÒÍ‡ÊÂÏÓ, ˘Ó ˆfl ÔÓÔÓÁËˆ¥fl
‰¥ÒÚ‡Î‡ ¯ËÓÍÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ Ì‡ ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª. èËÏ¥ÓÏ, ë.û.åËı‡ÈÎË˜ÂÌ-
ÍÓ Á‡fl‚Ë‚ ¥Á ÚË·ÛÌË, ˘Ó Ì‡‚fl‰ ˜Ë
ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ ÔÓ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥˛ ‰Â-
ÔÓÁËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛.  ïÚÓ Á‡‚‡‰ËÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ÌË-
ÍÛ ÁÓ·ËÚË Á Ó‰ÌÓ„Ó ‚ÂÎËÍÓ„Ó ‰ÂÔÓÁË-
ÚÛ ‰ÂÒflÚ¸ Ï‡ÎËı?

ßÁ ˆ¥Í‡‚Ó˛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ ÔÓ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥È
ÒÙÂ¥ ‚ËÒÚÛÔËÎ‡ ‚ËÍÎ‡‰‡˜ ëÂ‚‡ÒÚÓ-
ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ç.Ç.èÓÔÓ‚‡. ÇÓÌ‡ ÓÁ-
ÔÓ‚¥Î‡ ÔÓ ‰ÓÒ‚¥‰ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
“åÓÒ¸ÍËÈ” ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‚ËÓ·ÌË˜Óª ÒÙÂË —

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‰Îfl ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó
ÏÓÒ¸ÍÓ„Ó Á‡‚Ó‰Û Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓª ÔÎ‡Ú-
ÙÓÏË Ú‡ ÏÓÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÊÂÊÌÓ„Ó ÒÛ‰-
Ì‡. ñ¥ ‰‚‡ ÔÓÂÍÚË ‚¥‰Ó‰ËÎË Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥ ÒÛ‰ÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl.

é.é.ÑÛ„Ó‚ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ÓÁÓ·Ë-
ÚË „ÌÛ˜ÍÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ˘Ó‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı  ·‡ÌÍ‡ÏË
‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸. íÓ˜Í‡ ÁÓ-
Û ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë çÅì
ë.Ä.ÅÛÍÓ‚ËÌÒ¸ÍÓ„Ó ·ÛÎ‡ ¥Ì¯Ó˛: “çÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‚‚ÂÒÚË ÏÓ‡ÚÓ¥È flÍ Ì‡  ÒÔË-
Ò‡ÌÌfl ·Ó„¥‚, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ì‡‰‡ÌÌfl Ô¥Î¸„
ÔÎ‡ÚÌËÍ‡Ï ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚”.

ç
‡ ÙÓÌ¥ ‰ËÒÍÛÒ¥È ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏË Ú‡
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‰ÓÔÓ‚¥‰¸ ‰ÓÍÚÓ-

‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÂÍÒ-
ÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ ‡Ô‡‡ÚÛ
ê‡‰Ë çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ä.Ä.ÉËˆÂÌÍ‡ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡-
Ê‡ÚË ÌÂÚ‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ˛. Ç¥Ì Á‚ÂÌÛ‚ Û‚‡-
„Û Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Ì‡ ÒÛÚÓ ÚÂ-
ÓÂÚË˜Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, ‰Ó‚¥‚¯Ë, ˘Ó ‚ÓÌË
π ‡Ê Ì¥flÍ ÌÂ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌËÏË, ‡ Ì‡‰Á‚Ë-
˜‡ÈÌÓ ÁÎÓ·Ó‰ÂÌÌËÏË.

è‡ÍÚËÍ‡ ˜ÂÍ‡π ‚¥‰ Ì‡ÛÍË ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÂÈ Ì‡ ·‡„‡ÚÓ Á‡ÔËÚ‡Ì¸, ̆ Ó ‚ËÌËÍ‡-
˛Ú¸ Û ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌÓÏÛ ÊËÚÚ¥. èÓÚÂ
Ì‡ÛÍ‡, ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÚÂÓ¥fl, ‚‚‡Ê‡π
ÄÌ‰¥È ÉËˆÂÌÍÓ, ÔÂÂ·Û‚‡π Û „ÎË-
·ÓÍ¥È ÍËÁ¥. èË˜ÓÏÛ ÌÂ ÎË¯Â ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌ‡, ‡ È Ò‚¥ÚÓ‚‡. ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â ¥ ·¥Î¸¯Â Ì‡·Û‚‡˛Ú¸
‡·ÒÚ‡ÍÚÌÓ„Ó, Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÌÓ„Ó ı‡‡Í-
ÚÂÛ,  Á‡„ÎË·Î˛˛Ú¸Òfl Û ÒÍÎ‡‰Ì¥, ‰‡ÎÂÍ¥
‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥.
óËÏ‡ÎÓ ‰ËÒÂÚ‡ˆ¥È π ı¥·‡ ˘Ó Ì‡·Ó-
ÓÏ Ú‡ÍËı Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚,
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍËı Ó·ÎflÚ¸Òfl ÙÓÏ‡Î¸Ì¥
‚ËÒÌÓ‚ÍË.

ÄÌ‰¥È ÉËˆÂÌÍÓ Ì‡‚¥‚ ÔËÍÎ‡‰ ¥
ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚ Í¥Î¸Í‡ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔË-
Ú‡Ì¸, Ì‡ flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‰‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÚÂÓ¥fl. áÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ ‰Â-
flÍËı ¥Á ÌËı.

èÓ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥. è¥ÒÎfl 12 ÓÍ¥‚ ËÌÍÓ‚Ëı ÔÂÂ-
Ú‚ÓÂÌ¸ ÌËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ÌÛ˛Ú¸ ÔË-
‚‡ÚÌ‡ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸, ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl, ‚¥Î¸ÌÂ
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ¥Ì¯¥ ‡ÚË·ÛÚË ËÌ-
ÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. èÓÚÂ flÍ˘Ó ‡·ÒÚ-
‡„Û‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ ÛÒÚ‡ÎÂÌËı ÔÓÌflÚ¸ ¥
ˆËÙ, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ˆËı ÔÓˆÂÒ¥‚, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ ·‡„‡ÚÓ ÌÂ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚÂÈ ÚóÏÛ, ̆ Ó Ï‡πÏÓ Ì‡ Ô‡Í-
ÚËˆ¥. ÅÓ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ‰Ó ÔË‚‡ÚÌÓª ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ ÏË ÔÂÂıÓ‰ËÎË ÌÂ ‚¥‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓª,
flÍ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl, ‡ ‚¥‰ ‚¥‰ÓÏ˜Ó-ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¥ÒÚË˜ÌÓª, ÍÓÚ‡ ÔÓ ÒÛÚ¥ ÚÂÊ ·ÛÎ‡

ÔË‚‡ÚÌÓ˛. íÓ·ÚÓ ‚ Ì‡Ò ‚¥‰·Û‚Òfl ÔÂ-
Âı¥‰ ‚¥‰ Ó‰Ì¥πª ÙÓÏË ÔË‚‡ÚÌÓª ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥ ‰Ó ¥Ì¯Óª.

ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÔÓˆÂÒË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
Á‡È¯ÎË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡·‡„‡ÚÓ ‰‡Î¥, Ì¥Ê ̂ Â
‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl Û ÒÚ‡ÚËÒÚËˆ¥. íÓÏÛ ̆ Ó
ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ ÌÂ ÎË¯Â ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ —
ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ ‰ÂflÍ¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª
¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÓÍÂÏ¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó„‡ÌË. Ä ÓÚ-
ÊÂ, ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ ¥
‰ÂÊ‡‚Û. ß ̂ Â ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ÚÂ, ̆ Ó Ú‚Â‰ËÚ¸
ÚÂÓ¥fl.

êÂ‡Î¸Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl Û Í‡ªÌ¥ ÔËÈÏ‡-
˛Ú¸Òfl ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ Ú‡Í, flÍ ˆÂ ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl
ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ. ∫ı ÔËÈÏ‡π ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì‡
„ÛÔ‡ ÓÒ¥·, ‰Ó flÍÓª ‚ıÓ‰flÚ¸ flÍ ‰Â-
Ê‡‚Ì¥ ‰¥fl˜¥, Ú‡Í ¥ ÓÒÓ·Ë, ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ÌÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ‚ Ó„‡Ì‡ı ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡-
‰Ë. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÄÌ‰¥fl ÉËˆÂÌÍ‡, ̂ Â Ï‡-
ÎÓ ˜ËÏ  ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ Ô‡ÍÚËÍË
‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÎ¥Ú·˛Ó, flÍÂ ÚÂÊ ÔËÈ-
Ï‡ÎÓ ¥¯ÂÌÌfl ‚ ÌÂÔ‡‚Ó‚ÓÏÛ ÔÓÎ¥.

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÚÂÓ¥fl ˘Â Ï‡π ÓÒÏËÒ-
ÎËÚË ÔÓˆÂÒË, flÍ¥ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ.

èÓ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë. ôÓ Ú‡-
ÍÂ ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë? èËÈÌflÚÓ
‚‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó ˆÂ Á‡Ô‡ÒË ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË ¥ ÁÓÎÓÚ‡, flÍ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰ÂÊ‡‚¥ È
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ Ó„‡Ì‡ÏË
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡
Â„ÛÎflÚË‚Ì¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÓÚÂ·Ë Á‡„‡Î¸-
ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. íÓ·ÚÓ ˆÂ
Ìi·Ë Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ÔÓÎ¥Ò, flÍËÈ
ÏÓÊÌ‡ Á‡‰¥flÚË ‰Îfl ÔÓÏ’flÍ¯ÂÌÌfl ÔÂ‚-
ÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È. éÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÁÓÎÓ-
ÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ — ¥ÌÓÁÂÏÌ‡ ‚‡-
Î˛Ú‡, flÍ‡ ¥ÒÌÛπ Û ‚Ë„Îfl‰¥ Á‡ÔËÒ¥‚ Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı. çÅì ÓÁÏ¥˘Ûπ ªª Ì‡ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡ı Ì‡‰¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Û Ó·Î¥„‡ˆ¥flı Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÚÓ˘Ó. êÂ‡Î¸Ì¥ ̂ ¥ÌÌÓÒÚ¥ ÔË
ˆ¸ÓÏÛ ÌÂ ÔÂÂÏ¥˘Û˛Ú¸Òfl.

Ä ÚÂÔÂ Ûfl‚¥ÏÓ ÒÓ·¥, ˘Ó ˆ¥ ‡ıÛÌÍË
Á flÍËıÓÒ¸ ÔË˜ËÌ (ÏÓ‚‡ Á‡‡Á ÌÂ ÔÓ
ÌËı), ¥Á ˜ËπªÒ¸ ÁÎÓª ‚ÓÎ¥ Á‡ÏÓÓÊÂÌ¥ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ‡ı. íÂÓÂÚË˜ÌÓ Ú‡ÍÂ
ˆ¥ÎÍÓÏ ÏÓÊÎË‚Ó. ôÓ ÚÓ‰¥? íÓ‰¥ Á Ì‡È-
Ì‡‰¥ÈÌ¥¯Ó„Ó ‰‡ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ÔÂÂ-
Ú‚ÓËÚ¸Òfl Û Ì‡ÈÌÂÌ‡‰¥ÈÌ¥¯ËÈ. ÇËfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl, ̆ Ó ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë —
ˆÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥ÌÒÚËÚÛÚ ‰Ó‚¥Ë, ‡ ‚ÊÂ
ÔÓÚ¥Ï — ÛÒÂ ¥Ì¯Â. üÍ˘Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË
ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË Â-
ÁÂ‚‡ÏË, ÚÓ ˆÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ËÁËÍË
‰Ó‚¥Ë. í‡ÍÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚
ÌËÌ¥ ÌÂÏ‡. ñ˛ ÔÓ„‡ÎËÌÛ Ú‡ÍÓÊ Ï‡π
Á‡ÔÓ‚ÌËÚË ÚÂÓ¥fl.

èÓ ·¥Î¥ ÔÎflÏË Û ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÒÙÂ¥. ì
ˆ¥È ÒÙÂ¥ ‰ÛÊÂ ·‡„‡ÚÓ ÌÂÁ‚Ë˜ÌÓ„Ó, ÌÂ-
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥ ÌÂÁÓÁÛÏ¥ÎÓ„Ó. èË-
Ï¥ÓÏ, ÏË ÁÌ‡πÏÓ, ̆ Ó ÌËÌ¥ ÌÂÏ‡π Ôfl-
ÏÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚
„Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛. (ïÓ-
˜‡ ‚ Á‡ı¥‰ÌËı Í‡ªÌ‡ı ˆÂÈ Á‚’flÁÓÍ
Ú¥ÒÌËÈ). åË ÏÓÊÂÏÓ Ì‡Á‚‡ÚË Á‡„‡Î¸Ì¥
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ÔË˜ËÌË ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ ‚
ìÍ‡ªÌ¥. ÄÎÂ flÍËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰‡ÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚, flÍ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ˆÂ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ¥
ÍÓÎË ˆÂ ÔËÔËÌËÚ¸Òfl (‡ ÔflÏËÈ
Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ „Ó-
¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ‚¥‰ÌÓ-
‚ËÚ¸Òfl ÌÂÓ‰Ï¥ÌÌÓ!), ÏË ÌÂ ÁÌ‡πÏÓ. åË

ÌÂ ‚Ë‚˜ËÎË „ÎË·ÓÍÓ ˆ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl. 
Ä·Ó ‚¥Á¸Ï¥ÏÓ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛. ∫ª ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‰Ó ÇÇè. ó‡ÒÚÓ ̂ Â
¥ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÌflÚ-
Úfl. ÄÎÂ Ê Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ˆÂ ÎË¯Â Í¥Î¸Í¥ÒÌÂ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ç‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó ÏË ÒÍ‡ÊÂÏÓ,
˘Ó ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl — ˆÂ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Ì‡ÒË˜Â-
ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË „¥¯ÏË, Ú‡ÍÂ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ï‡ÎÓ ˘Ó ÁÏ¥ÌËÚ¸.

Ä flÍËÈ ‡„Â„‡Ú ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË?
óÓÏÛ Ò‡ÏÂ å3 ˜Ë, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, å2? üÍ¥
‰Îfl ˆ¸Ó„Ó Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë? óÓÏÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ò‡ÏÂ ‰Ó ÇÇè?
Ä‰ÊÂ ÇÇè — ̂ Â ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„ ÎË¯Â Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl! Ä

„Ó¯¥ ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª i ÔÓ-
Ï¥ÊÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ·ÛÎÓ
· ÎÓ„¥˜Ì¥¯Â ‚‚‡Ê‡ÚË ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÌÂ ‰Ó
ÇÇè, ‡ ‰Ó Ó·Òfl„Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, Ô¥‰‡ıÓ-
‚‡ÌÓ„Ó Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, flÍ Ò‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ
‡ıÛ‚‡ÎË, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚‡ÎÓ‚ËÈ ÒÛÒÔ¥Î¸-
ÌËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ. ÄÎÂ ÌËÌ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓÍ‡ÁÌË-
Í‡ Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂÏ‡π.  í‡ÍÓÊ ÎÓ„¥˜Ì¥¯Â ·Û-
ÎÓ · ‰Ó Ú‡ÍÓª ˜ËÒÚÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥, flÍÓ˛ π

ÇÇè, ‚¥‰ÌÓÒËÚË ·‡ÁÓ‚¥, ÌÂ ÏÛÎ¸-
ÚËÔÎ¥ÍÓ‚‡Ì¥ „Ó¯¥. ñÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
·¥Î¸¯Â ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡‚ ·Ë ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‰‡ÌÓ„Ó
ÔÓÌflÚÚfl. ÄÎÂ ÓÍÂÒÎÂÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ ‚Ë¥¯Û˛Ú¸Òfl, ‡ È ÌÂ
ÔÓÛ¯Û˛Ú¸Òfl.

èÓ ÒÂÌ¸ÈÓ‡Ê. ó‡Ò ‚¥‰ ̃ ‡ÒÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Á‡„ÓÒÚ˛πÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl: ̆ Ó Ú‡ÍÂ ÒÂÌ¸ÈÓ-
‡Ê ¥ ÍÓÏÛ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ì‡ÎÂÊ‡ÚË ÔË·ÛÚÓÍ
‚¥‰ Ì¸Ó„Ó? Ç ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ‰Â ÂÏ¥Ò¥fl
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏË „¥¯ÏË, ‰Â Â‡Î¸Ì¥ „Ó¯¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ ÛÒÂ ÏÂÌ¯Â, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡
ˆÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÌÂÏ‡π. ß Ò‡ÏÂ ÚÂÓÂÚËÍË
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰‡ÚË Ì‡ Ì¸Ó„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸.

èÓ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ. ∏ ·‡„‡ÚÓ ¥ÁÌËı
Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl, ‡ÎÂ Á„ÛÔÛ-
‚‡ÚË ªı ÏÓÊÌ‡ Û ‰‚‡: ÎÓ„¥ÍÓ-¥ÒÚÓË˜ÌËÈ
(„Ó¯¥ — ˆÂ ÚÓ‚‡, flÍËÈ ‚ËÍÓÌÛπ ÓÎ¸
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡) ¥ ÒÛÚÓ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ („Ó¯¥ — ˆÂ ‚ÒÂ, ˘Ó ‚ËÍÓ-
ÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥ª „Ó¯ÂÈ). é‰Ì‡Í Ì¥ ÚÂ, Ì¥
‰Û„Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂ ‰‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡
·‡„‡ÚÓ ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Ô¥‰ ˜‡Ò
‡Ì‡Î¥ÁÛ Â‡Î¥È. ÄÌ‰¥È ÉËˆÂÌÍÓ Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÛ‚‡‚  ¥Ì¯Â ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒÛÚÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯ÂÈ Ú‡ ªı ÙÛÌÍ ¥̂È, flÍÂ Ó·’π‰ÌÛπ ¥ ÎÓ„¥ÍÓ-
¥ÒÚÓË˜ÌËÈ, ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ Ô¥‰ıÓ-
‰Ë. ÇÓÌÓ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ Ó-
ÁÛÏ¥ÌÌ¥, ˘Ó „Ó¯¥ — ˆÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ
‚‡ÚÓÒÚ¥ flÍ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ ‚ Ó·¥„Û. íÓ·ÚÓ ̂ Â
ÌÂ ‚Î‡ÒÌÂ „Ó ¥̄, flÍ ·ÛÎÓ Û å‡ÍÒ‡, ‡ ÎË-
¯Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ ‚‡ÚÓÒÚ¥.

üÍ˘Ó Î˛‰Ë, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ‡Ì‡Î¥ÁÓÏ, Ì‡„ÓÎÓÒË‚
ÄÌ‰¥È ÉËˆÂÌÍÓ, Á‚ÂÚ‡ÚËÏÛÚ¸ Û‚‡„Û
Ì‡ ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË ‡·Ó flÍ˘Ó ̂ ËÏË
ÔËÚ‡ÌÌflÏË Á‡ÈÏÛÚ¸Òfl ÚÂÓÂÚËÍË, flÍ¥
π ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥ Ô‡ÍÚËÍ‡ÏË, ÏË ÁÏÓÊÂÏÓ
‚ËÈÚË Ì‡ ÌÓ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ„Ó
ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌfl, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ Ì‡
flÍ¥ ÌËÌ¥ ÌÂ ¥ÒÌÛπ.

***
ì ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚ÁflÎÓ Û˜‡ÒÚ¸ 118 Ì‡-

ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á 14 Ï¥ÒÚ ìÍ‡ªÌË, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥
6 ‡Í‡‰ÂÏ¥Í¥‚, 13 ÔÓÙÂÒÓ¥‚, 49 ‰Ó-
ˆÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, 5 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‡Í‡‰ÂÏ¥˛ Ì‡ÛÍ
ìÍ‡ªÌË, 14 ‚Ë˘Ëı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡-
ÍÎ‡‰¥‚, ëÛÏÒ¸ÍÛ Ó·Î‡ÒÌÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥˛. 

á„¥‰ÌÓ Á ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ˛ ÔÓ„‡ÏÓ˛ Ô¥‰
˜‡Ò ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Ô‡ˆ˛‚‡ÎÓ 6 ÒÂÍˆ¥È,
Ì‡ flÍËı ·ÛÎÓ Á‡ÒÎÛı‡ÌÓ 104 ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ú‡
ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl.

ì˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Ó‰ÌÓÒÚ‡È-
ÌÓ ÔËÈÌflÎË ¥¯ÂÌÌfl Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡-
ÏË Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
“èÓ·ÎÂÏË Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË”.

■■
Ï. ëÛÏË. 

ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ  2004 43

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

êÂ‡Î¸Ì‡ ¥ Ù¥ÍÚË‚Ì‡
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl

íÂÏ¥Ì “Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl” Ï‡π ·ÂÁ-
Î¥˜ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¸. é‰Ì¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ ‚‚‡-
Ê‡˛Ú¸ ªª ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÂÂÏÌÓÊÛ-
‚‡ÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È Ì‡ ªı Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸. ÑÛ„¥ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ flÍ ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌËÈ ÓÁÏ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËı Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥. íÂÚ¥ —
flÍ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚ Í‡Ô¥-
Ú‡Î. èÂÂÎ¥Í ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË.

ÇËÌËÍ‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ˜ÓÏÛ Ó‰-
ÌÂ ¥ ÚÂ Ê ÔÓÌflÚÚfl ‚Ë‡Ê‡π  ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌÓ ¥ÁÌ¥ Â˜¥? üÒÌÓ, ̆ Ó ÔË-
˜ËÌ‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û ÌÂÓÁÓ·ÎÂ-
ÌÓÒÚ¥ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÌflÚÚfl, ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Ó „ÎË·ÓÍÓÏÛ ÈÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥.
ôÓ· ÓÁ¥·‡ÚËÒfl ‚ ˆËı ÔÓˆÂ-
Ò‡ı, ÚÂ·‡ ‚‚Ó‰ËÚË ¥Ì¯¥ ÔÓÌflÚÚfl,
‰ËÙÂÂÌˆ¥˛‚‡ÚË ÔÓÌflÚÚfl Í‡Ô¥Ú‡-
Î¥Á‡ˆ¥ª.

ç‡ Ï¥È ÔÓ„Îfl‰, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
˜¥ÚÍÓ ÓÁ¥ÁÌflÚË Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛
Â‡Î¸ÌÛ ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ù¥ÍÚË‚ÌÛ.
èÂ¯‡ ÔÓÎfl„‡π Û ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌ¥
Â‡Î¸ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î, ‚‡-
ÚÓÒÚ¥, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓª Â‡Î¸ÌËÏË
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË, flÍ‡
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ Â-
‡Î¸ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥
ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û.
Ä Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ù¥ÍÚË‚Ì‡ ÔÓ‚’flÁ‡-
Ì‡ Á ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı. ß ˆfl Í‡Ô¥Ú‡-
Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl ‚¥‰
Â‡Î¸ÌÓª ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ.

ÄÁ¥‡ÚÒ¸Í‡ ÍËÁ‡ 1998 ÓÍÛ
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
Ù¥ÍÚË‚ÌËÏ ı‡‡ÍÚÂÓÏ Í‡Ô¥-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª. äÓÎË Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ‚‡-
Ú¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ËÌÍÛ, flÍ¥ ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl ¥ Ï‡˛Ú¸
‚ËÒÓÍÛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸, ÚÓ ˜‡ÒÚÓ-„ÛÒ-

ÚÓ Óˆ¥ÌÍ‡ ªı ·Û‚‡π Á‡‚Ë˘ÂÌÓ˛.
ñfl Ù¥ÍÚË‚Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
Ì‡ÍÓÔË˜ÛπÚ¸Òfl, ¥ ‡ÌÓ ˜Ë Ô¥ÁÌÓ
Ì‡ÒÚ‡π ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓÎË Ù¥ÍÚË‚ÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î ÔËıÓ‰ËÚ¸ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
¥Á Â‡Î¸ÌËÏ. íÓ‰¥ ‚i‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl
ÍËÁË, ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ·‡ÌÍÛÚÛ˛Ú¸, ‡
Ï¥Î¸fl‰Ë ‰ÓÎ‡¥‚ ÁÌËÍ‡˛Ú¸. ÇË-
ÌËÍ‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ÍÛ‰Ë ‚ÓÌË
ÔÓ‰¥ÎËÒfl? ëÓÚÌ¥ Ï¥Î¸fl‰¥‚! ÇÓ-
ÌË ÁÌËÍÎË, ÚÓÏÛ ˘Ó ªı ¥ ÌÂ ·ÛÎÓ.
ñÂ ·ÛÎÓ ÒÛÚÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ÛÚ-
‚ÓÂÌÌfl, flÍÂ ÌÂ Ï‡ÎÓ Â‡Î¸ÌÓª
ÓÒÌÓ‚Ë.

á‚¥‰ÒË ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ÔÓ‰¥·Ì¥
ÍËÁË ÌÂÏËÌÛ˜Â ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl
¥ ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ. í‡Í‡ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ. á‡‚Ê‰Ë ·Û-
‰ÛÚ¸ Â„¥ÓÌË ̃ Ë ËÌÍË, flÍ¥ ÓÁ‚Ë-
‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ,
Á‡‚Ê‰Ë Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
Ù¥ÍÚË‚Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸. ß Á‡‚Ê‰Ë ‚ÓÌ‡
·Û‰Â ‰ÂÒ¸ ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÓ “Ó·Ë‚‡-
ÚËÒfl”. üÍ˘Ó Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ Ô¥‰ıÓ-
‰ËÚË ‰Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚÂÈ
Â‡Î¸ÌÓª ¥ Ù¥ÍÚË‚ÌÓª Í‡Ô¥Ú‡Î¥-
Á‡ˆ¥ª, ÚÓ‰¥ ÏË ¥Ì‡Í¯Â Óˆ¥Ì˛‚‡-
ÚËÏÂÏÓ  ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË,
¥Ì‡Í¯Â Á‡ ÌËÏË ÒÚÂÊËÚËÏÂÏÓ.

ÄÎÂ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚‚ÂÒ-
ÚË  ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ ÔÓÌflÚÚfl. ì ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ Ú‡Í¥, flÍ ÔflÏ‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥-
Á‡ˆ¥fl, flÍ‡ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÔÂÂÚ‚Ó-
ÂÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î, ¥ Á‚Ó-
ÓÚÌ‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á
Óˆ¥ÌÍÓ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ ‰ÓıÓ‰ÓÏ.

ÄÌ‰¥È ÉËˆÂÌÍÓ,
‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ,

ÍÂ¥‚ÌËÍ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜-
ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ ‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë çÅì

Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË.

(á ‰ÓÔÓ‚i‰i Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª).
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áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰
¥Á 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓ 1 „Û‰Ìfl 2003 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓ 1 „Û‰Ìfl 2003 .1

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 8, 2003 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ·‡ÌÍi‚” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª: 1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡
‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ̂ Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ÌËı; 3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ. éÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ: 1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥; 2ç —
ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ̃ Ë Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
(Ù‡ÍÚÓËÌ„); 3ç — Î¥ÁËÌ„; 4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; 5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚, ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚; 6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ˆËı Í‡ÚÓÍ; 7ç
— Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË: éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË: 1 — ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË; 2 — ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚)
‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 3 — ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 4 —
‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË; 5 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 6 — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË; 7 —
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 8 — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 9 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË
ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 10 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; 11 — ¥Ì¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı;
12 — ÂÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 13 — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 14 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó
¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„); 15 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 16 — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl)
‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª „Ó¯Ó‚Óª ÎÓÚÂÂª; 17 — ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥: 18 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ; 19 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ̆ Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı; 20 — ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË; 21 — ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚: 22
— ‰ÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 23 — ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−”  — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ̂ ËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ
ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ- êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡
Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÔÓ¯ÚÓ‚Ó-ÔÂÌÒ¥ÈÌËÈ ÇÄí 800 000 000 27.03.1992 . 94 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ãπÒÍÓ‚‡, 9
·‡ÌÍ “Ä‚‡Î¸”

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 45 000 000 21.04.1993 . 164 Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ãÂÒ¥ ìÍ‡- 
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÏËÒÎÓ- ªÌÍË, 26
‚ËÈ ·‡ÌÍ”

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ áÄí 45 000 300 22.06.1994 . 247 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. 
“èÂÏ’π·‡ÌÍ” åÂ˜ÌËÍÓ‚‡, 18

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 20 141 000 18.10.1996 . 263 Ï. äË‚ËÈ ê¥„, ‚ÛÎ. 
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Å‡ÌÍ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ëÔ¥‚- ç‡‚Ò¸Í‡, 11-‡
Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ “ßÌ‚ÂÒÚ-äË‚·‡Ò Å‡ÌÍ”

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 28 200 019 25.08.1993 . 194 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ ãÂÌ¥ÌÒ¸ÍËÈ, 4
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ “èÓÏÂÍÓÌÓÏ·‡ÌÍ”

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÂÚ‡ÎÛ„” áÄí 13 250 580 12.07.1993 . 182 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ÔÓÒÔ.
åÂÚ‡ÎÛ„¥‚, 30

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ áÄí 18 180 000 31.03.1992 . 95 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ 
“ßÌ‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” ÄÌ‡ÛÚÒ¸Í‡, 2-·

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 27 000 000 29.10.1991 . 60 Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 
êÖÄã ÅÄçä 60-‡

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ·‡ÌÍi‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡
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Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÎÎÓÌÊ” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 181 08.01.2002 . 181-1 08.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12, *ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 1 

òÓÚ‡ êÛÒÚ‡- 13*,14*,15*,18,19,20,
‚ÂÎ¥, 5 21

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Iíôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë/
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ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 33 04.12.2001 . 33-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11*, éÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó
“í‡ÌÒ·‡ÌÍ” î¥ÁÍÛÎ¸ÚÛË, 9 12,13,14,15,17,18,19, ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÓÁ-

20,21,22 ÏiÛ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ôi-
Ú‡ÎÛ ‚ ÒÛÏi ÌÂ ÏÂÌ¯Â, ÌiÊ
ÂÍ‚i‚‡ÎÂÌÚ 10 ÏÎÌ. π‚Ó

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 207 27.11.2003 . 207-1 27.11.2003 . 1,2,3,5,7,12,13,14,15,
‚Ó Å‡ÌÍ “éÎ¥ÏÔ¥ÈÒ¸Í‡ ìÍ‡ªÌ‡” ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 18,19,20,21,22,23

10-‡

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 201 27.11.2002 . 201-3 25.11.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,+13,
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “îÓÚÛÌ‡-·‡ÌÍ” èÂ˜ÂÒ¸Í‡, +14,16,17,18,19,20

2/16

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 82 11.01.2002 . 82-1 11.01.2002 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,12,13, éÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ 
“íä äêÖÑàí” ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 14,15,18,19,20,21 ‰Ó 01.04.2004 .

18/24

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 25 14.03.2003 . 25-2 07.11.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,-11,12,
‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌÓ- ôÂ·‡ÍÓ‚‡, 13,14,15,17,18,19,20,
ÚÓ„Ó‚ËÈ ·‡ÌÍ” 35 21

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 206 14.11.2003 . 206-1 14.11.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 18,19,20
·‡ÌÍ “ÄêåÄ” 41-‡

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßäÄê-ÅÄçä” Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, 55 03.01.2002 . 55-2 23.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,
ÔÓÒÔ. ßÎÎ¥˜‡, 14,15,18,19,20,21
100-‡

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, 42 14.12.2001 . 42-2 14.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13, ßÁ 20.11.2003 . ‚¥‰ÍÎË-
“ç‡¯ ·‡ÌÍ” ‚ÛÎ. ÑÓ·ÓÎ˛- 14,15,17,18,19,20,21 Í‡ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ 

·Ó‚‡, 22 Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ª-
ÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡-
ˆ¥È

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. ë¥ÏÙÂÓ- 180 05.05.2003 . 180-2 11.11.2003 . 1,2,5,+7,+12,+13,14,
‚Ó “äËÏÒ¸ÍËÈ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ëÂ- +15,18,19,20,+21
·‡ÌÍ” „ππ‚‡-ñÂÌÒ¸ÍÓ-

„Ó, 21

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ëı¥‰ÌÓ-ìÍ‡ªÌÒ¸- Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. 6 04.12.2001 . 6-3 07.11.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,12,
ÍËÈ Å‡ÌÍ “É‡ÌÚ” Ñ‡ÌËÎÂ‚Ò¸ÍÓ- 13,14,15,18,19,20,21

„Ó, 19

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·ÏÈ!µÂ‰ÔÛÙ„·Ï·!‰ÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÂÊÒÁ·„ÓÔº!ÒÊ∫ÚÛÒ·˜µº!Û·!Ïµ˜ÊÓËÙ„·ÓÓ‡!éÇî
èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/

Å‡ÌÍË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2003 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 33 262 796 12.11.2003 . 288 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. äÛÈ·Ë¯Â‚‡, 
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ 172-‡
“ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Ò‚¥Ú”

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 19 000 000 27.11.2003 . 289 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ë‡ÍÒ‡„‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ 3, Î¥Ú. Ä
“Ñ‡Ì¥ÂÎ¸”

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

* èËÏ¥ÚÍ‡ 1. éÔÂ‡ˆ¥ª 13,14,15 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2004 .; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.07.2004 .: ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚)
‚¥‰ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡ ‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, Í¥Ï Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚; ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl
ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡
Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÌËı, Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.
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21—22 листопада 2003
року в Києві  відбулася
міжнародна науково-прак-
тична конференція на те-
му “Удосконалення україн-
ського ринку охоронних по-
слуг з урахуванням міжна-
родного досвіду”. Ініціато-
рами її проведення були
Асоціація українських бан-
ків, Комітет Верховної Ра-
ди України з питань фінан-
сів і банківської діяльності,
Національний банк України
та Українська федерація
працівників недержавних
служб безпеки.

Учасники конференції
вели мову про наболілу для
української банківської си-
стеми проблему, яку, без пе-
ребільшення, можна назва-
ти загальнодержавною.
Позиції промовців та їх
опонентів лише додавали
гостроти і так загалом га-
рячій дискусії. Іноземні
гості, ознайомившись із
юридичними та практич-
ними аспектами ситуації,
що склалася на ринку охо-
ронних послуг в Україні,
поділилися досвідом своїх
держав. 

á
¥ ‚ÒÚÛÔÌËÏ ÒÎÓ-

‚ÓÏ ‰Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚

Í Ó Ì Ù Â  Â Ì ˆ ¥ ª

Á‚ÂÌÛ‚Òfl ÉÓÎÓ‚‡

çÅì ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ.

— èÓ·ÎÂÏ‡ ‚ ÚÓ-
ÏÛ, ̆ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª
‚ ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ-
„‡ı Û ‰ÂÊ‡‚Ë ÌÂ-
Ï‡π. Ä ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ıÓÚ¥‚ ·Ë ªª
·‡˜ËÚË.

“üÍ˘Ó ÏË „Ó‚ÓËÏÓ, ̆ Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÒÂ

˘Â ‚ËÒÓÍ‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Á‡ flÍÓª

‰ÛÊÂ ÌÂ·‡„‡ÚÓ „‡ÎÛÁÂÈ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÔÓ-

ÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÍÂ‰Ë-

ÚË È ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó Á‡Ó·ËÚË „Ó¯ÂÈ, — Á‡Û‚‡-

ÊË‚ ÉÓÎÓ‚‡ çÅì, — ÚÓ ÏË ‚Ò¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥

ÔÓ‰·‡ÚË ÔÓ ÁÌËÊÂÌÌfl ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓ-

ÒÎÛ„, ¥ ÓıÓÓÌÌËı Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥. Ä‰ÊÂ ÌÂ ÒÂ-

ÍÂÚ, ̆ Ó 10—15 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚ËÚ‡Ú ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸

ÔÓÒÎÛ„Ë ÓıÓÓÌË. ñÂ ‰ÛÊÂ ·‡„‡ÚÓ”.

ÉÂÓ„¥È éÌ¥˘ÂÌÍÓ,

ÔÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌ-

Ò¸ÍÓª ÙÂ‰Â‡ˆ¥ª Ô‡-

ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÌÂ‰ÂÊ‡‚-

ÌËı ÒÎÛÊ· ·ÂÁÔÂÍË:

— Å‡„‡ÚÓ¥˜ÌËÈ

‰ÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ

Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ·ÂÁ Á‡-

ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó ÔÓÙ¥-

Î‡ÍÚËÍË Ô‡‚ÓÔÓÛ-

¯ÂÌ¸ Ú‡ ·ÓÓÚ¸·Ë Á¥

ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛ Ì‡È-

¯Ë¯Ëı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚Ì‡

Ó·ÓÚ‡ Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËı Ó„‡Ì¥‚ ÌÂÏËÒ-

ÎËÏ‡. Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË Û Ò‚¥Ú¥ Ó¥πÌÚÛ-

˛Ú¸Òfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ì‡ ÔÓÎ¥ˆ¥˛, ‡ È Ì‡ ÔË-

‚‡ÚÌ¥ ÓÁ¯ÛÍÓ‚¥ ·˛Ó, ÒÎÛÊ·Ë ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ·ÂÁÔÂÍË ‚ÂÎË-

ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÓıÓÓÌÌ¥

Ù¥ÏË, Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË flÍËı, Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó

ÍÓÎË¯Ì¥ Ô‡‚ÓÓıÓÓÌˆ¥, — ‚ËÒÓÍ¥ ÔÓ-

ÙÂÒ¥ÓÌ‡ÎË. ñfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl Ó˜Â‚Ë‰Ì‡, ªª

ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛

ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ˛. Å‡„‡Ú¸ÓÏ Ûfl‰Ó‚ËÏ Ó-

„‡Ì‡Ï Á‡ Û·ÂÊÂÏ ‚Ë„¥‰ÌÓ ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË

‰ÂflÍ¥ ‰Û„Ófl‰Ì¥ Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª

ÔË‚‡ÚÌËÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡Ï Ú‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ ¥

‚ Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ÔÓÏ¥ÚÌÓ ÒÍÓÓ˜Û‚‡ÚË ‚Ë-

Ú‡ÚË Ì‡ ÔÓÎ¥ˆ¥˛ Á ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ.

éÒÚ‡ÌÌfl Ê ÓÚËÏÛπ ÁÏÓ„Û ÁÓÒÂÂ‰ËÚËÒfl

Ì‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ¥ È ÓÁÍËÚÚ¥ ÒÂÈÓÁÌ¥¯Ëı

ÁÎÓ˜ËÌ¥‚.

éÒÌÓ‚Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, flÍ‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓ-

ÒÚ‡π ‚ ÍÓÊÌÓÏÛ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÒÛÒ-

Ô¥Î¸ÒÚ‚¥ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÛÒÂ ¯Ë¯ËÏ ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌflÏ ÔË‚‡ÚÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û Ô‡‚ÓÓıÓ-

ÓÌÌ¥È „‡ÎÛÁ¥, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ¥Á ¥‚ÌÂÏ ÔÓ-

ÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl ·ÓÓÚ¸·Ë Á¥ ÁÎÓ-

˜ËÌÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ ıÓÌ¥˜ÌËÏ ‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌflÏ Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚¥‰ ÁÓÒÚ‡˛˜Ëı ÔÓÚÂ·.

ç‡‚Â‰Û Í¥Î¸Í‡ ÔËÍÎ‡‰¥‚ ¥Á Á‡Û·¥ÊÌÓ-

„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓÎ¥ˆ¥ª Ú‡ ‚Ò¥ı

ÔË‚‡ÚÌËı ‰ÂÚÂÍÚË‚ÌËı ‡„ÂÌÚÒÚ‚ Û ëòÄ

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ó‰ËÌ ‰Ó Ú¸Óı. ôÓÓÍÛ Ù¥ÏË

‚ËÚ‡˜‡˛Ú¸ Ì‡ Ò‚Ó˛ ·ÂÁÔÂÍÛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 6

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ÛÍÎ‡‰‡˛˜Ë Û„Ó‰Ë Á ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ÓıÓÓÌÌËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË. Ç

ÍÓÊÌÓÏÛ ̄ Ú‡Ú¥ Ò‚Óª Á‡ÍÓÌË ÔÓ ÔË‚‡ÚÌÛ

ÓıÓÓÌÌÛ Ú‡ ‰ÂÚÂÍÚË‚ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, π‰ËÌÓ-

„Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÌÂÏ‡π. á·Ó˛

ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË ÓÚËÏÛ˛Ú¸, Á‡ÒÚÛÔ‡˛˜Ë Ì‡

ÒÎÛÊ·Û. ëÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÙ¥Î˛ „ÓÚÛ-

˛Ú¸ 14 ÍÓÎÂ‰Ê¥‚. 

ì ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, Í¥Ï ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÓıÓ-

ÓÌÌËı ÒÚÛÍÚÛ, ‰¥˛Ú¸ Ù¥ÏË, flÍ¥ ÒÚÂ-

Ê‡Ú¸ Á‡ ·ÂÁÔÂÍÓ˛ ¥ ‚ Ò‡Ï¥È Í‡ªÌ¥, ¥ ÔË

Ó·ÓÚ¥ Á‡ Û·ÂÊÂÏ. á‚‡Ê‡˛˜Ë, ˘Ó ‚Ò¥

Ó·ÎflÚ¸ Ó‰ÌÛ ÒÔ‡‚Û, ÒÎÛÊ·Ë Ú¥ÒÌÓ

ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥ Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸ Ó‰Ì‡ Ó‰ÌÛ.

á„¥‰ÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ, ÔËÈÌfl-

ÚËÏ Ù‡ÌˆÛÁ‡ÏË ̆ Â 1942 ÓÍÛ, ‚ÓÎÓ‰¥ÚË

ÔË‚‡ÚÌËÏË ÓÁ¯ÛÍÓ‚ËÏË ·˛Ó ÏÓÊÛÚ¸

ÎË¯Â „ÓÏ‡‰flÌË î‡Ìˆ¥ª Ú‡ Í‡ªÌ ∏ë.

äÓÎË¯Ì¥ ÔÓÎ¥ˆÂÈÒ¸Í¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ˆ¥π˛

ÒÔ‡‚Ó˛ ÎË¯Â Á ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ

Ï¥Ì¥ÒÚ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚ Í‡ªÌË. Ç

Ñ‡Ì¥ª Ú‡ ò‚Âˆ¥ª ÌÂÏ‡π Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó

‡ÍÚ‡ ̆ Ó‰Ó ÓıÓÓÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ — ‚ÓÌ‡

Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl Á‡„‡Î¸ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓ Ô¥‰-

ÔËπÏÌËˆÚ‚Ó. üÔÓÌÒ¸ÍËÏ ÔË‚‡ÚÌËÏ

ÓıÓÓÌˆflÏ ‰Ó‚¥ÂÌÓ ÓıÓÓÌÛ ‡ÚÓÏÌËı

ÂÎÂÍÚÓÒÚ‡Ìˆ¥È, ‡ÂÓÔÓÚ¥‚, ·‡ÌÍ¥‚,

Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÚÓ˘Ó.

ç‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ÓıÓÓÌÌËı

ÔÓÒÎÛ„ ‰¥˛Ú¸ ‰‚¥ ÒÚÛÍÚÛË: ÑÂÊ‡‚Ì‡

ÒÎÛÊ·‡ ÓıÓÓÌË Ú‡ ÌÂ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, flÍËÏ ‚Ë‰‡ÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ Ú¸Óı

ÚËÒfl˜ Î¥ˆÂÌÁ¥È. üÍ˘Ó ‚‡ıÛ‚‡ÚË ÒÎÛÊ·Ë

·ÂÁÔÂÍË ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÂÎËÍËı Ù¥Ï, ÍÓÚ¥

ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl Á‡ Ì‡Í‡Á‡ÏË ÔÓ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚Û, ÌÂ ÂπÒÚÛ˛Ú¸Òfl ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸

Î¥ˆÂÌÁ¥È, ÚÓ ªı Ì‡Î¥˜ËÏÓ Ì‡·‡„‡ÚÓ ·¥Î¸¯Â,

‡ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ — ÒÓÚÌ¥ ÚËÒfl˜. ëÂÂ‰ ÌËı

í„µÛÏ·Ó·!
ãÔÌ·Óµ∫˜˝-!!
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Âiäâåðòî  ïðî  íàáîëiëå/

ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ËÌÍÛ
ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„

ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ

ÉÂÓ„¥È éÌ¥˘ÂÌÍÓ
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·‡„‡ÚÓ ‰ÓÒ‚¥‰˜ÂÌËı Ô‡‚ÓÓıÓÓÌˆ¥‚. ì

Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ

‚‡ÊÎË‚‡ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ô‡ˆÂ‚Î‡-

¯ÚÛ‚‡ÌÌfl. èÓ‰‡ÚÍË, flÍ¥ Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó

·˛‰ÊÂÚÛ ‚¥‰ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÓıÓÓÌÌËı

ÒÚÛÍÚÛ, ˘ÓÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ï¥Î¸ÈÓÌË

„Ë‚ÂÌ¸. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÊÂ ‰‚‡ ÓÍË ÔË ∏‚Ó-

ÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥ Ô‡ˆ˛π ¥ÌÒÚËÚÛÚ

·ÂÁÔÂÍË, flÍËÈ ‚ËÔÛÒÍ‡π ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ¥Á

ÔËÚ‡Ì¸ ·ÂÁÔÂÍË Á ˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒ‚¥ÚÓ˛.

åË Ô¥‰ÚËÏÛπÏÓ ¥Á ̂ ËÏ Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÏ Á‡-

ÍÎ‡‰ÓÏ Ú¥ÒÌ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË.

ç‡ Ê‡Î¸, ÎÂ„‡Î¸ÌÓ ‰¥˛˜¥, Á‡ÂπÒÚÓ-

‚‡Ì¥ ÓıÓÓÌÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á Î¥ˆÂÌÁ¥π˛

˜‡ÒÚÓ ÌÂ Á‡ÚÂ·Û‚‡Ì¥ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó˛ ‚Î‡-

‰Ó˛. ß ‰ÓÒ¥ ÌÂ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÓıÓÓÌÌ¥ Ú‡ ‰Â-

ÚÂÍÚË‚Ì¥ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸

ÔÓÁ‡ Ô‡‚Ó‚ËÏ ÔÓÎÂÏ. ÑÓÍË Ô‡‚Ó Ì‡

Á·Ó˛ Ï‡ÚËÏÂ ÎË¯Â ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÒÎÛÊ·‡

ÓıÓÓÌË, ÌÓÏ‡Î¸ÌËı ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓ-

ÒËÌ Û Ì‡¯¥È ÒÔ‡‚¥ „Ó‰¥ ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl.

Ç‚‡Ê‡πÏÓ ‡·ÒÛ‰ÌÓ˛ ‚ËÏÓ„Û Ó‰Ì¥πª Á¥

ÒÚ‡ÚÂÈ ÔÓÂÍÚÛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓıÓÓÌÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ‚Î‡ÒÌËÍ ÌÂ

ÏÓÊÂ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË, ÍÓÏÛ

‰Ó‚¥ËÚË ÓıÓÓÌÛ Ò‚Óπª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. äÂÛ-

˛˜ËÈ ·‡ÌÍÓÏ ÌÂ Ï‡ÚËÏÂ Ô‡‚‡ Ò‚ÓªÏ

Ì‡Í‡ÁÓÏ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÒÎÛÊ·Û ·ÂÁÔÂÍË.

Å‡ÌÍÛ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl Á‡ Î¥ˆÂÌ-

Á¥π˛ Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ Ú‡

ÔËÈÏ‡ÚË ÔÂÂ‚¥fl˛˜Ëı Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

‰ÂÊÓıÓÓÌË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ¥ ÔÓÁ·‡‚ËÚË

Î¥ˆÂÌÁ¥ª. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÏ‡π Ó„‡ÌÛ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª

‚Î‡‰Ë, flÍËÈ ·Ë ‚Ë¥¯Û‚‡‚ ÔËÚ‡ÌÌfl

Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-

ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·Ï¥ÌÛ

ÙÛÌÍˆ¥ª Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ ÔÓ-

ÍÎ‡‰ÂÌÓ Ì‡ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı

ÒÔ‡‚, ‡ÎÂ ‚ ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛ¥, flÍ ¥ ‚ Ó·Î‡-

ÒÚflı, ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ô¥‰-

ÓÁ‰¥ÎÛ. ñ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl åÇë ÔÂÂ‰‡-

ÎÓ ÑÂÊ‡‚Ì¥È ÒÎÛÊ·¥ ÓıÓÓÌË, flÍ‡ Ò‡Ï‡

Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl ÓıÓÓÌÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛. ÇË-

ıÓ‰ËÚ¸, ÏË ÛÚËÏÛπÏÓ Ù¥ÏÛ, ¥ ‚ ÚÓÈ ÊÂ

˜‡Ò ÍÓÌÍÛÛπÏÓ Á ÌÂ˛ Ì‡ ËÌÍÛ.

ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÙÂ‰Â‡ˆ¥fl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚

ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ· ·ÂÁÔÂÍË, ˛ËÒÚË

ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚

Á‡ Í¥Î¸Í‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ï¥Òflˆ¥‚ ÔÓ‰‡ÎË ‰Ó

ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ÔÓÌ‡‰ 140 Á‡Û‚‡ÊÂÌ¸ ‰Ó

ÔÓÂÍÚÛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸”. åË ÒÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, ˘Ó Ú‡ÍËÈ Á‡-

ÍÓÌ Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÂ ‚

¥ÌÚÂÂÒ‡ı ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡

Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚. 

ëÂ„¥È Ü‡ÎË·¥Ì,

„ÓÎÓ‚‡ äÓÏ¥ÚÂÚÛ Ô‡-

Î‡ÏÂÌÚÛ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÛ

Á ÔËÚ‡Ì¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

ÒÚ‚‡ ¥ ÒÛ‰Ó‚Ó-Ô‡‚Ó-

‚Óª ÂÙÓÏË:

— ì ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì¥ ˆÂ

ÔËÚ‡ÌÌfl Â„ÛÎ˛πÚ¸-

Òfl Á‡ÍÓÌ‡ÏË “èÓ ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”,

“èÓ Ó·ÓÓÚ Á·Óª”, “èÓ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡Ì-

Ìfl”, ˜ËÒÎÂÌÌËÏË Ô¥‰Á‡ÍÓÌÌËÏË ‡ÍÚ‡-

ÏË, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Ûfl‰Û, Ì‡Í‡Á‡ÏË åÇë.

ç‡‰ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ ˆ¸Ó„Ó ‚Ë‰Û ÔÓÒÎÛ„

ÔÓ‰Ó‚ÊÛπÏÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË. 

ã¥‰ÂÓÏ Ì‡ Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ

ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„ π êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍÂ „Ó-

ÎÓ‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÒÎÛÊ-

·Ë ÓıÓÓÌË åÇë. ç‡ ÚÂËÚÓ¥ª Í‡ªÌË

Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓıÓÓÌÌËı Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‰ÂÊ‡‚. ëÛ·’πÍÚË

ÓıÓÓÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‚Ó-

ÎÓ‰¥ÚË ˆË‚¥Î¸ÌÓ˛ ¥ ÒÎÛÊ·Ó‚Ó˛ Á·Óπ˛

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÛ.

∫ª ‚Ë‰Ë, ÚËÔË, ÏÓ‰ÂÎ¥ Ú‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰Îfl

ÔÓÚÂ· ÓıÓÓÌË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛

Ûfl‰Û Ú‡ Ì‡Í‡ÁÓÏ Ï¥Ì¥ÒÚ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı

ÒÔ‡‚. ç‡Á¥Î‡ ÔÓÚÂ·‡ Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ ÔÓ-

ÂÍÚÛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔË‚‡ÚÌÛ

ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔË-

‚‡ÚÌÛ ‰ÂÚÂÍÚË‚ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û êÂÒÔÛ·Î¥ˆ¥

ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì”. í‡ÍËÈ Á‡ÍÓÌ ÒÔËflÚËÏÂ

ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˛ π‰ËÌÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË

‚ ˆ¥È ÒÔ‡‚¥, ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË

‰¥π‚ËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ô‡-

‚ÓÏ¥ÌËÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ‚Ó„ÌÂÔ‡Î¸ÌÓª

Á·Óª Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÓıÓÓÌˆfl-

ÏË, ÒÚ‚ÓËÚ¸ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ

ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„

Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥.

ÇÓÎÓ‰ËÏË ëÚÂ-
ÚÓ‚Ë˜, „ÓÎÓ‚‡ äÓÏ¥-

ÚÂÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë

ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ ·Ó-

ÓÚ¸·Ë Á Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡-

ÌÓ˛ ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛ ¥

ÍÓÛÔˆ¥π˛:

— ëÔÓ‰¥‚‡˛Òfl, ̆ Ó,

ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÔÂ-

ˆËÙ¥ÍÛ ̂ ¥πª ÚÂÏË, ÏË

„Ó‚ÓËÚËÏÂÏÓ ÌÂ ÔÓ

Ô‡‚Ó ÒËÎË, ‡ ÔÓ ÒË-

ÎÛ Ô‡‚‡. çËÌ¥ ‚ÊÂ ‚‡ÊÍÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË, ÍÓ-

ÏÛ Á‡Ï‡ÌÛÎÓÒfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÚÓÚ‡Î¸ÌÛ ÏÓ-

ÌÓÔÓÎ¥˛ ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ ËÌÍÛ ÓıÓÓÌÌËı

ÔÓÒÎÛ„. ëÍÎ‡Î‡Òfl ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, flÍ‡ ÌÂ

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡ÌÛ ÒÔ‡‚ Û

‰ÂÊ‡‚¥ Á ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. èË-

˜ËÌ‡ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Ì‡ ËÌÍÛ ÓÁ·ÓπÌÓª

ÓıÓÓÌË ‰¥π ÎË¯ Ó‰Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ — Ñëé

åÇë, flÍ¥È Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË ‰ÓÁ-

‚ÓÎÂÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚Ó„ÌÂÔ‡Î¸ÌÛ

Á·Ó˛ ÔË Ì‡‰‡ÌÌ¥ ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„

·‡ÌÍ‡Ï Ú‡ ¥Ì¯ËÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï. Ç¥‰Ú‡Í ‚ÓÌ‡

Á‡ÈÏ‡π ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Ì‡ ËÌ-

ÍÛ, ÁÓÍÂÏ‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓıÓÓÌË ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ñÂ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ì¥

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ÌÓÏ‡Ï, Ì¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Û. èÓÛ¯ÛπÚ¸Òfl Ó‰ËÌ ¥Á

ÔËÌˆËÔ¥‚, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 12 äÓÌ-

ÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ‰ÂÊ‡-

‚‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Á‡ıËÒÚ ÍÓÌ-

ÍÛÂÌˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ ÌÂ

‰ÓÔÛÒÍ‡ÚË ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌËÏ

ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘ÂÏ Ì‡ ËÌÍÛ. ÇË‰Ë ¥ ÏÂÊ¥ ÏÓ-

ÌÓÔÓÎ¥ª ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Á‡ÍÓÌÓÏ. Ç

ìÍ‡ªÌ¥ Ê ‰ÓÒ¥ ÌÂÏ‡π ·‡ÁÓ‚Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚, flÍ¥

· Â„ÛÎ˛‚‡ÎË ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. 

ÑÓÒ‚¥‰ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÓÏ˜Óª ÓıÓÓ-

ÌË ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ, é˘‡‰·‡ÌÍÛ

Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ‚Î‡ÒÌ‡ ÓÁ·ÓπÌ‡ ÓıÓÓÌ‡

Ô‡ˆ˛π ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚‡Ï ‰Ó‚¥ÂÌÓ Á·Â¥„‡ÚË „Ó¯¥ Ú‡

ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥. é‰Ì‡Í ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥

Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ªı ÓıÓÓÌflÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ÌÂ

Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ ‚ÓÎÓ‰¥ÚË ‚Ó„ÌÂÔ‡Î¸ÌÓ˛

Á·Óπ˛ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓıÓÓÌÌËı

ÙÛÌÍˆ¥È. è‡‡‰ÓÍÒ Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ ·‡ÌÍ‡ı

ÛÊÂ π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌ-

Ìfl ‚Î‡ÒÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÓıÓ-

ÓÌË: ¥ Ì‡ÎÂÊÌ‡ ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ·‡Á‡, ¥ ‰Ó·Â

Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î. 

ì ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ ìÍ‡ªÌË ‚ ÔÂÂÎ¥ÍÛ

‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl fl‰ Á‡ÍÓÌÓÔÓ-

ÂÍÚ¥‚, flÍ¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÓıÓ-

ÓÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥: “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì

Û á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ

·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”, “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û

á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “èÓ Á·Ó˛” (‚¥Ì Ï‡π Í¥Î¸Í‡

‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı Â‰‡Íˆ¥È) ¥ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ Ê,

ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸”. íÂ·‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ, ÍÓ-

ÚËÈ ·Ë ÔÓπ‰ÌÛ‚‡‚ ÔËÌˆËÔË ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û „‡ÎÛÁ¥ ÓıÓÓÌÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ

ÍÓÌÚÓÎÂÏ Á‡ Ó·ÓÓÚÓÏ Á·Óª. è‡„ÌÂÌ-

Ìfl ÌÂ ‰‡ÚË ªª ‚ ÛÍË ÁÎÓ‚ÏËÒÌËÍ¥‚ ÌÂ

ÔÓ‚ËÌÌÓ ÒÚ‡ÚË ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ó˛ Ô‡‚ÓÏ¥ÌÓ-

ÏÛ ·‡Ê‡ÌÌ˛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Á‡ıËÒÚËÚËÒfl ‚¥‰

ˆËı ÁÎÓ˜ËÌˆ¥‚. 

éÚÊÂ, ÔÓ‡ Ì‡Â¯Ú¥ ÔËÈÌflÚË Á„‡-

‰‡Ì¥ ÔÓÂÍÚË Á‡ÍÓÌ¥‚, ‚‡ıÛ‚‡‚¯Ë ÍË-

ÚË˜Ì¥ Á‡Û‚‡ÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÌËı. ñÂ ‰‡ÒÚ¸

ÁÏÓ„Û ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ¥ ÁÏ¥ÌËÚË

ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚ Ì‡ Í‡˘Â. üÍ „ÓÎÓ‚‡ äÓÏ¥ÚÂ-

ÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ÒÍ‡ÊÛ, ̆ Ó ÏË Á‚ËÍÎË

·ÓÓÚËÒfl Á ÍÓÛÔˆ¥π˛. ÇÚ¥Ï, Ì‡·‡„‡ÚÓ

ÔÓÒÚ¥¯Â ÛÒÛÌÛÚË ªª ÔË˜ËÌË, Ó‰Ì¥π˛ Á

flÍËı π ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÁÏ. Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÒÍÓËÒ-

Ú‡πÏÓÒfl ÚËÏ, ˘Ó ‚ ˆ¥È Á‡Î¥ Á¥·‡ÎËÒfl

Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡¥ª, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ „ÓÒÚ¥, ‰ÓÒ‚¥‰˜ÂÌ¥

Ù‡ı¥‚ˆ¥, Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û ÔÓÁËÚË‚ÌÓÏÛ

ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË Î˛‰Ë, ¥ ‚ËÓ·ËÏÓ

‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÓÁÛÏÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó Û‰Ó-

ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‰¥˛˜Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡

ìÍ‡ªÌË. çÂı‡È Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ Ò¸Ó„Ó‰-

Ì¥¯Ì¸Óª ‰ËÒÍÛÒ¥ª ÒÚ‡ÌÂ “Ì¥!” ÏÓÌÓ-

ÔÓÎ¥ÁÏÛ ‚ ÓıÓÓÌÌ¥È

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚.

êËÌÍÓ‚¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË

ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰¥flÚË ÌÂ Ì‡

ÒÎÓ‚‡ı, ‡ Ì‡ ‰¥Î¥.

ÉÂÌÌ‡‰¥È ëÂÈ·ÛÚ¥Ò,

ÔÂÁË‰ÂÌÚ ã‡Ú‚¥ÈÒ¸-

ÍÓª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÓıÓÓÌ-

ÌËı Ù¥Ï: 

— á‡ÍÓÌÛ “èÓ

ÔË‚‡ÚÌÛ ÓıÓÓÌÌÛ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ëÂ„iÈ Ü‡ÎË·iÌ ÉÂÌÌ‡‰iÈ ëÂÈ·ÛÚiÒ

ÇÓÎÓ‰ËÏË
ëÚÂÚÓ‚Ë˜



‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ã‡Ú‚¥ª” ‚ÊÂ ·¥Î¸¯Â ‰ÂÒflÚË

ÓÍ¥‚. ã¥ˆÂÌÁ¥˛ ‹ 1 Ì‡ ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸ ¥Á Ô‡‚ÓÏ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á „‡ÁÓ‚Ó˛ ¥

·ÓÈÓ‚Ó˛ Á·Óπ˛ ÓÚËÏ‡Î‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl,

Ó˜ÓÎ˛‚‡Ì‡ ÏÌÓ˛ Á ÔÂ¯Ëı ªª ‰Ì¥‚. ç‡Ï

‰Ó‚ÂÎÓÒfl ‚Ë·Ó˛‚‡ÚË Ò‚Óπ Ï¥ÒˆÂ Ô¥‰ ÒÓÌ-

ˆÂÏ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ flÍ¥ÒÌÓ˛ Ó·ÓÚÓ˛. êÂ-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ·ÓÓÚ¸·Ë Á ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏË

ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË ÙÓÏÛ‚‡ÎË Ì‡¯ ÔÂÒÚËÊ,

¥Ï¥‰Ê Ú‡ ÔÓ‚‡„Û ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ¥‚ ¥ ‰ÂÊ‡‚-

ÌËı ÒÚÛÍÚÛ. èÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌÓ˛ „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ˛

‰ÓÔÓÏÓ„ÚË ¥ Â‡Î¸ÌÓ˛ Ô¥‰ÚËÏÍÓ˛ Ñëé

Û ÓÁÍËÚÚ¥ ÁÎÓ˜ËÌ¥‚ ÏË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Á·ÎË-

ÁËÎËÒfl ¥Á ‰ÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÒÎÛÊ·Ó˛ ÓıÓÓ-

ÌË, flÍ‡ ‚ Ì‡Ò Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl ¥Ì‡Í¯Â, ‡ÎÂ

ÙÛÌÍˆ¥ª ‚ËÍÓÌÛπ Ú¥ Ê. åË ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ

Ù¥ÍÒÛ‚‡ÎË ÍÓÊÌËÈ Ò‚¥È Á‰Ó·ÛÚÓÍ. Ä ÍÓ-

ÎË ‚ËıÓ‰ËÎË Á ˆ¥π˛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÓ˛ Ì‡

äÓÏ¥Ò¥˛ ëÂÈÏÛ ã‡Ú‚¥ª Á ÓıÓÓÌÌÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥, ̂ ËÙË ·ÛÎË ‚‡„ÓÏËÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ

Ì‡ Ì‡¯Û ÍÓËÒÚ¸.

ñ¥ÎÍÓ‚ËÚËÈ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÒÚ Û 1993 Óˆ¥,

ÌËÌ¥ Î‡Ú‚¥ÈÒ¸Í‡ Ñëé Á‡ÈÏ‡π 40—50

‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ËÌÍÛ ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÁÌËÁËÎËÒfl ˆ¥ÌË, ÓıÓÓÌÌ¥

Ù¥ÏË ÓÚËÏ‡ÎË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÁ‚Ë‚‡-

ÚËÒfl. íÂÔÂ ÏË Á Ñëé, Á‡ ‚ÂÎËÍËÏ ‡-

ıÛÌÍÓÏ, Ì‡‚¥Ú¸ Ô‡ÚÌÂË Û ·‡„‡Ú¸Óı ÒÔ‡-

‚‡ı. èËÈÌflÚÓ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Á‡ÔÓ¯ÂÌ-

Ìfl ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë ÓıÓÓÌË flÍ

‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ„Ó ˜ÎÂÌ‡ ‚ Ì‡¯Û ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛

ÓıÓÓÌÌËı Ù¥Ï. ÑÎfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó· Ó·’π‰ÌÛ-

‚‡ÚË ÁÛÒËÎÎfl, ‡ ÌÂ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË. ÑÓ ÒÎÓ-

‚‡, fl π ‡‰ÌËÍÓÏ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÍËÏ¥Ì‡-

Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ˆ¥ª ÂÒÔÛ·Î¥ÍË, ‡‰ÌËÍÓÏ Ì‡-

˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ˆ¥ª êË„Ë.

ì ÊÓ‚ÚÌ¥ 2003 ÓÍÛ ÍÓÏ¥Ò¥fl ∏ë, ÓÁ-

„Îfl‰‡˛˜Ë ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸

Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ÌÓÏ‡Ï ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ,

‰¥È¯Î‡ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó á‡ÍÓÌ “èÓ ÔË-

‚‡ÚÌÛ ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ã‡Ú‚¥ª”

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ªÏ Ì‡ 95 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥Ï Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÔËÒÛÚÌ¥ı:

ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú ÓıÓÓÌˆfl ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl Û Ì‡Ò Ì‡

Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚ ¥ ÍÓ¯ÚÛπ 50 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‡

ÔË ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌ¥ — 30

‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. 

éÎÂ„ ÅÂ·Ìπ‚, Ì‡-

˜‡Î¸ÌËÍ ˆÂÌÚÛ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ·ÂÁÔÂÍË ÑÂ-

Ô‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‰ÂÊ‡‚-

ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë ÓıÓÓÌË

ÔË å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥

‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚:

— åË 51 ¥Í Ì‡

ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ, Ï‡πÏÓ

‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ ·‡ÁÛ ¥ ‚Â-

ÎËÍËÈ ‰ÓÒ‚¥‰. èÓ-

ÒÎÛı‡‚¯Ë ÍÓÎÂ„ ¥Á ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÛ Ú‡ ã‡Ú‚¥ª,

fl ̆ Â ‡Á ÔÂÂÍÓÌ‡‚Òfl, ̆ Ó Ñëé ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Ì‡ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÏÛ ̄ ÎflıÛ, ÚÓ·ÚÓ ÏË ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥, ‡ ÓÚÊÂ, Á‡Í¥ÔÎÂÌ¥

Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ, ‰ÂÊ‡‚‡ Ì‡Ï ‰Ó‚¥ËÎ‡

Á·Ó˛. Ä ˜Ë π flÍ¥Ò¸ ÌÓÏË ‰Îfl ÔË‚‡Ú-

ÌËı ÓıÓÓÌÌËı ÒÚÛÍÚÛ? çÂÏ‡π. 

á‡ıËÒÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ·Û‰ÛπÚ¸Òfl

Û Ò‚¥Ú¥ Á‡ Ú‡ÍËÏË Ô¥ÓËÚÂÚÌËÏË Ì‡Ôfl-

Ï‡ÏË: ÚÂıÌ¥˜ÌÂ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ªı ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËÈ Á‡ıËÒÚ Ú‡ ÓıÓÓÌ‡. ß ‚ Ì‡Ò, flÍ

¥ ‚ ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì¥, π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë,

Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥flÏË.

ñÂ ‰‡π Ì‡Ï ÁÏÓ„Û ˜¥ÚÍÓ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ‚‡ÚË

‚Î‡ÒÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÁ‡ıÓ‚Û-

‚‡ÚË ˆ¥ÌË.

á„Ó‰ÂÌ, ˘Ó ‚Ò¥ Û˜‡ÒÌËÍË ÓıÓÓÌÌÓ„Ó

ËÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ ¥‚ÌËı ÛÏÓ-

‚‡ı. í¥ ÒÚÛÍÚÛË, flÍ¥ ıÓ˜ÛÚ¸ ÔËÈÚË Ì‡

ˆÂÈ ËÌÓÍ, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË ‚ËÏÓ„‡Ï

‰ÂÊ‡‚Ë. ÑË‚Ûπ ªıÌfl ÔÓÁËˆ¥fl: ‰‡ÈÚÂ

Á·Ó˛, ÏË ·Û‰ÂÏÓ ÓıÓÓÌflÚË ·‡ÌÍË. óÓ-

ÏÛ, ‚Î‡ÒÌÂ, Á‡ıËÒÚ ‡ÒÓˆ¥˛πÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË

Á¥ Á·Óπ˛? åË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓ‰-

·‡ÚË ÔÓ ÊËÚÚfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÈÓ-

„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ Ò‡ÏËı ÓıÓÓÌˆ¥‚, ÚÓ·ÚÓ

ÁÏ¥ˆÌËÚË ·‡ÌÍË ÚÂıÌ¥˜ÌÓ. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë

Ì‡ ÒÔÓÚË‚ ·‡ÌÍ¥‚, flÍËı Ó‰‡ÁÛ ̂ ¥Í‡‚ËÚ¸

ÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ ·Û‰Â ÍÓ¯ÚÛ‚‡ÚË, ÏË ‚ËÏÓ„

ÌÂ ÁÌ¥Ï‡πÏÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂÒÂÏÓ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸-

ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸.

íÛÚ ¥¯ÎÓÒfl ÔÓ ÏÓÌÓÔÓÎ¥˛ Ñëé. êË-

ÌÓÍ ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„ ÏÓÊÎË‚ËÈ ÎË¯Â

Á‡ ÛÏÓ‚Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl.

çÂ ·Û‰Â Á‡ÍÓÌ¥‚ — ÌÂ ¥ÒÌÛ‚‡ÚËÏÂ ËÌÍÛ.

á‡‡Á ÈÓ„Ó ÌÂÏ‡π. Ñëé Ì‡ „ÓÎÓ‚Û ‚Ë˘‡

‚¥‰ ÛÒ¥ı. åÓÊÌ‡ „Ó‚ÓËÚË, ̆ Ó ÏË — ÏÓ-

ÌÓÔÓÎ¥ÒÚË, ·Ó Ì¥ıÚÓ Á ÔË‚‡ÚÌËı ÓıÓ-

ÓÌˆ¥‚ ̆ Â ‰Ó Ì‡Ò ¥ ÌÂ Ì‡·ÎËÁË‚Òfl. åË ÌÂ

ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÏÂÏÓ ÔÎ‡ÌÍÛ ‚ËÏÓ„ ‰Ó ÌÓ‚Ó-

ÒÚ‚ÓÂÌËı ÓıÓÓÌÌËı ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı

ÒÚÛÍÚÛ, ÌÂı‡È ‚ÓÌË Ô¥‰Úfl„Û˛Ú¸Òfl ‰Ó

Ì‡¯Ó„Ó ¥‚Ìfl. 

ç¥Ì‡ ÑÓÓÙππ‚‡,

‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡-

ÏÂÌÚÛ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó-„Ó-

¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û çÅì:

— ëÛ˜‡ÒÌËÈ ·‡ÌÍ

ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Ûfl‚ËÚË

·ÂÁ Ì‡‰¥ÈÌÓª ÓıÓÓ-

ÌË. Ñ¥˛˜ËÏ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Ì‡
çÅì ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ
ÙÛÌÍˆ¥ª ˘Ó‰Ó ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÌÛ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÓıÓÓÌË ÔË-
Ï¥˘ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. êÂ‡Î¥-
ÁÛ˛˜Ë ˆ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl, ÏË Û 2001 Óˆ¥

ÔËÈÌflÎË ÔÂ¯¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË, ‚‡-

ıÛ‚‡‚¯Ë ‚ ÌËı ‚ËÏÓ„Ë π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı

ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ·ÛÎÓ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ

‚Î‡ÒÌËÈ ‰ÂÊÒÚ‡Ì‰‡Ú. èÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl,

˘Ó ·‡ÌÍË Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‡ÎÛ˜‡ÚË ‰Ó

ÓıÓÓÌË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸Í¥ ÒÚÛÍÚÛË,

ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌÛ ÓıÓÓÌÛ, ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û‚‡ÚË ÍÓÏ·¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚‡¥‡ÌÚË. í‡ÍÓÊ Ì‡-

„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎÓÒfl Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÚÂÌ-

ÒË‚Ì¥¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚

ÓıÓÓÌË. ì ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡-

Î‡Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Ú‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥

ÓıÓÓÌÌËı Ó„‡Ì¥‚. 

ÄÎÂ ¥ÒÌÛπ È ¥Ì¯Â ‚¥‰ÓÏÒÚ‚Ó — åÇë,

flÍÂ Ò‚ÓªÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË ‡ÍÚ‡ÏË Ô‡-

‡ÎÂÎ¸ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‚Â„ÛÎ¸Ó‚Ûπ ÔÂ‚Ì¥ ÔË-

Ú‡ÌÌfl. ß ÚÂ·‡ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó Ô‡‚ÓÓıÓ-

ÓÌÌ¥ Ó„‡ÌË ˜ÂÂÁ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ÌÂ„‡‡Á‰Ë,

Ì‡ Ê‡Î¸, ̃ ‡ÒÚÓ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-

ÚË ¯‚Ë‰ÍÂ Â‡„Û‚‡ÌÌfl. èÓ·ÎÂÏ‡ È Û

ÚÓÏÛ, ˘Ó, ÔÓ„Ó‰ÊÛ˛˜ËÒ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË

ÓÁ·ÓπÌÛ ÓıÓÓÌÛ ·‡ÌÍÛ, ‚ÓÌË ÌÂ ·Â-

ÛÚ¸ Ì‡ ÒÂ·Â Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-

ÌÓÒÚ¥ ¥ Á‡ÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ËÁËÍË Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ-

ÒÎÛ„. ÄÎÂ ‚ Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ‚ÓÌË Á‡ıË˘‡˛Ú¸

Ú¥Î¸ÍË Ò‡ÏËı ÒÂ·Â, ‡ÎÂ Ì¥flÍ ÌÂ ·‡ÌÍ Ú‡

ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚. íÓ·ÚÓ π ·‡„‡ÚÓ ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó-

‚‡ÌËı ÔËÚ‡Ì¸. 

ç‡È„ÓÒÚ¥¯‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓ-

ÏÛ, ˘Ó ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆ¥fl Ì‡ ËÌÍÛ. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ‚¥‰-

ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚. ÑÓÍË ‚ÓÌË

ÌÂ ·Û‰ÛÚ¸ ÔËÈÌflÚ¥ ¥ ÌÂ Ì‡·Û‰ÛÚ¸ ˜ËÌ-

ÌÓÒÚ¥, ·‡ÌÍË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ú¥Î¸ÍË

Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÒÎÛÊ·Ó˛ ÓıÓÓÌË. ëËÚÛ-

‡ˆ¥fl, ˘Ó ÒÍÎ‡Î‡Òfl, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ó·„Ó‚Ó-

˛πÚ¸Òfl Ì‡ Ì‡‡‰‡ı, ¥ çÅì ÚÂÊ ·ÂÂ ‚

ÌËı Û˜‡ÒÚ¸. ÄÎÂ Ñëé, Ì‡ Ê‡Î¸, ÔÓ‰Ó‚-

ÊÛπ ‰ËÍÚÛ‚‡ÚË ·‡ÌÍ‡Ï ¥ ˆ¥ÌË, ¥ ÛÏÓ‚Ë

‰Ó„Ó‚Ó¥‚, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó Ï‡πÏÓ Ï¥Ê

ˆËÏË ‰‚ÓÏ‡ ÒÚÓÓÌ‡ÏË ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ¥‚ÌÓ-

Ô‡‚Ì¥ ¥ ÌÂ Ô‡ÚÌÂÒ¸Í¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË. á‚‡-

Ê‡˛˜Ë, ˘Ó Á‡ÍÓÌË “èÓ ÓıÓÓÌÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “èÓ Á·Ó˛” ÓÁ„Îfl‰‡ÚË-

ÏÛÚ¸Òfl, ÏÓÊÎË‚Ó, ̆ Â ÚË‚‡ÎËÈ ̃ ‡Ò, çÅì

Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ‰Ó á‡ÍÓÌÛ

“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”,

flÍ¥ · ‰‡ÎË ·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Û ‚Â„ÛÎ¸Ó‚Û‚‡ÚË

ÔËÚ‡ÌÌfl ÓıÓÓÌË. 

Ö‰Û‡‰‡Ò Ç¥ÎÍflÎ¥Ò,

ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª

·‡ÌÍ¥‚ ãËÚ‚Ë:

—äÓÏÂ ¥̂ÈÌÛ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÛ ÒÔ‡‚Û ‚

ãËÚ‚¥ ÔÓ˜‡ÎË Ó„‡-

Ì¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË Á 1988

ÓÍÛ, ˘Â Á‡ ˜‡Ò¥‚

ëêëê, ÍÓÎË ·‡ÌÍË

ÂπÒÚÛ‚‡ÎËÒfl ‚

åÓÒÍ‚¥. á‡ ÓÍË ÌÂ-

Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥Û ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ãËÚ-

‚Ë ‚Ë‰‡ÌÓ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 30 ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï, ‡ ÚÂÔÂ

ªı Û Ì‡Ò 13. íË ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍË ÓıÓÔÎ˛-

˛Ú¸ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË 70 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ËÌÍÛ.

90 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ. ëË-

ÒÚÂÏ‡ Ô‡ˆ˛π ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ. üÍ ¥ ‚ ã‡Ú‚¥ª,

Û Ì‡Ò ‰¥˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Á‡ÍÓÌË, π ÔÓfl-

‰ÓÍ, ÁÎ‡„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÛÒ¥Ï‡ ÒÚÛÍÚÛ‡-

ÏË. í‡ ÔÓ‚ÂÌÛÒfl ‰Ó ÚÓ„Ó, flÍ ÏË ˆ¸Ó„Ó

‰ÓÒfl„ÎË. 

óË ÌÂ Ì‡È‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯Â ÔËÚ‡ÌÌfl ÓıÓ-

ÓÌË ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÒÚ‡ÎÓ 1993 ÓÍÛ. èÂÂ‰¥

ÏÌÓ˛, Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚

ÂÒÔÛ·Î¥ÍË, ·‡ÌÍ¥Ë ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÓıÓ-

ÓÌÌËı ÒÎÛÊ· ÔÓÛ¯ËÎË ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌÂ

ÚÓ‰¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓıÓÓÌË, ·ÂÁÔÂ-

ÍË ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÂÒ-

ÔÛ·Î¥ÍË Û Ì‡Ò ˆËÏ ÌÂ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl — ‚¥Ì

ÓÁÓ·Îflπ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÔËÏ¥˘ÂÌ¸, ‰Â
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Á·Â¥„‡˛Ú¸ „Ó¯¥ È ̂ ¥ÌÌÓÒÚ¥, ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛π

ªı ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl. ÑËÒÍÛÒ¥fl ·‡ÌÍ¥¥‚ Á åÇë

ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ ‚Î‡ÒÌÛ ÓıÓÓÌ-

ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ Ì‡ ‚Ë‰‡˜Û Á·Óª ˆËÏ

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï ÚË‚‡Î‡ Ô¥‚ÓÍÛ. èËÚ‡ÌÌfl

·ÛÎÓ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚Ë¥¯ÂÌÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛

Ûfl‰Û. èÂ‚ÂÌ, ˘Ó È Û ‚‡Ò ÓÒÚ‡ÌÌπ ÒÎÓ‚Ó

ÒÍ‡ÊÂ ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË. Ä‰ÊÂ ÔÂ-

¯ËÈ ÍÓÍ ÁÓ·ÎÂÌÓ: ÔË‚‡ÚÌ¥ ÓıÓÓÌÌ¥

Ù¥ÏË Ô‡ˆ˛˛Ú¸. íÂÔÂ ÏÓ‚‡ ÔÓ ªı ÓÁ-

·ÓπÌÌfl. á‰ÓÓ‚ËÈ „ÎÛÁ‰ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ-

ÏÓ„ÚË: ı¥·‡ ÏÓÊÌ‡ ‚Û‰ËÚË Ë·Û, ÌÂ Ï‡-

˛˜Ë ‚Û‰ÍË?

éÎÂ„ èÂÚË˜ÂÌÍÓ,

„ÓÎÓ‚ÌËÈ ÍÓÌÒÛÎ¸-

Ú‡ÌÚ ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ì‡-

ÛÍÓ‚Ó-ÂÍÒÔÂÚÌÓ„Ó

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÇÂıÓ‚ÌÓª

ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË:

— ç‡¯Â ÛÔ‡‚-

Î¥ÌÌfl Ì‡‰‡π Ì‡ÛÍÓ-

‚Ó-ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ‚ËÒ-

ÌÓ‚ÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡-

ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥‚, flÍ¥

‚ËÌÓÒflÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂ¯Â ˜ËÚ‡ÌÌfl ÇÂıÓ‚-

ÌÓª ê‡‰Ë. áÛÔËÌ˛Òfl Ì‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ‡Ò-

ÔÂÍÚ‡ı Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÌÓª ÚÛÚ ÔÓ·ÎÂÏË, ‡

Ò‡ÏÂ: ˜Ë ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Û ÔË-

‚‡ÚÌÛ ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, flÍ‡ ‚Â‰ÂÚ¸-

Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1990-ı ÓÍ¥‚. èÂ-

ÂÎ¥Í ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Á‡-

ÍÓÌË ÔÓ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚Ó Ú‡ ÔÓ Î¥ˆÂÌ-

ÁÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂflÍËı ‚Ë‰¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÇÚ¥Ï, ÔË‚‡ÚÌ¥ ÓıÓÓÌˆ¥ ÍÂ-

Û˛Ú¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Ï¥Ê‚¥‰ÓÏ˜ËÏË ¥ÌÒÚÛÍ-

ˆ¥flÏË åÇë. ßÒÌÛπ ÏÓ‰ÂÎ¸ÌËÈ Á‡ÍÓÌ ÔÓ

ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔË‚‡ÚÌÛ ÓÁ¯ÛÍÓ‚Û ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸, ÔËÈÌflÚËÈ Û ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·ÛÁ¥

Ì‡ Ï¥ÊÔ‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸Í¥È ‡Ò‡Ï·ÎÂª Í‡ªÌ

ëçÑ, ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ

· ÒÍÓË„Û‚‡ÚË ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓıÓ-

ÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ˘Ó ‚ÊÂ Á‡ÎÂÊ‡‚Òfl

Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó ‰Û„Ó„Ó ˜ËÚ‡ÌÌfl Û

ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥. 

èË˜ÓÏÛ, flÍ ÛÊÂ „Ó‚ÓËÎÓÒfl, Û
Ì¸ÓÏÛ π ‰ÓÒËÚ¸ ·‡„‡ÚÓ ÔÓÏËÎÓÍ,
ÌÂÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓÒÚÂÈ, ÔÂ‚ÌËı ÔÓÛ¯ÂÌ¸ ¥
äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª, ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, flÍ¥ ÌÂ
‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë ÔËÈÌflÚË ÈÓ„Ó Û ÚÓÏÛ
‚Ë„Îfl‰¥, ‚ flÍÓÏÛ ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÌÓ Ì‡
ÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë. 

Ç‡ÒËÎ¸ äÛÚÓ‚,

„ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰-

ÌÓ„Ó ‡ÌÚËÚÂÓËÒ-

ÚË˜ÌÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡:

— í¥Î¸ÍË ‚ ÛÏÓ-

‚‡ı Á¥ÎÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸-

ÒÚ‚‡ ÏÓÊÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓ ÔÓÚË‰¥flÚË flÍ

„ÎÓ·‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÂÓ-

ËÁÏÛ, Ú‡Í ¥ Ì‡ÒËÎ¸-

ÌËˆ¸ÍËÏ ÒÚÂÂÓÚË-

Ô‡Ï Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı, Ì‡Ò‡ÏÔÂ-

Â‰ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı. Ç‚‡Ê‡˛, ˘Ó

ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛ Ô‡‚ÓÔÓfl‰ÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

ÒÔËflÚËÏÂ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı Â-

ÒÛÒ¥‚ Û ÙÓÏ‡Ú¥ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË

·ÂÁÔÂÍË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡. ì Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·

·Û‰ÛÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Â‡Î¸Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl „Ó-

Ï‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ô‡-

‚ÓÓıÓÓÌÌËı Ó„‡Ì¥‚. 

ëÂ„¥È ìÒÚËÏÂÌÍÓ,

„ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ‰ËÂÍ-

ÚÓ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ·ÂÁÔÂ-

ÍË “ûÒÚ‡”  (åÓÎ-

‰Ó‚‡):

— á‡ 12 ÓÍ¥‚ Ó-

·ÓÚË ‚ ÓıÓÓÌ¥ fl ÔÂ-

ÂÍÓÌ‡‚Òfl, ˘Ó ÓÒ-

ÌÓ‚Ì‡ ·¥‰‡ Ì‡¯Ó„Ó

·¥ÁÌÂÒÛ —ˆ¥ÌÓ‚‡ ÔÓ-

Î¥ÚËÍ‡ Ì‡ ËÌÍÛ. Å‡-

„‡ÚÓ ÒÎ‡·ÍÓ Ô¥‰„Ó-

ÚÓ‚ÎÂÌËı Ù¥Ï, flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÓıÓÓÌÌ¥

ÔÓÒÎÛ„Ë ÌÂÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ, ÌËÁ¸ÍÓ ªı Óˆ¥Ì˛-

˛Ú¸, ÔÓ·Ó˛˛˜ËÒ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚. í‡Í‡ ÒË-

ÚÛ‡ˆ¥fl ÒÚ‡Î‡ ÏÓÊÎË‚Ó˛ Ô¥ÒÎfl ÔËÈÌflÚ-

Úfl á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ‰ÂÚÂÍÚË‚ÌÛ

¥ ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.

á‡ÍÓÌ “èÓ Á·Ó˛” Û Ì‡Ò ‰ÛÊÂ Î¥·Â-

‡Î¸ÌËÈ. ÉÓÏ‡‰flÌË Ì‡¯Óª Í‡ªÌË, ÒıÓ-

ÊÂ, Ì‡È·¥Î¸¯ ÓÁ·ÓπÌ¥ ‚ ëçÑ: ÛÒ¥ ·‡Ê‡-

˛˜¥ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ÍÛÔËÚË ·Û‰¸-flÍÛ Á·Ó˛,

Í¥Ï ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓª. ÇÚ¥Ï, ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡

Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó Á‡ ˜‡Ò ‰¥ª ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÌÂ

Ú‡ÔÎflÎÓÒfl ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥ÌÓ„Ó Á‡-

ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á·Óª.

ë‚Ó˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÏË ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎË Á‡

ÓË„¥Ì‡Î¸ÌËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ. éÒÍ¥Î¸ÍË

Ì‡¯¥ ÔÓÔÂÂ‰ÌËÍË Ó·ËÎË ÒÚ‡‚ÍÛ Ì‡ Ï‡-

ÒÓ‚¥ÒÚ¸ ¥ Á‡ÎÛ˜‡ÎË ‰Ó ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ‚Ò¥ı ·‡Ê‡-

˛˜Ëı, ÏË Ì‡‰‡ÎË ÔÂÂ‚‡„Û ÂÎ¥ÚÌËÏ Û˜‡Ò-

ÌËÍ‡Ï — ÒÎÛÊ·‡Ï, flÍ¥ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ ‚ÂÎË

ÒÔ‡‚Ë. ì Ì‡Ò Ô’flÚ¸ ÒÚÛÍÚÛ, flÍ¥ ÍÓÌÚÓ-

Î˛˛Ú¸ Ï‡ÈÊÂ 50 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ËÌÍÛ, ÓıÓÔ-

ÎÂÌÓ„Ó ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË ·ÂÁÔÂ-

ÍË. åË ÒÚ‡ÎË ÒÔ‡‚ÊÌ¥ÏË ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡-

ÏË ‰ÂÊ‡‚Ì¥È ÒÎÛÊ·¥ ÓıÓÓÌË, flÍ‡ Á

Ó·’πÍÚË‚ÌËı Ú‡ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËı ÔË˜ËÌ Ì‡-

‰‡π ‰Â‰‡Î¥ ÏÂÌ¯ flÍ¥ÒÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. É‡‰‡˛,

ˆÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÒÍ¥Á¸. 

äÓÎË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË Á’fl‚Îfl˛Ú¸-

Òfl ‚ÂÎËÍ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ Ù¥ÏË, ÍÓÎË Ì‡¯¥

Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ ‰ÓÁ¥‚‡˛Ú¸ ‰Ó ¥‚Ìfl ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, — Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸Òfl ‚ËÏÓ„Ë

‰Ó ÓıÓÓÌÌËı Ù¥Ï ¥ ‚ËÒÓÍÓ ˆ¥ÌÛπÚ¸Òfl

ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ Ú‡ ‚Ë¯Í¥Î ÔË‚‡ÚÌÓª

ÓıÓÓÌË. 

ÄÌÊÂÈ ÇÓÎ¸Ò¸Í¥,
„ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ‰ËÂÍ-

ÚÓ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÔÓÎ¸-

Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚:

— ÅÂÁÔÂÍ‡ ·‡ÌÍÛ,

Ì‡ Ï¥È ÔÓ„Îfl‰, ·Û-

‰ÛπÚ¸Òfl Á ·‡„‡Ú¸Óı

ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı. î¥ÁË˜Ì‡

ÓıÓÓÌ‡ — ÎË¯Â ªª ̃ ‡-

ÒÚËÌ‡, ÔË˜ÓÏÛ ÌÂ

Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯‡. áÌ‡˜-

ÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯ËÏË π ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë

Á‡ıËÒÚÛ. ç‡¯¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ˆ¥ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó

ÌÂ ‚Ò¥ Ó·’πÍÚË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓıÓÓÌflÚËÒfl ‚‡-

ÚÓ‚ËÏ Á¥ Á·Óπ˛: Á‡‚Ê‰Ë π ËÁËÍ, ̆ Ó ªª ·Û-

‰Â Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡ÌÓ. á‡ÍÓÌÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÓÒÓ·-

ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚¥ Ó·’πÍÚË, ‰Â È ÓıÓÓÌ‡ Ï‡π ·Û-

ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛. ì Ì‡Ò Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª Ó·„Ó‚ÓÂÌ-

Ìfl ÔÓÂÍÚÛ ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ·ÛÎË ‰ËÒÍÛÒ¥ª Á

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË åÇë. ÇÓÌË ‚ÁflÎË „ÓÛ.

∫ı ÔÓÂÍÚ ÔÂÂ‰·‡˜‡‚ ÚÓ˜ÌÂ ÓÁÏÂÊÛ‚‡Ì-

Ìfl Ó·’πÍÚ¥‚, ‰Â ÓıÓÓÌ‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÒÓ·ÎË-

‚Óª Û‚‡„Ë, ‡ ‰Â — Ì¥. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·’πÍÚ¥‚

ÔÂ¯Óª Í‡ÚÂ„Ó¥ª, ÚÓ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ, ıÚÓ ªı

ÔÓ‚ËÌÂÌ ÓıÓÓÌflÚË. á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÎË¯Â, ̆ Ó

ˆÂ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ù¥ÏË, flÍ¥ ÓÚËÏ‡ÎË

Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÁ·ÓπÌÛ ÓıÓÓÌÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸.

íÓ·ÚÓ ‚ËÌËÍÎ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl. íÂÔÂ, ̃ ÂÂÁ

Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚, ÏË ·‡˜ËÏÓ, flÍ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚Ó-

Ì‡ ‚ÔÎËÌÛÎ‡ Ì‡ Ì‡¯ ËÌÓÍ: ‰ÓÔÓÏÓ„Î‡

Ì‡‚ÂÒÚË Ì‡ Ì¸ÓÏÛ ÔÓfl‰ÓÍ. çÂ ÁÌ‡˛, flÍËÈ

¥Á Ì‡¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥

‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÓıÓÓÌÛ. ï¥·‡ ̆ Ó ÍÓÎË ÔÂÂ‚Ó-

ÁËÚ¸Òfl ‚ÂÎË˜ÂÁÌ‡ ÒÛÏ‡ „Ó¯ÂÈ, ÚÓ Ì‡ ‰Ó-

ÔÓÏÓ„Û ÔËªÁ‰ËÚ¸ ÍÓÌ‚ÓÈ ¥Á ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ. íÓ·ÚÓ ‚Ò¥ ̂ ¥ Ó·Ó‚’flÁÍË ̆ Ó‰Ó „‡-

‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÁÔÂÍË ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡

ÒÔÓÍ¥ÈÌÓ  ÔÂÂ‰‡ÚË ÔË‚‡ÚÌËÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ. 

ÇÓÎÓ‰ËÏË ÅÓ-
Âˆ¸ÍËÈ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ

˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë

ÑÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‰Â-

Ê‡‚ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë ÓıÓ-

ÓÌË ÔË å¥Ì¥ÒÚÂ-

ÒÚ‚¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚

ìÍ‡ªÌË:

— üÍ ÔÓÙÂÒ¥-

ÓÌ‡Î ¥ ˛ËÒÚ ‚ËÍÎ‡-

‰Û Ò‚ªÈ ÔÓ„Îfl‰ Ì‡ Ë-

ÌÓÍ ÓıÓÓÌË Ú‡ ÔÂ-

ÒÔÂÍÚË‚Ë ÈÓ„Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Á ÚÓ˜ÍË ÁÓ-

Û Ñëé.

á‚ËÌÛ‚‡˜ÂÌÌfl, ˘Ó ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÒÎÛÊ·‡

ÓıÓÓÌË ÔÓÚË ÔË‚‡ÚÌËı ÓıÓÓÌÌËı

ÒÚÛÍÚÛ, ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Â. áÂ¯ÚÓ˛, Ô‡-

‚Ó ‚Ë·ÓÛ ÓıÓÓÌË Á‡ÍÓÌ Á‡ÎË¯‡π Á‡

Ô¥‰ÔËπÏˆÂÏ.

ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 40 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, Â¯Ú‡ — ÌÂ-

‰ÂÊ‡‚ÌËÈ, flÍËÈ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl. ì

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ‡ÍÚ¥ ÒÎ¥‰

Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÒÂÍÚÓ

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍ ¥ ‰ÂÊ‡‚-

ÌËÈ, ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ, ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÛ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ·ÂÁÔÂÍÛ. éÚÊÂ,

π ‚Ò¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë, ˘Ó· Ú‡ÍËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÌÂ-

‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÎË ÌÂ-

‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·ÂÁÔÂÍË ˜Ë ÓıÓÓ-

ÌË, ¥ Ï‡ÎË Ú¥ Ê ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl. íÓ‰¥ ÏÓÊ-

Ì‡ ·Û‰Â Ì‡‰‡ÚË ªÏ Á·Ó˛. ÄÎÂ ‰‡‚‡ÈÚÂ ÓÁ-

Ì‡˜ËÏÓ ˆÂÈ ÒÂÍÚÓ. ì á‡ÍÓÌ¥ “èÓ ÓÒ-

ÌÓ‚Ë Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË” ÔÓ Ì¸Ó„Ó

ÌÂ È‰ÂÚ¸Òfl. ì ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚, ̆ Ó Á‡-

·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ·ÂÁÔÂÍÛ ‚ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÙÂ¥, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ-

Ï‡π. ì Ï¥Ê‚¥‰ÓÏ˜ÓÏÛ ‰ÂÊÒÚ‡Ì‰‡Ú¥,
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ÒÚ‚ÓÂÌÓÏÛ åÇë, ÒÂÂ‰ Ó·’πÍÚ¥‚, flÍ¥

ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓıÓÓÌflÚË, ªı ÚÂÊ ÌÂ Á„‡‰‡ÌÓ.

ç‡ flÍ¥È Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜¥ ÚÛÚ ‚‚‡Ê‡-

˛Ú¸, ˘Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡-

ÚË Á·Ó˛? 

ôÓ‰Ó ÓÁ·ÓπÌËı ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ

ÓıÓÓÌË. ∫ı ¯¥ÒÚ¸, ÏË ÌÂ Ó‰Ì¥. óÓÏÛ Ê

Ú‡Í ·‡„‡ÚÓ ÓÁÏÓ‚ ÔÓ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë˘Â ÓıÓÓÌË? ì Á‚ÂÌÂÌÌ¥ ‰Ó ‡ÌÚËÏÓÌÓ-

ÔÓÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ÏË Á‡ÁÌ‡˜ËÎË: ‰‡‚‡ÈÚÂ

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÏÓ Ô‡‚ËÎ‡ „Ë Ì‡ ËÌÍÛ ÓıÓ-

ÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„ — ‚¥Ò¥Ï ÓÍ¥‚ ÏË Á ‚‡ÏË ‚Â-

‰ÂÏÓ ÏÓ‚Û ÔÓ ˆÂ, ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ ‰ÓÒ¥ ÌÂ ÓÚ-

ËÏ‡ÎË.

ç‡ÒÚÛÔÌÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: flÍ¥ Ó·’πÍÚË

‚¥‰ÌÓÒËÚË ‰Ó Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Óª ÓıÓÓÌË? èÓ-

ÔÓÁËˆ¥fl çÅì ÓÁ·ÓªÚË ÓıÓÓÌÛ ÌÂ ÌÓ‚‡,

‡ÎÂ Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌ‡ ‚ËÔ‡‚‰‡Ì‡? ü ıÓÚ¥‚

·Ë ÁÌ‡ÚË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ Ì‡Ô‡‰¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍË. ß

˜Ë Ô‡‚ËÎ¸Ì‡ ¥‰ÂÓÎÓ„¥fl: ̃ ËÏ ·¥Î¸¯Â Á·Óª

— ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ÏËÛ? äËÚÂ¥ª ‰Îfl ÓÁ-

·ÓπÌÌfl ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÓıÓÓÌË ÌÂ ‚ËÓ·-

ÎÂÌ¥. å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ÍÛÎ¸ÚÛË ÓÁÛÏ¥π, ̆ Ó

ıÛ‰ÓÊÌ¥ Ú‡ ¥ÒÚÓË˜Ì¥ ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚ËÌÌ‡

ÓıÓÓÌflÚË Ï¥Î¥ˆ¥fl, ‡ ·‡ÌÍ¥Ë, flÍËÏ

‰Ó‚¥ÂÌÓ „Ó¯¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚, Ì¥flÍ ÌÂ

‚Ë¥¯‡Ú¸, ̃ Ë ÚÂ·‡ ÓıÓÓÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÌÓÒË-

ÚË ÙÓÏÛ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı

ÒÔ‡‚. ∏ ‰ÂÒflÚÍË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,

flÍ¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÌËÍË

Í‡ªÌË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ Ì‡Ò, ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÓıÓÓÌÛ,

Ì‡‰¥ÈÌÓ˛. ß ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Û ÔÓÎÓ-

ÊÂÌÌ¥ ÔÓ Ò‚Óª ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl

ÔflÏÓ Á‡ÔËÒ‡‚, ̆ Ó Ù¥Î¥‡ÎË ÓıÓÓÌfl˛Ú¸-

Òfl ‡·Ó ‚Î‡ÒÌÓ˛ ÓÁ·ÓπÌÓ˛ ÓıÓÓÌÓ˛,

‡·Ó ‰ÂÊÒÎÛÊ·Ó˛ ÓıÓÓÌË. 

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„Ó-
ÌflÍÓ, ÔÂÁË‰ÂÌÚ

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸-

ÍËı ·‡ÌÍ¥‚:

— èÓÔÂÂ‰Ì¥È ‚Ë-

ÒÚÛÔ‡˛˜ËÈ ‰Ë‚Û‚‡‚-

Òfl, ˘Ó Ú¥Î¸ÍË ·‡ÌÍË

‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸ ÔÂÚÂÌÁ¥ª

‰Ó Ñëé, ‡ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÚËı, ÔËÏ¥-

ÓÏ, ̆ Ó ÚÓ„Û˛Ú¸ ‡Î-

ÍÓ„ÓÎÂÏ) ªı ÌÂÏ‡π. Ä fl

ÒÍ‡ÊÛ, ̃ ÓÏÛ ‚ ÄìÅ ‚ÓÌË π: ÚÓÏÛ, ̆ Ó ·‡Ì-

ÍË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÔÓÁÓÓ, ÚÓÏÛ, ˘Ó ÏË π

‚¥Î¸ÌËÏË. ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl Ì‡¯‡ ÚÂÊ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡

— ÏË ‰ÓÁ‚ÓÎflπÏÓ ÒÓ·¥ Ï‡ÚË ÔÓÁËˆ¥˛ ¥ Ì‡-

ÁË‚‡ÚË Â˜¥ Ò‚ÓªÏË ¥ÏÂÌ‡ÏË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

Í‡ÊÛ˜Ë ÔÓ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÁÏ. á‡ 12 ÓÍ¥‚ ÌÂÁ‡-

ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË

åÇë ÌÂ ÁÏÓ„ÎÓ Á‡-

ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË Ì¥ á‡ÍÓ-

ÌÛ “èÓ Á·Ó˛”, Ì¥

á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓıÓÓÌ-

ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, flÍ¥ ·

‚Î‡¯ÚÓ‚Û‚‡ÎË Ì‡¯Â

ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó.

ÉÂÌÌ‡‰¥È ëÂÈ·ÛÚ¥Ò,

ÔÂÁË‰ÂÌÚ ã‡Ú-

‚¥ÈÒ¸ÍÓª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª

ÓıÓÓÌÌËı Ù¥Ï:

— ÑÓÁ‚ÓÎ¸ÚÂ ÁÓ·ËÚË ÛÚÓ˜ÌÂÌÌfl ‰Îfl

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ åÇë ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ ̄ ÛÍ‡π

ÍËÚÂ¥È ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÁÏÛ. Ç¥Ì Ó‰ËÌ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ

Ò‚¥Ú¥. ñÂ „Ó ¥̄, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Ó·ÓÓÚ, ·¥Î¸¯Â

Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ ‚‡ÚÓ ‚Ë„‡‰Û‚‡ÚË. èÓ¥‚ÌflÈÚÂ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÚÓÍË Á‡ ¥Í ÛÒ¥ı Î¥ˆÂÌÁÓ‚‡ÌËı

ÓıÓÓÌÌËı Ù¥Ï Ú‡ ‰ÂÊÓıÓÓÌË. èË-

Ì‡ÈÏÌ¥ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÒÛ‰ Á‡ ‰‚‡ ‰Ì¥ ‚ËÁ-

Ì‡‚ ·Ë Ô‡‚ÓÚÛ ·‡ÌÍ¥¥‚.

ÇÓÎÓ‰ËÏË á‡π˜-
Ìπ‚, „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚-

Î¥ÌÌfl å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-

„Ó „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó

ÙÓÌ‰Û “è‡‚ÓÔÓfl-

‰ÓÍ-ñÂÌÚ”(êÓÒ¥fl):

— èÓ‚Â‰ÂÌËÈ Û

Ì‡Ò ‰ÂÔÛÚ‡ÚÒ¸ÍÓ˛

Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍÓ˛ „Û-

ÔÓ˛ ‡Ì‡Î¥Á Á‡Ò‚¥‰-

˜Ë‚, ̆ Ó ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÌÂ-

Á‡ÍÓÌÌÓ„Ó, ÌÂÒ‡ÌÍ-

ˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á·Óª ‚ Ó„‡-

Ì‡ı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Û ÔË-

‚‡ÚÌËı ÓıÓÓÌÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı. ñÂ

‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó ÔË‚‡ÚÌËÏ ÓıÓÓÌÌËÏ

Ù¥Ï‡Ï ÚÂ·‡ ‰Ó‚¥flÚË ¥ ‰‡‚‡ÚË ªÏ ÓÁ‚Ë-

‚‡ÚËÒfl. Ç Ì‡Ò ¥ Û ÙÓÏÛ‚‡Ì¸ åÇë ÌÂÓ‰-

Ì‡ÍÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë Ì‡ ËÌÍÛ, ‡ÎÂ flÍ˘Ó Ì‡

Ì‡¯¥ ÔÓÒÎÛ„Ë π ÔÓÔËÚ, ÚÓ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË

È ÔÓÔÓÁËˆ¥fl. èË‚‡ÚÌËı ÓıÓÓÌˆ¥‚ Á‡-

ÔÓ¯Û˛Ú¸ ¥ ·‡ÌÍË, ¥ ‚ÂÎËÍ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥

ÒÚÛÍÚÛË. êËÌÓÍ ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„,

flÍËÈ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚ êÓÒ¥ª ·Û‚ ı‡ÓÚË˜ÌËÏ, Á‡-

‡Á ÛÊÂ Ì‡·Û‚ ÔÎ‡ÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥. íË‚‡π

ÈÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥Î, ÓıÓÓÌˆ¥ Ó·’π‰ÌÛ˛Ú¸Òfl ‚

‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª, ÙÓÌ‰Ë, ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-

‚‡Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ÇÒ¥ ‚ÓÌË ÍÓÓ‰ËÌÛ-

˛Ú¸ Ò‚Óª ‰¥ª Á äÓÏ¥ÚÂÚÓÏ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ·ÂÁ-

ÔÂÍË ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÑÛÏË êÓÒ¥ª, ‡ÁÓÏ Á ÌËÏ

Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡‰ ÔÓÂÍÚÓÏ á‡ÍÓÌÛ êÓÒ¥ª

“èÓ ÓıÓÓÌÛ Ú‡ ÓÁ¯ÛÍÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥, Ì‡ Ï¥È ÔÓ„Îfl‰, ÚÂ·‡ ÁÓ-

·ËÚË ıÓ˜‡ · ÔÂ¯¥ ÍÓÍË, ̆ Ó· ÛÒ¥ ÒÚÛÍ-

ÚÛË Ô‡ˆ˛‚‡ÎË ‚ Ô‡‚Ó‚ÓÏÛ ÔÓÎ¥. ß,

Á‚Ë˜‡ÈÌÓ Ê, Ó‰‡ÁÛ ÒÎ¥‰ ‚Ë¥¯ËÚË ÔÓ-

·ÎÂÏÛ ÓÁ·ÓπÌÌfl. éıÓÓÌ‡ ·ÂÁ Á·Óª —

ˆÂ ÌÂ ÓıÓÓÌ‡.

èÂÚÓ êÂ¯ÂÚÌ¥-
ÍÓ‚, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-

ÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÄÒÓ-

ˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚:

— ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ

·‡ÌÍ, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á¥

Ò‚Óªı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸,

Á‡Í¥ÔÎÂÌËı ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰ÌËÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË,

ÔËÈÌfl‚ Û 2001 Óˆ¥

fl‰ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, flÍËÏË ‚ËÁÌ‡˜Ë‚

ÔÓfl‰ÓÍ ÓıÓÓÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡

‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ÓÒÌ‡˘ÂÌÓÒÚ¥ ÒıÓ-

‚Ë˘, Î¥·Â‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÓıÓ-

ÓÌÛ ·‡ÌÍ¥‚. ì ̂ Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı çÅì ‚ÒÚ‡-

ÌÓ‚Ë‚ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë Ú‡ ÔËÌˆËÔË, flÍË-

ÏË ÍÂÛ˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍË, ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë Ì‡ÎÂÊÌ¥

ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó Á·Â-

ÂÊÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ Ú‡ ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ. Å‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï Ì‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó Ï‡ÚË

‚Î‡ÒÌÛ ÒÎÛÊ·Û ÓıÓÓÌË ‡·Ó Ì‡ Ò‚¥È ÓÁÒÛ‰

Ó·Ë‡ÚË ÓıÓÓÌÌÛ Ù¥ÏÛ ̃ Ë ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-

‚‡ÚË ÍÓÏ·¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚‡¥‡ÌÚË Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ‚Î‡Ò-

ÌÓª ÒÎÛÊ·Ë È ¥Ì¯Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÓıÓÓÌË.

í‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÚÂıÌ¥˜ÌÓª

Á‡ıË˘ÂÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸. èË

ˆ¸ÓÏÛ ÔÂÂ‚‡„‡ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÌÂ Ù¥ÁË˜Ì¥È

ÓıÓÓÌ¥, ‡ ÚÂıÌ¥̃ ÌËÏ Á‡ÒÓ·‡Ï Á‡ıËÒÚÛ Ú‡ Á‡-

ÎÛ˜ÂÌÌ˛ ÒËÎ Â‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÒË„Ì‡ÎË ÚË-

‚ÓÊÌÓª ÒË„Ì‡Î¥Á‡ˆ¥ª.

çÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÁÏÛ

Ñëé ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó „ÓÒ-

ÚÓ ‚¥‰˜ÛÎ‡ ÔÓÚfl„ÓÏ 2001—2002 ÓÍ¥‚:

‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡Òfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ-

ÒÎÛ„ ÓÁ·ÓπÌÓª ÓıÓÓÌË. 

ÑÂÊ‡‚‡ ‚ ÓÒÓ·¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ó„‡Ì¥‚

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÙÓÏÛ˛˜Ë ËÌÓÍ ÔÓÒÎÛ„

Á·ÓÈÌÓª ÓıÓÓÌË, Ï‡Î‡ · ‚ËıÓ‰ËÚË Á

¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ˆËı ÔÓÒÎÛ„.

éÒÍ¥Î¸ÍË ˆ¸Ó„Ó ÌÂ ÒÚ‡ÎÓÒfl, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡

ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ËÏÛ¯ÂÌ‡ ·‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÙÓÏÛ-

‚‡ÌÌ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı Á‡Ò‡‰ Û ÒÙÂ¥ ÔÓÒÎÛ„

ÓÁ·ÓπÌÓª ÓıÓÓÌË.

ÇËÍÓÌÛ˛˜Ë Ò‚Óª ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl,

ÄìÅ ÒÚ‡Î‡ Ì‡ Á‡ıËÒÚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ÌÚÂ-

ÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË — ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó

ÒÔÓÊË‚‡˜‡ ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„. á„¥‰ÌÓ Á¥

ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 42 äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‰ÂÊ‡-

‚‡ Á‡ıË˘‡π Ô‡‚‡ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ (Û ÚÓÏÛ

˜ËÒÎ¥ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„) Ú‡

Á‰¥ÈÒÌ˛π ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ flÍ¥ÒÚ˛ ¥ ·ÂÁ-

ÔÂ˜Ì¥ÒÚ˛. íÓÏÛ ÏË ÒÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, ˘Ó

ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl, ÓÁÔÓ˜‡Ú‡ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2001

ÓÍÛ Ï¥Ê ÄìÅ Ú‡ ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚

ìÍ‡ªÌË, ÚË‚‡ÚËÏÂ ¥ ·Û‰Â ÔÎ¥‰ÌÓ˛.

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Û˜‡-

ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁÓ·ËÎ‡ ÔÓ-

ÂÍÚ ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡Ì-

ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, flÍËÏË ÔÂ-

Â‰·‡˜ÂÌÓ Ì‡‰‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚‡Ï Ô‡‚Ó Ì‡ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

‚Ó„ÌÂÔ‡Î¸ÌÓª Á·Óª ‰Îfl  Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl

ÙÛÌÍˆ¥È ÓıÓÓÌË ‚Î‡ÒÌËı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸,

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒıÓÓÌÌÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ Ú‡

ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÔË ªı ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌ¥ Ú‡ Á·ÂÂ-

ÊÂÌÌ¥. ñfl ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ÄìÅ ÓÁ„ÎflÌÛÚ‡

çÅì, flÍËÈ Ô¥‰ÚËÏ‡‚ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Û ·‡ÌÍ¥‚

¥ ÔÓ‰‡‚ ‰Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Á‡ÍÓ-

ÌÓÔÓÂÍÚ. 

***
á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË Ó·ÓÚË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª

ÔËÈÌflÚÓ ÂÁÓÎ˛ˆ¥˛. èÂÁË‰ÂÌÚË

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ìÍ-

‡ªÌÒ¸ÍÓª ÙÂ‰Â‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÌÂ‰Â-

Ê‡‚ÌËı ÒÎÛÊ· ·ÂÁÔÂÍË Ì‡Ô‡‚ËÎË Ì‡

¥Ï’fl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË Á‚ÂÌÂÌÌfl ̆ Ó-

‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‚ ‰ÂÊ‡‚¥ ÔÓ-

‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÓıÓ-

ÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„.

■■
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èÂÚÓ
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‹ íÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ, %
Ô/Ô ç‡Á‚‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ 01.01.2001 . 01.01.2002 . 01.01.2003 . 01.12.2003 . 11 Ï¥Òflˆ¥‚ 11 Ï¥Òflˆ¥‚

2003 ÓÍÛ 2002 ÓÍÛ

1 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 195 189 182 179 ı ı

2 ÇËÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ
·‡ÌÍ¥‚ (¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 9 9 12 8 ı ı

3 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 38 35 24 20 ı ı

4 ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 153 152 157 155 ı ı

41 ßÁ ÌËı: Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 22 21 20 20 ı ı

4.1.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ
¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 7 6 7 7 ı ı

5 ó‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÚ‡-
ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚, % 13.3 12.5 13.7 11.6 ı ı

ÄÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡
ÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 39 866 50 785 67 774 100 806 48.7 27.9

1.1 óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë (ÒÍÓË„Ó‚‡Ì¥ Ì‡ ÂÁÂ-
‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) 37 129 47 591 63 896 95 623 49.7 28.4

2 ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 8 270 7 744 9 043 14 322 58.4 20.8

3 äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 23 637 32 097 46 736 71 074 52.1 38.1

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl; 18 216 26 564 38 189 55 970 46.6 35.0

3.2 ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï 941 1 373 3 255 7 937 143.8 107.1

4 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 3 309 5 683 10 690 26 204 145.1 70.8

4.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË,
Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 761 5 125 9 698 22 181 128.7 67.5

5 èÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË (ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥
Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥) 2 679 1 863 2 113 2 501 18.4 18.1

6 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 2 175 4 390 4 402 6 207 41.0 −19.3

7 êÂÁÂ‚Ë Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
·‡ÌÍ¥‚ 2 737 3 194 3 905 5 231 34.0 20.9

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÁÂ‚¥‚ 61.5 85.4 93.3 97.4 ı ı

7.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÁÂ‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡Ì-
Ìfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 2 336 2 963 3 575 4 580 28.1 19.4

è‡ÒË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì.

1 è‡ÒË‚Ë, ‚Ò¸Ó„Ó 37 129 47 591 63 896 95 623 49.7 28.4

2 Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 6 507 7 915 9 983 11 729 17.5 17.3

2.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 3 671 4 573 5 998 7 239 20.7 21.4

3 áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ 30 622 39 676 53 913 83 894 55.6 30.6

3.1 ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl; 13 071 15 653 19 703 26 383 33.9 20.0

3.1.1 ¥Á ÌËı ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 2 867 4 698 6 161 9 346 51.7 26.3

3.2 ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 6 649 11 165 19 092 29 443 54.2 60.2

3.2.1 ¥Á ÌËı  ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· 4 569 8 060 14 128 22 888 62.0 67.7

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

1 êÂ„ÛÎflÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÎÌ. „Ì. 5 148 8 025 10 099 12 074 19.6 16.8

2 Ä‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
(ç2) 15.53 20.69 18.01 14.37 ı ı

3 ÑÓıÓ‰Ë, ÏÎÌ. „Ì. 7 446 8 583 10 470 12 304 ı ı

4 ÇËÚ‡ÚË, ÏÎÌ. „Ì. 7 476 8 051 9 785 11 618 ı ı

5 êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÏÎÌ. „Ì. −30 532 685 686 ı ı

6 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, % −0.09 1.19 1.19 0.97 ı ı

7 êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, % −0.45 7.50 7.98 6.96 ı ı

8 óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡, % 6.31 6.46 5.63 5.72 ı ı

Åêñêëþçèâ/

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 „Û‰Ìfl 2003 ÓÍÛ
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ë
Ú‡ÚÂ„¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2002—2011

ÓÍË ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥˛ ÁÛ-

ÒËÎ¸ ÛÒ¥ı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ-

‚fl‰Û‚‡ÌÌfl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ ‡-

‰ËÍ‡Î¸ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÓÁ-

¯ËÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Ú‡ ‡‰‡Ô-

Ú‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‰Ó

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÌÓÏ. ßÁ 1 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ

Ì‡·ÛÎË ˜ËÌÌÓÒÚi ‰‚‡ Á‡ÍÓÌË ìÍ‡ªÌË

“èÓ Á‡„‡Î¸ÌÓÓ·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ‰ÂÊ‡‚ÌÂ

ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl” Ú‡ “èÓ ÌÂ‰Â-

Ê‡‚ÌÂ ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl”, Á‡ flÍËÏË

ÔÓ˜‡Î‡ ‰¥flÚË ÌÓ‚‡ ÔÂÌÒ¥ÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥. ÇÓÌ‡ — ÚË¥‚ÌÂ‚‡: ÔÂ¯ËÈ ¥‚ÂÌ¸

— ÒÓÎ¥‰‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl, ‰Û„ËÈ — Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸Ì‡, ÚÂÚ¥È

— ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÂ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. èÂ¯ËÈ Ú‡ ‰Û„ËÈ ¥‚Ì¥ π

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏË ‰Îfl ‚Ò¸Ó„Ó Ô‡ˆ˛˛˜Ó„Ó

Ú‡ Ò‡ÏÓÁ‡ÈÌflÚÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÚÂÚ¥È —

‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌËÈ.

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ÔÂÌ-

Ò¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl π ÔËÍÎ‡‰ÓÏ ‚‰‡-

ÎÓ„Ó ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl Â„ÛÎflÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ Á‡-

„‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ Ú‡ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ‚Ë-

ÏÓ„ Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl. á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ

·‡ÌÍË ‚¥‰¥„‡‚‡ÚËÏÛÚ¸ Û Ì¥È ‚‡ÊÎË‚Û

ÓÎ¸. ÄÍÚË‚Ì‡ ÔÓÁËˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ÒÛ·’πÍ-

Ú¥‚ ËÌÍÛ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ È Û

ÒËÒÚÂÏ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl, È Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥È-

ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. îÛÌÍˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÒËÒÚÂÏË Ì‡‚Â-

‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥. 

ç
‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ¥‚Ì¥, Û ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ-

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥È-

ÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰¥flÚË flÍ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÈ ·‡ÌÍ

Ú‡ Á·Â¥„‡˜. ìÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ ÏÓÊÂ ·ÛÚË

·Û‰¸-flÍËÈ ·‡ÌÍ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ô‡‚Î¥ÌÌflÏ

èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. Ç¥Ì Ï‡π ÔÓ‚‡‰ËÚË

ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÓ¯Ú‡ÏË

èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ú‡ Á·Â¥„‡ÚË ÂÁÂ‚

ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔÓÚÂ· ÙÓÌ‰Û.

Å‡ÌÍ-Á·Â¥„‡˜ ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥˛ Á·Â¥-

„‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ÍÓ¯Ú¥‚ èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ-

‰Û ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ ‚

Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı. 

Ñ
Û„ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÌÓ‚Óª ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÒËÒ-

ÚÂÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸-

ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ú‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÒÚ‚Ó-

ÂÌÌfl, Á‡ ÓÔÚËÏ¥ÒÚË˜ÌËÏË ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË,

Û 2007 Óˆ¥ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û flÍ

ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. Ä‰Ï¥-

Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸-

ÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ ·Û‰Â Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‚ËÍÓÌ‡‚-

˜‡ ‰ËÂÍˆ¥fl èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. 

ì ÒËÒÚÂÏ¥ ‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl Á‡„‡Î¸ÌÓ-

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó

ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ‚ËÍÓÌÛπ

ÙÛÌÍˆ¥˛ Á·Â¥„‡˜‡, ÚÓ·ÚÓ Á‰¥ÈÒÌ˛π ÓÔÂ-

‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

ÍÓ¯Ú¥‚ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. Å‡ÌÍ

Ì‡‰‡π ÙÓÌ‰Û È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ̃ ËÒ-

ÚÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚¥‚.

ì ÒËÒÚÂÏ¥ Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥È-

ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó

ÔÓÏ¥ÊÍÛ ̃ ‡ÒÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÎË¯Â Ó‰ËÌ ·‡ÌÍ-

Á·Â¥„‡˜. á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÚÂÌ‰ÂÛ èÂÌÒ¥È-

ÌËÈ ÙÓÌ‰ ÛÍÎ‡‰‡π Á¥ Á·Â¥„‡˜ÂÏ ‰Ó„Ó‚¥

ÒÚÓÍÓÏ Ì‡ Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚, flÍËÈ Òı‚‡Î˛˛Ú¸

‡‰‡ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ú‡ ÒÔÓÒÚÂ-

ÂÊÌ‡ ‡‰‡ Á·Â¥„‡˜‡.

á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ‡‰Ë ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó

ÙÓÌ‰Û ÒÚÓÍ ‰¥ª ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÓ-

‰Ó‚ÊÂÌËÈ ·ÂÁ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÌ‰Â‡ ˘Â Ì‡

‰‚‡ ÓÍË. ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÓÎÓÌ„‡ˆ¥ª ‰Ó ‰Ó„Ó-

‚ÓÛ Á¥ Á·Â¥„‡˜ÂÏ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ÌÂÒÂÌ¥

ÁÏ¥ÌË ÎË¯Â ˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„ ‡·Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚËı, flÍ¥

‰ÓÒ¥ Ì‡‰‡‚‡ÎËÒfl, Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˜Ë

ÌÂÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„ Á·Â¥„‡˜‡

ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ.

ìÒ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÔÂÌÒ¥ÈÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË,

ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË Û ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı, Á‰¥ÈÒÌ˛-

˛Ú¸Òfl ̃ ÂÂÁ ·‡ÌÍ-Á·Â¥„‡˜, ÔË˜ÓÏÛ ‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌfl ˆËı ÙÛÌÍˆ¥È ÌÂ ÏÓÊÂ ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÚË-

Òfl ¥Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ÙÛÌÍˆ¥È Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÔÂÌÒ¥ÈÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË.

ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÌËÁÍË „‡‡ÌÚ¥È Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

˜Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ ÁÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰Ì¥ÏÂ ¥‚ÂÌ¸

‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ÌÓ‚Óª ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÒË-

ÒÚÂÏË. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÛ Ó·ÒÚ‡‚ËÌÛ, ˘Ó

ÍÓ¯ÚË ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ó·ÒÎÛ-

êÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û ÌÓ‚¥È ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥

ê¥‚Ì¥ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË êÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

èÂ¯ËÈ ¥‚ÂÌ¸ — ÒÓÎ¥‰‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÈ ·‡ÌÍ, Á·Â¥„‡˜

ÑÛ„ËÈ ¥‚ÂÌ¸ — ‰ÂÊ‡‚Ì‡ Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ á·Â¥„‡˜

íÂÚ¥È ¥‚ÂÌ¸ — ÌÂ‰ÂÊ‡‚Ì‡ Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ì˜‡ÒÌËÍ ËÌÍÛ, Á·Â¥„‡˜

Àñïåêòè/

å¥ÒˆÂ Ú‡ ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
Û ÌÓ‚¥È ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ 

Із 1 січня набули чин-
ності закони України “Про
загальнообов ’язкове дер-
жавне пенсійне страхуван-
ня” та “Про недержавне
пенсійне забезпечення”, за
якими почала діяти нова
пенсійна система в Україні.
В умовах загальноєвро-
пейського постаріння та
збільшення кількості насе-
лення пенсійного віку впро-
вадження нової пенсійної
системи є досить виваже-
ним рішенням. Банківські
установи відіграватимуть
активну роль у новій пен-
сійній системі, і тому
дослідження їх ролі на цьо-
му ринку є доцільним і
своєчасним.

èÏÊÓ·!
êÒÈÌÔÚÛÎ·!!

ÅÚµÒ·ÓÛ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜jÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÊÎÔÓÔÌj¯ÓÔ‰Ô!ÙÓj„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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„Ó‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÎË¯Â Ó‰ÌËÏ Á·Â¥„‡˜ÂÏ,

Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı flÍÓ„Ó ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl

‡ÍÛÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ÍÓ¯ÚË, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚‚ÂÒÚË

fl‰ ‚ËÏÓ„ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Ú‡ÍËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

á‡ÍÓÌÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — Á·Â¥„‡˜¥‚, flÍ¥ ÓÔÂ-

Û˛Ú¸ Û Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸Ì¥È ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥È ÒËÒ-

ÚÂÏ¥. áÓÍÂÏ‡ Á·Â¥„‡˜ ÔÓ‚ËÌÂÌ:

♦ Ï‡ÚË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª iÁ

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ì‡

Ô‡‚Ó ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;

♦ ‚ÓÎÓ‰¥ÚË Â„ÛÎflÚË‚ÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ

Û ÒÛÏ¥, ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ¥È ÌÂ ÏÂÌ¯ flÍ 40 ÏÎÌ.

π‚Ó Á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ Ó·Ï¥ÌÌËÏ ÍÛÒÓÏ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚ËÏÓ„Û ̆ Ó‰Ó ÓÁÏ¥Û Â-

„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ ÚÎ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl

ÌÂ‰ÓÍ‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ìÍ-

‡ªÌË, ÏÓÊÂÏÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó Ô‡ˆ˛-

‚‡ÚË Á·Â¥„‡˜‡ÏË ÁÏÓÊÛÚ¸ ÎË¯Â Ì‡È·¥Î¸¯¥

·‡ÌÍË (ªı Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÎË¯Â ‰ÂÒflÚ¸). éÚÊÂ,

‚ÂÎËÍ¥, ÒÂÂ‰Ì¥ Ú‡ Ï‡Î¥ ·‡ÌÍË ÌÂ Ï‡ÚËÏÛÚ¸

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ì¥ ·‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÚÂÌ‰Â¥, Ì¥ ·Û-

ÚË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏË ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl.

Å‡ÌÍ-Á·Â¥„‡˜ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ú‡ÍÓÊ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ËÚË Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ó·Î¥Í ÂÁÂ‚Û ÍÓ¯Ú¥‚

‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ èÂÌÒ¥È-

ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı ÓÍÂÏÓ

‚¥‰ ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÙÓÌ‰Û.

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÓ fl‰ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ÔÓ‚’flÁ‡-

ÌËı ÓÒ¥·, ÁÓÍÂÏ‡ ·‡ÌÍ-Á·Â¥„‡˜ ÌÂ ÏÓÊÂ

·ÛÚË ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË,

ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ ‡ÍÚË‚‡ÏË ªª ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÓÒ¥·,

‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛

‡Û‰ËÚÓ‡ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ú‡ ÈÓ-

„Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÓÒ¥·.

Å‡ÌÍ-Á·Â¥„‡˜ ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÍÂ‰ËÚÓ-

ÓÏ Ó„‡Ì¥‚ èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‡·Ó ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË,

Á flÍÓ˛ ÙÓÌ‰ÓÏ ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡‚‰‡Ì¸, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı ÔÂ-

Â‰ ·‡ÌÍÓÏ-Á·Â¥„‡˜ÂÏ Û ÌÓ‚¥È ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥È

ÒËÒÚÂÏ¥, ‚¥Ì Ï‡π ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÙÛÌÍˆ¥ª:

♦ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ‡ıÛÌÓÍ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸-

ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-

Í‡ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú‡ı Ú‡

ÓÔÂ‡ˆ¥ª iÁ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ç‡ÍÓÔË-

˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Á·Â¥-

„‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó Ì¸Ó„Ó Ú‡

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, flÍ¥ π ÔÂÌÒ¥ÈÌËÏË ‡ÍÚË-

‚‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡-

ÌËı iÁ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ

ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚;

♦ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË i Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌ-

ÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‡ıÛÌÍÓÏ

èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, Ì‡ flÍÓÏÛ ‡ÍÛÏÛ-

Î˛πÚ¸Òfl ÂÁÂ‚ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl

‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚

Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ªı

Á·Â¥„‡ÌÌfl;

♦ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‡ÍÚË‚‡ÏË,

ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË Û ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı, flÍ¥ ÒÙÓ-

ÏÓ‚‡Ì¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÁÂ‚Û ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÔÓ-

ÍËÚÚfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó

ÙÓÌ‰Û ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı;

♦ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË ÂÁÂ‚ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÔÓ-

ÍËÚÚfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó

ÙÓÌ‰Û ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ-

ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Á ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Û

ÓÁÏ¥‡ı, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ‰Ó-

„Ó‚ÓÓÏ;

♦ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª

‰ËÂÍˆ¥ª èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ˘Ó‰Ó ÔÂÂ-

‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÒÛÏ¥, Ó·Î¥ÍÓ‚‡Ì¥È Ì‡

Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ

Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ‰Ó ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ÒÚ‡ıÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl

‰Ó‚¥˜ÌÓª ÔÂÌÒ¥ª ‡·Ó Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚Óª ‚ËÔÎ‡ÚË

Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡Ì¥È ÓÒÓ·¥ ˜Ë ÒÔ‡‰ÍÓπÏˆflÏ;

♦ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª

‰ËÂÍˆ¥ª èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ˘Ó‰Ó ÔÂÂ-

‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó

ÙÓÌ‰Û ‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á

‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ç‡ÍÓÔË-

˜Û‚‡Î¸ÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ, ‚ËÔÎ‡ÚË ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë

‡‰ÌËÍÛ Á ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔËÚ‡Ì¸, ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥flÏ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË, Á·Â¥„‡-

˜Û, ‡Û‰ËÚÓÛ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û;

♦ ÔÓ‰‡‚‡ÚË èÂÌÒ¥ÈÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Û Ú‡ ‡‰¥

ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ-

ÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ: ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ Á‡„‡Î¸ÌÛ

ÒÛÏÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‚ÌÂÒÍ¥‚, ÔÂÂ‡ıÓ‚‡ÌËı

‰Ó ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û; ÔÂÂ‰·‡˜Â-

ÌÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÛ Á¥

Á·Â¥„‡ÌÌflÏ Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÂÌÒ¥È-

ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÂÁÂ‚Û ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÔÓÍËÚ-

Úfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û

‚ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı; ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó Á‡„‡Î¸-

ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, ªı ËÌÍÓ-

‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ì‡ ‰ÂÌ¸ ÔÓ‰‡ÌÌfl ˆËı ‰‡ÌËı

Ú‡ ̆ Ó‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-

„Ó ‰ÓıÓ‰Û Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰; ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛ ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÔÂÌÒ¥ÈÌËÏË ‡ÍÚË-

‚‡ÏË, ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË Á ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË. 

á·Â¥„‡˜Û Á‡·ÓÓÌflπÚ¸Òfl ÔË‰·‡ÌÌfl ‡Í-

ÚË‚¥‚ Û ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÙÓÌ‰Û Ú‡ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ̆ Ó‰Ó Ì‡-

‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÚÓ„Ó‚ˆfl ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË

¥Á ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË.

ÇËÒÚÛÔ‡˛˜Ë flÍ Á·Â¥„‡˜, ·‡ÌÍ ÔÓ‰‡π

Ô‡‚Î¥ÌÌ˛ èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ‡‰¥ ç‡-

ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ú‡ ä‡·¥ÌÂÚÛ

å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ˘Ó¥˜ÌËÈ Á‚¥Ú ÔÓ

Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, flÍËÈ Òı‚‡Î˛π Ì‡„Îfl‰Ó-

‚‡ ‡‰‡. í‡ÍÓÊ Á·Â¥„‡˜ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÂ Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡

ÓÍÂÏËÈ Ó·Î¥Í ÍÓ¯Ú¥‚ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÙÓÌ‰Û, ˘Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÍÓÊÌÓ˛ ¥Á

ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË, Ú‡

ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Û ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı, flÍ¥

ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ªı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥. 

çËÌi Á·Â¥„‡˜ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸

ÔÂÂ‰ èÂÌÒ¥ÈÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ ÎË¯Â Á‡ Á·ËÚ-

ÍË, Á‡‚‰‡Ì¥ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Û

Ú‡/‡·Ó Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ

ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‡·Ó ÌÂÌ‡ÎÂÊÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡Ì-

Ìfl ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ªı ‚¥‰¯ÍÓ-

‰Û‚‡ÌÌfl ¥ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-

ÌflÏË èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÔÂÂ‰ Á‡ÒÚ‡ıÓ-

‚‡ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË Ú‡ Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË

ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË.

éÔÎ‡Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ Á·Â¥„‡˜‡ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl

Á„¥‰ÌÓ Á ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, ÛÍÎ‡‰ÂÌËÏ Ï¥Ê

èÂÌÒ¥ÈÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ Ú‡ Á·Â¥„‡˜ÂÏ, ‡ÎÂ

Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ˘Ó¥˜ÌËÈ ÓÁÏ¥ ‚ËÌ‡-

„ÓÓ‰Ë Á·Â¥„‡˜‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË

0.3% Á‡„‡Î¸ÌÓª ¥˜ÌÓª ÒÛÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

‚ÌÂÒÍ¥‚, ÔÂÂ‡ıÓ‚‡ÌËı ‰Ó ç‡ÍÓÔË˜Û-

‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. éÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÌÂÒÍË ‰Ó ç‡-

ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, Á‡ ÔÂ‚ÌËÏË ‚Ë-

ÌflÚÍ‡ÏË, ·Û‰ÛÚ¸ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚËÒfl ‚ Ó·Ó‚’flÁ-

ÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ Û ÓÁÏ¥¥ 7% ‚¥‰ ‰ÓıÓ‰Û

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó ÍÛÏÛ-

ÎflÚË‚Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·Û-

‰Â ‰Ó‚ÓÎ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÛÍÎ‡-

‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÛ Á·Â¥„‡ÌÌfl, Á Ó‰-

ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, π ‰ÓÒËÚ¸ ÔË‚‡·ÎË‚ËÏ, Á ‰Û-

„Ó„Ó — Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. 

ç
‡ ÚÂÚ¸ÓÏÛ ¥‚Ì¥, Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÌÂ‰Â-

Ê‡‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl,

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÒÚÛÔ‡-

ÚË flÍ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ Û˜‡ÒÌËÍË ̄ ÎflıÓÏ ÛÍ-

Î‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl

ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ‚Ë-

ÍÓÌÛ˛˜Ë ÙÛÌÍˆ¥ª Á·Â¥„‡˜‡. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÎ¸ ·‡ÌÍÛ flÍ

·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Û˜‡ÒÌËÍ‡ ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË

ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl.

ì˜‡ÒÌËÍÓÏ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡

ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ̄ ÎflıÓÏ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚

ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡-

ıÛÌÍ¥‚ ‰Îfl Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌËı Á‡-

Ó˘‡‰ÊÂÌ¸. ∫ı ÒÛÏ‡ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ‚ÂÎË-

˜ËÌÓ˛, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl

‚ÍÎ‡‰¥‚ îÓÌ‰ÓÏ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ç‡ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò ÓÁÏ¥ ˆ¥πª

ÒÛÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ Ì‡ ¥‚Ì¥ 2 000 „Ì.

èË‚‡·ÎË‚ËÏ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚ Û ÌÓ‚¥È ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ π ÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª ‰Ó‚„Ó-

ÒÚÓÍÓ‚Óª ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË.

Å‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ¥ ÓÎ¸ Á·Â¥„‡˜‡

ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. ÇËÏÓ„Ë

‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ — Á·Â¥„‡˜¥‚ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ‚ËÏÓ„‡Ï, ̆ Ó

‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸Òfl ‰Ó Á·Â¥„‡˜‡ ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸-

ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ‡ÎÂ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ¥ ÔÂ‚Ì¥ ‚¥‰Ï¥Ì-

ÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ ˘Ó‰Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÓÒ¥·. 

Å‡ÌÍ-Á·Â¥„‡˜ ÌÂ Ï‡π ·ÛÚË ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ˛

ÓÒÓ·Ó˛ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û,

Á ‡‰Ó˛ flÍÓ„Ó ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ Ó·ÒÎÛ-

„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-

ÚÓ‡, ÓÒ¥·, ̆ Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡Í-

ÚË‚‡ÏË, Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ ¥ ‡Û‰ËÚÓ‡ Ú‡ÍÓ„Ó

ÙÓÌ‰Û Ú‡ ªı ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÓÒ¥·. í‡ÍÓÊ ·‡ÌÍ ÌÂ

Ï‡π Ô‡‚‡ ‚ËÒÚÛÔ‡ÚË Á·Â¥„‡˜ÂÏ Ú‡ ‚Ó‰ÌÓ-

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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˜‡Ò ÛÔ‡‚ÎflÚË ‡ÍÚË‚‡ÏË ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ÌËÏ

ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. ì ‡Á¥

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ‡ ‡·Ó ÓÒ¥·, ̆ Ó

Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÂÌ-

Ò¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ·‡ÌÍ-Á·Â¥„‡˜ ÌÂ ÏÓÊÂ ÛÍ-

Î‡‰‡ÚË ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó

Ê ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û.

çÂ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÔÂÌÒ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰ ÏÓÊÂ

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚËÒfl Ú¥Î¸ÍË Ó‰ÌËÏ Á·Â¥„‡-

˜ÂÏ, ÚÓÏÛ ÛÒ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‡ÍÚË‚‡ÏË ˆ¸Ó„Ó

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ

Ì¸Ó„Ó. áÓÍÂÏ‡, ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸Òfl ÔÓÚÓ˜Ì¥

‡ıÛÌÍË ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, Á·Â¥„‡˛Ú¸-

Òfl ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Û

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, flÍ¥ Ô¥‰-

Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥

‡ÍÚË‚Ë ‚ ¥Ì¯Ëı ÙÓÏ‡ı. é·Ó‚’flÁÍ‡ÏË

Á·Â¥„‡˜‡ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û π:

♦ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û;

♦ ÔËÈÏ‡ÌÌfl, ÔÂÂ‰‡˜‡ (ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl),

Ó·Î¥Í Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ Ô¥‰Ú‚Â-

‰ÊÛ˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‡ÍÚË-

‚Ë ‚ ¥Ì¯Ëı ÙÓÏ‡ı, ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡-

ÌËı ¥Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ

ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚;

♦ ÔÂÂ‚¥Í‡ Ô¥‰‡ıÛÌÍÛ ̃ ËÒÚÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥

‡ÍÚË‚¥‚ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ¥ ˜ËÒÚÓª ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ Ó‰ËÌËˆ¥ ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‚ÌÂÒÍ¥‚;

♦ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ¸ ‡‰Ï¥-

Ì¥ÒÚ‡ÚÓ‡ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó

ÙÓÌ‰Û ˘Ó‰Ó ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌËı

ÍÓ¯Ú¥‚;

 ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ¸ ‡‰Ï¥Ì¥-

ÒÚ‡ÚÓ‡ ̆ Ó‰Ó ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı

ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ÔÓÒÎÛ„ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ-

‡, Á·Â¥„‡˜‡, ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë ÓÒÓ·¥, ̆ Ó ÔÓ-

‚‡‰ËÚ¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ‡Û‰ËÚÓ‡ (‡Û‰ËÚÓÒ¸-

ÍÓª Ù¥ÏË), ÓÔÎ‡ÚË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌËı Ú‡

‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ÔÓÒÎÛ„ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚

ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓÒÂÂ‰-

ÌËÍ¥‚, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÎ‡ÚË ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÂ-

ÂÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ô‡‚ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÎ‡ÚË

¥Ì¯Ëı ‚ËÚ‡Ú;

♦ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ¸ ÓÒÓ·Ë, Ì‡

flÍÛ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, Á„¥‰ÌÓ Á ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛

‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥π˛ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û;

♦ Á·Â¥„‡ÌÌfl ÍÓÔ¥È ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ¸ ˘Ó-

‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯Ë-

ÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËı ÓÒÓ·‡ÏË, ˘Ó

Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÂÌ-

Ò¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ÚÓ„Ó‚ˆflÏ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ-

‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡Ï;

♦ ÔÓ‰‡ÌÌfl Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓª

ÙÓÏË.

é‰Ì¥π˛ Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÙÛÌÍˆ¥È,

˘Ó ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ Á·Â¥„‡˜‡, π ÙÛÌÍˆ¥fl

ÍÓÌÚÓÎÂ‡ Á‡ ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ-

‰Û. èÓ-ÔÂ¯Â, Û ‡Á¥ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓÛ-

¯ÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ̆ Ó‰Ó ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÂÌ-

Ò¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ‚˜ËÌÂÌËı ÓÒÓ·Ó˛, Ì‡ flÍÛ

Ú‡ÍÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ, Á·Â¥„‡˜ ÔÓ-

Úfl„ÓÏ Ó‰ÌÓ„Ó Ó·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl Á ÏÓÏÂÌÚÛ

‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÔËÒ¸-

ÏÓ‚Ó Ì‡‰‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‡‰¥

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓÛ, Ò‡-

ÏÓÏÛ ÔÓÛ¯ÌËÍÛ Ú‡ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ Ó-

„‡Ì‡Ï. èÓ-‰Û„Â, Û ‡Á¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓ-

Úfl„ÓÏ ÓÍÛ ˜ËÒÚÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó‰ËÌËˆ¥

ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‚ÌÂÒÍ¥‚ ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 20%

Á·Â¥„‡˜ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÓ‚¥‰ÓÏËÚË ÔÓ ̂ Â ‡-

‰Û ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ú‡ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥

Ó„‡ÌË.

ëÛÚÚπ‚ËÏ Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ π

Á‡·ÓÓÌ‡ Á·Â¥„‡˜Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‡ÍÚË-

‚Ë ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸

Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ̂ ¸Ó„Ó ÙÓÌ‰Û, flÍ ÍÂ‰ËÚÌ¥ Â-

ÒÛÒË. çÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ π

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥fl ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ-

‰Û, ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ÓÒ¥·, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û,

Ú‡ ÍÓÔ¥ª ÛÍÎ‡‰ÂÌËı Á ÌËÏË ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÔÓ

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË.

ê‡‰‡ ÙÓÌ‰Û ÏÓÊÂ Á‡Ï¥Ì˛‚‡ÚË Á·Â¥„‡-

˜‡ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÒÚÓÍÛ ‰¥ª ‰Ó„Ó-

‚ÓÛ ‡·Ó ¯ÎflıÓÏ ÈÓ„Ó ÓÁ¥‚‡ÌÌfl, ‡ÎÂ Á

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌflÏ ÛÔÓ‚ÌÓ-

‚‡ÊÂÌËı Ó„‡Ì¥‚ ÔÓ ÁÏ¥ÌÛ Á·Â¥„‡˜‡. 

ÑÓÒÚÓÍÓ‚Â ÓÁ¥‚‡ÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÔÓ

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Á·Â¥„‡-

˜ÂÏ ‡‰‡ ÙÓÌ‰Û ¥Ì¥ˆ¥˛π Û ‡Á¥:

1) ‡ÌÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ iÁ

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ

Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;

2) ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª

‚Î‡‰Ë ÔÓ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á·Â¥„‡˜ÂÏ Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡‚ÒÚ‚‡ ÔÓ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜ÂÌÌfl;

3) ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á·Â¥„‡˜ÂÏ ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚Ó-

Û ÔÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó

ÙÓÌ‰Û;

4) ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Ë ÔÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ-

‚Ó Á·Â¥„‡˜‡, ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÈÓ-

„Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ‡·Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó Ì¸Ó„Ó

ÂÊËÏÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ª.

ÑÓ„Ó‚¥ ÔÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂÌÒ¥È-

ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Ó

ÓÁ¥‚‡ÌËÈ Á‡ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ Á·Â¥„‡˜‡ Û

‡Á¥ ÈÓ„Ó ÌÂÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË

Ò‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚Ó-

Û ÔÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ-

‰Û Á·Â¥„‡˜ÂÏ, ÔÓ ̆ Ó ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔËÒ¸-

ÏÓ‚Ó ÔÓ‚¥‰ÓÏËÚË ‡‰Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÔË-

˜ËÌ, flÍ¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡˛Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ˛ Ú‡-

ÍÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ.

ì ‡Á¥ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÒÚÓÍÛ ‡·Ó ÓÁ¥‚‡Ì-

Ìfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ ‡‰‡ ÙÓÌ‰Û ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡Ì‡:

1) ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó, ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ Ô¥‰ÒÚ‡‚

ÓÁ¥‚‡ÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÔÓ‚¥‰ÓÏËÚË ÔÓ ˆÂ

ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ Ó„‡ÌË, Á·Â¥„‡˜‡,

‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ‡, ÓÒ¥·, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ÙÓÌ‰Û;

2) ÛÍÎ‡ÒÚË ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-

Ìfl ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Á ¥Ì¯ËÏ Á·Â¥„‡˜ÂÏ.

ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ó·‡ÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó Á·Â¥„‡˜‡

ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È, Á flÍËÏ ÓÁË‚‡πÚ¸Òfl ‰Ó-

„Ó‚¥, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ:

— Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÔÂÂ‰‡˜Û ‚Ò¥ı ÔÂÌÒ¥È-

ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÙÓÌ‰Û Ú‡ Ì‡ÎÂÊÌÓª ‰ÓÍÛÏÂÌ-

Ú‡ˆ¥ª ÌÓ‚ÓÏÛ Á·Â¥„‡˜Û ‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Û ‰Ó-

„Ó‚Ó¥ ÒÚÓÍË;

— ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª Á·Â¥„‡˜‡ ˘Ó-

‰Ó ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ¥ Á‡ÎË¯‡ÚËÏÛÚ¸-

Òfl Û Ì¸Ó„Ó Ì‡ Á·Â¥„‡ÌÌ¥, ‰Ó ÔÓ‚ÌÓª ÔÂÂ-

‰‡˜¥ ‚Ò¥ı ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÙÓÌ‰Û ÌÓ‚Ó-

ÏÛ ÈÓ„Ó Á·Â¥„‡˜Û;

— ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡‚Â¯ËÚË ÔÂÂ‰‡˜Û

ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ‚Ò¥πª Ì‡ÎÂÊÌÓª ‰Ó-

ÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª ‰Ó ‰‡ÚË ÔËÔËÌÂÌÌfl ‰¥ª ‰Ó„Ó-

‚ÓÛ, ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó Á·Â¥„‡˜ÂÏ Á ‡‰Ó˛

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û.

ì ÏÂÊ‡ı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚Óªı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸

Á·Â¥„‡˜ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Á·ËÚÍË,

Á‡‚‰‡Ì¥ ÌËÏ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓÏÛ

ÙÓÌ‰Û Ú‡ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ-

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‡·Ó ÌÂÌ‡ÎÂÊÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡Ì-

Ìfl ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÔÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Á·Â¥„‡˜ÂÏ Ú‡ ‚¥‰¯ÍÓ-

‰Ó‚Ûπ ªı. 

á·Â¥„‡˜ ÌÂ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÔÂ-

Â‰ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË, Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË

ÓÒ¥·, ̆ Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡-

ÏË ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, Ú‡ Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-

ÌflÏË ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ‡ ÔÂÂ‰ ÔÂÌÒ¥ÈÌËÏ

ÙÓÌ‰ÓÏ.

éÚÊÂ, ¥Á ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ÏÓÊÌ‡

ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ̆ Ó Û˜‡ÒÚ¸ Û ÌÓ‚¥È ÒË-

ÒÚÂÏ¥ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÍË‚‡π

ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍ‡ÏË ÌÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó

Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÁ¯Ë˛π ÒÔÂÍÚ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÁ-

Ï¥˘ÂÌÌfl ‰Ó 50% Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÂÌ-

Ò¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÂÔÓÁËÚ-

ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ Ó˘‡‰ÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ı

ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÂÒÛÒÌ‡ ·‡Á‡. 

èÓÚÂ ‰Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË

ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸Òfl

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë, ÁÓÍÂÏ‡ ̆ Ó‰Ó ÓÁÏ¥Û

Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ì‡-

‰¥ÈÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. 

éÒÓ·ÎË‚Ó ÊÓÒÚÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë ‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸-

Òfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚-Á·Â¥„‡˜¥‚. ÇÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥

Ï‡ÚË ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Í‡‰Ë, flÍ¥

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ‚‡ÎËÒfl · Ò‡ÏÂ Ì‡ ‚Â‰ÂÌÌ¥ ‡-

ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ˜ËÒÚÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥

ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ç‡ÍÓ-

ÔË˜Û‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰¥‚ Ú‡ ÂÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚÂ-

ÊËÎË Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‚Ë-

ÏÓ„ ˘Ó‰Ó ÛÏÓ‚ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌËı

‡ÍÚË‚¥‚, Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ flÍËı ‚ËÏ‡„‡ÚËÏÂ ÔÂ‚-

ÌËı ‚ËÚ‡Ú.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ Á‡„‡Î¸ÌÓÓ·Ó‚’flÁ-

ÍÓ‚Â ‰ÂÊ‡‚ÌÂ ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl”. 
2. á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÂ

ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl”.
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Å
ÓÓÚ¸·‡ Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ ‰ÓıÓ‰¥‚,
Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ,
¯‚Ë‰ÍÓ Ì‡·ÛÎ‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ÓÁÏ‡ıÛ.

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÔÓÚËÒÚÓflÌÌfl Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì¥È ÁÎÓ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ¥ Ú¥Ì¸Ó‚ÓÏÛ
·¥ÁÌÂÒÛ ‰Ó‚ÂÎË Ò‚Ó˛ ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸
˘Â ‚ ÔÂ¥Ó‰  ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÍÎ˛˜-
ÌÓ ÔÓÚË ÒÙÂË ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl Ì‡-
ÍÓÚËÍ¥‚ ¥ ÔÒËıÓÚÓÔÌËı Â˜Ó‚ËÌ. èÓ-
ÚÂ·‡ ‚ ‰ÂÊ‡‚Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡
ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ-
˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, ÌËÌ¥ π Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ˛.
í‡ÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Û ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥ Á ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌËÏ ÓÁÒÎ¥‰Û‚‡ÌÌflÏ ÔÂ‰ËÍ‡ÚÌËı
Ô‡‚ÓÔÓÛ¯ÂÌ¸ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÒÚ‚ÓËÚË
ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓÚË‰¥ª ÌÂÁ‡ÍÓÌ-
ÌÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒÛ. êËÁËÍ ÔÓÚ‡ÔËÚË Û ÒÙÂ-
Û ÍÓÌÚÓÎ˛ ÒÔ‡‚Îflπ ÒÚËÏÛ˛˜ËÈ
‚ÔÎË‚ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÁÎÓ-
˜ËÌÌÓÒÚ¥.

ä
ÓÏÔÎÂÍÒ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ¥ Ô‡‚Ó-
‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·Û‰ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Û ̂ ¥ÎÓÏÛ

ÒÍÎ‡‚Òfl. ñÂ:
— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÌflÚÚfl ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª

(‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl) ‰ÓıÓ‰¥‚;
— ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡Ì-

Ìfl) ‰ÓıÓ‰¥‚ ÁÎÓ˜ËÌÓÏ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÈÓ„Ó ‚˜ËÌÂÌÌfl;

— ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ÂπÒÚ-
‡ˆ¥ª ÔÂ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ú‡ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÓÒ¥·, flÍ¥ ªı Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‰Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl
‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ ÔÓ Ú‡Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª;

— Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ̄ ËÓÍÓ„Ó ÔÓÌflÚÚfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÓÔÂ‡ˆ¥ª flÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á „Ó-
¯ËÏ‡, ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, Ï‡ÈÌÓÏ,
Ï‡ÈÌÓ‚ËÏË Ô‡‚‡ÏË Ú‡ ‚ËÒÛÌÂÌÌfl ‚Ë-
ÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È;

— Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ̄ ËÓÍÓ„Ó ÔÓÌflÚÚfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡, flÍËÏË ‚Ë-
ÁÌ‡˛Ú¸Òfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë,
‡ È ÎÓÏ·‡‰Ë, ÂπÒÚ‡ÚÓË, ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡¥ª ÚÓ˘Ó;

— ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ Ú‡ Á ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl

„ÓÚ¥‚ÍË ˜ÂÂÁ ÏËÚÌËÈ ÍÓ‰ÓÌ;
— ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚

ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflÚË ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ
ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ̆ Ó ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛;

— „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ÏÛÌ¥ÚÂÚÛ ‚¥‰
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl
‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‡·Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, ÔË ÔÓ‚¥-
‰ÓÏÎÂÌÌ¥ Ú‡ÍËı ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ ÛÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÌÂÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ÔÓÚÂ-
·Û˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛.

éÚÊÂ, Û ÒÚÛÍÚÛ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ ÒÔ¥‚¥ÒÌÛ˛Ú¸ ‰‚‡ ‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏË: Í‡ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÈ ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ.

ç
‡fl‚ÌËÈ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓÔÓÌÛπ
‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒıÂ-
ÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ-

ÚÓÎ˛.
èÂ¯‡ — ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÚÓÎ˛, flÍÓ˛

ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡·ÓÓÌÛ ‚ÂÎËÍËı Á‡ Ó·-
Òfl„ÓÏ Û„Ó‰ ¥Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ ·ÂÁ Û˜‡ÒÚ¥ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡. ÇÓÌ‡ Â‡Î¥ÁÓ-
‚‡Ì‡ ‚ ÏÂÊ‡ı ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ.
ç‡ÔËÍÎ‡‰, ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚ÓÏ ÌÂ ‚ËÏ‡„‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó· Ô¥‰ÔËπÏˆ¥
‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚË ‚ÂÎË Ó·Î¥Í ÁÌ‡˜ÌËı
Û„Ó‰ ¥Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ Ú‡ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflÎË ÔÓ
ÌËı. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ¥ÒÌÛπ Á‡·ÓÓÌ‡ Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ÍËı Û„Ó‰ ·ÂÁ Á‡ÍÓÌÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡, flÍËÈ ‚Â‰Â
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Ó·Î¥Í. 

ÑÛ„‡ — ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÚÓÎ˛, flÍÓ˛
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌ-
Ìfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ ÔÓ ‚Ò¥
Û„Ó‰Ë, ÒÛÏ‡ flÍËı ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÔÂ‚ÌËÈ
Ó·Òfl„. í‡Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰¥π Û ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı
òÚ‡Ú‡ı ÄÏÂËÍË Ú‡ Ä‚ÒÚ‡Î¥ª. ëıÂ-
Ï‡, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÔËÏ¥ÚË‚Ì‡, ‡ÎÂ Ò‡ÏÂ
ªª ÔËÏ¥ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ „‡‡ÌÚÛπ ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ Ó„‡ÌÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
ı‡È ¥ ÌÂ ‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍÓª flÍÓÒÚ¥. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, ÔÓÒÚÓÚ‡ ÍËÚÂ¥˛ ‚¥‰·ÓÛ ÓÔÂ-

èÏÊÓ·!
ëÔÌ·Ó¯ÊÓÎÔ!!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡
ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô!ÎÔÓÛÒÔÏˇ-!·Ó·ÏµËÙ!Û·
ÌÔÓµÛÔÒÈÓ‰Ù!ÒÈËÈÎµ„!ÅÇ!”Öµ·Ì·ÓÛ‘/

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Цією публікацією автор
продовжує актуальну те-
му, розпочату в № 9 “Вісни-
ка НБУ” за 2003 рік. У попе-
редній статті йшлося про
відмивання “брудних” гро-
шей як злочин, про розроб-
ку дієвої методології бо-
ротьби з легалізацією не-
законних доходів. У другій
статті О.Романченко зо-
середжує увагу на ролі су-
часних банків у цій бо-
ротьбі, розглядає питання
становлення системи фі-
нансового моніторингу й
аналізу змін у діяльності
комерційних банків у нових
умовах.
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‡ˆ¥È, ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ˛, Ó-
·ËÚ¸ Ô‡‚ËÎ‡ „Ë flÒÌËÏË Ú‡ ÁÓ-
ÁÛÏ¥ÎËÏË ‰Îfl ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ ‚ËÍÎ˛-
˜‡π ÏÓÏÂÌÚ Ô¥‰ÓÁË Á ·ÓÍÛ ÒÛ·’πÍÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û. 

íÂÚfl — ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÚÓÎ˛, flÍÓ˛
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ ÒÛÏ-
Ì¥‚Ì¥ Û„Ó‰Ë. èÓ·ÎÂÏ‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥πª
ÒËÒÚÂÏË ÔÓÎfl„‡π Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÒÛÏ-
Ì¥‚ÌÓÒÚ¥. üÍ˘Ó ‚ÓÌ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡
ÊÓÒÚÍ¥È Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª ÔÂ‰ËÍ‡ÚÌÓ„Ó ÁÎÓ-
˜ËÌÛ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÚÂÓËÁÏÛ ‡·Ó Ì‡-
ÍÓÚÓ„¥‚Î¥), Ì‡ ÒÛ·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ÔÓÍÎ‡‰‡-
˛Ú¸Òfl ÙÛÌÍˆ¥ª ÓÁÒÎ¥‰Û‚‡ÌÌfl, ÓÒ-
Í¥Î¸ÍË ıÓ‰ËÚË Á Ú‡‚ÓÏ “ÚÂÓËÒÚ”
Ì¥ıÚÓ ÌÂ ÔÓ„Ó‰ËÚ¸Òfl, ‡ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª
Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ‡ ‰Îfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔË-
˜ÂÚÌÓÒÚ¥ ÓÒÓ·Ë ‰Ó ˆ¥πª ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ ÌÂ-
·ÂÁÔÂ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó.
ßÌ¯ËÈ ÒÔÓÒ¥· ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛÏÌ¥‚ÌÓÒÚ¥
— Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ó„‡Ì‡ÏË Ì‡„Îfl‰Û
ÔÂ‚ÌËı ÍËÚÂ¥ª‚. ìÚËÏ‡πÏÓÒfl ‚¥‰
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ·Û‰ÛÚ¸
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÏË Ú‡ ‰¥πÁ‰‡ÚÌËÏË. áÂ¯-
ÚÓ˛, ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÒÔÓÒ¥· ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª — ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÔÓ-
ÍÎ‡ÒÚËÒfl Ì‡ ‰ÓÒ‚¥‰ ÒÛ·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÏÓ‰ÂÎ¸
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÁÏ¥¯‡ÌÓ„Ó ÚË-
ÔÛ. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÛÊÂ  ÔÓ‚Ó-
‰ËÚ¸ Ó·ÓÚÛ Á Ó·ÏÂÊÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó
Ó·¥„Û ·ÂÁ Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.
ä¥Î¸Í¥ÒÌËÈ ÍËÚÂ¥È ̆ Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ÓÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ó. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ê ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÒÛÏÌ¥‚ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ï‡πÏÓ ÔÓ‚ÌËÈ
ÒÔÂÍÚ ÏÂÚÓ‰¥‚:

— ÒÛ·’πÍÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„Û, ÁÓÍÂÏ‡ ·‡ÌÍË, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥
ÔËÔËÌflÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ˘Ó π Ô¥‰ÓÁ‡,
˘Ó ‚ÓÌË ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÚÂÓËÁÏÛ. èË ̂ ¸ÓÏÛ Á’flÒÛ‚‡-
ÚË ÓÒÓ·Û ÚÂÓËÒÚ‡ ‡·Ó ÔÂÂÎ¥Í ÓÒ¥·,
flÍ¥ Á‡ÒÛ‰ÊÛ‚‡ÎËÒfl Á‡ ‚˜ËÌÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó
ÁÎÓ˜ËÌÛ, ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó;

— ÒÛ·’πÍÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ-
„Û Ï‡˛Ú¸ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÍÓÌÚÓÎ¸
Á‡ flÍËÏË π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ. ñÂÈ ÔÂÂÎ¥Í
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 11 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÚË‰¥˛ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛) ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰Â-
Ê‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ”;

— ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÓÁÒÛ‰ ÒÛ·’πÍÚ‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÈÓ„Ó
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ô‡‚ËÎ, ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡Ú-
ÚÂ˛ 12 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ.

á‡ÎË¯ËÎÓÒfl Á’flÒÛ‚‡ÚË, flÍ ÊÂ ÔÓ-
˜Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÒÛ·’πÍÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Û ÒÍÎ‡‰Ì¥È ÏÓ‰ÂÎ¥ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Á‡ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËı
‰ÓıÓ‰¥‚, Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

è
ÓÎ¥ÚËÍ‡ “ÁÌ‡È Ò‚Ó„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡”
ÌÂ π ‚¥‰ÍËÚÚflÏ ÒÛ˜‡ÒÌÓÒÚ¥. ñÂ
ÌÂ ˘Ó ¥Ì¯Â, flÍ ‰‡‚ÌÓ ‚¥‰ÓÏËÈ

ÔËÌˆËÔ “Due Diligence” —  ÔËÌˆËÔ
Á‡ıËÒÚÛ ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë, flÍËÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‚¥‰ÏÓ‚Û
‚¥‰ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á ÌÂ‰Ó·ÓÔÓfl‰-
ÌËÏË ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË. ÑÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‚ËÏÓ„
˘Ó‰Ó ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÍÓÊÂÌ
·‡ÌÍ ‚Ë¥¯Û‚‡‚ ˆ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ
ÔÓ-Ò‚ÓπÏÛ. á‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ Û Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ¥ Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ
ÙÛÌÍˆ¥ª ÒÎÛÊ· ·ÂÁÔÂÍË Ú‡ ˛ËÒÔÛ-
‰ÂÌˆ¥ª. íÂÔÂ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ‰ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÔËÌˆËÔÛ “Due Diligence” ÔÓÒËÎË-
ÎËÒfl Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË, ˘Ó ‚Î‡ÒÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡
‚ ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ú‡ÚËÎ‡
ÒÂÌÒ.

ì ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ ÏÓ-
‡Î¸ÌÛ Á‡ÒÚ‡¥Î¥ÒÚ¸ ÔÂ‚ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌËı ‚ËÏÓ„ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
åÓ‚ËÚ¸Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, ÔÓ ‚¥‰ÓÍÂÏ-
ÎÂÌÌfl Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ Á ÚÓ„¥‚Î¥ ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡ Á‡·ÓÓ-
ÌÛ ÛıÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ï¥Ê ˆËÏ Ú‡ ¥Ì¯Ë-
ÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË. èËÌˆËÔÓÏ “Due
Diligence” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ÔÂ‚Ì‡
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ‡, ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÚÂÂÒË
Ï‡π ·ÛÚË ‰ÓÒÚÛÔÌÓ˛ ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ. ßÌ‡Í¯Â ÍÓÊÂÌ
‚¥‰‰¥Î (‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ) ·Û‰Â ÁÏÛ¯ÂÌËÈ
Ò‡ÏÓÚÛÊÍË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ¥‰ÂÌÚË-
Ù¥Í‡ˆ¥˛. ëÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ˆÂ ÒÚ‚ÓËÚ¸ ‰Îfl
ÍÎ¥πÌÚ‡ ÌÂÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ — Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ
ÒÍ‡Á‡ÚË. 

ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
“ÔÓÁÓÓÒÚ¥” ÍÎ¥πÌÚ‡ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Ì‡·ÛÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı Ì‡‚ËÍ¥‚.
ñÂ ‚Á‡„‡Î¥ π Ó‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÒÍÎ‡‰-
ÌÓÒÚÂÈ Ó·ÓÚË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‡:
Á‡ ÓÁ‚ËÌÛÚÓª ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ·‡ÁË Ú‡ ‚ËÒÓ-
ÍËı ÚÂÏÔ¥‚ flÍ¥ÒÌÓ„Ó È Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚¥Ì ÌÂ ‚ÒÚË„‡π ÙÓÏÛ-
‚‡ÚË ‰¥ÎÓ‚¥ Á‚Ë˜‡ª (ÚÂ, ˘Ó ÔËÈÌflÚÓ
Ì‡ÁË‚‡ÚË Á‚Ë˜‡ÈÌÓ˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛, ÚÓ·-
ÚÓ ·¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË,
ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó, ‡ÎÂ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡Ì¥ ‰ÓÒËÚ¸ ¯ËÓÍÓ). 

üÍ˘Ó Á‡Á‚Ë˜‡È ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡‰Ëˆ¥È
ÏË ÍÓÏÔÂÌÒÛπÏÓ ̃ ÛÊËÏ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ (˜‡-
ÒÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÈÓ„Ó ‰ÛÊÂ ÂÍÎÂÍ-
ÚË˜ÌÓ), ÚÓ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ÓÏ ˆÂÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓÒÚÓ Ì¥‰Â
‚ÁflÚË. ôÓ Ê Ó·ËÚË? á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
‚ÍÎÓÌËÚËÒfl ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª, flÍ‡, ÏÓÊÂ, È
ÌÂ „‡‡ÌÚÛπ ÛÌËÍÌÂÌÌfl ‰¥·ÌËı ÔÓ-
‡ıÛÌÍ¥‚, ‡ÎÂ ÚÓ˜ÌÓ Á‡ÒÚÂÂÊÂ ‚¥‰ ‚Â-
ÎËÍËı ÔÓÏËÎÓÍ.

ì
ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ·‡ÌÍ‡Ï
Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ÓÒÓ·ÎË‚‡ ÓÎ¸. ñÂ ÔÓflÒ-

Ì˛πÚ¸Òfl Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ÔË˜ËÌ‡ÏË.
èÂÂ‰Ó‚Ò¥Ï ·‡ÌÍË — Ì‡ÈÓ„‡Ì¥ÁÓ-

‚‡Ì¥¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍË. íÓ·ÚÓ
Á‰‡ÚÌ¥ ̄ ‚Ë‰ÍÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ÁÏ¥ÌË ÛÏÓ‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ë‡ÏÂ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó Ì‡
·‡ÌÍË ÔËÔ‡‰‡π ÎÂ‚Ó‚‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ÁÛÒËÎ¸ ̆ Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û.

èÓ-‰Û„Â, ·‡ÌÍ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ π ÔÂ-
¯Ó˜Â„Ó‚Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ ‡„ÂÌÚÓÏ.
éÚÊÂ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ ·ÂÁ Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÌÂÏÓÊÎË-
‚Â. Ç¥‰Ú‡Í ‚¥Ì ‚ÓÎÓ‰¥π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÓ ‚Ò¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ÍÎ¥πÌÚ‡.
á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ÓÌË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
Ô‡„ÌÛÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË
ÒÔÂÍÚ Ò‚Óªı ÔÓÒÎÛ„. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ,
·‡ÌÍ ‰Â-Ù‡ÍÚÓ π ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥ ‚Î‡ÒÌÂ
·‡ÌÍÓÏ, ¥ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÏ ÚÓ„Ó‚ˆÂÏ
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥πÏ,
Á·Â¥„‡˜ÂÏ, ¥ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚Ó˛ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥π˛. òËÓÍËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ‚ÂÎËÍËÈ Ó·Òfl„
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰‡˛Ú¸ ÛÒ¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÚ‚Â-
‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ·‡ÌÍ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ Ì‡·Û-
‚‡π ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÌÂ ÔÓÒÚÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ-
ÒÂÂ‰ÌËÍ‡, ‡ È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÍÒÔÂÚ‡. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ·‡ÌÍË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥  π ˜Ë ÌÂ
π‰ËÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡-
ÏË, flÍ¥ ÒÔ‡‚‰i Á‰‡ÚÌ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„. ç‡‰‡Ì‡ ÌËÏË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ·Û‰Â Ì‡ÈÏ‡ÒÓ‚¥¯Ó˛. éÚ-
ÊÂ, ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ªı Ó·ÓÚË. ÉÓÎÓ‚ÌÂ
— ÔÓÚ¥·ÌÓ ÁÓÁÛÏ¥ÚË, ̆ Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ
·‡ÌÍ (·Û‰¸-flÍËÈ) Á‰¥ÈÒÌ˛π Ó·Î¥Í Û
ÔÓ„‡ÏÌÓ-‡Ô‡‡ÚÌÓÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥, Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ flÍ ·‡Á‡ ‰‡ÌËı. é‰ËÌË-
ˆÂ˛ Ó·Î¥ÍÛ ‚ ˆ¥È ·‡Á¥ π Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥fl,
flÍ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl „‡ÌË˜ÌÓ˛
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚. èË˜ÓÏÛ π‰Ë-
ÌËÈ ÌÂÙÓÏ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ô‡‡ÏÂÚ —
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ. ìÒÂ Ì¥·Ë „‡-
‡Á‰, ‡ÎÂ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ¥, ÓÚÊÂ, ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„Û ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ÓÔËÒ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‡
ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÏÓÊÂ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÒ¸ (¥, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl) Í¥Î¸ÍÓÏ‡ Ú‡ÌÒ-
‡Íˆ¥flÏË. Ç‡¥‡ÌÚ¥‚ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ÎË¯Â ‰‚‡:
‡·Ó ·‡ÌÍË ·Û‰ÛÚ¸ ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÔÂÂÌ‡Î‡„Ó-
‰ÊÛ‚‡ÚË Ò‚Óª Ó·Î¥ÍÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË, ‡·Ó
ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÁÏ¥ÌËÚ¸ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛.

íÂ Ê ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ˘Â Ó‰Ì¥πª ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Ç
Ó·Ó‚’flÁÍË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ‡„ÂÌÚ‡,
flÍËÏ ‚ËÒÚÛÔ‡π ·‡ÌÍ, ÌÂ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ÍÓÌ-
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ÚÓÎ¸ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÓ˛ ÚÓ‚‡Û ‡·Ó Ì‡‰‡Ì-
ÌflÏ ÔÓÒÎÛ„Ë. íÓ·ÚÓ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÓÔÂ-
‡ˆ¥fl π Á‡Í¥Ì˜ÂÌÓ˛ ‚ ÏÓÏÂÌÚ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ. é‰Ì‡Í ¥Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÓÔÂ‡ˆ¥fl π
Á‡Í¥Ì˜ÂÌÓ˛ ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚. ç‡‚fl‰ ̃ Ë ÁÌ‡È‰ÂÚ¸Òfl ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ·‡ÌÍ, „ÓÚÓ‚ËÈ ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰
ÍÎ¥πÌÚ‡ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó ÔÓ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‡·Ó
Ì‡‰‡ÌÌfl ÌËÏ Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„, ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡
Ô¥‰¯Ë‚‡ÚË ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‰Ìfl ÚÓ‚‡Ì¥
Ì‡ÍÎ‡‰Ì¥, ‰Ó‚¥ÂÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl
ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÚÓ˘Ó.

é
ÚÊÂ, ·‡ÌÍË Ó·’πÍÚË‚ÌÓ π ÒÔÂˆË-
Ù¥˜ÌËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û. Ä ·ÛÚË Ú‡ÍËÏË ÒÛ·’πÍ-

Ú‡ÏË π Ú‡Í Ò‡ÏÓ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÓ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚.
çÂ ·Û‰Â ÔÂÂ·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó
ÒÛÔÂÂ˜ÍË Ì‡‚ÍÓÎÓ  ̂ ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl Ï‡-
˛Ú¸ Ô¥‰ ÒÓ·Ó˛ Ó‰ÌÛ-π‰ËÌÛ ÔË˜ËÌÛ.

Å‡ÌÍ, ‡·Ó, Û ÚÓıË Á‡ÒÚ‡¥Î¥È ÚÂÏ¥-
ÌÓÎÓ„¥ª, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ, — ˆÂ ‡·-
ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÔË‚‡ÚÌ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl, Á‡ÒÌÓ-
‚‡Ì‡ Ì‡ ÍÓ¯ÚË ÔË‚‡ÚÌËı ÓÒ¥·. ÉÓÎÓ-
‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ π
Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ. á Ì‡·ÛÚÚflÏ ̃ ËÌ-

ÌÓÒÚ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓÚË‰¥ª
ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛) ÍÓ¯Ú¥‚, Ó‰Â-
Ê‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, Ì‡ ·‡ÌÍ
ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÒÛÒÔ¥Î¸Ì‡ (Ï‡ÎÓ ÚÓ„Ó —
Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌ‡) ÙÛÌÍˆ¥fl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl flÍÓª ˜‡ÒÚÓ ‚ıÓ‰ËÚ¸ Û ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ Á¥
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÏË Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
éÚÊÂ, ÏÓÊÂÏÓ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÁÏ¥ÌÛ
ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ì ̃ ÓÏÛ Ê ÔÓÎfl„‡ÚËÏÂ ̂ fl ÁÏ¥Ì‡? èÓ-
ÔÂ¯Â, ‰ËÒÍÛÒ¥˛ ÔÓ ÔÂÂ‚‡„Ë ÛÌ¥‚Â-
Ò‡Î¸ÌËı Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË Á‡‚Â¯ÂÌÓ˛. ç‡È‡Í-
ÚÛ‡Î¸Ì¥¯ËÈ ÂÍÎ‡ÏÌËÈ ÎÓÁÛÌ„ ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‡  Ò¸Ó„Ó‰Ì¥: “ìÒÂ —  ‚ Ó‰ÌÓÏÛ
ÙÎ‡ÍÓÌ¥!” ßÌ¯¥ ÔËÌˆËÔË Ó·ÓÚË
‚‡ÊÍÓ ÒÓ·¥ Ûfl‚ËÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÎ¥πÌÚÛ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl
Ì‡‰‡‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍÛ
Ú‡ÍËÈ Ó·Òfl„ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÒÂ·Â, ˘Ó
‚¥Ì, ÔËÓ‰ÌÓ, Ì‡Ï‡„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á flÍÓÏÓ„‡ ‚ÛÊ˜ËÏ ÍÓÎÓÏ
ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. 

èÓ-‰Û„Â, ÒÎ¥‰ ÔÓ‰Ë‚ËÚËÒfl Ô‡‚‰¥ Û
‚¥˜¥ È Á¥ÁÌ‡ÚËÒfl, ˘Ó ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, flÍ‡ ·Û‰Û‚‡Î‡Òfl Ì‡ ÔËÌ-
ˆËÔ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥, ‚¥‰¥È¯Î‡ ‚
ÏËÌÛÎÂ. óË ‚‡ÚÓ ¯ÍÓ‰Û‚‡ÚË ¥Á ˆ¸Ó„Ó

ÔË‚Ó‰Û? ïÚÓÁÌ‡. ßÌÒÚËÚÛÚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
˜Ó Á‡Í¥ÔÎÂÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥
Ì‡Î¥˜Ûπ ‚Ò¸Ó„Ó ·ÎËÁ¸ÍÓ Ú¸Óı ÒÚÓÎ¥Ú¸.
é·’πÍÚË‚ÌÓ˛ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ÎÂ„¥ÚË-
Ï‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ·ÛÎÓ
ÒÛÚÚπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚,
‚Î‡ÒÌËÍË flÍËı ÌÂ ·ÛÎË Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚
ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌ¥ ‰ÊÂÂÎ ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚. ÇÎ‡‰‡ Ï‡Î‡ ‚Ë·‡ÚË  ̆ ÓÒ¸ Ó‰-
ÌÂ: ‡·Ó ‚ËÒÓÍ¥ ÏÓ‡Î¸Ì¥ ÔËÌˆËÔË,
‡·Ó ÔÓÎ¥ÚËÍÛ “„Ó¯¥ ÌÂ Ô‡ıÌÛÚ¸”. èË-
Ì‡ÈÏÌ¥  ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥ÒÚÓ¥π˛ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ, flÍÓÏÛ ‚ÊÂ Í¥Î¸Í‡ ÚËÒfl˜ÓÎ¥Ú¸, ÚË-
ÒÚ‡ ÓÍ¥‚ — ÏËÚ¸.

ì ·Û‰¸-flÍÓÏÛ ‡Á¥ ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ·‡ÌÍ ‚
ÛÏÓ‚‡ı ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ
ÍÓ¯Ú¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯Îfl-
ıÓÏ, ÌÂ ÏÓÊÂ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ‡Ï
Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥. éÚ-
ÊÂ, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÛ  Á‡ ˆ¥π˛ ¥‰Âπ˛ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÚ¥·ÌÓ Á‡Ï¥ÌË-
ÚË, ¥ Á‡Ï¥Ì‡ Ï‡π ·ÛÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ˛. üÍ-
˘Ó ·‡ÌÍ ÌÂ ÏÓÊÂ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË ÒÛ‚ÓÛ
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Ó‰ÂÊ‡ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª, ‚¥Ì Ï‡π „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË ‰Ó·ÓÔÓ-
fl‰ÌÓÏÛ ÍÎ¥πÌÚÛ ÔÓÒÎÛ„Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÂÍÒÔÂÚ‡ Ú‡ÍÓª flÍÓÒÚ¥, flÍ‡ ÍÓÏÔÂÌ-
ÒÛ‚‡Î‡ · ÔÂ‚ÌËÈ ‰ËÒÍÓÏÙÓÚ ‚¥‰ ‚Ú‡-
ÚË Ú‡πÏÌÓÒÚ¥. 

■■
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Ç
¥‰ÍË‚‡˛˜Ë ÒÎÛı‡ÌÌfl, ÉÓÎÓ‚‡ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ÇÓÎÓ‰ËÏË ãËÚ‚ËÌ
Á‡ÍÎËÍ‡‚ ¯ÛÍ‡ÚË Â‡Î¸Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë

‰Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË, Ì‡„ÓÎÓÒË‚-
¯Ë:  “ÇÚ‡Ú‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ — Ó‰ËÌ ¥Á
„ÓÎÓ‚ÌËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚, flÍËÈ π Í‡Ú‡Î¥Á‡ÚÓ-
ÓÏ ÌÂ‰Ó‚¥Ë Î˛‰ÂÈ ‰Ó ‚Î‡‰Ë. â‰ÂÚ¸-
Òfl ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓª ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¥, È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ¥Ï¥‰Ê
¥ Ï‡È·ÛÚÌπ ‰ÂÊ‡‚Ë”. 

ßÁ ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ ‚¥‰ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó

ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸-
ÍËı ÒÎÛı‡Ì¸ ‚ËÒÚÛÔË‚ „ÓÎÓ‚‡ äÓÏ¥ÚÂ-
ÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë Á ÔËÚ‡Ì¸ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Ô‡ˆ¥ Ç‡ÒËÎ¸ ï‡‡, Á¥
ÒÔ¥‚‰ÓÔÓ‚¥‰flÏË — „ÓÎÓ‚‡ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Óª
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl
‰ÊÂÂÎ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ ä‡ÚÂËÌ‡ îÓ-
ÏÂÌÍÓ Ú‡ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
éÎÂÍÒ‡Ì‰ üÂÏÂÌÍÓ.

Ä
·Ë ÁÓ¥πÌÚÛ‚‡ÚË ÔËÒÛÚÌ¥ı Û ÒÛÚ¥
ÔËÚ‡ÌÌfl, ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜¥ ̃ ‡ÒÚËÌÛ Ò‚Óªı
‚ËÒÚÛÔ¥‚ ÔËÒ‚flÚËÎË ÈÓ„Ó ¥ÒÚÓ¥ª. 

á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ ‚ËÍÓÌÛ‚‡-
ÎË ÓÎ¸ ÔÓÚÛÊÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û Ì‡-
Ó‰ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ê‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ-
˛ÁÛ. áÌ‡˜ÌËÈ ªı Ó·Òfl„ Û ÔÂÂ‰ÍËÁÓ‚¥
1989—1991 ÓÍË ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡Î‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ é˘‡‰·‡ÌÍÛ. á‡ ‰¥˛˜ËÏË  ÚÓ‰¥ Ô‡-
‚ËÎ‡ÏË, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÛ ‰Â-
ÔÓÁËÚË é˘‡‰·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ ·Û‚
ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ˜‡ÒÚËÌÓ˛ é˘‡‰·‡ÌÍÛ
ëêëê, ÔÂÂ‡ıÓ‚Û‚‡ÎË ‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó,
‡ ‚ Í¥Ìˆ¥ ÓÍÛ — ÔÓ‚ÂÚ‡ÎË. ì Ò¥˜Ì¥
1991-„Ó ·ÎËÁ¸ÍÓ 84 ÏÎ‰. ‡‰flÌÒ¸ÍËı
Û·Î¥‚ ÔÂÂ‚ÂÁÎË Û åÓÒÍ‚Û, ‰Ó é˘‡‰-
·‡ÌÍÛ ëêëê. ì „Û‰Ì¥ ÚÓ„Ó Ê ÓÍÛ ê‡-
‰flÌÒ¸ÍËÈ ëÓ˛Á ÓÁ‚‡ÎË‚Òfl ‡ÁÓÏ Á¥
Ò‚Óπ˛ π‰ËÌÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛,
¥ „Ó¯¥ ‚ ìÍ‡ªÌÛ ÌÂ ÔÓ‚ÂÌÛÎËÒfl.

ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÍËÁË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì‡
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ ÒÚ¥ÏÍÓ ‚Ô‡Î‡.
ÉÓ¯Ó‚‡ ÂÙÓÏ‡ 1996 ÓÍÛ, ÍÓÎË
Í‡·Ó‚‡Ìˆ¥ Ó·Ï¥ÌflÎË Á‡ ÍÛÒÓÏ 100
ÚËÒfl˜ Á‡ Ó‰ÌÛ „Ë‚Ì˛, ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
ÁÌÂˆ¥ÌËÎ‡ Ó˘‡‰Ì¥ ‚ÍÎ‡‰Ë. ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡
‰ÂÊ‡‚‡ ‚Ë¥¯ËÎ‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÚË Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌ˛ Á·ËÚÍË ¥ ‚ ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1996 .
ÔÂ¯Ó˛ ‚ ëçÑ ÔËÈÌflÎ‡ á‡ÍÓÌ “èÓ
‰ÂÊ‡‚Ì¥ „‡‡ÌÚ¥ª ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‡Ó˘‡-

Ïàðëàìåíòñüêi  ñëóõàííÿ/

è‡Î‡ÏÂÌÚ‡¥ª ̄ ÛÍ‡˛Ú¸ ̄ ÎflıË
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ‚Ú‡˜ÂÌËı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸

ßëíéêßü èàíÄççü

54 млн. ощадних рахунків, власники яких втратили свої вклади; 132 млрд.
грн. невиплачених заощаджень, що перевищує 2 річних державних бюджети;
донині компенсовано менше 1 відсотка  цієї суми; до завершення виплат за
діючою системою залишається понад 600  років — ці цифри красномовно
свідчать: принципи, закладені в основу процесу повернення втрачених вкладів,
не працюють. Ідеться, без перебільшення,  про загальнонаціональну проблему,
яка  не може не хвилювати народних обранців. 8  грудня  2003 року у Верховній
Раді пройшли слухання “Про державну політику в галузі  повернення та ком-
пенсації втрачених знецінених заощаджень громадян: стан відновлення та
перспективи”.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà •  îßçÄçëéÇàâ  êàçéä



‰ÊÂÌ¸  „ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË”. á‡ÍÓÌ, Ì‡
‰ÛÏÍÛ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡¥ª‚, ‚Ëfl‚Ë‚Òfl
ÌÂ‰¥πÁ‰‡ÚÌËÏ — ÈÓ„Ó ÒÎ¥‰ ‡·Ó ÒÍ‡ÒÛ-
‚‡ÚË, ‡·Ó ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏ¥ÌËÚË. êÓÁÏ¥Ë
ÍÓ¯Ú¥‚, ˘Ó¥˜ÌÓ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËı Û
‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ  ·˛‰ÊÂÚ¥ Ì‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥˛
‚Ú‡Ú, ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÌÂÔÓ‚ÂÌÛÚËı
‚ÍÎ‡‰¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ. 

ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡

Ñ
ÂÔÛÚ‡ÚË ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ‰Û„Ó„Ó
ÒÍÎËÍ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÎË 10, ‡ ÚÂÚ¸Ó„Ó
ÒÍÎËÍ‡ÌÌfl — 19 Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥‚

ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ 1996 Ó-
ÍÛ. äÓÏ¥ÚÂÚ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË Ú‡ Ô‡ˆ¥ ÓÁ„ÎflÌÛ‚ ªı ¥ Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓ ‚Ò¥, ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚ Ç‡ÒËÎ¸ ï‡‡,  Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÛ‚‡‚ ÔËÈÌflÚË Á‡ ÓÒÌÓ‚Û. ëÎ¥‰ Ú‡-
ÍÓÊ, ‰Ó‰‡‚ „ÓÎÓ‚‡ ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ, Á‡Û˜ËÚË-
Òfl Ô¥‰ÚËÏÍÓ˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
¥ ÈÓ„Ó ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚ ÔÓ¯ÛÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Á‡ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ Å¥ÎÓ-
ÛÒ¥, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë é˘‡‰·‡ÌÍÛ ÏÓ„ÎË ·
ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ‚Ë‰‡˜Û ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ‰Îfl ÒÔÎ‡ÚË ˜‡ÒÚËÌË ÊËÚÎÓ-
‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„, ÔË‰·‡ÌÌfl
ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚ¥‚, ÚÓ‚‡¥‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-
‚Ó„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ˘Ó. 

íËÏ˜‡ÒÓ‚‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl Á ÔË-
Ú‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ó·ґÛÌ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÊÂÂÎ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ, ‰ÓÔÓ‚¥Î‡
ä‡ÚÂËÌ‡ îÓÏÂÌÍÓ, Ô‡ˆ˛π Á‡ ‰‚ÓÏ‡
Ì‡ÔflÏ‡ÏË: ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ÁÌÂˆ¥ÌÂÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚. 

ôÓ‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ, ÚÓ ‚Ë‚-
˜Ë‚¯Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË,  ÍÓÏ¥Ò¥fl
‰¥È¯Î‡ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ: π ‚Ò¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó é˘‡‰·‡ÌÍÛ
ëêëê  ÔÂÂ‰ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË.
ñÂÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ Ô¥‰ÚËÏ‡ÎË ÍÓÏ¥ÚÂÚË
ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ¥Á Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ÒÔ‡‚,
Á ÔËÚ‡Ì¸ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, å¥Ì¥Ò-
ÚÂÒÚ‚Ó Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ÒÔ‡‚ ìÍ‡ªÌË.
äÓÏ¥Ò¥fl ÔÓ‰‡Î‡ ‰Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë
ÔÓÂÍÚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Û
ÒÍÎ‡‰¥ å¥ÊÔ‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á¥
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ îÂ‰Â‡Î¸ÌËı á·Ó¥‚ êÓÒ¥ÈÒ¸-
ÍÓª îÂ‰Â‡ˆ¥ª Ï¥ÊÔ‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍÓª „Û-
ÔË ‰Îfl ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á êÓÒ¥π˛ ÔËÚ‡Ì¸
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ï¥Ê‰ÂÊ‡‚ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó é˘‡‰·‡ÌÍÛ ëêëê Á‡
‚ÍÎ‡‰‡ÏË „ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË. èÓÚÂ
‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ Û ÇÂıÓ‚Ì¥È
ê‡‰¥ ÒÔ‡‚‡ ‰ÓÒ¥ ÌÂ ‰¥È¯Î‡. 

ôÓ‰Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ, ÚÓ, Ì‡

‰ÛÏÍÛ ÍÓÏ¥Ò¥ª, Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯Ëı
¥Á ÌËı Ï‡π ÒÚ‡ÚË  ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÌÂÛıÓ-
ÏÂ Ï‡ÈÌÓ „ÓÏ‡‰flÌ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÓ-
ÂÍÚ Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ‰‡ÌÓ ˘Â Û Í‚¥ÚÌ¥ 2003
ÓÍÛ. âÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl, ÛÔÂ‚ÌÂÌ‡
ä‡ÚÂËÌ‡ îÓÏÂÌÍÓ, ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl
Ì‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘i Ï‡ÎÓÁ‡-
ıË˘ÂÌËı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÌÂÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÚËÏÂ 70 ÚËÒfl˜ ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥.

íËÏ˜‡ÒÓ‚Ó˛ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛
ÔÓ‰‡ÌÓ ˘Â Ó‰ËÌ ÔÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌÛ, ‚ flÍÓ-
ÏÛ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ ÌÓ‚ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ÁÌÂˆ¥ÌÂÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚. Ç¥Ì
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ. ç‡ ÒÛÏÛ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ÁÌÂˆ¥ÌÂÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ ‚Ë‰‡‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌ¥ Ó·Î¥-
„‡ˆ¥ª, flÍ¥ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ ÚÂÏ¥ÌË
‚ËÍÛÔÎflÚËÏÂ ÙÓÌ‰. ç‡ÔÓ‚Ì˛‚‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl ‚¥Ì ÌÂ Á ·˛‰ÊÂÚÛ, ‡ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰:

— Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÍÓÌÛ  ÔÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡
ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ „ÓÏ‡‰flÌ; 

— ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ (Û ÓÁÏ¥¥ ÌÂ ÏÂÌ¯Â 50 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
ˆËı ÍÓ¯Ú¥‚);

—  ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÔË·ÛÚÍÛ ÍÓÎË¯Ì¥ı
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÎË ‰Â-
Ê‡‚Ì¥ ˆ¥Î¸Ó‚¥ ÔÓ„‡ÏË. 

äÓÎË ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‰ÊÂÂÎ ÌÂ ‚ËÒ-
Ú‡˜‡ÚËÏÂ, ‰Îfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰Â-
Ê‡‚ÌËı  ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÂ ÙÓÌ-
‰Û ·ÂÁÔÓˆÂÌÚÌËÈ ÍÂ‰ËÚ Ì‡ 25 ÓÍ¥‚.
çÅì Ï‡π Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚ÂÒÚË ¥Ì‚ÂÌÚ‡Ë-
Á‡ˆ¥˛ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÚË ÍÓÊÌÓÏÛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÓÚËÏ‡ÚË ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌ¥
Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ é˘‡‰·‡ÌÍÛ.
ä‡ÚÂËÌ‡ îÓÏÂÌÍÓ ‚‚‡Ê‡π, ̆ Ó Á‡ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÒÛÏ‡ Á‡·Ó-
„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÍÓÓÚËÚ¸Òfl ÛÌ‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl, ‚ËªÁ‰Û „ÓÏ‡‰flÌ ‚ ¥Ì¯¥ Í‡ªÌË,
‚Ú‡ÚË  Ó˘‡‰ÌËı ÍÌËÊÓÍ ÚÓ˘Ó.

çÂ‚ËÍÛÔÎÂÌ¥ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌ¥ Ó·Î¥„‡-
ˆ¥ª ‚ÍÎ‡‰ÌËÍË ÁÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË
‰Îfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÚÓ‚‡-
Ë, Ó·ÓÚË, ÓÔÎ‡ÚÛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ÔÓÒÎÛ-
„Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÓıÓÓÌË Á‰ÓÓ‚’fl, ÔÓÍËÚ-
Úfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÚÓ˘Ó. 

ìfl‰
á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË éÎÂÍÒ‡Ì‰ üÂÏÂÌÍÓ ‚ËÁÌ‡‚, ˘Ó
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï „Ó¯Ó‚Ëı Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ. ÑÎfl
ÔËÒÍÓÂÌÌfl ‚ËÔÎ‡Ú ‚¥Ì ÔÓ‡‰Ë‚ ̄ Û-
Í‡ÚË ÌÂÚ‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ‰ÊÂÂÎ‡ ¥ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË, ‡ ÌÂ Ì‡Ï‡„‡ÚËÒfl ‚Ë¥¯ËÚË

ˆ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. 

å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ÔÓflÒÌË‚
éÎÂÍÒ‡Ì‰ üÂÏÂÌÍÓ, ˘Â Á 2000 .
‚Ë‚˜‡ÎÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌËı „Ó-
¯Ó‚Ëı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚  Á‡ ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ-
„Ë, ÓÔÎ‡ÚÛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ÏÂ‰Ë˜Ì¥ ÔÓÒÎÛ-
„Ë ÚÓ˘Ó.  é‰Ì‡Í ¥¯ÂÌÌfl Á ̂ ¸Ó„Ó ÔË-
‚Ó‰Û ÌÂ ÔËÈÌflÚÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓª Ó·ÓÚË Á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl:
‡·Ë Ú‡ÍËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÒÔ‡‚‰¥ Ô‡ˆ˛-
‚‡‚, Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ¥
·ÛÚË Â‡Î¸Ì¥ „Ó¯¥. ßÌ‡Í¯Â ·ÎËÁ¸ÍÓ 15
ÏÎÌ. Í‚‡ÚËÓÌ‡ÈÏ‡˜¥‚, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚Ò¥ ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª,
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÓÒÎÛ„Ë,
·ÛÎË · Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ‰Ó ·ÂÁÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÌÓª
Ô‡ˆ¥. íÓÏÛ ‚ flÍ¥È ·Ë ÙÓÏ¥ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍË ÌÂ ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎËÒfl — Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È
˜Ë ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È, — ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Ô¥‰Í¥ÔËÚË Â‡Î¸ÌËÏË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ì‡„‡‰‡‚, ˘Ó Û
2000 . ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌfl
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ·ÛÎÓ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ
ÔÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ ‚ËÔÎ‡ÚÛ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï ìÍ‡ªÌË, ‚
ÓÒÌÓ‚Û flÍÓ„Ó ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl „Ë‚Ì¥ Ú‡
‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó Û·Îfl, ̆ Ó Ï¥ÒÚË‚ ÔËıÓ-
‚‡ÌËÈ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î. é‰Ì‡Í
Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‰ÂÊ‡‚Ë ÚÓ‰¥ ÌÂ Ô¥¯ÎË.
éÎÂÍÒ‡Ì‰ üÂÏÂÌÍÓ Á‚ÂÌÛ‚Òfl ‰Ó Ì‡-
Ó‰ÌËı ‰ÂÔÛÚ‡Ú¥‚ ¥Á ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ ÔÓ-
‰Ó‚ÊËÚË Ó·ÓÚÛ ‚ ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥
“¯ÎflıÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ÂÚ‡Ô¥‚
¥ ÓÁÏ¥¥‚ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËı ‚ËÔÎ‡Ú ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ‡Ï é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ìÍ‰ÂÊ-
ÒÚ‡ıÛ”, Á‡Û‚‡ÊË‚¯Ë, ˘Ó ÒÂÂ‰ Í‡ªÌ
— ÍÓÎË¯Ì¥ı ÒÓ˛ÁÌËı ÂÒÔÛ·Î¥Í ÎË-
¯Â ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó
Û·Îfl Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥‚Ìfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
Ç¥‰ çÅì Ì‡ ÒÎÛı‡ÌÌflı ‚ËÒÚÛÔË‚ Á‡-

ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰ òÎ‡Ô‡Í. ÉÓÚÛ˛˜ËÒ¸ ‰Ó
Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍËı ÒÎÛı‡Ì¸, Ù‡ı¥‚ˆ¥ çÅì
‡ÁÓÏ ¥Á ÍÓÎÂ„‡ÏË Á é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ÇIëçàä çÅì, СIЧЕНЬ 200458

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

èéáàñßü ÇãÄÑçàï ëíêìäíìê

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ ÓÔÎ‡ÚË Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ÊËÚÎÓ‚Ó-
ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ̃ Ë ÏÂ‰Ë˜ÌËı ÔÓÒÎÛ„ ÚÓ˘Ó
Á ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÓ
ÒÂÌÒÛ, flÍ˘Ó Ì‡ ˆËı ‡ıÛÌÍ‡ı ÌÂ ·Û‰Â
Â‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ



ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÎË ·ÎËÁ¸ÍÓ 10 ÚËÒfl˜ Á‚Â-
ÌÂÌ¸ „ÓÏ‡‰flÌ. ã˛‰Ë ÒÍ‡Ê‡Ú¸Òfl,
ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ òÎ‡Ô‡Í, Ì‡ ·‡Í
ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ‚ËÔÎ‡Ú Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ 50 „Ì., ̆ Ó
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‚Ë·¥ÍÓ‚Ó„Ó ÔËÌˆËÔÛ
ªı ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ, Ì‡ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ Ò‡ÏÓª
ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ËÔÎ‡Ú ÚÓ˘Ó.

ÑÎfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË Á‡ÒÚÛÔ-
ÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ Ô¥‰‚Ë-
˘ËÚË Û ·˛‰ÊÂÚ¥ 2004 . ÒÛÏÛ ‚ËÔÎ‡Ú ¥Á
500 ÏÎÌ. ‰Ó 1 ÏÎ‰. 855 ÏÎÌ. „Ì., ̆ Ó·
ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚËÒfl Á ÛÒ¥Ï‡ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË ¥Á
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥flÏË Û
50 „Ì., flÍ‡ Ì‡ÍÓÔË˜ËÎ‡Òfl ‚ÔÓ‰Ó‚Ê
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚. Ä·Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥ÒÚ¸, „Ó¯¥ ÚÂ-
·‡ Á‡‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍË ‚Ò¥ı ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ¥‚. áÌ‡˛˜Ë, ˘Ó ªı ÏÓÊÌ‡ ÁÌflÚË Û
·Û‰¸-flÍËÈ ˜‡Ò, Î˛‰Ë “ÌÂ ÓÁÌÓÒËÚË-
ÏÛÚ¸ ‚˘ÂÌÚ” ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl é˘‡‰·‡ÌÍÛ. 

ìÒ‚¥‰ÓÏÎ˛˛˜Ë, ˘Ó Á ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥È Û ·˛‰ÊÂÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë-

ÌËÍÌÛÚË ÚÛ‰ÌÓ˘¥, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ÔÓÔÓÌÛπ Ûfl‰Û ‡ÍÚË‚ÌÛ ÒÔ¥‚Ô‡-
ˆ˛, ÁÓÍÂÏ‡ ‚ËÒÎÓ‚Î˛π „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÚË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ  ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl  é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ  ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ‚ËÒÎÓ‚Ë‚ ‰‚‡
Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl: 

— ÓÁÏ¥ ÒÛÏË  ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥È ÒÎ¥‰
ÛÁ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË  Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Á Â‡Î¸ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ªª ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl; 

—  ‚ ÊÓ‰ÌÓÏÛ ‡Á¥ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÂÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÊÂÂÎ‡.

“üÍ˘Ó ÏË Á‡ÔÛÒÚËÏÓ Ú‡ÍËÈ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ, ÏË, ‚Î‡ÒÌÂ, ˘Â ‡Á Ó·‰ÛËÏÓ
Î˛‰ÂÈ, ˘Â ‡Á Ó·ÍÎ‡‰ÂÏÓ ªı ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌËÏ ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ “, — ÔÓÔÂÂ‰Ë‚ ‚¥Ì.

éÎÂÍÒ‡Ì‰ òÎ‡Ô‡Í Ô¥‰ÚËÏ‡‚ ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥˛ ä‡ÚÂËÌË îÓÏÂÌÍÓ ˘Ó‰Ó
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, Ì‡-
„ÓÎÓÒË‚¯Ë, ̆ Ó Ú‡ÍËÈ ÙÓÌ‰ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó Ï‡π ·ÛÚË ·˛‰ÊÂÚÌËÏ ¥ Ô¥‰Îfl„‡ÚË
‚Ò¥Ï ÙÓÏ‡Ï ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛,
‡ ‰ÊÂÂÎ‡ÏË ÈÓ„Ó Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl
ÔÓ‚ËÌÌi ·ÛÚË flÍ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, Ú‡Í ¥ ‚¥‰ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ˜‡ÒÚÍ‡ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‡Íˆ¥È ‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, ˜‡ÒÚÍ‡ ÔË·ÛÚÍÛ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. Ç¥Ì Ú‡ÍÓÊ Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÛ‚‡‚ ÔÓ‚ÂÒÚË ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥˛
‚ÍÎ‡‰¥‚, ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ÍÎ˛-
˜ÂÌÌfl ÒÛÏË ‚ËÔÎ‡˜ÂÌËı ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥È
‰Ó ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û „ÓÏ‡‰flÌ, ‰‡ÚË

ÁÏÓ„Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Á‡
ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë.

ì
‰ËÒÍÛÒ¥ª ‚ÁflÎ‡ Û˜‡ÒÚ¸ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ¥Á

40 ‰ÂÔÛÚ‡Ú¥‚, ˘Ó Á‡ÔËÒ‡ÎËÒfl Ì‡
‚ËÒÚÛÔ. üÍ ‚Ó‰ËÚ¸Òfl, ‚ÓÌË ÔÂ-

Â‰ÛÒ¥Ï ÓÁ‚Û˜Û‚‡ÎË ÔÂÂ‰ ‡‰¥ÓÒÎÛı‡-
˜‡ÏË, ‰Îfl flÍËı ‚ÂÎ‡Òfl Ú‡ÌÒÎflˆ¥fl ÒÎÛ-
ı‡ÌÌfl, ¥‰ÂÓÎÓ„¥˜Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë Ò‚Óªı Ù‡Í-
ˆ¥È ˜Ë Ô‡Ú¥È. üÍ˘Ó ÌÂ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡
Á‡fl‚Ë Ì‡ Í¯Ú‡ÎÚ “Á‡ ÌËÌ¥¯Ì¸Óª ‚Î‡‰Ë
Ì‡ ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl Û ÔÓ‚ÂÌÂÌÌ¥ Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ÌÂ ‚‡ÚÓ ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl Á‡
·Û‰¸-flÍËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚”, ÚÓ ÍÓÌÍÂÚÌ¥
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ÏÓÊÌ‡ Á‚ÂÒÚË ‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó
ÔÂÂÎ¥ÍÛ:

— ‚‚‡Ê‡ÚË ‚Ú‡˜ÂÌ¥  Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ;

— ÌÂ ‚¥‰ÌÓÒËÚË ‚Ú‡˜ÂÌ¥  Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌÌfl ‰Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·Ó„Û; Û ÔËÚ‡ÌÌflı ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚
‰ÂÊ‡‚‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚ËÒÚÛÔ‡ÚË ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥
„ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË;

— ¥Ì‰ÂÍÒÛ‚‡ÚË ÁÌÂˆ¥ÌÂÌ¥ Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌÌfl Û ·¥Í Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ,
˘Ó ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó˜‡Ò-
ÌÓ„Ó Í‡·Ó‚‡Ìˆfl ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Û-
‚‡Î‡ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÛ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÌËÌ¥¯-
Ì¸Óª „Ë‚Ì¥;

— ¥Ì‰ÂÍÒÛ‚‡ÚË ‚Ú‡˜ÂÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Û
·¥Í ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û ‡‰flÌÒ¸ÍËı
„Ó¯‡ı ·ÛÎ‡ ÔËıÓ‚‡Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl;

— ÒÚ‚ÓËÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜ËÈ
Ï¥Ê‚¥‰ÓÏ˜ËÈ Ó„‡Ì ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë
Á ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „Ó-
Ï‡‰flÌ;

— ‚Ú‡˜ÂÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ÊË‚Ë-
ÏË „Ó¯ËÏ‡, ‡ ÌÂ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÒÔËÒ‡ÌÌfl
·Ó„¥‚, ‚Á‡πÏÓÁ‡Î¥Í¥‚ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆ¥È;

— ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌ¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË, flÍ¥ Á’fl‚ÎflÚ¸Òfl
‚ ·˛‰ÊÂÚ¥ ¥Á Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª ÏÓÌÓÔÓÎ¥ª Ì‡ ÚÓ„¥‚Î˛ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÓ˛ ÒËÓ‚ËÌÓ˛, ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó

Ú˛Ú˛ÌÛ Ú‡ ‡ÎÍÓ„ÓÎ˛;
— ‚¥‰‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ ‚Ú‡˜Â-

ÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ 1 ‚¥‰ÒÓÚÓÍ  ‚¥‰ ÒÛÏË ‚‡Î˛-
ÚË, ÍÛÔÎÂÌÓª ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌË-
ÏË ÓÒÓ·‡ÏË, 3 ‚¥‰ÒÓÚÍË ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ
ÔÂ‰ÏÂÚ¥‚ ÓÁÍÓ¯Û: ‰ÓÓ„Ëı ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·¥Î¥‚,  ÁÓÎÓÚ‡ ¥ ‚ËÓ·¥‚ Á Ì¸Ó„Ó;

— ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌ¸ ˜‡ÒÚËÌÛ ÔË·ÛÚÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡  ·‡„‡ÚËı ¥ Ì‡‰·‡„‡ÚËı ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ¥‚;

— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ‰Îfl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚ ÌÂ ÏÂÌ¯Â 1 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ‚¥‰ ÇÇè
ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ;

— ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌ¸ ̃ ‡ÒÚËÌÛ „Ó¯ÂÈ ‚¥‰ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ‡Íˆ¥È ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ˜‡ÒÚÍË ‡Íˆ¥È, ÍÓ¯ÚË ‚¥‰ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª;

— ÌÂ  ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚË ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰
ÔÓ‚ÂÌÛÚËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ Á‡ ÌÓ‚ËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ
ÔÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë  ‚ÊÂ ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û-
‚‡ÎËÒfl ‡Ì¥¯Â;

— ÓÁÍÎ‡ÒÚË Á‡„‡Î¸ÌËÈ ·Ó„ Ì‡
ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ˘Ó‰Ó ÍÓÊÌÓª Á
ÌËı ÔÂ‚ÌËÈ ÒÔÓÒ¥· ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl;

— ÓÙÓÏËÚË ·Ó„ Á‡ ÌÂ‚ËÔÎ‡˜ÂÌË-
ÏË Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌflÏË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È;

— Á‡‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‰Ó 50% ÛÚ‡˜ÂÌËı
‚ÍÎ‡‰¥‚ Û Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸ÌËÈ ÙÓÌ‰
ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË. 

è
¥‰·Ë‚‡˛˜Ë Ô¥‰ÒÛÏÍË ÒÎÛı‡ÌÌfl,
ÇÓÎÓ‰ËÏË ãËÚ‚ËÌ ‚Ë‰¥ÎË‚ ÚË
Ì‡ÔflÏË ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ëÎ¥‰ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ  ÔÓÎ¥Ô¯Ë-
ÚË ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛,
·Ó ÎË¯Â ‚¥‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ÎÂ-
Ê‡ÚËÏÂ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÔÓÁËˆ¥È.

èÓ-‰Û„Â — ÔËÒÍÓËÚË ÔËÈÌflÚ-
Úfl Á‡ÍÓÌÛ, flÍËÈ ‰‡‚ ·Ë ÁÏÓ„Û ÍÓÌÚÓ-
Î˛‚‡ÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ûfl‰ÓÏ ÁÓ·Ó‚’fl-
Á‡Ì¸, flÍ¥ ·‡ÚËÏÂ Ì‡ ÒÂ·Â ‰ÂÊ‡‚‡ Á
ÏÂÚÓ˛ ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ˆ¥πª ·ÓÎ¥ÒÌÓª
ÔÓ·ÎÂÏË.

èÓ-ÚÂÚπ — ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË  ÔÂÂ„Ó-
‚ÓÌËÈ ÔÓˆÂÒ ¥Á êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ˛ îÂ‰Â-
‡ˆ¥π˛ ̆ Ó‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸,
ÔÓÔË ‚Ò˛ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì¥ÒÚ¸ ‰‡ÌÓ„Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl. 

á‡‚Â¯Û˛˜Ë Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl, ÉÓÎÓ‚‡ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ‚ËÒÎÓ‚Ë‚ ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌfl, ̆ Ó
‚ÒÂ ÓÁÏ‡ªÚÚfl ‚ËÒÎÓ‚ÎÂÌËı ÔÓÔÓÁËˆ¥È
‚‰‡ÒÚ¸Òfl Á‚ÂÒÚË ‰Ó ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡ÏÂÌ-
ÌËÍ‡ ¥ ‚‡ıÛ‚‡ÚË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ‡ı, ‡·Ë  ‰ÓÒfl„ÚË ÁÛ¯ÂÌ¸ Û
‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª
‚Ú‡˜ÂÌËı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸. 

■■
èÏÊ‰!Ç·ÎÙÓ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/
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ÑÓÍÓ¥ÌÌÂ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª — Ì‡ÈÒÛÚÚπ-
‚¥¯ËÈ Ù‡ÍÚÓ, ̆ Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡Ï ‚Ú‡-
˜ÂÌËı ÁÌÂˆ¥ÌÂÌËı  Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ 

ÉÛÔ‡ Ô¥‰ÚËÏÍË äÓÒÚflÌÚËÌ‡ ßÎ¸˜ÛÍ‡ —
„ÓÎÓ‚Ë ê¥‚ÌÂÌÒ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÒÔ¥ÎÍË Ó¯ÛÍ‡ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚
Ú‡  ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚. 
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è
ÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ‚¥‰·ÛÎËÒfl
ÔÓÏ¥ÚÌ¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl ‚ Ì‡Ó‰ÌÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥ ìÍ‡ªÌË.

ÅÛıÎË‚ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ. áÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚Í‡ÁÛπ Ì‡ ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl „Ó-
Ï‡‰Ò¸ÍÓª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
Ç‰‡ÎÓÒfl ÓÚËÏ‡ÚË Á‡‰Ó‚¥Î¸Ì¥ Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
‚ÔÂ‚ÌÂÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÁÌËÁË-
ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛, ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÍÛÒ „Ë‚Ì¥
Ú‡ Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„Ë ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚. 

é‰Ì‡˜Â ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË
Ì‡fl‚ÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Û ÒÙÂ¥ ÔËÒÍÓÂÌ-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸. ç‡  ªª
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ ‚Ë-
ÒÓÍ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË È Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚
Û ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ ÔÓÂÍÚË. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ ìÍ‡ªÌË ¥ Ì‡‰‡Î¥ Á‡-
ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ù‡„ÏÂÌÚ‡ÌËÏ, ‡ ÈÓ„Ó Ó·-
Òfl„¥‚ ·‡ÍÛπ. í‡Í, ÒÛÍÛÔÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ÚË ̃ ‚ÂÚ¥ flÍËı ÔËÔ‡-
‰‡˛Ú¸ Ì‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, ÌÂ ÔÂÂ‚Ë-
˘Û˛Ú¸ 30% ÇÇè1. 

çÂÁÌ‡˜Ì‡ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ „ÓÎÓ-
‚ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛. ëÛÍÛÔÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë 153 Ô‡ˆ˛-
˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 27% ÇÇè.
îÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÒÎ‡·Ó-
ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË, ‡ ªıÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÌÂ
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 3% ÇÇè. ßÌ¯‡ ÔÓÏ¥ÚÌ‡
ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË —  ÒÚ‡-
ıÓ‚‡ „‡ÎÛÁ¸: ÒÛÍÛÔÌ¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ‚ÌÂÒÍË

‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ ÔË·ÎËÁÌÓ 1.5% ÇÇè. ëÛ-
ÍÛÔÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë Â¯ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È — ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚,
ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È — ÌÂ ‰ÓÒfl„‡˛Ú¸ È 1% ÇÇè (Ú‡·-
ÎËˆfl 1). éÚÊÂ, ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË ËÁË-
ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ÒÎ¥‰ ̄ ÛÍ‡ÚË Ò‡-
ÏÂ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥.

ÇÁ‡πÏÓ‰¥˛˜Ë ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ „Ó¯Ó-
‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, Ì‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÛ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔËÓÒÚÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ (ÔÓˆÂÌ-
Ú‡) Ì‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ, ‡ È
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ̂ ¸Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Ô¥ÒÎfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÓÏ¥ÊÍÛ ˜‡ÒÛ. ì ˆ¸Ó-
ÏÛ ¥ ÔÓÎfl„‡π Ó‰Ì‡ Á ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª.

ÑÓÒ‚¥‰ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ·‡ÌÍË ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥
ÏÓÊÛÚ¸ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Û Ú¸Óı Ì‡ÔflÏ‡ı2:

♦ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÛıÛ „Ó¯ÂÈ, ̆ Ó
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ¥ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È;

♦ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ¥ ÒÔfl-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ªı Ì‡ ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;

♦ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍ-
ÚË flÍ ‚Î‡ÒÌËı, Ú‡Í ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
‰¥π ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥, ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ‰‚Óı ¥Ì¯Ëı ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÌËÁÍ‡
ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á¥ ÒÚÓ-
Í‡ÏË Ú‡ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÍÂ‰ËÚ¥‚. ßÌ‚ÂÒ-
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Å‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ ìÍ‡ªÌË flÍ
‰ÊÂÂÎÓ ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl iÌ‚ÂÒÚËˆiÈÌÓ-
iÌÌÓ‚‡ˆiÈÌÓª ‰iflÎ¸ÌÓÒÚi
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ÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÔËÚ ÌÂ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌflπÚ¸Òfl ̃ Â-
ÂÁ ·‡Í ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
(‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ¥ÌÓÁÂÏÌ¥).

åÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÚÂ·Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌ¥ „Ó¯Ó‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. èÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á 1991 ÓÍÓÏ Ó·Òfl„Ë Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ ÁÓÒÎË ‚ ÚËÒfl˜¥ ‡Á¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·-
ÎËˆ˛ 2)3. äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚‡Ê‡π ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë „ÓÏ‡‰flÌ ¥
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ ‰Ó ‚Î‡ÒÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ¥‚

‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Á‡ 2002 ¥Í ÁÓÒÎË Ì‡
45.4% ¥ ‰ÓÒfl„ÎË Ï‡ÈÊÂ 27 ÏÎ‰. „Ë-
‚ÂÌ¸. èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡
ÁÌËÁËÎ‡Òfl Ì‡ 8 ÔÛÌÍÚ¥‚, ‡ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥
˜ÓÚËË ÓÍË — ·¥Î¸¯ flÍ Û‰‚¥˜¥.

ãË¯Â Á‡ 2002 — ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2003 ÓÍÛ
˜ËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 28% (Ï‡ÈÊÂ
Ì‡ 70 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸) — ‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1.
é·Òfl„Ë ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÁÓÒÎË Ì‡ 73%, ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Ò¸ flÍ¥ÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. 

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÂÒÛÒÌÛ ·‡ÁÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡ 2002 — ÔÓ˜‡ÚÓÍ
2003 ÓÍÛ, ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÔÓÚfl-
„ÓÏ ‰‡ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÁÓÒÎ‡ ˜‡ÒÚÍ‡
ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

ôÓÔ‡‚‰‡, ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË π ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛. ì
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ ÌÂ ÔÂ-
Â‚Ë˘Ûπ 10 ÏÎÌ. π‚Ó, Û ÔÓÎÓ‚ËÌË ‚¥Ì
ÏÂÌ¯ËÈ 5 ÏÎÌ. π‚Ó. ß ÎË¯Â ÌÂ‚ÂÎËÍ‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ï‡π ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î,
flÍËÈ, ÔÓÔË ‚ÒÂ, π Ï‡ÈÊÂ Ï¥ÁÂÌËÏ Á‡
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏË Ï‡Ò¯Ú‡·‡ÏË. 

ÑÓ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÂÒÚË
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. ÇÓÌË π
ÒÛÚÚπ‚ËÏ ‚‡ÊÂÎÂÏ, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ-
„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ï‡˛Ú¸ Ôfl-
ÏËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚. ïÓ˜‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÔÓ˜‡ÎË ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÚË Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl Û
Á‚’flÁÍÛ Á ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥π˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ.
ëÔ‡‚‰¥, Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ‡ı ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ Ï‡ÈÊÂ ÌÂÏ‡π ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û ëòÄ, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥,
ò‚ÂÈˆ‡¥ª, üÔÓÌ¥ª ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÂ ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ 5—8%4. èÓÚÂ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯Ë-
ÏË Í‡ªÌ‡ÏË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ìÍ‡ªÌË Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛.

á‡„‡ÎÓÏ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÌÂ ÁÏÓ„ÎË
ÔÓÏ¥ÚÌÓ ÓÁ¯ËËÚË Ò‚Ó˛ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË
ÚÛ‰ÌÓ˘¥, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ‚
ìÍ‡ªÌ¥. ó‡ÒÚÍÓ‚Ó ˆÂ ÏÓÊÌ‡ ÔÓflÒÌËÚË
ÌËÁ¸ÍËÏË Ó·Òfl„‡ÏË ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÚËÏ, ̆ Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Á‚Â-
Ú‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Á flÍËÏË ‚ÓÌË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥ÌÚÂÂ-
Ò‡ÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‡·Ó flÍËÏËÒ¸ ¥Ì¯ËÏË
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏË ÒÚÓÒÛÌÍ‡ÏË, ÍÓÚËı ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË Á ÌËÏË ÌÂ Ï‡˛Ú¸. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2001 ÓÍÛ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥ÌÓÁÂÏ-

ÑÊÂÂÎÓ: ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË; å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË; ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl ¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
¥ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. Ñ‡Ì¥ ‚Í‡Á‡ÌÓ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ „Û‰Ìfl.

í‡·ÎËˆfl 2. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË
Á‡ 1991—2001  ÓÍË 

åÎÌ. „Ì.

èÂ¥Ó‰ ìÒ¸Ó„Ó ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Û ‚‡Î˛Ú¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È

1991 . 0.97 ... 0.97 ... ... ...

1992 . 27 2 770 24 2 500 3 ...

1993 . 406 1 512 385 1 600 21 843

1994 . 1 558 383 1 199 300 359 1 697

1995 . 4 078 262 3 029 253 1 049 292

1996 . 5 452 134 4 102 135 1 350 129

1997 . 7 295 134 5 195 127 2 100 156

1998 . 8 855 121 5 102 98 3 752 179

1999 . 11 783 133 5 715 112 6 068 162

2000 . 19 121 162 10 222 179 8 899 147

2001 . 27 792 145 15 393 151 12 357 139

3 Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2001. — ‹ 1. — ë. 84.
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É‡Ù¥Í 1. óËÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

4 äÛÁÌπˆÓ‚‡ Ä.ü. êÓÎ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÌËˆ¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË //
êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡. — ã¸‚¥‚, ßêÑ çÄç ìÍ-
‡ªÌË, 2002. — ‹ 4. — ë. 213—219.

í‡·ÎËˆfl 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

1999 . 2001 . 2002 .

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 162 152 153

ëÛÍÛÔÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì. 25.603 36.827 47.204

èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÒÛÍÛÔÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Û ÇÇè, % 19.6 21.7 23.4

ëÚ‡ıÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È 263 283 328

ëÛÍÛÔÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì. ï ï 3.007

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‚ÌÂÒÍ¥‚, ÏÎÌ. „Ì. 1.164 2.136 3.031

ßÌ¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ú‡ ‚Á‡πÏÌËı
ÙÓÌ‰¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È 229 397 362

ëÛÍÛÔÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì. ï 373

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ï 21 15

ëÛÍÛÔÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì. ï 23 60

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ï >350 >400

ëÛÍÛÔÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÏÎÌ. „Ì. ï 37 50

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË 835 839 859

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜¥‚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ 75 84 86

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä



ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÛÍÛÔÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÌÂ ‰ÓÒfl„‡Î‡ È 20%,
ÔË˜ÓÏÛ ‡ÍÚË‚Ë ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ-
„Ó ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË
283 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ë‚ÂÌ¸. èÓfl‰ ¥Á Ò¥ÏÓÏ‡
·‡ÌÍ‡ÏË, ̆ Ó ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ˆ˛π ˘Â
22 ·‡ÌÍË ¥Á ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó˛ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó; Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, äËª‚Ò¸ÍËÈ ¥Ì‚ÂÒÚË ¥̂ÈÌËÈ ·‡ÌÍ
‚ËÍÛÔÎÂÌÓ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛
“ÄÎ¸Ù‡-„ÛÔ” ¥ ÔÂÂÈÏÂÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ “ÄÎ¸-
Ù‡-·‡ÌÍ”. ÇÎ‡ÒÌËÍÓÏ ìÍÒË··‡ÌÍÛ π
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ÍÓÌˆÂÌ “ëË·¥Ò¸ÍËÈ ‡Î˛-
Ï¥Ì¥È”). ßÁ 1998 ÓÍÛ ‰‚‡ ·‡ÌÍË Á¥ ÒÚÓ-
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥π˛
ÔËÔËÌËÎË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.
èÓ¥‚ÌflÌÓ ÌËÁ¸Í‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡
ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‰Îfl flÍÓª
‚ÓÌË ÏÓ„ÎË · ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ÔËÍÎ‡‰ÓÏ Û
ÒÙÂ¥ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡fl‚ÓÍ Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒËÒÚÂÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË.

éÒÌÓ‚ÌËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÔÓ„Îfl‰Û ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
π ‚ËÒÓÍ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË, flÍ¥ Á‚Ó‰flÚ¸
Ì‡Ì¥‚Âˆ¸ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÊÂÂÎ.

ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ‚ËÒÓÍ¥
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ π ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ, flÍËÈ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π
„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌ˛ Ó·Òfl„¥‚ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡. éÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı
‰ÊÂÂÎ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ ‚‚‡Ê‡π
Ì‡‰ÚÓ ‰ÓÓ„ËÏ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌflÏ.

ëÔ‡‚‰¥, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Û ÒÍÎ‡‰¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÓÒËÚ¸ ‰Ó‚„Ó ·ÛÎ‡
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Ï‡ÎÓ˛: Û 1991—1997 ÓÍ‡ı
ÒÂÂ‰Ìπ ªª ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 8.9% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚,
ÔË˜ÓÏÛ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ ‰Îfl ̂ ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
(12.4%) — Û 1991 Óˆ¥. ì 1998—2000 Ó-
Í‡ı Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ ‰Ó 19.6% (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3)5.
é‰Ì‡Í ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÈÓ„Ó flÍ ÔËÍÏÂÚÛ ÔÓ-

ÁËÚË‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ·ÛÎÓ · ÔÂÂ‰˜‡ÒÌÓ.

çÂÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û
ÔÓÂÍÚ‡Ï, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÌÓÒËÚË ÔË-
·ÛÚÍË ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÍÓÓÚÍ¥ ÚÂÏ¥ÌË
(ÒÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ
ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚ π “ÓÁÚfl„ÌÛÚËÏ” Û ˜‡Ò¥). èÓ-
ˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚Ë-
ÒÓÍÓÏÛ ¥‚Ì¥, ıÓ˜‡ ¥ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1992 ÓÍÓÏ ·¥Î¸¯ flÍ
Û‰‚¥˜¥. ç‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ˘Ó Û 1992 Óˆ¥
‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 76%, ÚÓ ‚ 1998-ÏÛ —
43.8, Û 1999-ÏÛ — 43.3, Û 2000 Óˆ¥ —
33%. ÄÎÂ ‚ 2001—2002 ÓÍ‡ı ÔÓ‰‡Î¸-
¯Ó„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÌÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl. ÇÓÌË
ÌÂ ÓÔÛÒÍ‡ÎËÒfl ÌËÊ˜Â 25—30% ¥˜ÌËı.

á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ó·Òfl„¥‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó-
„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓ„Î‡
· ÒÔËflÚË ¥ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì,
ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË. é·Î¥ÍÓ-
‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ çÅì Û 2000 Óˆ¥ ÁÌËÁËÎ‡Òfl ‰Ó
30.6% (ÔÓÚË 61.6% Û 1998-ÏÛ). ì 2001
Óˆ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÁÌËÊÛ‚‡‚
Ó·Î¥ÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ ¯¥ÒÚ¸ ‡Á¥‚: Á‡„‡ÎÓÏ ¥Á
27 ‰Ó 12.5% ¥˜ÌËı. ì 2002 Óˆ¥ Ó·Î¥ÍÓ-
‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ çÅì ‚Ô‡Î‡ ÌËÊ˜Â 10%, ‡ ÌËÌ¥
‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ  ̧ÎË¯Â 7 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ¥̃ ÌËı6.

ì ÔËÌˆËÔi ˆÂ Ï‡ÎÓ · ÒÚËÏÛÎ˛‚‡-
ÚË flÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Â‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ú‡Í ¥ Á‰Â¯Â‚-
ÎÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰Ó
ÔËÈÌflÚÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. ç‡ÒÔ‡‚‰¥ Ê ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡˛Ú¸Òfl ÔÓÚËÎÂÊÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª. 

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡, ˘Ó ÊÓ‰ÌÂ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÌÂ Ï‡π „‡‡ÌÚ¥È ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ·¥Î¸¯-
ÏÂÌ¯ ÁÌ‡˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. íÓÏÛ Ì‡‚¥Ú¸
Ó·Ì‡‰¥ÈÎË‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓÚÓ˜ÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ „‡‡ÌÚÛ˛Ú¸, ̆ Ó Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚Ó Á‡ÎË¯ËÚ¸Òfl Ì‡‰¥ÈÌËÏ ÔÎ‡ÚÌË-
ÍÓÏ ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒ¸Ó„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ.

ÄÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ‚ Ì‡È¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥¯Ëı ÙÓÏ‡ı. ä¥Ï ‚ÍÎ‡‰‡ÌÌfl
‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰Ó‚„Ó-
ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4)7,
ÍÛÔ¥‚Î¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ì‡·Û‚‡π ªı ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡
Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ÍÓ¯Ú‡ÏË Ò‡ÏËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ — ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥  ‰Ó‚¥˜¥ È ÒÚ‡ıÓ‚¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, Û˜‡ÒÚ¸ Û Ó·ÓÚ¥ Ì‡„Îfl-
‰Ó‚Ëı ‡‰, ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥
ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÚÓ˘Ó. ç‡‚Â‰ÂÌ‡ ‚
Ú‡·ÎËˆ¥ 4 ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. 

í‡Í, ˜‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı
Û ÚÓ„¥‚Î˛ (39%), Û Ô’flÚ¸ ‡Á¥‚ ÔÂÂ‚Ë-
˘Û‚‡Î‡ ̃ ‡ÒÚÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
ÍË ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÎË Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl (8%).
ì Á‚’flÁÍÛ Á ÚËÏ, ˘Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Á‰Â·¥Î¸-
¯Ó„Ó Ï‡˛Ú¸ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ,
·‡ÌÍË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌflÏ ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ¥, ‚
Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
flÍ¥ ÍÂ‰ËÚÛ˛Ú¸Òfl. ñÂ ‰‡π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË Â-
ÒÛÒ‡ÏË, ‡ È ·ÛÚË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ¥ÌÌÓ-
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É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

í‡·ÎËˆfl 3. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË,
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, %*

èÓÍ‡ÁÌËÍ êÓÍË

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
ÍÂ‰ËÚË,
‚Ò¸Ó„Ó 12.4 3.7 2.7 11.3 10.6 11.1 10.6 18.4 22.5 17.9

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ 12.4 3.7 2.7 11.3 9.0 8.2 7.0 7.7 8.5 8.4

‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥ 0.0 0.0 0.0 0.0 1.6 2.9 3.6 10.7 14.0 9.5

äÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
ÍÂ‰ËÚË 87.6 96.3 97.3 88.7 89.4 88.9 89.4 81.6 77.5 82.1

ìÒ¸Ó„Ó 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

5 ÅÓ˘ ã.å. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ // î¥Ì‡ÌÒË ìÍ‡ªÌË. —
2003. — ‹ 5. — ë. 5—12. 7 ÅÓ˘ ã.å. ÇÍ‡Á‡Ì‡ Ô‡ˆfl.

*êÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË “Å˛ÎÂÚÂÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”. — 2001. — ‹ 1. — ë. 84.

6 Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì. — 2001. — ‹ 1. — ë. 66, 68.
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‚‡ˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
á‡ Ú‡ÍÓª ÛÏÓ‚Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÂ ÒÔËflÚË ÌÂ ÎË¯Â
ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
‰ÂÊ‡‚Ë, ‡ È ÁÌËÊÂÌÌ˛ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª
ÒÚ‡‚ÍË çÅì, ÌÓÏ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl,
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ¥ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ ÒÔËflÚËÏÂ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡
ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.
íÂÔÂ¥¯Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌËÈ Á‡-
‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ÔÓÚÂ·Ë ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚. 

çÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ·‡Î‡ÌÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
(‰ÓÓ„¥ ÂÒÛÒË, ÌËÁ¸Í‡ flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË Û ÍÎ‡-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‰Â·¥ÚÓ¥‚ ÚÓ˘Ó), ÌËÁ¸Í‡ ÂÌ-
Ú‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸Ì‡ flÍ¥ÒÚ¸
ÔÓÁËÍ Ú‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ì‡
ÔÓÍËÚÚfl ÏÓÊÎË‚Ëı Á·ËÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ Ì‡È·¥Î¸-
¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı, ‚Í‡ÁÛ˛Ú¸ Ì‡ ÁÌ‡˜Ì¥ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË, Á‰‡ÚÌ¥ ÔÓÓ‰ËÚË ÍË-
ÁÛ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ 2001 ÓÍÛ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÌÂÔ‡-
ˆ˛˛˜Ëı ÔÓÁËÍ Û ÒÛÍÛÔÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
ÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Òfl„‡-
Î‡ 25%, ÔË˜ÓÏÛ ‚ Ï¥Û Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl
ÒÚÓÍ¥‚ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÁËÍ ˆÂÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ Ï¥„ ÁÓÒÚ‡ÚË8.

ïÓ˜‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÂÏÓÌÒÚÛπ
ÓÁÌ‡ÍË ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl, ‰ÂflÍ¥ Ù‡ÍÚÓË
‚ËÍÎËÍ‡˛Ú¸ Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl, ÁÓÍÂÏ‡:

— flÍ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ̆ Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍ¥‚; 

— ÔÓfl‰ÓÍ ÔËÈÌflÚÚfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸;

— Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ë-
ÁËÍË, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl; 

— ÔÓfl‰ÓÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË
Ú‡ ˜ËÌÌ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ‚ ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ‡ÌÚËÍËÁÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚; 

— Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚Ë˘Ëı ÍÂ¥‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡fl‚ÌÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ Û ̂ ¥Îflı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ ¥ ‰ÂflÍ¥ ÌÂ-
‰ÓÎ¥ÍË ˜ËÌÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÂ-
‰Ó‚Ë˘‡. ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÒËÒÚÂÏÌ¥ ÔÓ·ÎÂ-
ÏË ÒÔÓÒÚÂ¥„‡˛Ú¸Òfl ‚ ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı
¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ÔÓÚÂ ˆÂ
ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÌËÏË ÏÓÊÌ‡ ÌÂıÚÛ‚‡-
ÚË. ç‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯¥ Á ÌËı Ú‡Í¥: 

— ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl; 

— Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ„Ó ‚ÚÛ˜‡Ì-
Ìfl ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÒËÎ Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚,
˘Ó ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ÔËÈÏ‡ÚË
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ¥¯ÂÌÌfl Ì‡ ÒÛÚÓ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı Á‡Ò‡‰‡ı; 

— Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ÌÒ‡È‰Â‡Ï; 
— ‚ËÔ‡‰ÍË ÌÂÂ‡„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÒÂÈÓ-

ÁÌ¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚
çÅì; 

— ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚-
ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰Ó„Ó‚¥ÌËı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸; 

— ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚Â‰ÂÌÌfl
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ì‡ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ı, flÍ‡ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π Ì‡ÎÂÊÌ¥È
Óˆ¥Ìˆ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı Á‡fl‚ÓÍ ¥ ‚˜‡ÒÌÓÏÛ
‚Ëfl‚ÎÂÌÌ˛ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔÓÁËÍ. 

ñ¥ ˜ËÌÌËÍË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
Ì‡ flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËÈ ¥ÌÚÂ‚‡Î Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚.

çËÌ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
˛Ú¸ ÌËÊ˜¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË, ‡ÎÂ ¥‰ÍÓ
‰‡˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚË. ÑÂÍÎ‡Û‚‡ÌÌfl ÌËÁ¸ÍËı
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ë-
ÏË ÔÓÁËÍ‡ÏË ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÌÂÌ‡‰‡ÌÌfl ªı
‰‡π ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍ‡Ï ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó Á‡ÒÚ‡ıÛ‚‡-
ÚË ÒÂ·Â ‚¥‰ ÔÂÚÂÌÁ¥È Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë.
ïÓ˜‡ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸, Ó‰Ì‡˜Â
‰ÓÒ¥ ÔÓ¯ËÂÌ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ “‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÓ-
„Ó” ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓÂÍÚ¥‚,
ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌËı ‰ÂÊ‡‚Ó˛, Á‡ Á‡ÌË-
ÊÂÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË. üÍ˘Ó Ê ·‡ÌÍ Ò‡Ï
‚ËÁÌ‡˜‡π ÌËÁ¸Í¥ ÒÚ‡‚ÍË, ÚÓ ·Û‰¸-flÍ¥
ÔÂÚÂÌÁ¥ª ÒÚ‡˛Ú¸ ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚ÌËÏË9.

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ
Á‡ÎË¯‡π Á‡ ÒÓ·Ó˛ Ô‡‚Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÚË ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Ì‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ-
ÏÛ ¥‚Ì¥ ÎË¯Â ̆ Ó‰Ó Ó·ÏÂÊÂÌÓ„Ó ÍÓÎ‡
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ‚¥‰ÏÓ‚Îfl˛˜Ë Û ÍÂ-
‰ËÚ¥ ¥Ì¯ËÏ Ô¥‰ÔËπÏˆflÏ, ÔÓÒËÎ‡˛-
˜ËÒ¸ Ì‡ ªıÌ˛ ÌËÁ¸ÍÛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ˜Ë Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Û ÔÂÏ¥˛ Á‡ ËÁËÍ.

ôÓ· ÁÓÁÛÏ¥ÚË ÔÓˆÂÌÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚, ÒÎ¥‰ Û‡ıÛ‚‡ÚË, ˘Ó Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë ÒÚ‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓª ̃ ‡ÒÚ-
ÍË Á·ËÚÍÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÓ¯ÛÍ
Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ì‡·Û‚‡π
ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ·¥Î¸¯‡, Ì¥Ê ̂ Â ‚ËÁÌ‡-
ÌÓ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ10.

çÂ ÒÔËflπ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥È ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ·˛-
‰ÊÂÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. äÓÎË‚‡ÌÌfl ÓÁÏ¥¥‚
·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÌÂ ÒÚËÏÛÎ˛π
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ. 

ÑÎfl ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÚÂ·‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ flÍ “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
‡ÍÛÏÛÎflÚÓ¥‚” Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ¥ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ªı ‰Ó
ÓÁÓ·ÍË Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ‰ÂÊ‡‚¥.

ÄÍÚË‚Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌ-
ÍÛ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥Ì-
ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÒÔËflÚËÏÂ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥È
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ ÒÙÂÓ˛.

ñ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‚’flÁ‡ÚË Ú¥Î¸ÍË Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ÓÁÓ·ÍË „ÎÓ·‡Î¸ÌÓª ÒıÂÏË
ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ flÍ Â‡Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸, flÍ¥ ÏÓÊÂ ‚Ë¥-
¯ËÚË „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ Â-
‡Î¸ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Í‡ªÌË. 

èÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á¥
ÒÔËflÚÎË‚ËÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË Ó·ÒÚ‡‚Ë-
Ì‡ÏË ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸ ÔÂÂ‰ Ó„‡Ì‡ÏË
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚‡-
‰ËÚË ‰‡ÎÂÍÓÒflÊÌ¥ ÂÙÓÏË Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥. çËÌ¥¯Ì¥
ÛÏÓ‚Ë ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Ûfl‰Ó‚ˆflÏ ÒÚ‚ÓË-
ÚË ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl, ‚ËıÓ‰Û ÈÓ-
„Ó Á Ú¥Ì¥, Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ‚ ìÍ‡ªÌÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó Â-
ÊËÏÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ̆ Ó ґÛÌÚÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸-
Òfl Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, Ô¥‰-
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ i ÔÓÁÓÓÒÚ¥.                       ■■

í‡·ÎËˆfl 4. É‡ÎÛÁÂ‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û 1998 — 1999 .

á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ, ÏÎÌ. „Ì.

É‡ÎÛÁ¥ äÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË ÑÓ‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË

1997 . 1998 . 1999 . 1997 . 1998 . 1999 .

ìÒ¸Ó„Ó 4 682 4 423 4 713 513 673 1 002

èÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ 1 233 1 603 1 502 142 91 270

ë¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó 243 186 149 25 31 43

ÅÛ‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó 73 129 175 4 42 43

í‡ÌÒÔÓÚ ¥ Á‚’flÁÓÍ 103 101 173 16 34 31

èÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ¥ Á·ÛÚ 64 86 121 2 28 15

íÓ„¥‚Îfl ¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÂ
ı‡˜Û‚‡ÌÌfl 287 1438 1675 2 136 226

8 äÛÁÌπˆÓ‚‡ Ä.ü., É¥˜ÂÌÍÓ í.Ñ. ÇÍ‡Á‡Ì‡ Ô‡ˆfl.

10 ìÍ‡ªÌ‡ Ì‡ ÓÁ‰Ó¥ÊÊ¥. ìÓÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
‰ÓÒ‚¥‰Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ / á‡ Â‰. Ä.á¥‰ÂÌ-
·Â„‡ Ú‡ ã.ïÓÙÙÏ‡Ì‡. — ä.: îÂÌ¥ÍÒ. — 1998. —
ë. 228.

9 Å¥ÁÌÂÒ-Ó„Îfl‰ // å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ˆÂÌÚ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸. — 2000. — ‹ 8. — ë. 9.

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2003 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û 2003 . Ú‡ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2003 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 84.7 91.4
— ÍÂ‰ËÚË, ÔÓ‰‡Ì¥ Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 10.1 7.4
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 2.2 —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 3.0 1.2
— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË  Û 2003 . Ú‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2003 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 
ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 7.98 8.01
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 8.00 8.00
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÔÓ‰‡ÌËÏË Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 8.11 8.35
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 8.01 —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 7.00 7.00
— ¥Ì¯ËÏË ÏÂı‡ÌiÁÏ‡ÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2003 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ãËÒÚÓÔ‡‰ 2003 .
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 15.66
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 15.53
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 16.08
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 9.84

éÔÂ‡ˆiª Á ÍÎiπÌÚ‡ÏË:
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 18.26
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 8.00

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 2003 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 5 „Û‰Ìfl 2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7% ¥˜ÌËı. ãÓÏ·‡‰Ì‡
ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl
2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

çÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ Á 10 „Û‰Ìfl 2001 . Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Ë‚. “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”,
‹ 2 Á‡ 2002 .). ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚÛ
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹‹ 3, 5 ¥ 6 Á‡ 2002 .

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi – ÎËÒÚÓÔ‡‰i 2003 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01. 01.02. 01.03. 01.04. 01.05. 01.06. 01.07. 01.08. 01.09. 01.10 01.11 01.12

2003 . 2003 . 2003 . 2003 . 2003 . 2003 . 2003 . 2003 . 2003 . 2003 . 2003 . 2003 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.5 96.5 98.4 104.6 105.5 111.1 113.8 117.5 116.8 119.3 118.5

å0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.1 96.8 103.4 106.2 108.0 116.3 117.5 120.1 125.0 122.6 122.9

å1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌi ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.3 100.7 108.1 112.3 114.7 122.6 125.2 128.7 134.2 134.8 137.0

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÂÏiÚÓ‚‡Ìi ·‡ÌÍ‡ÏË, Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÛÔ‡‚ËÚÂÎfl Á ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.4 100.6 108.1 112.4 114.6 122.5 125.2 128.7 134.0 134.6 136.8
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ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Î‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÚË Û 2004 Óˆ¥ 500 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl
ÍÓ¯ÚÓËÒÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ çÅì Á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í Ì‡‰ ÈÓ„Ó ÍÓ¯-
ÚÓËÒÌËÏË ‚Ë‰‡ÚÍ‡ÏË. 

ÄÍˆ¥ÓÌÂË ·‡ÌÍÛ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” (é‰ÂÒ‡) ‚Ë¥¯ËÎË Á·¥Î¸¯Ë-
ÚË ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ ·‡ÌÍÛ Ì‡ 16.49 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸ ‰Ó 100 ÏÎÌ.
¯ÎflıÓÏ ‚ËÔÛÒÍÛ ÌÓ‚Ëı ‡Íˆ¥È. ÇËÔÛ˘ÂÌ¥ ‡Íˆ¥ª ·‡ÌÍ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎË‚ ÒÂÂ‰ ‰¥˛˜Ëı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚. è¥‰ÔËÒÍ‡ Ì‡ ÌËı ÔÓıÓ‰Ë-
Î‡ Á 1 ÔÓ 15 „Û‰Ìfl. äÓ¯ÚË, Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ‚ ıÓ‰¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª ÂÏ¥Ò¥ª
‡Íˆ¥È, ·‡ÌÍ ÒÔflÏÓ‚Ûπ Ì‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ ìÍ‡ªÌË
Ì‡ 2004 ¥Í” ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ô‡-
ÚÂÌÚÛ Ì‡ Ô‡‚Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÛÚË˜¥ — ‰Ó 960 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ Ï¥Òflˆ¸.

ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÔÓÔÓÌÛπ ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ Û ÔÓˆÂ‰Û¥ ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚‡ ªıÌ¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. èÓ ˆÂ È‰ÂÚ¸Òfl ‚ Á‡ÍÓÌÓÔÓ-
ÂÍÚ¥ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛÚÓÏ”, ÔÓ‰‡ÌÓÏÛ ä‡·Ï¥ÌÓÏ Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë.
ç‡ ‰ÛÏÍÛ Ûfl‰Û, Ûı‚‡ÎÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÛ ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÌËı Ô‡‚ Ú‡ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ Ì‡ ‚Ò¥ı ÂÚ‡Ô‡ı ÔÓˆÂ‰ÛË ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‚ ÔÓˆÂ‰Û¥ Ò‡Ì‡ˆ¥ª ·ÓÊÌËÍ‡,
ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ÏËÓ‚Óª Û„Ó‰Ë Á ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓˆÂ-
‰Û¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ÚÂÌ‰Â¥
Á ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Ì‡‰‡ÎË ÍÂ‰ËÚË Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó-
ÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ ‰Îfl ÍÛÔ¥‚Î¥ ÁÂÌ‡ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
ÏÛ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍ‡ı, Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ 200 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛  8% ¥˜ÌËı. çÅì Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÂ ˆ¥ ÍÂ-
‰ËÚË (ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ì‡ 4 Ï¥Òflˆ¥) ·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÎË ‡„-
‡¥ª‚ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ÌÂ ·¥Î¸¯Â 14% ¥˜ÌËı.

ò‚ÂÈˆ‡Ò¸Í‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “ÄÒÔ‡ î¥Ì‡Ìˆ ïÓÎ‰ËÌ„” ¥
·Û‰¥‚ÂÎ¸Ì‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “èÓÁÌflÍËÊËÚÎÓ·Û‰” (äËª‚), flÍ‡ ‚ıÓ-
‰ËÚ¸ ‰Ó Ô’flÚ¥ÍË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı, ‚Ë¥¯ËÎË ÒÚ‚ÓËÚË ·‡ÌÍ
“îÓÍ‡Ò”. “ÄÒÔ‡ î¥Ì‡Ìˆ ïÓÎ‰ËÌ„” ‡Ì¥¯Â ÌÂ Ô‡ˆ˛‚‡-
Î‡ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ. 

ÑÂÊ‡‚ÌÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÔÓ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÏÂ Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó
‚¥Î¸ÌËı ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á¥ Ò‚Óªı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ. ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡„ÌÂÌÌflÏ ÛÌËÍÌÛÚË ÍËÁ
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Á‡ÁÓÍ ÎËÒÚÓÔ‡‰Ó‚Óª 2003 ÓÍÛ, ÍÓÎË ˜ÂÂÁ
‰ÂÙ¥ˆËÚ ‚¥Î¸ÌËı „Ë‚ÌÂ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
“Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ÁÓÒÎË ‰Ó 40—50 ¥ ·¥Î¸¯Â ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.

ìÍÔÓÏ·‡ÌÍ, flÍËÈ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó „ÛÔË ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË, ‚¥‰ÍË‚ Ù¥Î¥ª ‚ ãÛˆ¸ÍÛ, ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÛ ¥ óÂÍ‡Ò‡ı,
‡ Ú‡ÍÓÊ ̃ ÓÚËË ÌÓ‚Ëı ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl — ÔÓ ‰‚‡ ‚ äËπ‚¥ Ú‡ é‰ÂÒ¥.
êÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÏÂÂÊ‡ ·‡ÌÍÛ Ì‡Î¥˜Ûπ ÔÓÌ‡‰ 120 ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 18 Ù¥Î¥È.

ê‡‰‡ ‰ËÂÍÚÓ¥‚ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ÔËÈÌflÎ‡ ¥¯ÂÌÌfl Ì‡-
‰‡ÚË ìÍ‡ªÌ¥ ‚ ÏÂÊ‡ı ‰Û„Ó„Ó Ú‡Ì¯Û ÔÓ„‡ÏÌÓª ÒËÒÚÂÏ-
ÌÓª ÔÓÁËÍË ÍÂ‰ËÚ Ì‡ ÒÛÏÛ 250 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ßÁ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÛ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ‚¥‰‡ÁÛ Ì‡‰¥È‰Â 75 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚, Â¯Ú‡ 175 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ — ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌÌ¥ ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ìÍ‡ªÌÓ˛ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÂ ÂÈÚËÌ„Ó‚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó åÓÓdÛ’s ÔËÒ‚ÓªÎÓ
ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ÍÂ-
‰ËÚÌËÈ ÂÈÚËÌ„ Ç2/NP ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. åÓÓdÛ’s Ú‡ÍÓÊ
ÔËÒ‚ÓªÎÓ ·‡ÌÍÛ ÂÈÚËÌ„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Ö+. é·Ë‰-
‚‡ ÂÈÚËÌ„Ë Ï‡˛Ú¸ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ ÔÓ„ÌÓÁ. åÓÓdÛ’s Á‡ÁÌ‡˜‡π,
˘Ó ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÒÍÎ‡‰ÌÂ ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ Ï¥ÌÎË‚Â ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÂ ÒÂ-
Â‰Ó‚Ë˘Â, ‚ flÍÓÏÛ Ô‡ˆ˛π ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡, Í¥Ï ÚÓ„Ó, ÂÈÚËÌ„
Ç2 Ó·ÏÂÊÂÌËÈ ÂÈÚËÌ„ÓÏ ìÍ‡ªÌË, È Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ, Á
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ÂÈÚËÌ„Û Í‡ªÌË, ‚¥Ó„¥‰ÌÓ ÁÓÒÚÂ È ÂÈ-
ÚËÌ„ ·‡ÌÍÛ.

ì 2004 Óˆ¥ “Ä‚‡Î¸”, flÍËÈ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, Ï‡π Ì‡Ï¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï. “á ÌÓ‚Ó„Ó ÓÍÛ ·‡ÌÍ Í‡‰ËÌ‡Î¸-
ÌÓ ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ûπ ‚Ò˛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ Ó·ÓÚË Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ˜ÂÂÁ
ÏÂÂÊÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸”, — ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚ „ÓÎÓ‚‡
Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÂÍ‡˜. á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ ‚‚ÂÒÚË
‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Îfl ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Bankmaster RS.

ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÍÎ‡‚ ‰Ó 1 ·ÂÂÁÌfl 2004
ÓÍÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Û ªı ÔÛÌÍÚ‡ı Ó·Ï¥ÌÛ ‚‡Î˛Ú Í‡-
ÒÓ‚Ëı ‡Ô‡‡Ú¥‚.

á·ÓË ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ßÍ‡-·‡ÌÍÛ (ÑÓÌÂˆ¸Í) ÔËÈÌflÎË
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ì‡ 6 ÏÎÌ. „Ë-
‚ÂÌ¸ — ‰Ó 23 ÏÎÌ. ßÍ‡-·‡ÌÍ Á·¥Î¸¯Ë‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ‚ËÔÛÒÍÛ ‡Íˆ¥È ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 1 „Ë‚Ìfl. Å‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ
ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ò‚Óπª
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÏÂÂÊ¥ Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl.

ê‡‰‡ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔËÁÌ‡˜ËÎ‡ ÄÌÚÓÌ‡ ÅÛ-
ÚÂÈÍ‡ ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ÄìÅ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ ÌÓ‚Ó-
ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚. ñÂ ÒÔËfl-
ÚËÏÂ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÄìÅ.

èË‚‡Ú·‡ÌÍ, ̆ Ó ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ‰ÂÒflÚÍË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË, ÔÓ˜‡‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÔÓÂÍÚÛ Á ‚ËÔÎ‡ÚË Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï Á‡‚Ó‰Û “óÂÍ‡Ò¸ÍËÈ ‡‚ÚÓ·ÛÒ” (óÂÍ‡ÒË) Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. èË‚‡Ú·‡ÌÍ — Ó‰ËÌ ¥Á Î¥‰Â¥‚ Ì‡
ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ — ‚ËÔÛÒÚË‚ 4 ÏÎÌ. Í‡ÚÓÍ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ VISA Ú‡ MasterCard ¥ Á‡ÈÏ‡π ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 43% Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ. åÂÂÊ‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ ·‡ÌÍÛ Ì‡Î¥˜Ûπ  ·ÎËÁ¸ÍÓ 1200 ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚ ¥ ·ÎËÁ¸ÍÓ 13 ÚËÒ. POS-ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚.

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÂ ÂÈÚËÌ„Ó‚Â ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó Fitch ÔËÒ‚ÓªÎÓ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ÂÈÚËÌ„ Ç– ÚË¥˜ÌËÏ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡Ï Û˜‡ÒÚ¥
‚ ÔÓÁËˆ¥ Ì‡ 100 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á¥ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ 10.875%
¥˜ÌËı, ‚ËÔÛ˘ÂÌËÏ Credit Suisse First Boston Internation-
al ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ.

ìÍÒË··‡ÌÍ, flÍËÈ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó 10 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË, ‰ÓÏÓ‚Ë‚Òfl Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÂÈÚËÌ„Ó‚ËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ-
‚‡ÏË Fitch ¥ åÓÓdÛ’s ÔÓ ÔËÒ‚ÓπÌÌfl ÈÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û Û
Á‚’flÁÍÛ Á ÔÎ‡Ì‡ÏË ‚ËÔÛÒÚËÚË ‚ 2004 Óˆ¥ π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥ª.

Êîðîòêèì  ðÿäêîì/

ä‡ÎÂÈ‰ÓÒÍÓÔ ÔÓ‰¥È

çéÇàçà ,   îÄäíà ,   äéåÖçíÄê ß
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‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.11.2003 . 02.11.2003 . 03.11.2003 . 04.11.2003 . 05.11.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 378.1206 378.1206 376.3738 377.2138 373.5420

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 909.1926 909.1926 902.9022 903.8454 893.9340

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8571 10.8571 10.8569 10.8593 10.8591

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0250 0.0250 0.0250 0.0249 0.0249

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 84.1834 84.1834 83.3573 83.1256 82.2561

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.1900 533.1900 533.1800 533.1900 533.1800

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 39.9928 39.9928 39.6036 39.4919 39.0788

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.0333 7.0333 6.9790 7.0034 6.9824

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 408.0014 408.0014 404.8489 401.4774 398.8850

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.6019 3.6019 3.6082 3.6068 3.6067

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 957.2531 957.2531 953.8104 952.1250 952.1071

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 180.2109 180.2109 179.4252 178.9168 178.9135

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 39.8037 39.8037 39.7134 39.6878 39.6871

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 76.0700 76.0700 75.4673 75.1080 74.2683

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 133.8822 133.8822 131.8373 132.6422 132.2113

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7857 1.7857 1.7805 1.7806 1.7856

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 307.4494 307.4494 306.5508 306.1253 305.4658

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 15.1495 15.1495 14.9677 14.9164 14.7622

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0357 0.0357 0.0359 0.0362 0.0362

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2537 10.2537 10.2535 10.2537 10.2535

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 24.4243 24.4243 23.9012 23.5127 23.4785

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5466 0.5466 0.5466 0.5466 0.5466

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 19.5194 19.5194 19.3433 19.2977 19.0751

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 69.4107 69.4107 68.4906 68.1047 67.5278

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 403.8411 403.8411 399.6271 397.5001 391.2033

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 49.2834 49.2834 48.9001 48.3841 48.3475

27 978 EUR 100 π‚Ó 625.7518 625.7518 619.6618 617.9139 611.4508

28 960 ïDR 100 ëèá 763.4100 763.4100 763.3957 762.0244 757.4957

16.11.2003 . 17.11.2003 . 18.11.2003 . 19.11.2003 . 20.11.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 383.3893 383.5584 382.1477 382.6486 385.2470

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 897.6327 900.0141 901.1637 900.9439 904.4882

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8573 10.8528 10.8528 10.8506 10.8484

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0249 0.0249 0.0249 0.0249 0.0249

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 83.7449 84.3215 84.5924 84.4272 85.3780

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 39.8027 40.0924 40.2185 40.1367 40.5865

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.0323 7.0548 7.0634 7.0436 7.0765

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 409.8569 410.2209 409.0767 407.1596 409.6511

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.6191 3.6245 3.6361 3.6428 3.6421

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 955.5556 955.5556 955.5556 960.7207 965.9420

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 180.3301 181.9733 182.2594 181.7686 184.7284

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 39.6196 39.6464 39.6773 39.7113 39.7474

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 76.1156 76.3615 76.6950 76.6886 77.5765

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 136.2186 137.0151 137.5692 136.6026 137.7171

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7857 1.7881 1.7894 1.7892 1.7895

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 308.7949 309.7826 309.1083 308.4797 310.8224

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 15.1491 15.3058 15.3615 15.3415 15.5115

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0360 0.0362 0.0363 0.0364 0.0365

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 24.0873 24.3256 24.4192 24.4169 24.5807

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5464 0.5464 0.5460 0.5460 0.5460

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 19.4405 19.5600 19.6589 19.5731 19.9448

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 69.5647 70.0357 70.1815 70.0388 70.5844

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 396.2446 400.3764 403.9041 403.3935 409.2288

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 49.1576 49.2317 48.9486 48.9977 48.9171

27 978 EUR 100 π‚Ó 622.7776 627.3098 629.2826 628.0030 635.0412

28 960 ïDR 100 ëèá 764.7449 767.7510 767.3091 765.5937 770.0840

ÇÄãûíçàâ êàçéä

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥     
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ     
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.11.2003 . 07.11.2003 . 08.11.2003 . 09.11.2003 . 10.11.2003 . 11.11.2003 . 12.11.2003 . 13.11.2003 . 14.11.2003 . 15.11.2003 .

378.2947 378.6977 378.6977 378.6977 377.2389 380.7908 380.4978 381.5620 383.3893 383.3893

894.5534 893.7931 893.7931 893.7931 886.5197 891.7471 888.9502 892.5137 897.6327 897.6327

10.8573 10.8573 10.8573 10.8573 10.8550 10.8550 10.8573 10.8573 10.8573 10.8573

0.0249 0.0249 0.0249 0.0249 0.0249 0.0249 0.0249 0.0249 0.0249 0.0249

82.2608 82.0997 82.0997 82.0997 81.9304 82.3435 82.4406 83.1792 83.7449 83.7449

533.2000 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000

39.0973 39.0155 39.0155 39.0155 38.9304 39.1314 39.1791 39.5301 39.8027 39.8027

6.9977 6.9967 6.9967 6.9967 6.9369 6.9592 6.9417 6.9991 7.0323 7.0323

400.3798 400.2758 400.2758 400.2758 400.6628 405.2376 405.8660 407.9894 409.8569 409.8569

3.6086 3.6144 3.6144 3.6144 3.6228 3.6176 3.6100 3.6134 3.6191 3.6191

948.7544 947.0693 947.0693 947.0693 945.3901 950.4456 948.7544 952.1429 955.5556 955.5556

177.1664 176.8256 176.8256 176.8256 176.4103 177.7689 177.1782 178.6624 180.3301 180.3301

39.6148 39.6084 39.6084 39.6084 39.5951 39.5893 39.5940 39.6116 39.6196 39.6196

74.1683 74.0626 74.0626 74.0626 73.9771 74.3773 74.6675 75.4191 76.1156 76.1156

133.2361 132.7550 132.7550 132.7550 132.6209 133.6696 134.2929 134.8167 136.2186 136.2186

1.7885 1.7886 1.7886 1.7886 1.7886 1.7886 1.7890 1.7886 1.7857 1.7857

306.3604 305.9033 305.9033 305.9033 306.2482 307.1504 307.4786 307.5185 308.7949 308.7949

14.8067 14.7740 14.7740 14.7740 14.7703 14.8376 14.8882 15.0234 15.1491 15.1491

0.0361 0.0357 0.0357 0.0357 0.0354 0.0358 0.0358 0.0359 0.0360 0.0360

10.2538 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538

23.7892 23.6861 23.6861 23.6861 23.6371 23.7961 23.7964 23.9131 24.0873 24.0873

0.5466 0.5466 0.5466 0.5466 0.5466 0.5466 0.5466 0.5464 0.5464 0.5464

19.1552 19.0966 19.0966 19.0966 19.1039 19.1138 19.1629 19.3273 19.4405 19.4405

67.7168 67.8064 67.8064 67.8064 67.9148 68.2146 68.2043 68.8943 69.5647 69.5647

390.8385 389.7719 389.7719 389.7719 387.9300 389.2641 390.7324 394.7613 396.2446 396.2446

48.6667 48.4877 48.4877 48.4877 48.4126 49.0604 49.0298 48.9252 49.1576 49.1576

611.7404 610.4607 610.4607 610.4607 609.1277 612.2736 613.0200 618.5120 622.7776 622.7776

757.8299 757.5661 757.5661 757.5661 756.3174 759.0781 759.3559 761.8101 764.7449 764.7449

21.11.2003 . 22.11.2003 . 23.11.2003 . 24.11.2003 . 25.11.2003 . 26.11.2003 . 27.11.2003 . 28.11.2003 . 29.11.2003 . 30.11.2003 .

385.5817 385.5817 385.5817 385.6795 384.5486 382.3753 384.0391 385.1518 385.1518 385.1518

907.8867 907.8867 907.8867 908.5533 905.6685 903.7861 905.0932 913.5089 913.5089 913.5089

10.8482 10.8482 10.8482 10.8460 10.8460 10.8462 10.8462 10.8440 10.8440 10.8440

0.0249 0.0249 0.0249 0.0249 0.0249 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248 0.0248

85.3749 85.3749 85.3749 85.3044 84.7755 84.3389 84.7764 85.3011 85.3011 85.3011

533.1900 533.1900 533.1900 533.1900 533.1900 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000 533.2000

40.5824 40.5824 40.5824 40.5483 40.2893 40.0958 40.3071 40.5593 40.5593 40.5593

7.1306 7.1306 7.1306 7.1350 7.0838 7.0538 7.0671 7.1105 7.1105 7.1105

409.1867 409.1867 409.1867 408.0280 407.7295 405.2733 407.8304 407.6666 407.6666 407.6666

3.6428 3.6428 3.6428 3.6482 3.6383 3.6369 3.6413 3.6369 3.6369 3.6369

962.4368 962.4368 962.4368 962.4368 964.1772 958.9928 958.9928 964.1953 964.1953 964.1953

184.1634 184.1634 184.1634 183.7699 183.7192 182.4528 182.7342 184.1160 184.1160 184.1160

39.7823 39.7823 39.7823 39.8510 39.9002 39.9601 40.0243 40.0860 40.0860 40.0860

77.6919 77.6919 77.6919 77.7265 77.2112 76.9110 77.3827 77.7285 77.7285 77.7285

136.8778 136.8778 136.8778 135.9423 135.9655 134.9487 135.3512 136.1513 136.1513 136.1513

1.7887 1.7887 1.7887 1.7894 1.7931 1.7931 1.7931 1.7931 1.7931 1.7931

310.4562 310.4562 310.4562 309.9530 309.2575 309.5033 309.2272 309.1459 309.1459 309.1459

15.5061 15.5061 15.5061 15.4897 15.3893 15.3202 15.4179 15.4973 15.4973 15.4973

0.0360 0.0360 0.0360 0.0363 0.0362 0.0363 0.0363 0.0364 0.0364 0.0364

10.2537 10.2537 10.2537 10.2537 10.2537 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538 10.2538

24.6010 24.6010 24.6010 24.6099 24.3592 23.9360 24.1358 24.0121 24.0121 24.0121

0.5460 0.5460 0.5460 0.5460 0.5457 0.5457 0.5457 0.5457 0.5457 0.5457

19.9339 19.9339 19.9339 19.8891 19.7633 19.6721 19.7764 19.8131 19.8131 19.8131

70.7573 70.7573 70.7573 70.7886 70.3404 69.8257 70.1094 70.2217 70.2217 70.2217

410.1647 410.1647 410.1647 410.2973 405.9964 403.8385 406.9095 409.7196 409.7196 409.7196

48.9724 48.9724 48.9724 49.0410 48.8940 48.4787 48.6365 48.8203 48.8203 48.8203

634.9760 634.9760 634.9760 634.4428 630.3905 627.3631 630.6690 634.6146 634.6146 634.6146

770.5113 770.5113 770.5113 769.5694 767.4117 766.2009 767.5852 772.4894 772.4894 772.4894

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÇÄãûíçàâ êàçéä

    ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
    ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2003 ÓÍÛ)
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ÇÄãûíçàâ êàçéä  • çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

èÓ‰¥fl, Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰, Ó‰ËÌ‡Ì‡, flÍ·Ë
ÌÂ Ó‰Ì‡ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸: Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ ‚¥‰Ó·‡ÊÂ-
ÌÓ ÓÍÂÏ¥ Î‡ÌÍË ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ — ‚¥‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÒÍ¥ÁÛ Ì‡ Ô‡-
ÔÂ¥ Ú‡ ÙÓÏË ‚ „¥ÔÒ¥ ‰Ó ‚Î‡ÒÌÂ ªı Í‡·Û‚‡ÌÌfl.

áÄí ÄÅ “ê‡‰‡·‡ÌÍ”, ÍÓÚËÈ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡-
‰Û Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‚ËÓ·ÌË˜Óª „ÛÔË “ÑÌ¥ÔÓÚÂıÒÂ‚¥Ò”
(‰ËÂÍÚÓ — é.å.á¥ÌÓ‚’π‚), Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ 1993 Ó-
ÍÛ. á‡ ˆÂÈ ˜‡Ò ‚¥Ì Á‡Í¥ÔË‚ Á‡ ÒÓ·Ó˛ ÂÔÛÚ‡ˆ¥˛
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó  ¥ Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ Á
‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ ÒËÎ¸ÌÓ˛
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓ  ̨·‡ÁÓ˛, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡˛˜ËÏË Ó·Òfl-
„‡ÏË ·¥ÁÌÂÒÛ ¥ ÒÚ¥ÈÍËÏË ÔÓÁËˆ¥flÏË Û ‚Ò¥ı ÒÂ„ÏÂÌ-
Ú‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

ì ˜Â‚Ì¥ 2003 ÓÍÛ ·‡ÌÍ Ó˜ÓÎË‚ ∏‚„ÂÌ êÂ-
‚ÓÌ˛Í. ë‡ÏÂ ‚¥Ì ¥ ÒÚ‡‚ Ì‡ÚıÌÂÌÌËÍÓÏ ¥ Ó-
„‡Ì¥Á‡ÚÓÓÏ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓª ‚ËÒÚ‡‚ÍË. é‰Ì‡Í
ˆ˛ ¥‰Â˛ ·ÛÎÓ ‚Ú¥ÎÂÌÓ ‚ ÊËÚÚfl Ú¥Î¸ÍË Á‡‚‰flÍË
Ô¥‰ÚËÏˆ¥ Ú‡ ‰ÓÔÓÏÓÁ¥ ‰ËÂÍÚÓ‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‚Ë-
Ó·ÌË˜Óª „ÛÔË “ÑÌiÔÓÚÂıÒÂ‚¥Ò” é.å.á¥ÌÓ‚’π-

‚‡. å‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÔÓ-
‰‡ÊÂÏ Ú‡ ÔÓÔ‡„‡Ì‰Ó˛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ô‡Ï’flÚÌËı ¥
˛‚¥ÎÂÈÌËı ÏÓÌÂÚ, Á‡ÁÌ‡˜‡π ∏‚„ÂÌ âÓÒËÔÓ‚Ë˜,
ÔÓÚÂ ê‡‰‡·‡ÌÍ ÔË‰¥Îflπ ˆ¥È Ó·ÓÚ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Û
Û‚‡„Û. ç‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜¥È ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ ‰ÂÏÓÌÒÚÛ-
˛Ú¸Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ÏÓÌÂÚË, ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥ Ì‡ Á‡ÏÓ‚-
ÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë Û åÓÒÍ‚¥ È Å‡ÚË-
ÒÎ‡‚¥, ãÓÌ‰ÓÌ¥ È Ç¥‰Ì¥ ¥, Á‚¥ÒÌÓ, Ì‡ åÓÌÂÚÌÓÏÛ
‰‚Ó¥ çÅì ‚ äËπ‚¥.

ÑÓ ÍÓÊÌÓª ÏÓÌÂÚË ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥ ê‡‰‡·‡ÌÍÛ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÏÛÁÂ˛ ¥Ï. Ñ.ü‚ÓÌËˆ¸ÍÓ„Ó Ì‡‰‡ÎË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÛ
¥ÒÚÓË˜ÌÛ ÓÁ‚¥‰ÍÛ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÁÓ·‡-
ÊÂÌÛ Ì‡ Ì¥È ÒËÏ‚ÓÎ¥ÍÛ.

ÇËÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚËÍË ÔÓ-
‚Ó‰ËÚ¸Òfl Û ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÛ Á‡ Ô¥‰ÚËÏÍË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍiÈ Ó·Î‡ÒÚi ¥
‚ÔÂ¯Â — Ì‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥. ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ,
‚ÓÌ‡ Ï‡π ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl — ¥ flÍ ÔÓÏ¥ÚÌ‡
ÍÛÎ¸ÚÛÌ‡ ÔÓ‰¥fl, ¥ flÍ ÒÔÓÒ¥· Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl Î˛‰ÂÈ
‰Ó ÍÓÎÂÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl. í‡Í¥ ‡Íˆ¥ª — ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ
Á‡Ò¥· ÔÓÔÛÎflËÁ‡ˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÏÓÌÂÚÌÓª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª, ‡ ÓÚÊÂ, — ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ú‡ ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ.

çÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚Í‡
‚ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÛ

Упродовж кількох місяців у Радабанку
(Дніпропетровськ) діє постійна нумізматична виставка
вітчизняних монет, випущених Національним банком за

роки незалежності України.

ç‡ ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ‚ËÒÚ‡‚ÍË.

î‡„ÏÂÌÚ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓª ÂÍÒÔÓÁËˆ¥ª.

èÂ¯¥ ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥ ÁÌ‡ÈÓÏÎflÚ¸Òfl
Á ÂÍÒÔÓÌ‡Ú‡ÏË. 

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 2003 ÓÍÛ)*

18 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 47.6944
19 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 47.3526
20 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 327.6874
21 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.2817
22 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 153.4536
23 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 242.3591
24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.5837
25 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 142.1764
26 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 11.5911
27 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.6537
28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.6751
29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 174.5646
30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ ÇëÖÄé 9.6107
31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 8.3934
32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 82.9132
33 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ ÜÂÌ¸Ï¥Ì¸·¥ (äËÚ‡È) 64.4198
34 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 426.5520

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 323.4591
2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 186.0073
3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 93.5208
4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.5326
5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.4214
6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 252.3379
7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.6839
8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 86.7681
9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 118.6845

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 117.6630
11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6386
12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1714.4373
13 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.5410
14 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1816.0422
15 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5206
16 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 400.5935
17 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1465.1177

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.11.2003 ÓÍÛ.
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çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “è‡-
ÏflÚÍË ‡ı¥ÚÂÍÚÛË ìÍ‡ªÌË”, 25 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2003 . ‚‚¥‚
Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ “èÓ-

˜‡ª‚Ò¸Í‡ Î‡‚‡”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ ‚¥‰ÓÏ¥È ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓ-¥ÒÚÓ-
Ë˜Ì¥È Ô‡Ï’flÚˆ¥, Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÏÛ ÏÓÌ‡ÒÚË˛, ÔÂ¯‡ Á„‡‰-
Í‡ ÔÓ flÍËÈ ‰‡ÚÛπÚ¸Òfl XVI ÒÚÓÎ¥ÚÚflÏ.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ·Ë. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ —
31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — ‰Ó 8 000 (‰Îfl ìÍ‡ªÌË
—3 000) ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ‚„Ó¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ: Ç¥ÙÎÂπÏÒ¸ÍÛ Á¥ÍÛ, Ô¥‰ ÌÂ˛ —
Ì‡ÔËÒ: ìäêÄ∫çÄ, Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ì‡ÔË-
ÒË Û ÚË fl‰ÍË: 2003 / 10 / ÉêàÇÖçú, ÛÌËÁÛ — ‚¥‰·ËÚÓÍ ÒÚÓ-
ÔË ÅÓÊÓª å‡ÚÂ¥ Ì‡ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥È ‚Â¯ËÌ¥ ÔÓ˜‡ª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡-
„Ó·‡, Î¥‚ÓÛ˜ ¥ Ô‡‚ÓÛ˜ — ÒÂ‡ÙËÏË, ‡ ÌËÊ˜Â — ÔÓÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÏÂÚ‡ÎÛ ¥ ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë — Ag / 925, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂ-
Ú‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓÒÚÓÓ‚Û ÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛ ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒÛ èÓ˜‡ª‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÓÌ‡ÒÚËfl, Ì‡‰ flÍÓ˛ — ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆfl èÓÍÓ-
‚‡, Á Ó·Óı ·ÓÍ¥‚ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÍÛ„Ó‚ËÈ Ì‡ÔËÒ: ëÇüíé-ìë-

èÖçëúäÄ èéóÄ∫Ç-
ëúäÄ ãÄÇêÄ.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — åËÍÓ-
Î‡ äÓ˜Û·ÂÈ. ëÍÛÎ¸ÔÚÓ-
Ë — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡-
Ï‡Ì˜ÛÍ (‡‚ÂÒ), êÓÏ‡Ì
ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ (Â‚ÂÒ).

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡
ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸
“èÓ˜‡ª‚Ò¸Í‡ Î‡‚‡” π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡-
ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡-
Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡Í-
Â‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÉÂÓª
ÍÓÁ‡ˆ¸ÍÓª ‰Ó·Ë”, 27 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚ-
ÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ “äËËÎÓ êÓÁÛÏÓ‚Ò¸-

ÍËÈ”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ ÓÒÚ‡ÌÌ¸ÓÏÛ „ÂÚ¸Ï‡ÌÛ ã¥‚Ó·ÂÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË
„‡ÙÛ äËËÎÛ êÓÁÛÏÓ‚Ò¸ÍÓÏÛ (1728—1803 .) — ¯ËÓÍÓ
ÓÒ‚¥˜ÂÌ¥È Î˛‰ËÌ¥, ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ èÂÚÂ·ÛÁ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ,
ÙÂÎ¸‰Ï‡¯‡ÎÛ, Í‡ÏÂ„ÂÛ ¥ ÒÂÌ‡ÚÓÛ. á‡ ̃ ‡Ò¥‚ ÈÓ„Ó „ÂÚ¸Ï‡Ì-
ÒÚ‚‡ ·ÛÎÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ÒÛ‰Ó‚Û Ú‡ ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚Û ÂÙÓÏË, ÔÓ‚Â‰Â-
ÌÓ ÔÂÂÔËÒ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‚¥‰ÒÚÓ˛‚‡ÎËÒfl ÒÚ‡Ó‚ËÌÌ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥
Ô‡‚‡ Ú‡ ÔË‚¥ÎÂª.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ·Ë. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥
— 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — 3 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ
ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ. 

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Á‡„‡Î¸ÌÛ ‰Îfl ˆ¥πª ÒÂ¥ª ÍÓÏÔÓ-
ÁËˆ¥˛, ̆ Ó ‚Ú¥Î˛π ¥‰Â˛ ÒÓ·ÓÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË: Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚-
ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸ „Â·Ó‚¥ Ù¥„ÛË ‡ı¥ÒÚ‡ÚË-
„‡ åËı‡ªÎ‡ ¥ ÍÓÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ÎÂ‚‡ — ÒËÏ‚ÓÎË Ï¥ÒÚ äËπ‚‡ ¥
ã¸‚Ó‚‡, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ / 2003
/ 10 / ÉêàÇÖçú, ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ, ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë — Ag 925 Ú‡ Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ‚ Ì‡ÏËÒÚÓ‚ÓÏÛ ÍÓÎ¥ ‚ ˆÂÌÚ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓ-
flÒÌËÈ ÔÓÚÂÚ äËËÎ‡ êÓÁÛÏÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, Î¥‚ÓÛ˜ — ÈÓ„Ó

„Â·, Ì‡ ‰Û„ÓÏÛ
ÔÎ‡Ì¥ Ô‡‚ÓÛ˜ —
ÒÓ·Ó ê¥Á‰‚‡ ÅÓ„ÓÓ‰Ëˆ¥
‚ äÓÁÂÎ¸ˆ¥. å¥Ê ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï
Í‡ÌÚÓÏ ÏÓÌÂÚË ¥ Ì‡ÏËÒÚÓ‚ËÏ
ÍÓÎÓÏ Û„Ó¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ÔËÒ: äàêà-
ãé êéáìåéÇëúäàâ, ÛÌËÁÛ
— ÓÍË ÊËÚÚfl: 1728—1803.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — éÎÂÍÒ‡Ì‰
ß‚‡ıÌÂÌÍÓ (‡‚ÂÒ), ë‚flÚÓÒÎ‡‚
ß‚‡ÌÂÌÍÓ (Â‚ÂÒ). ëÍÛÎ¸ÔÚÓË
— ÄÌ‰ÊÂÈ çÓ‚‡ÍÓ‚Ò¸ÍË, ë‚fl-
ÚÓÒÎ‡‚ ß‚‡ÌÂÌÍÓ. 

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “äËËÎÓ
êÓÁÛÏÓ‚Ò¸ÍËÈ” ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10
„Ë‚ÂÌ¸ π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ
Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡
‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ-
‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.         ■■

Ìîíåòè Óêðà¿íè/

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “èÓ˜‡ª‚Ò¸Í‡ Î‡‚‡”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “äËËÎÓ êÓÁÛÏÓ‚Ò¸ÍËÈ”
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ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, Á‡ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚Û˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ç‡ÈÏÂÌ¯¥ ÏÓ-
ÌÂÚË Ò‚¥ÚÛ”, 8 „Û‰Ìfl 2003 . ‚‚¥‚ Û

Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2
„Ë‚Ì¥ “ë‡Î‡Ï‡Ì‰‡”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚¥ fl‰Û ı‚ÓÒÚ‡ÚËı ÁÂÏÌÓ‚Ó‰-
ÌËı, π‰ËÌÓÏÛ ‚Ë‰Û Ó‰Û Ò‡Î‡Ï‡Ì‰ Û
Ù‡ÛÌ¥ ìÍ‡ªÌË — Ò‡Î‡Ï‡Ì‰¥ ÔÎflÏËÒÚ¥È,
‡Â‡Î ÔÓ¯ËÂÌÌfl flÍÓª ÓıÓÔÎ˛π „¥Ò¸Í¥
Ú‡ ÔÂÂ‰„¥Ì¥ ‡ÈÓÌË ä‡Ô‡Ú. 

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ¥Á ÁÓÎÓÚ‡ 999.9
ÔÓ·Ë. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Ô¥‰‚Ë˘Â-
Ì‡, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥
— 1.24 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 13.92 ÏÏ, ÚË‡Ê —
‰Ó 10 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — „Î‡‰ÍËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ‚ ·ÛÒËÌÍÓ‚ÓÏÛ ÍÓÎ¥
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-
‡ªÌË; Ì‡‰ ÌËÏ — ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓ-
ÌÂÚË: 2003; ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ
(‚„Ó¥), 2 ÉêàÇçß (‚ÌËÁÛ), ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ, ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë —
Au 999.9 (Î¥‚ÓÛ˜), Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ-
„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 1.24 Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ
åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì (Ô‡‚ÓÛ˜).

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ò‡Î‡Ï‡Ì‰Û,
Ì‡‚ÍÓÎÓ — ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: ëÄãÄ-
åÄçÑêÄ Ú‡ SALAMANDRA.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ. 

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥

“ë‡Î‡Ï‡Ì‰‡” π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË

È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl
·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂ-
ÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„
Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË
“ë‡Î‡Ï‡Ì‰‡”

çìåßáåÄíàäÄ  ß   Åéç ßëíàäÄ

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, Á‡ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚Û˛˜Ë ÌÓ‚Û ÒÂ¥˛ “ç‡Ó‰Ì¥
ÏÛÁË˜Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË”, 23 „Û‰Ìfl

2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ
ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ “Å‡Ì‰Û‡”, ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ Ì‡Ó‰ÌÓÏÛ
ÒÚÛÌÌÓ-˘ËÔÍÓ‚ÓÏÛ ÏÛÁË˜ÌÓÏÛ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ. Å‡Ì‰Û‡ — Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È-
ÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ëı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ì‡Ó‰ÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. ÇÓÌ‡ ‚¥‰ÓÏ‡ Á XV ÒÚ.
èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 20-ı ÓÍ¥‚ XX ÒÚ. ÏËÒ-
ÚÂˆÚ‚Ó „Ë Ì‡ ·‡Ì‰Û¥ ÔÂÂÊË‚‡π
ÔÂ¥Ó‰ ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl.

åÓÌÂÚÛ ‚¥‰Í‡·Ó‚‡ÌÓ Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚Ë„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌÌfl ·¥ÏÂÚ‡ÎÂ‚Ëı ÏÓÌÂÚ: ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ
ÍÓÎÓ — ÏÂÎ¸ı¥Ó, ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ — ÌÓ‰¥Í.
üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡,
‰¥‡ÏÂÚ — 28.0 ÏÏ, Ï‡Ò‡ — 9.4 „, ÚË‡Ê
— 30 000 ̄ ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ÒÂÍÚÓ-
‡Î¸ÌÂ ËÙÎÂÌÌfl.

êÂÎ¸πÙÌ‡ ÔÓ‚ÂıÌfl ÔÓÎfl ‡‚ÂÒÛ
ÒËÏ‚ÓÎ¥˜ÌÓ ‚¥‰Ú‚Ó˛π ÒÚÛÌË ·‡Ì‰Û-
Ë. Ç„Ó¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚-
ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰
ÍÓÁ‡ˆ¸ÍËÈ ¯ËÙÚ Ì‡ÔËÒ: ìäêÄ∫çÄ;

‚ÌËÁÛ — ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË 2003,
5 ÉêàÇÖçú ¥ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ çÅì. 

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ·‡Ì‰ÛÛ, ÔÓ
ÍÓÎÛ — ·‡ÓÍÓ‚ËÈ ÓÌ‡ÏÂÌÚ ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ-
‚‡ÌËÈ Ô¥‰ ÍÓÁ‡ˆ¸ÍËÈ ¯ËÙÚ Ì‡ÔËÒ:
ÅÄçÑìêÄ. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë-
‚ÂÌ¸ “Å‡Ì‰Û‡” π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ
Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡
ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚. 

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„
Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË “Å‡Ì‰Û‡”
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ÄççéíÄñàà
ëÂ„ÂÈ íË„ËÔÍÓ. ÅÎ‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ Ì‡ˆËË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÒÓ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË

ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÂÌÂ„.
àÌÚÂ‚¸˛ Ò èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ëÂ„ÂÂÏ

íË„ËÔÍÓ.

ÄÌ‰ÂÈ á‡„ÓÓ‰ÒÍËÈ. “Ö‰ËÌ˚È „ÓÎÓÒ” çÅì.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÒÂÏËÌ‡Â ‚ ì˜Â·ÌÓÏ ̂ ÂÌÚÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚,

ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÏ Ò‚flÁflÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ÒÚ‡Ì˚ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛.

ê‡·Ó˜‡fl ÔÓÂÁ‰Í‡ èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl çÅì ‚ ïÂÒÓÌ.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‡·Ó˜ÂÈ ÔÓÂÁ‰ÍÂ 12 ‰ÂÍ‡·fl 2003 „. èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl çÅì

ë.ã.íË„ËÔÍÓ ‚ „. ïÂÒÓÌ.

ç‡ Ò‚flÚÓ„Ó çËÍÓÎ‡fl ‚ çÅì.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËË ‰Ìfl Ò‚flÚÓ„Ó çËÍÓÎ‡fl ‚ çÅì, Ì‡ ÍÓÚÓÓÂ

·˚ÎË ÔË„Î‡¯ÂÌ˚ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌËÍË ‰ÂÚÒÍËı ‰ÓÏÓ‚ Ë ¯ÍÓÎ-ËÌÚÂÌ‡ÚÓ‚.

éÎÂ„ íÂÂ˘ÂÌÍÓ. êÂ„ÛÎflÚÓÌ˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ‚
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

ëÚ‡Ú¸fl ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÙÓÏ ËÌ‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
‚ ‡ÏÍ‡ı ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË ÓÎË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ‚ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËË Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. èÂ‰ÎÓÊÂÌ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ËÈ ÒÌËÊÂÌËfl ËÒÍÓ‚
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÛÒÚ‡ÌÂÌË˛
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‡ÒËÏÏÂÚËË ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. 

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÌÓfl·Â  2003 „Ó‰‡.
ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ Ú‡·ÎËˆ Ë „‡ÙËÍ‡ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı

‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ Ó·ÎË„‡ˆËÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
Á‡ÈÏ‡ ‚ ÌÓfl·Â 2003 „Ó‰‡.

ëÂ„ÂÈ üÂÏÂÌÍÓ, É‡ÎËÌ‡ û˜ÛÍ. ê˚ÌÓÍ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚ — ÌÓ‚˚È
ÒÂ„ÏÂÌÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

ÄÌ‡ÎËÁ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÏËÓ‚Ó„Ó Ë ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍÓ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı
ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÚËÍ. ä‡ÍÓÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ̂ ÂÎ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË?

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˆÂÎÂÈ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔËÌˆËÔÓ‚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡,
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.

ÄÌ‡ÚÓÎËÈ ëÛÌ‰ÛÍ, üÓÒÎ‡‚ ûËÌ. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËÂ Í‡Í Ù‡ÍÚÓ
„‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Â„ËÓÌÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÛÚË ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ‡Ì‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÁÂÁÂ Â„ËÓÌÓ‚ ÒÚ‡Ì˚.

àËÌ‡ é‚˜‡ÂÌÍÓ. äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ·Â‰ÌÓÒÚË.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ ìÍ‡ËÌÂ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl ·Â‰ÌÓÒÚË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â
ÔÛÚË Ëı Â¯ÂÌËfl.

éÎÂ„ Å‡ÍÛÌ. êËÒÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÊËÁÌË ìÍ‡ËÌ˚.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË “êËÒÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Ë

ÍÂ‰ËÚÌ˚Â ÂÈÚËÌ„Ë ‚ ìÍ‡ËÌÂ”, ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl 12 ‰ÂÍ‡·fl 2003 „Ó‰‡ ‚
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ·‡ÌÍÂ ìÍ‡ËÌ˚. 

îÓÏ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ˜‡ÒÚÌÓ„Ó
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËË ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎ‡ “éÔ˚Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ Ë
‡Á‚ËÚÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ”, ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÏÒfl ‚ çÅì 28 ÌÓfl·fl 2003 „Ó‰‡.

çËÍÓÎ‡È Ç¸˛ÌÒÍÓ‚ÒÍËÈ. Å‡ÌÍË — Î‡ÛÂ‡Ú˚ ÍÓÌÍÛÒ‡ “áÓÎÓÚ˚Â ÚÓ„Ó‚˚Â
Ï‡ÍË”.

ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ˜ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡
“áÓÎÓÚ˚Â ÚÓ„Ó‚˚Â Ï‡ÍË — 2003”, ‚ ˜ËÒÎÂ ÍÓÚÓ˚ı — ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ
ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚.

ÉÎÂ· ã‡‚ËÌÒÍËÈ, ÇÎ‡‰ËÏË É‡ÎËˆ˚Ì, àËÌ‡ ÅÛ¯ÛÂ‚‡. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ
ÍÓÌÚÓÎËÌ„.

éÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÔËÌˆËÔ˚, ̋ Ú‡Ô˚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl Ë ‡Î„ÓËÚÏ ‡·ÓÚ˚ ÒËÒÚÂÏ˚
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎËÌ„‡. ê‡ÒÍ˚Ú‡ ÂÂ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ Ò ÒËÒÚÂÏÓÈ
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡.

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ, ÑÏËÚËÈ äÓıÏ‡Î˛Í. èÓ·ÎÂÏ˚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚
‡Á‚ËÚËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚.

éÚ˜ÂÚ Ó Vß ÇÒÂÛÍ‡ËÌÒÍÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË,
ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÈÒfl 4—5 ‰ÂÍ‡·fl ‚ ìÍ‡ËÌÒÍÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË çÅì ‚
„. ëÛÏ˚.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡
ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÌÓfl·fl ÔÓ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2003 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í
ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛
ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÌÓfl·fl ÔÓ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2003 „.

Å‡ÌÍË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÌÓfl·Â 2003 „Ó‰‡.

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËÂˆ. ìÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ˚ÌÍ‡ Óı‡ÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„.
éÚ˜ÂÚ Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË “ìÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÛÍ‡ËÌÒ-

ÍÓ„Ó ˚ÌÍ‡ Óı‡ÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡”, ÒÓÒÚÓfl‚-
¯ÂÈÒfl ‚ äËÂ‚Â 21—22 ÌÓfl·fl 2003 „Ó‰‡.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 ‰ÂÍ‡·fl 2003
„Ó‰‡.

ÖÎÂÌ‡ èËÏÓÒÚÍ‡. åÂÒÚÓ Ë ÓÎ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ‚ ÌÓ‚ÓÈ
ÔÂÌÒËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ.

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì‡ ÓÎ¸ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÔÂÌÒËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÓÚ ÛÓ‚Ìfl ÒËÒÚÂÏ˚, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ‰Îfl ·‡ÌÍÓ‚,
‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ˝ÚÓ„Ó ˚ÌÍ‡.

ÖÎÂÌ‡ êÓÏ‡Ì˜ÂÌÍÓ. êÓÎ¸ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ‚ ·Ó¸·Â Ò ÎÂ„‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ
‰ÓıÓ‰Ó‚, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÔÂÒÚÛÔÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ.

ëÚ‡Ú¸fl ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚
‚ ÌÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı.

éÎÂ„ Å‡ÍÛÌ. è‡Î‡ÏÂÌÚ‡ËË Ë˘ÛÚ ÔÛÚË ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÛÚ‡˜ÂÌÌ˚ı
Ò·ÂÂÊÂÌËÈ.

àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍËı ÒÎÛ¯‡ÌËflı  “é „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍÂ ‚  Ó·Î‡ÒÚË ‚ÓÁ‚‡Ú‡ Ë ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÛÚ‡˜ÂÌÌ˚ı Ó·ÂÒˆÂÌÂÌÌ˚ı
Ò·ÂÂÊÂÌËÈ „‡Ê‰‡Ì: ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚”. 

ÄÌÊÂÎ‡ äÛÁÌÂˆÓ‚‡, üÓÒÎ‡‚ ä‡Ô‡. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍËÈ ÒÂÍÚÓ ìÍ‡ËÌ˚ Í‡Í
ËÒÚÓ˜ÌËÍ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ-ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÈ  ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÒÎÓÊË‚¯‡flÒfl ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÔË
ÍÓÚÓÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÌÂ Û‰‡ÂÚÒfl ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ú¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û-
˛˘ËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÍÓÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ.    

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚
‚ ÌÓfl·Â 2003 „Ó‰‡.

åÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ
ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì Ë ·‡ÌÍÓ‚, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡
ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ 01.12.2003 „.

ä‡ÎÂÈ‰ÓÒÍÓÔ ÒÓ·˚ÚËÈ.
ä‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÌÓ‚ÓÒÚÂÈ.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ ÌÓfl·¸ 2003 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ ÌÓfl·¸ 2003 „Ó‰‡).

çÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl ‚˚ÒÚ‡‚Í‡ ‚ ÑÌÂÔÓÔÂÚÓ‚ÒÍÂ.
îÓÚÓÂÔÓÚ‡Ê Ò ‚˚ÒÚ‡‚ÍË Ô‡ÏflÚÌ˚ı Ë ˛·ËÎÂÈÌ˚ı ÏÓÌÂÚ,

Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ‰ÌÂÔÓÔÂÚÓ‚ÒÍËÏ ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚Ï ·‡ÌÍÓÏ “ê‡‰‡·‡ÌÍ”.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “èÓ˜‡ª‚Ò¸Í‡ Î‡‚‡”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ËÁ ÒÂËË “è‡Ï’flÚÍË ‡ı¥ÚÂÍÚÛË ìÍ‡ªÌË”
(Ô‡ÏflÚÌËÍË ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ ìÍ‡ËÌ˚) “èÓ˜‡ª‚Ò¸Í‡ Î‡‚‡”, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ
ÛÍ‡ËÌÒÍÓÏÛ Ô‡‚ÓÒÎ‡‚ÌÓÏÛ ÏÓÌ‡ÒÚ˚˛ “ë‚flÚÓ-ìÒÔÂÌÒÍ‡fl èÓ˜‡Â‚ÒÍ‡fl
Î‡‚‡”. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “äËËÎÓ êÓÁÛÏÓ‚Ò¸ÍËÈ”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ËÁ ÒÂËË “ÉÂÓª ÍÓÁ‡ˆ¸ÍÓª ‰Ó·Ë” („ÂÓË
Í‡Á‡ˆÍÓÈ ˝ÔÓıË) “äËËÎÓ êÓÁÛÏÓ‚Ò¸ÍËÈ”, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ „ÂÚÏ‡ÌÛ
ãÂ‚Ó·ÂÂÊÌÓÈ ìÍ‡ËÌ˚ „‡ÙÛ äËËÎÎÛ ê‡ÁÛÏÓ‚ÒÍÓÏÛ (1728—1803 „„.).
îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËfl ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ë‡Î‡Ï‡Ì‰‡”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ËÁ ÒÂËË “ë‡Ï˚Â Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÂ ÏÓÌÂÚ˚ ÏË‡”,
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ˛ ÓÚfl‰‡ ı‚ÓÒÚ‡Ú˚ı ÁÂÏÌÓ‚Ó‰Ì˚ı, Â‰ËÌÒÚ-
‚ÂÌÌÓÏÛ ‚Ë‰Û Ó‰‡ Ò‡Î‡Ï‡Ì‰ ‚ Ù‡ÛÌÂ ìÍ‡ËÌ˚ — Ò‡Î‡Ï‡Ì‰Â ÔflÚÌËÒÚÓÈ.
îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “Å‡Ì‰Û‡”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ

ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ “Å‡Ì‰Û‡”, ÍÓÚÓÓÈ
Ì‡˜‡ÚÓ ÌÓ‚Û˛ ÒÂË˛ “ç‡Ó‰Ì¥ ÏÛÁË˜Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË”.
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ANNOTATIONS

Sergiy Tigipko. The welfare of a nation begins with the stability of the
national currency.

Interview with NBU Governor Sergiy Tigipko.

Andrii Zahorodskyi. NBU officials were unanimous in thinking.
Report on the seminar dedicated to NBU public relations held in the

NBU Training Center. 

Working visit of the NBU Governor to the city of Kherson. 
Report on the working visit of NBU Governor Sergiy Tigipko to the

city of Kherson on 12 December 2003. 

Celebration of St. Nicholas Day in the NBU. 
Information about the celebration of St. Nicholas Day in the NBU

with inmates of Children`s Homes and boarding schools.  

Oleh Tereschenko. Regulatory capabilities of the central bank in re-
habilitation of real economy sector finance.

The article contains proposals concerning the improvement of some
forms of the indicative regulation of banking activity with respect to the
intensification of the role of the central bank in rehabilitation of the re-
al economy sector. Proposed are the methods for reduction of risks of
real sector financing, which allow to eliminate informational asymme-
try between financial relations participants.

Government securities market of Ukraine in November 2003.
Analytical materials in tables and graphs on results of auctions on 
T-bills allocation in November 2003.

Serhii Yaremenko, Halyna Yurchuk. Bank metal market as a new
segment of the financial market of Ukraine. 

Discussed are present-day world and domestic bank metal markets. 

Olexander Petryk. What the objective of the monetary policy should be? 
Discussed are the problems of determining objectives of the mone-

tary policy and principles of central bank operation aimed at monetary
policy improvement. 

Anatolii Sunduk, Yaroslav Yurin. Bank lending as a guarantee of in-
vestment security for Ukrainian regions. 

Considered are the main ways of enhancing investment security, dis-
cussed are some indicators of crediting for economic entities within the
regions. 

Iryna Ovcharenko. Conceptual guidelines of implementation of the
public policy of poverty overcoming. 

Considered are the pressing problems of implementation of the pub-
lic policy of poverty overcoming in Ukraine and their best solutions. 

Oleh Bakun. Risk management in the economic life of Ukraine. 
Information about the international conference ‘Risk management

and credit ratings in Ukraine’ held on 12 December 2003 in the NBU.

Government financial support for private enterprise. 
Information about the round table meeting ‘Experience of govern-

ment support for private enterprise in transition and developed economies’
held on 28 November 2003 in the NBU. 

Mykola Viunskovskyi. Bank winners of the ‘Golden Trademarks’ con-
test’.

Report on the celebration in honor of the winners of the international
contest ‘Golden Trademarks’, among which there were several Ukrain-
ian banks.

Hlib Lavynskyi, Volodymyr Halitsyn, Iryna Bushuieva. Bank con-
trolling. 

Determined are the principles, build-up stages and algorithm of
working of the bank controlling system. Disclosed is the interconnec-
tion of the above system with the management accounting system. 

Luidmyla Patrikats, Dmytro Krokhmaliuk. Problems and prospects
for development of the banking system of Ukraine. 

Report on the VI All-Ukrainian Practical Science Conference held
on 4 - 5 December in the NBU Banking Academy in the city of Sumy. 

Amendments and addenda to the State Register of Banks and to the list
of transactions for whose performance banks were granted a banking license

and NBU permission in writing made over a period from 1 November to 
1 December 2003. 

Banks included in the State Register of Banks in November 2003.

Svitlana Kompaniiets. Improvement of the security service market.
Report on the international conference ‘Improvement of the Ukrain-

ian security service market with international experience taken into
consideration’ held on 21 - 22 November 2003 in the city of Kyiv. 

Major indicators of the activities of Ukrainian banks as of 1 December 2003. 

Olena Prymostka. Position and role of banking institutions in the new
pension scheme. 

Discussed is the role of banks in the pension scheme depending on
its level, determined are the limitations imposed on banks and require-
ments to the managers of this market. 

Olena Romanchenko. Role of a modern bank in the campaign against
laundering of the gains obtained in a criminal way. 

The article deals with the problems of development of the financial
monitoring system and analysis of changes in commercial banks` activ-
ities under present conditions. 

Oleh Bakun. MPs are searching for ways of compensation for the lost
savings.

Report on the parliamentary hearings ‘On the public policy concerning
return and compensation of the lost depreciated savings of citizens: re-
covery and prospects’.

Anzhela Kuznetsova, Yaroslav Karpa. The banking sector of Ukraine
as a funding source for investment and innovation activities. 

Discussed is the current financial situation in Ukraine, in which the
banking system fails to make full use of its ability to accelerate economic
changes. 

Major monetary parameters of the monetary market of Ukraine in No-
vember 2003. 

NBU refinancing mechanisms and volumes for banks, average interest
rates of the NBU and other banks, dynamics of money supply growth
as of 1 December 2003.

A patchwork of events.
Brief review of financial and economic news.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
daily by the National Bank of Ukraine (in November 2003).

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
monthly by the National Bank of Ukraine (in November 2003).

Numismatic exhibition in the city of Dnipropetrovsk.
Photo-report on the exhibition of commemorative coins organized

by the Dnipropetrovsk Joint-Stock Bank ‘Radabank’.

Putting into circulation the commemorative coin “Pochaiv Laura”.
Official report on putting into circulation the commemorative coin

“Pochaiv Laura”of the “Architectural Monuments of Ukraine” series
dedicated to the Ukrainian Orthodox Monastery ‘Saint Assumption
Pochaiv Laura’. Numismatic description, obverse and reverse of the coin
are enclosed.

Putting into circulation the commemorative coin “Kyrylo Rozumovskyi”.
Official report on putting into circulation the commemorative coin

“Kyrylo Rozumovskyi”of the “Heroes of Cossack Age” series dedicat-
ed to Left Bank Ukraine hetman, earl Kyrylo Rozumovskyi (1728 - 1803).
Numismatic description, obverse and reverse of the coin are enclosed.

Putting into circulation the commemorative coin “Salamander”.
Official report on putting into circulation the commemorative coin

of the “World Smallest Coins” series dedicated to Salamandra sala-
mandra, a member of the order of caudate amphibians, the only species
of the genus Salamandra in Ukraine, the fire salamander. Numismatic
description, obverse and reverse of the coin are enclosed.

Putting into circulation the commemorative coin “Pandora”.
Official report on putting into circulation the commemorative coin

“Pandora”, which initiated the “Folk Musical Instruments” series.


