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ÇIëçàä çÅì, СЕРПЕНЬ 20032

ìÍ‡ªÌ‡ ‚¥‰ÁÌ‡˜‡π ïßß ¥˜ÌËˆ˛ ‚¥‰ ‰Ìfl Òı‚‡ÎÂÌÌfl ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË ÄÍÚ‡ ÔÓ„ÓÎÓ-
¯ÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË. á‡ ˜‡Ò, ˘Ó ÏËÌÛ‚ Ô¥ÒÎfl Ô‡Ï’flÚÌÓ„Ó ÒÂÔÌfl 1991 ÓÍÛ, „ÓÏ‡‰fl-
Ì‡Ï Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ‰Ó‚ÂÎÓÒfl ÔÂÂÊËÚË ̃ ËÏ‡ÎÓ ÔËπÏÌËı ¥ ÚË‚ÓÊÌËı ÔÓ‰¥È, ÒÚ‡ÚË Ò‚¥‰Í‡ÏË ¥ ÒÔ¥‚Û-
˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒÍÎ‡‰ÌÓ„Ó, Á‡ıÓÔÎ˛˛˜Ó„Ó, ‡ ̃ ‡ÒÓÏ ¥ ·ÓÎ¥ÒÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓª ‰Â-
Ê‡‚Ë. 

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ — ªª Ó‚ÂÒÌËˆfl. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — Ó‰ËÌ ¥Á ÔÂ¯Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, ÒÚ‚Ó-
ÂÌËı Ô¥ÒÎfl ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥. ß ̂ Â ÔËÓ‰ÌÓ, ‡‰ÊÂ Ì‡ÎÂÊÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË Í‡ªÌË — ÌÂÓ‰Ï¥ÌÌ‡ ÛÏÓ‚‡ ªª ÊËÚÚπ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡„‡ÎÓÏ.

ÇÌÂÒÓÍ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó, Û ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl È ÛÚ‚Â‰ÊÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ — ‚‡„ÓÏËÈ. ëÚ‚ÓÂÌÓ ÒÛ˜‡ÒÌÛ ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚Û, ËÌÍÓ‚Ó ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ, ÔËÌˆËÔË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍÓª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï. èÓ‚Â-
‰ÂÌÓ „Ó¯Ó‚Û ÂÙÓÏÛ. ç‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÓ Á‡ÏÍÌÛÚËÈ ̂ ËÍÎ ¥Á ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı
ÁÌ‡Í¥‚. í‡ „ÓÎÓ‚ÌÂ — ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Í‡ªÌË Ó‚ÓÎÓ‰¥‚ Á‡Ò‡‰‡ÏË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÒÙÂË, ̆ Ó ‰‡π ÈÓÏÛ ÁÏÓ„Û Ì‡ÎÂÊÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚¥È ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÈ Ó·Ó‚’flÁÓÍ — Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û‚‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥.

èÂ¥Ó‰ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl flÍ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë, Ú‡Í ¥ ªª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÏËÌÛ‚. èÓ‰‡Î¸¯ËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ ÔÓÚÂ·Ûπ ÌÓ‚Ëı ¥‰ÂÈ, ÌÓ‚Ëı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ªı Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚Ú¥ÎÂÌÌfl Û ÊËÚÚfl.

éÒÚ‡ÌÌ¥È ¥Í Ì‡¯Óª ÌÓ‚¥ÚÌ¸Óª ¥ÒÚÓ¥ª ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË ·Û‚ ÓÒÓ·ÎË‚ËÏ. âÓ„Ó ÏÓ-
ÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÓÍÓÏ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl, Ó·Ì‡‰¥ÈÎË‚Ëı ÁÏ¥Ì Û ·‡„‡Ú¸Óı ÒÙÂ‡ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
ç‡‰¥ÈÌËÏ Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ‰Îfl ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ ÒÚ‡Î‡ ÓÁÓ·ÎÂÌ‡ È Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ äÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2003—2005 ÓÍË, ‚ flÍ¥È
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ˆ¥Î¥, Ô¥ÓËÚÂÚË ¥ Ï‡„¥ÒÚ‡Î¸Ì¥ ¯ÎflıË ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ÓÁ·Û‰Ó‚Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË. â‰ÂÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ ªª ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ‰Ó ÍËÁ; ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë
‰Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á ·ÓÍÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl; ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ªı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ÍÂ‰ËÚË ‰Îfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË; ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥.

äÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÒÚ‡Î‡ ‰Îfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ‰Ó ÍÓÌÍÂÚ-
ÌËı ‰¥È. çËÌ¥ ‚ÊË‚‡πÚ¸Òfl ÌËÁÍ‡ ‚Ë‚‡ÊÂÌËı, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-

ó‡Ò ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl❈ ❈
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ëÂ„iÈ íi„iÔÍÓ: “çËÌi „Ë‚Ìfl i ÒÚ‡·iÎ¸Ì‡, i ÒËÎ¸Ì‡”
Основнi тези виступу Голови Нацiонального банку України С.Л.Тiгiпка 

на прес-конференцiї 11 липня 2003 року, 
присвяченiй пiдсумкам дiяльностi банкiвської системи України у першому пiврiччi 2003 року

Ìfl ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÌËÏË, ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, ÏÂÚÓ‰¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛
Á‡„‡ÎÓÏ.

çÓ‚ËÈ ¥ÏÔÛÎ¸Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ‰‡ÎË Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸Í¥ ÒÎÛı‡ÌÌfl “î¥Ì‡ÌÒË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸: ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì Ú‡ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ”, flÍ¥ ‚¥‰·ÛÎËÒfl Ì‡‚ÂÒÌ¥ ̂ ¸Ó„Ó ÓÍÛ. ÑÓ Â˜¥, Ú‡ÍËÈ Á‡ı¥‰ ·ÛÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ‚ÔÂ-
¯Â Á‡ ÓÍË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË. è‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸Í¥ ÒÎÛı‡ÌÌfl ÓÁÌ‡ÏÂÌÛ‚‡ÎË ÌÓ‚ËÈ
ÂÚ‡Ô Û ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ¥Ì¯ËÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë.

èÓÁÓ¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡π ı‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ËÒÓ˛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. äÛÒ Ì‡
‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Â„ÛÎflÌ¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Ì‡ ÓÁ¯ËÂÌËı Á‡Ò¥‰‡ÌÌflı Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ,
ÔËÒ‚fl˜ÂÌËı Ì‡È‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯ËÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË.

ç‡ Ó‰Ì¥È Á ÎËÔÌÂ‚Ëı ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥È ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ÓÁ-
Ì‡ÈÓÏË‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ¥ Á‡Û·¥ÊÌËı ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ¥‚ ¥Á Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ¯¥ÒÚ¸
Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 ÓÍÛ. èÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÌËÏ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÔÂ¯¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ô‡-
ÍÚË˜ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎÓÊÂÌ¸ äÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ÔÓ„‡ÏË. Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ ˆ¥ Á‰Ó·ÛÚÍË Ò‚flÚÍÓ‚ËÏ ‰‡-
ÛÌÍÓÏ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË Ì‡ ˜ÂÒÚ¸ ïßß ¥˜ÌËˆ¥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË.

Характерною рисою грошово-кредитного ринку у першому пiврiччi 2003 року був динамiчний розвиток реального сектору економiки.

Валовий внутрiшнiй продукт зрiс на 7.5% (прогнозувалося, що за пiвроку вiн збiльшиться на 6—7%).

Помiтне зростання продемонстрували:

♦ промисловiсть — 12.4% (прогноз — 8.2%);

♦ експорт — 23% (за 5 мiсяцiв);

♦ iнвестицiї — 23% (прогноз — 11.5%).

Обсяги прямих iноземних iнвестицiй за пiврiччя збiльшилися вдвiчi.

❈
Пiдвищення за сiчень — червень 2003 року на 4.6% споживчих цiн обумовлено не монетарними чинниками, 

а тимчасовим продовольчим шоком.

❈
Зростання монетарної бази на 4.4 млрд. грн. (або на 14.2%), грошової маси — на 14.5 млрд. грн. (або на 22.4%) стало

наслiдком пiдвищеного попиту на грошi в перiод пiднесення економiки, а також продовженням процесу її ремонетизацiї. Лише за перше

пiврiччя 2003 року рiвень монетизацiї зрiс на 20%, сягнувши рiвня майже 30%.

❈
Обсяги iнтервенцiй НБУ на валютному ринку перевищили прогнозований рiвень i були основним каналом 

зростання грошової пропозицiї. Фактично вони становили 1 359 млн. доларiв США (прогнозувалося, 

що цей показник дорiвнюватиме 744 млн. доларiв).

❈
Загальний обсяг рефiнансування банкiв досяг за пiвроку 6.5 млрд. грн., що дало змогу забезпечити додатковi потреби економiки

в платiжних засобах.

❈
Вiдбулися позитивнi змiни у структурi грошової маси. Обсяги строкових депозитiв зростали динамiчнiше 

(на 32.4%), нiж готiвка (на 11.1%) та вклади до запитання (на 29.2%). Частка готiвки у структурi грошової маси зменшилася

iз 41 до 37.2%. Це найнижчий за останнi чотири роки показник.

Нинi гривня i стабiльна, i сильна.

❈
Суттєво полiпшилося кредитування економiки. За пiвроку його обсяги збiльшилися на 22.2%. Зокрема, обсяги довгострокових кре-

дитiв зросли на 63.3%. На 56.4% збiльшилися й обсяги кредитування фiзичних осiб (за минулий рiк — на 41.6%).

❈
Триває тенденцiя до зростання капiталу, активiв та обсягiв кредитного портфеля банкiв. Так, балансовий капiтал за пiвроку

збiльшився на 9.3% i на 1 липня 2003 р. становив 10 908.5 млн. грн. Прирiст вiдбувся в основному за рахунок статутного капiталу.

Переважна бiльшiсть українських банкiв (96%) — прибутковi.

❈
Мiжнароднi резерви Нацiонального банку України за пiвроку збiльшилися на 1 751.3 млн. доларiв США 

i досягли рiвня 6 168.3 млн. доларiв.



á
‡ÒÌÓ‚‡Ì‡ Û „Û‰Ì¥ 1989 ÓÍÛ flÍ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÂ Ó·’π‰Ì‡Ì-
Ìfl ÌÂ‚ÂÎËÍÓª „ÛÔË ‚Ò¸Ó„Ó Á Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, Á‡ ÚËÌ‡‰ˆflÚ¸ ÓÍ¥‚ Ò‚Ó„Ó ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡·ÛÎ‡ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÛ ¥
ÒÚ‡Î‡ ‚¥‰ÓÏÓ˛ ÌÂ ÎË¯Â ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥¥‚. ÄÍÚË‚ÌÓ È ÛÒÔ¥¯ÌÓ
Ô‡ˆ˛˛˜Ë Ì‡‰ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, Ô‡„ÌÛ˜Ë ÁÓ·ËÚË ªª flÍÓÏÓ„‡ ÔÓÁÓ¥¯Ó˛ ‰Îfl
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, ̂ fl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ-ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ‡ ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥fl Ì‡·ÛÎ‡ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ‡‚ÚÓËÚÂÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

èÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏ ¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰, Á‡ıËÒÚ ÒËÒÚÂÏÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ú‡ Ô‡‚
·‡ÌÍ¥¥‚ Û ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ¥Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË Ì‡ ¥‚Ì¥ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË — ‚ÒÂ ˆÂ ÒÚ‡ÎÓ ÏÓÊÎË‚ËÏ ÎË¯Â Á‡‚‰flÍË
Ó·’π‰Ì‡ÌÌ˛ ÁÛÒËÎ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.

Ç¥‰ ¥ÏÂÌ¥ Ûfl‰Û ìÍ‡ªÌË Á’ªÁ‰ ÔË‚¥Ú‡‚ ÔÂ¯ËÈ ‚¥ˆÂ-
ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ, Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ åËÍÓÎ‡ ÄÁ‡Ó‚.

á¥ Á‚¥ÚÓÏ ‚ËÒÚÛÔË‚ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥Ì-
Ìfl ÄÅ “ÄÊ¥Ó” ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚ ÄÊÂ‚¥Ú¥Ì,
flÍËÈ ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ·‡„‡Ú¸Óı Ó-
Í¥‚ Ó˜ÓÎ˛‚‡‚ ‡‰Û ÄìÅ, ‡ ÌËÌ¥ Á‡ ‚Î‡Ò-
ÌÓ˛ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ ÔÓ‰‡‚ Û ‚¥‰ÒÚ‡‚ÍÛ.

Ç¥Ì Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ̆ Ó, ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë Ò‚Óπ
ÓÒÌÓ‚ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl, Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ
ÔÂ¥Ó‰¥ ‡‰‡ ÔÂÂÈÏ‡Î‡Òfl ̂ ¥ÎÓ˛ ÌËÁ-
ÍÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏ, ÒÂÂ‰ flÍËı: ÔÓÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
Ô¥ÒÎfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÍËÁ; Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË, flÍÓ˛ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚
ÍÂ‰ËÚÓ‡; ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË È
ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏÌËı ËÁËÍ¥‚; Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª flÍ
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ¥ ÔÓÁ‡ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª; ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ì‡‚‡Ì-
Ú‡ÊÂÌ¸ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ªı Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ‰Îfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚,
ÔÂÌÒ¥ÈÌËı Á·Ó¥‚ ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛Ú, ÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ ‡ÍÚË‚Ì¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÒÎÛÊ·Ó˛ ÓıÓ-
ÓÌË, FATF ¥ ÚÓÏÛ ÔÓ‰¥·Ì¥); ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÍÓ-
Ì‡‚˜Óª ‰ËÂÍˆ¥ª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª, ‚Á‡πÏÓ‰¥fl Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË. éÒÓ·ÎË‚‡ Û‚‡„‡ ¥ ÁÛ-
ÒËÎÎfl ‡‰Ë ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ó·‡ÌÌfl, flÍ ¥ ·‡„‡Ú¸Óı ·‡ÌÍ¥¥‚,
·ÛÎË ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Û˜‡ÒÚ¸ Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ äÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ÔÓ-
„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2003—2005

ÓÍË. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ̂ ¥πª ÔÓ„‡ÏË ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÚ‡ÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ
Á‡‚‰‡ÌÌflÏ Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ÚÂÏ¥Ì. 

ÑÓÔÓ‚¥‰‡˜ Ì‡ Á’ªÁ‰¥ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄìÅ
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ Óı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚
Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ flÍ ˜‡Ò ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
Ô¥ÒÎfl ÍËÁË 1998 ÓÍÛ. á‡‰‡ÌÂ ÌËÏ Á‡-
ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡ÎÓ‚¥: ˘Ó ÔÓÚ¥·ÌÓ ÁÓ·Ë-
ÚË, ‡·Ë Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ ̃ ÓÚËË ÓÍË ÓÁÌ‡ÏÂ-
ÌÛ‚‡ÎËÒfl ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÏ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ
·‡ÌÍ¥‚, ÌÂ ÔÓÁ‚Û˜‡ÎÓ ËÚÓË˜ÌÓ.
äÓÊÂÌ ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜ËÈ ÓÁ‚Ë‚‡‚ ¥ ‰Ó-
ÔÓ‚Ì˛‚‡‚ ˆ˛ ÚÂÏÛ.

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ Á‡„ÓÒÚË‚
Û‚‡„Û Ì‡ ‚ÛÁÎÓ‚Ëı ÏÓÏÂÌÚ‡ı ÊËÚÚfl ¥
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÄìÅ. èÓ˜‡‚ ‚¥Ì ¥Á Ì‡È„Ó-

ÎÓ‚Ì¥¯Ó„Ó — Á‡ÍÓÌÓÚ‚Ó˜Óª Ó·ÓÚË.
ì Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔËÌˆËÔÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ Ï‡Î‡ ÒÔ¥Î¸Ì‡

Ó·ÓÚ‡ ÔÓÙ¥Î¸ÌÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ, çÅì Ú‡
ÄìÅ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó Ó·ÓÚË Ì‡‰ ÔÓÂÍ-
ÚÓÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.
ÑËÒÍÛÒ¥ª, Ì‡‡‰Ë, ÒÂÏ¥Ì‡Ë Á¥ ÒÔ¥ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓÂÍÚÛ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„ÎË ‰Ó·ËÚËÒfl ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ ÌÓÏ, ˘Ó ÒÔË-
fl˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. áÓÍÂÏ‡, ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ‚ Á‡ÍÓÌ¥ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËı ‚ËÏÓ„ ‰Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û π‚Ó
Ú‡ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡Ï Ô‡‚‡ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓª
Á·ÓÈÌÓª ÓıÓÓÌË.

ôÓ‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ ÚÛÚ ·‡ÌÍ¥Ë ‚¥‰ÒÚÓ˛˛Ú¸ ÌÂ
ÎË¯Â ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ¥ÌÚÂÂÒË, ‡ È Á‡ıË˘‡˛Ú¸ Ò‚Óªı
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚. í‡Í, á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·”, flÍËÈ Ì‡·Û‚‡π ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á 1 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl Á·¥ Ì‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚¥‰ ªıÌ¥ı ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı. èÂ¯ËÈ ‚¥ˆÂ-ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ, Ï¥Ì¥ÒÚ
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ åËÍÓÎ‡ ÄÁ‡Ó‚ ‚‚‡Ê‡π ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚË
Ò‚Óπ˜‡ÒÌËÏ. ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl, Á‡Û˜Ë‚¯ËÒ¸ Ô¥‰ÚËÏÍÓ˛ çÅì, ‚Ë-
ÒÚÛÔËÎ‡ ÔÓÚË ˆ¸Ó„Ó. Ç¥‰Ú‡Í Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó
ÔÓ‰‡ÚÍÛ ‚¥‰ÍÎ‡‰ÂÌÓ ‰Ó 2005 ÓÍÛ.

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÚËÏ‡π ‚ ÔÓÎ¥ ÁÓÛ ÔËÚ‡ÌÌfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛, Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl
˘Ó‰Ó flÍÓª ·‡ÌÍË ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÎË Ì‡ ÏËÌÛÎÓÏÛ Á’ªÁ‰¥, ·ÛÎÓ
‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË ”èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı
ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. ß ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl
‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚Ë¥¯ÂÌÓ. çÅì Ú‡ ÄìÅ
ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ Ô‡ÍÂÚ ÁÏ¥Ì ‰Ó ˆ¸Ó„Ó Ê Á‡ÍÓÌÛ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚‰ÓÒ-
ÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ Á ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ‚‡-
Î˛ÚÓ˛, ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÛÏÌ¥‚ÌÓª Ú‡ ·ÂÁ-
Ì‡‰¥ÈÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı Â-
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ÇIëçàä çÅì, СЕРПЕНЬ 20034

ÄìÅ: 
ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl 

Á‡‡‰Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ
На ХІ звітно-виборному з ’їзді Асоціації україн-

ських банків, який наприкінці червня нинішнього року
відбувся в Українському домі, підбито підсумки діяль-
ності за звітний період та обговорено подальший
розвиток банківської системи. Головою ради АУБ об-
рано Федора Шпига, президентом — Олександра
Сугоняка.

Ïîäiÿ/

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ

ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚ ÄÊÂ‚¥Ú¥Ì

ì ÔÂÁË‰¥ª ïß Á’ ªÁ‰Û ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚.
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ÁÂ‚¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú, ÔÓÂÍÚ ˆËı ÁÏ¥Ì ·Û‰Â ÔÓ-
‰‡ÌÓ Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰ËìÍ‡ªÌË.

ëÔ¥Î¸ÌÓ Á çÅì ÚË‚‡π Ó·ÓÚ‡ ̆ Ó‰Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚Ë-
ÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚ-
ËÏ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl, ÓÁÓ·ÍË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚, flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ÚÓ˘Ó. 

é‰ÌÂ Á „ÓÎÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸, flÍÂ ·‡˜ËÚ¸ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„Ó-
ÌflÍÓ ÔÂÂ‰ ÄìÅ, — ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl π‰ÌÓÒÚ¥ ÔÂ¯Ó„Ó ¥ ‰Û„Ó-
„Ó ¥‚Ì¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÛÒÛÌÂÌÌfl ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥
ˆ¸ÓÏÛ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡˛Ú¸, ÁÓÍÂÏ‡ — ÁÏ¥Ì‡ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÒÂÂ-
‰Ó‚Ë˘‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ó‡Ò ÒÚ‡‚ËÚ¸ Á‡‚‰‡ÌÌfl ‚ËıÓ‰Û Ì‡
flÍ¥ÒÌÓ ‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Ï¥Ê çÅì Ú‡ ÄìÅ flÍ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ßÁ ‚ËÒÚÛÔÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ëÛ„ÓÌflÍ‡: “êÓ·ÓÚ‡ ÄìÅ ·ÛÎ‡
Ú‡ÍÓÊ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÏ’flÍ¯ÂÌÌfl Ú‡ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Ò‡ÌÍ-
ˆ¥È FATF ̆ Ó‰Ó ìÍ‡ªÌË. åË Á‚ÂÌÛÎËÒfl Á‡ Ô¥‰ÚËÏÍÓ˛ ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È ëòÄ, ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ÄÌ„Î¥ª, î‡Ìˆ¥ª.
á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª
ÔÓ‚ÂÎË ÁÛÒÚ¥˜¥ Á ÔÓÒÎ‡ÏË ä‡Ì‡‰Ë, ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, î‡Ìˆ¥ª,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ, Á‚ÂÚ‡˛˜Ë ªıÌ˛ Û‚‡„Û Ì‡ ‚Ë-
ÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ ·‡ÌÍ¥¥‚. ë‡ÌÍˆ¥ª ‚¥‰Ï¥ÌÂÌÓ (‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ¥ Á‡-
‚‰flÍË Ì‡¯ÓÏÛ ‚ÔÎË‚Û), ÔÓÚÂ ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ Á‡ÎË¯‡-
ÚËÒfl Û Ú‡Í Á‚‡ÌÓÏÛ “˜ÓÌÓÏÛ ÒÔËÒÍÛ” FATF, ¥ ‚Ëı¥‰ ¥Á
Ì¸Ó„Ó — ÔÂ¯Ófl‰ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl. íÂ·‡ Ò‡ÏÓÍËÚË˜ÌÓ Á‡-
fl‚ËÚË, ˘Ó ‰ÓÒ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ ¥Á Á‡Û·¥ÊÌËÏË Ô‡Ú-
ÌÂ‡ÏË ÌÂ ·Û‚ ÒËÎ¸ÌÓ˛ ÒÚÓÓÌÓ˛ Ì‡¯Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥”. 

ì „‡ÎÛÁ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÄìÅ ‚ËÒÚÛÔ‡π ÔÓÚË
Ì‡‰Ï¥ÌÓ„Ó ÔÂÂÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. èËÌˆËÔË ÄìÅ ˘Ó‰Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÚËÏ‡Ì¥ ¥ ‚‡ıÓ‚‡Ì¥ Ï¥Ê‚¥‰ÓÏ˜Ó˛ Ó·Ó˜Ó˛
„ÛÔÓ˛, ÒÚ‚ÓÂÌÓ˛ ‰Îfl ÓÁÓ·ÍË ÔÓÂÍÚÛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛”.

á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ Ì‡ 2003 ¥Í”
ÔËÁÛÔËÌÂÌÓ ÒÔÎ‡ÚÛ 1% Á·ÓÛ Ì‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ‰ÂÊ‡‚ÌÂ
ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ Ó·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ßÒÚÓ¥fl ÈÓ„Ó ‚¥‰-
Ï¥ÌË π ÔÓÍ‡ÁÓ‚ËÏ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ñÂ ÔÂÂÏÓ„‡
ÔÓÁÓÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡‰ Ú¥Ì¸Ó‚Ó˛. á‡‚‰flÍË ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌ˛ 1%
Ì‡‡ıÛ‚‡Ì¸ Ì‡ ÍÛÔÎÂÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Û
2003 Óˆ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó ÓÚËÏ‡˛Ú¸ ‚¥‰ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı Ó·Ï¥ÌÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔË·ÎËÁÌÓ 40 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ë‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰¥‚. 

íÂÏÛ Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ‡ ÄìÅ Ô¥‰ÌflÎ‡ Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ‚Ë-
˘Ëı ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÛÒ¥ı „¥ÎÓÍ ‚Î‡‰Ë. Ç¥‰·ÛÎËÒfl Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡Í-
ÚË˜Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥fl ¥ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl Á‡ “ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ”. êÓÁ-
Ó·ÎÂÌÓ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ, flÍËÏ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ‰Ó 11 Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË. ñÂ ·ÛÎ‡ Ó‰Ì‡ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÏ
Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍËı ÒÎÛı‡Ì¸. 

ßÁ ‚ËÒÚÛÔÛ „ÓÎÓ‚Ë äÓÏ¥ÚÂÚÛ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ëÂ„¥fl ÅÛflÍ‡: “åË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ó ÁÏ¥ˆÌ˛‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ,
ÒÔËfl˛˜Ë ·‡ÌÍ‡Ï Û Ó·ÓÚ¥ Á ¥Ì‰Ë‚¥‰Û-
‡Î¸ÌËÏË ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË. íÂ·‡ ‡ÍÚË‚-
ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë. ëÎ¥‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÚË ‚ËÒÓÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ ÎË¯Â Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛, ‡ È Á ¥Ì¯Ë-
ÏË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥flÏË. ì Á‚’flÁÍÛ Á¥ ‚ÒÚÛ-
ÔÓÏ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ëéí ·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥

·ÛÚË „ÓÚÓ‚ËÏË ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„.
êÓÁ‚ËÚÓÍ ÛÒ¥ı ÒÙÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ÔÎË‚ÓÏ Á‡„‡Î¸ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚, Ì¥Ê
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ˜Ë Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı”.

ÇËÒÚÛÔÓÏ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl äÂ-
‰ËÚ-·‡ÌÍÛ (ìÍ‡ªÌ‡) ëÚÂÔ‡Ì‡ äÛ·¥‚‡
ÔÓ˜‡ÎÓÒfl Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl Á‚¥ÚÌËı ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰ÂÈ ¥ ÚËı ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥
·‡ÌÍ¥Ë ‚ËÌÂÒÎË Ì‡ Ò‚¥È Á’ªÁ‰. ÇËÒÚÛ-
Ô‡˛˜ËÈ ÁÓÒÂÂ‰Ë‚Òfl Ì‡ Ú¸Óı ‚‡Ê-
ÎË‚Ëı ÔËÚ‡ÌÌflı: Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ¥ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‚’flÁ-
ÍÛ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„Û Ú‡ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ë-
ÁËÍ¥‚ ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ªı
Óˆ¥ÌÍË. í‡ÍÓÊ ëÚÂÔ‡Ì äÛ·¥‚ ÁÛÔË-

ÌË‚Òfl Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ
ÅÓËÒ í¥ÏÓÌ¸Í¥Ì Ì‡È·ÓÎ˛˜¥¯Ó˛ Ì‡-
Á‚‡‚ ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛˜Ë Ì‡ Á‡Û‚‡ÊÂÌÌfl å.ÄÁ‡-
Ó‚‡, Á‚ÂÌÂÌÂ ‰Ó ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥¥‚, ‚¥Ì,
ÓÔÂÛ˛˜Ë ̂ ËÙ‡ÏË È Ù‡ÍÚ‡ÏË, ‰Ó‚¥‚,
˘Ó ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ ·‡ÌÍË ÁÌËÊÛ-
˛Ú¸, ÒÚ¥ÏÍÓ È‰Û˜Ë (¥ ˆÂ ‚Ë‰ÌÓ ÔÓ
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, Á flÍÓ˛ Ô‡ˆ˛π Ûfl‰) ‰Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ò‚Óπª ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª Ï‡Ê¥.
èÓÛ¯Û˛˜Ë ÔËÚ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª,
ÒÍ‡Á‡‚ ‚¥Ì, ÌÂ ÒÎ¥‰ Á‡·Û‚‡ÚË, ˘Ó Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÓÒÌÓ‚ÌÂ ªª Â‡Î¸ÌÂ

‰ÊÂÂÎÓ — ̂ Â Ì‡¯ ÔË·ÛÚÓÍ. ÑÓ ÔÒÂ‚‰ÓÔÓ·ÎÂÏ ‚ËÒÚÛÔ‡-
˛˜ËÈ ‚¥‰Ì¥Ò ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍÂ ÌËÌ¥ ˜‡ÒÚÓ ‰Â·‡ÚÛπÚ¸Òfl, ˘Ó‰Ó
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. Å.í¥ÏÓÌ¸Í¥Ì
‚‚‡Ê‡π ¥Í Ó·ÓÚË ÄìÅ ‚¥‰ ˜‡ÒÛ ÏËÌÛÎÓ„Ó Á’ªÁ‰Û Ó‰ÌËÏ
¥Á Í‡˘Ëı.

åËÍÓÎ‡ ëÍÓËÍ, „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ÄäÅ “ßÏÂÍÒ·‡ÌÍ,” ·‡„‡ÚÓ Û‚‡„Ë ÔË-
‰¥ÎË‚ ÚÂÏ¥, flÍ‡ ‚ ÛÒ¥ ˜‡ÒË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
ÌÂ ÒıÓ‰ËÎ‡ Á ‚ÛÒÚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥-
¥‚, — ÓÁ‚ËÚÍÛ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó „Ó-
¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ñ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚Ë¥¯ÂÌ¥ ¥ ‚ÊÂ ‚Ë¥¯Û-
˛Ú¸Òfl Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ï‡ÒÓ-
‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. ç‡ ÔË-
ÍÎ‡‰¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ¸ Ó˜ÓÎ˛‚‡ÌÓ„Ó ÌËÏ
·‡ÌÍÛ, Á‰Ó·ÛÚËı Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ¥ Á ìÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ çÅì ‚ é‰ÂÒ¸Í¥È
Ó·Î‡ÒÚ¥, ·‡ÌÍ¥ ‰Ó‚¥‚ Ò‚Óπ Ú‚Â‰ÊÂÌ-

Ìfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó çëåÖè π Â‡Î¸ÌÓ˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛
¥ ÏÓÊÂ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Ì‡ ËÌÍÛ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌË-
ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. ç‡ 1 ̃ Â‚Ìfl 2003 ÓÍÛ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÓ ¥ ÔÓ-
¯ËÂÌÓ ÒÂÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ·¥Î¸¯Â 90 ÚËÒfl˜ Í‡ÚÓÍ. ì Ï¥ÒÚ¥
äÓÚÓ‚Ò¸ÍÛ Ì‡ é‰Â˘ËÌ¥ ÌËÌ¥ ÓÁÓ·ÎflπÚ¸Òfl ÌÓ‚‡ ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸Ì‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Ú‡ÍÓÊ Á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥
Í‡ÚÍË flÍ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ÚÓ‡ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„.
òÎflıÓÏ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÔÓ‰¥·ÌËı ÔÓÂÍÚ‡ı ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª Í‡ÚÍË ÍÓ¯-
ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ “äÂ‰¥
ã¥ÓÌÂ ìÍ‡ªÌ‡” Ü‡Í åÛÌ¸π ÔÓÛ¯Ë‚
Û Ò‚ÓπÏÛ ‚ËÒÚÛÔ¥ ÚÂÏÛ ‚‡ÊÎË‚Óª ÓÎ¥
ÄìÅ flÍ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ„Ó ·Óˆfl Á‡ ¥ÌÚÂ-
ÂÒË ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ; ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚, ˘Ó
Ó˜ÓÎ˛‚‡ÌËÈ ÌËÏ ·‡ÌÍ ‚¥‰¥„‡‚
ÔÓÏ¥ÚÌÛ ÓÎ¸ Û Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌ¥ ‰¥‡ÎÓ„Û
Á ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË FATF, ¥ Ì‡„‡‰‡‚,
˘Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥¥‚ — ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË
ÌÓ‚¥ Ô‡‚ËÎ‡ È ‰ÓÔÓÏÓ„ÚË ìÍ‡ªÌ¥

ëÂ„¥È ÅÛflÍ

åËÍÓÎ‡ ëÍÓËÍ

Ü‡Í åÛÌ¸π

ëÚÂÔ‡Ì äÛ·¥‚

ÅÓËÒ í¥ÏÓÌ¸Í¥Ì 
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ÒÚ‡ÚË ÔÓÁÓ¥¯Ó˛ ‰Îfl Ò‚¥ÚÛ.
ßÁ ‚ËÒÚÛÔÛ ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÄÒÓˆ¥-

‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÄÌÚÓÌ¥ÌË è‡-
Î‡Ï‡˜ÛÍ: “é‰ÌËÏ ¥Á „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı
ÔÓÂÍÚ¥‚, Ì‡‰ flÍËÏË Ô‡ˆ˛π ÄÒÓˆ¥-
‡ˆ¥fl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È.
ñÂ ÔÓÂÍÚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·Û,
‡ÎÂ ·ÂÁ Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ÈÓ„Ó ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË. äÂ‰ËÚÌ¥
‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Ï‡˛Ú¸ ÒÚ¥ÈÍÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏË Ì‡Ó˘ÛπÏÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ‚Â‰ÂÏÓ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.
ëÎ¥‰ ÔÓˆ¥Í‡‚ËÚËÒfl ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ Á‡ı¥‰ÌËı ÍÓÎÂ„, ‰Â ‚Ë‰iÎÂÌÌ˛
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Ì‡‰‡˛Ú¸ ‰ÛÊÂ ‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl. äÎ¥πÌÚ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÔÓÁË˜‡π „Ó¯¥ Ì‡ Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ÔÓÚ¥Ï Ì‡
ÊËÚÎÓ, ¥ Ú‡Í Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÂ‰ËÚÛ ÔÎ‡ÌÛπ Ò‚Óπ ÊËÚÚfl. ß
Ì‡Ï ‚‡ÚÓ ÔÂÂÚ‚ÓËÚË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ¥Á ÒÛ-
ÔÛÚÌ¸Ó„Ó ‚ Ó‰ËÌ Á¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ Ó·ÓÚË. Ä
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÔËflÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ÔÓÒÎÛ„, ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„, ̄ ‚Ë‰Í¥ÒÚ˛ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Ó˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛. ì ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ·˛Ó, flÍ¥ Á·Ë‡˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚,
ÓÔ‡ˆ¸Ó‚Û˛Ú¸ ªª ¥ ‚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÂÂ‰‡-
˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚÌËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ. çÅì Ú‡ ÄìÅ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸
ÔÓÂÍÚ Ú‡ÍÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı
¥ÒÚÓ¥È”.

äÓÎË Ì‡ ÚË·ÛÌÛ Á’ªÁ‰Û Á‡ÔÓÒËÎË ÉÓÎÓ‚Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ëÂ„¥fl í¥„¥ÔÍ‡, ÔË„‡‰‡ÎÓÒfl, flÍ ÍiÎ¸Í‡
„Ó‰ËÌ ÚÓÏÛ, ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ë Á¥ Á‚¥ÚÌÓ˛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛, éÎÂÍÒ‡Ì‰
ëÛ„ÓÌflÍÓ Ì‡„‡‰‡‚, ̆ Ó Ì‡ VIII ¥ ï Á’ªÁ‰‡ı ÄìÅ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË
·‡ÌÍi‚ ÔÓÛ¯Û‚‡ÎË ˆiÎÛ ÌËÁÍÛ ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı iÁ
ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ái ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ
ÒÔËflÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‰iflÎ¸ÌÓÒÚi ÍÓÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚, iÁ
Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ ÔÓˆÂ‰Û ªı ÂÓ„‡ÌiÁ‡ˆiª ˜Ë ÎiÍ‚i‰‡ˆiª.
çËÌi ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛π Ì‡‰ ‚Ëi¯ÂÌÌflÏ
ˆËı ÔÓ·ÎÂÏ. ÇÔÂ¯Â ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÓÚËÏ‡-
ÎÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡„‡Î¸ÌÓÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÒËÒÚÂÏÌËı
ˆ¥ÎÂÈ. Ä ÓÚÊÂ, ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ¥ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË.

ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ Á‡Û‚‡ÊË‚ Û Ò‚ÓπÏÛ
‚ËÒÚÛÔ¥, ̆ Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ̄ ‚Ë‰-
ÍÓ È ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ Â‡„Ûπ Ì‡ Á‡Û‚‡-
ÊÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª. èÓ-
ÂÍÚË Á‡ÍÓÌ¥‚ ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚Û˛Ú¸Òfl Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÎË¯Â ‡ÁÓÏ, Ó·Ó˜ËÏË „ÛÔ‡ÏË.
ÇËÒÓÍÓ Óˆ¥ÌË‚¯Ë ÔÓ„ÂÒË‚ÌÛ ÓÎ¸
ÄìÅ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
‚¥Ì Á‡ÔÂ‚ÌË‚, ˘Ó È Ì‡‰‡Î¥ ‚‡ÊÎË‚¥
¥̄ ÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔËÈÏ‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl
ÒÔ¥Î¸ÌËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È. ÉÓÎÓ‚‡ çÅì
‚ËÒÎÓ‚Ë‚ Ò‚Ó˛ ‰ÛÏÍÛ Á ÔË‚Ó‰Û ÔÓÛ-

¯ÂÌËı ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜ËÏË ÁÎÓ·Ó‰ÂÌÌËı ÔÓ·ÎÂÏ.
ßÁ ‚ËÒÚÛÔÛ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ëÂ„¥fl

í¥„¥ÔÍ‡: 
“Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÁÌÓ‚Û Ì‡ ‚¥ÒÚ¥ ÁÏ¥Ì. Ç ìÍ‡ªÌ¥

ÒÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÛÏÓ‚Ë: ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔËÒÍÓÂÌËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË.
èÓ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚¥‰˜ÛÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó
Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÁÓÍÂÏ‡ ·¥Î¸¯ flÍ ÚË‡ÁÓ‚Â ÔÂÂ‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
Ì‡‰ ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè. áÏ¥ˆÌËÎ‡Òfl ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡

ÒËÒÚÂÏ‡.
ÅÛ‰ÂÏÓ ‚¥‰‚ÂÚËÏË: ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ Ú‡ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ

ÒÍÎ‡‰ÌËÍË ̂ ¸Ó„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̆ Â ‰ÛÊÂ ÒÎ‡·Í¥
¥ Ì‡‚fl‰ ˜Ë ‰‡‰ÛÚ¸ ‚¥‰‰‡˜Û Û Ì‡È·ÎËÊ˜¥ ÓÍË.

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÊÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ·‡ÁËÒÌËÏË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ —
„Ó¯ËÏ‡ ¥ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË.

ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Â ÌËÌ¥ — Á·ÂÂ„ÚË ÌÂÔÓÛ¯ÌÓ˛ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸, Á·ÂÂ„ÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ „Ë‚Ì¥. ñÂ
‚‰‡πÚ¸Òfl: ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÎË¯Â
0.01%; Â‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ Á‡ 6 Ï¥Òflˆ¥‚
ÔÓÎ¥Ô¯Ë‚Òfl Ì‡ 5.8%. å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë Ì‡ 20
˜Â‚Ìfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÔÓÌ‡‰ 6.1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ,
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ — 1.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. ßÒÚÓÚ-
ÌÓ ÁÏÂÌ¯ÂÌÓ ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. 

ÑÓ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥ Ì‡Ò ÏÓÊÂ ÁÏÛÒËÚË π‰ËÌËÈ Ù‡ÍÚÓ
— ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚. ç‡¯‡ Û‚‡„‡ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂ-
Ì‡ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ÛÚËÏ‡ÌÌ¥
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ˆ¥Ì.

ßÌÙÎflˆ¥fl ÒÔÓ‚ÓÍÓ‚‡Ì‡ ÌÂ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏ ̃ ËÌÌËÍÓÏ (Ì‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯ËÈ Ù‡ÍÚÓ — ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜ËÈ ÍÓ¯ËÍ, ÁÂÌÓ ¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚË ÈÓ„Ó ÔÂÂÓ·ÍË ÒÙÓÏÛ‚‡ÎË ÚÂÚËÌÛ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì). ç‡ Ê‡Î¸, ÒÛÚÓ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ‡ÏË ªª
ÌÂ ÁÛÔËÌËÚË. üÍ¥ Ì‡¯¥ ‰¥ª ˘Ó‰Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ˆ¥Ì? ç‡Á‚Û Ú‡Í¥ „ÓÎÓ‚Ì¥ ÍÓÍË, flÍ¥ ÏË ÁÓ·ËÎË: ÛÚËÏ‡ÎË
ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ ÍÛÒ, ÔË˜ÓÏÛ ÌÂ Á‡‚‰‡˛˜Ë ¯ÍÓ‰Ë ÂÍÒÔÓÚÂ-
‡Ï; Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË
Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰Ó‚„Ó„Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl; Ì‡Ï‡„‡πÏÓÒfl ÒÚ‚ÓËÚË ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÛ Á Ûfl‰ÓÏ ÒËÒÚÂÏÛ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. 

ÑÛ„Â ‚‡ÊÎË‚Â Á‡‚‰‡ÌÌfl — Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÂÒÛÒÓÏ. ÅÛ‰ÂÏÓ Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Ó·-
Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ ÁÌËÊÂÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ú‡
Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÚÂÏ¥Ì¥‚ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÌË-
ÁËÚË ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌflÏ.
ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰Ë-
ÚÓ‡ Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô‡‚ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥. 

ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔËÌˆËÔi‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚
— ˆÂ ÚÂÚπ Á‡‚‰‡ÌÌfl.

ß ˜ÂÚ‚ÂÚÂ, Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Â Á‡‚‰‡ÌÌfl ÂÙÓÏË, — ÔÓÒË-
ÎÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ¥ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

ì Ó·ÓÚ¥ Á’ªÁ‰Û ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ ‰ÂÎÂ„‡ÚË — ÍÂ¥‚ÌËÍË
Ô‡‚Î¥Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚-˜ÎÂÌ¥‚ ÄìÅ,  ‰ÂÎÂ„‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ‰Ó‚¥Â-
Ì¥ÒÚ˛, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚ — ÌÂ ̃ ÎÂÌ¥‚ ÄìÅ. ä¥Ï Ì‡Á‚‡-
ÌËı Û ˆ¸ÓÏÛ Á‚¥Ú¥, ·ÛÎË ÔËÒÛÚÌ¥ÏË ¥ ‚ËÒÚÛÔËÎË ÔÓ˜ÂÒÌ¥
„ÓÒÚ¥: Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú ìÍ‡ªÌË î.òÔË„, „ÓÎÓ‚‡ ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„
ìÍ‡ªÌË Ç.ëÛÒÎÓ‚, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË å.ëÚÂÔ‡ÌÓ‚, ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔ-
ÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„Û å¥ÌÙ¥ÌÛ ìÍ‡ªÌË Ç.Ñ¥πÒÔÂÓ‚.

ÄÌÚÓÌ¥Ì‡ è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ

ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ
ì Á‡Î¥ Á’ ªÁ‰Û.
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ì˜‡ÒÚ¸ ‚ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌ¥ ‰ÓÔÓ‚¥‰ÂÈ ‚ÁflÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË
˜ÓÚË¸Óı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÓ˛Á¥‚: ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó — ÄÌ‡ÚÓÎ¥È ÇÓ-
ÎÓÍ, ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó — ëÂ„¥È á„ÓÌËÍ, äËÏÒ¸ÍÓ„Ó
— Ç’fl˜ÂÒÎ‡‚ ÄÍÒ¸ÓÌÓ‚, äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó — ÄÚÛ äËÍÎ¥È.

ç‡ Á’ªÁ‰¥ ·ÛÎË ÔËÒÛÚÌ¥ Ì‡Ó‰Ì¥ ‰ÂÔÛÚ‡ÚË ìÍ‡ªÌË,
ÍÂ¥‚Ì¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ çÅì, Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË å¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª
·¥Ê¥, ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Ù¥ÏË Äèßä, å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ·¥Êi,
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¯ÍÓÎË äçÖì, ã¥„Ë
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ‡Û‰ËÚÓ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥
„ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, Ó·’π‰Ì‡Ì¸ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
¥Ì¯¥ „ÓÒÚ¥.

ÑÂÎÂ„‡ÚË, flÍ¥ ·‡ÎË Û˜‡ÒÚ¸ ‚ ïß Á’ªÁ‰¥ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, Ó·‡ÎË ÌÓ‚Ó„Ó „ÓÎÓ‚Û ‡‰Ë ÄìÅ. çËÏ ÒÚ‡‚
Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú ìÍ‡ªÌË îÂ‰¥ òÔË„, flÍËÈ Á‡Ï¥ÌË‚ Ì‡
ˆ¥È ÔÓÒ‡‰¥ „ÓÎÓ‚Û Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ “ÄÊ¥Ó” ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚‡ Ä-
ÊÂ‚¥Ú¥Ì‡. 

ç‡ Á’ªÁ‰¥ Ú‡ÍÓÊ Ó·‡ÌÓ
ÌÓ‚ËÈ ÒÍÎ‡‰ ‡‰Ë ÄìÅ. ÑÓ
ÌÂª, ÓÍ¥Ï î.òÔË„‡, Û‚¥È-
¯ÎË éÎÂÍÒ‡Ì‰ Ä‰‡Ë˜
(ìÍÒË··‡ÌÍ), Ç’fl˜ÂÒÎ‡‚
ÄÍÒ¸ÓÌÓ‚ (äËÏÒ¸ÍËÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÓ˛Á), ëÚ‡Ì¥-
ÒÎ‡‚ ÄÊÂ‚¥Ú¥Ì (“ÄÊ¥Ó”),
û¥È ÅÎ‡˘ÛÍ (ÇÄÅ‡ÌÍ),
ÄÌ‡ÚÓÎ¥È ÇÓÎÓÍ (ï‡Í¥‚-
Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÓ˛Á),
ß„Ó É¥ÎÂÌÍÓ (“ç‡‰‡”),
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÂÍ‡˜
(“Ä‚‡Î¸”), éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÛ-
·¥ÎÂÚ (èË‚‡Ú·‡ÌÍ), ã‡Ë-
Ò‡ á‡„ÓÓ‰Ìfl (ÖÎÂÍÚÓÌ-
·‡ÌÍ), ÄÚÛ äËÍÎ¥È
(ßÌÚÂ·‡ÌÍ), Ç‡ÎÂÌÚËÌ‡
ã‡¯ÍÂ‚Ë˜ (í‡ÌÒ·‡ÌÍ),
ÄÌÚÓÌ¥Ì‡ è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ (‚¥-
ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄìÅ), ÇÓ-
ÎÓ‰ËÏË èÓÔÓ‚Ë˜ (ÑÓÌ-
„Ó·‡ÌÍ), åËÍÓÎ‡ ëÍÓËÍ
(ßÏÂÍÒ·‡ÌÍ), éÎÂÍÒ‡Ì‰
ëÓÓÍ¥Ì (ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ),
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ ( ÔÂ-
ÁË‰ÂÌÚ ÄìÅ), åËÍÓÎ‡ í‡-

‡ÒÓ‚Âˆ¸ (èÓÎ¥ÍÓÏ·‡ÌÍ), ÅÓËÒ í¥ÏÓÌ¸Í¥Ì (ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ),
∏‚„ÂÌ¥fl óÂÏÂËÒ (“äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ ìÍ‡ªÌ‡”), û¥È ò‡Ï-
ÍÓ (êÂ‡Î-·‡ÌÍ) Ú‡ û¥È üÂÏÂÌÍÓ (“ëÚ‡ÓÍËª‚Ò¸ÍËÈ”).

ç‡ Á’ªÁ‰¥ ·‡ÌÍ¥Ë Ú‡ÍÓÊ Ó·Ë‡ÎË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÄìÅ. Ç

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ó‰ÌÓÒÚ‡ÈÌÓ„Ó „ÓÎÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ ̃ ÓÚËË
ÓÍË ªª ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ Ó·‡ÌÓ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ëÛ„ÓÌflÍ‡, flÍËÈ
Ó·¥ÈÏ‡π ˆ˛ ÔÓÒ‡‰Û Á 1993 ÓÍÛ. 

á’ªÁ‰ Ú‡ÍÓÊ ÔËÈÌfl‚ ¥¯ÂÌÌfl ‚ÍÎ˛˜ËÚË ·‡ÌÍË “ä‡Ô¥Ú‡Î”,
ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ (Ó·Ë‰‚‡ — ÑÓÌÂˆ¸Í), ÄÍÚË‚-·‡ÌÍ (äËª‚) ¥ ê‡-
‰‡-·‡ÌÍ (ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í) ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚. á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ Á’ªÁ‰Û Á¥ ÒÍÎ‡‰Û ÄìÅ ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÓ ç‡Ó‰-
ÌËÈ ·‡ÌÍ (Û Á‚’flÁÍÛ Á ÔËπ‰Ì‡ÌÌflÏ ÈÓ„Ó ‰Ó ìÍ„‡Á·‡ÌÍÛ) ¥
è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ (Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÔÓ‰‡ÌÓª ÌËÏ Á‡fl‚Ë).

á’ªÁ‰ÓÏ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ éÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 2003—2007 ÓÍË, ‚ÌÂÒÂ-
ÌÓ ÁÏ¥ÌË ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÚÛ ÄìÅ.

Ç¥‰ÁÌ‡ÍË çÅì Á‡ ‡ÍÚË‚ÌÛ Ó·ÓÚÛ ‚Û˜ÂÌÓ ˜ÎÂÌ‡Ï ‡‰Ë

ÄìÅ — ë.ÄÊÂ‚¥Ú¥ÌÛ, ë.á„ÓÌËÍÛ, ã.äÎ¥ÏÓ‚Û. çËÁÍÛ ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌÓ ÔÓ˜ÂÒÌËÏË „‡ÏÓÚ‡ÏË ÄìÅ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸
‚ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ çÅì.

■■
í„µÛÏ·Ó·!ãÔÌ·Óµ∫˜˝-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ïÔÛÔ ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/

ëÂ„¥È ÅÛflÍ, îÂ‰¥ òÔË„ Ú‡ éÎÂÍÒ‡Ì‰ òÎ‡Ô‡Í (ÁÎ¥‚‡ Ì‡Ô‡‚Ó): Á‡-
ıËÒÚ Ô‡‚ Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥¥‚ Ì‡ ¥‚Ì¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÏÓÊ-
ÎË‚ËÈ ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÛÒ¥ı ÁÛÒËÎ¸.

Å‡„‡ÚÓ ÓÍ¥‚ ÁÎ‡„Ó‰ÊÂÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸
Î¥‰ÂË ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª. ëÛÏÎ¥ÌÌ‡ Ó·ÓÚ‡
ë.ÄÊÂ‚¥Ú¥Ì‡ Ì‡ ÔÓÒ‡‰¥ „ÓÎÓ‚Ë ‡‰Ë
ÄìÅ ÓÚËÏ‡Î‡ ‚ËÒÓÍÛ Óˆ¥ÌÍÛ: çÅì
Ì‡„ÓÓ‰Ë‚ ÈÓ„Ó “ë¥·ÌËÏ ÁÌ‡ÍÓÏ
çÅì”, ‡ Ó˜ÓÎ˛‚‡ÌËÈ ÌËÏ ·‡ÌÍ Á‡ Á‰Ó-
·ÛÚÍË ÓÚËÏ‡‚ ÔÓ˜ÂÒÌÛ „‡ÏÓÚÛ ÄìÅ.

á’ªÁ‰ — ‰Ó·‡ Ì‡„Ó‰‡ ÁÛÒÚ¥ÚËÒfl ‰‡‚Ì¥Ï ÁÌ‡ÈÓÏËÏ: (ÁÎ¥‚‡ Ì‡Ô‡‚Ó)
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä¥ππ‚, Ç¥ÍÚÓ á¥Ì˜ÂÌÍÓ, ÇÓÎÓ‰ËÏË ä‡˜ÛÍ, ëÚÂÔ‡Ì äÛ·¥‚.

á‡ ‡ÍÚË‚ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸ Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ·ÓÓÚ¸·Ë
Á ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ÍÓ¯Ú¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, Ú‡ Á ÔËÚ‡Ì¸

ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ˜ÂÒÌÓ˛ „‡ÏÓÚÓ˛ ÄìÅ
Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌÓ ÇÄÅ‡ÌÍ. 

ç‡„ÓÓ‰Û ÔËÈÏ‡π „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ û¥È ÅÎ‡˘ÛÍ.
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ë
ÂÂ‰ ·‡„‡Ú¸Óı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı, Ô‡‚Ó-

‚Ëı, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı, Í‡‰Ó‚Ëı ÚÓ˘Ó)
‚‡ÊÎË‚Â Ï¥ÒˆÂ ÔÓÒ¥‰‡π ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌËÈ
˜ËÌÌËÍ ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. Ç¥Ì Ï‡π ‰‚¥
ÒÍÎ‡‰Ó‚¥: ‰Ó‚¥‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ — „Ë‚Ì¥ Ú‡ ‰Ó‚¥‡
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚. 

ÑÓ‚¥‡ ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ
ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚Ë˘Ëı
Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ Ûfl‰Û Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.
üÍ˘Ó ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó‚¥Ë ‚ËÒÓÍËÈ, Á‡„‡Î¸-
ÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔÓˆÂÒË ‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, ÔÓÊ‚‡‚Î˛πÚ¸Òfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥-
Á‡ˆ¥fl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÁÓÒÚ‡π ÔÓ-
ÔËÚ Ì‡ „Ó¯¥ Ú‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl „Ó¯ÂÈ ¥
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ÓÁ-
¯Ë˛πÚ¸Òfl ÂÒÛÒÌ‡ ·‡Á‡ ·‡ÌÍ¥‚.
í¥Î¸ÍË Á‡ Ì‡ÎÂÊÌÓª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó „Ë‚Ì¥
ÏÓÊÌ‡ ÔËÒÍÓËÚË ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Ú‡ÍÓª
ÒÍÎ‡‰ÌÓª ¥ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓª
ÔÓ·ÎÂÏË, flÍ ‰ÂÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥-
ÍË Í‡ªÌË. Ä ̂ Â ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û ÛÏÓÊÎË-
‚ËÚ¸ ÔËÒÍÓÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚,
Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌ-
ˆ¥‡ÎÛ, ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

ë‡ÏÂ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌËÁ¸ÍÓª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
„Ë‚Ì¥, ÒÔË˜ËÌÂÌÓª ‚ËÒÓÍÓ˛ ¥ ÚË‚‡-
ÎÓ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ 1991—1996 ., Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ‚Ó‰ËÎÓ Ò‚Óª Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ ‰ÓÎ‡Ë
ëòÄ ¥ Á·Â¥„‡ÎÓ ªı ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÔÓÁ‡
·‡ÌÍ‡ÏË — „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ ˜Ë ‚ Ú¥Ì¸Ó‚ÓÏÛ
Ó·ÓÓÚ¥. á‡ ÂÍÒÔÂÚÌËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË,
‰ÓÎ‡Ó‚¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ÚÓÈ ÔÂ¥Ó‰
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË „Ë‚ÌÂ‚¥. üÍ-
·Ë Ì‡¯¥È ‰ÂÊ‡‚¥ ‚‰‡ÎÓÒfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ
ÓÔ‡ÌÛ‚‡ÚË ̂ ¥ ÔÓˆÂÒË, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ¥‚ÂÌ¸
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ·Û‚ ·Ë ÁÌ‡˜ÌÓ
‚Ë˘ËÏ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ — ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚ¥¯ËÏ, ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ — ÏÓ-
„ÛÚÌ¥¯Ó˛.

á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 2000-
„Ó, ‰Ó‚¥‡ ‰Ó „Ë‚Ì¥ ÔÓÏ¥ÚÌÓ ÁÓÒÎ‡ ¥
ÌËÌ¥ π ˆ¥ÎÍÓÏ Á‡‰Ó‚¥Î¸ÌÓ˛. ñÂ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú ÚË‚‡ÎÓ„Ó ÒÚËÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚,
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ù¥Ì‡Ì-
Ò¥‚, ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËÏ π ÔÓ-
ÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒÛ ‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ¥ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl „Ë‚ÌÂ‚Ëı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, ÔÓ
˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl (Á 2000 .)
Ó·Òfl„¥‚ ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡‰ Ó·Òfl„‡ÏË ªª ÍÛÔ¥‚Î¥,
ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ‡ı. üÍ˘Ó Á‡ ÚË ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¥ı ÓÍË (1997—1999), ‚ÍÎ‡‰Ë
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍË Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Û 2.3
‡Á‡, ÚÓ Á‡ ÚË Ì‡ÒÚÛÔÌËı (2000—2002)
— Û 5.3 ‡Á‡.

ÑÓ‚¥‡ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, ıÓ˜ ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡
Ú¥ÒÌÓ Á ‰Ó‚¥Ó˛ ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „Ó-
¯ÂÈ, π, Ó‰Ì‡Í, Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÏ ̃ ËÌÌËÍÓÏ
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. üÍ˘Ó Ò¥ÏÂÈÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ-
‚Ó ‚Ë¥¯ËÎÓ Á·Â¥„‡ÚË Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ‚
„Ë‚Ìflı, ‡ ÌÂ ‚ ‰ÓÎ‡‡ı, ˆÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ
ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‚ÓÌÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÓÁÏ¥Ò-
ÚËÚ¸ ªı Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‰ÂÔÓÁËÚË.

ç‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË ˜ÂÂÁ ÒÎ‡·ÍËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ï‡π Ó·-
ÏÂÊÂÌËÈ ‚Ë·¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‰Îfl Í‡Ô¥-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚Óªı „Ë‚ÌÂ‚Ëı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸.
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‰ÂÔÓÁËÚË π ÔÓÍË ˘Ó Ì‡È‰Ó-
ÒÚÛÔÌ¥¯ËÏ ¥Á ÌËı. ÄÎÂ È ˆËÏ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÓÏ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
ÎË¯Â Á‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚. á‡
ªª ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ „Ë‚ÌÂ‚¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl
Á·Â¥„‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ÙÓÏ¥ ‡·Ó
ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ Ú¥Ì¸Ó‚ËÈ Ó·Ó-
ÓÚ, ‡·Ó Ê ·Û‰ÛÚ¸ ‰Ó·ËÚËÒfl Ì‡ ‰ÂÍ¥Î¸Í‡
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ‰Îfl ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ËÁËÍÛ ‚Ú‡Ú
‚¥‰ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ·‡ÌÍ¥‚. 

ÑÓ‚¥‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÚÂÊ
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ï¥ˆÌ¥π. èÓ ˆÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍË, ÔÓ ˘Ó È¯ÎÓÒfl
‚Ë˘Â, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ‚ÍÎ‡-
‰¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ªıÌ¥ı
„Ó¯Ó‚Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚ (¥Á 6.9% Û 1999 .

‰Ó 9.9% ‚ 2002 .), Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
‚ÍÎ‡‰¥‚ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ó·Òfl„¥‚ ÇÇè (¥Á 3.35
Û 1999 . ‰Ó 8.6% Û 2002 .). ìÚ¥Ï,
¥‚ÂÌ¸ ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÒÂ ˘Â ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜ËÈ, Ì¥Ê Û
Á‡ı¥‰ÌËı Í‡ªÌ‡ı ¥Á ‚ËÒÓÍÓÓÁ‚ËÌÛÚË-
ÏË ËÌÍÓ‚ËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ÏË ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. èÓ ̂ Â Ò‚¥‰˜‡Ú¸
Ú‡Í¥ ‰‡Ì¥. ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2003 . ‚ÍÎ‡‰Ë
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË ÔË·ÎËÁÌÓ 30% ‚¥‰ ªı ÒÛÏ‡ÌËı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ˘Ó ‚ 1.5—2 ‡ÁË ÏÂÌ¯Â,
ÌiÊ Û ·‡ÌÍ‡ı Á‡ı¥‰ÌËı ‰ÂÊ‡‚, ‰Â ˆfl
˜‡ÒÚÍ‡ ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 60—80%.
ôÓ· Ì‡Á‰Ó„Ì‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ Á‡ ˆËÏ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï
ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔË·ÎËÁÌÓ 10 ÓÍ¥‚ ÔË Á·Â-
ÂÊÂÌÌ¥ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl, flÍ¥ ÒÍÎ‡ÎËÒfl ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÚË
ÓÍË. Ä ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ‚Ò¥Ï Ó„‡Ì‡Ï ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ˜ËÌÌËÍ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚ ÔË ÔËÈÌflÚÚ¥ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó
¥¯ÂÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ„Ó Á ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ç‡ Ê‡Î¸, ÇÂ-
ıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡, Ó·ÒÚÓ˛˛˜Ë ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡
‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚, ̂ ¥πª Ó·ÒÚ‡‚ËÌË ÌÂ ‚‡ıÛ‚‡Î‡ ¥
Á‡‚‰‡Î‡ ¯ÍÓ‰Ë ‰Ó‚¥¥ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚.

ì ˆ¸ÓÏÛ Á‚’flÁÍÛ ÔË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û
‡„ÛÏÂÌÚ Ì‡ Á‡ıËÒÚ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÔÓ‰‡ÚÍÛ Á ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚, Ì‡‚Â‰Â-
ÌËÈ Ì‡Ó‰ÌËÏ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓÏ ëÂ„¥πÏ
íÂ¸Óı¥ÌËÏ: “ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Î˛‰Ë ÌÂÒÛÚ¸
Ò‚Óª „Ó¯¥ ‚ ·‡ÌÍË ÌÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó· Á‡-
Ó·ËÚË, ‡ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó· ‚ÓÌË Ú‡Ï ÌÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ Á·Â¥„‡ÎËÒ¸. é‰ÂÊÛ˛˜Ë Ò‚¥È
ÔÓˆÂÌÚ, ‚ÓÌË Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ÁÌ‡ÚËÏÛÚ¸, ̆ Ó
Á Ì¸Ó„Ó ‚ÁflÎË ˘Â È 5% ÔÓ‰‡ÚÍÛ”1. üÍ-
˘Ó Ô¥‰ “ÌÓÏ‡Î¸ÌËÏ” ÓÁÛÏ¥ÚË Ì‡‰¥ÈÌÂ
Á·Â¥„‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ, ÚÓ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÓÔËÒ‡-
Ì‡ ëÂ„¥πÏ íÂ¸Óı¥ÌËÏ, ‰‡ÎÂÍ‡ ‚¥‰
Â‡Î¸ÌÓÒÚ¥. ÇÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı
Á‡„‡ÎÓÏ ‰ÛÊÂ Ï‡Î¥ — ‰Ó 1500 „Ì.2, ¥ Ú‡Í¥

çÈˆ·ÍÏÔ!í·„ÏÙÎ
ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!

ÂÈÒÊÎÛÔÒ!îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô.‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº
˘ÎÔÏÈ!ÒÈ!ãÈº„Ú˝ÎÔÌÙ!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔÌÙ

ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔÌÙ!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛµ

Підвищення довіри до банків — завдання загальнодержавної ваги.
Зволікання з його вирішенням, вважає автор статті — відомий
український учений ,— може істотно загальмувати розвиток економіки
країни вже найближчим часом.

ÑÓ‚¥‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl flÍ ̃ ËÌÌËÍ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Àíàëiç/

1 “ÅËÁÌÂÒ”. — 2003. — 31 ·ÂÂÁÌfl.
2 á‡ ‰‡ÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, 87%

‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË — ˆÂ ÒÛÏË
Ó·Òfl„ÓÏ ‰Ó 1.5 ÚËÒ. „Ì. (“Ç¥ÒÌËÍ çÅì” ‹ 4 Á‡
2003 ., Ò. 6).
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

„Ó¯¥ ÏÓÊÌ‡ ̂ ¥ÎÍÓÏ “ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ”, ÚÓ·-
ÚÓ Ì‡‰¥ÈÌÓ, Á·Â¥„‡ÚË ‚‰ÓÏ‡. ß flÍ˘Ó
Î˛‰Ë ÌÂÒÛÚ¸ ªı Û ·‡ÌÍË, ÚÓ ÎË¯Â Á‡‚‰fl-
ÍË ÚËÏ ÌÂÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌËÏ 20—25%
‰ÓıÓ‰Û, ‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ‚ËÔÎ‡˜Û‚‡-
ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË. ëËÚÛ‡ˆ¥fl ÏÓÊÂ ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ
ÁÏ¥ÌËÚËÒfl, flÍ˘Ó ‰ÂÔÓÁËÚÌËÈ ÔÓˆÂÌÚ
ÁÌËÁËÚ¸Òfl ‰Ó 10—15% Ú‡ ̆ Â È ·Û‰Â Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌËÈ Ô’flÚËÔÓˆÂÌÚÌËÈ ÔÓ‰‡-
ÚÓÍ. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, Á‡ ÂÍÒÔÂÚÌËÏË Óˆ¥Ì-
Í‡ÏË, ÌËÌ¥ Ì‡ ÛÍ‡ı Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á·Â-
¥„‡˛Ú¸Òfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ-
Ìfl, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‚‡Î˛ÚÌ¥, Ó·Òfl„ÓÏ 25—
35 ÏÎ‰. „Ì. èÓ ÒÛÚ¥, ‚ÓÌË ‚ËÍÎ˛˜ÂÌ¥
Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ, ‡ÎÂ ÌÂ ÚÓÏÛ,
˘Ó ªı ‚Î‡ÒÌËÍË ÌÂ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰ÓıÓ‰‡ı, ̃ Ë ̃ ÂÂÁ ÌËÁ¸Í¥ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË. Ç¥Ó„¥‰ÌÓ, ÔË˜ËÌ‡ ‚
ÌËÁ¸Í¥È ‰Ó‚¥¥ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, Û ‚ËÒÓÍ¥È Ë-
ÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚, flÍ‡
˘Â ·¥Î¸¯Â ÁÓÒÚÂ Ô¥ÒÎfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚.
éÚÓÊ ÒÎ¥‰ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸, ªı
‚¥‰ÔÎË‚Û ‚ Ú¥Ì¸Ó‚ËÈ ÒÂÍÚÓ ¥ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ.
ëËÚÛ‡ˆ¥fl Ê, flÍÛ ÁÏ‡Î˛‚‡‚ ëÂ„¥È
íÂ¸Óı¥Ì, ÏÓÊÎË‚‡ ‚ Ì‡Ò ÓÍ¥‚ ̃ ÂÂÁ 10
— ÚÓ‰¥ È ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË
ˆÂÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ.

ÑÛ„ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ‰‡ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË π
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó-
‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚. ó‡ÒÚÓ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ ªª ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl Á‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ò‡ÏÛ Á‡‰‡˜Û ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ ÔÂ-
Â‚‡ÊÌÓ flÍ ÒÛÚÓ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ. ñÂ
ÔÓÏËÎÍÓ‚‡ ‰ÛÏÍ‡. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍ¥‚ — ÎË¯ Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚. éÒ-
ÌÓ‚ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ˆ¸Ó„Ó ÂÙÂÍÚÛ Ó‰ÂÊÛπ
ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ªª Â‡Î¸-
ÌËÈ ÒÂÍÚÓ. éÚÊÂ, ÔÓ·ÎÂÏÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ
Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ).

á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚
Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Á‡ Ú¸ÓÏ‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË:

1) ¯ÎflıÓÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÒÛÒÌÓª
·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡‚‰flÍË ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥¯ÓÏÛ
ÔËÔÎË‚Û ‚ÍÎ‡‰¥‚ ¥ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌ˛ ÍÂ-
‰ËÚÌËı Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ÔÓÎ¥Ô¯Û-
πÚ¸Òfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Â-
ÒÛÒ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl;

2) ¯ÎflıÓÏ Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÂÒÛÒ¥‚, ‡ ÓÚÊÂ, ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÓÒ-
Í¥Î¸ÍË, ‰Ó‚¥fl˛˜Ë ·‡ÌÍ‡Ï, Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
Ì‡Ó˘Û‚‡ÚËÏÂ ‚ÍÎ‡‰Ë Ì‡‚¥Ú¸ Û ‡Á¥ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÔÎ‡Ú Á‡ ÌËÏË;

3) ̄ ÎflıÓÏ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Óª
ÓÎ¥ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ Û Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ ªª ÔÓ-
‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ flÍ Ó‰ÌÓ„Ó Á ÓÒÌÓ‚ÌËı
˜ËÌÌËÍ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

èÂ¯ËÈ ¥ ‰Û„ËÈ Ì‡ÔflÏË π Ó˜Â-
‚Ë‰ÌËÏË ¥ ÌÂ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÓÁ’flÒÌÂÌ¸. á‡Û‚‡ÊÛ ÎË¯ Ú‡ÍÂ: ÍÓÎË
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ·‡ÌÍË ÍËÚËÍÛ˛Ú¸ Á‡ ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÌπ ¥ ‰ÓÓ„Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍË, ÒÎ¥‰ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ̆ Ó Ó‰Ì¥π˛ Á ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Â˜ÂÈ π
ÌËÁ¸Í‡ ‰Ó‚¥‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚,
ÒÔË˜ËÌÂÌ‡ Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ ÔÂ-
Â‚‡ÊÌÓ ÔÓÁ‡ ÏÂÊ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË.

íÂÚ¥È Ì‡ÔflÏ Á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ‰ÓÍÎ‡‰-
Ì¥¯Ó„Ó ÓÁ„Îfl‰Û. ÇËÒÓÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÒÂÈÓÁÌÓ˛ ÒÚËÏÛÎ˛˛-
˜Ó˛ ÔÓÚÛ„Ó˛ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥, flÍ‡ ‚ Ò‚Ó˛
˜Â„Û ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ú‡ÍËı ˜ÓÚË¸Óı
˜ËÌÌËÍ‡ı:

— ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı Ó·-
ÏÂÊÂÌ¸ Á‡Ó·¥ÚÍ¥‚;

— ‚¥Î¸ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌË-
Í‡ÏË Ó‰ÂÊ‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ Á‡‰Ó‚Ó-
ÎÂÌÌfl Ò‚Óªı ÔÓÚÂ·;

— ÔÓÏ¥ÌÂ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Á‡Ó·-
ÎÂÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚;

— Ì‡‰¥ÈÌÂ, ‚Ë„¥‰ÌÂ ¥ ÎÂ„¥ÚËÏÌÂ Á·Â-
ÂÊÂÌÌfl Á‡Ó·ÎÂÌËı „Ó¯ÂÈ.

èÂ¯ËÈ ¥ ‰Û„ËÈ ˜ËÌÌËÍË ‰¥˛Ú¸ Û
Ì‡Ò ‰ÓÒËÚ¸ ÛÒÔ¥¯ÌÓ, ¥ ̂ Â ‚ÂÎËÍÂ Á‡‚Ó-
˛‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Ó Ú‡ÌÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓª

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÂÚ¥È ˜ËÌÌËÍ — ¥‚ÂÌ¸
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl — ‰¥π ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‰ÂÒÚË-
ÏÛÎ˛˛˜Â Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Ô‡ˆ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË π Ì‡‰Ï¥ÌËÏ. ÄÎÂ ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥fl ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl. è¥ÒÎfl ÚË‚‡ÎÓ„Ó Ó·-
„Ó‚ÓÂÌÌfl ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ Û Ú‡‚Ì¥
ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ÔËÈÌflÎ‡ Á‡ÍÓÌ ÔÓ
ÁÌËÊÂÌÌfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó 13%, ÓÚÊÂ, ¥ ˆÂÈ ˜ËÌÌËÍ
ÔÂÂÒÚ‡‚ ÒÚËÏÛ‚‡ÚË ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Û ÒË-
ÎÛ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥. ôÓ Ê ‰Ó ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó
Ù‡ÍÚÓ‡ — Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó, ‚Ë„¥‰ÌÓ„Ó ¥
ÎÂ„¥ÚËÏÌÓ„Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl Á‡Ó·ÎÂÌËı
„Ó¯ÂÈ, — ÚÓ ÏË Ì¥·Ë Á‡·ÛÎË ÔÓ Ì¸Ó-
„Ó: Ì¥‰Â ÌÂ Á„‡‰ÛπÏÓ, ÌÂ Ó·„Ó‚Ó˛πÏÓ,
ıÓ˜‡ ‚¥Ì ‰¥π ‰‡‚ÌÓ ¥ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌÓ, Ï‡ÈÊÂ Ú‡Í, flÍ ¥ Ì‡‰Ï¥ÌÂ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚. èÓÍË ‰ÓÎ‡ ëòÄ
·Û‚ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ ̃ Ë ÁÓÒÚ‡‚, Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‚ ÛÏÓ‚‡ı ÒÎ‡·ÍÓª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡-
ÎÓ ‚ Ì¸ÓÏÛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËÈ ·‡ÌÍ‡Ï
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Á‡ıËÒÚÛ Ò‚Óªı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸
(˘Ó È ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ‚ËÒÓÍÓª ªı ‰ÓÎ‡Ë-
Á‡ˆ¥ª). ñÂ ÔÓÏ’flÍ¯ËÎÓ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ‰Îfl
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÌËÁ¸ÍÓª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚, ‡ÎÂ ‰ÛÊÂ Á‡¯ÍÓ‰ËÎÓ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÏ ÔÓˆÂÒ‡Ï, ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ,
ÚÓÏÛ ˘Ó ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‰ÓÎ‡Ó‚Ëı
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚ËÈ¯Î‡ Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
Ó·ÓÓÚÛ, ‡ ‰ÂÊ‡‚‡, ÔÓ ÒÛÚ¥, Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ
ÁÓ·ËÎ‡, ‡·Ë ªı ÚÛ‰Ë ÔÓ‚ÂÌÛÚË.

äÓÎË Ê ‰ÓÎ‡ Á‡ıËÚ‡‚Òfl Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
ËÌÍ‡ı ¥ ÈÓ„Ó ÍÛÒ ˘Ó‰Ó „Ë‚Ì¥ ÒÚ‡‚
ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÒfl, Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚Ú‡ÚËÎÓ È Ú‡-
ÍÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ì‡‰¥ÈÌÓ Á·Â¥„‡ÚË Ò‚Óª
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl. Å‡ÌÍË Ê, Ì‡ Ê‡Î¸, ÛÒÂ
˘Â ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÂÂ·‡ÚË Ì‡
ÒÂ·Â ˆ˛ Ï¥Ò¥˛ — Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Î˛‰flÏ
Ì‡‰¥ÈÌÂ Á·ÂÂÊÂÌÌfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸. ç‡-
‚¥Ú¸ ÔÓ‰‡Ê ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÌÂ
flÚÛπ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛. Ä ‚ÓÌ‡ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒ-
ÚË ‰Ó ÌËÁÍË ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚:

— ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÛ‰Ó‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ÈÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥¯Ëı Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ‚ËÒÓÍËı ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥‚ —
‚ÂÎËÍ¥ Á‡Ó·¥ÚÍË ‚Ú‡˜‡ÚËÏÛÚ¸ ‰Îfl ÌËı
ÒÂÌÒ, ·Ó Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Á·Â-
Â„ÚË, ¥ ̂ Â ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏ ÏÓ-
ÚË‚ÓÏ ‚ËªÁ‰Û Ì‡ Ó·ÓÚÛ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ;

— ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‚¥‰ÔÎË‚Û „Ó¯Ó‚Ëı
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Û Ú¥Ì¸Ó‚ËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ;

— ÁÌËÊÂÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒÛ ‰Ó Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ-
Ìfl, ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ‡Ê¥ÓÚ‡ÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ
Ì‡ ÓÍÂÏËı ÚÓ‚‡ÌËı ËÌÍ‡ı, ̆ Ó ÏÓÊÂ
ÔÓÒËÎËÚË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥, flÍ ˆÂ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÚ‡ÎÓÒfl ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ Ì‡ ËÌÍÛ ÊËÚÎ‡, ‰Â ˆ¥ÌË
ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Ì‡‰ÚÓ ‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÒÍ‡Á‡ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰ËÏÓ Ó‰-
ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ — ˆÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ Á‡‚-
‰‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚‡„Ë.
á‚ÓÎ¥Í‡ÌÌfl Á ªª ‚Ë¥¯ÂÌÌflÏ ÏÓÊÂ Ì‡È-
·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ Á‡„‡Î¸ÏÛ‚‡ÚË

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÒÛÒÌÓª
·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚

áÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı

‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ 
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ

èÓÒËÎÂÌÌfl  ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Óª
ÓÎ¥ „Ó¯Ó‚Óª ÓÔÎ‡ÚË

Ô‡ˆ¥  Û ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥
ªª ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

áÌËÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚ 
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚

è¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡

á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ 
·‡ÌÍ¥‚

ç‡‰¥ÈÌÂ, ‚Ë„¥‰ÌÂ ¥ ÎÂ„¥ÚËÏÌÂ
Á·ÂÂÊÂÌÌfl Á‡Ó·ÎÂÌËı 

„Ó¯ÂÈ

ÇÔÎË‚ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

áÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚iË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍi‚
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ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË. íÓÏÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰ÌÓ ‚ÊË‚‡ÚË Á‡ıÓ‰¥‚.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰¥flÚË Ò‡Ï¥
·‡ÌÍË. Ç ÛÏÓ‚‡ı ̄ ‚Ë‰ÍÓ„Ó Á‡„ÓÒÚÂÌ-
Ìfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë ‚ËÒÚÓflÚ¸
Ú¥ Á ÌËı, flÍ¥ Á‡‚Ó˛˛Ú¸ Ì‡È‚Ë˘Û ‰Ó‚¥Û
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ ËÌÍÛ
Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ‰ÓÒËÚ¸ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂË, flÍ¥ ÁÌ‡˛Ú¸ Ò‚Óª ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
È ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛.

ßÌ¯‡ ÒÔ‡‚‡ — ̃ ËÌÌËÍË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
‰¥ª, flÍ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ì‡È·¥Î¸¯Â ÔÓÒÎ‡·-
Î˛˛Ú¸ ‰Ó‚¥Û ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÌÂ
ÏÓÊÛÚ¸ ªı ÔÓ·ÓÓÚË ‚Î‡ÒÌËÏË ÒËÎ‡ÏË.
éÒÌÓ‚ÌËÈ Ú‡ÍËÈ ̃ ËÌÌËÍ — ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
¥‚ÂÌ¸ Ì‡„Îfl‰Û, ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ‡Û‰ËÚÛ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. èÓ ˆÂ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ıÓ-
˜‡ · Ú‡Í¥ Ù‡ÍÚË, flÍ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÁËÚË‚-
ÌËı ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ ̆ Ó‰Ó 90%
Á·‡ÌÍÛÚ¥ÎËı ·‡ÌÍ¥‚; ¯ÚÛ˜ÌÂ Á‡Úfl„Û-
‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ·‡ÌÍ¥‚ (Ì‡
ÓÍË), ̆ Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û “ÓÁÚfl„ÌÛÚË” ·‡ÌÍ
‡Ì¥¯Â, Ì¥Ê ·Û‰ÛÚ¸ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë
ÈÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚; ÌÂ‰ÓÒ-
ÚÛÔÌ¥ÒÚ¸ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó. ÇÒÂ ˆÂ ÁÌËÊÛπ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ Û Ó˜‡ı ̄ ËÓÍËı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl. ç‡‚Â‰ÂÌÌfl Û ˆ¥È ÒÙÂ¥ Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó
ÔÓfl‰ÍÛ — Â‡Î¸ÌËÈ ̄ Îflı Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ÑÛ„ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÌËÁ¸ÍÓª ‰Ó‚¥Ë
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ π ÒÎ‡·ÍËÈ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÈ ¥ ÒÛ-
‰Ó‚ËÈ Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚,
˘Ó, ÔÓ ÒÛÚ¥, Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÌÂ‰ÓÓˆ¥ÌÍÛ
ÓÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂ‚ÌÛ ÌÂÔÓ‚‡„Û ‰Ó
ÌËı Á ·ÓÍÛ Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë.
íÓÏÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚
Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡-
ÚË flÍÌ‡È¯‚Ë‰¯Â.

íÂÚ¥È ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ˜ËÌÌËÍ ÌËÁ¸ÍÓª
‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ — ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ “èÓ
ÙÓÌ‰ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·”, ÔËÈÌflÚÓ„Ó ‚ 2001 Óˆ¥. ÉÓÎÓ‚Ì¥

ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË:
— ÛÍ‡È ÌËÁ¸ÍËÈ ÓÁÏ¥ ‚¥‰¯ÍÓ-

‰Û‚‡ÌÌfl ‚Ú‡Ú ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ (1.5 ÚËÒfl˜i
„Ë‚ÂÌ¸);

— ÌÂÔËÒÚÓÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË „‡-
‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚,
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó ‚Ò¥ ‚ÓÌË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸ Ó‰Ì‡-
ÍÓ‚¥ ‚ÌÂÒÍË ‰Ó îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl;
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌ¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ‚¥‰‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‰Ó Ì¸Ó„Ó ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚¥ ‚ÌÂÒÍË, ˘Ó· „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡Ï ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÔÎ‡ÚË Á‡ ‚ÍÎ‡-
‰‡ÏË, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ˆÂÈ Ù‡ÍÚ ‰Îfl
‚Î‡ÒÌÓª ÂÍÎ‡ÏË ÚÓ˘Ó;

— Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ Ô‡‚ ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
ÙÓÌ‰Û ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚
— ˜ÎÂÌ¥‚, ˘Ó· Á‡ıËÒÚËÚË ÒÂ·Â ‚¥‰ Ì‡‰-
ÚÓ ËÁËÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚.

ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̂ Ëı ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ ÒËÒÚÂÏ‡ „‡-
‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ÂÍÎ‡ÏÛπÚ¸Òfl, ‡
ÓÚÊÂ, ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ¥‚. ß ˆÂ ÌÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó: ÒÔÓ·ÛÈÚÂ
ÒÍ‡Á‡ÚË ÒÓÎ¥‰ÌÓÏÛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍÛ, ̆ Ó ·‡ÌÍ
„‡‡ÌÚÛπ ÈÓÏÛ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰Û ÎË-
¯Â ‚ ÓÁÏ¥¥ 1.5 ÚËÒfl˜¥ „Ë‚ÂÌ¸, ¥ ‚¥Ì
ÏÓÊÂ ÔÂÂ‰ÛÏ‡ÚË ‚ÍÎ‡‰‡ÚË „Ó¯¥. íÓ-
ÏÛ ÌÂ„‡ÈÌÂ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË „‡-
‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÚÂÊ π
‚‡ÊÎË‚ËÏ ÍÓÍÓÏ ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó-
‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚. ë¸Ó„Ó‰Ì¥,
Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
ÓÁÏ¥ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËı ‚ËÔÎ‡Ú ‚ÍÎ‡‰ÌË-
Í‡Ï ‰Ó 5 ÚËÒfl˜ „Ë‚ÂÌ¸3.

ÖÙÂÍÚË‚ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ¥Ï¥‰ÊÛ Ì‡‚ÍÓÎÓ
·‡ÌÍ¥‚. çËÌ¥, Ì‡ Ê‡Î¸, Ì¥ıÚÓ ÔÓ Ú‡ÍËÈ
¥Ï¥‰Ê ÌÂ ‰·‡π, Ì‡‚¥Ú¸ Ò‡Ï¥ ·‡ÌÍ¥Ë. ì ‚Ë-
ÒÚÛÔ‡ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÒ‡‰Ó‚ˆ¥‚, Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚
¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓÎ¥ÚËÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ˜ÛÚË  ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì¥ Óˆ¥ÌÍË ·‡ÌÍ¥‚. É‡ÌËÚË ªı ÒÚ‡ÎÓ
‚ÊÂ ÏÓ‰Ó˛. ÄÎÂ Ê Ú‡Í ÏË Ú¥Î¸ÍË ÔÓÒË-
Î˛πÏÓ ÌÂ‰Ó‚¥Û ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Û Ó˜‡ı ̄ ËÓ-
ÍÓ„Ó Á‡„‡ÎÛ. íÓÏÛ Î¥ÍÛ‚‡ÚË “ı‚ÓÓ·Ë“
Ì‡¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ (‡ ‚ÓÌË, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, π)
ÔÓÚ¥·ÌÓ ‰¥π‚ËÏË ÒÔ‡‚‡ÏË, ‡ ÌÂ „Û˜ÌË-
ÏË Ù‡Á‡ÏË, flÍ ˆÂ Û Ì‡Ò ÔËÈÌflÚÓ.

ß ÓÒÚ‡ÌÌπ. ÑÎfl ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Á ·ÓÍÛ Ì‡ÈÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥¯Óª
˜‡ÒÚËÌË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ï‡π ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ËÁËÍ¥‚
Û ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ê¥˜ Û Ú¥Ï, ̆ Ó ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥
ËÁËÍË π Ì‡ÈÓ˜Â‚Ë‰Ì¥¯ËÏË ‰Îfl ÍÎ¥πÌ-
Ú¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ˜Ë ÌÂ ÔÂ¯ËÏË Á‡ÒÚÂ¥„‡-
˛Ú¸ ªı ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ Û ·‡ÌÍË.
åÓ‚ËÚ¸Òfl ÔÓ Ì‡‰Ï¥ÌÓ Á‡Úfl„ÌÛÚËÈ
ÔÓˆÂÒ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, ̃ ‡ÒÚ¥ ÁÏ¥ÌË ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥ ÓÁÏÓ‚Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰ÂÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ÂÍÒÔÂÚË ‚‚‡Ê‡-
˛Ú¸, ˘Ó ÔÓ‰¥·Ì¥ ÔÂÚÛ·‡ˆ¥ª ÒÚ‚Ó˛-
˛Ú¸ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÌÂÈÏÓ‚¥Ì¥
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ËÁËÍË, flÍËı ÌÂÏ‡π ‚ ¥Ì¯Ëı
Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ. ñÂ ÌÂÏËÌÛ˜Â ÔÓÒÎ‡·-
Î˛π ‰Ó‚¥Û ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ·ÂÛÚ¸Òfl Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. íÓÏÛ
flÍÌ‡È¯‚Ë‰¯‡ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡‚ÍÓÎÓ ‚ÂÎËÍÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‰‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍ‡Ï ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á ÌËÏ ¥ Ì‡Ó-
˘Û‚‡ÚË Ú‡ÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ªÏ ‰Ó‚¥Û Á ·Ó-
ÍÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

ì Ò‚¥ÚÎ¥ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ ÔËÈÌflÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ á‡-
ÍÓÌ “èÓ Ó˘‡‰ÌÛ ÒÔ‡‚Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥”,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ÏÂÌ¯ flÍ Ì‡ 5 ÓÍ¥‚ ‚¥‰ÍÎ‡Ò-
ÚË Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ÌÓÏË ÔÓ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚¥‰
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰¥‚.

■■

3 É‡‡ÌÚ¥ÈÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË Ó·Òfl„ÓÏ 
1.5 ÚËÒ. „Ì. ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÎË ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÓÁ‰Ó·-
ÎÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚, ¥ ÌËÌ¥, flÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ‚Ë˘Â,
·ÎËÁ¸ÍÓ 87% ÛÒ¥ı ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — ‰Ó 1.5 ÚËÒ.
„Ì. ñÂ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÒÚ‚Ó˛π ‚ÂÎËÍ¥ ÌÂÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ‡ È ÒÚËÏÛπ Ó·Òfl„Ë ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl „‡‡ÌÚ¥ÈÌËı ‚ËÔÎ‡Ú ‰Ó
5 ÚËÒ. „Ì. ÌÂ ÔËÁ‚ÂÎÓ · ‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
‚ÍÎ‡‰¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ªı Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl, ‡ ÒÔËflÎÓ ·
ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Á‡ÎË¯ÍÛ Ì‡ ÍÓÊÌÓÏÛ Á ÌËı.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ë
‚Ó˛ ÔÓfl‚Û Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÌÂ·ÓÒıËÎ¥ Û ÒÓÌfl˜Ì¥È é‰ÂÒ¥ ÒÚÓÎË˜ÌËÈ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ïÂ˘‡ÚËÍ” ÓÁÌ‡ÏÂÌÛ‚‡‚ ‰Ó·Ó˜ËÌÌËÏË
ÒÔ‡‚‡ÏË. ÑÏËÚËÍ Å¥ÎÂˆ¸ÍËÈ, flÍËÈ Ì‡Ó‰Ë‚Òfl ‡ÌÓ-‚‡Ìˆ¥ 12

˜Â‚Ìfl, ÒÚ‡‚ Ì‡ÈÏÓÎÓ‰¯ËÏ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍÓÏ é‰ÂÒ¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ·‡ÌÍÛ,
‚¥‰ÍËÚÓª ÚÓ„Ó Ò‡ÏÓ„Ó Î¥ÚÌ¸Ó„Ó ‰Ìfl. íÂÔÂ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥ ıÂÒÌËÍ‡
“ïÂ˘‡ÚËÍ‡” ‰Ó 18 ÓÍ¥‚ Ì‡ÍÓÔË˜ËÚ¸Òfl ‚‡„ÓÏ‡ ÒÛÏ‡.

á‡Ô‡Ï’flÚ‡˛Ú¸  ‚¥‰ÍËÚÚfl é‰ÂÒ¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ¥ ÏÓÎÓ‰flÚ‡ û¥È Ú‡
ç‡Ú‡ÎÍ‡ ò‡·‡ÚÛË. üÍ ¥ ‰Ó ÑÏËÚËÍ‡, ‰Ó ÌËı Û ˆÂÈ ‰ÂÌ¸ Á‡‚¥Ú‡Î‡
ÍÂÛ˛˜‡ é‰ÂÒ¸ÍÓ˛ Ù¥Î¥π˛ ·‡ÌÍÛ ã˛·Ó‚ åÓÎ˜‡ÌÓ‚‡, ÍÓÚ‡ ‚Û˜ËÎ‡
ÌÓ‚¥È Ó‰ÂÒ¸Í¥È Ó‰ËÌ¥ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌËı Í‡ÚÓÍ
·‡ÌÍÛ “ïÂ˘‡ÚËÍ”.

Ä ÔÓ˜ËÌ‡ÎÓÒfl ˜Û‰Ó‚Â Ò‚flÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÏÂÌËÚ¥È ÑÂË·‡ÒÓ‚Ò¸Í¥È, flÍ‡
Á‡·ÛflÎ‡ ÌÂ ÎË¯Â ÔË¯ÌËÏ ̃ Â‚ÌÂ‚ËÏ ÎËÒÚflÏ, ‡ È ÁÂÎÂÌËÏË ÍÛÎ¸Í‡ÏË

Á ÎÓ„ÓÚËÔÓÏ ÍËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. Ç¥Ì ÔËÈ¯Ó‚ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ
Ô¥‚‰ÂÌÌÓª ·¥ÁÌÂÒÓ‚Óª ÒÚÓÎËˆ¥ ìÍ‡ªÌË ÌÂ Ì‡ Ó‰ËÌ ¥Í. ñÂ ÒÂÈÓÁÌÓ
¥ Ì‡‰Ó‚„Ó. ç‡ ÛÓ˜ËÒÚ¥È ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥ª Ù¥Î¥ª „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
ÑÏËÚÓ ÉË‰ÊÛÍ Ô¥‰ÍÂÒÎË‚, ˘Ó „ÓÎÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ π
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Ò¥ı Í‡ÚÂ„Ó¥È ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÓ‚ÌËÏ ÒÔÂÍÚÓÏ ÒÛ˜‡ÒÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„. ÑÓÒ‚¥‰ Ú‡ÍËÈ Û “ïÂ˘‡ÚËÍ‡” π, flÍ ¥
‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË Á Ï¥Ò¸ÍÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛ ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ˛. ì
Ì‡È·ÎËÊ˜Ëı ÔÎ‡Ì‡ı — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ù¥Î¥È ‚ Ó·Î‡ÒÌËı ˆÂÌÚ‡ı ìÍ‡ªÌË
Ú‡ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ‰¥ÎÓ‚Ëı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á Ï¥ÒˆÂ‚Ó˛
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛.

íÓÊ, „‡‰‡πÏÓ, Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ „‡Ì‡ ÒÔÓÛ‰‡ ·‡ÌÍÛ ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥ å‡Î¥È
ÄÌ‡ÛÚÒ¸Í¥È, 71, flÍ‡ Ó„‡Ì¥˜ÌÓ ‚ÔËÒ‡Î‡Òfl ‚ Ó‰ÂÒ¸ÍÛ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÛ, ÒÚ‡ÌÂ
‰¥ÈÒÌÓ ˆÂÌÚÓÏ ÚflÊ¥ÌÌfl ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ¥‚, Ô‡ÚÌÂ¥‚ ¥
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ÍÓÚ¥ ·‡Ê‡˛Ú  ̧ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Á·ÂÂ„ÚË Ò‚¥È ·¥ÁÌÂÒ ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl,
‡ È Ì‡ÍÓÔË˜ËÚË ªı Á‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÔË‚‡·ÎË‚ËÏË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË ¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.                                                          ■■

ìÊÛ‡Ó·!à·ÒÊÌ‚Ô-
ÁÙÒÓ·ÏµÚÛ/!

é‰ÂÒ¸ÍËÈ “ïÂ˘‡ÚËÍ”
Õðîíiêà/
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

è
ÓˆÂÒ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥-
flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÚÂ·Ûπ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÔÓˆÂ-

‰Û, ˘Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ flÍ ¥Á ÔÓÚÓ˜ÌÓ˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ, Ú‡Í ¥ Á ‚Ë¥¯ÂÌÌflÏ
Á‡‚‰‡Ì¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó È Ú‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. ëÂÂ‰ ÌËı, ÁÓÍÂÏ‡, Ú‡Í¥:

• ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÓÚÓ˜ÌÓ-
„Ó ¥ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
·‡ÌÍÛ;

• ÔÓ„ÌÓÁ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Û„Ó‰ ¥ ÒÚ‡ÌÛ ·‡Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍÛ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ;

• Óˆ¥ÌÍ‡ ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Û„Ó‰; 

• ÒËÌÚÂÁ ÔÂ‚ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥-
¯ÂÌ¸; 

• Óˆ¥ÌÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔËÈÌflÚÓ-
„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl; 

• Óˆ¥ÌÍ‡ ÔÓ‚ÌÓÚË È ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡·Ó¥‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡-
ÌÛ ·‡ÌÍÛ ÚÓ˘Ó.

ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÓÊÌÓ„Ó ¥Á ̂ Ëı Á‡‚‰‡Ì¸
ÁÛÏÓ‚Î˛π (Í¥Ï Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÔÓˆÂ‰Û) ¥ ÔÓÚÂ·Û ÏÓ-

‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛ. Ä‰ÊÂ ‚ÓÌÓ ÏÓÊÂ ‰ÓÔÓÏÓ„ÚË ‚Ë-
ÁÌ‡˜ËÚË ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‚ÔÎË‚Û ¥ÁÌËı ÌÓÏ
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Ì‡ ÓÍÂÏ¥ Ù‡ÍÚÓË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ú‡ ‚Ë·‡-
ÚË Á ÛÒ¥ı Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ÓÁÓ·ÎÂÌËı ‚‡-
¥‡ÌÚ¥‚ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ÚÓÈ, ˘Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡ÈÍ‡˘ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ‰Îfl ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡„‡Ú¸Óı
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı Á‡‰‡˜ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ÔÂ‚-
ÌËÈ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÈ ‡Ô‡‡Ú. ñÂ ‡ÍÚÛ-
‡Î¸Ì‡ È ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÍÎ‡‰Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‡‰-
ÊÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‡Ô‡‡Ú‡
ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ÍÓÎÓÏ ÓÁ‚’fl-
ÁÛ‚‡ÌËı Á‡‰‡˜, ‡ È Ó·ÒÚ‡‚ËÌ‡ÏË, ˘Ó
ÒÔÓÌÛÍ‡˛Ú¸ ‰Ó ªı ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. 

ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÚËÏ,
˘Ó ‚¥Ì π ÒËÒÚÂÏÓ˛, ‚ flÍ¥È ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
ÔÓıÓ‰flÚ¸ ¥ ‰ÂÚÂÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥, È ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚¥
ÔÓˆÂÒË, Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛.
ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ¥ÒÚÓÚÌÛ ÓÎ¸ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÒÛ·’πÍÚË‚Ì¥ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸Í¥ ¥¯ÂÌÌfl. óÂÂÁ ˆÂ Ì‡ Ô‡ÍÚË-
ˆ¥ ¥ÌÓ‰¥ ‰ÛÊÂ ÒÍÎ‡‰ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. í‡
‚ÒÂ Ê — ÏÓÊÎË‚Ó, ‡‰ÊÂ È ‡ÒÂÌ‡Î ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËı Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ÚÂÊ
‰Ó‚ÓÎ¥ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËÈ. ãË¯Â ÒÂÂ‰ ÚËı,
˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
¥ÁÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ, ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË ·‡Î‡ÌÒÓ‚¥, ÓÔ-
ÚËÏ¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥, ¥Ï¥Ú‡ˆ¥ÈÌ¥, ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÌ¥,
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥, ¥‚ÌÓ‚¥ÒÌ¥, ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
ÌflÏ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ÚÂÓ¥ª ¥„Ó Ú‡ ¥Ì¯¥1. 

ç‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ-
¥ — ·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡ ¥‚ÌÓ‚¥ÒÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥,
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ π Ó‰-

ÌËÏ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ÍÓÊÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ.

ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË Ûı „Ó¯ÂÈ Á‡ Î‡Ìˆ˛ÊÍÓÏ Ó‰ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ‚ ¥Ì¯¥. âÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÓÔËÒ‡ÚË Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÓ‰ÂÎ¥, flÍ‡ ‚ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ Ó‰ÂÊ‡Î‡ Ì‡Á‚Û ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ-
‡ äÂÈÌÒ‡. ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÔ‡‚¥ ˆ˛
ÏÓ‰ÂÎ¸ Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ˆ¥π˛
‰ÂÔÓÁËÚÛ, ‡·Ó ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥π˛ ÍÂ‰ËÚÛ2. á
ªª ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÓÔËÒÛ˛Ú¸ ÔÓˆÂÒ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó ÓıÓÔÎ˛π ‚Ò˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ: ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ Ï‡π
Á„‡Ò‡˛˜ËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ¥ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Á„‡-
Ò‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÌÓÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÂÁÂ‚Û Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (‡Ì‡ÎÓ„‡ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÒıËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl
‚ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ¥ äÂÈÌÒ‡). á‚Ë˜‡È-
ÌÓ, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‰‡ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ Û ˜ËÒ-
ÚÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÍÎ‡‰ÌÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ô‡‡-
ÏÂÚË ÓÔËÒ‡ÌËı ÌÂ˛ ÔÓˆÂÒ¥‚ ÌÂ π
ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏË. íÓ·ÚÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ‚
ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ËÍÎËÍ‡π
ÔÂ‚Ì¥ ÒÛÏÌ¥‚Ë. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê Ó‰Ì¥π˛ Á ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚ ‰¥ª ÒÚ‡ÎÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÏÛÎ¸-
ÚËÔÎ¥Í‡ˆ¥ª π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÌÛÚÓ„Ó
ËÌÍÛ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·ÂÚ‡ÌÌfl „Ó-
¯ÂÈ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ3, flÍ¥ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÔÓÍË ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ê ÏÂÚÓ‰¥‚ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª
— Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Ì‡ÔflÏ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. èËÍÎ‡‰ÓÏ
ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ̄ ËÓÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-

å‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ 
Û ÒÙÂ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛
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У статті йдеться про роль і значення математичних методів і
моделей у сфері аналізу та управління банківською діяльністю. Розгляда-
ються основні їх різновиди. Обґрунтовується доцільність використання
у процесі побудови моделей аналізу та управління діяльністю банку поло-
жень теорії нечіткої множини або нейронних мереж. Запропоновано
графоаналітичний підхід до побудови загальної моделі банку.
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Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‡ÍÚË‚‡ÏË. ôÓÔ‡‚‰‡, ‚ÓÌ‡, flÍ ¥ ÓÔ-
ÚËÏ¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ Á‡„‡ÎÓÏ, Ï‡π
ÒÛÚÚπ‚ËÈ ÌÂ‰ÓÎ¥Í, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á Ì‡‰-
Ï¥ÌËÏ ÒÔÓ˘ÂÌÌflÏ, ÒıÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥π˛
Â‡Î¸ÌÓª ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥. íÓÏÛ ÓÚËÏ‡Ì¥ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ̂ ¥πª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ̃ ‡-
ÒÓÏ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥. ç‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡Ï ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ ·
ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÚË ÔËÌˆËÔË ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ÈÌËı
Ú‡ ¥Ï¥Ú‡ˆ¥ÈÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ. Ä‰ÊÂ ÓÒÚ‡ÌÌ¥
‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ π‰ËÌÂ ˆ¥ÎÂ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ, ˘Ó π
Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚Ò¥πª
ÒËÒÚÂÏË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó i ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. éÚ-
ÊÂ, ̂ ÂÈ Ì‡ÔflÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl
‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒÙÂ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡-
Ê‡ÚË ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏ.

åÓ‰ÂÎ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ
ÏÓÊÌ‡ ‡ÌÊÛ‚‡ÚË flÍ ̃ ‡ÒÚÍÓ‚¥ Ú‡ ÔÓ‚Ì¥.
ç‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏË π ˜‡ÒÚÍÓ‚¥, flÍ¥
ÓÔËÒÛ˛Ú¸ ÓÍÂÏÛ ÒÙÂÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ È Á‡ÒÌÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÔÂ‚ÌËı „¥ÔÓÚÂÁ‡ı
˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ‚ Ì‡‚ÍÓÎË¯Ì¸Ó-
ÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥.

í‡Í, ÏÓ‰ÂÎ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Äëî-ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª4 Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÔÓ¥‚ÌflÎ¸-
ÌÓª Óˆ¥ÌÍË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë; Ô¥‰ıÓ‰Ë ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ
ÚÂÓ¥ª ¥„Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó-
„Ó ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ªª ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ú‡ ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó-
‚Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË.

çËÁÍ‡ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ëı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ґÛÌÚÛ-
πÚ¸Òfl Ì‡ „¥ÔÓÚÂÁ¥ ÔÓ ÒÎ‡·ÍÛ ÍÂÓ‚‡-
Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚5. ÇÓÌË Á‰Â·¥Î¸-
¯Ó„Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‰ÓÒÎ¥-
‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÈÓ„Ó ‚Á‡πÏÓ-
Á‚’flÁÍÛ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ËÌÍ‡ÏË. ñ¥
ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ Ú‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥fl ‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛-
˛Ú¸ ÔÓˆÂÒ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË
‡ÍÚË‚¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‡·Ó ·ÂÁ Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ‚ËÏÓ„
Ú‡ ÂÁÂ‚¥‚, ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ ÓÍÂ-
ÏËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË.

ôÂ Ó‰ËÌ ¥ÁÌÓ‚Ë‰ ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ëı ÏÓ‰Â-
ÎÂÈ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÚÂÁ¥ ÔÓ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸
‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚. ì ̂ ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‡Ì‡Î¥ÚËÍË ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÛ Û‚‡„Û ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ˛Ú¸ Ì‡ ËÌÍÛ
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚. èË ˆ¸ÓÏÛ flÍ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚‡
‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ÔÓÔÓÁËˆ¥fl
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ‡·Ó Ê flÍ ‡„ÛÏÂÌÚ ÙÛÌÍˆ¥ª
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛπÚ¸Òfl Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸
ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË.

ëÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı ˜‡ÒÚÍÓ‚Ëı ÏÓ‰ÂÎÂÈ —

ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
·‡ÌÍÛ, ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ËÁËÍ‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ, ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËÏ, ËÁËÍÓÏ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó.

èÓ‚Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ¥Á ÌËı — ‡„Â„Ó‚‡Ì¥), flÍ Ô‡‚Ë-
ÎÓ, ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl Á‡„‡ÎÓÏ. ëÂÂ‰ ÌËı, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÏÓ-
‰ÂÎ¸ Å‡ÎÚÂÌÒÔÂ„Â‡6, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û
‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ¥
Ô‡ÒË‚¥‚, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ
ÔË·ÛÚÓÍ ·‡ÌÍÛ; Í‚‡Á¥-ÔÓ‚Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸
ë¥Î¥7, flÍ‡ ÔÓπ‰ÌÛπ ‚ ÒÓ·¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌ-
ˆËÔË Í¥Î¸ÍÓı ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ëı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

ÑÂ˘Ó ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÓÁ„-
ÎflÌÛÚËı ‚Ë˘Â Á‡„‡Î¸Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÍËÚÓª ÒÍÎ‡‰ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË, flÍ‡ Ï‡π ‚Ë„Îfl‰ Ú‡ÍÓª Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥:

Ξ = {T, X, U, Ω, Y, É, Z, G},
‰Â í — ˜‡ÒÓ‚ËÈ ¥ÌÚÂ‚‡Î, ï— ÏÌÓÊË-
Ì‡ ÏÓÊÎË‚Ëı Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÏÓ‚
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÚ‡Ì¥‚, U — ‚ıÓ‰Ë ÒËÒÚÂÏË,
Ω — ÍÎ‡Ò ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÂÂÚ‚Ó-
ÂÌ¸, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ Ì‡ Á‡‰‡ÌÓÏÛ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥
˜‡ÒÛ, Y — ‚ËıÓ‰Ë ÒËÒÚÂÏË, É — ÏÌÓ-
ÊËÌ‡ ÔËÔÛÒÚËÏËı ‚Ëı¥‰ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸
(‡·Ó Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ‚ËıÓ‰Ë), ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË Á‚’flÁÍ‡ÏË Z ÂÍÁÓ-
„ÂÌÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Û Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ
˜‡ÒÛ Ái ‚ı¥‰ÌËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË, G —
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl, ˘Ó
Á‚’flÁÛ˛Ú¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÚ‡ÌË ÒËÒÚÂÏË Û
‰‚‡ ÏÓÏÂÌÚË ˜‡ÒÛ Á¥ ‚ıÓ‰‡ÏË ÒËÒÚÂÏË
‚ ÔÂ¯ËÈ ¥Á ÌËı8. 

Å‡ÁËÒÓÏ ÓÔËÒ‡ÌÓª ‚Ë˘Â ÒËÒÚÂÏË
ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl π ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË, flÍ¥ ÁÛÏÓ-
‚Î˛˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. íÓ·ÚÓ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÍËÚÓª ÒÍÎ‡‰ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ÚÂÊ ÔÓ ÒÛÚ¥ ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÓÍ-

ÂÏ¥ ‚Ë‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
éÚÊÂ, ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ÛÒ¥ı ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı

‚Ë˘Â ÏÓ‰ÂÎÂÈ π ªı Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ — ‚Ó-
ÌË ÔË‰‡ÚÌ¥ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÎË¯Â ÓÍÂÏËı
Ì‡ÔflÏ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ.
üÍ ·‡˜ËÏÓ, Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ‚Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÌÂ
ÓıÓÔÎ˛˛Ú¸ ÛÒ¥ı ÒÚÓ¥Ì ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
ÍÛ, ıÓ˜‡ ‚ÓÌË ‚ÒÂ Ê ÚÓ˜Ì¥¯Â ‚¥‰Ó·‡-
Ê‡˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÈÓ„Ó ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÍÓÌÍÂÚÌ¥¯Â ÓÔË-
Ò‡ÚË ̃ ‡ÒÚÍÓ‚¥ Ì‡ÔflÏË Û ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÔÓ flÍ¥ È‰ÂÚ¸-
Òfl, ÒÔË‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÍÎ‡ÒË˜Ì¥ Ï‡ÚÂÏ‡-
ÚË˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë: Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÂ ÔÓ„‡ÏÛ-
‚‡ÌÌfl, ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÚÂÓ¥˛
¥„Ó, ÚÂÓ¥˛ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó. ÄÎÂ
ÁÌ‡˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı fl‚Ë˘ ¥
ÔÓˆÂÒ¥‚ ̃ ÂÂÁ ‡ÍÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÌËı
ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó
ÙÓÏ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡. íÓÏÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁ-
Ó·ÍË ÔÓ‚ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ô¥‰ıÓ-
‰Ë, flÍ¥ ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÚÂÓ¥ª ÌÂ˜¥ÚÍÓª
ÏÌÓÊËÌË ‡·Ó ÌÂÈÓÌÌËı ÏÂÂÊ, ¥ Ú‡Í
Á‚‡ÌËÈ ÔÓÚÓÍÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰. íÓ·ÚÓ Ó·Ó-
ÚÛ ·‡ÌÍÛ ÒÎ¥‰ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË flÍ ÔÓˆÂÒ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÁÌËÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË. óÂÂÁ
ÔËÁÏÛ ÒÚÛÍÚÛË ·‡Î‡ÌÒÛ ÒÂÂ‰ ÌËı
ÒÎ¥‰ ‚Ë‰¥ÎËÚË Ú‡Í¥:

• ÔÓÚ¥Í ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ π
‚ı¥‰ÌËÏ ÔÓÚÓÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚;

• ÔÓÚ¥Í ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë, flÍËÈ π ‚Ëı¥‰ÌËÏ ÔÓÚÓÍÓÏ ÂÒÛÒ¥‚
·‡ÌÍÛ;

• ÔÓÚ¥Í ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
flÍËÈ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÍÓÏ·¥ÌÓ‚‡ÌËÏ,
ÚÓ·ÚÓ ‚ı¥‰ÌËÏ Ú‡ ‚Ëı¥‰ÌËÏ ÔÓÚÓÍ‡ÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‚Ë-
Ô‡‚‰‡ÌÂ ˘Â È ÚËÏ, ˘Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

Ì‡·Û‚‡π ÒÚËÒÎÓª ÙÓÏË È ÎÂ„ÍÓ ÒÔËÈ-
Ï‡πÚ¸Òfl. ñÂ ÒÔËflπ ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ˛,
¥ ÒÔÓ˘ÂÌÌ˛ ÔÓˆÂÒÛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl. 

É‡Ù¥˜ÌÓ ÔÓÚÓÍÓ‚Û ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
ÁÓ·‡Ê‡ÚË flÍ ÚË‚ËÏ¥ÌËÈ Ûı Â-

4 ìÚÍËÌ é.Å. èËÏÂÌÂÌËÂ ‚˚ÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ ‰Îfl
‡Ì‡ÎËÁ‡ ̋ ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ // ÑÂÌ¸„Ë Ë ÍÂ-
‰ËÚ. — 2001. — ‹8. — ë. 26 — 30.

5 ëËÌÍË ÑÊ. î. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒ‡ÏË ‚ ÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍ‡ı / èÂ. Ò ‡Ì„Î. — å.: Catallaxy,
1994. — 820 c.

6 í‡Ï ÊÂ.

7 Sealey C.W. Deposit Rate-Setting, Risk Aversion,
and the Theory of Depository Financial Interme-
diates // Journal of Finance. — 1980. — December.
— ê. 1139—1154.

8 Ç‡Ò˛ÂÌÍÓ é.Ç. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ. — ä.:
ÇË‰‡‚ÌË˜ËÈ ˆÂÌÚ “ÄÍ‡‰ÂÏ¥fl”, 2001. — 320 Ò.

ëıÂÏ‡ 1. á‡„‡Î¸Ì‡ ÚÂÌÁÓÌ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛıÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ

èÓÚiÍ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
·‡ÌÍÛ

èÓÚiÍ
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸

·‡ÌÍÛ

èÓÚiÍ
Í‡ÔiÚ‡ÎÛ
·‡ÌÍÛ

èÓ‚ÂıÌi ÁÓ‚Ìi¯Ìiı
ÂÎÂÏÂÌÚi‚ ÔÓÚÓÍÛ
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒi‚

ÇÌÛÚi¯Ìi ÂÎÂÏÂÌÚË
ÁÏiÌË ÔÓÚÓÍÛ

·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒi‚
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1). ì Ì¥È ‚¥Ì
Ï‡ÚËÏÂ ‚Ë„Îfl‰ ÔÂ‚ÌÓª ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌÓª
ÚË‚ËÏ¥ÌÓª Ù¥„ÛË ¥Á ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË Ú‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ÔÓ‚ÂıÌflÏË. áÓ‚Ì¥¯Ì¥
ÛÚ‚Ó˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÛıÓÏ ÂÒÛÒ¥‚ Ï¥Ê
·‡ÌÍÓÏ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘ÂÏ. á‡-
ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÏÌÓÊËÌË ¥Á-
ÌËı ÔÓ‚ÂıÓÌ¸ ·Û‰ÛÚ¸ ‚¥‰‰ÁÂÍ‡ÎÂÌ-
ÌflÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚,
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ, flÍ‡ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ÍÎ‡ÒË˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡-
Î¥ÁÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ ÏÓ-
‰ÂÎ¸ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË Á‡ÒÓ·ÓÏ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ-
Ìfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, Ó‰ÂÊÛ‚‡ÌËı Ú‡‰Ë-
ˆ¥ÈÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥ ÔÓ‚ÂıÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚¥‰Ó·‡-
Ê‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Â-
ÒÛÒ¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ
flÍ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÔÓ‚ÂıÓÌ¸, Ú‡Í ¥ ÔÂ‚ÌÓª
ÒËÒÚÂÏË ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚, Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı Ó·-
ÏÂÊÂÌ¸ Ú‡ ‚Î‡ÒÌËı ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ò‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ÇÁ‡πÏÓ‰¥˛ Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË ÂÎÂÏÂÌ-
Ú‡ÏË ¥ÁÌËı ÔÓ‚ÂıÓÌ¸ ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·‡-
ÁËÚË:

• ‡·Ó Û ‚Ë„Îfl‰¥ ·‡„‡ÚÓ¯‡Ó‚Óª ÌÂÈ-
ÓÌÌÓª ÏÂÂÊ¥, Á‚‡ÊÂÌ‡ ÒÛÏ‡ ‚ËıÓ‰¥‚
flÍÓª ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚ı¥‰ÌËı ÔÓÚÓÍ¥‚ Ú‡ Í‡ÈÓ‚Ëı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸, ˘Ó ÓÚÓÚÓÊÌ˛˛Ú¸Òfl Á ÔÂ‚-
ÌËÏË ‚ËÏÓ„‡ÏË ̆ Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Â-
ÁÂ‚¥‚, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ÚÓ˘Ó;

• ‡·Ó Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÌÂ˜¥ÚÍÓª ÏÌÓÊËÌË,
‚ flÍ¥È ÓÍÂÏ¥ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚
ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ‰ÂflÍ¥ ¥‚ÌÂ‚¥ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ-
Ìfl Ú‡ ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡‰
ÌÂ˜¥ÚÍËÏË ÏÌÓÊËÌ‡ÏË9. ßÌ‡Í¯Â Í‡-
ÊÛ˜Ë, ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ‡ÏË ¥ÁÌËı ÔÓ‚ÂıÓÌ¸ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ÓÍÂÏËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛) ÏÓÊÂ
ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl flÍ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Ó‰Ì¥πª
ÌÂ˜¥ÚÍÓª ÏÌÓÊËÌË Ì‡ ¥Ì¯Û. ç‡ÔËÍ-
Î‡‰, Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl ÂÒÛÒ¥‚ ÏÂÚÓ‰ÓÏ
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËı Á‡Ï¥˘ÂÌ¸ (Û ÔÓˆÂÒ¥ flÍÓª
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË ‡·Ó ÔÓÁËÍË,
ÚÂÏ¥ÌË flÍËı Á‡Í¥Ì˜Û˛Ú¸Òfl, Á‡Ï¥˘Û-
˛Ú¸Òfl ¥Ì¯ËÏË) ÏÓÊÂ ÓÁÌ‡˜‡ÚË ‚¥‰Ó·-
‡ÊÂÌÌfl Ó‰Ì¥πª ÌÂ˜¥ÚÍÓª ÏÌÓÊËÌË Ì‡
¥Ì¯Û. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÔÂ¯ËÈ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È
¯‡ ÔÓ‚ÂıÓÌ¸ ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁ-
„Îfl‰‡ÚË flÍ ÔÂ‚ÌËÈ Ù¥Î¸Ú, flÍËÈ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÌÓ-
Ï‡ÚË‚¥‚ Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚ÓÏ ÂÁÂ‚¥‚. ëÂÂ‰ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÔÓ-
‚ÂıÓÌ¸ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË È ÓÍÂÏ¥ ‚ËÏÓ-
„Ë ·‡ÌÍÛ ̆ Ó‰Ó ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÔÂ‚-
ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2).

èÓÚÓÍÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ÏÓ-
‰ÂÎ¸ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Á’flÒÛ‚‡ÚË ı‡‡ÍÚÂ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ flÍ Á‡„‡ÎÓÏ, Ú‡Í ¥ Á‡

ÓÍÂÏËÏË ‡ÒÔÂÍÚ‡ÏË. ñÂ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥-
Ó˛ Ì‡·ÎËÊ‡π ªª ‰Ó Äëî-ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª.
é‰Ì‡Í, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª, ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÛ
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
ÔÂÂÚËÌË Ú‡ ÔÓÙ¥Î¥, ‚ËÓÍÂÏÎÂÌ¥ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÓÚÓÍÓ‚Óª ÏÓ‰ÂÎ¥, ‚¥‰‰ÁÂ-
Í‡Î˛˛Ú¸ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ÎË¯Â
‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ëÂÂ‰ ÔÓÙ¥-
Î¥‚, ÔÓ flÍ¥ È‰ÂÚ¸Òfl, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÚÓÍÛ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰
¥‚Ìfl ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÒÚ‡-
‚ÓÍ, Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÚÓÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚¥‰ Ì‡fl‚ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÚÓ˘Ó.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥ÒÌÛ˛˜Ëı
Î¥Ì¥ÈÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÌÂ ‰‡˛Ú¸
Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Á‡ ¥ÁÌËÏË Ì‡-
ÔflÏ‡ÏË Óˆ¥ÌÍË. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÚËÏ, ̆ Ó Á‡ ÛÏÓ‚Ë ¥ÁÌËı ‚ËÏ¥¥‚ ÓÚË-
ÏÛ˛Ú¸Òfl È ¥ÁÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. á‡ÔÓÔÓ-
ÌÓ‚‡Ì‡ Û ̂ ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥ ÏÓ‰ÂÎ¸ (flÍ‡, Á‡Û‚‡-
ÊËÏÓ, π ÚÂÌÁÓÌÓ˛) ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ·Û‰Û-
‚‡ÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ Ò‡ÏÂ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÓª
Óˆ¥ÌÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. íÓ·ÚÓ Á‡ ̂ ¥π˛

ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ·‡ÌÍ ÏÓÊÌ‡ Óı‡‡ÍÚÂËÁÛ-
‚‡ÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ì‡·ÓÛ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ‰‡ÌËı, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌË-
ÚË ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û, Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË,
¥ÁÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú. èÓÒÚÂ
ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÏÓÊÂ
ґÛÌÚÛ‚‡ÚËÒfl, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡ ÔÓ¥‚-
ÌflÌÌ¥ ÔÓÙ¥Î¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ù¥Î¸Ú¥‚,
flÍ¥ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

êÓÁ„ÎflÌÛÚËÈ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÔÓ·Û-
‰Ó‚Ë „‡ÙÓ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÛıÛ ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, Ì‡ ‰ÛÏ-
ÍÛ ‡‚ÚÓ¥‚, Ì‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Â, ÔË˜ÓÏÛ —
‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÓÔËÒÛπ ·‡ÌÍ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÓÁ-
ÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌÓª ÚË‚ËÏ¥-
ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Ì‡ ÌËÁÍÛ ¥ÁÌËı ÔÓ‚ÂıÓÌ¸
‚¥‰ÍË‚‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÈÓ„Ó ‰¥-
flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÔÓˆÂ‰Û ÔÓ¥‚-
ÌflÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË,
˘Ó π ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı Ì‡Û-
ÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸.

■■

ëıÂÏ‡ 2. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÔÓ‚ÂıÌ¥ ÔÓÚÓÍÓ‚Óª ÏÓ‰ÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ ¥Á ÔÓ‚ÂıÌÂ˛ Ù¥Î¸Ú¥‚
ÔË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÏÂÚÓ‰Û ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËı Á‡Ï¥˘ÂÌ¸
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ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª GRANT THORNTON INTERNATIONAL

♦ ÄÛ‰ËÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‡Û‰ËÚÛ.
♦ äÓÏÔ¥Îflˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 

‰Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.
♦ é„Îfl‰ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚.

íÂÎ. 238-6621, Ù‡ÍÒ. 236-6622,
‚ÛÎ. îÓÎ¥‚Ò¸Í‡ 3/34, äËª‚, ìÍ‡ªÌ‡, 04070.

E-mail:  info@auditc.com.ua
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û
¥È óËÙ¥Î¸Ó‚, Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ ìÔ‡‚Î¥Ì-
Ìfl çÅì ‚ ÑÓÌÂˆ¸-

Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥: 
— èÓ·ÎÂÏ‡, flÍÛ Ó·-

„Ó‚Ó˛πÏÓ, ÒÔ‡‚‰¥ ‰Û-
ÊÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ È Á‡˜¥Ô‡π
¥ÌÚÂÂÒË ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
„ÓÏ‡‰flÌ — ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚-Ô¥‰ÔË-
πÏˆ¥‚ ‰Ó ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚ ¥ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚.

Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÒÔÓ·ÛπÏÓ ÓÁ¥·‡ÚËÒfl ÔÓ ÒÛÚ¥.
Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Ó‚ÓÎ¥ ˜‡ÒÚÓ

ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ Ï‡È·ÛÚÌπ ìÍ‡ªÌË Á¥ ‚ÒÚÛÔÓÏ
‰Ó ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ. ÄÎÂ ÌÂ ÒÎ¥‰ Á‡-
·Û‚‡ÚË, ˘Ó Ï¥Ì¥ÒÚË Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Í‡ªÌ ∏ë
‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ‚ÂÎË Ô‡ÎÍ¥ ‰ËÒÍÛÒ¥ª, ÔÂ¯
Ì¥Ê ‰¥È¯ÎË Á„Ó‰Ë ˘Ó‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ò‚Óªı „ÓÏ‡‰flÌ Û Á‡Û·¥ÊÌËı
·‡ÌÍ‡ı. íÂÔÂ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍË Í‡ªÌ Ö‚ÓÒÓ-
˛ÁÛ ÔÎ‡ÚflÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡
ÔË·ÛÚÓÍ, ÓÚËÏ‡ÌËÈ Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË,
ÓÁÏ¥̆ ÂÌËÏË ÎË¯Â Û Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ‡ı.
ì Ì‡Ò ÊÂ Ï‡˛Ú¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚË ‰ÓıÓ‰Ë
Á ‚ÍÎ‡‰¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı „ÓÏ‡‰flÌ Û ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÒÂÂ‰ Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ëı
Û Ì‡Ò ‚Ë‰¥‚ ‚ÍÎ‡‰¥‚ — ÒÚÓÍÓ‚ËÈ ¥ ‰Ó
Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl. êÓÁÏ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Á‡ ÒÚÓ-
ÍÓ‚ËÏ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚¥‰ ÚÂÏ¥ÌÛ
‚ÍÎ‡‰Û. óËÏ ‚¥Ì ·¥Î¸¯ËÈ — ÚËÏ ‚Ë-
˘ËÈ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ. èÓ ̆ Ó Ê Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÒÚ‡-
ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥? í‡Í, Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.06.2003 . ‰ÂÔÓÁËÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
Ì‡ ÚÂÏ¥Ì ‰Ó 365 ‰Ì¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 68.8%
‚¥‰ ªı Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û, ÔÓÌ‡‰ 365
‰Ì¥‚ — 31.2%. íÓ·ÚÓ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı

‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê
ıÓÚ¥ÎÓÒfl ·. ìÒ¸Ó„Ó Ê Û ·‡ÌÍ‡ı ÑÓÌÂˆ¸-
ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 2.3 ÏÎ‰.
„Ì. ∫ı ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓ ·‡ÌÍ‡ı Ì‡ 1 ̃ Â‚-
Ìfl ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ·ÛÎ‡ Ú‡ÍÓ˛: ‚
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı é˘‡‰·‡ÌÍÛ
·ÛÎÓ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÓ 500.8 ÏÎÌ. „Ì.;
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ — 462.2; èÂ¯Ó„Ó
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ —
240.3; èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ — 181.3; ·‡ÌÍÛ
“Ä‚‡Î¸” — 172.6; ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ —
116.5; ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍÛ — 82.6; ßÍ‡-·‡Ì-
ÍÛ — 58.2 ÏÎÌ. „Ì. 

çÂ ‚¥‰ÍË˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ˜Ë ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥, flÍ˘Ó ÒÍ‡ÊÛ, ̆ Ó Ì‡È-
‡ÍÚË‚Ì¥¯¥ Ì‡¯¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍË — ˆÂ
ÔÂÌÒ¥ÓÌÂË. ∫ıÌ¥ ‚ÌÂÒÍË ÌÂ Ú‡Í¥ ‚ÊÂ È
ÁÌ‡˜Ì¥, ‡ÎÂ Ú¥ „Ó¯¥, flÍ¥ ‚ÓÌË ÓÚËÏÛ-
˛Ú¸ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ‚ÍÎ‡‰ÓÏ,
‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ ̂ ËÏ Î˛‰flÏ flÍÓÒ¸ Á‚Ó‰Ë-
ÚË Í¥Ìˆ¥ Á Í¥ÌˆflÏË. éÚÊÂ, flÍ ÌÂ Ô‡‡-
‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ‡ÎÂ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡¯¥ „ÓÏ‡‰flÌË ÒÚ‡˛Ú¸ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó
ÌÂ ‚¥‰ Á‡ÏÓÊÌÓ„Ó ÊËÚÚfl. ß ˆÂ Á ªıÌ¥ı
ÍËı¥ÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ï‡˛Ú¸ ÒÚfl„Û‚‡ÚË
5-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, 87% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı
ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 1.5 ÚËÒ. „Ì. çÂ‚‡ÊÍÓ
Ô¥‰‡ıÛ‚‡ÚË, ˘Ó 5-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡-
ÚÓÍ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÌËı — ÒÛÏ‡ ÌÂ Ú‡Í‡
‚ÊÂ È ÁÌ‡˜Ì‡, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ˆÂ ÌÂ Ú¥
„Ó¯¥, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı ÏÓÊÌ‡
‚Ë¥¯ËÚË ·¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ ÁÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚË-
ÌÛ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ

ÔÓ‰‡ÚÓÍ ÔÓÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl ÌÂ Ì‡ ÚËı, ıÚÓ
ÊË‚Â Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ-
ÌËÏË ‚ÍÎ‡‰‡ÏË (Í‡ÊÛÚ¸, Ú‡ÍËı Î˛‰ÂÈ
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ·¥Î¸¯Â ÒÓÚÌ¥), ‡ Ì‡ ÚËı,
ÍÓ„Ó ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ¥ Ì‡ÔÓÎfl„‡ÎË Ì‡ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ̂ ¸Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸
‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ ÌÂÁ‡ıË˘ÂÌËı.
äÓÏÂÌÚ‡¥, Ì‡ Ï¥È ÔÓ„Îfl‰, Á‡È‚¥.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ̆ Â Ó‰ËÌ ‡ÒÔÂÍÚ Ó·„Ó‚Ó-
˛‚‡ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË. é‰Ì‡ Á¥ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥˜ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ·‡ÌÍË
ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ Ú‡Í Á‚‡Ì¥ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó
‚¥Î¸Ì¥ ÍÓ¯ÚË. íÓ·ÚÓ ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÒÚ‡˛Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â ‰ÊÂ-
ÂÎÓÏ ÔË·ÛÚÍÛ ‰Îfl ̂ Ëı ÓÒ¥·, ‡ È ÍÂ-
‰ËÚÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
ç‡ÔÂ‚ÌÂ, ÌÂÏ‡π ÔÓÚÂ·Ë ̆ Â ‡Á ÍÓ„ÓÒ¸
ÔÂÂÍÓÌÛ‚‡ÚË Û ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÓÊ ÓÁ-
ÏÓ‚Ë Ì‡ ¥ÁÌËı ¥‚Ìflı ÔÓ ÚÂ, ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚË ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë ˜Ë Ì¥,
ÏÓÊÛÚ¸ Ò‚¥‰˜ËÚË ‡·Ó ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Ô‡-
‚‡ ÛÍ‡ ÌÂ ÁÌ‡π, ˘Ó Ó·ËÚ¸ Î¥‚‡, ‡·Ó
ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó ıÚÓÒ¸ Ò‚¥‰ÓÏÓ Ì‡Ï‡„‡πÚ¸Òfl
Á‚ÂÒÚË Ì‡Ì¥‚Âˆ¸ Á‰Ó·ÛÚÍË, flÍ¥ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌ¥ ·‡ÌÍË ‚Ë·Ó˛‚‡ÎË ÓÍ‡ÏË. èÓ
fl‚ÌÂ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥
„Ó‰¥ È „Ó‚ÓËÚË.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ‚Ë¥¯ËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ-
·ÎÂÏË, Á‡ÔÓ‚‡‰Ë‚¯Ë ˘Â Ó‰ËÌ ÔÓ‰‡-
ÚÓÍ, ÔÓÒÚ¥¯Â, Ì¥Ê ÓÁÓ·ËÚË ¥ ‚Ú¥ÎË-
ÚË ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ „‡ÏÓÚÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. í‡ ÌÂ ÚÂ·‡ Á‡·Û‚‡ÚË, ˘Ó
ˆÂÈ ÔÓÒÚËÈ ̄ Îflı ÏÓÊÂ Á‡‚ÂÒÚË Û ·ÂÁ-
‚Ëı¥‰¸.

éÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚: ‰ÊÂÂÎÓ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl
‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ ̃ Ë „‡Î¸ÏÓ Ì‡ ̄ ÎflıÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl?
22 травня 2003 року Верховна Рада України прийняла Закон “Про податок з доходів фізичних осіб”, яким

зокрема передбачено 5-відсоткове оподаткування доходів від їх депозитних вкладів. Саме це положення закону
не знайшло ні підтримки, ні розуміння в банківській сфері. І це природно: банківська система України лише
спинається на ноги. Її подальший розвиток значною мірою залежить від зміцнення довіри з боку населення. А
оподаткування доходів фізичних осіб від їхніх депозитних вкладів, звісно, не сприятиме цьому. Навпаки,
зазначений податок може стати перешкодою для багатьох потенційних клієнтів у заощадженні грошей за
посередництва банків.

Своє ставлення до положень законопроекту “Про податок з доходів фізичних осіб” ще до його прийняття
парламентом обговорили учасники організованого Національним банком України круглого столу (див. статтю
“Оподаткування доходів фізичних осіб від їх депозитних вкладів” у № 5 “Вісника НБУ” за 2003 р.). Триває ця
дискусія і нині, коли закон уже прийнято, що свідчить про значущість створеної ним проблеми. У цьому номері
“Вісника НБУ” своїми міркуваннями щодо оподаткування доходів фізичних осіб від їх депозитних вкладів діляться
представники банківської системи Донеччини.

Êðóãëèé  ñòië/
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Ç‡ÎÂÌÚËÌ‡ ÑÛ·¥Ì¥Ì‡,
Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÑÓÌÂˆ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î‡ÒÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
é˘‡‰·‡ÌÍÛ: 

— ü, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÔÓÚË
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl 5-‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰ÓıÓ-
‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‚¥‰ ªı ‚ÍÎ‡‰¥‚. ç‡¯
·‡ÌÍ — ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ. çËÌ¥ ÏË ÎË¯Â ÔÓ-
˜‡ÎË ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Á‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ-
ÌflÏË „ÓÏ‡‰flÌ, ‚Ú‡˜ÂÌËÏË Ô¥‰ ˜‡Ò
„¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÑÓ‚¥‡ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ‚ Î˛‰ÂÈ ÔÓ‚ÓÎ¥ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl.
ß ÓÒ¸ Ì‡ ÚÓ·¥ — ÌÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ. ü ÔÓ-
‚ÂÎ‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË Ì‡ ·‡Á¥ Ì‡-
¯Ëı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ é˘‡‰·‡Ì-
ÍÛ ˘Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ¥˜ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û
ÔÓ‰‡ÚÍÛ Á ‰ÓıÓ‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‚¥‰
ªıÌ¥ı ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚. Ç¥Ì ÌÂ‚ÂÎË-
ÍËÈ, ÛÒ¸Ó„Ó 1.1 ÏÎÌ. „Ì. ÑÎfl ·˛‰ÊÂ-
ÚÛ Í‡ªÌË — Í‡ÔÎfl ‚ ÏÓ¥. á‡„‡ÎÓÏ ÔÓ
ìÍ‡ªÌ¥ ÒÛÏ‡ ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ÔÓ flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸-
Òfl, ÏÓÊÂ Òfl„ÌÛÚË ÔË·ÎËÁÌÓ 100
Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ë‚ÂÌ¸. ÑÎfl Ï‡ÈÊÂ
50-Ï¥Î¸ÈÓÌÌÓª Í‡ªÌË ˆÂ ÌÂ Ú‡Í ÛÊÂ È
·‡„‡ÚÓ — ÔÓ 2 „Ë‚Ì¥ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl. ÇÓÌË Ï‡ÎÓ ˘Ó ÏÓÊÛÚ¸ ÁÏ¥ÌËÚË ‚
‰Ó·Ó·ÛÚ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó. Ä ÓÒ¸ ‚¥‰¯ÚÓ‚ıÌÛ-
ÚË ˜‡ÒÚËÌÛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸.

ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, Ì‡·‡„‡ÚÓ ‚‡ÊÎË‚¥¯Â
ÁÌ‡ıÓ‰ËÚË Â‡Î¸Ì¥ ‰ÊÂÂÎ‡ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌ-
Ìfl ·˛‰ÊÂÚÛ. ∏ ‚ÓÌË ¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒÙÂ¥. é‰ÌÂ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á
ÛÏÓ‚‡ÏË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡Ì-
Í‡ı. óËÏ ÔË‚‡·ÎË‚¥¯ËÏË ‚ÓÌË ·Û-
‰ÛÚ¸, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â Î˛‰ÂÈ ÔËÌÂÒÛÚ¸
Ò‚Óª „Ó¯¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û. Ä
˜ËÏ ·¥Î¸¯Â ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â Û
·‡ÌÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÚËÏ ·¥Î¸¯¥ ÒÛÏË
·‡ÌÍ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚËÏÂ flÍ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË-
·ÛÚÓÍ. ñÂ ¥ π Â‡Î¸ÌÂ ‰ÊÂÂÎÓ Ì‡ÔÓ‚-
ÌÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ.

äÎ¥πÌÚË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡‚Ê‰Ë ¥ ‚Ò˛‰Ë ·Û-
ÎË ‚ ÔË‚¥ÎÂÈÓ‚‡ÌÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘¥. è¥‰
˜‡Ò ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Ëı ÂÙÓÏ ªıÌ¥
ÍÓ¯ÚË ÔÂÂ‡ıÓ‚Û‚‡ÎË Á‡ Ô¥Î¸„Ó‚ËÏ
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚÓÏ. Ä „Ó¯¥ “‚ Ô‡Ì˜Óı‡ı” —
¥Á ÔÂ‚ÌËÏË Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏË. íÂÔÂ ÊÂ
Ì‡‚Ô‡ÍË: ÍÓ¯ÚË, ˘Ó Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, ·Û‰ÛÚ¸ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl, ‡ “Ú¥Ì¸Ó‚¥” „Ó¯¥ Á‡ÎË-
¯‡Ú¸Òfl ÌÂ‰ÓÚÓÍ‡ÌÌËÏË. ÑÂ ÎÓ„¥Í‡?

Ç¥ÍÚÓ è‡ÌÚÂÎÂπÌÍÓ,
‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÈ Ó·Ó‚’flÁÍË
„ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl èÂ-
¯Ó„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ: 

— á„Ó‰ÂÌ, ˘Ó Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl 5-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó
ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë ÌÂ-
‰Óˆ¥Î¸ÌÂ, ‡‰ÊÂ ˆÂ ÏÓÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ
‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ‰Ó‚¥Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — Ì‡ Ó·Òfl„Ë ÔËÔÎË-
‚Û „Ó¯ÂÈ ‚¥‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚,
flÍ¥ π Ì‡È‰Â¯Â‚¯ËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl. 

áÏ¥ˆÌÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË — Ó‰Ì‡ Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ
Û Í‡ªÌ¥, flÍ‡ ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ, flÍËıÓÒ¸ 10
ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ, Á‡ÁÌ‡Î‡ ÁÌ‡˜ÌËı ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÚflÒ¥Ì¸. è¥‰¥‚‡-
ÌÛ ÚÓ‰¥ ‰Ó‚¥Û ÚÂ·‡ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË. ÅÂÁ
ÌÂª ÌÂ ·Û‰Â Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚, Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, Ì¥
Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ëÎ¥‰ ‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡ÚË Û‚‡„Û ̆ Â Ì‡ Ó‰Ì¥È
ÔÓ·ÎÂÏ¥: Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl 5-‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı
‚ÍÎ‡‰¥‚ — ˆÂ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Ó-
·Ó˜Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚,
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó ÌÂ‰Â¯Â‚Ó„Ó ÔÓ-
„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ‚Ë‰¥‚ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
Ó„‡Ì¥‚... èÂÂÎ¥Í ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡-
ÚË. Ä ̃ Ë ÌÂ ÓÁÛÏÌ¥¯Â ÁÓÒÂÂ‰ËÚË Â-
ÒÛÒË ¥ ÁÛÒËÎÎfl ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ flÍÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ ·Î‡„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
˘Ó ÓÍÛÔËÎÓÒfl · ÒÚÓËˆÂ˛?

ÇÓÎÓ‰ËÏË èÓÔÓ‚Ë˜,
„ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl áÄí
“ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ”:

— åÓfl ÚÓ˜Í‡ ÁÓÛ ‰Â-
˘Ó ¥Ì‡Í¯‡. å‡·ÛÚ¸, ˘Â
Á‡‡ÌÓ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚. íÂ·‡ ·ÛÎÓ · ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰Ó˜ÂÍ‡-
ÚËÒfl 2005 ÓÍÛ, ÍÓÎË ˆÂ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ‚ÒÚÛÔËÚ¸ Û ‰¥˛.

ã˛‰Ë ÌÂÒÛÚ¸ Û ·‡ÌÍË ÒÚ¥Î¸ÍË „Ó-
¯ÂÈ, ÒÍ¥Î¸ÍË Û ÌËı π. ß ˆÂÈ ÔÓˆÂÒ ÌÂ
Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ÔÓ‰‡ÚÍ‡ÏË. ßÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ¸
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ÌÂÒÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡Î‡-
Òfl ¥ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
ÓÁÏ¥ÓÏ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË. ÇÔÎË‚
·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÏÓÊÎË‚ËÈ,
‡ÎÂ ‚¥Ì ÌÂ ÔËÌˆËÔÓ‚ËÈ. çÂ ·‡˜Û
ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ¥ Û Á‚’flÁÍÛ ¥Á Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‚¥‰ ªı ‰ÂÔÓÁËÚÌËı
‚ÍÎ‡‰¥‚.

Ä ÓÒ¸ ÔËÚ‡ÌÌfl ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ¥‚ — ˆÂ ÒÂÈÓÁÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ÑÛÊÂ
‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ò‡-
ÏÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ, ÔÓ flÍËÈ ÏË „Ó‚ÓËÏÓ. üÍ˘Ó ÍÓ-
¯ÚË ÔÂÂ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‰Ó ·˛‰ÊÂ-
ÚÛ ·ÂÁÓÒÓ·Ó‚Ó, ÚÓ·ÚÓ Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÒÛ-
ÏÓ˛ Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ — ˆÂ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ.
üÍ˘Ó Ê ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚËÏÂÏÓ ÍÓÊÌÓ-
„Ó ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ ¥ ÔÂÂ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÏÓ
ÍÓÌÍÂÚÌÛ ÒÛÏÛ, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 5%
‚¥‰ ÈÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û — ̂ Â ·Û-
‰Â ÔÓÒÚÓ Ì‡Û„Ó˛ Ì‡‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛
Ú‡πÏÌËˆÂ˛.

å‡·ÛÚ¸, ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË
Ì‡ÒÎ¥‰ÍË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ÌÂ
‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È, ̆ Ó Ì‡Ï¥ÚËÎËÒfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ç‡Ò
˜ÂÍ‡π ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ÂÙÓÏ‡, ÁÓÍÂÏ‡ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl 13-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡Ú-

ÍÛ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ÜËÚÚfl
ÔÓÍ‡ÊÂ, ˜Ë ÒÔ‡‚‰¥ ÁÓÒÚÛÚ¸ Ó·Òfl„Ë
ÎÂ„‡Î¸ÌÓª Á‡ÔÎ‡ÚË. óË ÒÔ‡‚‰¥
Á·¥Î¸¯‡Ú¸Òfl Ó·Òfl„Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. ëËÚÛ‡ˆ¥fl ÌÂÔÂ-
Â‰·‡˜Û‚‡Ì‡. èËÔÛÒÚËÏÓ, Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ-
„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÚ¸Òfl. íÓ‰¥, Ó˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ̄ ÛÍ‡ÚË ÌÓ‚¥ ‰ÊÂÂ-
Î‡ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ. ç‡ÔËÍÎ‡‰,
Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÌÂ Ô’flÚË-, ‡ ‰ÂÒflÚË‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· ‚¥‰ ªıÌ¥ı ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚. í‡
Á‡‡Á „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ˆÂ ˘Â ‡ÌÓ. Å‡„‡-
ÚÓ ̆ Ó Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ ÛÒÔ¥¯ÌÓÒÚ¥ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı ÂÙÓÏ.

á„‡‰‡ÈÏÓ, flÍ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÎË ‚¥‰‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl Ó‰ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ ‚¥‰ Ó·Òfl„Û
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
‚‡Î˛Ú ‰Ó èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. ëÍ¥Î¸ÍË
·ÛÎÓ Á‡ÒÚÂÂÊÂÌ¸, ÔÓÓˆÚ‚. ß ˘Ó? Ä
Ì¥˜Ó„Ó. ç‡Ó‰ flÍ ÍÛÔÛ‚‡‚, Ú‡Í ¥ ÍÛÔÛπ
‚‡Î˛ÚÛ.

ÇÂÎËÍËı ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ 5-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ
ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ ÌÂ Ì‡ÎflÍ‡π¯. Ä ‰¥·ÌËı,
ÒÍ‡Ê¥ÏÓ ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚, ÏÓÊÌ‡ ·¥Î¸¯Â
Ì‡ÎflÍ‡ÚË ·ÛıÎË‚ËÏË ‰ËÒÍÛÒ¥flÏË ÔÓ
¯ÍÓ‰Û 5-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ‡Ì¥Ê
Ò‡ÏËÏ ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ. 

Ç¥ÍÚÓ É‡·˜‡Í, Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ù¥Î¥ª
“ÉÓÎÓ‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ ‚ ÑÓ-
ÌÂˆ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥”:

— á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl 5-
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌflÏ ‚¥Î¸ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı, Ì‡
Ï¥È ÔÓ„Îfl‰, ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÁÏÂÌ¯ËÚ¸ Ó·Òfl„
Á‡ÎË¯Í¥‚ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ÑÓ
ÚÓ„Ó Ê ‚ËÌËÍÌÛÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
Á ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂ-
ÏË “ÍÎ¥πÌÚ—·‡ÌÍ”. ç‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ (¥ Ú‡Í Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌËı Ó·Ó-
ÚÓ˛) ÎflÊÛÚ¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ (ÌÂ‚Î‡ÒÚË‚¥ ªÏ)
Ó·Ó‚’flÁÍË ̆ Ó‰Ó Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÒÛÏË ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ Ú‡ ªª ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏ
ÒÎÛÊ·‡Ï. 

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ÔÓ flÍËÈ
È‰ÂÚ¸Òfl, ÔÓÚÂ·Û‚‡ÚËÏÂ Á‡Ï¥ÌË ÔÓ-
„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Ù¥Î¥È, flÍ¥ ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.
èÓÚ¥·ÌÓ ·Û‰Â ·¥Î¸¯Â ̃ ‡ÒÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ-
„Ó ‰Îfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‰Ìfl.

åËÍÓÎ‡ íÍ‡˜ÂÌÍÓ, ‰Ë-
ÂÍÚÓ ÑÓÌÂˆ¸ÍÓª Ó·Î‡Ò-
ÌÓª ‰ËÂÍˆ¥ª ÄèèÅ
“Ä‚‡Î¸”:

— çÂ Á‡È‚Â ̆ Â ‡Á Ì‡-
„ÓÎÓÒËÚË, ̆ Ó ÏÓÊÎË‚ËÈ
‰ÓÒÚÛÔ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÒÎÛÊ·
‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‡ıÛÌÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ô¥‰ ÒÛÏÌ¥‚ Á‡ÍÓÌÌÂ
Ô‡‚Ó „ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË ÚËÏ‡ÚË ‚
Ú‡πÏÌËˆ¥ Ó·Òfl„ Ò‚Óªı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸,
ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡ı. é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
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ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰ÊÂ-
ÂÎ‡ ÂÒÛÒ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË.

êÓÏ‡Ì å‡„ÛÚ‡, ÔÂ¯ËÈ
Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ Ù¥Î¥ª
“ÑÓÌÂˆ¸ÍÂ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl” áÄí äÅ
“èË‚‡Ú·‡ÌÍ”:

— èÓ„Ó‰ÊÛ˛˜ËÒ¸ ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ ¥Á Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË

ˆ¸Ó„Ó Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‚¥‰ ªıÌ¥ı ‰ÂÔÓÁËÚÌËı
‚ÍÎ‡‰¥‚, ‰Ó‰‡Ï, ˘Ó ˆÂÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ ÏÓÊÂ
Ú‡ÍÓÊ ÒÔË˜ËÌËÚË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÚÛ-
‰ÓÏ¥ÒÚÍÓÒÚ¥ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ — ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ËÚ‡Ú
(Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı), ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı
¥Á ÏÓÊÎË‚ËÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ.

çËÌ¥ ‚‡ÊÍÓ ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÂÏÓˆ¥È-

ÌÛ Â‡Íˆ¥˛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ì‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ÔÓ flÍËÈ ¥¯Î‡ ÏÓ‚‡, ‡ÎÂ
ÚÂ, ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÌÂ ·Û‰Â ‡‰¥ÒÌÓ˛ — Á‰Ó-
„‡‰‡ÚËÒfl ÌÂ ‚‡ÊÍÓ.

■■

è¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡ ‰Ó ‰ÛÍÛ ÔÓ‚¥‰ÌËÈ
Ù‡ı¥‚Âˆ¸ Á¥ Á‚’flÁÍ¥‚ ¥Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛
Ú‡ ÔÂÒÓ˛ ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ÑÓÌÂˆ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥

íÂÚflÌ‡ ÅÓ„‰‡ÌÓ‚Ò¸Í‡.

ü
Í Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË, Á flÍËı
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ‡ Ï‡Ò‡

·‡ÌÍ¥‚, π ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ó·Òfl„Ë ÍÓ¯Ú¥‚, ̆ Ó Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸
Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ‚¥‰ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍËı ·Ó„¥‚, ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÌÂ
·¥Î¸¯Â 30% ‚¥‰ ÛÒ¥πª ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ¥ ‰Ó 50% ‚¥‰ ÛÒ¥ı Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË.
í‡Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë
Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ‚ ÓÍÂÏËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı Ó·Òfl„Ë
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÓ-
ÍË‚‡˛Ú¸, ‡ ÚÓ È ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂÍË‚‡˛Ú¸ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‰ Ò‚ÓªÏË ÍÂ‰ËÚÓ-
‡ÏË. íÓ·ÚÓ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ ‚‡¥‡Ì-
ÚË, Á‡ flÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍË Á ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË
ÏÓ„ÎË ·ÛÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰Â·¥-
ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥. ñÂ ‰‡ÎÓ · ÁÏÓ-
„Û Á·ÂÂ„ÚË Ï‡ÈÌÓ‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒË ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Á‡ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ.

ç‡ Ê‡Î¸, Û ÊÓ‰ÌÓÏÛ Á ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥
Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ ˜Ë Î¥Í‚¥‰Ó‚Û˛Ú¸Òfl, ÒËÚÛ-
‡ˆ¥fl ÌÂ ÓÁ‚Ë‚‡Î‡Òfl Á‡ ˆËÏ, Á‰‡‚‡ÎÓ-
Òfl ·, ˆ¥ÎÍÓÏ ÎÓ„¥˜ÌËÏ ÒˆÂÌ‡¥πÏ. ñÂ
ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË: 

♦ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ Ú‡ ‚ÂÍÒÂÎ¸Ì¥ ·Ó„Ë ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ Ú‡
·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌ¥ ‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl. íÂÏ¥ÌË ÔÓ-
ÁÓ‚ÌÓª Ó·ÓÚË Á‡ Ú‡ÍËÏË ·Ó„‡ÏË ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡Í¥Ì˜ËÎËÒfl ‡·Ó Ú‡Í‡ Ó·ÓÚ‡ ÌÂ
‰‡Î‡ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚. á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ flÍÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ·
ÔÓ„‡ÒËÚË ·Ó„Ë, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚¥‰ÒÛÚÌπ,

‡ÍÚË‚Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-·ÓÊÌËÍ¥‚ ÌÂÎ¥Í-
‚¥‰Ì¥ ‡·Ó Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥. ì ·‡„‡Ú¸Óı ‚Ë-
Ô‡‰Í‡ı ·ÓÊÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ flÍ
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·. áÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ·ÓÊ-
ÌËÍ¥‚ Ï‡π ‚ÂÎËÍÛ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó-
„Ó‚‡Ì¥ÒÚ  ̧ÔÂÂ‰ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÏË ÍÂ‰Ë-
ÚÓ‡ÏË (Ò‚ÓªÏË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË, ‰ÂÊ‡-
‚Ó˛, Á‡ÒÚ‡‚Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË ÚÓ˘Ó);

♦ ·ÓÊÌËÍË ÛÏËÒÌÓ ÛıËÎfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·Ó„¥‚ ·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ Á‡ÁÌ‡ÎË
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. éÒÌÓ‚ÌËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË Ú‡-
ÍÓ„Ó ÛıËÎÂÌÌfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, π Á‡Úfl„Û-
‚‡ÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ̃ ÂÂÁ
ÔÓ‰‡ÌÌfl ÁÛÒÚ¥˜ÌËı ÔÓÁÓ‚¥‚ ‰Ó ·‡ÌÍÛ,
ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ÚÂÏ¥Ì¥‚ ÓÁ„Îfl‰Û ÒÔ‡‚ Û
ÒÛ‰‡ı, Ì‡‚’flÁÛ‚‡ÌÌfl ¥ÁÌÓ„Ó Ó‰Û ÔÂÂ-
„Ó‚Ó¥‚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥È ˘Ó‰Ó ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl
ÏËÓ‚Ëı Û„Ó‰, ‚ËÏÓ„Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Û‰Ë-
ÚÓÒ¸ÍËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ, Á‚¥ÓÍ Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥, ÒÛ‰Ó‚Ëı ÂÍÒÔÂÚËÁ, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‰ÓÍ‡Á¥‚ ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÒÛ‰‡ÏË ÌÂ‰¥ÈÒÌË-
ÏË (Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‡·Ó ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó) ‰Ó-
„Ó‚Ó¥‚, ÛÍÎ‡‰ÂÌËı Á ·‡ÌÍÓÏ, ¥ ÚÓÏÛ
ÔÓ‰¥·ÌÂ.

ä¥Ï Á‡Úfl„Û‚‡ÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ ÔÓ‚ÂÌÂÌ-
Ìfl ·Ó„¥‚, ̆ Â Ó‰ÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÛıËÎÂÌ-
Ìfl ‚¥‰ ªı ÒÔÎ‡ÚË π ÌÂ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ·ÓÊÌË-
Í‡ÏË Ò‚Óªı ·Ó„¥‚ Ô¥‰ ÔË‚Ó‰ÓÏ ‚¥‰ÒÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍÛ ‰ÓÍ‡Á¥‚ ̆ Ó‰Ó ªı ‚ËÌËÍÌÂÌ-
Ìfl. éÒÓ·ÎË‚Ó ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ·Ó„¥‚, ˘Ó
‚ËÌËÍÎË ‚¥‰ ÔÓÔÎ‡˜ÂÌËı ·‡ÌÍÓÏ „‡-
‡ÌÚ¥È Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÍÓÌÚ‡-
„ÂÌÚ¥‚ ·ÓÊÌËÍ¥‚. üÍ Á‡Ò‚¥‰˜ËÎ‡ Ô‡Í-
ÚËÍ‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡”, Ú‡Í¥
‚ËÔ‡‰ÍË Â‡Î¸Ì¥, ‡ ÒÛÏË ·Ó„¥‚ Òfl„‡˛Ú¸

Í¥Î¸ÍÓı ‰ÂÒflÚÍ¥‚ Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ë‚ÂÌ¸. üÍ
Á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl, Ì‡‰‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ Û ÒÛ‰Ó‚Ëı
ÒÔÓ‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓ
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÔÓÔÎ‡Ú Á‡ „‡‡ÌÚ¥flÏË,
ÒÛ‰ÓÏ ÌÂ ·ÛÎË ‚ËÁÌ‡Ì¥ Ì‡ÎÂÊÌËÏË ‰Ó-
Í‡Á‡ÏË, ˘Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Ù‡ÍÚ ÔÓ-
ÔÎ‡ÚË ÍÓ¯Ú¥‚. ë‚ÓªÏË Ûı‚‡Î‡ÏË ÒÛ‰ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡‚ ·‡ÌÍ Ì‡‰‡ÚË Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛˜¥ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚË ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÓÒ¥·, Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
flÍËı ·ÛÎÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ Ì‡‰‡ÌË-
ÏË ·‡ÌÍÓÏ „‡‡ÌÚ¥flÏË. éÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡-
ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á ¥ÁÌËı ÔË˜ËÌ ·ÛÎÓ ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚ËÏ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ, ˘Ó flÍ‡Á ¥ ÒÚ‡ÎÓ
ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ó˛ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡ÌÌfl
·Ó„Û ‰¥ÈÒÌËÏ Ù‡ÍÚÓÏ. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
Í¥Î¸Í‡ ‰ÂÒflÚÍ¥‚ ÒÛ‰Ó‚Ëı Á‡Ò¥‰‡Ì¸, ·¥Î¸¯
flÍ ‰‚Ó¥˜ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÓÁ„Îfl‰Û ÒÛ‰Ó‚Ëı
ÒÔ‡‚ ̆ Ó‰Ó ‰‡ÌÓ„Ó ·ÓÊÌËÍ‡, ÒËÚÛ‡ˆ¥fl
Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌÓ˛ ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË-
‚Ë ªª ÌÂ‚Ú¥¯Ì¥. çÂ ‰ÓÔÓÏÓ„ÎË ‚ ˆ¥È ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª ¥ Á‚ÂÌÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ‰Ó ‚Ò¥ı
ÏÓÊÎË‚Ëı ¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥È (ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓª ÔÓ-
ÍÛ‡ÚÛË, åÇë, ëÅì, ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó ÒÛ‰Û
ìÍ‡ªÌË, ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË,
ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË);

♦ ·ÓÊÌËÍË ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
Ó·ÓÚÛ Á ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË ·‡ÌÍÛ ̆ Ó‰Ó ÔÂ-
Â‰‡˜¥ ªÏ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍËı ‚ËÏÓ„ ¥ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ˆ¸Ó„Ó ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÁÛÒÚ¥˜Ì¥ ‚Ë-
ÏÓ„Ë ‰Ó ·‡ÌÍÛ. éÒÓ·ÎË‚Ó ̃ ‡ÒÚÓ ‰Ó Ú‡-
ÍËı ‰¥È ‚‰‡˛Ú¸Òfl ‚ÂÎËÍ¥ ·ÓÊÌËÍË
·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÈÓ„Ó ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚÓ-
Ë. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡”, Ó·Òfl„Ë ÁÛÒÚ¥˜ÌËı
‚ËÏÓ„ ‰Â·¥ÚÓ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚË ‰ÂÒflÚÍË Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ë‚ÂÌ¸ ¥

ã¥Í‚¥‰‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚.
èÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥

У попередніх номерах “Вісника НБУ” було опубліковано дві статті Костянтина Раєвського та Миколи
Зубка, присвячені  неординарним проблемам ліквідації банку. У них ішлося про організацію процедури ліквідації
та про оцінку і реалізацію майна банку, який ліквідовується. У третій статті увага акцентується на про-
блемі повернення дебіторської заборгованості. Нагадуємо, що в ході підготовки даних публікацій автори
послуговувалися досвідом ліквідації банку “Україна”.

Ïàì’ÿòêà  ëiêâiäàòîðó/
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Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÓÍË‚‡ÚË ‚Ò˛ ÒÛÏÛ ªı Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍÓÏ. Ä ‚‡ıÓ-
‚Û˛˜Ë, ˘Ó ˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÁÛÒÚ¥˜ÌËı Ó‰ÌÓ¥‰ÌËı
‚ËÏÓ„ Û ÔÓˆÂ‰Û¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚
ÌÂ Á‡·ÓÓÌÂÌÂ, ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍ‡ÚË ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª, Á‡ flÍËı Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ‚ËÏÛ¯ÂÌËÈ
‡·Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚË ‚Á‡πÏÓÁ‡Î¥ÍË, ‡·Ó ¯Û-
Í‡ÚË Ô‡‚Ó‚¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚¥‰ÏÓ‚Ë ‚¥‰
ÌËı. Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ·ÓÊÌËÍË
‰Ó·Ë‚‡˛Ú¸Òfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚Á‡πÏÓÁ‡Î¥Í¥‚
˜ÂÂÁ ÒÛ‰Ë, flÍ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔËÈÏ‡-
˛Ú¸ ¥¯ÂÌÌfl ÌÂ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ;

♦ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡fl‚Ì¥ ·Ó„Ë, ÛÚ‚ÓÂÌ¥ Á‡
Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË (‡·Ó Á‡ ¥Ì¯ËÏË
ÙÓÏ‡ÏË ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl) Ô¥‰ „‡‡ÌÚ¥˛
Ûfl‰Û ̃ Ë ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚ Ú‡ Ì‡
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓ„‡Ï. èÓ„‡-
¯ÂÌÌfl Ú‡ÍËı ·Ó„¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË
ÚÂÏ¥ÌË ªı ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓ, π
‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ. Ä ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë,
˘Ó Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚ¥ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë
ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸Òfl ÍÓ¯ÚË ‰Îfl ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
Ú‡ÍËı ·Ó„¥‚, ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl
ÏÓÊÂ ‚ËıÓ‰ËÚË Á‡ ÏÂÊ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÎË Ó·Òfl„Ë
ÔÓ‰¥·ÌËı ·Ó„¥‚ (flÍ Û ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍÓÏ
“ìÍ‡ªÌ‡”) Òfl„‡˛Ú¸ Í¥Î¸ÍÓı ÒÓÚÂÌ¸
Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ë‚ÂÌ¸;

♦ ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û-
‚‡ÚË ·Ó„Ë Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÒÚ‡‚Ë flÍ Ì‡È-
ÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ó„Ó ‚Ë‰Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ·‡„‡Ú¸Óı ‚ËÔ‡‰Í‡ı
π ¥Î˛Á¥π˛. üÍ˘Ó ÔÂ‰ÏÂÚË Á‡ÒÚ‡‚Ë ‰Ó-
ÒËÚ¸ Î¥Í‚¥‰Ì¥, ÚÓ ·ÓÊÌËÍË ‚ ‡Á¥
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ‚ÊË‚‡˛Ú¸ ÛÒ¥ı Á‡ıÓ‰¥‚,
‡·Ë Ú‡Í¥ ÔÂ‰ÏÂÚË ‚Ë‚¥Î¸ÌËÚË Á-Ô¥‰
Á‡ÒÚ‡‚Ë. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, ‚
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ªÏ ˆÂ ‚‰‡πÚ¸Òfl.

ì ‡Á¥, ÍÓÎË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Á‡ÒÚ‡‚Ë π Ï‡-
ÎÓÎ¥Í‚¥‰ÌÂ, Á‡ÒÚ‡¥ÎÂ Ï‡ÈÌÓ, Û Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ‡ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË Á ÈÓ„Ó
Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛, ̆ Ó Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë ÔÓ-
„‡ÒËÚË ·Ó„Ë ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥;

♦ ÌÂÌ‡ÎÂÊÌÂ Á Ô‡‚Ó‚Óª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰Ó-
„Ó‚Ó¥‚ Û ˜‡ÒÚËÌ¥ Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚
·‡ÌÍÛ. ç‡ÒÎ¥‰ÍË ˆ¸Ó„Ó ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
Ú‡Í¥: ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ·Ó„Û
˜Ë ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ‡·Ó ÓÍ-
ÂÏËı ªı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÌÂ‰¥ÈÒÌËÏË. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ
“ìÍ‡ªÌ‡”, Û ÔÂÂ‚‡ÊÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
‚ËÔ‡‰Í¥‚ ̂ Â ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚, ÛÍ-
Î‡‰ÂÌËı ¥Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË — ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍÛ, ‚ flÍËı ÓÍÂÏ¥
ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ Ó‰ÌÂ Ó‰ÌÓÏÛ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ˆËı Ú‡
¥Ì¯Ëı ÔË˜ËÌ ÁÌ‡˜ÌÓ ÛÚÛ‰Ì˛π, ‡ ÚÓ
È ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛π ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‰Â·¥-
ÚÓÒ¸ÍËı ·Ó„¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Û ıÓ‰¥ ÔÓˆÂ‰Û-
Ë ªı Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥.

á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë Ó·ÓÚÛ ̆ Ó‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË ˜¥ÚÍÂ Ûfl‚ÎÂÌ-

Ìfl ÔÓ ¥ÒÌÛ˛˜Â Ô‡‚Ó‚Â ÔÓÎÂ, ‚ ÏÂÊ‡ı
flÍÓ„Ó ‚¥Ì Ï‡π ‰¥flÚË, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á ÚÓ˜ÍË
ÁÓÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô‡‚‡ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍËı ·Ó„¥‚. 

á‡ Ò‚ÓªÏ ÁÏ¥ÒÚÓÏ ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡-
·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÒÚÛÔ‡π flÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ
Ô‡‚Ó ‚ËÏÓ„Ë ·‡ÌÍÛ ‰Ó Ò‚Óªı ·ÓÊ-
ÌËÍ¥‚ ¥ Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË
“èÓ Óˆ¥ÌÍÛ Ï‡ÈÌ‡, Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚
Ú‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ Óˆ¥ÌÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚
ìÍ‡ªÌ¥” È ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
08.02.2000 . ‹ 49 ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÈÓ„Ó
Ï‡ÈÌÓ‚¥ Ô‡‚‡. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ·‡ÌÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛π
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÁÓ‚ÌÓª
Ó·ÓÚË (ÒÚ‡ÚÚfl 92), ÔÓ‰‡ÊÛ (ÛÒÚÛÔ-
ÍË) ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚¥‰ÍËÚËı ÚÓ„‡ı
‡·Ó ÛÒÚÛÔÍË Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„ Û ÔÓfl‰ÍÛ,
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓÏÛ ̂ Ë‚¥Î¸ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚ÓÏ (ÒÚ‡ÚÚfl 95). ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó
ÔÓ‰‡Ê (ÛÒÚÛÔÍ‡) ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍÛ Ì‡
‚¥‰ÍËÚËı ÚÓ„‡ı Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÎË¯Â Û
‚ËÔ‡‰Í‡ı, flÍ˘Ó ¥Ì¯Â ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË. 

ì Ò‚Ó˛ ˜Â„Û çÅì ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÓÒÓ·-
ÎË‚ËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ‰‡ÊÛ (ÛÒÚÛÔÍË) ‚Ë-
ÏÓ„ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó‰Ó flÍËı ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl
ÔÓˆÂ‰Û‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, Ú¥Î¸ÍË ˘Ó‰Ó ‚Ë-
ÏÓ„, ÛÚ‚ÓÂÌËı ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌËı ·Ó„¥‚.
í‡Í, Á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 14.5 èÓÎÓÊÂÌÌfl
“èÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û Á‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡”,
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
28.08.2001 . ‹ 369, Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË, ‚ÌÂÒÂ-
ÌËÏË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 07.10.2002 .
‹ 384, ÔÓ‰‡Ê (ÛÒÚÛÔÍ‡) Ú‡ÍËı ‚ËÏÓ„
ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Ì‡ Á‡ÍËÚËı
ÚÓ„‡ı ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÒÛ
ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚ ‡·Ó ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ ¥Á ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ ˜ËÌÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È ̆ Ó‰Ó Á·Â-
ÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥. íÓ·ÚÓ
‚ËÏÓ„Ë ·‡ÌÍÛ, ÛÚ‚ÓÂÌ¥ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı (Í¥Ï
ÍÂ‰ËÚÌÓª) ‚Ë‰¥‚ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥, ÏÓÊÛÚ¸ Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚËÒfl (ÛÒÚÛ-
Ô‡ÚËÒfl) Ì‡ ‚¥‰ÍËÚËı ÚÓ„‡ı ‡·Ó ÛÒÚÛÔ‡-
ÚËÒfl ‚ ÔÓfl‰ÍÛ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓÏÛ ̂ Ë‚¥Î¸-
ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ‡Á¥ ÔÓ‰‡ÊÛ (ÛÒÚÛÔÍË)
‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÌÂ ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Óª ªı Óˆ¥ÌÍË ÒÛ·’πÍÚ‡-
ÏË Óˆ¥ÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛
94 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Ú‡ÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Óˆ¥ÌÍË Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ,
‡ ÌÂ ÈÓ„Ó Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚. çÂ Ï¥ÒÚËÚ  ̧ÔÓ-
ÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
Ú‡ÍÓª Óˆ¥ÌÍË ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë
è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË ‚¥‰ 07.10.2002 . ‹ 384, ‰Â È‰ÂÚ¸-
Òfl ÔÓ ÔÓ‰‡Ê ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍÛ Á‡ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏË ·Ó„‡ÏË. íÓÚÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÌflÚ¸
“Ï‡ÈÌÓ” Ú‡ “‡ÍÚË‚Ë” ‚ ÚÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥,
flÍ ˆÂ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥È ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚¥, ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÁÏ¥ÒÚÛ ÒÚ‡ÚÂÈ 94 ¥ 95 á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ‰Â È‰ÂÚ¸Òfl ÎË¯Â ÔÓ Ï‡È-
ÌÓ, ‡ ÌÂ ÔÓ ‡ÍÚË‚Ë ·‡ÌÍ¥‚. á„¥‰ÌÓ Á¥
ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 3 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Óˆ¥ÌÍÛ
Ï‡ÈÌ‡, Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Ú‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ
Óˆ¥ÌÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” Ï‡ÈÌÓÏ,
flÍÂ ÏÓÊÂ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl ÒÛ·’πÍÚÓÏ
Óˆ¥ÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ó·’πÍÚË
‚ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥È ÙÓÏ¥, Ô‡ª, ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË,
ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ˆ¥Î¥ÒÌ¥ Ï‡ÈÌÓ‚¥
ÍÓÏÔÎÂÍÒË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò èÓÎÓÊÂÌÌflÏ
“èÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û Á‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡” ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó Óˆ¥ÌÍ‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl
Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓfl‰ÍÛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‡Í-
ÚË‚¥‚, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, ̆ Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡Ì-
Í‡ÏË ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ Ú‡Í¥ ‡ÍÚË‚Ë.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ ‚Ë˘Â, ÏÓÊ-
Ì‡ ÔËÔÛÒÚËÚË, ˘Ó ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ Á‡-
ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡·Ó ÛÒ-
ÚÛÔÍË ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍÛ Óˆ¥ÌÍ‡ Ú‡ÍËı ‚Ë-
ÏÓ„ ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ
Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó ÍÓÂÙ¥̂ ¥πÌÚ‡ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ-
„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 06.07.2000 .
‹ 279 Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË, ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌËÏË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
24.10.2000 . ‹ 418, ‚¥‰ 05.04.2001 .
‹ 151, ‚¥‰ 07.12.2001 . ‹ 502, ‚¥‰
19.03.2003 . ‹ 119. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ ·‡ÌÍÛ ·ÛÎÓ · ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁ-
Ó·ËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ, flÍËÏ ·ÛÎ‡ · Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ‡
ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Óˆ¥ÌÍË ‰Â·¥-
ÚÓÒ¸ÍËı ·Ó„¥‚ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, flÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡”, ÔÓÔËÚ Ì‡
Ó·’πÍÚË ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Û
ÔÓˆÂ‰Û¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ‰ÛÊÂ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ.
í¥Î¸ÍË ÓÍÂÏ¥ Á ·Ó„¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÚÓ„‡ı. ç¥ıÚÓ ÌÂ ÔÓÒÔ¥¯‡π
ÒÚ‡ÚË ‚ ˜Â„Û, ‡·Ë ÔË‰·‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
·Ó„Ë, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ·ÛÚË Û˜‡ÒÌËÍÓÏ
‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ. ç‡‚Ô‡ÍË, flÍ˘Ó ıÚÓÒ¸ ¥ ‚Ëfl‚-
Îflπ ·‡Ê‡ÌÌfl ‚ËÍÛÔËÚË (ÓÚËÏ‡ÚË Ô‡-
‚Ó ‚ËÏÓ„Ë) ·Ó„Ë ·‡ÌÍÛ, ÚÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π
‚ Ú‡ÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı Ò‚Óª ÛÏÓ‚Ë. ôÓ Ê ‰Ó
ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍÛ, ÛÚ‚ÓÂÌËı ‚¥‰
ÍÂ‰ËÚÌËı ·Ó„¥‚ ÈÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚,
Ì‡ Á‡ÍËÚËı ÚÓ„‡ı ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÍÓÌÍÛÒÛ ÒÂÂ‰ Ó·ÏÂÊÂÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÍÛÔˆ¥‚, ÚÓ ÚÛÚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl



ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÇIëçàä çÅì, СЕРПЕНЬ 200318

‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚Á‡„‡Î¥
ÌÂ‚Ú¥¯Ì¥. è‡‚Ó‚¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ú‡ ÌÂÛÁ-
„Ó‰ÊÂÌÌfl ÁÓ·ËÎË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰‡ÌÓ-
„Ó ÒÔÓÒÓ·Û ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ·Ó„¥‚
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÂ‡Î¸ÌËÏ.

á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‚ËÌËÍÎ‡ Ì‡„‡Î¸Ì‡ ÔÓ-
ÚÂ·‡ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ‰Ó ̃ ËÌÌÓ-
„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ˜‡Ò-
ÚËÌ¥ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÔÓ‰‡ÊÛ (ÛÒÚÛÔÍË Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë) ÍÂ-
‰ËÚÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍËı ·Ó„¥‚
·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Î¥Í‚¥‰Ó‚Û˛Ú¸Òfl. áÓÍÂÏ‡,
Ó‰Ì¥π˛ Á ÔÂÂ¯ÍÓ‰ ˘Ó‰Ó ÔÓ‰‡ÊÛ (ÛÒ-
ÚÛÔÍË Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë) ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍ‡ı ÍÓÌÍÂÚÌËı ·Ó„¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
flÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛. ì
‡Á¥ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡·Ó ÛÒÚÛÔÍË Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ-
„Ë ·Ó„¥‚ ¥ÒÌÛ˛˜ËÏ ÔÓfl‰ÍÓÏ ÓÁÍËÚ-
Úfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜Â-
ÌÓ Ì¥flÍËı ¥Ì¯Ëı ÛÏÓ‚, ÓÍ¥Ï Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ (ÚÓ·ÚÓ
Ò‡ÏÓ„Ó ·ÓÊÌËÍ‡) ‡·Ó ¥¯ÂÌÌfl ÒÛ‰Û Ì‡
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ·Ó„. íÓÏÛ
Ì‡„‡Î¸ÌËÏ ‰Îfl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ ¥̂ª ·‡Ì-
ÍÛ π ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÁÏ¥Ì ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥
ÓÁÍËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚,
˘Ó‰Ó flÍËı Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÓˆÂ‰Û‡
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. áÓÍÂÏ‡, ·ÛÎÓ · ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
ÔÛÌÍÚ 5 ÒÚ‡ÚÚ¥ 91 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‚ËÍÎ‡Ò-
ÚË ‚ Ú‡Í¥È Â‰‡Íˆ¥ª: “Ç¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÈÓ„Ó ·ÓÊÌËÍ¥‚ Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÒÛÏ ÔÓÒÚ-
Ó˜ÂÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂÒÚ‡˛Ú¸ ·Û-
ÚË ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌËÏË ˜Ë ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛”. ÑÓˆ¥Î¸ÌËÏ ·Û-
ÎÓ · ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ¥ ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl
“èÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û Á‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡”,
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
07.10.2002 . ‹ 384, ÔÛÌÍÚ 14.5 flÍÓ„Ó
ÁÓ·Ë‚ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ·ÂÁÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏË
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó
Î¥Í‚¥‰Ó‚Û˛Ú¸Òfl.

èÓ-ÔÂ¯Â, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÛÌÍÚ ÒÛÔÂÂ-
˜ËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ ÒÚ‡ÚÚ¥ 95 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸”, flÍËÏ Ì‡ Á‡ÍËÚËı ÚÓ„‡ı  ÔÂ-
Â‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË Ú¥Î¸ÍË Ï‡È-
ÌÓ, ̆ Ó‰Ó Ó·¥„Û flÍÓ„Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl, ‡ ÌÂ ‚ËÏÓ„Ë ·‡ÌÍÛ, flÍ¥, flÍ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌÓ ‚Ë˘Â, Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚.

èÓ-‰Û„Â, ÊÓ‰ÌËÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ
‡ÍÚÓÏ ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ, ÛÏÓ-
‚Ë ¥ ÚÂÏ¥ÌË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Á‡ÍËÚËı
ÚÓ„¥‚.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, ·‡ÌÍË Ú‡ ¥Ì¯¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍËÏË Á„¥‰ÌÓ ¥Á
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl
ÔÂÂÎ¥Í Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÚÓ„¥‚, ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸
Ï¥ÁÂÌËÈ ËÌÓÍ ÔÓ‰‡ÊÛ ÍÂ‰ËÚÌËı

·Ó„¥‚, Ì‡ flÍÓÏÛ ÔÓÔËÚ Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥
·Ó„Ë Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥È.

á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‡‚ÚÓË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó
ÔÛÌÍÚ 14.5 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ · ‚ËÍÎ˛˜ËÚË, ‡ ÔÓ-
‰‡Ê ÍÂ‰ËÚÌËı ·Ó„¥‚ ‡·Ó ÛÒÚÛÔÍË Ô‡-
‚‡ ªı ‚ËÏÓ„Ë Á‰iÈÒÌ˛‚‡ÚË ‚i‰ÔÓ‚i‰ÌÓ
‰Ó ˆË‚¥Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, flÍ ˆÂ ¥
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ˜‡ÒÚËÌÓ˛ Ô’flÚÓ˛ ÒÚ‡ÚÚ¥
95 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ÛÏÓ‚Ë
Ó·ÓÚË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Á ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓ˛ Á‡-
·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ-
‚ÓÍ, ˘Ó Ò‡ÏÂ ˆfl ‰¥ÎflÌÍ‡ π Ì‡ÈÒÍÎ‡‰-
Ì¥¯Ó˛ ¥ Ì‡È·¥Î¸¯ ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ˛ Á
Ô‡‚Ó‚Óª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ, ‡ ÚÓÏÛ ÔÓÚÂ·Ûπ
ÓÒÓ·ÎË‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË, ÚÓ˜ÌËı,
‚Ë‚‡ÊÂÌËı ¥¯ÂÌ¸ ¥ Ú‚Ó˜Ó„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ ÒÎ¥‰ „ÎË·Ó-
ÍÓ ‚Ë‚˜ËÚË ÔËÓ‰Û ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÓÊÌÓ-
„Ó Á ·Ó„¥‚, ÒÚ‡Ì, ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ È ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ë ªı ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓˆÂ-
‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. èË ˆ¸ÓÏÛ, ÓÁ„Îfl‰‡-
˛˜Ë ·Ó„Ë Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó-
·ÓÚË ˘Ó‰Ó ªı ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl Á ªı ÒÚÛÍÚÛÓ˛. èÂÂ‰-
ÛÒ¥Ï ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÚÛ ˜‡ÒÚÍÛ ·Ó„¥‚,
flÍ‡ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚Ú‡˜ÂÌ‡ ·‡ÌÍÓÏ ¥ ˘Ó‰Ó
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl flÍÓª ÌÂÏ‡π ÊÓ‰ÌËı ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰Ó Ú‡ÍÓª ˜‡ÒÚÍË
ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË ·Ó„Ë ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ı ‡·Ó
Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌËı ·ÓÊÌËÍ¥‚, Á‡ flÍËÏË ÏË-
ÌÛ‚ ÚÂÏ¥Ì ÔÓÁÓ‚ÌÓª ‰‡‚ÌÓÒÚ¥, ‡ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ·ÓÊÌËÍ¥‚ π ıÓÌ¥˜ÌÓ Á·ËÚÍÓ-
‚Ó˛ ‡·Ó ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl. ÑÓ
Ú‡ÍÓª ̃ ‡ÒÚÍË Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ ·Ó-
„Ë, ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl flÍËı ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥. çÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ‰Â·¥-
ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍÓª ˜‡ÒÚÍË
·Ó„¥‚ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó Á‡È‚Óª Ó·ÓÚË, ÓÁ-
ÔÓÓ¯ÂÌÌfl ÁÛÒËÎ¸ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Ì‡ ·ÂÁ-
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥ ·Ó„Ë. í‡Í¥ ·Ó„Ë ‰Óˆ¥Î¸-
ÌÓ ÔÓ„‡¯‡ÚË Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ̄ ÎflıÓÏ ªı ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á‡
‡ıÛÌÓÍ Ì‡fl‚ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ‡·Ó Á ‚ËÁÌ‡Ì-
ÌflÏ Á·ËÚÍÛ.

ä¥Ï Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â, Û ÒÚÛÍÚÛ¥
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ·Ó„Ë, ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl flÍËı ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÂ Ô‡‚Ó‚ËÏË ÏÂÚÓ‰‡-
ÏË: ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÁÓ‚ÌÓª Ó·Ó-
ÚË, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl, Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËı Ó-
„‡Ì¥‚ ÚÓ˘Ó. èË˜ÓÏÛ ‚ ÛÒ¥ı Ô‡‚Ó‚Ëı Á‡-
ıÓ‰‡ı Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·‡ÚË ‡ÍÚË‚-
ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸, ‡ ÌÂ ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl ÎË¯Â Ì‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó„‡ÌË. üÍ˘Ó ‚ ÒÛ-
‰Ó‚Ëı ÒÔÓ‡ı Ú‡Í‡ Û˜‡ÒÚ¸ ˘Â ·¥Î¸¯-
ÏÂÌ¯ ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚‡Ì‡, ÚÓ ‚ ¥Ì¯Ëı Á‡ıÓ-
‰‡ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛
ÔÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÚÛÍÚÛË, flÍ¥ Á‡
Ò‚ÓªÏË ÙÛÌÍˆ¥flÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË Ú‡Í¥ Á‡ıÓ‰Ë. è‡ÍÚËÍ‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡Ì-
ÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡” Á‡Ò‚¥‰˜ËÎ‡, ˘Ó Ì‡È‡ÍÚÛ-

‡Î¸Ì¥¯ËÏ ¥Á Ô‡‚Ó‚Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚ ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ·Ó„¥‚ π ‡ÍÚË‚Ì‡ ÔÓ-
ÁËˆ¥fl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡, ÚÓ·ÚÓ Ô‡„ÌÂÌÌfl ‰Ó
Ì‡ÔÓÎÂ„ÎË‚Ó„Ó ¥ ¥¯Û˜Ó„Ó ‚¥‰ÒÚÓ˛‚‡Ì-
Ìfl Ô‡‚ ·‡ÌÍÛ. èË ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÒÔ‡‚ Û
ÒÛ‰‡ı Û Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ·ÂÁÔÂ-
Â˜Ì¥ ‰ÓÍ‡ÁË Ú‡ Ô‡‚Ó‚¥ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl
˘Ó‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ·ÓÊÌËÍ‡ÏË Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.
èÓÒËÎ‡ÌÌfl Ú¥Î¸ÍË Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÌÓÏË
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Û Ú‡ÍËı ÒÔÓ‡ı,
flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ï‡ÎÓ ‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸.

á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË, flÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, ÔÓÚÂ·Ûπ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÈÓ„Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍ‡ÏË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡. çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ Ú‡ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ó„‡-
ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ÒÎÛÊ·Ë π
ˆ¥ÎÍÓÏ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ˛. í‡Í, ¥Á ·¥Î¸¯ flÍ
1 200 ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ-
ˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡” ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ‚Ò¸Ó-
„Ó 30%. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚, ‡·Ë ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Ó„‡Ì¥‚, Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ Á‚ÂÚ‡‚Òfl ‰Ó å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ̨ ÒÚËˆ¥ª,
ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓª ÔÓÍÛ‡ÚÛË ìÍ‡ªÌË Á
¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂÂ‚¥ÍË Á‡-
ÍÓÌÌÓÒÚ¥ ªıÌ¥ı ‰¥È. üÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, Á ÏÂÚÓ˛
‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
Û ÒÔ‡‚‡ı ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡” ‚ ÍÓÊÌ¥È Ó·-
Î‡ÒÚ¥ ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÔ¥Î¸Ì¥ Ó·Ó˜¥
ÍÓÏ¥Ò¥ª Û ÒÍÎ‡‰¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ‡, Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ÒÎÛÊ·Ë Ú‡
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı
ÔÂ‚ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ÒÔËflÎ‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ÓÏÛ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ˛ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ.

ÑÎfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÔÓÁÓ‚-
ÌÓª Ó·ÓÚË ¥ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó-
„Ó ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
Ï‡ÚË ‰ÓÒËÚ¸ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ¥ ‰ÓÒ‚¥‰˜Â-
ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ — ˛ËÒÚ¥‚. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á
ˆËÏ Ó·ÓÚÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË flÍ
¯Ú‡ÚÌËÏË Ù‡ı¥‚ˆflÏË, Ú‡Í ¥ ÒËÎ‡ÏË Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÔÓˆÂ‰Û¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ‰¥·ÌÓª Ó·ÓÚË ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ˛Ú¸-
Òfl Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌflı ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·Ó„¥‚. é˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó Ú‡Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ·Û‰ÛÚ¸ ÔÎ‡ÚÌË-
ÏË, ÚÓÏÛ ªı ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡-
ÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥ flÍÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÓª Ó-
·ÓÚË È ÌÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚË ‰Ó Á·ËÚÍ¥‚. üÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ÓÔÎ‡Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‰¥ÈÒ-
Ì˛‚‡ÚËÒfl ÌÂ Á‡ Ô‡‚Ó‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ̃ Ë ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ ¥̂ÈÌÓª ÔÓ-
ˆÂ‰ÛË, ‡ Á‡ Â‡Î¸Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Û ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌ¥ ·Ó„¥‚.

èÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·Ó„¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËı Ó„‡Ì¥‚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ÎË¯Â Ú‡Ï, ‰Â ‚ ‰¥flı ·ÓÊ-
ÌËÍ¥‚ π ÓÁÌ‡ÍË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ. íÓÏÛ ÔË ‚Á‡π-
ÏÓ‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Á Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ÈÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
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Ì‡‰‡ÚË Ó„‡Ì‡Ï Ù‡ÍÚË Ú‡ÍËı ‰¥È, ˘Ó
·ÂÁ „ÎË·ÓÍÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı ·Ó„¥‚ ¥ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË
·ÓÊÌËÍ¥‚ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.

ç‡ÒÚÛÔÌËÏË Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ · ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
·Ó„Ë, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ÔÓÔËÚ ˘Ó‰Ó
ÔÓ‰‡ÊÛ ‡·Ó ÛÒÚÛÔÍË Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡
ÌËı. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ̂ Â ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ·Ó„Ë
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ò‚Ó˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û Ì‡ÈÔË‚‡·ÎË‚¥¯Ëı „‡ÎÛÁflı
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË (ÔÂÂÓ·Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸,
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÚÓ-
˘Ó). ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó ÔÓ‰‡Ê
‡·Ó ÛÒÚÛÔÍ‡ Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸-
Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ‰ËÒÍÓÌ-
ÚÓÏ. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ˘Ó Ì‡ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò
‚¥‰ÒÛÚÌfl Á‡„‡Î¸Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ú‡ÍÓ„Ó ‰ËÒÍÓÌÚÛ, Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
·Û‰Â Ò‡ÏÓÏÛ ÓÁÓ·ÎflÚË Ú‡ÍÛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ,
‚Áfl‚¯Ë Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª, ‚ËÍÎ‡-
‰ÂÌ¥ Û èÓÎÓÊÂÌÌ¥ “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ-
‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÓÏÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 06.07.2000 .
‹ 279 Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚Í‡Á‡ÌËı ‚Ë˘Â
ÁÏ¥Ì ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó ÌÂª.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, Û ÒÚÛÍÚÛ¥
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË Ú‡ÍÓÊ ¥ ̃ ‡ÒÚÍÛ ·Ó„¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË ÔÓ„‡¯ÂÌ¥ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
Á‡ıÓ‰¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. í‡-
ÍËÏË Á‡ıÓ‰‡ÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË:

♦ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ·Ó„¥‚ Ï‡ÈÌÓÏ ·ÓÊ-
ÌËÍ‡ ̄ ÎflıÓÏ ÔÂÂ‰‡˜¥ ÈÓ„Ó Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ;

♦ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ·Ó„¥‚ ÚÂÚ¥ÏË ÓÒÓ-
·‡ÏË (¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË) Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı Ò‡Ì‡ˆ¥ª
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-·ÓÊÌËÍ¥‚;

♦ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·Ó„¥‚ ¥Á Ì‡ÒÚÛÔÌÓ˛
Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ÓÚËÏ‡ÌËı ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËı Ô‡‚;

♦ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ·Ó„¥‚ ¥ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ‚ ̆ Ó‰Ó ÒÛÏ ·Ó„¥‚
¥ ÚÂÏ¥Ì¥‚ ªı ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏ ÍÓÌÍÂÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·ÓÊ-
ÌËÍ¥‚;

♦ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó
‰Â·¥ÚÓ¥‚ ·ÓÊÌËÍ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ ªı ·Ó„Û
ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍÓÏ;

♦ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓÁ‡Î¥Í¥‚ ‰Â·¥-
ÚÓÒ¸ÍÓª ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

Ç ÓÒÌÓ‚¥ Ó·ÓÚË ˘Ó‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ¯ÎflıÓÏ
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ı‡-
‡ÍÚÂÛ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÔÂÂ„Ó‚ÓË ¥ ‰ÓÏÓ-
‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Á¥ Ò‚ÓªÏË ·ÓÊÌËÍ‡ÏË.
èÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚ Ú‡ÍËı ÛÏÓ-
‚‡ı Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı
‚Á‡πÏÌÓ„Ó ‚ÓÎÂ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÒÚÓ¥Ì ¥ ‰‚Ó-
ÒÚÓÓÌÌ¥ı ÍÓÏÔÓÏ¥Ò¥‚. ß ‚Á‡„‡Î¥, ‰Ó·‡
‚ÓÎfl Û ÔÓˆÂ‰Û¥ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸-
ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Î¥Í‚¥‰Ó-
‚Û˛Ú¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ï‡π ÔÂÂ‚‡ÊÌÂ

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÛÒ¥Ï‡ ¥Ì¯ËÏË
ÔËÌˆËÔ‡ÏË. ïÓ˜‡ Ò‡ÏÂ ‰Ó·Óª ‚ÓÎ¥ ÒÚÓ-
ÓÌ‡Ï ¥ ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡π. ì ÔÂÂ‚‡ÊÌ¥È
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÓÒÌÓ‚Û ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Á ·ÓÊÌËÍ‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎflÚ¸ ÒÛ‰Ó‚¥ ÒÔÓË. Ä ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ Ì‡¯Ó„Ó Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËı Ú‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì¥. å‡ÎÓ ÚÓ-
„Ó — ÔÓ‰¥·Ì¥ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌË ‰ÓÒËÚ¸
ÚË‚‡Î¥ Ú‡ ·‡„‡ÚÓÒÚÛÔÂÌÂ‚¥ ¥ Á‡ ÔÂ‚ÌËı
ÛÏÓ‚ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËıÓ‰ËÚË Á‡ ÏÂÊ¥ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó ‚Ò¥ ‰ÓÏÓ-
‚ÎÂÌÓÒÚ¥ È ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂ‚ÌËı
ÍÓÏÔÓÏ¥Ò¥‚. ßÁ ·ÓÍÛ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Ú‡ÍËÏ
ÍÓÏÔÓÏ¥ÒÓÏ Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ·Û‰ÛÚ¸ ÔÓ-
ÒÚÛÔÍË ‚ ÒÛÏ‡ı ·Ó„¥‚, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
·Ó„¥‚, ÛÚ‚ÓÂÌËı Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
¥ ÔÂÌ¥. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó ¥ÒÌÛπ
ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ·ÓÊÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, Û
ÒÚÛÍÚÛ¥ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ flÍËı ˜‡ÒÚÍ‡
·Ó„¥‚, ÛÚ‚ÓÂÌËı ‚¥‰ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ¥ ÔÂÌ¥,
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ÂÎËÍÛ ÒÛÏÛ, flÍ‡ ÔÂ-
Â‚Ë˘Ûπ ÒÛÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û. ì Ú‡-
ÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ·ÓÊÌËÍË ‚ÊË‚‡˛Ú¸ ÛÒ¥ı
ÏÓÊÎË‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, ˘Ó· ÛÌËÍÌÛÚË
ÒÔÎ‡ÚË ·Ó„Û ‚Á‡„‡Î¥ ‡·Ó ÁÌ‡ÈÚË ÍÓÏ-
ÔÓÏ¥ÒÌ¥ ‚‡¥‡ÌÚË ÈÓ„Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. ì
Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÍÓÏÔÓÏ¥ÒÌËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ
π Á„Ó‰‡ ÒÔÎ‡ÚËÚË ÍÓ¯ÚË Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ
·Ó„ÓÏ ‡·Ó ‚¥‰ÒÓÚÍË, ÔÂÂ‡ıÓ‚‡Ì¥ Á‡
¥Ì¯Ó˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛. ÄÎÂ Á‡ ·Û‰¸-flÍËı ÛÏÓ‚
ÍÓ¯ÚË ‚ Ú‡ÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ‚ÒÂ Ê Ú‡ÍË
ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ‚ÂÚ‡ÚËÒfl ‰Ó ·‡ÌÍÛ.

éÍÂÏÓ ÒÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ Ó·ÓÚË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Á ‰Â·¥-
ÚÓÒ¸ÍÓ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl Á¥ ÒÍÎ‡‰ÓÏ
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ó·Ó-
ÚÛ ̆ Ó‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·Ó„¥‚. Ç‡ıÓ‚Û˛-
˜Ë, ̆ Ó Ú‡Í‡ Ó·ÓÚ‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÍÓÔ¥ÚÍ‡ i ÚÛ-
‰ÓÏ¥ÒÚÍ‡, ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ËÒÓÍËı ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌËı ÁÌ‡Ì¸, ‰Ó ÌÂª ÒÎ¥‰ Á‡ÎÛ˜‡ÚË
‰ÓÒ‚¥‰˜ÂÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á ̃ ËÒ-
Î‡ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ. èÓÚÂ, flÍ Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, Ú‡Í¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë
ÓıÓ˜Â Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û ÒÍÎ‡‰¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌËı
Ó„‡Ì¥‚, ÚÓÏÛ Ì‡ÈÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥¯ËÏ Ô¥‰ıÓ-
‰ÓÏ ·Û‰Â ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ ̂ ¥πª
‰¥ÎflÌÍË Ó·ÓÚË ‰ÓÒ‚¥‰˜ÂÌÓª Ú‡ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓª ÓÒÓ·Ë ¥ Ô¥‰ÔÓ-
fl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ªÈ ÔÂ‚ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÏÂÌ¯
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ì ˆ¸ÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚Ò¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓÚËÏ‡ÚË
ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌËı
·ÓÊÌËÍ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ¥Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ
Ì‡ÔflÏ¥‚: ÍÂ‰ËÚÌ‡, ‚ÂÍÒÂÎ¸Ì‡ Á‡·Ó„Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸, Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÒÔÎ‡˜ÂÌËÏË
„‡‡ÌÚ¥flÏË, ¥Ì¯¥ ‚Ë‰Ë ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‰Ó ¥̂Î¸ÌÓ Ú‡ÍÓÊ
ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÚË Ó·ÓÚÛ Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡
Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË — ·ÓÊÌËÍ‡ÏË
·‡ÌÍÛ.

ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ÈÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥¯Ëı

¯Îflı¥‚ Ú‡ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÁË ¥̂ª Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ‡ ˘Ó‰Ó ÛÏÓ‚ ¥ ÔÓfl‰ÍÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌËÏË ·ÓÊÌËÍ‡ÏË ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓÏ¥Ò¥ª Û ÒÍÎ‡‰¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, flÍ¥
Á‡‰¥flÌ¥ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ Ó·ÓÚË Á ·Ó„‡ÏË
Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌ¥ ªª Ó·Î¥ÍÛ (Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÒÔ‡‚Ë, ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ˛ËÒÚË ÚÓ˘Ó).

ìÒ¥ ¥¯ÂÌÌfl, flÍ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ ˘Ó‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, ÒÔË-
Ò‡ÌÌfl, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍËı
·Ó„¥‚, Ó·ґÛÌÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ˛
ÍÓÏ¥Ò¥π˛. èÓÚÓÍÓÎ ¥¯ÂÌÌflÏ ÍÓÏ¥Ò¥ª
ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ.

ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌflı ÍÂ¥‚-
ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ó·ÓÚË
˘Ó‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó-
„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó‰Ó flÍËı ÔÓ‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ÔÓˆÂ‰Û‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, π ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË ÒÍÎ‡‰ÌËÏ ¥ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍËÏ, ‡ÎÂ È
‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÌËÏ ÔÓˆÂÒÓÏ Á ÚÓ˜ÍË
ÁÓÛ ÈÓ„Ó Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. ì
ˆ¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ ‡‚ÚÓË Ï‡˛Ú¸ Ì‡‰¥˛ Ì‡
ÔÂ‚Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl Á ÔËÈÌflÚÚflÏ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËı ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ Ú‡ ÁÏ¥Ì ‰Ó ˜ËÌÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

■■
ãÔÚÛ‡ÓÛÈÓ!ë·∫„Ú˝ÎÈÍ-
ÏµÎ„µÂ·ÛÔÒ!‚·ÓÎÙ!”îÎÒ·ºÓ·‘/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ/

çÈÎÔÏ·!àÙ‚ÔÎ-!
¯ÏÊÓ!„ÈÎÔÓ·„¯Ôº!Ò·ÂÈ!ÏµÎ„µÂ·ÛÔÒ·
‚·ÓÎÙ!”îÎÒ·ºÓ·‘/
ã·ÓÂÈÂ·Û!„Ô∫ÓÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÚÔÒ/

ç‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ˆÂÌÚ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
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äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË (2.9%)f
ßÌ¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË (6.5%)f
ßÌ¯¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË (38.1%)f
Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÂ‚Ë (12.8%)f
fèÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ (2.7%)
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ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ‰Ó ÒÔÎ‡ÚË (0.8%)
äÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË
¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ (2.5%)
äÓ¯ÚË ÌÂ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Ëıf
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ (3.5%)
äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡f
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡f
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ (2.7%)f

äÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl (33.8%)f
ÇÍÎ‡‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· (38.3%)f
ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û (1.1%)f
äÓ¯ÚË ·˛‰ÊÂÚÛ ¥ ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚ (2.7%) f
fäÓ¯ÚË çÅì (2.5%)f
få¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË 
i ‰ÂÔÓÁËÚË (11.1%)f
fäÂ‰ËÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ 
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È (1.2%)

ßÌ¯¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl (1.5%)f
fëÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËÈ ·Ó„ (1.3%)f
f

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl (80.0%)f
äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Ú‡ çÅì (10.7%)f
äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥  Ó„‡Ì‡Ï ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl (0.4%)f
äÂ‰ËÚË Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï (8.9%)

äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ (69.1%)f
ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÛÒ¸Ó„Ó (6.7%)f
ÇËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (14.2%)f
ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ (1.7%)f
éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (6.4%)f
ßÌ¯¥ ‡ÍÚË‚Ë (0.5%)f
ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë (1.4%)f
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êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ (3.3%)f
ÖÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ¥ÁÌËˆ¥ (2.6%)f
á‡„‡Î¸Ì¥ ÂÁÂ‚Ë (0.3%)f
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÓÍÛ, ˘Ó Ó˜¥ÍÛπ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl (0.6%)f
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚      
ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡      

Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó     

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà  ÍÁÓ”/

1 èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌ˛ çÅì, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÒÚÓ¥Ìˆ¥ 34.

á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Å‡ÌÍË, ˘Ó Ñ‡Ú‡ 
ÇË‰ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÂπÒÚ‡ˆ¥ª

‹ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ
Ô/Ô ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ (ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª)

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

1 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡” ÇÄí 70 338 850 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 27.09.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

2 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ “ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ” ÇÄí 70 000 000 27.09.1991 .

3 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ÇÄí 200 000 000 31.12.1991 .

4 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 196 000 000 23.01.1992 .
“ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”

5 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 40 000 000 02.10.1991 .

6 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÜßé” ÇÄí 10 581 000 02.10.1991 .

7 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èÂÒÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ” (èÂÍÓÏ·‡ÌÍ) ÇÄí 15 000 000 07.10.1991 .

8 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ãÂ„·‡ÌÍ” ÇÄí 34 000 000 08.10.1991 .

9 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä” ÇÄí 80 000 000 07.10.1991 .

10 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “IÌÍÓ” ÇÄí 1 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 08.10.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

11 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ “Ç¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl” ÇÄí 682 537 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 09.10.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

12 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “í‡ÌÒ·‡ÌÍ” ÇÄí 25 035 000 09.10.1991 .

13 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “É‡‰Ó·‡ÌÍ” ÇÄí 96 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 09.10.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

14 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Å‡ÌÍ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ” ÇÄí 41 000 000 14.10.1991 .

15 Å‡ÌÍ “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ äÂ‰ËÚ”, ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 136 244 700 30.10.1991 .

16 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÌÂ„Ó·‡ÌÍ” ÇÄí 26 450 840 31.10.1991 .

17 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íÄë-äÓÏÂˆ·‡ÌÍ” ÇÄí 42 500 000 31.10.1991 .

18 “íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÍÒÔÓ·‡ÌÍ” íéÇ 41 200 000 26.12.1991 .

19 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚ‡ÓÍËª‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ” áÄí 12 000 000 31.12.1991 .

20 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂpÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Å‡ÌÍ “éÎ¥ÏÔ¥ÈÒ¸Í‡ ìÍ‡ªÌ‡” ÇÄí 17 550 000 09.01.1992 .

21 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “íåå-Å‡ÌÍ” ÇÄí 16 000 000 20.01.1992 .

22 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ èÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” ÇÄí 50 000 000 30.01.1992 .

23 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÎ¸flÌÒ” ÇÄí 16 500 000 10.03.1992 .

Нагадуємо, що на прохання читачів редакція змінила періодичність публікування у “Віснику НБУ” офіційного
списку банків України та переліку операцій, на здійснення яких вони одержали письмовий дозвіл НБУ. Відтепер ці списки
розміщуватимуться в другому і восьмому номерах журналу, тобто за станом на 1 січня та на 1 липня. Зауважуємо,
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     ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó 
     Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 

·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË1 Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 2003 .

2 ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−” ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ̂ ËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı
çÓÏÂ ûË‰Ë˜Ì‡ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î çÅì

ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‡‰ÂÒ‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2.  
ÓÔÂ‡ˆ¥È á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍËı ‚ÊËÚÓ ‰Ó ÓÍÂÏËı   

‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ Û„Ó‰ 
çÓÏÂ Ñ‡Ú‡          çÓÏÂ         Ñ‡Ú‡

Ì‡‰‡ÌÌfl Ì‡‰‡ÌÌfl

2 Ï. äËª‚, ÔÓ‚. êËÎ¸Ò¸ÍËÈ, 10 — — — — —

3 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓ‚Ô‡Í‡, 29 5 29.12.2001 . 5-1 29.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19, 20,21,22,23

4 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓÒÔ¥Ú‡Î¸Ì‡, 12-„ 148 16.01.2002 . 148-2 29.04.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,16,17,18,19,20,21,22; 
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ 
‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; ‚Ë‰‡˜‡ ÔÓÛ˜Ë–
ÚÂÎ¸ÒÚ‚, „‡‡ÌÚ¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, ˘Ó 
ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ (‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥·); ÓÍÂÏ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

5 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ¸ÍÓ„Ó, 127 2 25.12.2001 . 2-2 21.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

9 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í‡, 12-‡, 23 10.01.2002 . 23-1 10.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23; 
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó — ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÓÁÏ¥Û Â„ÛÎfl–
‚ÛÎ. ëÏËÌÓ‚‡-ã‡ÒÚÓ˜Í¥Ì‡, 10-‡ ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÛÏ¥ ÌÂ ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ 10 ÏÎÌ. π‚Ó 

11 Ï. äËª‚,  4 02.10.2001 . 4-1 02.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22
‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡, 10

16 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è.ë‡„‡È‰‡˜ÌÓ„Ó, 17 27 03.12.2001 . 27-2 14.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

17 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 27 45 04.12.2001 . 45-2 24.09.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12,13,14,15,18,19,20,21,22;
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .

18 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 41 138 03.12.2001 . 138-2 21.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

20 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åÂ˜ÌËÍÓ‚‡, 18 — — — — —

21 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍÓ„Ó, 7-‡ — — — — —

22 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. î¥ÁÍÛÎ¸ÚÛË, 9 33 04.12.2001 . 33-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11*,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22; 
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.10.2003 .

23 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÌ¥ Å‡·˛Ò‡, 9-‡ — — — — —

29 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 8-‡ 107 24.12.2001 . 107-1 24.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

63 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 60 28 20.01.2003 . 28-1 20.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

68 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã˛ÚÂ‡ÌÒ¸Í‡, 9/9 46 17.12.2001 . 46-1 17.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12,13,14,15,18,19,20,21,22;
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .

69 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÏ¥ÌÚÂÌÛ, 30 38 11.10.2001 . 38-1 11.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,23

75 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. áÓÎÓÚÓÛÒÚ¥‚Ò¸Í‡, 2/4 15 03.03.2003 . 15-1 03.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21

79 Ï. äËª‚, 130 14.01.2002 . 130-1 14.01.2002 . 1,2,3,4*,5,6,7,13,14,15,18,19,20,21; 
‚ÛÎ. åËÍ¥Î¸Ò¸ÍÓ-ÅÓÚ‡Ì¥˜Ì‡, 6/8 ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 20.07.2003 .

81 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 10-‡ — — — — —

82 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è‡ÌÂÎ¸Ì‡, 5 187 24.12.2001 . 187-1 24.12.2001 . 1,2,5,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

83 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 15 132 04.10.2001 . 132-1 04.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

89 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. Ç¥‰‡‰ÌËÈ, 73 97 17.12.2001 . 97-2 30.05.2002 . 1,2,5,7,12,13,14,15,18,19,20,21
(ÔÓ¯Ú‡ — ÔÓÒÔ. é·ÓÎÓÌÒ¸ÍËÈ, 26)

що назви банків подано за орфографією їхніх статутів, примітки у колонці “Перелік операцій, на здійснення яких банки
отримали письмовий дозвіл НБУ на здійснення операцій. Заходи впливу, які вжито до окремих видів операцій та
угод” викладено за орфографією відповідних рішень комісій із питань нагляду та регулювання діяльності банків.
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24 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂ·‡ÌÍ” ÇÄí 30 000 000 23.03.1992 .

25 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÔÓ¯ÚÓ‚Ó-ÔÂÌÒ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä‚‡Î¸” ÇÄí 500 000 000 27.03.1992 .

26 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÎ‡‚ÛÚË˜” ÇÄí 17 160 467 16.05.1992 .

27 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÒÂÛÍ‡ªÌc¸ÍËÈ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ ÇÄí 50 000 000 02.07.1992 .

28 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍ” ÇÄí 26 698 000 16.07.1992 .

29 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ áÄí 200 175 000 26.08.1992 .
(Á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó)

30 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ·‡ÌÍ” áÄí 26 815 775 30.10.1992 .

31 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “å¥fl” ÇÄí 29 358 142 11.11.1992 .

32 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÚÓ„Ó‚ËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 24 095 700 10.12.1992 .

33 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î” ÇÄí 25 000 000 25.12.1992 .

34 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêÄÇÖäë-ÅÄçä” ÇÄí 68 460 000 29.12.1992 .

35 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚÓ¥Í” íéÇ 26 240 000 13.01.1993 .

36 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÎÎÓÌÊ” ÇÄí 50 000 000 29.01.1993 .

`

37 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ßçÑìëíêßÄãúçé- Öäëèéêíçàâ ÅÄçä” ÇÄí 48 000 000 10.02.1993 .

38 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄêÄçí” ÇÄí 29 820 807 24.03.1993 .

39 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÎ¸Ù‡-Å‡ÌÍ” áÄí 73 000 000 24.03.1993 .

40 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” íéÇ 45 000 000 21.04.1993 .

41 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ı‡˜Ó‚Óª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË ÇÄí 2 960 155 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 28.04.1993 .
“ìÍı‡˜ÓÔÓÏ·‡ÌÍ” Ää Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

42 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÄåßÄçÄ-ÅÄçä” áÄí 200 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 05.05.1993 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

43 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÖçÑß” ÇÄí 6 874 871 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 14.05.1993 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

44 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 23 500 000 18.05.1993 .
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ “ÄÌÚ‡ÂÒ”

45 “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 22 261 000 19.05.1993 .

46 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚” ÇÄí 42 000 000 19.05.1993 .

47 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ïÂ˘‡ÚËÍ” ÇÄí 60 000 000 19.05.1993 .

48 ÑÂÊ‡‚ÌÓ-‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ¥ÏÔÓÚÌÓ-ÂÍÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÇÄí 25 000 000 11.06.1993 .
“ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä”

49 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÍ‡‰‡” ÇÄí 42 244 042 23.06.1993 .

50 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ„‡Á·‡ÌÍ” ÇÄí 64 567 571 21.07.1993 .

51 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëı¥‰ÌÓ-∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 27 500 000 27.08.1993 .

52 ÇÄí “îÂÏÂÒ¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 15 355 590 21.09.1993 .

53 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Å‡ÌÍ “ÅßÉ ÖÌÂ„¥fl” ÇÄí 100 000 000 29.09.1993 .

54 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “ëíéãàóçàâ” ÇÄí 13 635 000 22.10.1993 .

55 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍÓÓÔÒÔ¥ÎÍ‡” ÇÄí 22 398 400 25.10.1993 .

56 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡‰‡” ÇÄí 54 940 000 26.10.1993 .

57 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª” áÄí 15 000 000 09.11.1993 .

58 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ñ¥‡Ï‡ÌÚ” áÄí 100 000 000 17.11.1993 .

èËÏiÚÍ‡ 1. áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .: 2ã,1ç,14,18 Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ̂ ¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÍÛÔ¥‚Î¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË; 1ã Ó·ÏÂÊÂÌÓ Á 01.06.2003 . Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÌÂ π ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ¥ÒÚÓÚÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‰Ó 01.02.2004 .; ÁÛÔËÌÂÌÓ
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93 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÓÎ¸Ó‚‡, 5-‡ 102 03.12.2001 . 102-2 21.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11*,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22;
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 . 

94 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ãÂÒÍÓ‚‡, 9 10 03.12.2001 . 10-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

110 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÛÌÁÂ, 47 60 23.01.2003 . 60-2 22.04.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

120 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. áÓÓÎÓ„¥˜Ì‡, 5 35 03.12.2001 . 35-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

124 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22 100 25.12.2001 . 100-1 25.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,13,14,15,18,19,20,21

125 Ï. äËª‚, ÔÓ‚. òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 12 1 31.10.2001 . 1-1 31.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

127 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 37 16 26.10.2001 . 16-1 26.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22

128 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ„ÓÎ¥‚Ò¸Í‡, 22/24 79 03.12.2001 . 79-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

133 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÂ·‡ÍÓ‚‡, 35 25 14.03.2003 . 25-1 14.03.2003 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,11*,12,13,14,15,17,18,19,20,21;
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .,
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.10.2003 .

138 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 67 26 21.03.2002 . 26-1 21.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21

139 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÎÓ‚Ò¸ÍËÈ ÛÁ‚¥Á, 9/2 7 03.12.2001 . 7-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

142 Ï. äËª‚, 72 27.11.2001 . 72-1 27.11.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21; Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 51 ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á Ó·Òfl„ÓÏ „ÓÚ¥‚ÍË Ú‡ ¥Ì¯Ëı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Á Ó·Òfl-

„ÓÏ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏ ¥¯ÂÌÌflÏ

148 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. òÓÚ‡ êÛÒÚ‡‚ÂÎ¥, 5 181 08.01.2002 . 181-1 08.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12,13*,14*,15*,18,19,20,21;
ÁÛÔËÌÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª:13,14,15 ‰Ó 20.07.2003 .; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 — 
‰Ó 01.02.2004 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚)
‚i‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ˜‡ÒÚËÌi Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰i‚ 
(‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ÏÂÊ‡ı ÒÛÍÛÔÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ 
·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‰ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏ-
Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥È ÒÛÏ¥ ‰Ó 01.01.2004 .

149 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓÌ˜‡‡, 41 99 16.01.2003 . 99-3 16.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

157 Ï. äËª‚, 154 21.03.2003 . 154-1 21.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21
êÛÒ‡Ì¥‚Ò¸Í‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 18

158 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂÒflÚËÌÌ‡, 4/6 61 03.12.2001 . 61-3 31.05.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

164 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÓÎÓÏ’flÌÒ¸Í‡, 5 67 13.12.2001 . 67-2 21.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22

165 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÅÓËÒ‡ É¥Ì˜ÂÌÍ‡, 1 — — — — —

166 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 6 — — — — —

167 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÓÒ‡, 15, ÍÓÔÛÒ 1 — — — — —

168 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã‡„ÂÌ‡, 38 161 14.01.2002 . 161-1 14.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14,18,19,20,21,22

169 Ï. äËª‚, 111 13.12.2001 . 111-2 14.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22
‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 23-‡

171 Ï. äËª‚, 14 06.12.2001 . 14-1 06.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23 
‚ÛÎ. Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, 16-22

172 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÂ˘‡ÚËÍ, 8-‡ 158 29.12.2001 . 158-3 04.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

175 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 36-‡ 136 16.01.2002 . 136-1 16.01.2002 . 1*,2*,5*,7*,14*,15*,18*,19*,20*; ‰Ë‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 1

177 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÛ‚ÓÓ‚‡, 4/6 80 11.01.2002 . 80-2 09.08.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14,15,18,19,20,21,22; Í‡ÒÓ‚Â 
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ô¥‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ ‰Ó 01.09.2004 .

183 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ∏Â‚‡ÌÒ¸Í‡,1 123 19.11.2001 . 123-1 19.11.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21
(ÔÓ¯Ú‡ — ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 42/4)

195 Ï. äËª‚, 51 03.12.2001 . 51-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21
·ÛÎ. ÑÛÊ·Ë Ì‡Ó‰¥‚, 17/5

198 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÂ‰ÒÎ‡‚ËÌÒ¸Í‡, 28 109 08.05.2003 . 109-1 08.05.2003 . 13,14,18,19,20,21

199 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÏ¥ÌÚÂÌÛ, 15 41 04.10.2001 . 41-1 04.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23

202 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. ÇÓÁÁ’π‰Ì‡ÌÌfl, 15 114 11.01.2002 . 114-1 11.01.2002 . 13,14,18,19,20,21

204 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÂ˘‡ÚËÍ, 7/11 17 05.01.2002 . 17-1 05.01.2002 . 1,2,5,7,12,13,14,15,18,19,20,21*,22; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 20.07.2003 .:
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 21; ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë ¥Ì¯Ëı ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; ÔËÈÏ‡ÌÌfl Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚)
‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓ- 
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 1ç flÍ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ô¥‰ ÍÓÌÚÓ-
ÎÂÏ ‰Ó 01.01.2005 .

205 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 15 21 23.08.2002 . 21-1 23.08.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

210 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 54 78 14.12.2001 . 78-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

212 Ï. äËª‚, äÓÌÚ‡ÍÚÓ‚‡ ÔÎÓ˘‡, 10-‡ 125 03.12.2001 . 125-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21

Á 01.07.2003 . ‰Ó 01.02.2004 . ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ˜‡ÒÚËÌ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·;
3ã,1,2,5,7,15,19,20 — ÁÛÔËÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË, ‰ÓÁ‚ÓÎË‚¯Ë Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÎË¯Â Á ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË
·‡ÌÍÛ ‰Ó 01.02.2004 .; ÔËÔËÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Î¥flÏË ·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.
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59 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ûÌÂÍÒ” ÇÄí 11 560 766 03.12.1993 .

60 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÖíÄ-ÅÄçä” áÄí 2 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 03.12.1993 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

61 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËÈ Å‡ÌÍ” íéÇ 25 082 166 03.12.1993 .

62 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “ëËÌÚÂÁ” ÇÄí 42 000 000 24.12.1993 .

63 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Ä„‡ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 26 000 000 24.12.1993 .

64 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “éãÅ‡ÌÍ” áÄí 7 783 600 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 26.01.1994 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

65 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 41 000 000 26.01.1994 .
“ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ Å‡ÌÍ êÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ è‡ÚÌÂÒÚ‚‡”

66 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îÓÛÏ” ÇÄí 60 000 000 31.01.1994 .

67 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 35 041 000 31.01.1994 .

68 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ ÇÂÎÂÒ” ÇÄí 28 000 000 18.03.1994 .

69 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “êÓÒÚÓÍ Å‡ÌÍ” áÄí 18 042 270 25.03.1994 .

70 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÍÒÔÂÒ-Å‡ÌÍ” ÇÄí 44 074 700 12.04.1994 .

71 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íä äêÖÑàí” ÇÄí 21 828 750 28.04.1994 .

72 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂ„‡Î” ÇÄí 39 500 000 30.09.1994 .

73 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ” áÄí 20 085 250 31.01.1996 .

74 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ„‡ÁÔÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 18 200 000 27.03.1996 .

75 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚Ò¸Í‡ êÛÒ¸” áÄí 22 330 000 30.05.1996 .

76 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä” áÄí 27 973 440 07.06.1996 .

77 á‡ÍËÚÂ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ èÂÚÓÍÓÏÏÂˆ-ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 22 965 000 26.09.1996 .

78 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” ÇÄí 29 680 000 30.12.1996 .

79 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 109 000 000 20.05.1997 .

80 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “èÂ¯ËÈ ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” áÄí 28 613 150 20.06.1997 .

81 “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ äÂ‰¥ ë‚¥ÒÒ î¸ÓÒÚ ÅÓÒÚÓÌ (ìÍ‡ªÌ‡)” áÄí 28 275 000 05.08.1997 .

82 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ  “ïîÅ Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 48 221 000 02.09.1997 .

83 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ßÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” áÄí 31 648 000 09.10.1997 .

84 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçÉ Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 47 749 875 15.12.1997 .

85 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “èÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 35 000 000 29.12.1997 .

86 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 145 036 095 02.03.1998 .

87 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ë¥Ú¥·‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)” áÄí 50 000 000 11.05.1998 .

88 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “å¥ÍÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Å‡ÌÍ” áÄí 47 679 000 28.12.2000 .

89 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ çêÅ-ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 75 573 200 15.06.2001 .

90 á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “èêÄâå-ÅÄçä” áÄí 16 500 000 30.07.2001 .

91 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ÄêíÖå-ÅÄçä” íéÇ 36 000 000 06.08.2002 .

92 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÍÚË‚-·‡ÌÍ” íéÇ 28 000 000 06.08.2002 .

93 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “îÓÚÛÌ‡-·‡ÌÍ” íéÇ 43 594 608 17.10.2002 .

94 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 23 000 000 29.01.2003 .
“ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ã¥‰Â”

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

95(1) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “á‡ı¥‰¥ÌÍÓÏ·‡ÌÍ” íéÇ 18 500 000 11.03.1993 .

96(2) Å‡ÌÍ èÂÍ‡Ó (ìÍ‡ªÌ‡) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 23 592 450 28.02.1997 .
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216 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÓ˜‡ÈÌËÌÒ¸Í‡, 38/44 56 25.02.2002 . 56-1 25.02.2002 . 1*,2*,3*,4*,5*,6*,7*,8*,11*,13,14,18,19,20,21*; ÁÛÔËÌÂÌÓ 
‰Ó 01.02.2004 .: ÓÔÂ‡ˆ¥ª 1,2,3,4,5,6,7,8,11,21; ÔËÈÏ‡ÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í 
¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ÔËÔËÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Î¥π˛, ÓÁÚ‡–
¯Ó‚‡ÌÓ˛ ‚ Ï. åËÍÓÎ‡π‚¥, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

217 Ï. äËª‚ (‚ÛÎ. åÂ˜ÌËÍÓ‚‡, 18) — — — — —

219 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 6 186 14.12.2001 . 186-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11*,12,13,14,15,18,19,20,21; 
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .

221 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ß‚‡Ì‡ äÛ‰¥, 5 30 03.12.2001 . 30-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23;
(ÔÓ¯Ú‡ — ïÂ˘‡ÚËÍ, 32-‡) ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .

222 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑËÏËÚÓ‚‡, 9-‡ 53 19.06.2002 . 53-1 19.06.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

228 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 19 — — — — —

229 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 48 140 04.10.2001 . 140-2 19.11.2002 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21
.

231 Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë, 7 62 03.12.2001 . 62-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

234 Ï. äËª‚, äÓÌÚ‡ÍÚÓ‚‡ ÔÎÓ˘‡, 4 91 29.12.2001 . 91-1 29.12.2001 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

239 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÌ¥ Å‡·˛Ò‡, 9-‡ 117 09.01.2002 . 117-1 09.01.2002 . 1,2,5,7,13,14,15,18,19,20,21

240 Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ß.ãÂÔÒÂ, 4 115 04.12.2001 . 115-1 04.12.2001 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,23;
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 20.07.2003 .

243 Ï. äËª‚, 89 03.12.2001 . 89-2 03.04.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21
èÓ‚¥ÚÓÙÎÓÚÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÔ., 25

245 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 18/24 82 11.01.2002 . 82-1 11.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

250 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 52/2 81 10.12.2001 . 81-1 10.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23; 
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .

255 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. íÛ„ÂÌ¥‚Ò¸Í‡, 52/58 103 03.12.2001 . 103-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

256 Ï. äËª‚, 24 04.12.2001 . 24-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21
ÑÌ¥ÔÓ‚Ò¸Í‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 13

258 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÓË‚‡, 11-‡ 19 14.01.2002 . 19-1 14.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

260 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 42/4 40 26.10.2001 . 40-1 26.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,13,14,18,19,20,21;
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .

262 Ï. äËª‚, 108 09.04.2002 . 108-1 09.04.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23
‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ Ç‡ÒËÎ¸Í¥‚Ò¸Í‡, 94

264 Ï. äËª‚, 171 29.12.2001 . 171-1 29.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22;
ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 132 ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .

266 Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÑÛÊ·Ë ç‡Ó‰¥‚, 38 174 24.09.2001 . 174-1 24.09.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

267 Ï. äËª‚, 178 04.12.2001 . 178-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21
ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌËı äÓÁ‡Í¥‚, 6

268 Ï. äËª‚, 179 05.01.2002 . 179-1 05.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,13,14,15,18,19,20,21; 
‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡, 34 ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .

269 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 14-‡ 185 21.03.2002 . 185-1 21.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,10,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22

270 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÂ‰ÓÓ‚‡, 4 — — — — —

271 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÏ¥ÌÚÂÌÛ, 28 190 04.12.2001 . 190-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,13,14,15,18,19,20,21,22,23

272 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 18/24 189 04.12.2001 . 189-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

273 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 40 191 03.12.2001 . 191-1 03.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22

274 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑËÏËÚÓ‚‡, 16-„ 193 04.12.2001 . 193-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,18,19,20,21

276 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÅÓÊÂÌÍ‡, 86 195 06.12.2001 . 195-1 06.12.2001 . 1,2,5,6,7,8,12,15,18,19,20

277 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 46 198 05.09.2001 . 198-1 05.09.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20,22,23

278 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. çËÊÌ¸Ó˛Í¥‚Ò¸Í‡, 81 197 19.09.2001 . 197-1 19.09.2001 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20

280 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 103 203 17.02.2003 . 203-1 17.02.2003 . 1,2,5,7

281 Ï. äËª‚, 200 01.10.2002 . 200-1 01.10.2002 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20
ÔÓÒÔ. 40-¥˜˜fl ÜÓ‚ÚÌfl, 93

282 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÂ˜ÂÒ¸Í‡, 2/16 201 27.11.2002 . 201-2 12.06.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,16,17,18,19,20

285 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 65 — — — — —

— — — — — — —

153 Ï. ãÛˆ¸Í, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 15 71 19.10.2001 . 71-1 19.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21

265 Ï. ãÛˆ¸Í, 176 31.10.2001 . 176-2 16.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21
‚ÛÎ. Ñ‡ÌËÎ‡ É‡ÎËˆ¸ÍÓ„Ó, 14
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ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

97(1) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Ñ¥‡ÎÓ„·‡ÌÍ” íéÇ 45 950 000 04.01.1992 .

98(2) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èË‚‡ÚÅ‡ÌÍ” áÄí 260 000 000 19.03.1992 .

99(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “çÓ‚ËÈ” áÄí 30 000 000 06.04.1992 .

100(4) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èË˜ÓÌÓÏÓ’fl” ÇÄí 28 000 000 21.04.1993 .

101(5) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÂ‰ËÚ-ÑÌ¥ÔÓ” áÄí 73 705 792 07.07.1993 .

102(6) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ê‡‰‡·‡ÌÍ” áÄí 15 834 717 03.12.1993 .

103(7) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÂÏÂÎ¸ÌËÈ ä‡Ô¥Ú‡Î” íéÇ 16 747 708 31.01.1994 .

104(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èÂÏ’π·‡ÌÍ” áÄí 45 000 300 22.06.1994 .

105(9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íÂıÌÓ·‡ÌÍ” áÄí 20 026 310 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 23.06.1994 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

106(10) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÎ‡ÒËÍÅ‡ÌÍ” íéÇ 17 000 000 06.10.1995 .

107(11) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó áÄí 15 891 000 18.10.1996 .
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Å‡ÌÍ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ “ßÌ‚ÂÒÚ-äË‚·‡Ò Å‡ÌÍ”

108(12) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Ä„Ó·‡ÌÍ” áÄí 30 000 000 17.10.2002 .

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

109(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßäÄê-ÅÄçä” ÇÄí 17 000 000 01.10.1991 .

110(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÍÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 24 650 910 03.10.1991 .

111(3) ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌ‚Û„ÎÂÍÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 2 300 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 01.10.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

112(4) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ä‡Ô¥Ú‡Î” ÇÄí 23 000 000 31.10.1991 .

113(5) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË Ú‡ Û˜‡ÒÚ˛ áÄí 23 000 000 23.12.1991 .
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ “èÂ¯ËÈ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ Å‡ÌÍ”

114(6) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 28 370 800 27.12.1991 .
ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·¥ÊÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌ·¥Ê·‡ÌÍ”

115(7) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÑÓÌ„Ó·‡ÌÍ” áÄí 112 500 000 06.04.1992 .

116(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌÂ˜˜ËÌ‡” ÇÄí 27 160 000 19.05.1993 .

117(9) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 23 700 019 25.08.1993 .
Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ “èÓÏÂÍÓÌÓÏ·‡ÌÍ”

118(10) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌÍÂ‰ËÚ¥Ì‚ÂÒÚ” áÄí 84 364 377 24.11.1993 .

119(11) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Å‡ÌÍ èÂÒÔÂÍÚË‚‡” íéÇ 32 000 000 28.10.2002 .

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

120(1) á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ã¥Ò·‡ÌÍ” ÇÄí 762 823 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 04.10.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

121(2) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á é·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÓÓÔ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” íéÇ 30 680 000 16.12.1992 .

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

122(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î·‡ÌÍ” ÇÄí 40 233 780 16.10.1991 .

123(2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä‚ÚÓáÄá·‡ÌÍ” ÇÄí 14 101 518 21.10.1991 .

124(3) äéåÖêñßâçàâ ÄäñßéçÖêçàâ ÅÄçä “ëãéÇ’üçëúäàâ” ÇÄí 24 012 787 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 21.10.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

125(4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËÈ” ÇÄí 11 700 000 21.10.1991 .

126(5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÂÚ‡ÎÛ„“ áÄí 10 850 580 12.07.1993 .

èËÏiÚÍ‡ 2. áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 25.07.2003 .: ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4; ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ‡ Ò‡ÏÂ:
‚ÂÒÚË ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË ·‡ÌÍ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÌÂ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ÚË ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË (ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ‰Îfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ëçÑ, ∏‚ÓÔË, ÄÏÂËÍË, Í¥Ï ÓÙ¯ÓÌËı ÁÓÌ) ·‡ÌÍ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚, Û flÍËı ‚¥‰ÍËÚÓ ÔflÏ¥ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË Û ‚‡Î˛Ú¥ Í‡ªÌË
Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡; ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌË-
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80 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 196 24.09.2001 . 196-1 24.09.2001 . 1,2,3,4,5,6,7.8,12,13,14,15,18,19,20,21
‚ÛÎ. ë‚Â‰ÎÓ‚‡, 26, ÔÓÁËˆ¥fl 5

92 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 22 04.12.2001 . 22-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23
ç‡·ÂÂÊÌ‡ èÂÂÏÓ„Ë, 50

101 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 112 14.12.2001 . 112-3 16.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21
ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 93

163 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 88 31.05.2002 . 88-2 16.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23
ÔÓÒÔ. É‡„‡¥Ì‡, 33

180 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 70 24.12.2002 . 70-1 24.12.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23
‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 17

220 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 166 24.12.2001 . 166-2 16.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,12,13,14,15,18,19,20,21
ÔÓÒÔ. ä¥Ó‚‡, 46/1

236 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 113 29.12.2001 . 113-3 16.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21
ÔÓÒÔ. èÛ¯Í¥Ì‡, 15

247 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 160 05.01.2002 . 160-1 05.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23
‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 10

248 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, — — — — —
ç‡·ÂÂÊÌ‡ ¥Ï. Ç.ß.ãÂÌ¥Ì‡, 29

254 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 110 31.10.2001 . 110-2 11.12.2002 . 1,2,5,14,18,19,20
ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 39-‡

263 ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î., 177 21.03.2002 . 177-1 21.03.2002 . 1,2,5,13,14,18,19,20,21,22,23
Ï. äË‚ËÈ ê¥„, ‚ÛÎ. ç‡‚Ò¸Í‡, 11-‡

283 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 204 24.12.2002 . 204-1 24.12.2002 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20
‚ÛÎ. äÛÒ‡ÌÚÒ¸Í‡, 24

6 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. ßÎÎ¥˜‡, 100-‡ 55 03.01.2002 . 55-2 23.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

12 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. Ç‡ÚÛÚ¥Ì‡, 33-‡ 44 17.02.2003 . 44-2 17.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23; ÁÛÔËÌÂÌÓ 
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 
flÍ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‰Ó 
01.10.2003 .

7 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 63 — — — — —

65 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 63 122 29.12.2001 . 122-2 14.06.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

73 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, 8 04.12.2001 . 8-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22
‚ÛÎ. ìÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÒ¸Í‡, 2-‡

78 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. åËÛ, 59 145 04.10.2001 . 145-3 23.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

99 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 38 85 15.03.2002 . 85-1 15.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22

170 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 125 104 06.12.2001 . 104-1 06.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

194 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥ÌÒ¸ÍËÈ, 4 182 11.02.2003 . 182-1 11.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,18,19,20,21

214 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. íËÚÓ‚‡, 8-· 155 13.12.2001 . 155-2 06.12.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,16,18,19,20,21

284 Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, 202 06.12.2002 . 202-1 06.12.2002 . 1,2,3,5,7,12,13,14,16,18,19,20
‚ÛÎ. óÂÎ˛ÒÍ¥Ìˆ¥‚, 202-‡

— — — — — — —

14 Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ¯ËÌ‡, 52 — — — — —

135 Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÉÓÈ‰Ë, 10 105 04.10.2001 . 105-1 04.10.2001 . 1,2,3*,4*,5,6*,7,12,13,15,18,19,20,21; ‰Ë‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 2 

36 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. 40 ÓÍ¥‚ 126 04.12.2001 . 126-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21
ê‡‰flÌÒ¸ÍÓª ìÍ‡ªÌË, 39-‰

43 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 8 106 29.12.2001 . 106-1 29.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

44 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. äÂÏÎ¥‚Ò¸Í‡, 8 — — — — —

45 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. 40 ÓÍ¥‚ 84 14.12.2001 . 84-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21
ê‡‰flÌÒ¸ÍÓª ìÍ‡ªÌË, 60-·

182 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, 69 14.12.2001 . 69-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21
ÔÓÒÔ. åÂÚ‡ÎÛ„¥‚, 30

ÏË, ‡ Ò‡ÏÂ: ÁÛÔËÌËÚË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ‚¥‰ÍËÚËÏË ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË Û ·‡ÌÍ‡ı-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‡ ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÌflÏ
Ú¸Óı ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı (ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ëçÑ, ∏‚ÓÔË, ÄÏÂËÍË, Í¥Ï ÓÙ¯ÓÌËı
ÁÓÌ) Û ‚‡Î˛Ú¥ Í‡ªÌË Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡.
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127(6) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ç‡¯ ·‡ÌÍ” ÇÄí 22 542 000 17.11.1993 .

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

128(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èËÍ‡Ô‡ÚÚfl” ÇÄí 16 000 000 22.10.1991 .

129(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 9 504 720 22.10.1991 .
“ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “á‡ı¥‰·Û‰„‡Á·‡ÌÍ”

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

Äê äËÏ ¥ Ï.ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

130(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äËÏÒ¸ÍËÈ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 11 258 790 08.10.1991 .

131(2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “í‡‚ËÍ‡” ÇÄí 41 351 500 24.10.1991 .

132(3) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äËÏ-·‡ÌÍ” áÄí 1 067 601 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 25.10.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

133(4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂÍÓÌÚ·‡ÌÍ” áÄí 2 500 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 13.12.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

134(5) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “é·’π‰Ì‡ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 30 065 640 23.12.1991 .

135(6) ÄäñßéçÖêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä ÇÄí 22 432 000 22.06.1992 .
“óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ êÖäéçëíêìäñß∫”

136(7) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “åÓÒ¸ÍËÈ” ÇÄí 14 852 275 17.05.1994 .

137(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ “üãíÄÅÄçä” áÄí 2 400 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 09.07.1996 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

138(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 20 700 000 10.08.1993 .

139(2) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 18 600 000 13.09.1995 .
“ëı¥‰ÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ”

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

140(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÖÎÂÍÚÓÌ Å‡ÌÍ” ÇÄí 27 630 000 10.10.1991 .

141(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÌ¥ÒÚÂ” ÇÄí 27 500 000 14.10.1991 .

142(3) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ã¸‚¥‚” áÄí 9 305 338 14.10.1991 .

143(4) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄãë” íéÇ 604 422 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 14.10.1991 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

144(5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äÂ‰ËÚ Å‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)” ÇÄí 143 549 469 31.03.1992 .

145(6) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ ìÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ” ÇÄí 55 000 000 20.01.1994 .

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

146(1) åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍËÈ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ÇÄí 398 003 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 29.04.1992 .
¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÙÂË ìÍ‡ªÌË (åËÍÍÓÏ·‡ÌÍ) Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

147(1) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “é‰ÂÒ‡-Å‡ÌÍ” áÄí 15 000 000 17.10.1991 .

148(2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èéêíé-îêÄçäé” ÇÄí 13 213 560 17.10.1991 .

149(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌ‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” áÄí 15 180 000 31.03.1992 .

150(4) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îÖÅ” íéÇ 7 500 000 29.01.1993 .

151(5) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “å¥ÒÚÓ Å‡ÌÍ” íéÇ 37 366 000 23.07.1993 .

152(6) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä” ÇÄí 50 000 000 05.11.1993 .

153(7) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” áÄí 73 512 200 03.12.1993 .

154(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “î¥Ì·‡ÌÍ” ÇÄí 16 000 000 24.12.1993 .

èËÏiÚÍ‡ 3. áÛÔËÌÂÌÓ 1ã Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‰Ó 01.01.2004 . á‡·ÓÓÌÂÌÓ Ì‡‰‡‚‡ÚË
“·Î‡ÌÍÓ‚¥” ÍÂ‰ËÚË. é·ÏÂÊËÚË ‰Ó 01.09.2003 . ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, flÍ¥ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı Ú‡ ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı, Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥È
ÒÛÏ¥ Á‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ: 

-Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„);
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211 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, 42 14.12.2001 . 42-2 14.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21; ‰Ë‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 3
‚ÛÎ. ÑÓ·ÓÎ˛·Ó‚‡, 22

46 Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í, 96 25.12.2001 . 96-1 25.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22
‚ÛÎ. É‡ÎËˆ¸Í‡, 7

47 Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í, 101 17.02.2003 . 101-1 17.02.2003 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21;
‚ÛÎ. çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, 93-‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2007 .

— — — — — — —

19 Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, 180 05.05.2003 . 180-1 05.05.2003 . 1,2,5,14,18,19,20
‚ÛÎ. ëÂ„ππ‚‡-ñÂÌÒ¸ÍÓ„Ó, 21

53 Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. êπÔ¥Ì‡, 1 167 04.12.2001 . 167-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

54 Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, — — — — —
‚ÛÎ. äËÎÓ‚‡, 37

71 Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, — — — — —
‚ÛÎ. ÉÓ„ÓÎfl, 9/16

74 Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, 120 26.10.2001 . 120-1 26.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21
‚ÛÎ. ä.ã¥·ÍÌÂıÚ‡, 5

118 Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, 164 11.01.2002 . 164-1 11.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21
‚ÛÎ. Å¥Î¸¯Ó‚Ëˆ¸Í‡, 24

246 Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, 168 14.12.2001 . 168-2 23.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21; 
‚ÛÎ. ÅÂÒÚÒ¸Í‡, 18-‡ Ó·ÏÂÊÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı 

ÍÓ¯Ú¥‚ ·ÂÁ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ 
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 27.05.2003 . Ì‡ ÚÂÏ¥Ì ‰Ó ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÂÁÂ‚Û Ô¥‰ ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

261 Ï. üÎÚ‡, ‚ÛÎ. êÛ‰‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 8 — — — — —

187 Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, 149 03.01.2002 . 149-3 13.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23
‚ÛÎ. Ç.Ç.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 18-‡

253 Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, ‚ÛÎ. ê‡‰flÌÒ¸Í‡, 83 77 29.12.2001 . 77-2 10.06.2003 . 1,2,5,7,12,14,18,19,20

25 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. É‡·Ó‚Ò¸ÍÓ„Ó, 11 31 13.12.2001 . 31-2 06.12.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

27 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. èÂÂflÒÎ‡‚Ò¸Í‡, 6-‡ 94 04.12.2001 . 94-2 11.12.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

28 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. ëÂ·Ò¸Í‡, 1 54 02.04.2002 . 54-1 02.04.2002 . 1,2,5,7,12,13,14,15,18,19,20,21

30 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. áÂÎÂÌ‡, 149-‡ — — — — —

96 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. ë‡ı‡Ó‚‡, 78 43 17.04.2002 . 43-1 17.04.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21

226 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. è‡Ò¥˜Ì‡, 141 92 04.12.2001 . 92-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21,22

105 Ï. åËÍÓÎ‡ª‚, — — — — —
‚ÛÎ. ê.ã˛ÍÒÂÏ·Û„, 52

38 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. äÌflÊÂÒ¸Í‡, 32 159 29.12.2001 . 159-2 16.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

39 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 10 129 03.01.2002 . 129-1 03.01.2002 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,13,14,15,17,18,19,20,21; 
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2007 .

95 Ï. é‰ÂÒ‡, 98 14.12.2001 . 98-2 16.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21
‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÄÌ‡ÛÚÒ¸Í‡, 2-·

147 Ï. é‰ÂÒ‡, 143 24.09.2002 . 143-2 23.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,13,14,18,19,20,21; 
ÔÓÒÔ. ÄÍ‡‰ÂÏ¥Í‡ ÉÎÛ¯Í‡, 13 ÔËÔËÌÂÌÓ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ 

Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ 
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

184 Ï. é‰ÂÒ‡, 194 17.04.2002 . 194-2 30.08.2002 . 1,2,3.5,6,7,12,13,14,15,16,18,19,20,21,22,23
‚ÛÎ. îÓÌÚ‡ÌÒ¸Í‡ ÑÓÓ„‡, 11

207 é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î., 66 08.05.2003 . 66-1 08.05.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23
Ï. ßÎÎ¥˜¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 28

218 Ï. é‰ÂÒ‡, 65 04.11.2002 . 65-1 04.11.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22
î‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ ·ÛÎ¸‚‡, 10

223 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ÅÂÎ¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 16 121 03.01.2002 . 121-2 16.01.2003 . 1,2,3,5,6,13,14,15,18,19,20,21

- Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÍÛÔ¥‚Î¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ;
- ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥;
- ‰Ó‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË

ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔË‰·‡ÌËÏË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ.
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155(9) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÓÌÚ‡ÍÚ Å‡ÌÍ” íéÇ 22 832 510 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 02.02.1994 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

156(10) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßåÖäëÅÄçä” ÇÄí 48 000 000 29.03.1994 .

157(11) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÓˆäÓÏ Å‡ÌÍ” íéÇ 17 380 000 05.03.2003 .

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

158(1) èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èÓÎÚ‡‚‡-·‡ÌÍ” ÇÄí 13 300 000 16.10.1991 .

159(2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åí-Å‡ÌÍ” ÇÄí 54 354 020 27.12.1991 .

160(3) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 31 570 000 07.07.1993 .
“ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÇíéäêÄáÅÄçä”

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

161(1) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÌflÊËÈ” íéÇ 6 300 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 08.04.1994 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥∫

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

162(1) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ íéÇ 30 500 000 13.12.2001 .
äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸ÍËÈ”

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

163(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍëË··‡ÌÍ” ÇÄí 140 000 000 28.10.1991 .

164(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “åÂ„‡·‡ÌÍ” ÇÄí 34 852 433 28.10.1991 .

165(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ “êÂ„¥ÓÌ-·‡ÌÍ” áÄí 16 500 000 28.10.1991 .

166(4) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó êÖÄã ÅÄçä ÇÄí 22 000 000 29.10.1991 .

167(5) ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ áÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 27 000 000 29.10.1991 .

168(6) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ëı¥‰ÌÓ-ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Å‡ÌÍ “É‡ÌÚ” áÄí 20 000 000 29.10.1991 .

169(7) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Å‡ÁËÒ” ÇÄí 15 000 000 15.04.1992 .

170(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åÂÍÛ¥È” ÇÄí 19 500 000 18.11.1992 .

171(9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “î‡ÍÚÓ¥‡Î-Å‡ÌÍ” ÇÄí 27 111 519 01.12.1992 .

172(10) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ” ÇÄí 13 420 940 03.03.1993 .

173(11) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 18 000 000 23.03.1993 .
“ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡”

174(12) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÓÎÓÚ¥ ‚ÓÓÚ‡” ÇÄí 29 000 000 18.08.1993 .

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — —

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

175(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ” ÇÄí 20 000 000 30.10.1991 .

176(2) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ “ÑÂÏ‡Í” ÇÄí 12 000 000 10.07.1992 .

177(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “∏‚Ó·‡ÌÍ” ÇÄí 6 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 21.01.1993 .
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

178(4) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “èÓÎ¥ÍÓÏ·‡ÌÍ” áÄí 17 799 000 18.08.1994 .

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

179(1) íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅÛÍÓ‚ËÌ‡” íéÇ 22 500 000 21.05.1992 .

èËÏiÚÍ‡ 4. áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 15.01.2004 .: ÓÔÂ‡ˆ¥ª 3,4,6; 1ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 3ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË
ÓÒÓ·‡ÏË; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 15.01.2004 .: 2ã ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª — ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË



33ÇIëçàä çÅì, СЕРПЕНЬ 2003

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

238 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. èÓıÓ¥‚Ò¸Í‡, 45 — — — — —

241 Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 8-‡ 157 10.12.2001 . 157-2 03.10.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22

286 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. á‡Ì¸ÍÓ‚Âˆ¸Í‡, 7 205 20.05.2003 . 205-1 20.05.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,18,19,20

37 Ï. èÓÎÚ‡‚‡, 73 04.12.2001 . 73-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21
‚ÛÎ. è‡ËÁ¸ÍÓª äÓÏÛÌË, 40-‡

77 èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î., 142 24.12.2001 . 142-2 29.12.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21
Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 18/14

179 èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î., 147 04.10.2001 . 147-1 04.10.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22
Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ, ‚ÛÎ. äËª‚Ò¸Í‡, 8

242 Ï. ê¥‚ÌÂ, ‚ÛÎ. ä‡‚Í‡Á¸Í‡, 9 — — — — —

279 Ï. ëÛÏË, ÔÎ. çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, 10 199 29.01.2002 . 199-1 29.01.2002 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,16,18,19,20

— — — — — — —

57 Ï. ï‡Í¥‚, 75 24.12.2001 . 75-2 19.11.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23
ÔÓÒÔ. åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍËÈ, 60

58 Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 30 163 29.12.2001 . 163-3 04.07.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,11,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23

59 Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. Ñ‡‚¥Ì‡, 4 32 05.01.2002 . 32-1 05.01.2002 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,11*,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23; 
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2004 .; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔË-
ÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2005 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚ Û
·‡ÌÍ‡ı-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ‰¥˛˜ËÏË 
ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ÏË, ‡ Ò‡ÏÂ, ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ 
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË Ú¸ÓÏ‡ ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ÏË

60 Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 60-‡ 20 10.07.2002 . 20-2 06.12.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21; Ó·ÏÂÊÂÌÓ 1ã Û 
˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ·ÂÁ Ô‡‚‡ 
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó 01.12.2005 .

61 Ï. ï‡Í¥‚, 49 14.12.2001 . 49-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,12,13,14,15,18,19,20,21
‚ÛÎ. óÂÌË¯Â‚Ò¸ÍÓ„Ó, 4

62 Ï. ï‡Í¥‚, 6 04.12.2001 . 6-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12,13,14,15,18,19,20,21; 
‚ÛÎ. Ñ‡ÌËÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 19 ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2005 .

103 Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ëÛÏÒ¸Í‡, 88 34 14.12.2001 . 34-3 25.06.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,18,19,20,21,22
(ÔÓ¯Ú‡ — ‚ÛÎ. å‡’flÌÂÌÍ‡, 4)

129 Ï. ï‡Í¥‚, 165 14.12.2001 . 165-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21
‚ÛÎ. èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ òÎflı, 123

131 Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. êËÏ‡Ò¸Í‡, 32 37 04.12.2001 . 37-2 23.08.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21

152 Ï. ï‡Í¥‚, 90 25.12.2001 . 90-1 25.12.2001 . 1,2*,3*,4*,5,6*,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21; ‰Ë‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ 4
óÂ‚ÓÌÓ¯Í¥Î¸Ì‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 24

156 Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. äÎÓ˜ÍÓ‚Ò¸Í‡, 3 68 14.12.2001 . 68-1 14.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,18,19,20,21

193 Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 36 83 24.12.2001 . 83-2 15.03.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23

— — — — — — —

— — — — — — —

— — — — — — —

64 Ï. óÂÌ¥„¥‚, 133 05.06.2002 . 133-3 21.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23
‚ÛÎ. èÂÓ·‡ÊÂÌÒ¸Í‡, 2

122 Ï. óÂÌ¥„¥‚, 47 28.12.2002 . 47-2 11.04.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21,22,23
‚ÛÎ. äÓÏÒÓÏÓÎ¸Ò¸Í‡, 28

145 Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 32 — — — — —

249 Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. äËª‚Ò¸Í‡, 3 152 24.05.2002 . 152-2 23.01.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14,15,17,18,19,20,21

114 Ï. óÂÌ¥‚ˆ¥, ‚ÛÎ. òÍ¥Î¸Ì‡, 1 175 25.12.2001 . 175-2 08.05.2003 . 1,2,5,7,13,14,18,19,20,21

Í‡ÚÍ‡ÏË ‚ ÏÂÊ‡ı Á‡ÎË¯ÍÛ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 15.01.2003 .; 6ç — Û ÏÂÊ‡ı Á‡ÎË¯ÍÛ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 15.01.2003 . ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl
ÌÓ‚Ëı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥; ÓÔÂ‡ˆ¥fl 2 ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ
ÓÒÓ·‡Ï ‰Ó 15.01.2004 .
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Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª:

1ã — ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·;

2ã — ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂ-
Í‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
ÌËı;

3ã — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥, Ì‡
‚Î‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ËÁËÍ.

éÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Û„Ó‰Ë, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª ·ÂÁ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó-
„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ:

1ç — Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥;

2ç — ÔË‰·‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚ËÏÓ„Ë Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë ˜Ë Ì‡-
‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÛ˜Ë Ì‡ ÒÂ·Â ËÁËÍ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ‚Ë-
ÏÓ„ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Ù‡ÍÚÓËÌ„);

3ç — Î¥ÁËÌ„;
4ç — ÔÓÒÎÛ„Ë Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰‡Ì-

Ìfl ‚ ÓÂÌ‰Û ÒÂÈÙ¥‚ ‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚;

5ç — ‚ËÔÛÒÍ, ÍÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚,
‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÓÓÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚;

6ç — ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ˆËı Í‡ÚÓÍ;

7ç — Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

éÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË:

éÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË:

1. çÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË.
2. ÇÂ‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË-

‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û
„Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË.

3. ÇÂ‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (Â-
ÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.

4. ÇÂ‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂÂ-

ÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË.
5. Ç¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡-

ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË.

6. Ç¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı
(ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË.

7. á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

8. á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı.

9. éÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

10. éÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ËÌÍ‡ı.

11. ßÌ¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı.

12. ÖÏ¥Ò¥fl ‚Î‡ÒÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
13. é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡

‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
14. á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚¥‰

Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ (‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„).
15. á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ‡Íˆ¥ª

¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·.
16. á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û, ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl (ÓÁÔÓ‚-

Ò˛‰ÊÂÌÌfl) ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª „Ó¯Ó‚Óª ÎÓÚÂÂª.
17. èÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl

ÍÓ¯Ú¥‚.

éÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥:

18. á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. 
19. á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛ-

Ò‡ı Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı.
20. á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË Ú‡ ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË.

21. ÑÓ‚¥˜Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡-
ÏË Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡-
ÏË.

ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚:

22. ÑÂÔÓÁËÚ‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á·Â¥„‡˜‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 
23. Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ÏÂÌÌËı

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

■■

çÛÏÂ‡ˆ¥fl ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ flÍ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ 
ìÍ‡ªÌË Ì‡‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

Для зручності користування списком банків та переліком операцій, на здійснення яких банки отримали
банкiвську ліцензію та письмовий дозвіл НБУ на здійснення операцій, пропонуємо таку їх нумерацію:
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

á‡ cÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 2003 .

‹ 
ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ1 ‹ Âπ- Ñ‡Ú‡  

è¥‰ÒÚ‡‚‡ ‰Îfl Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ
Ô/Ô ÒÚ‡ˆ¥ª Á‡ÍËÚÚfl

·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ

1 “èßÇÑÖççÄ ìäêÄ∫çÄ” 102 24.06.1992 . êÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ‡ÌÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ

2 “Ñàëäéçí” 116 27.11.1992 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ßçäé”

3 “ÖäéçéåßäÄ” 119 21.12.1992 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”

4 “üçíÄê” 106 05.03.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”

5 “ëÄåÄêÄ-ÄÉêé” 72 14.07.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”

6 “áÄïßÑäééèÅÄçä” 48 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 27.09.1993 . ‹ 80

7 “ÄÉêéèéëíÄóÅÄçä” 109 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 27.09.1993 . ‹ 80

8 “ÄÉêéèêéÉêÖë” 121 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 27.09.1993 . ‹ 80

9 “èÄêíçÖê” 90 29.12.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ßçäé”

10 “ëìåà-ÅÄçä” 143 05.01.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 05.01.1994 . ‹ 3

11 “èêàäÄêèÄííéêÉÅÄçä” 117 21.01.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”

12 “ÖäéåÖÑÅÄçä” 130 02.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 02.02.1994 . ‹ 19

13 “ÅãÄÉéÅÄçä” 196 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 08.02.1994 . ‹ 26

14 “çàÇÄ” 137 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 08.02.1994 . ‹ 27

15 “ìçßÇÖêëÄãÅÄçä” 136 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 08.02.1994 . ‹ 28

16 “ÑéçÅÄë” 66 09.06.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 09.06.1994 . ‹ 111

17 “äéãéë” 111 30.06.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”

18 “èÖêëèÖäíàÇÄ” 35 11.07.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêßçÅÄçä”

19 “êßÇçÖëèéÜàÇëèßãäÄ” 200 11.07.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”

20 “ÄÇìÄê” 150 09.08.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêßçÅÄçä”

21 “ÖãÅßåÅÄçä” 230 26.01.1995 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”

22 äÅ “ïÖêëéçßçÇÖëíÅÄçä” 173 27.05.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä”

23 äÅ “ÇéêëäãÄ” 224 27.05.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêëéñÅÄçä”

24 “ÑçßèêéÅÄçä” 49 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”

25 “ãúÇßÇ-ÇÖëí” 76 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÖãÖäíêéç”

26 “éãÖÇëúäàâ” 112 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”

27 “ÅìääééèÅÄçä” 185 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”

28 “∏Ñçßëíú” 191 09.07.1996 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 09.07.1996 . ‹ 82

29 “ÖÇßë” 237 09.07.1996 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 09.07.1996 . ‹ 82

30 ÄäÅ “èêìí ¥ ä” 100 12.12.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “áìäÅ”

31 ÄäÅ “äéçÉêÖë” 176 26.12.1996 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 26.12.1996 . ‹187

32 äÅ “èêéåßçú” 56 26.12.1996 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 26.12.1996 . ‹188

33 äÅ “ïÖêëéç” 98 30.01.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.01.1997 . ‹20

34 ÄÅ “ÇìÉãÖèêéÉêÖëÅÄçä” 50 27.02.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.02.1997 . ‹28

35 äÅ “äééèÖêÄíéê” 174 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹54

36 äÅ “ÖçÖêÉßü” 107 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹55

37 ÄÅ “ïÄêäßÇãÖÉÅÄçä” 55 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹56

38 äÅ “Çßççàñü” 42 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹57

39 ÄäÅ “ãÖÉèêéÑÅÄçä” 141 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 27.03.1997 . ‹58

40 ÄäÅ “ïÄêäßÇ” 126 24.04.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 24.04.1997 . ‹95

41 ÄäÅ “ÑçßèêéëÖêÇßëÅÄçä” 113 03.07.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 03.07.1997 . ‹135

42 ÄäÅ “∏ÇêéñÖçíê” 178 30.10.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 30.10.1997 . ‹261

43 ÄäÅ “Ñçßèêé” 13 06.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 06.03.1998 . ‹306

44 ÄäÅ “êéëú” 85 13.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 13.03.1998 . ‹325

45 äÅ “èÄêàíÖí” 146 13.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 13.03.1998 . ‹326

46 äÅ “îÑë” 244 26.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 26.03.1998 . ‹345

47 äÅ “ÉÖéÅÄçä” 140 26.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 26.03.1998 . ‹347

48 ÄÅ “åéçéãßíÅÄçä” 233 16.04.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 16.04.1998 . ‹365

49 ÄÅ “ÖäéçéåÅÄçä” 34 25.06.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 25.06.1998 . ‹393
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ñÖçíêÄãúçàâ ÅÄçä

Ïåðîì  òà îá’ºêòèâîì/

2 липня нинішнього року Голова Національного банку України Сергій Тігіпко здійснив  одноденну робочу поїздку
на Миколаївщину. Він зустрівся з керівниками області й міста Миколаєва, банківськими фахівцями та підприємцями,
побував на суднобудівному заводі “Дамен Шипярдс Океан”, дав прес-конференцію для журналістів у міському
Палаці творчості учнів, а крім того, в місцевому яхт-клубi взяв участь у стартi регати, яка пройшла під
гаслом “Вітрила — проти наркоманії”.

êÓ·Ó˜‡ ÔÓªÁ‰Í‡ ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ Ì‡ åËÍÓÎ‡ª‚˘ËÌÛ

á
ÛÒÚ¥‚¯ËÒ¸ ¥Á „ÓÎÓ‚Ó˛ Ó·Î‰ÂÊ-
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª é.É‡ÍÛ¯Â˛, ÉÓÎÓ‚‡
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ó·„Ó‚ÓË‚ ÔË-

Ú‡ÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Ï¥Ê ‚ËÓ·ÌË˜-
ÌËÍ‡ÏË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ‡ÏË Â„¥ÓÌÛ, ‚¥‰-
ÁÌ‡˜Ë‚¯Ë, ̆ Ó ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÌÂ‚ÂÎË-
ÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·Î‡ÒÚ¥
ÛÒÔ¥¯ÌÓ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ÔÓÚÂ·Ë Ï¥ÒˆÂ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

è¥‰ ̃ ‡Ò ÁÛÒÚ¥˜¥ Á Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ìÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‚ åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ È¯ÎÓÒfl ÔÓ
ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÒÔ‡‚Ë Ú‡ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚¥ Á‡‚-
‰‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ÈÓ„Ó Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚.

åË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË “Ì‡ Ó‰Ì¥È
ı‚ËÎ¥”, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ. çËÌ¥ Ì‡-
¯Â „ÓÎÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl — ÔÓÒËÎËÚË ‚ÔÎË‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl, ·ÛÚË Û¯¥πÏ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÁÏ¥Ì.
èÂÂ‰Ó‚Ò¥Ï ÒÎ¥‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ï‡ÍÒËÏ‡-
Î¸ÌÛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ „Ë‚Ì¥.

ÑÛ„Â ‚‡ÊÎË‚Â Á‡‚‰‡ÌÌfl, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
flÍÓ„Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸, ̆ ÓÔ‡‚‰‡, ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, — Ì‡‚˜ËÚËÒfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ˆ¥ÌË. Ä‰ÊÂ
Ó‰Ì‡ iÁ ˆ¥ÎÂÈ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ — ˆÂ
ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥Ì, flÍÂ ÌÂ ÔÓ-
‚ËÌÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘ËÚË ¥‚ÂÌ¸ 2—3%. ñÂ
— Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡¯Ëı Ó¥πÌÚË¥‚ Ì‡ ¯ÎflıÛ
‰Ó ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ.

ç‡ ÁÛÒÚ¥˜¥ Á ÏÂÓÏ åËÍÓÎ‡π‚‡
Ç.ó‡ÈÍÓ  ̨·ÛÎÓ Ó·„Ó‚ÓÂÌÓ ÔÓ·ÎÂÏË Ú‡

ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥ÒÚ‡. áÛÒÚ¥‚-
¯ËÒ¸ ¥Á Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË
‰¥ÎÓ‚Ëı Í¥Î, ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË Ó·ÓÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Á‡ÍÎËÍ‡‚¯Ë ·¥Á-
ÌÂÒÏÂÌ¥‚ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ú¥ÒÌ¥¯ËÈ Á‚’flÁÓÍ
¥Á ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍÓÏ, ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÌÓ‚¥
‚‡¥‡ÌÚË ‚Á‡πÏÓ‰¥ª.

è¥‰ ̃ ‡Ò ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡-
ÎË ÚÂÏË ˆ¥ÌÓ‚Ëı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ì‡ ÔÓ‰Ó-
‚ÓÎ¸˜ÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. ë.í¥„¥ÔÍÓ ÓÔÚËÏ¥ÒÚË˜-
ÌÓ Óˆ¥Ì˛π ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë „Ë‚Ì¥. ãË¯Â ‚
˜Â‚Ì¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á‡-
ÍÛÔË‚ ·ÎËÁ¸ÍÓ 200 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ, ÚÓÊ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Í‡ªÌË (6.2 Ï¥Î¸fl‰‡
‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2003 ÓÍÛ) Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓ ‚ÊÂ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ. èÓÚÂ Ì‡‰‡Î¥ ÁÏ¥ˆ-
Ì˛‚‡ÚË „Ë‚Ì˛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÓÎ‡‡ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡Ï¥Û ÌÂ Ï‡π, ‡‰ÊÂ ˆÂ
ÏÓÊÂ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÓÒÎ‡·ËÚË ÔÓÁËˆ¥ª ÛÍ‡-
ªÌÒ¸ÍËı ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚. ï‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˜Ë
ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ Â„¥ÓÌ¥, ë.í¥„¥ÔÍÓ Á‡Û‚‡ÊË‚,
˘Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl Ì‡ åËÍÓÎ‡ª‚˘ËÌ¥ ÔÓÏ¥ÚÌÓ
ÌËÊ˜‡, Ì¥Ê Û ·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı Ó·Î‡ÒÚflı,
Û ̃ ÓÏÛ Á‡ÒÎÛ„‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ó·Î‰ÂÊ‡‰Ï¥-
Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ·¥ÁÌÂÒÓ‚Ëı ÒÚÛÍÚÛ. 

Ä Á‡‚Â¯Ë‚Òfl ‚¥ÁËÚ ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ ‰Ó

åËÍÓÎ‡π‚‡ flÒÍ‡‚ËÏ Ò‚flÚÓÏ Û flıÚ-
ÍÎÛ·¥. íËÒfl˜¥ Î˛‰ÂÈ, ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÏÓ-
ÎÓ‰¸, Á¥·‡‚ ˜Û‰Ó‚ËÈ ÍÓÌˆÂÚ — ÈÓ„Ó
Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÎË ‚ËıÓ‚‡Ìˆ¥ Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó è‡Î‡-
ˆÛ Ú‚Ó˜ÓÒÚ¥ Û˜Ì¥‚. ë‚Óπ ‚Ï¥ÌÌfl ÔÓÍ‡-
Á‡ÎË Ú‡ÍÓÊ ÏËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í¥ ‰ÂÒ‡ÌÚÌËÍË. Ä
ÔÓÛ˜, Ì‡ ·Î‡ÍËÚÌËı ı‚ËÎflı è¥‚‰ÂÌÌÓ-
„Ó ÅÛ„Û, Ó˜¥ÍÛ‚‡ÎË ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÁÏ‡„‡Ì¸ ‰Â-

ÒflÚÍË ·¥ÎÓÒÌ¥ÊÌËı ÒÛ‰ÂÌ, ÍÂÓ‚‡ÌËı
˛ÌËÏË ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË. êÂ„‡Ú‡, ÒÚ‡Ú
flÍ¥È ‰‡‚ ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ, ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl Ô¥‰
„‡ÒÎÓÏ “Ç¥ÚËÎ‡ — ÔÓÚË Ì‡ÍÓÏ‡Ì¥ª”.

■■

ç‡ Á‡‚Ó‰¥ “Ñ‡ÏÂÌ òËÔfl‰Ò éÍÂ‡Ì”
ë.í¥„¥ÔÍÓ ‚Áfl‚ Û˜‡ÒÚ¸ Û Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ÌÓ‚Ó„Ó

ÍÓÌÚÂÈÌÂÓ‚ÓÁ‡.

ë.í¥„¥ÔÍÓ Á ‡ÍÚË‚¥ÒÚ‡ÏË ÏÓÎÓ‰¥ÊÌÓ„Ó ÛıÛ
“ëÍ‡ÊÂÏÓ Ì‡ÍÓÚËÍ‡Ï — Ì¥!” Ô¥‰ ˜‡Ò Ò‚fl-

Ú‡ ‚ flıÚ-ÍÎÛ·¥.

ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
ë.í¥„¥ÔÍÓ (ÔÂ¯ËÈ Ô‡‚ÓÛ˜) Ú‡ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ
ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚ åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥
Ç.ÅÂÂ„ÛÎfl (‰Û„ËÈ Ô‡‚ÓÛ˜) ÁÛÒÚ¥ÎËÒfl Á
„ÓÎÓ‚Ó˛ Ó·Î‡ÒÌÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª
é.É‡ÍÛ¯Â˛ (ÔÂ¯ËÈ Îi‚ÓÛ˜).
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Î‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË — ˆÂ Á‡ÒÓ·Ë, Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı ÔÂÂÏ¥˘Û˛Ú¸Òfl
ÍÓ¯ÚË Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡-

˛‚‡ÌÌfl. ∫ı ·ÂÁÔÂ˜Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ — ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ÛÏÓ‚‡ ÙÛÌÍˆ¥-
ÓÌÛ‚‡ÌÌfl flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ÓÍ-
ÂÏÓª Í‡ªÌË, Ú‡Í ¥ Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚ÓÌË
π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Í‡Ì‡ÎÓÏ, flÍËÏ ÏÓÊÛÚ¸
ÔÂÂ‰‡‚‡ÚËÒfl ÔÓÚflÒ¥ÌÌfl Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¥ı Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ËÌÍ‡ı, ¥ flÍ˘Ó ËÁËÍË Ì‡ÎÂÊÌËÏ ̃ Ë-
ÌÓÏ ÌÂ ÒÚËÏÛ˛Ú¸Òfl, — ÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÚË
ÒËÒÚÂÏÌ¥ ÍËÁË, Á‡„ÓÊÛ˛˜Ë ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ˆËı ËÌÍ¥‚.

éÒÓ·ÎË‚Ó ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÒËÒÚÂÏÌÓ
‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, flÍ¥ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ Á‡ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ÌÂ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚ÂÎËÍ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ‡ÎÂ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË ‡·Ó ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË ÒËÒ-
ÚÂÏÌ¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl. éÚÊÂ, ÒËÒÚÂÏÌ‡
‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ó·-
Òfl„‡ÏË ˜Ë ı‡‡ÍÚÂÓÏ ÓÍÂÏËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ‡·Ó ªı ÒÛÍÛÔÌÓ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛, ‡
Ú‡ÍÓÊ Á‡„‡Î¸ÌËÏ Ï¥ÒˆÂÏ ÒËÒÚÂÏË Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ¥. 

ÅÂÁÔÂÍ‡ È ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ˆËı ‚Ë¥-
¯‡Î¸ÌËı ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ Ï‡π ·ÛÚË ÏÂÚÓ˛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ÒÍÎ‡‚Òfl ¯ËÓÍËÈ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ˘Ó‰Ó ÔÓÚÂ-
·Ë ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ªı ¯ÎflıÓÏ ÔÓ¯ËÂÌÌfl
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ¥ Ô‡Í-
ÚËÍË ÓÁÓ·ÍË Ú‡ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª Ú‡ÍËı
ÒËÒÚÂÏ. äÓÏ¥ÚÂÚ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ (CPSS) Å‡ÌÍÛ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (BIS) Û Å‡ÁÂÎ¥ ÓÁ-
Ó·Ë‚ ¥Á ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ Å‡ÁÓ‚¥ ÔËÌˆËÔË
‰Îfl ÒËÒÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ ¥ ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡‚ ªı Û Ò¥˜Ì¥ 2001 ÓÍÛ. 

ìÒ¸Ó„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ‰ÂÒflÚ¸ Å‡ÁÓ‚Ëı
ÔËÌˆËÔ¥‚ ¥ ˜ÓÚËË Ó·Ó‚’flÁÍË ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl. Ä‰ÊÂ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
‰ÂÊ‡‚Ë; Ô¥ÍÎÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ËÌÍ¥‚ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÔÓ
Ô¥‰ÚËÏÍÛ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË Í‡ªÌË; ‚ÓÌË Ì‡‰‡˛Ú¸ Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‡ıÛÌÍË
Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÚÓ˘Ó. íÓÏÛ
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË
ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ ̆ Ó‰Ó ÒËÒÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÎË-
‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ‡ ÓÚÊÂ, ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ó·Ó‚’flÁÍË ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ï¥ÒÚflÚ¸ Óˆ¥ÌÍÛ ¥ÒÌÛ˛-
˜Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
Å‡ÁÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ Ú‡ ¥Ì¥ˆ¥˛‚‡ÌÌfl ‡·Ó
Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ‰¥È ‰Îfl ªı ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl.

Å‡ÁÓ‚¥ ÔËÌˆËÔË ÌÓÒflÚ¸ ı‡‡ÍÚÂ
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı ‚Í‡Á¥‚ÓÍ, ‚ÓÌË ÔÓÍÎË-
Í‡Ì¥ ÒÔËflÚË ÓÁÓ·ˆ¥ Ú‡ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª
·ÂÁÔÂ˜Ì¥¯Ëı È ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ëı ÒËÒÚÂÏ-
ÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ‚ ÛÒ¸Ó-
ÏÛ Ò‚¥Ú¥. ì ÌÓ‚ÓÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı ËÌÍÓ-

‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı, ‰Â ‰ÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ÁÛ-
ÒËÎÎfl ‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ‡·Ó
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ, ‚ÓÌË ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥, ̆ Ó· Í‡˘Â ÛÔÓ‡ÚËÒfl Á¥
ÁÓÒÚ‡˛˜ËÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. ÑÎfl
ÚÓ„Ó, ̆ Ó· Å‡ÁÓ‚ËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË ÏÓ„-
ÎË ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl Û ‚Ò¥ı Í‡ªÌ‡ı ¥ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÌËÏË ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó
˜‡ÒÛ, ‚ÓÌË Ò‚¥‰ÓÏÓ ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ‚
Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ¥ ÌÂ π ¯‡·ÎÓÌÓÏ
‰Îfl ÓÁÓ·ÍË ‡·Ó ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡ÎÂ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥
Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌflÚË ‚Ò¥ ÒËÒÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÎË‚¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Û ‡Ï-
Í‡ı Ò‚Óªı ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ ÙÛÌÍ-
ˆ¥È, ‰Ó flÍËı ‚ıÓ‰ËÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÓÁÓ·Ë‚ Ú‡
Û Ò¥˜Ì¥ 1994 ÓÍÛ ‚ÔÓ‚‡‰Ë‚ Û ÔÓÏËÒ-
ÎÓ‚Û ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (ëÖè çÅì),
ÒÚ‚ÓÂÌÛ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÂÂ‰Ó‚Ëı
ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ì‡ ·ÂÁÔ‡ÔÂ-
Ó‚¥È ÓÒÌÓ‚¥. ëÖè ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl flÍ ÒËÒ-
ÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÎË‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌ‡ π π‰ËÌÓ˛ ‰Îfl Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ¥ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚Ò¥Ï‡ ·‡ÌÍ‡ÏË Í‡ªÌË.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ, flÍ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ Å‡ÁÓ‚Ëı
ÔËÌˆËÔ¥‚ Û ëÖè ¥ flÍ ‚ËÍÓÌÛπ çÅì
Ò‚Óª Ó·Ó‚’flÁÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ̂ Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚.

è
ËÌˆËÔ I. ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï‡ÚË
Ì‡‰¥ÈÌÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û ÓÒÌÓ‚Û
Û ‚Ò¥ı ÚËı ˛ËÒ‰ËÍˆ¥flı, ˘Ó ªª ÒÚÓÒÛ-

˛Ú¸Òfl.

ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl Å‡ÁÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ ‰Îfl
ÒËÒÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ Û ëËÒÚÂÏ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ çÅìÅÓ·ÛÔÏµÍ!í·„¯ÊÓÎÔ!

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!ã·ÓÂÈÂ·Û

ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

π„‰ÊÓµ‡!ÇÙÒ‰µÓ·!
ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!µÓÁÊÓÊÒ.ÒÔ‰Ò·ÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ

ÊÏÊÎÛÒÔÓÓÈˆ!ÌµÁ‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÈˆ!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô

‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Національний банк України прагне організовувати свою роботу 
згідно зі світовими стандартами, орієнтуватися на взаємодію в май-
бутньому з міжнародними платіжними системами. Тому великого
значення НБУ надає відповідності системи електронних міжбанківських
розрахунків Базовим принципам для системно важливих платіжних
систем.

Óêðà¿íà  i  ñâiò/

áÄÅÖáèÖóÖççü ÇàåéÉ
ÅÄáéÇàï èêàçñàèßÇ ì ëÖè
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çÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ Á‡Ò‡‰Ë ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ Û ˆ¥ÎÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚ Á‡ÍÓÌ‡ı
ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂ-
ÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, “èÓ ·‡ÌÍË
¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “èÓ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”, “èÓ Á‡ıËÒÚ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒÚÂ-
Ï‡ı”. á‡„‡Î¸Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÓÍÂÏËÏ ‚Ë‰ÓÏ flÍËı π
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥, ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl
ßÌÒÚÛÍˆ¥π˛ “èÓ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ-
‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥”.

ÑÂÚ‡Î¸Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡ Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË,
ÒÚÓÒÛÌÍË Ï¥Ê çÅì Ú‡ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ëÖè,
Ô‡‚‡ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍË ÒÚÓ¥Ì ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸-
Òfl ßÌÒÚÛÍˆ¥π˛ “èÓ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÁ-
‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, ¥Ì¯ËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË çÅì Ú‡
‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ÏË Û„Ó‰‡ÏË. ÇÒ¥ ˆ¥ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸: Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
ÒËÒÚÂÏÛ; Ô‡‚ËÎ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚; Ô‡‚‡ Ú‡
Ó·Ó‚’flÁÍË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚;
Ó·Ó‚’flÁÍË çÅì ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚; Ô‡‚ËÎ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ„‡Ï-
ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ ‡Ô‡‡ÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚
Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª; Ô‡‚ËÎ‡ „ÂÌÂ‡ˆ¥ª,
ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÎ˛˜¥‚
ÒËÒÚÂÏË ÍËÔÚÓÁ‡ıËÒÚÛ; Ô‡‚ËÎ‡ ‚Ë¥-
¯ÂÌÌfl ÒÔ¥ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ (‡·¥Ú‡Ê ÚÓ-
˘Ó); ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë.

èËÌˆËÔ II. è‡‚ËÎ‡ ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË
ÒËÒÚÂÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰‡‚‡ÚË Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ flÒÌÓ ÓÁÛÏ¥ÚË ‚ÔÎË‚ ÒËÒÚÂÏË
Ì‡ ÍÓÊÌËÈ ‚Ë‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ, Ì‡
flÍËÈ ‚ÓÌË Ì‡‡Ê‡˛Ú¸Òfl, ·ÂÛ˜Ë ‚ Ì¥È
Û˜‡ÒÚ¸.

èËÌˆËÔ III. ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï‡ÚË
˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ ¥ ËÁËÍÓÏ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥, ‚ flÍËı ‚Í‡ÁÛ˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
Ó·Ó‚’flÁÍË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ È Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒËÒÚÂ-
ÏË ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸Òfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ ÒÚËÏÛÎË
‰Îfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍÓÏ ¥ ÈÓ„Ó Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl.

ÇË˘ÂÁ„‡‰‡Ì¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ Ú‡ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‰ÓÒËÚ¸
˜¥ÚÍÓ È ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓÍÂÒÎ˛˛Ú¸ Ô‡‚Ë-
Î‡ Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË, ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ÒÚÓÒÛÌÍË Ï¥Ê çÅì
Ú‡ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏË, Ô‡‚‡ Ú‡
Ó·Ó‚’flÁÍË ÒÚÓ¥Ì.

ìÒ¥ Û˜‡ÒÌËÍË ÒËÒÚÂÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥
ÓÁÌ‡ÈÓÏÎ˛‚‡ÚËÒfl ¥Á ˆ¥π˛ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ˆ¥π˛ ¥ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÏÓ„Ë. Ä ªª ÓÁÓ·ÌËÍ‡ÏË
‚ÊËÚÓ ‚Ò¥ı Á‡ıÓ‰¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ Ó·ÏÂÊÂÌ-
Ìfl ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ËÁËÍÛ.

ëÖè — ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÛÁ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl (‚ËÍÓÌÛπ Ú¥Î¸ÍË Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË), ÓÚÊÂ, ¥ ÌËÁ¸ÍÓ„Ó
¥‚Ìfl ËÁËÍÛ. äÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÚÛÚ
ÌÂ ¥ÒÌÛπ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ó‰ÂÊÛ‚‡˜ ÓÚË-
ÏÛπ ÍÓ¯ÚË Ú¥Î¸ÍË Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ‰Â·Â-
ÚÛπÚ¸Òfl ‡ıÛÌÓÍ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰Ô‡‚ÌËÍ‡ ¥

ÍÂ‰ËÚÛπÚ¸Òfl ‡ıÛÌÓÍ ·‡ÌÍÛ-ÓÚËÏÛ-
‚‡˜‡. êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‚Â‰ÂÌËÈ ‰Ó
Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒËÒÚÂÏ‡ Ô‡ˆ˛π ‚
ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ, Á‡ flÍÓ„Ó ÒÔË-
Ò‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÌÂ„‡È-
ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸ÍÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ ·‡ÌÍÛ. åÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ËÁËÍÛ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥
(ÚÓ·ÚÓ ÒËÒÚÂÏÌËÈ ËÁËÍ) Ï¥Ì¥Ï¥ÁÓ‚‡-
Ì‡ Á‡‚‰flÍË Á‡·ÓÓÌ¥ Ó‚Â‰‡ÙÚÛ Á‡
ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ÏË Ú‡ ÛÌÂÏÓÊÎË‚ÎÂÌÌ˛
fl‰Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚.

èËÌˆËÔ IV. ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ¯‚Ë‰ÍËÈ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌËÈ ÓÁ-
‡ıÛÌÓÍ Ì‡ ‰‡ÚÛ ‚‡Î˛ÚÛ‚‡ÌÌfl, ·‡Ê‡ÌÓ
— ÔÓÚfl„ÓÏ ‰Ìfl ¥, flÍ Ï¥Ì¥ÏÛÏ, — Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ ‰Ìfl.

ëÖè ‚Â‰Â ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ÍÓ‡ıÛÌÍË
·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÚfl„ÓÏ ‰Ìfl ‚ ÂÊËÏ¥ Í‚‡Á¥Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ: ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÔËÈÏ‡ÌÌfl
‰Ó ÒËÒÚÂÏË, Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ —
Û ÏÓÏÂÌÚ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ-ÓÚ-
ËÏÛ‚‡˜ÂÏ ªı Á‡‚Â¯ÂÌÌfl. ëÂÂ‰Ì¥
ÚÂÏ¥ÌË ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ‰Ó ÓÚËÏÛ‚‡˜‡ —
‚¥‰ 10 ı‚ËÎËÌ ‰Ó 2 „Ó‰ËÌ. ÑÎfl ‚¥‰Ó·-
‡ÊÂÌÌfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥
‡ıÛÌÍË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ú‡ Ú‡ÌÁËÚÌ¥ ‡-
ıÛÌÍË ‰Îfl ÒÛÏ, ÌÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËı ÓÚ-
ËÏÛ‚‡˜ÂÏ, ‚¥‰ÍËÚ¥ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ. Ç¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ ˆËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‰Ìfl Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ ‚ËÁ-
Ì‡ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË π ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌËÏ
ÓÁ‡ıÛÌÍÓÏ.

èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÔËÈÌflÚËÈ
ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ-ÔÎ‡ÚÌËÍ‡, ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌËÏ (ÒÍ‡ÒÓ‚‡ÌËÏ
˜Ë ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌËÏ), ÚÓ·ÚÓ „‡‡ÌÚÛπÚ¸Òfl
ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌËÈ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ.

èËÌˆËÔ V. ëËÒÚÂÏ‡, ‚ flÍ¥È ‚¥‰·Û‚‡-
˛Ú¸Òfl ÍÎ¥ËÌ„Ó‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË, ÔÓ‚ËÌÌ‡,
flÍ Ï¥Ì¥ÏÛÏ, „‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ Á‡-
‚Â¯ÂÌÌfl ˘Ó‰ÂÌÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ‡Á¥
ÌÂÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥ Û˜‡ÒÌËÍ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚËÒfl Á
Ì‡È·¥Î¸¯ËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Á‡ Ó‰ÌËÏ
ÓÁ‡ıÛÌÍÓÏ.

ñÂÈ ÔËÌˆËÔ ÌÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ëÖè,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌ‡ π ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‚‡ÎÓ‚Ëı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (Gross-settlement system).

èËÌˆËÔ VI. Å‡Ê‡ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚË ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı ‡ÍÚË‚Ë, ˘Ó ÁÌ‡ıÓ-
‰flÚ¸Òfl ‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ; flÍ˘Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ¥Ì¯¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ
Á ÌËÏË ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË
ÌÂ‚ÂÎËÍËÏ ‡·Ó ÁÓ‚Ò¥Ï ‚¥‰ÒÛÚÌ¥Ï.

ÑÎfl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥
‡ıÛÌÍË Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ú‡ÌÁËÚÌ¥ ‡-
ıÛÌÍË, ‚¥‰ÍËÚ¥ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÌˆËÔ VII. ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁÔÂÍË ¥
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ï‡-

ÚË Á‡ÒÓ·Ë Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı Ó·-
ÒÚ‡‚ËÌ ‰Îfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ̆ Ó-
‰ÂÌÌÓª Ó·Ó·ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

ÅÂÁÔÂÍ‡ Ú‡ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ëÖè „‡‡Ì-
ÚÛπÚ¸Òfl ·‡„‡ÚÓÒÚÛÔÂÌÂ‚ËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÏ
Ì‡ ‚Ò¥ı ÒÚ‡‰¥flı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ·‡„‡-
ÚÓ¥‚ÌÂ‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ ÌÂ-
Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ Ì‡ ‚Ò¥ı ÂÚ‡-
Ô‡ı ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ̃ ÂÂÁ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÒËÒÚÂ-
ÏÛ, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ‚¥‰ Ï¥Òˆfl ªı ÔÓ˜‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl (ÔÓÓ‰ÊÂÌÌfl) ‚ ·‡Ì-
ÍÛ. èÎ‡ÚiÊÌi ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Á‡ıË˘‡˛Ú¸Òfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ ˆËÙÓ‚ËÏ Ô¥‰ÔËÒÓÏ.
èÂÂ‰‡˜‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ëÖè ‚ËÍÓ-
ÌÛπÚ¸Òfl ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓ„‡ÏÌÓ-
‡Ô‡‡ÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.
üÍ ÂÁÂ‚Ì¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔÓ-
„‡ÏÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë ¯ËÙÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª. á‡ÒÓ·Ë Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª π
ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÔÓ„‡ÏÌÓ-
ÚÂıÌ¥˜ÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ ëÖè ¥ ÌÂ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚¥‰ÍÎ˛˜ÂÌ¥.

èÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı Ú‡ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËı Á‡ÒÓ·¥‚
ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡ ‚Ò¥ı ÂÚ‡Ô‡ı ÔÓıÓ‰ÊÂÌ-
Ìfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. íÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ ‚·Û‰Ó‚‡Ì¥ Û ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl, ªı ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÎÛ˜ËÚË, ‡ ‚ ‡Á¥
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª
‡·Ó Ô¥‰ÓÁË ̆ Ó‰Ó ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó
‰ÓÒÚÛÔÛ ‚ÓÌË ÌÂ„‡ÈÌÓ ¥ÌÙÓÏÛ˛Ú¸
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı Ô‡Î‡Ú, ̆ Ó
‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ‚ÚÛ˜‡ÚË-
Òfl ‚ ˆ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛.

ç‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È
¥ÒÌÛπ ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ¥ ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ëÖè, ÓÁÓ·ÎÂÌ‡ ¥
ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ‡ Û 1996—1999
ÓÍ‡ı. éÒÌÓ‚ÌËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË ªª ÔÓ-
·Û‰Ó‚Ë π:

♦ ·‡„‡ÚÓ¥‚ÌÂ‚¥ÒÚ¸ ‰Û·Î˛‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË;

♦ ·ÂÁÔÂÍ‡ ¥ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ
‡‚‡¥ÈÌËı ¥ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È;

♦ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó
‚ÍÎ˛˜‡π Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚Ò¥πª ¥ÒÚÓÚÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔË ‚ËÌËÍÌÂÌÌ¥ ‡‚‡¥ÈÌËı
‡·Ó Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È, ¯‚Ë‰ÍÂ
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÊËÚÚπ‚Ó ‚‡ÊÎË‚Ëı
ÙÛÌÍˆ¥È ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Á‡-
ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‡·Ó ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥fl
Á·ËÚÍ¥‚ ‰Îfl Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

êÂ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÚË ¥‚Ì¥ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl:
“„‡fl˜ËÈ” — ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË Ì‡
Ï¥Òˆ¥, “ÚÂÔÎËÈ” — ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·Ó-
ÚË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË
‚ ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥È Ô‡Î‡Ú¥,
“ıÓÎÓ‰ÌËÈ” — ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË Û
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‚¥‰‰‡ÎÂÌÓÏÛ ÔÛÌÍÚ¥.
èËÌˆËÔ VIII. ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ì‡-

‰‡‚‡ÚË Á‡ÒÓ·Ë ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
ÁÛ˜Ì¥ ‰Îfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥
‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ëÖè ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á
1 Ò¥˜Ìfl 1994 ÓÍÛ, ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÏÓ‚Ë-
ÚËÒfl ‚¥‰ Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ¥ ÚÂÎÂ„‡ÙÌËı
‡‚¥ÁÓ. á ªª ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ
ÁÓÒÎ‡ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Ò¸
flÍ¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Ô¥‰‚Ë˘Ë‚-
Òfl ¥‚ÂÌ¸ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ¥ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥È-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

ëËÒÚÂÏ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÚÂ·Ë ·‡ÌÍ¥‚
Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ¥Á Ì‡‰‡ÌÌflÏ ªÏ ÌÂ ÏÂÌ¯Â 14
„Ó‰ËÌ Ó·Ó˜Ó„Ó ˜‡ÒÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
‰ÂÌ¸. ÇÓÌ‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÂÂ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ¥
ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë Ì‡‰‡ÌÌfl
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓ-
ÚÂ· Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ì‡‰¥È-
ÌÓÒÚ¥, ·ÂÁÔÂÍË È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. ç‡-
Á‚ÂÏÓ Í¥Î¸Í‡ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ‰ÓÓ·Í¥‚.

ÑÎfl ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
·‡ÌÍ‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Ò‚Óªı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Û
ëÖè ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‚¥Ò¥Ï ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡-
ıÛÌÍ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ÒÚÛÔÂÌÂÏ
ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ÍÂÛ‚‡ÌÌfl
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ò‚ÓªÏË Ù¥Î¥flÏË.
ì˜‡ÒÌËÍË ëÖè ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë·‡ÚË ÁÛ˜-
ÌÛ ‰Îfl ÌËı ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ-
„Ó ‡ıÛÌÍÛ.

ì 1995—1996 . Û ëÖè ·ÛÎË ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, ‡ÎÂ È Û fl‰¥
¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú (ÌËÌ¥ ̂ ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
˜ÂÂÁ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÔËÚÛ ÌÂ ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl).

ÑÎfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡Ï ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ı¥‰ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÓÁÓ·ÎÂ-
ÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓ-
¯ÛÍÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ (ßèë).

ì 2000 Óˆ¥ ëÖè ·ÛÎÓ ‰ÓÓÔ‡ˆ¸Ó-
‚‡ÌÓ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ÌÂª ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ.

ßÁ 2001 ÓÍÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÁ‡-
ıÛÌÍË Á‡ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á‰¥ÈÒ-
Ì˛˛Ú¸Òfl Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ “ÔÓÒÚ‡‚Í‡
ÔÓÚË ÓÔÎ‡ÚË”, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ÔÂÂ-
ÂπÒÚ‡ˆ¥fl Ô‡‚ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡-
ÔÂË ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Ô¥ÒÎfl ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥πÏ çÅì ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌ-
Ìfl ‚¥‰ ëÖè ÔÓ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á
ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÍÛÔˆfl.

çËÌ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ π ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ëËÒÚÂÏË
ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ (ëíè), ̆ Ó ‚ËÍÓ-
ÌÛπ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥Ê ·‡Ì-
Í‡ÏË ìÍ‡ªÌË ‚ ÂÊËÏ¥ ÓÌ-Î‡ÈÌ ¥Á ÌÂ-

„‡ÈÌËÏ ªı Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ
·‡ÌÍÛ-ÓÚËÏÛ‚‡˜‡. èÂ¯¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ̃ Â-
ÂÁ ˆ˛ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓÈ¯ÎË ‚ ·ÂÂÁÌ¥ 2001
ÓÍÛ. èÓ‰‡Î¸¯ËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ π ̄ ËÓ-
ÍÂ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó ëíè ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË —  ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ̂ ¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÂ ÏÓÊ-
ÎË‚ËÏ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ-
‚Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ Ó-
·ÓÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ˜‡Ò¥.

èËÌˆËÔ IX. ëËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï‡ÚË
Ó·’πÍÚË‚Ì¥ ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏ¥ ÍËÚÂ¥ª
Û˜‡ÒÚ¥, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ËÈ
¥ ‚¥‰ÍËÚËÈ ‰ÓÒÚÛÔ.

äËÚÂ¥ª Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ßÌÒÚÛÍˆ¥π˛ “èÓ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥”.
ì˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
·Û‰¸-flÍ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË ‚ Ó‰ÌÓÏÛ Á ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ çÅì, Á‡‰Ó‚ÓÎ¸-
Ìfl˛Ú¸ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë Ó·ÓÚË ‚ ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ¥ π ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË.

äÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË (ÔflÏËÏË Û˜‡ÒÌË-
Í‡ÏË) ‰‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë ìÍ‡ªÌË, ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ú‡ Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ Á‡ÍÎ‡‰Ë
çÅì, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÒÚ‚Ó-
ÂÌ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË. ì 2001 . ÑÂÊ‡‚-
ÌÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË (ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÈ ‡Ô‡‡Ú ¥ 27 ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ-
‡‚Î¥Ì¸) Ô¥‰ÍÎ˛˜ËÎËÒfl ‰Ó ëÖè flÍ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ Û˜‡ÒÌËÍË. éÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌË-
ÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏË π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë — Ù¥Î¥ª ÔflÏËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚,
flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ëÖè, ÍÓ-
ËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ÔflÏËı Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚.

èËÌˆËÔ X. á‡ÒÓ·Ë ÍÂÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂ-
ÏÓ˛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË, ÍÓÌÚÓ-
Î¸Ó‚‡ÌËÏË ¥ ÔÓÁÓËÏË.

è‡‚‡ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍË çÅì ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÍÂÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚ Á‡ÍÓ-
Ì‡ı “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”,
“èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á
„Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” Ú‡ ‚ ßÌÒÚÛÍˆ¥ª “èÓ
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥”.

ì Ò‚ÓªÈ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ Á‡‚Ê‰Ë ÍÂÛπÚ¸Òfl ̂ ËÏË Á‡Ò‡‰‡ÏË.
ÇÒ¥ Á„‡‰‡Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ ̄ ËÓ-
ÍÓÏÛ Á‡„‡ÎÛ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
¥‚ÂÌ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
ÒËÒÚÂÏË, flÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‰ÓÒ‚¥‰ ªª ÂÍÒÔÎÛ-
‡Ú‡ˆ¥ª.

é
·Ó‚’flÁÓÍ A. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ò‚Óª ˆ¥Î¥ ‚
„‡ÎÛÁ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥ ÔÓ¥ÌÙÓ-

ÏÛ‚‡ÚË ¯ËÓÍÛ „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó
Ò‚Óπª ÓÎ¥ Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒËÒÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ-
‡ªÌË çÅì Á‡ÈÏ‡π ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÂ Ï¥ÒˆÂ ‚
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë. âÓ„Ó Á‡-
‚‰‡ÌÌflÏ π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ªª Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥
Ú‡ ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl.
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ Ì‡-
„Îfl‰ Ì‡‰ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. âÓ-
„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥ ‚¥‰ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ˛ ¥ ÔÓÁÓ¥ÒÚ˛, ‡ ÓÎ¸, ˆ¥Î¥
Ú‡ Á‡‚‰‡ÌÌfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ‡ı ìÍ‡ªÌË, ÔÓÂÍÚË
flÍËı ÓÁÓ·ÎÂÌÓ Á‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Óª
Û˜‡ÒÚ¥ çÅì.

áÓÍÂÏ‡, Û ÓÁÓ·ÎÂÌÓÏÛ È Ûı‚‡ÎÂÌÓ-
ÏÛ 2001 ÓÍÛ á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚
ìÍ‡ªÌ¥”, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û Á‡ÍÓÌ‡ı “èÓ ·‡Ì-
ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ̃ ¥ÚÍÓ ‚Ë-
ÍÎ‡‰ÂÌÓ ˆ¥Î¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡-
¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÈÓ„Ó ÓÎ¸ Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥
Ì‡ÔflÏË ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒËÒÚÂÏÌÓ
‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, çÅì ÓÁÓ·Îflπ (Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‡·Ó ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ¥Ì¯Ëı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È) ¥ ‚‚Ó‰ËÚ¸ Û ‰¥˛ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Á‡„‡Î¸Ì¥
ÔËÌˆËÔË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ, Ô‡‚‡ È Ó·Ó‚’flÁÍË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚË (·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸Í¥, ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ¥ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜Ì¥), ¥ÌÚÂÙÂÈÒË ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÒËÒÚÂÏË
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ çÅì Á ¥Ì¯ËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒË-
ÒÚÂÏ‡ÏË, ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ªı ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÔÓ„‡ÏÌËı Ú‡ ‡Ô‡‡ÚÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó.

é·Ó‚’flÁÓÍ B. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ·‡-
ÁÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ Û ÒËÒÚÂÏ‡ı, flÍËÏË ‚¥Ì
ÍÂÛπ.

ëËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ π ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ Á‡‚Ê‰Ë
‚¥‰¥„‡‚‡‚ ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ Û ÔÓˆÂÒ¥  ªª
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl, ‡ ÌËÌ¥ π iª
ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ¥ Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÏ Ó„‡ÌÓÏ. êÓÁ-
Ó·Îfl˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË çÅì, ̆ Ó
‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ÚËÁ‡ˆ¥ª; ÂÍÒÔÎÛ‡ÚÛ˛Ú¸ — ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ: ñÂÌ-
Ú‡Î¸Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ Ô‡Î‡Ú‡ ¥ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚¥ Ô‡Î‡ÚË ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ-
‡‚Î¥Ì¸ çÅì.

éÚÊÂ, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Å‡-
ÁÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ Û ëÖè çÅì ÔÓ‚-
Ì¥ÒÚ˛ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª ̂ ÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë ¥, flÍ
ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚Ë˘Â, ˆÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl.

é·Ó‚’flÁÓÍ C. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ Ì‡„Îfl‰‡ÚË Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ‚ËÏÓ„

éÅéÇ’üáäà ñÖçíêÄãúçéÉé
ÅÄçäì ôéÑé áÄëíéëìÇÄççü

ÅÄáéÇàï èêàçñàèßÇ 
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Å‡ÁÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ Û ÒËÒÚÂÏ‡ı, flÍËÏË
ÍÂÛπ ÌÂ ‚¥Ì, ¥ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ˆÂÈ Ì‡„Îfl‰.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË flÍ Ó-
„‡Ì ÍÂ‰ËÚÌÓ-„Ó¯Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
¥ ÍÂ‰ËÚÓ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª ¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥ª ÌÂÒÂ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ (Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, ·ÂÁÔÂÍË È ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥) ‚Ò¥πª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË, ‚‡Ê-
ÎË‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ flÍÓª π ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
ÒËÒÚÂÏË.

á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌË “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ú‡ “èÓ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ¥ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚
ìÍ‡ªÌ¥” çÅì ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚
Ô‡‚ËÎ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ¥ Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥, Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡
Ï‡ÈÌ‡; ‚ËÁÌ‡˜‡π ÒËÒÚÂÏÛ, ÔÓfl‰ÓÍ ¥
ÙÓÏË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Ï¥Ê ·‡Ì-
Í‡ÏË; ‚ËÁÌ‡˜‡π Ì‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛ-
˜‡ÒÌËı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È, ÒÚ‚Ó˛π, ÍÓÓ‰ËÌÛπ Ú‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ,
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡
Á‡ÒÓ·¥‚ Á‡ıËÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª; Á‰¥ÈÒÌ˛π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡„Îfl‰.

Ç¥‰Ú‡Í çÅì Ï‡π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌÌfl ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Å‡ÁÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ Û ‚Ò¥ı ‚ÌÛÚ¥‰Â-
Ê‡‚ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ‡ı ¥ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ Ú‡Í¥

ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ¥Á ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛.
é·Ó‚’flÁÓÍ D. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ,

Ô¥‰‚Ë˘Û˛˜Ë Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Á‡‚‰flÍË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ Å‡ÁÓ‚Ëı ÔËÌ-
ˆËÔ¥‚, ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á ¥Ì¯ËÏË
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ‡·Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ó„‡-
Ì‡ÏË Û ˆ¥È ÒÙÂ¥.

ì 2000 Óˆ¥, ÍÓÎË äÓÏ¥ÚÂÚ Á ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ Å‡ÌÍÛ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (Å‡ÁÂÎ¸) ÓÁ-
Ó·Îfl‚ Å‡ÁÓ‚¥ ÔËÌˆËÔË ‰Îfl ÒËÒÚÂÏÌÓ
‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, çÅì ·‡‚
Û˜‡ÒÚ¸ ‚ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌ¥ ÔÓÂÍÚÛ ̂ Ëı ÔËÌ-
ˆËÔ¥‚ Ú‡ Ì‡‰‡‚ ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Ò‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª,
flÍ¥ ·ÛÎË Á ‚‰fl˜Ì¥ÒÚ˛ ÒÔËÈÌflÚ¥ ÓÁÓ·-
ÌËÍ‡ÏË. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛π Ì‡ ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥ Á
·‡„‡Ú¸Ï‡ ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍ‡ÏË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
È Û „‡ÎÛÁ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ: ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸
Û ÁÛÒÚ¥˜‡ı ¥Á Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ˆÂÌÚÓ-
·‡ÌÍ¥‚, Ó·Ï¥Ì¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, ÒÂÏ¥Ì‡‡ı
Ú‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥flı. ç‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Á Ú‡ÍËÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË, flÍ å¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÙÓÌ‰, ë‚¥ÚÓ‚ËÈ
·‡ÌÍ ¥ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ. áÓÍÂÏ‡, åÇî ¥
ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ Ì‡‰‡ÎË ÔÂ‚ÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û
Û ÒÔ‡‚¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ È Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ëÖè
çÅì, Á‡‚Ê‰Ë ÓıÓ˜Â ‰¥ÎËÎËÒfl Á Ù‡ı¥‚ˆfl-
ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ò‚ÓªÏ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ
Ú‡ ‰ÓÔÓÏ‡„‡ÎË Ù‡ıÓ‚ËÏË ÔÓ‡‰‡ÏË.

ìÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ëÖè çÅì

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï Å‡ÁÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚,
ÌÂ π Ì‡¯Ó˛ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÓ˛ Óˆ¥ÌÍÓ˛.
èÓÚfl„ÓÏ ˜‡ÒÛ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ëÖè ÔÓ ÌÂª
ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó Á‡„‡ÎÓÏ ‰ÛÊÂ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ
‚¥‰„ÛÍÛ‚‡ÎËÒfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÍÒÔÂÚË. áÓ-
ÍÂÏ‡, Û 1995 Óˆ¥ Ú‡Í‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ·ÛÎ‡ ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌ‡ Û Á‚¥Ú¥ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚ Ù¥ÏË PA
Consulting Group Á ãÓÌ‰ÓÌ‡, ‡ ‚ 1996
Óˆ¥ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‚Ë-
‚˜‡‚ Ù‡ı¥‚Âˆ¸ Á Ù¥ÏË Oracle Ü‡Ì-å‡Í
ãÂÔÂÌ, ÔÓ ̆ Ó ‚¥Ì ÒÍÎ‡‚ ‰ÓÍÎ‡‰ÌËÈ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ (The New Payment System of the
Republic of Ukraine. Oracle Eastern
Europe, July 1996). ÑÓÔÓ‚¥‰¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍ¥‚ çÅì Ì‡ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÙÓÛÏ‡ı (Ç¥‰ÂÌ¸ 1994 ., Å‡-
ÁÂÎ¸ 1997 ., Ç¥‰ÂÌ¸ 2000 ., ÄÎÏ‡ÚË
2002 .), ‰Â È¯ÎÓÒfl ÔÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÒËÒ-
ÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË, Ú‡ÍÓÊ ·ÛÎË ‚ËÒÓÍÓ
Óˆ¥ÌÂÌ¥ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÓÎ‡ı.

å¥Ò¥fl å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰Û, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡Î‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û
Ú‡‚Ì¥ 2002 ÓÍÛ, ÓÍÂÏÓ ‚Ë‚˜‡Î‡ ÒÚ‡Ì
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËı ÔËÌˆËÔ¥‚ Ú‡
Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË
¥ ÚÂÊ Óˆ¥ÌËÎ‡ ÈÓ„Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÏÓÊÌ‡ ‰¥ÈÚË ‚ËÒÌÓ‚-
ÍÛ, ˘Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÒÔÓ‚Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Å‡ÁÓ-
‚ËÏ ÔËÌˆËÔ‡Ï ‰Îfl ÒËÒÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ëı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ.

■■

ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó
flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË
¥ Ô‡ÒË‚‡ÏË ·‡ÌÍÛ

ÖÌÈÛÒÔ!ÑÏ·ÂÎÈˆ
é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô!·Ó·ÏµËÙ!µ

Ï·ÓÙ„·ÓÓ‡!ÎÈº„Ú˝ÎÔº!óÊÓÛÒ·Ï˝ÓÔº!ıµÏµº!ÅêêÇ
”Å„·Ï˝‘/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/

êÔÚÛµÍÓÈÍ!ÔË·˘Û·ÛÓÈÍ!Ô‰Ï‡Â·¯!ÎÒÊÂÈÛÓÔ‰Ô
ÒÈÓÎÙ!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘

®ÒÈÓ·!ãÔÒÓµÍ¯ÙÎ
êÒÔ„µÂÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ

ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô!·Ó·ÏµËÙ!µ!Ï·ÓÙ„·ÓÓ‡
ÎÈº„Ú˝ÎÔº!óÊÓÛÒ·Ï˝ÓÔº!ıµÏµº

ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘

Останнім часом в українських банках посилюється роль і значення казначейств. Цей інститут поступово стає
одним із основних інструментів, які дають змогу банківським установам швидко адаптуватися до ринкових умов,
що постійно змінюються. Він незамінний у процесі регулювання валютної і платіжної позицій, відіграє важливу
роль у створенні механізмів, які регулюють дохідність банківських операцій та послуг. У статті узагальнено
вітчизняний досвід заснування й функціонування казначейств комерційних банків, проаналізовано їх загальну
структуру й основні принципи роботи.

Êàçíà÷åéñòâî/
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ä
‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó — Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î, flÍËÈ Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡π ÒÚ‡ÚÛÒ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ˜Ë ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ È ‚ËÍÓÌÛπ
Ú‡Í¥ ÙÛÌÍˆ¥ª:

♦ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ‡ÏË, ÓÁÏ¥-
˘ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡‚‰flÍË ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ‡Í-
ÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚;

♦ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÔÓÒÎÛ„,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ „Ó¯Ó‚Ëı ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ËÌÍ‡ı;

♦ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥
Ô‡ÒË‚¥‚ ̄ ÎflıÓÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÁÌËı
Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰ËÂÍÚË‚, ÔËÈÌflÚËı
ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡-
ÒË‚‡ÏË (äìÄè) Ú‡ Ô‡‚Î¥ÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ;

♦ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl
Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÚË‰¥ª ÌÂÒÔËflÚÎË‚ËÏ
ÁÏ¥Ì‡Ï Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ;

♦ ‡Ì‡Î¥Á, Í¥Î¸Í¥ÒÌËÈ ‚ËÏ¥ ¥ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl Á‚¥Ú¥‚ ÔÓ ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡.

éÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡‚‰‡ÌÌflÏË Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ π:
♦ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ;
♦ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥

ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı;

♦ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
·‡ÌÍÛ Ì‡ ¥ÁÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı;

♦ Á·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì¥‚ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ;

♦ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚ ¥
Ô‡ÒË‚¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚ Ó·¥„ ÂÒÛÒ¥‚, ªı ÛÁ-
„Ó‰ÊÂÌÌfl Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË, ÒÛÏ‡ÏË È
¥‚ÌÂÏ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ;

♦ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰-
Ì¥ÒÚ˛ (Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ·‡ÌÍ Ï‡π ÓÁ„‡ÎÛ-
ÊÂÌÛ Ù¥Î¥ÈÌÛ ÏÂÂÊÛ);

♦ ‚ÊËÚÚfl Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ çÅì ˘Ó‰Ó ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚;

♦ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚-
ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È
˘Ó‰Ó ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl È ÙÛÌÍˆ¥-
ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡-
ıÛÌÍ¥‚;

♦ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ËÙ¥‚ (Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚÌËı ˆ¥Ì) Ì‡ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Â-
ÒÛÒË;

♦ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª
·‡ÌÍÛ Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË çÅì;

♦ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚¥Î¸-
ÌËı ‚Î‡ÒÌËı ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚;

♦ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ¥¯ÂÌ¸ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍÛ, flÍ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Û Ì‡ÛÍÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡-
ÚÛ¥ ÌÂÏ‡π ̃ ¥ÚÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÌflÚ-

Úfl “Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ”.
ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ̂ Â ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‚’flÁ‡-
Ì‡ Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ Ì‡
‚¥‰ÍËÚËı ËÌÍ‡ı — „Ó¯Ó‚ÓÏÛ, ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ, ‰ÂË‚‡ÚË‚¥‚ (ÙÓ‚‡‰¥‚,
Ò‚ÓÔ¥‚, ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚ ÚÓ˘Ó) Ú‡ Ì‡ ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (Á‡Á‚Ë˜‡È ‚ËÒÓÍÓ-
Î¥Í‚¥‰ÌËı ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸).

éÚÊÂ, Ì‡ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÔÓÍÎ‡‰‡-
πÚ¸Òfl ÙÛÌÍˆ¥fl Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‰ËÎ¥Ì„Û
Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÏÛ ËÌÍÛ, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÚÂıÌ¥˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚
Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl  ‚¥Î¸ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı
ÂÒÛÒ¥‚;

♦ ‡Ì‡Î¥Á Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÚÂıÌ¥˜-
ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓ Ù¥Î¥flı;

♦ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ „ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ ‚¥Î¸ÌËı Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥Î¥È Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Ú‡ı Á
ÏÂÚÓ˛ ªı ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl;

♦ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚¥Î¸ÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ Ù¥Î¥È „ÓÎÓ‚ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Ú‡ı;

♦ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ ªı ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl Ú‡ÌÒÙÂÚÌËı (‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı) ˆ¥Ì;

♦ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ô‡‚Î¥ÌÌ˛
·‡ÌÍÛ ÔÓ ÒÚ‡Ì ÂÒÛÒÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ¥ ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚¥Î¸ÌËı ÂÒÛÒ¥‚
Û ÈÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÚË ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl;

♦ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï (Ù¥ÁË˜-
ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï) ˘Ó‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÌ-
‚ÂÒ¥ÈÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ÚÓ„¥‚Îfl ‰ÂË‚‡-
ÚË‚‡ÏË (Ù’˛˜ÂÒ‡ÏË, ÓÔˆ¥ÓÌ‡ÏË) Ú‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÒÔÓÚ-ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ¥ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛.

ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸-
Òfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Á ÏÂÚÓ˛ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ, ‡ÎÂ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ªı ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‚ËÌËÍ‡π Ì‡„‡Î¸Ì‡ ÔÓÚÂ·‡ ‚ Ó·-
ÏÂÊÂÌÌ¥ ËÁËÍ¥‚. îÛÌÍˆ¥fl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ-
„Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚ ÔÓÎfl„‡π ‚
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡:

♦ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓÔÛ-
ÒÚËÏÓ„Ó ¥‚Ìfl ËÁËÍÛ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË È Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ËÌÍÛ ̄ ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÔÂÂ-
„Îfl‰Û Î¥Ï¥Ú¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Ì‡‰‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

♦ ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌflÏ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËı Î¥Ï¥Ú¥‚ ‰ËÎÂ‡ÏË ·‡ÌÍÛ;

♦ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ÌÓ‚Ëı ÙÓÏ ¥ ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ËÁËÍ¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌ-
Í‡ı ÚÓ˘Ó.

ì Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚Ë-

Ó·ËÎÓÒfl Í¥Î¸Í‡ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó „ÛÔÛ‚‡Ì-
Ìfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. üÍ˘Ó ̂ ÂÈ
‰ÓÒ‚¥‰ ÛÁ‡„‡Î¸ÌËÚË, ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË
Ú‡Í¥ ªı ‚Ë‰Ë:

1. Ä·¥Ú‡ÊÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÔÓÁËÚË‚ÌÓª ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÍÛÒÓ-
‚Óª ¥ÁÌËˆ¥ ‚ ÔÓÒÚÓ¥ (Û ¥ÁÌËı
Â„¥ÓÌ‡ı, ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ ¥ÁÌÓ„Ó ‚Ë‰Û
ÚÓ˘Ó). á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛ˛Ú¸Òfl ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ËÁËÍÛ, ‡ÎÂ È
ÌÂ‚ËÒÓÍÓ˛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛.

2. ëÔÂÍÛÎflÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. èÓ‚‡-
‰flÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÔÓÁËÚË‚ÌÓª ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÍÛÒÓ-
‚Óª ¥ÁÌËˆ¥ ‚ ˜‡Ò¥. ∫Ï ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÈ ËÁËÍ Ú‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ¸.

3. éÔÂ‡ˆ¥ª Á ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl. ëÔflÏÓ-
‚‡Ì¥ Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Ó„Ó ËÁËÍÛ,
flÍËÈ ‚ËÌËÍ‡π Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡Ì-
ÍÓÏ ÔÂ‚ÌËı ‡ÍÚË‚ÌÓ-Ô‡ÒË‚ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È (ÍÂ‰ËÚÌÓ-‰ÂÔÓÁËÚÌËı, Ú‡ÒÚÓ-
‚Ëı, ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌËÏ Ï‡ÈÌÓÏ
‰Â·¥ÚÓ¥‚ ÚÓ˘Ó) ¥ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÈÓ„Ó
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËı, ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı, ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı).

4. éÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ Â-
ÒÛÒ¥‚. èÓ‚‡‰flÚ¸Òfl ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ È ‰Îfl ÓÁÏ¥-
˘ÂÌÌfl ‚¥Î¸ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ‚Ë„¥‰ÌËı
‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÛÏÓ‚‡ı.

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Á„¥‰ÌÓ Á
ÔËÈÌflÚËÏ Û ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÓÏ ÙÛÌÍˆ¥È ÏÓÊÂ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó, ‚ ¥ÁÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ÏÓÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl.
í‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÔÓ‚‡‰ËÚ¸
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË Û
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ¥ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ÙÓÏ‡ı Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË È Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı, ‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ,
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı, ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ·‡ÌÍÛ, Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡-
ÔÂ‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, flÍ¥
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË, ¥Á ˜ÂÍ‡ÏË, ÔÎ‡-
ÒÚËÍÓ‚ËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË, Á ÔÂÂÍ‡ÁÛ „Ó-
¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Á ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌflÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ).

éÚÊÂ, ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ËÁËÍ‡ÏË,
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔËÈÌflÚÚ¥ ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡-
ÌÛ ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚.

é‰ÌËÏ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚‡ π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó
¥‚Ìfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ È ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
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ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ÖÙÂÍÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡Í-
ÚË‚¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı Â-
ÁÂ‚¥‚ Ú‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó Ó·Òfl„Û Ì‡
¥‚Ì¥, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ·‡ÌÍÛ, Á Ó‰ÌÓ-
„Ó ·ÓÍÛ, Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ ÔÓ‚-
ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — Ô¥‰ÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥.

éÚÊÂ, ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË ÏÂÌÂ-
‰ÊÂ‡Ï ·‡ÌÍÛ ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ˆ¥ÎËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËı Á‡‚‰‡Ì¸, flÍ¥ ‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌ¥È ÒÙÂ¥ Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥flÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛. ëÂ-
Â‰ ÌËı:

♦ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË;
♦ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓ·‡Ê‡Ì¸ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚

˘Ó‰Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚;
♦ ‰ÂÏÓÌÒÚ‡ˆ¥fl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ;
♦ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı

Ì‡ ËÌÍÛ ÂÒÛÒ¥‚;
♦ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.
åÓÊÂ ÒÍÎ‡ÒÚËÒfl ‚‡ÊÂÌÌfl, ̆ Ó ÔÂ-

ÂÎ¥˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â Á‡‚‰‡ÌÌfl ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú¸ Û
ÒÛÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸ Ó‰Ì‡ Á Ó‰ÌÓ˛, ‡‰ÊÂ Á‡‰Ó-
‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ‚Ò¥ ‚Ë‰Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚
ÌÂ ‰ÛÊÂ ÔÓπ‰ÌÛπÚ¸Òfl Á Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏ
‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚, ‡ Á‡‰Ó‚Ó-
ÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ˘Ó‰Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ — ¥Á ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ó˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛
‡ÍÚË‚¥‚. í‡ ‚ÒÂ Ê ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl
‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÁÛÏÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ (ÒËÒÚÂ-
ÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Î¥Ï¥Ú¥‚) ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
ÓÁ‚’flÁ‡ÌËÏË.

ì ıÓ‰¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ È Í¥Î¸Í‡ ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó Ô¥‰ÚËÏÍË
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. ∫ı ÏÓÊÌ‡ ÍÎ‡-
ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË Á‡ ‰‚ÓÏ‡ ÔËÌˆËÔ‡ÏË.
èÂ¯ËÈ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚
(Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚), ‰Û„ËÈ — Ì‡ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ Û ·Û‰¸-flÍËÈ ÏÓ-
ÏÂÌÚ Á‡ÎÛ˜ËÚË ˆ¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ËÌÍ‡ı. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ë
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛. åÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË ÚË ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ‚Ë‰Ë ˆ¥πª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª:

1. ëÚ‡ÚÂ„¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË;
2. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ô‡ÒË‚‡ÏË;
3. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË.
éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı

ÒÚ‡ÚÂ„¥È ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.
çËÌ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Á‰Â·¥Î¸¯Ó-

„Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÚÂÚ¥È ‚Ë‰ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ì ‰‡π ÁÏÓ„Û Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË
ÏÓÊÎË‚¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË Û ‡Á¥ ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ¸ (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Û ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ ÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡‰Ï¥ÌËı ÂÁÂ‚¥‚
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥; Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Ú‡ ËÁËÍÛ ÌÂÔÎ‡ÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡
Ô¥‰ÚËÏÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ̄ ÎflıÓÏ ÍÛÔ¥‚Î¥
‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ „Ó¯Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ ÏÓ-
ÏÂÌÚ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ªª ÓÁË‚¥‚). ëÚ‡-
ÚÂ„¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË‚‡-
ÏË Ï‡π ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. éÒÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓª
Ú‡ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Á
ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ˛ ÒÔÓÒÓ·¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÒÛÍÛÔÌÓª ÔÓÚÂ·Ë ·‡ÌÍ¥‚ Û Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥.

ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÍËÁÓ-
‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡ flÍËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÂ-
Ë ·‡ÌÍÛ ‚ ÔËÌˆËÔ¥ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎË-
‚‡ÚË, ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ flÍ ‰Ó ÌÂÒÚ‡˜¥ ÍÛÔ¥-
‚ÂÎ¸ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ („Ó¯Ó‚‡ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥fl ÒÍÓÓ˜ÛπÚ¸Òfl), Ú‡Í ¥ ‰Ó Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (ÔÓÛ¯Û˛Ú¸Òfl „‡-
Ù¥ÍË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÍÎ¥πÌÚË
‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ªı ÔÓÎÓÌ„‡ˆ¥ª). ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
ÁÓÒÚ‡π ÔÓÔËÚ Ì‡ ÌÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍË ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸
ÌÂÒÚ‡˜Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ‡ ̂ ¥ÌË Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ô‡‰‡˛Ú¸.

éÚÊÂ, ÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂË Ï‡˛Ú¸ flÍÓÏÓ„‡ ÚÓ˜Ì¥¯Â
ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚ËÈ ÒˆÂÌ‡¥È
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ È
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍËÚÂ¥ª
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ªı
ÓÍÂÏËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı.

ÑÎfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ó·‡ÌÓª ‚ ÔÓˆÂÒ¥
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÏÂÌÂ‰ÊÂË
·‡ÌÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÁÌ¥
ÏÂÚÓ‰Ë. áÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ ‰‚Óı ÓÒÌÓ‚-
ÌËı, flÍ¥ π ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËÏË. ñÂ ÏÂÚÓ‰
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ÔÛÎÛ Ú‡ ÍÓÌ‚ÂÒ¥ª ÙÓÌ‰¥‚.

åÂÚÓ‰ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ÔÛÎÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡π
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ÎÂÊ-
ÌÓ ‚¥‰ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚. çÓÏ‡ ªı
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Á‡ ÍÓÊ-
ÌËÏ ¥Á ‚Ë‰¥‚ ÂÒÛÒ¥‚. á„¥‰ÌÓ Á ÌÂ˛
ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ó·Òfl„ ÂÒÛÒ¥‚, ˘Ó
Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl ‚ Î¥Í‚¥‰Ì¥È ÙÓÏ¥. ßÌ¯¥

¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ô‡ÒË‚¥‚ Û
Ô‡ˆ˛˛˜¥ ‡ÍÚË‚Ë ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚÓÍ¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl. ÉÓÎÓ‚ÌÂ
Á‡‚‰‡ÌÌfl ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ — Ï‡ÍÒËÏ¥ÁÛ‚‡-
ÚË ÔÓˆÂÌÚÌÛ Ï‡ÊÛ ·‡ÌÍÛ Á‡ ‚Ò¥π˛
ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ˛ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

åÂÚÓ‰ ÍÓÌ‚ÂÒ¥ª ÙÓÌ‰¥‚ ÔÂÂ‰·‡˜‡π
ÌÂ ÎË¯Â ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥˛ ÌÓÏ ÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ô‡ÒË‚¥‚, ‡ È
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÓÁÏ¥-
˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËÏ ‰ÓıÓ‰ÓÏ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÏÂÚÓ‰Û ÍÓÌ‚ÂÒ¥ª ÙÓÌ‰¥‚ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl ‚
‡ÏÍ‡ı ÓÍÂÏËı „ÛÔ ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ô‡ÒË‚‡ÏË
·‡ÌÍÛ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ÏÂÚÓ‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÂÁÂ‚ÌÓ˛ ÔÓÁËˆ¥π˛, flÍËÏ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡πÚ¸Òfl Ó·Î¥Í ‚¥‰ÍËÚËı ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÍÂ-
‰ËÚÌËı Î¥Ï¥Ú¥‚ flÍ ÂÁÂ‚¥‚ ‰Û„Óª ̃ Â-
„Ë. ì ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚‡ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ÌÂ ÙÓÏÛπ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥
ÂÁÂ‚Ë Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÓÚÙÂÎ¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌËı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‡ ÓÁÏ¥˘Ûπ Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥
ÂÒÛÒË ‚ ‰Óı¥‰Ì¥¯¥, ‡ÎÂ È ÏÂÌ¯ Î¥Í-
‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÒÔÓ‰¥‚‡˛˜ËÒ¸ Û ‡Á¥ ªı
‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÛÔËÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ Ó·Òfl„
Ô‡ÒË‚¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ. åÂÚÓ‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÂÁÂ‚ÌÓ˛ ÔÓÁËˆ¥π˛, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ,
‰‡π ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸¯ËÚË ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚-
ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ËÁËÍÛ ÚÓ„Ó, ˘Ó
‡·Ó ËÌÍÓ‚¥ ̂ ¥ÌË Ì‡ ÂÒÛÒË ÁÓÒÚÛÚ¸,
‡·Ó (ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚¥‰ÍËÚ¥ Î¥Ï¥ÚË)
·‡ÌÍ ÌÂ ÁÏÓÊÂ ÍÛÔËÚË ÂÒÛÒË Û
ÔÓÚ¥·ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥.

á ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
Ú‡ÍÓÊ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Óˆ¥ÌÍË ÔÓÚÂ·Ë ‚
Î¥Í‚¥‰ÌËı Á‡ÒÓ·‡ı. éÒÌÓ‚Ì¥ ÒÂÂ‰ ÌËı
Ú‡Í¥:

♦ ÏÂÚÓ‰ ÒÚÛÍÚÛË ÂÒÛÒ¥‚ (ÈÓ„Ó
ÒÛÚ¸ ÔÓÎfl„‡π Û Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ Ó·Òfl„Û ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Á‡-
fl‚ÓÍ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ ÍÂ‰ËÚË Á Ó·Òfl-
„ÓÏ Ì‡fl‚ÌËı Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚. ÉÓÎÓ-
‚ÌËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ˆ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û π ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡Ì-

í‡·ÎËˆfl 1. éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥È ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛

ÇË‰ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ç‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Î¥Í‚¥‰ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Û ‚Ë„Îfl‰¥ „Ó¯Ó‚Ëı

ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ Î¥Í‚¥‰ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
ÇÎ‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚:

♦ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ ‰Îfl ªı ¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ „Ó¯¥;
♦ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì; 
♦ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÍËÚÚfl ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ¥Á Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏ
ËÁËÍÓÏ

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ô‡ÒË‚‡ÏË èÓÁËÍ‡ ÂÒÛÒ¥‚, ˘Ó ¯‚Ë‰ÍÓ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl, ‚ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥, flÍ‡
ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ ÂÒÛÒË.

ÑÊÂÂÎ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚:
♦ ÔÓÁËÍË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ;
♦ Û„Ó‰Ë êÖèé;
♦ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍ Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ

·‡ÌÍÛ;
♦ ‚ËÔÛÒÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍ Ì‡ ËÌÍÛ π‚Ó‰ÓÎ‡¥‚;
♦ ¥Ì¯¥

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ç‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ„Ó
È Ô‡ÒË‚‡ÏË ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÌËı. äÛÔ¥‚Îfl ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl

ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓª ÔÓÚÂ·Ë ‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
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Ìfl ÒÚÓÍ¥‚ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÓÍÂÏËı ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚);

♦ ÏÂÚÓ‰ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
(ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥ÁÌÓ-
„Ó Ó‰Û ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Á„ÛÔÓ‚‡-
ÌËı Ô‡ÒË‚¥‚. ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ˆ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏ ÍËÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl, Á flÍËÏ ÒÎ¥‰
ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË Ó·˜ËÒÎÂÌ¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥);

♦ ÏÂÚÓ‰ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÂÒÛÒ¥‚ (ÔÓÎfl„‡π ‚ Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ Ó·Òfl„¥‚
Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ Û„Ó‰‡ÏË
·‡ÌÍÛ).

èÂ¯¥ ‰‚‡ ÏÂÚÓ‰Ë ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛
Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÏËÚÚπ‚Ó˛
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
ÔÓÚÓ˜ÌÛ ÔÓÚÂ·Û ‚ Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚‡ı.
èÓÚÂ Á‡ ªı ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó
ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË, flÍÓ˛ Ò‡ÏÂ ·Û‰Â ˆfl ÔÓ-
ÚÂ·‡ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ, ÍÓÎË ·‡ÌÍ ÏÛÒË-
ÚËÏÂ ‚ËÍÓÌ‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl ÔÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ‡ ÍÎ¥πÌÚË — ÔÂ-
Â‰ ÌËÏ. íÂÚ¥È ÏÂÚÓ‰ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ì‡‰ÎË¯ÍÛ (ÌÂ-
ÒÚ‡˜¥) Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÚË‚‡ÎËı
„ÓËÁÓÌÚ‡ı ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ π Ì‡ÈÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥¯ËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ Ô¥‰ÚËÏÍË ¥¯ÂÌ¸
Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛.

èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓÚÓ˜-
ÌÓ˛ È ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ˛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛
·‡ÌÍÛ Á ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓ˛ Ù¥Î¥ÈÌÓ˛ ÏÂÂ-
ÊÂ˛ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á ÓÔËÒ‡ÌË-
ÏË ‚Ë˘Â ÔËÌˆËÔ‡ÏË Ú‡ Ó·‡ÌÓ˛ ÏÓ-
‰ÂÎÎ˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. äÓÊÂÌ ·‡ÌÍ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÛπ ªª Á‡
‚Î‡ÒÌËÏ ÒˆÂÌ‡¥πÏ. êÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸ ‰‚¥
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÏÓ‰ÂÎ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ — ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ
È ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ. ∫ı ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÛ
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

ñÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π, ˘Ó ‚Ò¥ ‡Í-
ÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl Ù¥Î¥flÏË
Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ Ó·’π‰Ì‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ. Ä ‚¥‰Ú‡Í ÛÒ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‚Ë¥¯Ûπ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈ-
ÒÚ‚Ó. î¥Î¥fl Ê ÎË¯Â ˘Ó‰ÂÌÌÓ ÔÂÂ‡-
ıÓ‚Ûπ Ì‡‰ÎË¯ÓÍ Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡
‚Ò¥ Ò‚Óª ‚¥Î¸Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË ‰Ó „Ó-
ÎÓ‚ÌÓª ÍÓÌÚÓË ·‡ÌÍÛ (Û ‡Á¥ ÌÂÒÚ‡˜¥
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÓÚËÏÛπ ‚¥‰ ÌÂª
Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌÌfl).

á‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Ù¥Î¥fl
Ï‡π Ô‡‚Ó Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ-
ÁË˜ÓÍ Û ÏÂÊ‡ı ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Î¥Ï¥Ú¥‚
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚Î‡ÒÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÂÂ‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ‰Ó „ÓÎÓ‚ÌÓª ÍÓÌÚÓË
(flÍ ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Î¥Í‚¥‰ÌËı
‡ÍÚË‚¥‚) ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl Ì‡ ÔÎ‡ÚÌ¥È ÓÒ-
ÌÓ‚¥ Á‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÏË Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ
Ú‡ÌÒÙÂÚÌËÏË ˆ¥Ì‡ÏË ·‡ÌÍÛ.

ì ‡ÏÍ‡ı ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥

Ì‡‰ÎË¯ÓÍ (ÌÂÒÚ‡˜‡) Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ó·-
˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl, ‡ ÚÂÏ¥ÌË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
‚¥Î¸ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Â„ÛÎ˛-
˛Ú¸Òfl ÔÓ ·‡ÌÍÛ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. ì ÏÂÊ‡ı ‰Â-
ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª — Ù¥Î¥ª ·Û‰Û˛Ú¸ Ò‚Óª
ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ÔÓ„ÌÓÁË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª,
‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚ ÌËı ÒÚÓÍË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
‚ËÏÓ„ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ‚ÌÛÚ¥·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË Û„Ó‰‡ÏË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. çÂÁ‚‡-
Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˆÂ, Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÌÂ ÛÒÛ-
‚‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓª
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‡‰ÊÂ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚËÒfl
Ú‡Í, ˘Ó ‚Ò¥ Ù¥Î¥ª ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÓÔËÌflÚ¸Òfl
ÔÂÂ‰ Ù‡ÍÚÓÏ ÌÂÒÚ‡˜¥ ÂÒÛÒ¥‚. åÓÊÂ
‚ËÌËÍÌÛÚË È Á‚ÓÓÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl — ªı
Ì‡‰ÎË¯ÓÍ Û ‚Ò¥ı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı ·‡ÌÍÛ,
˘Ó Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ÒÔËflÚËÏÂ ÈÓ„Ó ÛÒÔ¥¯ÌÓ-
ÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ.

éÚÊÂ, Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓª Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÓÁÓ·ˆ¥ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥È ˘Ó‰Ó ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚ Ú‡
ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚-
ÌÓ-Ô‡ÒË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Û ÍÓË„Û‚‡ÌÌ¥
ÔÎ‡ÌÓ‚Óª ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚
Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ï¥ÍÓ- Ú‡ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.

ëÚ‡ÚÂ„¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË È
Ô‡ÒË‚‡ÏË Ï‡π ÒÔËflÚË ÌÂ ÎË¯Â Ó·-
ÏÂÊÂÌÌ˛ ËÁËÍÛ ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓª
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ‡ È ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÂÁÛÎ¸Ú‡-
Ú¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ̄ ÎflıÓÏ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÍËÚËı ÔÓÁËˆ¥È Á‡
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ (‚‡Î˛ÚÌÓª, ÔÓˆÂÌÚÌÓª,
ÔÓÁËˆ¥ª Á‡ ÓÍÂÏËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÙÓÌ‰Ó‚Ëı
ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ). éÒÍ¥Î¸ÍË ÔË·ÛÚÓÍ ‡·Ó
Á·ËÚÓÍ ‚¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔÓÁËˆ¥È Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‚¥‰ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ËÌÍÓ‚Ëı ˆ¥Ì, Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú Ï‡ÈÊÂ ̂ ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÛ ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ·‡ÌÍÛ,
flÍ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÚÓ„Ó, ‚

flÍÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ¥ ‚ flÍÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ Ï‡π ·Û-
ÚË ‚¥‰ÍËÚÓ ÚÛ ˜Ë ¥Ì¯Û ÔÓÁËˆ¥˛.

üÍ˘Ó ·‡ÌÍ Á‡ ÔÂ‚ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Ï‡π ÌÛÎ¸Ó‚Û ÔÓÁËˆ¥˛,
ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÈÓ„Ó ‚ËÏÓ„Ë Ú‡ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ¥Á ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û
‡ÍÚË‚Û ¥‚ÌÓÏ¥Ì¥ È Ì‡ ÌËı ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π
ÔÓÁËˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ. ÑÎfl Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl
ÔÓ‚ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ï¥Ê ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ Ô‡-
ÒË‚‡ÏË (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ˜Ë
ÍÛÒÛ ÔÂ‚ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚‡ÊÍÓ ÔÂÂ‰·‡˜Ë-
ÚË) ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í Á‚‡ÌÛ
Ó·ÓÓÌÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛. üÍ˘Ó Ê ·‡ÌÍ ıÓ-
˜Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÁÏ¥ÌÛ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡-
‚ÓÍ, ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÛÒ¥‚ ̃ Ë ¥Ì¯Ëı ËÌÍÓ-
‚Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, ‚¥Ì ÏÓÊÂ ËÁËÍ-
ÌÛÚË ¥ ‚‰‡ÚËÒfl ‰Ó ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û — Ú‡Í Á‚‡ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ì‡-
ÒÚÛÔÛ. 

ì Â‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚‡ı ‰Ó·ËÚËÒfl Ô¥‰-
ÚËÏÍË ÌÛÎ¸Ó‚Óª ÔÓÁËˆ¥ª Á‡ ÔÓÁËˆ¥ÈÌËÏ
ËÁËÍÓÏ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ. íÓÏÛ Á‡Á‚Ë˜‡È
¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÓÁË‚ÓÏ,
ÚÓ·ÚÓ ÔÓ ÈÓ„Ó Ô¥‰ÚËÏÍÛ Ì‡ ¥‚Ì¥, Á‡
flÍÓ„Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÓÁËˆ¥ª ÌÂ Á‡‚‰‡ÒÚ¸
ÁÌ‡˜ÌËı Á·ËÚÍ¥‚. Ç‚‡Ê‡˛Ú¸, flÍ˘Ó ÓÁ-
Ë‚ (Ó·Òfl„ ‚ËÏÓ„ Ï¥ÌÛÒ Ó·Òfl„ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ‰‡ÌËÏ ‡ÍÚË‚ÓÏ, ÔÓ‰¥ÎÂÌ¥ Ì‡
Ó·Òfl„ ‚ËÏÓ„ Á‡ ̂ ËÏ ‡ÍÚË‚ÓÏ) ÔÂÂ·Û‚‡π
Ì‡ ¥‚Ì¥ 10%, ÚÓ ·‡ÌÍ Ï‡π ÌÓÏ‡Î¸ÌÛ ÔÓ-
ÁËˆ¥˛, flÍ˘Ó Ì‡ ¥‚Ì¥ 10—12% — Ú‡Í-
ÚË˜ÌÛ (Ì‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰),
ÔÓÌ‡‰ 12% — ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÛ (Ì‡ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰).

ÇÓÎÓ‰¥˛˜Ë ¯ËÓÍËÏ ÒÔÂÍÚÓÏ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ËÌÍ¥‚, Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸ Û
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
¥̂ÌÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ, ÁÓÍÂÏ‡ Ó·ґÛÌ-

ÚÓ‚Û˛˜Ë ÍÛÒË ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú, ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ,
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ú‡ÌÒÙÂÚÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl.

í‡·ÎËˆfl 2. èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª Ú‡ ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª

ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡

ÑÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ñÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª 
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÍÓÊÌÓ˛ Ù¥Î¥π˛ ·‡ÌÍÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ.

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ ÌÂÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÂ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÂÒÛÒË ÓÁÔÓÓ¯ÂÌ¥ ÔÓ
Ù¥Î¥flı. á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ÌÂ ÛÁ„Ó‰-
ÊÛπÚ¸Òfl Á ªı ÓÁÏ¥˘ÂÌÌflÏ ÔÓ Ù¥Î¥flı.

èËÌˆËÔ Ò‡ÏÓÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥È ‚ÒÚÛ-
Ô‡π ‚ ÒÛÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ÍÓÌˆÂÔˆ¥π˛ π‰ËÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÏÓÊÎË‚Ëı ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ˆ¸Ó„Ó — ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÂÒÛÒ‡ÏË, Á‡„ÓÁ‡ ‚Ú‡ÚË ÓÍÂ-
ÏËı ‚Ë‰¥‚ ·¥ÁÌÂÒÛ, ÌËÁ¸Í‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÌÂ‚‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚.

ÑÛ·Î˛‚‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È Ì‡ ¥‚Ì¥ Ù¥Î¥È Ú‡
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (ˆÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ËÚ‡Ú).

ç‡ Ù¥Î¥ª ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ È
ÔÓˆÂÌÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ. ñÂ π ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥π˛
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. áÓÍÂÏ‡:

♦ ÍÓÏ¥ÚÂÚ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË-
‚‡ÏË Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ÌÂÒÛÚ¸
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÁÓ·ÎÂÌÌfl Ú‡ ÔËÈ-
ÌflÚÚfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl È
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È;

♦ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl
Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Û ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ‡ı
·‡ÌÍÛ Á‡ ‡Ì¥¯Â ÔÓ„Ó‰ÊÂÌËÏË ˆ¥Ì‡ÏË.

♦ î¥Î¥ª π ˆÂÌÚ‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚.

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl ÌÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó
Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË Ù¥Î¥È.
ìÒ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ù¥Î¥È ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Û ‚¥ÚÛ-
‡Î¸ÌÓÏÛ (ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓÏÛ) ·‡Î‡ÌÒ¥ ·‡ÌÍÛ.
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îßçÄçëéÇàâ   êàçéä

è¥‰ÓÁ‰¥Î, ÔÓ flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸Òfl, ‚ËÁÌ‡-
˜‡π Ú‡ÍÓÊ ‡Î„ÓËÚÏ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ˆ¥Ì
ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ˆÂÌÚ-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ È ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÈÓ-
„Ó ÍÓË„Ûπ.

ñ¥Ì‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÈÓ„Ó
ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ (‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ ÒÚ‡‚ÓÍ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl), ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ, Ï‡Ê¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓ-
‰ÛÍÚÛ ¥Ì¯ËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË.

ñ¥ÌË Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌflÏ (ÓÁÏ¥˘ÂÌÌflÏ) ÂÒÛÒ¥‚,
ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÒıÂ-
ÏÓ˛: ‰Ó ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ˆ¥ÌË ÍÓÊÌÓª
‚‡Î˛ÚË ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ‡·Ó ‚¥‰Ì¥Ï‡πÚ¸Òfl ‚¥‰
ÌÂª ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ (‚ÓÌ‡, ‰Ó Â˜¥, ÏÓ-
ÊÂ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË È ÌÛÎ˛); ‰Ó ÓÚËÏ‡-
ÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ‡·Ó ‚¥‰Ì¥-
Ï‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ ÌËı Ï‡Ê‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (flÍÛ
ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÏ ¯Îfl-
ıÓÏ ‡·Ó Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª
Value-at-Risk); Á‡ Ó·˜ËÒÎÂÌËÏË ˆ¥Ì‡-
ÏË Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ÚÓ„Ûπ Á ¥Ì¯ËÏË
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ.

è¥ÒÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛÏ‡ÌÓª ˆ¥ÌË
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Á‡ ÚËÏ ̃ Ë ¥Ì¯ËÏ ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ
‚¥‰ ÌÂª ‚¥‰Ì¥Ï‡˛Ú¸ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ.

ì ÒÛÏ‡ÌÛ ˆ¥ÌÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ ÔÂ‚-
ÌËÏ ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl ÔÓ‰‡ÚÍË
Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë. Ä ÏÓÊÛÚ¸ ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó ‚ÍÎ˛˜‡-
ÚËÒfl È ÔÓ‰‡ÚÍË Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ (Á‚¥ÒÌÓ,
flÍ˘Ó ‚¥Ì π).

ÑÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ÒÛÏ‡-
ÌËı ˆ¥Ì Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ‚Ë‰Ë ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,
ÔË˜ÓÏÛ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÌËÏ Ô‡‡ÏÂÚÓÏ ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ÎË¯Â ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚÛ ¥Ì¯ËÏ Ô¥‰ÓÁ-
‰¥ÎÓÏ. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÍÓË„Û-
‚‡ÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó Ï‡π Á‡Ú‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ.

éÚÊÂ, ˆ¥ÌÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ¥Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡
ÙÓÏÛÎÓ˛ (1):

ñáê =
ñë + N × K

,
(1)

(N + 100)/(100 − Ζ)
‰Â  ñë — ˆ¥Ì‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡
ËÌÍÛ;

N — ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ;
ä — ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl, ÔÓÌ‡‰ flÍÛ

‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥;

Z — ÒÚ‡‚Í‡ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‰Îfl ‰‡ÌÓ-
„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ.

ñ¥Ì‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡-
πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (2):

ñPê =
ñP ,

(2)

1− Μ
‰Â  ñP — ˆ¥Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ÂÒÛÒ¥‚ ÔÓ-
Ù¥Ú-ˆÂÌÚÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÈÓ„Ó ‚ËÚ‡Ú;

å — ÒÛÏ‡Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚.

ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¥Ì ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÍÓÌ‚ÂÒ¥ÈÌËÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Á ‚‡Î˛ÚÓ˛, ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó·Ë‡-
˛Ú¸ ·‡ÁÓ‚Û ‚‡Î˛ÚÛ (ÌÂ˛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË È
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡). èÓÚ¥Ï ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl
ÍÛÒË ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú ˘Ó‰Ó ·‡ÁÓ-
‚Óª. èÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÔÓˆÂÒ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ
ıÓ‰Û Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ̂ ¥Ì Ì‡ ÂÒÛÒÌ¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚË: ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ‡·Ó ‚¥‰Ì¥Ï‡πÚ¸Òfl ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚ÓÏ, flÍ‡ ÏÓÊÂ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË
ÌÛÎ˛, ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ‡·Ó ‚¥‰Ì¥Ï‡πÚ¸Òfl Ï‡-
Ê‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. ∫ª ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ÔËÌˆËÔ¥‚ ÚÂÓ¥ª ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ Ú‡
Ô‡‡ÏÂÚË˜ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ Value-at-Risk,
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë Ó‰ÌÓ‰ÂÌÌËÈ „ÓË-
ÁÓÌÚ Ú‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ 99%.
á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÁÏ¥ÌË
ˆ¥Ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ π ‚ËÔ‡‰-
ÍÓ‚ËÏË ¥ Ì‡ ÌËı ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl ÔÂ‚-
ÌËÈ Á‡ÍÓÌ.

çÂı‡È Pt — ÍÛÒ ‚‡Î˛ÚË Á‡ ‰ÂÌ¸ t.
íÓ‰¥ ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ Ì‡‡ıÓ‚Û‚‡ÌÛ ‰Óı¥‰-
Ì¥ÒÚ¸ Û ÏÓÏÂÌÚ ̃ ‡ÒÛ t ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜Ë-
ÚË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (3):

r t= ln
Pt .

(3)

Pt − 1
êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌËı Ó·˜ËÒÎÂÌ¸

ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á‡ Í¥Î¸Í‡
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸, ˘Ó rt Û
ˆ¥ÎÓÏÛ ÓÁÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl ¥‚ÌÓÏ¥ÌÓ.
êÓÁÔÓ‰¥Î ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
‚‡Î˛Ú, flÍËÏË ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÚÓ„Û˛Ú¸,
ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ ‚‚‡Ê‡π
ÌÓÏ‡Î¸ÌËÏ. ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á ˆ¸Ó„Ó, ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÓÒ-ÍÛÒ¥‚ ‚‡Î˛Ú
Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÌÓÏ‡Î¸ÌËÏ.
íÓ‰¥ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÂ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ( r ) ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (4):

r =
Σ rt ,

(4)

T − 1
‰Â (í − 1) — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰Ì¥‚ ‚Ë·¥ÍË
ÍÛÒ¥‚.

ÑÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓÔÓ-
ÌÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÔÎ‡‚‡˛˜Û
‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ (ÇäÇ),
ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ Á‚‡ÊÂÌÛ Á ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚÓÏ Ä (‰Ë‚. ÙÓÏÛÎÛ 5):

T
BKB = √(1 −A) Σ At −1(rt − r )2 .  (5)

t =1

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ä ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ Â‡Î¸ÌÓª Ô‡ÍÚËÍË (Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚).

ÑÎfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰‡ÌËı
˘Ó‰Ó ÍÓÒ-ÍÛÒ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó·˜ËÒ-
Î˛‚‡ÚË ÍÓ‚‡¥‡ˆ¥˛ Ú‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓ-
ÂÎflˆ¥ª (‰Ë‚. ÙÓÏÛÎË 6, 7):

T

äÓ‚‡i‡ˆifl 2  = (1 − A) Σ A t −1(rkt − rk) ×
t =1

× (rlt − rlk).                                  (6)  

äÓ‚‡i‡ˆifl kl
2              

.äÓÂÎflˆifl =
äÓ‚‡i‡ˆiflk × äÓ‚‡i‡ˆifll

(7)

å‡Ê‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡
ÙÓÏÛÎÓ˛ (8):

M = Pt (e
r±d × CKB − 1),                 (8)   

‰Â d Á‡Á‚Ë˜‡È ‰Ó¥‚Ì˛π 3 (‡ÎÂ ‚ ÓÍÂ-
ÏËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÏÓÊÂ ·ÛÚË È ÏÂÌ¯ËÏ).

îÓÏÛÎË ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, Á‚¥ÒÌÓ,
ÏÓÊÛÚ¸ ÍÓË„Û‚‡ÚËÒfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ÁÏ¥Ì ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚.

á‡ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÏË ˆ¥Ì‡ÏË Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛π ÍÓÌ‚ÂÒ¥ÈÌ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Á ¥Ì¯ËÏË ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ.

ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í¥ÌˆÂ‚Óª ˆ¥ÌË ÓÍ-
ÂÏÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‰Ó ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl (‚¥‰Ì¥Ï‡πÚ¸Òfl) ÔÓ‰‡ÚÓÍ
Ì‡ ‰Óı¥‰, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê ÍÛÒÓÏ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËÏ
Û„Ó‰Ó˛, Ú‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛÒÓÏ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰‡π ÁÏÓ„Û ¯‚Ë‰ÍÓ Â-
‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ÁÏ¥ÌË ÛÏÓ‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ËÌ-
ÍÓ‚¥È ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ¥ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎflÚË
Ó·Òfl„Ë ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ¥ÁÌËÏË ‚‡Î˛Ú‡-
ÏË ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‰Ìfl. Ä
‚¥‰Ú‡Í — Á·‡Î‡ÌÒÓ‚Û‚‡ÚË ‚ÂÎË˜ËÌË
‰ÓıÓ‰Û Ú‡ ËÁËÍÛ Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚‡Î˛ÚÓ˛.

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ, Óˆ¥ÌÍÛ ÏÓÊÎË‚Ëı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ¥
‚Ë·¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. éˆ¥ÌÍ‡ Ë-
ÁËÍÛ Ï‡π ‰‡‚‡ÚË ˜¥ÚÍÂ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ
ÈÓ„Ó ÏÓÊÎË‚Û ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸, ÒÛÏÛ ÍÓ¯Ú¥‚,
˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡π Ô¥‰ ËÁËÍÓÏ, Ú‡ ÔÓ Ó·-
Òfl„ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó Á·ËÚÍÛ Á‡ ÚËÏË ˜Ë
¥Ì¯ËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË.

éÚÊÂ, ÔÓÚÓ˜ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡-
ÏË È Ô‡ÒË‚‡ÏË ÔÓ‚ËÌÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË-
Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ Ó·‡ÌÓª ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡ Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ ̄ Îfl-
ıË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ È Ú¥ ̃ Ë ¥Ì¯¥ ÔÓ„ÌÓÁË ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Ú‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ¥. ä¥Î¸Í¥ÒÌ¥
Ô‡‡ÏÂÚË ˆ¥πª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª π ÒËÒÚÂÏÓ˛
Î¥Ï¥Ú¥‚, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡-
ÌÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‡ÍÚË‚‡ÏË È
Ô‡ÒË‚‡ÏË.

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó Û Í‡Á-
Ì‡˜ÂÈÒÚ‚¥ ÍÓÌˆÂÌÚÛπÚ¸Òfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
ÌÂ ÎË¯Â ÔÓ ÒÚ‡Ì ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ËÌÍ¥‚, ‡ È ÔÓ ÒÔ‡‚ÊÌ˛ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì˛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚. íÓÊ
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó — ̂ Â Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËÈ ˆÂÌÚ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ ˘Ó‰ÂÌ-
ÌÓ ÓÚËÏÛπ ‚¥‰ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÁÌ‡˜ÌËÈ Ó·Òfl„
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‡„Â„Ûπ ªª ¥ ÔÂÂ‰‡π Ì‡ ¥ÁÌ¥
¥π‡ı¥˜Ì¥ ¥‚Ì¥. èÓ ÚÂ, flÍ Ò‡ÏÂ ˆÂ
Ó·ËÚ¸Òfl, ¥ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı ̃ ËÒ-
Î‡ı “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì”.
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á
Ì‡˜ÂÌÌfl ÓÒÓ·ËÒÚËı ÒÂÎflÌÒ¸ÍËı „ÓÒ-

ÔÓ‰‡ÒÚ‚ Û ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ

ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÂÎ‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÏ¥ÌË-

ÎÓÒfl. è‡„ÌÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-

ÚË ÒÂ·Â ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡

ÒÔËflÎÓ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ‰ÓÏ‡¯Ìπ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó

ÒÚ‡ÎÓ ‰Îfl ÒÂÎflÌËÌ‡ ̆ Â È Ó‰ÌËÏ ¥Á ‰ÊÂÂÎ

‰ÓıÓ‰Û, ‡ ÌÓ‚¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ‚ ‡„-

‡ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÒÔËflÎË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÒÓ-

·ËÒÚËı ÒÂÎflÌÒ¸ÍËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ (éëÉ). 

ÇËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ÓÒÓ·Ë-

ÒÚËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ı Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ò¸Ó„Ó‰Ì¥

‚‡ÚÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ¥ÒÚÓÚÌÂ ‰ÊÂÂÎÓ „Ó-

¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û Â„¥ÓÌ‡ı. á‡ Ò‚ÓªÏ ÒÚ‡-

ÚÛÒÓÏ ̂ fl ÙÓÏ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÔÂÂ‰-

·‡˜‡π ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‰Îfl ‚Î‡ÒÌÓ-

„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl. ÄÎÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚

‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, flÍÂ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ÒÔÓÒ-

ÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ‚ ÓÒÓ·ËÒÚËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ı

ÔÓÔË ÔÂ‚ÌÂ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥

Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‚’flÁÛ-

‚‡ÚË ÎË¯Â  Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÔÓÚÂ· ‚Î‡Ò-

ÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl: ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ˜‡ÒÚËÌ‡

ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª éëÉ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

¥ ÒÎÛÊËÚ¸ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ

‰ÓıÓ‰¥‚. 

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ‚¥ÍÓ‚Û ÒÚÛÍÚÛÛ

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Á’flÒÓ‚ÛπÏÓ, ˘Ó ÁÌ‡˜ÌÛ ÈÓ„Ó

Í‡ÚÂ„Ó¥˛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Î˛‰Ë ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó

‚¥ÍÛ. ì Ò¥Î¸Ò¸Í¥È Ï¥ÒˆÂ‚ÓÒÚ¥ ̃ ‡ÒÚÍ‡ Ì‡„Ó-

Ï‡‰ÊÂÌ¸ ¥Á ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ú‡ÍÓÊ ÁÌ‡˜-

ÌÓ ‚Ë˘‡, Ì¥Ê Û Ï¥ÒÚ‡ı. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ,

ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË  π ¥ÒÚÓÚÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ

Ó·¥„Û „Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û Ò¥Î¸Ò¸ÍËı

Â„¥ÓÌ‡ı. äÓ¯ÚË, ˘Ó Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ Ì‡ ÚÛ ˜Ë

¥Ì¯Û ÚÂËÚÓ¥˛ ÔÓ ‚Ò¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Í‡Ì‡-

Î‡ı, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸ÌËÏË ¥

ÍÓÌÒÓÎ¥‰Û‚‡ÚËÒfl ‚ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÍ‡ı.

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflÏ  ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı

ÒÔ¥ÎÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl, ÁÓÍÂÏ‡,

å.ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ [3] Ú‡ ë.ãÂ‚Ëˆ¸Í‡ [2]. Ç

ªıÌ¥ı ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥flı ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÚÂÓÂÚË˜Ì¥

ÓÒÌÓ‚Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ. éÒÓ·-

ÎË‚Û Û‚‡„Û ÔË‰¥ÎÂÌÓ ªı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥È Ú‡

ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥È  ÔÓ·Û‰Ó‚¥.

á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏ Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ π

á‡ÍÓÌ “èÓ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË” [1]. üÍ

Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, Ú‡Í¥ ÒÔ¥ÎÍË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

˛Ú¸ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‚ Ï¥ÒÚ‡ı. ì Ò¥Î¸Ò¸Í¥È Ï¥ÒˆÂ-

‚ÓÒÚ¥ ‚ÓÌË, Ì‡ Ê‡Î¸, ÌÂ ÔÓ¯ËÂÌ¥.

ì ‰ÂflÍËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ô‡ˆflı [4] ÒÚÓ-

ÒÓ‚ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒËÒÚÂÏË

Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ

‚ËÒÎÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ‰ÛÏÍ‡, ̆ Ó, ÏÓ‚Îfl‚, ¥Á ‚¥‰-

ÒÛÚÌÓÒÚ¥   ‚ ‡„‡ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÔÓ‰¥·ÌËı

ÍÂ‰ËÚÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÌÂ ‚‡ÚÓ Ó·ËÚË

Ú‡„Â‰¥ª, ÓÒÍ¥Î¸ÍË π È ¥Ì¯¥ ÙÓÏË ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÂÎ‡. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÚÓ‚‡ÌËÈ ÍÂ-

‰ËÚ ÔË‚‡ÚÌËı Ù¥Ï. á„‡‰Û˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ

¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÏË

Ó·’π‰Ì‡ÌÌflÏË. ÉÓÎÓ‚ÌÂ — ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÌËÍ‡-

˛Ú¸ Û Ò¥Î¸Ò¸Í¥ Â„¥ÓÌË, ‚¥‰ÍË‚‡˛˜Ë Ú‡Ï

Ò‚Óª Ù¥Î¥ª.

ß ‚ÒÂ Ê Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ‰¥·ÌËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı

Ò¥Î¸„ÓÒÔ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Û ÍÂ‰ËÚÌ¥  ÒÔ¥ÎÍË ‰‡-

ÎÓ · ÁÏÓ„Û ÓÁ‚’flÁ‡ÚË ̂ ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ÔÓ·ÎÂÏ.

êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ‚ ÒÔ¥Îˆ¥, ‡ ÌÂ Ï¥Ê

ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏÂÌ¯Ûπ ‚ËÚ‡ÚË.

äÓÎÂÍÚË‚Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ  ̧ªª ̃ ÎÂÌ¥‚ Á‡ ÓÚ-

ËÏ‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ Û ·‡„‡ÚÓ ‡Á¥‚ Ô¥‰‚Ë˘Ûπ

¥‚ÂÌ¸ ÈÓ„Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÓÒÚ¥. äÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË

‡ÍÛÏÛÎ˛˛Ú¸ „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, flÍ¥ π ÂÁÂ‚ÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

‡„‡ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒÛ·’πÍÚË

„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, Ó·’π‰Ì‡‚¯ËÒ¸ Û ÍÂ‰ËÚ-

ÌÛ ÒÔ¥ÎÍÛ, Á·Â¥„‡˛Ú¸ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ÒÚ¸. 

ëËÒÚÂÏ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ‰‡π ÁÏÓ„Û

‰ÂÊ‡‚¥ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥¯Â ‰ÓÔÓÏ‡„‡ÚË Ò¥Î¸Ò¸-

ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Û, ÓÒÍ¥Î¸ÍË „‡‡ÌÚÛπ ‚Ë-

Ó·ÌË˜Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ¥ Ô¥‰‚Ë˘Ûπ

¥‚ÂÌ¸ ªı ÔÓ‚ÂÌÂÌÓÒÚ¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓÓ-

ÔÂ‡ˆ¥ª ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓ-

ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡) Ú¥Î¸ÍË Ì‡ ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ

ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı ÔÓ„‡Ï.

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥  ·‡ÌÍË ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ ÍÂ-

‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË ÎË¯Â flÍ ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍÛ

Î‡ÌÍÛ, ÍÓÚ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ó·’π‰Ì‡ÚË ‰¥·ÌËı

ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ¥ ‚¥‰Ú‡Í ÒÚ‚ÓËÚË

‚Ë„¥‰Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ó·ÓÚË Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, flÍ¥

Ï‡˛Ú¸ ÔÓÚÂ·Û ‚ ‰¥·ÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚ¥.

ÉÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÒÚ‚ÓÂÌ¥ ÌËÌ¥ Ì‡ ·‡Á¥

ÍÓÎË¯Ì¥ı ÍÓÎ„ÓÒÔ¥‚ ¥ ‡‰„ÓÒÔ¥‚, ÌÂ ÒÔÓ-

ÏÓÊÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÔË‚‡ÚÌËı ÚÓ‚‡Ó-

‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ-

‰ÛÍˆ¥ª ÚÂıÌ¥ÍÓ˛, ÏÓÎÓ‰ÌflÍÓÏ ıÛ‰Ó·Ë ¥

ÔÚËˆ¥, ÍÓÏ‡ÏË, ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÒÓÚÓÓÌÓ‚-

ÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‰¥·Ì¥ ÍÂ‰ËÚË.

ìÒÂ ̂ Â ÒÚËÏÛπ ÓÁ‚ËÚÓÍ éëÉ, flÍ¥ ‚ÂÎ¸-

ÏË ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥

ÓÍË. ëÂÎÛ ÔÓÚ¥·Ì‡ ÌÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚¥‰ÌÓ-

ÒËÌ — ‰ËÌ‡Ï¥˜Ì‡, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó Ó·ґÛÌÚÓ-

‚‡Ì‡, ‚¥‰Ï¥ÌÌ‡ ‚¥‰ ÍÓÎË¯Ì¸Óª.

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ÔÂÂÍÓÌ‡Ì‡, ̆ Ó

Û ÔË‚‡ÚÌËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥

ÍÓ¯ÚË [6]. ñÂ ÌÂ ÁÓ‚Ò¥Ï Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ. èË-

‚‡ÚÌËÈ ÒÂÍÚÓ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡

ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ ÔÂ‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË. ì ̂ ¸Ó-

ÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ‚ËÓ·ÎflπÚ¸Òfl ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl ˘Ó-

‰ÂÌÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl. á‡ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÁÏÂÌ-

¯ÂÌÌfl ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ı‡˜Ó‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚

ÒÍÓÓ˜ÛπÚ¸Òfl ¥ ªı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó. í‡, flÍ ¥

‡Ì¥¯Â, ÒÛÍÛÔÌËÈ Ó·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ̂ ¥πª

ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍÓÏÛ

¥‚Ì¥. ëÔÓÊË‚‡˜Û ‚ÓÌ‡, Á‚¥ÒÌÓ, ‰¥ÒÚ‡πÚ¸Òfl

ÌÂ ·ÂÁÔÎ‡ÚÌÓ. ÇÒ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÔÓÒÛ-

‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚¥‰

‚ËÓ·ÌËÍ‡ ‰Ó Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡˜‡ ÓÔÓÒÂ-

Â‰ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl ̃ ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ÚÓ‚‡ÌÓ-„Ó-

¯Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. íÓÊ „Ó¯¥ π, ¥Ì¯‡ ÒÔ‡-

‚‡, ˘Ó ‚ÓÌË ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ¥ ÍÓÌ-

ˆÂÌÚÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÁ‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ

‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ, Á‡ÎË¯‡˛˜Ë ÎË¯Â “ÔÛÌÍ-

ÚËÌËÈ” ÒÎ¥‰ Û „‡Ï‡Ìˆ¥ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ-

‰‡ÌËÍ‡. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÚÓÍË ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸-

Òfl ‚ Ó·ı¥‰ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡Ó-

‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Û ¥Ì¯¥ ÒÙÂË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. äÓÌ-

ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚ ÔË‚‡ÚÌËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·-

ÌËÍ¥‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª,

ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚, ÔÂÂÓ·ÌËÍ¥‚ ̄ ÎflıÓÏ ªı ÍÓ-

ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÒÔËflÚËÏÂ ÔËÔÎË‚Û „Ó¯Ó‚Ëı

ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ‰Ó ÓÒÓ·ËÒÚËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚. 

ÇÎ‡ÒÌËÍË éëÉ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰

Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÓ˘ÂÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, Â¯Ú‡ Í‡-

ÚÂ„Ó¥È Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — ‰ÓıÓ‰Ë

‚¥‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ‡ı, ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥

èÓ·ÎÂÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÓ·ËÒÚËı
ÒÂÎflÌÒ¸ÍËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚

Деякі науковці та економісти-практики вважають, що за нинішніх умов господарювання сільським приватним
товаровиробникам бракує вільних коштів, які можна було б об ’єднувати на кооперативних засадах для
розв ’язання нагальних фінансових проблем. Це не так. Грошові ресурси є, адже село постачає на ринок продукцію,
котра користується щоденним попитом. А там усі операції щодо просування сільськогосподарського товару від
виробника до кінцевого споживача здебільшого опосередковуються через гроші. Отже, на селі є передумови для
виникнення кредитної кооперації. Інша справа — існує безліч проблем, котрі стримують цей процес. І тут на
допомогу може прийти держава — законодавчо, організаційно, фінансово.

Êðåäèòíi  ñïiëêè/
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

‚ËÔÎ‡ÚË È ¥Ì¯¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl. áÓÒÂÂ‰ÊÂÌ¥

Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥, ̂ ¥ ÂÒÛÒË ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎflÚËÒfl Ì‡ ÓÁ-

‚ËÚÓÍ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı

ÊËÚÚπ‚Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÔÓÚÂ· Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª

ÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡ÚÓ¥‚. é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ú‡

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÔ¥ÎÍË ÚËÏ ¥ ‚Ë„¥‰Ì‡,

˘Ó ÔË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂ‚ÂÎËÍËı ‰ÓıÓ‰‡ı ÚÓ‚‡-

Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÍÓÊÌÓÏÛ Á ÌËı

ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË. ì ÍÂ-

‰ËÚÌ¥È ÒÔ¥Îˆ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Û‚‡ÚËÒfl „Ó-

¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ¥ÁÌËı Á‡ ¥‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰¥‚

Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚. 

ßÒÚÓ¥fl ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl

¥Á ÒÂÂ‰ËÌË ÔÓÁ‡ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓ¥˜˜fl, ÍÓ-

ÎË Ì¥ÏÂˆ¸ÍËÈ Ò¥Î¸Ò¸ÍËÈ ÒÚ‡ÓÒÚ‡

î.ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ ‰Îfl ‰ÓÔÓÏÓ„Ë ‰¥·ÌËÏ

‚ËÓ·ÌËÍ‡Ï ÔÓ˜‡‚ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÚÓ‚‡ËÒÚ-

‚‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÚËÔÛ. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ̂ ¥ ÍÓ-

ÓÔÂ‡ÚË‚Ë ·ÛÎË ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ·Î‡„Ó‰¥ÈÌË-

ÏË, Ú‡ Á„Ó‰ÓÏ ÔÓ˜‡ÎË ‰¥flÚË Ì‡ ÔËÌˆË-

Ô‡ı Ò‡ÏÓ‰ÓÔÓÏÓ„Ë. ì 1862 Óˆ¥ î.ê‡ÈÙ-

Ù‡ÈÁÂÌ Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡‚ ÍÂ‰ËÚÌÛ ÒÔ¥ÎÍÛ ÍÎ‡-

ÒË˜ÌÓ„Ó ÚËÔÛ. 

ôÓ Ú‡ÍÂ ÍÎ‡ÒË˜Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒÔ¥ÎÍ‡? ñÂ

Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÒÂÎflÌÒ¸ÍËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ Á ÏÂ-

ÚÓ˛ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

Ç‡ÊÎË‚Ó˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍ-

ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÔ¥ÎÍË ·ÛÎ‡ ÍÛ„Ó-

‚‡ ÔÓÛÍ‡ ÈÓ„Ó ˜ÎÂÌ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌ‡

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÊÌÓ„Ó ̃ ÎÂÌ‡ ÒÔ¥ÎÍË Á‡

ÍÓÎÂÍÚË‚ÌËÏË ·Ó„‡ÏË. üÍ˘Ó Ï‡ÈÌÓ‚Â

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ó‰ÌÓ„Ó ÒÂÎflÌÒ¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ-

‰‡ÒÚ‚‡ ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥ÌÚÂ-

ÂÒÛ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, ÚÓ ÍÓÎÂÍ-

ÚË‚ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ·ÛÎÓ ‚ÊÂ ‰Ó-

ÒËÚ¸ ÔÂÂÍÓÌÎË‚ËÏ ‚ Ó˜‡ı ÍÂ‰ËÚÓ‡. 

ßÌ¯ËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ ‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒÔ¥ÎÍË ·Û‚ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‚ËÓ·ÌË˜ËÈ ı‡‡Í-

ÚÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚¥‰ÏÓ‚‡ ‚¥‰ ‚Ë‰‡˜¥ ÒÔÓ-

ÊË‚˜Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚. é‰Ì‡Í ¥Á ̃ ‡ÒÓÏ ̂ ÂÈ ÔËÌ-

ˆËÔ ‚Ú‡ÚË‚ Ò‚Óπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÔÓ-

ÊË‚˜¥ ‚ËÚ‡ÚË ÒÂÎflÌÒ¸ÍÓª Ó‰ËÌË, flÍ¥ ‚

Ô¥‰ÒÛÏÍÛ π ÙÓÏÓ˛ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥, ÏÓÊÌ‡

ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ‚ËÓ·ÌË˜¥.

äÛ„Ó‚‡ ÔÓÛÍ‡ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ÍÓÌ-

ÚÓÎ¸ Á‡ ‚ËÓ·ÌË˜ËÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÓ-

ÁËÍ ÏÓÊÎË‚¥ ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ÍÓÓÔÂ‡-

ÚË‚ ‰¥π Ì‡ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥È ÚÂËÚÓ¥ª Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛπ

‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ò‚Óªı ̃ ÎÂÌ¥‚. ñ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ï‡-

˛Ú¸ ÒÛÔÂÂ˜ÎË‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË, Á

¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ÒÔ¥ÎÍË Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ªª ˜ÎÂÌ¥‚

ÒÔËfl˛Ú¸ Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌ˛ ÍÂ‰ËÚÛ. 

è‡„ÌÛ˜Ë ‰Ó Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, ‚

‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ¥‚Ò¸ÍËı ÒÔ¥ÎÍ‡ı ÌÂ ÔÎ‡ÚËÎË Á‡

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÒÔ¥ÎÍÓ˛.

Ñ¥·Ì¥ ÒÔ¥ÎÍË ÌÂ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓª Ó-

·ÓÚË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ¥ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÙÛÌÍˆ¥fl ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl ·ÛÎ‡ Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ ÔÓ˜ÂÒÌËÏ

Ó·Ó‚’flÁÍÓÏ.

Ç¥‰Ú‡Í ÏÓÊÌ‡ ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË Ô’flÚ¸

ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚ ‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ¥‚Ò¸ÍËı

ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ:

♦ ‚Á‡πÏÌ‡ ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌ‡ (ÒÓÎ¥‰‡Ì‡ ÒÛ·-

ÒË‰¥‡Ì‡) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ˜ÎÂÌ¥‚ Á‡ ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ÒÔ¥ÎÍË;

♦ ‚ËÓ·ÌË˜Â ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÁË˜ÓÍ;

♦ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÎË¯Â ̃ ÎÂÌ¥‚ ÒÔ¥ÎÍË;

♦ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÂ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ÒÔ¥ÎÍË;

♦ ÔÓ˜ÂÒÌËÈ ¥ ·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ

ÙÛÌÍˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÒÔ¥ÎÍÓ˛.

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓÓÔÂ-

‡ˆ¥ª Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ ‚Ë-

‰ÓÏ ¥ ı‡‡ÍÚÂÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, ‡

ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛ ‰¥È Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥È, flÍ¥ ‚ÓÌË

ÍÓÓÔÂÛ˛Ú¸. á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ÒÔ¥ÎÓÍ

ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÛÒ¥ı Í‡ÚÂ„Ó¥È

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-

ÚË ÈÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Ë ‚ ‡ÈÓÌ‡ı ÔÓÊË‚‡ÌÌfl,

ÁÓÍÂÏ‡ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚË  ªı Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‡„-

ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ. ì ‰‡ÌËÈ ̃ ‡Ò

ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ˆËı ÂÒÛÒ¥‚ ‡ÍÛÏÛ-

Î˛πÚ¸Òfl ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı ‡·Ó ‚Á‡-

„‡Î¥ ÎÂÊËÚ¸ “ÏÂÚ‚ËÏ” Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. 

ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ ÒÂÎÓ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ò¥Î¸-

Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó Ú‡ ÒÓˆ¥-

‡Î¸Ì‡ ÒÙÂ‡, ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Ô¥‰ ÒËÎ¸ÌËÏ

ÔÂÒËÌ„ÓÏ ÌÂÒÚ‡˜¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚.

èÂ‚Ì‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ

Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ó·ÂÚ‡πÚ¸Òfl ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓ,

ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ, ̆ Ó Á·¥Î¸¯Ûπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ

ËÁËÍ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ Ò¥Î¸Ò¸Í¥È Ï¥ÒˆÂ‚ÓÒÚ¥

Ï‡ÚËÏÂ ÛÒÔ¥ı, flÍ˘Ó ‚ ¥‰ÂÓÎÓ„¥ª ̂ ¸Ó„Ó Ì‡-

ÔflÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÌÂ

·Û‰Â ÈÓ„Ó ÔÓÚËÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛

Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ˜ÂÂÁ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ.

ÑÂflÍ¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª

ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓflÒÌ˛-

˛Ú¸Òfl ÒıÓÊ¥ÒÚ˛  ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È, flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ‚ ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒÔ¥Îˆ¥,

Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË. ëÎ¥‰ ˜¥ÚÍÓ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛‚‡-

ÚË ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓ-

ÓÔÂ‡ÚË‚¥‚ ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı

ÍÂ‰ËÚÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È. éÒÚ‡ÌÌ¥ π ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

flÍËı —  Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚,

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û, ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ¥ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·. èË

ˆ¸ÓÏÛ ‚ÓÌË Ó‰ÂÊÛ˛Ú¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÓÁÏ¥

ÔË·ÛÚÍÛ. äÂ‰ËÚÌ‡ ÒÔ¥ÎÍ‡, flÍ ¥ ·Û‰¸-flÍ‡

˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, ÌÂÓ‰Ï¥ÌÌÓ π ÍÎ¥πÌÚÓÏ

·‡ÌÍÛ. äÂ‰ËÚÌ‡ ÒÔ¥ÎÍ‡, ÒÙÓÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÒÂÎ¥,
Á‡ ˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl flÍ
ÌÂÍÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl, flÍ‡ ÌÂ ÒÚ‡‚ËÚ¸ Á‡
ÓÒÌÓ‚ÌÛ ÏÂÚÛ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÂ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÛ. ∫ª ÌÂÍÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ı‡‡ÍÚÂË-

ÁÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË:

1. éÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª

ÒÔ¥ÎÍË ÔÓÎfl„‡π ‚ Ì‡‰‡ÌÌ¥ ÔÓÒÎÛ„ ÔÂ‚ÌÓ„Ó

ı‡‡ÍÚÂÛ ÎË¯Â ̃ ÎÂÌ‡Ï ÒÔ¥ÎÍË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ

ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ªıÌ¥ı ‚Î‡ÒÌËı

„Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚; 

2. åÂÚ‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÍÂ-

‰ËÚÌ¥È ÒÔ¥Îˆ¥ — Ì‡‰‡ÌÌfl  ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥

ÍÓÊÌÓÏÛ ªª ̃ ÎÂÌÛ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ Á·¥Î¸¯Û‚‡-

ÚË Ò‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ‰Îfl „ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

3. äÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ̂ ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË π ÚËÏ-

˜‡ÒÓ‚ËÏ (‚ÓÌË Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ

ÚÂÏ¥Ì), ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÔÓÁËÍË

Ï¥Ê ÒÔ¥ÎÍÓ˛ Ú‡ ªª ̃ ÎÂÌÓÏ. ÑÎfl ̃ ÎÂÌ‡ ÒÔ¥ÎÍË

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÒÛÒË π ÔÓÁËÍÓ‚ËÏË ¥  ªı ÌÂ

ÏÓÊÌ‡ ÔË¥‚Ì˛‚‡ÚË ‰Ó ÈÓ„Ó ‰ÓıÓ‰¥‚. 

ÑÓı¥‰ ˜ÎÂÌ ÒÔ¥ÎÍË ÏÓÊÂ ÓÚËÏ‡ÚË Á‡

ÏÂÊ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÔ¥ÎÍË Û ÔÓˆÂÒ¥ ‚Ë-

ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍÓ‚Ëı Á‡ÒÓ·¥‚ Û ¥ÁÌËı

‚Ë‰‡ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡·Ó ÌÂ ÓÚË-

Ï‡ÚË — flÍ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡π ÔÓÁËÍË Ì‡ ÒÔÓ-

ÊË‚˜¥ ˆ¥Î¥. ÄÎÂ ¥ ‚ ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚¥Ì  ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÓÚËÏ‡ÌÛ ‚¥‰ ÒÔ¥ÎÍË

ÔÓÁËÍÛ — ¥Á Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı

‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

äÂ‰ËÚÌ‡ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥fl ‚ Ò¥Î¸Ò¸Í¥È Ï¥ÒˆÂ-

‚ÓÒÚ¥ Ï‡π ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥, flÍ¥ ‰‡-

˛Ú¸ Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ‚ËÓÍÂÏËÚË ªª ‚ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÛ

ÒÙÂÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ:

♦ ·ÎËÁ¸Í¥ÒÚ¸ ‰Ó Ï¥Òˆfl ÔÓÊË‚‡ÌÌfl; 

♦ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‰Ó‚¥˜ËÏË

‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ÏË; 

♦ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚; 

♦ ÒÓÎ¥‰‡Ì‡ ÒÛ·ÒË‰¥‡Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-

Ì¥ÒÚ¸ ˜ÎÂÌ¥‚ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª; 

♦ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÔÂÛ‚‡ÚË Ï‡ÎËÏË ÓÁ-

Ï¥‡ÏË ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ¥ ÔÓÁËÍ; 

♦ ·ÂÁÔË·ÛÚÍÓ‚Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ ¥ÌË ÔÓ-

ÒÎÛ„; 

♦ „ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÚÓ˘Ó. 

C‡ÏÂ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË ÒÔÓÏÓÊÌ¥ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÓ·ËÒÚËı ÒÂ-

ÎflÌÒ¸ÍËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚. èÓÁËÍ‡ ÏÓÊÂ ·Û-

ÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì‡ Ì‡ Ú‡Í¥ ˆ¥Î¥:

♦ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó ÒÂÎflÌÒ¸-

ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡;

♦ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÁÌÓ¯ÂÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‚Ë-

Ó·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı (ÂÏÓÌÚ

ÒÚ‡Ó„Ó Ò‡‡˛, ÍÛÔ¥‚Îfl ‡‚ÚÓÏÓ·¥Îfl ‰Îfl

‰ÓÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏ¥‚);

♦ ÔÓÍËÚÚfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Óª ÌÂÒÚ‡˜¥ Ó·Ó-

ÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Îfl ÔË‰·‡ÌÌfl ÍÓÏ¥‚,

Ì‡Ò¥ÌÌfl ÚÓ˘Ó).

á’flÒÛ‚‡ÚË, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ë„¥‰ÌÓ (˜Ë ÌÂ

‚Ë„¥‰ÌÓ) ·‡ÚË ÔÓÁËÍÛ, ‰ÓÔÓÏÓÊÂ „‡-

ÏÓÚÌÓ ÒÍÎ‡‰ÂÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì.

á·¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ — ÔÓ-

ˆÂÒ ÌÂÒÍÎ‡‰ÌËÈ. äÎ¥πÌÚ Ï‡π ÔÓ‰‡ÚË:

1) ‚ËÚfl„ ¥Á ÔÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÍÌË„Ë;

2) ‰Ó‚¥‰ÍÛ ÔÓ ÒÍÎ‡‰ Ò¥Ï’ª; 

3) ÍÎÓÔÓÚ‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓª ‡‰Ë ÔÓ

‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl ÔÓÁËÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜Ì¥È

ÓÒÓ·¥, flÍ‡ Á‚ÂÌÛÎ‡Òfl Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ (Ì‡-

fl‚Ì¥ÒÚ¸ ˆ¸Ó„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ·‡Ê‡Ì‡, ‡ÎÂ ÌÂ

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡);

4) ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓÛÍË;

5) Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ;

6) ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì.

èÂ¯¥ ÚË Á ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚

ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË ‚ Ò¥Î¸Ò¸Í¥È ‡‰¥. ÑÓ-

„Ó‚¥ ÔÓÛÍË Á‡ÔÓ‚Ì˛πÚ¸Òfl „‡‡ÌÚ‡ÏË

ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ˜Ëª Ô¥‰ÔË-

ÒË Ú‡ÍÓÊ Á‡‚¥fl˛Ú¸Òfl ‚ Ò¥Î¸Ò¸Í¥È ‡‰¥.

êÂ¯ÚÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ — Á‡fl‚ÍÛ ¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì

— ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á Ù‡ı¥‚ˆÂÏ ÍÂ-
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‰ËÚÌÓª ÒÔ¥ÎÍË. ÑÓ‚¥‰ÍË ÔÓ Ò‚Óª ‰ÓıÓ‰Ë

ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¥ ·ÂÛÚ¸ Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ Ó·ÓÚË (‰Îfl

Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ÓÒ¥·) ‡·Ó ‚ ÒÎÛÊ·¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-

„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl (‰Îfl ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚). 

è‡‚ËÎ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓª  ÒÔ¥ÎÍË ÔÂÂ‰·‡˜‡-

˛Ú¸ ÚË ‚‡¥‡ÌÚË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÁËÍË Ú‡

ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.

1. ôÓÏ¥Òfl˜ÌÂ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Ú‡

ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û. ñÂÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÁÛ˜ÌËÈ

‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Â„ÛÎflÌ¥ Ì‡‰ıÓ-

‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ (Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡, ÔÂÌÒ¥fl,

‚ËÚÓ„ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÎÓÍ‡ ÚÓ˘Ó).

2. ôÓÏ¥Òfl˜ÌÂ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ¥

˘ÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÂ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó

·Ó„Û. ñÂÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Á‡ ÍÂ-

‰ËÚÌËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ÔËÈÌflÚÌËÈ

‰Îfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒÂÁÓÌÌ¥

Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÂÁÓÌÌ¥

‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï’flÒ‡, Í‡ÚÓÔÎ¥,

ÔÚËˆ¥ ÚÓ˘Ó). üÍ˘Ó  ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ, ‚Ë·-

‡‚¯Ë ˆÂÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁËÍË,

ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ̆ ÓÏ¥Òflˆfl ÔÓ„‡¯‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍË,

ÒÔ¥ÎÍ‡ ÔËÈÏ‡π ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡

ÚË Ï¥Òflˆ¥ Û ÙÓÏ¥ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Óª ÓÔÎ‡ÚË.

3. é‰ÌÓ‡ÁÓ‚Â ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ¥

˘ÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌÂ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó 

·Ó„Û. 

ÑÓÒ‚¥‰ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ‰ÂflÍ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-

ÍË Ô‡„ÌÛÚ¸ flÍÓÏÓ„‡ ̄ ‚Ë‰¯Â ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË-

Òfl Á ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÓÏ, ÌÂ ˜ÂÍ‡˛˜Ë Á‡Í¥Ì˜ÂÌ-

Ìfl ÚÂÏ¥ÌÛ ÔÓÁËÍË. é‰Ì‡Í Û ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥

Á„¥‰ÌÓ Á ÛÏÓ‚‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ

‚¥‰ÒÓÚÍË ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌ˛ ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸. 

èË ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÔ¥ÎÍË ¥Á Á‡-

ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÔË‚‡ÚÌËı Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-

ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂ-

ÂÓ·ÌÓª Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Óª ÒÙÂ ‰ÓÔÛÒ-

Í‡πÚ¸Òfl Û˜‡ÒÚ¸ Û Ì¥È ÁÌ‡˜ÌËı Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ ‚ËÒÓÍËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÍÓÌˆÂÌ-

Ú‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ñÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û

¯Ë¯Â Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÔÓ„ÂÒË‚Ì¥ ÚÂı-

ÌÓÎÓ„¥ª, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÒÛ˜‡ÒÌÛ ÚÂıÌ¥ÍÛ,

˘Ó, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÁÛÏÓ‚Î˛π Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. é-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ó·¥„Û „Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ÚÂË-

ÚÓ¥ª ÔÓÊË‚‡ÌÌfl ªı Ó‰ÂÊÛ‚‡˜¥‚ Ì‡ ·‡Á¥

ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ÒÔËflπ ÌÂ

Ú¥Î¸ÍË ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‡ È ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÏ

ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌflÏ, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ÊËÚÚπ‚Ëı

ÛÏÓ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. íÓ·ÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ˜ÂÂÁ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË

ÒÔËflπ ÚÓÏÛ, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ‡Í-

ÚË‚Ì¥¯Â Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Â„¥ÓÌ¥‚. 

ßÒÌÛπ ‰ÛÏÍ‡, ˘Ó ·ÂÁ ‰ÓÔÓÏÓ„Ë ‰Â-

Ê‡‚Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ

ÌÂÏÓÊÎË‚Â. åÓÊÌ‡ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl Á Óˆ¥Ì-

ÍÓ˛ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË

‰Îfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ, ÔÓ-

ÚÂ ªª ÌÂ ‚‡ÚÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ

ÛÏÓ‚Û, ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ˜ËÌÌËÍ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ˆËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸. ç‡‰‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÍÂ‰ËÚÌ¥

ÒÔ¥ÎÍË ÍÓ¯Ú¥‚ ÔË‚‡ÚÌËÏ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸ÍËÏ ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡Ï  ¥Á ·˛‰-

ÊÂÚ¥‚ ¥ÁÌËı ¥‚Ì¥‚ ÎË¯Â ÒÚ‚Ó˛π ÒÔË-

flÚÎË‚¥ ÒÚ‡ÚÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë, ‰‡π  ¥ÏÔÛÎ¸Ò ‰Îfl

‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û Á‡ÒÓ·¥‚ Û˜‡Ò-

ÌËÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª. 

Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ̆ Ó Ì‡‰‡‚‡ÚË ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÍÓ¯-

ÚË ÏÓÊÌ‡ Ú¥Î¸ÍË Á‡ ÛÏÓ‚Ë ªı ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl.

î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á ·˛‰ÊÂÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡

·ÂÁÔÓ‚ÓÓÚÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥ „‡Î¸ÏÛπ ÍÓÌ-

ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥˛ ‚Î‡ÒÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÒÔ¥ÎÍË Ú‡

¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Û ªı ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl.

á‡ Û·ÂÊÂÏ ÁÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÒÔ¥ÎÓÍ Ó‰ÂÊÛ-

‚‡Î‡ ÔÓ¯ÚÓ‚ı ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰Â-

Ê‡‚ÌËı ÂÒÛÒ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı Ì‡ ÚË‚‡ÎËÈ

ÚÂÏ¥Ì, ‡ÎÂ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ªı ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl. ÑÓ‰‡-

ÏÓ, ˘Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÔË‚‡ÚÌËı

Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚

˜ÂÂÁ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË ·˛‰ÊÂÚÌËÏË ÍÓ¯-

Ú‡ÏË Û Ò‚¥Ú¥ Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ Ì‡ ÔÂ‚ÌËı ÂÚ‡Ô‡ı

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Û ÍË-

ÁÓ‚Ëı ÒËÚÛ‡ˆ¥flı. äËÁÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‚ËÓ·-

ÌËˆÚ‚‡ ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ËÁËÍÛ ÌÂ-

ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı

¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï. 

äÓÓÔÂ‡ˆ¥fl ÔË‚‡ÚÌËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚ Û ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒÔ¥Îˆ¥ ¥Á ÒÓÎ¥‰‡ÌÓ˛ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÁÌËÊÛπ ËÁËÍ
ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁËÍ ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ. Ç¥‰Ú‡Í

‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÍÓ¯ÚË ‚˜‡ÒÌÓ ÔÓ‚ÂÚ‡ÎËÒfl, Á‡-

·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ·‡ÁË

‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë. Ç Ì‡¯¥È

Í‡ªÌ¥ Ì‡ ÔÂÂı¥‰ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó

ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó

‚‡ıÓ‚Û‚‡ÎË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ë-

ÁËÍÛ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ì‡‰‡ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Û

ÍËÁÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ — ÊÓÒÚÍ¥

‚ËÏÓ„Ë, ‚ËÒÛÌÛÚ¥ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl „‡-

‡ÌÚ¥ª ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁË˜ÓÍ, Ì‡‰‡ÌËı Ì‡

Ô¥Î¸„Ó‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ

ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡Ï, ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó ¥ÁÍÓ„Ó

ÁÌËÊÂÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚.

ßÁ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÒËÒÚÂÏË ÍÂ‰ËÚÌËı

ÒÔ¥ÎÓÍ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı

ÂÒÛÒ¥‚ Ó‰ÂÊËÚ¸ ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸

‰¥πÁ‰‡ÚÌËı Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡-

Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚. Ç¥‰Ú‡Í ÁÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó

ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ·Û‰Â ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ‚ ÔÓ-

‚ÌÓˆ¥ÌÌËÈ ‚ËÓ·ÌË˜ËÈ ÔÓˆÂÒ, Á·ÂÂ-

ÊÂÚ¸Òfl Ú‡ ÓÁ¯ËËÚ¸Òfl Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-

ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ·‡Á‡ ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

‚ Â„¥ÓÌ¥ Ú‡ Í‡ªÌ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. 

ÑÎfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓ-
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓÚ¥·Ì¥ ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ ÁÛÒËÎÎfl
‰ÂÊ‡‚Ë: ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª
·‡ÁË Ú‡ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍËı ÊËÚÂÎ¥‚ ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌËÏ ÔËÌˆËÔ‡Ï, ÏÓÊÎË‚‡ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡
‰ÓÔÓÏÓ„‡ ÌÓ‚ÓÒÚ‚Ó˛‚‡ÌËÏ ÒÔ¥ÎÍ‡Ï. ìÚ¥Ï,

˘Ó‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ÒÎ¥‰ ‰¥flÚË Ó·ÂÂÊÌÓ, ‡·Ë

·˛‰ÊÂÚÌ¥ ÒÛ·ÒË‰¥ª ÌÂ ÒÚ‡ÎË ÔÒÂ‚‰ÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÔËÌ‡‰Ó˛ ‰Ó ÒÔ¥ÎÍË.

ìÒ¥Ï ‚¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ú‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó

„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ π Ò‚Óª ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥. á‚‡Ê‡˛-

˜Ë Ì‡ ÌËÁ¸ÍÛ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‚ËÒÓÍÛ

Í‡Ô¥Ú‡ÎÓπÏÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÚÛÚ ÌÂ

Á‡‚Ê‰Ë ‰ÓÂ˜ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÒÛÚÓ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ô¥‰ı¥‰. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â ‚Ë¥¯ÂÌ-

Ìfl ÌËÁÍË ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı, ‡ÎÂ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ëı

ÔÓ·ÎÂÏ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·-

ÌËˆÚ‚‡ È Ò¥Î¸Ò¸ÍÓª Ï¥ÒˆÂ‚ÓÒÚ¥ ÏÓ„Î‡ · ÛÁfl-

ÚË Ì‡ ÒÂ·Â ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥fl ÔË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È Ô¥‰ÚËÏˆ¥ Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ,

Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ ¥‚Ìflı.

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ÔË ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·-

ÌËˆÚ‚‡ ‚ ÔË‚‡ÚÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ìÍ‡ªÌË Á‡

ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ,  Ì‡‚fl‰ ̃ Ë ·Û-

‰Â ÛÒÔ¥¯ÌÓ˛. èÓÚÂ ˆÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó

ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥fl ‚ ÚÓÏÛ ˜Ë ¥Ì¯ÓÏÛ

‚Ë„Îfl‰¥ ÌÂ Á’fl‚ËÚ¸Òfl Û Ò¥Î¸Ò¸Í¥È Ï¥ÒˆÂ-

‚ÓÒÚ¥. èËÍÎ‡‰ÓÏ ÚÓÏÛ — ÔÓfl‚‡ ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓª ÒÔ¥ÎÍË “ïÎ¥·ÓÓ·” Û íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í¥È

Ó·Î‡ÒÚ¥. çÂ ‚ËÍÎËÍ‡π ÒÛÏÌ¥‚Û, ˘Ó Ì‡ ÔÓ-

˜‡ÚÍÓ‚¥È ÒÚ‡‰¥ª ̂ ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ÔÓ˜ËÌ‡Ì-

Ìfl ·Û‰ÛÚ¸ ‰ÓÒËÚ¸ ÔËÏ¥ÚË‚ÌËÏË: ÍÂ‰ËÚÌ¥

ÒÓ˛ÁË, ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ-

Ìfl ÚÓ˘Ó. í‡Í¥ ÒÔ¥ÎÍË ÏÓ„ÎË ·, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·Ó-
ÍÛ, Á‡ÎÛ˜ËÚË Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó  Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl Û Ï¥ÒˆÂ‚Û ‚ËÓ·ÌË˜Û ÒÙÂÛ (ÌÂ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚Ó), ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË
·‡ÌÍ¥‚. ì ÔÂ¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚Á‡πÏÌÂ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl  ÏÓ„ÎÓ · ÒÚ‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÓÒÌÓ‚Ó˛
‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ Ì‡
ÒÂÎ¥. ì ‰Û„ÓÏÛ — ÔËÌˆËÔ ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ·Ó„Ë Ú‡ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‚ ÛÍ‡ı ÒÔ¥ÎÍË flÍ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë ·¥Î¸¯Ëı
¥ ÚÓÏÛ ÔË‚‡·ÎË‚¥¯Ëı ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÒÚÛÍÚÛ Á‡ÒÚ‡‚ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥) ÁÓ·ËÎÓ · ‡„‡ÌËÈ ÒÂÍÚÓ
·¥Î¸¯ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚.
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ç
‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË, ÍÓÎË

‚¥‰’πÏÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂÔÓˆÂÌÚÌÓª

Ï‡Ê¥ ·ÂÁÔÓ·ÎÂÏÌÓ ÔÂÂÍË‚‡ÎÓÒfl Á‡-

‚Ë˘ÂÌËÏ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ó˛ Ô‡Í-

ÚËÍÓ˛) ¥‚ÌÂÏ ÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥, ÔÓ-

ÚÂ·Ë ‚ Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

ÓÍÂÏËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚) Á‡ ‚ËÚ‡Ú-

ÌËÏ Ô¥‰ıÓ‰ÓÏ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ¥ÒÌÛ‚‡ÎÓ. ÖÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ËÁÌ‡˜‡ÎË Á‡ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ,

ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ̄ ÎflıÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ·‡Î‡ÌÒÓ-

‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ flÍ ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê Á‡„‡Î¸-

ÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌËÏË ‚ËÚ‡-

Ú‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. èÓÍ‡ÁÌË-

Í‡ÏË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı Ì‡ÔflÏ¥‚

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚

·ÛÎË ˜‡ÒÚÍË ‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ªı

Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. éÍÂÏ¥ ‡‚ÚÓË

[1, Ò. 58] Ì‡„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸, ˘Ó Ò‡ÏÂ ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ, Ó·˜ËÒÎÂÌËÈ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (1), ÌÂ-

ÒÂ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ-

‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ:

Ñ‰.Í. = 
ÑÍ. , 

(1)

Ñ
‰Â Ñ‰.Í. — ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰

Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚;

ÑÍ. — ‰ÓıÓ‰Ë, ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ Ì‡‰‡ÌÌfl

ÍÂ‰ËÚ¥‚;

Ñ — Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ

[1, Ò. 58].

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÙÓÏÛÎ‡ (1) ÌÂ ÎË¯Â

ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ

ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-

Ìfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‰Ó ‚ËÚ‡Ú, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-

ÎË ÈÓ„Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl, ‡ È ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ

ÔÓ‚ÌÓÚË È Ó·’πÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Óˆ¥ÌÌËı ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ¥‚. áÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‰Ó-

ıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë  π ÔÂÂÍÓÌÎË-

‚ËÏ Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ‚ËÒÓÍÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

‰‡ÌÓ„Ó Ì‡ÔflÏÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

ˆ¥ÎÍÓÏ ¥ÏÓ‚¥ÌÓ, ˘Ó, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚Ë-

Ú‡ÚÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,

Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚ËÈ ªª ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÊÌ‡  Óˆ¥ÌËÚË flÍ

ÌËÁ¸ÍËÈ ‡·Ó Ê ‚¥‰’πÏÌËÈ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê Á‡-

‚Ë˘ÂÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ π

Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ÌËÁ¸ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ‰Ë‚Â-

ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë, ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰˜ÛÚÌÓª Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ªª Á‡„‡Î¸-

ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ flÍ ‚¥‰ÌÓ-

¯ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚÛ ‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌËı ‚ËÚ‡Ú [2, Ò.

148], ÓÍÂÏ¥ ‡‚ÚÓË [2, Ò. 151] ÔÓÔÓÌÛ-

˛Ú¸ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (Ö ·.‰.) Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÙÓ-

ÏÛÎÓ˛:

Ö·.‰. = 
Ñ

, 
(2)

Ç‚.Ô. + ÇÓ.Á.  + ÇiÌ

‰Â Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÂÚ‡ÔÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸:

Á‡ ÂÙÂÍÚ — ‰Óı¥‰ (Ñ):

• ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Óı¥‰;

• ˜ËÒÚËÈ ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Óı¥‰;

• ‚‡ÎÓ‚ËÈ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ‰Óı¥‰;

• ˜ËÒÚËÈ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ‰Óı¥‰;

• ˜ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰ ‰Ó ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚;

• ˜ËÒÚËÈ ‰Óı¥‰ Ô¥ÒÎfl ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚;

Á‡ ‚ËÚ‡ÚË — (Ç):

• ‚ËÚ‡ÚË Ô‡ˆ¥ (Ç‚.Ô.) — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ;

• ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë (ÇÓ.Á.)

— ÛÚËÏ‡ÌÌfl ·Û‰¥‚ÂÎ¸ Ú‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ-

‚‡ÌÌfl;

• ¥Ì¯¥ ‚ËÚ‡ÚË (Ç¥Ì) [2, Ò. 151].

è¥ÒÎfl ̂ ¸Ó„Ó ‚Ë‚Ó‰flÚ¸ ÙÓÏÛÎË ̃ ‡ÒÚ-

ÍÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ flÍ

‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚÛ ‰Ó ÓÍÂÏËı ‰Ó‰‡ÌÍ¥‚

˜ËÒÂÎ¸ÌËÍ‡ ÙÓÏÛÎË (2) — ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¥ ‚ËÚ‡Ú Ô‡ˆ¥, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ (ÛÚËÏ‡ÌÌfl

·Û‰¥‚ÂÎ¸ Ú‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl), ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

¥Ì¯Ëı ‚ËÚ‡Ú [2, Ò. 151].

ì ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡Í¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË π

ÌÂÁÛ˜ÌËÏË, ̆ Ó· ÌÂ ÒÍ‡Á‡ÚË ÌÂÔË‰‡Ú-

ÌËÏË ‰Îfl Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı Ì‡-

ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÓÍÂÏËı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚.

Ç‡ÚÓ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È

Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ‚¥‰ÒÛÚÌπ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl ÏÂÚÓ-

‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥

È Á‡ ‚ËÚ‡ÚÌËÏ Ô¥‰ıÓ‰ÓÏ. íÓ·ÚÓ — ‚ËÁ-

Ì‡˜ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÌÓÒ-

ÌÓ ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ ˘Ó-

‰Ó ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ — ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛-

˜Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡  ªª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‡·Ó (Ú‡)

ÒËÒÚÂÏË ˜‡ÒÚÍÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. 

ãÂ„Í¥ÒÚ¸, ¥Á flÍÓ˛ ‚ ÏËÌÛÎËı ÔÂ¥Ó‰‡ı

·‡ÌÍ‡Ï Û‰‡‚‡ÎÓÒfl ‰ÓÒfl„‡ÚË ‚ËÒÓÍËı Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥, ÒÚ‚Ó˛‚‡Î‡ ¥Î˛Á¥˛ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥

‰ÓÒËÚ¸ ÒÔÓ˘ÂÌÓ (ÚÓ·ÚÓ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ

‰ÛÊÂ Ó·ÏÂÊÂÌÓ„Ó Ì‡·ÓÛ Ù‡ÍÚÓ¥‚) ÓÚ-

ËÏÛ‚‡ÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¥.

ìÁ‡„‡Î¸ÌËÚË Ô¥‰ıÓ‰Ë, Á‡ flÍËÏË Û

Ô‡ÍÚË˜Ì¥È Ó·ÓÚ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÂÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (‚

ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ÓÍÂÏËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓ-

ÂÍÚ¥‚), ÏÓÊÌ‡ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (3):

ÖÍ.‰.·.= 
èÑ Í.‰. + äÑ Í.‰. − èÇ Í.‰. , 

(3)

èÇÍ.‰.

‰Â ÖÍ.‰.·. — ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ;

èÑÍ.‰. — ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ;

äÑÍ.‰. — ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥  ·‡ÌÍÛ;

èÇÍ.‰. — ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÍÂ-

‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ.

ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ̂ ¥π˛ ÙÓÏÛÎÓ˛ Ó·-

˜ËÒÎ˛˛Ú¸ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á‡ ÔflÏËÏË ‚ËÚ‡-

Ú‡ÏË, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÍÎ‡ÒË˜ÌÓÏÛ ÏÂÚÓ-

‰Û Í‡Î¸ÍÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á‡ ÌÂÔÓ‚ÌËÏË ‚ËÚ‡-

Ú‡ÏË “direct – cost”, ÍÓÎË ‚ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸

ÔÂ‚ÌËı ‚ËÓ·¥‚ (ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ — ‡‚Ú.) Á‡-

‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÎË¯Â ÔflÏ¥ ‚ËÚ‡ÚË, ‡ ÌÂ-

ÔflÏ¥ — ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ [3, Ò. 355].

áÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÌ‡˜Û˘ÓÒÚ¥ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı

åÂÚÓ‰ËÍ‡ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ ‚ËÚ‡ÚÌËÏ Ô¥‰ıÓ‰ÓÏ

ÉµÎÛÔÒ!ÉÔÏÔˆÔ„
àÂÔ‚Ù„·¯!„¯ÊÓÔ‰Ô!ÚÛÙÊÓ‡!Î·ıÊÂÒÈ

‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

Коли визначають ефективність кредитної діяльності банківської
установи, як правило, виокремлюють  результативність цієї діяльності
із загальної суми доходів. Одначе автор статті вбачає в даному підході
деяке спрощення і пропонує оцінювати ефективність кредитної
діяльності за витратним підходом.

Äîñëiäæåííÿ/
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‚ËÚ‡Ú flÍ Ù‡ÍÚÓ‡ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÁÛ-

ÏÓ‚Î˛π Ó·’πÍÚË‚ÌÛ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ªª

Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl Á‡ ÔÓ‚ÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË.

é.ß. ã‡‚Û¯ËÌ, ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë ‰ÓÒÎ¥‰-

ÊÂÌÌfl Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ-

ˆÂÌÚ‡ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, Ì‡„Ó-

ÎÓ¯Ûπ, ˘Ó ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÂÌ‰Û Ú‡ÌÒÔÓÚÛ ‰Îfl ÔÂÂ-

‚ÂÁÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ¥‚; Ì‡ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl, ÔË‰·‡ÌÌfl Ú‡

ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl ·Î‡ÌÍ¥‚, Ï‡„Ì¥ÚÌËı ÒÚ¥˜ÓÍ

ÚÓ˘Ó; Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÒÎÛ„ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌÓ-

„Ó ˆÂÌÚÛ; ÔÓ¯ÚÓ‚¥ ¥ ÚÂÎÂ„‡ÙÌ¥ ‚ËÚ‡-

ÚË; ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl; ‚ËÚ‡-

ÚË Ì‡ Á‡ÔÎ‡ÚÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌÓª

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë; Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ¥ ÂÏÓÌÚ ÒÔÓÛ‰

ÚÓ˘Ó) ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸ÍÓ˛

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‡ÍÛÏÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ªı ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁÏ¥-

˘ÂÌÌfl, ‡ ÓÚÊÂ, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÚËÒfl Ì‡

ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl  ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı

‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ [4, Ò. 553].                             

èÓ„Ó‰ÊÛ˛˜ËÒ¸ ¥Á ̂ ¥π˛ ‰ÛÏÍÓ˛ Ú‡ ÔÓ-

ÍÎ‡‰‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÔËÌˆËÔ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥

ÔË˜ËÌ‡Ï ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú, flÍËÈ π

Ó‰ÌËÏ ¥Á ·‡ÁÓ‚Ëı Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÔËÌˆËÔ¥‚

ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚ËÚ‡Ú (‚¥Ì ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ÓÍ-

ÂÏ¥ ‚Ë‰Ë ‚ËÚ‡Ú ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚¥‰ÌÂ-

ÒÂÌ¥ Ú¥Î¸ÍË Ì‡ Ú¥ Ï¥Òˆfl (‚Ë‰Ë ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª),

ÍÓÚ¥ ÒÔË˜ËÌËÎË ªı ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl [5, Ò.

520]), ÙÓÏÛÎÛ (3) ÓÚËÏÛπÏÓ Û ‚Ë„Îfl‰¥:

ÖÍ.·.‰.=
èÑ Í.‰.+ äÑ Í.‰.−èÇ Í.‰. − ÇáîÅÍ.‰. ,  

èÇÍ.‰. + ÇáîÅÍ.‰.                (4)

‰Â ÇáîÅÍ.‰. — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ Ì‡

ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸.

èË ̂ ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó ‚ ÔÓ-

ˆÂÒ¥ ‡ÍÛÏÛÎflˆ¥ª ÍÓ¯Ú¥‚ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ËÌË-

Í‡˛Ú¸ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÙÛÌÍ-

ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, ‡ È ÓÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ‰Ó-

ıÓ‰Ë: “ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËÈ ‰Óı¥‰ ‚¥‰ ÔÓÒÎÛ„ ·‡Ì-

ÍÛ ÌÂÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ÚÓ·ÚÓ ÔÎ‡Ú‡

Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-

Ìfl, ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥˛, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ Ú‡ ÍÓÌÒÛÎ¸-

Ú‡ÚË‚Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ·‡ÌÍÛ, Á‡ ¥Ì¯¥ ÔÓÒÎÛ„Ë,

‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ÔÓ¯ÚÓ‚Ëı, ÚÂ-

ÎÂ„‡ÙÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ, ÔÓ-

ˆÂÌÚ ¥ ÍÓÏ¥Ò¥fl, ‰ÓÓÚËÏ‡Ì¥ Á‡ ÏËÌÛÎ¥

ÔÂ¥Ó‰Ë, ¯Ú‡ÙË, ÔÂÌ¥, ÌÂÛÒÚÓÈÍË” [4, 

Ò. 112]. üÍ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥, Ú‡Í ¥ Á‡Û·¥ÊÌ¥

ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸, ̆ Ó “Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚... ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡Á‚Ë˜‡È

ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë” [2, 

Ò. 104—105; 6, Ò. 131], ÚÓÏÛ ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥

Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÏË ÓÁ„Îfl‰‡πÏÓ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥

‰ÓıÓ‰Ë flÍ ˜‡ÒÚÍÓ‚Â ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÌÂ-

ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú. ç‡Á‚ÂÏÓ ªı ÌÂÔÓ-

ˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÌÂ-

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, flÍ¥ Ì‡ÈÔÓÒÚ¥¯Â

ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË flÍ ¥ÁÌËˆ˛ Ï¥Ê Á‡„‡Î¸ÌÓ˛

ÒÛÏÓ˛ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ (çÑÁ.) Ú‡

ÒÛÏÓ˛ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ — ÍÓÏ¥Ò¥fl, ̄ Ú‡ÙË ÚÓ˘Ó

(çÑÍ.‰.). éÚÊÂ, Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ ‚ËÚ‡Ú Ì‡

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ,

flÍ‡ ‚¥‰ÌÓÒËÚ¸Òfl ‰Ó ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ (ÇáîÅ Í.‰.), ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl Ó·˜ËÒÎ˛-

‚‡ÚË Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÙÓÏÛÎÓ˛: 

ÇáîÅÍ.‰. = çÇÁ.− (çÑÁ.−çÑÍ.‰.),     (5)

‰Â çÇÁ. — Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı

‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë;

çÑÁ. — Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı

‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë;

çÑÍ.‰. — ÒÛÏ‡ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚

‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

èÂÂ‚‡„Ó˛ ÙÓÏÛÎË (4) π ªª ÁÛ˜Ì¥ÒÚ¸

‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ‚Ëı¥‰ÌËı ‰‡ÌËı ‰Îfl Ô¥‰‡-

ıÛÌÍ¥‚. çÂ‰ÓÎ¥Í — ‚ÓÌ‡ ÔË‰‡ÚÌ‡ ‰Îfl

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÎË¯Â ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚‡ı, Û flÍËı ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª π π‰Ë-

ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ‡ÍÚË‚ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸.

üÍ˘Ó Ê ÔÂÂÎ¥Í ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

·‡ÌÍÛ, Í¥Ï ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Û¥ÁÌÓ-

Ï‡Ì¥ÚÌÂÌËÈ ¥ÁÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ ‡·Ó

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ̆ Ó ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‚ËÍÓÌ‡Ì-

ÌflÏ ÙÛÌÍˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡,

Ú‡ ‚ÒÂ Ê ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÛ-

ÏÛÎ¸Ó‚‡ÌËı ÂÒÛÒ¥‚, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÚÓ-

„¥‚Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË),  ‚¥‰ÌÂ-

ÒÂÌÌfl ‚Ò¥πª ‚¥‰’πÏÌÓª ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê Á‡-

„‡Î¸ÌËÏË ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ú‡

ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÌÂÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÒÂÌÒ¥ ·Û‰Â

ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ËÏ.

ÑÎfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÚË¥˜˜fl ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË ÙÓÏÛÎÛ (5)

ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË ‚¥‰ Ú‡ÍËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È, flÍ¥ ÔÓfl‰ ¥Á ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ-

‰‡ÏË ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (çÑÍ.‰.) ·Û-

‰ÛÚ¸ ‚¥‰Ì¥Ï‡ÚËÒfl ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ÌÂÔÓˆÂÌÚ-

ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚:

ÇáîÅÍ.‰. = çÇÁ.− (çÑÁ.−(çÑÍ.‰. +

+ çÑi.‰. + çÑÚ.·.Ï. + ...)),                   (6)

‰Â çÑ¥.‰. —  ÒÛÏ‡ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚

‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

çÑÚ.·.Ï. — ÒÛÏ‡ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‰Ó-

ıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÚÓ„¥‚Î¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡-

Î‡ÏË.

ÑÎfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‚ËÚ‡Ú Ì‡

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ Á‡

ÓÍÂÏËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÚ-

¥·ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÌÓÏÛ ˆËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡

Ó‰ËÌËˆ˛ ‰Óı¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ (çÇáîÅ)

¯ÎflıÓÏ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚

ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (6) ¥Á ÒÂ-

Â‰Ì¥ÏË Á‡ÎË¯Í‡ÏË ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ¥ ÔË-

ÌÓÒflÚ¸ ‰Óı¥‰ (Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ Ó·˜ËÒÎÂÌ-

Ìfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ÔÓˆÂÌÚÌÓª

Ï‡Ê¥ [4, Ò. 112]):

çÇáîÅ =  ÇáîÅ × 100% 
,                (7)

ëÑÄ

‰Â ëÑÄ — ÒÛÏ‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ‰Óı¥‰ÌËı

‡ÍÚË‚¥‚.

éÚËÏ‡ÌËÈ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (7) ÂÁÛÎ¸-

Ú‡Ú ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‰Ó‰‡‚‡ÚË ‰Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó-

Á‚‡ÊÂÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ Á‡ÎÛ˜Â-

ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÌflÏ ÔÓ‚ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚, ÒÔfl-

ÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

(èÇêÍ.‰.). Ç¥‰Ú‡Í ˆ¥ ‚ËÚ‡ÚË ÓÁÔÓ‰¥Îfl-

ÚËÏÛÚ¸Òfl Á‡ ÓÍÂÏËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ  Ó·Òfl„‡Ï

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌËı Ì‡ ÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

ÖÍ.·.‰.=
èÑ Í.‰.+ äÑ Í.‰.−èÇê Í.‰.       ,  (8)

èÇêÍ.‰. 

‰Â èÇêÍ.‰. — ÔÓ‚Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚,

ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸.

ÄÎÂ ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (8) ÚÂÊ

ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ï‡˛Ú¸ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËÈ ı‡-

‡ÍÚÂ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ·Û‰¸-flÍ¥ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥

ÔÂÂ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡-

ÏË ÓÁÔÓ‰¥ÎflÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡ ‚Ò¥ ÔÓ‰ÛÍÚË,

flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚.

Ä·Ó Ì‡‚Ô‡ÍË —ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÔÂÂ‚ËÚ-

‡ÚË Á‡ ·Û‰¸-flÍËÏË ‰Óı¥‰ÌËÏË Ô¥‰ÓÁ-

‰¥Î‡ÏË ·Û‰ÛÚ¸ ¥‚ÌÓÏ¥ÌÓ ÓÁÔÓ‰¥ÎflÚË-

Òfl Ì‡ ¥Ì¯¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó

Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌËı ÌËÏË ÂÒÛÒ¥‚,

‡ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ‚Î‡ÒÌÂ

ÌËÏË ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú.      

ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Á‡ ·¥Î¸¯ ‰Ë-

ÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌËÏ Ô¥‰ıÓ‰ÓÏ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú; ÓÚÊÂ, ÙÓÏÛÎ‡ (4)

Ì‡·Û‰Â Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë„Îfl‰Û:

ÖÍ.‰.·.=
èÑ Í.‰.+ äÑ Í.‰.−èÇ Í.‰. − ççÇÍ.‰. ,  

èÇÍ.‰. + ççÇÍ.‰.                    (9)

‰Â ççÇÍ.‰. — ÌÂÔflÏ¥ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚Ë-

Ú‡ÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ.

üÍ·Ë ·‡ÌÍË Ï‡ÎË ˜¥ÚÍ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓ-

ÒÎÛ„, Á‡‚‰‡ÌÌfl Óˆ¥ÌÍË ªı ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

·ÛÎÓ · ‰ÓÒËÚ¸ ÎÂ„ÍËÏ — ÏË ÏÓ„ÎË ·

ÓÔÂÛ‚‡ÚË ‚ÊÂ „ÓÚÓ‚ËÏË ̂ ËÙ‡ÏË. î‡Í-

ÚË˜ÌÓ˛ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ó˛ Û Ú‡ÍËı ÓÁ‡ıÛÌ-

Í‡ı π ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂÔflÏËı

ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (ççÇÍ.‰.). ÇË˜ÂÔÌÓª ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰¥, flÍ ‚ÓÌË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ì¥

ÚÂÓÂÚËÍË, Ì¥ Ô‡ÍÚËÍË. ïÚÓÒ¸ Ì‡Ï Á‡-

ÍËÌÂ, ˘Ó ÏË, ÏÓ‚Îfl‚, Á‡ÈÏ‡πÏÓÒfl

Ó·Î¥ÍÓÏ, ‡Ì‡Î¥ÁÓÏ. ñÂ Ú‡Í, ‡ÎÂ ÌÂ ÁÓ‚Ò¥Ï,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û Û Ì‡¯ÓÏÛ

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ÔË‰¥ÎÂÌÓ ‚Ë‚˜ÂÌÌ˛ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ô¥‰ґÛÌÚfl ‰‡ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏ‡-

ÚËÍË, ·ÂÁ ̃ Ó„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl È Ó·Î¥ÍÛ,

È ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓÒÚÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Â.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı ÚÛ‰ÌÓ˘¥‚

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú Á‡ ÒÛ˜‡ÒÌËÏ

Ó·Î¥ÍÓÏ, ÔÂÂ‰Ó‚Ò¥Ï Á‡„‡Î¸ÌÓ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-

ÚË‚ÌËı, flÍ¥ ÔËÔ‡‰‡˛Ú¸ Ì‡ ÓÍÂÏ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ‰ÂflÍ¥ ‡‚ÚÓË ÒÚ‚Â-

‰ÊÛ˛Ú¸, ̆ Ó Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ÓÌË ÓÁÔÓ‰¥Îfl-

˛Ú¸Òfl ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ  ‰Ó ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë Ôfl-

ÏËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥

ÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ ‡·Ó ‰ÓıÓ‰¥‚ Û Á‡-

„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ [7, Ò. 281].
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ç‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÚÂÁË Ì‡-

‚Ó‰flÚ¸ ÔËÍÎ‡‰ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Á‡„‡Î¸ÌÓ-

‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú Ú‡ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÂ-

ÒÓÌ‡Î ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ ˜ËÒÚÓÏÛ ‰ÓıÓ‰Û ‚¥‰

“ÔÓˆÂÌÚÌËı”, ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-

ÌËı, ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Û ÒÛÏ¥

˜ËÒÚËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ [7, Ò. 281—282].

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÌÂ ‰‡π

ÁÏÓ„Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ó·’πÍÚË‚ÌËÈ ÓÁ-

ÔÓ‰¥Î Á‡„‡Î¸ÌÓ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú

¥ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ Ú‡

·Û‰¸-flÍÛ ¥Ì¯Û  ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ. óÓÏÛ?

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ ‚Ë-

Ú‡ÚÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ

flÍ Û ·¥Í Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl, Ú‡Í ¥ ‚ ·¥Í ÁÏÂÌ-

¯ÂÌÌfl Á‡Á‚Ë˜‡È ÔÂÂ·Û‚‡π Ô¥‰  ‚ÔÎË‚ÓÏ

ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ (ÓÁÏ¥

Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË, ¥‚ÂÌ¸ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓ-

ÔÓÁËˆ¥È Ì‡ ÔÓÁË˜ÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË, ˆ¥ÌÓ‚‡

ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ·‡ÌÍ¥‚-

ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó), ‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ Á‡„‡Î¸-

ÌÓ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ‚ËÚ‡Ú Ì‡

ÔÂÒÓÌ‡Î — Ô¥‰ ·¥Î¸¯ËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ

‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ (Ó·Òfl„Ë ÓÔÂ‡ˆ¥È,

¥‚ÂÌ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ªı Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl, ÔÓ-

ÙÂÒ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔÓ-

‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó Ô‡ˆ¥ ÚÓ˘Ó). èËÔÛ-

ÒÚËÏÓ, ̆ Ó ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÁÌËÊÛ˛Ú¸-

Òfl ÌÂ ̃ ÂÂÁ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚ-

ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ‡ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó

ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ËÌÍÛ.

á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥

‚ËÚ‡ÚË ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î Á‡ÎË-

¯‡Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË. Ç¥‰Ú‡Í ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl

ªı ˜‡ÒÚÍË, ‚¥‰ÌÂÒÂÌÓª Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, π ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÏ. ß Ì‡‚Ô‡-

ÍË: flÍ˘Ó ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÁÓÒÚ‡˛Ú¸

ÌÂ ̃ ÂÂÁ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÌËı

‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ‡ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÁÓÒ-

Ú‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ËÌÍÛ, —

Á‡„‡Î¸ÌÓ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ¥ ‚Ë-

Ú‡ÚË Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ÁÌÓ‚Û Ê Ú‡ÍË Á‡ÎË¯‡-

˛Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË. íÓÏÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ªı

˜‡ÒÚÍË, ‚¥‰ÌÂÒÂÌÓª Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸, ÚÂÊ ·Û‰Â ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÏ. çÂ-

‰ÓÎ¥ÍÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û π Ú‡ÍÓÊ ÚÂ, ˘Ó

‰Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ·ÂÛÚ¸ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ Á‡-

„‡Î¸ÌÓ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ‚ËÚ‡Ú

Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î. Ñ¥ÈÒÌÓ, ÓÔÎ‡ÚÛ Ô‡ˆ¥

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË ‰Ó

ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú ˘Ó‰Ó ·Û‰¸-flÍÓ„Ó Ì‡-

ÔflÏÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. Ä ÓÚ ‚ËÚ‡-

ÚË Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ô‡ˆ¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ¥Ì¯Ëı

ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ Ú‡Í ̃ Ë ¥Ì‡Í-

¯Â ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛

(Ú¥, ˘Ó Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ ÂÒÛÒË, ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌ¥

ÚÓ˘Ó), Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, Ú‡ÍÓÊ π ÌÂÔflÏËÏË

ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓ-

ÒÎÛ„, ‡ÎÂ ÍÓÂÍÚÌ¥¯Â ·ÛÎÓ · ÓÁ„Îfl‰‡ÚË

ªı flÍ ÔflÏ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓ-

‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ̂ Ëı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. ÇËÚ‡-

ÚË Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î  Á‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË, flÍ¥ ÌÂ

ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÂÒÛÒ¥‚, ‡ ÒÚ‚Ó-

˛˛Ú¸ ÔË·ÛÚÓÍ Û ıÓ‰¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ-

‡ˆ¥È ÌÂÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, π ÌÂ ÎË-

¯Â ÌÂÔflÏËÏË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎflÚËÒfl

Ì‡ ÌÂª ‚ ÔËÌˆËÔ¥. ß Ì‡Â¯Ú¥ — Á‡„‡Î¸-

Ì‡ ÒÛÏ‡ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î Ï¥ÒÚËÚ¸ Û

ÒÓ·¥ È ÓÔÎ‡ÚÛ Ô‡ˆ¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ÍÂ-

‰ËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. 

ì ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ËÚ‡ÚË,

Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÔÓÒÓ·Û Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl Á‡ ÓÍ-

ÂÏËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl

Ì‡ ÔflÏ¥ (ÚÓ·ÚÓ Ú¥, ˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó

‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-

Ìfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ¥ ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ªª Ó‰ËÌËˆ˛

ÔflÏÓ) Ú‡ ÌÂÔflÏ¥ (ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚Ë„Ó-

ÚÓ‚ÎÂÌÌflÏ ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª — Û

‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-

Ì¸Ó Ó·˜ËÒÎËÚË ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ‚Ë‰Ë

ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª) [8, Ò. 265]. ÇËıÓ‰fl˜Ë Á Ú‡ÍÓª

ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª, ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ô‡ˆ¥

ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ÍÂ‰ËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ π Ôfl-

ÏËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ  ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. èÓÚÂ Á‡ ‰¥˛˜Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛

·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÛÒ¥ı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ

Ó·Î¥ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó‰ÌËı ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËı

‡ıÛÌÍ‡ı, ÚÓ·ÚÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ÓÍ-

ÂÏÓ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ÍÂ‰ËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚

ÔÓÚÂ·Ûπ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.

ç¥ÏÂˆ¸Í¥ ‡‚ÚÓË ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÌÂÔfl-

ÏËı ‚ËÚ‡Ú ‰Ó  Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ı‡‡Í-

ÚÂËÒÚËÍ ‰Ó‰‡˛Ú¸ ˘Â È ÚÂ, ˘Ó ªı ‚¥‰ÌÂ-

ÒÂÌÌfl Ì‡ ÌÓÒ¥ª (ÔÓ‰ÛÍÚ, „ÛÔ‡ ÔÓ-

‰ÛÍÚ¥‚, Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl) ÏÓÊÎË‚Â Ú¥Î¸ÍË Á

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËı ÓÁ‡-

ıÛÌÍ¥‚ [5, Ò. 488]. é‰Ì‡˜Â flÍ ÌÂÔflÏi ˆ¥

‚ËÚ‡ÚË ÏÓÊÛÚ¸ ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÒfl ÎË¯ Û

‚¥Ú˜ËÁÌflÌiÈ ÒËÒÚÂÏi ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó

Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı, ‡ Á‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÁÏ¥Ò-

ÚÓÏ ‚ÓÌË ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ π ÔflÏËÏË, ÓÒÍ¥Î¸-

ÍË ‚ËÌËÍÎË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Û ÔÓˆÂÒ¥

Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÒÎÛ„, ÚÓÊ ÌÂÏ‡

ÔÓÚÂ·Ë ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ‚¥‰ÌÓÒËÚË ªı ‰Ó ˘Â

flÍËıÓÒ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. ÇËÒ-

ÌÓ‚ÍË ˘Ó‰Ó Ô¥‰ıÓ‰¥‚  ¥Á ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª

‚ËÚ‡Ú Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÔÓÒÓ·Û Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl

Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ‚Ë‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÔÓ‰ÛÍÚË,

ÔÓÒÎÛ„Ë ÚÓ˘Ó) ·‡ÌÍÛ, ÁÓ·ÎÂÌ¥ Ì‡ ÔË-

ÍÎ‡‰¥ ‚ËÚ‡Ú ̆ Ó‰Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥

¥ ÔË ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ¥Ì¯Ëı ÌÂÔÓˆÂÌÚ-

ÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸. 

éÚÊÂ, ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Á‡„‡Î¸ÌÓ-

‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ

ÔËÚÓÏ¥È ‚‡Á¥ ÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ

Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ

‡·Ó ‰ÓıÓ‰¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ ÏÓ-

ÊÂ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl ÍÓËÒÌÓ˛ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ̃ ¥ÚÍÓª

‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥ª Á‡„‡Î¸ÌÓ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚-

ÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î, ÚÓ·ÚÓ

ªı Ó˜Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰ ‚ËÚ‡Ú, flÍ¥ Á‡ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÁÏ¥ÒÚÓÏ π ÔflÏËÏË ̆ Ó‰Ó ÔÂ‚-

ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡

ÔÂ‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚.

é·ÚflÊÂÌÌfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ

ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚

ÏÓÊÂ ÒÚ‚ÓËÚË ÌÂÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ ÁÓÍÂÏ‡ Û

ÔÓˆÂÒ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓª

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ÚÓÏÛ ·‡ÁËÒÌËÏ Û

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂ-

ÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÚ‡ÚË ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í flÍ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ÒËÒÚÂÏË

Ó·Î¥ÍÛ ·‡ÌÍÛ. á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË Ó‰ÌÓ„Ó Á ‰Ë-

ÂÍÚÓ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª

Ù¥ÏË “ÄÚÛ ÄÌ‰ÂÒÓÌ” ëÚ¥‚‡ èÎÂπ‡,

Á’fl‚ËÎËÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ÒËÒÚÂÏË

Ó·Î¥ÍÛ. íÂÔÂ ‚ÓÌ‡ Ô‡ˆ˛π ÁÓÍÂÏ‡ È Ì‡

“ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú‡ÏË, ÚÓ·ÚÓ ÙÓÏÛ-

‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÓÁ-

ÔÓ‰¥ÎÛ ‚ËÚ‡Ú Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯Ó„Ó

‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÂ‚ÌËı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl

Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡Ì-

Ìfl”[9]. 

èÓ·ÎÂÏ‡ÚËˆ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl, ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó

Ó·Î¥ÍÛ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÔË‰¥Îfl-

˛Ú¸ Û‚‡„Û flÍ ÚÂÓÂÚËÍË, Ú‡Í ¥ Ô‡ÍÚËÍË,

Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ˜ÓÏÛ —  Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÓÒ-

Ú‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È ¥Á

ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl Û ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë‰‡ÌÌflı.

èÓ·ÛÚÛπ ‰ÛÏÍ‡, ˘Ó Ò‡ÏÂ “Û ÏÂÊ‡ı ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸

‚Ë‰‡ÚÍË Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ ªı Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ Í‡Î¸-

ÍÛÎ˛˛Ú¸ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È” [10]. Ç‚‡Ê‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ÙÓÏÛπÚ¸Òfl flÍ ÒËÌÚÂÁ

ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, Ó·Î¥ÍÛ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÍÓÌÚÓ-

Î˛ [11]. ì ¯ËÓÍÓÏÛ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌ¥ ‚¥Ì π

ÌÓ‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. á‡ ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÌflÏ ‡Í‡‰ÂÏ¥Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª

Ì‡ÛÍ ìÍ‡ªÌË å.É.óÛÏ‡˜ÂÌÍ‡, “Ó·Î¥ÍÓÏ

ˆfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl Á‡

Ú‡‰Ëˆ¥π˛, ıÓ˜‡ ‚ÓÌ‡ ‚ÍÎ˛˜‡π ‰¥ª, ̆ Ó ‚Ë-

ıÓ‰flÚ¸ Á‡ ÏÂÊ¥ ‚Î‡ÒÌÂ Ó·Î¥ÍÛ” [12].

ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂ-

ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÔÓ-

‰ÛÍÚË π ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ ÌÂ ÎË¯Â Á ÚÓ˜ÍË

ÁÓÛ Óˆ¥ÌÍË ªı ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ‡ È ‚ ‡Ò-

ÔÂÍÚ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓ-

ËÌ„Û Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‰ÓÚË-

Ï‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‚ËÏÓ„ ÒÚ‡ÚÚ¥ 53 á‡ÍÓÌÛ

ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸”: “Å‡ÌÍÛ Á‡·ÓÓÌflπÚ¸Òfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÓª ‚Ë-

Ì‡„ÓÓ‰Ë Ì‡ ¥‚Ì¥ ÌËÊ˜Â ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Û ˆ¸ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ”.

üÍËÏ ÊÂ ˜ËÌÓÏ ÏÓÊÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË

ÍÓÌÚÓÎ¸, ÌÂ ‚Ï¥˛˜Ë ÓÁÔÓ‰¥ÎflÚË ÌÂ-

ÔÓˆÂÌÚÌi ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥

ÔÓ‰ÛÍÚË? Ä‰ÊÂ ‚¥‰Ú‡Í ‰‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÚfl Á‡ÍÓ-

ÌÛ ÌÓÒËÚ¸ ÒÛÚÓ ‰ÂÍÎ‡‡ÚË‚ÌËÈ ı‡‡Í-

ÚÂ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê, èÓÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰-

ÊÂÌËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 30.12.1998 .

‹ 566, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ (ÔÛÌÍÚ 1.2.2.), ˘Ó

ÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ

“·‡ÌÍË Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Ó·Ë‡˛Ú¸ ÏÂÚÓ‰

Ó·Î¥ÍÛ Á‡Ú‡Ú Ú‡ Í‡Î¸ÍÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÓ·¥‚‡-

ÚÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„ (Ó·¥Ú)”. èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÛÌÍ-

ÚÓÏ 2.1 ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó “·‡ÌÍ Ò‡-

ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ... ÓÁÓ·Îflπ ÒËÒÚÂÏÛ ¥ ÙÓÏË
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ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.” ÄÎÂ ‚ÒÂ Ê Ú‡ÍË

ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ÔËÌ‡ÈÏÌ¥

ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ (‚ËÏÓ„) Ó·Î¥ÍÛ ‚ËÚ‡Ú Û

ÏÂÊ‡ı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

‰ÂflÍ¥ ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡‚ÏËÒÌÂ ÔÓ·Û‰Û‚‡-

ÚË ÈÓ„Ó Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ˘Ó· Ì‡„Îfl‰Ó‚ËÏ

Ó„‡Ì‡Ï ·ÛÎÓ ÒÍÎ‡‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË

ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ªı ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÒÎÛ„.

í.íÂÎËˆ¸Í‡ Á‡Û‚‡ÊÛπ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÓÁ-

ÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË

ÔÓÒÎÛ„‡ÏË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË,

ÍÓÚ‡ ‚ËÌËÍ‡π ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¯ÎflıÓÏ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú

¥ ‰ÓıÓ‰¥‚. Ñ‡Î¥ ‚ÓÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡π ¥ÁÌ¥ ÍÓÌ-

ˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, flÍËÈ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-

˛Ú¸ Û ·‡„‡Ú¸Óı ÒÙÂ‡ı [9]. åË ÔÓÒÚ‡‚Ë-

ÎË ÒÓ·¥ Á‡ ÏÂÚÛ ÓÁÓ·ËÚË Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó

ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚ-

ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÓÍÂÏ¥ ÍÂ‰ËÚË Ì‡

Á‡Ò‡‰‡ı ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔË-

Ó‰Ë Ú‡ÍËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÑÎfl Ì‡¯Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰-

ÊÂÌÌfl ‚‡ÊÎË‚ËÏ π Ì‡‚Â‰ÂÌËÈ í.íÂÎËˆ¸-

ÍÓ˛ Á‡Û·¥ÊÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰: “ìÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ

Ó·Î¥Í Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û˛Ú¸ Ì‡ Á‡-

Ò‡‰‡ı ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ó·Î¥ÍÛ ‚ËÚ‡Ú, flÍ‡ ·‡-

ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó·Î¥ÍÛ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌËı ‚Ë‰¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (Activity Based Costing (ABC).
çÂ˛ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl ÔÂ‚-

ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªı ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¯ÎflıÓÏ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ‰Ó

ÔÂ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó

ªı ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ï¥Ê ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ÓÍÂÏËÏË

‚Ë‰‡ÏË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÔÓÒÎÛ„‡ÏË” [9].

ñÂÈ Ô¥‰ı¥‰ ÏË È ‚¥Á¸ÏÂÏÓ Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ‚

ÔÓˆÂÒ‡ı ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ-

‡Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ (‰Ë‚.

ÒıÂÏÛ 1).

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛπÏÓ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË,

˘Ó ÔÓÎÂ„¯ËÚ¸ ÓÁÔÓ‰¥Î ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı

‚ËÚ‡Ú Á‡ ÓÍÂÏËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË (‰Ë‚.

ÒıÂÏÛ 2).

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ‚ËÚ‡ÚË, flÍ¥ π ÌÂ-

ÔflÏËÏË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚Ò¥ı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚

(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ È ˘Ó‰Ó ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚). ç‡‰‡Î¥ ÏË Ì‡ÁË‚‡ÚË-

ÏÂÏÓ ªı  Á‡„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ‚ËÚ‡Ú‡-

ÏË. çÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË iÁ Á‡ÎÛ˜ÂÌ-

ÌflÏ ÂÒÛÒ¥‚, Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰, π ÌÂ-

ÔflÏËÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ-

‰¥Î¥‚ ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ‡ÎÂ flÍ˘Ó

ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ªı „ÎË·¯Â, ‚Ëfl‚ËÚ¸Òfl,

˘Ó ‚ÓÌË π ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÔÓ‚ÌÓª ÒÓ·¥‚‡-

ÚÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚, ÚÓ·ÚÓ π ÔflÏËÏË ‰Îfl

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ ÂÒÛÒË.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Á‡„‡Î¸Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÏÂÚÓ-

‰ËÍË ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú

‰Ó ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ÔÓ·Û‰Û-

‚‡‚¯Ë ªı ÒËÒÚÂÏÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 3).

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡‚Â‰ÂÏÓ ÔÂÂÎ¥Í ‚ËÚ‡Ú,

flÍ¥, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Á‡ Ò‚ÓªÏ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÁÏ¥ÒÚÓÏ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔflÏËÏË

— Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ‚ÓÌË Á‰¥ÈÒÌÂÌ¥ ‚ËÍÎ˛˜-

ÌÓ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ ÌÂ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó

ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Á‡ ¥Ì¯ËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

Ç¥‰ÓÍÂÏÎÂÌËÈ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í

ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı Û Ú‡·ÎËˆ¥ 1 ‚ËÚ‡Ú ‰ÓÒËÚ¸

ÔÓÒÚÓ ·Û‰Â ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ

ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï, Û flÍËı „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

Ì‡ÎÂÊÌÓ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ. á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥

Äêå “á‡ÔÎ‡Ú‡” ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚ ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ÔÂÒÓ-

Ì‡ÎÓÏ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ÏÓÊÌ‡

Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥.

ç‡‚¥Ú¸ Û ‡Á¥ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª

ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÙÓÌ‰Û ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ ‚¥‰Ó·-

‡ÊÂÌÌfl ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ Ú‡-

ÍËı ‚ËÚ‡Ú π ÌÂ ‚ÂÎ¸ÏË ÒÍÎ‡‰ÌËÏ Á‡-

‚‰‡ÌÌflÏ — ÏÓÊÌ‡ ÔÓÒÚÓ ÔÂÂÌÂÒÚË

Á‡„‡Î¸Ì¥ ÒÛÏË ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î ÍÂ-

‰ËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ÒÛ·‡ıÛÌ-

ÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ. á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥

Äêå “éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë” ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ

Ó·Î¥Í ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı Ì‡‡ıÛ‚‡Ì¸ ÏÓÊ-

Ì‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ. äÓÎË

ÒÍÎ‡‰Ò¸ÍËÈ Ó·Î¥Í Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚¥ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥,

ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚Ë-

Ú‡Ú ÓÍÂÏÓ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛

Ú‡ÍÓÊ  π ·ÂÁÔÓ·ÎÂÏÌËÏ. á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛ-

ÏÛ ÔflÏËı ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú

(èçÇÍ.‰.) ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚË ‰Ó ÙÓ-

ÏÛÎË (11).

çËÌ¥ Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ (Ù¥Î¥È, ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ÚÓ˘Ó)

‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ï‡˛Ú¸, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,

‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ. üÍ˘Ó

Ê ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

Á‰¥ÈÒÌ˛π ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡

ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚

ÚÓ˘Ó, ÚÓ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ Ú‡ÍËÏË ‚Ë‰‡ÏË

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ÓÍÂÏËı

ÒÛ·‡ıÛÌÍ‡ı Á ÏÂÚÓ˛ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ªı

‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË.

ìÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ÔflÏËı ÌÂÔÓ-

ˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Á‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË, ̆ Ó ÛÚ-

‚Ó˛˛Ú¸ ‰ÓıÓ‰Ë ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÓÔÂ-

‡ˆ¥È ÌÂÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ‡ÎÂ ‚Ë-

ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÂÒÛÒË, Ï‡π ·Û-

‰Û‚‡ÚËÒfl Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Á‡Ò‡‰‡ı

— Ì‡ Á‡ÁÓÍ Ó·Î¥ÍÛ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥. èË ˆ¸ÓÏÛ ‰Ó ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÚË-

ÏÛÚ¸Òfl ÔÂ‚Ì¥ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥

‚ËÚ‡ÚË, Ì‡ÔËÍÎ‡‰:

ëıÂÏ‡ 1. ÖÚ‡ÔË ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú ‰Ó ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ Ú‡ ÓÍÂÏËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚

Çi‰ÌÂÒÂÌÌfl ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı
‚ËÚ‡Ú ‰Ó ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰iflÎ¸ÌÓÒÚi

èÓ‰‡Î¸¯ËÈ ªı ÓÁÔÓ‰iÎ Ì‡ ÓÍ-
ÂÏi ÍÂ‰ËÚÌi ÔÓÂÍÚË

ëıÂÏ‡ 2. äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ëıÂÏ‡ 3. ëËÒÚÂÏ‡ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Û ÔÓ‚Ì¥È ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥
ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ

äÂ‰ËÚÌi

Ôi‰ÓÁ‰iÎË

èflÏi ÔÓˆÂÌÚÌi
‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ
‰iflÎ¸ÌiÒÚ¸ (èçÇÍ.‰.)

çÂÔÓˆÂÌÚÌi ‚ËÚ‡ÚË
Ôi‰ÓÁ‰iÎi‚, ˘Ó Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ ÂÒÛ-

ÒË; ˆi ‚ËÚ‡ÚË ÒÎi‰ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó
‚i‰ÌÓÒËÚË ‰Ó ÔÓ‚ÌÓª ÒÓ·i‚‡ÚÓÒÚi

ÂÒÛÒi‚ (èÇêÍ.‰.)

çÂÔflÏi ÌÂÔÓˆÂÌÚÌi
‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ
‰iflÎ¸ÌiÒÚ¸  (ççÇÍ.‰.)

á‡„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍi‚Ò¸Íi
‚ËÚ‡ÚË

ó‡ÒÚÍ‡ ‚ËÚ‡Ú Á‡
‰ÓÔÓÏiÊÌËÏË
Ôi‰ÓÁ‰iÎ‡ÏË

á‡„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍi‚Ò¸Íi
‚ËÚ‡ÚË

èflÏi ‚ËÚ‡ÚË

ó‡ÒÚÍ‡ ‚ËÚ‡Ú Á‡
‰ÓÔÓÏiÊÌËÏË
Ôi‰ÓÁ‰iÎ‡ÏË

çÂÔÓˆÂÌÚÌi ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰iflÎ¸ÌiÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ

ÑÓÔÓÏiÊÌi
Ôi‰ÓÁ‰iÎË

èi‰ÓÁ‰iÎË, ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡Ì-
ÌflÏ flÍËı π Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒi‚

èi‰ÓÁ‰iÎË, flÍi ÒÚ‚Ó-
˛˛Ú¸ ‰ÓıÓ‰Ë ÔË ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌi ÓÔÂ‡ˆiÈ ÌÂ-

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ,
‡ÎÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸

Á‡ÎÛ˜ÂÌi ÂÒÛÒË
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• Á‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

• Á‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚

èÓ‰‡Î¸¯Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂÔflÏËı ÌÂ-

ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú ÏÓÊÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË

Á‡ ÒÔÓ˘ÂÌÓ˛ ÒıÂÏÓ˛: ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛ-

ÏË ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú ‚¥‰Ì¥Ï‡πÚ¸Òfl

ÓÚËÏ‡Ì‡ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÔflÏËı ÌÂÔÓ-

ˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Á‡ ‚Ò¥Ï‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó ‚¥‰Ì¥Ï‡πÚ¸Òfl

Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚,

ÁÏÂÌ¯ÂÌ‡ Ì‡ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ˆËı

ÊÂ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚:

ÇáîÅ = (çÑÁ.−(èçÇÍ.‰. + èçÇi.‰.+

+ èçÇÚ.·.Ï. + ...)) − (çÑÁ.− (çÑÍ.‰. +

+ çÑi.‰. + çÑÚ.·.Ï. + ...)),                  
(10)

‰Â èçÇÍ.‰. — ÔflÏ¥ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡-

ÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ;

èçÇ¥.‰. — ÔflÏ¥ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË

Á‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ;

èçÇÚ.·.Ï.
— ÔflÏ¥ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚Ë-

Ú‡ÚË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÚÓ„¥‚Î¥ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË.

ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÍÓÍÓÏ ·Û‰Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl ÌÓÏË ‚ËÚ‡Ú Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛ ÒÂ-

Â‰Ì¥ı ‰Óı¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛

ÙÓÏÛÎË (7) ¥Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ªı ‚¥‰ÌÂÒÂÌ-

ÌflÏ ‰Ó ÔÓ‚ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚

(èÇêÍ.‰.). íÓ·ÚÓ Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛

ÌÂÔflÏ¥ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÍÂ-

‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ-

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ‰Ó-

ÔÓÏ¥ÊÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË) Ú‡ ÌÂÔÓ-

ˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ Á‡ÎÛ˜‡-

˛Ú¸ ÂÒÛÒË (Û Ú.˜. ÔflÏ¥ ‚ËÚ‡ÚË, Á‡-

„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‚ËÚ‡Ú

Á‡ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË), ‚¥‰ÌÓ-

ÒflÚ¸Òfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ ‰Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜Â-

ÌËı ÂÒÛÒ¥‚. éÚÊÂ, ÏË Ó·ÏÂÊÛπÏÓ

‚ÔÎË‚ ÔflÏËı ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Á‡

‚Ò¥Ï‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡

ÓÁ‡ıÛÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. ìÁ‡„‡Î¸Ì˛˛-

˜ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÚËÏÂ Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

ÖÍ.·.‰.=
èÑ Í.‰.+ äÑ Í.‰.−èÇê Í.‰. − èçÇÍ.‰. ,  

èÇêÍ.‰. + èçÇÍ.‰.                (11)

‰Â èçÇÍ.‰. — ÔflÏ¥ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡-

ÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ.

åÓÊÌ‡ Ô¥ÚË ¯ÎflıÓÏ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥ª

ÌÂÔflÏËı ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÍÂ-

‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ — Á‡-

„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË, ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚Ë-

Ú‡Ú Á‡ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË) Ú‡

ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥

Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ ÂÒÛÒË (Û Ú.˜. ÔflÏ¥ ‚ËÚ‡-

ÚË, Á‡„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË, ˜‡ÒÚË-

Ì‡ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡-

ÏË), ̆ Ó ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á ÔËÌˆËÔÓÏ ÓÁ-

ÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú ‰Ó ÔÓ‚ÌÓª

ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-

ÍÛ, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ„Ó Ì‡ ÒıÂÏ¥ á. Ç¥‰Ú‡Í

ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ˘Ó ‚‡ıÓ-

‚Û‚‡ÚËÏÂ Ì‡È¯Ë¯ËÈ ÒÔÂÍÚ ªª Ù‡Í-

ÚÓ¥‚, ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Á‡

Ú‡ÍÓ˛ ÙÓÏÛÎÓ˛:

ÖÍ.‰.·.=
èÑ Í.‰.+äÑ Í.‰.−èÇê Í.‰. − èçÇÍ.‰. ,

− ççÇÍ.‰..
èÇêÍ.‰. + èçÇÍ.‰.  + ççÇÍ.‰.              (12)

ëÚ‡ÚÚ¥ ·‡Î‡ÌÒÛ, flÍ¥ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó Á‡-

„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚Ë-

Ú‡Ú, Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

á‡ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÒÎ¥‰

Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ‚ËÚ-

‡Ú, ÁÏÂÌ¯ÂÌËı Ì‡ ÒÛÏË Á‡ÎË¯Í¥‚ Á‡

¥‰ÂÌÚË˜ÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË ‚ËÚ‡Ú, flÍ¥

‚¥‰ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó ÔflÏËı Á‡ ÓÍÂÏËÏË Ì‡-

ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË, ÔÓ-

ÒÎÛ„‡ÏË ÚÓ˘Ó). 

ÑÓÔÓÏ¥ÊÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË, ÌÂ ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë

Ì¥flÍËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Ì‡‰‡˛Ú¸

ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï ÔÓÒÎÛ„Ë, ·ÂÁ flÍËı

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÔÓÒÚÓ ÌÂ-

ÏÓÊÎË‚Â. ÑÎfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÔflÏËı ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı

‚ËÚ‡Ú Á‡ Ú‡ÍËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË Ú‡ÍÓÊ

ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ

Ó·Î¥Í, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËÈ Á‡ ÚËÏ ÊÂ ÔËÌˆË-

ÔÓÏ, ̆ Ó È ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ÔflÏËı

ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ.

êÓÁÔÓ‰¥Î Á‡„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ËÚ-

‡Ú ¥ ‚ËÚ‡Ú Á‡ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËÏË Ô¥‰ÓÁ-

‰¥Î‡ÏË, flÍ¥ π ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ÌÂÔflÏËı ÌÂ-

ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ (ççÇÍ.‰.), Ì‡ÈÁÛ˜Ì¥¯Â ¥

Ì‡ÈÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥¯Â ÏÓÊÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË

Ò‡ÏÂ Á‡ ÓÔËÒ‡ÌËÏ ‚Ë˘Â ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÓÁ-

ÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ-

ÔÓˆ¥ÈÌÓ ‰Ó ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ÔflÏËı ‚ËÚ-

‡Ú Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÔflÏËı

‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ ‡·Ó ‰ÓıÓ‰¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È

ÒÛÏ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚.

êÓÁÏ¥˘ÂÌÌ˛ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÔÂ-

Â‰Ûπ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚, ÚÓÏÛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ ÒÚÓ-

ÒÓ‚ÌÓ ÓÁ„Îfl‰Û Ú‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÒÛÔÓ‚Ó-

‰ÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚, ıÓ˜‡ È ‚‡Ê-

ÎË‚‡, π ‚ÒÂ Ê ÎË¯Â ˜‡ÒÚËÌÓ˛ ÔÓˆÂÒÛ

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÙÛÌÍˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡. íÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË,

‡ÍÛÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ‚¥‰‰¥Î‡ÏË Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-

Ìfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÂÂ‰‡‚‡ÚËÒfl ÍÂ-

‰ËÚÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï Á‡ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË ˆ¥Ì‡ÏË, flÍ¥ Ï¥ÒÚËÚËÏÛÚ¸ Û ÒÓ·¥ ÌÂ

Ú¥Î¸ÍË ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË, ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡-

˛Ú¸ ÒÔÎ‡Ú¥ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ·‡ÌÍÛ (‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï

í‡·ÎËˆfl 1. èÂÂÎ¥Í ÔflÏËı ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ

(èçÇÍ.‰.)

çÓÏÂ ç‡Á‚‡ ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ ÍÓÏÂÌÚ‡
‡ıÛÌÍÛ

7395* ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ Î¥ÁËÌ„ (ÓÂÌ‰Û), Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË, ÌÂÏ‡ÚÂ¥-
‡Î¸ÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌflÏ, ˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ÍÓÚ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ‡ ÚÂıÌ¥Í‡, ÏÂ·Î¥ ÚÓ˘Ó

7396* ÇËÚ‡ÚË Á‡ ÓÚËÏ‡ÌËÏË ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ı‡‡Í-
ÚÂÛ

7397* òÚ‡ÙË, ÔÂÌ¥, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË

7399* ßÌ¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË

740* ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Á Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂÛ

742* ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚,
(‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ 7395)

7431* ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË (Ô‡Ô¥, Í‡ÌˆÂÎflÒ¸Í¥ ‚ËÓ·Ë ÚÓ˘Ó) ÍÂ‰ËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚

7442* èÓ¯ÚÓ‚Ó-ÚÂÎÂÙÓÌÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË (Á‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌËÏË ÌÓÏÂ‡ÏË, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÍÂ‰ËÚÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË)

7451* ÇËÚ‡ÚË Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Í‡‰¥‚ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Á Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ

7452* ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ‚¥‰fl‰ÊÂÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ÍÂ‰ËÚÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚

7454* èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

7455* ÇËÚ‡ÚË Ì‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ú‡ ÂÍÎ‡ÏÛ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÒÎÛ„

7490* çÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ‚Ë·ÛÚÚfl ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ (‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ 7395)

77* Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÂ‚Ë Ú‡ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ

* ìÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Á‡ ÓÍÂÏËÏË ÒÛ·‡ıÛÌÍ‡ÏË ‰Îfl ‚ËÚ‡Ú, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı ‚Ë-
ÌflÚÍÓ‚Ó Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ.
ç‡Ô¥‚ÊËÌËÏ ¯ËÙÚÓÏ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÓ Ì‡Á‚Ë ‡ıÛÌÍ¥‚  ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó èÎ‡ÌÛ ‡ıÛÌÍ¥‚

7394 çÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚
‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª

7704 Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÂ‚ Ô¥‰ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª

7104 äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚
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ÂÒÛÒ¥‚), ‡ È ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-„ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË ˆËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. íÓ·ÚÓ

ÔÂ‚ÌÛ ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Ú‡-

ÍËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÂÒÚË ‰Ó ÒÓ·¥‚‡-

ÚÓÒÚ¥ Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ.

Ç¥‰ÌÓÒËÚË ‚Ò˛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Á‡

ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‰Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Á

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ

ÒÂÌÒ¥ ÌÂÍÓÂÍÚÌÓ. ñÂ ÚÂ Ò‡ÏÂ, ˘Ó Ì‡

‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥ ‰Ó ÔÓ‚ÌÓª ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥

Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‚¥‰ÌÓÒËÚË Ú¥Î¸ÍË

‚ËÚ‡ÚË ÒËÓ‚ËÌË Ú‡ Ô‡ÍÛ‚‡Î¸ÌÓª

‰¥Î¸ÌËˆ¥ (ÍÓÚ‡ π Á‡‚Â¯‡Î¸ÌÓ˛ Û ‚Ë-

Ó·ÌË˜ÓÏÛ ˆËÍÎ¥), ‡ ‚ËÚ‡ÚË Â¯ÚË

ˆÂı¥‚ (flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎË ÔÂ‚ËÌÌÛ Ú‡

ÔÓÏ¥ÊÌÛ ÔÂÂÓ·ÍÛ) ‚¥‰ÌÓÒËÚË ‰Ó ªı

Á·ËÚÍ¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ó¥πÌÚÛ‚‡Ì-

Ìfl Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡

ÚÂ, ˘Ó ‚Òfl ‚¥‰’πÏÌ‡ ¥ÁÌËˆfl Á‡ ªı ÌÂ-

ÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ Ï‡ÊÂ˛ ·Û‰Â ‚¥‰ÌÂÒÂÌ‡ ‰Ó

ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, ‚ÓÌË

‚Ú‡ÚflÚ¸ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û ÁÌËÊÂÌÌ¥ ‚Ë-

Ú‡ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ò‚Óπª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ôÓ· ÛÌËÍÌÛÚË ˆ¸Ó„Ó ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸

ÔÂÂÍËÚÚfl ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú ÌÂ-

ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ì‡

¥‚Ì¥ 70%.  ÑÓÔÛÒÚËÏ¥ 30% ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÓÒË-

ÚË ‰Ó ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ˆ¥Ì Ì‡ Á‡ÎÛ-

˜ÂÌ¥ ÂÒÛÒË, ÚÓ·ÚÓ ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ‚ÓÌË ·Û-

‰ÛÚ¸ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ ‰Ó ÔÓ‚ÌÓª ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥

ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ. üÍ˘Ó Ê ‚¥‰’πÏÌÂ

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥ ÔÂÂ‚Ë-

˘Û‚‡ÚËÏÂ 30%, ÈÓ„Ó Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ÌÓ-

ÒËÚË ‰Ó Á·ËÚÍ¥‚ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌ-

Ìfl ÂÒÛÒ¥‚. éÍ¥Ï ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÍÓÎË Ú‡ÍÂ

ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÔË˜ËÌÂÌÂ Ò‚¥‰ÓÏËÏ

ÁÌËÊÂÌÌflÏ Ú‡ËÙ¥‚ ·‡ÌÍÛ Á‡ ÓÁ‡ıÛÌ-

ÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á

ÏÂÚÓ˛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ªı Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥, ‡ ÓÚÊÂ,

¥ Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ̆ Ó ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ÒÔËflÚËÏÂ Á‰Â-

¯Â‚ÎÂÌÌ˛ ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. í‡ÍÂ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÁÌËÊÂÌÌfl

Ú‡ËÙ¥‚ ·Û‰Â ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ‚ËÔ‡‚‰‡ÌËÏ,

flÍ˘Ó ÚÂÏÔË ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚ-

ÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Â-

ÒÛÒ¥‚ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡ÚËÏÛÚ¸ ÚÂÏÔË ÁÌËÊÂÌ-

Ìfl Ú‡ËÙ¥‚. ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË ̆ Â Ó‰ÌÛ ÒÛ-

ÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸: ˆ¥ÎÍÓÏ ÏÓÊÎË‚¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª,

ÍÓÎË ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı

‚ËÚ‡Ú, Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜Â-

ÌÓª ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ÌÂÔÓˆÂÌÚ-

ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚, ·Û‰ÛÚ¸ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡ÚË ÚÂÏÔË

ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚. ç‡È-

Í‡˘ËÏ ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ

‰Îfl Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ÍËÏ ÔÂˆÂ‰ÂÌÚ‡Ï π

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl „‡ÌË˜ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ‚¥‰’πÏ-

ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ Ó‰Ë-

ÌËˆ˛ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

üÍ ÛÊÂ ÏÓ‚ËÎÓÒfl (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 3), ÌÂ-

ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ̆ Ó Á‡ÎÛ-

˜‡˛Ú¸ ÂÒÛÒË, ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ¥Á ÔflÏËı

‚ËÚ‡Ú, Á‡„‡Î¸ÌÓ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ËÚ‡Ú ¥

˜‡ÒÚÍË ‚ËÚ‡Ú Á‡ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËÏË Ô¥‰ÓÁ-

‰¥Î‡ÏË. ç‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÏÂÚÓ‰Ë ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ÍËı ‚ËÚ‡Ú ‰Îfl

¥Ì¯Ëı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ π ÔË‰‡ÚÌËÏË ¥ ‰Îfl

ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ËÚ‡Ú

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚. èÓ‚Ì‡

‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÒÛÒ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Û ÍÂ-

‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (èÇêÍ.‰.), ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË-

ÏÂÚ¸Òfl  ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ªı Ó·Òfl„¥‚ Ú‡ ÒÂÂ‰-

Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ Á‡ÎÛ-

˜ÂÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, Á·¥Î¸¯ÂÌÓª Ì‡ ÔË-

‚Â‰ÂÌÂ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÙÓÏÛÎË (7) ‰Ó

ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ‚Ë‡ÁÛ ‚¥‰’πÏÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ÌÂÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ¥Á Á‡ÎÛ-

˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚, Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl

ÌËÏË Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÌÓÏË ÔÂÂ‚Ë-

˘ÂÌÌfl ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡‰ ÌÂ-

ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛ Á‡-

ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ÏÂÚÓ-

‰ËÍ‡ ÔÓ‰‡Ì‡ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÒËÒÚÂÏË ÛÁ‡„‡Î¸-

Ì˛˛˜Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥

ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ flÍËı ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡ÎÂÊ‡Ú¸

‚¥‰ ¥‚Ìfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥. á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Í¥Î¸-

ÍÓÒÚ¥ Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ÓıÓÔÎÂ-

ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔflÏÓ

ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥

Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ó·Î¥ÍÛ. áÓÒ-

Ú‡˛˜‡ ÔÓÚÂ·‡ ‚ Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌ¥ ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¥ Á‡ ·¥Î¸¯ËÏ ̃ ËÒÎÓÏ Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÒÔÓ-

ÌÛÍ‡ÚËÏÂ ‰Ó ªª ÁÏ¥Ì.
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ç
Â ÒÂÍÂÚ, ˘Ó ÌËÌ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡Ì-
ÍË flÍ Û˜‡ÒÌËÍË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Á‡-

ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒıÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ªı „ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÇÓÌË Ï‡˛Ú¸
Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡„Ë, Ó‰Ì‡Í ¥ÌÓ‰¥ ÒÔË˜ËÌfl-
˛Ú¸Òfl ‰Ó ÒÂÈÓÁÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. ç‡È-
„ÓÒÚ¥¯¥ Á ÌËı — Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ó·Òfl„¥‚ ·˛‰ÊÂÚÌËı Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÙÓÌ‰¥‚, ÔÓ‚¥Î¸ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË (˘Ó Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÔÓ-
‚’flÁ‡ÌÓ Á ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÍÂ‰ËÚÌËı
ËÁËÍ¥‚), ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Â‡Î¸ÌÓª „‡-
‡ÌÚ¥ª ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓª Á‡ÒÚ‡‚Ë, ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÂ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ · ÏÓ„ÎË ÔËÌÂÒÚË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ.

é‰ËÌ Á¥ ¯Îflı¥‚ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ˆËı
ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı fl‚Ë˘ (¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò — Ô¥‰-
‚Ë˘ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ È ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥)
ÔÓÎfl„‡π ‚ ÔÓÒËÎÂÌÌ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌËı „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
Ì‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ.

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÏÂÚÓ˛ ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÁ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚, ÒÙÓ-
ÏÛÎ˛πÏÓ ÔÂ‚Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË
‰Ó˜¥Ì¥ı Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.

ãiÁiÌ„Ó‚i ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ÛÍÓ‚ˆflÏË ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÊÂÌÓ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ. èÓÚÂ ‡ÍˆÂÌÚÛπÏÓ
Û‚‡„Û Ì‡ ˛Ë‰Ë˜ÌÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥
Î¥ÁËÌ„Û Ò‡ÏÂ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓ-
ÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ Î¥ÁËÌ„” ̂ Â — “Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆ¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ˜Ë Á‡ÎÛ˜ÂÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚”, flÍ‡ “ÔÓÎfl„‡π ‚ Ì‡-
‰‡ÌÌ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂÏ Û ‚ËÍÎ˛˜ÌÂ ÍÓËÒ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÒÚÓÍ Î¥ÁËÌ„Ó-

Ó‰ÂÊÛ‚‡˜Û Ï‡ÈÌ‡, ˘Ó π ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ Î¥-
ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl ‡·Ó Ì‡·Û‚‡πÚ¸Òfl ÌËÏ Û ‚Î‡Ò-
Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ¥ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ ¥Á
Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ÂÏ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÓ-
‰‡‚ˆfl Ï‡ÈÌ‡, Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÒÔÎ‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó-
Ó‰ÂÊÛ‚‡˜ÂÏ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚” .1

ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡‰‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÓ-
ÒÎÛ„ — ‰Ó‚ÓÎ¥ ·ÂÁÔÂ˜Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl, ‡‰-
ÊÂ ‚ÓÌ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı
ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡
ÈÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓ˛ Á‡ÒÚ‡-
‚Ó˛. ã¥ÁËÌ„ ÛÁ‡„‡Î¥ ‚¥‰ÍË‚‡π ÔÂÂ‰
·‡ÌÍ¥‡ÏË ̄ ËÓÍ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥. áÓÍÂ-
Ï‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ˆ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌËı fl‚Ë˘ Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. 

ÑÂflÍ¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥ (ÁÓÍÂÏ‡ Ä.á‡„Ó-
Ó‰ÌiÈ, ç.ëÂÎ˛˜ÂÌÍÓ, é.òÂ‚˜ÂÌÍÓ,
é.åËÌÒ¸Í‡) ‚·‡˜‡˛Ú¸ Û Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥flı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ Á‡„‡ÎÓÏ. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
ˆ˛ ÚÂÁÛ ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · ‚ËÍÎ‡ÒÚË ‰Â˘Ó
ÍÓÂÍÚÌ¥¯Â: Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Û ‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ — ˆÂ ¯Îflı ‰Ó ·ÂÁ-
ÔÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. èÓÎfl„‡π ‚¥Ì
˜ÂÂÁ ÔÓˆÂÒ ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ„Ó Ì‡Ó˘Û-
‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÔÓÒÚÛÔÓ-
‚Ó ‚ËÚ¥ÒÌËÚË ‡·Ó ÒÛÚÚπ‚Ó ÒÍÓÓÚËÚË
Ó·Òfl„Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚, flÍ¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Î¥ÁËÌ„ÓÏ ÏÂÌ¯Â Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌ¥, ‡ ÚÓÏÛ ËÁËÍÓ‚¥¯¥.

ÑÎfl ·‡ÌÍ¥¥‚ ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„. á‡ ‚ÊÂ ̂ Ë-
ÚÓ‚‡ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ — ̂ Â “‰Ó„Ó‚¥ Î¥ÁËÌ-
„Û, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl flÍÓ„Ó Î¥ÁËÌ-
„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ Ì‡ Ò‚Óπ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÚË-
ÏÛπ ‚ ÔÎ‡ÚÌÂ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ Î¥ÁËÌ„Ó-
‰‡‚ˆfl Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û Ì‡ ÚÂÏ¥Ì, ÌÂ ÏÂÌ-
¯ËÈ ÒÚÓÍÛ, Á‡ flÍËÈ ‡ÏÓÚËÁÛπÚ¸Òfl 60
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÓª ‚ ‰ÂÌ¸ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ” .2

íÓ·ÚÓ ˆÂ ÔÓ ÒÛÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl,

flÍ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚ Ï‡ÈÌÓ‚¥È ÙÓÏ¥ Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ (Á‡Ï¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚ‡‚Ë) Ì‡-
‰¥ÈÌ¥¯Ó„Ó ¥ ÔÓÒÚ¥¯Ó„Ó (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒ-
Ú¥) Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥‰ÒÚÓ˜Â-
ÌÓ„Ó È ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÔË‰·‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡ Û
ÍÂ‰ËÚÓ‡ (Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl) ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍÓÏ (Î¥ÁËÌ„ÓÓÚËÏÛ‚‡˜ÂÏ).

ì Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÌËÌ¥ ÒÍÎ‡ÎËÒfl ‚Ò¥
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ¯ËÓÍÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÒÂÂ‰ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚,
flÍ¥ ÔÓÚÂÔ‡˛Ú¸ ‚¥‰ ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ Ó·¥„Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚) Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰‚Ë‰Û Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ Á‚ÓÓÚÌËÈ Î¥ÁËÌ„, ‡·Ó
Î¥Á-·ÂÍ (sale and leaseback). ñÂ “‰Ó-
„Ó‚¥ Î¥ÁËÌ„Û, flÍËÈ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ì‡·ÛÚÚfl
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂÏ Ï‡ÈÌ‡ Û ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ¥ ÔÂÂ-
‰‡˜Û ̂ ¸Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡ ÈÓÏÛ Û Î¥ÁËÌ„” .3 íÓ·-
ÚÓ ̂ Â Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó-
‚‡ Û„Ó‰‡. ∫ª ÔËÍÏÂÚÌ‡ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ-
Îfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ π ‚Ó‰-
ÌÓ˜‡Ò ¥ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ÂÏ, ¥ “ÔÓÒÚ‡-
˜‡Î¸ÌËÍÓÏ” ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, flÍÂ Ì‡·Û‚‡-
πÚ¸Òfl ‚ Î¥ÁËÌ„, ÚÓ·ÚÓ ‚Î‡ÒÌËÍ ÛÒÚ‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡π ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
ÛÍÎ‡‰‡˛˜Ë Á ÌËÏ ‰Ó„Ó‚¥ Î¥ÁËÌ„Û Ì‡ ̂ Â
Ê ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl flÍ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜
(ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó Î¥ÁËÌ-
„Û ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 1).

ëıÂÏ‡ 1. éÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË Á‚ÓÓÚ-
ÌÓ„Ó Î¥ÁËÌ„Û

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ·!É·ÚÈÏ˝¯È˘ÈÓ
ÅÚµÒ·ÓÛÎ·!Î·ıÊÂÒÈ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È

®ÓÚÛÈÛÙÛÙ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚µËÓÊÚÙ!
ìÊÒÓÔµÏ˝Ú˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº!Ó·ÒÔÂÓÔ‰Ô!‰ÔÚÔÂ·ÒÚÛ„·

Комплексною програмою розвитку банківської системи України на
2003—2005 роки, розробленою і затвердженою Національним банком
України, крім іншого, передбачено розширення спектра банківських
операцій, зокрема — лізингових, спроможних розширити ресурсну базу
банків. Авторка розмірковує над оптимальними шляхами досягнення цієї
мети, обґрунтовує доцільність ширшого застосування фінансового та
зворотного лізингу, розглядає можливості використання лізингових
операцій для реструктуризації кредитних портфелів банків.

ã¥ÁËÌ„ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚
Áàíêiâñüêi  îïåðàöi¿/

1 á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ Î¥ÁËÌ„” ‹ 723/97-Çê ‚¥‰
16.12.1997 .

2 í‡Ï ÊÂ.
3 í‡Ï ÊÂ.

Å‡ÌÍ-
Î¥ÁËÌ„Ó-
‰‡‚Âˆ¸

äÎ¥πÌÚ-
Ó‰ÂÊÛ‚‡˜

1

2
3

1 — ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª Û„Ó‰Ë;
2 — ÍÛÔ¥‚Îfl ·‡ÌÍÓÏ-Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂÏ Ó·Î‡‰Ì‡Ì-  

Ìfl ‚ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜‡ (‚Î‡ÒÌËÍ‡ Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌfl);

3 — ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì‡ ÒÔÎ‡Ú‡ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ÂÏ  
Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á„¥‰ÌÓ Á ÛÏÓ‚‡ÏË Î¥-
ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ.
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èÂÂ‚‡„Ë Ú‡ÍÓª Û„Ó‰Ë ‰Îfl ÔÂ‚ËÌ-
ÌÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡, ‡ Á„Ó‰ÓÏ — Î¥ÁËÌ„Ó-
Ó‰ÂÊÛ‚‡˜‡ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Û
ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚¥Ì ÏÓÊÂ ‚‰‡ÚËÒfl ‰Ó ÔÓÒÎÛ„
·‡ÌÍÛ Ô¥ÒÎfl ÍÛÔ¥‚Î¥ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ·-
ÚÓ, ÍÓÎË ‚ÊÂ ÒÚ‡ÌÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌËÏ, ˘Ó
‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á Ó·¥„Û
‰Îfl Á‡ÍÛÔ¥‚Î¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl
ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡. ì ‡Á¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‚Ó-
ÓÚÌÓ„Ó Î¥ÁËÌ„Û Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ ÏÓ-
ÊÂ È ÔÓ‚ÂÌÛÚË ‚ËÚ‡˜ÂÌ¥ Ì‡ Á‡ÍÛ-
Ô¥‚Î˛ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯ÚË, Á·Â¥„¯Ë
ÔË ˆ¸ÓÏÛ Ô‡‚Ó Ì‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl
ÌËÏ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡ ÒÛÏÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ÔË·ÛÚÓÍ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ ‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl.

á‚ÓÓÚÌËÈ Î¥ÁËÌ„ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÂÙ¥-
Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Á ÏÂÌ-
¯ËÏË (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÁË˜ÓÍ) ‚ËÚ‡Ú‡ÏË. Ç¥Ì π
‰ÊÂÂÎÓÏ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó Ú‡ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ‰¥ flÍ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÚÂÏ¥Ì ‰Ó ÓÍÛ.

éÔÂ‡ˆ¥ª Á‚ÓÓÚÌÓ„Ó Î¥ÁËÌ„Û π Ú‡-
ÍÓÊ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÂÒÚÛÍÚÛ-
ËÁ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl ·‡ÌÍÛ, ‡‰ÊÂ Á‡‚‰flÍË ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ì˛ ÔÓ·ÎÂÏÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÏÓÊÌ‡
Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Û Û„Ó‰Û.

ç‡‚Â‰ÂÏÓ ÔËÍÎ‡‰. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Û ÍÎ¥-
πÌÚ‡-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚ËÌËÍÎË ÚËÏ˜‡-
ÒÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ Á ÔÓ„‡¯ÂÌÌflÏ
ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥. Ç Ú‡ÍÓÏÛ
‡Á¥ ·‡ÌÍ ÁÏÛ¯ÂÌËÈ ‚¥‰ÌÂÒÚË ªª ‰Ó Í‡-
ÚÂ„Ó¥ª ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª ‡·Ó ÔÓÎÓÌ„Û‚‡-
ÚË, ˘Ó, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Úfl„ÌÂ Á‡ ÒÓ·Ó˛
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË. ñÂ ̆ Â ·¥Î¸¯Â ÔÓ„¥¯Ûπ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ˘Ó ÔÓ„‡ÌÓ
¥ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ, ‡‰ÊÂ ‚¥Ì ÁÏÛ¯ÂÌËÈ Á·¥Î¸-
¯Û‚‡ÚË ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸.
ë‡ÏÂ ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ (Á‡ ÛÏÓ‚Ë, flÍ-
˘Ó Ó·’πÍÚÓÏ ‡·Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÍÂ-
‰ËÚÛ, flÍËÈ ÔÂÂÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl, π Î¥Í-
‚¥‰Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë) ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ·
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË Á‚ÓÓÚÌËÈ Î¥ÁËÌ„. èÓfl-
‰ÓÍ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Û Û„Ó‰Û Ï¥„ ·Ë ·ÛÚË
ÔË·ÎËÁÌÓ Ú‡ÍËÏ: ·‡ÌÍ-ÍÂ‰ËÚÓ ÍÛ-
ÔÛπ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Û ÍÎ¥πÌÚ‡, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl flÍÓ„Ó ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌ-
Ìfl; ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÚËÏ‡ÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓ„‡¯‡π ÔÓÔÂÂ‰Ì˛ Á‡·Ó„Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸; ·‡ÌÍ ÔÂÂ‰‡π ÔË‰·‡ÌÂ Ó·-
Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÍÓÎË¯Ì¸ÓÏÛ ÈÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍÛ
‚ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÊÂ Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û, ÔÓ ̆ Ó ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ Û„Ó‰‡ (‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ˆÂÈ ÔÓ-
fl‰ÓÍ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2). áÓÁÛ-
Ï¥ÎÓ, ˘Ó ·ÂÛ˜Ë ‚ Á‡ÒÚ‡‚Û ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÙÓÌ‰Ë, ·‡ÌÍ Óˆ¥ÌËÚ¸ ªı Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÚÓÊ Ù‡Í-

ÚË˜Ì‡ ËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚ‡‚Ë ÏÓÊÂ
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘ËÚË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÌÛ
ÌÂ˛ Ì‡fl‚ÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸.
á‡ Ú‡ÍÓª ÛÏÓ‚Ë, ‡ ˆÂ ˆ¥ÎÍÓÏ ¥ÏÓ‚¥ÌÓ,
ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ ÏÓÊÂ ‚ËÒÚ‡-
˜ËÚË ‚ËÛ˜ÂÌËı ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ó·Î‡‰-

Ì‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓ·ÎÂÏÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥, ‡ È ‰Îfl ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl Ò‚Óªı ÚËÏ˜‡-
ÒÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÚÛ‰ÌÓ˘¥‚. éÚÊÂ,
‚ ‡Á¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÔËÒ‡ÌÓ„Ó ‚Ë˘Â
ÔÓfl‰ÍÛ ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ‚Ë„‡ÚË ¥ ·‡ÌÍ (ÓÚËÏ‡‚-
¯Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ ÍÂ‰ËÚ), ¥ ÍÎ¥πÌÚ (ÔÓ-
Î¥Ô¯Ë‚¯Ë ‚Î‡ÒÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì).
á‡Û‚‡ÊËÏÓ: ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔË‰·‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍÓÏ Á‡ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÙÓÌ‰¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡) ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. èÓÚÂ, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡,
‚¥Ì Ï¥„ ·Ë ÔËÌÂÒÚË ÍÓËÒÚ¸ flÍ ·‡Ì-
Í¥‡Ï, Ú‡Í ¥ ªı ÍÎ¥πÌÚ‡Ï.

á‚ÓÓÚÌËÈ Î¥ÁËÌ„ Á‡ ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ˛
ÒıÂÏÓ˛ ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ¥
‚ ¥Ì¯Ëı ‚ËÔ‡‰Í‡ı, ÁÓÍÂÏ‡ ˘Ó‰Ó:

♦ ÔÓÎÓÌ„‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÛ;
♦ ‚ËÌÂÒÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’fl-

Á‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÌfl;
♦ Û ‡Á¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÔÓÛ˜Ë-

ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ˜Ë „‡‡ÌÚ¥ª Á‡ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥· ¥
ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl ªı ·‡ÌÍÓ‚¥ ‰Ó ÒÔÎ‡ÚË Á
ÏÂÚÓ˛ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌ˛ ÔÓÁ‡-
·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Û ÔÓÒÚÓ-
˜ÂÌÂ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Â;

♦ Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ Á‡ÒÚ‡‚Û,
flÍÂ Úfl„ÌÂ Á‡ ÒÓ·Ó˛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË
(flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÓÙÓÏÎÂÌÌflÏ

˛Ë‰Ë˜ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚).
üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÍÂ‰ËÚÓË Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ

ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ‚ Ó·Û-
ÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÒÚÓÍ ÔÓÁËÍË Á‚ÂÚ‡˛Ú¸
ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ Ó·’πÍÚË Á‡ÒÚ‡‚Ë, ˘Ó ÔÂ-
ÂıÓ‰flÚ¸ ªÏ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸. èÓ‰‡Î¸¯‡

Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍÓÏ ˆ¸Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡
ÍÂ‰ËÚÓÏ Ú‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚËÒfl ¯ÎflıÓÏ ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ ‚ÚÓ-
ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ‡·Ó ÔÂÂ‰‡˜¥ Á‡ Î¥ÁËÌ-
„Ó‚ËÏË ÒıÂÏ‡ÏË. éÒÚ‡ÌÌ¥È ÒÔÓÒ¥· ‰Îfl
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÍÛÔˆfl ÔË‚‡·ÎË-
‚¥¯ËÈ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó-
‚Û‚‡ÚË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó. Å‡Ì-
Í‡Ï ÁÌ‡ÈÚË Ú‡ÍËı Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜¥‚
ÌÂ ÒÍÎ‡‰ÌÓ, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÔÓ¥ÌÙÓÏÓ‚‡Ì¥ ÔÓ ÔÓÚÂ-
·Ë ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·‡ı Ò‚Óªı ÔÓÒÚ¥ÈÌËı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ªÏ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÔÓÒÎÛ„Û.

çËÌ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
Ï‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡ ËÌ-
ÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ÍÓÊ Á‡ ÔÓÒÂ-
Â‰ÌËˆÚ‚‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. èË-
˜ÓÏÛ π ‰‚‡ ‚‡¥‡ÌÚË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ-
Ú‚‡: ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ÒÚ‚ÓËÚË Î¥ÁËÌ„Ó‚Û ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥˛ flÍ ‚Î‡ÒÌÂ ‰Ó˜¥Ìπ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó,
Û ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ ÙÓÌ‰i flÍÓ„Ó ÈÓÏÛ Ì‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡, ‡·Ó ÒÚ‡ÚË Ó‰-
ÌËÏ ¥Á Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª,
ÍÓÚ‡ π ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ÓÏ. 

é·Ë‰‚‡ ‚‡¥‡ÌÚË Ï‡˛Ú¸ Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡-
„Ë È ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. 

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Ó˜¥-
Ì¸Óª Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡Í¥:

♦ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÌÂ Ó·ÏÂÊÂÌÓ

Ó·Òfl„Ë Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ÌÂ˛ ÓÂÌ‰ÌËı

ëıÂÏ‡ 2. åÓÊÎË‚ËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
Ì‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Û Û„Ó‰Û

1 — Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓ„Ó Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚;
2 — ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ï¥Ê ÍÎ¥πÌÚÓÏ-ÔÓ‰‡‚ˆÂÏ ¥ ·‡ÌÍÓÏ-   

ÔÓÍÛÔˆÂÏ (ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‰Ó„Ó‚ÓÛ π ÔÂÂ‰‡˜‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ);
3 — ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚÓÏ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚;
4 — ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ;
5 — ÔÂÂ‰‡˜‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª Û„Ó‰Ë;
6 — ÒÔÎ‡Ú‡ ÍÎ¥πÌÚÓÏ-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ·‡ÌÍÓ‚¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

Å‡ÌÍ-ÍÂ‰ËÚÓ

ã¥ÁËÌ„Ó‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥

äÎ¥πÌÚ-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ

á‡ÒÚ‡‚‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ 

(ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë)

6 6

2

5

2

5

4

3

2

1
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(Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı) ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ Ì‡ÔflÏ¥‚ ¥

ÙÓÏ Ú‡ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

♦ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÔÓÒÂÂ‰-

ÌËˆÚ‚‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‰‡π ÁÏÓ„Û

·‡ÌÍÓ‚¥ ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË Ò‚Óª ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥

Û ÒÙÂ¥ Î¥ÁËÌ„Û (‡‰ÊÂ ‚¥Ì ÒÚ‡π ÌÂ ÎË¯Â

Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍÓÏ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ‡ È ªª

ÍÂ‰ËÚÓÓÏ, „‡‡ÌÚÓÏ, ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍÓÏ Ú‡

Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ÂÏ);

♦ ÔË·ÛÚÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl, ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ËÁËÍË

ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸Òfl;

♦ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ ‰ÓÔÓ-

ÏÓ„Ó˛ Î¥ÁËÌ„Û ‚Ë¥¯ËÚË ÌËÁÍÛ „ÓÒ-

ÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÎÛ-

˜ÂÌËı (‡ ÌÂ ‚Î‡ÒÌËı) ÍÓ¯Ú¥‚ (Ì‡ÔË-

ÍÎ‡‰, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÏÓÊÂ Ì‡-

‰‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥È Î¥ÁËÌ„Ó‚¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÍÂ-

‰ËÚ ‰Îfl ÔË‰·‡ÌÌfl ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥‚ Ú‡

¥Ì¯Óª Ó„ÚÂıÌ¥ÍË, ‡ ÔÓÚ¥Ï ÛÁflÚË ˆ˛

ÚÂıÌ¥ÍÛ ‚ Î¥ÁËÌ„);

♦ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ̆ Ó-

‰Ó ÓÔ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Á‡

‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓı Î¥ÁËÌ-

„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û ¥ÁÌËı Â„¥ÓÌ‡ı

Í‡ªÌË;

♦ Á„¥‰ÌÓ ¥Á ̃ ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ

Î¥ÁËÌ„Ó‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÌÂ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ‚

ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ Û

ÒÙÂ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛, ÚÓ‰¥

flÍ ˘Ó‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‰ÛÊÂ ÊÓÒÚÍ¥, ̆ Ó ÛÌÂ-

ÏÓÊÎË‚Î˛π Ì‡‰‡ÌÌfl Ú‡ÍÓª ÔÓÔÛÎflÌÓª

ÌËÌ¥ ÒÂÂ‰ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ¥‚ ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ

ÔÓ‰‡Ê Û ÓÁÒÚÓ˜ÍÛ;

♦ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ÒÔfl-

ÏÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó˛ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥π˛ (ÓÚËÏ‡ÌËı flÍ ÍÂ‰ËÚ ‚¥‰ ·‡Ì-

ÍÛ) ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl

‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ÈÓ„Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ ÛÏÓ-

‚‡ı Î¥ÁËÌ„Û, ÓÂÌ‰Ë Á ‚ËÍÛÔÓÏ ‡·Ó

ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ ÓÁÒÚÓ˜ÍÛ;

♦ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥π˛ ÔÓˆÂ‰ÛË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

ÔË‰·‡ÌÌfl Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl (˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚

‚ÓÌ‡ ÊÓÒÚÍÓ ÍÓÌÚÓÎ˛πÚ¸Òfl ¥ Â„Î‡-

ÏÂÌÚÛπÚ¸fl).

ëÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓª ‰Ó˜¥Ì¸Óª

Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰ ·‡Ì-

ÍÛ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËı Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ-

Ìfl ˘Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÒÚ‡-

ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‡·Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡-

‚Ó‚Ëı ÙÓÏ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÚÓÊ

ÔÓfl‰ÓÍ ªı Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍËÈ ÊÂ, flÍ ¥

ÔÓˆÂ‰Û‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó

¥Ì¯Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡.

ôÓÔ‡‚‰‡, ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥È Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ̆ Ó-

‰Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ªı ÏÓÊÎË-

‚Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. á‡ ÌÓÏ‡ÚË-

‚ÓÏ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ

·‡ÌÍÓÏ, ‚¥Ì ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡-

ÚË 25% ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ-Á‡-

ÒÌÓ‚ÌËÍ‡. ñÂ ÒÚËÏÛπ Û˜‡ÒÚ¸ Û Î¥ÁËÌ-

„Ó‚¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ‚ÂÎËÍËı Á‡ Ó·Òfl-

„ÓÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Á‡-

ÚÂ ‚¥‰ÍË‚‡π ¯ËÓÍÛ ‰ÓÓ„Û ‚ÂÎËÍËÏ

·‡ÌÍ‡Ï.

êÂÒÛÒÌÛ ·‡ÁÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ Ì‡ ÔÓ˜‡Ú-
ÍÓ‚ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ-
„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÏÓÊÌ‡ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË
‰‚ÓÏ‡ ÒÔÓÒÓ·‡ÏË:

‡) ¯ÎflıÓÏ ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Á‡
ÓÁÏ¥ÓÏ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ú‡
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸ÓÏÛ;

·) Á‡‚‰flÍË ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó
Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ú‡
‚¥‰ÍËÚÚ˛ ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ „‡‡ÌÚ¥ÈÌËı
Î¥Ì¥È Î¥ÁËÌ„Ó‚¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

è¥‰ ˜‡Ò ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂ-
ÌÓª ‰Ó˜¥Ì¸Óª Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ·‡Ì-
ÍÛ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰·‡ÚË ÔÓ
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ó·Òfl„Û Î¥ÁËÌ-
„Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ‡ ÚÓÏÛ ‚Ò¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ÓÚË-
Ï‡Ì¥ ‚¥‰ ªı Ì‡‰‡ÌÌfl, ‚¥Ì ÁÏÛ¯ÂÌËÈ
ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËı ÔÓÒÎÛ„. íÓ·ÚÓ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó˜¥Ì¸Óª Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ·‡ÌÍÓ‚¥ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Â˘Ó Ó·-
ÏÂÊÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ¥ÌÚÂÂÒË flÍ ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡,
˘Ó Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ‰Ë‚¥-
‰ÂÌ‰¥‚.

á‡ ·‡Ê‡ÌÌfl ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ Á‡ÒÌÛ‚‡ÚË
ÌÂ ‚Î‡ÒÌÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Û ÍÓÏÔ‡Ì¥˛, ‡
ÒÔ¥Î¸ÌÛ Á ¥Ì¯ËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ∏ Í¥Î¸Í‡ ÙÓÏ
Ú‡ÍÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡.

é‰Ì‡ Á ÌËı — Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍÓÏ (·‡Ì-
Í‡ÏË). ëÚ‚ÓÂÌ‡ Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥fl Ï‡π, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÔÓÚÛÊÌËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó,
ÏÓÊÂ ÓÔËÌËÚËÒfl Û ÒÍÎ‡‰Ì¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª,
flÍ˘Ó Ï¥Ê Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË ÌÂ ·Û‰Â Á„Ó-
‰Ë ˘Ó‰Ó ªª Ô¥‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ Ô¥‰ÔÓ-
fl‰ÍÓ‚‡ÌÓÒÚ¥, ˘Ó‰Ó Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥
Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÚÓ„Ó ˜Ë
¥Ì¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ï‡-
˛Ú¸ ÛÒ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ıÓÔËÚË Ì‡ ËÌ-
ÍÛ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜¥ ÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó Î¥ÁËÌ„Û
Ó·’πÍÚ¥‚ ‚ÂÎËÍÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ (ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥,
Î¥Ú‡Í¥‚, ÒÛ‰ÂÌ ÚÓ˘Ó). Ä ˘Â ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û ÙÓÏ¥, ÔÓ flÍÛ È‰ÂÚ¸Òfl,
ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÎËÍ‡ÌÂ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛
Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ¥‚ Û Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ¥ ‰Îfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı Û„Ó‰ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏ-
ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. 

ôÂ Ó‰Ì‡ ÔÓ¯ËÂÌ‡ ÙÓÏ‡ Ô‡Ú-
ÌÂÒÚ‚‡ — ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª ·‡ÌÍÓÏ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ‚ËÓ·ÌËÍÓÏ Ó·-
Î‡‰Ì‡ÌÌfl. á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡ Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Ï‡π ¥ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓÚÛÊÌËÈ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î, ¥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÚÓ‚‡ÌËı (‡ ÌÂ ÎË¯Â ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı) ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡-‚ËÓ·-
ÌËÍ‡. é‰Ì‡Í ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ,
ÔÓ flÍ¥ È‰ÂÚ¸Òfl, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ È ÔÂ‚Ì¥
ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË, ÒÔË˜ËÌÂÌ¥ ÌËÁÍÓ˛ ı‡‡Í-

ÚÂÌËı ‰Îfl Í‡ªÌË ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏ. ëÂÂ‰ Ì‡È-
„ÓÒÚ¥¯Ëı ¥Á ÌËı Ú‡Í¥:

♦ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ ÁÌ‡ÈÚË

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó, flÍÂ ÏÓÊÂ ‚ËÔÛÒÍ‡ÚË

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ¥

ÔË ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÂ‚ÌÛ ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍÛ

˘Ó‰Ó ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥;

♦ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ‚ËÓ·ÌËÍË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,

‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰

‰Ó˜¥Ì¸Ó˛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛,

ÚÓÊ ÓÎ¸ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÂ Á‚ÂÒÚËÒfl ÎË¯Â ‰Ó

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ª ªª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ˘Ó, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, Ï‡ÎÓ

flÍÓÏÛ ·‡ÌÍ¥Û ÒÔÓ‰Ó·‡πÚ¸Òfl;

♦ ÏÂÍ‡ÌÚËÎ¸Ì¥ ¥ÌÚÂÂÒË Ô‡ÚÌÂ‡-

‚ËÓ·ÌËÍ‡ ÏÓÊÛÚ¸ Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÌÛÚË ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥˛ ‰Ó Ì‡‰Ï¥ÌÓª ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‡ÏÂ

Ì‡ ÈÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‰Ó ¥„ÌÓÛ‚‡ÌÌfl

Ó·’πÍÚ¥‚ Î¥ÁËÌ„Û Ù¥Ï-ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚,

˘Ó ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Á·ËÚÍ¥‚ Û ‡Á¥

ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓª ÁÏ¥ÌË ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË

ËÌÍÛ.

ã¥ÁËÌ„Ó‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl, ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ·‡Ì-
ÍÓÏ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ÂÏ, ÚÂÊ
Ï‡π ÔÂ‚ÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î, ‡‰ÊÂ ÌËÌ¥ Ï‡È-
ÊÂ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á‡„ÓÒÚËÎ‡Òfl ÔÓÚÂ·‡
ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚. Ä ÌÂ-
‰ÓÎ¥ÍÓÏ ªª π ÚÂ, ˘Ó Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ‚ÓÌ‡
ÎË¯Â ÔÓÚÂ·Ë ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·‡ı
ÒÔ¥‚Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ — Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡-
˜‡. çËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ·‡„‡ÚÓ ÔÓÚÛÊ-
ÌËı ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ ÔÓÚÂ·Û ‚
ÓÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ Ô‡ÍÛ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ú‡ ÛÒ-
Ú‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓÊ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó-
‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û ÙÓÏ¥, ÔÓ flÍÛ È‰ÂÚ¸-
Òfl, Ì‡‚fl‰ ˜Ë ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÂ.

á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª Á‡ Û˜‡ÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡
(Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ). ñÂ Ó‰Ì‡ ¥Á Ì‡ÈÔË‚‡·ÎË‚¥¯Ëı
ÙÓÏ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓ¯Ë-
ÂÌ‡ ‚ Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl. ÇÓ-
Ì‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÒÚ‚ÓËÚË ÍÓÏÔ‡Ì¥˛, ‡‚-
ÚÓËÚÂÚÌÛ ÌÂ ÎË¯Â Û ‚Î‡ÒÌ¥È Í‡ªÌ¥, ‡
È Á‡ Û·ÂÊÂÏ. 

ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë Û Ò‚¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Î¥ÁËÌ„, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ-
„Û ÓÁ¯ËËÚË ÒÔÂÍÚ ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ̆ Ó ÒÔËflÚËÏÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ªı
ÍÎ¥πÌÚÛË, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ÓÚËÏ‡ÌÌ˛ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. í‡ „ÓÎÓ‚ÌÂ — ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ Î¥ÁËÌ„Û ‰‡π ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï ÛÒÛÌÛÚË ÌËÁÍÛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı
fl‚Ë˘, flÍ¥ ‚ËÌËÍÎË Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ‚Ë¥¯ËÚË ÔËÚ‡Ì-
Ìfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌËÏ ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌflÏ Û
ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎflı ·‡ÌÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ¥ Ï‡ÈÊÂ ·ÂÁ-
Ì‡‰¥ÈÌËı ·Ó„¥‚. 

■■
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Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ˜Â‚Ìi 2003 ÓÍÛ

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û 2003 . i ˜Â‚Ìi 2003 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 76.7 90.3
— ÍÂ‰ËÚË, ÔÓ‰‡Ì¥ Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 15.0 4.9
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 6.5 4.8
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 1.8 —
— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË  Û 2003 . Ú‡ ˜Â‚Ìi 2003 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 
ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 7.98 7.97
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 8.00 8.00
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÔÓ‰‡ÌËÏË Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 7.95 8.00
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 8.01 8.01
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 7.0 7.0
— ¥Ì¯ËÏË ÏÂı‡ÌiÁÏ‡ÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ˜Â‚Ìi 2003 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍi‚ ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË óÂ‚ÂÌ¸ 2003 .
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 8.70
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 8.63
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 7.86
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 7.36

éÔÂ‡ˆiª Á ÍÎiπÌÚ‡ÏË:
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 17.21
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 6.68

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 2003 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 5 „Û‰Ìfl 2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7% ¥˜ÌËı. ãÓÏ·‡‰Ì‡
ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl
2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

çÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ Á 10 „Û‰Ìfl 2001 . Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Ë‚. “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”,
‹ 2 Á‡ 2002 .). ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚÛ
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹‹ 3, 5 ¥ 6 Á‡ 2002 .

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi – ˜Â‚Ìi 2003 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2003 . 01.02.2003 . 01.03.2003 . 01.04.2003 . 01.05.2003 . 01.06.2003 . 01.07.2003 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.5 96.5 98.4 104.6 105.5 111.1

å0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.1 96.8 103.4 106.2 108.0 116.4

å1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌi ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.3 100.7 108.1 112.3 114.7 122.7

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÂÏiÚÓ‚‡Ìi ·‡ÌÍ‡ÏË, Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÛÔ‡‚ËÚÂÎfl Á ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.4 100.6 108.1 112.4 114.6 122.4
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í
ÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl π‚Ó ‚¥‰ÌÓÒÌÓ

‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, flÍ‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó flÒÍ‡‚Ó ÔÓ-

fl‚ËÎ‡Òfl Û Ú‡‚Ì¥ — ˜Â‚Ì¥, ·ÂÁ ÔÂ-

Â·¥Î¸¯ÂÌÌfl, Á·ÂÌÚÂÊËÎ‡ ‚ÂÒ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ

Ò‚¥Ú. èÂ‚Ì‡ ÓÁ„Û·ÎÂÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÌËÍÎ‡ ¥ ‚ ·¥ÁÌÂ-

ÒÓ‚Ëı ÍÓÎ‡ı Ú‡ ÒÂÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡¯Óª

Í‡ªÌË. ì ˆ¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‰ÛÊÂ ‰ÓÂ˜ÌÓ˛ ‚Ëfl-

‚ËÎ‡Òfl ґÛÌÚÓ‚Ì‡ ÓÁÏÓ‚‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËı

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ, Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡-

Ì‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË.

èÓ‚¥‚ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ-

‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ä.è.üˆÂ-

Ì˛Í. Ç¥Ì ÓÍÂÒÎË‚ ÍÓÎÓ Ì‡È‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯Ëı Û

ÒÙÂ¥ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔËÚ‡Ì¸,

˘Ó‰Ó flÍËı ÔÓ‰¥ÎËÎËÒfl Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏË Û˜‡ÒÌË-

ÍË ÓÁÏÓ‚Ë Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ. ëÂÂ‰ ÌËı —

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË,

ÍÂ¥‚ÌËÍË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ì‡ flÍ¥ ÔËÔ‡‰‡π ÎÂ‚Ó‚‡ ̃ ‡-

ÒÚÍ‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‰ËÂÍ-

ÚÓË ‚ÂÎËÍËı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‚¥‰ÓÏ¥

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÚËÍË.

ÑÓÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ ÚÂÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÁÓ·Ë‚ ˜ÎÂÌ

è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‰Ë-

ÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

çÅì ë.é.üÂÏÂÌÍÓ.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ ÁÓÍ-

ÂÏ‡ Á‡Û‚‡ÊË‚: ÍÛÒ ‚‡Î˛ÚË ëòÄ ̆ Ó‰Ó π‚Ó

Á‡ Ï‡ÈÊÂ ¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ (¥Á Í‚¥ÚÌfl 2002 . ÔÓ

Ú‡‚ÂÌ¸ 2003 .) ÁÌËÁË‚Òfl ¥Á 0.87 ‰Ó 1.19 ‰ÓÎ‡-

‡. á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ åÂ¥Î ã¥Ì˜ ‰Ó

Í¥Ìˆfl ÓÍÛ ‚¥Ì ÁÌËÁËÚ¸Òfl ‰Ó ¥‚Ìfl 1.25, ‡ Ì‡

‰ÛÏÍÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚ ‡„ÂÌˆ¥ª ÉÓÎ‰Ï‡Ì ë‡ÍÒ, — ‰Ó

1.35 ‰‡Î‡‡. 

— é·Ï¥ÍÛÈÏÓ ̂ ¥ ÒÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË,

— Á‡ÍÎËÍ‡‚ ÒÔ¥‚ÓÁÏÓ‚ÌËÍ¥‚ ëÂ„¥È üÂ-

ÏÂÌÍÓ. — çÂ‚ÊÂ ÏÓ„ÛÚÌfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í‡ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥Í‡ ÎË¯Â Á‡ ¥Í ÏÓÊÂ Ú‡Í ÓÒÎ‡·ÌÛÚË

ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á Á‡ı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ˛?

êËÚÓË˜ÌÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡-

Ú‡ÏÂÌÚÛ ÒÔ¥‚·ÂÒ¥‰ÌËÍË ÁÓÁÛÏ¥ÎË flÍ ÔÓ-

ÁÓËÈ Ì‡ÚflÍ Ì‡ ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌÛ ÔËÓ‰Û

¥ÁÍËı ÍÛÒÓ‚Ëı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı.

í‡ ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ ‰Îfl ‚Ò¥ı ·ÛÎÓ ¥Ì¯Â ÔËÚ‡ÌÌfl:

flÍ ̂ Â ÏÓÊÂ ÔÓÁÌ‡˜ËÚËÒfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÚ‡-

ÌÓ‚Ë˘¥ ìÍ‡ªÌË? óË ÚÂ·‡ ÌËÌ¥ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ

ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌÛ ÔË‚’flÁÍÛ, ÔÂÂÓ¥πÌÚÓ-

‚Û˛˜ËÒ¸ ¥Á ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ì‡ π‚Ó?

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÓÁÏÓ‚Ë Á‡

ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ, Ó·’πÍÚË‚ÌÓª ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚

ˆ¸ÓÏÛ ÌËÌ¥ ÌÂÏ‡π.

å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú¥ÒÌ¥¯Óª

ÔË‚’flÁÍË „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó π‚Ó ÏÓ„ÎÓ · ÒÔÓ‚Ó-

ÍÛ‚‡ÚË ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó

ÍÛÒÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÌÂ„‡-

ÚË‚ÌÓ ‚¥‰Ó·‡ÁËÎÓÒfl · Ì‡ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘¥ ÂÍÒÔÓ-

ÚÂ¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰ÓÎ‡ ëòÄ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ÒÂ-Ú‡ÍË π

ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

— äÓÎË‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ò‡ÏÂ ÒÓ-

·Ó˛ Ï‡ÎÓ ˘Ó ‚‡ÊËÚ¸, — ÁÓ·Ë‚ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ

‚Â‰Û˜ËÈ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ. —

èËÌˆËÔÓ‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π ÒÚÛÍÚÛ‡

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚. üÍ˘Ó Û ÔÓÚ-

ÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl

Û¥‚ÌÓ‚‡ÊÛ˛Ú¸Òfl, ÍÛÒÓ‚¥ ÒÚË·ÍË ÌÂ ÔÓıËÚ-

ÌÛÚ¸ ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡.

ç‡ ÚÎ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÌËÌ¥ ÒÍÎ‡Î‡Òfl Ì‡

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ÓÒÓ·ÎË‚Ó-

„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·ÛÎ‡ ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚‡Î˛ÚÌËı Â-

ÁÂ‚¥‚ ̂ ÂÌÚÓ·‡ÌÍ¥‚. î‡ı¥‚ˆ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á‡‚˜‡ÒÌÓ ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÎË

ÏÓÊÎË‚ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÔÓ‰¥È ¥ ̆ Â Û ‰Û„¥È ÔÓ-

ÎÓ‚ËÌ¥ 2002 ÓÍÛ ‰ÛÊÂ ‚‰‡ÎÓ ÒÍÓË„Û‚‡ÎË

ÒÚÛÍÚÛÛ ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ çÅì. çËÌ¥

˜‡ÒÚÍ‡ ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Û Ì¥È ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÎË¯Â

50%, π‚Ó — 31, ÙÛÌÚ¥‚-ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ — 10,

¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ — 7, ˜‡ÒÚÍ‡ ¥Ì¯Ëı

‚‡Î˛Ú ‰Ó¥‚Ì˛π 2%.

ÑÓ Â˜¥, ñÂÌÚÓ·‡ÌÍ êÓÒ¥ª ÁÓ¥πÌÚÛ‚‡‚-

Òfl ‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÎË¯Â ‚ Î˛ÚÓÏÛ ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ,

‡ÎÂ Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÈÓÏÛ ‰Ó‚ÂÎÓÒfl

ÍÛÔÛ‚‡ÚË π‚Ó ÛÊÂ Á‡ ÁÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯Ó˛ ˆ¥ÌÓ˛.

— éÚÊÂ, — Ì‡„ÓÎÓÒË‚ ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ

ÉÓÎÓ‚Ë çÅì Ä.è.üˆÂÌ˛Í, — ÌËÌ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÌÂ Ï‡π ÊÓ‰ÌËı Ô¥‰ÒÚ‡‚ Í‡-

‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. èË-

Ì‡ÈÏÌ¥ ‰Ó Í¥Ìˆfl 2003 ÓÍÛ Ì¥flÍËı ÒÛÚÚπ‚Ëı

ÁÏ¥Ì Û Ì¥È ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl.

■■
ÅÓÂÒµÍ!ê·Ù˘·-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

18 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 52.0394

19 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 47.3623

20 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 305.1136

21 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.2555

22 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 152.7293

23 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 242.4091

24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.6575

25 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 142.2057

26 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 11.5935

27 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.7005

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.3777

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 172.5890

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ ÇëÖÄé 9.5821

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 7.5769

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 83.6667

33 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ ÜÂÌ¸Ï¥Ì¸·¥ (äËÚ‡È) 64.4331

34 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 426.6400

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 322.8795

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 182.0447

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 91.2107

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.4184

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.4478

6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 248.0465

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.3806

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 89.2552

9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 119.3065

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 113.7828

11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6547

12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1714.7910

13 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.5595

14 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1786.0013

15 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5236

16 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 442.1323

17 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1456.6624

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.06.2003 ÓÍÛ.

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

Наприкінці червня у Національному банку України відбулося засідання за круглим столом на тему “Вдоско-
налення  валютної  структури  розрахунків  у  зовнішньому  секторі  економіки”.

Ç‡Î˛ÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
Õðîíiêà/
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥      
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ      

ÇÄãûíçàâ êàçéä

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.06.2003 . 02.06.2003 . 03.06.2003 . 04.06.2003 . 05.06.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 343.4200 347.6330 347.6308 351.1106 354.6133

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 875.8696 876.1357 867.5509 871.5845 869.3266

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8483 10.8483 10.8483 10.8438 10.8438

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0261 0.0261 0.0260 0.0260 0.0260

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 84.4476 84.9183 83.8408 84.2049 83.9728

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 40.0692 40.2942 39.7829 39.9568 39.8477

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.3733 7.4374 7.3708 7.3439 7.2913

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 384.7720 388.8413 387.6372 389.9137 393.1154

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.5365 3.5365 3.5435 3.5435 3.5435

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 943.8938 948.9324 948.9324 942.2261 942.2261

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 181.5613 183.6243 180.9944 181.7407 181.1543

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 37.6481 37.6717 37.6749 37.6717 37.6752

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 79.5689 80.0238 79.0988 78.4919 77.1826

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 142.3845 143.0539 141.6341 142.2627 140.5883

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7389 1.7366 1.7405 1.7347 1.7338

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 307.3121 308.3573 308.7178 309.0093 309.0977

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 15.1767 15.3082 15.1375 15.1833 15.0621

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0366 0.0373 0.0375 0.0371 0.0374

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 25.0859 25.2460 24.6893 24.6379 23.6615

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5492 0.5492 0.5487 0.5487 0.5487

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 19.9805 20.1215 19.8478 19.9677 19.7962

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 68.4254 68.9035 68.3070 68.5137 68.4730

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 410.0912 412.6905 407.4542 406.9172 405.7536

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 44.9328 44.9339 44.8949 44.8324 44.9842

27 978 EUR 100 π‚Ó 626.9475 630.4673 622.4678 625.1876 623.4810

28 960 ïDR 100 ëèá 757.2606 757.2606 753.5668 753.9685 753.7681

16.06.2003 . 17.06.2003 . 18.06.2003 . 19.06.2003 . 20.06.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 353.6247 354.4575 356.6519 357.3559 356.7065

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 891.2258 888.5309 896.2023 895.7755 892.4065

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8394 10.8372 10.8416 10.8416 10.8416

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0259 0.0259 0.0259 0.0259 0.0259

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 84.2930 84.4094 84.7444 84.0382 83.7131

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 39.9943 40.0522 40.2090 39.8750 39.7250

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.2621 7.2348 7.2800 7.2615 7.2621

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 393.9899 395.9818 396.4797 396.7112 394.3415

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.5845 3.5845 3.5864 3.5927 3.5925

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 947.2469 947.2469 950.6239 948.9324 942.2261

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 181.7531 181.7098 183.1765 181.6850 179.3148

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 37.6406 37.6356 37.6234 37.6117 37.6112

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 76.3605 76.8792 76.6115 76.2910 76.4575

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 140.4498 141.4342 143.0305 141.9585 139.3010

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7478 1.7478 1.7554 1.7554 1.7554

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 306.9627 307.7396 308.5503 307.8441 307.7797

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 15.0953 15.1570 15.1836 15.0394 14.9055

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0376 0.0377 0.0376 0.0376 0.0373

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 24.2126 24.1300 23.9488 23.4666 23.3599

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5482 0.5482 0.5478 0.5478 0.5478

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 20.0024 20.0570 20.0138 19.8602 19.7635

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 68.8314 69.1090 69.3490 68.8032 68.4742

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 406.7695 404.6496 408.2635 403.4842 400.5420

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 45.3000 45.2673 45.1510 44.9858 44.8716

27 978 EUR 100 π‚Ó 625.7742 626.6808 629.1340 623.9077 621.5612

28 960 ïDR 100 ëèá 757.6802 757.8481 759.0897 756.7716 753.8342
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ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÇÄãûíçàâ êàçéä

   ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
   ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ)

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.06.2003 . 07.06.2003 . 08.06.2003 . 09.06.2003 . 10.06.2003 . 11.06.2003 . 12.06.2003 . 13.06.2003 . 14.06.2003 . 15.06.2003 .

355.2216 355.2216 355.2216 353.4885 351.8130 351.1412 352.3739 353.6247 353.6247 353.6247

881.8435 881.8435 881.8435 888.1817 882.8852 883.0965 889.0604 891.2258 891.2258 891.2258

10.8416 10.8416 10.8416 10.8372 10.8372 10.8394 10.8394 10.8394 10.8394 10.8394

0.0260 0.0260 0.0260 0.0260 0.0259 0.0259 0.0259 0.0259 0.0259 0.0259

84.5818 84.5818 84.5818 84.8513 84.2276 84.0325 84.3901 84.2930 84.2930 84.2930

533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000

40.1340 40.1340 40.1340 40.2635 39.9670 39.8750 40.0420 39.9943 39.9943 39.9943

7.3446 7.3446 7.3446 7.3451 7.3021 7.2844 7.2750 7.2621 7.2621 7.2621

394.1506 394.1506 394.1506 394.2595 390.5005 392.3948 393.1234 393.9899 393.9899 393.9899

3.5435 3.5435 3.5435 3.5435 3.5746 3.5684 3.5742 3.5845 3.5845 3.5845

940.5644 940.5644 940.5644 948.9324 943.8938 943.8938 945.5674 947.2469 947.2469 947.2469

180.0230 180.0230 180.0230 182.9189 180.3883 181.2836 180.8716 181.7531 181.7531 181.7531

37.6627 37.6627 37.6627 37.6733 37.6643 37.6486 37.6454 37.6406 37.6406 37.6406

77.1735 77.1735 77.1735 77.3133 76.6686 75.9243 76.6386 76.3605 76.3605 76.3605

141.1148 141.1148 141.1148 143.6360 141.5710 139.7956 141.1719 140.4498 140.4498 140.4498

1.7401 1.7401 1.7401 1.7448 1.7507 1.7452 1.7478 1.7478 1.7478 1.7478

309.5538 309.5538 309.5538 309.5761 308.7526 307.7530 307.2838 306.9627 306.9627 306.9627

15.1243 15.1243 15.1243 15.2061 15.1211 15.0375 15.0842 15.0953 15.0953 15.0953

0.0368 0.0368 0.0368 0.0373 0.0377 0.0374 0.0373 0.0376 0.0376 0.0376

10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558

23.8288 23.8288 23.8288 24.1838 23.9093 24.0520 24.3073 24.2126 24.2126 24.2126

0.5487 0.5487 0.5487 0.5487 0.5482 0.5482 0.5482 0.5482 0.5482 0.5482

19.9988 19.9988 19.9988 20.1049 19.9486 19.9300 20.0166 20.0024 20.0024 20.0024

68.8101 68.8101 68.8101 69.0367 68.6049 68.4432 68.8031 68.8314 68.8314 68.8314

406.7894 406.7894 406.7894 407.9172 404.6510 404.5569 407.4137 406.7695 406.7695 406.7695

45.0862 45.0862 45.0862 45.2317 45.1124 45.1387 45.2688 45.3000 45.3000 45.3000

627.9608 627.9608 627.9608 629.9873 625.3476 623.9077 626.5208 625.7742 625.7742 625.7742

753.6286 753.6286 753.6286 758.7420 754.8318 755.5258 756.9865 757.6802 757.6802 757.6802

21.06.2003 . 22.06.2003 . 23.06.2003 . 24.06.2003 . 25.06.2003 . 26.06.2003 . 27.06.2003 . 28.06.2003 . 29.06.2003 . 30.06.2003 .

356.7065 356.7065 357.8360 354.3153 354.8481 356.6758 354.9818 354.9818 354.9818 354.9818

892.4065 892.4065 892.2784 885.8138 888.7053 890.8385 887.4028 887.4028 887.4028 887.4028

10.8416 10.8416 10.8394 10.8416 10.8394 10.8416 10.8412 10.8412 10.8412 10.8412

0.0259 0.0259 0.0259 0.0258 0.0258 0.0258 0.0258 0.0258 0.0258 0.0258

83.7131 83.7131 83.7119 82.8765 83.0610 82.9627 82.0994 82.0994 82.0994 82.0994

533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.2800 533.2800 533.2800 533.2800

39.7250 39.7250 39.7250 39.3296 39.4182 39.3705 38.9635 38.9635 38.9635 38.9635

7.2621 7.2621 7.2098 7.1018 7.0624 7.0065 6.9857 6.9857 6.9857 6.9857

394.3415 394.3415 396.8847 390.5902 393.4431 394.1738 393.9807 393.9807 393.9807 393.9807

3.5925 3.5925 3.5883 3.5934 3.5874 3.5925 3.5957 3.5957 3.5957 3.5957

942.2261 942.2261 942.2261 942.2261 945.5674 940.5644 940.5291 940.5291 940.5291 940.5291

179.3148 179.3148 180.7429 178.7738 178.2777 177.7252 177.9023 177.9023 177.9023 177.9023

37.6112 37.6112 37.6295 37.6420 37.6510 37.6675 37.6802 37.6802 37.6802 37.6802

76.4575 76.4575 76.1904 75.2522 75.5002 74.7591 73.7579 73.7579 73.7579 73.7579

139.3010 139.3010 140.5611 138.9735 138.2253 137.9962 136.4929 136.4929 136.4929 136.4929

1.7554 1.7554 1.7554 1.7569 1.7571 1.7590 1.7577 1.7577 1.7577 1.7577

307.7797 307.7797 307.6426 306.7060 306.5110 306.7192 304.2144 304.2144 304.2144 304.2144

14.9055 14.9055 14.9159 14.7117 14.7642 14.7828 14.6338 14.6338 14.6338 14.6338

0.0373 0.0373 0.0377 0.0373 0.0370 0.0370 0.0369 0.0369 0.0369 0.0369

10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2554 10.2554 10.2554 10.2554

23.3599 23.3599 23.7174 23.6410 23.6724 23.6265 23.1831 23.1831 23.1831 23.1831

0.5478 0.5478 0.5478 0.5478 0.5478 0.5475 0.5475 0.5475 0.5475 0.5475

19.7635 19.7635 19.7446 19.5388 19.5611 19.5685 19.3723 19.3723 19.3723 19.3723

68.4742 68.4742 68.5482 67.6496 67.4425 67.2983 66.3704 66.3704 66.3704 66.3704

400.5420 400.5420 402.8525 401.0786 402.6647 402.0197 396.0281 396.0281 396.0281 396.0281

44.8716 44.8716 45.0603 45.1850 45.2403 45.4020 44.8995 44.8995 44.8995 44.8995

621.5612 621.5612 621.5612 615.3749 616.7615 616.0148 609.6457 609.6457 609.6457 609.6457

753.8342 753.8342 755.7014 751.6921 753.0337 752.8583 749.8355 749.8355 749.8355 747.0498
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Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÒÍÎ‡ÎÓÒfl Í¥Î¸Í‡

Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Û˜‡ÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡-

ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡

ªı ÔÂ‚Ì¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥, ÔÂÂ‚‡„Ë È ÌÂ-

‰ÓÎ¥ÍË, ÛÒ¥ ‚ÓÌË ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸-

ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ ÍÓÊÌ¥È

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥, — ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍ-

ÚÓ, flÍËÈ ·Û‚ ¥ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ

‰ÊÂÂÎÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. ñÂÈ ÒÂÍ-

ÚÓ ÏÓÊÂ flÍ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ËÌ-

ÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Ú‡Í ¥

ÒÚ‚ÓËÚË ÔÓ·ÎÂÏË ‰Îfl ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚.

èÓ·ÎÂÏ‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚
¥Á ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ì‡
ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ô‡‚ ‚ËÌËÍ‡π ÚÓ‰¥,
ÍÓÎË ·‡ÌÍË ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ª
¥Ì‚ÂÒÚÓ‡, ÍÂ‰ËÚÓ‡ Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛË ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò. í‡ÍÓ„Ó Ó‰Û ÛÌ¥‚Â-

Ò‡Î¥ÁÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÚÂ·‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ¥ÌÚÂ-

„‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó È ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÒÂÍ-

ÚÓ¥‚ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÛ ÔÓ-

·ÎÂÏÛ ‚Ë·ÓÛ ÌÂ ÎË¯Â ÏÓ‰ÂÎ¥ Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl, ‡ È Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ì Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸ Í¥Î¸Í‡

ÏÓ‰ÂÎÂÈ, Á‡ flÍËÏË ·‡ÌÍË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡

ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ÇÓÌË, ÔÓ ÒÛÚ¥, π ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-

˜Ó ‚ÌÓÏÓ‚‡ÌËı ÛÏÓ‚ Ú‡ ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌ¥È ÒÙÂ¥.

ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÍÓÎÂÍÚË‚ ‡‚ÚÓ¥‚ Ô¥‰

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Ä.åÓÓÁ‡ ‚Ë‰¥Îflπ ÚË ÏÓ-

‰ÂÎ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Û˜‡ÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (ñè): ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ, ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ¥ ÁÏ¥¯‡ÌÛ [1, Ò. 211].

îÂ‰Â¥Í ë. åË¯Í¥Ì Ú‡ÍÓÊ ‚ËÓÍÂÏÎ˛π

ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥. é‰Ì‡ Á ÌËı — ÏÓ‰ÂÎ¸
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë. ÇÓÌ‡ ÔÓ-

¯ËÂÌ‡ ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, ç¥‰ÂÎ‡Ì‰‡ı,

ò‚ÂÈˆ‡¥ª ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓ‚ÌÛ Ò‚Ó·Ó‰Û

‰¥È ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ ñè. ÅËÚ‡ÌÒ¸Í‡
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl ÇÂ-

ÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, Ä‚ÒÚ‡Î¥ª, ä‡Ì‡‰Ë ¥

‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÔÂ¯Óª ÔÂ‚ÌËÏË Ó·ÏÂ-

ÊÂÌÌflÏË Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flı Ì‡

ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛ ªı ÓÎ-

Î˛ flÍ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥

ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. åÓ‰ÂÎ¸ Ô‡‚Ó‚Ó-
„Ó ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÌfl ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl ëòÄ,

‰Â ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ

ÓÁÏÂÊÓ‚‡ÌÓ [2, Ò. 366]. 

ñ
Â — ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¸, flÍ‡ Ó·ÏÂ-
ÊÛπ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡
ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

¯ÎflıÓÏ ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ªı ÍÂ‰ËÚÌËı Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÛÌÍˆ¥È. ñËÏ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl

ÓÁÔÓ‰¥Î ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ Ú‡

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥. 

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ‡Ì‰Â-

‡ÈÚËÌ„ÓÏ1 ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸

Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó flÍ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍË Ï¥Ê ÔÂ-

‚ËÌÌËÏ Ú‡ ‚ÚÓËÌÌËÏ ËÌÍÓÏ. ∫ı ·¥ÁÌÂÒ

‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓÎfl„‡π Û ‚ËÍÛÔ¥ ÂÏ¥Ò¥È ñè

Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ªı

ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌflÏ ÒÂÂ‰ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚.

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı

òÚ‡Ú¥‚ ÄÏÂËÍË ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË

ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏË ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡-

ÔÂ‡ÏË. ÇÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ì‡‚¥Ú¸

ÙÛÌÍˆ¥ª ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, flÍ,

Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Å‡ÌÍ ç¸˛-âÓÍ‡ (The Bank

of New York), flÍËÈ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π Ó‰ÌËÏ ¥Á

Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚-‰ÂÔÓÁËÚ‡¥ª‚. é‰Ì‡Í

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï

ëòÄ Á‡·ÓÓÌÂÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á‡ ‰Ë-

ÎÂÒ¸ÍËÏË ÒıÂÏ‡ÏË Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡-

ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ì ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ-

‚ËÈ ÒÂÍÚÓ ‚ÓÌË ÚÂÊ flÍ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ¥Ì‚Â-

ÒÚÓË ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl.

ç‡„‡‰‡πÏÓ, ÙÛÌÍˆ¥ª Ï¥Ê ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌË-

ÏË Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‚ ëòÄ ·Û-

ÎÓ ÓÁÏÂÊÓ‚‡ÌÓ ˘Â ‚ 1933 ., ÍÓÎË ‚ ‰¥˛

‚ÒÚÛÔË‚ Á‡ÍÓÌ ÉÎ‡ÒÒ‡ — ëÚ¥„‡Î‡, Á‡ flÍËÏ

·‡ÌÍ‡Ï Á‡·ÓÓÌflÎÓÒfl ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚ËÍÓÌÛ‚‡-

ÚË ÓÎ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È ¥ Á‡ÈÏ‡ÚË-

Òfl ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Á‡ÍÓÌ ÒÚ‡‚

Â‡Íˆ¥π˛ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Í¥Î

Ì‡ ˜ËÒÎÂÌÌ¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ

ÔÓÚfl„ÓÏ 1930—1933 ., ÍÓÎË ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸

ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á 25 ÚËÒfl˜ ‰Ó 14 ÚËÒfl˜  [3].

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, ˘Ó ‚ËÊËÎË, ·ÛÎË

ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÔÓÁ·ÛÚËÒfl Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ Á‡È-

Ï‡ÎËÒfl ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ. ñfl Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ ¥̂fl

‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ 30-ı ÓÍ¥‚ ïï

ÒÚÓÎ¥ÚÚfl π ÍÎ‡ÒË˜ÌËÏ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ ¥¯Û˜Ó-

„Ó Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ûË‰Ë˜ÌÓ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í‡ (ÌÂ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í‡) ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔËÔËÌËÎ‡ Ò‚Óπ ¥ÒÌÛ‚‡Ì-

Ìfl 28 ÊÓ‚ÚÌfl 1999 ÓÍÛ Ô¥ÒÎfl ÔËÈÌflÚÚfl

ÍÓÌ„ÂÒÓÏ ëòÄ Á‡ÍÓÌÛ ÉÂÏÏ‡ — ã¥˜‡ —

ÅÎ¥ÎÂfl, flÍËÏ Á‡ÍÓÌ ÉÎ‡ÒÒ‡ — ëÚ¥„‡Î‡ ·Û-

ÎÓ ÒÍ‡ÒÓ‚‡ÌÓ [5]. ñÂ ÒÔË˜ËÌËÎÓ ÒÛÚÚπ‚¥

ÁÏ¥ÌË Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-

ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. áÓÍÂÏ‡ ‚ÓÌË Ó‰ÂÊ‡ÎË

‰ÓÁ‚¥Î (Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÓÁ‰¥ÎÛ Á‡ÍÓÌÛ “ëÔË-

flÌÌfl ‡ÙÂÎ˛‚‡ÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚, Ù¥Ï, flÍ¥ ÚÓ-

„Û˛Ú¸ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È”) ÒÍÛÔÓ‚Û‚‡ÚË ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ Ô‡ÍÂ-

ÚË ‡Íˆ¥È ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ·ÛÎÓ ÁÌflÚÓ Ó·ÏÂ-

ÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË

·‡ÌÍ‡ÏË ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Û Ú‡ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. í‡ÍÂ ÔÓÒÎ‡·-

ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔËÁ‚Â-

ÎÓ ‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË ‚ÔÎË‚Û ·‡„‡Ú¸Óı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Û

ëòÄ. ÄÎÂ ÔË·ÎËÁÌÓ ̃ ÂÂÁ ‰‚‡ ÓÍË Ô¥ÒÎfl

ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â Á‡ÍÓÌÛ Ú‡

Ô¥ÒÎfl ÍËÁË Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ëòÄ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓª Á Ú‡-

„¥˜ÌËÏË ÔÓ‰¥flÏË 11 ‚ÂÂÒÌfl 2001 ., ¥Ì‚Â-

ÒÚÓË ¥Ì¥ˆ¥˛‚‡ÎË Í¥Î¸Í‡ ÒÓÚÂÌ¸ ÒÔ‡‚ ÔÓ-

ÚË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Í‡ªÌË, Á‚ËÌÛ‚‡ÚË‚¯Ë ªı Û Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥

ì˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥
ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
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àÂÔ‚Ù„·¯!Î·ıÊÂÒÈ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÈˆ

µÓ„ÊÚÛÈ˜µÍ!ãéÜî

У статті розглядаються основні підходи до регулювання діяльності
банків на ринку корпоративних цінних паперів. Проаналізовано зокрема
американську та європейську моделі цього ринку. На думку автора, нині
вони набули багато спільних рис. Одна із ключових пов ’язана з посиленням
ролі банків, що діють за обома моделями, як портфельних інвесторів.
Аналогічна концепція, вважає автор, мала б реалізовуватися й у
вітчизняній банківській системі.

Ñâiòîâèé  äîñâiä/

ÄåÖêàäÄçëúäÄ åéÑÖãú

1 ÄÌ‰Â‡ÈÚËÌ„ — ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆ¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Á
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª ÚËı ̃ Ë ¥Ì¯Ëı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
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ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ï¥Ê ·ÓÍÂÒ¸ÍËÏË

Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË Ú‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡-

˛Ú¸Òfl ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ. áÓÍÂÏ‡ ¥Ì¥ˆ¥ÈÓ-

‚‡ÌÓ ÓÁ„Îfl‰ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸

ÔÓ‰¥ÎÛ Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ëòÄ åÂ¥ÎÎ ã¥Ì˜ (Merrill Lynch) Ì‡

‰‚¥ ÓÍÂÏ¥ ÒÚÛÍÚÛË, flÍ¥ · Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl ·Ó-

ÍÂÒ¸ÍËÏ ·¥ÁÌÂÒÓÏ Ú‡ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„ÓÏ.

íÓ·ÚÓ Ï‡ÈÊÂ ̃ ÂÂÁ 70 ÓÍ¥‚ ¥ÒÚÓ¥fl ÔÓ‚ÚÓ-

ËÎ‡Òfl, Ú¥Î¸ÍË ÚÂÔÂ ¥ÏÓ‚¥ÌËÏ Ó·’πÍÚÓÏ

ÔÓ‰¥ÎÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË,

ÒÚ‚ÓÂÌ¥ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÛ

ÉÎ‡ÒÒ‡ — ëÚ¥„‡Î‡.

óËÒÎÂÌÌ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ÒÍ‡Ì‰‡ÎË Ì‡‚ÍÓ-
ÎÓ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ̆ Ó ÒÚ‡ÎËÒfl ‚ÔÓ-
‰Ó‚Ê 2002 ÓÍÛ, ÒÔË˜ËÌËÎËÒfl ‰Ó ÔËÈÌflÚ-
Úfl ‚ ëòÄ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ — ë‡·ÂÈÌÒ‡ —
éÍÒÎ¥, flÍËÈ Ì‡·Û‚ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2003

ÓÍÛ. Ç¥Ì ÔflÏÓ ÌÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚,

ÔÓÚÂ ÒÛÚÚπ‚Ó Á‡˜¥Ô‡π ªı ¥ÌÚÂÂÒË. ñÂ

ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ‚ËÒÛÌÂÌÌflÏ ÌÓ‚Ëı ‚ËÏÓ„ ‰Ó
‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËı ÍÓÏ¥ÚÂÚ¥‚ Ú‡ Á¥ ÁÌ‡˜ÌËÏ ÔÓÒË-
ÎÂÌÌflÏ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, flÍÛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓÁ-
ÍË‚‡ÚË flÍ ÂÏ¥ÚÂÌÚË. èÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó
ÂÏ¥ÚÂÌÚË (‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ·‡ÌÍË), ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË
flÍËı Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì¥ ‚ ëòÄ, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á
ÎËÔÌfl 2003 . Ï‡˛Ú¸ ÓÁÍË‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‚ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ.

èËÏ¥ÚÌÓ, ˘Ó Á‡ÍÓÌ ë‡·ÂÈÌÒ‡ —

éÍÒÎ¥ Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÓÁÍËÚÚfl

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÌÂ ÎË¯Â ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡-

ÏË, ‡ È Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÏË Á‡ ÏÂÊ‡ÏË ëòÄ,

ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË flÍËı ÍÓÚËÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó-

„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ëòÄ.

íÓÏÛ ÌËÌ¥ ·‡ÌÍË ¥ÁÌËı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ (ÔÂÂ‰-

ÛÒ¥Ï — ∏‚ÓÔË Ú‡ üÔÓÌiª) ÚÂÊ ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥

ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË Ò‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‡Û‰ËÚÛ ¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ·‡„‡Ú¸Óı ªıÌ¥ı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ıÓÎ‰ËÌ„¥‚ ÚÓ„Û˛Ú¸ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó-

‚Ëı Ï‡È‰‡Ì˜ËÍ‡ı ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚

ÄÏÂËÍË. ñÂ ÏÓÊÂ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡-

ÚË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ª Á‡„‡ÎÓÏ.

éÚÊÂ, ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ Û ëòÄ Û ÒÙÂ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ˛
ËÒÓ˛ flÍÓª ·ÛÎ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÊÓÒÚÍÓ„Ó Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ÓÎ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ
ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‡Í-
ˆÂÌÚË ÁÏ¥ÒÚËÎËÒfl ‚ Ì‡ÔflÏ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡-
„‡Î¸ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÓÁÍËÚÚfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
Ú‡ flÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó Ï‡ÈÊÂ Á‡ Ò¥Ï ‰ÂÒfl-

ÚËÎ¥Ú¸ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚ ëòÄ ÛÚ‚ÓËÎ‡Òfl ÒÚ¥ÈÍ‡ ÍÓÌ’˛ÌÍ-

ÚÛ‡, ÚÓÏÛ ÁÏ¥ÌË, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ ÉÂÏ-

Ï‡ — ã¥˜‡ — ÅÎ¥ÎÂfl, ‚ÔÎËÌÛÎË ÎË¯Â Ì‡ Ú¥

ÒÂ„ÏÂÌÚË ̂ ¸Ó„Ó ËÌÍÛ, flÍ¥ Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜-

ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÚËÒÍÛ. Ç ˆ¥ÎÓÏÛ Ê

ÒËÒÚÂÏ‡ Á‚’flÁÍ¥‚ Ï¥Ê ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥flÏË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ, flÍ‡ ‰Â-

ÒflÚËÎ¥ÚÚflÏË ÒÍÎ‡‰‡Î‡Òfl ‚ Í‡ªÌ¥, ÌÂ ÁÏ¥ÌË-

Î‡Òfl. áÓÍÂÏ‡, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï

ëòÄ, flÍ ¥ ‡Ì¥¯Â, ‚ÒÂ ̆ Â Ó·ÏÂÊÛ˛Ú¸ ‰Ó-

ÒÚÛÔ ‰Ó ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.

Å‡„‡ÚÓÎ¥ÚÌ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ Ò‚¥‰˜‡Ú¸,
˘Ó ‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡-
ÔÂË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ‚Ú‡˜‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, ÔËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Â-
ÒÛÒ¥‚. í‡Í, Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1947 ÔÓ 2001 . ̃ ‡-

ÒÚÍ‡ ñè Û ÒÛÍÛÔÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚ —

˜ÎÂÌ¥‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ (îäëÑ) ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl ¥Á 60

‰Ó 18% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1).

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÁÓÒÎ‡ ÓÎ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı

‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ flÍËı ¥Á 1935 ÔÓ

2001 . Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 30 ‰Ó 80% ‚¥‰ Á‡-

„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‡ÍÚË‚¥‚.

íÂÌ‰Ó‚ËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ˜‡ÒÚÍË

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ˜‡ÒÚÍË ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û

ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚

îäëÑ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‚¥‰’πÏÌÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸

Ï¥Ê ÍÂ‰ËÚÌËÏË ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌflÏË Ú‡ ‚ÍÎ‡-

‰ÂÌÌflÏË Û ñè. ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË

‰‡π ‡Ì‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ˜‡ÒÚÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ-

‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÓÎ¥

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥-

˘ÂÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ëòÄ Â-

ÒÛÒ¥‚ ÒÚ‡ÎÓÒfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔË-

ÚÓÏÓª ‚‡„Ë ªı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ñè. í‡-

ÍÂ ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ‡Ì‡Î¥Á ‰Ë-

Ì‡Ï¥ÍË ˜‡ÒÚÍË ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥

ñè Û ‚Î‡ÒÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÔÂ¥Ó‰

¥Á 1934 ÔÓ 2001 . (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2), ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÒÔÎÂÒÍ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

ëòÄ Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÔÓÚfl„ÓÏ 1940—

1947 ., ÚÓ·ÚÓ Ô¥‰ ˜‡Ò ÑÛ„Óª Ò‚¥ÚÓ‚Óª

‚¥ÈÌË, ÍÓÎË ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ‰Â-

Ê‡‚Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ·ÛÎ‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘Ó˛

(ˆÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 1).

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-

¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌflÏË Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥

ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ú‡ ‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ

·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ‚ 1960—

1970 ., ‡ÎÂ Û 2001 . ‚ÓÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ë-

ÎÓ 50% ¥ Òfl„ÌÛÎÓ ¥‚Ìfl 1939 .

èÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÓÎ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ flÍ ‰Óı¥‰ÌËı ‡Í-

ÚË‚¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÒÚÛÍ-

ÚÛË ÔÓÚÙÂÎfl ·Ó„Ó‚Ëı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
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y = –8E – 05x2 + 0.0176x – 0.3455 f
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ó‡ÒÚÍ‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚f

É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜‡ÒÚÍË ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ú‡ ÍÂ‰ËÚË ‚ ÒÛÍÛÔÌËı ‡ÍÚË‚‡ı
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª  ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ëòÄ

Á‡ ÔÂ¥Ó‰  ¥Á 01.01.1936 . ÔÓ 01.01.2002 . [13]
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É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ú‡ ‚Î‡ÒÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ëòÄ Á‡

ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1934 ÔÓ 2001 . [13]
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É‡Ù¥Í 3. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÚÛÍÚÛË ÔÓÚÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚
îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ëòÄ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1934 ÔÓ 2001 . (Á‡

‚ËÌflÚÍÓÏ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ‡Íˆ¥ª) [13]
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·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ Á‡ 1935—2001 . í‡Í, Û

2001 . ˜‡ÒÚÍ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÁÓ·Ó‚’fl-

Á‡Ì¸ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ·Ó„Ó‚Ëı ñè ÁÓÒÎ‡ ‰Ó

28% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÈÓ„Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥, ˘Ó

Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂÂ‚Ë˘ËÎÓ ¥‚ÂÌ¸ 1935 ÓÍÛ.

é‰Ì‡Í ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó „ÓÎÓ‚ÌËÏ

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡

ËÌÍÛ ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‰Îfl ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ Û ̂ ÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ·Û-

ÎË ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3).

èÓÚfl„ÓÏ 1990-ı ÓÍ¥‚ ÒÚÛÍÚÛ‡

ÔÓÚÙÂÎfl ñè ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl: Ì‡ ÚÎ¥

ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ Û Í‡ÁÌ‡-

˜ÂÈÒ¸Í¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl (Ï‡ÈÊÂ ‰Ó 60%)

Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ˆ¥ÌÌ¥

Ô‡ÔÂË Ûfl‰Ó‚Ëı ‡„ÂÌˆ¥È ¥ ÁÓÒÎ‡ (Ï‡È-

ÊÂ ‰Ó 30%) ˜‡ÒÚÍ‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û

ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓ-

ÌÓÏ ÉÂÏÏ‡ — ã¥˜‡ — ÅÎ¥ÎÂfl ÍÓÏÂ-

ˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚ ÄÏÂ-

ËÍË ·ÛÎÓ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÒÍÛÔÓ‚Û‚‡ÚË ÍÓÌ-

ÚÓÎ¸Ì¥ Ô‡ÍÂÚË ‡Íˆ¥È ÎË¯Â Á  1999 ., ÚÂÌ-

‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ô‡ÔÂË Ì‡Ï¥ÚËÎ‡Òfl ˘Â Ì‡ ÔÓ˜‡Ú-

ÍÛ 1990-ı. í‡Í, Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 10 ÓÍ¥‚ ˜‡ÒÚ-

Í‡ ‡Íˆ¥È Û ÔÓÚÙÂÎflı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ îäëÑ

Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ¥Á 1.5 ‰Ó 3.5%. é‰Ì‡Í Û ÔÓ-

‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÒÛÚÚπ‚¥¯Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡-

‰ÂÌ¸ ‚ ‡Íˆ¥ª Á ·ÓÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

ëòÄ ÏÓÊÌ‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ªı

ÔflÏÓ„Ó ‰ÓÔÛÒÍÛ ¥ Ì‡ ËÌÓÍ ‡Íˆ¥È ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥È ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ (Ì‡„‡‰‡πÏÓ,

˘Ó ÌËÌ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ ÉÂÏÏ‡ — ã¥˜‡ — ÅÎ¥ÎÂfl

·‡ÌÍ‡Ï ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‚ÍÎ‡‰‡ÚË ÍÓ¯ÚË ‚ ‡Íˆ¥ª

ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú¥Î¸ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ).

éÚÊÂ, Á‡ÍÓÌ ÉÂÏÏ‡ — ã¥˜‡ — ÅÎ¥ÎÂfl ÌÂ
ÁÏ¥ÌË‚ ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚: Í‡Ì‡Î, Á‡ flÍËÏ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ÏÓ„ÎË · ÔflÏÛ‚‡ÚË ‚¥‰ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ÍÓÔÓ‡ˆ¥È ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ‚ ëòÄ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÔÂÂÍË-
ÚËÏ. èË˜ËÌ ÚÓÏÛ ˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â ‰‚¥:

♦ ‚ËÒÓÍËÈ ËÁËÍ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÓÔÓ‡-

ÚË‚ÌËÏË ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. ÄÌ‡Î¥Á ‰Ë-

Ì‡Ï¥ÍË ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó  ̨Ú‡

ËÌÍÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ñè, ̆ Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸

Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ¥ ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ îäëÑ,

Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÈÓ„Ó ÌÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ (flÍÓª, Á‡-

Û‚‡ÊËÏÓ, ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÏ¥ÌË

ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Ó·Î¥ÍÛ). é‰Ì‡Í ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË

ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒÎË ÍÓÎË‚‡ÌÌfl Ï¥Ê ÔË·ÛÚÍ‡-

ÏË Ú‡ Á·ËÚÍ‡ÏË ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ñè. ñÂ π

Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÔÂ‚ÌËı ÁÏ¥Ì Û „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-

‰ËÚÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥, flÍÛ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ îÂ‰Â‡Î¸-

Ì‡ ÂÁÂ‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ëòÄ, Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌ-

Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÍÓÔÓ‡-

ÚË‚Ì¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË. éÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌËÏË Á‡ÎË-

¯‡˛Ú¸Òfl ËÁËÍÓ‚ËÏË. é„‡ÌË Ê Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ëòÄ Ô‡„ÌÛÚ¸

ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚË Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ — fl‰‡ Ï¥ˆÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË

— ‚¥‰ ÔÓ‰¥È Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚;

♦ Ó„‡ÌË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÌÂ Ì‡‚‡ÊÛ˛Ú¸-

Òfl Ì‡‰‡ÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó

ËÌÍÛ ‡Íˆ¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È flÍ ‰Ó

ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰

ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á Ó„-

Îfl‰Û Ì‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏÌËı ÍÓÌÙ-

Î¥ÍÚ¥‚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Ï¥Ê Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ Ú‡

ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÂÍÚÓ‡ÏË, flÍ¥ ·ÛÎË ‚Ë-

ÍËÚ¥ Û 1930-ı ÓÍ‡ı Ú‡ Ì¥‚ÂÎ¸Ó‚‡Ì¥ Á‡ÍÓ-

ÌÓÏ ÉÎ‡ÒÒ‡ — ëÚ¥„‡Î‡.

ÇËÍÎ‡‰ÂÌËÈ ‚Ë˘Â ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌËÈ

‡Ì‡Î¥Á ÓÁ‚ËÚÍÛ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª ÏÓ‰ÂÎ¥

Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌËı ÔÓ-

·ÎÂÏ, flÍ¥ ÔÓÒÚ‡˛Ú¸ ÔÂÂ‰ Ó„‡Ì‡ÏË Â„Û-

Î˛‚‡ÌÌfl ‚ ‡Á¥ ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÓ„Ó ‰ÓÔÛÒÍÛ

·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚. ìÊÂ ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ̆ Ó ËÌÓÍ ÍÓÔÓ-

‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ëòÄ Á‡ Ó·Òfl-

„ÓÏ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ Ï¥Ê

ÌÂ˛ ¥ ÇÇè Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ ËÌ-

ÍÓÏ Û Ò‚¥Ú¥, ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı

‚ËÒÌÓ‚Í¥‚:

1) ‡·Ó ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‰ÓÔÛÒÍÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ë-

ÌÓÍ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì¥flÍ

ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ò‡ÏÓ„Ó ËÌÍÛ, ‡

ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÈÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ ÓÁ‚Ë-

‚‡πÚ¸Òfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓÌÍÓ˘¥‚ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl;

2) ‡·Ó Ê, Ì‡‚Ô‡ÍË, Ì‡ ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ

ÒÚ‡Ì¥ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚ ëòÄ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜ËÎÓÒfl Ó·-

ÏÂÊÂÌÌfl Û˜‡ÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û

ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ë ÒÔÓÌÛÍ‡˛Ú¸

‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ¥Ì¯Ëı ÏÓ‰ÂÎÂÈ Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚

Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚.

∏
‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡Î¸Ì‡ (·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í‡) ÏÓ‰ÂÎ¸ Ì‡È‚Ë‡ÁÌ¥¯Â ÔÓ-

fl‚ËÎ‡Òfl ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥. èÓÚfl„ÓÏ ÚË-

‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ ˆfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÚÂÊ ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó

Á‡ÁÌ‡‚‡Î‡ ÁÏ¥Ì. ÇÓÌË ·ÛÎË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Ì‡-

Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÓÎ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-

ÔÂ¥‚ flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚.

í‡Í, Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á ÎËÔÌfl 1950 . ÔÓ ÎËÔÂÌ¸

2002 . ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚

Û ñè Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 1.8 ‰Ó 19.3%. ê¥‚ÂÌ¸

ÊÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı

Ô’flÚ‰ÂÒflÚË ÓÍ¥‚ Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡‚Òfl ¥

ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 4.5 — 4.9%, ÊÓ‰ÌÓ„Ó ‡ÁÛ ÌÂ

Òfl„ÌÛ‚¯Ë 5% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 4).

ÇËfl‚ÎÂÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÓÎ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ç¥ÏÂ˜˜Ë-
ÌË (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ flÍ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚) Ì‡ ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ˛ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª
ÏÓ‰ÂÎ¥ (‚ ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ — Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓª) ‚¥‰
‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª π ‰ÓÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÓ¥‚ Ì‡ ËÌÓÍ ‡Íˆ¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ.

á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô’flÚ  ̧ ‰ÂÒflÚËÎ¥Ú  ̧̃ ‡ÒÚÍ‡ ‚ÍÎ‡-

‰ÂÌ¸ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ‰ÓÎ¸Ó‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ‡ı ÒÛÍÛÔÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á

0.358 ‰Ó 2.431%. é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ

˜‡ÒÚÍË ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚË ÁÓÒÎÓ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‚ÍÎ‡-

‰ÂÌÌflÏË ‚ ‡Íˆ¥ª Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡

ÎËÔÂÌ¸ 2002 ÓÍÛ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ ‚ ‡Íˆ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÔË·ÎËÁÌÓ ÔÓÎÓ-

‚ËÌÛ ‚¥‰ ªı ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ ̃ ‡ÒÚÍË ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ‡Íˆ¥ª Û ÒÛ-

ÍÛÔÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Ú‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥

ÔÓÚÙÂÎfl ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚

Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 30.06.1950 . ÔÓ 30.06.2002 .

‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 5.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË ‚ ‡Íˆ¥ª ÁÓÒÚ‡‚ ¥ ªı
‚ÔÎË‚ flÍ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ô‡‚.
ôÓÔ‡‚‰‡, ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÌÂ-

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ·ÛÎ‡

‚ÒÂ Ê Û ÏËÌÛÎÓÏÛ — ‚ 50-ı ÓÍ‡ı ïï

ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, ÍÓÎË ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚

Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚

2.5 ‡Á‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ñè,

ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍ‡ÏË. á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1960 ÔÓ

2001 . Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-

¯ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ È ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÒÔÓÒÚÂ¥„‡‚Òfl ‚ 1994

Óˆ¥, ÍÓÎË ˜‡ÒÚÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ ÌÂ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ

ÔÓÚÙÂÎ¥ ñè ·ÛÎË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ¥‚ÌËÏË.

ßÁ 1994 ÓÍÛ ¥ÌÚÂÂÒ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚

‰Ó ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÔÓÒÚÛ-

ÔÓ‚Ó ÒÔ‡‰‡‚. ñ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸

¥Á ÔËıÓ‰ÓÏ Ì‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ ‚Â-

ÎËÍËı ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı Ú‡ flÔÓÌÒ¸ÍËı ¥Ì‚Â-

ÒÚËˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ç‡ÏÛ‡

ÒÂÍ’˛¥Ú¥Á (Namura Securities), åÂ¥ÎÎ

ã¥Ì˜ (Merrill Lynch), ãÂıÏ‡Ì Å‡ÁÂÒ
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ó‡ÒÚÍ‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ ‡ÍÚË‚‡ıf

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl “Í‡Ô¥Ú‡Î/‡ÍÚË‚Ë”f

É‡Ù¥Í 4. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ Ú‡ ‡ÍÚË‚‡ÏË ¥ ˜‡ÒÚÍÓ˛ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË ‚ ‡ÍÚË‚‡ı Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 30.06.1950 . ÔÓ 30.06.2002 . [14]

á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÓÈ˜Â ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍÛ.
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îéçÑéÇàâ êàçéä

(Lehman Brothers).

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡

Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡Í-

ÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ì‡·ÎËÊÂÌ‡ ‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚, Á‡-

ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÔËÌˆËÔË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, Á‡-

ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ Á ÔË-

Ú‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡

ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flı ̆ Ó‰Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-

ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÁÏ¥Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. Ç

Ó·Ó˜Ëı ‰ÓÔÓ‚¥‰flı ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡-

ÌËı Û Ò¥˜Ì¥ Ú‡ ÒÂÔÌ¥ 2001 ., ÁÓ·ÎÂÌÓ

ÒÛÚÚπ‚¥ ÍÓÂÍÚË‚Ë ˘Ó‰Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Â-

ÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È:

♦ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÛ Á ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË ÔÓ-

ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ ÌÂÒÚ‡ıÓ‚ËÏË

ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚‚‡-

Ê‡πÚ¸Òfl ÌÂÍÓÂÍÚÌÓ˛. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó

‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û ‰Ó˜¥Ì¥ Ú‡ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª Û ÔÓˆÂÒ¥ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-

„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÒÎ¥‰ ‚ËÎÛ˜‡ÚË;

♦ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÌÓ‚¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ¥Ì‚ÂÒÚÛ-

‚‡ÌÌfl ‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ.

í‡Í, ÒÛÏ‡ ÍÓ¯Ú¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌËı ‚ ‡Íˆ¥ª Ó‰-
ÌÓ„Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ÌÂ
ÏÓÊÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 15% ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ ÒÛÏ‡ ÒÛÍÛÔÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Ô‡‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÂÍÚÓÛ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 60% ‚¥‰
ÛÒ¸Ó„Ó Ó·Òfl„Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ [7, Ò. 3].

è¥ÒÎfl ‚ÌÂÒÂÌÌfl Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂ-

ÚÓÏ ̂ Ëı ÍÓÂÍÚË‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ Ú‡ ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒ¸Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó Ì‡·ÎËÁËÎËÒfl Ó‰Ì‡
‰Ó Ó‰ÌÓª. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ˆÂ ÒÔËflÚËÏÂ

ÔÓ‰‡Î¸¯¥È ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏ Â„Û-

Î˛‚‡ÌÌfl Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı

¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡-

ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÔÓ Ó·Ë‰‚‡ ·ÂÂ-

„Ë ÄÚÎ‡ÌÚËÍË.

ä
Î‡ÒË˜ÌËÏ Á‡ÁÍÓÏ ÏÓ‰ÂÎ¥, Á‡ÒÌÓ‚‡-

ÌÓª Ì‡ Ú‡‰Ëˆ¥flı, ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË

flÔÓÌÒ¸ÍÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-

ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

üÍ ¥ ‚ ëòÄ, Û üÔÓÌ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍ-

ÚÓ ÓÁ‰¥ÎÂÌÓ Á‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛ Ú‡ ÍÂ-

‰ËÚÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥flÏË. îÂ‰Â¥Í ë. åË¯Í¥Ì

‚‚‡Ê‡π flÔÓÌÒ¸ÍÛ ÏÓ‰ÂÎ  ̧ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ  ̨[2,

Ò. 366], ‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ‡Ì‡Î¥ÚËÍ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚-

ÌËÍ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª ¥Á ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

êî Ä.èÎfl¯ÍÓ‚, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÔÓ¥‚Ì˛π ªª Á

ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡Î¸ÌÓ˛ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ˛ [9]. ñfl

ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì¥ÒÚ¸ ÒÔËÈÌflÚÚfl, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ,

ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÎÓflÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ı‡‡ÍÚÂÌÓ˛

‰Îfl flÔÓÌÒ¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ ñè. ì

üÔÓÌ¥ª ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥

·‡ÌÍË, ‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚‡Ï ÌÂ Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª

Ú‡ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË ÂÒÛÒË Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ì ˆ¥È

Í‡ªÌ¥ Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ „ÛÔË, ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û flÍËı

‚ıÓ‰flÚ¸ Ì‡È·¥Î¸¯¥ flÔÓÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË. ôÓ-

Ô‡‚‰‡, ÌËÌ¥¯Ìfl ÂˆÂÒ¥fl Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ

ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, flÍ‡

ÚË‚‡π ‚ÊÂ Ï‡ÈÊÂ 5 ÓÍ¥‚ Ì‡ ÚÎ¥ ÌÛÎ¸Ó‚Ëı

‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ, ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ô¥‰ ÒÛÏÌ¥‚¥‚

ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl.

ÄÌ‡Î¥Á ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥

12 ÓÍ¥‚, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌËı ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ

·‡ÌÍÓÏ üÔÓÌ¥ª, Ò‚¥‰˜ËÚ¸: ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË flÍ

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ‚¥‰¥„‡-

˛Ú¸ ‰Îfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÚÛ Ê ÓÎ¸, ˘Ó È

‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ. üÍ ¥ ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı,

ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ˜‡ÒÚËÌÓ˛ ‰Óı¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚

flÔÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ π ÍÂ‰ËÚË.

ó‡ÒÚÍ‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ñè ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl Ì‡

¥‚Ì¥ 15—20% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 6).

ÄÌ‡Î¥Á ÊÂ ÒÚÛÍÚÛË ÔÓÚÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ üÔÓÌ¥ª Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ªı ÔÂ‚ÌÛ

‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı. í‡Í, ÔÓ-

Úfl„ÓÏ 1990—2000 . ˜‡ÒÚÍ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-

ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ñè ·‡ÌÍ¥‚

Í‡ªÌË ÍÓÎË‚‡Î‡Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 40—50%. ì

ëòÄ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, Òfl„ÌÛ‚¯Ë

‚ 2001 . Ï‡ÍÒËÏÛÏÛ, ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ 30%.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÔÓÚfl„ÓÏ 2000—2002 ÓÍ¥‚

˜‡ÒÚÍ‡ Ûfl‰Ó‚Ëı Ó·Î¥„‡ˆ¥È Û ÔÓÚÙÂÎ¥

·‡ÌÍ¥‚ üÔÓÌ¥ª ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡Î‡ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û

ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‡ÎÂ ̂ Â ·Û-

ÎÓ ‚ËÍÎËÍ‡ÌÓ ÌÂ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡ÔflÏÛ Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl, ‡ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÓ˛ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡-

ÚË‚ÌËı ñè: Á·¥Î¸¯Û˛˜Ë ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ̂ ¥ÌÌ¥

Ô‡ÔÂË Ûfl‰Û, ·‡ÌÍË Ô‡„ÌÛÎË Á‡ıËÒÚËÚË

ÒÂ·Â ‚¥‰ Ô‡‰¥ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÍÓ-

ÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÒÔË˜ËÌÂ-

ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÒÔ‡‰ÓÏ Ú‡ ÌËÁ¸ÍËÏ

¥‚ÌÂÏ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË, ÂÁÂ‚ ÁÌËÊÂÌ-

Ìfl flÍÓª Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò ÛÊÂ ·ÛÎÓ ‚Ë˜ÂÔ‡ÌÓ.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë flÔÓÌÒ¸ÍÛ ÏÓ‰ÂÎ¸, ÌÂ ÏÓÊ-

Ì‡ ÌÂ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸

Ó·Òfl„¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Û ‡Íˆ¥ª.

í‡Í, ÔÓÚfl„ÓÏ 1990—2002 . ‚¥Ì ÍÓÎË‚‡‚-

Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı 20 — 35%. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó

flÔÓÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‰ÓÔÛ˘ÂÌ¥ ‰Ó ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂ, ̆ Ó ÔÓ ÒÛÚ¥
Ì‡·ÎËÊ‡π flÔÓÌÒ¸ÍÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª.
ÄÌ‡Î¥Á ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌflÏË

Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ú‡ ‚Î‡ÒÌËÏ

Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ flÔÓÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó

ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı 12 ÓÍ¥‚ ‚ÓÌË ¥Ì‚ÂÒÚÛ-

‚‡ÎË Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ñè ÒÛÏÛ,

flÍ‡ ‰Ó¥‚Ì˛π ÔË·ÎËÁÌÓ ÔÓ‰‚¥ÈÌÓÏÛ

ÓÁÏ¥Û ªı ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 7).

∏ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‚‚‡Ê‡ÚË, ̆ Ó Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÒÔ‡‰¥‚

Ú‡ ÒËÒÚÂÏÌËı ÍËÁ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-

ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ó·Òfl„Ë ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸

flÔÓÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥

ËÌÍÛ ñè ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÎËÒfl. ñÂ ÏÓÊÌ‡

¥ÌÚÂÔÂÚÛ‚‡ÚË flÍ Á‡ıËÒÌÛ Â‡Íˆ¥˛ Ì‡

ÁÌËÊÂÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚. üÍ ‚ËÔÎË-

‚‡π Á „‡Ù¥Í‡ 7, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl

·ÛÎË ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚Ë‡ÁÌËÏË Ô¥‰ ˜‡Ò ¥Ì‰Ó-

ÌÂÁ¥ÈÒ¸ÍÓª ÍËÁË 1998—1999 . Ú‡ ‡ÏÂ-

ËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª Ú‡„Â‰¥ª 2001 ÓÍÛ.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, Á‡ ÁÏ¥ÒÚÓÏ Ú‡ Í¥Î¸-

Í¥ÒÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÍÓ-

ÔÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÒÂÍÚÓ flÔÓÌÒ¸Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¸

Û˜‡ÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓ-

ÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
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É‡Ù¥Í 5. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜‡ÒÚÍË ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚  ‡Íˆ¥ª Û  ÒÛÍÛÔÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ Ú‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
Ó·ÒflÁ¥ ÔÓÚÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÔÂ¥Ó‰

¥Á 30.06.1950 . ÔÓ 30.06.2002 . [14]
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É‡Ù¥Í 6. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜‡ÒÚÓÍ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ÍÂ‰ËÚË ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ ÒÛÍÛÔÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚
üÔÓÌ¥ª  Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 31.03.1990 . ÔÓ 31.03.2002 . [15]

á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÓÈ˜Â ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍÛ.

á‡ ‰‡ÌËÏË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ üÔÓÌ¥ª.
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ÌÓ Ì‡·ÎËÊÂÌ‡ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÏÓ‰ÂÎ¥,

flÍ‡ ‰¥flÎ‡ Û ∏‚ÓÔ¥ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ.

ÄÎÂ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‚ÍÎ‡-

‰ÂÌÌflÏË Û ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ñè Ú‡ ‚Î‡ÒÌËÏ

Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ flÔÓÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡‚¥Ú¸ Û ÒÂ-

Â‰Ì¸ÓÏÛ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó Ó„‡-
ÌË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ üÔÓÌ¥ª
ÌÂ Ó¥πÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª Å‡ÁÂÎ¸Ò¸-
ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ¥ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÎË ÏÓ‰ÂÎ¸, ÒÔfl-
ÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ¥‚.

è
ÓÚfl„ÓÏ 90-ı . ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl flÍ¥ÒÌÓ

ÌÓ‚¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á

ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚÛ-

‚‡ÎË Í‡ªÌË, ‚ flÍËı ÒÔÓ‚¥‰Û˛Ú¸ ¥ÒÎ‡Ï.

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ªı ·‡ÌÍ¥‚ ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ¥Á ÔËÌ-
ˆËÔ‡ÏË ò‡¥‡ÚÛ, ‡ ÂÎ¥„¥fl ÒÔ‡‚Îflπ ÁÌ‡˜-
ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡, flÍ‡
ÒÚ‡Î‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÔË˜ËÌÓ˛ ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÙÛÌÍˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚
ëòÄ Û 1933 ., ‚ ¥ÒÎ‡ÏÒ¸ÍÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ ·ÛÎ‡
‚Ë¥¯ÂÌ‡ ¥¯Û˜Â ¥ ÔÓÒÚÓ — ̄ ÎflıÓÏ Á‡·Ó-
ÓÌË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·Ó„Ó‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl — ˘Â Û VII ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥.

ì ÏÛÒÛÎ¸Ï‡ÌÒ¸ÍËı Í‡ªÌ‡ı ¥ ÌËÌ¥ ·‡Ì-
Í‡Ï Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‡ÍÚË‚Ë
Ú‡ Ô‡ÒË‚Ë ¥Á Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË. íÓÏÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ß‡ÌÛ, ë‡Û‰¥‚Ò¸ÍÓª

Ä‡‚¥ª, è‡ÍËÒÚ‡ÌÛ, å‡Î‡ÈÁ¥ª, ä‡Ú‡Û, äÛ-

‚ÂÈÚÛ, éÏ‡ÌÛ Ú‡ ‰ÂflÍËı ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚ ÌÂ

Ï‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚‡ Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË. êÂÎ¥-

„¥ÈÌ¥ ÔËÌˆËÔË Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍË ‚

¥ÒÎ‡ÏÒ¸ÍËı Í‡ªÌ‡ı ‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡ ÒıÂÏ‡ÏË, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ

Ì‡·ÎËÊÂÌËÏË ‰Ó Ô‡ÈÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-

Ìfl. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ¥ÒÎ‡ÏÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸

‚ıÓ‰ËÚË ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸-

ÌËÍ‡ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ò‚Óπª ˜‡ÒÚÍË Û ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ˜‡ÒÚËÌÛ ÔË·ÛÚÍÛ. Ç

‡Á¥ ÌÂÒÔÎ‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË ·Ó„Û Ù¥Ï‡

ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ [11]. á‡-

‚‰flÍË ̂ ËÏ ÔËÌˆËÔ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë ¥ÒÎ‡ÏÒ¸ÍËı Í‡ªÌ π ˜Ë ÌÂ Ì‡ÈÔË‚¥-

ÎÂÈÓ‚‡Ì¥¯ËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚, ‡ ¯‚Ë‰ÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ªıÌ¥ı ÒËÓ-

‚ËÌÌËı ËÌÍ¥‚ Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ÁÓÎÓÚÓ-

„Ó ‰ËÌ‡‡, flÍËÈ Ï‡π ÒÚ‡ÚË ÔÓÓ·‡ÁÓÏ

π‰ËÌÓª ¥ÒÎ‡ÏÒ¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚË, Ó·ËÚ¸ ̂ ¥ ËÌ-

ÍË ‰Â‰‡Î¥ ÔÓÏ¥ÚÌ¥¯ËÏË Ú‡ ‚ÔÎË‚Ó‚¥¯ËÏË.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ¥ÒÎ‡ÏÒ¸ÍÛ (¥ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛

flÔÓÌÒ¸ÍÛ) ÏÓ‰ÂÎ¥ ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË ÓÍÂÏËÏ

‚Ë‰ÓÏ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ

ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ [12]. áÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ªª ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È

·¥ÁÌÂÒ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú Í‡ªÌ Ú‡Í Á‚‡ÌÓª Ì‡Ù-

ÚÓ‚Óª ¯¥ÒÚÍË ÅÎËÁ¸ÍÓ„Ó ëıÓ‰Û ‚¥‰ÌÓÒÌÓ

‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ÍÛÒ flÍËı ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡‚Òfl ¥Á

1982 ÓÍÛ. í‡Í‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÔË-

flÎ‡ ÚÓÏÛ, ̆ Ó Ì‡È·¥Î¸¯¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ·‡Ì-

ÍË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ „ÛÔË (ABN Amro, ING,

HSBC), ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í‡ ë¥Ú¥„ÛÔ (Citigroup)

¥ ÌËÁÍ‡ ÌÂ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ ‚¥‰ÍËÎË

‚ ̂ Ëı Í‡ªÌ‡ı Ó‰ÌÓÈÏÂÌÌ¥ ‰Ó˜¥Ì¥ ·‡ÌÍË,

flÍËÏ ‰Ó‚ÂÎÓÒfl ‚ÁflÚË ‰Ó Û‚‡„Ë ÓÒÓ·ÎË-

‚ÓÒÚ¥ ¥ÒÎ‡ÏÒ¸ÍÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â, ˘Ó

¥ÒÎ‡ÏÒ¸Í¥ ÔËÌˆËÔË ‚Â‰ÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÛ

Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-

‚ÓÏ ¥ÒÎ‡ÏÒ¸ÍÓª ˛ËÒ‰ËÍˆ¥ª.

ç‡È·¥Î¸¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ¥ÒÎ‡ÏÒ¸ÍÓ„Ó

Ò‚¥ÚÛ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 90-ı ÓÍ¥‚ ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl

‚‚‡Ê‡ÎËÒfl Ä‡·Ò¸Í‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÍÓÔÓ-

‡ˆ¥fl (Arab Banking Corporaton; Å‡ı-

ÂÈÌ), ‡ÍÚË‚Ë flÍÓª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÔÓÌ‡‰

21 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ (National Commer-

cial Bank; ë‡Û‰¥‚Ò¸Í‡ Ä‡‚¥fl), ê¥fl‰ ·‡ÌÍ

(Riyad Bank; ë‡Û‰¥‚Ò¸Í‡ Ä‡‚¥fl) Á ‡ÍÚË-

‚‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 20 Ú‡ ÔÓÌ‡‰ 14 ÏÎ‰.

‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. üÍ ·‡˜ËÏÓ, Ó·Òfl„Ë ‡Í-

ÚË‚¥‚ Ú¸Óı Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ÒÎ‡ÏÒ¸-

ÍÓ„Ó Ò‚¥ÚÛ ˘Â ÌÂ Òfl„ÌÛÎË ¥‚Ìfl ‚ÂÎËÍËı

π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ̃ Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚,

‡ÍÚË‚Ë flÍËı ‚ËÏ¥˛˛Ú¸Òfl ÒÛÏ‡ÏË ‚¥‰

0.9 ‰Ó 1.5 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ÔÓÚÂ ‚Ó-

ÌË ÁÌ‡˜Ì¥, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ÒÎ‡ÏÒ¸-

ÍËı ‰ÂÊ‡‚ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl.

ì
ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁ·Û‰Ó‚Ë ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Û˜‡ÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
‰‚Óı ÔÓÚËÎÂÊÌËı ÔÓ„Îfl‰¥‚ Ì‡ Ó·’π‰Ì‡Ì-

Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÏÂı‡-
Ì¥ÁÏ¥‚. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚËÒfl
ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‚ËÏÓ„ Á ·ÓÍÛ
çÅì, Ñäñèîê Ú‡ ÄÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ. ÇÓÌ‡ Ï‡π ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ
Ú‡‰Ëˆ¥ª, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, Ì‡fl‚Ì¥ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Á‚’flÁÍË Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flÏË ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ëı

Û Ò‚¥Ú¥ ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡
ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÚË‚‡ÎÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ Ï‡ÍÓ- Ú‡
Ï¥ÍÓ¥‚Ìflı ¥ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ·ÂÁÔÂÍË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ.
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é
ÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ÍÛÒÛ — ÓÌÓ‚ËÚË ¥
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ ÁÌ‡ÌÌfl
Ú‡ Ô‡ÍÚË˜Ì¥ Ì‡‚Ë˜ÍË ÒÎÛı‡˜¥‚ Á

ÔËÚ‡Ì¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª ¥ ÔÂÂ‚Â-
ÁÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ. äÛÒ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ
Ì‡ 72 ‡Í‡‰ÂÏ¥˜Ì¥ „Ó‰ËÌË ¥ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl
¥Á ÒÂÏË ÓÁ‰¥Î¥‚ (ÒÔÂˆÍÛÒ¥‚), ÍÓÊÌËÈ
Á flÍËı π ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ Ù‡ıÓ-
‚Óª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡-
Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÒÎÛÊ·Ë ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª.

ñ¸Ó„Ó ‡ÁÛ ÒÎÛı‡˜‡ÏË ÍÛÒ¥‚ ·ÛÎË
¥ÌÍ‡Ò‡ÚÓË Ú‡ ‚Ó‰¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË È ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

è¥‰ ˜‡Ò Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÒÎÛı‡˜¥ ‚Ë‚˜‡ÎË
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ‡ÍÚË, ¥ÌÒÚÛÍÚË‚Ì¥ Ú‡ ÏÂÚÓ-
‰Ë˜Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, flÍ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÎÛÊ· ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª, Ô‡‚‡ È
Ó·Ó‚’flÁÍË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓ-
ÒÚÂÈ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚; ÓÒÌÓ‚Ë Ô‡‚Ó‚Ëı
ÁÌ‡Ì¸ ¥Á ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁÂÈ ̨ ËÒÔÛ‰ÂÌˆ¥ª,
ÍËÏ¥ÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı
‚Ë‰¥‚ ÁÎÓ˜ËÌ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥π˛
¥ ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ̂ ¥ÌÌÓ-
ÒÚÂÈ, Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó ªı Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl; ÓÒÌÓ-
‚Ë ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌËı ÁÌ‡Ì¸ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ‚ ÂÍÒÚÂÏ‡Î¸ÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥flı,
ÓÒÌÓ‚Ë Ú‡ÍÚËÍË ¥ ÔÒËıÓÎÓ„¥ª ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÔËÈÓÏ¥‚ Ò‡ÏÓÁ‡ıËÒÚÛ, ÔÓfl‰ÓÍ
¥ Ô‡‚ËÎ‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Á·Óπ˛, Ô‡‚Ë-
Î‡ ‰ÓÓÊÌ¸Ó„Ó ÛıÛ, ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ‡‚ÚÓÏÓ·¥ÎÂÏ ¥ ·ÂÁÔÂÍÛ ÛıÛ; ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÂ¯Óª ÏÂ-
‰Ë˜ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë.

ç‡‚˜‡Î¸ÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ ÍÛÒ¥‚ ÓÁÓ·-
ÎÂÌÓ ¥ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÓ Á ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ÔÂ-
Â‚ÂÁÂÌÌfl ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÍ‡-
Ò‡ˆ¥ª ¥ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. åÂÚÓ‰ËÍÓ˛
ÍÛÒ¥‚ ·ÛÎÓ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥

ÙÓÏË Ì‡‚˜‡ÌÌfl — ÎÂÍ ¥̂ª, Ô‡ÍÚË˜Ì¥ Á‡-
ÌflÚÚfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÛ Ó·ÓÚÛ ÒÎÛ-
ı‡˜¥‚. á‡ÌflÚÚfl ÔÓ‚Ó‰ËÎË ‚ËÒÓÍÓ-
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÎÛÊ·
çÅì, ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ÔÓ
Ï¥ÒÚÛ äËπ‚Û Ú‡ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥, Ì‡Û-
ÍÓ‚ˆ¥ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ. èÂÂ‰ ÒÎÛı‡˜‡ÏË ‚ËÒÚÛÔ‡ÎË, ÁÓÍÂ-
Ï‡, ‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÔÂÂ‚ÂÁÂÌ-
Ìfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª
çÅì Ç.é.å¥˘ÂÌÍÓ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì ÔÓ Ï¥ÒÚÛ äËπ‚Û Ú‡ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·-
Î‡ÒÚ¥ Ç.ä.ëÚËÊ‡, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ çÅì
Ç.è.êfl·Âˆ¸, ‰ËÂÍÚÓ ñÂÌÚÛ Ì‡ÛÍÓ-
‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ çÅì é.ß.ä¥ππ‚, Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª çÅì å.è.ä‡ÔÓ-
‚Âˆ¸, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ÔÓ Ï¥ÒÚÛ äËπ‚Û Ú‡
äËª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ Ç.Ä.èÓ‚‡Î¥È Ú‡ ¥Ì¯¥.

è‡ÍÚË˜Ì¥ Á‡ÌflÚÚfl ‰Îfl ÒÎÛı‡˜¥‚ ÔÓ-
‚Ó‰ËÎËÒfl Ì‡ ·‡Á¥ ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ
Ï. äËπ‚Û Ú‡ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥. ÇËÔÛ-
ÒÍÌËÍ‡Ï ÍÛÒ¥‚  Ô¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl Ì‡‚-
˜‡ÌÌfl ·ÛÎÓ ‚Û˜ÂÌÓ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó Á‡ÁÍ‡.

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÒÂÏ¥Ì‡ Á
ÔÓ‰¥·ÌÓª ÚÂÏ‡ÚËÍË ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ çÅì
ÌÂ ‚ÔÂ¯Â. ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÁÌÓ‚Û ÔÎ‡-
ÌÛ˛Ú¸Òfl Á‡ÌflÚÚfl Á ¥ÌÍ‡Ò‡ÚÓ‡ÏË, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ Û ÊÓ‚ÚÌ¥ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ.

■■
êÊÛÒÔ!ê·ÚÛÊÒ-
ÂÔ˜ÊÓÛ!ãÈº„Ú˝ÎÔº!ıµÏµº!å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô

‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô

‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/

á‡ Ô‡Ú‡ÏË — iÌÍ‡Ò‡ÚÓË Ú‡ ‚Ó‰iª
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÔÂˆÚ‡ÌÒÔÓÚÛ

Із 18 по 27 червня нинішнього року Київська філія Львівського
банківського інституту Національного банку України на базі Нав-
чального центру НБУ провела навчання інкасаторів та водіїв опе-
ративного автотранспорту з курсу “Організація роботи з пере-
везення цінностей та інкасації”. 

Õðîíiêà/

á
ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË 16 ÎËÔÌfl ‚ ç‡‚˜‡Î¸ÌÓ-

ÏÛ ˆÂÌÚ¥ çÅì ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÒÂÏ¥Ì‡ ¥Á
ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍÚË‚¥‚, ̆ Ó ÌÂ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl, Ú‡ Ó·ÓÚË ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË. ì ÒÂÏ¥Ì‡¥ ‚Áfl-
ÎË Û˜‡ÒÚ¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl-
‰Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ, ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ÔÓ Ï¥ÒÚÛ äËπ‚Û ¥ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·-
Î‡ÒÚ¥ È Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª ·‡ÌÍÛ
“ìÍ‡ªÌ‡”.

ëÂÏ¥Ì‡ ÔÓ‚¥‚ ‡‰ÌËÍ ¥Á Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔËÚ‡Ì¸, ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ëòÄ Ô‡Ì
èÓÎ ãÂÓÌÓ‚Ë˜. Ç¥Ì ÔÓ˜ËÚ‡‚ ÎÂÍˆ¥˛
Ì‡ ÚÂÏÛ “ÉÎÓ·‡Î¸Ì¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ‚Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÌÂÔ‡ˆ˛˛˜Ëı  ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡
¥Ì¯Ó„Ó ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡”, ÁÓÒÂÂ-
‰Ë‚¯Ë Û‚‡„Û Ì‡ Ó„Îfl‰¥ ÔÓ·ÎÂÏ ÌÂ-
Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ (ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË
ÔÓÚÙÂÎfl ˆËı ‡ÍÚË‚¥‚), ‚Ë·¥ÍÓ‚Ó„Ó
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔË‰·‡ÌÌfl / Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÌÂÔ‡ˆ˛˛˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ Û ÓÍË Ì‡È‚Ë-
˘Ëı ¥‚Ì¥‚, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Ó‚Ëı
Ô¥‰ıÓ‰¥‚, ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍÚË‚¥‚ Û Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ
Ï‡Ò¯Ú‡·¥, Ì‡ Ù‡ÍÚÓ‡ı, ˘Ó ÒÚËÏÛ-
˛Ú¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ ¥ÌÚÂÂÒ, „ÎÓ·‡Î¸ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flı, ‚ËÚ‡Ú‡ı Ì‡
Ò‚ÓÔË Ú‡ ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl, Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌ¥ ‡Í-
ÚË‚¥‚, ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÛ·Î¥˜ÌËı
‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ ÚÓ˘Ó.

ëÂÏ¥Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌË‚ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ
¥ÌÚÂÂÒ ·‡ÌÍ¥¥‚ ¥ ‚ËÍÎËÍ‡‚ Ê‚‡‚Û ‰ËÒ-
ÍÛÒ¥˛ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. íÓÏÛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl

‚Ë¥¯ÂÌÓ ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË. ç‡ÒÚÛÔÌÂ
Á‡ÌflÚÚfl ·Û‰Â ÔËÒ‚fl˜ÂÌÂ ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËˆ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ÔÓÍÛÔˆ¥‚
ÌÂ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ — Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‡ÍÚË‚‡ÏË, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÙÓÌ‰¥‚ “ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ”, — ‡ Ú‡ÍÓÊ Ô‡„ÌÂÌÌflÏ
ÔÓÍÛÔˆ¥‚ ‰Ó Ï¥ˆÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı Ô¥‰ÒÚ‡‚,
ÔÓÁÓÓÒÚ¥ Ú‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¥ (Ì‡ÈÍ‡-
˘Ëı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔËÍÎ‡‰¥‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
Ó·ÓÚË), ‚ÏÓÚË‚Ó‚‡ÌÓ„Ó Ú‡ ¥‚ÌÓÔ‡‚-
ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ÔÓÒÚËı
¥ ̃ ÂÒÌËı Ô‡‚ËÎ ̆ Ó‰Ó ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‰ÓÒÚÛÔÌÓª ÂÔ‡Ú¥‡ˆ¥ª Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ, Ì‡‰¥ÈÌËı Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ‚¥‰ÒÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ Ó·ÚflÊÎË‚Ëı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÁÓ·Ó‚’fl-
Á‡Ì¸, Á‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ‡ÏÓÚËÁÛ‚‡ÚË Á·ËÚÍË,
‰ÓÁ‚ÓÎÛ ÒÚÓ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ.

■■
çÈÎÔÏ·!É÷ˇÓÚÎÔ„Ú˝ÎÈÍ-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ëÂÏ¥Ì‡ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍÚË‚¥‚
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çéÇß  äçàÉà

è
ÓÒ¥·ÌËÍ “å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡: ÚÂÓ¥fl ¥ Ô‡ÍÚËÍ‡” π
ÌÓ‚‡ÚÓÒ¸ÍËÏ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËÏ ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ,
flÍËÈ Á‡ÔÓ‚Ì˛π ‚‡ÊÎË‚Û “Ì¥¯Û” ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥. èÓÔË ÁÌ‡˜ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡-
ÌÓª ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓª Î¥ÚÂ‡ÚÛË, Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ ·‡ÍÛπ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ ¥Á „ÎË-
·ÓÍËÏ ‚ËÍÎ‡‰ÓÏ ÚÂÓ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ¥Î˛ÒÚ‡-
ÚË‚ÌËı ÔËÍÎ‡‰¥‚ ªª ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥
‚‡¥‡ÌÚË ‚¥‰ÍËÚÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ (Å¥ÍÂ‰‡ÈÍ‡ —
êÓ·¥ÌÒÓÌ — åÂÚˆÎÂ‡, å‡Ì‰ÂÎÎ‡ —
îÎÂÏ¥Ì„‡, ÑÓÌ·Û¯‡, ÅÂÌÒÓÌ‡, ë‡ÎÚÂ‡
— ë‚ÓÌ‡, í¥Î‚‡ÎÎ‡) Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ï‡ÎÓ ‚¥‰ÓÏ¥
ÌÂ ÎË¯Â ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï, ‡ È
Ù‡ı¥‚ˆflÏ ÒÙÂË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

èÓÒ¥·ÌËÍ ‚‰‡ÎÓ ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌÓ. ì
ÔÂ¯ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ ÔÓ‰‡ÌÓ Á‡„‡Î¸ÌÛ ı‡‡-
ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚¥‰ÍËÚÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ̆ Ó ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÓÎÂ„¯Ûπ ÔÓ‰‡Î¸-
¯Û Ó·ÓÚÛ Á Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÏ Ï‡ÚÂ¥‡ÎÓÏ.
ì ÓÁ‰¥Î¥ ‰Û„ÓÏÛ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ґÛÌÚÓ‚ÌÓ
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ. Ç Ì‡ÒÚÛÔÌËı
ÓÁ‰¥Î‡ı ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ‚Î‡ÒÌÂ ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚¥‰ÍË-
ÚÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. èÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÂ Á‡Ò‚ÓπÌÌfl Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ ‚Ò¥ı 14
ÓÁ‰¥Î¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ˆ¥Î¥ÒÌÂ ÒÔËÈÌflÚÚfl ÔÂ‰ÏÂÚÛ
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, „ÎË·ÓÍÂ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥πª Ô‡Î¥ÚË
ÍÓÌˆÂÔˆ¥È ‚¥‰ÍËÚÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ÔÓÒ¥·ÌËÍ
‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÎË¯ ÓÍ-
ÂÏËı ÚÂÓÂÚËÍÓ-Ô‡ÍÚË˜ÌËı ·ÎÓÍ¥‚ (Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÍÎ‡‰-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ˜‡ÒÓ‚Ëı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ).

ì ÚÂÚ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ „ÎË·ÓÍÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ·‡Î‡ÌÒ Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ‚ËÍÓËÒÚ‡-
ÌÓ ‰Îfl ÓÁ„Îfl‰Û ÔÓ·ÎÂÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ ‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ̆ Ó ÔÓÒËÎ˛π Ô‡ÍÚË˜ÌÂ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ. êÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ̃ ËÌÌËÍË Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸
Û Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË Ú‡ ã‡-
ÚËÌÒ¸ÍÓª ÄÏÂËÍË. Ä‚ÚÓÒ¸ÍËÈ ‚ËÍÎ‡‰ ‚¥‰ÓÏÓ„Ó Ô‡‡‰Ó-
ÍÒÛ îÂÎ¸‰¯ÚÂÈÌ‡—ïÓ¥ÓÍË Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÓÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌ¥
ÂÏÔ¥Ë˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. ÖÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÂ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
·ÎÂÏË “ÔÓ‰‚¥ÈÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ” Á‡ ‰‡ÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥Í ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË Ú‡ ìÍ‡ªÌË ‚‰‡ÎÓ ‰ÓÔÓ‚Ì˛π ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ ‚ËÍÎ‡‰ÍË. 

ì ÓÁ‰¥Î‡ı ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ ¥ Ô’flÚÓÏÛ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÔÓ‰‡ÌÓ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡Ì-
ÒÛ ‰Îfl Ó·Óı ÒËÒÚÂÏ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ — Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ¥ ÔÎ‡-
‚‡˛˜Ó„Ó. íÂÓÂÚËÍÛ ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÓ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ Ä„ÂÌÚËÌË
Ú‡ óËÎ¥. ç‡‚Â‰ÂÌÓ ÔËÍÎ‡‰Ë ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl „¥ÔÓÚÂÁË Ô‡ËÚÂ-

ÚÛ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Îfl ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ„Ó ÚÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ.
å‡ÚÂ¥‡Î Ó·Óı ÓÁ‰¥Î¥‚ ÌÂ ÔÂÂÓ·ÚflÊÂÌÓ ÙÓÏ‡Î¸ÌËÏË
Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÏË ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥flÏË, ̆ Ó ÛÏÓÊÎË‚Î˛π ÈÓ„Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Îfl ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÓÁÌ‡ÈÓÏÎÂÌÌfl ¥Á Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍÓ˛. 

ì ¯ÓÒÚÓÏÛ È Ò¸ÓÏÓÏÛ ÓÁ‰¥Î‡ı
‚ÒÂ·¥˜ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÏÓ‰ÂÎ¥

ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ: ë‡ÎÚÂ‡ — ë‚Ó-
Ì‡, ‡·ÒÓ·ˆ¥ÈÌÓª Ú‡ ̂ ¥ÌÓ‚Óª, flÍ¥ ‚¥‰‰ÁÂ-

Í‡Î˛˛Ú¸ ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‚Ë¥‚Ì˛-
‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ¥‚. íÂÓÂÚË˜-

ÌËÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÓ ‰ÂÚ‡Î¸ÌËÏ
‡Ì‡Î¥ÁÓÏ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Î¥ÚÂ‡ÚÛË Á

‰‡ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ — ÁÓÍÂÏ‡ Û ÔÓÒ¥·ÌËÍÛ
Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl ˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÔÓÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡ Ô‡ˆ¥

‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ú‡ Á‡Û·¥ÊÌËı ‚˜ÂÌËı, ̆ Ó ÒÔËflπ
ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÓÏÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÏÛ ‚Ë‚˜ÂÌÌ˛ Ì‡‚-

˜‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ. á‡Û‚‡ÊËÏÓ ÎË¯ Ó‰ÌÂ: Ì‡
Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â ÔÓÍÓ-

ÏÂÌÚÛ‚‡ÚË Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚ËÓ·ÌË˜Óª
ÔÓ„‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-ÂÍÒÔÓÚÂ‡, ‡ Í¥Ï ÚÓ„Ó

‰ÓÔÓ‚ÌËÚË ÚÂÓÂÚË˜ÌÛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËÏË ÂÏÔ¥Ë˜ÌËÏË ¥Î˛ÒÚ‡ˆ¥flÏË. 

êÓÁ‰¥ÎË ‚ÓÒ¸ÏËÈ ¥ ‰Â‚’flÚËÈ ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌ˛
‚¥‰ÓÏÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ å‡Ì‰ÂÎÎ‡ — îÎÂÏ¥Ì„‡ Ú‡ ªª ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ‰Îfl
‚ËÔ‡‰Í¥‚ „ÌÛ˜ÍÓ„Ó ÍÛÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÒÛÍÛÔÌÓª
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. å‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÂ
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÏÓ‰ÂÎ¥ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÔÓÎÂ„¯Ûπ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ì‡‚-
˜‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ ¥ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÛÌËÍÌÛÚË ÒÔÓ˘ÂÌËı ¥ÌÚÂ-
ÔÂÚ‡ˆ¥È Ú‡ÍËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı fl‚Ë˘, flÍ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl „Ó¯Ó-
‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ˜Ë ÁÏ¥ÌË Û ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. á‡Û‚‡-
ÊËÏÓ Ú‡ÍÓÊ ‡‚ÚÓÒ¸ÍÛ ‚ÂÒ¥˛ ÔÂÂ·¥„Û ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª
ÍËÁË 1994—1995 ÓÍ¥‚, flÍ‡ ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û ‚‰‡ÎÓ ÔÓ¥Î˛ÒÚÛ-
‚‡ÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÓ‰ÂÎ¥ å‡Ì‰ÂÎÎ‡ — îÎÂÏ¥Ì„‡ ‰Îfl ÔÓ-
flÒÌÂÌÌfl ÚÓÌÍÓ˘¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ‚ÔÎË‚Û ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ˜ËÌÌËÍ¥‚ Û ‚¥‰ÍËÚ¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. 

ì ‰ÂÒflÚÓÏÛ È Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚÓÏÛ ÓÁ‰¥Î‡ı ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÛ Ú‡ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ flÍ ÔÂ‚-
ÌËı ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ Í‡ÌÓÌ¥˜Ì¥È ÏÓ‰ÂÎ¥ å‡Ì‰ÂÎ-
Î‡ — îÎÂÏ¥Ì„‡, ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡Ì¥ ÔËÍÎ‡‰‡ÏË Á ‰ÓÒ‚¥‰Û
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, äËÚ‡˛, üÔÓÌ¥ª ÚÓ˘Ó. Ä‚ÚÓ ÌÂ ÓÏËÌ‡π ‰ËÒ-
ÍÛÒ¥ÈÌËı ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌflÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÎÓ„¥ÍÛ
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, ‚¥Ì ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ
Ì‡ „Ó¯¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚‡„ÓÏËÈ ̃ ËÌÌËÍ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. åÓÊÎË‚Ó, Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Ï‡ÚÂ¥‡Î ‰Â˘Ó ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÓ

Ìiíi–ðåöåíçiÿ/

Ç¥‰ ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‰Ó Ô‡ÍÚË˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸
У посібнику стисло викладено засадничі принципи складання платіжного балансу та охарактеризовано

найпоширеніші моделі відкритої економіки: балансу заощаджень-інвестицій, Бікердайка — Робінсон — Метцлера,
Манделла — Флемінга, Дорнбуша, Бренсона, Солоу, “залежної” економіки тощо. Теоретичні конструкції
проілюстровано фактичним матеріалом. Висвітлено способи економетричного оцінювання теоретичних
передбачень окремих моделей відкритої економіки.

òÂ‚˜ÛÍ Ç.é. å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡: ÚÂÓ¥fl ¥ Ô‡ÍÚËÍ‡. — ã¸‚¥‚: ä‡ÏÂÌfl, 2003. — 719 Ò.
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çéÇß  äçàÉà

Ìîíåòè  Óêðà¿íè/

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ÇË‰‡ÚÌ¥ ‰¥fl˜¥ ìÍ-
‡ªÌË”, 20 ÎËÔÌfl 2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„
˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥
“ÅÓËÒ ÉÏËfl”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 100-¥˜-
˜˛ ‚¥‰ ‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ÅÓËÒ‡ êÓ-
Ï‡ÌÓ‚Ë˜‡ ÉÏË¥ — ÒÔ¥‚‡Í‡ (·‡Ò), flÍËÈ
‰ÓÒfl„ ‚Â¯ËÌ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡‚Ò¸-
ÍÓ„Ó ÏËÒÚÂˆÚ‚‡. ëÓÎ¥ÒÚ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
(1936) ¥ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó (1939—1957) ÚÂ-
‡Ú¥‚ ÓÔÂË Ú‡ ·‡ÎÂÚÛ, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‡-
ÚËÒÚ ëêëê (1951), Î‡ÛÂ‡Ú ÑÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÂÏ¥ª ëêëê (1952), ‚¥Ì Á‡ ÓÍË Ú‚Ó-
˜Ó„Ó ÊËÚÚfl ‚ËÍÓÌ‡‚ ÔÓÌ‡‰ 600 Í‡ÏÂ-
ÌËı Ú‚Ó¥‚, 39 ÓÔÂÌËı Ô‡Ú¥È, 85 Ù‡-
„ÏÂÌÚ¥‚ ¥Á ‚ÓÍ‡Î¸ÌÓ-ÒˆÂÌ¥˜ÌËı Ú‡ ÒËÏ-
ÙÓÌ¥˜ÌËı Ú‚Ó¥‚.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸-
·ÂÛ. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡È-
Ì‡, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ —
31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ

ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.
ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÒÍËÔÍÓ‚ËÈ

ÍÎ˛˜, Ó·‡ÏÎÂÌËÈ ·ÛÍÂÚÓÏ ÔÓÎ¸Ó‚Ëı
Í‚¥Ú¥‚; Ì‡‰ ÌËÏ Ô‡‚ÓÛ˜ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, ‚ÌË-
ÁÛ — ¥Í Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË 2003 ¥
ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ (Î¥‚ÓÛ˜), 
2 ÉêàÇçß (Ô‡‚ÓÛ˜) Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓ-
ÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔÓÚÂÚ ÅÓ-
ËÒ‡ ÉÏË¥, Ô‡‚ÓÛ˜ ‚¥‰ flÍÓ„Ó Û ‰‚‡
fl‰ÍË — ÓÍË ÈÓ„Ó ÊËÚÚfl — 1903—
1969, ÛÌËÁÛ — Ù‡ÍÒËÎ¥ÏÂ ‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó
ÒÔ¥‚‡Í‡. 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — ã‡ËÒ‡ äÓÂÌ¸. ëÍÛÎ¸Ô-
ÚÓ — êÓÏ‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚-
Ì¥ “ÅÓËÒ ÉÏËfl” π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó
ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡
ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚

ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË,
‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡
‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                                   ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ÅÓËÒ ÉÏËfl”

çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ

È ÔÂÂÓ·ÚflÊÂÌÓ, ‡ÎÂ ‚Â¯Ú¥ ˆÂ ÍÓÏÔÂÌÒÛπÚ¸Òfl ‰ÂÚ‡Î¸ÌË-
ÏË Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÏË Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË. 

ÄÌ‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‚¥‰ÍËÚÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË (ÓÁ‰¥Î
12) ÏÓÊÌ‡ ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÚË ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï, flÍ¥ Ì‡‚˜‡˛Ú¸Òfl Á‡
Ï‡„¥ÒÚÂÒ¸ÍÓ˛ ÔÓ„‡ÏÓ˛. áÓÍÂÏ‡ ‰ÓÍÎ‡‰ÌÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ
‚¥‰ÓÏÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÑÓÌ·Û¯‡. ÇËÍÎ‡‰Û ÚÂÓÂÚË˜ÌËı ÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥È ÔÂÂ‰Û˛Ú¸ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÓflÒÌÂÌÌfl Ô‡ËÚÂÚ¥‚ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ·‡„‡Ú¸Óı ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎflı ‚¥‰ÍËÚÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. èÓ¥‚ÌflÌÌfl ÏÓ-
‰ÂÎ¥ ÑÓÌ·Û¯‡ Á ÔÓÚÙÂÎ¸ÌÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ÅÂÌÒÓÌ‡ π ÍÓËÒ-
ÌËÏ ‰Îfl ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ¥ÒÚÓÚÌËı ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ï¥Ê ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌË-
ÏË ÏÓ‰ÂÎflÏË ‚¥‰ÍËÚÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. äÓÌˆÂÔˆ¥fl ÍË‚Óª
î¥Î¥ÔÒ‡  ‰Ó·Â ‚¥‰ÓÏ‡  ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡Ï, ÔÓÚÂ ‰Ó
ÔÓfl‚Ë ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ç.é.òÂ‚˜ÛÍ‡ ·‡ÍÛ‚‡ÎÓ Ô‡ÍÚË˜ÌËı
¥Î˛ÒÚ‡ˆ¥È ªª ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. 

ì ÔÓÒ¥·ÌËÍÛ ÂÚÂÎ¸ÌÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÎÓ„¥ÍÛ “Á‡ÎÂÊÌÓª”
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË (ÓÁ‰¥Î 13), ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û Á’flÒÛ‚‡ÚË Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ÇËÍÎ‡‰ ÚÂÓÂÚË˜ÌËı Á‡ÎÂÊÌÓ-
ÒÚÂÈ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ÓÁ„ÓÌÛÚËÏ ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌËÏ
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflÏ ÒÚÛÍÚÛÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. ÇÓ˜Â‚Ë‰¸ ‚ËÍÎ‡‰ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ Ï¥ÒˆflÏË
Ì‡·Û‚‡π ‚Ë‡ÁÌÓ„Ó ÏÓÌÓ„‡Ù¥˜ÌÓ„Ó Á‚Û˜‡ÌÌfl, ‡ ÔÓÚÂ ÛÒ-
ÍÎ‡‰ÌÂÌ¥ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ Ù‡„ÏÂÌÚË ÎË¯ Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸ ̂ ¥ÌÌ¥ÒÚ¸
ÔÓÒ¥·ÌËÍ‡ — ‰Îfl Ú‡Î‡ÌÓ‚ËÚËı ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ‡ÒÔ¥‡ÌÚ¥‚,
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı Û ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÓÏÛ ‚Ë‚˜ÂÌÌ¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ. 

èÓÒ¥·ÌËÍ Á‡‚Â¯ÛπÚ¸Òfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓ˛ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚Ò¥ı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (ÓÁ‰¥Î 14).
ëÂÂ‰ ÌËı — ‰Ó·Â ‚¥‰ÓÏ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ Ù‡ı¥‚ˆflÏ ÏÓ‰ÂÎ¥
É‡Ó‰‡ — ÑÓÏ‡‡ ¥ ëÓÎÓÛ, ‡ Í¥Ï ÚÓ„Ó — Ï‡ÎÓÁÌ‡Ì¥ ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡Î¥ÒÚÒ¸Í¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ í¥Î‚‡ÎÎ‡ Ú‡ “‰‚Óı
‰ÂÙ¥ˆËÚ¥‚”. üÍ ¥ ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÓÁ‰¥Î‡ı, ÚÂÓÂÚË˜ÌËÈ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÓ  ÁÏ¥ÒÚÓ‚ÌËÏË È ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏË ÔË-
ÍÎ‡‰‡ÏË. áÓÍÂÏ‡, ґÛÌÚÓ‚ÌÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÓÌ-
‚Â„ÂÌˆ¥ª Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó ÓÁ-
‚ËÌÛÚËÈ Ò‚¥Ú.

ÑÎfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, ‡ÒÔ¥‡ÌÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚-Ô‡ÍÚËÍ¥‚
·Û‰ÛÚ¸ ÍÓËÒÌËÏË Á‡ÁÍË ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ„Ó ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ. áÓÍÂÏ‡, ÔË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û ‡Ì‡Î¥Á Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚
ÔËÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ‚ 1997—1998 Ó-
Í‡ı, ˘Ó ÔÓÁÌ‡˜ËÎÓÒfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ¥ ÁÌË-
ÊÂÌÌflÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò (ÓÁ‰¥Î 8), Ú‡ Ó·ÂÌÂÌÓª Á‡-
ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚¥‰ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ˆ¥ÌË Ì‡
ÏÂÚ‡Î (ÓÁ‰¥Î 13). ç‡ ÔËÍÎ‡‰¥ ÂÍÓÌÓÏ¥Í Å‡ÁËÎ¥ª, åÂÍÒË-
ÍË Ú‡ óÂı¥ª ÓÁÍËÚÓ ¥ÁÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ‚ÔÎË‚Û ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ì‡ ‰Óı¥‰ ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ. 

ÇËÒÓÍÓ Óˆ¥Ì˛˛˜Ë Á‡„‡ÎÓÏ „ÎË·ÓÍÛ È ґÛÌÚÓ‚ÌÛ Ô‡ˆ˛
Ç.òÂ‚˜ÛÍ‡, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ Ì‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ ÔÂ‚Ì¥ ªª ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. ç‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â ÔÓflÒÌËÚË Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚Û‚‡Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë, ‰Ó‰‡ÚË ÍÓÓÚÍËÈ ‚Ë-
ÍÎ‡‰ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌÓ-Â„-
ÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ‚ÍÎ˛˜ÌÓ Á ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ÏËÎÍË ÚÓ˘Ó. ÇÚ¥Ï, ̂ ¥ Á‡Û‚‡„Ë ÊÓ‰ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÌÂ ÁÌËÊÛ˛Ú¸
ˆiÌÌÓÒÚ¥ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÒ¥·ÌËÍ‡.

■■
®„·Ó!ÑÒ·‚ÈÓÚ˝ÎÈÍ-
Ë·„µÂÙ„·¯!Î·ıÊÂÒÈ!ÌµÁÓ·ÒÔÂÓÈˆ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!„µÂÓÔÚÈÓ!å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!
Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!µÌÊÓµ!®/ïÒ·ÓÎ·-
ÂÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ/
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ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “îÎÓ‡ ¥ Ù‡ÛÌ‡ ìÍ-
‡ªÌË”, 25 ÎËÔÌfl 2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„
Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 
2 „Ë‚Ì¥ “åÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÌËÍ”, ÔËÒ‚fl-
˜ÂÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚¥ fl‰Û „ÓÎÍÓÔÓ-
‰¥·ÌËı, π‰ËÌÓÏÛ ÂÌ‰ÂÏ¥˜ÌÓÏÛ Ô¥‰‚Ë-
‰Û ÏÓÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÌËÍ‡ ˜ÓÌÓÏÓÒ¸ÍÓ-
„Ó Û Ù‡ÛÌ¥ ìÍ‡ªÌË, ‡Â‡Î ÔÓ¯ËÂÌÌfl
flÍÓ„Ó — ÄÁÓ‚Ò¸ÍÂ ¥ óÓÌÂ ÏÓfl.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë-
„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó
ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ —
38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — 2 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ
ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ-
‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË —
12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 50
000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ ‚ Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥
‚¥ÌÍ‡, ÛÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌ¸ ÓÍÂ-
ÏËı ‚Ë‰¥‚ ÙÎÓË ¥ Ù‡ÛÌË, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ì‡-

ÔËÒË ‚ ˜ÓÚËË fl‰ÍË: Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥
Ò¥·Î‡ — ìäêÄ∫çÄ / 10 / ÉêàÇÖçú
/ 2003, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ Ú‡
ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë — Ag 925, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥Ì-
ÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1; Ì‡ ÏÓ-
ÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ — ìäêÄ∫çÄ / 2 /
ÉêàÇçß / 2003. ç‡ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ‡ı —
ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ
ÏÓÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÌËÍ‡, Ì‡‚ÍÓÎÓ —
ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: åéêëúäàâ
äéçàä óéêçéåéêëúäàâ Ú‡
HIPPOCAMPUS GUTTULATUS
MICROSTEPHANUS.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ-
‰ËÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 2
„Ë‚Ì¥ “åÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÌËÍ” π ‰¥ÈÒÌËÏË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ìÍ‡ªÌË È
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-
flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡
‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.                                 ■■

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ëÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ Ï¥ÒÚ‡
ìÍ‡ªÌË”, 24 ÎËÔÌfl 2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„
˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë-
‚ÂÌ¸ “2500 ÓÍ¥‚ ∏‚Ô‡ÚÓ¥ª”, ÔËÒ‚fl-
˜ÂÌÛ ̂ ¸ÓÏÛ ÒÚ‡Ó‰‡‚Ì¸ÓÏÛ Ï¥ÒÚÛ. ç‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ VI — Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ V ÒÚÓÎ¥Ú¸ ‰Ó
Ì. Â. Ô¥‰ ˜‡Ò „Âˆ¸ÍÓª ÍÓÎÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ‚Ë-
ÌËÍÎÓ ‡ÌÚË˜ÌÂ Ï¥ÒÚÓ äÂÍËÌ¥ÚË‰‡.
ìÔÂ¯Â ‚ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ëı ‰ÊÂÂÎ‡ı ÔÓ
Ì¸Ó„Ó Á„‡‰Ûπ ÉÂÍ‡ÚÂÈ å¥ÎÂÚÒ¸ÍËÈ,
Ô¥ÁÌ¥¯Â — ÉÂÓ‰ÓÚ, èÚÓÎÂÏÂÈ, Ä¥‡Ì.
çËÌ¥ ∏‚Ô‡ÚÓ¥fl — ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ‰Ë-
Úfl˜‡ ÓÁ‰ÓÓ‚ÌËˆfl, ÍÎ¥Ï‡ÚË˜ÌËÈ ¥
·‡Î¸ÌÂÓ„flÁÂ‚ËÈ ÍÛÓÚ.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡
ÏÓÌÂÚË — 16.54 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 35.0 ÏÏ, ÚË-
‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —
ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ — ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÂ ÁÓ·‡ÊÂÌ-
Ìfl ÒÓÌˆfl ¥ ÏÓfl, Û„Ó¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ¥Í

Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚË — 2003, Ô¥‰ flÍËÏ
— Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË,
Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ / 5 / ÉêàÇÖçú Ú‡
ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ Ì‡ ÚÎ¥ ÏÓfl Û ‚ÂıÌ¥È
˜‡ÒÚËÌ¥ ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ÔÓÎfl ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
ÍÓÎ‡Ê ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌÌflÏ Ô‡Ï’flÚÓÍ ‡-
ı¥ÚÂÍÚÛË Ú‡ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÒÔÓÛ‰, Û ̂ ÂÌÚ¥
— Ì‡ÔËÒ Û ‰‚‡ fl‰ÍË: ∏ÇèÄíéêßü /
2500 ÓÍ¥‚, Ì‡ ÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ —
‡ÏÙÓ‡, ‡ Ì‡ Ì¥È — ˜‡ÈÍ‡.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ. 

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë-
‚ÂÌ¸ “2500 ÓÍ¥‚ ∏‚Ô‡ÚÓ¥ª” π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·-
ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛
‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl
Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-
ÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂ-
Í‡Á¥‚.                                              ■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı
ÏÓÌÂÚ “åÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÌËÍ”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “2500 ÓÍ¥‚ ∏‚Ô‡ÚÓ¥ª”
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ÄççéíÄñàà
ÇÂÏfl Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl.
êÂ‰‡ÍˆËÓÌÌ‡fl ÒÚ‡Ú¸fl, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ‡fl ïßß „Ó‰Ó‚˘ËÌÂ ÒÓ ‰Ìfl

Ó‰Ó·ÂÌËfl Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÄÍÚ‡ ÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯ÂÌËfl ÌÂÁ‡-
‚ËÒËÏÓÒÚË ìÍ‡ËÌ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂÁËÒ˚ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl èÂ‰-
ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ë.ã.íË„ËÔÍÓ Ì‡ ÔÂÒÒ-
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ËÚÓ„‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÚ‡Ì˚ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÔÓÎÛ„Ó‰ËË 2003 „Ó‰‡.

ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËÂˆ. ÄìÅ: äÓÌÒÓÎË‰‡ˆËfl ‡‰Ë ‡Á‚ËÚËfl.
éÚ˜ÂÚ Ó· ïß Ò˙ÂÁ‰Â ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚. 

åËı‡ËÎ ë‡‚ÎÛÍ. ÑÓ‚ÂËÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Í‡Í Ù‡ÍÚÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

èÓ‰Ó·ÌÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚, ÒÓ‰ÂÊ‡˘ÂÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Û˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÛÓ‚Ìfl ‰Ó‚ÂËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
Í ·‡ÌÍ‡Ï.  

í‡Ú¸flÌ‡ á‡ÂÏ·Ó. é‰ÂÒÒÍËÈ “ïÂ˘‡ÚËÍ”.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó· ÓÚÍ˚ÚËË é‰ÂÒÒÍÓ„Ó ÙËÎË‡Î‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó

·‡ÌÍ‡ “ïÂ˘‡ÚËÍ”.

éÎÂ„ Ç‡Ò˛ÂÌÍÓ, É‡ÎËÌ‡ ÄÁ‡ÂÌÍÓ‚‡. å‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËÂ ÏÂÚÓ‰˚
Ë ÏÓ‰ÂÎË ‚ ÒÙÂÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛.

é·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÂÚÓ‰Ó‚
ÚÂÓËË ÌÂ˜ÂÚÍÓ„Ó ÏÌÓÊÂÒÚ‚‡ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡Á‡·ÓÚÍË Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı
ÏÓ‰ÂÎÂÈ, ÔËÏÂÌflÂÏ˚ı ‚ ÒÙÂÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛. èÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl „‡ÙÓ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í
ÔÓÒÚÓÂÌË˛ Ó·˘ÂÈ ÏÓ‰ÂÎË ·‡ÌÍ‡.

í‡Ú¸flÌ‡ ÅÓ„‰‡ÌÓ‚ÒÍ‡fl. ç‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËÂ ‰ÂÔÓÁËÚÓ‚: ËÒÚÓ˜ÌËÍ
Ì‡ÔÓÎÌÂÌËfl „ÓÒ·˛‰ÊÂÚ‡ ËÎË ÚÓÏÓÁ Ì‡ ÔÛÚË ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl?

ì˜‡ÒÚÌËÍË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl Á‡ ÍÛ„Î˚Ï ÒÚÓÎÓÏ — ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÑÓÌÂˆÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË — Ó·ÏÂÌË‚‡˛ÚÒfl ÏÌÂÌËflÏË
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ‚‚Â‰ÂÌËfl ‚
ìÍ‡ËÌÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ‰ÓıÓ‰˚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÓÚ Ëı ‰ÂÔÓÁËÚÌ˚ı
‚ÍÎ‡‰Ó‚.

äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ ê‡Â‚ÒÍËÈ, çËÍÓÎ‡È áÛ·ÓÍ. ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚.
ÇÓÁ‚‡˘ÂÌËÂ ‰Â·ËÚÓÒÍÓÈ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË.

Ç ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚ‡Ú¸Â ‡‚ÚÓÓ‚ Ì‡ ÚÂÏÛ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡ ÔËÏÂÂ
·‡ÌÍ‡ “ìÍ‡ËÌ‡” ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò
ÔÓˆÂ‰ÛÓÈ ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ‰Â·ËÚÓÒÍÓÈ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚË.

ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 Ë˛Îfl  2003
„Ó‰‡.

ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ „‡ÙËÍÓ‚, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÂ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë Ô‡ÒÒË‚Ó‚ ·‡ÌÍÓ‚.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÉÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ·‡ÌÍÓ‚, Ë ÔÂÂ˜ÂÌ¸ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ
ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ.

ëÔËÒÓÍ ÒÓ‰ÂÊËÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ó ·‡ÌÍ‡ı — ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ
Ì‡Á‚‡ÌËÂ, ‚Ë‰ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÛÒÚ‡‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÈ
‡‰ÂÒ, ‰‡Ú˚ Â„ËÒÚ‡ˆËË Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÎËˆÂÌÁËË çÅì, ÔÂÂ˜ÂÌ¸
ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ
‡ÁÂ¯ÂÌËÂ çÅì, ÛÍ‡Á‡Ì˚ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÔËÌflÚ˚Â ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
01.07.2003 „. ÏÂ˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ‚Ë‰‡Ï
ÓÔÂ‡ˆËÈ Ë ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ. 

çÛÏÂ‡ˆËfl ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ ìÍ‡ËÌ˚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ
Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ.

Å‡ÌÍË, ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ËÁ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡ ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚
(24.06.1992 „. — 01.07.2003 „.).

ê‡·Ó˜‡fl ÔÓÂÁ‰Í‡ ë.ã.íË„ËÔÍÓ Ì‡ çËÍÓÎ‡Â‚˘ËÌÛ.
ä‡ÚÍËÈ ÓÚ˜ÂÚ Ó ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ÔÓÂÁ‰ÍÂ èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ë.ã.íË„ËÔÍÓ ‚ çËÍÓÎ‡Â‚ÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚ¸.

ÄÌ‡ÚÓÎËÈ ë‡‚˜ÂÌÍÓ, Ö‚„ÂÌËfl ÅÛ„ËÌ‡. Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ Å‡ÁËÒÌ˚ı
ÔËÌˆËÔÓ‚ ‰Îfl ÒËÒÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ‚ ëËÒÚÂÏÂ
˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÏÂÊ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ çÅì.

ëÚ‡Ú¸fl ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ÔÓ‚ÂÍÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ ëËÒÚÂÏÂ ̋ ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı
ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Å‡ÁËÒÌ˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ‰Îfl
ÒËÒÚÂÏÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı äÓÏËÚÂÚÓÏ
ÔÓ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚Ï Ë ‡Ò˜ÂÚÌ˚Ï ÒËÒÚÂÏ‡Ï Å‡ÌÍ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
‡Ò˜ÂÚÓ‚ (Å‡ÁÂÎ¸). 

ÑÏËÚËÈ ÉÎ‡‰ÍËı, àËÌ‡ äÓÌËÈ˜ÛÍ. ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó Í‡Í
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‡ÍÚË‚‡ÏË Ë Ô‡ÒÒË‚‡ÏË ·‡ÌÍ‡.

é·Ó·˘ÂÌ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÓÔ˚Ú ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl

Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚, ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì‡ Ëı Ó·˘‡fl
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

à‚‡Ì ë‚ËÌÓÛÒ. èÓ·ÎÂÏ˚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂËÓ‚‡ÌËfl ÎË˜Ì˚ı
ÍÂÒÚ¸flÌÒÍËı ıÓÁflÈÒÚ‚.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl
ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÒÓ˛ÁÓ‚ ‚ ìÍ‡ËÌÂ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ‚ ÒÂÎ¸ÒÍÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË,
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÓÎ¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ë
‡Á‚ËÚËfl ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÂÎ¸ÒÍÓıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÒÓ˛ÁÓ‚.

ÇËÍÚÓ ÇÓÎÓıÓ‚. åÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓˆÂÌÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍÂ‰ËÚÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ÔÓ ‡ÒıÓ‰ÌÓÏÛ ÔËÌˆËÔÛ.

Ä‚ÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂ ÔÛÚÂÏ ‚˚‰ÂÎÂÌËfl ÂÂ ËÁ Ó·˘ÂÈ ÒÛÏÏ˚ ‰ÓıÓ‰Ó‚, ‡
Ò Û˜ÂÚÓÏ ‡ÒıÓ‰ÌÓ„Ó ÔËÌˆËÔ‡.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ Ç‡ÒËÎ¸˜Ë¯ËÌ. ãËÁËÌ„ ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚.
ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl

‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Ë Ó·‡ÚÌÓ„Ó ÎËÁËÌ„‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÎËÁËÌ„Ó‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‰Îfl
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÔÓÚÙÂÎÂÈ ·‡ÌÍÓ‚.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ë˛ÌÂ 2003 „Ó‰‡.

åÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì Ë
·‡ÌÍÓ‚, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
01.07.2003 „.

ÄÌ‰ÂÈ è‡ÔÛ¯‡. Ç‡Î˛ÚÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ çÅì ÏÂÌflÚ¸Òfl ÌÂ ·Û‰ÂÚ.
àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÏÒfl ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ

·‡ÌÍÂ ìÍ‡ËÌ˚ Á‡ÒÂ‰‡ÌËË Á‡ ÍÛ„Î˚Ï ÒÚÓÎÓÏ Ì‡ ÚÂÏÛ “ëÓ‚Â-
¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ‚‡Î˛ÚÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ‚Ó ‚ÌÂ¯ÌÂÏ ÒÂÍÚÓÂ
˝ÍÓÌÓÏËÍË”.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ Ë˛Ì¸
2003 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ Ë˛Ì¸ 2003 „Ó‰‡).

ÇËÚ‡ÎËÈ ò‡Ô‡Ì. ì˜‡ÒÚËÂ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÏÓ‰ÂÎË ˚ÌÍ‡
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓ‰ÂÎË ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
·‡ÌÍÓ‚ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ — ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl,
Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl Ë ‰Û„ËÂ.

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ë˛ÌÂ 2003 „Ó‰‡.
ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ Ú‡·ÎËˆ Ë „‡ÙËÍ‡ Ó ÂÁÛÎ¸-

Ú‡Ú‡ı ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ Ó·ÎË„‡ˆËÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ÈÏ‡ ‚ Ë˛ÌÂ 2003 „Ó‰‡.

èÂÚ è‡ÒÚÂ. á‡ Ô‡Ú‡ÏË — ËÌÍ‡ÒÒ‡ÚÓ˚ Ë ‚Ó‰ËÚÂÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó
ÒÔÂˆÚ‡ÌÒÔÓÚ‡.

ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó· Ó˜ÂÂ‰Ì˚ı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡ÌflÚËflı ÒÔÂˆË-
‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ì˜Â·ÌÓÏ ˆÂÌÚÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

çËÍÓÎ‡È Ç¸˛ÌÒÍÓ‚ÒÍËÈ. ëÂÏËÌ‡ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÔÓ‰‡ÊË ‡ÍÚË‚Ó‚.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÏËÌ‡Â, Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌÓÏ ì˜Â·-

Ì˚Ï ˆÂÌÚÓÏ çÅì.

à‚‡Ì É‡·ËÌÒÍËÈ. éÚ ÏÓ‰ÂÎÂÈ Í Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏ Â¯ÂÌËflÏ.
êÂˆÂÌÁËfl Ì‡ Û˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ Ç.òÂ‚˜ÛÍ‡ “å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡

ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡: ÚÂÓ¥fl ¥ Ô‡ÍÚËÍ‡”, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â
ÏÓ‰ÂÎË ÓÚÍ˚ÚÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ÅÓËÒ ÉÏËfl”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-

Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË ËÁ
ÒÂËË “ÇË‰‡ÚÌ¥ ‰¥fl˜¥ ìÍ‡ªÌË” (‚˚‰‡˛˘ËÂÒfl ‰ÂflÚÂÎË ìÍ‡ËÌ˚)
“ÅÓËÒ ÉÏËfl”, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 100-ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl ÅÓËÒ‡
êÓÏ‡ÌÓ‚Ë˜‡ ÉÏ˚Ë — ÛÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó ÔÂ‚ˆ‡, ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÒÚË„ ‚Â¯ËÌ
ÏËÓ‚Ó„Ó ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ËÒÍÛÒÒÚ‚‡. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡
Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “2500 ÓÍ¥‚ ∏‚Ô‡ÚÓ¥ª”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-

Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ ËÁ
ÒÂËË “ëÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ Ï¥ÒÚ‡ ìÍ‡ªÌË” (‰Â‚ÌËÂ „ÓÓ‰‡ ìÍ‡ËÌ˚),
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ÛÍ‡ËÌÒÍÓÏÛ „ÓÓ‰Û Ö‚Ô‡ÚÓËË, ÍÓÚÓÓÏÛ ËÒÔÓÎ-
ÌflÂÚÒfl 2500 ÎÂÚ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ “åÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÌËÍ”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-

Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 10 Ë 2 „Ë‚ÌË
ËÁ ÒÂËË “îÎÓ‡ ¥ Ù‡ÛÌ‡ ìÍ‡ªÌË” (ÙÎÓ‡ Ë Ù‡ÛÌ‡ ìÍ‡ËÌ˚),
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ˛ fl‰‡ Ë„ÎÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÏÓÒÍÓÏÛ ÍÓÌ¸ÍÛ,
‡Â‡Î ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌËfl ÍÓÚÓÓ„Ó — ÄÁÓ‚ÒÍÓÂ Ë óÂÌÓÂ ÏÓfl.
îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.


