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ÂÏ‡, — ˆÂ Ó‰ËÌ ¥Á ÌÓ‚Ëı Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ
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ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‰ÂÊ‡‚Ë; ÔÓ ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Â ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl,
˘Ó Ú‡ÍÓÊ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Á‡-
Ò‡‰‡ı ‰ÂÊ‡‚Ë; ÔÓ ÌÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÏ¥Ò¥ª ‰ÂÔÓÁËÚ-
ÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥˛ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Óª „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË ÚÓ˘Ó.

åË ˘Â ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ËÎËÒfl, flÍËÏ ¯ÎflıÓÏ Ì‡Ï Ûı‡ÚËÒfl
‰‡Î¥, — ÒÍ‡Á‡‚ Û ‚ÒÚÛÔÌÓÏÛ ÒÎÓ‚¥ ÄÒÂÌ¥È üˆÂÌ˛Í, — ¥ ÚÓ-
ÏÛ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ó·„Ó‚ÓËÚË Ì‡¯¥ ÍÓ-
ÍË ‚ Ì‡È·ÎËÊ˜¥ Ô’flÚ¸ ˜Ë ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚. åË ÒÔ‡‚ÎflπÏÓÒfl
Á ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÏË ÔËÚ‡ÌÌflÏË, ‡ÎÂ ÌÂ ‚Ë¥¯ÛπÏÓ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı, ÚÓ·ÚÓ, Ì‡ ÔÂ‚ÂÎËÍËÈ Ê‡Î¸, Ì¥ Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ,
Ì¥ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÌÂ Ó·ËÏÓ ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ Ì‡ ‰‡ÎÂÍÛ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ¥ ÌÂ ·Û‰ÛπÏÓ ‰‡ÎÂÍÓÒflÊÌËı ÍÓÌˆÂÔˆ¥È. á‡
Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ
ÛÔ‡‚ÎflÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, Ù¥-
Ì‡ÌÒ‡ÏË, „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÏ
ËÌÍÓÏ. 

ßÁ ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ Ì‡ ÚÂÏÛ, ‚ËÌÂ-
ÒÂÌÛ Ì‡ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ, ‚ËÒÚÛÔË‚ ‰Ë-
ÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË éÎÂÍÒ‡Ì‰
èÂÚËÍ. åÂÚÛ Ò‚Ó„Ó ‚ËÒÚÛÔÛ ‚¥Ì
ÓÍÂÒÎË‚ Ú‡Í: ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÔÓÍ‡-
Á‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ ‚

ìÍ‡ªÌ¥; ÔÓ-‰Û„Â, ÔÓÒÎÛı‡ÚË ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÛ ‰ÛÏÍÛ ¥Á ˆ¸Ó„Ó
ÔË‚Ó‰Û Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÛ„ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÛ, ÔÓ˜ÛÚË Ó ¥̂ÌÍË ÒËÚÛ‡ ¥̂ª ̆ Ó-
‰Ó ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛, ÔÓ‰ËÒÍÛÚÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ÁÏ¥ÌË. 

ç‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ ‚ËÁÌ‡˜Ë‚ ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ¥ ‚Ë-
ÌÓÒflÚ¸Òfl Ì‡ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ, ‡ Ò‡ÏÂ: 

1. üÍ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÂÊËÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û
ÏËÌÛÎÓÏÛ ¥ ÌËÌ¥;

2. Ñ‡π ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÛÒÚ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒÚË-
ÏÛÎ ‰Îfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ̃ Ë, ÏÓÊÎË‚Ó, ÈÓ„Ó ÚÂ·‡ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË?
üÍ˘Ó Ú‡Í, ÚÓ ˜ÓÏÛ, flÍ ¯‚Ë‰ÍÓ ¥ flÍ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë ÏÓÊÂ ‰‡ÚË
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡?

éÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÚËÍ ÁÛÔËÌË‚Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÂÊËÏ‡ı ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛:

♦ ÏÓÌÂÚ‡ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl (Á‡ ÔÓÏ¥ÊÌÛ ˆ¥Î¸ ·ÂÛÚ¸
Ó‰ËÌ ¥Á „Ó¯Ó‚Ëı ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚). ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÅÛÌ-
‰ÂÒ·‡ÌÍ ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÁÓÌË π‚Ó Á‡ ÔÓÏ¥ÊÌÛ ˆ¥Î¸ ‚Ë·‡‚
Ò‚Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ “¯ËÓÍ¥” „Ó¯¥ ¥ ‚¥‰ÒÚÂÊÛ‚‡‚, flÍ ÁÏ¥ÌË „Ó¯Ó-
‚Ó„Ó ‡„Â„‡ÚÛ ˜ÂÂÁ Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥; 

♦ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (‚Ò¥ ¥ÁÌÓ‚Ë‰Ë Ù¥ÍÒÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ‚¥‰ currency board ‰Ó ‚‡Î˛ÚÌËı
ÍÓË‰Ó¥‚, ÔÓ‚ÁÛ˜¥ ÔË‚’flÁÍË). íËÔÓ‚ËÈ ÔËÍÎ‡‰ — π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ “‚‡Î˛ÚÌ‡ ÁÏ¥fl”, flÍËÈ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎË
ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Í‡ªÌ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡;

♦ ÂÊËÏ ·ÂÁ ˜¥ÚÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÏ¥ÊÌÓª ˆ¥Î¥ Ú‡ Á
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌflÏ ‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡Ì‰‡ÚÛ ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥.
ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ‚ ÓÎ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ̂ ¥Î¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
Í¥Ï ÍÓÌÚÓÎ  ̨Á‡ ¥ÌÙÎfl ¥̂π˛, ÏÓÊÛÚ  ̧·ÛÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥Ì ¥̄ ̂ ¥Î¥,
ÁÓÍÂÏ‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl Ì‡ ·ÎËÁ¸ÍÓÏÛ ‰Ó ÔÓÚÂÌ ¥̂ÈÌÓ-
„Ó ¥‚Ì¥, ÚÓ·ÚÓ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Ì‡ ·ÎËÁ¸ÍÓÏÛ ‰Ó ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥‚Ì¥. í‡Í‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ˜‡Ò-
ÚÓ ‡ÒÓˆ¥˛πÚ¸Òfl Á ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ Ô‡‚ËÎ‡ íÂÈÎÓ‡. ëÛÚ¸ ÈÓ„Ó
ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Ó·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓª ÂÁÂ‚ÌÓª
ÒËÒÚÂÏË ëòÄ, flÍ‡ π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ Á‚‡ÊÂÌ‡ Ï¥Ê ‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
‚¥‰ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥‚Ìfl; 

♦  ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl. ÑÂ‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â Í‡ªÌ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÛπ ̂ ÂÈ ÂÊËÏ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. èÂ¯Ó˛ ‚ 1989 Óˆ¥ ̂ Â ÁÓ·ËÎ‡ çÓ‚‡ áÂ-
Î‡Ì‰¥fl, ÔÓÚ¥Ï ä‡Ì‡‰‡, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl Ú‡ ‰ÂflÍ¥ ¥Ì¯¥ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸Í¥ Í‡ªÌË (ßÒÔ‡Ì¥fl ¥ î¥ÌÎflÌ‰¥fl — ‰Ó ‚ÒÚÛÔÛ ‚ ÁÓÌÛ
π‚Ó). ßÁ ÔÂÂı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ÈÛÒÔ¥¯Ì¥¯Â Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎ‡ óÂı¥fl. èÓÎ¸˘‡ È ì„Ó˘ËÌ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÎË ˆÂÈ Ô¥‰ı¥‰.

èÓ·ÎÂÏË ‚Ë·ÓÛ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª
ÏÓ‰ÂÎ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Тему, винесену в заголовок цієї публікації, обговорювали учасники засідання за круглим столом, яке відбулося
28 травня 2003 року в Національному банку України. Зважаючи на значущість порушених проблем, участь у
цьому представницькому зібранні взяли банкіри, працівники провідних департаментів НБУ, відомі вчені та
фахівці — теоретики і практики банківської справи.

Êðóãëèé  ñòië /

ÄÒÂÌ¥È üˆÂÌ˛Í

éÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÚËÍ
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åÄäêéÖäéçéåßäÄ

ç‡ „‡Ù¥ÍÛ 1 ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡‚ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ
ÒÚÛÍÚÛË ÔÓÏiÊÌËı ˆ¥ÎÂÈ, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl  ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ò‚¥ÚÛ. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 10—12 ÓÍ¥‚ ˜‡ÒÚÍ‡
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl, ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl.

üÍ ÊÂ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÂÊËÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥? ç‡
‰ÛÏÍÛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜‡, ÌÓ‚¥ÚÌ¥È ÂÚ‡Ô ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ·ËÚË Ì‡ ˜ÓÚËË ÔÂ¥Ó‰Ë:

1. èÂ¥Ó‰ „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Óª ‰ÂÁ¥ÌÙÎflˆ¥ª 1992—
1995 ÓÍ¥‚. íÛÚ ‚‡ÊÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ̃ ¥ÚÍÛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ ¥̨̂ , ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰¥fl‚ ÚÓ‰¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚ ÂÊËÏ¥ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÛ-
‚‡ÌÌfl Ûfl‰Û, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl ÔflÏÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ
·˛‰ÊÂÚÛ, ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÓ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ÔflÏËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á·ËÚÍÓ‚ËÏ „‡ÎÛÁflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ̆ Ó ÔË-
Á‚Ó‰ËÎÓ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË i, flÍ
Ì‡ÒÎi‰ÓÍ, ‰Ó ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Ôi‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆiÌ.

2. ÑÛ„ËÈ ÔÂ¥Ó‰ — ÔË·ÎËÁÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1996 . ÔÓ
ÒÂÔÂÌ¸ 1998 . — ÏÓÊÌ‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ flÍ
‚‡Î˛ÚÌÛ ÔË‚’flÁÍÛ. î‡ÍÚË˜ÌÓ ìÍ‡ªÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡Î‡
ÚÓ‰¥ ÂÊËÏ ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÓË‰Ó¥‚. èÂ¯ËÈ ÍÓË‰Ó ·Û‚
‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ÛÁ¸ÍËÏ, ÔÓÚ¥Ï ÓÁ¯ËË‚Òfl, ‡ Ô¥ÒÎfl ÍËÁË ‚ êÓÒ¥ª
Ú‡ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÈÓ„Ó ÒÍ‡ÒÛ-
‚‡ÎË. ñÂ ·Û‚ ÔÂ¥Ó‰ ÔËÔÎË‚Û “„‡fl˜Ëı „Ó¯ÂÈ”. Ç‡ÎÓ‚¥
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÁÂ‚Ë çÅì ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒÎË (·¥Î¸¯
flÍ Ì‡ 2 Ï¥Î¸fl‰Ë ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ),  ‡ ÔÓÚ¥Ï, ÍÓÎË ÔÓ˜‡‚Òfl
‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚Ô‡ÎË ‰Ó ÒÛÏË, ÏÂÌ¯Óª 1 Ï¥Î¸fl‰‡ ‰Ó-
Î‡¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰Ó‚Ó‰ËÎÓÒfl ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ÍÛÒ „Ë‚Ì¥. 

3. íÂÚ¥È ÔÂ¥Ó‰ — ˆÂ ‚ÂÂÒÌÂ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ 1998
ÓÍÛ i Ì‡ÒÚÛÔÌÂ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ„‡ÏË EFF ÓÁ¯ËÂ-
ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á åÇî. á„¥‰ÌÓ ¥Á ̂ ¥π˛ ÔÓ„‡-
ÏÓ˛ ·ÛÎÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÍËÚÂ¥ª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ (ÒÚÂÎ˛ ˘Ó-
‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ̃ ËÒÚÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ çÅì ¥ ÌËÊ-
Ì˛ ÏÂÊÛ ˘Ó‰Ó ˜ËÒÚËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚. ÉÓ¯Ó‚‡
·‡Á‡ ·ÛÎ‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ).

4. éÒÚ‡ÌÌ¥È ÔÂ¥Ó‰ ÔÓ˜‡‚Òfl Ô¥ÒÎfl ÁÌ‡˜ÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª 1999
ÓÍÛ. á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2000 . ‰Â-˛Â ·Û‚ ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌËÈ ÍÂÓ‚‡ÌÓ-
ÔÎ‡‚‡˛˜ËÈ ÍÛÒ, çÅì Ï¥„ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌ¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª,
‡ÎÂ ÍÛÒ ‚ËÁÌ‡˜‡‚Òfl ¯ÎflıÓÏ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓÏÛ ËÌÍÛ. ÇÚ¥Ï, ‰Â-Ù‡ÍÚÓ Û ̂ ÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ‚¥Ì ÔË‚’flÁÛ‚‡‚Òfl ‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ. ñÂ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡‚ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 2.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜‡, ÌËÌ¥¯Ì¥È ÂÊËÏ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó
flÍÓfl ‰‡π ÁÌ‡˜ÌÛ ÔÂÂ‚‡„Û, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Û Ò‚¥ÚÎ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª ‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ‰ÓÎ‡‡. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, Á‡Û‚‡ÊÛπÏÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÓ·ÚÓ Ì‡¯‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÒÚËÏÛπ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÌÌfl, Ï‡˛˜Ë ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ flÍ¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡, Á ¥Ì¯Ó„Ó —
Ô¥‰ÚËÏÛπ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

óÓÏÛ Ê Í‡ªÌË Ó·Ë‡˛Ú¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl? 

ñÂÈ ÂÊËÏ — ÌÂ Ò‡ÏÓˆ¥Î¸ Á‡‰Îfl ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰‚Ó- ˜Ë
ÚË‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡ ·Û‰¸-flÍÛ ˆ¥ÌÛ. éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛
ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl π ÁÌËÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ÛÒ¥ı
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ¯ÎflıÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªı ‰Ó‚¥Ë
‰Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

éÒÌÓ‚Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, Á‡-
Û‚‡ÊË‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÚËÍ, — Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ-
‚Óª ̂ ËÙÓ‚Óª ̂ ¥Î¥ ‰Îfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ‡ ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ (Á‡-
ÍÓÌ) ÔÓ ̂ ¥ÌÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ flÍ Ô¥ÓËÚÂÚÌÛ ÏÂÚÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ÔÓÁÓ‡, ÁÓÁÛÏ¥Î‡ ‰Îfl ‚Ò¥ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ªª Ô¥‰Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸. ÑÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚ËÏ π Ú‡-

ÍÓÊ Á‰ÓÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸. íÓ·ÚÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÌÂ π ÔÂÓ„‡ÚË‚Ó˛ ÎË¯Â ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ñÂ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍËÏ ‡ÁÓÏ ¥Á ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl È Ûfl‰. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Ó·Â ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÓÒÌ‡˘ÂÌ‡ „ÌÛ˜ÍËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡-
ÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ¥ flÍ¥ÒÌËÈ ÔÓ„ÌÓÁ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

üÍ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏË ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ˆ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ˆ¥Î¥?
èÓ-ÔÂ¯Â, ˆÂ Í¥Î¸Í¥ÒÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. áÓÍÂÏ‡, ‰Îfl ìÍ‡ªÌË  ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl, Á‡-
ÔËÒ‡ÌÂ ‚ Á‡ÍÓÌ¥, ÌÂ ‰‡π Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ Á‡ÔËÚ‡Ì-
Ìfl, flÍ‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ï‡πÚ¸Òfl Ì‡ Û‚‡Á¥. óË ‚ÓÌ‡ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡
Á ¥‚ÌÂÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ˆ¥Ì, ˜Ë ˆÂ ÁÓ‚Ì¥¯Ìfl ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸,
ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÛÒÛ. ßÒÌÛπ Ú‡ÍÓÊ Í¥Î¸Í¥ÒÌ‡ ÌÂ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. Ä‰ÊÂ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
ÏÓÊÌ‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË flÍ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ Ì‡ ¥‚Ì¥ 2—3 ˜Ë 10
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ¥Í. èÓ-‰Û„Â, flÍËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ Ú‡ flÍËÈ ¥‚ÂÌ¸
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ‰Îfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl. áÌ‡˜ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ ‚Ò¥ı ÔÂ-
Âı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í, ÁÓÍÂÏ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª, π ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡, flÍËÈ ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 60 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl Á ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚. íÓÏÛ ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓÚ¥·ÂÌ Ô¥‰‡ıÛÌÓÍ ·¥Î¸¯ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÛ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ„Ó Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ¥‚Ìfl ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÚÛÍÚÛË ÔflÏËı ˆ¥ÎÂÈ, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ò‚¥ÚÛ*

É‡Ù¥Í 2. é·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Ï¥Òfl˜ÌËÈ Á‡ 1996—2003 .

*ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓª ‚Ë·¥ÍË, flÍ‡ ÓıÓÔÎ˛π 91 ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ.
ÑÊÂÂÎÓ: ä‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ ·˛ÎÂÚÂÌ¸  Å‡ÌÍÛ ÄÌ„Î¥ª Á‡ ÒÂÔÂÌ¸ 1999 Ó-
ÍÛ. — ë. 275. 

êÓ·Ó˜ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Á‡Òi‰‡ÌÌfl Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ.
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ñ¥π˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛, ÒÍ‡Á‡‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÚËÍ, çÅì Á‡È-
Ï‡πÚ¸Òfl ¥ ‚ÊÂ Ï‡π ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÓÁÓ·ÍË Á Ô¥‰‡-
ıÛÌÍÛ ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓ ìÍ‡ªÌ¥. 

Ñ‡Î¥ Á’flÒÛπÏÓ, ̆ Ó ̂ Â ·Û‰Â: ÚÓ˜Í‡ ̃ Ë ÔÂ‚ÌÓª ̄ ËËÌË ¥ÌÚÂ-
‚‡Î. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ̃ ËÏ ̄ Ë¯ËÈ ¥ÌÚÂ‚‡Î, ÚËÏ ÏÂÌ¯Â ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ˜ËÏ ‚¥Ì ‚ÛÊ˜ËÈ — ÚËÏ ‚‡Ê˜Â ‚ Ì¸ÓÏÛ
ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛. ñfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ËÏ¥Û
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ÍÎ˛˜‡π Ú‡ÍÓÊ ¥ ÂÙÂÍÚ Á‡Ï¥˘ÂÌÌfl. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, flÍ˘Ó
Ó‰ËÌ ÔÓ‰ÛÍÚ ‰ÓÓÊ˜‡π, ‡ ‚¥Ì Ï‡π ÔÂ‚ÌÛ ‚‡„Û ‚ ÍÓ¯ËÍÛ, ÚÓ
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÁÏ¥Ì˛π Ò‚Óª ÒÏ‡ÍË ¥ ÍÛÔÛπ ‰Â¯Â‚¯¥ ÚÓ‚‡Ë, flÍ¥ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÈÓ„Ó Á‡Ï¥ÌËÚË, ‡ÎÂ ‚‡„‡ ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‚ ÍÓ¯ËÍÛ ÔË
ˆ¸ÓÏÛ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl. ÑÛ„ËÈ ÂÙÂÍÚ — ̂ Â ÂÙÂÍÚ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª.
á’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl flÍ¥ÒÌ¥¯¥ ‡·Ó ÌÓ‚¥ ÚÓ‚‡Ë ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ̂ ¥ÌË Ì‡ ÌËı,
Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ‚Ë˘¥, ¥ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ˜Ë ªı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl —
Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ˜Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
flÍÓÒÚ¥ ¥ ÔÓfl‚Ë ÌÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‚ ÄÌ„Î¥ª ̂ ¥ ÂÙÂÍ-
ÚË ÏÓÊÛÚ¸ ÔË ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ˆ¥Î¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û 2.5% ‰‡‚‡-
ÚË ÁÏ¥̆ ÂÌÌfl Ì‡ 0.5—0.6 %, ÚÓ·ÚÓ ÔË·ÎËÁÌÓ 25% ÔÓ„¥̄ ÌÓÒÚ¥.
üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‰Îfl Í‡ªÌ Á ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÏ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌflÏ ˆÂ π
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛.

óÓÏÛ flÍ¥ÒÌÂ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓÏÛ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌ¥ ‚‡ÊÎË‚¥¯Â, Ì¥Ê Á‡ ¥Ì¯Ëı ÂÊËÏ¥‚? íÓÏÛ ˘Ó Á‡ ˆËı
ÛÏÓ‚ ÔÓ„ÌÓÁ ‚ËÒÚÛÔ‡π Ù‡ÍÚË˜ÌÓ flÍ ÔÓÏ¥ÊÌ‡ ˆ¥Î¸. Ñ¥ª
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÂÙÂÍÚË ˆËı ‰¥È ÓÁ-
ÌÂÒÂÌ¥ Û ˜‡Ò¥, ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ˆ¥ÎÂÈ ˘Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ Ú‡ ÒÛ‰ÊÂÌ¸ ÔÓ Ú‡ÌÒ-
Ï¥Ò¥ÈÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ÍÂ¥‚ÌËÍË, flÍ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸
¥¯ÂÌÌfl, Ï‡˛Ú¸ ÁÌ‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â ÔÓ„ÌÓÁ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ, ‡ È ÔÂÂÎ¥Í ‰¥È Û ‡Á¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁÛ ‚¥‰ ̂ ¥Î¸Ó-
‚Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡. ∏ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚Ë·ÓÛ: ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ÂÎË-
ÍËı ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ‡·Ó Ï‡ÎËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ. á‡Á‚Ë-
˜‡È Ú¥ Í‡ªÌË, flÍ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÎË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl, ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ‚¥‰ÏÓ‚ÎflÎËÒfl ‚¥‰ ‚ÂÎËÍËı ÂÍÓÌÓÏÂÚ-
Ë˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ¥ ÔÂÂıÓ‰ËÎË Ì‡ ÒÂÂ‰Ì¥ ‡·Ó Ï‡Î¥ ÏÓ‰ÂÎ¥. 

ÑÛ„Â ÔËÚ‡ÌÌfl: flÍ ÍÓÏ·¥ÌÛ‚‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl
Ú‡ ÒÛ‰ÊÂÌÌfl. åÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl — ˆÂ ˘ÓÒ¸ ÒÂÂ‰Ìπ  Ï¥Ê ÏËÒÚÂˆÚ‚ÓÏ ¥ ÂÏÂÒÎÓÏ.
ÇÂÎËÍÛ ÓÎ¸ ÚÛÚ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ Á‚‡ÊÂÌ¥ ÒÛ‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ¥ÌÚÛªˆ¥fl,
flÍ¥ Û ÔÂ‚ÌËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÏÓÊÛÚ¸ ‰‡ÚË ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Ú‡ ˜Ë ¥Ì¯‡
ÏÓ‰ÂÎ¸. íÂ·‡ ˜¥ÚÍÓ ÓÁÛÏ¥ÚË, ˘Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl — ˆÂ ÌÂ
Ï‡„¥˜ÌËÈ ÍËÒÚ‡Î, flÍËÈ ‰‡π Ó‰ÌÓÁÌ‡˜Ì¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ‚Ò¥ Á‡-
ÔËÚ‡ÌÌfl, ˆÂ ‰¥fl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥. ÑÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚‡ Ú‡ÍÓÊ
Óˆ¥ÌÍ‡ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÊËÏÛ
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, Ú‡ ÏÓÊÎË‚¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
‰Îfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚Á‡„‡Î¥.

á‡Û‚‡ÊË‚¯Ë, ˘Ó ÓÔËÎ˛‰ÌÂÌÓª ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ÂÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ˆ¥ÎÍÓÏ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰Îfl ÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰ËÒÍÛÒ¥ª, ÄÒÂÌ¥È üˆÂÌ˛Í Á‡-
ÔÓÒË‚ ÔËÒÛÚÌ¥ı ÔÓ‰¥ÎËÚËÒfl ‰ÛÏÍ‡ÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÚÓ„Ó, Á·Â¥„‡-
ÚË ¥ÒÌÛ˛˜Û ÏÓ‰ÂÎ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ ̃ Ë ÔÂÂıÓ‰ËÚË ‰Ó ÌÓ-
‚Óª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ — ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl. Ñ‡-
‚‡ÈÚÂ ÔÓ‰ËÒÍÛÚÛπÏÓ, Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ‚¥Ì, „ÓÚÓ‚¥ ÏË ‰Ó ˆ¸Ó„Ó 
˜Ë Ì¥.

èÂ¯ËÏ ÔÓÔÓÒË‚ ÒÎÓ‚‡ ‰Îfl
Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ Ì‡˜‡Î¸-
ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌ-
ÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì
éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í. üÍ˘Ó ÍÓ-
ÓÚÍÓ, ÚÓ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÛÒÚ¥È
Ì‡Ï ÚÂ·‡ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË, ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ-
‚‡‚ ‚¥Ì, ‡ÎÂ ÏË ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍË
˘Ó ÌÂ „ÓÚÓ‚¥. Å‡„‡ÚÓ ÔË˜ËÌ
ˆ¥πª ÌÂ„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì¸Ó ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ. á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

ÌÓ‚Óª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ Ï‡π ·ÛÚË ÒÔ¥Î¸ÌËÏ ÍÓÍÓÏ
çÅì Ú‡ Ûfl‰Û, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Ûfl‰ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ì‡‰‡‚‡ÚË Û ̂ ¥È ÒÔ‡‚¥
‚ÒÂ·¥˜ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÒÔËflÚË ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÏÛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

Ñ¥˛˜Û ÏÓ‰ÂÎ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í
Óı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚ flÍ ‰Â-Ù‡ÍÚÓ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ ÍÛÒ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡-
‡ ëòÄ, ‡ÎÂ ‰Â-˛Â éÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡Ò‡‰‡ÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ú‡Í Á‚‡ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚. ß ıÓ˜‡ ¥ÌÍÓÎË ‰¥ÈÒÌÓ ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Ú‡Í, ̆ Ó, Ì‡-
Ï‡„‡˛˜ËÒ¸ Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ, ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
‰ÓÔÛÒÍ‡π ÔÂ‚ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ̂ ¥Î¸Ó‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı
‡„Â„‡Ú¥‚, è‡‚Î¥ÌÌfl Á‡‚Ê‰Ë Ï‡π ¥Á ̂ ¸Ó„Ó ÔË‚Ó‰Û ÒÂÈÓÁÌ¥
‰ËÒÍÛÒ¥ª Á ê‡‰Ó˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ëÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ‚
éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı Á‡ÔËÒ‡Ì¥ Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ̂ ¥Î¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ¥ ‚Á‡„‡Î¥ ÏÓÊÛÚ¸ ¥ÒÌÛ‚‡ÚË. ÄÎÂ Ê Ì‡‚¥Ú¸ ÚÂ-
ÓÂÚË˜ÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó‰ÌËı Á ÌËı ‚ÒÚÛÔ‡π Û ÔÓÚË¥˜˜fl ¥Á ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌflÏ ¥Ì¯Ëı. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ìÍ‡ªÌ‡, Ï‡·ÛÚ¸, ÒÍÓÓ Ï‡ÚËÏÂ
ÌÓ‚Û ÔÓ„‡ÏÛ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á åÇî, flÍÓ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl Ò‚Óª ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ˆ¥Î¥. íÛÚ ÚÂÊ ÌÂÏËÌÛ˜¥ ÔÓÚË¥˜˜fl.
í‡ÍËÈ ‰ÛÊÂ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ˆ¥ÎÂÈ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ‰Ó ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl Ó¥πÌÚË¥‚, ÔÓ ÒÛÚ¥, Á‚’flÁÛπ ÛÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ. èÓÍ‡ÁÓ‚ËÈ ÔËÍÎ‡‰: ‚ éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
˛Ú¸Òfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˆ¥Î¸Ó‚¥ Ó¥πÌÚËË ¥ ˘Ó‰Ó
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ¥ ˘Ó‰Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ·‡ÁË, ˘Ó ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
‰Îfl Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ÍËÈ ‰¥π‚ËÈ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ, flÍ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl. üÍ˘Ó ç‡ˆiÓ-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÁÏ¥Ì˛π ÌÓÏ‡ÚË‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡Ì-
Ìfl, ÚÓ Á‡ ¥Ì¯Ëı ¥‚ÌËı ÛÏÓ‚ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÁÏ¥Ì‡ „Ó¯Ó‚Ó„Ó
ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡π ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ¸ “ÓÁÍÛ˜Û-
‚‡ÌÌfl” „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á‡ ÚËı Ò‡ÏËı Ó·Òfl„¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ·‡-
ÁË. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ·Û‰¸-flÍ‡ ÁÏ¥Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Û Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó
ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂÁÏ¥ÌÌËı ÛÏÓ‚ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÚÓ-
„Ó, ˘Ó Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·Óı ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
(„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ú‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ·‡ÁË) ÒÚ‡π Ì‡‚¥Ú¸ ÚÂÓÂÚË˜-
ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚ËÏ. íÓ·ÚÓ ¥Á ÛÒ¸Ó„Ó ÒÍ‡Á‡ÌÓ„Ó, Á‡Û‚‡ÊË‚ éÎÂÍ-
Ò‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ̆ Ó ÁÏ¥ÌË Ì‡Á¥ÎË
Ú‡, Ì‡ Ê‡Î¸, Û Ì‡Ò ÒÔ‡‚‰¥ ˘Â ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚, ÔÓ
flÍ¥ „Ó‚ÓË‚ é.ß.èÂÚËÍ. ÇiÌ ÔÓ„Ó‰Ë‚Òfl Á ‰ÛÏÍÓ˛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡-
˜‡, ̆ Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁÓ·ÎflÚË ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó ÌÓ‚Ó-
„Ó ÂÊËÏÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛. ÇÚ¥Ï, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ é.ÄÒÂÌ˛Í‡,
‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Ò¥ı ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÏÓÊÂ ÁÌ‡‰Ó·ËÚËÒfl ·‡„‡ÚÓ ˜‡ÒÛ. Ä ÚÓÏÛ Û ˆ¥È ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ï‡-
˛Ú¸ ·ÛÚË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ÌÂ ÎË¯Â ÂÚ‡ÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰‡ÌËı ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚, ‡ È ÔÂ‚Ì‡ ÔÂÂı¥‰Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ï¥Ê ÌËÌ¥¯Ì¥Ï ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËÏ ÛÒÚÓπÏ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÏ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌflÏ. 

á ÛÚÓ˜ÌÂÌÌfl ÚÂÏ¥Ì¥‚, flÍËÏË ÓÔÂÛ‚‡ÎË Û˜‡ÒÌËÍË Á‡Ò¥‰‡Ì-
Ìfl, ÔÓ˜‡‚ Ò‚¥È ‚ËÒÚÛÔ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì åËÍÓÎ‡ åÂÎ¸ÌË˜ÛÍ. ñ¥ÎÂ-
ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ÛÒÚ¥È, Ì‡-
„‡‰‡‚ ‚¥Ì, — ˆÂ ‰Â˘Ó ¥ÁÌ¥ Â˜¥. íÛÚ ÏÓ‚‡ È‰Â Ò‡ÏÂ ÔÓ ˆ¥ÎÂ-
ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ÌÂ ÔÓ ‚ÂÒ¸ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌËÈ ÛÒÚ¥È. ç‡ÒÔ‡‚‰¥ ‚
Ì‡¯¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ˆ¥Î¥, flÍ¥ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl „Ó¯Ó‚Ó˛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÓ˛, ÔÓÛ¯Û˛Ú¸Òfl ÌÂ Ì‡ flÍ¥Ò¸
‚¥‰ÒÓÚÍË, ÌÂ Ì‡ ̃ ‡ÒÚÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡,
‡ ‚ Í¥Î¸Í‡ ‡Á¥‚. ÄÎÂ ̂ Â ÌÂ ÓÁÌ‡-
˜‡π ıÓ˜ ÚÓıË ÁÌ‡˜ÌÓª ÁÏ¥ÌË ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛. ∏‰ËÌËÏË
ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË ˆ¥ÎflÏË, flÍ¥ ‚Ë-
ÍÓÌÛ‚‡ÎËÒfl ·¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥ÌÓ‚‡ÌÓ, ·ÛÎË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
ÔÓ„‡Ï ÒÚÂÌ‰-·‡È Ú‡ EFF. ü
ÌÂ ‚·‡˜‡˛ ÒÂÈÓÁÌÓ„Ó ÔÓ-
ÚË¥˜˜fl, ÔÓ‰Ó‚ÊË‚ åËÍÓÎ‡éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÒÂÌ˛Í åËÍÓÎ‡ åÂÎ¸ÌË˜ÛÍ
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åÂÎ¸ÌË˜ÛÍ, Ï¥Ê ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, Á‡ÍÎ‡‰ÂÌËÏË ‚ ÔÓ„‡Ï‡ı
åÇî, ¥ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËÏË „Ó¯Ó‚Ó˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛, ‡‰ÊÂ éÒÌÓ‚Ì¥
Á‡Ò‡‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ï‡˛Ú¸ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥ÈÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ‡ ÔÓ„‡Ï‡ åÇî — ‚ËÒÚÛÔ‡π ÊÓÒÚ-
ÍËÏ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ, flÍËÈ ÔËÏÛ¯Ûπ Ì‡Ò
Ûı‡ÚËÒfl Ú¥Î¸ÍË ‚ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥.

èÂ¯Ó˛ Á „ÓÒÚÂÈ ‚ËÒÎÓ‚ËÎ‡ Ò‚Ó˛ ‰ÛÏÍÛ Á ‰ËÒÍÛÚÓ‚‡ÌËı
ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ
‚¥‰‰¥ÎÛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ßÌÒÚËÚÛÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È éÎÂÌ‡ Å¥Î‡Ì. ÇÓÌ‡
ÔÓ„Ó‰ËÎ‡Òfl, ̆ Ó ÔÂÂıÓ‰ËÚË ‰Ó
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª  ÔÓÍË
˘Ó Á‡‡ÌÓ, ‡ÎÂ ÌÂÓ·ıi‰ÌÓ Á Ú¥πª
ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÔË˜ËÌË, ˘Ó ÔË-
‚’flÁÍ‡ ‰Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥Ì-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ‚Ë˜Â-
ÔÛπ Ò‚¥È ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡-
ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î. Å¥Î¸¯Û Û‚‡-
„Û ÔÓ‡ ÔË‰¥ÎflÚË ÌÂ‰ÓÎ¥Í‡Ï,
ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Á ÌËı ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓ-
ÏÛ, ˘Ó ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ‡„Â„‡ÚË ‚
Ì‡Ò ‰ÛÊÂ ÔË‚’flÁ‡Ì¥ ‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ ‰Ó ÔË-
ÔÎË‚Û ‚‡Î˛ÚË. éÎÂÌ‡ Å¥Î‡Ì ÔÓÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡Î‡ ÁÓÒÂÂ‰ËÚË
Û‚‡„Û Ò‡ÏÂ Ì‡ ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌ¥ ˆ¸Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ. èÓ-ÔÂ¯Â, ÚÂ-
·‡ ÚÓıË ‚¥Î¸Ì¥¯Â ‚¥‰ÔÛÒÍ‡ÚË ÍÛÒ — ‡ÎÂ Ú¥Î¸ÍË ÔÓÒÚÛÔÓ-
‚Ó, ·Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰ÛÊÂ Ó¥πÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ì¸Ó„Ó. ß ‰Û„Â — „Ó-
ÚÛ‚‡ÚË ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „ÌÛ˜ÍÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. áÓÍÂÏ‡, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥
ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË, ‡ ‰Ó·Â ·ÛÎÓ · ÓÁ‚ËÌÛÚË ‚ÚÓËÌÌËÈ ËÌÓÍ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚¯Ë Á‚ÂÌÛÚËÒfl ‰Ó èéÇÑè,
‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜Í‡ ÔÓÒÔ¥¯ËÎ‡ ÛÚÓ˜ÌËÚË, ˘Ó ıÓ˜‡ Á‡ÍÎ‡‰ÂÌ‡ Û
ÓÁ‡ıÛÌÍË ÙÓÏÛÎ‡ Á‡‡Á ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡π ‰Ó‚¥Ë, ‡ÎÂ ‡ÁÓÏ
¥Á ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ˆ˛ ‰Ó‚¥Û ÏÓÊÌ‡ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË.
èË‰¥ÎË‚¯Ë Û‚‡„Û ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ‰¥È Ï¥Ê Ûfl‰ÓÏ Ú‡
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ‚‚‡Ê‡π éÎÂÌ‡ Å¥Î‡Ì, ÛÊÂ ÏÓÊÌ‡
ÓÁÔÓ˜ËÌ‡ÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl.

ÑËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì
ëÂ„¥È üÂÏÂÌÍÓ ÚÓıË ÁÛÔË-
ÌË‚Òfl Ì‡ ¥ÒÚÓ¥ª Ó·„Ó‚Ó˛‚‡-
ÌÓ„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl. è¥ÒÎfl ÍËÁË
ÅÂÚÚÓÌ-ÇÛ‰Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡
„Ó¯Ó‚Ëı ËÌÍ‡ı Ì‡ÒÚÛÔË‚ ÔÂ-
ÂÎÓÏ. èÓ˜‡ÚÓÍ ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ËÌÍÓ-
‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ̄ ‚Ë‰Í‡ ÁÏ¥-
Ì‡ ÒÚÛÍÚÛË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌ-
Í¥‚ ÁÓ·ËÎË ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ
Û‚ÂÒ¸ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÈ Ì‡·¥ ¥ÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. èÓÒËÎÂÌÌfl Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
·Û‰¸-flÍÓ„Ó Ó‰ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ ‚ËÍÎËÍ‡ÎÓ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. 

èÓ‰¥·Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ¥ÒÌÛπ ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥: ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸ Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ‰‡π ÁÏÓ„Û ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚË-
Òfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚. íÓ·ÚÓ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ËÒÚÛÔ‡π ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ó˛ ̆ Ó‰Ó
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Û Á‚’flÁÍÛ Á “·‡ÌÍÛÚÒÚ‚ÓÏ”
Ú‡ÍÓ„Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó flÍÓfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
flÍ „Ó¯Ó‚¥ ‡„Â„‡ÚË, flÍ¥ ÔÂÂÒÚ‡ÎË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÍÓÂÎ˛-
‚‡ÚË Á ˆ¥ÎflÏË ÔÓÎ¥ÚËÍË (¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÇÇè). 

ÑÛÊÂ ÈÏÓ‚¥ÌËÏ π ÒˆÂÌ‡¥È, ÍÓÎË Ì‡ “‚¥‰ÍÛÔ ¥ÌÙÎflˆ¥ª”
·Û‰Â ‚¥‰‰‡ÌÓ ¥Ì¯¥ ¥‚ÌÓÁÌ‡˜Ì¥ ̂ ¥Î¸Ó‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË: Ó·Ï¥ÌÌËÈ

ÍÛÒ, ÇÇè Ú‡ Á‡ÈÌflÚ¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓˆÂÌÚÌ¥
ÒÚ‡‚ÍË. ßÌ¯ËÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, Û ‡Á¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ô¥ÓËÚÂÚÓÏ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ó¥πÌÚË ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‚Ò¥ ¥Ì¯¥, ÁÓÍÂÏ‡ ˆ¥Î¥ Â‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË (Á‡ÈÌflÚ¥ÒÚ¸, Ççè), π Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌËÏË ¥ ÌÂ Ï‡-
˛Ú¸ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. èËÍÎ‡‰ èÓÎ¸˘¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó
Ï’flÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·˛‰ÊÂÚÌ‡ Ú‡ ÊÓÒÚÍ‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ì‡ ÙÓÌ¥ ÌËÁ¸ÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Ú‡ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ÔËÁ‚Ó‰ËÎË ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl Ì‡ÔÛ„Ë Û ÒÚÓÒÛÌÍ‡ı Ï¥Ê ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Ú‡ Ûfl-
‰ÓÏ (Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÒÚÛÎ‡Ú‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÍÛÒ, Ûfl‰ — Ì‡ ‰Óı¥‰ ‡·Ó
¥‚ÂÌ¸ ̂ ¥Ì; ÚÓ·ÚÓ Á‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ÔÓ ÒÛÚ¥ ¥Ì‚ÂÒ¥fl ÙÛÌÍˆ¥È).

ôÓ· ÔË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÛÌËÍÌÛÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ËÁËÍ¥‚ ̆ Ó‰Ó ÔÂÂÍÓÒ¥‚ Û Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌ¥ ˆ¥ÎÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÒÚ‚ÓËÚË ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥ (‚Ëı¥‰Ì¥) ÛÏÓ‚Ë (ÁÓÍÂÏ‡, ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥: Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ). ñ¥ ÛÏÓ‚Ë ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ‰Îfl ÍÓÊÌÓª Í‡ªÌË Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥ Ó·ÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ¥ÌÙÎflˆ¥˛. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ‰‡Ì¥ ˜ËÌ-
ÌËÍË Á‡„‡ÎÓÏ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ÔÓÁ‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥π˛ çÅì. 

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ Ú‡Í¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª: 

1. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‚ËÌÛÚËı („ÎË·ÓÍËı, ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı, Ò‡ÏÓ-
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËı) Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, ̆ Ó Ó·ÛÏÓ‚ËÚ¸ ·¥Î¸¯Û
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜¥ ÒË„Ì‡Î¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ; 

2. á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ˘Ó
ÒÔËflÚËÏÂ ÛÒÛÌÂÌÌ˛ Á‡„ÓÁË ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ˆ¥ÎÂÈ (‰Îfl ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ Ú‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÍÛÒ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡
¥ÌÙÎflˆ¥˛ — ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË (ÂÍÒ-
ÔÓÚ / ÇÇè) Ï‡π ·ÛÚË ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ; 

3. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚ÓÎÓ‰¥ÚË ÔÂÂ‚¥ÂÌËÏË
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ (‚ Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Ú‡ ÌÂÒÙÓÏÓ‚‡ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ËÌÍ‡ÏË ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Ó·ÏÂÊÂÌ¥ Û ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ Ò‚Óªı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚); 

4. çÂÁÌ‡˜ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª (ÔË ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‰Ó-
Î‡ËÁ‡ˆ¥ª ‚ÔÎË‚ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÒÙÂÛ ÓÒÎ‡·Î˛πÚ¸Òfl, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸
‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÚÓÏÛ ‰ÓÒ‚¥‰ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ
Ï‡ÎÓ ÔËÈÌflÚÌËÈ ‰Îfl Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛); 

5. çÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ‡ ·‡Á‡, ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl ‡‚ÚÓ-
ÌÓÏÌ¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ.
(åÂı‡Ì¥ÁÏ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ô‡‚Ó ̂ ÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË Ó¥πÌÚË ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÌÂÒÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÈÓ„Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl. á‡ Ì‡¯Ëı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ
ˆÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̃ ËÌÌËÍË ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÌÂ ÌÓÒflÚ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ); 

6. å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÛÏÓ‚Ë. (ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ÇÇè, ‰ÓıÓ‰Û Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª,
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, Â‡Î¸ÌËı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡-
‚ÓÍ, ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û — Ì‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸ÓÏÛ ¥‚Ì¥). 

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ÒÍ‡Á‡ÌÂ, ëÂ„¥È üÂÏÂÌÍÓ ÁÓ·Ë‚ fl‰ ‚ËÒ-
ÌÓ‚Í¥‚. ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ‚ÌÓÏ‡Ò-
¯Ú‡·ÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÏÓÊÎË‚Â ÎË¯Â Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥. ì ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥È Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚Â ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı (‚Ëı¥‰ÌËı) ÛÏÓ‚.

ç‡ Ì‡È·ÎËÊ˜Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á·ÂÂ„ÚË ÒÚ‡ÚÛÒ-
Í‚Ó: ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ — „ÓÎÓ-
‚Ì‡ ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌ‡ ÏÂÚ‡ çÅì. èÓÏ¥ÊÌ‡ ÏÂÚ‡ „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË — ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. ÉÓ-
ÎÓ‚ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ — ‚‡Î˛ÚÌ¥ ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª. èÓfl‰ ¥Á ÔÓÍ‡Á-

éÎÂÌ‡ Å¥Î‡Ì

ëÂ„¥È üÂÏÂÌÍÓ
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ÌËÍÓÏ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ çÅì Á‰¥ÈÒÌ˛π ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ¥Ì¯Ëı
ÔÓÏ¥ÊÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚: ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ·‡ÁË, „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË,
Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË, ˜ËÒÚËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚.

ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡
„Ó¯¥ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË
Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÓıÓ‰¥‚, flÍ¥ Ú‡ÍÓÊ ÒÔËflÚË-
ÏÛÚ¸ ÔËÒÍÓÂÌÌ˛ ÚÂÏÔ¥‚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª (çÅì ÌÂ Ï‡π ÁÏÓ„Ë
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ ¥̂ª ÎË-
¯Â ¯ÎflıÓÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ).

ÑËÂÍÚÓ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ̄ ÍÓÎË ÔÓ-
ÙÂÒÓ åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ, Û‚‡ÊÌÓ
‚ËÒÎÛı‡‚¯Ë ÔÓÔÂÂ‰Ìiı ‚ËÒÚÛ-
Ô‡˛˜Ëı, ÔÓ„Ó‰Ë‚Òfl Á ‰ÛÏÍÓ˛,
‚ËÒÎÓ‚ÎÂÌÓ˛ ëÂ„¥πÏ üÂÏÂÌ-
ÍÓÏ, ˘Ó Ì‡ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÈ ˜‡Ò
ÒÎ¥‰ Á·ÂÂ„ÚË ÒÚ‡ÚÛÒ-Í‚Ó. åÂÌ¥,
ÒÍ‡Á‡‚ ‚¥Ì, ÔÓ‰Ó·‡˛Ú¸Òfl ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË, flÍ¥ ÏË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ï‡πÏÓ, „Ó-
ÎÓ‚ÌÂ — ÌÂ ‚Ú‡ÚËÚË ªı, ‡ Á·Â-
Â„ÚË Ì‡ flÍÓÏÓ„‡ ÚË‚‡Î¥¯ËÈ
ÚÂÏ¥Ì. ëÛÏÌ¥‚Û ÌÂÏ‡π, ˘Ó ÔÂ-
ÂÈÚË Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl, ¥ ˜ËÏ
¯‚Ë‰¯Â ÏË ˆÂ ÁÓ·ËÏÓ, ÚËÏ
Í‡˘Â, ‡ÎÂ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓ‚ËÌÌ¥
·ÛÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë. ß
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, Ô‡‚‰Û Í‡ÊÛ˜Ë, ¥‰Û˜Ë Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÍÛ„ÎÓ„Ó
ÒÚÓÎÛ fl ÌÂ ‰ÛÏ‡‚, ˘Ó ÏË Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÚËÏÂÏÓ ÎË¯Â ˆ˛ Ó‰ÌÛ
ÔÓ·ÎÂÏÛ — ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl. ü ·‡˜Ë‚ ÔÓ·ÎÂÏÛ
¯Ë¯Â — Ú‡Í, flÍ ‚ÓÌ‡ ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì‡ Û Ò‡Ï¥È Ì‡Á‚¥ Á‡Ò¥‰‡Ì-
Ìfl Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ. åÓÊÎË‚Ó, ˘Â ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔÓ‚ÂÌÛÚËÒfl
¥ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â Ó·„Ó‚ÓËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ̂ ¥πª ÒËÒÚÂ-
ÏË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Û Ì‡¯Ëı ÍÓÌÍÂÚÌËı ÛÏÓ‚‡ı:
˘Ó ‚ Ì‡Ò ÛÊÂ π, ̃ Ó„Ó ̆ Â ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡π? ôÓ ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË Ì‡È-
·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ, ̆ Ó — Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥, ÚÓ·ÚÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ÔÓÔ‡-
ˆ˛‚‡ÚË. ÑÓÒ‚¥‰, Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËÈ çÅì, Ûfl‰ÓÏ, ¥Ì¯ËÏË ‰ÂÊ‡‚-
ÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, ‰‡π Ì‡Ï ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÚ‡-
‚ËÚË Ú‡ÍÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl. í‡ È ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ‚ÊÂ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÔÂÂ·Û-
‚‡π Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl, ¥ ˆÂ ‰‡π Ì‡Ï Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl,
˘Ó ÏË ÚÂÊ Û ÁÏÓÁ¥ Ú‡ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË. ì ÚÓÏÛ, ˘Ó
‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡¯Ëı „Ó¯ÂÈ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌ‡ Û ÔÂ¯Û ̃ Â„Û, ÌÂÏ‡π ÒÛÏÌ¥‚Û Ì¥ ‚ ÚÂÓÂÚËÍ¥‚, Ì¥ Û Ô‡Í-
ÚËÍ¥‚. üÍ˘Ó ÏË ıÓ˜ÂÏÓ ÒÚ‚ÓËÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓÚÛÊÌËÈ Ë-
ÌÓÍ, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÓÁ‚ËÌÛÚÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ÚÓ Ì‡ ÔÂ-
¯Â Ï¥ÒˆÂ ÒÎ¥‰ ÔÓÒÚ‡‚ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ ̃ Â-
ÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl. èÓ-ÏÓπÏÛ, ÏÓ‚Ë‚ Ì‡
Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÔÓÙÂÒÓ ë‡‚ÎÛÍ, ÛÒ¥ ̂ Ë‚¥Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÏÛ Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥ Í‡ªÌË Ú‡Í¥ ÒËÒÚÂÏË ÔËÈÌflÎË,
‰Ó ÌÂª ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ì‡·ÎËÊ‡ÚËÒfl È ÏË. 

ä‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, Á‡‚¥‰Û˛˜‡ ‚¥‰‰¥ÎÓÏ ÏÓ‰Â-
Î˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ßÌÒÚËÚÛÚÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ ìÍ-
‡ªÌË ßËÌ‡ ä˛˜ÍÓ‚‡ ÔÓ˜‡Î‡ Á
Óˆ¥ÌÍË ÚÓ„Ó, ˜Ë π Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË
ÒÚ¥ÈÍÓ˛, ‡·Ë ÒÚ‡‚ËÚË Á‡‚‰‡ÌÌfl
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. î‡ÍÚË˜-
ÌÓ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÛÊÂ ÌÂÒÚ¥ÈÍ‡, π‰Ë-
ÌÂ, ̆ Ó ‚ Ì¥È ·ÛÎÓ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ‰‚Óı ÓÍ¥‚ ÒÚ¥ÈÍËÏ, Ú‡Í
ˆÂ Ò‡ÏÂ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ Ì‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ. ñÂ flÍ ÓÔÓ‡, Ì‡‚ÍÓÎÓ
flÍÓª ‚ÒÂ Ûı‡ÎÓÒfl: Ï‡ÍÓ‡„Â-
„‡ÚË, ÇÇè, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-

¯ÂÌÌfl ‚ ‰ÓıÓ‰‡ı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥, flÍ
Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, — ÔÓÔÓˆ¥ª Ï¥Ê ÒÔÓÊË‚‡ÌÌflÏ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. ñ¥ ÔÓˆÂÒË ̆ Â ÌÂ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̄ Ë-
ÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ˜ËÌÌËÍ¥‚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÔÓÁ‡ ‚ÔÎË‚ÓÏ ˜ËÌÌÓ-
„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ¥ Á‡ıÓ‰¥‚ Ûfl‰Û. ç‡ Ï‡ÍÓÁÛ¯ÂÌÌflı ‰ÛÊÂ
ÔÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ÔÓ‰¥ª ‚ Í‡ªÌ¥, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚Ë·Ó˜¥
Í‡ÏÔ‡Ì¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÚÛÊÌËÈ Ú¥Ì¸Ó‚ËÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ. ì ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ — ‚ÂÎËÍËı) π ̄ ËÓÍ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ï‡ÌÂ‚¥‚. 

ßËÌ‡ ä˛˜ÍÓ‚‡ Á‡ÁÌ‡˜ËÎ‡, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂÌËÏ ‰Îfl ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË π ‚ÂÎËÍ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÌÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı
(flÍ ÌËÌ¥, Ú‡Í ¥ ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥) ËÌÍ¥‚, flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÁÌ‡˜-
ÌÓª ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª. åË ·‡˜ËÏÓ ÔÂÂ‰ ÒÓ·Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ,
‚ flÍ¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ô‡ˆ˛π Á¥ Á·ËÚÍ‡ÏË, ‡ ¥‚ÂÌ¸
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÓÍÂÏËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡π ÁÌ‡˜ÌËı ̆ Ó¥˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸, ÚÓ·ÚÓ ÔÂÂ·Û‚‡π
Û ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥ Ô¥‰ÌÂÒÂÌ¸ ¥ Ô‡‰¥Ì¸. ìÊÂ „Ó‚ÓËÎÓ-
Òfl ÔÓ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. Ñ¥ÈÒÌÓ, Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥ Ì‡¯¥
ÂÍÒÔÓÚÌ¥ ‚Ë‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ÍÓÎË-
‚‡Ì¸ ˆ¥Ì Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ‚ËÒÓÍÓ˛ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
ÔË‚’flÁÍ‡ ‰Ó ̂ ¥Ì Ì‡ ¥ÏÔÓÚÌ¥ ÂÌÂ„ÓÂÒÛÒË. ç‡ ‚ÒÂ ̂ Â  Ì¥flÍ
ÌÂ ÏÓÊÂ ‚ÔÎË‚‡ÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ. Ñ‡‚‡ÚË flÍ¥Ò¸ ̃ ¥ÚÍ¥
¥ „ÓÎÓ‚ÌÂ — ÍÂÓ‚‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚‡ı
ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. ßÌ¯‡ ¥˜, ˜Ë ÚÂ·‡ ˘ÓÒ¸ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ‚ ‰¥˛˜¥È
ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË
‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ó‰Ì¥πª ‚‡Î˛ÚË? ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, ÁÓ·ËÎ‡ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ
ßËÌ‡ ä˛˜ÍÓ‚‡, ÌÂÓ·ıi‰Ìi ÁÏiÌË Ò‡ÏÂ ÚÛÚ. ÄÎÂ ˆÂ ÔÓÚÂ-
·Ûπ ‰ÛÊÂ ÒÂÈÓÁÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÚÓ„Ó, flÍ ¥
Ì‡ ÍÓ„Ó Ú‡Í¥ ÁÏ¥ÌË ‚ÔÎË‚‡ÚËÏÛÚ¸. ñ˛ Ó·ÓÚÛ ÓÁÔÓ˜‡ÚÓ, ‡ÎÂ
˘Â ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ˜¥ÚÍÓ ‚Í‡Á‡ÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË ÍÛÒÓ-
‚Ëı ÁÏ¥Ì. 

ÇÂÎËÍËÈ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ÂÁÂ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÓÍËÁÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl ‰‡π ÁÏÓ„Û ÏÓ‰ÂÎ˛-
‚‡ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Á¥ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌflÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
‰ÓÎ‡‡ ëòÄ. íÓ·ÚÓ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ÂÁÂ‚ ‚ËÒÓÍËÈ, ¥ ‚
‡ÏÍ‡ı ˆ¸Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ÏË ÏÓÊÂÏÓ Ûı‡ÚËÒfl, ‡ÎÂ ‚ ˜¥ÚÍÓ ÓÍ-
ÂÒÎÂÌËı ÏÂÊ‡ı. èÓÚÂ ÚÂ·‡ ÁÌ‡ÚË ÍÓË‰Ó, Û ‡ÏÍ‡ı flÍÓ-
„Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÍÛÒ ÏÓÊÌ‡ ÁÏ¥ˆÌ˛‚‡ÚË. íËÏ ·¥Î¸¯Â, ̆ Ó Ì‡-
¯‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì‡ ÏÂÚ‡ — ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó, ‚ Ï¥Û Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ‚¥‰‰‡˜¥ ‚¥‰
ÛÒ¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ì‡·ÎËÊ‡ÚË ÍÛÒ Á‡ Ô‡ËÚÂÚ‡ÏË
ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‰Ó ÍÛÒÛ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó. ß ̂ Â Ú‡ÍÓÊ ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ÓÍÂÏËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚: ÚÂ·‡ ÔÓ·‡˜ËÚË, ÍÓÎË ¥ flÍ, Á‡
flÍËı ÛÏÓ‚ ÁÏ¥ÌË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÏÓÊÌ‡ ÔÓÒÚÛÔÓ-
‚Ó ÔÓÒÛÌÛÚËÒfl Û ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥. ç‡ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò ‚ ìÍ‡ªÌi
i‚ÂÌ¸ ÔÓÍËÚÚfl Ô‡ËÚÂÚÌËÏ ÍÛÒÓÏ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ-
˜ËÈ, Ì¥Ê Û êÓÒ¥ª, ¥ ̆ Â ÌËÊ˜ËÈ, Ì¥Ê Û èÓÎ¸˘i. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÚ‚Ó-
˛‚‡ÚË ÌÓ‚¥ ¥ÏÔÛÎ¸ÒË ¥ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ¥ÌÚÂÂÒË ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ò‡-
ÏÂ ‚ ÚËı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ì‡ÔflÏ‡ı, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜‡Ú¸ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÁÛ-
¯ÂÌÌfl ‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. íÓÊ ÏÓÊÛ, Ô¥‰ÒÛÏÛ‚‡-
Î‡ Ò‚¥È ‚ËÒÚÛÔ ßËÌ‡ ä˛˜ÍÓ‚‡, ÒÍ‡Á‡ÚË Ú¥Î¸ÍË Ó‰ÌÂ: ÌËÌ¥
ÁÏ¥ÌË ÏÓÊÎË‚¥ ‚ ÏÂÊ‡ı ÍÓÂÍ ¥̂ª
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ¥ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ÍÓË‰ÓÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ̆ Ó· ÌÂ ÓÔÛÒÚË-
ÚËÒfl ÌËÊ˜Â ÔÂ‚ÌÓª ÏÂÊ¥, ‡ÎÂ
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛ ˘Â ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÔÂÂ‰˜‡ÒÌÓ.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÂÍÒ-
ÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ
Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
éÎÂ„ üÂÏÂÌÍÓ ÔÓ„Ó‰Ë‚Òfl Á
ÍÓÎÂ„‡ÏË ˘Ó‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÁÏ¥Ì Û ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥

åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ

ßËÌ‡ ä˛˜ÍÓ‚‡ éÎÂ„ üÂÏÂÌÍÓ
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ìÍ‡ªÌË. “ÄÎÂ flÍËı ÁÏ¥Ì? — Á‡‰‡‚ ‚¥Ì ÁÛÒÚ¥˜ÌÂ Á‡ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ¥ ‰Ó‰‡‚ ‡„ÛÏÂÌÚ¥‚ ¥Á ÔË‚Ó‰Û ÔÂÂ‰˜‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª: — äÓÎË ÏË „Ó‚ÓËÏÓ ÔÓ ‚Ú‡˜ÂÌËÈ Á‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê „Ó¯Ó‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛ ¥ ̂ ¥Ì‡ÏË, ÌÂ ÚÂ·‡ Á‡·Û‚‡ÚË, ̆ Ó ìÍ-
‡ªÌ‡ — ˆÂ ÌÂ ÄÌ„Î¥fl ¥ ÌÂ óÂı¥fl. ì Ì‡Ò ‰ÛÊÂ ÌËÁ¸ÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. Ç¥Ì ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ ÁÓÒÚ‡ÚË ¥
‰‡Î¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ.” 

üÍ˘Ó ÏË Á‚ÂÌÂÏÓ Û‚‡„Û Ì‡ ÏÓÏÂÌÚË, ÍÓÎË ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ̂ ¥Ì
‰ÛÊÂ ‚¥‰Ë‚‡Î‡Òfl ‚¥‰ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ÚÓ ÔÓ·‡-
˜ËÏÓ, ̆ Ó ‚ÓÌË ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl ‚ ̃ ‡ÒË ÒÂÈÓÁÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı
ÁÏ¥Ì Û ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ¥Á ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Â‚ÓÎ˛ˆ¥ª
1996 ÓÍÛ, ÍÓÎË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥ Ó‰‡ÁÛ ÔÓÒÎ‡·ËÎÓ ̂ ÂÈ Á‚’flÁÓÍ. èÓÚ¥Ï ‚ËÚ¥ÒÌÂÌÌfl
·‡ÚÂÛ ÚÂÊ ÒÔËflÎÓ ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌ˛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË. ì 2002 — 2003 ÓÍ‡ı ÏË ÔÂÂÈ¯ÎË ÍËÚË˜ÌËÈ ÔÓ¥„
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, ̆ Ó ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÒÛÚÚπ‚Ó-
„Ó ÔËÓÒÚÛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥. ñÂ ‚ÒÂ ÌÓ‚¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥
Ï¥ÒÚÍÓÒÚ¥, ÍÓÚ¥ Á‰‡ÚÌ¥ ÔÓ„ÎËÌ‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Û „Ó¯Ó‚Û ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥˛. 

ÄÎÂ ÌÂ ÒÎ¥‰ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ·ÂÁÓÁÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ̂ Ëı Ï¥ÒÚÍÓ-
ÒÚÂÈ. ê‡ÌÓ ˜Ë Ô¥ÁÌÓ ÚÂ·‡ ·ÛÚË „ÓÚÓ‚ËÏË ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó
Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê „Ó¯Ó‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛ Ú‡ ˆ¥Ì‡ÏË ÔÓ˜ÌÂ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛-
‚‡ÚËÒfl. ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Ì‡„‡‰‡ÚË, ˘Ó ‚ Ì‡Ò ˘Â ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌ¥ ‰Â-
flÍ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚¥‰ÒÛÚÌπ
Ï‡ÒÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·ÓÓÚÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ. ÇıÓ‰fl˜Ë Û ÁÓÌÛ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ÂÙÓÏ, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ,
˘Ó ÁÌÓ‚Û ‚ËÌËÍÌÂ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯¥, flÍËÈ ÚÂÊ
ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ‚Ú‡ÚË ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ „Ó¯Ó‚ËÏ ËÌÍÓÏ. ÑÓ
ˆ¸Ó„Ó ÚÂ·‡ ·ÛÚË Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ „ÓÚÓ‚ËÏË. 

éÎÂ„ üÂÏÂÌÍÓ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó ÔÂÂı¥‰ ‰Ó ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÂÂ‰·‡˜‡π: ÔÓ-ÔÂ¯Â, ‚Ëı¥‰ Ì‡ ÔËÚ‡Ï‡Ì-
ÌËÈ ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡Ï ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ¥ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ÔÓ-‰Û„Â, Ó·’π‰Ì‡Ì-
Ìfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ, Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚ π‰ËÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ.
ãË¯Â flÍ˘Ó ̂ Â ̆ Â ·Û‰Â ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ, ÏÓÊÌ‡ ÔÓÛ¯Û‚‡ÚË ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ÔÓ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÄÎÂ ÌÂ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ, ÒÍ‡Á‡‚
‚¥Ì, ˘Ó ÚÓ‰¥ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ·Û‰Â ‰¥ÈÒÌÓ Ì‡È-
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÂÍÒÔÂÚÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ Á
ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‡Ô‡‡ÚÛ ê‡‰Ë çÅì
ëÂ„¥È åËı‡ÈÎË˜ÂÌÍÓ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ Á‡Û‚‡ÊË‚, ˘Ó ·ÛÎÓ ·
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‰‡ÚË Á‡„‡Î¸ÌÂ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÔÓÌflÚÚfl “ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ
ÛÒÚ¥È”, flÍÂ Á‡‰ÂÍÎ‡Ó‚‡ÌÓ
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ flÍ ÚÂÏ‡ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl
¥ ÔÓ‚ËÌÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡ÚË fl‰ ̄ ËÓ-
ÍËı Í‡ÚÂ„Ó¥È. é‰Ì‡Í Ù‡ÍÚË˜-
ÌÓ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‰ËÒÍÛÒ¥ª ÒÚ‡Î‡
‚ÛÊ˜‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl, Ì¥Ê ÏÓÌÂÚ‡-
ÌËÈ ÛÒÚ¥È, ÁÓÍÂÏ‡ “ˆ¥ÎÂ-
ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl” ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË çÅì, ‡ ÚÓ˜Ì¥¯Â, ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˆ¥Î¸Ó-
‚Ó„Ó Ô¥ÓËÚÂÚÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ, ÚÓ·ÚÓ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ì Í¥Î¸ÍÓı ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ‚Ë-
ÒÚÛÔ‡ı ¥¯ÎÓÒfl ÔÓ ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó¥πÌÚË¥‚ ̃ ÂÂÁ ÔË˜ËÌË, flÍ¥ ‚¥‰
Ì¸Ó„Ó ÌÂ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸, ¥Á ˜ËÏ ÚÂ·‡ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl. èË˜ÓÏÛ
ÔÓÁ‚Û˜‡ÎÓ, ˘Ó ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ̂ ¥Î¸Ó‚ËÏ Ô‡‡ÏÂÚÓÏ ‰Îfl çÅì Ó·Ï¥ÌÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ, ÚÓÏÛ ˘Ó Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÊÂ
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı ÓÍ¥‚.

é‰Ì‡Í Á„¥‰ÌÓ Á äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ̂ ¥ÎÎ˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
çÅì π ¯Ë¯Â Á‡‚‰‡ÌÌfl — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. íÓ·ÚÓ: ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ — ÌËÁ¸Í‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ÁÓ‚Ì¥¯Ìfl ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ —
ÌËÁ¸Í‡ ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ — ÌËÁ¸Í¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË. ë‡-
ÏÂ ˆ¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜Ë-
ÚË flÍ Í¥ÌˆÂ‚¥ ˆ¥Î¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ çÅì. á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ π ÎË¯Â Ó‰Ì¥π˛ Á¥ Á„‡‰‡ÌËı
ˆ¥ÎÂÈ, ‡ÎÂ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÍÛÒ ‚ËÒÚÛÔ‡π ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ˆ¥Ì, ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Ú‡ ˜ÂÂÁ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ Á‡ Â‡Î¸ÌËÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ Ó·Ï¥ÌÌËÏ ÍÛÒÓÏ (êÖéä) —
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, ÚÓ·ÚÓ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ñ¥ÎflÏ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡Ì‡ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÍÛÒÓ‚‡,
‡ È „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì, ̆ Ó Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ̃ Â-
ÂÁ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ. èÓ ̂ Â Ò‚¥‰˜‡Ú¸ flÍ Á‡fl‚Ë ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (ÔË˜ÓÏÛ ¥ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó, ¥
ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó), Ú‡Í ¥ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ çÅì.
éÚÊÂ, ‰Â-Ù‡ÍÚÓ ÏÂÚ‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË — ÌÂ ÎË¯Â Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥, ‡ ¯Ë¯¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl — ÒÔËflÌÌfl Ô¥‰ÌÂÒÂÌ-
Ì˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÓÏÛ,
¯‚Ë‰¯Â Á‡ ‚ÒÂ, ‰¥˛˜‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡Ì‡ flÍ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl “‰Û‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ï‡Ì‰‡ÚÛ” (‚ ÚÂÏ¥Ì‡ı Ò¸Ó„Ó‰Ì¥¯Ì¸Óª ‰ÓÔÓ‚¥‰¥) —
ÒÔËflÌÌfl flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, Ú‡Í ¥ Ô¥‰ÚËÏˆ¥ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡, ‡ ÌÂ ÎË¯Â flÍ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (ıÓ-
˜‡ Á‡‚‰flÍË ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ çÅì Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÛ‚‡Î‡Òfl ‰Ó‚¥‡ ‰Ó ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÛÒÛ, ¥
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó Ì‡‰‡Î¥ ‰¥ÈÒÌÓ ÒÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl flÍ ‚‡ÊÎË-
‚‡ ÏÂÚ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ çÅì). ì ̂ ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚Ë„Îfl‰‡π flÍ Ó‰Ì‡ Á Í¥Î¸ÍÓı ˆ¥ÎÂÈ, ıÓ˜‡ È Ì‡‰Á‚Ë-
˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚‡. é‰Ì‡Í ̃ ÂÂÁ ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔflÏÓ„Ó ‚ÔÎË-
‚Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ ‚ ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚‡ı
Û ÒËÎÛ ̃ ËÒÎÂÌÌËı ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó ÔË˜ËÌ ÒÚ‡‚ËÚË Û
ˆÂÌÚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª çÅì
ÔÓÍË ̆ Ó ÌÂ‰ÓˆiÎ¸ÌÓ. ñfl ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó-
„Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ˆ¥Ì, ¥
Ú¥Î¸ÍË Û Ï¥Û Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÏÓÊ-
ÎË‚ËÈ ÔÂÂı¥‰ ‰Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ì Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓ-
ÎÓÏ ÛÁfl‚ Û˜‡ÒÚ¸ ¥ ‚ËÒÚÛÔË‚ „Ó-
ÎÓ‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ å¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ãÓÂÌˆÓ î¥Î¸˛ÓÎ¥. 

ç‡ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl Á‡
ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ ÄÒÂÌ¥È üˆÂ-
Ì˛Í Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ÛÒ¥Ï Û˜‡Ò-
ÌËÍ‡Ï Ú‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï, flÍ¥ ‚ÓÌË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸, ‚ÍÎ˛˜ËÚËÒfl ‚
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÔÎ‡ÌÛ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ˜ËÌÌÓ„Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‡‰-
ÊÂ ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Â.

■■
åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒÈÎ·˜-
í„µÛÏ·Ó·!ãÔÌ·Óµ∫˜˝-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ëÂ„¥È åËı‡ÈÎË˜ÂÌÍÓ ãÓÂÌˆÓ î¥Î¸˛ÓÎ¥
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“çÂÏ‡π π‰ËÌÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ ‰Îfl ‚Ò¥ı Í‡ªÌ

Ú‡ ‚Ò¥ı ˜‡Ò¥‚”.
ÑÊ. îÂÌÍÂÎ¸

è
Ó‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Ú‡ Á‡‚‰‡ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª

„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl äÓÌ-
ÒÚËÚÛˆ¥π˛, á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”, éÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡Ò‡‰‡-
ÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. áÓÍÂ-
Ï‡, ‚ á‡ÍÓÌ¥ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË” ˆ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ„Îfl-
‰‡πÚ¸Òfl flÍ “ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ˆ¥Ì Ì‡
ÔÂ‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ¯ÎflıÓÏ Ô¥‰ÚËÏÍË
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥
ìÍ‡ªÌË”. ñÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̃ ¥ÚÍÓ ÌÂ ÓÁ-
ÏÂÊÓ‚Ûπ ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ̂ ¥ÌÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì˛ (ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ̂ ¥Ì
Ú‡ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ), ˘Ó ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÈÓ„Ó flÍ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â
Ô¥‰ґÛÌÚfl ‰Îfl ‚Ë·ÓÛ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ. 

ëËÒÚÂÏ‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛, flÍ‡

‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ‰¥π ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‚ flÍÓÒÚ¥ ÔÓÏ¥ÊÌËı ̂ ¥ÎÂÈ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚ (‡·Ó ÍËÚÂ¥ª‚
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ ̃ ‡Ò Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÓ-
„‡ÏË ÓÁ¯ËÂÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl) Ú‡
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË i ˜‡ÒÚÓ-„ÛÒ-
ÚÓ Ï‡π ÁÌ‡˜Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË ¥Á ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-
ÌflÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ˆ¥ÎÂÈ. Ä‰ÊÂ ÌËÌi ‰Â-
Ù‡ÍÚÓ ‚ÓÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ Ó·Ï¥ÌÌËÈ
ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ flÍ
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ flÍ¥, ‡ ˆÂ Á‡Á‚Ë˜‡È ÌÂ
‰‡π ÁÏÓ„Ë ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ Û ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌËı ÏÂÊ‡ı. ìÒÍÎ‡‰Ì˛˛Ú¸ ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ flÍ
ÔÓÏ¥ÊÌËı ˆ¥ÎÂÈ ¥ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ-
ÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ÌÂ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı Í‡Ì‡Î¥‚ ‰¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ª.

ôÓ· Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚ ‰ÂÊ‡‚¥, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ÔÓ˜‡ÒÚË ‚ËÏÛ¯ÂÌËÈ ‚¥‰ıËÎflÚËÒfl ‚¥‰
ˆ¥Î¸Ó‚Ëı Ó¥πÌÚË¥‚, Â‡„Û˛˜Ë Ì‡
ÁÏ¥ÌÛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ Á ·ÓÍÛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.

ôÂ Ó‰Ì¥π˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ-
„Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ π ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÔÓÏ¥ÊÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, flÍËÈ ·Ë ÁÌ‡˜-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ·Û‚ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á Í¥ÌˆÂ‚Ó˛
ÏÂÚÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡‚ ÍËÚÂ¥flÏ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓÒÚ¥, ‡ „ÓÎÓ‚ÌÂ
— ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á ·ÓÍÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË. 

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì, flÍËÈ ÌËÌ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì‡ ÏÂÚ‡
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÚÂÊ ÌÂ ÒÔÓ‚Ì‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ‚Ë˘Â ÍË-
ÚÂ¥flÏ, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â, ˘Ó ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ó-
ÍË, ÍÓÎË ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÔÂÂ·Û‚‡Î‡ Ì‡ ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸ÍÓÏÛ ¥‚Ì¥, Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌËÏË ‡„Â„‡Ú‡ÏË i ‰‡ÌËÏ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍÓÏ ÌÂ Ï‡‚ ÒÚ¥ÈÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. 

Ö‚ÓÎ˛ˆ¥fl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÂÊËÏ¥‚, Á‡-

ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËı Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ,
Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌπ ‰ÂÒflÚË¥˜˜fl
ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl Ì‡·Û‚ Ú‡ÍËÈ Â-
ÊËÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛, flÍ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl. óÓÏÛ ·‡„‡ÚÓ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ó·Ë‡˛Ú¸ ‰Îfl ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ò‡ÏÂ ÈÓ„Ó? 

ßÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ò‚Ó„Ó ˜‡-
ÒÛ ÔÓ˜‡ÎË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË Á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ÚÛ‰ÌÓ˘¥, flÍ¥ ÔÓÒÚ‡‚‡ÎË ÔÂÂ‰ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‡ Â-
ÊËÏ¥‚ ÔË‚’flÁÍË Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ˜Ë
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ (Á‡-

ÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë ÔÂ¯ËÈ ÂÊËÏ, ÏÓÊÌ‡
ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÎË¯Â
ÁÓ‚Ì¥¯Ì˛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸; Á‡ Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ ‰ÓÒfl„ÚË ÔÓ-
ÒÚ‡‚ÎÂÌËı ˆ¥ÎÂÈ ÛÁ‡„‡Î¥ ‚‡ÊÍÓ, Á‚‡-
Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê
ÁÏ¥Ì‡ÏË „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ Ú‡
¥ÌÙÎflˆ¥π˛). êÓÁÓ·Í‡ Ê Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‡ ÛÏÓ‚Ë Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÊËÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‰‡π ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ·¥Î¸¯Â ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı ˆ¥ÎÂÈ, ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï — ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ú‡ ÒÔËflÌÌfl ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛.

üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸ ÚË ‚Ë‰Ë Â-
ÊËÏ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl [2]:

1. èÓ‚ÌÂ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
(full-fledged inflation targeting). ñÂ
Ì‡È‚¥‰ÓÏ¥¯‡ ÙÓÏ‡ ‰‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛.
ä‡ªÌË, flÍ¥ ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË, Ï‡˛Ú¸
ÒÂÂ‰Ì¥È ‡·Ó ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó‚¥Ë Á

èÓ·ÎÂÏ‡ ‚Ë·ÓÛ ̂ ¥Î¸Ó‚Ó„Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!êÊÛÒÈÎ
ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!·Ó·ÏµËÙ-

ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!Û·!ÒÔ‰ÓÔËÙ„·ÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/

ã·ÓÂÈÂ·Û!ıµËÈÎÔ.Ì·ÛÊÌ·ÛÈ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

üÒµÍ!êÔÏÔ„Ó˝Ô„
é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÊÎÔÓÔÌÊÛÒÈ¯ÓÔ‰Ô

ÌÔÂÊÏˇ„·ÓÓ‡!Û·!ÒÔ‰ÓÔËÙ„·ÓÓ‡!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!·Ó·ÏµËÙ-!ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!Û·

ÒÔ‰ÓÔËÙ„·ÓÓ‡!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Автори аналізують найпоширеніші у світовій практиці монетарні
устрої. Особливу увагу приділяють таргетуванню інфляції, застосування
якої в перспективі, на їхню думку, може сприяти вдосконаленню розробки
та проведення грошово-кредитної політики в Україні. Авторський підхід
до проблеми та припущення, зроблені у статті, можуть відображати,
проте не є офіційною позицією Національного банку України.

Äîñëiäæåííÿ/

éÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÂÊËÏ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‰Îfl
ÍÓÌÍÂÚÌÓª Í‡ªÌË ÎË¯Â Á‡ ÔÂ‚ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÛÏÓ‚
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·ÓÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚, ÚÓ˜ÌÓ ‰Ó-
ÚËÏÛ˛Ú¸Òfl Ò‚Óπª ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ˆ¥Î¥,
ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ÔÓÁÓÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ, flÍ‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ªª
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl. èÂ¯Ó˛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Î‡ ÔÓ-
‚ÌÂ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl çÓ‚‡ áÂ-
Î‡Ì‰¥fl, ‡ ‚¥‰ÌÂ‰‡‚Ì‡ Ú‡ÍËÈ ÂÊËÏ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ËÎË È ‰ÂflÍ¥ ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸Ì¥ ‰Â-
Ê‡‚Ë Ú‡ Í‡ªÌË, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl.

2. ÇË·¥ÍÓ‚Â ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl (eclectic inflation targeting). á‡-
ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û Í‡ªÌ‡ı, ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó‚¥Ë
‰Ó ‚Î‡‰Ë ‚ flÍËı ‰‡π ÁÏÓ„Û Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡-
ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛ Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÏÛ È ÔÂÂ‰-
·‡˜Û‚‡ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ·ÂÁ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓª ÔÓ-
ÁÓÓÒÚ¥ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª
ˆ¥Î¥. ëÚ‡·¥Î¸Ì‡ È ÌËÁ¸Í‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ‚Ë-
ÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
‰ÓÁ‚ÓÎfl˛Ú¸ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ÒÔfl-
ÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÂ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ú‡-
ÍÓÊ ¥Ì¯Ëı ̂ ¥ÎÂÈ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÚ‡·¥Î¥-
Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ëÂÂ‰
‰ÂÊ‡‚, flÍ¥ Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ ‚Ë·¥ÍÓ‚Â
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥-
ÎËÚË ëÔÓÎÛ˜ÂÌ¥ òÚ‡ÚË ÄÏÂËÍË.  

3. ëÔÓ˘ÂÌÂ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl (inflation targeting lite). ä‡ªÌË,
˘Ó ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸, ÔÓ„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸
¯ËÓÍ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ̂ ¥Î¥ (ÁÓÍÂÏ‡ ÔÂ‚-
ÌËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ̂ ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡). èÓÚÂ Á‡ ÌËÁ¸ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl
‰Ó‚¥Ë Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ¥ÌÒÚ-
ÛÏÂÌÚ¥‚ ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª
ˆ¥Î¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÂÊËÏ ÏÓÊÂ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚Û‚‡ÚËÒfl ÎË¯Â flÍ ÔÂÂı¥‰ÌËÈ — Ì‡
˜‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛÌËı ÂÙÓÏ,

ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl
‰Ó‚¥Ë ‰Ó ‚Î‡‰Ë Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó, ·¥Î¸¯
‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓ„Ó ‚Ë‰Û ÂÊËÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ-
„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÊËÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ-
„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ÌËÁÍË ÛÏÓ‚. éÒÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı Ú‡Í¥:

♦ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÌËÁ¸ÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÇË-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ̂ ¥πª ÛÏÓ‚Ë ÒÔËflπ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ì˛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Îfl
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥ÌÓ‚Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥ ÁÌË-
ÊÂÌÌ˛ ËÁËÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl
‚¥‰ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ˆ¥Î¥;

♦ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰Â-Ù‡ÍÚÓ ÂÊËÏÛ
ÔÎ‡‚‡˛˜Ó„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ;

♦ Ì‡·ÛÚÚfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ Ûfl‰Û ‚
ÓÁÓ·ˆ¥ Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ˘Ó Ï‡π Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÒfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË.
ñ¥π˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ, ̆ Ó
ÔÓÁËÍË Ûfl‰Û Á ·ÓÍÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Ú‡ Á ·ÓÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË Ï¥Ì¥Ï¥ÁÓ‚‡Ì¥;

♦ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. ÇËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ˆ¥πª ÛÏÓ‚Ë ÒÔËflπ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ Ó‰ÌÓ„Ó Á ÔÓÚÛÊÌËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ —
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ
ËÌÍÛ;

♦ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÁÌ‡˜ËÏÓ„Ó ¥‚Ìfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Îfl ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl flÍ ÔÓÚÓ˜ÌËı, Ú‡Í ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
ˆ¥ÎÂÈ;

♦ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ‚Ë·ÓÛ ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ‡ flÍ ̂ ¥Î¸Ó‚Ó„Ó Ó¥πÌÚË‡ Á‡ ÂÊË-
ÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl. ñÂÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ flÍÓÏÓ„‡ ÔÓ‚Ì¥¯Â ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ ‚ÔÎË‚Û Ò‡ÏÂ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ˆ¥ÌÓ‚¥ ÔÓˆÂÒË Á ÏÂÚÓ˛
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
Ò‚Óªı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‰Îfl ÍÓÂÍˆ¥ª ‚¥‰ıË-
ÎÂÌ¸ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚¥‰
ÈÓ„Ó ̂ ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. èÓÍ‡ÁÌËÍ Ï‡π
·ÛÚË ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËÏ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡-
ÌËÏ, ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË ÁÏ¥ÌË Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌÛ, flÍ¥ Ò‚¥‰-
˜‡Ú¸ ÔÓ Â‡Î¸ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ̂ ¥ÌÓ‚Û ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥˛ Ò‡ÏÂ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, Ú‡
·ÛÚË ÁÓÁÛÏ¥ÎËÏ ¯ËÓÍÓÏÛ Á‡„‡ÎÛ;

♦ ÓÁÓ·Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‚ flÍ¥È
‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ˆ¥ÌÓ‚Ëı
ÔÓˆÂÒ¥‚ flÍ ÂÍÁÓ„ÂÌÌ¥ ÁÏ¥ÌÌ¥ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‰Îfl Í‡ªÌË, ̆ Ó
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛπ ÂÊËÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ú‡ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË. ñfl
ÛÏÓ‚‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ¥‚ÂÌ¸ Ó-
ÁÛÏ¥ÌÌfl Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
Í‡ªÌË Ú‡ Í‡Ì‡Î¥‚ ‚ÔÎË‚Û ‰¥ª ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ̂ ¥ÌÓ‚¥
ÔÓˆÂÒË. áÓÍÂÏ‡, Ï‡π Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-
ÚËÒfl ÔÓˆÂ‰Û‡ Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó ÔÂÂ‰·‡˜-
ÎË‚Ó„Ó (forward-looking) ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, Á‡
flÍÓª ÔÓ„ÌÓÁ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚¥‰¥„‡π ÓÎ¸
ÔÓÏ¥ÊÌÓª ˆ¥Î¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË;

♦ ˜¥ÚÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚, Û ‡Á¥ Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl flÍËı ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔË ÔÓÚÂ·¥ ÏÓÊÂ ÔÂ‚-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚¥‰ıËÎflÚËÒfl ‚¥‰ ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó
Ó¥πÌÚË‡.

ÑÎfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÂÊËÏÛ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‚Ë¥¯ËÚË ̂ ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ÔÓ·ÎÂÏ.

í‡·ÎËˆfl 1. ñ¥Î¸Ó‚¥ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË Á‡ ÛÏÓ‚ ÂÊËÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ‰ÂflÍËı ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı:

¥‚ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Ô¥‰‡ıÛÌÍÛ

ä‡ªÌ‡ ê¥‚ÂÌ¸ ñ¥Î¸Ó‚ËÈ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ èËÏ¥ÚÍË
Ú‡„ÂÚÓ‚‡ÌÓª

¥ÌÙÎflˆ¥ª

çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl 0—3%

ä‡Ì‡‰‡ 1—3%

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 1—4%

î¥ÌÎflÌ‰¥fl (ÌËÌ¥ 2%
Í‡ªÌ‡ π ˜ÎÂÌÓÏ
ÁÓÌË π‚Ó)

Ä‚ÒÚ‡Î¥fl 2—3%

Å‡ÁÓ‚‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì
(iÁ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÌÂÔflÏËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ÁÌ‡˜ÌËı ÁÏ¥Ì ‚
ÛÏÓ‚‡ı ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ˘Ó)

ñ¥Î¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ˛ Ï¥Ê Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ú‡ „Î‡‚Ó˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÔÓ„ÌÓ-
ÁË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl, ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ Á‚¥Ú
ÔÛ·Î¥ÍÛπÚ¸Òfl Ó‰ËÌ ‡Á Ì‡ Í‚‡Ú‡Î

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì. Å‡ÁÓ‚‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ‡ ˆ¥Î¸

ñ¥Î¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ˛ Ï¥Ê Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ú‡ „Î‡‚Ó˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÔÓ„ÌÓ-
ÁË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÌÂ ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl, ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ Á‚¥Ú
ÔÛ·Î¥ÍÛπÚ¸Òfl Ó‰ËÌ ‡Á Ì‡ Ô¥‚ÓÍÛ

ßÌ‰ÂÍÒ ÓÁ‰¥·ÌËı ˆ¥Ì (Á ‚ËÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË Ô¥‰ ÍÛÔ¥‚Î˛
ÊËÚÎ‡)

ñ¥Î¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ÔÓ„ÌÓÁË
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸Òfl, ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ Á‚¥Ú ÔÛ·Î¥ÍÛ-
πÚ¸Òfl Ó‰ËÌ ‡Á Ì‡ Í‚‡Ú‡Î

Å‡ÁÓ‚‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì
(Á ‚ËÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË,
Ì‡‰‡ÌËÏË Ô¥‰ ÍÛÔ¥‚Î˛ ÊËÚÎ‡, ÌÂÔflÏËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚,
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÛ·ÒË‰¥È Ú‡ ˆ¥Ì Ì‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÊËÚÎ‡)

ñ¥Î¸ ‚ËÁÌ‡˜‡Î‡Òfl Å‡ÌÍÓÏ î¥ÌÎflÌ‰¥ª, ÔÓ„ÌÓÁË
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ Á‚¥Ú ÌÂ ÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÎËÒfl

Å‡ÁÓ‚‡ ¥ÌÙÎfl ¥̂fl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì (Á ‚Ë-
ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡-
ÌËÏË Ô¥‰ ÍÛÔ¥‚Î˛ ÊËÚÎ‡, ÌÂÔflÏËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ¥Ì¯Ëı ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚ¥‚, ˆ¥ÌË Ì‡ flÍ¥ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÍÓÎË‚‡˛Ú¸Òfl)

ñ¥Î¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl êÂÁÂ‚ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Ä‚ÒÚ‡Î¥ª,
ÔÓ„ÌÓÁË ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ Á‚¥Ú ÌÂ ÔÛ·Î¥ÍÛ-
˛Ú¸Òfl
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ç‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚˜ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥
Á ÌËı, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ú‡Í¥:

1. ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê Ù‡ÍÚË˜ÌÓ  ̨Ú‡ ̨ Ë‰Ë˜-
ÌÓ˛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
[11]. ê‡ÏÍË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡¥˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥
Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚËÒfl Á ·ÓÍÛ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË. Ç ìÍ‡ªÌ¥, flÍ ¥ ‚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚ ¥Á
ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË Â-
ÙÓÏÛ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ˘Ó Ï‡π
ÒÔËflÚË ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ·‡ÁË,
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª
ÒËÒÚÂÏ;

2. çÂÓÁ‚ËÌÛÚËÈ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ. ßÁ
ˆ¥πª ÔË˜ËÌË ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÚÛ‰-
ÌÓ˘¥ ‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡
‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ;

3. ê¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ìÍ‡ªÌË ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÍËÚÂ¥flÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ çÅì. ÑÎfl
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ̂ ¥πª ‚‡ÊÎË‚Óª ÔÓ·ÎÂÏË ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ ‚Ú¥Î˛‚‡ÚË ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl äÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ÔÓ„‡-
ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-
‡ªÌË Ì‡ 2003—2005 ÓÍË (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË), ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚
ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚¥‰ çÅì ‰Îfl

Ô¥‰ÚËÏÍË Ò‚Óπª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó;
4. é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯Ëı ÔË-

Ú‡Ì¸, flÍ¥ ÒÎ¥‰ Á’flÒÛ‚‡ÚË Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÂ-
ÂıÓ‰Û ‰Ó ÂÊËÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, π ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚Ë-
·ÓÛ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

üÍËÈ ÊÂ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓÌÛ‚‡-
ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ˆ˛ ÓÎ¸? óË ÁÏÓÊÂ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÈÓ„Ó ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl?
óË ·Û‰Â ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚-
ÌËÏ ¥ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌËÏ?

ì ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı, ÍÓÚ¥ Á‡ÔÓ‚‡-
‰ËÎË ÂÊËÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ, ÔÓ flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸Òfl, π
¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì. ì ‰ÂflÍËı ¥Ì¯Ëı
Ú‡„ÂÚÛ˛Ú¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, flÍËÈ ÓÚË-
ÏÛπÚ¸Òfl Á ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì ̄ Îfl-
ıÓÏ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl Á¥ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡
ÔÂ‚ÌËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ˆ¥Ì
Ì‡ Ô‡ÎË‚Ó Ú‡ ÔÓ‰ÛÍÚË ı‡˜Û‚‡ÌÌfl),
Ì¥‚ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ÔÎË‚Û ÁÏ¥ÌË ÌÂÔflÏËı
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ (flÍ ªı ÒÚ‡‚ÓÍ, Ú‡Í ¥ ·‡ÁË ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl) Ú‡ ÁÏ¥ÌË ÔÓˆÂÌÚÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË Ô¥‰
ÍÛÔ¥‚Î˛ ÊËÚÎ‡. éÒÌÓ‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰Îfl Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl Û Ô’flÚË Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ÏË Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, Ì‡‚Â‰ÂÌ‡ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1,
Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥
Í‡ªÌË ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ̂ ¥Î¸Ó‚ËÈ ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚÓ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ÒÔÓÊË‚-

˜Ëı Ú‡ ÓÁ‰¥·ÌËı ˆ¥Ì. óËÏ‡ÎÓ Í‡ªÌ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ flÍ ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍËÈ ÓÁ-
‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á„‡‰‡ÌËı ‚Ë˘Â
¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ¥Á ‚ËÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚,
ÍÓÚ¥ Ï‡˛Ú¸ ̃ ¥ÚÍÓ ‚Ë‡ÊÂÌËÈ ÌÂÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ π ˜ÛÚÎË‚ËÏË ‰Ó
¯ÓÍ¥‚ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡-
ÌËÏË Ô¥‰ ÍÛÔ¥‚Î˛ ÊËÚÎ‡, ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜¥
ÚÓ‚‡Ë, Ô‡ÎË‚Ó ÚÓ˘Ó). Ç ‰ÂflÍËı
Í‡ªÌ‡ı Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl ‚ËÓÍÂÏËÚË
‚ÔÎË‚ ÁÏ¥Ì Û ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌÂÔflÏËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚,
‡·Ë ‚ÓÌË ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡ÎË ÌÂ·‡Ê‡ÌËı
ÁÏ¥Ì Û ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥.

íÓ flÍËÈ ÊÂ ˆ¥ÌÓ‚ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ÏÓÊÌ‡
‚ÁflÚË Á‡ Ó¥πÌÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥? üÍ¥ ÙÓÒ-Ï‡ÊÓÌ¥ Ó·ÒÚ‡-
‚ËÌË, ̆ Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ̂ ¥ÌÓ‚¥ ÔÓˆÂ-
ÒË, ÒÎ¥‰ Ó·ÛÏÓ‚ËÚË Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ‰Îfl
Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ „ÌÛ˜Í¥¯Ó-
„Ó Â‡„Û‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË?

èËÈÌflÚÚfl ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ÎË-
¯Â Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ̂ ¥ÌÓ-
‚Ëı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª, flÍ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl Ó·-
˜ËÒÎÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì, ÏÓ-
ÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÔÓÏËÎÍÓ‚Óª Óˆ¥ÌÍË
‚ÔÎË‚Û ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ÔÓ‰¥È Ì‡ ‰Ó‚„Ó-
ÚÂÏ¥ÌÓ‚ËÈ ÚÂÌ‰ ¥‚Ìfl ˆ¥Ì (‰Ë‚.
“éˆiÌÍÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥”).

á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË,
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Á‡
Ô’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 4.5%
(Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ó-
ÍÛ — 0.0%), ‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 3.9%
Ú‡ 2.2%. îÓÏ‡Î¸ÌÓ ˆÂ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë
ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÔÓÒËÎÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÊÓÒÚÍ¥¯Óª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, Ó‰Ì‡Í ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯ËÈ ‡Ì‡Î¥Á
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ÔË‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ¥Ì¯Ó-
„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ.

á‡ ÛÏÓ‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ̂ ¥Ì ÔÓ‰Ó-
‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ ¥‚Ì¥ 6.3%, ¥Ì‰ÂÍÒÛ
ˆ¥Ì ÌÂÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ ¥‚Ì¥ 0.2%
Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ 1.4% Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ªı ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë Û ÒÔÓÊË‚˜ÓÏÛ
ÍÓ¯ËÍÛ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 64%, 14  ¥ 22%) ‚ÌÂ-
ÒÓÍ ‚ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ (4.5%) ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì ÔÓ-
‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ π ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜ËÏ ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ 4.0 ‚. Ô. 

ëÎ¥‰ Ô¥‰ÍÂÒÎËÚË, ˘Ó ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ˆ¥Ì
ÌÂÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ Á‡
ÔÂ¯¥ Ô’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 ÓÍÛ ÁÓ‚Ò¥Ï
Ï‡ÎÓ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÔÂÂ‰-

Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ, ÚÓ‰¥ flÍ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ̂ ¥Ì Ì‡ ÔÓ-
‰Ó‚ÓÎ¸˜¥ ÚÓ‚‡Ë ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ¥ÒÚÓÚÌÓ.

ìÁ‡„‡Î¥, ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì ÔÓ‰Ó-
‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ¥ÁÍÓ˛
ÁÏ¥ÌÓ˛ ˆ¥Ì ÓÍÂÏËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, flÍ¥ Ï‡-
˛Ú  ̧ÁÌ‡˜ÌÛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ‚ ¥Ì‰ÂÍÒ¥ ÒÔÓÊË‚-
˜Ëı ˆ¥Ì. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ “Ï’flÒÓ
Ú‡ ÔÚËˆfl”, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ flÍÓª Û ÒÔÓÊË‚-
˜ÓÏÛ ÍÓ¯ËÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 10%, Û

2001 Óˆ¥ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 29.7%. á‡‚‰flÍË ªÈ
¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì Á¥Ò Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 50%
(2.9 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ ¥Á 6.1). ß Ì‡-
‚Ô‡ÍË, Û 2002 Óˆ¥ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ “Ï’flÒÓ
Ú‡ ÔÚËˆfl” ÁÌËÁËÎ‡Òfl Ì‡ 17%, ‡ ‚ÌÂÒÓÍ
ˆ¥πª ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË Û Á‡„‡Î¸ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (–0.6%) ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ –1.7%,
ÚÓ·ÚÓ flÍ˘Ó ‚ËÍÎ˛˜ËÚË ‚ÔÎË‚ ˆ¥πª ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚË, ‚ 2002 Óˆ¥ ·ÛÎ‡ ÌÂ ‰ÂÙÎflˆ¥fl

éˆiÌÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì ÌÂÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı
ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — Ú‡‚ÂÌ¸ 2002 Ú‡ 2003 ÓÍ¥‚ (‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 
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(–0.6%), ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl Ì‡ ¥‚Ì¥ 1.1%. çË-
Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ‰‡ÌÓª ÍÓÏÔÓÌÂÌ-
ÚË ÔÓÍË ̆ Ó ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓ‚Â‰¥Ìˆ¥
Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ,
Ó‰Ì‡Í ÔË ÁÏ¥Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ̂ ¥Ì Ì‡
Ï’flÒÓ ‚ÌÂÒÓÍ ‰‡ÌÓª ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË ‚ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÒÛÚÚπ‚ËÏ.

éÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ̂ ¥ÌÓ‚¥ ÔÓˆÂÒË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂ‚Â-
„ÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛ ËÌÍ¥‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÚÓÏÛ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl ̂ ¥Ì Ì‡ ̂ ¥
ÚÓ‚‡Ë Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÌÂ Ú‡Í ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ˛˜Óª ‰¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ
‚¥‰ ¥‚Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ˆËı
ËÌÍ¥‚ (ÙÓ‚‡‰ÌËı ¥ Ú‡ÍËı ¥Ì¯Ëı ) Ú‡
ËÌÍÓ‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ
¥‚Ì¥ (ÂÁÂ‚Ë, ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª ÚÓ˘Ó). 

á‡ Ô’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 ÓÍÛ Ì‡È·¥Î¸-
¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÁÓÒÎË ˆ¥ÌË Ì‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÛ
“Ó‚Ó˜¥” (ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥Ì ‰‡ÌÓª ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚË Á‡Á‚Ë˜‡È ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ‚ ̂ ÂÈ
ÔÂ¥Ó‰), ‡ÎÂ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ¥‚ÂÌ¸ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ·Û‚ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘ËÈ, Ì¥Ê Û ·Û‰¸-
flÍÓÏÛ ¥Ì¯ÓÏÛ Óˆ¥, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ¥Á 1997 Ó-
ÍÛ. ëÛÚÚπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ Ï¥ÒˆÂ Ú‡-
ÍÓÊ Á‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË “ÙÛÍÚË”, “ˆÛ-
ÍÓ”, “ÍÛÔË Ú‡ ·Ó·Ó‚¥”, “Í‡ÚÓÔÎfl”,
“·ÓÓ¯ÌÓ”. é‰Ì‡Í ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ªıÌ˛ ÏÂÌ-
¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ú‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Â ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl, Ì¥Ê ˆ¥Ì Ì‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÛ “Ó‚Ó˜¥”,
ªıÌ¥È ‚ÌÂÒÓÍ Û ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Á‡ ÔÂ¯¥ Ô’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ 2003
ÓÍÛ ·Û‚ ‰Â˘Ó ÏÂÌ¯ËÈ (Ú‡·ÎËˆfl 2). 

éÚÊÂ, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì ÌÂ-
ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì
ÔÓÒÎÛ„, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl flÍËı Á‡ Ô’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚
2003 ÓÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ‚ÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‚ ÔÓ-
„ÌÓÁÓ‚‡Ì¥ ‡Ì¥¯Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥Ì‰ÂÍÒÛ ̂ ¥Ì ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Á‡ ‰‡-
ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‚Í‡ÁÛπ Ì‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜-
ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì Û
2003 Óˆ¥ Ú‡ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓ„ÌÓÁÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡. èË ˆ¸ÓÏÛ flÍ-
˘Ó ‚ Î¥ÚÌ¥ Ï¥Òflˆ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÏÓÊÂ Ï‡-
ÚË Ï¥ÒˆÂ ‰ÂÙÎflˆ¥fl, ÚÓ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á ‚Â-
ÂÒÌfl, Ì‡ÏË Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÔËÒÍÓÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Á‡ ‰ÂflÍËÏË ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚ‡ÏË „ÛÔË ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Û
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó-
ÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª.

í‡ÍÓÊ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ËÁËÍË ˘Ó‰Ó

ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı
ˆ¥Ì, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÏÓÊÎË‚ËÏ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚ÌËÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ Ì‡ 10—15% ‰Ó
Í¥Ìˆfl 2003 ÓÍÛ ˆ¥Ì Ì‡ ÊËÚÎÓ‚Ó-ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë,  ̆ Ó ÒÔË˜ËÌËÚ¸ ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì
Ì‡ 1.0—1.5 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ.

Å¥Î¸¯ËÈ ÔË¥ÒÚ Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
Á‡ ÔÂ¯¥ Ô’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 ÓÍÛ (14.0%)
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÏËÌÛÎÓ-
„Ó ÓÍÛ (6.7%) ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÏÂÌ¯Â ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË (7.5% Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ —
Ú‡‚ÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 11.7% Á‡
‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ 2002 ÓÍÛ) ÒÛÔÓ‚Ó‰-
ÊÛ‚‡ÎËÒfl ÔËÒÍÓÂÌÌflÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè (7.3% Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — Ú‡‚ÂÌ¸
2003 ÓÍÛ  ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 3.8% Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥̃ ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ 2002 ÓÍÛ). í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÔËÒÍÓ-
ÂÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡π ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ï¥Ê ‰Ë-

Ì‡Ï¥ÍÓ˛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Ú‡ ˆ¥Ì ‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ
¥ÒÌÛπ ̃ ¥ÚÍÓ ‚Ë‡ÊÂÌËı ‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌÓÒ-
ÚÂÈ. èÓÚÂ Á„¥‰ÌÓ Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÂÍÓ-
ÌÓÏÂÚË˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥Ì‰ÂÍÒ ̂ ¥Ì ‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª π Î¥‰ËÌ„-¥Ì‰Ë-
Í‡ÚÓÓÏ ‰Îfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Ú‡
‰ÓÒfl„‡π Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ‚ÔÎË‚Û Á Î‡-
„ÓÏ ÔË·ÎËÁÌÓ Ô¥‚ÓÍÛ. ßÁ ̂ ¥πª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
ÁÌ‡˜Ì¥ ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Ú‡ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ 2002 Óˆ¥ (–0.6% Ú‡ 5.7%)
π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ Ù‡Í-
ÚÓÓÏ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ˆ¸ÓÏÛ Óˆ¥.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ˆ¥ÌË ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Á‡
Ô’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 ÓÍÛ ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÓ˜‡-
ÎË ÁÓÒÚ‡ÚË ÎË¯Â ‚ ·ÂÂÁÌ¥ (2.1% —
·ÂÂÁÂÌ¸, 3.9% — Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ), Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û ‰Ó·Û‚Ì¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥
(5.4% — ·ÂÂÁÂÌ¸, 5.3% — Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó-
ÍÛ), ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó Û “‰Ó·Û‚‡ÌÌ¥ ÂÌÂ„ÂÚË˜-
ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚” (7.9% — ·ÂÂÁÂÌ¸, 5.5%
— Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ). áÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ
ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚
¥Ì¯¥ ÔÂ¥Ó‰Ë ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl Ì‡ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥.

éÒÌÓ‚ÌËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË Ú‡ÍÓ„Ó ÁÌ‡˜-
ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Û ·ÂÂÁÌ¥
·ÛÎË: ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‚ËÚ‡Ú ‚ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ-
„ÂÚËˆ¥ Ú‡ ‰Ó·Û‚Ì¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ (flÍ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌÓª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË), ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚Ë-
Ú‡Ú Û ı¥Ï¥˜Ì¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡
˜ÓÌ¥È ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª ¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ̂ ¥Ì Ì‡ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥˛ ‰‡ÌËı „‡ÎÛÁÂÈ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÂ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ ËÌÍÛ Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÔÓ‰¥flÏË Ì‡‚ÍÓÎÓ ß‡ÍÛ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÔÓÚÓ˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ‚
flÍ¥È Ï‡π Ï¥ÒˆÂ ¥ÁÍ‡ ÁÏ¥Ì‡ ˆ¥Ì ‰ÂflÍËı
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡ ‡ÁÓÏ ¥Á
ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ˆ¥Ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„, ÌÂ ÏÓÊÂ
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚËÒfl ÔËÒÍÓÂÌÌflÏ Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ Ú‡ ÔÓÍË
˘Ó ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Á‡ıÓ‰¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ Â ÏÓÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡-
˜ËÚËÒfl Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥.

ëÎ¥‰ ‰Ó‰‡ÚË, ̆ Ó Á ÏÂÚÓ˛ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó
‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔËÒÍÓÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ˘Ó‰Ó ¯ËÓÍÓª ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛË ÚÓ-
‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ¥ Ì‡‰‡Î¥ ÔÓ‚Ó-
‰ËÚË ÂÚÂÎ¸ÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ Ú‡ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÚË ÓÁ‚ËÚÓÍ ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÓ·ËÚË ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÚÓÏÛ,
˘Ó ÔÓÚÓ˜Ì‡ Ù‡ÍÚË˜Ì‡ ÔË‚’flÁÍ‡ ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ
ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛπ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË, ‡ Á ‰Û-
„Ó„Ó — Ô¥‰ÚËÏÛπ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡‚‰flÍË ÌÂÁÌ‡˜ÌiÈ
‰ÂÔÂˆ¥‡ˆ¥ª Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

é‰Ì‡Í Û ‡Á¥ ÁÏ¥ÌË ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ ÏÓÊÂ ÔÓÚÂ·Û‚‡ÚË ÔÂÂ„Îfl‰Û.

í‡·ÎËˆfl 2. áÏ¥Ì‡ ˆ¥Ì ‰ÂflÍËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡ Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — Ú‡‚ÂÌ¸

2003 ÓÍÛ Ú‡ ªı ‚ÌÂÒÓÍ Û ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì

äÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ áÏ¥Ì‡ ˆ¥ÌË Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ, ÇÌÂÒÓÍ ‚ ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì,
% ‚. Ô.

é‚Ó˜¥ 73.5 1.8
îÛÍÚË 27.5 0.6

ñÛÍÓ 17.4 0.6

äÛÔË Ú‡ ·Ó·Ó‚¥ 27.3 0.4

ä‡ÚÓÔÎfl 14.8 0.3

ÅÓÓ¯ÌÓ 27.9 0.3
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É‡Ù¥Í 2. êÂ‡Î¸ÌËÈ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥
˘Ó‰Ó  ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (1994 : 12 = 1)
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íÓÏÛ ‚ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ Ú‡Í Á‚‡ÌÓª ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª,
flÍËÈ ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ‚ËÏ¥˛-
‚‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó„Ó ÚÂÌ‰Û Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ˆ¥Ì. ôÓÔ‡‚‰‡, ·‡ÁÓ-
‚‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÌÂ Ï‡π π‰ËÌÓ„Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÔËÈÌflÚÓ„Ó ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ú‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª ÓÁ‡ıÛÌÍÛ.

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ·‡ÁÓ‚Û ¥ÌÙÎflˆ¥˛
ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚË Á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ
¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ ‡·Ó ÔflÏÛ ˆ¥Î¸, ªª ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ï‡ÎÓ · ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Ú‡ÍËÏ ‚ËÏÓ-
„‡Ï [10] Ú‡ ÍËÚÂ¥flÏ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3)
[6, Ò. 27]: 

1. ì ıÓ‰¥ ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌfl ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙ-
Îflˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÎË¯Â ÔÂ‚-
ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡, flÍ‡
ÒÛÚÚπ‚Ó ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÈÓ„Ó ÂÔÂÁÂÌÚ‡-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸;

2. åÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÌÛ
‰Îfl ‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á
¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì, ÌÂ ÒÎ¥‰ ˜‡ÒÚÓ
ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË, ̆ Ó· ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÛ·’πÍ-
Ú¥‚ ÌÂ ÒÍÎ‡ÎÓÒfl ‚‡ÊÂÌÌfl, Ì¥·Ë ‚Î‡‰‡
“Ô¥‰Î‡¯ÚÓ‚Ûπ” ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ‰Îfl
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥Î˛Á¥ª ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËı ˆ¥ÎÂÈ. 

3. ÇÎ‡‰‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl

ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó Ó¥πÌÚË‡ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª.
üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥ 3, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸

ÏÂÚÓ‰¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÁÓÁÛÏ¥Î‡ ‰Îfl „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡π ÍËÚÂ¥˛ ÌÂÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ ¥ÒÚÓË˜ÌËı
‰‡ÌËı Û ıÓ‰¥ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ̃ ‡ÒÓ‚Ëı fl‰¥‚
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ.
èË˜ÓÏÛ Á ÛÒ¥ı ÏÂÚÓ‰¥‚ ÎË¯Â SVAR [9]
Ï‡π ÚÂÓÂÚË˜ÌÛ ÓÒÌÓ‚Û Ú‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û
Á„ÂÌÂÛ‚‡ÚË ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ. èÓÚÂ ˆÂÈ ÏÂÚÓ‰ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ-
ÔËÈÌflÚÌËÈ Û ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı
ìÍ‡ªÌË (ÁÓÍÂÏ‡ ˜ÂÂÁ ÈÓ„Ó ÌÂÁÓ-
ÁÛÏ¥Î¥ÒÚ¸ ¯ËÓÍ¥È „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥,
ÁÏ¥ÌÛ ¥ÒÚÓË˜ÌÓ„Ó fl‰Û ‰‡ÌËı ÔË ÔÂ-
Â‡ıÛÌÍÛ ‚ ‡Á¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó), ÚÓÏÛ ‚ ˆ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥
Ì‡ Ì¸ÓÏÛ ÌÂ ÁÛÔËÌflÚËÏÂÏÓÒfl. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛ Ó·˜ËÒÎÂÌ-
Ìfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‰Îfl ìÍ-
‡ªÌË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥Ì¯Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚,
Ì‡‚Â‰ÂÌËı Û Ú‡·ÎËˆ¥ 3.

èÓ ÔËÌˆËÔË Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌÓ„Ó fl‰Û ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌflÏ ÏÂÚÓ‰Û ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂflÍËı ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚ¥‚ ¥Á ÍÓ¯ËÍ‡ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ ‚
ÛÏÓ‚‡ı Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Ì‡ ÒÚÓ¥ÌÍ‡ı
“Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” ‚ÊÂ È¯ÎÓÒfl [12]. 

êfl‰ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ
¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ‰‡ÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û, ÔÓÁ-
·‡‚ÎÂÌËÈ ÁÌ‡˜ÌËı ÒÂÁÓÌÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸,

ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËı ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì,
¥ ÚÓ˜Ì¥¯Â ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ¥‚ÂÌ¸ ‚ÔÎË‚Û
ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ì‡ ˆ¥ÌÓ‚¥,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÂ‚ËÌÌ¥ ̄ ÓÍË ‰ÂflÍËı ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚ¥‚ ÍÓ¯ËÍ‡ (Ú‡ÍËı, flÍ “Ï’flÒÓ Ú‡
Ï’flÒÓÔÓ‰ÛÍÚË”, “Ô‡ÎË‚Ó”, “Á‚’flÁÓÍ”)
ÂÎ¥Ï¥ÌÛ˛Ú¸Òfl (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3).

é‰Ì‡Í ÓÚËÏ‡ÌËÈ fl‰ ·‡ÁÓ‚Óª
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ï‡π ÔÂ‚Ì¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. ÇÓÌË ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÒÚÛÍÚÛÓ˛
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡,
flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚ÂÎËÍÓ˛ ÔË-
ÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚
(·ÎËÁ¸ÍÓ 64%), ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ù‡ÍÚÓ¥‚
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ˆ¥ÌÓ‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍËı ÔÂ-
Â·Û‚‡˛Ú¸ Û ÌÂÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÎÓ˘ËÌ¥.
ç‡‚¥Ú¸ Û ÍÓ¯ËÍÛ, ÓÚËÏ‡ÌÓÏÛ Ô¥ÒÎfl
‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ 10 ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ (‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚) ªı
˜‡ÒÚÍ‡ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ˛ —

42%1, ‡ ÒÂÂ‰ ÔÓÒÎÛ„ ·‡„‡ÚÓ Ú‡ÍËı, ̂ ¥ÌË
Ì‡ flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ.
íÓÊ ÔÓÚÂ·‡ ‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ¥Ì¯Ëı ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ·‡ÁÓ‚Óª
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‰Îfl ìÍ‡ªÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÓ„Ó ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Á
ÏÂÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥
ÍËÚÂ¥flÏ ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆ¥ÎÍÓÏ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡Ì‡.

ßÌ¯ËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ·‡ÁÓ‚Óª
¥ÌÙÎflˆ¥ª π ÏÂÚÓ‰ “ÔÎËÌÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó” (moving average). âÓ„Ó ÒÛÚ¸ ÔÓÎfl-
„‡π ‚ ÛÒÂÂ‰ÌÂÌÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÁÏ¥ÌË ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
˜‡ÒÛ (12, 24 Ï¥Òflˆ¥ ÚÓ˘Ó). ñÂ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û ÔÓÒÚÂÊËÚË Á‡ ÁÏ¥ÌÓ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÙÓÌÛ. èË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û Á„Î‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ÒÂÁÓÌÌ¥ È
ˆËÍÎ¥˜Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÂ-
ÁÓÌÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡ ̂ ËÍÎ¥˜Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ‰ÂflÍËı ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ-
‚‡¥‚, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ï’flÒÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚), ˘Ó
‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Û
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚. ëÂÂ‰ ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ ÏÂÚÓ‰Û —
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚‡‰ËÚË Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÒÚÓ-
Ë˜ÌËı ‰‡ÌËı, ÓÒÍiÎ¸ÍË ‰Îfl ÓÚËÏ‡-
ÌÌfl ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ ‰Îfl ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ÔÂ-
¥Ó‰Û, ÔÎËÌÌÂ ÒÂÂ‰Ìπ ÒÎ¥‰ ÓÁ‡ıÓ‚Û-
‚‡ÚË, Ó¥πÌÚÛ˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡-ÚË
ÓÍË, ‡ ̂ Â, ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó “ÁÏ¥˘ÂÌÌfl” ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡.
ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‰¥˛ ̄ ÓÍ¥‚
(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì
Ì‡ Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚË), ˘Ó ÌÂ ÁÓ‚Ò¥Ï
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡
‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË ÁÏ¥ÌË ˆ¥Ì, ‚ËÍÎËÍ‡Ì¥
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË.
á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ·‡ÁÓ‚Û ¥ÌÙÎflˆ¥˛ ÏÓÊ-
Ì‡ Ó·˜ËÒÎËÚË Ú‡ÍÓÊ Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ˆÂÌ-
ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÎËÌÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó, flÍËÈ
ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡π ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, Ó‰-
Ì‡Í ÚÓ‰¥ ÏË ÌÂ Ó‰ÂÊËÏÓ ÈÓ„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ˛ ‰‡ÚÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰Îfl

í‡·ÎËˆfl 3. ÑÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍËÚÂ¥ª‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËı

Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥ÁÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚

äËÚÂ¥ª åÂÚÓ‰

ßÌ‰ÂÍÒ   èÎËÌÌÂ ìÒ¥˜ÂÌÂ åÂ‰¥‡ÌÌ‡ ëÚÛÍÚÛÌËÈ 
ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì ÒÂÂ‰Ìπ ÒÂÂ‰Ìπ ¥ÌÙÎflˆ¥fl VAR (SVAR)
Á ‚ËÎÛ˜ÂÌÌflÏ

‰ÂflÍËı 
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ

êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Û ÂÊËÏ¥ í‡Í í‡Í* í‡Í í‡Í í‡Í
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ

èÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸ ç¥ ç¥ ç¥ ç¥ í‡Í

áÓÁÛÏ¥Î¥ÒÚ¸ ‰Îfl í‡Í í‡Í* í‡Í* í‡Í* ç¥
„ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥

çÂÁÏ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ í‡Í í‡Í í‡Í í‡Í ç¥
¥ÒÚÓË˜ÌËı ‰‡ÌËı

íÂÓÂÚË˜Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ ç¥ ç¥ ç¥ ç¥ í‡Í

* IÁ ÔÂ‚ÌËÏË Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏË.

1 Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Û ÒÔÓÊË‚˜ÓÏÛ ÍÓ¯ËÍÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 10—20%.

É‡Ù¥Í 3. ßÌÙÎflˆ¥fl ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ ·‡ÁÓ‚‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl
(‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û)
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ˆ¸Ó„Ó ÔÓÚ¥·Ì¥ Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ flÍ Á‡
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥, Ú‡Í ¥ Á‡ Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë.
êfl‰ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÈ
Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔÎËÌÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Á‡
‰‚‡ ÓÍË Ú‡ Á‡ Ó‰ËÌ ¥Í, Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Ì‡
„‡Ù¥ÍÛ 4.

ôÂ Ó‰ÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ·‡-
ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª π ÏÂÚÓ‰ “ÛÒ¥˜ÂÌÓ„Ó ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó” (trimmed-mean), ‰Ó‚ÓÎ¥ ̄ ËÓ-
ÍÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌËÈ Û ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥È Î¥ÚÂ‡-
ÚÛ¥. âÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl
ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ÁÏ¥ÌË ̂ ¥Ì
flÍ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡,
Ú‡Í ¥ ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡ Á ‚ËÎÛ˜Â-
ÌËÏË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË. ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÔÂÂ‚‡-
„‡ ˆ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ ıÓ‰¥ Ó·-
˜ËÒÎÂÌ¸ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÎÛ˜‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ̂ ¥ÌÓ‚¥
ÒÔÎÂÒÍË ·Û‰¸-flÍÓª ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË. ëÍ‡-
Ê¥ÏÓ, ‚ Ó‰ÌÓÏÛ Ï¥Òflˆ¥ ˆÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·Û-
ÚË ÁÏ¥ÌË ˆ¥Ì Ì‡ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜¥ ÚÓ‚‡Ë
(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ó‚Ó˜¥), ‡ ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ — Ì‡
Ô‡ÎË‚Ó. é·Òfl„ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl Á ÍÓ¯ËÍ‡
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍËı ¥ÒÚÓÚÌÓ ÍÓ-
ÎË‚‡˛Ú¸Òfl, ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÂÍÒÔÂÚÌËÏ
¯ÎflıÓÏ. 

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË ‚¥‰Ò¥Í‡˛Ú¸-
Òfl Ú‡Í. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ªı “ÒÓÚÛ˛Ú¸” Á‡
ÁÏ¥ÌÓ˛ ˆ¥Ì. é‰ÂÊÛ˛Ú¸ „ÛÔË ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚ, ̂ ¥ÌË Ì‡ flÍ¥ ÁÓÒÎË Ì‡È·¥Î¸¯Â
(‚ÂıÌfl ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ), Ì‡ÈÏÂÌ-
¯Â (ÌËÊÌfl) ¥ ‚ ÔÂ‚ÌËı ÏÂÊ‡ı. ÇËÎÛ˜‡-
˛Ú¸ ¥Á ÍÓ¯ËÍ‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË Á Ì‡È·¥Î¸-
¯ËÏË ‚¥‰ıËÎÂÌÌflÏË (flÍ ¥Á ‚ÂıÌ¸Óª,
Ú‡Í ¥ Á ÌËÊÌ¸Óª ˜‡ÒÚËÌË ÔÂÂÎ¥ÍÛ).
è¥ÒÎfl ˆ¸Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ ÌÓÏÛ˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚‡„Ë ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, flÍ¥ Á‡ÎË-
¯ËÎËÒfl. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Ó·Òfl„Ë ‚Ë-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ¥Á ‚ÂıÌ¸Óª Ú‡
ÌËÊÌ¸Óª ˜‡ÒÚËÌ ‚¥‰ÒÓÚÓ‚‡ÌÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ¥ÁÌËÏË (Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, 10% ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ¥Á ‚ÂıÌ¸Óª Ú‡
5% — ¥Á ÌËÊÌ¸Óª ˜‡ÒÚËÌË ÔÂÂÎ¥ÍÛ).
ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÌÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ¯ËÍ‡ ‚Ë‡-
ıÓ‚Û˛Ú¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

îÓÏÛÎÛ, Á‡ flÍÓ˛ ‚¥Ì Ó·˜ËÒÎ˛-
πÚ¸Òfl, ÏÓÊÌ‡ ÓÔËÒ‡ÚË Ú‡Í [4]:

1     N− m iπα = N − 2m i − m
Σ wi × πt − k,t ,

‰Â wi — ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÓÍÂÏÓª ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚË ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡;

iπt − k,t — ÁÏ¥Ì‡ ̂ ¥ÌË ÓÍÂÏÓª ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚË ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ¯ËÍ‡ (i) Á‡ ÔÂ‚-
ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ̃ ‡ÒÛ (‚ Ì‡¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ —
Á‡ Ï¥Òflˆ¸, ÚÓ·ÚÓ k = 1);

N — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ Û ÍÓ¯Ë-
ÍÛ (‚ Ì‡¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ — 63, ªıÌfl ÒÛ-
Ï‡Ì‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚ ÒÔÓÊË‚˜ÓÏÛ ÍÓ-
¯ËÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 92%);

α — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ, ̆ Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π ¥‚ÂÌ¸
‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ¥Á ÍÓ¯ËÍ‡, flÍËÈ
Û Ì‡¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‰Ó¥‚Ì˛π 10%, ‡·Ó

0.1 (ÚÓ·ÚÓ Á ÍÓ¯ËÍ‡ ‚ËÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl 10%
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, ̂ ¥ÌË Ì‡ flÍ¥ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ Ï¥Òflˆ¥
ÁÓÒÎË Ì‡È·¥Î¸¯Â, Ú‡ 10% ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ,
˘Ó‰Ó flÍËı ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl Ì‡ÈÏÂÌ¯Â
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì, ‡·Ó ªı ÁÌËÊÂÌÌfl);

m = Nα.
éÚËÏ‡ÌËÈ fl‰ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡

ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÛÒ¥˜ÂÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ì‡‚Â‰Â-
ÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 5.

é·˜ËÒÎÂÌÌfl Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÏÂ‰¥‡ÌÌÓª
¥ÌÙÎflˆ¥ª π ̃ ‡ÒÚÍÓ‚ËÏ ‚ËÔ‡‰ÍÓÏ ÔË ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÛÒ¥˜ÂÌÓ„Ó ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó. èË ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ α = 0.5
(50%), ÚÓ·ÚÓ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ·ÂÂÚ¸Òfl ÏÂ‰¥‡ÌÌÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚ ÍÓ¯ËÍ‡. éÚËÏ‡Ì¥
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ‰‡ÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 6.

èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì‡ Ú‡·ÎËˆfl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
4), flÍ‡ Ï¥ÒÚËÚ¸ ÓÍÂÏ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
˜‡ÒÓ‚Ëı fl‰¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÍÓ-
¯ËÍ‡ Ú‡ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓª
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥ÁÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚, Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ˜‡ÒÓ‚Ëı fl‰¥‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎfl ¥̂ª Í‡˘Â ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ¥‚ÂÌ¸
‚ÔÎË‚Û ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ Ì‡ ˆ¥ÌÓ‚¥
ÔÓˆÂÒË, Ì¥Ê ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì. 

èÓ‚Â‰ÂÌÂ Ì‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‰‡π
Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ÍËÚÂ¥flÏ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, flÍËÈ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡-
ÌËÈ flÍ ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ Ó¥πÌÚË, Ì‡È·¥Î¸¯Â
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÂÚÓ‰Û ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ÓÍÂÏËı
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ. ñÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË flÍ ¥Ì‰Ë-
Í‡ÚÓ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ flÍ ÚËÏ˜‡-
ÒÓ‚ËÈ Ó¥πÌÚË Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó
ÂÊËÏÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ fl‰Û ÍÓÏ-
ÔÓÌÂÌÚ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˆ¥Ì ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ-
‚‡¥‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÁÌ‡˜ÌÓ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl
‚¥‰ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó
ÁÏ¥Ì‡ ˆ¥Ì Ì‡ ˆ¥ ÚÓ‚‡Ë ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ
Ú‡Í ÁÏ¥ÌÓ˛ Á‡„‡Î¸ÌËı ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÛÏÓ‚,
flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÁÏ¥ÌÛ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó “ÙÓÌÛ”, flÍ ÁÏ¥Ì‡ÏË ÒÔÂˆË-
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Ù¥˜ÌËı ÛÏÓ‚ Ì‡ ËÌÍ‡ı ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı
ÚÓ‚‡¥‚. íÓÏÛ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl ̂ ¥Ì Ì‡ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÌÂ Ú‡Í ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ˛˜Óª ‰¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, flÍ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
Ë ‰‡ÌËı ËÌÍ¥‚ Ú‡ ËÌÍÓ‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥.

üÍÓ˛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÏÓÌÂÚ‡Ì‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ Á‡ Ú‡ÍÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª?

ç‡‚¥Ú¸ Û Í‡ªÌ‡ı, ‰Â Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl
ÔflÏÂ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ·-
ÚÓ Á‡ ÂÊËÏ¥‚, Á‡ flÍËı ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ÌÂÒÂ Ì‡È·¥Î¸¯Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ˆ¥Î¥, Á‡
ÔÂ‚ÌËı ÛÏÓ‚ ‰ÓÁ‚ÓÎflπÚ¸Òfl (‡ ¥ÌÓ‰¥ È
ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl) ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌËı ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó¥πÌÚË¥‚.
è¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ‚Ë˘Â ÛÏÓ‚‡ÏË
Ï‡πÚ¸Òfl Ì‡ Û‚‡Á¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÁÏ¥Ì‡ Ù‡Í-
ÚÓ¥‚, flÍ¥ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ‡·Ó ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ÔÓÁ‡ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ ÁÌ‡˜Ì¥ ÁÏ¥ÌË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ̂ ¥Ì Ì‡
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒËÓ‚ËÌÌ¥ ÂÒÛÒË (Ì‡ÙÚÛ,
„‡Á ÚÓ˘Ó);

♦ ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-

Ú‡Î¸ÌËÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË (ÓÒÍ¥Î¸ÍË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Â-
ÊËÏ ÔflÏÓ„Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl, ÍÛÒ π ÔÎ‡‚‡˛˜ËÏ);

♦ ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, flÍ¥
¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ªª ˆ¥ÌÛ;

♦ ÔËÓ‰Ì¥ Í‡Ú‡ÒÚÓÙË Ú‡ ¥Ì¯¥ Ì‡‰-
Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ÔÓ‰¥ª, ̆ Ó ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ̂ ¥ÌË
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÏ¥ÌË ‚ËÚ‡Ú ˜Ë ÔÓÔËÚÛ;

♦ ÁÏ¥ÌË ‚ Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËı ˆ¥Ì‡ı, flÍ¥
¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ
¥ÌÙÎflˆ¥ª;

♦ ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË Û ÌÂÔflÏËı ÔÓ‰‡ÚÍ‡ı.
ëÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ̆ Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡Ì-

ÍË Á‚¥Î¸Ìfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡
‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ¥ÌÙÎfl ¥̂ÈÌËı ̂ ¥ÎÂÈ, ÒÔË-
˜ËÌÂÌËı Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ‚Ë˘Â Ù‡ÍÚÓ‡ÏË,
ÌÂ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‰Îfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
‚‡ÊÍÓ, ‡ ¥ÌÓ‰¥ È ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÔÓÚË‰¥flÚË
ªı ‚ÔÎË‚Û (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ˘Ó ˆÂÈ ‚ÔÎË‚
Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÔÂ¥Ó‰Û Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ˆ¥Î¥, ÚÓ·ÚÓ ÍÓÎË
ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍ ÔÓÒÚÓ ÌÂ Ï‡π ̃ ‡ÒÛ ‰Îfl Ì‡-
ÎÂÊÌÓª ÔÓÚË‰¥ª, ‡‰ÊÂ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ‰¥˛Ú¸
ÏËÚÚπ‚Ó), ‡ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ·Û‰¸-
flÍ‡ ÒÔÓ·‡ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË ‰¥˛
‚Í‡Á‡ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ
¥ÒÚÓÚÌÓª ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚Ú‡-
ÚË ‚¥‰ ̃ Ó„Ó ‚Ëfl‚ÎflÚ¸Òfl  ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Ë-
ÏË, Ì¥Ê ‚Ú‡ÚË ‚¥‰ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓª ˆ¥Î¥.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ó·Ó‚’flÁÓÍ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª
ˆ¥Î¥ ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ ÌÂ ¥Á Á‡„‡Î¸ÌËÏ
¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ Á¥ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥¯Ó˛ È

ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥¯Ó˛ ·‡ÁÓ‚Ó˛ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛.
éÒÌÓ‚ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÂÊËÏÛ ¥Ì-

ÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÎfl„‡π Û
ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ flÍÓfl ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë
‰Ó ‚Î‡‰Ë Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ̂ ¥Î¥,
ÏÓÊÌ‡ ÒÛ‰ËÚË ÔÓ ¥‚ÂÌ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÈÓ„Ó Ó·ÓÚË. ì ‡Á¥ Ê ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓÒÚ‡π ÔÂÂ‰ ÌÂÓ·ı¥‰-
Ì¥ÒÚ˛ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÓflÒÌÂÌÌfl „Ó-
Ï‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ ÔË˜ËÌ Ú‡ÍÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl.
ëÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË Ú‡ÍÓÊ Ì‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Î‡„¥‚
‚ÔÎË‚Û ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ˆ¥ÌÓ‚¥
ÔÓˆÂÒË, ˘Ó ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÁÌËÊÛπ
ÏÓ·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó-
ÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥.
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1 Ñ‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ˜‡ÒÛ Ó·‡ÌÓ Á ÏÂÚÓ˛ ÛÌËÍÌÂÌÌfl
Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÍËÁË 1998 ÓÍÛ Ú‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÓÚË-
Ï‡ÌËı Óˆ¥ÌÓÍ.

2 P — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ˆ¥ÌÓ‚ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, å3 — ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥fl „Ó¯ÂÈ, t — ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ˜‡ÒÛ (Î‡-
„Ó‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÓÍÂÏÓ ‰Îfl ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û), PDL — Î‡„, ÔÓÎ¥ÌÓÏ¥‡Î¸ÌÓ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ Ì‡ 5 ÔÂ¥Ó‰¥‚, DUMMY — Ù¥ÍÚË‚Ì‡
ÁÏ¥ÌÌ‡, ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì‡ ‰Îfl Ì¥‚ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ÔÎË‚Û
¯ÓÍÛ ˆ¥Ì Ì‡ Ï’flÒÓÔÓ‰ÛÍÚË Û ‚ÂÂÒÌ¥ — ÊÓ‚ÚÌ¥
2000 ÓÍÛ. 

3 EXR — Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ.

*ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ¥‚ÌflÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡‰‡ÌÓª ÒÔÂ-
ˆËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó fl‰Û ÌÂÁÌ‡˜Ì¥.

í‡·ÎËˆfl 4. ÑÂflÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ·‡ÁÓ‚Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª,

ÓÚËÏ‡ÌËı Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ªı ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

èÓÍ‡ÁÌËÍË åÂÚÓ‰Ë

ßÌ‰ÂÍÒ   ßÌ‰ÂÍÒ èÎËÌÌÂ ìÒ¥˜ÂÌÂ åÂ‰¥‡ÌÌ‡ 
ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì ÒÂÂ‰Ìπ ÒÂÂ‰Ìπ ¥ÌÙÎflˆ¥fl

ˆ¥Ì Á ‚ËÎÛ˜ÂÌÌflÏ (12 Ïi-
‰ÂflÍËı Òflˆi‚)

ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚
ÑÂflÍ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ˜‡ÒÓ‚ËÈ fl‰ (ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ¥Á Ò¥˜Ìfl 1999 ÓÍÛ)1

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚‡¥‡ˆ¥ª (Á‡ 1.37 1.76 0.66 1.43 2.14
ÔÂ¥Ó‰ ¥Á Ò¥˜Ìfl 1996 .)

èÓÍ‡ÁÌËÍ R2 ÙÛÌÍˆ¥ª  0.274 0.609 —* 0.457 0.714
∆P = ƒ (PDL(∆M3 t−1...t−12),
DUMMY)2

èÓÍ‡ÁÌËÍ R2 ÙÛÌÍˆ¥ª — * 0.400 — * 0.031 0.369
∆P = ƒ (PDL(∆EXR t...t− 2)) 
DUMMY)3

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜Ì¥ ÚÂÏÔË ÁÏ¥ÌË ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ˆ¥ÌÓ‚Ëı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚, %

1998 . 10.6 9.9 10.6 8.5 5.2

1999 . 22.7 24.4 18.4 21.0 15.9

2000 . 28.2 17.1 25.2 20.3 11.7

2001 . 12.0 7.5 21.1 8.1 3.9

2002 . 0.8 0.9 4.9 1.8 0.7

íÂÏÔË ÁÏ¥ÌË ˆ¥ÌÓ‚Ëı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ Á‡ ÔÂ¥Ó‰, %

ßÁ Ò¥˜Ìfl 1997 . 118.5 85.7 131.2 83.1 45.8
ÔÓ Í‚¥ÚÂÌ¸ 2003 .
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î
ÂÌÓÏÂÌ ¥ÌÙÎflˆ¥ª — Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó,
ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥ÌÓ„Ó  ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÚÓ‚‡-
ÌËı ˆ¥Ì ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‚Ë-

ÏÓ„ Á‡ÍÓÌÛ „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û, ÚÓ·ÚÓ ¥‚ÌÓ-
‚‡„Ë Ï¥Ê ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ „Ó¯ÂÈ,
˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚ Ó·¥„Û, — ‚¥‰¥„‡π
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.
êÛÈÌ¥‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‰‡‚‡ÎË ÔÓ
ÒÂ·Â ÁÌ‡ÚË ¥ ‚ ˜‡ÒË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ÚÓ‚‡Û (Ò¥·Î‡, ÁÓÎÓÚ‡). Ä‰-
ÊÂ ¥ÁÌ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ‚ÂÒÚ‚Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
Ú‡ ¥ÁÌ¥ „‡ÎÛÁ¥ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Á ¥ÁÌÓ˛
¯‚Ë‰Í¥ÒÚ˛ ‰ÓÒfl„‡˛Ú¸ ÍËÚË˜ÌÓª ÚÓ˜-
ÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ô¥‰ flÍÓ˛ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ “ÏÓ-
ÏÂÌÚ, ÍÓÎË Â‡Î¸Ì‡ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì‡ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ‡·Ó ‚‡Ú¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ, ˘Ó
ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚ Ó·¥„Û, ÔÓ˜ËÌ‡π ÁÏÂÌ-
¯Û‚‡ÚËÒfl”.1 áÓÁÛÏ¥ÎÓ, Ú‡Í‡ ÓÁ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔËÁ‚Ó‰ËÎ‡ ‰Ó ÔÓÛ¯ÂÌ-
Ìfl ÎÓ„¥ÍË ÛıÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ¥
‰ÂÁÓ„‡Ì¥ÁÛ‚‡Î‡ ‚ÂÒ¸ ÔÓˆÂÒ  ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. ë‡ÏÂ ‚ ˆ¸ÓÏÛ, ‡ ÌÂ ‚ ÔÓÒÚÓ-
ÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ¥‚Ìfl ˆ¥Ì (˘Ó Ì‡ÁË-
‚‡πÚ¸Òfl “ÁÏ¥ÌÓ˛ Ï‡Ò¯Ú‡·Û ̂ ¥Ì” ¥ π ÒÛ-
ÚÓ ÚÂıÌ¥˜ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛) ¥ ÔÓÎfl„‡π
ÒÔ‡‚ÊÌfl ÌÂ·ÂÁÔÂÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÄÎÂ ‚
„Ó¯Ó‚Ëı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ̆ Ó ·‡ÁÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡
ÚÓ‚‡ÌËı „Ó¯‡ı, Ú‡Í¥ fl‚Ë˘‡ ·ÛÎË ÍÓ-
ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ¥ ÍÓË„Û‚‡ÎËÒfl ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚË˜ÌÓ, ¯ÎflıÓÏ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ï‡ÒË
„Ó¯ÂÈ, ˜‡ÒÚËÌ‡ flÍËı ÔÓÒÚÓ ÓÒ¥‰‡Î‡
Û ÒÍ‡·‡ı. 

ì ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı „Ó¯ËÏ‡ π ÌÂ
ÁÓÎÓÚ¥ ‡·Ó ¥Ì¯¥ „Ó¯¥ (flÍ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò π
ÌÂ ÎË¯Â ÓÒÓ·ÎË‚ËÏ, ‡ È Á‚Ë˜‡ÈÌËÏ
ÚÓ‚‡ÓÏ), ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ô‡ÔÂÓ‚¥ „Ó¯¥.
ÇÓÌË ‚ÊÂ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸ ‚
Ó·¥„Û ÒÔ‡‚ÊÌ¥ „Ó¯¥, „Ó¯Ó‚ËÈ ÚÓ‚‡
(ÁÓÎÓÚÓ), ‡ Ò‡Ï¥ π Ú‡ÍËÏ ÚÓ‚‡ÓÏ. èÓ-
ÚÂ, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÁÓÎÓÚ‡, — ˆÂ ‚ÊÂ

ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÚÓ‚‡. í‡Í‡ ÏÂÚ‡ÏÓÙÓÁ‡
ÔËÓ‰Ë „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÚÓ‚‡Û ÌÂ ÏÓ„Î‡
ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË ÒÛÚÚπ‚Ëı ÁÏ¥Ì Û Ò‡ÏÓÏÛ
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ. ß
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û ªı ÙÛÌÍˆ¥ª Ï¥Ë ‚‡ÚÓÒÚ¥.  

ÇÓ˜Â‚Ë‰¸ ÁÓÎÓÚÓ ¥ ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ-
‚‡ı ÌÂ ‚Ú‡ÚËÎÓ Á‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡-
ÚË ÙÛÌÍˆ¥˛ Ï¥Ë ‚‡ÚÓÒÚ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÔËÓ‰Ì¥ flÍÓÒÚ¥, flÍ¥ ‰‡‚‡ÎË ÁÏÓ„Û ̂ ¸Ó-
ÏÛ ÚÓ‚‡Û ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ú‡ÍÛ ÙÛÌÍˆ¥˛ ‚
ÏËÌÛÎÓÏÛ, Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË,
— ‚¥‰·ÛÎËÒfl ‚‡ÊÎË‚¥ ÁÏ¥ÌË Û ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¥ı ÛÏÓ‚‡ı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÎÓÚ‡ flÍ
„Ó¯ÂÈ, ̆ Ó È ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ‚Ú‡ÚË ÊÓ‚-
ÚËÏ ÏÂÚ‡ÎÓÏ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË
Ï¥Ó˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÚÓ‚‡Ë ‚ıÓ‰flÚ¸ ‚ Ó·¥„, ÛÊÂ
Ï‡˛˜Ë ‚‡Ú¥ÒÚ¸. ì ÔÓˆÂÒ¥ Ó·Ï¥ÌÛ ‚ËÌË-
Í‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó· ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË, flÍ‡ Ò‡ÏÂ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚Ú¥ÎÂÌ‡ Û ÔÂ‚ÌÓ-
ÏÛ ÚÓ‚‡¥, ‡ ‚ Á’flÒÛ‚‡ÌÌ¥, Û ÒÍ¥Î¸ÍË ‡Á¥‚
·¥Î¸¯‡ (˜Ë ÏÂÌ¯‡) ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚Ú¥ÎÂÌ‡ Û
ÚÓ‚‡¥, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ ‰Îfl Ó·Ï¥ÌÛ.
íÓ·ÚÓ ÙÛÌÍˆ¥π˛ „Ó¯ÂÈ π ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl
‚‡ÚÓÒÚÂÈ, ‡ ÙÛÌÍˆ¥fl ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌfl ‚‡-
ÚÓÒÚÂÈ — ˆÂ ÎË¯Â ªª ÓÍÂÏÂ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl
Ì‡ ÔÂ‚Ì¥È ÒÚ‡‰¥ª ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥. íÂ, ̆ Ó ‰Îfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ‚‡-
ÚÓÒÚÂÈ, Û ÔËÌˆËÔ¥, ÌÂ ÔÓÚ¥·ÂÌ ÚÓ‚‡,
flÍËÈ ·Ë Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó Ò‡Ï Ï‡‚ ‚ÌÛÚ¥̄ Ì˛
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡·Ó Ì‡‚¥Ú¸ ¥ÒÌÛ‚‡‚ Û ÙÓÏ¥ Â˜¥,
‚¥‰ÓÏÓ ‰‡‚ÌÓ. íÂÓÂÚË˜ÌÓ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚÂÈ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
Ô‡ÔÂÓ‚Ëı „Ó¯ÂÈ ÓÔËÒ‡ÌÓ ˘Â Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚÓ¥˜˜fl ê.É¥Î¸ÙÂ‰ËÌ„ÓÏ Û
ÈÓ„Ó ‚¥‰ÓÏ¥È Ô‡ˆ¥ “î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡-
Ô¥Ú‡Î”.2

åÂÚ‡ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ÔÓÎfl„‡π ‚
Ó·Ï¥Ì¥ ÚÓ‚‡¥‚ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ ‰Ó Á‡Ú‡Ú
Ô‡ˆ¥ ‡·Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÚÓ‚‡-
Ë Ó·Ï¥Ì˛˛Ú¸Òfl ÌÂ Á‡ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, ‡ Á‡
ˆ¥Ì‡ÏË, flÍ¥ ıÓ˜‡ È ÍÓÎË‚‡˛Ú¸Òfl ·¥Îfl

ÓÁÏ¥Û ‚‡ÚÓÒÚ¥, ‡ÎÂ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ
Á·¥„‡˛Ú¸Òfl Á ÌÂ˛. é‰Ì‡Í Û Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı
ÛÒ¸Ó„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÒÛÏ‡ ˆ¥Ì ÚÓ‚‡¥‚
(flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Ó·Ï¥ÌÛ) Á·¥„‡πÚ¸Òfl ¥Á
ÒÛÏÓ˛ ªı ‚‡ÚÓÒÚ¥: ‡‰ÊÂ ÌÂ ÏÓÊÌ‡
Ó·Ï¥ÌflÚË ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ‚ËÓ·ÎÂÌÓ. ç‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û „Ó¯ÂÈ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥
ÌÂ π ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ˛ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛. Ç‡Ê-
ÎË‚Ó ÎË¯Â ÚÂ, ˘Ó ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ó·Ï¥ÌÛ
‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÔÂÂ·Û‚‡ÚË Û ÔÂ‚Ì¥È ÔÓ-
ÔÓˆ¥ª ‰Ó ÚÓ‚‡¥‚, ÚÓ·ÚÓ Ï‡ÚË Ï¥ÌÓ‚Û
‚‡Ú¥ÒÚ¸. èÓÚÂ ¥ÒÚÓË˜ÌÓ ˆÂ ÏÓ„ÎÓ
ÒÚ‡ÚËÒfl ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó Ú‡Í‡ ÔÓ-
ÔÓˆ¥fl ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Â‡Î¸ÌËÏ ÒÔ¥‚‚¥‰-
ÌÓ¯ÂÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚÂÈ. Ä ‰Îfl ̂ ¸Ó„Ó ·Û-
ÎÓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ, ˘Ó· „Ó¯¥ ÚÂÊ Ï‡ÎË
‚‡Ú¥ÒÚ¸. 

á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÒÛÏ‡ ‚‡-
ÚÓÒÚÂÈ ÚÓ‚‡¥‚, ̆ Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚ Ó·¥„Û,
‰Ó¥‚Ì˛π ÒÛÏ¥ ªı ˆ¥Ì. éÚÊÂ, ÒÛÏ‡ ÚÓ-
‚‡ÌËı ‚‡ÚÓÒÚÂÈ (˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸
Ó·Ï¥ÌÛ) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ï‡Ò¥ „Ó¯ÂÈ, flÍ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ flÍ Á‡Ò¥· Ó·¥„Û (Á‚¥ÒÌÓ, Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¯‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ Ó·¥„Û). íÓ·ÚÓ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û ÔÓ‚ËÌÌ‡
‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚. èÓÚÂ
ÚÓ‚‡ÌËÈ Ó·¥„ Ï‡π Í¥ÌˆÂ‚Ó˛ ÏÂÚÓ˛
Ó·Ï¥Ì Ì‡ ¥Ì¯¥ ÚÓ‚‡Ë, ‡ ÌÂ Ì‡ „Ó¯¥.
á‚¥‰ÒË ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÚÓ-
‚‡ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ‚‡ÊÎË‚Ó, ‡·Ë „Ó¯¥ ‚
Ó·¥„Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚÌÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚, ‡ÎÂ ÌÂ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó Ï‡ÎË ªª Ò‡Ï¥. ÇÎ‡ÒÌÂ, ̂ Â È
‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û Á‡Ï¥ÌËÚË ‚ Ó·¥„Û ÁÓÎÓÚÓ
Á‚Ë˜‡ÈÌËÏË Ô‡ÔÂÓ‚ËÏË ÁÌ‡Í‡ÏË, flÍ¥
ÎË¯Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎË ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÚÓ‚‡.  

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl, ‚ flÍÓÏÛ Ó·Ï¥Ì˛-
˛Ú¸Òfl ÚÓ‚‡Ë (‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È Ì‡ ÁÓÎÓ-
ÚÓ), ÚÓ·ÚÓ ªıÌfl Ï¥ÌÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÒÚËı¥ÈÌÓ, Ì‡ ËÌÍÛ. üÍ Ú¥Î¸ÍË
ÚÓ‚‡ÌËÈ Ó·¥„ ÒÚ‡π Â„ÛÎflÌËÏ, ÚÓ‚‡-
Ë ‚ËıÓ‰flÚ¸ Ì‡ ËÌÓÍ, Ï‡˛˜Ë ÌÂ ÎË-
¯Â ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ‡ È Ï¥ÌÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌÓ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ‚ËÏ¥˛‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ÓÌ‡ „Ó¯ËÏ‡ ˜Ë Ì¥. ÇËfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl, ̆ Ó ‰Îfl ̂ ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂ ÎË-

í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª: Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ Ú‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!ô·ÒÔ„
ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ

Найголовніше про інфляцію, встановлення її показника як цільового при
визначенні цілей грошово-кредитної політики, особливості таргетування
інфляції та зауваги щодо його застосування  в Україні — у межах однієї
статті.
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¯Â ‚‡Ú¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ, ‡ È ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ-
‚‡¥‚ ÌÂ Ï‡π ÁÌ‡˜ÂÌÌfl — ‚‡ÊÎË‚‡ ÎË-
¯Â ªıÌfl Ï¥ÌÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸. Ä ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÚÓ-
‚‡Ë, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ‚ËıÓ‰flÚ¸
Ì‡ ËÌÓÍ ¥Á Ï¥ÌÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛, ÚÓ ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥
‚ÊÂ ÌÂ π ‚‡ÊÍËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ. í‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ô‡ÔÂÓ‚Ëı
„Ó¯ÂÈ — ÌÂ ˘Ó ¥Ì¯Â, flÍ Ï¥ÌÓ‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ÚÓ‚‡¥‚. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Ò‡ÏÂ
ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ô‡ÔÂÓ‚¥ „Ó¯¥, flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎflÚ¸ Û ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ Ï¥ÌÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı
ÚÓ‚‡¥‚, π Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl.
ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó Ï¥ÌÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ ÁÌ‡fl‰‰fl Ó·¥„Û Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ¥‚Ìfl Ï¥ÌÓ‚Ëı ‚‡ÚÓÒÚÂÈ, flÍ¥
ÚÓ‚‡Ë Ï‡˛Ú¸ ÛÊÂ ‚ ÒËÎÛ ÚÓ„Ó, ̆ Ó ‚Ë-
Ó·Îfl˛Ú¸Òfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÚÓ‚‡ÌÓ-„Ó¯Ó-
‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. Ä ̂ ¥ÌË ÚÓ‚‡¥‚ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸
‚¥‰  Ï¥ÌÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÁÌ‡fl‰‰fl Ó·¥„Û,
ÚÓ·ÚÓ ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ π ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌflÏ ‚‡-
ÚÓÒÚ¥. Ñ¥fl Á‡ÍÓÌÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥, Ú‡ÍËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ, Û ÊÓ‰ÌÓÏÛ ‡Á¥ ÌÂ ÔÓÛ¯ÛπÚ¸Òfl,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÛÏ‡ ÚÓ‚‡ÌËı ̂ ¥Ì ‰Ó¥‚Ì˛π
ÒÛÏ¥ ÚÓ‚‡ÌËı ‚‡ÚÓÒÚÂÈ. é‰Ì‡Í ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ¥‚ÌÓÒÚ¥
‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl. üÍ˘Ó ‡Ì¥¯Â
Á ·ÓÍÛ „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ‚ÓÌ‡ ‰ÓÒfl„‡Î‡-
Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á‡‚‰flÍË ‰¥ª “ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
ÒÍ‡·Û” — ÚÓ·ÚÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÏ¥ÌË
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û, — ÚÓ ‚ ÒÛ˜‡Ò-
ÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÂÎ‡ÒÚË˜ÌËÏË ÒÚ‡ÎË Ó·Ë‰-
‚‡ ÂÎÂÏÂÌÚË: flÍ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ëı
Ó‰ËÌËˆ¸ ‚ Ó·¥„Û, Ú‡Í ¥ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó-
‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. 

ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥
„Ó¯¥ Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ÒÍËÌÛÎË ¥Á ÒÂ·Â
“ÁÓÎÓÚ¥ Í‡È‰‡ÌË”, ‚Ëfl‚ËÎË ‡Ì¥¯Â
ÔËıÓ‚‡ÌÛ flÍ¥ÒÚ¸ — Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÚË ÔÓˆÂÒ ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ò‚Óπª Í¥Î¸Í¥ÒÌÓª ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓÒÚ¥. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¥πª flÍÓÒÚ¥ Á‡„ÓÁ‡
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÚ‡Î‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏ ÒÛÔÛÚÌËÍÓÏ
ÒÛ˜‡ÒÌÓª ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. éÒÚ‡-
ÚÓ˜Ì‡ ‰ÂÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÁÓÎÓÚ‡, flÍ‡ Á‡-
‚Â¯ËÎ‡Òfl Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 70-ı ÓÍ¥‚ ÏË-
ÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, ‚Î‡ÒÌÂ, ¥ ÔËÁ‚ÂÎ‡ ‰Ó
“¥ÌÙÎflˆ¥ÓÌ¥Á‡ˆ¥ª” Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¸Ó„Ó
Á‡ı¥‰ÌÓ„Ó Ò‚¥ÚÛ, flÍËÈ ÛÔÂ¯Â Á¥ÚÍÌÛ‚-
Òfl Á Ú‡ÍËÏË, ‡Ì¥¯Â ÌÂ‚¥‰ÓÏËÏË fl‚Ë-
˘‡ÏË, flÍ “ÒÚ‡„ÙÎflˆ¥fl” (stagflation) Ú‡
“ÒÎ‡ÏÔÙÎflˆ¥fl” (slumpflation) — ÚÓ·ÚÓ
ÔÓπ‰Ì‡ÌÌflÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì ¥Á ÔËÔË-
ÌÂÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‡·Ó
Ô‡‰¥ÌÌflÏ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ç‡ÒÔ‡‚‰¥
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì ·ÛÎÓ ‚ËÍÎËÍ‡ÌÂ ÌÂ
Ô‡‰¥ÌÌflÏ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚, ‡ Ô‡‰¥ÌÌflÏ
‚‡ÚÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ, ‡ ËÌÓÍ ÎË¯Â Í¥Î¸-
Í¥ÒÌÓ ‚¥‚ÌÓ‚‡ÊË‚ ÚÓ‚‡ÌÛ Ú‡ „Ó¯Ó-
‚Û Ï‡ÒË. á ÚÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ Û‚‡„‡ Â„ÛÎflÚÓ¥‚
ËÌÍÛ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡Ì-
Í¥‚) ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏË ·ÓÓÚ¸·Ë ¥Á Á‡„ÓÁÓ˛
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒÎ‡. ß Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, — ÚÓ·ÚÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ˆ¥Î¸Ó‚Ëı Ó¥πÌÚË¥‚ ̆ Ó‰Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰Ó-
ÔÛÒÚËÏËı ¥‚Ì¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-

Ìfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Á‡ıÓ‰¥‚ ‰Îfl Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
ÏÓÊÎË‚ÓÏÛ Ù‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ ‚¥‰ıËÎÂÌÌ˛
‚¥‰ ˆËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, — ÒÚ‡ÎÓ Ó‰ÌËÏ ¥Á
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ò‚Óªı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸
˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÒËÒÚÂÏ.

ä
Î‡ÒËÙ¥ÍÛ˛˜Ë ÏÂÚÓ‰Ë Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, ‰ÂflÍ¥ ‡‚ÚÓË „Ó‚ÓflÚ¸ ÔÓ “ÒÛ-
‚ÓÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl” (strict inflation

targeting), Á‡ flÍÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÂÍÒÍÎ˛ÁË‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl,
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ‰Îfl ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl (‚¥Ì ÏÓÊÂ
Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡ÚËÒfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏË
Ó¥πÌÚË‡ÏË, Ú‡ÍËÏË flÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‡·Ó ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ), Ú‡ “„ÌÛ˜ÍÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl” (flex-
ible inflation targeting), ÍÓÎË Ó¥πÌÚË
Ï‡π ÔÂ‚Ì¥ ÏÂÊ¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‡·Ó ÔÂ¥-
Ó‰Ë˜ÌÓ ÍÓË„ÛπÚ¸Òfl.3 ì ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥flı
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÔËÈ-
ÌflÚÓ ÓÁ¥ÁÌflÚË Ú‡Í¥ ÏÂÚÓ‰Ë Ú‡„ÂÚÛ-

‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª (Ì‡‚Ó‰flÚ¸Òfl ‚ ‡‚ÚÓÒ¸-
ÍÓÏÛ ÔÂÂÍÎ‡‰¥ — êÂ‰.).

1. èÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª
— èíß (full-fledged inflation targeting) —
˜¥ÚÍÂ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
˘Ó‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl È ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ¥ÌÒÚË-
ÚÛ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ˆËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û ÙÓÏ¥
ÔÓÁÓÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË (frame-
work). í‡ÍËÈ ÏÂÚÓ‰ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸
·ÎËÁ¸ÍÓ ‰‚‡‰ˆflÚË Í‡ªÌ. èÂ¯Ó˛ 1989
ÓÍÛ ÈÓ„Ó ÔÓ˜‡Î‡ Ô‡ÍÚËÍÛ‚‡ÚË çÓ‚‡
áÂÎ‡Ì‰¥fl, ‰Ó flÍÓª Á„Ó‰ÓÏ ÔËπ‰Ì‡ÎË-
Òfl ä‡Ì‡‰‡, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl, ò‚Âˆ¥fl Ú‡
Ä‚ÒÚ‡Î¥fl. ëÎ¥‰ÓÏ Á‡ ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌË-
ÏË Í‡ªÌ‡ÏË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÔÓ˜‡ÎË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË Í‡ªÌË Á ËÌ-
Í‡ÏË, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, — Å‡ÁËÎ¥fl,
óËÎ¥, äÓÎÛÏ·¥fl, óÂı¥fl, ì„Ó˘ËÌ‡,
ßÁ‡ªÎ¸, äÓÂfl, åÂÍÒËÍ‡, èÓÎ¸˘‡,
è¥‚‰ÂÌÌÓ-ÄÙËÍ‡ÌÒ¸Í‡ êÂÒÔÛ·Î¥Í‡,
í‡ªÎ‡Ì‰. ì ÚÓÏÛ Ê Ì‡ÔflÏ¥ Ûı‡˛Ú¸Òfl
Ú‡ÍÓÊ î¥Î¥ÔÔ¥ÌË, èÂÛ, íÛÂ˜˜ËÌ‡.4

2. ÖÍÎÂÍÚË˜ÌÂ, ‡·Ó Á‡Ï‡ÒÍÓ‚‡ÌÂ Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª — áíß (eclectic or
veiled inflation targeting) — ÍÓÎË Í‡ªÌË

åÖíéÑà íÄêÉÖíìÇÄççü
ßçîãüñß∫

3 Sepp U., Randveer  M. Alternative Monetary regimes
In Entry To EMU. Ed. — Tallinn: Bank of Estonia,
2002. — P.181.

íÂÏ¥Ì “ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª” ‚ËÌËÍ Ô¥‰ ̃ ‡Ò
Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª “ÇËÍ-
ÎËÍË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Á ·ÓÍÛ „ÎÓ·‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ”,
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì¥È åÇî Û ‚ÂÂÒÌ¥ 2002 ÓÍÛ. Ç Ó·ÓÚ¥ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ·‡-
Î‡ Û˜‡ÒÚ¸ ¥ ‰ÂÎÂ„‡ˆ¥fl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ̃ ÓÎ¥ Á ÔÂ¯ËÏ
Á‡ÒÚÛÔÌËÍÓÏ ÉÓÎÓ‚Ë  Ä.Ç.ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚ËÏ. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜ — ÂÍ-
ÒÔÂÚ åÇî — Á‡fl‚Ë‚, ˘Ó ¥ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Ûπ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ‡ÎÂ ·ÛıÎË‚‡ ¥ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡ Â-
‡Íˆ¥fl ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ∏ñÅ Ô‡Ì‡
É.ïÓ„Â‚Â„‡ (Gert Jan Hogeweg) ÔËÏÛÒËÎ‡ ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜‡ ÁÏ¥ÌËÚË Ò‚Ó˛
ÚÓ˜ÍÛ ÁÓÛ. ç‡ Ê‡Î¸, Ì‡Ï, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ·‡ÍÛ‚‡ÎÓ Ì‡ÔÓÎÂ„ÎË‚ÓÒÚ¥,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÂÍÒÔÂÚË åÇî ¥Á flÍËıÓÒ¸ ÔË˜ËÌ ÌÂ ‚¥‰ÌÂÒÎË ìÍ‡ªÌÛ ‰Ó
ÊÓ‰ÌÓª „ÛÔË Í‡ªÌ, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl. èÓÚÂ,
Ì‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, Û‚‡„‡, flÍÛ ÔË‰¥Îflπ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, Ì¥flÍ ÌÂ ÏÂÌ¯‡, Ì¥Ê Ú‡, flÍÛ ‰Â-
ÏÓÌÒÚÛ˛Ú¸ ÍÓÎÂ„Ë Á êÓÒ¥ª Ú‡ ä‡Á‡ıÒÚ‡ÌÛ (Í‡ªÌ, Á‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‰Ó
“ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓª” „ÛÔË ‡ÁÓÏ Á ¥Ì¯ËÏË 17 Í‡ªÌ‡ÏË, ËÌÍË flÍËı
ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl).5 íËÏ ·¥Î¸¯Â, ̆ Ó çÅì, ÍÓÎË „Ó‚ÓËÚ¸  ÔÓ ÙÓÏ‡Î¸-
ÌËÈ ·¥Í ÒÔ‡‚Ë,  Û Ò‚Óªı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚ éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡-
‰‡ı „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ‚ åÂÏÓ‡Ì‰ÛÏ¥ ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÌÓÒËÌ
Á åÇî, ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‚¥‰ÓÏ‡ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ¥ ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
¥ÌÙÎflˆ¥ª (ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì¥ Ûfl‰Ó‚ËÏË ÂÍÒÔÂÚ‡ÏË), ¥ ˆ¥Î¸Ó‚¥
ÓÁÏ¥Ë „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚. ß ̂ Â ̂ ¥ÎÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ,
‡‰ÊÂ Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ÒÚ‡ÚÚ¥ 99 äÓÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ π ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË.

4 Carare A., Schaechter A., Stone M., Zelmer M. Es-
tablishing Initial Conditions in Support of Inflation
Targeting // IMF Working Paper WP/02/102. —
2002. — June. — P. 3.

5 ÑË‚.: Stone M. Inflation Targeting Lite — IMF,
Sept. 2002. —  P. 25—26.
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ÏÓÊÛÚ¸ ÁÌËÁËÚË ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡
ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó ¥ ·ÂÁ ÔÓ‚ÌÓª ÔÓÁÓ-
ÓÒÚ¥ ¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó ̂ ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. èË ˆ¸ÓÏÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡
Û‚‡Á¥ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥˛ flÍ ̂ ¥Ì, Ú‡Í ¥ Ó·Òfl„¥‚
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. í‡Í¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ì‡
Ô‡ÍÚËˆ¥ ‰ÂÏÓÌÒÚÛ˛Ú¸, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡
îÂ‰Â‡Î¸Ì‡ ÂÁÂ‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ëòÄ.

ÖÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ª — Öíß (inflation targeting lite) ÔÓÎfl„‡π
Û ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÌ¥ ̄ ËÓÍËı ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı
Á‡‚‰‡Ì¸ Á‡ ÌËÁ¸ÍÓª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ˘Ó È ÌÂ ‰ÓÁ‚ÓÎflπ ‚‚ÂÒÚË
ˆ¥Î¸Ó‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ
„ÓÎÓ‚ÌËı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ. 

íË ÂÊËÏË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰¥ÁÌfl-
˛Ú¸Òfl ¥ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚‡„ÓÏÓÒÚ¥ ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸. í‡Í, èíß
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ËÒÓÍËÈ ‡·Ó ÒÂÂ‰Ì¥È
¥‚ÂÌ¸ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Ú‡ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ‚ Í‡ªÌ¥, flÍ‡, Ó‰Ì‡Í, ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥
‰ÓÒfl„ÚË ÌËÁ¸ÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÌÂ ‚Áfl‚¯Ë
Ì‡ ÒÂ·Â ˜¥ÚÍËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó-
„Ó. áíß ‚‡ÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚ ÚÓÏÛ
‡Á¥, ÍÓÎË Í‡ªÌ‡ ‚ÊÂ Ï‡π ÌËÁ¸ÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÏÓÊÂ ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ ‰ÂÍÎ‡Û‚‡ÚË

ˆ¥ÌÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Ò‚Ó˛ ÏÂÚÛ. ç‡-
Â¯Ú¥, ÂÊËÏ Öíß ‰ÓÂ˜ÌËÈ ÚÓ‰¥, ÍÓ-
ÎË Í‡ªÌ¥, ̆ Ó· ‰ÓÒfl„ÚË ÌËÁ¸ÍÓª ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ª, ·‡ÍÛπ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ‰Ó‚¥Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ªª ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ‰ÛÊÂ ‚‡ÁÎË‚‡ ‰Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı Ú‡ ̂ ËÍÎ¥˜ÌËı ̄ ÓÍ¥‚; Ú‡Í‡ Í‡ªÌ‡
ÌÂ ÔÓ„ÓÎÓ¯Ûπ ÌËÁ¸ÍÛ ¥ÌÙÎflˆ¥˛
Ò‚Óπ˛ ÏÂÚÓ˛.6

ë‚¥ÚÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË ÔÂ‚Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ª, ‡ Ò‡ÏÂ7: 

♦ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡Ì‰‡Ú‡
Ì‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó Ó¥πÌÚË‡ ¥
ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÔÓ
Á‡ıÓ‰Ë ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ªª ÒÚ‡Ì; 

♦ ˆ¥Î¸Ó‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÌÂ
ÒÎ¥‰ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚Û‚‡ÚË ¥Ì¯ËÏ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡Ï, ‡ Ì‡‰ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛
ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÚË Ù¥ÒÍ‡Î¸Ì¥
Ô¥ÓËÚÂÚË; ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥fl Ï‡π ·ÛÚË ‰ÓÒËÚ¸ Ï¥ˆÌÓ˛ (˘Ó·
ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÓÁ„Îfl‰‡ÎÓÒfl flÍ
ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡), ‡ Ò‡Ï‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl — ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸ÍÓ˛, ‡·Ë Á‡ıÓ‰Ë ªª Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ·ÛÎË ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË;

♦ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡π ·ÛÚË ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ˛, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π
Ú‡ÍÓÊ ÔÓÚÓ˜ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
Ú‡ Ì‡ÎÂÊÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ;

♦ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ Ì‡·¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÓÁÛÏ¥ÌÌfl Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê Ò‚ÓªÏË
‰¥flÏË Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª; ÔË ̂ ¸Ó-
ÏÛ Á‡‚‰‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ÒÎ¥‰ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÚË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌ˛
¥ÌÙÎflˆ¥ª i Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÍÓÓ‰ËÌÛ‚‡Ì-
Ìfl Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ Á ÏÂÚÓ˛ ÈÓ„Ó
Ô¥‰ÚËÏÍË. 

ä¥Ï Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÚËÔ¥‚ Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ÂÍÒÔÂÚË åÇî ‚Ë¥ÁÌfl-
˛Ú¸ ̆ Â È Ú‡Í¥ “ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ÂÊËÏË”, flÍ
‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥fl, ÒËÒÚÂÏ‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ·˛-
Ó (currency board) Ú‡ ÔË‚’flÁÍ‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (pegged exchange rate).
ÇÎ‡ÒÌÂ Í‡ÊÛ˜Ë, ˆ¥ ÚË ÂÊËÏË Ú‡ÍÓÊ
ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛
Á‡ ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ÎÂ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ-
‚‡ÌÓ: Ô‡‚Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ˆ¥Î¸Ó‚¥
Ó¥πÌÚËË Ú‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó-
‰Ó ªı ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓÒÚÓ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË.8

ç‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÁ-
Ì‡˜‡πÚ¸Òfl ÂÊËÏÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
Ú‡ ÏÓ·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. çÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ
„ÌÛ˜Í¥¯‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ̆ Â
ÌÂ Ó·ËÚ¸ ‚Î‡‰Û ÏÂÌ¯ Û‚‡ÊÌÓ˛ ‰Ó
¥‚Ìfl ÍÛÒÛ. Ç¥‰Ú‡Í ÌÂ·ÂÁÔÂÍ‡ ÍÓÌ-
ÙÎ¥ÍÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥
‚ËÒÓÍÓ˛. íÓÏÛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ̂ ¥Î¸Ó-
‚Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Ò‡ÏÂ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ ÌÂ
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (˘Ó ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÎË ÍÛÒ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ).

í‡·ÎËˆfl 1. êÂÊËÏË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª

êÂÊËÏ èÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÂ ÖÍÎÂÍÚË˜ÌÂ, ÖÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ  
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‡·Ó Á‡Ï‡ÒÍÓ‚‡ÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl

¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª
¥ÌÙÎflˆ¥ª

ÑÓ‚¥‡ ‰Ó ëÂÂ‰Ìfl Ú‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÇËÒÓÍ‡ çËÁ¸Í‡
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ó¥ÚÍ¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó ÇËÒÓÍ‡ ÑÓÒËÚ¸ ÌËÁ¸Í‡ çËÁ¸Í‡
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ˆ¥ÎÂÈ

ÉÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó çËÁ¸Í‡ ÇËÒÓÍ‡ ÇËÒÓÍ‡
¥Ì¯Ëı ˆ¥ÎÂÈ

8 Stone M. Op. cit. — P. 10.
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êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ̆ Ó‰Ó Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª,
ÒÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ÓÁ‚ËÌÛÚÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ËÌÍÛ. ê¥˜ Û Ú¥Ï, ̆ Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª  ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl ÌÂÒÔÓÏÓÊ-
ÌËÏ ÒÔÓ‚Ì‡ ÒÚÂËÎ¥ÁÛ‚‡ÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌËÈ ‚ÔÎË‚. Ä‰ÊÂ ˘Ó· ÏÓÌÂÚË-
ÁÛ‚‡ÚË Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌËÈ ‰ÂÙ¥ˆËÚ, ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸, Í¥Ï ÚÓ„Ó, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ˜¥ÚÍ¥
Î¥Ï¥ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Û Á ·ÓÍÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ìÌËÍÌÛÚË
ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ Ï¥Ê ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ˛ Ú‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ú‡-
ÍÓÊ ÒÔ¥Î¸ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÄÎÂ ‚Ò¸Ó„Ó
ˆ¸Ó„Ó ‚‡ÊÍÓ ‰ÓÒfl„ÚË, ÍÓÎË Á‡ ·‡ÍÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÚÂ-
ÂÒË Ûfl‰Û Ú‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ ÓÁıÓ‰ËÚËÒfl. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ Á‚ÛÁËÚËÒfl, flÍ˘Ó ‚ËÌËÍÌÂ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
Û Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á ÏÂÚÓ˛ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË.

Ç ÛÏÓ‚‡ı Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡-
ÍÓÊ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏË ̃ ËÌÌËÍ‡ÏË π „ÎË·ËÌ‡ Ú‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ËÌ-
ÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. è¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍËı
ËÌÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ¯ÎflıÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl “Ó¥πÌÚÓ‚ÌËı ÂÏ¥Ò¥È” (benchmark
issues), ¥ÌÍÓÎË ÔÓÒËÎÂÌËı “Ò‚¥Ú˜ÂÏ” Ó·Î¥„‡ˆ¥È  — ÔÓ‰‡ÊÂÏ Ó·Î¥„‡ˆ¥È
Ó‰ÌÓ„Ó ÚËÔÛ Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ ÔË‰·‡ÌÌflÏ ¥Ì¯Ëı (bond switches)  ‡·Ó ªı
Ó·’π‰Ì‡ÌÌflÏ (bond consolidation) (Å‡ÁËÎ¥fl, ßÒÎ‡Ì‰¥fl, åÂÍÒË-
Í‡, çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl, èÄê, ò‚Âˆ¥fl), ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÙÓÏ‡Î¸-
ÌÓª ·¥Ê¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥È (bond exchange), ÓÁ‡ıÛÌÍÓ-
‚Óª Ô‡Î‡ÚË (clearinghouse) (èÄê) Ú‡ ‚‚Â-
‰ÂÌÌflÏ ÒËÒÚÂÏË ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó ‰ËÎÂ‡
(primary dealer system) (èÄê,
åÂÍÒËÍ‡, ì„Ó˘ËÌ‡).

6 Carare A., Stone M. Inflation Targeting Regimes //
IMF Working Paper WP/03/9, 2003. — P. 4—5.

7 ÑË‚.,  Ì‡ÔËÍÎ‡‰: Carare A., Schaechter A., 
Stone M., and Zelmer M. Op. cit. — P. 4—5.
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á
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÚËÔ¥‚ Ú‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó, ‚
ÔËÌˆËÔ¥, ‚Ò¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË, flÍ-

˘Ó ÎË¯Â ‚ÓÌË ÌÂ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÌÂ‚ÔÓ-
fl‰ÍÓ‚‡ÌÓª ÂÏ¥Ò¥ª (ÔËÍÎ‡‰ÓÏ ̃ Ó„Ó ÏÓ-
ÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ á‡ªÛ ‚ ̃ ‡ÒË ‰ËÍÚ‡ÚÛ-
Ë „ÂÌÂ‡Î‡ åÓ·ÛÚÛ ëÛÒÂ ëÂÍÓ), ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.
â‰ÂÚ¸Òfl ÎË¯Â ÔÓ ¥ÁÌËˆ˛ ÏÂÚÓ‰¥‚.

ÑÂflÍ¥ Í‡ªÌË Ó·Ë‡˛Ú¸ ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÂ
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÚÓÏÛ, ˘Ó, ÔÓ-
ÔÂ¯Â, ‚Î‡‰‡ ̂ Ëı Í‡ªÌ ‚‚‡Ê‡π ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ (Û ‚Ë„Îfl‰¥
ÌËÁ¸ÍÓ„Ó Ú‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª)
„ÓÎÓ‚ÌËÏ Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ Ú‡ÍÓª ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ‡ ÏÓÊÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. èÓ-‰Û„Â, ÚÓ-
ÏÛ, ˘Ó Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸:
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ï‡Ì¥ÔÛÎflˆ¥ª ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ Á ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-
Ìfl ¥Ì¯Ëı ˆ¥ÎÂÈ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚Ë˘Óª
Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ ‡·Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡) ÏÓÊÛÚ¸ Û‚¥ÈÚË Û ÒÛÔÂÂ-
˜ÌiÒÚ¸ ¥Á ̂ ¥ÌÓ‚Ó˛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛. í‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª  ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÔÓÏ’flÍ-
¯ËÚË Ú‡ÍÛ ‡ÒËÏÂÚ¥˛, Ó·Îfl˜Ë Ò‡ÏÂ
¥ÌÙÎflˆ¥˛, ‡ ÌÂ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ¥‚ÂÌ¸ Á‡ÈÌfl-
ÚÓÒÚ¥, Ó·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ̃ Ë ¥Ì¯¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ñÂ Ú‡ÍÓÊ ÒÔÓÌÛ-
Í‡π ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰Ë‚ËÚËÒfl ‚ÔÂ-
Â‰ ¥ Ó·ËÚË ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÊÓÒÚÍ¥¯Ó˛ ̆ Â
‰Ó ÚÓ„Ó, flÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ ÚËÒÍ ÔÓ˜ÌÂ
‚¥‰˜Û‚‡ÚËÒfl. í‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰¥ÁÌfl-
πÚ¸Òfl ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÚËÏ, ˘Ó ·‡ÁÛπÚ¸Òfl ÌÂ
Ú‡Í Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ı ÏËÌÛÎÓª ‡·Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓª
¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥È Óˆ¥Ìˆ¥
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª.

ì ÔÓˆÂÒ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡„ÂÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚‡ÊÎË‚Ó Ú‡ÍÓÊ ÔÓ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË ̂ ¥Î¥ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ¥ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ûfl‰Û. á‡Û‚‡-
ÊËÏÓ, ˘Ó ÒÚÛÔ¥Ì¸ Ú‡ÍÓª ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓÒÚ¥
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ÌÓÏ‡ÏË,
Ú‡‰Ëˆ¥flÏË Ú‡ ¥ÒÌÛ˛˜ËÏ ¥‚ÌÂÏ ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ¥ Ï¥Ê ˆËÏË ‰‚ÓÏ‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥flÏË. Ç
Ä‚ÒÚ‡Î¥ª, î¥ÌÎflÌ‰¥ª Ú‡ ò‚Âˆ¥ª ˆÂÌÚ-
‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Ó„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸ ̂ ¥Î¸Ó‚ËÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÌÂ ÓÚËÏÛ˛˜Ë Á„Ó‰Ë
Ûfl‰¥‚. ì ä‡Ì‡‰¥ Ú‡ çÓ‚¥È áÂÎ‡Ì‰¥ª ̂ ¥Î¸Ó-
‚ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·ÛÎÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‚ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Û„Ó‰Ë Ï¥Ê Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ú‡
„ÓÎÓ‚Ó  ̨̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.9 Å¥Î¸ ¥̄ÒÚ¸
Í‡ªÌ, flÍ¥ Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÂ Ú‡-
„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª,  ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ Á‡ÎÛ˜‡-
˛Ú¸ Ûfl‰ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªª ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡. éÒÓ·ÎË‚Ó, flÍ˘Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÈ ‚¥‰
Ûfl‰Û. é‰Ì‡Í ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ú‡ÍÓª “‰Â-
ÎÂ„Ó‚‡ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥” ÏÓÊÂ ·ÛÚË
‚Í‡È ÌËÁ¸ÍËÏ, ÁÓÍÂÏ‡ ÍÓÎË Ûfl‰Ë
ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Ì‡‰ÚÓ ˜‡ÒÚÓ. ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥
·‡ÌÍË Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ ̂ ¥Î¸Ó-
‚ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÚÓ-
‰i, ÍÓÎË ˆ¥ÌÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ „ÓÎÓ-
‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ªıÌ¸Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ô
Ó‰Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÙÓÏ‡Î¸ÌÂ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó Ú‡„Â-

ÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌÂ ‚‡ÚÓ ÈÚË
Á‡ ÏÓ‰Ó˛ ¥ ÔËÈÏ‡ÚË ÔÓ‰¥·ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl
ÎË¯Â Á‡‡‰Ë ÚÓ„Ó, ˘Ó· ÔÓÚ‡ÔËÚË ‚
Ó‰ËÌ ÔÂÂÎ¥Í ¥Á ÛÒÔ¥¯Ì¥¯ËÏË “ÔÂ-
Âı¥‰ÌËÏË ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ÏË” (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,
èÓÎ¸˘Â˛ ‡·Ó óÂı¥π˛). Ä‰ÊÂ Û ÍÓÊÌÓª
Í‡ªÌË ÌÂ ÎË¯Â Ò‚Óª ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥, ‡ È
‚Î‡ÒÌËÈ ̄ Îflı ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÔÓ·ÎÂÏ. çÂ ıÓÚ¥ÎÓÒ¸ ·Ë, ˘Ó· ¥Á Ú‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓ‚ÚÓËÎ‡Òfl Ú‡ Ê ¥ÒÚÓ¥fl, ̆ Ó
È ¥Á Ú‡Í Á‚‡ÌËÏË “‚‡Î˛ÚÌËÏË ÍÓË‰Ó-
‡ÏË”, ÍÓÎË ÏË ÎÂ„ÍÓ ‚¥‰ıÓ‰ËÎË ‚¥‰
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌËı Ó¥πÌÚË¥‚, ‡·-
ÒÓÎ˛ÚÌÓ “ÌÂ ÚËÏ‡˛˜Ë Û‰‡Û”, ̃ ËÏ ÎË-
¯Â ¯ÍÓ‰ËÎË ‰Ó‚¥ÎË‚ËÏ Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï
ËÌÍÛ. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË,
‰ÓÒfl„ÌÛ‚¯Ë ÔÓÏ¥ÚÌËı ÛÒÔ¥ı¥‚ Û ·ÓÓÚ¸·¥
Á ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ¥ ·ÂÁ ÔflÏÓ„Ó ªª Ú‡„ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡ ·‡ÍÓÏ  ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª
ËÌÍÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡¥˛), ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
¥ ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ. ñÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÏË
ÏÓÊÂÏÓ ÌÂıÚÛ‚‡ÚË ÌÂ·ÂÁÔÂÍÓ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
˜Ë ÌÂ Ï‡πÏÓ ÔÓÚÂ·Ë Û ÓÁ‚ËÌÛÚ¥È
ÒÚÛÍÚÛ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. èÓÒÚÓ
ÒÎ¥‰ ÌÂ„‡ÈÌÓ ‰ÓÍÎ‡ÒÚË ‚Ò¥ı ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÛ-
ÒËÎ¸ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ˆ¸Ó„Ó ËÌÍÛ, ÁÓÍÂ-
Ï‡ È ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Â‡Î¸-
ÌÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó „ÛÔË Í‡ªÌ
¥Á “Á‡Ï‡ÒÍÓ‚‡ÌËÏ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌflÏ” (ıÓ-
˜‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ò‡-
ÏÓˆ¥ÎÎ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Ú‡
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ). ñÂ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó·ËÚË Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÓÚÂ·Ë
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥  ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÙÓÌ‰‡ÏË.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ú‡ÌÒÏ¥Ò¥ÈÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ

ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓÎfl„‡π Û Á‚’flÁ-
ÍÛ Ï¥Ê ÁÏ¥Ì‡ÏË ‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥,
ªı ‚ÔÎË‚¥ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂ-
ÒË Ú‡ ‚ Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ — Ì‡ ¥Ì-
ÙÎflˆ¥˛. èÂÂı¥‰ Û ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚË-
ˆ¥ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó¥πÌÚË‡ Û ‚Ë-
„Îfl‰¥ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Í¥Î¸ÍÓÏ‡ Í‡Ì‡Î‡ÏË. í‡Í,
‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÍËÚÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ‚Â‰Â ‰Ó ÁÌË-

ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¯ÎflıÓÏ:
♦ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ‚Ì‡Ò-

Î¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ¯‚Ë‰ÍÓ ÁÌËÊÛ˛Ú¸Òfl ˆ¥ÌË
‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡ ¥ÏÔÓÚÌ¥ ÚÓ-
‚‡Ë;

♦ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸
Û ·‡ÌÍ‡ı Ú‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı,
˘Ó ‚Â‰Â ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡
ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl  ÓÁ-
Ë‚Û Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥ (output gap);

♦ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Û
ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˜Ó„Ó ·‡ÌÍË
ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë  ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl;

♦ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl;

♦ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚
¥ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥.10

ÄÎÂ ˆ¥ ‚ÔÎË‚Ë ÏÂÌ¯¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı, Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ‡ı flÍËı ‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸
‰ÂÊ‡‚Ì¥ ·‡ÌÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ú‡Ï, ‰Â π ÔÂ-
Â¯ÍÓ‰Ë ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª,
ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÛıÓÏ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚,  Ï¥ÌÎË-
‚¥ÒÚ¸ ÒÚ‡‚ÓÍ ËÌÍÛ „Ó¯ÂÈ Ú‡ ÍÓÎË‚‡Ì-
Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ÔËÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ç‡
Ê‡Î¸, ÛÒÂ ˆÂ ‰ÛÊÂ Ì‡„‡‰Ûπ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥
Â‡Î¥ª. Ä ‚¥‰Ú‡Í ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ Á‡ ¥Ì¯Ëı
ÛÏÓ‚ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Û Ì‡Ò ÏÓÊÂ ÔÓÒÚÓ
“ÌÂ ÒÔ‡ˆ˛‚‡ÚË”.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰ËÒÍÛÒ¥˛, flÍ‡ Ò‚Ó„Ó ̃ ‡-
ÒÛ ÚÓ˜ËÎ‡Òfl Ï¥Ê Ûfl‰ÓÏ Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ¥ ÔÓ‚ÚÓÂÌÌfl flÍÓª ÌÂ ‚Ë-
ÍÎ˛˜ÂÌÂ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ, ÒÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊË-
ÚË ˘Â Ó‰ËÌ ‡ÒÔÂÍÚ. ê¥˜ Û Ú¥Ï, ˘Ó ‰Îfl
ÛÒÔ¥ıÛ ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ, ‡·Ë Ûfl‰ ÌÂ Á‡ÎÂÊ‡‚ ‚¥‰
·˛‰ÊÂÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ “ÒÂÌ¸ÈÓ‡ÊÛ”
(ÚÓ·ÚÓ Ï‡‚ ÌÓÏ‡Î¸Ì¥ ‰ÊÂÂÎ‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ÌÂ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ-ÂÏ¥Ò¥ÈÌ¥).
ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÚ¥·ÌÓ
˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl Á Ô¥ÓËÚÂÚ‡ÏË.

é¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÒÂÌ¸ÈÓ‡-
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cit. — P. 19.

éëéÅãàÇéëíß áÄëíéëìÇÄççü
íÄêÉÖíìÇÄççü ßçîãüñß∫



19ÇIëçàä çÅì, ЛИПЕНЬ 2003

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

ÊÛ, ‡·Ó ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌfl Ì‡ ÒÂÌ¸ÈÓ‡Ê  (re-
liance on seigniorage) ‚Ë˘¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó
ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl (Û ÌËı Ú‡Í¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎflÚ¸ 1.4—3.0 % ‚¥‰ ÇÇè, ÚÓ‰¥ flÍ Û ÓÁ-
‚ËÌÛÚËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı — ÎË¯Â 1%). ì
Í‡ªÌ‡ı ¥Á Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌfl Ì‡ ÒÂÌ¸ÈÓ‡Ê ·ÎËÊ˜¥ Á‡
¥‚ÌÂÏ ‰Ó ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, ‡ÎÂ ‚Ë˘¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ ëòÄ ˜Ë ç¥ÏÂ˜˜ËÌÓ˛.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û Í‡ªÌ‡ı, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl,
Á ‚Ë˘ËÏ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ‰ÓıÓ‰ÓÏ (high-
middle-income developing countries), Ú‡-
ÍËı flÍ ßÁ‡ªÎ¸, è¥‚‰ÂÌÌ‡ äÓÂfl, åÂÍÒË-
Í‡ ‡·Ó èÄê, Û ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌ¥ Ì‡ ÒÂÌ¸ÈÓ-
‡Ê ÌÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl ‚¥‰ ¥‚Ìfl, ı‡‡ÍÚÂÌÓ„Ó ‰Îfl ÒÂÏË
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸
Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª (çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl,
ä‡Ì‡‰‡, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl, î¥ÌÎflÌ‰¥fl,
ò‚Âˆ¥fl, Ä‚ÒÚ‡Î¥fl Ú‡ ßÒÔ‡Ì¥fl).11

ë
ÚÓÒÓ‚ÌÓ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÓÎÓ-
¯ÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª (ÚÓ·ÚÓ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó èíß),

ÚÓ Á‡„‡ÎÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ˆ¸Ó„Ó, Ì‡ Ì‡-

¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÎË¯Â
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‡·Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ò‡ÏÓ-
‰ËÒˆËÔÎ¥ÌÛ (‰Îfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ„Ó ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ), ‡·Ó Ó·ÏÂÊËÚË ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËÈ (ÓÁÒÎ‡·Î˛˛˜ËÈ) ‚ÔÎË‚ ‚Ë-
ÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë (‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ ÈÚË Û Ù‡‚‡ÚÂ¥ Ûfl-
‰Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË). üÍ˘Ó Ê „Ó‚ÓËÚË
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÚÓ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÌÂ ‰‡π
ÔÂÂÍÓÌÎË‚Ëı Ò‚¥‰˜ÂÌ¸ ÚÓ„Ó, ˘Ó ÔÓ-
‚ÌÓˆ¥ÌÌÂ Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
Í‡˘¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Û ·ÓÓÚ¸·¥ Á ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥π˛, Ì¥Ê ¥Ì¯¥ ÏÂÚÓ‰Ë. “çÂ‚ÂÎËÍ¥ ‰Ó-
Òfl„ÌÂÌÌfl Û ·ÓÓÚ¸·¥ Á ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Á‡
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 30 ÓÍ¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ç¥ÏÂ˜˜Ë-
ÌÓ˛, üÔÓÌ¥π˛, ò‚ÂÈˆ‡¥π˛ Ú‡ ëÔÓÎÛ-
˜ÂÌËÏË òÚ‡Ú‡ÏË”  ‚ËÁÌ‡˛Ú¸ ¥ ÂÍÒ-
ÔÂÚË åÇî.12 “å‡·ÛÚ¸, ˘Â Á‡‡ÌÓ
ÔÓ„ÓÎÓ¯Û‚‡ÚË ÛÒÔ¥ı Ô¥‰ıÓ‰Û Ú‡„Â-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
‚ÓÌ‡ ÁÌËÁËÎ‡Òfl ¥ ‚ Í‡ªÌ‡ı, flÍ¥ ÌÂ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË Ú‡„ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ô‡‰¥ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û ·‡„‡-
Ú¸Óı ¥Á ˆËı Í‡ªÌ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl
‚ËÒÓÍËÏ ·ÂÁÓ·¥ÚÚflÏ”.13

ßÌÙÎflˆ¥fl, ÏÓ‚ ÒÔ‡‚ÊÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜-
Ì‡ ÂÔ¥‰ÂÏ¥fl, ÔÓÍÓÚËÎ‡Òfl Û 1970—
1980-Ú¥ ÓÍË ÔÓ ‚Ò¥ı ËÌÍ‡ı Ò‚¥ÚÛ
(ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜Ì¥ Í‡ªÌË ‚ÓÌ‡ ‚‡-
ÁËÎ‡ ÚÓıË Ô¥ÁÌ¥¯Â, ÍÓÎË ¥Ì¯¥ ‚ÊÂ
Ó‰ÛÊ‡ÎË). ç‡ÒÎ¥‰ÍË ªª ·ÛÎË ¥ÁÌËÏË, ¥,
Á‚¥ÒÌÓ, ÌÂ ÏÓÊÌ‡ „Ó‚ÓËÚË, ˘Ó ÔÓ-
Ù¥Î‡ÍÚË˜Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÌÂ
‚¥‰¥„‡ÎË Ì¥flÍÓª ÓÎ¥. í‡ Á‡„‡ÎÓÏ, Ï‡-
·ÛÚ¸, flÍ ¥ ‚ ¥ÒÚÓ¥ª Á ‡ÚËÔÓ‚Ó˛ ÔÌÂ‚-
ÏÓÌ¥π˛, „ÓÎÓ‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π ÛÒÂ Ê
ÒÚ‡Ì Á‰ÓÓ‚’fl Ó„‡Ì¥ÁÏÛ (ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó) ¥ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó·Â Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÓª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË. íÂÔÂ, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ,
Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ Ù¥Ì‡ÌÒ‡Ï Á‡„ÓÊÛπ ¥Ì¯‡ ÌÂ-
·ÂÁÔÂÍ‡ — ‰ÂÙÎflˆ¥fl. üÍ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡-
Î‡ Û Ú‡‚Ì¥ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ “î‡È-
ÌÂÌ¯Î í‡ÈÏÒ”, “ÏËÌÛÎËÈ ÚËÊ‰ÂÌ¸
ÒÚ‡‚ ‚Ó‰Ó‰¥ÎÓÏ ‚ ¥ÒÚÓ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. íË‰ˆflÚ¸ ÓÍ¥‚ ÓÒÓ·ÎË‚Óª
Û‚‡„Ë ‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡Í¥Ì˜ËÎËÒfl. ç‡È-
‚‡ÊÎË‚¥¯¥ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Ò‚¥ÚÛ —
îÂ‰Â‡Î¸Ì‡ ÂÁÂ‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ëòÄ
Ú‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
— ‚ËÁÌ‡ÎË, ̆ Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÏÓÊÂ ‚Ô‡ÒÚË
ÌËÊ˜Â ÌÛÎfl”.14
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12 í‡Ï ÊÂ. — ë. 6.
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ì
Á‡Û·¥ÊÌ¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÚË‚‡˛Ú¸

‡ÍÚË‚Ì¥ ÒÛÔÂÂ˜ÍË ˘Ó‰Ó ı‡‡ÍÚÂ-
Û Ú‡ ̃ ËÌÌËÍ¥‚ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ

‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ¥ ÇÇè. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ËÌ-
ÍÓ‚‡ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl ‚ËÏ‡„‡π ÓÁ·Û-

‰Ó‚Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È ‰Îfl Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ªª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ¯ÎflıÓÏ ÔÓ„ÂÒÛ. ñÂ ÔÓÚÂ·Ûπ
ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸-
ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥Ó-
ÌÛ‚‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. èÓfl‰ ¥Á
ÚËÏ, ̆ Ó ÁÌ‡È‰ÂÌÓ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ

Ï¥Ê ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È, ÒÙÓÏÛ‚‡‚Òfl
ˆ¥ÎËÈ Ì‡ÔflÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, Û flÍËı ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ÒÍÂÔÚË˜ÌÓ Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Î¥Ì¥ÈÌ¥ÒÚ¸
Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ÒÚ¸ Á‚ ’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ
‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ˛ ˜Ë Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛
ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ ‚ Í‡ªÌ¥.
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ôÓ‰Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı
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країнах.  Автор пропонує індекс незалежності центральних банків, на
основі якого виявлено проблеми з реальним забезпеченням автономії
монетарних органів країн колишнього СРСР.

Ïîãëÿä  íà  ïðîáëåìó/

ÄãúíÖêçÄíàÇçß èéÉãüÑà çÄ
èêéÅãÖåì áÇ’üáäì åßÜ

ßçîãüñß∏û íÄ åéçÖíÄêçéû
ÄÇíéçéåß∏û



ÇIëçàä çÅì, ЛИПЕНЬ 200320

ñÖçíêÄãúçàâ ÅÄçä

é‰ÌËÏ ¥Á ÔÂ¯Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Á‚’flÁ-
ÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ·ÛÎ‡ Ô‡ˆfl
„ÓÎÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ë.ÖÈÙÙ¥-
Ì„Â‡ Ú‡ Ö.ò‡Î¥Ì„‡, flÍ¥ ÔÓ‚ÂÎË Ú‡ÍËÈ
‡Ì‡Î¥Á ‰Îfl ‰‚‡Ì‡‰ˆflÚË ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ [1]. Ä‚ÚÓË ÓÔÂÛ‚‡ÎË  ̃ Ó-
ÚËÏ‡ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡ GMT-¥Ì-
‰ÂÍÒÓÏ ¥ Ò‚ÓªÏ ‚Î‡ÒÌËÏ, ‡ÎÂ ‚Ëfl‚Ë-
ÎÓÒfl, ̆ Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl Ú‡ ªª ‚‡¥‡ˆ¥fl ÌÂ ÔÂ-
Â·Û‚‡ÎË Û ˘¥Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÂÌÂÌÓÏÛ
Á‚’flÁÍÛ Á ÊÓ‰ÌËÏ ¥Á ÌËı, Í¥Ï GMT-
¥Ì‰ÂÍÒÛ. ∫ı ‚Î‡ÒÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl
¥Á Ú¸Óı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚: Ô¥ÓËÚÂÚ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËı ˆ¥ÎÂÈ, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ò‡-
ÏËÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ; ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËˆÚ‚Ó Ûfl‰Û ‚ ÍÂ¥‚ÌËı Ó„‡Ì‡ı ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ; ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡‰Ë
ÍÂÛ˛˜Ëı ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ¥ Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚¥‰
Ûfl‰Û. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÇÇè, ÚÓ ˆÂÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ÌÂ Ï‡‚ Á‚’flÁÍÛ Á ÊÓ‰ÌËÏ  ¥Á ˆËı
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚. Ç¥‰Ú‡Í ÖÈÙÙ¥Ì„Â Ú‡
ò‡Î¥Ì„ ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó Â-
‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÂÌÂÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê
¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ ‚
Í‡ªÌ¥ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ı‡‡ÍÚÂÓÏ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥Í‡ˆ¥ª ¥Ì‰ÂÍÒÛ, flÍËÈ ‚ËÏ¥˛π ‡‚ÚÓ-
ÌÓÏ¥˛ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë. 

èÓÚÂ Ì‡È·¥Î¸¯¥ ‰ËÒÍÛÒ¥ª ‚ËÍÎË-
Í‡ÎÓ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚ ÔÓ
‚Ëfl‚ÎÂÌËÈ ÌËÏË Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ‚‡¥‡ˆ¥π˛
ÇÇè ¥ ‚‡¥‡ˆ¥π˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ä‡ªÌ‡Ï,
‰Îfl flÍËı ·ÛÎÓ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ GMT-
¥Ì‰ÂÍÒ, ÛÔÓ‰Ó‚Ê 1960—1992 . ‚Î‡-
ÒÚË‚‡ Ú‡Í‡ Á‡ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸: ˜ËÏ ‚Ë˘‡
‚‡¥‡ˆ¥fl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÚËÏ ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛
‚ÓÌ‡ ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‚‡¥‡ˆ¥ª ÇÇè.
íÓ·ÚÓ flÍ·Ë ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡Î‡ Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ
ÇÇè, ‡ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ó„‡ÌË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ-
ÏÛ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÎËÒfl · Ì‡ ÛÒÛÌÂÌÌfl ‰ËÒ-
ÍÂˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Îfl ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÏ¥˘ÂÌÌfl, ÚÓ
ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ‚‡¥‡ˆ¥π˛
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ‚‡¥‡ˆ¥π˛ ÇÇè ÌÂ ÔÓ‚ËÌ-
ÌÓ ·ÛÎÓ ·ÛÚË, ‡‰ÊÂ ˆÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÌËÈ ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌËÈ, ÔÓ-
ˆËÍÎ¥˜ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË.

è¥‰ı¥‰ ‰Ó ÔÓflÒÌÂÌÌfl ˆ¥πª ‡ÌÓÏ‡Î¥ª
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎË í. É‡‚¥ÎÂÒÍ¥ Ú‡ ÑÊ.
É‡Ì‡ÚÓ. á‡ ªı ÎÓ„¥ÍÓ˛, flÍ˘Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl
ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÚÓ ‚Ó-
Ì‡ ÏÓÊÂ ‰ÂÚÂÏ¥ÌÛ‚‡ÚËÒfl ı‡‡ÍÚÂÓÏ
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË.
ÑÓÒÎ¥‰ÌËÍË ‚‚ÂÎË Û Â„ÂÒ¥ÈÌËÈ ‡Ì‡-
Î¥Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍ “ÍÓÔÓ‡ÚËÁÏÛ” Í‡ªÌË,
¥Ì‰ÂÍÒ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. èÓÍ‡ÁÌËÍ
“ÍÓÔÓ‡ÚËÁÏÛ” Ì‡Î¥˜Û‚‡‚: ÚË¥‚ÌÂ-
‚Û Óˆ¥ÌÍÛ ÒËÎË ÔÓÙÒÔ¥ÎÓÍ ˘Ó‰Ó ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥; ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚Û
Óˆ¥ÌÍÛ Î¥‚Ó„Ó ÛıËÎÛ Ûfl‰Û; ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚Û

Óˆ¥ÌÍÛ Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-
Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË [2]. Ç˜ÂÌ¥ ‰¥È¯ÎË ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ‡ÁÓÏ Á ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÊÓ‰ÂÌ ¥Á
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ “ÍÓÔÓ‡ÚËÁÏÛ”, flÍ ¥ ªı
ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸, ÌÂ ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÔÓ‚ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ ‚‡¥‡ˆ¥˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ÓÁ¥Á¥
Í‡ªÌ, ˘Ó ‚‚¥È¯ÎË Û ‚Ë·¥ÍÛ. 

ßÁ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰‡ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ‚Ë-
ÔÎË‚‡π, ˘Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂ π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ-
‚Ó˛ ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı
Ú‡πÍÚÓ¥È. üÍ˘Ó Í‡ªÌ‡ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛπÚ¸Òfl ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÌÂÔËÈÌflÚÚfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‚ Ì¥È ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÓ-
ÁËÚË‚Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, flÍËÈ
·Ë ÒÚ‡ÚÛÒ ÌÂ Ï‡‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ,
ÚÓ‰¥ flÍ Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÎÓflÎ¸ÌËÏ ÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌflÏ ‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ÓÌ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÁÌ‡˜ÌÓ˛, ÔÓÔË ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚. 

èÓÚÂ Á‡ Ú‡ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚, ÔÓ-ÔÂ-
¯Â, ¥„ÌÓÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë
ÌËÁ¸ÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍËı ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„-
ÌÛÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‡‚ÚÓÌÓÏ-
ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÔÓ-
‰Û„Â, ÌÂ Á’flÒÓ‚‡ÌÓ ÙÂÌÓÏÂÌ Á‚’flÁÍÛ
Ï¥Ê ‚ÂÎË˜ËÌ‡ÏË ‚‡¥‡ˆ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡
‚‡¥‡ˆ¥ª ÇÇè. 

∏ ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ÔÓflÒÌÂÌ-
Ìfl ˆ¥πª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. á‡ ÔÂ¯ËÏ, ÔËÔÛ-
˘ÂÌÌfl ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Á‡ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ä.êÓ„ÓÙÙ‡ ÓÁÌ‡-
˜‡ÚËÏÂ, ˘Ó ‚‡¥‡ˆ¥fl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚ ÁÛÏÓ‚Î˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ¥‚ÌÂÏ
¯ÓÍ¥‚, flÍËı Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ Í‡ªÌË. üÍ˘Ó
¯ÓÍË Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥, ÚÓ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚Ì¥ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Ú‡ÍËı Í‡ªÌ ÙÓÏÛ‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, Á‡ flÍÓª ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‰ËÒ-
ÍÂˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ·Û‰Â
ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ˛ ¯ÓÍ‡Ï. üÍ˘Ó Ê ¯ÓÍË
Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı Ï‡˛Ú¸ ¥ÁÌÛ ¥ÌÚÂÌ-
ÒË‚Ì¥ÒÚ¸, ÚÓ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÏÛÚ¸Òfl ¥ ÔÓ‰Ë-
ÒÍÂˆ¥ÈÌ¥ Â‡Íˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ̂ ÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó È ‰ÂÚÂÏ¥ÌÛπ
¥ÁÌËˆ˛ ‚‡¥‡ˆ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÇÇè Û
ÓÁ¥Á¥ Í‡ªÌ.

èÓÚÂ ÔÓ‰¥·Ì¥ ÔÓflÒÌÂÌÌfl ÌÂ ‚¥‰Ó·-
‡Ê‡˛Ú¸ ÚÓ„Ó Ù‡ÍÚÛ, ˘Ó ‚ËÒÓÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ‚‡¥‡ˆ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‡ÒÓˆ¥˛πÚ¸Òfl
Á ÏÂÌ¯Ó˛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Á‰¥ÈÒÌ˛π ·¥Î¸¯ ‰ËÒ-
ÍÂˆ¥ÈÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó ‚Ë-
˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó-
„‡Ì¥‚ ˜ÂÂÁ ÌËÁ¸ÍÛ ‚‡¥‡ˆ¥˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÍÓÂÒÔÓÌ‰Ûπ Á ‚ËÒÓÍÓ˛ ‚‡¥‡ˆ¥π˛
ÇÇè. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ëÚ. î¥¯Â‡, ˆÂ Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸ ÔÓ Â‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Óª
ÍË‚Óª î¥Î¥ÔÒ‡ ¥ ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÌÛ ‡Î¸ÚÂ-
Ì‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Û Ú‡ÍÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ Ï¥Ê ¥ÌÙÎflˆ¥π˛
Ú‡ ·ÂÁÓ·¥ÚÚflÏ [3]. 

Å¥Î¸¯ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡π ÔÓ-
·ÎÂÏÛ “ˆ¥ÌË” ‰Îfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª É. ÑÂ·ÂÎÎ. Ç¥Ì ÒÚ‚Â‰-

ÊÛπ, ˘Ó ‚Ë„Ó‰Ë ‰Îfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‚¥‰
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á ÙÛÌÍˆ¥π˛ ‰Ó·Ó-
·ÛÚÛ, Ô‡‡ÏÂÚË flÍÓª ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË, Ì‡ flÍ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‚ÔÎË‚‡π
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó [4]. ÑÓ Ú‡ÍËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ¥ ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ‰ÂÙ¥ˆËÚ,
¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·Ó„, ¥
ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ Ú‡ÌÒÙÂÚË, ¥, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ,
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ Ï¥Ê ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ·ÂÁÓ-
·¥ÚÚflÏ. Ç¥‰Ú‡Í ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏ ·Û‰Â Ú‡-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Ï‡ÍÒËÏ¥ÁÛ-
‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥˛ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ. éÚÊÂ, flÍ˘Ó
ÁÌËÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÏÓÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ
ÔÓÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ̂ ¥πª ÙÛÌÍˆ¥ª,
ÚÓ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
Á‡ ‚ËÒÎÓ‚ÓÏ ÑÂ·ÂÎÎ‡,  ÌÂ ·Û‰Â “·ÂÁ-
ÔÎ‡ÚÌËÏ ÒÌ¥‰‡ÌÍÓÏ” (‚¥‰ ‡Ì„Î. a free
lunch). á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Ò‡Ï ‡‚ÚÓ Á‡Û‚‡-
ÊÛπ: ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥˛ ‰Ó·-
Ó·ÛÚÛ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
ı‡‡ÍÚÂÓÏ ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ˆ¥ª ªª Ô‡‡ÏÂÚ¥‚.
íÓ·ÚÓ, ÁÏ¥ÌË‚¯Ë ‚‡„Ó‚¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡-
‡ÏÂÚ¥‚ ÙÛÌÍˆ¥ª, ÏÓÊÌ‡ ÓÚËÏ‡ÚË
¥Ì¯¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. ß ıÓ˜‡ ˆÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÔËÔÛ˘ÂÌÌ˛, ˘Ó ÍÓÊÌÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó
Ï‡π Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË ÌËÁ¸ÍÛ ¥ÌÙÎflˆ¥˛,
Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚‚‡Ê‡π Á‡ ÔÓÚ¥·ÌÂ, ÔÂÂ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª
Û ÔÎÓ˘ËÌÛ Ï‡Ì¥ÔÛÎflˆ¥È ÂÙÂÍÚ‡ÏË ‰Ó-
·Ó·ÛÚÛ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÂÎflÚË‚¥ÁÛπ „ÌÓÒÂÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë. ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥
‚ËÒÌÓ‚ÍË Ó·ËÚ¸ Ä.ÅÓÂÓ. Ç ÓÒÌÓ‚¥
ÈÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û — ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl, ˘Ó
‚ÔÎË‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥˛ ‰Ó·Ó·Û-
ÚÛ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl Û ÍÓÓÚÍÓ- Ú‡ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰‡ı, flÍ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl
Û ˆËı ÔÂ¥Ó‰‡ı ¥ Ò‡Ï‡ ÙÛÌÍˆ¥fl ‰Ó·Ó-
·ÛÚÛ [5]. ì ÔÂ¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ·‡ÁÓ‚ËÏ
ÔËÔÛ˘ÂÌÌflÏ π ‡„ÛÏÂÌÚË ÍË‚Óª
î¥Î¥ÔÒ‡ Ú‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ‚Ë„Ó‰Ë ‚¥‰ ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ. ëÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ‰Û„Ó„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÚÓ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚‡ ÙÛÌÍˆ¥fl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÚË ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª
‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÚË‚‡-
ÎËı ˜‡ÒÓ‚Ëı ¥ÌÚÂ‚‡Î‡ı ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË Ûfl‰Û Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÛÌÂÏÓÊÎË‚ÎÂÌÌfl ‚‰‡‚‡ÚËÒfl ‰Ó
ÒÂÌ¸ÈÓ‡ÊÛ. üÍ˘Ó Û ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ-
‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ‚Ë·¥ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ‚ËÒÓÍÓ-
„Ó ¥‚Ìfl  ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı
Ó„‡Ì¥‚ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡‚Ê‰Ë ‰‡ÒÚ¸ ÒÛ·-
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, ÚÓ ‚ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ — ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ·Û‰ÛÚ¸
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‰‚ÓÁÌ‡˜ÌËÏË, ‡ÎÂ Á‡‚Ê‰Ë
ÔÂÂÍÓÌÎË‚ËÏË ˘Ó‰Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÓÒËÎÂÌÌfl
Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË. 

éÚÊÂ, ÔÓ‚ÂÚ‡˛˜ËÒ¸ ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏË
ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓª Óˆ¥ÌÍË ‚ÔÎË‚Û ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
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ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó
‰Îfl ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, Û flÍËı ¥‚ÂÌ¸
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ËÏ¥˛πÚ¸Òfl Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌËÏ
˜ËÒÎÓÏ, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ Á‚’flÁ-
ÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ı‡‡ÍÚÂÛ
ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ È
¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ÓÔÓÁËˆ¥ª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ Â-
ÊËÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ [6, 7]. 

Ç
‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÂÏÔ¥Ë˜Ì¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÎ‡-

·ÓÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸
‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÚËÏË, flÍ¥ π ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏË ‰Îfl ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËı Í‡ªÌ. ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ó˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ-
‚Ó˛ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ô¥‰
‚ÔÎË‚ÓÏ ÚÓ„Ó ̃ Ë ¥Ì¯Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ·Û‰ÛÚ¸ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl, π
‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û Í‡ªÌ‡ı ÚÂ-
Ú¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ. éÚÊÂ, ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ, flÍËÈ Ô¥‰Ú‚Â-
‰ÊÛπÚ¸Òfl  ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ
‰ËÒÍÛÚÛπÚ¸Òfl, ÒÔÓÌÛÍ‡π ÓÁ„Îfl‰‡ÚË
ÔÓ·ÎÂÏÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª Û ̂ Ëı
Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÓÔ‡‚ÍÓ˛ Ì‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡-
ÍÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Ä.ñÛÍÂ-
Ï‡Ì, è.ä‡Î‡È‰Á¥‰‡Í¥Ò, ã.ë‡ÏÏÂÒ Ú‡
ë.ÇÂ·· ÁÌ‡È¯ÎË ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ [8]. éÒÌÓ‚ÌËÈ
ÁÏ¥ÒÚ ªı ‡„ÛÏÂÌÚ¥‚ Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÚÓ„Ó,
˘Ó ÌËÊ˜¥ ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ÒÓˆ¥ÈÓ-
‚‡Ì¥ Á ‚Ë˘ËÏ ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÏÓ-
ÌÂÚ‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚, ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÌËÊ˜¥
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË (Á„¥‰ÌÓ Á ÂÙÂÍÚÓÏ
ß.î¥¯Â‡), ‡ ˆÂ, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflı
Û ÒÙÂ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó È ÙÓÏÛπ
ÒÔËflÚÎË‚Â Ô¥‰ґÛÌÚfl ‰Îfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. 

é‰Ì‡Í ̂ ¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‚Ó‰ËÎËÒ¸ Û
ÔÂ¥Ó‰, flÍËÈ ÔÂÂ‰Û‚‡‚ Ï‡Ò¯Ú‡·ÌËÏ Â-
ÙÓÏ‡Ï ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚ Û 1990-ı
ÓÍ‡ı ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥. ç‡ÔËÍÎ‡‰,
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÂ åÇî ã.Ü‡ÍÓÏÂ, ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÛ˛˜Ë Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÂÙÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡ ÔÓ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Û Í‡ªÌ‡ı
ã‡ÚËÌÒ¸ÍÓª ÄÏÂËÍË Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ‚‡-
Î˛ÚÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ, ‚Ëfl‚Ë‚ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê
¥‚ÌÂÏ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‚Î‡‰Ë Û
ˆËı Í‡ªÌ‡ı Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª [9].

ëÔÂˆËÙ¥Í‡ Ô¥‰ıÓ‰Û Ü‡ÍÓÏÂ ‰Ó ÔÓ·Û-

‰Ó‚Ë ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‰Ó Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
‚¥Ì ‰Ó‰‡‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸:
ı‡‡ÍÚÂ ‡ÌÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Á‡ÒÚÂÂÊÂÌ¸
˘Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ÓÎ¥ ÍÂ‰ËÚÓ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª ¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥ª,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌ¥ÒÚ¸. üÍ˘Ó ÔÂ¯¥
‰‚‡ Ô‡‡ÏÂÚË ÙÓÏÛ˛Ú¸ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó
Ó„‡ÌÛ, ÚÓ ‰‚‡ Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ — ÔÓ ı‡‡ÍÚÂ
‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓ„Ó Ú‡ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓ-
Î˛ Á‡ ÌËÏ. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓÒÚ¥, ÚÓ ˆÂÈ Ô‡‡ÏÂÚ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ-
ÚËÒÚÓflÚË ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÁÌËÊÂÌÌfl ‚ÂÎË-
˜ËÌË ªıÌ¸Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ‚Úfl„Û‚‡ÌÌ˛ Û
Í‚‡Á¥¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ôÓ‰Ó ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥, ÚÓ ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ‚ÍÎ˛-

˜ÂÌÌfl ªı ‰Ó ÒÚÛÍÚÛË ¥Ì‰ÂÍÒÛ π ‰Ó‚ÓÎ¥
ÛÒÚ‡ÎÂÌ¥ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ÓÎ¸ ̂ Ëı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ Û Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ·ÓÓÚ¸·¥ Á ¥ÌÙÎflˆ¥π˛.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ü‡ÍÓÏÂ ˘Ó‰Ó
ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓª ‚ÂËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚ÔÎË‚Û ¥‚Ìfl
‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë Ì‡
¥ÌÙÎflˆ¥˛: ÔÓ-ÔÂ¯Â, Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 1999—
2001 . Û 14 Î‡ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı
Í‡ªÌ‡ı ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡‚Òfl Á‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥Ï ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
Û ˆËı Í‡ªÌ‡ı (ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÂÎflˆ¥ª
‰Ó¥‚Ì˛π –0.46); ÔÓ-‰Û„Â, ̂ ÂÈ ¥Ì‰ÂÍÒ
Ú‡ÍÓÊ Ó·ÂÌÂÌÓ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌËÈ ‚‡¥-
‡ˆ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ÑÎfl ‰‡ÌÓª ‚Ë·¥ÍË ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÂÎflˆ¥ª ‰Ó¥‚Ì˛π –0.17,
Ó‰Ì‡Í flÍ˘Ó ‚ËÎÛ˜ËÚË Á ÌÂª åÂÍÒËÍÛ Ú‡
ÇÂÌÂÒÛÂÎÛ (Í‡ªÌË Á Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ‚‡¥-
‡ˆ¥π˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡ ˆ¥ ÓÍË, flÍ‡ ÁÛÏÓ‚-
Î˛‚‡Î‡Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ªª Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‰‚Ó-
ÁÌ‡˜ÌËÏ ÁÌËÊÂÌÌflÏ), ÚÓ ˘¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
ÒÚ‡ÚË˜ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÓÒÚ‡π
(ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰Ó¥‚Ì˛π –0.55); ÔÓ-ÚÂÚπ,
¥ÒÌÛπ ˜¥ÚÍËÈ i ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏËÈ
Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ˆ¸ÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥ Ú‡
¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª (ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÂÎflˆ¥ª ‰Ó¥‚Ì˛π 0.54, ‡
flÍ˘Ó ‚ËÎÛ˜ËÚË Ä„ÂÌÚËÌÛ Ú‡ ÇÂÌÂÒÛ-
ÂÎÛ, ÚÓ ÁÓÒÚ‡π ‰Ó 0.72); ÔÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ,

¥ÒÌÛπ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÓÏ ñÛÍÂÏ‡Ì‡ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥Ï ¥‚ÌÂÏ
¥ÌÙÎflˆ¥ª Û ˆËı Í‡ªÌ‡ı; ÔÓ-Ô’flÚÂ, ‰ÂÁ-
‡„Â„‡ˆ¥fl ¥Ì‰ÂÍÒÛ Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê
ÓÍÂÏËÏË ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË È ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡ÏË ÒÂÂ‰Ì¸Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ªª ‚‡-
¥‡ˆ¥ª (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1) ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚Ë-
fl‚ËÚË ÒÛÚÚπ‚¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË î¥¯Â‡
Ú‡ ÑÂ·ÂÎÎ‡.

ÑÓ‰‡ÏÓ, ˘Ó ÓÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflÏ í.ã‡È-
·ÂÍ‡ ̆ Ó‰Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚÓ·‡ÌÍ¥‚
Û Í‡ªÌ‡ı ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê Ú‡ Ï‡ÍÓ-
ÔÓˆÂÒ‡Ï Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 1992—1997 .
[10], ‡ ˆÂ ˘Â ‡Á Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‚¥‰-
Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Û ı‡‡ÍÚÂ¥ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓ˛ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥π˛ Ú‡ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ ‰Îfl Í‡ªÌ, flÍ¥ ÌÂ
‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ÓÁ‚ËÌÛÚËÏË (‰ÂÚ‡Î¸Ìi¯Â
‰Ë‚. ÒÚ‡ÚÚ˛ ‡‚ÚÓ‡ Û “ÇiÒÌËÍÛ çÅì”,
‹5 Á‡ 2003 .). 

è
Ó‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Û ̂ ¸ÓÏÛ
Ì‡ÔflÏ¥, ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‚Î‡ÒÌËÈ
¥Ì‰ÂÍÒ (ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ÈÓ„Ó Ô‡‡-

ÏÂÚ¥‚ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2).
å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ

‰Ó¥‚Ì˛π 21. óËÏ ‚Ë˘ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ, ÚËÏ
‚Ë˘‡ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥fl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ1.
ëÛÏ‡ ‰Û„Ó„Ó, ÚÂÚ¸Ó„Ó, ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó
(‡ÁÓÏ) Ú‡ Ô’flÚÓ„Ó (‡ÁÓÏ) ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸;
ÒÛÏ‡ ̄ ÓÒÚÓ„Ó, Ò¸ÓÏÓ„Ó Ú‡ ‚ÓÒ¸ÏÓ„Ó —
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸; ÒÛÏ‡ ‰‚Óı
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ëÔÂˆËÙ¥Í‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÔÓÎfl„‡π Û ‚‡ıÛ-
‚‡ÌÌ¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒËÒ-
ÚÂÏË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÂÂı¥‰ÌËı

çÖáÄãÖÜçßëíú ñÖçíêÄãúçàï
ÅÄçäßÇ äêÄ∫ç äéãàòçúéÉé
ëêëê íÄ åÄäêéÖäéçéåßóçÄ

ëàíìÄñßü ì 1998—2001 êéäÄï

í‡·ÎËˆfl 1. ÑÂÁ‡„Â„Ó‚‡ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥

ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Û Î‡ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı Í‡ªÌ‡ı [9, c. 28]

èÓÍ‡ÁÌËÍ äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÂÎflˆ¥ª* äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÂÎflˆ¥ª** 
ßÌ‰ÂÍÒ Ü‡ÍÓÏÂ –0.46 –0.55

ñ¥Î¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ –0.46 –0.59

èÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ –0.60 –0.65

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ –0.26 –0.38

î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ –0.45 –0.56

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ –0.45 –0.55

* ÅÂÂÚ¸Òfl ‰Ó Û‚‡„Ë ÒÂÂ‰Ì¥È ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

** ÅÂÂÚ¸Òfl ‰Ó Û‚‡„Ë ‚‡¥‡ˆ¥fl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ Á ‚Ë·¥ÍË ‚ËÎÛ˜ÂÌÓ åÂÍÒËÍÛ Ú‡ ÇÂÌÂÒÛÂÎÛ.

1 áÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ‚ ÓÁ¥Á¥ Í‡ªÌ Ú‡Í¥: ìÍ‡ªÌ‡
— 17.125; Ç¥ÏÂÌ¥fl — 18.5; ÄÁÂ·‡È‰Ê‡Ì —
10.375; Å¥ÎÓÛÒ¸ — 11.125; ÖÒÚÓÌ¥fl — 20.25;
ÉÛÁ¥fl — 18.25; ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì — 15.875; ã‡Ú‚¥fl —
17.25; ãËÚ‚‡ — 19.5; åÓÎ‰Ó‚‡ — 18.125; äË„ËÁ-
ÒÚ‡Ì — 21; êÓÒ¥fl — 14.5; í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì — 11.5;
íÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì — 10.875; ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì — 13.875. 

çÖáÄãÖÜçßëíú ñÖçíêÄãúçàï
ÅÄçäßÇ ß åÄäêéÖäéçéåßóçÄ

ëàíìÄñßü ì äêÄ∫çÄï,
ôé êéáÇàÇÄûíúëü
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í‡·ÎËˆfl 2. ëÚÛÍÚÛ‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (‡‚ÚÓÒ¸ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰)

è‡‡ÏÂÚË áÌ‡˜ÂÌÌfl Ç‡„Ó‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ô‡‡ÏÂÚ‡
Ô‡‡ÏÂÚ‡ 1 0.75 0.5 0

1 2 3 4 5 6

éÒÌÓ‚ÌÂ 2 á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡- á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡- á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÒÚ‡- á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÒÚ‡-
Á‡‚‰‡ÌÌfl ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‡·Ó ÔÓ‰¥·ÌÂ π‰ËÌÂ ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ Ûfl‰Ó‚Óª ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‡·Ó ÔÓ‰¥·Ì¥ ‡·ÒÚ‡Í- ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ˜Ë ¥Ì¯¥ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌ¥ 

Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË ‡·Ó Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì- ÚÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‡·Ó Á‡·ÂÁÔÂ- ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl + ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ 
¯Ëı ÌÂÒÛÔÂÂ˜ÎË‚Ëı Á‡‚- ˜ÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ + ˆ¥ÎÂÈ
‰‡Ì¸ + ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ ˆ¥ÎÂÈ

çÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ 2 ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¥ÎÂÈ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ íÂ Ê, ‡ÎÂ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ˜¥ÚÍÓ íÂ Ê, ‡ÎÂ Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl ßÒÌÛ˛Ú¸ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ 
Û ‚Ë·Ó¥ ˆ¥ÎÂÈ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌÓ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÓÍÂÒÎÂÌ¥ Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl ÌÂ˜¥ÚÍ¥ ‡·Ó Ê ÍÓÎË ‚‡Î˛ÚÌ‡ ‚Ë·¥ ˆ¥ÎÂÈ ‡·Ó ªı ÌÂ

ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ·ÂÁ ˘Ó‰Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÛÁ„Ó‰ÊÛ- Ó·ı¥‰ÌÓ ÛÁ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË 
‚ÚÛ˜‡Ì¸ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚‡ÚËÒfl Á Ûfl‰ÓÏ Á Ûfl‰ÓÏ

äÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥fl 1.5 ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡ Ûfl‰ èÓÎ¥ÚËÍ‡ Ûfl‰Û Ô¥‰ÚËÏÛ- èÓÎ¥ÚËÍ‡ Ûfl‰Û Ô¥‰ÚËÏÛπÚ¸- åÓÌÂÚ‡Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ÌÂ-
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÎË¯Â ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ˛Ú¸ Ó‰ËÌ πÚ¸Òfl ‰ÓÚË, ‰ÓÍË ‚ÓÌ‡ ÌÂ Òfl ‰ÓÚË, ‰ÓÍË ‚ÓÌ‡ ÌÂ ÒÛÔÂ- Ó·ı¥‰ÌÓ ÛÁ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË ‡·Ó 

Ó‰ÌÓ„Ó ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡‚- Â˜ËÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡‚‰‡Ì- ÍÓÎË Ô‡‚ËÎ‡ Ú‡ÍËı ÛÁ„Ó‰-
‰‡ÌÌ˛, flÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ flÍ Ì˛, flÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ flÍ ˆ¥ÌÓ- ÊÂÌ¸ ˜¥ÚÍÓ ÌÂ ÓÍÂÒÎÂÌ¥ 
ˆ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌiÒÚ¸ ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌiÒÚ¸

èËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ

Ä) ëÛ·’πÍÚ 1 èËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ‰‚ÓÒÚÛ- èËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ó‰Ì¥π˛ Á èÂ¯ËÈ ‚ËÔ‡‰ÓÍ, ‡ÎÂ Í‡Ì- ÑÛ„ËÈ ‚ËÔ‡‰ÓÍ, ‡ÎÂ Í‡Ì-
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂÌÂ‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ (Ì‡ÔËÍ- „¥ÎÓÍ ‚Î‡‰Ë ‰Ë‰‡ÚÛÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÛÁ„Ó‰- ‰Ë‰‡ÚÛÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÛÁ„Ó‰-

Î‡‰: „Îa‚‡ ‰ÂÊ‡‚Ë ÔÓÔÓ- ÊÛ‚‡ÚË Á Ûfl‰ÓÏ ÊÛ‚‡ÚË Á Ûfl‰ÓÏ
ÌÛπ, Ô‡Î‡ÏÂÌÚ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ)

Å) íÂÏ¥Ì 1 èÓÌ‡‰ 5 ÓÍ¥‚ 5 ÓÍ¥‚ 4 ÓÍË åÂÌ¯Â 4 ÓÍ¥‚
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸

Ç) èÓfl‰ÓÍ 1 üÍ˘Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ÂÍÒÔÎ¥ˆËÚÌ¥ íÂ Ê, ‡ÎÂ ˜¥ÚÍÓ ÌÂ Á‡ÁÌ‡˜Â- üÍ˘Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ˜¥ÚÍÓ ÌÂ ÓÍ- üÍ˘Ó ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥-
Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl (ˆ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸), ÚÓ ÌÓ, ˘Ó Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡- ÂÒÎÂÌÓ flÍ ˆ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸ ‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl π Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÌÂ‚Ë- πÚ¸Òfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡Ì- Ì¥ÒÚ¸ (‡ÎÂ ÌÂ ¥ÒÌÛπ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ Á‡‚‰‡Ì¸ ¥Á ÏÓÌÂÚ‡ÌËı 
ÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸ ¥Á ÏÓÌÂÚ‡- Ìfl  Á‡‚‰‡Ì¸ ¥Á ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ˆ¥ÎÂÈ) ¥ ÌÂ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ÔË˜ËÌ
ÌËı ÔË˜ËÌ ÔË˜ËÌ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚Ì‡Ò-

Î¥‰ÓÍ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸ 
iÁ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÔË˜ËÌ

é„‡Ì ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡

Ä) ëÛ·’πÍÚ  1 èËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ‰‚ÓÒÚÛ- èËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ó‰Ì¥π˛ Á èÂ¯ËÈ ‚ËÔ‡‰ÓÍ, ‡ÎÂ Í‡Ì- ÑÛ„ËÈ ‚ËÔ‡‰ÓÍ, ‡ÎÂ Í‡Ì-
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂÌÂ‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ (Ì‡ÔËÍ- „¥ÎÓÍ ‚Î‡‰Ë ‰Ë‰‡ÚÛÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÛÁ„Ó‰- ‰Ë‰‡ÚÛÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÛÁ„Ó‰

Î‡‰: „Î‡‚‡ ‰ÂÊ‡‚Ë ÔÓÔÓ- ÊÛ‚‡ÚË Á Ûfl‰ÓÏ ÊÛ‚‡ÚË Á Ûfl‰ÓÏ
ÌÛπ, Ô‡Î‡ÏÂÌÚ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ)

Å) íÂÏ¥Ì 1 èÓÌ‡‰ 5 ÓÍ¥‚ 5 ÓÍ¥‚ 4 ÓÍË åÂÌ¯Â  4 ÓÍ¥‚
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸

Ç) èÓfl‰ÓÍ 1 üÍ˘Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ÂÍÒÔÎ¥ˆËÚÌ¥ íÂ Ê, ‡ÎÂ ˜¥ÚÍÓ ÌÂ Á‡ÁÌ‡˜Â- üÍ˘Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ˜¥ÚÍÓ ÌÂ ÓÍ- üÍ˘Ó ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ-
Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl (ˆ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸), ÚÓ ÌÓ, ˘Ó Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡- ÂÒÎÂÌÓ flÍ ˆ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸- ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl

Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl π Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÔÓ- πÚ¸Òfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓÛ¯ÂÌ- Ì¥ÒÚ¸ (‡ÎÂ ÌÂ ¥ÒÌÛπ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ Á‡‚‰‡ÌÌfl Á ÏÓÌÂÚ‡ÌËı
Û¯ÂÌÌfl Ú‡ÍËı Á‡‚‰‡Ì¸ Á Ìfl Ú‡ÍÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl Á ÏÓ- ˆ¥ÎÂÈ) ¥ ÌÂ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ÔË˜ËÌ
ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÔË˜ËÌ ÌÂÚ‡ÌËı ÔË˜ËÌ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl

‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á‡‚-
‰‡ÌÌfl Á ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÔË˜ËÌ

É) èËÒÛÚ- 1 çÂÏ‡π èËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÌÂÔflÏ‡ óÎÂÌË Ûfl‰Û ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó
Ì¥ÒÚ¸ Ûfl‰Û ÒÍÎ‡‰Û Ó„‡ÌÛ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡

ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ

äÂ‰ËÚÛ‚‡Ì- 3 ñ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ  Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ó¥ÚÍÓ ÓÍÂÒÎÂÌÓ Î¥Ï¥ÚË È íÂ Ê, ‡ÎÂ Î¥Ï¥ÚË ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ çÂÏ‡π Á‡ÒÚÂÂÊÂÌ¸ ‡·Ó
Ìfl Ûfl‰Û Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÓ ÔÓ Ó·Ó‚’flÁ- ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÚÓÒÛÌÍË Á Ûfl-

ÍÓ‚¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂ- ‰ÓÏ ÌÂ ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ Á‡ÍÓ-
Û ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, flÍ¥ Á‡- ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ Ú‡ÍËı
ÍÂ‰ËÚÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ‡ı

ßÌÒÚÛÏÂÌÚË 2 èÓ‚Ì‡ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥fl Û ‚Ë·Ó¥ ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ 
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ‚ÂıÌ˛ ÏÂÊÛ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ ÌÓÏ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ûfl‰ÓÏ

ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ˜Ë Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚
ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ- Á Ûfl‰ÓÏ
‚Û‚‡ÌÌfl

äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl  1 ç‡ÎÂÊËÚ¸  ÛÁ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË Á íÂ Ê, ‡ÎÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÌÂ íÂ Ê, ‡ÎÂ ÍÓÎË ¥ÒÌÛπ ÍÓÌÙ- ÜÓ‰ÌËı Á‡ÒÚÂÂÊÂÌ¸
ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ, flÍ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ˜¥ÚÍÓ flÍ ˆ¥ÌÓ‚Û Î¥ÍÚ ˆ¥ÎÂÈ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰: Á‡-
¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥ª Ú‡ÍËÏ π ˆ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó-

¯ÂÈ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË)

î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ 1 ìfl‰ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÔÓÍË- ìfl‰ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÔÓÍË‚‡- ìfl‰ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÔÓÍË‚‡- çÂÏ‡π ˜¥ÚÍËı Á‡ÒÚÂÂÊÂÌ¸ 
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚‡ÚË ‚Ú‡ÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÔÓfl- ÚË ‚Ú‡ÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÔÓfl‰ÓÍ ÚË ‚Ú‡ÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ 

‰ÓÍ ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ), ‡ ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ), ‡ ˆÂÌÚ‡Î¸- ˜¥ÚÍÓ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ), ‡ ˆÂÌÚ- Í‚‡Á¥Ù¥ÒÍ‡Î¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — ÔÂÂ‡- ÌËÈ ·‡ÌÍ — ÔÂÂ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — ÔÂÂ‡ıÓ‚Û- ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
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ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒ-
ÚÂÈ, ‚Ëfl‚ÎÂÌËı Ü‡ÍÓÏÂ ‚ ıÓ‰¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÒÚ‡-
ÚÛÒÓÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥π˛ Û Î‡ÚËÌÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı Í‡ªÌ‡ı
¥ ã‡È·ÂÍÓÏ ̆ Ó‰Ó ÔÂÂı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í. 

èÓ-ÔÂ¯Â, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó Ô‡‡-
ÏÂÚ‡, flÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Û, π Ì‡È-
·¥Î¸¯ËÏ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÓÚ‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë Ú‡ ªı ÒÚÓÒÛÌÍË
Á Ûfl‰‡ÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ù‡ÍÚÓ ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª ·˛‰ÊÂÚÌËı ‰ÂÙ¥ˆËÚ¥‚ π Ì‡Èı‡-
‡ÍÚÂÌ¥¯ËÏ ÔË ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÂÂı¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı Ú‡
Â¯Ú¥ ÒÎ‡·ÓÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ. 

èÓ-‰Û„Â, ‚‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ô‡‡ÏÂÚ,
flÍËÈ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª ¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥ª Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl. éÒÍ¥Î¸ÍË
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛπÚ¸Òfl ÒÛÚÚπ‚ËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË Â-
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡
ÒÔÓ‡‰Ë˜ÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-ÔÎ‡Ú¥ÊÌË-
ÏË ÍËÁ‡ÏË, ÚÓ ¥ÌÙÎflˆ¥Ó„ÂÌÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ-
Ó·ÏÂÊÂÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª
¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥ª π Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ˛ (‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Á„‡-
‰‡ÚË ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÍËÁÛ
1998—1999 .). 

èÓ-ÚÂÚπ, ÒÛÍÛÔÌÓ Ì‡ Ô‡‡ÏÂÚË,
flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÛ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚ ÒÚÛÍ-
ÚÛ¥ Ì‡¯Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÔËÔ‡‰‡ÚËÏÂ
Ì‡È·¥Î¸¯‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡, ˘Ó ÁÛÏÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ ‚Ëfl‚ÎÂÌËÏ Ì‡È-
˘¥Î¸Ì¥¯ËÏ Á‚’flÁÍÓÏ Ï¥Ê ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ˛
‡‚ÚÓÌÓÏ¥π˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚ Ú‡
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı Ü‡ÍÓÏÂ.
åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ú‡ÌÒÔÎ‡ÌÚ‡ˆ¥ª Ì‡ Ô¥‰-
ґÛÌÚfl ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ, ‚Ëfl‚ÎÂÌËı Û Í‡ªÌ‡ı ã‡-
ÚËÌÒ¸ÍÓª ÄÏÂËÍË, ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
ÒÔ¥Î¸ÌËÏË fl‚Ë˘‡ÏË — ‚ Ó·Óı ‚ËÔ‡‰-
Í‡ı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒÎ‡·Í¥ÒÚ¸ ÔÓÎ¥-
ÚË˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ·‡Í ÂÙÂÍÚË‚ÌËı
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌËÏ
ÚËÒÍÓÏ Ì‡ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ÁÛÏÓ‚-
Î˛˛Ú¸ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌ-
Ìfl ÙÓÏ‡Î¸ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌËı Ó„‡Ì¥‚. 

èÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, Ô‡‡ÏÂÚ, flÍËÈ ‚¥‰Ó-

·‡Ê‡π ÓÒÌÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ·¥Î¸¯ËÈ Ú¥π˛ Ï¥Ó˛, flÍÓ˛
Ú‡ÍÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl Ì‡È·¥Î¸¯ ÂÍÒÔÎ¥ˆËÚÌÂ,
ÚÓ·ÚÓ ‚Ë‡ÊÂÌÂ flÍ ̂ ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸,
˘Ó π Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÎÂ„¥ÚËÏÌËı ¥ Ú‡ÌÒÔ‡ÂÌÚÌËı
‡ÏÓÍ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂ¥Ó‰Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
(1998—2001 .), ÚÓ ÈÓ„Ó Ó·‡ÌÓ Á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ ·‡Ê‡ÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Á·ÎËÁË-
ÚË ˜‡ÒÓ‚¥ ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı
ÚÂÌ‰¥‚ Á ‰¥˛˜ËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ì ‰‡ÌÓÏÛ
‡Á¥ ÔÂ‚Ì¥ ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ÎË¯Â ˘Ó‰Ó ìÍ‡ªÌË. 

ÑÓ „ÓÎÓ‚ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰‡ÌÓ„Ó
ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ„Ó ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂ-
ÒÚË ÚÂ, ˘Ó Á‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ˜¥ÚÍËÈ Ó·ÂÌÂÌËÈ
Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰‡ÌÓª „ÛÔË Í‡ªÌ Ú‡
¥ÌÙÎflˆ¥π˛, Ó‰Ì‡Í ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡
ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ π ÌËÁ¸ÍÓ˛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

ÑÎfl ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ
ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ¥ ı‡‡ÍÚÂÓÏ
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ÛÁflÚÓ ÔÓÍ‡ÁÌË-
ÍË Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÒÂÂ‰Ì¸Óª
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ‰ËÒÔÂÒ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. ì ÊÓ‰ÌÓÏÛ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ ÌÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ
ÁÌ‡˜ËÏÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ˆËÏË ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡ÏË Ú‡ ‰‡ÌËÏ ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ, ıÓ˜‡
Á‡‚Ê‰Ë ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡Î‡Òfl ̃ ¥ÚÍ‡ Ó·ÂÌÂ-
Ì‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÌËÏË. èË˜ÓÏÛ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl R2 ‰Îfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‰ËÒÔÂÒ¥ª
¥ÌÙÎflˆ¥ª π ‰Â˘Ó ÌËÊ˜ËÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÓª Ú‡ ÒÂÂ‰-
Ì¸Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª. á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ̂ Â ‰Â˘Ó
ÌÂ ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË î¥¯Â-
‡ Ú‡ ÑÂ·ÂÎÎ‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·ÂÌÂÌÓ„Ó
Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ¥ ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌ¥ÒÚ˛
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‡ÎÂ Á ¥Ì¯Ó„Ó — Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ı‡‡ÍÚÂ
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Îfl ‰‡ÌÓª „ÛÔË
Í‡ªÌ Û ̂ ¥ÎÓÏÛ ·Û‚ ÔË·ÎËÁÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ-
‚ËÏ, ÚÓ·ÚÓ ‚ÓÌ‡ ÌÂ Ï‡Î‡ flÒÍ‡‚Ó ‚Ë-
‡ÊÂÌÓ„Ó ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ.

ÑÎfl ÔÂÂ‚¥ÍË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ‚¥‰Ó·‡-
ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥Ó„ÂÌÌÓÒÚ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË Û
ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª ¥Ì‰ÂÍÒÛ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÓÁ‡-

ıÛÌÍË ·ÛÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÛ ã‡È·ÂÍ‡, ‡ÎÂ Á ÔÂÂ‡ıÛÌÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ˘Ó‰Ó ìÍ‡ªÌË Á„¥‰ÌÓ
¥Á ÒÛ˜‡ÒÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ. üÍ ¥ ‚
ÔÓÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl
˜¥ÚÍËÈ Ó·ÂÌÂÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ
‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Ú¸Ó-
Ï‡ ÓÁ„ÎflÌÛÚËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ª. ß ıÓ˜‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ π ‰Â-
˘Ó ‚Ë˘Ó˛, ‚ÓÌ‡ ‚ÒÂ Ê Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
ÌËÁ¸ÍÓ˛.

á ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ, ÌËÁ¸ÍÛ
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÛ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê
¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Í‡ªÌ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌË-
Í‡ÏË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÁÛÏÓ‚ËÎË Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÔË˜ËÌË. á‡ Ó·ÓÏ‡ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ÏË ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ äË„ËÁÒÚ‡ÌÛ π Ì‡ÈÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌ¥¯ËÏ ÒÂÂ‰ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı Í‡ªÌ,
‡ÎÂ ‚ ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Ú‡Ï ÒÔÓÒ-
ÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ¯‚Ë‰ÍÂ ÒÚË·ÍÓÔÓ‰¥·ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ñÂ Ê ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ¥
åÓÎ‰Ó‚Ë, ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ flÍÓª ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ ÚÂÊ ·Û‚ Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÈÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌ¥¯Ëı ÒÂÂ‰ Í‡ªÌ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó
ëêëê. áÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û Å¥ÎÓÛÒ¥
‰Ó ¥‚Ìfl 100—200% Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ıÓ˜ ¥ ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ªª
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÔÓÚÂ ‰ÂflÍÓ˛
Ï¥Ó˛ ÒÔÓÚ‚Ó˛π Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÛ‚‡ÌËÏË ‚ÂÎË˜ËÌ‡ÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚‡-
¥‡ˆ¥fl ÙÛÌÍˆ¥ª ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
‚‡¥‡ˆ¥˛ ‡„ÛÏÂÌÚÛ. é‰Ì‡Í ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl
Å¥ÎÓÛÒ¥ Á ‚Ë·¥ÍË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3)
ÎË¯Â ÔÓ„¥¯Ûπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl R2; ˆÂ ÏÓÊÂ
Ò‚¥‰˜ËÚË ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÂÌÂÌÓ„Ó
Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‡‚ÚÓ-
ÌÓÏ¥ª Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛. èÓÚËÎÂÊÌ¥ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª ÒÔÓÒÚÂ¥„‡˛Ú¸Òfl, flÍ˘Ó Á
‚Ë·¥ÍË, Í¥Ï Å¥ÎÓÛÒ¥, ‚ËÎÛ˜ËÚË ÄÁÂ-
·‡È‰Ê‡Ì. áÌ‡˜ÂÌÌfl R2 ‰Îfl Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê
Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÓ˛ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó˛ ¥Ì-
ÙÎflˆ¥π˛ ¥ ‡‚ÚÓÒ¸ÍËÏ ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓÒÚ‡π
‰Ó 0.21. í‡Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÚËÏ, ̆ Ó, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÌËÁ¸-
ÍÛ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥˛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ̂ ¥πª
Í‡ªÌË, Û Ì¥È ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 1998—1999 .
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÒÛÚÚπ‚‡ ‰ÂÙÎflˆ¥fl. 

íÂÓÂÚË˜ÌÓ ÏÓÊÌ‡ ÔËÔÛÒÚËÚË, ˘Ó
Û ÔÓÒÚÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥, ÍÓÎË
¥‚Ì¥ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÌËÊÛ˛Ú¸Òfl, Ù‡Í-

1 2 3 4 5 6

ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔË·ÛÚÓÍ ‰Ó ·˛‰- ÔË·ÛÚÓÍ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‡ÎÂ ‚‡ÚË ÔË·ÛÚÓÍ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, 
ÊÂÚÛ Ô¥ÒÎfl ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‚¥‰- ÌÂ Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÓ, ˘Ó ˆÂ Á‰¥È- ‡ÎÂ ÌÂ Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÓ, ˘Ó ˆÂ
ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ÒÌ˛πÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl ÔÓÔÓ‚-

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ÌÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÁÂ‚¥‚

í‡ÌÒÔ‡ÂÌÚ- 1 ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‚¥ÚÛπ ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‚¥ÚÛπ ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‚¥ÚÛπ ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‚¥ÚÛπ 
Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ Ú‡ ÔÂÂ‰ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ Ú‡ ÔÂ- ÔÂÂ‰ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ Ú‡ ÔÂ- ÔÂÂ‰ Ûfl‰ÓÏ, Ô‡Î‡ÏÂÌ-

ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ; ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ÁË‰ÂÌÚÓÏ; ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ÒÚ‡- ÁË‰ÂÌÚÓÏ ÚÓÏ Ú‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚÓÏ
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË (˘Ó¥˜Ì‡ ÔÛ·Î¥- ÚËÒÚËÍË (˘Ó¥˜Ì‡ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥fl
Í‡ˆ¥fl ·˛ÎÂÚÂÌ¥‚) Ú‡ ÓÔËÎ˛‰- ·˛ÎÂÚÂÌ¥‚)
ÌÂÌÌfl Á‚¥Ú¥‚ ˘Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª
Ú‡ ¥¯ÂÌ¸ Ó„‡ÌÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÄÛ‰ËÚ 0.5 èÓ‚ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ + èÓ‚ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ, ‡ÎÂ áÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ, ‡ÎÂ Ûfl- çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó Á‰¥ÈÒ-
‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ ¥ÒÌÛπ ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ÓÔÛ·- ‰Ó‚ËÈ ˜Ë Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍËÈ ÌÂÌÌfl ÌÂ Ó·ÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
ÈÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
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ÚÓ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ÔÂÂÒÚ‡π ·ÛÚË
‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜ËÏ ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ˆ¥ÌÓ‚Ëı
Ú‡πÍÚÓ¥È, ̆ Ó ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ Ô¥‰Ú‚Â-
‰ÊÛπ Ú¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ‚ flÍËı ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜-
ÌÓ Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û ÌËÁ¸ÍÓ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı
Í‡ªÌ‡ı. íÓ·ÚÓ ÍÓÎË ¥‚Ì¥ ¥ÌÙÎfl ¥̂ª ‚ ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ ÁÌËÊÛ˛Ú¸Òfl, ‚‡¥‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ªı ‰Â-
ÚÂÏ¥Ì‡ÌÚ ÁÓÒÚ‡π, ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ ÁÏÂÌ-
¯Û˛˜Ë ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ‰ÂÚÂÏ¥Ì‡ÌÚË, flÍ
ÒÚ‡ÚÛÒ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

é‰Ì‡Í ÓÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÒÎ¥‰
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË Ô¥‰ ¥Ì¯ËÏ ÍÛÚÓÏ ÁÓÛ. Ç
ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı Í‡ªÌ‡ı
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒfl ÒÛÚÚπ‚¥ ÔÓÚflÒ¥ÌÌfl,
‚ËÍÎËÍ‡Ì¥ ÍËÁÓ˛ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ¥
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı;
ÒÚ¥ÏÍËÈ ÒÔ‡‰ ÇÇè Û êÓÒ¥ª Ú‡ ÒÔÓ-
‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Û
‰‡Ì¥È „ÛÔ¥ Í‡ªÌ Û ˆ¥ÎÓÏÛ π Ò‚¥‰˜ÂÌ-
ÌflÏ ¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó
ÔÓÔËÚÛ Û Í‡ªÌ‡ı-ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ı. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª Ú‡ ÇÇè Á‡ ‰‡ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÓÁÍË‚‡π ¥Ì¯Û Í‡ÚËÌÛ, Ì¥Ê
Ú‡, flÍÛ ÓÔËÒÛπ Û Ò‚ÓπÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥
ã‡È·ÂÍ. 

üÍ˘Ó ‚ 1992—1997 . ÒÔÓÒÚÂ¥„‡‚-
Òfl Ó·ÂÌÂÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÇÇè Ú‡
¥‚ÌÂÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª (˜ËÏ ‚Ë-
˘Ó˛ ·ÛÎ‡ ÓÒÚ‡ÌÌfl, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ÁÓÒ-
Ú‡‚ ÔÂ¯ËÈ), ÚÓ ‚ 1998—2001 .
Ï‡πÏÓ  ÔÓÚËÎÂÊÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛. åË ‚Ë-
fl‚ËÎË ̃ ¥ÚÍËÈ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ: ̃ ËÏ
‚Ë˘ËÏ π ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰‡ÌÓª „ÛÔË Í‡ªÌ, ÚËÏ
ÏÂÌ¯ËÏ π ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ªı ÇÇè. èË˜Ó-
ÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl R2 ‰Îfl Ú‡ÍÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ π
‚Ë˘ËÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ Á‚’flÁ-
ÍÛ Ï¥Ê ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
¥ÌÙÎflˆ¥π˛: ‰Îfl Ì‡¯Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ — 0.36,
‰Îfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ã‡È·ÂÍ‡ — 0.26 (‰Ë‚. Ú‡·-
ÎËˆ˛ 3). 

é‰Ì‡Í ˆÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËÈ Á‚’flÁÓÍ ÒÔÓÒÚÓ‚Ûπ ‚Ëfl‚ÎÂÌÂ
˘Â ÄÎÂÒ¥ÌÓ˛ Ú‡ ë‡ÏÏÂÒÓÏ ¥Ì‚‡¥‡ÌÚ-
ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó-
„‡Ì¥‚ ˘Ó‰Ó ÇÇè. äËÁ‡ ‚ êÓÒ¥ª, ÒÔ‡‰
ÇÇè Û Í‡ªÌ‡ı-ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ı ÁÛÏÓ‚Ë-
ÎË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ÍÓÎË ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÂÍÒ-
Ô‡ÌÒ¥˛ ÒÚ‡ÎË ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ Á‡Ò¥·
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË — ̄ ÎflıÓÏ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÒÚËÏÛÎ¥‚ ‰Ó ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê
ÒÔÎÂÒÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û 1998 ., Ì‡È¥ÏÓ-
‚¥Ì¥¯Â, ÌÂ Ó˜¥ÍÛ‚‡‚Òfl ËÌÍÓ‚ËÏË
‡„ÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó Á„¥‰ÌÓ Á ÚÂÓ¥π˛ ‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ¥ ÒÔËflÎÓ ÔÓÊ‚‡‚-
ÎÂÌÌ˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Û Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥-
Ó‰‡ı. éÚÊÂ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı
ÒÚËÏÛÎ¥‚ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÔË˜ËÌÛ ¥ÒÌÛ‚‡Ì-
Ìfl Ú¥ÒÌ¥¯Ó„Ó ÔflÏÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê
¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÇÇè ¥ ÒÎ‡·¯Ó„Ó Ó·ÂÌÂÌÓ-
„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÌÂ˛ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛. ßÌ‡Í-
¯Â ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÔÓflÒÌËÚË, ̃ ÓÏÛ ‚ ‰Â-
Ê‡‚‡ı ¥Á ÔË·ÎËÁÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌËÏ ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ªı ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Í‡ªÌË
èË·‡ÎÚËÍË, åÓÎ‰Ó‚‡ Ú‡ äË„ËÁÒÚ‡Ì
ÚÓ˘Ó) ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ÛÔÓ‚¥Î¸ÌËÎÓ-
Òfl Ú‡Ï, ‰Â ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡Î‡
5—10%, ¥ ÔÓÊ‚‡‚Î˛‚‡ÎÓÒfl Ú‡Ï, ‰Â ‚Ó-
Ì‡ Òfl„‡Î‡ Á‡ 20—30%.  

I
ÒÌÛπ ÒÛÚÚπ‚‡ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÙÓÏ‡Î¸-
ÌËÏ ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÎ‡·ÓÓÁ‚ËÌÛÚËı

Í‡ªÌ‡ı. äËÁ‡ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒÔ‡‰,
ÒÔÓ‚ÓÍÓ‚‡ÌËÈ ÌÂ˛, ‚Ëfl‚ËÎË ÒÔ‡‚-
ÊÌπ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Á ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ ̂ ÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó
ëêëê. å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ¯ÓÍË ÒÚ‡ÎË
Ù‡ÍÚÓÓÏ ÁÏ¥ÌË Ì‡ÔflÏÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË — Ó„‡ÌË „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë
‚¥‰Â‡„Û‚‡ÎË Ì‡ ÌËı ÔÓÒËÎÂÌÌflÏ ‰ËÒ-
ÍÂˆ¥ÈÌËı ‰¥È. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓª ‰ËÒ-
ÍÂˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ‚¥‰Ó·‡ÁËÎ‡Òfl ÌÂ Á‚’flÁ-
ÍÓÏ Ï¥Ê ‰ËÒÔÂÒ¥π˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
‡ ¥ÒÚÓÚÌÓ˛ ¥ÁÌËˆÂ˛ ‚ÂÎË˜ËÌË ÒÚ‡-
ÚËÒÚË˜ÌÓª ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥ Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
ã‡È·ÂÍ‡ Á‡ ÔÂ¥Ó‰Ë 1995—1997 . ¥

1998—2001 . Ç¥‰Ú‡Í ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÍÛ: ˜ËÏ ·¥Î¸¯Â Í‡ªÌ‡ ÔÓÒÛÌÛÎ‡-
Òfl Ì‡ ¯ÎflıÛ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÂÙÓÏ, ÚËÏ
·¥Î¸¯Â ÔÓ‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‡‚ÚÓÌÓÏ¥fl ªª ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓÔË ¯Ó-
ÍË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.
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ÇàëçéÇéä

í‡·ÎËˆfl 3. á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ÇÇè ¥ ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Í‡ªÌ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 1998—2001 .

èÓÍ‡ÁÌËÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ä‚ÚÓÒ¸ÍËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ßÌ‰ÂÍÒ ã‡È·ÂÍ‡

áÌ‡˜ÂÌÌfl R2

ç‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl 0.17 0.19

ç‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ Å¥ÎÓÛÒ¥) 0.04 0.02

ëÂÂ‰Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥fl 0.17 0.19

ëÂÂ‰Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥fl (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ Å¥ÎÓÛÒ¥) 0.05 0.02

ÑËÒÔÂÒ¥fl ¥ÌÙÎflˆ¥ª 0.14 0.18

ç‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌËÈ ÇÇè 0.36 0.26

éÙiÒ ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ. äËª‚, Ñ‡ÌËˆfl.
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28 Ú‡‚Ìfl 2003 ÓÍÛ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ·Û-
‚‡‚ Û ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓÏÛ Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ¥, ‰Â Ï‡‚ ÁÛÒÚ¥˜¥ Á „Î‡‚Ó˛ Ó·-
Î‡ÒÌÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª Ç.å.ãÛÌ‰Ë¯Â‚ËÏ, ÏÂÓÏ
ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó å.ß.èËÒÚÛÔÓ˛, ÍÓÎÂÍÚË‚ÓÏ ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì Û ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥, Ô¥‰ÔËπÏˆflÏË, ·‡ÌÍ¥‡ÏË Ú‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ·¥ÁÌÂÒ-ÒÚÛÍÚÛ. ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰‚¥‰‡‚
ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍËÈ Â‡·¥Î¥Ú‡ˆ¥ÈÌËÈ ̂ ÂÌÚ ÂÒÓˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ÍÓ-
Á‡ÎÂÊÌÓª ÏÓÎÓ‰¥ “Ç¥ÍÚÓ¥fl” (üÏÓÎËÌÂˆ¸ÍËÈ ‡ÈÓÌ), ÍÓÎÂ-
ÍÚË‚Û flÍÓ„Ó ÔÓ‰‡Û‚‡‚ ‚‡ÌÚ‡ÊÌÓ-Ô‡Ò‡ÊËÒ¸ÍËÈ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸
“É‡ÁÂÎ¸”, ÔÓ‚¥‚ ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥˛ ‰Îfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÊÛ-
Ì‡Î¥ÒÚ¥‚ ¥ ‰‡‚ ¥ÌÚÂ‚’˛ Ì‡ Ó·Î‡ÒÌÓÏÛ ÚÂÎÂ·‡˜ÂÌÌ¥.

áÛÒÚ¥˜‡˛˜ËÒ¸ ¥Á ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Ó·Î‡ÒÚ¥, ·‡ÌÍ¥‡ÏË Ú‡
ÔÓÏËÒÎÓ‚ˆflÏË, ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡„ÓÎÓÒË‚
Ì‡ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, ÁÛ-
ÔËÌË‚Òfl Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ı ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÂÎ‡. áÛ¯ÂÌÌfl Û
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ, Ì‡  ÔÂÂÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡, ‚¥‰·Û‰ÛÚ¸Òfl Á ÔÓfl‚Ó˛ ÔË‚‡ÚÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥
Ì‡ ÁÂÏÎ˛ Ú‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ÚÓ„¥‚Î¥ ÁÂÏÎÂ˛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á¥ Á·ÂÂÊÂÌÌflÏ ªª ‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥. ñÂ ÓÁ‚¥π Û Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ¥‚ ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌfl
˘Ó‰Ó ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚.

ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÁÌ‡ÈÓÏË‚Òfl Á¥
ÒÚ‡ÌÓÏ ÒÔ‡‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥. ß Á‡„‡ÎÓÏ, ¥ ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ — Ì‡ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌËı Ì‡ÔflÏ‡ı.

— çËÌ¥ ÏË ‚ÔËÚÛÎ Á‡ÈÏ‡πÏÓÒfl ¥ÔÓÚÂÍÓ˛. ß ˆ¥Í‡‚ËÏÓ-
Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, ÔÓÔËÚÓÏ ¥ ̂ ¥Ì‡ÏË Ì‡ ÊËÚÎÓ, — ÒÍ‡Á‡‚ ëÂ„¥È
í¥„¥ÔÍÓ Ì‡ ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª. ÉÓÎÓ‚‡ çÅì Á‡Û‚‡ÊË‚, ˘Ó

ÔÓÏ¥ÚÌÓ ÁÓÒÚ‡π Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ „ÓÏ‡‰flÌ, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡-
„Û ÍÓÏÙÓÚ‡·ÂÎ¸Ìi¯ÓÏÛ ¥ ‰ÓÓÊ˜ÓÏÛ ÊËÚÎÛ. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π,
˘Ó Î˛‰Ë ÒÚ‡˛Ú¸ Á‡ÏÓÊÌ¥¯ËÏË ¥ ·‡„‡Ú¯ËÏË. ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ
Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ π Á‡ÍËÚÓ˛
‰Îfl „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛. áÛÒËÎÎfl ÈÓ„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÚÂ, ˘Ó· Î˛‰Ë ÊËÎË Í‡˘Â. èÎ‡ÚÌËÍË ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚ Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÒÚÂÏÂÌÌÓ ÁÌ‡ÚË, ̃ ËÏ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl ·‡ÌÍ, flÍ¥
ÈÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁË. çËÌ¥ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÔÓ„‡Ï‡ ÂÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ë‡ÏÂ ÚÛÚ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚Ò¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô¥ÓËÚÂÚË. èÓÁÓ¥ÒÚ¸ ¥ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — Ó‰ËÌ ¥Á ‚‡ÊÎË‚Ëı ÈÓ„Ó Ì‡ÔflÏ¥‚. 

êÓ·Ó˜¥ ÔÓªÁ‰ÍË ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ ‰Ó ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓª,
óÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚÂÈ

Наприкінці травня та у червні 2003 року Голова Національного банку України Сергій Тігіпко здійснив
робочі поїздки у три регіони держави — на Поділля,  Полісся та центральну Наддніпрянщину.

Ôîòîðåïîðòàæ/

ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ Ú‡ ‰ËÂÍÚÓ ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó Â‡·¥Î¥Ú‡ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ˆÂÌÚÛ ÂÒÓˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ÍÓÁ‡ÎÂÊÌÓª ÏÓÎÓ‰¥ “Ç¥ÍÚÓ¥fl” Ä.Ä.îÂ‰Ó-
ÛÍ ÁÛÒÚ¥˜‡˛Ú¸Òfl Á Ô‡ˆ¥πÌÚ‡ÏË ÚÂ‡ÔÂ‚ÚË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl.

Å‡Ú¸ÍË Ô‡ˆ¥πÌÚ¥‚ ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó Â‡·¥Î¥Ú‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ ÂÒÓˆ¥-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ÍÓÁ‡ÎÂÊÌÓª ÏÓÎÓ‰¥ “Ç¥ÍÚÓ¥fl” ‰flÍÛ˛Ú¸ ë.ã.í¥„¥ÔÍÛ Á‡
ˆ¥ÌÌËÈ ÔÓ‰‡ÛÌÓÍ Ú‡ Û‚‡„Û ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏ ˆÂÌÚÛ.

á‡ÔËÚ‡ÌÌfl — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ ‚ ‡ÍÚÓ‚ÓÏÛ Á‡Î¥ ˆÂÌÚÛ “Ç¥ÍÚÓ¥fl”.
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è¥‰ ̃ ‡Ò ‚¥ÁËÚÛ ‰Ó óÂÌ¥„Ó‚‡ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚¥‚ Ó·Ó˜¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ‡ÏË
Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏˆflÏË Â„¥ÓÌÛ. Ç ıÓ‰¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë Ì‡ óÂÌ¥„¥‚˘ËÌ¥ ‚¥‰·Û‚Òfl ‚¥‰ÍËÚËÈ Ó·Ï¥Ì ‰ÛÏÍ‡-
ÏË. áÓÍÂÏ‡, Û ëÂ„¥fl í¥„¥ÔÍ‡ Á‡ÔËÚ‡ÎË: ˜Ë ÌÂ Á‡·‡„‡ÚÓ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚?

— áÌ‡πÚÂ, ·‡ÌÍ¥‚, fl ‚‚‡Ê‡˛, ·‡„‡ÚÓ ÌÂ ·Û‚‡π. óËÏ ·¥Î¸¯Â
— ÚËÏ Í‡˘Â, ÚËÏ ‚Ë˘‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Í‡˘¥
ÛÏÓ‚Ë Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Î˛‰ÂÈ — ‰Â¯Â‚¯¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‰Ó-
ÓÊ˜¥ ‰ÂÔÓÁËÚË. ß ÌÂ ÚÂ·‡ Ó·ËÚË Ú‡„Â‰¥ª Á ÚÓ„Ó, ˘Ó
ÒÎ‡·¯¥ ·‡ÌÍË ·Û‰ÛÚ¸ Á‡ÍË‚‡ÚËÒfl, ·‡ÌÍÛÚÛ‚‡ÚË ‡·Ó ÁÎË-
‚‡ÚËÒfl — ̂ Â ÌÓÏ‡Î¸ÌËÈ ÔÓˆÂÒ ‚¥‰·ÓÛ Á‰ÓÓ‚Ó„Ó ¥ ÊËÚ-
ÚπÁ‰‡ÚÌÓ„Ó. ì˜‡ÒÌËÍË ÓÁÏÓ‚Ë ÔÓÛ¯ËÎË ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ„Ó Ò‚Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË ÛÍ‡ÁÛ ÔÓ
Ô¥ÓËÚÂÚÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÒÂÏË Ô¥‚Ì¥˜ÌËı ‡ÈÓÌ¥‚ óÂÌ¥„¥‚-
˘ËÌË. á’fl‚ËÎËÒfl ˜ËÏ‡Î¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥, Ú‡ Ì‡
Ï¥Òˆflı, Ì‡ Ê‡Î¸, ÌËÏË Ì‡ÎÂÊÌÓ ÌÂ ÒÍÓËÒÚ‡ÎËÒfl. ÉÓÎÓ‚‡

çÅì ÓÁÔÓ‚¥‚, ̆ Ó ÓÒÓ·ËÒÚÓ ·‡‚ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÓÁÓ·ˆ¥ ·‡„‡Ú¸Óı
ÔÓ‰¥·ÌËı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓ„‡Ï. ç‡ Ô‡ÔÂ¥ ‚ÒÂ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
‚ÂÎ¸ÏË ÔË‚‡·ÎË‚Ó. í‡ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ Ú‡Í¥ ÔÓÂÍÚË ˜Ó„ÓÒ¸
‚‡Ú¥ ÎË¯Â ÚÓ‰¥, ÍÓÎË Ï‡˛Ú¸ Ô¥‰ ÒÓ·Ó˛ Â‡Î¸ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÛ ÓÒÌÓ‚Û. Ä Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓÒÚÓ ‰Ó·¥ Ì‡-
Ï¥Ë, Á‡Û‚‡ÊË‚ ÉÓÎÓ‚‡ çÅì, Á‡ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÊÓÒÚÍÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ, ÔÓ„Ó‰¸ÚÂÒfl, ‰Â‰‡Î¥ ‚‡Ê˜Â. åË ·‡„‡ÚÓ „Ó‚ÓËÏÓ
ÔÓ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ, ‡ÎÂ ÌÂ Á‡ÏËÒÎ˛πÏÓÒfl, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ

˜Ó„Ó ‚¥Ì ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl. Ä ‚ÒÂ ‰ÛÊÂ ÔÓÒÚÓ: Ó·Ó˜¥ Ï¥Òˆfl ¥ ÌÓ-
Ï‡Î¸Ì‡ Ó·ÓÚ‡ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. ôÓ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó óÂÌ¥„¥‚-
˘ËÌ‡ — ÌÂ ‚ËÌflÚÓÍ ÒÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı Â„¥ÓÌ¥‚, ‰Â ÚÓÈ ̃ Ë ¥Ì¯ËÈ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ Á‡ÚËÒÍÛπ ¥ ‰Û¯ËÚ¸ ·¥ÁÌÂÒ ÎË¯Â ÚÓÏÛ, ˘Ó
ˆÂÈ ·¥ÁÌÂÒ — ÌÂ ÈÓ„Ó ÓÒÓ·ËÒÚËÈ ¥ ÌÂ ÈÓ„Ó Ó‰ËÌË, ¥ ÌÂ Á‡
ÈÓ„Ó Á„Ó‰Ë Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ÌËÈ. ÉÓ‚ÓËÚË ÔÓ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡-
ıËÒÚ ¥ ÍË‚‡ÚË ÔË ÚÓÏÛ Ì‡ èÂÁË‰ÂÌÚ‡, ä‡·Ï¥Ì ̃ Ë ÇÂıÓ‚-
ÌÛ ê‡‰Û — Ì‡ÈÎÂ„¯Â. Ä ‚Ë ÔÓ‰·‡ÈÚÂ ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰‚Óı-
Ú¸Óı ÒÓÚÂÌ¸ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÚÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ÒÓ-
ˆ¥‡Î¸ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ — ÓÒ¸ ÚÛÚ ÚÂ·‡ ¥ Ò‡ÏÓÏÛ ·ÛÚË ÔÓÙÂ-
Ò¥ÓÌ‡ÎÓÏ, ¥ Ï‡ÚË ÍÓÎÓ ÒÂ·Â ÍÓÏ‡Ì‰Û ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥‚, ˘Ó·
ÒÚÛÍ‡ÚË ¥ ‰ÓÒÚÛÍ‡ÚËÒfl, ÔËÈÌflÚË ¥¯ÂÌÌfl, ‚ÁflÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÒÂ·Â ¥ ‚Ú¥ÎËÚË Á‡‰ÛÏ‡ÌÂ.

óÂÌ¥„¥‚˘ËÌ‡ — ÒÂÎ¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ Í‡È. ó‚ÂÚ¸
ÛÒ¥ı ÔÓÁËÍ — ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. íÓ ˜Ë ÌÂ
ÏÓÊÌ‡ ıÎ¥· ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË flÍ ‚‡Î˛ÚÛ? äÓÎË Ì‡ ËÌÍÛ ÈÓ-
„Ó Ì‡‰ÎË¯ÓÍ — ÒÍÛÔÓ‚Û‚‡ÚË, ÍÓÎË ÌÂÒÚ‡˜‡ — ‚ËÍË‰‡ÚË Â-
ÁÂ‚ Ì‡ ËÌÓÍ, — Á‚ÂÌÛÎËÒfl ‰Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‡ ìÍ‡ªÌË
Ï¥ÒˆÂ‚¥ ·¥ÁÌÂÒÏÂÌË. ç‡ ˘Ó ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‚: Ú‡ÍËÈ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ÓÁÓ·ÎflÎË, ‡ÎÂ ÚÓıË ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜ËÎÓ ̃ ‡ÒÛ. ÅÓ ÒÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ Á·Ë‡˛Ú¸Òfl „Ó ¥̄. Ä ÔÓÚ¥Ï Á‡ ÔËÈÌflÚÌÓ  ̨̂ ¥ÌÓ  ̨(ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,
Ô¯ÂÌËˆ˛ ÚÂÚ¸Ó„Ó ÍÎ‡ÒÛ — ÔÓ 500 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ ÚÓÌÌÛ) ÔÓ˜Ë-
Ì‡πÏÓ ÒÍÛÔÓ‚Û‚‡ÚË ÁÂÌÓ. ßÁ Ò¥˜Ìfl-Î˛ÚÓ„Ó Â‡Î¥ÁÓ‚ÛπÏÓ ıÎ¥·
ÔÓ 600—700 „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ ÚÓÌÌÛ ¥ ÒÚËÏÛπÏÓ ÒÚË·ÍË ̂ ¥Ì. ÑÂ-

ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ‚Û˜‡π Ì‡˜‡Î¸ÌËÍÛ ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚ óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥
ã.è.ÇÓÎÓ¯ÍÛ ÔÓ˜ÂÒÌÛ Ì‡„ÓÓ‰Û.

ç‡ ÁÛÒÚ¥˜ ¥Á ˜ÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍËÏË ·‡ÌÍ¥‡ÏË Ú‡ ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ‡ÏË.

áÛÒÚ¥˜ ¥Á ˜ÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍËÏË ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ‡ÏË.

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÁÛÒÚ¥˜ÂÈ Û óÂÌ¥„Ó‚¥ ‚¥‰·Û‚‡Î‡Òfl ‚ ·Û‰ËÌÍÛ ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì ‚ óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥.
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Ê‡‚‡ Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ ‚Ú‡˜‡π Ì‡ Á·Â¥„‡ÌÌ¥ ¥ Ì‡‚¥Ú¸ Á‡Ó·Îflπ. å‡-
ÎÓ ÚÓ„Ó — ÔÓ‚ÂÚ‡π ÍÓ¯ÚË. íÛÚ ÊÂ ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ËÌÓÍ Ì‡Ù-
ÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÒÚ‚Ó˛π Ú‡ÍËÈ ÊÂ Á‡Ô‡Ò. Ä Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÔÓÒ¥‚ÌÓª Í‡Ï-
Ô‡Ì¥ª Ú‡ ÊÌË‚ Â‡Î¥ÁÓ‚Ûπ Ô‡Î¸ÌÂ, Á·Ë‚‡˛˜Ë ̂ ¥ÌÛ, ¥ ÁÌÓ‚Û ÔÓ-
‚ÂÚ‡π Í‡Ô¥Ú‡Î. á¥ÁÌ‡˛Òfl: Ò‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ ÏË Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ Ì‡ÍÓ-
ÔË˜ËÎË ÒÚÓ Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ë‚ÂÌ¸, ‡ÎÂ ªı ‰Ó‚ÂÎÓÒfl ÁÌflÚË ¥ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÚË Ì‡ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥. ÉÎË·ÓÍÓ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ: ÓÍ-
ÂÏ¥ ËÌÍË ‰ÂÊ‡‚‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÚË. íÓÏÛ ‚ ÍÓÊÌ¥È
Ó·Î‡ÒÚ¥ Ô¥‰ ˜‡Ò ÁÛÒÚ¥˜ÂÈ ¥Á ·‡ÌÍ¥‡ÏË ÔÓ‚ÚÓ˛˛: ‚Ë Ó·ËÚÂ
ÍÓÎÓÒ‡Î¸ÌÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ ÔÓÏËÎÍÛ, ÍÓÎË ÍÂ‰ËÚÛπÚÂ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„Ó ‚ËÓ·ÌËÍ‡ ÎË¯Â ‰Ó ‚ÂÂÒÌfl, ‚ËÍÛ˜ÛπÚÂ ÈÓÏÛ ÛÍË, ÔË-
ÏÛ¯Û˛˜Ë ÔÓ‰‡‚‡ÚË ıÎ¥· Á‡ ·ÂÁˆ¥Ì¸. ß Ì¥ıÚÓ ÌÂ ıÓ˜Â ÔÓ˜ÂÍ‡-
ÚË, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, flÍ‡ ÔÓ‚ÚÓ˛πÚ¸Òfl ¥Í Û ¥Í.
Ç¥‰Ú‡Í ÏË ÌÂ ‚ËÓ˘ÛπÏÓ Ò‚Ó„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡ ¥ ÌÂ ‚Ë¥¯ÛπÏÓ ‚Î‡Ò-
ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ.

èÓªÁ‰Í‡ ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ ‰Ó ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Á·¥„Î‡Òfl Û ˜‡Ò¥
Á Ó·ÓÚÓ˛ Û ̂ ¸ÓÏÛ Ï¥ÒÚ¥ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓª ‡‰Ë ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Å¥ÎÓÛÒ¥. ç‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ̂ ¸Ó„Ó Ó„‡ÌÛ Ó·„Ó-
‚ÓÂÌÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡  ·‡ÌÍ¥‚, Ô¥‰ÔË-
Ò‡ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÓÚÓÍÓÎ ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÔÎ‡Ì ÔÓ‰‡Î¸¯Óª Ó-
·ÓÚË. èÓÚÓÍÓÎ Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËÒ‡ÎË ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ Ú‡ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË Å¥ÎÓÛÒ¸ è.è.èÓÍÓÔÓ‚Ë˜, flÍ¥ ÔÓÚÓÏÛ ‚ÁflÎË
Û˜‡ÒÚ¸ Û ·ËÙ¥Ì„Û ‰Îfl Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ÁÛÒÚ¥‚Òfl ¥Á Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡-

ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ Ú‡
ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ ÔÂÂ·¥„ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÂÙÓÏË ‚ ‰ÂÊ‡‚¥. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ‚¥Ì ‚ËÒÚÛÔË‚ Ì‡ ÓÁ¯ËÂÌ¥È ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÓ˛ÁÛ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥, ‚ flÍ¥È Ú‡ÍÓÊ ÛÁfl‚ Û˜‡ÒÚ¸
èÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„Ó-
ÌflÍÓ.                                                                                  

■■

á‡Ò¥‰‡ÌÌfl äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓª ‡‰Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡
Å¥ÎÓÛÒ¥.

ÉÓÎÓ‚Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Å¥ÎÓÛÒ¥ È ìÍ‡ªÌË è.è.èÓÍÓÔÓ‚Ë˜ ¥
ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ (ÁÎ¥‚‡ Ì‡Ô‡‚Ó) Ô¥‰ ˜‡Ò ·ËÙ¥Ì„Û ‰Îfl ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ¥‚.

ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ (Ô‡‚ÓÛ˜) ‰‡Ûπ
ÉÓÎÓ‚¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË Å¥ÎÓÛÒ¸ è.è.èÓÍÓÔÓ‚Ë˜Û
Ì‡·¥ ÏÓÌÂÚ ¥Á ÒÂ¥ª “äÌflÊ‡ ìÍ‡ªÌ‡”.

Å¥ÎÓÛÒ¸Í‡ ‰ÂÎÂ„‡ˆ¥fl Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓª ‡‰Ë ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Å¥ÎÓÛÒ¥.

è¥‰ ̃ ‡Ò ÁÛÒÚ¥˜¥ ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ Á ÍÓÎÂÍÚË‚ÓÏ ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û ÑÌ¥ÔÓ-
ÔÂÚÓ‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥.
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ì
Ò¥ ÏË Ô‡Ï’flÚ‡πÏÓ ÔÂ¯¥ ÓÍË ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË. äËÁ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
¯‡ÎÂÌ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ÍÛÔÓÌÓÍ‡·Ó-

‚‡Ìˆ¥, Ù‡Î¸¯Ë‚¥ ‡‚¥ÁÓ, ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ˘Ó
È¯ÎË Ï¥Ê Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË Í¥Î¸Í‡
ÚËÊÌ¥‚... ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, flÍ‡ ‰‡‚‡Î‡ · ÁÏÓ„Û ÔËÌ-
ˆËÔÓ‚Ó ÔËÒÍÓËÚË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÁ-
‡ıÛÌÍË Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ªı Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸,
·ÛÎÓ ˜Ë ÌÂ π‰ËÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ·ÓÓÚ¸·Ë
Á ÍËÁÓ˛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÒÔËflÎÓ · ÌÓ-

ëÖè: ‚ËÔÓ‚Ì˛πÚ¸Òfl ÔÂ¯Â
‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl

ÅÓ·ÛÔÏµÍ!í·„¯ÊÓÎÔ!
ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº

é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

®„·Ó!ãÔ„·Ï˝!
é·¯·Ï˝ÓÈÎ!óÊÓÛÒ·Ï˝ÓÔº!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎÔ„Ôº!·Ï·ÛÈ

é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Кажуть, до хорошого швидко звикають. Справді, нині проблема
розрахунків у нас відійшла на другий план — усі звикли, що платежі
повинні здійснюватися протягом кількох годин. Але ж так було не завжди.
Минає 10 років відтоді, як 5 серпня 1993 року три українські банки
здійснили перші платежі через нову Систему електронних платежів
Національного банку України.

Þâiëåé/

ëÖè
î‡ÍÚË. ñËÙË. ëÔÓ„‡‰Ë

“èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡˛Ú¸ ‰Îfl
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚËÏË Ê ÌÂÓ·ı¥‰-
ÌËÏË ‡ÚË·ÛÚ‡ÏË, ˘Ó ‰Îfl ‰ÓÓÊÌ¸Ó„Ó ÛıÛ
‰ÓÓ„Ë, Ì‡ flÍ¥ Á‡Á‚Ë˜‡È ÌÂ Á‚ÂÚ‡˛Ú¸ Û‚‡„Ë
‰Ó ÚËı Ô¥, ÔÓÍË Ì‡ ÌËı ÌÂ Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl
‡‚‡¥ª ‡·Ó ÌÂ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Á‡ÚÓË”.

á ¥˜ÌÓ„Ó Á‚¥ÚÛ Å‡ÌÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ãËÔÂÌ¸ 1994 .

ÇÓÌË ·ÛÎË ÔÂ¯ËÏË. ëÔ‡‚‡ Ì‡Î¥‚Ó: Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª çÅì
û.ã.ÅÂÌ‰ÂÒ¸ÍËÈ, ‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª çÅì Ä.ë.ë‡‚˜ÂÌÍÓ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË çÅì ß.å.äÓ‚‡Î¸, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ÒıÓ‚Ë˘ ‰‡ÌËı ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª çÅì ß.å.çÓ‚‡Í,
Á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª çÅì Ç.Ç.åËı‡ÈÎÓ‚‡, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª çÅì ã.Ç.ÉÓÌ˜‡ÂÌÍÓ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ
ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª iÌÙÓÏ‡ˆiÈÌËı ÒËÒÚÂÏ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË çÅì Ç.è.É‡‚ËÎ˛Í.

èÓÚÛÊÌ¥ ÒÂ‚ÂË — Á‡ÔÓÛÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª
Ó·ÓÚË ëÖè. ç‡ ÙÓÚÓ — Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ
ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË çÅì
å.å.ÉÓ‰¥Í.
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Ï‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û. á‚‡Ê‡-
˛˜Ë Ì‡ ÚÓ„Ó˜‡ÒÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Ì‡‚fl‰ ̃ Ë ÏÓ„-
ÎË · ÛÁflÚË Ì‡ ÒÂ·Â ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ Û Ó-
·ÓÚ¥ Ì‡‰ Ú‡ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛; ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ê
Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı Ù¥Ï ·ÛÎË ÌÂÔËÈÌflÚÌË-
ÏË ‰Îfl ÏÓÎÓ‰Óª Í‡ªÌË flÍ ̆ Ó‰Ó ÚÂÏ¥ÌÛ
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ, Ú‡Í ¥ ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó
‚‡ÚÓÒÚ¥. íÓÏÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Û
1992 Óˆ¥ ‚Áfl‚ Ì‡ ÒÂ·Â ÒÍÎ‡‰ÌÂ È ‚‡Ê-

ÎË‚Â Á‡‚‰‡ÌÌfl: Û ÒÚËÒÎ¥ ÚÂÏ¥ÌË ‚Î‡-
ÒÌËÏË ÒËÎ‡ÏË ÓÁÓ·ËÚË È Á‡ÔÓ‚‡‰Ë-
ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥-
‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.

ß ̂ Â Á‡‚‰‡ÌÌfl ·ÛÎÓ ‚˜‡ÒÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÂ.
èÓÚfl„ÓÏ Í¥Î¸ÍÓı Ï¥Òflˆ¥‚ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÔÓ¯ÚË çÅì, ÏÂÂÊÛ
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı Ô‡Î‡Ú, ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ëÖè, Á‡ÒÓ·Ë Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª. ÇÓÒÂÌË 1993 ÓÍÛ Ô¥‚ÚÓË ÚËÒfl˜¥

ëÂˆÂ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË — Á‡Î ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª
Ô‡Î‡ÚË çÅì. ÇÂÚÂ‡ÌË ‚¥‰‰¥ÎÛ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª iÌÙÓÏ‡ˆiÈÌËı ÒËÒÚÂÏ ñêè çÅì

ã.è.ÄÎÂÍÒππ‚‡ Ú‡ ã.Ä.Äı¥ÔÒ¸Í‡.
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É‡Ù¥Í 1. è¥‰ÒÛÏÍË Ó·ÓÚË ëÖè

ÑÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ëÖè

èÓ¯ÚÓ‚¥ ‡‚¥ÁÓ Ï‡ÎË ÚÂÏ¥Ì ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰
7 ‰Ó 20 (‡ ¥ÌÍÓÎË È ·¥Î¸¯Â) ‰Ì¥‚. á·ËÚÍË ‚¥‰
¯‡ı‡ÈÒÚ‚‡ Á Ù‡Î¸¯Ë‚ËÏË ‡‚¥ÁÓ Òfl„‡ÎË
¯‡ÎÂÌËı ÓÁÏ¥¥‚. í‡Í, ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ï¥Òflˆ¥ ÔÂÂ‰
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ëÖè — Û III Í‚‡Ú‡Î¥
1993 . ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÔÓÌ‡‰ 500 ÏÎ‰.
Í‡·Ó‚‡Ìˆ¥‚.

05.08.1993
íË ÍËª‚Ò¸ÍËı ·‡ÌÍË Á‰¥ÈÒÌËÎË ÔÂ¯¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ˜ÂÂÁ ëÖè.

01.10.1993
êÓÁÔÓ˜‡ÎÓÒfl Ï‡ÒÓ‚Â Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó
‰ÓÒÎ¥‰ÌÓª ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ëÖè Û ‚Ò¥ı Â„¥ÓÌ‡ı
ìÍ‡ªÌË.

01.01.1994
ëÍ‡ÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ô‡ÔÂÓ‚¥ ‡‚¥ÁÓ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ —
π‰ËÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÒÚ‡π ëÖè.

28.01.1994
è¥‰ÔËÒ‡ÌÓ ‡ÍÚ ÔËÈÌflÚÚfl ëÖè Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Û
ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛.

“ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰·ÛÎÓÒfl Û ‰ÛÊÂ ÒÚËÒÎ¥
ÒÚÓÍË, ·ÂÁ·ÓÎ¥ÒÌÓ È ÌÂÔÓÏ¥ÚÌÓ ‰Îfl ‰Â-
Ê‡‚Ë, ıÓ˜‡ Á‡ Ò‚ÓªÏË Ï‡Ò¯Ú‡·‡ÏË Ú‡
‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ̂ fl Ó·ÓÚ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÒÔ¥‚Ï¥Ì‡ Á ÔÓÂÍÚ‡ÏË Á‡ÔÛÒÍÛ ÍÓÒÏ¥˜ÌËı
ÍÓ‡·Î¥‚ ˜Ë Á ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ‚ÂÎË˜ÂÁÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”.

“Computer World” äËÂ‚, 22.06.1994 .

06.02.1994
ì‚Â‰ÂÌÓ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÏÂÊ‡ı
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Á‡ÎË¯ÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ªı ÍÓÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡·ÓÓÌÂÌÓ
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·ÂÁ‡ÍˆÂÔÚÌÓ„Ó ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
(ÔflÏÓ„Ó ‰Â·ÂÚÛ ‚ ëÖè). ñÂ ‰ÓÁ‚ÓÎËÎÓ
·‡ÌÍ‡Ï ÓÁÔÓfl‰Ê‡ÚËÒfl ÎË¯Â Ì‡fl‚ÌËÏË Û
ÌËı ÍÓ¯Ú‡ÏË, ÚÓ·ÚÓ ÛÌÂÏÓÊÎË‚ËÎÓ ÌÂ Ò‡Ì-
Íˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÂÏ¥Ò¥˛
“ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ”.

1994
êÓÁÔÓ˜‡Î‡Òfl ÓÁÓ·Í‡ Ú‡Í Á‚‡ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ‡ıÛÌÍÛ
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ì Ú‡‚Ì¥ 1994 ÓÍÛ
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ “ÔÂ¯Û” ÏÓ‰ÂÎ¸ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó-
‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ‡ıÛÌÍÛ, Û ‚ÂÂÒÌ¥ 1994 — “ÚÂÚ˛”,
Û Í‚¥ÚÌ¥ 1995 ÓÍÛ — “‰Û„Û”.

12.05.1995
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ‚ËÒÛÌÛ‚ ÊÓÒÚÍ¥
‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (Ú‡Í Á‚‡ÌËı ÔÓ„‡ÏÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ “éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍÛ” ‡·Ó ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ) ˘Ó‰Ó
Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Á ëÖè Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
·ÂÁÔÂÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ˆËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ı. ì
1995—1996 . ·ÛÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥ ÂÍÒÔÂÚÌ¥
Óˆ¥ÌÍË éÑÅ ·‡ÌÍi‚ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ªı ˆËÏ
‚ËÏÓ„‡Ï.

óÂ‚ÂÌ¸ 1995
ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÔÂ¯Û ̃ Â„Û ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ ÂÁÂ-
‚Û‚‡ÌÌfl, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ ‚ËıÓ‰Û Á
Î‡‰Û ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı
Ô‡Î‡Ú.

É‡Ù¥Í 2. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ëÖè
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éÒ¥Ì¸ 1995
èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª “PA
Consulting Group” ÔÓ‚ÂÎË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÂ
Ó·ÒÚÂÊÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË. ÇÓÌË
‚¥‰ÁÌ‡˜ËÎË ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ„‡ÏÌÓ-
ÚÂıÌ¥˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ÒÌÛ˛˜Óª
ÒËÒÚÂÏË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓÚÓ˜-
ÌËÏ ÔÓÚÂ·‡Ï Í‡ªÌË.

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 1995
ëÚ‚ÓÂÌÓ ÌÓ‚Û Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌÛ ÏÂÂÊÛ ‚
ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥È Ô‡Î‡Ú¥ çÅì,
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÛ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‰Îfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ëÖè, ‡ È ‰Îfl
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª çÅì.

11.12.1995
ì ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥È Ô‡Î‡Ú¥ Á‡
Û˜‡ÒÚ˛ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ã.Ñ.äÛ˜ÏË
‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥fl ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓ„Ó
ˆÂÌÚÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯Óª
ÚÂıÌ¥˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª ·‡ÁË.

“ü ‡‰ËÈ, ˘Ó ÏË Ûı‡πÏÓÒ¸ — Ú¥Î¸ÍË ‰Ó
‚Ë˘Ó„Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl. ß Á‡ ˆÂ ‚ÂÎËÍ‡
ÔÓ‰flÍ‡ ‚Ò¥Ï, ıÚÓ Ó·ËÚ¸ ˆ˛ ‚ÂÎËÍÛ ÒÔ‡‚Û.

á ÔÓ‚‡„Ó˛ ã.äÛ˜Ï‡”

(á‡ÔËÒ Û ÍÌËÁ¥ “èÓ˜ÂÒÌËı „ÓÒÚÂÈ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”, 11.12.1995 .)

“á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ Ï‡π ‡Ì‡ÎÓ„¥‚ Û
Í‡ªÌ‡ı ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ê‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ ¥
Ì‡·ÎËÊ‡πÚ¸Òfl ‰Ó ¥‚Ìfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ ∏‚ÓÔË ¥ Ò‚¥ÚÛ”.

“ìfl‰Ó‚ËÈ ÍÛ’π”, 26.12.1995 .

á 15 Ò¥˜Ìfl 1996
ëÖè ‚ËÍÓÌÛπ ÓÁ‡ıÛÌÍË Û 28 ¥ÌÓÁÂÏÌËı
‚‡Î˛Ú‡ı (flÍ Û Ì‡È·¥Î¸¯ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÌËı
“Ú‚Â‰Ëı” ‚‡Î˛Ú‡ı, Ú‡Í ¥ ‚ ‰ÂflÍËı ‚‡Î˛Ú‡ı
Í‡ªÌ ëçÑ). êÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ “¯Î˛ÁÓ‚Ëı
·‡ÌÍ¥‚”, flÍËÈ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ú‡ÌÒÔÓÚÛ‚‡ÚË
˜ÂÂÁ ëÖè ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl
ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ÔÂÂ‰‡˜¥ ˜ÂÂÁ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÈ
·‡ÌÍ — Û˜‡ÒÌËÍ ëÖè ‰Ó ¥Ì¯Óª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª
ÒËÒÚÂÏË (Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª,  ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË
¥Ì¯Óª Í‡ªÌË ÚÓ˘Ó). ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1996 .
ÏÛÎ¸ÚË‚‡Î˛ÚÌËÈ ÂÊËÏ ëÖè ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û‚‡ÎË 57 ·‡ÌÍ¥‚.

á‡‡Á ̃ ÂÂÁ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÔËÚÛ Á ·ÓÍÛ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ëÖè ˆ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ëÖè ÌÂ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl.

23.02.1996
êÓÁÔÓ˜‡ÎÓÒfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ„‡ÏÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ Á‡ıËÒÚÛ ÚËÔÛ “ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ Ô¥‰ÔËÒ”,
flÍ¥ Á‡ÔÓ·¥„‡˛Ú¸ ‚ËÍË‚ÎÂÌÌ˛ Ú‡ Ô¥‰Ó·ˆ¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ ·Û‰¸-
flÍ¥È ÒÚ‡‰¥ª ªı Ú‡ÌÒÔÓÚÛ‚‡ÌÌfl flÍ ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥
·‡ÌÍÛ — Û˜‡ÒÌËÍ‡ ëÖè, Ú‡Í ¥ ÏÂÂÊÂ˛ ëÖè.

ÅÂÂÁÂÌ¸ 1996
ÑÎfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Ó·ÓÚË ‚ ëÖè ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥
ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÂÊËÏ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÁ‰ÓÓ‚-
ÎÂÌÌfl, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÔÓ„‡ÏÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ
“Äêå ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª”. âÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
— Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ô¥‰Ì‡„Îfl‰ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ‚ ëÖè ÎË¯Â ÚËı ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
flÍ¥ Òı‚‡ÎÂÌÓ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì. í‡Í ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl Ì‡ÔflÏË
¥ ÏÂÚ‡ ‚ËÚ‡Ú ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰Ì‡„Îfl‰ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ.

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ìÍ‡ªÌË Ô¥‰ÍÎ˛˜ËÎËÒfl ‰Ó ëÖè, ¥ Á 1 Ò¥˜Ìfl 1994 ÓÍÛ Ô‡ÔÂ-
Ó‚¥ ‡‚¥ÁÓ ·ÛÎÓ ÒÍ‡ÒÓ‚‡ÌÓ, ‡ π‰ËÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÎË
ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥.

á‡‡Á ÏÓÊÌ‡ ·ÂÁ ÔÂÂ·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ‚ 1994 Óˆ¥ ìÍ‡ªÌ‡ ÓÚ-
ËÏ‡Î‡ ÁÛ˜ÌÛ, Ì‡‰¥ÈÌÛ, ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÛ (¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‰Â¯Â‚Û) ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ‡Ì‡ÎÓ„¥‚ flÍ¥È ̆ Â ‰Ó‚„Ó ÌÂ ·ÛÎÓ ‚ Í‡ªÌ‡ı ÍÓ-
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É‡Ù¥Í 3. ëÂÂ‰Ìfl ‰Ó·Ó‚‡ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ëÖè Û 2002—2003 .

Å¥Î¸¯Â 10 ÓÍ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÔÓ¯Ú‡ çÅì ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥ ÔÓÚÂ·Ë
ëÖè. ÇÛÁÓÎ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÔÓ¯ÚË  ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË çÅì.

ëÂÔÂÌ¸— ‚ÂÂÒÂÌ¸1996
ëÖè Á‡Ò‚¥‰˜ËÎ‡ Ò‚¥È ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÂÙÓÏË ‚ ÒÂÔÌ¥ —
‚ÂÂÒÌ¥ 1996 ÓÍÛ. á‡‚‰flÍË ªÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡ Á‡Ï¥ÌÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚
¥Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌflÏ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó ÒÚ‡ÎÓ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛
ÔÂÂıÓ‰Û ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡ ÌÓ‚Û „Ó¯Ó‚Û Ó‰ËÌËˆ˛ Ú‡ ·ÛÎÓ Ó‰Ì¥π˛ Á ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÛÏÓ‚
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÙÓÏË Û ÒÚËÒÎ¥ ÚÂÏ¥ÌË. Ç ̂ ÂÈ ÔÂ¥Ó‰ Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ì‡ ëÖè ÁÓÒÎÓ ‚ 2—3 ‡ÁË
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ Á‚Ë˜‡ÈÌËÏ. ÇÓÌ‡ ̂ ¥ÎÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï ̄ ‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ Ú‡ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. í¥Î¸ÍË Á‡ 30 ÒÂÔÌfl 1996 ÓÍÛ Á‡ÒÓ·‡ÏË ëÖè ·ÛÎË ‚ËÍÓÌ‡Ì¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓÌ‡‰ 500 ÚËÎ¸ÈÓÌ¥‚ Í‡·Ó‚‡Ìˆ¥‚.

ßÁ 01.09.1996 ëÖè ‚ËÍÓÌÛπ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ÌÓ‚¥È Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ìÍ‡ªÌË — „Ë‚Ì¥.

1996
èÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ “Ô’flÚÛ”, “¯ÓÒÚÛ” ¥ “Ò¸ÓÏÛ” ÏÓ‰ÂÎ¥ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ‡ıÛÌÍÛ, flÍ¥
Ì‡‰‡˛Ú¸ „ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ¯ËÓÍ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ Ù¥Î¥flÏË.

01.01.1998  
ì Á‚’flÁÍÛ Á ÔÂÂıÓ‰ÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ëÖè Á‡ÁÌ‡π ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl. ßÁ 1 Ò¥˜Ìfl 1998 ÓÍÛ ‚ÓÌ‡ Ô‡ˆ˛π Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

åÂÂÊÂ‚Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡Ï¥ÌÂÌÓ ¥π‡ı¥˜ÌÓ˛. çÓ‚‡
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸Í‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó·Î¥ÍÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ˜ÂÂÁ ëÖè ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰ Á‡‰‡˜¥
“ä‚ËÚÓ‚Í‡ åîé”.
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ÎË¯Ì¸Ó„Ó ê‡‰flÌÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË.
ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Ûfl‚ËÚË ÒÓ·¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË ·ÂÁ ëÖè. ê¥Í Û

iÍ ÁÓÒÚ‡π Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË. ôÓ‰Ìfl ˜ÂÂÁ ÌÂª Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌÂ ÏÂÌ¯Â 700
ÚËÒfl˜ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Á‡„‡Î¸Ì‡ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ 10 ÓÍ¥‚ Òfl„ÌÛÎ‡  Ï‡ÈÊÂ Ï¥Î¸fl‰‡.

ç‡ ÔÓÓÁ¥ ‰Û„Ó„Ó ‰ÂÒflÚË¥˜˜fl ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÍÓ-
ÎË ‚ÓÌ‡ ·‡„‡Ú¸Ï‡ ‚ÊÂ ÒÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÚ‡Î‡ È Ó‰‚¥˜Ì‡, Ú¥, ıÚÓ ÒÚfl‚ ·¥Îfl ‚ËÚÓÍ¥‚
ëÖè, Á‡ÏËÒÎ˛˛Ú¸Òfl Ì‡‰ ªª ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ÏË. ÅÛıÎË‚ËÈ ÔÓˆÂÒ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË,
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Ï‡ÈÊÂ ÔËÔËÌË‚Òfl, ¥ ˆÂ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ªª Ó·ÓÚË. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Á‡ ˆ¥ ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚
¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ÔÓÒÛÌÛÎ‡Òfl ‰‡ÎÂÍÓ ‚ÔÂÂ‰, ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÒËÒÚÂÏË
·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı, „ÂÚ¸ ‚¥‰Ï¥ÌÌËı ‚¥‰ ÒÚ‡Óª ëÖè — ‚ÂÎËÍ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥
ëìÅÑ, ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚ËÈ Ó·Ï¥Ì ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÚÓ˘Ó.

ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, çÅì ÓÁÓ·Ë‚ ¥ Á 2001 ÓÍÛ ‚‚¥‚ Û ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÌÛ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ëËÒÚÂÏÛ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÂÂÍ‡ÁÛ ‚ ÓÌ-Î‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥. èÓÚÂ ̄ ËÓÍÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ̂ ¥πª
ÒËÒÚÂÏË ÔÂ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ „‡Î¸ÏÛπÚ¸Òfl. ß  Ò‡ÏÂ ÚÓÏÛ, ˘Ó ·‡ÌÍË-Û˜‡ÒÌËÍË, Á‡ ªı
‚¥‰„ÛÍ‡ÏË, ¥ ·ÂÁ ÚÓ„Ó ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ¥ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ˛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚, ¥‚ÌÂÏ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ ÔÓÒÎÛ„ ¥ÒÌÛ˛˜Óª ëÖè.

èÂÂÙ‡ÁÛ‚‡‚¯Ë ‚¥‰ÓÏËÈ ‚ËÒÎ¥‚ ä.ñ¥ÓÎÍÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, ÏÓÊÌ‡ ÒÍ‡Á‡ÚË, ̆ Ó ëÖè
— ÍÓÎËÒÍ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‡ÎÂ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚ÒÂ ÊËÚÚfl Á‡ÎË¯‡-
ÚËÒfl ‚ ÍÓÎËÒˆ¥. ÑÂ¯Â‚‡ ¥ ÁÛ˜Ì‡, ‚ÓÌ‡ ÒÎÛ„Û‚‡ÚËÏÂ Ì‡Ï ˘Â ·‡„‡ÚÓ ÓÍ¥‚. èÓ-
ÚÂ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁÓ·ÎflÚËÏÂ ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚËÏÂ ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂ-
ÍÚÓÌÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ¥‚Ì˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡-
ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ‚ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı. ëÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, ˘Ó ·‡ÌÍË
ÌÂ ÁÛÔËÌflÚ¸Òfl Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓÏÛ ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl ÚÓÏÛ, ‡ Ô¥‰ÚËÏ‡˛Ú¸ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë
çÅì, ¯ËÓÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª (¥ ÌÂ ÎË¯Â ‚ „‡ÎÛÁ¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚), ˘Ó ‚ÓÌË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÒË-
ÒÚÂÏË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Í‡ÚÓÍ, ÒÛ˜‡ÒÌ¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ IÌÚÂÌÂÚÛ, ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÛ ÍÓÏÂˆ¥˛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

•ÇËÈ¯Î‡ ‰ÛÍÓÏ ÍÌË„‡ “èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË” (‡‚ÚÓË Ç.Ä.û˘ÂÌÍÓ, Ä.ë.ë‡‚˜ÂÌÍÓ, ë.ã.ñÓÍÓÎ,
ß.å.çÓ‚‡Í, Ç.è.ëÚ‡ı‡˜ÛÍ) — ÔÂ¯ËÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Í‡ªÌ‡ı ëçÑ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÔÓÒ¥·ÌËÍ Á
‰‡ÌÓª ÚÂÏ‡ÚËÍË. ñÂ ÒÔËflπ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË ìÍ‡ªÌË, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË ̄ ËÓÍËÏ ÍÓÎÓÏ
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

•á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚÛÔÂÌfl Á‡ıËÒÚÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÌÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ Á‡ıËÒÚÛ,
flÍ‡ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚·Û‰Ó‚‡Ì‡ Û ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Äêå ëÖè ¥ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı.

•ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓ¯ÛÍÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ (ßèë), Á‡‚‰flÍË flÍ¥È Û˜‡ÒÌËÍË ëÖè ÏÓÊÛÚ¸
ÓÚËÏ‡ÚË ‰ÓÍÎ‡‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ªıÌ¥ı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ. Äı¥‚ π‰ËÌÓª
ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ·‡ÁË ‰‡ÌËı ßèë Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÓ‚ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚Ò¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ̆ Ó ÔÓıÓ‰ËÎË ̃ ÂÂÁ
ëÖè, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 01.01.1998 ÓÍÛ.

•ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ëËÒÚÂÏÛ ‡Ì‡Î¥ÚËÍË ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ëÖè ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡Ï ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û
ëÖè.

ã¥ÚÓ 1998
á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ‰Û„ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ëÖè, Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ ñÂÌÚ‡Î¸Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡
Ô‡Î‡Ú‡ Û Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÏÓÊÂ ‚ÁflÚË Ì‡ ÒÂ·Â ÙÛÌÍˆ¥ª ¥Ì¯Óª Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª
Ô‡Î‡ÚË ˜Ë Í¥Î¸ÍÓı Ú‡ÍËı Ô‡Î‡Ú.

ëÂÔÂÌ¸ 1998
ì‚Â‰ÂÌÓ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÛ ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÒÎÛ„
ëÖè Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ˜‡ÒÛ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÔÓ˜‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË. ñÂ ÒÚËÏÛÎ˛π
·‡ÌÍË ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Û ÔÂ¯¥È
ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ Ó·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl, ˘Ó ÒÔËflπ ¥‚ÌÓ-
Ï¥Ì¥¯ÓÏÛ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌ˛ ëÖè Ú‡ ÔËÒÍÓ-
ÂÌÌ˛ ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ̃ ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ.

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 1998
ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ ·ÂÁ‡ÍˆÂÔÚÌÓ„Ó
ÒÔËÒ‡ÌÌfl ¥Á ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌflÏ ‰Îfl ̂ ¸Ó„Ó ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ·‡ÌÍÓÏ
ÔÓÚfl„ÓÏ ‰Ìfl.

1999
èÓ‚Ó‰ËÎ‡Òfl Ó·ÓÚ‡ ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌÓ„Ó ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
ëÖè ¥ ÒËÒÚÂÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÏÂÊ¥
ÚËÒfl˜ÓÎ¥Ú¸, Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚ÔÎË‚Û “ÔÓÏËÎÍË
2000” Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË.

10.01.2000
ì‚Â‰ÂÌÓ ‚ ‰¥˛ “è‡‚ËÎ‡ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚ-
ÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Û ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ªª Ó·ÓÚË ‡·Ó ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È”, flÍ¥ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡˛Ú¸ ÚË ¥‚Ì¥ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚¥‰-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË.

2000
ëÚ‚ÓÂÌÓ ‚¥‰‰‡ÎÂÌËÈ ÔÛÌÍÚ “ıÓÎÓ‰ÌÓ„Ó”
ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ó·ÓÚË ëÖè.

2000—2001
ÉÓÎÓ‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÈÓ„Ó Ó·Î‡ÒÌ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÓ ‰Ó ëÖè flÍ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ı ªª
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚

26.03.2001
á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ÔÂ¯¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ˜ÂÂÁ ÌÓ‚Û
Ô¥‰ÒËÒÚÂÏÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ —
ëËÒÚÂÏÛ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚, flÍ‡ ÔÂÂÍ‡-
ÁÛπ „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË ‚
ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ, Á ÌÂ„‡ÈÌËÏ Á‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ·‡ÌÍÛ-ÓÚËÏÛ‚‡˜‡.

2001
ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë ëÖè, Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı ÑÂÔÓÁËÚ‡¥È ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á‰¥ÈÒÌ˛π ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡-
ÏË Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ “ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ÔÓÚË ÓÔÎ‡ÚË”.

2003
êÓÁÓ·ÎÂÌÓ “‚ÓÒ¸ÏÛ” ÏÓ‰ÂÎ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ‡ıÛÌÍÛ, ‚ flÍ¥È
ÍÂÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥flÏË Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚ Â‡Î¸-
ÌÓÏÛ ˜‡Ò¥ Á‡ÒÓ·‡ÏË ëËÒÚÂÏË ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı
ÔÂÂÍ‡Á¥‚.
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ì
ÒËÒÚÂÏ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı

Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÓÒÓ·ÎË‚Â
Ï¥ÒˆÂ ÔÓÒ¥‰‡π ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Á

∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ëÓ˛ÁÓÏ. ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËÈ ‚Ë·¥ Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë ‚¥‰ÍË‚‡π
ÌÓ‚¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ÍÓÌÚËÌÂÌÚÛ, ‰‡π ÔÓ-
¯ÚÓ‚ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÁÏ¥ˆ-
Ì˛π ªª ÔÓÁËˆ¥ª Û ÒËÒÚÂÏ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ. é‰Ì‡Í ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ ìÍ‡ªÌË Á ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ëÓ˛-
ÁÓÏ Ì‡‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡ ÒÂÈÓÁÌ¥ ÓÁ‰ÛÏË.

ì ÔÓÒÎ‡ÌÌ¥ ‰Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ-
‡ªÌË “∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ‚Ë·¥” Û Ú‡‚Ì¥
2002 ÓÍÛ èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ã.Ñ.äÛ-
˜Ï‡ ÁÓÍÂÏ‡ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ̆ Ó ÍÛÒ Ì‡ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ π ÔËÓ‰ÌËÏ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Á‰Ó·ÛÚÚfl Ì‡¯Ó˛ Í‡ªÌÓ˛ ‰Â-

Ê‡‚ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥. ñÂÈ ÍÛÒ ÔÓ‰ËÍ-
ÚÓ‚‡ÌËÈ ¥ÒÚÓ¥π˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ì‡Ó‰Û,
ÈÓ„Ó ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ Ú‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌË-
ÏË Ú‡‰Ëˆ¥flÏË, Ô‡„ÌÂÌÌflÏ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ·‡˜ËÚË Ò‚Ó˛ ‰ÂÊ‡‚Û
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ π‰ËÌÓª ∏‚ÓÔË. ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËÈ ‚Ë·¥ ìÍ‡ªÌË — ̂ Â ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥ Ì‡-
·ÎËÊÂÌÌfl ‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ‰ÂÏÓÍ‡Ú¥ª,
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÓ‚Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡-
ÒÚ‚‡, flÍÂ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ‚ÂıÓ-
‚ÂÌÒÚ‚‡ Ô‡‚‡ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ô‡‚ ¥
Ò‚Ó·Ó‰ Î˛‰ËÌË, „ÓÏ‡‰flÌËÌ‡.

ì ÔÓÒÎ‡ÌÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÍÓÌÍÂÚÌ¥
ÂÚ‡ÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÔÂÂ‰-
ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔÓ‚ÌÓÔ‡‚ÌÓ„Ó ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡ ìÍ-
‡ªÌË ‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ëÓ˛Á¥, ‡ Ò‡ÏÂ:

— Ì‡·ÛÚÚfl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ Û ë‚¥ÚÓ‚¥È Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥ (ëéí) flÍ Ó‰ÌÓ„Ó Á
Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ìÍ‡ªÌË, ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ˜ËÌÌË-
Í‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥, Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥
Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È;

— ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÛ ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÁÓÌË ‚¥Î¸ÌÓª
ÚÓ„¥‚Î¥ Ï¥Ê ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡ ∏ë, flÍ‡ ÔÂÂ‰-
·‡˜‡Î‡ · ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı
¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı
ÌÓÏ Û ‰¥ÎÓ‚¥È ÒÙÂ¥, ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ Ú‡ ÌÂ‰ËÒ-
ÍËÏ¥Ì‡ˆ¥ÈÌ¥ Ô‡‚Ó‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ô‡‚ËÎ ̆ Ó‰Ó ÔÓıÓ-
‰ÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚, Ì‡ÎÂÊÌÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛
ÔËÍÓ‰ÓÌÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÚÓ˘Ó;

— Á‡Ï¥Ì‡ ì„Ó‰Ë ÔÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó
Ú‡ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó (ìèë) Ì‡ ì„Ó‰Û
ÔÓ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ ÏiÊ ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡ ∏ë,
˘Ó Ì‡·ÎËÊ‡ÚËÏÂ Ì‡¯Û Í‡ªÌÛ ‰Ó
Í¥ÌˆÂ‚Óª ÏÂÚË — Ì‡·ÛÚÚfl ÔÓ‚ÌÓÔ‡‚-
ÌÓ„Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ∏ë;

— ÔË‚Â‰ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ-
‡ªÌË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó ‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏ë Û Ô¥ÓËÚÂÚÌËı ÒÙÂ‡ı;

— ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
‰Îfl Ì‡·‡ÌÌfl ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ì„Ó‰Ë ÔÓ
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ Ï¥Ê ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡ ∏ë, ˘Ó
‰‡ÒÚ¸ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÁÏÓ„Û ·‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û
ÔÂÂ„Ó‚Ó‡ı ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔËÚ‡Ì¸ Á‡„‡Î¸-
ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÚ-
ËÏ‡ÚË ÔÓÎÂ„¯ÂÌËÈ ¥ ‚ ·¥Î¸¯Ëı Ó·Òfl„‡ı

‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ∏ë;
— ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÌÓ„Ó ÔÓ-

ˆÂÒÛ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÏËÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ Ï¥Ê
ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡ ∏ë Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó-
„Ó ÛÒÛÌÂÌÌfl ÏËÚÌËı, Ô‡‚Ó‚Ëı ¥ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı ÔÂÂÔÓÌ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥;

— ÔÓ‚ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ì„Ó‰Ë
ÔÓ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ Ï¥Ê ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡ ∏ë, ‡
Ú‡ÍÓÊ “ÍÓÔÂÌ„‡„ÂÌÒ¸ÍËı ÍËÚÂ¥ª‚”
˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ∏‚ÓÒÓ˛Á¥;

— Á‡‚Â¯ÂÌÌfl Û 2011 Óˆ¥ Ó·ÓÚË
˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚
‰Îfl ‚ÒÚÛÔÛ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ∏ë.

ñ¥ ÂÚ‡ÔË ˆ¥ÎÍÓÏ ÛÁ„Ó‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Á ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ˛ ê‡‰Ó˛ “ÍÓ-
ÔÂÌ„‡„ÂÌÒ¸ÍËÏË ÍËÚÂ¥flÏË” ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡
‚ ∏ë, ‡ Ò‡ÏÂ:

— ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÍÓÌ¥‚ Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚,
flÍ¥ „‡‡ÌÚÛ˛Ú¸ ‰ÂÏÓÍ‡Ú¥˛, ‚ÂıÓ‚ÂÌ-
ÒÚ‚Ó Á‡ÍÓÌÛ, ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡‚ Î˛‰Ë-
ÌË ¥ Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÏÂÌ¯ËÌ;

— Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥π‚Óª ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÚËÏ‡ÚË ÚËÒÍ
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ÒËÎ Û ÏÂÊ‡ı ∏ë;

— „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ  ̧ÛÁflÚË Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ‚ÒÚÛÔÓÏ ‰Ó ∏ë, ÁÓÍÂÏ‡
‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÔËÌˆËÔ¥‚ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛Á¥‚.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔÓˆÂÒ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ÏÓÊÌ‡ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÔËÒÍÓËÚË Á‡ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ÒÔËflÌÌfl Á
·ÓÍÛ ∏ë, ÁÓÍÂÏ‡ Ì‡‰‡ÌÌfl Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥
ÒÚ‡ÚÛÒÛ “Í‡ªÌË Á ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥ÍÓ˛”, ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÒÛ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡-
ÌÓ„Ó ˜ÎÂÌ‡ ∏ë Ú‡ ªª ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ëéí.

êÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ̂ Ëı ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÒÍÓÓ‰Ë-
ÌÓ‚‡Ì¥È ÓÒÌÓ‚¥, ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ‚ ÊËÚÚfl
π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ Ï‡ÎÓ · Û ·¥Î¸-
¯ÓÒÚ¥ ÔÂÂÒ¥˜ÌËı „ÓÏ‡‰flÌ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ
‚¥‰„ÛÍ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË  Â‡Î¸ÌÓ ‚¥‰˜ÛÎË ·
ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È, ÒÓˆ¥-
‡Î¸Ì¥È ¥ „ÛÏ‡Ì¥Ú‡ÌiÈ ÒÙÂ‡ı. Ç‡ÊÎË‚Ó π
È ÚÂ, ̆ Ó π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ ìÍ‡ªÌË
ÌÂ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ªª ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡Ï Á ¥Ì¯ËÏË
‰ÂÊ‡‚‡ÏË Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ¥‚ÌÓÒÚ¥, Ô‡Ú-
ÌÂÒÚ‚‡ ¥ ‚Á‡πÏÌÓª ‚Ë„Ó‰Ë.

∏
‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ëÓ˛Á ÒÚ¥ÏÍÓ ÁÏ¥ˆÌ˛π
Ò‚Óª ÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚¥È ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥È
‡ÂÌ¥. èÓ ˆÂ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ flÍ ·ÂÁÔÂˆÂ-

∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ‚Ë·¥  ìÍ‡ªÌË
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Шлях України до Європи виявився непростим і багатоетапним.
Оцінюючи пройдене, автори розглядають перспективи євроінтеграції
нашої  держави, закликаючи не ігнорувати можливості, пропоновані
Євросоюзом.  
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‰ÂÌÚÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Í‡ªÌ, ˘Ó
Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ÔËπ‰Ì‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ∏ë
( ì„Ó˘ËÌ‡, èÓÎ¸˘‡, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡, ãËÚ-
‚‡, ã‡Ú‚¥fl, ÖÒÚÓÌ¥fl, óÂı¥fl, ëÎÓ‚ÂÌ¥fl,
å‡Î¸Ú‡, ä¥Ô, ÅÓÎ„‡¥fl, êÛÏÛÌ¥fl, ‡ ‚ ÔÓ-
‰‡Î¸¯ÓÏÛ È íÛÂ˜˜ËÌ‡), Ú‡Í ¥ „ÎË·ËÌ‡
ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸, ¥¯Û˜Ëı ÍÓÍ¥‚ ‰Ó ÂÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚËÚÛ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛, ÒÍÓ-
Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËı ‰¥È Û ÒÙÂ¥ Ó·ÓÓÌË È ·ÂÁ-
ÔÂÍË. ì‚‡„‡ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ‰Ó ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÂÚ‡ÔÛ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏ë ‚ËÍÎËÍ‡Ì‡ ÔÂÂ‰-
ÛÒ¥Ï ÚËÏ, ˘Ó Á ÈÓ„Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌflÏ Ì‡
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ÍÓÌÚËÌÂÌÚ¥ ‚ËÌËÍÌÂ
ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ¥ ÍÓ‰ÓÌË
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ Ì‡·ÎËÁflÚ¸Òfl ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‰Ó ÍÓ‰ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏ë ÓÁˆ¥Ì˛-
˛Ú¸ flÍ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ̃ ËÌÌËÍ, ̆ Ó Ï‡π Á‡„‡-
ÎÓÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÂ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
‰Îfl Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ∏‚ÓÔË Ú‡ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ
‚¥‰ÍË‚‡π ‰Îfl Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ÌÓ‚¥, ̄ Ë¯¥
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á ∏‚ÓÒÓ-
˛ÁÓÏ. Ç ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÓÁ¯ËÂÌ-
Ìfl ∏ë ‚Ë‚Â‰Â ÈÓ„Ó Ì‡ ÔÂ¯Â Ï¥ÒˆÂ flÍ
ËÌÓÍ Á·ÛÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ Ì‡
‰Û„Â Ï¥ÒˆÂ flÍ ‰ÊÂÂÎÓ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
¥ÏÔÓÚÛ. Ç ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌfl ∏ë Ú‡ÍÓÊ ÒÔËflÚËÏÂ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó-
ÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ  ̨ÓÎ¥ ìÍ‡ªÌË Û π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËı ÒÔ‡‚‡ı.

é‰Ì‡Í Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÌÓ‚Ëı ÏÓÊÎË‚ÓÒ-
ÚÂÈ ÌÂ π „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ˛. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ‚
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ÒÎ¥‰
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÔÓÁËÚË‚ÌËı, ‡ È
ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‚Ó-
ËÚË ÒÛÚÚπ‚¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ë Ì‡ ¯ÎflıÛ
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓ-
Û. íÓÏÛ ‚ ¥ÌÚÂÂÒ‡ı ìÍ‡ªÌË ·‡Ê‡ÌÓ
ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰ÌÓ È ÂÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ ‚Ú‡ÚË ‚¥‰ ÓÁ¯ËÂÌÌfl
∏ë ¥ ÓÁÓ·ËÚË ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË
˘Ó‰Ó ªı ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª. 

Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl
∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ì‡ Á‡‚Â¯‡Î¸-
ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛Á¥‚, ÒÛÚÚπ‚Ëı ÁÏ¥Ì Û
Á‡„‡Î¸ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ÒÚÛÍÚÛ‡ı, ÔÓ-
„ÎË·ÎÂÌÌfl ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Û ÒÙÂ¥ ·ÂÁÔÂÍË.
ñÂ, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ‚ÒÚÛÔ ‰Ó ∏ë
ÌÓ‚Ëı ‰ÂÊ‡‚ ÌÂ ÎË¯Â ‚ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ,
‡ È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ, Ô‡‚Ó‚ÓÏÛ Ú‡ ÔÓ-
ˆÂ‰ÛÌÓÏÛ ÒÂÌÒ¥. 

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó ÓÁ¯ËÂÌ-
Ìfl ∏ë ˘Ó‡ÁÛ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ÁÌË-
ÊÂÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Û ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ÄÎÂ ˆ¸Ó„Ó
‡ÁÛ ‚ÓÌÓ ‚ÔÎËÌÂ Ì‡ ˆÂÈ ‚‡ÊÎË‚ËÈ
ÒÓ ¥̂‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌËÈ  ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ, ÓÒÍiÎ¸ÍË ‚ÒÚÛÔ 10 ÌÓ-
‚Ëı Í‡ªÌ Á·¥Î¸¯ËÚ¸ ÚÂËÚÓ¥˛ Ú‡ ˜Ë-
ÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ∏ë Ï‡ÈÊÂ Ì‡ ÚÂ-
ÚËÌÛ, ‡ ÈÓ„Ó ÒÛÍÛÔÌËÈ ‚‡ÎÓ‚ËÈ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥È ÔÓ‰ÛÍÚ ÁÓÒÚÂ ÎË¯Â Ì‡ Ô’flÚ¸
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. ÇÒÚÛÔ ‰Ó ∏ë íÛÂ˜˜ËÌË
(65 ÏÎÌ. Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl) ˘Â ·¥Î¸¯Â ÔÓ„¥-

¯ËÚ¸ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˆÂ ÌÂ
ÏÓÊÂ ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË ÌÂÁ‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl Û
·‡„‡Ú¸Óı „ÓÏ‡‰flÌ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ.

é‰Ì‡Í ÔÓÔË ‚Ò¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥, ÔÓˆÂÒ
˜Â„Ó‚Ó„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏ë Ì‡·Ë‡π ‚ÒÂ
·¥Î¸¯Ëı Ó·ÂÚ¥‚, ¥ π ‚Ò¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÔÓ‰¥-
‚‡ÚËÒfl, ˘Ó Á‡‚Â¯ËÚ¸Òfl ‚¥Ì Û ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌ¥ ÒÚÓÍË. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÏËÌÛÎÓ„Ó Ó-
ÍÛ ‚¥‰·Û‚Òfl ÔÓ‚ÚÓÌËÈ ÂÙÂÂÌ‰ÛÏ ‚
ßÎ‡Ì‰¥ª, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ „ÓÏ‡‰flÌ flÍÓª, flÍ ¥
Â¯ÚË 14 ‰ÂÊ‡‚ — ̃ ÎÂÌ¥‚ ∏ë, ‚ËÒÎÓ‚Ë-
Î‡Òfl Á‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ. ñ¸Ó„Ó
ÓÍÛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÙÂÂÌ‰Û-
ÏË ‚ Í‡ªÌ‡ı — Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı Ì‡ ‚ÒÚÛÔ ‰Ó
∏ë, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl flÍËı, flÍ
Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÒÓˆ¥ÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÓ ÒÚ‡‚ËÚ¸Òfl ‰Ó ̂ ¥πª ‚‡ÊÎË‚Óª ÔÓ‰¥ª.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË, ÚÓ
ÁÌ‡˜Ì‡ ÈÓ„Ó ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÌÂ ÒÔÓ‚Ì‡ ÛÒ‚¥‰Ó-
ÏÎ˛π ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚, ªı ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸ Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ Ú‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ¥ Ì‡¯Óª ‰Â-
Ê‡‚Ë. áÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ̂ Â ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
·‡ÍÓÏ ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌÓª ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª
ÓÁ’flÒÌ˛‚‡Î¸ÌÓª Ó·ÓÚË ˘Ó‰Ó ÓÁ·Û-
‰Ó‚Ë ‚ËÒÓÍÓÓÁ‚ËÌÛÚÓª ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª
ÒÔ¥Î¸ÌÓÚË π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Ì‡Ó‰¥‚. 

é‰Ì‡Í, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ¥ÒÌÛπ ‚ÂÎËÍËÈ ÔÓ-
ÚÂÌ ¥̂‡Î ‰Îfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÁÏ¥̂ ÌÂÌÌfl π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓª Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª „ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË,
Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl flÍÓ„Ó ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡-
¯Óª Í‡ªÌË Á ∏ë Ú‡ Í‡ªÌ‡ÏË-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡-
ÏË, ªı Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ‚ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË ‰Ó ∏ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ ªª ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛
‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
ÔÓ·ÎÂÏË, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ Ú‡
ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl.

ÄÌ‡Î¥Á Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ‰Îfl ÒÚÛÍÚÛË
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ìÍ‡ªÌË ı‡‡ÍÚÂÌ¥
‚ËÒÓÍ‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÚÓ‚‡¥‚ Á ÌËÁ¸ÍËÏ
¥‚ÌÂÏ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÂÂÓ·ÍË ¥ ÌÂ‚Â-
ÎËÍ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ï‡¯ËÌÓ·Û‰Û‚‡Ì-
Ìfl, ˘Ó ‚Í‡ÁÛπ Ì‡ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ÒÚÛÍÚÛÌËÏ Ô¥ÓË-
ÚÂÚ‡Ï ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ∏ë.
ñfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ — Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó
‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ‚¥‰ ‰ÂÊ‡‚-
˜ÎÂÌ¥‚ Á‡ Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ¥ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ªª ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ flÍÓÏÓ„‡ ¯‚Ë‰¯Â.

êÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏ë, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÏÓÊÂ
ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Á‡„ÓÒÚÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª
Ï¥Ê ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ‚ËÓ·ÌËÍ‡ÏË Ú‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë Ì‡
π‰ËÌÓÏÛ ËÌÍÛ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ. á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ˆÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ì‡„‡Î¸ÌÓ ‚Ë¥¯ËÚË ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÔÓ ‚ÒÚÛÔ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ëéí i ÔÓ
Ì‡‰‡ÌÌfl ªÈ ÒÚ‡ÚÛÒÛ Í‡ªÌË Á ËÌÍÓ‚Ó˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ̆ Ó ‰ÓÔÓÏÓÊÂ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥
ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡ÌËÏË
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ‡ÏË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ ‚Î‡Ò-
ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚.

á‚ÓÎ¥Í‡ÌÌfl Á¥ ‚ÒÚÛÔÓÏ ‰Ó ëéí ÔË-
Á‚Â‰Â ‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÁÓ-
Îflˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ Í‡ªÌ ÌÂ ÎË¯Â á‡-

ı¥‰ÌÓª, ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª, ‡ È ëı¥‰ÌÓª ∏‚Ó-
ÔË Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó, Á‡ ÂÍÒ-
ÔÂÚÌËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ‚Ú‡ÚË ‚¥‰ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚
ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â 700
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ1. 

ëÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË, ̆ Ó ̃ ÎÂÌ‡ÏË ëéí ÛÊÂ
π ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ¥ ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥
‚ÓÌË ‚Á‡πÏÓ‰¥flÚËÏÛÚ¸ Á‡ ÒÔ¥Î¸ÌËÏË
Ô‡‚ËÎ‡ÏË. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‰ÂÊ‡‚Ë,
flÍ¥ ÌÂ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ëéí, ·Û‰ÛÚ¸ ÁÏÛ¯ÂÌ¥
Û ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı Á ªª ˜ÎÂÌ‡ÏË ‚ Ó‰ÌÓÒÚÓ-
ÓÌÌ¸ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl ‚ËÏÓ„‡-
ÏË ˆ¥πª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ÌÂ Ï‡˛˜Ë ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl Á‡ıËÒÚÛ Ò‚Óªı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚. 

ôÂ Ó‰ËÌ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÈ iÁ ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ ∏ë Ì‡ Òı¥‰, — Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÛÒ¥‰Ì¥ÏË Í‡ªÌ‡ÏË-Í‡Ì-
‰Ë‰‡Ú‡ÏË ‚¥ÁÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ, ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
ÔËÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ÔÓÒËÎÂÌÌfl
·ÓÓÚ¸·Ë Á ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓ˛ Ï¥„‡ˆ¥π˛,
˘Ó Á‡˜iÔ‡π ¥ÌÚÂÂÒË Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ Ì‡¯Ëı
ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁÌËÍ¥‚. á‡ ̂ Ëı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÓÒÓ·-
ÎË‚Óª Û‚‡„Ë ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÁÓ·Í‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á ÏÂÚÓ˛ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏË ÚÛ‰Ó‚Óª Ï¥„‡ˆ¥ª Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ „ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË
Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ˆ¥πª ÒÙÂË ÌÓ‚ËÏË ‰ÂÊ‡‚‡ÏË-˜ÎÂÌ‡-
ÏË Ó·ÏÂÊËÚ¸ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ô‡ˆÂ‚Î‡-
¯ÚÛ‚‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌˆ¥‚. 

ì ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ìÍ‡ªÌË Á Í‡ªÌ‡ÏË ∏ë
ÛÊÂ ÌËÌ¥ ‚¥‰˜Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÂ‚ÌÂ Ì‡ÔÛÊÂÌ-
Ìfl, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÂ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓ˛ ÚÛ‰Ó‚Ó˛
Ï¥„‡ˆ¥π˛. é‰Ì‡Í ÎË¯Â Á‡·ÓÓÌÌËÏË
Á‡ıÓ‰‡ÏË Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚-˜ÎÂÌ¥‚ ̂ ˛ ÔÓ-
·ÎÂÏÛ ‚Ë¥¯ËÚË ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
Ì‡¯‡ Í‡ªÌ‡ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ‚ ÍÓÓÚÍËÈ ÚÂÏ¥Ì
„‡‡ÌÚÛ‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï ‚ËÒÓÍÓÓÔ-
Î‡˜Û‚‡ÌÛ Ó·ÓÚÛ i Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ªÏ Ì‡ÎÂÊ-
ÌËÈ ÊËÚÚπ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸. íÓÏÛ π ÔÓÚÂ·‡ ‚
ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ Á ‰ÂÊ‡‚‡ÏË — ˜ÎÂÌ‡ÏË ∏ë
Û„Ó‰ ˘Ó‰Ó ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚÛ‰Ó‚Ëı Ï¥„‡-
ˆ¥ÈÌËı ÔÓÚÓÍ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Í‚ÓÚ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ.
Å‡Ê‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ Á‰¥ÈÒÌËÚË ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ÈÌ¥ Á‡-
ıÓ‰Ë, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ‚¥ÁÓ‚Ó-
„Ó ÂÊËÏÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ìÍ‡ªÌË, ÁÓÍÂÏ‡ —
ÓÁ¯ËËÚË ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌÒÛÎ¸Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÒÔÓÒÚËÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÓÙÓÏ-
ÎÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚¥Á ‡·Ó È ·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌÛ ªı ‚Ë-
‰‡˜Û, flÍ ˆÂ ÁÓ·ÎÂÌÓ ‚ èÓÎ¸˘¥.

ôÓ‰Ó ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÒÙÂË, ÚÓ, Á‚Ë-
˜‡ÈÌÓ, Ô¥ÒÎfl ÌÓ‚Ó„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏ë
Û  ÈÓ„Ó ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı Á ìÍ‡ªÌÓ˛ ‚ËÌËÍ-
ÌÂ flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl. ∏‚ÓÒÓ˛Á,
·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, Ô‡„ÌÛÚËÏÂ Ï‡ÚË ÒÛÒ¥‰‡ÏË
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥, ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì¥ Ú‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë. íÓÏÛ

1 á‚ÂÌÂÌÌfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª
ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Û Á‚’flÁÍÛ Á èÓÒÎ‡ÌÌflÏ èÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË “èÓ
‚ÌÛÚ¥¯Ìπ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ìÍ‡ªÌË Û 2001
Óˆ¥”.
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‚¥‰ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª
Ì‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ‰ÂÏÓÍ‡Ú¥ª, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl Ô‡‚ Î˛‰ËÌË, Ò‚Ó·Ó‰Ë Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡-
ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ ·ÓÓÚ¸·¥ Á Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛
ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛ ¥ ÍÓÛÔˆ¥π˛ ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚Ë-
ÚÓÍ ‚¥‰ÌÓÒËÌ ìÍ‡ªÌË Á ∏ë Ú‡ ÛÒÔ¥¯-
Ì¥ÒÚ¸ ªª π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª.

á‡„‡ÎÓÏ Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl ∏ë ‰Ó ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÓ‰ÓÌ¥‚ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ÁÏ¥ˆ-
Ì˛π ‚ÔÎË‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ÒÔ¥Î¸ÌÓÚË Ì‡
ìÍ‡ªÌÛ. Ç ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ ̂ ÂÈ ÔÓ-
ˆÂÒ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ
— Ú‡ÍËÈ, ̆ Ó ÒÔËflπ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ‚
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ
ÏÓÊÂ ÔÓÓ‰ËÚË È ̃ ËÏ‡ÎÓ ÔÓ·ÎÂÏ ‰Îfl
ìÍ‡ªÌË. üÒÌ‡ ¥˜, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂ Ú‡
¥‚ÂÌ¸ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Á ÓÁ-
¯ËÂÌËÏ ∏ë, ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡ÎÂÊ‡ÚË-
ÏÛÚ¸ ‚¥‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥È Û
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥, ‚¥‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ú‡ Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

é
ÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ Û ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ìÍ-
‡ªÌË Á ∏ë ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÔÂ‚Ì‡
¥ÌÂÚÌ¥ÒÚ¸. ñÂ — Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌËÁÍË

˜ËÌÌËÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı, ÔÓ-ÔÂ¯Â, Á
ÔÓˆÂÒ‡ÏË ÓÁ¯ËÂÌÌfl ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ,
¥, ÔÓ-‰Û„Â, Á¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÔÓÎ¥ÚË˜ÌË-
ÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ Ú‡ ªı
ÒÔËÈÌflÚÚflÏ Ì‡ á‡ıÓ‰¥. é‰ËÌ ¥Á ÔË-
ÍÎ‡‰¥‚ — ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó
“ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡” Á ∏ë, Á‡ÔÓÔÓÌÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ìÍ‡ªÌ¥. ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ì‡¯¥È
‰ÂÊ‡‚¥ ÌÂ ÒÎ¥‰ ‚Ú‡˜‡ÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛.

ç‡‚fl‰ ˜Ë Ì‡Ï ‚‰‡ÒÚ¸Òfl ÔÓ‚ÚÓËÚË
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËÈ ̄ Îflı Í‡ªÌ Å‡ÎÚ¥ª Ú‡ ñÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓª ¥ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Ï‡πÏÓ ·Û‰Û‚‡ÚË Ò‚Ó˛ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌÛ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ‚ ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı. üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡-
ÎÓÒfl, ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ëÓ˛Á Á‡‚Â¯Ûπ
ÂÚ‡Ô ·ÂÁÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl.
Ç¥Ì ÁÏ¥ÌË‚Òfl ¥ ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl.
èÓ ˆÂ, ÁÓÍÂÏ‡, Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ ÔÓÂÍÚ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª
∏ë, ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl flÍÓ„Ó π
Ú‡ÍÓÊ ÔÓˆÂ‰Û‡ ‚ËıÓ‰Û Á ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ. Ç
ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌÂ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó
Û ÍÓÎË¯Ì¸ÓÏÛ ÙÓÏ‡Ú¥ flÍ Á‡Ò¥· ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌÓª ÏÂÚË ‚Ú‡˜‡π
ÒÂÌÒ. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË ÁÓÒÚ‡π
ÓÎ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÔflÏËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª. 

å‡πÏÓ ÁÂ¯ÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡ÚË, ˘Ó ‰Â‰‡Î¥
˜‡ÒÚ¥¯¥ Á‡fl‚Ë ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÒÚÓÓÌË ÔÓ
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ‚Ë·¥ ìÍ‡ªÌË, ÒÔÓ·Ë
ÓÍÂÒÎËÚË ÁÏ¥ÒÚ ¥ ıÓÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ‡ÏÍË
ÂÚ‡Ô¥‚ ªª π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÌÌfl

ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡-
ÚÛÒÛ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ„Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ∏ë —
ÛÒÂ ˆÂ ÌÂ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ ÊÓ‰ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË
Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ. éÒÚ‡ÌÌ¥
‚Ó˜Â‚Ë‰¸ ÛÌËÍ‡˛Ú¸ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl, ‚‰‡˛˜Ë, Ì¥·Ë ÌÂ ˜Û˛Ú¸ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı Á‡fl‚, ÛÍÓÚÂ Ì‡ÔÓÎfl„‡˛˜Ë Ì‡
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ì„Ó‰Ë ÔÓ
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ú‡ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó — ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, flÍËÈ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Â-
„ÛÎ˛π ‚¥‰ÌÓÒËÌË ìÍ‡ªÌË Ú‡ ∏ë.

á‡Ï¥ÒÚ¸ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
Ô¥‰ÔËÒ‡ÚË Û„Ó‰Û ÔÓ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ ∏ë
ÔÓÔÓÌÛπ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÚÛÒ ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡.
åÓÊÎË‚Ó, ÌÂ ‚‡ÚÓ ‚¥‰ÍË‰‡ÚË ÈÓ„Ó flÍ
ÌÂÔËÈÌflÚÌËÈ ¥ Ì‡‚¥Ú¸ Ó·‡ÁÎË‚ËÈ, ‡
ÓÁ„ÎflÌÛÚË ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Ì¥ ÏÓÏÂÌÚË ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ∏‚Ó-
ÒÓ˛ÁÛ ‚Î‡ÒÌÂ ·‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ. 

èÂÂÎÓÏÌËÏ ÏÓÏÂÌÚÓÏ Û ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ìÍ‡ªÌË ·Û‚ ã˛ÍÒÂÏ·ÛÁ¸-
ÍËÈ Ò‡Ï¥Ú ∏ë, ‰Â Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÔÎ‡Ì
ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó ∏ë Ó‰‡ÁÛ ‰ÂÒflÚË Í‡ªÌ.
èÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ flÒÌÓ ÛÒ‚¥‰Ó-
ÏËÎË, ̆ Ó ìÍ‡ªÌ‡ Ú‡ Å¥ÎÓÛÒ¸ Ì‡È·ÎËÊ-
˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ÓÔËÌflÚ¸Òfl Û ÓÎ¥ ‰ÂÊ‡‚, flÍ¥
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÒÛÒ¥‰ËÚËÏÛÚ¸ iÁ ∏ë. Ä‰-
ÊÂ Ó‰Ì‡ ÎË¯Â èÓÎ¸˘‡ Ï‡π Á ÌËÏË ÍÓ-
‰ÓÌ ‰Ó‚ÊËÌÓ˛ 1200 ÍÏ, flÍËÈ ÛÊÂ ‚ Ì‡-
ÒÚÛÔÌÓÏÛ Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÂ ˜‡ÒÚËÌÓ˛ Òı¥‰ÌÓ-
„Ó ÍÓ‰ÓÌÛ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ. ÑÓ‰‡ÈÚÂ ÍÓ-
‰ÓÌË ìÍ‡ªÌË Á¥ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌÓ˛ Ú‡ ì„Ó-
˘ËÌÓ˛. ì 2007 Óˆ¥, ÍÓÎË ‰Ó ∏ë Ï‡π
ÔËπ‰Ì‡ÚËÒfl êÛÏÛÌ¥fl, åÓÎ‰Ó‚‡ Ú‡ÍÓÊ
ÒÚ‡ÌÂ ÒÛÒ¥‰ÓÏ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ.

ßÌ¥ˆ¥‡ÚË‚‡ ˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌ¥
(‡ÁÓÏ ¥Á åÓÎ‰Ó‚Ó˛ Ú‡ Å¥ÎÓÛÒÒ˛)
ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡ Ï‡Î‡ Ì‡
ÏÂÚ¥ Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÔÓÌËÍÌÂÌÌ˛ ‰Ó ∏ë
˜ÂÂÁ ÌÓ‚¥ Òı¥‰Ì¥ ÍÓ‰ÓÌË ÁÎÓ˜ËÌÌÓÒÚ¥,
Ì‡ÍÓÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌËı Ï¥„‡ˆ¥È.
“ëÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡” Ú‡ÍÓÊ
ÔÂÂ‰·‡˜‡π Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÚÓ„¥‚Î¥ Á
∏‚ÓÒÓ˛ÁÓÏ ¥ Ú¥ÒÌÛ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Ì‡ ÍÓ-
‰ÓÌ‡ı Û ÒÙÂ‡ı ˛ÒÚËˆ¥ª, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
ÒÔ‡‚, ·ÂÁÔÂÍË Ú‡ Ó·ÓÓÌË. 

íÓ·ÚÓ ̃ Ë ÌÂ ‚ÔÂ¯Â Ì‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓÏÛ
¥‚Ì¥ ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌfl,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÓ‚ËÏË Á‡„ÓÁ‡ÏË, ̆ Ó ‚Ë-
ÌËÍ‡˛Ú¸ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ú‡
ÁÏ¥ÌË ÍÓ‰ÓÌ¥‚ ∏ë, ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚Ëfl‚-
ÎÂÌÓ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì˛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸
π‚ÓÔÂÈˆ¥‚ Û ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ‚i‰ÌÓÒËÌ Á
Ï‡È·ÛÚÌ¥ÏË ÒÛÒ¥‰‡ÏË. êÂ‡Íˆ¥fl ìÍ‡ªÌË
Ì‡ ̂ ˛ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Û ·ÛÎ‡ Á‡„‡ÎÓÏ ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌÓ˛: “ÒÚ‡ÚÛÒ ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡” ÌÂ ·ÂÁ Ô¥‰ÒÚ‡‚
Óˆ¥ÌËÎË flÍ Ú‡ÍËÈ, ˘Ó ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÏÂÚ¥ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Á
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ó˛ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÔÓ‚ÌÓ-
„Ó ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ∏ë; ÔÓÁËÚË‚Ì¥ Ê ‡ÒÔÂÍ-
ÚË Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ÌÂÔÓÏ¥˜ÂÌËÏË. 

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ú‡ÍÚËÍ‡ ¥„ÌÓÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ π ÔÓÏËÎÍÓ‚Ó˛ ‚
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á ∏ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÚÂÔÂ
‚ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ Ì‡-
¯Û ‰ÂÊ‡‚Û ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á„‡‰Û˛Ú¸ Á¥ ÒÎÓ‚Ó-

ÒÔÓÎÛ˜ÂÌÌflÏ “ÌÓ‚¥ Í‡ªÌË-ÒÛÒ¥‰Ë”.
èË˜ÓÏÛ π‚ÓÔÂÈˆ¥ ‰‡‚ÌÓ ÛÒ‚¥‰ÓÏËÎË
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌfl ‰Ó ÒÛÒ¥‰Ì¥ı Í‡ªÌ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ∏‚Ó-
ÒÓ˛Á ÛÊÂ ÌÂ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚ¸Òfl ‚¥‰ ̂ ¥πª ¥‰Âª —
Ì‡‚Ô‡ÍË, “ÒÚ‡ÚÛÒ ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡” ÔÓ˜‡‚ Ì‡·Û-
‚‡ÚË ÍÓÌÍÂÚÌËı ËÒ. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó
ÏÓÊÎË‚ËÈ ÙÓÏ‡Ú ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡π
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ó‰Ì‡ ÒÚÓÓÌ‡ — ∏ë, ‰·‡˛-
˜Ë, flÍ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl, ÔÓ ‚Î‡ÒÌÛ ‚Ë„Ó‰Û. üÍ-
˘Ó Ê ìÍ‡ªÌ¥, Á‡ ·‡ÍÓÏ ¥Ì¯Ëı ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚÂÈ, ÛÒÂ Ê ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÔËÈÌflÚË ÔÓ-
ÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ, ÌÂÛ˜‡ÒÚ¸ ¥Á ÔÂ¯Ëı
ÍÓÍ¥‚ Û ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ÏÓ-
ÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ÔÓ‰‡Î¸¯¥
‚i‰ÌÓÒËÌË Á ∏‚ÓÒÓ˛ÁÓÏ. 

èÓ ÒÂÈÓÁÌ¥ÒÚ¸ Ì‡Ï¥¥‚ ∏ë ÒÚÓÒÓ‚-
ÌÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÒÛ “ÌÓ‚Ó„Ó
ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡” Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ú‡Í Á‚‡Ì‡ “ßÌ¥ˆ¥‡ÚË-
‚‡ ˘Ó‰Ó ÌÓ‚Ëı ÒÛÒ¥‰¥‚”, flÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
˜‡ÒÚËÌÛ ëÔ¥Î¸ÌÓª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Ú‡ Ó·Ó-
ÓÌÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ, ÔÓÂÍÚ
“ÑÓ„Ó‚ÓÛ, ˘Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π äÓÌÒÚË-
ÚÛˆ¥˛ ∏‚ÓÔË”, ‰Â ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌÛ ÒÚ‡ÚÚ˛, flÍÓ˛ Â„ÛÎ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl
“ÔË‚¥ÎÂÈÓ‚‡Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË” Ï¥Ê ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÏ ëÓ˛ÁÓÏ ¥ ÒÛÒ¥‰Ì¥ÏË ‰ÂÊ‡‚‡-
ÏË. ì Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÓÂÍÚ¥ äÓÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ª ∏ë, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ ∏‚Ó-
ÍÓÏ¥Ò¥π˛, Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl ÒıÓÊËÈ ÔÛÌÍÚ.

Ç¥‰ÌÓÒËÌË Á Í‡ªÌ‡ÏË-ÒÛÒ¥‰‡ÏË Ì‡
ÒıÓ‰¥ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ‚ ∏ë flÍ Ú‡Í¥, ˘Ó
ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚Óª Û‚‡„Ë ‚ Ì‡È-
·ÎËÊ˜¥ ÓÍË. äÓÌˆÂÔˆ¥fl “ÌÓ‚Ó„Ó
ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡” Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ò‚Óπ¥‰ÌÓª “ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÁÓ-
ÌË” ‰Îfl ÛÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡‰Ï¥ÌÓ„Ó ÓÁË-
‚Û Ï¥Ê ÔÓÒÚÓÓÏ “ÔÓˆ‚¥Ú‡ÌÌfl” —
ÓÁ¯ËÂÌËÏ ∏ë — Ú‡ “¥Ì¯ËÏ Ò‚¥ÚÓÏ”. 

ëÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Á‡-
„ÓÁ‡Ï Á ·ÓÍÛ “ÌÓ‚Ëı ÒÛÒ¥‰¥‚” ∏ë,
“ÒÚ‡ÚÛÒ ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡” ‚Ë‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡ ÔÂ-
¯ËÈ ÔÎ‡Ì ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Á
∏‚ÓÒÓ˛ÁÓÏ Û ÒÙÂ¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ¥ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ÔËÚ‡ÌÌflı
Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌÓ„Ó Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡. éÚÊÂ, ÌËÌ¥¯Ì¥ ‚¥‰-
ÌÓÒËÌË Á ìÍ‡ªÌÓ˛ ÒÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ëÓ˛ÁÓÏ Í¥Á¸ ÔËÁÏÛ
“ÌÓ‚Ó„Ó ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡”, ÙÓÏ‡Ú flÍÓ„Ó ‚¥Ì
‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁÓ·Îflπ. ñ¥ÎÍÓÏ Ó˜Â‚Ë‰-
ÌÓ, ˘Ó ÌÂıÚÛ‚‡ÚË ˆËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥È ÒÚÓÓÌ¥ ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ: ‚ ÊÂÚ-
‚Û ¥‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒˆÂÌ‡¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÔÓ‰¥È — Ì‡·ÛÚÚfl ìÍ‡ªÌÓ˛ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡-
ÌÓ„Ó ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ∏ë — ÔËÌÓÒflÚ¸Òfl
Â‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á ∏ë. ñÂÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ÒÎ¥‰
·ÛÎÓ · ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË.

è
Ëπ‰Ì‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË ‰Ó ∏ë — ˆÂ
ÔÓÒÚÛÔÓ‚ËÈ, ‚ÒÂÓÒflÊÌËÈ ÔÓˆÂÒ,
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ flÍÓ„Ó, π, ÁÓÍÂÏ‡, ‡‰‡Ô-

òãüïà áÅãàÜÖççü
ìäêÄ∫çà á ∏ë

èÖêëèÖäíàÇà çÄÑÄççü ìäêÄ∫çß
“ëíÄíìëì ëìëßÑëíÇÄ”
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Ú‡ˆ¥fl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡.
ÑÎfl Ì‡·ÛÚÚfl Ì‡¯Ó˛ Í‡ªÌÓ˛ ̃ ÎÂÌÒÚ-

‚‡ ‚ ∏‚ÓÒÓ˛Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ì‡Ô‡ˆ˛‚‡ÚË
ÌÓ‚¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë È Û ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË. ßÌÚÂ-
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ú‡ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥fl „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÊËÚÚfl, ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÒÔÓÌÛÍ‡˛Ú¸ ‰Ó ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥
Á ÌËÏË Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
Ô‡‚‡ ¥ ‚Á‡πÏÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚. 

ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ÊÂ ‚ÊËÚÓ ÌËÁÍÛ Á‡-
ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÔË‚Â‰ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ iÁ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ∏ë. 

á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ äÓÌˆÂÔˆ¥˛
á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ„‡ÏË ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ” ‚¥‰ 21 ÎËÒÚÓ-
Ô‡‰‡ 2002 ÓÍÛ ‹ 228-IV Òı‚‡ÎÂÌÓ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍÓª
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡‚Â¯ÂÌÓ ÔÓˆÂÒ ÓÁÓ·ÍË
á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ„‡ÏË ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌÂ ÔÓÎ¥-
ÚËÍÓ-Ô‡‚Ó‚Â Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÂ Ô¥‰-
ґÛÌÚfl ‰Îfl ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡
ìÍ‡ªÌË ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏ë: 

♦ ì„Ó‰Ó˛ ÔÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ¥ ÒÔ¥‚-
Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Ï¥Ê ìÍ‡ªÌÓ˛ ¥ ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÏË ëÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ÏË Ú‡ ªı
‰ÂÊ‡‚‡ÏË-˜ÎÂÌ‡ÏË ‚¥‰ 14 ̃ Â‚Ìfl 1994
ÓÍÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ Ì‡ÔflÏË
Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ì‡¯Óª
Í‡ªÌË ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ. 

♦ ëÔ¥Î¸ÌÓ˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛ ˘Ó‰Ó ìÍ-
‡ªÌË, Òı‚‡ÎÂÌÓ˛ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ˛ ê‡-
‰Ó˛ Ì‡ ÉÂÎ¸Ò¥ÌÒ¸ÍÓÏÛ Ò‡Ï¥Ú¥ 11 „Û‰-
Ìfl 1999 ÓÍÛ, ∏ë Ô¥‰ÚËÏ‡‚ ÔÓˆÂÒ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Ú‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl ªª Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı Ô¥Ó-
ËÚÂÚÌËı ÒÙÂ‡ı. 

♦ ëÚ‡ÚÂ„¥π˛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‰Ó
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ˛
ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 11 ̃ Â‚-
Ìfl 1998 ÓÍÛ ‹ 615, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Á‡Ò‡‰Ë
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, ÏÂÚÛ È
ÂÚ‡ÔË Ô‡‚Ó‚Óª ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‰Ó
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓÒÚÓÛ. 

♦ èÓ„‡ÏÓ˛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
‰Ó ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ, Òı‚‡ÎÂÌÓ˛
ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 14 ‚Â-
ÂÒÌfl 2000 ÓÍÛ ‹ 1072 ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
¯ÎflıË ¥ ÚÂÏÔË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÓÍÂÏËı
Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËı ıÓ‰ÓÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ Ú‡ ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÍËÚÂ¥ª‚, ˘Ó ‚ËÔÎË‚‡-
˛Ú¸ ¥Á ˆ¥ÎÂÈ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ ‰ÂÊ‡‚ —
˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë ¥ ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ˛ ê‡‰Ó˛ Ì‡ äÓÔÂÌ„‡„ÂÌÒ¸ÍÓ-
ÏÛ Ò‡Ï¥Ú¥ ‚ ˜Â‚Ì¥ 1993 ÓÍÛ. 

♦ ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
30 ÒÂÔÌfl 2000 ÓÍÛ ‹ 1033 Á ÏÂÚÓ˛ ÍÓ-

Ó‰ËÌ‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
‚Î‡‰Ë ÔË èÂÁË‰ÂÌÚÓ‚¥ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‡‰Û Á ÔËÚ‡Ì¸ ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆ¥ª Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ. 

♦ ç‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ìÍ‡ÁÛ èÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 9 Î˛ÚÓ„Ó 1999 ÓÍÛ
‹ 145 “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌÌfl ÌÓÏÓÚ‚Ó˜Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó-
„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë” ä‡·¥ÌÂÚÓÏ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ π‰Ë-
ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª
Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÌÓÏÓÚ‚Ó˜Ó˛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛ ¥ Ó·ÓÚÓ˛ ̆ Ó‰Ó ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë,
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ äÓÌˆÂÔˆ¥˛ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ. 

♦ ÄÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛π å¥Ê‚¥‰ÓÏ˜‡ äÓ-
Ó‰ËÌ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‡‰‡ Á ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏ë
(¥Á 1998 ÓÍÛ); Û ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ ìÍ-
‡ªÌË ÒÚ‚ÓÂÌÓ äÓÏ¥ÚÂÚ Á ÔËÚ‡Ì¸ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª.

♦ èË å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ̨ ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
‰¥˛Ú¸ ñÂÌÚ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ú‡
ñÂÌÚ ÔÂÂÍÎ‡‰¥‚ ‡ÍÚ¥‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
Ô‡‚‡. á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚ÌËÈ ÔÂ-
ÂÎ¥Í ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ ∏ë, ‰Ó flÍËı
ÔÓÚfl„ÓÏ 2002—2004 . Ï‡π ·ÛÚË ‡‰‡Ô-
ÚÓ‚‡ÌÂ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó. ôÓ-
ÓÍÛ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl ÔÎ‡ÌË Ó·ÓÚË Á
‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏ë.

♦ ì ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏË TACIS Â-
‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ú‡ ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÂÍÚË:
“ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÚË‚ÌËÈ ˆÂÌÚ”, “è‡‚ÌË˜¥ ÒÚÛ‰¥ª”,
“ëÔËflÌÌfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ˛ ÒËÒÚÂÏË
ÂÍÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ì‡ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ı”, “ÑÓÔÓÏÓ„‡ Û ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú¥‚ ‰Îfl ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ëéí”.

ç‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÎÓÊÂÌ¸, ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌËı ìèë, Û ̃ ËÌÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥
ìÍ‡ªÌË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl Ó‰Ì‡-
ÍÓ‚¥ Ô‡‚Ó‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªı ÙÓÏ
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ï‡ÈÌÓ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı
ÙÓÏ. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ̨ Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË Ú‡ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Ì‡¥‚Ì¥ Á „Ó-
Ï‡‰flÌ‡ÏË Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË
ìÍ‡ªÌË, Í¥Ï ‚ËÔ‡‰Í¥‚, Á‡ÒÚÂÂÊÂÌËı
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡-
‚Ë  (ÒÚ‡ÚÚfl 30 ìèë). ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, Û flÍÓÏÛ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Ô‡‚‡
‚¥‰ÍË‚‡ÚË Ù¥Î¥ª Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË,
˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï ÒÚ‡ÚÂÈ 30 Ú‡
51 ìèë. Ñ‡ÌËÈ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ ‡‰‡ÔÚÓ-
‚‡ÌÓ ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ∏ë, ÁÓÍÂÏ‡ ‰Ó
ÑËÂÍÚË‚Ë ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó è‡Î‡ÏÂÌ-
ÚÛ Ú‡ ê‡‰Ë ‚¥‰ 20 ·ÂÂÁÌfl 2000 ÓÍÛ
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ (2000/12/∏ë), ÑËÂÍÚË‚Ë ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó è‡Î‡ÏÂÌÚÛ Ú‡ ê‡‰Ë
2000/28/∏ë ‚¥‰ 18 ‚ÂÂÒÌfl 2000 ÓÍÛ,
flÍ‡ ‰ÓÔÓ‚Ì˛π ÑËÂÍÚË‚Û (2000/12/∏ë),
ÑËÂÍÚË‚Ë ê‡‰Ë 91/308/∏Öë ‚¥‰ 10
˜Â‚Ìfl 1991 ÓÍÛ ÔÓ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ÑËÂÍÚË‚Ë
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó è‡Î‡ÏÂÌÚÛ Ú‡ ê‡‰Ë
2001/97/∏ë ‚¥‰ 4 „Û‰Ìfl 2001 ÓÍÛ,
flÍ‡ ‰ÓÔÓ‚Ì˛π ÑËÂÍÚË‚Û ê‡‰Ë
91/308/∏Öë. 

ì ‚ÂÂÒÌ¥ 1996 ÓÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÓ „Ó¯Ó‚Û ÂÙÓÏÛ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÓ ÌÓ‚Û „Ó¯Ó‚Û Ó‰ËÌËˆ˛ — „Ë‚-
Ì˛. á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Á·ÎËÊÂÌÌfl
‚‡Î˛ÚÌÓ-„Ó¯Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ìÍ‡ªÌË
Á ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ˛ ‚‡Î˛ÚÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ ‚¥‰ÒÚÂ-
ÊÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂÒË, ˘Ó ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ÒÓ˛Á¥
(ÒÚ‡ÚÚfl 48 Ú‡ 69 ìèë).

ì Å˛ÒÒÂÎ¥ (ÊÓ‚ÚÂÌ¸ 2001 .) ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÓ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ì‡-
ÛÍÓ‚Ó-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ‰Îfl ∏ë.
è¥‰ ̃ ‡Ò ̄ ÓÒÚÓ„Ó Ò‡Ï¥ÚÛ ìÍ‡ªÌ‡ — ∏ë
Û äÓÔÂÌ„‡„ÂÌ¥ (2002 .) Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ ì„Ó-
‰Û ÔÓ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÚÂıÌ¥˜ÌÂ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Ï¥Ê ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡ ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËÏ ëÓ˛ÁÓÏ. èÓ„ÎË·Î˛πÚ¸Òfl
ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl Û ÒÙÂ¥ Ì‡ÛÍË ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
Ì‡ ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥ (ÒÚ‡ÚÚfl 58
ìèë).

á ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ìÍ‡ªÌÓ˛ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ªª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‚Ë-
ÏÓ„‡Ï äÎ˛˜Ó‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, Á‡Ú‚Â‰ÊÂ-
ÌËı Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ Á ÔËÚ‡Ì¸
Ì‡„Îfl‰Û ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡Ì-
Í¥‚ (‚ÂÂÒÂÌ¸ 1997 .), ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl
Ó·ÓÚ‡ ˘Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚. 

ç‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â Á‡-
‚‰‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÔÛÌÍÚÛ
10 èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË
‚¥‰ 20.02.2003 . ‹ 566-ßV  “èÓ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ íËÏ˜‡ÒÓ‚Óª ÒÎ¥‰˜Óª ÍÓÏ¥Ò¥ª ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË ‰Îfl Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl
ÔË˜ËÌ, ˘Ó ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó ÍËÁÓ‚Ó„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ
“ìÍ‡ªÌ‡”, Ú‡ ÔÂÂ‚¥ÍË ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl
Á‡ÍÓÌÌÓÒÚ¥ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥-
‰‡ˆ¥ª” ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁÓ·Ë‚
ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ìfl Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û Ú‡ ÔÓˆÂ‰ÛË
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚. âÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÔÓ‰ËÍÚÓ‚‡ÌÂ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
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ÎËÚË Á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, ̆ Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÒ¥·, flÍ¥ π
Ó·’πÍÚ‡ÏË ÔÂÂ‚¥ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌËÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ çÅì ‡·Ó Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ËÁËÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È; ÓÔÚËÏ¥ÁÛ-
‚‡ÚË Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl Û ·‡ÌÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡ ªı Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª;
ÒÔÓÒÚËÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚;
Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË á‡ÍÓÌ Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥  ÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌ¸ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ·‡ÌÍÛ, ‚ËÔÎ‡ÚË ‚Ë-
Ì‡„ÓÓ‰Ë (ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥) Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ,
˜Â„Ó‚ÓÒÚ¥ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚ ‰Ó ·‡ÌÍÛ, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‚ËÏÓ„ ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı Á‡ÒÚ‡‚Ó˛, ÔÓ-
fl‰ÍÛ ÓÔÎ‡ÚË ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌflÏ ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡Ì-
ÍÛ, ÓÒÍ‡ÊÂÌÌfl ¥¯ÂÌ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÚÓ˘Ó.

èÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌÛ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÓÍÂÏËı ÔÓ„‡ÎËÌ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔËÚ‡Ì¸ Ú‡
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËı ÔÓˆÂ‰Û. á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ ÈÓ„Ó ‚ ‰¥˛
Á’fl‚ÎflÚ¸Òfl ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ú‡
ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û, ÒÔÓ˘ÂÌÌfl,
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl, Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ¥ ÔËÒÍÓ-
ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó
ÒÔËflÚËÏÂ Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ‰Ó‚¥Ë
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ÌÂª.

íË‚‡π ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚. ÄÍÚË‚ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ÒÙÂ‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ VISA, Eu-
roPay, MasterCard (ÒÚ‡ÚÚfl 67 ìèë).

ìÍ‡ªÌ‡ ‡ÚËÙ¥ÍÛ‚‡Î‡ äÓÌ‚ÂÌˆ¥˛
ééç ÔÓ ·ÓÓÚ¸·Û ÔÓÚË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ„Ó
Ó·¥„Û Ì‡ÍÓÚË˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ¥ ÔÒËıÓÚÓÔ-
ÌËı Â˜Ó‚ËÌ, ‡ Ú‡ÍÓÊ äÓÌ‚ÂÌˆ¥˛ ê‡‰Ë
∏‚ÓÔË ÔÓ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl, ÔÓ¯ÛÍ, ‡Â¯Ú
¥ ÍÓÌÙ¥ÒÍ‡ˆ¥˛ ‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ÁÎÓ-
˜ËÌÌËÏ ̄ ÎflıÓÏ (¥Á Á‡fl‚‡ÏË Ú‡ Á‡ÒÚÂÂ-
ÊÂÌÌflÏË). ì 1995 . ‚ Í‡ªÌ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥˛ (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl) ‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡-
ÌËı ‚¥‰ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡ÍÓÚËÍ‡-
ÏË, ‡ Á 1 ‚ÂÂÒÌfl 2001 . Ì‡·Û‚ ˜ËÌ-
ÌÓÒÚ¥ ÌÓ‚ËÈ äËÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ-
‡ªÌË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó flÍÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÓ
Á‡„‡Î¸ÌÛ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥˛ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ Ï‡È-
Ì‡, ‰Ó·ÛÚËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ̄ ÎflıÓÏ (ÒÚ‡ÚÚfl
209). ì ˆ¸ÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ú‡-
ÍÓÊ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‰¥ª, flÍ¥ ÒÔËfl-
˛Ú¸ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÓÚËÏ‡ÌËı
‰ÓıÓ‰¥‚.

á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ·ÓÓÚ¸·Ë ¥Á ÔË-
ıÓ‚Û‚‡ÌÌflÏ Ú‡ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ “·Û‰ÌËı”
‰ÓıÓ‰¥‚, ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌflÏ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ Ì‡·Û-
ÚËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Û Ó-
„‡Ì‡ı ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ìÍ-
‡ªÌË ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË Á

·ÓÓÚ¸·Ë ¥Á ÔËıÓ‚Û‚‡ÌÌflÏ ÌÂÓÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ ‰ÓıÓ‰¥‚,
Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ; ÙÓ-
ÏÛπÚ¸Òfl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚¥‰ÒÚÂÊÂÌÌfl Ô¥‰ÓÁ¥ÎËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

èÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‡ÍÚË‚Ì‡ Ó·ÓÚ‡ ˘Ó‰Ó
Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Á
¥ÌÓÁÂÏÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÓÁ-
‚¥‰ÍË, Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËÏË ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛˛-
˜ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË. ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË
ÔËÈÌflÎ‡ Á‡ÍÓÌË “èÓ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡
ÔÓÚË‰¥˛ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛) ‰Ó-
ıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ”
‚¥‰ 28 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2002 ÓÍÛ ‹ 249-IV,
“èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÚË‰¥˛ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl) ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡-
ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ” ‚¥‰ 24 „Û‰Ìfl
2002 ÓÍÛ ‹ 345-IV  Ú‡ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á ÏÂÚÓ˛ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl) ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡-
ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ” ‚¥‰ 6 Î˛ÚÓ„Ó
2003 ÓÍÛ ‹ 485-IV (ÒÚ‡ÚÚfl 68 ìèë).
éÒÚ‡ÌÌ¥È ¥Á ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ‡ÍÚ‡Ï
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏË
‰ÓıÓ‰‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡ Ç¥‰ÂÌÒ¸Í¥È Ú‡ ëÚ‡-
Ò·ÛÁ¸Í¥È Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥flÏ,
ÒÓÓÍ‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏ FATF (ÉÛÔ‡
ÓÁÓ·ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ·ÓÓÚ¸·Ë
Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ, flÍ‡ ·ÛÎ‡ ÒÚ‚Ó-
ÂÌ‡ Ì‡ è‡ËÁ¸ÍËÈ ÁÛÒÚ¥˜¥ „Î‡‚ ‰ÂÊ‡‚
Í‡ªÌ “‚ÂÎËÍÓª Ò¥ÏÍË” Û ÎËÔÌ¥ 1989 Ó-
ÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÓÁÓ·ÍË Á‡ıÓ‰¥‚
·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ), ÑË-
ÂÍÚË‚¥ ê‡‰Ë 91/308/∏Öë ‚¥‰ 10 ̃ Â‚Ìfl
1991 ÓÍÛ Ú‡ ÑËÂÍÚË‚¥ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
è‡Î‡ÏÂÌÚÛ Ú‡ ê‡‰Ë 2001/97/∏ë ‚¥‰ 4
„Û‰Ìfl 2001 ÓÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËÏ
ÔËÌˆËÔ‡Ï.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡‚ ÔÓ-
ÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰Â-
flÍËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË”, flÍËÈ
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
˜Ëı ‡ÍÚ¥‚, ̆ Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ-
‰Ó‚Ëı Ú‡ Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËı Ó„‡Ì¥‚ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÓÁÍËÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ÒÛ‰Û
È ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl Á‚ÛÊÂÌÌfl ÁÏ¥ÒÚÛ Ú‡ Ó·-
Òfl„Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡Í¥ÔÎÂÌËı Ô‡‚ „Ó-
Ï‡‰flÌ Ì‡ Á‡ıËÒÚ ¥ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÓÒÓ·Ë.

áÓÍÂÏ‡ çÅì ÔÓÔÓÌÛπ ‚ÌÂÒÚË
ÁÏ¥ÌË ‰Ó ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË È Á‡Í¥ÔËÚË ‚ Ì¸ÓÏÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛  „Î‡‚Ó˛ ÔÓˆÂÒÛ‡Î¸ÌËÈ
ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ„Îfl‰Û ÒÔ‡‚ ÓÍÂÏÓ„Ó ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ ÓÁÍËÚÚfl ·‡ÌÍ‡ÏË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ̨ Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·, flÍ‡ Ï¥ÒÚËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏ-
ÌËˆ˛, Á‡ Á‡fl‚‡ÏË Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı ÓÒ¥· Ì‡
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ªı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸, ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ, ‡·Ó Á‡ıËÒÚÛ ÔÓÛ¯ÂÌËı
Ô‡‚ Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚. 

í‡ÍÓÊ ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË ÒÚ‡Ú-
Ú˛ 66 äËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-ÔÓˆÂÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ-
‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË ÔÓ Ô‡-
‚Ó ÓÒÓ·Ë, ˘Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‰¥ÁÌ‡ÌÌfl,
ÒÎ¥‰˜Ó„Ó ‡·Ó ÔÓÍÛÓ‡ ‚ ÒÔ‡‚‡ı, flÍ¥
ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ªı ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥, Á‚ÂÌÛ-
ÚËÒfl ‰Ó ÒÛ‰Û Á ÔÓ‰‡ÌÌflÏ ÔÓ ÓÁÍËÚ-
Úfl ·‡ÌÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ˘Ó‰Ó
ÓÒÓ·Ë. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÌÓÏ‡, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ-
„Îfl‰, ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Ó„‡Ì‡Ï ‰¥ÁÌ‡ÌÌfl Ú‡
ÒÎ¥‰ÒÚ‚‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„
˜‡ÒÚËÌË Ô’flÚÓª ÒÚ‡ÚÚ¥ 14-1 äèä ìÍ-
‡ªÌË, flÍÓ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ̆ Ó ÓÁÍËÚ-
Úfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ Ï¥ÒÚËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
Ú‡πÏÌËˆ˛, Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó
‰ÓÁ‚ÓÎÛ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Ú‡ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‡·Ó
Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ÒÛ‰Û. á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ äÓÌ-
‚ÂÌˆ¥ª ÔÓ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl, ÔÓ¯ÛÍ, ‡Â¯Ú ¥
ÍÓÌÙ¥ÒÍ‡ˆ¥˛ ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ-
˜ËÌÌËÏ ̄ ÎflıÓÏ (ëÚ‡Ò·Û„, 8 ÎËÒÚÓÔ‡-
‰‡ 1990 .), flÍÛ ‡ÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ á‡ÍÓÌÓÏ
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 17 „Û‰Ìfl 1997 ÓÍÛ
‹ 738/97-Çê.

éÚÊÂ, ÁÓ·ÎÂÌÓ ̃ ËÏ‡ÎÓ, ‡ ̆ Â ·¥Î¸¯Â
Ó·ËÚ¸Òfl, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ, Ì‡
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˜ËÒÎÂÌÌËı ‡ÍÚ¥‚ Á ÔËÚ‡Ì¸
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª. ç‡ Ê‡Î¸, Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË ÓÚËÏÛπ ̆ Ó‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. íÓÏÛ ¯ËÓÍÂ
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ó·ÓÚË Ó„‡Ì¥‚
‚Î‡‰Ë, ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‚ÒÚÛÔÛ ìÍ-
‡ªÌË ‰Ó ∏ë, ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÒÔËflÚË-
ÏÂ „ÎË·¯ÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ˛ ÛÍ‡ªÌˆflÏË
ÒÛÚÌÓÒÚ¥ π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ.
Ç ̂ ¸ÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ‚‡ÊÎË‚ËÏË ÍÓÍ‡ÏË π
ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥ 11 „Û‰Ìfl 2001 ÓÍÛ Û ÇÂ-
ıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ ìÍ‡ªÌË Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸Í¥ ÒÎÛ-
ı‡ÌÌfl Á ÔËÚ‡Ì¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË π‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl
ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌflÏË ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË 30 Ú‡‚Ìfl 2002 ÓÍÛ ‹ 279- Ú‡
‚¥‰ 24 Î˛ÚÓ„Ó 2003 ÓÍÛ ‹ 79- èÎ‡ÌÛ
Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰Ò¸-
ÍÓÒÚ¥ Á ÔËÚ‡Ì¸ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‰Ó
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ. áÓÍÂÏ‡ ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌÓ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÚË Ì‡ ÚÂÎÂ- ¥ ‡‰¥ÓÍ‡-
Ì‡Î‡ı ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓ„‡ÏË Ì‡ ÚÂÏÛ
“∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ‚Ë·¥ ìÍ‡ªÌË”, Ó-
„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÂÒ- Ú‡ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª Á ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ π‚Ó¥ÌÚÂ„-
‡ˆ¥ª, Â„ÛÎflÌÓ ÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÚË ‚ ÔÂÒ¥ Ô¥‰
Û·ËÍ‡ÏË “ìÍ‡ªÌ‡ ¥ ∏‚ÓÔ‡Î‡ÏÂÌÚ”,
“∏‚Ó¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÒÚÛÔ ìÍ‡ªÌË”,
“ÉÂÓÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ Á‚’flÁÍË ìÍ‡ªÌË Á ∏‚Ó-
ÔÓ˛ Ú‡ ªª ÒÛÒ¥‰‡ÏË”, “ßÌÚÂ„‡ˆ¥fl ìÍ-
‡ªÌË Û Ò‚¥ÚÓ‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ”, Ï‡ÚÂ¥‡ÎË
ÔÓ Á‡ıÓ‰Ë, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Ó„‡Ì‡ÏË
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë ‚ ‡ÏÍ‡ı π‚Ó¥ÌÚÂ„-
‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È‡Í-
ÚË‚Ì¥¯Ëı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ˆËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ π ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ.

ì Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ ‰ÂÒflÚË¥˜˜¥ ÒÎ¥‰ Ì‡-
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ÎÂÊÌÓ ÁÏ¥ˆÌËÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ,
ÔÓÒËÎËÚË Á‚’flÁÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
Â‡Î¸ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ªı
‰¥π‚Û Û˜‡ÒÚ¸ Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÌÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â
Á‡ÎÛ˜‡ÚË ¥ÌÓÁÂÏÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÓÒÓ·ÎË‚Ó
‰ÂÊ‡‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë, Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl-
„Ë ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÁ-
¯ËËÚË ÒÔÂÍÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ÔÓ-
ÒËÎËÚË Ì‡„Îfl‰ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
ÇË¥¯ÂÌÌ˛ ̂ Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ÒÔËflÚËÏÂ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl äÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ÔÓ„‡ÏË ÂÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË
Ì‡ 2003—2005 ÓÍË Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÍÂ-
ÏËı ªª Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ¥ Á‡ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌflÏ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ
Ú‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ÍËÚÂ¥flÏ, ÌÓÏ‡Ï ¥
ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï.

á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏ë è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ‚¥‰ 29 ÒÂÔÌfl
2002 ÓÍÛ ‹ 317 Á‡Ú‚Â‰ËÎÓ éÒÌÓ‚Ì¥
Ì‡ÔflÏÍË ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÉÓÎÓ‚ÌÛ Û‚‡„Û ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥ ÔË‰¥ÎÂÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ÒËÒÚÂÏË
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ Ì‡‰¥ÈÌÓ-
„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚  ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
¥ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ó·’π‰Ì‡Ì¸, ÔÓfl‰ÍÛ ªı
ÂπÒÚ‡ ¥̂ª Ú‡ Î¥Í‚¥‰‡ ¥̂ª, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ  ̨ËÌ-
ÍÓ‚ËÏË ËÁËÍ‡ÏË, Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌ˛ Ú‡ ÔÓ-
ÚË‰¥ª ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯ÂÈ, ÓÚËÏ‡ÌËı ÁÎÓ-
˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌ˛, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ˛ ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ÏË ¥¯ÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ‡Â¯ÚÛ ÍÓ¯Ú¥‚.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ ÂÙÓÏÛ‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ̄ ÎflıÓÏ ÓÁÓ·ÍË ÔÓÂÍÚ¥‚
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ̃ ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡ ìÍ‡ªÌË. áÓÍÂÏ‡ — ÓÁÓ·ËÚË ÔÓ-
ÂÍÚË Á‡ÍÓÌ¥‚ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Ô‡‚‡ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ì‡
ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË Ù¥Î¥ª Ú‡ ̆ Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û Ó·ÓÚË ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ‡ ¥ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ·‡ÌÍÛ; “èÓ
‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚
ìÍ‡ªÌ¥”; “èÓ ‚‡Î˛ÚÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl”;
“èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË” ̆ Ó‰Ó ÓÁÍËÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥”; “èÓ ·˛Ó ÍÂ-
‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È”; “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì
‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„”; “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚË ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl (Ô‡ÈÓ‚¥ Ú‡
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë)”;
“èÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ” ÚÓ˘Ó; ÒÚ‚Ó-

ËÚË ÛÍ‡ªÌÓÏÓ‚ÌÛ ·‡ÁÛ “ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó”
¥ “‚ÚÓËÌÌÓ„Ó” Ô‡‚‡ ∏ë; ‚ÊËÚË ÌËÁÍÛ
¥Ì¯Ëı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚Ó˛ ‚¥‰ 14 Ú‡‚Ìfl 2002 ÓÍÛ ‹ 179 Á‡-
Ú‚Â‰ËÎÓ áÏ¥ÌË ‰Ó ßÌÒÚÛÍˆ¥ª “èÓ ÔÓ-
fl‰ÓÍ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË, ‚Ë‰‡ÌÌfl, ÂπÒÚ‡ ¥̂ª Ú‡
ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı
‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”.
á„¥‰ÌÓ iÁ ˆËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ‰Ó ÔÓÂÍÚÛ
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ‡ÍÚ‡, ÓÁÓ·ÎÂ-
ÌÓ„Ó Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ∏ë, ‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓ-
fl‰ÍÛ ‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ‰Ó‚¥‰Í‡, ‰Â Á‡ÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl Ô‡‚Ó‚¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÈÓ„Ó ÔËÈÌflÚ-
Úfl. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Ó‚¥‰Í‡ Ï‡π Ï¥ÒÚËÚË ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÔÓfl‰ÍÛ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ‚
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ÒÙÂË Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ, ÔÓ„ÌÓÁ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓ-
ÂÍÚÛ Ú‡ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚Û ∏ë. üÍ˘Ó ÔÓÂÍÚ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
Ô‡‚Ó‚ËÏ ÌÓÏ‡Ï ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛-
ÁÛ ‡·Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÎË¯Â ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó,
Ó·ґÛÌÚÓ‚Û˛Ú¸ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ÔËÈ-
ÌflÚÚfl Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚ËÈ ÚÂÏ¥Ì
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥.

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚Ë˘Â‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ Ú‡ Á
ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚ ¥ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰-
Í¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ ∏ë,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÊËÚË Ú‡ÍËı Á‡ıÓ‰¥‚:

♦ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥ ÔÂÂ„Ó‚ÓË Á
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ˛ äÓÏ¥Ò¥π˛, ‰ÂÊ‡‚‡ÏË -
˜ÎÂÌ‡ÏË ¥ Í‡ªÌ‡ÏË-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ÏË ÔÓ
Ì‡‰‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌ¥ ÍÓÌÍÂÚÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ªª ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ëéí;

♦ Á‰¥ÈÒÌËÚË ‡Ì‡Î¥Á ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Á ·ÓÍÛ ∏ë Ú‡ ÈÓ„Ó
‰ÂÊ‡‚-˜ÎÂÌ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ „‡-

ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡
Á π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÈÌÓ„Ó  ÓÁ‚ËÚÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ, ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛˜Ë ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Í‡ªÌ — Í‡Ì‰Ë‰‡Ú¥‚ Ì‡ ‚ÒÚÛÔ
‰Ó ∏ë. ì ‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ — ÓÁÓ·Ë-
ÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó„Ó ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl  Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë;

♦ ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ô¥ÓË-
ÚÂÚ¥‚, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ì„Ó‰Ó˛ ÔÓ Ô‡Ú-
ÌÂÒÚ‚Ó Ú‡ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Ï¥Ê ìÍ-
‡ªÌÓ˛ ¥ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏË ëÔ¥‚ÚÓ‚‡Ë-
ÒÚ‚‡ÏË Ú‡ ªı ‰ÂÊ‡‚‡ÏË-˜ÎÂÌ‡ÏË;

♦ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ Óˆ¥ÌÍË ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË ÓÁ-
¯ËÂÌÌfl ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ ‚
ÓÁ¥Á¥ ÓÍÂÏËı ÒÂÍÚÓ¥‚ Ú‡ ËÌÍ¥‚;

♦ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª
Á Ûfl‰Ó‚ËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË ÒÛÒ¥‰Ì¥ı
Í‡ªÌ-Í‡Ì‰Ë‰‡Ú¥‚ ˘Ó‰Ó ÓÁÓ·ÍË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂ‰Û,
flÍ¥ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ‚¥ÁÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ;

♦ ÓÁÓ·ËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó
‚¥‰ÒÚÂÊÂÌÌfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÓÁ-
¯ËÂÌÌfl ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ Ú‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Á ÏÂÚÓ˛ ªı ÔÓÔÂÂ-
‰ÊÂÌÌfl Ú‡ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª;

♦ flÍÌ‡È¯‚Ë‰¯Â ‰ÓÎÛ˜‡ÚËÒfl ‰Ó
Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÓÁÓ·ˆ¥ ÙÓÏ‡ÚÛ ÌÓ‚Ëı
‚¥‰ÌÓÒËÌ ìÍ‡ªÌ‡ —  ∏ë, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ “ÌÓ‚Ó„Ó ÒÛÒ¥‰ÒÚ‚‡”.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚‡ÚÓ ÔË‰¥ÎËÚË ÓÒÓ·ÎË‚Û
Û‚‡„Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥È Ó·ÓÚ¥, ÓÁ’flÒÌÂÌÌ˛
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ Á ÛÒ¥ı Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯‡ ÓÁ·Û‰Ó‚‡
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚Ë-
ÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı Ô‡‚‡ ¥ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ‚Ó-
ÎÂ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ì‡Ó‰¥‚ ∏‚ÓÔË.

■■

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ 
ìÍ‡ªÌË1

Îôiöiéíà  iíôîðìàöiÿ/

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË (Ä + Å) 12.7 2

Ä. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ú‡ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ 9.8

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË åÇî 1.9

Å. èË‚‡ÚÌËÈ ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ 2.9

1 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ — ·Ó„ ¥Á ÔÂ‚¥ÒÌËÏ ‡·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ Ó‰ËÌ ¥Í.
2 ì Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ 
Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË.

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì.

ÇÄãûíçàâ êàçéä

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31.03.2003 ., ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ



ÇÄãûíçàâ êàçéä

ÇIëçàä çÅì, ЛИПЕНЬ 200338

ì
ÔÓ‰Ó‚Ê Ô’flÚË Ï¥Òflˆ¥‚ 2003 ÓÍÛ
Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÌÂ
‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl flÍËıÓÒ¸ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌËı

ÁÏ¥Ì: Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — Ú‡‚ÂÌ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡
‚‡Î˛Ú‡ ÁÌÂˆ¥ÌËÎ‡Òfl ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ
‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ 0.06 ÍÓÔ., ‡·Ó Ì‡ 0.01%. á ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ÚÓıË ÁÌËÁË‚Òfl
(Ì‡È·¥Î¸¯Â — Û Î˛ÚÓÏÛ, Ì‡ 0.03%), ‡
ÔÓÚ¥Ï ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡‚, ıÓ˜‡ È ‰ÛÊÂ
ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ. éÒÚ‡ÌÌ¥ÏË Ï¥ÒflˆflÏË ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥fl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ËÌÍÛ ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡Î‡ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÌÂª.

ì Î˛ÚÓÏÛ, ÔÓ·Ó˛˛˜ËÒ¸ ÁÏ¥Ì Û „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥,
ÒÛ·’πÍÚË ËÌÍÛ Ô‡„ÌÛÎË Ô¥‰ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚË-
Òfl ¯ÎflıÓÏ ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË. ßÁ ˜‡ÒÓÏ
Á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl, ̆ Ó ÚË‚Ó„Ë ·ÛÎË Ï‡ÌËÏË,
ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ-
‚‡Î‡Òfl, ¥ ÔÓÔËÚ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÛ ‰Â˘Ó ÁÌË-
ÁË‚Òfl. çÅì ÁÌÓ‚Û ÔÓ˜‡‚ ÍÛÔÛ‚‡ÚË ‚‡Î˛-
ÚÛ ‰Îfl ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ò‚Óªı ÂÁÂ‚¥‚.

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ·ÂÂÁÌfl 2003 ÓÍÛ ÌÂ-
ÁÌ‡˜Ì‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ‚‡Î˛ÚË ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl
ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛ Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥π˛, flÍ‡ ÚË‚‡π
‰ÓÒ¥. èË˜ËÌ‡ Ï‡π Ó·’πÍÚË‚ÌËÈ ı‡‡Í-
ÚÂ ¥ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı. ì Á‚’flÁÍÛ Á ‚¥ÈÌÓ˛
‚ ß‡ÍÛ Ú‡ ‚ ÒËÎÛ ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı Ì‡ÒÚ-
Óª‚ ÔÓÁËˆ¥ª ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÓÎ‡‡ Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ‰Â˘Ó ÔÓÒÎ‡·ËÎËÒfl, ‡
π‚Ó — ÔÓÒËÎËÎËÒfl. äÛÒ π‚Ó ˘Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡ ÔÓ˜‡‚ ÁÓÒÚ‡ÚË, ¥ Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÒÔÂÍÛÎflˆ¥ª, ̆ Ó Ú‡ÍÓÊ
Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÌÛÎÓ π‚Ó ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. Ñ‡Î¥
ÒÔ‡ˆ˛‚‡Î‡ ÔÒËıÓÎÓ„¥fl ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌËı
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸, flÍ‡ ÌÂ Ó·ÏËÌÛÎ‡ Ú‡ÍÓÊ Í‡ª-
ÌË ëçÑ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ìÍ‡ªÌÛ.

üÍ˘Ó ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‰Ó ‰ÓÎ‡‡ Ú‡
π‚Ó, ÚÓ „Ë‚Ìfl ̆ Ó‰Ó π‚Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó-
ÍÛ ÁÌÂˆ¥ÌËÎ‡Òfl Ì‡ 12.50%, ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡-
‡ — ÎË¯Â Ì‡ 0.01%. ó‡ÒÚËÌÛ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á Í‡ªÌ‡ÏË ÁÓÌË π‚Ó,
ÒÚ‡ÎË ÛÍÎ‡‰‡ÚË ‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥È ‚‡Î˛Ú¥,
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó Ó·Òfl„Ë ËÌÍÛ π‚Ó, ‚
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ, ÔÓ˜‡ÎË ÁÓ-

ÒÚ‡ÚË. èÓÔËÚ Ì‡ ‰ÓÎ‡ ‰Â˘Ó ÁÌËÁË‚Òfl.
ÄÎÂ ̂ Â ÌÂ π‰ËÌ‡ ÔË˜ËÌ‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓ-
ÔËÚÛ; π È ¥Ì¯¥, ÔÓ flÍ¥ — ÏÓ‚‡ ÌËÊ˜Â.

áÏ¥Ì‡ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ Ó·Òfl„¥‚ Ó·¥„Û ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú Ì‡ ËÌÍÛ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÚËÏ, ˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, Á‚‡-
Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÌÂÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ú‚Â‰Ëı
‚‡Î˛Ú, ÔËÈÌfl‚ ¥¯ÂÌÌfl ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÛ-
‚‡ÚË Ò‚Óª ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë: ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÚË-
Ï‡ÚË ‚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡‡ı, Â¯ÚÛ —
‚ π‚Ó Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú‡ı. á‡ ‰‡ÌËÏË
çÅì, ÌËÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÂÁÂ‚¥‚ —
·ÎËÁ¸ÍÓ 53—60% — ˆÂ ‰ÓÎ‡Ë ëòÄ; Û
ˆ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ·ÎËÁ¸ÍÓ 75%
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Í‡ªÌË. ÅÎËÁ¸ÍÓ 30% Ó·Òfl„¥‚ ÂÁÂ‚¥‚
çÅì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ  ̧π‚Ó, ÌÂ‚ÂÎËÍÛ ̃ ‡ÒÚÍÛ —
‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËÈ ÙÛÌÚ, ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËÈ
Ù‡ÌÍ Ú‡ ÁÓÎÓÚÓ [1]. 

Ç‡ÊÍÓ Óˆ¥ÌËÚË, flÍ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ó·Òfl„Ë ËÌÍÛ π‚Ó. ì êÓÒ¥ª Ê ‚Ó-
ÌË ÁÓÒÎË ÒÛÚÚπ‚Ó, ÁÓÍÂÏ‡ ‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥flı — ÔË·ÎËÁ-
ÌÓ Ì‡ 30%. ç‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ
˜‡ÒÚÍ‡ π‚Ó ÁÓÒÎ‡ ̆ Â ·¥Î¸¯Â — ‰Ó 40%
— Á‡‚‰flÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚‡-
Î˛ÚË ‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÛ [2]. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ¥Á ÔË-
ÒÍÓÂÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÍÛÒÛ π‚Ó, ̆ Ó
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡-
Î˛ÚÌËı ËÌÍ‡ı, ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ̄ ÚÛ˜ÌÓ, ÔË
ˆ¸ÓÏÛ ‚ÓÌ‡ ‰ÛÊÂ ‚Ë„¥‰Ì‡ ‡ÏÂË-
Í‡ÌÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. á‡‚‰flÍË ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥ª ‰ÓÎ‡‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸-
ÍËı ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ ÒÚ‡π ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥¯Ó˛, ‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Â¯Â‚‡ ¥‡ÍÒ¸-
Í‡ Ì‡ÙÚ‡, Ì‡ flÍÛ ÔÂÚÂÌ‰Û˛Ú¸ ëòÄ,
ÁÓ·ËÚ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÒÔÓÚ ˘Â
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏ, ̆ Ó Ô¥‰Â ÌÂ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
∏‚ÓÔ¥. ç‡„‡‰‡πÏÓ: Ó‰Ì¥π˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı
ˆ¥ÎÂÈ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ π‚Ó ·ÛÎÓ
Ô‡„ÌÂÌÌfl ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ ÒÚ‚ÓËÚË ‚‡-
Î˛ÚÛ, flÍ‡ · Ì‡‰‡‚‡Î‡ ÔÂÂ‚‡„Ë ÓÁ-
‚ËÚÍÛ π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡
ÁÏ¥ˆÌ˛‚‡Î‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÔÓÁËˆ¥ª ∏ë. 

çÂ ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ∏‚ÓÔ‡

ÌÂ ÓÁÛÏ¥π ıËÒÚÍÓÒÚ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ‡ÎÂ, Ì‡
Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ Í‡ªÌË ÌËÌ¥
Ì‡‰ÚÓ Ú¥¯ËÚ¸ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÔÓÁËˆ¥È π‚Ó, ¥ ˆÂ Á‡‚‡Ê‡π ªÏ Á·Â¥„‡ÚË
Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌËÈ Á‰ÓÓ‚ËÈ „ÎÛÁ‰.

á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË ‚˜ÂÌËı Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÚË-
Í¥‚, Ú‡ÍËÈ ÒÚ‡Ì Â˜ÂÈ π ÚËÏ˜‡ÒÓ‚ËÏ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ‚Ë„¥‰ÌËÈ Ò‡Ï¥È ∏‚ÓÔ¥.
í‡Í, ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl π‚Ó ÌÂ Ì‡ÈÍ‡˘ËÏ
˜ËÌÓÏ ÔÓÁÌ‡˜ËÎÓÒfl Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË: ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè ̂ ¥πª Í‡ª-
ÌË Û 2002 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ ‚Ò¸Ó„Ó 0.2%;
„ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔË˜ËÌÓ˛ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÒÎ‡·-
ÍÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ëòÄ, ˘Ó
ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ Á 5% Û 2001
Óˆ¥ ‰Ó 2.9% — Û 2002 . [3]. è‡‰¥ÌÌfl
ÍÛÒÛ π‚Ó ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸
ÛÊÂ ‚ÓÒÂÌË.

èÓÚÂ flÍ˘Ó ‚ÓÌÓ È ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl, ÚÓ,
Á‡ Ì‡¯ËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ÒÛÚÚπ‚Ó ÌÂ ‚ÔÎË-
ÌÂ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰Ë-
‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÂÁÂ‚¥‚ π Á‚‡ÊÂÌÓ˛, ‡
ËÌÓÍ — ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËÏ.

ß ‚ÒÂ Ê Ò‚¥ÚÓ‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÌÂ Ó·¥È¯ÎË
ìÍ‡ªÌÛ. áÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ ‰Â˘Ó ÒÍÓÓÚËÎÓ ÔÓÔËÚ Ì‡ Ì¸Ó-
„Ó ¥ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎÓ, ÔÓfl‰ Á ¥Ì¯ËÏË
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ÍÛ-
ÒÓ‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë. ê‡‰‡ çÅì ÔÂ-
Â„ÎflÌÛÎ‡ ÔÓ„ÌÓÁ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ‚ ·¥Í ÈÓ„Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl —
ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ Á 5.48 ‰Ó 5.39, ‡ ÔÓÚ¥Ï — ‰Ó
5.36 „Ë‚Ì¥ Á‡ ‰ÓÎ‡. áÏ¥ˆÌÂÌÌfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌÂ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰ ÒÛÚÚπ‚¥¯Ó„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl „Ë‚Ì¥ ÔÓÚÂÔ‡ÚËÏÛÚ¸ ÂÍÒÔÓ-
ÚÂË Ú‡ ·˛‰ÊÂÚ. èË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û ìÍ-
‡ªÌË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ÍÓÊ
Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl. 

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, çÅì ‰ÛÊÂ ‚‰‡ÎÓ
‚Ë·‡‚ ̃ ‡Ò ‰Îfl ÔÂÂ„Îfl‰Û ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥
— Ì‡ ÚÎ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ‰Ó

íÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı
Ú‡ ªı ‚ÔÎË‚ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËÈ

ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË
èÏÊÓ·!ÇÊÒÊÚÏ·„Ú˝Î·!

ë·ÂÓÈÎ!ÑÔÏÔ„È!ë·ÂÈ!ÂÈÒÊÎÛÔÒµ„!îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº
ÌµÁ‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!„·ÏˇÛÓÔº!‚µÒÁµ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ!

У статті постійного оглядача нашого журналу читач знайде аналіз
нинішнього стану і тенденцій на валютному ринку України, впливу на
нього зміцнення курсу євро, що спостерігається на світових ринках,
пропозиції щодо лібералізації валютних відносин у країні.
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

Ô‡‰¥ÌÌfl ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡‡. Ç ¥Ì¯ËÈ ˜‡Ò
ÂÍÒÔÓÚÂË ·ÛÎË · ‰ÛÊÂ ÌÂ‚‰Ó‚ÓÎÂÌ¥ Á
Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl Ò‚Óªı ‰ÓıÓ‰¥‚. 

èË ̂ ¸ÓÏÛ ‰Â˘Ó ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl ÏÂÚÓ‰Ë-
Í‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ„ÌÓÁÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥: ÚÂÔÂ ‰Ó Û‚‡-
„Ë ·ÂÛÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ËÌÍÛ. íÓ·ÚÓ ‚ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â Ó·Òfl„Ë Û„Ó‰, ‡ È ÔÓ-
„ÌÓÁÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚‡Î˛-
ÚË Ì‡ ÓÁÔÓ‰¥Î¸˜¥ ‡ıÛÌÍË, ˘Ó ‰‡π
ÁÏÓ„Û ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ï‡È·ÛÚÌ¥ ÔÓÔËÚ ¥
ÔÓÔÓÁËˆ¥˛.

ÑÓ ÔÂÂ„Îfl‰Û ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ „Ë‚Ì¥ ÒÔÓÌÛÍ‡ÎË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ‡ È ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·ÓÓÚËÒfl  Á ¥ÌÙÎflˆ¥π˛, flÍ‡
Á‡ ÔÂ¯¥ ˜ÓÚËË Ï¥Òflˆ¥ 2003 ÓÍÛ ÔÂ-
Â‚Ë˘ËÎ‡ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸. áÓÍ-
ÂÏ‡, Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — Ú‡‚ÂÌ¸ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó
ÓÍÛ ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 4.5%, ÚÓ‰¥ flÍ Á‡
‚ÂÒ¸ ¥Í Ï‡Î‡ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË 6%. Ç¥‰Ú‡Í
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÂÂ„ÎflÌÛÚÓ: Á‡ ÓÔ-
ÚËÏ¥ÒÚË˜ÌËÏ ÔÓ„ÌÓÁÓÏ — ‰Ó 6, Á‡
ÔÂÒËÏ¥ÒÚË˜ÌËÏ — ‰Ó 8%. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÚÛ·Ûπ È ¥Ì¯¥ Í‡ªÌË ëçÑ. í‡Í, ÓÒ¥È-
Ò¸ÍËÈ ñÂÌÚÓ·‡ÌÍ ˘Â ‚ Î˛ÚÓÏÛ Ó‰ÌÓ-
ÁÌ‡˜ÌÓ Á‡fl‚Ë‚, ̆ Ó ‰Îfl Ì¸Ó„Ó ‚ 2003 Óˆ¥
Ô¥ÓËÚÂÚÓÏ π ÒÚËÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡
ÌÂ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ Û·Îfl, flÍËÈ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï
˜‡ÒÓÏ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π Á‡‚‰flÍË ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌ˛ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó
‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ¥ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸ ‚‡Î˛ÚË.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ó·Òfl„Ë ‚‡Î˛ÚÌËı Ì‡‰ıÓ-
‰ÊÂÌ¸ Ú‡ÍÓÊ ÁÓÒÎË — ¥ ÌÂ ÎË¯Â Á‡-
‚‰flÍË ÂÍÒÔÓÚÛ, ‡ È Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥Ì¯Ëı
‰ÊÂÂÎ. ê¥˜ Û Ú¥Ï, ˘Ó ‚ „Û‰Ì¥ 2002
ÓÍÛ FATF ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ˘Ó‰Ó Ì‡¯Óª
Í‡ªÌË Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸Ì¥ Ò‡ÌÍˆ¥ª Û Á‚’flÁ-
ÍÛ Á ÌÂÔËÈÌflÚÚflÏ ÌÂ˛ ÌËÁÍË Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚, flÍ¥ · ÒÔËflÎË ÔÓÚË‰¥ª
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛ ·Û‰ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. ñÂ ÔÂ‚-
ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜ËÎÓÒfl Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı. è¥ÒÎfl Òı‚‡-
ÎÂÌÌfl ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ FATF ‚¥‰Ï¥-
ÌËÎ‡ Ò‡ÌÍˆ¥ª, ÔÓÚÂ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÚË‰¥ª
‚¥‰ÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔËÈÌflÎÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ Á‡ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÓ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË
Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ¥ ÔÂÂÍ‡ÁÛ
ªª Á‡ ÍÓ‰ÓÌ ‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË
‡Íˆ¥È ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÔË-
‰·‡ÌËı  Û ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚. ôÓ·  ÓÚËÏ‡-
ÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ‚ çÅì, ÚÂ·‡
Ì‡‰‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ Û„Ó‰Û, flÍ‡ ÔÂ-
Â‚¥flÚËÏÂÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Ó„‡Ì‡-
ÏË ¥Á ·ÓÓÚ¸·Ë Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÁÎÓ˜Ë-
Ì‡ÏË.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚Ë¥¯Ë‚ ÔÓÒË-
ÎËÚË ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Û„Ó‰‡ÏË Á ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍË-
ÏË ‡Íˆ¥flÏË ˘Â È ÚÓÏÛ, ˘Ó, Á‡ ‰‡ÌËÏË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ‚¥‰ÔÎË‚ ‚‡Î˛ÚË

Á‡ ÍÓ‰ÓÌ Á‡ Ú‡ÍËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Û 2002
Óˆ¥ ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ 2.274 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 385 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Û 2000
Óˆ¥. á‡‚‰flÍË ‚ÊËÚËÏ Á‡ıÓ‰‡Ï, Á‡
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ çÅì, ‚¥‰ÔÎË‚ ‚‡Î˛ÚË Á‡
ÍÓ‰ÓÌ ÒÍÓÓÚË‚Òfl, flÍ ¥  ÔÓÔËÚ Ì‡ ‚‡-
Î˛ÚÛ ‰Îfl ̂ Ëı ̂ ¥ÎÂÈ. ãË¯ Û ·ÂÂÁÌ¥ Ó·-
Òfl„Ë ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË ÁÌËÁËÎËÒfl ‰Ó 34
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (¥Á 300 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ‰Ó
ÔËÈÌflÚÚfl  ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë) [4].

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, ‰¥fl ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰‡Î‡ ÁÏÓ-
„Û Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„Ë ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ: Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó-
ÍÛ ‚¥Ì ‚ËÍÛÔË‚ Ì‡ ËÌÍÛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 844.9
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ˘Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË ‚ 2002 Óˆ¥
[5]. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ó·Òfl„Ë ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË
ÁÓÒÎË Á‡‚‰flÍË Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸ ‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÛ, ÚÂÏÔË flÍÓ„Ó ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚËÒfl. á‡ ‰‡ÌËÏË
ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ, ÂÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ Û ÔÂ-
¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ Á¥Ò Ì‡ 27.9%, ‡ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÚÓÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰
Á·¥Î¸¯ËÎÓÒfl ‰Ó 1.114 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
(¥Á 964 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ).

á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡-
Î˛ÚË, ÔËÓ‰ÌÓ, ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚. á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‚ÓÌË
ÒÛÚÚπ‚Ó Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl ¥ Ì‡ ÒÂÂ‰ËÌÛ
Ú‡‚Ìfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ï‡ÈÊÂ 5.2 ÏÎ‰. ‰Ó-
Î‡¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÒÛÏÛ, Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÛ Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ. Ç¥‰Ú‡Í çÅì
ÔËÈÌfl‚ ÌÓ‚Â ¥¯ÂÌÌfl: ‰Ó Í¥Ìˆfl 2003
ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„Ë ÂÁÂ‚¥‚ ‰Ó 6.0
— 6.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚  [5].

äÛÔ¥‚Îfl ‚‡Î˛ÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ Ì‡ ËÌÍÛ, ·ÂÁ ÒÛÏÌ¥‚Û, ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸
‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ̆ Ó
π Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª. î‡ı¥‚ˆ¥ çÅì ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ [6],
˘Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª π ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸-
ÒÚ‚‡ — ÎË¯Â Á‡ ÔÂ¯¥ ÚË Ï¥Òflˆ¥ ÔÓÚÓ˜-
ÌÓ„Ó ÓÍÛ ̂ ¥ÌË Ì‡ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó Ô¥‰‚Ë-
˘ËÎËÒfl Ì‡ 5.2% (ˆÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜-
ÌËÏË Ó·Òfl„‡ÏË ÂÍÒÔÓÚÛ ÁÂÌÓ‚Ëı ÍÛÎ¸-
ÚÛ, ˘Ó ÒÔË˜ËÌËÎÓ ‰ÂÙ¥ˆËÚ Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ). ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ÒÂ Ê Ï‡π ¥ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Û. íÂÚ¥È ¥Í ÔÓÒÔ¥Î¸ ÂÏ¥Ò¥fl
„Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚Ò¥Ï‡ ÏÓÊ-
ÎË‚ËÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË: ¯ÎflıÓÏ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÁÌËÊÂÌÌfl Ó·Î¥ÍÓ‚Óª
ÒÚ‡‚ÍË çÅì, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÛÔ¥‚Î¥
‚‡Î˛ÚË Ì‡ ËÌÍÛ, ÔÓ‰‡ÊÛ Ó·Î¥„‡ˆ¥È
Ûfl‰Û Ú‡ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚. ìÌ‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË: Û
2002 Óˆ¥ „Ó¯Ó‚‡ ·‡Á‡ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡
33.6%, Û 2001-ÏÛ — Ì‡ 37.4, Û 2000-ÏÛ—
Ì‡ 40.0%; „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ — Ì‡
41.6, 42.0 ¥ 45.4%.

ìfl‰ ‚‚‡Ê‡‚ ¥ ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÂ

ÔËÒÍÓÂÌËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÁÌ‡˜ÌËÏË Ó·Òfl„‡ÏË
ÍÛÔ¥‚Î¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Û Ò‚Óª
ÂÁÂ‚Ë Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚‡-
Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ. áÓ-
ÍÂÏ‡ Û 2002 Óˆ¥, Á‡ Ì‡¯ËÏË ÓÁ‡-
ıÛÌÍ‡ÏË, çÅì ÍÛÔË‚ ·ÎËÁ¸ÍÓ 1.7 ÏÎ‰.,
Û 2001 Óˆ¥ — 2.1 ÏÎ‰., Û 2000-ÏÛ — 1.6
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.   

áÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè Û 2002 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎÓ 4.8%, Û 2001-ÏÛ — 9.2, Û 2000-ÏÛ
— 5.9%. ÇÂÎËÍÛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ‚ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ÇÇè Ï‡π ÂÍÒÔÓÚ, ‡ ÌÂ ÓÁ‚ËÚÓÍ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ (ıÓ˜ ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÚÂÊ ‰Â˘Ó Á·¥Î¸¯ËÎÓÒfl);
‡ Ò‡ÏÂ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ ÏÓ„ÎË · Ô¥ÚË ·ÂÁ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡Ò-
Î¥‰Í¥‚ ÛÒ¥ „Ó¯¥ ‚ Ó·¥„Û. íËÏ ˜‡ÒÓÏ
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Ì‡ÍÓÔË˜Û-
πÚ¸Òfl, ¥ ÌÂ‚‡ÊÍÓ ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË, ˘Ó
ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚËÒfl Á ÔÓ„¥¯ÂÌÌflÏ ÍÓÌ’˛ÌÍ-
ÚÛË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÚÓ‚‡ÌËı ËÌÍ¥‚.

çËÌ¥ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚‡ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 1.4 ÏÎ‰. „Ì.
[7]. Å‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ ¥Á ‚ÍÎ‡-
‰‡ÌÌflÏ ˆËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÂÂÎ¥Í
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, Á flÍËÏË ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸
Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡ ËÌÍÛ, ‰Ó‚ÓÎ¥ Ó·ÏÂÊÂÌËÈ
— ÍÂ‰ËÚË, ‰ÂÔÓÁËÚË, ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ú‡ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª (‰Ó Â˜¥, ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰Û-
ÊÂ ÔÓÔÛÎflÌ¥ ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚, Ó·Òfl„Ë ªı ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl). ÄÎÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ ‚ËÔÛÒÍÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥
ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÌËı ÌÂ ÒÔËfl˛Ú¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚ÚÓËÌÌÓ„Ó ËÌÍÛ ˆËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚,
flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡π Â‡Î¸ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, ÍÓÚ¥ ªı ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÎË. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ
Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı
‰ÊÂÂÎ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚. Å‡ÌÍË ÍÛÔÛ-
˛Ú¸ ¥ ÚËÏ‡˛Ú¸ Û Ò‚Óªı ÔÓÚÙÂÎflı ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ‰Ó Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl ÚÂÏ¥Ì¥‚
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. ÑÓı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÌËÏË ÍÓÎË-
‚‡πÚ¸Òfl Û ÏÂÊ‡ı 11—13% ¥˜ÌËı, ÚÓ‰¥ flÍ
Á‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË — Ì‡ ¥‚Ì¥
7—8% ¥˜ÌËı. ìÚ¥Ï, ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª
·‡ÌÍË Ú‡ÍÓÊ ÍÛÔÛ˛Ú¸, ·Ó Ô¥‰ ÌËı ÏÓÊ-
Ì‡ ÓÚËÏ‡ÚË ÍÂ‰ËÚË ‚ çÅì.

ôÓ· Á‚’flÁ‡ÚË Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚¥ „Ó¯¥ ‚
Ó·¥„Û, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ
ÔÂÂ‚¥ÂÌ¥ Ô‡ÍÚËÍÓ˛  Ú‡ ÌÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË. á‚‡Ê‡˛˜Ë, ̆ Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰-
ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Ó‰‡ÁÛ
ÔÓÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl Ì‡ Ó·Òfl„‡ı ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ Í‚¥ÚÌfl 2003 ÓÍÛ çÅì
‚Ë¥¯Ë‚ ÔÓÌÓ‚ËÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÛÍˆ¥-
ÓÌ¥‚ ¥Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ¥Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û Ó‰ËÌ, ‰‚‡,
ÚË Ú‡ ¯¥ÒÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚. Å‡ÌÍ ÌÂ Ó·ÏÂÊÛπ
Ó·Òfl„Ë ‚ËÔÛÒÍÛ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ Á ÍÓÓÚÍËÏ
ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û. ç‡ ‰ÛÏÍÛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË ÌÂ
ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ÂÎËÍËÏ ÔÓÔËÚÓÏ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÌËÏË ‰Ó‚ÓÎ¥
ÌËÁ¸Í‡ — 2, 3, 4 ¥ 7 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ¥˜ÌËı.
èÂ¯ËÈ ‡ÛÍ ¥̂ÓÌ ̃ ÂÂÁ ÌËÁ¸ÍÛ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÌÂ ‚¥‰·Û‚Òfl, ¥ çÅì „ÓÚÓ‚ËÈ Ì‡ ¥Ì¯Ëı
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‡ÛÍˆ¥ÓÌ‡ı Á·¥Î¸¯ËÚË ªª Ì‡ 1% [8].
Ç¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÓ‚ËÏ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ·ÛÎÓ

¥¯ÂÌÌfl çÅì ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË ÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï
Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË π‚Ó·ÓÌ‰‡-
ÏË. ç‡ ‰ÛÏÍÛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍÛ Ú‡ å¥Ì-
Ù¥ÌÛ, ̂ Â ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û, ÔÓ-ÔÂ¯Â, Á‚’flÁ‡-
ÚË „Ó¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ¥, ÔÓ-‰Û„Â, Ô¥‰‚Ë˘ËÚË Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
ËÌÍÛ ˆËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÁÌËÁËÚË ˆ¥ÌÛ ÔÓ-
ÁËÍË. á‡ Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ÏÓ„ÎË · ÒÔflÏÛ‚‡ÚË
·ÎËÁ¸ÍÓ 100 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛
π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥È ¥ 1.7 ÏÎ‰. „Ì. — Ì‡
ÍÛÔi‚Î˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ó·Îi„‡ˆiÈ [9]. ÄÎÂ
·‡ÌÍË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ Ú‡ÍÂ ¥¯ÂÌÌfl Ï‡ÎÓ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ, ·Ó ‰Îfl ÍÛÔ¥‚Î¥ π‚Ó-
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÚËÏ‡ÚË Î¥ˆÂÌÁ¥˛,
flÍ‡ ‰¥π ‚Ò¸Ó„Ó 90 ‰Ì¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ¥ÒÌÛπ
Á‡·ÓÓÌ‡ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Ô¥‰ ˆ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. 

á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, çÅì Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥, ‡·Ë Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ˆ¥Ì, ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ¥Ì¯¥ Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó Á‚’flÁÛ-
‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ
‚ËÔÛÒÍ‡ÚË ‚ Ó·¥„ „Ó¯¥ ̃ ÂÂÁ ‚‡Î˛ÚÌËÈ
ËÌÓÍ, Á‡ÎË¯‡˛˜Ë ·ÂÁ ÁÏ¥Ì ÌÓÏ‡ÚË‚
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË — 50%.
üÍ˘Ó „Ó¯ÂÈ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ·‡„‡ÚÓ ¥ ‚Ë-
ÌËÍ‡π Á‡„ÓÁ‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÔËÁÛÔËÌËÚË ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ıÓ˜‡ · ˜ÂÂÁ ‚‡Î˛ÚÌËÈ
ËÌÓÍ. ì ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı ëçÑ ÌÓÏÛ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË ‚ÊÂ ÒÍ‡-
ÒÓ‚‡ÌÓ ‡·Ó ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÌËÊÂÌÓ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ,
ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì ¥ åÓÎ‰Ó‚‡ ÁÓ‚Ò¥Ï ‚¥‰ÏÓ‚Ë-
ÎËÒfl ‚¥‰ Ô‡ÍÚËÍË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡-
ÊÛ, ‡ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ÔÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸
Ò‚Óª ÂÁÂ‚Ë, Ô‡ˆ˛˛˜Ë Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ flÍ Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ·‡ÌÍË. Ç
êÓÒ¥ª ÌÓÏÛ ÁÌËÊÂÌÓ ¥Á 75 ‰Ó 50%, ‡ ‚

Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ Óˆ¥ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ÁÏÂÌ¯ËÚË
‰Ó 30% ‡·Ó ÁÓ‚ÒiÏ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÚË (ˆÂ
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚i‰ ÚÓ„Ó, flÍÛ Â‰‡Íˆi˛ Á‡ÍÓÌÛ
ÔÓ ‚‡Î˛ÚÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ êÓÒiª ·Û‰Â
ÔËÈÌflÚÓ). ìÍ‡ªÌ‡ ‚ÒÂ ˘Â ÌÂ Ì‡‚‡-
ÊÛπÚ¸Òfl ˆÂ ÁÓ·ËÚË, ÌÂ ·‡Ê‡˛˜Ë ‚Ú‡-
ÚËÚË ÎÂ„ÍÂ ‰ÊÂÂÎÓ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Â-
ÁÂ‚¥‚. ÄÎÂ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË ‚ Ó·Òfl„‡ı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 20—25% Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
Ô¥Î¸„, flÍËÏË ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ‚ÂÎËÍ¥ ÂÍÒ-
ÔÓÚÂË. íÓÏÛ ÂÍÒÔÓÚÂË ÌÂ Ì‡¥Í‡˛Ú¸
Ì‡ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥πª ÌÓÏË; ‚ÓÌË ÔÓÔÓ-
ÌÛ˛Ú¸ ‚¥‰Ï¥ÌËÚË 1% ‚¥‰ Ó·Òfl„¥‚ ÍÛÔ¥‚Î¥
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË, flÍËÈ ¥‰Â ‰Ó
èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. èÓÚÂ Ò‡ÏÂ ˆÂÈ
‚¥‰ÒÓÚÓÍ Ó·ËÚ¸ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË ÒÔÂ-
ÍÛÎflÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ï¥ÒˆÂ, ¥ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸
ÌÂ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ.            

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË Á‡ ¥ÒÌÛ˛˜Óª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÂ ÔËÁ‚Â-
‰Â ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛-
ÚË Ì‡ ËÌÍÛ. üÍ˘Ó „Ë‚Ìfl È Ì‡‰‡Î¥ ·Û-
‰Â ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ˛, ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡
ÍÓËÒÚ¸ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ‡·Ó ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ¥¯ÂÌÌfl çÅì ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó· ̃ ‡-
ÒÚËÌÛ ÂÁÂ‚¥‚ (‰Ó 15%) ÚËÏ‡ÚË Û
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‰ÂÊ‡‚.

ëÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ
‚‡Î˛ÚË π Ú‡ÍÓÊ Ó‰ÌËÏ ¥Á Á‡ıÓ‰¥‚ Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‰Ó ̃ Ó„Ó ÒÔÓ-
ÌÛÍ‡˛Ú¸ Ó·’πÍÚË‚Ì¥ ÛÏÓ‚Ë. î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡
ÍËÁ‡ Ú‡ ªª Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÁÏÛÒËÎË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ‰ÓÒËÚ¸ ÊÓÒÚÍÂ
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Á ̂ ¥ÎÓ˛

ÌËÁÍÓ˛ Ó·ÏÂÊÂÌ¸. è¥ÒÎfl ÍËÁË ÏËÌÛ-
ÎÓ ‚ÊÂ ·‡„‡ÚÓ ̃ ‡ÒÛ, ¥ Ô‡ÍÚËÍ‡ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ,
˘Ó ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚‡Î˛ÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á’fl‚Ë-
ÎËÒfl ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÓÏ’flÍ¯ÂÌÌfl Á‡-
ıÓ‰¥‚ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ.

ìÒ‚¥‰ÓÏÎ˛˛˜Ë ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÁÏ¥Ì,
çÅì Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÔËÈÌfl‚ fl‰ ¥-
¯ÂÌ¸, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛
‚‡Î˛ÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, flÍ¥, ÔÓ ÒÛÚ¥, ÎÂ-
„‡Î¥ÁÛ‚‡ÎË ‚ÊÂ ¥ÒÌÛ˛˜¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌË ‚ Ô‡ÍÚËˆ¥ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚. á‡ıÓ-
‰Ë Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÎËÒfl ‚ Í¥Î¸Í‡ ÂÚ‡Ô¥‚.
ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‰Ó-
‚ÊË‚ ˜‡Ò Ó·ÓÚË ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÂÒ¥ª Á
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ú‚Â‰Ëı ‚‡-
Î˛Ú ¥Á Ú¸Óı ‰Ó ̃ ÓÚË¸Óı „Ó‰ËÌ Ì‡ ‰ÂÌ¸. 

ÑÛ„ËÏ ÍÓÍÓÏ ÒÚ‡ÎÓ ¥¯ÂÌÌfl çÅì
ÔÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á 1 000 ‰Ó 3 000 ‰ÓÎ‡¥‚
ÒÛÏË ‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚË „ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË
Á‡ ÍÓ‰ÓÌ ·ÂÁ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Óª ‰ÂÍ-
Î‡‡ˆ¥ª. é·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÒÎ¥‰ ‰ÂÍÎ‡Û‚‡ÚË
ÒÛÏÛ ‚ 5 000 ‰ÓÎ‡¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓÒËÎÂ-
ÌÓ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. áÓÍÂÏ‡,
ÒÛ‚ÓÓ ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ ‚‡Î˛ÚË ‰Îfl ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„,
˘Ó· Á‡ÔÓ·¥„ÚË ‚Ë‚ÂÁÂÌÌ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ̄ Îfl-
ıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‡‚Ë˘ÂÌËı ‡·Ó
Ù¥ÍÚË‚ÌËı ˆ¥Ì. í‡ÍÂ ¥¯ÂÌÌfl ·ÛÎÓ
ÔËÈÌflÚÂ Ô¥ÒÎfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ‚ flÍÓÏÛ ÒÛÏ‡ ÒÚ‡-
ÚÂÈ Á‡ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ¥Í Û ¥Í ÁÓÒÚ‡π.

ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÒÚ‡ÎÓ ¥¯ÂÌÌfl çÅì
ÔÓ ‰ÓÁ‚¥Î ·‡ÌÍ‡Ï ÛÍÎ‡‰‡ÚË ÙÓ‚‡‰Ì¥
Û„Ó‰Ë Û Ú‚Â‰¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ, Á‡ÎË¯Ë‚¯Ë Ó·ÏÂÊÂÌ-
Ìfl Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Ù’˛˜Â-
Ò‡ÏË, ·‡ÁÓ‚ËÏ ‡ÍÚË‚ÓÏ flÍËı π ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ‡ ‚‡Î˛Ú‡.

äÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (Ô‡‚‡ ¯Í‡Î‡)é·Òfl„Ë ÚÓ„¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ (Î¥‚‡ ¯Í‡Î‡) 
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ÒÛ·’πÍÚË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ËÌÍÛ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÎË ·¥Î¸¯Óª Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª,
‡ Ò‡ÏÂ — ÁÌËÊÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚Û Ó·Ó-
‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ. ÄÎÂ çÅì Á‡ÎË-
¯Ë‚ ÌÓÏÛ ·ÂÁ ÁÏ¥Ì, ‡„ÛÏÂÌÚÛ˛˜Ë
ˆÂ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı Ú‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ËÁËÍ¥‚ Û Í‡ªÌ¥ Ú‡ Á‡ ªª ÏÂ-
Ê‡ÏË. ôÂ Ó‰ÌËÏ ÍÓÍÓÏ Û Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ËÌÍÛ ÒÚ‡Î‡ ÔÂ‚Ì‡ ÁÏ¥Ì‡
Î¥Ï¥Ú¥‚ ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ Î¥Ï¥Ú Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª
·‡ÌÍÛ —  ÌÂ ·¥Î¸¯Â 35% ‚¥‰ Â„ÛÎflÚË‚-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ (·ÛÎÓ 30%);

♦ Î¥Ï¥Ú ‰Ó‚„Óª ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª
ÔÓÁËˆ¥ª Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
— ÌÂ ·¥Î¸¯Â 27%;

♦ Î¥Ï¥Ú ÍÓÓÚÍÓª ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª
ÔÓÁËˆ¥ª Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
—  ÌÂ ·¥Î¸¯Â 5%;

♦ Î¥Ï¥Ú ‰Ó‚„Óª (ÍÓÓÚÍÓª) ‚¥‰ÍËÚÓª
‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª Û ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ — ÌÂ ·¥Î¸¯Â 3%;

♦ Î¥Ï¥Ú ‰Ó‚„Óª (ÍÓÓÚÍÓª) ‚¥‰ÍËÚÓª
‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡-
Î‡ı  — ÌÂ ·¥Î¸¯Â 5% (·ÛÎÓ 2%).

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰ÓÁ-
‚ÓÎË‚ ·‡ÌÍ‡Ï ÍÛÔÛ‚‡ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÛ
‚‡Î˛ÚÛ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎË Á‡ „Ë‚Ì¥
·ÂÁ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Û ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸. ∫Ï Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÍÛÔÛ‚‡-
ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı

ËÌÍ‡ı Á‡ ‚Î‡ÒÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ ‡·Ó
‚‡Î˛ÚÛ, ÍÛÔÎÂÌÛ Á‡ „Ë‚Ì¥ Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ. í‡ÍÂ ¥¯ÂÌÌfl, Ì‡ Ì‡¯
ÔÓ„Îfl‰, ÔËÈÌflÚÓ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ¥ÌÚÂÂÒÛ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÁÓÎÓ-
ÚÓÏ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡-
ÏË, ‚ËÍÎËÍ‡ÌÓ„Ó ÌÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÓÒÌÓ‚-
ÌËı Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ‚‡Î˛Ú. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ˜ÂÂÁ
Á‡ÍËÚ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÌÂÁ¥Î¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ˆ¥Ì‡ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌ-
Í‡ı, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,  ÌËÊ˜‡, Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÍ‡ÒÛ‚‡‚ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl Ì‡ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚ ÔÛÌÍÚ‡ı Ó·Ï¥ÌÛ
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ‚¥‰ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ, flÍÂ ‡Ì¥¯Â ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 5%. ëÍ‡ÒÓ-
‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÌÓÏÛ, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ÔË
ÍÛÔ¥‚Î¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚ Ó·Ï¥ÌÌÓ-
ÏÛ ÔÛÌÍÚ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË 1%
‚¥‰ ÒÛÏË ÍÛÔ¥‚Î¥ Û èÂÌÒ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰. 

ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, Á‡ıÓ‰Ë Á Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ Ò‚Ó˛ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÛ ÓÎ¸. åÓÊÎË‚Ó, Á‡ ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚
ªı ·Û‰Â ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó. ÄÎÂ ¥Á ̃ ‡ÒÓÏ ‚‡Î˛ÚÌ¥
‚¥‰ÌÓÒËÌË Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ªı Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÒÚ‡ÌÂ „‡Î¸ÏÓÏ Ì‡ ¯ÎflıÛ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, flÍ˘Ó Í‡‰Ë-
Ì‡Î¸ÌÓ ªı ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË. Ä‚ÚÓ ÓÁÛÏ¥π,
˘Ó ìÍ‡ªÌ‡ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ ¥Á ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ‰Â ÌÂÏ‡π ÔÓ‚ÌÓª
ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË,
‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÁÌ‡˜-

ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÒËÒÚÂÏ,
flÍ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌÓ ÓÁ-
‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı. ôÓ· Á·Â¥„‡ÚË ÔÂ‚ÌÛ
‚‡Î˛ÚÌÛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Û ÔÂÂı¥‰ÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡ı, ÔÓÚ¥·ÌÓ ·Û‰¸-˘Ó Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡-
ÚË ÍÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. åÂÚÓ‰Ë
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ¥ÁÌËÏË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê ‚‡Î˛ÚË, flÍËÈ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ÚËÏ‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÛ ÍÛÒÓ‚Û ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ Ú‡ Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË ÂÁÂ‚Ë. ÄÎÂ Á¥
ÁÏ¥Ì‡ÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÚÂÊ ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl.

■■
ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‰ÊÂÂÎ‡
1. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÂÈÚÂÒ

‚¥‰ 20 ·ÂÂÁÌfl 2003 ÓÍÛ.
2. îËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓ‰ÛÊÂÒÚ‚Ó. — àÌ-

ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÊÛÌ‡Î.
— å. — ‹ 2. — 2003. — ë. 5.

3. Ç.å‡˜ÓÍ. áÂÎÂÌËÈ ÔË‚¥‰. — äÓÌ-
ÚÂÍÒÚ, ßÌÚÂÌÂÚ-‚Ë‰‡ÌÌfl. 17.01.2003 .

4. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÂÈÚÂÒ
‚¥‰ 15 Ú‡‚Ìfl 2003 ÓÍÛ.

5. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÂÈÚÂÒ
‚¥‰ 15 Ú‡‚Ìfl 2003 ÓÍÛ.

6. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÂÈÚÂÒ
‚¥‰ 3 Í‚¥ÚÌfl 2003 ÓÍÛ.

7. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÂÈÚÂÒ
‚¥‰ 15 Ú‡‚Ìfl 2003 ÓÍÛ.

8. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÂÈÚÂÒ
‚¥‰ 25 Í‚¥ÚÌfl 2003 ÓÍÛ.

9. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÂÈÚÂÒ
‚¥‰ 20 ·ÂÂÁÌfl 2003 ÓÍÛ.

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ)*

18 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 50.6380

19 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 46.9930

20 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 296.1035

21 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.2310

22 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 154.2200

23 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 242.4409

24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.5949

25 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 142.2244

26 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 11.5950

27 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.5125

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.3377

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 173.1159

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ ÇëÖÄé 8.8659

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 7.4791

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 77.3347

33 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ ÜÂÌ¸Ï¥Ì¸·¥ (äËÚ‡È) 64.4392

34 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 426.6960

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 298.6896

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 176.9348

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 90.8405

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.3809

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.4499

6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 248.6573

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.3870

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 89.9444

9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 116.4563

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 112.6322

11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6548

12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1715.0161

13 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 12.0518

14 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1779.6797

15 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5299

16 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 442.1903

17 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1393.3242

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.05.2003 ÓÍÛ.
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥    
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ    

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.05.2003 . 02.05.2003 . 03.05.2003 . 04.05.2003 . 05.05.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 329.6627 329.6627 329.6627 329.6627 333.1181

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 848.0049 848.0049 848.0049 848.0049 851.7690

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8607 10.8607 10.8607 10.8607 10.8627

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0263 0.0263 0.0263 0.0263 0.0263

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 78.7059 78.7059 78.7059 78.7059 79.9648

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.3700 533.3700 533.3700 533.3700 533.3600

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 37.3474 37.3474 37.3474 37.3474 37.9433

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.0371 7.0371 7.0371 7.0371 7.1006

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 366.8991 366.8991 366.8991 366.8991 370.1727

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.5148 3.5148 3.5148 3.5148 3.5147

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 919.6034 919.6034 919.6034 919.6034 918.0034

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 169.4206 169.4206 169.4206 169.4206 171.6585

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 36.9188 36.9188 36.9188 36.9188 37.0350

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 75.2024 75.2024 75.2024 75.2024 75.7442

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 137.1834 137.1834 137.1834 137.1834 139.1010

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7150 1.7150 1.7150 1.7150 1.7149

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 299.8718 299.8718 299.8718 299.8718 300.3861

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 14.2631 14.2631 14.2631 14.2631 14.5080

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0335 0.0335 0.0335 0.0335 0.0339

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2571 10.2571 10.2571 10.2571 10.2569

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 23.7854 23.7854 23.7854 23.7854 24.1600

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5519 0.5519 0.5519 0.5519 0.5512

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 18.5972 18.5972 18.5972 18.5972 18.8873

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 64.0009 64.0009 64.0009 64.0009 65.1147

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 387.6353 387.6353 387.6353 387.6353 392.3620

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 44.2999 44.2999 44.2999 44.2999 44.6445

27 978 EUR 100 π‚Ó 584.3602 584.3602 584.3602 584.3602 593.6830

28 960 ïDR 100 ëèá 738.1374 738.1374 738.1374 738.1374 738.1236

16.05.2003 . 17.05.2003 . 18.05.2003 . 19.05.2003 . 20.05.2003 . 21.05.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 344.1465 344.1465 344.1465 345.5570 348.9515 349.7331

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 864.0648 864.0648 864.0648 867.4874 871.3023 870.9483

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8529 10.8529 10.8529 10.8529 10.8529 10.8507

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0262 0.0262 0.0262 0.0262 0.0262 0.0262

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 82.3063 82.3063 82.3063 82.5561 83.6999 83.6413

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.3100 533.3100 533.3100 533.3100 533.3100 533.3100

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 39.0543 39.0543 39.0543 39.1702 39.7155 39.6882

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.2937 7.2937 7.2937 7.3110 7.2859 7.2410

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 387.7572 387.7572 387.7572 388.6612 392.1575 393.6022

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.5225 3.5225 3.5225 3.5225 3.5342 3.5342

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 935.6316 935.6316 935.6316 935.6316 945.5851 942.2438

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 176.8328 176.8328 176.8328 176.2076 180.5810 179.8503

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 37.3438 37.3438 37.3438 37.3718 37.4992 37.5084

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 77.8528 77.8528 77.8528 78.0341 78.4612 78.3035

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 141.2218 141.2218 141.2218 141.4284 143.3908 143.5043

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7215 1.7215 1.7215 1.7265 1.7265 1.7265

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 310.4225 310.4225 310.4225 308.8023 309.1298 308.3807

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 14.8805 14.8805 14.8805 14.9315 15.1398 15.1268

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0359 0.0359 0.0359 0.0357 0.0358 0.0365

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2560 10.2560 10.2560 10.2560 10.2560 10.2560

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 24.9670 24.9670 24.9670 25.0033 25.3421 25.3350

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5502 0.5502 0.5502 0.5502 0.5497 0.5497

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 19.4700 19.4700 19.4700 19.5852 19.8079 19.7326

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 66.7264 66.7264 66.7264 66.9887 67.6412 67.7193

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 404.5995 404.5995 404.5995 406.5808 410.5800 410.6237

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 45.9967 45.9967 45.9967 45.8983 45.7156 45.5402

27 978 EUR 100 π‚Ó 611.0666 611.0666 611.0666 612.8799 621.4128 620.9862

28 960 ïDR 100 ëèá 750.1308 750.1308 750.1308 748.9541 756.2943 753.9027
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   ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
   ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ)

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.05.2003 . 07.05.2003 . 08.05.2003 . 09.05.2003 . 10.05.2003 . 11.05.2003 . 12.05.2003 . 13.05.2003 . 14.05.2003 . 15.05.2003 .

337.1532 339.8867 342.2902 342.2902 342.2902 342.2902 341.8705 346.1446 344.7062 344.3308

855.2202 858.9328 855.8456 855.8456 855.8456 855.8456 856.6693 859.3736 857.3154 861.5526

10.8625 10.8625 10.8557 10.8557 10.8557 10.8557 10.8555 10.8553 10.8507 10.8507

0.0263 0.0263 0.0263 0.0263 0.0263 0.0263 0.0263 0.0262 0.0262 0.0262

80.5731 81.4770 82.0739 82.0739 82.0739 82.0739 82.1309 83.3018 82.7373 82.5997

533.3500 533.3500 533.3400 533.3400 533.3400 533.3400 533.3300 533.3200 533.3100 533.3100

38.2391 38.6686 38.9508 38.9508 38.9508 38.9508 38.9773 39.5288 39.2588 39.1940

7.1577 7.2320 7.2779 7.2779 7.2779 7.2779 7.2404 7.3455 7.3110 7.3102

375.6826 379.1879 383.5657 383.5657 383.5657 383.5657 381.5458 383.9891 383.5570 383.8350

3.5147 3.5147 3.5146 3.5146 3.5146 3.5146 3.5145 3.5226 3.5225 3.5225

927.5652 925.9549 929.1638 929.1638 929.1638 929.1638 929.1463 938.9437 938.9261 937.2759

173.2612 174.5255 176.3224 176.3224 176.3224 176.3224 175.0115 178.7086 177.4152 177.2795

37.0343 37.0655 37.1539 37.1539 37.1539 37.1539 37.2614 37.2920 37.3135 37.3265

76.0631 76.7515 77.4639 77.4639 77.4639 77.4639 77.5907 78.5336 78.0120 77.8932

141.1513 141.5545 140.6850 140.6850 140.6850 140.6850 141.4208 142.2735 141.6274 141.6224

1.7144 1.7139 1.7149 1.7149 1.7149 1.7149 1.7149 1.7200 1.7215 1.7214

302.5598 305.8653 306.1782 306.1782 306.1782 306.1782 305.6497 307.6305 307.8258 307.9972

14.5377 14.6988 14.7834 14.7834 14.7834 14.7834 14.7881 15.0265 14.9420 14.9301

0.0349 0.0349 0.0348 0.0348 0.0348 0.0348 0.0352 0.0355 0.0357 0.0359

10.2567 10.2567 10.2565 10.2565 10.2565 10.2565 10.2563 10.2562 10.2560 10.2560

24.4199 24.6841 24.8866 24.8866 24.8866 24.8866 24.8954 25.2260 25.1049 25.0502

0.5507 0.5507 0.5507 0.5507 0.5507 0.5507 0.5507 0.5502 0.5502 0.5502

19.1233 19.3283 19.4265 19.4265 19.4265 19.4265 19.4360 19.6577 19.5142 19.4591

65.8695 66.5104 66.9134 66.9134 66.9134 66.9134 66.9003 67.2712 66.8771 66.8141

395.3430 399.5194 402.5414 402.5414 402.5414 402.5414 405.3322 408.7036 405.0554 405.3494

44.8308 45.1786 45.6105 45.6105 45.6105 45.6105 45.9303 45.7972 45.7009 45.6799

598.3120 605.0322 609.4476 609.4476 609.4476 609.4476 609.8629 618.4912 614.2665 613.2532

742.3259 744.4842 746.6339 746.6339 746.6339 746.6339 746.0173 751.5879 749.4340 749.2403

22.05.2003 . 23.05.2003 . 24.05.2003 . 25.05.2003 . 26.05.2003 . 27.05.2003 . 28.05.2003 . 29.05.2003 . 30.05.2003 . 31.05.2003 .

350.7095 351.2378 351.2378 351.2378 352.0497 350.9092 351.7989 347.6164 343.4200 343.4200

876.0344 872.5780 872.5780 872.5780 873.1575 873.7688 877.2361 871.3635 875.8696 875.8696

10.8507 10.8460 10.8460 10.8460 10.8460 10.8483 10.8483 10.8483 10.8483 10.8483

0.0262 0.0261 0.0261 0.0261 0.0261 0.0261 0.0261 0.0261 0.0261 0.0261

83.9656 84.1867 84.1867 84.1867 84.6907 84.8513 85.4869 84.3172 84.4476 84.4476

533.3100 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000 533.3000

39.8416 39.9465 39.9465 39.9465 40.1851 40.2635 40.5635 40.0079 40.0692 40.0692

7.2962 7.3741 7.3741 7.3741 7.4817 7.4300 7.4432 7.3576 7.3733 7.3733

394.9731 393.0497 393.0497 393.0497 386.3828 386.9939 387.8042 385.3891 384.7720 384.7720

3.5342 3.5341 3.5341 3.5341 3.5341 3.5365 3.5365 3.5365 3.5365 3.5365

945.5851 942.2261 942.2261 942.2261 942.2261 948.9324 948.9324 948.9324 943.8938 943.8938

180.9241 179.7317 179.7317 179.7317 180.5593 182.4183 183.3087 182.6432 181.5613 181.5613

37.5436 37.5810 37.5810 37.5810 37.5855 37.6226 37.6295 37.6348 37.6481 37.6481

79.4983 79.6467 79.6467 79.6467 79.8021 80.0696 80.7481 79.4854 79.5689 79.5689

142.8834 143.7671 143.7671 143.7671 144.6258 144.9580 145.0665 143.5521 142.3845 142.3845

1.7265 1.7297 1.7297 1.7297 1.7297 1.7360 1.7360 1.7418 1.7389 1.7389

308.9894 310.1874 310.1874 310.1874 309.5361 309.6369 309.9025 307.8072 307.3121 307.3121

15.1377 15.1982 15.1982 15.1982 15.2760 15.3099 15.4330 15.2475 15.1767 15.1767

0.0366 0.0361 0.0361 0.0361 0.0364 0.0366 0.0367 0.0367 0.0366 0.0366

10.2560 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558 10.2558

25.3533 25.4231 25.4231 25.4231 25.5521 25.6113 25.8189 25.4074 25.0859 25.0859

0.5497 0.5497 0.5497 0.5497 0.5497 0.5492 0.5492 0.5492 0.5492 0.5492

19.8259 19.9180 19.9180 19.9180 20.0179 20.0665 20.2050 19.9741 19.9805 19.9805

67.8848 68.3255 68.3255 68.3255 68.5828 68.4888 69.0395 68.3878 68.4254 68.4254

413.4682 413.2687 413.2687 413.2687 413.2234 412.7816 415.3939 410.8339 410.0912 410.0912

45.5192 45.5892 45.5892 45.5892 45.6053 45.4766 45.6835 45.0805 44.9328 44.9328

623.3861 625.0276 625.0276 625.0276 628.7607 629.9873 634.6803 625.9875 626.9475 626.9475

755.9577 754.7378 754.7378 754.7378 757.4671 757.4671 760.5935 754.6022 757.2606 757.2606

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.



ÇÄãûíçàâ êàçéä
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é·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê 50% ‚‡Î˛Ú-
ÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸:

1. êÂ‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ „ÌÛ˜-
ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ̃ ËÒÎÂÌÌËı ‚ËÌflÚÍ¥‚, Á‡‚‰fl-
ÍË ̃ ÓÏÛ ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ
ÔÓ‰‡ÊÛ Ú‡Í¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚: 

♦ ÓÚËÏ‡Ì¥ ÍÂ‰ËÚË ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„‡; 

♦ ÍÓ¯ÚË, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ Î¥ÁËÌ„ÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë; 

♦ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌÛ; 
♦ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ,

ÔÓ‚ÂÌÛÚ¥ ‚ ìÍ‡ªÌÛ; 
♦ ÍÓ¯ÚË, ÔÓ‚ÂÌÛÚ¥ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÌÂ-

‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ‚Á‡πÏÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸; 
♦ ÍÓ¯ÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡ÏË,

Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌÓª ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë;
♦ ÍÓ¯ÚË Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÓÒÎÛ„Ë ÌÂ-
ÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï, ‰Îfl ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ÚÂ· Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ; 

♦ ‰Ó·Ó‚¥Î¸Ì¥ ÔÓÊÂÚ‚Û‚‡ÌÌfl; 
♦ „ÛÏ‡Ì¥Ú‡Ì‡ ‰ÓÔÓÏÓ„‡ Ú‡ fl‰ ¥Ì-

¯Ëı. 
á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚ËÌflÚÍË ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ‚Ò¥ı

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÓÁÏ¥Û, ÙÓÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ô¥‰ÔÓ-
fl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ÙÛÌÍˆ¥ª ‡„ÂÌÚ‡ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ËÍÓÌÛπ ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ÌÂ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË;

2. éÒÚ‡ÌÌ¥ ̃ ÓÚËË ÓÍË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ
ÔÓ‰‡Ê ‚‡Î˛ÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË π ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ-
¯ËÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ¥‚Ìfl 50% (Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ 17—26% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û
‚‡Î˛ÚÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸), ˘Ó ÔÓflÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡‚Â‰ÂÌÓª ‚Ë-
˘Â „ÌÛ˜ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ËÌflÚÍ¥‚. ßÁ ·ÂÂÁ-
Ìfl 2001 . ÔÓ Ú‡‚ÂÌ¸ 2003 . ˜‡ÒÚÍ‡
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚÌËı Ì‡‰-

ıÓ‰ÊÂÌ¸ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl ‰Ó ‰i‡Ô‡ÁÓÌÛ ‚¥‰
17 ‰Ó 21%. çËÁ¸ÍËÈ Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ

ÚÂ, ̆ Ó ‰¥˛˜ËÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ ÌÂ π Ì‡‰ÚÓ Ó·-
ÚflÊÎË‚ËÏ ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, flÍ¥ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‚‡Î˛ÚÌÛ ‚Ë-
Û˜ÍÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í); 

3. ëÔËflπ ‚ËÔÛÒÍÛ ‚ Ó·¥„ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
‚‡Î˛ÚË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓª ÚÓ‚‡‡ÏË, ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌ˛ ‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÍÂÓ-
‚‡ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚ËÏ ËÌÍÓÏ. äÓ¯ÚË, flÍ¥
Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓ‰‡ÊÛ, Á‡-
‚‰flÍË „ÌÛ˜Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ËÌflÚÍ¥‚ Á‰Â-
·¥Î¸¯Ó„Ó π ‚ËÛ˜ÍÓ˛ ‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ-
‚‡¥‚ ̃ Ë ÔÓÒÎÛ„. íÓ·ÚÓ ÍÓÎË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓª ‚ËÛ˜ÍË ÍÓÌ‚ÂÚÛπÚ¸Òfl Û Ì‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ, ÚÓ ‚ËÔÛ˘ÂÌ‡ ‚ Ó·¥„
„Ë‚Ìfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ‡ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ËÓ·ÎÂ-
ÌËÏË, ‡ È ÛÊÂ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏË ÚÓ‚‡‡ÏË.
è¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ‚‡ÎË ÚÓ‚‡-
Ë ˜Ë ÔÓÒÎÛ„Ë, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÓÚË-
Ï‡ÌÛ ‚¥‰ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ „Ë‚-
Ì˛, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl Ò‚Óªı ÛÊÂ
Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË Á ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ÏË ÒËÓ‚ËÌË, ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ˛˜Ëı,

ÂÌÂ„¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı ‚ËÓ·ÌË˜Ëı
ÔÓÚÂ·, ‚ËÔÎ‡ÚË Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË,
ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. í‡Í‡ ÔËÓ‰‡

‚ËÔÛÒÍÛ ‚ Ó·¥„ „Ë‚Ì¥ ˜ÂÂÁ ÍÓÌ‚ÂÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÏÂÌ-
¯Ûπ ÌÂ·ÂÁÔÂÍÛ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÚËÒÍÛ ‚¥‰ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ë‚ÌÂ‚Óª „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË Í‡-
Ì‡Î‡ÏË ÂÏ¥Ò¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‚
Ó·¥„. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Á‡‚‰flÍË Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚ÓÏÛ ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸Òfl Á‡ÎË¯ÍË
‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl Á‡ÎË¯ÍË ‚
„Ë‚Ì¥. á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ÁÓÒÚ‡π ˜‡ÒÚÍ‡
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥,
˘Ó ÒÔËflπ ‰Â‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÍÂÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ (¥‚ÂÌ¸ ‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl
¥Á ÔË·ÎËÁÌÓ 25% Û 1999 Óˆ¥ ‰Ó Ï‡È-
ÊÂ 23% Û 2000 Óˆ¥ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Û 2001—
2002 ÓÍ‡ı ·ÎËÁ¸ÍÓ 19%);

4. ∏ Ó‰ÌËÏ ¥Á ‚‡ÊÎË‚Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ.
å¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ËÌÍÛ, flÍËÈ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÛπÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ,

é·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê ‚‡Î˛ÚÌËı
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥:

“Á‡” ¥ “ÔÓÚË”
íÊÒ‰µÍ!çÈˆ·ÍÏÈ¯ÊÓÎÔ

à·ÚÛÙÓÈÎ!ÎÊÒµ„ÓÈÎ·!ÊÎÚÊÒÛÓÔ.·Ó·ÏµÛÈ¯ÓÔ‰Ô
˜ÊÓÛÒÙ!Ë!ÈÛ·Ó˝!‰ÒÔ˘Ô„Ô.ÎÒÊÂÈÛÓÔº!ÔÏµÛÈÎÈ

ë·ÂÈ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Останнім часом усе більше дискутується питання про доцільність
збереження 50-відсоткового нормативу обов ’язкового продажу валютних
надходжень клієнтів комерційних банків у контексті лібералізації
валютного ринку. Як і при вирішенні будь-якого питання, в даному разі слід
зважати на конкретні аргументи “за” і “проти”. Саме про них ідеться
у статті.
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ÔÓÎÂ„¯Ûπ ·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª, ̆ Ó ÁÏÂÌ¯Ûπ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ú‡ ÒÍÓÓ˜Ûπ
ÓÁÏ¥Ë ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ¥‚ Ï¥Ê ÌËÏË. ñÂ ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ — ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚
— ̆ Ó‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl Ò‚Óªı
ÔÓÚÂ· Û ÔË‰·‡ÌÌ¥ ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÓ‚‡ÌËÏ ÍÛÒÓÏ, ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍÓ„Ó
‚ ̂ Ëı ÛÏÓ‚‡ı ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl. Ç‡-
ıÓ‚Û˛˜Ë Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚Û, ÔÓ flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸Òfl,
Û˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ ÌÂ Ô‡„ÌÛÚ¸ ÍÛÔÛ‚‡ÚË
·¥Î¸¯Â ‚‡Î˛ÚË, Ì¥Ê ÔÓÚ¥·ÌÓ (ÁÓ‚Ò¥Ï
¥Ì¯‡ Í‡ÚËÌ‡ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Ú‡
ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯ÓÏÛ ÍÓÎË‚‡ÌÌ¥ Ó·Òfl„¥‚
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª). íÓ·ÚÓ Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒË Ï¥Ê
ÔÓÔËÚÓÏ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ ÏÓ„ÎË ·ÛÚË
ÒÛÚÚπ‚Ó ·¥Î¸¯ËÏË, ˘Ó ÔËÁ‚ÂÎÓ · ‰Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ªı ÍÓÎË‚‡Ì¸, ÓÁıËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÍÛÒÛ Ú‡ Á‡‚Ë˘ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÔËÚÛ Ì‡
‚‡Î˛ÚÛ ˘Ó‰Ó ÚËı Ó·Òfl„¥‚, flÍ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Â‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡
ËÌÍÛ Á‡ ‰¥˛˜Óª ÒËÒÚÂÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ π ·ÎÓÍÛ˛˜ËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È ‰Ó Ì‡‰Ï¥ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ‰ËÒ·‡-
Î‡ÌÒ¥‚ Ï¥Ê ÔÓÔËÚÓÏ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛,
ÒÔËfl˛˜Ë Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ÈÓ„Ó ÌÓ-
Ï‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓÒÚÛÔ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ. é·-
Òfl„Ë ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚Ò¥ı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
1999 ÓÍÓÏ — ÔÂ¯ËÏ ÔÓ‚ÌËÏ ÓÍÓÏ
‰¥ª Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ — ÁÓÒÎË Û
2000 Óˆ¥ ÔË·ÎËÁÌÓ Ì‡ 25%, Û 2001-ÏÛ
— ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 45%, ‡ ‚ 2002 Óˆ¥ —
·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 63%; 

5. ∏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÒÔËflÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì˛
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚‡Î˛ÚË Ú‡ ªª ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌ˛
Ì‡‰ ¥‚ÌÂÏ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ. áÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚, Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, Á·¥Î¸¯Ûπ
ªı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ¥Á „Ó¯Ó‚Ó˛ ·‡-
ÁÓ˛. á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË Ú‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË Á‡„‡ÎÓÏ ÁÏ¥ˆÌ˛π ‰Ó‚¥Û ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‰¥ÎÓ‚Ëı Í¥Î ‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË,
ÒÔËflπ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÔÓÎÂ„¯Ûπ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ¥ÏÔÓÚÛ ÔË ÙÓÒ-Ï‡ÊÓÌËı Ó·ÒÚ‡-
‚ËÌ‡ı ¥ ÒÚËÏÛÎ˛π ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª.
å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÁÂ‚Ë çÅì Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥
ÚË ÓÍË (2000—2002 .) Á·¥Î¸¯Ë-
ÎËÒ¸ Û ̃ ÓÚËË ‡ÁË — Á 1.1 ÏÎ‰. ‰Ó 4.4
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌ˛ Á 4.3 ÚËÊÌfl ¥ÏÔÓÚÛ ‚ 2000 . ‰Ó
10.7 Û 2002 . á‡ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔÓÍËÚÚfl
„Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË ÂÁÂ‚‡ÏË ÁÓÒÎÓ Á 51
‰Ó 76.5%, ‡ ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl

ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ÒÂÂ‰ËÌÛ ̃ Â‚Ìfl 2003 ., ‰Ó
6.1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚; ªı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Á
„Ó¯Ó‚Ó˛ ·‡ÁÓ˛ ÔÂÂ‚Ë˘ËÎÓ 93%;

6. ëÔËflπ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ¯ÎflıÓÏ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó „‡‡ÌÚÓ‚‡-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ËÌÍÛ, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ¥‚ Ï¥Ê
ÔÓÔËÚÓÏ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ Û ÔÂ¥Ó‰Ë ÍÓ-
ÎË‚‡Ì¸ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË, ̆ Ó Ì¥‚ÂÎ˛π ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÍÛ-
ÒÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡‚‰flÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Ó·-
Òfl„¥‚ ÂÁÂ‚¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
˘Ó ÔÓÎÂ„¯Ûπ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥È. éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍÓ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ π ÚÂ,
˘Ó Ô¥ÒÎfl ÁÌ‡˜ÌËı ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥È Û 1998
Ú‡ 1999 ÓÍ‡ı — Ì‡ 80 Ú‡ 52% — ¥Á Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡-
ÊÛ (Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‰¥˛˜Óª ÒËÒÚÂ-
ÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl) ¥˜Ì¥ ÍÓ-
ÎË‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ ‚ 2000—2002 . ÌÂ ÔÂ-
Â‚Ë˘Û‚‡ÎË 4%, ‡ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô¥‚ÚÓ‡
ÓÍÛ — ‚Ò¸Ó„Ó 1%;

7. ëÔËflπ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ ÔÓÁËÚË‚ÌÓª
‰ËÌ‡Ï¥ÍË Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥Ì-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÓÁ‚ËÚÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÛ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥˛. èÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ ÍÛÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ ‰‡π ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÁÏÓ„Û ¥ÒÚÓÚÌ¥¯Â
‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÍÛÒÓ‚Û ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÌÂ ÎË-
¯Â ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó, ‡ È Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ (êÖéä). êÖ-
éä ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÁÏ¥Ì
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‚‡-
Î˛Ú Í‡ªÌ — ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
Ô‡ÚÌÂ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚
ˆËı Í‡ªÌ‡ı Ú‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. á‡‚‰flÍË
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ
êÖéä ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÁÏ¥ÌÛ ¥‚Ìfl ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ-
‚‡¥‚ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı. á‚‡Ê‡-
˛˜Ë Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ˘Ó ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ„ÌÓÁË ˘Ó‰Ó ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ,
çÅì ÒÔËflπ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ Ì‡ÈÒÔË-
flÚÎË‚¥¯Óª ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÌÂ
ÎË¯Â ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó, ‡ È Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. èÓÚfl-
„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔË ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÔÂÂ‚Ë-
˘ÂÌÌ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚‡Î˛ÚË Ì‡‰ ÔÓÔËÚÓÏ
çÅì ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÚË‰¥fl‚ ÚËÒÍÛ Ì‡ Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥˛ ÍÛÒÛ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˆ¸Ó„Ó
ÙÓÏÛ‚‡Î‡Òfl ÒÔËflÚÎË‚‡ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
‰ËÌ‡Ï¥Í‡ êÖéä, flÍ‡ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË-
‚‡Î‡ Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ (‡ ‚¥‰Ú‡Í
¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÛ
ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛), Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó
Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ú‡ ÔË-
ÔÎË‚Û ‚‡Î˛ÚË ‚ ìÍ‡ªÌÛ. è¥ÒÎfl ÁÌ‡˜-
ÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª êÖéä Û 1998—1999 .

(‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Ï‡ÈÊÂ 40% Û ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó¥˜ÌÓÏÛ ‚ËÏ¥¥) ÈÓ„Ó ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ Û
2000—2002 . ·ÛÎ‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ˛
— ÔË·ÎËÁÌÓ +/–5 ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÔÛÌÍÚ¥‚. ñÂ ÒÔËflÎÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ÂÍ-
ÒÔÓÚÛ ¥Á 17.1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Û 1999 .
‰Ó 19.5 ÏÎ‰. Û 2000 ., 21.1 ÏÎ‰. Û
2001 . Ú‡ Ï‡ÈÊÂ 23.4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Û
2002 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ˛ Û 2002 .
ÂÍÓ‰ÌÓ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ
+1.85 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ; 

8. ∏ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔË-
ÚÛ ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. è¥‰ÚËÏÛ˛˜Ë
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ, ÌÓÏ‡ÚË‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡-
ÊÛ ÒÔËflπ ÁÌËÊÂÌÌ˛ flÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸, Ú‡Í ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì. áÌËÊÂÌÌfl ˆ¥Ì, ÔÓ-ÔÂ¯Â,
ÒÔËflπ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥̂ ¥, ÔÓ-‰Û„Â, π ‚‡„ÓÏËÏ ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡-
‚ÓÍ, Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl Ó·Òfl-
„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÔËÚ. íÓ·ÚÓ ÌÓÏ‡ÚË‚
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÔËflπ ÌÂ ÎË¯Â
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ‡ È (˜ÂÂÁ
‚ÔÎË‚ Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ)
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÇÇè.

1. é·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê π ÌÓÏÓ˛
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Óª ‰¥ª, flÍ‡ Á‡„‡ÎÓÏ Á‚ÛÊÛπ
Ô‡‚‡ ÔÂ‚ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ËÌÍÓ‚Ëı
‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÁÓÍÂÏ‡ ÓÚËÏÛ‚‡˜¥‚ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓª ‚ËÛ˜ÍË. á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ
“‚¥Î¸ÌËı” ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÚÓ·ÚÓ —
·ÂÁ ÊÓ‰ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸, ÌÓÏÛ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÓÚ¥·ÌÓ ·ÛÎÓ · ÒÍ‡-
ÒÛ‚‡ÚË. é‰Ì‡Í Û Ò‚¥Ú¥ ÌÂÏ‡π ÊÓ‰ÌÓª
Í‡ªÌË, Ì‡‚¥Ú¸ ¥Á Ì‡ÈÓÁ‚ËÌÛÚ¥¯ËÏË
ËÌÍÓ‚ËÏË ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ÏË, ‰Â · ÌÂ ·Û-
ÎÓ ÔÂ‚ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ô‡‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ËÌÍÛ. ê¥‚ÂÌ¸ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
ªı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ Ú‡ ÒÚÛ-
ÔÂÌÂÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

2. é·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê, flÍ Á‡ÁÌ‡-
˜‡ÎÓÒfl, π ÌÓÏÓ˛ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Óª ‰¥ª, flÍ‡
Ó·ÏÂÊÛπ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ‚‡Î˛ÚÌËı
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ — ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ˘Ó‰Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆËı
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ˜Ë
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. é‰Ì‡Í, ÔÓ-ÔÂ-
¯Â, ˆfl ÌÓÏ‡ ‚‚Â‰ÂÌ‡ Á „ÌÛ˜ÍÓ˛ ÒËÒ-
ÚÂÏÓ˛ ‚ËÌflÚÍ¥‚, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ Ù‡Í-
ÚË˜ÌËÈ Ó·Òfl„ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÌÂ 50%, ‡ Á 2001 ÓÍÛ —
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ 17—21%; ÔÓ-‰Û„Â, ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ, flÍ‡ Ô¥‰Îfl„‡π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó-
ÏÛ ÍÓÌ‚ÂÚÛ‚‡ÌÌ˛ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‚‡-
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Î˛ÚÛ, ªª ‚Î‡ÒÌËÍË, Ì‡È¥ÏÓ‚¥Ì¥¯Â, Ó‰-
Ì‡ÍÓ‚Ó ÔÓ‰‡ÎË · Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ Á‡ „Ë‚Ì¥, ˘Ó· ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Â-
¯ÚË ‚‡Î˛ÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË, ˘Ó Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡-
ÊÛ, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ,
flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ËÒÚ‡˜‡π ‰Îfl ‚Î‡ÒÌËı ÔÓ-
ÚÂ·. ç‡ ÍÓËÒÚ¸ ˆ¸Ó„Ó ‡„ÛÏÂÌÚÛ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÚÂ, ˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÌÓÏ‡
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ
ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ‚Â‰ÂÌÌ˛ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ-
ÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ªıÌ¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, Á‡‰Ó‚Ó-
ÎÂÌÌ˛ ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔÓÚÂ· ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, — ‡‰ÊÂ ‚‡Î˛Ú‡, ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì‡ ‰Îfl ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔÓÚÂ· Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ, ÓÚËÏ‡Ì¥ ÍÂ‰ËÚË, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚‡ ‰ÓÔÓÏÓ„‡ ÚÓ˘Ó ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓ‰‡ÊÛ.

3. Ç‡ÊÎË‚Ó˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ π ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌÓª
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ò‡ÏÂ: Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ÁÓÍÂÏ‡
Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÚÂÏ¥Ì¥‚ ¥ Ô‡‚ËÎ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡-
Î˛ÚË ªıÌ¥ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË. é‰Ì‡Í ˆfl
ÙÛÌÍˆ¥fl ÌÂ ‚ËÏ‡„‡π Ì‡‰ÚÓ ·‡„‡ÚÓ ˜‡-
ÒÛ, ÁÛÒËÎ¸ ¥ ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ªª ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰Ó‚ÓÎ¥ Ó„‡Ì¥˜ÌÓ
ÔÓπ‰ÌÛπÚ¸Òfl Á Ó·ÓÚÓ˛ ̆ Ó‰Ó ¥ÌÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÓ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ªıÌ¥ ‡ıÛÌÍË, flÍ‡ π ÌÂ-
‚¥‰’πÏÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. á‡„‡ÎÓÏ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸
˜Ë ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡-
ÊÛ ‚‡Î˛ÚÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‰Îfl
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ó·-
ÒÚ‡‚ËÌ ÏÓÊÂ ·ÛÚË flÍ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ˛, Ú‡Í
¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ˛. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
ÍÓÌÍÂÚÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ, „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ ‚¥‰ ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÛ Ú‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‚‡Î˛ÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰
Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Û ·‡ÌÍ¥‚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ „Ë‚Ì¥. Ç¥‰Ú‡Í flÍ˘Ó
‰Îfl Ó‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ ÔÂ‚Ì¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ·Û‰Â
ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ, ÚÓ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Û
ˆ¥È ÊÂ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓª
ÌÓÏË ·Û‰Â ÌÂ·‡Ê‡ÌËÏ. 

4. é·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚‡Î˛-
ÚË Ì‡ ËÌÍÛ, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ªª ‚Ë-
ÍÛÔÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ˘Ó, Á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÒÔË˜ËÌflπÚ¸Òfl ‰Ó Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÍÂÓ‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒ¥‚
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓÁËÚË‚ÌËı ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, ‡ÎÂ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ÂÏ¥Ò¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰Ë-
ÌËˆ¥, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ÏÓÊÛÚ¸ ÁÓÒÚË
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ËÁËÍË Ú‡ ÌÂ·ÂÁÔÂÍ‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. éÒÓ·-
ÎË‚Ó ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
ÂÏ¥Ò¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ ÏÓÊÂ ·Û-

ÚË ‚ ÔÂ¥Ó‰Ë ÔËÒÍÓÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª,
ÒÔÓ‚ÓÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË Ù‡Í-
ÚÓ‡ÏË, ÍÓÎË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì. 

é‰Ì‡Í π‰ËÌËı ÂˆÂÔÚ¥‚ ‰Îfl ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ¥¯ÂÌ¸ ÔË ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ÂÏ¥Ò¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÌÂ-
Ï‡π. ì ‡Á¥ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª ‚Ì‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ‚ËÍÛÔÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ËÌÍÛ ÒÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ fl‰ ÓÒÓ·ÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ, ÁÓÍÂÏ‡ Ú‡Í¥: 

‡) ÂÏ¥Ò¥fl, flÍ‡ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔË ‚Ë-
ÍÛÔ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‚‡Î˛ÚË, π
Ì‡ÈÏÂÌ¯ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ˛,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â Ô¥‰
‚ËÓ·ÎÂÌ¥, ‡ È Ô¥‰ ÛÊÂ Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÚÓ-
‚‡Ë, ÔÓ ˘Ó È¯ÎÓÒfl ‚Ë˘Â; 

·) ÔË ‡Ì‡Î¥Á¥ ‰‡ÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È ÒÎ¥‰
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ˘Ó ·ÂÁ ‚ËÍÛÔÛ ‚‡Î˛ÚË
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Ó·Òfl„Ë „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË ·ÛÎË · Ú‡ÍËÏË Ê, flÍ ¥ Á‡ ‚ËÍÛÔÛ,
ı¥·‡ ˘Ó ˜‡ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ È ‰ÓÎ‡ËÁ‡ˆ¥fl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
·ÛÎË · ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘ËÏË;

‚) ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ‡ ÌÂ·ÂÁÔÂÍ‡ ÂÏ¥Ò¥ª
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÌÂ
ÎË¯Â ˆËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, ‡ È ·‡„‡Ú¸Ï‡
¥Ì¯ËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ú‡ Â‡Î¸ÌËÏ
ÔÓÔËÚÓÏ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÛ, ÌÂÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË
Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏË,
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÁÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ-ÍÛ-
ÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Îfl „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÚÓ˘Ó. 

ÄÌ‡Î¥Á ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸, ˘Ó ÂÏ¥Ò¥fl „Ë‚Ì¥, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ ÔÓ‰‡ÊÂÏ ‚‡Î˛ÚË, ‚Ó˜Â-
‚Ë‰¸ ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Óª
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ÌÂ·ÂÁÔÂÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ıÓ-
˜‡ ˜ËÌÌËÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÁÓÍÂÏ‡ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËÈ, Ï‡˛Ú¸ ÔÂÂ·Û‚‡ÚË Ô¥‰ ÔËÎ¸-
ÌËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÏ.

5. çÓÏ‡ÚË‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡-
ÊÛ ‚‡Î˛ÚË ÏÓÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÓ„¥¯Û‚‡ÚË
·¥ÁÌÂÒ-ÍÎ¥Ï‡Ú ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÛÏÓ‚‡ÏË ‚Â‰ÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ ÒÛÒ¥‰Ì¥ı
Í‡ªÌ‡ı, ‰Â Ú‡ÍËÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ Â‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ Ì‡ Î¥·Â‡Î¸Ì¥¯Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı ˜Ë
‚Á‡„‡Î¥ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥È. èÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÂ‚-
ÌÓª ÍËÚË˜ÌÓª ÏÂÊ¥ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ‚Í‡Á‡-
ÌÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚Û ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó
‚¥‰ÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂÁ‡‰Ó‚ÓÎÂÌËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Û Í‡ªÌË-
ÒÛÒ¥‰Ë Á¥ ÒÔËflÚÎË‚¥¯ËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË. 

é‰Ì‡Í ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Á‡ Ó·Òfl-
„‡ÏË ‚¥‰ÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÒÂÈÓÁÌËı Ì‡¥Í‡Ì¸ Á ·ÓÍÛ ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚
Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó
ÛÏÓ‚Ë Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ π ÍËÚË˜ÌËÏË ‰Îfl ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ·¥ÁÌÂÒÛ. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, flÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚Ë-
˘Â (ÔÛÌÍÚ 2), ¯‚Ë‰¯Â Á‡ ‚ÒÂ ˆÂ ÌÂ ÏÓ-

ÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó ¯ÍÓ‰ËÚË Ì¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ ‚Â-
‰ÂÌÌ˛ ·¥ÁÌÂÒÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, Ì¥ ÈÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ú‡Í‡ Ê ÌÓÏ‡
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË (50%)
iÒÌÛπ ¥ ‚ Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó ÒÛÒ¥‰‡ i ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ ìÍ‡ªÌË — êÓÒ¥ª [1].
ì ÔÓÂÍÚ¥ ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª îÂ-
‰Â‡ˆ¥ª ÔÓ ‚‡Î˛ÚÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ÔÓÌÛπÚ¸Òfl ÁÏÂÌ¯ËÚË ˆÂÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ ‰Ó
30%. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ̆ Ó Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ Ó·Òfl„
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ÔË·ÎËÁÌÓ 20%, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ
‚‡¥‡ÌÚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÌÓÏË ·Û-
‰Â ÌÂ „¥¯ËÏ, Ì¥Ê Û êÓÒ¥ª. èÓÚÂ ̂ Â ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ ÂÚÂÎ¸Ì¥¯Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ıÓ˜‡ · ¥Á ÏÂÚÓ˛ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ú‡ ÏÓÊÎË‚Ó-
„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓÒ‚¥‰Û êÓÒ¥ª.

è
Ó‚Â‰ÂÌËÈ ÒÚËÒÎËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸: ‡„ÛÏÂÌÚË ̆ Ó‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË

ÌËÌ¥ π ÒÛÚÚπ‚Ó ‚‡„ÓÏ¥¯ËÏË, Ì¥Ê ‡„Û-
ÏÂÌÚË ÔÓÚË. Ç ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË, ÔÓÒËÎÂÌ-
Ìfl ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ËÌÍ‡ı, ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ̂ ËÍÎ¥˜ÌÓ„Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Ú‡ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÛ, ÌÂ-
ÒÔËflÚÎË‚Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ¥
ÒÎ‡·ÍÓ„Ó ÔËÔÎË‚Û ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥È, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰¥ª ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥
ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË ÒÛÚÚπ‚¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚‡Î˛ÚË Ú‡ ªª ‚Í‡È ÌÂ·‡Ê‡Ì¥
‰ËÒ·‡Î‡ÌÒË Á ÔÓÔËÚÓÏ, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓ-
„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ, flÍ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê
ÒÔËflπ ÍÛÒÓ‚¥È ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥, Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ÂÁÂ‚¥‚ çÅì, ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚,
ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. èÓÁËÚË‚ÌËÈ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÌÓÏË ÔÓÒË-
Î˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ̆ Ó ‚ÓÌ‡ π ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚Ó˛ ÌËÌ¥¯Ì¸Óª Á‡„‡Î¸ÌÓÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡-
ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl,
‚‡ÊÎË‚ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌÓª ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË ÍÛÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
„Ë‚Ì¥, flÍ‡ ‰Ó‚ÂÎ‡ Ò‚Ó˛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
[2]. íÓÏÛ ÔÂ‚Ì¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ‚ÔÎË‚Ë ÌÓ-
Ï‡ÚË‚Û Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛Ú-
ÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂÍË‚‡˛Ú¸-
Òfl ÔÓÁËÚË‚ÌËÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË. ñÂ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌfl ‚ ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚‡ı. 
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îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Ú‡‚Ìi 2003 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û 2003 . i Ú‡‚Ìi 2003 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 64.3 11.5
— ÍÂ‰ËÚË, ÔÓ‰‡Ì¥ Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 24.2 22.6
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 8.0 30.2
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 3.5 35.7
— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË  Û 2003 . Ú‡ Ú‡‚Ìi 2003 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 
ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 7.95 7.65
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 8.00 8.00
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÔÓ‰‡ÌËÏË Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 7.94 8.00
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 8.01 8.01
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï 7.0 7.0
— ¥Ì¯ËÏË ÏÂı‡ÌiÁÏ‡ÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û Ú‡‚Ìi 2003 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍi‚ ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË í‡‚ÂÌ¸ 2003 .
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 4.49
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 4.32
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 4.83
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 6.90

éÔÂ‡ˆiª Á ÍÎiπÌÚ‡ÏË:
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 17.92
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 6.75

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 2003 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 5 „Û‰Ìfl 2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7% ¥˜ÌËı. ãÓÏ·‡‰Ì‡
ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl
2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

çÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ Á 10 „Û‰Ìfl 2001 . Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Ë‚. “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”,
‹ 2 Á‡ 2002 .). ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚÛ
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹‹ 3, 5 ¥ 6 Á‡ 2002 .

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi – Ú‡‚Ìi 2003 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2003 . 01.02.2003 . 01.03.2003 . 01.04.2003 . 01.05.2003 . 01.06.2003 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.5 96.5 98.4 104.6 105.5

å0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.1 96.8 103.4 106.2 108.0

å1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌi ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.3 100.7 108.1 112.3 114.7

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÂÏiÚÓ‚‡Ìi ·‡ÌÍ‡ÏË, Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÛÔ‡‚ËÚÂÎfl Á ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.4 100.6 108.1 112.4 114.6
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Ä
ÔÓ˜ËÌ‡Î‡Ò¸ ¥ÒÚÓ¥fl ·‡ÌÍÛ ‚ Ú‡‚Ì¥

1993 ÓÍÛ, ÍÓÎË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ó·ÓÓÌË

Í‡ªÌË Á‡ÒÌÛ‚‡ÎË äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ
ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡
“á„Ó‰‡”, flÍËÈ ‰ÓÔÓÏ‡„‡‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË
‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚Ó-·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ,
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÊËÚÎ‡ ‰Îfl ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚ÓÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆ¥‚, Ó·ÓÚË Á ÛÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ÚÂ-
ËÚÓ¥È Ô¥ÒÎfl ‰ÂÏÓÌÚ‡ÊÛ ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚Ëı
Ó·’πÍÚ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

åËÌÛÎÓ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚, ¥ ÒÍÎ‡‰ Á‡-
ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÔÓÔÓ‚ÌË‚Òfl ÌÓ‚ËÏË
˜ÎÂÌ‡ÏË — ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸ÌËı ÒÎÛÊ· äËπ‚‡. 

ë‡ÏÂ ÚÓ‰¥ È ‚ËÌËÍÎ‡ ‰ÛÏÍ‡: ÔÓÚ¥-
·ÂÌ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı, ‡ È
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı, ¥ÌÓ‰¥ Ì‡‚¥Ú¸
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌËı Á ÔÓ„Îfl‰Û ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÂÍÚ¥‚ ÍËª‚Ò¸ÍÓª ÏÂ¥ª. ç‡ ªª
Á‡Ò¥‰‡ÌÌflı ·ÛÎË ÓÍÂÒÎÂÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË
‚ÂÎËÍÓ„Ó Ï¥ÒÚ‡ — ÒÚÓÎËˆ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë, flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û‚‡ÎË ÌÂ„‡ÈÌÓ-
„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ¥ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á ·‡ÌÍ¥‡ÏË.
â¯ÎÓÒfl ¥ ÔÓ ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl,

åÂÚ‡ “ïÂ˘‡ÚËÍ‡” — ÒÚ‡ÚË
·‡ÌÍÓÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ
21 травня у Колонному залі столичної мерії приймали банкірів та

їхніх гостей, які завітали поздоровити з 10-річчям один з успішних
вітчизняних банків — “Хрещатик”.

Âiòàºìî!/

ÇßáàíçÄ äÄêíäÄ ÅÄçäì
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ïÂ˘‡ÚËÍ” Ô‡ˆ˛π Ì‡

ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ¥Á 1993 . çËÌ¥ ‚¥Ì Ì‡Î¥˜Ûπ 23 ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (20 — Û
äËπ‚¥ Ú‡ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥, 2 — ‚ íÂÌÓÔÓÎ¥ i íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥, 1 — ‚
é‰ÂÒ¥). á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ ÌËÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
60 ÏÎÌ. „Ì., ‰Ó Í¥Ìˆfl ÓÍÛ Ï‡π Òfl„ÌÛÚË 100 ÏÎÌ. „Ì. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚

ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 5 ÚËÒ. ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú
·‡ÌÍÛ Á‡ 2002 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 5.050 ÏÎÌ. „Ì. 

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 20 Ú‡‚Ìfl 2003 .: ˜ËÒÚ¥
‡ÍÚË‚Ë — 402.5 ÏÎÌ. „Ì., Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl —

340.9 ÏÎÌ. „Ì., ‰ÂÔÓÁËÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· — 42.9 ÏÎÌ. „Ì., Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· —
118.3 ÏÎÌ. „Ì.

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÙiÒ äÅ “ïÂ˘‡ÚËÍ” 
Û äËπ‚i ÔÓ ‚ÛÎËˆi ïÂ˘‡ÚËÍ, 8-‡.

ÉÓÎÓ‚‡ 
Ô‡‚ÎiÌÌfl ·‡ÌÍÛ
ÑÏËÚÓ ÉË‰ÊÛÍ
‰ÓÒÚÂÏÂÌÌÓ ÁÌ‡π,
flÍËÏ Ï‡π ·ÛÚË
“ïÂ˘‡ÚËÍ”.

ÅÄçä “ïêÖôÄíàä” ÇßíÄûíú

éÎÂÍÒ‡Ì‰ éÏÂÎ¸˜ÂÌÍÓ, 
äËª‚Ò¸ÍËÈ Ï¥Ò¸ÍËÈ „ÓÎÓ‚‡:

— Ç¥‰ ¥ÏÂÌ¥ ÍËª‚Ò¸ÍÓª Ï¥Ò¸ÍÓª ‚Î‡-
‰Ë ıÓ˜Û ÔË‚¥Ú‡ÚË ·‡ÌÍ, ˜Ëfl Ì‡Á‚‡
ÌÂÓÁË‚ÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á¥ ÒÚÓÎËˆÂ˛
Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë, Ú‡ ÔÓ·‡Ê‡ÚË
ÔÓˆ‚¥Ú‡ÌÌfl ¥ Á·‡„‡˜ÂÌÌfl ‚‡Ï, ‚‡-
¯ËÏ ‰ÛÁflÏ — ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡Ï ¥ ÍÎ¥πÌ-
Ú‡Ï, ̄ ËÓÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ó-
ÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, Ú‚Ó˜Ó„Ó Ì‡-
ÚıÌÂÌÌfl Ú‡ ÔÎ¥‰ÌÓª Ô‡ˆ¥ ‚ ¥Ï’fl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ì‡¯Óª ÏÓÎÓ‰Óª π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª
‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ ªª ÔÂÍ‡ÒÌÓª ‰Â‚Ì¸Óª
ÒÚÓÎËˆ¥ — ¥‰ÌÓ„Ó äËπ‚‡.
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¥ ÔÓ ‚Ëı¥‰ ÍËª‚Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ, ¥ ÔÓ
Ô¥‰ÚËÏÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂ-
ÒÛ. èÓÚÂ ˜Ë ÌÂ Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Â — ·ÂÁ-
ÔÂÂ·¥ÈÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÚÓÎË˜ÌÓª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÊËÚÚπ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÏÂ„‡ÔÓÎ¥Ò‡. ç‡‡Á¥ ÔÓÒÚ‡ÎÓ ÔË-
Ú‡ÌÌfl — ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl Á ÍÂ-
‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛, ÍÓÚ‡
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ‚ËÒÓÍËÏ ÔÓÙÂ-
Ò¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÓÏ Û ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Á‡‰‡˜, Ï‡π ‰ÓÒ‚¥‰ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚Î‡ÒÌÛ ÂÒÛÒ-
ÌÛ ·‡ÁÛ, ÓÒ‚Ó˛π ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ÔÂÂÈÏ‡πÚ¸Òfl ÔÓÚÂ·‡ÏË

ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÚÓÎË˜ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ¥
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓ„‡Ï Ï¥Ò¸Í-
‰ÂÊ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª. ÇË·¥ ÁÛÔËÌËÎË Ì‡
·‡ÌÍÛ “á„Ó‰‡”, flÍËÈ Û 1998 Óˆ¥ ÒÚ‡‚
äÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ “ïÂ˘‡ÚËÍ”.

ÇÁ‡πÏÓÓÁÛÏ¥ÌÌfl Á ‚ËÓ·ÌË˜ÌËÍ‡-
ÏË, ÒÙÂÓ˛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ˘Ó ÔÂÂ-
·Û‚‡ÎË Û Ì‡‰ÚÓ ÒÍÛÚÌÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘¥, ÁÌ‡È¯ÎË ÌÂ ‚¥‰‡ÁÛ. ÄÎÂ
“ïÂ˘‡ÚËÍ” ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ‰ÂÊ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-

ˆ¥π˛ ÚÂÔÎfl˜Â ¥
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ Ì‡Î‡-
„Ó‰ÊÛ‚‡‚ ˆË‚¥Î¥ÁÓ-
‚‡Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á

ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËÏË ÒÎÛÊ·‡ÏË, Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ÏË ÚÓ˘Ó. Ç˜ËÎËÒfl Ó‰ËÌ Û Ó‰ÌÓ-
„Ó. î¥Ì‡ÌÒËÒÚË Û ‚ËÓ·ÌË˜ÌËÍ¥‚ — flÍ
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË Ó·Òfl„Ë Á‡ÍÛÔ¥‚Î¥ Ó·-
Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ô¥‰ ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÔÓÂÍÚ, ˜Ë
‰Óˆ¥Î¸ÌËÈ Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÓ·ÌË˜ÓÏÛ ÔÓ-
ˆÂÒ¥ Î¥ÁËÌ„, Û ˜ÓÏÛ ÔÓÎfl„‡π ÒÔÂˆËÙ¥Í‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÏÂ„‡ÔÓÎ¥Ò‡, flÍ
äËª‚. Å‡ÌÍ¥Ë Ê Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÔÓflÒÌ˛-
‚‡ÎË, ̆ Ó Ú‡ÍÂ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
Í‡ ¥ ˜ÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ˜‡Ò ‰Îfl ‚Ë‚˜ÂÌÌfl
ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ,
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ú‡ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ‚Ò¥ı ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı Á‡ ̃ ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚. ê‡‰ËÎËÒfl, ÒÔÂÂ˜‡ÎËÒfl. á‡ÚÂ

flÍ¥ÒÚ¸ ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ‰Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚ ÒÚ‡‚‡Î‡ ‰Â‰‡Î¥ ‚Ë˘Ó˛, Ó·Òfl„ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Á·¥Î¸¯Û‚‡‚Òfl, ˘Ó
Ò‚¥‰˜ËÎÓ ÔÓ ‚Á‡πÏÓ‰Ó‚¥Û, ‚Á‡πÏÓÔÓ‚‡-
„Û, ÒÔ¥Î¸ÌÛ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÛÒÔ¥¯ÌËÈ
Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.

êÓ·ÓÚ‡ Á‡ Ú‡‰Ëˆ¥flÏË Ú‡ ÔËÌˆËÔ‡-
ÏË Ò‚¥ÚÓ‚Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ÒÛ˜‡Ò-
ÌÂ ·‡˜ÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ flÍ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ‡‰ÌËÍ‡ ¥ÁÌÓ„‡ÎÛÁÂ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ

ÔËÌÂÒÎË ̃ Û‰Ó‚¥ ÔÎÓ‰Ë: Ï‡ÈÊÂ 100 ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÓ Á‡
ÌÓ‚¥ÚÌ¥ÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓ ‚ËÒÓÍÓflÍ¥ÒÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ¥ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË. ëÂÂ‰
ÌËı — Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÚÓÎËˆ¥, ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl
ÔÓ„‡ÏË Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÎ‡ ‰Îfl ÏÓÎÓ‰Ëı Ò¥ÏÂÈ
¥ Ò‡Ï¥ÚÌËı „ÓÏ‡‰flÌ, ÔÓ„‡ÏË Ï¥ÍÓ-
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Ï‡-
ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ÓÁÏ¥ flÍÓª
Òfl„ÌÛ‚ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ï‡ÈÊÂ 200 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚
„Ë‚ÂÌ¸ ÚÓ˘Ó. á‡‚‰flÍË ‰ÓÔÓÏÓÁ¥ ·‡ÌÍÛ
ÍËª‚Ò¸Í¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Û ÒÚÓÎËˆ¥ Ò‚Ó„Ó
˜‡ÒÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓ‰Â¯Â‚¯‡ÎË ıÎ¥·Ó·ÛÎÓ˜Ì¥
‚ËÓ·Ë Ú‡ ÏÂ‰Ë˜Ì¥ ÔÂÔ‡‡ÚË, ‚¥‰ÍËÎË-
Òfl ÌÓ‚¥ ÒÚ‡Ìˆ¥ª ÏÂÚÓ, ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl Ó-
·ÓÚ‡ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÛ.

ÅÄçä “ïêÖôÄíàä” ÇßíÄûíú

å‡ÍÒËÏ ëÚÂÔ‡ÌÓ‚, 
Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë ÑèÄ ìÍ‡ªÌË:

— Å‡ÌÍ “ïÂ˘‡ÚËÍ” ÒÚÓfl‚ ·¥Îfl
‚ËÚÓÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-
‡ªÌË, ‡ÁÓÏ ¥Á ÌÂ˛ Ó·Ë‚ ÔÂ¯¥ ÍÓ-
ÍË. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚¥Ì π Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÈÒÚ‡-
·¥Î¸Ì¥¯Ëı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ — Á ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌËÏ ¥Ï¥‰ÊÂÏ, ·‡„‡ÚÓ¥˜ÌËÏ
‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ i ‚ËÒÓÍËÏ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÓÏ
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚.

ÅÄçä “ïêÖôÄíàä” ÇßíÄûíú

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä‡˜Û‡, 
ÔÂÁË‰ÂÌÚ — „ÓÎÓ‚‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓª 

ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “ÄÚÂÏ”:

— ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ “ïÂ˘‡ÚËÍ” Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‡ÒÓˆ¥˛πÚ¸Òfl Á ‚Ë-
ÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛
ÛÒÔ¥¯Ì¥ÒÚ˛. ñÂ ·‡ÌÍ Á¥ ÁÌ‡˜ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ, Í‡‰Ó‚ËÏ ¥
ÚÂıÌ¥˜ÌËÏ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÓÏ. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÚ¥·Ì¥
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË, ÒÔÓÏÓÊÌ¥ flÍ¥ÒÌÓ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÚË ÁÓÒÚ‡˛˜¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÚÂ·Ë Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ¥ ÏË ¥Á Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌflÏ Á‡ÁÌ‡-
˜‡πÏÓ, ̆ Ó “ïÂ˘‡ÚËÍ” — Ó‰ËÌ ¥Á ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË — Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Ò‡ÏÂ ‰Ó Ú‡ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ÅÄçä “ïêÖôÄíàä” ÇßíÄûíú

ÇÓÎÓ‰ËÏË èÓÎfl˜ÂÌÍÓ, 
ÔÂÁË‰ÂÌÚ ïä “äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰”:

— 10 ÓÍ¥‚ — ÁÌ‡˜ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ‚
¥ÒÚÓ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. ñÂ ‚¥Í,
ÍÓÎË Á‡Í¥Ì˜ËÎÓÒfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÓÎÂ-
ÍÚË‚Û Ó‰ÌÓ‰ÛÏˆ¥‚, Á’fl‚ËÎÓÒ¸ ¥Ï’fl,
Ì‡Ô‡ˆ¸Ó‚‡Ì¥ Ù‡ı¥‚ˆflÏË ÔÓ„‡ÏË
ÔÓ˜‡ÎË Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚËÒ¸ ¥ Ì‡·Û‚‡ÚË
‚ËÁÌ‡ÌÌfl. Ç‡¯Â ÒÚ‚Â‰ÊÂÌÌfl ‚¥‰·Û-
‚‡ÎÓÒfl ‚ ÌÂÎÂ„Í¥ ̃ ‡ÒË ÍËÁË. íËÏ ‚‡-
„ÓÏ¥¯ËÏË π Á‰Ó·ÛÚ¥ ÔÂÂÏÓ„Ë ¥ ‰Ó-
‚¥‡, flÍÛ ‚ËÒÎÓ‚Î˛˛Ú¸ ‚‡Ï Î˛‰Ë.

á‡ ‚‡„ÓÏ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Û ÓÁ·Û‰Ó‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ¥ ÁÌ‡˜ÌÛ
Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÒÚÓÎË˜ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË „ÓÎÓ‚‡
Ô‡‚Î¥ÌÌfl äÅ “ïÂ˘‡ÚËÍ” ÑÏËÚÓ ÉË‰ÊÛÍ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌËÈ áÌ‡ÍÓÏ
äËª‚Ò¸ÍÓª Ï¥Ò¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª “áÌ‡Í èÓ¯‡ÌË”.

û‚¥ÎÂÈÌÓÏÛ Ò‚flÚÛ ÔÂÂ‰Û‚‡Î‡ Ì‡ÔÛÊÂÌ‡ Ó·ÓÚ‡ Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥ ‡‰Ë ·‡ÌÍÛ
¥ Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó‡ı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚.
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á
‡ 10 ÓÍ¥‚ ·‡ÌÍ “ïÂ˘‡ÚËÍ” ÔÂÂ-
Ú‚ÓË‚Òfl Ì‡ Ó‰ÌÛ Á ÔÓ‚¥‰ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‰Â-

Ê‡‚Ë Á ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÏ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
ÌflÏ, flÍ‡ Ì‡‰‡π Ì‡È¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥¯¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ÔÓÔÓÌÛπ ¯ËÓÍËÈ
‡ÒÓÚËÏÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ‡Í-
ÚË‚ÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛπ Û ÊËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ª, Ï‡π Ì‡‰¥ÈÌ¥ ¥ ‰Ó‚¥ÎË‚¥ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌË Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÒÔ¥‚-
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ÓÏ. 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏÓÊÌ‡ ÔÂ‚ÌÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡-
ÚË, ˘Ó äÅ “ïÂ˘‡ÚËÍ” Û ˜ËÒÎ¥ ÔÂ-
¯Ëı 25 Í‡˘Ëı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ÒÚ‡‚ ÍÎ‡ÒË˜ÌËÏ ¥ Ì‡ ËÌÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı
‚ÍÎ‡‰¥‚, ¥ ‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı
ÓÒ¥·, ¥ ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ
ÑÏËÚÓ ÉË‰ÊÛÍ ¥Á ̂ ¸Ó„Ó ÔË‚Ó‰Û „Ó-
‚ÓËÚ¸ Ú‡Í: “åË ‡ÁÓÏ ¥Á ‰ÂÊ‡‚Ó˛
ÔÂÂÊË‚‡ÎË ÚÛ‰ÌÓ˘¥ È ÔÂÂÏÓ„Ë, „‡-
ÎÓÔÛ˛˜Û ¥ÌÙÎflˆ¥˛ ¥ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍËÁË Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ¥ ‚ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓÏÛ Ô‡‚Ó‚ÓÏÛ ÔÓÎ¥. èÓÚÂ
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ Ì‡¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÒÚ‡·¥Î¸Ì‡, ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ¥ ÌÂ‚¥‰‚ÓÓÚÌ‡”.

Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ·‡ÌÍ “ïÂ˘‡ÚËÍ”
‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ Ì‡Ó˘Û‚‡‚ Ó·Òfl„Ë ‡ÍÚË‚¥‚ ¥
Ô‡ÒË‚¥‚, ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁ¯Ë˛‚‡‚ ÏÂÂÊÛ
‚Î‡ÒÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡‚ ÌÓ‚¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË flÍ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
éÒÌÓ‚ÌËÏ Ì‡‰·‡ÌÌflÏ ¥ Á‡ÔÓÛÍÓ˛
ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ·‡ÌÍÛ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÒÚ‚ÓÂ-
ÌËÈ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯ËÈ
ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î — Ì‡‰¥ÈÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ ¥
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÂ ÓÚÓ˜ÂÌÌfl, flÍ¥
‰Ó‚¥fl˛Ú¸ äÅ “ïÂ˘‡ÚËÍ” Ò‚¥È ·¥ÁÌÂÒ
¥ ‚Î‡ÒÌ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl. êÓÁÓ·ÎÂÌ¥ ¥
‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓ‰ÛÍÚË È
ÔÓÒÎÛ„Ë, ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ‚Â‰ÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ÍÓÎÂÍÚË‚ ‚ËÒÓ-
ÍÓÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, Á‰‡ÚÌËÈ Â-
‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ È Ú‡ÍÚË˜Ì¥ ÔÎ‡-
ÌË ·‡ÌÍÛ, — ÛÒÂ ˆÂ ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û “ïÂ-

˘‡ÚËÍÛ” ̂ Â„ÎËÌÍ‡ ‰Ó ̂ Â„ÎËÌÍË Á·Û‰Û-
‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌÂ Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl, flÍÂ π Ì‡‰¥È-
ÌËÏ Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl. éÒÌÓ‚ÌËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ·ÛÎË È Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸, ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓ-
fl‰Ì¥ÒÚ¸, flÍ¥ ˘ÓÓÍÛ Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸Òfl
ÌÂ ÎË¯Â ÒÚ‡ÎËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË, ‡ È Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸Òfl
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ‡Û‰ËÚÓÏ. 

äÓÎÂÍÚË‚ “ïÂ˘‡ÚËÍ‡” ÒÔÓ‚ÌÂÌËÈ
ÒËÎ ¥ Ì‡ÒÌ‡„Ë ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Ì‡Ó-
˘Û‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, ‰Ó
Ú‚Ó˜Ó„Ó ÓÒÏËÒÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚
¥ Ô‡ÚÌÂ¥‚, ÔÎ¥‰ÌÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á ÛÒ¥Ï‡,
ıÚÓ ·‡Ê‡π ¥ ‚Ï¥π Ô‡ˆ˛‚‡ÚË, ıÚÓ ‰Ó·Â
ÓÁÛÏ¥π, ̆ Ó Ú¥Î¸ÍË ÒÔ¥Î¸ÌËÏË ÁÛÒËÎÎfl-
ÏË ÏÓÊÌ‡ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Â‡Î¸Ì¥ ËÌÍÓ‚¥
ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl, ÔÓÎ¥ÚËÍÓ-Ô‡‚Ó‚¥ Ú‡
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÂÙÓÏË. 

ç‡È·ÎËÊ˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÓÒÚÛÚ¸
Ó·Òfl„Ë Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ·‡ÌÍÓÏ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÒÛÚÚπ‚Ó Á·¥Î¸¯ËÚ¸Òfl
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó Ó·-
Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚. áÌ‡˜ÌÓ ÓÁ¯ËËÚ¸Òfl ÏÂÂÊ‡
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ “ïÂ˘‡ÚËÍ‡”, flÍ‡ ‚ÊÂ ‚ËÈ¯Î‡
Á‡ ÏÂÊ¥ äËπ‚‡ Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ¥ È ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl
Û Â„¥ÓÌ‡ı, ÁÓÍÂÏ‡ Û íÂÌÓÔÓÎ¥, é‰ÂÒ¥,
Ç¥ÌÌËˆ¥. éÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û ·‡ÌÍÛ
Ì‡‰‡˛Ú¸ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ̄ ËÓ-
ÍËı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.
üÍ ¥ ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚, Ì‡ÎÂÊÌ‡ Û‚‡„‡
ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËÏ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡Ï, ÍÓÚ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú  ̧ÙÛÌÍ ¥̂ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÒÚÓÎËˆ¥ Ì‡¯Óª
‰ÂÊ‡‚Ë. íË‚‡π ÔÎ¥‰Ì‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl Á
ÍËª‚Ò¸ÍÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛, ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á flÍÓ˛
‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛Ú¸Òfl, Ì‡·Û‚‡˛˜Ë ÌÓ‚Ó„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ È Â‡Î¥ÁÛ˛˜ËÒ¸ Û ÌÓ‚Ëı ÔÓÂÍ-
Ú‡ı. ñÂ — ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÒÚÓÎË˜ÌËı ˆ¥Ì-
ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl, flÍÂ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ „‡‡ÌÚÓ‚‡-
ÌËÈ ÒÔÓÒ¥· ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÚÓÎË˜ÌÓ„Ó
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ‚‡ıÓ‚Ûπ ¥ÌÚÂÂÒË ‚Ò¥ı
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏÛ, ‡ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‚‡ÊÎË‚Ëı ‰Îfl Ì‡-
¯Óª ÒÚÓÎËˆ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı
ÔÓ„‡Ï. “ïÂ˘‡ÚËÍ” — ‡ÍÚË‚ÌËÈ Û˜‡Ò-
ÌËÍ ̂ Ëı ÔÓ„‡Ï ¥ ̂ ¥ÎÍÓÏ ‚ËÔ‡‚‰Ó‚Ûπ
„‡ÒÎÓ: “åÓπ Ï¥ÒÚÓ — Ï¥È ·‡ÌÍ!”.

■■
ìÊÛ‡Ó·!à·ÒÊÌ‚Ô/

ïÎ¥·ÓÏ-Ò¥ÎÎ˛ ‚¥Ú‡ÎË ·‡ÌÍ¥¥‚
ªıÌ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥ ÍÎ¥πÌÚË —
‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ 

“äËª‚ÏÎËÌ” Ú‡ “äËª‚ıÎ¥·”.

ÅÄçä “ïêÖôÄíàä” ÇßíÄûíú

ÅÓ„‰‡Ì ãÂ‚Í¥‚, 
íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍËÈ Ï¥Ò¸ÍËÈ „ÓÎÓ‚‡:

— á‡ ÓÍË Ò‚Ó„Ó ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ
“ïÂ˘‡ÚËÍ” ÁÛÏ¥‚ ÔÓÒ¥ÒÚË „¥‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ
Û ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÏÂÂÊ¥
ìÍ‡ªÌË, Á‡‚Ó˛‚‡ÚË ‰Ó‚¥Û ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
éÒÓ·ÎË‚Ó ÔËπÏÌÓ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË ÔÎ¥‰ÌÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥, flÍ‡ ÒÍÎ‡Î‡Òfl
Ï¥Ê íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓ˛ Ï¥Ò¸ÍÓ˛ ‡‰Ó˛ ¥
“ıÂ˘‡ÚËÍ¥‚ˆflÏË”. Ä ÒËÏ‚ÓÎ¥˜ÌËÏ π
ÚÂ, ̆ Ó Ò‚Óπ ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl ·‡ÌÍ ‚¥‰ÁÌ‡-
˜‡π Û ÑÂÌ¸ äËπ‚‡, Ó‰Ì¥π˛ Á ‚¥ÁËÚÓÍ
flÍÓ„Ó ‚¥Ì π.

èÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î‡Ï Á‡‚Ê‰Ë π 
˘Ó Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÚË.
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Å
‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ — ‰ÓÒËÚ¸ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥˜Ì‡ ÒÙÂ‡, ·Ó ı¥·‡ ÔËÓ‰ÌÓ
‰Îfl ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÍÓÎË

·ÎËÁ¸ÍÓ 150 ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·
¥Á ̄ ËÓÍÓ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛ Ù¥Î¥È
Ú‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ó‰-
ÌÛ È ÚÛ Ê ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-
Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó? éÙ¥ˆ¥ÈÌ‡ ÔÓÚÂÍˆ¥ÓÌ¥ÒÚÒ¸Í‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ˘Ó‰Ó ÓÍÂÏËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ‚¥‰ÒÛÚÌfl. ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ÌÂ ¥ÒÌÛπ ÏËÚÌËı ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌ¸ Ú‡ ÂÍÒÔÓÚ-
ÌËı Í‚ÓÚ, ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ÛÏÓ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û
‚¥Î¸Ì¥È ÂÍÓÌÓÏ¥̃ Ì¥È ÁÓÌ¥ ̃ Ë ÁÓÌ¥ Ô¥ÓË-
ÚÂÚÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚¥‰ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂÌÓ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ì
‡Á¥ ÔÓÚÂ·Ë ÔËÚ‡ÌÌfl ‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ, ̄ ÎflıÓÏ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÍË-
ÚËı ÚÂÌ‰Â¥‚ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ Á‡ÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡È-
Ì‡ ˜ÂÂÁ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË.

é‰ÌÂ ÒÎÓ‚Ó, ÛÏÓ‚Ë Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÔË·ÎËÁÌÓ
¥‚ÌËÏË. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó — Á‚‡ÊÂÌ‡ Ú‡
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ÈÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ ‚ Ó·Î‡-
ÒÚflı, Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó-ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ·‡Á‡ ÌÂ
‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë, ·ÂÁ ËÁËÍÛ ·ÛÚË ÊÓÒÚÍÓ
ÔÓÍ‡‡ÌËÏ (¥ÒÌÛπ ÒËÒÚÂÏ‡ ¯Ú‡Ù¥‚ Ú‡
‡ÌÛÎ˛‚‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥È), „Ì‡ÚËÒfl Á‡
Ì‡‰Ï¥ÌËÏË ÔË·ÛÚÍ‡ÏË, flÍ¥, flÍ ‚¥‰Ó-
ÏÓ, ıÓ‰flÚ¸ Û Ô‡¥ Á ‚ËÒÓÍËÏË ËÁËÍ‡ÏË.

ì Ú‡Í¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ÈÎ¥Ô¯ËÏ ‚‡¥‡Ì-
ÚÓÏ ‚ËÊË‚‡ÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª
π Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ÔÓ¥‚-
ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ËÙ¥‚. ÄÎÂ
È ÚÛÚ π Ò‚Ófl ÏÂÊ‡. ì „ÓÌËÚ‚¥ Á‡ ÍÎ¥-
πÌÚÓÏ ÏÓÊÌ‡ ‰¥ÈÚË Ì‡‚¥Ú¸ ‰Ó Á·ËÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È...

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Á‡„ÓÒÚËÎ‡Òfl ·ÓÓÚ¸-
·‡ Ú‡ ÔÓ·¥Î¸¯‡ÎÓ ÔÓÔÓÁËˆ¥È Ì‡ ËÌÍÛ
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ˘Ó ÔÓfl‚ËÎÓÒfl Û
ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÁÌËÊÂÌÌ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥ “ÍÓÓÚ-
ÍËı” „Ó¯ÂÈ ¥ Ï¥Òfl˜ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ÔÓÒÚ¥ÈÌÓÏÛ ÁÏÂÌ-

¯ÂÌÌ¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı. 

èÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó-
‚Ë˘‡, Á‡„ÓÒÚÂÌÌfl ·ÓÓÚ¸·Ë Á‡ ÍÎ¥πÌÚ‡
Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ˆÂÌÚ‡ı Í‡ªÌË ÔËÏÛ-
¯Û˛Ú¸ ¯ÛÍ‡ÚË ÌÂÁ‡ÈÌflÚ¥ Ì¥¯¥, ÔÓÔÓ-
ÌÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡ ÌÂÓÒ‚ÓπÌËı ˜Ë
ÏÂÌ¯ Ì‡ÒË˜ÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ÏË ÚÂËÚÓ¥flı, Û Â„¥ÓÌ‡ı. Ç Ó·Î‡ÒÌËı
ˆÂÌÚ‡ı ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸Òfl Ù¥Î¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ß ¥ ßß,
¥‰¯Â — ßßß ¥ ßV „ÛÔ, flÍ¥ Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl
Á‡Í¥ÔËÚËÒfl Ì‡
ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. ßÁ ̃ ‡-
ÒÓÏ ÔÂÂ‰ ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ˛ Á ÌËı ÔÓ-
ÒÚ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ-
‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥.
èË˜ÓÏÛ ÌÂÏ‡π
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‰ÓÒfl„-
ÎË ‚ÓÌË ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ,
Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ¥ ÒËÚÛ-
‡ˆ¥π˛ ˜Ë Ì‡‚Ô‡-
ÍË — ÎÂ‰¸ ÔÂÂ-
·Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ÌÂ Ì‡Ó˘Û˛˜Ë Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È. ì ÔÂ¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ·‡ÌÍ Ì‡Ï‡-
„‡πÚ¸Òfl ÓÁ‚ËÌÛÚË ÛÒÔ¥ı, Û ‰Û„ÓÏÛ —
‚ËÔ‡‚ËÚË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â.

ÑÓÒËÚ¸ Â‡Î¸ÌËÈ ¥ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ̃ Ë ÌÂ
π‰ËÌËÈ ¯Îflı Û ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ — ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ‚ Ó·Î‡ÒÌËı ¥ ‡ÈÓÌÌËı
ˆÂÌÚ‡ı, ÒÂÎË˘‡ı Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó ÚËÔÛ, Ì‡ ÔÓ-
ÚÛÊÌËı Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flı Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ı. åÓÌÓÔÓÎ¥ª é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ˆ¥È
ÒÙÂ¥ ‰‡‚ÌÓ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ Í‡È, ÈÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰
‚Ë‚˜ÂÌÓ ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ, ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË, Ú‡
È ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ÓÌË, ¥ÁÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÛÒÔ¥¯ÌÓ
ÍÓÌÍÛÛ˛Ú¸ ¥Á ÌËÏ Á‡ ËÌÍË ÂÒÛÒ¥‚ ¥
ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ [1].

Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl — ̂ Â ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‰ÛÊÂ ÌÂ-
‚ÂÎËÍ¥ Ú‡ ÌÂÒ‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë Á Ú‡ÍËÏË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏË Ô‡‡ÏÂÚ-
‡ÏË: ÔÎÓ˘‡ — 10 Ï2, ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô‡-

ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ — 2 ÓÒÓ·Ë. èÓfl‰ÓÍ ªı ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Â„Î‡ÏÂÌÚÛπÚ¸Òfl á‡ÍÓÌÓÏ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Ú‡ èÓÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ ÔÓfl-
‰ÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰ÍËÚÚfl ªı Ù¥Î¥È, ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËˆÚ‚, ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 31.08.2001 . ‹ 375. 

èÓÚÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡Í-
ÚË Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥ ‰Îfl ÍÓÊÌÓª Á Ô¥‚ÚÓ‡ÒÚ‡

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚, ̆ Ó ÍÂÛ˛Ú¸-
Òfl ÌËÏË, ‡ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚
ÔÎ‡Ì¥ ÔË·ÛÚÍÓ-
‚ÓÒÚ¥, Ó·Òfl„¥‚ ÔÓ-
ÒÎÛ„, ̆ Ó Ì‡‰‡˛Ú¸-
Òfl, ¥Ï¥‰ÊÛ, Ì‡‚¥Ú¸
Ô¥‰ÒÛÏÍ¥‚ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ÔÓÎÓÊÂÌ¸
ÚËı ÊÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
˜Ëı ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
¥ÁÌflÚ¸Òfl. çÂ Á‡È-
‚Â Ì‡„‡‰‡ÚË È ‡Í-

ˆÂÌÚÛ‚‡ÚË Û‚‡„Û Ì‡ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÚÛÚ, Í¥Ï
ÛÒ¸Ó„Ó ¥Ì¯Ó„Ó, ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÓÎ¸ ÁÌ‡ÌÌfl
Ú‡ ‚Ï¥ÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ë Ï‡ÍÂ-
ÚËÌ„Û ¥ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ¥
ÔÓ„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl, ÔÒËıÓÎÓ„¥˜Ì¥ Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı Ì‡-
ÛÍ, ÔÓÁËÚË‚Ì¥ Ì‡Ô‡ˆ˛‚‡ÌÌfl È ÌÂ‚‰‡˜¥
ÔÓÔÂÂ‰ÌËÍ¥‚ ¥ ÍÓÎÂ„ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
ˆÂıÛ, ‚Ï¥ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡-
˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÍËÚÚflÏ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸, ‚Ú¥ÎËÚË ¥
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË Á‡‰ÛÏ‡ÌÂ, ÔÓÚÛÊÌÂ “ÓÁ-
ÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl” ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ,
ÈÓ„Ó Í‡‰Ó‚Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, ÍÓÌÚÓÎ¸
¥ ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ·‡„‡ÚÓ ¥Ì¯Ó-
„Ó [2]. 

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ óÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍÓ˛
Ù¥Î¥π˛ ÄÅ “ëËÌÚÂÁ” ‚¥‰ÍËÚÓ Ó‰ËÌ‡‰-
ˆflÚ¸ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸, ¥ ‚Ò¥ ‚ÓÌË Ô‡ˆ˛˛Ú¸
ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó. Ç¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÊÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥-

êÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸
·‡ÌÍÛ ‚ Â„¥ÓÌ¥

ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!í·„¯ÊÓÎÔ
à·ÚÛÙÓÈÎ!‰ÔÏÔ„È!Ò·„ÏµÓÓ‡!ÅÇ!”íÈÓÛÊË‘!“

ÎÊÒÙˇ¯ÈÍ!òÊÒÓµ‰µ„Ú˝ÎÔˇ!ıµÏµ∫ˇ/!
à·ÚÏÙÁÊÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!îÎÒ·ºÓÈ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌj¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Одним із напрямів боротьби за клієнта, за створення іміджу солідної
і стабільної банківської установи є розширення мережі відділень,
спроможних задовольнити попит суб ’єктів господарювання, фізичних
осіб на сучасні банківські продукти і забезпечити достатній рівень
прибутковості. Автор розглядає різні аспекти створення мережі відділень
філіалу банку в регіоні, висвітлює досвід Чернігівської філії АБ “Синтез”,
який відкрив останнім часом одинадцять філій, і всі вони працюють
прибутково.

Ñëîâî —ðåãiîíàì/

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÙiÒ ‡ÍˆiÓÌÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
“ëËÌÚÂÁ” Û äËπ‚i.
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ÎÂÌÌfl — ÔÓ‰¥fl ‚ ÊËÚÚ¥ Ù¥Î¥ª. åË ‚‚‡-
Ê‡πÏÓ ‰‡ÌËÈ Ì‡ÔflÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó‰ÌËÏ
¥Á Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Ëı ¥ Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚-
Ì¥¯Ëı, ‡ ÓÚÊÂ, ÌÂ Á·Ë‡πÏÓÒfl ÁÛÔËÌfl-
ÚËÒfl Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ¯ÎflıÛ.

çÂ ·Û‰ÂÏÓ ÎÛÍ‡‚ËÚË. èÓfl‰ ¥Á ÛÒ-
Ô¥¯ÌËÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË ·ÛÎË È ÔÓ-
·ÎÂÏÌ¥, flÍ¥ ‰Ó‚ÂÎÓÒfl ‰Ó‚Ó‰ËÚË ‰Ó Î‡-
‰Û ‚ÊÂ ‚ ıÓ‰¥ Ó·ÓÚË, ‰ÓÍÎ‡‰‡˛˜Ë ̃ Ë-
Ï‡ÎÓ ÁÛÒËÎ¸, flÍ¥, ÏÓÊÎË‚Ó, ÔÂÂ‚Ë-
˘Û‚‡ÎË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. í‡ È
ÌËÌ¥ Í¥Î¸Í‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ÎË-
¯Â ‚ ÒÚ‡‰¥ª ÌÂÔÓÒÚÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl. 

á¥·‡Ì‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ̂ ¥πª Ó·ÓÚË ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl — ÒÔÓ·‡ Ì‡ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓÏÛ Ú‡
Ô‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ó·Ï¥ÍÛ‚‡ÚË ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„¥˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸,
ÔÓ‰¥ÎËÚËÒfl ÍÓÌÍÂÚÌËÏË ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌ-
ÌflÏË È Á‡‰ÛÏ‡ÏË. éÚÊÂ, ÒÚ‡ÚÚfl — ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË ÔÓ Ì‡¯ ·‡ÌÍ Ú‡ Ì‡¯Û Ù¥Î¥˛...

ß ˘Â Ó‰ÌÂ. ñÂ ·‡˜ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË
ÌÂ Á ·ÓÍÛ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ, ‡ Á ·ÓÍÛ
Ù¥Î¥ª, Ì‡ flÍÛ È Îfl„‡π ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Úfl„‡
Ó·ÓÚË ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Á‡-
ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó „ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÔÓ-
ÂÍÚÛ — ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó, Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ„Ó
Ù¥Î¥π˛ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÏÛ ÚÂıÌ¥˜ÌÓÏÛ Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥, ‚ ˜‡Ò-
ÚËÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ, ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ¥ ‚ËÍÎ‡‰ÓÍ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÛ.

ÇËÁÌ‡˜Ë‚¯Ë ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ,
ÁÓ¥πÌÚÛ‚‡‚¯ËÒ¸ Ú‡ ÛÒ‚¥‰ÓÏË‚¯Ë, ̆ Ó ̂ Â
Â‡Î¸ÌÓ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Û ‚ÂÎËÍÓÏÛ Ï¥ÒÚ¥, ‰Â
ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl „ÓÎÓ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ, ‡ È ‚ ¥Ì¯Ëı
Ï¥ÒÚ‡ı, Û flÍËı Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÈÓ„Ó Ù¥Î¥ª, ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ‰ÓÛ˜‡πÚ¸Òfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚˜Óª Ó·ÓÚË Ì‡ Ï¥Òˆflı. åÓÊÎË‚ËÈ Ú‡-
ÍÓÊ ¥Ì¯ËÈ, ÌÂ ÏÂÌ  ̄ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ‚‡¥‡ÌÚ
— ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚‡ Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ ¥Á Â„¥ÓÌÛ, ‚¥‰
ÍÂÛ˛˜Ó„Ó. Ç Ó·Óı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÚÂ·‡ Ï‡ÚË
ÔËÌˆËÔÓ‚Û Á„Ó‰Û „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡
ÏÓÊÎË‚Â ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Á‡ Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ‰Îfl ÚÓ„Ó ˜ËÌÌËÍ¥‚ ¥
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓÏÛ, ÔÓÍË ˘Ó ÚÂÓÂÚË˜ÌÓÏÛ,
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥.

ì Â„¥ÓÌ¥, ‰Â ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡
·‡ÌÍÛ, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ‚¥‰ÍËÚÚfl
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl π ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó
¥Ï¥‰ÊÛ ·‡ÌÍÛ: Á‡ÚËÏÓÍ ¥Á ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË
ÍÎ¥πÌÚ¥‚; ÒÍ‡Ì‰‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ, Ù¥Î¥ª, ÈÓ„Ó
„ÓÎÓ‚ÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚; ¯Ú‡Ù¥‚ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó. áÌ‡˜ÌÓ Í‡˘Â,
flÍ˘Ó Ì‡‚Ô‡ÍË — ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó Ú‡ Á‡-
ÒÌÓ‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ï‡˛Ú¸
flÒÍ‡‚Ó ‚Ë‡ÊÂÌËÈ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ¥Ï¥‰Ê.
ßÁ ˜‡ÒÓÏ ÈÓ„Ó ÚÂ·‡ ÔÓÎ¥Ô¯Û‚‡ÚË,
ÔË‰¥Îfl˛˜Ë ̂ ¸ÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌ˛ ‚ÂÎËÍÛ Û‚‡-
„Û, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚, ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ÓÏÛ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÔËıÓ-
‰ËÚ¸ Û ·‡ÌÍ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÛ Î˛‰ËÌÛ, ÓÒÓ·-

ÎË‚Ó — Ì‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ Ù¥Î¥ª ˜Ë ‚¥‰‰¥ÎÂÌ-
Ìfl, flÍ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸. íÓÏÛ
¥Ï¥‰Ê ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ Ï‡π ·ÛÚË ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ Û
ÒÛÚÓ Î˛‰Ò¸ÍÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ ˆ¸Ó„Ó ÒÎÓ‚‡
(ÔÓfl‰Ì¥ÒÚ¸, ÏÓ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸), ÍÂ¥‚ÌËÍ
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË fl‚ÌËı
‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Û Á‰ÓÓ‚’ª, ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª ÌÂ‚‰‡ıË
Ì‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ̃ Ë ÌËÌ¥¯Ì¥È Ó·ÓÚ¥. âÓ-
ÏÛ ÒÎ¥‰ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ‰Ó·¥ ÒÚÓÒÛÌÍË ¥Á
‚Î‡‰ÌÓ˛ ÂÎ¥ÚÓ˛ Ï¥ÒÚ‡ ¥ Â„¥ÓÌÛ, ÍÓËÒ-
ÚÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓ‚‡„Ó˛ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ,
‚ÓÎÓ‰¥ÚË ·ÂÁ‰Ó„‡ÌÌÓ˛ ‰¥ÎÓ‚Ó˛ ÂÔÛ-
Ú‡ˆ¥π˛. í¥Î¸ÍË ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ-
ÔÓ˜ËÌ‡ÚË Ó·ÓÚÛ ̆ Ó‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÂ-
ÂÊ¥ Ù¥Î¥ª. 

ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜Ë-
ÚËÒfl Á Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌflÏ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl.
ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÚÂ·‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË Í¥Î¸Í‡ Â-
‡Î¸ÌËı ÏÓÊÎË‚Ëı ‡‰ÂÒ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ, ·‡Ê‡ÌÓ, Ú‡ÍËı, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ˛Ú¸Òfl ıÓ˜‡ · Ó‰ÌËÏ ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ: Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ Ó‰-
ÌÓ„Ó ‡·Ó Í¥Î¸ÍÓı ÔÓÚÛÊÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔË‚‡·ÎË‚ËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË ‰Îfl

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚, ‚ÂÎËÍËÏË ÒÛ-
Ï‡ÏË ÓÚËÏÛ‚‡ÌÓª „ÓÚ¥‚ÍË ÚÓ˘Ó. è¥ÒÎfl
ˆ¸Ó„Ó ÒÔÂ ¥̂‡Î¸ÌÓ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ È Ô¥‰„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË Ù¥Î¥ª ÔÓ-
‚Ó‰flÚ¸ ÔÂÂ„Ó‚ÓË Á ÛÒ¥Ï‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ÔÓ·ÎËÁÛ ÈÏÓ‚¥ÌÓª ‡‰-
ÂÒË ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl, ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ ÔÓıÓ-
‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÌËÏ, ¥Ì¯Ëı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Û ‡Á¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl. 

ì ‰ÂflÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ÔÓˆÂ-
ÒÛ Ô¥‰ÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÍÂÛ-
˛˜ËÈ Ù¥Î¥π˛. ÇÁ‡„‡Î¥, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
Ó·ÓÚÛ ˘Ó‰Ó Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡-
ÁË Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥ ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ
Ó˜ÓÎ˛‚‡ÚË ÓÒÓ·ËÒÚÓ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÈÓ„Ó
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ıÓ˜‡ · ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ‚Ë‚¥Î¸ÌË-
ÚË ‚¥‰ ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔËÚ‡Ì¸, ÔÂÂ-
‰‡‚¯Ë ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌÓ Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÒÚÛÔÌËÍÛ. 

ëÔËflÚÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ π ÓÒÓ·ËÒÚ¥
‰Ó·ÓÁË˜ÎË‚¥ ÒÚÓÒÛÌÍË ÍÂÛ˛˜Ó„Ó ̃ Ë
¥Ì¯Ó„Ó ‚ËÒÓÍÓÔÓÒ‡‰Ó‚Ó„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡
Ù¥Î¥ª Á VIP-ÍÎ¥πÌÚÓÏ (ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË) Ï‡È-
·ÛÚÌ¸Óª ÒÚÛÍÚÛË.

è¥ÒÎfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚, ‡

Ú‡ÍÓÊ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl Û ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı Ó·Òfl„‡ı ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, „ÓÚÛ˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ ¥Á ÍÓÌÍÂÚÌËÏË ÔÓÔÓÁËˆ¥flÏË,
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍÓ„Ó ÍÓÏ¥Ò¥fl Ù¥Î¥ª, Ó˜ÓÎ˛-
‚‡Ì‡ ÍÂÛ˛˜ËÏ, Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÔËÈ-
Ï‡ÚËÏÂ ¥¯ÂÌÌfl, ‡ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍÛ ˆÂ ¥¯ÂÌÌfl Á‡Ú‚Â‰ÊÛ‚‡ÚËÏÂ.

èÓÚ¥Ï ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÓÁÏ¥Ë ‡ÒË„ÌÛ-
‚‡Ì¸, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·¥Ú,
— ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ Ó·Î‡¯ÚÛ‚‡ÌÌfl ÔËÏ¥-
˘ÂÌÌfl, ÔË‰·‡ÌÌfl ÏÂ·Î¥‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È-
ÌÓª ¥ ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓª ÚÂıÌ¥ÍË ÚÓ˘Ó. á‡ÁÌ‡-
˜ËÏÓ, ̆ Ó Ì¥ ÚÛÚ, Ì¥ ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÏË ÌÂ
·Û‰ÂÏÓ ÔÛÌÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ÔÓ-
fl‰ÍÛ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ„Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ‚Ë˘Â ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ [3],
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚·‡˜‡πÏÓ Ò‚Óπ Á‡‚‰‡ÌÌfl Û
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏÌËı, ÒÔ¥ÌËı ¥ ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚Ë‚˜ÂÌËı ÔËÚ‡Ì¸. 

èÓ‚ÂÚ‡˛˜ËÒ¸ ‰Ó ÍÓ¯ÚÓËÒÛ, ÔÓ-
ÔÓÌÛπÏÓ Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÈÓ„Ó Ó·Òfl„¥‚: ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, flÍ Ô‡‚Ë-
ÎÓ, Ï‡π ·ÛÚË ÓÂÌ‰Ó‚‡ÌÂ, ÌÂ‚ÂÎËÍÂ Á‡
ÔÎÓ˘Â˛, ÔËÒÚÓÈÌÓ, ‡ÎÂ ·ÂÁ Á‡È‚Óª
ÓÁÍÓ¯¥ ÓÙÓÏÎÂÌÂ; Ô‡ˆ˛˛˜ËÈ ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î — 2 ÓÒÓ·Ë: Á‡‚¥‰Û‚‡˜ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl
¥ Í‡ÒË. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÒÍÓÓÚËÚË ‚Ë-
Ú‡ÚË ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ ¥ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÍÓ¯ÚË Ì‡ ¥Ì¯¥ ÔÓÂÍÚË.
íÂÏ¥Ì ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ-
‚Ë˘Û‚‡ÚË Ó‰ÌÓ„Ó ÓÍÛ. óÂÂÁ ‰ÂflÍËÈ
˜‡Ò, ÔÓÔ‡ˆ˛‚‡‚¯Ë Ú‡ ‚ÔÂ‚ÌË‚¯ËÒ¸ Û
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl, ÏÓÊÌ‡ ÓÁÔÓ˜ËÌ‡ÚË Ó-
·ÓÚÛ ̆ Ó‰Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl,
ÈÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ̃ ËÒÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. 

ßÌÓ‰¥ ·Û‚‡π Ì‡‚Ô‡ÍË: Á‡ ÁÌ‡˜Ì¥ ÍÓ-
¯ÚË ÍÛÔÛ˛Ú¸ ÒÓÎ¥‰Ì¥ ·Û‰¥‚Î¥, ÂÏÓÌÚÛ-
˛Ú¸ ªı Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ÒÎÓ‚ÓÏ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÓª
Ú‡ ÓÁ‰Ó·Î˛‚‡Î¸ÌÓª ÏÓ‰Ë, ‚‚‡Ê‡˛˜Ë,
˘Ó ‚Ë·¥ ÁÓ·ÎÂÌÓ Ô‡‚ËÎ¸ÌËÈ ¥ ÔË-
ÒÚÓÈÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ, ‡
ÔÓÚ¥Ï, ÍÓÎË ÔÓÂÍÚ “ÌÂ Ô¥¯Ó‚”, ÌÂ
ÁÌ‡˛Ú¸, flÍ ‚ËÈÚË ¥Á ÒËÚÛ‡ˆ¥ª.

ÑÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ÒÚ‚Â‰-
ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËı
Ì‡ ÛÒÔ¥ı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÌÂ ·Û‚‡π. áÏ¥Ì˛-
˛Ú¸Òfl Ó·ÒÚ‡‚ËÌË, ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ‡ Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ·¥Ê¥ ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ ÍÂ-
‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ÒÚÓÒÛÌÍË Ï¥Ê Î˛‰¸ÏË,
flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ÒÚÛÔ¥Ì¸
ÎÓ·¥˛‚‡ÌÌfl ‚Î‡‰ÌÓª ‚Âı¥‚ÍË, ÓÁÚ‡-
¯Û‚‡ÌÌfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì VIP-ÍÎ¥πÌÚ¥‚
Ú‡ ·‡„‡ÚÓ ¥Ì¯Ó„Ó. íÓÏÛ, ‡·Ë ·ÂÁ ‚ÂÎË-
ÍËı ‚Ú‡Ú ‚ËÈÚË Á¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡,
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Ô¥‰ıÓ‰ËÚË ‰Ó ‚ËÚ‡ÚÌÓª ̃ ‡Ò-
ÚËÌË ÔÓÂÍÚÛ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ ¥ Á‚‡ÊÂÌÓ.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, flÍËÈ Ì‡Î‡¯ÚÓ-
‚Ûπ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ù¥Î¥ª Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸, π ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÓ·ËÒÚÓ ÍÂÛ˛-
˜Ó„Ó Û Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔËÈÌflÚÓ„Ó ¥¯ÂÌ-
Ìfl Ú‡ ÈÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÚÓ„Ó, ‰Ó flÍËı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÔË‚Â‰Â Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓÂÍÚÛ flÍ

éÙiÒ óÂÌi„i‚Ò¸ÍÓª ÙiÎiª ÄÅ “ëËÌÚÂÁ”.
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Á‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ, Ú‡Í ¥ Á‡
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏ (‚¥Ì ÚÂÊ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË
ÔË·ÛÚÍÓ‚ËÏ). è‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÚÂ·‡ Ì‡Î‡-
¯ÚÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ‚‡¥‡ÌÚ, ¥
Ú¥Î¸ÍË ÍÓÎË flÍÓ„ÓÒ¸ “‰Ìfl ¥ÍÒ” ÒÚ‡ÌÂ
ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚Ò¥ Ì‡Ï‡-
„‡ÌÌfl, ÈÓ„Ó Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÌÂÏÓÊÎË‚Ó, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Ï’flÍÓ, Ì‡˜Â È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÚËÏ˜‡-
ÒÓ‚Â ¥¯ÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰, ÁÛÔË-
ÌËÚËÒfl Ì‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥È ‚Ë„Ó‰¥, Ì‡„ÓÎÓ-
ÒË‚¯Ë, ̆ Ó ¥ ̂ ÂÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÌÂÔÓ„‡ÌËÈ, ̆ Ó
‚¥Ì ÚÂÊ ·Û‚ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËÈ flÍ ‰Û·Î˛˛-
˜Â ¥¯ÂÌÌfl.

êÓ·ÓÚÛ ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl
ÒÎ¥‰ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ, ·ÂÁ Á‡ÚËÏ-
ÍË. éÂÌ‰Ó‰‡‚Âˆ  ̧ÔËÏ¥̆ ÂÌÌfl, ÍÎ¥πÌÚË,
Á flÍËÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÔÂÂ„Ó‚ÓË, „ÓÎÓ-
‚ÌËÈ ·‡ÌÍ, Ó·Î‡ÒÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Î‡‰Ì¥ ÒÚÛÍ-
ÚÛË Ú‡ ÍÓÎÂ„Ë Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë-
˘‡ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·‡˜ËÚË È ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛‚‡ÚË
‚Ò˛ ÒÂÈÓÁÌ¥ÒÚ¸ Ì‡Ï¥¥‚ ¥ ·ÂÁÔÓ‚Ó-
ÓÚÌ¥ÒÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. ñÂ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ, flÍ˘Ó Ì‡ Ó‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ ÔÂÚÂÌ‰Û-
˛Ú¸ ‰‚‡ ˜Ë ·¥Î¸¯Â ·‡ÌÍ¥‚. Ç ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó-
ÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÌÂ Á‡‚‡-
‰ËÚ¸ ¥ ‰ÂflÍËÈ ÓÂÓÎ Ú‡πÏÌË˜ÓÒÚ¥.

éÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ — ÂÍÎ‡-
Ï‡ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, ÓÁÏ¥˘ÂÌ‡ Ì‡
ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ¥ ·¥Îfl Ì¸Ó„Ó. ç‡
Ì¥È ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÂÍÓÌÓÏËÚË Ì¥ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥
¥‰ÂÈ, Ì¥ — ÍÓ¯Ú¥‚. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ‚ ÓÁÛÏÌËı
ÏÂÊ‡ı. í‡ÔÎflÎÓÒfl, ÍÂ¥‚ÌËÍË ÛÒÚ‡ÌÓ‚,
‰Â ÏË ÓÂÌ‰ÛπÏÓ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, ‰Ó¥Í‡-
ÎË, ̆ Ó Ì‡¯‡ ÂÍÎ‡Ï‡, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚Ë‚¥ÒÍ‡,
‚Ë‡ÁÌ¥¯‡ È ÔÓÏ¥ÚÌ¥¯‡, Ì¥Ê ‚Ë‚¥ÒÍ‡ Ú‡
ÂÍÎ‡Ï‡ Ò‡ÏÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. ßÌÓ‰¥ ÏË Á ÌË-
ÏË ‰ÓıÓ‰ËÎË ÔÓÓÁÛÏ¥ÌÌfl, ¥ÌÓ‰¥ — ‰Ó-
‚Ó‰ËÎÓÒfl ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ÂÍÎ‡ÏÛ. 

ç‡·ÛÚËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÂÂÍÓÌ‡‚: ÂÍÎ‡Ï‡,
flÍ‡ „‡ÏÓÌ¥ÈÌÓ ‚ÔËÒÛπÚ¸Òfl ‚ ¥Ì¯¥ ÚÂÍ-
ÒÚË, ÒÚ‚Ó˛π Á ÌËÏË ÍÓÎ¸ÓÓ‚Û „‡ÏÛ,
Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ ‰‡π. ï‡È ‚Ë·‡˜‡˛Ú¸ Ì‡Ï ÂÒ-
ÚÂÚË ‰ËÁ‡ÈÌÛ, ‡ÎÂ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚ¥˜-
Í‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚Ë‰¥ÎflÚËÒfl ¥ “·ËÚË” ‚ Ó˜¥
ÍÓÎ¸ÓÓÏ (fl‰Û˜Ó-ÁÂÎÂÌËÏ, Ù¥ÓÎÂÚÓ-
‚ËÏ, ÔÓÏ‡‡Ì˜Â‚ËÏ), ÒÚËÎÂÏ ÓÁÏ¥-
˘ÂÌÌfl (ÍÓÎË ‚ÒÂ ¥Ì¯Â ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ
„ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓ — ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚ¥˜-
Í‡ ÔË¯ÂÚ¸Òfl Ô¥‰ ÍÛÚÓÏ), flÒÍ‡‚ËÏ Ô¥‰-
Ò‚¥˜Û‚‡ÌÌflÏ ¥ Ú‡ÍÂ ¥Ì¯Â. 

∏ Û Ì‡Ò Ò‚Óª ıËÚÓ˘¥ Ú‡ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó
ÂÍÎ‡ÏË Ì‡ Ó·Î‡ÒÌÓÏÛ È Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ
‡‰¥ÓÏÓ‚ÎÂÌÌ¥, ‚ „‡ÁÂÚ‡ı ÚÓ˘Ó. çÂÁ‡-
ÔÂÂ˜ÌÓ Ó‰ÌÂ: ªª ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚Ë‡ÁÌÓ ·‡-
˜ËÚË, ˜ÛÚË, Ûfl‚ÎflÚË. ÇÓÌ‡ Ï‡π ‚¥‰¥Á-
ÌflÚËÒfl ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ÂÍÎ‡ÏÌËı Ó„ÓÎÓ-
¯ÂÌ¸ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. üÍ ¥ ‰Â‚¥Á. ì Ì‡-
¯Óª Ù¥Î¥ª ‚¥Ì Ú‡ÍËÈ: “Å‡ÌÍ “ëËÌÚÂÁ” —
Ó·ÎË˜˜flÏ ‰Ó Î˛‰ÂÈ”. ÖÏ·ÎÂÏÓ˛ ÏË
Ó·‡ÎË ‰ÛÊÌ¥È ÔÓÚËÒÍ ÛÍ ‰‚Óı Ô‡Ú-
ÌÂ¥‚ ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÏÓ ªª ‚ ÍÓÊÌÓÏÛ
ÂÍÎ‡ÏÌÓÏÛ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌ¥.

áÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó Ô¥‰·ÓÛ
Á‡‚¥‰Û‚‡˜‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚‡ÊÍÓ ÔÂÂÓˆ¥ÌË-
ÚË. Ä‰ÊÂ Ò‡ÏÂ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸ ·ÂÁÔÓ-

ÒÂÂ‰Ìfl Ó·ÓÚ‡ Ô¥ÒÎfl ‚¥‰ÍËÚÚfl, ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Ú¥ÎÂÌÌfl Á‡‰ÛÏ‡ÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓ-
„ÌÓÁÓ‚‡ÌÓ„Ó. ì ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÂÛ˛˜Ó„Ó
Ù¥Î¥π˛ Ò‚Óª Ô¥‰ıÓ‰Ë, ·‡˜ÂÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ú‡
‚ËÏÓ„Ë ‰Ó Á‡‚¥‰Û‚‡˜‡. ç‡‰‡ÏÓ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ Á ‰‡ÌÓ„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó óÂÌ¥-
„¥‚Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ÄÅ “ëËÌÚÂÁ”. Ç¥‰ ÔÓÒÎÛ„
ÍÓÎË¯Ì¥ı Á‡‚¥‰Û‚‡˜¥‚ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ‚ ¥Ì¯Ëı
·‡ÌÍ‡ı Ú‡ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ÍÓÚ¥ Ó·¥ÈÏ‡ÎË
‚ ÌËı ‰Â˘Ó ‚Ë˘¥ ÔÓÒ‡‰Ë, ÏË Á‰Â·¥Î¸¯Ó-
„Ó ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ‚¥‰ÏÓ‚ÎflÚËÒfl — ÚËı, ıÚÓ
ÁÏ¥ÌË‚ Ï¥ÒˆÂ Ó·ÓÚË ‚ Í¥Î¸ÍÓı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, ‚‡ÊÍÓ ÁÓ·ËÚË Ô‡Ú-
¥ÓÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó Ù¥Î¥ª, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â,
˘Ó ‰Îfl ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ÚÛ‰ÌÓ˘¥‚ ÔÂ¯Ó„Ó
ÂÚ‡ÔÛ ÔÓÚ¥·Ì‡ ‚ÂÎËÍ‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ Ò‡-
ÏÓ‚¥‰‰‡Ì¥ÒÚ¸. í‡ÍÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Û Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÔËÈ¯ÎË Á¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı, ‡
ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á ÓÒÎ‡·ÎÂÌËı Ú‡ Á·‡ÌÍÛÚ¥ÎËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÌÂÏ‡π. ÇÓÌË ÔÓ˜Ë-
Ì‡˛Ú¸ ̄ ÛÍ‡ÚË ¥Ì¯¥ Ï¥Òˆfl, ‰Â “„ÎË·¯Â”,
‰Â ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚Ë˘‡ Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡. 

ç‡¯‡ Ù¥Î¥fl ‚ËÓ·ËÎ‡ Ú‡Í¥ Í‡‰Ó‚¥
ÒÚÂÂÓÚËÔË Ú‡ Ô‡‚ËÎ‡ ÒÎÛÊ·Ó‚Ó„Ó ÔÂ-
ÂÏ¥˘ÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡‚¥‰Û‚‡˜¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Í‡ÒË¥‚ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸:

1. á‡‚¥‰Û‚‡˜¥‚ ÔËÁÌ‡˜‡πÏÓ Á¥ Ò‚Óªı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ‰ÛÊÂ ̃ ‡ÒÚÓ — Á Í‡ÒË¥‚, flÍ¥
‰Ó·Â Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÎË ÒÂ·Â Ì‡ ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥È Ó·ÓÚ¥ Ú‡ Ï‡˛Ú¸ ‚Ë˘Û ÓÒ‚¥ÚÛ;

2. ÇÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÏÓ ‰Îfl ÌËı ‚ËÔÓ-
·Û‚‡Î¸ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ‰Ó ̃ ÓÚË¸Óı Ï¥Òflˆ¥‚;

3. êÓ·ÓÚ‡ Á‡‚¥‰Û‚‡˜‡ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Ó‰-
Ìiπ˛ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ, ‰Â ÒÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl ‰Óı¥‰Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÍÓ¯ÚÓËÒÛ Ú‡
ÔË·ÛÚÓÍ Ù¥Î¥ª. íÓÏÛ ªÏ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‰ÓÔÓ-
Ï‡„‡˛Ú¸ ÛÒ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó
ÓÙ¥ÒÛ. ç‡ÈÍ‡˘¥ Á‡‚¥‰Û‚‡˜¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸-
Òfl ‚ ÂÁÂ‚¥ ¥ ‚ ‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔË-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚Ë˘¥ ÔÓÒ‡‰Ë; 

4. ä‡ÒËË ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Ô¥‰·Ë‡˛Ú¸Òfl
Ô¥ÒÎfl ÂÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒÛ ¥Á ‚ËÔÛÒÍ-
ÌËÍ¥‚ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ, Á flÍËÏ ÏË Ú¥ÒÌÓ ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ˛πÏÓ ¥ ‰Â Ï‡πÏÓ Í¥Î¸Í‡ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸.
Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ˆÂ Î˛‰Ë, flÍ¥ ÛÒÔ¥¯ÌÓ
Á‡Í¥Ì˜ËÎË ‚Ë˘¥ Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ Á‡ÍÎ‡‰Ë Á
˜Â‚ÓÌËÏË ‰ËÔÎÓÏ‡ÏË, ÂÌÂ„¥ÈÌ¥, ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡·ÂÎ¸Ì¥, ÌÂ ·ÓflÚ¸Òfl Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á
„ÓÚ¥‚ÍÓ˛. áÌ‡˜Ì‡ ªı ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÔÓıÓ‰Ë-
Î‡ Û Ù¥Î¥ª ÔÂÂ‰‰ËÔÎÓÏÌÛ Ô‡ÍÚËÍÛ.
á‡ ÛÏÓ‚Ë ÛÒÔ¥¯ÌÓª Ó·ÓÚË ̂ Â ÂÁÂ‚ Ì‡
Á‡‚¥‰Û‚‡˜¥‚ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÓÒ‡‰Ë. 

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Ú‡ÍËÈ Í‡‰Ó‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰
ÔÓÚÂ·Ûπ ÍÓÔ¥ÚÍÓª Ó·ÓÚË Á ÏÓÎÓ‰‰˛,
‡ÎÂ ‚¥Ì ÒÂ·Â ‚ËÔ‡‚‰Ó‚Ûπ ¥ ‚ Ì¸ÓÏÛ ·‡-
˜ËÏÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û. ßÁ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥
Ì‡‡‰Ë Û ÍÂÛ˛˜Ó„Ó Ù¥Î¥π˛ Ú‡ Ì‡‚˜‡Ì-
Ìfl. ÇÓÌË ÌÂ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ ÒÂ·Â ‚¥‰¥‚‡-
ÌËÏË ‚¥‰ ÍÓÎÂÍÚË‚Û „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ.
ç‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡ ‰Ì¥ Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl Á‡‚¥‰Û-
‚‡˜¥‚ ÍÂÛ˛˜ËÈ Ù¥Î¥ª ÓÒÓ·ËÒÚÓ ÔË-
ªÊ‰Ê‡π ÔË‚¥Ú‡ÚË ªı ¥Á Í‚¥Ú‡ÏË Ú‡ ÔÓ-
‰‡ÛÌÍÓÏ. ÑÓ Â˜¥, ÔÂÏ¥fl Û Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ¥‚ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ‚Ë˘‡, Ì¥Ê Û ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ÏÛ ÔÓ „ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ ÓÙ¥ÒÛ Ù¥Î¥ª.

ìÓ˜ËÒÚÓ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÂ ‚¥‰ÍËÚÚfl
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl, ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¸Óª Ô¥‰„ÓÚÓ‚˜Óª Ó·ÓÚË ¥ ‰‡ÎÂÍÓ
ÌÂ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥, ıÓ˜‡, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÒÔ‡‚¥
ÌÂ Á‡¯ÍÓ‰flÚ¸.

ÇË˘Â ‚ÊÂ ÏÓ‚ËÎÓÒfl ÔÓ ·‡Ê‡Ì¥ÒÚ¸
flÍÓ„ÓÒ¸ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ˜ËÌ-
ÌËÍ‡ ıÓ˜‡ · ‚ Ó‰ÌÓÏÛ ‚Ë‰¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÚÛÊÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡
Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ-
Ìfl. èÓÚÂ ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ Ó‰ÌÓ·¥˜Ì‡
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl ÌÂ‰Óˆ¥Î¸Ì‡ ¥ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚Â-
ÒÚË ‰Ó ÌÂ·‡Ê‡ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ÒÚ‡‚ËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒÚÛÍÚÛÛ ‚ ˆ¥ÎÍÓ-
‚ËÚÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ˜ËÌ-
ÌËÍ¥‚. ÑÓˆ¥Î¸Ì¥¯Â Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ Û Ó·ÓÚ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Á
ÍÎ¥πÌÚÛÓ˛, ‰·‡˛˜Ë ÔÓ ·‡„‡ÚÓ„‡Ì-
Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„, flÍ¥ ªÈ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl. íÓ‰¥
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ô‡ˆ˛π ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ¥ Ï‡π ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ë Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌπ. ïÓ˜‡, Á‚Ë˜‡È-
ÌÓ, Ì¥ıÚÓ ÌÂ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚ¸Òfl ‚¥‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥
ÔÓÒÎÛ„, flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ‚ÂÎËÍËÈ ÔË·ÛÚÓÍ,
ı‡È ‚¥Ì Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚ËÈ ˜Ë ÚËÏ˜‡ÒÓ‚ËÈ.

ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË Ï‡π Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË-
Òfl ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ,
‰Â˘Ó ÏÂÌ¯Ó˛ Ï¥Ó˛ — ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ
ÓÍÂÏËı ‰Ó‚Â‰ÂÌËı ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌ˛ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Á‡-
Û‚‡ÊÂÌ¸ Á ·ÓÍÛ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ÔË ÔÂÂ‚¥Í‡ı.

êÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥ Ù¥Î¥È Û Â„¥ÓÌ‡ı
— ‚‡ÊÎË‚ËÈ Ú‡ Ó·’πÏÌËÈ Ì‡ÔflÏ Ó·Ó-
ÚË ·‡ÌÍ¥‚, ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl flÍÓ„Ó ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌÂ flÍ ¥Á ÌÂÁ‡ÔÂÂ˜ÌËÏË ‚¥‰ÍËÚÚflÏË,
Ú‡Í ¥ “·¥ÎËÏË ÔÎflÏ‡ÏË” ÌÂ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌËı
˜Ë ÎË¯ ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ ‚Ë¥¯ÂÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. Ä‚ÚÓ-
ÓÏ Ì‡‰‡ÌÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÍ-
ÂÏËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ‰‡ÌÓ„Ó Ì‡ÔflÏÛ, ‚ËÒ‚¥Ú-
ÎÂÌÓ Ô¥‰ıÓ‰Ë, flÍ¥ ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÈÓ„Ó
‚Î‡ÒÌÓÏÛ ·‡˜ÂÌÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ú‡ ‰ÓÒ‚¥‰¥
Ó·ÓÚË ‚ Ó‰Ì¥È ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.
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è
Ófl‰ÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl, ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Ó·’π‰Ì‡Ì¸
„ÓÏ‡‰flÌ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ-

‡ªÌË “èÓ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ”.
á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 14 ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ó·’π‰Ì‡Ì¸ „ÓÏ‡‰flÌ π Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó˛ ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ ªı ÂπÒÚ-
‡ˆ¥ª ‡·Ó ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl,
‡ÎÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ ‡Á¥ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚ÓÌË Ì‡·Û-
‚‡˛Ú  ̧ÒÚ‡ÚÛÒÛ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë. ëÎ¥‰ Ú‡-
ÍÓÊ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ̆ Ó á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á „Ó-
¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ·‡ÌÍ‡Ï Ì‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó
‚¥‰ÍË‚‡ÚË ‡ıÛÌÍË ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ-
·‡Ï, ªı ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï Ú‡
Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï. éÚÊÂ, Ó·’π‰Ì‡ÌÌflÏ
„ÓÏ‡‰flÌ, flÍ¥ ÎÂ„‡Î¥ÁÛ‚‡ÎË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÎË¯Â ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ
Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‡ıÛÌÍË ÌÂ
‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸Òfl.

Ç¥‰ÍË‚‡˛˜Ë ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË Ó·Î‡-
ÒÌËÏ, Ï¥Ò¸ÍËÏ Ú‡ ‡ÈÓÌÌËÏ Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥flÏ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı Ô‡Ú¥È, ÒÎ¥‰ ÍÂÛ‚‡-
ÚËÒfl Ú‡ÍËÏË ÌÓÏ‡ÏË ÒÚ‡ÚÂÈ 10-11
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ Ô‡Ú¥ª
‚ ìÍ‡ªÌ¥”:

— ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ô‡Ú¥ª ÏÓ-
ÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ªª
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª. Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÁ‡ÂπÒÚÓ‚‡-
ÌËı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı Ô‡Ú¥È ÌÂ ‰ÓÔÛÒ-
Í‡πÚ¸Òfl;

— ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ Ô‡Ú¥fl ÔÓÚfl„ÓÏ ̄ ÂÒ-
ÚË Ï¥Òflˆ¥‚ Á ‰Ìfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ò‚Óªı Ó·Î‡Ò-
ÌËı, Ï¥ÒˆÂ‚Ëı, ‡ÈÓÌÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È;

— ÂπÒÚ‡ˆ¥fl Ó·Î‡ÒÌËı, Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ¥
‡ÈÓÌÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÛÚ‚ÓÂÌ¸, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ÒÚ‡ÚÛÚÓÏ
Ô‡Ú¥ª, Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Ó-
„‡Ì‡ÏË å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ô‡Ú¥ª
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË;

— Ô¥ÒÎfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ó·Î‡ÒÌËı, Ï¥Ò¸-
ÍËı Ú‡ ‡ÈÓÌÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌËı Ô‡Ú¥È ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡·Û‚‡ÚË ÒÚ‡-
ÚÛÒÛ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, flÍ˘Ó ̂ Â ÔÂÂ‰-

·‡˜ÂÌÓ ÒÚ‡ÚÛÚÓÏ Ô‡Ú¥ª.
éÚÊÂ, ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË Ó·Î‡ÒÌËÏ,

Ï¥Ò¸ÍËÏ Ú‡ ‡ÈÓÌÌËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ô‡Ú¥ª, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒ
˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË Û
ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ‰Îfl ̨ Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥·. í‡ÍËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ ÌÂÓ·-
ı¥‰ÌÓ ÔÓ‰‡ÚË ÍÓÔ¥˛ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ÔÓ Â-
πÒÚ‡ˆ¥˛ Ó·Î‡ÒÌÓª, Ï¥Ò¸ÍÓª ‡·Ó ‡ÈÓÌ-
ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ô‡Ú¥ª, ‡ ÌÂ
ÍÓÔ¥˛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ Ò‡-
ÏÓª ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ô‡Ú¥ª.

üÍ˘Ó ·‡ÌÍ ‚¥‰ÍË‚‡π ‡ıÛÌÍË ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌËÏ ÒÔ¥ÎÍ‡Ï, ÒÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ªı Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌ¥ á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË, ªı Ô‡‚‡ Ú‡ „‡‡ÌÚ¥ª ‰¥-
flÎ¸ÌÓÒÚ¥”. èÓÙÂÒ¥ÈÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË ÒÚ‚Ó˛-
˛Ú¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ È Á‡ıË-
ÒÚÛ ÚÛ‰Ó‚Ëı, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ô‡‚ Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ˜ÎÂÌ¥‚ ÔÓÙÒÔ¥ÎÍË.
á„¥‰ÌÓ Á ˜ËÌÌÓ˛ ÌËÌ¥ Â‰‡Íˆ¥π˛ ÒÚ‡ÚÚ¥
16 ‚Ë˘ÂÁ‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÔÂÂ‰·‡˜Â-
ÌÓ, ˘Ó ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË Ì‡·Û‚‡˛Ú¸
ÒÚ‡ÚÛÒÛ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Á ÏÓÏÂÌÚÛ Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÛ Á’ªÁ‰ÓÏ, ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥π˛, ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜ËÏË ‡·Ó Á‡„‡Î¸ÌËÏË

Á·Ó‡ÏË ˜ÎÂÌ¥‚ ÔÓÙÒÔ¥ÎÍË. íÓÏÛ ÔË
‚¥‰ÍËÚÚ¥ ‡ıÛÌÍÛ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥È ÒÔ¥Îˆ¥
Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó ÔÓ ªª ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ
Ó„‡ÌÓÏ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ̨ ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË
·‡ÌÍ ÌÂ ‚ËÏ‡„‡π.

üÍ˘Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ·Î‡„Ó‰¥ÈÌÓª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚Ëfl‚ËÎÓ ·‡Ê‡ÌÌfl ‚¥‰ÍËÚË ‡-
ıÛÌÓÍ Û ·‡ÌÍÛ, ÚÂÊ ÒÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ÔÂ‚Ì¥
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ·Î‡„Ó‰¥ÈÌËˆÚ‚Ó Ú‡ ·Î‡-
„Ó‰¥ÈÌ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª” ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸-
Òfl Á‡ Ò‚ÓªÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ Ì‡ ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥,
Ï¥ÒˆÂ‚¥ Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥. á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì¥
‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ·Î‡„Ó‰¥ÈÌ¥
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl, Ù¥Î¥ª Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ ‚
ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ä‡·¥ÌÂÚÓÏ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË. èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ
ÔÓfl‰ÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·Î‡-
„Ó‰¥ÈÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË
‚¥‰ 30.03.1998 . ‹ 382, ÔÂÂ‰·‡˜‡π
ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡·Ó
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ·Î‡„Ó‰¥ÈÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ˜Ë ÈÓ-
„Ó Ó„‡Ì‡ÏË Ì‡ Ï¥Òˆflı, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Ì‡·Û‚‡π ÒÚ‡ÚÛÒÛ ˛Ë‰Ë˜ÌÓª

éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ·‡ÌÍ‡ÏË
ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÓÍÂÏËÏ

Í‡ÚÂ„Ó¥flÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚
ìÊÛ‡Ó·!ô·Û·ÏÔ„È¯!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº
Û·!ÔÒ‰·ÓµË·˜µº!‚ÊË‰ÔÛµ„ÎÔ„Èˆ!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„

ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ
é·˜jÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

Згідно зі статтею 47 Закону України “Про банки і банківську
діяльність” до основних банківських операцій належать, зокрема, операції
з відкриття та ведення поточних рахунків клієнтів.

Як зазначено у статті 7 Закону України “Про платіжні системи та
переказ грошей в Україні”, поточний рахунок відкривається банком
клієнту на договірній основі для зберігання грошей та здійснення всіх
видів операцій за цим рахунком відповідно до умов договору та вимог
законодавства України.

Основним нормативно-правовим документом, який регулює порядок
відкриття банками рахунків клієнтам, є Інструкція “Про порядок
відкриття та використання рахунків у національній та іноземній
валюті”, затверджена постановою Правління Національного банку
України від 18.12.1998 р. № 527 та зареєстрована в Міністерстві юстиції
України 24.12.1998 р. за № 819/3259, зі змінами (надалі — Інструкція).
Пункти 2.2.1 та 2.2.2 цього нормативного документа містять перелік
документів, які юридичній особі або її відокремленому підрозділу
необхідно подати до банку, відкриваючи поточний рахунок. 

Водночас, відкриваючи поточні рахунки певним категоріям клієнтів,
банки повинні враховувати визначені законами України особливості їх
створення та діяльності власників рахунків — про що і йдеться в цій
статті.

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÓÒÓ·Ë. éÚÊÂ, ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË
ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÏ
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏ ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡·Ó Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓª ·Î‡„Ó‰¥ÈÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Û ÔÓfl‰-
ÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ‚ ÔÛÌÍÚ¥ 2.2.1 ßÌÒÚÛÍ ¥̂ª
‰Îfl ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·.

ì ‡Ái ‚i‰ÍËÚÚfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚
¥ÌÒÚËÚÛÚ‡Ï ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÎi‰
Ï‡ÚË Ì‡ Û‚‡Ái, ˘Ó ÔÓfl‰ÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl,
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Â„Û-
Î˛πÚ¸Òfl á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚË ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl (Ô‡ÈÓ‚¥ Ú‡
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë)”.
á„¥‰ÌÓ iÁ ̂ ËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚË ÒÔ¥Î¸-
ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl — ˆÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰ ‡·Ó Ô‡ÈÓ‚ËÈ
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰, flÍËÈ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÛ Á Ó·’π‰Ì‡ÌÌflÏ (Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌflÏ) „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
Á ÏÂÚÓ˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ ‚¥‰ ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ªı Û ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ¥Ì¯Ëı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚,
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ Ô‡‚‡ Ú‡ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸.

äÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰
ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Û ÙÓÏ¥ ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂÌÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, ¥ ‡ıÛÌÍË ÈÓÏÛ
‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸ flÍ Á‚Ë˜‡ÈÌ¥È ˛Ë‰Ë˜Ì¥È
ÓÒÓ·¥. è‡ÈÓ‚ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰ ÌÂ
π ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛, ¥ ‡ıÛÌÓÍ Û ·‡Ì-
ÍÛ ÈÓÏÛ ÌÂ ‚¥‰ÍË˛Ú¸. ç‡„‡‰‡πÏÓ: Ô‡ÈÓ-
‚ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰ — ˆÂ ‡ÍÚË‚Ë,
˘Ó Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï Ì‡ Ô‡‚‡ı
ÒÔ¥Î¸ÌÓª ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Óª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ¥ ÔÂÂ·Û‚‡-
˛Ú¸ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡ Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÌÂ˛ ÓÍÂÏÓ
‚¥‰ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ªª „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. äÓÏÔ‡Ì¥fl Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË
— ˆÂ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó, flÍÂ ‚Â-
‰Â ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ
Ì‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚
ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ ‚ÓÌ‡ π
˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ — ªÈ ‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó
‰¥flÚË ‚¥‰ Ò‚Ó„Ó ¥ÏÂÌ¥ ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ‰Ó-
„Ó‚Ó¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‡ÍÚË‚¥‚ Ô‡ÈÓ‚Ó„Ó
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ·ÛÚË ÓÁÔÓfl‰-
ÌËÍÓÏ ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ‡ÍÚË‚Ë ̂ ¸Ó„Ó ÙÓÌ‰Û, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÛÔ-
‡‚Îfl˛˜Ë ‡ÍÚË‚‡ÏË Í¥Î¸ÍÓı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚
ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl.

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ô‡ÈÓ‚Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Á‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡
ÓÍÂÏËÈ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË Û ·‡ÌÍÛ, ÓÍÂÏÓ ‚¥‰ ªª
‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Ì¯Ëı Ô‡-
ÈÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ‰Îfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡Í-
ÚË‚‡ÏË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Ô‡ÈÓ‚Ó„Ó ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË Ì‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó ‚¥‰ÍË-
ÚË Û ·‡ÌÍÛ ÓÍÂÏËÈ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ
Û ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ÔÛÌÍÚÓÏ 2.2.1
ßÌÒÚÛÍˆ¥ª.

Å‡„‡ÚÓ ÔËÚ‡Ì¸ ‚ËÌËÍ‡π Û ·‡ÌÍ¥‚ Û
Á‚’flÁÍÛ Á ‚¥‰ÍËÚÚflÏ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥Ï ÓÒÓ·‡Ï. Ç¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 7 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ

ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚
ìÍ‡ªÌ¥” ÍÎ¥πÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË ‚¥‰ÍË‚‡-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ‰Ó„Ó‚¥Ì¥È ÓÒÌÓ‚¥. éÒÍ¥Î¸ÍË
ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ̆ Ó Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÂ‚Ì¥
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÒÚÓ¥Ì, π ‡ÍÚÓÏ, ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌËÏ Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ, ÚÓ ÛÍÎ‡‰‡ÚË ÈÓ„Ó ÏÓÊÛÚ¸ ÎË-
¯Â ÓÒÓ·Ë Á ÔÂ‚ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ‰¥πÁ‰‡Ú-
ÌÓÒÚ¥.

é·Òfl„ ‰¥πÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ı
‚¥ÍÓÏ ‰Ó 15 ÓÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 14
ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË, flÍÓ˛ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó Û„Ó‰Ë ‚¥‰ ªı ¥ÏÂÌ¥ ÛÍÎ‡‰‡-
˛Ú¸ ·‡Ú¸ÍË (ÛÒËÌÓ‚ËÚÂÎ¥) ‡·Ó ÓÔ¥ÍÛÌ
(Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ‰¥·ÌËı ÔÓ·ÛÚÓ‚Ëı Û„Ó‰).
é·Òfl„ ‰¥πÁ‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ı ‚¥ÍÓÏ
‚¥‰ 15 ‰Ó 18 ÓÍ¥‚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÒÚ‡Ú-
ÚÂ˛ 13 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË,
flÍÓ˛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó ‚ÓÌË ‚Ô‡‚¥ ÛÍ-
Î‡‰‡ÚË Û„Ó‰Ë Á‡ Á„Ó‰Ó˛ Ò‚Óªı ·‡Ú¸Í¥‚
(ÛÒËÌÓ‚ËÚÂÎ¥‚) ‡·Ó Ô¥ÍÎÛ‚‡Î¸ÌËÍ¥‚ (Á‡
‚ËÌflÚÍÓÏ ‰¥·ÌËı ÔÓ·ÛÚÓ‚Ëı Û„Ó‰). 

è‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚¥‰-
ÍËÚÚflÏ ‡ıÛÌÍ¥‚ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ÏË ÓÒÓ-
·‡ÏË, ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó Í‡-
ÚÂ„Ó¥ª ‰¥·ÌËı ÔÓ·ÛÚÓ‚Ëı Û„Ó‰, ı‡-
‡ÍÚÂÌÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ flÍËı π ÌÂÁÌ‡˜Ì‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡·ÛÚËı Â˜ÂÈ, ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸
ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ï¥Ê
‚ÍÎ‡‰ÌËÍÓÏ ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ.

èË ˆ¸ÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÛ‚‡ÚË
ÌÓÏË, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Û ÒÚ‡ÚÚflı 51 Ú‡ 53
ñä ìÍ‡ªÌË, flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ÔËÚ‡ÌÌfl
ÌÂ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ Û„Ó‰. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 51
ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË Û„Ó‰‡,
ÛÍÎ‡‰ÂÌ‡ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥Ï, flÍÓÏÛ ÌÂ ‚Ë-
ÔÓ‚ÌËÎÓÒfl 15 ÓÍ¥‚, π ÌÂ‰¥ÈÒÌÓ˛ (Í¥Ï
‰¥·ÌËı ÔÓ·ÛÚÓ‚Ëı Û„Ó‰). í‡Í‡ Û„Ó‰‡ π
ÌÂ‰¥ÈÒÌÓ˛ ‚ÊÂ Û ÏÓÏÂÌÚ ªª ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl.
á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 53 ÍÓ‰ÂÍÒÛ Û„Ó‰‡,
ÛÍÎ‡‰ÂÌ‡ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥Ï ‚¥ÍÓÏ ‚¥‰ 15
‰Ó 18 ÓÍ¥‚ ·ÂÁ Á„Ó‰Ë ÈÓ„Ó ·‡Ú¸Í¥‚
(ÛÒËÌÓ‚ËÚÂÎ¥‚) ‡·Ó Ô¥ÍÎÛ‚‡Î¸ÌËÍ‡, ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡Ì‡ ÒÛ‰ÓÏ ÌÂ‰¥ÈÒÌÓ˛ Á‡
ÔÓÁÓ‚ÓÏ ·‡Ú¸Í¥‚ (ÛÒËÌÓ‚ËÚÂÎ¥‚) ‡·Ó
Ô¥ÍÎÛ‚‡Î¸ÌËÍ‡. èÓÚÂ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË
Ú‡ÍÓÊ ¥ ÌÓÏË ÒÚ‡ÚÚ¥ 13 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó
ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ÌÂ-
ÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌfl ÓÒÓ·‡ ‚¥ÍÓÏ ‚¥‰ 15 ‰Ó 18
ÓÍ¥‚ Ï‡π Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁÔÓ-
fl‰Ê‡ÚËÒfl Ò‚Óπ˛ Á‡Ó·¥ÚÌÓ˛ ÔÎ‡ÚÓ˛
(Á‡Ó·¥ÚÍÓÏ) ‡·Ó ÒÚËÔÂÌ‰¥π˛, ‡ÎÂ Á‡
Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı Ô¥‰ÒÚ‡‚ Ó„‡Ì
ÓÔ¥ÍË ¥ Ô¥ÍÎÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÂ Ó·ÏÂÊËÚË
ªıÌπ Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁÔÓfl‰Ê‡-
ÚËÒfl Ò‚Óπ˛ Á‡Ó·¥ÚÌÓ˛ ÔÎ‡ÚÓ˛ (Á‡-
Ó·¥ÚÍÓÏ) ‡·Ó ÒÚËÔÂÌ‰¥π˛. á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó Á‡·ÓÓÌË ̂ ËÏ
ÓÒÓ·‡Ï ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ‡ıÛÌÍË Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ßÌÒÚÛÍˆ¥π˛
ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¸Ó˛ ÓÒÓ·Ó˛ ‚¥ÍÓÏ ‚¥‰ 15
‰Ó 18 ÓÍ¥‚.

éÚÊÂ, ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË Ì‡ ¥Ï’fl ÌÂ-
ÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ı ÓÒ¥·, flÍËÏ ÌÂ ‚ËÔÓ‚ÌËÎÓ-

Òfl 15 ÓÍ¥‚, Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ªı
·‡Ú¸ÍË (ÛÒËÌÓ‚ËÚÂÎ¥) ‡·Ó ÓÔ¥ÍÛÌË Á‡
ÛÏÓ‚Ë ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl ÌËÏË Ô‡ÒÔÓÚ‡
˜Ë ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ̆ Ó ÈÓ„Ó Á‡Ï¥Ìflπ, Ú‡ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡, ‚Ë‰‡ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÓÏ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë, ÔÓ ÔË-
Ò‚ÓπÌÌfl ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÌÓÏÂ‡
ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚.

çÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ ÓÒÓ·Ë ‚¥ÍÓÏ ‚¥‰ 15 ‰Ó 18
ÓÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌ-
ÍË Ò‡ÏÓÒÚiÈÌÓ ‡·Ó Û ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ ˜Ë Á‡
ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó˛ Á„Ó‰Ó˛ Ò‚Óªı ·‡Ú¸Í¥‚ (ÛÒË-
ÌÓ‚ËÚÂÎ¥‚) ‡·Ó Ô¥ÍÎÛ‚‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á‡ ÛÏÓ‚Ë
ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ÔÓ Ì‡Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl (ÓÒÓ·‡ÏË ‚¥ÍÓÏ ‰Ó 16 ÓÍ¥‚) ‡·Ó Ô‡Ò-
ÔÓÚ‡ (ÓÒÓ·‡ÏË, flÍËÏ ‚ËÔÓ‚ÌËÎÓÒfl 16
ÓÍ¥‚) Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ‚Ë‰‡ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÓÏ
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ÔÓ ÔË-
Ò‚ÓπÌÌfl ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÌÓÏÂ‡ ÔÎ‡Ú-
ÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. üÍ˘Ó ‡ıÛÌÓÍ ‚¥‰ÍË-
‚‡πÚ¸Òfl Û ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ ·‡Ú¸Í¥‚ ‡·Ó Á‡ÍÓÌ-
ÌËı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚, ·‡Ú¸ÍË ÔÂ‰’fl‚Îfl-
˛Ú¸ Ô‡ÒÔÓÚ Ú‡ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó ÔÓ Ì‡Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¸Ó„Ó, ‡ Á‡ÍÓÌÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍË — Ô‡ÒÔÓÚ Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ˘Ó Ô¥‰-
Ú‚Â‰ÊÛπ ÒÚ‡ÚÛÒ Á‡ÍÓÌÌÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌË-
Í‡ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¸Ó„Ó. çÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌfl ÓÒÓ-
·‡ Ï‡π ÛÍÎ‡ÒÚË Á ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ
‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‡ıÛÌÍÛ,
Á‡ÔÓ‚ÌËÚË Á‡fl‚Û È Í‡ÚÍÛ Á¥ Á‡ÁÍ‡ÏË
Ô¥‰ÔËÒ¥‚. ì ‡Á¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡-
ıÛÌÍÛ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¸Ó˛ ÓÒÓ·Ó˛ ‚¥ÍÓÏ ‰Ó
16 ÓÍ¥‚ ªÈ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ì‡‰‡ÚË ‰Ó‚¥‰ÍÛ Á¥
Á‡ÁÍÓÏ Ò‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ, ‚Ë‰‡ÌÛ Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌËÏ Á‡ÍÎ‡‰ÓÏ, ‰Â Ì‡‚˜‡πÚ¸Òfl ˆfl ÓÒÓ·‡,
‡·Ó Í‡ÚÍÛ Á¥ Á‡ÁÍÓÏ Ô¥‰ÔËÒÛ, Á‡Ò‚¥‰˜Â-
ÌÛ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ-
fl‰ÍÛ.

ëÎ¥‰ Ô¥‰ÍÂÒÎËÚË, ˘Ó Á Ì‡·‡ÌÌflÏ
˜ËÌÌÓÒÚ¥ ÌÓ‚ËÏ ñË‚¥Î¸ÌËÏ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ
ìÍ‡ªÌË (Á 1 Ò¥˜Ìfl 2004 ÓÍÛ) Á‡ ÌÂ-
ÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¥ÏË ÓÒÓ·‡ÏË ‚¥ÍÓÏ ‚¥‰ 14 ‰Ó
18 ÓÍ¥‚ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ¥‚Ì¥ ·Û‰Â
Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÛÍÎ‡‰‡ÚË
‰Ó„Ó‚ÓË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ú‡
‚¥‰ÍË‚‡ÚË ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË Á‡ ÛÏÓ‚Ë
ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ÔÓ Ì‡Ó‰-
ÊÂÌÌfl (ÓÒÓ·‡ÏË ‚¥ÍÓÏ ‰Ó 16 ÓÍ¥‚)
‡·Ó Ô‡ÒÔÓÚ‡ (ÓÒÓ·‡ÏË, flÍËÏ ‚ËÔÓ‚-
ÌËÎÓÒfl 16 ÓÍ¥‚) Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ‚Ë‰‡-
ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÓÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
ÒÎÛÊ·Ë, ÔÓ ÔËÒ‚ÓπÌÌfl ¥‰ÂÌÚËÙ¥-
Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÌÓÏÂ‡ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚.
èË ˆ¸ÓÏÛ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌfl ÓÒÓ·‡ Ï‡π
ÛÍÎ‡ÒÚË Á ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‡ıÛÌÍÛ, Á‡ÔÓ‚-
ÌËÚË Á‡fl‚Û Ú‡ Í‡ÚÍÛ Á¥ Á‡ÁÍ‡ÏË Ô¥‰-
ÔËÒ¥‚. ì ‡Á¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡-
ıÛÌÍÛ ÌÂÔÓ‚ÌÓÎ¥ÚÌ¸Ó˛ ÓÒÓ·Ó˛ ‚¥ÍÓÏ
‰Ó 16 ÓÍ¥‚ ‚ÓÌ‡ Ï‡π ÔÓ‰‡ÚË ‰Ó‚¥‰ÍÛ Á¥
Á‡ÁÍÓÏ Ò‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ, ‚Ë‰‡ÌÛ Ì‡-
‚˜‡Î¸ÌËÏ Á‡ÍÎ‡‰ÓÏ, ‰Â Ì‡‚˜‡πÚ¸Òfl,
‡·Ó Í‡ÚÍÛ Á¥ Á‡ÁÍÓÏ Ô¥‰ÔËÒÛ, Á‡Ò‚¥‰-
˜ÂÌÛ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ.

■■



ÇIëçàä çÅì, ЛИПЕНЬ 200356

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È”, ‡ Ú‡ÍÓÊ  “çÛÏÂ‡ˆ¥˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ flÍ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ì‡‰‡π
·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 2 Á‡ 2003 . á‡Û‚‡ÊÛπÏÓ, ˘Ó Á ÚÂıÌ¥˜ÌËı
ÔË˜ËÌ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ Í‚¥ÚÌfl 2003 ., Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” ÌÂ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÎËÒfl, ÚÓÏÛ ‚ ̂ ¸ÓÏÛ
ÌÓÏÂ¥ ªı ÔÓ‰‡ÌÓ Á‡ ‰‚ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ̃ Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ.
èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ Û„Ó‰” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−” — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π
ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

3 èËÔËÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Î¥π˛, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ˛ ‚ Ï. åËÍÓÎ‡π‚¥, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 17.07.2003 .; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó
01.02.2004 .; ÁÛÔËÌÂÌÓ Á 25.01.2003 . ‰Ó 01.02.2004 . ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á
1 Ú‡‚Ìfl ÔÓ 1 ˜Â‚Ìfl 2003 ., ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ

ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÌÂÒÂÌ¥

Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 Í‚¥ÚÌfl ÔÓ 1 ˜Â‚Ìfl 2003 .1

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ
ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ- ÇÄí 24 095 700 10.12.1992 . 133 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÂ·‡ÍÓ‚‡,
‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÚÓ„Ó‚ËÈ ·‡ÌÍ” 35

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 34 000 000 08.10.1991 . 17 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡,
“ãÂ„·‡ÌÍ” 27

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 45 950 000 04.01.1992 . 80 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. 
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Ñ¥‡ÎÓ„·‡ÌÍ” ë‚Â‰ÎÓ‚‡, 26, ÔÓÁËˆ¥fl 5

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥- íéÇ 16 747 708 31.01.1994 . 236 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ.
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ èÛ¯Í¥Ì‡, 15
“áÂÏÂÎ¸ÌËÈ ä‡Ô¥Ú‡Î”

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á íéÇ 37 366 000 23.07.1993 . 184 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. îÓÌÚ‡ÌÒ¸Í‡
Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÑÓÓ„‡, 11
“å¥ÒÚÓ Å‡ÌÍ”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” áÄí 73 512 200 03.12.1993 . 218 Ï. é‰ÂÒ‡, î‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ
·ÛÎ¸‚‡, 10

²íôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë/

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‰Ó ÓÍÂÏËı ‚Ë‰i‚
‡‰ÂÒ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ÓÔÂ‡ˆiÈ Ú‡ Û„Ó‰ 

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                      2                 3               4               5              6                              7                                    8   

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 60 23.01.2003 . 60-2 22.04.2003 . 1,2,3,−4,5,6,7,8,12,13,
‚Ó “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ îÛÌÁÂ, 47 14,15,18,19,20,21
“ëÎ‡‚ÛÚË˜”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ.  56 25.02.2002 . 56-1 25.02.2002 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,11*, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ3

·‡ÌÍ “ûÌÂÍÒ” èÓ˜‡ÈÌËÌÒ¸Í‡, 13,14,18,19,20,21
38/44

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï.äËª‚, ‚ÛÎ. 183 15.08.2002 . 183-2 11.04.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11*,12, éÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ 
‚Ó “ßÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ îÂ‰ÓÓ‚‡, 4 13,14,15,+17,18,19,20, ‰Ó 01.02.2004 .
·‡ÌÍ” 21

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 11 05.01.2002 . 11-1 05.01.2002 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12, ßÁ 22.04.2003 . ‚¥‰ÍÎË-
·‡ÌÍ “éãÅ‡ÌÍ” å.ê‡ÒÍÓ‚Óª, 13,14,15,17,18,19,20, Í‡ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛

19 21 Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ 
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÇÄí “îÂÏÂÒ¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ.  109 08.05.2003 . 109-1 08.05.2003 . 13,14,18,19,20,21 èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ” èÂ‰ÒÎ‡‚ËÌ- Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ 

Ò¸Í‡, 28 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl 
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏ-
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ÎÂÌÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ 
Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ‚ÛÎ.  197 19.09.2001 . 197-1 19.09.2001 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14,
“èêÄâå-ÅÄçä” çËÊÌ¸Ó˛Í¥‚- 18,19,20

Ò¸Í‡, 81

ÑÂÊ‡‚ÌÓ-‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ.  136 16.01.2002 . 136-1 16.01.2002 . 1*,2*,5*,7*,14*,15*, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ4

Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ¥ÏÔÓÚÌÓ-ÂÍÒÔÓÚÌËÈ üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 18*,19*,20*
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË “ìäêëèÖñßå- 36-‡
èÖäëÅÄçä”

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚ- 153 04.12.2001 . 153-1 04.12.2001 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14, ßÁ 17.04.2003 . ‚¥‰ÍÎË-
·‡ÌÍ “íÂıÌÓ·‡ÌÍ” Ó‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. 15,17,18,19,20,21 Í‡ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ 

ç‡·ÂÂÊÌ‡ ¥Ï. Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ 
Ç.ß.ãÂÌ¥Ì‡, 29 Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. ë¥ÏÙÂÓ- 180 05.05.2003 . 180-1 05.05.2003 . 1,2,5,14,18,19,20 èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 
‚Ó “äËÏÒ¸ÍËÈ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ 
·‡ÌÍ” ëÂ„ππ‚‡- ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl 

ñÂÌÒ¸ÍÓ„Ó, 21 ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏÎÂ-
ÌÓ ‚ Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ 
Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “åÓÒ¸ÍËÈ” Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, 168 14.12.2001 . 168-2 23.01.2003 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14, é·ÏÂÊÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl 
‚ÛÎ. ÅÂÒÚÒ¸Í‡, 15,18,19,20,21 ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
18-‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·ÂÁ

Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ 
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 27.05.2003 .
Ì‡ ÚÂÏ¥Ì ‰Ó ÔÓ‚ÌÓ„Ó 
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û ÂÁÂ-
‚Û Ô¥‰ ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. ßÎÎ¥˜¥‚Ò¸Í, 66 08.05.2003 . 66-1 08.05.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13, èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 
‚Ó “åéêëúäàâ íêÄçëèéêí- ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 28 14,15,17,18,19,20,21, Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ 
çàâ ÅÄçä” 22,23 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl 

ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏÎÂ-
ÌÓ ‚ Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ 
Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. 205 20.05.2003 . 205-1 20.05.2003 . +1,+2,+3,+5,+6,+7,+8,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ á‡Ì¸ÍÓ‚Âˆ¸- +12,+18,+19,+20
·‡ÌÍ “ëÓˆäÓÏ Å‡ÌÍ” Í‡, 7

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. ï‡Í¥‚, óÂ- 90 25.12.2001 . 90-1 25.12.2001 . 1,2,3*,4*,5,6*,7,8,12,13, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ5

“∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ” ‚ÓÌÓ¯Í¥Î¸Ì‡ 14,15,18,19,20,21
ç‡·ÂÂÊÌ‡, 24

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Ï. óÂÌ¥‚ˆ¥, 175 25.12.2001 . 175-2 08.05.2003 . +1,+2,+5,+7,13,14,18,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‚ÛÎ òÍ¥Î¸Ì‡, 1 19,20,21
·‡ÌÍ “ÅÛÍÓ‚ËÌ‡”

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. óÂÌ¥„¥‚, . 47 28.12.2002 . 47-2 11.04.2003 . 1,2,3,−4,5,6,7,8,12,13,
‚Ó “Å‡ÌÍ “ÑÂÏ‡Í” ‚ÛÎ. äÓÏÒÓ- 14,15,17,18,19,20,21,

ÏÓÎ¸Ò¸Í‡, 28 22,23

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û Ú‡‚Ìi 2003 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ çÓÏÂ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡  è¥‰ÒÚ‡‚‡ ‰Îfl 
·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ

äËÏÒ¸ÍËÈ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ 108 07.05.1992 . 26.05.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡
ˆÂÍÓ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ “ääñÅ” Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ 

26.05.2003 . ‹105

4 èËÔËÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Î¥flÏË ·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ ¥̂È; 1ã Ó·ÏÂÊÂÌÓ Ì‡ ÒÚÓÍ ¥Á 01.06.2003 . ‰Ó 01.02.2004 . Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ̨ Ë‰Ë˜ÌËı
ÓÒ¥·, flÍ¥ ÌÂ π ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ¥ÒÚÓÚÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ; 1ã ÁÛÔËÌÂÌÓ Á 01.01.2003 . Û ˜‡ÒÚËÌ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‰Ó 01.07.2003 .; ÁÛÔËÌÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ̂ ¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÍÛÔ¥‚Î¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‰Ó 20.07.2003 .; 1ç,14,18 ÁÛÔËÌÂÌÓ Á 01.01.2003 . ‰Ó 20.07.2003 .; 2ã ÁÛÔËÌÂÌÓ Á 01.03.2003 . ‰Ó 20.07.2003 .; 3ã,1,2,5,7,15,19,20 — ÁÛÔËÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË, ‰ÓÁ‚ÓÎË‚¯Ë Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÎË¯Â Á ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË ·‡ÌÍÛ ‰Ó 01.02.2004 .

5 áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 15.01.2004 .: 1ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 3ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 15.01.2004 .:
2ã ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ‚ ÏÂÊ‡ı Á‡ÎË¯ÍÛ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 15.01.2003 .; ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË
·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï; ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ˆËı Í‡ÚÓÍ Û ÏÂÊ‡ı Á‡ÎË¯ÍÛ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 15.01.2003 . ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥; 3,4,6 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 15.01.2004 .

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·ÏÈ!µÂ‰ÔÛÙ„·Ï·!‰ÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÒÊ∫ÚÛÒ·˜µº!Û·!Ïµ˜ÊÓËÙ„·ÓÓ‡!‚·ÓÎµ„!éÇî!èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/
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å
ÂÚÓ‰ Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û ÒÚ‡‚ ‚¥‰ÓÏËÏ
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡‚‰flÍË ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª [1].
çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ Á’fl‚ËÎËÒfl È ‚¥Ú˜ËÁ-

ÌflÌ¥ Ô‡ˆ¥. áÓÍÂÏ‡ ‚ [2] ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ
‚‡¥‡ÌÚ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÛ (Åè) “èÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl”, flÍËÈ π ‚Ë¥¯ÂÌÌflÏ ÔÓ·ÎÂÏË
¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û Åè ¥ ÔÂ¯ËÏ ÍÓÍÓÏ ‰Ó
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ. ÑÛ„ËÈ ÍÓÍ —
Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„ Åè (êÅè); Ó‰Ì‡Í ÈÓÏÛ
Ï‡π ÔÂÂ‰Û‚‡ÚË ÔÓˆÂ‰Û‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û. ôÓ· ÓÁ‚’fl-
Á‡ÚË ˆÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:

— Á’flÒÛ‚‡ÚË ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÓÁÓ·ÎÂÌÓ-
„Ó Åè “èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl”;

— ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÏÓÊÎË‚¥ Á‡ıÓ‰Ë
Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û;

— ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ˘Ó‰Ó ‰Óˆ¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ˆ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ‰ÂÚ‡Î¸-
Ì¥¯Â. 

1. éÒÌÓ‚ÌËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ-
„Ó Åè [2] π ÔÓ‚Ì‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÙÓ-
Ï‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓ-
ˆÂÒÛ. è¥‰ ˜‡Ò Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÛ
ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÛ-
˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
(ëßí): ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ÒËÒÚÂÏË, ·‡ÁË ‰‡ÌËı ¥
ÁÌ‡Ì¸, ÏÂÂÊÂ‚¥ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ ¥̂ª, ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-
Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë Ú‡ ÏÓ‰ÂÎ¥.

ëÛÚÚπ‚ËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó
Åè π ÈÓ„Ó “Ô‡ÔÂÓ‚Â” ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl. Ç¥Ì
ÓÁÓ·ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡Ëı Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl
Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÎ‡Ì¥‚ Ì‡ Ô‡ÔÂ¥, ÍÓÚ¥ ‰Ó-
ÔÓ‚Ì˛˛Ú¸Òfl ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË, ‚ËÍÓÌ‡-
ÌËÏË ·ÂÁ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ëßí. “è‡ÔÂÓ-
‚Â” ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÌÛ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ÈÓ„Ó
ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl, flÍÂ π ÒÛÚÚπ‚Ó˛ ËÒÓ˛
ÌÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Û ËÌ-
ÍÓ‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.

2. åÂÚÓ‰ êÅè Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ: 
— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚ ¥ Á‡ÒÓ·¥‚

ëßí;
— ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÛ ÁÏ¥ÌÛ (ÔÂÂÔÓÂÍÚÛ-

‚‡ÌÌfl) ÒÍÎ‡‰Û Ú‡ ÒÚÛÍÚÛË Åè;
— ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÂ ÔÂÂÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl

‡Î„ÓËÚÏ¥‚ Ó·Ó·ÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËı ÔË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Åè;

— ÂÎÂÍÚÓÌÌÂ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ÓÁÓ·-
ÎÂÌËı ÔÎ‡Ì¥‚ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÓˆÂÒÓ¥‚ (ÚËÔÛ Ô‡ÍÂÚ‡ Mi-
crosoft EXCEL);

— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏ Ô¥‰ÚËÏÍË
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸.

ç‡‚¥Ú¸ ÔÓÒÚËÈ ÔÂÂÎ¥Í ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
êÅè Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‚ÂÎË˜ÂÁÌËÈ ‡ÒÂÌ‡Î
Á‡ıÓ‰¥‚ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÛ,
Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ ‚¥Ì ÒÚ‡π ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÏ ¥
ÚË‚‡ÎËÏ Û ̃ ‡Ò¥. ç‡ ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡-
ÎË ¥ ÔÂ¯¥ ÓÁÓ·ÌËÍË êÅè [1], ÔËÔË-
ÒÛ˛˜Ë ÈÓÏÛ ‚Î‡ÒÚË‚¥ÒÚ¸ ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥.
íÓÏÛ ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰ ÒÔÓ· ¥ ÔÂ-
ÚÂÌÁ¥È Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡¥‡Ì-
Ú‡ Åè: ÍÓÊÂÌ ÌÓ‚ËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
Í‡˘ËÏ ‚¥‰ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó. 

ëÂÈÓÁÌ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ„Ó Åè
“èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl” [2], ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂÚÓ‰‡ÏË Ú‡ Á‡ÒÓ·‡ÏË
êÅè ¥ ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Â¥ÌÊË-
Ì¥ËÌ„Û Åè. ÄÎÂ ÒÎ¥‰ ̃ ¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË,
flÍ¥ Á ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ êÅè
ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË. ÄÌ‡Î¥Á Î¥ÚÂ‡-
ÚÛË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÏÂÚÓ‰¥‚ êÅè Ò‚¥‰˜ËÚ¸:
Ì‡È‡‰ËÍ‡Î¸Ì¥¯¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË (Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÔÓfl‰ÓÍ ¥
·¥Î¸¯Â) ‚‰‡πÚ¸Òfl ÓÚËÏ‡ÚË ÔË ‡‰Ë-
Í‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÂÂÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÍÎ‡‰Û Ú‡
ÒÚÛÍÚÛË Åè. é‰Ì‡Í ¥Á ÚÓ„Ó Ê Ú‡ÍË
‡Ì‡Î¥ÁÛ Î¥ÚÂ‡ÚÛÌËı ‰ÊÂÂÎ ̆ Ó‰Ó ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ‡‚ÚÓ¥‚ ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó Ì‡
‡‰ËÍ‡Î¸Ì¥ ÁÏ¥ÌË ÌËÌ¥ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË
ÌÂ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÍÎ‡‰ ¥ ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ ÔÓˆÂÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl
ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡-
˜‡ÎÓÒfl, Ì‡ Â¯ÚÛ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ êÅè
ÔÓÔËÚ ‰ÓÒ¥ ÌÂ ÒÙÓÏÛ‚‡‚Òfl, ÚÓÏÛ ªı

ÒÎ¥‰ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÒÍÎ‡‰ ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡ Åè “èÎ‡-

ÌÛ‚‡ÌÌfl” Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌËÏË,
Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÏÂÏÓÒfl Ì‡ ÒıÂÏÛ Åè, ÔÓ‰‡-
ÌÛ ‚ [2], ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÂÏÓ êÅè, Á‡ÒÚÓ-
ÒÓ‚Û˛˜Ë ÏÂÚÓ‰Ë È Á‡ÒÓ·Ë ëßí, ÌÓ‚¥ ‡Î-
„ÓËÚÏË Ó·Ó·ÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ç‡ ‰ÛÏ-
ÍÛ ‡‚ÚÓ¥‚, ÓÒÌÓ‚Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÓÁÔÓ‰¥Î¸Ì¥
‡Î„ÓËÚÏË ÂÒÛÒ¥‚, flÍ¥ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥ Ô‡‡ÏÂÚË ËÁËÍ¥‚.

êÓÁÓ·ÎÂÌ¥ ‚‡¥‡ÌÚË ÔÎ‡Ì¥‚ ·‡Ê‡ÌÓ
Á·Â¥„‡ÚË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ú‡·-
ÎËˆ¸, ‡·Ë Ï‡ÚË ÁÏÓ„Û ÎÂ„ÍÓ Ú‡ ¯‚Ë‰-
ÍÓ ªı ÍÓË„Û‚‡ÚË.

á‡ ÒÚÛÍÚÛÓ˛, ÔÓ‰‡ÌÓ˛ Û [2] (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛), ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÏÂÏÓ Åè “èÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl” flÍ Ú‡ÍÂ, ˘Ó ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó (Åèëè),
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó (Åèèè) È ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl (Åèéè).

èÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ‚ËÍÓÌ‡πÏÓ Â¥ÌÊËÌ¥-
ËÌ„ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı Åè.

á
Ï¥ÒÚ Åè ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á Ô’flÚË
·ÎÓÍ¥‚ (‰Ë‚. ËÒÛÌÓÍ 2 Û [2]). êÓÁ-
„ÎflÌÂÏÓ Á‡ıÓ‰Ë Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û

ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ Á‡ ÒıÂÏÓ˛, ˘Ó ÓÔËÒÛπ
ÁÏ¥ÒÚ Åè. 

ÅÎÓÍ 1. ÑÎfl ÙÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÓÁÓ·ÍË
ˆ¸Ó„Ó ·ÎÓÍÛ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÂ-
ÂÎ¥̃ ËÚË ‚Ò¥ Ô‡‡ÏÂÚË, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú  ̧Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ·‡ÌÍÛ, ¥ Á·Â¥„‡ÚË ªı Û ‚Ë„Îfl‰¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª Ú‡·ÎËˆ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

í‡Í‡ ÙÓÏ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û:
1. á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ÂÍÒÔÂÚÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ

·‡ÌÍÛ ‰Îfl ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‚ Ì¥È ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓª Ú‡·ÎËˆ¥ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˛ ·‡ÌÍÛ;

2. ôÓ¥˜ÌÓ Á‡ÔÓ‚Ì˛‚‡ÚË ˜Â„Ó‚Û

éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÛ “èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl”

Проблеми банківського планування стали об ’єктом дослідження порівняно недавно — перші публікації з’явились
у другій половині минулого століття. Донедавна ще можна було знайти банки, які в складі свого менеджменту
не мали підрозділів планування. Не скажемо, що планування банками ігнорувалося — ним займаються його вищі
менеджери. Просто планування належно не оформлялося, не використовувалися сучасні інформаційні технології,
внаслідок чого втрачало у якості. 

Нині широко запроваджуються новації за всіма напрямами розвитку та вдосконалення процесів банківського
планування. Це сповна стосується й методології процесів планування. У статті наведено результати дослідження
можливостей застосування нового радикального методу — реінжинірингу бізнес-процесів. 

Åêñïðåñ-àíàëiç/
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÍÓÎÓÌÍÛ Ú‡·ÎËˆ¥ Á‡ÒÓ·‡ÏË Â‰‡„Û‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÁË ÁÌ‡Ì¸ ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË;

3. ÄÌ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â Ô‡‡ÏÂÚË
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ ªı
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ;

4. Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂÒ ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ·ÎÓÍÛ 1 Åèëè. á·Â¥„‡ÌÌfl Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚ Û ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È Ú‡·ÎËˆ¥ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û ÎÂ„ÍÓ ÍÓË„Û‚‡ÚË ÔÂÂÎ¥Í Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚ Ú‡ ªı Û·ËÍ.

ÅÎÓÍ 2. èË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ˆ¥ÎÂÈ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡ÚË Ú‡Í¥ Á‡ıÓ‰Ë Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û:

— ̃ ¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ̂ ¥Î¥ Ú‡ Ô‡„ÌÛÚË
‰‡ÚË ªÏ ÌÂ ÎË¯Â flÍ¥ÒÌ¥, ‡ È Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl;

— ÙÓÏ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂÒ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ˆ¥ÎÂÈ.

ì Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÏÓÊÌ‡ Ó·-
ÏÂÊËÚËÒfl ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ ̂ ¥ÎÂÈ, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
Û ·ÎÓˆ¥ 2 (‰Ë‚. ËÒÛÌÓÍ 2 Û [2]), ¥ ÓÁ-
„ÎflÌÛÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ„Ó ‚Ë-
‡ÊÂÌÌfl. 

ì ÔÓˆÂÒ¥ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÒÚÛÍÚÛË ‡Í-
ÚË‚¥‚ ¥ ÒÍÎ‡‰Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÌÓ„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸
ÍÓÊÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ‡ÍÚË‚¥‚, ÒÂÂ‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸
ËÁËÍÛ ¥ ÂÒÛÒË, ÒÔflÏÓ‚Û‚‡Ì¥ Ì‡ ÓÍ-
ÂÏ¥ ‚Ë‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. íËÔ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
‰Îfl Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸
ÏÓÊÌ‡ Á’flÒÛ‚‡ÚË Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ó·-
˜ËÒÎÂÌ¸, ‚ËÍÓÌ‡ÌËı ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ‰‡ÌËı ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ. 

éÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª
ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚, ÒÍÎ‡‰Û ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Ë-
ÒÓÍÓª ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ π Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÁÔÓ‰¥Î¸ÌËı ‡Î„ÓËÚÏ¥‚
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û. èË ˆ¸ÓÏÛ „Ó-
¯Ó‚¥ ÂÒÛÒË ·‡ÌÍÛ ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl
Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È ÍÓÌÍÂÚÌËÏË
‡ÍÚË‚‡ÏË Ú‡Í, ˘Ó· Ï‡ÍÒËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË
ÔË·ÛÚÓÍ.

ì Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÓÔËÒ‡ÌÓ ̂ ¥ÎËÈ ‡ÒÂÌ‡Î
ÓÁÔÓ‰¥Î¸ÌËı ‡Î„ÓËÚÏ¥‚ ÓÔÚËÏ¥Á‡-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ — Î¥Ì¥ÈÌ¥ Ú‡
ÌÂÎ¥Ì¥ÈÌ¥ ‡Î„ÓËÚÏË, ‡Î„ÓËÚÏË ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ˆ¥ÎÓ˜ËÒÂÎ¸ÌËı ‚ÂÎË˜ËÌ. ÇÓÌË
‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË
ÂÒÛÒË Ï¥Ê Ó·’πÍÚ‡ÏË, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛ˛Ú¸Òfl ÔÂ‚ÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË ¥ ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ˛, ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ Á‚’flÁ‡ÚË ÔÓÒÚ‡-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ Á‡ ÛÏÓ‚Ë
Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ Ú. ‰.
ÄÎÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
Ï‡˛Ú¸ Ò‚Óª ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥: ·Û‰¸-flÍ‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl, ‰Îfl flÍÓª ÔÓÚ¥·ÌÓ

‚Ë‰¥ÎËÚË ÂÒÛÒË, ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÌÂ
ÎË¯Â ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛ ¥ ‚ËÚ‡ÚÌ¥ÒÚ˛, ‡ È
¥‚ÌÂÏ ËÁËÍÛ ‚Ú‡ÚË ÂÒÛÒ¥‚ Û Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ªª ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ·Û‰¸-
flÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚
˜‡Ò¥, ¥ÌÍÓÎË ‰Ó‚ÓÎ¥ ÚË‚‡ÎÓÏÛ. Ç¥‰Ú‡Í,
‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÂÒÛÒË, ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË
‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡Á‚Ë˜‡È ªı ¥ÌÚÂ„‡Î¸-
ÌËÈ Ó·Òfl„ ÊÓÒÚÍÓ Ó·ÏÂÊÂÌËÈ, ‡ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á¥
ÁÌ‡˜ÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÓÁÔÓ‰¥Î¸˜Ëı Á‡‰‡˜ Ï‡π ÒÔÂ-
ˆËÙ¥˜ÌËÈ ‚Ë„Îfl‰ [3]:

Ï‡ÍÒËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î F ÔË
Ó·ÏÂÊÂÌÌ¥

å

Σ xj  ≤R,
j=1

‰Â xj — Ó·Òfl„ ÂÒÛÒ¥‚, flÍ¥ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸-
Òfl j-ÏÛ Ó·’πÍÚÛ;

å — ̃ ËÒÎÓ Ó·’πÍÚ¥‚ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÂÒÛÒÛ;
R — Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÓÁÔÓ‰¥Î˛‚‡-

ÌÓ„Ó ÂÒÛÒÛ.
îÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î F Ï‡π ‚Ë„Îfl‰:

å

F = Σ Fj (xj, tj, Pj, Nj),
j=1

‰Â tj — ÔÂ¥Ó‰ ̃ ‡ÒÛ, Ì‡ flÍËÈ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl

ÂÒÛÒ xj; 
Pj — ËÁËÍ (ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î ËÁËÍÛ)

‚Ú‡ÚË ÂÒÛÒÛ Ì‡ j-ÏÛ Ó·’πÍÚ¥ ÔË
tj = 1 ¥Í; 

Nj — ÔËÚÓÏ‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ Ó‰Ë-
ÌËˆ˛ ‚ÍÎ‡‰ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÁÔÓ‰¥Î¸ÌËı ‡Î„ÓËÚÏ¥‚ (ªı ÍÓÏÔÎÂÍÒ
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û [4-6]) π ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ë-
ÁËÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÓÁÔÓ‰¥Î Ï‡π ÓÒÓ·ÎË‚¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥. í‡Í,
Û ‡Á¥ Î¥Ì¥ÈÌÓª Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ Nj(xj)
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î Fj Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ xj Ï‡π ÂÍÒÚ-
ÂÏÛÏ (Ï‡ÍÒËÏÛÏ) Û ÚÓ˜ˆ¥ 

1
xjextr= − 

tj × ln (1− Pj)  
,

¥ ÂÍÒÚÂÏ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Fjmax ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ 

Nj
Fjmax = − 

tj × ln (1− Pj)
× exp tj × Ι −

1−
t
j , 

,

‰Â I — ¥˜Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ.
á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â ÒÎ¥‰ ·ÛÚË Ó·ÂÂÊÌËÏ,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË „ÓÌËÚ‚‡ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ÂÒÛÒÛ
ÏÓÊÂ ‚¥‰‚ÓÎ¥ÍÚË ‚¥‰ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
¥¯ÂÌÌfl. 

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ‚Ò¥ Ô‡‡ÏÂÚË ÓÔË-
ÒÛ ̂ ¥ÎÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ÔÓÚ¥·ÌÓ
ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥È Ú‡·ÎËˆ¥,
‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥È Ì‡‚Â‰ÂÌ¥È ‚Ë˘Â.

éˆ¥ÌÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ (êÒ·), flÍ¥ ÏÓÊ-
Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Í-
ÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡
Ú¸ÓÏ‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË: 

— ‡Ì‡Î¥Á Ó·Òfl„Û ÍÓ¯Ú¥‚ êÒ·, ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌËı Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË (˜Ë ÌÂ ·ÛÎÓ
„ÓÒÚÓª ÌÂÒÚ‡˜¥ ÍÓ¯Ú¥‚?);

— ‡Ì‡Î¥Á ‰ÊÂÂÎ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ¥ ‚Î‡Ò-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ (êÒ·) Ú‡ ªı ÏÓÊÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ;

— ‡Ì‡Î¥Á ÔÓÚÂ·Ë ‚ ÍÓ¯Ú‡ı Á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌËÈ Ó·Òfl„ ‡ÍÚË‚ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ìÒ¥ ÚË Ì‡ÔflÏË ÎÂ„ÍÓ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸-
Òfl Á‡ÒÓ·‡ÏË ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ÚÓ·-
ÚÓ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥.

é·ÏÂÊÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡
ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ÍÓÊ ÎÂ„-
ÍÓ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Á‡ÒÓ·‡ÏË ÂÍÒÔÂÚÌÓª
ÒËÒÚÂÏË. èË ˆ¸ÓÏÛ ‚ ÔÎ‡Ì¥ ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl Ó·Òfl„Ë ‚Ë‰¥ÎÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚ (ÔÓ
˘Ó È¯ÎÓÒfl ‚Ë˘Â) ¥ „‡ÌË˜Ì¥ ¥‚Ì¥ Ë-
ÁËÍ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË. ÑÎfl Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl
„‡ÌË˜ÌËı ¥‚Ì¥‚ ËÁËÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÚË ÛÏÓ‚Ë ÔÂÂ‚¥ÍË ÛÒÔ¥¯ÌÓÒÚ¥
‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª [7]. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ ‚Ú‡ÚË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª:

∆S = S × ê,
‰Â S — ÒÛÏ‡ ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡‰¥flÌËı ‚ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª;

ê — ¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.
èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ∆S ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÛ ÔË-

·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ è ÓÔÂ‡ˆ¥ª
è = S × ê,

‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸
è

ê ≤
S   

,

‰Â ê — „‡ÌË˜ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏËÈ ¥‚ÂÌ¸
ËÁËÍÛ ‡ÍÚË‚ÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª.

ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔËÈÌflÚÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Á‡ ˜ÓÚËÏ‡ Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË:
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥; Â‡Î¥ÁÓ-
‚Û‚‡Ì¥ÒÚ¸; ÔËÈÌflÚÌ¥ÒÚ¸ ¥‚Ì¥‚ ËÁËÍÛ;
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÌÛ (ÔÓ„ÌÓÁÛ). á‡-
ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π
ÌÂ ÔÓ„ÌÓÁ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ‡ Â‡Î¸Ì‡
Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ¥‚Ìfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ ıÓ‰¥
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÎ‡ÌÛ. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥
Ô‡‡ÏÂÚË Ò‡ÏÂ ¥Á ˆ¥πª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ. 

ÇË‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓÏÛ
ÔÎ‡Ì¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËÏË ÎË¯Â
Á‡ ÛÏÓ‚Ë ˜¥ÚÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˜‡ÒÓ‚Ëı
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Û Ì¸ÓÏÛ
Á‡ıÓ‰¥‚. Ç‡ÊÍÓ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ̆ Ó Ú‡ÍËÈ
ÔÎ‡Ì ÌÂ ÔÓÛ¯Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl. íÓÏÛ ÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌÂ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚Ë‰‡πÚ¸Òfl ‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯ËÏ. Ç ÓÒÌÓ‚¥ ÛÁ„Ó-
‰ÊÂÌÌfl ÎÂÊËÚ¸ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ˜‡ÒÓ‚Óª

í‡·ÎËˆfl. ÖÎÂÍÚÓÌÌ‡ Ú‡·ÎËˆfl Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ 

ê¥Í Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª 1995 1996 ................. 
è‡‡ÏÂÚ

êËÌÍÛ

ê¥˜ÌËÈ ÔÎ‡Ì 
Ú‡ ·˛‰ÊÂÚ

á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó

Ñ¥ª çÅì



ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÇIëçàä çÅì, ЛИПЕНЬ 200360

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚ÌËı ¥ Ô‡ÒË‚ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È: ÏÓÏÂÌÚ‡Ï ‚ËÔÎ‡ÚË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÂÂ-
‰Û‚‡ÚË ÏÓÏÂÌÚË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ̂ Ëı ÏÓÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÊÂ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„Û, ÓÔËÒ‡Ì‡ ‚ [8], flÍÛ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ Á‡-
ÒÓ·‡ÏË ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË.

èËÈÌflÚÌ¥ÒÚ¸ ¥‚Ì¥‚ ËÁËÍÛ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‡Ì‡Î¥Á ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ÔÎ‡ÌÓ‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰. ÑÎfl ̂ ¸Ó-
„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡ÍÚË‚ÌËı ËÁËÍÓ‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥È (flÍ¥ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó π ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌËÏË) Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ËÁËÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥
Á·Â¥„‡ÚËÒfl ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ú‡·ÎËˆflı
·‡ÁË ÁÌ‡Ì¸ ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË. êÂ-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÌÛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Â-
‡Î¸Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË, Á‡ flÍËÏË ÏÓÊ-
Ì‡ Óˆ¥ÌËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÌÓ‚Óª
ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. 

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ÁÏ¥ÒÚ Åèëè ‰Ó ¥ Ô¥ÒÎfl
Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û (‰Ë‚. ËÒÛÌÓÍ 2 Û [2] ¥
ÒıÂÏÛ 1), Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ ÔÓÏ¥ÚÌÂ ÒÍÓÓ˜ÂÌ-
Ìfl Ó·Òfl„Û ÓÔËÒÛ Åè ÔË Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ-
„Û. ñÂ ÏÓÊÂ ÁÛÏÓ‚Î˛‚‡ÚËÒfl ÔÂÂÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÓÏ ÙÛÌÍˆ¥È ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÔÓÍÎ‡-
‰ÂÌÌflÏ ÁÌ‡˜ÌÓª ªı ̃ ‡ÒÚËÌË Ì‡ ÂÍÒÔÂÚ-
ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ‚‚Â‰ÂÌÛ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û. ßÌ¯¥
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸Òfl ÌËÊ˜Â.

ê
Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„ Åèèè Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
Á‡ ÚËÏ ÊÂ ÒˆÂÌ‡¥πÏ, ̆ Ó È Â¥ÌÊË-
Ì¥ËÌ„ Åèëè. èÎ‡ÌÛ˛˜Ë Á‡ıÓ‰Ë

Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û, ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡-
ÚËÏÂÏÓ ·ÎÓÍË ÁÏ¥ÒÚÛ Åèèè, ÔÓ‰‡Ì¥
Ì‡ ËÒÛÌÍÛ 3 Û [2].

ì ·ÎÓˆ¥ 1 ‰ÂÚ‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ó·Òfl„Ë ÍÓ¯-
Ú¥‚, ‚Ë‰¥ÎÂÌ¥ Ì‡ ¥ÁÌ¥ ‚Ë‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ñ¥
Ó·Òfl„Ë ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ Û ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥;
‚ ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ ‚ÓÌË ÛÚÓ˜Ì˛˛Ú¸Òfl,
ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ÔÓ Í‚‡Ú‡Î‡ı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ÔÎ‡ÌÛ Á‡fl‚ÓÍ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÂ-
‰ËÚË Á ÔÓ‰‡Î¸¯Ó˛ ‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÎËÍËı ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ú‡ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ,
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. äÓ¯ÚË ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl
Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÛÏÓ‚ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÔË-
·ÛÚÍÛ ̄ ÎflıÓÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÁÔÓ‰¥Î¸ÌËı ‡Î„ÓËÚÏ¥‚, flÍ ¥ ‚ Åèëè.

ì Åè ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Á‡ıÓ‰Ë Á ÓÁ-
¯ËÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍÛ, ˘Ó
‰‡π ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸¯ËÚË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰Â-
¯Â‚Ëı Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚. 

ì ‰Û„ÓÏÛ ¥ ÚÂÚ¸ÓÏÛ ·ÎÓÍ‡ı Åè
ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥
ÔË·ÛÚÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥.
ñÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÓÁ‡-

ıÛÌÍÓ‚Ëı Ó·¥Ú. ∏‰ËÌËÏ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl
ˆ¥πª Á‡‰‡˜¥ π Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÂÚÌÓª
ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÒËÒÚÂÏË Ô‡‚ËÎ-ÔÓ‰ÛÍˆ¥È
‰Îfl Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸.
ÑÎfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓÚ¥·Ì¥ ÔÎ‡ÌË Á‡-
fl‚ÓÍ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª (‡ Ú‡ÍÓÊ
¥Ì¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë). ä¥Ï ÚÓ„Ó,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÁÏ¥Ë
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

ÇÂÎË˜ËÌË ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡Á‚Ë˜‡È
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ÍÓÊÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ, ÔÓÚÂ Ó¥πÌÚËÓÏ ÔÓ‚ËÌÌ¥
·ÛÚË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ‰Îfl
‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË [9]. Ñ‡Ì¥ ̆ Ó-
‰Ó ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ªı
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËı ¥ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËı ¥‚Ì¥‚ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á·Â¥„‡ÚË ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ú‡·-
ÎËˆflı. ÑÎfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ï‡ÚË
Ú‡ÍÓÊ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í ‰ÊÂÂÎ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Á ÓÔËÒÓÏ ÛÏÓ‚ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl (ÒÚÓÍË, ‰ÂÔÓÁËÚÌËÈ ÔÓˆÂÌÚ).

ÇÂÎË˜ËÌË ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡Ì¥ ÔË ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ‡ı, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÒfl Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ:

— Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı (ÛÒÂÂ‰ÌÂ-
ÌËı) ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥;

— Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ÔÓÚÂ·Ë ‚
ÌËı;

— Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ¥‚.

á‡‚‰flÍË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÏ ÔÓˆÂÌÚÌËÏ
ÒÚ‡‚Í‡Ï Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏ
ÒÚ‡‚Í‡Ï Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË ÁÓÒÚ‡π ÔË-
·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸, ‡ÎÂ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl Ï‡-
ÍÂÚËÌ„. ì ̂ Ëı ÛÏÓ‚‡ı ‰Îfl ‚Ë·ÓÛ ¥‚Ìfl
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÚË ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ-¥„Ó‚¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë. í‡-
Í‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ÎÂ„ÍÓ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl Á‡ÒÓ-
·‡ÏË ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË. 

üÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Û [6], ÔË tj ≥ 1 ÓÍÛ
ÔÓˆÂÌÚÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ Nj ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÓ-
‚Û‚‡ÚË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛

Fj*   −tj   I+ xj × ln(1 − Pj)
Nj = xj

e                               ,

‰Â F * — Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‰ÓıÓ‰Û Á‡
ÍÂ‰ËÚÓÏ;

xj — Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÛ;
tj — ÚÂÏ¥Ì ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl;

I — ¥˜Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‰ËÒÍÓÌÚÛ;
Pj — ËÁËÍ ‚Ú‡ÚË ÍÂ‰ËÚÛ ÔË

tj = 1 ¥Í. 
èÎ‡Ì Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ¥ ‚ËÚ‡Ú „Ó¯Ó‚Ëı

ÍÓ¯Ú¥‚ π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ, ˘Ó
‚ËÁÌ‡˜‡π Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
Ì¥ÒÚ¸ (ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸) ·‡ÌÍÛ. ë‡ÏÂ
˜‡ÒÓ‚ËÈ „‡Ù¥Í Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ¥ ‚ËÚ‡Ú Û
ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡π Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÎ‡ÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸. ñÂÈ ÔÎ‡Ì ÌÂ ÎË¯Â ‰ÂÍ-
Î‡Ûπ ÔÓ„ÌÓÁ ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ, ‡ È ˜¥ÚÍÓ
‚ËÁÌ‡˜‡π, Û flÍ¥ ÒÚÓÍË ¥ ‚ flÍËı Ó·Òfl„‡ı
‚¥Ì ÔÓÚÂ·Û‚‡ÚËÏÂ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl (‡·Ó Ï‡ÚË-
ÏÂ Ì‡‰ÎË¯ÓÍ) ÂÒÛÒ¥‚. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓ-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ ‚ ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥ Á ÈÓ„Ó Â„ÛÎflÌËÏ

êÖßçÜàçßêàçÉ ÅßáçÖë-èêéñÖëßÇ
èéíéóçéÉé èãÄçìÇÄççü

ëıÂÏ‡ 1. áÏ¥ÒÚ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ô¥ÒÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û

f

1. á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ú‡·ÎËˆ¸ ÂÍÒÔÂÚÌÓª 
ÒËÒÚÂÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó 
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ¥ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ËÌÍÛ, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ 
Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ·‡ÌÍÛ: f
‡) ¥˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ¥ ·˛‰ÊÂÚÛ Í‡ªÌË; f
·) ÁÏ¥Ì Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥; f
‚) ÁÏ¥Ì ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ çÅì. f
f2. ÄÌ‡Î¥Á ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Ù‡ÍÚÓ¥‚ ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªıÌ¸Ó„Ó 
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ ÔÎ‡Ì ·‡ÌÍÛ.f

 ÅÎÓÍ 1.f

ÇËÍÓÌ‡‚ˆ¥: f
1. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl (‚¥‰‰¥Î) 
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ. f
2. ÇË˘¥ ÏÂÌÂ‰ÊÂË 
(Ô‡‚Î¥ÌÌfl) ·‡ÌÍÛ.f
f

1. á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ú‡·ÎËˆ¸ ÂÍÒÔÂÚÌÓª 
ÒËÒÚÂÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË ËÌÍÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ 
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ¥ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍÛ (ÔÓˆÂÌÚÌ¥ 
ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ËÁËÍÛ, 
ÔËÈÌflÚ¥ ËÌÍÓÏ). f
2. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥ÎÂÈ ëè, ÓÁÔÓ‰¥Î ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ 
‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Óˆ¥ÌÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÓÁÓ·Í‡ 
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.f

 ÅÎÓÍ 2. J

ÇËÍÓÌ‡‚ˆ¥: f
1. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl (‚¥‰‰¥Î) 
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ 
Á‡ÒÓ·¥‚ ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË.f
f
f

1. éˆ¥ÌÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔËÈÌflÚÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª :f
‡) ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;f
·) Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡Ì¥ÒÚ¸ (Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸);f
‚) ÔËÈÌflÚÌ¥ÒÚ¸ ¥‚Ì¥‚ ËÁËÍÛ;f
„) ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸.f
2. ÄÌ‡Î¥Á Óˆ¥ÌÍË: ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï 
ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓËÌÍÓ‚ËÏ ¥‚ÌÂÏ, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ 
ÔÓÁËÚË‚ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË.f

ÅÎÓÍ 3.J

ÇËÍÓÌ‡‚ˆ¥:f
1. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl (‚¥‰‰¥Î) 
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥Á Á‡ÒÓ·‡ÏË 
ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË.f
2. ÇË˘¥ ÏÂÌÂ‰ÊÂË 
(Ô‡‚Î¥ÌÌfl) ·‡ÌÍÛ. 
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ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ÓÏ — Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÈ Á‡Ò¥·
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. 

êÂÁÛÎ¸ÚÛ˛˜ËÏ Á‡ıÓ‰ÓÏ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ̆ Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π ÈÓ„Ó Ô¥‰ÒÛÏ-
ÍÓ‚Û ̃ ‡ÒÚËÌÛ, π ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ.

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ÁÏ¥ÒÚ Åè (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2
¥ ËÒÛÌÓÍ 3 Û [2]), ÔÓÏ¥˜‡πÏÓ ÔÂ‚ÌÂ
ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÓÔËÒ‡ÌÌfl ÁÏ¥ÒÚÛ Åè. ñÂ
ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ‰ÓÒfl„ÌÛÚÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl. 

è
Ó‚Ó‰fl˜Ë Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„ Åèéè,
Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÏÂÏÓÒfl Ì‡ ÔÓÚÓÚËÔ
Åè, ÔÓ‰‡ÌËÈ Ì‡ ËÒÛÌÍÛ 4 ‚ [2].

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Åèéè
Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl. ç‡‚¥Ú¸
ÔÓÒÚËÈ ÔÂÂ„Îfl‰ ·ÎÓÍ¥‚ Åèéè
Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚¥ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á¥ ÒÍÎ‡‰‡Ì-
Ìfl ÔÂÂÎ¥Í¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ÂÍÒÔÂÚ-
ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛, ˘Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÔÓ˘Ûπ
ÔÓˆÂÒ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ‡
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı Ú‡·ÎËˆflı ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ
ÍÓË„Û‚‡ÚË ÔÎ‡ÌË (‰Ë‚. Ì‡ ÒıÂÏ¥ 3 ÌÓ-
‚ËÈ ‚Ë„Îfl‰ ÁÏ¥ÒÚÛ Åèéè).

è
¥‰¥·’πÏÓ ‰ÂflÍ¥ Ô¥‰ÒÛÏÍË ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÛ
“èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl”.

1. ëÚÛÍÚÛ‡ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÛ ÒÛÚÚπ‚Ó
ÌÂ ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl. 

2. éÒÌÓ‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Û ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌ¥ Á‡ÒÓ·¥‚ ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒÛ˜‡Ò-

ÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÁÓÍ-
ÂÏ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª Á ·‡Á‡ÏË ‰‡ÌËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ (ËÌÍÓ‚Ëı
Ô‡‡ÏÂÚ¥‚, ÒËÒÚÂÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡,
‡ÍÚ¥‚ çÅì, ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌËı ‰‡ÌËı).

3. á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÂÚÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ÌÂ ÎË¯Â ÙÓÏ‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË ÔÓˆÂ‰ÛË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı
¥¯ÂÌ¸, ‡ È ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË ÔÎ‡ÌÓ‚¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË Ú‡ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÓÔÚËÏi-
Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÓÁÔÓ‰¥Î¸Ì¥ ‡Î„ÓËÚÏË, ˘Ó
ÁÏÂÌ¯Ûπ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍ¥ÒÚ¸ ¥ ÒÚÓÍË ÒÍÎ‡-
‰‡ÌÌfl ÔÎ‡Ì¥‚, Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ªı Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ
¥‚ÂÌ¸ ¥ ÔÓÒÎ‡·Î˛π ‚ÔÎË‚ ÌÂÓ·’πÍÚË‚-
ÌËı, ‚ÓÎ¸Ó‚Ëı ¥¯ÂÌ¸.

4. á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÂÚÌËı ÒËÒÚÂÏ
‰‡π ÁÏÓ„Û Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡
Óˆ¥ÌÍ‡ÏË Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ¥¯ÂÌ¸ ¥

ÁÌËÁËÚË ¥‚Ì¥ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ̂ ËÏ ËÁËÍ¥‚.
5. êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ¥¯ÂÌ¸ ‚

ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ú‡·ÎËˆflı ‰‡π ÁÏÓ„Û
¯‚Ë‰ÍÓ ¥ ·ÂÁÔÓÏËÎÍÓ‚Ó ‚ÌÓÒËÚË ÍÓ-
ÂÍÚË‚Ë ‚ ÛÊÂ ÔËÈÌflÚ¥ ÔÎ‡ÌË, ˘Ó
ÛÒÛ‚‡π ̃ ËÏ‡ÎÓ ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ Ó·ËÚ¸ ÔÎ‡ÌË ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌËÏË È ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌËÏË ‰Ó ÏÓÊÎË-
‚Ëı ¯‚Ë‰ÍËı ÁÏ¥Ì.

6. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û ·¥Á-
ÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÛ “èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl” ÈÓ„Ó
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÓÒÚ‡π Á‡‚‰flÍË ÁÌ‡˜-
ÌÓÏÛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍÓÒÚ¥ ÒÍÎ‡-
‰‡ÌÌfl ÔÎ‡Ì¥‚, ̃ ÓÏÛ ÒÔËflπ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
Á‡ˆ¥fl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÂÚÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ. ëÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍÓÒÚ¥ ·¥Á-
ÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÒÍÓÓÚËÚË ˜Ë-
ÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó 2-ı
ÓÒ¥· (Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‰Û·Î˛‚‡ÌÌfl),
flÍ¥ Á‡ÈÌflÚ¥ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ ÔÂ¥Ó‰ ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ ¥Ì¯ËÈ ̃ ‡Ò Á‡ÎÛ˜‡-
ÚËÒfl ‰Ó ¥Ì¯Ëı Ó·¥Ú (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Û
‚¥‰‰¥Î¥ ÍÂ‰ËÚÌËı Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È). 

ó‡Ò Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚Ë˘Ëı ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚
·‡ÌÍÛ ‰Ó ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÎ‡Ì¥‚ ÏÓÊÌ‡
ÒÛÚÚπ‚Ó Ó·ÏÂÊËÚË ¥ Á‚ÂÒÚË ‰Ó Û˜‡ÒÚ¥ ‚
ªı Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌ¥.

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ-
„Û ÔÓˆÂÒ¥‚ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ ÔÂÚÂÌ‰Û-
˛Ú¸ Ì‡ ‚Ë˜ÂÔÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡˛Ú¸
ÔÓ‰‡Î¸¯Ëı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔÂÂÔÓÂÍÚÛ-
‚‡ÌÌfl Åè — ‚ÓÌË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÍË-
ÚËÏË ‰Îfl ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ.

èÓ‰‡Î¸¯Â ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Â¥ÌÊËÌ¥-
ËÌ„Û ‡‚ÚÓË ‚·‡˜‡˛Ú¸ Û ̄ Ë¯ÓÏÛ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍËı (˘Ó‰Ó ÓÁ-
Ó·ÍË È Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª) ‡Î„ÓËÚÏ¥‚ ¥Ï¥Ú‡-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
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Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl flÍËı ÔÓÚÂ·Ûπ ÁÌ‡˜ÌËı Ú‚Ó-
˜Ëı ÁÛÒËÎ¸. ò‚Ë‰ÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÌÂ
‚‡ÚÓ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË, Ó‰Ì‡Í Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á‡
ˆËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‚ÒÂ-Ú‡ÍË ÒÎ¥‰.
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ç ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ-

˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ã¥Ú‡ÍË ìÍ‡ªÌË”, 22 Ú‡‚-

Ìfl 2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂ-

ÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 5 „Ë‚ÂÌ¸ “ã¥Ú‡Í

Äç-2”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ “Ó‰ÓÌ‡˜‡Î¸ÌËÍÛ”

Ò¥ÏÂÈÒÚ‚‡ “ÄÌ¥‚”, Ó‰ÌÓÏÛ Á Ì‡ÈÏ‡ÒÓ‚¥¯Ëı

¥ Ì‡È‰Ó‚„Ó‚¥˜Ì¥¯Ëı Û Ò‚¥Ú¥ ·‡„‡ÚÓˆ¥Î¸Ó-

‚Ëı Î¥Ú‡Í¥‚, ÔËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ÔÂÂ‚ÂÁÂÌ-

Ìfl ‚‡ÌÚ‡Ê¥‚ ¥ Ô‡Ò‡ÊË¥‚. ìÔÂ¯Â Äç-2

Ô¥‰Ìfl‚Òfl ‚ ÌÂ·Ó 31 ÒÂÔÌfl 1947 ., ‡ ÈÓ-

„Ó ÒÂ¥ÈÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÓÁÔÓ˜‡ÎÓÒfl ‚

1949 . Ì‡ äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ ‡‚¥‡Á‡‚Ó‰¥ (ÌËÌ¥ —

“Ä‚¥‡ÌÚ”). ìÒ¸Ó„Ó ÓÁÓ·ÎÂÌÓ 18 ÏÓ-

‰ËÙ¥Í‡ˆ¥È Î¥Ú‡Í‡ Äç-2. Ç¥Ì ÂÍÒÔÓÚÛ‚‡‚-

Òfl ‚ 23 Í‡ªÌË Ò‚¥ÚÛ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„Ó-

ÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl —

“ÔÛÙ”, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ Ë-

ÒÚÓÚ¥ — 31.1 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê

— 3 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 5 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚-

ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl

— Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË — 16.54 „,

‰¥‡ÏÂÚ — 35.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 50 000 ¯ÚÛÍ.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ‚ ̂ ÂÌÚ¥ Û Ì‡ÏËÒÚÓ‚ÓÏÛ ÍÓÎ¥

ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-

‡ªÌË ‚ ÓÚÓ˜ÂÌÌ¥ ‡ÎÂ„ÓË˜ÌÓª ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ª

¥Á ÒÓÌˆfl, ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍËÎ‡, ÔÚ‡ı¥‚ Ú‡

Á¥ÓÍ, flÍ‡ ‚Ú¥Î˛π Ï¥˛ Î˛‰ÒÚ‚‡ ‰ÓÒfl„ÚË

ÍÓÒÏ¥˜ÌËı ‚ËÒÓÚ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÍÛ-

„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ —

ìäêÄ∫çÄ / 2003 / 10 / ÉêàÇÖçú, ÔÓÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë — Ag 925,

Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ —

31.1; Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ — ìäêÄ∫çÄ
/ 2003 / 5 / ÉêàÇÖçú. ç‡ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ‡ı

ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ

çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Î¥Ú‡Í Äç-2 Ú‡

ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: ‚„Ó¥ — ãßíÄäà ìä-
êÄ∫çà; ‚ÌËÁÛ — Äç-2 Ú‡ AN-2, Ï¥Ê

flÍËÏË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ “Äç”.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓ-

ÎÓ‰ËÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË “ã¥Ú‡Í

Äç-2” ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 5 „Ë-

‚ÂÌ¸ π ‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË

Á‡ÒÓ·‡ÏË ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁ-

ÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-

flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-

ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ-

‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡

‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ
“ã¥Ú‡Í Äç-2”

Ìîíåòè  Óêðà¿íè/

çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ
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çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ

ç ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 30 Ú‡‚Ìfl

2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ

ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ “ÉÂÌÛÂÁ¸Í‡

ÙÓÚÂˆfl Û Ï¥ÒÚ¥ ëÛ‰‡Í” ¥Á ÒÂ¥ª “è‡Ï’flÚÍË

‡ı¥ÚÂÍÚÛË ìÍ‡ªÌË”. åÓÌÂÚÛ ÔËÒ‚fl-

˜ÂÌÓ ‚ËÁÌ‡˜Ì¥È ÒÂÂ‰Ì¸Ó‚¥˜Ì¥È ÙÓÚËÙ¥-

Í‡ˆ¥ÈÌ¥È ÒÔÓÛ‰¥ XIV—XV ÒÚÓÎ¥Ú¸ Û

ÍÓÎË¯Ì¥È ÒÚÓÎËˆ¥ ëÓÎ‰‡ÈÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÒÛÎ¸-

ÒÚ‚‡ Ï. ÉÂÌÛª ‚ äËÏÛ — ëÛ‰‡ÍÛ. ÇÂÎË˜ÂÁ-

Ì¥ ÏÛË ¥ ‚ÂÊ¥ ÙÓÚÂˆ¥ ·Û‰Û‚‡ÎËÒfl ÔÓÚfl-

„ÓÏ Ï‡ÈÊÂ 100 ÓÍ¥‚ ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó Ì‡Èˆ¥-

Í‡‚¥¯Ëı Ô‡Ï’flÚÓÍ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ‡ı¥ÚÂÍÚÛË. 
åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ-

·Ë. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, Ï‡Ò‡
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „,
‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — 3000 ¯ÚÛÍ.
ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÎ‡Ì-ÒıÂÏÛ ÙÓ-
ÚÂˆ¥, Û ˆÂÌÚ¥ flÍÓª Ì‡ ÚÎ¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó
ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒ Û ‰‚‡ fl‰ÍË: 10
ÉêàÇÖçú; Ó·‡·¥˜ — Ù¥„ÛË ‚ÓªÌ‡ Á ‡·‡ÎÂ-
ÚÓÏ (Ô‡‚ÓÛ˜) Ú‡ ‚ËÌÓ„‡‰‡fl (Î¥‚ÓÛ˜);
Ô‡‚ÓÛ˜ — Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË

Ú‡ Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ (Û„Ó¥), 2003 (Î¥‚Ó-
Û˜), ‡ Ú‡ÍÓÊ (ÛÌËÁÛ) — ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ

Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë — Ag 925, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Ó ¥̂ÌÌÓ„Ó
ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ — 31.1, ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÙÓÚÂˆ˛, Ì‡ ÚÎ¥
flÍÓª (‚ÌËÁÛ) ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‰‡ÚË — XIV — XV
cÚ., Ï¥Ê ÍÓÚËÏË — „Â‡Î¸‰Ë˜Ì‡ ‰Ó¯Í‡ Á
„Â·‡ÏË (‰ÓÊ‡ ÉÂÌÛª, ÉÂÌÛÂÁ¸ÍÓª ÂÒÔÛ·Î¥ÍË
Ú‡ ÍÓÌÒÛÎ‡), ˘Ó ÔËÍ‡¯‡π Ó‰ÌÛ Á ‚ÂÊ.
ã¥‚ÓÛ˜ ‚¥‰ ÙÓÚÂˆ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÂ ÒÛ‰ÌÓ Ú‡ ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË:
ëìÑÄä (Û„Ó¥ Î¥‚ÓÛ˜) ¥ ÉÖçì-
ÖáúäÄ îéêíÖñü (‚ÌËÁÛ). 

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — ã‡ËÒ‡ äÓÂÌ¸.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË
ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “ÉÂÌÛÂÁ¸Í‡
ÙÓÚÂˆfl Û Ï¥ÒÚ¥ ëÛ‰‡Í” ÌÓÏ¥-
Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl ·ÂÁ ·Û‰¸-
flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡-
Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl
Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË,
‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË
“ÉÂÌÛÂÁ¸Í‡ ÙÓÚÂˆfl Û Ï¥ÒÚ¥ ëÛ‰‡Í”

ç ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 20 ˜Â‚-

Ìfl 2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂ-

ÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ “ÇÓÎÓ‰ËÏË

äÓÓÎÂÌÍÓ” ¥Á ÒÂ¥ª “ÇË‰‡ÚÌ¥ ‰¥fl˜¥ ìÍ-

‡ªÌË”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ ÔËÒ¸ÏÂÌÌËÍÛ, ÔÛ·-

Î¥ˆËÒÚÛ, „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÏÛ ‰¥fl˜Â‚¥, „ÛÏ‡Ì¥ÒÚÛ

ÇÓÎÓ‰ËÏËÛ É‡Î‡ÍÚ¥ÓÌÓ‚Ë˜Û äÓÓÎÂÌÍÛ

(27.07.1853 — 25.12.1921), flÍËÈ Ì‡Ó‰Ë‚-

Òfl ‚ Ï. ÜËÚÓÏË¥. ÜËÚÚfl ¥ Ú‚Ó˜¥ÒÚ¸ ÔËÒ¸-

ÏÂÌÌËÍ‡ Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ

Ì‡Ó‰ÓÏ ¥ ÈÓ„Ó ÍÛÎ¸ÚÛÓ˛. Ç ÓÔÓ‚¥‰‡ÌÌflı

¥ ÔÓ‚¥ÒÚflı “ã¥Ò ¯ÛÏËÚ¸”, “ëÛ‰ÌËÈ ‰ÂÌ¸”,

“Ç ÔÓ„‡ÌÓÏÛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚¥”, “ëÎ¥ÔËÈ ÏÛ-

ÁËÍ‡ÌÚ”, “è‡‡‰ÓÍÒ”, “ëÓÌ å‡Í‡‡” Ú‡

¥Ì¯Ëı Î¥ÚÂ‡ÚÓ ÓÁÍË‚ ‰ÛıÓ‚ÌÛ Í‡ÒÛ

Ì‡Ó‰Û ìÍ‡ªÌË, Ï‡ÈÒÚÂÌÓ ÓÔËÒ‡‚ ÈÓ„Ó

ÔÓ·ÛÚ, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ ÔËÓ‰Û.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.

üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡

ÏÓÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, ÚË-

‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙ-

ÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÓÁ„ÓÌÛÚÛ ÍÌË-

„Û, Ì‡‰ ÌÂ˛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚-

ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË ¥ Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ

(Û„Ó¥ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ), 2003 / 2 / ÉêàÇçß (‚ÌË-

ÁÛ) Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÔÓÚÂÚ Ç.äÓÓ-

ÎÂÌÍ‡, ÔÓ ·ÓÍ‡ı Ì‡ÔËÒË: ÇéãéÑàåàê
(Î¥‚ÓÛ˜) äéêéãÖçäé (Ô‡‚ÓÛ˜) Ú‡ Ó-

ÍË ÊËÚÚfl (‚ÌËÁÛ ‚ ‰‚‡ fl‰ÍË) — 1853 /
1921.

ïÛ‰ÓÊÌËÍË — åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ, éÎÂÍ-

Ò‡Ì‰ ß‚‡ıÌÂÌÍÓ. ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — ÇÓÎÓ‰Ë-

ÏË ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ, ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ. 

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “ÇÓÎÓ‰ËÏË äÓÓ-

ÎÂÌÍÓ” ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ π

‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ-

·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁ-

ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl

·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂ-

ÊÂÌ¸ Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-

ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı

‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl

Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-

ÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡

‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË
“ÇÓÎÓ‰ËÏË äÓÓÎÂÌÍÓ”
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Ä
Ì‡Î¥Á ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥Í ̂ Ë‚¥Î¥ÁÓ-
‚‡ÌËı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌπ ‰ÂÒfl-
ÚË¥˜˜fl Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË

ªı ÒÚÛÍÚÛË. í‡Í, Á‡ ‰ÂflÍËÏË ‰‡ÌËÏË,
·¥Î¸¯‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÔÓ‰ÛÍÚÛ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ ÔËÔ‡‰‡π
Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı „‡ÎÛÁÂÈ.
Ç ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ëòÄ ˘Â ‰Ó 1995 . ÚË
˜‚ÂÚ¥ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÌÓª ‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥
‰Ó‰‡ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËÈ Ù‡ÍÚÓ [1]. ßÁ 1985 ÔÓ 1996
¥Í ÔË¥ÒÚ ˜‡ÒÚÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ¥Á 45 ‰Ó 51%, ‚ ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ Û î‡Ìˆ¥ª Ú‡ ò‚Âˆ¥ª — ‰Ó
51%, Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª — ‰Ó 52%,
üÔÓÌ¥ª — ‰Ó 53%, Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ — ‰Ó
59%. 1999 ÓÍÛ π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ÒÔflÏÛ‚‡ÎË 200 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ‡ ‚
2000-ÏÛ ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‚ÊÂ
Ï‡ÈÊÂ Ì‡ ÚÂÚËÌÛ [2].

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‚˜ÂÌËı, Û ÔÂÂ‰Ó‚Ëı Í‡ª-
Ì‡ı ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÔÓˆÂÒ ÓÁ‚ËÚÍÛ
¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó Á‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ÏË ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ —
¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ˜Ë ÌÓ‚Óª
(¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª) ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË [3, 6]. èÓ
ÚÂ, ˘Ó ‚ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÁÓÒÚ‡π ÌÂÂ˜Ó‚ËÈ, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó ‚ÂÒ¸
ÇÇè ëòÄ, ‚ËÏ¥˛‚‡ÌËÈ Á‡ ‚‡„Ó˛ ‚
ÚÓÌÌ‡ı, Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÌÂ ÁÏ¥ÌË‚Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓ-
˜‡ÚÍÓÏ ÒÚÓÎ¥ÚÚfl. é‰Ì‡Í, Á‡ ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥ÏË ‰‡ÌËÏË, Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„
Í¥ÌˆÂ‚Ëı ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl
ÔË·ÎËÁÌÓ Û 20 ‡Á¥‚ [3].

ÄÌ‡Î¥Á „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÒËÒÚÂÏ‡ı ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ
Ò‚¥ÚÛ. òËÓÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓª
ÚÂıÌ¥ÍË, Á‡ÒÓ·¥‚ Á‚’flÁÍÛ, ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡-
ˆ¥ÈÌËı ÏÂÂÊ, Öéå Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰ÂÒflÚ¸
ÓÍ¥‚ ‰‡‚ ÁÏÓ„Û Á‰¥ÈÒÌËÚË Â‚ÓÎ˛ˆ¥È-
ÌËÈ ÔÓË‚ Û „Ó¯Ó‚ÓÏÛ Ó·¥„Û. Ç ·‡„‡-

Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı Ô‡ÔÂÓ‚¥ „Ó¯¥ È ˜ÂÍË ‰Â-
‰‡Î¥ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â Á‡Ï¥Ì˛˛Ú¸ Ì‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ¥ ÌÓÒ¥ª ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥.

ëÛ˜‡ÒÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª
ÓıÓÔÎ˛˛Ú¸ ÛÒ¥ ÒÙÂË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥: ÍÎ¥ËÌ„Ó‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Ï‡-
ÍÂÚËÌ„, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Í‡ÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡-
ÏË, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ, ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‚ ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‡Ì‡Î¥Á Á‡fl‚ÓÍ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ªı
ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ‡‚ÚÓÏ‡Ú¥‚ Ú‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ, ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ‡Ì‡Î¥Á ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó.

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ ÔÂÂıÓ-
‰ËÚË ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ (¥ÌÚ‡ÌÂÚ, ÂÍÒÚ‡ÌÂÚ) ‰Ó ßÌÚÂÌÂ-
ÚÛ. åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰Îfl ÔË‚‡ÚÌËı ¥ ÍÓ-
ÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥˛ Á Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË
‚ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË Í‡Ì‡Î‡ÏË ßÌÚÂÌÂÚ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ò‚Óªı „Ó¯ÂÈ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı
Û ·‡ÌÍ‡ı, ÔÓ‰‡ÊÛ È ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË ¥
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚
ÚÓ˘Ó ÒÔËflÎ‡ Â‚ÓÎ˛ˆ¥ª ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÍÓÏÂˆ¥ª Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥.

í‡Í, Á„¥‰ÌÓ Á Óˆ¥ÌÍÓ˛ äÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
ééç ¥Á ÚÓ„¥‚Î¥ È ÓÁ‚ËÚÍÛ (ûçäíÄÑ)
40—50% ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ¥ Ù¥Ì-
Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÛÊÂ ÓÔÂÛ˛Ú¸ Û ÂÊËÏ¥
ÓÌ-Î‡ÈÌ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı Û ëòÄ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡ 60% Á‡
¥Í. é˜¥ÍÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ÌÂ‚‰Ó‚Á¥ 15 Ï¥Î¸-
ÈÓÌ¥‚ ‡ÏÂËÍ‡Ìˆ¥‚ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸-
Òfl ‡ıÛÌÍ‡ÏË ‚ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡-
ÒÛ [13]. ç‡È·¥Î¸¯Û ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Ëfl‚Îfl-
˛Ú¸ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, flÍ¥ ÍÛÔÛ-

˛Ú¸ ¥ ÔÓ‰‡˛Ú¸ ‡Íˆ¥ª. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒÔÓÒ-
ÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸ ßÌÚÂÌÂÚ flÍ ‰Îfl Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÔÂÂ-
Í‡Á¥‚, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ.

Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ˛ ÒÙÂÓ˛
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ π ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚¥Î¸ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ¥ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ.
ÑÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˆËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍË
ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÏÂÂÊÛ Ò‚Óªı
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸. ßÁ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ßÌÚÂÌÂÚÛ ‚Ë-
ÌËÍ‡π ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ Û Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÒÔÓ-
·‡ÏË Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÌÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË ÓÌ-
Î‡ÈÌ ˘Ó‰Ó ÔÂÂÍ‡ÁÛ È ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ. èÓÒÎÛ„Ë ÓÌ-Î‡ÈÌ-·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó
Á’fl‚ËÎËÒfl, ‰ÛÊÂ ‰Â¯Â‚¥ ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÒÛÚ-
Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ (‚ËÚ‡ÚË Ì‡
Ó‰ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥˛ Ó·ıÓ‰flÚ¸-
Òfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌ˛ ·‡ÌÍÛ ‚ 1.27 ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ, ‰Îfl ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎflÚ¸ 27 ̂ ÂÌÚ¥‚, ‡ ‰Îfl ßÌÚÂÌÂÚÛ — ‚Ò¸Ó-
„Ó 1 ˆÂÌÚ) [13].

á‡ Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÏÓÊÌ‡ ÔËÔÛÒ-
ÚËÚË, ˘Ó ÌÓ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÔË‚Â‰Â ‰Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ¥ Ù¥Î¥È ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ˆ¥ÎÍÓÏ
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó ÓÌ-Î‡ÈÌ-·‡ÌÍË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
ÌÂ ‚Ë¥¯‡Ú¸ ÛÒ¥ı Á‡‚‰‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, ÚÓÏÛ, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÔÓˆÂÒ
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚, Ù¥Î¥È Ú‡
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ÒËÒÚÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ·Û‰Â
ÔÓÏ¥ÌËÏ.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸
‰ÂflÍ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ‰Îfl Ó„‡Ì¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-

êÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

Наукова думка останніх років підійшла до розуміння інформації як
одного з найважливіших ресурсів чи навіть і кінцевого продукту
економіки. Безсумнівно, цей факт є поворотним не тільки для стратегії
розвитку окремих галузей господарювання — нині йдеться  про зміну
економічного мислення, нові горизонти науки та освіти. 

У статті розглядається нова економіка, роль і місце  в ній сучасної
банківської системи та її інформаційна парадигма. Окреслено проблеми
банківських систем розвинутих країн та країн із перехідними
економіками в умовах глобального зростання інформаційного обміну.
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ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û. ÇÔÎË‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó-
¯ÂÈ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ÌËÌ¥ Ó‰Ì‡ Á Ì‡È‡Í-
ÚÛ‡Î¸Ì¥¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı
Û˜ÂÌËı ¥ Ô‡ÍÚËÍ¥‚. ÑÂıÚÓ Á ÌËı, ‡ Ò‡-
ÏÂ: ÔÓÙÂÒÓ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
É‡‚‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ Å.î¥‰-
Ï‡Ì, ÔÓÙÂÒÓ ä‡Î¥ÙÓÌ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥-
‚ÂÒËÚÂÚÛ Å.äÓÂÌ, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÍÂÛ˛˜Ó-
„Ó Å‡ÌÍÓÏ ÄÌ„Î¥ª å.ä¥Ì„, ˜ÎÂÌ Ô‡‚-
Î¥ÌÌfl ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ é.ßÒËÌ„, — ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥, ‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl
¥ ‚ÔÎË‚ ÔË‚‡ÚÌËı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó-
¯ÂÈ ‚ ÛÏÓ‚‡ı „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏ¥ÌflÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚. èÓÚÓÚËÔË Ú‡ÍËı ÔË‚‡ÚÌËı
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ ÛÊÂ Á’fl‚ËÎËÒfl ‚
‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ Û ‚Ë„Îfl‰¥  ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, ̆ Ó ‚ËÔÛ-
ÒÍ‡˛Ú¸Òfl ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ÏË — ÚÂÎÂÙÓÌÌËÏË, Ú‡ÌÒÔÓÚÌË-
ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ÔÓ‰¥·ÌËÏË Ù¥Ï‡ÏË. 

ç‡ ‰ÛÏÍÛ Å.î¥‰Ï‡Ì‡ ¥ Å.äÓÂÌ‡, ‚
ÛÏÓ‚‡ı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÂÔÓıË ÂÏ¥ÚÂÌÚË
„Ó¯ÂÈ ‚ËÈ‰ÛÚ¸ ¥Á-Ô¥‰ ˆÂÌÚÓ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ¥ ̂ ËÙÓ‚‡ „ÓÚ¥‚-
Í‡, Ó·ÂÚ‡˛˜ËÒ¸ Û Í¥·ÂÔÓÒÚÓ¥, ÌÂ
‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ·‡Î‡ÌÒ‡ı ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰Ô‡‰Â ÔÓÚÂ·‡ Û
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
˜ÂÂÁ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË. èÓÒÚÛÔÓ‚Ó
ÔË‚‡ÚÌ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯¥ Á‡‚Ó˛˛Ú¸
‚ÂÒ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÔÓÒÚ¥ [14].

ç‡ ‰ÛÏÍÛ Å.äÓÂÌ‡, Í¥·Â„Ó¯¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸ Â‡Î¸ÌÛ Á‡„ÓÁÛ ÏÓ„ÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. é‰Ì‡Í, ‚‚‡-
Ê‡π ‚¥Ì, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á ·ÓÍÛ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏ
Ó·¥„ÓÏ Û Í‡ªÌ‡ı ‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ÂÔÓ-
ıÛ ·Û‰Â ÔÓ„ÂÒË‚ÌËÏ ÏÓÏÂÌÚÓÏ. íÛÚ
Å.äÓÂÌ ÔÓÒËÎ‡πÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÒÌÓ‚ÍË çÓ-
·ÂÎ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Î‡ÛÂ‡Ú‡ î.ï‡ÈπÍ‡, flÍËÈ
˘Â 1976 ÓÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ ·ÓÓÚ¸·Ë Á
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ‚ËÒÎÓ‚Ë‚ ¥‰Â˛ ‰ÂÌ‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡Î˛Ú ¥ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl „Ó¯ÂÈ. î.ï‡ÈπÍ Ûfl‚Îfl‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ
Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÓÏ ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÓª ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆ¥ª ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ „Ó¯ÂÈ [15].

Å‡„‡ÚÓ ‚˜ÂÌËı Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ï‡˛Ú¸ ÔÓ-
ÚËÎÂÊÌÛ ÚÓ˜ÍÛ ÁÓÛ ˘Ó‰Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
‚ÔÎË‚Û ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ Ì‡ ÓÎ¸ ¥
Ï¥ÒˆÂ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
Í‡ªÌË. í‡Í, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ÔÓÙÂÒÓ‡ ãÓÌ-
‰ÓÌÒ¸ÍÓª ̄ ÍÓÎË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, “‚ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÛ ÂÔÓıÛ ·‡„‡ÚÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ÁÌËÍÌÛÚË ‡·Ó ‰Ó-
ÍÓ¥ÌÌÓ ÁÏ¥ÌËÚË Ò‚Ó˛ ÓÎ¸, ‡ÎÂ ̆ Ó‰Ó
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı „Ó¯ÂÈ Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ˛
ÏÓÊÌ‡ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ‚ÓÌË ‚ËÊË‚ÛÚ¸ Û
Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÚ¥” [16].

çÂ ÔÓ„Ó‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Á ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÌflÏË
Å.î¥‰Ï‡Ì‡ — å.ä¥Ì„‡ ˘Ó‰Ó Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸Ó„Ó ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÙÂÒÓ

è¥ÌÒÚÓÌÒ¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ å.ÇÛ‰-
ÙÓÚ, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÍÂÛ˛˜Ó„Ó Å‡ÌÍÛ ä‡-
Ì‡‰Ë ó.î¥‰Ï‡Ì Ú‡ ¥Ì¯¥. ÇÓÌË ÔÂÂÍÓ-
Ì‡Ì¥, ̆ Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÁÌËÍÌÂÌ-
Ìfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Â„ÛÎflÚÓ¥‚ „Ó¯Ó-
‚Ó„Ó Ó·¥„Û π ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÏË, ¥ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ÁÌ‡È‰ÛÚ¸ Ò‚Óπ Ï¥ÒˆÂ ‚
ÌÓ‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı. 

åË ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ̆ Ó ÓÎ¸ ¥ Ï¥ÒˆÂ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚
ÛÏÓ‚‡ı ¯ËÓÍÓ„Ó ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ ¥ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË Ì‡ÛÍÓ‚Ó
Ó·ґÛÌÚÓ‚‡Ì¥.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‰ÂflÍ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË-ÚÂÓÂÚË-
ÍË, ÓÁÏ¥ÍÓ‚Û˛˜Ë ÔÓ ÔÓˆÂÒË, ˘Ó
‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl, Ì‡„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸: ˆ¥ ÁÏ¥ÌË
— ÌÂ ÎË¯Â ‚ Ó·ÓÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË, ‡ È ‚ ÛÒ¥È „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ — ‚Â‰ÛÚ¸ ‰Ó ¥ÒÚÓÚÌÓ-
„Ó ÔÂÂÓÒÏËÒÎÂÌÌfl ·‡„‡Ú¸Óı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÌflÚ¸ [1, 4, 5], flÍ¥ Á‰Â·¥Î¸-
¯Ó„Ó ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥È
Ô‡‡‰Ë„Ï¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

í‡Í, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ‚˜ÂÌÓ„Ó
ê.ñ‚ÂÎ¸Ó‚‡, “„ÓÎÓ‚ÌÓ˛ Û¯¥ÈÌÓ˛ ÒË-
ÎÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË* ÒÚ‡ÎÓ
ÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ¥ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ·Î‡„, ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ÒÔÓ-
ÊË‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ”
[1]. Ç¥‰ÓÏ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥, ÒÂÂ‰
flÍËı Ä.É‡Î¸˜ËÌÒ¸ÍËÈ, Ç.ÉÂπˆ¸, Ç.ëÂ-
ÏËÌÓÊÂÌÍÓ Ú‡ ¥Ì¯¥, Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸, ̆ Ó ‚
ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÏÓÊÌ‡ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ
ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ÒÛ·ÒÚ‡Ì-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÓÒÌÓ‚Û ¥ÒÌÛ˛˜Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª Â‡Î¸ÌÓÒÚ¥ [2, Ò. 272]. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‰ÂıÚÓ Á ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚
ÒÚ‚Â‰ÊÛπ, ˘Ó Ò‡Ï¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ·Î‡„‡
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ªıÌ¸Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÛÚÌÓÒÚ¥, ÚÓ·ÚÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì‡ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl Â˜‡ÏË
Ï‡ÈÊÂ ˆ¥ÎÍÓÏ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ˛
‚ÍÎ‡‰ÂÌÓª ‚ ÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª [1, 4, 5].
ëÂÂ‰ Ï‡ÍÂÚÓÎÓ„¥‚ ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ ÔÓ·ÛÚÛπ
‰ÛÏÍ‡, ˘Ó ÔÓÍÛÔÂˆ¸ Û Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ Ô¥‰-
ÒÛÏÍÛ ÍÛÔÛπ ÌÂ ¥˜, ‡ ÔÂ‚ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡-
ˆ¥˛, flÍ‡ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ÈÓ„Ó ÔÓÚÂ·Ë.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥
¥ÒÌÛπ ‚¥‰ Ò‡ÏÓ„Ó ªª Á‡Ó‰ÊÂÌÌfl. ç‡
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ˆ¥πª ÚÂÁË ÔÓÔÓÌÛπÏÓ
¯ËÓÍÓ, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á‡ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ‡Ï-
ÍË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÔËÓ‰Û
ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ì ‰ÓÓ·ÍÛ ‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó ‚˜ÂÌÓ„Ó
Ç.ÇÂÌ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ÁÌ‡ıÓ‰ËÏÓ Ú‚Â‰ÊÂÌ-
Ìfl, ˘Ó ÔÓˆÂÒË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔËÓ‰Ë È
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‰ÛÊÂ ‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌ¥ (Î˛-
‰ËÌ‡ Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ·¥ÓÒÙÂÓ˛) [7].

üÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÏÓ ÔÂ‚ÌËÈ
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ¥ ÔËÓ‰-
ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. í‡Í, ‡Ì‡Î¥Á ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ò‚¥ÚÓ‚Óª ˆË‚¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ Ô‡„ÌÂÌÌfl Î˛‰ËÌË Ò‚¥‰ÓÏÓ
˜Ë ÌÂÒ‚¥‰ÓÏÓ ÔÂÂÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ì‡‚ÍÓ-
ÎË¯Ì¥È Ò‚¥Ú Á‡ Ó·‡ÁÓÏ ¥ ÔÓ‰Ó·Ó˛ ÔË-
Ó‰Ë (ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Ó‰ÓÔÓ‚Ó‰Û, ‡‚¥‡ˆ¥ª,
‰ÊÂÂÎ ÂÌÂ„¥ª ÚÓ˘Ó). á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó
ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚. ÑÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó, ˘Ó
ÏË ‚ÊÂ ÏÓÊÂÏÓ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÒÓˆ¥-
‡Î¸Ì¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl Î˛‰ÂÈ.
èËÏ¥ÓÏ, ÔÓ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ÚÓ‚‡ÌÓ-
„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·Ï¥ÌÛ ‚ ËÌÍÓ‚¥È ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥. á‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏÓ˛ ÚÂÁÓ˛ ÍÎ‡-
ÒËÍ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª, ‚¥Î¸Ì¥ ÚÓ-
‚‡ÌÓ-„Ó¯Ó‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË π ÓÒÌÓ‚Ó˛
ËÌÍÛ [8, 9]. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÏË ÒÔÓÒÚÂ-
¥„‡πÏÓ, ̆ Ó È ‚ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÔË-
Ó‰Ë Ú‡ ªª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı (ÓÒÎËÌ, Ú‚‡ËÌ-
ÌÓ„Ó Ò‚¥ÚÛ, Î˛‰ËÌË) Ú‡ÍÓÊ ÎÂÊ‡Ú¸
Ó·Ï¥ÌÌ¥ ÔÓˆÂÒË.

Ç¥‰Ú‡Í ÌÂ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÔÂÂ˜Û‚‡ÚË ÚÓ„Ó,
˘Ó Î˛‰ËÌ‡, ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ËÌÍÓ‚Û ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ, ‰Ó ÔÂ‚ÌÓª Ï¥Ë ÍÓÔ¥˛π ÔËÓ-
‰Û. ë‚¥‰ÓÏÓ ˜Ë Ì¥ — ‚‡ÊÍÓ ÒÍ‡Á‡ÚË.
èÓ Ò‚¥‰ÓÏËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ËÌÍÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÔËÓ‰-
ÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ô‡ˆ¥
‚¥‰ÓÏËı Û˜ÂÌËı-Ù¥Á¥ÓÍ‡Ú¥‚ ‚¥Ò¥ÏÌ‡‰-
ˆflÚÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl î.äÂÌÂ, Ä.í˛„Ó Ú‡
¥Ì¯Ëı [9, 10]. î‡ÌÒÛ‡ äÂÌÂ ÔËÒ‡‚, ̆ Ó
Î˛‰Ò¸ÍÂ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó — ̃ ‡ÒÚËÌ‡ Ò‚¥ÚÓ-
·Û‰Ó‚Ë — Ô¥‰ÎÂ„ÎÂ Á‡ÍÓÌ‡Ï ÔËÓ‰Ë.
ß ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ ÔËÓ‰¥, ‡ È Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥
Ó·Ï¥Ì Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡ ÔËÌˆËÔ‡ÏË
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓÒÚ¥ [9].

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ¸ Ì‡ÛÍË (‚¥‰-
ÍËÚÚfl É.åÂÌ‰ÂÎÂÏ Á‡ÍÓÌ¥‚ „ÂÌÂÚËÍË
Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ïßï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, Ì‡ÒÚÛÔÌ¥
‚¥‰ÍËÚÚfl ÑÊ.ìÓÚÒÓÌ‡ ¥ î.äËÍ‡ ‚ ïï
ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥ ÚÓ˘Ó) ÏÓÊÂÏÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË,
˘Ó Á‡Ó‰ÊÂÌÌfl ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÓÒÎËÌ,
Ú‚‡ËÌ Ú‡ Î˛‰ËÌË flÍ ·¥ÓÒËÒÚÂÏË ÌÂ
ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓıÓ‰ËÚË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ·ÂÁ Ó·-
Ï¥ÌÌËı, ‡ È ·ÂÁ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÂ¯¥, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ґÛÌ-
ÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. Ç¥‰ÍËÚÚfl ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ÓÁ‚ËÚÓÍ
ÔËÓ‰Ë ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Á‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ [11].

ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á ̂ ¸Ó„Ó, ‰ÂflÍ¥ ‚˜ÂÌ¥ Ó·-
ÎflÚ¸ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ˘Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‚ ¯Ë-
ÓÍÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥ π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÌÂ ÎË¯Â ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, ‡ È ÛÒ¥πª ÔË-
Ó‰Ë.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÔÓÙÂÒÓ‡ ß.ûÁ‚¥¯ËÌ‡,
“¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl — ˆÂ ‚Ò¥ ¥ÒÌÛ˛˜¥ ‰ÊÂÂ-
Î‡ ÔÂ¯ÓÔË˜ËÌ, fl‚Ë˘ ¥ ÔÓˆÂÒ¥‚ Û
Ï¥ÍÓ- ¥ Ï‡ÍÓÒÚÛÍÚÛ‡ı ÇÒÂÒ‚¥ÚÛ”
[5]. èÓÁ‡ ÒÛÏÌ¥‚ÓÏ, ˆÂ ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl
ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl.
é‰Ì‡Í ˘Ó‰Ó ÚÓ‚‡ÌÓ-„Ó¯Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ Û ËÌÍÓ‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÏÓÊÂÏÓ
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ‚ÓÌË ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡

* èÓÌflÚÚfl “¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡” ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl
‚¥‰ ÔÓÌflÚÚfl “ÌÓ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡”. éÒÚ‡ÌÌπ Á’fl‚ËÎÓÒfl
Û ëòÄ ‚ 90-Ú¥ ÓÍË ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl Û Á‚’flÁÍÛ Á ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌflÏ ßÌÚÂÌÂÚÛ ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
èÓÌflÚÚfl “¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡” ̄ Ë¯Â, ‚ÓÌÓ
·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥‰Âª, ˘Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‚Ò¥ı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚.
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¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ Ó·Ï¥Ì¥, È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ Ó·ÓÚÛ ‚Ò¸Ó„Ó
ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.
ç‡ ËÌÍÛ, flÍ ¥ ‚ ÔËÓ‰¥, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
‚¥‰¥„‡π Â„ÛÎ˛˛˜Û ¥ ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ˛˜Û
ÓÎ¸, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÔËÚ‡ÌÌfl: ÍÓÏÛ? ÒÍ¥Î¸ÍË? ˜Ó„Ó? ÍÓÎË?
¥ ‰Â?

åË ·‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ì‡ ËÌ-
ÍÛ, ÔÂÂÏ¥˘Û˛˜ËÒ¸ Û ˜‡Ò¥ Ú‡ ÔÓÒÚÓ¥
Ì‡ ¥ÁÌËı ÌÓÒ¥flı, ÔÂÂÚ‚Ó˛π ªı. ëÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡˛˜Ë ˆ¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl, ÏÓÊÂÏÓ
„Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÔÓˆÂÒË Ï‡ÚÂ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥
‰ÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.

èËÏ¥ÓÏ, ÔÓˆÂÒ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÚÓ-
‚‡Û Ì‡ ËÌÍÛ ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Á Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚¥‰ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓÍÛÔˆfl ‰Ó ‚ËÓ·ÌËÍ‡ (‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÓ-
ÚÂ· ˜Ë ªı ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Û ÒÔÓÊË‚‡˜‡).
Ñ‡Î¥ ̂ fl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛πÚ¸Òfl
‚ËÓ·ÌËÍÓÏ ¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÂ‚ÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÔÂÂÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl ‚ ÚÓ‚‡,
˘Ó Ï‡π Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÛ ÙÓÏÛ. äÛÔË‚¯Ë
ÚÓ‚‡, ÒÔÓÊË‚‡˜ Á‡‚‰flÍË ÈÓ„Ó ‚Î‡ÒÚË-
‚ÓÒÚflÏ Ì‡ ¥‚Ì¥ Ò‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ
Ò‚Óª ·‡Ê‡ÌÌfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ. 

á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë Ó·Ï¥Ì Û „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Î˛‰ËÌ‡ ¥ÌÚÛªÚË‚ÌÓ ˜Ë
Ò‚¥‰ÓÏÓ ÍÂÛπÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛ ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÚÓ-
‚‡ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ ÒÚ‚Ó˛π ÔÂ‚Ì¥ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË.

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ó‰ÌËÏ ¥Á Ú‡ÍËı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ π „Ó¯¥, flÍ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÔÓÎ¥Ô¯ËÎË Ó·Ï¥ÌÌ¥ ÔÓˆÂÒË. ÉÓ¯¥,
flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, — ̂ Â Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ
¥ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËÈ ÚÓ‚‡. åË ‚‚‡-
Ê‡πÏÓ, ̆ Ó ‚¥‰ ̃ ‡ÒÛ ªı ÔÓfl‚Ë „Ó¯¥ ‚Ë-
ÍÓÌÛ˛Ú¸ ÓÎ¸ “·ÂÁÏÓ‚ÌËı ¥ÌÙÓÏ‡-
ÚÓ¥‚”. ÇÓÌË ÌÂÒÛÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ
‚Î‡ÒÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„, ÒÚ‡Ì ËÌÍ¥‚. 

ÉÂÌÂÁËÒ „Ó¯ÂÈ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ,
˘Ó ‚ÓÌË π ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ.

èÂ¯¥ „Ó¯¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÚÓ‚‡ Û ‚Ë-
„Îfl‰¥ ·Î‡„ÓÓ‰ÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ‚‡Ú¥ÒÚ¸
flÍËı ‚ËÁÌ‡˜‡Î‡Òfl ªı Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓ˛ ÙÓ-
ÏÓ˛. á„Ó‰ÓÏ Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ ÏÂÚ‡ÎÂ‚ËÏ „Ó-
¯‡Ï ÔËıÓ‰flÚ¸ Ô‡ÔÂÓ‚¥ — ‰ÂÚÂÏ¥ÌÓ-
‚‡Ì¥ ÁÌ‡ÍË ‚‡ÚÓÒÚ¥. î‡ÍÚ ªı ÔÓfl‚Ë flÒ-
Í‡‚Ó Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚, ˘Ó „Ó¯¥ — ˆÂ Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ.
èÂÂı¥‰ ‰Ó ¯ËÓÍÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
Ô‡ÔÂÓ‚Ëı „Ó¯ÂÈ Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÔÓfl‚Ó˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË. ÇÓÌ‡ Ô‡ˆ˛π ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á Ú‡-
ÍËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ, flÍ „Ó¯¥, ÚÓÏÛ ÏÓ-
ÊÂÏÓ ÒÏ¥ÎË‚Ó ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ — ˆÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
·Û‰¸-flÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë, ‡ ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ó·’π‰-
Ì‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚ ‚ÓÌ‡ π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ˛
ÒËÒÚÂÏÓ˛ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. å‡-
ÎÓ ÚÓ„Ó, ÒÛ˜‡ÒÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡

ÓÔÂÛπ ‚ÂÎË˜ÂÁÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË ÔÓ ÒÚ‡Ì „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Û
Í‡ªÌ¥, ‡ È ÔÓ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ËÌÍÛ — ‚Ó-
Ì‡ Ì‡ ̂ ¥È ÔÂÂÓ·ˆ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ·Û-
‰Ó‚‡Ì‡. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ flÍ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ.

ßÒÚÓËÍË Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ‚ ÛÒ¥ ˜‡ÒË
·‡ÌÍË Ô‡ˆ˛‚‡ÎË, ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡
‰Ó‚¥Û, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ
Ó·Ï¥ÌÓÏ Ï¥Ê ÌËÏË Ú‡ ÍÎ¥πÌÚÓÏ. üÍ
‚¥‰ÓÏÓ, ÔÂ¯¥ ·‡ÌÍË ‚ ‡ÌÚË˜ÌËı ÉÂˆ¥ª
Ú‡ êËÏ¥ ‚ËÌËÍ‡ÎË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÂÎ¥„¥ÈÌËı
„ÓÏ‡‰ ¥ ˆÂÍÓ‚, ‰Â Á·Â¥„‡˜‡ÏË „Ó-
¯ÂÈ ·ÛÎË ı‡ÏË [12]. èË˜ÓÏÛ ÓÒÌÓ-
‚Ó˛ ·‡ÌÍÛ ·Û‚ ÌÂ ı‡Ï flÍ Ï¥ÒˆÂ
Ì‡‰¥ÈÌÓ„Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ, ‡
‰Ó‚¥‡ Ï¥Ê „ÓÏ‡‰Ó˛ Ú‡ ªª ˜ÎÂÌ‡ÏË
(Ï¥Ê ‰ÂÔÓÁËÚÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥π˛ Ú‡ ªª ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË). á‡‚‰flÍË ‚Á‡-
πÏÌ¥È ‰Ó‚¥¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á‡-
ÎÛ˜‡ÎË ÂÒÛÒË ¥ Ì‡‰‡‚‡ÎË ÍÎ¥πÌÚ‡Ï
ÍÂ‰ËÚË. ÑÓ‚¥‡ Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ґÛÌÚÛ-
‚‡Î‡Òfl Ì‡ ‚Á‡πÏÓÓ·Ï¥Ì¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛.
á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ¥ Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍË Ì‡ÍÓ-
ÔË˜Û‚‡ÎË ÁÌ‡ÌÌfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÔÓ Ò‚Óªı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡ È ÔÓ ËÌÍË, Ì‡ flÍËı Ú¥
Ô‡ˆ˛‚‡ÎË. á„Ó‰ÓÏ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ‚Ë-
ÌËÍÎ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓÎË ·‡ÌÍË ÒÚ‡ÎË ‚Ó-
ÎÓ‰¥ÚË ·¥Î¸¯Ó˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ËÌÍË, Ì¥Ê ÍÎ¥πÌÚË (Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥  ‚ÓÌ‡ Ï‡π Ì‡Á‚Û
“ÔËÌˆËÔÛ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª”). ß ‚ÊÂ Á ïßï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ·‡ÌÍË
ÒÚ‡˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‚
ËÌÍÓ‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ¥ ‰Îfl ÌËı ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ Â-
ÒÛÒÓÏ.

ì ÔÓˆÂÒ¥ Ò‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
Î˛π „Ó¯¥ flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ËÌÓÍ ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓ ‚Ò¥ ÚÓ‚‡Ó-
Ó·Ï¥ÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï
ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËı Í‡ªÌ ÔËÈ¯ÎË ‰Ó ¯ËÓÍÓ„Ó Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚, flÍ¥ ‚¥Î¸ÌÓ Ó·Ï¥Ì˛-
‚‡ÎËÒfl Ì‡ ‚‡Î˛ÚÛ Á‡ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌflÏ
ªıÌ¥Ï ÍÎ¥πÌÚÓÏ. ì 80-ı ÓÍ‡ı ïï
ÒÚÓÎ¥ÚÚfl Ï‡ÒÓ‚Â Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÍ¥‚
‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ‚ ‰ÂflÍËı ‰ÂÊ‡‚‡ı Ì‡ 95%
ÔÓÁ·ÛÚËÒfl „ÓÚ¥‚ÍË, ÚÓ·ÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı Ô‡ÔÂÓ-
‚Ëı ÌÓÒ¥ª‚. èÓfl‚‡ ¥ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ — ˜Â„Ó‚ËÈ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ¥ÌËÈ ÂÚ‡Ô ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡.

ÖÎÂÍÚÓÌÌ¥ „Ó¯i π ÏÓ„ÛÚÌ¥Ï ‚‡-
ÊÂÎÂÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó-
·ÓÚË ÌÂ ÎË¯Â ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡
È ÛÒ¥πª ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. á‡‚‰flÍË ªı
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÒÍÓÓ˜Û˛Ú¸Òfl
‚ËÚ‡ÚË ‚ ıÓ‰¥ Ó·ÓÓÚÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‚˜ÂÌËı-ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚,
‡ÍÚË‚ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˆËÙÓ‚Ëı „Ó-
¯ÂÈ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛπ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ÌÓ-
‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÔË-

Á‚Â‰Â ‰Ó ÁÏ¥ÌË Ï¥Òˆfl È ÓÎ¥ Ú‡ÍËı Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ ‡Íˆ¥ª Ú‡
Ó·Î¥„‡ˆ¥ª [5, 13]. ç‡ÒÍ¥Î¸ÍË ̂ ¥ ÔÓ„ÌÓ-
ÁË ‚ËÔ‡‚‰‡˛Ú¸Òfl, ÔÓÍ‡ÊÂ ˜‡Ò, ‡ÎÂ
‚ÊÂ ÌËÌ¥ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥ª ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÔÂÂ·ÓÓÚË Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ̃ ‡ÒÛ ¥ “ÒÚËÒÌÛÚË”
ÔÓÒÚ¥, ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ·ÂÁ-
ÏÂÊÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. éÒÍ¥Î¸ÍË
ËÌÍÓ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Ì‡ Á‡-
„‡Î¸ÌËı Á‡ÍÓÌ‡ı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
Ó·Ï¥ÌÛ, ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó ÁÏÛ¯ÂÌÂ ÌËÏË
ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl. é‰Ì‡Í ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓÎfl„‡π
‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ̂ ¥ Á‡ÍÓÌË ÔÓÍË ̆ Ó ÌÂ ‚Ë‚-
˜ÂÌ¥, ªı ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË. ëÛ˜‡ÒÌ‡
Ê ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ (ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ¥
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË) ‰‡π ÁÏÓ„Û ‡Ì‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË ÔÓˆÂÒË Ó·Ï¥ÌÛ ‚ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥ ¥
Ô¥ÁÌ‡‚‡ÚË ‰ÂflÍ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¯ÎflıÓÏ ‚Ë‚˜ÂÌ-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û. íÓÏÛ ‚‚‡Ê‡πÏÓ,
˘Ó ÓÎ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÊËÚÚ¥ Î˛‰ÒÚ‚‡ ÔÓ-
‚ËÌÌ‡ ÁÓÒÚ‡ÚË, ıÓ˜‡, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ‚ ÌÓ-
‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı ‚ÓÌ‡ ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚËÏÂÚ¸Òfl. 

òËÓÍÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰,
ßÌÚÂÌÂÚÛ ‚Â‰Â ‰Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚,
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌ-
Ìfl ‚ÔÎË‚Û Ó·’π‰Ì‡ÌËı ÒÛ˜‡ÒÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ,
‚¥Î¸ÌËÈ Ûı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ Ï¥Ê
Í‡ªÌ‡ÏË ̃ ÂÂÁ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÒËÒÚÂÏË π ÔÂ¯ËÏ ÍÓÍÓÏ ‰Ó Á‡„‡Î¸-
ÌÓª „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ-
‚Óª Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. á‚Ë˜‡È-
ÌÓ, Á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÛÒÂ ·¥Î¸¯Â Ï‡π Ô¥‰-
‚Ë˘Û‚‡ÚËÒfl ÓÎ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚. ë‚¥ÚÓ‚ËÈ, ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ, ‡ ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ — ÄÁ¥‡ÚÒ¸-
ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍË ¥Á ˜‡ÒÓÏ ·Û-
‰ÛÚ¸ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÏË ¥ÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÔÓˆÂÒ‡ÏË
Ì‡ ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡ı Ú‡ ÔÓ ‚Ò¥È ÁÂÏÌ¥È ÍÛÎ¥. 

ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ̂ ËÏ ÔÂÂ‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ
ÔÓÒÚ‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÙÛÌ‰‡-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ì‡ÛÍË ÔÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
(ÔÓ Á‡ÍÓÌË ªª ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl È Ó·¥„Û,
ÔËÌˆËÔË Ó·ÓÚË Á ÌÂ˛), ÍÓÚ‡ ·ÛÎ‡
· ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ¥‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚
Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, flÍË-
ÏË ÒÚ‡˛Ú¸ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË.

ñÂ „ÎÓ·‡Î¸Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, ‚Ë¥¯ËÚË
flÍÛ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ·ÂÁ „ÎË·ÓÍËı ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÌËı ÓÁÓ·ÓÍ Û ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁflı Ì‡-
ÛÍË: Ù¥ÁËˆ¥, „ÂÌÂÚËˆ¥, Í¥·ÂÌÂÚËˆ¥,
ÔÒËıÓÎÓ„¥ª, ÒÓˆ¥ÓÎÓ„¥ª, ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ÚÓ˘Ó.

ÅÂÁÒÛÏÌ¥‚ÌÓ, Ì‡ÈÔÂ¯ËÏ Á‡‚‰‡Ì-
ÌflÏ ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ π Â-
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ò‚Óªı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒ-
ÚÂÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÛ˜‡ÒÌËı ‚ËÏÓ„
Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÚÓÏÛ ˘Ó ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËÈ Ó·Ï¥Ì Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡-
ÏË ÏÓÊÎË‚ËÈ Ú¥Î¸ÍË Á‡ ÔÂ‚ÌÓª ªı ÒÚ‡Ì-
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‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ÛÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥ª. åË ‚‚‡Ê‡πÏÓ,
˘Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌË-
ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ÏË Ì‡ ÔÂ¯Ëı ÔÓ‡ı Ï‡π
‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl Á‡ Ú‡ÍËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË:

— ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó ‚ËÍÎ˛˜‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏÌËı ÍËÁ;

— Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ Ú‡ ªı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ÍÂ‰ËÚË È
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª (‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á ·ÓÍÛ
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, Û ÔÂ¯Û ˜Â-
„Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl);

— Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰Îfl ÌÂÒÛÏÎ¥ÌÌÓª
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

— Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ¥ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ¯ËÓÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÓÁÏ¥¥‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ¥ Â-
„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ë-
ÁËÍ‡ÏË, ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl
Ú¥Ì¸Ó‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ‰Ó‚¥Ó˛
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl flÍ Û Ò‚ÓªÈ Í‡ªÌ¥, Ú‡Í ¥ Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ªı
ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl.

ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:
— ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆË-

ÔË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ·‡ÁÓ‚¥ ÔËÌˆËÔË Å‡-
ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ (Ì‡„Îfl‰Ó‚‡ Óˆ¥ÌÍ‡
Ú‡ ËÌÍÓ‚‡ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì‡);

— ‚ÊËÚË Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÙÂË flÍ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Óª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ªª
Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª;

— ‰Ó·Ë‚‡ÚËÒfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË;
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÌËÊÛ‚‡ÚË ÌÓÏ‡ÚË‚ Â-
ÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË, flÍËÈ
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚ¥
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ¥ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á‚ÛÊÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ;

— ‚ÌÂÒÚË ‰Ó ̃ ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡ ÁÏ¥ÌË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
ÍËÚÂ¥ª‚ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ¥ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÍÂ-
‰ËÚÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È.

éÒÍ¥Î¸ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÌÂ-
ÓÁË‚ÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ Á ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:

♦ ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ-
ÌÛ ÔÂÂ·Û‰Ó‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥˛
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÓÁ‚ËÚÓÍ
ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl;

♦ ÔÓ-‰Û„Â, Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÓÁ‰ÓÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ Í‡ªÌ‡ı
¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. ó‡ÒÚ¥ ÁÏ¥ÌË
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı  ÔÓÂÍÚ¥‚, ·ÂÁ flÍËı
‚‡ÊÍÓ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ;

♦ ÔÓ-ÚÂÚπ, ÓÁÓ·ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ¥Ì-
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È,
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ¥ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
ÔÓ Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
ÔÓÂÍÚË, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — Ó·’πÍÚË, flÍ¥ ÔË-
‚‡ÚËÁÛ˛Ú¸Òfl, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ì‡‰‡ÌÌfl
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÌËı; 

♦ ÔÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, ‚ÊËÚË Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ Ï‡Ò¯Ú‡·¥,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¯ËÓÍÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÛ-
ıÓÏÓÒÚ¥ flÍ Á‡ÒÚ‡‚Ë ‰‡π ÁÏÓ„Û ÁÌ‡˜ÌÓ
‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÓÁ¯ËË‚¯Ë ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥˛ Á‡ÒÓ·¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„ ‚¥Î¸ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Û
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÒÚ‚ÓËÚË
ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª Ò‚Óªı
Í‡ªÌ.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ Á¥ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚËÁ‡ˆ¥π˛ ‰ÂflÍËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í Ú‡ ªı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÒËÒÚÂÏ ¥ ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ªı ‰Ó ¥‚Ìfl ̂ Ë‚¥Î¥-
ÁÓ‚‡ÌËı Í‡ªÌ, ÔÓˆÂÒ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó Ó·Ï¥ÌÛ Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ËÌÍÛ ¥ÌÚÂÌ-
ÒË‚ÌÓ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ¥ ‚ ÔÓÒÚÒÓ-
ˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ÔÎË-
ÌÂ Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸. 

ëÛ˜‡ÒÌ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ó·ÓÚË ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÓÍË ˘Ó
‰‡ÎÂÍ‡ ‚¥‰ ÔÓ·ÎÂÏ ÔÂÂ‰Ó‚Ëı Í‡ªÌ
Ò‚¥ÚÛ. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËÈ ËÌÓÍ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó¯ÂÈ: ‚¥‰-
ÒÛÚÌfl ÒÂÍ’˛ËÚËÁ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÂÏ¥Ò¥fl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „Ó-
¯ÂÈ ¥ÁÌËÏË ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË. ÄÎÂ, Ì‡ ‰ÛÏ-
ÍÛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, ÏÓ‰ÂÎ¸ Ì‡Á‰Ó„‡Ìfl˛˜Ó„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚËÏ ¥ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÍÎ‡-
ÒË˜ÌËı, ˘Ó ªª ÂÚ‡ÔË È‰ÛÚ¸ ÌÂ Ó‰ËÌ Á‡
Ó‰ÌËÏ, Û Á‚Ë˜‡ÈÌ¥È Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌ¥È ÔÓÒ-
Î¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥, ‡ Ì¥·Ë “Ì‡ÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl” ¥
˜‡Ò ‚¥‰ ̃ ‡ÒÛ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÔÂÂ‰Ê‡ÚË ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ÔÂÂ‰Ó‚Ëı ÒËÒÚÂÏ. íÛÚ ‚‡ÚÓ
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË ‰ÂflÍËı Á‡ı¥‰ÌËı
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ˘Ó‰Ó Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‰Ó‰‡Î¥
¯Ë¯Ó„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
„Ó¯ÂÈ. í‡Í, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ Å.äÓÂÌ‡, ‰ÂÚÂ-
ËÚÓËÁ‡ˆ¥fl „Ó¯ÂÈ ¥ ̄ ËÓÍÂ ÓÁÔÓ‚-
Ò˛‰ÊÂÌÌfl Û Ò‚¥Ú¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª „ÓÚ¥‚ÍË
ÔË‚‡ÚÌËÏË ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË ‚ËÍÎË˜Â
Ì‡È·¥Î¸¯¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ Û ÒÎ‡·ÓÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËı ¥ ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ‡ı.

éÚÓÊ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÂÂ‰ Û˜ÂÌËÏË ¥
Ô‡ÍÚËÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË ÔÓÒÚ‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó
ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ñÂ ‚ËÏ‡„‡π ÙÛÌ‰‡-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı ÚÂÓÂÚË˜ÌËı ÓÁÓ·ÓÍ
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·ÓÚË Á ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ flÍ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ¸ ÒÛ˜‡ÒÌËı Ì‡ÛÍ, Ú‡Í ¥
ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl Ô‡ÍÚË-
ÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.
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I
Á Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÔÓÎÓÊÂÌ¸ (ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚) ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸-
ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ 12 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒ-

ÚËˆ¥ª” (Ì‡·Û‚ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á 1 ÎËÔÌfl 2000
ÓÍÛ), 13 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË”
(˜ËÌÌËÈ ¥Á 1 Ò¥˜Ìfl 2002 ÓÍÛ) Ú‡ Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ 39 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË:
‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡” (‚ÒÚÛÔË‚ Û ‰¥˛ Á
1 Ò¥˜Ìfl 2001 ÓÍÛ) ÁÏ¥ÌËÎËÒfl Ô¥‰ıÓ‰Ë
‰Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË
(ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË) ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Ú‡ÍÚÛ˛Ú¸Òfl flÍ
‡ÍÚË‚Ë, ˘Ó ÛÚËÏÛ˛Ú¸Òfl Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚ÓÏ Á ÏÂÚÓ˛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ
(‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ÚÓ˘Ó), ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‡·Ó ‰Îfl ¥Ì¯Ëı
‚Ë„Ó‰ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡. Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Á‚Ó‰flÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‰Ó
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË.

ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ‚ÍÎ‡‰‡˛˜Ë ÍÓ¯ÚË Û
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ¥Ì‚ÂÒÚÓ ÒÔÓ‰¥‚‡πÚ¸Òfl
ÓÚËÏ‡ÚË ÔË·ÛÚÓÍ. á‡ ı‡‡ÍÚÂÓÏ ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸:

♦ ·Ó„Ó‚¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
Ó·Î¥„‡ˆ¥ª), flÍ¥ ÔËÌÓÒflÚ¸ ÔÓˆÂÌÚÌËÈ
‰Óı¥‰ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1);

♦ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á ÌÂÙ¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ
ÔË·ÛÚÍÓÏ (ÔËÏ¥ÓÏ, ‡Íˆ¥ª), flÍ¥
Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ Ô‡‚Ó Ì‡ Ô‡ª.

ç‡ ÒıÂÏ¥ 2 ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÓ, flÍ
Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ ¥ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, Á flÍËÏ
Ì‡Ï¥ÓÏ ‚ÓÌË ÔË‰·‡Ì¥ ˜Ë ÛÚËÏÛ-
˛Ú¸Òfl, ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ˛Ú¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ.

ëÔÓ˜‡ÚÍÛ (ÚÓ·ÚÓ Ì‡ ‰‡ÚÛ ÔË‰·‡Ì-
Ìfl) ‚Ò¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Ì‡ÎÂÊËÚ¸
Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚË Á‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛.

ëÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ — ˆÂ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª,
Á·¥Î¸¯ÂÌ‡ Ì‡ ‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ÔË‰·‡ÌÌflÏ ̂ Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È (ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥
Á‡ ·ÓÍÂÒ¸Í¥, ˛Ë‰Ë˜Ì¥, ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·¥ÊÓ‚ËÈ Á·¥, ‰Â-
Ê‡‚ÌÂ ÏËÚÓ ÚÓ˘Ó).

ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ (ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚) Ú‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸-
ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ:

♦ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ÚÓ„Ó‚ÓÏÛ
ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ (·Ó„Ó‚¥ Ú‡ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂ-
Ë Á ÌÂÙ¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ ÔË·ÛÚÍÓÏ) ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛;

♦ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ÔÓÚÙÂÎ¥
·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê (·Ó„Ó‚¥ Ú‡ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡-
ÔÂË Á ÌÂÙ¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ ÔË·ÛÚÍÓÏ) ÏÓ-
ÊÛÚ¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚËÒ¸ flÍ Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ (flÍ˘Ó ªª ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË),
Ú‡Í ¥ Á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛
(flÍ˘Ó ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·Ó„Ó‚Ëı

ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÌÂÏÓÊÎË-
‚Ó) ‡·Ó Ê Á‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛ (flÍ˘Ó ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚Ó ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥Á ÌÂÙ¥ÍÒÓ‚‡-
ÌËÏ ÔË·ÛÚÍÓÏ);

♦ ·Ó„Ó‚¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á Ù¥ÍÒÓ‚‡-
ÌËÏ ÒÚÓÍÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Û ÔÓÚÙÂÎ¥
·‡ÌÍÛ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û-
‚‡ÚËÒfl Á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡-
Ú¥ÒÚ˛;

♦ ·Ó„Ó‚¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÔË‰·‡Ì¥ Ì‡
ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡-
ÚËÒfl Á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛;

♦ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥,
‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ‚ ÒÔ¥Î¸ÌÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Á‡ ÒÓ·¥-
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ÔÂ¯Ó„Ó Á‚¥ÚÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ÔÓ ÔË·ÛÚÍË (Á·ËÚÍË). ç‡‰‡Î¥ ÒÛÏ‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ÍÓË„ÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ı‡‡ÍÚÂÛ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥.

ëÎ¥‰ ÓÁ¥ÁÌflÚË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û ¥ ËÌ-
ÍÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

êËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ — ̂ Â ÒÛÏ‡ ÍÓ¯Ú¥‚
‡·Ó ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ÓÚË-
Ï‡ÚË ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡
‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÌÍÛ.

ëÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ — ÒÛÏ‡, Á‡
flÍÓ˛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á‰¥ÈÒÌÂÌËÈ Ó·Ï¥Ì ‡Í-
ÚË‚Û ‡·Ó ÓÔÎ‡Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ï¥Ê Ó·¥ÁÌ‡ÌËÏË, Á‡ˆ¥Í‡‚-
ÎÂÌËÏË Ú‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË.

éÚÊÂ, ËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ — ˆÂ ˆ¥Ì‡,
flÍ‡ ÒÍÎ‡Î‡Òfl Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÌÍÛ, ‡
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ — ̂ ¥Ì‡, Á‡ flÍÓ˛
ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÔÓÍÛÔÂˆ¸ ‰ÓÏÓ‚Ë‚Òfl Á
ÍÓÌÍÂÚÌËÏ ÔÓ‰‡‚ˆÂÏ ̆ Ó‰Ó ÍÛÔ¥‚Î¥-
ÔÓ‰‡ÊÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ó‡ÒÚÓ ËÌÍÓ-
‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ π ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
¥ ªı ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛.

ÄÏÓÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ —
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó„Ó ªª ÒÔËÒ‡ÌÌfl ‚Ì‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥, Á·¥Î¸¯Â-
Ì‡ (ÁÏÂÌ¯ÂÌ‡) Ì‡ ÒÛÏÛ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓª
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª). íÓ·ÚÓ
ˆÂ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á Û‡-

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª: ÌÓ‚¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë
‰Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ

åˇÂÌÈÏ·!ÑÒÈ‰ÔÒ·˘!
ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº
‚Ùˆ‰·ÏÛÊÒÚ˝ÎÔ‰Ô!Ô‚ÏµÎÙ!„!ÙÚÛ·ÓÔ„·ˆ

é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
‚Ùˆ‰·ÏÛÊÒÚ˝ÎÔ‰Ô!Ô‚ÏµÎÙ!éÇî

Аналізуючи національні положення (стандарти) бухгалтерського
обліку 12 “Фінансові інвестиції”, 13 “Фінансові інструменти” і
міжнародний стандарт бухгалтерського обліку 39 “Фінансові
інструменти: визнання та оцінка”, автор доходить висновку, що підходи
до бухгалтерського обліку фінансових інвестицій істотно змінилися,
Україна наблизилася до міжнародної практики обліку фінансових
інвестицій.
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ÑËÒÍÓÌÚÌ¥ (ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË
Á ÌÛÎ¸Ó‚ËÏ ÍÛÔÓÌÓÏ)

f

äÛÔÓÌÌ¥J
J

á ‰ËÒÍÓÌÚÓÏf
f

ßÁ ÔÂÏ¥π˛f
f

ëıÂÏ‡ 1. ÇË‰Ë ·Ó„Ó‚Ëı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚



69ÇIëçàä çÅì, ЛИПЕНЬ 2003

ÅìïÉÄãíÖêëúäàâ éÅãßä

ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂ-
Ï¥ª) Ú‡ ÂÁÂ‚Û Ô¥‰ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl Ô‡ÔÂ¥‚
Û Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ (Û
‡Á¥ ÈÓ„Ó Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥).

éÚÊÂ, ÍÛÔÛ˛˜Ë ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÔÓ-
Ú¥·ÌÓ ‚¥‰Ó·‡ÁËÚË Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÏË
‡ıÛÌÍ‡ÏË Ó·Î¥ÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ªı
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸, Á‡ flÍÓ˛ ‚ÓÌË
·ÛÎË ÔË‰·‡Ì¥.

ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª
Ì‡ ËÌÍÛ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡-
ÔÂË, ̆ Ó Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË-
‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ Û ÚÓ„Ó‚ÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥
Ú‡ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, ÒÎ¥‰ ÔÂÂ-
Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË (flÍ˘Ó ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÁÌÂˆ¥-
ÌÂÌÌfl ˜Ë Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªı ‚‡ÚÓÒÚ¥).

í‡Í¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÂÂ-
Óˆ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ó·‡ÌÓª
Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ô‡Í-
ÚËÍÛπÚ¸Òfl Ú‡Í‡ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ-
Óˆ¥ÌÍË:

♦ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Û ÚÓ„Ó‚ÓÏÛ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥ — ˘Ó‰ÂÌÌÓ;

♦ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ-
‰‡Ê — ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ.

ÅÓ„Ó‚¥ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, flÍ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl Á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛
(Û ÔÓÚÙÂÎflı Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl Ú‡ ÔË‰·‡Ì¥ Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ),
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Á ÌÂÙ¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ ÔË·ÛÚ-
ÍÓÏ, ̆ Ó Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛
(Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚
‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥, ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡
ÒÔ¥Î¸ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸) ÒÎ¥‰ ÌÂ ¥‰¯Â Ó‰-
ÌÓ„Ó ‡ÁÛ Ì‡ ¥Í (flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡-

ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÓÍÛ) ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË Á ÚÓ˜ÍË
ÁÓÛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ªı ÍÓËÒÌÓÒÚ¥.

èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ (ÁÏ¥Ì‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Óª
‚‡ÚÓÒÚ¥) ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ‚¥‰Ó·‡Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡-
‚Â‰ÂÌËÏË ÌËÊ˜Â ÔÓ‚Ó‰Í‡ÏË:

♦ ì ‡Á¥ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚:

♦ ì ‡Á¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ˆ¥Ì-
ÌËı Ô‡ÔÂ¥‚:

üÍ˘Ó ÍÓËÒÌ¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
(flÍ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ˛
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‡·Ó ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛) ÁÏÂÌ-
¯ÛπÚ¸Òfl, Á‡ ÌËÏË ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÂÁÂ‚
(‰Ë‚ ÒıÂÏÛ 3). ì ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·-
Î¥ÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ú‡ÍÛ ÔÓ‚Ó‰ÍÛ:

üÍ˘Ó Ì‡‰‡Î¥ ÍÓËÒÌ¥ÒÚ¸ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl, ÚÓ Ú‡ÍÂ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl Û ÏÂÊ‡ı ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó Â-
ÁÂ‚Û, ¥ Ó·ËÚ¸Òfl Ú‡Í‡ ÔÓ‚Ó‰Í‡:

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚ Û ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ ÌÂ
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸, flÍ˘Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó ªı
ÍÓËÒÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ ÁÏÂÌ¯Û‚‡Î‡Òfl.

áÏ¥ÌËÎËÒfl Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª
‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª) Á‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ-
‡ÏË. üÍ˘Ó ‡Ì¥¯Â ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ Á‡ÒÚÓ-
ÒÓ‚Û‚‡ÚË ‰‚‡ ÏÂÚÓ‰Ë: ¥‚ÌÓÏ¥ÌËÈ Ú‡
Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ÚÓ Á
ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ åëÅé 39 Ú‡ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó è(ë)Åé 12 —  ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË-
‚Ë ÌÂÏ‡π: ‰Îfl ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ËÒÍÓÌÚÛ
(ÔÂÏ¥ª) ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÏÂ-
ÚÓ‰ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡.

åÂÚÓ‰ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡
— ˆÂ ÏÂÚÓ‰ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª
‰ËÒÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª), Á‡ flÍËÏ ÒÛÏ‡ ‡ÏÓ-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ‰Ó-
ıÓ‰ÓÏ Á‡ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡
Ú‡ ‰Ó·ÛÚÍÓÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË È ‡ÏÓ-
ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÂ¥Ó‰Û,
Á‡ flÍËÈ Ì‡‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÒÓÚÓÍ.

ÖÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ — ÒÚ‡‚-
Í‡, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ‰¥ÎÂÌÌflÏ ÒÛÏË
¥˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ È ‰ËÒÍÓÌÚÛ (‡·Ó
¥ÁÌËˆ¥ ¥˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Ú‡ ÔÂÏ¥ª) Ì‡
ÒÂÂ‰Ì˛ ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌÓ-
„Ó Ô‡ÔÂ‡ ¥ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl. 

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ¥‚ÌÓÏ¥ÌËÈ ÏÂÚÓ‰
ÔÓÒÚ¥¯ËÈ, ‡ÎÂ Á ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓª ÚÓ˜-
ÍË ÁÓÛ ÏÂÚÓ‰ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË
‚¥‰ÒÓÚÍ‡ π ÔËÈÌflÚÌ¥¯ËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
‚¥Ì ÚÓ˜ÌÓ ‰ËÒÍÓÌÚÛπ Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ ‚ Ï‡È-
·ÛÚÌ¸ÓÏÛ „Ó¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË ÔÓÚfl„ÓÏ
ÒÚÓÍÛ ‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ¥ ‰‡π ÁÏÓ„Û
Óˆ¥ÌËÚË Á‡ ÍÓÊÌËÈ ÔÂ¥Ó‰:

♦ ‰¥ÈÒÌÛ ÒÛÏÛ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚
Á‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË (‰Îfl Á‚¥ÚÛ ÔÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË);

ëıÂÏ‡ 2. äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È

îßçÄçëéÇß ßçÇÖëíàñß∫ ÅÄçäìf
f

íÓ„Ó‚ËÈ 
ÔÓÚÙÂÎ¸ 

(ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 
Ó·ÂÚ‡˛Ú¸Òfl 
Ì‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÏÛ 

ËÌÍÛ ¥ 
ÍÛÔÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ 

ÒÚÓÍ ÌÂ 
·¥Î¸¯Â 1 

ÓÍÛ)f
f

ç‡Ï¥ — 
ÔÂÂÔÓ‰‡Ê 

Á ÏÂÚÓ˛ 
ÓÚËÏ‡ÌÌfl 
ÔË·ÛÚÍÛ ‚ 
ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚¥È 

ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥f
f

èÓÚÙÂÎ¸ Ì‡ 
ÔÓ‰‡Ê (ÌÂÏ‡π 
‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÍÛ 
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 
ñÂ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, 

flÍ¥ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ 
‚¥‰ÌÂÒÚË Ì¥ ‰Ó 

ÚÓ„Ó‚Ó„Ó 
ÔÓÚÙÂÎfl, Ì¥ ‰Ó 

ÔÓÚÙÂÎfl ‰Ó 
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)f

f

ç‡Ï¥ — ÔÓ‰‡ÚË, 
‡ÎÂ Á ÔÂ‚ÌËı 
ÔË˜ËÌ Ú‡ÍËÈ 

ÔÓ‰‡Ê 
ÌÂÏÓÊÎË‚ËÈ 

(ÌÂÏ‡π ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó 
ËÌÍÛ ˆËı ˆ¥ÌÌËı 
Ô‡ÔÂ¥‚, ÌÂÏ‡π 
ÔÓÔËÚÛ ÚÓ˘Ó)f

f

èÓÚÙÂÎ¸ ‰Ó 
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 

(ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 
ÛÚËÏÛ˛Ú¸Òfl 

‰Ó ‰‡ÚË 
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 
‡·Ó ÔÓÌ‡‰  f

1 ¥Í)f
f

èÓÚÙÂÎ¸ 
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, 
ÔË‰·‡ÌËı Ì‡ 
ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ 

ËÌÍÛ (ÔÓÁËÍË 
Ú‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ 
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, 

¥Ì¥ˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ 
·‡ÌÍÓÏ)

èÓÚÙÂÎ¸ 
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ 
‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ 

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 
(‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl 25 ¥ 

·¥Î¸¯Â ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË 
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó 

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, 
flÍ‡ ÌÂ π 

‰Ó˜¥Ì¸Ó˛ ‡·Ó 
ÒÔ¥Î¸ÌËÏ 

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ)

èÓÚÙÂÎ¸ 
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û 

‰Ó˜¥Ì¥ 
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 

(‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl 
50-

‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó˛ 
‡·Ó ·¥Î¸¯Ó˛ 

˜‡ÒÚÍÓ˛ 
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ)

èÓÚÙÂÎ¸ 
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û 

ÒÔ¥Î¸ÌÛ 
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 
(ÒÔ¥Î¸ÌËÈ 

ÍÓÌÚÓÎ¸ ‰‚Óı ‡·Ó 
·¥Î¸¯Â ÒÚÓ¥Ì Á‡ 

Ó·’πÍÚÓÏ 
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 

Á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ‡·Ó 
·ÂÁ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl 

˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë)f

ç‡Ï¥ — 
ÚËÏ‡ÚË ‰Ó 

‰‡ÚË 
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl 

‡·Ó Á ÏÂÚÓ˛ 
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Ì‡ 

ÒÚÓÍ 
·¥Î¸¯Â f
1 ÓÍÛf

f

ç‡Ï¥ — 
Ì‡‰‡ÚË ÍÓ¯ÚË 

·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó 
·ÓÊÌËÍÓ‚¥ 

(¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥fl ÌÂ 
ÔËÁÌ‡˜ÂÌ‡ 

‰Îfl 
ÔÂÂÔÓ‰‡ÊÛ, 

‡ ¯‚Ë‰¯Â 
ÔÓ‚ËÌÌ‡ 

ÛÚËÏÛ‚‡ÚËÒ¸ 
‰Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl)f

ç‡Ï¥ — Ï‡ÚË 
ÒÔ¥Î¸ÌËÈ Á 

¥Ì¯Ó˛ 
ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ 

ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ 
Ó·’πÍÚÓÏ 

„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌflf

ç‡Ï¥ — 
Ï‡ÚË 

ÍÓÌÚÓÎ¸ 
Ì‡‰ 

ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛f

ç‡Ï¥ — Ï‡ÚË 
‚Ë¥¯‡Î¸ÌËÈ 

‚ÔÎË‚ Ì‡ 
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ˜Ë 

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ 
ÍÓÏÔ‡Ì¥ªf

f

ÑÂ·ÂÚ äÂ‰ËÚ
ê‡ıÛÌÓÍ ‚ËÚ‡Ú ê‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË

ÑÂ·ÂÚ äÂ‰ËÚ
ê‡ıÛÌÓÍ ‚ËÚ‡Ú ê‡ıÛÌÓÍ ÂÁÂ‚¥‚

ÑÂ·ÂÚ äÂ‰ËÚ
ê‡ıÛÌÓÍ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ê‡ıÛÌÓÍ ‰ÓıÓ‰¥‚

ÑÂ·ÂÚ äÂ‰ËÚ
ê‡ıÛÌÓÍ ÂÁÂ‚¥‚ ê‡ıÛÌÓÍ ‰ÓıÓ‰¥‚
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♦ ‰¥ÈÒÌÛ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ„‡-
¯ÂÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

ê¥‚ÌÓÏ¥ÌËÈ ÏÂÚÓ‰ ‰‡π Ú¥Î¸ÍË ÔË-
·ÎËÁÌ¥ ‚ÂÎË˜ËÌË ˆËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚.

äÓÎË Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÏÂÚÓ‰ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ‡, ÒÛÏ‡ Ì‡‡ıÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û Á‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË,
‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ÒÛÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ËÒ-
ÍÓÌÚÛ (ÔÂÏ¥ª), ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl ÍÓÊÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚, ‡ÎÂ ÒÛ-
Ï‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÓÚËÏ‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛ ‚ ÛÒ¥ı ÔÂ¥Ó‰‡ı,
ÚÓÏÛ ˘Ó ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥È
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥È ÒÚ‡‚ˆ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.

á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÔÓÎÓÊÂÌ¸ (ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚) ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ 12 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª”, 13
“î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË” Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
39 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË: ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡
Óˆ¥ÌÍ‡” ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó Ô¥‰ıÓ-
‰Ë ‰Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏ¥ÌËÎËÒfl: Á ÔÓ-
fl‚Ó˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ (ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú¥‚) 12 ¥ 13 ìÍ‡ªÌ‡ Ì‡·ÎËÁËÎ‡Òfl ‰Ó
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ô‡ÍÚËÍË Ó·Î¥ÍÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.

■■

ëıÂÏ‡ 3. èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ ÔÂÂ„Îfl‰ Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÓËÒÌÓÒÚ¥

УКРАЇНСЬКА ФІНАНСОВО-БАНКІВСЬКА ШКОЛА
ÔË äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥
ÑÂÊ‡‚Ì‡ ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥fl 4 ¥‚Ìfl      (Î¥ˆÂÌÁ¥fl ÄÄ ‹ 233159)

www.ufbs.kiev.ua

é˜ÌÓ-Á‡Ó˜Ì‡ åÄÉßëíêÄíìêÄ Á‡ ÔÓ„‡Ï‡ÏË:

ÒÔÂˆi‡Î¸ÌiÒÚ¸ “îIçÄçëà”, ÔÓ„‡ÏË:

“îßçÄçëéÇàâ åÖçÖÑÜåÖçí”
“ëíêÄïéÇàâ åÖçÖÑÜåÖçí”
“éñIçäÄ åÄâçÄ íÄ ÅIáçÖëì” (‚ÔÂ¯Â ‚ ìÍ‡ªÌi!).
ÒÔÂˆi‡Î¸ÌiÒÚ¸ “ÅÄçäIÇëúäÄ ëèêÄÇÄ”, ÔÓ„‡Ï‡:

“ÅÄçäIÇëúäàâ åÖçÖÑÜåÖçí”
íË‚‡Î¥ÒÚ¸ Ì‡‚˜‡ÌÌfl: 1—2 ÓÍË (Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ·‡ÁÓ‚Óª ‚Ë˘Óª ÓÒ‚¥ÚË).
ÑËÔÎÓÏ Ï‡„¥ÒÚ‡ — ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ äçÖì.

äÇÄãßîßäÄñßâçÄ èßÑÉéíéÇäÄ:
ÇÄãûíçàï ÑàãÖêßÇ;
íàåóÄëéÇàï ÄÑåßçßëíêÄíéêßÇ 
íÄ ãßäÇßÑÄíéêßÇ ÅÄçäßÇ;
îÄïßÇñßÇ á ÅÄçäßÇëúäéÉé ÄìÑàíì;
éñßçûÇÄóßÇ Á‡ ÔÓ„‡Ï‡ÏË îÑåì.

èßÑÇàôÖççü äÇÄãßîßäÄñß∫ ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ Ú‡ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
(Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Í‡ÒË¥‚ ¥Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ù‡Î¸¯Ë‚Ëı „Ó¯ÂÈ).

ÇÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 49-É, Ï. äËª‚, 03113. 

íÂÎ./Ù‡ÍÒ: /044/ 456-32-93; 230-29-87; 241-75-52.

E-mail: ufbs@ufbs.kiev.ua.
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ÇIëçàä çÅì, ЛИПЕНЬ 200372

ÄççéíÄñàà

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ, ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËÂˆ. èÓ·ÎÂÏ˚ ‚˚·Ó‡ Ë
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

éÚ˜ÂÚ Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËË Á‡ ÍÛ„Î˚Ï ÒÚÓÎÓÏ, ÍÓÚÓÓÂ ÒÓÒÚÓflÎÓÒ¸ ‚

ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ·‡ÌÍÂ ìÍ‡ËÌ˚. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ èÂÚËÍ, ûËÈ èÓÎÓ‚ÌÂ‚. èÓ·ÎÂÏ‡ ‚˚·Ó‡ ˆÂÎÂ‚Ó„Ó
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â ÂÊËÏ˚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË

ÂÊËÏ Ú‡„ÂÚËÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÎflˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ËÁÏÂÂÌËfl

ËÌÙÎflˆËË ‚ ÔÂÂıÓ‰Ì˚ı ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ı, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ ìÍ‡ËÌÂ. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ò‡Ó‚. í‡„ÂÚËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙÎflˆËË: ÏËÓ‚ÓÈ ÓÔ˚Ú Ë
ÛÍ‡ËÌÒÍËÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚.

é·ÁÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ú‡„ÂÚËÓ‚‡ÌËfl ËÌÙÎflˆËË Ë

ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl

ËÌÙÎflˆËË ‚ ìÍ‡ËÌÂ.

ÇËÍÚÓ äÓÁ˛Í. ä ‚ÓÔÓÒÛ Ó Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ËÌÙÎflˆËÂÈ Ë ÌÂÁ‡‚Ë-
ÒËÏÓÒÚ¸˛ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı ·˚‚¯Â„Ó ëëëê. 

àÒÒÎÂ‰Û˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ëfl ÏÂÊ‰Û ı‡‡ÍÚÂÓÏ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË

ËÌÙÎflˆËË ÓÚ ÒÚ‡ÚÛÒ‡ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ‡Á‚ËÚ˚ı Ë

ÒÎ‡·Ó‡Á‚ËÚ˚ı  ÒÚ‡Ì‡ı. Ä‚ÚÓÓÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ ËÌ‰ÂÍÒ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË

ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓ„Ó ‚˚fl‚ÎÂÌ˚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò

Â‡Î¸Ì˚Ï Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ‡‚ÚÓÌÓÏËË ÏÓÌÂÚ‡Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ÒÚ‡Ì

·˚‚¯Â„Ó ëëëê.

ê‡·Ó˜ËÂ ÔÓÂÁ‰ÍË ë.ã.íË„ËÔÍÓ ‚ ïÏÂÎ¸ÌËˆÍÛ˛, óÂÌË„Ó‚ÒÍÛ˛ Ë
ÑÌÂÔÓÔÂÚÓ‚ÒÍÛ˛ Ó·Î‡ÒÚË. 

ä‡ÚÍËÈ ÓÚ˜ÂÚ Ó ‡·Ó˜Ëı ÔÓÂÁ‰Í‡ı èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Â„ËÓÌ˚.

ÄÌ‡ÚÓÎËÈ ë‡‚˜ÂÌÍÓ, à‚‡Ì äÓ‚‡Î¸. ëùè: ËÒÔÓÎÌflÂÚÒfl ÔÂ‚ÓÂ
‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ. 

àÁÎÓÊÂÌ‡ ‚ ̂ ËÙ‡ı Ë Ù‡ÍÚ‡ı ËÒÚÓËfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË

ëËÒÚÂÏ˚ ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ çÅì.

ÄÌ‰ÂÈ òÔËÍÓ, ã‡‰‡ ëÏ‡ıÚËÌ‡. Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ‚˚·Ó ìÍ‡ËÌ˚.
ê‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÔÛÚË Í

Â‚ÓËÌÚÂ„‡ˆËË. 

é·˘ËÈ ‚ÌÂ¯ÌËÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ‰ÓÎ„ ìÍ‡ËÌ˚ (ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
31.03.2003 „.).

ÖÎÂÌ‡ ÅÂÂÒÎ‡‚ÒÍ‡fl. íÂÌ‰ÂÌˆËË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı Ë Ëı
‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌ˚È ˚ÌÓÍ ìÍ‡ËÌ˚.

é·ÁÓ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ 2003 „Ó‰Û.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ Ï‡È
2003 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ Ï‡È 2003
„Ó‰‡).

ëÂ„ÂÈ åËı‡ÈÎË˜ÂÌÍÓ. é·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓ‰‡Ê‡ ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÔÓÒ-
ÚÛÔÎÂÌËÈ ‚ ìÍ‡ËÌÂ: “Á‡” Ë “ÔÓÚË‚”.

ÄÌ‡ÎËÁ ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚË ÒÓı‡ÌÂÌËfl 50-ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÌÓÏ‡-

ÚË‚‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊË ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ ÍÎËÂÌÚÓ‚

ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚.

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ï‡Â 2003 „Ó‰‡.

åÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï

·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì Ë

·‡ÌÍÓ‚, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡

01.06.2003 „.

í‡Ú¸flÌ‡ á‡ÂÏ·Ó. ñÂÎ¸ “äÂ˘‡ÚËÍ‡” — ÒÚ‡Ú¸ ·‡ÌÍÓÏ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡.

îÓÚÓ‡ÒÒÍ‡Á Ó ·‡ÌÍÂ “äÂ˘‡ÚËÍ”, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÓÚÔ‡Á‰-

ÌÓ‚‡Î Ò‚ÓÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ. 

ÇÎ‡‰ËÏË ë‡‚˜ÂÌÍÓ. ê‡Ò¯ËÂÌËÂ ÒÂÚË ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ ·‡ÌÍ‡ ‚ Â„ËÓÌÂ.
Ä‚ÚÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÂÚË

ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ ÙËÎË‡Î‡ ·‡ÌÍ‡ ‚ Â„ËÓÌÂ, ÓÒ‚Â˘‡ÂÚ ÓÔ˚Ú óÂÌË„Ó‚ÒÍÓ„Ó

ÙËÎË‡Î‡ ÄÅ “ëËÌÚÂÁ”, ÍÓÚÓ˚È ÓÚÍ˚Î ‰Â‚flÚ¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡·Ó-

Ú‡˛˘Ëı ÓÚ‰ÂÎÂÌËÈ.

í‡Ú¸flÌ‡ ò‡Ú‡ÎÓ‚Ë˜. éÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÓÚÍ˚ÚËfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÚÂÍÛ˘Ëı
Ò˜ÂÚÓ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ ÍÎËÂÌÚÓ‚.

Ä‚ÚÓ ‡Á˙flÒÌflÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Á‡ÍÓÌ‡ÏË ìÍ‡ËÌ˚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl,

ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ·‡ÌÍË, ÓÚÍ˚‚‡fl ÚÂÍÛ˘ËÂ Ò˜ÂÚ‡

ÌÂÍÓÚÓ˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ ÍÎËÂÌÚÓ‚.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚,
‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 Ï‡fl ÔÓ 1 Ë˛Ìfl 2003 „., ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë
‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË
ÔÓÎÛ˜ËÎË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ‡ÔÂÎfl
ÔÓ 1 Ë˛Ìfl 2003 „.

Å‡ÌÍË, ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ËÁ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ Ï‡Â
2003 „.

àËÌ‡ ÅÛ¯ÛÂ‚‡, ÇÎ‡‰ËÏË É‡ÎËˆËÌ, ÄÎÂÍÒÂÈ è‡ıÓÏÓ‚. éÒÌÓ‚Ì˚Â
ÏÂÓÔËflÚËfl ÂËÌÊËÌËËÌ„‡ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒ‡ “èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ”.

ê‡ÒÒÏÓÚÂÌ ÂËÌÊËÌËËÌ„ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒ‡ “èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ”,

ÒÓÒÚÓfl˘Â„Ó ËÁ ·ËÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒÒÓ‚ “ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ”,

“íÂÍÛ˘ÂÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ”, “éÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ”. èË‚Â-

‰ÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl ÂËÌÊËÌËËÌ„‡ Ë Â„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. 

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ “ã¥Ú‡Í Äç-2”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-

Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 10 Ë 5 „Ë‚ÂÌ¸

ËÁ ÒÂËË “ã¥Ú‡ÍË ìÍ‡ªÌË” (Ò‡ÏÓÎÂÚ˚ ìÍ‡ËÌ˚), ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı

ÏÌÓ„ÓˆÂÎÂ‚ÓÏÛ Ò‡ÏÓÎÂÚÛ “Äç-2”, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓÏÛ ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁÍË

„ÛÁÓ‚ Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒÓ‚ Ë Â‚ÂÒÓ‚ ÏÓÌÂÚ.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ÉÂÌÛÂÁ¸Í‡ ÙÓÚÂˆfl Û
Ï¥ÒÚ¥ ëÛ‰‡Í”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-

Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸

ËÁ ÒÂËË “è‡Ï’flÚÍË ‡ı¥ÚÂÍÚÛË ìÍ‡ªÌË” (Ô‡ÏflÚÌËÍË ‡ıËÚÂÍÚÛ˚

ìÍ‡ËÌ˚), ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ‚˚‰‡˛˘ÂÏÛÒfl ÒÂ‰ÌÂ‚ÂÍÓ‚ÓÏÛ ÙÓÚË-

ÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÒÓÓÛÊÂÌË˛ XIV—XV ‚ÂÍÓ‚ — ÉÂÌÛ˝ÁÒÍÓÈ ÍÂÔÓÒÚË

‚ ëÛ‰‡ÍÂ. îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ÇÓÎÓ‰ËÏË äÓÓÎÂÌÍÓ”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-

Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ̨ ·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË ËÁ

ÒÂËË “ÇË‰‡ÚÌ¥ ‰¥fl˜¥ ìÍ‡ªÌË” (‚˚‰‡˛˘ËÂÒfl ‰ÂflÚÂÎË ìÍ‡ËÌ˚),

ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ 150-ÎÂÚË˛ ÒÓ ‰Ìfl ÓÊ‰ÂÌËfl ÔËÒ‡ÚÂÎfl, ÔÛ·ÎËˆËÒÚ‡,

Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‰ÂflÚÂÎfl, „ÛÏ‡ÌËÒÚ‡ ÇÎ‡‰ËÏË‡ É‡Î‡ÍÚËÓÌÓ‚Ë˜‡

äÓÓÎÂÌÍÓ (27.07.1853 — 25.12.1921), ÊËÁÌ¸ Ë Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚Ó ÍÓÚÓÓ„Ó

ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÛÍ‡ËÌÒÍËÏ Ì‡Ó‰ÓÏ Ë Â„Ó ÍÛÎ¸ÚÛÓÈ. îÓÚÓ-

ËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ Ö‚ÚÛı. ê‡Á‚ËÚËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÌÓ‚ÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË.

ê‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÒËÒÚÂÏ ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì Ë

ÒÚ‡Ì Ò ÔÂÂıÓ‰Ì˚ÏË ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡ÏË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡

ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡.

ã˛‰ÏËÎ‡ ÉË„Ó‡¯. îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË: ÌÓ‚˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í
·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏÛ Û˜ÂÚÛ.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl (ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚) ·Ûı-

„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ 12 “îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË”, 13 “îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â

ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚” Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÒÚ‡Ì‰‡Ú ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ 39

“îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚: ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡”.

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ï‡Â 2003 „Ó‰‡.
ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ Ú‡·ÎËˆ Ë „‡ÙËÍ‡ Ó Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ Ó·ÎË„‡ˆËÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ÈÏ‡ ‚ Ï‡Â 2003 „Ó‰‡.


