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ë
ÎÛı‡ÌÌfl, flÍ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl Û ‡ÏÍ‡ı ‚Â˜¥Ì¸Ó„Ó ÔÎÂÌ‡-
ÌÓ„Ó Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl, ‚¥‰ÍË‚ ‚ÒÚÛÔÌËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ ÉÓÎÓ‚‡ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË ÇÓÎÓ‰ËÏË ãËÚ‚ËÌ. éı‡‡ÍÚÂËÁÛ-

‚‡‚¯Ë ·‡ÌÍË flÍ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, „ÓÎÓ‚ÌÂ
‰ÊÂÂÎÓ ªª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓÒÚÛÔ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ È ÓÁ-
Í‚¥ÚÛ, ‚¥Ì Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Û
ÓÁ·Û‰Ó‚¥ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡, ‚¥‰ÁÌ‡˜Ë‚ Á‰Ó-
·ÛÚÍË Ú‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl. ê‡ÁÓÏ iÁ ÚËÏ, Á‡Û‚‡ÊË‚ ÇÓÎÓ‰ËÏË
ãËÚ‚ËÌ, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡π ˜ËÏ‡ÎÓ ÌÂ-
ÓÁ‚’flÁ‡ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ ¥ ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌËı ÔËÚ‡Ì¸, ˘Ó ¥ÒÚÓÚÌÓ
ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ˛ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ ÌÂª ÙÛÌÍˆ¥È ¥
„‡Î¸ÏÛπ ªª ÔÓÒÚÛÔ. Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, ÚÂ·‡ ‚ËÁÌ‡ÚË, ÒÍ‡Á‡‚ ‚¥Ì,
˘Ó ÌËÌ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÁÛÔËÌË-
Î‡Òfl Û Ò‚ÓπÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ. ß Ó‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ ˆ¸Ó„Ó π Á‡-
ÒÚ‡¥Î¥ÒÚ¸ Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓª ˘Â ‚ 1991 Óˆ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª
·‡ÁË, flÍ‡ ÌÂ ‚ÒÚË„‡π Á‡ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÏË Â‡Î¥flÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú‡ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl. éÚÊÂ, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÍÓÌ˜Â ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ „ÎË-
·ÓÍ¥, ÒËÒÚÂÏÌ¥ ÁÏ¥ÌË. á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÓÎfl„‡π Û ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ¥ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ „‡ÎÛÁ¥ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó Ú‡-
ÍÓª Ï¥Ë, ̆ Ó· ‚ÓÌÓ ÒÔËflÎÓ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË Ì‡ ÒÔ‡‚ÊÌ¸Ó„Ó Û¯¥fl ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÛ.

á ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ Ì‡ ÒÎÛı‡ÌÌflı ‚Ë-
ÒÚÛÔË‚ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ.
çËÌ¥¯Ì¥ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸Í¥  ÒÎÛı‡Ì-
Ìfl ‚¥Ì Ì‡Á‚‡‚ ‰‡‚ÌÓ Ì‡Á¥ÎÓ˛
ÔÓ‰¥π˛, Ì‡„‡Î¸ÌÓ˛ ‚ËÏÓ„Ó˛ ˜‡-
ÒÛ, ‡‰ÊÂ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÂÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÛÒÍÎ‡‰ÌÂ-
ÌÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, ·ÂÁ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl
flÍËı Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛-
πÚ¸Òfl Ûı ÛÔÂÂ‰. éÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÁË
‚ËÒÚÛÔÛ ëÂ„¥fl í¥„¥ÔÍ‡ ‚ËÍÎ‡‰Â-
ÌÓ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ “ëÛ˜‡ÒÌ‡ ìÍ‡ªÌ‡:
¯ÎflıË, ÙÓÏË, ÔÓ·ÎÂÏË ÂÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË”, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡Ì¥È Û “Ç¥ÒÌËÍÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”, ‹ 4 Á‡ 2003 ¥Í. 

á¥ ÒÔ¥‚‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ ‚¥‰ Ûfl‰Û ‚ËÒÚÛÔË‚ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÒÂÍÂ-
Ú‡ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË îÂ‰¥ üÓ¯ÂÌÍÓ. ëÔ¥Î¸Ì¥
ÁÛÒËÎÎfl Ûfl‰Û ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡‚ ‚¥Ì,
‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ‰‡ÎË ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. Ç¥‰Ú‡Í ÔÓ˜‡Î‡ ‚¥‰ÌÓ‚-
Î˛‚‡ÚËÒfl ‚Ú‡˜ÂÌ‡ ‰Ó‚¥‡ ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. áÓÒÚ‡˛˜¥
ÚÂÏÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÛÔÛ ÔÓ-
fl‰ ¥Á ‚¥‰ÏÓ‚Ó˛ ‚¥‰ ÌÂ„Ó¯Ó‚Ëı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ. é‰-
Ì‡Í ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Á‡ÎË¯ËÎÓÒfl
‰ÓÒËÚ¸ ÌËÁ¸ÍËÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ÔÂÂı¥‰ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ‚ 2002 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 25 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. áÌ‡˜ÌÂ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ ‰‡ÎÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÁÏÓ„Û
ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÌËÁËÚË Ó·Î¥ÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ, ˘Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛ-

î¥Ì‡ÌÒË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸: ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì
Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ

Уперше в історії незалежної України 2 квітня нинішнього року в сесійній залі Верховної Ради України проходили
парламентські слухання, присвячені цій масштабній і глибокій темі. З ініціативою про їх проведення виступили
Національний банк України, Комітет Верховної Ради з питань фінансів і банківської діяльності та Асоціація
українських банків. На засідання запросили широке коло фахівців, спеціалістів, учених, представників виробничих
галузей. Були присутні також представники уряду на чолі з першим віце-прем ’єр- міністром Миколою Азаровим.

Мета парламентських слухань — привернути увагу до проблем банківської системи України, накреслити
шляхи її розвитку та вдосконалення, iнiцiювати внесення змін у чинне законодавство щодо діяльності банків тощо. 

У рамках підготовки до цієї події проведено три “круглих столи ”, присвячені темам створення конкурентного
ринку послуг озброєної охорони, запровадження податку на доходи фізичних осіб від їх депозитних вкладів,
захисту прав кредиторів. (Матеріали про їх роботу опубліковано в цьому ж номері “Вісника НБУ”). Напередодні
слухань відбулися зустрічі банкірів із представниками великих фракцій, профільним парламентським комітетом,
Головою Верховної Ради, у ході яких було конкретизовано зміст тих змін, які належало провести через парламент,
розглянуто актуальні питання банківської діяльності, а також репрезентовано нові законопроекти, спрямовані
на їх регулювання.

Ïàðëàìåíòñüêi   ñëóõàííÿ/

ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ

ì ÎÓÊ¥ ÒÂÒ¥ÈÌÓª Á‡ÎË — ÍÂ¥‚ÌËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

îÂ‰¥ üÓ¯ÂÌÍÓ
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÎÓ Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ÒÔËflÎÓ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ì˛ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Û Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. ÇÚ¥Ï, Á‡Û‚‡ÊË‚ îÂ‰¥ üÓ¯ÂÌÍÓ, ÔÓÔËÚ Ì‡ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á ·ÓÍÛ Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË flÍ ¥ ‡Ì¥¯Â, ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛, ‡
˜‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛. 

áÏ¥ˆÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl ªª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ flÍ ˘Ó‰Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı, Ú‡Í ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÌÂ„‡-
‡Á‰¥‚ — ÔËÚ‡ÌÌfl ‚Í‡È ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ Ûfl‰
‚ÊË‚‡π ÌËÁÍÛ Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓ-
·ÎÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. é‰ÌËÏ Á¥ ¯Îflı¥‚ Û ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ π ÂÒ-
ÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ªı ‡ÍÚË‚¥‚ Û ˜‡ÒÚËÌ¥ Á‡‰‡‚ÌÂÌËı Ú‡ ÔÓÎÓÌ-
„Ó‚‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‚Ë‰‡ÌËı Ô¥‰ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÔÓ„‡ÏË. ÑÎfl
ÌÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê Ûfl‰ÓÏ Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥˛ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰ ÌË-
ÏË, Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË flÍÓª Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚ¥ ìÍ‡ªÌË
·ÛÎÓ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‡ÒË„ÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ªª Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. í‡Í,
Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÓ Ûfl‰ÓÏ Û ÓÁÏ¥¥ 652 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸. ì ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ·˛-
‰ÊÂÚ¥ Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ¥Í Ì‡ ˆÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‡ÒË„ÌÛ‚‡ÚË ˘Â
238 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸.

ìfl‰ ‚ÊË‚‡π Ú‡ÍÓÊ fl‰ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒËÒÚÂÏÓÛÚ‚Ó˛˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚. áÓÍÂÏ‡, ä‡·¥ÌÂ-
ÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û 2002 Óˆ¥ ÔËÈÌflÚÓ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌËı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ é˘‡‰·‡ÌÍÛ — Ì‡ 100 ÏÎÌ.
„Ì. — Ú‡ ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍÛ — Ì‡ 88 ÏÎÌ. „Ì., — Á‡‚‰flÍË ̃ Ó-
ÏÛ ‚ÓÌË ÁÓÒÚÛÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó 200 ¥ 196 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÌÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚. íË‚‡π ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó
‰ÓÒ‚¥‰Û Ú‡ ÔÓ¯ÛÍ Ì‡ÈÔËÈÌflÚÌ¥¯Óª Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ô‡‚Ó‚¥ È
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ÒÍÎ‡ÎËÒfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
ÏÓ‰ÂÎ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. èÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ‚
Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ·Û‰Â ÔËÈÌflÚÓ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ¥Á ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ Á‡ıÓ‰¥‚,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı Ú‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı Á‡Ò‡‰ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ¥ÔÓ-
ÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

ì ÒÔ¥‚‰ÓÔÓ‚¥‰¥ „ÓÎÓ‚Ë äÓÏ¥ÚÂ-
ÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥-
Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ëÂ„¥fl ÅÛflÍ‡ È¯ÎÓÒfl, ÁÓÍÂÏ‡,
ÔÓ ‰‚‡ ‡ÒÔÂÍÚË ÌËÌ¥¯Ì¥ı Ô‡Î‡-
ÏÂÌÚÒ¸ÍËı ÒÎÛı‡Ì¸. 

— èÂ¯ËÈ, — Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ ‚¥Ì, —
ˆÂ ÏÓ‡Î¸ÌËÈ. á‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ì‡Ï ÌÂ ‚‰‡ÎÓÒfl ÒÙÓ-
ÏÛ‚‡ÚË ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ iÏi‰Ê ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓ„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‡. üÍ
Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ — ÌÂ‰Ó‚¥‡: ÔÓÌ‡‰ 26
ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸ ÔÂÂ·Û‚‡π ÌËÌ¥ Ì‡

ÛÍ‡ı Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ‡. ë‡ÏÂ ‰Ó‚¥‡ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Ó·ÛÏÓ‚Î˛π Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ÔË-
ÔÎË‚ „Ó¯ÂÈ. íÓÏÛ ÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥
‚¥‰ÌÓ‚ËÚË ‡‚ÚÓËÚÂÚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‡. ëÂÈÓÁÌ¥ ·‡ÌÍ¥Ë
‚ÊÂ ‰‡‚ÌÓ ÓÁ¥·‡ÎËÒfl ‚ ı‡‡ÍÚÂ¥ ÁÏ¥Ì, flÍ¥ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ¥ ‚ËÁÌ‡˜ËÎË Î¥Ì¥˛ Ò‚Óπª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË Û ÌÓ‚¥È ÒËÚÛ-
‡ˆ¥ª. ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË „ÓÚÓ‚¥ ·ÂÁ ‚‡„‡ÌÌfl ÔËÈÌflÚË ‚ËÏÓ-
„Ë ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. è¥ÒÎfl Ú‡ÍÓª Á‡fl‚Ë ÔËÓ‰ÌÓ ‚ËÌË-
Í‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ̆ Ó Á‡‚‡Ê‡π ‚ ̂ ¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ‰Â ·‡ÍÛπ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ-Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË? ñÂ — ‰Û„ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ Ì‡¯Ëı Ô‡-
Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍËı ÒÎÛı‡Ì¸. 

äÓÏ¥ÚÂÚ Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡-
˜ËÚ¸ ÚË Ô‡ÍÂÚË Á‡ÍÓÌ¥‚. 

èÂ¯ËÈ — ˆÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ÍÓÌ¥‚ ÔÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ. ëÎ¥‰ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‡‚ÚÓ‡ÏË ÔËÈÌflÚÓ„Ó ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ ˜ËÚ‡ÌÌ¥
ÔÓÂÍÚÛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” π ˜ÎÂÌË Ì‡¯Ó„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ.

ÑÛ„ËÈ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. á‡ÍÓÌÓÔÓ-
ÂÍÚ “èÓ Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ Ó·ÚflÊÂÌ¸”
ÚÂÊ ‚ÌÂÒÂÌÓ Ì‡Ó‰ÌËÏË ‰ÂÔÛÚ‡Ú‡ÏË — ̃ ÎÂÌ‡ÏË äÓÏ¥ÚÂÚÛ Á
ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Ç¥Ì ‰ÛÊÂ ÔÓ-
ÒÚËÈ, Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ‰‚Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔËÚ‡Ì¸: ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÒÔÓ-
˘ÂÌÌfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË ªı Á‡ÒÚ‡‚ÌËı Ô‡‚ — ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl π‰ËÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓÁÓÓ„Ó ÂπÒÚÛ Ó·ÚflÊÂÌ¸ Ï‡ÈÌ‡, flÍËÈ ·Ë
Ì‡‰‡‚‡‚ Â‡Î¸ÌÛ ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÛ Í‡ÚËÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ú‡ Ï‡È-
ÌÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ˆËı Ó·ÚflÊÂÌ¸.

ßÁ ÔËÈÌflÚÚflÏ ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ Ó˜¥ÍÛπÏÓ ÁÌËÊÂÌÌfl Ë-
ÁËÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
ÒÎÛ„, ‡ ÓÚÊÂ, ÔÓÎÂ„¯ÂÌÌfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÒÚ‡‚Ë Ú‡ ÔÓÒËÎÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á‡ ‚ÁflÚ¥ ÍÂ‰ËÚË. ñÂÈ ÔÓ-
ÂÍÚ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ ÔËÈÌflÚË Á‡ ÓÒÌÓ‚Û ‚ ÔÂ¯ÓÏÛ ̃ ËÚ‡ÌÌ¥.

íÂÚ¥È Ô‡ÍÂÚ Á‡ÍÓÌ¥‚ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ÏÓ‡ÚÓ¥˛
Ì‡ ÔËÏÛÒÓ‚Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ï‡ÈÌ‡ Ú‡ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÌËÁÍË ÁÏ¥Ì ‰Ó
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.

ÑÓÔÓ‚¥‰‡˜ Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ‚ËÌflÚÍÓ‚Ó ‚‡ÊÎË‚¥È ÓÎ¥ Ûfl‰Û
Û ÔÓÁËÚË‚ÌÓÏÛ ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÔËÚ‡Ì¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. êÂ‡Î¸Ì¥ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌË Ûfl‰Û ¥
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥Ì Óı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚ flÍ ÒËÚÛ‡ÚË‚Ì¥. êÓÁÓ·Îfl˛˜Ë
ÔÓ„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÍÂÏËı „‡ÎÛÁÂÈ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡-
ÒÚ‚‡, ÔÓ„‡ÏË Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ̆ Ó‰Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÁÓÌ, Ûfl‰ ÎË¯‡π ÔÓÁ‡ Û‚‡„Ó˛ ÔÓ„‡ÏÛ, flÍ‡ ·
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡Î‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
ï¥·‡ ·‡ÌÍË ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÒÚÓÒÛÌÍÛ ‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË? Å‡-
Î‡ÌÒ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÚËı, ıÚÓ ÓÚËÏÛπ ÍÂ‰ËÚË, ¥ ÚËı, ıÚÓ ªı Ì‡‰‡π,
ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ‚ËÚËÏ‡ÌËÈ Û ‡ÏÍ‡ı π‰ËÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ ëÂ„¥È ÅÛflÍ ‚ËÒÎÓ‚Ë‚
ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌfl, ̆ Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸Í¥ ÒÎÛı‡ÌÌfl ‰ÓÔÓÏÓÊÛÚ¸ ÛÒ‚¥‰Ó-
ÏËÚË ‚‡ÊÎË‚Û ¥˜: ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÎ¥‰
Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Ì‡ ÚÎ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ ‰ÂÊ‡-
‚Ë. ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥: ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡
„ÎË·ÓÍÓ ÂÙÓÏÓ‚‡Ì‡ — ¥Ì¯¥ Ê ÒÂÍÚÓË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓÚÂ-
·Û˛Ú¸ ÒÂÈÓÁÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı ÂÙÓÏ.

á‡„‡ÎÓÏ ÛÒ¥ ÚË ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜¥ ‚¥‰ÁÌ‡˜‡ÎË ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ
ÒÚ‡Ì ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, flÍ‡ Á‰Ó·ÛÎ‡ ÔÂ‚ÌÛ
‰Ó‚¥Û ‚ Á‡Û·¥ÊÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚, Á‡‚ÓÈÓ‚Ûπ ªª Û ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË. 

ì ‰ÓÔÓ‚¥‰flı ·ÛÎÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ çÅì Á ˜‡-
ÒÛ ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl. ÇËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ Ú‡Í¥ ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl,
flÍ ÒÚ‡Ì ‰ÂÔÓÁËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË, ¯ÎflıË ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎÓÒfl, ̆ Ó Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ ÁÌ‡˜ÌËı ÚÂÏÔ¥‚
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÈÓ„Ó Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ¥˘Â ÌÂ π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï
‰Îfl Á‡ıËÒÚÛ ÒËÒÚÂÏË ‚ ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‡·ÓëÂ„¥È ÅÛflÍ

á‡ Í¥Î¸Í‡ ı‚ËÎËÌ ÓÁÔÓ˜ÌÛÚ¸Òfl ÔÂ¯¥ ‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥È ìÍ‡ªÌ¥ ÒÎÛı‡Ì-
Ìfl, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ªª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
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‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª. ñÂ „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÌÂÒÔËflÚÎË‚ËÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏ ÍÎ¥Ï‡ÚÓÏ Ú‡ Ë-
ÁËÍ‡ÏË, ÒÔË˜ËÌÂÌËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó˛ ÌÂÁ‡ıË˘ÂÌ¥ÒÚ˛ ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚, ÔÓÒÚ¥ÈÌËÏË ÔÛ·Î¥˜ÌËÏË Á‚ËÌÛ‚‡˜ÂÌÌflÏË Û
ÍËÏ¥Ì‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ ·‡Ì-
Í‡ı, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È ‰ÂÊ‡‚ÌËı, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÁÓÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ÒÎ‡·Í‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÓˆÂ‰Û ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̆ Â
ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛ Ï¥Ó˛ Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ¥‚ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥
ÓÍË ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒÎË, ÔÓÚÂ·Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û ÍÂ‰ËÚ‡ı, ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı, Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌËÏË. í‡-
Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ·‡ÍÓÏ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ú‡
‚ÛÁ¸ÍËÏ ‡ÒÓÚËÏÂÌÚÓÏ ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÒÔË˜Ë-
ÌflπÚ¸Òfl ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÌËÁ¸ÍÓ˛ ÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï Á‡ıËÒÚÓÏ
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ‚ËÒÓÍËÏË ÍÂ‰ËÚÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË.

çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÔÓÔÓ‚-
ÌÂÌÌfl ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË, flÍ ‚ËÔÛÒÍ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÁÓÍÂÏ‡
¥ÔÓÚÂ˜ÌËı, Ú‡ÍÓÊ ÍÓ¯ÚË ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ — ÔÂÌÒ¥ÈÌËı Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È ÚÓ˘Ó.

é‰ÌËÏ ¥Á Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍËÈ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚, π ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· — ‰ÓÓ„Ëı Ú‡ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı. ÑÓ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ˆËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË È Û‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‚¥‰ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı. ìÚ¥Ï, Ò‡ÏÂ ̂ ¥ ÂÒÛ-
ÒË π Ì‡ÈÒÚ‡·¥Î¸Ì¥¯ËÏË, ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.

çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓ‚¥Î¸Ì¥ ÚÂÏÔË ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ (çëåÖè), ÁÛÏÓ‚Î˛˛˜Ë ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë
„ÓÚ¥‚ÍË Û „Ó¯Ó‚¥È Ï‡Ò¥, ÚÂÊ ÌÂ ÒÔËfl˛Ú¸ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛
ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚.

ÑÓÔÓ‚¥‰‡˜¥ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎË, ˘Ó Á ÏÂÚÓ˛ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ·
‰ÂÊ‡‚Ë Û ·‡ÌÍÌÓÚÌÓÏÛ Ú‡ Á‡ıË˘ÂÌÓÏÛ Ô‡ÔÂ¥, ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ‡ı ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ÒÛ‚ÓÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, Ó‰ÂÌ‡ı, ÏÂ‰‡Îflı ¥
ÁÌ‡Í‡ı ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÛÌÂÏÓÊÎË‚ÎÂÌÌfl Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó
ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ Á‡ıËÒÚÛ ·‡ÌÍÌÓÚ, ˘Ó ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Ô¥‰Ó·-
ÍË „Ó¯ÂÈ, ‡ ÓÚÊÂ, ‰Ó Ô¥‰Ë‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ‰ÂÊ‡-
‚Ë, ÒÎ¥‰ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡Í¥ÔËÚË Ô‡‚Ó Ì‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ˆËı
‚Ë‰¥‚ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË flÍ Á‡
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛, ÍÓÚ‡ Ï‡π ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÛ ·‡-
ÁÛ, ÒÛ˜‡ÒÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ¥ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚.
çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰ÓÍÎ‡ÒÚË ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-

Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú¥ÒÌÓª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÒÎÛÊ-
·Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Á ‡Û‰ËÚÓ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚.

éÒÓ·ÎË‚Óª Û‚‡„Ë ÔÓÚÂ·Ûπ È Ô‡ÍÚË˜Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰Îfl ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ÁÎÓ-
˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ.

ç‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎÓÒfl Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÚÓÏÛ, ̆ Ó, ıÓ˜‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ Á‡ ËÌÍÓ‚ËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË, ‰ÂflÍ¥ ªª
Î‡ÌÍË ‚ÒÂ ˘Â Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÁÓ‚‡ÌËÏË, ÁÓÍÂÏ‡
ÓıÓÓÌÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. ÑÎfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó ÒÂÂ-
‰Ó‚Ë˘‡ ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÒÎ¥‰ Ì‡‰‡ÚË ·‡ÌÍ‡Ï Ô‡‚Ó ÒÚ‚Ó˛-
‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓıÓ-
ÓÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

Ç Ó·„Ó‚ÓÂÌÌ¥ ‰ÓÔÓ‚¥‰ÂÈ ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸: Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛ-
Ú‡Ú ÇÓÎÓ‰ËÏË óÂÌflÍ, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú Ç‡ÒËÎ¸ ÉÛππ‚,
„ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “ÄÚÂÏ” éÎÂÍ-
Ò‡Ì‰ ä‡˜Û‡, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú Ç¥Ú‡Î¥È ïÓÏÛÚËÌÌËÍ, Ì‡-
Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë äÓÏ¥ÚÂÚÛ ‚ Á‡ÍÓ‰ÓÌ-
ÌËı ÒÔ‡‚‡ı ëÂ„¥È ÅË˜ÍÓ‚, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú åËı‡ÈÎÓ
è‡‚ÎÓ‚Ò¸ÍËÈ, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú åËÍÓÎ‡ åÂÎ¸ÌËÍ, Ì‡Ó‰-
ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú ÇÓÎÓ‰ËÏË òÂÔÂÚ¥Ì, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú, „ÓÎÓ-
‚‡ Ô¥‰ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ äÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ¥
Ó·ÓÓÌË ÇÓÎÓ‰ËÏË ëË‚ÍÓ‚Ë˜ Ú‡ ¥Ì¯¥ Û˜‡ÒÌËÍË ÒÎÛı‡Ì¸.

èÓÏÓ‚ˆ¥ ÔË‚ÂÌÛÎË Û‚‡„Û ‰Ó ˆ¥ÎÓª ÌËÁÍË ÔÓ·ÎÂÏ,
‚Ë¥¯ÂÌÌfl flÍËı ÒÔËflÚËÏÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ëÂÂ‰ ÌËı — ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ÒÔÓÒÚÂÂÊÌËı ‡‰ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ ‰Ó ÌËı; Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂ-
‰Û ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚; ÒÔÓ-
˘ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
ÌflÏ ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª; ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ó·’π‰Ì‡Ì¸ ÚÓ˘Ó. â¯ÎÓÒfl Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ „ÌÛ˜Í¥¯Óª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
ÔË·ÛÚÍÛ çÅì ¥ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌÓª ÈÓ„Ó ˜‡ÒÚÍË ‰Ó
îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ñÂ, Ì‡„ÓÎÓ-
¯Û‚‡ÎË Û˜‡ÒÌËÍË Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl, ÔÓÒËÎËÚ¸ ‰Ó‚¥Û ‰Ó ÒËÒ-
ÚÂÏË, ÒÔËflÚËÏÂ Ú¥ÒÌ¥¯ÓÏÛ ÁÓ˘ÂÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ ¥ ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ — ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓÏÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

ÇËÒÚÛÔ‡˛˜¥ Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎË Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔËÒÍÓË-
ÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ äÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ÔÓ„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2003—2005 ÓÍË; ÓÁÓ·ËÚË È  Á‡ÔÓ-
‚‡‰ËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡Ï é˘‡‰·‡ÌÍÛ
ÁÌÂˆ¥ÌÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚; ‚Ë¥¯ËÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Û ‡Á¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÌËÏË ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÇÎ‡-
ÒÚË‚Ó, ˘Ó· ÓÁ‚’flÁ‡ÚË ˆ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥  ·ÓÎ˛˜¥ ÔÓ·ÎÂÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓÚ¥·ÌÓ ·ÂÁ Á‚ÓÎ¥Í‡Ì¸ ÓÌÓ‚ËÚË È
Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË Ì‡fl‚ÌÛ Ô‡‚Ó‚Û ·‡ÁÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ — flÍÓÏÓ„‡ ¯‚Ë‰¯Â ÓÁ-
„ÎflÌÛÚË ¥ ÔËÈÌflÚË Ô‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ ÌËÁÍÛ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥‚:
ÔÓ Î¥ÁËÌ„, ÔÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ, ÔÓ ÒÚÓÍÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË, ÔÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. 

ì˜‡ÒÌËÍË ‰ËÒÍÛÒ¥ª ‚ÌÂÒÎË fl‰ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ Á‡Û‚‡ÊÂÌ¸
‰Ó ÔÓÂÍÚ¥‚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë Ú‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È
Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍËı ÒÎÛı‡Ì¸.

óÎÂÌË äÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ÓÁ„ÎflÌÛ‚¯Ë ÔÓÂÍÚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ÒÎÛı‡Ì¸, ÂÁ˛-
ÏÛ‚‡ÎË: Á ÏÂÚÓ˛ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ Ú‡ ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ‰¥È, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË

ì ÒÂÒ¥ÈÌ¥È Á‡Î¥ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ˆ¸Ó„Ó ‰Ìfl ·‡„‡ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
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·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚ÌÂÒÚË Ì‡ ÓÁ„Îfl‰
ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl:

— ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ô‡ÍÚËÍË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‚ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ‡ı;

— Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÎÛÊ·Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ·‡ÌÍ¥‚
‡‰¥ ·‡ÌÍÛ;

— ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë ̆ Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÔÓÎÓÊÂÌ¸
·‡ÌÍÛ, ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, Î¥Ï¥Ú¥‚
ËÁËÍ¥‚;

— Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚;

— Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË ÓÁ„Îfl‰Û ‰¥ÎÓ‚Óª ÂÔÛ-
Ú‡ˆ¥ª, ÓÒ‚¥ÚË, ÒÚ‡ÊÛ Ó·ÓÚË ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ¥ ÈÓ„Ó ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÔË ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ Ì‡ ÔÓÒ‡‰Û Ú‡ ‚ ÔÓˆÂÒ¥
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÌËÏË Ò‚Óªı ÙÛÌÍˆ¥È;

— Á‡·ÓÓÌË ÒÔËflÚÎË‚¥¯Ëı ÛÏÓ‚ i Ú‡ËÙ¥‚ Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Á ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË;

— ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÔÓ‰¥È, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÔÓ‚¥‰Ó-
ÏÎÂÌÌ˛ ÒÎÛÊ·¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û;

— ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚¥ÓÍ ·‡ÌÍ¥‚
Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ªı ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë;

— ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÒÎÛÊ·Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl-
‰Û ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÔÂÂ‚¥ÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÛÒ¥ı
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÎÂÌ¥‚ ‡‰Ë ·‡ÌÍÛ, ˘Ó ÔÂ-
Â‚¥flπÚ¸Òfl;

— Á‡·ÓÓÌË Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Ó·¥ÈÏ‡ÚË ÍÂ¥‚Ì¥ ÔÓÒ‡‰Ë
‚ ·‡ÌÍ‡ı Û ‡Á¥ ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl ÌËÏË ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ ‰¥È, flÍ¥ ÔË-
Á‚ÂÎË ‰Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ;

— ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‰Ó Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ̃ ÎÂÌ¥‚ ÒÔÓÒÚÂÂÊ-
ÌÓª ‡‰Ë ·‡ÌÍÛ;

— Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ — Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡
ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰ÊÂÂÎ ÍÓ¯Ú¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl
‡Íˆ¥È (˜‡ÒÚÓÍ) ·‡ÌÍ¥‚;

— ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª;

— ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡·ÓÓÌË ˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ·ÂÁÔÓˆÂÌÚÌËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚;

— Û‚Â‰ÂÌÌfl ÌÓÏË ̆ Ó‰Ó Á‡·ÓÓÌË ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª
Û„Ó‰Ë ÌÂ‰¥ÈÒÌÓ˛ Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰Ú‚Â-

‰ÊÂÌÌfl Ù‡ÍÚÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ.
ç‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎÓÒfl Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Û Ò‚¥È ‡ÍÚË‚
Á‡ÒÚ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ‚ ‡Á¥ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÔËÒ‡ÌÌfl ·ÂÁ-
Ì‡‰¥ÈÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

á‡ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Ì‡ Û‚‡„Û ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÁÏ¥Ì ‰Ó äË-
Ï¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÌÓÏ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Á‡ Ò‚¥‰ÓÏÂ Ì‡‰‡ÌÌfl ÌÂÔ‡‚-
‰Ë‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á ÏÂÚÓ˛ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, Á‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ‰¥È Á ÏÂÚÓ˛ Ò‡ÏÓ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‡·Ó ÔÓ¯ÍÓ‰ÊÂÌÌfl
ÔÂ‰ÏÂÚÛ Á‡ÒÚ‡‚Ë, Á‡ ÛıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ·Ó„Û. 

êÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÓÁÓ·ËÚË ÔÓfl‰ÓÍ Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡Ì-
Í‡ÏË ìÍ‡ªÌË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ˘Ó
Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‡·Ó ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥, Ï‡˛Ú¸
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜Ë ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÓËÒ-
ÚË˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÚÂÓËÒÚË˜ÌËı ‡ÍÚ¥‚ ˜Ë ÚÂÓËÒÚË˜-
ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÓfl‰ÓÍ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ÍËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á ‚ËÒÚÛÔÛ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡
ëÛ„ÓÌflÍ‡:

— èÓˆËÚÛ˛ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÒÍÛÔÓ-
„Ó Ì‡ ÔÓı‚‡ÎÛ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ:
“é·Òfl„Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ú‡
ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÁÓÒÚ‡ÎË Ì‡‰-
Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË.
î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÂÏÓÌÒÚÛπ
ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl, ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ ·‡Ì-
Í‡ÏË ÂÁÂ‚Ë π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÏË, ‡
¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚Ë-
ÏÓ„‡Ï ˜ËÌÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚”.
áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˆÂ ÎË¯Â ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, ‡ÎÂ ÒÚ¥ÈÍ¥ È ÔÓÁËÚË‚Ì¥.
èÓÚÂ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ˜ÛÚË ¥ ÁÓ‚Ò¥Ï ÔÓÚËÎÂÊÌÂ: “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ π Ì‡ÈÒÎ‡·¯Ó˛ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜-
ÌÓÏÛ ÔÓÒÚÓ¥”, “Ç‚‡Ê‡˛, ˘Ó Û Ì‡Ò ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ÌÂÏ‡π” ÚÓ˘Ó. íÂÏ‡ Ô‡‚‰Ë‚ÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡
‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚‡ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥¥‚. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ÛÒÔ¥¯ÌÓ Â-
‡Î¥ÁÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÎË¯Â Ì‡ ‰Ó‚¥¥, flÍ‡ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ô‡‚‰¥ Ú‡
ÔÓÁÓÓÒÚ¥. åË ÌÂ ÔÓÒËÏÓ, ̆ Ó· ÒËÒÚÂÏÛ ÔÓÍ‡ÁÛ‚‡ÎË Í‡-
˘Ó˛, Ì¥Ê ‚ÓÌ‡ π. Ä·Ë ÎË¯ ÌÂÔ‡‚‰Û ÌÂ ÔÓ¯Ë˛‚‡ÎË,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒÔ‡‚Û ÌÂ ‰ËÒÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÎË.

ß ˘Â Í¥Î¸Í‡ ÒÎ¥‚ ÔÓ ÓıÓÓÌÛ ·‡ÌÍ¥‚. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ¥ ÔÂÂ‰ Á‡ÍÓÌÓÏ, ¥ ÔÂÂ‰ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ Á‡
Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ÏË È‰ÂÏÓ Ì‡
ËÌÓÍ ÓıÓÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„. Ä ‚¥Ì ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÓÒ¥ ÌÂ ‚Â„ÛÎ¸Ó-
‚‡ÌËÈ — Ì¥ ˘Ó‰Ó Ó·¥„Û Á·Óª, Ì¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓıÓ-
ÓÌÌËı ÒÚÛÍÚÛ.

á ‚ËÒÚÛÔÛ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ äËª‚Ò¸-
ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ, Ì‡Ó‰-
ÌÓ„Ó ‰ÂÔÛÚ‡Ú‡ ìÍ‡ªÌË ãÂÓÌ¥‰‡
óÂÌÓ‚Âˆ¸ÍÓ„Ó:

— ïÓÚ¥ÎÓÒfl · ·‡˜ËÚË ‚ Á‡Î¥
·¥Î¸¯Â ‰ÂÔÛÚ‡Ú¥‚. çÂ Ú¥Î¸ÍË ‚ Ô‡-
Î‡ÏÂÌÚ¥, ‡ È Û Ì‡¯ÓÏÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥,
‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ ·‡ÌÍ¥¥‚ ¥ ·‡„‡ÚËı
Î˛‰ÂÈ ÌÂ‰ÓÎ˛·Î˛˛Ú¸. üÍ ‰ÂÔÛÚ‡Ú
Ú¸Óı ÒÍÎËÍ‡Ì¸ fl ÔÓ‰‡‚ ·‡„‡ÚÓ Á‡-
ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÍË ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ïÓÓ¯Ëı Á‡ÍÓÌÓÔÓ-
ÂÍÚ¥‚. Å‡ÌÍË ÚÂÊ ·Û‚‡˛Ú¸ ÌÂÁ‡ıË-
˘ÂÌËÏË, ¥ ÏË Á ‚‡ÏË ̂ Â ‰Ó·Â ÁÌ‡πÏÓ. ü ‰ÓÍÎ‡‰Û ‚Ò¥ı ÁÛÒËÎ¸,
˘Ó· Û ˆ¸ÓÏÛ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ¥ ªı ÔËÈÌflÎË.

Ç¥‰ÓÏ¥ ‚˜ÂÌ¥ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È åÓÓÁ, åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ Ú‡ ëÂÏÂÌ éÒ‡‰Âˆ¸
(ÁÎ¥‚‡ Ì‡Ô‡‚Ó) ÚÂÊ ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÒÎÛı‡ÌÌflı ¥ ‡ÁÓÏ ¥Á ·‡ÌÍ¥‡ÏË

‰ËÒÍÛÚÛ‚‡ÎË ÔÓ ¯ÎflıË ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

ãÂÓÌ¥‰ óÂÌÓ‚Âˆ¸ÍËÈ

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ
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IÁ ‚ËÒÚÛÔÛ ‰ËÂÍÚÓ‡ ßÌÒÚËÚÛÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl çÄç ìÍ‡ªÌË Ç‡ÎÂ¥fl ÉÂÈˆfl:

— ÉÓÎÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ÒÚ‡π ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡
Ì‡ ÔËÒÍÓÂÌÂ ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, flÍÂ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
Ï‡ÎÓ · ı‡‡ÍÚÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËı ÁÏ¥Ì. üÍ˘Ó ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ¥ ÔÓ‰Ë‚ËÚËÒfl Ì‡ ÂÒÛÒË, flÍ¥
ÏÓÊÂ ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÚË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ¥ Ì‡ ‚Ò  ̨ÒÚÛÍ-
ÚÛÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚, flÍ¥,
‚Î‡ÒÌÂ, ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÔÂ-
Â‰‡˜¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ‰Ó Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÚÓ
ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‰ÂflÍ¥ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥
Óˆ¥ÌÍË. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ — ÔËÚÓÏ‡ ‚‡-
„‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û ÒÛÏ‡ÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔË-
·ÎËÁÌÓ ‰Â‚’flÌÓÒÚÓ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. ñÂ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÔÓÚÛÊÌ‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡. ÄÎÂ ‚ Ò‚¥Ú¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÁÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ Û 2000
Óˆ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ ‚Ò¸Ó„Ó 22 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡Ï. íÓ·ÚÓ ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥
ÒËÒÚÂÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔflÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ˘Â ‰ÓÒËÚ¸ ÒÎ‡·Í‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ. íÓÏÛ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÓÎfl„‡π
Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÓfl‰ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ¯ËÓÍÓ„Ó
ÒÔÂÍÚÛ ¥Ì¯Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ÒÂ·Â ‚Ë˜ÂÔÛπ, ‚ÓÌ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ì‡ Ú¥È ÒÚ‡‰¥ª, ÍÓÎË ÔÓ-
ÒÚ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ¯ÛÍÛ ÌÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. ç‡‰¥fl Ì‡
¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚Í‡È Ï‡Î‡. çÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË — ̂ Â
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÍÓ¯ÚË ‚¥‰ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª. ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó
Ú¥Î¸ÍË ˜ËÒÚ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ˆ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸ ‚
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 40 Ï¥Î¸fl‰¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚. 

á ‚ËÒÚÛÔÛ ‰ËÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
¯ÍÓÎË åËı‡ÈÎ‡ ë‡‚ÎÛÍ‡:

— Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·Û‰ÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ‰‚Óı ÒÚÓ‚Ô‡ı — ̂ Â Ì‡‰¥ÈÌ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡ È ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ ‰Ó‚¥‡ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚. Ä ‚ÓÌ‡ ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ÚÂÊ ¥Á ‰‚Óı ˜‡ÒÚËÌ —
‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ,
‰Ó „Ë‚Ì¥, È ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, —
˘Ó ÌÂ Ó‰ÌÂ È ÚÂ Ê. ÑÓ‚¥Û ‰Ó „Ó-
¯ÂÈ ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥ÌËÚË flÍ ̂ ¥ÎÍÓÏ Á‡-
‰Ó‚¥Î¸ÌÛ, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚. ÇÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ Â-
ÒÛÒ‡ı Ì‡¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÂÒ¸ Û 2—2.5
‡Á‡ ÏÂÌ¯¥, Ì¥Ê ‚ÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‚ ÂÒÛÒ‡ı ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó Ú‡Ï Û ‰‚‡-ÚË ‡ÁË ·¥Î¸¯Â ‰Ó‚¥fl˛Ú¸
Ò‚ÓªÏ ·‡ÌÍ‡Ï, Ì¥Ê ÏË. 

ì Á‚’flÁÍÛ Á ˆËÏ fl ıÓÚ¥‚ ·Ë ÔÓÒÚÓ ÔÓÒËÚË ‚Ò¥ı, ıÚÓ
Ô‡ˆ˛π Á ·‡ÌÍ‡ÏË: ÌÂ ÔËÈÏ‡ÈÚÂ ÊÓ‰ÌÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl — ˜Ë
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó, ̃ Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó, ̃ Ë ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌÓ„Ó, — flÍ˘Ó ‚ÓÌÓ ıÓ˜ ÚÓıË ÔÓ„¥¯ËÚ¸ ‰Ó‚¥Û Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚. èÂ¯ Ì¥Ê ÁÓ·ËÚË ıÓ˜ flÍËÈÒ¸ ÍÓÍ ˘Ó‰Ó
·‡ÌÍ¥‚, ˘Â ‡Á ÔÓ‰ÛÏ‡ÈÚÂ: ‡ ˜Ë ÌÂ Á‡¯ÍÓ‰ËÚ¸ ˆÂ ‰Ó‚¥¥? 

ÑÛ„Â ÔËÚ‡ÌÌfl — ˆÂ ÂÙÂÍÚ ‚¥‰ ‰Ó‚¥Ë. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ fl
ıÓÚ¥‚ ·Ë, ˘Ó· ÛÒ¥ ÁÓÁÛÏ¥ÎË, ˘Ó ‚Ë„‡¯ ‚¥‰ ‰Ó‚¥Ë Ï‡˛Ú¸
ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ·‡ÌÍË ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ÒÚ¥Î¸ÍË ·‡ÌÍË, ÒÍ¥Î¸ÍË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ªª Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ. çÂÌ‡‰¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË — Ú‡Í‡ Ê ·¥‰‡ ‰Îfl Â‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍ ¥ Ì‡‰Ï¥ÌÂ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. 

ÑÓÒ¥ fl ‚‚‡Ê‡‚, ˘Ó ‚ËÌÂÌ ‰ÓÎ‡. Ç¥Ì ‚¥‰ÍË‚ ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Á·Â¥„‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ Û ˜‡ÒË, ÍÓÎË ·‡ÌÍË
ÒÚ‡ÎË ÌÂÌ‡‰¥ÈÌËÏË. ÄÎÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ È ‰ÓÎ‡ Á‡ıËÚ‡‚Òfl. ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ‚ÊÂ È Û ‰ÓÎ‡‡ı ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚flÚÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ˜ÂÒÌÓ Á‡-

Ó·ÎÂÌ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl. 
ß ÚÂÚπ, ÔÓ ̆ Ó ÏË Ì¥ÍÓÎË ÌÂ Á„‡‰ÛπÏÓ, — ̂ Â ÚÂ, ̆ Ó, ÍÓ-

ÎË Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛, Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï Ì¥‰Â Ì‡‰¥ÈÌÓ Á·ÂÂ„ÚË „Ó¯¥,
ÚÓ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ·‡Ê‡ÌÌfl ‚Ë‚ÂÁÚË Ò‚Óª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Á‡ ÍÓ-
‰ÓÌ, ‡ ÏÓÊÂ, È Ò‡ÏËÏ ‚Ëªı‡ÚË. íÓÏÛ ˆÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡„‡Î¸-
ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡, Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚Ì‡, ¥ ‚Ò¥ ÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ì‡‰
ÌÂ˛ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË.

éÒÌÓ‚Ì¥ ¯ÎflıË ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË. 
1. ç‡Î‡„Ó‰ËÚË ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ, ‰¥π‚ËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ

Ì‡„Îfl‰, ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥ ‡Û‰ËÚ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
˘Ó· ¥ Ò‡Ï ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÓÌÚÓÎ˛, ¥ ÈÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ·ÛÎË ÔÓ-
ÁÓËÏË, Â„ÛÎflÌÓ ‰Ó‚Ó‰ËÎËÒfl ‰Ó ‚¥‰ÓÏ‡ ‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. 

2. á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡ıËÒÚËÚË ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ·‡ÌÍ, ÈÓ„Ó Ô‡‚Ó‚¥
È Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ¥ÌÚÂÂÒË, Ú‡ ÍÂ‰ËÚÓ‡ (‡ ̂ Â ‚ÊÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ‚¥‰ Ì‡¯Ëı ‰ÂÔÛÚ‡Ú¥‚). 

3. á‡ÍÓÌ ÔÓ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ô‡ˆ˛π
ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ. ëÍ‡Ê¥Ú¸ ÒÓÎ¥‰ÌÓÏÛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍÛ, ÒÍ¥Î¸ÍË ÈÓ-
ÏÛ „‡‡ÌÚÛ˛Ú¸ Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË, ¥ ‚¥Ì ¯‚Ë‰ÂÌ¸ÍÓ Á‡·ÂÂ Ò‚Óª
„Ó¯¥ ¥ Ô¥‰Â Á ·‡ÌÍÛ. íÓÏÛ ÏË ÔÓ ˆÂ Ì¥‰Â È ÌÂ „Ó‚ÓËÏÓ.

á ‚ËÒÚÛÔÛ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl äÂ‰ËÚ-·‡ÌÍÛ (ìÍ‡ªÌ‡)
ëÚÂÔ‡Ì‡ äÛ·¥‚‡:

— åÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„ÚË ̃ ËÒÚÓ„Ó ÔË-
ÓÒÚÛ Ó·Òfl„¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ ÒÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ ‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó Ï¥Î¸fl‰‡ ‰ÓÎ‡¥‚, ‡
ÔÓÚ¥Ï ‰Ó Ú¸Óı. á‡ ÏËÌÛÎËı ‰Â-
ÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ÏË Á‡ÎÛ˜ËÎË Ú¥Î¸ÍË
·ÎËÁ¸ÍÓ Ú¸Óı Ï¥Î¸fl‰¥‚. 

Ç‚‡Ê‡˛, ˘Ó ÒÎ¥‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÔÓÁÓÂ ¥ ÔÓÒÚÂ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â ‰Îfl
‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª,  Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓª Á‡ π‰Ë-
ÌËÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË
Ú‡ ÔËÌˆËÔ‡ÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥, ¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ·¥ÁÌÂÒ. Ä‰ÊÂ ÍÓÊÌ‡ ÂÙÓÏ‡ ÔÓ-
‚ËÌÌ‡ Ï‡ÚË ̂ ¥Î¸ ¥ Ô‡„Ï‡ÚËÁÏ. ÑÎfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ¥‚ÌÓ-
‚‡„Ë ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ, ÍÓÎË Í¥Î¸Í‡ ÏÓ„ÛÚÌ¥ı „ÛÔ ̃ Ë
ÓÍÂÏËı ÓÒ¥· ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ˆ¥ÌÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ — flÍ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥, Ú‡Í ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÓÚËÏÛπ ‰ÓıÓ‰Ë ̃ ‡ÒÓÏ ÌËÊ˜¥ ‚¥‰ ÔÓ-
ÊËÚÍÓ‚Ó„Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ, ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÓÁÔÓ‰¥Î¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡„‡ÚÒÚ‚‡ ¥ ÌÂ ÏÓÊÂ ÓÚËÏ‡ÚË ÚÂ, ̆ Ó Ì‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ªÏ flÍ „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï ìÍ‡ªÌË.

ëÎ¥‰ ‰ÓÍÎ‡ÒÚË ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌÛ ‰Â-
ÒflÚÍ¥‚ Ï¥Î¸fl‰¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚, ÓÁÓ·ËÚË ‰ÓÒÚÓÍÓ‚Û ÔÓ„‡ÏÛ
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌˆ¥‚ Ì‡ ¥‰Ì¥ ÁÂÏÎ¥. Å‡„‡ÚÓ Á ÌËı Ï‡π
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Á‡ÒÓ·Ë, ̆ Ó· Ó·Î‡¯ÚÛ‚‡ÚËÒfl ÚÛÚ, Ì‡ Ï‡ÚÂËÍÛ, ÔÓ-
ÒËÎË‚¯Ë „ÂÌÓÙÓÌ‰ Ì‡ˆ¥ª Ò‚ÓªÏ ‰ËÌ‡Ï¥ÁÏÓÏ Ú‡ ‚ÎËÚË “Ò‚¥ÊÛ
ÍÓ‚” Û ·¥ÁÌÂÒ.

á ‚ËÒÚÛÔÛ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË‡ å‡Ú‚¥πÌÍ‡:

— íÂ·‡ ÁÏ¥ÌËÚË „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ì‡ Ú‡ÍÛ, flÍ‡ ·
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎ‡ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl Ì‡¯Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÂ, ̆ Ó ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ó-
ÍË ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‰ÂflÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,
˘Â ÌÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ÏË Ì‡È·ÎËÊ-
˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ÏÓÊÂÏÓ ‚¥‰Ó‰ËÚË
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. 

üÍ·Ë ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ÏË ÌÂ
Ó¥πÌÚÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡ Á‡ı¥‰ÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚, ‡ ÒÔË‡ÎËÒfl Ì‡ ‚Î‡ÒÌÂ
Ô¥‰ґÛÌÚfl, ÚÓ ‚ÊÂ Ï‡ÎË · ÔÓÚ¥·-
ÌÛ ÂÒÛÒÌÛ ·‡ÁÛ. èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ-
·‡ÌÍ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚ÍÎ‡‚ Û ÂÍÓ- ÇÓÎÓ‰ËÏË å‡Ú‚¥πÌÍÓ

åËı‡ÈÎÓ ë‡‚ÎÛÍ

ëÚÂÔ‡Ì äÛ·¥‚

Ç‡ÎÂ¥È ÉÂπˆ¸
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ÌÓÏ¥ÍÛ Á‡ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ 27 Ï¥Î¸fl‰¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. Ä π Ê ¥
¥Ì¯¥ ·‡ÌÍË. åË ‰ÓÔÛÒÚËÎË Û „Ó¯Ó‚¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ·‡„‡ÚÓ Ú‡-
ÍÓ„Ó, ̃ Ó„Ó ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌÓ ·ÛÚË. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÙÂ‡ ·ÛÎ‡ Á‚ÛÊÂ-
Ì‡ ·‡ÚÂÓÏ, flÍËÈ ÁÛÏÓ‚Î˛π Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌËÈ Ó·Ï¥Ì ¥ ‚Â‰Â ‰Ó
Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÂ·‡ ‰Ó·Â ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÛÓÍË
ÏËÌÛÎÓ„Ó. óÂÂÁ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË ÏË
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰ÓÒfl„ÌÛÚË ÚÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ, ÍÓÎË ÔÓ˜ÌÂÏÓ ‚¥‰Ú‚Ó˛‚‡-
ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. ÅÂÁ ÌÓ‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚, ·ÂÁ ÌÓ‚Óª ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥
ÏË ÒÔ‡‚Û ÌÂ ‚Ë¥¯ËÏÓ.

á ‚ËÒÚÛÔÛ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÇÄÅ‡ÌÍÛ û¥fl ÅÎ‡˘ÛÍ‡:
— áÛÔËÌ˛Òfl Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı

‡ÒÔÂÍÚ‡ı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. éÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓÏ, flÍËÈ Â„ÛÎ˛π ˆ¥ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌË, π ÑÂÍÂÚ “èÓ ÒËÒÚÂÏÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl i ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛”. çÂ Á‡ÍÓÌ, ÔÓ¯Û ˆÂ
Á‡Û‚‡ÊËÚË. ñ¸ÓÏÛ ‰ÂÍÂÚÛ ‚ÊÂ ‰Â-
ÒflÚ¸ ÓÍ¥‚. åËÌÛÎÓ ·‡„‡ÚÓ ÓÍ¥‚,
‚¥‰·ÛÎËÒfl ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË. Ñ‚‡ ÓÍË
ÚÓÏÛ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÈ ëÛ‰ ìÍ-
‡ªÌË ÔËÈÌfl‚ Á‡ ÔÓ‰‡ÌÌflÏ ÇÒÂ-
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
¥¯ÂÌÌfl, ‚ flÍÓÏÛ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ̆ Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÌËÁÍË ÔËÚ‡Ì¸ Û ‚‡-
Î˛ÚÌ¥È ÒÙÂ¥ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ ìÍ-
‡ªÌË flÍ Ô‡‚Ó‚Óª ‰ÂÊ‡‚Ë. ëÎ¥‰ ÌÂ„‡ÈÌÓ ÔËÈÌflÚË ·‡ÁÓ‚ËÈ
Á‡ÍÓÌ, flÍËÈ ·Ë ‚Â„ÛÎ˛‚‡‚ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË, ÁÌ‡˜ÌÓ Î¥·Â-
‡Î¥ÁÛ‚‡‚ ÒËÒÚÂÏÛ ¥ ÛÁ„Ó‰Ë‚ ªª Á ÌËÌ¥¯Ì¥ÏË Â‡Î¥flÏË. 

åË ‚‚‡Ê‡πÏÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï, ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ìÍ‡ªÌË Ï¥ÒˆÂ Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥, ªª ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚Ó
‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. ì Ì‡Ò ÌÂÏ‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Í‚ÓÚ ¥ Û
ë‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ÙÓÌ‰¥. 

á ‚ËÒÚÛÔÛ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl ìÍÒÓˆ·‡ÌÍÛ ÅÓËÒ‡
í¥ÏÓÌ¸Í¥Ì‡: 

— ä¥Î¸Í‡ ÒÎ¥‚ ÔÓ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·Ó-
ÚË Á ‡„ÓÒÂÍÚÓÓÏ. ç‡¯ ·‡ÌÍ ÒÚ‡-
ÚÛ‚‡‚ Û ̂ ¸ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÚË ÓÍË ÚÓ-
ÏÛ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Á ÌÛÎfl, ¥ Á‡ ‰‚‡ ÓÍË
Á·¥Î¸¯Ë‚ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ‰Îfl
Ò¥Î¸„ÓÒÔ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ (ÌÂ ‰Îfl ÔÂÂ-
Ó·ÌËÍ¥‚) ‰Ó 10 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ (¥‰ÂÚ¸Òfl
ÔÓ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û). å‡πÏÓ ¥ ÔÓÁËÚË‚-
ÌËÈ, ¥ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ú‡ÍÓ„Ó
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡. 

èËÌˆËÔÓ‚Ó ÁÏ¥ÌË‚Òfl Ô¥‰ı¥‰
„ÓÒÔÓ‰‡ÌËÍ¥‚ ‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÛ. è‡Ï’flÚ‡˛ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 1990-ı,
ÍÓÎË ‰ÂflÍ¥ „ÓÎÓ‚Ë ÍÓÎ„ÓÒÔ¥‚ Û
·‡ÌÍÛ ÓÔÂÛ‚‡ÎË ˆËÙ‡ÏË ‚
Ï¥Î¸ÈÓÌË ‰ÓÎ‡¥‚. ÉÓ¯¥ ÏË ‰‡‚‡ÎË ÌÂ ÓÁÏ¥ÍÓ‚Û˛˜Ë, ¥
Á‡ ˆÂ ÔÓÔÎ‡ÚËÎËÒfl, ÒÚÓ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó ªı ‚Ú‡ÚË‚¯Ë. í‡ÍËÏ
ÊÂ ·Û‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú “ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥” ‚ 1993, 1994, 1995 ÓÍ‡ı: ‡·Ó
ÔÓÎÓ‚ËÌÛ ‚Í‡‰ÂÌÓ, ‡·Ó ‚ÒÂ. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÓÁÏÓ‚Ë ÁÓ‚Ò¥Ï
¥Ì¯¥. äÂ‰ËÚ ÔÓÒflÚ¸ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÌÂ‚ÂÎËÍËÈ: 100, 150, 200,
250 ÚËÒfl˜ — ·ÂÛÚ¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ „Ó¯ÂÈ, ˘Ó· ÍÛ-
ÔËÚË ‰ËÁÂÎ¸ÌÂ Ô‡Î¸ÌÂ, Ì‡Ò¥ÌÌfl — ¥ ÌÂ ·¥Î¸¯Â. ã˛‰Ë ÛÒ‚¥‰Ó-
ÏÎ˛˛Ú¸, ˘Ó Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÔÎ‡ÚËÚË. 

ôÓ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚËÍË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª. ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥ Ì‡ ˜‡Ò¥ ‰‚‡ ‚Ë‰Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl: Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl Ú‡ Ó·ÓÓÚÌ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎË. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂ¯Ëı Â‡Î¸ÌËÈ ‚Ëı¥‰
·‡˜ËÚ¸Òfl Û ÓÁ‚ËÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÒıÂÏ — ˆÂ ÔËÈÌflÚÚfl á‡-
ÍÓÌÛ “èÓ Î¥ÁËÌ„”, ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ÌËÁÍË ÌÂÓÁÛÏÌËı ¯ÚÛ˜-
ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ Á‡ÁÓÍ ÔÓ‰‚¥ÈÌÓª ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó-
‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔË Î¥ÁËÌ„Û ÚÂıÌ¥ÍË. íÛÚ, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÔÓÚ¥·Ì‡
‰ÂÊ‡‚Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ˘Ó‰Ó ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ — ‰ÓÒ‚¥‰

Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚ ªª ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸. ôÓ Ê ‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Ó-
ÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÓ ÒÎi‰ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÔÓ¯ËÂÌËÏ Û ‚Ò¸Ó-
ÏÛ Ò‚¥Ú¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ ÒÍÎ‡‰Ò¸ÍËı ÓÁÔËÒÓÍ. 

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ì‡È‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯ËÏË ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË π Ú‡Í¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl.

1. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl — Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ì‡ ÚË‚‡ÎËÈ ÔÂ¥Ó‰. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı  Ì‡-
„‡‰‡˛, ̆ Ó Û Ì‡Ò „ÓÚÛπÚ¸Òfl ‰Ó ÚÂÚ¸Ó„Ó ̃ ËÚ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÓÔÓ-
ÂÍÚ ÔÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· (Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ 5 %).
á‚¥ÒÌÓ, ÚÂ·‡ ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË ·‡ÁÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. ÄÎÂ ˜Ë
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ˆÂ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË? 

ëÂÈÓÁÌÓª Û‚‡„Ë ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÁ‚ËÚÓÍ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÒÎÛ„, ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÒÔ¥ÎÍ‡ÏË, ÎÓÏ·‡‰‡ÏË, Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÏË
ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË, ‰Ó‚¥˜ËÏË ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ÏË, ÒÚ‡ıÓ‚ËÏË ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flÏË. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ÔË-
Ú‡Ì¸ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ π Ò‚Óπ˜‡ÒÌËÏ
ÍÓÍÓÏ, flÍËÈ ÒÔËflÚËÏÂ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. ëÔÓ‰¥‚‡˛Òfl, ·Û-
‰ÛÚ¸ ÔËÈÌflÚ¥ Á‡ÍÓÌË ÔÓ Î¥ÁËÌ„ Ú‡ ÔÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ.

2. ÑÎfl ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
Í‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Û
·‡ÁÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. Ä‰ÊÂ ̃ ËÌÌÂ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë Ì‡ÎÂÊÌÓ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË
ªıÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë. 

á ‚ËÒÚÛÔÛ ‰ËÂÍÚÓ‡-ÓÁÔÓfl‰ÌËÍ‡ îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ç‡ÎÂ¥fl é„¥πÌÍ‡:  

— á‡ÍÓÌ “èÓ îÓÌ‰ „‡‡ÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·” ·Û‚
ÔËÈÌflÚËÈ Û 2001 Óˆ¥. ëÂÂ‰ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ
— Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ Û˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û
îÓÌ‰¥. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Û ÈÓ„Ó ÂπÒÚ¥
Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl 155 ·‡ÌÍ¥‚. ç‡ 1
Í‚¥ÚÌfl 2003 ÓÍÛ ÍÓ¯ÚË îÓÌ‰Û
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 172 Ï¥Î¸ÈÓÌË „Ë‚ÂÌ¸.
á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ Ä‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓª
‡‰Ë îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÓ‚‡Ì‡ ÒÛÏ‡
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á·¥Î¸¯ÂÌ‡ ‰Ó 1500
„Ë‚ÂÌ¸. ÇÓÌ‡ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚËÏÂÚ¸-
Òfl ¥ Ì‡‰‡Î¥ ‚ Ï¥Û ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯-
Ú¥‚ ÙÓÌ‰Û.

ÑÓÒ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ ¥ Ô‡ÍÚË˜-
Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡¯Ó„Ó îÓÌ‰Û ‰Ó‚Ó‰flÚ¸, ˘Ó ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸-
¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏË „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Û Ì‡È·ÎËÊ˜¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Ë¥¯ËÚË Ú‡Í¥ 
Á‡‚‰‡ÌÌfl. 

1. á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ¥‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÏÓ‚ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡Ï ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚, ̆ Ó Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û Í‡ªÌ¥, flÍ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥,
Ú‡Í ¥ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. 

2. ëÚ‚ÓËÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÒÚËÏÛÎË
‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ îÓÌ‰Û, Á‡-
ÔÓ‚‡‰Ë‚¯Ë ‰ËÙÂÂÌ ¥̂ÈÓ‚‡Ì¥ ÒÚ‡‚-
ÍË Â„ÛÎflÌÓ„Ó Á·ÓÛ ‰Ó îÓÌ‰Û.
ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ̂ Â ÔÓÚÂ·Û‚‡ÚËÏÂ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ÚÓÊ ÏË
ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÏÓ Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë.

á ‚ËÒÚÛÔÛ „ÓÎÓ‚Ë ‡‰Ë ÖÎÂÍ-
ÚÓÌ·‡ÌÍÛ Ç¥ÍÚÓ‡ êË·ËÌÍ‡: 

— ïÓ˜Û ÔÓÛ¯ËÚË ÔËÚ‡ÌÌfl
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚. á ÚÓ˜ÍË ÁÓ-
Û ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ‚ËÍÎËÍ‡π ÔÓ‰Ë‚ ÚÂ,
˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ¥ ÇÂıÓ‚-
Ì‡ ê‡‰‡ ‚ÂÒ¸ ˜‡Ò Á·¥Î¸¯Û‚‡ÎË ÒÚ‡-

ÅÓËÒ í¥ÏÓÌ¸Í¥Ì

Ç‡ÎÂ¥È é„¥πÌÍÓ

Ç¥ÍÚÓ êË·ËÌÓÍ

û¥È ÅÎ‡˘ÛÍ
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ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚. è‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡ ÚËÌ‡‰ˆflÚ¸
ÓÍ¥‚ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÖÎÂÍÚÓÌ·‡ÌÍÛ ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ Ó·ËÚË ‰‚‡Ì‡‰-
ˆflÚ¸ ÂÏ¥Ò¥È, ˘Ó· ‚ËÍÓÌ‡ÚË ˆ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl. ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ıÓ˜‡ · ÓÍ¥‚ Ì‡ ‰‚‡, Ì‡ ÚË ‰‡ÚË ÔÂÂ‰Ë¯ÍÛ. 

á ‚ËÒÚÛÔÛ ‰ËÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ä‡ÔÓ‚‡:

— ïÓ˜Û ÁÛÔËÌËÚËÒfl Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌ¥
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÒÓ‚Ëı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥È. Å‡ÌÍ¥Ë ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó
40 % ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û Á‡-
„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ Í‡ÚÍ‡ ‚ ÍË-
¯ÂÌ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó ÛÍ‡ªÌˆfl ÏÓÊÛÚ¸
ÒÚ‡ÚË Â‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ‚ÊÂ Ì‡È·ÎËÊ-
˜ËÏ ̃ ‡ÒÓÏ. ÄÎÂ ‰Îfl Ï‡„‡ÁËÌ¥‚ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡Ì‡‰ÚÓ ÔÓÁÓ¥,
ÚÓÊ ·Û‰ÛÚ¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡Ì¥. ÄÎ¸ÚÂ-
Ì‡ÚË‚Ó˛ ÁÌÓ‚Û ÒÚ‡π „ÓÚ¥‚Í‡. ëÔÓ-
ÊË‚‡˜¥ ÚÂÊ ÌÂÁ‡‰Ó‚ÓÎÂÌ¥ — ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Ï‡„‡ÁËÌ¥‚, ‰Â
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË. 

åË ÓÁÓ·ËÎË ÔÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌÛ, flÍËÏ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó (Ì‡ ‰‚‡
ÓÍË, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó) ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ô¥Î¸„Ó‚Â
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÓÁÏ¥¥ ÚË ̃ ‚ÂÚ¥ ‚¥‰
‰¥˛˜Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ. ñÂ Ï‡π ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ÚÓ„¥‚Î˛ ‰Ó ‚ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÙÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ì ·ÂÂÁÌ¥ ˆ¸Ó„Ó
ÓÍÛ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ ·ÛÎÓ ‚ÌÂÒÂÌÓ Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ. ìÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍ¥Ë ÔÓÒflÚ¸ ÈÓ„Ó
Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË.

á ‚ËÒÚÛÔÛ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl
èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ÑÛ·¥ÎÂÚ‡:

— ÑÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ —
‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ˆ¥fl Ô‡‚ ·‡ÌÍ¥‚ Û ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ç‡ Ê‡Î¸, Á‡
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡ ÚËÊÌ¥ Ì‡Ï ‰Ó‚ÂÎÓÒfl
„Ó‚ÓËÚË ÔÓ ˆÂ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Á‡
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÚË-˜ÓÚËË ÓÍË, ‡ÎÂ ÏË
‚‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ·‡ÌÍË flÍ Ì‡ÈÔÓ-
ÁÓ¥¯ËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË ÁÏÓ„Û Ì‡ ¥‚ÌËı ·‡ÚË
Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂ-
Ò‡ı, flÍ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥. íÓÈ Ù‡ÍÚ, ̆ Ó îÓÌ‰

‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡
¯ÚÛ˜ÌÓ Ó·ÏÂÊÛπ Ô‡-
‚‡ flÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í ¥ ¥Ì¯Ëı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl, ‚ËÒÛ‚‡˛˜Ë
flÍ¥Ò¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥, ÌÂ-
ÁÓÁÛÏ¥Î¥ Á‡ ÁÏ¥ÒÚÓÏ
Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸Ì¥ ÛÏÓ‚Ë,
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó,
˘Ó ÌËÌ¥ ·‡ÌÍË Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ ‚ËÍÎ˛˜ÂÌ¥ Á
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ. í‡Í¥  ‰‡ÍÓ-
Ì¥‚Ò¸Í¥ ÛÏÓ‚Ë ‰¥˛Ú¸
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ˘Ó‰Ó è¥‚-
Ì¥˜ÌÓ„Ó ÉáäÛ, ç¥ÍÓ-
ÔÓÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÙÂÓ-
ÒÔÎ‡‚ÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰Û.
èË‚‡Ú·‡ÌÍ Á‡ÔÓÔÓ-
ÌÛ‚‡‚ 540 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚
Á‡ Ô‡ÍÂÚ ç¥ÍÓÔÓÎ¸Ò¸-

ÍÓ„Ó ÙÂÓÒÔÎ‡‚ÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰Û. èËÚ‡πÏÓ: ÍÛ‰Ë Ê Ì‡‰¥ÒÎ‡ÚË
„Ó¯¥? Ä Ì‡Ï ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸:  “ÉÓ¯¥ ·˛‰ÊÂÚÛ ÌÂ ÔÓÚ¥·Ì¥,
Ô‡ÍÂÚ ·Û‰Â ÔÓ‰‡ÌËÈ ‰Â¯Â‚¯Â”. åÂÌ¥ Á‰‡πÚ¸Òfl, ˘Ó Ú‡ÍËÈ
‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ˆ¥ÈÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ Á ·ÓÍÛ îÓÌ‰Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ·‡ÌÍ‡Ï Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÛ-
‚‡ÚË Ò‚Óª ‡ÍÚË‚Ë. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ÊÂ È¯ÎÓÒfl ÔÓ ˆÂ, ·‡ÌÍË Ì‡-
‰‡˛Ú¸ ÎË¯Â ÍÂ‰ËÚË, ÒÂÈÓÁÌÓª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (¥
‚ „‡ÎÛÁ¥ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÚÂÊ) ‚ÓÌË ÌËÌ¥ ÌÂ ‚Â‰ÛÚ¸. Ä ÔÓÚÂ Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌÓ ‚ÂÎË˜ÂÁÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, flÍËÈ ‚ÓÌË ÏÓ„ÎË · Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÚË, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚ ıÓ‰¥ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ÂÎËÍËı ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ëı Ó·’πÍÚ¥‚, ÍÓÚ¥ Á„Ó‰ÓÏ ·Û‰ÛÚ¸ Ì‡‰¥ÈÌËÏË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
Í‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚, ¥ ‚ Ì‡Ò ÒÚ‡ÌÂ ÏÂÌ¯Â ÔÓ„‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. 

ßÁ Á‡ÍÎ˛˜ÌËÏ ÒÎÓ‚ÓÏ Ì‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍËı ÒÎÛı‡ÌÌflı
‚ËÒÚÛÔË‚ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ëÂ„¥È
í¥„¥ÔÍÓ. 

è¥‰ÒÛÏÍË ÒÎÛı‡Ì¸ Ô¥‰·Ë‚ Û ÔËÍ¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ ÒÎÓ‚¥ èÂ¯ËÈ
Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË ÉÂÌÌ‡‰¥È Ç‡-
ÒËÎ¸π‚. Ç¥Ì Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ‚‡ÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ú‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓÒÚ¥ ÓÁ-
ÏÓ‚Ë, flÍ‡ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl, Á‡ÔÂ‚ÌË‚¯Ë, ˘Ó ‰ÛÏÍË, ‚ËÒÎÓ‚ÎÂÌ¥
Ù‡ı¥‚ˆflÏË-Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ‡ÏË, ÔËÒÎÛÊ‡Ú¸Òfl Û Á‡ÍÓÌÓÚ‚Ó˜¥È
Ó·ÓÚ¥, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥È Ì‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

■■
åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒÈÎ·˜-
í„µÛÏ·Ó·!ãÔÌ·Óµ∫˜˝-!
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ Á‚‡ÊÛπ ÍÓÊÌÛ ÔÓÔÓÁËˆi˛ — i ÚÛ, ˘Ó Á‚Û˜ËÚ¸
Á ÚË·ÛÌË, i ÚÛ, flÍÓ˛ ‰iÎflÚ¸Òfl Û˜‡ÒÌËÍË ÒÎÛı‡Ì¸ Û ÒÂÒiÈÌiÈ Á‡Îi.

ì ÒÂÒiÈÌiÈ Á‡Îi ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ‚ÔÂ¯Â Á‡ iÒÚÓi˛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚi
ìÍ‡ªÌË Ái·‡ÎÓÒfl ÒÚiÎ¸ÍË ·‡ÌÍii‚.

èÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡-
‰Ë ìÍ‡ªÌË ÉÂÌÌ‡‰¥È Ç‡ÒËÎ¸π‚ Ú‡ „ÓÎÓ‚‡
äÓÏ¥ÚÂÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥-
Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ëÂ„¥È

ÅÛflÍ: Í¥Î¸Í‡ ÛÚÓ˜ÌÂÌ¸ ÔÂÂ‰ ‚ËÒÚÛÔÓÏ.

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÛ·¥ÎÂÚ

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ä‡ÔÓ‚



ë
‡Ï ÉÓÎÓ‚‡ çÅì Óı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡‚ ˆ˛ ÔÓªÁ‰ÍÛ flÍ ÒÔfl-
ÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó· ‰‡ÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ
‰¥ª ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ flÍÓÏÓ„‡ ÔÓ‚Ì¥¯Â ÔÂÂÈÌfl-

ÚËÒfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, flÍ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ Ì‡ ¥‚Ì¥ Â„¥ÓÌ¥‚.
ßÁ ÉÓÎÓ‚Ó˛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë Äê äËÏ Å.Ñ.ÑÂÈ˜ÂÏ

ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ Ó·„Ó‚ÓË‚ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡
Ô¥‚ÓÒÚÓ‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚. á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË Å.Ñ.ÑÂÈ-
˜‡, ‚ ÂÒÔÛ·Î¥ˆ¥ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒÍÎ‡Î‡Òfl “ÌÓÏ‡Î¸Ì‡ ÔÓÎ¥ÚË˜-
Ì‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸” ‰Îfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ‰Ó
äËÏÛ, ‡ ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó ‰Îfl ÚÓ-
„Ó, ‡·Ë Â‡Ì¥ÏÛ‚‡ÚË ÍËÏÒ¸Í¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‚ÔÎË‚ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÁÌ‡˜Ì¥¯ËÏ.

ì ıÓ‰¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ Á ÉÓÎÓ‚Ó˛ ê‡‰Ë å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓª Â-
ÒÔÛ·Î¥ÍË ë.Ç.äÛÌ¥ˆËÌËÏ ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ‰ÓÍÎ‡‰ÌÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎË‚
Ò‚Óπ ·‡˜ÂÌÌfl Ì‡ÔflÏ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ∫∫
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÓ·ËÚË ÔÓÁÓ¥¯Ó˛, ÁÓÁÛÏ¥Î¥¯Ó˛ ‰Îfl ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍi‚, ‡‰ÊÂ “‚ÒÂ ‚ Ì¥È ·Û‰ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‰Ó‚¥¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl”. ÇÁ‡-
„‡Î¥ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË — ˆÂ ‚¥‰‰ÁÂÍ‡ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ
Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Û ˆ¥ÎÓÏÛ, Á‡Û‚‡ÊË‚ ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ, ¥ ‚ËÒÎÓ‚Ë‚
ÛÔÂ‚ÌÂÌÌfl, ˘Ó Û‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚Ó ·ÂÁ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ·ÂÁ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
ÂÙÓÏË, ÔÓÒËÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË.

ÉÓÒÚËÌÌÓ ÁÛÒÚ¥ÎË ÉÓÎÓ‚Û çÅì ÍÓÎÂ„Ë Á ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚ äËÏÛ. ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ̂ ¥Í‡‚Ë‚Òfl ¥ÁÌËÏË ÒÚÓ-

ÓÌ‡ÏË ªıÌ¸Ó„Ó ÊËÚÚfl È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ó„ÎflÌÛ‚ ·Û‰¥‚Î¥ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë, ÔÓÁÌ‡ÈÓÏË‚Òfl Á ÔËÒÛÚÌ¥ÏË Ì‡ ÁÛÒÚ¥˜¥. êÓÁÏÓ‚‡, flÍ‡
‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥, Á‡Ò‚¥‰˜ËÎ‡ π‰Ì¥ÒÚ¸ ‰ÛÏÓÍ ¥ ÒÔ‡‚,
Ì‡Ï¥˜ÂÌËı Ì‡ ·ÎËÁ¸ÍÛ È ‰‡ÎÂÍÛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û.

22 Í‚¥ÚÌfl ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ÔÓ‚¥‚ Û ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¥ ÔÂÒ-ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥˛. 

ì ıÓ‰¥ Ó·Ó˜Ó„Ó ‚¥ÁËÚÛ ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ Ú‡ÍÓÊ ‚Áfl‚ Û˜‡ÒÚ¸ Û
Ó·ÓÚ¥ ïß üÎÚËÌÒ¸ÍÓª Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Í‡ªÌ
ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ¥ ‚ËÒÚÛÔË‚ Á ‰ÓÔÓ‚¥‰‰˛ Ì‡ ÚÂÏÛ “ëÛ˜‡ÒÌ‡ ìÍ-
‡ªÌ‡: ̄ ÎflıË, ÙÓÏË, ÔÓ·ÎÂÏË ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË”.

ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/
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êÓ·Ó˜‡ ÔÓªÁ‰Í‡ ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ 
‰Ó äËÏÛ

22—23 квітня 2003 року Голова Національного
банку України перебував з робочим візитом у Авто-
номній Республіці Крим. Програма перебування
С.Л.Тігіпка у Криму була напруженою. Він зустрівся
з першими особами автономії — Головою Верховної
Ради АР Крим Б.Д.Дейчем та Головою Ради Міністрів
автономної республіки С.В.Куніциним, із керівниками
міністерств, банкірами та підприємцями, з колек-
тивом Головного управління Національного банку
України в Криму, побував у Таврійському національ-
ному університеті імені В.Вернадського.

Õðîíiêà/

áÛÒÚ¥˜ ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ Á „Î‡‚Ó˛ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ äËÏÛ
Å.Ñ.ÑÂÈ˜ÂÏ Á‡ÎË¯ËÎ‡ ‚ Ó·Óı ÒÔ¥‚ÓÁÏÓ‚ÌËÍ¥‚ ‰Ó·¥ ÒÔÓ„‡‰Ë.

è¥‰ ˜‡Ò ·ÂÒ¥‰Ë ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ Á ÉÓÎÓ‚Ó˛ ê‡‰Ë å¥Ì¥ÒÚ¥‚
Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äËÏ ë.Ç.äÛÌ¥ˆËÌËÏ.

ÉÓÎÓ‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚ Äê äËÏ: Û ÒÚËÒÎËı ˜‡ÒÓ‚Ëı ‡ÏÍ‡ı
ÁÌ‡ÈÓÏÒÚ‚Ó Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÎÓÒfl ¥ ‚ ÂÍÒÍÛÒ¥˛, ¥ ‚ Ó·Ï¥Ì ‰ÛÏÍ‡ÏË.

åÓÎÓ‰¥ÒÚ¸, ÓÁÍÛÚ¥ÒÚ¸ ‰ÛÏÓÍ, ˛Ì‡ˆ¸ÍËÈ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¥ÁÏ — Ì‡
Ú‡ÍÓÏÛ ÚÎ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl ·ÂÒ¥‰Ë ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ Á¥ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË
í‡‚¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥ÏÂÌ¥ Ç.ÇÂÌ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó.
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Ç
¥‰ÍË‚‡˛˜Ë ‰ËÒÍÛÒ¥˛, ÉÓÎÓ‚‡ çÅì
ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ Ì‡‚¥‚ ‰ÂflÍ¥  ÒÚ‡ÚËÒ-
ÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌ-

Ìfl Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı. á‡ 2000—
2002 . Ó·Òfl„ ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ·‡Ì-
Í‡ÏË ‚¥‰ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·,
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Û 3.2 ‡Á‡ ¥ ÌËÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 38 ÏÎ‰. 900 ÏÎÌ. „Ì. ç‡ Í¥ÌÂˆ¸
Î˛ÚÓ„Ó 2003 ÓÍÛ ‰ÂÔÓÁËÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
Òfl„ÌÛÎË 20 ÏÎ‰. 400 ÏÎÌ. „Ì., Á·¥Î¸-
¯Ë‚¯ËÒ¸ Á‡ ÚË ÓÍË Û 7.3 ‡Á‡.
èÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl Ú‡ÍÓÊ ªıÌfl ÒÚÛÍÚÛ‡:
˜‡ÒÚÍ‡ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÁÓÒÎ‡ Ì‡
5% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 75.4%. Å¥Î¸¯Â ̃ ‚ÂÚ¥ Á
ÌËı  — ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥, ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓÌ‡‰
Ó‰ËÌ ¥Í (ÚË ÓÍË ÚÓÏÛ ªı ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎ‡ ‚Ò¸Ó„Ó 5.5%). á‡ ÚË ÓÍË ‰Â-
ÔÓÁËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÁÌËÁËÎËÒfl Ì‡ 10%  —
¥Á 26.1% Û „Û‰Ì¥ 2000 ÓÍÛ ‰Ó 16.4% Û
„Û‰Ì¥ 2002 ÓÍÛ. ç‡ÒÂÎÂÌÌfl ÔÓÒÚ‡-
˜‡π ·‡ÌÍ‡Ï ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Ó‚„¥ „Ó¯¥, ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ ÂÒÛÒ.

— ì ÒÚÛÍÚÛ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚,

— ‰Ó‰‡‚ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ,
—  ‚ÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 38%,
ÚÓ·ÚÓ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.  ñÂ ÚÓÈ ÂÒÛÒ,
˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ¥ Ò‡ÏÂ Á‡ ÈÓ„Ó ‡ıÛÌÓÍ, Ì‡
‰ÛÏÍÛ é.ëÛ„ÓÌflÍ‡, ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ÌËÌ¥¯Ìπ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ïÓ˜‡ Á‡ ÏËÌÛ-
ÎËÈ ¥Í Ó·Òfl„ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 8 ÏÎ‰. „Ì., ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ˘Â ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ë˜ÂÔ‡ÌÓ. á‡ ÏÂ-
Ê‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ — ·ÎËÁ¸ÍÓ 25 ÏÎ‰. „Ì.,
‰Ó 20 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÌÂ ÚÂ-
·‡ Á‡·Û‚‡ÚË, — Ì‡„‡‰‡‚ Ô‡Ì ëÛ„ÓÌflÍÓ,
— ˘Ó ‚ 1991 Óˆ¥ Ó·Òfl„Ë ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË 300 ÏÎ‰. „Ì.
éÚÓÊ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ÒÛÚÚπ‚Â
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÂÒÛÒÛ, flÍ˘Ó Î˛-
‰Ë ‰Ó‚¥flÚËÏÛÚ¸ ·‡ÌÍ‡Ï. 

è
ÓÔÓÌÛ˛˜Ë Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡-
ÏË, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú ìÍ‡ªÌË

ëÂ„¥È íÂ¸Óı¥Ì ‚ËıÓ‰Ë‚ ¥Á ÔËÌˆËÔÛ,
˘Ó ·Û‰¸-flÍËÈ ‰Óı¥‰ Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë
Ï‡π ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl. 

ÇÎ‡ÒÌÂ, ¥Á ˆËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ ÔÓ„Ó‰-
ÊÛ‚‡ÎËÒfl ‚Ò¥ Û˜‡ÒÌËÍË Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl Á‡
ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ. ÑËÂÍÚÓ ßÌÒÚËÚÛÚÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È ßËÌ‡ ÄÍ¥ÏÓ‚‡ Á‡Û‚‡ÊË-
Î‡, ˘Ó Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ‡ÏË ‚¥‰ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ÚÓ‰¥ flÍ
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl, ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚËÏÂ ‰Ó ‚ËÍË‚ÎÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÒÚËÏÛÎ¥‚ ‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ̂ Â ‚Ò¥ ÚËÔË ‰ÓıÓ‰Û ‚¥‰ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ï‡-
˛Ú¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl, ‡ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ Ì‡ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë Ú‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ̂ ¥ÌÌË-
ÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË È ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË ÒÎ¥‰ ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Ó Á·ÎËÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰Ì¥È Ô‡ÍÚËˆ¥.  

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ, Á‡-
Û‚‡ÊË‚ ëÂ„¥È íÂ¸Óı¥Ì, ÒÔËflÚËÏÂ
„‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡ Á π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‰Îfl
‚Ò¥ı Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
ëÓ˛ÁÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÌÓ‚Ëı ¥ ÚËı, ÍÓ„Ó
ÔËÈÏ‡ÚËÏÛÚ¸ ‰Ó ∏ë Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Ó-
ÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl

éÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

‚¥‰ ªı ‰ÂÔÓÁËÚÌËı 
‚ÍÎ‡‰¥‚

27 березня нинішнього року в рамках підготовки до парламентських слухань “Фінанси і банківська діяльність:
сучасний стан та перспективи розвитку” в Національному банку України відбулося засідання за круглим столом
на тему “Запровадження в Україні податку на доходи фізичних осіб від їх депозитних вкладів — джерело
наповнення державного бюджету чи гальмо на шляху внутрішнього інвестора?” Нагадаємо, що в листопаді 2002
року Верховна Рада України прийняла у першому читанні проект Закону “Про податок на доходи фізичних осіб”,
внесений народним депутатом Сергієм Терьохіним. Серед інших суттєвих змін в оподаткуванні, передбачених у
проекті, — впровадження 5-процентного податку на проценти за депозитами.

З огляду на її значення для розвитку банківської системи та економічного зростання країни проблема
оподаткування доходів за депозитами привернула широку громадську увагу. В засiданнi круглого столу взяли участь
представники НБУ, комітетів Верховної Ради з питань фінансів і банківської діяльності та з питань соціальної
політики та праці, Асоціації українських банків, Української спілки промисловців і підприємців, Державного
комітету з регуляторної політики та підприємництва, Державної податкової адміністрації, Міністерства
фінансів, банківських установ, Інституту економічних досліджень та політичних консультацій, засобів масової
інформації. Всі учасники засідання тією чи іншою мірою торкалися питань аналізу світового досвіду вирішення
цієї проблеми, сучасного стану економіки та банківської системи України, аргументів “за” і “проти” запровадження
податку на дохід від депозитів.

Êðóãëèé  ñòië/

ÇäãÄÑà çÄëÖãÖççü Ñãü
Öäéçéåßäà ìäêÄ∫çà

ìëß ÑéïéÑà åÄûíú
éèéÑÄíäéÇìÇÄíàëü

ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ë.ã.íi„iÔÍÓ ‚i‰ÍË‚‡π Á‡Òi‰‡ÌÌfl Á‡ ÍÛ„ÎËÏ
ÒÚÓÎÓÏ, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰i‚

ÙiÁË˜ÌËı ÓÒi· ‚i‰ ªı ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰i‚. 
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ‡ÏË. á„¥‰ÌÓ Á ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË ∏‚-
ÓÍÓÏ¥Ò¥ª ‰Ó Í¥Ìˆfl ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ
‚ÓÌ‡ Ï‡π ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË 15%, ˜ÂÂÁ ‰‚‡
ÓÍË — 25, ˘Â ˜ÂÂÁ ‰‚‡ — 35%. 

ÑËÒÍÛÚÛ˛˜Ë Á Ù‡ı¥‚ˆflÏË, flÍ¥ ‚‚‡-
Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó ¥Á Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ÌÓ‚Ó„Ó
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÎ¥‰ Á‡˜ÂÍ‡ÚË, ëÂ„¥È
íÂ¸Óı¥Ì Á‡Û‚‡ÊË‚, ˘Ó ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡
ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ‰‡ÚÍÛ —  5% — ÌÂ Ú‡Í‡ ‚ÊÂ
È ‚ÂÎËÍ‡ (Á‡ ÈÓ„Ó ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌflÏË,
‚ÓÌ‡ ÒÔ¥‚Ï¥Ì‡ Á¥ ̆ ÓÏ¥Òfl˜ÌËÏË  ÍÓÎË-
‚‡ÌÌflÏË ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ), ‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚ-
Ì‡, ˘Ó· ÛÊËÚË Á‡ıÓ‰¥‚, ‡·Ë ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ
ÌÂ ‚¥‰˜Û‚ Ì‡ ÒÓ·¥ ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ÌÓ‚Ó„Ó ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ·Ó˛‚‡Ì¸, ̆ Ó Á‡ ÌÓ‚Ó˛
ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ ·Û‰Â Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
ÒÍ‡ÒÓ‚‡ÌÓ, ÚÓ ‚ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥, Á‡ ‰Ó-
ÏÓ‚ÎÂÌ¥ÒÚ˛ Á å¥ÌÙ¥ÌÓÏ ¥ ÑèÄ, ÔÓ-
ÔÓÌÛπÚ¸Òfl ‚‚ÂÒÚË Á‚¥ÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË
ÎË¯Â Ó‰ËÌ ‡Á Ì‡ ¥Í, ¥ ÌÂ ˘Ó‰Ó ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡, ‡ ˘Ó‰Ó Ó·Òfl„Û
‚ËÔÎ‡˜ÂÌËı ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÛÚËÏ‡ÌÓª
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÔÓ‰‡ÚÍÛ. èÓ‰‡ÚÍÓ‚Û
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥˛ ˆ¥Í‡‚ËÚËÏÂ ÌÂ ÚÓÈ ˜Ë
¥Ì¯ËÈ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ, ‡ ÒÛÏ‡ ÔÓˆÂÌÚ¥‚,
flÍÛ ·‡ÌÍ ‚ËÔÎ‡ÚË‚ Á‡ ¥Í, ¥ Ó·Òfl„ Ì‡-
‡ıÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ̂ ¥ ÔÓˆÂÌÚË ÔÓ‰‡ÚÍÛ, —
Á‡ÔÂ‚Ìfl‚ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÛ.

“åË Ì‡ 27% ÁÌËÁËÎË ‚ÂıÌ˛ ÔÎ‡Ì-
ÍÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, Ó·ÏÂÊË‚¯Ë ªª ‰Ó
2007 ÓÍÛ 13 ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË; Û 6 ‡Á¥‚
Ô¥‰ÌflÎË ÌÂÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌËÈ Ï¥Ì¥ÏÛÏ
‰ÓıÓ‰¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ. üÍ˘Ó ÌÂ ÓÁ¯Ë-
˛‚‡ÚË ·‡ÁÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, — ÔÓÔÂ-
Â‰Ë‚ Ô‡Ì íÂ¸Óı¥Ì, — ÚÓ ÁÂ¯ÚÓ˛
‰¥È‰ÂÏÓ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl ÎË¯ Ó‰Ì‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl ‰ÓıÓ‰¥‚ —
Á‡ÔÎ‡Ú‡. üÍÛ ÔÎ‡ÚËÚËÏÛÚ¸ ÛÒÂ ÏÂÌ¯Â
¥ ÏÂÌ¯Â, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌË-
ÏË Á‡ÎË¯‡Ú¸Òfl ÔÓˆÂÌÚË, ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë,
ÓflÎÚ¥, ÒÔ‡‰˘ËÌ‡ ¥ Ú. ‰., ¥ Ú. ‰. éÒ¸
„ÎË·ËÌ‡ ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË”. 

ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ ÒÔ‡‚‰¥ ÁÓÒÚÛÚ¸. ÄÎÂ Ê ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ
Ò‚¥Ú¥ ·‡ÌÍË π ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ —  ¥ ÌÂ ÎË¯Â ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË, ‡ È ˘Ó‰Ó ¥Ì¯Ëı
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, flÍ¥ ÍÎ¥πÌÚË ÔÎ‡ÚflÚ¸ ˜ÂÂÁ
·‡ÌÍË, — Á‡Û‚‡ÊË‚ ‰ÂÔÛÚ‡Ú. 

á‡ ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰ÌÂ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË ‚ËÒ-
ÎÓ‚Ë‚Òfl ëÂ„¥È ãÂÍ‡, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ „Ó-
ÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË. Ç¥Ì Ì‡„ÓÎÓÒË‚,
˘Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl ÔÓÒÎ¥‰Ó-
‚ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ
Ì‡ ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÚËÒÍÛ:
Ó‰Ì¥π˛ Á ÔÂ¯Ëı ¥Ì¥ˆ¥˛‚‡Î‡ ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏ¥Ì ̆ Ó‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÍË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ÔÓÛ-
¯ËÎ‡ ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓ-

‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô¥‰ÚËÏÛπ
ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó-
ıÓ‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· — ÔÓ‰‡ÚÓÍ, ˘Ó
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚Ò¥ı „ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË. é‰-
Ì‡Í Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó ‚‚Ó‰fl˜Ë π‰ËÌÛ ÒÚ‡‚-
ÍÛ, ÁÏÂÌ¯Û˛˜Ë ªª ¥Á 40 ‰Ó 13%, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÓÁ¯ËËÚË ·‡ÁÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl. é‰ÌËÏ ¥Á Ú‡ÍËı ‰ÊÂÂÎ Ò‡ÏÂ ¥ π
ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË,— ‚ÔÂ‚ÌÂÌËÈ
ëÂ„¥È ãÂÍ‡. 

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌ-
ÚË, — ‰Ó‰‡‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
ÒÎÛÊ·Ë, — ÒÔËflÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÌ˛ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¥. á‡ ÈÓ„Ó ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛, ‰ÂflÍ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ì‡‰‡˛Ú¸
Ò‚ÓªÏ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï Ï¥Î¸ÈÓÌÌ¥ ÔÓÁË˜-
ÍË, Ú¥ ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ªı Û ·‡ÌÍ ¥ ÓÚËÏÛ˛Ú¸
ÔÓˆÂÌÚË — ·ÂÁ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ÌÂ
ÒÔÎ‡˜Û˛˜Ë ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ÌÂ
ÔÓ‚Ó‰fl˜Ë Ì‡‡ıÛ‚‡Ì¸ Ì‡ ÙÓÌ‰ ÓÔÎ‡-
ÚË Ô‡ˆ¥, ¥ Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÓÚËÏÛ˛Ú¸
ÌÂÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë. 

ì ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌfl, ˘Ó Á
Û‚Â‰ÂÌÌflÏ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰Â-
ÔÓÁËÚ‡ÏË ÁÏÂÌ¯ËÚ¸Òfl ÔËÔÎË‚ ‚ÍÎ‡-
‰¥‚, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÂÒÛÒ, ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÌËÈ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓ„‡-
ÏË, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ èÂÚÓ ÄÌ‰ππ‚
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ·‡ÌÍ¥‡Ï Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍ¥‚.

ô
Ó ‰‡ÒÚ¸ ·˛‰ÊÂÚÛ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡ÏË? á‡ Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË çÅì,

ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚ ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ, Á‡ ÌËÌ¥¯Ì¥ı
Ó·Òfl„¥‚ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı — ÔË-
·ÎËÁÌÓ 100 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó ‚Ò¸Ó„Ó 0.2%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó ·˛-
‰ÊÂÚÛ 2002 ÓÍÛ (45 ÏÎ‰. 390 ÏÎÌ.
„Ì.). ñÂ — ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ. Ä ‚ÓÌË ÔÂ-
Â‰·‡˜‡˛Ú¸Òfl ˜ËÏ‡Î¥. 

ÉÓÎÓ‚‡ çÅì Ì‡‚¥‚ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ÔÂ-
ÂÎ¥Í ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÛÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ-
‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·: ÏÂÏÓ¥‡Î¸ÌËÈ Ó-
‰Â, flÍËÈ ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ÔË Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌ¥
ÛÚËÏÛ‚‡ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÍÓÊÌÓ-
„Ó Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚, ÔÎ‡Ú¥ÊÌÂ
‰ÓÛ˜ÂÌÌfl ÔÓ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
Û ·˛‰ÊÂÚ, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥fl Û
Ù¥ÒÍ‡Î¸Ì¥ Ó„‡ÌË. äÓÊÂÌ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ
ÔÓÚ¥·ÌÓ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË, Á‡ÔÓ‚ÌËÚË. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁÓ·ËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ
ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. ÄÌ‡Î¥Á Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸,  ̆ Ó ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓ‰‡ÚÍÛ ·Û‰ÛÚ¸ ̃ ËÏ‡ÎËÏË. Ä ÍÓÎË ‚Ó-
ÌË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ‰ÓıÓ‰Ë
‚¥‰ Ò‡ÏÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ‚‚Ó‰ËÚË ÈÓ„Ó ÌÂ-
Ï‡π ÒÂÌÒÛ.

ÉÓÎÓ‚‡ çÅì Ì‡‚¥‚ ˘Â Í¥Î¸Í‡ ‡„Û-

ÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÔÂÂ‰˜‡ÒÌ¥ÒÚ¸
Û‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ëÂ„¥fl
í¥„¥ÔÍ‡, ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Á‡„‡Î¸-
ÏÛπ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚ÍÎ‡‰¥‚ ‚¥‰
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ‡‰Ï¥-
Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl ÁÏÓÊÂ  ÔÂÂ‚¥flÚË ÍÓÊÂÌ
‚ÍÎ‡‰ Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚ˆ¥ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Ó·ËÚË ̂ Â ÎË¯Â
Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ÒÛ‰Û. ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, Á‚‡Ê‡-
˛˜Ë Ì‡ Ú‡ÍÛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û, ‰ÂıÚÓ ÏÓÊÂ
ÛÚËÏ‡ÚËÒfl ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
Û ·‡ÌÍ. 

Ç¥‰ÎflÍÛ‚‡ÚËÏÂ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ÍÓÊ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚Ú‡˜‡ÚË ·¥Î¸¯Â ˜‡ÒÛ Ì‡
ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚. çÂ Í‡ÊÛ˜Ë ‚ÊÂ
ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó ÔË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ú‡-
ÍË ÁÏÂÌ¯ËÚ¸Òfl. 

ôÂ Ó‰ËÌ ‡„ÛÏÂÌÚ — Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË. ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ‚ËÍÎ‡‚
ÚÓ˜ÍÛ ÁÓÛ  ·‡ÌÍ¥¥‚, flÍÛ ‚ÓÌË ‚ËÒÎÓ-
‚ËÎË Ô¥‰ ˜‡Ò ÁÛÒÚ¥˜¥ Á ÌËÏ Û ï‡ÍÓ‚¥:
“åË ÌÂ Á·Ë‡πÏÓÒfl ÔÂÂÍÎ‡‰‡ÚË ˆÂÈ
Úfl„‡ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — ÈÓ„Ó ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸-
Òfl ÔÂÂÍÎ‡ÒÚË Ì‡ ÚËı Ù¥ÁË˜ÌËı ¥ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÔÓÁË˜‡ÚËÏÛÚ¸ „Ó¯¥
Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ”. 

ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ ÔË‚ÂÌÛ‚ Ú‡ÍÓÊ
Û‚‡„Û ‰Ó ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡. ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥  87% ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· — ̂ Â
‚ÍÎ‡‰Ë ‰Ó 1500  „Ì. ñÂ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ ÍÓ-
¯ÚË, Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó — „Ó¯¥ ÔÂÌÒ¥Ó-
ÌÂ¥‚. á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Â-
ÔÓÁËÚË, ÏË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÓ˜ËÌ‡πÏÓ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡È·¥‰Ì¥¯Ëı, — ‚‚‡-
Ê‡π ÉÓÎÓ‚‡ çÅì. 

ãÓ„¥˜ÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ¥Á Ì‡‚Â‰ÂÌÓª ‡-
„ÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª: ÌËÌ¥ ÌÂÏ‡π ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÒÂÌÒÛ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË. åÓÊÂÏÓ ·¥Î¸¯Â
‚Ú‡ÚËÚË, Ì¥Ê Á‡Ó·ËÚË. Ç¥‰Ú‡Í ëÂ„¥È
í¥„¥ÔÍÓ ÓÁ‚Û˜Ë‚ ÔÓÁËˆ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ: ÒÎ¥‰ Ó„ÓÎÓÒËÚË ÏÓ‡ÚÓ¥È
Ì‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰Â-
ÔÓÁËÚ‡ÏË ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ 5 ÓÍ¥‚ ÌÂ ÔÓ‚Â-
Ú‡ÚËÒfl ‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl. 

á‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓ‡ÚÓ¥˛ Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÓÍ
Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË ‡ÚÛ‚‡Î‡
ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Á‡Ò¥-
‰‡ÌÌfl Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ
ëÂ„¥fl íÂ¸Óı¥Ì‡, ëÂ„¥fl ãÂÍ‡fl Ú‡
èÂÚ‡ ÄÌ‰ππ‚‡). ÇÓÌË ÔÓ„Ó‰ÊÛ‚‡ÎË-
Òfl Á ÉÓÎÓ‚Ó˛ çÅì, Ì‡„ÓÎÓ¯Û˛˜Ë Ì‡
ÓÍÂÏËı ÏÓÏÂÌÚ‡ı ÈÓ„Ó ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª. 

èÂÁË‰ÂÌÚ ÄìÅ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌfl-
ÍÓ, Á‡fl‚Ë‚¯Ë, ˘Ó ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÛÍ‡-
ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl ÔËÌ-
ˆËÔÛ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
‚Ò¥ı ‰ÓıÓ‰¥‚, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó
·‡ÌÍ¥Ë — Á‡ ÏÓ‡ÚÓ¥È Ì‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË. 

è‡Ì ëÛ„ÓÌflÍÓ ‚ÔÂ‚ÌÂÌËÈ: ‚ËÁÌ‡-
˜‡Î¸ÌËÏ Û Í‡ªÌ¥ π ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ¥Ì‚ÂÒ-
ÚÓ. ñÂ ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl flÍ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡. ë‡ÏÂ
‚¥‰ Ì¸Ó„Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸, flÍ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÏÂÚ¸-
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Òfl ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË. ßÌÓÁÂÏÌËÈ
¥Ì‚ÂÒÚÓ Ò‚ÓªÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ÏÓÊÂ ÎË¯Â
ÔËÒÍÓËÚË ÓÁ‚ËÚÓÍ, ‡ÎÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸
Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, ·Û‰ÂÏÓ ÏË ÓÁ‚Ë‚‡ÚË-
Òfl ˜Ë Ì¥, ‰‡π Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚÓ,
¥ ÈÓ„Ó ¥ÌÚÂÂÒË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚ ˆÂÌÚ¥
Ì‡¯Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

èÂÁË‰ÂÌÚ ÄìÅ Á‚ÂÌÛ‚ Û‚‡„Û Ì‡
ÚÂ, ˘Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Òfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ·‡Ì-
Í‡ÏË: ‡ÍÚË‚Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ 34% ‚¥‰ ÇÇè, ÚÓ‰¥ flÍ
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ —
·ÎËÁ¸ÍÓ 3%, ÒÚ‡ıÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰Ë — ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 1.5%, ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë, Î¥ÁËÌ„ —
ÏÂÌ¯Â 1% ‚¥‰ ÇÇè. íÓ·ÚÓ Â‡Î¸ÌÂ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
·‡ÌÍË, ¥ ÒÎ¥‰ ‰ÛÊÂ ‚Ë‚‡ÊÂÌÓ Ô¥‰ıÓ‰Ë-
ÚË ‰Ó ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌ¸ Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥, ÔËÒÎÛ-
ı‡˛˜ËÒ¸ ‰Ó ªıÌ¸Óª ‰ÛÏÍË.

ÇÚ‡Ú‡ ‚ÍÎ‡‰¥‚ é˘‡‰·‡ÌÍÛ ‚ 1991
Óˆ¥ — ̂ Â ‡‰ËÍ‡Î¸ÌËÈ Ô¥‰Ë‚ ‰Ó‚¥Ë
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. á‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ̂ ¥πª ‰Ó‚¥Ë ÏÛÒËÏÓ ÔÎ‡ÚËÚË, — ‚‚‡-
Ê‡π éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ. Ç¥Ì Ì‡„ÓÎÓ-
ÒË‚ Ì‡ ÏÓ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ ‡Ò-
ÔÂÍÚ‡ı ÔÓ·ÎÂÏË: “á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛˜Ë
ÔÓ‰‡ÚÓÍ, ÏË, ÔÓ ÒÛÚ¥, ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÛπÏÓ
‰Ó‚¥Û Î˛‰ÂÈ. ÇÓÌË ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸ „Ó¯¥
‚ ÎÂ„‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ‚¥‰ÍËÚËÈ ÒÂÍ-
ÚÓ, — ÏË ªı ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÛπÏÓ. Ä ÚÂ, ˘Ó
Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Á‡ ÏÂÊ‡ÏË Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ, ‚ Ú¥Ì¥, — ÌÂ ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÛπÏÓ.
åË Ï‡πÏÓ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÚËı Î˛‰ÂÈ,
flÍ¥ ÓÁ¯Ë˛˛Ú¸ ÔÓÁÓËÈ ÒÂÍÚÓ”. 

ÉÓÎÓ‚‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á Â„Û-
ÎflÚÓÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡
éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ äÛÊÂÎ¸ Ì‡„‡‰‡Î‡, ˘Ó ÔË-
Ú‡ÌÌfl, flÍÂ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl Ì‡  Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥,
Ï‡π Ò‚Ó˛ ¥ÒÚÓ¥˛. ì 1996 Óˆ¥ ‚ÊÂ ·Û-
Î‡ ÒÔÓ·‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂÌÚË È
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë. íÓ‰¥ ÚÂÊ ‚ËÌËÍÎ‡ „ÓÒÚ‡
‰ËÒÍÛÒ¥fl, ¥ ÏË ‚ËÌÂÒÎË ̂ Â ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡
‚¥‰ÍËÚËÈ Ï¥ÒÚ ìÍ‡ªÌ‡ — ÄÏÂËÍ‡.
ÄÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚ Á Â-
ÙÓÏ Û ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÔflÏÓ Á‡ÔË-
Ú‡ÎË: ̃ Ë ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÚË Ú‡-
ÍËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ‰ÂÊ‡‚‡ Á‡-
·‡Î‡ Û Î˛‰ÂÈ 90 ÏÎ‰. Û·Î¥‚ ‚ÍÎ‡‰¥‚,
ÍÓÎË Ûfl‰ ÌÂ ÏÓÊÂ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ÓÁ‡-
ıÛÌÍË ¥ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡-
ÚË Ì‡ Í‡ÚÍË, ÍÓÎË Û Î˛‰ÂÈ ·‡ÍÛπ
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÁÌ‡Ì¸ ¥ Ì‡‚Ë-
˜ÓÍ, ÍÓÎË Ú¥Î¸ÍË-ÌÓ ÔÓ˜ËÌ‡π ÛÒ‚¥‰Ó-
ÏÎ˛‚‡ÚËÒfl ¥‰ÂÓÎÓ„¥fl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ï‡ÎÓ-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ¥‰ÂÓÎÓ„¥fl ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚ Ô¥‰ÔË-
πÏˆ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸-
ÍÓª ÒÚÓÓÌË ·ÛÎ‡ Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ˛: Ì¥!
ñÂ ÌÂÓÁÛÏÌÓ — Ï‡π ÔÓÈÚË ÔÂ‚ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰, ‰ÓÍË Î˛‰Ë ÌÂ ·‡˜ËÚËÏÛÚ¸ ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚Ë Á·Â¥„‡ÌÌ˛ ÍÓ¯Ú¥‚ Û
·‡ÌÍ‡ı. 

ôÓ‰Ó ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓ ÚÂ·‡
ÁÓ·ËÚË ‚ÒÂ, ˘Ó· ‚ÓÌË ÒÚ‡ÎË Á‡ÏÓÊ-
ÌËÏË. ñÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ  ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. ∫ıÌ¥È  ÌËÌ¥¯Ì¥È ÒÚ‡Ì ÌÂ

ÔÓ¥‚ÌflÚË, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ái ÒÚ‡ÌÓÏ ÔÓÎ¸Ò¸-
ÍËı ·‡ÌÍi‚, ÚÓÏÛ ÔÓÒËÎ‡ÌÌfl ‚ ‰ËÒÍÛÒ¥ª
Ì‡ ÔËÍÎ‡‰ èÓÎ¸˘¥ — ÌÂÍÓÂÍÚÌ¥. 

— üÍ˘Ó Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl ‰Ó Ô‡ÍÚËÍË
Í‡ªÌ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ, — Á‡Û‚‡ÊË‚ „ÓÎÓ‚‡
Ô‡‚Î¥ÌÌfl ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰
ëÓÓÍ¥Ì, — ÚÓ Ú‡Ï ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ¥Á Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
Á‡‚Ê‰Ë ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ÔÓÒËÎÂÌÌflÏ
„‡‡ÌÚ¥È Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚: ¥Á Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ ̂ ¥ „‡‡ÌÚ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 100%. óË
π ‚ Ì‡¯ÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚ¥ Ú‡Í¥ ÍÓ¯ÚË? 

á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚ÎiÌÌfl é˘‡‰-
·‡ÌÍÛ íÂÚflÌ‡ ëËÒÓπ‚‡: “é˘‡‰ÌËÈ
·‡ÌÍ, Ï‡·ÛÚ¸, Ì‡È·¥Î¸¯Â Á ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË ÔÓÚÂÔ¥‚ ‚¥‰ ÛÚ‡ÚË ‰Ó‚¥Ë
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. Ç¥‰ÌÓ‚ËÚË ªª ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ.
íÓÏÛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡-
ÍÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡Ò ‰ÛÊÂ ÌÂÔÓÍÓªÚ¸.

á‡ÁÌ‡˜Û, ̆ Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰¥‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ È ¥‚ÂÌ¸ Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌ¸ ̆ Â ‰ÛÊÂ ÌËÁ¸ÍËÈ. á Û‚Â‰ÂÌ-
ÌflÏ ÔÓ‰‡ÚÍÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û ‚ÍÎ‡‰¥‚
ÔËÔËÌËÚ¸Òfl, ˘Ó ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó „‡Î¸-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ. 

é˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ 91 ÏÎÌ.
‡ıÛÌÍ¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË. á‡ÎË¯-
ÍË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 14% ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌËı Á‡ÎË¯Í¥‚ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Û ‚Ò¥È
‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥. èÓ-
Úfl„ÓÏ ÓÍÛ ÏË ÔÓ‚Ó‰ËÏÓ ÔË·ÎËÁÌÓ
18 ÏÎÌ. ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÌÚ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡Ï. íÓÊ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÛ ̆ Ó‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚ ·Û‰ÛÚ¸ ‚ÂÎË˜ÂÁÌËÏË, ¥
ˆÂ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ·‡ÌÍ ‰ÓÍÎ‡‰‡π ‚Ò¥ı ÁÛ-
ÒËÎ¸, ˘Ó· Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸. 

ïÓ˜‡ Ì‡Ò ¥ Á‡ÔÂ‚Ìfl˛Ú¸, ˘Ó ‚‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ ÌÂ Á‡„ÓÊÛπ Ú‡πÏÌËˆ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰¥‚, Ó‰Ì‡Í ‚ÓÌ‡ ÏÓÊÂ
·ÛÚË ÓÁÍËÚ‡ Ô¥‰ ̃ ‡Ò ÔÂÂ‚¥ÓÍ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡‡ıÛ‚‡Ì¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

á‡ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÌÂ-
„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ‚¥‰ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÔÓ‰‡ÚÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Ë-
ÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÚËÏ ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ ÂÙÂÍ-
ÚÓÏ, Ì‡ flÍËÈ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸”. 

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÇÄÅ‡ÌÍÛ û¥È
ÅÎ‡˘ÛÍ: “ÑË‚Ûπ, ˘Ó ÔÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· Á‡„Ó‚ÓËÎË Ò‡ÏÂ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ‰Ó‚¥‡
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Ú¥Î¸ÍË-ÌÓ ÔÓ˜‡Î‡ ‚¥‰Ó‰ÊÛ-
‚‡ÚËÒfl — ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ‚ÔÂ¯Â Á‡
˜‡ÒË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË
˜‡ÒÚÍ‡ „ÓÚ¥‚ÍË (‡„Â„‡ÚÛ å0) Û „Ó-
¯Ó‚¥È Ï‡Ò¥ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl.

Ç‚‡Ê‡˛, ̆ Ó ‚Ò¥Ï ·Û‰Â Í‡˘Â, ÍÓÎË
ÏË ÌÂ ‚‚Ó‰ËÚËÏÂÏÓ Ú‡ÍËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ, ‡
Á‡ÎÛ˜ËÏÓ Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ˘Â 10 ÏÎ‰.
„Ì. ¥ ÒÔflÏÛπÏÓ ªı Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ï‡ÎÓ-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ÒÚ‚ÓËÏÓ ÌÓ‚¥ Ó·Ó˜¥
Ï¥Òˆfl, Á·¥Î¸¯Ë‚¯Ë Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ”. 

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ “Ä‚‡Î¸”

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÂÍ‡˜: “ÅÂÁ ÒÛÏÌ¥‚Û, ‚Ò¥
‰ÓıÓ‰Ë Û Ô‡‚Ó‚¥È ‰ÂÊ‡‚¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥
ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl. üÍ ·ÂÁÒÛÏÌ¥‚ÌÓ È
ÚÂ, ̆ Ó ‚ ·Û‰¸-flÍËı ¥¯ÂÌÌflı ÒÎ¥‰ ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÚË ÏÓ‡Î¸ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ ¥ Á‰ÓÓ-
‚ËÈ „ÎÛÁ‰. Ç‚‡Ê‡˛ ÌÂÍÓÂÍÚÌËÏ ‚‚Ó-
‰ËÚË ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡ÏË ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ô‡ˆ˛π ‚ Ú¥Ì¥ È ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Á‡ÔÎ‡ÚÌ¥
‚ËÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl Á‡ Ú¥Ì¸Ó‚ËÏË ÒıÂÏ‡ÏË. 

ôÓ‰Ó Á‰ÓÓ‚Ó„Ó „ÎÛÁ‰Û, ÚÓ ‚Ò¥
·‡ÌÍ¥Ë ÒÍ‡ÊÛÚ¸, ˘Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ „Ó¯¥
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl π Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯ËÏ ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËÏ ÂÒÛÒÓÏ ¥ Á‡ ‚ÂÎËÍËÏ ‡-
ıÛÌÍÓÏ Ò‡ÏÂ ‚ÓÌË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. å‡-
ÎÓ ÚÓ„Ó, ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Ó·Òfl„ ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È ÂÒÛÒÌ¥È ·‡Á¥
‚ÔÂ¯Â Á¥‚Ìfl‚Òfl ¥Á Á‡ÎË¯Í‡ÏË Ì‡ ‡-
ıÛÌÍ‡ı ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ¥ ÒÚ‡‚ ÒÛÚÚπ‚ËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ê‡Ì¥¯Â Ú‡ÍËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ ·ÛÎË ‰Â¯Â‚¥ „Ó¯¥ ̨ Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥·. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÁÏ¥ÌËÎ‡-
Òfl. üÍ ÁÏ¥ÌËÎ‡Ò¸ ¥ ÔÒËıÓÎÓ„¥fl ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍ¥‚. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Í‡ı ·‡ÌÍ¥‚
“ëÎÓ‚’flÌÒ¸ÍËÈ” Ú‡ “ìÍ‡ªÌ‡”, ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÌËÌ¥ ‰Ó‚¥fl˛Ú¸ —
¥Ì‡Í¯Â · ÌÂ ÌÂÒÎË „Ó¯¥ ‚ ·‡ÌÍË.
ç¥ÍÓÏÛ ÌÂ ‚¥‰ÓÏÓ, flÍ ‚¥‰Â‡„Ûπ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Ì‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ”.

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ “ÄÊ¥Ó”
ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚ ÄÊÂ‚¥Ú¥Ì: “èÂ¯ Ì¥Ê ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚË ‰ÓıÓ‰Ë ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ‚‡-
ÚÓ ÔË„‡‰‡ÚË, ̆ Ó ªÏ ‰Ó‚ÂÎÓÒfl ÔÂÂÊË-
ÚË Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 10 ÓÍ¥‚. ñÂ ¥ ‚Ú‡Ú‡
‚ÍÎ‡‰¥‚ é˘‡‰·‡ÌÍÛ, ¥ ‡ÙÂË Á Ú‡ÒÚ‡-
ÏË, ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Ó·‚‡Î 1998 ÓÍÛ. í‡
‚ÒÂ Ê Ì‡¯¥ ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁÌËÍË Á ÛÒ¥Ï ̂ ËÏ
ÁÏËËÎËÒfl ¥ ‚ÊÂ ÔËÌÂÒÎË Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ 20 ÏÎ‰. „Ì. ç‡ ÏÓ˛
‰ÛÏÍÛ, ÚÂ·‡ ‰‡ÚË ªÏ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔË-
ÌÂÒÚË ̆ Â ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ 50—70 ÏÎ‰. „Ì.,
¥ ÎË¯Â ÔÓÚ¥Ï ÔÓÛ¯Û‚‡ÚË ̂ Â ÔËÚ‡ÌÌfl. 

ÇÍ‡È ‚‡ÊÎË‚ËÏ π Ú‡ÍÓÊ Á·ÂÂÊÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥. ëÎ¥‰ ÔÓ‰·‡-
ÚË ¥ ÔÓ Â‡Î¸ÌÂ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚
îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·. 

åÂÌ¥ Á‰‡πÚ¸Òfl, ˘Ó Ì¥ıÚÓ ÌÂ ÒÛÏ-
Ì¥‚‡πÚ¸Òfl: ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÌÒÛ ‚¥‰ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ ‰Îfl ‰Â-
Ê‡‚Ë ÌÂÏ‡π, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ,
˘Ó ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl È Ì‡‰‡Î¥ ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl.

ëÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó ÏÓÊÌ‡ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÚË ÒÂÂ‰Ì¥È Ï‡ÒË‚ ‚ÍÎ‡‰¥‚. ÄÎÂ
ˆÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ Ú‡Í. ÑÂÔÓÁËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰Ë
Ï‡˛Ú¸ ‰ÛÊÂ ·‡„‡ÚÓ ¥ÁÌÓ‚Ë‰¥‚, Í¥Ï
ÚÓ„Ó, π ̆ Â ̆ Ó‰ÂÌÌ¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl Á‡ÎË¯-
Í¥‚ Á‡ Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË. çÂ
ÁÌ‡˛, ̃ Ë ‚ ÁÏÓÁ¥ ıÚÓ-ÌÂ·Û‰¸ ̂ Â ‚‡ıÛ-
‚‡ÚË Á‡ flÍÓ˛Ò¸ ÙÓÏÛÎÓ˛”. 

ÑËÂÍÚÓ ßÌÒÚËÚÛÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È
ßËÌ‡ ÄÍ¥ÏÓ‚‡: “çÂ„‡ÚË‚ÌÂ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl
„ÓÏ‡‰flÌ ‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ ÏÓÊÂ
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ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó ÌÂÒÔËflÚÎË‚Ëı
Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ.
ëÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Â-
ÔÓÁËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ ˜ÂÂÁ ‰ÂflÍËÈ ˜‡Ò
Ó·ÂÌÂÚ¸Òfl ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ — ‰ÊÂÂ-
Î‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl”. 

ã˛‰ÏËÎ‡ á‡·‡ËÎ‡ (ÄìÅ):  “ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ÏË ÓÁÓ·ÎflπÏÓ Á‡ÔÎ‡ÚÌ¥ Ú‡
ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË. ëÂÂ‰Ìfl ÔÂÌÒ¥fl ‚
Í‡ªÌ¥ ÌÂ Òfl„‡π È 200 „Ì. üÍ˘Ó ÔÂÌ-
Ò¥ÓÌÂ ÓÚËÏÛπ ªª Á ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ‡ıÛÌ-
ÍÛ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ô¥‰ 3% ¥˜ÌËı, ‚¥Ì Ï‡π
ÒÔÎ‡ÚËÚË ÔÓ‰‡ÚÓÍ 30 ÍÓÔ¥ÈÓÍ. ÑÎfl
ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÍÓÔ¥È˜‡ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ
·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÓÁÓ·ËÚË ÔÓ„‡ÏÛ,
Á‡ÎÛ˜ËÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË
Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸. óÓÏÛ ‚ÒÂ ˆÂ ÌÂ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ
‚ Á‡ÍÓÌ¥?” 

ç‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú ìÍ‡ªÌË Ç¥Ú‡Î¥È
ïÓÏÛÚËÌÌËÍ: “Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡
˘Â ÌÂ ‰ÓÁ¥Î‡ ‰Ó ÚÓ„Ó, ̆ Ó· Ó·ÍÎ‡‰‡ÚË
ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‚ÍÎ‡‰‡ÏË Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl. ÉÓÎÓ‚ÌÂ — ˘Â ÌÂÏ‡π ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Óª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË”.

Ç¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄìÅ ÄÌÚÓÌ¥Ì‡ è‡-
Î‡Ï‡˜ÛÍ: “ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Û „ÓÏ‡‰flÌËÌ‡ ìÍ-
‡ªÌË ÌÂÏ‡π ̄ ËÓÍÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ ‰Îfl ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl Ò‚Óªı ÍÓ¯Ú¥‚: ‚¥Ì ÏÓÊÂ ‡·Ó ÍÛÔË-
ÚË ‚‡Î˛ÚÛ, ‡·Ó ÔÓÌÂÒÚË „Ó¯¥ ‚ ·‡ÌÍ. ì
Ì‡Ò ÌÂ ÓÁ‚ËÌÛÚ‡ ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÌÂ-
Ï‡π ·‡„‡Ú¸Óı ÒÚÛÍÚÛ, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ ‚ ¥Ì¯Ëı
Í‡ªÌ‡ı, — ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÂÌÒ¥ÈÌËı
ÙÓÌ‰¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÚÓ˘Ó.
ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‰ÂÊ‡‚‡ Ï‡π ·ÛÚË Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂ-
Ì‡ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó· Ô‡ˆ˛‚‡‚ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡ÌÍË. 

ì Ì‡Ò — 7 ÏÎÌ. ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚. ßÁ ÌËı
5.5 ÏÎÌ. Ï‡˛Ú¸ ‚ÍÎ‡‰Ë ‰Ó 500 „Ì. ñÂ
ÔÂÌÒ¥ª, Á‡ÔÎ‡ÚË, ÒÚËÔÂÌ‰¥ª. ÇÂÎËÍÓ„Ó
ÔË·ÛÚÍÛ ‚¥‰ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍËı
‚ÍÎ‡‰¥‚ ‰ÂÊ‡‚‡ ÌÂ ÓÚËÏ‡π. 

ôÓ‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ó‰ÂÊ‡ÚË „Ó¯¥
Á ÔË·ÛÚÍÛ ‡ÌÚ¸π, ÚÓ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÂÂ‰
‰ÂÊ‡‚Ó˛ ÒÚÓªÚ¸ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÓ‚ÂÌÛÚË
ÍÓ¯ÚË, ‚Ë‚ÂÁÂÌ¥ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, ÎÂ„‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË ªı, Á‡ÎÛ˜ËÚË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ. Å‡„‡ÚÓ-
„Ó ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ ÚÛ·Ûπ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌfl ‰Ó Ì¸Ó„Ó Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë. Ç¥‰-
˜Û‚¯Ë Á‡„ÓÁÛ ‰Îfl Ú‡πÏÌËˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡‰¥‚, ‚¥Ì ÁÌÓ‚Û ÔÓ˜ÌÂ ıÓ‚‡-
ÚËÒfl, ‡ ÏË — ÁÌÓ‚Û ¯ÛÍ‡ÚË, flÍ ÔÓ-
‚ÂÌÛÚË „Ó¯¥ Á-Á‡ ÍÓ‰ÓÌÛ. 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Â Á‡‚‰‡ÌÌfl
‰ÂÊ‡‚Ë — ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ß ‰Â-
Ê‡‚Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍË Ï‡π ·ÛÚË ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡
Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ-
„Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ‚
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ — ˜ÂÂÁ ‚ÍÎ‡‰Ë ‚ ·‡ÌÍ‡ı. 

äÓÎË ÔÓÒËÎ‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔËÌˆËÔË,
‚‡ÚÓ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ̆ Ó ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÍÓ-
¯ÚÛ‚‡ÚË Ì‡‰ÚÓ ‰ÓÓ„Ó. èËÈÏ‡˛˜Ë
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Ó‰ÌÓ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚Ó„Ó Á·ÓÛ ‚ èÂÌÒ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰ ¥Á ÍÛÔ¥‚-

Î¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË, ÚÂÊ ÔÓ‚Ó‰ËÎË
Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl — ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË È ·‡ÌÍ¥Ë
ÔÂÂÍÓÌÛ‚‡ÎË ‰ÂÔÛÚ‡Ú¥‚, ˘Ó Á‡ Ú‡ÍËı
ÛÏÓ‚ ÁÓÒÚÂ ˜‡ÒÚÍ‡ Ú¥Ì¸Ó‚Óª ÚÓ„¥‚Î¥
‚‡Î˛ÚÓ˛. èÓÚÂ ÌÂÓ·‰ÛÏ‡ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl
ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÎË ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ÒÚ¥ÏÍÓ
‚Ô‡ÎË Ó·Òfl„Ë ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡-
Î˛ÚË ̃ ÂÂÁ Ó·Ï¥ÌÌ¥ ÔÛÌÍÚË, ÍÓÎË ‰Â-
Ê‡‚‡ ‚Ú‡ÚËÎ‡ „Ó¯¥”. 

Ä
Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÒÚ‡Ì ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ò‚¥Ú¥,
ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ Á‡Û‚‡-

ÊË‚, ˘Ó Ú‡ÍÂ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÒÚ‡‚-
ÍÓ˛ ‚¥‰ 15 ‰Ó 30% Ï‡˛Ú¸ ÛÒ¥ Í‡ªÌË
∏ë. ôÓ‰Ó Í‡ªÌ ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÓ˛, ÚÓ ˆÂÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Á‡ÔÓ‚‡‰Ë-
ÎË Ú¥Î¸ÍË ÚË Á ÌËı — óÂı¥fl, ëÎÓ‚‡˜-
˜ËÌ‡ Ú‡ èÓÎ¸˘‡ — ÔË˜ÓÏÛ ÎË¯Â
‚¥‰ÚÓ‰¥, flÍ Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ 50% ‚¥‰ ÇÇè. Ç ìÍ‡ªÌ¥
ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, Ì‡„‡‰‡‚ ÉÓÎÓ‚‡ çÅì,
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 8%. Ç¥‰Ú‡Í Ì‡¯ËÏ ÔÂ¯Ó-
˜Â„Ó‚ËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ, — ‚‚‡Ê‡π ‚¥Ì,
— Ï‡π ·ÛÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
Ó·Òfl„Û ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚¥‰ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ÑÎfl ˆ¸Ó-
„Ó ÔÓÚ¥·ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
„Ë‚Ì¥, Ï‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒË-
ÒÚÂÏÛ. íÓ‰¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÈÚËÏÂ ‚ ·‡ÌÍË,
˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÏÂÌ¯Û‚‡-
ÚË ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ̂ Â
ÔÓÍË ˘Ó — Ì‡È‰ÓÓÊ˜ËÈ ÂÒÛÒ, ‡ÎÂ
Ì‡ÈÒÚ‡·¥Î¸Ì¥¯ËÈ. íÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒË-
ÒÚÂÏ‡ È ÚflÊ¥π ‰Ó Ì¸Ó„Ó. ãË¯Â Ô¥ÒÎfl ÚÓ-
„Ó, flÍ ˆÂÈ ÂÒÛÒ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ Ô‡ˆ˛‚‡-
ÚËÏÂ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ÏÓÊÌ‡ ÈÓ„Ó ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚË. ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ ˘Â ‡Á
Ì‡„ÓÎÓÒË‚ Ì‡ ÔÓÁËˆ¥ª çÅì ¥Á ˆ¸Ó„Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl: ÏË Á‡ ÏÓ‡ÚÓ¥È Ì‡ ‚‚Â-
‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡ÏË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ì‡ Ì‡È·ÎËÊ˜¥
5 ÓÍ¥‚.

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ Ô‡ÍÚËÍÛ ÛÁ‡„‡Î¸ÌË-
Î‡ ßËÌ‡ ÄÍ¥ÏÓ‚‡. èÓˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡ÏË, ÒÍ‡Á‡Î‡ ‚ÓÌ‡, ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl
‚ ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı, ıÓ˜‡ ÒÚ‡‚ÍË Ú‡ ÔÓ-
ˆÂ‰ÛË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl.
ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÚË ÔÓˆÂ‰ÛË
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚ¥‚.

♦ ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ
ÔÓ‰‡ÚÓÍ ÒÚfl„ÛπÚ¸Òfl ÔË ‚ËÔÎ‡Ú¥ ÔÓ-
ˆÂÌÚ¥‚. èÎ‡ÚÌËÍ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ “ÌÂ ·‡˜ËÚ¸”
ÛÚËÏ‡ÌËı „Ó¯ÂÈ — Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÁÏÂÌ-
¯ÛπÚ¸Òfl ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓˆÂÌÚÛ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ.
ñÂ Ì‡ÈÎÂ„¯‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ Á·ÓÛ ÔÓ‰‡ÚÍÛ.

♦ ì ò‚Âˆ¥ª, Ñ‡Ì¥ª, ç¥‰ÂÎ‡Ì‰‡ı ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ ‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Óª ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û˛Ú¸ Á‡
‰¥˛˜Ó˛ ̄ Í‡ÎÓ˛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚.

♦ ì ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, î‡Ìˆ¥ª Ú‡ ßÒÔ‡Ì¥ª
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ ÔÂÂ‰ÓÔÎ‡ÚË
‰Îfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË.  

á‡„‡Î¸ÌÓ˛ Ê ËÒÓ˛ ‚Ò¥ı Í‡ªÌ, ‰Â

ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û˛Ú¸ ÔÓˆÂÌÚË, π ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. èÂÂ‰-
˜‡ÒÌÂ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ — ÌÂ-
‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ¥ ÌÂ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥.
è‡Ì¥ ÄÍ¥ÏÓ‚‡ Á„‡‰‡Î‡ ‰ÓÒ‚¥‰ ì„Ó˘Ë-
ÌË, ‰Â Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1980-ı ÓÍ¥‚ Á‡ÔÓ-
‚‡‰ËÎË ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ‡ÏË Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ 20%, ˜ÂÂÁ ¯¥ÒÚ¸
ÓÍ¥‚ ÁÏÂÌ¯ËÎË ªª ‰Ó 10%, ‡ ˘Â ˜ÂÂÁ
¥Í — ÛÁ‡„‡Î¥ ‚¥‰ÏÓ‚ËÎËÒfl ‚¥‰ ÒÚfl„Û-
‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ — Ò‡ÏÂ Á
ÔË˜ËÌ ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ·‡ÍÛ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÌÂª Á ·ÓÍÛ
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. 

ì
Ò¥ ‰ÓıÓ‰Ë „ÓÏ‡‰flÌ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Ï‡˛Ú¸
ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl — Ú‡Í‡ ÒÔ¥Î¸Ì‡

ÚÓ˜Í‡ ÁÓÛ ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‰ËÒÍÛÒ¥ª.
êÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸, ÍÓÎË  È‰ÂÚ¸-
Òfl ÔÓ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡-
ÍÓ„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ò‡ÏÂ Á‡‡Á.
Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÂÒÛÒÛ, Ó‰ÌËÏ ¥Á „ÓÎÓ-
‚ÌËı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚ flÍÓ„Ó ÒÚ‡ÎË ‚ÍÎ‡‰Ë
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. üÍ ÔÓ‚ÌÓ ·Û‰Â Â‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ˆ¥πª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª — Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‚¥‰ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. áÛÒËÎÎfl ‰Â-
Ê‡‚Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Ì‡ ªª
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl. ë‡ÏÂ ̂ ËÏ ÔÓ‰ËÍÚÓ‚‡-
Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ‚‚ÂÒÚË ÏÓ‡ÚÓ¥È Ì‡
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ˆÂÌÚ¥‚ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË. 

åÓ‡ÚÓ¥È — ˆÂ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
ÒÔÓ·‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛, ̆ Ó Ï‡π
‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‰ÊÂÂÎÓ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. åÓ‡ÚÓ¥È
ÒÔËflÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ. 

ôÓ‰Ó „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ, ÌÂ‰ÓÔÛ-
˘ÂÌÌfl ‚ËÍË‚ÎÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
¥¯ÂÌ¸ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ¥ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡-
ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ — Ú‡Í¥
Á‡ÒÚÓÓ„Ë ‰Îfl ìÍ‡ªÌË ÌÂ Ì‡ ˜‡Ò¥.
ÇÒÚÛÔ ‰Ó ∏ë — ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ Á‡‚Ú‡¯-
Ì¸Ó„Ó ‰Ìfl, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ËÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ÓÁ‚ËÌÛÚËÈ ˘Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó, ‡·Ë
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÔËÁ‚ÂÎ‡ ‰Ó ‚ËÍË‚ÎÂÌÌfl
ÏÓÚË‚‡ˆ¥È ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. ç‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl
·˛‰ÊÂÚÛ — ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ ‚‡ÊÎË‚Â Á‡-
‚‰‡ÌÌfl. èÓÚÂ Ó·Òfl„Ë Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ ÌÂÒÔ¥‚Ï¥Ì¥ Á ‚Ú‡Ú‡ÏË, flÍËı
ÏÓÊÌ‡ Á‡ÁÌ‡ÚË ‚ ‡Á¥ ‚¥‰ÏÓ‚Ë ‚¥‰ ÏÓ-
‡ÚÓ¥˛. 

ê¥¯ÂÌÌfl — Á‡ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛. 
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è
‡‚Ó‚‡ ÌÂÁ‡ıË˘ÂÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚
ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ π Ó‰Ì¥π˛ Á Ì‡È·Ó-
Î˛˜¥¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. çÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó
Ì‡ ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓÏÛ ˆ¥È ÚÂÏ‡ÚËˆ¥ Á‡Ò¥-
‰‡ÌÌ¥ Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ-
ÏÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Ì‡ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍËı ÒÎÛı‡Ì¸
“îiÌ‡ÌÒË i ·‡ÌÍi‚Ò¸Í‡ ‰iflÎ¸ÌiÒÚ¸: ÒÛ-
˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ”, Á¥·‡ÎËÒfl  ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ‚Ò¥ı ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë,
ÔË˜ÂÚÌËı ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÙÂË, ÔÓ‚¥‰ÌËı Û˜ÂÌËı Í‡ªÌË,
Ô‡ÍÚËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ˜ËÒÎÂÌÌËı Ì‡ÛÍÓ‚Ó-
‰ÓÒÎ¥‰ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È.

éÒÌÓ‚ÌËÏË ‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜‡ÏË Ì‡ Á‡Ò¥-
‰‡ÌÌ¥ Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ, flÍÂ ‚¥‚ Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì é.Ç.òÎ‡Ô‡Í, ·Û-
ÎË ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ¥ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡-
ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ é.Ä.ëÛ„ÓÌflÍÓ.
ÇÓÌË ÓÍÂÒÎËÎË ÍÓÎÓ ÔËÚ‡Ì¸, ̆ Ó ÒÚ‡-
ÎË ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍË
Á¥·‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ËÎË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ô‡‚ ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚ Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ÓÁÔÓ˜‡‚

Ò‚¥È ‚ËÒÚÛÔ ¥Á ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚Ë ‚ ÌÂ‰‡-
ÎÂÍÂ ÏËÌÛÎÂ, ÍÓÎË ÙÓÏÛ‚‡Î‡Òfl Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡ ·‡Á‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË.

— íÓ‰¥ ·‡„‡Ú¸ÓÏ Á‰‡‚‡ÎÓÒfl, ̆ Ó ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ÚÂ·‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡ıËÒÚËÚË
Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó ‚ËÓ·ÌËÍ‡. ß ‚ ˆ¸ÓÏÛ ·Û‚ ÔÂ‚ÌËÈ
ÒÂÌÒ, ÔÓÍË ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡Î‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÙÓÏÛ
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. ÇÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‰ÂÒfl-
ÚË¥˜˜fl ‚ Í‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÎËÒfl ÒÛÚÚπ‚¥ ÁÏ¥ÌË.
Ç¥‰·ÛÎ‡Òfl ̄ ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·Ì‡ ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆ¥fl. Å‡„‡ÚÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÁÏ¥ÌËÎË
ÙÓÏÛ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó Ê,
flÍ ¥ ‡Ì¥¯Â, ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡ıËÒÚ
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Á‡„‡ÎÓÏ. èÓ˜‡ÒÚË — ̂ Â
Á‡ıËÒÚ ·ÓÊÌËÍ¥‚.

èËÍÎ‡‰ÓÏ ÌÂ¥‚ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ¥
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ÔÂÂ‰ Á‡ÍÓÌÓÏ ÏÓÊÂ
ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ‰ÓÒ¥ ˜ËÌÌËÈ ÏÓ‡ÚÓ¥È Ì‡
‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. ëÛÏÌ‡ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚‡ ‚Ú‡ÚËÚË ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË, Ì‡‰‡Ì¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û, Á‡ÒÚ‡‚Û flÍÓ„Ó ‚ ‡Á¥ ÌÂ-
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁË˜ÍË ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Â-
‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË, Ì‡‚fl‰ ̃ Ë ÏÓÊÂ Á‡ÓıÓ˜Û‚‡-
ÚË ÍÂ‰ËÚÓ¥‚.

åÓ‡ÚÓ¥È Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ÌÂ Á‡ıË˘‡π ¥
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚. Ç¥Ì Ú¥Î¸ÍË „‡Î¸ÏÛπ ÔÓˆÂÒ
ÓÁ¯ËÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚËÏÛπ
·‡ÌÍ¥¥‚ ‚¥‰ ËÁËÍÓ‚Ó„Ó ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl

ÍÓ¯Ú¥‚. ñÂ Ó‰Ì‡ Á ·‡„‡Ú¸Óı ÔÓ·ÎÂÏ,
flÍ¥ ÒÎ¥‰ ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰ÌÓ ‚Ë¥¯ËÚË Ì‡ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ¥‚Ì¥, ˘Ó ÒÔËflÎÓ · ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ¥‚ÌÓÔ‡‚ÌËı ¥ ‚Á‡πÏÓ‚Ë„¥‰ÌËı
(flÍ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚) ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û Í‡ªÌ¥.

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ, flÍ Á‡Û‚‡ÊË‚ ÉÓÎÓ-
‚‡ çÅì, Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡Ï¥ÚËÎËÒfl ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª.
á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ó·Òfl„ Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍ‡-
ÏË ÔÓÁË˜ÓÍ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 5%. ÑÂ˘Ó
ÁÌËÁËÎ‡Òfl ÒÂÂ‰Ìfl ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡.
ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ˆËÏ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏ Ì‡‰‡-
ÚË ÌÂÁ‚ÓÓÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡π ÁÓÒÂÂ‰ËÚË ÁÛÒËÎÎfl Ì‡
Ú¸Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ‡ı.

èÓ-ÔÂ¯Â, ÒÎ¥‰ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰·‡ÚË ÔÓ
ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡Ì-
Í¥‚. èÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ˆ¸Ó„Ó π Á·ÂÂÊÂÌ-
Ìfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó-
‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ú‡ ÛÌËÍÌÂÌÌfl ¥ÒÚÓÚÌËı
ˆ¥ÌÓ‚Ëı ÍÓÎË‚‡Ì¸.

èÓ-‰Û„Â, ·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ÁÏÂÌ¯Û‚‡-
ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË. Ä‰ÊÂ ‚ÓÌË ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚ¥‚,
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ ÓÁÏ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚-
ÍË — ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÍËÚÂ¥˛ ÔË-
‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÓ‡.

èÓ-ÚÂÚπ, ¥ ̂ Â „ÓÎÓ‚ÌÂ, — ÒÎ¥‰ ÒÛÚÚπ‚Ó
ÁÌËÁËÚË ËÁËÍË ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
„ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ˜Ó„Ó π ÔÓÒË-

ÎÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ‡.
ôÓ Ò‡ÏÂ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÚÂ·‡ ÁÓ·ËÚË?
ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡‚ Û‚‡„Û Ì‡

Ú¸Óı ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰ÌËı Á‡‚‰‡ÌÌflı.
Å‡ÌÍ¥‡Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÓÎÓ‰¥ÚË ÔÓÒ-

Ú¥ÈÌÓ ÓÌÓ‚Î˛‚‡ÌÓ˛ ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓ˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. é˜Â-
‚Ë‰ÌÓ, ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · Á‡ÒÌÛ‚‡ÚË È Ì‡Î‡-
„Ó‰ËÚË Ó·ÓÚÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ·˛Ó, Â„Î‡-
ÏÂÌÚÛ‚‡‚¯Ë ªıÌ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
ÌËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË.

èÓÚÂ·Ûπ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓfl‰ÓÍ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ÒÚ‡‚Ë.

Å‡ÌÍ¥¥‚ ÌÂ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìfl˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ
‰¥˛˜¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ªª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. üÍ ‚¥‰Ó-
ÏÓ, ÌËÏË ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl
Á„Ó‰Ë Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë Á
·ÓÍÛ ·ÓÊÌËÍ‡. Ä ‚¥Ì ‰‡‚‡ÚË ªª, flÍ

äÂ‰ËÚÓ ÔÓÚÂ·Ûπ Á‡ıËÒÚÛ
31 березня 2003 р. в Національному банку України відбулося засідання

за круглим столом на тему “Захист прав кредиторів”. Його  учасники
розглянули найгостріші проблеми взаємовідносин кредиторів і
позичальників, що потребують негайного законодавчого врегулювання.

Õðîíiêà/

è¥‰ ˜‡Ò Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ Ì‡ ÚÂÏÛ “á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚”.

ëÂ„iÈ í¥„¥ÔÍÓ
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Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÔÓÒÔ¥¯‡π. ÇËıÓ‰ËÚ¸, ¥
„Ó¯¥ Û ·ÓÊÌËÍ‡, ¥ ÔÂ‰ÏÂÚ Á‡ÒÚ‡‚Ë
— Ú‡ÍÓÊ.

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ó„Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ-
‰ËÚÓ‡ π Ó·’πÍÚË‚ÌÓ˛, ¥ Ì‡Á¥Î‡ ‚ÓÌ‡
‚ÊÂ ‰‡‚ÌÓ.

èÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ é.Ä.ëÛ„ÓÌflÍÓ ÌÂ ·ÂÁ ¥ÓÌ¥ª Â-
Á˛ÏÛ‚‡‚: ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÎË¯Â ·Ófl„ÛÁ ÔÓ‚Â-
Ú‡π ÍÂ‰ËÚË. ç‡ Ê‡Î¸, ˜ËÌÌÂ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ÌÂ‰Ó·Ó-
ÒÓ‚¥ÒÌËÏ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ÛÌËÍ‡ÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÁË˜ÓÍ. áÛ˜ÌÓ˛ “Î‡Á¥‚-
ÍÓ˛” ‰Îfl ¯‡ı‡ª‚ π ˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÒÔÓÒÓ·Ë
ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl (Á‚¥ÒÌÓ, Ô¥ÒÎfl
ÚÓ„Ó, flÍ ÍÓ¯ÚË ‚ÊÂ Ó‰ÂÊ‡ÌÓ) ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª Û„Ó‰Ë ÌÂ‰¥ÈÒÌÓ˛, ‡·Ó Ú‡ÍÓ˛, ̆ Ó ÌÂ
ÛÍÎ‡‰ÂÌ‡. ñÂ Ê ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Û„Ó‰ ÔÓ Á‡-
ÒÚ‡‚Û, ÓÂÌ‰Û ÚÓ˘Ó.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÄìÅ (Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÌÂ˛ Ì‡‰¥ÒÎ‡Ì¥ Û
‚Ë˘¥ ÒÛ‰Ó‚¥ Ó„‡ÌË Í‡ªÌË), ‚ ÌÓ‚¥È Â-
‰‡Íˆ¥ª èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÎÂÌÛÏÛ ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó
ëÛ‰Û ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒÛ‰Ó‚Û Ô‡ÍÚËÍÛ ‚
ÒÔ‡‚‡ı ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Û„Ó‰ ÌÂ‰¥ÈÒÌËÏË”
ÒÎ¥‰ ‚‡ıÛ‚‡ÚË ˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª
ÇË˘Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó (‡·¥Ú‡ÊÌÓ-
„Ó) ÒÛ‰Û, ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó:

♦ ÔÂÂ‰‡˜‡ Ï‡ÈÌ‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÚÓ-
‚‡ËÒÚ‚‡ ·ÂÁ Á„Ó‰Ë Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó¥‚
‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ÌÂ π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÁ-
Ì‡ÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ Á‡ÒÚ‡‚Ë ÌÂ‰¥ÈÒÌËÏ;

♦ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ‰Ó„Ó-
‚Ó¥ ÛÏÓ‚Ë ÔÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÂ π
Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó Ú‡ÍËÏ,
˘Ó ÌÂ ÛÍÎ‡‰ÂÌËÈ;

♦ ÁÏ¥Ì‡ ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ
·ÂÁ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÁÏ¥ÌË ÛÏÓ‚ Û„Ó‰Ë ÔÓ
Á‡ÒÚ‡‚Û ÌÂ π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡ÌÌfl
ªª ÌÂ‰¥ÈÒÌÓ˛;

♦ Ù‡ÍÚ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ π ‰ÓÍ‡-
ÁÓÏ Òı‚‡ÎÂÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛
ÍÂ‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë, ÛÍÎ‡‰ÂÌÓª ‚¥‰ ªª ¥ÏÂÌ¥
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ, flÍËÈ ÌÂ Ï‡‚ Ì‡ ̂ Â Ì‡-
ÎÂÊÌËı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÄìÅ, Û ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ ÓÁ’flÒÌËÚË ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ˘Ó‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¸Óª
ÂÒÚËÚÛˆ¥ª ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÎ‡-

ÚË Á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡ Á‡ ‰Ó„Ó‚Ó-
‡ÏË (‚ËÁÌ‡ÌËÏË ÒÛ‰ÓÏ ÌÂ‰¥ÈÒÌËÏË),
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ flÍËÏË ·ÛÎË ÒÚÓÓÌ‡-
ÏË ‚ËÍÓÌ‡Ì¥.

— Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÒÍÎ‡Î‡Òfl ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, —
Á‡Û‚‡ÊË‚ é.Ä.ëÛ„ÓÌflÍÓ, — ÍÓÎË ÒÛ‰Ë
Á‡ıË˘‡˛Ú¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ·ÓÊÌËÍ‡.
ñËÏ ‚ÓÌË ÔÓÛ¯Û˛Ú¸ Ò‚¥È ÓÒÌÓ‚ÌËÈ
ÔËÌˆËÔ — ÒÚÓflÚË Ì‡ ÒÚÓÓÊ¥ ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¥. á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ —
Ó‰Ì‡ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ ̂ Ë‚¥Î¸ÌÓ„Ó Ô‡-
‚‡ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

ì ıÓ‰¥ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ÚÂÏË Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl
Á‡ ÍÛ„ÎËÏ ÒÚÓÎÓÏ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍË
‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ

Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
˜ËÈ Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. ëÂÂ‰
ÌËı:

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÂπÒÚÛ
Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ Á ÔË‚’flÁ-
ÍÓ˛ ‰Ó ÁÂÏÂÎ¸ÌÓª ‰¥ÎflÌÍË;

♦ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥ ÔÂ¯Ó-
„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‡ Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÈÓ„Ó Ô‡‚
Ì‡ Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÂ Ï‡ÈÌÓ ̄ ÎflıÓÏ ÂπÒÚ‡-
ˆ¥ª Ó·ÚflÊÂÌ¸;

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·˛Ó ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ-
¥È Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Ú‡ Ó·Ï¥ÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚;

♦ ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û ÓÙÓÏÎÂÌ-
Ìfl Á‡ÒÚ‡‚Ë Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó
Ï‡ÈÌ‡;

♦ Û¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ¥ ¯Îflı¥‚
ÈÓ„Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª;

♦ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ Û
‡Á¥ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ·‡ÌÍÛ-
ÚÓÏ ÔÓÁ‡ ˜Â„Ó˛ ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚;

♦ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·ÓÊ-
ÌËÍÓÏ Ì‡ Ò‚Ó˛ ÍÓËÒÚ¸ ÏÓ‡ÚÓ¥˛ Ì‡
‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. 

■■
ÅÓÂÒµÍ!ê·Ù˘·-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ëÛ„ÓÌflÍÓ êÓ·Ó˜ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Á‡Òi‰‡ÌÌfl.

УКРАЇНСЬКА ФІНАНСОВО-БАНКІВСЬКА ШКОЛА
ÔË äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥
ÑÂÊ‡‚Ì‡ ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥fl 4 ¥‚Ìfl      (Î¥ˆÂÌÁ¥fl ÄÄ ‹ 233159)

www.ufbs.kiev.ua

• é˜ÌÓ-Á‡Ó˜Ì‡ åÄÉßëíêÄíìêÄ Á‡ ÔÓ„‡Ï‡ÏË:

ÒÔÂˆi‡Î¸ÌiÒÚ¸ “îIçÄçëà”, ÔÓ„‡ÏË:

♦ “îßçÄçëéÇàâ åÖçÖÑÜåÖçí”
♦ “ëíêÄïéÇàâ åÖçÖÑÜåÖçí”
♦ “éñIçäÄ åÄâçÄ íÄ ÅIáçÖëì” (‚ÔÂ¯Â ‚ ìÍ‡ªÌi!).

ÒÔÂˆi‡Î¸ÌiÒÚ¸ “ÅÄçäIÇëúäÄ ëèêÄÇÄ”, ÔÓ„‡Ï‡:

♦ “ÅÄçäIÇëúäàâ åÖçÖÑÜåÖçí”
íË‚‡Î¥ÒÚ¸ Ì‡‚˜‡ÌÌfl: 1—2 ÓÍË (Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ·‡ÁÓ‚Óª ‚Ë˘Óª ÓÒ‚¥ÚË).

ÑËÔÎÓÏ Ï‡„¥ÒÚ‡ — ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ äçÖì.

• äÇÄãßîßäÄñßâçÄ èßÑÉéíéÇäÄ:
♦ ÇÄãûíçàï ÑàãÖêßÇ;
♦ íàåóÄëéÇàï ÄÑåßçßëíêÄíéêßÇ 

íÄ ãßäÇßÑÄíéêßÇ ÅÄçäßÇ;
♦ îÄïßÇñßÇ á ÅÄçäßÇëúäéÉé ÄìÑàíì;
♦ éñßçûÇÄóßÇ Á‡ ÔÓ„‡Ï‡ÏË îÑåì.

• èßÑÇàôÖççü äÇÄãßîßäÄñß∫ ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ Ú‡ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
(Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Í‡ÒË¥‚ ¥Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ù‡Î¸¯Ë‚Ëı „Ó¯ÂÈ).

ÇÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 49-É, Ï. äËª‚, 03113. 

íÂÎ./Ù‡ÍÒ: /044/ 456-32-93; 230-29-87; 241-75-52.

E-mail: ufbs@ufbs.kiev.ua.
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“ã¥Í‚¥‰‡ÚÓ Á ‰Ìfl Ò‚Ó„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl... Á‰¥ÈÒÌ˛π ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥˛ Ú‡ Óˆ¥ÌÍÛ
Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ ...” (á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ÒÚ‡Ú-
Úfl 92, ÔÛÌÍÚ 3).

“å‡ÈÌÓÏ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ó·’πÍÚË ‚ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸Ì¥È ÙÓÏ¥,.. Ô‡ª, ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË,
ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë,.. ˆ¥Î¥ÒÌ¥ Ï‡È-
ÌÓ‚¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒË ‚Ò¥ı ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥”
(á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ Óˆ¥ÌÍÛ Ï‡ÈÌ‡,
Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Ú‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ Óˆ¥ÌÓ˜-
ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, ÒÚ‡ÚÚ¥ 3, 11).

ßÁ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÌÓÏ ˜ËÌÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ËÔÎË‚‡π, ̆ Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl
‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ ÌÂÏÓÊÎË‚‡ ·ÂÁ ªı ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¸Óª ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª. íÓÏÛ ̂ ¥È ÔÓˆÂ-
‰Û¥ ÒÎ¥‰ ÔË‰¥ÎËÚË ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‰ÓÒ‚¥‰ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ “ìÍ-
‡ªÌ‡”, Ò‡ÏÂ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª
·ÛÎË ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÔË˜ËÌÓ˛ ÚÛ‰ÌÓ˘¥‚,
˘Ó ‚ËÌËÍÎË Á Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Ï‡ÈÌ‡.

ßÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥π˛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡ÚËÒfl:

— ÔÂÂ‚¥Í‡ ÒÚ‡ÌÛ Ú‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥
‚Ò¸Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ, ‰Â · ‚ÓÌÓ ÌÂ ÁÌ‡-
ıÓ‰ËÎÓÒfl;

— Á‚¥Í‡ Ï‡ÈÌ‡ Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÏ
Ó·Î¥ÍÓÏ;

— ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÓÔË·ÛÚÍÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡‰ÎË¯Í¥‚, Ó·Òfl„¥‚ ÌÂÒÚ‡˜¥ Ï‡ÈÌ‡. 

éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÒÎ¥‰ ÔË‰¥ÎËÚË ÔÂ-
Â‚¥ˆ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÚÌÓÒÚ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı
ˆ¥ÌÓÒÚÂÈ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ ÏÓÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó
‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ Óˆ¥ÌÍÛ Ï‡ÈÌ‡. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Ô¥‰ ˜‡Ò ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ ¥
Ï‡ÈÌÓ‚Ëı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÂ-
Â‚¥ËÚË ÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl,
flÍÂ ‚ ÌËı ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl. ñÂ ‰ÓÒËÚ¸ ‚‡Ê-
ÎË‚Ó, ·Ó, flÍ ÔÓÍ‡Á‡Î‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ̂ Ëı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚
Ì‡È‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‡ÁÓÏ ¥Á
Ï‡ÈÌÓÏ. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÒÍÓÓÚËÚË
ÚÂÏ¥Ì ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‚ÓË-
ÚË ÒÔËflÚÎË‚¥¯¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÚÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ÌÂÁÌ‡˜-
ÌËÏ ÔÓÔËÚÓÏ.

ÑÓÒ‚¥‰ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡” ‚ËÒ‚¥ÚÎË‚
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌË-
Í‡ÚË ÔË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÈÌ‡.

1. ôÓ‰Ó ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡:
— ÌÂÔÓ‚ÌÂ ‡·Ó ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÂ ÓÙÓÏ-

ÎÂÌÌfl Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ Ó·’πÍÚË
ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥
‚¥‰‚Â‰ÂÌÌfl ÁÂÏÎ¥, Û Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˜ËÏ Î¥Í-
‚¥‰‡ÚÓ ÁÏÛ¯ÂÌËÈ ÔÂ¯ Ì¥Ê Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË
¥ Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡ÍÂ Ï‡ÈÌÓ, ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡-
ÚË ‡·Ó ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚË, ˘Ó, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á¥ ÁÌ‡˜-
ÌËÏË ÚÛ‰ÌÓ˘‡ÏË;

— ÌÂ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚Ë¥¯ÂÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl
˘Ó‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡
Ó·’πÍÚË, Û ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌ¥ flÍËı ·‡ÌÍ ·‡‚
Ô‡ÈÓ‚Û Û˜‡ÒÚ¸. í‡ÔÎflπÚ¸Òfl, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ̃ Ë ·Û‰¸-flÍ¥ ¥Ì¯¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, flÍ¥ ·
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ‚‡ÎË ̂ ˛ Û˜‡ÒÚ¸, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚¥‰ÒÛÚÌ¥. ã¥Í‚¥‰‡ÚÓ Û Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÁÏÛ-
¯ÂÌËÈ Á·Ë‡ÚË ‰ÓÍ‡ÁË Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ Ú‡ ‚¥‰ÒÚÓ˛‚‡ÚË Ò‚Óπ Ô‡-
‚Ó ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ˜‡ÒÚÍÛ Ú‡ÍËı Ó·’πÍÚ¥‚
Û ÒÛ‰¥;

— ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÒÎÛÊ·Ó-

‚ËÏ ÊËÚÎÓÏ, flÍÂ π ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ ¥
‚ flÍÓÏÛ ÚË‚‡ÎËÈ ̃ ‡Ò ÔÓÊË‚‡˛Ú¸ ÈÓ-
„Ó ÍÓÎË¯Ì¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË. ÇÁ‡πÏÓ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌË Á Ú‡ÍËÏË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ˘Ó‰Ó
ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ÊËÚÎ‡ ·‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡‚
Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÓÂÌ‰Ë ‡·Ó ‚ ¥Ì¯ËÈ ÒÔÓÒ¥·
·ÂÁ ÔÂÂ‰‡˜¥ ªÏ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. üÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ‚ ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÓÒÓ·Ë, flÍ¥
Á‡ÈÏ‡˛Ú¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ ÊËÚÎÓ, ÌÂ Ï‡˛Ú¸
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ‚ËÍÛÔËÚË, ‡ ‚¥‰ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ªı ÒÚ‚Ó˛π ÁÌ‡˜Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË,
flÍ¥ ÁÂ¯ÚÓ˛ ÌÂ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸ ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl. í¥Î¸ÍË ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ Ú‡ÍÓ„Ó
Ï‡ÈÌ‡ ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl ·‡ÌÍÛ, Â¯ÚÛ Ê
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÁÏÛ¯ÂÌËÈ ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË ÓÒÓ-
·‡Ï, flÍ¥ ÈÓ„Ó Á‡ÈÏ‡˛Ú¸, ‡·Ó ‚ ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸ÌÛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸;

— Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÔÓÛ Á ÔË‚Ó‰Û Ï‡ÈÌ‡,
‚Î‡ÒÌËÍÓÏ flÍÓ„Ó π ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ·‡ÌÍ. üÍ
ÔÓÍ‡Á‡‚ ‰ÓÒ‚¥‰, Ú‡Í¥ ÒÔÓË ‚Ë¥¯Û˛Ú¸-
Òfl ‰ÓÒËÚ¸ ‰Ó‚„Ó, ‡ ‰ÓÍ‡ÁË ·‡ÌÍÛ ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë π ÔÂÂÍÓÌÎË‚ËÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl
ÒÛ‰¥‚. èÓ‰‡Ê ÒÚÓÓÌÌ¥Ï ÓÒÓ·‡Ï ˜‡ÒÚ-
ÍË Ï‡ÈÌ‡, ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ flÍÓ„Ó π ·‡ÌÍ, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, π ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ (·ÎÓÍÛ‚‡Ì-
Ìfl ÚÓ„¥‚ ¥Ì¯ËÏË ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË, ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÓÍÂÏËÚË ˜‡ÒÚÍÛ ÚÓ˘Ó).
Ç¥‰Ú‡Í Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÁÏÛ¯ÂÌËÈ Â‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË Ò‚Ó˛ ˜‡ÒÚÍÛ ¥Ì¯ËÏ ‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï Ì‡
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ı;

— ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ ·‡ÌÍÛ ‚ ÒÛ‰Ó‚ÓÏÛ
ÔÓfl‰ÍÛ ‚¥‰˜ÛÊÂÌÓ ‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍËı ‚ËÏÓ„ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó-
„‡Ì¥‚ Û ÔÓfl‰ÍÛ ‚Á‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ç‡
Ê‡Î¸, Ú‡ÍÂ ¥ÌÓ‰¥ Ú‡ÔÎflπÚ¸Òfl, ÔÂÂÚ‚Ó-
˛˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÌÂÁ‰ÓÎ‡ÌÌÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ. ÑÂ-
flÍ¥ Ó„‡ÌË Ï¥ÒˆÂ‚Óª ‚Î‡‰Ë, ÌÂıÚÛ˛˜Ë
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË ÔÓ ̃ Â-
„Ó‚¥ÒÚ¸ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍËı ‚Ë-
ÏÓ„ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÛ‰Ó‚Ëı ¥¯ÂÌ¸ ÔÓ ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍËı ‚Ë-
ÏÓ„ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ, ÔËÏÛÒÓ-
‚Ó ‚¥‰˜ÛÊÛ˛Ú¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ Ï‡ÈÌÓ Ì‡ ÍÓ-
ËÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸

ã¥Í‚¥‰‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚. éˆ¥ÌÍ‡ Ú‡
Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ï‡ÈÌ‡

ãÔÚÛ‡ÓÛÈÓ!ë·∫„Ú˝ÎÈÍ!
åµÎ„µÂ·ÛÔÒ!‚·ÓÎÙ!”îÎÒ·ºÓ·‘/

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ

çÈÎÔÏ·!àÙ‚ÔÎ
òÏÊÓ!„ÈÎÔÓ·„¯Ôº!Ò·ÂÈ!ÏµÎ„µÂ·ÛÔÒ·!‚·ÓÎÙ

”îÎÒ·ºÓ·‘/!ã·ÓÂÈÂ·Û!„Ô∫ÓÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ

У попередньому номері “Вісника НБУ” було опубліковано першу статтю
Костянтина Раєвського та Миколи Зубка, присвячену непростій проблемі
ліквідації банку. У ній ішлося про організацію самої процедури ліквідації.
У другій статті йдеться про оцінку та реалізацію майна банку, який
ліквідовується. У наступних номерах журналу редакція разом із авторами
планує винести на суд читачів ще одну подачу в продовження цієї теми.
Нагадуємо, що в ході підготовки даних публікацій автори послуговувалися
досвідом ліквідації банку “Україна”.

Ïàì’ÿòêà  ëiêâiäàòîðó/
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Ô‡ÍÚËÍ‡, Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÔÓÚË-
ÒÚÓflÚË Ú‡ÍËÏ ‰¥flÏ.

2. ôÓ‰Ó ÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡:
— Ï‡ÈÌÓ ·‡ÌÍÛ, ‡Ì¥¯Â ÒÔËÒ‡ÌÂ Á

Ó·Î¥ÍÛ, Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª, ‡
ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ‚Ëfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚ËÏ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ,
‚ÓÌÓ ÔÓÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ‚ Ó·Î¥ÍÛ, ÔÓÚÂ
ÔÓ‰¥·ÌÂ Ï‡ÈÌÓ Ï‡π ÌËÁ¸ÍÛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸,
ÚÓÏÛ Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË ÈÓ„Ó ‰ÛÊÂ ÒÍÎ‡‰ÌÓ.
ó‡ÒÓÏ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÈÓ„Ó Óˆ¥ÌÍÛ ÔÂÂ‚Ë-
˘Û˛Ú¸ ÒÛÏÛ ÍÓ¯Ú¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌÛ ‚¥‰ ÈÓ-
„Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª;

— ‰ÂflÍ¥ ‚Ë‰Ë Ï‡ÈÌ‡, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÓÚ-
ËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ ÓÔË·ÛÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‰ÏÂÚ¥‚
Á‡ÒÚ‡‚Ë ‚ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ·Ó„¥‚, ¥ÌÓ‰¥ ÌÂÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÓÙÓÏ-
ÎÂÌ¥ flÍ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ‡·Ó ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
Ò‚Óπª ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÓÒÚ¥ Ï‡˛Ú¸ ÌËÁ¸ÍËÈ
ËÌÍÓ‚ËÈ ÔÓÔËÚ. á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ªı Â-
‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ Û ÒÍÎ‡‰¥ Ï‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒÛ, ‡·Ó ÔÂÂ‰‡˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï Ô¥‰ ̃ ‡Ò
Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª;

— ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚
Ï‡ÈÌ‡ (‚Ó„ÌÂÔ‡Î¸Ì‡ ¥ „‡ÁÓ‚‡ Á·Ófl)
ÔÓÚÂ·Ûπ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ ÔÓ‰‡-
ÊÛ (Á ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ó„‡Ì¥‚ åÇë, ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚), ̆ Ó
ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á ÌÓÏ‡ÏË
Ô‡‚‡ ÔÓ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚;

— Ï‡ÈÌÓ, ÔËÁÌ‡˜ÂÌÂ ‰Îfl ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌfl Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È ÍÓÏÔÎÂÍÚÌÓÒÚ¥,
Ó·Î¥ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚
·‡ÌÍÛ ÔÓ ÓÍÂÏËı ÂÎÂÏÂÌÚ‡ı. íÓÊ Ó·Î¥Í
ÓÁÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ‚ ıÓ‰¥ ÔÓ-
ˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª π ‰ÛÊÂ ÒÍÎ‡‰ÌËÏ ÔÓ-
ˆÂÒÓÏ. èÓ-ÔÂ¯Â, ‚ÓÌÓ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
Óˆ¥ÌÂÌÂ ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜Â, Ì¥Ê ÍÓ¯ÚÛ‚‡ÎÓ
· Û ÍÓÏÔÎÂÍÚ¥, ÔÓ-‰Û„Â, ÈÓ„Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl
˜‡ÒÚËÌ‡ÏË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á
ÔÂ‚ÌËÏË ÚÛ‰ÌÓ˘‡ÏË;

— Ó‰ÌÂ È ÚÂ Ê Ï‡ÈÌÓ ÏÓÊÂ ÁÌ‡˜Ë-
ÚËÒfl Ô¥‰ ¥ÁÌËÏË Ì‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌflÏË,
Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‚ ¥ÁÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ı
‡·Ó Ì‡‚¥Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ·‡ÌÍÛ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ,
‚ ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡” Ï‡ÎË Ï¥ÒˆÂ ‚ËÔ‡‰-
ÍË, ÍÓÎË ̃ ‡ÒÚËÌ‡ Ï‡ÈÌ‡ Ó·Î¥ÍÓ‚Û‚‡Î‡-
Òfl ‚ Ó‰Ì¥È ‰ËÂÍˆ¥ª ·‡ÌÍÛ, ˜‡ÒÚËÌ‡ —
‚ ¥Ì¯¥È.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ¥Ì‚ÂÌÚ‡-
ËÁ‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡Ò‚¥‰-
˜Û‚‡ÚË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡ Ú‡
ÈÓ„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ó·Î¥ÍÛ, ‡ È ‰‡‚‡ÚË
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÈÓ„Ó ÒÚ‡Ì, ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÚÌ¥ÒÚ¸, ÔË‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ‰Ó ÂÍÒÔÎÛ‡-
Ú‡ˆ¥ª Ú‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª.

éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ‚ ıÓ‰¥ ¥Ì‚ÂÌÚ‡Ë-
Á‡ˆ¥ª ÒÎ¥‰ ÔË‰¥ÎËÚË ÔÂÂ‚¥ˆ¥ Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥, ÒÚ‡ÌÛ Ú‡ ÍÓÏÔÎÂÍÚÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÔ’˛-
ÚÂÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl. ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ‰Ó
ÒÍÎ‡‰Û ÍÓÏ¥Ò¥ª, flÍ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÂ
Á‚¥ÍÛ ̂ ¥πª ÚÂıÌ¥ÍË Á Ó·Î¥ÍÓ‚ËÏË ‰‡ÌË-
ÏË, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ıÓ‰ËÚË Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Û
ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥.

üÍ Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚ ‰ÓÒ‚¥‰ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡Ì-
ÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡”, Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÁÌ‡˜ÌÓª

Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl
Ú‡ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó
Ó·Î¥Í Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë Ó·’πÍ-
ÚË‚ÌÓ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ù¥ÁË˜ÌÓ Ì‡fl‚ÌÂ
Ï‡ÈÌÓ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‰‡ÌËÏ Ó·Î¥ÍÛ. ì
Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ ‰‡Ì¥ ÏÓÊÌ‡ ÓÚ-
ËÏ‡ÚË ÎË¯Â ‚ ıÓ‰¥ ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª.

ÑÎfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ‚‡ÊÎË‚Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÚË Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ï‡ÈÌ‡ Û ÒÚ‡Ì¥, flÍËÈ
Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ÈÌËÏË
ÍÓÏ¥Ò¥flÏË Ô¥ÒÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Á‚¥ÍË,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ Á‡ ˆËÏË ‰‡ÌËÏË ·Û‰Â
ÒÍÓË„Ó‚‡ÌÓ Ó·Î¥Í Ï‡ÈÌ‡. Ä Á„¥‰ÌÓ Á
Ó·Î¥ÍÓÏ ·Û‰Â ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÂ-
ÂÎ¥ÍË ‰Îfl ÈÓ„Ó Óˆ¥ÌÍË. íÓÏÛ ‚ÒÂ Ï‡È-
ÌÓ ÒÎ¥‰ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÔÂÂ‰‡ÚË Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï,
flÍËı ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‚ÂÒÚË ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ¥Ì-
‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ÍÓÏ¥Ò¥È. èÂÂ‰‡˜‡
Ï‡ÈÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÔÓ‚ÌÓª Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á„¥‰ÌÓ ¥Á ˜ËÌÌËÏ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ, Á‡ ÔËÈÏ‡Î¸ÌÓ-Á‰‡-
‚‡Î¸ÌËÏË ‡ÍÚ‡ÏË. í‡Í‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ Ï‡π
·ÛÚË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚ËÍÓÌ‡Ì‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ‰Â ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ï‡ÈÌÓ, ̃ Ë
ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ÓÌÓ Ô¥‰ ÓıÓÓÌÓ˛, ‚ ÂÍ-
ÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó.

üÍ˘Ó ÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ ÌÂ ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl, ÈÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÔÂÂ‰‡ÚË Ì‡
ÒÍÎ‡‰ ‡·Ó Á·Â¥„‡ÚË Û ÔËÏ¥˘ÂÌÌflı,
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌËı ‰Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, — Ô¥‰ ÓıÓ-
ÓÌÓ˛ ¥ ÍÓÌÚÓÎÂÏ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸ÌËı ÓÒ¥·.

á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÒÎ¥‰
ÒÍÎ‡ÒÚË ÔÂÂÎ¥Í Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ ‚ÍÎ˛-
˜‡πÚ¸Òfl ‰Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª Ï‡ÒË, ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË ÈÓ„Ó Á‡ÎË¯ÍÓ‚Û ·‡Î‡ÌÒÓ‚Û ‚‡-
Ú¥ÒÚ¸ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË Ú‡ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. éÍÂÏÓ
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÔÂÂÎ¥Í Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Á‡ÎË¯ÍÓ‚‡ ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡,
flÍÂ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ Á‡ÒÚ‡‚¥ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚
·‡ÌÍÛ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÂÂÎ¥ÍË Ï‡ÈÌ‡ π
Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ-
ÓÏ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÈÓ„Ó Óˆ¥ÌÍÛ Ú‡ Ì‡-
ÒÚÛÔÌÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÎ¥‰ ÒÍÎ‡ÒÚË ÓÍÂÏËÈ ÔÂ-
ÂÎ¥Í Ï‡ÈÌ‡, Ì‡ flÍÂ ·‡ÌÍ ÌÂ Ï‡π Ô‡‚‡
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ‡ÎÂ flÍÂ ÔÂÂ·Û‚‡π Û ÈÓ„Ó ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡ÌÌ¥ (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„, ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚‡ ÓÔÎ‡˜ÂÌ‡ ÓÂÌ‰‡ ÚÓ˘Ó).

“å‡ÈÌÓ, Ì‡ flÍÂ Á‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl ÒÚfl„-
ÌÂÌÌfl Û Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ¥È ÔÓˆÂ‰Û¥, Óˆ¥Ì˛-
πÚ¸Òfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ Û ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË” (á‡-
ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ÒÚ‡ÚÚfl 94).

éÒÌÓ‚ÌËÏ ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ π‰ËÌËÏ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚÓÏ, flÍËÏ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl Óˆ¥ÌÍ‡ Ï‡È-
Ì‡, π á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ Óˆ¥ÌÍÛ Ï‡È-
Ì‡, Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ô‡‚ Ú‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ
Óˆ¥ÌÓ˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”. çÂÁ‚‡-
Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰ÂflÍ¥ ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ ‚ ÈÓ„Ó ÔÓ-
ÎÓÊÂÌÌflı, Ò‡ÏÂ ÌËÏË  ÔÓ‚ËÌÂÌ ÍÂÛ‚‡-
ÚËÒfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ, Óˆ¥Ì˛˛˜Ë Ï‡ÈÌÓ ·‡Ì-
ÍÛ. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÔÓÌflÚÚfl Óˆ¥ÌÍË ‚

ˆ¸ÓÏÛ Á‡ÍÓÌ¥ Ú‡ÍÚÛπÚ¸Òfl Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ:
ˆÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ô‡ÍÚË˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÒÛ·’πÍÚ‡ Óˆ¥ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ì Ò‚Ó˛
˜Â„Û ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Óˆ¥ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Á„¥‰ÌÓ Á ‰‡ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ π “ÒÛ·’πÍÚË „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl — Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì¥ ‚ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ
Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë — ÒÛ·’πÍÚË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-
ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ̨ Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë,
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚Óª
ÙÓÏË Ú‡ ÙÓÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, Û ÒÍÎ‡‰¥
flÍËı Ô‡ˆ˛π ıÓ˜‡ · Ó‰ËÌ Óˆ¥Ì˛‚‡˜, Ú‡ flÍ¥
ÓÚËÏ‡ÎË ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú ÒÛ·’πÍÚ‡ Óˆ¥ÌÓ˜-
ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥...; Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë
Ú‡ Ó„‡ÌË Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, flÍ¥
ÓÚËÏ‡ÎË ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
Óˆ¥ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÙÛÌÍˆ¥È Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËÏ Ï‡ÈÌÓÏ Ú‡ (‡·Ó) Ï‡ÈÌÓÏ, ̆ Ó
π Û ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥È ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, Ú‡ Û ÒÍÎ‡‰¥
flÍËı Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Óˆ¥Ì˛‚‡˜¥”.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ Á‡ ·Û‰¸-
flÍËı ÛÏÓ‚ ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Óˆ¥Ì-
ÍÛ Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ Ò‡ÏÂ ÒÛ·’πÍÚÓÏ Óˆ¥-
ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. üÍ˘Ó Ï‡ÈÌÓ ·‡ÌÍÛ,
˘Ó‰Ó flÍÓ„Ó Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÓˆÂ‰Û‡
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, Óˆ¥Ì˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÓ-¥Ì¯Ó-
ÏÛ, ˆÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚËÏÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË ÔÓfl‰ÍÛ.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ Ì‡ÒË˜ÂÌ¥ÒÚ¸
ËÌÍÛ ÔÓÒÎÛ„ Á Óˆ¥ÌÍË Ï‡ÈÌ‡ ÒÛ·’πÍÚ‡-
ÏË Óˆ¥ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÂ‚ÌÛ ªı
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛, ‚¥‰·Ë‡ÚË Ú‡Í¥ ÒÛ·’πÍÚË
ÒÎ¥‰ Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥, ‚Áfl‚¯Ë Á‡
ÍËÚÂ¥È ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„, ÚÂÏ¥Ì ªı
Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ flÍ¥ÒÚ¸. ÑÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÌ-
ÍÛÒÛ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ ÒÎ¥‰ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ú‡ ÒÚ‚ÓËÚË ÍÓÌ-
ÍÛÒÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂÓ·-
ı¥‰ÌÓ ÓÁÓ·ËÚË ÛÏÓ‚Ë Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÒÛ, ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Óˆ¥ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÍË-
ÚÂ¥ª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂÂÏÓÊˆ¥‚. í‡ÍËÏË
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
‡·Ó Ì‡Í‡Á ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÒÛ,
Ì‡Í‡Á, flÍËÏ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÍÎ‡‰ ÍÓÌ-
ÍÛÒÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Ú‡ ªª Á‡‚‰‡ÌÌfl.

èÂÂÏÓÊˆ¥ ÍÓÌÍÛÒÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡-
ÎÛ˜‡ÚËÒfl ‰Ó Óˆ¥ÌÍË Ï‡ÈÌ‡ Ì‡ ‰Ó-
„Ó‚¥ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı.

Ä·Ë Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÍÓÎË ‚
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ÏÓÊÂ ‚ËÌËÍÌÛÚË ÌÂÓ·-
ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÍÓÌÍÛ-
ÒË ‰Îfl Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Óˆ¥-
ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÔÂÂÏÓÊˆflÏË ÍÓÌ-
ÍÛÒÛ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÁÌ‡‚‡ÚËÒfl ÌÂ Ó‰ËÌ, ‡
Í¥Î¸Í‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚. Ç¥‰Ú‡Í Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ Ï‡-
ÚËÏÂ ÁÏÓ„Û Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Ï‡ÈÌÓ ·‡ÌÍÛ
Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı Á‡Ò‡‰‡ı ·ÂÁ ÔÓ¯ÛÍÛ
¥Ì¯Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Óˆ¥ÌÍË.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ: ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÔÂÂ-
ÏÓÊˆ¥‚ ÍÓÌÍÛÒÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û-
‚‡ÚË, ˘Ó Ú‡Í¥ ÓÒÓ·Ë (Ù¥ÁË˜Ì¥ ˜Ë ˛Ë-
‰Ë˜Ì¥) Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
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28.08.2001 . ‹ 369 ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË
ÓÒÓ·ËÒÚÓª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ‚ Óˆ¥Ìˆ¥ Ï‡È-
Ì‡, ÚÓ·ÚÓ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌi ·ÛÚË ‡Íˆ¥ÓÌÂÓÏ
·‡ÌÍÛ, ÓÒÓ·Ó˛, flÍ‡ ‚ÓÎÓ‰¥π ÈÓ„Ó Ï‡ÈÌÓÏ
‡·Ó ÍÓÌÍÛÛπ Á Ï‡ÈÌÓÏ ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÌÂ Ï‡ÚË ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ¥Á ·‡ÌÍÓÏ.
ãË¯Â ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔË Óˆ¥Ìˆ¥ Ï‡È-
Ì‡ ‚ÓÌË ‰¥flÚËÏÛÚ¸ ÌÂÛÔÂÂ‰ÊÂÌÓ.

éˆ¥ÌÍ‡ Ï‡ÈÌ‡ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl ÒÛ·’πÍ-
Ú‡ÏË Óˆ¥ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á„¥‰ÌÓ Á ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË Á Óˆ¥ÌÍË
Ï‡ÈÌ‡, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÂ Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Óˆ¥ÌÍË ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸Òfl
ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‡·Ó îÓÌ-
‰ÓÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ìÍ‡ªÌË.

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌÓª Ó·ÓÚË
Óˆ¥Ì˛‚‡˜ Ì‡‰‡π Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ Á‚¥Ú ÔÓ
Óˆ¥ÌÍÛ Ï‡ÈÌ‡ (Û ‰‚Óı ÔËÏ¥ÌËÍ‡ı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÎÂÌÓª ÙÓÏË), flÍËÈ ÔÓ‚ËÌÂÌ
Ï¥ÒÚËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÔÓ ËÌÍÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
π ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó˛ ‰Îfl ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ.

èËÈÌflÚÚfl Á‚¥ÚÛ ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl ‡Í-
ÚÓÏ ÔËÈÓÏÛ-ÔÂÂ‰‡˜¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌËı
Ó·¥Ú, flÍËÈ π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ÒÛ·’πÍÚÓÏ Óˆ¥-
ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

äÓÎË ‚ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥
ÒÛÏÌ¥‚Ë ˘Ó‰Ó Ó·’πÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl Óˆ¥ÌÍË Ï‡ÈÌ‡, ‚¥Ì ÏÓÊÂ ‚ËÏ‡-
„‡ÚË ÂˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‰‡ÌÓ„Ó Óˆ¥Ì˛-
‚‡˜ÂÏ Á‚¥ÚÛ. èÓfl‰ÓÍ Ú‡ ÛÏÓ‚Ë ÂˆÂÌ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 13 á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ Óˆ¥ÌÍÛ Ï‡ÈÌ‡, Ï‡ÈÌÓ-
‚Ëı Ô‡‚ Ú‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ Óˆ¥ÌÓ˜ÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”.

á ÏÂÚÓ˛ ‚ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË Á Óˆ¥ÌÍË ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ
Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Û ÔÓ-
ˆÂ‰Û¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÏÓÊÂ
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÛ Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
(ÔË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ)
ÍÓÏ¥Ò¥ª Á Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡.
ç‡ ‰‡Ì¥ ÍÓÏ¥Ò¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl
Ú‡Í¥ ÙÛÌÍˆ¥ª: 

— Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÂÂÎ¥Í¥‚ Ï‡ÈÌ‡ ·‡Ì-
ÍÛ, flÍÂ Ô¥‰Îfl„‡π Óˆ¥Ìˆ¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ;

— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓ¯ÚÓËÒÛ ‚ËÚ‡Ú,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á Óˆ¥ÌÍÓ˛ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÂÏ
Ï‡ÈÌ‡;

— Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ó·ÓÚË Á Óˆ¥ÌÍË ¥
ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡, ÓÁ„Îfl‰ Ú‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl ÛÏÓ‚ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡;

— ÓÁ„Îfl‰ Ú‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚ Óˆ¥ÌÍË ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡, ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„ ÔÓˆÂÒÛ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ.

ìÒ¥ ¥¯ÂÌÌfl ÍÓÏ¥Ò¥ª ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡Ú‚Â-
‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë
è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 28.08.2001 . ‹ 369 ¥¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓ ÔÓ‰‡Ê Ï‡ÈÌ‡ Á‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛
ÒÛ·’πÍÚÓÏ Óˆ¥ÌÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚‡Ú¥Ò-
Ú˛ Ï‡π ·ÛÚË ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÂ Á äÓÏ¥Ò¥π˛
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á ÔË-
Ú‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‡·Ó, Á‡ ªª ¥¯ÂÌÌflÏ, ¥Á
ÍÓÏ¥Ò¥flÏË çÅì ÔË ÈÓ„Ó ÚÂËÚÓ¥‡Î¸-
ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflı. èÂÂÎ¥Í ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,
flÍ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‰‡ÚË ‰Ó Ú‡ÍËı ÍÓÏ¥Ò¥È,
ÛÍ‡Á‡ÌÓ ‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥È ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚¥.

üÍ Á‡Ò‚¥‰˜ËÎ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ·‡ÌÍÛ “ìÍ-
‡ªÌ‡”, ¥ÒÌÛπ ËÁËÍ ‚Ú‡ÚË ÔÂ‚ÌËı ÔÂÂ-
‚‡„ ˜ÂÂÁ ÌÂ˜¥ÚÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ
ÓÁ„Îfl‰Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ (ÔÛÌÍÚ
14.3 ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 07.10.2002 .
‹ 386) Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡ (ÚÂÏ¥Ì
¥ ̂ ¥Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ, ÔÓÔËÚ Ì‡ Ï‡ÈÌÓ ÚÓ˘Ó).
ìÏÓ‚Ë Ê ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ, ‚ËÍÎ‡-
‰ÂÌ¥ ‚ ˆ¥È ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚¥, Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸
ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏ¥ÌËÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡-
ÍËÈ ÔÓ‰‡Ê ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Ú¥Î¸ÍË
Ô¥ÒÎfl ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌfl Á è‡‚Î¥ÌÌflÏ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‡ Ï‡ÈÌÓ Ï‡π
ÔÓ‰‡‚‡ÚËÒfl Á‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛,
ÔÓÌflÚÚfl flÍÓª ‚ ¥ÁÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ı çÅì (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
21.11.1997 . ‹ 388, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚-
Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
11.12.2000 . ‹ 475) ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓ-
¥ÁÌÓÏÛ, ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË ªª ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÌÂ
¥ÒÌÛπ ‚Á‡„‡Î¥.

íÓ·ÚÓ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π Ì‡„‡Î¸Ì‡ ÔÓÚÂ·‡ ‚
¥̃ÚÍÓÏÛ ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ÔÓfl‰ÍÛ ¥ ÚÂÏ¥Ì¥‚

ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌfl Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
ìÍ‡ªÌË ÛÏÓ‚ ÔÓ‰‡ÊÛ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚,
flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

è¥ÒÎfl Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ¥¯ÂÌ-
Ìfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ÚÓÈ ÔËÒÚÛÔ‡π ‰Ó Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡. “...ã¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ ÓÁÔÓ˜ËÌ‡π ÔÓ‰‡Ê Ï‡ÈÌ‡ Ì‡
‚¥‰ÍËÚËı ÚÓ„‡ı, flÍ˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ¥Ì¯ËÈ
ÔÓfl‰ÓÍ ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ...

ì ‡Á¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰‚Óı ¥ ·¥Î¸¯Â
ÔÓÔÓÁËˆ¥È ̆ Ó‰Ó ÔË‰·‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡ ·‡Ì-
ÍÛ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÒ
(‡ÛÍˆ¥ÓÌ)” (á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡Ì-
ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ÒÚ‡ÚÚfl 95).

“èÓ‰‡Ê Ï‡ÈÌ‡ (‡ÍÚË‚¥‚) ·‡ÌÍÛ, ˘Ó
Î¥Í‚¥‰ÛπÚ¸Òfl, Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÒÛ (‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ), ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
·¥ÊÓ‚Ëı ÚÓ„¥‚ ˜ÂÂÁ ÚÓ‚‡ÌÛ ·¥ÊÛ,
ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚¥È ·¥Ê¥ ‡·Ó ˜ÂÂÁ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ, ‡
Ú‡ÍÓÊ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÈÓ„Ó (ªı) ÔÓ‰‡ÊÛ
˛Ë‰Ë˜Ì¥È ‡·Ó Ù¥ÁË˜Ì¥È ÓÒÓ·¥” (ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 07.10.2002 . ‹ 384).

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚Ë˘Â Ô‡‚Ó‚¥
ÌÓÏË ÔÓ‰‡Ê Ï‡ÈÌÓ‚Ëı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ‡·Ó ªıÌ¥ı Ù¥Î¥È, ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚
Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ÔÓÔËÚÓÏ ¥ ÏÓ-
ÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª Ï‡ÒË, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÚË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚËı ÚÓ„‡ı ¯ÎflıÓÏ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ ‡·Ó ÍÓÌÍÛÒÛ. ÑÎfl
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡ Ì‡ ‡ÛÍˆ¥ÓÌ‡ı

Ì‡È‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â Á‡ÎÛ˜‡ÚË Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ¥‚
ÚÓ„¥‚ — ÒÛ·’πÍÚ¥‚, flÍ¥ Á‡ Ò‚ÓªÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ
Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚË Ú‡Í¥ ÚÓ„Ë.

üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚¥‰·¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÍÓÌ-
ÍÛÒÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥, ‰Îfl ̃ Ó„Ó ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚË
ÔÓ‰‡˛Ú¸ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, flÍ¥
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ Ú‡ ˛Ë-
‰Ë˜ÌÛ Ô‡‚ÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÌË-
ÏË ÚÓ„¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ò‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
˘Ó‰Ó ÛÏÓ‚ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á ·‡ÌÍÓÏ.

èÓ‰‡Ê Ï‡ÈÌ‡ Á‡ ÍÓÌÍÛÒÓÏ Á‰¥ÈÒ-
Ì˛π ÍÓÌÍÛÒÌ‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl, flÍ‡ ÒÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ. ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û ÍÓ-
Ï¥Ò¥ª ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ‰¥·ÌËı ÍÓÌ-
ÍÛÒ¥‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó ÔÓ-
ˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, Ó„‡Ì¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó
Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó-
„‡Ì¥‚ (Á‡ ªı Á„Ó‰Ó˛).

èÓfl‰ÓÍ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡ Ì‡ ‚¥‰ÍË-
ÚËı ÚÓ„‡ı ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÛÍˆ¥-
ÓÌÛ ‡·Ó ÍÓÌÍÛÒÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‰‡ÊÛ
Ï‡ÈÌ‡ ¯ÎflıÓÏ ÈÓ„Ó ‚ËÍÛÔÛ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆ¥˛ ÌÂ‚ÂÎËÍËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ (Ï‡ÎÛ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥˛)”.

èÓ ÔÓ‰‡Ê Ï‡ÈÌ‡ Ì‡ ‚¥‰ÍËÚËı ÚÓ-
„‡ı Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ Ó„ÓÎÓ¯Ûπ ˜ÂÂÁ Á‡ÒÓ·Ë
Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯ flÍ Á‡ 30
‰Ì¥‚ ‰Ó ‰‡ÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ (ÍÓÌ-
ÍÛÒÛ). üÍ˘Ó ‰Îfl Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥
Ì‡‰¥È¯ÎÓ ‰‚¥ È ·¥Î¸¯Â Á‡fl‚ÍË, ÚÓ„Ë
ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ.
äÓÎË Ê Ì‡‰¥È¯Î‡ ÎË¯Â Ó‰Ì‡ Á‡fl‚‡, Ï‡È-
ÌÓ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÓ‰‡ÌÂ Á‡fl‚ÌËÍÛ ·ÂÁ
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÓ„¥‚ Á‡ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÓ˛
ˆ¥ÌÓ˛ ‡·Ó ‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌÂ Ì‡ ÔÓ‚ÚÓÌ¥ ÚÓ-
„Ë. èËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÔÓ‰‡Ê Ï‡ÈÌ‡ Ó‰ÌÓÏÛ
Á‡fl‚ÌËÍÛ ‡·Ó ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ‚ÚÓÌÓ-
„Ó ‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ÍÓÏ¥Ò¥π˛ Á
Óˆ¥ÌÍË ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡, Á‡ ÔÓÔÓÁË-
ˆ¥flÏË flÍÓª Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÔËÈÏ‡π ¥¯ÂÌÌfl.

äÓÎË Á‡fl‚ ‚¥‰ ÔÓÍÛÔˆ¥‚ ÌÂÏ‡π ÁÓ‚-
Ò¥Ï ‡·Ó ÍÓÎË Ï‡ÈÌÓ ÌÂ ÔÓ‰‡ÌÓ Ì‡ ÔÓ-
‚ÚÓÌËı ÚÓ„‡ı, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl ÓÁ-
„Îfl‰‡π ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˆ¥ÌË Ï‡ÈÌ‡
Ì‡ 30 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚. éÒÚ‡ÚÓ˜ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl
ÔÓ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˆ¥ÌË ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡
ÔËÈÏ‡π Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ.

å‡ÈÌÓ, ÌÂ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÂ ¥ Ô¥ÒÎfl ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ˆ¥ÌË, Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ ¥Á ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÏÓÊÂ ÔÓ‰‡-
‚‡ÚËÒfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ù¥ÁË˜ÌËÏ ‡·Ó
˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Á‡ ˆ¥ÌÓ˛, Ó„ÓÎÓ-
¯ÂÌÓ˛ Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÚÓ„‡ı. üÍ˘Ó Ê ÈÓ-
„Ó ÌÂ ÔÓ‰‡ÌÓ ¥ Á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚, Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ ÏÓÊÂ ÔËÈÌflÚË ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÔÂÂ-
Óˆ¥ÌÍÛ Ï‡ÈÌ‡ ‚ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓÏÛ ‚Ë˘Â ÔÓ-
fl‰ÍÛ ‡·Ó ÔÓ ÁÏ¥ÌÛ ÛÏÓ‚ ÔÓ‰‡ÊÛ
(Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓ‰‡Ê Á‡ ÍÓÌÍÛÒÓÏ, Ì‡
·¥ÊÓ‚Ëı ÚÓ„‡ı, ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó).

ì ‡Á¥ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡ Á‡ ÍÓÌÍÛÒÓÏ
ÍÓÏ¥Ò¥fl Á Óˆ¥ÌÍË ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡ ÓÁ-
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Ó·Îflπ ÛÏÓ‚Ë ÍÓÌÍÛÒÛ, Á„¥‰ÌÓ Á flÍË-
ÏË ÔÓÍÛÔˆ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁÛ˛Ú¸Òfl ‰ÓÚËÏÛ-
‚‡ÚËÒfl ÔÂ‚ÌËı ‚ËÏÓ„ Û ‡Á¥ ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ú‡ÍÂ Ï‡ÈÌÓ: ̂ Â,
ÁÓÍÂÏ‡, ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ï‡ÈÌ‡ ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚,
ÛÏÓ‚ ÈÓ„Ó ÛÚËÏ‡ÌÌfl, ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Óª ̂ ¥ÌË
ÔÓ‰‡ÊÛ, ÒÚÓÍ¥‚ ÓÔÎ‡ÚË ÚÓ˘Ó. ìÏÓ-
‚Ë ÍÓÌÍÛÒÛ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ.

èÓÔÓÁËˆ¥ª ÔÓÍÛÔˆ¥‚ ÍÓÌÍÛÒÌ‡
ÍÓÏ¥Ò¥fl ÓÁ„Îfl‰‡π Û ‰‚‡ ÂÚ‡ÔË. ç‡ ÔÂ-
¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ú‡ Ó„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸
ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÂÂÏÓÊˆfl. á ÈÓ„Ó ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥flÏË ÓÁÌ‡ÈÓÏÎ˛˛Ú¸ ÛÒ¥ı Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÍÓÌÍÛÒÛ. üÍ˘Ó ÔÓÚfl„ÓÏ Ô’flÚË
Ó·Ó˜Ëı ‰Ì¥‚ ‚¥‰ ÌËı ÌÂ Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÂÂ-
ÏÓÊˆfl Ó„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌËÏ. á‡ Ì‡-
fl‚ÌÓÒÚ¥ ¥Ì¯Ëı ÔÓÔÓÁËˆ¥È ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Â Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÒÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª,
Ì‡ flÍÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌËÈ ÔÂ-
ÂÏÓÊÂˆ¸. á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÒÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª
π Á‡ÍËÚËÏË. ñ¥ÌÛ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡ ‚ËÁ-
Ì‡˜‡˛Ú¸ Û ıÓ‰¥ ÍÓÌÍÛÒÌÓ„Ó ÓÁ„Îfl‰Û,
ÔË˜ÓÏÛ ‚ÓÌ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Óª ÌÂ ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 50 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.

ç‡ ·¥ÊÓ‚Ëı ÚÓ„‡ı ˜ÂÂÁ ÚÓ‚‡ÌÛ
·¥ÊÛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÓ‰‡Ê ÓÒÌÓ‚ÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚, ¥Ì¯Ëı ÌÂÓ·ÓÓÚÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¸-
ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚,
Ï‡ÎÓˆ¥ÌÌËı Ú‡ ¯‚Ë‰ÍÓÁÌÓ¯Û‚‡ÌËı
ÔÂ‰ÏÂÚ¥‚.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÔÓÚÓÍÓÎ¥‚ ‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ
‡·Ó ÍÓÌÍÛÒÛ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯ flÍ
Û Ô’flÚË‰ÂÌÌËÈ ÚÂÏ¥Ì Á ‰Ìfl ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ÚÓ„¥‚ ÛÍÎ‡‰‡π Á ÔÓÍÛÔˆÂÏ ‰Ó„Ó‚¥
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡, ‡ ‚ ‡Á¥ ÈÓ„Ó
ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ ÚÓ‚‡Ì¥È ·¥Ê¥ ÛÍÎ‡‰‡π Á
ÔÓÍÛÔˆÂÏ ·¥ÊÓ‚ËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ. ÑÓ„Ó‚¥
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ (·¥ÊÓ‚ËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ)

π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÔÓÍÛÔˆÂÏ
ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÔË‰·‡ÌÂ Ï‡ÈÌÓ Ì‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡. èÓÍÛÔÂˆ¸ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡-
ÌËÈ Á‰¥ÈÒÌËÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÌÂ
Ô¥ÁÌ¥¯Â 30 Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËı ‰Ì¥‚ ¥Á ‰Ìfl
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÓ„¥‚. üÍ˘Ó ÍÓ¯ÚË ÌÂ
‚ÌÓÒflÚ¸Òfl ÔÓÚfl„ÓÏ ˆ¸Ó„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ,
Ï‡ÈÌÓ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÌÂ ÔÓ‰‡ÌËÏ.

èË‰·‡ÌÂ Ï‡ÈÌÓ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl ÔÓ-
ÍÛÔˆ˛ Á‡ ‡ÍÚÓÏ ÔËÈÓÏÛ-ÔÂÂ‰‡˜¥, ‚
flÍÓÏÛ ÒÎ¥‰ ‚Í‡Á‡ÚË ÈÓ„Ó Ì‡ÈÏÂÌÛ‚‡Ì-
Ìfl, ÒÚ‡Ì ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÚÌ¥ÒÚ¸. ÅÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì˛ ÔÂÂ‰‡˜Û Ï‡ÈÌ‡ Á‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË
‡ÍÚ‡ÏË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸Ì¥ ÓÒÓ·Ë, ‚ flÍËı Ú‡ÍÂ Ï‡ÈÌÓ ÁÌ‡-
ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ Ô¥‰Á‚¥Ú¥.

èÓfl‰ÓÍ Ú‡ ÛÏÓ‚Ë ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ‡·Ó ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 07.10.2002 . ‹ 384.

Ç ÓÍÂÏËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔË
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÍÓÎË Ó·-
Òfl„Ë Ï‡ÈÌ‡ π ‰ÓÒËÚ¸ ÁÌ‡˜ÌËÏË, Î¥Í‚¥-
‰‡ÚÓ, Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ ¥Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË, ÏÓÊÂ ÔËÈÌflÚË
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÂflÍËı ‚Ë‰¥‚
Ï‡ÈÌ‡ ‚ ÓÂÌ‰Û. èË ˆ¸ÓÏÛ ÚÂÏ¥Ì
ÓÂÌ‰Ë ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË ÚÂ-
Ï¥ÌÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓÏ ‰Îfl Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ Ô¥ÒÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ
Ï‡ÈÌ‡, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ„Ó ‰Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª
Ï‡ÒË, ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÒfl ˘Ó‰Ó Ú¥πª
ÈÓ„Ó ̃ ‡ÒÚÍË, flÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰‰‡ÚË ‚ ÓÂÌ-
‰Û. è¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl Ú‡ÍÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Â ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
‰Îfl Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª Ï‡ÒË, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡

Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡.
ëÎ¥‰, Ó‰Ì‡Í, Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó Î¥Í‚¥‰‡-

ÚÓ ÛÔ‡‚¥ ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË ‚ ÓÂÌ‰Û Ú¥Î¸ÍË ÚÂ
Ï‡ÈÌÓ, Ì‡ flÍÂ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ÌÂ
ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl, ¥
Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥fl Ï‡ÈÌ‡, ÔÂÂ-
‰‡ÌÓ„Ó ‚ ÓÂÌ‰Û, ÌÂ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÒÛÚÚπ‚Ó-
„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ËÌÍÓ-
‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥. ìÍÎ‡‰‡˛˜Ë ‰Ó„Ó‚¥ ÓÂÌ‰Ë,
ÒÎ¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÒÚ‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÂÌ‰‡fl, ÒÍÎ‡-
ÒÚË ÓÔËÒ Ú‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÍÓÏÔÎÂÍÚ-
ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÈÌ‡, Á‡ÁÌ‡˜ËÚË ÈÓ„Ó ÒÚ‡Ì Ú‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Ô‡‚Ó ÓÂÌ‰Ó‰‡‚ˆfl ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË  Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÒÚ‡Ì Ï‡ÈÌ‡. Ç ‰ÂflÍËı ‚ËÔ‡‰-
Í‡ı ÔÂÂ‰‡˜‡ Ï‡ÈÌ‡ ‚ ÓÂÌ‰Û ÏÓÊÂ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÈÓ-
„Ó ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÒÔ¥Î¸ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛
ÓÂÌ‰Ó‰‡‚ˆfl Ú‡ ÓÂÌ‰‡fl. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ï‡ÈÌ‡ ¥ ÔËÈÌflÚÚfl ÈÓ„Ó
·‡ÌÍÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ
¯ÎflıÓÏ ÈÓ„Ó ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª.

üÍ Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË Á ·‡ÌÍÓÏ
“ìÍ‡ªÌ‡”, ÔÓ‰‡Ê Ï‡ÈÌ‡ — ‰ÓÒËÚ¸
ÒÍÎ‡‰ÌËÈ ¥ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍËÈ ÔÓˆÂÒ, flÍËÈ
ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ÒÂÈÓÁÌËı ÁÛ-
ÒËÎ¸, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÔÓˆÂ-
‰ÛÓ˛ ÈÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â
π ÒÂÌÒ ÒÚ‚ÓËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î
‡·Ó Á‡ÎÛ˜ËÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚,
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ Ó·ÓÚË Á
ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡. ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡Ì-
Ìfl Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ (Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ù‡ı¥‚-
ˆ¥‚) ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÍÓÏÔÂÌÒÛ˛Ú¸Òfl
ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ˘Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª Ë-
ÁËÍ¥‚, flÍ¥ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸ ÔÓˆÂ‰ÛÛ
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ.

■■

11 Í‚¥ÚÌfl 2003 ÓÍÛ Û ÍÓÌÙÂÂÌˆ-Á‡Î¥ ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍÛ
‚¥‰·ÛÎËÒfl Á‡„‡Î¸Ì¥ Á·ÓË ̃ ÎÂÌ¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÓ˛ÁÛ. ç‡ ÌËı ·ÛÎÓ Ó·„Ó‚ÓÂÌÓ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ¥ ¯ÎflıË ªı ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. Ç
Ó·ÓÚ¥ Á·Ó¥‚ ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ, „ÓÎÓ‚‡ äÓÏ¥ÚÂÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë
ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ë.Ç.ÅÛflÍ, „ÓÎÓ‚‡ ÄÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ìÍ‡ªÌË
é.é.äÓÒÚÛÒπ‚, „ÓÎÓ‚‡ îÓÌ‰Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ìÍ‡ªÌË
å.Ç.óÂ˜ÂÚÓ‚, ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÒÂÍÂÚ‡ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ˛ÒÚËˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË Ä.è.á‡πˆ¸.

■■
ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/
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ë
ÂÂ‰ „ÓÎÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, — ÁÓÒÚ‡Ì-

Ìfl (‡·Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚
Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ, ÚÓ Á‡ 2002 . ªª Á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË-
‚Ë ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl — ÔË·ÎËÁÌÓ
Ì‡ 17 ÏÎ‰. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 34%. íÓÊ ÌÂ
‰Ë‚ÌÓ, ̆ Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚, Û flÍËı ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÍÓÓÚË‚Òfl,
ÌÂ‚ÂÎËÍ‡ — ‚Ò¸Ó„Ó 19 ·‡ÌÍ¥‚.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰‡Ì¥ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.
üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ-

Úfl„ÓÏ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Á‡„‡Î¸ÌËı ‡Í-
ÚË‚¥‚ ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Ò‡ÏÓ ÔÓ
ÒÓ·¥ ˘Â ÌÂ π ÍËÚÂ¥πÏ ÈÓ„Ó ‚ËÒÓÍÓª
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ È ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚ ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚. ÑÓ Â˜¥, flÍ ¥ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl (ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÏÓ‚ËÚ¸Òfl ÎË¯Â ÔÓ
ÌÂÁÌ‡˜Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒÌ¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡). Ç‡ÊÎË‚¥¯Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π
Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡fl‚Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë.

íÓÊ ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÒÚÛÍÚÛÛ ‡ÍÚË‚¥‚.
ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ — ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ Ì¥È ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚. É‡ÌË˜ÌÓ ‚ÂÎËÍ¥
Ú‡ „‡ÌË˜ÌÓ Ï‡Î¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ (flÍËÈ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÓÒÌÓ‚ÌÛ
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ — ˜Ë
ÚÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡, ̃ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı ‡ÍÚË‚ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È) ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2. á‡Û‚‡-
ÊËÏÓ, ˘Ó Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .
ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
Á‡„‡ÎÓÏ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎÓ 69%.

ç‡‰Ï¥ÌÓ ‚ÂÎËÍ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚ ‡ÍÚË‚‡ı π ÌÂ ÎË¯Â
Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.
ÇÓÌ‡ Ú‡ÍÓÊ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚Ëfl‚ÓÏ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Û ÈÓ„Ó
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ÄÌ‡Î¥Á ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2002 ÓÍÛ

У попередньому номері журналу опубліковано аналіз структури доходів і витрат банків України за підсумками
2002 року. Скласти уявлення про фінансовий стан того чи іншого банку лише за двома показниками складно. Тож,
продовжуючи аналітичний огляд, пропонуємо увазі читачів аналіз результатів діяльності окремих банків за
основними критеріями, що характеризують структуру їхніх активів, зобов ’язань та капіталу. Як і в попередні
роки (див. №№ 4 “Вісника НБУ” за 2000, 2001 і 2002 рр.), для  аналізу обрано банки, відповідні показники яких
максимально відхиляються від середніх по системі. Ще раз наголошуємо: високі або низькі їх значення ще не є
ознакою надійності або наявності проблем у діяльності конкретного банку. Проте виявлені тенденції можуть
бути поважною причиною для проведення аналітиками того чи іншого банку комплексного аналізу за всіма
напрямами його роботи.

Ïðîäîâæåííÿ  òåìè/

í‡·ÎËˆfl 1. áÓÒÚ‡ÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á‡ 2002 ¥Í 

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ Ä·ÒÓÎ˛ÚÌËÈ ÔË¥ÒÚ íÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ 
(ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl), ÚËÒ. „Ì. (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl), %

Å‡ÌÍË, ˜Ëª ÒÛÏ‡Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ÁÓÒÎË (≥ 200 ÏÎÌ. „Ì.)

èêàÇÄíÅÄçä 1 875 618 38

éôÄÑÅÄçä 1 424 904 45

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 1 269 533 30

ìäêëéñÅÄçä 1 130 992 51

“ÄÇÄãú” 917 370 17

ìäêÖäëßåÅÄçä 671 595 23

ìäêëàÅÅÄçä 628 299 46

“çÄÑêÄ” 505 063 46

ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 444 366 102

“èßÇÑÖççàâ” 355 398 59

IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 342 511 91

“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 311 012 47

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 275 874 22

“îéêìå” 259 708 69

ÄãúîÄ–ÅÄçä 250 492 135

äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 236 230 36

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 225 543 35

“ïêÖôÄíàä” 221 055 84

èêÄÇÖäë–ÅÄçä 210 013 27

ÇÄÅÄçä 199 821 46

Å‡ÌÍË, ˜Ëª Á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl
ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä –95 021 –62

éãÅÄçä –21 320 –37

èêéåàëãéÇé–îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä –57 528 –25

íåå–ÅÄçä –6 287 –22

ßççéÇÄñßâçé–èêéåàëãéÇàâ ÅÄçä –16 117 –22

“îÖÅ” –5 252 –21

“ëãÄÇìíàó” –9 901 –19

ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) –11 125 –18

“åéêëúäàâ” –10 588 –18

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” –4 773 –16

“äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ” –57 539 –16

äéêÄã–ÅÄçä –4 485 –16

îßçÅÄçä –4 435 –15

íÖïçéÅÄçä –5 718 –11

“íä äêÖÑàí” –6 719 –8

óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì –607 –1
íÄ êÖäéçëíêìäñß

éÑÖëÄ–ÅÄçä –692 –1

“ëíéßä” –744 –1

èéãßäéåÅÄçä –458 –0.4
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ôÂ Ó‰ËÌ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛπ ‰¥ÎÓ‚Û ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ¥ Ì‡
flÍËÈ ıÓÚ¥ÎÓÒfl · Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û, —
ÔË¥ÒÚ (‡·Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) Ó·Òfl„Û ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. 

é·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ
Á‡ 2002 ¥Í Á¥Ò Ì‡ 14.8 ÏÎ‰. „Ì., ‡·Ó
Ì‡ 46%. ì Ú‡·ÎËˆ¥ 3 ÔÂÂÎ¥˜ÂÌÓ ·‡ÌÍË,
flÍ¥ Ì‡È¥ÒÚÓÚÌ¥¯Â Á·¥Î¸¯ËÎË Ó·Òfl„ Ò‚Ó-
„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ¥ ·‡ÌÍË, Û
flÍËı ‚¥Ì ¥Á ¥ÁÌËı ÔË˜ËÌ ÒÍÓÓÚË‚Òfl.

ó‡ÒÚÍ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥ ÌÂÏ‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡ÍÚË‚¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ì‡
1 Ò¥˜Ìfl 2003 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 7%. å‡ÍÒË-
Ï‡Î¸Ì¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 4. 

ó‡ÒÚÍ‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
‚ ‡ÍÚË‚‡ı π Ó‰ÌËÏ ¥Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ó˛. Ä‰ÊÂ ˜ËÏ ÏÂÌ¯Â ÈÓ„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl, ÚËÏ ÏÂÌ¯Ó˛ π ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˜‡ÒÚ-

Í‡ ÒÛÏ‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, ˘Ó ÌÂ ÔËÌÓ-
ÒflÚ¸ ‰ÓıÓ‰Û. èÂÂÎ¥Í ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ˆ¸Ó„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡, ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 5.
ç‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Í‡ªÌË ‚ ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2003 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 2%.

ëÂÂ‰ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛ˛Ú¸ flÍ¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚, Ì‡ÈÔÓÍ‡ÁÓ‚¥¯ËÏ,
Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, π ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÙÓÏÓ-
‚‡ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
‰Ó Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ. 

èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ‚Ò¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ flÍ¥ÒÚ¸

‚Î‡ÒÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ Ú‡ ‚ ÔÓ-
‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÒÚ‡ıÓ‚¥ Â-
ÁÂ‚Ë. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ Ï‡ÚËÏÂÏÓ Ô¥‰ÒÚ‡-
‚Ë ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ˜ËÏ ÏÂÌ¯ËÏ π
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, ÚËÏ Í‡˘Â ÔÓ˜Û-
‚‡πÚ¸Òfl ·‡ÌÍ. ß Ì‡‚Ô‡ÍË. 

Ñ‡Ì¥ ÔÓ ·‡ÌÍË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È‚Ë˘Â
(ÚÓ·ÚÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ) ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡, ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 6. ì ˆ¥ÎÓÏÛ
ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 6%.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Á‰ÓÓ‚’fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë π ÔËÚÓ-
Ï‡ ‚‡„‡ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚‡ÏË Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍÛ.

í‡·ÎËˆfl 3. áÓÒÚ‡ÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á‡ 2002 ¥Í 

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ Ä·ÒÓÎ˛ÚÌËÈ ÔË¥ÒÚ íÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ 
(ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl), ÚËÒ. „Ì. (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl), %

Å‡ÌÍË, flÍ¥ Á·¥Î¸¯ËÎË Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Ì‡ > 200 ÏÎÌ. „Ì.

“ÄÇÄãú” 2 226 541 91

èêàÇÄíÅÄçä 1 735 146 52

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 1 599 226 56

ìäêëéñÅÄçä 630 538 48

ìäêÖäëßåÅÄçä 450 531 27

ìäêëàÅÅÄçä 432 215 43

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 406 102 50

“çÄÑêÄ” 402 648 51

ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 395 924 107

“èßÇÑÖççàâ” 335 924 74

IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 332 160 121

äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 277 755 70

ÄãúîÄ–ÅÄçä 238 874 249

“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 222 978 53

éôÄÑÅÄçä 217 123 14

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 213 495 48

Å‡ÌÍË, flÍ¥ ÁÏÂÌ¯ËÎË Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä –64 697 –82

äéêÄã–ÅÄçä –16 151 –69

îßçÅÄçä –14 533 –63

ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) –21 823 –56

óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì –12 739 –48
íÄ êÖäéçëíêìäñß∫

èßÇÑÖçäéåÅÄçä –11 073 –44

íÖïçéÅÄçä –15 438 –36

éãÅÄçä –10 982 –31

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” –5 805 –29

ßççéÇÄñßâçé–èêéåàëãéÇàâ ÅÄçä –12 680 –27

“ëíéßä” –10 445 –25

“ÇÖãÖë” –3 365 –17

èêéåàëãéÇé–îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä –23 659 –15

“äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ” –40 568 –14

“íä äêÖÑàí” –7 635 –12

äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä –3 187 –10

“åéêëúäàâ” –3 664 –10

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ –74 156 –9
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä

“ëãÄÇìíàó” –2 713 –7

“ÑÖåÄêä” –3 694 –5

êéëíéä ÅÄçä –2 591 –3

éÑÖëÄ–ÅÄçä –394 –1

í‡·ÎËˆfl 2. ó‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl
‚ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ áÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %

Å‡ÌÍË, ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ flÍËı ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ 85% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚

îÖêåÖêëúäàâ 92
áÖåÖãúçàâ ÅÄçä

“èêàóéêçéåéê’ü” 91

îéêíìçÄ ÅÄçä 90

èêÄâå-ÅÄçä 89

“ëàçíÖá” 89

“çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 88

ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 87

êÄÑÄÅÄçä 87

åßëíé-ÅÄçä 86

éÑÖëÄ-ÅÄçä 86

“ëãÄÇìíàó” 85

“äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ” 85

ìäêèêéåÅÄçä 85

Å‡ÌÍË, ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ flÍËı ÏÂÌ-
¯ËÈ 40% ‚¥‰  Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ 

éôÄÑÅÄçä 38

“ëíéßä” 37

“ûçÖäë” 36

êÖÄã ÅÄçä 36

“èÖêëéçÄãúçàâ 35
äéåè’ûíÖê”

îßçÅÄçä 35

ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 34

äéêÄã-ÅÄçä 31

óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä 30
êéáÇàíäì íÄ 
êÖäéçëíêìäñß∫

èßÇÑÖçäéåÅÄçä 28

íåå-ÅÄçä 27

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 25

“èÖêëèÖäíàÇÄ” 19

ÄÉêéÅÄçä 0
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ç‡‰Ï¥ÌÂ (˘Ó ÔflÏÛπ ‰Ó 100%) ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ Ò‚¥‰ÓÏÓª ‚¥‰ÏÓ‚Ë ·‡Ì-
ÍÛ ‚¥‰ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰ÓÓ„Ëı ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ú‡Í ¥ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ÌÂ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ‰‡-
ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á ·ÓÍÛ Ù¥ÁË˜ÌËı

ÓÒ¥· Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚.
çÂÁÌ‡˜ÌÂ (‡·Ó ÌÛÎ¸Ó‚Â) ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ‡·Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÌÂ„‡‡Á‰¥‚, ‡·Ó ¥Ì¯Ëı
Ù‡ÍÚÓ¥‚, ˘Ó ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸ ÔÓ‚¥Î¸ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˜Ë ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.

ì Ú‡·ÎËˆ¥ 7 ÔÂÂÎ¥˜ÂÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ¥ Ì‡ÈÏÂÌ¯Ó˛
˜‡ÒÚÍ‡ÏË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰ ÒÛ·’πÍ-
Ú‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸. ç‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2003 ÓÍÛ Á‡„‡-
ÎÓÏ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 37%.

ó‡ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ÁÓ·Ó‚’fl-
Á‡ÌÌflı π ÌÂÔflÏËÏ, ‡ÎÂ ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚Ë‡Á-
ÌËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔË-
‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÍÓËÒ-
ÚÛ‚‡˜¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË. 

èÓÚfl„ÓÏ 2002 . ‚Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË Á‡ÎÛ˜ËÎ‡ ·ÎËÁ¸ÍÓ 8
ÏÎ‰. „Ì. ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (ÔË¥ÒÚ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 71%). ì Ú‡·ÎËˆflı 8 ¥ 9 ‚Í‡-
Á‡ÌÓ ·‡ÌÍË, flÍ¥ π Î¥‰Â‡ÏË È ‡ÛÚÒ‡È-
‰Â‡ÏË Ì‡ ËÌÍÛ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . ˜‡ÒÚÍ‡
·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı
·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Í‡ªÌË ·ÎËÁ¸ÍÓ
3%, ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ —

í‡·ÎËˆfl 4. ó‡ÒÚÍ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥
ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Û ‡ÍÚË‚‡ı
ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ

Ì‡ 01.01.2003 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ áÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á¥ ÁÌ‡˜ÌËÏ
ÓÁÏ¥ÓÏ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥ ÌÂÏ‡-

ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ (> 15%)

íåå-ÅÄçä 63

áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 34

“ëíéßä” 28

èßÇÑÖçäéåÅÄçä 27

ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 26

“èêàäÄêèÄííü” 25

“ûçÖäë” 25

ßççéÇÄñßâçé-èêéåàë- 23
ãéÇàâ ÅÄçä

“èÖêëéçÄãúçàâ 22
äéåè’ûíÖê”

îÄäíéêßÄã-ÅÄçä 21

ìäêßçÅÄçä 21

“ãúÇßÇ” 19

äéêÄã-ÅÄçä 19

IçíÖêÅÄçä 19

ÖãÖäíêéç ÅÄçä 17

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 16

ÖäëèéÅÄçä 16

“ÑÖåÄêä” 16

“åéêëúäàâ” 16

“ÅÄáàë” 15

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ
ÓÁÏ¥ÓÏ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥ ÌÂÏ‡-

ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ (≤ 1%)

“äãßêàçÉéÇàâ Ñßå”

“∏ÇêéèÖâëúäàâ”

“IçíÖÉêÄã”

“íÄÇêàäÄ”

“èêàóéêçéåéê’ü”

èêÄâå-ÅÄçä

èêéåÖäéçéåÅÄçä

“äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ”

IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä

“ÄçíÄêÖë”

“äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)”

íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä

êÄÑÄÅÄçä

ìäêÉÄáèêéåÅÄçä”

“ÄããéçÜ”

“HÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíßñß∫”

ÄÉêéÅÄçä

ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ
èÄêíçÖêëíÇÄ

“çêÅ-ìäêÄ∫çÄ”

ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ

IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ

“èÖêëèÖäíàÇÄ”

í‡·ÎËˆfl 7. ó‡ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı
ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ

Ì‡ 01.01.2003 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ áÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %

Å‡ÌÍË Á¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ˜‡ÒÚÍÓ˛ ÍÓ¯Ú¥‚
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 
‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı (≥ 65%)

îÖêåÖêëúäàâ 96
áÖåÖãúçàâ ÅÄçä

“ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 88

“ÅÄáàë” 83

íåå-ÅÄçä 79

“åÖêäìêßâ” 74

åí-ÅÄçä 72

IçÑìëíêßÄãÅÄçä 71

éãÅÄçä 70

ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé 65
êéáÇàíäì

Å‡ÌÍË Á ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛ ˜‡ÒÚÍÓ˛ ÍÓ¯Ú¥‚
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı (≤10%)

“îÖÅ” 10

“ÄêäÄÑÄ” 10

ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 9

îéêíìçÄ ÅÄçä 7

“ûçÖäë” 6

èêÄâå-ÅÄçä 5

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 5

äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëí- 2
êßÄãúçàâ ÅÄçä

IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 1

“äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí
Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)” 0

í‡·ÎËˆfl 5. ó‡ÒÚÍ‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚ ‡ÍÚË‚‡ı ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚

ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë áÌ‡˜ÂÌÌfl
Á¥ ÁÌ‡˜ÌËÏ ÓÁÏiÓÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %

‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ (> 5% ‚¥‰ 
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û

‡ÍÚË‚¥‚)
óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä 31
êéáÇàíäì íÄ 
êÖäéçëíêìäñß∫
“èÖêëéçÄãúçàâ 28
äéåè’ûíÖê”
“ûçÖäë” 28
“ÇÖãÖë” 27
èßÇÑÖçäéåÅÄçä 21
“ëíéßä” 19
éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖê- 17
ñßâçàâ ÅÄçä
ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 15
éãÅÄçä 14
äéêÄã-ÅÄçä 14
“∏ÇêéèÖâëúäàâ” 14
èéãíÄÇÄ ÅÄçä 12
“îÖÅ” 10
“èêàäÄêèÄííü” 9
“ÅÄáàë” 7
èêéåÖäéçéåÅÄçä 7
ìäêÖäëßåÅÄçä 6
äééèßçÇÖëíÅÄçä 6
IçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä 6
ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 6
ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 6
îßçÅÄçä 6
ÇÄÅÄçä 6

í‡·ÎËˆfl 6. Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı
ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË

‰Ó Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

Å‡ÌÍË Á¥ ÁÌ‡˜ÌËÏ áÌ‡˜ÂÌÌfl
Ó·Òfl„ÓÏ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %

ÂÁÂ‚¥‚ (≥10% ‚¥‰
Ó·Òfl„Û ‡ÍÚË‚¥‚)

“îÖÅ” 27
éãÅÄçä 25

“ûçÖäë” 23

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 23

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” 19

íÖïçéÅÄçä 19

“IçíÖÉêÄã” 16

“èêàóéêçéåéê’ü” 14

èéãßäéåÅÄçä 14

“ÑÖåÄêä“ 14

îÖêåÖêëúäàâ 14
áÖåÖãúçàâ ÅÄçä

èßÇÑÖçäéåÅÄçä 13

“Äãúüçë” 13

“åÖíÄãìêÉ” 13

áÄïßÑßçäéåÅÄçä 12

åßëíé-ÅÄçä 12

ìäêÖäëßåÅÄçä 12

ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 11

äãÄëàäÅÄçä 11

åí-ÅÄçä 11

“åéêëúäàâ” 10

“ÑßÄåÄçí” 10

óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä  10
êéáÇàíäì íÄ
êÖäéçëíêìäñß∫

îßçÅÄçä 10

“ÅìäéÇàçÄ” 10
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í‡·ÎËˆfl 8. ëÛÏ‡ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ªı
˜‡ÒÚÍ‡ Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚

ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ áÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, 
ÚËÒ. „Ì.

Å‡ÌÍË Á Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı

(>100 ÏÎÌ. „Ì.)

éôÄÑÅÄçä 2 814 298

èêàÇÄíÅÄçä 2 605 836

“ÄÇÄãú” 2 283 078

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 1 761 540

ìäêëéñÅÄçä 853 214

ìäêÖäëßåÅÄçä 785 799

“çÄÑêÄ” 489 618

ìäêëàÅÅÄçä 449 326

“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 413 005

äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 412 301

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ 370 122
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä

èêÄÇÖäë-ÅÄçä 364 607

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 290 904

“èßÇÑÖççàâ” 263 198

ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 215 725

“åêßü” 166 188

IçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêí- 165 171
çàâ ÅÄçä

ìäêÄ∫çëúäàâ 155 526
äêÖÑàíçàâ ÅÄçä

“îéêìå” 151 197

ÇÄÅÄçä 146 040

ìäêÉÄáÅÄçä 145 342

“äêÖÑàí-Ñçßèêé” 126 566

ìäêßçÅÄçä 125 769

“ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 118 413

“ÑçßëíÖê” 109 504

IåÖäëÅÄçä 109 257

Å‡ÌÍË Á¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ˜‡ÒÚ- áÌ‡˜ÂÌÌfl 
ÍÓ˛ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı (>50%) % íËÒ. „Ì.

“Äãúüçë” 82 7 901
áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 82 17 603

“èêàäÄêèÄííü” 70 50 156

êÄÑÄÅÄçä 69 9 194

éôÄÑÅÄçä 68 2 814 298

IåÖäëÅÄçä 60 109 257

“èéêíé-îêÄçäé” 59 16 128

“åÖíÄãìêÉ” 57 48 008

“ÑÖåÄêä” 57 29 285

äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 56 412 301

IäÄê-ÅÄçä 55 43 335

“ëíéßä“ 53 30 264

“èêàÇÄíßçÇÖëí“ 52 20 547

èéãßäéåÅÄçä 52 33 556

“èêàóéêçéåéê’ü“ 52 37 887

“åìçßñàèÄãúçàâ“ 52 63 223

“ÑçßëíÖê“ 50 109 504

“èÖêëéçÄãúçàâ 50 35 055
äéåè’ûíÖê“

í‡·ÎËˆfl 10. ó‡ÒÚÍ‡ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË

Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

Å‡ÌÍË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ áÌ‡˜ÂÌÌfl
ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %

·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
(> 5% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û 

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸)

“ïêÖôÄíàä” 45

“ÑçßëíÖê” 15

èéãíÄÇÄ ÅÄçä 13

åÖÉÄÅÄçä 12

éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖê- 11
ñßâçàâ ÅÄçä

óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä  11
êéáÇàíäì íÄ
êÖäéçëíêìäñß∫

ìäêäéåìçÅÄçä 11

“ÄÇÄãú“ 10

éôÄÑÅÄçä 9

äééèßçÇÖëíÅÄçä 9

íêÄçëÅÄçä 7

ìäêëéñÅÄçä 7

IçÑìëíêßÄãÅÄçä 6

åéêëúäàâ íêÄçëèéêí- 6
çàâ ÅÄçä

í‡·ÎËˆfl 11. ó‡ÒÚÍ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
ÔÂÂ‰ çÅì ‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ÓÍÂÏËı ·‡Ì-
Í¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, áÌ‡˜ÂÌÌfl
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %

ÔÂÂ‰ çÅì ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
1% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
êÖÄã ÅÄçä 62
ìäêÖäëßåÅÄçä 17
“çÄÑêÄ” 8
ìäêëéñÅÄçä 7
ÇÄÅÄçä 7
ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 6
åßëíé-ÅÄçä 6
“äà∫ÇëúäÄ êìëú” 4
“îéêìå” 4
“ÄÜßé” 4
“äà∫Ç” 3
“èßÇÑÖççàâ” 3
“ìçßÇÖêëÄãúçàâ” 3
èêéåßçÇÖëíÅÄçä 3
ÑéçÉéêÅÄçä 3
ìäêÄ∫çëúäàâ 2
äêÖÑàíçàâ ÅÄçä
“èêàäÄêèÄííü” 2
“ÄÇÄãú” 1
èêàÇÄíÅÄçä 1

í‡·ÎËˆfl 9. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‚ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË Á‡ 2002 ¥Í 

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ Ä·ÒÓÎ˛ÚÌËÈ ÔË¥ÒÚ íÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ 
(ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl), ÚËÒ. „Ì. (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl), %

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó Á·¥Î¸¯ËÎË Ó·Òfl„ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (>100 ÏÎÌ. „Ì.)

èêàÇÄíÅÄçä 1 230 284 89

“ÄÇÄãú” 1 194 200 110

éôÄÑÅÄçä 704 726 33

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 523 414 42

ìäêëéñÅÄçä 371 940 77

ìäêÖäëßåÅÄçä 328 048 72

ìäêëàÅÅÄçä 213 801 91

“çÄÑêÄ” 178 855 58

“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 167 811 68

äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 163 304 66

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 147 263 103

“èßÇÑÖççàâ” 137 210 109

èêÄÇÖäë–ÅÄçä 137 037 60

ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 116 292 117

IçÑìëíêßÄãúçé–Öäëèéêíçàâ ÅÄçä 109 143 195

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ åßÜçÄêéÑ- 105 293 40
çàâ ÅÄçä

Å‡ÌÍË, ‚ flÍËı ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ó·Òfl„ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl 

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” –3 876 –99

“îÖÅ” –707 –96

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä –660 –85

íåå–ÅÄçä –107 –80

îßçÅÄçä –87 –77

éãÅÄçä –5 868 –72

“ÄããéçÜ” –28 926 –67

ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) –3 894 –54

íÖïçéÅÄçä –3 043 –53

èßÇÑÖçäéåÅÄçä –4 379 –45

èêéåàëãéÇé–îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä –4 859 –40

ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ –651 –21

“íä äêÖÑàí” –1 915 –13

èêÖå’∏êÅÄçä –2 073 –4

“ìäééèëèßãäÄ” –159 –4

çÄò ÅÄçä –562 –1
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·ÎËÁ¸ÍÓ 1.7 ÏÎ‰. „Ì.
ì Ú‡·ÎËˆ¥ 10 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ·‡ÌÍË, Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì flÍËı ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ·˛‰ÊÂÚÌËı Ô‡ÒË‚¥‚.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ̃ ‡ÒÚÍË Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÂ-
Â‰ çÅì ‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı (‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı çÅì, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı, ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛ-
ÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸), ÚÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡π ÌÛÎ¸Ó-
‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡. ç‡È-
¥ÒÚÓÚÌ¥¯¥ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ
‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 11. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ, ÔÓ flÍËÈ
¥‰ÂÚ¸Òfl, Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓ-
ÏÛ Ì‡ 01.01.2003 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÔË·ÎËÁ-
ÌÓ 2%, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π 1.3 ÏÎ‰. „Ì.

ó‡ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ú‡ ¥Ì-
¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìflı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 01.01.2003 . ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎ‡ ÎË¯Â 1.5%, ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ˆË-
Ù‡ı — 0.8 ÏÎ‰. „Ì. é‰Ì‡Í ‰ÂflÍ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ï‡˛Ú¸ ‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 12).

ó‡ÒÚÍ‡ ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó„Û ‚ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 01.01.2003 . ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎ‡ ÎË¯Â 1.6%, ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ ‚Ë-
‡ÊÂÌÌ¥ — 0.9 ÏÎ‰. „Ì. èÂÂ‚‡ÊÌ‡
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡Î‡ ÌÛÎ¸Ó‚Â ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, ÔÓÚÂ ‚ ‰Âfl-
ÍËı ·‡ÌÍ‡ı ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËÈ ·Ó„ ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë‚ Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ ‚‡„ÓÏÛ ˜‡ÒÚÍÛ
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 13).

Ä·ÒÓÎ˛ÚÌËÈ ÓÁÏ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ π Ó‰ÌËÏ

í‡·ÎËˆfl 13. ó‡ÒÚÍ‡ ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó
·Ó„Û ‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

Å‡ÌÍË, flÍ¥  Ï‡˛Ú¸ áÌ‡˜ÂÌÌfl
ÁÌ‡˜ÌËÈ ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡- ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %
ÌËÈ ·Ó„ (> 10% ‚¥‰
Ó·Òfl„Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸) 

“îÖÅ” 87

“ÅìäéÇàçÄ” 67

äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêß- 48
Äãúçàâ ÅÄçä

“ëíéãàóçàâ” 46

“ÄçíÄêÖë” 36

íÖïçéÅÄçä 33

IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 31

“èêàÇÄíßçÇÖëí” 26

äéêÄã-ÅÄçä 19

ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ 18
äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä

íåå-ÅÄçä 16

áÖåÖãúçàâ ÅÄçä 15

ÑéçÅßêÜÅÄçä 15

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” 14

“äÄèßíÄã” 14

êÄÑÄÅÄçä 13

èêéåàëãéÇé-îßçÄç- 13
ëéÇàâ ÅÄçä

“áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” 13

äééèßçÇÖëíÅÄçä 12

IçÇÖëíÅÄçä 12

“èêàóéêçéåéê’ü” 11

“ìäééèëèßãäÄ” 11

ÄãúîÄ-ÅÄçä 10

í‡·ÎËˆfl 12. ó‡ÒÚÍ‡ ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Û

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

Å‡ÌÍË Á Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ó‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚
˜‡ÒÚÍÓ˛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ú‡

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Û 

(> 1% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸) ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚, %

åßäêéîßçÄçëéÇàâ ÅÄçä 72

ïîÅ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 32

ìäêÖäëßåÅÄçä 12

èêéåàëãéÇé-îßçÄç- 8
ëéÇàâ ÅÄçä

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä 6
ìäêÄ∫çÄ

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ 4
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä

ÖäëèéÅÄçä 3

“çÄÑêÄ” 3

“ÄÜßé” 2

“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 1

èêÄÇÖäë-ÅÄçä 1

“ÄÇÄãú” 1

ÇÄÅÄçä 1

í‡·ÎËˆfl 14. Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÓÍÂÏËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë áÌ‡˜ÂÌÌfl
Á Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ ÓÁÏ¥ÓÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, 
·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÚËÒ. „Ì.

(> 100 ÏÎÌ. „Ì.)

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 828 277

“ÄÇÄãú” 599 398

èêàÇÄíÅÄçä 549 446

ìäêëéñÅÄçä 418 374

ìäêÖäëßåÅÄçä 414 232

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ 332 199
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä

éôÄÑÅÄçä 240 162

“çÄÑêÄ” 195 644

ìäêëàÅÅÄçä 171 401

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä 163 609
ìäêÄ∫çÄ

ÑéçÉéêÅÄçä 153 081

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 145 286

ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 135 738

“ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 132 369

åí-ÅÄçä 127 625

äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 124 038

ÖäëèêÖë-ÅÄçä 119 436

ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 104 493

“ÑßÄåÄçí” 103 716

“ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 102 328

í‡·ÎËˆfl 15. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ÓÁÏ¥Û ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÓÍÂÏËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ 2002 ¥Í 

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ Ä·ÒÓÎ˛ÚÌËÈ ÔË¥ÒÚ íÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ 
(ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl), ÚËÒ. „Ì. (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl), %

Å‡ÌÍË, flÍ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó Á·¥Î¸¯ËÎË ·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î (> 20 ÏÎÌ. „Ì.)
“ÄÇÄãú” 313 088 109
èêàÇÄíÅÄçä 185 553 51
ìäêÖäëßåÅÄçä 124 138 43
“çÄÑêÄ” 99 218 103
äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 66 477 115
êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 60 525 59
ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 58 371 75
ìäêßçÅÄçä 55 569 252
èêéåßçÇÖëíÅÄçä 54 303 7
“çêÅ–ìäêÄ∫çÄ” 53 064 225
ìäêëéñÅÄçä 49 597 13
ÖäëèéÅÄçä 47 416 204
“äêÖÑàí–Ñçßèêé” 44 810 85
ÖäëèêÖë–ÅÄçä 40 541 51
íÄë–äéåÖêñÅÄçä 35 869 177
ìäêÉÄáÅÄçä 28 053 56
“èßÇÑÖççàâ” 27 135 57
ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä 26 385 101
“åêßü” 25 011 64
“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 24 454 52
IçÑìëíêßÄãÅÄçä 21 506 37

Å‡ÌÍË, ·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î flÍËı ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl
ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä –14 573 –41
íÖïçéÅÄçä –6 519 –31
èßÇÑÖçäéåÅÄçä –5 301 –27
“ìçßÇÖêëÄãúçàâ” –8 211 –14
“∏ÇêéèÖâëúäàâ” –2 094 –11
ÖçÖêÉéÅÄçä –2 154 –7
“îÖÅ” –661 –6
íåå–ÅÄçä –728 –4
“ÇÖãÖë” –638 –4
ßççéÇÄñßâçé–èêéåàëãéÇàâ ÅÄçä –1 027 –3
îßçÅÄçä –399 –2
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

¥Á Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó Á‰ÓÓ‚’fl ·‡ÌÍÛ. á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ó·Î¥ÍÛ
‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl, ˘Ó Í‡Ô¥Ú‡Î π Á‡ÎË¯ÍÓ‚Ó˛
˜‡ÒÚËÌÓ˛ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ Ô¥ÒÎfl ‚¥‰‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ÈÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.

á‡ 2002 . ÒÛÏ‡ÌËÈ ·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡
2.1 ÏÎ‰. „Ì. ¥ Ì‡ 01.01.2003 . ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 10.0 ÏÎ‰. „Ì.

í‡·ÎËˆ¥ 14 ¥ 15 Ï¥ÒÚflÚ¸ ÔÂÂÎ¥Í ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸-
¯ËÈ ·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·‡Ì-
Í¥‚ ¥Á Ì‡È‚Ë˘Ó˛ ¥ Ì‡ÈÌËÊ˜Ó˛ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÓ˛ ÈÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

èË·ÛÚÓÍ Û ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Óˆ¥ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 16) π Ó‰ÌËÏ ¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó
ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. á‡ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡ÏË ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ï‡Î‡ ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡,
ÔÓÚÂ ‚ Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚‡ı Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Á·ËÚÍË.

ôÓ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË
‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ, ÚÓ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2002 . ‚Ó-
Ì‡ Ï‡Î‡ 685 ÏÎÌ. „Ì. ÔË·ÛÚÍÛ.

Ç‚‡Ê‡πÚ¸Òfl, ̆ Ó ̃ ËÏ ÏÂÌ¯Ó˛ π ̃ ‡ÒÚ-
Í‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÛÍÛÔÌÓÏÛ
Ó·ÒflÁ¥ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ, ÚËÏ
Í‡˘Â. ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ 60%. Å‡ÌÍË Á Ì‡ÈÏÂÌ¯ËÏ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ
ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 17.

í‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÍÓÎË ÒÛÏ‡ÌÂ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ ÔË-
·ÛÚÍÛ ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚ ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó
·‡ÌÍÛ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰’πÏÌËÏ. ì Ú‡ÍÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ Á‡„‡Î¸Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÔË·ÛÚÍÛ ÔÓ-
ÚÓ˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÔË·ÛÚÍÛ ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚ Û
ÒÛÏ¥ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÚÂÊ ÒÚ‡π
‚¥‰’πÏÌÓ˛, ıÓ˜‡, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ̂ Â ‰Ó‰‡Ú-
Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡. üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ‚Ë˘Â, ̃ ËÏ
·¥Î¸¯ËÈ ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, ÚËÏ Í‡˘Â. âÓ-
„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .
‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎÓ 22%. í‡·ÎËˆfl 18 Ï¥ÒÚËÚ¸
ÔÂÂÎ¥Í ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ ÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡.

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ ̆ Â ‡Á Ì‡„ÓÎÓÒËÏÓ: ÊÓ-

‰ÂÌ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÚÛÚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ò‡Ï
ÔÓ ÒÓ·¥, ·ÂÁ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Ó ¥Ì¯Ëı, ÌÂ π ÓÒ-
Ú‡ÚÓ˜ÌËÏ Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ˜Ë
ÌÂÌ‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ‰‡ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë. ê¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á ÚËÏ ˜Ë
¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÒÎ¥‰ ÔËÈÏ‡-
ÚË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÛÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ
Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. ëÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚¥‚, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ¥

·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2002 . // Ç¥ÒÌËÍ
çÅì. — 2002. — ‹ 3. — ë. 9—20.

2. ëÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚¥‚, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ¥
·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . // Ç¥ÒÌËÍ
çÅì. — 2003. — ‹ 3. — ë. 11—22.

ÖÌÈÛÒÔ!ÑÏ·ÂÎÈˆ-
Ë·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!„µÂÂµÏÙ!ÊÎÔ.
ÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!·Ó·ÏµËÙ!ê÷‡ÛÔº!ÎÈº„Ú˝ÎÔº!ıµÏµº
ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘-!ÔÚÛµÍÓÈÍ!ÔË·˘Û·ÛÓÈÍ
Ô‰Ï‡Â·¯!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ë!ÈÛ·Ó˝!ÎÒÊ.
ÂÈÛÓÔ‰Ô!ÒÈÓÎÙ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/

í‡·ÎËˆfl 16. èË·ÛÚÓÍ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á‡ 2002 ¥Í

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ áÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, 
ÚËÒ. „Ì.

Å‡ÌÍË Á¥ ÁÌ‡˜ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ÔË·ÛÚÍÛ
(>10 ÏÎÌ. „Ì.)

èêàÇÄíÅÄçä 150 789

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 78 318

ÖäëèêÖë-ÅÄçä 39 458

ÑéçÉéêÅÄçä 31 363

ìäêëéñÅÄçä 30 733

ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 22 357

IçÑìëíêßÄãÅÄçä 21 506

åí-ÅÄçä 17 332

“åêßü” 15 662

ìäêÖäëßåÅÄçä 13 196

“çÄÑêÄ” 12 450

ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 12 248

“èßÇÑÖççàâ” 12 066

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 10 697

ìäêßçÅÄçä 10 600

Å‡ÌÍË, flÍ¥ ‚ 2002 Óˆ¥ Ï‡ÎË Á·ËÚÍË

ÖçÖêÉéÅÄçä –17 039

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä –14 572

íÖïçéÅÄçä –6 517

èßÇÑÖçäéåÅÄçä –5 333

“ÉÄêÄçí” –2 599

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” –1 027

IçÇÖëíÅÄçä –681

“îÖÅ” –661

IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä –186

äéêÄã-ÅÄçä –129

“èÖêëèÖäíàÇÄ” –80

í‡·ÎËˆfl 17. ó‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û ÒÛÍÛÔÌÓÏÛ

ÓÁÏ¥¥ ªı ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ áÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ 7
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä
“åÖíÄãìêÉ” 15

ìäêëéñÅÄçä 16

“ÄÜßé” 19

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 24

“çÄÑêÄ” 28

ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 29

“çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 30

í‡·ÎËˆfl 18. á‡„‡Î¸Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÔË·ÛÚÍÛ
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÔË·ÛÚÍÛ ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚ Û

ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÓÍÂÏËı 
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ áÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, %

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ˜‡ÒÚÍÓ˛
ÔË·ÛÚÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÔË·ÛÚÍÛ

ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚ Û ·‡Î‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥
(≥ 40%)

“åÖíÄãìêÉ” 76

“ÄÜßé” 72

ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 67

ìäêëéñÅÄçä 66

“çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” 66

éãÅÄçä 63

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 62

ÖäëèêÖë-ÅÄçä 59

ÄÇíéáÄáÅÄçä 55

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ 49
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä

IçÑìëíêßÄãÅÄçä 46

“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 44

“åêßü” 43

åÖÉÄÅÄçä 40

ÅÛ‰ËÌÓÍ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Û äËπ‚i ÔÓ ‚ÛÎ. IÌÒÚËÚÛÚÒ¸ÍiÈ, 9.

î‡„ÏÂÌÚË.

ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/
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¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ (2.2%)

äÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl (38.7%)e
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äÂ‰ËÚË Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï (7.8%)
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êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ (7.7%)e

ä¥Î¸ÍiÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
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ê
ËÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÂ-

Â·Û‚‡π ‚ ÒÚ‡‰¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl. çÂÁ‚‡-

Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰‚Ó‡ÁÓ‚ËÈ ÔË¥ÒÚ Ó·Òfl„Û

ªı ÂÏ¥Ò¥ª (Á‡ ‰‡ÌËÏË çÅì, Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸-

Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Í‡ÚÓÍ ÔÓÚfl„ÓÏ 2002

ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 3 251 ‰Ó 6 325 ÚËÒ.

¯Ú.), ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÓÍË

˘Ó Á‡ÎË¯‡π ·‡Ê‡ÚË Í‡˘Ó„Ó [1]. ∫ª Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl — Ó‰Ì‡ Á Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ,

Á flÍËÏË ÒÚËÍ‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍË Ô¥‰ ˜‡Ò Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥ª Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ„‡Ï. èÓÚÂ Ò‡ÏÂ

‚¥‰ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ÎÂÊËÚ¸, ˜Ë ÓÁ„ÓÚ‡ÚËÏÂ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ·¥ÁÌÂÒ, ̃ Ë,

Ì‡‚Ô‡ÍË, Á„ÓÌÂ ÈÓ„Ó.

ç‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ë„¥‰Ì¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï

Í‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓ„‡ÏË? á‡ ‡ıÛÌÓÍ ˜Ó„Ó?

ôÓ· ÛÌËÍÌÛÚË „ÓÎÓÒÎ¥‚ÌÓÒÚ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥

ÔÓ¯ÛÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ Á‡ÔËÚ‡Ì-

Ìfl, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË Í‡Ú-

ÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË ÍÓÌÍÂÚÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚Ë, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ù¥Î¥ª Ó‰ÌÓ„Ó Á ÔÓ‚¥‰ÌËı

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. 

ä‡ÚÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ù¥Î¥ª ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á

ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª Ú‡ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Ó‚Óª ̃ ‡ÒÚËÌ. éÒÍ¥Î¸-

ÍË ÂÍ‚‡ÈËÌ„ Û Ì‡¯Ëı ÛÏÓ‚‡ı Ï‡ÎÓÔË-

·ÛÚÍÓ‚ËÈ (Ô‡ÍÚË˜ÌÓ — Ò‡ÏÓÓÍÛÔÌËÈ), ÁÓ-

ÒÂÂ‰ËÏÓ Û‚‡„Û ÎË¯Â Ì‡ ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ. éÒ-

ÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ

Ì‡Ï ÒÎÛ„Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ Ú‡ËÙË ·‡ÌÍÛ Á‡ ÓÔÂ‡-

ˆ¥flÏË Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË Ú‡ ‰‡Ì¥ Ó·Ó-

ÓÚÌÓ-Ò‡Î¸‰Ó‚Óª ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥.

èÓ˜ÌÂÏÓ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, Ó·Òfl„

flÍËı π Ó‰ÌËÏ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚, Á‡

flÍËÏ ÏÓÊÌ‡ ÒÛ‰ËÚË ÔÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸

Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Á ÏÂÚÓ˛ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰

ÏÓÊÎË‚Ëı Ó‚Â‰‡ÙÚ¥‚ ‰Îfl Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡-

ıÛÌÍ¥‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ ÌÂÁÌË-

ÊÛ‚‡Î¸Ì¥ (ÚÓ·ÚÓ ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ ‰Îfl ÁÌflÚÚfl)

Á‡ÎË¯ÍË. ñÂÈ Ù‡ÍÚÓ π Á‡ÔÓÛÍÓ˛ ÒÚ‡-

·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂ‚ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Í‡Ú-

ÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı. íÓÊ ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ Á‡ ‡ıÛ-

ÌÓÍ ÌÂÁÌËÊÛ‚‡Î¸ÌËı Á‡ÎË¯Í¥‚ ÂÒÛÒË

ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Îfl ‡ÍÚË‚ÌËı

ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ÍÂ‰ËÚÌËı.

ç‡ ÔËÍÎ‡‰¥ Ù¥Î¥ª, ˜Ë˛ Í‡ÚÍÓ‚Û ÔÓ-

„‡ÏÛ ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ, Ó·˜ËÒÎËÏÓ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸

Ú‡ÍÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚.

Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ, ̆ Ó ÒÛÏ‡ ÌÂÁÌËÊÛ‚‡Î¸ÌËı

Á‡ÎË¯Í¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·-

ÒflÁ¥, ‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ ‰Ó¥‚Ì˛π 15% ¥˜ÌËı

(˘Ó‰Ó ÔÓÁË˜ÓÍ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥). á‡ Ú‡ÍÓª

ÛÏÓ‚Ë ‰Óı¥‰ ‚¥‰ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥ÌË-

ÚË flÍ 1.25% Ì‡ Ï¥Òflˆ¸ ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÌÂ-

ÁÌËÊÛ‚‡Î¸ÌËı Á‡ÎË¯Í¥‚, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸

Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı (Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl Ì‡‚Â‰Â-

ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1). éÚÊÂ, Ù¥Î¥‡Î ÏÓÊÂ ·ÂÁ Ë-

ÁËÍÛ ‰Îfl ÎiÍ‚i‰ÌÓÒÚi Ì‡‰‡‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚË Ô¥‰

ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË flÍ Ï¥Ì¥ÏÛÏ Ì‡ ÒÛÏÛ, ˘Ó

‰Ó¥‚Ì˛π ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÌÂÁÌËÊÛ‚‡Î¸ÌËı Á‡-

ÎË¯Í¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı. 

Ç‡ÊÎË‚Ó˛ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ ‰ÓıÓ‰Û ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌ-

Ú‡ π ÍÓÏ¥Ò¥fl Á‡ ‚ËÔÛÒÍ Ú‡ ¥˜ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-

‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ. á„¥‰ÌÓ Á Ú‡ËÙ‡ÏË ·‡ÌÍÛ ‰Â-

·ÂÚÌ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ‚ËÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,

·ÂÁÔÎ‡ÚÌÓ, ÚÓÊ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÍÓÏ¥Ò¥È π ÎË¯Â

ÍÂ‰ËÚÌ¥ Í‡ÚÍË. Ç ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ Ï¥Òflˆ¸

Ù¥Î¥fl ÂÏ¥ÚÛπ 30 ÍÎ‡ÒË˜ÌËı Í‡ÚÓÍ — VISA

Classic, MasterCard Mass (ÍÓÏ¥Ò¥fl Á‡ ÍÓÊÌÓ˛

Á flÍËı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Û „Ë‚ÌÂ‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥

133 „Ì.) Ú‡ 2 ÁÓÎÓÚ¥ — VISA Gold, Master-

Card Gold (¥˜ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ó‰Ì¥πª Ú‡-

ÍÓª Í‡ÚÍË ‰Ó¥‚Ì˛π 480 „Ì.). äÓÏ¥Ò¥fl Á‡

‚ËÔÛÒÍ Â¯ÚË ‰Â·ÂÚÌËı Í‡ÚÓÍ (ÒÚÛ‰ÂÌÚÒ¸-

ÍËı, Á‡ÔÎ‡ÚÌËı, ‰Îfl ÔË‚‡ÚÌËı Ô¥‰ÔË-

πÏˆ¥‚) ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 500 „Ì. Á‡ Ï¥Òflˆ¸ Û

ˆ¥ÎÓÏÛ. éÚÊÂ, ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ‰Óı¥‰ Ù¥Î¥ª
‚¥‰ ‚ËÔÛÒÍÛ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚ¸ 5 450 „Ì. (30 Í‡Ú × 133 „Ì. + 2 Í‡-

ÚË × 480 „Ì. + 500 „Ì.).

èÂÂÈ‰ÂÏÓ ‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚,

ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ flÍËı π ÍÓÏ¥Ò¥fl Á‡ ‚Ë‰‡˜Û „ÓÚ¥‚ÍË

Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ú‡ ‚ Í‡Ò‡ı

·‡ÌÍÛ. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó ªª ‡ÍÛÏÛÎ˛π

ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÓÙ¥Ò ·‡ÌÍÛ, ˆ¥ ÍÓ¯ÚË ‚ÒÂ Ê

ÚÂ·‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ‚¥‰Ó·‡-

Ê‡˛Ú¸ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÌËÈ Ù¥Î¥π˛ ‰Óı¥‰ ¥ π ÒÍÎ‡-

‰Ó‚Ó˛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ªª Í‡ÚÍÓ‚Óª

ÔÓ„‡ÏË.

é·Òfl„ ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍÓ-

‚ËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÔË‚‡ÚÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ù¥Î¥ª

ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl ‰ÓÒfl„‡π ·ÎËÁ¸ÍÓ 1 500 000

„Ì. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Ò¥Ï ¥Á ‰ÂÒflÚË Ú‡ÍËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È — ̂ Â ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË. èË˜ÓÏÛ ÔÂÂ-

‚‡ÊÌ‡ ªı ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ (Ï‡ÈÊÂ 80%) ÔÓ‚‡-

‰ËÚ¸Òfl Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ú‡ ‚

òÎflıË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË

Í‡ÚÍ‡ÏË
ãÔÚÛ‡ÓÛÈÓ!áÈÂÎÔ

ÜÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ!ÓÊÛÔÒ‰Ô„Èˆ!ÔÊÒ·˜µÍ!Û·
Ï·ÛµÁÓÈˆ!Î·ÒÛÔÎ!òÊÛ„ÊÒÛÔ‰Ô!ÎÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô
ıµÏµ·ÏÙ!ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘-!·ÚµÒ·ÓÛ!é·ÙÎÔ„Ô.
ÂÔÚÏµÂÓÔ‰Ô!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ!ÒÈ

çµÓµÚÛÊÒÚÛ„µ!ıµÓ·ÓÚµ„!îÎÒ·ºÓÈ

За підсумками минулого року обсяги емісії українськими банками
платіжних карток збільшилися майже вдвічі. Та, як зауважують
банківські аналітики, доходи від карткового бізнесу виявилися
неадекватними темпам її приросту. В чому причина? На думку автора,
нині особливої ваги набуває якість карткового портфеля. У статті
розглядається модель аналізу дохідності емітентських операцій та
структури карткового портфеля банку-емітента в розрізі певних
цільових груп клієнтів, застосування якої дасть змогу оперативно
коригувати стратегію й тактику банківської установи у сфері
карткового бізнесу.

Ìîäåëi/

í‡·ÎËˆfl 1. é·˜ËÒÎÂÌÌfl Ï¥Òfl˜ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‚¥‰ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÎË¯Í¥‚
Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ù¥Î¥ª

ÇË‰ Í‡ÚÍË ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‡ÚÍÓ‚Ëı  êÓÁÏ¥  ëÛÏ‡  
‡ıÛÌÍ¥‚, ‚¥‰ÍËÚËı ÌÂÁÌËÊÛ‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÌÂÁÌËÊÛ‚‡Î¸ÌËı

Á‡ ‰‡ÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ Á‡ÎË¯ÍÛ, Á‡ÎË¯Í¥‚ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË 
Í‡ÚÍË Û. Ó.1 Í‡ÚÓÍ, Û. Ó.

1 2 3 = 1 × 2
VISA Electron, Cirrus 700 50 35 000
Maestro

VISA Classic, Business, 250 200 50 000
EC/MC Mass

VISA Gold, EC/MC Gold 20 2 000 40 000

ëÛÏ‡ ÌÂÁÌËÊÛ‚‡Î¸ÌËı Á‡ÎË¯Í¥‚ Á‡ Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË, Û. Ó. 125 000

ÑÓı¥‰ ‚¥‰ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl = 1 562.5 Û. Ó., ‡·Ó 8 335 „Ì. (125 000 Û. Ó. × 1.25%)

1 ì ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ÛÏÓ‚Ì‡ „Ó¯Ó‚‡ Ó‰ËÌËˆfl ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ‡ ‰ÓÎ‡Û ëòÄ (Í¥Ï Ú‡·ÎËˆ¸ 2 ¥ 3).
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Í‡Ò‡ı ·‡ÌÍÛ. á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË

Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ ÍÓÏ¥Ò¥˛ ‚

ÓÁÏ¥¥ 1%. éÚÊÂ, ‰Óı¥‰ ‚¥‰ ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Ù¥Î¥ª Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚ¸ Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 8 400 „Ì. Á‡ Ï¥Òflˆ¸:

1 500 000 „Ì. (ÒÛÏ‡ ‰Â·ÂÚÓ‚Ëı Ó·ÓÓÚ¥‚ Á‡
Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl) ×
× 0.7 (˜‡ÒÚÍ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË) ×
× 0.8 (˜‡ÒÚÍ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË Û
‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥) × 1% (ÍÓÏ¥Ò¥fl Á‡ ‚Ë‰‡˜Û
„ÓÚ¥‚ÍË Û ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ) / 100%.

á‡ ‚Ò¥Ï‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌËÏË ÔÓÁ‡ ÏÂÂÊÂ˛

·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂ-

ÏË ÒÚfl„Û˛Ú¸ ÍÓÏ¥Ò¥˛ Á‡ ¥ÌÚÂ˜ÂÈÌ‰Ê (ÔÎ‡-

ÚÛ Á‡ ‚Á‡πÏÓÓ·Ï¥Ì). í‡Í, Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË

ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ ÔÓÁ‡ ÈÓ„Ó

ÏÂÂÊÂ˛ ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÒÔÎ‡˜Ûπ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÛ ÍÓ-

Ï¥Ò¥˛ ·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌ-

Ú¥‚. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û ÔÂ-

ÂÍÎ‡‰‡π ̂ ˛ ÍÓÏ¥Ò¥˛ Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Í‡ÚÍË ¥

Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÔÓ‚ÂÚ‡π ÒÓ·¥ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ

0.5% ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı. èÓ‚¥‚¯Ë Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl,

‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÂ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓÏÛ ‚Ë˘Â, Ó‰ÂÊËÏÓ:

‰ÓıÓ‰Ë Ù¥Î¥ª ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÓ-
Á‡ ÏÂÂÊÂ˛ ·‡ÌÍÛ (ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ flÍËı ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚ¸ 20%) ‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 1 050

„Ì. Á‡ Ï¥Òflˆ¸ (1 500 000 „Ì. × 0.7 × 0.2 × 
× 0.5/100). 

ÑÓı¥‰ ·‡ÌÍÛ ÔËÌÓÒflÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

ÍÛÔ¥‚Î¥, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Ì¥ ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Á‡ ‰Ó-

ÔÓÏÓ„Ó˛ Í‡ÚÓÍ Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È

ÏÂÂÊ¥ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚. á‡ ˆËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË

·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ Ó‰ÂÊÛπ ÍÓÏ¥Ò¥˛ ‚¥‰ Ó·ÒÎÛ„Ó-

‚Û˛˜Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ ¥ÌÚÂ˜ÂÈÌ‰Ê (Û ÒÂÂ‰Ì¸Ó-

ÏÛ ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 1.3% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÓÔÂ‡ˆ¥ª).

êÓÁÏ¥ ÍÓÏ¥Ò¥È, flÍ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡

ÒÚfl„Ûπ Ì‡ Ò‚Ó˛ ÍÓËÒÚ¸ flÍ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ Ó·ÒÎÛ-

„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÛÔ¥‚Î¥ (flÍ ¥ ÓÁÏ¥

ÍÓÏ¥Ò¥È Á‡ ¥ÌÚÂ˜ÂÈÌ‰Ê) Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÓÒÓ·-

ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Â„¥ÓÌÛ, ‚Ë-

‰Û Í‡ÚÍË, ı‡‡ÍÚÂÛ  ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó [2].

ÑÎfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚¥Á¸ÏÂÏÓ ÛÒÂÂ‰ÌÂÌÛ

‚ÂÎË˜ËÌÛ Ì‡ i‚Ìi 0.3%. íÓÊ ÍÓÏ¥Ò¥fl Ù¥Î¥ª

Á‡ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚ ÚÓ-

„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ

1% ‚¥‰ ªı Ó·Òfl„Û: 1.3% (ÍÓÏ¥Ò¥fl Á‡ ¥ÌÚÂ-
˜ÂÈÌ‰Ê) Ï¥ÌÛÒ 0.3% (ÍÓÏ¥Ò¥fl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË). 

ôÓ· Óˆ¥ÌËÚË ‰Óı¥‰ Ù¥Î¥ª ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥È ÏÂÂÊ¥, ÒÎ¥‰ ÒÍÓË-

ÒÚ‡ÚËÒfl ‰‡ÌËÏË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË È Á’flÒÛ‚‡ÚË,

flÍ‡ ̃ ‡ÒÚÓÚ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ ÍÎ¥πÌÚ‡-

ÏË. üÍ  Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥ Ì‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰-

ÊÂÌÌfl, ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË Ï‡ÈÊÂ ÌÂ Á‡-

ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ßÌ¯‡ ¥˜ — ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÎ‡ÒË˜ÌËı Í‡-

ÚÓÍ. äÎ¥πÌÚË ÓÙÓÏÎfl˛Ú¸ ªı ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ-

‚‡ÌÓ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Û Á‚’flÁÍÛ Á Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓ˛

ÔÓªÁ‰ÍÓ˛ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, ‡ ÔÓÚiÏ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-

˛Ú¸ ¥ ‚‰ÓÏ‡. äÎ¥πÌÚË Ù¥Î¥ª, Í‡ÚÍÓ‚ËÈ

·¥ÁÌÂÒ flÍÓª ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ, ‰Îfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÍÛÔ¥‚Î¥ ÔË·ÎËÁÌÓ ‰‚¥˜¥ Ì‡ Ï¥Òflˆ¸ Á‡ÒÚÓ-

ÒÓ‚Û˛Ú¸ Í‡ÚÍË VISA Classic (EC/MC

Mass) ¥ ÚË˜¥ — Gold Ú‡ Business. é·Òfl„ ÒÂ-

Â‰Ì¸ÓÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-

ÌÓª Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Í‡ÚÓÍ Classic (Mass),

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 500 „Ì., Gold ¥ Business

— 1 000 „Ì.

ÇËÁÌ‡˜Ë‚¯Ë ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÍÓÊÌÓ„Ó ¥Á

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Û Í‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ

ÔÓÚÙÂÎ¥ Ù¥Î¥ª, ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ‰Óı¥‰

‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÛÔ¥‚Î¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Í‡-

ÚÓÍ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). 

ôÂ Ó‰Ì¥π˛ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Î¥ª π Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ÔÎ‡Ú-

ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥  Ù¥Î¥ª, Á‡

‰‡ÌËÏË flÍÓª ÔÓ‚Ó‰ËÏÓ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl,

‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ 22 000 „Ì. Á‡ Ï¥Òflˆ¸ (1% ‚¥‰

ÙÓÌ‰Û Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË, ̆ Ó Á‡‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl

Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl).

éÚÊÂ, Ó·˜ËÒÎËÏÓ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰

ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ‚Ë˘Â

Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË:

8 335 „Ì. (‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı) + 
+ 5 450 „Ì. (‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ‚ËÔÛÒÍÛ Ú‡ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ) + 8 400 „Ì. (‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂ-
Ê¥) + 1 050 „Ì. (‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÁÌflÚ-
Úfl „ÓÚ¥‚ÍË ‚ ÏÂÂÊ¥ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚) + 3 757
„Ì. (‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÛÔ¥‚Î¥) + 22 000
„Ì. (‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÚÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚) = 48 992 „Ì.

ëÚÛÍÚÛÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Ù¥Î¥ª, Ó‰ÂÊ‡ÌËı Û

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡

„‡Ù¥ÍÛ 1.

üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ÂÏ¥Ò¥ÈÌËı ‰Ó-

ıÓ‰¥‚ Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ π ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‰ÓıÓ‰¥‚

‚¥‰ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚,

˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡„‡Î¸Ì¥È ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ì‡ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. ÇËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË

ÍÓ¯Ú¥‚ flÍ ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı

ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Í‡ÚÓÍ Û ÔÂ-

ÒÔÂÍÚË‚¥ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ

ÔË·ÛÚÍ¥‚ Û ÒÙÂ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. 

èÂÂÈ‰ÂÏÓ ‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û ‚ËÚ‡Ú Í‡ÚÍÓ-

‚Óª ÔÓ„‡ÏË ‚ ÓÁ¥Á¥ ªª ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª ˜‡ÒÚË-

ÌË. ÇËı¥‰Ì¥ ‰‡Ì¥ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 3.

éÚÊÂ, ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Ù¥Î¥ª (48 992 „Ì.) ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ‚ËÚ‡ÚË

(21 827 „Ì.) ·¥Î¸¯ flÍ Û‰‚¥˜¥. ôÓÔ‡‚‰‡,

ÓÚËÏ‡ÌÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÌÂ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π

¥‚Ìfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ·‡ÌÍÛ ‚

ˆ¥ÎÓÏÛ. Ä‰ÊÂ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë Í‡ÚÍÓ‚Û ÔÓ„‡-

ÏÛ Ù¥Î¥ª, ÏË ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÎË Á‡„‡Î¸ÌËı ÌÂÓÔÂ-

‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙ‡-

ÒÚÛÍÚÛË, Ï‡ÍÂÚËÌ„, ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌfl, ÔÓˆÂÒËÌ„, Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÚÓ-

˘Ó. é‰Ì‡Í ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌËı Ó·˜ËÒÎÂÌ¸

‰‡˛Ú¸ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó

Ù¥Î¥fl (‡·Ó ÌÂ‚ÂÎËÍËÈ ·‡ÌÍ), Â‡Î¥ÁÓ‚Û˛˜Ë

Í‡ÚÍÓ‚Û ÔÓ„‡ÏÛ ‚ ÓÎ¥ ·‡ÌÍÛ-‡„ÂÌÚ‡, ÏÓ-

ÊÂ ÔËÌÓÒËÚË ÔË·ÛÚÓÍ, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ —

ÛÌËÍÌÛÚË Á·ËÚÍ¥‚. 

Ñ
Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó

·¥ÁÌÂÒÛ ÔÓÔÓÌÛπÏÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË

ÏÓ‰ÂÎ¸, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË

ÒÚÛÍÚÛÛ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-

ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚ ÓÁ¥Á¥ ÛÏÓ‚ÌËı Í‡ÚÂ„Ó¥È

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (Á‡ ¥‚ÌÂÏ Ó·Òfl„Û Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡

ªıÌ¥ı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ Ó·ÓÓÚ‡ÏË Á‡ Í‡Ú‡-

ıÛÌÍ‡ÏË). ÇËÁÌ‡˜‡˛˜Ë Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ̂ ¥πª

ÏÓ‰ÂÎ¥, flÍÛ Ò‡ÏÂ ˜‡ÒÚËÌÛ ÔË·ÛÚÍ¥‚ ÔË-

ÌÓÒËÚ¸ ÍÓÊÌ‡ Á Í‡ÚÂ„Ó¥È ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ·‡ÌÍ

ÏÓÊÂ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ÍÓË„Û‚‡ÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ¥

Ú‡ÍÚËÍÛ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, π‰ËÌËÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ ‰ÊÂÂ-

ÎÓÏ ÈÓ„Ó ‰ÓıÓ‰¥‚ π Ú‡Í Á‚‡Ì¥ ‡ÍÚË‚Ì¥

ÍÎ¥πÌÚË, ‡ıÛÌÍË flÍËı ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl

ÁÌ‡˜ÌËÏË Á‡ÎË¯Í‡ÏË Ú‡ Ó·ÓÓÚ‡ÏË. óËÏ

ªı Û ·‡ÌÍÛ ·¥Î¸¯Â, ÚËÏ ‚Ë˘‡ flÍ¥ÒÚ¸ Í‡Ú-

ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. íÓÊ ‰‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÓÒÓ·-

ÎË‚Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥ª

„ÓÎÓ‚ÌËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Á

Ó·Òfl„¥‚ ÂÏ¥Ò¥ª Ì‡ flÍ¥ÒÚ¸ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÚ-

ÙÂÎ¥‚.

ÑÓı¥‰ ‚¥‰ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfle
Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ (45%)

ÑÓı¥‰ ‚¥‰ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ (17%)

ÑÓı¥‰ ‚¥‰ ‚ËÔÛÒÍÛ Ú‡e
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ (11%)

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ‰Óı¥‰ (27%)

í‡·ÎËˆfl 2. ÑÓı¥‰ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÛÔ¥‚Î¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥

ÇË‰ Í‡ÚÍË ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ó‡ÒÚÓÚ‡  ëÂÂ‰Ìfl  é·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È  
‡ÍÚË‚ÌËı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÍÛÔ¥‚Î¥ Á‡

Í‡ÚÓÍ, ¯Ú. ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl, Á‡ Í‡ÚÍÓ˛, ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ 
‡Á¥‚ „Ì. Í‡ÚÓÍ, „Ì.

1 2 3 4 = 1 × 2 × 3
VISA Electron / 3 000 0.17 70 35 700
Cirrus Maestro

VISA Classic EC/MC Mass 250 2 500 250 000

VISA Gold, Business,  30 3 1 000 90 000
EC/MC Gold

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÛÔ¥‚Î¥, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ÔÓÚfl„ÓÏ 375 700
Ï¥Òflˆfl, „Ì.

å¥Òfl˜ÌËÈ ‰Óı¥‰ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÛÔ¥‚Î¥ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Í‡ÚÓÍ 3 757
(1% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÓÔÂ‡ˆ¥È)

É‡Ù¥Í 1. ëÚÛÍÚÛ‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª
˜‡ÒÚËÌË Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË Ù¥Î¥ª

åéÑÖãú ÄçÄãßáì ÑéïßÑçéëíß
äÄêíäéÇéÉé ÅßáçÖëì
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åÓ‰ÂÎ¸ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó

·¥ÁÌÂÒÛ ÓıÓÔÎ˛π Ú‡ÍËı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Í‡ÚÍÓ-

‚Óª ¥Ì‰ÛÒÚ¥ª:

♦ ÍÎ¥πÌÚ (ˆÂÈ Û˜‡ÒÌËÍ π ‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÏ

Í‡ÚÍË ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ÚËÏ‡π Ò‚Óª ÍÓ¯-

ÚË Ì‡ Í‡Ú‡ıÛÌÍÛ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡,

Á‰¥ÈÒÌ˛π ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Í‡ÚÍÓ˛ — ÓÚËÏÛπ

„ÓÚ¥‚ÍÛ flÍ Û ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, Ú‡Í ¥

‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı, ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓ-

ÏÓ„Ó˛ Í‡ÚÍË ‚ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÏÂ-

ÂÊ¥);

♦ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ (‚ËÔÛÒÍ‡π Í‡ÚÍÛ ‰Îfl

ÍÎ¥πÌÚ‡, ÓÚËÏÛπ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ Á‡ ªª Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-

‚‡ÌÌfl, Á‡ ‚Ë‰‡˜Û „ÓÚ¥‚ÍË flÍ Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥,

Ú‡Í ¥ ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı, ÓÚËÏÛπ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ Á‡

ÍÓÌ‚ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ‡-

ıÛÌÍÛ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÂÒÛÒË

ÍÎ¥πÌÚ‡ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,

ÒÔÎ‡˜Ûπ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡ ÔÓ-

ˆÂÒËÌ„Ó‚¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ò‚Óªı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Ì‡‡ıÓ‚Ûπ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ Á‡-

ÎË¯Í‡ÏË Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı);

♦ ·‡ÌÍ-ÂÍ‚‡È (ÓÚËÏÛπ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ Á‡

ÂÍ‚‡ÈËÌ„ ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌÓª ÏÂ-

ÂÊ¥, ÍÓÏ¥Ò¥˛ ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á‡ ‚Ë‰‡-

˜Û „ÓÚ¥‚ÍË Á‡ ÈÓ„Ó Í‡ÚÍ‡ÏË, ÓÔÎ‡˜Ûπ ÔÓ-

ÒÎÛ„Ë ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË);

♦ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ‡ ÏÂÂÊ‡ (ÒÔÎ‡-

˜Ûπ ÍÓÏ¥Ò¥˛ Á‡ ÂÍ‚‡ÈËÌ„ Í‡ÚÓÍ Û ÚÓ„Ó-

‚ÂÎ¸ÌËı ÚÓ˜Í‡ı);

♦ ËÌÓÍ (ÛÏÓ‚ÌËÈ Û˜‡ÒÌËÍ, ˘Ó ‚ËÁÌ‡-

˜‡π ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ÍÓ¯-

Ú‡ÏË, flÍ¥ ÓÁÏ¥˘Ûπ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ).

åÓ‰ÂÎ¸ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓ‰¥Î ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ì‡

˜ÓÚËË Í‡ÚÂ„Ó¥ª (VIP, ÒÂÂ‰Ì¥È ÍÎ‡Ò, ‰Ó-

·ËÈ Á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ, Á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ), flÍ¥ „Û-

ÔÛ˛Ú¸Òfl Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ó·ÓÓÚ-

ÌÓ-Ò‡Î¸‰Ó‚Óª ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Á‡ Í‡ÚÍÓ‚ËÏË ‡-

ıÛÌÍ‡ÏË Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ó·ÓÓÚ¥‚ Ú‡ Ó·Òfl„¥‚

Á‡ÎË¯Í¥‚.

ÑÎfl ÒÔÓ˘ÂÌÌfl Ó·˜ËÒÎÂÌ¸ Û ÏÓ‰ÂÎ¥ ÌÂ

‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ËÚ‡ÚË, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛π ·‡ÌÍ-

ÂÏ¥ÚÂÌÚ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Á‡ ¥˜ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

Í‡ÚÍË, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚,

ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ̃ Ë „Ó-

ÎÓÒÓ‚Óª ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÎ¥Ô¥‚), ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË (Á‡ ÍÓÊÌÛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛, ̆ Ó

Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ, Á‡

ÍÓÌ‚ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, ÔÓÒÎÛ„Ë ‡‚ÚÓË-

Á‡ˆ¥ª, ÍÎ¥ËÌ„ ÚÓ˘Ó).

ÑÎfl ÔËÍÎ‡‰Û ÔÓ‚Â‰ÂÏÓ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl Á‡

‰‡ÌËÏË, ̆ Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl VIP-ÍÎ¥πÌÚ‡. êÓÁ-

‡ıÛÌÍË Á‡ ¥Ì¯ËÏË Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË ÁÓ·ÎÂÌÓ

Á‡ Ú¥π˛ Ê ÒıÂÏÓ˛, ÚÓÏÛ Á ÏÂÚÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ª

ÊÛÌ‡Î¸ÌÓª ÔÎÓ˘¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ ÎË¯Â

ªı Í¥ÌˆÂ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. ÑÎfl ·¥Î¸¯Óª Ì‡Ó˜-

ÌÓÒÚ¥ ı¥‰ Ó·˜ËÒÎÂÌ¸ ÔÓ‰‡ÏÓ Û ÙÓÏ¥ Ú‡·-

ÎËˆ¸ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ¥ 4 ¥ 5).

êÓÁ„ÎflÌÛ‚¯Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒÚ‡ÚÚ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚

·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È VIP-

ÍÎ¥πÌÚ‡, ÔÂÂÈ‰ÂÏÓ ‰Ó ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Ï‡ÚËˆ¥,

flÍ‡ ÛÌ‡Ó˜Ì˛π ÒÚ‡ÚÚ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ·‡Ì-

ÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Û ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Á ¥Ì¯ËÏË

Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ (‰Ë‚. Ú‡·-

ÎËˆ˛ 6).

üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ‰ÓıÓ‰Ë ·‡ÌÍÛ-

ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı Í‡ÚÂ„Ó¥È ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ó·-

˜ËÒÎÂÌÓ Á‡ ÚËÏ ÊÂ ‡Î„ÓËÚÏÓÏ, ˘Ó È

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Í‡ÚÂ„Ó¥ª VIP, ÚÓÏÛ ÔÓ‰‡πÏÓ ÎË¯Â

í‡·ÎËˆfl 4. ÑÓıÓ‰Ë ¥ ‚ËÚ‡ÚË VIP-ÍÎ¥πÌÚ‡
èÓÍ‡ÁÌËÍË é·Òfl„ é·˜ËÒÎÂÌÌfl

ëÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ¥Í, Û. Ó. 30 000

ëÂÂ‰Ì¥È ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ Á‡ÎË¯ÓÍ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ, Û. Ó. 10 400

ÇËÚ‡˜ÂÌ¥ Á‡ Í‡ÚÍÓ‚ËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ ÍÓ¯ÚË ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ Ì‡:

ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, % 40 30 000 Û. Ó. × 0.4 = 12 000 Û. Ó.

Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË, % 60 30 000 Û. Ó. × 0.6 = 18 000 Û. Ó.

ì ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ:

ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÓÔÎ‡ÚË ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, % 20 12 000 Û. Ó. × 0.2 = 2 400 Û. Ó.

ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË, % 60 18 000 Û. Ó. × 0.6 = 10 800 Û. Ó.

ì ÏÂÂÊ¥ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚-ÂÍ‚‡È¥‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ:

ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÓÔÎ‡ÚË ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, % 80 12 000 Û. Ó. × 0.8 = 9 600 Û. Ó.

ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË, % 40 18 000 Û. Ó. × 0.4 = 7 200 Û. Ó.

äÓÏ¥Ò¥ª, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÍÎ¥πÌÚÓÏ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ, Û. Ó. 476

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

Á‡ ¥˜ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍË, Û. Ó. 110

Á‡ ÍÓÌ‚ÂÒ¥˛ (1% ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÌÂ Û ‚‡Î˛Ú¥ 150 30 000 Û. Ó. × 0.5 / 100 = 150 Û. Ó.
‡ıÛÌÍÛ), Û. Ó.

Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË, Û. Ó. 216 10 800 Û. Ó. × 0.01 (‚Î‡ÒÌ‡ ÏÂÂÊ‡) +
+ 7 200 Û. Ó. × 0.015 (¥Ì¯‡ ÏÂÂÊ‡)

Ç¥‰ÒÓÚÍË, Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ÍÎ¥πÌÚÛ 208 10 400 Û. Ó. × 0.02 = 208 Û. Ó.
Á‡ Á‡ÎË¯ÍÓÏ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ, % (Á ÓÁ‡ıÛÌÍÛ 2% ¥˜ÌËı)

ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ‰ÓıÓ‰‡ÏË ¥ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ –268 Û. Ó. 208 Û. Ó. – 476 Û. Ó. =  –268 Û. Ó.

í‡·ÎËˆfl 5. ëÚ‡ÚÚ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡
èÓÍ‡ÁÌËÍË áÌ‡˜ÂÌÌfl é·˜ËÒÎÂÌÌfl

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡

ê¥˜ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍË, Û. Ó. 110

ÑÓı¥‰ ‚¥‰ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl 528 6.601 Û.Ó. ×  0.08
ÂÒÛÒ¥‚, Û. Ó.

ëÂÂ‰Ì¥È ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ Á‡ÎË¯ÓÍ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ, Û. Ó. 10 400

çÓÏ‡ÚË‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚, % 12.00

Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl Û îÓÌ‰ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, % 0.05

êÂÒÛÒË ÌÂÚÚÓ (ÒÂÂ‰Ì¥È Á‡ÎË¯ÓÍ Ï¥ÌÛÒ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ 6 601 10 400 Û. Ó. × (1– 0.12 – 0.005)  – 
ÂÁÂ‚Ë) – 2 499 Û. Ó.

ëÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, % 8.00

äÓÌ‚ÂÒ¥fl, Û. Ó. 150

ÑÓı¥‰ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË ÍÎ¥πÌÚÛ, Û. Ó. 144

äÓ¯ÚË, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÍÎ¥πÌÚÓÏ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ- 108 10 800 Û. Ó. × 0.01
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, Û. Ó.

äÓ¯ÚË, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÍÎ¥πÌÚÓÏ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓÁ‡ ÏÂÂÊÂ˛ ·‡ÌÍÛ- 108 7 200 Û. Ó. × 0.015
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, Û. Ó.

Ç¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ-ÂÍ‚‡ÈÛ, Û. Ó. −72 7 200 Û. Ó. × 0.01

éÔÎ‡Ú‡ ÍÎ¥πÌÚÓÏ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, Û. Ó. 168

äÓ¯ÚË, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ Ò‚ÓªÏË ÚÓ„Ó‚ˆflÏË Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë 72 2 400 Û. Ó. × 0.03
ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û, Û. Ó.

äÓ¯ÚË, ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ-ÂÍ‚‡ÈÓÏ, Û. Ó. 96 9 600 Û. Ó. × 0.01

í‡·ÎËˆfl 3. ÇËÚ‡ÚË ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª ˜‡ÒÚËÌË Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË Ù¥Î¥ª
èÓÍ‡ÁÌËÍË áÌ‡˜ÂÌÌfl é·˜ËÒÎÂÌÌfl

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡,
„Ì.

ëÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Í‡ÚÓÍ 822 2 Û. Ó. × 40 ¯Ú. = 80 Û. Ó., ‡·Ó 424 „Ì. (ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚÌËı Í‡ÚÓÍ) + 0.5 Û. Ó. × 150 ¯Ú. = 75 Û. Ó.,
‡·Ó 398 „Ì. (ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‰Â·ÂÚÌËı Í‡ÚÓÍ)

èÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË   15 922 é·Òfl„ ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Á‡ Ï¥Òflˆ¸ = ÒÛÏ‡ ˘Ó‰ÂÌÌËı   
(‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ Á‡ÎË¯Í‡ÏË Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ‰Ìfl ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl × ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Û
Ì‡ ÔË‚‡ÚÌËı, ÒÚ‡‚ÍÛ / 365 ‰Ì¥‚. è¥‰ÒÚ‡‚ËÏÓ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl,  
Á‡ÔÎ‡ÚÌËı, ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ‚‚‡Ê‡˛˜Ë, ˘Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰ÂÌÌ¥ Á‡ÎË¯ÍË ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl
Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ÚÍÓ‚Ëı Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥: (2 500 000 „Ì. × 30 ‰Ì¥‚ × 0.04 : 365 ‰Ì¥‚) +
‡ıÛÌÍ‡ı) + (540 000 Û. Ó. × 30 ‰Ì¥‚ × 0.02 : 365 ‰Ì¥‚ × 5.345 „Ì.) +

+ (300 000 „Ì. × 30 ‰Ì¥‚ × 0.04 : 365 ‰Ì¥‚) + (200 000
„Ì. × 30 ‰Ì¥‚ × 0.12 / 365 ‰Ì¥‚)

Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl Û îÓÌ‰  2 083 5 000 000 „Ì. × 0.0025 / 6 Ï¥Òflˆ¥‚
„‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ Ô‡ˆ¥ 3 000

ÇËÚ‡ÚË ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª 21 827
˜‡ÒÚËÌË, ‚Ò¸Ó„Ó
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ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 7).

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÚËÏ‡ÌËı ‰‡ÌËı ̆ Ó‰Ó Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ÔÓ‚’flÁ‡-

ÌÓ„Ó Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÍÓÊÌÓª Á

Í‡ÚÂ„Ó¥È, ÔÓ·Û‰ÛπÏÓ ‰¥‡„‡ÏÛ, flÍ‡ ‚¥‰Ó·-

‡Ê‡π ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ-

ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á‡ Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (‰Ë‚.

„‡Ù¥Í 2).

üÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ‰‡Ì¥ „‡Ù¥Í‡ 2, Ô¥ÓËÚÂÚ-

ÌËÏË ‰Îfl ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ π ÍÎ¥πÌÚË VIP, ‡

Ú‡ÍÓÊ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Í‡ÚÂ„Ó¥È ÒÂÂ‰Ì¥È

ÍÎ‡Ò Ú‡ ‰Ó·ËÈ Á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ ÍÎ‡Ò. ôÓÔ‡‚-

‰‡, ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Á‡-

ÔÎ‡ÚÌËı Ú‡ VIP-ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl Ì‡

ÔÓfl‰ÓÍ.

Ç‡ıÛ‚‡ÌÌfl Û Í‡Î¸ÍÛÎflˆ¥ª ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚

ÌÂÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÒËÎËÚ¸

¥ÁÌËˆ˛ Û ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌ-

Ú¥‚ Í‡ÚÂ„Ó¥ª VIP (˘Ó‰Ó ÌËı Ï‡ÈÊÂ ÌÂ

ÔÓÚ¥·Ì¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË), ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó

ÍÎ‡ÒÛ (ÔÓÚ¥·Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡Ì-

ÍÓÏ‡ÚÌÓª Ú‡ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Ó‚Óª ÏÂÂÊ¥) ¥ Á‡-

ÔÎ‡ÚÌËı (ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÁÌ‡˜Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÁ-

¯ËÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚).

ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‰‡Ì¥ „‡Ù¥Í‡ 2 Ú‡ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ÁÌËı Í‡ÚÂ-

„Ó¥È, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 8).

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥ 8, VIP-ÍÎ¥πÌÚË

(flÍËı ÎË¯Â 0.4%) ÔËÌÓÒflÚ¸ ·‡ÌÍÛ 24.1%

‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÍÎ¥πÌÚË

ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÍÎ‡ÒÛ (ªı 4.9%) — 52.8%, ÚÓ‰¥

flÍ Á‡ÔÎ‡ÚÌ¥ ÍÎ¥πÌÚË (ªı ‡Ê 87.8%) — ÎË-

¯Â 1.6%.

éÚÊÂ, ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡-

ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌËÌ¥ ·¥Î¸¯Ó˛

Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ flÍÓÒÚ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó

ÔÓÚÙÂÎfl, ‡ ÌÂ ‚¥‰ Ó·Òfl„¥‚ ÂÏ¥Ò¥ª. ÑÂ‰‡Î¥

‚‡ÊÎË‚¥¯Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·Û‚‡π Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥Á ‚ËÒÓÍËÏË È ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏË ‰ÓıÓ-

‰‡ÏË, Ì‡‰‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ‰ÂÊ‡-

ÚÂÎflÏ Á‡ÔÎ‡ÚÌËı Í‡ÚÓÍ, ‡·Ë Á‡ÎÛ˜ËÚË

ªıÌ¥ ÍÓ¯ÚË Û ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÈ Ó·ÓÓÚ, ˘Ó

ÒÔËflÚËÏÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ. 

á‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó

Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ Î¥‰ËÛ˛˜¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥

ÔÓÁËˆ¥ª Á‡ÈÏ‡˛Ú¸ ·‡ÌÍË, Û Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÚ-

ÙÂÎflı flÍËı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Á‡ÔÎ‡ÚÌËı Í‡ÚÓÍ

ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 60% [3].

éÚÊÂ, Ì‡ ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ¯ÎflıË Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï

Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ Ï‡-

˛Ú¸ ‚ËÒÓÍ¥ È ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë, Á ÓÁ¯Ë-

ÂÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ‡ÏÍ‡ı

Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ„‡Ï, ¥Á ‡ÍÚË‚Ì¥¯ËÏ Á‡ÎÛ-

˜ÂÌÌflÏ ‰Ó ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÂÎÂ-

ÍÚÓÌÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚ Á‡ÔÎ‡ÚÌËı

Í‡ÚÓÍ. 
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í‡·ÎËˆfl 6. å‡ÚËˆfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ 
ÑÓıÓ‰Ë (+) ‡·Ó ‚ËÚ‡ÚË (–)

èÓÍ‡ÁÌËÍË äÎ¥πÌÚ‡ Å‡ÌÍÛ- Å‡ÌÍÛ- íÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ- êËÌÍÛ
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ÂÍ‚‡È‡ ÒÂ‚¥ÒÌÓª

ÏÂÂÊ¥

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ Á‡ Á‡ÎË¯ÍÓÏ Ì‡
Í‡Ú‡ıÛÌÍÛ 208 −208

ÇË‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ −108 108

ÇË‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ ˜ÛÊ¥È ÏÂÂÊ¥ −108 108

é·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍË −110 110

äÓÌ‚ÂÒ¥fl −150 150

ÖÍ‚‡ÈËÌ„ Û ˜ÛÊ¥È ÏÂÂÊ¥ 96 −96

ÖÍ‚‡ÈËÌ„ Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ 72 −72

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ Á‡ ÌÂÚÚÓ-ÂÒÛÒ‡ÏË 528 −528

ÇË‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ ˜ÛÊ¥È ÏÂÂÊ¥ −72 72

ÑÓıÓ‰Ë Ï¥ÌÛÒ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍÛ- 892
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡

í‡·ÎËˆfl 5‡. äÓÏ¥Ò¥ª ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, %

á‡ ‚Ë‰‡˜Û „ÓÚ¥‚ÍË Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ 1.00

á‡ ‚Ë‰‡˜Û „ÓÚ¥‚ÍË ÔÓÁ‡ ‚Î‡ÒÌÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛ 1.50

á‡ ÂÍ‚‡ÈËÌ„ Û ‚Î‡ÒÌ¥È ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ 3.00

á‡ ÍÓÌ‚ÂÒ¥˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÌÂ Û ‚‡Î˛Ú¥ ‡ıÛÌÍÛ 1.00

èÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ Á‡ÎË¯ÍÓÏ Ì‡ Í‡Ú‡ıÛÌÍÛ ÍÎ¥πÌÚ‡ 2.00

í‡·ÎËˆfl 7. ÑÓıÓ‰Ë Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Í‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡
Û ÓÁiÁi iÌ¯Ëı Í‡ÚÂ„ÓiÈ ÍÎiπÌÚi‚, ÁÓÍÂÏ‡ Í‡ÚÂ„Ó¥È ÒÂÂ‰Ì¥È ÍÎ‡Ò,

‰Ó·ËÈ Á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ, Á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ

ÑÓıÓ‰Ë – ‚ËÚ‡ÚË
äÎ¥πÌÚ‡ Å‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Å‡ÌÍÛ-ÂÍ‚‡È‡ íÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌÓª ÏÂÂÊ¥ êËÌÍÛ

ëÂÂ‰Ì¥È ÍÎ‡Ò (ÒÂÂ‰Ì¥È ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ Á‡ÎË¯ÓÍ — 1 000 Û. Ó., ÒÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ¥Í — 10 000 Û. Ó.)

–104 174 −6 −48 −16

ÑÓ·ËÈ Á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ (ÒÂÂ‰Ì¥È ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ Á‡ÎË¯ÓÍ — 100 Û. Ó., ÒÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ¥Í — 9 600 Û. Ó.)

−29 51 −5 −17 0

á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ (ÒÛÏ‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ¥Í –– 1 800 Û. Ó.)

0.7 0.3 0.3 −1.3 0

É‡Ù¥Í 2. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Á‡ Í‡ÚÂ„Ó¥flÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚
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í‡·ÎËˆfl 8. ÄÌ‡Î¥Á Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl Ù¥Î¥ª ‚ ÓÁ¥Á¥ Í‡ÚÂ„Ó¥È ÍÎ¥πÌÚ¥‚

ä‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ Ù¥Î¥ª êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú
ä‡ÚÂ„Ó¥ª ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡, % î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡, %

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú, Û. Ó.

VIP 16 0.4 14 627 24.1

ëÂÂ‰Ì¥È ÍÎ‡Ò 180 4.9 31 320 52.8

ÑÓ·ËÈ Á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ 250 6.9 12 750 21.5

á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ 3 200 87.8 960 1.6

ê‡ÁÓÏ 3 646 100 59 657 100
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1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È”, ‡ Ú‡ÍÓÊ  “çÛÏÂ‡ˆ¥˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ flÍ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ì‡‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 2 Á‡ 2003 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ̃ Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ú‡ Û„Ó‰” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “—” — ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π
ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ‰ÓÁ‚¥Î

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È1, 
‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ·ÂÂÁÌfl ÔÓ 1 Í‚iÚÌfl 2003 .

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ
ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡
Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚ‡ÓÍËª‚Ò¸ÍËÈ áÄí 12 000 000 31.12.1991 . 79 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åËÍ¥Î¸Ò¸ÍÓ-
·‡ÌÍ” ÅÓÚ‡Ì¥˜Ì‡,6/8
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 17 550 000 09.01.1992 . 81 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 
Å‡ÌÍ “éÎ¥ÏÔ¥ÈÒ¸Í‡ ìÍ‡ªÌ‡” 10-‡
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ßçÑìëíêßÄãú- ÇÄí 48 000 000 10.02.1993 . 149 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. é.ÉÓÌ˜‡‡, 41
çé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä”
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó  ÇÄí 29 820 807 24.03.1993 . 157 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. êÛÒ‡Ì¥‚Ò¸Í‡ 
“ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 18
“ÉÄêÄçí” (ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — ÄÍˆ¥Ó-
ÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄêÄçí”)
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸- íéÇ 43 594 608 17.10.2002 . 282 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÂ˜ÂÒ¸Í‡,
Ì¥ÒÚ˛ “îÓÚÛÌ‡-·‡ÌÍ” 2/16

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸- íéÇ 30 500 000 13.12.2001 . 279 Ï. ãÛˆ¸Í, ‚ÛÎ. èÓ„ÂÒÛ, 7
Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÇÓÎÓ‰ËÏË-
Ò¸ÍËÈ”

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸- íéÇ 18 600 000 13.09.1995 . 253 Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, ‚ÛÎ. 
Ì¥ÒÚ˛ “ëı¥‰ÌÓ-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÏÂˆ¥È- ê‡‰flÌÒ¸Í‡, 83
ÌËÈ ·‡ÌÍ”

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂ- íéÇ 28 281 750 23.07.1993 . 184 Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. îÓÌÚ‡ÌÒ¸Í‡ 
ÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “å¥ÒÚÓ Å‡ÌÍ” ÑÓÓ„‡, 11
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÌËÈ” áÄí 68 010 000 03.12.1993 . 218 Ï. é‰ÂÒ‡, î‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ

·ÛÎ¸‚‡, 10

²íôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë/

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

ûË‰Ë˜Ì‡ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ 
‡‰ÂÒ‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ‰Ó ÓÍÂÏËı ‚Ë‰i‚ 

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ÓÔÂ‡ˆiÈ Ú‡ Û„Ó‰
ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                      2                 3               4               5              6                              7                                    8   

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅêéäÅßá- Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. 138 03.12.2001 . 138-2 21.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,+10,
çÖëÅÄçä” èÂÂÏÓ„Ë, 41 11,12,13,14,15,17,18,

19,20,21,22

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 25 14.03.2003 . 25-1 14.03.2003 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,11*,12, éÔÂ‡ˆ¥˛ 11 ÁÛÔËÌÂÌÓ Á
‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÚÓ- ôÂ·‡ÍÓ‚‡, 35 13,14,15,17,18,19,20,21 25.01.2003 . ‰Ó
„Ó‚ËÈ ·‡ÌÍ” 01.02.2004 .; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 4

ÁÛÔËÌÂÌÓ Á 07.10.2002 .
‰Ó 01.10.2003 .
èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ
‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÓ Û
Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë
·‡ÌÍÛ

“íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 15 03.03.2003 . 15-1 03.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,11,12,13, èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Îi-
ÔÓ‚i‰‡Î¸ÌiÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ áÓÎÓÚÓÛÒÚ¥‚Ò¸- 14,15,17,18,19,20,21 ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ



33ÇIëçàä çÅì, ТРАВЕНЬ 2003

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1                                      2                 3               4               5              6                              7                                    8   

·‡ÌÍ “ÖÍÒÔÓ·‡ÌÍ” Í‡, 2/4 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏÎÂ-
ÌÓ ‚ Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛
Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 154 21.03.2003 . 154-1 21.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14, èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥-
“ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ êÛÒ‡Ì¥‚Ò¸Í‡ ç‡- 15,18,19,20,21 ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ
“ÉÄêÄçí” ·ÂÂÊÌ‡, 18 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl

ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏÎÂ-
ÌÓ ‚ Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛
Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 158 29.12.2001 . 158-3 04.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,+9,11,
‚Ó äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ïÂ˘‡ÚËÍ, 8-‡ 12,13,14,15,17,18,19,
“ïÂ˘‡ÚËÍ” 20,21,22

á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 197 19.09.2001 . 197-1 19.09.2001 . 1,2,3,5,6,7,8,12,13,14, áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.04.2004 .
‚Ó “èêÄâå-ÅÄçä” çËÊÌ¸Ó˛Í¥‚- 18,19,20 1ã ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl

Ò¸Í‡, 81 ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í,   44 17.02.2003 . 44-2 17.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13,14, áÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.07.2003 .
äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÍÓÏ- ÔÓÒÔ. Ç‡ÚÛÚ¥Ì‡, 15,17,18,19,20,21,22,23 Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÓ
·‡ÌÍ” 33-‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ˛ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥-

ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û „Ó¯Ó-
‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í 
¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. 121 03.01.2002 . 121-2 16.01.2003 . 1,2,3,5,6,13,14*,15, 18, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ3

“î¥Ì·‡ÌÍ” ÅÂÎ¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 16 19,20,21

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. ï‡Í¥‚,óÂ- 90 25.12.2001 . 90-1 25.12.2001 . 1,2,3*,4*,5,6*,7,8,12,13, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ4

“∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ” ‚ÓÌÓ¯Í¥Î¸Ì‡ 14,15,18,19,20,21
ç‡·ÂÂÊÌ‡, 24

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Â„¥- Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. 32 05.01.2002 . 32-1 05.01.2002 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,11*,12, éÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 
ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ “êÂ„¥ÓÌ-·‡ÌÍ” Ñ‡‚¥Ì‡, 4 13,14,15,17,18,19,20, 01.01.2004 .; ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 11

21,22,23 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.01.2005 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û 
·‡ÌÍ‡ı-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı Ú‡ 
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ 
‰¥˛˜ËÏË ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸-
ÍËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË, ‡ Ò‡ÏÂ: 
‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl 
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÎË¯Â Á‡ Ú¸ÓÏ‡ 
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ÏË

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. 133 05.06.2002 . 133-3 21.03.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,
‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ èÂÓ·‡ÊÂÌ- 14,15,+16,17,18,19,20,
“èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ” Ò¸Í‡, 2 21,22,23

3áÛÔËÌÂÌÓ Á 27.03.2003 . ‰Ó 01.01.2004 . 1ã Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; Ó·ÏÂÊÂÌÓ
Á 27.03.2003 . ‰Ó 01.01.2004 . ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥: 3ã Û ÏÂÊ‡ı ÒÛÏ ÔÓ‚ÂÌÛÚÓª ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ (Í¥Ï
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚); ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 14 Û ÏÂÊ‡ı ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ‡Íˆ¥È. 

4 é·ÏÂÊÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Í¥Ï ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË ·‡ÌÍÛ, ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ ̆ Ó‰Ó ÓÁÏ¥Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ; ÁÛÔËÌÂÌÓ
‰Ó 15.01.2004 .: 1ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 3ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 15.01.2004 .:
2ã ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ‚ ÏÂÊ‡ı Á‡ÎË¯ÍÛ Á‡
·‡Î‡ÌÒÓÏ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 15.01.2003 .; ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥
ìÍ‡ªÌË ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï; ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ˆËı Í‡ÚÓÍ Û ÏÂÊ‡ı Á‡ÎË¯ÍÛ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 15.01.2003 . ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥; 3,4,6 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 15.01.2004 .

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·ÏÈ!µÂ‰ÔÛÙ„·Ï·!‰ÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÒÊ∫ÚÛÒ·˜µº!Û·!Ïµ˜ÊÓËÙ„·ÓÓ‡!‚·ÓÎµ„!éÇî!èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/

Å‡ÌÍË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌi ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û ·ÂÂÁÌi 2003 .
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ÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ÌÒÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ ìÍ-
‡ªÌË ÒÔÓÌÛÍ‡π ·‡ÌÍË ‰Ó ÒÔÓÌ-

Ú‡ÌÌËı ‰¥È Û ıÓ‰¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡. çËÌ¥¯-
Ìπ Ô‡„ÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ‚ÒÂÓıÓÔÎÂÌÌfl
ÔË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÁÛÏÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÂÍÒÚÂÌÒË‚ÌËÏ ı‡-
‡ÍÚÂÓÏ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓÛ. áÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ (flÍ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓfl‚Ë ÌÓ‚Ëı
·‡ÌÍ¥‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, Ú‡Í ¥ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ªı ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ
‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚) Á‡„‡ÎÓÏ
ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡ÎÓ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓË‚¥‚
Û ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ëÔÂÍÚ ÔÓÒÎÛ„ ÓÁ-
¯Ë˛‚‡‚Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆËÙ¥ÍË
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÔÓÚÂ·
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚.

Ç¥‰Ú‡Í Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ flÍ Û ÏÂÊ‡ı ÓÍÂ-
ÏÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ (ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ˆÂÌÚÛ), Ú‡Í ¥ ‚ Í‡ªÌ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ̄ ÎflıÓÏ
ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û
‡ÏÍ‡ı ÍÓÓÔÂÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚. áÓ·ËÚË ˆÂ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ Ì‡È-
·ÎËÊ˜Û Ú‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û. ÑÓ
Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Ì‡ÔflÏ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Ô¥‰ÚËÏÍË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Á
·ÓÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ  ÏÓÊ-
Ì‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË:

— ÓÁÓ·ÍÛ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ò‡Ì‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó ÒÎ‡·ÍËı (‡ÎÂ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ëı, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚ÌËı) „‡ÎÛÁÂÈ (Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚) Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ªı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ú‡ „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓª ÒÔÂˆËÙ¥ÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl „ÌÛ˜ÍËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÙÓÏ ¥ ÒıÂÏ
‚Á‡πÏÓ‰¥ª, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥˛
ÒÚÛÍÚÛË, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥

‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡;
— ÒÔËflÌÌfl (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ô‡‚Ó‚Â)

ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌËı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚Ë-
Ó·ÌË˜Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÂÊ Á‡ ÛÏÓ‚Ë
Ô¥‰ÚËÏÍË Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë ªı
ÔÓ˜ËÌ‡Ì¸ Û ‡ÏÍ‡ı ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡ÏÍÌÛ-
ÚËı Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
flÍ ÓÍÂÏËı „‡ÎÛÁÂÈ, Ú‡Í ¥ ¥ÁÌÓ„‡ÎÛÁÂ‚Ëı
„ÛÔ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ̂ ËÍÎÓÏ
(ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚¥ „ÛÔË ÚÓ˘Ó);

— ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÔÂ‚ÌËı „ÛÔ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥Á ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl (¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË, ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ (ÁÂÏÂÎ¸Ì¥) ·‡ÌÍË);

— ÔÓÒËÎÂÌÌfl ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ Á¥ ÒÔÓ¥‰ÌÂÌËÏË Á ÌËÏ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚
‡ÏÍ‡ı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚Á‡πÏÓ‚Ë„¥‰ÌËı ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ (ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„,
ÍÎ¥ËÌ„ ÚÓ˘Ó);

— Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ ‚Â‰ÂÌÌfl „ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ‚
Ì‡‰‡ÌÌ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı „‡‡ÌÚ¥È, ˆ¥Î¸Ó-
‚Ëı ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl;

— ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-Ô‡‚Ó‚Â Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒıÂÏ ¥ ‚Ë‰¥‚ Ó·¥„Û ÌÓ-
‚Ëı ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ (‰ÂË‚‡-
ÚË‚¥‚, ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚).

ÄÌ‡Î¥Á ‰ÓÒ‚¥‰Û Í‡ªÌ ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ÓÒÌÓ‚ÌËÏË
ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË Á Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Äèä π:

— ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒÚÛÍÚÛ-
Ë (·‡ÌÍË, ªı ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ ‚¥‰ÓÍÂÏ-

ÎÂÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË), ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ Á‡ÎÛ-
˜‡ÚË ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸Ì¥ ÍÓ¯ÚË ‡„-
ÓÔ¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl, Ì‡‰‡‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚË (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
Ô¥Î¸„Ó‚¥), Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ÒÚ‡‚Ì¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó Ï‡ÈÌ‡ Ú‡ ÁÂÏÎ¥, ‚¥‰‰‡‚‡ÚË ‚
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Û ÓÂÌ‰Û Á Ô‡‚ÓÏ ‚ËÍÛ-
ÔÛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„);

— ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Á¥ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ„‡Ï, flÍ¥ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸-
Òfl ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Ô¥‰ Â„¥‰Ó˛ Ó„‡Ì¥‚
‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥
ÌÓÒflÚ¸ ı‡‡ÍÚÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ „‡‡Ì-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ËÁËÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ô¥‰ÚËÏÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ „‡ÎÛÁ¥;

— ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ „Û-
ÔË ¥ÁÌÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍ ¥ÌÒÚËÚÛÚË
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó (¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó) Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl;

— ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÍÂ‰ËÚ flÍ Á‡Ò¥·
Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË „Ó¯Ó‚Ëı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚;

— Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
flÍ ÒÔÓÒ¥· Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‡„-
ÓÔ¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡ ·‡Á¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰-
ÌÓÒËÌ ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl;

— ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ flÍ Ù‡ÍÚÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ Á‰Â-
¯Â‚ÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl;

— ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆ¥fl ÙÓÏ ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓ„Ó ËÁËÍÛ,
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Äèä;

— ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl Á ·ÓÍÛ ‰Â-

äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÒËÒÚÂÏË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Äèä ‚ ìÍ‡ªÌ¥

íÊÒ‰µÍ!Ç·˘Ï·Í
ÅÚÈÚÛÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È
îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ!)Ì/!íÙÌÈ*

Із крахом сімдесятирічного комуністичного експерименту в Україні
поступово почали відновлюватися давні традиції кооперативного руху.
Зокрема, в банківській системі створення кооперативних банків
передбачене статтею 8 Закону України “Про банки і банківську
діяльність”. Автор визначає основні організаційно-економічні складові
функціонування кооперативних банків, покликаних обслуговувати
агропромисловий сектор вітчизняної економіки.
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Ê‡‚Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚,
flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ‡„ÓÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl.

èÓfl‚‡ ÌÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÙÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Äèä ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛
ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-
ÒÎÛ„ Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÌ-
Í‡ı, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥ÒˆÂ‚Óª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒ-
ÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
¥‚Ì¥ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ Ô¥‰ÚËÏÍË
‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Óª „‡ÎÛÁ¥.

ëÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ı‡‡ÍÚÂÛ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û
Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥. êÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ÙÓÏ ‡„‡ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÔÓÚÂ-
·Ûπ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Û
ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸„ÓÒÔ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚. èÓÒËÎÂÌÌfl
‚ÔÎË‚Û ËÌÍÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓˆÂÒ ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ÒÂÎ‡ Ú‡
ÔÓÔÛÎflËÁ‡ˆ¥fl ÈÓ„Ó ÓÍÂÏËı ‚ËÓ·ÌË-
˜Ó-Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ëı ÒÚÛÍÚÛ (ÙÂÏÂÒ¸-
ÍËı, ÓÒÓ·ËÒÚËı ÒÂÎflÌÒ¸ÍËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚,
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚, ÔË‚‡ÚÌËı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚) ÔËÓ‰ÌÓ ÁÛÏÓ‚ËÎÓ  Ô‡„-
ÌÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÁÂÏÎ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÂ-
·Â Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏË „Ó¯Ó‚ËÏË
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌflÏË ‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ó·Òfl„‡ı ¥
Ì‡ ÔËÈÌflÚÌËı ÛÏÓ‚‡ı. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‡„-
‡¥ª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥  ˆ¥ÎÓ„Ó
fl‰Û ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ (·‡Ê‡ÌÓ
“Á Ó‰ÌËı ÛÍ”, Ì‡ÎÂÊÌÓª flÍÓÒÚ¥ ¥ Ì‡ Á‡-
Ò‡‰‡ı ÔÓÁÓÓÒÚ¥), ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ‚¥Î¸ÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ ªı ÔËÏÌÓÊÂÌÌfl Ì‡ ÔÓ-
ÚÓ˜Ì¥, Ó˘‡‰Ì¥, ˜ÂÍÓ‚¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ‡ıÛÌÍË.

ç‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‰¥π‚Óª ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
ÌÓª Ì‡‰·Û‰Ó‚Ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÚË-
ÔÛ Ì‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı. ÑÎfl  ̂ ¸Ó-
„Ó π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë, ‡ Ò‡ÏÂ:

— flÒÍ‡‚Ó ‚Ë‡ÊÂÌ‡ ‡„‡Ì‡ ÒÔÂˆ¥-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl (Ô¥ÒÎfl ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥) ·¥Î¸¯ÓÒ-
Ú¥ Â„¥ÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË (˜‡ÒÚÍ‡ „‡ÎÛÁ¥ Û ÇÇè
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 15—25 %, ˜‡ÒÚÍ‡ Ô‡ˆÂÁ‰‡Ú-
ÌÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Á‡ÈÌflÚÓ„Ó Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
ÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥, — 20—25 %) [3];

— ÁÌ‡˜Ì‡ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
Í‡ªÌ‡ÏË ∏‚ÓÔË) ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ-‰Â-
ÏÓ„‡Ù¥˜Ì‡ ‚‡„‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡-
ÒÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ (·ÎËÁ¸ÍÓ 65% ªª ÚÂË-
ÚÓ¥ª Á‡ÈÌflÚÓ Ô¥‰ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍËÏ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ; ÚÂÚËÌ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl Í‡ªÌË — Ò¥Î¸Ò¸ÍÂ) [3];

— ‰‡‚Ì¥ Ú‡‰Ëˆ¥ª ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Û-
ıÛ, ÁÓÍÂÏ‡ Û  Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È
ÒÙÂ¥ (ÔÂ¯¥ ÓÒÂÂ‰ÍË ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡
ÚÂËÚÓ¥ª ÒÛ˜‡ÒÌÓª ìÍ‡ªÌË Á’fl‚ËÎËÒfl ‚
70—80-ı ÓÍ‡ı ïßï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl) [1, Ò. 301];

— ÔËÈÌflÚÌ¥ÒÚ¸ ÔËÌˆËÔ¥‚ ÍÓÎÂÍ-
ÚË‚¥ÁÏÛ Û ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı Ï¥Ê Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË

(‚Á‡πÏÓ‰ÓÔÓÏÓ„‡, Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓª ÒÚ‡ÎÓÒÚ¥  ‚ËÓ·ÌË˜Ó-ÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰Û, ÍÓÎÂÍÚË‚Ì‡ ÔÓÛÍ‡ ÚÓ˘Ó) ‚
ÛÏÓ‚‡ı ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë:  ‡„-
‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ¥Á ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÏ  (Á‡
Ô‡ËÚÂÚÌ¥ÒÚ¸ ËÌÍÓ‚Ëı ÔÓÁËˆ¥È), Á ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË (Á‡ ÓıÓÔÎÂÌÌfl
‚Ë„¥‰ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌËı
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ), Á ¥Ì¯ËÏË Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍËÏË  ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË  (Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ‰ÊÂ-
ÂÎ ÒÚÓÓÌÌ¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡-
ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ); 

— Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ı‡‡Í-
ÚÂÛ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡ ÒÂÎ¥ ‚
ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÌÓÒÌÓª Ó·ÏÂÊÂÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒÚÛ-
ÔÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ (ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ‡ıÛÌÍ¥‚, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï‡ÈÌÓÏ, ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó,
ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-
„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl);

— ÔÓÚÂ·‡ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÒÔÓ·Ë
Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÓÍÂÏ¥ „ÎÓ·‡Î¸Ì¥
ÔËÌˆËÔË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ÒÂÎ¥
(ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ú‡ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó) Û ÔËÈ-
ÌflÚÌÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ ÙÓÏÛ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
Ô‡ˆ¥ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÓÔÂÛ‚‡ÌÌfl, ‚ ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ‰ÓÎ‡˛˜Ë ÒÚÂÂÓÚËÔË “‡‰flÌÒ¸-
ÍÓ„Ó” ÍÓÎÂÍÚË‚¥ÁÏÛ Ú‡ Ï¥˘‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó
ÍÛÍÛÎ¸ÒÚ‚‡ ÔË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÌÓ‚Óª „Â-
ÌÂ‡ˆ¥ª „ÓÒÔÓ‰‡¥‚ Ì‡ ÁÂÏÎ¥.

ä¥Ï Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â, ‰Ó ÒÚËÏÛ-
Î˛˛˜Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚‡ÚÓ ‚¥‰ÌÂ-
ÒÚË Ú‡ÍÓÊ ÔÓÚÂ·Û Û ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌËı ÔÓÁÓËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË ‡„ÓÒÂÍÚÓ-
Û Ú‡ ÒÔËflÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ÔÓÊ-
‚‡‚ÎÂÌÌ˛ Á ·ÓÍÛ flÍ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı, Ú‡Í
¥ Á‡Û·¥ÊÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ̃ ÂÂÁ ÔËÒÚÓ-
ÒÓ‚‡Ì¥ ‰Ó ÒÔÂˆËÙ¥ÍË Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚË — Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚Ì¥, Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥.

ë¥Î¸Ò¸Í‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥fl ÔÓ-
¯ËÂÌ‡ ‚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ flÍ ¥Á ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ‰Â ÔËÚÓ-
Ï‡ ‚‡„‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ‡„-
‡ÌÛ ÒÙÂÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ 30 ‰Ó 55
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, Ú‡Í ¥ ‚ ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ÔÓˆÂÒ ÂÓ-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÍÓÚËı ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒıÓÊËÈ Ì‡ ÔÂ-
Âı¥‰ÌËÈ ÂÚ‡Ô ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË. çËÌ¥ ‰ÂflÍ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË
Í‡ªÌ ÔÂ¯Óª „ÛÔË ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ˜ËÒÎ‡
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ Ú‡ Ó·Òfl„ÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È. ñÂ ê‡·Ó-
·‡ÌÍ (ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë), “äÂ‰¥ A„¥ÍÓÎ¸”
(î‡Ìˆ¥fl), ÏÂÂÊ‡ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ê‡ÈÙ-
Ù‡ÌÁÂÌ-·‡ÌÍ¥‚, ëËÒÚÂÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ÙÂÏÂ¥‚ (ëòÄ). ï‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ËÒÓ˛
ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ π ªıÌπ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÔÓıÓ-
‰ÊÂÌÌfl — ‚Ò¥ ‚ÓÌË ·ÛÎË ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚, Ô¥‰ÚË-
ÏÛ‚‡ÌËı (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡) ‡·Ó ¥Ì¥ˆ¥ÈÓ‚‡ÌËı
(ëòÄ, î‡Ìˆ¥fl) ‰ÂÊ‡‚Ó˛.

êÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
‰ÂflÍËı ÔÓÒÚ‡‰flÌÒ¸ÍËı Í‡ªÌ‡ı ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl Á‡ ÒÔËflÌÌfl Ú‡ Ô¥‰ÚËÏÍË Á‡-
Û·¥ÊÌËı ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚. í‡Í, Û Ç¥ÏÂÌ¥ª ‚
1998 Óˆ¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍÛ “äÂ‰¥ Ä„¥ÍÓÎ¸” ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ·‡ÌÍ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË
flÍÓ„Ó ÔÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸Òfl ¥Á ÙÓÌ‰¥‚ ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ. ì ÉÛÁ¥ª Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ
2000 ÓÍÛ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl 180 ÍÂ‰ËÚÌËı
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚ (ÒÓ˛Á¥‚), flÍ¥ Ó·’π‰ÌÛ‚‡ÎË
·ÎËÁ¸ÍÓ 12 ÚËÒfl˜ ˜ÎÂÌ¥‚. èÓfl‚‡ Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ı Ú‡ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥Ì¥ˆ¥ÈÓ‚‡Ì‡
Á‡Û·¥ÊÌËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË.

á‡Ò‡‰Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Û Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 8 á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı
‡ÍÚ¥‚ çÅì. á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ‚Ë˘Â
á‡ÍÓÌÓÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
— ̂ Â ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡, ̆ Ó π ̨ Ë‰Ë˜-
ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛, ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Á‡  ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ  ÔË Û˜‡ÒÚ¥ ÌÂ
ÏÂÌ¯Â 50 ÓÒ¥·, Ó„‡Ì‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
flÍÓª π Á‡„‡Î¸Ì¥ Á·ÓË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ (Ô‡ÈÓ-
‚ËÍ¥‚), ÒÔÓÒÚÂÂÊÌ‡ ‡‰‡ Ú‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍÛ [2]. ëËÒÚÂÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÓ-
ÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌÓ flÍ ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚Û: ‰Û„ËÈ (ÌËÊÌ¥È)
¥‚ÂÌ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ï¥ÒˆÂ‚¥ ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË, ÔÂ¯ËÈ (‚ÂıÌ¥È) ¥‚ÂÌ¸
— ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË,
Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË flÍËı π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ï¥ÒˆÂ‚¥
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚËÒfl
Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ÂÒÛÒÌÓ„Ó
ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Ú‡ Ì‡„Îfl‰Ó‚Ó-ÍÓÓ‰ËÌÛ˛-
˜Ëı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸, ¥ ÔËÓ‰Ó˛ ÈÓ„Ó
ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ï‡π
·ÛÚË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ú‡ÍÂ:

— ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ
·‡ÌÍ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ó·’π‰Ì‡Ì-
Ìfl ÔÂ‚ÌËı Ô‡ÈÓ‚Ëı ˜‡ÒÚÓÍ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓª
Û˜‡ÒÚ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
‚Î‡‰Ë Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ˆ¥Î¸Ó-
‚Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ó·Î‡ÒÌÓ„Ó ·˛‰-
ÊÂÚÛ, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ flÍËı Ï‡π ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÚË ÏÂÌ¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ-
‰Û ·‡ÌÍÛ; ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜ËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË
ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚËÒfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
‚ËÍÛÔÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ˜‡ÒÚÍË ‚ Ì¸ÓÏÛ
‰¥˛˜ËÏË ̃ Ë ÌÓ‚ËÏË Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË;

— ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡-
ÎÂÊ‡ÚË çÅì, ‡ ÒÚ‡ÚÛÒ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ ÔË¥‚Ì˛‚‡ÚËÒfl ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ
ÏiÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó  ·‡ÌÍÛ;

— Ó„‡Ì‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ-
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‡ÚË‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË:
‡) ‚Ë˘ËÈ Ó„‡Ì ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl — ‡‰‡

·‡ÌÍÛ, ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û flÍÓª ‚ıÓ‰ËÚËÏÛÚ¸ ‰Â-
ÎÂ„Ó‚‡Ì¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó¥‚
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ (Ô‡ÈÓ‚ËÍ¥‚) — Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
„ÓÎÓ‚Ë ÒÔÓÒÚÂÂÊÌÓª ‡‰Ë Ú‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

·) ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ Ó„‡Ì — Ô‡‚Î¥ÌÌfl
(‰ËÂÍˆ¥fl) ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ ÍÂÛπ ÔÓÚÓ˜-
ÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ú‡ ÌÂÒÂ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ªª Ó-
·ÓÚË Á„¥‰ÌÓ Á ÔËÌˆËÔ‡ÏË Ú‡ ÔÓfl‰-
ÍÓÏ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÒÚ‡ÚÛÚÓÏ, ¥Ì¯ËÏË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍÛ Ú‡
¥¯ÂÌÌflÏË ÈÓ„Ó ‡‰Ë;

‚) ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Á‰¥ÈÒÌ˛π Â‚¥Á¥È-
Ì‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û flÍÓª ‚ıÓ‰flÚ¸
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÛÒÚ‡ÌÓ‚-Û˜‡ÒÌËÍ¥‚;

„) ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Á‡-
ıÓ‰¥‚ Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÚ‚Ó-
˛˛Ú¸Òfl ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜¥ ÍÓÏ¥ÚÂÚË,
ÒÍÎ‡‰ ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl flÍËı ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸Òfl ¥¯ÂÌÌflÏ ‡‰Ë ·‡ÌÍÛ;

— ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË
ÏÓÊÛÚ¸ ‰¥flÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌˆ¥È, ̆ Ó ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó ÒÙÂË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·ÂÁ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÍÎ‡-
‰Û ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË;

— ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÏË ˆ¥ÎflÏË Ú‡ Ì‡-
ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
Á ÏÂÚÓ˛ ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓ-
ÔËÚÛ ÒÂÂ‰ ÌËı Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ªÏ ‰Ó-
ÒÚÛÔÛ ‰Ó ËÌÍÛ „Ó¯ÂÈ ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ‰Îfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‡„ÓÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ Â„¥ÓÌÛ;

— ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ·‡ÌÍ
ÏÓÊÂ Ì‡ ‰Ó„Ó‚¥ÌËı ÛÏÓ‚‡ı ‚ÒÚÛÔ‡ÚË Û
‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ‰Û„Ó„Ó ¥‚Ìfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË  ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-
„Ó ¥‚Ìfl.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-
Ô‡‚Ó‚¥ ÙÓÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚
‡„‡ÌÓª ÒÙÂË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ‰Ó-
ÒËÚ¸ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥. íÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚¥‰·Û‚‡-
ÚËÒfl Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌÓ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡
ÓÒÏËÒÎÂÌÌfl ‰ÓÒ‚¥‰Û Ó·ÓÚË ÔÓ‰¥·ÌËı
¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Û ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı. á‡‚‰‡ÌÌfl
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌÓª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ‡„‡-
ÌÓª „‡ÎÛÁ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛:

— ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚ Ú‡ ªı ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‚Ì¥¯Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ-
ÚÂ· ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÛ ‚Á‡„‡Î¥ Ú‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡-
ÒÚ‚‡ ÁÓÍÂÏ‡;

— Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı

ÔÓÂÍÚ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ̃ ÂÂÁ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË);

— Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍËı ÚÂË-
ÚÓ¥È Ú‡ ÒÔËflÌÌfl ªı ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Û ÙÓÌ-
‰Ó‚Ëı, ÍÂ‰ËÚÌËı, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı, ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Ëı ÔÓˆÂÒ‡ı flÍ Û ÏÂÊ‡ı Í‡ªÌË,
Ú‡Í ¥ Á‡ Û·ÂÊÂÏ;

— ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚
‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÙÓÌ‰¥‚, Ô¥‰ÚËÏÍË
ÔÓ„ÂÒË‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-
ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÂÎflÌ ÚÓ˘Ó.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÍËÁÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
Ú‡ ÌËÁ¸ÍËÈ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ï¥Ò¸ÍËÏ ¥‚ÂÌ¸
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó, ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ„Ó, Ï‡ÚÂ¥‡Î¸-
ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔËÚ‡Ì-
ÌflÏ π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‡·Ó
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ‰Ó ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ì Ú‡-
ÍËı ÛÏÓ‚‡ı ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥fl Á Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ π Ì‡È‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥¯ËÏ
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚
Û ÌËÁÓ‚Ëı Î‡ÌÍ‡ı ‡„ÓÒÂÍÚÓÛ. Ç Ï¥Û ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ú‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÍÓÓÔÂ-
‡ˆ¥fl ÌÂÏËÌÛ˜Â ‚·Ë‡π ‚ ÒÂ·Â Û ‚Ë„Îfl‰¥
‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ÛÒ¥ ‚¥Î¸Ì¥ ÍÓ¯ÚË
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‰ÓÔÓ‚Ì˛˛˜Ë ªı ‰Â-
Ê‡‚ÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, ÓÚ-
ËÏ‡ÌËÏ ‚¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ì Ô¥‰-
ÒÛÏÍÛ ÍÂ‰ËÚ ÒÚ‡ÌÂ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Â¯Â‚ËÏ ¥
‰ÓÒÚÛÔÌ¥̄ ËÏ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ ,̨ Û‚¥È‰Â
‚ ÈÓ„Ó ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌËÈ ÔÓÔËÚ.

Ç¥‰Ú‡Í Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÚË-
‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ˜ËÌÌËÍË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‡„Ó-
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÍÂ‰ËÚÌÓª (·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª)
ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª.

1. êÓÁ‚ËÚÓÍ ÙÂÏÂÒ¸ÍËı, ÓÒÓ·ËÒ-
ÚËı ÒÂÎflÌÒ¸ÍËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚, ¥Ì¯Ëı
ÒÂÂ‰Ì¥ı ¥ Ï‡ÎËı ÙÓÏ ‡„Ó·¥ÁÌÂÒÛ
‚ËÍÎËÍ‡π „ÓÒÚËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥
Ú‡ ¥Ì¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë.

2. ë¥Î¸Ò¸ÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÈ
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ Ï‡π ÒÚ‡ÚË Ú¥π˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
(˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛), ÍÓÚ‡ Ó·’π‰Ì‡π
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÂÒÛÒË ˜ÎÂÌ¥‚ ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚¥‚ (Ú‡ ªı Ó·’π‰Ì‡Ì¸), flÍ¥ ·ÂÛÚ¸
Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ‚Á‡πÏÌÓª
Ô¥‰ÚËÏÍË.

3. Ç‡ÊÎË‚‡ ÔÂÂ‚‡„‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ flÍ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· (‡‚ÚÓ-
ÌÓÏÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl) —
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÍÓ¯ÚË ¥Á ̃ ËÒ-
ÎÂÌÌËı ‰ÊÂÂÎ: ÙÓÌ‰¥‚, ÒÔ¥ÎÓÍ, ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ¥ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚.

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ Â„¥ÓÌÛ ‚Á‡„‡Î¥ Ú‡ ÈÓ-
„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓ‰‡ÌÓ
Ì‡ ÒıÂÏ¥ 1. 

ìÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÂ ·‡˜ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ÙÓÏ ‡„-
Ó·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌË
„ÛÔ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ·Û‰Û˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl,
Ú‡Í ¥ Ô‡ÈÓ‚Óª Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ
Í‡Ô¥Ú‡Î¥. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÒÚÓÒÛÌ-
ÍË ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡-
ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍ-
ÚÓ¥‚, ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ú‡ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË
ÙÓÌ‰‡ÏË, ¥Ì¯ËÏË ÓÒÓ·‡ÏË Ï‡˛Ú¸ ‰Ó-
„Ó‚¥ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔÂÂ‰-
·‡˜‡˛Ú¸ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ Ï¥Ê ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË (Ó·Óı ¥‚Ì¥‚) Ú‡ ˆËÏË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ‚ Ì‡‰‡ÌÌ¥-ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚. èË ̂ ¸ÓÏÛ ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Â-
ÒÛÒÌÓª ·‡ÁË Ï¥ÒˆÂ‚¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡Ì-
ÍË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË flÍ ÍÓ¯ÚË
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÍÓÎÂÍÚË‚ÌËı „ÓÒÔÓ‰‡˛˛-
˜Ëı ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚, Ú‡Í ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl (‰ÂÔÓÁËÚË,
ÍÂ‰ËÚË, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª) ¥Ì¯Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ (Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚) ¥ ÌÂÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È
(ÙÓÌ‰¥‚, ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È Ô¥‰ÚËÏÍË ÙÂ-

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ·‡ÌÍB

B

å¥ÒˆÂ‚¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍËB
B

äÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍËe
e

äÂ‰ËÚÌ¥e
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡e

e

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥e
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ëe

e

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍËe
(ÙÂÏÂÒ¸Í¥, ÓÒÓ·ËÒÚ¥ ÒÂÎflÌÒ¸Íi „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÔË‚‡ÚÌ¥ ÓÒÓ·Ë)
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e

Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚e
e

ëıÂÏ‡ 1. èËÌˆËÔÓ‚‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÒÙÂË Â„¥ÓÌÛ 
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÏÂÒ¸ÍÓ„Ó Ú‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó
ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡ ÚÓ˘Ó).

ç‡ ¥‚Ì¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ Á ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË, ·˛‰ÊÂÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·Û, çÅì (ÈÓ„Ó ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËÏË ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl-
ÏË) — ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‚¥Î¸ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı.

Ç ÛÏÓ‚‡ı ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª ÌÂÒÚ‡˜¥ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ÒiÎ¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó
ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ó‰ÌËÏ ¥Á Ô¥ÓË-
ÚÂÚÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍ-
Ú¥‚ „‡ÎÛÁ¥ π ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥fl ªª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. éÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂ-
ÎÓÏ Ú‡ÍËı Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌ¸ π ÍÓ¯ÚË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Äèä Ú‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ÒÂ-

ÎÂÌÌfl, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ÌËÌ¥ ÔÓÁ‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‡·Ó ‚
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ÌËÏË ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ‡·Ó ‚ÂÎËÍËı ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌËı ÒÚÛÍÚÛ. 

ÑÎfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÔÓÚ¥·Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ‰ÂÊ‡‚Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ-
Í‡, ‡ Ò‡ÏÂ:

— ̃ ¥ÚÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÒÚ‡-
ÚÛÒÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÙÓÏ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚, ˘Ó ‰¥˛Ú¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚, ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË
(Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË) Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ÍÓÚËı ·Û-
‰ÛÚ¸ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÚÓ‚‡Ó‚Ë-
Ó·ÌËÍË, ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
˛˜¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë, ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÚÓ-
‚‡ËÒÚ‚‡ ¥ ÒÔ¥ÎÍË), flÍ¥ ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û

ÔÓ„‡Ï‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ (ÓÁÓ·Í‡ Ú‡
ÔËÈÌflÚÚfl á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚”);

— ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÂπÒÚ‡-
ˆ¥˛ ¥ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË;

— ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜-
ÌÓª Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª ·‡-
ÁË ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

— ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ Á‡-
ıËÒÚÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ô‡ÈÓ‚ËÍ¥‚ (Û˜‡ÒÌËÍ¥‚),
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ̆ Ó‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·;

— ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ë ‡„‡ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ ¯ÎflıÓÏ:

‡) ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı
Ô‡ÈÓ‚Ëı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ ÔÂÂ‰‡‚‡ÌÌflÏ ªı
Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ̂ ¥πª ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË;

·) Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË
(Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl) Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï
ÒËÒÚÂÏË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚
Ì¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚;

‚) ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ-
‚Û ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÛ ÔËÓ‰Û ˆËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚;

— ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª
ÓÍÂÏËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ (Á‡ ªı ·‡-
Ê‡ÌÌflÏ) Û ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ;

— Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï
Ô‡‚‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
(Ô¥ÒÎfl ÔËÈÌflÚÚfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÛ), ÒÔËfl˛˜Ë Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ì˛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ, Á‡ flÍÓ„Ó Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸Í¥ ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍË ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸  Û Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÎ˛ Ò‡Ï¥ ÒÓ·¥, ˘Ó
ÛÌÂÏÓÊÎË‚ËÚ¸ “Ó·ÂÁÁÂÏÂÎÂÌÌfl” ÒÂÎflÌ
Ú‡ ªª ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥˛ ‚ ÛÍ‡ı ÌÂÒ¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚;

— Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ̄ ËÓÍÓª ÔÓÔ‡„‡Ì‰Ë
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛıÛ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÓÁ’flÒÌ˛‚‡Î¸ÌÓª Ó·ÓÚË ÒÂÂ‰ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Ú‡ ‰¥·ÌËı Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚, Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Í‡‰¥‚ ‰Îfl Ó·ÓÚË ‚
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ‡ı.
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Ç
ÔÓfl‰ÍÛ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸, Ô¥‰-

ÌflÚËı ‚ ÒÚ‡ÚÚ¥ “åÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË: Â‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ú‡

ÔÓ·ÎÂÏË ÈÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl”, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ-

‚‡Ì¥È ‚ ÊÛÌ‡Î¥ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” ‹ 1,

2003 ., Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ìÍ‡ªÌË é.ÄÒÂÌ˛Í Ú‡ Ä.è‡ÚÂÌÍÓ

‚ËÒÚÛÔËÎË ‚ ÚÓÏÛ Ê ÊÛÌ‡Î¥ (‹ 2 Á‡

2003 .) Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ “è‡‚‰‡ ¥ ‚Ë„‡‰ÍË

ÔÓ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛”. ∫ı ÒÚ‡ÚÚfl Á‚ÂÎ‡Ò¸ ÌÂ

‰Ó ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ˆ¥πª ‰Ó-

ÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË, ‡ ÔÓ ÒÛÚ¥ ‰Ó „Ó-

ÎÓ„Ó Á‡ÔÂÂ˜ÂÌÌfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÔÓÎÓÊÂÌ¸,

‰ÛÏÓÍ, ‚ËÒÎÓ‚ÎÂÌËı Û Ì‡¯¥È ÒÚ‡ÚÚ¥. í‡-

ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl Ï‡π Ï‡ÎÓ

ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó Á Ì‡ÛÍÓ‚Ó˛ ‰ËÒÍÛÒ¥π˛.

Ä‚ÚÓË Ú‡Í ‚ËÁÌ‡˜ËÎË Ò‚Óπ Ú‡ÍÚÛ-

‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª: “åÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl π Í‡-

ÚÂ„Ó¥π˛, ̆ Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó-

¯¥...”. èÓ-ÔÂ¯Â, ÌÂ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, Á flÍËı

Ô¥ Ú‡ÍÂ fl‚Ë˘Â flÍ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÎÓ

Í‡ÚÂ„Ó¥π˛!? ñÂ ÎË¯Â ÔÓÌflÚÚfl, ÔÓÍ‡ÁÌËÍ

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË „Ó¯Ó‚Ó˛ Ï‡-

ÒÓ˛. èÓ-‰Û„Â, ̃ ÓÏÛ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛ ‚ÓÌË

ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ Ú¥Î¸ÍË Á ÔÓÔËÚÓÏ Ì‡ „Ó¯¥?

í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‚ËÏ‡„‡π „ÎË·ÓÍÓª ‡„ÛÏÂÌ-

Ú‡ˆ¥ª. èÓÚÂ ‚ ÒÚ‡ÚÚ¥ ªª ÌÂÏ‡. Ä‚ÚÓË Ó·-

ÏÂÊËÎËÒfl Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ ÁÌ‡˜Û˘Ó˛ Ù‡ÁÓ˛:

“á ÛÒ¥Ï ‚¥‰ÓÏÓª ÙÓÏÛÎË î¥¯Â‡ ‚ËÔÎË-

‚‡π, ̆ Ó ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl flÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, Ó·Â-

ÌÂÌËÈ ‰Ó ̄ ‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ Ó·ÂÚ‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ,

ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯¥...”. ÄÎÂ Ê

ˆÂ ÒÍÓ¥¯Â ‚¥‰ÔËÒÍ‡, ‡ ÌÂ ÒÂÈÓÁÌËÈ,

Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ‡„ÛÏÂÌÚ.

ì ß.î¥¯Â‡ π ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ‰Ó·Â ‚¥‰ÓÏËı

ÙÓÏÛÎ. èÓ flÍÛ Á ÌËı ‚Â‰ÛÚ¸ ÏÓ‚Û ‡‚-

ÚÓË — ÌÂflÒÌÓ. ç‡È·¥Î¸¯ ÔÓ¯ËÂÌÓ˛ ‚

Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ π ÙÓÏÛÎ‡ ¥‚ÌflÌÌfl Ó·Ï¥ÌÛ

î¥¯Â‡ å.V = Q.P („Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡, ÔÓ-

ÏÌÓÊÂÌ‡ Ì‡ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ó·ÂÚ‡ÌÌfl „Ó-

¯ÂÈ, ‰Ó¥‚Ì˛π Ï‡Ò¥ ÚÓ‚‡¥‚, ÔÓÏÌÓÊÂÌ¥È

Ì‡ ÒÂÂ‰Ì˛ ˆ¥ÌÛ). ÄÎÂ Á ÌÂª ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ-

ÏÓÊÎË‚Ó ÔflÏÓ ‚Ë‚ÂÒÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÌÂ-

ÚËÁ‡ˆ¥ª, ‡ ÓÚÊÂ ¥ ÌÂ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÈ

·‡Ê‡ÌËÈ ‰Îfl ‡‚ÚÓ¥‚ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ. ß Ì‡‚¥Ú¸

flÍ·Ë ß.î¥¯Â Á‡ÔËÒ‡‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÌÂÚË-

Á‡ˆ¥ª ÙÓÏÛÎÓ˛

ä1
Ï =   

V
ÚÓ ˆÂ ÚÂÊ ÌÂ ‰‡ÎÓ · ÊÓ‰ÌËı Ô¥‰ÒÚ‡‚ ÓÚÓ-

ÚÓÊÌ˛‚‡ÚË ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛ Á ÔÓÔËÚÓÏ Ì‡

„Ó¯¥. üÍ˘Ó ‰‚¥ ‚ÂÎË˜ËÌË ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚

Á‚ÓÓÚÌ¸ÓÏÛ Á‚’flÁÍÛ, ÚÓ Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ ‚ÓÌË

ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔ¥‚Ô‡‰‡ÚË, ‡ÎÂ flÍ¥ÒÌÓ, Á‡ Ò‚ÓªÏ

ÁÏ¥ÒÚÓÏ ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ ¥ÁÌËÚËÒfl.

ôÓ· ‰Ó‚ÂÒÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÙÓÏÛÎË

î¥¯Â‡ ÚÓÚÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè ¥

ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥, ‡‚ÚÓ‡Ï ÔÓÚ¥·ÌÓ ·Û-

ÎÓ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÁÍËÚË π‰Ì¥ÒÚ¸ ÁÏ¥ÒÚÛ Ú‡-

ÍËı fl‚Ë˘ flÍ “ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl” ¥ “¯‚Ë‰-

Í¥ÒÚ¸ Ó·¥„Û „Ó¯ÂÈ”, ‡ Ú‡ÍÓÊ “¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸

Ó·¥„Û „Ó¯ÂÈ” Ú‡ “ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯¥”. ÄÎÂ

‡‚ÚÓË Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÂÂ‰ ÒÓ-

·Ó˛ Ú‡ÍÓª Á‡‰‡˜¥.

Ç ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ÍÓÊÌÂ Á ˆËı Ú¸Óı ÔÓÌflÚ¸

Ï‡π Ò‚¥È ‚Î‡ÒÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ, π Ò‡-

ÏÓÒÚ¥ÈÌËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ fl‚Ë˘ÂÏ, ıÓ˜ ¥

Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏ Á ¥Ì¯ËÏË.

üÍ˘Ó ÔÓÔÓÁËˆ¥fl „Ó¯ÂÈ ÁÓÒÚ‡π

¯‚Ë‰¯Â ‚¥‰ ÔÓÔËÚÛ, ÚÓ ‰Ó ÔÓfl‚Ë ¥ÌÙÎfl-

ˆ¥ÈÌËı Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¸ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ó·¥„Û ·Û‰Â

ÛÔÓ‚¥Î¸Ì˛‚‡ÚËÒfl, ‡ Ô¥ÒÎfl ªı ÔÓfl‚Ë ·Û‰Â

¯‚Ë‰ÍÓ ÁÓÒÚ‡ÚË. ÄÎÂ ‚ Ó·Óı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ̂ Â

·Û‰Â Â‡Íˆ¥fl Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. üÍ˘Ó

ÒÚ‡ÚË Ì‡ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ˛ ÔÓÁËˆ¥˛ Ì‡¯Ëı

ÓÔÓÌÂÌÚ¥‚, ÚÓ Á Ú‡ÍËÏ ÊÂ ÛÒÔ¥ıÓÏ ÏÓÊ-

Ì‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚË, ̆ Ó ̄ ‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ó·¥„Û „Ó¯ÂÈ

‚¥‰Ó·‡Ê‡π ˜Ë ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ¥ ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥˛ „Ó¯ÂÈ, Ú‡ Ó·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÔÓ

ÚÓÚÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Á ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛

„Ó¯ÂÈ.

Ç ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ Ê ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÇÇè, flÍ

Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ fl‚Ë˘Â, ÌÂ ÚÓ-

ÚÓÊÌ‡ Ì¥ Á ÔÓÔËÚÓÏ Ì‡ „Ó¯¥, Ì¥ Á ÔÓ-

ÔÓÁËˆ¥π˛ „Ó¯ÂÈ, Á‡ÚÂ Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á

Ó‰ÌËÏ ¥ ‰Û„ËÏ, ÚÓ·ÚÓ π ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛-

˜ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÒÚ‡ÌÛ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌ-

ÍÛ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı

‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚Á‡„‡Î¥.

äÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl

¥ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË flÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË „Ó¯Ó‚Ó˛ Ï‡-

ÒÓ˛, flÍÂ ̄ ËÓÍÓ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÓ ‚ Î¥ÚÂ-

‡ÚÛ¥, ¥ flÍÓ„Ó ‰ÓÚËÏÛπÏÓÒfl ¥ ÏË.

ëÔÓ·ÛπÏÓ ÒıÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚË Á‚’flÁ-

ÍË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè, ÔÓÔËÚÛ

Ì‡ „Ó¯¥ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ (ÒıÂÏ‡ 1).

Ç Ì‡‚Â‰ÂÌÛ ÒıÂÏÛ ÔË˜ËÌÌÓ-Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓ-

‚Ëı Á‚’flÁÍ¥‚ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ̆ Â Ó‰ËÌ ÂÎÂÏÂÌÚ —

¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰-

ÌÓÒËÌ, flÍÓÏÛ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÂ

Ï¥ÒˆÂ: ˜ËÏ ‚¥Ì ‚Ë˘ËÈ, ÚËÏ ·¥Î¸¯ËÏ ·Û‰Â

ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯¥, ‡ ÓÚÊÂ ÓÁ¯ËflÚ¸Òfl ÏÂÊ¥

‰Îfl ·ÂÁ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ, ¥ flÍ˘Ó ̂ ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·Û‰ÛÚ¸

‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥, ÚÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸Òfl ‚ Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ

‡ıÛÌÍÛ ¥ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè.

á‚ÂÚ‡π Ì‡ ÒÂ·Â Û‚‡„Û ÚÂ, ˘Ó ÔÓÔËÚ Ì‡

„Ó¯¥ ¥ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÌÂ ·ÂÁÔÓÒÂ-

Â‰Ì¸Ó, ‡ ˜ÂÂÁ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ „Ó¯ÂÈ. ñÂ

ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó Ì¥ ÔÓÔËÚ, Ì¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl „Ó-

¯ÂÈ ÌÂ π ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÏË ̃ ËÌÌË-

Í‡ÏË ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ .̨ üÍ˘Ó ÔÓÔËÚ

Ì‡ „Ó¯¥ ÁÓÒÚ‡π, ÚÓ ̂ Â ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÎË¯Â ÔË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-

ÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ. üÍ˘Ó

Ê ÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÂ ÁÓÒÚÂ, ÚÓ ¥ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥fl Á‡-

ÎË¯ËÚ¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛, ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ‚¥‰˜Ûπ

„ÓÒÚÛ ÌÂÒÚ‡˜Û „Ó¯ÂÈ.

éÒÓ·ÎË‚‡ ÓÎ¸ ‚ Ì‡‚Â‰ÂÌ¥È ÒıÂÏ¥ Ì‡-

ÎÂÊËÚ¸ ¥‚Ì˛ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè. Ç¥Ì ÌÂ

Ú¥Î¸ÍË π ˆ¥ÎÎ˛ ‚Ò¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ, ‡ È ‚ËÒ-

ÚÛÔ‡π ÈÓ„Ó Óˆ¥ÌÓ˜ÌÓ-ÒÚËÏÛÎ˛˛˜ËÏ ̃ ËÌ-

ÌËÍÓÏ. üÍ˘Ó ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó

‡ÍÚË‚ÌÓ ÁÓÒÚ‡π, ̂ Â Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÛÒÔ¥¯-

ê¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛe
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËıe

‚¥‰ÌÓÒËÌe
e

ê¥‚ÂÌ¸e
ÔÓÔËÚÛe

Ì‡ „Ó¯¥e

ê¥‚ÂÌ¸e
ÔÓÔÓÁËˆ¥ªe

„Ó¯ÂÈe
e

ê¥‚ÂÌ¸e
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ªe

ÇÇèe
e* ëÚËÎ¸ Ú‡ ÓÙÓ„‡Ù¥˛ ‡‚ÚÓ‡ Á·ÂÂÊÂÌÓ.

ëıÂÏ‡ 1. ÇÁ‡πÏÓÁ‚’flÁÍË Ï¥Ê ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥, ÔÓÔÓÁËˆ¥ª „Ó¯ÂÈ
Ú‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè

ôÂ ‡Á ÔÓ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË*
У №1 “Вісника НБУ” за 2003 р. було опубліковано статтю народного депутата України П.В.Матвієнка

“Монетизація економіки України: реальний рівень та проблеми його визначення”. Деякі її положення мали
дискусійний характер. Тож  у №2 “Вісника НБУ” в матеріалі “Правда і вигадки про монетизацію” свою точку зору
щодо досліджуваної проблеми висловили працівники департаменту монетарної політики Національного банку
України Олександр Арсенюк та Андрій Патенко. Автор статті, яка поклала початок дискусії, у свою чергу,
вважає за потрібне повернутися до порушеної теми і вступає в полеміку зі своїми опонентами. Сподіваємося,
до дискусії приєднаються й інші вчені та практики банківської справи.

Ïîëåìiêà/
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ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓ-

ÒËÌ ‚Á‡„‡Î¥, ÔÓ ‡ÍÚË‚ÌËÈ, Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡-

ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÔÓ ÔÓ-

Í‡˘ÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË ÔÂÂ‰Û-

ÏÓ‚ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ‡ ÓÚ-

ÊÂ — ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ „Ó¯Ó-

‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. ß ÔÓˆÂÒ ÔÓ‚ÚÓ-

˛πÚ¸Òfl, ‡ÎÂ ‚ÊÂ Ì‡ ‚Ë˘ÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÏÓÌÂ-

ÚËÁ‡ˆ¥ª.

çÂ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒ¸ ¥ Á Óˆ¥ÌÍÓ˛ ‡‚-

ÚÓ¥‚ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÒÂÂ‰Ì¥ı ˆ¥Ì ‚ 2002 .

ÇÓÌË ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó ‚ Í‡ªÌ¥ ‚ 2002

Óˆ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ï‡Î‡ Ï¥ÒˆÂ ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ‡ÎÂ

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª

Û Ì‡Ò ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡, ÚÓ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ 0.6% (‰ÂÙÎflˆ¥fl)

ÌÂ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÒÔ‡‚ ‚

ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. ëÚ‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÌÂ

Á‡ÁÌ‡Î‡ ‰ÂÙÎflˆ¥ÈÌÓª ÒÚ‡„Ì‡ˆ¥ª, ¥ ̆ Ó ÁÌË-

ÊÂÌÌfl ˆ¥Ì ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ÎË¯Â ÔÓ ‚ÛÁ¸Í¥È

„ÛÔ¥ ÚÓ‚‡¥‚, ‡ ÔÓ Â¯Ú¥ ·ÛÎÓ ÁÓÒÚ‡Ì-

Ìfl ̂ ¥Ì, ¥ ¥Ì‰ÂÍÒ-‰ÂÙÎflÚÓ ÇÇè Á¥Ò ‡Ê Ì‡

1.1%. èÓÚÂ ‚Ò¥ ˆ¥ ‡„ÛÏÂÌÚË ÌÂ ‚ËÚË-

ÏÛ˛Ú¸ ÒÂÈÓÁÌÓª ÍËÚËÍË ¥ ÔËÌˆËÔÓ‚Ó

ÌÂ Ï¥Ìfl˛Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. åË ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡πÏÓ,

˘Ó ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª

‰¥ÈÒÌÓ ÌÂ ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡. ÄÎÂ Ê ÌÂ˛ Í‡ªÌ‡

ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ·¥Î¸¯Â 10 ÓÍ¥‚, Ì¥ÍÓ„Ó ̂ Â

ÌÂ ÚÛ·Û‚‡ÎÓ ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÌÂ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛-

‚‡ÎË. íÓÏÛ ÏÓÊÌ‡ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÌÂÂ-

‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥ ‚ ÔÓÔÂ-

Â‰Ì¥ ÓÍË. ÄÎÂ Ì‡Ï Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ Á‡ÎË¯‡-

πÚ¸Òfl flÍ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ̃ ËÌÌÓ˛ ÏÂÚÓ‰Ë-

ÍÓ˛, Á‡ flÍÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Á ˆ¥Ì‡ÏË ‚ 2002

Óˆ¥ ·ÛÎ‡ ‰ÂÙÎflˆ¥ÈÌÓ˛, flÍ ·Ë ̂ Â Ì‡Ï ÌÂ

ÔÓ‰Ó·‡ÎÓÒ¸. éÚÊÂ, ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÔÓ-

‰‡Î¸¯Ó„Ó Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË

·ÛÎË, ¥ flÍ·Ë ‚ÓÌË ·ÛÎË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥, ÚÓ

ÔÂ¯ Á‡ ‚ÒÂ ÁÓÒÎË · ̂ ¥ÌË Ì‡ ‰ÂÙÎflˆ¥ÈÓ-

‚‡Ì¥ ÚÓ‚‡Ë. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ˆ¥ÎÍÓÏ ÔËÈ-

ÌflÚÌËÏ ·ÛÎÓ · ¥ ‰ÂflÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì ÔÓ

¥ÌÙÎflˆ¥ÈÓ‚‡ÌËı ÚÓ‚‡‡ı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡-

„‡Î¸ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ-‰ÂÙÎflÚÓ ÇÇè ·Û‚ ‚Ò¸Ó-

„Ó ÎË¯Â Ì‡ ¥‚Ì¥ 101.1%, ÔË ÚÓÏÛ ˘Ó

ÔÎ‡ÌÛ‚‡Î‡Ò¸ Ì‡ 2002 ¥Í ‰ÓÒËÚ¸ ‚¥‰˜ÛÚ-

Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl. íÓÏÛ Á‡„‡Î¸Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ‚

5—6% ‚ 2002 Óˆ¥ ‰ÓÁ‚ÓÎËÎ‡ · ÌÂ Ú¥Î¸ÍË

ÔÓÔ‡‚ËÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Ì‡ ËÌÍ‡ı ‰ÂÙ-

Îflˆ¥ÈÓ‚‡ÌËı ÚÓ‚‡¥‚, ‡ È Ô¥‰‚Ë˘ËÚË

¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á

ÚËÏ, ˘Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÍÎ‡‚Òfl.

áÛÔËÌËÏÓÒfl ̆ Â Ì‡ ‰ÂflÍËı, ÏÂÌ¯ Ï‡Ò-

¯Ú‡·ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ÔÓÎÓÊÂÌÌflı Á¥ ÒÚ‡ÚÚ¥

Ì‡¯Ëı ÓÔÓÌÂÌÚ¥‚.

ìÊÂ ‚ ÔÂ‡Ï·ÛÎ¥ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ ‚ÓÌË Ô‡„-

ÌÛÚ¸ ‚¥‰‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚ ‚¥‰

ˆ¸Ó„Ó “ÌÂÁÛ˜ÌÓ„Ó” ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏÓÌÂÚË-

Á‡ˆ¥ª, ÔËÏÂÌ¯Û˛Ú¸ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ Ì‡-

ÛÍÓ‚Û ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸, ‰Îfl ˜Ó„Ó ÔÓÒËÎ‡˛Ú¸Òfl

Ì‡ ÚÂ, “˘Ó Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔÓÍ‡ÁÌË-

ÍÛ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÌÂ ÔË‰¥Îfl˛Ú¸

Ú‡ÍÓª ‚ÂÎËÍÓª Û‚‡„Ë, flÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”. ÄÎÂ

ˆÂ ¥ ÌÂ ‰Ë‚ÌÓ, ‡‰ÊÂ Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı

¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè ÌÂÁ¥‚ÌflÌÌÓ

‚Ë˘ËÈ, Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ¥ Ú‡Ï ÌÂÏ‡ ÔÓÚÂ-

·Ë ÈÓ„Ó Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË. ëÍÓ¥¯Â Ì‡‚Ô‡ÍË

— Û Í‡ªÌ‡ı, ‰Â ‚¥Ì ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ ÛÊÂ 100%

¥˜ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÇÇè, ÒÚÓªÚ¸ Á‡‰‡˜‡, ÒÚË-

ÏÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ÄÎÂ ̂ Â

Ì‡·‡„‡ÚÓ ÎÂ„¯‡ Á‡‰‡˜‡, ¥ ÚÓÏÛ ÔÓ·ÎÂÏ‡

ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡Ï ÌÂ Ú‡Í‡ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ flÍ Û

Ì‡Ò, ¥ ÔÓ ÌÂª Á„‡‰Û˛Ú¸ ¥‰ÍÓ.

èÓÚÂ Á‡ Ò‚ÓªÏ ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌflÏ ̂ ÂÈ ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ ‚ÒÂ Ú‡ÍË ÌÂ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ, ‡ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌËÈ — ‚¥Ì ·ÂÂ Ò‚¥È ÔÓ˜‡ÚÓÍ Á “ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓÒÚ¥”, ‚‚Â‰ÂÌÓ„Ó

‚ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ Ó·ÓÓÚ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËÏ ‚˜ÂÌËÏ

Ä.å‡¯‡ÎÓÏ ˘Â Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 20-„Ó ÒÚÓ-

Î¥ÚÚfl, ÍÓÎË ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË Ì‡ á‡ıÓ‰¥ ÚÂÊ ·ÛÎ‡ „ÓÒÚÓ˛.

Ä‚ÚÓË Ì¥„¥Î¥ÒÚË˜ÌÓ ‚¥‰ÍË‰‡˛Ú¸ ÔÓ-

¥‚ÌflÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

ìÍ‡ªÌË ¥ ëòÄ ÔÓ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È „Ó-

¯Ó‚¥È Ï‡Ò¥, Á‡·Û‚‡˛˜Ë, ˘Ó ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥

‰ÓÎ‡Ë ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı ëòÄ, ‡

ÌÂ ÓÁÍË‰‡Ì¥ ÔÓ ‚Ò¸ÓÏÛ Ò‚¥ÚÛ. Å¥Î¸¯ ÚÓ-

„Ó, ‰ÓÎ‡Ë Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ÍÓÊ ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ Û ·‡ÌÍ‡ı ëòÄ

¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÄÏÂËÍË: ÌË-

ÏË ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl ÍÂ‰ËÚË, Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl

ÓÁ‡ıÛÌÍË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸.

éÒÓ·ÎË‚Ó “ÔÓÔ‡ˆ˛‚‡ÎË” ‡‚ÚÓË, ̆ Ó·

‰Ó‚ÂÒÚË ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¸Ó-

„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ “Û Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍ

¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ‡ ÒÚ‡ÌÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó

ËÌÍÛ ‡·Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ”.

í‡Í, ‚ÓÌË ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó Ì‡ ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Ó‰ÌÓÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ‚ÔÎË‚‡ÚË flÍ ÔÓÁËÚË‚Ì¥, Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡-

ÚË‚Ì¥ ˜ËÌÌËÍË, ¥ ‚ flÍÓÒÚ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı,

˘Ó Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛, Ì‡‚ÂÎË

“Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥˛ „Ó¯ÂÈ ¥Á ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª

Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Û ÙÓÏÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

Ú¥Ì¸Ó‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ...”, ˘Ó π ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏ

fl‚Ë˘ÂÏ. íÓÏÛ Ì¥·ËÚÓ ÌÂ flÒÌÓ, flÍ Óˆ¥Ì˛-

‚‡ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª — flÍ ÔÓÁË-

ÚË‚ÌÂ ˜Ë flÍ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ fl‚Ë˘Â.

ÄÎÂ Ê ̂ Â ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ Ú‡Í. üÍ˘Ó „Ó‚ÓË-

ÚË ÔÓ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥˛ ÔÓ Á‡„‡Î¸Ì¥È Ï‡Ò¥

„Ó¯ÂÈ, ‡ Ò‡ÏÂ ÔÓ Ú‡ÍËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ È‰Â

ÏÓ‚‡, ÚÓ ‚Í‡Á‡Ì‡ Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥fl ÌÂ

Á·¥Î¸¯Ûπ, ‡ ÁÏÂÌ¯Ûπ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª

‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-

‰ËÚÌÓ„Ó ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡, flÍËÈ Á’fl‚-

ÎflπÚ¸Òfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl. Ä ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÚ¥·Ì‡ ·ÂÁ-

„ÓÚ¥‚ÍÓ‚‡ „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡. íÓ·ÚÓ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓ ı‡-

‡ÍÚÂËÁÛπ Ì‡‚¥Ú¸ ÁÏ¥ÌÛ ÒÚÛÍÚÛË „Ó-

¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ‡ ÓÚÊÂ ¥ ÔÓˆÂÒË, ̆ Ó ‚¥‰·Û-

‚‡˛Ú¸Òfl Ì‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ.

ß ÚÓÏÛ ‚¥Ì ̂ ¥ÎÍÓÏ Ì‡‰¥ÈÌÓ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡-

ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ.

ÇÂÎËÍÂ ÓÁ‰‡ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÍÎËÍ‡Î‡ Û

‡‚ÚÓ¥‚ Ì‡¯‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ

ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË flÍ Á‡-

ÌËÁ¸ÍÓª. ÄÎÂ ‚ÓÌË Ô¥¯ÎË ÌÂ ̄ ÎflıÓÏ ‰Ó-

‚Â‰ÂÌÌfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó ¥ÒÌÛ˛˜ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂ-

ÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï, ‡ ¯ÎflıÓÏ

‚¥‰ÍË‰‡ÌÌfl Ì‡¯Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚ ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl

ÈÓ„Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥. ß ‚ËÈ¯ÎÓ, ˘Ó ‡„Û-

ÏÂÌÚË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª ÏÓÌÂ-

ÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ÓÌË ‚¥‰ÍËÌÛÎË, ‡ÎÂ ‡„ÛÏÂÌÚ¥‚

Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ªª ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ÌÂ Ì‡‚ÂÎË ¥

Ò‚Óπª Óˆ¥ÌÍË ÌÂ ‰‡ÎË. ÇËfl‚ÎflπÚ¸Òfl, ˘Ó

ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË Ì¥·ËÚÓ ¥ ÌÂ ¥ÒÌÛπ.

ÑË‚Û˛Ú¸ ¥ ‡„ÛÏÂÌÚË, Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‡‚ÚÓ-

‡ÏË, ÔÓÚË Ì‡¯Óª Óˆ¥ÌÍË ¥‚Ìfl ÏÓÌÂ-

ÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ÇËfl‚ÎflπÚ¸Òfl, ̆ Ó

ÌÂ ÍÓÂÍÚÌÓ ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË Ì‡¯ ÒÛ˜‡Ò-

ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Á ‡ÏÂ-

ËÍ‡ÌÒ¸ÍËÏ, ‡ È ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ

1991 ÓÍÛ. Ç¥‰ÓÏÓ, ̆ Ó ‚ 1991 Óˆ¥ ̂ ¥ÌË

·ÛÎË “‚¥‰ÔÛ˘ÂÌ¥” ¥ ÂÏ¥Ò¥fl (ÔÓÔÓÁËˆ¥fl)

„Ó¯ÂÈ ̆ Â ‰ÓÒËÚ¸ ÊÓÒÚÍÓ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡-

Î‡Ò¸ ÒÓ˛ÁÌËÏ ˆÂÌÚÓÏ, ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ Á‡

Ò‚ÓªÏ ı‡‡ÍÚÂÓÏ ·ÛÎ‡ ˘Â ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ-

‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ˛, ‡ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª

Á‡ ‡„Â„‡ÚÓÏ å3 ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ‡Ê 80.2%. á‡-

ÚÂ ‚ 2002 Óˆ¥, ÍÓÎË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÏË Ó„Ó-

ÎÓÒËÎË ‚ÊÂ ËÌÍÓ‚Ó˛, ÂÏ¥Ò¥˛ Á‰¥ÈÒÌ˛-

πÏÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ, Á‡Ï¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ï‡πÏÓ

‰ÂÙÎflˆ¥˛, ‡ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª — ÎÂ‰-

‚Â ÔÂÂ‚‡ÎË‚ Á‡ 25%, ÚÓ·ÚÓ ·Û‚ Û 3.2 ‡-

Á‡ ÏÂÌ¯ËÏ, Ì¥Ê Û 1991 . ß Á‡Ï¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó,

˘Ó· ÓÁ¥·‡ÚËÒ¸ ‚ ˆ¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ‚ËflÒ-

ÌËÚË ªª ÔË˜ËÌË ¥ Á‡ÈÌflÚËÒfl ÔÓ¯ÛÍ‡ÏË

¯Îflı¥‚ ‚ËıÓ‰Û Á ÌÂª, Ì‡¯¥ ÓÔÓÌÂÌÚË Á‡-

ÍÎËÍ‡˛Ú¸ ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ Á‡˜¥Ô‡ÚË ˆ¥πª

ÔÓ·ÎÂÏË.

ïÓ˜ÂÚ¸Òfl Ì‡‰¥flÚËÒ¸, ˘Ó Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰

π ÓÒÓ·ËÒÚÓ˛ ÔÓÁËˆ¥π˛ Ì‡¯Ëı ÓÔÓÌÂÌÚ¥‚,

‡ ÌÂ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ çÅì. Ä‰ÊÂ “Ç¥ÒÌËÍ

çÅì” ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó ÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡‚ ÒÚ‡ÚÚ¥

‚Ë˘Ó„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚ flÍËı ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÂÏÓÌÂÚË-

Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ÓÁ„Îfl‰‡Î‡Ò¸

flÍ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ Á‡‰‡˜‡ ¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ „Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. èÓÚÂ, Ì¥ıÚÓ ¥Á Ì‡-

¯Ëı ÓÔÓÌÂÌÚ¥‚ ÚÓ‰¥ ÌÂ ‚ËÒÚÛÔ‡‚ ÔÓÚË

ÔË‰¥ÎÂÌÌfl Û‚‡„Ë ̂ ¸ÓÏÛ “ÌÂÌ‡‰¥ÈÌÓÏÛ”

¥ “‰Û„Ófl‰ÌÓÏÛ”, Á‡ ªı Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ¥Ì‰Ë-

Í‡ÚÓÛ. èÓÏÓ‚˜‡ÎË ‚ÓÌË ¥ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË

èÂÁË‰ÂÌÚ Í‡ªÌË ÔÓı‚‡ÎË‚ çÅì Á‡

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË ‚ 2001 Óˆ¥, flÍÂ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ‚ÔÎË-

ÌÛÎÓ Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÓ ˜ËÏ

ÔÓflÒÌËÚË Ú‡ÍÛ ‚Ë·¥ÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÍËÚËÍË Á

·ÓÍÛ Ì‡¯Ëı ÓÔÓÌÂÌÚ¥‚? óË ÌÂ Ô‡„ÌÂÌ-

ÌflÏ Á‡„ÎÛ¯ËÚË ·Û‰¸-flÍ¥ ÒÔÓ·Ë

Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ÓÁ¥·‡ÚËÒfl Û ̂ ¥È ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥È

ÔÓ·ÎÂÏ¥?

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. á‚ÂÌÂÌÌfl èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‰Ó

ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Û Á‚’flÁÍÛ Á ÔÓ-
ÒÎ‡ÌÌflÏ “èÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ìπ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ìπ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ìÍ‡ªÌË Û 2001 .” // ÖÍÓ-
ÌÓÏ¥ÒÚ, ‹ 6. —2002. — Ò. 6.

2. Ç.å.ÉÂπˆ¸ / ÖÌˆËÍÎÓÔÂ‰¥fl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ìÍ‡ªÌË. ä.: åÓÎÓ‰¸ — ÇË‰.
‰¥Ï “ßÌ ûÂ” — Ò. 368—369.

3. ÉÓ¯¥ Ú‡ ÍÂ‰ËÚ: è¥‰Û˜ÌËÍ. — 3-
Úπ ‚Ë‰. / á‡ Á‡„. Â‰. å.ß. ë‡‚ÎÛÍ‡. —
ä.: äçÖì, 2002. — 298 Ò.
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éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ·ÂÂÁÌi 2003 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û 2003 . Ú‡ ·ÂÂÁÌi 2003 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ·ÂÂÁÂÌ¸ 

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 72.6 87.0
— ÍÂ‰ËÚË, ÔÓ‰‡Ì¥ Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 23.6 8.2
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 3.8 4.8
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï — —
— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË  Û 2003 . Ú‡ ·ÂÂÁÌi 2003 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ·ÂÂÁÂÌ¸ 
ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 7.98 7.98
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 8.0 8.0
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÔÓ‰‡ÌËÏË Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 7.92 7.71
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 8.02 8.02
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï — —
— ¥Ì¯ËÏË ÏÂı‡ÌiÁÏ‡ÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ ·ÂÂÁÌi 2003 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍi‚ ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÅÂÂÁÂÌ¸ 2003 .
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 7.94
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 7.89
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 6.69
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 5.94

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 17.97
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 7.41

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ Î˛ÚÓÏÛ 2003 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 5 „Û‰Ìfl 2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7%
¥˜ÌËı. ãÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl
2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

çÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ Á 10 „Û‰Ìfl 2001 . Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Ë‚. “Ç¥ÒÌËÍ
çÅì, ‹ 2 Á‡ 2002 .). ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ
‰ÂÔÓÁËÚÛ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹‹ 3, 5 ¥ 6 Á‡ 2002 .

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi – ·ÂÂÁÌi 2003 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2003 . 01.02.2003 . 01.03.2003 . 01.04.2003 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.5 96.5 98.4

å0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.1 96.8 103.4

å1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌi ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.3 100.7 108.1

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÂÏiÚÓ‚‡Ìi ·‡ÌÍ‡ÏË, Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÛÔ‡‚ËÚÂÎfl Á ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.4 100.6 108.1
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ê
ÓÁÓ·ÎÂÌ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
äÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡

2003—2005 ÓÍË, Í¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, ÔÂÂ‰·‡-
˜‡π ÒÛÚÚπ‚Â ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË
Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ì ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ¥ ÁÌ‡˜ÌËÏ π ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ÓÔÂ‡ˆ¥È
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË. á ÏÂÚÓ˛ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ªı ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÓ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„, Û flÍÓÏÛ ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸
32 ·‡ÌÍË — ˜ÎÂÌË ÄìÅ, flÍ¥ Ì‡È‡Í-
ÚË‚Ì¥¯Â Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚ÂÍÒÂÎfl-
ÏË. óÓÚËË Á ÌËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó „ÛÔË
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı (Á‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ çÅì, ‰Ó
ß „ÛÔË ·‡ÌÍ¥‚), 5 — ‰Ó ‚ÂÎËÍËı (ßß), 7
— ‰Ó ÒÂÂ‰Ì¥ı (ßßß) ¥ 16 — ‰Ó „ÛÔË Ï‡-
ÎËı ·‡ÌÍ¥‚ (ßV). ì˜‡ÒÌËÍË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ-
„Û ‚¥‰ÔÓ‚¥ÎË Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ
ÓÁÓ·ÎÂÌÓª ‡ÌÍÂÚË (‰Ë‚. Ì‡ ÒÒ. 44–46
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍi‚ – ̃ ÎÂÌi‚
ÄìÅ ) ¥ Ì‡‰‡ÎË ‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡Ï ÄìÅ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ ̆ Ó‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËı ÌËÏË ÔÓÚfl„ÓÏ
1999—2002 . ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË.

ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ ªı Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û, ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Ú‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚
Ú‡·ÎËˆ¥. 

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡·ÎËˆ¥, Ó·Òfl„ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË ·Û‚
Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ Û 2000 Óˆ¥ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
1999 ÓÍÓÏ ‚¥Ì ÁÌ‡˜ÌÓ Á¥Ò (Û 6.35 ‡-
Á‡), Ó‰Ì‡Í ÔÓÚfl„ÓÏ 2001—2002 ÓÍ¥‚
ÔÓ˜‡‚ ÌÂ‚ÔËÌÌÓ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚËÒfl.

áÌËÁË‚Òfl È Á‡„‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˆËı ÓÔÂ‡ˆ¥È: Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
1999 . ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 2.92%, ÔÓÚfl„ÓÏ
2000 . ÁÓÒÎ‡ ‰Ó 3.05%, ‡ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 2 Ó-
ÍË ÁÌËÁËÎ‡Òfl ‰Ó 1.58%. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
ˆÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
ÌflÏ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Î¥Í‚¥‰ÌËı ¥ ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡,
ÔÓ-‰Û„Â, Á‡„‡Î¸ÌËÏ ÁÌËÊÂÌÌflÏ ÔË·ÛÚ-

ÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.
É‡Ù¥Í 1, Ì‡ flÍÓÏÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ÒÔ¥‚-

‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍ-
ÒÂÎflÏË Ú‡ ªı Ó·Òfl„ÓÏ, Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ÚÂÏ-
ÔË ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ π ‚Ë˘ËÏË,
Ì¥Ê ÚÂÏÔË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È.
á‡„‡Î¸ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ó·Òfl„¥‚ ¥Î˛ÒÚÛπ
„‡Ù¥Í 2, ‡ ÒÚÛÍÚÛÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ ‚Ë‰‡ÏË — „‡Ù¥ÍË 3‡—3„.

ëÂÂ‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË,
flÍ¥, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛
Ï¥Ó˛ ÁÏ¥ˆÌ˛˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡Î ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ¥ ÒÔËfl-
˛Ú¸ ÔÓÒËÎÂÌÌ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÏÓÊÎË-

ÄÌ‡Î¥Á ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË

ìÊÛ‡Ó·!ëÙÂÓÊÓÎÔ
é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!˜µÓÓÈˆ!·ÊÒµ„

ÅÚÔ˜µ·˜µº!ÙÎÒ·ºÓÚ˝ÎÈˆ!‚·ÓÎµ„

èÏÊÎÚµÍ!ãÙ˙
à·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!˜µÓÓÈˆ
·ÊÒµ„!ÅÚÔ˜µ·˜µº!ÙÎÒ·ºÓÚ˝ÎÈˆ!‚·ÓÎµ„

Поданий у статті аналіз банківських операцій із векселями зроблено
представниками Асоціації українських банків на основі даних тридцяти
двох банків — членів АУБ. Нагадаємо, що за станом на 1 квітня 2003 ро-
ку в Україні функціонувало 157 банків. Тобто проаналізовано звітні дані
кожного п ’ятого з них. На думку авторів, виявлені в результаті аналізу
тенденції характерні для переважної більшості вітчизняних банків-
ських установ. Висновки та пропозиції, зроблені в статті, відобража-
ють точку зору Асоціації українських банків і публікуються у “Віснику
НБУ” в порядку обговорення.

Òî÷êà çîðó/

éÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1999 . ÔÓ 2002 .1

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1999 . 2000 . 2001 . 2002 .

é·Òfl„, ÚËÒ. „Ì. 5 862 774.422 37 259 966.71 18 785 239.41 5 147 755.37 
3 580 068.79 5 990 510.54 5 954 702.81 5 147 755.37

íÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl / ï 535.53 −49.58 −72.60 
Ô‡‰¥ÌÌfl, % 67.33 −0.60 −13.55

ÑÓı¥‰, ÚËÒ. „Ì. 104 548.94 182 998.07 98 279.63  81 141.36  
104 548.94 182 998.07 98 279.63 81 141.36

íÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl / ï 75.04 −46.29 −17.44 
Ô‡‰¥ÌÌfl, % 75.04 −46.29 −17.44

êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸, % — — — —
2.92 3.05 1.65 1.58

1á‡ ‰‡ÌËÏË 32 ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ ÄìÅ, flÍ¥ ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª. 

2ì ˜ËÒÂÎ¸ÌËÍÛ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‰‡Ì¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ, Û ÁÌ‡ÏÂÌÌËÍÛ — ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚.
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É‡Ù¥Í 1. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Ú‡ ªı

ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥

É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË
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‚ÓÒÚÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, — ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¥‚, ªı ÍÛÔ¥‚Îfl Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ÔÓ‰‡-
ÊÂÏ Ú‡ ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl (ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÛ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È
ˆËı ‚Ë‰¥‚ ‰Ë‚. Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 4).

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰‡-
ÌËı, Ó‰ÂÊ‡ÌËı Û ÔÓˆÂÒ¥ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û.

ü
Í Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÂ Ì‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl, ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË Ó·Òfl„ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ

‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π, ÔË˜ÓÏÛ
Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl ¥ ÚÂÏÔ ÈÓ„Ó ÔËÓÒÚÛ
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 5). 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl — ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl
¥‚ÂÌ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È. í‡Í, Û 1999 . ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
2.26, Û 2000 . — 2.54, ‚ 2001 . — 0.98,
Û 2002 . — 1.05%.

ÑÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ Á
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Û 2002 Óˆ¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1999 ÓÍÓÏ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl
Ï‡ÈÊÂ ‚‰‚¥˜¥.

ëÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û, ̆ Ó ÔÓÁËÚË‚Ì‡
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á·ÂÂ„Î‡Òfl ÎË-
¯Â ˘Ó‰Ó ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ (+102.4 %),
‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ó·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Ì¯Ëı „ÛÔ
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚
ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÍÓÓÚË‚Òfl: ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡È-
·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Ï¥ÌÛÒ 9.8 %,
ÒÂÂ‰Ì¥ı — Ï¥ÌÛÒ 7.86 %, Ï‡ÎËı —
Ï¥ÌÛÒ 71.58 %.

èÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl Ó·ÂÌÂÌ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸
Ï¥Ê Ó·Òfl„ÓÏ ˆËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ÓÁÏ¥ÓÏ
ÓÚËÏ‡ÌËı Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ªı ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‰ÓıÓ‰¥‚, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ‡ÏË ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó
‚Ë·ÓÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛
Ú‡ ÔÓ ÁÌËÊÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÔË-
·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, flÍÂ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÁÛÏÓ‚-
ÎÂÌÂ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
ÌflÏ ¥‚Ìfl ªı ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ‡ ÓÚ-
ÊÂ — ¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ ËÁËÍ¥‚ Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË.

èÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÛÔ¥‚Î¥-
ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ‚¥‰¥„‡-
˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯¥ Ú‡ ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË. ∫ı ˜‡-
ÒÚÍ‡ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ 80 ‰Ó
92%. èË˜ÓÏÛ flÍ˘Ó ÔÓÚfl„ÓÏ 1999 ¥
2000 ÓÍ¥‚ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÎË ÎË¯Â Ì‡È·¥Î¸¯¥
·‡ÌÍË, ÚÓ Û 2001 Óˆ¥ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥ ‚ÂÎËÍËı Ï‡ÈÊÂ ‚Ë¥‚Ìfl-
Î‡Òfl, ‡ ‚ 2002 Óˆ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Â ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë˘Â Á‡ÈÌflÎË ·‡ÌÍË ßß „ÛÔË. å‡Î¥ Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¥ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ ÒÂ„ÏÂÌ-
ÚÓÏ ËÌÍÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ôÓ-
Ô‡‚‰‡, Û 2001 Óˆ¥ ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚ ßV
„ÛÔË ÁÓÒÎ‡ ‰Ó 16% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 6).

É‡Ù¥Í 7 ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ˜‡ÒÚ-
ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ-
‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. èÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl Á‡-
ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸: Û 1999—2000 ÓÍ‡ı, ÍÓÎË
Ó·Òfl„Ë ‚Ë‰‡˜¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÁÓ-
ÒÚ‡ÎË, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡-
ÊÛ ÁÏÂÌ¯Û‚‡Î‡Òfl. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ 2000 . ‚Ó-
Ì‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 5%. è¥ÒÎfl ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Á Ó·¥„Û ÔËÚÓÏ‡ ‚‡-
„‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÒÚ¥ÏÍÓ
ÁÓÒÎ‡ — ‰Ó 44 %.
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É‡Ù¥Í 5. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ

‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÌËı
É‡Ù¥Í 6. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜‡ÒÚÍË ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á

ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Û ÓÁ¥Á¥ „ÛÔ
·‡ÌÍ¥‚

É‡Ù¥Í 4. êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌËı ¥
„‡‡ÌÚ¥ÈÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚

Å. 2000 ¥Í

Ç. 2001 ¥Í

É. 2002 ¥Í

É‡Ù¥Í 3. ëÚÛÍÚÛ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚
¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË
Ä. 1999 ¥Í
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Ç
‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ π ¥ÁÌÓ‚Ë‰ÓÏ
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ ÈÓÏÛ ÔË-
Ú‡Ï‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò

‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª Ì‡È-
ÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÚÓÊ ·‡ÌÍË,
ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ËÁËÍË, Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û
Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥ ÈÓ„Ó Ó·Òfl„¥‚. í‡ ÓÒÍ¥Î¸ÍË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ‚ÚÓ-
ËÌÌËÈ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËÈ ËÌÓÍ, Ó·Òfl„ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ¥Á ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ

ÌËÏË, ‡ ªıÌ¥ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË — ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. éÒÚ‡ÌÌ¥ ÌÂ ‰ÛÊÂ Á‡ˆ¥-
Í‡‚ÎÂÌ¥ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡-
ÏË, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÒÔ¥Î¸ÌËÏ ÎËÒÚÓÏ
“èÓ ÓÍÂÏ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl”,
Ô¥‰ÔËÒ‡ÌËÏ ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË (‚¥‰ 31.12.1999 .
‹ 10777/5/22-1119), å¥ÌÙ¥ÌÓÏ (‚¥‰
25.01.2000 . ‹45-05), ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛
ÍÓÏ¥Ò¥π˛ ¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ ÙÓÌ‰Ó‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ (‚¥‰ 10.01.2000 . ‹ 179/18), ¥

ÔÓ„Ó‰ÊÂÌËÏ ¥Á çÅì. ÑÓ Â˜¥, ˆÂÈ ÎËÒÚ
ÌÂ π ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ ‡ÍÚÓÏ. É‡Ù¥Í 8 ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡π ¥ÁÍÂ Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È
¥Á ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ô¥ÒÎfl ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÔÓÎÓÊÂÌ¸, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Û Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓÏÛ ÒÔ¥Î¸ÌÓÏÛ ÎËÒÚ¥.

ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥-
ÔÓ‰‡ÊÛ, ÓÁ‚ËÚÓÍ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ì‡·Û‚ ‚¥‰’πÏÌÓ„Ó ÚÂÌ-
‰Û: Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË ‰‡ÌËÏË ªı Ó·Òfl„ Û
·‡ÌÍ‡ı (Û˜‡ÒÌËÍ‡ı ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó Ì‡ÏË
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û) ÔÓÚfl„ÓÏ 2002 . ÒÍÓ-
ÓÚË‚Òfl Ì‡ 23.6% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 8).
ç‡È¥ÒÚÓÚÌ¥¯Â ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl Ó·Òfl„Ë
ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ — Ì‡
43.45%, ÒÂÂ‰Ì¥ı Ú‡ Ï‡ÎËı — Ì‡
32.74%. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ-
‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÎË ÔÓÚÛÊÌÛ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ — ªı Ó·Òfl„Ë ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl
‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 59.03 %.

á‡„‡ÎÓÏ ‚ÓÌË ÁÓÒÎË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
1999 ÓÍÓÏ Ì‡ 28.75%. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
‚ËÍÎËÍ‡ÌÂ ÒÚ¥ÏÍËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ó·-
Òfl„¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û 2000 Óˆ¥:
ÚÓ‰¥ ÔË¥ÒÚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Ï‡ÈÊÂ 64%.

ëÂÂ‰ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È — ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ¥Á ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl. á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË
Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÓ „ÛÔ¥ ÓÔË-
Ú‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û 2002 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 3.11%
(¥ ̂ Â Ì‡ ÙÓÌ¥ ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
Á 2.98% Û 1999 . ‰Ó 0.7% Û 2001 .). éÚ-
ÊÂ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¥‚, ªı ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸)
ÁÓÒÎ‡ Ï‡ÈÊÂ ‚ 4.4 ‡Á‡.

èÂÂ‚‡ÊÌ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ Ì‡È·¥Î¸¯¥ ·‡ÌÍË:
‚ÓÌË Á‡ÈÏ‡˛Ú¸ ‚¥‰ 55 ‰Ó 85%
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ËÌÍÛ. ßÒÚÓÚÌÓ ÁÓÒÎ‡ ¥
˜‡ÒÚÍ‡ ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ (¥Á 19% Û 2001 .
‰Ó 39% Û 2002 .). èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ¥Á ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÒÂÂ‰Ì¥ı
Ú‡ Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚ ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl ‚ ‰¥‡Ô‡-
ÁÓÌ¥ ‚¥‰ 4 ‰Ó 7% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 9).

ó‡ÒÚÍ‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û Á‡-
„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
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É‡Ù¥Í 7. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ

Ó·ÒflÁ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË

É‡Ù¥Í 8. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÌËı

É‡Ù¥Í 9. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜‡ÒÚÍË ÓÔÂ‡ˆ¥È
¥Á ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Û ÓÁ¥Á¥

„ÛÔ ·‡ÌÍ¥‚

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ ÄìÅ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ÔÓ·ÎÂÏ ‚ÂÍÒÂÎ¸-

ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥

• ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ

ОПЕРАЦІЙ БАНКУ

З ВЕКСЕЛЯМИ

èÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á 32 ÓÔËÚ‡-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ ÄìÅ (66%) ÌÂ
Ï‡π Û Ò‚ÓªÈ ÒÚÛÍÚÛ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ ÔÓ Ó·ÓÚ¥ Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË. 

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ÓÔËÚ‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Û ÒÙÂ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ËÏÓ„‡ÏË
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. êÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ‚ÂÍÒÂÎ¸Ì¥
ÒıÂÏË Ú‡ ÔÓ„‡ÏË ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚  ¥
‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓÒÛ‚‡˛Ú¸ ‚ÂÍÒÂÎ¸Ì¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë Ì‡ ËÌÓÍ 63% ·‡ÌÍ¥‚. 

ç‡‰‡˛Ú¸ Ù¥Î¥flÏ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË 53%
·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ù¥Î¥ÈÌÛ ÏÂÂÊÛ,
47% — ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ‚ÂÍÒÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ˜ÂÂÁ „ÓÎÓ‚Ì¥ ÍÓÌÚÓË.

èÓÌ‡‰ 1 000 ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ 13% ·‡Ì-
Í¥‚; ‚¥‰ 100 ‰Ó 1 000 ÓÔÂ‡ˆ¥È — 29%;
‰Ó 100 ÓÔÂ‡ˆ¥È — 58%.

ç‡È·¥Î¸¯Ó˛ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ó˛ Ì‡
¯ÎflıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û

63% ·‡ÌÍ¥‚ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÌÂ‰ÓÒÍÓ-
Ì‡Î¥ÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, 58% — ‰¥˛˜Û
ÒËÒÚÂÏÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, 29% —
·‡Í ‰ÓÒ‚¥‰Û Á ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¸-
ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

77% ·‡ÌÍ¥‚ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‚Î‡ÒÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥Ò-
Ú¥‚ Û ÒÙÂ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û flÍ ıÓ-
Ó¯ËÈ, 29% — flÍ Á‡‰Ó‚¥Î¸ÌËÈ. èÓ-
ÚÂ·Û Û ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Ì‡‚˜‡ÌÌ¥ ¥ ÚÂ-
ÒÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ 70% ÓÔËÚ‡ÌËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, 75% Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ-
„Û ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ ÔÂ‚ÌËÈ
ÍÛÒ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ¥ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

áÌ‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÒÛ‰¥‚ Û ÒÙÂ¥
‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ 88% ·‡ÌÍ¥‚, π Á‡‰Ó‚¥Î¸ÌË-
ÏË, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ 12% — ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌË-
ÏË. ì 20% ÓÔËÚ‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÒÎÛÊ· ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌÓ˛, Û 80% — Á‡-
‰Ó‚¥Î¸ÌÓ˛.

42% ·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÓÔËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Á’flÒÓ‚Û‚‡ÎË ‚ÂÍÒÂÎ¸Ì¥ ÒÛÔÂ-
Â˜ÍË ‚ ÒÛ‰¥. äÓÌÙÎ¥ÍÚÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Á
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ-
Ìfl Ú‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚ËÌËÍ‡ÎË Û 12.5% ·‡ÌÍ¥‚.
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Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ¥Á 6% Û 2000 Óˆ¥ ‰Ó 35%
Û 2002 ., ̆ ÓÔ‡‚‰‡, Á‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ‚Ó-
Ì‡ ÔÓÒÚÛÔ‡πÚ¸Òfl ÔËÚÓÏ¥È ‚‡Á¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È
¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, flÍ‡ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ 44 % (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3-„).

Ä
‚‡Î¸ — Ó‰ËÌ ¥Á ‰¥π‚Ëı Á‡ÒÓ·¥‚
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ì‡‰¥È-
ÌÓÒÚ¥ ‚ÂÍÒÂÎfl flÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó Á‡-

ÒÓ·Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ — ÍÎ¥πÌÚ‡ ·‡ÌÍÛ.
óÂÂÁ ÌËÁÍÛ Ó·’πÍÚË‚ÌËı Ú‡ ÒÛ·’πÍ-

ÚË‚ÌËı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ ÁÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ‚ÂÎË-
ÍËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÌËÌ¥ ÔÂ-
Â·Û‚‡π Ì‡ ÏÂÊ¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡. êÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÄÎ¸ÚÏ‡-
Ì‡ ˘Ó‰Ó ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÏ
ÌÓÏ‡ÚË‚‡Ï. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ̃ ËÒ-
ÎÂÌÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, π ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛. 

Ä‚‡Î¸Ó‚‡ÌËÈ ·‡ÌÍÓÏ ‚ÂÍÒÂÎ¸ π Ì‡‰-
Á‚Ë˜‡ÈÌÓ Î¥Í‚¥‰ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ, ‡
ÓÁ‡ıÛÌÍË Á ÈÓ„Ó ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Á‡ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍÓÏ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÌ‡ ÔË¥‚Ìfl-
ÚË ‰Ó „Ó¯Ó‚Ëı. 

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‡‚‡Îfl Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÌÂ
ÒÔË˜ËÌfl˛˜Ë ¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·-
Òfl„Û „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ÚÓ·ÚÓ ÌÂ ÒÔ‡‚Îfl-
˛˜Ë ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡
ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
— ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚Ò¥ ̂ ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë, ÔË-
ÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‡‚‡Îfl Û ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥flı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌËı Ì‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ
Ï‡Î‡ — ‚¥‰ 1 ‰Ó 2% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 11). ó‡-
ÒÚÍÓ‚Ó ˆÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ
ÒÍÎ‡‰ÌÓ˛ ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl
‡‚‡Îfl, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ˛ ˘Ó‰Ó Ù¥Î¥È, Ú‡
ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌËÏ Ô¥‰ıÓ‰ÓÏ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó

ÔÂÂ‰‡˜¥ ªÏ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

ëÂÂ‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÔÓ flÍ¥ È‰ÂÚ¸Òfl,
Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ó˛ π ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, flÍ¥
„‡‡ÌÚÛ˛Ú¸ ÒÔÎ‡ÚÛ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸, Ì‡‡ıÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ-
‚‡¥‚, ¥ÏÔÓÚÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÏËÚÌÛ ÚÂË-
ÚÓ¥˛ ìÍ‡ªÌË.

óËÒÎÂÌÌ¥ ÒÔÓ·Ë Ûfl‰Û ‚ËÎÛ˜ËÚË
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥ Á Ó·¥„Û ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ
Û‚¥Ì˜‡ÎËÒfl ÛÒÔ¥ıÓÏ. ñÂ, ÁÓÍÂÏ‡, ÔÓ-
flÒÌ˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó ‚ÓÌË ‰ÓÒ¥ π ˜Ë ÌÂ
π‰ËÌËÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰¥˛˜ËÏ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÒÛÏË èÑÇ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ-
‚‡Ï-ÂÍÒÔÓÚÂ‡Ï. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ Á‡-
„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl ÎË-
¯Â ÔÓÚfl„ÓÏ 2000 . Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡
257.5%. èÓÚfl„ÓÏ 2001 ÓÍÛ ‚¥Ì ‰Â˘Ó
(Ì‡ 4.17%) ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 12).

Ç‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ä‡·¥ÌÂ-

ÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 10.01.2002 .
‹21 ÁÌ‡˜ÌÓ Ó·ÏÂÊËÎÓ ÍÓÎÓ ÓÒ¥·, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÏËÚÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl
ÒÛÏË èÑÇ. 

ñÂ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ¥ÁÍÓ„Ó Ô‡‰¥ÌÌfl (Ì‡
75.9 %) Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‡‚‡-
Î˛‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚. 

ñ¥Í‡‚¥ ÁÏ¥ÌË ‚¥‰·ÛÎËÒfl ‚ ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥
ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Û ÓÁ¥Á¥ „ÛÔ ·‡ÌÍ¥‚.
í‡Í, ˜‡ÒÚÍ‡ ‡‚‡Îfl, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌÓ„Ó
Ì‡È·¥Î¸¯ËÏË Ú‡ ‚ÂÎËÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
(Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, ÔÓ‚Â‰Â-
ÌÓ„Ó ÄìÅ) ÔÓÚfl„ÓÏ 2000 . ÁÏÂÌ¯Ë-
Î‡Òfl Á 65 ‰Ó 60%, Ì‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ
ÁÓÒÎ‡ (‰Ó 39%) ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚ ßV „Û-
ÔË. íÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚ Á ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚
ÔÓÚfl„ÓÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÓÍÛ Òfl„ÌÛ‚
1 610% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 13).

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2001 ÓÍÛ ‰Îfl Ï‡ÎËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚Ëfl‚ËÎËÒfl ̆ Â Í‡˘ËÏË: ªı ̃ ‡-
ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 71% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-
Òfl„Û ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË
— Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÄìÅ. ÑË-
Ì‡Ï¥Í‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚
‚Ëfl‚ËÎ‡Òfl ÚÂÊ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ˛: Û 1999
Óˆ¥ ‚¥Ì ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 2.24% (ÒÂÂ‰Ì¥È
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É‡Ù¥Í 11. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜‡ÒÚÍË ÓÔÂ‡ˆ¥È
‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥

‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

É‡Ù¥Í 12. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡

‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó

É‡Ù¥Í 13. ëÚÛÍÚÛ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È
‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl Û ÓÁ¥Á¥ „ÛÔ ·‡ÌÍ¥‚

É‡Ù¥Í 10. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜‡ÒÚÍË ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥

‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ ÄìÅ ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ÔÓ·ÎÂÏ ‚ÂÍÒÂÎ¸-

ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥

• ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ

ВЕКСЕЛІВ У ГОСПОДАРСЬКІЙ

ДІЯЛЬНОСТІ КЛІЄНТІВ БАНКУ  

ìÒ¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ ‚
ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌ¥, Á‡Ò‚¥‰˜ËÎË Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û
Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÓ·ÎÂÏ Á Ó·¥„Ó‚Ë-
ÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË. 

75% ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÔÓ‚¥‰Ó-
ÏËÎË ÔÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË
‚ÂÍÒÂÎ¥‚ flÍ Á‡ÒÓ·Û ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl
Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, 92% — ÔÓ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË ‚ÂÍÒÂÎ¥‚
flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚.

äÓÌÙÎ¥ÍÚË Á ÑèÄ Ú‡ ÓÁ„Îfl‰
ÒÔ‡‚ Û ÒÛ‰‡ı ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Û ÍÎ¥πÌÚ¥‚
37.5% ·‡ÌÍ¥‚.
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ÔÓ ÓÔËÚ‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 0.95%),
Û 2000 . — 2.08 (1.25%), Û 2001 . —
2.1% (1.96%).

ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Û 2002 Ó ¥̂ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı
‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ˜‡ÒÚÍ‡ Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡„‡Î¸-
ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl ‰Ó
11%. Ä ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥ ÁÌÓ‚Û
ÔÓ‚ÂÌÛÎË ÒÓ·¥ Ì‡È·¥Î¸¯¥ Ú‡ ‚ÂÎËÍ¥ ·‡Ì-
ÍË. á‡ Ì‡¯ËÏ ‰‡ÌËÏË, Ó‰ÂÊ‡ÌËÏË ‚
ıÓ‰¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ÄìÅ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, ªı
ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÌËÌ¥ Òfl„‡π 74% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¥‚. èÓflÒÌÂÌÌfl ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó Ò‡-
ÏÂ ˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
˛Ú¸ ‚ÂÎËÍ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-
ÂÍÒÔÓÚÂË, Á‡ flÍËÏË Á·ÂÂÊÂÌÓ Ô‡‚Ó
Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚.

é
·Òfl„Ë ·ÓÍÂÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡Ì-
Í¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË ÒÚ¥ÏÍÓ ÁÓÒÎË ‚
2000 Óˆ¥ — Ï‡ÈÊÂ Û ‚¥Ò¥Ï ‡Á¥‚. Ä

Ô¥ÁÌ¥¯Â ÚÂÊ Ì‡·ÛÎË ‚¥‰’πÏÌÓ„Ó ÚÂÌ-
‰Û (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 14). 

è¥ÒÎfl ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl Á Ó·¥„Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ·ÓÍÂÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 19%
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 15).

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË ÒÚ‡ÎËÒfl ¥ ‚ ÒÚÛÍ-
ÚÛ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÓÁ¥Á¥ „ÛÔ
·‡ÌÍ¥‚. í‡Í, flÍ˘Ó Û 1999 Óˆ¥ Ï‡ÈÊÂ
95% ËÌÍÛ ÓıÓÔÎ˛‚‡ÎË Ì‡È·¥Î¸¯¥ È
‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË, ÚÓ ÌËÌ¥ ªı ÔÓÚ¥ÒÌËÎË ÒÂ-

Â‰Ì¥ Ú‡ Ï‡Î¥, ˜‡ÒÚÍ‡ flÍËı Á·¥Î¸¯Ë-
Î‡Òfl ‰Ó  60% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 16).

èÓÍ‡ÁÌËÍ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·ÓÍÂÒ¸-
ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á‡ÁÌ‡π ÍÓÎË-
‚‡Ì¸: Û 1999 Óˆ¥  ‚¥Ì ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 0.59,
‚ 2000 Óˆ¥ — 0.08, Û 2001 Óˆ¥ —
0.68%. á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË ‰‡ÌËÏË, ‚ ÏË-
ÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
ÁÌÓ‚Û ¥ÁÍÓ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl — ‰Ó ¥‚Ìfl
0.06% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 17).

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·Ó-
ÍÂÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Ï‡ÎËı
Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚Ë˘‡,
Ì¥Ê Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥ ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚
(Ï¥Ì¥ÏÛÏ ‚ 1.5, Ï‡ÍÒËÏÛÏ Û 37 ‡Á¥‚),
˘Ó ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl „ÌÛ˜Í¥¯Ó˛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÓ˛ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ú‡ Ï‡ÎËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û ÒÙÂ¥ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
‡ Ú‡ÍÓÊ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥π˛ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥ ‚Â-
ÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ·ÓÍÂÒ¸-
ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
Ó·ÓÓÚ¥‚.

ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
‚ÂÍÒÂÎflÏË, ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚
ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ Á‡ÎÂÊÌ¥ ‚¥‰ ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
íÓÊ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ·ÓÍÂÒ¸ÍËı
‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È (Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡
ÓÍË ‚ÓÌË ÒÍÓÓÚËÎËÒfl Ì‡ 21%) ÏÓÊ-
Ì‡ Ú‡ÍÚÛ‚‡ÚË flÍ ÓÁÌ‡ÍÛ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó
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É‡Ù¥Í 14. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Òfl„¥‚ ·ÓÍÂÒ¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Ú‡ ‰ÓıÓ‰¥‚

‚¥‰ ÌËı

É‡Ù¥Í 16. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜‡ÒÚÍË ·ÓÍÂÒ¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÓÁ¥Á¥ „ÛÔ ·‡ÌÍ¥‚

É‡Ù¥Í 17. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
¥ ·ÓÍÂÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË

É‡Ù¥Í 15. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜‡ÒÚÍË ·ÓÍÂÒ¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ

Ó·ÒflÁ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
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êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ ÄìÅ

ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ·ÎÂÏ ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥

• ПРОБЛЕМИ ЗАКОНОДАВЧОГО

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

ВЕКСЕЛЬНОГО ОБІГУ

83.3 % ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ¥
¥‚ÌÂÏ ̃ ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, flÍÂ
Â„ÛÎ˛π ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËÈ Ó·¥„. 

100% ·‡ÌÍ¥‚ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏ
‚¥‰ÌÓ‚ËÚË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚.

83% ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ Òı‚‡Î˛˛Ú¸ Ì‡Ï¥¥‚
‚ËÎÛ˜ËÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥ Ú‡ Á‡Ï¥ÌË-
ÚË ªı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË ÓÁÔËÒÍ‡ÏË.

83.3% ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ¥Á Ù¥ÍÒÓ‚‡-
ÌËÏ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ.

58.3% ÓÔËÚ‡ÌËı ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó
èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 6 ·ÂÂÁÌfl 2002 . ‹262
“èÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl èÓfl‰ÍÛ ‚ËÔÛ-
ÒÍÛ, ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl, ‡ÍˆÂÔÚÛ‚‡ÌÌfl,
¥Ì‰ÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚,
˘Ó ‚ËÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË Ú‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏË

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ÏË, Û ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ ÙÓÌ‰¥
flÍËı ˜‡ÒÚÍ‡ ‰ÂÊ‡‚Ë ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
50 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚” ÒÔË˜ËÌËÎ‡ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍ-
ÒÂÎflÏË.

åÂÚÓ‰ËÍ‡ çÅì ˘Ó‰Ó Óˆ¥ÌÍË
‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Â-
ÁÂ‚¥‚ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ 33% ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥
‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ ‚ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌ¥, ̆ Ó ÔÓ-
‚Ó‰ËÎÓÒfl Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2002 ÓÍÛ.

èÓÚË ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ¥Á Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËı ËÌÍ¥‚ ‚ËÒÎÓ‚ËÎËÒfl
75% ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ÅÂÁ‡ÍˆÂÔÚÌÂ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Á‡ ÓÔÓ-
ÚÂÒÚÓ‚‡ÌËÏË ‚ÂÍÒÂÎflÏË flÍ Á‡ ‚ËÍÓ-
Ì‡‚˜ËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË Ô¥‰ÚËÏ‡ÎË
75% ·‡ÌÍ¥‚.

è‡‚Ó‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË, flÍ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó
ÌÂÔÓÍÓflÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl:

♦ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ·‡ÚÂÌÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª,
ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ flÍÓ˛ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚ÂÍÒÂÎfl (92% ·‡ÌÍ¥‚);

♦ Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á ‚‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎfl ÌÂ flÍ ÍÂ‰ËÚÌÓª, ‡ flÍ
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ (92%
·‡ÌÍ¥‚);

♦ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ·‡ÁË
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚ÂÍ-
ÒÂÎflÏË (87.5% ·‡ÌÍ¥‚).
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Á„ÓÚ‡ÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ï¥Ê Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚‡ÏË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚.

Ñ
ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚Ë‰‡˜¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡ÎË ‰Ó Ì‡ÈÔÓ-
¯ËÂÌ¥¯Ëı Ô‡ÒË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚¥Î¸ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÂÏ¥Ò¥π˛ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ‚ÓÌË
Ï‡ÎË ̂ ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ÔÂÂ‚‡„. ëÂÂ‰ ÌËı —
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÚÂ·Ë Û ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ¥
‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‰ÓÓ„Ëı ·Î‡ÌÍ¥‚,
ÒÔÓ˘ÂÌ‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ÁÏ¥ÌË Ô‡‚‡
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚ÂÍÒÂÎ¸ (˘Ó‰Ó ‰ÂÔÓÁËÚ-
ÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ‚ÓÌ‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÍÎ‡‰-
Ì¥¯‡), ¥ „ÓÎÓ‚ÌÂ — ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Û „Ó-
¯Ó‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Ï¥Ê Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-
ÏË ̃ Ë Ï¥Ê Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË ¥ ·‡ÌÍ‡ÏË. 

éÒÚ‡ÌÌfl ÔÂÂ‚‡„‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚‡
‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍ‡ Á‡-
Á‚Ë˜‡È ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËÏË fl‚Ë˘‡ÏË, flÍ ÍËÁ‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª ¥
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ì‡‰ ÓÁÏ¥-
ÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ,
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È Ó·Òfl„ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚
Ó·¥„Û. ë‡ÏÂ ‚ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚‡ı ÓÎ¸ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ flÍ Í‚‡Á¥„Ó¯ÂÈ ÁÓÒÚ‡π.
ÇÓÌË π Ú‡ÍÓÊ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·. 

è¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Ï, flÍ¥, Á·Â¥„‡˛˜Ë Í‡Ô¥Ú‡Î
Á Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÂ‚ÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, Ï‡-
˛Ú¸ ‚ËÒÓÍÛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ˛ ‰Îfl ªı ÌÂ„‡ÈÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl (‚ ‡Á¥ Ì‡„‡Î¸ÌÓª ÔÓÚÂ·Ë) Û ÓÁ‡-
ıÛÌÍ‡ı ¥Á ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË. èË ˆ¸ÓÏÛ
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ì‡·‡„‡ÚÓ ‚¥‰¥ÁÌflÚËÒfl ‚¥‰
„Ó¯Ó‚Ëı Á‡ÒÓ·¥‚. á‚¥ÒÌÓ, ÎË¯Â Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥ (Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı
‚ÍÎ‡‰¥‚ ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚) ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡ÚË Ú‡ÍËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï.

ÇË‰‡˜‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÒÔËflπ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚,
ÔËÒÍÓÂÌÌ˛ ‚Á‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ï¥Ê
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË, Á‡‚‰flÍË ̃ ÓÏÛ ‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡fl‚Ì‡ ‚
Ó·¥„Û „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡.

ñÂ, ÁÓÍÂÏ‡, Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ‰‡Ì¥ „‡-
Ù¥Í‡ 18. ì 1999 Óˆ¥, ÍÓÎË ˘Â ÚË‚‡ÎÓ
Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‚ËÔÛÒÍ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á „Ó¯Ó-
‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛ ‚ Ó·¥„Û ·Û‚ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ. ç‡-
ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ, Á ‚ËÌËÍÌÂÌÌflÏ ÒÚ‡ÎÓª
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, Ó·Òfl„Ë ‚Ë‰‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒÎË (ÚÂÏÔ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl — 1 270%), ÔÓÒ¥‚¯Ë ˜¥Î¸ÌÂ Ï¥ÒˆÂ

(ÔÓÌ‡‰ 80%) Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ‚Ë‰‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚
ÔËÔ‡‰‡Î‡ Ì‡ Ì‡È·¥Î¸¯¥ Ú‡ ‚ÂÎËÍ¥ ·‡Ì-
ÍË, ÚÓ·ÚÓ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË, flÍ¥
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÂÚÂÎ¸ÌÓ ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl
‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ —
çÅì) ¥ flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÔÓÚÛÊÌËÈ ‡Ì‡Î¥ÚË˜-
ÌÓ-ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ ‡Ô‡‡Ú, ÒÔÓÏÓÊ-
ÌËÈ ÓÁÓ·ËÚË ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË Ì‡ÎÂÊÌËÈ
‡Î„ÓËÚÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‰¥π‚¥
ÏÂı‡Ì¥ÁÏË Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÊÎË‚Ëı Ë-
ÁËÍ¥‚, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û È ‰Ó-
ÚËÏ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡. ó‡ÒÚÍ‡ Ï‡ÎËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ·‡ÌÍ¥‚
(ÚÓ·ÚÓ Ì‡È‚‡ÁÎË‚¥¯Ëı ¥Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
ÍÓÌÚÓÎ˛) ‚ Ó·ÒflÁ¥ ‚Ë‰‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ·ÛÎ‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛ ¥ ÌÂ ÏÓ„-
Î‡ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛.

Ç‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ Ó·¥„ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, flÍËÏ
·ÛÎÓ Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ‚Ë‰‡˜Û ·‡ÌÍ‡ÏË Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ªı ‚Ë-
ÎÛ˜ÂÌÌfl Á Ó·¥„Û, ̆ Ó, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÒÔÓ-
‚¥Î¸ÌËÎÓ ‚Á‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍË Ï¥Ê Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË.

Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÂÎflˆ¥ª Ï¥Ê Ó·Òfl„ÓÏ
‚Ë‰‡ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ‰Ë-

Ì‡Ï¥ÍÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ¥
‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 19)
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl Á Ó·¥„Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÌÂ ÒÔË˜ËÌËÎÓ,
flÍ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÎÓÒfl, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÔÂ‚-
ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·ÛÎÓ ÔÓÒÚÓ ‚ËÎÛ-
˜ÂÌÓ Á ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÌÍÛ.

á
‡„‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡Ì ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
‚ÂÍÒÂÎflÏË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, π ÌÂÁ‡-
‰Ó‚¥Î¸ÌËÏ. á‡ Ì‡‚Â‰ÂÌËÏË ‰‡ÌË-

ÏË, ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı ÓÍ¥‚ Ó·-
Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÒÍÓÓÚË‚Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚ Ò¥Ï
‡Á¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ — ·¥Î¸¯ flÍ
Û‰‚¥˜¥. å‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÔÂ‡ˆ¥È
·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Ï‡˛Ú¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÛ
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ, ÒÍÓÓ˜Û˛Ú¸Òfl ªı Ó·Òfl„Ë Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë. èË˜ÓÏÛ ÚÂÏÔ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÚÂÏÔ
Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË,
˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÔË-
·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ.

çÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ¥ ÒÛÔÂÂ˜ÎË‚¥ÒÚ¸
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡ ÒËÒÚÂ-
ÏË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡-
˜‡Î¸ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚ ÜÂÌÂ‚Ò¸ÍËı ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¸ÌËı ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥È (ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÔÂÂ-
ÍÎ‡‰ flÍËı ‰ÓÒ¥ ÌÂ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Ì‡ÎÂÊ-
ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ) ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Ú‡ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÌËı, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ — ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı.

ÇËÎÛ˜ÂÌÌfl Á Ó·¥„Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¥‚, flÍ¥, Ì‡ Ì‡¯Â ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌfl, π
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔË‚‡·ÎË‚¥¯ËÏË (Ì¥Ê ‰ÂÔÓ-
ÁËÚÌ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË) ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸ÌËı „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, ÒÔË˜ËÌË-
ÎÓÒfl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„Û Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
Î¥Í‚¥‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,
˘Ó ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ÒÔÓ‚¥Î¸ÌËÎÓ Ó·ÓÓÚ-
Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ¥ ÔËÒÍÓËÎÓ Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚÂÈ. 

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ÔÓÒËÎ˛πÚ¸Òfl ÓÎ¸ ¥
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ‚ÂÍ-
ÒÂÎflÏË, flÍ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ˘Ó π
¥ÁÌÓ‚Ë‰ÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. çÂ-
‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡ ÔËÁ‚ÂÎ‡ ‰Ó ¯ÚÛ˜ÌÓ„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È (ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Á ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ-
‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚). çËÌ¥ ÒÍÎ‡Î‡Òfl ÒËÚÛ-
‡ˆ¥fl, Á‡ flÍÓª ·‡ÌÍ‡Ï ‚Ë„¥‰ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡-
ÚË ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ flÍ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ªı
ÍÛÔ¥‚Î¥, ˘Ó, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π
Óˆ¥ÌÍÛ ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚
Ú‡ ªı Ó·’πÍÚË‚ÌÛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛.

ñ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. 

■■
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É‡Ù¥Í 19. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚ËÔÛÒÍÛ
‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl

¥ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚

É‡Ù¥Í 18. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á
‚ËÔÛÒÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚

å
Î

‰
. 
„

Ì
.

0e

10e

20e

30e

40e

2001 .e2000 .e1999 .e

å
Î

‰
. 
„

Ì
.

å
Î

‰
. 
„

Ì
.

0

10

20

30

40

é·Òfl„ ‚ËÔÛÒÍÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚e

é·Òfl„ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfle
2002 .2001 .2000 .1999 .

0

0.3

0.6

0.9

1.2

1.5

1.8

2.1

2.4

é·Òfl„ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚e
(Ô‡‚‡ ¯Í‡Î‡)



ñÖçíêÄãúçàâ ÅÄçä

ÇIëçàä çÅì, ТРАВЕНЬ 200348

ç
ÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Â‰‡Î¥ ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥¯Â
ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ flÍ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥È ˜ËÌÌËÍ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı
¥¯ÂÌ¸ ÁÓÍÂÏ‡ Ú‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚Á‡„‡Î¥.

ÑÓÒ‚¥‰ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Û„Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË ïï
ÒÚÓÎ¥ÚÚfl Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‰Ó-
Òfl„‡ÚË ÎË¯Â ÚËı ˆ¥ÎÂÈ, flÍ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ
„Ó¯Ó‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. èÓ·ÎÂÏÛ ÍÓÂÎflˆ¥ª Ï¥Ê ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓ˜‡ÎË
‚Ë‚˜‡ÚË ÌÂ Ú‡Í ‰‡‚ÌÓ. ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª Ó„‡Ì¥‚ „Ó-
¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë ÒÚ‡ÎË Ò‚Óπ¥‰ÌÓ˛ ÌÓ‚‡ÚÓÒ¸ÍÓ˛ ¥‰Âπ˛ Û ÔÓ-
¯ÛÍ‡ı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ‰ÂÚÂÏ¥ÌÛ˛Ú¸ ÔÓ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Ï‡-
ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ÚÂÓÂÚËÍÓ-ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËÏË Ô¥‰ıÓ-
‰‡ÏË ‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ªª ˜ËÌÌËÍ¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰ÓÒ-
Î¥‰ÊÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ Ò‚Ó˛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ. èÓ-ÔÂ¯Â, ¥ÏÔÎ¥ˆËÚÌÓ
‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ̆ Ó ¥ÌÙÎflˆ¥fl π ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏ ÙÂÌÓÏÂ-
ÌÓÏ, ÚÓ·ÚÓ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÂÍÒÔ‡ÌÒË‚ÌËÏË Ì‡Ï¥‡ÏË ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. èÓ-‰Û„Â, ÛÌËÍ‡˛˜Ë ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı ¥ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËı ÏÓ‰Â-
ÎÂÈ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÔÂ‚ÌËÏ Ì‡·ÓÓÏ Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÁÏ¥ÌÌËı Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛, Û ˆËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı
Á‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÔÓ·ÎÂÏË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ÁÂ¯ÚÓ˛, Ò‡ÏÂ ‚ÓÌ‡ Ï‡Î‡ · ‚ËÁÌ‡-
˜‡ÚË ‡ÏÍÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ Ó„‡Ì¥‚ „Ó-
¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë. èÓ-ÚÂÚπ, Ì‡„ÓÎÓ¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ÁÏ¥ÌÌËı π ÔÓı¥‰ÌÓ˛ ÔÂ‚ÌËı ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸, ‡ ÓÚÊÂ, — ‚ÚÓËÌÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ‰Â-
ÚÂÏ¥Ì‡ˆ¥ª ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı Ú‡πÍÚÓ¥È. èÂ‚ËÌÌËÏË Ê ˜ËÌ-
ÌËÍ‡ÏË π ÂÎÂÏÂÌÚË ÍÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥ª ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô¥‰ґÛÌÚfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ (flÍ Á„Ó‰ÓÏ ·ÛÎÓ
‰Ó‚Â‰ÂÌÓ Û ‡ÏÍ‡ı ÌÂÓÍÎ‡ÒË˜ÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚ-
ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚)
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë1. 

óË ÌÂ ÔÂ¯ËÏË ÒÔÓ·Û ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÁÓ·ËÎË ê.ÅÛ‰ÂÍ¥Ì Ú‡ å.ÇÓı‡ Û 1990 Óˆ¥ [1]. èÓ-
‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó ‚ÓÒ¸ÏË Í‡ªÌ (ëòÄ,
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ò‚ÂÈˆ‡¥ª, ä‡Ì‡‰Ë, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, î‡Ìˆ¥ª,
ßÚ‡Î¥ª Ú‡ üÔÓÌ¥ª) Á‡ 1960—1985 ÓÍË, ‚ÓÌË ‰¥È¯ÎË ÌËÁÍË
‚ËÒÌÓ‚Í¥‚. èÓ-ÔÂ¯Â,  ¥ÒÌÛπ ÒÛÚÚπ‚ËÈ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï¥Ê
‡‚ÚÓÌÓÏ¥π˛ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë Ú‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛
Ûfl‰¥‚ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÒ-

·‡Î‡ÌÒÛ. èÓ-‰Û„Â, Ì‡È·¥Î¸¯ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏË ‚¥‰ Ûfl‰Û ‚Ë-
fl‚ËÎËÒfl ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ò‚ÂÈˆ‡¥ª Ú‡ ëòÄ.
ë‡ÏÂ ‚ ˆËı Í‡ªÌ‡ı ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒfl Ì‡ÈÌËÊ˜¥ ÚÂÏÔË
¥ÌÙÎflˆ¥ª Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. èÓ-ÚÂÚπ, ‚ Â¯Ú¥ Ô’flÚË
Í‡ªÌ‡ı ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ·ÛÎË ‚Ë˘ËÏË  ¥ ÍÓÂÒÔÓÌ‰Û‚‡ÎË flÍ
Á¥ ÒÎ‡·¯ËÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Ú‡Í ¥ Á ·˛‰ÊÂÚ-
ÌËÏË ‰ÂÙ¥ˆËÚ‡ÏË, ÔÓÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ÌËÏË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÒÂÌ¸ÈÓ-
‡ÊÛ. èÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ÔÂ¯Ëı Ú¸Óı Í‡ªÌ
ÁÌ‡˜ÌÓ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ·ÓÓÎËÒfl Á ¥ÌÙÎflˆ¥π˛, ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛-
˜Ë ‚‡ÊÂÎ¥ ‡ÌÚËˆËÍÎ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÚÓ‰¥ flÍ Û Ô’flÚË ¥Ì¯Ëı
Í‡ªÌ‡ı ÏÂÌ¯Â Â‡„Û‚‡ÎË Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ÁÒÛ‚Ë, ‚‰‡˛˜ËÒ¸
‰Ó ‡ÍÚË‚Ì¥¯Ëı ‡ÌÚËˆËÍÎ¥˜ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚. í‡Í¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, Á
Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎË ÚÂÁÛ ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó Â‡„Û‚‡ÌÌfl ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÁÏ¥ÌË ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
ÔÓÒËÎÂÌÌfl ˆËÍÎ¥˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ˘Ó Á‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª
ÒÔ‡‚‰¥ ¥ÒÌÛπ. éÚÊÂ, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‰¥π‚Óª ‡ÌÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÌÂ Ú‡Í ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌflÏ, ˘Ó ˆÂ ÔËÁ‚Â-
‰Â (Á„¥‰ÌÓ Á ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍËÏË ÔËÔÛ˘ÂÌÌflÏË) ‰Ó ÔÓÒËÎÂÌ-
Ìfl ÙÎÛÍÚÛ‡ˆ¥È ‰¥ÎÓ‚Óª ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË, flÍ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛
ÒÎ‡·Í¥ÒÚ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ç‡ÒÚÛÔÌÓ˛ ґÛÌÚÓ‚ÌÓ˛ Ô‡ˆÂ˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓª ‚Â-
ËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÎÓ ‰ÓÒ-
Î¥‰ÊÂÌÌfl Ç.É¥ÎÎ¥, Ñ.å‡Òˆ¥‡Ì‰Ó ¥ É.í‡·ÂÎÎ¥Ì¥, flÍ¥ 1991 Ó-
ÍÛ ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰‡ÌËı ̆ Ó‰Ó 18 ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 1950—1987 . [2]. ÇÓÌË ÓÁ-
Ó·ËÎË ¥Ì‰ÂÍÒ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (Á„Ó‰ÓÏ
ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÎË Ì‡ÁË‚‡ÚË GMT-¥Ì‰ÂÍÒÓÏ), flÍËÈ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á
15 ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚, Ó·’π‰Ì‡ÌËı Û 5 „ÛÔ: ÒËÒÚÂÏ‡ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¸
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÂ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡); ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á Ûfl‰ÓÏ;
ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl; ÏÓÌÂÚ‡ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ-
ÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ; ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË. ÇËÁÌ‡˜‡˛˜Ë
ÍÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥˛ ¥Ì‰ÂÍÒÛ, ‚˜ÂÌ¥ ‚ËıÓ‰ËÎË Á ÚÓ„Ó, ̆ Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ π ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥¯ËÏ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË: 

— Ûfl‰ ÌÂ ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ ÚÂÏ¥Ì Ú‡ÍËı ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÂ-
Â‚Ë˘Ûπ ÚÂÏ¥Ì ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Û Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó
ˆËÍÎÛ; 

— ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ π ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ ‚¥‰ Ûfl‰Û Ú‡ ÌÂ Ô¥‰ÔÓ-
fl‰ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÈÓÏÛ; 

— ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ π
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥; 

— ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÔflÏ¥ Á‡·ÓÓÌË Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÌËÏ ·˛‰-
ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ; 

— ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π ÔÓ‚ÌÂ Ú‡ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÂ Ô‡‚Ó

èÓ·ÎÂÏË ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓª
‚ÂËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥

ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ÉµÎÛÔÒ!ãÔËˇÎ!

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ıjÓ·ÓÚj„-!Ô‚ÏjÎÙ!Û·!·ÙÂÈÛÙ
ìÊÒÓÔµÏ˝Ú˝ÎÔ‰Ô!ÂÊÒÁ·„ÓÔ‰Ô!ÛÊˆÓµ¯ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!µÌÊÓµ!®„·Ó·!êÙÏˇ‡/!ã·ÓÂÈÂ·Û

ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

У статті аналізуються основні теоретичні підходи до верифікації
незалежності центральних банків. Розглядається досвід побудови індексів
незалежності центральних банків та значення останньої для
макроекономічної політики.

Ñâiòîâèé  äîñâiä/

1 á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ÔÓ·ÎÂÏË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªı ÎÂ„¥ÚËÏÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ π ̄ ËÓÍËÏ ¥ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌËÏ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, flÍËÈ ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Á‡ ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ÏÂÊ¥ ‰‡-
ÌÓª ÒÚ‡ÚÚ¥.
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‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Ô‡‡ÏÂÚË Ò‚Óªı ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. 
ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ·ÛÎÓ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ Â-

„ÂÒ¥ÈÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸, flÍ‡ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡Î‡ ̃ ¥ÚÍÛ ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜-
ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥‚
„Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1).

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó É¥ÎÎ¥, å‡Òˆ¥‡Ì‰Ó ¥ í‡·ÂÎÎ¥Ì¥ Ó‰Â-
Ê‡ÎË ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍÛ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÛ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ Â„ÂÒ¥ª.
T-ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Î¥Ì¥ª Â„ÂÒ¥ª ‰Ó¥‚Ì˛π –4.6, ‡ R2 — 0.54. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ‚ÓÌË ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÍÓÂÒÔÓÌ‰Ûπ Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè. éÚÊÂ, flÍ˘Ó ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡
¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡ÎÂ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜‡π ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÇÇè, ̂ Â ÓÔÓÒÂÂ‰-
ÍÓ‚‡ÌÓ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÌÂÈÚ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó-
ÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ Ú‡ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥.

É¥ÎÎ¥, å‡Òˆ¥‡Ì‰Ó ¥ í‡·ÂÎÎ¥Ì¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË Ú‡ÍÓÊ ÔÓ-
ÌflÚÚfl ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ÑÓ ÔÂ¯Ó„Ó ‚ÓÌË ‚¥‰ÌÂÒÎË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÂ¯Ëı
Ú¸Óı „ÛÔ, ‰Ó ‰Û„Ó„Ó — Â¯ÚË ‰‚Óı. Ç¥‰Ú‡Í ·ÛÎÓ Á’flÒÓ-
‚‡ÌÓ, ̆ Ó ÎË¯Â ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ò‚ÂÈˆ‡¥ª,
ëòÄ, ä‡Ì‡‰Ë Ú‡ ç¥‰ÂÎ‡Ì‰¥‚ Ï‡˛Ú¸ ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÛ, È ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Ä‚ÒÚ‡Î¥ª,
Ä‚ÒÚ¥ª, ÅÂÎ¸„¥ª, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, Ñ‡Ì¥ª, ßÎ‡Ì‰¥ª, ßÚ‡Î¥ª,
î‡Ìˆ¥ª Ú‡ üÔÓÌ¥ª ‚Î‡ÒÚË‚‡ ˜‡ÒÚÍÓ‚‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ — ‡·Ó
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡, ‡·Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡, ÚÓ‰¥ flÍ ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍË ÉÂˆ¥ª,
çÓ‚Óª áÂÎ‡Ì‰¥ª, èÓÚÛ„‡Î¥ª, ßÒÔ‡Ì¥ª ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ, È ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ Ûfl‰¥‚.

î‡ÍÚË˜ÌÓ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ˘Ó‰Ó ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓª ‚Â-
ËÙ¥Í‡ˆ¥ª Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ó‰ÂÊ‡ÎË Ú‡ÍÓÊ Ä.ÄÎÂÒ¥Ì‡ ¥
ã.ë‡ÏÏÂÒ, flÍ¥ 1993 ÓÍÛ ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÎË Ô¥‰ÒÛÏÍË ‡Ì‡Î¥ÁÛ
Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë 16 Í‡ªÌ Á‡ 1955—1988 . [3].
èË ˆ¸ÓÏÛ ‚ÓÌË ‰Â˘Ó ÁÏ¥ÌËÎË ‚Ë·¥ÍÛ Í‡ªÌ (‚‚ÂÎË
ò‚Âˆ¥˛ Ú‡ çÓ‚Â„¥˛, ‚ËÎÛ˜Ë‚¯Ë èÓÚÛ„‡Î¥˛, ßÎ‡Ì‰¥˛,
Ä‚ÒÚ¥˛ Ú‡ ÉÂˆ¥˛) ¥ Ô‡‡ÏÂÚË ¥Ì‰ÂÍÒÛ, ÚÓÏÛ ªıÌ¥È ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ·Û‚ Ï’flÍ¯ËÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á GMT-¥Ì‰ÂÍ-
ÒÓÏ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). üÍ ¥ ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥,
ÄÎÂÒ¥Ì‡ Ú‡ ë‡ÏÏÂÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥ Ú‡Í Ò‡ÏÓ
ÌÂ ‚Ëfl‚ËÎË Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡-
‰Ë Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ÇÇè. 

íÂÁ‡ ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÚ‡ÚËÒÚË˜-
ÌÓ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ Û ‰ËÒÍÛÒ‡ı ·‡„‡Ú¸Óı ‡‚ÚÓËÚÂÚÌËı Û˜ÂÌËı.
é‰Ì‡Í Û ґÛÌÚÓ‚Ì¥È Ô‡ˆ¥ ‚¥‰ÓÏÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È Ä.ñÛÍÂÏ‡Ì‡ ‚ÓÌ‡ ÔÓÒÚ‡Î‡ ‚ ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÓÏÛ ‡-
ÍÛÒ¥. ì 1992 Óˆ¥, ˘Â ‰Ó ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª Ô‡ˆ¥ ÄÎÂÒ¥ÌË Ú‡ ë‡Ï-
ÏÂÒ‡, ñÛÍÂÏ‡Ì, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó 18 Í‡ªÌ,
Ó·ÒÚÂÊÂÌËı É¥ÎÎ¥, å‡Òˆ¥‡Ì‰Ó ¥ í‡·ÂÎÎ¥Ì¥, ‰¥È¯Ó‚ ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜ÌËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ [4]. èÓÚÂ ÚÓ„Ó Ê ÓÍÛ Ä.ñÛÍÂÏ‡Ì,
ë.ÇÂ·· Ú‡ Å.çÂflÔÚ¥ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ 72 Í‡ªÌ ‰Ó‚Ó‰flÚ¸, ˘Ó Á‡-

ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë
Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ π ÒÎ‡·ÍÓ˛ [5]. 

ÄÌ‡Î¥Á ÔÓ‰¥·ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ì‡‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡ ‰ÛÏÍÛ, ̆ Ó ̃ ¥ÚÍ‡
¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl
ÎË¯Â ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ ¥ ÌÂ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl, ÍÓÎË
‚Ë·¥Í‡ ÓÁ¯Ë˛πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Í‡ªÌ ÚÂÚ¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ. á‰‡-
‚‡ÎÓÒfl ·, ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ‰Îfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Á‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ ‚Î‡ÒÚË‚‡. é‰Ì‡Í ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍË Á‡Û‚‡ÊÛ˛Ú¸ ‚‡ÊÎË-
‚Û ‰ÂÚ‡Î¸: ¥ÒÌÛπ ¥ÒÚÓÚÌ‡ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÎÂ„‡Î¸ÌËÏ (˛Ë‰Ë˜ÌÓ
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ) ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ÈÓ„Ó Ù‡ÍÚË˜-
ÌÓ˛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛. ê¥˜ Û Ú¥Ï, ˘Ó, ÓÁ‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
¥Ì‰ÂÍÒË, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË ‚ËıÓ‰ËÎË Á ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡-
ÚÛÒÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı Ó„‡Ì¥‚. ç‡ÒÔ‡‚‰¥ Ê Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı
ÔËÌˆËÔÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÓÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÒÛ‚Ó¥¯Â, Ì¥Ê Û Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl. Ç¥‰Ú‡Í Ó·˜ËÒÎÂÌ¥
¥Ì‰ÂÍÒË ÎÂ„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û-
‚‡ÎË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÔÓ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ„Ó ÚËÒÍÛ Ì‡ Ó„‡ÌË „Ó¯Ó-
‚Óª ‚Î‡‰Ë. ñÂ È ÔËÁ‚Ó‰ËÎÓ ‰Ó ÚÓ„Ó, ̆ Ó Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÙÓÏ‡Î¸-
ÌËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È Ú‡
‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ ˆ¥Ì ÔÓÒÎ‡·Î˛‚‡‚Òfl ‰Ó ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÌÂÁÌ‡˜Û˘Ó-
„Ó ¥‚Ìfl. 

Ä·Ë ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜Ì¥ ‚‡‰Ë ÏÓ‰ÂÎ¥, flÍ‡ ÓÔËÒÛ‚‡-
Î‡ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÙÓÏ‡Î¸ÌËÏ ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ñÛÍÂÏ‡Ì, ÇÂ·· ¥
çÂflÔÚ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎË ‰‚‡ Ô¥‰ıÓ‰Ë. èÂ¯ËÈ ÔÓÎfl„‡‚ Û ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÁÏ¥ÌË ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ2, ·‡-
ÁÛ˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÔËÔÛ˘ÂÌÌ¥, ˘Ó Á‡ ˜‡ÒÚËÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ÔËıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ô‡„ÌÂÌÌfl ÔÓ‚Ó‰ËÚË Ï’flÍ-
¯Û ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˜‡ÒÚ‡ ÁÏ¥Ì‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ-
‚‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÒËÎ˛‚‡Î‡ ÂÎÂÏÂÌÚ ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ªı
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ÔÓÒËÎ˛‚‡ÎËÒfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª. í‡ÍÂ ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl ˆ¥ÎÍÓÏ ‚ÔËÒÛπÚ¸Òfl
Û Ô‡‡‰Ë„ÏÛ ÚÂÓ¥ª ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓª ¥ÌÍÓÌÒËÒÚÂÌÚÌÓÒÚ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ¥‚ÌÓ‚‡ÊÌ¥ ˆ¥ÌË ·Û‰ÛÚ¸
Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË ‚Ë˘ËÏË, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl ÚflÊ¥ÚË-
ÏÛÚ¸ ‰Ó ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌÓÒÚ¥, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓª ËÌÍÓ‚ËÏË „‡‚ˆfl-
ÏË. ÑÓÒÎ¥‰ÌËÍË ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‰Îfl
72 Í‡ªÌ ÍÓÂÎ˛π Á ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÁÏ¥Ì ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡·‡„‡ÚÓ ¥ÒÚÓÚÌ¥¯Â, Ì¥Ê ¥Á ÙÓÏ‡Î¸ÌËÏ ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ
ÈÓ„Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎÓ Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔËÔÛ˘ÂÌ¸
ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Ì‡ ¥ÌÙÎflˆ¥˛ ‚ÔÎË‚‡π Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ, ‡ ÌÂ ˛Ë‰Ë˜ÌËÈ
ÒÚ‡ÚÛÒ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Ú‡ ÔÓ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌËı
ÁÒÛ‚¥‚ ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Îfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È. 

ÑÛ„ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔÓÎfl„‡‚ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥

É‡Ù¥Í 1. GMT-¥Ì‰ÂÍÒ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
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2 ßÌ‰ÂÍÒ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ̄ ÎflıÓÏ ‰¥ÎÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÍ¥‚ Û ̂ ¸ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥. óËÏ ÌËÊ˜ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ,
ÚËÏ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥¯ËÏ π ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ. üÍ˘Ó, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Á 1991 ÔÓ 2001 . ÔËÁÌ‡˜ÂÌÓ ˜ÓÚËË ÉÓÎÓ‚Ë çÅì, ÚÓ ¥Ì‰ÂÍÒ ñÛ-
ÍÂÏ‡Ì‡ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ 0.4. í‡ÍËÏ ÊÂ ·Û‰Â ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥ ‰Îfl êÓÒ¥ª, ‰Â Á‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ñÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ ÁÏ¥ÌËÎÓÒfl ̃ ÓÚËË ‡ÁË; ‰Îfl
ÖÒÚÓÌ¥ª Ú‡ ã‡Ú‚¥ª ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 0.2, ‰Îfl Å¥ÎÓÛÒ¥ — 0.5.
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ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl (¥ÌÚÂ‚’˛‡ÌËÈ
¥Ì‰ÂÍÒ) ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÂ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl „¥ÎÍ‡ÏË
‚Î‡‰Ë ÔÓÎÓÊÂÌ¸, Á‡Í¥ÔÎÂÌËı Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ ÔÓ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ. ç‡ ÔËÍÎ‡‰¥ 26 Í‡ªÌ, ‰Îfl flÍËı Ó·˜ËÒÎ˛‚‡ÎË Ú‡-
ÍËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ, ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍË ‰Ó‚ÂÎË, ̆ Ó Ï¥Ê ÌËÏ Ú‡ ÙÓÏ‡Î¸ÌËÏ
¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ¥ÒÌÛπ ÒÎ‡·Í‡ ÍÓÂÎflˆ¥fl; ÔÓÚÂ ‚ÓÌ‡
ÒÚ¥ÏÍÓ ÁÓÒÚ‡π, ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ Í‡ªÌË. ñÂ ˘Â
‡Á Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎÓ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ Ò‡ÏÂ Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë ÔË ‰ÂÚÂÏ¥Ì‡ˆ¥ª ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

üÍ Á‡ÁÌ‡˜‡π å.ÄÌ¸fl‰‡ÈÍ-Ñ‡ÈÌÒ, ¥ÒÚÓÚÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍÓÏ ÙÓÏ‡Î¸ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥
¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Ì‡‚¥Ú¸ ‰Îfl ÒÎ‡·ÓÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ [6]. ÇÒÚÛÔ‡˛˜Ë Û ÔflÏÛ ‰ËÒÍÛÒ¥˛ ¥Á ñÛÍÂÏ‡ÌÓÏ,
ÇÂ··ÓÏ Ú‡ çÂflÔÚ¥, å.ÄÌ¸fl‰‡ÈÍ-Ñ‡ÈÌÒ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó
¥ÌÙÎflˆ¥fl ÍÓÂÎ˛π Á ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó-
‚Óª ‚Î‡‰Ë Ú‡ÍÓÊ Û Í‡ªÌ‡ı ÚÂÚ¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ —  ‚ÓÌ‡ ÒÎ‡·Í‡ ‰Îfl
Í‡ªÌ, ‰Â ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÍÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔË‚’flÁ-
ÍË ÚÓ„Ó ̃ Ë ¥Ì¯Ó„Ó ‚Ë‰Û, Ú‡ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÒËÎ˛πÚ¸Òfl ‰Îfl Í‡ªÌ
¥Á ÔÎ‡‚‡˛˜ËÏ ÍÛÒÓÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. ßÁ
ˆ¸Ó„Ó ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ÔÓÔË Ì‡Ï‡„‡ÌÌfl ÁÌËÁËÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛ Á‡
‡ıÛÌÓÍ Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Á
·ÓÍÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓÏ’flÍ¯ÛπÚ¸Òfl. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓª Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª Á‡ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ
Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ ¥‚ÂÌ¸
¥ÌÙÎflˆ¥ª. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‚ Í‡ªÌ‡ı, ‰Â ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÎ‡‚‡˛˜ËÈ
ÍÛÒ, Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡π ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

á‡‚‰flÍË ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ  ̨Û ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÙÓÏ‡Î¸ÌËı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÁÌ‡˜ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚,
Ó·’π‰Ì‡ÌËı Û ÔÂ‚Ì¥ ÁÏ¥ÒÚÓ‚¥ „ÛÔË, ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ó‰ÂÊ‡ÚË ‰Ó-
ÒÚÓ‚¥Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÁÓÒÚ‡π. ÄÎÂ Á‡ Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‚‡ÊÍÓ
Á’flÒÛ‚‡ÚË, flÍ¥ Ò‡ÏÂ ̃ ËÌÌËÍË ‚ ‡ÏÍ‡ı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë Ì‡È¥ÒÚÓÚÌ¥¯Â ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸
Ì‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛. òÛÍ‡˛˜Ë Á‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛, É.ÑÂ·ÂÎÎ Ú‡
ë.î¥¯Â ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÎË ‰Ó ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ — ‚ÓÌË ÓÁ·ËÎË ‚¥‰ÓÏËÈ GMT-¥Ì‰ÂÍÒ Ì‡ ÚË
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı, ÔÂ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ ªı ÔÂÂ„ÛÔÛ‚‡‚¯Ë. Ç˜ÂÌ¥ Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÛ‚‡ÎË ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ¥ Ú¸ÓÏ‡ ÓÍÂÏË-
ÏË ¥Ì‰ÂÍÒ‡ÏË (INFOBJ, EC6, POL7), ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË
GMT-¥Ì‰ÂÍÒÛ. INFOBJ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Á‡Í¥ÔÎÂÌËÈ Û ÒÚ‡ÚÛÚ¥ ̃ Ë
¥Ì¯ÓÏÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ‡ÍÚ¥ ‡ÌÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ ̂ ¥ÎÂÈ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, EC6 — Á‡·ÓÓÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË ·˛‰ÊÂÚ-
ÌËÈ ‰ÂÙ¥ˆËÚ ¥ Ô‡‚Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË (ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Û ‚Ë·Ó¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚), ‡ POL7 — ÍÓÏ·¥Ì‡ˆ¥˛ ÒË-
ÒÚÂÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó
‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á Ûfl‰ÓÏ [7]. èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ‰‡Ì¥ Á‡ 1960—
1992 ÓÍË, ÑÂ·ÂÎÎ ¥ î¥¯Â ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ¥ÌÙÎflˆ¥˛ Ì‡È-
·¥Î¸¯Â ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÈÓ„Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ Û ‚Ë·Ó¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Ô‡‚Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
‚‡ÚË ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË). ûÒÚËÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÌÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ‡ Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ‡ı) ÏÂÌ¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á
ÌËÊ˜ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Ó‰Ì‡Í ̆ Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ¥‚ÌÂÏ
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ÓÌ‡ Ï‡π ·¥Î¸¯Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, Ì¥Ê ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÒËÒÚÂÏË
ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¸ ¥ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍ¥‚ Á Ûfl‰ÓÏ.

ÄÌ‡Î¥Á Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚, ˘Ó  Ï¥Ê Ú¸ÓÏ‡ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ÏË Ú‡ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍÓÏ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥ÒÌÛπ Á‚’flÁÓÍ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).
èÓÍ‡ÁÌËÍ R2 ıÓ˜ ¥ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 0.5, ˘Ó· ·ÛÚË ‚ËÒÓÍÓ˛
Ï¥Ó˛ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏËÏ, ÔÓÚÂ Ì‡·ÎËÊ‡πÚ¸Òfl ‰Ó
ˆ¸Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl (0.44). á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚,
flÍ¥ ‚ËÏ¥˛˛Ú¸ ‡ÌÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ˆ¥ÎÂÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó Ò‚Ó·Ó‰Û Û ‚Ë·Ó¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ‰‡π ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ˘¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‚’flÁÍÛ (R2). ëÚÓ-

ÒÓ‚ÌÓ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Á ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÚÓ Ì‡È˘¥Î¸Ì¥¯Â Á
ÌËÏ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ EC6 (R2 = 0.42), ÔÓÚ¥Ï —
INFOBJ (R2 = 0.37), ‡ POL7 — ÌÂÒÛÚÚπ‚Ó (R2 = 0.12).
èË˜ÓÏÛ ‰Îfl ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚Î‡ÒÚË‚ËÈ Ì‡ÈÏÂÌ¯ËÈ
ÍÛÚ Î¥Ì¥ª Â„ÂÒ¥ª (–0.94), ̆ Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÌÂÁÌ‡˜ÌÂ ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl ‚‡¥‡ÚË‚ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
Á ‚‡¥‡ˆ¥π˛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ñÂ Ú‡ÍÓÊ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÒÔÓ¥‰ÌÂÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË (ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¸
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ÏË Á Ûfl‰‡ÏË ‚ ÓÁ¥Á¥
Í‡ªÌ), flÍ¥ ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÍÓÏÔÓÁËˆ¥˛ ˆ¸Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ‰Îfl ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı Û ‚Ë·¥ÍÛ. ôÓ‰Ó ÔÂ¯Ëı ‰‚Óı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚,
ÚÓ Î¥Ì¥fl Â„ÂÒ¥ª Ï‡π ‚Ë˘ËÈ ÍÛÚ Ì‡ıËÎÛ, ÓÚÊÂ, Ò‡ÏÂ ‚ÓÌË
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ‚ÔÎË‚ Ó‰ËÌËˆ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÛ Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û Í‡ªÌ‡ı, flÍ¥ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ¥ ‰Ó ‚Ë·¥ÍË.
á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ Ú‡ÍÓÊ π Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ÚÓ„Ó, ˘Ó Ò‡ÏÂ ÔÂ¯¥ ‰‚‡
¥Ì‰ÂÍÒË Ì‡È·¥Î¸¯Â ÍÓÂÎ˛˛Ú¸ ¥Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

éÚÊÂ, ‚ËÌ¥Ò¯Ë Û Ì‡Á‚Û Ò‚Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl:
“üÍ (Û flÍËÈ ÒÔÓÒ¥· — Ç.ä.) ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËÏ
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ?”, ÑÂ·ÂÎÎ ¥ î¥¯Â ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸: Ò‡ÏÂ
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Û ‚Ë·Ó¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË (Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ — Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ) ÒÚ‚Ó˛π
ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‡ÌÚË¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı
Á‡ıÓ‰¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ Â-
ÊËÏ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ ‚Á‡„‡Î¥. çÂÒÔÓ‰¥‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ú‡-
ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ Ó˜Â‚Ë‰Ì¥È Ú‡ Ô‡„-
Ï‡ÚË˜Ì¥È ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÎÂ„Û‚‡ÚË ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Û ˆ¥È
ÒÙÂ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï. é‰Ì‡Í, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰‡Ì¥ Á‡
1960—1980 ., ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚ Á¥ÚÍÌÛÎ‡Òfl ¥Á ÔÂˆÂ‰ÂÌ-
ÚÓÏ, ÍÓÎË ÍÎ˛˜Ó‚¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÎË¯Â ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÎËÒfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ Ú‡ÍËı
ÔÓ‚¥‰ÌËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ, flÍ ßÚ‡Î¥fl, î‡Ìˆ¥fl, ÇÂÎËÍÓ·Ë-
Ú‡Ì¥fl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË Ï‡ÎË ÒÛÚÚπ‚¥ Ó·ÏÂÊÂÌ-
Ìfl ˘Ó‰Ó Ï‡Ì¥ÔÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË, ÌÓ-
ÏÓ˛ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚, ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ „Ó¯Ó‚ËÏË ‡„-
Â„‡Ú‡ÏË. í‡Í, Å‡ÌÍ ßÚ‡Î¥ª ‰Ó ÂÙÓÏË 1992—1993 . ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ·Û‚ ÛÁ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔËÓÒÚÛ „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á Ûfl‰ÓÏ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Ú‡
ÌÓÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ ¥Á ä‡·¥ÌÂ-
ÚÓÏ Ï¥Ì¥ÒÚ¥‚. Ç¥Ì ÌÂ Ï‡‚ Ú‡ÍÓÊ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥
ÙÛÌÍˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÓ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª ¥ÌÒÚ‡Ìˆ¥ª Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ. èÓ‰¥·Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-
Î‡Ò¸ Û î‡Ìˆ¥ª ‰Ó ÂÙÓÏË 1993 ÓÍÛ, ‰Â ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚË-
ÍÛ ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ ÛÁ„Ó‰ÊÛ‚‡ÚË Á¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Û. Å‡ÌÍ ÄÌ„Î¥ª ‰Ó ÂÙÓÏË 1998 ÓÍÛ
‚ ‡ÏÍ‡ı ¥ÒÚÓË˜ÌÓ ‰ÂÎÂ„Ó‚‡ÌÓ„Ó ÈÓÏÛ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ Ú‡ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó
ËÌÍÛ Ï¥„ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË, ÎË¯Â Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛˜Ë ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛ ÚÓ˘Ó (‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ‰Ë‚. [8],
Òc. 113—143). ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒ¸ Û Í‡ªÌ‡ı
ÚÂÚ¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ, flÍ¥, ÔÓ‚‡‰fl˜Ë ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÔËÒÍÓÂÌÓª ¥Ì‰ÛÒÚ-
¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˜Ë Ì‡Á‰Ó„‡Ìfl˛˜Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ‡ÔÓÎÓ„ÂÚÛ‚‡ÎË
ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÍÓÎË‚‡ÌÌflÏ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ‡ˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ ÚÓ˘Ó. 

í‡·ÎËˆfl. ßÌÙÎflˆ¥fl Ú‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ 
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, 1960—1992 . 

èÓÍ‡ÁÌËÍ ëÂÂ‰Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥fl

INFOBJ –1.76* –2.28 –4.27

(1.72)** (1.61) (1.30)

EC6 –1.02 –1.02 –1.53

(0.55) (0.55) (0.42)

POL7 –0.41 –0.94

(0.45) (0.51)

R2 0.44 0.44 0.37 0.42 0.12

èËÏ¥ÚÍ‡: *è‡‡ÏÂÚ Î¥Ì¥ÈÌÓ„Ó ÚÂÌ‰Û; **ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡ ÔÓıË·Í‡.
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íËÏ ÌÂ ÏÂÌ¯Â, Ó‰Ì¥π˛ ¥Á Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ ÓÁ‚ËÚÍÛ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌπ ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl π ÔÓÒËÎÂÌÌfl Û‚‡„Ë ‰Ó
ÔÓ·ÎÂÏË ªı ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ï‡Ò¯Ú‡·ÌËı ÂÙÓÏ
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Í‡Í‡ÒÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ˘Ó ÒÔË-
flÎÓ ¥ÒÚÓÚÌÓÏÛ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ÒÂÂ‰Ì¥ı ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û Ò‚¥Ú¥. üÍ-
˘Ó ‚ 1987—1996 . ÒÂÂ‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û Í‡ªÌ‡ı
ëı¥‰ÌÓª ÄÁ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 7%, ã‡ÚËÌÒ¸ÍÓª ÄÏÂËÍË Ú‡ ä‡-
Ë·Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÒÂÈÌÛ — 20.4%, Í‡ªÌ‡ı ÄÙËÍË Ô¥‚‰ÂÌÌ¥¯Â
ë‡ı‡Ë — 10.2%, Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË
¥ ëÂÂ‰Ì¸Óª ÄÁ¥ª — 29.5%, ÚÓ Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1997 ÔÓ 2006 ¥Í
‰Îfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı „ÛÔ Í‡ªÌ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 6.4, 9.1, 8.3, 12.4% [9, c. 200]. áÌËÊÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓ„ÌÓÁÛπÚ¸Òfl ¥ ‰Îfl ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ. 

í‡Í¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ·ÛÎË ‚ËÍÎËÍ‡Ì¥ fl‰ÓÏ Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ¥ ‚ ÓÁ¥Á¥
¥ÁÌËı „ÛÔ Í‡ªÌ Ï‡ÎË ‰Â˘Ó ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ ÏÓÚË‚‡ˆ¥ÈÌ¥ Ô¥‰ґÛÌ-
Úfl. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡‰‡ÌÌfl ·¥Î¸¯Óª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ Ó„‡Ì‡Ï „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë Û Í‡ªÌ‡ı ∏ë ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌflÏ ÒËÒÚÂÏË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡
Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Ï‡‡ÒÚËıÒÚÒ¸ÍËı ÍËÚÂ¥ª‚. ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓˆÂ-
ÒË Û Í‡ªÌ‡ı ÚÂÚ¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ ¥ ‚ ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ‡ı
∏‚ÓÔË È ÄÁ¥ª ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl flÍ Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌËÏ ‚Ë·ÓÓÏ Ì‡
ÍÓËÒÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ, Ú‡Í ¥ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ÔÓ„‡Ï ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔËflÌÌfl åÇî, flÍËÈ ÓÁ-
Ó·Ë‚ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Ë-
˘Ó„Ó ¥‚Ìfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı-Â-
ˆËÔ¥πÌÚ‡ı. ëÛÚÚπ‚Ó ÁÏ¥ÌË‚Òfl ÒÚ‡ÚÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÏÓÌÂÚ‡-
ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È Û ã‡ÚËÌÒ¸Í¥È ÄÏÂËˆ¥ Ú‡ ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜-
ÌËı ‰ÂÊ‡‚‡ı. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı, ÚÓ ‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ í.ã‡È-
·ÂÍ‡, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓÏÛ ÔÓ¯ÛÍÛ ÂÏÔ¥Ë˜ÌËı ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍ¥‚ Ï¥Ê
¥ÌÙÎflˆ¥π˛ Ú‡ ÇÇè Û Í‡ªÌ‡ı ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê, ‚Ëfl‚Îfl-
˛Ú¸Òfl ‰Â˘Ó ¥Ì¯¥ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌË-
ÏË ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË, ÁÓ·ÎÂÌËÏË ‰Îfl ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ [10]3.
èÓ-ÔÂ¯Â, ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl Ó·ÂÌÂÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê
¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ
¥ÌÙÎflˆ¥ª, ıÓ˜‡ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚ÂÎËÍÓª ªª ‚‡¥‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Û ¥ÁÌËı
Í‡ªÌ‡ı Ô¥‰ ̃ ‡Ò Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ Ú‡ÍËÈ Á‚’flÁÓÍ
π ÌÂ ‰ÛÊÂ ˘¥Î¸ÌËÏ (R2 = 0.20). èÓ-‰Û„Â, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, ‰Â ÌÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl Á‚’flÁ-
ÍÛ Ï¥Ê ‡‚ÚÓÌÓÏÌËÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë Ú‡ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‰Îfl Í‡ªÌ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê Ú‡Í‡ Á‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ (R2 = 0.31). íÓ·ÚÓ ̂ Â ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ÒÎ‡·-
ÍËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ,
·Û‰Û˜Ë ̃ ËÌÌËÍÓÏ, ̆ Ó ÌÂ Á‡ÔÓ·¥„‡‚ „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ÔÓ˜‡Ú-
Í‡ı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡‚
Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÇÇè, Û ÚÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ¥, ‚ flÍÓÏÛ ‚ËÒÓ-
Í‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡ÔÓ·¥„‡ÚË
„¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ Ó·‚‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÒÔ‡‰Û, ‚ËÍ-
ÎËÍ‡ÌÓÏÛ ÌÂ˛. ÇË˘ËÈ ÊÂ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ˘¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‚’flÁÍÛ, Á
Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚Ë‡ÁÌ¥¯Â ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Á‡„‡Î¸ÌÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ ÇÇè, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ‰‡π
ÁÏÓ„Û ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ÔËÒÍÓ˛π ‚Ëı¥‰ ¥Á ÂÊËÏÛ Ï’flÍËı ·˛‰ÊÂÚÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸,
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ÔÓÒËÎ˛πÚ¸Òfl ‰¥fl ËÌÍÓ‚Ó„Ó ‡ÎÓÍ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ. èÓ-ÚÂÚπ, ¥ÒÌÛπ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë ‰‡ÌÓª „ÛÔË Í‡ªÌ Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ
ËÌÍÓ‚Ëı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ ∏Åêê (R2 = 0.38). Ä ̂ Â ‚ÊÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÌÂÔÂÂÒ¥˜ÌÛ ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Îfl
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ËÌÍÓ‚Óª Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰Ó-

ÍÓ¥ÌÌ‡ ÂÙÓÏ‡ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ‚Î‡‰Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ
‚ËÍÎËÍ‡π ˆ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ Ì‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
Ú‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥. èÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, ÌÂ ÔÓÒÚÂ-
ÊÛπÚ¸Òfl Ì‡ÈÏÂÌ¯Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥‚ÌÂÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ˜‡Ò-
ÚÓÚÓ˛ ÁÏ¥ÌË ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ıÓ˜‡ Ú‡ÍËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú, ÏÓÊÎË‚Ó, ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ ˜‡ÒÓ‚ËÏ
ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. 

ì
Ò‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ‚ËÒÓÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª
1970—1980 . ¥ ̂ ¥ÎÍÓ‚ËÚ‡ ÔÂÂÍÓÌ‡Ì¥ÒÚ¸ Û ÌÂÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚‡ÊÂÎ¥‚ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª

‚Ë¥¯ËÚË ÔÓ·ÎÂÏË Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ ¥ ÒÚ‡ÎÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl π ÚËÏ
¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÏ ̃ ËÌÌËÍÓÏ, flÍËÈ ÒÔÓÌÛÍ‡π ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó Ì‡‰‡-
‚‡ÚË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ „Ó¯Ó‚ËÏ Ó„‡Ì‡Ï ·¥Î¸¯Óª ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª.
éÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÓÌ‡ Ì‡·Û‚‡π ‚ ÛÏÓ‚‡ı ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª
„ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, flÍ¥ (‰Ë‚., ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, [11]) ‚Â‰ÛÚ¸ ‰Ó
ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÙÂÌÓÏÂÌÛ ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. ñÂ ÒÔÓÌÛÍ‡π Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ‚Î‡‰Ì¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÍÎËÍË, ÁÓÍÂÏ‡ — Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ flÍ Û ˛Ë‰Ë˜ÌÓÏÛ, Ú‡Í ¥ Û Ù‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ ÒÂÌÒ¥.
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3 é‰Ì¥π˛ Á ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı ‚‡‰ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ã‡È·ÂÍ‡ π ÚÂ, ˘Ó ‚ÁflÚËÈ Á‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Û ÙÓÏ‡Î¸ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ·‡ÁÛ‚‡‚Òfl Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥, Ù‡ÍÚË˜Ì‡ ˜ËÌÌ¥ÒÚ¸
flÍÓ„Ó ‰Â˘Ó ÌÂ Á·¥„‡Î‡Òfl Á ˜‡ÒÓ‚ËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Á‡ Ú‡-
ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û Ì‡ÈÌËÊ˜ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÒÂÂ‰ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Í‡ªÌ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê Ï‡‚ çÅì — Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó 1991 Ó-
ÍÛ (π Ì‡‰ ˜ËÏ Á‡ÏËÒÎËÚËÒfl!). èÓÚÂ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÚ‡ÚÛÒ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1997 ¥Í Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ·Û‚ ‰Â˘Ó ‚Ë˘ËÏ Á‡ ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌËÈ, ıÓ˜‡ Â‡Î¸ÌÓ ÈÓ„Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÒËÎËÎ‡Òfl ÎË¯ ¥Á ÔËÈÌflÚÚflÏ
Û 1999 Óˆ¥ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”.
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è
Ó·ÎÂÏ‡ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ
„Ó¯ÂÈ Ì‡·ÛÎ‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚‡ÊÎË‚Ó-
„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ÔÓÒ¥‚¯Ë ÔËÏ¥ÚÌÂ

Ï¥ÒˆÂ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Ì‡Ûˆ¥. çÂ ‚ÒÂ ˘Â
˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Â ÌÂ Á’fl‚ËÎËÒfl ¥ÁÌ¥
ÚÂ˜¥ª, ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÚÂ-
Ó¥È, ‡ÎÂ ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ¥Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‚‡-
Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÔË‰¥Îfl-
˛Ú¸ ˆ¸ÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌ˛ ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
ËÌÍ¥‚ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, ¥ÌÚÂ-
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚ Ò‚¥ÚÓ‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÓÁ-
„Îfl‰‡˛Ú¸ flÍ π‰ËÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ. ï‡Ó-
ÚË˜ÌËÈ Ûı Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È
ÒÛÏÌ¥‚ÌÓ„Ó ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl, ‚ÌÓÒËÚ¸ Á·Û-
ÂÌÌfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÍËÁ. Ç¥‰ÏËÚ¥
ÍÓ¯ÚË ‚ÎË‚‡˛Ú¸Òfl Û Ò‚¥ÚÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ,
¥Ì‚ÂÒÚÛ˛Ú¸Òfl ‚ Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ;
Ú¥Ì¸Ó‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÔÂÂÔÎ¥Ú‡πÚ¸Òfl Á
ÎÂ„‡Î¸ÌÓ˛, ¥ ‰ÂÊ‡‚‡ ̃ ‡ÒÓÏ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥
ÓÒfl„ÌÛÚË Ï‡Ò¯Ú‡·Ë ˆ¸Ó„Ó fl‚Ë˘‡.

çÂ‚‡ÊÍÓ ÁÓÁÛÏ¥ÚË, ̃ ÓÏÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥
ÔËÚ‡ÌÌfl ÁÌ‡È¯ÎË ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚ Ó-
·ÓÚ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚-Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÍ¥‚. èÓ-
ÍË ÔÓˆÂÒ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ ¥ ªı ‚ÎË-
‚‡ÌÌfl Û Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl
‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë, ‚¥Ì
Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛ ÒÔ‡‚Ó˛
Í‡ªÌË ¥ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Á‡ ªª ÍÓ-
‰ÓÌË. èÓ·ÎÂÏÛ Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl ‚Ë¥¯Ë-
ÚË Ò‡ÏÓÚÛÊÍË, ‚Î‡ÒÌËÏË ÒËÎ‡ÏË, ÓÁ-
„ÓÚ‡˛˜Ë ·ÓÓÚ¸·Û Á ÛıËÎÂÌÌflÏ ‚¥‰
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍ¥‚. 

äÓÎË Ê ÔÓˆÂÒ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl ‚ËıÓ-
‰ËÚ¸ Á‡ ÏÂÊ¥ ÓÍÂÏÓª ‰ÂÊ‡‚Ë ‡·Ó

·Û‰Ì¥ „Ó¯¥ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ Û Ì¥È ÎÂ„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ, ̂ Â ÔÓ˜ËÌ‡π Á‡„ÓÊÛ‚‡ÚË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥È ·ÂÁÔÂˆ¥ Í‡ªÌ-ÒÛÒ¥‰¥‚ Ú‡ „Ó-
ÎÓ‚ÌËÏ ÚÓ„Ó‚ËÏ Ô‡ÚÌÂ‡Ï. ë‚¥ÚÓ‚ËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸: ‰ÂÊ‡‚Ë, flÍ¥ ÁÛÏ¥ÎË
Á·ÂÂ„ÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ‚‡Î˛ÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ,
Û·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ò‚Ó˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ
‚¥‰ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ªª flÍ Á‡ÒÓ·Û ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌfl ·Û‰ÌËı „Ó¯ÂÈ. Ä ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥
(Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡Í¥ÔÎÂÌ¥) Ó·ÏÂÊÂÌÌfl
˘Ó‰Ó ÔÂÂÍ‡ÁÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÏÂÊ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë
ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú¸, ˘Ó· Í‡Ô¥Ú‡Î ÌÂÎÂ„‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚ÎË‚‡‚Òfl Û Ò‚¥ÚÓ‚Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ. ìÍ‡ªÌ‡ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ
ÒÚËÍ‡Î‡Òfl Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ Û ÈÓ-
„Ó ÍÎ‡ÒË˜ÌÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥. ï‡‡ÍÚÂÌÓ˛
‰Îfl ÌÂª ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ π ÛıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÛÔÛÚÌπ ÈÓÏÛ fl‚Ë˘Â —
ÌÂÏËÌÛ˜ËÈ ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. 

çÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó fl‰ Í‡ªÌ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌÓª
Û˜‡ÒÚ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È (å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰Û, ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ) Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ
ÌËÁÍÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓ-
Î˛, ÁÓÍÂÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ Ú‡
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÛıÓÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.
ë‚¥ÚÓ‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÚÂÓ¥fl Ì‡‚fl‰ ˜Ë
‚ËÌ‡ıÓ‰ËÚËÏÂ ÌÓ‚¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ˜Ë ÓÁ-
Ó·ÎflÚËÏÂ ÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª — ¯‚Ë‰¯Â
ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÒÚ‡¥ ‰¥π‚¥ ÂˆÂÔÚË,
“ÓÏÓÎÓ‰ÊÂÌ¥” Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰ÛÏÍË. Ç
ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‰ÓÂ˜ÌÓ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË
Ì‡ ‚ÒÂ ‡ÍÚË‚Ì¥¯¥È Û˜‡ÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë: ÌËÌ¥
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ Í‡ªÌË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸
ÚÓÚ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÂÒÛÒ‡ÏË, ‰Â‰‡Îi ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ‚ÚÛ˜‡˛-
˜ËÒ¸ Û ÔÓˆÂÒ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı

ÓÔÂ‡ˆ¥È. è‡ÍÚË˜ÌÓ ‚ ÛÒ¥ı ‰ÂÊ‡‚‡ı
ÒÍ‡ÒÓ‚‡ÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ.

è¥ÒÎfl ÔÓ‰¥È 2001 ÓÍÛ ëòÄ Ó„ÓÎÓ-
ÒËÎË ÔÓ Ì‡Ï¥ ‚ÂÒÚË ¥¯Û˜Û ·ÓÓÚ¸-
·Û Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ ‚ÂÎËÍËı ÒÛÏ „Ó-
¯ÂÈ flÍ ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ Í‡ªÌË, Ú‡Í ¥ Á‡ ªª ÏÂ-
Ê‡ÏË. ÇÓ˜Â‚Ë‰¸, ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡·ÛÎ‡ „ÎÓ-
·‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ È Ô¥‰Ë‚‡π ‚Ò˛
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ. êÓÁ-
Ó·ÎÂÌ‡ ëÔÓÎÛ˜ÂÌËÏË òÚ‡Ú‡ÏË ÒÚ‡-
ÚÂ„¥fl ÔÓÚË‰¥ª ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÁÎÓ˜ËÌÌËı
ÔË·ÛÚÍ¥‚ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ú¥ÒÌÛ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛
Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚËÚÛÚ‡ÏË, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
¥Á åÇî ¥ ë‚¥ÚÓ‚ËÏ ·‡ÌÍÓÏ.

ÄÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ÌËÌ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥
¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌ¥ Ó„‡ÌË
ÔÓ ‚Ò¥ Ô¥‰ÓÁ¥Î¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÒÚÓÒÛ-
˛Ú¸Òfl Í‡ªÌ ¥Á Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó “˜ÓÌÓ„Ó
ÒÔËÒÍÛ”. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ûfl‰Ë ëòÄ Ú‡
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı ‰ÂÊ‡‚ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰Û˛Ú¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ Ó·ÏÂÊËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Û Í‡ªÌ‡Ï, flÍ¥ ÌÂ ÔÓÚË‰¥˛Ú¸
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛ „Ó¯ÂÈ. á‚ÂÌ¥ÏÓÒfl ‰Ó
Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û Ú‡ÍÓª ÔÓÚË‰¥ª. 

Ç Ä„ÂÌÚËÌ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ˘Ó‰Ó
·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡ÍÓÚË-
Í‡ÏË. Ç 1990 Óˆ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÁÏ¥¯‡ÌÛ
ÍÓÏ¥Ò¥˛ Á ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ. ∫È ‰ÓÛ˜ÂÌÓ ÓÁ-
Ó·ËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ‰Îfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ·‡ÌÍ¥‚, ÒÛ‰¥‚. á‡-
ıÓ‰Ë ·ÓÓÚ¸·Ë ÓÁÓ·ÎflÎË Ú‡ÍÓÊ
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÏËÚÌ‡ ÒÎÛÊ·‡, ̂ ÂÌÚ‡Î¸-

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ
Відмивання грошей вийшло за межі окремих держав і стало міжнародною проблемою. З метою протидії

легалізації прибутків, отриманих незаконним шляхом, на світовому рівні було створено Міжнародну групу із
боротьби з відмиванням брудних коштів (FATF). За станом на 01.01.2003 року її членами є 26 країн або територій,
Європейський Союз і Рада співпраці арабських держав Перської затоки. Відомі 40 рекомендацій FATF доповнили
положення Віденської конвенції 1988 року. Принципи, того ж року схвалені Базельським комітетом з регулювання
банківської діяльності, зміцнили взаємодію світової фінансової системи та правоохоронних органів у сфері
міжнародної співпраці.

У рекомендаціях FATF наголошується на необхідності посилення національних правових дій, спрямованих на
протидію відмиванню грошей, підвищення ролі фінансово-банківської системи в цій справі та розширення
міжнародної співпраці. Першорядного значення FATF надає аналізу світових фінансових потоків, діяльності
банківських і фінансових систем і методів відмивання грошей, прагнучи виявити вузькі місця у боротьбі iз цим
явищем. 

Міжнародна група із боротьби з відмиванням брудних коштів закликає всі держави світу стати учасниками
Конвенції 1988 року, вдосконалити фінансове законодавство згідно з принципами FATF, розширювати співпрацю.
Однією зі сфер, де необхідна така міжнародна співпраця, є збір достовірних відомостей про заходи країн,
спрямовані на попередження легалізації незаконно добутих грошей. Регулярне оновлення інформації про
національне законодавство, регулюючі заходи і досвід, накопичений у ході їх реалізації, необхідне для створення
основ широкого й ефективного міжнародного співробітництва.

Åêñïðåñ-àíàëiç/



53ÇIëçàä çÅì, ТРАВЕНЬ 2003

ëÇ ßíéÇÄ  ÖäéçéåßäÄ

ÌËÈ ·‡ÌÍ, „ÂÌÂ‡Î¸ÌÂ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl.

Ä‚ÒÚ‡Î¥fl Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 10 ÓÍ¥‚ ÓÁÓ-
·ËÎ‡ ‚ÒÂÓıÓÔÎ˛˛˜ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ, flÍËÈ
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Á‡„‡Î¸ÌÓÒËÒÚÂÏÌËÈ Ô¥‰ı¥‰
‰Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË.
é‰Ì¥π˛ Á ÈÓ„Ó Á‡Ò‡‰ π Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ëı
˜ËÌÌËÍ¥‚ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÁÎÓ˜ËÌÌÓÒÚ¥.
éÒÌÓ‚ÌËÏË Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË Á ̂ ¸Ó„Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl π Á‡ÍÓÌË ÔÓ ·ÓÓÚ¸·Û Á ÔË-
·ÛÚÍ‡ÏË ‚¥‰ ÁÎÓ˜ËÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓ
Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË.
á„¥‰ÌÓ Á ÔÂ¯ËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ ÒÛ‰ ÛÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌÓ ‚ËÌÓÒËÚË ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı Ò‡ÌÍˆ¥È — ÒÚfl„-
ÌÂÌ¸ Û ÓÁÏ¥¥ ÔË·ÛÚÍ¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı
ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÌÓÒËÚË
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Á‡ÏÓÓÊÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚,
ÍÓÌÙ¥ÒÍ‡ˆ¥˛ Ï‡ÈÌ‡, ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ‚Ì‡ÒÎ¥-
‰ÓÍ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËı ‰¥È. á‡ÍÓÌ ˘Ó‰Ó Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÁÓ-
·Ó‚’flÁÛπ ·‡ÌÍË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ˛˛-
˜ËÈ Ó„‡Ì Í‡ªÌË ÔÓ ‚Ò¥ ÁÌ‡˜Ì¥ Ú‡
Ô¥‰ÓÁ¥Î¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛. Ç 1991 .
‚ Ä‚ÒÚ‡Î¥ª Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ ÙÓÌ‰
ÍÓÌÙ¥ÒÍÓ‚‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, Ì‡ ‡ıÛÌÍË flÍÓ-
„Ó Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ÍÓ¯ÚË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ ‚ ıÓ‰¥ ·Ó-
ÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ. êÂÒÛÒË
ÙÓÌ‰Û (‡ ˆÂ ÔË·ÎËÁÌÓ 28 ÏÎÌ. ‡‚ÒÚ-
‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚) ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl
‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚ¥‚ ¥ ÔÓ„‡Ï,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ·ÓÓÚ¸·Ó˛ Á ‚¥‰ÏË‚‡Ì-
ÌflÏ „Ó¯ÂÈ. 

ì Å¥ÎÓÛÒ¥ ÌÂÏ‡π ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ·ÓÓÚ¸·Ë
Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ ‡·Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÁÎÓ˜ËÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓÒÚ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡, ˘Ó Â„ÛÎ˛π ÒÙÂÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ¥ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Û ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ Í‡ªÌË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÌflÚÚfl “‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ” ‡·Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á‡ Ú‡Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‰ÂÊ‡‚‡
ÔÓ˜ËÌ‡π ÒÚËÍ‡ÚËÒfl Á ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·Û‰ÌËı „Ó¯ÂÈ. Ä·Ë Á‡ÔÓ·¥„ÚË
ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌ  ̨̂ ¸Ó„Ó fl‚Ë˘‡, Å¥ÎÓÛÒ¥
‚ÊÂ Á‡‡Á ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÔËÚ‡Ì-
Ìfl ÔÓ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ¥ ‚Á‡π-
ÏÓ‰¥˛ Ó„‡Ì¥‚, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı Á‡ Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó, ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ¥‚ ¥ Ó-
„‡Ì¥‚, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. 

ì ä‡Ì‡‰¥ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÌÂÁ‡-
ÍÓÌÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÌÂÎÂ„‡Î¸-
ÌËÈ Ó·ÓÓÚ Ì‡ÍÓÚËÍ¥‚, ÔÓÚÂ ·Û‰Ì¥
„Ó¯¥ ‰Ó·Û‚‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ¯‡ı‡ÈÒÚ‚ÓÏ,
ÍÓÌÚ‡·‡Ì‰Ó˛, ‚¥‰ÏË‚‡˛˜Ë ªı ÔÓÚÓÏÛ
˜ÂÂÁ ·‡ÌÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¯ÎflıÓÏ ÍÛÔ¥‚Î¥
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û
ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸, ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË, ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl, ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÚÓ˘Ó. èË ˆ¸Ó-
ÏÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ¯ËÓÍ‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÏÂÂÊ‡. 

ì 1990 Óˆ¥ ‚ ä‡Ì‡‰¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ¥Á ·ÓÓÚ¸·Ë Á
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ, ‰Ó flÍÓ„Ó ‚ıÓ-
‰flÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ú‡ ÔË-
‚‡ÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ¥‚. Ç¥Ì ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ
ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË Á‡ıÓ‰Ë, flÍËı ‚ÊË‚‡π
‚Î‡‰‡, ÔÓÚË‰¥˛˜Ë ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÌÂÁ‡-
ÍÓÌÌËı ÔË·ÛÚÍ¥‚. 

è‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ Û ä‡Ì‡‰¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ‚ËÌflÚÍÓ-
‚Óª ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª Ûfl‰Û È Á‡Í¥ÔÎÂÌ¥ Û
ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒ¥, Á‡ÍÓÌ‡ı ÔÓ
ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜¥ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ Î¥Í‡Ò¸Í¥ ÔÂÔ‡-
‡ÚË, ÔÓ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ Ì‡ÍÓÚË˜ÌËÏË
Á‡ÒÓ·‡ÏË, ÔÓ ·ÓÓÚ¸·Û Á ÔË·ÛÚÍ‡ÏË
‚¥‰ ÁÎÓ˜ËÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. éÒÚ‡ÌÌ¥È Á‡-
ÍÓÌ ÁÓ·Ó‚’flÁÛπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á‚¥ÚÛ-
‚‡ÚË ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ Ó·Òfl„ÓÏ
ÔÓÌ‡‰ 100 ÚËÒfl˜ Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚,
flÍ˘Ó ‚ÓÌË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Ó‰Ì¥π˛ È Ú¥π˛
Ê ÓÒÓ·Ó˛ ‡·Ó ‰Îfl Ó‰Ì¥πª È Ú¥πª Ê ÓÒÓ·Ë
ÔÓÚfl„ÓÏ Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ìfl. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓ‚ÂÒÚË ‡Ì‡ÎiÁ
˘Ó‰Ó ÓÒÓ·Ë, flÍ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛π Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥˛. Å‡ÌÍË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÚËÏ‡-
ÌÓª ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ó·ÓÚË Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ¥
Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓ ·ÓÓÚ¸·Û Á
ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÔË·ÛÚÍi‚ ‚¥‰ ÁÎÓ˜ËÌÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflÚË ÔÓ
Ô¥‰ÓÁ¥Î¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ, ÌÂ ·Ófl˜ËÒ¸ ˆË‚¥Î¸ÌÓª
‡·Ó ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡
Ú‡Í¥ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl. 

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥¥‚ Û
1986 Óˆ¥ Á‡ÒÌÛ‚‡Î‡ flÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌËÈ Ó„‡Ì ̂ ¥Î¸Ó‚Û „ÛÔÛ
Á ÔÓ·ÎÂÏ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ. Å‡ÌÍË
ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÎË ÍÂ¥‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË, ÔÓ-
ÍÎËÍ‡Ì¥ ‰ÓÔÓÏÓ„ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆflÏ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ‚ËÔ‡‰Í¥‚
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl ·Û‰ÌËı „Ó¯ÂÈ.

ì óËÎ¥ ‚ Á‡ÍÓÌ¥, flÍËÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ
ÔÓÍ‡‡ÌÌfl Á‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÈ Ó·ÓÓÚ Ì‡-
ÍÓÚËÍ¥‚, π fl‰ ÔÓÎÓÊÂÌ¸, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı
Ì‡ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛ ÍÓ¯Ú¥‚,
ÓÚËÏ‡ÌËı Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ì‡ÍÓ·¥ÁÌÂÒÛ.
í‡πÏÌËˆfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÌÂ
ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˛ ÓÁÒÎ¥‰Û-
‚‡ÌÌfl Û óËÎ¥. ì 1994 Óˆ¥ ÚÛÚ Ûı‚‡ÎÂ-
ÌÓ Á‡ÍÓÌ, flÍËÈ ‰‡‚ ÁÏÓ„Û ÔÓÒËÎËÚË
ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó˛ ·¥ÊÂ˛, ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, ÔÂÌÒ¥ÈÌËÏË
ÙÓÌ‰‡ÏË, ÒÚ‡ıÓ‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË Ú‡
¥Ì¯ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË, ̆ Ó Á‡ÈÏ‡˛Ú¸-
Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË. 

ïÓ‚‡Ú¥fl ÔËπ‰Ì‡Î‡Òfl ‰Ó ‚Ò¥ı
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸-
Òfl ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ.
ñ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û ‰ÂÊ‡‚¥ ÍÓÌÚÓÎ˛π
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚ — Ò‡-
ÏÂ ‚ÓÌÓ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl ÓÁÓ·ÍÓ˛ ÌÓ‚Ó-
„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓÂÍÚi‚
Á‡ÍÓÌ¥‚ ÔÓ ·ÓÓÚ¸·Û Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ

„Ó¯ÂÈ Ú‡ ÔÓ ·ÓÓÚ¸·Û Á ÌÂÁ‡ÍÓÌ-
ÌËÏ Ó·ÓÓÚÓÏ Ì‡ÍÓÚËÍ¥‚.

äÛ·‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ÛÊËÎ‡ fl‰ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, flÍËÏË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ
‚¥Î¸Ì¥¯ËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ Ú‡ ·¥Î¸¯¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.
é‰Ì‡Í Û Á‚’flÁÍÛ Á ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ Ï‡Ò-
¯Ú‡·¥‚ ÚÛËÁÏÛ ˆ¥ Á‡ıÓ‰Ë ‚ËÍÎËÍ‡˛Ú¸
ÒÚÛ·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ¥ Ì‡È·ÎËÊ˜Ó„Ó ÒÛÒ¥‰‡ —
ëòÄ, ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚÂÈ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı ¥Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ. çËÌ¥ ÓÁ-
Ó·ÎflπÚ¸Òfl fl‰ ÌÓÏ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, flÍËı ÒÎ¥‰ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl
Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥. 

ç‡ ä¥Ô¥ ‚ 1992 Óˆ¥ Òı‚‡ÎÂÌÓ Á‡ÍÓÌ
ÔÓ Ì‡·‡ÌÌfl ‚ Í‡ªÌ¥ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ¸ Ç¥‰ÂÌÒ¸ÍÓª ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥ª 1988 ÓÍÛ. ì
1995 Óˆ¥ ÚÛÚ ‡ÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ äÓÌ-
‚ÂÌˆ¥˛ ê‡‰Ë ∏‚ÓÔË. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ä¥ÔÛ ‚Ë‰‡‚ fl‰ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚
¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ·Ó-
ÓÚ¸·Û Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ ˜ÂÂÁ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. ßÁ ‚ÂÂÒÌfl 1990 Ó-
ÍÛ ‚Ò¥ ·‡ÌÍË Í‡ªÌË (flÍ Ï¥ÒˆÂ‚¥, Ú‡Í ¥ ÓÙ-
¯ÓÌ¥) ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Ì‡‰‡‚‡ÚË ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ˘ÓÏ¥Òfl˜Ì¥ Á‚¥ÚË ÔÓ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚË, ‚¥‰ÍËÚ¥ ̄ ÎflıÓÏ ‚ÌÂÒÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË,
Ú‡ Ô¥‰ÓÁ¥Î¥ „Ó¯Ó‚¥ ÔÂÂÍ‡ÁË, ̆ Ó ÔÂÂ-
‚Ë˘Û˛Ú¸ ÔÂ‚ÌÛ „‡ÌË˜Û ÒÛÏÛ. ÇËÍÓÌÛ-
˛˜Ë ˆÂ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌfl, ‚Ò¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÍÓË„Û‚‡ÎË Ò‚Óª ÒËÒÚÂÏË ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ˘Ó ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û
ÏËÚÚπ‚Ó ‚Ëfl‚ÎflÚË ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ‚Ò¥
Ô¥‰ÓÁ¥Î¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛. ßÁ „Û‰Ìfl
1994 ÓÍÛ ·‡ÌÍË, ‰ÓÚËÏÛ˛˜ËÒ¸ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥È ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚‚ÂÎË
ÔÓÒ‡‰Û Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ‰ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ¸ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚¥‰ÏË‚‡Ì-
Ìfl „Ó¯ÂÈ. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ä¥ÔÛ
Ô¥‰ÚËÏÛπ Ú¥ÒÌ¥ Á‚’flÁÍË Á ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥π˛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‰ÓÔÓÏ‡„‡˛˜Ë ÓÁ-
Ó·ËÚË ÍÓ‰ÂÍÒ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚,
flÍ‡ · ÛÌÂÏÓÊÎË‚ËÎ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰Îfl ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ÊË‚‡π Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ iÁ ˆ¸Ó„Ó
ÔËÚ‡ÌÌfl: 

— ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÛπ ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚
‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ‰Ó‚¥‰ÍË, ‰Â Ì‡‚Ó‰flÚ¸Òfl
ÔËÍÎ‡‰Ë Ô¥‰ÓÁ¥ÎËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ ı‡-
‡ÍÚÂÌ¥ ÒˆÂÌ‡¥ª, Á‡ flÍËÏË ‰¥˛Ú¸
ÍÎ¥πÌÚË, ÔË˜ÂÚÌ¥ ‰Ó ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó-
¯ÂÈ;

— ¥Ì¥ˆ¥˛π Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ ÒÂÏ¥Ì‡Ë Ú‡
ÒÔÓÌÛÍ‡π ·‡ÌÍË (ÂÍÓÏÂÌ‰Ûπ ªÏ
˘Ó¥˜ÌÓ ‚Ë‰¥ÎflÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË)
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÒÎÛÊ·Ë Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË
Í‡‰¥‚ ‰Îfl ·ÓÓÚ¸·Ë Á ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥π˛
ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÓÚËÏ‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

Ç ßÚ‡Î¥ª ‰¥π ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚Ó, flÍÂ Â„Î‡ÏÂÌÚÛπ ·ÓÓÚ¸·Û Á Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ Ì‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥
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Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ¥‚Ìflı. á„¥‰ÌÓ Á ÌËÏ
ÁÎÓ˜ËÌÓÏ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·Û‰-
ÌËı „Ó¯ÂÈ flÍ Û ÙÓÏ¥ Á‡Ï¥ÌË Ó‰ÌÓ-
„Ó „Ó¯Ó‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥Ì¯ËÏ,
Ú‡Í ¥ Û ÙÓÏ¥ Â¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û Á‡ÍÓÌÌ¥
‚Ë‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

Ç ßÚ‡Î¥ª ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÔË‰·‡Ì¥ ÚÓ‚‡Ë
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÍÓÌÙ¥ÒÍÓ‚‡Ì¥. ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ flÍ Ó„‡Ì, ̆ Ó Â„ÛÎ˛π ÔËÚ‡Ì-
Ìfl Ú‡πÏÌËˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÌÂ
ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÁÛÒËÎÎflÏ ÔÓÎ¥ˆ¥ª Ú‡ ÒÛ‰Û
‚ ·ÓÓÚ¸·¥ Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ. á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó, flÍÂ Â„ÛÎ˛π ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
„ÓÚ¥‚ÍË Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓÌ‡‰ 20 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ Î¥,
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚ ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚; ‚ÓÌË Ú‡ÍÓÊ
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflÚË ÔÓ ‚Ò¥ Ô¥‰ÓÁ-
¥Î¥ ÒÛÏË ‰Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ — Ú‡-
Í‡ ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl Û·ÂÁÔÂ˜Ûπ ªı ‚¥‰ ÍËÏ¥Ì‡-
Î¸ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥. Ç ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍÓÏÛ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ π ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, ̆ Ó ÔÂÂ‰-
·‡˜‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ÒÔÓ-
ÒÚÂÂÊÂÌÌfl, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔËıÓ‚‡ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ Í‡ªÌ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥
ÒÎ¥‰˜¥ Ó„‡ÌË, flÍ¥ Á·Ë‡˛Ú¸ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥
‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÁÎÓ˜ËÌÌÓÒÚ¥,
ÁÓÍÂÏ‡ È ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó-
¯ÂÈ. á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ú‡-
ÍÓÊ Á‡ıËÒÚ Ò‚¥‰Í¥‚ ¥ ÂÒÚËÚÛˆ¥˛ ÊÂÚ‚‡Ï
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÁÎÓ˜ËÌÌÓÒÚ¥. 

ßÚ‡Î¥fl Ï‡π Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ (Á‡ ˜‡ÒÓÏ)
‰ÓÒ‚¥‰ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó-
¯ÂÈ, Ì‡ÍÓ·¥ÁÌÂÒÓÏ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‚Ë‰‡-
ÏË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. è‡ÍÚË˜-
ÌËÏ ‚Ë¥¯ÂÌÌflÏ ˆËı ÔËÚ‡Ì¸ Á‡È-
Ï‡πÚ¸Òfl ̂ ¥ÎËÈ fl‰ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÚÛÍÚÛ
— Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌ¥ Ó„‡ÌË, ÒÛ‰Ë, ̂ ÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ.

ì üÔÓÌ¥ª ·ÓÓÚ¸·‡ Á ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÁÎÓ-
˜ËÌÌËı ÔË·ÛÚÍi‚ ¥ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ·Û‰-
ÌËı „Ó¯ÂÈ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á ‚Ë-
ÍÓ¥ÌÂÌÌflÏ ÁÎÓ˜ËÌ¥‚, flÍ¥ π ‰ÊÂÂÎ‡ÏË
Ú‡ÍËı ÔË·ÛÚÍ¥‚. äËÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ ÍÓ‰ÂÍ-
ÒÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÍÓÌÙ¥ÒÍ‡ˆ¥˛ ¥ “Á·¥
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥” (¯Ú‡Ù).
ëÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ÍÓÌ (1992 .) Â„Î‡ÏÂÌ-
ÚÛπ ·ÓÓÚ¸·Û Á ÔË·ÛÚÍ‡ÏË ‚¥‰ ÌÂÁ‡-
ÍÓÌÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡ÍÓÚËÍ‡ÏË. å¥Ì¥ÒÚÂ-
ÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
üÔÓÌ¥ª, ¥Ì¯¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó„‡ÌË ÍÓÌÚÓ-
Î˛˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚, flÍ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ̃ ¥ÚÍÓ ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡-
ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ÔËÎ¸ÌÛ‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÓÁ-
Ì‡ÍË flÍËı Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl ‚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flı
ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÌËÌ¥
‰¥π ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÛıÓÏ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û. Ç üÔÓÌ¥ª ÌÂÏ‡π Á‡ÍÓ-
ÌÛ ÔÓ Ú‡πÏÌËˆ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
— Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛˛Ú¸
Á¥ ÒÎ¥‰˜ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
Ò‡ÌÍˆ¥È, ‚Ë‰‡ÌËı ÒÛ‰‰Â˛.

ì åÂÍÒËˆ¥ Ó‰ÌËÏ ¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı ‰ÊÂÂÎ
·Û‰ÌËı „Ó¯ÂÈ ÚÂÊ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÌÂÁ‡-
ÍÓÌÌËÈ Ó·ÓÓÚ Ì‡ÍÓÚËÍ¥‚. ÇÂÎË˜ÂÁÌ¥
ÔË·ÛÚÍË ‚¥‰ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ

ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ÒÚÛÍÚÛË. ñÂÈ ÔÓ-
ˆÂÒ ÔË¯‚Ë‰¯ÛπÚ¸Òfl Á ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÏ
ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌflÏ Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒË-
ÒÚÂÏË. é„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì‡ ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ¸ ¥Á ‚Ë-
„Ó‰Ó˛ ‰Îfl ÒÂ·Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ‚¥‰ÒÛÚ-
Ì¥ÒÚ¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Û ·ÓÓÚ¸·¥
Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛-
‚‡ÌÌ¥ ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. 

Ç 1990 Óˆ¥ Û ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍÓÏÛ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ Á’fl‚ËÎÓÒfl ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, Á„¥‰ÌÓ
Á flÍËÏ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ ÓÁˆ¥Ì˛‚‡-
ÎÓÒfl flÍ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÁÎÓ˜ËÌ. á‡ ÚËÏ
ÊÂ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ Ì‡ ·Û‰¸-flÍÛ ÓÒÓ·Û, ˘Ó
‚‚ÓÁËÚ¸ ‰Ó Í‡ªÌË ÒÛÏÛ, ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÛ
20 ÚËÒfl˜‡Ï ‰ÓÎ‡¥‚, ÌÂ ‚Í‡ÁÛ˛˜Ë ªª Û
ÏËÚÌ¥È ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥ª, Ì‡ÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ Ò‡ÌÍˆ¥ª. Ç 1993 Óˆ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ÓÁÓ·Ë‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ-
Û ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÓ Ô¥‰ÓÁ¥Î¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ì 1995 Óˆ¥ ‰Ó
ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‚ÌÂÒÂÌÓ
ÁÏ¥ÌË, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó-
¯ÂÈ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÛπÚ¸Òfl flÍ ÓÍÂÏËÈ ÁÎÓ-
˜ËÌ, ÚÓ·ÚÓ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‚’fl-
Á‡Ì‡ ÌÂ ÎË¯Â Á ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-ÏËÚÌÓ˛ ÒÙÂ-
Ó˛. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÂÍÚË‚Ë ‚ÌÂÒÂÌÓ flÍ
Û Á‡ÍÓÌË, ˘Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒÔ‡‚Û, Ú‡Í ¥ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Ó-
·ÓÚÛ ÙÓÌ‰Ó‚Óª ·¥Ê¥. 

ì ·ÓÓÚ¸·¥ Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ
åÂÍÒËÍ‡ ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËı ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚: 

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Í‡Ì‡Î¥‚ ‰Îfl ÔÓ‚¥‰Ó-
ÏÎÂÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó
‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÁ¯ËËÚË ·‡ÁÛ ‰‡ÌËı Û
‚Î‡ÒÌ¥È Í‡ªÌ¥ Ú‡ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË Á‚’flÁÓÍ ¥Á
‰ÂÊ‡‚‡ÏË, flÍ¥ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ÔÂÂ‰Ó‚ËÏË
ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË; Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Û ·ÓÓÚ¸·¥ Á ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ÁÎÓ˜ËÌÌÓ ‰Ó·ÛÚËı ÍÓ¯Ú¥‚;

♦ ‡Ì‡Î¥Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û, Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÔÓ-
ÚË‰¥˛ ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛ ·Û‰ÌËı „Ó¯ÂÈ. 

å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚
åÂÍÒËÍË ÍÓÓ‰ËÌÛπ Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
¥Á ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
ˆ¥πª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ÒÚ‡ÎË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ̆ Ó-
‰Ó Á‡ıÓ‰¥‚ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ
„Ó¯ÂÈ, ÒÍÎ‡‰ÂÌ¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÏÓ„
FATF, flÍ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡‰‡π
·‡ÌÍ‡Ï ¥ ÔÛÌÍÚ‡Ï Ó·Ï¥ÌÛ ‚‡Î˛Ú, ˘Ó
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‰ÂÊ‡‚Ë.

ì í‡ªÎ‡Ì‰¥ Òı‚‡ÎÂÌÓ ‰‚‡ Á‡ÍÓÌË ˘Ó-
‰Ó ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌËı
‰ÓıÓ‰¥‚: ÔÓ Á‡ÔÓ·¥ÊÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÓÒ¥·, flÍ¥ ÒÍÓªÎË ÁÎÓ˜ËÌË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
Ì‡ÍÓÚËÍ‡ÏË (‚¥Ì ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÛπ ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌÚÌ¥ Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌ¥ Ó„‡ÌË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
Î˛‚‡ÚË ÒÚÂÊÂÌÌfl, ‡Â¯ÚÓ‚Û‚‡ÚË, ÍÓÌ-
Ù¥ÒÍÓ‚Û‚‡ÚË Ï‡ÈÌÓ ÁÎÓ˜ËÌˆfl) Ú‡ ÔÓ
‚Á‡πÏÓ‰ÓÔÓÏÓ„Û ‚ ÔËÚ‡ÌÌflı ÍËÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ô‡‚ÓÒÛ‰‰fl, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Ï¥Ê Ô‡‚ÓÓıÓÓÌ-
ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË í‡ªÎ‡Ì‰Û È Á‡Û·¥ÊÌËı
Í‡ªÌ Û ÒÙÂ¥ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛. ç‡

Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰Û„Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸ÌÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û ÔÓ Á·ÓÛ ‰‡ÌËı ‚¥‰ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚¥‰ ÔÓÒ‡‰Ó‚ˆ¥‚, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı Á‡ ÔÓ-
‰‡ÌÌfl Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á¥ ÁÌ‡˜ÌË-
ÏË ÒÛÏ‡ÏË, ˘Ó ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ÛÍ‡Á‡Ì¥ ‚
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ‡ı Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ ¥ ‚¥-
‰ÓÏÒÚ‚, ¥ ‰‡˛Ú  ̧Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl Ô¥‰ÓÁË, ̆ Ó
‚ÓÌË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛.

íÛÂ˜˜ËÌ‡ Ô¥‰ÚËÏÛπ ‚Ò¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥
¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ·ÓÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ, Ô¥‰ÔËÒ‡Î‡ äÓÌ‚ÂÌˆ¥˛
1988 ÓÍÛ, π ÔÓ‚ÌÓÔ‡‚ÌËÏ ˜ÎÂÌÓÏ
FATF, Òı‚‡ÎË‚¯Ë 1991 ÓÍÛ ªª ÒÓÓÍ
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È. ñ¸Ó„Ó Ê ÓÍÛ ‰Ó ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ¸, flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ Ó·Ï¥Ì ‚‡Î˛ÚË, ‚ÌÂ-
ÒÂÌÓ ÔÓÔ‡‚ÍË, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ·ÛÎÓ
ÒÍ‡ÒÓ‚‡ÌÓ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ‚‚ÂÁÂÌÌfl ‰Ó Í‡ªÌË
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ ¥ ·ÂÁ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªª ‰ÊÂÂÎ‡. ç‡-
ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍË Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÓ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflÚË Ô‡-
‚ÓÓıÓÓÌÌ¥ Ó„‡ÌË ÔÓ ÔÂÂÍ‡ÁË ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÍÓ‰ÓÌ Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓÌ‡‰ 50
ÚËÒfl˜ ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ‡·Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÛ ªÈ,
flÍ˘Ó ̂ Â ÌÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÂÍÒÔÓÚÛ, ¥ÏÔÓ-
ÚÛ Ú‡ Û„Ó‰ Á‡ ÌÂ‚Ë‰ËÏËÏË ÒÚ‡ÚÚflÏË.
è‡Î‡ÏÂÌÚ íÛÂ˜˜ËÌË Á‡‚Â¯Ûπ ÓÁ-
„Îfl‰ ÔÓÂÍÚÛ Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚÛ Ì‡ÍÓÚË˜ÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚ ¥ ÔÒËıÓÚÓÔÌËı Â˜Ó‚ËÌ ¥ ‚¥‰ÏË-
‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ, flÍËÈ Ï‡π fl‰ ÒÛÚÚπ‚Ëı
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ: 

‡) ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÛπÚ¸Òfl
flÍ ÁÎÓ˜ËÌ Û ¯ËÓÍÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌ¥, ÍÓÎË
Ô¥‰ ÔË·ÛÚÍ‡ÏË ‚¥‰ ÁÎÓ˜ËÌÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ „Ó¯¥ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ-„Ó-
¯Ó‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, Ï‡ÈÌÓ ÚÓ˘Ó; 

·) Á‡ÏÓÓÊÛ‚‡ÌÌfl È ‡Â¯Ú Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ÍÓÌÍÂÚÌËÏ
ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ, flÍËÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ª,
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÓ
¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË ÔÓ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª; 

‚) ÛÔÂ¯Â ‚‚Â‰ÂÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ
ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÛ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ. 

èÓÂÍÚ Á‡ÍÓÌÛ Ï¥ÒÚËÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ¥
ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó Ô¥‰ÓÁ¥ÎËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.
çËÏ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ÒÌÛ‚‡ÚË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ¥ ÓÁÒÎ¥‰Û-
‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÁÎÓ˜ËÌ¥‚, flÍÂ Ï‡ÚË-
ÏÂ ÒÚ‡ÚÛÒ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ ÔË
Í‡ÌˆÂÎfl¥ª ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ‡. ä¥Ï
Á·ÓÛ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ‚ÓÌÓ Ú¥ÒÌÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛‚‡-
ÚËÏÂ Á „ÓÎÓ‚ÌËÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ·ÂÁÔÂ-
ÍË, ÏËÚÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË, Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ-
‚ÓÏ ̨ ÒÚËˆ¥ª, ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ íÛ-
Â˜˜ËÌË. ç‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ÈÓ„Ó ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ, ÌÂ ÔÓ¯Ë˛‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥, — ‚ÓÌÓ Ï‡ÚËÏÂ ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌÌfl Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ·Û‰¸-flÍÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥
ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ ÓÍ-
ÂÏËı ÓÒ¥·. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ï‡π
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ÒÚ‚ÓËÚË Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË.

ì Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ·ÓÓÚ¸·Ë Á
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ ÓÒÓ·ÎË‚Û ÓÎ¸
‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ëòÄ ¥ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl.

ë‡ÏÂ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl ‚ËÒÚÛÔËÎ‡ Á
ÌËÁÍÓ˛ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ ·Ó-
ÓÚ¸·Ë Á ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ·Û‰ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ Ú‡ ÔÓÒËÎÂÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÔÓÚË‰¥ª
“Á‡‡ÊÂÌÌ˛” ÌËÏ Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË. 

éÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË Å‡ÌÍÓÏ ÄÌ„Î¥ª
‚ÊËÚÓ fl‰ Á‡ıÓ‰¥‚, ‡·Ë ÛÌÂÏÓÊÎË‚ËÚË
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‰Îfl
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ, ‡ Ò‡ÏÂ:

— Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ, ˘Ó
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ π ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ
ÁÎÓ˜ËÌÓÏ;

— Û 1990—1991 . ‚Ë‰‡ÌÓ, ‡ ‚ 1995 .
ÔÂÂ‚Ë‰‡ÌÓ ÍÂ¥‚Ì¥ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌfl ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
˘Ó‰Ó ·ÓÓÚ¸·Ë Á ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ·Û‰ÌËı
„Ó¯ÂÈ;

— ÒÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÍËÏ¥Ì‡-
Î¸ÌÓ-ÓÁ‚¥‰Û‚‡Î¸ÌÛ ÒÎÛÊ·Û flÍ ˆÂÌÚ

Á·ÓÛ È ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰ÊÂÂÎ
ÔÓ Ô¥‰ÓÁ¥Î¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ; 

— Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ËÂÍÚË‚Ë ∏‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ ˘Ó‰Ó ·ÓÓÚ¸·Ë Á
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Â„ÛÎ˛˛˜ËÈ ÂÊËÏ.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ÇÂÎËÍÓ-
·ËÚ‡Ì¥ª ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚¥‰ÒÚÂÊÂÌÌfl, Á‡ÏÓ-
ÓÊÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÌÙ¥ÒÍ‡ˆ¥˛ ÔË·ÛÚÍ¥‚
‚¥‰ Ì‡ÍÓ·¥ÁÌÂÒÛ. èÂ ¥̄ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ̆ Ó-
‰Ó ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ Ï¥ÒÚËÎËÒfl ‚ Á‡-
ÍÓÌ¥ ÔÓ Ô‡‚ÓÔÓÛ¯ÂÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÏ Ó·ÓÓÚÓÏ Ì‡ÍÓÚËÍ¥‚ (‰‡-
ÌËÈ Á‡ÍÓÌ Ì‡·Û‚ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ˘Â 1986 Ó-
ÍÛ). ñ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‚‚¥È¯ÎË ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ
ÔÓ ·ÓÓÚ¸·Û Á ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÏ Ó·ÓÓÚÓÏ
Ì‡ÍÓÚËÍ¥‚ 1994 ÓÍÛ, ‚ flÍÓÏÛ Ô‡‚ÓÔÓ-
Û¯ÂÌÌflÏË ‚‚‡Ê‡ÎËÒfl Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÔÓÏÓ-
„‡ ·Û‰¸-flÍÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ ¥Ì¯¥È ÓÒÓ·¥ Û ÔË-
ıÓ‚Û‚‡ÌÌ¥ ÒÔ‡‚ÊÌ¸Ó„Ó ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÔË·ÛÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ Ì‡-
ÍÓÚËÍ¥‚. ñËÏ ÊÂ Á‡ÍÓÌÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
˘Â Ó‰ËÌ ÁÎÓ˜ËÌ, flÍËÈ ÔÓÎfl„‡π Û ÒÚ‚Ó-

ÂÌÌ¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰ ÒÎ¥‰ÒÚ‚Û Û ÒÔ‡‚‡ı ÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÓÒ¥·, flÍ¥ “ÔÓ„Ó‚ÓËÎËÒfl” Ô¥‰ÓÁ˛‚‡ÌÓ-
ÏÛ ÔÓ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚË Ì¸Ó„Ó ÒÎ¥‰ÒÚ‚‡. 

á‡ÍÓÌ 1993 ÓÍÛ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÛπ flÍ ÍË-
Ï¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÁÎÓ˜ËÌ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÔË-
·ÛÚÍ¥‚ ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ Ì‡ÍÓ·¥ÁÌÂÒÛ, ‡ È
‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ ÁÎÓ˜ËÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÔËıÓ‚Û‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ ÔÓ
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ ·Û‰ÌËı
„Ó¯ÂÈ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔË·ÛÚÍ¥‚ ‚¥‰
ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ Ì‡ÍÓÚËÍ¥‚ ¥
ÍÓ¯Ú¥‚ ÚÂÓËÒÚ¥‚. 

ëÔÓÎÛ˜ÂÌ¥ òÚ‡ÚË ÄÏÂËÍË Ú‚Â‰Ó ‰Ó-
ÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ÍÛÒÛ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ÍÓÓ-
‰ËÌ‡ˆ¥˛ ¥ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Û ·ÓÓÚ¸·¥ Á Ú‡ÌÒ-
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛, ÔÓÁ·‡‚Îfl-
˛˜Ë ÍËÏ¥Ì‡Î¥ÚÂÚ Ô‡‚‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl
ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓ ‰Ó·ÛÚËÏË „Ó¯ËÏ‡ ¥ Ó„ÓÎÓ-
¯Û˛˜Ë ÁÎÓ˜ËÌÓÏ ‰¥ª ̆ Ó‰Ó ªı ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl. 

■■
èÏÊÓ·!öÊÒ‚·ÎÔ„·-
Ë·ÚÛÙÓÈÎ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ·!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
„·ÏˇÛÓÔ‰Ô!ÎÔÓÛÒÔÏˇ!Û·!Ïµ˜ÊÓËÙ„·ÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ!“
Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡/

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ·ÂÂÁÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ)*

18 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 48.5581

19 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 47.3757

20 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 301.7456

21 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.1816

22 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 153.2770

23 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 242.4773

24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.6145

25 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 142.2457

26 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 11.5967

27 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.4923

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.3506

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 173.8755

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ ÇëÖÄé 8.7915

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 7.1141

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 75.5916

33 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ ÜÂÌ¸Ï¥Ì¸·¥ (äËÚ‡È) 64.4458

34 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 426.7600

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 295.0987

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 147.2602

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 90.7043

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.5074

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.4573

6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 245.2531

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.4020

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 96.7271

9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 109.3853

10 356 JNR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 111.8344

11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6684

12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1715.2733

13 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 11.5676

14 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1779.9466

15 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5234

16 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 445.9539

17 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1362.8413

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.03.2003 ÓÍÛ.
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ÇIëçàä çÅì, ТРАВЕНЬ 200356

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.03.2003 . 02.03.2003 . 03.03.2003 . 04.03.2003 . 05.03.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 322.8367 322.8367 322.8367 326.3615 327.0856

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 840.6399 840.6399 840.6399 840.6917 844.2877

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8912 10.8912 10.8912 10.8912 10.8867

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0270 0.0270 0.0270 0.0270 0.0270

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 77.4300 77.4300 77.4300 77.5530 78.4076

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 36.7598 36.7598 36.7598 36.8212 37.2269

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.8554 6.8554 6.8554 6.8832 6.9284

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 357.5123 357.5123 357.5123 359.4497 359.3522

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.4957 3.4957 3.4957 3.4957 3.5095

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 913.4418 913.4418 913.4418 913.4418 913.4418

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 166.0286 166.0286 166.0286 166.7552 168.6905

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 37.4401 37.4401 37.4401 37.4206 37.4112

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 74.4551 74.4551 74.4551 74.4974 74.8970

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 136.4634 136.4634 136.4634 135.8051 134.7633

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.6896 1.6896 1.6896 1.6884 1.6892

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 306.9024 306.9024 306.9024 307.0870 307.3904

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 13.7550 13.7550 13.7550 13.7681 13.8817

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0334 0.0334 0.0334 0.0323 0.0327

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 23.6072 23.6072 23.6072 23.5683 23.7444

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5528 0.5528 0.5528 0.5518 0.5518

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 18.0858 18.0858 18.0858 18.1046 18.2605

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 62.8885 62.8885 62.8885 62.6701 63.3641

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 393.1682 393.1682 393.1682 394.0401 399.0915

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 45.1748 45.1748 45.1748 45.2147 45.3711

27 978 EUR 100 π‚Ó 575.1658 575.1658 575.1658 576.1260 582.4741

28 960 ïDR 100 ëèá 731.2783 731.2783 731.2783 730.7294 733.9597

16.03.2003 . 17.03.2003 . 18.03.2003 . 19.03.2003 . 20.03.2003 . 21.03.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 318.0041 318.0041 319.9041 314.1992 315.6562 316.0124

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 848.1517 848.1517 843.9715 833.6436 830.7892 834.6089

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8712 10.8712 10.8712 10.8712 10.8712 10.8712

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0268 0.0268 0.0268 0.0268 0.0268 0.0268

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 77.3704 77.3704 77.5665 76.0255 75.9014 76.0645

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 36.7359 36.7359 36.8246 36.0916 36.0370 36.1120

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.8314 6.8314 6.8227 6.7004 6.6736 6.6694

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 358.4835 358.4835 362.8790 359.5048 359.7172 359.9836

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.5211 3.5211 3.5281 3.5281 3.5281 3.5281

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 924.5234 924.5234 916.5808 907.2279 907.2279 908.7734

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 167.0581 167.0581 167.4672 164.4218 164.0829 164.2143

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 37.1563 37.1563 37.1072 37.0760 37.0647 37.0374

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 73.9188 73.9188 73.8313 71.8827 71.5690 71.3422

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 132.4956 132.4956 131.7734 130.6383 131.0319 131.0823

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.6999 1.6999 1.6996 1.6985 1.6990 1.6998

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 303.7052 303.7052 303.6518 301.3877 301.5760 301.6068

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 13.7856 13.7856 13.8057 13.5234 13.5136 13.4707

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0324 0.0324 0.0316 0.0322 0.0314 0.0313

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 23.4945 23.4945 23.5319 23.0259 22.9836 22.9603

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5515 0.5515 0.5515 0.5506 0.5506 0.5506

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 18.1735 18.1735 18.1812 17.8904 17.8605 17.8271

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 62.4401 62.4401 62.4768 61.1377 61.3154 61.5119

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 391.6280 391.6280 392.7335 383.7911 383.2370 384.0086

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 45.0111 45.0111 45.3114 44.7969 44.7221 44.3265

27 978 EUR 100 π‚Ó 574.7924 574.7924 576.1793 564.7102 563.8566 565.0302

28 960 ïDR 100 ëèá 730.6533 730.6533 731.1841 724.0564 724.6515 724.6003

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥    
flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ    
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ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.03.2003 . 07.03.2003 . 08.03.2003 . 09.03.2003 . 10.03.2003 . 11.03.2003 . 12.03.2003 . 13.03.2003 . 14.03.2003 . 15.03.2003 .

329.0479 327.8146 329.0175 329.0175 329.0175 329.0175 325.7800 318.9248 315.8945 318.0041

850.7581 856.1283 857.5440 857.5440 857.5440 857.5440 855.6204 860.7003 855.9150 848.1517

10.8823 10.8801 10.8801 10.8801 10.8801 10.8801 10.8756 10.8756 10.8734 10.8712

0.0270 0.0270 0.0270 0.0270 0.0270 0.0270 0.0269 0.0269 0.0269 0.0268

78.7610 78.7468 79.3034 79.3034 79.3034 79.3034 79.5830 79.2031 78.0347 77.3704

533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500

37.3871 37.3769 37.6360 37.6360 37.6360 37.6360 37.7758 37.5985 37.0394 36.7359

6.9270 6.9531 6.9623 6.9623 6.9623 6.9623 6.9447 6.8967 6.8878 6.8314

362.0606 362.4101 364.1778 364.1778 364.1778 364.1778 364.6509 362.2467 359.5831 358.4835

3.5095 3.5095 3.5095 3.5095 3.5095 3.5095 3.5211 3.5211 3.5211 3.5211

918.1583 921.3299 921.3299 921.3299 921.3299 921.3299 924.5234 924.5234 924.5234 924.5234

169.7210 169.2579 170.3007 170.3007 170.3007 170.3007 170.4803 170.4476 168.5360 167.0581

37.3918 37.3617 37.3246 37.3246 37.3246 37.3246 37.2186 37.2071 37.1950 37.1563

75.2146 74.6803 74.7019 74.7019 74.7019 74.7019 74.4974 74.7840 74.1147 73.9188

136.2069 136.4587 136.4622 136.4622 136.4622 136.4622 134.8627 134.4875 132.4966 132.4956

1.6886 1.6887 1.6902 1.6902 1.6902 1.6902 1.6931 1.6967 1.6999 1.6999

307.7715 307.2831 307.7317 307.7317 307.7317 307.7317 307.3648 305.3032 304.7004 303.7052

13.9767 13.9960 14.0862 14.0862 14.0862 14.0862 14.1126 14.0554 13.8596 13.7856

0.0333 0.0332 0.0331 0.0331 0.0331 0.0331 0.0328 0.0329 0.0327 0.0324

10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587

23.8447 23.8644 24.0122 24.0122 24.0122 24.0122 24.0808 23.9853 23.6595 23.4945

0.5518 0.5518 0.5518 0.5518 0.5518 0.5518 0.5515 0.5515 0.5515 0.5515

18.3696 18.3721 18.4879 18.4879 18.4879 18.4879 18.6091 18.5856 18.3486 18.1735

63.6610 63.4606 63.7346 63.7346 63.7346 63.7346 63.5859 63.1665 62.4942 62.4401

400.9467 399.4681 401.8805 401.8805 401.8805 401.8805 403.0705 400.9055 394.5402 391.6280

45.4284 45.4301 45.7628 45.7628 45.7628 45.7628 45.6984 45.5297 45.0653 45.0111

584.9813 584.8212 588.8755 588.8755 588.8755 588.8755 591.0626 588.2887 579.5401 574.7924

736.1363 735.9931 738.2757 738.2757 738.2757 738.2757 738.9057 738.7737 734.2881 730.6533

22.03.2003 . 23.03.2003 . 24.03.2003 . 25.03.2003 . 26.03.2003 . 27.03.2003 . 28.03.2003 . 29.03.2003 . 30.03.2003 . 31.03.2003 .

316.2825 316.2825 316.2825 316.4161 318.4674 319.1425 320.4226 320.6138 320.6138 320.6138

834.6357 834.6357 834.6357 838.7856 840.6713 839.4027 839.8450 833.7827 833.7827 833.7827

10.8734 10.8734 10.8734 10.8734 10.8712 10.8734 10.8712 10.8712 10.8712 10.8712

0.0268 0.0268 0.0268 0.0267 0.0267 0.0267 0.0267 0.0267 0.0267 0.0267

75.9230 75.9230 75.9230 76.3672 76.7941 76.6238 77.0260 77.0732 77.0732 77.0732

533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500 533.4500

36.0438 36.0438 36.0438 36.2552 36.4495 36.3677 36.5586 36.5825 36.5825 36.5825

6.6317 6.6317 6.6317 6.7093 6.8138 6.7750 6.7952 6.8930 6.8930 6.8930

360.2679 360.2679 360.2679 358.8504 361.6662 363.1573 364.0879 363.7467 363.7467 363.7467

3.5281 3.5281 3.5281 3.5211 3.5211 3.5211 3.5211 3.5211 3.5211 3.5211

905.6876 905.6876 905.6876 905.6876 905.6876 908.7734 907.2279 907.2279 907.2279 907.2279

163.8511 163.8511 163.8511 164.0224 165.2571 164.2547 165.3596 165.2213 165.2213 165.2213

36.9709 36.9709 36.9709 36.9563 36.9287 36.8720 36.8443 36.8163 36.8163 36.8163

71.7374 71.7374 71.7374 72.2454 72.8460 72.8267 72.9476 72.8512 72.8512 72.8512

130.8894 130.8894 130.8894 130.8825 131.6660 131.2704 131.2360 130.9012 130.9012 130.9012

1.6999 1.6999 1.6999 1.7000 1.7000 1.6998 1.7000 1.6999 1.6999 1.6999

301.6008 301.6008 301.6008 302.0933 302.2799 301.4575 301.6816 301.0846 301.0846 301.0846

13.4549 13.4549 13.4549 13.5542 13.6680 13.6931 13.8059 13.8299 13.8299 13.8299

0.0310 0.0310 0.0310 0.0303 0.0308 0.0311 0.0310 0.0312 0.0312 0.0312

10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587 10.2587

22.8863 22.8863 22.8863 23.0289 23.1683 23.1069 23.2169 23.1756 23.1756 23.1756

0.5506 0.5506 0.5506 0.5506 0.5499 0.5499 0.5499 0.5499 0.5499 0.5499

17.8187 17.8187 17.8187 17.8910 17.9354 17.8873 17.9750 17.9642 17.9642 17.9642

61.5412 61.5412 61.5412 61.7438 61.7354 61.7371 61.8218 62.0338 62.0338 62.0338

382.1926 382.1926 382.1926 384.5903 387.4398 386.0717 386.6818 387.6418 387.6418 387.6418

44.1217 44.1217 44.1217 44.2213 44.4791 44.3897 44.5532 44.4093 44.4093 44.4093

563.9633 563.9633 563.9633 567.2707 570.3114 569.0311 572.0184 572.3919 572.3919 572.3919

722.8428 722.8428 722.8428 724.9233 727.0960 725.1184 727.5839 727.0683 727.0683 732.8476

   ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
   ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ·ÂÂÁÂÌ¸ 2003 ÓÍÛ)
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Ç
ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ÊÂ ÔÓÈ¯Ó‚ ÔÂ‚-
ÌËÈ ÂÚ‡Ô Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ:

Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‰Îfl ÍÓÏÂ ¥̂ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ; ‚ ·‡ÌÍ‡ı Ó„‡Ì¥ÁÓ-
‚‡ÌÓ Ó·ÓÚÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÎÛÊ·.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ˜‡ÒÚÓ
‚ÒÂ ˘Â ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ flÍ ÒÛ˜‡ÒÌÛ Ì‡Á‚Û
‚ÌÛÚ¥„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡
Â‚¥Á¥ª. ÇÚ¥Ï, Ù‡ı¥‚ˆ¥ ̂ ¥πª ÒÔ‡‚Ë ÁÓÒÂ-
Â‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔÓ¯ÛÍÛ ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ Ú‡
‚ËÌÛ‚‡Úˆ¥‚, ‡ ÌÂ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Û‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl ¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÒËÒÚÂÏ ¥ ÔÓˆÂÒ¥‚,
‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚. 

ëÛ˜‡ÒÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ËÁËÍÓ‚¥ ÔÓ‰¥ª. íÓÏÛ ÏÂÌÂ-
‰ÊÂË ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË —
ÌÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ,
flÍËÈ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ËÁËÍÛ. 

îÓÏÛ˛˜Ë ÒÛ˜‡ÒÌÛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓ‰¥ª ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚: ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚Ó ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ¥‚ — Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, È ÓÁ¯ËÂÌÌfl,
‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (flÍ Û ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌÓ-Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥, Ú‡Í
¥ ‚  ÔÎ‡Ì¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„) — Á ¥Ì¯Ó„Ó,
˘Ó Ó¥πÌÚÛπ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ Ì‡ ‚‰ÓÒ-
ÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁË-
Í‡ÏË, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

ìÒ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ‡ÒÔÂÍÚË ‚ËÔÎË‚‡-
˛Ú¸ ¥Á ÒÛ˜‡ÒÌÓª ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ. é‰Ì‡Í ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÁÌ‡˜Ë-
ÚË, ˘Ó ÔÓÌflÚÚfl “‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ” Û
‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Ú‡ Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı Ú‡ÍÚÛπÚ¸Òfl ‰Â˘Ó ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ.
í‡Í, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó, ˘Ó Â-
„ÛÎ˛π ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‡Û‰ËÚÓ¥‚
Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚-
Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 20.03.1998 . ‹ 114),
‚ËÁÌ‡˜‡π ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ flÍ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÛ ÂÍÒÔÂÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª
ÒÎÛÊ·Ë ·‡ÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÂÂ‚¥ÍË È
Óˆ¥ÌÍË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ flÍÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË
·‡ÌÍÛ Ò‚Óªı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚. èÓÙÂÒ¥ÈÌ¥
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ˜ËÌÌ¥
Á 01.01.2002 ., Ú‡ÍÚÛ˛Ú  ̧‚ÌÛÚ¥̄ Ì¥È ‡Û-
‰ËÚ flÍ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌËı Ú‡ Ó·’πÍÚË‚ÌËı „‡‡ÌÚ¥È ¥ ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌÌfl „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ.
ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ·‡ÌÍÛ ‰Ó-
Òfl„ÚË ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓª ÏÂÚË ¯ÎflıÓÏ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û
‰Ó Óˆ¥ÌÍË È Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÒË-
ÒÚÂÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. 

éÚÊÂ, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‡Û‰Ë-
ÚÓ¥‚ ÁÏ¥˘ÛπÚ¸Òfl Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÍÔÂÚ-
ÌÓª Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥È ‰Ó ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚Û „‡‡ÌÚ¥È (‚ÔÂ‚ÌÂÌÓÒÚ¥) ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. 

è¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Ù‡Í-
ÚÓ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡ÚË
ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ì‡
Ú‡ÍËı Á‡Ò‡‰‡ı (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‡ÒÔÂÍÚË ‰Â-
Ú‡Î¸Ì¥¯Â. 

1. è¥‰ıÓ‰Ë.
1.1. é¥πÌÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ËÁËÍË. ëÚÓÒÓ‚-

ÌÓ ÔÂ‰ÏÂÚ‡, Ó·’πÍÚ¥‚, Á‡‚‰‡Ì¸ ÓÒÓ·-
ÎË‚¥ÒÚ˛ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ π ÈÓ„Ó ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ Ë-
ÁËÍË. áÓ‚Ì¥¯Ì¥È Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚÓ-
Ë ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ ªı ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ. èÂ¯ËÈ
Óˆ¥Ì˛π ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËÈ ËÁËÍ, ̆ Ó ‚¥‰Ó·-
‡Ê‡π ÌÂ·ÂÁÔÂÍÛ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÓÒ¸ÍÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ. ÑÛ„ËÈ ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡-
ÌËÈ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍËÈ, ‡·Ó Ë-
ÁËÍ ·¥ÁÌÂÒÛ), ªı Óˆ¥ÌÍÛ Ú‡ ÔÓ¯ÛÍ ̄ Îflı¥‚
ÁÌËÊÂÌÌfl. ÑÎfl ̂ ¸Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓ-
Ë ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ flÍÓª ÔÓÎfl„‡π Û
‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËı ‰¥È Á ÏÂÚÓ˛
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl, Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ‡·Ó ÛÌËÍ-
ÌÂÌÌfl ËÁËÍÛ ‚Á‡„‡Î¥. 

Ç ÛÏÓ‚‡ı ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ËÁËÍË. üÍ˘Ó ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ·ÓÍÛ çÅì ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ
‚Ë¥¯ÂÌ‡, ÚÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ËÁËÍ‡ÏË ‚

ëÛ˜‡ÒÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ

èÎÚ·Ó·!éÊÛÈÎ˘·!
ÅÚµÒ·ÓÛÎ·!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÛÔÒ‰Ô„ÊÏ˝ÓÔ.ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

Cлужби внутрішнього аудиту в банках України створено кілька років
тому. Складність та ризиковість операцій сучасного бізнесу спонукають
удосконалювати їх роботу відповідно до світових стандартів —
насамперед з метою зменшення ризиків операцій та процесів. Тому
керівники зазначених служб повинні володіти інформацією щодо новітніх
тенденцій розвитку внутрішнього аудиту, підходів до його організації. 

Автор висвітлює основні аспекти сучасної концепції внутрішнього
аудиту,  використовуваної у розвинутих країнах.

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà/

éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ

‹ á‡Ò‡‰Ë áÏ¥ÒÚ
Ô/Ô
1 èÓ„ÌÓÁÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ♦ ÄÛ‰ËÚ ÛÔÂÂ‰ÊÛπ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ÒÔflÏÓ‚‡-

ÔÂ‚ÂÌÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÌËÈ Ì‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ ·¥ÁÌÂÒÛ, ÓÁÓ·ÍÛ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È  
‰Îfl ªı Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl;
♦ Á‚¥Ú ‡Û‰ËÚÓ‡ flÍÌ‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Â ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ËÁËÍË, Ï¥ÒÚËÚ¸ 
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÔÂÒÔÂÍÚË‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍÛ

2 ï‡‡ÍÚÂ ÔÓÒÎÛ„: ÇÓÎÓ‰¥˛˜Ë Ì‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ 
ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‰‡ÌÌfl ‡Û‰ËÚÓË ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú¸, flÍ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚi
„‡‡ÌÚ¥È ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ·‡ÌÍÛ

3 è¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó ‡Û‰ËÚÛ: ÒËÒ- ëÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥˛, Óˆ¥ÌÍÛ ËÁËÍ¥‚, ÁÌËÊÂÌÌfl ªı 
ÚÂÏÌËÈ, ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËÈ, ¥‚Ìfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ
Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ËÁËÍ

4 éÒÌÓ‚Ì‡ ‚ËÒı¥‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡  èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ˛ (Óˆ¥Ìˆ¥) Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÔÓˆÂÒË Ú‡ ÔÓ‚’fl-
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ: Ó¥πÌ- Á‡Ì¥ Á ÌËÏË ËÁËÍË (‡ ÌÂ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÏÓÊÎË‚¥ ËÁËÍË) 
ÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓˆÂÒË ¥ ÔÓ‰iª
Á Ì‡È·¥Î¸¯ËÏË ËÁËÍ‡ÏË 
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·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
— ÎË¯Â Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl. á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ ̂ Â ‚ÌÛÚ¥̄ Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË Ï‡˛Ú  ̧¥‰ÂÌ-
ÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ËÁËÍË Ú‡ Óˆ¥ÌËÚË ÒËÒÚÂÏÛ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÌËÏË. í‡Í‡
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á
ÏÓÊÎË‚ËÏ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ, flÍËÈ
ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚË:

— ÔËÈÌflÚÚfl ÔÓÏËÎÍÓ‚Ó„Ó ¥¯ÂÌ-
Ìfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÌÂ-
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓª, ÌÂÔÓ‚ÌÓª ‡·Ó ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó ÌÂ-
‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

— ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓËÚË ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl
‡ÍÚË‚¥‚;

— ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ·
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë;

— ÌÂ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡‚ËÎ Ú‡ ÔÎ‡Ì¥‚
·‡ÌÍÛ, ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡-
ÍÓÌ¥‚ ¥ ÔÓˆÂ‰Û;

— ÌÂÔÓ‰ÛÏ‡ÌÂ ÔË‰·‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚
‡·Ó ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl;

— ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ÓÒfl„ÚË ÔÓ-
„‡ÏÌËı ‡·Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ̂ ¥ÎÂÈ, ‚Ë¥-
¯ËÚË Á‡‰‡˜¥ ·‡ÌÍÛ. 

Ç‡ÊÎË‚Ó ÌÂ ÎË¯Â ‚Ëfl‚ËÚË ËÁËÍ ¥
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÈÓ„Ó ÓÁÏ¥, ‡ È ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÁÏ¥ÌË ‚ÂÎË˜Ë-
ÌË ËÁËÍÛ ¥ ÓÁÓ·ËÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡-
ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª. 

1.2. ëËÒÚÂÏÌËÈ Ô¥‰ı¥‰. ì Á‡ı¥‰Ì¥È
Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ò‡ÏÂ ÒË-
ÒÚÂÏÌËÈ ÏÂÚÓ‰ (ÈÓ„Ó ̆ Â Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ÒË-
ÒÚÂÏÌËÈ Ô¥‰ı¥‰) ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡È-
˜‡ÒÚ¥¯Â. é‰Ì‡Í ÈÓ„Ó ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÓÚÓÚÓÊ-
Ì˛‚‡ÚË ¥Á ÒËÒÚÂÏÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËÏ ‡Û‰Ë-
ÚÓÏ (Ó·’πÍÚÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl flÍÓ„Ó π
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛), ÍÓÎË ÔÂÂ‰ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌflÏ ÔÓˆÂ-
‰Û ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Óˆ¥Ì˛˛Ú¸
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. á
ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÒËÒ-
ÚÂÏÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó Ù‡ı¥‚Âˆ¸ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ Á‚‡ÊËÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ ÍÓÌÚÓÎ˛ ËÁËÍ¥‚, Ó·-
Ó·ÍË È ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. 

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚Î‡-
ÒÚË‚ÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ.

♦ ÖÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
flÍ ÒËÒÚÂÏË π ÏÂÚ‡, Á‡‚‰‡ÌÌfl, ÒÛ·’πÍÚË,
Ó·’πÍÚË, ÙÛÌÍˆ¥ª, ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË. éÒÓ·-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl flÍ ‰¥˛˜‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡, ÍÓÚ‡ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ÔÂ‚ÌËı ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ¥‚, ÛÔ‡‚ÎflπÚ¸Òfl, ‚ËÓ·Îflπ ÔÂ‚ÌËÈ
ÔÓ‰ÛÍÚ (ÔÓÒÎÛ„Û) ¥ Ï‡π ÏÂÚÛ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl.
Ç ‡ÏÍ‡ı Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰ÓÂ˜ÌÓ ‡Ì‡Î¥-
ÁÛ‚‡ÚË ÌÂ ÓÍÂÏ¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒË, ‡ ÓÁ-
„ÎflÌÛÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û flÍ π‰ËÌÂ
ˆ¥ÎÂ, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚Ò¥ ªª ÒÍÎ‡‰Ó‚¥. ì ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÏÛ ‡Û‰ËÚ¥ ÒËÒÚÂÏÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ·‡ÁÓ‚ËÏ.

♦ ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌËı Á‚’flÁÍ¥‚ Ï¥Ê

ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË, flÍ¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ¥ÌÚÂ„-
‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ¥ ÔÓfl‚Îfl-
˛Ú¸Òfl ̃ ÂÂÁ ªı ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ. í‡Í, ‚ËÁ-
Ì‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË Á‡‰‡˜¥ ‰Îfl ªª ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl; ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ˆËı Á‡‰‡˜ Ó¥πÌÚÛπ
Ì‡ ‚Ë·¥ Ó·’πÍÚ‡ ¥ ÒÛ·’πÍÚ‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl;
ÍÓÎÓ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛, ÚÓ·ÚÓ
ÒÔÓÒÓ·¥‚, ÔËÈÓÏ¥‚, ÚÂıÌ¥ÍË ÍÓÌÚÓÎ˛,
‡ ÈÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á‚Ó‰flÚ¸ Û ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥È
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÁÏ¥ÒÚ, ÔÓfl‰ÓÍ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ-
Ìfl ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl flÍÓª Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡Ì¥ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥È ÏÂÚ¥.

♦ èÂ‚Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÓ‡, ̆ Ó ÔÓfl‚ÎflπÚ¸-
Òfl Û ÁÌËÊÂÌÌ¥ ÒÚÛÔÂÌfl ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥.

♦ ì ÒËÒÚÂÏÌÓÏÛ Ô¥‰ıÓ‰¥ ̂ ¥ÎÂ Á‡‚Ê‰Ë
·¥Î¸¯Â ‚¥‰ ÒÛÏË ÓÍÂÏËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚.
ñÂÈ ÔËÌˆËÔ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÈ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ Û ÔÛÌÍÚ¥ 2. éˆ¥ÌË-
ÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ÍÓ-
ÊÂÌ ªª ÂÎÂÏÂÌÚ, ‡ ÔÓÚ¥Ï ‚Ë‚ÂÒÚË Á‡-
„‡Î¸ÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ. 

1.3. èÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰. é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÈÓ„Ó
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Û ÔÂ‚Ì¥È ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥, Á‡
ÂÚ‡Ô‡ÏË: ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ, Á·¥ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª Á ÏÂÚÓ˛ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ ¥ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ‡Ì‡Î¥Á
ˆ¥πª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÁÓ·Í‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È.
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ˆ¥ ÂÚ‡ÔË.

èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û-
‰ËÚÓ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡ÈÓÏËÚ¸Òfl Á ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛ Ó·’πÍÚ‡ ÔÂÂ‚¥ÍË, ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ˛-
˜ËÒ¸ Ì‡ Ú‡ÍËı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı:

— Ó·’πÍÚ ‡Û‰ËÚÛ ¥ ÏÂÚ‡ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‚ËÓ·ÎÂÌ¥
ÒËÒÚÂÏÓ˛;

— Óˆ¥ÌÍ‡ ËÁËÍ¥‚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ (flÍ˘Ó
ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı
Á‡‚‰‡Ì¸);

— Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥;

— ÔÂÒÓÌ‡Î, ÔÎ‡ÌË, ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ Á‚¥ÚË
‡Û‰ËÚÓ¥‚.

éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û Ì‡
ÂÚ‡Ô¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ
ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‡Û‰ËÚÓ Û ‡Á¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ‚ÌÂÒÚË Ò‚Óª ÍÓÂÍÚË‚Ë,
Ì‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û-
‰ËÚÛ ‚ÊÂ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÂ Á ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÓÏ
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. èÓ‚Ì‡ ¥ flÒÌ‡ Í‡ÚËÌ‡ ‚ËÏ‡-
Î¸Ó‚ÛπÚ¸Òfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó, ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÒËÒÚÂ-
ÏË ÌÂ ·Û‰Â ̂ ¥Î¥ÒÌËÏ ‰ÓÚË, ‰ÓÍË ‡Û‰ËÚ ÌÂ
ÒÚ‡ÌÂ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÏ. 

á‡‚Â¯ÛπÚ¸Òfl ÔÓˆÂÒ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓ„‡ÏË ‡Û‰ËÚÛ, Û flÍ¥È
Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸, ̆ Ó ÒÎ¥‰ ÁÓ·ËÚË ¥ flÍ (ÔÓ-
ˆÂ‰ÛË ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl), ıÚÓ
ˆÂ Ó·ËÚËÏÂ (ÙÓÏÛ‚‡ÚËÏÂ ÍÓÏ‡Ì‰Ë
‡Û‰ËÚÓ¥‚, ÓÁÔÓ‰¥ÎflÚËÏÂ Ó·Ó‚’flÁÍË
Ï¥Ê ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË), ÒÍ¥Î¸ÍË ̃ ‡ÒÛ Á‡È-
ÏÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡‚‰‡ÌÌfl (ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl
·˛‰ÊÂÚÛ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl). 

2. éˆ¥ÌÍ‡ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛. ÇÌÛÚ-
¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË ‰¥˛Ú¸ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ .̨
á‡‚‰flÍË ÍÓÌÚÓÎ˛ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl ËÁËÍ
ÚÓ„Ó, ̆ Ó ·‡ÌÍ ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡π Á‡‚‰‡ÌÌfl. íÓ-
ÏÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË ÏÛÒflÚ¸ ‚ÔÂ‚ÌË-
ÚËÒfl, ̆ Ó ÔÓˆÂÒ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÓ Ì‡ÎÂÊÌËÏ
˜ËÌÓÏ. á‡‚‰flÍË ÍÓÌÚÓÎ˛ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl
ËÁËÍ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Á‡‚‰‡ÌÌfl. 

èÂ¯ Ì¥Ê ÔÂÂÈÚË ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÚÓ-
„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl, ‡Û‰ËÚÓË ‚Ë‚˜‡-
˛Ú¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ¥ ÒÚÛÍÚÛÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ÍÓÌÚÓ-
ÎÂÏ ÁÓÍÂÏ‡. ÇÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á’flÒÛ‚‡ÚË:

— ˜Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ì‡fl‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛
‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ¥ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍÛ ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl
·Û‰ÛÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡Ì¥; 

— ˜Ë ÁÌËÊÛπ ˆfl ÒËÒÚÂÏ‡ ËÁËÍË
‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓÏËÎÓÍ Ú‡ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌËı ‰¥È. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ Á‡-
‚‰‡ÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ ÛÚÓ˜Ì˛˛Ú¸ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥ ‡ÒÔÂÍÚË Á‡‚‰‡Ì¸ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó
‡Û‰ËÚÛ, ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ÏÓÏÂÌÚË,
flÍ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË, ˘Ó· Óˆ¥ÌËÚË
‰¥˛˜Û ÒËÒÚÂÏÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. 

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ÍËÚË˜ÌÓ Ô¥‰ıÓ-
‰ËÚ¸ ‰Ó Óˆ¥ÌÍË ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ÛÁ-
„Ó‰ÊÛ˛˜Ë Á‡‰‡˜¥ ÒËÒÚÂÏË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ. ß‰ÂÌ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ì‡fl‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ —
Ó‰ÌÂ ¥Á Á‡‚‰‡Ì¸ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ. 

äÓÊÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ Á‚Ó‰ËÚ¸Òfl
‰Ó Óˆ¥ÌÍË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ È ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥
Á‡ıÓ‰¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛. í‡Í¥È Óˆ¥Ìˆ¥ ÒÎ¥‰
ÔË‰¥ÎflÚË Ì‡È·iÎ¸¯Â Û‚‡„i ‚ ‡Û‰ËÚÓ-
Ò¸Í¥È Ó·ÓÚ¥. 

éˆ¥ÌÍ‡ ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. ÇÌÛÚ-
¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ‰‡‚‡ÚË Óˆ¥Ì-
ÍÛ, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‡·Ó ‡‰ËÚË,
flÍ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸ ‰Ó-
ÚË, ‰ÓÍË ÌÂ Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÓÁÓÓª ¥ ÔÓ‚ÌÓª
Í‡ÚËÌË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚Ò¥ı ÔÓˆÂ‰Û ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛, flÍ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ Û ÒËÒÚÂÏ¥. 

ÄÛ‰ËÚÓ ‚Ëfl‚Îflπ Ì‡fl‚Ì¥ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥
ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë, Óˆ¥Ì˛π, ˜Ë ÏÓÊÛÚ¸
‚ÓÌË ·ÛÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÏË. é‰Ì‡Í ÒÎ¥‰
Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ̆ Ó ‚ÌÛÚ¥̄ Ì¥È ‡Û‰ËÚ — ̂ Â ÌÂ
ÔÓÒÚÓ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÚ‡Ô¥‚. äÓÎË ‡Û‰Ë-
ÚÓË ÔÂÂıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË
ÍÓÌÚÓÎ˛, flÍÛ ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÎË, ‚ÓÌË
ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ëfl‚ËÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Á‡ÒÓ·Ë ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ ‡·Ó ‰¥ÁÌ‡ÚËÒfl, ˘Ó ¥ÒÌÛ˛˜¥ ÌÂ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸, flÍ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÎÓÒfl. 

3. íÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛. éÚ-
ËÏ‡‚¯Ë ‚Ò¥ ‰ÓÍ‡ÁË, Óˆ¥ÌË‚¯Ë ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ‡Û-
‰ËÚÓ ‚Ë·Ë‡π ÚËÔ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡ Ô¥‰-
ÒÚ‡‚¥ flÍÓ„Ó ‚¥Ì Ô¥‰Ú‚Â‰ËÚ¸ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ÒÚ¸
Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÒËÒ-
ÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛. ßÒÌÛπ ‰‚‡
¥ÁÌËı ÚËÔË ÚÂÒÚ¥‚: ÚÂÒÚË Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÒÛ·ÒÚ‡ÌÚË‚ÌÂ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl.

íÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸. á‡‚‰‡Ì-
Ìfl ÚÂÒÚ¥‚ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ — ‡Û‰ËÚÓÒ¸-
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ÍËÏË ‰ÓÍ‡Á‡ÏË Ô¥‰Ú‚Â‰ËÚË, ̆ Ó ÔÓˆÂ-
‰ÛË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÙÛÌÍˆ¥-
ÓÌÛ˛Ú¸, flÍ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ. ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡
Ú‡ÍËı ÚÂÒÚ¥‚ ÔÓÎfl„‡π ÌÂ Û ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ¥ ÔÓ-
ÏËÎÓÍ ‡·Ó ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ̄ ‡ı‡ÈÒÚ‚‡, ‡
‚ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÓÌÚÓÎ˛, flÍËÈ ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚Ë-
ÏÓ„. èË˜ËÌË ÔÓÏËÎÓÍ Ú‡ ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸
‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÓ‡ ‚‡„ÓÏ¥¯¥,
Ì¥Ê ªı Ï‡Ò¯Ú‡·Ì¥ÒÚ¸. é·Òfl„ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ ÁÌ‡˜Ë-
ÏÓÒÚ¥ Ó‰ËÌËˆ¥ ‡Û‰ËÚÛ Ô¥ÒÎfl ªª Óˆ¥ÌÍË Ú‡
‚ÔÂ‚ÌÂÌÓÒÚ¥ ‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛.

ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‡Û‰ËÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Ûπ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó, ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ¥Ì¯Ëı ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ ·‡ÌÍÛ. ÄÛ‰ËÚÓ ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ Á’flÒÛ‚‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ó·ÍË
Ï‡ÒË‚Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ªª ÔÓÚÓÍË (‚ı¥‰Ì‡ Ú‡
‚Ëı¥‰Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl). èË ˆ¸ÓÏÛ ‚¥Ì
ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÏÂÚÓ‰Ë ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÁÓÍÂÏ‡ ÚÂÓ¥˛ ˜Â„, flÍ‡ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÍÎ˛˜Ó‚¥ ÚÓ˜ÍË ‡Û‰ËÚÛ
(key audit point), ÚÓ·ÚÓ Ú¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ÒË-
ÒÚÂÏË, flÍ¥ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸ Û
ÔÓˆÂÒ¥ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚, ÍÓÚ¥ ÁÌË-
ÊÛ˛Ú¸ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË. 

üÍ˘Ó ÚÂÒÚË Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·ÂÁ Á‡-
Û‚‡ÊÂÌ¸ ÓÁÍËÎË ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÛ Óˆ¥ÌÍÛ
ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ˆÂ
ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ Ì‡ÎÂÊÌÓ. ì Ú‡-
ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ÒÛ·ÒÚ‡ÌÚË‚ÌÓ„Ó
ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ ÒÍÓÓÚËÚË. 

ëÛ·ÒÚ‡ÌÚË‚ÌÂ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl (ÔÓˆÂ‰Û-
Ë ÔÂÂ‚¥ÍË Ì‡ ÒÛÚÚπ‚¥ÒÚ¸). ñÂ ÚÂÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ¥Ì¯¥ ÔÓˆÂ-
‰ÛË, ÁÓÍÂÏ‡ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÈ Ó„Îfl‰, flÍ¥
‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÓÚËÏ‡ÚË ‡Û‰ËÚÓÒ¸Í¥ ‰Ó-
Í‡ÁË ˘Ó‰Ó ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥, ÔÓ‚ÌÓÚË, Ì‡‰¥È-
ÌÓÒÚ¥, Óˆ¥ÌÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÍÓÚ‡ Ï¥Ò-
ÚËÚ¸Òfl ‚ Ó·Î¥ÍÓ‚¥È Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥È
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰
ÚÂÒÚ¥‚ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸, ‚ÓÌË ÏÂÌ¯Â
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Óˆ¥ÌÍÓ˛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥ ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â ÒÛ·ÒÚ‡ÌÚË‚ÌÂ ÚÂÒ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡π ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË Ó·ÏÂÊÂÌÛ ÓÎ¸
ÔË ‚ÌÛÚ¥̄ Ì¸ÓÏÛ ‡Û‰ËÚ¥, ‡Û‰ËÚÓË ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÈÓ„Ó ‰Îfl Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ÁÌ‡-
˜ËÏÓÒÚ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚, ÍÓÎË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ¥Ì¯Ë-
ÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË ÔÂÂÍÓÌ‡ÚË ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ˜Ë ÌÂ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË.

è¥ÒÎfl ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓ-
Î˛ Ì‡ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË ÔÂÂıÓ‰flÚ¸ ‰Ó
ÒÍÎ‡‰ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ — ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÒ-
ÌÓ‚Í¥‚, ÓÁÓ·ÍË Ú‡ Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥È. 

4. îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ Ú‡ Ì‡ÔËÒ‡Ì-
Ìfl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥È ‡Û‰ËÚ ÔÓ-
ÍÎËÍ‡ÌËÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ ‚ÔÂ‚-
ÌÂÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ËÁËÍË,
ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ÒËÒÚÂÏ¥, π ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌË-
ÏË È ÍÂÓ‚‡ÌËÏË. Ä Ù‡ı¥‚ˆ¥, flÍ¥ ÈÓ„Ó

ÔÓ‚Ó‰flÚ¸, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥, ˘Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
Î˛˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÁÏ¥Ì ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡. 

ÇËÒÌÓ‚ÍË ÌÂ ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛˛Ú¸Òfl, flÍ
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª. ÄÛ‰ËÚÓÒ¸ÍËÈ ‚ËÒÌÓ-
‚ÓÍ — ̂ Â ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
¥ Ô‡‚Î¥ÌÌ˛, flÍËÏ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸, ‡·Ë ‚Ëfl‚ËÚË ËÁËÍË, ˘Ó ÒÛ-
ÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ. éÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌËÈ ‚‡¥‡ÌÚ Á‚¥ÚÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û-
‰ËÚÛ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl ÁÛÒÚ¥˜¥ Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÏ ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÓÏ. ÇÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË Á Ó‰ÌÓ„Ó ·Ó-
ÍÛ, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ËÒ‚¥ÚÎËÚË ÁÓÌË ÌËÁ¸ÍÓ-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ‰Â ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ ËÁËÍË, ‡ Á
‰Û„Ó„Ó — ÁÓÌË ‚ËÒÓÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ‰Â
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ ÔÂ‚ÂÌÚË‚Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë Á‡-
ÔÓ·¥„‡˛Ú¸ ªı ‚ËÌËÍÌÂÌÌ˛.

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÌÂ ÎË-
¯Â ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡ÚË Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ˜Ë ÔÓ-
ÒËÎËÚË ÍÓÌÚÓÎ¸, ‡ È ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ÁÏ¥-
ÌËÚË ÈÓ„Ó ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡Ï, ‰Â ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ ¥Ò-
ÚÓÚÌ¥ ËÁËÍË, flÍ¥ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÛÔ‡‚-
Îfl˛Ú¸Òfl Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸Òfl. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‰ÓÒfl„‡ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ Ï¥Ê ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛, ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËÏ ‚ÔÎË‚ÓÏ ËÁËÍÛ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡
‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl (ÁÏ¥ÌÛ) ÒËÒÚÂ-
ÏË ÍÓÌÚÓÎ˛ ‰Îfl ÛÌËÍÌÂÌÌfl ËÁËÍÛ.
ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛
Ï‡˛Ú  ̧‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Á‡Ú‡Ú‡Ï Ì‡ ÛÔ‡‚Î¥Ì-
Ìfl ‡·Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍÛ, ‡ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚Ò¥Ï ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ
— ‰ÓıÓ‰‡Ï ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ ÈÓ„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl. 

ôÓ· ‰Ó‚ÂÒÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥È, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË ÔÓ‚ËÌÌ¥
ÔÓ‰‡ÚË ªı flÍ: 

— ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ (ÚÓ·ÚÓ Á‡ÔÓÔÓ-
ÌÓ‚‡Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ‰ÓÔÓÏÓÊÛÚ¸ Û·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÚË ·‡ÌÍ ‚¥‰ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ËÁËÍÛ);

— ÒÛÚÚπ‚¥ (ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
‰‡‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ÛÌËÍÌÛÚË ¥ÒÚÓÚÌËı Ë-
ÁËÍ¥‚);

— ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ (‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸Òfl ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÚÓÎ˛, ‡ ÓÚÊÂ, È ‰Óı¥‰). 

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚ËÍÓÌ‡-
ÌÓª Ó·ÓÚË, ‡Û‰ËÚÓË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÂÂÍÓ-
Ì‡ÚËÒfl, ˘Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÍÓÌÚÓÎ¸, Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, ÔÓˆÂÒ ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÓÔÚËÏ¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ú‡Í, ˘Ó
·‡ÌÍ „ÓÚÓ‚ËÈ ‰Ó ·Û‰¸-flÍËı ÏÓÊÎË‚Ëı
ÁÏ¥Ì ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡. ì Ò‚Ó˛
˜Â„Û ÒËÒÚÂÏÌ‡, Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Óˆ¥ÌÍÛ
ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÌËÏË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‡Û‰ËÚÓ¥‚ Ï‡π Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
·‡ÌÍÛ ÛÒÔ¥ı Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ¥ ÔÂÂÍÓÌ‡-
ÚË ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó
ËÁËÍÛ Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ ‡·Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ
ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÓ, ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ ÏÂ-
ÚÓ‰Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂ-
ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸. 

ì ‚ËÒÌÓ‚Í‡ı ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flı ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË
ÏÓÊÎË‚¥ ‚Ú‡ÚË ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÌÂÒÔËflÚÎË‚¥
‰Îfl ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. Ç¥‰ÓÏ¥ ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÌËÍË Ú‡ Ô‡ÍÚËÍË — ÒÂÚËÙ¥ÍÓ‚‡Ì¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË ßÌÒÚËÚÛÚÛ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ı ‡Û‰ËÚÓ¥‚ ÑÊ. ëÂÎ¥Ï Ú‡ ÑÂ‚¥‰
å‡ÍçÂÏ¥ Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸, ̆ Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl Á‡-
‚‰‡Ì¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÁÏ¥˘Û˛Ú¸Òfl
‚¥‰ Óˆ¥ÌÍË ÒËÒÚÂÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛ ‰Ó Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚, ªı ÔÓ„ÌÓÁÛ Ú‡
ÔÓÙ¥Î‡ÍÚËÍË. áÓÒÂÂ‰ÊÛ˛˜Ë Û‚‡„Û Ì‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁË-
Í‡ÏË, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸
“Î¥ÍË” ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ-
ÌËı ÁÓÌ, ‡ È ‚¥‰ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú. ßÁ ̂ ¥π˛
ÏÂÚÓ˛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÏÂÚÓ‰Ë ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍË. 

èÓÒÎÛ„Ë Á Ì‡‰‡ÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È Ú‡ ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥È ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‡Û‰ËÚÓÒ¸Í¥
‰ÓÍ‡ÁË, ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Ó·’πÍÚË‚ÌÓ Óˆ¥ÌË-
ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁË-
Í‡ÏË, ÍÓÌÚÓÎ˛, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl. “è‡‚‡ ÛÍ‡” ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
·‡ÌÍÛ, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Û‰ËÚÓË π ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚ‡ÏË Á ÛÒ¥ı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
‚ÓÎÓ‰¥˛˜Ë ‚ÂÎËÍËÏ Ï‡ÒË‚ÓÏ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‚ÓÌË ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË „ÓÚÓ‚¥ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ‚Ò¥ Á‡-
ÔËÚË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡. 

■■

ìÔ‡‚ÎiÌÌfl
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 
‚ é‰ÂÒ¸ÍiÈ Ó·Î‡ÒÚi.

ïÔÛÔ!
ÉjÎÛÔÒ·!ñÌ·ÒÈ/
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Ç
‡Û‰ËÚÓÒ¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸-

Òfl ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÚÂÏ¥Ì‡ÏË, ̆ Ó· ÓÁÌ‡˜Ë-

ÚË ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡·Ó ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-

Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÌËı Á‚¥ÚÌËı ‰‡ÌËı Ú‡ ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚: “ÔÓÏËÎÍ‡”, “ÌÂ-

‰ÓÎ¥Í”, “Á‡Û‚‡ÊÂÌÌfl”, “ÔÓÛ¯ÂÌÌfl”,

¥‰¯Â — “ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl” ¥ ‚Í‡È ¥‰ÍÓ —

“¯‡ı‡ÈÒÚ‚Ó”. 

ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl Á

ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥π˛: ̆ Ó Ú‡ÍÂ ÔÓÏËÎÍ‡ ¥ ̃ ËÏ ‚Ó-

Ì‡ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ̄ ‡ı‡ÈÒÚ‚‡. í‡Í, ÄÛ-

‰ËÚÓÒ¸Í‡ Ô‡Î‡Ú‡ ìÍ‡ªÌË Ú‡ÍÚÛπ ÔÓ-

ÏËÎÍÛ flÍ “ÌÂÌ‡‚ÏËÒÌÂ ÔÂÂÍÛ˜ÂÌÌfl Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‡ËÙÏÂ-

ÚË˜ÌËı ‡·Ó ÎÓ„¥˜ÌËı ÔÓÏËÎÓÍ ‚ Ó·Î¥ÍÓ‚Ëı

Á‡ÔËÒ‡ı ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı, ÌÂ‰Ó„Îfl‰Û ‚ ‰ÓÚË-

Ï‡ÌÌ¥ ÔÓ‚ÌÓÚË Ó·Î¥ÍÛ, ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‚ Ó·Î¥ÍÛ Ù‡ÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÒÍÎ‡‰Û

Ï‡ÈÌ‡, ‚ËÏÓ„ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ

‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Á‡ÔËÒ¥‚ ‚ Ó·Î¥ÍÛ”. ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Û Ò‚Óªı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ‡ı ‰‡π Ú‡ÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

ÔÓÏËÎÍÓ‚Ó„Ó ÒÔËÒ‡ÌÌfl (Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl)

ÍÓ¯Ú¥‚: “ëÔËÒ‡ÌÌfl (Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl) ÍÓ¯Ú¥‚,

ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ flÍÓ„Ó Á ‚ËÌË ·‡ÌÍÛ ‡·Ó ÍÎ¥πÌÚ‡

‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ªı ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á ‡ıÛÌÍÛ ÌÂÌ‡-

ÎÂÊÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ Ú‡/‡·Ó Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡

‡ıÛÌÓÍ ÌÂÌ‡ÎÂÊÌÓ„Ó Ó‰ÂÊÛ‚‡˜‡”. Ç á‡-

ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡

ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ÔÓÏËÎÍÓ‚ËÈ

ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ Ú‡ÍÚÛπÚ¸Òfl flÍ “Ûı ÔÂ‚-

ÌÓª ÒÛÏË „Ó¯ÂÈ, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ flÍÓ„Ó Á ‚ËÌË

·‡ÌÍÛ ‡·Ó ¥Ì¯Ó„Ó ÒÛ·’πÍÚ‡ ÔÂÂÍ‡ÁÛ ‚¥‰·Û-

‚‡πÚ¸Òfl ªª ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á ‡ıÛÌÍÛ ÌÂÌ‡ÎÂÊÌÓ-

„Ó ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ Ú‡/‡·Ó Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ‡-

ıÛÌÓÍ ÌÂÌ‡ÎÂÊÌÓ„Ó ÓÚËÏÛ‚‡˜‡ ̃ Ë ‚Ë‰‡-

˜‡ ÈÓÏÛ ˆ¥πª ÒÛÏË Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ÙÓÏ¥”.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚ ÌÓÏ‡ÚË‚‡ı

ÄÛ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Ô‡Î‡ÚË ìÍ‡ªÌË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

“¯‡ı‡ÈÒÚ‚‡” ‚¥‰ “ÔÓÏËÎÍË” Ô‡ÍÚË˜ÌÓ

ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ Ó‰Ì¥πª ‚‡Ê-

ÎË‚Óª ‰ÂÚ‡Î¥ — Ì‡Ï¥Û: “ò‡ı‡ÈÒÚ‚Ó —

ˆÂ Ì‡‚ÏËÒÌÓ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ¥

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰‡ÌËı Ó·Î¥ÍÛ ¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥

ÒÎÛÊ·Ó‚ËÏË ÓÒÓ·‡ÏË ¥ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚‡. ò‡ı‡ÈÒÚ‚Ó ÔÓÎfl„‡π ‚ Ï‡Ì¥ÔÛ-

Îflˆ¥flı Ó·Î¥ÍÓ‚ËÏË Á‡ÔËÒ‡ÏË ¥ Ù‡Î¸ÒË-

Ù¥Í‡ˆ¥ª ÔÂ‚ËÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÂπÒÚ¥‚

Ó·Î¥ÍÛ ¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, Ì‡‚ÏËÒÌËı ÁÏ¥Ì‡ı Á‡-

ÔËÒ¥‚ ‚ Ó·Î¥ÍÛ, flÍ¥ ÔÂÂÍÛ˜Û˛Ú¸ ÒÛÚ¸ Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ „ÓÒÔÓ‰‡˜Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÏÂÚÓ˛

ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡,

‡·Ó ÔËÈÌflÚÓª Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª

ÔÓÎ¥ÚËÍË, Ì‡‚ÏËÒÌÓ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì¥È Óˆ¥Ìˆ¥

‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ ªı ÒÔËÒ‡ÌÌfl, Ì‡‚ÏËÒÌÓ-

ÏÛ ÔÓÔÛÒÍÛ ‡·Ó ÔËıÓ‚Û‚‡ÌÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú-

ÌËı Á‡ÔËÒ¥‚ ‡·Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Ì‡‚ÏËÒÌÓÏÛ

ÌÂ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌ¥ ÁÏ¥ÒÚÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È, ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÏÛ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ‚ ÓÒÓ·ËÒ-

ÚÛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó-Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ̂ ¥ÌÌÓ-

ÒÚÂÈ, ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌ¥ Á‡-

ÔËÒ¥‚ ‚ Ó·Î¥ÍÛ”.

äËÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÍÓ‰ÂÍÒ ìÍ‡ªÌË ÍÓÌ-

ÍÂÚÌ¥¯Â ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ̄ ‡ı‡ÈÒÚ‚Ó: “á‡-

‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ˜ÛÊËÏ Ï‡ÈÌÓÏ ‡·Ó ÔË‰·‡Ì-

Ìfl Ô‡‚‡ Ì‡ Ï‡ÈÌÓ ¯ÎflıÓÏ Ó·Ï‡ÌÛ ˜Ë

ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ó˛”. Ä·Ó ̆ Â Ú‡Í: “á‡-

‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÏ Ï‡ÈÌÓÏ „ÓÏ‡-

‰flÌ ‡·Ó Ì‡·ÛÚÚfl Ô‡‚‡ Ì‡ Ï‡ÈÌÓ ¯ÎflıÓÏ

Ó·Ï‡ÌÛ ̃ Ë ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ó˛”. áÌ‡ıÓ-

‰ËÏÓ ÚÛÚ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚÂÏ¥Ì‡ “¯‡-

ı‡ÈÒÚ‚Ó Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË”,

flÍËÈ ·¥Î¸¯Â ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ó·ÓÚË ‡Û‰ËÚÓ‡,

ÍÓÚËÈ ÔÂÂ‚¥flπ Ó·Î¥Í: “ç‡‰‡ÌÌfl „ÓÏ‡-

‰flÌËÌÓÏ-Ô¥‰ÔËπÏˆÂÏ ‡·Ó Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍÓÏ

˜Ë ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÎÛÊ·Ó‚Ó˛ ÓÒÓ·Ó˛

ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡‚¥‰Ó-

ÏÓ ÌÂÔ‡‚‰Ë‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ó„‡Ì‡Ï ‰Â-

Ê‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡‰Ë Ä‚ÚÓÌÓÏÌÓª

êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äËÏ ˜Ë Ó„‡Ì‡Ï Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó

Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl, ·‡ÌÍ‡Ï ‡·Ó ¥Ì¯ËÏ ÍÂ-

‰ËÚÓ‡Ï Á ÏÂÚÓ˛ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÒÛ·ÒË‰¥È,

ÒÛ·‚ÂÌˆ¥È, ‰ÓÚ‡ˆ¥È, ÍÂ‰ËÚ¥‚ ̃ Ë Ô¥Î¸„ ̆ Ó-

‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Û ‡Á¥ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÓÁÌ‡Í ÁÎÓ-

˜ËÌÛ ÔÓÚË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥”.

á‰‡πÚ¸Òfl, ‚ÒÂ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ — ÚiÎ¸ÍË ÔÂ-

Â‚¥flÈ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡ÈÒfl. é‰Ì‡Í Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥

ÔÂÂ‚¥fl˛˜ËÈ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ï‡π ÒÔ‡‚Û Á ÔÓ-

ÏËÎÍ‡ÏË Ú‡ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚflÏË — ‡ ‚ÊÂ

ÔÓÚ¥Ï ‚ÓÌË ÔÂÂÓÒÚ‡˛Ú¸ Û “˘ÓÒ¸” ‡·Ó Ì¥.

ëÔÓ·ÛπÏÓ ÚÓıË ¥Ì‡Í¯Â ÔÓ„ÎflÌÛÚË Ì‡

ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÏËÎÍË ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-

ÏÛ Ó·Î¥ÍÛ, ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡‚¯Ë ªı  (Û ÔÓfl‰-

ÍÛ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl) Á‡ Ú‡ÍËÏË

Ì‡ÔflÏ‡ÏË.

1. èÓÛ¯ÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÏËÎÍË, ÍÎ‡ÒË-

ÙiÍÓ‚‡Ìi Á‡ ÒÂÌÒÓÏ Î˛‰Ò¸ÍËı Ì‡Ï¥¥‚ (Ù‡Í-
ÚÓ Û˜‡ÒÚ¥ Î˛‰ËÌË): Ì‡‚ÏËÒÌ¥ (ÚÓ·ÚÓ Ò‚¥‰ÓÏ¥

ÔÓÛ¯ÂÌÌfl) Ú‡ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚¥ (ÌÂÁÛÏËÒÌ¥ ÔÓ-

ÏËÎÍË).

ç‡‚ÏËÒÌ¥ ÔÓÏËÎÍË. äÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ˛˜Ë Ú‡Í¥

‰¥ª, ÏÓÊÌ‡ ‚ËÓÍÂÏËÚË Í¥Î¸Í‡ ªı Ô¥‰¥‚Ì¥‚.

í‡Í, ‰ÓÔÛ˘ÂÌ¥ ÁÛÏËÒÌÂ ÔÓÏËÎÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ

Ï¥ÒÚËÚË Ù‡ÍÚÓÛ ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

Á‡ ¥ÒÌÛ˛˜Óª ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª

ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÒÚ¥ (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔËÚ‡Ì¸) ÏÓÊÎË‚¥ ‚ËÔ‡‰ÍË,

ÍÓÎË ·Ûı„‡ÎÚÂ ‡·Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì‡ ÓÒÓ·‡

ÛÏËÒÌÓ ÔÓÛ¯Ûπ ‚ËÏÓ„Ë Ó‰ÌÓ„Ó ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ̆ Ó· ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÍÓÌ‡-

ÚË ‚ËÏÓ„Ë ¥Ì¯Ó„Ó. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰ËÎÂÏ‡ ‚Ë-

·ÓÛ ‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÌÓÏ‡ÚË‚-

ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡, flÍËÈ ·¥Î¸¯Â “Ô¥‰ıÓ‰ËÚ¸” Ì‡ ‰‡-

ÌËÈ ˜‡Ò, ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl flÍÓ„Ó ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ

Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌËı ÁÏ¥Ì ‚ Ó·Î¥ÍÛ. çËÌ¥ ‚ ·Ûı„‡Î-

ÚÂ¥ª ‰ÓÒËÚ¸ ̃ ‡ÒÚÓ ‰¥˛Ú¸ Á‡ Ô‡‚ËÎÓÏ: “çÂ-

ı‡È ·Û‰Â flÍ ·ÛÎÓ, ‡·Ë ÌÂ „¥¯Â”. áÛÏÓ‚ÎÂ-

ÌÓ ˆÂ Ì‡‰Ï¥ÌÓ˛ “‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥ÒÚ˛” ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌËı ÁÏ¥Ì. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌ-

ˆËÔË  ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÌÂ ÁÏ¥Ì˛-

˛Ú¸Òfl ‚ÊÂ ·¥Î¸¯ flÍ 500 ÓÍ¥‚ (“í‡ÍÚ‡Ú ÔÓ

·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸Í¥È Ó·Î¥Í” ã.è‡˜ÓÎ¥). è‡„ÌÂÌ-

Ìfl Ê Ì‡¯Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ˆ¥‚ Ï‡ÎÓ ÌÂ ̆ ÓÏ¥Òfl-

ˆfl ˘ÓÒ¸ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÎË¯Â ‰Ó

˛Ë‰Ë˜ÌËı Í‡ÁÛÒ¥‚. 

á‚Ë˜‡ÈÌÓ Ì‡‚ÏËÒÌ¥ ÔÓÏËÎÍË Á ÓÁÌ‡Í‡-

ÏË ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl, ÓÒÓ·ËÒÚÓª ÍÓËÒÎË‚ÓÒÚ¥ ¥

ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËıÓ‰flÚ¸ Á‡ ÏÂÊ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡-

ÊÂÌ¸ ‡Û‰ËÚÓ‡ ‡·Ó ÔÂÂ‚¥fl˛˜Ó„Ó ¥ π ÔÓÎÂÏ

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·¥Î¸¯Â Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËı Ó„‡Ì¥‚.

ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!ÇÒ·Û¯ÈÎÔ„!
é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!·ÙÂÈÛÙ!ÒÈ!îÒ·„ÏµÓÓµ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ!„!ÖÔÓÊ˜˝ÎµÍ
Ô‚Ï·ÚÛµ/!ÅÚµÒ·ÓÛ!îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È!éÇî!)Ì/!íÙÌÈ*

äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÔÓÏËÎÓÍ
Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ:
ÚÓ˜Í‡ ÁÓÛ ‡Û‰ËÚÓ‡

Автор розкриває тонкощі роботи аудитора. У повсякденній прак-
тиці перевіряючому досить часто доводиться вирішувати, як кла-
сифікувати і правильно оцінити виявлені ним помилки й порушення.
Сучасні методи й засоби бухгалтерського обліку з їх структурованістю,
точністю та швидкістю не завжди дають змогу з ’ясувати причини
помилок, а отже, й однозначно відповісти на такі важливі питання:
виявлене —  випадковий прорахунок чи зловживання; наскільки значуща
знайдена помилка, і чи є сенс її “розкручувати”?

Äî  çàïèñíèêà  àóäèòîðà/
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èÂÂ‚¥fl˛˜ÓÏÛ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ ‚‡ÊÎË‚Ó ‚Ë-

fl‚ËÚË ¥ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË ‚Ò¥ ÏÓÊÎË‚¥

ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl ‚ Ó·Î¥ÍÛ. ëÂÂ‰ ÌËı  ÏÓÊÛÚ¸

·ÛÚË, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ú‡Í¥: 

— ˜‡ÒÚÍÓ‚Â ‡·Ó ÔÓ‚ÌÂ ÔÂÂÍÛ˜ÂÌÌfl

·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥; 

— ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‚ Ó·Î¥ÍÓ‚Â ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl; 

— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ô¥‰Ó·ÎÂÌËı ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ¥‚;

— ÓÒÓ·ËÒÚÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á

˜ÛÊËı ‡ıÛÌÍ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ·˛‰ÊÂÚ-

ÌËı, ÚÓ˘Ó.

üÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl

ÁÛÒÚ¥˜‡˛Ú¸Òfl ‚ ÍÓÏ·¥ÌÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥,

ıÓ˜‡ Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl È ÓÍÂÏ¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ÁÎÓ-

‚ÊË‚‡Ì¸.

ìÚ¥Ï, ÒÎ¥‰ Á‡ÒÚÂÂ„ÚË: flÍ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Û‚‡ÚË ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÚÓ ‰Ó ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËı

ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ·Û‰¸-flÍÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛, ̆ Ó ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Á‡ ‡Ï-

ÍË “á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ̄ ‡·ÎÓÌÛ” (‡ ÈÓÏÛ ‚ÊÂ Ï‡È-

ÊÂ 20 ÓÍ¥‚). íÓ·ÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ, Á‡ ÓÙ¥̂ ¥ÈÌÓ˛

‰ÛÏÍÓ˛, Û ·Û‰¸-flÍ¥È ÌÓ‚‡ˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ ÁÌ‡È-

ÚË ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÂ ÁÂÌÓ. Ç¥‰Ú‡Í ·‡ÌÍË, flÍ¥ ‚Ë-

ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ì‡ÈÌÓ‚¥¯¥ ÒıÂÏË ÔÓÒÎÛ„ ¥

ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ Ô¥‰Ô‡‰‡˛Ú¸ Ô¥‰

Ô¥‰ÓÁÛ. ôÓ· ÛÌËÍÌÛÚË ÔÓÏËÎÓÍ, ÔÂÂ‚¥fl-

˛˜ÓÏÛ ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â

Ó‰ÌÂ — ÁÓ·ËÚË ÔÂÂ‚¥ÍÛ flÍÓÏÓ„‡ Â-

ÚÂÎ¸Ì¥¯Â Ú‡ ÔÂÂÍÓÌ‡ÚËÒfl, ˘Ó ÔÓÒ‡‰Ó‚¥

ÓÒÓ·Ë ÌÂ Ï‡ÎË ÍÓËÒÎË‚Óª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥

¥ Ù‡ÍÚ¥‚ ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸, Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌËı ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸ÍËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË, ÌÂ ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ.

ßÁ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚ËÏË ÔÓÏËÎÍ‡ÏË ÒÔ‡‚‡ ‰Â-

˘Ó ÔÓÒÚ¥¯‡ — flÍ Í‡ÊÛÚ¸, “ÌÂ ÔÓÏË-

ÎflπÚ¸Òfl ÚÓÈ, ıÚÓ ÌÂ Ô‡ˆ˛π”. ÇÓÌË Ú‡Ô-

Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚Ò¥ı ¥‚Ìflı ¥ Ì‡ÔflÏ‡ı ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÛÌËÍ-

ÌÛÚË ªı Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. é‰Ì‡Í

ÒÎ¥‰ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë-

Ô‡‰ÍÓ‚Ëı ÔÓÏËÎÓÍ π ‚ÂÎ¸ÏË ‚‡ÊÎË‚ËÏ

ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ‰Îfl Ô‡‚ËÎ¸ÌÓª Óˆ¥ÌÍË Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ ÒÚ‡ÌÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥. 

ÇËÔ‡‰ÍÓ‚¥ ÔÓÏËÎÍË ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡

ÚÂıÌ¥˜Ì¥ Ú‡ ÙÓÏ‡Î¸Ì¥ (Î˛‰Ò¸ÍËÈ Ù‡ÍÚÓ). 

íÂıÌ¥˜Ì¥ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸Òfl ÔÓÏËÎÍ‡ÏË ‚

‡Î„ÓËÚÏ‡ı Ó·Î¥ÍÓ‚Ëı ÔÓ„‡Ï ‡·Ó ÒÛÚÓ

ÚÂıÌ¥˜ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓª ÚÂıÌ¥ÍË (‡ÔÚÓ‚¥ ‚ËÏËÍ‡Ì-

Ìfl ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥ª Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl ˘Â ‰Ó-

ÒËÚ¸ ˜‡ÒÚÓ, ‡ Ô¥ÓËÚÂÚÓÏ ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó

ÊË‚ÎÂÌÌfl ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÎË¯Â ÒÂ‚ÂË

ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚). 

îÓÏ‡Î¸Ì¥ ÔÓÏËÎÍË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Ú¸ÓÏ‡

ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË: ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ ÔÓ-

‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ï¥Ê ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏË Ô‡ˆ¥‚ÌË-

Í‡ÏË (ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÓÒÚ¥); Á‡„‡Î¸ÌÓ˛

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ ÔÓˆÂÒÛ Ó·Î¥ÍÛ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥;

ÔÒËıÓÎÓ„¥˜ÌËÏË ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË ‡·Ó Ì‡ÒÚ-

ÓπÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡‚ˆfl (ÌÂ Á‡·Û-

‚‡ÈÏÓ: ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚

— Ê¥ÌÍË, ‡ ˆÂ ÒÔÓÌÛÍ‡π Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡

ÂÏÓˆ¥ÈÌËÈ ÒÚ‡Ì ¥ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÈÓ„Ó ‚ÔÎË‚

Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ó·ÓÚË).

2. èÓÛ¯ÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÏËÎÍË ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡Ìi Á‡ Ï‡ÚÂ-
Ï‡ÚË˜ÌËÏ ÁÏ¥ÒÚÓÏ: ‡ËÙÏÂÚË˜Ì¥ Ú‡ ÎÓ„¥˜Ì¥.

ÄËÙÏÂÚË˜Ì¥ ÔÓÏËÎÍË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á‰Â-

·¥Î¸¯Ó„Ó Á ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌËÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ

ÒÛÏ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËı ÔÓ‚Ó‰ÓÍ, ÔÓÏËÎÍÓ-

‚ËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ‡·Ó ‚¥‰‡ıÛ-

‚‡Ì¸, ÌÂÚÓ˜ÌÓÒÚflÏË ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚,

Û Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ı Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó. 

ãÓ„¥˜Ì¥ ÔÓÏËÎÍË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂÔ‡-

‚ËÎ¸ÌËÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËı

‡ıÛÌÍ¥‚ ‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÁËˆ¥È ‰Îfl

Ó·Î¥ÍÛ, ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÎÓ„¥ÍË

Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥. åÓÊÎË‚Â ˘Â ÌÂÓ-

ÁÛÏ¥ÌÌfl ‡·Ó ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÂ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl ÌÓ-

Ï‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â

ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥ÒÚ˛ ªı ÁÏ¥Ì (Ì‡ ‰ÛÏ-

ÍÛ ˜ÓÏÛÒ¸ ÒÔ‡‰‡˛Ú¸ ÁÏ¥ÌË Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı Á‚¥ÚÌÓÒÚflı, flÍ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï

˜‡ÒÓÏ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl Ï‡ÎÓ ÌÂ Í¥Î¸Í‡ ‡Á¥‚

Ì‡ Ï¥Òflˆ¸).

3. èÓÛ¯ÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÏËÎÍË, ÍÎ‡ÒË-

ÙiÍÓ‚‡Ìi Á‡ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ˛: ÁÌ‡˜Ì¥ Ú‡ ÌÂÁÌ‡˜Ì¥.
áÌ‡˜Ì¥ (‚ÂÎËÍ¥): ÔÓÏËÎÍË ÁÌ‡˜Ì¥ Á‡

ÁÏ¥ÒÚÓÏ ‡·Ó Á‡ ‡ËÙÏÂÚË˜ÌËÏË ÔÓıË·Í‡-

ÏË, ‡·Ó Á‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ÏË ªı ÔÓ¯ËÂÌÌfl ‚

Ó·Î¥ÍÛ ÔÂ‚ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

çÂÁÌ‡˜Ì¥ (ÌÂ‚ÂÎËÍ¥) ÔÓÏËÎÍË, flÍ¥  ‚Ë-

fl‚ËÚË ‰ÓÒËÚ¸ ‚‡ÊÍÓ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂÁÌ‡˜-

ÌËı ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ ‚¥‰ ÌÓÏË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,

‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓÏËÎÍÓ‚Ëı ÓÍÛ„-

ÎÂÌ¸ ÒÛÏ ‡·Ó ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl

Ì‡ ‡ıÛÌÍË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ·‡ÌÍÛ

Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÛ Ú‡ Ì‡‚¥Ú¸ „ÛÔË (Á„¥‰ÌÓ Á

Ì‡¯Ó˛ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥π˛ — ÎÓ„¥˜Ì¥). çÂ-

ÒÛÚÚπ‚ËÏË ˆ¥ ÔÓÏËÎÍË ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ Á‡

ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó ‚ÓÌË ÌÂ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ó·ÓÚË

·‡ÌÍÛ Ú‡ ÌÂ ÔÂÂÍÛ˜Û˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û

Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸.

4. èÓÛ¯ÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÏËÎÍË, ÍÎ‡ÒË-

ÙiÍÓ‚‡Ìi Á‡ ÏÓÊÎË‚ËÏË Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË: „ÎÓ-
·‡Î¸ÌËÏË ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÁÌ‡˜Û˘ËÏË.

ÉÎÓ·‡Î¸Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. åË ÌÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó

Á‡‚Â¯ÛπÏÓ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ÔÓÏËÎÓÍ Ù‡ÍÚÓ-

ÓÏ ÁÌ‡˜Û˘ÓÒÚ¥ ÏÓÊÎË‚Ëı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚. ê¥˜ Û

Ú¥Ï, ̆ Ó ‰Îfl ÔÂÂ‚¥fl˛˜Ó„Ó ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ ÔÓ-

ÏËÎÍË Ï‡π ‚Ë¥¯‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. çÂÁ‡-

ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚‡ ˆÂ ÔÓÏËÎÍ‡ ˜Ë

Ì‡‚ÏËÒÌ‡, ‡ËÙÏÂÚË˜Ì‡ ˜Ë ÎÓ„¥˜Ì‡,

ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ˜Ë ÙÓÏ‡Î¸Ì‡, flÍ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÏÓÊÂ

Ï‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË — ªÈ ÚÂ·‡ ÔË‰¥ÎË-

ÚË ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û. â‰ÂÚ¸Òfl, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÔÓ

‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚ Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, ÔÓ-‰Û„Â

— ÔË˜ËÌ, flÍ¥ ‚ËÍÎËÍ‡ÎË ÔÓfl‚Û ÔÓÏËÎÍË,

ÔÓ-ÚÂÚπ — ÔÓ  ÛÌÂÏÓÊÎË‚ÎÂÌÌfl ªª ÔÓ-

‚ÚÓÌÓª ÔÓfl‚Ë. 

èÓÏËÎÍË, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÁÌ‡˜Û˘¥ Á‡
Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË — ̂ Â ÒÔ‡‚ÊÌfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‰Îfl

ÔÂÂ‚¥fl˛˜Ó„Ó, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ªı ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ú‡

Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ ·‡„‡ÚÓ ̃ ‡ÒÛ, ıÓ˜‡ Ò‡-

Ï‡ ÔÓÏËÎÍ‡ ÏÓÊÂ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl Ï¥ÁÂÌÓ˛,

ÔÓÔË ‚Ë‰ËÏÛ ªª ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ ¥ Ì‡‚¥Ú¸

‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡Ï¥Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ÔËÍÎ‡‰ ÔÓ-

ÏËÎÍË Ú‡ Á’flÒÛπÏÓ ªª ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸, ÔË˜Ë-

ÌË ¥ ÏÓÊÎË‚¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÚÓ˘Ó. èÂÂ‚¥fl˛-

˜Ë Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥‚-

ÌËÍ‡Ï ·‡ÌÍÛ ¯ÎflıÓÏ Á‚¥flÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª

‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Á ÓÒÓ·ËÒÚËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË Ô‡-

ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ·ÛÎÓ ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Â Ì‡-

‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÔÎ‡ÚË ‚Ó‰¥˛ ‚ ÓÁÏ¥¥ 40

„Ì. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ Ô‡ˆ˛‚‡-

Î‡ Ì‡ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÓ„‡Ï-

ÌËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ Ï¥ÒˆÂ‚Óª ÓÁÓ·ÍË.

ÑÓ‰‡ÏÓ Ú‡ÍÓÊ, ˘Ó ‰ÓÔÎ‡Ú Û ‚Ó‰¥ª‚ ÏÓÊÂ

·ÛÚË Í¥Î¸Í‡, ¥ ̂ Â ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ÔÓˆÂÒ Ì‡‡-

ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ú‡ Á·¥Î¸¯Ûπ

ËÁËÍË.

ç‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰, Ì‡‚Â‰ÂÌ‡ ÔÓÏËÎ-

Í‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡Ì‡ flÍ:

— Ì‡‚ÏËÒÌ‡ (ÏÓÊÎË‚Ó, ·Ûı„‡ÎÚÂ Ú‡

‚Ó‰¥È ‰ÓÏÓ‚ËÎËÒfl, ¥ ˆÂ ·ÛÎ‡ ªıÌfl ÔÂ¯‡

ÒÔÓ·‡ “Á‡Ó·ËÚË”); 

— ÎÓ„¥˜Ì‡ (ÒÛÏ‡ ÒÔ‡‚ÊÌ¸Óª Ì‡‰·‡‚ÍË

ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‰Û·Î˛π ÒÛÏÛ ÔÓÏËÎÍË, ÚÓ·ÚÓ

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ù‡ÍÚ Á‰‚ÓπÌÌfl); 

— ÌÂÁÌ‡˜Ì‡; 

— Ú‡Í‡, ˘Ó ÌÂ Ï‡π ÁÌ‡˜ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚. 

èÓÔÂÂ‰Ì¥È ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ: ÒÎ¥‰ ÔÓÍ‡‡ÚË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÛ ÓÒÓ·Û — ·Ûı„‡ÎÚÂ‡.

òÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚÛ Á¥

ÒÔÓ·Ó˛ ÔÓ‚ÚÓÌÓ ¥Ï¥ÚÛ‚‡ÚË ÔÓÏËÎÍÛ ¥Á

Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Á

ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÛÎÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎÂÌÓ, ˘Ó ÔÓÏËÎÍ‡ ‚ËÌËÍÎ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥

ÔÓ‰‚¥ÈÌÓ„Ó Ì‡ÚËÒÍÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ‡‚¥¯¥ Enter

(flÍ‡, ‰Ó Â˜¥, Á‡ÎËÔ‡Î‡), ¥ ‰Û·Î¸ ÔÓÚ‡ÔË‚

Û ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Â ÂÁÂ‚ÌÂ ÔÓÎÂ Ì‡‰·‡‚ÓÍ (Ì‡¯¥

ÔÓ„‡Ï¥ÒÚË Î˛·ÎflÚ¸ Á‡ÎË¯‡ÚË ÂÁÂ‚Ì¥

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Û Ò‚Óªı ÔÓ„‡Ï‡ı). î‡ÍÚË˜-

ÌÓ Ê ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰‡ÎÓ ÁÏÓ-

„Û ÁÓ·ËÚË ‰Û·Î˛‚‡ÌÌfl ·ÂÁ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl

‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ — ÌÂ ·ÛÎÓ ÔÂÂ‰-

·‡˜ÂÌÂ ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÎ¥‚, ̆ Ó ÌÂ ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl. 

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚÛ ÒÔÓ-

·ÛπÏÓ ‚¥‰ÍÓË„Û‚‡ÚË ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛: ÔÓ-

ÔÂ¯Â, ÔÓÏËÎÍ‡ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚‡, ÔË˜ÓÏÛ

ÚÂıÌ¥˜Ì‡ Á‡ ‰‚ÓÏ‡ ÓÁÌ‡Í‡ÏË; ÔÓ-‰Û„Â,

‡ËÙÏÂÚË˜Ì‡; ÔÓ-ÚÂÚπ, ÁÌÓ‚Û Ê Ú‡ÍË, ÌÂ-

ÁÌ‡˜Ì‡; ÔÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, Ï‡π „ÎÓ·‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ÔÓ„‡Ï-

ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‚Ó˛π ¯ËÓÍ¥ ÏÓÊ-

ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸. çÓ‚ËÈ ‚ËÒÌÓ-

‚ÓÍ: ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÊËÚË Á‡ıÓ‰¥‚ ‰Ó ÚÂıÌ¥˜ÌÓ-

„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, flÍËÈ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ-

ÌÛ ÚÂıÌ¥ÍÛ, ¥ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó ÔÓÔÂÂ‰ËÚË ÓÁ-

Ó·ÌËÍ‡ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl.

ñÂÈ ÌÂ‚ÂÎËÍËÈ ÔËÍÎ‡‰ Ì‡Ó˜ÌÓ ÔÓÍ‡-

Á‡‚, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚‡ÊÎË‚Ó Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡-

˜ËÚË ¥ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÔÓÏËÎÍË ÔË ÔÓ-

‚Â‰ÂÌÌ¥ ÔÂÂ‚¥ÓÍ Ó·Î¥ÍÛ.

ïÓ˜ÂÚ¸Òfl ‚¥ËÚË, ̆ Ó ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡-

ÏË ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÒÚ‡ÌÂ Û ÔË„Ó‰¥ Ô‡ÍÚË-

Í‡Ï — ‡Û‰ËÚÓ‡Ï, Â‚¥ÁÓ‡Ï, ÒÎ¥‰˜ËÏ,

¥ÌÒÔÂÍÚÓ‡Ï, ÍÓÌÚÓÎÂ‡Ï Ú‡ ¥Ì¯ËÏ

Ù‡ı¥‚ˆflÏ, ÌÂ ·‡È‰ÛÊËÏ ‰Ó ÒÔ‡‚Ë, flÍ¥È

‚ÓÌË ÔËÒ‚flÚËÎË ÊËÚÚfl. 

■■
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é
„‡Ì¥Á‡ÚÓË Ô‡„ÌÛÎË, ˘Ó· ÒÂÏ¥Ì‡ ÒÔËfl‚ ÔÓ„ÎË·-
ÎÂÌÌ˛ ÁÌ‡Ì¸ Û „‡ÎÛÁ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ô‡‚‡, ̆ Ó· ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍË ÓÁÌ‡ÈÓÏËÎËÒfl Á ÌÓ‚¥ÚÌ¥ÏË

Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ‡ÏË Ú‡ ÒÛ‰Ó‚Ó˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ß ÏÂÚË ·ÛÎÓ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ: ‡ÍÚÛ-
‡Î¸Ì‡ ÚÂÏ‡ Á‡ˆ¥Í‡‚ËÎ‡ ÔËÒÛÚÌ¥ı, flÍ¥ Û‚‡ÊÌÓ ÒÎÛı‡ÎË
‰ÓÔÓ‚¥‰‡˜¥‚ Ú‡ ÌÂ ‚¥‰ÔÛÒÍ‡ÎË ªı ¥Á ÚË·ÛÌË, ÌÂ Á’flÒÛ‚‡‚-
¯Ë ‚Ò¥ ‚‡ÊÎË‚¥ ‰Îfl ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌÓª Ô‡ÍÚË˜ÌÓª Ó·ÓÚË
ÏÓÏÂÌÚË.

ßÁ ÔË‚¥Ú‡ÌÌflÏ ‰Ó ÔËÒÛÚÌ¥ı Á‚ÂÌÛ‚Òfl ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔ-
ÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë äÓÏ¥ÚÂÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú Ç‡-
ÒËÎ¸ ñÛ¯ÍÓ. 

ÇËÒÚÛÔ‡˛˜¥ ÔÓÛ¯Û‚‡ÎË ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥, ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. áÓÍÂÏ‡, ÚÂÏ¥ ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı Á‡Ò‡‰ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔËÒ‚flÚË‚ Ò‚¥È ‚ËÒÚÛÔ ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª
˛ËÒÚ¥‚ Û „‡ÎÛÁ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡‚‡,
‰ÓÍÚÓ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı Ì‡ÛÍ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È ëÂÎ¥‚‡ÌÓ‚; ÔÓ ÙÛÌÍˆ¥ª
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÌÓ„Ó ÌÓ‚Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÑÂÊ‡‚ÌÓª
ÍÓÏ¥Ò¥ª Á Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÓÁÔÓ‚¥‚ ªª „Ó-
ÎÓ‚‡, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ Ç¥ÍÚÓ ëÛÒÎÓ‚; ÔÓ
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ‚ËÔÛÒÍÓÏ ¥ Ó·¥„ÓÏ ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ‚¥‚ ÏÓ‚Û ˜ÎÂÌ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª ¥Á
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ëÂ„¥È Å¥˛Í; ¥Á
ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Û ÒÙÂ¥
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒÂÏ¥Ì‡Û ÓÁÌ‡-
ÈÓÏË‚ Á‡‚¥‰Û˛˜ËÈ ÒÂÍÂÚ‡¥‡ÚÓÏ äÓÏ¥ÚÂÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª
ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
∏‚„ÂÌ ÑflÚÎÓ‚. èÂÁË‰ÂÌÚ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛-
ÁÛ, Ì‡Ó‰ÌËÈ ‰ÂÔÛÚ‡Ú ìÍ‡ªÌË ãÂÓÌ¥‰ óÂÌÓ‚Âˆ¸ÍËÈ ÔË-
Ò‚flÚË‚ ‚ËÒÚÛÔ ÚÂÏ¥ Ô‡‚Ó‚Ëı ÔËÚ‡Ì¸ Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚; „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ “ÄÍ‡‰‡” äÓÒÚflÌÚËÌ è‡ÎË-
‚Ó‰‡ ‚ËÒ‚¥ÚÎË‚ ÔÓ·ÎÂÏË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡
Ô‡ÍÚËÍÛ ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ; „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ÄÅ “ëÚ‡ÓÍËª‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ” û¥È üÂÏÂÌÍÓ ÁÛÔËÌË‚Òfl Ì‡
Ô‡‚Ó‚Ëı Á‡Ò‡‰‡ı ¥ ÓÎ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌ¥
ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯ÂÈ, Ì‡·ÛÚËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ.

å‡Ò¯Ú‡·ÌËÈ ·ÎÓÍ ÔÓ·ÎÂÏ Û ÓÁ¥Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÓª Ì‡

“è‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Á Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„”
Під такою назвою в Києві наприкінці березня нинішнього року відбувся третій практичний семінар банкірів

та юристів. У роботі семінару, скликаного з ініціативи Комітету Верховної Ради з питань фінансів та банківської
діяльності, Національного банку України, Асоціації юристів у галузі фінансового та банківського права, взяли участь
народні депутати, судді Верховного та Конституційного судів України, керівники центральних органів виконавчої
влади та НБУ, провідні науковці, фахівці-практики з питань банківського і фінансового права, банкіри.

Ïðàêòè÷íèé  ñåìiíàð/

JË!„ÈÚÛÙÙ!Ó·!ÚÊÌµÓ·Òµ!
Ë·ÚÛÙÓÈÎ·!ÂÈÒÊÎÛÔÒ·!
‰ÊÓÊÒ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·‰Ï‡ÂÙ!éÇî!
é·Û·Ïµº!®„·ÓÊÓÎÔ

ë
ÎÛÊ·Ó˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ì‡ Ì‡È-
·ÎËÊ˜Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û

Ì‡ÍÂÒÎÂÌÓ Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥
Ì‡ÔflÏË Ó·ÓÚË: 

1. ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ì‡-
„Îfl‰Û Á‡ ·‡ÌÍ‡ÏË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÛ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËı ªÏ ËÁËÍ¥‚. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á
ˆËÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÔÂÂıÓ‰Ë-
ÚËÏÂ ‚¥‰ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥π˛ ËÁËÍ¥‚ ‰Ó
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û flÍÓÒÚ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ‚
·‡ÌÍ‡ı.

2. èÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ Á‡ÒÓ·Ë ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ú‡ ‡ÌÌπ
ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl. 

3. ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡„Îfl‰Û Ì‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì¥È
ÓÒÌÓ‚¥.

4. èÓÒËÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‰Ó ¥‚Ìfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ‡ı. 

5. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‰Ó flÍÓÒÚ¥ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl  Ì‡ÎÂÊÌÓª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª
ÒÎÛÊ·Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ ‡Û‰ËÚÓ¥‚
·‡ÌÍÛ.

6. äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ Û ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ¸, Ô‡ÍÚËÍË Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û ˘Ó‰Ó ÔÓÚË‰¥ª ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛) ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ-
˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ.

ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÛÒ¥ı ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Á‡-
ıÓ‰¥‚ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ˜ËÌÌËı Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰, ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”,
ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ‰ÓÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚Óª ·‡ÁË Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û.
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à!„ÈÚÛÙÙ!Ó·!ÚÊÌµÓ·Òµ
Ë·ÚÛÙÓÈÎ·!ÂÈÒÊÎÛÔÒ·
ˇÒÈÂÈ¯ÓÔ‰Ô
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!éÇî
ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ·!íÊÓÓµÎÔ„·

é
ÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ìÍ-
‡ªÌÓ˛ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
˜ÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‚ÊËÚÓ fl‰

‚‡ÊÎË‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ Û ÒÙÂ¥
Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·Ó-
ÓÚ¸·Ë Á ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ „Ó-

¯ÂÈ, Ì‡·ÛÚËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, ˘Ó ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û
FATF ÔËÈÌflÚË ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı ÍÓÌÚÁ‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ìÍ‡ªÌË. é‰Ì‡Í Ì‡¯‡ ‰Â-
Ê‡‚‡ ̆ Â Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‚ ‰ÂÒflÚˆ¥ Í‡ªÌ, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó
Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó “˜ÓÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ” (∏„ËÔÂÚ, éÒÚÓ‚Ë
äÛÍ‡, ç‡ÛÛ, ç¥„Â¥fl, î¥Î¥ÔÔ¥ÌË ÚÓ˘Ó). ÇÂıÓ‚Ì‡
ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË 28 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 2002 ÓÍÛ ÔËÈÌflÎ‡ á‡-
ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÚË‰¥˛ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛) ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌ-
ÌËÏ ̄ ÎflıÓÏ” Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË, ‚ÌÂÒÂÌËÏË 24 „Û‰Ìfl 2002
ÓÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ 6 Î˛ÚÓ„Ó 2003 ÓÍÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, 6 Î˛-
ÚÓ„Ó 2003 ÓÍÛ ÔËÈÌflÚÓ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚ÌÂ-
ÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó ‰ÂflÍËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ Á‡-
ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á ÏÂÚÓ˛ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl) ‰Ó-
ıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ”.

é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÛ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ˘Ó‰Ó
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÚË‰¥ª ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛)
‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ. á„¥‰ÌÓ Á¥
ÒÚ‡ÚÚÂ˛ ß66-9 äÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚Ì¥ Ô‡‚Ó‚ÓÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ˘Ó-
‰Ó ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÓÒÓ·Ë, flÍ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
ÓÔÂ‡ˆ¥˛, ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ÓÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, ÌÂÔÓ‰‡ÌÌfl, ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÂ ÔÓ-
‰‡ÌÌfl ‡·Ó ÔÓ‰‡ÌÌfl ÌÂ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
Ú‡Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ
‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë Á ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ-
„Û, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó Á·Â¥„‡ÌÌfl
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª, — Ì‡ÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ¯Ú‡Ù Ì‡ ÔÓÒ‡‰Ó‚Û ÓÒÓ·Û ÒÛ·’πÍÚ‡ ÔÂ‚ËÌ-
ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‡·Ó ‚ ‡Á¥ ÓÁ„ÓÎÓ-
¯ÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÑÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ‰Â-
Ô‡Ú‡ÏÂÌÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, — Ì‡ ÚÓ„Ó,
ıÚÓ ªª Ì‡‰‡‚ ‡·Ó ÓÁ„ÓÎÓÒË‚.

ÇÌÂÒÂÌÓ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó äÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ Ô‡‚ÓÔÓÛ¯ÂÌÌfl ¥ ˘Ó‰Ó ÓÒ¥·, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ÒÍÎ‡‰‡ÚË ÔÓÚÓÍÓÎË — ˆÂ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡-

ÊÂÌ¥ Ì‡ ÚÂ ÔÓÒ‡‰Ó‚¥ ÓÒÓ·Ë ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª
¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
çÅì. 

ëÔ‡‚Ë ÔÓ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ô‡‚ÓÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÓÁ„Îfl-
‰‡˛Ú¸Òfl ‡ÈÓÌÌËÏË ÒÛ‰‡ÏË.

ì ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ÒÚ‡ÚÚ˛ 209 äËÏ¥Ì‡-
Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥˛ (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl) ‰ÓıÓ‰¥‚,
Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡ÚÚ˛
198 äËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰Ó ÔË-
‰·‡ÌÌfl, ÓÚËÏ‡ÌÌfl, Á·Â¥„‡ÌÌfl ˜Ë Á·ÛÚÛ Ï‡ÈÌ‡,
Ó‰ÂÊ‡ÌÓ„Ó ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ.

ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
(ÒÚ‡ÚÚfl 209-1 äËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË) Á‡
ÛÏËÒÌÂ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÔÓ Á‡-
ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÚË‰¥˛ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛)
‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ — Û ‡Á¥
ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó ÛÏËÒÌÓ„Ó ÌÂÔÓ‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‡·Ó ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó ÛÏËÒÌÓ„Ó ÔÓ-
‰‡ÌÌfl Á‡‚¥‰ÓÏÓ ÌÂ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ‡·Ó
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓÏÛ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û
‡·Ó Á‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÂ ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl Û ·Û‰¸-flÍÓÏÛ ‚Ë-
„Îfl‰¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÑÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ‰ÂÔ‡-
Ú‡ÏÂÌÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û.

ôÓ· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ‚Í‡Á‡ÌËı
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚, è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔËÈÌflÎÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û ‚¥‰ 25.02.2003
ÓÍÛ ‹ 65, flÍÓ˛ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ èÓ„‡ÏÛ ÔÓÚË‰¥ª
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á ÏÂÚÓ˛ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ çÅì ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û. 

çËÌ¥ Ù‡ı¥‚ˆflÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓÂÍÚ èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡Ì-
Í‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û”, flÍËÈ Ì‡‰¥ÒÎ‡ÌÓ
·‡ÌÍ‡Ï ‰Îfl ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ú‡ ÔÓ‰‡ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥È ¥ Á‡-
Û‚‡ÊÂÌ¸.

∏ Ì‡‰¥fl, ˘Ó ‡ÁÓÏ ¥Á ÑÂÊ‡‚ÌËÏ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ‚‰‡ÒÚ¸Òfl
Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÛ Ó·ÓÚÛ Ì‡‰ ÔÓÂÍÚ‡ÏË
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ·‡ÁÓ‚ËÏ
Á‡ÍÓÌÓÏ. é‰ËÌ ¥Á Ú‡ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ — ÔÓÂÍÚ èÓ-
fl‰ÍÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í‡ªÌ ¥ ÚÂËÚÓ¥È, flÍ¥ ÌÂ ·ÂÛÚ¸
Û˜‡ÒÚ¥ ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚¥ Û ÒÙÂ¥ Á‡-
ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÚË‰¥ª ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡-
ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ, ÛÊÂ Ì‡‰¥È¯Ó‚ ‰Ó
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ÒÂÏ¥Ì‡¥ ÚÂÏË, ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚ ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë
‚ËÒ‚¥ÚÎËÎË Û Ò‚Óªı ‰ÓÔÓ‚¥‰flı Ù‡ı¥‚ˆ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË — Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Â-
Ô‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ç‡Ú‡Î¥fl ß‚‡ÌÂÌÍÓ, Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ëÂÌÌ¥ÍÓ‚, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ̨ Ë‰Ë˜-
ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ Ç¥ÍÚÓ çÓ‚¥ÍÓ‚.

ì Ó·ÓÚ¥ ÒÂÏ¥Ì‡Û ‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ ¥ ‚ËÒÚÛÔËÎË ÒÛ‰‰fl
äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÛ‰Û, ‰ÓˆÂÌÚ, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ˛Ë‰Ë˜ÌËı

Ì‡ÛÍ è‡‚ÎÓ ∏‚„‡ÙÓ‚, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ,
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ ÔÓÂÍÚ¥‚ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÄÌÊÂÎ‡ èË„ÓÊËÌ‡, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍ-
ÚÓ‡ ñÂÌÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡‚‡ ÔË ßÌÒÚËÚÛÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë
¥ Ô‡‚‡ ¥ÏÂÌ¥ Ç.å.äÓÂˆ¸ÍÓ„Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª
Ì‡ÛÍ ìÍ‡ªÌË ÉÂÌÌ‡‰¥È òÂÏ¯Û˜ÂÌÍÓ, ÒÛ‰‰fl ÇÂıÓ‚ÌÓ„Ó
ÒÛ‰Û ìÍ‡ªÌË åËÍÓÎ‡ ÉÛÒ‡Í.

■■
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ç
‡‚¥Ú¸ Ò‚¥È ÔÂ¯ËÈ ˛‚¥ÎÂÈ — Ô’flÚË¥˜˜fl ‚¥‰
‰Ìfl ÓÙ¥̂ ¥ÈÌÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥̨  — Ô‡ ¥̂‚ÌË-
ÍË åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔÂÂÚ‚ÓËÎË Ì‡ Ò‚flÚÓ ‰Îfl
ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚. äÓÊÂÌ, ıÚÓ ˆ¸Ó„Ó ‰Ìfl Á‡‚¥Ú‡‚ Û
‡Ú¥ÛÏ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÍÓÔÛÒÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‰Â
‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl ÛÓ˜ËÒÚÓÒÚ¥, Ï‡‚ ÁÏÓ„Û ‚Î‡ÒÌÓ-
Û˜ ‚Ë„ÓÚÓ‚ËÚË Ì‡ ‡ı‡ª˜ÌÓÏÛ Í‡·Û‚‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÔËÒÚÓª Ô‡Ï’flÚÌËÈ ÊÂÚÓÌ, flÍËÈ, ·ÂÁÛÏÓ‚-
ÌÓ, Á„Ó‰ÓÏ ÒÚ‡ÌÂ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓ  ̨¥‰Í¥ÒÚ .̨ á Ì‡-
„Ó‰Ë Ô’flÚÓª ¥˜ÌËˆ¥ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ Ì‡ 240
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ı Ò¥·ÌÓª Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË “ë‚fl-
ÚÓ ÇÂÎËÍÓ‰Ìfl”, ‚‚Â‰ÂÌÓª ‚ Ó·¥„ Ì‡ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥ ¥
‚¥‰Í‡·Ó‚‡ÌÓª Ò‡ÏÂ ‚ ‰ÂÌ¸ ̨ ‚¥ÎÂ˛, Ì‡ÌÂÒÂÌÓ
„ÓÎÓ„‡Ù¥˜ÌÂ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÎÓ„ÓÚËÔÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡. í‡ÍËÈ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú ·Û‰Â ÒÔ‡‚ÊÌ¥Ï Ò˛-
ÔËÁÓÏ ‰Îfl Î˛‰ÂÈ, flÍËÏ ÔÓ˘‡ÒÚËÚ¸ ÔË‰·‡ÚË
ÏÓÌÂÚÛ Ò‡ÏÂ Á ÌËÏ.

ë‚Óπ¥‰ÌËÏ Á‚¥ÚÓÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ï‡ÈÒÚ¥‚
ÏÓÌÂÚÌÓª ÒÔ‡‚Ë ÒÚ‡Î‡ ‚ËÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ, Ì‡ flÍ¥È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‚Ò¥ ‚Ë-
‰Ë Ó·¥„Ó‚Ëı, ÓÁÏ¥ÌÌËı, Ô‡Ï’flÚÌËı ¥ ̨ ‚¥ÎÂÈÌËı
ÏÓÌÂÚ, ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÂ‰‡Î¥ Ú‡ Ì‡„Ó-
Ó‰Ì¥ ÁÌ‡ÍË.

ÑÎfl ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ¥‚ ˆÂ ·ÛÎ‡ ÛÌ¥Í‡Î¸Ì‡ Ì‡„Ó‰‡
ÌÂ ÎË¯Â Ó„ÎflÌÛÚË Ì‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Û ÍÓÎÂÍˆ¥˛ ÏÂÚ‡-
ÎÂ‚Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ìÍ‡ªÌË, ‡ È ÔÓ-
ÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl Á Î˛‰¸ÏË, flÍ¥ ªı ‚Ë„ÓÚÓ‚ËÎË.

éÒ  ̧Ì‡ ÒÚÂÌ‰¥ ÁÓÎÓÚ¥π ̄ Â‰Â‚ Û Ï¥Ì¥‡Ú˛¥ —
“äËª‚Ò¸ÍËÈ ÔÒ‡ÎÚË”, ÔÂ¯‡ Ô‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡,
‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÒÚÓÎË˜ÌÓÏÛ åÓÌÂÚÌÓÏÛ ‰‚Ó¥.
ñ¥Í‡‚Î˛Òfl ‚ Û˜‡ÒÌËÍi‚ Á·Ói‚ ªª “Ó‰Ó‚¥‰ÌÓ˛”.
ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, flÍÛ ÒÚÓÓÌÌ¥È ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ ‰Ó·Û‚‡‚
·Ë ÚËÊÌflÏË, Á’flÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ Î¥˜ÂÌ¥ ı‚ËÎËÌË.
Ä‰ÊÂ ‚Ò¥ “·‡Ú¸ÍË” ÏÓÌÂÚË — ÚÛÚ, ÔÓÛ˜. ∫ı ̂ ¸Ó-

„Ó ‰Ìfl Á¥·‡ÎË ‰ÓÍÛÔË ¥ÏÂÌËÌË ¥‰ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡.

— ÑËÁ‡ÈÌ ÏÓÌÂÚË ÓÁÓ·Ë‚ ıÛ‰ÓÊÌËÍ
ëÂ„¥È ÅπÎflπ‚, ‡ „¥ÔÒÓ‚¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ — ÇÓÎÓ‰ËÏË
ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ ¥ êÓÏ‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ. ä‡·Û‚‡Î¸Ì¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ‚Ë„ÓÚÓ‚ËÎË ‚ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ
ˆÂıÛ, — ÓÁÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÏÓª ÒÔ¥‚ÓÁÏÓ‚ÌËÍË. —
Ä‚ÂÒ ÌÓÏÂ Ó‰ËÌ ÔÓÎ¥Û‚‡Î‡ íÂÚflÌ‡ ß‚‡ÌÒ¸-
Í‡, ‡ Â‚ÂÒ ÌÓÏÂ Ó‰ËÌ — éÎÂÌ‡ ï‡˜ÛÍ.

— á‡ÁÓÍ ÔÂ¯Óª ÏÓÌÂÚË ‚Ë„ÓÚÓ‚ËÎË 22 ÎË-
ÒÚÓÔ‡‰‡ 1997 ÓÍÛ Ó 10 „Ó‰ËÌ¥ 52 ı‚ËÎËÌË, —
‰ÓÎÛ˜‡πÚ¸Òfl ‰Ó ÓÁÏÓ‚Ë, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ıÚÓÒ¸ ¥Á
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‰¥Î¸ÌËˆ¥ Í‡·Û‚‡ÌÌfl ̨ ‚¥ÎÂÈÌËı Ú‡
Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ. — ç‡ Í‡·Û‚‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÂÒ¥
åëé-400 Ù¥ÏË “ÉÂ·ÂÌÂ”. è‡Ï’flÚ‡  ̨Ì‡‚¥Ú¸
ÈÓ„Ó ÌÓÏÂ — 12.32888. ä‡·Û‚‡ÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡-
Î‡ Ï‡ÈÒÚÂ ‰¥Î¸ÌË ¥̂ ÔÓÎ¥Û‚‡ÌÌfl íÂÚflÌ‡ ß‚‡ÌÒ¸-
Í‡, ‡ Ì‡Î‡„Ó‰Ë‚ ÔÂÒ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ‰¥Î¸ÌËˆ¥ åË-
ÍÓÎ‡ óÏËÛÍ.

— Ä fl Ô‡Ï’flÚ‡˛ ‚Ò¥ı, ıÚÓ ·‡‚ Û˜‡ÒÚ¸ Û ˆ¥È
¥ÒÚÓË˜Ì¥È ‰Îfl Ì‡Ò ÔÓ‰¥ª, — Á‡Û‚‡ÊÛπ ÍÓÎË¯Ì¥È
„ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ‰ËÂÍÚÓ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ-
„Ó ‰‚ÓÛ çÅì Ä.Ñ.äË¯‡Ì¸. — ÇË·‡˜ÚÂ Á‡
Ì‡‰Ï¥ÌÛ ‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥˛, ÔÓÚÂ ¥ÒÚÓ¥fl Î˛·ËÚ¸
ÚÓ˜Ì¥ÒÚ¸: ÓÚÊÂ, Í¥Ï ÛÊÂ Ì‡Á‚‡ÌËı Î˛‰ÂÈ,
ÒÔ¥‚Ú‚ÓˆflÏË ¥ Ò‚¥‰Í‡ÏË Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ÔÂ¯Óª ÒÛ-
˜‡ÒÌÓª ÍËª‚Ò¸ÍÓª ÏÓÌÂÚË ·ÛÎË ÍÓÎË¯Ì¥È Á‡ÒÚÛÔ-
ÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì Ç.è.íÂÔËÎÓ, ÚÂıÌ¥˜ÌËÈ ‰ËÂ-
ÍÚÓ å.Ä.é·ÂÎÂˆ¸, „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÚÂıÌÓÎÓ„
é.ë.ïËÊÌflÍ, ÚÂıÌÓÎÓ„ ç.ë.íÓˆ¸Í‡, „ÓÎÓ‚ÌËÈ
ÏÂı‡Ì¥Í Ä.ã.ÑÂÌËÒÂ‚Ë˜, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÒÎÛÊ·Ë
ÂÌÂ„ÓÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ç.ü.ÉÓÎÓ‚‡ÚËÈ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ
ˆÂıÛ Í‡·Û‚‡ÌÌfl ˛‚¥ÎÂÈÌËı Ú‡ Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓ-
ÌÂÚ Ç.Ç.ÅÎ‡˘‡ÌÂÌÍÓ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ˆÂıÛ ‚Ë„ÓÚÓ-
‚ÎÂÌÌfl Ó‰ÂÌ¥‚ Ú‡ ÏÂ‰‡ÎÂÈ ë.ç.åÛÒ¥πÌÍÓ, „‡-
‚Â ß.è.å‡Ú‚ππ‚, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ˆÂıÛ Ä.Ç.å‡ÁÂÔ‡.

éÙ¥̂ ¥ÈÌÂ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÔÂ¯Óª ̃ Â„Ë åÓÌÂÚÌÓ-
„Ó ‰‚ÓÛ çÅì ‚¥‰·ÛÎÓÒfl 23 Í‚¥ÚÌfl 1998 ÓÍÛ.

— çËÌ¥ ÏË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó Ì‡ÁË‚‡πÏÓ åÓ-
ÌÂÚÌËÈ ‰‚¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
„Ó‰¥ÒÚ˛ ÌÂ ÎË¯Â ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ È
ÛÒ¥πª ìÍ‡ªÌË, — Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ‚¥Ú‡˛˜Ë ÚÛ‰Ó‚ËÈ ÍÓ-
ÎÂÍÚË‚ ¥Á Ô’flÚË¥˜˜flÏ, „ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ‰ËÂÍÚÓ

çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ

ë‚flÚÓ Ì‡ Ì‡¯ÓÏÛ Ñ‚Ó¥
23 квітня 2003 року виповнилося 5 років із дня введення в дію першої

черги Монетного двору Національного банку України. Із цієї нагоди на
підприємстві відбулися урочисті збори, яким і присвячено цей
фоторепортаж.

Âiòàºìî!/

èÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ä.è.üˆÂÌ˛Í ‚¥Ú‡π ÚÛ‰Ó‚ËÈ
ÍÓÎÂÍÚË‚ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ Á Ô’flÚÓ˛ ¥˜ÌË-

ˆÂ˛ Á ‰Ìfl ÈÓ„Ó ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛.

ÑËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ çÅì é.ã.çÂÛÒÚÓπ‚ ‚Û˜‡π èÓ˜ÂÒÌÛ „‡ÏÓÚÛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‰ËÂÍÚÓÛ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì
Ç.Ç.èÎ¥Ú˜ÂÌÍÛ.

èÓ˜ÂÒÌÛ „‡ÏÓÚÛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ó‰ÂÊÛπ
ÙÂÁÂÛ‚‡Î¸ÌËÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂıÛ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì
Ç.å.èÓˆÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “ë‚flÚÓ ÇÂÎËÍÓ‰Ìfl” Ú‡
ªª ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú ¥Á „ÓÎÓ„‡Ù¥˜ÌËÏ ÁÓ·‡ÊÂÌ-

ÌflÏ ÎÓ„ÓÚËÔÛ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.
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Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì ê.Ç.ÄÂ¯ÍÓ-
‚Ë˜. — âÓ„Ó ÓÒÌ‡˘ÂÌÓ Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯ËÏ ÛÒÚ‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌflÏ, ÓÒ‚ÓπÌÓ Ì‡ÈÌÓ‚¥¯¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÂ‚Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚. èÓÚÂ
Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ π Î˛‰Ë —
Ù‡ı¥‚ˆ¥, flÍ¥ Á‡ Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚ ÁÛÏ¥ÎË ÔÓÈÚË ¯Îflı,
flÍËÈ ªıÌ¥ ÍÓÎÂ„Ë Á ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ ‰ÓÎ‡ÎË ÒÚÓÎ¥ÚÚfl.

ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ „Ó¯Ó‚Ëı
ÁÌ‡Í¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥¯Ì¥Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ¥
Ì‡ÔflÏ‡Ï ÓÁ‚ËÚÍÛ ÏÓÌÂÚÌÓª ÒÔ‡‚Ë ÔËÒ‚fl-
˜ÂÌÓ ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÈ ÒÂÏ¥Ì‡, flÍËÈ ·ÛÎÓ ÔÓ‚Â‰Â-
ÌÓ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏË ‚¥‰ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó Ô’flÚË¥˜˜fl.

ÑËÂÍÚÓ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì 
Ç.Ç. èÎ¥Ú˜ÂÌÍÓ, ‚ËÒÚÛÔË‚¯Ë Ì‡ ÛÓ˜ËÒÚËı Á·Ó-
‡ı, Ô¥‰·Ë‚ Ô¥‰ÒÛÏÍË ÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó Á‡ ÏËÌÛÎ¥ 5
ÓÍ¥‚, ÓÍÂÒÎË‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡. éÒÍ¥Î¸ÍË “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” Ú‡ ‰Ó‰‡ÚÓÍ ‰Ó
Ì¸Ó„Ó — Í‡Ú‡ÎÓ„ “Å‡ÌÍÌÓÚË ¥ ÏÓÌÂÚË ìÍ‡ªÌË”
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ¥ÌÙÓÏÛ˛Ú¸ ÔÓ Ó·ÓÚÛ åÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ, ÁÛÔËÌËÏÓÒfl ÎË¯Â Ì‡ ÌÓ‚ËÌÍ‡ı.

ì 2003 Óˆ¥ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ‚Ëı¥‰ Û Ò‚¥Ú ˜ÓÚË-
ËÏ¥Î¸ÈÓÌÌÓª Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË ÍËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡. Ä ‚ Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ — Ï¥Î¸fl‰ÌÓª
ÓÁÏ¥ÌÌÓª.

çËÌ¥ Ì‡ åÓÌÂÚÌÓÏÛ ‰‚Ó¥ çÅì ÓÒ‚Ó˛˛Ú¸
ÚÂıÌÓÎÓ„¥̨  Ì‡ÌÂÒÂÌÌfl Ì‡ ÔÓ‚ÂıÌ  ̨ÏÓÌÂÚË Î‡-
ÚÂÌÚÌÓ„Ó (ÔËıÓ‚‡ÌÓ„Ó) ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl. íÓ·ÚÓ
Ó‰ËÌ Á ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‰ËÁ‡ÈÌÛ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÌÓÏ¥Ì‡Î,

Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÍÛÚ‡ ÁÓÛ ·Û‰Â ÚÓ Á’fl‚ÎflÚËÒfl, ÚÓ
ÁÌËÍ‡ÚË.

íË‚‡π Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰Ó ‚ËÔÛÒÍÛ ·¥ÍÓÎÓÌËı
ÏÓÌÂÚ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û.

ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ Ì‡ÌÂÒÂÌÌfl Ì‡-
ÔËÒ¥‚ Ì‡ ÍË‚ÓÎ¥Ì¥ÈÌ¥È ÔÓ‚ÂıÌ¥ ‚ËÓ·¥‚; ÏÂÚÓ-
‰ËÍÛ ÍÓÌÚÓÎ˛ ÔËÚÓÏÓª ÂÎÂÍÚÓÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥
ÒÔÎ‡‚¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ï¥‰¥ (̆ Ó π ÒÛÚÚπ‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ
ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ); ÚÂıÌÓÎÓ„¥̨  ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ‚ËÓ·¥‚ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó
Í‡Ï¥ÌÌfl; Ì‡ÌÂÒÂÌÌfl Ì‡ ‚ËÓ·Ë „ÎflÌˆÂ‚Ó„Ó „‡Î¸-
‚‡Ì¥̃ ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl Á¥ ÒÔÎ‡‚Û “ÁÓÎÓÚÓ-ÍÓ·‡Î¸Ú”.

èÓ‚Â‰ÂÌÓ ‚ËÔÓ·Û‚‡Î¸Ì¥ Ó·ÓÚË Á Ô‡ÍÛ-

‚‡ÌÌfl ÓÁÏ¥ÌÌËı Ú‡ Ó·¥„Ó‚Ëı ÏÓÌÂÚ Û Ô‡ÔÂ-
Ó‚¥ ÓÎËÍË.

ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ÔÓ„‡ÏÌËÈ ÔÓ-
‰ÛÍÚ “äÓÏÔ‡Ò-„‡Ù¥Í” ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÓÌÒÚ-
ÛÍÚÓÒ¸ÍËı Ó·¥Ú ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒËÒÚÂÏË
ÚË‚ËÏ¥ÌÓ„Ó Ú‚Â‰ÓÚ¥Î¸ÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl
“äÓÏÔ‡Ò-3D”.

ñ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÒÚÓÚÌÓ ÓÁ¯Ë˛-
˛Ú  ̧Ú‚Ó ¥̃ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ï‡ÈÒÚ¥‚ ÏÓ-
ÌÂÚÌÓª ÒÔ‡‚Ë, ÒÔËfl˛Ú¸ ÛÚ‚Â‰ÊÂÌÌ˛ Ì‡¯Óª
Í‡ªÌË flÍ Ó‰Ì¥πª Á ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜-
ÌËı ‰ÂÊ‡‚ Ò‚¥ÚÛ.

— íÛ‰Ó‚ËÈ ÍÓÎÂÍÚË‚ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚ-
ÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ÁÓ·Ë‚ ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ ‚ ÛÚ‚Â‰-
ÊÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË, —
Ô¥‰ÒÛÏÛ‚‡‚, ‚¥Ú‡˛˜Ë ÚÛ‰Ó‚ËÈ ÍÓÎÂÍÚË‚ åÓ-
ÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ Á Ô’flÚË¥˜˜flÏ, ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔ-
ÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Ä.è.üˆÂÌ˛Í. — ìÔÂ‚ÌÂÌËÈ, ̆ Ó ÈÓ„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌË-
ÍË È Ì‡‰‡Î¥ ‰ÓÍÎ‡‰‡ÚËÏÛÚ¸ ÛÒ¥ı ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı ÔÂÂ‰ ÌËÏË Á‡‚‰‡Ì¸,
ÒÔËfl˛˜Ë ˆËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ‰ËÌ‡Ï¥̃ ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ flÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ú‡Í ¥ Í‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

■■
ÅÓÂÒµÍ!ê·Ù˘·-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ïÔÛÔ!ÉµÎÛÔÒ·!ñÌ·ÒÈ/

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛-
˜Ë ÒÂ¥˛ “îÎÓ‡ ¥ Ù‡ÛÌ‡ ìÍ‡ªÌË”, 31
·ÂÂÁÌfl 2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓ-

ÌÂÚË  ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 2 „Ë‚Ì¥ “áÛ·”,
ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ Ï‡ÈÊÂ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÌË˘ÂÌÓÏÛ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÛ fl‰Û Ô‡ÌÓÍÓÔËÚÌËı, ÓÁ‚Â-
‰ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÒÂÎÂÌÌfl flÍÓ„Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÛÒÔ¥¯ÌÓ
‚¥‰ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl Á 1965 . áÛ·‡ Á‡ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó
óÂ‚ÓÌÓª ÍÌË„Ë ìÍ‡ªÌË, óÂ‚ÓÌÓª ÍÌË„Ë
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÒÔ¥ÎÍË ÓıÓÓÌË ÔËÓ‰Ë Ú‡
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó óÂ‚ÓÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂ-
ÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”,
Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ̃ ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „,
‰¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ, ÚË‡Ê — 2 000 ¯ÚÛÍ.
ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ
Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë-
˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡ ÏÓÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ —
31.0 ÏÏ, ÚË‡Ê — 50 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂ-
ÚË — ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚ ‚ Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥ ‚¥ÌÍ‡,
ÛÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌ¸ ÓÒÎËÌ ¥ Ú‚‡ËÌ,
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË
Ú‡ Ì‡ÔËÒË ‚ ˜ÓÚËË fl‰ÍË — Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á¥
Ò¥·Î‡ — ìäêÄ∫çÄ / 10 / ÉêàÇÖçú / 2003, ‡

Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ·Ë —
Ag 925, Ï‡Ò‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ ˜ËÒ-
ÚÓÚ¥ — 31.1; Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ: 
ìäêÄ∫çÄ / 2 / ÉêàÇçI / 2003. ç‡ Ó·Óı ÏÓ-
ÌÂÚ‡ı ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚Ó-
Û çÅì.

ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÏÓÌÂÚ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÁÛ·‡, Ì‡-
‚ÍÓÎÓ — ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: áìÅê (Û„Ó¥) Ú‡
BISON BONASUS (ÛÌËÁÛ).

ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË
ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.

è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ÏË 10 Ú‡ 2
„Ë‚Ì¥ “áÛ·” π ‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ-
·‡ÏË ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl
·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªı ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl
Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡-
‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡
‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı
ÏÓÌÂÚ “áÛ·”

Ìîíåòè Óêðà¿íè/

ÉÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ‰ËÂÍÚÓ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ-
„Ó ‰‚ÓÛ çÅì ê.Ç.ÄÂ¯ÍÓ‚Ë˜ ‚ËÒÎÓ‚Î˛π ÔÓ-
‰flÍÛ Á‡ ÒÛÏÎ¥ÌÌÛ Ô‡ˆ˛ Á‡‚¥‰Û˛˜ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ-
ÓÏ ÓÁÓ·ÍË ‰ËÁ‡ÈÌÛ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì

Ä.Ä.ëÌ¥ÊÍÛ.
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ô
Ó· Ó·’πÍÚË‚ÌÓ Óˆ¥ÌËÚË, flÍËÈ ÍÓÍ ÁÓ·ËÎ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì‡ ÓÒ‚¥Ú‡  ìÍ‡ªÌË Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚, ‰Ó-
ÒËÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÎË¯Â Ì‡ Ó‰ÌÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl:

Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ·¥Î¸¯Â ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ 1990-ı Á’fl‚ËÎÓÒ¸
Û Ì‡Ò ÌÓ‚Ëı ‚ÛÁ¥‚ ¥ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ¥‚, flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ Ú‡ÍÛ ÓÒ‚¥ÚÛ?
í‡Í, ÔÓÔËÚ Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ‰ËÍÚÛ˛Ú¸ ‚ËÏÓ„Ë ̃ ‡ÒÛ. üÍ˘Ó ‰Ó
1990-ı ÓÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡ˆ˛‚‡Î‡ ÎË¯ Ó‰Ì‡ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÍÓÌÚÓ‡ Á „ÓÎÓ‚ÌËÏ ÓÙ¥ÒÓÏ Û åÓÒÍ‚¥, ‡ ¥Ì¯¥,
¯ÚÛ˜ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌ¥ ·‡ÌÍË, Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ó‰ËÌ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó ÌÂ
‚¥‰¥ÁÌflÎËÒfl, ·Ó ·ÛÎË Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Á‡ Ò‚ÓªÏË
ÙÛÌÍˆ¥flÏË, ÚÓ Ái Á‰Ó·ÛÚÚflÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÏË ÓÚËÏ‡ÎË
‰ÂÒflÚÍË ÌÓ‚Ëı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. Ç¥‰Ú‡Í ÔÓÒÚ‡Î‡ ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡ Í‡‰Ó‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl  Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÓ‚Óª „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË.

íËÏ‡˛˜Ë ÛÍÛ Ì‡ ÔÛÎ¸Ò¥ ̃ ‡ÒÛ, äËª‚Ò¸ÍËÈ Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ (ÚÓ‰¥ ̆ Â ¥ÌÒÚËÚÛÚ) ÔÓ-
ÒÚ‡‚Ë‚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·Ó˛ ÚËπ‰ËÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl: ÓÁÔÓ˜‡ÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚-
ÍÛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚Ó„Ó i‚Ìfl — ˜ÂÂÁ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ-
‚Ëı ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ, ÌÓ‚Ó„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ ÓÒ‚¥ÚË ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÌÓ-
‚Ëı ÏÂÚÓ‰¥‚ Ì‡‚˜‡ÌÌfl. Ä ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ ‚ËıÓ‚‡ÚË
ÌÓ‚Ó„Ó  ‚ËÍÎ‡‰‡˜‡. çÂ ÁÌ‡ÈÚË ÌÓ‚Ó„Ó, ‡ Ò‡ÏÂ ‚ËıÓ‚‡ÚË.
íÓ·ÚÓ ÔÓ-ÌÓ‚ÓÏÛ Ì‡‚˜ËÚË ÒÚ‡Ó„Ó. ñÂ, flÍ Á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl,
ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ÔÓÒÚÓ, ‡‰ÊÂ ‚¥‰ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Óª ÒËÒÚÂÏË ÏË ÛÒÔ‡‰-
ÍÛ‚‡ÎË ÌÂ ÎË¯Â Á‡ÒÚ‡¥ÎÛ ÚÂıÌ¥ÍÛ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ‡ È Á‡ÒÚ‡¥ÎÛ
ÔÂ‰‡„Ó„¥ÍÛ, flÍ‡ ·Û‰Û‚‡Î‡Òfl Ì‡ Ô‡ÒË‚ÌÓÏÛ Á‡Ò‚ÓπÌÌ¥ ÁÌ‡Ì¸:
Ó‰Ì¥ ‚˜‡Ú¸, ‡ ¥Ì¯¥ ‚˜‡Ú¸Òfl. ç‡ÒÚ‡‚ ÚÓÈ ÔÂ¥Ó‰ Û ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÓÒ‚¥ÚË, ÍÓÎË ÔÂÂ‚‡„Û ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔËÌˆËÔ‡Ï Ò‡-

ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó  Á‡Ò‚ÓπÌÌfl ÁÌ‡Ì¸. í‡Í ‚ËÌËÍÎ‡ ¥‰Âfl ÒÚ‚ÓËÚË Û
‚ÛÁ¥ ‚Ë˘Û ¯ÍÓÎÛ ÔÂ‰‡„Ó„¥˜ÌÓª Ï‡ÈÒÚÂÌÓÒÚ¥, ‰Â ‚ÊÂ ÔÓÌ‡‰
‰ÂÒflÚ¸ ÓÍi‚ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥ Ì‡‚˜‡˛Ú¸Òfl ÒÛ˜‡ÒÌËÏ ÏÂÚÓ‰‡Ï Ó-
·ÓÚË Á¥ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ˆÂ ‰‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË:
flÍ¥ÒÚ¸ ÁÌ‡Ì¸, ‡ ÓÚÊÂ, — flÍ¥ÒÚ¸ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á‡‚Ú‡¯-
Ì¸Ó„Ó ‰Ìfl. 

áÏ¥ÌË, ˘Ó ‚¥‰·ÛÎËÒfl ‚ ‰ÂÊ‡‚¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1990-ı, ‰‡ÎË
¥ÏÔÛÎ¸Ò ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‡ ‚Ó‰ÌÓ-
˜‡Ò — ¥ Ì‡ÛÍË ÔÓ ·‡ÌÍË. ëÚ‚ÓÂÌÌfl Û Ú‡‚Ì¥ 1993 ÓÍÛ Ù‡-
ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë — Ó‰ËÌ ¥Á ÚËı ‚‡ÊÎË‚Ëı
ÍÓÍ¥‚, flÍ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·ÛÎÓ Ó·ËÚË Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ¯ÎflıÛ. í‡Í,
ÛÔÂ¯Â ‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ‚Ë˘ÓÏÛ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡ÍÎ‡‰¥ Ì‡
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı Á‡Ò‡‰‡ı ÔÓ˜‡‚ ‰¥flÚË Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ, flÍËÈ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡‚Òfl Ó‰ÌËÏ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚. éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ÈÓ„Ó ·ÛÎÓ È ÚÂ, ˘Ó
‚ËÍÎ‡‰‡ÎË ÚÛÚ Ì‡ ‰Ó„Ó‚¥ÌËı ÛÏÓ‚‡ı, ‡ ̂ Â ‰‡‚‡ÎÓ ÁÏÓ„Û Á‡-
ÎÛ˜‡ÚË Í‡˘Ëı Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ¥Á ÔÓ‚¥‰ÌËı Ì‡ÛÍÓ‚Ëı Ú‡ Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ÒÚÓÎËˆ¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ ÔÎ‡ÌË ÔÓ„Ó‰-
ÊÛ‚‡ÎËÒfl Á ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ·‡ÌÍÛ, Ì‡ ÍÓ¯ÚË flÍÓ„Ó ÓÁ‚Ë‚‡‚-
Òfl Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎÓ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÛ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥˛
Ì‡ ÔÓÚÂ·Ë Á‡ÏÓ‚ÌËÍ‡. á‡‚‰flÍË ÔÂ‚Ì¥È ‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª Ù‡ÍÛÎ¸-
ÚÂÚ ¥Ì¥ˆ¥˛‚‡‚ fl‰ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥È Û Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥. áÓÍ-
ÂÏ‡, ‚¥Ì ÛÔÂ¯Â  Á‡ÔÓ‚‡‰Ë‚
ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl,
ÚÓ·ÚÓ ÒÚÛÍÚÛÌÓ-ÎÓ„¥˜ÌÛ
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥Ì Á ÏÂÚÓ˛ ÍÓÌˆÂÌÚÓ‚‡-
ÌÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ªı ÓÍÂÏËı
·ÎÓÍ¥‚.  íÓ·ÚÓ ‚¥‰ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰Ó
Í¥Ìˆfl ÒÂÏÂÒÚÛ ÚÛÚ ‚Ë‚˜‡˛Ú¸-
Òfl ÎË¯Â ‚ÂÎËÍ¥ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥ÌË, ‡ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ — ÔÓ-
ÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ. íÓÏÛ ¥ÒÔËÚ¥‚ Ì‡ Ù‡-
ÍÛÎ¸ÚÂÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë
·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Ì‡ ¥Ì¯Ëı. ëÂÌÒ —
‚ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥.

ç‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ¥ ‰¥π ÂÈÚËÌ-
„Ó‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Óˆ¥ÌÍË  ÁÌ‡Ì¸
ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ˜Ó„Ó ªı
ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡ ‚ËÓ·ÌË˜Û
Ô‡ÍÚËÍÛ, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓª
ÔËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ¥ÏÂÌÌ¥ ÒÚËÔÂÌ‰¥ª,
‰‡˛Ú¸ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ‰Îfl Ô‡-
ˆÂ‚Î‡¯ÚÛ‚‡ÌÌfl.

— ë‡ÏÂ Û Ì‡Ò, — ÓÁÔÓ‚¥‰‡π ‰ÂÍ‡Ì Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ß.Ç.ëÏÓÎ¥Ì, — ÛÔÂ¯Â ‚ ∏‚ÓÔ¥ Â‡Î¥ÁÓ-
‚‡ÌÓ  ÔÓÂÍÚ ÔÓ„‡ÏË “íÖåèìë” “êÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ”, flÍËÈ ÔÂÂ‰·‡˜‡‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÂ
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û.
è‡ÚÌÂ‡ÏË Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ ‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ ·ÛÎË ÚË

Å‡ÌÍiË ‰Îfl Á‡‚Ú‡
î‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë

äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó

ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ
Û Ú‡‚Ì¥ 2003 ÓÍÛ 

‚ËÔÓ‚Ì˛πÚ¸Òfl 10 ÓÍ¥‚ 

êÂÍÚÓ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÓ„Ó
ÛÌi‚ÂÒËÚÂÚÛ ÄÌ‡ÚÓÎiÈ ÄÌÚÓÌÓ‚Ë˜ å‡Á‡‡Íi.

ÑÂÍ‡Ì Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-
ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÓ„Ó ÛÌi‚ÂÒËÚÂÚÛ
I„Ó Ç‡ÎÂÌÚËÌÓ‚Ë˜ ëÏÓÎiÌ.

äà∫Çëúäàâ
çÄñIéçÄãúçàâ 
íéêÉéÇÖãúçé–
ÖäéçéåIóçàâ
ìçIÇÖêëàíÖí



ÇIëçàä çÅì, ТРАВЕНЬ 200368

ÖäéçéåßóçÄ éëÇ ßíÄ

ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚË — Ï¥ÒÚ ÅiÏ¥Ì„ÂÏ‡ ¥ ã‡ÛÙ·ÓÓ (ÇÂÎËÍÓ·Ë-
Ú‡Ì¥fl) Ú‡ äÎÂÏÓÌ-îÂ‡Ì‡ (î‡Ìˆ¥fl).

ì ıÓ‰¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¸Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ ÔÎ‡ÌË ÔÂÂ-
·Û‰Û‚‡ÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ‚ËÏÓ„, ÁÓÍÂÏ‡ ‚‚Â-
ÎË fl‰ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓÌ‡‰ 60
‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ ÔÓÈ¯ÎË ÒÚ‡ÊÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÛÌ¥‚ÂÒË-
ÚÂÚ‡ı ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª Ú‡ î‡Ìˆ¥ª, ÒÛÚÚπ‚Ó ÓÌÓ‚ËÎ‡Òfl Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ·‡Á‡.

î‡ıÓ‚Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ·‡ÌÍ¥¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛π Í‡ÙÂ-
‰‡, ‰Â Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÚË ÔÓÙÂÒÓË, Ô’flÚ¸ ‰ÓˆÂÌÚ¥‚. ÑÓ ‚Ë-
ÍÎ‡‰‡ÌÌfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ‚ËÒÓ-
ÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥-Ô‡ÍÚËÍË Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ÑÓ Â˜¥, Ì‡ Í‡ÙÂ‰¥ — ÁÌ‡˜ÌËÈ ÔÓ¯‡-
ÓÍ ÍÓÎË¯Ì¥ı ‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ, ÚÓ·ÚÓ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ò‡ÏÓ‚¥‰Ú‚Ó˛π Í‡‰Ë. èË Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ¥ ‰¥π Ô¥ÍÎÛ-
‚‡Î¸Ì‡ ‡‰‡, ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û flÍÓª ‚ıÓ‰flÚ¸ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË è.å.ëÂÌË˘, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ
ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ
Ï. äËπ‚Û ¥ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·-
Î‡ÒÚ¥ Ä.ß.ëÚÂÔ‡ÌÂÌÍÓ, ÍÂ-
¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚ “Ä‚‡Î¸” ¥
“ç‡‰‡”, é˘‡‰ÌÓ„Ó,
ßÌÚÂ·‡ÌÍÛ, ãÂ„·‡ÌÍÛ,
èÂÏ’π-·‡ÌÍÛ, èÂ¯Ó-
„Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó, ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ.

ç
ËÌ¥ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë
äçíÖì — ‚¥‰ÓÏËÈ

ˆÂÌÚ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ËÒÓÍÓ-
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥Ò-
Ú¥‚ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.  î‡-
ÍÛÎ¸ÚÂÚ ‰ÓÒËÚ¸ ¯‚Ë‰ÍÓ
Ó¥πÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ËÌÓÍ
Ô‡ˆ¥, ÁÏ¥ÌË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥. üÍ˘Ó Ô¥‰-
„ÓÚÓ‚Í‡ Á‡ ·‡ÁÓ‚Ó˛ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ — ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
ÒÔ‡‚‡ — ‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ, ÚÓ ˘Ó‰Ó ¥Ì¯Ëı ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ-
ÒÚÂÈ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ï‡ÍÂÚËÌ„ Û ·‡ÌÍ‡ı ˜Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÔÓÒÂ-
Â‰ÌËˆÚ‚Ó, ÏÓÊÎË‚¥ ‚‡¥‡ˆ¥ª. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚˜Ó‡ ·Û‚ ÔÓÔËÚ Ì‡
·Ûı„‡ÎÚÂ¥‚, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ê ·¥Î¸¯Â ÔÓÚ¥·Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÂÂ‰-
ÌËÍË. íÓÊ Ô¥ÒÎfl ‰ÂÒflÚË¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ¯ÛÍÛ Ò‚Ó„Ó Ï¥Òˆfl Ì‡
ËÌÍÛ ÓÒ‚¥ÚflÌÒ¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ ÁÓÒÂÂ‰Ë‚ ÁÛÒËÎÎfl
Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡-
‚‡” ¥ “î¥Ì‡ÌÒË” (ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥˛ “î¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÔÓÒÂÂ‰-
ÌËˆÚ‚Ó”, ‰Ó Â˜¥, Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ÌÓ Ò‡ÏÂ ‚ ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ Á‡ÍÎ‡‰¥). è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl Á‡ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÒÚÛÔÂÌÂ‚Óª
ÓÒ‚¥ÚË: ·‡Í‡Î‡‚ — ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ — Ï‡„¥ÒÚ. Ñ¥π ‡ÒÔ¥‡ÌÚÛ‡.

çËÌ¥ Ì‡ Í‡ÙÂ‰¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ¥ ‚ËÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ÔÓÌ‡‰ 50 ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì Ù‡ıÓ‚Ó„Ó ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl,
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á flÍËı π ‡‚ÚÓÒ¸ÍËÏË. ñÂ, ÁÓÍÂÏ‡, “ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡”, “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª”, “ÅÛı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í Û ·‡ÌÍ‡ı”, “ìÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ
Ó·Î¥Í ‚ ·‡ÌÍÛ”, “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„”, “äÂ‰ËÚÌËÈ
‡Ì‡Î¥Á”, “å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥  ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª”, “á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ”. ä¥Ï ̂ Ëı, ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ù‡ıÓ‚Ëı ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì, Ì‡ Í‡ÙÂ‰¥ ‚ËÍÎ‡‰‡˛Ú¸-
Òfl ÒÔÂˆÍÛÒË, Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‰Â Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸ ÌÂÚ‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ‚Ë‰Ë
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ò‡ÏÂ: “äÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë”, “î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÂ‚¥Ò ‰Îfl ÓÁ‰¥·ÌËı ¥ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚”, “ÑÂÔÓÁË-
Ú‡Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “êÂπÒÚ‡ÚÓÒ¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, Ú‡ ÒÔÂˆÍÛ-

ÒË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÂ ÓÔ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËÏË Ì‡Ôfl-
Ï‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‡·Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡,
“Ç‡Î˛ÚÌËÈ ‰ËÎ¥Ì„”, “é˘‡‰Ì‡ ÒÔ‡‚‡”, “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ËÁË-
ÍË Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë ªı ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌfl”, “ÄÌ‡Î¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥”. ä‡ÙÂ‰‡ Á‰¥ÈÒÌ˛π Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‰ËÔÎÓÏÌËı Ó·¥Ú
Á‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌflÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÓ˛ Á
ÌËÏË ÚÂÏ‡ÚËÍÓ˛. òËÓÍÓ Ô‡ÍÚËÍÛ˛Ú¸Òfl ‚ËªÁÌ¥ Á‡ıËÒÚË
‰ËÔÎÓÏÌËı Ó·¥Ú, ÔËÏ¥ÓÏ, Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË, ·‡ÌÍ‡ı “Ä‚‡Î¸”, “ç‡‰‡”, é˘‡‰ÌÓÏÛ.

ôÓÓÍÛ ÒÚÛ‰ÂÌÚË Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚ÒÂÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥È ÓÎ¥ÏÔ¥‡‰¥ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸ ÔÂ¯¥ Ú‡
‰Û„¥ Ï¥Òˆfl (ç.üÒÚÂÏÒ¸Í‡, å.ÅÓ„ÓÏ‡ÁÓ‚, é.ëÎÓ·Ó‰flÌËÍ,
î.ß‰ÂÌ·‡ÛÏ). âÓ„Ó ‚ËÔÛÒÍÌËÍË ÒÚ‡ÎË ÔÂÂÏÓÊˆflÏË ‰¥ÎÓ‚Óª
„Ë Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ì‡ ÍÛ·ÓÍ ¯‚ÂÈ-
ˆ‡Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ (é.ãÛÔ¥Ì, É.ë‡Á‡ÌÓ‚, Å.å‡ÎËÌÓ‚Ò¸ÍËÈ).

— î‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ÒËÎ¸ÌËÈ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ˛
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ˛, — „Ó‚ÓËÚ¸ ÂÍÚÓ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆiÓ-

Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂ-
ÚÛ Ä.Ä.å‡Á‡‡Í¥. — éÍ¥Ï
„ÎË·ÓÍËı ÚÂÓÂÚË˜ÌËı
ÁÌ‡Ì¸, ÒÚÛ‰ÂÌÚË ÓÚËÏÛ-
˛Ú¸ ıÓÓ¯¥ Ô‡ÍÚË˜Ì¥ Ì‡-
‚Ë˜ÍË:  ‚ÓÌË ÔÂÂ‚¥fl˛Ú¸
Ò‚Óª ÁÌ‡ÌÌfl Û ̂ ÂÌÚ¥  ÚÂ-
Ì¥Ì„Ó‚Ëı ¥„Ó, ÔÓıÓ‰flÚ¸
Ô‡ÍÚËÍÛ ‚ ÔÓ‚¥‰ÌËı
·‡ÌÍ‡ı, ÁÓÍÂÏ‡ “Ä‚‡Î¥”,
“ç‡‰‡ı”, é˘‡‰ÌÓÏÛ. ß
˘Â Ó‰Ì‡ ‰ÂÚ‡Î¸, — Á‡ÁÌ‡-
˜‡π ÄÌ‡ÚÓÎ¥È ÄÌÚÓÌÓ‚Ë˜.
— ü ‚‚‡Ê‡˛, ˘Ó ‰ÂflÍ¥
‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚Ë-
ÍÎ‡‰‡ÚË ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ô‡Í-
ÚËÍË. Ä‰ÊÂ Û ÚÂÓÂÚËÍ‡
Ì¥ÍÓÎË ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜ËÚ¸ Ò‚¥-
ÊÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. íËÏ ·¥Î¸-
¯Â, ̆ Ó ‚ ÛÒ¥ı ÒÙÂ‡ı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl ‚¥‰·Û‚‡-
˛Ú¸Òfl ‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥ ÁÏ¥ÌË, ¥ ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ˆÂ

‚¥‰˜Û‚‡πÚ¸Òfl ÓÒÓ·ÎË‚Ó. çÂ ‰Ë‚ÌÓ, ̆ Ó Ì‡ ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥ Ò‡ÏÂ
Ì‡¯¥ ‚ËÔÛÒÍÌËÍË ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÔËÚÓÏ. ÑÂflÍ¥ ·‡ÌÍË,
·‡Ê‡˛˜Ë Ï‡ÚË Ô¥Î¸„Ó‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ô¥‰·ÓÛ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚,
Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË ‚Î‡ÒÌ¥ ¥ÏÂÌÌ¥ ÒÚËÔÂÌ‰¥ª: ÚË — ¥ÏÂÌ¥ Ç‡‰ËÏ‡
ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ èÂ¯ËÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ,
ÚË — è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍÛ, ‰‚¥ — ·‡ÌÍÛ “ç‡‰‡”. ëÚËÔÂÌ‰¥‡ÚË
ÔÓıÓ‰flÚ¸ Ô‡ÍÚËÍÛ Ú‡ ÒÚ‡ÊÛ‚‡ÌÌfl Û ̂ Ëı ·‡ÌÍ‡ı, ¥ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
¥Á ÌËı ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ÔÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ Á‡ÔÓ¯ÂÌÌfl
Ì‡ Ó·ÓÚÛ.

ç
‡È·¥Î¸¯Â ÂÍÚÓ ÔË¯‡πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ¥
ıÓÓ¯Â ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÂ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â. íÛÚ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚Ò¥
ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó· ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÔÓ˜Û‚‡‚ ÒÂ·Â ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÚ˛ ¥ Ï¥„ ÔÎ‡-

ÌÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌÂ Ï‡È·ÛÚÌπ. ñËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ Û ‚ÛÁ¥ ÔË‰¥Îfl˛Ú¸
ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û — π Ì‡‚¥Ú¸ ˆÂÌÚ ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡’πË.

ì ̂ ¥ Ú‡‚ÌÂ‚¥ ‰Ì¥ Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ¥ Ò‚flÚÓ. ß Á‡ Ú‡‰Ëˆ¥π˛, ÍÓ-
ÎË ÔÓÈ‰ÂÌÓ ÔÂ‚ÌËÈ Û·¥Ê, Ô¥‰·Ë‚‡˛Ú¸Òfl Ô¥‰ÒÛÏÍË. ÇÓÌË
Á‡ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Ì‡ Ì‡È‚Ë˘¥ ·‡ÎË. Ä‰ÊÂ Á¥ ÒÚ¥Ì äçíÖì ‚Ë-
ıÓ‰flÚ¸ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ÔÓ-ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ
¥ ÏËÒÎËÚË ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ. üÍËı ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ÏÓÊÌ‡ Ì‡-
Á‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‡ÏË ‰Îfl Á‡‚Ú‡.

■■
åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒÈÎ·˜-
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Ç
¥‰ÓÏËÈ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËÈ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
‰¥fl˜ ìÍ‡ªÌË ÔÓ˜‡ÚÍÛ ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ¥
‰Ó·Ë Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl 1917—1920 . ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË Ç¥ÍÚÓÓ‚Ë˜ ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜ Ì‡Ó‰Ë‚Òfl
1883 ÓÍÛ. ê‡ÌÓ ÔËÎÛ˜Ë‚Òfl ‰Ó ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-‚ËÁ‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ¥
ÍÛÎ¸ÚÛÌËˆ¸ÍÓ„Ó ÛıÛ. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ïßï
ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, ˘Â ÏÓÎÓ‰Ó˛ Î˛‰ËÌÓ˛, ÒÚ‡‚
˜ÎÂÌÓÏ “ëÚ‡Óª „ÓÏ‡‰Ë” Û äËπ‚¥. á
1901 ÓÍÛ Ô‡ˆ˛‚‡‚ Û äËª‚Ò¸Í¥È ÍÓÌÚÓ¥
ÑÂÊ·‡ÌÍÛ, Á‡ÎË¯‡˛˜ËÒ¸ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ
Í‡ÒËÓÏ “ëÚ‡Óª „ÓÏ‡‰Ë” ‡Ê ‰Ó ªª
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. ∏‚„ÂÌ óËÍ‡ÎÂÌÍÓ ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ‚‡‚ ÈÓ„Ó flÍ “˘ËÓ„Ó ÛÍ‡ªÌˆfl” [6]. 

ì ·ÂÂÁÌ¥ 1917 . Ç.ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜‡ Á‡-
ÔÓ¯ÂÌÓ ‰Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Û ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥È
Ô¥‰ÍÓÏ¥Ò¥ª òÍ¥Î¸ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Ï¥Ò¸ÍÓª ‡-
‰Ë äËπ‚‡, flÍ‡ Ï‡Î‡ ÓÁÓ·ËÚË ÔÎ‡Ì Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÏÓ‚Ë Û ¯ÍÓ-
Î‡ı Ï¥ÒÚ‡ [2]. íÓ ·Û‚ ¥Í ÓÁÍ‚¥ÚÛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl, ¥Í Ì‡-
Ó‰ÊÂÌÌfl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ç‡Ó‰ÌÓª êÂÒ-
ÔÛ·Î¥ÍË. ì „Û‰Ì¥ Ç.ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜ ÒÚ‡π ̃ ÎÂ-
ÌÓÏ-Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍÓÏ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÙÂ‰Â‡-
ÚË‚ÌÓ-‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓª Ô‡Ú¥ª. ñfl Ô‡Ú¥fl
ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÌÂ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡Î‡ ¥‰Âª ÔÓ‚ÌÓª
Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË, Ó·ÒÚÓ˛˛˜Ë ‡‚-
ÚÓÌÓÏ¥˛ Û ÒÍÎ‡‰¥ êÓÒ¥ª. èÓÚÂ ‚¥ÈÌ‡ Á
·¥Î¸¯Ó‚ËÍ‡ÏË 1917—1918 . ÁÏÛÒËÎ‡
·‡„‡Ú¸Óı ÔÓÏ¥ÍÓ‚‡ÌËı Û ˆ¸ÓÏÛ ÔË-
Ú‡ÌÌ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ‰¥fl˜¥‚, ÒÂÂ‰ flÍËı ·Û-
ÎË È ÔÓ‚¥‰ÌËÍË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ê‡‰Ë,
ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥. áÏ¥ÌËÎËÒfl ̆ Ó‰Ó
ˆ¸Ó„Ó ¥ ÔÓ„Îfl‰Ë Ç.ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜‡. äÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚Ó ìçê ÛÊÂ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1917 Ó-
ÍÛ ‚ÁflÎÓ ÍÛÒ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Û Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ èÂÚÓ„‡‰‡, ‡ Á
‚Ë‰‡ÌÌflÏ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ IV
ìÌ¥‚ÂÒ‡ÎÛ — ¥ Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ÒÚ¸
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÛ. 22 „Û‰Ìfl 1917 . ñÂÌÚ‡Î¸-
Ì‡ ê‡‰‡ Ûı‚‡ÎËÎ‡ á‡ÍÓÌ “èÓ ÔÂÂÚ‚Ó-
ÂÌÌfl äËª‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌÚÓË ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª Ì‡ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÑÂ-
Ê‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ” [2]. ìÚ¥Ï, ÔÂÂÈÏÂÌÛ-
‚‡ÌÌfl äËª‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌÚÓË ¥ÏÔÂÒ¸ÍÓ„Ó
ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ
·‡ÌÍ ̆ Â ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ÈÓ„Ó Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡-
ÒÌÛ‚‡ÌÌfl. çÂ ·ÛÎÓ ‚ËÓ·ÎÂÌÓ ÒÚ‡ÚÛÚÛ
ÑÂÊ·‡ÌÍÛ, ÌÂ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ Ì¥ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓ„Ó, Ì¥ Á‡Ô‡ÒÌÓ„Ó ÙÓÌ‰¥‚, Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ Ì‡-
Î‡„Ó‰ÊÂÌÓ Ó·ÓÚÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ·Ûı„‡Î-
ÚÂ¥ª, flÍ ¥ Á‚’flÁÍ¥‚ ¥Á ÔÓ‚¥Ìˆ¥ÈÌËÏË
‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏË, ÍÓÚ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‰¥flÎË
‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ. ì ·ÂÂÁÌ¥ 1918 ÓÍÛ Ô¥ÒÎfl
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ê‡‰Ë ‰Ó
äËπ‚‡ ˆ˛ ‚‡ÊÎË‚Û ‰Îfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ„Ó
¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Í‡ªÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û
Ó˜ÓÎ˛π ÇÓÎÓ‰ËÏË ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜. Ç¥Ì
Ó·¥ÈÏ‡π ÔÓÒ‡‰Û ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ó„Ó Ó·Ó‚’flÁ-
ÍË ‰ËÂÍÚÓ‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìçê.

è¥ÒÎfl ÔÂÂ‚ÓÓÚÛ 29 Í‚¥ÚÌfl 1918 .
Ì‡ ˜ÓÎ¥ Á è.ëÍÓÓÔ‡‰Ò¸ÍËÏ Ú‡ ÔÓ„Ó-
ÎÓ¯ÂÌÌfl ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÑÂÊ‡‚Ë Û ÙÓÏ¥
ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ÚÛ, ‚¥‰‡ÁÛ ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ „ÂÚ¸-

Ï‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ûfl‰Û Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
Ä.êÊÂÔÂˆ¸ÍËÈ Á‡fl‚Ë‚ „‡ÁÂÚ¥ “Ç¥‰Ó‰-
ÊÂÌÌfl”, ̆ Ó Ì‡Ï‡„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ó·ÌÓ‚ËÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ‡Ô‡‡Ú Û ÙÓÏ¥ ÑÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó Ú‡ ÔË‚‡ÚÌËı ·‡ÌÍ¥‚ [4]. á‡ ÌÓ‚Óª
‚Î‡‰Ë ‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÏ Ó·Ó‚’flÁÍË ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ·Û-
ÎÓ Á‡ÎË¯ÂÌÓ Ç.Ç.ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜‡ (Ô¥ÁÌ¥¯Â
ÈÓ„Ó Á‡Ú‚Â‰ËÎË ‰ËÂÍÚÓÓÏ), ÚÓÊ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl Îfl„ÎÓ Ò‡ÏÂ
Ì‡ ÈÓ„Ó ÔÎÂ˜¥.

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰Ó‚Â-
ÎÓÒfl Á‡ÒÌÓ‚Û‚‡ÚË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡ÌÓ‚Ó.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á Ó·ÓÚÓ˛ ˘Ó‰Ó ˛Ë‰Ë˜ÌÓ-
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û Í‡ªÌË ‚ÊË‚‡ÎË-
Òfl Á‡ıÓ‰Ë ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‚’flÁÍÛ Á
ÍÓÌÚÓ‡ÏË ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏË, Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl Ó·ÓÚË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ·Ûı„‡ÎÚÂ¥ª, ÙÓ-
ÏÛ‚‡‚Òfl ̄ Ú‡Ú ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ÚÓ˘Ó. è¥‰„Ó-
ÚÓ‚˜ËÈ ÂÚ‡Ô ÚË‚‡‚ ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÂÔÌfl
1918 ÓÍÛ. 6 ÒÂÔÌfl 1918 . è.ëÍÓÓ-
Ô‡‰Ò¸ÍËÈ Á‡Ú‚Â‰Ë‚ á‡ÍÓÌ “èÓ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÒÔËÒÛ ÔÎ‡ÚÌ¥ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆflÏ Û
ÍÓÌÚÓ‡ı ¥ ‚¥‰‰¥Î‡ı ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ”
(Á‡ÍÓÌ Ì‡·Û‚‡‚ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ¥Á 1 ˜Â‚Ìfl
1918 ÓÍÛ), “˘Ó· Á ÚÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ ‚Ë‰‡˜Û ‰Ó-
·Ó‚Ëı Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÓ‚Ëı
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı „Ó¯ÂÈ ·Û-
ÎÓ ÔËÔËÌÂÌÓ” [5]. 

éÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ìÍ‡-
ªÌÒ¸ÍËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ
·‡ÌÍ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ 10
ÒÂÔÌfl 1918 ÓÍÛ, ÍÓ-
ÎË „ÂÚ¸Ï‡Ì Ô¥‰ÔËÒ‡‚
á‡ÍÓÌ “èÓ Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl ëÚ‡ÚÛÚÛ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ‡ÒË„ÌÛ‚‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ” [3].
èËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ Á‡-
‚‰‡ÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ÒÙÓÏÛÎ¸Ó‚‡-
ÌÓ Û Ô‡‡„‡Ù¥ ÒÚ‡ÚÛ-
ÚÛ: “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ
‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π
Ì‡ ÏÂÚ¥ ÔÓÎÂ„¯ÂÌÌfl
„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·ÓÓÚÛ,

‰ÓÔÓÏÓ„Û ¯ÎflıÓÏ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ˜ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÚÓ„Û, ÔÓÏËÒÎÓ-
‚ÓÒÚ¥ ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Û Ì‡ ìÍ-
‡ªÌ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª
ÒËÒÚÂÏË” [5] .

éÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ Ô¥‰ÔÓ-
fl‰ÍÓ‚Û‚‡‚Òfl Ï¥Ì¥ÒÚÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ‡
‰ËÂÍÚÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡‚ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ìπ
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, ‚¥Ì ‰ÓÛ˜‡‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
ÁÓÎÓÚÓÏ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÓÍÂÏËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÑÂÊÒÍ‡·ÌËˆ¥ ˜Ë ¥ÁÌËı ‚¥‰ÓÏÒÚ‚ ¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚. á‡„‡Î¸ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÑÂÊ-
·‡ÌÍÓÏ ‰ÓÛ˜‡ÎÓÒfl ê‡‰¥ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó
‰ËÂÍÚÓÓ‚¥. èË ê‡‰¥ ·‡ÌÍÛ Ô¥‰ ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¥Ï ÔÓ‚Ó‰ÓÏ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎË: 1) ‚Ë‰¥Î ÍÂ‰ËÚÓ‚Ëı ·¥ÎÂÚ¥‚;
2) ‚Ë‰¥Î Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È; 3) ˆÂÌÚ-
‡Î¸Ì‡ ·Ûı„‡ÎÚÂ¥fl;4) ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì‡ Í‡Ì-
ˆÂÎfl¥fl. ÑËÂÍÚÓ ·‡ÌÍÛ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ·Û‚
„ÓÎÓ‚Ó˛ ÈÓ„Ó ê‡‰Ë, ‰Ó flÍÓª ‚ıÓ‰ËÎË
‰ËÂÍÚÓ äÂ‰ËÚÓ‚Óª Í‡ÌˆÂÎfl¥ª, ÚË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ‚¥‰ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥-
Ì‡ÌÒ¥‚, ‰‚‡ — ‚¥‰ èÓÚÓÙ¥ÒÛ, ÔÓ Ó‰ÌÓ-
ÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÛ ‚¥‰ ÑÂÊÍÓÌÚÓÎ˛,
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ ÚÓ„Û ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥,

ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÍËª‚Ò¸ÍÓ„Ó
Å¥ÊÓ‚Ó„Ó ÍÓÏiÚÂÚÛ i
‚¥‰ ä‡π‚Ó„Ó ëÓ˛ÁÛ
ıÎ¥·ÓÓ·¥‚-ÁÂÏÎÂ‚Î‡Ò-
ÌËÍ¥‚. á‡ ÓÁÔÓfl‰-
ÊÂÌÌflÏ Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥-
Ì‡ÌÒ¥‚ ‰Ó ê‡‰Ë ÏÓ„ÎË
Á‡ÔÓ¯Û‚‡ÚËÒfl ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
‚¥‰ÓÏÒÚ‚, ÒÔ‡‚Ë flÍËı
ÓÁ„Îfl‰‡ÎËÒfl. èË ÔÓ-
ÚÂ·¥ ÉÓÎÓ‚‡ ê‡‰Ë
ÑÂÊ·‡ÌÍÛ Ï¥„ Ú‡ÍÓÊ
Ì‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ÓÁÒÛ‰ Á‡-
ÔÓ¯Û‚‡ÚË Ì‡ Á‡Ò¥‰‡Ì-
Ìfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÓÒ¥· ¥Á
Ô‡‚ÓÏ ‰Ó‡‰˜Ó„Ó
„ÓÎÓÒÛ.

üÍ ‰ËÂÍÚÓÓ‚¥ ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ç.ß„Ì‡-

ÚÓ‚Ë˜Û Ì‡ÎÂÊ‡Î‡ ‚ËÍÓ-
Ì‡‚˜‡ ‚Î‡‰‡ Ú‡ÍÓÊ Û

ÇÓÎÓ‰ËÏË ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜ — ‰ËÂÍÚÓ
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

Серію публікацій про відомих діячів, які закладали підвалини банків-
ської системи України (див. П. Гай-Нижник. Український державний банк
// Вісник НБУ. — 2003. — № 2. — С. 70—71;  П. Гай-Нижник. Михайло Кри-
вецький — перший директор Українського державного банку та Україн-
ської державної скарбниці // Вісник НБУ.  — 2003. — № 3.—С. 65), продовжує
оповідь про Володимира Ігнатовича.

Äîñëiäæåííÿ/

è‡‚ÎÓ ëÍÓÓÔ‡‰Ò¸ÍËÈ –
„ÂÚ¸Ï‡Ì ìÍ‡ªÌË

(29.04 — 14.11.1918 .).
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ÒÔ‡‚‡ı, flÍ¥ ÌÂ ·ÛÎË ‰ÓÛ˜ÂÌ¥ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ
¥ÌÒÚËÚÛˆ¥flÏ ·‡ÌÍÛ, ‡ ÓÁÔÓfl‰˜‡ — Òfl-
„‡Î‡ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸, flÍ¥ ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡ÎË ÍÓÏ-
ÔÂÚÂÌˆ¥ª Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ê‡‰Ë ÑÂÊ-
·‡ÌÍÛ. áÓÍÂÏ‡, Á„¥‰ÌÓ Á¥ ëÚ‡ÚÛÚÓÏ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Ó
Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ‰ËÂÍÚÓ‡ ‚ıÓ‰ËÎË: 1) Á‡-
„‡Î¸ÌÂ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÓÏ ¥ ‰Ó„Îfl‰ Á‡
‰ÓÎ‡‰Ì¥ÒÚ˛ ÒÔ‡‚Ó‚Â‰ÂÌÌfl, Á‡ ‚ËÍÓÌ‡Ì-
ÌflÏ ÛÏÓ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÛ ¥ Ì‡Í‡Á¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Á‡ ˆ¥Î¥ÒÌ¥ÒÚ˛ ‚Ò¥ı ÈÓ„Ó Í‡Ò ¥ ÍÓ¯-
ÚÓ‚ÌÓÒÚÂÈ; 2) ÁÌÓÒËÌË ¥ ÎËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰
¥ÏÂÌ¥ ·‡ÌÍÛ; 3) Í‡‰Ó‚¥ ÔËÚ‡ÌÌfl; 4) ÔË-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Â‚¥Á¥È ¥ ‚¥‰fl‰ÊÂÌ¸ ÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆ¥‚ ‰Îfl ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı ÒÔ‡‚; 5) ÓÁÔÓ-
fl‰ÊÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Á Ô‡‚ÓÏ ÔÂ-
ÂÏ¥˘Û‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚË ‚ ÏÂÊ‡ı, Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËı ÔË Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌ¥ ̆ Ó¥˜ÌÓ„Ó Ó·‡-
ıÛÌÍÛ; 6) ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ¥ ÔÓ‰‡˜‡ ¥˜ÌÓ„Ó
Ó·‡ıÛÌÍÛ ¥ ÒÔ‡‚ÓÁ‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ; 7) ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Á„¥‰ÌÓ Á¥ ‚Í‡Á¥‚Í‡ÏË Ï¥Ì¥ÒÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, ˘Ó ‰ÓÛ˜‡ÎËÒfl
·‡ÌÍÓ‚¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÑÂÊÒÍ‡·ÌËˆ¥, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ¥Á ÁÓÎÓÚÓÏ ¥ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, flÍ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ·‡ÌÍÓ‚¥ È
Ó˘‡‰Í‡Ò‡Ï; 8) Á‡‚¥‰Û‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, flÍ¥ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ Ï¥Ì¥ÒÚ-
‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ Ì‡ÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó·Ó‚’flÁÍË
·‡ÌÍÛ Á ÔÓÁËÍ‡ÏË, ÍÓÌ‚ÂÒ¥flÏË ÚÓ˘Ó. 

ÑËÂÍÚÓ‡ ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ÔËÁÌ‡˜‡‚ ÉÂ-

Ú¸Ï‡Ì Á‡ ÔÓÔÓÁË ¥̂π  ̨Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚.
èÓÒ‡‰Ó‚¥ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÑÂÊ-
·‡ÌÍÛ Ú‡ ÓÁfl‰Ë (‡Ì„Ë) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡ÎËÒfl ÓÍÂÏËÏ
“íËÏ˜‡ÒÓ‚ËÏ ÌÓÏ‡Î¸ÌËÏ ÓÒÔËÒÓÏ ÓÍ-
Î‡‰¥‚ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ¥ ÍÎ‡Ò ÔÓÒ‡‰ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚
Û ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ” [5]. èÓÒ‡‰‡ ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ÑÂÊ·‡ÌÍÛ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡
IV ÍÎ‡ÒÛ ¥ ßß ÔÂÌÒ¥ÈÌÓÏÛ ÓÁfl‰Û, ÔÓ-
ÚÂ ÓÁÏ¥ ÔÂÌÒ¥ª ‰ËÂÍÚÓ‡ ÌÂ ·Û‚ Ù¥ÍÒÓ-
‚‡ÌËÏ, ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡‚Òfl Ûfl‰ÓÏ.

á‡ ̃ ‡Ò Ò‚Ó„Ó ‰ËÂÍÚÓÒÚ‚‡ Ç.ß„Ì‡ÚÓ-
‚Ë˜ ÒË„ÌÛ‚‡‚ ̄ ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÌÓÚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª
ìÍ‡ªÌË „Ë‚ÌÂ‚Ó„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ. Ç¥Ì ÁÓ-
·Ë‚ ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡Î‡„Ó-
‰ÊÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÔÎ¥‰ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÁ-
·Û‰Ó‚Û ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË. ÑÂÊ·‡ÌÍ ·Û‚ Ó‰Ì¥π˛ Á
‰‚Óı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ (ÔÓfl‰ ¥Á ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ˛ ÒÍ‡·ÌËˆÂ˛), Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
flÍËı Ï¥Ì¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ÍÂÛ‚‡‚ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÓ˛ „Ó¯Ó‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛. ÑÂÊ·‡ÌÍ
‰·‡‚ ÔÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÒËÒÚÂ-
ÏË ˜ÂÂÁ ‚ËÔÛÒÍ ÍÂ‰ËÚÓ‚Ëı ·¥ÎÂÚ¥‚ ¥
·Û‚, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ, ÂÏ¥Ò¥ÈÌËÏ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ. á‡ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ÚÛ 1918 . ÑÂÊ-
·‡ÌÍ ÒÔ¥Î¸ÌÓ ¥Á å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
ÔÓ‚‡‰Ë‚ ‡ÍÚË‚ÌÛ Ó·ÓÚÛ ˘Ó‰Ó ÙÓ-

ÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚Î‡ÒÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË ¥ ‚ËıÓ‰Û Í‡ªÌË Á ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª
Û·Î¸Ó‚Óª ÁÓÌË. óÂÂÁ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ,
Ó˜ÓÎ˛‚‡ÌËÈ  Ç.ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜ÂÏ, Ûfl‰ ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ÑÂÊ‡‚Ë Û 1918 Óˆ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª
(ÁÓÍÂÏ‡ Á ç¥ÏÂ˜˜ËÌÓ˛ Ú‡ Ä‚ÒÚÓ-
ì„Ó˘ËÌÓ˛). ë‚Ó˛ ÔÓ‚ÌÓÍÓ‚ÌÛ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‰Â-
Ê‡‚ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁÔÓ˜‡‚ 2 ‚ÂÂÒÌfl 1918
ÓÍÛ flÍ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËÈ ·‡ÌÍ ·‡ÌÍ¥‚.

Ç.ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜ ·Û‚ ̃ ÎÂÌÓÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
‰ÂÎÂ„‡ˆ¥ª Ì‡ ÏËÌËı ÔÂÂ„Ó‚Ó‡ı ìÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ÑÂÊ‡‚Ë Á êêîëê, ·‡‚
Û˜‡ÒÚ¸ ‚ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÍÓÌ-
ÒÛÎflÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ Á Ûfl‰ÓÏ äÛ·‡Ì¥ Û
1918 Óˆ¥. Ç¥Ì Ú‡ÍÓÊ ·‡‚ Û˜‡ÒÚ¸ (flÍ Á‡
ìçê, Ú‡Í ¥ Á‡ ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡ÚÛ) Û Ó·ÓÚ¥ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÏ¥Ò¥È ìÍ‡ªÌË, ç¥ÏÂ˜˜Ë-
ÌË Ú‡ Ä‚ÒÚÓ-ì„Ó˘ËÌË Ì‡ ÔÂÂ„Ó‚Ó-
‡ı ˘Ó‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-
„Ó ÍÛÒÛ ‚‡Î˛Ú ˆËı Í‡ªÌ.

á ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌflÏ Û „Û‰Ì¥ 1918 ÓÍÛ
ìçê Ç.ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜ ̆ Â ·ÎËÁ¸ÍÓ Ô¥‚ÓÍÛ
Á‡ÎË¯‡‚Òfl Ì‡ ÔÓÒ‡‰¥ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. è¥‰ ˜‡Ò Ì‡ÒÚÛÔÛ ·¥Î¸-
¯Ó‚ËÍ¥‚ ‚¥Ì Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡‚ Â‚‡ÍÛ‡ˆ¥˛
·‡ÌÍÛ ‚ Ò¥˜Ì¥ 1919 ÓÍÛ Á äËπ‚‡ Ì‡
Á‡ı¥‰ ìÍ‡ªÌË.

èÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ ÛÍ‡ªÌÓ-·¥Î¸¯Ó‚Ëˆ¸-
ÍÓª ¥ „ÓÏ‡‰flÌÒ¸ÍÓª ‚ÓπÌ ÇÓÎÓ‰ËÏË
ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜ ‡ÁÓÏ ¥Á ‰ÛÊËÌÓ˛ (Ô‡Ì¥ ïÓ-
ÛÌÊËÌÒ¸ÍÓ˛, ÒÂÒÚÓ˛ ß‚‡Ì‡ î‡ÌÍ‡)
Á‡ÎË¯Ë‚Òfl Ì‡ Å‡Ú¸Í¥‚˘ËÌ¥. Ç¥Ì Ô‡ˆ˛-
‚‡‚ ‚ ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ Û äËπ‚¥.
íÛÚ ¥ Á‡Í¥Ì˜Ë‚ ÌÂÎÂ„ÍËÈ ÁÂÏÌËÈ ̄ Îflı —
1928 ÓÍÛ ‚ ÓÁÍ‚¥Ú¥ ÊËÚÚπ‚Ëı ¥ Ú‚Ó˜Ëı
ÒËÎ Ç.ß„Ì‡ÚÓ‚Ë˜ ÔÓÏÂ [1].
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ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ, ë‚ÂÚÎ‡Ì‡ äÓÏÔ‡ÌËÂˆ. îËÌ‡ÌÒ˚ Ë ·‡ÌÍÓ‚ÒÍ‡fl
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸: ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‡Á‚ËÚËfl.

éÚ˜ÂÚ Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍËı ÒÎÛ¯‡ÌËflı, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï
ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚ Ë ÂÂ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡Ï.

ê‡·Ó˜‡fl ÔÓÂÁ‰Í‡ ë.ã.íË„ËÔÍÓ ‚ ä˚Ï.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‡·Ó˜ÂÈ ÔÓÂÁ‰ÍÂ èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl çÅì ë.ã.íË„ËÔÍÓ

‚ ä˚Ï 22—23 ‡ÔÂÎfl 2003 „Ó‰‡.

éÎÂ„ Å‡ÍÛÌ. ç‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÓÚ Ëı
‰ÂÔÓÁËÚÌ˚ı ‚ÍÎ‡‰Ó‚.

éÚ˜ÂÚ Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËË Á‡ ÍÛ„Î˚Ï ÒÚÓÎÓÏ Ì‡ ÚÂÏÛ: “Ç‚Â‰ÂÌËÂ ‚
ìÍ‡ËÌÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ‰ÓıÓ‰˚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÓÚ Ëı ‰ÂÔÓÁËÚÌ˚ı
‚ÍÎ‡‰Ó‚ — ËÒÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ÔÓÎÌÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ ËÎË
ÚÓÏÓÁ Ì‡ ÔÛÚË ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ËÌ‚ÂÒÚÓ‡?”, ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÏÒfl ‚
ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ·‡ÌÍÂ ìÍ‡ËÌ˚.

ÄÌ‰ÂÈ è‡ÔÛ¯‡. äÂ‰ËÚÓ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ Á‡˘ËÚÂ.
éÚ˜ÂÚ Ó Á‡ÒÂ‰‡ÌËË Á‡ ÍÛ„Î˚Ï ÒÚÓÎÓÏ Ì‡ ÚÂÏÛ “á‡˘ËÚ‡ Ô‡‚

ÍÂ‰ËÚÓÓ‚”, ÒÓÒÚÓfl‚¯ÂÏÒfl 31 Ï‡Ú‡ 2003 „. ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ
·‡ÌÍÂ ìÍ‡ËÌ˚. 

äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ ê‡Â‚ÒÍËÈ, çËÍÓÎ‡È áÛ·ÓÍ. ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚. éˆÂÌÍ‡
Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡.

ç‡ ÔËÏÂÂ ·‡ÌÍ‡ “ìÍ‡ËÌ‡” ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÔÓ·ÎÂÏ˚,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÓˆÂ‰ÛÓÈ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË — Ò ÓˆÂÌÍÓÈ Ë
Â‡ÎËÁ‡ˆËÂÈ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÎËÍ‚Ë‰ËÛÂÏÓ„Ó ·‡ÌÍ‡.

ÑÏËÚËÈ ÉÎ‡‰ÍËı. ÄÌ‡ÎËÁ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚
ÔÓ ËÚÓ„‡Ï 2002 „Ó‰‡.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚
ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ‰‚‡‰ˆ‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚
2002 „Ó‰Û.

ÑËÌ‡ÏËÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡ 1 ‡ÔÂÎfl 2003
„Ó‰‡.

ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ „‡ÙËÍÓ‚, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÂ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë Ô‡ÒÒË‚Ó‚ ·‡ÌÍÓ‚.

äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ ÜË‰ÍÓ. èÛÚË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË ÓÔÂ‡ˆËÈ ·‡ÌÍ‡
Ò ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ÏË Í‡ÚÓ˜Í‡ÏË.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ ·ËÁÌÂÒÂ,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÏ Ì‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡ÚÓ˜ÂÍ. ê‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡ÂÚÒfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË ˝ÏËÚÂÌÚÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËÈ Ë
ÒÚÛÍÚÛ˚ Í‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ‡-˝ÏËÚÂÌÚ‡ ‚ ‡ÁÂÁÂ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ ÍÎËÂÌÚÓ‚.

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚ Ë
ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 Ï‡Ú‡ ÔÓ 1 ‡ÔÂÎfl
2003 „.

Å‡ÌÍË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ‚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÂÂÒÚ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ Ï‡ÚÂ
2003 „.

ëÂ„ÂÈ Å‡¯Î‡È. äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì˚Â ÓÒÌÓ‚˚ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Äèä ‚
ìÍ‡ËÌÂ.

éÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚,
ÔËÁ‚‡ÌÌ˚ı Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ ‡„ÓÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ
ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

è‡‚ÂÎ å‡Ú‚ËÂÌÍÓ. Ö˘Â ‡Á Ó ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ìÍ‡ËÌ˚. 
èÓÎÂÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ‚ÂÚ ÓÔÔÓÌÂÌÚ‡Ï (Ä.ÄÒÂÌ˛ÍÛ Ë Ä.è‡ÚÂÌÍÓ),

ÓÒÔÓË‚¯ËÏ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â “è‡‚‰‡ Ë ‰ÓÏ˚ÒÎ˚ Ó ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆËË” (“Ç¥ÒÌËÍ
çÅì”, ‹2 Á‡ 2003 „.) ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‡‚ÚÓ‡, ËÁÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË “åÓÌÂÚËÁ‡ˆËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ìÍ‡ËÌ˚: Â‡Î¸Ì˚È
ÛÓ‚ÂÌ¸ Ë ÔÓ·ÎÂÏ˚ Â„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl”, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌÓÏ ‚ ‹1
“Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Á‡ ˝ÚÓÚ ÊÂ „Ó‰. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ï‡ÚÂ 2003 „Ó‰‡.

åÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì Ë
·‡ÌÍÓ‚, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
01.04.2003 „.

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ï‡ÚÂ 2003 „.
ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ Ú‡·ÎËˆ Ë „‡ÙËÍ‡ Ó

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ Ó·ÎË„‡ˆËÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ÈÏ‡ ‚ Ï‡ÚÂ 2003 „Ó‰‡.

í‡Ú¸flÌ‡ êÛ‰ÌÂÌÍÓ, ÄÎÂÍÒÂÈ äÛ˘. ÄÌ‡ÎËÁ ÓÔÂ‡ˆËÈ ·‡ÌÍÓ‚ Ò
‚ÂÍÒÂÎflÏË.

ÄÌ‡ÎËÁ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÓÔÂ‡ˆËÈ Ò ‚ÂÍÒÂÎflÏË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ‡ÏË ÄÒÒÓˆË‡ˆËË ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË
‰‡ÌÌ˚ı, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 32
·‡ÌÍÓ‚ — ˜ÎÂÌÓ‚ ÄìÅ. 

ÇËÍÚÓ äÓÁ˛Í. èÓ·ÎÂÏ˚ ˝ÏÔËË˜ÂÒÍÓÈ ‚ÂËÙËÍ‡ˆËË
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚.

èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í
‚ÂËÙËÍ‡ˆËË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚. ê‡ÒÒÏÓÚÂÌ
ÓÔ˚Ú ÔÓÒÚÓÂÌËfl ËÌ‰ÂÍÒÓ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚË ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ Ë
ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰Îfl Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. 

ÖÎÂÌ‡ ôÂ·‡ÍÓ‚‡. åËÓ‚ÓÈ ÓÔ˚Ú ·Ó¸·˚ Ò ÓÚÏ˚‚‡ÌËÂÏ ‰ÂÌÂ„.
é·ÁÓ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÏÂÚÓ‰Ó‚ ·Ó¸·˚ Ò

ÓÚÏ˚‚‡ÌËÂÏ ‰ÂÌÂ„ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡.

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡
Ï‡Ú 2003 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï,
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡
Ï‡Ú 2003 „Ó‰‡).

éÍÒ‡Ì‡ çÂÚ˚Í¯‡. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‡Û‰ËÚ‡.

èÓ‰ÌflÚ˚ ‚ÓÔÓÒ˚ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌÂ„Ó ‡Û‰ËÚ‡ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ìÍ‡ËÌ˚.

ÇÎ‡‰ËÏË Å‡Ú˜ËÍÓ‚. äÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËfl Ó¯Ë·ÓÍ ‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÏ Û˜ÂÚÂ:
ÚÓ˜Í‡ ÁÂÌËfl ‡Û‰ËÚÓ‡.

ÄÛ‰ËÚÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ó¯Ë·ÓÍ ‚ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË Ë
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Ëı ÓˆÂÌÍË.

“è‡‚Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛
·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Ë ‰Û„Ëı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„”.

éÚ˜ÂÚ Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ ÒÂÏËÌ‡Â ·‡ÌÍËÓ‚ Ë ˛ËÒÚÓ‚, ÔÓÒ‚fl-
˘ÂÌÌÓÏ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ ìÍ‡ËÌ˚.

ÄÌ‰ÂÈ è‡ÔÛ¯‡. è‡Á‰ÌËÍ Ì‡ Ì‡¯ÂÏ Ñ‚ÓÂ.
îÓÚÓÂÔÓÚ‡Ê Ó Ô‡Á‰ÌÓ‚‡ÌËË ÔflÚÓÈ „Ó‰Ó‚˘ËÌ˚ ÒÓ ‰Ìfl

ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‚Ó‰‡ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚Ó‡ ç‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ “áÛ·”.
éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-

Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ô‡ÏflÚÌ˚ı ÏÓÌÂÚ ÌÓÏËÌ‡Î‡ÏË 2 Ë 10 „Ë‚ÂÌ¸
ËÁ ÒÂËË “îÎÓ‡ ¥ Ù‡ÛÌ‡ ìÍ‡ªÌË” (ÙÎÓ‡ Ë Ù‡ÛÌ‡ ìÍ‡ËÌ˚),
ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ÁÛ·Û — ËÒ˜ÂÁ‡˛˘ÂÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ˛ Ô‡ÌÓÍÓ-
Ô˚ÚÌ˚ı, Á‡ÌÂÒÂÌÌÓÏÛ ‚ ä‡ÒÌÛ˛ ÍÌË„Û ìÍ‡ËÌ˚. îÓÚÓËÁÓ·-
‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡ Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ.

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ. Å‡ÌÍË˚ ‰Îfl Á‡‚Ú‡. 
é˜ÂÍ Ó Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ‰ÂÎ‡ äËÂ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

ÚÓ„Ó‚Ó-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡, ÍÓÚÓÓÏÛ ‚ Ï‡Â Ì˚ÌÂ¯ÌÂ„Ó
„Ó‰‡ ËÒÔÓÎÌflÂÚÒfl 10 ÎÂÚ.

è‡‚ÂÎ É‡È-çËÊÌËÍ. ÇÎ‡‰ËÏË à„Ì‡ÚÓ‚Ë˜ — ‰ËÂÍÚÓ ìÍ‡-
ËÌÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡. 

ä‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ËÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ËÌÒÍÓ„Ó „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌÒÍÓÈ ç‡Ó‰ÌÓÈ êÂÒÔÛ·ÎËÍË Ë
ìÍ‡ËÌÒÍÓÈ ÑÂÊ‡‚˚ (1917—1920 „„.) Ç. à„Ì‡ÚÓ‚Ë˜‡.
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ANNOTATIONS

Liudmyla Patrikats, Svitlana Kompaniets. Finance and banking ac-
tivities: present state and  prospects for development. 

Report on the parliamentary hearings dedicated to the urgent prob-

lems of the activities of the banking system of Ukraine and its prospects.

Business visit of Sergiy Tigipko to the Crimea.
Report on the business visit of the NBU Governor Sergiy Tigipko to

the Crimea from 22 to 23 April 2003.

Oleh Bakun. Taxation of the income of natural persons derived from their
deposits. 

Report on the round table meeting entitled Is the Introduction in
Ukraine of a Tax on the Income of Natural Persons Derived from their De-
posits a Source of the State Budget Replenishment or an Impediment to the
Domestic Investor held in the NBU. 

Andrii Papusha. The creditor needs protection.
Report on the round table meeting entitled Protection of Creditors`

Rights held on 31 March 2003 in the NBU.

Kostiantyn Raievskyi, Mykola Zubok. Bank liquidation. Property eval-
uation and sales. 

On the example of the Bank “Ukraine” considered are the issues con-

nected with liquidation procedure, in particular, those connected with

the evaluation and sales of the property of a bank under liquidation. 

Dmytro Hladkykh. Analysis of the activities of some Ukrainian banks
by results of 2002.

Discussed is the financial situation of some Ukrainian banks by 20

major indicators of their activities in 2002. 

Dynamics of the financial situation of Ukrainian banks as of 1 April 2003.
Analytical materials in graphs characterizing the financial situation

of the banking system of Ukraine by the major indicators of banks` as-

sets and liabilities.

Kostiantyn Zhydko. Ways of ensuring the profitability of bank trans-
actions with payment cards. 

Discussed are the main trends in the banking business based on

plastic cards servicing. Considered is a model for analysis of issue prof-

itability and of the structure of the card portfolio of the issuer bank with-

in certain target groups of clients. 

Changes and addenda to the State Register of Banks and to the list of
transactions for which banks were granted a banking license and permis-
sion of the NBU to perform transactions made over a period from 1 March
to 1 April 2003. 

Banks included to the State Register of Banks in March 2003.

Serhii Bashlai. Conceptual framework of the establishment of a system
of cooperative servicing by banks of the agro-industrial complex of Ukraine. 

Determined are the major economic-organizing components of the

operation of the cooperative banks servicing the agro-industrial complex

of the economy. 

Pavlo Matvienko. Yet again about the monetization of the economy of
Ukraine. 

Polemical reply to the opponents (A. Arseniuk and A. Patenko) who

challenged the author`s point of view disclosed in the study Monetiza-
tion of the Economy of Ukraine: Real Level and Problems Connected with
its Determination published in the Herald of the NBU ‹1, 2003 in their

article entitled Truth and Fiction about Monetization published in the Her-

ald of the NBU ‹ 2, 2003. 

Basic monetary parameters of the monetary market of Ukraine in March
2003.

Mechanisms and refinancing of banks by the National Bank of

Ukraine, average interest rates of the NBU and banks, dynamics of the

money supply growth as of 1 April 2003.

Government securities market of Ukraine in March 2003.
Analytical materials in tables and graphs on results of the auctions on

T-bills allocation held in March 2003.

Tetiana Rudnenko, Oleksii Kusch. Analysis of banking transactions with
bills of exchange.

Given is the analysis of banking transactions with bills of exchange

carried out by specialists of the Association of Ukrainian Banks on the

basis of the data received from monitoring of activities of 32 banks, mem-

bers of the AUB.

Viktor Koziuk. Problems of empirical verification of central banks` in-
dependence.

The author discusses the main theoretical approaches to the verifi-

cation of central banks` independence. He considers the experience of

building independence indices of central banks and the significance of

independence for the macroeconomic policy.

Olena Scherbakova. World experience in the campaign against money
laundering.

Review of the national legislation and of the methods used in the cam-

paign against money laundering.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
monthly by the National Bank of Ukraine (in March 2003).

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
daily by the National Bank of Ukraine (in March 2003).

Oksana Netyksha. Modern trends in internal audit organization.
Raised are the issues of improvement of the internal audit organiza-

tion in the banking system of Ukraine.

Volodymyr Bratchykov. Error classification in banking accounting:
auditor`s point of view.

The auditor considers the problem of errors in accounting and pro-

poses a methodology of their estimation.

Legal regulation of granting banking and other financial services. 
Report on the practical seminar of bankers and lawyers dedicated to

the urgent problems of the legal framework of the activities of banking

and financial institutions of Ukraine.

Andrii Papusha. Celebration at our Mint.  
Photo-report on the celebration of the 5th anniversary from the date

of the official putting into operation of the NBU Mint.

On the issue of the commemorative coins “Bison”.
Official announcement  on putting into circulation and numismat-

ic description  of 2 and 10 hryvnia commemorative coins from the

“Flora and Fauna of Ukraine” series dedicated to the bison, a threat-

ened representative of Artiodactyla who is on the endangered-species list

of Ukraine. Pictures of obverse and reverse of the coins are enclosed. 

Liudmyla Patrikats. Future bankers. 
Essay on the banking faculty of the Kyiv National Trade and Eco-

nomic University that in May of the current year will mark its 10th an-

niversary.

Pavlo Hai-Nyzhnyk. Volodymyr Ihnatovych, the Governor of the
Ukrainian State Bank.  

Mini-review of the activity of Volodymyr Ihnatovych, the Governor

of the Ukrainian State Bank of the Ukrainian People`s Republic and of

the Ukrainian Power (1917 - 1920). 


