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Ó„ÎË·ÎÂÌÌfl ÂÙÓÏ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒÙÂ¥ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ìÍ‡ªÌË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÂ
ˆ¥ÎÓ˛ ÌËÁÍÓ˛ Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÔË˜ËÌ. 

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÁÏ¥ÌËÎËÒfl ÛÏÓ‚Ë, ‚
flÍËı ÏË ÊË‚ÂÏÓ ¥ Ô‡ˆ˛πÏÓ. ÇÊÂ ̃ ÂÚ-
‚ÂÚËÈ ¥Í ÔÓÒÔ¥Î¸ ÚË‚‡π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl
‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌfl, ‡ ÓÚÊÂ —
ÔÓÎ¥Ô¯ËÎËÒfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë
ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. 

ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌ˛ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÒÔËfl‚ ÓÁ‚Ë-
ÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, „Ë‚Ìfl Á·Â¥„‡π ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì˛ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì˛ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸. ñ¥Î-
ÍÓÏ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËÏË ÒÚ‡ÎË È ¥ÌÙÎfl-
ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË. ëÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÎË¯Â ˆËı
‰‚Óı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. 

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÁÓÒÚ‡π ‰Ó‚¥‡ „ÓÏ‡-
‰flÌ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û
Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥ Ó·Òfl„¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ÍÎ‡-
‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

èÓÍ‡ÁÓ‚Ó, ̆ Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Ì‡È-
¯‚Ë‰¯Â ÁÓÒÚ‡ÎË ‰ÂÔÓÁËÚË Ò‡ÏÂ ‚
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥. 

ëÛ˜‡ÒÌ‡ ìÍ‡ªÌ‡: ̄ ÎflıË, ÙÓÏË,
ÔÓ·ÎÂÏË ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

íÊÒ‰µÍ!ìµ‰µÎÔ
ÑÔÏÔ„·!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

2 квітня 2003 року у Верховній Раді вперше за роки державної
незалежності України відбулися парламентські слухання з проблем
розвитку вітчизняної банківської системи. Виступивши перед депу-
татами, Голова Національного банку України Сергій Леонідович Тігіпко
обґрунтував необхідність поглиблення реформ у банківській сфері,
проаналізував ключові проблеми законодавчого забезпечення її опти-
мального функціонування, визначив стратегічні напрями подальшого
розвитку. Основні тези виступу головного банкіра країни викладено у
пропонованій вашій увазі статті, яку підготовлено напередодні
парламентських слухань — з нагоди перших 100 днів роботи С.Л.Тігіпка
на посаді Голови НБУ.
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í‡·ÎËˆfl 1. å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË 

Û 2000—2003 ÓÍ‡ı

èÓÍ‡ÁÌËÍË íÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ, %

á‡ 3 ÓÍË (2000— á‡ 2002 . á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — 
2002 .) Î˛ÚËÈ 2003 .

Ç‡ÎÓ‚ËÈ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓ‰ÛÍÚ 21.0 4.6 7.2

é·Òfl„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª 38.3 7.0 10.8

é·Òfl„ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ 23.3 1.9 4.3

êÂ‡Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl 46.0 21.2 17.01

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 38.22 — —

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (ÔË¥ÒÚ) 32.7 −0.6 2.6

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª 28.8 5.7 1.2
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (ÔË¥ÒÚ)

ÖÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„ 42.9 10.7 18.11

1á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ 2003 .
2á‡ 2 ÓÍË (2000—2001 .)
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02.2003 01.2003 2002 2001 2000 
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51%
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É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ ‰Ó‚¥Ë
‰Ó ·‡ÌÍ¥‚

É‡Ù¥Í 2. ÇÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË

É‡Ù¥Í 3. á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË

(Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ‚‡Î˛Ú)
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á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„i‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
ÒÔËflÎÓ ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Ó·Òfl„¥‚
Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2002

ÓÍÛ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Òfl„ÌÛ‚ 17.5%
‚¥‰ ÇÇè. 

èËπÏÌÓ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á‡ ÔÂ-
¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ‚Ò¥ ÔÓ-
ÁËÚË‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı Ú¸Óı
ÓÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÒËÎËÎËÒfl. 

èÓ ˘Ó ˆÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸? ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒÚ‡π ‚ÔÎË‚ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚Ë Ì‡ Â‡Î¸ÌËÈ
ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ˘Ó Ò‡ÏÂ ‚ÓÌ‡
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜‡π ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸,
flÍ¥ÒÚ¸ ¥ ¯ËÓÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ô¥‰ÌÂ-
ÒÂÌÌfl.

∏ ˘Â Ó‰ËÌ Ù‡ÍÚÓ, flÍËÈ ÒÔÓÌÛÍ‡π
Ì‡Ò ÔËÒÍÓËÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÙÓ-
ÏË, — ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÛÚÚπ‚Ó ÒÍÛ-
Ú‡ ¥¯ÂÌÌflÏË, ÔËÈÌflÚËÏË Á‡ ̃ ‡Ò¥‚ ÍË-
ÁË 1998 ÓÍÛ. ôÓ Ï‡˛ Ì‡ Û‚‡Á¥? îÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Í‡Í‡ÒÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË ‚¥‰·ÛÎÓÒfl Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2000 ÓÍÛ. íÓ·ÚÓ ‚ ÔÂ¥Ó‰,
ÍÓÎË ÊÓÒÚÍ‡ Â„ÛÎflˆ¥fl ·ÛÎ‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ˛, ‡ ÓÚÊÂ — ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ˛.
çËÌ¥ Ê ‚ÓÌ‡ ·‡„‡ÚÓ ‚ ˜ÓÏÛ „‡Î¸ÏÛπ
Ì‡¯ ÔÓÒÚÛÔ. óÂÂÁ ˆÂ ÔÓ„¥¯Û˛Ú¸Òfl
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË.

ÄÎÂ È Ô‡ÍÚËÍ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚, ¥
‰Ó‚ÓÎ¥ ÓÔÚËÏ¥ÒÚË˜Ì¥ ÔÓ„ÌÓÁË Ì‡ Ï‡È-
·ÛÚÌπ Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸: ‚‡ÊÎË‚ËÏ ‰ÊÂÂ-

ÎÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·ÛÎË ¥
Á‡ÎË¯‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡‰‡Ì¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÂ‰ËÚË. íÓÏÛ Ì‡ÒÚ‡‚ ̃ ‡Ò
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÙÓÏË, ‡·Ë ‚ËÈÚË Ì‡
flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚¥ Û·ÂÊ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ôÓ ÒÚËÏÛπ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË? üÍ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ËÁËÍË Ú‡ ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰Ë?

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÌÂ„ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, ÔËÈ-
ÌflÚÌËÏË Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ i ÚÂÏ¥Ì‡ÏË. 

óËÌÌËÍË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚ÂÍÚÓ‡ Ô¥‰-
ÊË‚Î˛˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ „ÎË·ËÌÌË-
ÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
üÍ¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl Ú‡ÍÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ? 

èÓ-ÔÂ¯Â, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ÂÌÂ„¥ÈÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ ‚Ò¥ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡
Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚. áÓÍÂÏ‡, ‚ÔÓ-
‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı ÓÍ¥‚ Ó·Î¥ÍÓ‚‡
ÒÚ‡‚Í‡ ÁÌËÁËÎ‡Ò¸ Û 6.4 ‡Á‡ (¥Á 45 ‰Ó
7%), ‡ ÒÂÂ‰Ì¥È ÌÓÏ‡ÚË‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl — Û 2.2 ‡Á‡ (¥Á 17
‰Ó 7.9%). èÓÚÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰Îfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÌÂ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl —
ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÒÍoÓÚËÎ‡Òfl ÎË¯Â Û
2.9 ‡Á‡ (¥Á 51.9 ‰Ó 17.6%). é‰Ì‡ Á ÔË-
˜ËÌ ˆ¸Ó„Ó — ‚ËÒÓÍ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜Â-
ÌËı ‚¥‰ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ Ì‡‰ÚÓ ‚Â-
ÎËÍ¥ ËÁËÍË ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡Ï
ÍÂ‰ËÚ¥‚. 

èÓ-‰Û„Â, ÏË ÔÓÚfl„ÓÏ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÚË-
‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ ‚ÊÂ ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
‰Â¯Â‚¥ „Ó¯¥. çËÌ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
Ì‡‰‡π ÍÓÏ·‡ÌÍ‡Ï ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÌÂ ·¥Î¸¯Â 8 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ¥˜ÌËı,
‡ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ÂÒÛÒË
ÏÓÊÌ‡ ÔË‰·‡ÚË Ô¥‰ 5 — 6%. ñÂ —
„‡Ì¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. 

ÑÓÒfl„ÌÛÚËÈ ¥‚ÂÌ¸ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰‡π ÁÏÓ„Û Ì‡ÒË˜Û-
‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË
Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ‚
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı Ó·Òfl„‡ı. 

íÂÔÂ ‰Îfl Ì‡Ò „ÓÎÓ‚ÌÂ Ú‡ÌÒÙÓÏÛ-
‚‡ÚË ̂ ¥ ÍÓ¯ÚË Û ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥. ß ‚‡Ê-
ÎË‚ËÈ ÍÓÍ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ‚ÊÂ ÁÓ·ÎÂÌÓ.
çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ ÌÓ‚Û ÒıÂ-
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ÏÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰Ó‚„Ëı „Ó¯ÂÈ. â‰ÂÚ¸-
Òfl ÔÓ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

ÅÛ‰Û ‚¥‰‚ÂÚËÏ. å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÂÍÒ-
ÔÂÚË Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ Á‡ÔÂÂ˜Û˛Ú¸ ÔÓ-
ÚË ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó-
„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. éÒÍ¥Î¸ÍË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸,
˘Ó ˆÂ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÓÁÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ÒÔ¥‡Î¥. ìÒ‚¥‰ÓÏÎ˛˛˜Ë
‚Ò¥ ËÁËÍË, ˘Ó ‚ËÔÎË‚‡˛Ú¸ ¥Á Ì‡¯Óª
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚, ÏË ‚ÒÂ Ê Ì‡ÔÓÎfl„‡ÚËÏÂÏÓ Ì‡
Ô¥‰ÚËÏˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ „ÓÚÓ‚¥ Ì‡‰‡‚‡ÚË
Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ‰Ó‚„¥ ¥ ‰Â¯Â‚¥ ÔÓÁËÍË.
Ä ˘Ó‰Ó ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÚÓ ‚ Ì‡¯ÓÏÛ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-

ÏÂÌÚ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÏÓÌÂÚ‡ÌËÏË ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË. åË ÒÔÓÏÓÊÌ¥ ÏËÚÚπ‚Ó
Á‚’flÁ‡ÚË Á‡È‚Û Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸. ñÂ ¥ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚË ç‡ˆ·‡ÌÍÛ, ¥ ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÁÂ‚Û‚‡Ì-
Ìfl. ÄÎÂ ÔÓÒÔ¥¯‡ÚË Á ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ
ÌÂ ·Û‰ÂÏÓ, ÔÓÍË ˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ‰Ó·Â
Â‡„Ûπ Ì‡ Á·iÎ¸¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl i
‰ÂÏÓÌÒÚÛπ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

íÓÏÛ ‚‡ÊÎË‚ËÏ π ¥Ì¯ËÈ ·¥Í ˆ¥πª
ÔÓ·ÎÂÏË. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ‚ ‰ÂÙ¥ˆËÚ¥ ÔË‚‡·-
ÎË‚¥ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ ÔÓÂÍÚË, Ó·’πÍÚË‚ÌÓ
‚¥‰ÒÛÚÌfl ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ (Û Ì‡Ò ÊÂ Ï‡È-
ÊÂ ÍÓÊÌÂ ‰Û„Â Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Á·ËÚ-
ÍÓ‚Â). ß ˆÂ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚ËÒÓÍËÈ Ë-
ÁËÍ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒ-
Ú‡ÌÌfl. Ä‰ÊÂ ̃ ÂÂÁ Ì¸Ó„Ó ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ú‡
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ï‡flÍË ¥ ÒË„Ì‡ÎË
çÅì ÌÂ Ú‡ÌÒÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Û Ì‡ÎÂÊÌÂ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl È
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. (í‡Í, ÌÓ‚ËÈ
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰¥π ‚ÊÂ 2
Ï¥Òflˆ¥, ‡ ÏË ÓÚËÏ‡ÎË ÎË¯Â Ó‰ÌÂ Á‚Â-
ÌÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl).

á‡ÁÌ‡π ‚Ú‡Ú ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡.
Ä‰ÊÂ ªª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË
‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÌÂÔ‡ˆ˛˛˜ËÏË Ô‡ÒË‚‡ÏË.

ôÂ Ó‰ËÌ ÔÓ·ÎÂÏÌËÈ ‚ÂÍÚÓ —
¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë
Ì‡ ‚ËÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ‚¥Ì Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ÌËÁ¸ÍËÏ, ÌÂÔÓ¥‚ÌflÌ-
ÌËÏ Á¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë-

ÌÛÚËı Í‡ªÌ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 8). 
ëÂÂ‰ „ÓÎÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ — ÌËÁ¸Í‡

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ Ú‡ ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ Ì‡¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚.
Ä Á‚¥‰ÒË — ¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl
ªı ÔË·ÛÚÍÛ, ÌÂ‚ËÒÓÍ‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸
‡Íˆ¥È, ‡, ÓÚÊÂ, È Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl. 

ôÂ Ó‰Ì‡ ‚‡ÊÎË‚‡ ÔË˜ËÌ‡ — ÔÂ‚-
Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ (Ì‡‚¥Ú¸ Á‚ÛÊÂÌ¥ÒÚ¸)
ÒÙÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚. ß‰ÂÚ¸Òfl
ÔÓ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ‡·Ó ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Î¥ÁËÌ„Û,
¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. ãË¯Â
Á ÔÓfl‚Ó˛ ÌÓ‚Ëı ‰ÊÂÂÎ Á‡Ó·¥ÚÍÛ ·‡Ì-
ÍË ÓÚËÏ‡˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
‰Îfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÁÓÍÂÏ‡ ¯ÎflıÓÏ
Â¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ. 

éÚÊÂ, ÔÓÍË ÌÂ ‚Â„ÛÎ˛πÏÓ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÂ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó, ÌÂ
ÔÓÊ‚‡‚ËÏÓ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ, Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ó ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÏÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÒÂÍÚÓ-
Ë Á‡Ó·¥ÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓ Ô¥‰ÌflÚÚfl
¥‚Ìfl ªı Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª „Ó‰¥ È ‰ÛÏ‡ÚË.

ß Ì‡Â¯Ú¥ ̆ Â ÔÓ Ó‰ÌÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ
ÔÓ·ÎÂÏÛ, ‚¥‰ flÍÓª ÔÓÚÂÔ‡π ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í‡ ÒÙÂ‡, — ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. çËÌ¥ ÏË ÎË¯Â
Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÛπÏÓ ÔÂÂı¥‰ ‚¥‰ ‰Ó‚ÓÎ¥
ÙÓÏ‡Î¸ÌËı (Í¥Î¸Í¥ÒÌËı) Óˆ¥ÌÓÍ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ ‰Ó flÍ¥ÒÌÓª ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍË, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ flÍÓª ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ó‰Â-
ÊÛ‚‡ÚË ÔÂ‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ı‡‡ÍÚÂËÒ-
ÚËÍË Ì‡ ‰‡ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ, ‡ È ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ·‡ÌÍÛ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ¥

ÍÛÎ¸ÚÛ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
·‡ÌÍ‡ÏË ˘Â ‰‡ÎÂÍ‡ ‚¥‰ ªª ÍÎ‡ÒË˜ÌËı

ÔËÌˆËÔ¥‚. Ç¥‰ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ÓÁ‚’flÁ‡Ì-
Ìfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÓ·ÎÂÏË ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÔÓÒËÎÂÌ-
Ìfl ‰Ó‚¥Ë Î˛‰ÂÈ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

éÚÊÂ, ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÚ¥·Ì‡ ÌÓ‚‡ flÍ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. 

üÍÓ˛ Ò‡ÏÂ, Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Ï‡π ·ÛÚË ÂÙÓÏ‡? ôÓ ‚
ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ ‚ÊÂ ÁÓ·ÎÂÌÓ?

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÔÓÂÍÚ äÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÓª ÔÓ„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ì‡ 2003—2005 ÓÍË.
ç‡‰ ÌËÏ Ô‡ˆ˛‚‡ÎË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË çÅì
ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂË ‰ÂÊ‡‚Ë, Á‡-
Û·¥ÊÌËÏË Ù‡ı¥‚ˆflÏË. ì Ì¸ÓÏÛ ‚‡ıÓ-
‚‡ÌÓ ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ¥ ‚ Ò‚¥Ú¥. 

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ÔÓÂÍÚ ÔÓ„‡ÏË
Ï‡‚ ̄ ËÓÍÂ ÔÛ·Î¥˜ÌÂ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ¥ ÓÚ-
ËÏ‡‚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ Òı‚‡Î¸ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ. ÑÓ
Â˜¥, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÛÊÂ ÔÓ˜‡‚ ‚Ë-
ÍÓÌÛ‚‡ÚË „ÓÎÓ‚Ì¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÓ„‡ÏË.

ì ˜ÓÏÛ ‚ÓÌË ÔÓÎfl„‡˛Ú¸?
éÒÌÓ‚Ó˛ ÓÒÌÓ‚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÔÓ-

Û¯Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl. ñÂ — ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ÛÏÓ‚‡. íÓ-
ÏÛ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ï‡πÏÓ Á·ÂÂ„ÚË ÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ „Ë‚Ì¥. ìÏÓ‚Ë ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ‰Ó‚ÓÎ¥
ÒÔËflÚÎË‚¥. 

èÓ-ÔÂ¯Â, ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ Ó·-
Ì‡‰¥ÈÎË‚Ó ÒÚ‡ÚÛ‚‡Î‡ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó Ó-

ëÂÂ‰ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, ̆ Ó
ÒÚËÏÛ˛Ú¸ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË:

♦ ÌÂ„ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÔËÈÌflÚÌËÏË Á‡ ˆ¥ÌÓ˛ Ú‡
ÚÂÏ¥Ì‡ÏË ÂÒÛÒ‡ÏË;

♦ Á‡ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚;

♦ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ Ú‡
Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
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í‡·ÎËˆfl 2. å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ô¥‰‚‡ÎËÌË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

‚ 2003 Óˆ¥

èÓÍ‡ÁÌËÍË íÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ, %

èÓ„ÌÓÁÌ¥ ‰‡Ì¥ î‡ÍÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ Á‡
Ò¥˜ÂÌ¸ — Î˛ÚËÈ 2003 .

Ç‡ÎÓ‚ËÈ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓ‰ÛÍÚ 4.0 7.2

é·Òfl„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª 4.5 10.8

é·Òfl„ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ 3.5 4.3

êÂ‡Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — 17.01

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì (ÔË¥ÒÚ) 6.0 2.6

ßÌ‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª 5.7 1.2
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (ÔË¥ÒÚ)
1á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ 2003 .

É‡Ù¥Í 8. ó‡ÒÚÍ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÇÇè ‚ ÓÍÂÏËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ ‚ 2001 Óˆ¥
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ÍÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). ∏ ‚Ò¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë
ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl, ̆ Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÚË‚‡ÚËÏÂ. 

èÓ-‰Û„Â, ÏË Û‚‡ÊÌÓ ÒÚÂÊËÏÓ Á‡
ˆ¥ÌÓ‚Ó˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ ÌÂ ÎË¯Â ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
‡ È Û Í‡ªÌ‡ı — „ÓÎÓ‚ÌËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
Ô‡ÚÌÂ‡ı. Ä‰ÊÂ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡
Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚¥‰ÍËÚ‡: ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ
ÂÍÒÔÓÚ Òfl„‡π 56% ‚¥‰ ÇÇè, ¥ÏÔÓÚ
— 52%. 

íÓÏÛ ‚Ë‚˜‡πÏÓ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ, flÍËÈ
ÒË„Ì‡Î¥ÁÛπ ÔÓ ÁÏ¥ÌË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı
ÔÓÁËˆ¥È ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ‡ı. êÛı ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡,
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌËÈ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 9, Ì‡Ò ̂ ¥ÎÍÓÏ
Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ. Ä‰ÊÂ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‰Û-
„ËÈ ¥Í ÔÓÒÔ¥Î¸ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ó·Ï¥Ì-
ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ. 

èÓ-ÚÂÚπ, ÍÛÒÓ‚‡ Ú‡ ˆ¥ÌÓ‚‡ ÒÚ‡-

·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÔÓ-
ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË. 31 ‚¥‰ÒÓÚÓÍ Ô‡ÒË‚¥‚ ¥ 70
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‚ÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl. çÂ Á‡·Û‚‡ÈÏÓ, Ì‡¯¥ Î˛‰Ë, Ì‡
Ê‡Î¸, Ì‡‚˜ÂÌ¥ „¥ÍËÏ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ. Ç‡ÚÓ
ÎË¯ÂÌ¸ ÔÓıËÚÌÛÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ „Ë‚Ì¥,
¥ ‰Ó‚¥‡ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ÁÌËÍÌÂ. Ä ‚¥‰Ú‡Í
ÛÚ‡ÚËÏÓ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÂÒÛÒ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Á‡ ÛÏÓ‚Ë ·‡ÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. íÓÊ
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ̃ ¥ÚÍ‡ —
„Ë‚Ìfl Ï‡π ·ÛÚË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ˛ ¥ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÓ‚‡ÌÓ˛.

á‚¥‰ÒË ‚ËÔÎË‚‡π Á‡‚‰‡ÌÌfl —
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥Ì. å¥Ê ÔÂ¯ËÏ ¥ ‰Û-
„ËÏ π Ú¥ÒÌËÈ Á‚’flÁÓÍ. ëÚË·‡π ÍÛÒ —
ÌÂ‚‰Ó‚Á¥ Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸Òfl ˆ¥ÌË. üÍ
Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, Ô‡‰‡π ‰Ó‚¥‡ „ÓÏ‡‰flÌ ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚ ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍË ÔÓÒÔ¥¯‡˛Ú¸ ‰Ó
ÌËı Á‡ Ò‚ÓªÏË „¥¯ÏË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
Á„ÓÚ‡πÚ¸Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ËÌÓÍ, Á‚Û-
ÊÛπÚ¸Òfl ·‡Á‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. íÓÏÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ÍÓÌÚÓÎ˛π È ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË-
ÏÂ, ‡·Ë ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÔÂÂ·Û‚‡Î‡ Û ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌËı ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı ÏÂÊ‡ı. 
éÍÂÏÓ ıÓ˜Û ÒÍ‡Á‡ÚË ÔÓ ‰Ó‚¥Û ‰Ó

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. ÅÂÁ ÌÂª ‚‡ÊÍÓ Û-
ı‡ÚËÒfl ‚ÔÂÂ‰. á‡ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ˜¥ÚÍ‡:
ÌÂÏ‡π ‰Ó‚¥Ë — ÌÂÏ‡π ÍÎ¥πÌÚ‡ — ÌÂ-
Ï‡π ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl — ÌÂÏ‡π
‰ÓÒÚÓÈÌÓ„Ó ÊËÚÚfl. 

éÚÊÂ, ÏÛÒËÏÓ ÛÚËÏ‡ÚË i Ì‡ÓÒÚË-
ÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË. ÅÓ ˆÂ — Ó‰Ì‡ Á Ì‡È‚‡ÊÎË-
‚¥¯Ëı Á‡Ò‡‰ ‚ËÒÓÍÓª ‰Ó‚¥Ë ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁ-
ÌËÍ¥‚ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚.

çÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë‚¯Ë ÔËÒÍÓÂÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÌÂ ‰ÓÒfl„ÌÂ-
ÏÓ È ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Î˛-
‰ÂÈ. íÓÏÛ ÒÂÂ‰ Ì‡¯Ëı Ì‡ÈÌ‡„‡Î¸-
Ì¥¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ — Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÒÔËfl-
ÚË Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ì˛ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. 

òÎflı ÁÓÁÛÏ¥ÎËÈ — Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. éÚ-
ÊÂ, ·Û‰ÂÏÓ Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

È Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÁÌËÊÛ˛˜Ë ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Ú‡ Á·¥Î¸¯Û˛˜Ë ÚÂÏ¥ÌË
Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚.

åÛÒËÏÓ, Ì‡Â¯Ú¥, Á‡‰¥flÚË ‚ÂÎË˜ÂÁÌ¥
‰ÊÂÂÎ‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl. ñÂ „Ó¯¥, ̆ Ó π ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. Ä
Ú‡ÍÓÊ „Ó¯¥, flÍ¥ ˘Â ÌÂ ÔÓÚ‡ÔËÎË ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË È Ó·ÂÚ‡˛Ú¸Òfl ‚
“Ú¥Ì¥”. ñÂ „Ó¯¥, ˘Ó ÓÚËÏ‡πÏÓ ‚¥‰
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚. íÓÏÛ ÏË
ÔÓ‚ËÌÌ¥:

♦ ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÁÌËÁËÚË ËÁËÍË,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ;

♦ ÔÓ-‰Û„Â, ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ËÌÍË
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÂÒÛÒÛ (¥ÔÓÚÂÍÛ,
Î¥ÁËÌ„, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·);

♦ ÔÓ-ÚÂÚπ, ÒÍÓÓÚËÚË ‚ËÚ‡ÚË
·‡ÌÍ¥‚.

á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
ÔflÏÓ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚
ªı Ì‡‰‡ÌÌfl.

ôÓ· ÁÌËÁËÚË ËÁËÍË, ÔÓÚ¥·ÌÓ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Á‡ıËÒÚËÚË Ô‡‚‡ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. 

Ñ¥˛˜ËÈ ÌËÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Á‡ÒÚ‡‚Ë —
ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ, ÔÓˆÂ‰Û‡ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl
Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ —

ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌ‡. ñËÏ ÔÓÛ¯Û˛Ú¸Òfl ÙÛÌ‰‡-
ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÔËÌˆËÔË ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË — ÍÓÌÍÛÂÌˆifl. áÓÍÂÏ‡, ·‡Ì-
ÍË ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë ‚˜‡ÒÌÓ (Û Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ÒÚËÒÎ¥ ÚÂÏ¥ÌË Ô¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌ-
Ìfl ‰¥ª ‰Ó„Ó‚ÓÛ) ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË Ì‡ÎÂÊÌ¥ ªÏ
ÍÓ¯ÚË. 

è‡ˆ¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á
Ì‡‰¥π˛ Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸ Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ¥ ÔËÈÌflÚ-
Úfl ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË Á‡ÍÓ-
ÌÓÔÓÂÍÚ¥‚  “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡-
ˆ¥˛ Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ”, “èÓ
‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ Á‡ÒÚ‡‚Û”, “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ” Ú‡
¥Ì¯Ëı.

èËÈÌflÚÚfl á‡ÍÓÌÛ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”,
flÍ Í‡ÊÛÚ¸, ÓÁ‚’flÁ‡ÎÓ · ·‡ÌÍ¥‡Ï Û-
ÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ ÒÔËflÎÓ · ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡Ê‡˛˜Ëı ‚Áfl-
ÚË ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÍÂ‰ËÚË. ç‡‚Â‰Û ÎË¯ Ó‰ËÌ
ÔËÍÎ‡‰: 2000 ÓÍÛ ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥ äËπ‚‡
ÍÛÔËÎË ‚ ÍÂ‰ËÚ ÍÓÊÌÛ ‰ÂÒflÚÛ Í‚‡ÚË-
Û, 2002-„Ó — ÍÓÊÌÛ ÚÂÚ˛. áÓÁÛÏ¥ÎÓ,
˘Ó ˆÂ ÌÂ ÏÂÊ‡.

ÖÍÓÌÓÏ¥Í‡ Ú‡ÍÓÊ ‚Ë„‡π. ëÍ‡Ê¥ÏÓ,
·Û‰¥‚ÂÎ¸Ì‡ „‡ÎÛÁ¸ — Ì‡ÈÍ‡˘ËÈ ÏÛÎ¸-
ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ß
Ò‡ÏÂ ªÈ ‚Ë„¥‰Ì¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ÍÂ‰ËÚË, ·Ó π
˘Ó ‚¥‰‰‡‚‡ÚË Û Á‡ÒÚ‡‚Û. äÓÊÌ‡ Ê „Ë‚-
Ìfl, ‚ÍÎ‡‰ÂÌ‡ ‚ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó, ‰‡π 2.5—
3 „Ë‚Ì¥ ÔËÓÒÚÛ ÇÇè. Ä ÍÓÊÌÂ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Â Ó·Ó˜Â Ï¥ÒˆÂ Û ÊËÚÎÓ‚ÓÏÛ
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ó·ÓÚÓ˛ 5—6
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚ ¥Ì¯Ëı „‡ÎÛÁflı.

Ç‚‡Ê‡˛, ˘Ó Ì‡ÒÚ‡‚ ˜‡Ò ‰Ó·Â ‚Ë‚-
˜ËÚË ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÒÚÓÓÌË ‰ÓÒ‚¥‰Û ·‡Ì-
ÍÛ “ÄÍ‡‰‡”. ëÎ¥‰ Á‡ÎÛ˜ËÚË ¥Ì¯¥ ·‡Ì-
ÍË ‰Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. 

èÓ‰¥·Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Á Î¥ÁËÌ„ÓÏ, Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ. ÑÓ Â˜¥, ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥È — Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ëı
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ß ̂ ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÚÂÊ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÁ‚’flÁ‡-
ÚË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó.

éÍÂÏ‡ ÚÂÏ‡ — ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·.

Ç ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ ·‡ÌÍË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡
ÍÓÌÍÂÚÌÛ Î˛‰ËÌÛ. ß ‚ÂÒ¸ Ò‚¥Ú ÊË‚Â ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË. Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ª-
Ì‡ı ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ÔË·ÎËÁÌÓ 50% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-
Òfl„Û Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. ÑÓ ˆ¸Ó„Ó Ôfl-
ÏÛπÏÓ È ÏË. ôÓÔ‡‚‰‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÁÌ‡-

á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌ˛ Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛
ÚÂÏ¥Ì¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂ¯ÍÓ‰-
Ê‡˛Ú¸:

♦ ‚ÂÎËÍ¥ ËÁËÍË ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓ-
ÁË˜ÓÍ ·‡ÌÍ‡Ï;

♦ ‚ËÒÓÍ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚¥‰
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚;

♦ ‰ÂÙ¥ˆËÚ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÔË‚‡·ÎË‚Ëı ÔË·ÛÚÍÓ-
‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚
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˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÓÍË ̆ Ó ‰Ó¥‚Ì˛π ÎË-
¯Â 8.6%. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓª ÔÓ-
„‡ÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
Ï‡π ‚ËÔ‡‚ËÚË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â. Ä‰ÊÂ ˆÂ È
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ, È ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl. óÓ-
ÏÛ? á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÏË ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË-
ÏÂÏÓ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ
‰ÂÊ‡‚Ë, ÁÓÍÂÏ‡ ¯ÎflıÓÏ Ì‡Ó˘Û‚‡Ì-

Ìfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ, Á·¥Î¸¯Û-
‚‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. á ¥Ì¯Ó„Ó, ÁÏÓÊÂÏÓ ÔÓÎ¥Ô-
¯ËÚË ÊËÚÚfl Ì‡¯Ëı ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁÌËÍ¥‚,
ÁÓÍÂÏ‡, ÒÔflÏÛ‚‡‚¯Ë ÍÂ‰ËÚË, Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, Ì‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÓÁ-
ÒÚÓ˜ÍË, flÍ‡ Ï‡π ÒÚ‡ÚË Á‚Ë˜ÌËÏ ¥ ÔÓ¯Ë-
ÂÌËÏ fl‚Ë˘ÂÏ. á‡ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÌÂ‚ËÒÓÍËı
Á‡Ó·¥ÚÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
‚ÓÌ‡ Á‰‡ÚÌ‡ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÛ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ‡ ÓÚÊÂ, È ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ
Î˛‰ËÌË.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁÓ·Ë‚ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚, Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl flÍËı ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ
ÒÚ‡ÌÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥¯ËÏ ¥ ‚Ë„¥‰Ì¥¯ËÏ.
Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÁÏ¥Ì, ÔflÏÓ Á‡ÎÂÊÌËı ‚¥‰
Ì‡Ò, ÛÊÂ Ûı‚‡ÎÂÌÓ, ¥ ‚ÓÌË ‰¥˛Ú¸. 

ñÂ Ú¥Î¸ÍË ‰ÂflÍ¥ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÍÓÍË,
Á‰¥ÈÒÌÂÌ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Á‡
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÒÚÓ ‰Ì¥‚, ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. íÂÏ¥ÌË Ê
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl Â¯ÚË ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸
flÍ ‚¥‰ Ì‡Ò, Ú‡Í ¥ ‚¥‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚
¥ÁÌËı „¥ÎÓÍ ‚Î‡‰Ë, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Óª. â‰ÂÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡ıË-
ÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ÛÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚,
ÛÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸ ˘Ó‰Ó Á‡ÒÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ÂπÒÚÛ ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡. 

åË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÚ‚ÓËÚË ÒÔËflÚÎË‚¥
ÛÏÓ‚Ë ‰Ó·ÓÒÓ‚¥ÒÌËÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡Ì-
Í‡Ï ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ªı ·¥ÁÌÂÒÛ. êÓÁ¯ËË-
ÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ú‡ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô‡ˆ˛-
‚‡ÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó, Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª. 

íÓÏÛ ÌËÌ¥ Ô‡ˆ˛πÏÓ Ì‡‰ ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌflÏ ÒÔÂÍÚ‡ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. 

Ç¥‰ÁÌ‡˜Û, ˘Ó ‚ÒÂ Á‡‰ÛÏ‡ÌÂ Ô‡„ÌÂ-
ÏÓ Ó·ËÚË ‚˜‡ÒÌÓ. áÓÍÂÏ‡, ‚ÊÂ ÁÓ·-
ÎÂÌÓ Í¥Î¸Í‡ ÍÓÍ¥‚ Û Ì‡ÔflÏ¥ Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ËÌÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚. ÇÊËÚ¥ Á‡ıÓ‰Ë, Á
Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ÔÓÁËÚË‚Ì¥È
‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı Â-

ÁÂ‚¥‚, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ Ô‡‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÔÓˆÂÒ¥
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

ÑÓ ÒÙÂË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‚Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ¥ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl flÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í ¥
„ÓÏ‡‰flÌ. 

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÏË Ì‡ÔÓÎfl„‡πÏÓ Ì‡
‚‚Â‰ÂÌÌ¥ ÏÓ‡ÚÓ¥˛ Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó-
ıÓ‰Ë „ÓÏ‡‰flÌ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËÏË ‚ÍÎ‡-
‰‡ÏË. á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍÓÏ-
ÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Â ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ,
ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl Ô‡ÒË‚ÌÓª ·‡ÁË
·‡ÌÍ¥‚ (˘Ó ÎË¯Â Á‡¯ÍÓ‰ËÚ¸ ‰ÂÊ‡‚¥,
‡‰ÊÂ ÒÍÓÓÚflÚ¸Òfl ÂÒÛÒË ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl), ‡ Á ‰Û„Ó„Ó, — ‚Ú‡ÚflÚ¸ Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ Î˛‰Ë, ÍÓÚ¥, ÒÛ‰fl˜Ë Á
ÓÁÏ¥¥‚ ‚ÍÎ‡‰¥‚, Ï‡˛Ú¸ ÌÂ‚ËÒÓÍËÈ
‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ ¥ ÚËÏ‡˛Ú¸ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¥ „Ó¯¥
Ì‡ “˜ÓÌËÈ” ‰ÂÌ¸ (Û˜ËÚÂÎ¥, Î¥Í‡¥,
ÔÂÌÒ¥ÓÌÂË). á‚‡ÊÚÂ, ˘Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ 87 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl — ˆÂ ‚ÍÎ‡‰Ë ‰Ó Ô¥‚ÚÓË ÚËÒfl˜¥
„Ë‚ÂÌ¸.

ç‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÊÓÒÚÍÓ ·Û‰ÂÏÓ ÒÚ‡-
‚ËÚËÒfl ‰Ó ÔÓÛ¯ÌËÍ¥‚ ÂÚËÍË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ‰Ó ÚËı, ıÚÓ Ò‚ÓªÏË ‰¥flÏË
„‡Ì¸·ËÚ  ̧ÛÒ  ̨·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ Í‡ªÌË.

ç‡¯ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÔËÌˆËÔ — ‰¥flÚË ÎË-
¯Â ‚ ÏÂÊ‡ı Á‡ÍÓÌ¥‚. ÜÓ‰ÌËı ‚ËÌflÚÍ¥‚
— ÊÓ‰ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. èÓÛ¯Ë‚ Á‡ÍÓÌ —
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡È.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Á Ì‡¯Óª ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë Á‡-
ÍËÚÓ ‰‚¥ ÒıÂÏË ‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Á‡ ÍÓ‰ÓÌ. á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ‚ÂÎË˜ÂÁÌ¥
ÍÓ¯ÚË Á‡ÎË¯ËÎËÒfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ß ̂ Â ÎË-
¯Â ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÒÔ‡‚Ë.

åË ÓÁ„ÓÌÛÎË ·ÓÓÚ¸·Û ¥Á ·Û‰ÌË-
ÏË „Ó¯ËÏ‡. ç‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚¥‰ÓÏËı
Á‡ÍÓÌ¥‚, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ̂ ¥πª ÔÓ·ÎÂÏ‡-
ÚËÍË, Á‡‚Â¯ËÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
ÌÓª ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË. 

íÂÔÂ ÍÓÓÚÍÓ ÔÓ ̆ Â Ó‰ËÌ Ô¥ÓË-
ÚÂÚ — ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ‰Ó ÍËÁ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡‚‰‡Ì¸ ÂÙÓÏË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Û‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛π ¥ ÔÓ-
ÒËÎ˛π Ì‡„Îfl‰ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂ-
ÏÓ˛. ÉÓÎÓ‚ÌËÏË ‡ÍˆÂÌÚ‡ÏË π ÔÂÂ-
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ Á‡ÒÓ·Ë ÔÂ‚ÂÌÚË‚ÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛

Ú‡ ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ¥ ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌ-
Ìfl ËÁËÍ¥‚. Ä Ú‡ÍÓÊ — Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ì‡-
„Îfl‰Û Ì‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì¥È ÓÒÌÓ‚¥, ÚÓ·ÚÓ
ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÒÔÓ¥‰ÌÂÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡-
ÏË ·‡ÌÍÛ. ç‡Ï ÔÓÚ¥·Ì‡ (¥ ÏË ˆÂ ‚ÊÂ
Ó·ËÏÓ) ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡-
ÏË. ãË¯Â Ì‡ Ú‡Í¥È ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁÓ·ÎflÚË-
ÏÂÏÓ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌË-

ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. êÓÁÔÓ˜‡ÚÓ Ó·ÓÚÛ Á Û‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. áÓÍÂÏ‡, ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸Òfl
‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó-
·ÓÚË ÒÔÓÒÚÂÂÊÌËı ‡‰ ¥ ÒÎÛÊ· ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ.

ñ¥ ˜ÓÚËË ÂÎÂÏÂÌÚË ÒÔËflÚËÏÛÚ¸
˜¥ÚÍ¥¯ÓÏÛ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌ˛ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍËı
ÔËÌˆËÔ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û. Ä ˆÂ
Ò‚Óπ¥‰Ì‡ „‡‡ÌÚ¥fl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓÁÓ-
ÓÒÚ¥ È Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥‰ ̂ ¸Ó„Ó Á‡ÎÂÊËÚ¸ ¥ ÛÒÔ¥ı
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÚ¥.

ôÂ Ó‰Ì‡ ÒÛÚÚπ‚¥ÒÚ¸. ÑÓ Í¥Ìˆfl ÓÍÛ
Ï‡πÏÓ ÔÂÂÈÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚË ‡Û‰ËÚÛ, ˘Ó ÒÔËflÚËÏÂ ÔÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌ˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. èÓÁÓ¥ÒÚ¸
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û
Á‡ı¥‰ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚.

Ä·Ë ‡Û‰ËÚÓÒ¸Í¥ Á‚¥ÚË ·ÛÎË ÔÓ‚ÌË-
ÏË Ú‡ flÍ¥ÒÌËÏË, ÒÎ¥‰ Ûı‚‡ÎËÚË ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰Ì¥ ÁÏ¥ÌË ‰Ó Á‡ÍÓÌ¥‚ “èÓ ·‡ÌÍË ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Ú‡ “èÓ ‡Û‰Ë-
ÚÓÒ¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”. íÓ·ÚÓ ÁÌÓ‚Û Ì‡
ÔÂ¯ËÈ ÔÎ‡Ì ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ç‡ Ê‡Î¸, Ó·Òfl„ ÊÛÌ‡Î¸ÌÓª ÔÛ·Î¥-
Í‡ˆ¥ª ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë ÓÁ„ÎflÌÛÚË ̆ Â ÌËÁ-
ÍÛ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔËÚ‡Ì¸. èÓÚÂ Á ÛÊÂ ‚Ë-
ÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ‚ËÔÎË‚‡π Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌËÈ ‚ËÒ-
ÌÓ‚ÓÍ — Á‡ÔÓÛÍÓ˛ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó Â-
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ π Ú¥ÒÌ‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥fl Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ˆ¥‚, Ûfl‰Ó‚ˆ¥‚ Ú‡ ·‡ÌÍ¥¥‚.

èÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ, ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì¥ ÁÛ-
ÒËÎÎfl Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ, Ûfl‰Û Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚
Á‰‡ÚÌ¥ ÒÚ‚ÓËÚË ÔÓÚÛÊÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ, flÍ‡ · ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍËÏ ‚Á¥ˆflÏ. ß ÏË ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á‡ÍÎ‡‰ÂÏÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô¥‰‚‡ÎËÌË π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË.         ■■

ÉÓÎÓ‚Ì¥ ˆ¥Î¥ ÂÙÓÏË:
♦ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl;

♦ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ;
♦ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ÚÂÏ¥Ì¥‚ ÍÂ‰ËÚ¥‚

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ÔÓ-
ÚÂ·Ûπ ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË



ß„Ó î‡ÌˆÍÂ‚Ë˜ —
“î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ”

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl èÂ¯Ó„Ó
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ åËÍÓÎ‡ ÇËÌÓ„‡‰Ó‚.

èÂÁË‰ÂÌÚ ÇÄí äÅ
“ç‡‰‡” ß„Ó É¥ÎÂÌÍÓ.

ì ·ÂÂÁÌ¥ 2003 ÓÍÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ Ô‡Î‡ˆ¥ “ìÍ‡ªÌ‡”
‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ÛÓ˜ËÒÚ‡ ˆÂÂÏÓÌ¥fl ‚¯‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂÏÓÊˆ¥‚ 

¥ Î‡ÛÂ‡Ú¥‚ Ò¸ÓÏÓª Á‡„‡Î¸ÌÓÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓ„‡ÏË
“ã˛‰ËÌ‡ ÓÍÛ-2002”. 

ì ÌÓÏ¥Ì‡ˆ¥ª “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ” Í‡˘ËÏ ‚ËÁÌ‡ÌÓ 
„ÓÎÓ‚Û Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” 

ß„Ófl î‡ÌˆÍÂ‚Ë˜‡.

I„Ó î‡ÌˆÍÂ‚Ë˜ –
“î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ-2002”.

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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ñfl ÔÓ„‡Ï‡ ‚ÔÓ‰Ó‚ж ÒÂÏË ÓÍ¥‚ ‚ËÍÎËÍ‡π ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ ‚ËÒÓÍËÈ ¥ÌÚÂÂÒ. 600
‡‚ÚÓËÚÂÚÌËı ÂÍÒÔÂÚ¥‚ ·‡ÎË Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚ËÒÛÌÂÌÌ¥ ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡ Á‚‡ÌÌfl Î‡ÛÂ‡Ú¥‚ Ú‡
‚ÓÎÓ‰‡¥‚ ÔÂÏ¥È “èÓÏÂÚÂÈ-ÔÂÒÚËж”. èÓÚfl„ÓÏ 2002 ÓÍÛ ·ÛÎÓ Ì‡Á‚‡ÌÓ ÔÓÌ‡‰
ÚËÒfl˜Û ¥ÏÂÌ. ëÂÂ‰ ÔÂÂÏÓжˆ¥‚ ¥ Î‡ÛÂ‡Ú¥‚ — ‚¥‰ÓÏ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚˜ÂÌ¥, Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚË,
ÏÂÌÂ‰жÂË, Ô¥‰ÔËπÏˆ¥, ÏËÚˆ¥, ÒÔÓÚÒÏÂÌË — ˆ‚¥Ú ¥ „Ó‰¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ª, Ú¥, ıÚÓ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ˛
Ï‡ÈÒÚÂÌ¥ÒÚ˛, ‡ÍÚË‚ÌÓ˛ „ÓÏ‡‰flÌÒ¸ÍÓ˛ ÔÓÁËˆ¥π˛, flÒÍ‡‚ËÏ Ú‡Î‡ÌÚÓÏ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏ
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌflÏ ‰Ó Ò‚Óπª ÒÔ‡‚Ë Á‰Ó·Û‚ ¯ËÓÍÂ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Ú‡ ‡‚ÚÓËÚÂÚ ÒÂÂ‰ ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁÌËÍ¥‚.
ñ¸Ó„Ó¥˜ÌÂ Ò‚flÚÓ ‚Ë¥ÁÌflÎÓÒfl ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ÓÎ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Â„¥ÓÌ¥‚: ‚¯‡ÌÓ‚‡ÌÓ
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Î¥‰Â‡ ÓÍÛ Ú‡ Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÎÓ‚Û ÓÍÛ.

Ä ÒÂÂ‰ Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ¥‚, flÍ Á‡‚ж‰Ë, ÚË‚‡ÎÓ flÒÍ‡‚Â ÒÛÔÂÌËˆÚ‚Ó Í‡˘Ëı ¥Á Í‡˘Ëı.
ÇÚ¥Ï, ‰Ó Ù¥Ì‡ÎÛ ‰¥È¯ÎË ÎË¯Â ÚÓπ. ñÂ — „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl èÂ¯Ó„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ï¥жÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ åËÍÓÎ‡ ÇËÌÓ„‡‰Ó‚, ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÇÄí äÅ “ç‡‰‡” ß„Ó É¥ÎÂÌÍÓ Ú‡
„ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” ß„Ó î‡ÌˆÍÂ‚Ë˜. î¥Ì‡ÌÒËÒÚÓÏ
2002 ÓÍÛ ÇË˘‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥˜Ì‡ ‡‰‡ ÔÓ„‡ÏË ‚ËÁÌ‡Î‡ ß„Ófl î‡ÌˆÍÂ‚Ë˜‡.

ë‡Ï ÔÂÂÏÓжÂˆ¸ Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ, ˘Ó ÈÓ„Ó ÛÒÔ¥ı — ˆÂ Á‡ÒÎÛ„‡ ‚Ò¸Ó„Ó ÍÓÎÂÍÚË‚Û,
Á„ÛÚÓ‚‡ÌÓ„Ó, ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚ÌÓ„Ó, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ô‡‚ËÎ¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

2 ·ÂÂÁÌfl 2003 ÓÍÛ ÄäÅ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” ‚¥‰Ò‚flÚÍÛ‚‡‚ Ò‚¥È 5-Î¥ÚÌ¥È
˛‚¥ÎÂÈ. è’flÚË¥˜˜fl ÓÁÌ‡ÏÂÌÛ‚‡ÎÓÒfl ‚¥‰ÍËÚÚflÏ Û Î˛ÚÓÏÛ — ·ÂÂÁÌ¥ ‰‚Óı ÌÓ‚Ëı Ù¥Î¥È
— Û åËÍÓÎ‡π‚¥ Ú‡ é‰ÂÒ¥. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰жÛπ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ·‡ÌÍÛ È Ì‡‰‡Î¥ ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥
·¥ÁÌÂÒ Ó‰ÌÓÈÏÂÌÌÓª ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª „ÛÔË. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ÚÓ¥Í  ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ
‚¥‰ÍË‚ Ù¥Î¥ª Û ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÛ, ÑÓÌÂˆ¸ÍÛ ¥ á‡ÔÓ¥жж¥, ‡ Ú‡ÍÓж ÅÂÒ‡‡·Ò¸ÍÂ È
åËı‡ÈÎ¥‚Ò¸ÍÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚ ˆÂÌÚ¥ äËπ‚‡.

ì ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Óˆ¥ ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ ‚¥‰ÍËÚË Ù¥Î¥ª Û ã¸‚Ó‚¥  È ï‡ÍÓ‚¥ Ú‡ ˘Â 2—3 ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl
Û äËπ‚¥. ÑÓ Í¥Ìˆfl ж 2006 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Î¥È ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Òfl„ÌÂ ‰‚‡‰ˆflÚË.

ñ˛ ÔÂÂÍÓÌÎË‚Û ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ ÏÓжÌ‡ ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË ÌÂ ÏÂÌ¯ ‚‡„ÓÏËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ·‡ÌÍÛ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2002 ÓÍÛ. âÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó Ú‡ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË
ÛÔÂ‚ÌÂÌ¥, ˘Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ó·ÓÚË Û 2003 Óˆ¥ ·Û‰ÛÚ¸ ˘Â Í‡˘ËÏË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ, Ô‡„ÌÛ˜Ë Ì‡‰‡‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂ‚¥Ò Ì‡È‚Ë˘Óª flÍÓÒÚ¥, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÓÁ¯Ë˛π ÔÂÂÎ¥Í ÔÓÒÎÛ„, flÍ ÚÓ„Ó ‚ËÏ‡„‡π ËÌÓÍ. 

èËπ‰ÌÛ˛˜ËÒ¸ ‰Ó ˜ËÒÎÂÌÌËı ÔË‚¥Ú‡Ì¸, ÓÚËÏ‡ÌËı “î¥Ì‡ÌÒËÒÚÓÏ ÓÍÛ” ß„ÓÂÏ
î‡ÌˆÍÂ‚Ë˜ÂÏ, ÁË˜ËÏÓ ÈÓÏÛ Ì‡ÒÌ‡„Ë ¥ Á‡‚ÁflÚÚfl Ì‡ ¯ÎflıÛ ‰Ó ‚ËÒÓÍÓª ÏÂÚË.

ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/!
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Ö
ÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ flÍ ËÌÍÓ‚Óª ı‡‡ÍÚÂ-

ËÒÚËÍË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰

ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ‡ Ú‡ ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓÒÚ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÈÓ„Ó ‚Ë-

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ì ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú-

Ì¸Ó ÎË¯Â Í¥Î¸Í¥ÒÌÓª Óˆ¥ÌÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. Ç‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·Û-

‚‡π ÒÚÛÔ¥Ì¸ ªª Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl

Ú‡ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‡‚‡ÌÒÓ‚‡ÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡

ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓª ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ı‡‡ÍÚÂ-

ÓÏ Ó·‡ÌÓª ·‡ÌÍÓÏ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª. ÇÓÌ‡ ÏÓÊÂ

·ÛÚË ‡ÍÚË‚ÌÓ˛ (˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ì‡Ï¥Ë

ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓª ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥) ‡·Ó Ô‡ÒË‚ÌÓ˛

(ÚÓ·ÚÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ˛ Á Ô‡„ÌÂÌÌflÏ Á·ÂÂ„-

ÚË Á‡‚ÓÈÓ‚‡Ì¥ ÔÓÁËˆ¥ª). ÇÓÎÓ‰¥ÚË ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ

‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó ‰Îfl ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚. Ä‰ÊÂ ·‡ÌÍ

¥Á ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ÔÓÚÂ Á ‡ÍÚË‚ÌËÏË ËÌ-

ÍÓ‚ËÏË ‡Ï·¥ˆ¥flÏË (‰Ó ÚÓ„Ó Ê Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌË-

ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË ÏÓÊÎË‚Ó-

ÒÚflÏË) ÏÓÊÂ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl ÌÂ·ÂÁÔÂ˜Ì¥¯ËÏ

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÏ, Ì¥Ê ·‡ÌÍ ¥Á ‚Ë˘ËÏ ¥‚ÌÂÏ

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, flÍËÈ, Ó‰Ì‡Í,

Ô‡„ÌÂ ÎË¯Â Á·Â¥„‡ÚË Á‡‚ÓÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÌ¥ ÔÓÁËˆ¥ª.

ëÍÎ‡‰Ì‡ È ‚‡ÊÎË‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‰Îfl Ô‡-

ÍÚËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë — Ò‡Ï‡ ÏÂÚÓ-

‰ËÍ‡ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-

Ìfl ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ·‡Ê‡ÌÓ˛

π ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ÔÓÁËˆ¥fl, ̆ Ó ÔÂ-

Â‰·‡˜‡π Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥˛ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl

Ï¥Ê ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ ‡‚‡ÌÒÓ-

‚‡ÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË (Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ) ·‡ÌÍÛ, ‚Ë-

ÍÓËÒÚ‡ÌËÏË Á ÏÂÚÓ˛ ªª ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl. 

èÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥

ÌÂ ‚‡ÚÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÛ ̂ ¥Î¸Ó‚Û

ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÒÛ·’πÍÚ‡ ËÌÍÛ. Ä‰ÊÂ

ˆÂ — ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡Ò¥· ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌËı ̂ ¥ÎÂÈ, ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌËÏ ÔÓfl‚ÓÏ

flÍËı π ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÒÛÒ¥‚

‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‡‚‡ÌÒÓ‚‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. éˆ¥ÌÍ‡

ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl

Ì‡ ‡Ì‡Î¥Á¥ ÈÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥, ı‡‡ÍÚÂÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª

Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓÒfl„ÌÛ-

ÚÓª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥.

ì ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª

ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ „ÓÎÓ‚ÌËÏ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Û‚‡-

„Ë Ï‡π ·ÛÚË ‰ÓÒfl„ÌÛÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚Ë‡ÊÂÌ‡ ‚ Ï‡ÍÂ-

ÚËÌ„Ó‚¥È ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÙÂ‡ı.

å‡ÍÂÚËÌ„Ó‚ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π

ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥ ‚ÔÎË‚Û ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌ-

ÍÓ‚Û ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ˜‡ÒÚ-

ÍÓ˛ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ π Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ‰Ó-

Òfl„ÌÂÌÌfl ÔÂ‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸-

Ú‡Ú¥‚, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÌÓ„Ó ÛÒÔ¥ıÛ ·‡ÌÍÛ.

ìÁ‡„‡Î¸ÌÂÌ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó ‡ÒÔÂÍÚÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥

·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‰Ó·Ó¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡Á-

ÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Á ÔÓ-

‰‡Î¸¯ËÏ ªı ‡ÌÊÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚¥‰Ó-

ÏÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË ·‡ÌÍ¥‚.

ì ÔÎÓ˘ËÌ¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ‡ÒÔÂÍÚÛ

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚ËÌËÍ‡π ÌËÁÍ‡

ÔÓ·ÎÂÏ, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË

·‡ÌÍÛ flÍ ·‡„‡ÚÓÔÓÙ¥Î¸ÌÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ‡, ̆ Ó

Á‰¥ÈÒÌ˛π Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ¥ÁÌËı ËÌ-

Í‡ı. é‰Ì‡ ¥Á ˆËı ÔÓ·ÎÂÏ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ‚Ë-

ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÏÂÊ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚ-

ÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ÒÍÎ‡‰Û ÍÓÌÍÛÛ˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÛÏÓ‚Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ÍÓÊÌÓ-

ÏÛ Á ËÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ï‡˛Ú¸

Ò‚Ó˛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ (Ú‡ È ÒÍÎ‡‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚ¥‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂÓ‰ÌÓ¥‰ÌËÈ), Û

Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÓÒÓ·-

ÎË‚Óª Û‚‡„Ë ÒÚ‡π ÔÓÚÓ˜Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÂ‚ÌËı ËÌÍ‡ı, flÍ‡

ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ Ò‚Óπ ÍÓÌˆÂÌÚÓ‚‡ÌÂ ‚¥‰Ó·‡-

ÊÂÌÌfl Û Á’flÒÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı ÔÓÒÎÛ„, ̆ Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl

ÍÎ¥πÌÚ‡Ï.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔÓÚÓ˜ÌÛ ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ‚ËÁÌ‡˜ËÚË

Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ó·’πÍÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌËı

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ‡‰ÊÂ ªª ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÎfl-

„‡π Û ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ÍÓÌÍÛÂÌÚ-

ÌËı ÁÛÒËÎ¸ ·‡ÌÍÛ, ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÛ

Óˆ¥ÌÍÛ flÍËı ÏÓÊÛÚ¸ ‰‡ÚË ÎË¯Â ÍÎ¥πÌÚË.

èÓÚÓ˜Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸

·‡ÌÍÛ Ì‡ ËÌÍ‡ı ÓÍÂÏËı ÔÓÒÎÛ„ Á‡ÎÂ-

ÊËÚ¸ ‚¥‰ ªı flÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÒÂ‚¥ÒÌÓ„Ó ¥‚Ìfl

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

èÂÂÎ¥˜ËÏÓ „ÓÎÓ‚Ì¥ ÍËÚÂ¥ª flÍÓÒÚ¥

ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍÛ.

1. ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ‚Ë„¥‰Ì¥ÒÚ¸. äÓÊÌ‡ ÔÓ-

ÒÎÛ„‡ Ï‡π ˆ¥ÌÛ, ¥‚ÂÌ¸ flÍÓª ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á

flÍ¥ÒÌËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ‚ËÁÌ‡˜‡π

ÒÚÛÔ¥Ì¸ ªª ‚Ë„¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡. á‡ ÛÏÓ‚

‚ËÒÓÍÓª ÂÎ‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ˆÂÈ ÍËÚÂ¥È ‚¥‰¥„‡π

‚Ë¥¯‡Î¸ÌÛ ÓÎ¸ Û ‚Ë·Ó¥ ÍÎ¥πÌÚÓÏ Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ó„Ó ·‡ÌÍÛ.

2. É‡‡ÌÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ ÔÓ‚ÌÓ-
Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl. á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÍËÚÂ¥È ·‡-

ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ¥ ÒÚ¥È-

ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥È.

è¥‰ ¥‚ÌÂÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË Ï‡-

ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ („‡ÌË˜ÌËÈ) ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÔÂÂ‰-

·‡˜ÂÌËı ‚ËÚ‡Ú, Á‡ flÍÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ

·‡ÌÍ Á·Â¥„‡π ÌÓÏ‡Î¸ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl.

ëÚÛÔ¥Ì¸ ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ — ˆÂ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ ÔÓ‰Ó-

Î‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÌÂÔÂ-

Â‰·‡˜ÂÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÁ‚Â-

ÒÚË ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚Ú‡Ú.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‰‡ÌËÈ ÍËÚÂ¥È π Ô¥-

ÓËÚÂÚÌËÏ ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı

ÔÂÂ‚‡„ ÔÓÒÎÛ„, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ Ï‡ÈÌÓ-

‚Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ. ñÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï

‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‚¥‰ flÍËı ÍÎ¥πÌÚ Ó˜¥ÍÛπ

ÌÂ ÎË¯Â ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‚Ë„Ó‰Ë Û ÙÓÏ¥

‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ‚ÍÎ‡‰ÓÏ, ‡ È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÈÓ-

„Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÒÚÓÍ.

3. Å‡„‡ÚÓ‚‡¥‡ÌÚÌ¥ÒÚ¸ ÙÓÏ. ìÏÓ‚Ë

Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ï‡˛Ú¸ ·Û-

ÚË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌËÏË ‰Ó ÔÓ-

ÚÂ· ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡. ñÂ ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó

ÓÁÓ·ÍË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌËı ÙÓÏ ªı Ì‡-

‰‡ÌÌfl, ÛÏÓ‚ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Ú‡ ÓÔÎ‡ÚË.

4. ÑÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸. ñÂÈ ÍËÚÂ¥È ÔÂÂ‰·‡-

˜‡π ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÛ ·ÎËÁ¸Í¥ÒÚ¸ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ Ú‡ ÏÂÂÊ¥ ÈÓ„Ó Ù¥Î¥È ‰Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ïÓ-

˜‡ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸ ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÚÛÔÂÌÂÏ

ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÏÂÂÊ¥, ‚ÓÌ‡ ÌÂ Ï‡π

Î¥Ì¥ÈÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Ù¥Î¥È ·‡ÌÍÛ.

äËÚÂ¥È ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰Ó·‡ÁËÚË

ÔÂ‚ÌËÏË Á‡ÎÂÊÌÓÒÚflÏË, ÓÁÓ·ÎÂÌËÏË

Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÏÂÚÓ‰Û ÂÍÒÔÂÚÌËı Óˆ¥ÌÓÍ.

5. äÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ÒÚ¸. èÂÂ‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸-

¯¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı

ÓÒ¥·) Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ‡ ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ‚Ò¥ı ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌËı ÔÓÒÎÛ„ ‚ Ó‰ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. Ç¥‰-

ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Î¥ˆÂÌÁ¥È Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı

ÓÔÂ‡ˆ¥È ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÓ„¥¯Ûπ ÈÓ„Ó ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÌÛ ÔÓÁËˆ¥˛ Ì‡ ËÌÍÛ.

6. ÑÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥.
ÇÒ¥ ÍÎ¥πÌÚË ·‡ÌÍÛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û Á·ÂÂ-

ÊÂÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥, Ó‰Ì‡Í —

¥ÁÌÓ˛ Ï¥Ó˛. ç‡È·¥Î¸¯Ó˛ — Ï‡Î¥ Ú‡

äÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ÔÓÁËˆ¥fl ·‡ÌÍÛ:
‰ÂÚÂÏ¥Ì‡ÌÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Óˆ¥ÌÍË

У статті аналізується сутність економічної категорії “конкурентна
позиція” суб ’єкта ринку, розглядаються методологічні проблеми
визначення конкурентоспроможності банківських послуг та конкурентної
позиції банку за різних варіантів конфігурації її елементів.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæíiñòü/
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó — Ù¥-

ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, ¥‚ÂÌ¸ Á‡ıË˘ÂÌÓÒÚ¥ flÍËı ‚¥‰

ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ÔÓfl‚¥‚ ÌËÌ¥ Ì‡ÈÌËÊ˜ËÈ.

äËÚÂ¥ª flÍÓÒÚ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥-

πÌÚ¥‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏ¥. çÂıÚÛ‚‡ÌÌfl ÌËÏË

ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÒ¸-

ÍÓª ·‡ÁË. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Ú‡Í Á‚‡-

ÌËı ‡ÁÓ‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡·Ó ÚËı, flÍ¥ ‚ÔÂ-

¯Â Á‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó ·‡Ì-

ÍÛ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ó˛. óÂÂÁ ÌËÁ¸ÍÛ flÍ¥ÒÚ¸ Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÈ ÍÎ¥πÌÚ ÏÓ-

ÊÂ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚¥‰ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÒÔ¥‚-

Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á ·‡ÌÍÓÏ.

ÉÓÎÓ‚Ì¥ ˜ËÌÌËÍË, ‚¥‰ flÍËı Á‡ÎÂÊËÚ¸

flÍ¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, — ˆÂ Ï‡ÈÒÚÂ-

Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ó„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ¥ ÒÚ‡Ì

Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ·‡ÁË. ÇÓÌË È ‚Ë-

ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÍËÚÂ¥ª ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ÒÙÂ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl

ÔÓÒÎÛ„. ÇË‰¥ÎËÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı.

ê‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÚ‡Ú ̃ ‡ÒÛ Ì‡ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. ÇÓÌË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ï¥Ì¥Ï¥ÁÓ-

‚‡Ì¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ Ò‡ÏÓ„Ó ÍÎ¥-

πÌÚ‡. ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì¥ÒÚ˛

Óˆ¥ÌÍË ‚ËÚ‡Ú ˜‡ÒÛ: ÚË‚‡Î‡ ÁÏ¥ÒÚÓ‚Ì‡

ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡

Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl ÍÎ¥πÌÚÓÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ, ‚Ú‡Ú‡

˜‡ÒÛ Ì‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ ̃ ÂÁ¥ — ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ.

áÛ˜Ì¥ÒÚ¸ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡ ÂÊËÏÛ Ó·ÓÚË
·‡ÌÍÛ. ñÂÈ ÍËÚÂ¥È Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á

˜‡ÒÓ‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ. é·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ ÂÊËÏÛ

Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÒÔË˜ËÌflπ ÌÂ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥

‚ËÚ‡ÚË ̃ ‡ÒÛ ÍÎ¥πÌÚÓÏ. Ä ¥ÌÓ‰¥ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÂ‰ËÚÓ-

‡Ï) — ÏÓÊÂ Ì‡‚¥Ú¸ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÔflÏËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚Ú‡Ú.

äÛÎ¸ÚÛ‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. áÌ‡˜ÌÓ˛

Ï¥Ó˛ ‚ÓÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ï‡ÈÒÚÂÌ¥ÒÚ˛

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ó„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÈÓ„Ó ‚Ï¥Ì-

ÌflÏ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì¥ Á‡ÔËÚË ¥

‚ËÏÓ„Ë ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

äÓÏÙÓÚÌ¥ÒÚ¸ ÛÏÓ‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.

ñÂ ÌÂ ÎË¯Â ÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡, ‡ È

Ó‰Ì‡ ¥Á ÒÛÚÚπ‚Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ, flÍ¥ ÙÓ-

ÏÛ˛Ú¸ ¥Ï¥‰Ê ·‡ÌÍÛ.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÍËÚÂ¥ª‚ ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-

ÒÎÛ„ ÏÓÊÌ‡ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ Óˆ¥ÌÌËı

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. îÓÏÛ˛˜Ë ªª, ÒÎ¥‰ ‰ÓÚË-

ÏÛ‚‡ÚËÒfl ÔÂ‚ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚. ÉÓÎÓ‚Ì¥

ÒÂÂ‰ ÌËı Ú‡Í¥:

1. èÓ¥‚Ì˛‚‡Ì¥ÒÚ¸. ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË

ÔÓÒÎÛ„, ‚¥‰ flÍËı Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÔÓ¥‚Ì˛‚‡-

ÌËÏË (Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË, ˘Ó

Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË); 

2. êËÌÍÓÒÔËÈÌflÚÚfl. äÓÊÌ‡ ÔÓÒÎÛ-

„‡, ˘Ó Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ËÌÍÛ, Ï‡π ÔÂ‚-

ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥.

çÂÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ‡ ÔÓÒÎÛ„‡ ÌÂ

ÁÌ‡È‰Â ÒÔÓÊË‚‡˜‡. éÚÊÂ, ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡-

ÚË ÎË¯Â ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl;

3. é·’πÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸. èÓÍ‡ÁÌËÍË, ˘Ó

‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ Ì‡fl‚Ì¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÌ¥ Ô‡‡ÏÂÚË ÔÓÒÎÛ„Ë, ÔÓ‚ËÌÌ¥

Ó·’πÍÚË‚ÌÓ ¥ ÚÓ˜ÌÓ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË

¥‚ÂÌ¸ ªı ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÂÂ‚‡„Ë Ì‡

‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓÏÛ ËÌÍÛ.

4. ëÔÓÊË‚˜‡ Á¥ÒÚ‡‚Ì¥ÒÚ¸. èÂ‚Ì¥ ÔÓÒÎÛ-

„Ë ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ˜¥ÚÍËı Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÓÁÌ‡Í, ‡ ªı

ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÛ·’πÍÚË‚-

ÌËı ‚¥‰˜ÛÚÚflı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ì ÔÓˆÂÒ¥ Óˆ¥ÌÍË

Ú‡ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·Û‚‡π

ªı Á¥ÒÚ‡‚Ì¥ÒÚ¸ Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË

¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚Ì¥

ÂÍÒÔÂÚÌ¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

5. ÑÂÁ‡„Â„‡ˆ¥fl. èÂ¯ Ì¥Ê ÔÓ‚ÂÒÚË

Óˆ¥ÌÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë,

ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ªª ÏÓÊÎË‚¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥

ÔÂÂ‚‡„Ë, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Óˆ¥ÌÂÌ¥.

6. è¥ÓËÚÂÚÌ¥ÒÚ¸. äÓÌÍÛÂÌÚÌ¥ ÔÂ-

Â‚‡„Ë ÔÓÒÎÛ„Ë Ï‡˛Ú¸ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡ ¥ÁÌËÈ

ÒÚÛÔ¥Ì¸ Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥. âÓ„Ó ‚‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ ¥ ÔÓ‚ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡-

ÚË Â‡Î¸ÌÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ú¥πª

˜Ë ¥Ì¯Óª ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡ ËÌÍÛ.

ÑÓÚËÏÛ˛˜ËÒ¸ ÔÂÂÎ¥̃ ÂÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚,

ÏÓÊÌ‡ ÓÁÓ·ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ

Óˆ¥ÌÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. ∫ª ·‡Ê‡ÌÓ ‰ÓÔÓ‚-

ÌËÚË Ú‡ÍÓÊ ‰ÂflÍËÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏË ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ‡ÏË, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥

ÔÂ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ËÌÍ¥‚

Á·ÛÚÛ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ π ÒÚÛÔ¥Ì  ̧Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ÏË, ÁÛ˜-

Ì¥ÒÚ¸ ªı ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl.

êfl‰ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„ Ï‡π Í¥Î¸Í¥ÒÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ, flÍÛ

ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛  Ì‡‚Â-

‰ÂÌËı ÌËÊ˜Â ÙÓÏÛÎ.

1. ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ‚Ë„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ‡
(äÖ‚):

äÖ‚ = 
ñmin  ,
ñi

‰Â ñ¥ — ˆ¥Ì‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ¥-„Ó ·‡ÌÍÛ;

ñmin — Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ˆ¥Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓª

ÔÓÒÎÛ„Ë ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚.

2. êËÁËÍ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„Ë (äê):

äp =
Pmin   ,
Pi

‰Â ê¥ — ËÁËÍ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„Ë ¥-Ï
·‡ÌÍÓÏ;

Pmin — Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ËÁËÍ ÌÂ‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„Ë ·‡ÌÍ‡ÏË-ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË.

3. Ç‡¥‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„Ë (äÇ):

äB=
Bi       ,

Bmax
‰Â Ç¥ — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ-

ÒÎÛ„Ë, ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ¥-Ï ·‡ÌÍÓÏ;

Bmax — Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚‡¥-

‡ÌÚ¥‚ ÔÓÒÎÛ„Ë, ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË-

ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË.

4. ÄÒÓÚËÏÂÌÚÌ‡ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÒÛ-
ÔÛÚÌ¥ı ÔÓÒÎÛ„ (äÄ):

äA=
Ai        ,

Amax
‰Â Ä¥ — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÛÔÛÚÌ¥ı ÔÓÒÎÛ„ ¥-„Ó

·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸ ÁÌ‡˜ËÏ¥ÒÚ¸ ‰Îfl

ÍÎ¥πÌÚ‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÔÓÒÎÛ„Ë;

Ämax — Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÛ-

ÔÛÚÌ¥ı ÔÓÒÎÛ„, ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË-

ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË.

5. éÔÂ‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„Ë
(äé):

äO = 
Tmin   ,
Ti

‰Â í¥ — ‚ËÚ‡ÚË ˜‡ÒÛ Ì‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ-

„Ë ÍÎ¥πÌÚÛ ¥-Ï ·‡ÌÍÓÏ;

ímin — Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ̃ ‡ÒÛ Ì‡ Ì‡-

‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„Ë ·‡ÌÍ‡ÏË-ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË.

6. äÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl (ää):

ää =
ni    ,

nmax
‰Â ni — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„ Ù¥ÁË˜ÌËÏ (˛Ë-

‰Ë˜ÌËÏ) ÓÒÓ·‡Ï, ̆ Ó ÔÓÔÓÌÛπ ¥-È ·‡ÌÍ;

nmax — Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„

Ù¥ÁË˜ÌËÏ (˛Ë‰Ë˜ÌËÏ) ÓÒÓ·‡Ï, ÔÓÔÓÌÓ-

‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË-ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË.

ÑÎfl ÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ Ó·˜ËÒÎÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ¥‚ flÍÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-

Ìfl Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ π‰ËÌËÈ ÍËÚÂ¥È Ï‡Í-

ÒËÏ¥Á‡ˆ¥ª. ñÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ªı

Í¥Î¸Í¥ÒÌÛ ÔÓ¥‚Ì˛‚‡Ì¥ÒÚ¸ Û ÏÂÊ‡ı ÒÔ¥Î¸-

ÌÓ„Ó ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ:

O < Ki < 1,

‰Â ä¥ — ¥-È ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ flÍÓÒÚ¥.

ßÌ¯¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË (ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥ÒÚ¸,

‚‚¥˜ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÍÓÏÙÓÚÌ¥ÒÚ¸

ÛÏÓ‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, flÍ¥ÒÚ¸ ¥ ÂÒÚÂ-

ÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚) ÌÂ Ï‡-

˛Ú¸ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ-Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ı‡‡ÍÚÂË-

í‡·ÎËˆfl 1. ìÏÓ‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Óˆ¥ÌÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÔÓÒÎÛ„Ë

üÍ¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„Ë äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ üÍ¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ 
ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

1. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª á1 1. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥  á5
‚Ë„¥‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„Ë

2. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ËÁËÍÛ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl á2 2. äÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ á6
ÔÓÒÎÛ„Ë 3. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ¥ á7

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl 

4. Ç‚¥˜ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ á8

ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË

1. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚‡¥‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ á3 1. äÓÏÙÓÚÌ¥ÒÚ¸ ÛÏÓ‚ á9
ÔÓÒÎÛ„Ë Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

2. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡ÒÓÚËÏÂÌÚÌÓª á4 2. üÍ¥ÒÚ¸ ¥ ÂÒÚÂÚË˜Ì¥ÒÚ¸ á10
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÓÒÚ¥ ÒÛÔÛÚÌ¥ı ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ÒÚËÍ, ÚÓÏÛ ‚ÓÌË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÂÍÒÔÂÚ-

ÌËÏ ̄ ÎflıÓÏ Û ÚÓÏÛ Ê ¥ÌÚÂ‚‡Î¥, ̆ Ó È ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË flÍÓÒÚ¥.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ‚¥‰ÌÓÒËÚË ÓÁ„ÎflÌÛÚ¥

‚Ë˘Â ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰Ó „ÛÔË ÓÒÌÓ‚ÌËı ˜Ë

‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÒÎ¥‰ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÒÓ·ÎË-

‚ÓÒÚÂÈ ËÌÍÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓª ÔÓÒÎÛ„Ë. èÓ-

Í‡ÁÌËÍË Ó‰Ì¥πª „ÛÔË ÚÂÊ ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË

¥ÁÌÛ ‚‡„Û Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ªı ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥

‰Îfl ÒÛ·’πÍÚ‡ Óˆ¥ÌÍË. íÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÍÓ-

Ë„Û‚‡ÚË ÍÓÊÂÌ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ

ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÂÍÒÔÂÚ-

ÌËÏ ¯ÎflıÓÏ ‚ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥ ‚¥‰ 0 ‰Ó 1.

ßÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥È Óˆ¥ÌÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Á Û‡ıÛ‚‡Ì-

ÌflÏ Ú‡ÍËı Ù‡ÍÚÓ¥‚:

♦ ÁÏ¥ÒÚ ¥ ı‡‡ÍÚÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓª ÔÓÒÎÛ„Ë;  

♦ ˆ¥Î¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌÓÒÚ¥;

♦ ÒÛ·’πÍÚË Óˆ¥ÌÍË, Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û ‚Ë-

ÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓ-

ÒÎÛ„Ë;

♦ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÚ¥·ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡

ªª ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸;

♦ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÂÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯¥

Î˛‰Ò¸Í¥ Ù‡ÍÚÓË. 

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÈÓ„Ó

ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª — ‡„Â„Ó‚‡ÌÓª ı‡-

‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡, flÍÂ ‚¥Ì Á‡ÈÏ‡π

Ì‡ ËÌÍÛ. ñfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó

‚‡ÊÎË‚‡ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‰Îfl ÓÒÌÓ‚ÌËı

‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, flÍ¥ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÓ-

ÍÎ‡‰‡ÚËÒfl Ì‡ Ú‡ÍËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, flÍ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ‡‰ÊÂ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó„Ó ªª

¥‚Ìfl ÏÓÊÛÚ¸ ‰ÓÒfl„ÚË ·‡ÌÍË Á ¥ÁÌËÏË

Ó·Òfl„‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. á‡ Ò‚Óπ˛ ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛

ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ÔÓÁËˆ¥fl ·‡ÌÍÛ π ÍÎ‡ÒË˜-

ÌËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, flÍËÈ ·‡-

ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒ-

Ú¥) Ú‡ ‡‚‡ÌÒÓ‚‡ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ (Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

·‡ÌÍÛ).

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ÏÓÊÂ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚËÒfl ÎË¯Â Â-

‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛ (‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ˛) ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-

ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛:

EÍn=
K‰  ,
ä·

‰Â ÖÍÔ — ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª;

ä‰ — ‰ÓÒfl„ÌÛÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸;

ä· — Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ.

á‡‚Â¯‡Î¸ÌËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ Óˆ¥ÌÍË ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

ı‡‡ÍÚÂÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª (Û Ò‚Óªı

Í‡ÈÌ¥ı ÔÓfl‚‡ı ‚¥Ì ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‡„ÂÒË‚-

ÌËÏ ‡·Ó Ó·ÓÓÌÌËÏ).

ç‡ÒÚÛÔ‡Î¸ÌËÈ ˜Ë Ó·ÓÓÌÌËÈ ı‡‡Í-

ÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÙÓÏÛ-

‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÍÓÌÍÛÂÌ-

Ú‡ÏË ¥ ÁÛÏÓ‚Î˛π Ú‡ÍÚËÍÛ ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ.

éÚÊÂ, ÔÓ‚ÌÂ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌÚÌÛ ÔÓÁËˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÂ ‰‡ÚË ÍÓÏÔ-

ÎÂÍÒÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥, ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ı‡‡ÍÚÂÛ ÒÚ‡-

ÚÂ„¥ª, ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌËı Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ

“·¥Î¸¯Â — ÏÂÌ¯Â”.

åÓÊÎË‚¥ ÍÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥ª Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı

ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª π ÓÒÌÓ-

‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªı ¥ÏÓ‚¥ÌÓ„Ó ÒÛ-

ÍÛÔÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÂ ÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë˘Â ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Óª

ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2 ÔÓ‰‡ÌÓ  ÛÁ‡-

„‡Î¸ÌÂÌ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª

ÔÓÁËˆ¥ª. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚ÓÌË ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯¥ È

ÔÂÒÓÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥. ∫ı ÂÚÂÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á

‰‡π ·‡ÌÍÛ ÁÏÓ„Û ÍÓÌÍÂÚËÁÛ‚‡ÚË flÍ ‚Î‡Ò-

ÌÛ ÔÓÁËˆ¥˛, Ú‡Í ¥ ÔÓÁËˆ¥˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚,

˘Ó π ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËı ¯Îflı¥‚ ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓª ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓ-

ÁËˆ¥ª, Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ Û

ÔÎÓ˘ËÌ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ·ÓÓÚ¸·Ë.

■■
J‰ÔÒ!ïÔÌµÓ-
‰ÔÏÔ„·!Ò·„ÏµÓÓ‡!ÅãÇ!”êÒÊÌ÷∫Ò‚·ÓÎ‘/

í‡·ÎËˆfl 2. äÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ÔÓÁËˆ¥fl ·‡ÌÍÛ Á‡ ¥ÁÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÍÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥ª ªª ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚

äÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥fl ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª

ä‚ Ö‚ ëÌ ÇËÒÓÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Û ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥ Á ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‡‚‡ÌÒÓ‚‡ÌËı ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÍÓ¯Ú¥‚ ‰‡ÎË  
ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍÛ Ó·‡ÚË Ì‡ÒÚÛÔ‡Î¸ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª

ä‚ Ö‚ ëÓ ÑÓÒfl„ÌÛÚ‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Á‡ ‚ËÒÓÍÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‡‚‡ÌÒÓ‚‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ˆ¥ÎÍÓÏ ‚Î‡¯ÚÓ‚Ûπ ·‡ÌÍ.
á ÏÂÚÓ˛ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ËÁËÍ¥‚ ÌËÏ Ó·‡ÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl Á‡‚ÓÈÓ‚‡ÌËı ÔÓÁËˆ¥È

ä‚ ÖÌ ëÌ ÇËÒÓÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ Á‡‚‰flÍË ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚ÂÎËÍËÏ ‡‚‡ÌÒÓ‚‡ÌËÏ ÍÓ¯Ú‡Ï. é·‡ÌÌfl ·‡Ì-
ÍÓÏ Ì‡ÒÚÛÔ‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÈÓ„Ó Ô¥ÓËÚÂÚÌÓ˛ ˆ¥ÎÎ˛ π ÔÓ‰‡Î¸¯Â Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ˜‡ÒÚ-
ÍË, ÚÓ·ÚÓ ‚¥Ì Ï‡π Ì‡Ï¥ Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ¯ÎflıÓÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚, ‡ ÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ä‚ ÖÌ ëÓ ÇËÒÓÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Á‡ ÌËÁ¸ÍÓª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‡‚‡ÌÒÓ‚‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ Ó·ÓÓÌÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª π Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ
ÌÂ‰‡ÎÂÍÓ„Îfl‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. á‡ ÛÏÓ‚Ë Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ‚ËÌËÍÌÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥

äÌ Ö‚ ëÌ Å‡ÌÍ Ô‡„ÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ‚Î‡ÒÌÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, Ó‰Ì‡Í ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÂÒÛÒÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ¥

äÌ Ö‚ ëÓ é·ÓÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ·‡ÌÍÛ π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚Ë‚‡ÊÂÌÓ˛, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌËÁ¸Í‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔÂÌÒÛπÚ¸Òfl ‚ËÒÓ-
ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ. í‡Í‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ÔÓÁËˆ¥fl ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó Á‡ ÓÁ-
Ï¥‡ÏË, Ó·ÂÂÊÌÓ„Ó È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛˛˜Ó„Ó ·‡ÌÍÛ

äÌ ÖÌ ëÌ Å‡ÌÍ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ Ì‡ÒÚÛÔ‡Î¸ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. èË˜ËÌÓ˛ ÚÓÏÛ —
ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ì‡fl‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. Å‡ÌÍÛ ÒÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ flÍ¥ÒÚ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

äÌ ÖÌ ëÓ çËÁ¸Í‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª Ú‡ Ó·‡ÌÓª
Ó·ÓÓÌÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÌÂ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ ‚ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‡·Ó ÔÓ ÈÓ„Ó ÌÂÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔËÈÌflÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª

ìÏÓ‚Ì¥ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl:
äÌ — ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÌËÁ¸Í‡;
ä‚ — ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÒÓÍ‡;

Ö‚ — ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª
‚ËÒÓÍ‡;
ÖÌ — ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª

ÌËÁ¸Í‡;
ëÌ — ÒÚ‡ÚÂ„¥fl Ì‡ÒÚÛÔ‡Î¸Ì‡;
ëÓ — ÒÚ‡ÚÂ„¥fl Ó·ÓÓÌÌ‡.

éÔÂ‡ˆiÈÌËÈ Á‡Î ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.



á
‡ ·¥Î¸¯ flÍ ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÌ˛ ¥ÒÚÓ¥˛
Ò‚Ó„Ó ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË ‚Ú‡ÚËÎ‡ Ï‡ÈÊÂ ÒÚÓ

·‡ÌÍ¥‚. ß ÌËÌ¥ ̃ ËÏ‡ÎÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.
ç‡ 01.07.2002 . ‚ ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÔÂ-
Â·Û‚‡‚ 31 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ (16.8%
‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ), Ì‡ 01.01.2003 .
— 24 ·‡ÌÍË (13.6% ‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÍÎ˛-
˜ÂÌËı ‰Ó ÂπÒÚÛ).

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, ‚¥‰ ·‡ÌÍÛÚ-
ÒÚ‚‡ ÌÂ Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÈ ÊÓ‰ÂÌ ·‡ÌÍ ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ó·Òfl„¥‚ ÈÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ̃ Ë Ì‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
‰Ó ÔÂ‚ÌÓª ÒÙÂË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ëÛÏÌÓ,
‡ÎÂ ˆÂ Â‡Î¸Ì‡ Ì‡¯‡ ¥ÒÚÓ¥fl. 

é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ flÍ
Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡Í ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ªı
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª π Á‡ıËÒÚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚
·‡ÌÍÛ. ÄÎÂ flÍ˘Ó ÔÓˆÂ‰Û‡ Á‡ıÓ‰¥‚ Á‡-
ıËÒÚÛ ‚ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ‡ı ÔÂ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ
‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚‡Ì‡, ÚÓ Û ‚ËÔ‡‰Í‡ı ¥Á Î¥Í‚¥-
‰‡ˆ¥π˛ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ÓÌ‡ Ú¥Î¸ÍË Á‡‰ÂÍÎ‡Ó‚‡-
Ì‡ ˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ. Ç Â‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ıËÒÚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ, flÍËÈ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Û ÒÚ‡Ì¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª,

ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡. ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÊÂ Ú‡ÍÓ„Ó Á‡-
ıËÒÚÛ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÁÌ‡˜ÌËÏ
Ó·Òfl„ÓÏ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÔÓˆÂ‰Û¥
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. í‡Í, ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ 31 Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ·‡ÌÍÛ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎ‡ 2 521 268 ÚËÒ. „Ì. á‡ ˆËı ÛÏÓ‚
ÛÏ¥ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÓˆÂ-
‰ÛÛ Î¥Í‚¥‰‡ ¥̂ª π ̃ Ë ÌÂ π‰ËÌÓ˛ „‡‡ÌÚ¥π˛
Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Ú‡ ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚ ·‡ÌÍÛ. Ä ÔÓÚÂ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
ÁÌ‡˜ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ̆ Â
ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ. å‡ÎÓ ÚÓ„Ó, ‚¥Ì ÌÂ ÛÁ‡„‡Î¸-
ÌÂÌËÈ ¥ „ÓÎÓ‚ÌÂ — ÌÂ Ï‡π Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó,
Ô‡‚Ó‚Ó„Ó, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ó·ґÛÌÚÛ‚‡Ì-
Ìfl. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÍÓÊÌ‡ Î¥Í‚¥‰‡ ¥̂ÈÌ‡ ÔÓ-
ˆÂ‰Û‡ ıÓ˜ ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á ‰ÓÚËÏ‡Ì-
ÌflÏ ÔÂ‚ÌËı ÌÓÏ Ú‡ ÔÓfl‰ÍÛ, ‡ÎÂ ̆ Ó‰Ó
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Á‡-
ıÓ‰¥‚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÔÓ-Ò‚ÓπÏÛ. ÄÌ‡Î¥Á
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥‚, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚, Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ‚ËÏÓ„Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ — Û
Ó·ÓÚ¥ Ú‡ÍËı Ó„‡Ì¥‚ Ï‡˛Ú¸ Ï¥ÒˆÂ ÒÛÚÚπ‚¥
ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË Ú‡ ÔÓÏËÎÍË.

í‡Í, ·‡ÌÍ‡ÏË, flÍ¥ Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ È ‚Ë-
ÎÛ˜ÂÌÓ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û
ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2002 ÓÍÛ, ‚ËÏÓ„Ë
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÓ ÎË¯Â Ì‡ 9.9%.
ì ÁÌ‡˜ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓˆÂ‰Û‡
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÚË‚‡π ÔÓÌ‡‰ ÚË ÓÍË. ëÂ-
Â‰ ÔË˜ËÌ, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ªª ÂÙÂ-
ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÂ-
‰ËÚÓ‡Ï, Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ Á ÔÂ¯Ëı Ï¥Òˆ¸ —
ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸Ì‡ Ó·ÓÚ‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌËı
ÍÓÏ¥Ò¥È.

Ä‚ÚÓË ˆ¥πª ÒÚ‡ÚÚ¥ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡” Ï‡ÎË Ì‡„Ó‰Û
ÓÚËÏ‡ÚË Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË, Á’flÒÛ‚‡ÚË
ÔË˜ËÌË È ÛÏÓ‚Ë, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡

ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡, ÒÙÓ-
ÏÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÓ„Îfl‰Ë Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛,
ÙÓÏË Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û-
Ë Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ. å‡˛˜Ë ÓÁ„‡ÎÛÊÂ-
ÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ú‡ ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ‡ÍÚË‚¥‚,
·‡ÌÍ ÒÚ‡‚ Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ ÔÓÎ¥„ÓÌÓÏ ‰Îfl
Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌfl ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ ¥ Á‡ıÓ‰¥‚
ªª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ˜ËÌÌËı ÌÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡‚‡,
¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı
‡ÍÚ¥‚. ñÂ È ÒÔÓÌÛÍ‡ÎÓ ‡‚ÚÓ¥‚ ‚ËÒÚÛÔË-
ÚË Ì‡ ÒÚÓ¥ÌÍ‡ı ÊÛÌ‡ÎÛ Á¥ Ò‚ÓªÏË ÒÔÓ-
ÒÚÂÂÊÂÌÌflÏË, ‰ÛÏÍ‡ÏË È ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥flÏË.

é‰ËÌ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚, flÍËÈ
‡‚ÚÓË ÁÓ·ËÎË ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡”, —  ˆÂ Á‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ‚¥‰ flÍÓÒÚ¥ ªª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª.
ìÏÓ‚ÌÓ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÏÓÊ-
Ì‡ ÓÁ‰¥ÎËÚË Ì‡ ÚË ÂÚ‡ÔË: Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl,
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË.
Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ̆ Ó Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì Î¥Í-
‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡-
ÚË Ú¸Óı ÓÍ¥‚, Ì‡ÈÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥¯ËÏ
ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ Ó„‡-
Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Ï‡π ·ÛÚË
1 Ï¥Òflˆ¸ ‚¥‰ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ªª ‚¥‰ÍËÚÚfl. í‡-
ÍËÈ ÚÂÏ¥Ì Ó·ÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó Á
˜‡ÒÓÏ ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ Á‡ıÓ‰¥‚ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚Ú‡˜‡π ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸, ÓÒÍ¥-
Î¸ÍË ÔÓˆÂ‰Û‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Ì‡·Û‚‡π ËÒ
‚‡ÊÍÓÍÂÓ‚‡ÌÓ„Ó, ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓ-
„Ó Ú‡ ·ÂÁÔÓ‚ÓÓÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ, ‚ flÍÓ-
ÏÛ ‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Á‡ÎÂÊ‡-
ÚËÏÛÚ¸ ‚¥‰ ÛÏÓ‚, ˘Ó ÙÓÏÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸-
Òfl Ì‡‚ÍÓÎÓ ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.
ÇÔÎË‚ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ̂ Ëı
ÛÏÓ‚ ·Û‰Â Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏ, ‡ ÓÚÊÂ, È ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·Û‰Â ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ, ̆ Ó È Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ
Ô‡ÍÚËÍ‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚.

á‡„‡ÎÓÏ ÒÚÛÍÚÛÛ Á‡ıÓ‰¥‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ã¥Í‚¥‰‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚. 
é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÓˆÂ‰ÛË

ãÔÚÛ‡ÓÛÈÓ!ë·∫„Ú˝ÎÈÍ
à·ÚÛÙÓÈÎ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ·!‰ÊÓÊÒ·Ï˝ÓÔ‰Ô
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·‰Ï‡ÂÙ-
ÏµÎ„µÂ·ÛÔÒ!Ç·ÓÎÙ!”îÎÒ·ºÓ·‘/!ã·ÓÂÈÂ·Û

ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ

çÈÎÔÏ·!àÙ‚ÔÎ
òÏÊÓ!„ÈÎÔÓ·„¯Ôº!Ò·ÂÈ!ÏµÎ„µÂ·ÛÔÒ·!Ç·ÓÎÙ

”îÎÒ·ºÓ·‘/!ã·ÓÂÈÂ·Û!„Ô∫ÓÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ

Становлення ринкових відносин у державі характеризується не тільки
створенням і розвитком підприємницьких структур, активною
конкурентною боротьбою, а й численними випадками їх розорення,
банкрутства та ліквідації. Це притаманно і банківській системі, яка
функціонує переважно на комерційних засадах. Пропонованою читачам
публікацією відкриваємо цикл статей, присвячених практиці виконання
процедури ліквідації банків, особливостям роботи ліквідатора на різних
етапах ліквідаційної процедури.

Ïàì’ÿòêà  ëiêâiäàòîðó/
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Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰Ó·-
‡ÁËÚË Ú‡ÍÓ˛ ÒıÂÏÓ˛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ).

èÓˆÂ‰ÛÛ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ Û „Î‡‚¥ 16 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡Ì-
ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ÓÁ‰¥Î¥ 6
èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË-
‚Û Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 28.08.2001 . ‹ 369,
Ú‡ ¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı
‡ÍÚ‡ı, ‰¥fl flÍËı ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÍÂÏ¥
Á‡ıÓ‰Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‰ÓÒ‚¥‰, ˜ËÌÌ¥ Ô‡‚Ó‚¥
ÌÓÏË ÌÂ ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
˛Ú¸ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
Ú‡ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ Ô‡‚Ó‚¥ ÛÏÓ-
‚Ë ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Ó·ÓÚË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡.
íÓÏÛ, ÔËÒÚÛÔ‡˛˜Ë ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Ò‚Óªı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚, ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ˜¥ÚÍÓ
Á‡Ò‚ÓªÚË Ú‡ ÛÒ‚¥‰ÓÏËÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı
‡ÍÚ¥‚, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÁÏ¥ÒÚ ÔÓˆÂ‰Û-
Ë Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, ‡·Ë  ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÔÓ·-
ÎÂÏË, ̆ Ó ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍ‡ÚË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó„Ó Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-

Ìfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË. ñÂ ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ‚ÊËÚË Á‡-
ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓª ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË, flÍ‡ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡-
ÔÓ‚ÌËÚ¸ Ì‡fl‚Ì¥ Ô‡‚Ó‚¥ ÔÓ„‡ÎËÌË Ú‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ Í‡˘¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ó·ÓÚË.
è‡ÍÚË˜ÌÛ ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ ¥ ÍÓËÒÌ¥ÒÚ¸
Ú‡ÍÓª ·‡ÁË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ‚¥‰˜Û‚‡ÚËÏÂ ÔÓ-
Úfl„ÓÏ  ÛÒ¥πª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË.

éÒÍ¥Î¸ÍË ‰Îfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
Á‡ıÓ‰¥‚ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
Í‡‰¥‚, ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË ÁÏÓ„Û ‚¥‰·Ë-
‡ÚË ÔÓÚ¥·ÌËı ÈÓÏÛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ — ÔÂÂ‰-
ÛÒ¥Ï ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ó„‡ÌÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Ù¥Î¥È ·‡ÌÍÛ.
ÑÓÒ‚¥‰ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ‰Ó ˆ¥πª Ó·ÓÚË Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÎ¥‰ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ˛ËÒÚ¥‚, Ù‡-
ı¥‚ˆ¥‚ ¥Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ‚‡Î˛Ú-
ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, Ó·¥ÁÌ‡ÌËı ¥Á Ó-
·ÓÚÓ˛ ˘Ó‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ
Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ. 

Ç‡ÊÎË‚Ó, ˘Ó· ÛÒ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË, flÍ¥
·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, Ï‡ÎË π‰ËÌÂ
ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ Ú‡ Ô‡‚ËÎ ªª ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÎË ‰Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Á‡-
ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á ¥ÁÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ‡·Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. ãË¯Â ÔÓÙÂ-
Ò¥ÈÌËÏË ÁÌ‡ÌÌflÏË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÚÛÚ ÌÂ
Ó·¥ÈÚËÒfl — ̂ ¥ ÁÌ‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÔÂ‚-
ÌÓ„Ó ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥ª. íÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÂÂ‰ ÔÓ-
˜‡ÚÍÓÏ ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª (˘Â ‰Ó
Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛)
ÔÓ‚ÂÒÚË Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ÓÒ¥·, ˘Ó ·Û‰ÛÚ¸
Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ‰Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, Ì‡ flÍÓÏÛ Î¥Í‚¥-
‰‡ÚÓ ‚ËÒÎÓ‚Ë‚ ·Ë Ò‚Óπ ·‡˜ÂÌÌfl ÔÓ-
fl‰ÍÛ Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓˆÂ-
‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. ç‡ Ú‡ÍÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥
ÒÎ¥‰ Ó·„Ó‚ÓËÚË ÔÎ‡Ì Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, ÚÓ·-
ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ªª Á‡ıÓ‰Ë ¥ ÚÂÏ¥ÌË. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‰ÓÒ‚¥‰, ÓÒÌÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ‚ ıÓ‰¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂ‰Û-
Ë Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ — ÁÓ·ËÚË
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ÍÂÓ‚‡ÌÓ˛ Á‡ ‚Ò¥ı ÛÏÓ‚,
flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍÌÛÚË Û ÔÓˆÂÒ¥ ªª
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl. ÅÂÁ π‰ËÌÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
‚Ò¥Ï‡ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÔÓˆÂ‰ÛË ÔÓfl‰ÍÛ,
Ô‡‚ËÎ ¥ ÚÂÏ¥Ì¥‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓˆÂ-
‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ‰ÓÒfl„ÚË Ú‡ÍÓª ÍÂÓ‚‡-
ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÈÊÂ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.

ôÓ· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ̃ ¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó ÌÂª ÓÒ¥·. èÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl
ÒÎ¥‰ Á‡Ú‚Â‰ËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ (Ì‡Í‡ÁÓÏ, ÓÁÔÓfl‰-
ÊÂÌÌflÏ, ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ ÚÓ˘Ó). éÒÓ·ÎË‚Ó
ˆÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ, ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÒËÒ-
ÚÂÏÌËÈ ·‡ÌÍ ¥ ÔÓˆÂ‰ÛÛ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÈÓ-
„Ó Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ-
‡. í‡Í¥ Á‡ıÓ‰Ë ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÊËÚË ˘Â È

e

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ>
>

èÓ‚Â‰ÂÌ¥ ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ>
ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª>

(Á ÏÓÏÂÌÚÛ ÔËÈÌflÚÚfl>
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ>

Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ>
‰Ó ÈÓ„Ó Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl)>

>
>

á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Ì¥>
Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ>

ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª>
>
>

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚË È Á‡‚‰‡Ì¸e
ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ªe
e

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒËÎ ¥ Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfle
Û˜‡ÒÚ¥ Û ÔÓˆÂ‰Û¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ªe
e

ÇË‚˜ÂÌÌfl ˜ËÌÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı
ÌÓÏ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛËe
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfle
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ È Ó·Òfl„¥‚e
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡e
e

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛe
·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚i‚, Ó·Òfl„i‚ e
ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Ú‡ ‰Â·iÚÓÒ¸ÍÓªe
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚi

êÓÁÔÓ‰¥Î Ú‡ ÛÚÓ˜ÌÂÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸,e
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸
ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, flÍËÈ ·Û‰Â Á‡‰iflÌÓe
Û ÔÓˆÂ‰Û¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ªe
e
e

é„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸e
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Û ÔÓˆÂ‰Û¥e
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛe
e
e
á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓªe
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ Á·ÂÂ-e
ÊÂÌÌfl Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ e
·‡ÌÍÛ, ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÓıÓÓÌË 
ÈÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚e
e
e
á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡e
Ó·ÓÚÓ˛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡e
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÓÍÂÏËı ÈÓ„Óe
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‰Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓªe
ÔÓˆÂ‰ÛËe
e
e

ëÚ‚ÓÂÌÌfl Ó„‡Ì¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfle
ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛe
e

éÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËıe
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ ·‡ÌÍÛe
‰Îfl Ó·ÓÚË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÈÓ„Óe
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ªe
e

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ Ó·ÓÚËe
¥ ÒÚÛÍÚÛË ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÂ¥Ó‰e
ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ªe
e

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÙÓÏ Ú‡ ÔÓfl‰ÍÛe
Ó·ÓÚË Á ‡ı¥‚Û‚‡ÌÌfle
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚e
e
e
á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÂÙÂÍ-e
ÚË‚ÌÓª Ó·ÓÚË Á¥ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfle
ÂπÒÚ¥‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ¥ ‰Â·¥ÚÓ¥‚e
e

ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfle
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfle
¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛe

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë>
>

ÇÁ‡πÏÓÛÁ„Ó‰ÊÂÌËÈ ÔÓˆÂÒ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔËflÚÎË‚Ëı Ú‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı K
ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ªK

K
K

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

‰Îfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÓÒ¥·,
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡ ‰¥ª, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ
Á‡‚‰‡Ì¸ ¥ Á‡ıÓ‰¥‚ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ¥Á ‚Û˜ÂÌÌflÏ ÛÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌÓÏÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚¥ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ
Î¥Í‚¥‰ÛπÚ¸Òfl, ÍÓÔ¥ª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ ‚¥‰ÍÎË-
Í‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡ ÔËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ‚Û˜‡π Ú‡-
ÍÓÊ Ì‡Í‡Á ÔÓ ‚ÒÚÛÔ ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÓÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ Ì¸Ó„Ó ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸. ì
Ì‡Í‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Í‡Á‡ÚË ‰‡ÚÛ, Á flÍÓª
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÔËÒÚÛÔ‡π ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Ò‚Óªı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚¥
Á‡ıÓ‰Ë, flÍ¥ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Á‰¥ÈÒÌËÚË ‰Îfl
ÔÂÂıÓ‰Û ·‡ÌÍÛ ‚ ÒÚ‡Ì Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. ç‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡Í‡Á Ï‡π ‚ËÁÌ‡˜ËÚË: 

♦ ÔÓfl‰ÓÍ ¥ ÚÂÏ¥ÌË ÔÂÂ‰‡˜¥ Î¥Í‚¥-
‰‡ÚÓÛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ, ÔÂ˜‡ÚÓÍ, ̄ Ú‡ÏÔ¥‚, Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Ô‡‡Ú¥
·‡ÌÍÛ ¥ ‚ ÈÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı; 

♦ ÔÓfl‰ÓÍ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl  ̂ ËÍÎ¥‚ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È; 

♦ Á‡ıÓ‰Ë Á ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÒÓ·¥‚ Á‚’flÁ-
ÍÛ Á ·‡ÌÍ‡ÏË-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ‡ÏË; 

♦ Á‡ıÓ‰Ë, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á·ÂÂÊÂÌ-
Ìfl ‚ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ó·Ó˜ÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥ Ï‡È-
Ì‡, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl È ¥Ì¯Ëı Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı
‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ; 

♦ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ‚
ÛÏÓ‚‡ı ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛; 

♦ ¥Ì¯¥ Á‡ıÓ‰Ë, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÔÓˆÂ‰ÛË
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

é‰ÌËÏ ¥Á ‚‡ÊÎË‚Ëı ÏÓÏÂÌÚ¥‚ ‚ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª π ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, flÍËÈ ·Û‰Â Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ ‰Ó Ó·ÓÚË Ái ÒÍÎ‡‰Û Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ. ë‡ÏÂ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ÚÎ¥ Ï‡π
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
·‡ÌÍÛ. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‰ÓÒ‚¥‰, ·ÂÁ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ë ÓÍÂÏËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÔÓˆÂ‰Û-
Û ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ‰ÓÒËÚ¸
ÒÍÎ‡‰ÌÓ, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒÎ¥‰
ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛‚‡ÚË: flÍ˘Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Ó-
·ÓÚË ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥, Ï‡ÎÓ ıÚÓ ¥Á Í‚‡Î¥Ù¥-
ÍÓ‚‡ÌËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‰‡ÒÚ¸ Á„Ó‰Û Ì‡
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Á Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ. íÓÏÛ ‰Ó
‚¥‰·ÓÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÈÓÏÛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÒÎ¥‰
Ô¥‰ıÓ‰ËÚË ‚Ë‚‡ÊÂÌÓ. éÒÌÓ‚ÌËÏ ÍË-
ÚÂ¥πÏ Ú‡ÍÓ„Ó ‚¥‰·ÓÛ Ï‡π ·ÛÚË Í‚‡Î¥Ù¥-
Í‡ˆ¥fl Ú‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÎË‚Óª Á‡ˆ¥Í‡-
‚ÎÂÌÓÒÚ¥ ‚ Ó·ÓÚ¥ ̆ Ó‰Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ.

èÂ¯ Ì¥Ê ÔËÈÌflÚË ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ
Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÍ-
ÂÒÎËÚË ÙÛÌÍˆ¥ª, flÍ¥ Ï‡π ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ Û ıÓ‰¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ-
‰ÛË. ñ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª Á„Ó‰ÓÏ Ú‡ÌÒÙÓÏÛ-
˛Ú¸Òfl Û ÔÂ‚Ì¥ ‚Ë‰Ë Ó·¥Ú, „ÛÔÛ‚‡ÌÌfl
flÍËı Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÒÚÛÍÚÛÛ ̄ Ú‡Ú-

ÌÓ„Ó ÓÁÔËÒÛ Ú‡ ÍÓÎÓ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, flÍËı
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÎÛ˜ËÚË ‰Ó Ó·ÓÚË. 

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, ‰Ó ÔÓˆÂ‰Û-
Ë Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÌÂ ÒÎ¥‰ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÍÓ-
ÎË¯Ì¥ı ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ·‡ÌÍÛ, ªıÌ¥ı
Á‡ÒÚÛÔÌËÍ¥‚, „ÓÎÓ‚ÌËı ·Ûı„‡ÎÚÂ¥‚,
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌËı, ‚‡Î˛ÚÌËı Ú‡
¥Ì¯Ëı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ ·ÛÎË Á‡‰¥flÌ¥ ‚
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. Ä‚ÚÓ-
Ë ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó ·ÛÎË Ò‚¥‰Í‡ÏË ÌÂ-
ÍÓÂÍÚÌÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë-
˘Â ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥· Û ÔÓˆÂ‰Û¥ Î¥Í‚¥-
‰‡ˆ¥ª, ªı ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ‰¥ª
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‡ ̃ ‡ÒÓÏ ¥ Ì‡ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Á„¥‰ÌÓ Á ¥ÒÌÛ˛˜ËÏË
Ô‡‚Ó‚ËÏË ÌÓÏ‡ÏË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ¥Á ‰Ìfl
‚¥‰ÍËÚÚfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ÔÓ‚¥‰ÓÏËÚË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ
ÔÓ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl, ÔÓ ˘Ó ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Ì‡Í‡Á. èÓ‚¥‰ÓÏÎfl˛Ú¸ ÔÓ
ˆÂ ÍÓÊÌÓ„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ ÓÒÓ·ËÒÚÓ — Û
ÔËÒ¸ÏÓ‚¥È ÙÓÏ¥, Ô¥‰ Ô¥‰ÔËÒ. èË˜Ó-
ÏÛ ¥ Ì‡Í‡Á, ¥ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ·Û-
ÚË Ô¥‰ÔËÒ‡Ì¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓÓÏ ‡·Ó ÈÓ„Ó Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ÛÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏË Û Ù¥Î¥flı ·‡ÌÍÛ.

üÍ˘Ó ÔÓÚfl„ÓÏ ‰‚Óı Ï¥Òflˆ¥‚, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ flÍ ÚÂÏ¥Ì ÔÓÔÂÂ‰-
ÊÂÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÔÓ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl,
ÍÓ„ÓÒ¸ ¥Á  ÌËı ·Û‰Â ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÓ Ì‡ ¥Ì¯Û
ÔÓÒ‡‰Û, ÚÓ Û Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÈÓ„Ó ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÔÓÔÂÂ‰ËÚË ÔÓ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl
ÛÊÂ Á ÌÓ‚Óª ÔÓÒ‡‰Ë. íÂÏ¥Ì Á‚¥Î¸ÌÂÌ-
Ìfl Û ̂ ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ‚¥‰‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ¥Á ‰Ìfl ÔÓ-
‚ÚÓÌÓ„Ó ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl.

ôÓ· ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÚË ıÓ‰ÓÏ
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
ÒÚ‚ÓËÚË ‚ËÍÓÌ‡‚˜¥ Ó„‡ÌË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ-
‡, flÍ¥ · Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û‚‡ÎË Ó·ÓÚÛ Ì‡
ÔÂ‚ÌËı ‰¥ÎflÌÍ‡ı. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 92
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ Ó˜ÓÎ˛π
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û á‡-
ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚Ë-
ÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ” (ÒÚ‡ÚÚfl 24)
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl
ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl Á‡ ÍÎÓÔÓÚ‡ÌÌflÏ Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ‡, ‡ ªª ÒÍÎ‡‰ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl  ÒÛ-
‰ÓÏ. íÓ·ÚÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª
ÍÓÏ¥Ò¥ª π Ô‡‚ÓÏ Ú‡ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ Î¥Í‚¥-
‰‡ÚÓ‡. üÍ˘Ó Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ-
‡ Ú‡Í‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl ÌÂ ÒÚ‚Ó˛πÚ¸Òfl, ‚¥Ì
ÏÓÊÂ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ¥Ì¯¥ Ó„‡ÌË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ Á‡ıÓ‰¥‚ ÔÓˆÂ-
‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

ñÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÓÌ‡‚˜‡ ‰ËÂÍˆ¥fl
(‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ, ‚ËÍÓÌ‡‚˜‡ ‡‰‡).
é˜ÓÎ˛π Ú‡ÍËÈ Ó„‡Ì Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ, flÍ˘Ó
ÌËÏ π Ù¥ÁË˜Ì‡ ÓÒÓ·‡. üÍ˘Ó Ê Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ — ˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, „ÓÎÓ‚Û Ú‡ÍÓ-
„Ó Ó„‡ÌÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÏÓÊÂ ÔËÁÌ‡-
˜ËÚË Ò‚ÓªÏ ¥¯ÂÌÌflÏ ÍÂ¥‚ÌËÍ ˛Ë-
‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë. ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û ̂ ¸Ó„Ó Ó„‡ÌÛ,
flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ıÓ‰flÚ¸ 1—2 Á‡ÒÚÛÔÌËÍË

„ÓÎÓ‚Ë ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‰ËÂÍˆ¥ª (ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ,
‡‰Ë), 2—3 ‰ËÂÍÚÓË ‰ËÂÍˆ¥ª Á ÔÂ‚-
ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰Û-
Ë, „ÓÎÓ‚ÌËÈ ·Ûı„‡ÎÚÂ ¥ 2—3 ‡‰ÌË-
ÍË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡. üÍ˘Ó Î¥Í‚¥‰ÛπÚ¸Òfl
·‡ÌÍ, flÍËÈ ÌÂ Ï‡π Û Ò‚ÓªÈ ÒÚÛÍÚÛ¥
Ù¥Î¥È, ¥ Ó·Òfl„Ë Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰Û-
Ë ÌÂÁÌ‡˜Ì¥, ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Ú‡ÍÓ„Ó Ó„‡ÌÛ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ‚ıÓ‰ËÚË ÎË¯Â Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ Ú‡ 2—3 ÔÓÏ¥˜ÌËÍË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ-
‡ Á ÔÂ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ Ó·ÓÚË.

èÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡‚‰‡Ì-
Ìfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‰ËÂÍˆ¥ª (ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ, ‡-
‰Ë) Ú‡ ªª ̃ ÎÂÌ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
ÌËÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ (ÔÓ-
ÎÓÊÂÌÌflÏ, ÔÓfl‰ÍÓÏ, ¥ÌÒÚÛÍˆ¥π˛ ÚÓ-
˘Ó), Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ.

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë Ó·ÓÚË
ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛
ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÏ¥Ò¥ª, flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓÁ„Îfl-
‰‡ÚË ¥ „ÓÚÛ‚‡ÚË ‰Îfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Ó·ґÛÌ-
ÚÓ‚‡Ì¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Á ÓÍÂÏËı ÔËÚ‡Ì¸
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË. áÓÍÂÏ‡, ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚËÒfl ÍÓÏ¥Ò¥ª ˘Ó‰Ó Ó·Ó-
ÚË Á  ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛, Á
Óˆ¥ÌÍË, ÔÓ‰‡ÊÛ Ú‡ ÓÂÌ‰Ë Ï‡ÈÌ‡ ·‡Ì-
ÍÛ, ÒÔËÒ‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡, ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡
·Î‡ÌÍ¥‚ ÒÛ‚ÓÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó. é˜Ó-
Î˛˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÍÓÏ¥Ò¥ª, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ˜ÎÂÌË
‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó Ó„‡ÌÛ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡, ‡ ‰Ó ªı
ÒÍÎ‡‰Û ÏÓÊÛÚ¸ ‚ıÓ‰ËÚË Ù‡ı¥‚ˆ¥ ·‡ÌÍÛ,
Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ‰Ó ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÒÎ¥‰ ÔË‰¥ÎËÚË Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌ˛ Ï‡ÈÌ‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ.
ë‡ÏÂ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÏÓÊÎË‚¥ ÍÓËÒ-
ÎË‚¥ ‰¥ª ÓÍÂÏËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ß„ÌÓÛ-
˛˜Ë Ì‡Í‡Á ÔÓ ÔËÔËÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ Û ÔÂ¯¥
‰Ì¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ÔÂÂ‚Ó‰Ë-
ÚË Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚ ‡·Ó ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰Ë-
ÚË ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚ ¥Ì¯¥ ·‡ÌÍË.
üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ˆÂ ·‡ÌÍË, ‰Ó flÍËı ÔÂÂ-
ıÓ‰flÚ¸ Ì‡ Ó·ÓÚÛ ÍÂ¥‚ÌËÍË ÛÒÚ‡ÌÓ‚
·‡ÌÍÛ, ̆ Ó Î¥Í‚¥‰ÛπÚ¸Òfl. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ
‚ÓÌË Ô‡„ÌÛÚ¸ ÒÚ‚ÓËÚË ÒÓ·¥ ‡‚ÚÓË-
ÚÂÚ Ì‡ ÌÓ‚ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥ Ó·ÓÚË.

í‡ÔÎflπÚ¸Òfl, ̆ Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ·‡Ì-
ÍÛ, ÈÓ„Ó Ï‡ÈÌÓ ÏÓÊÛÚ¸ Á‰‡‚‡ÚË ‚ ÓÂÌ-
‰Û Ì‡ ÌÂ‚Ë„¥‰ÌËı ‰Îfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ÛÏÓ-
‚‡ı. èË˜ÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓË ÓÂÌ‰Ë Á‰Â-
·¥Î¸¯Ó„Ó ÓÙÓÏÎfl˛Ú¸Òfl ‰‡ÚÓ˛, ˘Ó
ÔÂÂ‰Ûπ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.
ôÂ Ó‰ËÌ ÒÔÓÒ¥· ÔÂÂ‰‡˜¥ Ï‡ÈÌ‡ ·‡Ì-
ÍÛ (Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, ÍÓÏÔ’˛ÚÂ-
ÌÓª ÚÂıÌ¥ÍË, ÏÂ·Î¥‚ ÚÓ˘Ó) ‚ ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚Â ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì¯ËÏ ÓÒÓ·‡Ï — ÛÍ-
Î‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó
Á·Â¥„‡ÌÌfl. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ̂ Â Ï‡ÈÌÓ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á·Â¥„‡˜ÂÏ ‰Îfl ‚Î‡Ò-
ÌËı ÔÓÚÂ·.

ì Ú‡ÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ ÚÂ·‡
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‚ÊË‚‡ÚË ¥¯Û˜Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, ‡·Ë ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰ËÚË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ˛ ÔÓ‰¥·ÌËı ‰Ó„Ó-
‚Ó¥‚ Ú‡ Á„¥‰ÌÓ ¥Á ˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚ÓÏ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÚË ‚ÊÂ ÛÍÎ‡‰ÂÌ¥.

ôÓ· Á·ÂÂ„ÚË Ï‡ÈÌÓ ·‡ÌÍÛ, ÒÎ¥‰ ÔÂ-
Â‰·‡˜ËÚË ÔÂÂ‰‡˜Û ‚Ò¸Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ
Ó·Î¥ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ¥ ÍÓÊÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë ·‡ÌÍÛ, Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏ
ÓÒÓ·‡Ï, ÔËÁÌ‡˜ÂÌËÏ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ ‡·Ó
ÈÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË Û Ù¥Î¥flı ·‡ÌÍÛ.
ßÁ ̂ ËÏË ÓÒÓ·‡ÏË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÛÍÎ‡ÒÚË ‰Ó-
„Ó‚ÓË ÔÓ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
Ì¥ÒÚ¸. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÎ¥‰ ÔÓÒËÎËÚË ÓıÓÓ-
ÌÛ Ó·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÔÓ-
ÔÛÒÍÌËÈ ÂÊËÏ, ‡·Ë ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚË ÌÂ-
Ò‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÌÓÒÛ (‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl)
Ï‡ÈÌ‡ ·‡ÌÍÛ. ÑÓÁ‚¥Î Ì‡ ‚ËÌÓÒ Ï‡ÈÌ‡
‡·Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡ ÏÂÊ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍÛ
‰‡π ÎË¯Â Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ ‡·Ó, Á‡ ÈÓ„Ó ¥¯ÂÌ-
ÌflÏ, ¥Ì¯‡ ÓÒÓ·‡, flÍ¥È ‚¥Ì ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ
‰Ó‚¥flπ (Û Ù¥Î¥flı ·‡ÌÍÛ — ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂ-
ÌËÈ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡).

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‰ÓÒ‚¥‰ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ ·‡ÌÍÛ “ìÍ‡ªÌ‡”, ¥„ÌÓÛ‚‡ÌÌfl ÔË-
Ú‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÒıÓ-
ÓÌÌÓÒÚ¥ Ï‡ÈÌ‡, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Á‡‚Ê‰Ë
Ó·ÂÚ‡πÚ¸Òfl ÒÛÚÚπ‚ËÏË ‚Ú‡Ú‡ÏË Î¥Í‚¥-
‰‡ˆ¥ÈÌÓª Ï‡ÒË.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Á‡ıÓ‰ÓÏ ̆ Ó‰Ó Á·ÂÂÊÂÌ-
Ìfl ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ªı ¥Ì‚ÂÌ-
Ú‡ËÁ‡ˆ¥ª. á‡Á‚Ë˜‡È ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥fl ‚‚‡-
Ê‡πÚ¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓÒÚÓ˛ ÒÔ‡‚Ó˛. é‰-
Ì‡Í ‚ ÛÏÓ‚‡ı Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ̂ Â Ó·Ó-
Ú‡ ÒÍÎ‡‰Ì‡ ¥ ÚË‚‡Î‡. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰‚Óı
Ï¥Òflˆ¥‚, ‚¥‰‚Â‰ÂÌËı Ì‡ ˆÂ Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‹ 369, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó, ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏÌ¥
·‡ÌÍË. á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÂÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ªª ÒÎ¥‰ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÒÚÛÍÚÛËÁÛ‚‡ÚË Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË:
ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë, ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ‡ ÚÂıÌ¥Í‡,
¯‚Ë‰ÍÓÁÌÓ¯Û‚‡Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë, ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂ-
Ë Ú‡ ¥Ì¯¥ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl, ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û Í‡ÚÍÓ-
‚ËÈ ·¥ÁÌÂÒ ÚÓ˘Ó. á‡ ÍÓÊÌËÏ Ì‡Ôfl-
ÏÓÏ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ÓÍÂÏ¥ ¥Ì‚ÂÌ-
Ú‡ËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÍÓÏ¥Ò¥ª (flÍ Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ‡Ô‡‡Ú¥ ·‡ÌÍÛ, Ú‡Í ¥ ‚ ÈÓ„Ó Ù¥Î¥flı).
ëÍÎ‡‰ ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·Û-
ÚË Ú‡ÍËÏË, ˘Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÛ Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÛ Ó·ÓÚÛ. ÑÓ ªı ÒÍÎ‡-
‰Û ‚‚Ó‰flÚ¸ ÚËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ flÍËı π ÔÂ‚Ì¥ÒÚ¸, ˘Ó ‚ÓÌË ÌÂ
Á‚¥Î¸ÌflÚ¸Òfl Á Ó·ÓÚË ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ‰Ó
Í¥Ìˆfl Ó·ÓÚË ÍÓÏ¥Ò¥È. é˜ÓÎ˛‚‡ÚË
¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÍÓÏ¥Ò¥ª Û ‚Ò¥ı ‚ËÔ‡‰-
Í‡ı ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡.

éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ‚ ıÓ‰¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª ÒÎ¥‰ ÔË‰¥ÎËÚË ‚Ëfl‚ÎÂÌ-
Ì˛ Ú‡Í Á‚‡ÌËı ÔËıÓ‚‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚: Ï‡È-
Ì‡ ·‡ÌÍÛ, ÔÂÂ‰‡ÌÓ„Ó ‚ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Â ˜Ë
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì¯ËÏ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ, ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ ‚ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥ ÔÓÂÍÚË (ÒÔ¥‚Û˜‡ÒÚ¸ Û ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚¥ ÊËÚÎ‡, ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

ÚÓ˘Ó), Ï‡ÈÌ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÔËÈÌflÚÓ-
„Ó ·‡ÌÍÓÏ ‚ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÈÓ„Ó
·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍËı ·Ó„¥‚ ÚÓ˘Ó. ßÌÓ‰¥ Ú‡Í¥ ‡Í-
ÚË‚Ë Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl ÁÌ‡˜ÌËÏË ÒÛÏ‡ÏË.

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª Î¥Í-
‚¥‰‡ÚÓ ÒÍÎ‡‰‡π ÔÂÂÎ¥Í ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ,
flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÛ Ï‡ÒÛ. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, ÔÓÚÂ·‡ ‚ Ú‡ÍÓÏÛ
ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ Ì‡
·‡Î‡ÌÒ¥ Ú‡ Ì‡ ÔÓÁ‡·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı
·‡ÌÍÛ Ï‡ÈÌ‡, ÔÂÂ‰‡ÌÓ„Ó ÈÓÏÛ Á‡ ‰Ó„Ó-
‚Ó‡ÏË Î¥ÁËÌ„Û, ÚÂÏ¥Ì ‰¥ª flÍËı ÌÂ
Á‡Í¥Ì˜Ë‚Òfl, ÒÔÎ‡˜ÂÌÓª ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó‚„Ó-
ÒÚÓÍÓ‚Óª ÓÂÌ‰Ë, ¥Ì¯Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍÓÏ, ıÓ˜‡ Ô‡‚‡
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÌËı ‚¥Ì ÌÂ Ï‡π. á‡ ÔÂ‚ÌËı
Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ̆ Ó‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍ‡ÚË
‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÍÎ‡‰Ì¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÂ-
ÚÂÌÁ¥flÏË ÍÂ‰ËÚÓ¥‚.

Ç‡ÊÎË‚Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
Ó·ÓÚË Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ π ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ ·‡ÌÍÛ ‚ ÂÊËÏ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË. üÍ ‰Ó‚¥‚
‰ÓÒ‚¥‰, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÂÂ‚ÂÒÚË Ó·ÓÚÛ
·‡ÌÍÛ Ì‡ π‰ËÌËÈ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ‰ÂÌ¸ iÁ
ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ‰‡ÌËı. ç‡
Ù¥Î¥ª ·‡ÌÍÛ Ï‡˛Ú¸ ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl ÎË¯Â
ÙÛÌÍˆ¥ª Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‡ı¥‚Û ‰‡ÌËı
Ú‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Á‚’flÁÍÛ. üÍ˘Ó ÌÂ ‚ÊË-
ÚË Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏ
·‡ÌÍÛ ‰Ó ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍÌÛÚË ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
Á Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ,
flÍËÈ ªı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ, ‚Ë‚¥Î¸ÌÂÌÌflÏ Á‡-
ÒÓ·¥‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‰Îfl ªı ÔÓ‰‡Î¸¯Óª
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÁÌ‡˜ÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡
ÛÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ.

é‰ÌËÏ ¥Á ‚‡ÊÎË‚Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ ‚ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª π ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ·‡ÌÍÛ ¥
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ªı ÂπÒÚÛ. ñÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ·Û-
‰Â ÌÓ‚ËÏ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔËÚ‡-
Ï‡ÌÌÂ ÎË¯Â ÔÓˆÂ‰Û¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.
ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‚¥‰ ˜¥ÚÍÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË.

êÂπÒÚË ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰ÓÒËÚ¸ Ó·’πÏÌ¥,
ÚÓÊ ·ÂÁ  ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓˆÂÒÛ ªı ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Ó·¥ÈÚËÒfl. ñ˛
Ó·ÓÚÛ ÒÎ¥‰ ÔÓ˜ËÌ‡ÚË Á ÓÁÓ·ÍË ‡·Ó
ÔË‰·‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ÈÓ„Ó ‰Ó ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË
·‡ÌÍÛ. è‡ˆ¥‚ÌËÍË, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸ Â-
πÒÚË ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ÔÓ‚ËÌÌ¥ Û‚‡ÊÌÓ ÔÂ-
Â‚¥ËÚË, ˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ„Ë ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚ ‰‡ÌËÏ ·‡Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍÛ. üÍ Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, Ï¥Ê ÒÛÏ‡ÏË ‚ËÁÌ‡ÌËı
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍËı ‚ËÏÓ„ ¥ ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚ËÏË ‰‡ÌËÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ˜‡ÒÓÏ
‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚¥ ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥. í‡Í¥ ÔÓ-
ÏËÎÍË ÎÂ„ÍÓ ‚ËÔ‡‚ËÚË ‚ ıÓ‰¥ ÒÍÎ‡‰‡Ì-

Ìfl ÂπÒÚÛ ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â — ÍÓÎË
ÈÓ„Ó ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË.

ôÂ Ó‰ÌËÏ ‚‡ÊÎË‚ËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË π ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl Ó·ÓÚË Á ÔÂÂ‰‡˜¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
·‡ÌÍÛ ‚ ‡ı¥‚. ∫ª ÒÎ¥‰ ÔÓ˜ËÌ‡ÚË Á‡ÁÛ Ê
¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‚ÂÎËÍÛ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ
¥ ‚ÂÎ¸ÏË ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍÛ  Ó·ÓÚÛ. üÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, ‡ı¥‚Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÔÂÂ‰·‡˜‡π  ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl  ¥Ì‚ÂÌ-
Ú‡ËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl  ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,
ÂÍÒÔÂÚËÁË ªı ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥,  ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÚÂÏ¥Ì¥‚ Á·Â¥„‡ÌÌfl, ‚¥‰·¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
Á‡ ÓÍ‡ÏË Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ˛,
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÓÔËÒ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒËÒÚÂ-
Ï‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÁÌË-
˘ÂÌÌfl Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÔÂÂ‰‡˜¥ ‚
‡ı¥‚, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı ‰¥È, ÔÂÂ‰·‡˜Â-
ÌËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÌÓÏ‡ÏË Ô¥‰ ̃ ‡Ò Á‰‡-
‚‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ‚ ‡ı¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

üÍ ‚Ëfl‚ËÎÓÒ¸, Û ·‡„‡Ú¸Óı ·‡ÌÍ‡ı, ̆ Ó
Î¥Í‚¥‰Ó‚Û˛Ú¸Òfl,  Ó·ÓÚ‡ Á ‡ı¥‚Û‚‡ÌÌfl
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Òfl,
‰ÓÍÛÏÂÌÚË Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÚÂÏ¥Ì‡ÏË
Á·Â¥„‡ÌÌfl Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ
ÌÂ ÁÌË˘Û‚‡ÎËÒfl, ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥fl Ú‡ ÂÍ-
ÒÔÂÚËÁ‡ ªı ̂ ¥ÌÌÓÒÚ¥ ÌÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎËÒfl.
íÓÏÛ Ó·Òfl„Ë Ó·ÓÚË Á ‡ı¥‚Û‚‡ÌÌfl ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ Û ıÓ‰¥ ÔÓˆÂ‰ÛË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸. í‡Í, ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ‡ı¥-
‚Û‚‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ·‡ÌÍÛ
“ìÍ‡ªÌ‡” ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·ÛÎÓ ‚ ÍÓÊÌÓÏÛ Á
ÌËı ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁÛ‚‡ÚË È ‚¥‰ÒÓÚÛ‚‡ÚË
·¥Î¸¯Â 20 ÚËÒfl˜ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚. éÚÓÊ, Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚Û˛˜Ë ‡ı¥‚Û‚‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ªı ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥˛,
‚¥‰ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÁÌË˘ÂÌÌfl Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ Ú¥πª ªı ˜‡ÒÚËÌË, ˘Ó ÌÂ
Ô¥‰Îfl„‡π Á‰‡˜¥ ‚ ‡ı¥‚ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÒË-
Î‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. éÒÍ¥Î¸ÍË ̂ fl
Ó·ÓÚ‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÁÌ‡Ì¸, ‰Îfl
ªª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÎ¥‰ Á‡ÎÛ˜‡ÚË Ì‡ ‰Ó„Ó‚¥ÌËı
Á‡Ò‡‰‡ı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, ‡ ‰Ó ‚Î‡Ò-
ÌÂ ‡ı¥‚Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
— ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. 

ì ‰Ó„Ó‚¥ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı Ú‡ÍËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÎ¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ó·¥Ú, flÍËÈ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û‚‡‚ ·Ë Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Ú‡ ÔÂÂ‰‡˜Û ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚ ‚ ‡ı¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË.

éÚÊÂ, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª
ÔÓˆÂ‰ÛË π ‚ÂÎ¸ÏË ÍÓÔ¥ÚÍËÏ Ú‡ ÚÛ-
‰ÓÏ¥ÒÚÍËÏ ÔÓˆÂÒÓÏ, flÍËÈ ÔÓÚÂ·Ûπ
ÒÂÈÓÁÌÓª Û‚‡„Ë, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Ô¥‰„ÓÚÓ‚-
ÍË, ‚Ë‚‡ÊÂÌËı ¥¯ÂÌ¸. ß — ˜¥ÚÍÓª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. ë‡ÏÂ ‚ÓÌ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓÛ ÒÍÎ‡ÒÚË Ó·’πÍÚË‚ÌËÈ Ú‡ Ó·ґÛÌ-
ÚÓ‚‡ÌËÈ ÔÎ‡Ì Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ, ‡ Á„Ó-
‰ÓÏ — flÍ¥ÒÌÓ  È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡-
ÚË Á‡‚‰‡ÌÌfl  Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË.

■■
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Ä
Ì‡Î¥Á ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥Ú-
ÌËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÏÓÊÂ ‰‡ÚË Ûfl-

‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ªª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì, ÔË-
·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸, ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸, flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ÒÚÛÔ¥Ì¸ Û˜‡ÒÚ¥ Û ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‰Ó
·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡ ÔÓ ¥Ì¯¥ ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ÓÁÌ‡ÍË.
é‰ÌÂ ÒÎÓ‚Ó, Ú‡ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‚¥‰¥„‡π ‚‡Ê-
ÎË‚Û ÓÎ¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔËÈÌflÚÚfl ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË,
¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË, ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ¥¯ÂÌÌfl
˘Ó‰Ó ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ È ·ÂÁÔÂÍË ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á
Ú¥π˛ ̃ Ë ¥Ì¯Ó˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ: ÔÓˆÂÒ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÚÛÍÚÛ-
Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ÒÍÎ‡‰ÌËÈ, ̆ Ó ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌÓ Á ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË Á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌËı Û 1998 Óˆ¥ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
(åëÅé).

ëÔ‡‚‡ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó åëÅé ÔÂÂ‰·‡-
˜‡˛Ú¸ Ó·Î¥Í ÌÂ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÓÚËÏ‡ÌËı
‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ÔÓÌÂÒÂÌËı ‚ËÚ‡Ú, ‡ Ì‡‡ıÓ-
‚‡ÌËı. ì ˜ÓÏÛ ¥ÁÌËˆfl?

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔËÍÎ‡‰. Å‡ÌÍ N Ì‡-
‰‡π ÍÂ‰ËÚË È Á‡ÎÛ˜‡π ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚË. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl Ì‡-
‡ıÓ‚Ûπ ÔÓˆÂÌÚË Á‡ ÔÓÁË˜Í‡ÏË (ˆÂ
‰ÓıÓ‰Ë, flÍ¥ Á„¥‰ÌÓ Á ‰¥˛˜ËÏ ÌËÌ¥ èÎ‡-
ÌÓÏ ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl ‚ ¯ÓÒ-
ÚÓÏÛ ÍÎ‡Ò¥ ·‡Î‡ÌÒÛ) Ú‡ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË
(‚ËÚ‡ÚË, ˘Ó Ó·Î¥ÍÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ Ò¸ÓÏÓ-
ÏÛ ÍÎ‡Ò¥). é‰Ì‡Í Ú‡ÔÎflπÚ¸Òfl, ̆ Ó ÚÓÈ
˜Ë ¥Ì¯ËÈ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÔÓÚfl„ÓÏ
Í¥Î¸ÍÓı Ï¥Òflˆ¥‚ ÌÂ Ï‡π ÁÏÓ„Ë ‡·Ó ·‡-
Ê‡ÌÌfl ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÍÂ‰Ë-
ÚÓÏ. éÚÊÂ, ÓÁÏ¥ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚
Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÏÓÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌflÚË-
Òfl ‚¥‰ Ó·Òfl„Û Â‡Î¸ÌÓ ÓÚËÏ‡ÌËı. ÇÓ‰-
ÌÓ˜‡Ò Ó·Òfl„ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚ËÚ‡Ú, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ. Ç¥Á¸ÏÂ-
ÏÓ ˆÂ ‰Ó Û‚‡„Ë.

ÑÎfl ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ‚ ÒÚ‡ÚÚ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‡

‚Ëı¥‰Ì¥ ‰‡Ì¥ ‚ÁflÚÓ Á‚¥ÚË ÔÓ ÔË·ÛÚÍË Ú‡
Á·ËÚÍË ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË (Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥ Á‡
ÙÓÏÓ˛ ‹ 2) Á‡ 1998—2001 ., ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì¥ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ (Á‡
‚ËÌflÚÍÓÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ), ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡Ì¥ ‚ ‹ 3 “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì”
Á‡ 2003 ¥Í Á‚¥ÚÌ¥ ‰‡Ì¥ ÔÓ ‰ÓıÓ‰Ë ¥ ‚Ë-
Ú‡ÚË ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚.

ì Ú‡·ÎËˆ¥ 1 ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Á‡„‡Î¸ÌÛ
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍÛ ‰ÓıÓ‰¥‚, ‚ËÚ‡Ú ¥ ˜ËÒÚÓ„Ó
ÔË·ÛÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË
Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1998 ÔÓ 2002 ¥Í ‚ÍÎ˛˜ÌÓ.

êÓÁ„Îfl‰ ÒÚÛÍÚÛË ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, Ó‰ÂÊ‡ÌËı
ÔÓÚfl„ÓÏ 1998—2002 . (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 2), ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‚ËÓÍÂÏËÚË Ú‡Í¥
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Û ªª ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥:

♦ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë (Ì‡ ¥‚Ì¥ ‚¥‰ 56
‰Ó 66%) π ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ‚Ò¥ı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓıÓ‰¥‚. ñÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÚËÏ, ˘Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ¥ÁÌËı ÙÓ-
Ï‡ı ·ÛÎÓ È Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ì‡-
ÔflÏÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

♦ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë (19—27%) π ‰Û-
„ËÏ Á‡ ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÔË-

·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍÓ„Ó ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÓÒÚ‡π Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÁ¯ËÂÌ-
Ìfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„;

♦ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥Ì¯Ëı ‚Ë‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ‰ÓıÓ‰¥‚ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚¥‰ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌËı ¥ ‚‡Î˛ÚÓÓ·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È) ‚
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı ‚¥‰
7 ‰Ó 20%; ‚ÓÌ‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl
— ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÒÍÓÓ-

˜ÂÌÌfl ÍÛÒÓ‚Óª Ï‡Ê¥ (¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê
ÍÛÒÓÏ ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª
‚‡Î˛ÚË).

Ñ‡Î¥ ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÒÚÛÍÚÛÛ ‰ÓıÓ‰¥‚
Û ÓÁ¥Á¥ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚. ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏ-
ÍÛ, Ú‡ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁÔÓ˜‡ÚË Á
‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. éÚÊÂ, Ú‡·-
ÎËˆfl 3 Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÂÂÎ¥Í ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‡
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË 2002 ÓÍÛ ÓÚËÏ‡ÎË
Ì‡È·¥Î¸¯¥ (>100 ÏÎÌ. „Ì.) ‰ÓıÓ‰Ë.

Å‡ÌÍË, ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 3, ÏÓ-
ÊÂÏÓ ‚‚‡Ê‡ÚË (Á‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂÁÏ¥ÌÌËı
ÛÏÓ‚) Î¥‰Â‡ÏË Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ‰Óı¥‰-

ÄÌ‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2002 ÓÍÛ

Розгорнута структура активів, зобов ’язань, капіталу, доходів і витрат банків України за результатами
діяльності в 2002 році, опублікована в попередньому числі журналу, як і очікувалося, викликала зацікавленість
банківських аналітиків. У статті, яку пропонуємо вашій увазі, постійний позаштатний оглядач “Вісника НБУ”
обґрунтовує своє бачення основних тенденцій у структурі доходів і витрат вітчизняних банків, аналізуючи
найвищі та найнижчі значення окремих показників. На прохання автора наголошуємо: високі або низькі значення
тих чи інших показників ще не є ознакою надійності або наявності проблем у діяльності конкретного банку.
Проте вони можуть бути поважною причиною для проведення аналітиками того чи іншого банку комплексного
аналізу за всіма напрямами його роботи.

Äîõîäè  i  âèòðàòè/

í‡·ÎËˆfl 1. ÑÓıÓ‰Ë, ‚ËÚ‡ÚË, ˜ËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

‚ 1998—2002 .

åÎÌ. „Ì.

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 .
ÑÓıÓ‰Ë 5 706 6 923 8 669 8 520 10 470

ÇËÚ‡ÚË 5 258 6 410 8 699 7 990 9 785

óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ 448 513 –30 530 685

í‡·ÎËˆfl 2. ëÚÛÍÚÛ‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚ 1998—2002 . 

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 .
åÎÌ. % åÎÌ. % åÎÌ. % åÎÌ. % åÎÌ. %
„Ì. „Ì. „Ì. „Ì. „Ì.

èÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë 3 746 66 3 911 56 5 423 63 5 648 66 6 901 66

äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë 1 100 19 1 620 23 2 029 23 2 286 27 2 599 25

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ÚÓ„Ó- 860 15 1 393 20 1 218 14 586 7 970 9
‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È 
Ú‡ ¥Ì¯¥ ‰ÓıÓ‰Ë

ê‡ÁÓÏ 5 706 100 6 923 100 8 669 100 8 520 100 10 470 100
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ÌÓÒÚ¥. èÓÚÂ, flÍ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl ‚Ë˘Â,
‡Ì‡Î¥ÚËÍÛ ÌÂ ‚¥‰ÓÏÓ, ˜Ë ‚Ò¥ Ì‡‡ıÓ-
‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÓÚ-

ËÏ‡Ì¥. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ‚ËÒÓÍÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÂ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‰Óıi‰ÌoÒÚ¥ ̆ Â ÌÂ
π „‡‡ÌÚ¥π˛ ‚ËÒÓÍÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. Ä‰ÊÂ
ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚, ‡ È ‚¥‰ ‚ËÚ‡Ú. íÓÏÛ ‚‡ÊÎË‚Ó
ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍË
·‡ÌÍ¥‚. ç‡È·¥Î¸¯¥ È Ì‡ÈÏÂÌ¯¥ Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ̂ Ëı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 4. üÍ ·‡˜Ë-
ÏÓ, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ò¥ ·‡ÌÍË-Î¥‰ÂË Á ÚÓ˜-
ÍË ÁÓÛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ π ÔÂ¯ËÏË Á ÚÓ˜ÍË
ÁÓÛ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, ¥ Ì‡‚Ô‡ÍË.

èÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË Í‡ªÌË ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚
ÍÓÎË‚‡˛Ú¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı 56—66% ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÓÚËÏ‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚.
ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ̂ Â ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÚËÏ, ̆ Ó
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰-
ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, flÍ¥ π
„ÓÎÓ‚ÌËÏ ‚Ë‰ÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
éÚÊÂ, flÍ˘Ó Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2002 . ÔË-
ÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ N
ÚËÏ‡πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 60—70%, ÚÓ ÈÓ„Ó
ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚ‡ÚËÒÚË˜-
ÌËÏ. äÓÎË Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
‰Ó¥‚Ì˛π 95 ̃ Ë ÎË¯Â 20%, ̂ Â, ÔÓ„Ó‰¸-
ÚÂÒfl, ‚ËÍÎËÍ‡π flÍ˘Ó ÌÂ Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl,
ÚÓ ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÔË˜ËÌË
Ú‡ÍÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª. 

èË˜ËÌ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Í¥Î¸Í‡ — flÍ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌËı, Ú‡Í ¥ ÔÓÁËÚË‚ÌËı. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔËÍÎ‡‰. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ X ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
40%. çËÊ˜ËÈ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
ÏÓÊÂ ÔÓflÒÌ˛‚‡ÚËÒfl, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔÓ·-
ÎÂÏÌ¥ÒÚ  ̨ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, flÍËÈ ÌÂ
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı
‰ÓıÓ‰¥‚. ÑÎfl ·‡ÌÍÛ ˆÂ, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÌÂ-
‰ÓÎ¥Í, flÍËÈ ÔÓÚÂ·Ûπ ÛÒÛÌÂÌÌfl. èÓÚÂ
Á‡ÌËÁ¸Í‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ÏÓÊÂ ÁÛÏÓ‚Î˛‚‡ÚËÒfl È ¥Ì¯ËÏË
ÔË˜ËÌ‡ÏË. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‡ÍÚË‚ÌËÏ Ì‡-
‰‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍÓÏ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÔÓÒÎÛ„,
Û Á‚’flÁÍÛ Á ̃ ËÏ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı
‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡ ÙÓÌ¥ ¥Ì¯Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚Ëfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛. ç¥˜Ó„Ó
ÔÓ„‡ÌÓ„Ó Û Ú‡ÍÓÏÛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥ ÔËÚÓÏÓª
‚‡„Ë, Á‚¥ÒÌÓ, ÌÂÏ‡π. ç‡‚Ô‡ÍË, Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÂ fl‚Ë˘Â ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ·‡ÌÍ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ¥Ì¯ËÈ ÔËÍÎ‡‰. èËÚÓ-
Ï‡ ‚‡„‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ Y
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 80%. ñÂ ÏÓÊÂ Ò‚¥‰˜ËÚË flÍ
ÔÓ ÈÓ„Ó ÍÓÌÒÂ‚‡ÚËÁÏ (·‡ÌÍ Ï‡π ıÓ-
Ó¯ËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, Ò‚¥‰ÓÏÓ
Ó¥πÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÚÓ˘Ó), Ú‡Í ¥ ÔÓ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
Ó·ÓÚË ˘Ó‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÌÓÏÂÌÍÎ‡-
ÚÛË ÔÓÒÎÛ„, ÔÓ ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌÛ Ú‡ËÙ-
ÌÛ ÔÓÎiÚËÍÛ, ÒÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ÏÂÂÊ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸. 

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË 2002 ÓÍÛ ‰ÂflÍ¥ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË Ï‡ÎË Á·ËÚÍË ‚¥‰ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ñÂ Ú‡ÍÓÊ ˜‡ÒÓÏ

Ó·ÛÏÓ‚Î˛π Á‡‚ËÒÓÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔËÚÓ-
ÏÓª ‚‡„Ë ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚, flÍÂ ‚
ÓÍÂÏËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÏÓÊÂ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂÂ-
‚Ë˘Û‚‡ÚË 100%, ̆ Ó π Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ Ï‡-
ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ Ô‡‡‰ÓÍÒÓÏ. 

èÂÂÎ¥Í ·‡ÌÍ¥‚, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ flÍËı π ‡·Ó ‚ËÒÓÍÓ˛
(≥ 90%), ‡·Ó ÌËÁ¸ÍÓ˛ (≤ 50%), ÔÓ‰‡-
ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 5.

üÍ ¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥, ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë
Ú‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ¥Ì¯¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÚÂÊ ¥Á ¥ÁÌËı ÔË-
˜ËÌ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰ıËÎflÚËÒfl ‚¥‰
ÒÂÂ‰Ì¥ı ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸. ñ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ò‡Ï¥ ÔÓ ÒÓ·¥, ·ÂÁ
Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÌÂ

í‡·ÎËˆfl 3. äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ Á‡
Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2002 . ÓÚËÏ‡ÎË

Ì‡È·¥Î¸¯¥ ‰ÓıÓ‰Ë

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÑÓıÓ‰Ë Á‡  
2002 ., ÚËÒ. „Ì.

èêàÇÄíÅÄçä 1 293 369

“ÄÇÄãú” 1 128 526

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 1 046 430

éôÄÑÅÄçä 648 417

ìäêëéñÅÄçä 531 374

ìäêÖäëßåÅÄçä 426 612

ìäêëàÅÅÄçä 270 305

“çÄÑêÄ” 213 554

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ 193 321
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä

“èßÇÑÖççàâ” 163 736

“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 161 205

èêÄÇÖäë-ÅÄçä 156 997

ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 152 966

äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 147 050

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä 145 705
ìäêÄ∫çÄ

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 132 398

“ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 117 569

ÖäëèêÖë-ÅÄçä 103 654

í‡·ÎËˆfl 4. Å‡ÌÍË, flÍ¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2002 ÓÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯¥ ÔË·ÛÚÍË

˜Ë Á·ËÚÍË

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ 
(Á·ËÚÓÍ), ÚËÒ. „Ì.

ç‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯¥ ·‡ÌÍË
(˜ËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ >10 ÏÎÌ. „Ì.)

èêàÇÄíÅÄçä 150 789

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 78 318

ÖäëèêÖë-ÅÄçä 39 458

ÑéçÉéêÅÄçä 31 363

ìäêëéñÅÄçä 30 733

ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 22 357

IçÑìëíêßÄãÅÄçä 21 506

åí-ÅÄçä 17 332

“åêßü” 15 662

ìäêÖäëßåÅÄçä 13 196

“çÄÑêÄ” 12 450

ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 12 248

“èßÇÑÖççàâ” 12 066

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 10 697

á·ËÚÍÓ‚¥ ·‡ÌÍË

“èÖêëèÖäíàÇÄ” –80

äéêÄã-ÅÄçä –129

IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä –186

“îÖÅ” –661

IçÇÖëíÅÄçä –681

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” –1 027

“ÉÄêÄçí” –2 599

èßÇÑÖçäéåÅÄçä –5 333
íÖïçéÅÄçä –6 517

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä –14 572

ÖçÖêÉéÅÄçä –17 039

í‡·ÎËˆfl 5. Å‡ÌÍË, ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ flÍËı Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 2002 
ÓÍÛ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 90% ‡·Ó ÌÂ ‰ÓÒfl„‡π

50% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÔÓˆÂÌÚÌËı
‰ÓıÓ‰¥‚, %

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û (≥ 90%)
ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 159

“ÑßÄåÄçí” 116

ÄÉêéÅÄçä 100

“èÖêëèÖäíàÇÄ” 100

íÖïçéÅÄçä 99

“ÄããéçÜ” 98

åßëíé-ÅÄçä 97

“ÅìäéÇàçÄ” 97

IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 96

äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêß- 96
Äãúçàâ ÅÄçä

“ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 96

“ëíéãàóçàâ” 95

îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãú- 92
çàâ ÅÄçä

äéêÄã-ÅÄçä 91

“Äãúüçë” 91

ÄÇíéáÄáÅÄçä 90

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û (< 50%)
ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚

IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 49

“èÖêëéçÄãúçàâ 48
äéåè’ûíÖê”

“îÖÅ” 41

ÄÇíéäêÄáÅÄçä 40

ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 38

“ÄêäÄÑÄ” 37

ÑéçÅßêÜÅÄçä 29

ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé- 28
íéêÉéÇàâ ÅÄçä

“ûçÖäë” 28

“ëíéßä” 25

“ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 24

“èéêíé-îêÄçäé” 23

îéêíìçÄ ÅÄçä 14

èßÇÑÖçäéåÅÄçä 14

“äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí 2
Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)”

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÔÂÂ‚‡„Ë ˜Ë ÌÂ„‡‡Á‰Ë
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÔÓÚÂ, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ,
ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
ÔË˜ËÌ ªı ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl.

Å‡ÌÍË Á‡ Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ¥ Ì‡ÈÏÂÌ¯Ó˛
ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚,
‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡
¥Ì¯Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚ ‡ÌÊÓ‚‡ÌÓ Û Ú‡·ÎËˆflı
6—8.

èÂÂÈ‰ÂÏÓ ‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‚ËÚ‡Ú. á‡„‡Î¸ÌÛ ªı ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÓ ÒËÒ-
ÚÂÏ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1998 ÔÓ 2002
¥Í ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 9.

ÄÌ‡Î¥Á ‰‡ÌËı, Ì‡‚Â‰ÂÌËı Û Ú‡·ÎËˆ¥
9, ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ÒÚÛ-
ÍÚÛ‡ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ìÍ‡ªÌË Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥

ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª:
♦ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú,

˘Ó ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı 34—38%, π
ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ¥ Ì‡ÈÒÚ‡·¥Î¸Ì¥¯Ó˛ ÒÚ‡ÚÚÂ˛

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚;
♦ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú (‰Ó ÌËı ‚ıÓ‰flÚ¸
‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥, ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸Ì¥, Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË ÚÓ˘Ó)
Ì‡·ÛÎ‡ ‚ 2001—2002 . ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó
ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl;

♦ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl Û ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÂÁÂ‚Ë
Ú‡ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ π
ÚÂÚ¸Ó˛ Á‡ ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÔÓÁËˆ¥π˛ ‚
ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚ËÚ‡Ú (Û 2002 . ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎ‡ 9%) ¥ Ï‡π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡‚‰flÍË ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌ-
Ì˛ Ú‡ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÔÓÚÙÂÎ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚);

♦ ¥Ì¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡-
ÚË (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÓÂÌ‰Ì¥ Ú‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚¥
ÔÎ‡ÚÂÊ¥) ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı
ÓÍ¥‚ ÛÚËÏÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 6%;

♦ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Ï‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÎÛ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl (Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ̃ ÓÚË-
Ë ÓÍË ‚ÓÌË ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl Á 9 ‰Ó 3%);

♦ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ ÒÛÏË ¥ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÌÂ-
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ‚ËÚ‡Ú ÔflÏÛ˛Ú¸ ‰Ó ÌÛÎfl.

üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÓÍÂÏ¥ ÒÚ‡ÚÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓıÓ‰¥‚ (Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â — Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È) ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚¥‰’πÏÌËÏË. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥
‡Ì‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍÛ ÒÛÚÚπ‚Ó
ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
¥Ì¯Ëı ‰Óı¥‰ÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ ÏÓÊÂ ÌÂ‚ËÔ‡‚-
‰‡ÌÓ ÁÓÒÚ‡ÚË. ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ‚ËÔ‡‰ÍË Ú‡-
ÔÎfl˛Ú¸Òfl ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÚÛÍÚÛ-
Ë ‚ËÚ‡Ú. ëÂÂ‰ ‚ËÚ‡ÚÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ
Ì‡ÈÔÓ·ÎÂÏÌ¥¯Ó˛ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ π ‚¥‰‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl Û ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÂÁÂ‚Ë. 

ëÔ‡‚‡ ‚ Ú¥Ï, ˘Ó ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÂÁÂ‚Ë
ÏÓÊÛÚ¸ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚËÒfl ÌÂ ÎË¯Â ‚ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl (˘Ó ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ‰Ó·Â), ‡ È ÛÌ‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÈÓ„Ó flÍÓÒÚ¥, ÍÓÎË
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ‡·Ó ÍÂ‰ËÚË “Ô¥‰
ÍÓÌÚÓÎÂÏ” ÒÚ‡˛Ú¸ ÒÛ·ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏË,
ÒÛÏÌ¥‚ÌËÏË ̃ Ë ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËÏË (˘Ó ‰Îfl
·‡ÌÍÛ ÔÓ„‡ÌÓ). á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ, ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚

í‡·ÎËˆfl 6. Å‡ÌÍË, flÍ¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2002 ÓÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û ¥ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û

ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡  
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı
‰ÓıÓ‰¥‚, %

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û (≥ 35%)
ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚

“ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 76

ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé- 70
íéêÉéÇàâ ÅÄçä

ÑéçÅßêÜÅÄçä 68

“ÄêäÄÑÄ” 61

èßÇÑÖçäéåÅÄçä 55

ÄÇíéäêÄáÅÄçä 47

ÖäëèêÖë-ÅÄçä 46

ìäêäéåìçÅÄçä 45

ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ 39

åÖÉÄÅÄçä 39

êÖÉßéç ÅÄçä 39

“èéêíé-îêÄçäé” 38

“èÖêëéçÄãúçàâ 36
äéåè’ûíÖê”

èêÄÇÖäë-ÅÄçä 35

äééèßçÇÖëíÅÄçä 35

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û (≤ 5%) ÔËÚÓÏÛ
‚‡„Û ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 5

äãÄëàäÅÄçä 5

“äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” 4

äéêÄã-ÅÄçä 4

“ëíéãàóçàâ” 3

äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêß- 3
Äãúçàâ ÅÄçä

“ÅìäéÇàçÄ” 3

íÖïçéÅÄçä 3

“ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 3

IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 3

åßëíé-ÅÄçä 2

“ÄããéçÜ” 2

“ëíéßä” 2

îéêíìçÄ ÅÄçä 1

“äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí 0
Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)”

ÄÉêéÅÄçä 0

“èÖêëèÖäíàÇÄ” 0

í‡·ÎËˆfl 7. Å‡ÌÍË, flÍ¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2002 ÓÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û ¥

Ì‡ÈÏÂÌ¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰  
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ 

ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È

% íËÒ. „Ì.
Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û (≥ 15%) ÔËÚÓ-
ÏÛ ‚‡„Û ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

îéêíìçÄ ÅÄçä 85 1 849

“ëíéßä” 74 8 085

ÄäíàÇ ÅÄçä 40 346

ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 33 49 721

ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 23 14 085

“ëàçíÖá” 22 5 639

èêÖå’∏êÅÄçä 21 10 218

IçÑìëíêßÄãúçé- 21 13 273
Öäëèéêíçàâ ÅÄçä

ìäêÄ∫çëúäàâ 19 13 557
äêÖÑàíçàâ ÅÄçä

ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ 19 7 099
ìäêÄ∫çÄ

ëïßÑçé∏ÇêéèÖâ- 18 3 487
ëúäàâ ÅÄçä

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä 17 24 598
ìäêÄ∫çÄ

IHÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 16 7 749

éÑÖëÄ-ÅÄçä 16 1 177

“HÄñßéçÄãúçß 15 4 095
ßçÇÖëíàñß∫”

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û
‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

“èêàÇÄíßçÇÖëí” 0 36

çÄò ÅÄçä 0 91

äéåÖêñßâçàâ 0 35
ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä

“ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 0 100

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” 0 7

äéêÄã-ÅÄçä 0 5

“Äãúüçë” 0 5

“ÅìäéÇàçÄ” 0 0

“ëíéãàóçàâ” 0 0

ÄÉêéÅÄçä 0 0

“èÖêëèÖäíàÇÄ” 0 0

îÖêåÖêëúäàâ 0 0
áÖåÖãúçàâ ÅÄçä

“ÄããéçÜ” 0 –7

éãÅÄçä 0 –4

íÄë-äéåÖêñÅÄçä 0 –76

íåå-ÅÄçä 0 –4

ÄãúîÄ-ÅÄçä 0 –257

íÖïçéÅÄçä −2 –125

ÑéçÉéêÅÄçä −3 –2 354

ÄÇíéáÄáÅÄçä −4 –1 836

“ÇÖãÖë” −15 –218

“ÑßÄåÄçí” −25 –8 985

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä −64 –3 105

í‡·ÎËˆfl 8. Å‡ÌÍË, flÍ¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2002 ÓÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û (>10%)

ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ¥Ì¯Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ 
¥Ì¯Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚
% íËÒ. „Ì.

“äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí 96 18 676
Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)”

“ûçÖäë” 52 553

“ÇÖãÖë” 30 443

“èéêíé-îêÄçäé” 30 3 092

“ÉÄêÄçí” 29 1 689

“îÖÅ” 27 589

èßÇÑÖçäéåÅÄçä 19 1 685

“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 17 27 438

éãÅÄçä 16 1 232

íÄë-ßçÇÖëíÅÄçä 14 2 002

íêÄçëÅÄçä 11 2 624
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ÏÓÊÂ Ò‚¥‰˜ËÚË ÌÂ ÎË¯Â ÔÓ ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl
(˘Ó ÔÓ„‡ÌÓ), ‡ È ÔÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÈÓ-
„Ó flÍÓÒÚ¥ (˘Ó ‰Ó·Â). 

èÂÂÎ¥Í ·‡ÌÍ¥‚, ̃ Ëª ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Û 2002
Óˆ¥ ·ÛÎË Ì‡È·¥Î¸¯ËÏË, Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚, ̃ Ëª
‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı Â-
ÁÂ‚¥‚ ‚Ëfl‚ËÎËÒfl Ì‡ÈÁÌ‡˜Ì¥¯ËÏË (flÍ-
˘Ó ÚÓ˜Ì¥¯Â, ÚÓ ˆÂ ·ÛÎË ÌÂ ‰ÓıÓ‰Ë, ‡
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú), ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎË-
ˆflı 10—11.

èÂÂÎ¥Í ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ ¥
Ì‡ÈÏÂÌ¯Ó˛ ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËı, ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú Ú‡ ¥Ì¯Ëı ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú Ï¥ÒÚËÚ¸-
Òfl Û Ú‡·ÎËˆflı 12—14.

é‰ËÌ ¥Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÔÓÍ‡ÁÌË-
Í¥‚, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚, — ÔË-
ÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÒÛÏ‡ÌËı
‚Ë‰‡ÚÍ¥‚. ç‡‰Ï¥ÌÓ ‚ÂÎËÍÂ ÈÓ„Ó ÁÌ‡-

í‡·ÎËˆfl 9. ëÚÛÍÚÛ‡ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚ 1998—2002 .

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 .
åÎÌ. % åÎÌ. % åÎÌ. % åÎÌ. % åÎÌ. %
„Ì. „Ì. „Ì. „Ì. „Ì.

èÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 1 962 37 2 243 35 3 316 38 2 744 34 3 661 37

äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 333 6 575 9 543 6 324 4 302 3

ßÌ¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ 170 3 254 4 564 6 481 6 597 6
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË

ßÌ¯¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ 1 696 32 1 995 31 2 585 30 3 128 39 4 025 41
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË

Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ Â- 729 14 1 057 16 1 444 17 1 055 13 926 9
ÁÂ‚Ë Ú‡ ÒÔËÒ‡ÌÌfl
ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚

çÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ 75 1 25 0 20 0 8 0 1 0
‚ËÚ‡ÚË

èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ 293 6 261 4 226 3 249 3 273 3
ÔË·ÛÚÓÍ

ÇËÚ‡ÚË ‡ÁÓÏ 5 258 100 6 410 100 8 699 100 7 990 100 9 785 100

í‡·ÎËˆfl 10. Å‡ÌÍË, flÍ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ 2002 . 
Á‰¥ÈÒÌËÎË Ì‡È·¥Î¸¯¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚, Ú‡ ·‡ÌÍË, ˘Ó
ÓÚËÏ‡ÎË Ì‡È·¥Î¸¯¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ 

ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ëÛÏ‡, ÚËÒ. „Ì.
Å‡ÌÍË, flÍ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ 2002 . Á‰¥ÈÒÌËÎË Ì‡È·¥Î¸¯¥ ‚ËÚ‡ÚË

Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ( > 10 ÏÎÌ. „Ì.)

èêàÇÄíÅÄçä 119 508

ìäêÖäëßåÅÄçä 101 334

èêéåßçÇÖëíÅÄçä 58 682

“ÄÇÄãú” 51 617

ìäêëéñÅÄçä 46 705

éôÄÑÅÄçä 44 548

“èßÇÑÖççàâ” 33 661

ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 24 094

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä 23 232
ìäêÄ∫çÄ

èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ 22 564
åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä

ÖçÖêÉéÅÄçä 20 845

äêÖÑàí ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 19 463

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 17 039

“ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 16 971

“ÑßÄåÄçí” 16 424

áÄïßÑßçäéåÅÄçä 14 106

“äêÖÑàí-Ñçßèêé” 13 026

“çÄÑêÄ” 10 972

Å‡ÌÍË, flÍ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ 2002 . ÓÚËÏ‡ÎË Ì‡È·¥Î¸¯¥ ‰Ó-
ıÓ‰Ë ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚

“ëíéãàóçàâ” –6

êÖÉßéç ÅÄçä –14

ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ –93
äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä

“åÖêäìêßâ” –148

“èêàÇÄíßçÇÖëí” –154

èêÖå’∏êÅÄçä –200

îßçÅÄçä –270

“áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” –354

“èêàäÄêèÄííü” –493

“ëãÄÇìíàó” –498

“ÅÄáàë” –574

“ÄêäÄÑÄ” –588

“ëíéßä” –660

“ëàçíÖá” –717

“ÇÖãÖë” –853

ÖäëèéÅÄçä –859

ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) –1 168

åÖÉÄÅÄçä –1 557

ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ- –2 091
ìäêÄ∫çÄ

“ûçÖäë” –3 238

éÑÖëÄ-ÅÄçä –3 493

í‡·ÎËˆfl 11. Å‡ÌÍË Á Ì‡È·iÎ¸¯Ó˛ ÔËÚÓÏÓ˛ 
‚‡„Ó˛ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÂÁÂ‚i‚ (≥ 30% ‚¥‰ ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú)

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl 
ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‚¥‰ íËÒ. „Ì.
‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú

“èÖêëèÖäíàÇÄ” 82 80

åßëíé-ÅÄçä 59 6 116

íÖïçéÅÄçä 58 8 044

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” 55 2 457

èêÄâå-ÅÄçä 50 1 812

“ÑßÄåÄçí” 47 16 424

“IçíÖÉêÄã” 37 6 972

èßÇÑÖçäéåÅÄçä 37 5 234

“çêÅ-ìäêÄ∫çÄ” 36 8 990

ÖçÖêÉéÅÄçä 33 20 845

“èêàóéêçéåéê’ü” 32 7 405

“ÉÄêÄçí” 32 2 714

êÄÑÄÅÄçä 32 1 128

“ÅìäéÇàçÄ” 31 848

í‡·ÎËˆfl 12. Å‡ÌÍË, flÍ¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2002 ÓÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û ¥ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û

ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÔÓˆÂÌÚÌËı
‚ËÚ‡Ú, %

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û (≥ 50%) ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û
ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú

ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ 70
ÅÄçä

ÄãúîÄ-ÅÄçä 69

“ÉêÄçí” 67

“èêàäÄêèÄííü” 67

“áéãéíß ÇéêéíÄ” 66

ÖäëèéÅÄçä 65

ÅÄçä íéêÉéÇéÉé 64
ëèßÇêéÅßíçàñíÇÄ

“ÄããéçÜ” 62

ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 61

êéëíéä ÅÄçä 61

áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 61

äêÖÑàíèêéåÅÄçä 59

çÄò ÅÄçä 59

“ãúÇßÇ” 57

“íä äêÖÑàí” 56

èéãíÄÇÄ ÅÄçä 55

“ÑçßëíÖê” 54

“çéÇàâ” 54

“îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” 53

IçíÖêÅÄçä 52

“çÄÑêÄ” 52

ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 51

ëïßÑçé∏ÇêéèÖâëúäàâ 51
ÅÄçä

èêÖå’∏êÅÄçä 50

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û (≤ 15%) ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û
ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú

“∏ÇêéèÖâëúäàâ” 15

åÖÉÄÅÄçä 15

“ÅìäéÇàçÄ” 15

åßëíé-ÅÄçä 14

ÄäíàÇ ÅÄçä 14

IçÑìëíêßÄãÅÄçä 14

äéêÄã-ÅÄçä 13

ÅÄçä äêÖÑß ãßéçÖ 13
ìäêÄ∫çÄ

ÑéçÅßêÜÅÄçä 12

ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 12

äãÄëàäÅÄçä 12

“ÄêäÄÑÄ” 11

ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ 11
äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä

“ÄçíÄêÖë” 8

îßçÅÄçä 8

èêÄâå-ÅÄçä 8

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 7

“èéêíé-îêÄçäé” 6

îéêíìçÄ ÅÄçä 2

“ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 2

“ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 2

îÖêåÖêëúäàâ 0
áÖåÖãúçàâ ÅÄçä

“äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí 0
Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)”

ÄêíÖå ÅÄçä 0

ÄÉêéÅÄçä 0

“èÖêëèÖäíàÇÄ” 0

“ûçÖäë” 0

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà



19ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 2003

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

˜ÂÌÌfl ÏÓÊÂ Ò‚¥‰˜ËÚË flÍ ÔÓ ÌÂÂÍÓ-
ÌÓÏÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË, ˘Ó ÔflÏÓ ÌÂ
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛
(Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥, ·Û‰¥‚ÂÎ¸-
ÌÓ-ÂÏÓÌÚÌ¥ ÚÓ˘Ó), Ú‡Í ¥ ÔÓ ‚ËÒÓ-

ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ,
˘Ó π ÔÓÚÛÊÌËÏ ÒÚËÏÛÎÓÏ ÏÓÚË‚‡ˆ¥ª
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ‡‰ÊÂ ‚ËÒÓÍ‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡
ÒÔÓ‚¥Î¸Ì˛π ÔÎËÌÌ¥ÒÚ¸ Í‡‰¥‚, Ô¥‰‚Ë-
˘Ûπ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‚ ÂÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ È ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ-
‚‡ÌÓ ÒÔËflπ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
Ú‡ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. 

Ä ˘Â ‚ÂÎËÍ‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú ÏÓÊÂ
·ÛÚË Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÒÍÛÚÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ ‚Ú‡ÚË‚ Ï‡ÈÊÂ
‚Ò¥ı Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥ ‚ËÚ‡-
˜‡π ÍÓ¯ÚË ÌÂ Ì‡ ÒÔÎ‡ÚÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚ËÏË È ‰ÂÔÓÁËÚÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡-
ÏË, ‡ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ — Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ¥ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ.

å‡ÎÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, ÔÓ
flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸Òfl, π ÔflÏËÏ Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÔÓÎ¥ÚËÍË ÂÍÓÌÓÏ¥ª
ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‚ËÚ‡Ú. ôÓÔ‡‚‰‡, ·ÂÁ
‰ÂÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ ¥πª ÒÚ‡ÚÚ¥ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ Á’flÒÛ‚‡-
ÚË, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ˜Ó„Ó ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥fl, ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. 

í‡·ÎËˆfl 15 Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÂÂÎ¥Í ·‡ÌÍ¥‚,
flÍ¥ ‚ËÚ‡˜‡˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ·‡„‡ÚÓ È
‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ï‡ÎÓ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË
‚Ë‰‡ÚÍ‡ÏË) ‚ ÏÂÊ‡ı ÒÚ‡ÚÚ¥ “¥Ì¯¥ ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË”.

êÓÁ„ÎflÌÛ‚¯Ë ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı ËÒ‡ı
ÒÚÛÍÚÛÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË flÍ Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥, Ú‡Í ¥
Ì‡ ¥‚Ì¥ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
flÍËı ‚¥‰ıËÎfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¥ı, ÏË
Ô¥‰¥È¯ÎË ‰Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ó‰ÌÓ„Ó Á ÍÎ˛˜Ó-
‚Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
— ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ‰Ó
‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú.

ì 1998 . ‚ÓÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 8.5, Û
1999 . — 8.0%. óÂÂÁ ÒÛÏ‡Ì¥ Á·ËÚÍË
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ‚ 2000 . Ì‡·Û‚
‚¥‰’πÏÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. èÓÚÂ ‚ 2001 ¥
2002 . Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl ÒË-
ÒÚÂÏË ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ̃ ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ‰Ó
‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ÁÌÓ‚Û
ÒÚ‡ÎÓ ‰Ó‰‡ÚÌËÏ ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎÓ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ 6.6% Ú‡ 7.0% (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 16).

■■

ÖÌÈÛÒÔ!ÑÏ·ÂÎÈˆ-
Ë·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!„µÂÂµÏÙ
ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!·Ó·ÏµËÙ!ê÷‡ÛÔº!ÎÈº„Ú˝ÎÔº
ıµÏµº!ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘-!ÔÚÛµÍÓÈÍ!ÔË·.
˘Û·ÛÓÈÍ!Ô‰Ï‡Â·¯!ÎÒÊÂÈÛÓÔ‰Ô!ÒÈÓÎÙ
”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/

í‡·ÎËˆfl 13. Å‡ÌÍË, flÍ¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2002 ÓÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û (≥ 10%)

ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı
‚ËÚ‡Ú, %

ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé- 49
íéêÉéÇàâ ÅÄçä

“ëíéãàóçàâ” 36

“äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí 34
Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)”

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ 29

“ÅßÉ ÖçÖêÉßü” 26

éÑÖëÄ-ÅÄçä 24

èêÖå’∏êÅÄçä 17

ìäêäéåìçÅÄçä 13

ÑéçÅßêÜÅÄçä 10

í‡·ÎËˆfl 14. Å‡ÌÍË, flÍ¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2002 ÓÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û ¥ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û

ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú 

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
¥Ì¯Ëı 

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı

‚ËÚ‡Ú
Ç¥‰ÒÓÚÓÍ íËÒ. „Ì.

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û (≥ 20%) ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û
¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 45 8 747

åéêëúäàâ íêÄçë- 40 26 325
èéêíçàâ ÅÄçä

ÄÉêéÅÄçä 32 57

“ëàçíÖá” 29 7 373

éÑÖëÄ-ÅÄçä 29 901

åÖÉÄÅÄçä 26 11 283

íÄë-äéåÖêñÅÄçä 24 9 520

IçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä 23 409

îßçÅÄçä 23 740

ÄäíàÇ ÅÄçä 22 178

“ÅÄáàë” 22 3 849

ìäêäéåìçÅÄçä 21 5 149

äéåÖêñßâçàâ ßçÑìë- 21 1 691
íêßÄãúçàâ ÅÄçä

äéêÄã-ÅÄçä 21 858

ßççéÇÄñßâçé-èêé- 20 1 852
åàëãéÇàâ ÅÄçä

“ÇÖãÖë” 20 288

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û (≤ 1%) ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û
¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú

“åÖêäìêßâ” 1 218

ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 1 1 922

áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä 1 63

ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàTçé- 1 156
-íéêÉéÇàâ ÅÄçä

“ÉÄêÄçí” 1 100

ìäêÖäëßåÅÄçä 1 4 677

ÑéçÉéêÅÄçä 1 654

“ãúÇßÇ” 1 71

ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) 1 371

äééèßçÇÖëíÅÄçä 1 73

ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä 1 53

“ÅìäéÇàçÄ” 1 15

“ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 0 137

“ûçÖäë” –3 34

í‡·ÎËˆfl 15. Å‡ÌÍË, flÍ¥ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
2002 ÓÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û ¥ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û

ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ¥Ì¯Ëı ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥Ì¯Ëı 
ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı

‚ËÚ‡Ú
Ç¥‰ÒÓÚÓÍ íËÒ. „Ì.

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û (≥ 60%) ÔËÚÓÏÛ 
‚‡„Û ¥Ì¯Ëı ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú 

“ÇÖãÖë” 108 1 586

ÅÄçä èÖäÄé (ìäêÄ∫çÄ) 87 6 132

éÑÖëÄ-ÅÄçä 83 2 615

íåå-ÅÄçä 80 1 288

ÄêíÖå ÅÄçä 76 116

“ÇéãéÑàåàêëúäàâ” 75 1 967

“ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 72 25 803

îßçÅÄçä 70 2 263

“ÄêäÄÑÄ” 69 19 985

“èéêíé-îêÄçäé” 66 6 582

ÅÄçä èÖíêéäéååÖêñ- 65 15 858
ìäêÄ∫çÄ

ÄÉêéÅÄçä 65 117

ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ 64 2 000
äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä

“ÄÜßé” 64 19 186

êÖÉßéç ÅÄçä 62 5 201

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Ì‡ÈÏÂÌ¯Û (≤ 20%) ÔËÚÓÏÛ
‚‡„Û ¥Ì¯Ëı ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú 

“ëíéãàóçàâ” 20 709

åßëíé-ÅÄçä 20 2 056

ÄãúîÄ-ÅÄçä 19 10 715

ìäêÉÄáèêéåÅÄçä 19 6 558

ìäêÄ∫çëúäàâ 19 13 328
äêÖÑàíçàâ ÅÄçä

ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä 18 26 762

ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä 17 3 390

ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàí- 16 2 090
çé-íéêÉéÇàâ ÅÄçä

ìçßÇÖêëÄãúçàâ ÅÄçä  15 2 230
êéáÇàíäì íÄ
èÄêíçÖêëíÇÄ

êÄâîîÄâáÖçÅÄçä 15 20 006
ìäêÄ∫çÄ

íÖïçéÅÄçä 13 1 823

“èÖêëèÖäíàÇÄ” 1 1

í‡·ÎËˆfl 16. Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ‰Ó ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚
ìÍ‡ªÌË ¥ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ‚ ˆ¥Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1998 . 1999 . 2000 . 2001 . 2002 .
èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Á‡- 8.9 8.1 9.0 14.2 Ñ‡Ì¥ 
ÔÎ‡ÚË (‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‚¥‰ÒÛÚÌ¥
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÛ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Û) ‚ ˆ¥Ì¥, %

Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÚÓ- 8.5 8.0 Ç¥‰’πÏÌ‡ 6.6 7.0
„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ‰Ó ‚ÂÎË˜ËÌ‡
‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú, %
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

1“éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËı ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È”, ‡ Ú‡ÍÓÊ  “çÛÏÂ‡ˆ¥˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ flÍ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ì‡‰‡π
·‡ÌÍ‡Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È” ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ‹ 2 Á‡ 2003 . áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl, ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ̃ Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. èËÏ¥ÚÍË Û ÍÓÎÓÌˆ¥ “á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍ¥ ‚ÊËÚÓ ‰Ó ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ú‡ Û„Ó‰” ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥È Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚.

2 ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “−“ ‚Ú‡ÚË‚ Ô‡‚Ó, ̂ ËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ó·ÏÂÊÂÌÂ.

3 èËÔËÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Î¥flÏË ·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 01.02.2004 . Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË,
‰ÓÁ‚ÓÎË‚¯Ë Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÎË¯Â Á ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË ·‡ÌÍÛ: 3ã,1,2,5,7,15,19,20; ÁÛÔËÌÂÌÓ Á 01.01.2003 . ‰Ó 20.07.2003 .: 1ç, 14,18; ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË
ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÍÛÔ¥‚Î¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; ÁÛÔËÌÂÌÓ Á 01.01.2003 . ‰Ó 01.07.2003 . 1ã Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; 2ã ÁÛÔËÌÂÌÓ Á 01.03.2003 . ‰Ó 20.07.2003 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 01.06.2003 . 1ã
Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÌÂ π ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ¥ÒÚÓÚÌÓª Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ.

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ‰ÓÁ‚¥Î

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È1, 
‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 Î˛ÚÓ„Ó ÔÓ 1 ·ÂÂÁÌfl 2003 .

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ
ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡

ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡
Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚Ò¸Í‡ êÛÒ¸” áÄí 22 330 000 30.05.1996 . 258 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÓË‚‡, 11-‡
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍÓÓÔÒÔ¥ÎÍ‡” ÇÄí 22 398 400 25.10.1993 . 204 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÂ˘‡ÚËÍ, 7/11
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ- íéÇ 28 000 000 06.08.2002 . 281 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. 40-¥˜˜fl
‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÜÓ‚ÚÌfl, 93
“ÄÍÚË‚-·‡ÌÍ”
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ- ÇÄí 18 095 700 10.12.1992 . 133 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÂ·‡ÍÓ‚‡, 35
‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÚÓ„Ó‚ËÈ ·‡ÌÍ”
(ÍÓÎË¯Ìfl Ì‡Á‚‡ — ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ 
ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÚÓ„Ó‚ËÈ ·‡ÌÍ”)
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸- íéÇ 45 000 000 21.04.1993 . 164 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÓÎÓÏ’flÌ-
Ì¥ÒÚ˛ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” Ò¸Í‡, 5
íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸- íéÇ 35 693 600 26.12.1991 . 75 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. áÓÎÓÚÓÛÒÚ¥‚-
Ì¥ÒÚ˛ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÍÒÔÓ·‡ÌÍ” Ò¸Í‡, 2/4
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÄí 200 000 000 31.12.1991 . 4 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓÒÔ¥Ú‡Î¸Ì‡, 12
“ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÂÚ‡ÎÛ„” áÄí 10 850 580 12.07.1993 . 182 Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ÔÓÒÔ. 

åÂÚ‡ÎÛ„¥‚, 30

²íôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë/

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ èËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, flÍi ‚ÊËÚÓ 
‡‰ÂÒ‡ Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ‰Ó ÓÍÂÏËı ‚Ë‰i‚ 

ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ÓÔÂ‡ˆiÈ Ú‡ Û„Ó‰
ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È2

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡

1                                      2                 3               4               5              6                              7                                    8   

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÑÂÊ‡‚ÌÓ-‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ  Ï. äËª‚, ‚ÛÎ.  136 16.01.2002 . 136-1 16.01.2002 . 1*,2*,5*,7*,14*,15*, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ3

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ¥ÏÔÓÚÌÓ- üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 18*,19*,20* 
ÂÍÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 36-‡
“ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä”

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 11 05.01.2002 . 11-1 05.01.2002 . 1*,2*,3*,4*,5*,6*,7*, èËÔËÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
·‡ÌÍ “éãÅ‡ÌÍ” å.ê‡ÒÍÓ‚Óª,19 8*,11*,12*,13*,14*, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á 

15*,17,18,19,20,21* ÛÒ¥Ï‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, Í¥Ï 
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË
·‡ÌÍÛ; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó
01.09.2003 .: 1,2,3,4,5,
6,7,8,11,12,13,14,15,21;
1ç,2ç,5ç,6ç; 1ã Û ˜‡ÒÚË-
Ì¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚) ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·;
2ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡
‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌ-
Í¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÔÂÂÍ‡Á „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚
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Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú¥‚ Ú‡ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯-
Ú¥‚ Ì‡ ÌËı

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ.  56 25.02.2002 . 56-1 25.02.2002 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,11*,13, éÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 
·‡ÌÍ “ûÌÂÍÒ” èÓ˜‡ÈÌËÌÒ¸Í‡, 14,18,19,20,21 17.04.2003 .; 11 ÁÛÔËÌÂ-

38/44 ÌÓ ‰Ó 01.02.2004 .;
ÁÛÔËÌÂÌÓ Á 25.01.2003 .
ÔÓ 01.02.2004 . ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁË-
Ú¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
flÍ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È, Ú‡Í
¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ÔË-
ÔËÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ù¥Î¥-
π˛ ·‡ÌÍÛ, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ˛
Û Ï. åËÍÓÎ‡π‚¥, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È

íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰- Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. 203 17.02.2003 . 203-1 17.02.2003 . 1,2,5,7 èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 
ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ÄêíÖå-ÅÄçä” ÄÚÂÏ‡, 103 Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ 

‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÓ Û
Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë 
·‡ÌÍÛ

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í,  44 17.02.2003 . 44-2 17.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13, èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ 
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓÒÔ. Ç‡ÚÛÚ¥- 14,15,17,18,19,20,21, Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ
“è¥‚‰ÂÌÍÓÏ·‡ÌÍ” Ì‡, 33-‡ 22,23 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ-

‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÓ Û
Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë
·‡ÌÍÛ

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í,  182 11.02.2003 . 182-1 11.02.2003 . 1,2,3,4,5,6,7,8,12,13, èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‚Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Á ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì- 14,18,19,20,21 Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ
¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ Ò¸ÍËÈ, 4 ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ-
“èÓÏÂÍÓÌÓÏ·‡ÌÍ” ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂÂÓÙÓÏÎÂ-

ÌÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛
Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ- Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡Ì- 101 17.02.2003 . 101-1 17.02.2003 . 1,2,3,4*,5,6,7,8,12,13, éÔÂ‡ˆ¥˛ 4 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó
‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Í¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. çÂ- 14,15,18,19,20,21 01.01.2007 . èËÏ¥ÚÍ‡.
·‡ÌÍ  “á‡ı¥‰·Û‰„‡Á·‡ÌÍ” Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ú‡

93-‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂ-
ÂÓÙÓÏÎÂÌÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á¥
ÁÏ¥ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, 149 03.01.2002 . 149-3 13.02.2003 . 1,2,+3,+4,5,+6,7,8,12,
ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ” ‚ÛÎ. òÂ‚˜ÂÌÍ‡ 13,14,+15,+16,17,18,

Ç.Ç., 18-‡ 19,20,21,+22,23

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ï‡Í¥‚, óÂ- 90 25.12.2001 . 90-1 25.12.2001 . 1,2,3*,4*,5,6*,7,8,12, ÑË‚. ÔËÏ¥ÚÍÛ4

·‡ÌÍ “∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ” ‚ÓÌÓ¯Í¥Î¸Ì‡ 13,14,15,18,19,20,21
ç‡·ÂÂÊÌ‡, 24

4 é·ÏÂÊÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Í¥Ï ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË ·‡ÌÍÛ, ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„ ̆ Ó‰Ó ÓÁÏ¥Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ; ÁÛÔËÌÂÌÓ
‰Ó 15.01.2004 .: 1ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔËÈÏ‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (‰ÂÔÓÁËÚ¥‚) ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; 3ã Û ˜‡ÒÚËÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‰Ó 15.01.2004 .:
2ã ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ‚ ÏÂÊ‡ı Á‡ÎË¯ÍÛ Á‡
·‡Î‡ÌÒÓÏ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 15.01.2003 .; ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥
ìÍ‡ªÌË ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï; ‚ËÔÛÒÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È
Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ˆËı Í‡ÚÓÍ Û ÏÂÊ‡ı Á‡ÎË¯ÍÛ Á‡ ·‡Î‡ÌÒÓÏ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 15.01.2003 . ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥; 3,4,6 ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰Ó 15.01.2004 .; Á‡ÍËÚË Û ÒÚÓÍ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ Û„Ó‰Ó˛ Á ·‡ÌÍÓÏ-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÓÏ, ‡ÎÂ ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯Â 20.03.2003 ., ÔflÏËÈ
ÍÓ‡ıÛÌÓÍ Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ, ‚¥‰ÍËÚËÈ Û äÓÏÂˆ·‡ÌÍÛ (Commerzbank, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡).

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!Ì·ÛÊÒµ·ÏÈ!µÂ‰ÔÛÙ„·Ï·!‰ÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!ÒÊ∫ÚÛÒ·˜µº!Û·!Ïµ˜ÊÓËÙ„·ÓÓ‡!‚·ÓÎµ„!éÇî!èÏÊÓ·!íµÏÊ˜˝Î·/

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌi Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û Î˛ÚÓÏÛ 2003 .

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ çÓÏÂ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡  è¥‰ÒÚ‡‚‡ ‰Îfl 
·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄåÄëäé” 161 01.04.1993 . 25.02.2003 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡„Îfl‰Û Ú‡
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰
25.02.2003 . ‹56
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

è
¥‰ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Ó-
ÁÛÏ¥˛Ú¸ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı
ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ (Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚) ¥ ‚Á‡πÏÓ-

Á‚’flÁÍ¥‚ Ï¥Ê ÌËÏË Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ÒÂÂ-
‰Ó‚Ë˘ÂÏ, ÛÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ªı ÓÎ¥ Û ÔÓˆÂÒ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ ¥ÎÂÈ ÒË-
ÒÚÂÏË, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ π‰ËÌÂ ˆ¥ÎÂ ‰Îfl
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥
ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË.
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡„‡Î¸ÌÓÒËÒÚÂÏÌ¥
ÔËÌˆËÔË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl [2].

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÏÓ-
‰ÂÎ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (åäÅ)
ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl Á Ú‡ÍËÏË ÔË-
Ú‡ÌÌflÏË:

1. èËÌˆËÔË ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ:

— ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‰¥È ÒÛ·’πÍÚ‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ï¥Ò¥ª Ù¥ÏË;

— π‰Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥ÎÂÈ, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ¥ Á‡-
ÒÓ·¥‚ ÈÓ„Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl;

— ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÛ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl, ˘Ó ÓıÓÔÎ˛π ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl,
‡Ì‡Î¥Á, Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸;

— ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ¥ ÔÓ-
ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÈÓ„Ó ·ÂÁÔÂ-
Â‚Ì¥ÒÚ¸;

— ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ÔËÈ-
ÌflÚËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸;

— ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÂ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ, ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÁÌ‡Ì¸ ¥
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª;

— Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‰ÓÓ‚Ó„Ó ÔÒËıÓ-
ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ‚ ÍÓÎÂÍÚË‚¥;

— „ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ̆ Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚Ë¥¯Û-
‚‡ÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥
Á‡‚‰‡ÌÌfl È ‡‰‡ÔÚÛ‚‡ÚËÒfl ‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡.

2. éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂ-

ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ (‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
Ú‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ [4, 6—8]):

— ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ÔË‚‡ÚÌËı ¥ ÍÓÎÂÍ-
ÚË‚ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚;

— ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÂ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌË˜Ëı, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı ÔÓ-
·ÎÂÏ ·‡ÌÍÛ;

— ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌ¥ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;

— ¯ËÓÚ‡ ÒÙÂË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl,
ÁÏ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÌÚËÌ„ÂÌÚÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

— Ó·ÓÚ‡ ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÓ„Ó Ë-
ÁËÍÛ;

— ‚ËÒÓÍËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á ·ÓÍÛ
‰ÂÊ‡‚Ë;

— ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÛ-
˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È;

— ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ÏÂÊ Ï¥Ê Ó·’πÍÚÓÏ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÙÛÌÍˆ¥ª ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ¥ ‚Ë-
Ó·ÌË˜¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ‚‡ÊÍÓ ÓÁ‰¥ÎËÚË.       

Å‡„‡ÚÓ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÙÛÌÍˆ¥È ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (äÅ), Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
ÍÂ‰ËÚÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl Û
‡ÏÍ‡ı ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. ñÂ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó
‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸, ÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Ú‡ ÙÓÏÛÎ˛˛˜Ë ÈÓ-
„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Á‡‰‡˜¥. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥
‚Ë˘Â ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÒÎ¥‰ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â
Û ÒıÂÏ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ (éëå), ‡ È Û ÏÓ‰ÂÎ¥ ÔÓ-
ˆÂÒÛ ‚Ë·ÓÛ (åèÇ) ÒÚÛÍÚÛË.

3. éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ¥ ‚Ë¥-
¯ÂÌÌfl Á‡‰‡˜¥ ‚Ë·ÓÛ Ú‡ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl
ÒÚÛÍÚÛË åäÅ. ÇÓÌË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
ÒÍÎ‡‰Ì¥, ‡ È ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì¥
¥¯ÂÌÌfl, ˘Ó ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl ‚ ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚. ÇË-
·‡ÚË ÚËÔ ÒÚÛÍÚÛË ÏÓÊÌ‡ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl. ëÎ¥‰ ÓÁ¥ÁÌflÚË ÏÓ-
‰ÂÎ¸ ÔÓˆÂÒÛ ‚Ë·ÓÛ ÒÚÛÍÚÛË (åèÇ)
¥ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÚÛÍÚÛË åäÅ. 

ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë åèÇ —
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛ ‰Îfl
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ, ̆ Ó ÔÓ-
ÒÚ‡˛Ú¸ ÔË ‚Ë·Ó¥ È Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌ¥
éëå äÅ, ‡ Ò‡ÏÂ: 

— ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ éëå ‰ÂÂ‚Û ̂ ¥ÎÂÈ
äÅ ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚¥ Ó·’πÍÚ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl;

— ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ Ú‡ ÍÎ‡-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÙÛÌÍˆ¥È ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ;

— ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÙÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Û
ÔÓˆÂÒ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÛ˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı  ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ äÅ;

— ‚Ë·¥ ÚËÔÛ éëå Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
åèÇ;

— Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥‚Ì¥‚
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl åäÅ;

— ‡Î„ÓËÚÏ¥Á‡ˆ¥fl Ô‡‚ËÎ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ åäÅ.

èÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸
ÒÍÎ‡‰ ¥ ÒıÂÏÛ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë åèÇ (‰Ë‚.
ÒıÂÏÛ 1).

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÁÏ¥ÒÚ ·ÎÓÍ¥‚ ÏÓ‰ÂÎ¥. 
ÅÎÓÍ 1. ñÂÈ ·ÎÓÍ ‚ËÁÌ‡˜‡π ‰ÂÂ‚Ó

ˆ¥ÎÂÈ, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ flÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡. íÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ „Ó‚ÓËÚË
ÔÓ ‚‡¥‡ÌÚË ÔÓ·Û‰Ó‚Ë;  Ó‰ËÌ ¥Á ÌËı
·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¥‚ [4, 6—8, 13] (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2). 

èÓÌflÚÚfl Ó·’πÍÚ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ Ó·’πÍÚ‡
‚ËÓ·ÌË˜Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
(ÇÉÑ) ·‡ÌÍÛ. á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª
¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ô¥‰ Ó·’πÍÚÓÏ
ÇÉÑ äÅ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÔÂÂÎ¥Í ÓÒÌÓ‚ÌËı
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á‡‰Ó-
‚ÓÎÂÌÌfl  ÔÓÔËÚÛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÔÓÒÎÛ„Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ ‚ÓÌË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
˛Ú¸ ·‡ÌÍÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û [12].
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ éëå ‰ÂÂ‚Û ˆ¥ÎÂÈ ÓÁÌ‡-
˜‡π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ÒÍÎ‡‰¥ åäÅ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‚Ò¥ı ÓÒÌÓ‚ÌËı

åÓ‰ÂÎ¸Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔË ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
У статті розглядаються проблеми побудови організаційної структури комерційного банку при

реструктуризації його менеджменту. Сформульовано передумови і основні принципи побудови менеджменту.
Запропоновано модель процесу обґрунтування організаційної структури менеджменту комерційного банку та
формалізовано модель вибору структури.

Ìîäåëi/
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·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚.
ÅÎÓÍ 2. èÂÂÎ¥Í Åè äÅ Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl Û

[18]. Ç¥Ì ÓıÓÔÎ˛π ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ú‡ ‰ÓÔÓ-
Ï¥ÊÌ¥ ÔÓˆÂÒË. üÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Û [13],
‰‡ÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í ÏÓÊÌ‡  ÓÁ¯ËËÚË. áÓ-
ÍÂÏ‡ ‰Ó Ì¸Ó„Ó ÒÎ¥‰ ‚ÌÂÒÚË ‰ÓÔÓÏ¥Ê-
ÌËÈ Åè “ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ äÅ”, flÍËÈ Ï‡π Â„ÛÎ˛‚‡ÚË
ÓÁÔÓ‰¥Î Ì‡fl‚ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ Á‡
‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

èË ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏÛ ‚Ë·Ó¥ éëå ¥ ÔÂ-
ÂÎ¥ÍÛ Åè ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÏÓÊÌ‡ ÒÛÚÚπ‚Ó
ÓÁ¯ËËÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Åè.
èË ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ̂ ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË ‡‰ËÏÓ
ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl Ñ.ÉÎ‡‰ÍËı [14].

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ‚‡¥‡ÌÚ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‰Â-
Â‚‡ ˆ¥ÎÂÈ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2) ¥ ÔÂÂÎ¥ÍË ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı Ú‡ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËı Åè, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ
ªı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛: ·Û‰¸-flÍ‡
„¥ÎÍ‡ ‰ÂÂ‚‡ ˆ¥ÎÂÈ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Åè. óÂÂÁ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ·¥ÁÌÂÒ-
ÔÓˆÂÒË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ, ¥ ÍÓÊÂÌ ‚‡¥‡ÌÚ Åè
ÓÁÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Á ÏÓÏÂÌÚÛ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl
Û„Ó‰Ë Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ. óÂÂÁ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌ¥ ÔÓ-
ˆÂÒË Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í‡ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ åäÅ; ‚ÓÌË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ‚ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ‡ı ÛÒ¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ıÓ‰¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚. èË ˆ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‚ÔÎË‚ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËı Åè Ì‡
ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓÊÌÓª ÍÓÌÍÂÚÌÓª Û„Ó‰Ë.
í‡Í, ‰¥fl ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌÓ„Ó Åè “ÑË‚ÂÒË-
Ù¥Í‡ˆ¥fl” ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓÚÙÂÎ¸

ÍÂ‰ËÚÌËı Û„Ó‰, ‡ÎÂ ÔÂÂ‰ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌflÏ
ÍÓÊÌÓª ÌÓ‚Óª Û„Ó‰Ë ÔÂÂ‚¥flπÚ¸Òfl ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ÛÏÓ‚ ¥Á ÔÓÁËˆ¥È ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª.
êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Åè “ëÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl” π Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆ¥fl
ÂÒÛÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ Á‡ ¥ÁÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚ ̃ ‡Ò¥. ñÂÈ Â„Î‡ÏÂÌÚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ̃ Â„Ó‚Óª Û„Ó-
‰Ë Ô¥‰ ˜‡Ò Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÓÒÌÓ‚ÌËı Åè.

ÅÎÓÍ 3. ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ·Û‰¸-flÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
— Î˛‰Ë [3]. 

íÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÛ-
˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
(ëßí) ‚¥‰¥„‡π ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸ Û ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌ¥ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÔÓÚÂ ‰ÂflÍ¥ ‚Ë-
‰Ë Ó·¥Ú (ÔËÈÌflÚÚfl ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ¥-
¯ÂÌÌfl, Ì‡‰‡ÌÌfl ÈÓÏÛ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ̃ ËÌ-
ÌÓÒÚ¥, ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÌËı ÒËÚÛ-
‡ˆ¥È) ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÔË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ̃ ‡ÒÚÓ ‚ËÌË-
Í‡˛Ú¸ ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡Ì¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÌÂ ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌ¥ ÔÓÚÓÍÓÎÓÏ, flÍ¥ Ì‡fl‚ÌÂ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÂ Ú‡ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ — ÚÛÚ ·ÂÁ Û˜‡ÒÚ¥
Î˛‰ÂÈ ÌÂ Ó·¥ÈÚËÒfl. ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰¥·Ì¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÒÎ¥‰ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡ÚË. í‡Í, ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ¥‚Ìfl
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÂÍ-
ÒÔÂÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÂ ‚ËÌËÍÌÛÚË ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÂÈÚËÌ„Û “ÌÂ-
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó” ÍÎ¥πÌÚ‡, ÂÍ‚¥ÁËÚË flÍÓ-
„Ó ÌÂ ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Û Á‚Ë˜Ì¥ ‡ÏÍË. Ç

Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ Ì‡‚¥Ú¸ ‚ËÒÓÍÓ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ-
‚‡Ì‡ ÂÍÒÔÂÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ‡
ÔËÈÌflÚË ¥¯ÂÌÌfl — ÔÓÚ¥·ÂÌ Î˛‰Ò¸-
ÍËÈ ÂÒÛÒ [15].

ÅÎÓÍ 4. ê¥ÁÌ¥ ÚËÔË éëå,  ÓÁ„ÎflÌÛÚ¥
‚ [4, 5], Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ‡ı Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥, ‰Ë‚¥Á¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ú‡ ÒÚÛ-
ÍÚÛË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ‚Ë‰¥‚. èÂÒÔÂÍÚË‚-
ÌËÏË π ÔÓˆÂÒÌ¥ éëå. ëÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥
‚Ë‰Ë ÒÚÛÍÚÛ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÚÛÍÚÛ-
Ë ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ËÌÍ‡ı) Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÒÚÛÍÚÛË ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ‚ËÔ‡‰-
Í‡ı. îÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÒÚÛÍÚÛË ÌÂ
ÁÌ‡È¯ÎË ̄ ËÓÍÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl, Ï‡-
ÎÓ ÚÓ„Ó — ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÔËÌˆËÔ
„ÓÒÚÓ ÍËÚËÍÛ˛Ú¸ [9—13]. áÓÍÂÏ‡
Á‡Û‚‡ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó ÓÁ·Ë‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ
Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ÌÂ
ÎË¯Â ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÔÓˆÂÒÛ,
‡ È ÁÌ‡˜ÌÓ ÈÓ„Ó Á‡Úfl„Ûπ. 

ÑÓÒÎ¥‰ËÏÓ ˆ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¥.
èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ ÓÁ·Ë-
ÚÓ Ì‡ N ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı. äÓÊÌ‡ Ó·ÓÚ‡ Û
ÒÍÎ‡‰¥ Åè ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÒÍÎ‡‰Ì¥Ò-
Ú˛ Ci (i = 1, 2, ..., N), ¥ Ì‡ ªª ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ‚ËÚ‡˜‡πÚ¸Òfl ˜‡Ò τ

i
. ÑÎfl ÒÔÓ˘ÂÌ-

Ìfl ‚¥Á¸ÏÂÏÓ:
N

CÅè =C
0 
+ΣCi ,

i=1

‰Â ëÅè — ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Åè;
ë

0
— ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl (Á·Ë-

‡ÌÌfl) Åè ¥Á N Ó·¥Ú.
ì ‡Á¥, ÍÓÎË Åè ÓÁ·Ë‚‡πÚ¸Òfl Ì‡

ÒÍÎ‡‰Ó‚¥, ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥ Ó·¥Ú Ï‡˛Ú¸ ‚Ë-
˘Û, ‡ÎÂ ‚ÛÊ˜Û Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥˛, ÍÓËÒÚÛ-
˛Ú¸Òfl ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËÏ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌflÏ. ñÂ
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚Ë˘Û ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ (ÏÂÌ-
¯Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸) ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı Ó·¥Ú

Ci
, Ì¥Ê ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û ÒÍÎ‡‰¥ Åè. çÂ-

ı‡È ÚÓ‰¥ Û Ì‡ÈÔÓÒÚ¥¯ÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥
N _ 1 N 

ΣCi = — ΣCi .
i=1 n i=1

èÓ¥‚ÌflπÏÓ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ˜‡Ò ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl Åè ÔË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È (ÔÓÁ-
Ì‡˜ËÏÓ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ “Ù”)
¥ ÔÓˆÂÒÌ¥È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª (Á ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ
“”). èË ̂ ¸ÓÏÛ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÏÓ [15,
17], ˘Ó C

o
= kN2.

èÓ¥‚ÌflπÏÓ CÙ
Åè Ú‡ C 

Åè , ‰Îfl ̃ Ó-
„Ó ‚ËÁÌ‡˜ËÏÓ 

N _               N 

CÙ
Åè = kN 2+ ΣCi ; C 

Åè = ΣCi .
i=1 i=1

1
è¥‰ÒÚ‡‚Ë‚¯Ë Û ˆÂÈ ‚Ë‡Á C = n  Ci,

ÓÚËÏ‡πÏÓ:

1 N N 

CÙ
Åè = kN 2 + — ΣCi; C


Åè = ΣCi .n i=1 i=1

C 
Åè

èË ˆ¸ÓÏÛ CÙ
Åè kN2+    n .

èÓ¥‚ÌflÌÌfl CÙ
Åè ¥ C 

Åè Ò‚¥‰˜ËÚ¸,

è‡‚ËÎ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfle
ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚e
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛe
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛe
e

îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛe
¥ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fle
ÙÛÌÍˆ¥È ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfle
Ú‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ëıe
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚e
e
e

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-e
ÌÓÒÚ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓªe
ÒÚÛÍÚÛË ÏÂÌÂ‰Ê-e
ÏÂÌÚÛ ‰ÂÂ‚Û ˆ¥ÎÂÈe
·‡ÌÍÛ ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚¥e
Ó·’πÍÚ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfle
e
e

é·∂ÛÌÚÛ‚‡ÌÌfle
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥‚Ì¥‚e
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfle
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛe
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ e
e
e

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥‚Ìfle
ÙÓÏ‡Î¥Á‡ˆ¥ªe
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ªe
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚e
e
e

ÇË·¥ ÚËÔÛe
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓªe
ÒÚÛÍÚÛËe
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛe
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛe

1 2 3

6 5 4

ëıÂÏ‡ 1. åÓ‰ÂÎ¸ ÔÓˆÂÒÛ ‚Ë·ÓÛ ÒÚÛÍÚÛË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

å‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÔË·ÛÚÍÛe
¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ äÅe

e

ÇËÒÓÍËÈe
¥‚ÂÌ¸ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥e

áÓÒÚ‡ÌÌfle
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Ûe

e

ÇËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸e
‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚e

e

ÇËÒÓÍ‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸e
ÓÒÌÓ‚ÌËıe

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËıe
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚e
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ëıÂÏ‡ 2. Ç‡¥‡ÌÚ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‰ÂÂ‚‡ ˆ¥ÎÂÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
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˘Ó ÓÁ·Ë‚Í‡ Åè Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥ª ÁÏÂÌ¯Ûπ
ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Û n ‡Á¥‚, ÔÓÚÂ ÔË-
Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÍÎ‡‰ÌÓÒÚ¥ Á·Ë-
‡ÌÌfl Åè ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ N2.

ì Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ¥Á Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û ·¥Á-
ÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ (êÅè) [9—13] Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ,
˘Ó Ú‡ÍÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl
ÌÂ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÓÁ·Ë‚ÍË Åè. èÓ¥‚-
ÌflπÏÓ ˜‡Ò Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Åè: 

N N

íÙ
Åè = Σ (τ¥ + τ¥

Ù); í 
Åè = Στ¥ .

i=1 i=1

á‚¥‰ÒË:
N

íÙ
Åè = í 

Åè + Στ¥
Ù,

i=1

‰Â τ¥
Ù — ˜‡Ò ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥-ª Ó·ÓÚË ¥-ÏÛ

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ.
èËÍÎ‡‰Ë Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Â¥ÌÊËÌ¥-

ËÌ„Û Åè Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸, ˘Ó

Σ
N 

τ¥
Ù = MT p

Åè ,
i=1

ÔË˜ÓÏÛ å ‰ÓÒfl„‡π ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓı
Ó‰ËÌËˆ¸, ‡ íÙ

Åè ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ í 
Åè ‚

(å+1) ‡Á¥‚.
éÚÊÂ, ¥ Á‡ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ˛, ¥ Á‡ ÚË-

‚‡Î¥ÒÚ˛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·¥Ú ÔÓˆÂÒÌ¥
ÒÚÛÍÚÛË Ï‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û.

ÅÎÓÍ 5. é·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
¥‚Ì¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ÇË¥¯ÂÌÌflÏ ˆ¥πª
Á‡‰‡˜¥ π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥‚Ì¥‚
éëå. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl Û Ì‡È-
Á‡„‡Î¸Ì¥¯ÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛˜Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË [15].

Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ, ˘Ó  Û ÒÍÎ‡‰¥ éëå
äÅ Á‡‰¥flÌÓ n Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ (‚¥‰‰¥Î¥‚),
ÍÓÚ¥ ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl flÍ Ó·’πÍÚË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl. íÓ‰¥ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ S ÒËÒÚÂÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔË ªª Ó‰ÌÓ¥‚ÌÂ‚¥È ÒÚÛ-
ÍÚÛ¥ (N = 1) ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰-
ÌÓ¯ÂÌÌflÏ S = Í

1
m2.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ú‡ÍÓÊ ‚‡¥‡ÌÚ, ÍÓÎË ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÔÂ¯ËÈ ÍÂ¥‚-
ÌËÍ ÓÁÔÓ‰¥Îflπ n Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ éëå
Ï¥Ê Ò‚ÓªÏË Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ÏË ¥ Ì‡˜‡Î¸ÌË-
Í‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥Ì¸. çÂı‡È ªı Á‡„‡Î¸Ì‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰Ó¥‚Ì˛π N. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥
Ô¥‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ÔÂ¯Ó„Ó ÍÂ¥‚ÌËÍ‡
ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl N Ó·’πÍÚ¥‚ ¥ N < m.

ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ÂıÌ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl S‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ S‚ = Í‚N

2, ÌËÊ-
Ì¸Ó„Ó ¥‚Ìfl SÌ —

m
SÌ = ÍÌ (— )2.

N
ëÛÏ‡Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl SÍ

‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ:

m2

SÍ = S‚ + NSÌ = Í‚N
2 + ÍÌ — .

N
ÇÂÎË˜ËÌË m ¥ N — Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ,

ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÂ ÔËÔÛ˘ÂÌ-
Ìfl: Í‚ = ÍÌ = Í, ÔË ˆ¸ÓÏÛ

m2

SÍ = Í(N 2 + 
N

).

ÇÂÎË˜ËÌ‡ N — ‰ËÒÍÂÚÌ‡; ÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ ‰Îfl ÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl ªª ÂÍÒÚÂ-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ ªª
·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ¥ Á‚Ë˜‡È-
ÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ËÏÓ ÂÍÒÚÂÏ‡Î¸-
ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl N:

∂SÍ m2

∂N
= 2ÍÍ − 

N 2
= 0.

á‚¥‰ÒË:
NÂÍÒÚ.=

3 m2

.√ 2

ÇËÁÌ‡˜ËÏÓ ‰Û„Û ÔÓı¥‰ÌÛ:

∂2SÍ m2

(∂N)2
= 2Í − 2Í 

N 3
> 0,

ÚÓÏÛ NÂÍÒÚ. = Nmin.

ì ÌÂ‚ÂÎËÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Á‡Á‚Ë˜‡È m = 15—20. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ Nmin = 4.83 – 5.85.

éÒÍ¥Î¸ÍË N ˆ¥ÎÓ˜ËÒÂÎ¸ÌÂ, ‚¥Á¸ÏÂÏÓ
ˆ¥Î¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl N = 4—5. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ,
˘Ó Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ Û Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ ¥ Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚Ë˘‡, Ì¥Ê Û Ì‡-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ‚¥‰‰¥Î¥‚, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÂÂÈÚË
‰Ó ÌÂ¥‚ÌÓÒÚ¥ N < 4—5. 

èË ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚¥È éëå ÔÂ¯ËÈ
ÍÂ¥‚ÌËÍ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÏÂÌ¯Â Á‡‚‡Ì-
Ú‡ÊÂÌËÏ, ‡ Á‡„‡Î¸ÌÂ ˜ËÒÎÓ ÈÓ„Ó Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ¥‚ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ì‡‚Â‰ÂÌÓ˛ ÌÂ¥‚Ì¥ÒÚ˛.

ÅÎÓÍ 6. ì ˆ¸ÓÏÛ ·ÎÓˆ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË
åäÅ ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Á‡ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË.
èË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ Â¥ÌÊËÌ¥ËÌ„Û Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ëßí ¥
ÔÂÂÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl Åè Á‡„‡Î¸ÌÂ ˜ËÒÎÓ
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ï‡π ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚËÒfl. èË-
Ó‰ÌÓ, ‚Ò¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍË, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Û˛Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓ-
ˆÂÒÛ, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË Û ÒÍÎ‡‰¥ Ó‰ÌÓ„Ó
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ. èÓÚÂ ˜ËÒÎÓ Åè äÅ ÏÓÊÂ
ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË  ̃ ËÒÎÓ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‚¥‰Ú‡Í
ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜ÂÌ‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓı ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ ÒËÎ‡ÏË Ó‰ÌÓ-
„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‚’flÁÌ¥ÒÚ¸ Åè, flÍ¥ π ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË åäÅ. é·’π‰Ì‡ÌÌfl ‚
Ó‰ÌÓÏÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥ Í¥Î¸ÍÓı ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ ¥Á ‚ËÒÓÍËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ Á‚’flÁÌÓÒÚ¥
‰‡π ÁÏÓ„Û:

— ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË Ó‰ÌËı ¥ ÚËı ÊÂ
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Á‚’flÁ-
ÌËı Åè, ‡ ÓÚÊÂ, ÁÏÂÌ¯ËÚË ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ;

— ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ëßí
Û ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Åè Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË Û ¥ÁÌËı
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ‡ı Ó‰Ì¥ È Ú¥ Ê ¥ÌÙÓÏ‡-
ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌ¥.

ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á‚’flÁÌÓÒÚ¥ Åè ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚ÛπÏÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË [3, 18]. å¥Û
Á‚’flÁÌÓÒÚ¥, ̆ Ó Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ‚‡ıÓ‚Û‚‡-
ÌËÏ ÁÏ¥ÒÚÓ‚ÌËÏ ÛÏÓ‚‡Ï ‰‚Óı Åè ¥ Ú‡
j (¥, j = 1, 2, ... å), ‰Â å — Á‡„‡Î¸ÌÂ
˜ËÒÎÓ ‚ ÔÂÂÎ¥ÍÛ Åè, ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÏÓ
‰Ó‰‡ÚÌÓ˛ ‰¥ÈÒÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛ C(xi, xj) =

= Cij, flÍ‡ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ ÛÏÓ‚‡Ï:
0 ≤ Ci j< 1 ÔË i ≠ j;
Cii = 1;
Cij = Cji.
Ç ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Cij ÎÂ-

ÊËÚ¸ ÔÓÌflÚÚfl ‚ÂÍÚÓ¥‚ ÓÁÌ‡Í.  äÓÊÌÓ-
ÏÛ Åè ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ÂÍÚÓ  ÓÁÌ‡Í, flÍËÈ
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ Ú‡·ÎËˆÂ˛, Ì‡‚Â‰ÂÌÓ˛
‚ [13]. ÇÂÍÚÓ Ï‡π ÓÁÏ¥Ì¥ÒÚ¸ n = 9.
èÂ¯¥ 8 ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸
Á‚’flÁÓÍ Åè ¥Á ÍÎ˛˜Ó‚ËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË
ÛÒÔ¥ıÛ (äîì). üÍ˘Ó ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ [13],
ÒÚÓªÚ¸ “*”, ÚÓ xi = 1, Û ÔÓÚËÎÂÊÌÓÏÛ
‡Á¥ xi = 0. éÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú‡ Ï‡π
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ¥‚ÌÂ ̃ ËÒÎÛ äîì, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı Á ¥-Ï Åè. í‡Í, ÔÓˆÂÒÛ ê3 (¥ = 3)
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ÂÍÚÓ x

3
= (1, 1, 0, 1, 0, 1,

1, 1, 6), ÔÓˆÂÒÛ ê8 (¥ = 8) — ‚ÂÍÚÓ
x

8
= (0, 1, 0, 0, 0, 1, 1, 1, 4).
ç‡ ÍÓÊÌ¥È Ô‡¥ ‚ÂÍÚÓ¥‚ xi Ú‡ xj

ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ̃ ËÒÎ‡ R. äÓÓ‰ËÌ‡-
ÚË ‚ÂÍÚÓ¥‚, flÍËÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ̃ ËÒÎ‡
O∨ 1, ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ flÍ¥ÒÌ¥ ÓÁÌ‡ÍË; ÓÒ-
Ú‡ÌÌfl ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú‡ ‚ÂÍÚÓ¥‚ xi (¥ = 1, 2,
..., å) ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Í¥Î¸Í¥ÒÌÛ ÓÁÌ‡ÍÛ. 

ôÓ‰Ó flÍ¥ÒÌËı ÓÁÌ‡Í ̃ ËÒÎ‡ R ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸Òfl Ú‡Í:

RI,J — ˜ËÒÎÓ ÓÁÌ‡Í, flÍ¥ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ
‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ Ó‰ËÌËˆ¥ Û ‚ÂÍÚÓ‡ı xi Ú‡ xj.

Ri,J — ̃ ËÒÎÓ ÓÁÌ‡Í, ¥‚ÌËı ÌÛÎ˛ ‚ xi
¥ 1 ‚ xj;

RI,j — ̃ ËÒÎÓ ÓÁÌ‡Í, ¥‚ÌËı ÌÛÎ˛ ‚ xj
¥ 1 ‚ xi;

Ri,j — ˜ËÒÎÓ ÓÁÌ‡Í, flÍ¥ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ
‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ ÌÛÎ˛ Û xi ¥ x

j;

RI = RIJ + RIj — ˜ËÒÎÓ Ó‰ËÌË˜ÌËı
ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‚ÂÍÚÓ‡ xi;

RJ= Rij+RiJ — ˜ËÒÎÓ ÌÛÎ¸Ó‚Ëı ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ¥‚ ‚ÂÍÚÓ‡ xi.

ê¥ÁÌ¥ ‡‚ÚÓË ‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª Cij (RIJ, Rij,
RiJ, Rij, RI, RJ, n).

åË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÏÓ flÍ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‚’flÁÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥˛ 

RIJCij =RI + RJ    

.

í‡Í, C3.8=    
4

= 0.4.
6 + 4

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ (ÙÛÌÍˆ¥fl) Á‚’flÁÌÓÒÚ¥ Cij
‚ËÁÌ‡˜‡π Á‚’flÁÌ¥ÒÚ¸ Åèi ¥ Åèj Á‡ ˜ËÒ-
ÎÓÏ flÍ¥ÒÌËı ÓÁÌ‡Í.

ôÓ· Á’flÒÛ‚‡ÚË Á‚’flÁÌ¥ÒÚ¸ Á‡ Í¥Î¸Í¥Ò-
ÌËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË, ÒÎ¥‰ Û‚ÂÒÚË Ï¥Û, flÍ‡
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Â‚ÍÎ¥‰Ó‚Ó˛ ‚¥‰ÒÚ‡ÌÌ˛
Ï¥Ê ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÓÁÌ‡Í. üÍ-
˘Ó ÔÓÁÌ‡˜ËÚË ·ÛÍ‚Ó˛ Í ÌÓÏÂË Í¥Î¸-
Í¥ÒÌËı ÓÁÌ‡Í ÒÂÂ‰ ÍÓÓ‰ËÌ‡Ú-‚ÂÍ-
ÚÓ¥‚, ÚÓ Â‚ÍÎ¥‰Ó‚‡ ‚¥‰ÒÚ‡Ì¸ d Ï¥Ê ‚Â-
ÍÚÓ‡ÏË xi Ú‡ xj, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π Ï¥Û ªı
Á‚’flÁÌÓÒÚ¥ Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl:

n                         1

dij =  Σ(xÍi − xÍj)
2  2.

ä=1

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‚’flÁÌÓÒÚ¥ Cij Á‡ Í¥Î¸Í¥Ò-
ÌËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË Åè ¥ Ú‡ j ÓÁ‡ıÓ‚Û-

( )
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πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:          1
Cij

=
1 + dij 

.

ÑÎfl ‰‡ÌËı Åè Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÎË¯
Ó‰Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌ‡ ÓÁÌ‡Í‡ (Í = 9), ÚÓÏÛ
ÙÓÏÛÎ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ dij ÒÔÓ˘ÛπÚ¸Òfl: 

dij = xi − xj ,
‰Â xi = x

9i, xj = x
9j .

í‡Í, ‰Îfl Ì‡‚Â‰ÂÌÓ„Ó ÔËÍÎ‡‰Û
d3.8 = 2;

1        1
C3.8 = 

1 + 2
= 

3
= 0.33 .

ëÔÓÒ¥· Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ„Ó ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl
flÍ¥ÒÌËı ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÓÁÌ‡Í ÚËÔÛ Á„ÓÚ-
ÍË ÓÔËÒ‡ÌÓ ‚ [1]. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‚’flÁ-
ÌÓÒÚ¥ Cij, flÍËÈ ‚‡ıÓ‚Ûπ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ
Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ Ú‡ flÍ¥ÒÌ¥ ÓÁÌ‡ÍË, ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

n − n
1              

n
1Cij =    n Cij +  n  Cij 

,

‰Â n — Á‡„‡Î¸ÌÂ ˜ËÒÎÓ ÓÁÌ‡Í (ÓÁ-
Ï¥Ì¥ÒÚ¸ ‚ÂÍÚÓ‡ xi); 

n1 — ˜ËÒÎÓ Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÓÁÌ‡Í; 
Cij(Cij) — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Á‚’flÁÌÓÒÚ¥,

ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ flÍ¥ÒÌËÏË (Í¥Î¸Í¥ÒÌËÏË) ÓÁ-
Ì‡Í‡ÏË. 

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓª ÏÓ-
‰ÂÎ¥ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ó„‡Ì¥Á‡-
ˆ¥ÈÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 
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ë
Û˜‡ÒÌ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÒÔfl-
ÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚÛË, flÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛π Ì‡

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍ‡ı.
ÑÎfl ªª Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸ ̃ ËÒÎÂÌÌ¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚¥ ÔËÈÓÏË Ú‡
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË. äÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ·ÓÓÚ¸·‡ Ì‡
ËÌÍÛ ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â Á‡„ÓÒÚ˛πÚ¸Òfl, ‡ ÓÚ-
ÊÂ, ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl
Ï‡ÍÂÚËÌ„ÓÏ flÍ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

é‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È‰¥π‚¥¯Ëı Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡-
ÍÂÚËÌ„Û π ‚ËÒÚ‡‚Í‡. ÇÏ¥ÎÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛˜Ë ̂ ÂÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ, ÏÓÊÌ‡ Ï‡ÚË ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ, ‡ È Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÁ‡-

ıÓ‚‡ÌËÈ, ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.
ì Ô‡ÍÚËˆ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó  ·¥ÁÌÂÒÛ

Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ — ÔÓ¯ËÂÌ‡ ÙÓÏ‡
‚Î‡ÒÌÓª ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥ª, Á‡Ò¥· ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. èÂÂ‚‡„Ó˛ ̂ ¸Ó-
„Ó Á‡ıÓ‰Û  π ÚÂ, ˘Ó ÍÓÔ¥ÚÍÛ Ô¥‰„ÓÚÓ‚˜Û
Ó·ÓÚÛ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ÌÂ Ò‡Ï¥ ·‡ÌÍË, ‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ÚÓË ‚ËÒÚ‡‚ÓÍ.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
˛Ú¸ ÂÍÎ‡ÏÛ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. ÑÓ·Â ÁÌ‡˛˜Ë
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÛ ËÌÍÛ, ‚ÓÌË ÓÁÒËÎ‡˛Ú¸
ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì¥ Á‡ÔÓ¯ÂÌÌfl ÚËÏ Ù¥Ï‡Ï,
ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ, ÔË‚‡ÚÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, flÍ¥
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚ ‰‡Ì¥È ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ̃ Ë ÔÓÒÎÛ-

„‡ı ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
·¥ÁÌÂÒ-Ô‡ÚÌÂ‡ÏË. èÂÒÓÌ‡Î¸ÌÂ ÒÔfl-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÎ‡ÏË Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ªª ÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸. èÓÚÓÏÛ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ÒÓ·Ë Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª — ‰¥ÎÓ‚¥ ‚Ë‰‡ÌÌfl, ‡‰¥Ó, ÚÂÎÂ·‡-
˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó, — ‡·Ë Á‡ÎÛ˜ËÚË Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚-
ÍÛ flÍÓÏÓ„‡ ·¥Î¸¯Â ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚, ‡ ÓÚÊÂ,
È ¯Ë¯Â ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ¸
ÔÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ Ì‡ Ì¥È Ù¥ÏË Ú‡ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë, ªı ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, ÔÓÒÎÛ-
„Ë. üÍ ÏÓ‚ËÚ¸Òfl Û ‚¥‰ÓÏ¥È ÔËÍ‡Áˆ¥:
“ä‡˘Â Ó‰ËÌ ‡Á ÔÓ·‡˜ËÚË, Ì¥Ê ÒÚÓ
‡Á¥‚ ÔÓ˜ÛÚË”. ñÂ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓ„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó Á‡ıÓ‰Û,

Ви хочете розширити коло своїх клієнтів, мрієте, щоб про ваші послуги дізналися ще більше потенційних
партнерів, прагнете ознайомитися з найновішими банківськими продуктами та послугами? Тоді неодмінно
завітайте на тематичну виставку. Мінімум — як відвідувач. Краще — як учасник.
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flÍ ‚ËÒÚ‡‚Í‡, Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚ËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ flÍÓª
π ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ ¥ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ‰¥ÎÓ‚Ëı Á‚’flÁÍ¥‚.

ÇËÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl ‚ ÂÍÒÔÓÁË-
ˆ¥ÈÌËı ˆÂÌÚ‡ı, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ô‡-
‚¥Î¸ÈÓÌ‡ı, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û Á‡Î‡ı ÏÛÁÂª‚, ÔË-
Ï¥˘ÂÌÌflı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÛÒÚ‡ÌÓ‚. èËÈ-
Ï‡˛˜Ë ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚ËÒÚ‡‚-
Í‡ı, ÒÎ¥‰ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚ËÁÌ‡˜ËÚËÒfl, flÍ¥
Á ÌËı Ì‡È·¥Î¸¯Â ‚Î‡¯ÚÓ‚Û˛Ú¸ ‰‡ÌËÈ
·‡ÌÍ ¥ ·Û‰ÛÚ¸ ‰Îfl Ì¸Ó„Ó ÍÓËÒÌËÏË,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÛÚ¸ ÈÓ„Ó ˆ¥ÎflÏ ¥ Á‡‚‰‡Ì-
ÌflÏ. éÒÌÓ‚ÌËÏË ÏÓÚË‚‡ÏË Û˜‡ÒÚ¥ Û
‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ π ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÛ, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ¥Ï¥‰ÊÛ, ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„.

ÇËÒÚ‡‚ÍË ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl Á‡ Ï‡Ò¯Ú‡-
·‡ÏË ÂÍÒÔÓÁËˆ¥ª, ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚, ÔÓÙ¥ÎÂÏ ÚÓ˘Ó. ì ·‡„‡ÚÓÔÓ-
Ù¥Î¸ÌËı ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Ù¥ÏË Ì‡È¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥¯Ëı ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥È, Û ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-
‚‡ÌËı — Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔÂ‚ÌËı „‡ÎÛÁÂÈ.
Ç‡ÚÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ ‰‡Ì¥ ÒÓˆ¥Ó-
ÎÓ„¥˜ÌËı ÓÔËÚÛ‚‡Ì¸, flÍ¥ Ò‚¥‰˜‡Ú¸,
˘Ó 50% ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚ ·‡„‡ÚÓÔÓ-
Ù¥Î¸ÌËı ‚ËÒÚ‡‚ÓÍ ÔËıÓ‰flÚ¸, ‡·Ë
ÓÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl Á ÌÓ‚ËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡-
ÏË, ÔÓÒÎÛ„‡ÏË, ÓÁÓ·Í‡ÏË; 57% —
˘Ó· ÔË‰·‡ÚË ÚÓÈ ˜Ë ¥Ì¯ËÈ ÔÓ-
‰ÛÍÚ, ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ˛
ÔÓÒÎÛ„Ó˛; 45% — ˆÂ, Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚Ë-
ÚË, “¯Ú‡ÚÌ¥” ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥; 16% ˆ¥Í‡-
‚ÎflÚ¸Òfl ÂÍÒÔÓÁËˆ¥π˛ flÍ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡ÎË. ëÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ (ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌ¥) ‚ËÒÚ‡‚ÍË 16% ÔÛ·Î¥ÍË
‚¥‰‚¥‰Ûπ Û Ô‡„ÌÂÌÌ¥ ÓÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl
Á ÍÓÌÍÂÚÌËÏ ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ; 65% —
ˆÂ ‰¥ÎÓ‚‡ ‡Û‰ËÚÓ¥fl — Ú¥, ıÚÓ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó ÔËÈÏ‡π ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÛÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚, ÔË‰·‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª,
‡·Ó ªı ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥ ‡‰ÌËÍË. óËÏ ‚ÛÊ-
˜‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‚ËÒÚ‡‚ÍË, ÚËÏ Á‡ˆ¥Í‡-
‚ÎÂÌ¥¯‡ È ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥¯‡ ªª ‡Û‰ËÚÓ¥fl. 

èËÈÏ‡˛˜Ë ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Û˜‡ÒÚ¸ Û
‚ËÒÚ‡‚ˆ¥, ·‡ÌÍ Ï‡π ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ˆ¥Î¥,
flÍËı ‚¥Ì Ô‡„ÌÂ ‰ÓÒfl„ÚË, ÂÍÒÔÓÌÛ˛˜Ë
‚Î‡ÒÌÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛. í‡ÍËÏË ̂ ¥ÎflÏË ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË: 

1) ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÔÓÒÎÛ„Û;
2) ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÌÍÛ Á

ÏÂÚÓ˛ ÔÓ¯ËÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ÔÓÒÎÛ„ —
flÍ ‰‡‚ÌÓ ÓÒ‚ÓπÌËı, Ú‡Í ¥ Ú¥Î¸ÍË-ÌÓ
‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÌËı ·‡ÌÍÓÏ;

3) ‚Ëı¥‰ Ì‡ ÌÓ‚ËÈ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ËÌÓÍ
— ¥ÌÓ„ÓÓ‰Ì¥È, Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ, Á‡-
Û·¥ÊÌËÈ;

4) Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ‰¥ÎÓ‚Ëı Á‚’flÁÍ¥‚ ¥Á
‚ÂÎËÍËÏË ‚ËÓ·ÌËÍ‡ÏË ¥ ÚÓ„Ó‚ËÏË
‡„ÂÌÚ‡ÏË ‰‡ÌÓª „‡ÎÛÁ¥;

5) ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍÛ;
6) ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl (Ô¥‰ÚËÏÍ‡, ÁÏ¥ˆ-

ÌÂÌÌfl) ¥Ï¥‰ÊÛ ·‡ÌÍÛ.
Ç‡ÊÎË‚Ó Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ï‡-

ÚËÏÂ ·‡ÌÍ ‚¥‰ Û˜‡ÒÚ¥ Û ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥. ì ÔÂ-
ÂÎ¥ÍÛ ‚¥Ó„¥‰ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚: 

♦ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‡‚ÚÓËÚÂÚÛ ·‡ÌÍÛ ‚
Ó˜‡ı Ì‡fl‚ÌËı ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

♦ ‰ÓÍÎ‡‰ÌÂ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ ÔÂ‚-
ÌÛ ÔÓÒÎÛ„Û ·‡ÌÍÛ; 

♦ ÔÓ¯ËÂÌÌfl Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÓ-
‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÒÂÂ‰ ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
Î˛‰ÂÈ; 

♦ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÒÔ¥Î-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ¥Á Á‡ ¥̂Í‡‚ÎÂÌËÏË ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜‡ÏË;

♦ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Óª ÔÓÒÎÛ„Ë Û˜‡ÒÌË-
Í‡ÏË ‚ËÒÚ‡‚ÍË ÚÓ˘Ó.

ôÓ· Û˜‡ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ Û ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ ·ÛÎ‡
ÛÒÔ¥¯ÌÓ˛, ÒÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ ÁÌ‡ÚË ˆ¥Î¥ ªª
‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚. ÇÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl
Ô‡„ÌÂÌÌflÏ:

♦ ÓÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl Á ÌÓ‚ËÏË ÏÂÚÓ‰‡-
ÏË Ó·ÓÚË Û ÒÙÂ¥, flÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‰Îfl
ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ;

♦ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚË ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı
ÔÓ·ÎÂÏ;

♦ ÁÛÒÚ¥ÚËÒfl Á ÂÍÒÔÂÚ‡ÏË, ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ÏË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÔÓ-
flÒÌËÚË ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÌÓ‚‡ˆ¥ª, Á‡

ÍÓÓÚÍËÈ ̃ ‡Ò ¥ Á‡ ÒÔËflÚÎË‚Ëı Ó·ÒÚ‡-
‚ËÌ ÔÓÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl Á ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÔÓÚ¥·-
ÌËÏË ªÏ Î˛‰¸ÏË, Ù‡ı¥‚ˆflÏË ÚÓ˘Ó;

♦ ÛÍÎ‡ÒÚË ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡Ì-
ÍÓÏ Ó‰Ì¥πª ‡·Ó ÌËÁÍË ÔÓÒÎÛ„ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ
Ú‡ÍÛ ¥˜.

üÍ˘Ó ‚ËÒÚ‡‚ÍË ÔÓıÓ‰flÚ¸ Û ÙÓÏ¥
ÚÓ„Ó‚Ëı ÔÓÍ‡Á¥‚, ÚÓ Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ò¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ¥
Ù¥ÏË. íÛÚ π ÔÂ‚Ì¥ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚ¥.

1. óËÏ ·¥Î¸¯‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl, ÚËÏ Û ·¥Î¸-
¯¥È Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ËÒÚ‡‚ÓÍ ‚ÓÌ‡ ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸
ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ¥ ÚËÏ ·¥Î¸¯‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
ÚÓ„Ó, ˘Ó Ú‡Í‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ‡·Ó Ù¥Ï‡ ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏ ÍÎ¥πÌÚÓÏ ·‡ÌÍÛ.

2. á‡Á‚Ë˜‡È ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ˘Ó ‚ËÒÚ‡‚Îfl-
˛Ú¸ Ì‡ ÚÓ„Ó‚ËÈ ÔÓÍ‡Á ÒÍÎ‡‰Ì¥ ËÌÍÓ‚¥
ÔÓ‰ÛÍÚË, ‚Â‰ÛÚ¸ ·¥ÁÌÂÒ Û „‡ÎÛÁflı ¥Á ‚Ë-
ÒÓÍËÏË Ó·Òfl„‡ÏË ÔÓ‰‡ÊÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
˛Ú¸ ÔÂÏ¥‡Î¸Ì¥ ˆ¥ÌË Á‡ Ò‚Óª ÔÓ‰ÛÍÚË ¥
ÔÓ‰‡˛Ú¸ ªı Ù¥Ï‡Ï, Û flÍËı ‚ÂÎËÍ‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ Á‡ÎÛ˜ÂÌ‡ ‰Ó ÔÓˆÂÒÛ
ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸. ñÂ Ú‡ÍÓÊ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó Ú‡Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ Ù¥ÏË ÔÓÚÂ-
·Û˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.

3. ßÒÌÛπ ÔflÏËÈ Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ËÌÍÓ-
‚Ó˛ ̃ ‡ÒÚÍÓ˛ Ú‡ Û˜‡ÒÚ˛ ‚ ÚÓ„Ó‚Ëı ÔÓ-
Í‡Á‡ı: Ù¥ÏË Á ̃ ‡ÒÚÍÓ˛ ÔÓÌ‡‰ 20% ·Â-

ÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÚÓ„Ó‚Ëı ÔÓÍ‡Á‡ı ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÓÍÛ ‚‰‚¥˜¥ ˜‡ÒÚ¥¯Â, Ì¥Ê Ù¥ÏË Á
˜‡ÒÚÍÓ˛ 5 ¥ ÏÂÌ¯Â ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ: Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ ÏÓÊÂ
Ï‡ÚË ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÔÓÁË-
ÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, ‡ È ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰-
ÍË. ëÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ˘Ó, ÔÓ-ÔÂ¯Â,
Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚ÍÛ ÔËıÓ‰ËÚ¸ ̃ ËÏ‡ÎÓ ‚ËÔ‡‰-
ÍÓ‚Ëı ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚, flÍ¥ ÌÂ Á·Ë‡˛Ú¸Òfl
ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÏË ÔÓÒÎÛ-
„‡ÏË, ‡ ÔÓ-‰Û„Â, ˆ¥ÌË Ì‡ ‚ËÒÚ‡‚Ó˜Ì¥
ÔÎÓ˘¥, ÁÓÍÂÏ‡ ‚  ÂÍÒÔÓˆÂÌÚ‡ı, ÔÓ-
‚ÒflÍ˜‡Ò ÁÓÒÚ‡˛Ú¸.

çÂ‚‰‡Î‡ Û˜‡ÒÚ¸ ‚ ÂÍÒÔÓÁËˆ¥ª, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl:

♦ ·‡ÍÓÏ ‰ÓÒ‚¥‰Û Û˜‡ÒÚ¥ Û ‚ËÒÚ‡‚Í‡ı;
♦ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛ ̂ ¥Î¸Ó‚Ó˛ Ó¥πÌÚ‡-

ˆ¥π˛ ÂÍÒÔÓÁËˆ¥ª;
♦ ÒÎ‡·ÍÓ˛ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÓ˛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ;
♦ ÌÂÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÏ ‡Ì‡Î¥ÁÓÏ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Û˜‡ÒÚ¥ Û ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥;
♦ ÌÂÔÓ¥ÌÙÓÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ˛ ÔÓ-

ÚÂÌˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚ ÔÓ ‚ËÒ-
Ú‡‚ÍÛ. 

ôÓ· ÛÌËÍÌÛÚË ÌÂ‚‰‡˜¥, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥ ˜ËÌÌËÍË:

1. ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚, flÍ¥
ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ ÔÓ‰¥ÎÛ Á‡-
„‡Î¸ÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥
Ì‡ ̃ ËÒÎÓ ÓÒ¥·, ̆ Ó ‚¥‰‚¥‰‡ÎË ÂÍÒÔÓ-
ÁËˆ¥ÈÌËÈ ÏÓ‰ÛÎ¸ ·‡ÌÍÛ.

2. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Û ıÓ‰¥
‚ËÒÚ‡‚ÍË ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚
(Ó‰ËÌ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ —
ˆÂ ‰‡Ì¥, Á‡ÎË¯ÂÌ¥ ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜ÂÏ, —
‚¥ÁËÚÍ‡, ‡‰ÂÒ‡, ÌÓÏÂ ÚÂÎÂÙÓÌÛ

Ù¥ÏË).
3. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á„Ó‰ÓÏ ÛÍÎ‡‰ÂÌËı ‰Ó„Ó-

‚Ó¥‚ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.
4. Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‡Û‰ËÚÓ¥ª, Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓª

ÔÓÒÎÛ„‡ÏË, flÍ¥ ÔÓÔÓÌÛπ ·‡ÌÍ.
5. Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚ (Û˜‡ÒÌËÍ¥‚),

flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ì‡Ï¥ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÔÓÒÎÛ-
„‡ÏË ·‡ÌÍÛ.

ì˜‡ÒÚ¸ Û ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ÌÂ Ú¥Î¸-
ÍË ÒÂÈÓÁÌÓª ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓª, Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥ÈÌÓª Ó·ÓÚË, ‡ È Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
ÔÓ ·‡ÌÍ Ï‡π Â„ÛÎflÌÓ Á’fl‚ÎflÚËÒfl Û
ÔÂÒ¥, Ì‡ ‡‰¥Ó, ÚÂÎÂ·‡˜ÂÌÌ¥, ¥ ÌÂ ÎË-
¯Â Ì‡ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥ ‚ËÒÚ‡‚ÍË. ÑÓˆ¥Î¸ÌÓ
ÔÓ‚ÂÒÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª,
·ËÙ¥Ì„Ë, Á‡ÔÓÒË‚¯Ë Ì‡ ÌËı ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ áåß. ÑÓ·Â ·ÛÎÓ ·, flÍ·Ë Ì‡
‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ Ô‡ˆ˛‚‡‚ ÔÂÒ-ˆÂÌÚ, Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍË ÓÚËÏÛ‚‡-
ÎË · ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁË. å‡ÚÂ¥‡ÎË ÔÂÒË,
ÙÓÚÓ„‡Ù¥ª, ÁÓ·ÎÂÌ¥ ‚ ıÓ‰¥ ‚ËÒÚ‡‚ÍË,
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸-
¯Óª ÂÍÎ‡ÏË ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓÒÎÛ„. 

■■ìÊÛ‡Ó·!ÇÔ‰Â·ÓÔ„Ú˝Î·-
ÒÔ„µÂÓÈÍ!ı·ˆµ„Ê˜˝!Ëµ!Ë„÷‡ËÎµ„!µË
‰ÒÔÌ·ÂÚ˝ÎµÚÛˇ!Û·!ÒÊÚÔˇ!îÒ·„ÏµÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ
„!ÖÔÓÊ˜˝ÎµÍ!Ô‚Ï·ÚÛµ/
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ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ë
ÔÂˆ¥‡Î¸Ì‡ Î¥ÚÂ‡ÚÛ‡ Ú‡ÍÚÛπ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÛ ·ÂÁÔÂÍÛ flÍ “ÒÚ‡Ì ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ‚Î‡‰Ë, Á‡ flÍÓ„Ó Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ Á‡ıËÒÚ Ì‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È Ó·ÓÓÌÌËÈ
ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ ÌÂÒÔËflÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚” [1, c. 12]. ì ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ìÍ‡ªÌË, ÓÁÓ·ÎÂÌ¥È
ßÌÒÚËÚÛÚÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ ìÍ-
‡ªÌË, Ô¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ·ÂÁÔÂÍÓ˛ Ó-
ÁÛÏ¥πÚ¸Òfl Á‡ıË˘ÂÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ‚Ò¥ı
¥‚Ìflı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. èÓÌflÚÚfl
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË flÍ
ÒÚ‡Ì, Á‡ flÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥
ÂÔÛÚ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÌÂ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚Ú‡˜ÂÌ¥ ̃ ÂÂÁ ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡Ì¥
‰¥ª ÔÂ‚ÌÓª „ÛÔË ÓÒ¥· ˜Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È flÍ
ÛÒÂÂ‰ËÌ¥, Ú‡Í ¥ Á‡ ÏÂÊ‡ÏË ‰ÂÊ‡‚Ë, ‡
Ú‡ÍÓÊ — ˜ÂÂÁ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ˜ËÌÌËÍË.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı ÍËÚÂ¥ª‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ·ÂÁÔÂÍË Á‡„‡ÎÓÏ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª, „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª, ‚‡-
Î˛ÚÌÓª, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª, ·˛‰ÊÂÚÌÓª, ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Óª, ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Óª ÒËÒÚÂÏ. íÓÊ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
·ÂÁÔÂÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÎ¥‰ ÓÁ-
„Îfl‰‡ÚË flÍ ÓÍÂÏÛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ·ÂÁÔÂÍË Í‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ·ÂÁÔÂÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ fl‰Û ˜ËÌÌËÍ¥‚. 

1. èÓÎ¥ÚË˜ÌÓª È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ flÍ ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë, Ú‡Í ¥
‚ ÒÛÒ¥‰Ì¥ı Í‡ªÌ‡ı Ú‡ ‚ ‰ÂÊ‡‚‡ı, Á
flÍËÏË Ô¥‰ÚËÏÛ˛Ú¸Òfl Ú¥ÒÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥

È ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË.
2. ëÚÛÔÂÌfl Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË ‚¥‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.

3. ê¥‚Ìfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚ ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚‡ı.

4. ê¥‚Ìfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ „‡ÎÛÁflÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÏË „ÛÔ‡ÏË.

5. ëÚÛÍÚÛË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‚˜ÂÌËı, Û ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı
Ì‡È·¥Î¸¯Û Á‡„ÓÁÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍ-
ÚÓÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸  Ú‡Í¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ fl‚Ë˘‡:

♦ ÌËÁ¸Í‡ flÍ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ·‡ÌÍ¥‚;
♦ ËÁËÍÓ‚‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡;
♦ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚;
♦ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-

ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚;
♦ ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË;

♦ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡Ï [1, Ò. 174].

ÑÓ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚ÔÎË-
‚Û Ì‡ ÒÚ‡Ì ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË Ì‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸:

— ¥‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ï¥Ê ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË;

— flÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û;
— ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì „‡ÎÛÁÂÈ ÔÓ-

ÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥;
— ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛-

ÚË Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.
èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ¥

‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ‚Ë‰¥ÎËÏÓ Ì‡ÈÔÓ-
¯ËÂÌ¥¯¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔË˜Ë-
ÌflÚË ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓª ·ÂÁÔÂÍË, Ú‡ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚¥ Á‡ıÓ‰Ë,
flÍËı ÒÎ¥‰ ÛÊË‚‡ÚË ‰Îfl Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ªı
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË ÔÓ-
ÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï ÒÎ¥‰ ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡-
˜‡ÚË Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ Ì‡ÔflÏË Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, Ó·‡˜ÌÓ Ó·Ë‡ÚË ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
Ô‡ÚÌÂ¥‚, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÏÓÌ¥-
ÚÓËÌ„ ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ·ÂÁ-
ÔÂÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ
ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
flÍÓÒÚ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ÏË [2, Ò. 345]. éÍ¥Ï ÚÓ„Ó, ‚‡Ê-
ÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á
ÒÎÛÊ·‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó:

♦ Ó·Òfl„¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı „ÛÔ, ÓÁÏ¥˘Â-
ÌËı Û ·‡ÌÍ‡ı; Ï¥Ë Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
‚¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl;

♦ ı‡‡ÍÚÂÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚,
ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı
¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚, ªı ÂÔÛÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Ô¥‰ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ÌÓÒÚ¥;

♦ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚
Ú‡ ªı ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍË, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Ì‡ ËÌ-
ÍÛ ÔÂ‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÁÓÌ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÌÂ·ÂÁÔÂÍË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË flÍ ÔÂ‚Ì¥
Í‡ªÌË, Â„¥ÓÌË, Ú‡Í ¥ ‰ÂflÍ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª.
ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ˜Ë ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ëı „ÛÔ ¥ „‡ÎÛÁÂÈ.

é‰ËÌ Á¥ ̄ Îflı¥‚ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌÓÏÛ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË — ‡Ì‡Î¥Á ¥ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl ÒÎÛÊ·‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl-
‰Û ‚ÌÛÚ¥̄ Ì¸Ó„Ó È ÁÓ‚Ì¥̄ Ì¸Ó„Ó ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌÓ„Ó Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡. åÂ-
ÚÓ˛ Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ π ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl:

♦ Ï¥Ë ‚ÔÎË‚Û ÓÍÂÏËı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı
„ÛÔ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒÙÂÛ Ú‡ ÒÚÛÔÂÌfl

éëçéÇçß îÄäíéêà Öäéçéåßóçé∫
ÅÖáèÖäà ÅÄçäßÇëúäé∫ ëàëíÖåà

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ·ÂÁÔÂÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

ëÙÚÏ·Ó!ÑÒÈ˜ÊÓÎÔ
ÜÎÔÓÔÌj¯ÓÈÍ!Ò·ÂÓÈÎ!ÑÔÏÔ„È!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô

‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Гарантування економічної безпеки є важливою передумовою розвитку
будь-яких економічних відносин, особливо — фінансових, які охоплюють
усі сфери суспільного життя. Несвоєчасне усунення проблем у функці-
онуванні однієї з ланок банківської системи може спричинитися до
негативних наслідків у масштабах усієї системи. Від яких факторів
залежить економічна безпека банківської сфери? Яких заходів слід
насамперед вживати у разі її послаблення? Ці та інші аспекти проблеми
висвітлюються у статті Руслана Гриценка.

Ïîðóøóºìî  ïðîáëåìó/
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Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚¥‰
ÔÂ‚ÌËı „‡ÎÛÁÂÈ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ-
‚‡, ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËı ÚËÏË ˜Ë ¥Ì¯ËÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÏË „ÛÔ‡ÏË;

♦ ÒıËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Ô¥‰‰‡‚‡ÚËÒfl ‚ÔÎË‚Û ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌËı Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒËÎ ¥Ì¯Ëı ‰Â-
Ê‡‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚‰‡ÚËÒfl ‰Ó Á‡ıÓ‰¥‚,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÁÛ π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌËı ÔÓÔÂÂ‰ÊÛ‚‡Î¸-
ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ:

♦ ‚ËÒÛÌÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (Û ‡Á¥ ÁÌ‡˜ÌÓª Á‡-
ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚¥‰ ÔÂ‚-

ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª „ÛÔË);
♦ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-

ÌËı Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ı ·‡ÌÍ¥‚ Û
‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı ˜Ë ‚ ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ‡ı
(ÔË ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ¥ Á‡„ÓÁË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È
·ÂÁÔÂˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÛÔÂÂ‰ÊÂÌËı ‰¥È ÔÂ‚ÌËı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı,
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒËÎ ̃ Ë Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚). 

äÓÎË Ú‡ ˜Ë ¥Ì¯‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ Á‡ flÍËıÓÒ¸ Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÒÚ‡π ÏÓÌÓÔÓ-
Î¥ÒÚÓÏ ¥Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ó„‡ÌË Ì‡„Îfl‰Û Ï‡˛Ú¸
‚ÊË‚‡ÚË Á‡ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡„Îfl‰Û ÒÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ
¥Ì¥ˆ¥˛‚‡ÚË ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÌËÁÍË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
˜Ëı ÌÓÏ Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
Á‡ ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª, flÍ‡ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÍËÁË. ôÂ Ó‰ÌËÏ Á‡-
ÒÓ·ÓÏ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û
ÌÂ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ ¥̂ª, ÔÓ¯Ë˛‚‡ÌÓª
áåß, π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ÂÈÚËÌ-
„Ó‚Ëı ‡„ÂÌˆ¥È, flÍ¥ · ‰‡‚‡ÎË ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚Ì¥ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚.

ëÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ¥ Á‡ıÓ‰Ë ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥Ò-
Ú¥‚ Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
˘Ó‰Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Ù‡ÍÚÓ¥‚:

1. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

2. èÓ‚ÂÌÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ Á Ú¥Ì¸Ó‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

3. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ È ‰Ó-
‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË.

4. èÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÚËÒÍÛ.
éÚÊÂ, ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ·ÂÁÔÂÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ï‡π Ô¥‰ÚËÏÛ-
‚‡ÚËÒfl ̄ ÎflıÓÏ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÓÏÔÎÂ-
ÍÒÛ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı, Â„ÛÎflÚË‚ÌËı Ú‡ Ï‡-
ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÌËı flÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË
‚ ÏÂÊ‡ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ú‡Í ¥
Ûfl‰ÓÏ Û ÏÂÊ‡ı ˆ¥ÎÓª Í‡ªÌË. 
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î‡ÍÚÓË ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ·ÂÁÔÂÍË Ú‡ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰o

Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ªı ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û

î‡ÍÚÓË á‡ıÓ‰Ë Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û
ëÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÂ ¯‚Ë‰ÍÂ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Ó·- é·ÂÂÊÌÂ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
Òfl„Û ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ˘Ó ÔËÁ- ‚‡ÌÌfl, ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ flÍËı π ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓ˛
‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ªª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥

ÅÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì¯ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡- êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ‡‚ÚÓËÚÂÚÌËı, 
ÏË ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ Ì‡‰¥ÈÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı

ÑÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚  Ç‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ÍÂ¥‚Ì¥ ÍÓÎÂ„¥‡Î¸Ì¥ Ó„‡ÌË 
·‡ÌÍÛ, Ó·Òfl„Ë Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ flÍËı ÔÂÂ‰ ÁÌ‡˜ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ 
ÌËÏ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ- ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ
‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍÛ

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª ¥Ï¥‰ÊÂ‚Óª ÂÍÎ‡ÏÌÓª 
‰Îfl ‰ËÒÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Í‡ÏÔ‡Ì¥ª, ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÔÓÁÓÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ

èÓÎ¥ÚË˜ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ Ûı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ìÌËÍÌÂÌÌfl Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ “ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı” Í‡Ô¥-
Ú‡Î¥‚, ÂÚÂÎ¸ÌÂ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ Û ÔÓˆÂÒ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ÇËÚ¥ÒÌÂÌÌfl Á ÓÍÂÏËı ËÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚Ë‚‡ÊÂÌÓª ˆ¥ÌÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
ÔÓÒÎÛ„ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl ·‡ÌÍÛ ‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ 

ÔÓÂÍÚË

ÑÂÏÔ¥Ì„Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ËÌÍÛ ÔÓÒÎÛ„ è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl
ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„

ÇÚ‡Ú‡ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÔÂÂı¥‰ èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚Ë‚‡ÊÂÌÓª Í‡‰Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
Í‡˘Ëı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ‰Ó ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓÍÂÏ‡ Û ÒÙÂ¥ ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-

„Ó Á‡ıËÒÚÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚

ÅÄçäà  ìäêÄ∫çà

ì
·ÂÂÁÌ¥ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ‚ Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ ÓÁÔÓ˜‡ÚÓ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ Ô¥ÎÓÚ-
ÌÓ„Ó Ï¥‰ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ Á Ì‡-

‰‡ÌÌfl ÌÓ‚Óª ÔÓÒÎÛ„Ë “áÛ˜Ì¥ ÔÂÂÍ‡-
ÁË”. ìÍ‡ªÌ‡ ÔÂ¯Ó˛ ÒÂÂ‰ Í‡ªÌ ëçÑ
ÓÒ‚ÓªÎ‡ ÌÓ‚Û ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÂ-
ÂÍ‡Á¥‚. Ç¥‰ÚÂÔÂ ÍÎ¥πÌÚË èË‚‡Ú·‡Ì-
ÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÂÂÒËÎ‡ÚË „Ó¯¥ Ì‡ Í‡ÚÍË
VISA ÔÓ ‚Ò¸ÓÏÛ Ò‚¥ÚÛ ‚ ·Û‰¸-flÍÓÏÛ Á

·¥Î¸¯ flÍ 1 400 ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ flÍ
Á¥ Ò‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ, ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Óª Í‡ÚÍË,
Ú‡Í ¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛. ÉÓ¯¥ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ Ì‡‰¥È-
‰ÛÚ¸ Á‡ 3—5 ‰Ì¥‚, ‡ ‚ ÏÂÊ‡ı ìÍ‡ªÌË —
˘Â ¯‚Ë‰¯Â. 

èÓ ̂ Â È¯ÎÓÒfl Ì‡ ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌ-
ˆ¥ª Û ÑÛ„¥È ÍËª‚Ò¸Í¥È Ù¥Î¥ª èË‚‡Ú·‡Ì-
ÍÛ, ‰Â ÔÂÂ‰ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË Á‡ÒÓ·¥‚
Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ËÒÚÛÔËÎË „ÓÎÓ‚‡

Ô‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÑÛ·¥ÎÂÚ,
‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË VISA Å‡È-
‡Ì ï‡ÍÂÚÚ, ÍÂ¥‚ÌËÍ ñÂÌÚÛ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ éÎÂÍÒ‡Ì‰
ÇËÚflÁ¸ Ú‡ ÏÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓÂÍÚÛ ç¥Î ÄÎ¸-
ÙÓÌÒÓ. ÇÓÌË ‚ËÒÎÓ‚ËÎË ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸,
˘Ó ÌÓ‚‡ ÔÓÒÎÛ„‡ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓÔÛÎflÌÓ˛
ÒÂÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á‡‚‰flÍË iª ÁÛ˜ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌÂ‚ËÒÓÍ¥È ‚‡ÚÓÒÚ¥.

èÂÂÍ‡Á Ì‡ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Û Í‡ÚÍÛ ÔÓ-
ÍË ˘Ó ÏÓÊÌ‡ Á‰¥ÈÒÌËÚË ÎË¯Â Á ìÍ-
‡ªÌË. èÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ì‡‰ÒËÎ‡ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ Û Ì‡¯Û Í‡ªÌÛ Á-Á‡ Û·ÂÊÛ ˘Â
ÚË‚‡˛Ú¸ ÔÂÂ„Ó‚ÓË Ï¥Ê ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍË-
ÏË Ú‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ¥‡ÏË.         

■■

“áÛ˜Ì¥ ÔÂÂÍ‡ÁË” èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ
Так називається нова послуга — спільний проект лідера українського

ринку пластикових карток Приватбанку та міжнародної платіжної
системи VISA. 

Íîâà  ïîñëóãà/
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á
‡„‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 2002 Óˆ¥ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ ·ÛÎË ÔÓÁËÚË‚ÌËÏË. áÓÍ-

ÂÏ‡, ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÒÚ¥ÈÍÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Í‡ÚÓÍ ¥ ÁÌflÚËı ¥Á
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚,
Á·¥Î¸¯Û‚‡Î‡Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌËı
(‰¥˛˜Ëı) Í‡ÚÓÍ i ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-
Î‡‰Ì‡ÌÌfl. ÑÂ‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡˛Ú¸
Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ„‡Ï, Ì‡Ó-
˘Û˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë ‰¥˛˜Ëı Í‡ÚÓÍ.

ëÚ‚ÓÂÌ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË ÔÎ‡Ú¥Ê-
Ì¥ ÒËÒÚÂÏË ‡·Ó ªı „ÛÔË ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
ÒÙÓÏÓ‚‡Ì¥ È Ì‡·ÛÎË ‚Ë‡ÁÌÓÒÚ¥. ç‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‚ÓÌË Á‰‡ÚÌ¥ ÔÓ¥ÒÌÛ‚‡ÚË
·‡„‡ÚÓ ÓÍ¥‚ ·ÂÁ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌËı ÁÏ¥Ì.
éÚÊÂ, Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ ÓÒÌÓ‚Ë Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚ËÁÌ‡˜ËÎËÒfl ÈÓ„Ó
Û˜‡ÒÌËÍË. 

ÇÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒ-
ÚÂÏË: 

— ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (çëåÖè);

— ìÍÍ‡Ú;
— ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥

ÒËÒÚÂÏË (ëÅéç, èßÅ, åí-ä‡Ú, åÂ-
Ú‡ÎÍ‡Ú Ú‡ ¥Ì¯¥);

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË:
— MasterCard;
— VISA;
— ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË

(American Express, Diners Club, JCB);
— ¥Ì¯¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË (“áÓÎÓÚ‡

ÍÓÓÌ‡”, UnionCard, ëíÅ ÚÓ˘Ó).
ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á ÔÓfl‚Ó˛ Ì‡

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı — çëåÖè Ú‡
ìÍÍ‡Ú — ·‡ÌÍË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÔËÔË-

ÌËÎË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÎÓÍ‡Î¸ÌËı Ó‰ÌÓ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ÒËÒÚÂÏ. èÓÚfl„ÓÏ ‰‚Óı ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‡-
ÂπÒÚÛ‚‡‚ ÎË¯Â ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÛ éã·‡Ì-
ÍÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ
ÒËÒÚÂÏÛ éãÍ‡Ú.

éÒÌÓ‚ÌËÈ ÔË¥ÒÚ Í‡ÚÓÍ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl Á‡‚‰flÍË Á‡ÔÎ‡ÚÌËÏ ÔÓÂÍ-
Ú‡Ï. éÒÍ¥Î¸ÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Í‡ÚÍË ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ÌÂ„‡ÈÌËı ¥ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÁÌ‡˜ÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ·‡ÌÍ‡Ï ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ‚Ë„¥‰-
Ì¥¯Â ‚Ú¥Î˛‚‡ÚË  Á‡ÔÎ‡ÚÌ¥ ÔÓÂÍÚË Á
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÎÓÍ‡Î¸ÌËı Í‡ÚÓÍ,
ÔËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË ÒÔ¥‚-
Ó·¥ÚÌËÍ‡Ï Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡-
ˆ¥È ̃ ÂÂÁ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚË È ÓÔÎ‡ÚË ÔÓÍÛÔÓÍ
Û Ï¥ÒˆÂ‚Ëı Á‡ÍÎ‡‰‡ı ÚÓ„¥‚Î¥. 

ÇÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ Ó‰-
ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ÌËÌ¥ π
¯‚Ë‰¯Â ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‡ıÛÌ-
ÍÛ, ‡ ÌÂ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË, ·Ó ˆ¥ Í‡ÚÍË flÍ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏÛ Û Ò‚Óªı ÊÂ ‚¥‰ÓÏ˜Ëı ª‰‡Î¸Ìflı Ú‡
Ï‡„‡ÁËÌ‡ı. ì ÚÓÈ ÊÂ ̃ ‡Ò Ó·’π‰Ì‡ÚË ÎÓ-
Í‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒËÒÚÂÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡-
ÚË˜ÌÓ ˜ÂÂÁ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥
ÚÛ‰ÌÓ˘¥ (·‡ÍÛπ Á‡„‡Î¸ÌËı Ô‡‚ËÎ,
ÔËÌˆËÔ¥‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó). å‡ÎÓ ÚÓ-
„Ó, ̃ ‡ÒÚÓ ̂ ¥ ÒËÒÚÂÏË ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ Ô‡ˆ˛-
‚‡ÚË Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡ Ï¥ÊÙ¥Î¥ÈÌÓÏÛ ¥‚Ì¥. íÓ-
ÏÛ Á„Ó‰ÓÏ ªı, ‚¥Ó„¥‰ÌÓ, Á‡Ï¥ÌflÚ¸
çëåÖè, ìÍÍ‡Ú ‡·Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË. Å‡ÌÍË, ̆ Ó ‚Ë¥¯Ë-
ÎË Ï¥„Û‚‡ÚË ‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı, Ó‰‡ÁÛ Ï‡ÚË-
ÏÛÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ÂÍ‚‡ÈËÌ„ÓÏ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Í‡ÚÓÍ. éÍ¥Ï ÚÓ„Ó, ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÓÁÓ·ÌËÍË ‰¥˛˜Ëı ÒËÒÚÂÏ ÛÊÂ
Á‰¥ÈÒÌËÎË ‡·Ó Á‡Í¥Ì˜Û˛Ú¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ªı
ÌÓ‚Ëı ‚ÂÒ¥È, ˘Ó ‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰-
ÚËÏÛ‚‡ÚË ¥ ÒÚ‡¥ Ò‚Óª ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ¥ ÌÓ‚¥

Á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË. Ä ˆÂ
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÎÂ„¯Ûπ Ï¥„‡ˆ¥˛: ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ
‚‡¥˛‚‡ÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË,
ÓÚËÏÛ˛˜Ë Ì‡È·¥Î¸¯Û ‚Ë„Ó‰Û. 

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÓÁ‚ËÚÓÍ ËÌÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ
2002 ÓÍÛ Á‡ Ú‡ÍËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË:
ÂÏ¥Ò¥fl, ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl
Í‡ÚÓÍ, ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. ÄÌ‡Î¥Á ·‡ÁÛ-
‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰Ì¥È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. 

Ñ
ÂflÍ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍ¥Ë, ˘Ó Á‡È-
Ï‡˛Ú¸Òfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË,
‰‡‚‡ÎË ‰ÓÒËÚ¸-Ú‡ÍË ÒÚËÏ‡ÌËÈ

ÔÓ„ÌÓÁ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·Òfl„Û ÏÓÊÎË‚Óª
ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ 2002 ÓÍÛ, ÒÛÏÌ¥‚‡˛˜ËÒ¸
Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ·‡ÌÍ‡Ï ‚‰‡ÒÚ¸Òfl Á·ÂÂ„ÚË
ÚÂÏÔË ÂÏ¥Ò¥ª, ‰ÓÒfl„ÌÛÚ¥ ‚ 2001-ÏÛ. ñ¥
ÒÛÏÌ¥‚Ë  ÔÓÓ‰ÊÛ‚‡ÎËÒfl ÚËÏ, ˘Ó ‚Ò¥
“Î‡Ò¥ ¯Ï‡ÚÓ˜ÍË” Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚ÂÎËÍËı
Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÛÊÂ ·ÛÎË Ó-
Á¥·‡Ì¥ Î¥‰Â‡ÏË ˆ¸Ó„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ¥ ‚ 2002 Óˆ¥ ·‡Ì-
ÍË ˜ÂÍ‡Î‡ ‚‡ÊÍ‡ È ÍÓÔ¥ÚÍ‡ ÔÓ‚ÒflÍ-
‰ÂÌÌ‡ Ó·ÓÚ‡ ˘Ó‰Ó ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. ìÚ¥Ï, ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡-
ÎËÒfl È ¥Ì¯¥ ‰ÛÏÍË. í‡Í, ÒÚ‡¯ËÈ ‚¥ˆÂ-
ÔÂÁË‰ÂÌÚ VISA ß‚‡Ì êÂÏ¯ËÍ Ì‡ ÔÂÒ-
ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥È ‚ËÔÛÒÍÛ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ó‰ÌÓ„Ó Ï¥Î¸ÈÓÌ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ ̂ ¥πª ÒËÒÚÂÏË, ÓÔÚËÏ¥ÒÚË˜ÌÓ Á‡-
fl‚Ë‚, ˘Ó, Ì‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, ‚ 2002 Óˆ¥
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‡ÚÓÍ VISA ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥
ÏÓÊÂ ÔÓ‰‚ÓªÚËÒfl.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Û
ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥ ‚Ëfl‚ËÎËÒfl ‰ÓÒËÚ¸-Ú‡ÍË
‚Ú¥¯ÌËÏË. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . 77
Á¥ 157 ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛, ·ÛÎË ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË
‡·Ó ÂÍ‚‡È‡ÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. ê¥Í
ÚÓÏÛ Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ iÁ
Í‡ÚÍ‡ÏË Ô‡ˆ˛‚‡ÎÓ ÎË¯Â 58 ·‡ÌÍ¥‚.

è¥‰ÒÛÏÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Ì‡ ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Û 2002 Óˆ¥

ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!ñ·Ò¯ÊÓÎÔ!
à·„µÂÙˇ¯ÈÍ!ÚÊÎÛÔÒÔÌ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·

ÔÒ‰·ÓµË·˜µº!‚ÊË‰ÔÛµ„ÎÔ„Èˆ!Ï·ÛÊÁµ„!Ó·ÚÊÏÊÓÓ‡
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ!éÇî!

Фінансова стійкість і ефективність діяльності банків значною мірою
залежать від якості, стабільності їх ресурсної бази, оптимального
співвідношення між такими її складовими як капітал і зобов ’язання
банків. Одне з основних джерел формування ресурсної бази банків про-
тягом останніх кількох років становлять вклади населення. Фінансові
результати минулого року доводять, що населення України є і залиша-
тиметься основним інвестором вітчизняної економіки. Все більше банків
звертає увагу на клієнтів — фізичних осіб. У країні майже не лишилося
банків, які працювали б тільки з юридичними та фізичними особами —
підприємцями. Нині найпривабливішим для населення і найтехноло-
гічнішим інструментом безготівкових розрахунків у сфері торгівлі та
послуг, а також отримання готівки є платіжна картка. Вигідний і  для
банківських установ, і для клієнтів картковий бізнес розвивається
динамічніше, ніж інші сегменти ринку фінансових послуг.

Àíàëiç/

Öåßëßü èãÄíßÜçàï äÄêíéä
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ßÁ 1 Ò¥˜Ìfl 2002 . ÔÓ 1 Ò¥˜Ìfl 2003 .
˜ËÒÎÓ Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Ï‡ÈÊÂ ÔÓ‰‚ÓªÎÓÒfl — ¥Á
3.251 ÏÎÌ. ‰Ó 6.325 ÏÎÌ. ¯ÚÛÍ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 1). á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ‚ ‰Û„ÓÏÛ
Í‚‡Ú‡Î¥ 2002 ÓÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
¯ÎflıÓÏ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÛÚÓ˜ÌÂÌ¸ ‰Ó ÔÓfl‰-
ÍÛ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡‚ ·‡Ì-
ÍË ‚Í‡ÁÛ‚‡ÚË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÙÓÏ‡ı
ÎË¯Â Â‡Î¸ÌÓ ‰¥˛˜¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË.

ç‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ì‡ ÛÍ‡-
ªÌÒ¸ÍÓÏÛ Í‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ (44% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Í‡ÚÓÍ) Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
01.01.2003 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ VISA — 2 748 ÚËÒ.
¯ÚÛÍ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). ÑÛ„Â Ï¥ÒˆÂ Á‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ ÔÓÒ¥‰‡π
MasterCard — 32% (2 038 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ).
ó‡ÒÚÍ‡ Í‡ÚÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 23%
(1 455 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ), Í‡ÚÓÍ ¥Ì¯Ëı
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ — 1% (84 ÚËÒ.
¯ÚÛÍ). ÇÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
ÒËÒÚÂÏË ÓıÓÔÎ˛˛Ú¸: Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
·‡„‡ÚÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË —
çëåÖè (133 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ) Ú‡ ìÍÍ‡Ú
(80 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ co-brand
Í‡ÚÍË ìÍÍ‡Ú/Maestro)1, ‡ Ú‡ÍÓÊ

ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒ-
ÚÂÏË (1 455 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ).

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2002 Ó-
ÍÛ ̃ ‡ÒÚÍ‡ Í‡ÚÓÍ VISA ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 39%
(1 265 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ), MasterCard — 28%
(925 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ), ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ — 31% (1 001
ÚËÒ. ¯ÚÛÍ), ¥Ì¯Ëı ÒËÒÚÂÏ — 2% (59
ÚËÒ. ¯ÚÛÍ).

èÓÚfl„ÓÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÔÓÒÚÂÊÛ-

‚‡Î‡Òfl ‚Ë‡ÁÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë Í‡ÚÓÍ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚ-
ÌËı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË
ÒËÒÚÂÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı, ‡ Ú‡ÍÓÊ çëåÖè
Ú‡ ìÍÍ‡Ú. ëÍÓÓ˜ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË Ó‰ÌÓ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ÒËÒÚÂÏ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚Ì‡ÒÎ¥-
‰ÓÍ ªı Ï¥„‡ ¥̂ª Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
ÒËÒÚÂÏË ̄ ÎflıÓÏ Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥-
ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‡·Ó Á‡Ï¥ÌË ˆËı ÒËÒÚÂÏ Ì‡
çëåÖè, ìÍÍ‡Ú ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥. ÑÓÒ‚¥‰
Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘ÓÈÌÓ ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÏÓ-
‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥˛ ‚Î‡ÒÌÓª ÒËÒÚÂÏË Òfl„‡˛Ú¸ Ó·-
Òfl„¥‚, ‚ÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ Û˜‡ÒÚ¸ Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
‡·Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ‚¥Ì Ï¥„Ûπ Á Ó‰Ì¥πª ÒË-
ÒÚÂÏË ‚ ¥Ì¯Û. ëÚËÏÛÎ˛π ‰Ó ̂ ¸Ó„Ó ÚÂ, ̆ Ó
‚ ‡Á¥ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Î‡ÒÌÓª
Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ Ò‡ÏÓÒ-
Ú¥ÈÌÓ ÌÂÒÂ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚ËÚ‡Ú (ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Ï‡π ‚ÛÁ¸ÍÂ ÔÓÎÂ ‰¥ª ‰Îfl ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ ¥ Ó·-
ÏÂÊÂÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔË·ÛÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û), ‡
·ÂÛ˜Ë Û˜‡ÒÚ¸ Û Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂ-
Ï‡ı, ‚¥Ì ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÍÓ-
ÎÂÍÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ú‡ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸-
ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸. ôÓ‰Ó ˆ¸Ó„Ó flÒÍ‡‚ËÏ
ÔËÍÎ‡‰ÓÏ π ÔÓÍ‡ÁÌËÍË èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ-
·‡ÌÍÛ Ú‡ é˘‡‰·‡ÌÍÛ, flÍ¥ Ï‡ÎË ÁÌ‡˜ÌÛ
˜‡ÒÚÍÛ ÎÓÍ‡Î¸ÌËı Í‡ÚÓÍ, ‡ ÌËÌ¥, ÓÁ‚Ë-
‚‡˛˜Ë ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË, Ô‡‡-
ÎÂÎ¸ÌÓ Ì‡Ó˘Û˛Ú¸ ÚÂÏÔË ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ. ÑÂflÍ¥ ·‡ÌÍË, ÎÓ-
Í‡Î¸Ì¥ ÔÓÂÍÚË flÍËı ·‡ÁÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡
ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÍ‡ı, ÔËÔËÌËÎË ªı ÂÏ¥Ò¥˛ ¥

ÔÓ˜‡ÎË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÔÂÂıÓ‰ËÚË Ì‡
çëåÖè.

á‡„‡ÎÓÏ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í ÏÓÊÌ‡ Ì‡Á‚‡ÚË
ÓÍÓÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚-
ÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
— çëåÖè ¥ ìÍÍ‡Ú. èÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ
‚ÓÌË Á‡ÈÌflÎË Ò‚Ó˛ Ì¥¯Û Ì‡ ËÌÍÛ: ‰Â-
ÒflÚÍË ·‡ÌÍ¥‚, ÒÚ‡‚¯Ë ªı ̃ ÎÂÌ‡ÏË, ÔÓ˜‡-
ÎË ‰ÓÒËÚ¸ ¯‚Ë‰ÍÓ Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë
ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ ˆËı ÒËÒÚÂÏ ¥ ÓÁ‚Ë‚‡ÚË
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ªı ÔËÈÏ‡ÌÌfl. â‰ÂÚ¸Òfl
ÔÓÍË ̆ Ó Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÔÓ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ ·‡Ì-
ÍË, flÍ¥ Ô‡„ÌÛÚ¸ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‰Îfl Ò‚Óªı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ÔÎ‡ÚÌ¥ ÔÓÂÍÚË, Ó‰Ì‡˜Â ÌÂ
„ÓÚÓ‚¥ ÔÎ‡ÚËÚË Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡ÌÂ
˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ‡ı. èÓÍ‡ÁÓ‚ËÏ ̆ Ó‰Ó ̂ ¸Ó„Ó π ‰ÓÒ‚¥‰
ÄÍÚË‚-·‡ÌÍÛ, Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÎË¯Â Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 2002
ÓÍÛ. ÇË¥¯Ë‚¯Ë Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË, ·‡ÌÍ ÌÂ ÒÚ‡‚ ‚Ë-
Ì‡ıÓ‰ËÚË ‚ÂÎÓÒËÔÂ‰, ‡ ÁÛÔËÌË‚ ‚Ë·¥ Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍÍ‡Ú.

ôÓ Ê ‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÂÚÌËı ·‡Ì-
Í¥‚, ÚÓ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË 2002 ÓÍÛ Î¥‰Â-
ÒÚ‚Ó Á ‚ËÔÛÒÍÛ Í‡ÚÓÍ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Á‡
èË‚‡Ú·‡ÌÍÓÏ, flÍËÈ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2003
ÓÍÛ ÂÏ¥ÚÛ‚‡‚ Ï‡ÈÊÂ 2 310 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ
Í‡ÚÓÍ (ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ 01.01.2002 ÓÍÛ —
925 ÚËÒ. ¯Ú.) Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ MasterCard ¥ VISA. 

Ñ‡Î¥ Á ‚ÂÎËÍËÏ ‚¥‰Ë‚ÓÏ ¥‰Â „ÛÔ‡
Á Ô’flÚË ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó ÂÏ¥ÚÛ‚‡Î‡ ‚¥‰ 300
ÚËÒ. ‰Ó 1 ÏÎÌ. ¯ÚÛÍ Í‡ÚÓÍ. ñÂ —
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ (1 094 ÚËÒ.), “Ä‚‡Î¸”
(630 ÚËÒ.), é˘‡‰·‡ÌÍ (391 ÚËÒ.), “ç‡‰-
‡” (369 ÚËÒ.) ¥ èìåÅ (335 ÚËÒ.). ìÒ¥
·‡ÌÍË ˆ¥πª „ÛÔË, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ é˘‡‰-
·‡ÌÍÛ, ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÎË ÔÓÌ‡‰ 300 ÚËÒ. Í‡-
ÚÓÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
MasterCard ¥ VISA. 

ã¥‰Â‡ÏË ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ ÒËÒÚÂÏË
MasterCard ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚ “‚ÂÎËÍÓª
¯¥ÒÚÍË” π èË‚‡Ú·‡ÌÍ (704 ÚËÒ. ̄ ÚÛÍ),
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ (278 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ),
èìåÅ (231 ÚËÒ. ̄ ÚÛÍ), ‡ Í‡ÚÓÍ VISA
— èË‚‡Ú·‡ÌÍ (1 605 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ),
“Ä‚‡Î¸” — (434 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ) ¥ “ç‡‰‡”
(200 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ).

ÉÛÔ‡ ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂÂÈ¯Î‡ 50-ÚËÒfl˜ÌËÈ
ÔÓ¥„: Ì‡ 01.01.2003 ÓÍÛ ‰Â‚’flÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚
Ï‡ÎË Ó·Òfl„Ë ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ Û ÏÂÊ‡ı 50—
150 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ  (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ëÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ‚ËÔÛÒÚËÎË ÏÂÌ¯
flÍ 50 ÚËÒ. ̄ ÚÛÍ Í‡ÚÓÍ, ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎË-
ÚË åí-·‡ÌÍ (35 ÚËÒ.), äÂ‰ËÚ·‡ÌÍ (30
ÚËÒ.), ìÍ„‡Á·‡ÌÍ (27 ÚËÒ.), ßÏÂÍÒ·‡ÌÍ
(26 ÚËÒ.), äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ ¥ ÇÄÅ‡ÌÍ
(ÔÓ 25 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ).

á‡ ‡ıÛÌÓÍ flÍËı ÊÂ ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ‚‰‡ÎÓÒfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
ÔÓ‰‚ÓªÚË ÂÏ¥Ò¥˛ Ò‚Óªı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡-
ÚÓÍ? ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡‚‰flÍË Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌ˛ ÚËı ÊÂ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı Á‡ÔÎ‡Ú-
ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚, ÌËÁÍË ÌÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚
¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÔ¥Î¸ÌËı (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ·Ó-

Masterëard (32%)

ÇÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ (23%)

VISA (44 %)

ßÌ¯¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ (1%)
1 á‡ ‰‡ÌËÏË Äí  ìÍÍ‡Ú.

É‡Ù¥Í 1. ó‡ÒÚÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
‚ ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .

í‡·ÎËˆfl 1. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ 

òÚÛÍ

‹ èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË 01.01. 01.04. 01.07. 01.10. 01.01.
Ô/Ô 2002 . 2002 . 2002 . 2002 . 2003 .
1 ìÒ¸Ó„Ó 3 251 209 4 052 489 4 244 388 4 962 950 6 325 219

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

2 ÇÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ 1 001 273 1 082 311 1 183 150 1 313 552 1 455 273

2.1 çëåÖè 16 258 28 238 47 070 84 142 132 870

2.2 IÌ¯¥ ·‡„‡ÚÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥
(Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥) 2 699 4 317 5 392 8 998 11 461

2.3 é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 982 316 1 049 756 1 130 688 1 220 412 1 310 942
(‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥)

3 å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ 2 249 936 2 970 178 3 061 238 3 649 398 4 869 946

3.1 MasterCard 925 473 1 179 198 1 137 645 1 311 882 2 038 442

3.2 VISA 1 265 461 1 724 478 1 861 108 2 268 137 2 748 469

3.3 IÌ¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ 58 872 66 370 62 352 69 237 82 894

3.4 çÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ 130 132 133 142 141
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ÌÛÒÌËı) ÔÓ„‡Ï ¥Á ¥ÁÌËÏË ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flÏË. üÍ˘Ó ‡Ì¥¯Â ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÓ-
ÔËÏÛÒÓ‚Ó ‚˜ËÎËÒfl ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl
Í‡ÚÍÓ˛ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ËÓ·ÌË˜ÌËÍË,
ÚÓ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ 2002 ÓÍÛ ·ÛÎÓ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒÙÂË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ¥
ÔÂÌÒ¥ÓÌÂ¥‚. 

ÑÛ„ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl Ì‡ Í‡ÚÍË
‚Ò¥πª Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ. üÍ˘Ó ‰Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë,
ÍÓÚ‡ π ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
‡·Ó ‡„ÂÌÚÓÏ Á ªı ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl, Á‡È-
¯Ó‚ ÍÎ¥πÌÚ — ‚¥‰ÍËÚË Á‚Ë˜‡ÈÌËÈ ÔÓ-
ÚÓ˜ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ‰ÂÔÓÁËÚ ‡·Ó ÓÚËÏ‡-
ÚË ÍÂ‰ËÚ, — ·Û‰¸ÚÂ ÔÂ‚Ì¥: ÍÎ¥πÌÚÛ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó Á‡ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ Û ‰ÓÔÓ‚-
ÌÂÌÌfl ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÔÓÒÎÛ„Ë ‚¥‰ÍËÚË
˘Â È Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ‡ıÛÌÓÍ ¥ ÓÚËÏ‡ÚË Á‡
Ô¥Î¸„Ó‚ËÏË Ú‡ËÙ‡ÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ Í‡ÚÍÛ. 

ëÔËflÎ‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ó·Òfl„¥‚ ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ¥ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ-
‚‡Ì‡ ‰ÂflÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÏ¥Ò¥fl Ì‡ÔÂ-
Â‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌËı Í‡ÚÓÍ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, Û
Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ‰Îfl Ó·Î¥ÍÛ „Ó¯ÂÈ ‰Â-
Ê‡ÚÂÎ¥‚ Í‡ÚÓÍ ·‡ÌÍ ‚¥‰ÍË‚‡π ÎË¯Â
ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ÔË˜ÓÏÛ
Ò‡Ï¥ Í‡ÚÍË ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë‰‡‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ‡Ï
·ÂÁ ÛÍÎ‡‰‡ÌÌfl Á ÌËÏË ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ‰Ó-
„Ó‚ÓÛ, ·ÂÁ Ì‡ÌÂÒÂÌÌfl Ì‡ Í‡ÚÍÛ ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î¸ÌËı ‰‡ÌËı ÍÎ¥πÌÚ‡, ·ÂÁ ÒÚ‡ıÓ-
‚Ó„Ó ‰ÂÔÓÁËÚÛ ¥ ̆ ÓÏ¥Òfl˜ÌÓª (˘Ó¥˜ÌÓª)
ÔÎ‡ÚË Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍÓ˛. ÑÓ
ÒÛ˜‡ÒÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡-
ÍÓ„Ó ÚËÔÛ ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥
„‡Ï‡Ìˆ¥ çëåÖè ¥ Í‡ÚÍË Maestro Pre-
paid. ëÔÓ˘ÂÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ªı ‚ËÔÛÒÍÛ
Ú‡ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï ÁÏÓ„Û
Á·¥Î¸¯ËÚË ÚÂÏÔË ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ ̄ ÎflıÓÏ
¥ÁÌËı ‡Íˆ¥È ¥ ÔÓ„‡Ï. 

ì ̂ ¸ÓÏÛ ÒÂÌÒ¥ ‚‡ÚÓ Á„‡‰‡ÚË ÔÓ‚Â‰Â-

ÌÛ èË‚‡Ú·‡ÌÍÓÏ ¥Á 16 „Û‰Ìfl ÔÓ 31
„Û‰Ìfl 2002 ÓÍÛ ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÛ ‡Íˆ¥˛
“Ç¥‰ÍËÈ ÚÂÚ¥È Ï¥Î¸ÈÓÌ”. äÎ¥πÌÚË, ̆ Ó
ÓÚËÏ‡ÎË Û ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ÌÓ‚Ó¥˜ÌÓÏÛ
ÍÓÌ‚ÂÚ¥ Í‡ÚÍÛ Cirrus-Maestro Direct
Ú‡ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥˛ ‰Ó ÌÂª, Ï‡ÎË ¯‡ÌÒ ÒÚ‡ÚË
‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ‰‚ÓıÏ¥Î¸ÈÓÌÌÓª ÔÎ‡ÒÚËÍÓ-
‚Óª Í‡ÚÍË èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ, ‡ ÓÚÊÂ — ‚Ë-
„‡ÚË „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÔËÁ ‡Íˆ¥ª. é·Ó‚’flÁÍÓ-
‚ËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË Û˜‡ÒÚ¥ ‚ Ì¥È ·ÛÎË ‡ÍÚË-
‚‡ˆ¥fl ¥ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÛ
‰Ó 31 „Û‰Ìfl 2002 ÓÍÛ. á¥ ÒÎ¥‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ, Í‡ÚÍË, ̆ Ó ·‡ÎË Û˜‡ÒÚ¸ ‚

‡Íˆ¥ª, ·ÛÎË ‚ËÔÛ˘ÂÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌËÏ ÚË‡-
ÊÂÏ — 100 000 ¯ÚÛÍ. 

ÇÚ¥Î˛˛˜Ë ÔÓÂÍÚ Û ÊËÚÚfl, Û èË-
‚‡Ú·‡ÌÍÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÎË ÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª
‡ÍÚË‚‡ˆ¥ª Í‡ÚÓÍ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ SMS-
ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Í‡ÚÍÓ‚ËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ ¥ ÍÛÔ¥‚Î¥ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÓÒÎÛ„ ÔÓ ÏÓ·¥Î¸ÌÓÏÛ ÚÂÎÂ-
ÙÓÌÛ. ìÌ¥Í‡Î¸ÌËÏË ‰Îfl ìÍ‡ªÌË ·ÛÎË
ÌÂ ÒÚ¥Î¸ÍË ÌÓ‚‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl ‡ÍÚË‚‡ˆ¥ª
Í‡ÚÍË ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Í‡-
ÚÓÍ, flÍ ÏÂÚÓ‰Ë ªı ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl. 

íÓÊ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ, ̆ Ó, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÓ-
ÔÓÌÛ˛˜Ë ‚ÒÂ ÌÓ‚¥ È ÌÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥ª, èË‚‡Ú·‡ÌÍ, flÍ ¥ ‡Ì¥¯Â, Á‡ÎË-

¯‡πÚ¸Òfl Ì‡È‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯ËÏ ·‡ÌÍÓÏ Ì‡
ËÌÍÛ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. èË¥ÒÚ ‚ËÔÛ-
˘ÂÌËı ÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Û 2002
Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÔÓÌ‡‰ 1 385 ÚËÒ. ¯ÚÛÍ.
âÓ„Ó ̃ ‡ÒÚÍ‡ Ì‡ ̂ ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
37%, ÔË˜ÓÏÛ ÔÓÌ‡‰ 58% Í‡ÚÓÍ VISA
¥ Ï‡ÈÊÂ 35% MasterCard, ‚ËÔÛ˘ÂÌËı ‚
ìÍ‡ªÌ¥, π ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ̂ ¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ. ëÎ¥‰
Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı èË‚‡Ú·‡ÌÍÓÏ Í‡ÚÓÍ ̃ ‡ÒÚ-
Í‡ MasterCard ÁÓÒÎ‡ ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 10%. 

ì ‰Û„Ó„Ó ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ — ·‡ÌÍÛ
“Ä‚‡Î¸” ÔÓÚfl„ÓÏ 2002 ÓÍÛ ‡ÍˆÂÌÚË
ÁÏ¥ÒÚËÎËÒfl Û ·¥Í ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ VISA. üÍ-
˘Ó Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2002 . Û ·‡ÌÍÛ
·Û‚ ÔË·ÎËÁÌËÈ Ô‡ËÚÂÚ ˘Ó‰Ó ÂÏ¥Ò¥ª
Í‡ÚÓÍ ÒËÒÚÂÏ VISA ¥ MasterCard, ¥Á ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ÔÂÂ‚‡„Ó˛ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª, ÚÓ ‰Ó
Í¥Ìˆfl ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ËÔÛ˘ÂÌËı ÌËÏ
Í‡ÚÓÍ VISA ÔÂÂ‚Ë˘ËÎ‡ ÂÏ¥Ò¥˛ Í‡ÚÓÍ
MasterCard Ï‡ÎÓ ÌÂ ‚‰‚¥˜¥. 

ç‡È‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â Ì‡Ó˘Û‚‡ÎË ÂÏ¥Ò¥˛
Í‡ÚÓÍ Û 2002 Óˆ¥ ·‡ÌÍË “ç‡‰‡”
(·¥Î¸¯ flÍ ÛÚË˜¥), ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ (·¥Î¸¯
Ì¥Ê Û 4 ‡ÁË), ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ (Ï‡ÈÊÂ ‚ 40
‡Á¥‚). á‡ Ú‡ÍËı ÚÂÏÔ¥‚ ÂÏ¥Ò¥ª ·‡ÌÍ “ç‡‰-
‡” ÔÂÂÏ¥ÒÚË‚Òfl Ì‡ 5 Ï¥ÒˆÂ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÂÈÚËÌ„Û ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ,
‡ Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ ‚ËÈ¯Ó‚ Ì‡ 3 Ï¥ÒˆÂ. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÒÂÌÒ¥ ‚Á‡„‡Î¥ π
ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÏË. å‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ
ÏÂÌ¯Â 2 ÚËÒfl˜ ‰¥˛˜Ëı Í‡ÚÓÍ, ‚¥Ì ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ÓÍÛ ÂÏ¥ÚÛ‚‡‚ ˘Â ÔÓÌ‡‰ 72 ÚË-
Òfl˜¥. èË˜ÓÏÛ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ·‡ÌÍ
Û Ú‡ÍËı Ó·Òfl„‡ı Á‰¥ÈÒÌË‚ ÂÏ¥Ò¥˛ ÒÏ‡Ú-
Í‡ÚÓÍ çëåÖè flÍ Û˜‡ÒÌËÍ Ô¥ÎÓÚÌÓ„Ó
ÔÓÂÍÚÛ ̂ ¥πª ‰ÓÒËÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ ÒÍÎ‡‰-
ÌÓª ÒËÒÚÂÏË. 

T
ÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ÌÂ ÏÂÌ¯ ‰ËÌ‡-
Ï¥˜ÌÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÛÌÍÚ¥‚ ªı ÔËÈ-

Ï‡ÌÌfl. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏÓÊÌ‡ Á ÛÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ˛
„Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÁÌ‡˜ÌÂ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÚÂÏ¥-
Ì‡Î¸ÌËı ÏÂÂÊ ·‡ÌÍ¥‚. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ ÌÂ
Ú¥Î¸ÍË Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ̃ ËÒÎ‡ Á‡ÔÎ‡ÚÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚ Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌflÏ
ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ‡ È Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó
‰‡π ªÏ ÁÏÓ„Û ÁÌ‡ıÓ‰ËÚË ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÓÁ‚Ë-
ÚÓÍ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Ó‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. á‡ Ú‡ÍËı
ÛÏÓ‚ ÓÁ‚ËÌÂÌ‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ π ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÔÓ-
‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ„‡Ï
·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌËÏË ÔË·ÛÚÍÛ ‚¥‰
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. 

íÓÏÛ ÚÂÏÔË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË
ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÔÓ‚ÒflÍ˜‡Ò
ÁÓÒÚ‡˛Ú¸: ‰Ó Í¥Ìˆfl 2002 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, flÍ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥

í‡·ÎËˆfl 2. Å‡ÌÍË — Î¥‰ÂË Á ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . 

òÚÛÍ 

‹ ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ç‡ 01.01. ç‡ 01.01.2003 .
Ô/Ô 2002 . ÇÌÛÚ¥¯- Master- VISA çÂ·‡Ì- ìÒ¸Ó„Ó

Ì¸Ó‰Â- Card Í¥‚Ò¸Í¥ 
Ê‡‚Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌi

ÒËÒÚÂÏË
1 èË‚‡Ú·‡ÌÍ 924 686 — 704 415 1 605 170 — 2 309 585

2 èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 737 564 794 103 277 973 22 030 — 1 094 106

3 “Ä‚‡Î¸” 379 257 41 170 154 164 434 925 — 630 259

4 é˘‡‰·‡ÌÍ 254 330 248 178 132 668 9 741 — 390 587

5 “ç‡‰‡” 117 913 — 169 540 199 599 60 369 199

6 èìåÅ 252 711 — 231 374 103 288 — 334 662

7 è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ 71 213 — 26 512 113 872 14 140 398

8 “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ” 64 373 — 28 880 90 381 — 119 261

9 ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 60 389 — 41 794 58 407 — 100 201

10 ìÍÒË··‡ÌÍ 43 219 69 960 28 099 — 36 98 095

11 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 24 249 — 44 149 53 373 — 97 522

12 ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ 1 855 73 745 — — — 73 745

13 “äÂ‰ËÚ-ÑÌ¥ÔÓ” 39 593 46 943 17 377 2 300 — 66 620

14 “åÂÚ‡ÎÛ„” 55 019 60 785 — — — 60 785

15 åÓÒ¸ÍËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ- 19 716 49 321 1 120 — — 50 441
ÌËÈ ·‡ÌÍ

èÎ‡Ú¥ÊÌ‡ Í‡ÚÍ‡ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ Cirrus-
Maestro Direct 

ßçîêÄëíêìäíìêÄ èêàâåÄççü
äÄêíéä
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Í‡ÚÍË, ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2001-Ï Á·¥Î¸¯Ë-
Î‡Òfl Ì‡ 1 063 Ó‰ËÌËˆi (ÚÓ·ÚÓ Ì‡ 68.3%)
— ‰Ó 2 619 Ó‰ËÌËˆ¸, ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥-
Ì‡Î¥‚ — Ì‡ 10.2 ÚËÒfl˜¥ (‡·Ó Ì‡ 81.8%) —
‰Ó 22.6 ÚËÒ. Ó‰ËÌËˆ¸, ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ — Ì‡
6.4 ÚËÒfl˜i (‡·Ó Ì‡ 28.5%) — ‰Ó 29 ÚËÒfl˜
Ó‰ËÌËˆ¸. á‡„‡ÎÓÏ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2003 ÓÍÛ
‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÎË 459 ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥ 1137 ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, ‡
‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Í‡ÚÓÍ —
2 269 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, ·¥Î¸¯ flÍ 21.5 ÚËÒfl˜i
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ú‡ ÔÓÌ‡‰ 29 ÚËÒfl˜
¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

èÓ¥‚ÌflÌÌfl ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÔËÈ-
Ï‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒ-
ÚÂÏ ÔÓÍ‡ÁÛπ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Û ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ„Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ. í‡Í, ̃ ËÒÎÓ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚,
flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Í‡ÚÍË MasterCard,
ÁÓÒÎÓ Ì‡ 82.1%, VISA — Ì‡ 79.8%;
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 86.6
¥ 86.8%, ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ — Ì‡ 16.2 ¥ 15.6%.
çÂÁÌ‡˜ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÌÛ ÔÂÂ‚‡„Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ„Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË MasterCard ÏÓÊÌ‡ ÔÓflÒ-
ÌËÚË ÚËÏ, ̆ Ó Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÂÍ‚‡ÈËÌ„ÓÏ
ªª Í‡ÚÓÍ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl ·¥Î¸¯Â ·‡ÌÍ¥‚.

ò‚Ë‰ÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ
çëåÖè: Á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í ˜ËÒÎÓ ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ·¥Î¸¯
Ì¥Ê ÔÓÚÓªÎ‡Òfl. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡„‡ÎÓÏ ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl Ó·Òfl„Û ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ. Å‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚ Û ˆËı ÎÓÍ‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ì‡ 27.9% ·¥Î¸¯Â, ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ — Ì‡ 24.8%. 

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ¥‚Ì¥ ÓÒÌ‡˘ÂÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ÏË ¥ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌflÏ ÓÍÂÏËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ,

flÍ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ-
‡ªÌË, ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ¥ÁÌËˆfl ÒÚ‡π
‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â ÛÏÓ‚ÌÓ˛. ê¥¯ÂÌÌfl, Á‡-
ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ Ù¥Ï‡ÏË-ÓÁÓ·ÌËÍ‡ÏË
ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚, ÌËÌ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÚË Ó‰ËÌ ·‡„‡ÚÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍÓÏ‡Ú ‡·Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ÚÂÏ¥Ì‡Î ‰Îfl
ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ ¥ÁÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ. 

åÓ‚ËÚ¸Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, ÔÓ ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÂ
‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÔÓ-
„‡ÏÌÂ È ÚÂıÌ¥˜ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl ‰Îfl ·‡ÌÍÓ-
Ï‡ÚÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “íÂıÌÓÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„” ¥ ÔÓ-

„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÓÁÓ·ÎÂÌÂ Ù‡ı¥‚-
ˆflÏË Äí “Å‡ÌÍÓÏÁ‚’flÁÓÍ” ‰Îfl ÚÂÏ¥Ì‡-
ÎÛ Ingenico Elite, flÍ¥ ÛÏÓÊÎË‚Î˛˛Ú¸ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓÏÛ
ÔËÒÚÓª Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Í‡ÚÓÍ çëåÖè ¥
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ. 

ßÁ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ˆËı ÌÓ‚ËÌÓÍ
¥ÒÚÓÚÌÓ ÒÍÓÓÚflÚ¸Òfl ‚ËÚ‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚
— Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ çëåÖè ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÒËÒÚÂÏ — Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl. è‡ÍÚË˜ÌÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ÛÊÂ ÓÁÔÓ˜‡-
ÎË ‰ÂflÍ¥ ·‡ÌÍË — ˜ÎÂÌË çëåÖè
(åÂ„‡·‡ÌÍ, ßÏÂÍÒ·‡ÌÍ Ú‡ ¥Ì¯¥), flÍ¥
‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò π ‡„ÂÌÚ‡ÏË Á ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË
·‡ÌÍ¥‚ — ̃ ÎÂÌ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ. Å‡ÌÍË, ˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸
ÎË¯Â Í‡ÚÍË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ
ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, ÁÏÓÊÛÚ¸ ÓÚ-
ËÏÛ‚‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔË·ÛÚÍË ‚¥‰ ÂÍ-
‚‡ÈËÌ„Û Í‡ÚÓÍ çëåÖè, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚-
¯Ë Á‡ ÒËÏ‚ÓÎ¥˜ÌÛ ̂ ¥ÌÛ ÌÓ‚Â ÔÓ„‡Ï-
ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡ Ì‡fl‚ÌÂ ‚ ·‡ÌÍ‡ı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl. 

éÚÊÂ, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÓÒÌ‡˘ÂÌÓÒÚ¥ È ÒÛ-
Ï¥ÒÌÓÒÚ¥ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ÔËÒÚÓª‚ ¥Á-
ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÔÂ-
ÂıÓ‰ËÚ¸ Û ÔÎÓ˘ËÌÛ Ô‡ÍÚË˜ÌÓª Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÔÓ-
„‡ÏÌËı ¥¯ÂÌ¸, ‚¥‰ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÚÂıÌ¥˜-

ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ‰Ó Ô‡‚Ó‚Óª ÔÓ·ÎÂÏË ¥‚-
Ìfl Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÚËı ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı. 

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ̆ Â
Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl, ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔËÒÚÓª‚ Ú‡ ‰ÂflÍÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÓÁÌ‡˜‡π
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÂ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ªı Ó-
·ÓÚË. ÑÂÊ‡ÚÂÎ¥ Í‡ÚÓÍ ÌÂ¥‰ÍÓ ÒÍ‡-
Ê‡Ú¸Òfl Ì‡ ÌÂ‰¥˛˜¥ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚË, Á·Óª Û ªı
Ó·ÓÚ¥ ˜Ë ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „ÓÚ¥‚ÍË. ñÂ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ¥‚ÂÌ¸ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ ÒÂ‚¥ÒÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ‰ÂflÍË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÏÂÂÊ.

üÍ˘Ó Ê ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ˜ËÒÎÓ ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚ Ì‡ Ï¥Î¸ÈÓÌ ˜ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
ÚÓ ˘¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ªı ÏÂÂÊ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
54 Ó‰ËÌËˆ¥. ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
2001 ÓÍÛ, Á‡ ‰‡ÌËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Retail
Banking Research, Û ÔÂ¯Û Ô’flÚ¥ÍÛ
‚‚¥È¯ÎË üÔÓÌ¥fl, ‰Â ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 1 243 Ó‰ËÌËˆ¥, ëòÄ
(1 241), ßÒÔ‡Ì¥fl (1 174), ä‡Ì‡‰‡ (1 128)
¥ è¥‚‰ÂÌÌ‡ äÓÂfl (1 073). ì Í‡ªÌ‡ı
á‡ı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË ̆ ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú-
ÌËı ÏÂÂÊ Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‰Ó¥‚Ì˛π 553,
‡ Á‡„‡ÎÓÏ Û Ò‚¥Ú¥ — ·ÎËÁ¸ÍÓ 200 ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚ Ì‡ Ï¥Î¸ÈÓÌ ˜ÓÎÓ‚¥Í Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.
üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ì‡‚Â‰ÂÌËı ‰‡ÌËı, ìÍ-
‡ªÌ¥, ̆ Ó· ‰Ó‚ÂÒÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ıÓ˜‡ · ‰Ó ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒ‚¥ÚÓ‚Ëı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á·¥Î¸¯ËÚË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Û 4 ‡ÁË. 

ìÚ¥Ï, ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ˘¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÓ-
Ï‡ÚÌËı ÏÂÂÊ ·ÂÁ ÔË‚’flÁÍË ‰Ó Á‡-
„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ
‰‡π ÎË¯Â Á‡„‡Î¸ÌÂ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ
¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ‚Ë-
‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Í‡ªÌ¥. üÍ˘Ó ÔÓ¥‚Ì˛-
‚‡ÚË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÚÓ, Á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 ÓÍÛ, 2 619 ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÎË 6.325 ÏÎÌ. ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡-
ÚÓÍ, ÚÓ·ÚÓ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ Ó‰ËÌ ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 2 415 Í‡ÚÓÍ.

á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Î¥‰ÂÓÏ
ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚ π èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ, ˜‡-
ÒÚÍ‡ flÍÓ„Ó Ì‡ 01.01.2003 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
20.2% (528 Ó‰ËÌËˆ¸, ¥Á ÌËı 205 Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û˛Ú¸ ÎÓÍ‡Î¸Ì¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥ Í‡ÚÍË); Á‡ ÌËÏ ¥‰ÛÚ¸ èË‚‡Ú·‡ÌÍ
18.6% (486) ¥ “Ä‚‡Î¸” 11.4% (298). ñ¥
ÚË ·‡ÌÍË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ·¥Î¸¯Â ÔÓÎÓ‚Ë-
ÌË ‚Ò¥ı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚. íÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ªı
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Û ̂ Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Û 2002 Óˆ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË: Û èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ 41.6% (155
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚), Û èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ 42.5%
(145), Û “Ä‚‡Îfl” 69.3% (122).

ÇÂÎËÍ‡ „ÛÔ‡ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ ‚¥‰ 20 ‰Ó 60
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ·¥Î¸¯ Ì¥Ê ÔÓ‰-
‚ÓªÎ‡ ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, ‡ é˘‡‰·‡ÌÍ
Á·¥Î¸¯Ë‚ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛˜Ëı ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú¥‚ Û 3.5 ‡Á‡ (‰Ó 63 Ó‰ËÌËˆ¸). ç‡È-

í‡·ÎËˆfl 3. ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ 

é‰ËÌËˆ¸

‹ èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Å‡ÌÍÓÏ‡ÚË èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ßÏÔËÌÚÂË
Ô/Ô ÚÂÏ¥Ì‡ÎË

01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.
2002 . 2003 . 2002 . 2003 . 2002 . 2003 .

1 ìÒ¸Ó„Ó 1 556 2 619 12 424 22 586 22 631 29 081

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

2 ÇÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ 318 459 719 1 137 2 2

2.1 çëåÖè 19 63 116 361 — —

2.2 Å‡„‡ÚÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 26 64 34 97 — —
(Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥)

2.3 é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 297 380 601 750 2 2
(‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥)

3 å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥  1 262 2 269 11 733 21 544 25 178 29 079

3.1 MasterCard 1 144 2 083 11 275 21 043 24 472 28 441

3.2 VISA 981 1 764 10 904 20 369 23 852 27 582

3.3 IÌ¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ 29 54 94 187 153 135

3.4 çÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ — — 19 37 38 47
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‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË ÔÓÌ‡‰ 30 ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, Û 2002 Óˆ¥
ÓÁ‚Ë‚‡‚ ‚Î‡ÒÌÛ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚÌÛ ÏÂÂÊÛ
ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4).íÛÚ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Á·¥Î¸¯ÂÌÓ Ï‡ÈÊÂ
‚ 7 ‡Á¥‚(‰Ó 40 ¯Ú.) 

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ·‡„‡ÚÓ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ˜‡ÎË Ì‡‰‡‚‡ÚË Ì‡ Ò‚Óªı ·‡Ì-
ÍÓÏ‡ÚÌËı ÏÂÂÊ‡ı ̄ ËÓÍËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. ñÂ, ÁÓÍÂÏ‡, ÓÔ-
Î‡Ú‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÔÓÒÎÛ„
ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ, ¥ÌÚÂ-
ÌÂÚ-ÔÓ‚‡È‰Â¥‚, ÔÓÔÂÂ‰Ìfl ÓÔÎ‡Ú‡
ÔÓÒÎÛ„ ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Á‚’flÁ-
ÍÛ, ÔÓÒÎÛ„ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó.

é‰Ì‡Í ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ÌÂ
Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÒÔË˜Ë-
ÌflπÚ¸Òfl ‰Ó ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ˜Â„Ë, ‚ flÍ¥È
Ó‰Ì¥ ÍÎ¥πÌÚË Ô‡„ÌÛÚ¸ ÓÚËÏ‡ÚË „Ó-
Ú¥‚ÍÛ, ¥Ì¯¥ — Á‰¥ÈÒÌËÚË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥
ÔÎ‡ÚÂÊ¥. ëÚËÏÛπ ¯‚Ë‰ÍÂ ¥ ¯ËÓÍÓ-
Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍÓÏ‡ÚË Ú‡ÍÓÊ
‚ËÒÓÍ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¸Ó„Ó ÓÒÌ‡˘ÂÌÌfl. 

ÑÂflÍ¥ ·‡ÌÍË Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl ‚Ë¥¯Ë-
ÚË ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë Á‚Ë-
˜‡ÈÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË. ÄÎÂ ªı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
ÌÂ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓ‚ÌÓ-
ˆ¥ÌÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ. ß‰ÂÚ¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
ÔÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡-
Î‡ı ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰¥‡ÎÓ„Û Á Î˛-
‰ËÌÓ˛, Ó·ÏÂÊÂÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ-
„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó. 

ÇËı¥‰ ¥Á ˆ¥πª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª — Û ‚ËÍÓËÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ò‡ÏÓÓ·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. ç‡
‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, ‚ÓÌË ÌÂ ‚Ë‰‡-
˛Ú¸ „ÓÚ¥‚ÍË, ‡ÎÂ ÓÒÌ‡˘ÂÌ¥ ¥Ì¯ËÏË,

ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÔËÒÚÓflÏË. äÓ-
¯ÚÛπ Ú‡ÍÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Â.

èËÍÎ‡‰ÓÏ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ π ÓÁÔÓ˜‡ÚËÈ

ìÍÒË··‡ÌÍÓÏ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛
“CPS” Ô¥ÎÓÚÌËÈ ÔÓÂÍÚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÏÂ-
ÂÊ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ò‡ÏÓÓ·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Û óÂÍ‡Ò‡ı. ì Ï¥ÒÚ¥ ‚ÊÂ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ 12 Ú‡ÍËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚. ÇÓÌË
ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ÔË-
ÒÚÓª‚, flÍ¥ ÔÓ˜‡ÎË Á’fl‚ÎflÚËÒfl Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÎË-
¯Â ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. ÇËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛˜Ë ÏÂÂÊÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚
Ò‡ÏÓÓ·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ‚Î‡ÒÌËÍË Ï¥ÍÓ-

ÔÓˆÂÒÓÌËı Í‡ÚÓÍ “ÉÖé” ÏÓÊÛÚ¸, ÌÂ
‚¥‰‚¥‰Û˛˜Ë ·‡ÌÍ, Û ·Û‰¸-flÍËÈ ˜‡Ò ÓÚ-
ËÏ‡ÚË ÔÓÚ¥·ÌÛ ªÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÂÂÍ‡Á‡ÚË ‡·ÓÌÂÌÚÒ¸ÍÛ ÔÎ‡-
ÚÛ Á‡ ÚÂÎÂÙÓÌ, ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚËÒfl Á‡ ÂÎÂÍÚ-
ÓÂÌÂ„¥˛, ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.

ÑÓÒ‚¥‰ ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰¥·ÌËı ÔÓÒÎÛ„
Ì‡ ÓÁ‚ËÌÛÚËı ËÌÍ‡ı Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ªı ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸. é·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ̃ ÂÂÁ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥
ÚÂÏ¥Ì‡ÎË Ò‡ÏÓÓ·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÒÔËflπ
ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛  Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡-
ıÛÌÍ‡ı, Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ̃ ‡ÒÚÍË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ÒÓ·¥‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Ì‡ ËÌÍÛ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Û ·ÂÁ-
ÒÛÏÌ¥‚ÌËÏ Î¥‰ÂÓÏ Á‡ ̃ ËÒÎÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ π èË‚‡Ú-
·‡ÌÍ, ̃ ‡ÒÚÍ‡ flÍÓ„Ó Ì‡ 01.01.2003 . ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎ‡ 63.4% (˜‡ÒÚÍ‡ “Ä‚‡Îfl” — 9.1%,
é˘‡‰·‡ÌÍÛ — 4.5%). ßÌ¯¥ ·‡ÌÍË ‰Ó
Í¥Ìˆfl 2002 ÓÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÏÂÌ¯ Ì¥Ê
ÔÓ 800 ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, ÓÚÓÊ ªı
˜‡ÒÚÍ‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÌÂÁÌ‡˜Ì‡. 

á-ÔÓÏ¥Ê ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÔÓÌ‡‰ 100 ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, Ì‡È‰ËÌ‡Ï¥˜Ì¥¯Â Ô‡ˆ˛-
‚‡‚ Û ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ Ó‰ÂÒ¸ÍËÈ ßÏÂÍÒ-
·‡ÌÍ — ‚¥Ì ·¥Î¸¯ flÍ Û˜ÂÚ‚ÂÓ Á·¥Î¸-
¯Ë‚ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ — ‰Ó 119 Ó‰ËÌËˆ¸
(ÛÒ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË — çëåÖè). Å¥Î¸¯ Ì¥Ê
Û‰‚¥˜¥ ÁÓÒÎ‡ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ Ú‡ ìÍÒË·-
·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ‰Ó Í¥Ìˆfl ÓÍÛ Ï‡ÎË ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ 14 320 ¥ 268 Ú‡ÍËı ÔËÒÚÓª‚.
ÄÍÚË‚ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡ÎË ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ ÏÂÂ-
ÊÛ Ú‡ÍÓÊ è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ, “ç‡‰‡”,
ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ, “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ”
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5).

áÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ È ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÔÎ‡Ú-
ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚, ÒÚËÏÛÎ˛π ÓÁ‚ËÚÓÍ ËÌ-

í‡·ÎËˆfl 4. Å‡ÌÍË — Î¥‰ÂË Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚

Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . 

é‰ËÌËˆ¸

‹ ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ 01.01.2002 . 01.01.2003 . ó‡ÒÚÍ‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
Ô/Ô Ó·ÒflÁ¥ Ì‡ 01.01.2003 .

(%)
1 èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 373 528 20.2
2 èË‚‡Ú·‡ÌÍ 341 486 18.6

3 “Ä‚‡Î¸” 176 298 11.4

4 èìåÅ 150 220 8.4

5 “ç‡‰‡” 61 155 5.9

6 ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 57 120 4.6

7 è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ 33 74 2.8

8 é˘‡‰·‡ÌÍ 18 63 2.4

9 ìÍÒË··‡ÌÍ 26 56 2.1

10 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 24 51 1.9

11 “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ” 20 50 1.9

12 åí-·‡ÌÍ 25 41 1,6

13 ÖÍÒÔÂÒ-·‡ÌÍ 6 40 1.5

14 åÓÒ¸ÍËÈ Ú‡ÌÒ- 25 37 1.4
ÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ

15 ìÍ„‡Á·‡ÌÍ 21 34 1.3

í‡·ÎËˆfl 5. Å‡ÌÍË — Î¥‰ÂË Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ 

Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 . 

é‰ËÌËˆ¸

‹ ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ 01.01.2002 . 01.01.2003 . ó‡ÒÚÍ‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
Ô/Ô Ó·ÒflÁ¥ Ì‡ 01.01.2003 .

(%)
1 èË‚‡Ú·‡ÌÍ 6 633 14 320 63.4
2 “Ä‚‡Î¸” 1 700 2 057 9.1

3 é˘‡‰·‡ÌÍ 674 1 018 4.5

4 èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 551 768 3.4

5 “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ” 453 638 2.8

6 “ç‡‰‡” 310 556 2.5

7 ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 334 389 1.7

8 ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 233 347 1.5

9 èìåÅ 351 292 1.3

10 è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍ 156 291 1.3

11 ìÍÒË··‡ÌÍ 124 268 1.2

12 åí-·‡ÌÍ 145 209 1.0

13 “ÅßÉ ÖÌÂ„¥fl” 165 174 0.8

14 åÓÒ¸ÍËÈ 98 126 0.6
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ

15 ßÏÂÍÒ·‡ÌÍ 27 119 0.5
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ÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚. óËÏ ·¥Î¸¯Â
Î˛‰ÂÈ ‚ÓÎÓ‰¥π Í‡ÚÍ‡ÏË, ÚËÏ ¯Ë¯¥
ÔÓÚÂ·Ë ªı Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. ì Ì‡Ò ÊÂ
Ï‡πÏÓ Ô‡‡‰ÓÍÒ: Í‡ÚÓÍ Ï‡ÎÓ, ÚÓÏÛ
˘Ó ªı ÌÂÓıÓ˜Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸, ‡ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û˛Ú¸ ÌÂÓıÓ˜Â, ·Ó Í‡ÚÓÍ ‰ÛÊÂ Ï‡-
ÎÓ. ÑÓÒ‚¥‰ ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó
ÁÏ¥ÌËÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ÏÓÊÌ‡, ÎË¯Â ÔÓ‚‡-
‰fl˜Ë ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡-
ÚÓÍ — ‡·Ó Ì‡ ¥‚Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ˜Ë ÓÍÂ-
ÏËı ªª Â„¥ÓÌ¥‚, ‡·Ó Ì‡ ¥‚Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ. 

ç‡ ¥‚Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ë ÔÓÍË ˘Ó ÁÓ·ÎÂ-
ÌÓ ÎË¯ ÔÂ¯ËÈ ÍÓÍ: Ûı‚‡ÎÂÌÓ á‡-
ÍÓÌ “èÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂÂÍ‡Á
„Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, flÍËÈ ‰ÓÁ‚ÓÎË‚ Á‡È-
Ï‡ÚËÒfl ÂÍ‚‡ÈËÌ„ÓÏ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ·‡Ì-
Í‡Ï, ‡ È ¥Ì¯ËÏ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï.
ÄÎÂ, Ì‡ Ê‡Î¸, Á‡ ˜‡Ò, ˘Ó ÏËÌÛ‚ Ô¥ÒÎfl
ÈÓ„Ó ÔËÈÌflÚÚfl, Â‡Î¸ÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
˛˜¥ ÂÍ‚‡ÈËÌ„Ó‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡Í ¥ ÌÂ
Á’fl‚ËÎËÒfl, ÌÂ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ È ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‰Îfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÔËÈÏ‡ÌÌfl
Í‡ÚÓÍ. èÂ‚ÌÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÛ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl çëåÖè ¥
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÓÁ-
‡ıÛÌÍ‡ÏË Á‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, Ì‡-
‰‡‚‡ÎË ı¥·‡ ˘Ó ‚Î‡‰Ì¥ Ó„‡ÌË é‰ÂÒ¸-
ÍÓª Ú‡ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚÂÈ. 

ÄÎÂ ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓª ¥Ì-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛË ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ ÎË¯Â
Ô‡‚Ó‚Ëı ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ¥¯ÂÌ¸ Á‡-
Ï‡ÎÓ. êËÌÓÍ ÔÓ˜ÌÂ Â‡Î¸ÌÓ ÁÓÒÚ‡ÚË,
ÍÓÎË Á’fl‚ÎflÚ¸Òfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÚËÏÛÎË. 

ñÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı) ¥Á
ÔËÚ‡Ì¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛË Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ˛ Á Ï¥„‡ˆ¥π˛
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Ì‡
Ï¥ÍÓÔÓˆÂÒÓÌÛ ÔÎ‡ÚÙÓÏÛ, ‡ ÌÂ Ái
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌflÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË flÍ Ú‡ÍÓª. ÑÎfl ÚËı, ıÚÓ
ÔÓ˜ËÌ‡π Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á Í‡ÚÍ‡ÏË EMV,
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË MasterCard ¥ VISA ‚ÊÂ
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ‰ÓÒËÚ¸ Ô¥Î¸„Ó‚¥
ÛÏÓ‚Ë, ÁÌËÊÛ˛˜Ë ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥ª
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÎÂ„¯Û˛˜Ë ÒÂÚËÙ¥-
Í‡ˆ¥˛. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË
ÒÚËÏÛÎ˛˛Ú¸ ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÍË
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÙÛÌÍˆ¥È Ì‡ Í‡ÚÍ‡ı ¥ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ‰¥·ÌËı ÔÓÍÛÔÓÍ ‚ ÓÙÎ‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ
ÂÊËÏ¥.

èÓˆÂÒË, ̆ Ó ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È
Í‡ÚÍÓ‚¥È ¥Ì‰ÛÒÚ¥ª, ÒÔÓÌÛÍ‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ
¥ ·‡ÌÍË ‚ÍÎ‡‰‡ÚË „Ó¯¥ ‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÛ
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ. èËÓ‰ÌÓ, ‚ÓÌË Ô‡„-
ÌÛÚ¸ ÔË‚ÂÒÚË Ò‚Óª ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË
Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ÒÔÂˆË-
Ù¥Í‡ˆ¥È EMV, Ì‡ ˜ÓÏÛ ¥¯Û˜Â Ì‡ÔÓÎfl-
„‡˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ „‡‚ˆ¥ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ
‚ ìÍ‡ªÌ¥. é‰Ì‡Í ‚‡Ú¥ÒÚ¸ EMV-ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚ ÛÒÂ ˘Â ‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍ‡, ¥ ˆÂÈ ¯Îflı

Ó·Ë‡˛Ú¸ ÎË¯Â ‚ÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË. ÇÚ¥Ï,
‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÂÍÚË — ˆÂ,
·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ Ï‡È·ÛÚÌπ. 

ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ ÚÂ-
Ï¥Ì‡ÎË ÍÛÔÛ˛Ú¸ ÚÓ„Ó‚ˆ¥, flÍ¥ Ò‡Ï¥ Á‡ˆ¥-
Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥Á
Í‡ÚÍ‡ÏË. Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ê ‚¥Ó„¥‰Ì¥¯ËÈ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÈ ‚‡¥‡ÌÚ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ÏÂÂÊ¥ — ¯ÎflıÓÏ ‚ËÒÛ-
ÌÂÌÌfl ‚¥‰ÓÏÒÚ‚‡ÏË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏË
Á‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÚÓ„¥‚Î¥, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı
‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ó·Òfl„¥‚ ÚÓ„¥‚Î¥
‡·Ó ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥π˛ Á ‚Ë-
ÏÓ„‡ÏË ˘Ó‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ¸-
ÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ëı ‡Ô‡‡Ú¥‚). üÍ˘Ó Ú‡Í¥ ‚ËÏÓ-
„Ë ‚‚Ó‰ËÚËÏÛÚ¸Òfl, ·‡Ê‡ÌÓ ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÚË
ªı Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÒÚËÏÛÎ‡ÏË, ‡ ˘Â
Í‡˘Â Á¥ ÒÚËÏÛÎ¥‚ ÓÁÔÓ˜ËÌ‡ÚË. Ä‰ÊÂ Á
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ˛ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚
Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ÔÓÚÂ·‡ ‚
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı Á‡ıÓ‰‡ı ‚¥‰Ô‡‰Â.

ÇÂ‰Û˜Ë ÏÓ‚Û ÔÓ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ
ÔËÈÏ‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á„‡‰‡ÚË
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ¥ÏÔËÌÚÂË, ̆ Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ÚÓ-
„¥‚Î¥ Ú‡ ÒÂ‚¥ÒÛ. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ÎÂ‚Ó‚Û ̃ ‡ÒÚ-
ÍÛ — 87.5% — ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ
Ú¸ÓÏ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË. ç‡ 01.01.2003 . èË-
‚‡Ú·‡ÌÍ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 21 628 ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚
(ÈÓ„Ó ˜‡ÒÚÍ‡ Ì‡ ËÌÍÛ — 74.4%),
“Ä‚‡Î¸” — 2 468 (8.5%) ¥ èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ-
·‡ÌÍ — 1 330 (4.5%). ßÌ¯¥ ·‡ÌÍË ‰Ó
Í¥Ìˆfl 2002 ÓÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÏÂÌ¯ flÍ ÔÓ
1 000 ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚, ¥ ªı ˜‡ÒÚÍ‡ ‚ Á‡„‡Î¸-
ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÌÂÁÌ‡˜Ì‡. 

ëÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ
·‡ÌÍË ÌÂ ‰ÛÊÂ ÓıÓ˜Â ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸ ˆÂÈ
ÒÂ„ÏÂÌÚ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ÔËÈÏ‡ÌÌfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÓÚÓÊ ÚÂÏÔË ÔËÓ-
ÒÚÛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÌË-
ÁËÎËÒfl. ä¥Ï èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ, flÍËÈ ‰Ó-
ÒËÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁ¯Ë˛‚‡‚ ‚Î‡ÒÌÛ ÏÂ-
ÂÊÛ ̂ Ëı ÔËÒÚÓª‚ ¥ ‰Ó‚¥‚ ªı Á‡„‡Î¸ÌÂ
˜ËÒÎÓ ‰Ó 21 628 (ÔË¥ÒÚ 33.8%), Á‡

ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË 2002 ÓÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÁÌ‡-
˜ËÚË ÎË¯Â ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ, ÍÓÚËÈ Ï‡È-
ÊÂ ÔÓ‰‚Óª‚ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ÏÔËÌÚÂ¥‚ ¥
‰Ó‚i‚ ªı ‰Ó 400.

ÇÚ¥Ï, ÔÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Ú‡ ‚ ¥Ì¯Ëı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ‡ı
(ÁÓÍÂÏ‡ Òı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı), Ï‡πÏÓ
‚ËÁÌ‡ÚË, ̆ Ó Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‰¥˛˜Ëı Í‡ÚÓÍ
¥ ÔÛÌÍÚ¥‚ ªı ÔËÈÏ‡ÌÌfl Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ÏË ÔÓÍË ˘Ó ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚¥‰ÒÚ‡πÏÓ.

T
Ó¥Í ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ ÔÓÌ‡‰ 74.8
ÏÎÌ. ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ì‡ ÒÛÏÛ 20 571.44

ÏÎÌ. „Ì. èË˜ÓÏÛ 73 ÏÎÌ. ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ Á‡ Í‡Ú-
Í‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË (Ì‡ ÒÛÏÛ 18 832.35 ÏÎÌ. „Ì.) ¥ 1.8
ÏÎÌ. — Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË, ‚ËÔÛ˘ÂÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË (Ì‡ ÒÛÏÛ 1 739.09
ÏÎÌ. „Ì.). 

èÓÚfl„ÓÏ 2002 ÓÍÛ ÔÂÂ‚‡ÊÌÛ
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÎË
Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë — 92% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛ-
ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÚÓ‰¥ flÍ ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë
— ÎË¯Â 8%. 

á‡ ÏÂÊ‡ÏË ìÍ‡ªÌË ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı Í‡ÚÓÍ Á‰¥ÈÒÌËÎË ÔÓÌ‡‰ 1 ÏÎÌ.
ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÒÛÏÛ 1 215.52 „Ì. (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 6).

ÑÂÊ‡ÚÂÎ¥ Í‡ÚÓÍ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ-
‡ªÌË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË ªı ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ-
ÏÛ ‰Îfl ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË. ì 2002 Óˆ¥
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ 69.4 ÏÎÌ. Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
‡·Ó 92.8% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ˘Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 95.5% (19 653.75 ÏÎÌ. „Ì.)
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
ÔËÔ‡‰‡ÎÓ 7.2% (917.69 ÏÎÌ.), ‡ ªı ̃ ‡-
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í‡·ÎËˆfl 6. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È iÁ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Û 2002 Óˆ¥

‹ ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl éÔÎ‡Ú‡ ÚÓ‚‡¥‚ áÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË ìÒ¸Ó„Ó
Ô/Ô ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı (ÔÓÒÎÛ„)

Í‡ÚÓÍ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ëÛÏ‡ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ëÛÏ‡ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ëÛÏ‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÔÂ‡ˆ¥È,
ÏÎÌ. ¯ÚÛÍ ÏÎÌ. „Ì. ÏÎÌ. ¯ÚÛÍ ÏÎÌ. „Ì. ÏÎÌ. ¯ÚÛÍ ÏÎÌ. „Ì.

1 ÖÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ‡- 5.1 635.43 67.9 18 196.92 73.0 18 832.35
ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥

2 ÖÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡- 0.3 282.26 1.5 1 456.83 1.8 1 739.09
ÏË-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡-
ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥

3 ÖÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı 0.6 527.16 0.4 688.36 1.0 1 215.52
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË Á‡ 
ÍÓ‰ÓÌÓÏ

4 ìÒ¸Ó„Ó ‚ 5.4 917.69 69.4 19 653.75 74.8 20 571.44
ìÍ‡ªÌ¥ (1+2)

5 ìÒ¸Ó„Ó Á‡ Í‡ÚÍ‡- 5.7 1 162.59 68.3 18 885.28 74.0 20 047.87
ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË (1+3)
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ÒÚÍ‡ ‚ ÒÛÏ‡ÌÓÏÛ Ó·ÓÓÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
4.5% (917.69 ÏÎÌ. „Ì.). 

ñ¥Í‡‚Ó, ˘Ó ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥ Í‡ÚÓÍ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸ Ì‡·‡„‡ÚÓ ·¥Î¸¯Â ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚, Ì¥Ê ÁÌ¥Ï‡˛Ú¸ „ÓÚ¥‚ÍÛ (Û ‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌ¥ 60% ‰Ó 40% Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È), ıÓ˜‡ Á‡ ÒÛÏÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‰Â˘Ó ÏÂÌ-
¯ËÈ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 43.4% ‰Ó
56.6%. é‰Ì‡Í ˜‡ÒÚÍ‡ Ó·ÓÓÚÛ Á‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ‚ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı
ÚÓ¥Í ·ÛÎ‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛ — ‚Ò¸Ó„Ó 6.1%
(1 215.52 ÏÎÌ. „Ì.) ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌÂÌËı Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË,
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
(20 047.87 ÏÎÌ. „Ì.), ÚÓÏÛ ÌÂ Ï‡Î‡ ¥ÒÚÓÚ-
ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Í‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È. áÌ‡˜ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË
Í‡ÚÍ‡ÏË Á‡ Û·ÂÊÂÏ ÏÓÊÌ‡ ÔÓflÒÌËÚË
ÓÁ‚ËÌÂÌ¥¯Ó˛, Ì¥Ê Û Ì‡Ò, ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÓ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌËı Í‡ªÌ. 

ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: ‚ Í‡ªÌ‡ı ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÁÌflÚÚfl
„ÓÚ¥‚ÍË ‚ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ı ¥ ÓÔÎ‡ÚË Í‡ÚÍ‡ÏË
Á‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ˜ÂÂÁ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥
ÚÂÏ¥Ì‡ÎË ÌËÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔË·ÎËÁÌÓ
90 : 10. ôÓ· Á·¥Î¸¯ËÚË ˜‡ÒÚÍÛ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ¥
·‡ÌÍË Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û˛Ú¸ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥  ÂÍ-
Î‡ÏÌ¥ ‡Íˆ¥ª Ú‡ Í‡ÏÔ‡Ì¥ª, ÒÚËÏÛÎ˛˛˜Ë
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Í‡ÚÍË ‰Îfl
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÚÓ‚‡Ë È
ÔÓÒÎÛ„Ë, ‡ÎÂ ÌÂ ÁÌ¥Ï‡ÚË Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË
„ÓÚ¥‚ÍÛ. Ç¥‰Ú‡Í ¥ ÒÔ‡‚‰¥ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl
˜‡ÒÚÍ‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û Á‡„‡Î¸-
ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È. Ç ìÍ‡ªÌ¥, Ì‡
Ê‡Î¸, ÔÓ‰¥·Ì¥ ‡Íˆ¥ª ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl ¥‰ÍÓ,
¥ ·‡ÌÍË ·¥Î¸¯Â ‰·‡˛Ú¸ ÔÓ Ì‡Ó˘Û‚‡Ì-
Ìfl ÚÂÏÔ¥‚ ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ. 

á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡Ú-
Í‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË, ‚ 2002 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 20 047.87
ÏÎÌ. „Ì. éÚÊÂ, ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ
Ó·ÓÓÚ Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË ‚Ò¥ı ‰¥˛˜Ëı ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Òfl„ÌÛ‚ 1 670.66
ÏÎÌ. „Ì. èÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ÒÛÏ‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË Á·¥Î¸-
¯Û‚‡Î‡Òfl ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ 1 ÏÎ‰. „Ì.
˘ÓÍ‚‡Ú‡ÎÛ. í‡Í, flÍ˘Ó Û ÔÂ¯ÓÏÛ
Í‚‡Ú‡Î¥ Ó·ÓÓÚ Á‡ ÌËÏË ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚
3 480.35 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ ‚ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ —
6 587.93 ÏÎÌ. „Ì. 

ç‡È‚Ë˘¥ ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ‚ 2002 Óˆ¥
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎËÒfl Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, flÍ¥ ‚ËÍÓ-
ÌÛ‚‡ÎËÒfl Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Í‡ÚÓÍ
çëåÖè — Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
ÌËÏË Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 2001 Ó-
ÍÓÏ ·¥Î¸¯ flÍ Û 18 ‡Á¥‚ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
533.81 ÏÎÌ. „Ì., ÔË˜ÓÏÛ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ
ÔË¥ÒÚ Ó·Òfl„Û ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Û
‰Û„ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥, ÍÓÎË ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜-
ÌËÈ Ó·ÓÓÚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ Òfl„ÌÛ‚ 80 ÏÎÌ.
„Ì. (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

é·ÓÓÚË Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı (ÎÓÍ‡Î¸-

ÌËı) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Û
ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÎÓ ÌÂ‚ÂÎË-
ÍÂ ÒÚ¥ÈÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È
(ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ Ó·ÓÓÚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
262.66 ÏÎÌ. „Ì.). èË ˆ¸ÓÏÛ ÁÌ‡˜ÌÂ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·ÛÎÓ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÂ ÎË¯Â ‚
‰Û„ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥, ˘Ó ÏÓÊÌ‡ ÔÓflÒÌËÚË

ÒÂÁÓÌÌËÏ ı‡‡ÍÚÂÓÏ ‚ËÔÎ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÏ Á ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ‚¥‰ÔÛÒÚÓÍ, ı‡‡ÍÚÂÌËÏ
‰Îfl Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎflÚ¸ ÎÂ‚Ó‚Û ̃ ‡ÒÚÍÛ ̂ Ëı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ.

ëÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ Ó·ÓÓÚ Á‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‰ÓÒfl„
Û 2002 Óˆ¥ 1 360.80 ÏÎÌ. „Ì., ‡ ‚ ˆ¥ÎÓ-
ÏÛ Á‡ ¥Í Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË ̂ Ëı ÒËÒÚÂÏ, ÂÏ¥ÚÓ-
‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 16 329.66 ÏÎÌ. „Ì. üÍ˘Ó ÔÓ¥‚Ìfl-
ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Mas-
terCard ¥ VISA, flÍ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ Ì‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚ËÔÛ-
˘ÂÌËı Í‡ÚÓÍ, ÚÓ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜-
Ì‡ ÔÂÂ‚‡„‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª. áÓÍÂÏ‡ ¥˜ÌËÈ
Ó·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË VISA ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 10 360.91 ÏÎÌ. „Ì., ‡ Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË
MasterCard — 5 250.54 ÏÎÌ. „Ì. ëÎ¥‰

Ó‰Ì‡Í Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó Í‡ÚÓÍ ÒËÒÚÂÏË
VISA Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2002 ÓÍÛ ·ÛÎÓ ‚ËÔÛ˘Â-
ÌÓ Ì‡ 710 ÚËÒ. ̄ ÚÛÍ ·¥Î¸¯Â. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ê
ÔËÓÒÚÛ Ó·Òfl„¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È ̂ Ëı ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ ·ÛÎ‡ ÔË·ÎËÁÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó˛
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 7).

ÑÎfl ÔÓ‚ÌÓÚË Í‡ÚËÌË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ
ÔÓ¥‚ÌflπÏÓ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ Ú‡
‰Îfl ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË ‚ ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ:
VISA, MasterCard, çëåÖè ¥ „ÛÔË
Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‰‡ÏÓ ÒÛÍÛÔÌ¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ‰¥˛˜ËÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. á ˆ¥π˛ ÏÂ-
ÚÓ˛ ÒÍÓËÒÚ‡πÏÓÒfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÍË (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á
ÌÂ˛ Á‡ Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸). ÑÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ÁflÚÓ ÒÂÂ‰Ì˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‡ÚÓÍ
Û 2002 Óˆ¥. 

éÚÊÂ, ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÓÍ
Û 2002 Óˆ¥ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛˜ËÏË
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë‚ 0.0424, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π 15.46 ÓÔÂ-

1 Í‚‡Ú‡Îr            2 Í‚‡Ú‡Îr           3 Í‚‡Ú‡Îr         4 Í‚‡Ú‡Îe

ßÌ¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥e

VISA

MasterCard

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ 

é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥e
(‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥)e

e

Å‡„‡ÚÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥e
(Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥)

çëåÖèe

ÇÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥e

0%                    25%                   50%                  75%               100%  

É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·ÓÓÚ¥‚ Û 2002 . Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË, ‚ ÓÁ¥Á¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ

í‡·ÎËˆfl 7. é·ÓÓÚË Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË

åÎÌ. „Ì.

‹ èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË 1 Í‚‡Ú‡Î 2 Í‚‡Ú‡Î 3 Í‚‡Ú‡Î 4 Í‚‡Ú‡Î ìÒ¸Ó„Ó Á‡ 
Ô/Ô 2002 .
1 ìÒ¸Ó„Ó 3 480.35 4 546.04 5 433.55 6 587.93 20 047.87

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

2 ÇÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ 587.61 1 006.53 1 033.36 1 090.72 3 718.21

2.1 çëåÖè 16.88 30.20 221.04 265.69 533.81

2.2 Å‡„‡ÚÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 4.24 5.66 6.33 16.19 32.43
(Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥)

2.3 é‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ 566.49 970.67 805.99 808.84 3 151.97
(‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥)

3 å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥  2 892.74 3 539.51 4 400.19 5 497.21 16 329.66

3.1 MasterCard 940.17 1 186.41 1 412.75 1 711.20 5 250.54

3.2 VISA 1 830.18 2 223.12 2 757.05 3 550.57 10 360.91

3.3 IÌ¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ 122.39 129.98 230.39 235.44 718.21
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‡ˆ¥ª Á Ó‰Ì¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛ Á‡ ¥Í. ç‡È-
˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎËÒfl Í‡ÚÍË
VISA — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ªı ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ —
0.0457. ÑÛ„Â Ï¥ÒˆÂ Á‡ ̂ ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ
ÔÓÒ¥‰‡˛Ú¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó‰ÌÓ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ ÒËÒÚÂÏË — 0.0415. ëÎ¥‰ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÔÓÌ‡‰ 70% Í‡ÚÓÍ ˆ¥πª
„ÛÔË — ˆÂ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
Í‡ÚÍË èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ ¥ é˘‡‰·‡Ì-
ÍÛ, Â¯Ú‡ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ̂ ¥Î¥È ÌËÁˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚,
˘Ó ‚ËÔÛÒÚËÎË ‚¥‰ 30 ‰Ó 60 ÚËÒ. ÎÓ-
Í‡Î¸ÌËı Í‡ÚÓÍ. èÓÍ‡ÁÌËÍ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Í‡ÚÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ MasterCard
¥ çëåÖè ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ —
0.0385 ¥ 0.0224. 

å‡ÈÊÂ ‰‚¥ ÚÂÚËÌË Í‡ÚÓÍ çëåÖè
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ ‚ ‰Û„ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 2002 ÓÍÛ.
ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ªı ÔËÈÏ‡ÌÌfl ˘ÓÈÌÓ
ÔÓ˜ËÌ‡π ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚËÒfl ·‡ÌÍ‡ÏË, ÓÚÓÊ
Ì‡ÈÌËÊ˜ËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÓÍ
— Ó·’πÍÚË‚ÌÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ̂ ¥πª ÒËÒÚÂÏË. ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ
ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ Ó·ÓÓÚ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡Ú-
ÍÓ˛ çëåÖè ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 7 159.02 „Ì., ‡
ÒÂÂ‰Ìfl ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª — 873.66
„Ì., ̆ Ó π Ì‡È‚Ë˘ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÒÂÂ‰
ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÌËı Ì‡ÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ.
ç‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ‰‡Ì¥ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚
Í‡ÚÍË çëåÖè ‚ÓÌ‡ π ÔÂ¯Ó  ̨ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌÓ˛ Í‡ÚÍÓ˛, ¥ ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥ ̆ Â Á‚ËÍ‡˛Ú¸
‰Ó ÌÂª. ç‡ ̂ ¥È ÒÚ‡‰¥ª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÔÎ‡Ú-
ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ, ÔÓ·‡˜Ë‚¯Ë „Ó¯¥
Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ, ÔÓÒÔ¥¯‡π ÁÌflÚË ‚¥‰‡ÁÛ ‚Ò˛
ÒÛÏÛ. ÄÎÂ ÔÓÍÓËÒÚÛ‚‡‚¯ËÒ  ̧Í‡ÚÍÓ  ̨Ú‡
Óˆ¥ÌË‚¯Ë ªª ÔÂÂ‚‡„Ë, ‚¥Ì Ì¥Á‡˘Ó ÌÂ Á‡-
ıÓ˜Â ÁÌÓ‚Û ÓÚËÏÛ‚‡ÚË Á‡ÔÎ‡ÚÛ ˜ÂÂÁ
Í‡ÒÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‰‚¥˜¥ Ì‡ Ï¥Òflˆ¸. çÂ-
‚‰Ó‚Á¥ ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ Í‡ÚÍË ÔÓ˜ËÌ‡π Á‡ÎË-
¯‡ÚË ̃ ‡ÒÚËÌÛ „Ó¯ÂÈ Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ. ÇÚ¥Ï,
ˆfl ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Ú¥π˛ ̃ Ë ¥Ì¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ı‡‡Í-
ÚÂÌ‡ ‰Îfl ‚Ò¥ı ‰¥˛˜Ëı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥ ÎË¯Â Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÍË Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ÒÛÏË
Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ çëåÖè ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Á‡ ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓ ÌÂ‚ÂÎËÍÓª ÂÏ¥Ò¥ª Í‡ÚÓÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
Ó‰ÌÓ„Ó ‡·Ó ‰‚Óı ·‡ÌÍ¥‚ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ‚Ò¥πª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª
ÒËÒÚÂÏË. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÂ, ˘Ó çëåÖè
Á‡‰ÂÍÎ‡Ó‚‡Ì‡ flÍ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÌÂ-
‚ÂÎËÍËÏË ÒÛÏ‡ÏË, Á„Ó‰ÓÏ Á‡ ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌÓª
ÏÂÂÊ¥ Ò‡ÏÂ ‚ÓÌ‡ Ï‡ÚËÏÂ Ì‡ÈÌËÊ˜ËÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ÔË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ‡ı.

á‡„‡ÎÓÏ ÊÂ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË
ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÒÂÂ‰Ì¥È Ó·ÓÓÚ Á‡ Ó‰Ì¥π˛
Í‡ÚÍÓ˛ ‚ 2002 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 4 186.92
„Ì., ‡ ÒÂÂ‰Ìfl ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª
‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 270.80 „Ì. ëÂÂ‰ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ Á‡ ̂ ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË,
flÍ ¥ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ÔÂ‚ÌÛ
ÔÂÂ‚‡„Û Ï‡π ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ VISA.

ëÂÂ‰Ì¥È Ó·ÓÓÚ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛
VISA ÚÓ¥Í ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 5 186.92 „Ì., Á‡
Í‡ÚÍÓ˛ MasterCard — 3 542.98 „Ì.
èË˜ÓÏÛ ÒÂÂ‰Ìfl ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Á‡ Í‡ÚÍÓ˛ VISA ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 309.31
„Ì., ‡ Á‡ Í‡ÚÍÓ˛ MasterCard — 251.53
„Ì. üÍ˘Ó ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó
ÚÂÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ ÏÂÂÊ‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË MasterCard ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÓÁ‚ËÌÂÌ‡
‰Â˘Ó Í‡˘Â, Ì¥Ê ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
VISA, Ú‡Í¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ·ÂÁ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl
‚ ÓÁ¥Á¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ˆËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ÔÓflÒÌËÚË ‰ÓÒËÚ¸
ÒÍÎ‡‰ÌÓ. Ç¥Ó„¥‰ÌÓ, ˆÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥Á ÔÂÂ‚‡Ê‡ÌÌflÏ ‚ ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓ-
ÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Â·ÂÚÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ
Maestro, flÍ¥ ‚ÓÌË ÌÂ¥‰ÍÓ ‚Ë‰‡˛Ú¸ flÍ
‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚,
˘Ó ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸Òfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û˛Ú¸ Û Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓÂÍÚ‡ı. 

ç‡ÈÏÂÌ¯ËÈ ÒÂÂ‰Ì¥È Ó·ÓÓÚ Á‡
Í‡ÚÍÓ˛ ‚ 2002 Óˆ¥ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ÔÓ
„ÛÔ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó‰ÌÓ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (2 748.91
„Ì.). éÒÍ¥Î¸ÍË ˆ¥ Í‡ÚÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛Ú¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË (‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÔÎ‡ÚÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚) ¥ ªı ‰¥fl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Ó·ÏÂÊÂ-
Ì‡ ‡ÏÍ‡ÏË Ó‰ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,
Ï¥ÒÚ‡ ˜Ë Â„¥ÓÌÛ, ˆÂ ÏÓÊÂ Ò‚¥‰˜ËÚË
ÔÓ ÌÂ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ ‰Â-
Ê‡ÚÂÎ¥‚. ïÓ˜‡, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚Ë-
ÒÓÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË
ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÚÓÍ ̂ Ëı ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥ Ì‡ÈÌËÊ˜Û ÒÛÏÛ Ó‰Ì¥πª
ÓÔÂ‡ˆ¥ª (181.09), ÏÓÊÌ‡ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ
‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ˜‡ÒÚÓÚË ªı
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. 

íÂÔÂ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ, flÍ  ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Í‡ÚÍË ¥ÁÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ „ÓÚ¥‚ÍË. á‡-
„‡ÎÓÏ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË
ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ Ó·ÓÓÚ Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-
ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛,
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌÓ˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË,
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 242 „Ì., ‡ ÒÂÂ‰Ìfl ÒÛÏ‡
Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ — 204.66 „Ì.

ç‡È‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ‰Îfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎËÒfl Í‡Ú-
ÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË VISA (Ï‡ÈÊÂ 2
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ¥Í). ä‡ÚÍË Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚ-
ÌËı ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ ¥ MasterCard ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÎËÒfl ‚ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ÏÂÂÊ¥
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Á Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó˛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ˛
(0.0017 ¥ 0.0016), ‡ Ì‡ÈÏÂÌ¯ËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ï‡Î‡ çëåÖè. 

üÍ˘Ó ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÓÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥Á ÒÂÂ‰Ì¥ÏË ÒÛÏ‡ÏË Ó‰Ì¥πª
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÈ ‚Á‡πÏÓ-
Á‚’flÁÓÍ: ˜ËÏ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl Í‡ÚÍ‡ ‚ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ‚¥Ò-
Ì¥È ÏÂÂÊ¥ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-

‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÚËÏ ÏÂÌ¯‡ ÒÂÂ‰Ìfl
ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓ-
¥‚Ì˛˛˜Ë ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÒıÓÊËı Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ VISA ¥ Mas-
terCard, ‚Ëfl‚ÎflπÏÓ, ̆ Ó Í‡ÚÍË ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌÓª ÒËÒÚÂÏË VISA, ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl
‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÛÚË˜¥ ˜‡ÒÚ¥¯Â, Ì¥Ê Í‡ÚÍË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË MasterCard, ‡ÎÂ ÒÂ-
Â‰Ìfl ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ Í‡ÚÍ‡-
ÏË MasterCard Ï‡ÈÊÂ ‚ 2 ‡ÁË ·¥Î¸¯‡,
Ì¥Ê Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË VISA.

ç‡ÈÌËÊ˜Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÛÔi‚ÂÎ¸ ÚÓ‚‡¥‚
‡·Ó ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎËÒfl ‚ 2002
Óˆ¥, ·ÛÎÓ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Û „ÛÔ¥ Ó‰ÌÓ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ (29.33
„Ì.). ä‡ÚÍË ˆËı ÒËÒÚÂÏ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÎËÒfl ‰Îfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ‰ÓÒËÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÓ, ıÓ˜‡ Ì‡ ÌÂ‚Â-
ÎËÍ¥ ÒÛÏË. èÓÚÂ ‰ÛÊÂ Ï‡ÎËÈ ÒÂÂ‰Ì¥È
Ó·ÓÓÚ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛ Ì‡ ¥Í (18.89
„Ì.) ÌÂ ‰‡π ÔÓÍË ˘Ó Ô¥‰ÒÚ‡‚ ÒÚ‚Â‰-
ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó Á‡„‡ÎÓÏ Í‡ÚÍ‡ÏË ̂ ¥πª „Û-
ÔË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎËÒfl
Ï‡ÒÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥. åÓÊÌ‡ ¯‚Ë‰¯Â „Ó-
‚ÓËÚË ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰ÂflÍËı
ÎÓÍ‡Î¸ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÔÂ‚ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ ÌÂÔÓ„‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, ÔÓ-
Á‡flÍ ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı iÁ ÔÓ‚ÒflÍ‰ÂÌÌËÏË ÔÓÚÂ·‡ÏË. ÄÎÂ,
flÍ ÛÊÂ ÏÓ‚ËÎÓÒfl ‚Ë˘Â, ˆ¥ ÒËÒÚÂÏË
Ï‡˛Ú¸ Á‡ÏÍÌÛÚËÈ, ÎÓÍ‡Î¸ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ
¥ ·ÂÁ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‰Ó·Ó·ÛÚÛ ‰ÂÊ‡-
ÚÂÎ¥‚ ˆËı Í‡ÚÓÍ ÔÓÍË ˘Ó ‚‡ÊÍÓ ÓÁ-
‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·ÓÓÚ¥‚
Á‡ ÌËÏË. 

üÍ˘Ó ÔÓ¥‚ÌflÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Ú‡ ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË Á‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌË-
ÏË Í‡ÚÍ‡ÏË, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‰Îfl ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË Í‡ÚÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚ 12 ‡Á¥‚ ˜‡ÒÚ¥¯Â, Ì¥Ê
‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë.
á‡„‡ÎÓÏ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡
¥Í ÓÚËÏ‡ÌÓ ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 3 944.12 „Ì.
„ÓÚ¥‚ÍË (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÒÂÂ‰Ìfl ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ — 276.29 „Ì.). ëÂ-
Â‰ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Ì‡È·¥Î¸¯¥ Ó·ÓÓ-
ÚË Á‡ Ó‰Ì¥π  ̨Í‡ÚÍÓ  ̨¥ Ì‡È·¥Î¸¯‡ ÒÂÂ‰-
Ìfl ÒÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ·ÛÎË Û çëåÖè. ÄÎÂ,
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˆÂ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Â fl‚Ë˘Â, ¥ Á ÔÓ-
‰‡Î¸¯ËÏ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÒÂ-
‚¥ÒÌÓª ÏÂÂÊ¥ Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Í‡ÚÓÍ ÒÂÂ‰Ìfl ÒÛÏ‡ „ÓÚ¥‚ÍË,
ÁÌflÚÓª Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛, ÔÂ‚ÌÓ, ÁÌË-
ÁËÚ¸Òfl. Ç ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Í‡ÚÓÍ ‰Îfl ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍË ·ÛÎË ·ÎËÁ¸-
ÍËÏË ‰Ó ÒÂÂ‰Ì¥ı (Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ë-
ÏË). èË˜ÓÏÛ ‰Â˘Ó ‚Ë˘ËÈ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
¥˜ÌËÈ Ó·ÓÓÚ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛ ¥ ‰Â-
˘Ó ‚Ë˘‡ ÒÂÂ‰Ìfl ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª
ÁÌflÚÚfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ï‡Î‡ VISA, ‡
Ì‡ÈÌËÊ˜¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË — ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
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‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂ-
ÏË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 8).

ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı
Í‡ÚÓÍ ÌÂ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ Ì‡ Í‡ÚÍÓ-
‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. ôÓ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ, ˘Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚, π, ÒÍ‡-
Ê¥ÏÓ, Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı.
á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í Á‡ÎË¯ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı ÁÓÒÎË Á 1.017 ‰Ó
1.925 ÏÎ‰. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 89.3%.  á‡ÎË¯-
ÍË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı
(‡ıÛÌÓÍ 2625) Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Á 972 ‰Ó
1.843 ÏÎ‰. „Ì. (Ì‡ 89.6%), ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥· (‡ıÛÌÓÍ 2605) ¥Á 45 ‰Ó 82 ÏÎÌ.
„Ì. (Ì‡ 82.2%). 

ç‡ 01.01.2003 . Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ Í‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 54.8% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª ÒÛÏË, ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È — 45.2%, Û ÒÛ·’πÍ-
Ú¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 67.8
¥ 32.2%. ñ¥Í‡‚Ó, ̆ Ó ÓÍÓÏ ‡Ì¥¯Â ÔÓ-
ÔÓˆ¥fl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ·ÛÎ‡
ÁÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯Ó˛: 42.1% Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡-
Î˛Ú¥ Ú‡ 57.9% ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È. ôÓ ̂ Â: ‚ÔÂ‚-
ÌÂÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥
˜Ë Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÔÎ‡ÚÌËı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚? Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ‰‡‰ÛÚ¸
˜‡Ò ¥ ‰ÂÚ‡Î¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË ‚ÍÎ‡‰¥‚
Ú‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚. 

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó, Ì‡ ÔÓÚË‚‡„Û
„ÓÏ‡‰flÌ‡Ï ìÍ‡ªÌË, Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë-
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚË Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2003 .
Ï‡ÎË Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ·¥Î¸¯Â
Á‡ÎË¯Í¥‚ Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, Ì¥Ê Û
„Ë‚Ìflı — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 74.2 ¥ 25.8%. 

ç‡‚Â‰ÂÌ¥ ‰‡Ì¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ‰ÛÏ-
ÍÛ ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Ï¥Ê

ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ ÂÏ¥Ò¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Í‡ÚÓÍ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ·‡ÌÍ¥‚. í‡Í, Û 2002
Óˆ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‡ÚÓÍ, ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡
94.5%, ‡ ÒÛÏ‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ Í‡Ú‡ıÛÌ-
Í‡ı — Ì‡ 89.3%. 

C
ÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ„ÌÓÁÛ Ì‡ 2003 ¥Í ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÒˆÂÌ‡¥È
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÁÌ‡-

˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÔÎ‡Ì‡ÏË ÂÏ¥ÚÂÌ-
Ú¥‚ ¥ ÂÍ‚‡È¥‚, ‡ È ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏË ̃ ËÌÌË-
Í‡ÏË — Ú‡ÍËÏË, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, flÍ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥fl FATF Ò‚ÓªÏ 29 ˜ÎÂÌ‡Ï ÔÂ-
Â‚¥flÚË ‚Ò¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ô‡Ú-
ÌÂ‡ÏË Á ìÍ‡ªÌË. á‡„‡ÎÓÏ ‰¥ª FATF
ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Á‡ÍËÚÚfl ‡-
ıÛÌÍ¥‚, ‚¥‰ÏÓ‚Ë ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÂflÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡-
ıÛÌÍ‡ı, ÔÂ‚ÌËı Á‡ÚËÏÓÍ Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥È. üÍ˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥
‡ÒÔÂÍÚË ·Û‰ÛÚ¸ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ
Ï¥Ì¥Ï¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‡·Ó ÛÒÛÌÛÚ¥, ÚÓ, Á‚‡Ê‡˛-
˜Ë Ì‡ ‚ÂÎ¸ÏË ‡Ï·¥ˆ¥ÈÌ¥ ÔÎ‡ÌË fl‰Û
ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ÓÁ-
‚Ë‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ú‡Í ÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ, flÍ ¥
ÔÓÚfl„ÓÏ ‰‚Óı ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚. 

á‡„‡ÎÓÏ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË, ˘Ó
Í‡ÚÍÓ‚ËÈ ·¥ÁÌÂÒ ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜Ì¥¯Â, Ì¥Ê ÛÒ¥ ¥Ì¯¥ ÒÙÂË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡‡Á ‰Â‰‡Î¥
·¥Î¸¯Â ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓÒÂÂ‰ÊÛπ Û‚‡„Û Ì‡ ÍÎ¥-
πÌÚ‡ı — Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒÓ·‡ı. Ç ìÍ‡ªÌ¥
Ï‡ÈÊÂ ÌÂ Á‡ÎË¯ËÎÓÒfl ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ô‡-

ˆ˛˛Ú¸ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ-
·‡ÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË — Ô¥‰-
ÔËπÏˆflÏË. Ç¥‰Ú‡Í ÛÒÂ ÔÓÔÛÎflÌ¥¯ËÏ
ÒÂÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á‡ÒÓ·ÓÏ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ È ÔÓ-
ÒÎÛ„, ÓÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË ÒÚ‡˛Ú¸ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË.

∏ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó Û 2003
Óˆ¥ ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÒÔÂÍÚ ÔÓ-
ÒÎÛ„, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÓÁÓ·ÎflÚËÏÛÚ¸Òfl
ÌÓ‚¥ ÒÔ¥Î¸Ì¥ ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, ·ÓÌÛÒÌ¥
ÔÓ„‡ÏË Ú‡ ÔÓ„‡ÏË ÎÓflÎ¸ÌÓÒÚ¥,
¯ËÓÍÓ„Ó ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl Ì‡·Û‰ÛÚ¸
Ì‡ÔÂÂ‰ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ Í‡ÚÍË. ì ÌËÌ¥¯-
Ì¸ÓÏÛ Óˆ¥ ÏÓÊÌ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË
ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ÁÓÍÂ-
Ï‡ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÓÍ çëåÖè, Ó‰Ì‡Í ˆ¥
ÔÓˆÂÒË Ì‡‚fl‰ ̃ Ë ·Û‰ÛÚ¸ Ú‡ÍËÏË Ï‡Ò-
¯Ú‡·ÌËÏË, flÍ ıÓÚ¥ÎÓÒfl ·, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û
Ì‡Ò ¥˘Â ÌÂ Á’fl‚Ë‚Òfl ÒÔÓÊË‚‡˜, flÍËÈ ·Ë
‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡‚ Í‡ÚÍË ¥ ‰Îfl
ÒÂÈÓÁÌËı ‰¥ÎÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ¥ ‰Îfl ÔÓ-
‚ÒflÍ‰ÂÌÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. 

ì 2003 Óˆ¥, ÏÓÊÎË‚Ó, ·Û‰Â ‚¥‰ÍË-
ÚÓ ·¥Î¸¯Â ÔÓ„‡Ï Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl —
ÌËÌi ÔÂÂ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÈÓ„Ó
ÔËÌˆËÔË. íÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ‚Â‰ÛÚ¸ ‰Ó ÒÚË‡ÌÌfl ÏÂÊ¥
Ï¥Ê ‰Â·ÂÚÓ‚ËÏË Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË Í‡Ú-
ÍÓ‚ËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË. ÇÊÂ Á‡‡Á ÏÓÊ-
Ì‡ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÔÂÂ‚‡Ê‡ÌÌfl ‰Â·ÂÚ-
ÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌËı ÒıÂÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ̂ Ëı
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜‡ ·‡Á‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ‚Ë‚˜‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ·˛Ó. 

ì ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Óˆ¥ ‰ÂflÍ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥
·‡ÌÍË, ‚¥Ó„¥‰ÌÓ, ÔÓ˜ÌÛÚ¸ Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡-
ÚË Ô¥ÎÓÚÌ¥ EMV-ÔÓÂÍÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á·¥Î¸¯‡Ú¸
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡„‡ÚÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó (·‡-
„‡ÚÓÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó) ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌfl. ç‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ̃ Ë
ıÓ˜‡ · ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚,
flÍ¥ · ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎË ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÔÓÍË
˘Ó ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÌÂ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl, Ú‡ ‚ÒÂ
Ê π Ì‡‰¥fl, ̆ Ó Á„Ó‰ÓÏ Û˜‡ÒÌËÍË ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡Í¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒÚËÏÛÎË
Ï‡ÚËÏÛÚ¸. 

ì 2003 Ó ¥̂ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ÔË¥ÒÚ Í‡ÚÓÍ,
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
ÒËÒÚÂÏË-Î¥‰ÂË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·‡„‡ÚÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÒËÒÚÂÏË, ‚ÔÓ‚‡-
‰ÊÂÌ¥ ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ. ïÓ˜ÂÚ¸Òfl ÒÔÓ-
‰¥‚‡ÚËÒfl, ˘Ó ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Â Í‡ÚÍÓ‚Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÔÂÂıÓ‰ËÚËÏÂ Û ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Û
ÙÓÏÛ. Ç ˆ¸ÓÏÛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚Ò¥ — ‰Â-
Ê‡‚‡, ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ, ·‡Ì-
ÍË, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

■■

èÖêëèÖäíàÇà êéáÇàíäì êàçäì
èãÄíßÜçàï äÄêíéä Ç ìäêÄ∫çß

ì 2003 êéñß

í‡·ÎËˆfl 8. èÓÍ‡ÁÌËÍË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 2002 . 

‹ èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË èÓÍ‡ÁÌËÍ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜-  ëÂÂ‰Ìfl
Ô/Ô ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÌËÈ Ó·ÓÓÚ ÒÛÏ‡ Ó‰Ì¥πª

Í‡ÚÍË Á‡ Ó‰Ì¥π˛ Á‡ Ó‰Ì¥π˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª,
Í‡ÚÍÓ˛ Í‡ÚÍÓ˛, „Ì.
Á‡ ¥Í „Ì.

1 çëåÖè 0.0224 8.2 7 159.02 873.66

1.1 ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ 0.0007 0.26 111.66 434.28

1.2 éÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË 0.0217 7.94 7 047.36 887.90

2 ÇÌÛÚ¥¯Ì¸Ó‰ÂÊ‡‚Ì¥ 0.0415 15.18 2 748.91 181.09
Ó‰ÌÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌ¥

2.1 ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ 0.0017 0.64 18.89 29.33

2.2 éÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË 0.0398 14.54 2 730.02 187.82

3 MasterCard 0.0385 14.08 3 542.98 251.53

3.1 ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ 0.0016 0.61 181.31 295.50

3.2 éÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË 0.0369 13.47 3 361.67 249.52

4 VISA 0.0457 16.69 5 162.48 309.31

4.1 ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ 0.0055 1.99 304.63 153.35

4.2 éÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË 0.0402 14.70 4 857.85 330.38

5 ìÒ¸Ó„Ó Á‡  0.0424 15.46 4 186.92 270.80
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË 
ÒËÒÚÂÏ‡ÏË

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

5.1 ÅÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ 0.0033 1.19 242.80 204.66

5.2 éÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË 0.0391 14.27 3 944.12 276.29
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åßÜçÄêéÑçß  ÅÄçä ßÇëúä ß  áÇ ’üáäà

É
ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ (Ûı
‚¥‰ ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡ÚÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ËÌÍ¥‚ ‰Ó ‚ÒÂÒ‚¥ÚÌ¸Ó„Ó ËÌÍÛ) Ì‡-

·Û‚‡π Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Ëı Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚.
ñÂÈ ÔÓˆÂÒ Ï‡π flÍ ÔÓÁËÚË‚Ì¥, Ú‡Í ¥ ÌÂ-
„‡ÚË‚Ì¥ ÒÚÓÓÌË. 

üÍ˘Ó ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ‚Î‡ÒÌÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÒËÒÚÂÏÛ, Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÒÔÓÊË‚‡˜‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ π Ó˜Â‚Ë‰Ì¥ È ˆ¥ÎÍÓÏ
ÔÂÂÍÓÌÎË‚¥ ‡„ÛÏÂÌÚË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
¯ËÓÍÓ„Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó ÌÂª ¥ÌÓÁÂÏÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÓÁ¯ËÂÌÌfl
ÒÔÂÍÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

ÄÎÂ π È ‡„ÛÏÂÌÚË ÔÓÚË Ú‡ÍÓª Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª — Á ·ÓÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÒÚ‡-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, flÍ¥
ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸ Ò‚Ó˛ ˜‡ÒÚÍÛ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ‰Ó
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, Ì‡‰‡˛Ú¸ Ó·Ó˜¥
Ï¥Òˆfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚‡„ÓÏËÈ
˜ËÌÌËÍ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. ßÒÌÛπ
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
Á‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

ÄÎÂ Ú‡Í ̃ Ë ¥Ì‡Í¯Â Ó·’πÍÚË‚Ì¥ ÔÓˆÂ-
ÒË „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸Òfl Û ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª
‰Ó Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓÒÚÛÔÛ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ËÌÍË, flÍ‡ Á‡Í¥ÔÎ˛πÚ¸Òfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚ËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË.

Ñ¥fl ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓª Û„Ó‰Ë ÔÓ ÚÓ„¥‚Î˛
ÔÓÒÎÛ„‡ÏË (ÉÄíë) ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ì‡
Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ (“ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÔÓÒÎÛ„”)
Í‡ªÌ‡ÏË — ˜ÎÂÌ‡ÏË ë‚¥ÚÓ‚Óª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥ (ëéí) (ÒÚ‡ÚÚfl ßß (2)
ÉÄíë), ‡ Ò‡ÏÂ: 

♦ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÔÓÒÎÛ„Ë Á Ó‰Ì¥πª Í‡ªÌË

‰Ó ¥Ì¯Óª (“Ú‡ÌÒÍÓ‰ÓÌÌ‡ ÔÓÒÚ‡‚Í‡”);
♦ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª

Ó‰Ì¥πª Í‡ªÌË ÒÔÓÊË‚‡˜Â‚¥ Á ¥Ì¯Óª
Í‡ªÌË (“ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ”);

♦ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÔÓÒÎÛ„Ë ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌË-
ÍÓÏ ÔÓÒÎÛ„ Ó‰Ì¥πª Í‡ªÌË ¯ÎflıÓÏ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓª ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª
·Û‰¸-flÍÓª ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË (“ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ‡
ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸”);

♦ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÔÓÒÎÛ„Ë ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌË-
ÍÓÏ ÔÓÒÎÛ„ Á Ó‰Ì¥πª Í‡ªÌË ¯ÎflıÓÏ
ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ì‡ ÚÂË-
ÚÓ¥ª ·Û‰¸-flÍÓª ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË (“ÔË-
ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·”).

ì ÒÚ‡ÚÚ¥ XXVIII (d) ÉÄíë ÚÂÏ¥Ì “ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ‡ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸” ÚÎÛÏ‡˜ËÚ¸Òfl flÍ
·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÚËÔÛ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸Í‡ ‡·Ó
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
¯ÎflıÓÏ: 1) Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl, ÔË‰·‡ÌÌfl
˜Ë ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë;
2) ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ̃ Ë ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Î¥ª ‡·Ó
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª Í‡ªÌË-
˜ÎÂÌ‡ Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„.

é‰Ì¥π˛ Á Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Ëı ÙÓÏ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ËÌÍ‡ı
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ π Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ˜ÂÂÁ
‚Î‡ÒÌ¥ Á‡Û·¥ÊÌ¥ Ù¥Î¥ª. 

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ XVI ÉÄíë ÍÓÊÌ‡
Í‡ªÌ‡-˜ÎÂÌ ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ì‡‰‡ÚË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸-
ÌËÍ‡Ï ÔÓÒÎÛ„ ·Û‰¸-flÍÓª ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË-
˜ÎÂÌ‡ ÂÊËÏ, ÌÂ ÏÂÌ¯ ÒÔËflÚÎË‚ËÈ,
Ì¥Ê ÚÓÈ, flÍËÈ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á Ô‡‚Ë-
Î‡ÏË, Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏË Ú‡ ÛÏÓ‚‡ÏË, ÛÁ-
„Ó‰ÊÂÌËÏË Ú‡ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËÏË ‚ ÈÓ„Ó
êÓÁÍÎ‡‰¥ (ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Í‡-
ªÌË-˜ÎÂÌ‡ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ˜‡ÒÓ‚Ëı ‡-
ÏÓÍ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ¥ ‰‡ÚË Ì‡·ÛÚÚfl ÌËÏË
˜ËÌÌÓÒÚ¥). ëÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, ‰Ó flÍËı
Í‡ªÌ‡-˜ÎÂÌ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚‰‡‚‡ÚËÒfl, —
Ú¥, flÍ¥ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ÍÓÌÍÂÚÌËı ÚËÔ¥‚

˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ‡·Ó ÒÔ¥Î¸ÌËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, ˜ÂÂÁ flÍ¥ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ ÏÓÊÂ
Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÓÒÎÛ„Û. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı Ó·ÏÂÊÂÌ¸
˘Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÙÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔÓÒÎÛ„ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡ ÚÂË-
ÚÓ¥ª Í‡ªÌË-˜ÎÂÌ‡.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ XVIß
ÉÄíë Û ÒÂÍÚÓ‡ı, flÍ¥ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó êÓÁÍÎ‡‰Û, ¥ Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÛÏÓ‚
Ú‡ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÏÓ„, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂ-
ÌËı Û Ì¸ÓÏÛ, ÍÓÊÌ‡ Í‡ªÌ‡-˜ÎÂÌ ÔÓ-
‚ËÌÌ‡ Ì‡‰‡ÚË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ÔÓÒÎÛ„
·Û‰¸-flÍÓª ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË-˜ÎÂÌ‡ ̆ Ó‰Ó ‚Ò¥ı
Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÔÓ-
ÒÎÛ„, ÂÊËÏ, ÌÂ ÏÂÌ¯ ÒÔËflÚÎË‚ËÈ,
‡Ì¥Ê ÚÓÈ, flÍËÈ ‚ÓÌ‡ Ì‡‰‡π Ú‡ÍËÏ ÊÂ
Ò‚ÓªÏ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ÔÓÒÎÛ„. 

èËπ‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó ëéí π Ó‰ÌËÏ Á¥
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ìÍ‡ªÌË. ëÍÎ‡‰Ó-
‚Ó˛ ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ π „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥fl

è‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
Ú‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚: ‰ÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª

Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË íÊÒ‰µÍ!üÒ‰ÊÏÊ„È¯!
ÜÎÚÊÒÛ!îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔ.∫„ÒÔÊÍÚ˝ÎÔ‰Ô
ÎÔÓÚÙÏ˝Û·ÛÈ„ÓÔ‰Ô!˜ÊÓÛÒÙ!Ë!ÈÛ·Ó˝

Ë·ÎÔÓÔÂ·„ÚÛ„·!)VFQMBD*!

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!í·„ÊÏ˝∫„!
ÜÎÔÓÔÌµÚÛ-!ÚÏÙˆ·¯!Ì·‰µÚÛÊÒÚ˝ÎÔº!ÒÔ‰Ò·ÌÈ

ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!Ö˝ˇÎ·!)íôÅ*
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діяльності філій іноземних банків у країнах Центральної та Східної
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‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Á ‚ËÏÓ„‡-
ÏË Û„Ó‰ ëéí. íÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ó„Ó ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÛ Ù¥Î¥È
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÓÍ Ì‡¯Óª
Í‡ªÌË Ú‡ ÂÊËÏÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ
Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â ‚‡ÚÓ ‚‡ıÛ‚‡ÚË Á‡Û·¥ÊÌËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ, ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó ‰ÓÒ‚¥‰ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË (ñë∏), ÍÓÚ¥, flÍ ¥ ìÍ-
‡ªÌ‡, Ú‡ÌÒÙÓÏÛ˛Ú¸ Ò‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
‡ÎÂ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚ËÔÂÂ‰ËÎË ªª Û ÒÔ‡‚¥ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. á‡ ‰‡ÌË-
ÏË ˘Ó‰Ó ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ ñë∏, Û 1999—
2001 ÓÍ‡ı Û èÓÎ¸˘¥ ‰¥flÎÓ 14 Ù¥Î¥È
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Û óÂı¥ª — 10, ÅÓÎ„‡¥ª
— 8, ãËÚ‚¥ — 4, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ — 2, ã‡Ú‚¥ª
Ú‡ ÖÒÚÓÌ¥ª — ÔÓ 1. 

ô
ÓÌ‡ÈÔÂ¯Â ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË: Û
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ ñë∏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‰Îfl

Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
ÂÊËÏ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ
Ú‡ÍËÈ ÊÂ, flÍ ¥ ‰Îfl Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ (Á‡
‚ËÌflÚÍÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌ¸, flÍ¥ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡Ì¥ ‰Ó Ù¥Î¥È ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ªı Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ).
íÓÏÛ ÒÔÓ·ÛπÏÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ô‡-
‚Ó‚¥ ÌÓÏË, ˘Ó π ‡·Ó ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏË
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ËÏÓ„, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡-
ÚË Ù¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓfl‰ ¥Á
Ï¥ÒˆÂ‚ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, ‡·Ó π ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌË-
ÏË, ÚÓ·ÚÓ ÔËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ‰Îfl Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl Ò‡ÏÂ ˆËı Ù¥Î¥È1. 

é·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È. î¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ π ÔÓ‚ÌÓÔ‡‚ÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ Í‡ªÌ ñëÖ — ‚Ó-
ÌË ÏÓÊÛÚ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ÚÓÏÛ Ê Ó·ÒflÁ¥, ̆ Ó È Ï¥ÒˆÂ‚¥
·‡ÌÍË, Á‡ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏË ‚ËÌflÚÍ‡ÏË
(ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Û ÅÓÎ„‡¥ª Ù¥Î¥fl ÌÂ Ï‡π Ô‡-
‚‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ-
ÏÛ ·‡ÌÍÛ Á‡·ÓÓÌÂÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Û
ÈÓ„Ó Í‡ªÌ¥; Û óÂı¥ª Ù¥Î¥flÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ ‰ÓÁ‚ÓÎflπÚ¸Òfl ‚ËÔÛÒÍ‡ÚË ¥ÔÓ-
ÚÂ˜Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª (mortgage bonds). á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ëÎÓ‚‡˜˜ËÌË ÔÂÂ‰·‡-

˜ÂÌ‡ ‰Îfl Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó ˆÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰Îfl
Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ò‡ÏÓª ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë, Ú‡ ÎË¯Â Á‡ ‰ÓÁ‚ÓÎÓÏ ç‡ˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË). 

ãÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥fl (Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl). å‡ÈÊÂ ‚
ÛÒ¥ı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı Í‡ªÌ‡ı (Í¥Ï êÛ-
ÏÛÌ¥ª) Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸-
Òfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ‡·Ó ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰Ó‰‡ÚË ‰Ó Á‡fl‚-
ÍË Ì‡ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl Ù¥Î¥ª (Å, Ö, ëÎ), Á‡fl‚ÍË Ì‡ Ó‰ÂÊ‡Ì-
Ìfl Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ê, ë, ó), Á‡fl‚ÍË ÔÓ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥˛ (è). ç‡Èı‡‡ÍÚÂÌ¥¯ËÏË π:  

1. ÑÓÍÛÏÂÌÚË, ˘Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸
¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ Í‡ªÌ¥
ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì: 

‡) ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ˘Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ Â-
πÒÚ‡ˆ¥˛ (Å, Ö, è, ê, ëÎ);

·) ÍÓÔ¥˛ ‰ÓÁ‚ÓÎÛ (Î¥ˆÂÌÁ¥ª) Ì‡ Ô‡-
‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
(Å, Ö);

‚) ÒÚ‡ÚÛÚ ‡·Ó ¥Ì¯ËÈ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ (Å, Ö, ëÎ);

„) Á‚¥ÚË ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÚË ÓÍË, Á‡‚¥ÂÌ¥ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥Ï ‡Û‰ËÚÓÓÏ (Å, Ö — Á‡ Ô’flÚ¸
ÓÍ¥‚; ê, ëÎ);  

ґ) ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ÓÁÏ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Å,
Ö), ÒËÒÚÂÏÛ „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (Ö,
ëÎ), ÓÔËÒ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÔÂÂÎ¥Í Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È) (Å, è);

‰) ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ̃ ÎÂÌ¥‚ Ó„‡Ì¥‚ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl (Å, ëÎ).

2. ÑÓÍÛÏÂÌÚ, ̆ Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ¥¯ÂÌ-
Ìfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ù¥Î¥ª
(Ç, Ö, ê);

3. èËÒ¸ÏÓ‚‡ Á„Ó‰‡ (‰ÓÁ‚¥Î) Ó„‡ÌÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Í‡ªÌË ÓÁÚ‡¯Û-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌËÏ Ù¥Î¥ª Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ (Å, è, ê, ëÎ). á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
‰ÂflÍËı Í‡ªÌ (êÓÒ¥fl, ëÎÓ‚ÂÌ¥fl) ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÓ, ̆ Ó Ú‡ÍËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ-
‰‡‚‡ÚË ÎË¯ Û ÚÓÏÛ ‡Á¥, flÍ˘Ó ˆÂ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Í‡ªÌË ÓÁ-
Ú‡¯Û‚‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ; 

4. Ç¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ÓÁÏ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡
¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, flÍ¥ ·Û‰Â

Ì‡‰‡ÌÓ Ù¥Î¥ª (è, ë, ó);
5. éÔËÒ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡-

ˆ¥È), flÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÂ Ù¥Î¥fl (Ö, è,
ë, ëÎ, ó);

6. Ç¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ Í‚‡Î¥-
Ù¥Í‡ˆ¥˛ Ú‡ ‰ÓÒ‚¥‰ ÓÒ¥·, flÍ¥ ÛÔ‡‚ÎflÚË-
ÏÛÚ¸ Ù¥Î¥π˛ (Å, Ö, è, ë, ó);

7. ÑÓÍÛÏÂÌÚ ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ „‡‡ÌÚ¥È Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡ÚËÏÛÚ¸ Á ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÈÓ„Ó Ù¥Î¥ª (è, ëÎ);

8. ßÌ¯¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡ ‚ËÏÓ„Û ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË ÓÁÚ‡¯Û‚‡Ì-
Ìfl Ù¥Î¥ª (Å, Ç, ëÎ).

èÓfl‰ ¥Á Ì‡‰‡ÌÌflÏ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚ Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı ñë∏ ¥ÒÌÛ-
˛Ú¸ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÔÓfl‰ÍÛ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Û ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥, óÂı¥ª, èÓÎ¸˘¥
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥ª ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ (Û èÓÎ¸˘¥ — äÓÏ¥Ò¥fl Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û) ÔËÈÏ‡π ÎË¯Â
Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ ¥Á å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚.

ê‡‰‡ Å‡ÌÍÛ ÖÒÚÓÌ¥ª, ‰‡˛˜Ë ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ù¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚‡-
ıÓ‚Ûπ ÛÏÓ‚Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı Ù¥Î¥È Û Í‡ªÌ¥ ÓÁÚ‡¯Û-
‚‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ÅÓÎ„‡¥ª Ú‡ ëÎÓ-
‚ÂÌ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰ÏÓ‚ËÚË Û Ì‡‰‡ÌÌ¥ Î¥ˆÂÌ-
Á¥ª (‰ÓÁ‚ÓÎÛ), flÍ˘Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Û Í‡ªÌ¥ ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï
‚Î‡ÒÌËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ÅÓÎ„‡¥ª
Ú‡ ëÎÓ‚ÂÌ¥ª.  

î¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Û äÓÏÂˆ¥ÈÌÓÏÛ ÂπÒÚ¥ —
è, êÛÏ; êÂπÒÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥È — ë; êÂπÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ — ó.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰. î¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ π Ó·’πÍÚ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl-
‰Û Á ·ÓÍÛ Ó„‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û
Í‡ªÌË ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥ª (Å, ã, è,
êÛÏ, ë). ç‡Èı‡‡ÍÚÂÌ¥¯Ó˛ ÓÒÓ·ÎË-
‚¥ÒÚ˛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ì‡„Îfl‰Û Á‡ Ù¥Î¥flÏË π
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó„‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl-
‰Û Í‡ªÌË ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl Ì‡„Îfl‰Û Á‡ Ù¥Î¥flÏË ˆ¸Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛ (è) ̃ Ë ·‡ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ Ú‡-
ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û (ã, êÛÏ, ë). ÄÎÂ ˆ¥ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ı Û„Ó‰ Ï¥Ê Ó„‡ÌÓÏ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Í‡ªÌË ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl
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á„¥‰ÌÓ Á ì„Ó‰Ó˛ ÔÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó
Ú‡ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Ï¥Ê ìÍ‡ªÌÓ˛
Ú‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ëÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ∏ë Ï‡˛Ú¸
Ô‡‚Ó ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ò‚Óª
Ù¥Î¥ª Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó ÒÔËflÌ-
Ìfl ‡·Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚i‰ ÚÓ„Ó, flÍËÈ π ‚Ë„i‰Ìi¯ËÏ. 

ôÓ‰Ó Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ÂÊËÏ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, flÍ
¥ ‰Ó Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚ (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ
ÔÓÎÓÊÂÌ¸, flÍ¥ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
Á‡ÒÚÓÒÓ‚‡Ì¥ ‰Ó Ù¥Î¥È ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ªı Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ)

1 ÄÌ‡Î¥Á ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓÎÓÊÂÌÌflı ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı
ÌËÊ˜Â Á‡ÍÓÌ¥‚ (Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË);
ÔË ˆ¸ÓÏÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl:
Å — ÅÓÎ„‡¥fl. á‡ÍÓÌ ÔÓ ·‡ÌÍË (1997); Ç —
Ç¥ÏÂÌ¥fl. á‡ÍÓÌ ÔÓ ·‡ÌÍË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸; Ö — ÖÒÚÓÌ¥fl. á‡ÍÓÌ ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë (1999); ã — ã‡Ú‚¥fl. á‡ÍÓÌ ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (1997); è — èÓÎ¸˘‡. á‡ÍÓÌ ÔÓ ·‡Ì-
ÍË (1997); ê — êÓÒ¥fl. á‡ÍÓÌ ÔÓ ·‡ÌÍË Ú‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (1990); êÛÏ — êÛÏÛÌ¥fl. á‡-
ÍÓÌ ÔÓ ·‡ÌÍË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (1998);
ë — ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡. á‡ÍÓÌ ÔÓ ·‡ÌÍË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (1992); ëÎ — ëÎÓ‚ÂÌ¥fl. á‡ÍÓÌ ÔÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (1999); ó — óÂı¥fl. á‡ÍÓÌ
ÔÓ ·‡ÌÍË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸  (1992).
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Ù¥Î¥ª Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Ó„‡ÌÓÏ Í‡ªÌË
ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ä¥Ï
ˆ¸Ó„Ó, Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËÏ á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó Å‡ÌÍ
ã‡Ú‚¥ª Ï‡π Ô‡‚Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Ó„‡Ì
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Í‡ªÌË
Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÒÛ‚ÓÓª ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ Ú‡,
ÁÌÓ‚Û Ê Ú‡ÍË, Ì‡ ‚Á‡πÏÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ì‡-
„Îfl‰Û Á‡ Ù¥Î¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚ ˆ¥πª Í‡ªÌË.

èËÔËÌÂÌÌfl ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Î¥ˆÂÌÁ¥ª. ä¥Ï
Ô¥‰ÒÚ‡‚, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌË-
ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ÏË ‰Îfl ÔËÔËÌÂÌ-
Ìfl ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Î¥ˆÂÌÁ¥È Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚,
‰¥fl Î¥ˆÂÌÁ¥ª, Ì‡‰‡ÌÓª Ù¥Î¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ, ÔËÔËÌflπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ Û ‡Á¥ ÔÓ-
Á·‡‚ÎÂÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª ‚ Í‡ªÌ¥
ÈÓ„Ó ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl (Å, ëÎ, ó), ÔËÔË-
ÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Î¥ª (ó, Ö) Ú‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ Û˜‡ÒÚ¥ Û ÒËÒÚÂÏ¥ „‡‡ÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ (ëÎ).

ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ
ÔÂ‚Ì¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó Ù¥Î¥È ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

Å‡ÌÍ êÓÒ¥ª Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ ¥Á Ûfl-
‰ÓÏ êÓÒ¥ª Ï‡π Ô‡‚Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË
‰Îfl Ù¥Î¥È ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ó·ÏÂÊÂÌ-
Ìfl Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, flÍ˘Ó Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı
‰ÂÊ‡‚‡ı Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Î¥È ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. 

ì ã‡Ú‚¥ª Ù¥Î¥fl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ï‡π
Ì‡‰ÒËÎ‡ÚË ‰Ó Å‡ÌÍÛ ã‡Ú‚¥ª Û ÔÂÂÍÎ‡‰¥
Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚Ó˛ ¥˜ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ‡ÁÓÏ Á ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËÏ ‚ËÒÌÓ‚ÍÓÏ
ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯ flÍ ̃ ÂÂÁ 7 Ï¥Òflˆ¥‚ ÔÓ Á‡Í¥Ì-
˜ÂÌÌ¥ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÓÍÛ. 

ì á‡ÍÓÌ¥ ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ëÎÓ‚ÂÌ¥ª ‚ÂÎËÍÛ Û‚‡„Û ÔË‰¥ÎÂÌÓ „‡-
‡ÌÚÛ‚‡ÌÌ˛ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Û Ù¥Î¥flı ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚. áÓÍÂÏ‡, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó
Ù¥Î¥fl Ï‡π ·ÛÚË Û˜‡ÒÌËÍÓÏ ÒËÒÚÂÏË „‡-
‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Í‡ªÌË ÓÁÚ‡¯Û-
‚‡ÌÌfl „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ ·‡ÌÍÛ. èË
ˆ¸ÓÏÛ ¥‚ÂÌ¸ Ú‡ Ó·Òfl„ „‡‡ÌÚ¥È Ù¥Î¥ª
¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÂ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û-
‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ˆËÏ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ. üÍ˘Ó Ê Û Í‡ªÌ¥ ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒË-
ÒÚÂÏË „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÌÂÏ‡π
‡·Ó Ó·Òfl„ „‡‡ÌÚ¥È ÏÂÌ¯ËÈ, Ì¥Ê Û
ëÎÓ‚ÂÌ¥ª, ÚÓ Ù¥Î¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔËπ‰Ì‡-
ÚËÒfl ‰Ó ÒËÒÚÂÏË „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ ëÎÓ‚ÂÌ¥ª.

ì
„Ó‰Ó˛ ÔÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ú‡ ÒÔ¥‚-
Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Ï¥Ê ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ëÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ÓÏ

(ìèë), ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ˛ 16 ̃ Â‚Ìfl 1994 Ó-
ÍÛ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‰ÓÒÚÛ-
ÔÛ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË Ú‡ ÛÏÓ‚ ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ·¥ÁÌÂÒÛ. ã¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓÒÎÛ„ ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ìèë ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ¥Á ˜ËÌÌË-
ÏË ‡·Ó Ï‡È·ÛÚÌ¥ÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË
ÒÚÓ¥Ì Á‡ ÉÄíë. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 44
ì„Ó‰Ë ÔÓ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó Ú‡ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËˆÚ‚Ó ÂÊËÏ, Ì‡‰‡ÌËÈ Ó‰Ì¥π˛
ÒÚÓÓÌÓ˛ ¥Ì¯¥È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛÏÓ‚
ìèë, ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÒÔËflÚÎË‚¥¯ËÏ,
Ì¥Ê ÂÊËÏ, flÍËÈ ˆfl ÔÂ¯‡ ÒÚÓÓÌ‡
Ì‡‰‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛÏÓ‚ ÉÄíë. Ñ‡ÌÂ
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Ì‡·Û‚‡π ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á‡ Ó‰ËÌ
Ï¥Òflˆ¸ ‰Ó Ì‡·ÛÚÚfl ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ÛÁflÚËı Á„¥‰ÌÓ Á ÉÄíë. 

ìèë Ï‡π ÒÔ‡‚Û ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á ÏÂÚÓ-
‰ÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏ Û
ÔÛÌÍÚ¥ (Ò) ÒÚ‡ÚÚ¥ ßß (2) ÉÄíë — “ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ‡ ÔËÒÛÚÌ¥ÒÚ¸”, — ÔÂÂ‰·‡˜‡˛-
˜Ë Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ó‰Ì¥πª ÒÚÓÓÌË
Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ¥Ì¯Óª (ÒÚ‡ÚÚfl 30 ìèë).

ëÚ‡ÚÚÂ˛ 30.2.‡ ì„Ó‰Ë ÔÓ Ô‡ÚÌÂ-
ÒÚ‚Ó Ú‡ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï ∏ë Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ô‡‚Ó ÒÚ‚Ó-
˛‚‡ÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ò‚Óª ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª Ú‡ Ù¥Î¥ª Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó
ÒÔËflÌÌfl ‡·Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, flÍËÈ π ‚Ë„¥‰Ì¥¯ËÏ.
éÚÊÂ, ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ÒÚ‡‚ËÚË ÔÂÂ‰
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ∏ë ‚ËÏÓ„
˘Ó‰Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚,
flÍ˘Ó Ú‡Í¥ ‚ËÏÓ„Ë ÌÂ ÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ‰Ó ªª
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‡·Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 30.2.b ìèë Á ÏÓ-
ÏÂÌÚÛ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ ∏ë ‰Ó˜¥Ì¸Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‡·Ó
Ù¥Î¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ÓÌ‡ Ï‡π Ô‡‚Ó Ì‡ Ú‡-
ÍËÈ ÊÂ ÂÊËÏ, flÍËÈ Ì‡‰‡ÌÓ ìÍ‡ªÌÓ˛
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï
‡·Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï Á ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÚÓ„Ó, flÍËÈ π ‚Ë„¥‰Ì¥¯ËÏ. ßÌ‡Í¯Â
Í‡ÊÛ˜Ë, ÛÏÓ‚Ë ˘Ó‰Ó ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛, ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡
ËÌÍÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÚÓ˘Ó,
flÍ¥ ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚Û ∏ë ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÌÂ
ÏÂÌ¯ ÒÔËflÚÎË‚ËÏË, Ì¥Ê Ú¥, ˘Ó ÔÓ-
¯Ë˛˛Ú¸Òfl Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‡·Ó Ì‡ Ù¥Î¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ Á ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ. 

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó, ÁÓÍÂÏ‡
á‡ÍÓÌ “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥-
flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ÌÂ Ì‡‰‡π ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ ·‡Ì-
Í‡Ï Ô‡‚‡ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª
ìÍ‡ªÌË Ò‚Óª Ù¥Î¥ª. èÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸”, ‰Â ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ú‡ÍÂ Ô‡‚Ó, „Ó-
ÚÛπÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó ÔÓ-
‰‡ÌÌfl ‚ ÔÓfl‰ÍÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ¥Ì¥ˆ¥‡-
ÚË‚Ë Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë. á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË Á‡ ìèë
Ú‡ Ì‡Ï¥ ‚ÒÚÛÔËÚË ‰Ó ëéí ÔËÈÌflÚÚfl
ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÛÁ„Ó‰ËÚË
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó
Û ˜‡ÒÚËÌ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÛ Ù¥Î¥È
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÓÍ Ì‡¯Óª
Í‡ªÌË Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ˆËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂÈ-
ÌflÚË Í‡˘ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡ªÌ,
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‰ÂÊ‡‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË. 
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áéÅéÇ’üáÄççü ìäêÄ∫çà

Îôiöiéíà  iíôîðìàöiÿ/

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË (Ä + Å) 12.82

Ä. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ú‡ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ 10.2

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË åÇî 1.9

Å. èË‚‡ÚÌËÈ ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ 2.6

1 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ — ·Ó„ ¥Á ÔÂ‚¥ÒÌËÏ ‡·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ Ó‰ËÌ ¥Í.

2 ì Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡   
ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31.12.2002 ., ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

‹ äÓ‰ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.02.2003 . 02.02.2003 . 03.02.2003 . 04.02.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 313.5329 313.5329 313.5329 310.8758

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 879.6804 879.6804 879.6804 873.1373

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8924 10.8924 10.8924 10.8924

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 77.5611 77.5611 77.5611 76.9279

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.2900 533.2900 533.2900 533.2900

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 36.8647 36.8647 36.8647 36.5681

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.9046 6.9046 6.9046 6.9002

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 348.2710 348.2710 348.2710 350.9580

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.4361 3.4361 3.4361 3.4406

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 917.8830 917.8830 917.8830 914.7341

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 167.1336 167.1336 167.1336 165.5358

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 37.7334 37.7334 37.7334 37.7019

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 77.4029 77.4029 77.4029 76.5031

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 139.5106 139.5106 139.5106 139.0341

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.6752 1.6752 1.6752 1.6743

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 307.3678 307.3678 307.3678 305.9879

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 13.8187 13.8187 13.8187 13.6575

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0324 0.0324 0.0324 0.0325

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2556 10.2556 10.2556 10.2556

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 23.6415 23.6415 23.6415 23.4754

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5553 0.5553 0.5553 0.5552

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 18.2696 18.2696 18.2696 18.1295

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 62.1224 62.1224 62.1224 61.9671

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 392.9735 392.9735 392.9735 389.6533

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 44.6548 44.6548 44.6548 44.2614

27 978 EUR 100 π‚Ó 576.8065 576.8065 576.8065 572.1668

28 960 ïDR 100 ëèá 734.0961 734.0961 734.0961 730.4702

15.02.2003 . 16.02.2003 . 17.02.2003 . 18.02.2003 .

1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 316.5733 316.5733 316.5733 314.4531

2 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 862.2438 862.2438 862.2438 852.6445

3 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.8972 10.8972 10.8972 10.8950

4 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272

5 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 77.4671 77.4671 77.4671 76.9165

6 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 533.4200 533.4200 533.4200 533.4200

7 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 36.7952 36.7952 36.7952 36.5327

8 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.8883 6.8883 6.8883 6.8098

9 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 351.1988 351.1988 351.1988 350.3603

10 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.4526 3.4526 3.4526 3.4683

11 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 916.5292 916.5292 916.5292 911.8291

12 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 167.4210 167.4210 167.4210 165.4939

13 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 37.5674 37.5674 37.5674 37.5730

14 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 76.4011 76.4011 76.4011 76.0629

15 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 138.3610 138.3610 138.3610 137.6883

16 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.6859 1.6859 1.6859 1.6859

17 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 304.1472 304.1472 304.1472 303.8878

18 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 13.7168 13.7168 13.7168 13.6105

19 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0321 0.0321 0.0321 0.0326

20 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.2581 10.2581 10.2581 10.2581

21 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 23.4557 23.4557 23.4557 23.2789

22 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 0.5547 0.5547 0.5547 0.5538

23 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 18.3426 18.3426 18.3426 18.1620

24 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 63.2201 63.2201 63.2201 62.7836

25 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 391.8597 391.8597 391.8597 388.1921

26 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 44.2725 44.2725 44.2725 44.3695

27 978 EUR 100 π‚Ó 575.7202 575.7202 575.7202 571.6129

28 960 ïDR 100 ëèá 731.0168 731.0168 731.0168 731.0168
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

   ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú, 
   ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ Î˛ÚËÈ 2003 ÓÍÛ)

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

05.02.2003 . 06.02.2003 . 07.02.2003 . 08.02.2003 . 09.02.2003 . 10.02.2003 . 11.02.2003 . 12.02.2003 .       13.02.2003 .   14.02.2003 .

314.3337 315.7890 314.9245 314.7702 314.7702 314.7702 316.2185 314.0957 315.7151 315.0270

878.3261 880.6436 874.8327 868.1824 868.1824 868.1824 871.5850 864.4050 862.2952 863.7165

10.8928 10.8972 10.8976 10.8936 10.8936 10.8936 10.8962 10.8962 10.8946 10.8928

0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272

77.6185 78.2497 77.5819 77.4366 77.4366 77.4366 77.5623 76.8313 77.0016 77.2170

533.3100 533.3100 533.3300 533.3500 533.3500 533.3500 533.3700 533.3700 533.4000 533.4200

36.8865 37.1864 36.8572 36.7768 36.7768 36.7768 36.8429 36.4952 36.5825 36.6759

6.9277 7.0415 6.9590 6.9783 6.9783 6.9783 6.9054 6.8923 6.8913 6.8824

351.5980 352.1402 349.9331 350.1468 350.1468 350.1468 350.2651 348.9099 348.9554 349.6760

3.4407 3.4407 3.4408 3.4410 3.4410 3.4410 3.4522 3.4522 3.4524 3.4526

916.3402 919.5000 916.3746 916.4089 916.4089 916.4089 914.8714 911.7436 911.7949 911.8291

166.8888 168.5450 166.8272 166.5574 166.5574 166.5574 167.1954 165.5760 165.7706 166.6261

37.6554 37.6156 37.6135 37.6176 37.6176 37.6176 37.6249 37.5941 37.5819 37.5682

77.0867 76.9275 76.7436 77.0426 77.0426 77.0426 77.2484 76.4835 76.7127 76.5801

139.2799 139.7213 138.8276 138.2650 138.2650 138.2650 138.2844 137.9456 138.2688 137.9886

1.6752 1.6752 1.6753 1.6753 1.6753 1.6753 1.6761 1.6781 1.6821 1.6851

306.6185 306.8945 306.3750 305.6578 305.6578 305.6578 303.7070 303.5273 304.2370 303.8190

13.8226 13.9157 13.8109 13.7295 13.7295 13.7295 13.6746 13.5826 13.6041 13.6557

0.0325 0.0325 0.0326 0.0325 0.0325 0.0325 0.0324 0.0323 0.0323 0.0320

10.2560 10.2560 10.2563 10.2567 10.2567 10.2567 10.2571 10.2571 10.2577 10.2581

23.6430 23.7244 23.4962 23.3280 23.3280 23.3280 23.4069 23.3034 23.3677 23.4878

0.5553 0.5553 0.5553 0.5553 0.5553 0.5553 0.5547 0.5547 0.5547 0.5547

18.2567 18.3061 18.2255 18.1364 18.1364 18.1364 18.1421 17.9551 18.0037 18.2135

62.4437 62.9092 62.6912 62.8084 62.8084 62.8084 62.9371 62.4413 62.6674 63.0158

393.3402 396.7279 393.2154 392.3306 392.3306 392.3306 393.2776 389.2739 390.0719 390.6953

44.4131 44.6540 44.4908 44.4383 44.4383 44.4383 44.2652 43.9116 44.0437 44.0139

577.1481 581.8412 576.6897 575.4313 575.4313 575.4313 576.4663 571.0259 572.3915 573.8532

732.8244 736.5021 733.1148 731.0992 731.0992 731.0992 732.1573 727.8521 729.4529 730.0063

19.02.2003 . 20.02.2003 . 21.02.2003 . 22.02.2003 . 23.02.2003 . 24.02.2003 . 25.02.2003 . 26.02.2003 . 27.02.2003 . 28.02.2003 .

315.0707 316.2048 317.9552 319.7453 319.7453 319.7453 321.1063 323.0868 323.0381 324.2892

851.3903 849.8563 851.3534 851.4454 851.4454 851.4454 841.0152 840.2617 840.8367 843.7585

10.8934 10.8912 10.8920 10.8908 10.8908 10.8908 10.8885 10.8912 10.8867 10.8890

0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0272 0.0271 0.0270 0.0270

76.9013 76.9270 77.2692 77.7989 77.7989 77.7989 76.9787 77.3788 77.2239 77.7225

533.4500 533.4500 533.4900 533.4300 533.4300 533.4300 533.4300 533.4500 533.4500 533.4500

36.5280 36.5382 36.6978 36.9493 36.9493 36.9493 36.5505 36.7325 36.6609 36.8962

6.7295 6.7370 6.8057 6.8369 6.8369 6.8369 6.7929 6.8057 6.8215 6.8587

350.1000 352.2696 354.1792 354.3340 354.3340 354.3340 356.2292 357.8922 356.7059 358.1263

3.4685 3.4685 3.4687 3.4683 3.4683 3.4683 3.4683 3.4957 3.4957 3.4957

911.8803 911.8803 913.5103 914.9743 914.9743 914.9743 911.8462 911.8803 913.4418 915.0086

165.8944 165.5392 166.2740 167.1618 167.1618 167.1618 166.0327 166.7240 165.9563 166.6510

37.5767 37.5812 37.5875 37.5811 37.5811 37.5811 37.5676 37.5558 37.5001 37.4785

75.9873 75.9682 76.1936 76.6041 76.6041 76.6041 75.7170 75.3312 75.3621 74.1792

137.9694 137.5167 137.0722 137.5783 137.5783 137.5783 136.8584 137.4612 137.2031 137.2399

1.6908 1.6891 1.6909 1.6907 1.6907 1.6907 1.6907 1.6888 1.6878 1.6894

304.9668 304.4349 305.4555 305.8896 305.8896 305.8896 306.7258 307.6597 307.3891 307.9917

13.5935 13.6038 13.6172 13.7121 13.7121 13.7121 13.5285 13.6385 13.6997 13.7961

0.0329 0.0326 0.0326 0.0328 0.0328 0.0328 0.0326 0.0330 0.0329 0.0330

10.2587 10.2587 10.2594 10.2583 10.2583 10.2583 10.2583 10.2587 10.2587 10.2587

23.2597 23.2181 23.3308 23.4574 23.4574 23.4574 23.3130 23.5009 23.4811 23.7289

0.5538 0.5538 0.5538 0.5538 0.5538 0.5538 0.5538 0.5528 0.5528 0.5528

18.1308 18.0986 18.1638 18.2203 18.2203 18.2203 18.0475 18.2006 18.1617 18.2401

62.6584 62.8150 63.0478 63.3222 63.3222 63.3222 62.6743 63.0335 63.0378 63.2983

388.7751 388.3293 390.4231 394.0104 394.0104 394.0104 389.2529 392.3401 392.5669 394.5999

44.8899 44.8180 44.9152 44.9209 44.9209 44.9209 45.2624 45.5347 45.4496 45.6544

571.5383 571.6984 574.1953 578.1314 578.1314 578.1314 571.8903 574.7390 573.6188 577.2996

729.1035 729.0845 730.9204 732.4005 732.4005 732.4005 730.0090 731.5802 730.3242 731.2783

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ Î˛ÚËÈ 2003 ÓÍÛ)*

18 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 49.2897

19 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 47.3615

20 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 291.6205

21 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 9.1694

22 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 152.5429

23 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 242.4045

24 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 1.6066

25 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 142.2069

26 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.3401

27 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.4804

28 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 15.4266

29 972 TJS 100 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı ÒÓÏÓÌ¥ 175.6844

30 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ ÇëÖÄé 8.7913

31 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 7.2547

32 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 76.5122

33 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ ÜÂÌ¸Ï¥Ì¸·¥ (äËÚ‡È) 64.4319

34 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 426.6320

1 100 BGL 100 ÎÂ‚¥‚ (ÅÓÎ„‡¥fl) 294.8960

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 148.3009

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 91.2808

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.5815

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.4575

6 981 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 244.0686

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 68.3733

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 115.1814

9 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 108.9459

10 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 111.4504

11 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 0.6682

12 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1714.7588

13 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 11.4200

14 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1786.5662

15 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5523

16 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 433.7454

17 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1366.3411

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

ä
Â¥‚ÌËÈ ÔËÌˆËÔ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÍËÔ-
ÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ ÔÂÂ‰·‡˜‡π
‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ̆ Ó ÔÓÚÂ-
·Û˛Ú¸ Á‡ıËÒÚÛ. èÓ¯ËÂÌ‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥-
Í‡ˆ¥fl ˆ¥πª ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ÒÔË‡πÚ¸Òfl Ì‡
‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó Ó·Ï¥ÌÛ (Ù‡ÈÎÓ‚‡ Ú‡ Ô‡ÍÂÚÌ‡). èÓ-

ÚÂ, ¯ÛÍ‡˛˜Ë ÌÓ‚¥ Á‡ÒÓ·Ë Á‡ıËÒÚÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ÒÎ¥‰ Á‚‡Ê‡-
ÚË Ì‡ ̆ Â Ó‰ÌÛ ‚‡ÊÎË‚Û ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ÒÛ-
˜‡ÒÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ‡ Ò‡ÏÂ: ªı ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥˛ Á‡ ÓÁ-
Ì‡ÍÓ˛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥-
ÌÛ. íÓ·ÚÓ Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·¥Î¸¯Óª ÁÌ‡˜Û-
˘ÓÒÚ¥ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓ-
ˆÂÒË, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË
Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, — ÔÓˆÂÒË,  ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ Á‡‚‰‡Ì¸
“‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÊËÚÚfl” ·‡ÌÍÛ. ñÂ, Ì‡-

èÓ·Û‰Ó‚‡ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Óª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË
ÍÎ˛˜‡ÏË ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÏÂÂÊ¥ çÅì®ÒÈÓ·!®„¯ÊÓÎÔ!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!Ë·ˆÈÚÛÙ!µÓıÔÒÌ·˜µº
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô

‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ıµËÈÎÔ.
Ì·ÛÊÌ·ÛÈ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ÖÌÈÛÒÔ!åÙÎ÷‡ÓÔ„!
êÒÔ„µÂÓÈÍ!µÓÁÊÓÊÒ.ÒÔ‰Ò·ÌµÚÛ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡

Ë·ˆÈÚÛÙ!µÓıÔÒÌ·˜µº!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ
µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/
ÅÚµÒ·ÓÛ!ı·ÎÙÏ˝ÛÊÛÙ!Îµ‚ÊÒÓÊÛÈÎÈ!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô
Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!µÌÊÓµ!ì·Ò·Ú·

ôÊ„¯ÊÓÎ·

Управління захисту інформації Національного банку України постійно
працює над технологічним удосконаленням систем захисту інформації,
що сприяє підвищенню рівня конфіденційності та автентичності
iнформайiйного обміну в банках України. Останнім часом фахівцями
управління розроблені і впроваджуються нові механізми захисту авто-
матизованих систем, які відповідають специфікаціям світових стан-
дартів. Стаття містить докладне роз ’яснення теоретичних і техно-
логічних засад побудови централізованих онлайнових механізмів
управління криптографічними ключами.
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ÔËÍÎ‡‰, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ, Ì‡-
‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥‚ÌË-
Í‡Ï, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡Ì-
ÍÛ ÚÓ˘Ó. Ç¥‰Ú‡Í ‰Â‰‡Î¥ ÁÎÓ·Ó‰ÂÌÌ¥¯ËÏ
ÒÚ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl  ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÌfl
“‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª” ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ ̂ ËÍÛ-
Î˛π ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÓÒÚÛÔÌÓÏÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥, Á‡ÒÓ·‡ÏË ªª
Á‡ıËÒÚÛ. í‡Í‡ Ê ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÒÔÓÒÚÂ-
¥„‡πÚ¸Òfl Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜Ì¥È
Ô‡ÍÚËˆ¥, flÍ‡ ‰‡π ÔËÍÎ‡‰Ë ÓÁÓ·ÓÍ
¥ÁÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Á‡ıËÒÚÛ, ˘Ó ÛÏÓÊ-
ÎË‚Î˛˛Ú¸ ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÌfl ‰ÂflÍËı
“ÔË‚‡ÚÌËı” ÁÓÌ, Á‡ÍËÚËı ‰Îfl Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ, Û ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥. áÓÍÂÏ‡ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ ‚ËÍÎËÍ‡π Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡Ì‡ Ì‡ ÔË-
ÍÎ‡‰ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl SNC [1]. 

êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë Ú‡ÍÛ Ô‡ÍÚËÍÛ ‚¥‰ÓÍ-
ÂÏÎÂÌÌfl Û ÔÎÓ˘ËÌ¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚÂÈ
Ó·Ï¥ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Ï¥Ê
¥ÁÌËÏË ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
ÏÓÊÌ‡ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ Ú‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒËÒÚÂÏË (‰Ë‚.
ÒıÂÏÛ 1). í‡Í, ÒËÒÚÂÏÛ, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË ‚ ÏÂÊ‡ı ·‡ÌÍÛ,
ÓÁÌ‡˜ËÏÓ flÍ ÈÓ„Ó “‚ÌÛÚ¥¯Ì˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ”, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Ú¥πª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Ûπ Á‚’flÁÓÍ ·‡ÌÍÛ Á ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, ÚÓ·ÚÓ “ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª”.
ëÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª π ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
(ëÖè), ÒËÒÚÂÏ‡ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚,
ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÔÓ¯ÚË ÚÓ˘Ó. èÓ-
ÌflÚÚfl “‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡” ‰‡π ÁÏÓ„Û ˜¥ÚÍ¥¯Â ÓÍÂÒÎËÚË
ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌÓ-
„Ó Á‡ıËÒÚÛ, flÍËÈ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl Û ÒÚ‡ÚÚ¥
Ì‡ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥.

èÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ ÒÔÂ-

ˆËÙ¥ÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ·‡ÌÍÛ flÍ ÓÒÌÓ‚Û ‚Ë·ÓÛ Á‡ÒÓ·¥‚ ªª
Á‡ıËÒÚÛ ‰‡π ÔÂ‚Ì¥ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë.
ÇÓÌË ÔÓÎfl„‡˛Ú¸, ÁÓÍÂÏ‡, Û ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËı ‰Îfl Á‡ıËÒÚÛ flÍ ÓÙ-
Î‡ÈÌÓ‚Ó„Ó, Ú‡Í ¥ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ó„Ó Ó·Ï¥ÌÛ,
ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ π‰ËÌÓª ÍËÔÚÓ-
„‡Ù¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓª Ì‡
Á‡ıËÒÚ ÛÒ¥ı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚,
˘Ó ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı Ó‰ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. Ä ˆÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ô¥‰ґÛÌÚfl ‰Îfl ÔÓ-
‰ÓÎ‡ÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÓÒÚ¥
ÒËÒÚÂÏ Á‡ıËÒÚÛ, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËı Û
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥
·‡ÌÍÛ, Ú‡ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡Î‡-
„Ó‰ÊÂÌÌfl ªı ‚Á‡πÏÓ‰¥ª. ëÚ‚Ó˛˛˜Ë
π‰ËÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Á‡ıËÒÚÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª çÅì ÓÁÓ·ËÎË
ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ ÔÓ„‡ÏÌ¥ ÏÓ‰ÛÎ¥ Á‡ıËÒÚÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ GSS-API. 

Ç
‡ÊÎË‚‡ ÓÎ¸ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‚
ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡ıËÒÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ªª

ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ. ÇÓ-
ÌÓ ÔÓÎfl„‡π Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜¥‚ ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË ÍÎ˛˜‡ÏË, Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓÚËı Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜Ì¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (¯ËÙÛ‚‡ÌÌfl, ˆËÙÓ‚ËÈ
Ô¥‰ÔËÒ ÚÓ˘Ó), flÍ¥ ÛÏÓÊÎË‚Î˛˛Ú¸ ªª
Á‡ıËÒÚ. 

êÓÁÓ·Îfl˛˜Ë Ô¥‰ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‰Îfl ÒË-
ÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (ëÖè),
flÍ‡ Ô‡ˆ˛π ‚ ÂÊËÏ¥ Ù‡ÈÎÓ‚Ó„Ó
Ó·Ï¥ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËı ‚Ë-
ÏÓ„ Á‡ıËÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
çÅì ‚ÍÎ˛˜ËÎË ‚ ÌÂª Ú‡Í¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥
ÂÎÂÏÂÌÚË, flÍ ¥ÏÂÌÌËÈ „ÂÌÂ‡ÚÓ ÍÎ˛-
˜¥‚ ¥ Ú‡·ÎËˆfl ‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚. ßÏÂÌ-
ÌËÈ „ÂÌÂ‡ÚÓ ÍÎ˛˜¥‚ ÔËÁÌ‡˜ÂÌËÈ
‰Îfl „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı ÍÎ˛˜¥‚,
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ-
‰‡˜¥ ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ ‰Ó
ˆÂÌÚÛ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ô¥ÒÎfl ÈÓ„Ó „ÂÌÂ-
‡ˆ¥ª Ú‡ ÈÓ„Ó ‡‚ÚÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÔË ÔÓ-
‰‡Î¸¯¥È ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª. èËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ú‡·ÎËˆ¥ ‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚ — Á·ÂÂ„ÚË
‚¥‰ÍËÚËÈ ÍÎ˛˜ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ ¥ ‚Ò¥ı ÈÓ-
„Ó ‡‰ÂÒ‡Ú¥‚ Ú‡ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡ÚË ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌ˛ ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌËı ̄ Îflı¥‚ ÔË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ Ó·Ï¥Ì¥. éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‰‡ÌÓª ÍÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥ª
Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ π ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍËÔÚÓ-
„‡Ù¥˜ÌËı ÍÎ˛˜¥‚ ‰Îfl Ó·Ó˜Ó„Ó Ï¥Òˆfl
‚ ÓÍÂÏËı ÒËÒÚÂÏ‡ı. á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓÎË ÍÓËÒÚÛ‚‡-
˜Û ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á
Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡-
ÏË (Á‡‚‰‡ÌÌflÏË), ‡ ÓÚÊÂ, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-
ÚË Í¥Î¸Í‡ Ú‡πÏÌËı ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı
ÍÎ˛˜¥‚, ˘Ó, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π
ÈÓ„Ó Ó·ÓÚÛ. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˆÂ, Ô¥‰ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛ ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡-
ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË çÅì ·ÛÎÓ ÁÓ¥πÌÚÓ-
‚‡ÌÓ Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı
ÍÎ˛˜¥‚ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡, ‡ ÌÂ
Ì‡ ‚ËÍÓÌÛ‚‡Ì¥ ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌfl.

èÓÚÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó, ÁÛ˜Ì¥-
¯Ó„Ó ‰Îfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡, ÒÔÓÒÓ·Û ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı ÍÎ˛˜¥‚
ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π Ò‡ÏÛ ÒıÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛: ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÓˆÂ‰Û ÓÁÒËÎ‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜‡Ï ¥ ÒÂ‚Â‡Ï Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì¸ Ú‡ ªı
‚ÌÂÒÂÌÌfl Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¥ ‚¥‰ÍË-
ÚËı ÍÎ˛˜¥‚. ÇÓÌË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÚËÏ, ˘Ó ÍÎ˛˜Ó‚‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÌÂ
Ï¥ÒÚËÚ¸ ÓÁÌ‡Í ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ¥
ÒËÒÚÂÏ, Û flÍËı ÏÓÊÂ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜. Ä ÚÓÏÛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÓˆÂÒÛ
ÓÁÒËÎ‡ÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ‚¥‰ÍËÚËı
ÍÎ˛˜¥‚ Ú‡ ªı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‰Ó
Ú‡·ÎËˆ¸ ‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚ ÔÓÚÂ·Ûπ
Ô¥‰ÚËÏÍË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚÂÈ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÒËÒÚÂÏ‡Ï,
Û flÍËı ‚ÓÌË Ô‡ˆ˛˛Ú¸. åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Ú‡ÍÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl ÚËÏ,
˘Ó ‰Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ ÒÚ‡‚ËÚ¸Òfl ‚Ë-
ÏÓ„‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓª ÁÏ¥ÌË
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á‡„‡Î¸ÌÂ>
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ>
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â>
>

è¥‰ÓÁ‰¥Î ·‡ÌÍÛ>
>

è¥‰ÓÁ‰¥Î ·‡ÌÍÛ>

è¥‰ÓÁ‰¥Î ·‡ÌÍÛ>
>

è¥‰ÓÁ‰¥Î ·‡ÌÍÛ>
>

ßÌ¯¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë>
>

ßÌ¯¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë>
>

ÇÌÛÚ¥¯Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡ÌÍÛ>
áÓ‚Ì¥¯Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡ÌÍÛ>

ëıÂÏ‡ 1. ÇÌÛÚ¥¯Ìfl Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒËÒÚÂÏË, ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌ¥ ÒËÒÚÂÏÓ˛
Á‡ıËÒÚÛ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥

ÄäíìÄãúçßëíú áÄÇÑÄççü èéÅì-
ÑéÇà èßÑëàëíÖåà ìèêÄÇãßççü
äêàèíéÉêÄîßóçàåà äãûóÄåà
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Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ªª ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Ú‡ ‚ËÍÓÌÛ-
‚‡ÌËı ÌËÏË Á‡‚‰‡Ì¸.  

ç
‡ÔflÏË ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÓ-
‚Óª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍËÔ-
ÚÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË ÍÎ˛˜‡ÏË Á‡ÎÂÊ‡Ú¸

‚¥‰ Ó·Òfl„Û Á‡‚‰‡Ì¸, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÛÚ¸
ªª ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥. á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ ÔÓÚÂ·Ë, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ˛
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛ ¯Ë¯Ó„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı, ÏÓÊÌ‡ „Ó-
‚ÓËÚË ÔÓ Ì‡„‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÓ-
·Û‰Ó‚Ë Ú‡ÍÓª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË ÍÎ˛˜‡ÏË, ÍÓÚ‡
· ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ ‚ËÏÓ„‡Ï (¥ ÛÏÓ‚‡Ï
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl) ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ. ÇÓÌÓ ÔÓ‰Ë-
ÍÚÓ‚‡ÌÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÚËÏ, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡ ÒËÒÚÂÏË Á‡ıËÒ-
ÚÛ, flÍËÈ Ô‡ˆ˛π Û ÂÊËÏ¥ Ù‡ÈÎÓ‚Ó„Ó
Ó·Ï¥ÌÛ, ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÌÂÔËÈÌflÚÌËı
ÂÒÛÒÌËı ‚ËÚ‡Ú Á‡ ÛÏÓ‚ Ó·ÓÚË ‚
‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓÏÛ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó-
‚Ë˘¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË çÅì.

Ç‡ıÛ‚‡‚¯Ë ÔÓÚÂ·Ë ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ-
„Ó ÔÓÒÚÛÔÛ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÌÓ‚Óª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË ÍÎ˛˜‡-
ÏË, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‚ÊËÚË ÔÂ‚ÌËı Á‡-
ıÓ‰¥‚ ̆ Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·¥Î¸¯Óª ÁÛ˜-
ÌÓÒÚ¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡Ï. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Â-
‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ªıÌ¥ı Ì‡‚Ë˜ÓÍ Û Ó·ÓÚ¥
Á ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÒËÒÚÂÏË Á‡ıËÒÚÛ (‚ ‰‡ÌÓ-
ÏÛ ‡Á¥ — Á ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛),
ÒÎ¥‰ ÁÌ‡ÈÚË ÒÔÓÒ¥· ÒÔÓ˘ÂÌÌfl (˜Ë
ÛÌËÍÌÂÌÌfl) ‰ÂflÍËı ÔÓˆÂ‰Û. áÓÍÂ-
Ï‡, È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÍÎ˛˜Ó‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ ‚¥‰ÍË-

ÚËı ÍÎ˛˜¥‚, ‡‰ÊÂ Ò‡ÏÂ Û ‚Ë·Ó¥ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡-
Ù¥˜ÌËı ÍÎ˛˜¥‚ ÍËπÚ¸Òfl ÌÂ·ÂÁÔÂÍ‡ ÔÓ-
ÏËÎÍÓ‚Ëı ‰¥È. íÓ·ÚÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl
Ó·ÓÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÔÓÚÂ· ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ ÔÓÚÂ·Ûπ
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÌËÁÍË ÌÓ‚Ëı ÛÔ‡‚Î¥Ì-
Ò¸ÍËı Á‡‚‰‡Ì¸ ̆ Ó‰Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ‡·Ó
Ê ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÍÎ‡‰ÌËı ‰Îfl ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜‡ ÔÓˆÂ‰Û. 

éÚÊÂ, È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÔÓ¯ÛÍ Ú‡ÍÓª ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª (‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ — È ÚÂÓÂÚË˜-
ÌÓª) ÓÒÌÓ‚Ë, ̆ Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Â‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚË ÒËÒÚÂÏÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ìfl Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍËÔÚÓ-
„‡Ù¥˜ÌËÏË ÍÎ˛˜‡ÏË, flÍ‡ ÌÂ Ó·ÏÂ-
ÊËÚ¸Òfl ÔÓÚÓ˜ÌËÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÏË
Á‡‚‰‡ÌÌflÏË, ‡ Ì‡‰‡ÒÚ¸ ªª Ó·ÓÚ¥ ÌÓ‚Óª
flÍÓÒÚ¥. Ç Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌflı ̆ Ó‰Ó ÔÓÂÍÚÓ-
‚‡ÌÓª ÒıÂÏË Ó·ÓÚË Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË ÍÎ˛˜‡-
ÏË ‚¥Á¸ÏÂÏÓ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‰Ó Û‚‡„Ë
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥, ˘Ó ‚¥‰ÍË‚‡˛Ú¸Òfl Ì‡
¯ÎflıÛ ̂ ÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, flÍËÈ
‰‡π ÁÏÓ„Û ÒÍÓÓÚËÚË ÔÓÏ¥ÊÌ¥ Î‡ÌÍË,
ÍÓÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ flÍ
Ó·’πÍÚË ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ, Ú‡
Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥¯ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸
Á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË Ô¥‰ÒË-
ÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËÏË
ÍÎ˛˜‡ÏË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª
ÒËÒÚÂÏË çÅì. Ä ÚÓÏÛ flÍ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡
ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ÔÂÂıi‰ ‚¥‰ ‰ÂˆÂÌÚ-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÓÙÎ‡ÈÌÓ‚Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡-
Ù¥˜ÌËÏË ÍÎ˛˜‡ÏË ‰Ó ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ‚¥‰ ¥ÏÂÌÌËı „ÂÌÂ‡ÚÓ¥‚ ÍÎ˛˜¥‚
‰Ó ˆÂÌÚÛ „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚ (Ì‡‰‡Î¥ —
ñÉä). Ç¥‰Ú‡Í ÏÓÊÌ‡ ÒÍÓÓÚËÚË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË, Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ‰Îfl ÓÙ-
Î‡ÈÌÓ‚Ëı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ Ú‡
ÌÂ·‡Ê‡Ì¥ ‚ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ëı (‚ËÚ‡ÚË
Î˛‰Ò¸ÍËı ¥ ̃ ‡ÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ Ó·˜ËÒ-
Î˛‚‡Î¸ÌËı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ), ‡ Í¥Ï ÚÓ„Ó,
ÁÌËÁËÚË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂ‰Û, Û flÍËı

ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ ·ÂÂ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì˛ Û˜‡ÒÚ¸.
èÓÁËÚË‚ÌÓÏÛ ÒÔËÈÌflÚÚ˛ Á‡ÔÓ-

ÔÓÌÓ‚‡ÌÓª ¥‰Âª ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÓÚÛÊÌÓ„Ó
ñÉä, ˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚËÏÂ „ÂÌÂ‡ˆ¥˛
ÍÎ˛˜¥‚ ÍÓÊÌËÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ÂÏ ¥Á ÈÓ„Ó
Ó·Ó˜Ó„Ó Ï¥Òˆfl, ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁ’flÒ-
ÌÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl, ˜Ë ÌÂ ÔÓÛ¯ÛπÚ¸Òfl
ÂÊËÏ Á‡ıËÒÚÛ Ú‡πÏÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ÔË
ÔÂÂ‰‡˜¥ ÙÛÌÍˆ¥È ÈÓ„Ó „ÂÌÂ‡ˆ¥ª flÍÓ-
ÏÛÒ¸ ÔÓÒÚÓÓ‚Ó ‚¥‰‰‡ÎÂÌÓÏÛ ‚¥‰ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜‡ ̂ ÂÌÚÛ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ ̂ Â ÔË-
Ú‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
ÚÓ„Ó, flÍ ÚÎÛÏ‡˜ËÚ¸Òfl Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ¥‚ ‰Ó‚¥Ë Û ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ‡ı. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ ‰Ó‚¥Ë π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ ‰Îfl ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓª ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ˆËı ÒËÒÚÂÏ. ç‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ‚¥Ì Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ‰Îfl ÔÓˆÂ‰Û-
Ë ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚, ÔË ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌ¥ flÍÓª ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ ÒÔÓ‰¥‚‡πÚ¸Òfl,
˘Ó ÓÚËÏÛπ ‚¥‰ ˆÂÌÚÛ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª
Ô‡‚‰Ë‚¥ (‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥) ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË
ÍÎ˛˜¥‚. ÑÛ„ËÈ, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ Û ÔÓ-
ˆÂ‰Û¥ „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚ ÂÎÂÏÂÌÚ
‰Ó‚¥Ë, ÔÓÎfl„‡π Û ÔÂÂÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜‡, ˘Ó ÔÓ„‡Ï‡ „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÎË¯Â
ÈÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚ËÍÎ˛˜ÌÂ Ô‡‚Ó ‚Ó-
ÎÓ‰¥ÌÌfl Ú‡πÏÌËÏ ÍÎ˛˜ÂÏ. ß ÚÛÚ ÌÂ
‚‡ÊÎË‚Ó, flÍ¥È ÔÓ„‡Ï¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜
‰Ó‚¥flπ: Ú¥È, ˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ì‡ ÈÓ„Ó
Ó·Ó˜ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥, ˜Ë ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥È Ì‡
‚¥‰ÒÚ‡Ì¥ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó Á‡ ÛÏÓ‚ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥
ÔÓˆÂ‰Û ‚Á‡πÏÌÓª ‡‚ÚÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡
¯ËÙÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Í‡Ì‡ÎÛ. 

ìÏÓ‚Ë, ̆ Ó ÙÓÏÛ˛Ú¸ ‰Ó‚¥Û ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜‡ ¥ π ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏË ‚ËÏÓ„‡ÏË
‰Ó ñÉä, Á‡„‡ÎÓÏ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ıË-
ÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ‰‚Ó-
Ï‡ ÈÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË. çÂÚ‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ˛ ‚
‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ π Ò‡Ï‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Û ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥È ‚Î‡ÒÌËÈ ÍËÔ-
ÚÓ„‡Ù¥˜ÌËÈ ÍÎ˛˜ Û ÏÓÏÂÌÚ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl Á‚’flÁÍÛ Á ñÉä. Ä ÚÓÏÛ ‚ËÌËÍ‡π
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ¯ÛÍÛ ÌÂ ÎË¯Â ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚ËÏÓ„ (‚Á‡πÏÌ‡ ‡‚ÚÂÌ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ú‡ ¯ËÙÛ‚‡ÌÌfl), ‡ È Ú¥πª
ÚÂÓÂÚË˜ÌÓª (Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓª) ÓÒÌÓ‚Ë,
flÍ‡ ÈÓ„Ó ÛÏÓÊÎË‚Î˛π.

ì
ÔÓ¯ÛÍ‡ı ÓÒÌÓ‚ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ˆÂÌÚÛ
„ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚  Û‚‡„Û ÔË‚ÂÌÛÎË
ÍÓ‡Î¥ˆ¥ÈÌ¥ ÔËÌˆËÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª

ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ ‰Îfl ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÛÌ‡Ò-
Î¥‰ÓÍ ªı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ı‡‡ÍÚÂÛ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË. ÅÓ ÓÒ-
Ú‡ÌÌfl π ¥ÁÌÓ‚Ë‰ÓÏ ÍÓ‡Î¥ˆ¥ª, ‡ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜¥ — ̃ ÎÂÌ‡ÏË ÍÓ‡Î¥ˆ¥ª. äÓ‡Î¥ˆ¥ÈÌ¥

åÄíÖåÄíàóçß éëçéÇà
êÖÄãßáÄñß∫ èêéñÖÑìêà ÉÖçÖêÄ-

ñß∫ äêàèíéÉêÄîßóçàï äãûóßÇ
Ç éçãÄâçéÇéåì êÖÜàåß 

ëÎÛÊ·‡>
Á‡ıËÒÚÛ>
>

í‡·ÎËˆfl>
‚¥‰ÍËÚËı>
ÍÎ˛˜¥‚ Ä>
>äÓËÒÚÛ‚‡˜ Ä>

>
äÓËÒÚÛ‚‡˜ B>
>

á‡ÔËÚ ˘Ó‰Ó „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚>
ÉÂÌÂ‡ˆ¥fl Ú‡ Á‡ÔËÒ Ú‡πÏÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡>
ÉÂÌÂ‡ˆ¥fl ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ Ú‡ ÈÓ„Ó>
‚¥‰Ô‡‚Í‡ Ì‡ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥˛>

êÓÁÒËÎ‡ÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ Ä>
êÓÁÒËÎ‡ÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ B>
ÇÌÂÒÂÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ Û Ú‡·ÎËˆ˛>
‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚>

í‡·ÎËˆfl>
‚¥‰ÍËÚËı>
ÍÎ˛˜¥‚ B

ëÎÛÊ·‡>
Á‡ıËÒÚÛ>
>

ñÂÌÚ>
ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª>
ÍÎ˛˜¥‚>
>

ëıÂÏ‡ 2. îÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚Ëı¥‰ÌÓª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛

éêß∏çíìûóß ÇàåéÉà Ñé
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ÔËÌˆËÔË ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸, ÔÓ-ÔÂ¯Â,
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª „ÂÌÂ‡ˆ¥ª
ÍÎ˛˜¥‚ ‚ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥, ÔÓ-‰Û-
„Â, Á‡ ªı ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒÚ‡π ÏÓÊÎË‚ËÏ ÔÂ-
ÂÌÂÒÂÌÌfl ‚Ò¥ı ÂÒÛÒÓÏ¥ÒÚÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ ÔÓÚÛÊÌËÈ ̂ ÂÌÚ; ÍÓËÒÚÛ‚‡˜Û Ê ‰Îfl
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓÒÚ¥
(Î¥Ì¥ÈÌ¥) ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ë‡ÏÂ ˆ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÎËÒfl ‚Ë˘Â flÍ ·‡Ê‡Ì¥ ‰Îfl
Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍËÔÚÓ„‡-
Ù¥˜ÌËÏË ÍÎ˛˜‡ÏË. Ç Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÓÔË-
Ò‡Ì¥ ¥ÁÌ¥ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ Ú‡ ÔÓÚÓ-
ÍÓÎË, ˘Ó ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÍÓ-
‡Î¥ˆ¥ÈÌ¥ ÔËÌˆËÔË. éÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ÒËÒÚÂÏ‡ı
Á‡ıËÒÚÛ çÅì ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‡ÒËÏÂÚ-
Ë˜ÌËÈ ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËÈ ‡Î„ÓËÚÏ
RSA, Û‚‡„Û ÔË‚ÂÌÛÎ‡ ÓÁÓ·Í‡
Ä.Ç.ÄÌ¥Ò¥ÏÓ‚‡ [2, 3] ÔÓÚÓÍÓÎÛ (ëRSA),
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‰Îfl ÍÓ‡Î¥ˆ¥ÈÌËı ÒıÂÏ.

üÍ˘Ó ÒÔÓÂÍÚÛ‚‡ÚË ˆÂÈ ÔÓÚÓÍÓÎ
„ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚ Û ÔÎÓ˘ËÌÛ ÓÁ„ÎflÌÛ-
ÚÓª ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ñÉä, ÚÓ
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥È, ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÌËı ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜ÂÏ ¥ ñÉä, ·Û‰Â Ú‡ÍÓ˛:

— ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ ‚Ë·Ë‡π ‰ÂflÍÂ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÓ‚Â ˜ËÒÎÓ ¥;

— ñÉä Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÓˆÂ‰ÛË
α(¥) Ó·ËÚ¸ ÛÒ¥ ÒÍÎ‡‰Ì¥ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥
Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ flÍËı π ÂÍ-
ÒÔÓÌÂÌÚ‡ (Â) Ú‡ ÏÓ‰ÛÎ¸ (n) ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó
ÍÎ˛˜‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡;

— ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÓˆÂ-
‰ÛË β(¥, n) Ó·ËÚ¸ ÌÂÒÍÎ‡‰Ì¥ Î¥Ì¥ÈÌ¥
Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì¥ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl, ̆ Ó· ÓÚËÏ‡-
ÚË ÂÍÒÔÓÌÂÌÚÛ Ú‡πÏÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ (d). 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ‡Î„ÓËÚÏ, Á‡ flÍËÏ
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ˆ¥ ÔÓˆÂ‰ÛË, Ï‡π Ó‰-
Ì‡ÍÓ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÍËÔÚÓÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ Á ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ RSA. ÄÎÂ
‚¥Ì ‰‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ÌÓ‚Û ÒıÂÏÛ
„ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı ÍÎ˛˜¥‚,
flÍ‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ˛ ÒıÂÏÓ˛
ˆ¸Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ Ï‡π Ú‡Í¥ ÔÂÂ‚‡„Ë:

♦ flÍ˘Ó Û Á‚Ë˜‡ÈÌ¥È ÒıÂÏ¥ „ÂÌÂ‡ÚÓ
ÍÎ˛˜¥‚ „ÂÌÂÛπ ¥ ‚¥‰ÍËÚËÈ, ¥ Ú‡πÏÌËÈ

ÍÎ˛˜¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡, ÚÓ ‚ ÌÓ‚¥È ÒıÂÏ¥
Ú‡πÏÌËÈ ÍÎ˛˜ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Ì‡ Ó·Ó-
˜ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡. Ä ˆÂ, ÔÓ-ÔÂ-
¯Â, Ó·ÏÂÊÛπ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó Ï‡Ì¥ÔÛ-
Îflˆ¥È Ú‡πÏÌËÏ ÍÎ˛˜ÂÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡, ‡
ÔÓ-‰Û„Â, ‚¥‰Ô‡‰‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Û ÔÂÂ-
ÒËÎ‡ÌÌ¥ ÈÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡˜Û;

♦ Û ÌÓ‚¥È ÒıÂÏ¥ ÔÓˆÂÒ „ÂÌÂ‡ˆ¥ª
ÍÎ˛˜¥‚ ¥Ì¥ˆ¥˛πÚ¸Òfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ÂÏ Á‡
‚Ë·‡ÌËÏ ÌËÏ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚ËÏ ˜ËÒÎÓÏ
(¥), ˘Ó ÁÌ‡˜ÌÓ Ì‡‰¥ÈÌ¥¯Â Û·ÂÁÔÂ˜Ûπ
ÈÓ„Ó ‚¥‰ Ù‡Î¸ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍËÔÚÓ-
„‡Ù¥˜ÌËı ÍÎ˛˜¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á¥ Á‚Ë-
˜‡ÈÌÓ˛ ÒıÂÏÓ˛, ‰Â ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ ÌÂ π
Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓÓÏ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜-
ÌËı Ó·˜ËÒÎÂÌ¸, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ flÍËı „ÂÌÂ-
ÛπÚ¸Òfl ÍÎ˛˜. 

çÂ ‰ÂÚ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
ÔÓˆÂ‰ÛË α, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ªª ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú n ÌÂ Ï‡π Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓª Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
‚¥‰ ˜ËÒÎ‡ ¥. íÓ·ÚÓ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Â Ó·‡ÌÌfl
¥ÁÌËÏË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË Ó‰ÌÓ„Ó ̃ ËÒÎ‡
‚ flÍÓÒÚ¥ ˜ËÒÎ‡ ¥ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÓÚË-
ÏÛ‚‡Ì¥ ˜ËÒÎ‡ n ·Û‰ÛÚ¸ ÚÓÚÓÊÌËÏË.
èÓÚÂ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ „ÂÌÂ‡ˆ¥ª Ó‰Ì‡ÍÓ-
‚Ó„Ó ÏÓ‰ÛÎfl ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ¥ÒÌÛπ ÌÂ
ÎË¯Â ‚ ̂ ¥È ÏÓ‰ÂÎ¥, ‡ È ‚ ÛÒ¥ı ÒËÒÚÂÏ‡ı
RSA. Ä ÚÓÏÛ Á‡·ÓÓÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó„Ó ÏÓ‰ÛÎfl n ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ ÔÓ-
ˆÂ‰ÛÓ˛ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚¥‰ÍËÚËı
ÍÎ˛˜¥‚.

éÚÊÂ, ‰‡ÌÛ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸
ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ÓÒÌÓ-
‚Û ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ñÉä. èÓÚÂ Ô‡Í-
ÚË˜ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÂÎÂÏÂÌÚ‡
Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÓÔ-
‡ˆ˛‚‡ÚË ÔÓÚÓÍÓÎ CRSA, ÁÓÍÂÏ‡ ‚
Ì‡ÔflÏ‡ı:

— ÍÓÌÍÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‡ıË˘ÂÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜ÂÏ Ú‡ ñÉä;

— ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‡‚ÚÂÌÚË-
Ù¥Í‡ˆ¥ª ÒÚÓ¥Ì Á‚’flÁÍÛ;

— Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥

Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡πÏÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ÍÓËÒ-
ÚÛ‚‡˜‡.

äÓÌÍÂÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌÌfl Á‡ıË˘ÂÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜ÂÏ Ú‡ ̂ ÂÌÚÓÏ „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚
ÔÂÂ‰·‡˜‡π Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚ flÍËÈ ÒÔÓÒ¥·
ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ ÓÚËÏÛπ ‚¥‰ÍËÚËÈ ÍÎ˛˜
ñÉä ‚ ÂÊËÏ¥ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ È ‡‚-
ÚÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¥. ñÂ ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‡Ô‡‡ÚÌÓ„Ó ÌÓÒ¥fl Ú‡πÏÌÓ„Ó
ÍÎ˛˜‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡.

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‡‚ÚÂÌ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÒÚÓ¥Ì Á‚’flÁÍÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡π “Ô‡-
ÍÂÚÌÂ” ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰‚Óı Á‡‚‰‡Ì¸ ‡‚ÚÂÌ-
ÚËÙ¥Í‡ ¥̂ª: ̂ ÂÌÚÓÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ — ‰Ó „Â-
ÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜‡ Ú‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ÂÏ ˆÂÌÚ‡
— Ô¥ÒÎfl „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜‡. ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl
Á‡‚‰‡ÌÌfl ‡‚ÚÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ÂÏ
ˆÂÌÚ‡ (Ô¥ÒÎfl „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜‡) ÒÚ‡π
ÏÓÊÎË‚ËÏ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÍË-
ÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ñÉä Û ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡, Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ„Ó ‚¥Ì ÏÓÊÂ ÔÂÂ‚¥ËÚË ‡‚-
ÚÂÌÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ̂ ËÙÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ ÔÓ‚¥‰Ó-
ÏÎÂÌÌfl, ‚¥‰Ô‡‚ÎÂÌÓ„Ó ñÉä. á‡‚‰‡ÌÌfl
‡‚ÚÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ˆÂÌÚÓÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡
(‰Ó „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜‡) Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Ì‡‰‡ÌÓª ÍÓËÒÚÛ‚‡-
˜ÂÏ ñÉä. äÓËÒÚÛ‚‡˜ ÓÚËÏÛπ ˆ˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÛ ñÉä ‡·Ó ÈÓ„Ó
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÓÏ Û ÏÓ-
ÏÂÌÚ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡
ñÉä, ÚÓ·ÚÓ ÔË ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‡Ô‡‡ÚÌÓ„Ó
ÌÓÒ¥fl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡. ôÓ· ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛
‡‚ÚÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÌÂ ÒÍÓËÒÚ‡‚Òfl ÁÎÓ‚ÏËÒ-
ÌËÍ, ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‚‰‡ÚËÒfl ‰Ó ‰‚Óı Ó·ÏÂ-
ÊÛ‚‡Î¸ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚. èÂ¯ËÈ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ-
„Û Á‡ÔÓ·¥„ÚË ‚ËÍ‡‰ÂÌÌ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‡‚-
ÚÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª Á ‡Ô‡‡ÚÌÓ„Ó ÌÓÒ¥fl — ªª Á‡-
¯ËÙÓ‚Û˛Ú¸ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒËÏÂÚË˜-
ÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡, flÍËÈ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflπÚ¸Òfl Á
¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡ÓÎfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡.
ÑÛ„ËÈ Á‡ı¥‰ Û·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ‚¥‰ ‚ËÍ‡‰ÂÌ-
Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‡‚ÚÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª Û ÏÓÏÂÌÚ
ªª ÔÂÂ‰‡˜¥ ñÉä — ªª Á‡¯ËÙÓ‚Û˛Ú¸ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ˆÂÌÚÛ.

äÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ Á·Â¥„‡ÌÌfl Ú‡πÏ-
ÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ ‰ÓÒfl„‡˛Ú  ̧̄ Îfl-
ıÓÏ ÈÓ„Ó Á‡¯ËÙÓ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ÒËÏÂÚË˜ÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡, ˘Ó Ú‡ÍÓÊ
‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflπÚ¸Òfl Á ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡-
ÓÎfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡. íÓ·ÚÓ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó„Ó ‡Î„ÓËÚÏÛ
Á·Â¥„‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‡‚ÚÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ¥
Ú‡πÏÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡.

ç
‡ÒÚÛÔÌËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛,
˘Ó ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÁ„Îfl‰Û Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ

ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ

ñÂÌÚ „ÂÌÂ‡ˆ¥ª>
Ú‡ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚>
>

ñÂÌÚ Á·Â¥„‡ÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚>
‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚>
>

äÓËÒÚÛ‚‡˜ A>
>

äÓËÒÚÛ‚‡˜ B>
>

á‡ÔËÚ ‰Ó ˆÂÌÚÛ ˘Ó‰Ó „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚e
êÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ Û ˆÂÌÚ¥ Á·Â¥„‡ÌÌfle
éÚËÏ‡ÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏËe

ëıÂÏ‡ 3. îÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÂÍÚÓ‚‡ÌÓª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛
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‰Ó Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡ÌÓª Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓˆÂ‰ÛË „ÂÌÂ‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚, π ÔÓˆÂ‰Û-
‡ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜¥‚. ∫ª ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡Á‚Ë˜‡È ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl Á Ú‡ÍËı ‰¥È: 

1) „ÂÌÂ‡ÚÓ ÍÎ˛˜¥‚ Ì‡‰‡π ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜Û ‚¥‰ÍËÚËÈ ¥ Ú‡πÏÌËÈ ÍËÔÚÓ-
„‡Ù¥˜Ì¥ ÍÎ˛˜¥; 

2) ‚¥‰ÍËÚËÈ ÍÎ˛˜ Á‡ıË˘ÂÌËÏ ÒÔÓ-
ÒÓ·ÓÏ Ì‡‰ÒËÎ‡πÚ¸Òfl ‰Ó ˆÂÌÚÛ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª; 

3) ̂ ÂÌÚ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚ËÓ·Îflπ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡-
˜‡ (‰Ë‚. ÒıÂÏË 2, 3).

ì ÒÔÓÂÍÚÓ‚‡Ì¥È Ì‡ÏË Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ¥
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛
ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÂÚËÙ¥-
Í‡ˆ¥ª ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ô¥ÒÎfl ÈÓ„Ó „ÂÌÂ‡ˆ¥ª
ñÉä. ì  Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·, ÔÓ-ÔÂ¯Â,
ÓÁ‚’flÁÛπÚ¸Òfl Á‡‚‰‡ÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
‡‚ÚÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÏÓ‰ÛÎfl ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛-
˜‡ (n), flÍËÈ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ ÓÚËÏÛπ ‚¥‰
ñÉä. èÂÂ‚¥Í‡ ‡‚ÚÂÌÚË˜ÌÓÒÚ¥ ÏÓ‰Û-
Îfl ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ (n), ˘Ó ÔÂÂ‰Ûπ
‚ËÍÓÌ‡ÌÌ˛ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ÂÏ ÔÓˆÂ‰ÛË
β, ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ÔÂÂ‚¥ÍÓ˛
Ô¥‰ÔËÒÛ ñÉä Ì‡ Ò‡Ï ÏÓ‰ÛÎ¸ ‚¥‰ÍËÚÓ-
„Ó ÍÎ˛˜‡. èÓÚÂ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â  ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË flÍ Á‡Ò¥· ÔÂÂ‚¥ÍË Ô¥‰ÔËÒ
ñÉä ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡, ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ flÍÓ„Ó π
‰‡ÌËÈ ÏÓ‰ÛÎ¸. èÓ-‰Û„Â, Ú‡ÍËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ  ÓÔÚËÏ¥ÁÛπÚ¸Òfl ÔÓˆÂÒ ÒÂÚËÙ¥-
Í‡ˆ¥ª, ÒÍÓÓ˜Û˛πÚ¸Òfl Ó‰Ì‡ Á Î‡ÌÓÍ
ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ‰Ó
ˆÂÌÚÛ ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜¥‚. Ä ÔÓ-
ÚÂÚπ, ‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È „ÂÌÂ-
‡ˆ¥ª ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı ÍÎ˛˜¥‚ Ú‡ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚ π‰ËÌËÏ
ˆÂÌÚÓÏ „ÂÌÂ‡ˆ¥ª Ú‡  ÒÂÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª
ÍÎ˛˜¥‚ (ñÉëä).

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰ÓÒfl„ÌÛÚËÈ ¥‚ÂÌ¸
ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥Ì-
Ò¸ÍËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÏÓÊÌ‡ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË, flÍ-
˘Ó ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ¥ÒÌÛ˛˜Û ÒıÂÏÛ ÔÓ-
‰‡Î¸¯Ëı ‰¥È, Ó·’πÍÚÓÏ flÍËı ÒÚ‡˛Ú¸
ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË ‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜¥‚. Ä Ò‡ÏÂ: ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ˆÂÌ-
ÚÛ Á·Â¥„‡ÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ (ñáë)
Á‡Ï¥ÒÚ¸ ‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Ú‡·ÎËˆ¸
‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚, Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡Òfl ÙÛÌÍˆ¥fl
Á·Â¥„‡ÌÌfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ªı ‚¥‰ÍËÚËı
ÍÎ˛˜¥‚. îÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ñáë ÔÓÎfl„‡ÚËÏÂ ‚:

1) ÓÚËÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ‚¥‰ÍË-
ÚËı ÍÎ˛˜¥‚ Ú‡ ªı ÓÁÏ¥˘ÂÌÌi ‰Îfl
Á·Â¥„‡ÌÌfl;

2) Á·Â¥„‡ÌÌ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ Ú‡ ªı ‚Ë-
‰‡˜¥ Ì‡ Á‡ÔËÚ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚;

3) ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌ¥ (‚ ‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥)
‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‚ËÁÌ‡ÌËı ÌÂ‰¥ÈÒÌËÏË ÒÂ-

ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚.
èÓ·Û‰Ó‚‡ ‡‚ÚÓËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ñáë, ̆ Ó

ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Û ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‚’flÁ-
ÍÛ ¥Á ñÉëä, ‰‡π ÁÏÓ„Û ÛÌËÍÌÛÚË ÌËÁ-
ÍË ÒÍÎ‡‰ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ‰¥È, ı‡‡-
ÍÚÂÌËı ‰Îfl ¥ÒÌÛ˛˜Óª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛. ÇÓ-
ÌË ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÏÓ‰ËÙ¥-
Í‡ˆ¥π˛ ÔÓˆÂ‰ÛË ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚, flÍ¥ Ì‡‰ÒËÎ‡˛Ú¸Òfl ÌÂ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜‡Ï, ‡ ñáë (‰Îfl Á·Â¥„‡ÌÌfl). ßÁ
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ˆÂÌÚÛ Á·Â¥„‡ÌÌfl
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚:

♦ ÁÌËÍ‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÚËÏÍË
ÒÔËÒÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚÂÈ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚
ÒËÒÚÂÏ‡Ï, Û flÍËı ‚ÓÌË Ô‡ˆ˛˛Ú¸
(ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔËÒ-
ÍÛ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÏ ÓÁ-
ÒËÎ‡ÌÌflÏ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚ ‚¥‰ÍËÚËı
ÍÎ˛˜¥‚);

♦ ‚¥‰Ô‡‰‡π ÔÓÚÂ·‡ Û ˜ËÒÎÂÌÌËı
Ú‡·ÎËˆflı ‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚, ÙÛÌÍˆ¥-
ÓÌ‡Î¸ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍËı ÔÓÎfl„‡ÎÓ ‚
‰ÂˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ Á·Â¥„‡ÌÌ¥ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚;

♦ ÁÌËÍ‡π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‚¥ÍË
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ ÔÂÂ‰ ÈÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
ÌflÏ Û ÒÔËÒÍÛ ÌÂ‰¥ÈÒÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚
(ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl —
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ˛ ÌÂ‰¥ÈÒÌÓ„Ó
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡, Ú‡πÏÌËÈ ÍÎ˛˜ flÍÓ„Ó
ÒÍÓÏÔÓÏÂÚÓ‚‡ÌÓ).

èÂÂ‚‡„Ë ÌÓ‚Óª ÒıÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú‡ÏË ‚¥‰ÍËÚËı ÍÎ˛˜¥‚ ÔÓÎfl-
„‡˛Ú¸ ÌÂ ÎË¯Â Û ÒÔÓ˘ÂÌÌ¥ ˜Ë ‚ËÎÛ-
˜ÂÌÌ¥ ÒÍÎ‡‰ÌËı ÔÓˆÂ‰Û, ‡ È Û Â‡Î¥-
Á‡ˆ¥ª ÔÓÚÂ·, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËı Ò‡ÏÂ ÓÌ-
Î‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Û. ç‡ÔËÍÎ‡‰,
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‚¥ÍË ˆËÙÓ‚Ó„Ó
Ô¥‰ÔËÒÛ ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó Á·Â¥„‡-
πÚ¸Òfl ‚ ·‡Á¥ ‰‡ÌËı. ñfl ÔÓÚÂ·‡ ÒÚ‡π
‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ˛ ÔË ÁÏ¥Ì¥ ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜-
ÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ flÍÓ„Ó ·ÛÎ‡ Ô¥‰ÔËÒ‡Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl.
ÇÓÌ‡ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ñáë, flÍËÈ Á·Â¥„‡π
‚Ò¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË, ˘Ó ·Û‰¸-ÍÓÎË Ì‡‰‡-
‚‡ÎËÒfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜Û. ÑÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÔÓ-
ÚÓÍÓÎ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ, flÍËÈ ÙÓÏ‡Î¥ÁÛπ Ó·ÓÚÛ
Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ Û ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª
Ó‰ÌÓ„Ó Á ‡‚ÚÓ¥‚ [4].

è
¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó
ÏÓÊÎË‚Óª ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Óª
Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ flÍ ÂÎÂÏÂÌÚÛ ÍËÔÚÓ„‡-
Ù¥˜ÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË çÅì, ÍÓÓÚÍÓ Ì‡„‡-
‰‡πÏÓ Ú¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓÂÍÚÛ, ˘Ó
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl. ñ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÁÛ-

ÏÓ‚ÎÂÌ¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ
ÔÂÂ‰Ó‚Óª (ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Óª) ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ Ú‡ ÌÓ‚¥ÚÌ¸Óª
¥‰ÂÓÎÓ„¥ª ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌÓ„Ó
Á‡ıËÒÚÛ È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ-
„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ.

áÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ Ì‡
ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ Á‡ıËÒÚÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚‡ıÛ‚‡-
ÚË ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÂÂ‚‡„Ë, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÌflÏ ÔÂ‚ÌÓª (Á‡ÍËÚÓª) ̃ ‡-
ÒÚËÌË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ‚
flÍÓÏÛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ó·Ï¥Ì ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‡ Ò‡ÏÂ: 

♦ ÔÓ·Û‰Ó‚Ó˛ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡-
ÚÂ„¥ª Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË
‰Îfl ¥ÁÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚;

♦ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ Ó‰-
ÌÓ¥‰ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡ıËÒÚÛ ¥Á ˆÂÌÚ-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ;

♦ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÓ‡Î¥ˆ¥ÈÌËı
ÔËÌˆËÔ¥‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÛ·’πÍÚ¥‚
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸. èËÌ‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
Ó·Ï¥ÌÛ Ó‰Ì¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ Ì‡‰‡π ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ ‚ËÏÓ„‡Ï ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl „‡‡ÌÚ¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·ÂÁ-
ÔÂÍË, flÍ¥ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ ÔÓÂÍÚ¥ ‚ËÍÓÌÛ-
˛Ú¸Òfl.

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ Ì‡ÏË ÔÓÂÍÚ ı‡‡-
ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÌÓ‚ËÏ ¥‚ÌÂÏ ÓÔ-
ÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍËı ÔÓˆÂÒ¥‚, ˘Ó ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl Û
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌ¥ Ó·Òfl„Û Á‡‚‰‡Ì¸ ¥ ÂÒÛÒÌËı
‚ËÚ‡Ú, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ÒÔÓ˘ÂÌÌ¥ Ó·ÓÚË
ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ¥Á ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜ÌÓ˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛. âÓ„Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û ‰ÓÒfl„ÚË ‚Ë˘Ó„Ó ¥‚Ìfl Á‡ıËÒÚÛ
Ò‡ÏÓª Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó-
‚Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ flÍ π‰ËÌÓª ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Ì¥Ê ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ
¥ÒÌÛ˛˜¥È Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ¥ Ú‡ÍÓ„Ó ÔËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡
1. ãÛÍ’flÌÓ‚ Ñ. íÂıÌÓÎÓ„¥ª SNC Ú‡

SSF ‚ ÓÁ·Û‰Ó‚¥ Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ // è‡‚Ó‚Â, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÂ Ú‡
ÏÂÚÓÎÓ„¥˜ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥. — 2002. — ÇËÔ. 5.
— ë. 110—114.

2. ÄÌ¥Ò¥ÏÓ‚ Ä.Ç. ÄÎ„ÓËÚÏ¥˜Ì‡ ÚÂÓ¥fl
‚ÂÎËÍËı ̃ ËÒÂÎ. åÓ‰ÛÎflÌ‡ ‡ËÙÏÂÚËÍ‡
‚ÂÎËÍËı ˜ËÒÂÎ. — äËª‚: ÄÍ‡‰ÂÏÔÂ¥Ó‰Ë-
Í‡, 2001. — ë. 136—150. 

3. ÄÌËÒËÏÓ‚ Ä.Ç. äÓ‡ÎËˆËÓÌÌ˚Â ÒıÂ-
Ï˚ Ò ÍÎ˛˜‡ÏË Ó·˘Â„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ // äË·Â-
ÌÂÚËÍ‡ Ë ÒËÒÚÂÏÌ˚È ‡Ì‡ÎËÁ. — 2001. —
‹ 1. — ë. 3—17.

4. ãÛÍ’flÌÓ‚ Ñ. èÓ·Û‰Ó‚‡ ÔÓÚÓÍÓÎÛ
ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‚ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚ÓÏÛ ÂÊËÏ¥ //
Ç¥ÒÌËÍ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ. ëÂ.:
î¥Á.-Ï‡Ú. Ì‡ÛÍË. — 2003. — ÇËÔ.1.

ßçîéêåÄñßâçÖ  íÄ  èêéÉêÄåçÖ áÄÅÖáèÖóÖççü

èÖêëèÖäíàÇà ÇèêéÇÄÑÜÖççü
èêéÖäíì 



49ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 2003

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Ä
ÍÚË‚ÌÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı

ÓÔÂ‡ˆ¥È ÏÓÊÂ ‰‡ÚË ‚¥‰˜ÛÚÌËÈ ÔÓ-

¯ÚÓ‚ı ÒÚÛÍÚÛÌ¥È ÔÂÂ·Û‰Ó‚¥ Â-

‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÓÌÓ‚ÎÂÌÌ˛

ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡

ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚Ë-

Ó·ÌËˆÚ‚‡. çÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó Î¥ÁËÌ„ flÍ ‚Ë‰

¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ì‡-

·Û‚ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl Û Ò‚¥Ú¥.

á‡ ‰‡ÌËÏË å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, ‚ 1998 Óˆ¥ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÔË‰·‡-

ÌËı ¯ÎflıÓÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Û ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Û óÂı¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 28%,

ÖÒÚÓÌ¥ª — 25, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ — 19.7,

î‡Ìˆ¥ª — 17, Ä‚ÒÚ¥ª — 16.1, ì„Ó-

˘ËÌ¥ — 12.6, ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ¥ — 12.6, ßÚ‡Î¥ª

— 12.3, èÓÎ¸˘¥ — 8.8 % ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÔË‰·‡-

ÌËı ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ [1, Ò. 21].

ç‡‚ÂÒÚË ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ˘Ó-

‰Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ ÌÂÏÓÊÎË-

‚Ó, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚ‡ÚË-

ÒÚËÍ‡ ÌÂ ‚Â‰Â ÓÍÂÏÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ÍËı

ÓÔÂ‡ˆ¥È. ë‡ÏÂ ˆËÏ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,

ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÛ·Î¥-

Í‡ˆ¥È ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ Á ÔÓ·-

ÎÂÏ‡ÚËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

ÇÂ‰ÂÌÌfl Ó·Î¥ÍÛ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÒÛÔÂÂ˜ÎË‚¥ÒÚ˛

‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¸ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÌflÚÚfl Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ-

ÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥. í‡Í, á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË

“èÓ Î¥ÁËÌ„” Ú‡ÍÚÛπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„
flÍ ‰Ó„Ó‚¥ Î¥ÁËÌ„Û, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÛÍÎ‡-

‰ÂÌÌfl flÍÓ„Ó Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ Ì‡ Ò‚Óπ

Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl ÓÚËÏÛπ Û ÔÎ‡ÚÌÂ ÍÓËÒÚÛ-

‚‡ÌÌfl ‚¥‰ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û Ì‡

ÚÂÏ¥Ì, ÌÂ ÏÂÌ¯ËÈ ‚¥‰ ÒÚÓÍÛ, ÔÓÚfl„ÓÏ

flÍÓ„Ó ‡ÏÓÚËÁÛπÚ¸Òfl 60 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª ‚ ‰ÂÌ¸

ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ. éÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ Î¥-
ÁËÌ„, Á„¥‰ÌÓ ¥Á ˆËÏ ÊÂ Á‡ÍÓÌÓÏ, — ˆÂ

‰Ó„Ó‚¥ Î¥ÁËÌ„Û, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl

flÍÓ„Ó Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ Ì‡ Ò‚Óπ Á‡ÏÓ‚-

ÎÂÌÌfl ÓÚËÏÛπ Û ÔÎ‡ÚÌÂ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl

‚¥‰ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û Ì‡

ÚÂÏ¥Ì, ÌÂ ÏÂÌ¯ËÈ ‚¥‰ ÒÚÓÍÛ, ÔÓÚfl„ÓÏ

flÍÓ„Ó ‡ÏÓÚËÁÛπÚ¸Òfl 90 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚‡-

ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª ‚ ‰ÂÌ¸

ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ [2].

á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-

‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”, ̆ Ó ‰¥fl‚

‰Ó 1 Ò¥˜Ìfl 2003 ÓÍÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„

(ÓÂÌ‰‡) Ú‡ÍÚÛ‚‡‚Òfl flÍ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í‡

ÓÔÂ‡ˆ¥fl Ù¥ÁË˜ÌÓª ̃ Ë ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë,

flÍÓ˛ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl ÔË‰·‡ÌÌfl Á‡ Á‡-

ÏÓ‚ÎÂÌÌflÏ ÓÂÌ‰‡fl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚

¥Á ÔÓ‰‡Î¸¯Ó˛ ªı ÔÂÂ‰‡˜Â˛ Û ÍÓËÒÚÛ-

‚‡ÌÌfl ÓÂÌ‰‡˛ Ì‡ ÚÂÏ¥Ì, ̆ Ó ÌÂ ÔÂÂ-

‚Ë˘Û‚‡‚ ÒÚÓÍÛ ÔÓ‚ÌÓª ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ̂ Ëı

ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥Á Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ÔÓ-

‰‡Î¸¯Ó˛ ÔÂÂ‰‡˜Â˛ Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥

Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë ÓÂÌ‰‡˛.

éÔÂ‡ÚË‚ÌËÏ Î¥ÁËÌ„ÓÏ, Á„¥‰ÌÓ ¥Á ˆËÏ

ÊÂ Á‡ÍÓÌÓÏ, ‚‚‡Ê‡Î‡Òfl „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í‡

ÓÔÂ‡ˆ¥fl Ù¥ÁË˜ÌÓª ̃ Ë ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë,

flÍÓ˛ ÔÂÂ‰·‡˜‡Î‡Òfl ÔÂÂ‰‡˜‡ ÓÂÌ‰‡-

˛ Ô‡‚‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËÏË

ÙÓÌ‰‡ÏË Ì‡ ÚÂÏ¥Ì, ˘Ó ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ

ÒÚÓÍÛ ªı ÔÓ‚ÌÓª ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, Á Ó·Ó‚’flÁ-

ÍÓ‚ËÏ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌflÏ ̂ Ëı ÙÓÌ‰¥‚ ªı ‚Î‡Ò-

ÌËÍÛ Ô¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÒÚÓÍÛ ‰¥ª Î¥ÁËÌ-

„Ó‚Óª (ÓÂÌ‰ÌÓª) Û„Ó‰Ë [3].

á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡-

ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl

ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ‚¥‰ 24 „Û‰Ìfl

2002 ÓÍÛ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÌÓ‚Û Â‰‡Íˆ¥˛

ÔÓ‰‡ÌËı ‚Ë˘Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¸. á„¥‰ÌÓ Á ÌÂ˛

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ (ÓÂÌ‰‡) — ˆÂ „ÓÒ-

ÔÓ‰‡Ò¸Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl Ù¥ÁË˜ÌÓª ˜Ë ˛Ë-

‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û

ÔÂÂ‰‡˜Û ÓÂÌ‰‡˛ Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ Ô¥‰Ô‡‰‡π

Ô¥‰ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ÔË-

‰·‡ÌÓ„Ó ‡·Ó ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÓÂÌ‰Ó‰‡‚-

ˆÂÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÛÒ¥ı ËÁËÍ¥‚ ¥ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰,

ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Ô‡‚ÓÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡

‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl Ó·’πÍÚÓÏ Î¥ÁËÌ„Û [4].

ì ̂ ¸ÓÏÛ Á‡ÍÓÌ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó Î¥ÁËÌ„

‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ, ÍÓÎË Î¥ÁËÌ„Ó-

‚ËÈ ‰Ó„Ó‚¥ Ï¥ÒÚËÚ¸ Ó‰ÌÛ Á Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚:

♦ Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Ì‡

ÒÚÓÍ, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó ‡ÏÓÚËÁÛπÚ¸Òfl ÌÂ

ÏÂÌ¯Â 75% ÈÓ„Ó ÔÂ‚¥ÒÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡

ÌÓÏ‡ÏË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË

ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 8 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡Ú-

ÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”; ÓÂÌ-

‰‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ ÔË‰·‡ÚË Ó·’πÍÚ

Î¥ÁËÌ„Û Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÚfl„ÓÏ ÒÚÓÍÛ ‰¥ª

Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ ‡·Ó ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÈÓ-

„Ó Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl Á‡ ˆ¥ÌÓ˛, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ ‚

Î¥ÁËÌ„Ó‚¥È Û„Ó‰¥;

♦ ÒÛÏ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı (ÓÂÌ‰ÌËı) ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚ ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÚÓÍÛ ÓÂÌ‰Ë

‰Ó¥‚Ì˛π ‡·Ó ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÔÂ‚¥ÒÌÛ ‚‡-

Ú¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û;

♦ flÍ˘Ó ‚ Î¥ÁËÌ„ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Ó·’πÍÚ,

˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡‚ Û ÒÍÎ‡‰¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚

Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Óª ÔÓÎÓ-

‚ËÌË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÈÓ„Ó ÔÂ‚¥ÒÌÓª ‚‡-

ÚÓÒÚ¥, Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚ Ï‡π ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË ‡·Ó ÔÂÂ‚Ë˘Û-

‚‡ÚË 90% ‚¥‰ Á‚Ë˜‡ÈÌÓª ˆ¥ÌË Ì‡ Ú‡ÍËÈ

Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û, flÍ‡ ¥ÒÌÛ‚‡Î‡ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ

ÒÚÓÍÛ ‰¥ª Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, Á·¥Î¸-

¯ÂÌÓª Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓˆÂÌÚ¥‚, ÓÁ‡ıÓ‚‡-

ÌËı Ì‡ ·‡Á¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË çÅì, ‚ÒÚ‡-

ÌÓ‚ÎÂÌÓª Ì‡ ‰‡ÚÛ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰¥ª Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó-

„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, Ì‡ ‚ÂÒ¸ ÈÓ„Ó ÒÚÓÍ;

♦ Ï‡ÈÌÓ, flÍÂ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚ËÈ Î¥ÁËÌ„, ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÂ Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl

Î¥ÁËÌ„ÓÓÚËÏÛ‚‡˜‡ ¥ Ô¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl

‰¥ª Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË

‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÂ (ÁÓÍÂÏ‡ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„¥˜Ì¥ Ú‡ flÍ¥ÒÌ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË) Ì¥ÍËÏ

¥Ì¯ËÏ, ÓÍ¥Ï Î¥ÁËÌ„ÓÓÚËÏÛ‚‡˜‡.

á‡ÍÓÌÓÏ, ÔÓ flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸Òfl, ÁÏ¥ÌÂÌÓ

È ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Î¥ÁËÌ„Û —

ˆÂ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl Ù¥ÁË˜ÌÓª ‡·Ó

˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Î¥-

ÁËÌ„Û ÔÂÂ‰‡˜Û ÓÂÌ‰‡˛ Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ

Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚,

ÔË‰·‡ÌÓ„Ó ‡·Ó ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÓÂÌ-

‰Ó‰‡‚ˆÂÏ Ì‡ ¥Ì¯Ëı, Ì¥Ê ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸-

Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ Î¥ÁËÌ„ÓÏ, ÛÏÓ‚‡ı.

è¥ÒÎfl ‚ÌÂÒÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â

ÁÏ¥Ì ‚ËÌËÍÎ‡ Ô‡‚Ó‚‡ ÍÓÎ¥Á¥fl. á„¥‰ÌÓ

¥Á á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ Î¥ÁËÌ„” Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ

‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‰Ó„Ó‚¥ Î¥ÁËÌ„Û, ˘Ó ÔÂÂ‰-

ÄÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl Î¥ÁËÌ„Û — Á‡ÔÓÛÍ‡
ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥

ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!ê·ÒÓˇÎ
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

·‡˜‡π ÔÂÂ‰‡ÌÌfl Û ÔÎ‡ÚÌÂ ÍÓËÒÚÛ‚‡Ì-

Ìfl Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û Ì‡ ÚÂÏ¥Ì, ÌÂ ÏÂÌ-

¯ËÈ ‚¥‰ ÒÚÓÍÛ, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó ‡ÏÓ-

ÚËÁÛπÚ¸Òfl 60% ÈÓ„Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥. Ä Á„¥‰ÌÓ ¥Á

á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-

ÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ÔÓÚfl„ÓÏ ‰¥ª ‰Ó„Ó‚ÓÛ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‡ÏÓÚËÁÛ‚‡ÚËÒfl

Ï‡π ÌÂ ÏÂÌ¯Â 75% ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡

Î¥ÁËÌ„Û. íÓ·ÚÓ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ

ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”

‚ËÏ‡„‡π ÛÍÎ‡‰‡ÚË ‰Ó„Ó‚ÓË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó Î¥ÁËÌ„Û Ì‡ ‰Ó‚¯ËÈ ÒÚÓÍ, Ì¥Ê á‡-

ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ Î¥ÁËÌ„”. í‡Í, ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ “èÓ Î¥ÁËÌ„” Ï¥Ì¥-

Ï‡Î¸ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û,

flÍËÈ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ‰Û„Óª „ÛÔË ÓÒÌÓ‚-

ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ (‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ,

ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ-Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸Ì¥ Ï‡¯ËÌË,

ÓÙ¥ÒÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó), Ï‡π ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

ÚË ·ÎËÁ¸ÍÓ 4 ÓÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡ ̂ ÂÈ ̃ ‡Ò

·Û‰Â ‡ÏÓÚËÁÓ‚‡ÌÓ ÔÓÌ‡‰ 60% ‚‡ÚÓÒÚ¥

Ï‡ÈÌ‡ (ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ó„Ó ÓÍÛ — 25,

‰Û„Ó„Ó — 18.75, ÚÂÚ¸Ó„Ó — 14.06, ̃ ÂÚ-

‚ÂÚÓ„Ó — 10.54%), ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡-

ÍÓÌÛ “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ̂ ÂÈ ÊÂ ÚÂÏ¥Ì Ï‡π ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚË ·ÎËÁ¸ÍÓ 5 ÓÍ¥‚.

ëÛÚÚπ‚ËÏË π ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥

ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Î¥ÁËÌ„Û. í‡Í, á‡ÍÓÌ “èÓ

ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”

‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‚¥‰ÌÓÒËÚË ‰Ó Ì¸Ó„Ó ‰ÂflÍ¥

ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÓÁÌ‡Í‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ-

„Û. ì Á‡ÍÓÌ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ: ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰

ÚÓ„Ó, Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Î¥ÁËÌ„Ó‚‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl ‰Ó

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ̃ Ë Ì¥, ÔÎ‡ÚÌËÍ ÔÓ-

‰‡ÚÍÛ Ï‡π Ô‡‚Ó ÔË ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ‰Ó„Ó‚Ó-

Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ú‡ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ flÍ ÓÔÂ‡-

ÚË‚ÌËÈ Î¥ÁËÌ„ ·ÂÁ Ô‡‚‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Óª

ÁÏ¥ÌË ªª ÒÚ‡ÚÛÒÛ ‰Ó Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ‰¥ª

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ [4]. 

í‡Í‡ Ô‡‚Ó‚‡ ÍÓÎ¥Á¥fl ÏÓÊÂ ÒÔË˜Ë-

ÌËÚË ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË: flÍ˘Ó Û˜‡Ò-

ÌËÍË Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-

‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÌÓÏË á‡ÍÓÌÛ “èÓ Î¥ÁËÌ„”,

‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ó„‡ÌË — á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓÔÓ-

‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”, ÒÛ-

‰‡Ï ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ˜ËÒÎÂÌÌ¥

ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª.

é‰Ì‡ Á ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËı ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËı

ÔÓ·ÎÂÏ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ

Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ„Ó ÍËÚÂ¥˛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, flÍËÈ,

Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Ó·ґÛÌÚÓ-

‚‡ÌËÈ Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ. á‡ÍÓÌ

ìÍ‡ªÌË “èÓ Î¥ÁËÌ„” ÌÂ ‰‡π ˜¥ÚÍÓª

‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ È Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓ ¥‚ÂÌ¸ flÍÓª

‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª È‰ÂÚ¸Òfl: Ú¥πª, ˘Ó Ì‡‡ıÓ-

‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó

Ó·Î¥ÍÛ, ̃ Ë Ú¥πª, ̆ Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á ÏÂ-

ÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÛ ¥Á ÔË·ÛÚÍÛ. ∏

‚ Á‡ÍÓÌ¥ È ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥. í‡Í, flÍ˘Ó Á‡-

ÎË¯ÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û Ì‡

ÏÓÏÂÌÚ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÔÂÂ‚Ë-

˘Ûπ 40% ‚¥‰ ÈÓ„Ó ÔÂ‚¥ÒÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥,

ÚÓ Ú‡Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÌÂ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÓÔÂ-

‡ˆ¥π˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û, ‡ Ó·’πÍÚË

¥Á Á‡ÎË¯ÍÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ÏÂÌ¯Ó˛, Ì¥Ê

60% ‚¥‰ ÔÂ‚¥ÒÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥, ÌÂ ÏÓÊÌ‡

ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„. üÍ-

˘Ó ÔÓÚfl„ÓÏ ‰¥ª ‰Ó„Ó‚ÓÛ Î¥ÁËÌ„Û ‡ÏÓ-

ÚËÁÛπÚ¸Òfl ÔÓÌ‡‰ 90% ‚¥‰ ÈÓ„Ó ÔÂ‚¥ÒÌÓª

‚‡ÚÓÒÚ¥, ÚÓ Ú‡Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÌÂ ÏÓÊÂ ‚‚‡-

Ê‡ÚËÒfl ÓÔÂ‡ˆ¥π˛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Î¥ÁËÌ-

„Û. íÓ·ÚÓ Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË

“èÓ Î¥ÁËÌ„” ÔÂÂ‰‡‚‡ÚË ÌÓ‚¥ Ó·’πÍÚË

Ì‡ ‚ÂÒ¸ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Û ÓÔÂ‡-

ÚË‚ÌËÈ Î¥ÁËÌ„ ÌÂ ÏÓÊÌ‡. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥

ˆÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó Ó·’πÍÚË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Î¥ÁËÌ-

„Ó‰‡‚ˆflÏË Û ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı Î¥ÁËÌ-

„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜¥‚, ¥Á Á‡ÎË¯ÍÓ‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛

ÏÂÌ¯Ó˛, Ì¥Ê 60 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÔÂ‚¥ÒÌÓª,

ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÓ‚ÚÓÌÓ ÔÂÂ‰‡Ì¥ Û

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„. ÑÎfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÒÚ‡π ÌÂ‚Ë„¥‰ÌËÏ ¥ ÔË‰·‡ÌÌfl

Ú‡ ÔÂÂ‰‡‚‡ÌÌfl ‚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ Î¥ÁËÌ„

ÌÓ‚Ëı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚. ìÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-

Ìfl ˆ¥πª ÌÓÏË ÔÓ ÒÛÚ¥ ‚Ë‚Ó‰ËÚ¸ Î¥ÁËÌ-

„Ó‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á‡ ÏÂÊ¥ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÏÓÊÎË-

‚Ëı ÔÓÍÛÔˆ¥‚ Ï‡ÈÌ‡, ̆ Ó ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl flÍ

ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ Á‡ÒÚ‡‚‡, Ú‡ Ï‡ÈÌ‡ Á·‡ÌÍÛ-

Ú¥ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ï‡π Á‡-

ÎË¯ÍÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÏÂÌ¯Û, Ì¥Ê 60 ‚¥‰-

ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÈÓ„Ó ÔÂ‚¥ÒÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó Ï‡π

‰‡‚‡ÚË π‰ËÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Û. ÉÓ-

ÎÓ‚ÌÓ˛ ËÒÓ˛ ÚÓ„Ó ̃ Ë ¥Ì¯Ó„Ó ÈÓ„Ó ‚Ë-

‰Û ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÌÂ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl, ‡ ÔÓ-

‚ÂÌÂÌÌfl ˜Ë ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Ó·’πÍÚ‡

Î¥ÁËÌ„Û Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂ‚¥. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ

ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‚Î‡ÒÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Î¥ÁËÌ„Û. 

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ — ‚Ë‰ Î¥ÁËÌ„Û,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó flÍÓ„Ó Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜Û
ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Û ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌËÈ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÒÚÓÍ Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û, flÍËÈ
Ì‡·Û‚‡πÚ¸Òfl Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ÂÏ Û
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ Ô¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÒÚÓÍÛ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Ó-
„Ó‚ÓÓÏ. 

éÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ Î¥ÁËÌ„ — ‚Ë‰ Î¥ÁËÌ„Û,
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó flÍÓ„Ó Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜Û ÔÂ-
Â‰‡πÚ¸Òfl Û ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ
‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÒÚÓÍ Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û, flÍËÈ Ô¥‰Îfl-
„‡π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌ˛ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚-
ˆ˛ Ô¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó-
ÓÏ ÒÚÓÍÛ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl.

êÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥ Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ‚Ë‰¥‚ Î¥-

ÁËÌ„Û Ú‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÓÙ¥-

ˆ¥ÈÌÓª ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÒÛÚÚπ‚Ó ÛÒÍÎ‡‰Ì˛-

˛Ú¸ ‡Ì‡Î¥Á ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ÓÔÂ‡-

ÚË‚ÌÓ„Ó Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÁÓ·ÍÛ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª ÔÓÎ¥-

ÚËÍË ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª.

üÍ˘Ó Ô¥‰ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÏ Î¥ÁËÌ„ÓÏ Ó-

ÁÛÏ¥ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÓÂÌ‰Ë, ÚÓ ‚ÓÌË ÌËÌ¥ ‚

Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ π ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓ¯ËÂÌËÏË È

ÔË·ÛÚÍÓ‚ËÏË, ÔË˜ÓÏÛ flÍ ‰Îfl ÓÂÌ‰Ó-

‰‡‚ˆ¥‚, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÓÂÌ‰‡¥‚. á‡‚‰flÍË

Á‰‡˜¥ ‚ ÓÂÌ‰Û ˜‡ÒÚËÌË ‚ËÓ·ÌË˜Ëı

ÔÎÓ˘ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ “Ì‡ ÔÎ‡‚Û” ÚËÏ‡πÚ¸Òfl

·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚

Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. áÌ‡˜Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë

ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍ¥ Á‰‡˛Ú¸

‚ ÓÂÌ‰Û ÌÂ ÎË¯Â ÔÎÓ˘Û, ‡ È ‚ËÓ·ÌË-

˜Â ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl.

çÂÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÓÂÌ‰Ë ÒÚ‚Ó-

˛π ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸, ̆ Ó ÔÓfl‚-

Îfl˛Ú¸Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, ‚ Á‡ÌËÊÂÌÌ¥ Á‡ÁÌ‡˜Â-

ÌÓ„Ó ‚ ‰Ó„Ó‚Ó¥ ÓÁÏ¥Û ÓÂÌ‰ÌÓª ÔÎ‡-

ÚË Ú‡ ‚ “Ú¥Ì¸Ó‚¥È” ‰ÓÔÎ‡Ú¥ Á‡ ÓÂÌ‰Û

„ÓÚ¥‚ÍÓ˛. ëÔËflπ ̂ ¸ÓÏÛ ¥ ‰¥˛˜ËÈ ÔÓfl-

‰ÓÍ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥Á ÓÔÂ‡ˆ¥È

ÓÂÌ‰Ë, flÍ¥ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ‚‡-

ÎÓ‚Ëı.

“í¥Ì¥Á‡ˆ¥fl” ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÓÂÌ‰Û

Ï‡ÈÌ‡ ‚Ë„¥‰Ì‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÂÌ‰‡flÏ,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰‡π ªÏ ÁÏÓ„Û Á‡ÌËÊÛ‚‡ÚË ÒÓ·¥-

‚‡Ú¥ÒÚ¸ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÏÂÌ¯Û ‚¥‰ÔÛ-

ÒÍÌÛ ˆ¥ÌÛ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, ˘Ó ÌËÏË ‚Ë-

Ó·ÎflπÚ¸Òfl Ú‡ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl, ‡ ÓÚÊÂ, —

Ì‡‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ÏÂÌ¯ËÈ ÔÓ-

‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ (èÑÇ). 

éÔÂ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û, Ì‡

‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó, ı‡‡ÍÚÂË-

ÁÛ˛Ú¸Òfl ÌËÁ¸ÍÓ˛ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛ Ú‡ ‚Ë-

˘ËÏ ¥‚ÌÂÏ ËÁËÍÛ, ÚÓÏÛ ÏÂÌ¯ ÔË-

‚‡·ÎË‚¥ ‰Îfl Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ¥‚. ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÔÂ-

Â¯ÍÓ‰‡ Ì‡ ̄ ÎflıÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó Î¥ÁËÌ„Û — ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌËı Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜¥‚. çËÌ¥ ‰Ó

Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ, Í¥Ï ‚¥‰¯ÍÓ‰Û-

‚‡ÌÌfl ˜‡ÒÚËÌË ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ-

„Û, ̆ Ó Ì‡‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚÓ-

ÍÛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, ‚ıÓ‰flÚ¸ ¥ ÔÓˆÂÌÚË Á‡

Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ ‰Îfl ÔË‰·‡ÌÌfl

Ï‡ÈÌ‡ Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Î¥ÁËÌ„Û, ÒÂÂ‰Ì¥È

¥‚ÂÌ¸ flÍËı Ï‡ÈÊÂ ‚ÚË˜¥ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ

Ó·Î¥ÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ çÅì, ‡ Ú‡ÍÓÊ — ‚ËÌ‡-

„ÓÓ‰‡ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛, ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl

ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl

Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ÔÂÂ‰-

·‡˜ÂÌ¥ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ. 

ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl

Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÌÓ‚‡ ÚÂıÌ¥Í‡. íÓÊ Á„¥‰ÌÓ ¥Á

˜ËÌÌËÏ ÔÓfl‰ÍÓÏ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‡ÏÓÚË-

Á‡ˆ¥ª ‰Îfl ̂ ¥ÎÂÈ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚfl„ÓÏ

ÔÂ¯Ëı ‰‚Óı ÓÍ¥‚ ÔÂ‚¥ÒÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸

ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡ 27.75—43.75% (Á‡ÎÂÊ-

ÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ‰Ó flÍÓª Á „ÛÔ ÓÒÌÓ‚ÌËı

ÙÓÌ‰¥‚ — ‰Û„Óª ̃ Ë ÚÂÚ¸Óª — Ì‡ÎÂÊËÚ¸

Ó·’πÍÚ Î¥ÁËÌ„Û). ëÛÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ÍÎ˛-

˜‡πÚ¸Òfl ‰Ó Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ ¥ Ï‡π

·ÛÚË Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ÒÔÎ‡˜ÂÌ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚-

ˆ˛. çËÌ¥ ‚  ìÍ‡ªÌ¥ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Î¥ÁËÌ„Ó-

Ó‰ÂÊÛ‚‡˜¥‚ ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ

ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥. ñÂ ÔËÁ‚Ó-

‰ËÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ¥ ÌÂ ÓÚ-

ËÏÛ˛Ú¸ ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÚÂıÌ¥ÍÛ, flÍ‡ ÔÂÂ-

‰‡πÚ¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„, ¥ Á‡ÁÌ‡˛Ú¸

Á·ËÚÍ¥‚. 

á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÊÓÒÚÍ‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸

ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª ‰Ó„Ó‚ÓÛ Î¥ÁËÌ„Û ‚¥‰ ÒÚÓÍ¥‚

‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª ÈÓ„Ó Ó·’πÍÚ‡ Á‚ÛÊÛπ ÏÓÊ-

ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ

˘Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚÓÍÛ ‰¥ª Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª

Û„Ó‰Ë. Ç ÓÍÂÏËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ÍÓÎË ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓ ÁÓÒÚ‡π ÔÓÔËÚ Ì‡ ÔÓ-

‰ÛÍˆ¥˛ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‡ ªı ‡ÒÓÚËÏÂÌÚ ÔÓÒ-

Ú¥ÈÌÓ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl) Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜¥

Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û ÒÍÓÓ˜ÂÌÌ¥ ÚÂÏ¥Ì¥‚ ‰¥ª

‰Ó„Ó‚ÓÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û. èÓÚÂ

‚ÓÌË ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ Ó·ÛÏÓ‚Î˛‚‡ÚË ‚

Û„Ó‰‡ı Î¥ÁËÌ„Û ÒÚÓÍË ÏÂÌ¯¥ ‚¥‰ ÔÂÂ‰-

·‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Î¥ÁËÌ„Ó-

‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ô‡‚‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔË-

ÒÍÓÂÌÛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û

˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ‚Ë¥¯Ûπ ÔÓ·ÎÂÏÛ Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl ÚÂÏ¥Ì¥‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Óª Û„Ó‰Ë. é‰-

Ì‡Í Á„¥‰ÌÓ ¥Á ˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ

Ì‡‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔËÒÍÓÂÌÛ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥˛

ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â Ì‡ ÌÓ‚¥ Ó·’πÍÚË Î¥ÁËÌ„Û,

˘Ó Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ÚÂÚ¸Óª „ÛÔË ÓÒÌÓ‚ÌËı

ÙÓÌ‰¥‚. Ç‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ÔÓ¯ËË-

ÚË Ú‡ÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ¥ Ì‡ Ó·’πÍÚË Î¥ÁËÌ„Û,

˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ‰Û„Óª „ÛÔË ÓÒÌÓ‚ÌËı

ÙÓÌ‰¥‚. 

êËÌÓÍ Î¥ÁËÌ„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÂÂ·Û‚‡π Ì‡

ÒÚ‡‰¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl. âÓ„Ó ÛÒÔ¥̄ ÌÓÏÛ ÙÓ-

ÏÛ‚‡ÌÌ˛ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÌËÁÍ‡ ÌÂ‚Ë¥¯Â-

ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË ÔÓ-

ÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÒÍÎËÍ‡ÌÌfl Ú‡Í ¥ ÌÂ ÔËÈÌfl-

Î‡ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ÌÓ‚Û Â‰‡Íˆ¥˛ á‡ÍÓÌÛ ìÍ-

‡ªÌË “èÓ Î¥ÁËÌ„”. ∫ª Òı‚‡ÎÂÌÓ ÎË¯ Û

‰Û„ÓÏÛ ˜ËÚ‡ÌÌ¥. ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ‰ÓÒ¥

ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜Ë‚Òfl Á Ó„‡ÌÓÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓª

‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏ Á‡ ÔÓ-

‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Û ‚

Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥. á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË

“èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ Â-

„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„”

ÙÛÌÍˆ¥ª ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‰Ó flÍËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ¥ Î¥ÁËÌ-

„Ó‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÔÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ìÔÓ‚ÌÓ-

‚‡ÊÂÌËÈ Ó„‡Ì ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë Û ÒÙÂ¥

Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„,

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡ ÑÂÊ‡‚ÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛

¥Á ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË (Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª ÍÓÊÌÓª ¥Á

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚) [5]. ß ıÓ˜‡ ̂ ÂÈ Á‡ÍÓÌ

‰¥π ‚ÊÂ Ï‡ÈÊÂ ‰‚‡ ÓÍË, ìÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂ-

ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ ‰ÓÒ¥ ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ. ç‡ Ì‡¯Û

‰ÛÏÍÛ, ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ̆ Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ Î¥ÁËÌ„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ï‡ÎÓ · ÛÔÓ‚‡‰ÊÛ-

‚‡ÚË å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á ÔË-

Ú‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, Ì‡ flÍÂ ÔÓ-

ÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ÙÛÌÍˆ¥ª Á ÓÁÓ·ÍË Á‡„‡Î¸ÌÓª

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ûfl‰Û. 

èÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÓÁ‚ËÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Û ‚

Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ¥ Ì‡‰ÚÓ ÊÓÒÚÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡

ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 1 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË

“èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚”, flÍËÈ ‰¥fl‚ ‰Ó 1 Ò¥˜Ìfl 2003 ÓÍÛ,

‚ËÚ‡ÚË ÓÂÌ‰Ó‰‡‚ˆfl Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ Ó·’πÍÚ¥‚

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÎËÒfl ‰Ó

ÒÍÎ‡‰Û ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú ‡·Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı

ÙÓÌ‰¥‚. ñÂ ÁÏÛ¯Û‚‡ÎÓ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ¥‚

ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ ÌÂ ÎË-

¯Â Á ‚Î‡ÒÌÂ ÔË·ÛÚÍÛ, ‡ È Á ÓÒÌÓ‚ÌÓª

‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ‡ Î¥ÁËÌ„Û. 

ßÁ Ì‡·ÛÚÚflÏ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ á‡ÍÓÌÛ “èÓ

‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ

ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”

ÔÓfl‰ÓÍ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‚ÊÂ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Á‡·Ó-

ÓÌË Ì‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ‚‡ÎÓ‚Ëı

‚ËÚ‡Ú ‡·Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÓÂÌ‰Ó‰‡‚-

ˆfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ Ó·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û. é‰Ì‡Í Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ ÔÓ

ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Á’fl‚ËÎËÒfl ÌÓ‚¥, ÁÌ‡˜ÌÓ

ÒÍÎ‡‰Ì¥¯¥ ‰Îfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏË. ëÍ‡-

Ê¥ÏÓ, ÔÂÂ‰‡˜‡ Ï‡ÈÌ‡ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ

Î¥ÁËÌ„ ‰Îfl ˆ¥ÎÂÈ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÔÂ

ÔË¥‚Ì˛πÚ¸Òfl ‰Ó ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚ ÏÓ-

ÏÂÌÚ ÔÂÂ‰‡˜¥. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â Ú‡ ¥Ì¯¥ ÌÓ-

‚Ó‚‚Â‰ÂÌÌfl Ï‡πÏÓ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÚ‚Â‰ÊÛ-

‚‡ÚË, ̆ Ó ÓÌÓ‚ÎÂÌËÈ á‡ÍÓÌ “èÓ ÓÔÓ‰‡Ú-

ÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ÌÂ Ì‡-

‰‡π ÔÂÂ‚‡„ Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÏ ÒıÂÏ‡Ï ÔË‰·‡Ì-

Ìfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚.

çÂ Ì‡‰‡π Ú‡ÍËı ÔÂÂ‚‡„ ¥ á‡ÍÓÌ ìÍ-

‡ªÌË “èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸”.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 3 ÔÂÂ‰‡˜‡

Ï‡ÈÌ‡ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂÏ (ÂÁË‰ÂÌÚÓÏ) Û

Î¥ÁËÌ„ ÌÂ π Ó·’πÍÚÓÏ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl [6].

ëÛÏË ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, ÒÔÎ‡-

˜ÂÌ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂÏ Á‡ ÔË‰·‡Ì¥ Ó·’πÍÚË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û, Á·¥Î¸¯Û˛˜Ë ‚‡-

Ú¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, flÍ¥ ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl

Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„, ÌÂ ‰‡˛Ú¸ Î¥ÁËÌ„Ó-

Ó‰ÂÊÛ‚‡˜Û Ô‡‚‡ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-

ÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ÇÓÌË ÎË¯Â Á‡‚Ë˘Û˛Ú¸

·‡ÁÛ ‰Îfl Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡

Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. ñÂ Ú‡ÍÓÊ ÁÏÂÌ-

¯Ûπ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û ‰Îfl Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜¥‚

ÔÓ¥‚ÌflÌÓ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ¥Á ÔË‰·‡ÌÌflÏ

ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÍÂ‰ËÚ¥‚.

Ç‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ÁÏ¥ÌËÚË ÔÓfl-

‰ÓÍ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÔÂÂ‰‡˜¥

Ó·’πÍÚ¥‚ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„, Á‡ÒÚÓÒÛ-

‚‡‚¯Ë ˘Ó‰Ó ÌËı èÑÇ. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛ ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ Á‡ ÔË-

‰·‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÒÛÏË ÔÓ‰‡ÚÍÛ

Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó‰‡ÁÛ Ê ‚¥‰Ó·‡Ê‡-

ÚË Û ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÍÂ‰ËÚ¥. èÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆfl, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡-

ÚËÏÛÚ¸ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÂÂ‰‡˜¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı

ÙÓÌ‰¥‚ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„, ÁÏÂÌ¯Û-

‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡ ÒÛÏÛ èÑÇ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ„Ó ‰Ó

ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ã¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ-

‚‡˜ Ï‡ÚËÏÂ Ô‡‚Ó ‚ÍÎ˛˜‡ÚË ÒÛÏÛ ÔÓ-

‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ (Ì‡‡ıÓ‚‡ÌÛ Ì‡

‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, Ó‰ÂÊÛ‚‡ÌËı

¯ÎflıÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û)

‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ‚¥‰Ú‡Í ÁÏÂÌ¯Û-

‚‡ÚË Ò‚Óª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á èÑÇ,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ô‡‚Ó Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ

‚ËÌËÍ‡ÚËÏÂ Á ÏÓÏÂÌÚÛ Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ-

‚‡˜‡. í‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl èÑÇ

ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÔÂÂ‰‡˜¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Û

Î¥ÁËÌ„ ‰‡π Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆ˛ ÁÏÓ„Û Á·‡Î‡Ì-

ÒÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÒÛÏ‡-

ÏË èÑÇ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÏË ‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó

ÍÂ‰ËÚÛ, ‡ Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜ Ï‡ÚËÏÂ

Ô‡‚Ó ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË Ò‚Óª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á èÑÇ Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡

‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, Ì‡‡ıÓ‚‡ÌÛ, ‡ÎÂ ÌÂ ÒÔÎ‡-

˜ÂÌÛ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂ‚¥ Á‡ Ó‰ÂÊ‡Ì¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥

Á‡ÒÓ·Ë. í‡ÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‰Îfl

Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ‚‡˜‡ ÔË‚‡·ÎË‚¥¯ËÏ, Ì¥Ê

ÔË‰·‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, ‡‰ÊÂ ÈÓÏÛ ÌÂ ÚÂ-

·‡ ·Û‰Â ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍÓ‚¥ ÒÛ-

ÏÛ èÑÇ, ‡ ÓÚÊÂ — ·‡ÚË ·¥Î¸¯ËÈ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ. èË ˆ¸ÓÏÛ Î¥ÁËÌ-

„Ó‰‡‚Âˆ¸ ÌÂ Á‡‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÂ ÓÁÏ¥Û

Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ, ‡‰ÊÂ ̃ ËÏ ·¥Î¸¯ËÏ

·Û‰Â ̂ ÂÈ ÔÎ‡Ú¥Ê, ÚËÏ ·¥Î¸¯ËÏË — ÔÓ‰‡Ú-

ÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á èÑÇ. ã¥ÁËÌ„ÓÓ‰Â-

ÊÛ‚‡˜ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚËÏÂ Î¥ÁËÌ„Ó‰‡‚ˆÂ‚¥ ÔÓ-

‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Û ÒÍÎ‡‰¥ Î¥ÁËÌ-

„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ.

üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÓÁ‚ËÚÓÍ Î¥ÁËÌ-

„Û ÒÚËÏÛπÚ¸Òfl ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ˛ ˜ËÌ-

ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. ì á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË

“èÓ Î¥ÁËÌ„”, ÔËÈÌflÚÓÏÛ ‚ 1997 Óˆ¥,

ÌÂ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓ„Ó Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥

ÓÍË ‰ÓÒ‚¥‰Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı

ÓÔÂ‡ˆ¥È. íÓÏÛ Ì‡Á¥Î‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸

ÔÂÂ„Îfl‰Û ÓÍÂÏËı ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌ¸.

èËÏ¥ÓÏ, ˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ ÌÂ ÔÂÂ‰-

·‡˜ÂÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰‡˜¥ Ó·’πÍÚ¥‚

Î¥ÁËÌ„Û ‚ ÒÛ·Î¥ÁËÌ„, ıÓ˜ Û Ò‚¥Ú¥ ÔÓ‰¥·Ì‡

Ô‡ÍÚËÍ‡ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓ¯ËÂÌ‡. Ç‚‡Ê‡πÏÓ

Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ÛÁ‡ÍÓÌËÚË ªª ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

çËÌ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ

Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÍÓÎÓ ÓÒ¥·, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·‡ÚË ‚

ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÈÌÓ Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı Î¥ÁËÌ„Û.

í‡Í, Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ Î¥ÁËÌ„”

Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ï‡˛Ú¸

Ô‡‚Ó ÎË¯Â ÒÛ·’πÍÚË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. î¥ÁË˜Ì¥ Ú‡ ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë

(¯ÍÓÎË, Î¥Í‡Ì¥ ÚÓ˘Ó), flÍ¥ ÌÂ π ÒÛ·’πÍÚ‡-

ÏË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ˛Ë-

‰Ë˜ÌÓ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌ¥ Ú‡ÍÓª ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥. ç‡

Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ̃ ËÒÎ‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚

Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎÓ · ªı

ÔÓ¯ËÂÌÌfl ¥ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎÓ · ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl

ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·˛‰ÊÂÚ-

ÌÓª ÒÙÂË. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÁÌ‡È¯-

ÎË Ò‚Óπ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Û ÔÓÂÍÚ¥ á‡ÍÓÌÛ

“èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË

“èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË

“èÓ Î¥ÁËÌ„”, ÓÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ-

‚ÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª

¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Á‡ Û˜‡ÒÚ¥ îÓÌ‰Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

Ï‡ÈÌ‡, ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ Á ÔËÚ‡Ì¸

Â„ÛÎflÚÓÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ-

Ú‚‡, å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, å¥Ì¥ÒÚÂ-

ÒÚ‚‡ ˛ÒÚËˆ¥ª, ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª

Î¥ÁËÌ„Û, “ìÍÎ¥ÁËÌ„Û”, çÄä “ìÍ‡„-

ÓÎ¥ÁËÌ„”, ç¥ÏÂˆ¸ÍÓª ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚-

ÌÓª „ÛÔË.

á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂ-

ÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ìÍ‡ªÌË, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ˛ ‚

ÎËÒÚ¥ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚¥‰

30.10.2002 . ‹ 26-1-15/267ÒÚ, Á‡ ÒÚ‡-

ÌÓÏ Ì‡ 15.10.2002 . ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·ÛÎÓ Á‡-

ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ 186 ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-

‚‡ÌÌfl, ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ‚Ë‰ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ flÍËı —
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Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„. ìÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÓª ÒÚ‡ÚË-

ÒÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ó·ÓÚÛ ˆËı

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡Ú ÌÂ ÓÔËÎ˛‰-

Ì˛π. Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ È ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó Ó·Òfl„¥‚

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª Ú‡ ¥ÏÔÓÚÌÓª ÚÂıÌ¥ÍË, flÍ‡

ÌËÏË Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„,

˘Ó‰Ó Ó·Òfl„¥‚ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ̆ Ó-

‰Ó „‡ÎÛÁÂÈ, Û flÍ¥ ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌ‡ ÚÂıÌ¥Í‡, ÚÓ˘Ó.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰¥π‚¥ÒÚ¸ Î¥ÁËÌ„Û flÍ ¥Ì-

ÒÚÛÏÂÌÚÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÈÓ-

„Ó ÌÂÓÒflÊÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥

ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÂÙÓÏË Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸

ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ˆËı ÔÓˆÂÒ¥‚

‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÑÂ-

Ê‡‚ÌËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÓÍÂÏÓª

ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á Î¥ÁËÌ„Û ‚

ìÍ‡ªÌ¥.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Ò‡-

ÏÂ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‰¥π‚Óª ‰ÂÊ‡‚-

ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˘Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Î¥ÁËÌ„Û, ‡

ÌÂ ˜ÂÂÁ ·‡Í ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÂÏÔË ÓÌÓ‚ÎÂÌ-

Ìfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı

‡ÍÚË‚¥‚ Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ π ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÓ

ÌËÁ¸ÍËÏË. í‡Í, Á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ìÍ‡ªÌË, Û 2001

Óˆ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Ó‰ÂÊ‡ÎË

32.6 ÏÎ‰. „Ì. ̃ ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. ÇÓ‰-

ÌÓ˜‡Ò Ì‡ ‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ËÓ·-

ÌËˆÚ‚ÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‚ÓÌË ‚¥‰ÌÂÒÎË

‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ Ì‡ ÒÛÏÛ

21.6 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸ [7, ÒÒ. 89, 96]. íÓ·-

ÚÓ ‚Î‡ÒÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÂÒÛÒ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚ Û 2001 Óˆ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 54.2

ÏÎ‰. „Ì., ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ Ï‡ÈÊÂ 27%

‚¥‰ ÇÇè. á‡ÎË¯ÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı

Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Û 2001

Óˆ¥ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ÎË¯Â Ì‡ 18.6 ÏÎ‰.

„Ì., ‡·Ó Ì‡ 4.9% [7, Ò. 40], ÚÓ‰¥ flÍ ÁÌÓ-

¯ÂÌ¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÌÂÏ‡-

ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ — Ì‡ 33.6 ÏÎ‰. „Ì.,

‡·Ó Ì‡ 11.2%. íÓ·ÚÓ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

ÁÌÓ¯ÂÌÓÒÚ¥ ‚‰‚¥˜¥ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË ÚÂÏÔË

ÔËÓÒÚÛ Á‡ÎË¯ÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı

Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚. á·Â-

ÂÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚Í‡È ÌÂ·ÂÁ-

ÔÂ˜ÌÂ ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÒÚ‡¥ÎÓª

ÚÂıÌ¥ÍË ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ̆ Ó  ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl

Ì‡ ÚÂÏÔ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

á‡ ·‡ÍÓÏ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÌÂ-

Ï‡π ÁÏÓ„Ë ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË, flÍÛ ˜‡ÒÚÍÛ

ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÍÛÔÛ˛Ú¸

Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û.

ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ¥

‚¥‰ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÓÁÏ¥Û ÔÓÁË˜ÍÓ-

‚Ó„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ, flÍ¥

‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Á‡„‡Î¸ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ÑÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÍÓÌ-

ÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ·‡ÌÍË ÌÂ

Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚ Ó·ÓÚ¥ Ì‡ ËÌÍÛ Î¥ÁËÌ„Û.

èÓ ˆÂ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Á‡ÎË¯ÍË Á‡·Ó„Ó‚‡-

ÌÓÒÚ¥ ÔÂÂ‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Á‡

‚ÍÎ‡‰ÂÌËÏË Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË, flÍ¥ Û ‚ÂÂÒÌ¥

2002 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÎË¯Â 55 ÏÎÌ. „Ì.

[8, Ò. 102]. ∫ı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ

Ó·ÒflÁ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂÁÌ‡˜-

ÌÓ˛ ¥ ‰Ó¥‚Ì˛π 0.2%. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰Ë-

ÚË Ï‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ-

‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ‡ ªı ‚ËÒÓÍ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ π ‰Ó-

‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Úfl„‡ÂÏ ‰Îfl Î¥ÁËÌ„ÓÓ‰ÂÊÛ-

‚‡˜¥‚, flÍ¥ ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚Û˛Ú¸ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÁË-

˜ÓÍ Û ÒÍÎ‡‰¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

ì ÔÓˆÂÒ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı

ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÂÂ‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË

ÔÓÒÚ‡˛Ú¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥

ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ëÂÂ‰ Ì‡È-

„ÓÒÚ¥¯Ëı — ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥ ªı Á·ËÚ-

ÍÓ‚¥ÒÚ¸. á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ, ‚

2001 Óˆ¥ Á·ËÚÍÓ‚ËÏË ‚ËÁÌ‡ÌÓ 38.2%

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ [7, Ò. 82]. ÇËÒÓÍÓ˛ Á‡ÎË-

¯‡πÚ¸Òfl ¥ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÓª

ÒÔÎ‡ÚË ÌËÏË Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡

ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÈÌÓÏ, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó

·‡ÌÍ‡Ï ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚Ë

Á‡ ˆËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË. 

ÄÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ

Î¥ÁËÌ„Û ÌÂÏÓÊÎË‚‡ ·ÂÁ ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁË-

ÍÓ‚ÓÒÚ¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È (ˆ¸ÓÏÛ

ÒÔËflÎÓ · ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌ¥‚, ÒÔflÏÓ-

‚‡ÌËı Ì‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Á‡-

ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚) Ú‡ ‚ËıÓ‰Û Ì‡

Ì¸Ó„Ó Ì‡‰¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ªı ÏÓÊÂ ÔË-

‚‡·ËÚË ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥¯ËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ‚Â-

‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È).

ÖÙÂÍÚË‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl ‚Â‰ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂ-

ÒÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl. ôÓ· Á‡ˆ¥Í‡‚ËÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚË ªı Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó-

‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÒÎ¥‰ ÔËÈÌflÚË ÌËÁÍÛ Á‡ÍÓ-

ÌÓ‰‡‚˜Ëı ¥¯ÂÌ¸. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔÂ-

Â‰ÛÒ¥Ï ÔÓÚ¥·ÌÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ¥

ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ̆ Ó‰Ó ÌÓÏ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª (flÍ‡

Ì‡‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ̂ ¥ÎÂÈ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl)

Ì‡ ÌÓ‚¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë, ˘Ó ÍÛÔÛ˛Ú¸Òfl

Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı Î¥ÁËÌ„Û.

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ Ì‡-

‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ,

Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û ÔË‰·‡ÌÌ¥

ÚÂıÌ¥ÍË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡

(ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚‚ÂÁÂÌÌfl ¥ÏÔÓÚÌÓª ÒÚ‡ÌÂ

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÌÂ‚Ë„¥‰ÌËÏ ˜ÂÂÁ Á‡ÒÚÓÒÛ-

‚‡ÌÌfl ‚‚¥ÁÌÓ„Ó ÏËÚ‡), ‡ Á ‰Û„Ó„Ó —

ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÂÒÛÒ¥‚ ‰Îfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÚÂıÌ¥ÍË. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ: Ì‡Ï‡„‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ë

Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË ÔÂ‚Ì¥ „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

(Ò¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó, Ú‡ÌÒÔÓÚ, ‚Ë-

Ó·ÌËˆÚ‚Ó Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÚÂıÌ¥-

ÍË ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚) ¯ÎflıÓÏ

ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ‰Ó-

ÔÓÏÓ„Ó˛ Î¥ÁËÌ„Û ÎË¯Â ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó

“ÓÊË‚ËÎÓ” ˆÂÈ ËÌÓÍ. í‡Í, ÛÔÓ‰Ó‚Ê

1998—2001 ÓÍ¥‚ ‰ÂÊ‡‚‡ ‚Ë‚ÂÎ‡ Ì‡ Ë-

ÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸ÍÓª ÚÂıÌ¥ÍË ‰‚¥ Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª

— çÄä “ìÍ‡„ÓÎ¥ÁËÌ„” ¥ ãä ”ìÍ‡„-

ÓÏ‡¯¥Ì‚ÂÒÚ”. á‡ ‰‡ÌËÏË å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ-

‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª

¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, Û 1999 Óˆ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚

Î¥ÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÙÓÌ‰Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥È

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥ÁËÌ„Û Ì‡ ÒÛÏÛ 56.4 ÏÎÌ.

„Ì., Û 2000 . — Ì‡ ÒÛÏÛ 64.2 ÏÎÌ. „Ì.,

Û 2001 . — 37.9 ÏÎÌ. „Ì. åÛÒËÏÓ ÍÓÌ-

ÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË, ‚Ë‰¥-

ÎÂÌ¥ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ ‰Îfl “‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛”

ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Î¥ÁËÌ„Û Á ÏÂÚÓ˛ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl

Ô‡ÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÚÂıÌ¥ÍË,

Á‡„‡ÎÓÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ. ç‡

17.10.2002 . Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ

ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÒÚ‡-

ÌÓ‚ËÎË 31.819 ÏÎÌ. „Ì. (‡·Ó 48%). çËÌ¥

Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÔÂÂ‰ Á‡‚Ó‰‡-

ÏË-‚ËÓ·ÌËÍ‡ÏË Òfl„‡π ·ÎËÁ¸ÍÓ 60 ÏÎÌ.

„Ë‚ÂÌ¸.

çÂ ‚‰‡ÎÓÒfl “Á‡ÔÛÒÚËÚË” ÏÂı‡Ì¥ÁÏ

Î¥ÁËÌ„Û ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ÌÒÔÓ-

ÚÛ. ßÁ Ú¸Óı Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È (ÙÓÌ‰¥‚), ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

flÍËı Ûfl‰ ÔËÈÏ‡‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl,

‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÔÓÁÓÓ Ô‡ˆ˛π ÎË¯ Ó‰Ì‡ —

Î¥ÁËÌ„Ó‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ”ìÍÚ‡ÌÒÎ¥ÁËÌ„”.

èÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ï „ÓÏ‡‰-

Ò¸Í¥ÒÚ¸, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‰¥ÎÓ‚¥ ÍÓÎ‡ Í‡ªÌË,

ÌÂ Ó‰ÂÊÛ˛Ú¸ ÊÓ‰ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ · ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓ

Á‡ÒÎÛıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌflı Ûfl‰Û Á‚¥ÚË

ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËı

Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. 

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Ì‡ÏË ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥È ÒÔËflÎ‡ · ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª Î¥ÁËÌ„Û ‚

ìÍ‡ªÌ¥, ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥

Á‡ÒÓ·Ë ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡

ÔËÒÍÓÂÌÌ˛ ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë

‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
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éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Î˛ÚÓÏÛ 2003 ÓÍÛ

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà ÍÁÓ”/

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍ¥‚ Û 2003 . Ú‡ Î˛ÚÓÏÛ 2003 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ Î˛ÚËÈ 

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 19.7 0.1
— ÍÂ‰ËÚË, ÔÓ‰‡Ì¥ Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 80.3 99.9
— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé — —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï — —
— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË Û 2003 . Ú‡ Î˛ÚÓÏÛ 2003 .
Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2003 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ Î˛ÚËÈ 
ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 8.0 8.0
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” 8.0 8.0
— ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÔÓ‰‡ÌËÏË Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ 8.0 8.0
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé — —
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï — —
— ¥Ì¯ËÏË ÏÂı‡ÌiÁÏ‡ÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ Î˛ÚÓÏÛ 2003 .*
Ç¥‰ÒÓÚÍi‚ ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ã˛ÚËÈ 2003 .
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 4.63
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 4.61
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 4.49
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 5.82

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ:
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË** 17.69
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 6.80

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.
** ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚Â‰‡ÙÚ”.

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË 
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ Î˛ÚÓÏÛ 2003 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 5 „Û‰Ìfl 2002 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 7%
¥˜ÌËı. ãÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥Û ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ¥ ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 9 Í‚¥ÚÌfl
2001 . ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰ÂÌÌÓ.

çÓÏÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡ÌÓ Á 10 „Û‰Ìfl 2001 . Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (‰Ë‚. “Ç¥ÒÌËÍ
çÅì”, ‹ 2 Á‡ 2002 .). ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û Ú‡ ÒÚÓÍÛ
‰ÂÔÓÁËÚÛ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹‹ 3, 5 ¥ 6 Á‡ 2002 .

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Òi˜Ìi — Î˛ÚÓÏÛ 2003 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2003 . 01.02.2003 . 01.03.2003 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

å0, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.5 96.5

å0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥

å1, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.1 96.8

å1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌi ÍÓ¯ÚË

å2, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.3 100.7

å2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÂÏiÚÓ‚‡Ìi ·‡ÌÍ‡ÏË, Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÛÔ‡‚ËÚÂÎfl Á ‰Ó‚¥˜Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

å3, % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 97.4 100.6

îßçÄçëéÇàâ  êàçéä
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å
‡Î¥ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚¥‰¥-
„‡˛Ú¸ ‚Ë¥¯‡Î¸ÌÛ ÓÎ¸ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË — ‚ÓÌË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-

˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Û ̃ ‡ÒÚÍÛ ·˛‰ÊÂÚÌËı Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸, ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÓ-
ÚÛ, ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ. ∫ı
ÛÒÔ¥¯Ì‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÒÔËflπ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ¥Ì¯Ëı ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó. á‡‚‰flÍË Ò‚ÓªÈ
„ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÏÓ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ åëè ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ ‰ÓÒËÚ¸ ̄ ‚Ë‰ÍÓ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â-
‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË ÌÓ‚¥ ¥‰Âª, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Â‡„Û‚‡-
ÚË Ì‡ ÁÏ¥ÌË ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË flÍ Ì‡ ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸ÓÏÛ, Ú‡Í ¥ Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍ‡ı.
å‡Î¥ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÒÚËÏÛ-
Î˛˛Ú¸ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ, ‚ÓÌË — „ÓÎÓ‚Ì¥ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓË
ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÏ¥Ì ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. èÓÚÂ
Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯ËÏ ¥ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ åëè ‰Îfl ‰ÂÊ‡-
‚Ë π ÚÂ, ̆ Ó ‚ÓÌË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸-
¯Û Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸, ‰ÓÔÓÏ‡„‡-
˛˜Ë Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥
ÔÓ·ÎÂÏË ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡.

å‡Î¥ È ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ — ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ç¥ÏÂ˜˜ËÌË.
ë‡ÏÂ ‚ÓÌË ÒÔËflÎË ¯‚Ë‰Í¥È ‚¥‰·Û-
‰Ó‚¥ Ú‡ Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌ˛ Í‡ªÌË Û ÔÓ-
‚ÓπÌÌËÈ ˜‡Ò. á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÓÒÎ¥‰ÌÓ„Ó
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
‚ ÅÓÌÌ¥, Ì‡ åëè ÔËÔ‡‰‡π ÔÓÌ‡‰ 40%
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‚‡ÎÓ‚Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÛ ‚¥‰ 10 ‰Ó 500 Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ — ÔÓÌ‡‰
60% Ó·Ó˜Ëı Ú‡ 80% Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Ï¥Òˆ¸.

é‰Ì‡Í ‡·Ë ÒÔ‡‚‰¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚Óª
ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª, ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡Î˛‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ‚‡„ÓÏÓ ÒÔËflÚË
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ¥ÌÌÓ‚‡-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒ¥‚, Ï‡ÎËÈ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥È ·¥Á-
ÌÂÒ ÔÓÚÂ·Ûπ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. ñÂ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl Ì‡·ÛÎÓ ÓÒÓ·ÎË‚Óª ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚, ÍÓÎË ÔÓ„¥¯ËÎ‡Òfl
Ò‚¥ÚÓ‚‡ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ‡, ÁÌËÁË‚Òfl ¥‚ÂÌ¸
ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl, ÛÔÓ‚¥Î¸ÌËÎËÒfl ÚÂÏÔË ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÔÓ-
˜‡ÒÚ¥¯‡ÎË ‚ËÔ‡‰ÍË ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ‚ÂÎËÍËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. óËÏ‡ÎÓ Á ÌËı ÏÓ„ÎË · ̂ ¸Ó-
„Ó ÛÌËÍÌÛÚË, flÍ·Ë ·ÛÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌ¥ ‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á
¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ∏‚ÓÔË ÔÓ·ÎÂÏ‡
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Îfl Ì¥ÏÂˆ¸-
ÍËı åëè ÒÚÓªÚ¸ Ì‡È„ÓÒÚ¥¯Â. í‡Í, Á‡
ÓÁÏ¥ÓÏ ˜‡ÒÚÍË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÒÂ-
Â‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ ÔÓÒ¥‰‡π
Ó‰ÌÂ Á ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ï¥Òˆ¸ Û ∏‚ÓÔ¥ — 22%;
Û Ï‡ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ¥˘Â
ÌËÊ˜ËÈ — ÎË¯Â 14%. ÑÂÙ¥ˆËÚ ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — „ÓÒÚ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ flÍ ‰Îfl Ò‡-
ÏËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ·‡Í Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÂÈÚËÌ„ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡, ˘Ó ÁÏÂÌ¯Ûπ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ÒÛÚÚπ‚Ó Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÈÓ„Ó
‚‡Ú¥ÒÚ¸. èË ÌËÁ¸ÍÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‡·Ó ÈÓ„Ó ÔÓ„¥¯ÂÌÌ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÁÏÛ¯ÂÌ‡ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË
Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ˜‡ÒÚÍÛ
‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ Ë-
ÁËÍÛ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ. èË ˆ¸ÓÏÛ Á‡„‡Î¸-
ÌËÈ ÓÁÏ¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ÌÂ Á·¥Î¸-

¯ÛπÚ¸Òfl — Á‡ ‚ËÒÓÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË
‚ÓÌ‡ Ï‡π ˜¥ÚÍÓ ‚Ë‡ÊÂÌËÈ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ËÌÍÓ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸. ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡˛Ú¸
ÏÂÌ¯ ÔË·ÛÚÍÓ‚ËÏË. óËÏ‡ÎÓ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÛÁ‡„‡Î¥ ‚¥‰ÏÓ‚Îfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ̆ Ó ‚ËÍÎËÍ‡π Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl Û
„ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥ Ú‡ Ûfl‰Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌË. éÒ¸
„ÓÎÓ‚Ì¥ ÔË˜ËÌË Ú‡ÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Â˜ÂÈ.

♦ å‡Î¥ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-
ÏË ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ ∏‚ÓÔË ÌÂÒÛÚ¸ ·¥Î¸¯Â
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl, ˘Ó Á‚ÛÊÛπ
ªıÌπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÔÓÎÂ ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl

ëìóÄëçàâ ëíÄç ß èêéÅãÖåà
îßçÄçëìÇÄççü åÄãàï

íÄ ëÖêÖÑçßï èßÑèêà∏åëíÇ
ì çßåÖóóàçß

êÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË Û ÒÔËflÌÌ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

É·ÏÊÒµÍ!ç·Í‚ÔÒÔÂ·
ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!‰ÒÙÈ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡

ÒÔÊÎÛ·ÌÈ!ÌµÁÓ·ÒÔÂÓÈˆ!ÎÒÊÂÈÛÓÈˆ!ÏµÓµÍ
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!ãÔÓÚÙÏ˝Û·ÓÛ

‰Ò·ÓÛÙ!ÙÒ‡ÂÙ!éµÂÊÒÏ·ÓÂµ„

З огляду на важливу роль, яку
відіграють в економіці країни
малі та середні підприємства
(МСП), ряд міжнародних фінан-
сових організацій — Європейсь-
кий банк реконструкції та роз-
витку (ЄБРР), Світовий банк
(СБ) та Кредитна установа для
відбудови (KfW) — відкрив
відповідні кредитні лінії, функції
та обов ’язки з керування й упро-
вадження яких покладено на гру-
пу управління проектами міжна-
родних кредитних ліній при
Національному банку України. За
рахунок цих коштів група фінан-
сує проекти МСП через укра-
їнські комерційні банки, сприя-
ючи тим самим становленню та
розвитку в країні малих і се-
редніх підприємств. Аналогічні
функції виконують німецькі бан-
ки сприяння розвитку економіки
— Кредитна установа для відбу-
дови та Німецький компен-
саційний банк (DtA). Автор
статті стажувався у цих уста-
новах, а також у Комерцбанку
АГ (Commerzbank AG), основною
цільовою групою якого є малі та
середні підприємства. Це дало
змогу скласти повне уявлення
про те, як банківський сектор
Німеччини підтримує розвиток
МСП. Автор мав нагоду ознайо-
митися з новими програмами,
продуктами та інструментами
фінансування малого й середньо-
го бізнесу, а також із проблема-
ми, які вирішують учасники цьо-
го процесу.

Áàíêè  òà  áiçíåñ/

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ ÓÁÓ·-
Îfl˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ÒıÂÏË Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl åëè,  flÍ¥ · ÔÓπ‰ÌÛ-
‚‡ÎË Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÏË Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl Á ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ËÌÍÛ „Ó¯ÂÈ
Ú‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
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ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
˜‡ÒÚÍË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ôÓ· ÓÔ-
ÚËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ÔÂÂ-
‚‡ÊÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ó·Ë‡π
Ú‡ÍÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û ÙÓÏÛ
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, flÍ “ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·-
ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛”. ñÂ, ·ÂÁ-
ÛÏÓ‚ÌÓ, ÔÓÒÎ‡·Î˛π ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÚËÒÍ,
‡ÎÂ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÁÏÂÌ¯Ûπ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ̆ Ó-
‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚ ̃ ÂÂÁ ËÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ÄÌ‡Î¥Á
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥, ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÈ ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË

Û „Û‰Ì¥ 2001 ÓÍÛ, Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚, ̆ Ó Á‡‚-
‰flÍË ÛÒÔ¥¯ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ‡ ÓÚÊÂ, ¥
ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ªıÌ¥ı ‰ÓıÓ‰¥‚ Û ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1994
ÔÓ 1999 iÍ, ‚ÓÌË ·ÛÎË ˆ¥ÎÍÓÏ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ Á·¥Î¸¯ËÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË ‚ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ ˜‚ÂÚ¸. èÓÚÂ ÒÂÂ‰
åëè, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËı Û ÙÓÏ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚
¥Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ (‚
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ªı ̃ ‡ÒÚÍ‡ Òfl„‡π Ï‡ÈÊÂ 60%),
ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„i‚ ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ Û ˆÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÔË‚‡·ÎË-
‚ËÈ ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‚Ò¸Ó„Ó
ÎË¯Â 2.5%.

♦ äÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ·ÓÓÚ¸·‡ Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË ÁÌ‡˜ÌÓ ¥Ì-
ÚÂÌÒË‚Ì¥¯‡, Ì¥Ê Û ¥Ì¯Ëı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı
Í‡ªÌ‡ı. ñÂ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í — ‰Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡ ÔË‚‡·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚,
ÔË˜ÓÏÛ ¥‚ÂÌ¸ ËÁËÍÛ Á‡ ÌËÏË, ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË,  ÁÓÒÚ‡π. ç‡
¯ÚÛ˜ÌÂ Á‡ÌËÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ
‚ÔÎË‚‡π Ú‡ÍÓÊ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ¥ ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÔÓÒËÎËÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛ Ì‡ ËÌÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË. ì ·Ó-
ÓÚ¸·¥ Á‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ ÔË‚‡ÚÌ¥ ·‡ÌÍË ÁÏ‡„‡-
˛Ú¸Òfl Á ÌËÏË ÌÂ Ì‡ ¥‚ÌËı ÛÏÓ‚‡ı: flÍ-
˘Ó ·‡ÌÍË Á‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó˛
ÙÓÏÓ˛ π ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏË ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡-
ÏË, ÚÓ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Û ÍÓ-
ÏÛÌ‡Î¸Ì¥È ‡·Ó Û ‰ÂÊ‡‚Ì¥È ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ‡
ÓÚÊÂ, ÔÂÂ‰ ÌËÏË ÌÂ ÒÚÓflÚ¸ Ú‡Í¥ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl, flÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ‚ËÔÎ‡Ú‡
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚, ‚ËÒÓÍÂ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
·¥ÊÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ.

óÂÂÁ ·‡Í Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ,
¥ ÌËÁ¸Í¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË,
Á ¥Ì¯Ó„Ó, Ï‡Î¥ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË Á‚ËÍÎË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË Ò‚Ó˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚. ÄÎÂ ‚ ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË ÚÂÏ-

ÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÒÔÓÊË‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÒÔÓ‚¥Î¸ÌËÎËÒfl, ‡
˜ËÒÎÓ ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á·¥Î¸¯ËÎÓÒfl, ·‡ÌÍË ÒÛÚÚπ-
‚Ó ÒÍÓÓÚËÎË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ˜‡ÒÓÏ ¥
‚Á‡„‡Î¥ ‚¥‰ÏÓ‚Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡‰‡‚‡ÚË åëè
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË. Ç¥‰Ú‡Í ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÒÂÍÚÓ ‚¥‰˜Û‚ ÔÓÚÂ·Û ‚ ÌÓ‚Ëı ÔÓ„‡-
Ï‡ı, ÔÓ‰ÛÍÚ‡ı Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆÚ‚‡, flÍ¥ ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÎË · Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥
ÙÓÏË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË ËÌ-
ÍÛ „Ó¯ÂÈ ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

ÑÓ ÒÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ åëè (¥
ÌÂ ÎË¯Â ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥) ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸-
Òfl È ¥Ì¯¥ ÔÓ·ÎÂÏË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á:

♦ ‚Ë¥¯ÂÌÌflÏ ÔËÚ‡Ì¸ ÒÔ‡‰ÍÓπÏÒÚ‚‡;
♦ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ‚ËÒÓÍÓª Ï‡ÈÒÚÂ-

ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ;
♦ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ ¥ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌflÏ

Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ô‡‚ËÎ
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ¥ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„Û,
˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎÓ · ÔÓÁÓ¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÒÛ
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ Óˆ¥ÌÍË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚;

♦ ÌÂÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌ¥ÒÚ˛ ÒÂÂ‰ åëè
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚ ̃ ÂÂÁ ËÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. èÓÔË
ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ËÌ-
ÍÛ ÒÂÍ’˛ËÚËÁÓ‚‡ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌË-
Í‡ÏË π Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚ÂÎËÍ¥ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚‡, ‡ ÌÂ åëè, ̆ Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÓÁÏ¥-
‡ÏË Ú‡ Ô‡‚Ó‚Ó˛ ÙÓÏÓ˛ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
(60% ¥Á ÌËı Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡-
ÎÓÒfl, Û ÙÓÏ¥ íéÇ), ·‡ÍÓÏ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ¥ÒÚÓ¥ª Ú‡ ÂÈÚËÌ„Û,
‚ËÒÓÍËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÔÂ¯Óª ÂÏ¥Ò¥ª;

♦ ÌËÁ¸ÍÓ˛ ̃ ‡ÒÚÍÓ˛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ, ‡ ÓÚÊÂ, È ‚ËÒÓÍÓ˛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛
åëè ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

ÇÂÎËÍÂ Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl ÒÂÂ‰ Ï‡ÎËı
Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ∏‚ÓÔË ˘Ó‰Ó
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ªı Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÍÎËÍ‡-
˛Ú¸ ÌÓ‚¥ Ô‡‚ËÎ‡ (“Å‡ÁÂÎ¸ ßß”), flÍ¥ Ï‡-
˛Ú¸ Ì‡·ÛÚË ˜ËÌÌÓÒÚ¥ Á 2004 ÓÍÛ,
Á‡Ï¥ÌË‚¯Ë ÒÚ‡Â ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Å‡ÁÂÎ¸-
Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (“Å‡ÁÂÎ¸ ß”), ÔËÈÌflÚÂ Û 1988
Óˆ¥. á‡ ÒÚ‡ËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÓ‚ËÌÌ¥ 8% ‚¥‰ ÒÛÏË ÍÂ‰ËÚÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË ¥Á ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡
Â¯ÚÛ — Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.
èË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ π‰ËÌÓ„Ó “8-‚¥‰ÒÓÚ-
ÍÓ‚Ó„Ó Ô‡‚ËÎ‡” ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ¥ÁÌËÈ
ÒÚÛÔ¥Ì¸ ËÁËÍÛ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË  Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÂÈÚËÌ„Û ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ÍÂ-
‰ËÚÛ˛˜Ë ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á ‚ËÒÓÍËÏ ÂÈÚËÌ-
„ÓÏ, ·‡ÌÍË ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÂÁÂ‚Û‚‡ÚË ÚÓ„Ó Ê
ÓÁÏ¥Û ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ̆ Ó È ‰Îfl ÔÓ-
·ÎÂÏÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ π
ÌÂÍÓÂÍÚÌËÏ flÍ ˘Ó‰Ó ÛÒÔ¥¯ÌËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ÍÓÚËÏ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÔÓÍË‚‡-
ÚË ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥Á ÌÂÁ‡-
‰Ó‚¥Î¸ÌËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ, Ú‡Í ¥ Á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌÛ ÏÂÚÛ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂ-
ÚÛ — ÒÔËflÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË.

á‡ ÌÓ‚ËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË (“Å‡ÁÂÎ¸ ßß”)
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÛ ‰Îfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ú‡
ÓÁÏ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ, Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ flÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ̃ ‡ÒÚË-
Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ, Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰ ÂÈÚËÌ„Û
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. äÂ‰ËÚÛ˛˜Ë ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚ ¥Á ÌËÁ¸ÍËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ, ·‡ÌÍË Á‡-
ÎÛ˜‡ÚËÏÛÚ¸ ·¥Î¸¯Û ÒÛÏÛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‡ ÛÒÔ¥¯ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ —  ÏÂÌ-
¯Û. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ì‡
‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍÛ Á‡ÎÂÊ‡ÚËÏÂ ‚¥‰
ÂÈÚËÌ„Û ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ú‡ ÒÚÛÔÂÌfl Ë-
ÁËÍÛ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ. ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Ï‡π
Ò‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, flÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‡ÁËÚË
ÓÁÏ¥ÓÏ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ Á‡ ‡Íˆ¥flÏË ·‡ÌÍÛ;
ÚÓÏÛ, ÍÓÎË ÓÒÚ‡ÌÌ¥È, ÍÂ‰ËÚÛ˛˜Ë ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ Á ÌËÁ¸ÍËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ, ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ·¥Î¸¯Â ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ, ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ ·Û‰Â
‚Ë˘Ó˛, Ì¥Ê ‰Îfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Á ‚ËÒÓ-
ÍËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ. è‡‚ËÎ‡ “Å‡ÁÂÎ¸ ßß”
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ˜ÂÒÌ¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓfl‰Ì¥ÒÚ¸ Û ·Ó-
ÓÚ¸·¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË.
üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ åëè
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË ·‡ÍÛπ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ì‡
ÓÁÏ¥ flÍÓ„Ó Á‚‡Ê‡˛Ú¸ ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ

î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl åëè ˜ÂÂÁ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË — Ì‡È‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯‡ ¥
¯ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡Ì‡ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥
ÙÓÏ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÔËflÌÌfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ
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ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ÍÓÚ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÛÚ¸ ÂÈ-
ÚËÌ„ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ —
Óˆ¥ÌÍÛ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ. íÓÏÛ
Á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ “Å‡ÁÂÎfl ßß” ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
åëè ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡˛Ú¸.
ôÓÔ‡‚‰‡, Á‡‚‰flÍË ÌÓ‚ËÏ Ô‡‚ËÎ‡Ï,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÏ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
·Û‰Â Ú‡ÍÓÊ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÈ ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ
ÓÁ‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

ïÓ˜‡ Ô‡‚ËÎ‡ “Å‡ÁÂÎ¸ ßß” ÒÚ‡ÌÛÚ¸
˜ËÌÌËÏË 2004 ÓÍÛ, ˜ËÏ‡ÎÓ ‚ÂÎËÍËı
Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÛÊÂ ÓÁÓ·ËÎË ‚Î‡ÒÌ¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒËÒÚÂÏË Óˆ¥ÌÍË ÂÈÚËÌ„Û
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. èÓÎ¥ÚËÍË “·‡ÌÍÛ Ï‡ÎÓ-
„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ” ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl
¥ äÓÏÂˆ·‡ÌÍ ÄÉ. ä¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ ‚¥Ì
ÒÚ‚ÓË‚ ÒËÒÚÂÏÛ Óˆ¥ÌÍË ÂÈÚËÌ„Û Ò‚Óªı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍÛ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛π Ú‡
ÓÁ‚Ë‚‡π. ëËÒÚÂÏ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÁ‡ıÓ-
‚Û‚‡ÚË ÒÚÛÔ¥Ì¸, ÓÁÏ¥ Ú‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
ËÁËÍÛ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ¥Á ÍÂ‰ËÚ¥‚. êÓ-
ÁÛÏ¥˛˜Ë ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ï‡-
ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ flÍ ‰Îfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓÛ, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Í‡ªÌË ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ, Ú‡ Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÍÎ‡‰-
ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ‚ flÍ¥È ÓÔËÌËÎ‡Òfl
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á ÌËı, ·‡ÌÍ ÓÁÓ·Îflπ ÌÓ‚¥
ÏÂÚÓ‰Ë È ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ˆ¸Ó„Ó ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. éÒÌÓ‚Ì¥ ÁÛ-
ÒËÎÎfl ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÓÁÓ·ÍÛ Ú‡ÍËı
ÒıÂÏ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, flÍ¥
ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÎË · Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÏË Á ÔÓ-
‰ÛÍÚ‡ÏË ËÌÍÛ „Ó¯ÂÈ ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ç‡-
‰‡˛˜Ë Ò‚Ó˛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë, ·‡ÌÍ
Ì‡Ï‡„‡πÚ¸Òfl ‚Ë‚ÂÒÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ï‡-
ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ì‡ ËÌÓÍ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‰Â ‚ÓÌË ÏÓ„ÎË · Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ÍÓ¯ÚË. ë‡ÏÂ ‚ ˆ¸ÓÏÛ ‚¥Ì ‚·‡-
˜‡π Ï‡È·ÛÚÌ¥È ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
åëè, ¥ Ò‡ÏÂ Ú‡Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡-
‰‡‚‡ÚË ‚ÂÎËÍ¥ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì¥ ·‡ÌÍË.

Å
‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ
Ò‚¥ÚÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ìÍ‡ªÌË, Ï‡π
‰‚ÓÒÚÛÔÂÌÂ‚Û ÒÚÛÍÚÛÛ. ñÂÌÚ‡Î¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ „Ó¯Ó‚Û ÔÓÎ¥-
ÚËÍÛ Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË, ÏÂÚ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ — ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ. á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ ‰ÓÒ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ËÌÍÓ-
‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥Í ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË:
ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË — ·‡Ì-
ÍË ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ — ÒÚ‚Ó˛‚‡-
ÎËÒ¸ ¥ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÙÛÌÍˆ¥È, flÍ¥ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ Ì¥ ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ, Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË. â‰ÂÚ¸-

Òfl ÔÓ Ú‡Í¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl, flÍ Ô¥‰ÚËÏÍ‡
ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÏ¥Ì, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl,
ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥fl Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥fl Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌËı Ì‡ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ·ÂÁ-
Ó·¥ÚÚfl ¥ „ÓÎÓ‚ÌÂ — Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Ô¥‰-

ÚËÏÍ‡ ÒÂÍÚÓÛ ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌËı Ï‡ÎËı ¥
ÒÂÂ‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

Å‡ÌÍ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Í‡ªÌË Ï‡π ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÙÛÌÍˆ¥ª. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ˆÂ Ô¥‰ÚËÏÍ‡
ˆ¥Î¸Ó‚Ëı „ÛÔ. ÑÎfl Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª ∏‚Ó-
ÔË ˆÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ï‡Î¥ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡. ÇÓÌË π Ó‰Ì¥π˛ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı
ˆ¥Î¸Ó‚Ëı „ÛÔ ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ‡ı, ÓÒÓ·ÎË‚Ó
ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÌËı
ÁÏ¥Ì Û åëè ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÔÓ·ÎÂ-
ÏË. ÑÛ„‡ ÙÛÌÍˆ¥fl — ÒÔËflÌÌfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. éÒÍ¥Î¸ÍË
·‡ÌÍ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÚËÏÛπ
åëè ̃ ÂÂÁ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, Ú¥ Ú‡ÍÓÊ
ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‰ÓÔÓÏÓ„Û Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ Ì‡·Û‚‡˛Ú¸ ‰ÓÒ‚¥‰Û Ó·Ó-
ÚË Á Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. íÂÚfl ÙÛÌÍ ¥̂fl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓÎfl„‡π Û ÒÔËflÌÌ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛
Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ*. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
‰‚Óı ÙÛÌÍˆ¥È, ÚÓ ‚ÓÌË ÚËÔÓ‚¥¯¥ ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ Í‡ªÌ‡ı ëı¥‰ÌÓª ∏‚Ó-
ÔË, ‰Â ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ Ú‡ ËÌÓÍ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ ÒÎ‡·ÍÓ. è¥‰ÚËÏÛ˛-
˜Ë Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ
Ú‡ ËÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ·‡ÌÍË ÒÔËflÌÌfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÒÓ·¥ Ì‡‰¥ÈÌËÈ ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl åëè. èÓ-ÔÂ¯Â, ˘Ó·
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË Ï‡ÎÂ Ú‡ ÒÂÂ‰Ìπ Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆÚ‚Ó ̃ ÂÂÁ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, ÔÓ-

Ú¥·ÂÌ ÓÁ‚ËÌÛÚËÈ ¥ Ì‡‰¥ÈÌËÈ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ (ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ËÁËÍ ÌÂÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ÔÓÁËÍË ÎÂÊËÚ  ̧Ò‡ÏÂ Ì‡ ÍÓÏÂ-
ˆiÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı). èÓ-‰Û„Â, ÔË Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌ¥ Ó·Òfl„¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl åëè ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡-
ÚËÏÂ — ªı ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl Á‡ÎÛ˜‡ÚË Ì‡ ËÌ-
ÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, flÍËÈ ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚
ÒÔËflÌÌfl  ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı ∏‚ÓÔË π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ
‰ÊÂÂÎÓÏ. á‡‚‰flÍË Ò‚ÓπÏÛ ‚ËÒÓÍÓÏÛ
ÂÈÚËÌ„Û — „‡‡ÌÚÓÏ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ‚ËÒÚÛÔ‡π ‰ÂÊ‡‚‡ — Ú‡Í¥
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Á‡ÎÛ-
˜‡ÚË ÍÓ¯ÚË Ì‡ ‰ÛÊÂ ‚Ë„¥‰ÌËı ÛÏÓ‚‡ı.

ÑÓ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎÓ ‰‚‡ ·‡ÌÍË ÒÔËflÌÌfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ:

♦ Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW)
— äÂ‰ËÚÌ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ‰Îfl ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë;

♦ Deutsche Ausgleichsbank (DtA) —
ç¥ÏÂˆ¸ÍËÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ.

ì 2003 Óˆ¥ Ûfl‰ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË ‚Ë¥-
¯Ë‚ Ó·’π‰Ì‡ÚË ÁÛÒËÎÎfl ̂ Ëı ‰‚Óı ·‡ÌÍ¥‚,
ÒÚ‚ÓË‚¯Ë Ó‰ËÌ — “Å‡ÌÍ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ. ßÌ¥ˆ¥‡ÚË‚‡ KfW Ú‡ DtA ˘Ó‰Ó
ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ” (“Die Mittelstand-
bank. Förderinitiative von KfW und DtA”). 

ë‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ë‰‚¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÓÁÔÓ˜‡ÎË Ï‡ÈÊÂ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ
— Û ÔÓ‚ÓπÌÌ¥ ÓÍË. èÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ªı
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÚ‡‚ “èÎ‡Ì å‡¯‡ÎÎ‡”, Á‡
flÍËÏ ëòÄ Ì‡‰‡‚‡ÎË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ, ˆfl ‰ÓÔÓÏÓ„‡ ÌÂ
‰‡Û‚‡Î‡Ò¸, ‡ Ì‡‰‡‚‡Î‡Òfl Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı
Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl. ÄÏÂËÍ‡ÌÒ¸-
ÍËÈ Ûfl‰ ÒÔÎ‡˜Û‚‡‚ Ò‚ÓªÏ ÂÍÒÔÓÚÂ‡Ï
Á‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ¥ ‚‚ÓÁËÎËÒfl ‚
∏‚ÓÔÛ, ‚ ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ, ÚÓ‰¥ flÍ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸Í¥ ¥ÏÔÓÚÂË ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·¥Ú ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„ ÔÂÂ‚Ó‰ËÎË Ì‡ ‡ıÛÌÍË Ò‚Óªı ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥. Ç¥‰Ú‡Í Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ á‡ı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË Ì‡ÍÓÔË˜ËÎËÒfl ÍÓ¯ÚË, flÍ¥ ÔÓ-
Ú¥Ï ÍÓÊÌ‡ Á ÌËı ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡Î‡ ‰Îfl
‚¥‰·Û‰Ó‚Ë ‚Î‡ÒÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

15 „Û‰Ìfl 1949 ÓÍÛ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ ¥

äÓ¯ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û
“ERP-Sondervermogen” ‚ËÍÓËÒ-
ÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl åëè ¥ ÌÂ Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl ‰Îfl
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ 

ÅÄçäà ëèêàüççü êéáÇàíäì 

* ÑÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â ÙÛÌÍˆ¥ª ·‡ÌÍÛ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ ç.å.üÍÛ·ÂÌÍÓ Ú‡ é.å.ÉÂπˆ¸
“ëÚ‚ÓÂÌÌfl ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Û flÍ
Í¥ÌˆÂ‚‡ ÏÂÚ‡ ґ‡ÌÚÛ, Ì‡‰‡ÌÓ„Ó ìÍ‡ªÌ¥ Ûfl‰ÓÏ
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË”,  ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡Ì¥È Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”,
‹ 4 Á‡ 2002 .
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ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäA

ëòÄ Ô¥‰ÔËÒ‡ÎË Û„Ó‰Û ÔÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛. ì„Ó‰‡ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ‚‡Î‡ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË
(Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ¥ ÔË·ÎËÁÌÓ 3
ÏÎ‰. π‚Ó), ‡ÍÛÏÛÎ¸Ó‚‡ÌËÏË Ì‡ ‡-
ıÛÌÍ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ç¥ÏÂ˜˜Ë-
ÌË. á„¥‰ÌÓ Á Û„Ó‰Ó˛ ̂ ¥ ÍÓ¯ÚË Ô¥¯ÎË Ì‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‡·Ó ÓÒÓ·ÎË‚Ó-
„Ó ÙÓÌ‰Û (Sondervermögen). á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÈÓ„Ó ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl Ì‡‰‡‚‡ÚË
Â‚ÓÎ¸‚ÂÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ‰Îfl ÒÔËflÌÌfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ëÚ‡ÚÛÒ “Â‚ÓÎ¸-
‚ÂÌËÈ” ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ‚Ò¥ ÍÂ‰ËÚË Ô¥ÒÎfl
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÁÌÓ‚Û ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ· ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 1
Î˛ÚÓ„Ó 1950 ÓÍÛ Û„Ó‰‡ Ì‡·‡Î‡ ˜ËÌ-
ÌÓÒÚ¥. ñÂÈ ‰ÂÌ¸ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ
‰ÌÂÏ Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl ÙÓÌ‰Û, flÍËÈ Û 1953
Óˆ¥ ÓÚËÏ‡‚ Ì‡Á‚Û “ERP-Sonderver-
mögen” (European Recovery Program
— π‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ÔÓ„‡Ï‡ ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë).
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÛÏÓ‚ ãÓÌ‰ÓÌÒ¸ÍÓª Û„Ó-
‰Ë 1953 ÓÍÛ îÂ‰Â‡ÚË‚Ì‡ êÂÒÔÛ·Î¥Í‡
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ Á‚¥Î¸ÌflÎ‡Òfl ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ·Ó-
„Û Á‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰ÓÔÓÏÓ„Û, ÓÚËÏ‡ÌÛ
Á„¥‰ÌÓ ¥Á “èÎ‡ÌÓÏ å‡¯‡ÎÎ‡”, Á‡ ‚Ë-
ÌflÚÍÓÏ ÒÛÏË ‚ 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.
ñ˛ ÒÛÏÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ Ì‡
ÌÂª ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ 2.5%, Ì‡ÎÂÊ‡-
ÎÓ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË 60 ¥‚ÌËÏË ˜‡ÒÚËÌ‡ÏË
˘ÓÔ¥‚ÓÍÛ. ÄÎÂ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ·Ó„ ·ÛÎÓ
ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ ‚ÊÂ ‰Ó Í¥Ìˆfl 1966 ÓÍÛ. á
ÔÓ„‡¯ÂÌÌflÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª ̃ ‡ÒÚËÌË ·Ó„Û
ÍÓ¯ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÔÂÂÈ¯ÎË
Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡
Í¥ÌÂˆ¸ 2000 ÓÍÛ ªı Ó·Òfl„ ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÓ-
‚Ëı 3 ÏÎ‰. π‚Ó Á¥Ò ‰Ó 12  ÏÎ‰. π‚Ó. 

ç‡Á‚Ó˛ “ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥, ‡·Ó ÓÒÓ·ÎË‚¥
ÍÓ¯ÚË” Ì‡„ÓÎÓ¯ÂÌÓ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. ëÔÂ ¥̂‡Î¸Ì¥

ÍÓ¯ÚË ERP ̃ ¥ÚÍÓ ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌ¥ Á ¥Ì¯Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ ÙÓÌ‰¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ îêç, ¥ ‚ ÊÓ‰-
ÌÓÏÛ ‡Á¥ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·˛‰ÊÂÚÛ. ñËÏ ¥
ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸ ªı ÒÚ‡ÚÛÒÛ.

îÛÌÍ ¥̂ª Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍË Á ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ·ÛÎÓ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ
Ì‡ KfW Ú‡ DtA, ÍÓÚ¥ ‰ÓÒ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸
åëè Á‡ ÈÓ„Ó ‡ıÛÌÓÍ, ‰ÓÚËÏÛ˛˜ËÒ¸
ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ÔËÌˆËÔÛ “Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ó„Ó
·‡ÌÍÛ”, Á‡ flÍËÏ Ï‡Î¥ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚË ˜ÂÂÁ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜¥ ·‡ÌÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ñÂÈ ÒÔÓÒ¥·
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ó·‡ÌÓ Á Ú‡ÍËı ÔË˜ËÌ.
èÓ-ÔÂ¯Â, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥ Ù¥Î¥È ÔÓ-
ÚÂ·Û‚‡ÎÓ · ÁÌ‡˜ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú,
˘Ó ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜Ë-
ÎÓÒfl · Ì‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ı — ‚Ë˘ËÏË
ÔÓˆÂÌÚ‡ÏË Ú‡ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËÏË. èÓ-‰Û„Â,
ÔÓ‰¥·Ì¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÌÂ
ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË ¥Á ÔË‚‡ÚÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË,
‡ Ì‡‚Ô‡ÍË — ÒÔËflÚË ªı ÒÚ¥ÏÍÓÏÛ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ, Á‡ÎÛ˜‡ÚË ‰Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÔÓ„‡Ï, ÔÓ‰¥Îfl˛˜Ë Á ÌËÏË Ë-
ÁËÍ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚. î¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl åëè ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÔËflÌÌfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ˜ÂÂÁ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‚ËÔ‡‚-
‰‡ÎÓ ÒÂ·Â, ¥ ÌËÌ¥ π ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ÍÓ„Ó
ÚËÔÛ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥.

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ KfW ¥
DtA Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÎË ÔÓ„‡ÏË Ô¥‰ÚËÏ-
ÍË åëè ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Â-
ÒÛÒ¥‚ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ÁÓ·Ë‚-
¯Ë Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡„ÓÏËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û
‚¥‰·Û‰Ó‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ç¥ÏÂ˜˜ËÌË. çËÌ¥
Á‡‚‰flÍË ‚ËÒÓÍÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û ˆËı ÍÂ-
‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÍÓ¯ÚË Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ñ¸ÓÏÛ
ÒÔËfl˛Ú¸ „‡‡ÌÚ¥ª Ûfl‰Û: KfW Ô¥‰ÔÓ-

fl‰ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ‡ DtA — å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË i ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ë‡ÏÂ ¥ÁÌÓ˛
Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡Ì¥ÒÚ˛ ÔÓflÒÌ˛‚‡Î‡Òfl Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‰‚Óı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ˆÂ Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó,
˘Ó, Í¥Ï ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó, ˆ¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª
Ï‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ‚ÂÎËÍÂ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl. ßÌ¯‡ ÔËÏ¥ÚÌ‡ ËÒ‡ KfW ¥ DtA
— ˜¥ÚÍÂ ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÒÙÂ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. ç¥ÏÂˆ¸ÍËÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌËÈ
·‡ÌÍ ¥Á ˜‡ÒÛ ÔÓfl‚Ë Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡‚ Ú‡
ÒÔËfl‚ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ Û îêç Ï‡ÎËı ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡‰‡‚‡‚
ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl “ÏÓ-
ÎÓ‰Ëı” Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (‚¥ÍÓÏ ‰Ó ‚ÓÒ¸ÏË
ÓÍ¥‚). ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó, ÔÓ„‡-
ÏË äÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰Îfl ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. óËÏ‡Î‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓ„‡Ï
KfW ·ÛÎ‡ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ, Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ,
Ì‡‰‡ÌÌfl ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Í‡ªÌ‡Ï
¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Ú‡ Í‡ªÌ‡Ï,
flÍ¥ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl. ì ‰ÂÊ‡‚‡ı ñÂÌÚ-
‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, ‚ ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, äÂ‰ËÚÌ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡
‰Îfl ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë Â‡Î¥ÁÛπ ·‡„‡ÚÓ ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚, ÔÓÍÎËÍ‡ÌËı ÔËÒÍÓËÚË ÔÂÂı¥‰
Ì‡ Á‡Ò‡‰Ë ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

è¥‰ÚËÏÛ˛˜Ë Ï‡Î¥ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ·‡ÌÍË ÒÔËflÌÌfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌËı ÁÛÒËÎ¸
‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ, Á flÍËÏË
ÒÚËÍ‡˛Ú¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â åëè, ‡ È ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, ̆ Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Â‡Î¥ÁÛ-
˛Ú¸ ÔÓ„‡ÏË ªı Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl.

■■

Ìiæíàðîäíi  çâ’ÿçêè /

å
¥Ê ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥π˛
ÒÍÎ‡ÎËÒfl Ï¥ˆÌ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ú‡ ‰¥ÎÓ‚¥

‚¥‰ÌÓÒËÌË. ëÂ‡ ÄÚÛ‡ flÍ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËÍ‡ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ˆÂÌÚÛ ∏‚ÓÔË Ú‡ ÓÒÓ·Û, ˘Ó ÒÔËflπ
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ¥ ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ÒÔ¥‚-
Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Ï¥Ê ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥π˛ Ú‡
Ò‚¥ÚÓÏ, ˆ¥Í‡‚ËÎË ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ,
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ìÍ-

‡ªÌË. Ç ıÓ‰¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍÛ ‰ÂÎÂ-
„‡ˆ¥˛ ‰ÓÍÎ‡‰ÌÓ ÔÓ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÎË ÔÓ
ÒÚÛÍÚÛÛ, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Ë ÓÁ‚ËÚÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË, ÓÁÌ‡ÈÓÏËÎË Á ÔÓÎ¥ÚËÍÓ  ̨çÅì,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ˛ Ì‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓÛ. ëÚÓÓÌË Ó·„Ó‚ÓËÎË Ì‡-
ÔflÏË ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Ï¥Ê ·‡ÌÍ¥‚Ò¸-
ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÓ‚¥‰ÌËÏË
·ËÚ‡ÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË È Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌËÏË Û Á‡-

„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡ÌÓÏÛ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ÓÏÛ ˆÂÌÚ¥ — ÎÓÌ‰ÓÌÒ¸ÍÓÏÛ ë¥Ú¥. 

18 березня 2003 року в Національному банку України відбулася зустріч
Голови НБУ С.Л.Тігіпка з лордом-мером лондонського Сіті Гевіном Артуром,
який прибув у Київ із діловим візитом.

å¥ˆÌ¥˛Ú¸ Á‚’flÁÍË Á ‰¥ÎÓ‚Ó˛ ∏‚ÓÔÓ˛

ñÖçíêÄãúçàâ  ÅÄçä

áÛÒÚ¥˜ ÔÓıÓ‰ËÎ‡ Û ‰ÛÊÌ¥È, ÌÂ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥È
‡ÚÏÓÒÙÂ¥.

ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/
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ñÖçíêÄãúçàâ ÅÄçä

ç
‡ ÁÛÒÚ¥˜¥ Á ·‡ÌÍ¥‡ÏË ¥ ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ‡ÏË Ó·Î‡ÒÚ¥ ë.ã.í¥-
„¥ÔÍÓ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó ·‡ÌÍË ï‡Í¥‚˘ËÌË Ì‡„ÓÏ‡‰ËÎË
˜ËÏ‡Î¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË. ÇÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡-

ÚË ªı Û „‡ÎÛÁ¥, flÍ¥ ÔËÌÂÒÛÚ¸ Ì‡È·¥Î¸¯Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‚Ë„Ó-
‰Û. Ç çÅì ÌËÌ¥ ÓÁÓ·ÎflπÚ¸Òfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
ı‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Äèä Ì‡ ÚË‚‡Î¥¯ËÈ, Ì¥Ê ÚÂÔÂ, ÚÂÏ¥Ì.
ëÚÓÍË Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÒÂÎflÌ‡Ï ·Û‰ÛÚ¸ Á·¥Î¸¯ÂÌ¥ ‚ ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÏÛ Ì‡ 3—5 Ï¥Òflˆ¥‚.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl 84 ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë Ú‡ 716 ·ÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸. á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚ÓÌ‡ ÔÓÒ¥‰‡π ̃ ÂÚ‚ÂÚÂ Ï¥ÒˆÂ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. êÂ„ÛÎflÚË‚-
ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ·‡ÌÍ¥‚ ï‡Í¥‚˘ËÌË Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‚ 2002 Óˆ¥ Ì‡
14% ¥ Òfl„ÌÛ‚ 619 ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸. ÄÍÚË‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓÒÎË ÚÓ¥Í
Ì‡ 46%, ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl — Ì‡ 55%. á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡-
ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒÓ·‡ı ¥ Ù¥Î¥flı Ó·-
Î‡ÒÚ¥ ÚÓ¥Í Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 66% ¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2003 ÓÍÛ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË 3.1 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸. ìÒÂ ̂ Â ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ ÈÚË
Ì‡ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ, flÍËÈ Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÒÔËflÚËÏÂ Ô¥‰ÌÂÒÂÌ-
Ì˛ È ¥Ì¯Ëı „‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 30% ÒÍÓÓ˜Ûπ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. èÓ ̂ Â Á‡fl‚Ë‚ ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ëÂ„¥È í¥-

„¥ÔÍÓ ‚ ıÓ‰¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ Á „Î‡‚Ó˛ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‰ÂÊ‡‰Ï¥-
Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ∏‚„ÂÌÓÏ äÛ¯Ì‡¸Ó‚ËÏ. á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡,
Ú‡ÍÂ ¥¯ÂÌÌfl ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÓ è‡‚Î¥ÌÌflÏ çÅì Ì‡ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥
ÈÓ„Ó ÔËªÁ‰Û Ì‡ ï‡Í¥‚˘ËÌÛ. ÉÓÎÓ‚‡ çÅì Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó
Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÒÔÓ˘ÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸
çÅì. ç‡ ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚ ï‡ÍÓ‚¥ ëÂ„¥È í¥„¥ÔÍÓ Á‡fl-
‚Ë‚, ̆ Ó ‚‚‡Ê‡π Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡ÏÌ¥ÒÚ¥ª
Ô¥ÒÎfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÂÙÓ-
ÏË. á‡ ÈÓ„Ó ÒÎÓ‚‡ÏË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÏÌ¥ÒÚ¥ª ÛÊÂ Á‡‡Á — ÌÂ
ÁÏ¥ÌËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÛıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl Á·ÂÂÊÂÚ¸Òfl. “üÍËÈ ÂÁÓÌ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÎÂ„‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Í‡Ô¥Ú‡-
ÎË, flÍ˘Ó Á‡‚Ú‡ ÌÂ Á‡Ï¥Ì˛πÚ¸Òfl ÒıÂÏ‡ (Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‰Ó-
ıÓ‰¥‚) ¥ ÁÌÓ‚Û ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌfl “Ú¥Ì¸Ó‚Ó„Ó”
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ? — Á‡Û‚‡ÊË‚ ÉÓÎÓ‚‡ çÅì. — èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Óª ÂÙÓÏË ¥ ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ — ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÂ Á‡-
‚‰‡ÌÌfl. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÎ¥‰ ÔÓ‚ÂÒÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û ÂÙÓÏÛ, ÚÓ‰¥
‡ÏÌ¥ÒÚ¥fl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ï‡ÚËÏÂ ÒÂÌÒ”. 

ì ıÓ‰¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ÔÓ‚¥‰ÓÏË‚, ˘Ó Ì‡È·ÎËÊ-
˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÔÎ‡ÌÛπ  ÒÚ‚ÓËÚË
Û Ò‚ÓªÈ ÒÚÛÍÚÛ¥ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó. âÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛
·Û‰Â ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

è¥‰ ˜‡Ò ÔÓªÁ‰ÍË ‰Ó ï‡ÍÓ‚‡ ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ‚¥‰‚¥‰‡‚
ï‡Í¥‚Ò¸ÍÛ Ù¥Î¥˛ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª 
ÒÔ‡‚Ë.

■■

ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/

Õðîíiêà/

У другій половині березня Голова Національного
банку України С.Л.Тігіпко побував із робочою поїздкою
у Харкові. Під час зустрічі з керівництвом області
було досягнуто домовленості щодо проведення
експерименту, мета якого — розширення кредиту-
вання малого бізнесу, сільського господарства та ма-
шинобудування на Харківщині. Глава Харківської
обласної державної адміністрації Євген Кушнарьов
наголосив, що ці провідні в регіоні галузі економіки
мають найбільшу потребу в середньо- та довготер-
мінових кредитах.

ÖÍÒÔÂËÏÂÌÚ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚ ï‡ÍÓ‚¥

ç‡ ÁÛÒÚ¥˜¥ ë.ã.í¥„¥ÔÍ‡ Á ı‡Í¥‚Ò¸ÍËÏË ·‡ÌÍ¥‡ÏË 
Ú‡ ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ‡ÏË Ô‡ÌÛ‚‡ÎË ‰¥ÎÓ‚ËÚ¥ÒÚ¸, 

ÌÂ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ÒÚ¸ ¥ ‚¥‰‚ÂÚ¥ÒÚ¸.

å‡È·ÛÚÌ¥ ·‡ÌÍ¥Ë ‡‰Ó ‚¥Ú‡ÎË „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‡ Í‡ªÌË.

ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ÒÂÂ‰ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë.
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ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

I
ÒÚÓ¥fl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ï‡-
Í¥‚˘ËÌ¥ ·ÂÂ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Û ïßï ÒÚÓ-
Î¥ÚÚ¥. ÑÎfl Ô¥‰ÚËÏÍË Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒ-

ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Û Ô¥‚‰ÂÌÌÓ-
Òı¥‰ÌËı „Û·ÂÌ¥flı Á‡ ÍÎÓÔÓÚ‡ÌÌflÏ „Â-
ÌÂ‡Î-„Û·ÂÌ‡ÚÓ‡ ÍÌflÁfl ÑÓÎ„ÓÛÍÓ-
‚‡ ÛÍ‡ÁÓÏ ˆ‡fl 10 ·ÂÂÁÌfl 1843 . Û
Ï¥ÒÚ¥ ï‡ÍÓ‚¥ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ÍÓÌÚÓÛ äÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ∫ª ·ÛÎÓ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥Á Ô¥‰-
ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌflÏ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚
êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ¥ÏÔÂ¥ª. èËÏ¥˘ÂÌÌfl ‰Îfl
ÍÓÌÚÓË ·ÛÎÓ ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÓ Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ
„Û·ÂÌÒ¸ÍÓ„Ó ‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ üÓÒÎ‡‚Ò¸-
ÍÓ„Ó Ì‡ ÇÓÁÌÂÒÂÌÒ¸Í¥È ÔÎÓ˘¥ (ÌËÌ¥ —
ÔÎÓ˘‡ îÂπ·‡ı‡).

êÂÙÓÏË Í¥Ìˆfl 1850-ı — ÔÓ˜‡ÚÍÛ
1860-ı ÓÍ¥‚ ÔË‚ÂÎË ‰Ó ‚‡ÊÎË‚Ëı ÁÏ¥Ì
Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ¥ÏÔÂ¥ª.
ÑÓ 1860-ı . Û êÓÒ¥ª ÌÂ ·ÛÎÓ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Ò-
ÚË˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÎÓ ÒÚ‡ÚË (Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ¥Á ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚ÓÏ Á‡Î¥ÁÌËˆ¸) ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÔÂÂ‰Û-
ÏÓ‚Ó˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÏÛ ‚ Í‡ªÌ¥. ì
ÔÓˆÂÒ¥ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Í¥ÔÓÒÌÓ„Ó Ô‡‚‡
ˆ‡Ò¸ÍËÈ Ûfl‰ Û 1859—60 . Î¥Í‚¥‰Û‚‡‚
Í‡ÁÂÌÌ¥ ·‡ÌÍË. ç‡ ªı ÓÒÌÓ‚¥ ‚ 1860 . ·Û-
ÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÑÂÊ·‡ÌÍ, flÍËÈ Ô¥‰ÔÓfl‰-
ÍÓ‚Û‚‡‚Òfl å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Û Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. á„¥‰ÌÓ
Á¥ ÒÚ‡ÚÛÚÓÏ 1860 ÓÍÛ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÈÓ„Ó
Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ·ÛÎË “ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌËı Ó·ÓÓÚ¥‚ ¥ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË”. Å‡ÌÍ ÒÚ‡‚ ‚‡ÊÎË-
‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛÒ-
Ô¥Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl Í‡ªÌË. ç‡
ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË ÍÓÌÚÓË ÑÂÊ·‡ÌÍÛ
1860 ÓÍÛ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ‚ äËπ‚¥, ï‡ÍÓ‚¥ Ú‡

é‰ÂÒ¥ ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‚ èÓÎÚ‡‚¥.
ÑÓ 1900 ÓÍÛ ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ ÍÓÌÚÓ‡

ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Î‡ ‚ ÔËÏ¥-
˘ÂÌÌ¥ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó äÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ‚ÓÌ‡ ÁÛÒÚ¥Î‡ ‚ÊÂ Û ÌÓ-
‚ÓÏÛ ·Û‰ËÌÍÛ Ì‡ ÓÁ¥ ‚ÛÎËˆ¥ ëÛÏÒ¸ÍÓª
Ú‡ íÂ‡Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÍ‚ÂÛ. ñ˛ ·Û‰¥‚Î˛
ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÓ Û ÒÚËÎ¥ ÙÎÓÂÌÚ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó
ÂÌÂÒ‡ÌÒÛ. ß ıÓ˜‡ Ì‡ ÚÓÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ÓÌ‡
·ÛÎ‡ ‰‚ÓÔÓ‚ÂıÓ‚Ó˛, ·Û‰¥‚Îfl ‚Ë¥ÁÌflÎ‡-
Òfl Í‡ÒÓ˛ Ú‡ ÏÓÌÛÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ÒÚ˛, ˘Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÎÓ ªª ÒÚ‡ÚÛÒÛ Ú‡ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌ˛.

ì 1930-ı ÓÍ‡ı ·Û‰ËÌÓÍ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓª
ÍÓÌÚÓË ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ëêëê (‰Ó Â˜¥, flÍ
¥ 1934 ÓÍÛ — ·Û‰ËÌÓÍ äËª‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌ-
ÚÓË ÑÂÊ·‡ÌÍÛ) ‰ÛÊÂ ‚‰‡ÎÓ ‰Ó·Û‰Ó-
‚‡ÌÓ ̆ Â Ì‡ ‰‚‡ ÔÓ‚ÂıË. Ä‚ÚÓË ÔÓÂÍ-
ÚÛ — ‡ı¥ÚÂÍÚÓË ÅÂÍÂÚÓ‚ ¥ èÂÚ¥. á‡ Ò‚Ó-
ªÏË ıÛ‰ÓÊÌ¥ÏË flÍÓÒÚflÏË Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó-
ÒÚflÏË ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓ„Ó ‚Ë¥̄ ÂÌÌfl ·Û‰¥‚Îfl

ÂÔÂÁÂÌÚÛπ Ó‰ËÌ ¥Á Í‡˘Ëı Á‡ÁÍ¥‚ „Ó-
Ï‡‰Ò¸ÍÓª ÒÔÓÛ‰Ë ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl. 2001 Ó-
ÍÛ ·Û‰¥‚Î¥ ‚ËÔÓ‚ÌËÎÓÒfl 100 ÓÍ¥‚. ÇÂÒ¸
ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ÚÛÚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÎË ÎË¯Â
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. çËÌ¥ ÚÛÚ — ÓÙ¥Ò
ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û ï‡Í¥‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥.

■■

íÙ¯·ÚÓµ!ıÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/

òÂ‰Â‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‡ı¥ÚÂÍÚÛË
ï‡ÍÓ‚‡

Банки трьох держав — Ро-
сійської імперії, СРСР та неза-
лежної України — працювали в
цьому столітньому будинку, спо-
рудженому в стилі флорентійсь-
кого ренесансу. Нині у цій архі-
тектурній перлині Харкова, що
переживає другу молодість після
капітального ремонту, розміщу-
ється Управління НБУ у Харків-
ській області.

Ïåðîì  òà  îá’ºêòèâîì/

ÅÛ‰ËÌÓÍ ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Û ï‡Í¥‚Ò¸Í¥È
Ó·Î‡ÒÚ¥. ëÛ˜‡ÒÌËÈ ‚Ë„Îfl‰.

è¥ÒÎfl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÏÓÌÚÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ
Á‡ÎÛ ÔÓ‚ÂÌÛÚÓ ‚Ò˛ ÈÓ„Ó ‚Ë¯ÛÍ‡Ì¥ÒÚ¸ 
¥ ÔÂ‚ÓÁ‰‡ÌÌÛ ÔË¯ÌÓÚÛ.

ÅÛ‰ËÌÓÍ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓª ÍÓÌÚÓË ÑÂÊ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª
(ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÓ ‚ 1901 Óˆ¥). Äı¥‚ÌÂ ÙÓÚÓ.

è‡‡‰Ì¥ ÒıÓ‰Ë ·Û‰ËÌÍÛ ÔËÍ‡¯‡˛Ú¸ Ï‡È-
ÒÚÂÌÓ ‚¥‰ÂÒÚ‡‚Ó‚‡Ì¥ ‚¥Ú‡Ê¥.
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è
Â¯ËÈ Á‡ÔËÒ Û ÚÛ‰Ó‚¥È ÍÌËÊˆ¥ ÄÌ‡ÚÓÎ¥fl è‡‚ÎÂÌÍ‡
— äËª‚Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡. á‡-
ÔËÒ ‰‡‚Ì¥È — ÁÓ·ÎÂÌËÈ Ï‡ÈÊÂ ˜ÓÚËË ‰ÂÒflÚÍË ÓÍ¥‚

ÚÓÏÛ. Ç¥‰ÚÓ‰¥, flÍ Í‡ÊÛÚ¸, ÒÚ¥Î¸ÍË ‚Ó‰Ë ÒÔÎËÎÓ! ÇÛÁ ¥ Ì‡-
Á‚Û, È ‡‰ÂÒÛ ÁÏ¥ÌË‚, ÔÓÚÂ, ÔÓ ÒÛÚ¥, Ú‡Í ¥ ÎË¯Ë‚Òfl Í‡-
˘Ó˛ ‚ ‰ÂÊ‡‚¥ ÛÊÂ ÔÓÚfl„ÓÏ Ï‡ÈÊÂ ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ÂÍÓ-

ÑÛı, Ì‡ÛÍ‡, ‰ÛÏÍ‡, ‚ÓÎfl
— ÓÒÌÓ‚‡ ‚Ò¥ı Ì‡ Ò‚¥Ú¥

ÔÂÂÏÓ„
òÚËıË ‰Ó ÔÓÚÂÚ‡ 

ÂÍÚÓ‡ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ 

ÄÌ‡ÚÓÎ¥fl è‡‚ÎÂÌÍ‡

äËª‚Ò¸ÍËÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ ·ÂÂ
ÔÓ˜‡ÚÓÍ ‚¥‰ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌËı Û 1906 Óˆi ÔÓÙÂÒÓÓÏ ÛÌ¥-
‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥Ï. ë‚. ÇÓÎÓ‰ËÏË‡ å.Ç.ÑÓ‚Ì‡-á‡ÔÓÎ¸Ò¸ÍËÏ
ÔË‚‡ÚÌËı ÇË˘Ëı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ÍÛÒ¥‚, flÍ¥ Û 1908-ÏÛ ·ÛÎÓ
ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ äËª‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ iÌÒÚËÚÛÚ. 1912
ÓÍÛ ‚¥Ì Á‰Ó·Û‚ ÒÚ‡ÚÛÒ ‰Âж‡‚ÌÓ„Ó ‚Ë˘Ó„Ó Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó
Á‡ÍÎ‡‰Û. ì 1920 Óˆ¥ ‚ÛÁ ÔÂÂÈÏÂÌÓ‚‡ÌÓ Û äËª‚Ò¸ÍËÈ
¥ÌÒÚËÚÛÚ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ‡ ‚ 1992-ÏÛ Ì‡ ·‡Á¥
ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ÒÚ‚ÓÂÌÓ äËª‚Ò¸ÍËÈ ‰Âж‡‚ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ. ì ¥ÁÌ¥ ÓÍË ÚÛÚ Ì‡‚˜‡ÎËÒfl Ú‡Í¥ ‚Ë‰‡ÚÌ¥ ‰¥fl˜¥
ìÍ‡ªÌË flÍ é.è.ÑÓ‚жÂÌÍÓ, è.É.íË˜ËÌ‡, é.é.ÅÓ„ÓÏÓÎÂˆ¸,
Ç.å.ÖÎÎ‡Ì-ÅÎ‡ÍËÚÌËÈ, û.ä.ëÏÓÎË˜, ‡Í‡‰ÂÏ¥ÍË Äç ìêëê
û.ä.ÇÓ·ÎËÈ, ∏.é.è‡ÚÓÌ, Ç.É.ò‡ÔÓ¯ÌËÍÓ‚, ã.å.üÒÌÓÔÓÎ¸-
Ò¸ÍËÈ, ÔÓ˜ÂÒÌËÈ ˜ÎÂÌ Äç ìêëê Ñ.é.É‡‚Â.

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÍÓÔÛÒ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÓ„Ó
ÛÌi‚ÂÒËÚÂÚÛ.

„‡‡ÌÚifl
ÔÓÙÂÒiÈÌÓ„Ó
ÛÒÔiıÛäçÖì
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ÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ¯ÍÓÎÓ˛, Á‡ÒÎÛÊÂÌÓ Ì‡·Û‚¯Ë ‚ËÒÓÍÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛ-
ÒÛ — Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó.

çËÌ¥¯Ì¥È ÈÓ„Ó ÂÍÚÓ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜ è‡‚ÎÂÌÍÓ,
‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ‚ ÏÓÎÓ‰ÓÒÚ¥ ̄ Îflı Û ÊËÚÚfl, Ó·‡‚ Ò‡ÏÂ ̂ ÂÈ ‚ÛÁ.
áÏ‡ÎÂ˜ÍÛ Ì‡‚˜ÂÌËÈ ÚÛ‰ËÚËÒfl, ‚¥Ì ¥ ‚ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥ Ô‡ˆ˛‚‡‚
Û ÔÓÚ¥ ˜ÓÎ‡. ß ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ — Ì‡ÛÍ‡, flÍÓ˛ Á‡È-
Ï‡ÎËÒfl ¥ ÈÓ„Ó ·‡Ú¸ÍË, — ‚ÒÂÈÓÁ Á‡ıÓÔËÎ‡ ˛Ì‡Í‡. íÓÏÛ
Ô¥ÒÎfl ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‡ÒËÒÚÂÌÚÓÏ Ì‡ Í‡-
ÙÂ‰¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥. çÂ‚‰Ó‚Á¥ ÈÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸ ‚ËÍÎ‡‰‡˜ÂÏ Í‡ÙÂ‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ô‡ˆ¥ Ú‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-
ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl. åÓÎÓ‰ËÈ Ì‡ÛÍÓ‚Âˆ¸ ÓÔ¥ÍÛπÚ¸Òfl
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏË Á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÓÒÌÓ‚ÌËı ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„,
ªı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ Ó¥πÌÚÓ-
‚‡ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ì 33 ÓÍË ‚ åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍÓÏÛ Á‡Ó˜ÌÓÏÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥ è‡‚ÎÂÌÍÓ Á‡ıË˘‡π

Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒ¸ÍÛ, ÒÚ‡π ‰ÓˆÂÌÚÓÏ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Á‡ÒÚÛÔÌËÍÓÏ ‰Â-
Í‡Ì‡, ‡ Á„Ó‰ÓÏ — ‰ÂÍ‡ÌÓÏ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ. 

ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜ ·‡„‡ÚÓ Ô‡ˆ˛π: ‚¥Ì — ‡‚ÚÓ ÔÓÌ‡‰
100 ‰ÛÍÓ‚‡ÌËı Ô‡ˆ¸, ÒÂÂ‰ flÍËı ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª, Ô¥‰Û˜ÌË-
ÍË, Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ ÔÓÒ¥·ÌËÍË, ÒÚ‡ÚÚ¥ ÚÓ˘Ó. ì 41 ¥Í Ó˜ÓÎ˛π Í‡-
ÙÂ‰Û Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, ÔË‰¥Îfl˛˜Ë ̂ ¥È, ÌÓ‚¥È ‰Îfl Ì‡¯Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Ì‡Ûˆ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÛ Û‚‡„Û. ÄÎÂ È ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì‡ Ó-
·ÓÚ‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ÓÒÓ·ÎË‚Óª ÂÌÂ„¥ª (ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜ —
ÔÂ¯ËÈ ÔÓÂÍÚÓ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ). í‡Í ¥ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ì‡ÛÍÓ‚ˆ˛
è‡‚ÎÂÌÍÛ ‚Á‡πÏÓ‰¥flÚË Á è‡‚ÎÂÌÍÓÏ-Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓÓÏ, Á‰‡Ú-
ÌËÏ ¥¯Û˜Â Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÔËÈÏ‡ÚË ‚Ë‚‡ÊÂÌ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸Í¥
¥¯ÂÌÌfl, ‚Á‡πÏÓ‰¥flÚË Á ̃ ËÒÎÂÌÌËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË
‚ ÏÂÊ‡ı ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ, ‡ È Ì‡ ÚÂÂÌ‡ı ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓ„Ó ÓÒ‚¥ÚflÌÒÚ‚‡. íÓÊ Û ˜Â‚Ì¥ 1987 ÓÍÛ ÍÓÎÂÍÚË‚
äßçÉÛ Ó·Ë‡π Ò‚ÓªÏ ÂÍÚÓÓÏ ÄÌ‡ÚÓÎ¥fl îÂ‰ÓÓ‚Ë˜‡ è‡-
‚ÎÂÌÍ‡, flÍËÈ ÌÂ‚‰Ó‚Ái Á‡ıËÒÚË‚ ‰ÓÍÚÓÒ¸ÍÛ ‰ËÒÂÚ‡ˆ¥˛ ¥
Ì‡·Û‚ Á‚‡ÌÌfl ÔÓÙÂÒÓ‡.

ç
‡·ÎËÊ‡‚Òfl ˜‡Ò ÂÙÓÏ ¥ ÌÓ‚‡ˆ¥È ‚ ÛÒ¥ı ÒÙÂ‡ı
ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl. çÂ Ó·ÏËÌÛ‚ ÔÓˆÂÒ ÂÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ ÒËÒÚÂÏÛ ‚Ë˘Óª ÓÒ‚¥ÚË. 

— ÉÓÎÓ‚ÌÂ ‚ ÓÒ‚¥Ú¥ — ªª ÁÏ¥ÒÚ, — „Ó‚ÓËÚ¸ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È
îÂ‰ÓÓ‚Ë˜. — äÓÎË ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó Ó·‡ÎÓ ̄ Îflı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸,
Ì‡¯ ‚ÛÁ ÛÔÓ‰Ó‚Ê Ï‡ÈÊÂ ÒÂÏË ÓÍ¥‚ Ô‡ˆ˛‚‡‚ Ì‡‰ flÍ¥ÒÌË-
ÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, ÓÌÓ‚Î˛‚‡‚ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥
‰ËÒˆËÔÎiÌË Ú‡ ÓÒ‚Ó˛‚‡‚ ÔÓÌ‡‰ ÒÚÓ ÌÓ‚Ëı ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì, ÒÚ‚Ó-
˛‚‡‚ ÒËÒÚÂÏÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚, Û‚Ó-
‰Ë‚ ÒÚÛÔÂÌÂ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl. 

ë‡ÏÂ Á‡ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ è‡‚ÎÂÌÍ‡ ‚ á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÓÒ‚¥ÚÛ” Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ·‡„‡ÚÓ¥‚ÌÂ‚Óª Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl ÔÓ„‡Ï‡ ‚Ë˘Óª
ÓÒ‚¥ÚË Á‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÏ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌflÏ ·‡Í‡Î‡‚‡ Á ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ‡ Á„Ó‰ÓÏ ¥ ·‡Í‡Î‡‚‡ Á Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡. è¥‰ Ì‡Û-
ÍÓ‚ËÏ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ÄÌ‡ÚÓÎ¥fl îÂ‰ÓÓ‚Ë˜‡ ÓÁÓ·ÎflπÚ¸Òfl
ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ÔÓ„‡Ï ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı
‰ËÒˆËÔÎ¥Ì Á Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ,
ÔÓ„‡Ï‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ï‡„¥ÒÚ¥‚. ÑËÔÎÓÏË ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı flÍ Ú‡Í¥,
˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÒÛ˜‡ÒÌËÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï, ‚ËÁÌ‡-

˛Ú¸Òfl ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË ëòÄ, ä‡Ì‡‰Ë, îêç,
î‡Ìˆ¥ª, ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ. èi‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÛÁÛ ÒÚ‡‚ ÛÍ‡Á èÂÁË‰ÂÌÚ‡
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 27 Î˛ÚÓ„Ó 1997 ÓÍÛ, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ äËª‚Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ÔËÒ‚ÓπÌÓ
ÒÚ‡ÚÛÒ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó.

ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜ Á„‡‰Ûπ ÒÎÓ‚‡ ÛÎ˛·ÎÂÌÓ„Ó ÔÓÂÚ‡
ß‚‡Ì‡ î‡ÌÍ‡: “Ç¥˜ÌËÈ Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÓÌÂ — ‰Ûı, Ì‡ÛÍ‡, ‰ÛÏ-
Í‡, ‚ÓÎfl”. Ä ‰‡Îi ÓÁÏiÍÓ‚Ûπ:

— ç¥, ˆÂ — ÌÂ ÚÓÈ Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÓÌÂ, ıÚÓ Á‡ÍÎËÍ‡π ‰Ó ·Ó˛,
Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÓÌÂ ÚÓÈ, ıÚÓ Ô‡„ÌÂ ÌÓ‚ËÁÌË, ÔÓ‚ÒflÍ˜‡Ò Û ‰Ë-
Ì‡Ï¥ˆ¥ — ̆ ÓÒ¸ ÔÓ‰ÛÍÛπ, ÒÚ‚Ó˛π, ÔÓÎ¥Ô¯Ûπ, Ô‡„ÌÂ, ‡·Ë
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó ÓÁ‚Ë‚‡ÎÓÒfl...

è‡‚ÎÂÌÍÓ, flÍËÈ ÔÓÈ¯Ó‚ ̄ Îflı ‚¥‰ ‡ÒËÒÚÂÌÚ‡ ‰Ó ÂÍÚÓ-
‡, — Ò‡ÏÂ Ú‡ÍËÈ. 

èÂ¯Â, ˘Ó ÁÓ·Ë‚ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜, ÍÓÎË ÒÚ‡‚ Â-

ÍÚÓÓÏ, — ÒÚ‚ÓË‚ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Á‡-
Ò‡‰ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‚Ë˘Óª ¯ÍÓÎË. 

— ëÚÛ‰ÂÌÚË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚˜ËÚËÒfl ¥‰ÌÓ˛ ÏÓ‚Ó˛, — ÔÓ„Ó-
ÎÓÒË‚ ‚¥Ì. — íÓÏÛ ÔÂÂ‰ ÍÓÎÂÍÚË‚‡ÏË Í‡ÙÂ‰ ÒÚ‡‚ËÚ¸Òfl
Á‡‚‰‡ÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ÔÓˆÂÒ ‚Î‡ÒÌËÏË
Ô¥‰Û˜ÌËÍ‡ÏË Ú‡ ÔÓÒ¥·ÌËÍ‡ÏË.

çËÌ¥ äËª‚Ò¸ÍËÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÛÌ¥‚ÂÒË-
ÚÂÚ ˘ÓÓÍÛ ‚ËÔÛÒÍ‡π ÔÓÌ‡‰ ÒÚÓ ‚Ë‰‡Ì¸. ñÂ ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª,
Ô¥‰Û˜ÌËÍË, Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥ ÔÓÒ¥·ÌËÍË, Ì‡ÛÍÓ‚¥ Á·¥ÌËÍË, ÍÂÈ-
ÒË ¥Á Á‡‰‡˜‡ÏË ¥ ‚ËÓ·ÌË˜ËÏË ÒËÚÛ‡ˆ¥flÏË, Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ì‡-
ÛÍÓ‚Ëı ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥È ÚÓ˘Ó. ÇË‰‡ÌÌfl äçÖì ÒÚ‡ÎË ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ·¥·Î¥ÓÚÂÍ ìÍ‡ªÌË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛
Î¥ÚÂ‡ÚÛÓ˛. ∫ª Á‡ÏÓ‚Îfl˛Ú¸ ÚËÒfl˜¥ ¥Ì¯Ëı ‚ÛÁ¥‚, ÍÌË„ÓÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ·‡ÌÍ¥‚, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. üÍÓÒ¸ ‚
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥ Ô¥‰‡ıÛ‚‡ÎË, ̆ Ó Ì‡ ¥Í Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ-
„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ‡ ÚÛÚ ÔËÔ‡‰‡π ·¥Î¸¯Â Ó‰ÌÓ„Ó ‰ÛÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ‡-
ÍÛ¯‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È. èËÒÚÓÈÌËÈ Ó·Òfl„...

èÓÚÂ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl, ˘Ó ¥ Ú‡ÍÓ„Ó Ï‡ÒË‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
Î¥ÚÂ‡ÚÛË Á‡Ï‡ÎÓ. íÓÊ ‰‚‡ ÓÍË ÚÓÏÛ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ-
‚Ë˜ ÔËÈÏ‡π ÌÓ‚Â ¥¯ÂÌÌfl:

— üÍ˘Ó Á flÍËıÓÒ¸ ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì ÌÂÏ‡π Ô¥‰Û˜ÌËÍ¥‚ ˜Ë
Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, ÒÎ¥‰ ÒÚ‚ÓËÚË ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌ¥ ‚ÂÒ¥ª, ÓÁÏ¥ÒÚË‚¯Ë ªı Û ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ¥È ÏÂÂÊ¥
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ‰Îfl ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚.

èË ̂ ¸ÓÏÛ ÂÍÚÓ Ì‡„ÓÎÓ¯Ûπ, ̆ Ó ·‡Í Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó Ì‡‚-
˜‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÁÏÛ¯Û-
‚‡ÚËÏÂ ‚ËÎÛ˜‡ÚË Á Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥ÌË. çÂ ‚‚Ó‰ËÚËÏÛÚ¸Òfl ·ÂÁ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˆ¥πª ‚ËÏÓ„Ë ¥
ÌÓ‚¥ ÔÂ‰ÏÂÚË.

— çÂ ·Û‰ÂÏÓ ÎÛÍ‡‚ËÚË, — „Ó‚ÓËÚ¸ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ-

äçÖì Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ — ÔÓ‚¥‰Ì‡ ‚Ë˘‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ¯ÍÓÎ‡
ìÍ‡ªÌË. ÑÓ ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Û ‚ıÓ‰flÚ¸ ·‡ÁÓ‚ËÈ Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡-
ÍÎ‡‰ Û äËπ‚¥ (10 Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ¥‚, ñÂÌÚ Ï‡„¥ÒÚÂÒ¸ÍÓª Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË, ç‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ˆÂÌÚ, ˆÂÌÚ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl
¥ÌÓÁÂÏÌËı ÏÓ‚ “ßÌÚÂÌÒË‚”), äË‚Ó¥Á¸ÍËÈ (7 Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ¥‚)
¥ äËÏÒ¸ÍËÈ (3 Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚË) ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË,
äËª‚Ò¸ÍËÈ Ú‡ ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸Ò¸ÍËÈ ÚÂıÌ¥ÍÛÏË, ‰Â Ì‡ ‚Ò¥ı
ÙÓÏ‡ı Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á‰Ó·Û‚‡˛Ú¸ ÓÒ‚¥ÚÛ Á‡„‡ÎÓÏ ÔÓÌ‡‰ 30
ÚËÒfl˜ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚.

é‰ÌÂ Á Ì‡ÈÛÓ˜ËÒÚi¯Ëı Ò‚flÚ ÛÌi‚ÂÒËÚÂÚÛ — ‚Û˜ÂÌÌfl
ÒÚÛ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı Í‚ËÚÍi‚ ÔÂ¯ÓÍÛÒÌËÍ‡Ï.
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‚Ë˜, — Á‡ Ó·ÓÚÛ ÚÂ·‡ ÔÎ‡ÚËÚË. üÍ˘Ó Î˛‰ËÌ‡ Á‡ÈÏ‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl Ì‡ÛÍÓ˛, Ú‚Ó˜¥ÒÚ˛ ¥ ÌÂ Ï‡ÚËÏÂ ‚ËÌ‡„ÓÓ‰Ë, ªª
Á‰¥·ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÌÚÛÁ¥‡ÁÏ ÏÓÊÛÚ¸ Á¥ÈÚË Ì‡Ì¥‚Âˆ¸. íÓÊ ÏË ÛÍ-
Î‡‰‡πÏÓ Á ‚ËÍÎ‡‰‡˜‡ÏË Û„Ó‰Ë ˘Ó‰Ó Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl Ô¥‰Û˜-
ÌËÍ¥‚ — ¥ ˆÂ ªı ÒÚËÏÛÎ˛π.

ëËÒÚÂÏ‡ ÔÎ‡ÚÌÓª ÓÒ‚¥ÚË ‚¥‰ÍËÎ‡ ‚ÛÁÛ ÌÓ‚¥ „ÓËÁÓÌÚË:
ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÓÚËÏ‡‚ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚,
ÍÓÏÔ’˛ÚÂË, flÍ¥ÒÌ¥ Ô¥‰Û˜ÌËÍË. á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â
ÒÛÏÎ¥ÌÌÓ ‚˜ËÚËÒfl.

— ì ˆÂÌÚ¥ Û‚‡„Ë Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û Á‡‚Ê‰Ë Ï‡π ·Û-
ÚË ÒÚÛ‰ÂÌÚ, — Ôi‰ÍÂÒÎ˛π ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜. — çÂ ‚¥Ì
ÒÎÛÊËÚ¸ ‚ÛÁÛ, ‡ ‚ÛÁ ÈÓÏÛ. íÓÊ „ÓÎÓ‚ÌÂ Ì‡¯Â Á‡‚‰‡ÌÌfl —
Ì‡‚˜ËÚË ÈÓ„Ó ‚˜ËÚËÒfl...

êÂÍÚÓ ·‡„‡ÚÓ Û‚‡„Ë ÔË‰¥Îflπ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ˛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ¥ Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÁÌ‡Ì¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌ˛ Á‡Î¥Í¥‚ Ú‡ ¥ÒÔËÚ¥‚, ˘Ó ‚ÍÎ˛˜‡π ÓÁÓ·ÍÛ Ú‡
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ‰Ó‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ÂÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆ¥ÈÌËı Á‡‚-
‰‡Ì¸ ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó„Ó ¥ÒÔËÚÛ. é‰Ì¥π˛ Á Ì‡È-

„ÓÒÚ¥¯Ëı ÔÓ·-
ÎÂÏ, ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ˛
ÌÓ‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ¥ÒÔËÚ¥‚,

π ÔÓ·ÎÂÏ‡ ¯Ô‡„‡ÎÓÍ, ‚‚‡Ê‡π ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜. ÇÓ-
Ì‡ ÔÓÓ‰ÊÛπ ÙÓÏ‡Î¸ÌÂ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl, Ú‡ È ÏÓ-
‡Î¸ÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ ÔÓ·ÎÂÏË ÚÛ·Ûπ.

— ëÚÛ‰ÂÌÚ, flÍËÈ ‚ËÚfl„‡π ¯Ô‡„‡ÎÍÛ, — Á‡Û‚‡ÊÛπ ÂÍ-
ÚÓ, — ‚ËıÓ‰ËÚ¸, Á‰‡ÚÂÌ Ó·Ï‡ÌÛÚË, ÒÙ‡Î¸ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË. éÒ¸
ÚÛÚ ·Ë Ì‡Ï ÌÂ Á‡‚‡‰Ë‚ ‰ÓÒ‚¥‰ Á‡Û·¥ÊÌËı ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥‚, ‰Â
ÒÚÛ‰ÂÌÚË ÔËÈÏ‡˛Ú¸ ÍÓ‰ÂÍÒ ̃ ÂÒÚ¥. íÓ„Ó, ıÚÓ ÔÓÛ¯Ë‚ ÈÓ-
„Ó, Í‡‡˛Ú¸.

èÓÍ‡‡ÌÌfl ÒÔ‡‚‰¥ ÒÛ‚ÓÂ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı
Ù‡ÍÚ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ¯Ô‡„‡ÎÍÓ˛ Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl ‚ ÓÒÓ·Ó‚¥È
ÒÔ‡‚¥ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡, ¥ ̂ ÂÈ Á‡ÔËÒ ÛÒÂ ÊËÚÚfl ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπ Î˛‰Ë-
ÌÛ, ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡˛˜Ë Ì‡ ‰¥ÎÓ‚Û Í‡’πÛ. 

üÍ ÊÂ ‚Ë¥¯ËÚË ‰‡ÌÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ? á ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡Û-
ÍÓ‚Ó-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËÈ ˆÂÌÚ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ‚Ó‰Ë‚
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÂ ÒÓˆ¥ÓÎÓ„¥˜ÌÂ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÂÂ‰ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, ̆ Ó·
Á’flÒÛ‚‡ÚË ªı ‰ÛÏÍÛ, ‡ „ÓÎÓ‚ÌÂ, ÁÓÁÛÏ¥ÚË, ̃ ÓÏÛ ‚ÓÌË Ó·Ï‡-
Ì˛˛Ú¸ Ò‡ÏËı ÒÂ·Â. ÇËÍÎ‡‰‡˜¥ ÚÂÊ ‚ËÒÎÓ‚ËÎË Ò‚Óª ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª. Ç¥‰ÚÂÔÂ Û äçÖì Ò‚¥È ÔÓfl‰ÓÍ: Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÂÏÂÒÚ-
Û ÒÚÛ‰ÂÌÚË ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ÂÍÁ‡ÏÂÌ‡ˆ¥ÈÌ¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ‚ ÒÛ-

‚Ó¥È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á ÔÓ„‡ÏÓ˛ ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË. ∫ı ÔÓÚ¥·ÌÓ
‚Ë‚˜ËÚË ¥ — ÒÍÎ‡ÒÚË ¥ÒÔËÚ. Ä Á‡ ¯Ô‡„‡ÎÍÛ Ì‡Í‡ÁÓÏ ÂÍ-
ÚÓ‡ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÓÍ‡‡ÌÌfl — ‡Ê ‰Ó ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÌfl Á ÛÌ¥‚Â-
ÒËÚÂÚÛ.

Ñ·‡˛˜Ë ÔÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ, Û ‚ÛÁ¥
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‰ÊÂÂÎ‡, ‰Îfl ˜Ó„Ó Á‡‰¥flÌ¥ ÒÂ‚ÂË ÔÓ¯ÛÍÓ-
‚Ëı ÒËÒÚÂÏ “ß·¥Ò”, “è‡‚Ó”, “ã¥„‡”, ·¥·Î¥ÓÚÂ˜ÌËÈ Í‡Ú‡-
ÎÓ„ “ß·¥Ò”, ‚¥Î¸ÌËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚
ßÌÚÂÌÂÚÛ ˜ÂÂÁ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÒ¸ÍËÈ ßÌÚ‡ÌÂÚ.

ëÚÛ‰ÂÌÚ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÌÂ ÚÓÈ, ̆ Ó ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ. Ç¥Ì ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‚˜ËÚËÒfl, ‡ ‚˜ËÚËÒfl ̂ ¥Í‡‚Ó. ß ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ-
‰ÓÓ‚Ë˜, ÏÓÎÓ‰‡ ‰Û¯Â˛ Î˛‰ËÌ‡, ˆÂ ˜Û‰Ó‚Ó ÓÁÛÏ¥π:

— çËÌ¥ ÔÓÚ¥·Ì¥ ÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ì‡‚˜‡ÌÌfl: ‰¥ÎÓ‚¥ ¥„Ë,
ÚÂÌ¥Ì„Ë, ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì¥ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª, ‰ËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÂ Ì‡‚-
˜‡ÌÌfl. ß ‚ÒÂ ˆÂ Û Ì‡Ò π...

çÂ ‚‡ÚÓ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÚÂ, Ì‡ÒÍiÎ¸ÍË ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á‡È-
ÌflÚËÈ ÂÍÚÓ. ÄÎÂ ÔË ‚ÒiÈ Ò‚ÓªÈ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÓÒÚi ‚iÌ Ìi-

ÍÓÎË È ÌiÍÓÏÛ ÌÂ ÔÂÂ‰ÓÛ˜‡π Ò‚Óªı ‡ÒÔi‡ÌÚi‚. éÒÓ·ËÒÚÓ
ÍÂÛπ ªıÌiÏË ‰ËÔÎÓÏÌËÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË, ·‡„‡ÚÓ Ô‡ˆ˛π Á
‰ÓÍÚÓ‡ÌÚ‡ÏË. ñÂ ‰Îfl Ì¸Ó„Ó — Ò‚flÚÂ.

è
‡‚ÎÂÌÍÓ, ıÓ˜ ¥ ÂÙÓÏ‡ÚÓ, ‡ÎÂ ‰Ó ÔÂ‚ÌÓª ÏÂÊ¥. Ç¥Ì
Ô‡„ÌÂ Á·ÂÂ„ÚË Ì‡‰·‡ÌÌfl ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ª ‚ÛÁÛ, ÈÓ„Ó ‡ÛÛ, ‡Ú-
ÏÓÒÙÂÛ ÔË˜ÂÚÌÓÒÚ¥ ‰Ó ‚¥˜ÌÓ„Ó. ÄÎÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ —

¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î, ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ÔÓÙÂ-
ÒÓÒ¸ÍÓ-‚ËÍÎ‡‰‡ˆ¸ÍËÈ ÒÍÎ‡‰, flÍËÈ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ‚ÛÁÛ ÁÏÓ„-
ÎÓ Á·ÂÂ„ÚË Á‡ ÊÓÒÚÍËı ÛÏÓ‚ ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥ Ú¥Î¸ÍË Û ·‡ÁÓ‚ÓÏÛ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡ÍÎ‡‰¥ Û äËπ‚¥ Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ Ï‡ÈÊÂ ‚iÒiÏÒÓÚ Ô’flÚ‰ÂÒflÚ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚, ÒÂÂ‰ flÍËı —
12 ‰¥ÈÒÌËı ˜ÎÂÌ¥‚ çÄçì Ú‡ „‡ÎÛÁÂ‚Ëı ‡Í‡‰ÂÏ¥È, ÔÓÌ‡‰
Ô’flÚ‰ÂÒflÚ ÔÓÙÂÒÓ¥‚, ‰ÓÍÚÓ¥‚ Ì‡ÛÍ, ·¥Î¸¯Â Ú¸ÓıÒÓÚ Í‡Ì-
‰Ë‰‡Ú¥‚ Ì‡ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ¥‚. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚ËÒÓÍËÈ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÔÂ-
‰‡„Ó„¥˜ÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ÓÒ‚¥ÚË ¥
Ì‡ÛÍË ìÍ‡ªÌË ÔÓÍÎ‡ÎÓ Ì‡ Ì¸Ó„Ó ÙÛÌÍˆ¥˛ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÏÂÚÓ-
‰Ë˜ÌÓª ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ Û Ì‡¯¥È ‰Â-
Ê‡‚¥. á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª äçÖì
Á 1996 ÓÍÛ π ·‡ÁÓ‚ËÏ ÓÒ‚¥ÚÌ¥Ï Á‡ÍÎ‡‰ÓÏ ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó-
·ÓÚË Ù‡ıÓ‚Óª ‡‰Ë Á Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ˆ¥ Ù‡ÍÚË Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ flÍ¥ÒÚ¸
ÓÒ‚¥ÚË, flÍÛ ‰‡π ‚ÛÁ.

— Ç¥Ú˜ËÁÌflÌÓ˛ ÓÒ‚¥ÚÓ˛ ÒÎ¥‰ ‰ÓÓÊËÚË. ÇÓÌ‡, ‰Ó Â˜¥,

èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ã.Ñ.äÛ˜Ï‡  ‚Û˜‡π ÂÍÚÓÛ äçÖì Ä.î.è‡‚ÎÂÌÍÛ Ó‰ÂÌ
“á‡ Á‡ÒÎÛ„Ë” I ÒÚÛÔÂÌfl.

êÂÍÚÓ äçÖì Ä.î.è‡‚ÎÂÌÍÓ —
Á‡ÒÎÛжÂÌËÈ ‰¥fl˜ Ì‡ÛÍË ¥ ÚÂıÌ¥ÍË,
˜ÎÂÌ-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ ÄÍ‡‰ÂÏ¥ª ÔÂ‰‡-
„Ó„¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓÙÂÒÓ,
‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏi˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ‰¥ÈÒÌËÈ
˜ÎÂÌ (‡Í‡‰ÂÏ¥Í) å¥жÌ‡Ó‰ÌÓª ‡Í‡-
‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ ‚Ë˘Óª ¯ÍÓÎË ‚ åÓÒÍ‚¥,
ÔÓ˜ÂÒÌËÈ ‰ÓÍÚÓ å¥жÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ıËÒÚËflÌÒ¸ÍÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ Ç¥‰Ìfl.
Ç¥Ì π ˜ÎÂÌÓÏ ÇË˘Óª ‡ÚÂÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓª
ÍÓÏ¥Ò¥ª ìÍ‡ªÌË, ÑÂж‡‚ÌÓª ‡ÍÂ-
‰ËÚ‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡
ÓÒ‚¥ÚË ¥ Ì‡ÛÍË ìÍ‡ªÌË, ÔÂÁË‰¥ª
Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓª ‡‰Ë ÔË
ÉÓÎÓ‚‰ÂжÒÎÛж·¥ ìÍ‡ªÌË, „ÓÎÓ‚Ó˛
ç‡ÛÍÓ‚Ó-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ÂÍÓ-
ÌÓÏiÍË i Ôi‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡  åiÌiÒÚÂ-
ÒÚ‚‡ ÓÒ‚iÚË i Ì‡ÛÍË. á 2002 ÓÍÛ
Ä.î. è‡‚ÎÂÌÍÓ — ̃ ÎÂÌ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó
ÍÓÏiÚÂÚÛ é„‡ÌiÁ‡ˆiª ÛÌi‚ÂÒËÚÂÚi‚
Í‡ªÌ óÓÌÓÏÓÒ¸ÍÓ„Ó Â„iÓÌÛ,
„ÓÎÓ‚‡ äÓÌÒÓˆiÛÏÛ ÂÍÓÌÓÏi˜ÌËı
ÛÌi‚ÂÒËÚÂÚi‚ óÓÌÓÏÓÒ¸ÍÓ„Ó
Â„iÓÌÛ. å‡π Ì‡„ÓÓ‰Ë: ÚË Ó‰ÂÌË
“á‡ Á‡ÒÎÛ„Ë” — I, II ¥ III ÒÚÛÔÂÌ¥‚. 
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èÖêëéçÄãß ∫

Ì‡ÈÍ‡˘‡ Û Ò‚¥Ú¥, — Á‡Û‚‡ÊÛπ ÂÍÚÓ. — ì Ì‡Ò ÌÂÏ‡π Ô‡„-
Ï‡ÚË˜ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚. ëÚÛ‰ÂÌÚ‡ ÏË “Ì‡Ô‡ÍÓ‚ÛπÏÓ” ·‡ÁÓ‚ËÏË
ÁÌ‡ÌÌflÏË, ‰‡πÏÓ ÈÓÏÛ Ù‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡. Ä ‚ÊÂ ÔÓÚ¥Ï, ÍÓ-
ÎË ‚ËÈ‰Â Á¥ ÒÚ¥Ì ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ, — Ì‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥, Û ·‡ÌÍÛ
˜Ë Ù¥Ï¥ — ÌÂı‡È ‚˜ËÚ¸Òfl Ô‡„Ï‡ÚË˜ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡-
·ÛÚ¥ ÁÌ‡ÌÌfl, ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛πÚ¸Òfl.

è‡‚ÎÂÌÍÓ Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ ÔÓÚË ÚÓ„Ó, ˘Ó· Û „ÓÌËÚ‚¥ Á‡
Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯ËÏ Á‡Û·¥ÊÌËÏ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ ÌÂıÚÛ‚‡ÎËÒfl ‚Î‡ÒÌ¥
Ì‡·ÛÚÍË ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ª. ÅÛ‚‡π, ÔÓ‚ÂÌÂÚ¸Òfl ÍÂ¥‚ÌËÍ ¥Á Á‡ÍÓ-
‰ÓÌÌÓ„Ó ‚¥‰fl‰ÊÂÌÌfl ¥ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÌÓ‚Ëı ‚‡ÊÂÌ¸ ÔÓ˜Ë-
Ì‡π Î‡Ï‡ÚË Ò‚Óπ, ÚÂ, ̆ Ó ·Û‰Û‚‡ÎÓÒfl ‰ÂÒflÚÍË ÓÍ¥‚. Ä ÔÓÚ¥Ï
Î¥ÍÚ¥ ÍÛÒ‡π. á‚¥ÒÌÓ, Î‡Ï‡ÚË — ÌÂ ·Û‰Û‚‡ÚË.

— ÅÛ‚‡ÎË ‚ Ì‡Ò i Á‡ÍÓ‰ÓÌÌ¥ ÂÙÓÏ‡ÚÓË, — ÓÁÔÓ‚¥‰‡π
ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜. — ä‡Á‡ÎË: “Ç‡¯‡ ÓÒ‚¥Ú‡ Ì‡‰ÚÓ ÒÍÎ‡‰-
Ì‡. ÑÎfl ̃ Ó„Ó ‚ÓÌ‡ ‚‡Ï Ú‡Í‡?”. á‡Á‚Ë˜‡È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛: “ñÂ —
Ì‡¯‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒÔ‡‚‡”. ëÔ‡‚‰¥, Ì‡Ï ‚Î‡ÒÌÂ ÚÂ·‡ ·Â-
Â„ÚË. ÅÓ flÍ˘Ó ‚Ú‡ÚËÏÓ, ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ªÁ‰ËÚË Á‡ ·‡ÁÓ‚Ó˛
ÓÒ‚¥ÚÓ˛ ‰Ó É‡‚‡‰¥‚ Ú‡ éÍÒÙÓ‰¥‚... ìÒÂ Ï‡π ·ÛÚË ‚ ÏÂ-
Ê‡ı ÓÁÛÏÌÓ„Ó.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ‚ÛÁ, Ú‡ ̆ Â È Ú‡ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl, Ï‡π ÚË-
Ï‡ÚË ÛÍÛ Ì‡ ÔÛÎ¸Ò¥ ˜‡ÒÛ, Á‡ÔÓÁË˜Û‚‡ÚË ¥Á Á‡Û·¥ÊÌÓ„Ó
‰ÓÒ‚¥‰Û ÚÂ ÔÓÁËÚË‚ÌÂ, ˘Ó ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ‚ Ì‡¯Ëı
ÛÏÓ‚‡ı. ì äçÖì ̂ Â ̃ Û‰Ó‚Ó ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛˛Ú¸. ÇÛÁ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛π
¥Á 22 Á‡ÍÓ‰ÓÌÌËÏË Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÏË Á‡ÍÎ‡‰‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡ —
¥Á Ú¸ÓÏ‡ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËÏË ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ‡ÏË (Û Ï¥ÒÚ‡ı äÓÌÒÚ‡Ìˆ,
å‡·Û„ ¥ ï‡„ÂÌ), ‰‚ÓÏ‡ ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍËÏË (Û ç¸˛Í‡ÒÎ¥ Ú‡
Ö‰ËÌ·ÛÁ¥), ‰‚ÓÏ‡ Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËÏË (‚ íÓÓÌÚÓ ¥ å‡Ì¥ÚÓ·¥), ‡
Ú‡ÍÓÊ ßÌÒÚËÚÛÚÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ (Ç‡¯ËÌ„ÚÓÌ, ëòÄ), ßÌÒÚË-
ÚÛÚÓÏ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Û è‡ËÊ¥ (î‡Ìˆ¥fl), ÇË˘Ó˛
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ˛ ¯ÍÓÎÓ˛ íÛÎÛÁË (î‡Ìˆ¥fl), òÍÓÎÓ˛ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ å‡‡ÒÚËıÚ¥ (ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë). Ç¥‰Ú‡Í ÒÚÛ‰ÂÌÚË-
ÒÚ‡¯ÓÍÛÒÌËÍË äçÖì Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Ì‡‚˜‡ÚËÒfl ‚ Ö‰ËÌ-
·ÛÁ¸ÍÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥ çÂÔ¥Â, å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥ Ú‡ ÈÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚ‡ı Û è‡ËÊ¥ È
ã¥ÓÌ¥. ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Û„Ó‰ ÔÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á ˆËÏË ‚ÛÁ‡ÏË ‰¥π
ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ̆ Ó ÒÚ‚Ó˛π Â-
‡Î¸Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô¥ÒÎfl ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ÍÛÒÛ ‰‚Óı ‰Ë-
ÔÎÓÏ¥‚ ÔÓ ·‡Í‡Î‡‚Ò¸ÍÛ ÓÒ‚¥ÚÛ.

äçÖì ·ÂÂ Ú‡ÍÓÊ ‡ÍÚË‚ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸ Û π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ÔÓ-
„‡Ï‡ı íÄëßS, íÖåêUS, ßNíÄS. á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛ íÄëßS
ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Ú‡ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ̄ ÍÓÎ‡ Ú‡ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ̂ ÂÌÚ ÒÚ‡ıÓ‚Óª ÒÔ‡-
‚Ë. äÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥˛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥Á ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË Ú‡
Á‡Û·¥ÊÌËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË Á‰¥ÈÒÌ˛π ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-·ËÚ‡ÌÒ¸-
Í‡ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.

ê
ÂÍÚÓ ¥Á ̂ ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ˛ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ÔË¯‡πÚ¸Òfl Á‰Ó·ÛÚÍ‡ÏË
Ó˜ÓÎ˛‚‡ÌÓ„Ó ÌËÏ ‚ÛÁÛ. ß flÍ Î˛‰ËÌ‡ ÒÍÓÏÌ‡, ÍÓÚ‡ ÌÂ
Î˛·ËÚ¸ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÒÂ·Â, ÁÌÓ‚Û È ÁÌÓ‚Û ÓÁÔÓ‚¥‰‡π

ÔÓ ¥‰ÌËÈ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ, ÔÓ Ò‚Óªı ÍÓÎÂ„. ëÔ‡‚‰¥, ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ÁÛÒËÎ¸ ·‡„‡Ú¸Óı ÔÓÍÓÎ¥Ì¸ Û˜ÂÌËı äçÖì ÌËÌ¥ Ï‡π Ì‡È-
ÔÓÚÛÊÌ¥¯ËÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Û „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. òËÓÍÓ ‚¥‰ÓÏ¥ ‚ Û˜ÂÌËı ÍÓÎ‡ı Í‡ªÌË Ì‡ÛÍÓ‚¥
¯ÍÓÎË Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓ·-
ÎÂÏ, ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ È ‡Û-
‰ËÚÛ, Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÚÓ˘Ó. á‡ Ò‚Ó˛ Ï‡ÈÊÂ
ÒÚÓÎ¥ÚÌ˛ ¥ÒÚÓ¥˛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ ÔÂÂÚ‚ÓË‚Òfl Ì‡ ÒÔ‡‚ÊÌ˛
ÍÛÁÌ˛ ‚˜ÂÌËı-ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚. ÄÒÔ¥‡ÌÚÛ‡ ¥ ‰ÓÍÚÓ‡ÌÚÛ‡
‚ÛÁÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡È·¥Î¸¯‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÂÂÊ‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı
‚˜ÂÌËı ‡‰ Á ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û „ÓÚÛ‚‡ÚË ‚ËÒÓÍÓ-
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ — Û˜ÂÌËı Á ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ — ¥ ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl Ò‚Ó„Ó, ‡ È ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı
¥Ì¯Ëı ‚Ë˘Ëı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ Ú‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ Í‡ªÌË.

ç‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸Í‡ Ó·ÓÚ‡ ÁÓÒÂÂ‰ÊÛπÚ¸Òfl Ì‡
ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌ¥ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÂÙÓÏË ¥ ÍÓ-

Ó‰ËÌÛπÚ¸Òfl ç‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, flÍËÈ π ÒÚÛÍÚÛÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂ-
ÚÛ. ç‡ÛÍÓ‚ˆ¥ äçÖì ·ÂÛÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÓÁÓ·ˆ¥ ÌËÁ-
ÍË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚, ̆ Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÂ ÔÓÎÂ ‰ÂÊ‡‚Ë.

çËÌ¥ ‚ äçÖì Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ‚¥‰ÓÏ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Á‡ ªª ÏÂÊ‡-
ÏË ‚˜ÂÌ¥: ̃ ÎÂÌ-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ ÄÍ‡‰ÂÏ¥ª ‡„‡ÌËı Ì‡ÛÍ ìÍ-
‡ªÌË ÔÓÙÂÒÓ Ç.É.ÄÌ‰¥È˜ÛÍ, ˜ÎÂÌË-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚË
çÄçì, ÔÓÙÂÒÓË Ç.å.ÅÓÓ‰˛Í ¥ ë.ß.ÑÓÓ„ÛÌˆÓ‚, Á‡-
ÒÎÛÊÂÌ¥ ‰¥fl˜¥ Ì‡ÛÍË ¥ ÚÂıÌ¥ÍË ìÍ‡ªÌË, ÔÓÙÂÒÓË Ä.å.åÓ-
ÓÁ ¥ Ç.ë.ë‡‚˜ÛÍ, ‡Í‡‰ÂÏ¥Í çÄçì û.å.è‡ıÓÏÓ‚, Á‡ÒÎÛ-
ÊÂÌËÈ ‰¥fl˜ Ì‡ÛÍË ¥ ÚÂıÌ¥ÍË, ‡Í‡‰ÂÏ¥Í çÄçì, ÔÓÙÂÒÓ
å.É.óÛÏ‡˜ÂÌÍÓ, Á‡ÒÎÛÊÂÌËÈ ‰¥fl˜ Ì‡ÛÍË ¥ ÚÂıÌ¥ÍË, ̃ ÎÂÌ-ÍÓ-
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ çÄçì, ÔÓÙÂÒÓ Ç.î.éÔË¯ÍÓ Ú‡ ¥Ì¯¥. í‡-
ÍËÈ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ÛÏÓÊÎË‚Î˛π ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ ÓÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ¥ Á·‡„‡˜ÂÌÌfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı ÔÓ„‡Ï, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚¥ÚÌ¥ı
ÏÂÚÓ‰¥‚ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚ ÓÒ‚¥ÚÌ¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ̄ ËÓÍ¥ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥  Á‚’flÁÍË.

ôÂ Ó‰ÌÂ Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl Ï‡Ò¯Ú‡·ÌËı Á‰Ó·ÛÚÍ¥‚ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂ-
ÚÛ — ¥¯ÂÌÌfl ûçÖëäé ÔÓ Ò‚flÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ 2006 Óˆ¥
100-¥˜ÌÓ„Ó ˛‚¥ÎÂ˛ äçÖì Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥.

Ä·Ë Ú‡ÍËÈ ÒÍÎ‡‰ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ, flÍ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ, Ô‡ˆ˛-
‚‡‚ ̃ ¥ÚÍÓ ¥ ÁÎ‡„Ó‰ÊÂÌÓ, ÚÂ·‡, ̆ Ó· ÌËÏ ÛÔ‡‚Îfl‚ ÒÔ‡‚ÊÌ¥È
ÍÂÏ‡ÌË˜. è‡‚ÎÂÌÍÓ — ÂÍÚÓ ‚¥‰ ÅÓ„‡. Ç¥Ì — Û ̂ ÂÌÚ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª Ì‡ÛÍË ‰ÂÊ‡‚Ë. 

í‡ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜ ÒÏ¥πÚ¸Òfl:
— ü ÊË‚Û Ú‡Í, ˘Ó· ÏÂÌÂ ÌÂ ·ÛÎÓ ‚Ë‰ÌÓ. ÄÎÂ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ

ÒË‰¥ÚËÏÛ ÒÍÎ‡‚¯Ë ÛÍË. î‡ÌÍÓ ÔËÒ‡‚, ˘Ó ÎÂ‰‡ÒÚ‚Ó,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‰ÛıÓ‚ÌÂ, — ˆÂ ÁÎÓ˜ËÌ ÔÓÚË „ÛÏ‡ÌÌÓÒÚ¥.

í
‡Í ‚¥Ì ÊË‚ Á‡‚Ê‰Ë. üÍ ÛÒ¥. çÂ Ô‡„ÌÛ˜Ë ‚Ë‰¥ÎflÚËÒ¸. ÄÎÂ
·‡„‡ÚÓ Ô‡ˆ˛‚‡‚. ß ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ÁÏ¥ÌË‚Òfl, ÒÚ‡‚¯Ë ÂÍÚÓ-
ÓÏ Û 1987 Óˆ¥. 

— ç‡È·¥Î¸¯Â ÌÂ Î˛·Î˛, — „Ó‚ÓËÚ¸ è‡‚ÎÂÌÍÓ, — ÍÓ-
ÎË Î˛‰ËÌ‡ ÔÓ˜ËÌ‡π Á‚ÂıÌ¸Ó ÒÚ‡‚ËÚËÒfl ‰Ó ¥Ì¯Ëı, ÌÂ
ÔÓÏ¥˜‡ÚË ÌËÊ˜Ëı Á‡ ÔÓÒ‡‰Ó˛. ü — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡ Î˛‰ËÌ‡.

ôÓ ‚ÍÎ‡‰‡π ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜ Û ˆÂ ÔÓÌflÚÚfl, ÁÓ-
ÁÛÏ¥ÚË ÌÂ‚‡ÊÍÓ. ÑÓ Ì¸Ó„Ó Ì‡ ÔËÈÓÏ ÔÓÚ‡ÔËÚË Ó‰Ì‡ÍÓ-
‚Ó ÔÓÒÚÓ ˘Ó ÔÓÙÂÒÓÛ, ˘Ó ÔË·Ë‡Î¸ÌËˆ¥. Ç¥Ì ÛÏ¥π
‚ËÒÎÛı‡ÚË, ÔÓ‡‰ËÚË, ÔÓÒÔ¥‚˜Û‚‡ÚË ¥ ˘ËÓ ÔÂÂÈÏ‡πÚ¸Òfl
˜ÛÊËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË. 

ìÒÂ, ̆ Ó Ó·Ë‡‚ Û ÊËÚÚ¥ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È è‡‚ÎÂÌÍÓ, ‚¥Ì Ó·Ë‡‚
Ì‡Á‡‚Ê‰Ë: ÊËÚÚπ‚¥ ÔËÌˆËÔË, ÔÓÙÂÒ¥˛, ‰ÛÁ¥‚, ‰ÛÊËÌÛ,
Á‡ıÓÔÎÂÌÌfl. ß ˆÂ ÌÂ ÎË¯Â Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ˆ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ ÈÓ„Ó Ì‡ÚÛ-
Ë — ˆÂ ÓÁÌ‡Í‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¥. ë‚¥‰˜ÂÌÌfl ÚÓ-
„Ó, ̆ Ó ‚¥Ì — Á ‰¥‰‡-Ô‡‰¥‰‡ ÍÓÁ‡Í, flÍ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È îÂ‰ÓÓ‚Ë˜
Ì‡ÁË‚‡π ÒÂ·Â Ò‡Ï. ß ˆËÏ ÛÒÂ ÒÍ‡Á‡ÌÓ.

■■
åˇÂÌÈÏ·!ê·ÛÒÈÎ·˜-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

åË — Á Í‡ªÌË äçÖì.



ÇIëçàä çÅì, КВIТЕНЬ 200364

çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ

ë
ËÏ‚ÓÎ¥˜ÌÓ, ˘Ó Ò‡ÏÂ Ì‡‚ÂÒÌ¥ ÓÁÔÓ˜‡ÎÓÒfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÂ
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ¥Á ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚. Å‡ÌÍÌÓÚÌ‡ Ù‡·ËÍ‡ ‚Â‰Â ‚¥‰Î¥Í Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ Á 22 ·ÂÂÁÌfl 1994 ÓÍÛ. åÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥ — Á 23 Í‚¥ÚÌfl
1998 ÓÍÛ. èË„‡‰ÛπÚ¸Òfl, ‰Â‚’flÚ¸ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ, ÍÓÎË ÏÓÌÚÛ‚‡-
Î‡Òfl ÎË¯Â ÔÂ¯‡ ̃ Â„‡ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª Ù‡·ËÍË, ÊÛÌ‡Î¥ÒÚË Ì‡-
ÁË‚‡ÎË ªª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ ïïß ÒÚÓÎ¥ÚÚfl. Ä‰ÊÂ ˆÂ ·ÛÎÓ Ó‰ÌÂ Á
ÔÂ¯Ëı ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂÌÓª
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë.

ó‡Ò ÔÓÎÂÚ¥‚ ÌÂÔÓÏ¥ÚÌÓ. ïïß ÒÚÓÎ¥ÚÚfl — ÛÊÂ ÌÂ ÏÂÚ‡-
ÙÓ‡. ñÂ Â‡Î¸Ì¥ÒÚ¸. ß ‚ÓÌ‡ ‰Ó‚ÂÎ‡, ˘Ó Í‡ÒË‚‡ ÊÛÌ‡-
Î¥ÒÚÒ¸Í‡ Ù‡Á‡, ÒÍ‡Á‡Ì‡ Ï‡ÈÊÂ 10 ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ, ÌÂ ·ÛÎ‡ ÔÂ-
Â·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ. çËÌ¥ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥ çÅì — Ó‰-
ÌÂ Á Í‡˘Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥Á ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ Û Ò‚¥Ú¥.

ßÁ ̃ ‡ÒÛ ‚¥‰ÍËÚÚfl Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª Ù‡·ËÍË Ì‡ ªª ÔÓÚÛÊÌÓÒÚflı
‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓÌ‡‰ 1.7 ÏÎ‰. ¯ÚÛÍ ÍÛÔÓÌÓÍ‡·Ó‚‡Ìˆ¥‚,
2.47 ÏÎ‰. „Ë‚ÌÂ‚Ëı ·‡ÌÍÌÓÚ Ô’flÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚. ä¥Ï ÌËı,
Ù‡·ËÍ‡ ‚Ë„ÓÚÓ‚Îflπ Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚, ‚¥‰ÓÏÒÚ‚,
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ·Î‡ÌÍË ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÒÛ‚ÓÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ — ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ Ú‡ „Ó¯Ó‚¥ ˜ÂÍË, ÁÂÏÂÎ¸Ì¥ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡ÚË, Ó·Î¥„‡ˆ¥ª, Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, Ï‡ÍË ‡Í-
ˆËÁÌÓ„Ó Á·ÓÛ, ÒÎÛÊ·Ó‚¥ Ú‡ ‰ËÔÎÓÏ‡ÚË˜Ì¥ Ô‡ÒÔÓÚË, ‚¥ÁÓ‚¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ‡Íˆ¥ª, ÔÓ¯ÚÓ‚¥ Ï‡ÍË ÚÓ˘Ó.

é·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª Ù‡·ËÍË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
˛Ú¸ ÔÓ‚ÌËÈ ̂ ËÍÎ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ „Ó¯ÂÈ: ÓÁÓ·ÍÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓª „‡Ù¥ÍË ‰ËÁ‡È-

ÌÛ ·‡ÌÍÌÓÚ; ÓÎÓ‚Ò¸ÍËÈ ÓÙÒÂÚÌËÈ Ú‡ ¥ÌÚ‡„Î¥Ó-‰ÛÍ; ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌÛ ÌÛÏÂ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍÌÓÚ; ªı Ì‡¥Á‡ÌÌfl Ú‡ Ô‡ÍÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı Î¥Ì¥flı. éÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ Ì‡ Å‡ÌÍÌÓÚÌ¥È Ù‡·Ëˆ¥ ÓÔ‡ÌÓ‚‡ÌÓ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛
Ì‡ÌÂÒÂÌÌfl Ì‡ Ô‡ÔÂÓ‚¥ „Ó¯Ó‚¥ ÁÌ‡ÍË „ÓÎÓ„‡Ï. é‰ÌÂ ÒÎÓ-
‚Ó, ·‡ÌÍÌÓÚË, ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ¥ ‚ äËπ‚¥, Á‡ Ò‚ÓªÏË ÚÂıÌ¥˜ÌËÏË ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, ‰ËÁ‡ÈÌÓÏ, ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË Á‡ıËÒÚÛ ÌÂ ÔÓÒÚÛÔ‡-
˛Ú¸Òfl Ì‡ÈÁ‡ıË˘ÂÌ¥¯ËÏ „Ó¯Ó‚ËÏ ÁÌ‡Í‡Ï ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ

ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ.
åÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‰Â˘Ó ÏÓ-
ÎÓ‰¯ËÈ ‚¥‰ “Å‡ÌÍÌÓÚÍË”. âÓ-
ÏÛ ÎË¯Â Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚. í‡ Á‡ ̂ ÂÈ
ÍÓÓÚÍËÈ ˜‡Ò ‚¥Ì ÚÂÊ „¥‰ÌÓ
ÒÍÎ‡‚ ¥ÒÔËÚ Ì‡ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ
Á¥Î¥ÒÚ¸. ìÌ¥Í‡Î¸ÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡Ì-
Ìfl, ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ‚ËÒÓÍ‡
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥fl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ ‰‡ÎË ÈÓÏÛ ÁÏÓ„Û
Û‚¥ÈÚË ‰Ó ̃ ËÒÎ‡ Í‡˘Ëı ÏÓÌÂÚ-
ÌËı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ Ò‚¥ÚÛ. çËÌ¥
åÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥ çÅì ÒÔÓÏÓÊ-

è‡Ï’flÚÌ‡ ÂÍÒÍÛÒ¥fl
‰Îfl ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ¥‚

21 березня 2003 року на Банкнотно-монетному
дворі Національного банку України відбулася зустріч
представників провідних українських і зарубіжних
засобів масової інформації з Головою НБУ С.Л.Тігіпком.
Цю пам ’ятну для журналістів зустріч було проведено
з нагоди дев ’ятої річниці з дня введення в дію першої
друкарської лінії Банкнотної фабрики НБУ.

Õðîíiêà/

èÓ Ó·ÓÚÛ ‰ÛÍ‡Ò¸ÍÓ„Ó ˆÂıÛ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª Ù‡·ËÍË ÓÁÔÓ‚¥‰‡π
ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Ï‡ÈÒÚÂ ˆÂıÛ Ç.è.É‡ÔÂÈ (Îi‡‚ÓÛ˜).

á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ
ÚÂıÌ¥˜ÌËÏ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡Ï ÒÚÂ-
ÊËÚ¸ ÓÔÂ‡ÚÓ Í‡·Û‚‡Î¸ÌËı
ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ ̂ ÂıÛ Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÓÁÏ¥Ì-
ÌËı ÏÓÌÂÚ ç.ã.ëËÌ˛˜ÂÌÍÓ.

ÅË„‡‰Ë ‰ÛÍ‡Ò¸ÍÓª ·Ë„‡‰Ë ‰ÛÍ‡Ò¸ÍÓ„Ó ˆÂıÛ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª
Ù‡·ËÍË é.é.ãËÒ˛Í ÔÂÂ‚¥flπ flÍ¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª.

ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ (‚ ̂ ÂÌÚ¥) ¥ „ÂÌÂ‡Î¸-
ÌËÈ ‰ËÂÍÚÓ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì ê.Ç.ÄÂ¯ÍÓ‚Ë˜ (Î¥‚Ó-
Û˜) ·ÂÒ¥‰Û˛Ú¸ Á Î‡ÛÂ‡ÚÓÏ ÇÒÂÒ‚¥ÚÌ¸Ó„Ó ÍÓÌÍÛÒÛ “åÓÌÂÚ‡ ÓÍÛ”,
„ÓÎÓ‚ÌËÏ ıÛ‰ÓÊÌËÍÓÏ-ÒÍÛÎ¸ÔÚÓÓÏ ÒÂÍÚÓÛ ÓÁÓ·ÍË ‰ËÁ‡ÈÌÛ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì ê.ü.ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÏ.
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ÌËÈ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ¥ ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË „Ó¯Ó‚ËÈ Ó·¥„
Í‡ªÌË ÓÁÏ¥ÌÌËÏË ÏÓÌÂÚ‡ÏË Á ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ˜Ë
ÒÔÎ‡‚¥‚ (‡ ̂ Â — ‚ËÔÛÒÍ ·ÎËÁ¸ÍÓ 1 Ï¥Î¸fl‰‡ ̄ ÚÛÍ ÏÓÌÂÚ Á‡ ¥Í),
Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË Ì‡È‚Ë·‡„ÎË‚¥¯¥ Á‡ÔËÚË ÍÓÎÂÍˆ¥ÓÌÂ¥‚ Ô‡Ï’flÚ-
ÌËı ¥ ̨ ‚¥ÎÂÈÌËı ÏÓÌÂÚ. ç‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó Ô‡Ï’flÚÌËı ¥ Ì‡ÒÚ¥Î¸ÌËı ÏÂ‰‡ÎÂÈ, ‚¥‰ÓÏ˜Ëı
‚¥‰ÁÌ‡Í, ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ì‡„ÓÓ‰.

ÖÍÒÍÛÒ¥fl, ‚Î‡¯ÚÓ‚‡Ì‡ ‰Îfl ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ¥‚ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Á Ì‡„Ó‰Ë ‰Â‚’flÚÓª ¥˜ÌËˆ¥ ‚‚Â-
‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛ ÔÂ¯Óª ˜Â„Ë Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª Ù‡·ËÍË çÅì, ÒÔ‡-
‚ËÎ‡ Ì‡ „ÓÒÚÂÈ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÌÂÁ‡·ÛÚÌπ ‚‡ÊÂÌÌfl. Ä‰ÊÂ ·‡-
„‡ÚÓ Á ÌËı ÛÔÂ¯Â ÔÓ·‡˜ËÎË Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥ Ó˜¥, flÍ ‚Ë„ÓÚÓ‚Îfl˛Ú¸-
Òfl „Ó¯¥. Ç¥‰‚¥‰ËÌË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì — ÎË¯Â Ó‰ËÌ ¥Á Á‡ıÓ‰¥‚,
flÍ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ ÔÓ‚ÂÒÚË Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÒËÎÂÌÌfl
‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

■■
ïÔÛÔ!ÉÏ·ÂÈÚÏ·„·!éÊ‰ÒÊ‚Ê˜˝ÎÔ‰Ô/

ç
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 26 ·Â-
ÂÁÌfl 2003 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ
ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ 2 „Ë‚Ì¥ “ÇÓÎÓ-

‰ËÏË ÇÂÌ‡‰Ò¸ÍËÈ”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ ‚Ë-
‰‡ÚÌÓÏÛ ÔËÓ‰ÓÁÌ‡‚ˆ˛, ÏËÒÎËÚÂÎ˛,
‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍÛ, ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËÍÛ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÛ ÒÛ˜‡ÒÌËı Ì‡ÛÍ ÔÓ áÂÏÎ˛ — „Â-
Óı¥Ï¥ª Ú‡ ·¥Óı¥Ï¥ª, ‡Í‡‰ÂÏ¥ÍÛ, ÔÂ¯ÓÏÛ
ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ÇìÄç (1919 .) ÇÓÎÓ‰ËÏË-
Û I‚‡ÌÓ‚Ë˜Û ÇÂÌ‡‰Ò¸ÍÓÏÛ (12.03.1863
— 06.01.1945 .). âÓ„Ó ¥‰Âª ‚¥‰¥„‡ÎË
ÁÌ‡˜ÌÛ ÓÎ¸ Û ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ÒÛ˜‡ÒÌÓª Ì‡-
ÛÍÓ‚Óª Í‡ÚËÌË Ò‚¥ÚÛ, ‡ ‚˜ÂÌÌfl ÔÓ
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ÔËÓ‰Ë ¥ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡
‚ÔÎËÌÛÎÓ Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÂÍÓ-
ÎÓ„¥˜ÌÓª Ò‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, Ï‡Ò‡
ÏÓÌÂÚË — 12.8 „, ‰¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ,
ÚË‡Ê — 30 000 ¯ÚÛÍ. ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË —
ËÙÎÂÌËÈ.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ áÂÏÎ˛ — ÍÓ-
ÎËÒÍÛ Î˛‰ÒÚ‚‡; Ì‡‰ ÌÂ˛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË ¥ Ì‡-
ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ 2003 . (Û„Ó¥ Ô¥‚ÍÓ-
ÎÓÏ), 2 / ÉêàÇçI (‚ÌËÁÛ) Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ

åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì.
ç‡ Â‚ÂÒ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔÓÚÂÚ

Ç.I. ÇÂÌ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó (Ô‡‚ÓÛ˜); ÔÓ ÍÓ-
ÎÛ ÏÓÌÂÚË — ÍÛ„Ó‚¥ Ì‡ÔËÒË: ÄäÄ-
ÑÖåßä Ç.I.ÇÖêçÄÑëúäàâ (Î¥‚Ó-
Û˜) Ú‡ ÓÍË ÊËÚÚfl: 1863 / 1945.

ïÛ‰ÓÊÌËÍ — åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ.
ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ
2 „Ë‚Ì¥ “ÇÓÎÓ‰Ë-
ÏË ÇÂÌ‡‰Ò¸-
ÍËÈ” π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡-
ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡
‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl
·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Á‡ ªª
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡-
Ú¥ÒÚ˛ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl
Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË,
‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë
Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË
“ÇÓÎÓ‰ËÏË ÇÂÌ‡‰Ò¸ÍËÈ”

Ìîíåòè Óêðà¿íè/

ÉÓÎÓ‚‡ çÅì ë.ã.í¥„¥ÔÍÓ ¥ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ıÛ‰ÓÊÌËÍ-‰ËÁ‡ÈÌÂ ÒÂÍÚÓÛ ÓÁ-
Ó·ÍË ‰ËÁ‡ÈÌÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì
Ç.Ä.ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ (Ô‡‚ÓÛ˜) ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸ ÂÒÍ¥ÁË Ô‡Ï’flÚÌËı ¥ ̨ ‚¥ÎÂÈÌËı
ÏÓÌÂÚ.

è‡ÍÛ‚‡Î¸ÌËÍ ˆÂıÛ Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ í.ë.äË˛ı‡ÌˆÂ‚.
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Ä
·¥Ú‡ÊÌËÈ ÍÂÛ˛˜ËÈ éÎÂ„ íË-
ÏÓÙ¥πÌÍÓ ÔÓÛ¯Ûπ ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓ-
‚’flÁ‡ÌÂ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ Ì‡ Ô‡-

ÍÚËˆ¥ ÌÓÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡Ì-
ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, flÍ¥ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥, Ú‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ Á ¥Ì¯Ó˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Á Ó·ÏÂÊÂÌËÏ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ.

ì Á‚’flÁÍÛ iÁ ̂ ËÏ, Ì‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Á‡„‡Î¸Ì¥ Ô‡-
‚Ó‚¥ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÔÓ¯ËÂÌÌfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª Á Ó·ÏÂÊÂÌËÏ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Ú‡ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ̂ ¸Ó„Ó ÔÓÍÓÏÂÌÚÛ‚‡-
ÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, flÍÛ ÓÔËÒÛπ ‡‚ÚÓ.

á‡„‡Î¸Ì¥ Ô‡‚Ó‚¥ ÓÒÌÓ‚Ë Û ÒÙÂ¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ
á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛”,
‰Â ÁÓÍÂÏ‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl,
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl, ÔÓ¯ËÂÌÌfl Ú‡ Á·Â¥-
„‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Û ÔÓ-
fl‰ÍÛ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓÏÛ ˆËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ
Ú‡ ¥Ì¯ËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

ôÓ‰Ó ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ-
‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÛ Ú‡ Á Ó·ÏÂÊÂÌËÏ
‰ÓÒÚÛÔÓÏ. èË ˆ¸ÓÏÛ ‰ÂÊ‡‚‡ Á‰¥È-
ÒÌ˛π ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÂÊËÏÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍËÈ ÔÓÎfl„‡π ‚ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌ¥ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡ ÔÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌ¥ ÌÂ-
Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‚¥‰ÓÏÓ-

óË ÏÓÊÂ ·‡ÌÍ, ‚ËÁÌ‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÓÓÏ ·‡ÌÍÛÚ‡,
‚¥‰ÏÓ‚ËÚË ‚ Ì‡‰‡ÌÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª?

Часто від економістів, фінансистів, банкірів, інших суб ’єктів
ринкового господарства, особливо коли йдеться про серйозні проблеми,
можна почути фразу: недосконала законодавча база. Це означає або
розбіжне трактування  однієї й тієї ж норми в різних законах, або
невідпрацьований механізм застосування положень правових актів на
практиці, або навіть ситуацію, коли щодо одного питання закони
вступають у явне протиріччя. Згодом подібні нонсенси, сподіваємося,
узгоджуватимуться.  Але ж працювати треба вже сьогодні.

Ось приклад із життя. Спочатку надамо слово практику —
приватному підприємцю, арбітражному керуючому.

Çàïèòàííÿ — âiäïîâiäü/

Постановою Господарського суду Одеської о бласті від 03.09.1999 р.
за справою  № 7/330/2 Асоціація “Регіоналзовнішінвест” визнана бан-
крутом. 

Ця організація обслуговувалася у Промінвестбанку, а саме — Одесь-
ким центральним відділенням, яке визнане кредитором. Отже, ухва-
ли, постанови, рішення Господарського суду банк отримував. 

На підставі повноважень, які має ліквідатор згідно зі статтею 25
Закону України “Про відновлення платоспроможності боржника або
визнання його банкрутом” надіслано запит до Одеського центрально-
го відділення Промінвестбанку від 18.07.2001 р. за № 1-Б про надання
інформації щодо розрахункових рахунків Асоціації “Регіонал-
зовнішінвест”, відкритих в Одеському центральному відділенні
Промінвестбанку та його відділеннях, а також про рух грошових
коштів за рахунками. У відповіді від 25.07.2001 р. за №11-05/3377 в на-
данні інформації банк відмовив. Зокрема, в листі зазначено: “Відо-
мості, які запитуються (ліквідатором — ред.), згідно зі статтями 60
і 62 Закону України “Про банки і банківську діяльність” є банківською
таємницею і можуть розкриватися банком на письмовий запит або
з письмового дозволу власника такої інформації, а також на пись-
мову вимогу судових і правоохоронних органів, визначених даним за-
коном. Арбітражні керуючі не введені до складу таких органів”. 

ÑÎfl Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ fl flÍ ‡·¥Ú‡ÊÌËÈ ÍÂÛ˛˜ËÈ ÔÓ‰‡‚ ‰Ó ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û é‰ÂÒ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ ÔÓÁÓ‚ÌÛ Á‡fl‚Û “èÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ˛ ‚¥‰ÏÓ‚Û ‚ Ì‡-
‰‡ÌÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª”. 

í‡Í, ÛÒÛÔÂÂ˜ ÔÛÌÍÚÛ 1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 55 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ·‡ÌÍÛ Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
ìÍ‡ªÌË, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Û„Ó‰‡ÏË (‰Ó-
„Ó‚Ó‡ÏË) Ï¥Ê ÍÎ¥πÌÚÓÏ Ú‡ ·‡ÌÍÓÏ, é‰ÂÒ¸ÍÂ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‚¥‰ÏÓ‚Ë Ì‡‰‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Á¥ÒÎ‡ÎÓÒfl ÎË¯Â Ì‡ Ó‰ËÌ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌËÈ ‡ÍÚ — á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.

ÄÎÂ Ê Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 38 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛” “¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, ÒÚ‚Ó-
ÂÌ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË (˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË) ‡·Ó ÔË‰·‡Ì‡ ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ Á‡ÍÓÌÌËÏ
ÒÔÓÒÓ·ÓÏ, π ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ˆËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È”. éÚÊÂ, ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ªª ˘Ó‰Ó ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª “êÂ„¥ÓÌ‡ÎÁÓ‚Ì¥¯¥Ì‚ÂÒÚ” π ÌÂ Ù¥ÁË˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Û
Í‡ÚÍ‡ı Á¥ Á‡ÁÍ‡ÏË Ô¥‰ÔËÒ¥‚, ‡ ˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡. ì ÒÚ‡ÚÚ¥ 29 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ-
‡ªÌË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ: “ûË‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡ Ì‡·Û‚‡π ˆË‚¥Î¸ÌËı Ô‡‚ ¥ ·ÂÂ Ì‡ ÒÂ·Â ˆË‚¥Î¸Ì¥
Ó·Ó‚’flÁÍË ˜ÂÂÁ Ò‚Óª Ó„‡ÌË, ˘Ó ‰¥˛Ú¸ Û ÏÂÊ‡ı Ô‡‚, Ì‡‰‡ÌËı ªÏ Á‡ Á‡ÍÓÌÓÏ ‡·Ó ÒÚ‡-
ÚÛÚÓÏ (ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ).” ì ‡Á¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ (‡·¥Ú‡ÊÌËÈ) ÒÛ‰ Á„¥‰ÌÓ Á¥
ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 22 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚Ë-
ÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ” ÔËÈÏ‡π ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ·ÓÊÌËÍ‡ ·‡ÌÍÛÚÓÏ ¥
‚¥‰ÍË‚‡π Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÛ ÔÓˆÂ‰ÛÛ, Ô¥ÒÎfl ̃ Ó„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 23 ÔËÔË-
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ûêàÑàóçÄ  äéçëìãúíÄñßü

ÒÚÂÈ ‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á Ó·ÏÂ-
ÊÂÌËÏ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ.

ì Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Á Ó·ÏÂÊÂ-
ÌËÏ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Á‡ Ò‚ÓªÏ Ô‡‚Ó‚ËÏ Â-
ÊËÏÓÏ ÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ
¥ Ú‡πÏÌÛ.

íÓ·ÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚Âˆ¸ ˜¥ÚÍÓ ÔÓ‰¥Îflπ
È ÓÁ¥ÁÌflπ Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ ¥ÁÌÓ-
„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ‚ËÁÌ‡˜‡π ÒÍÎ‡‰ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª, ÍÓÎÓ ªª ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Ú‡ Ô‡‚‡ ¥
Ó·Ó‚’flÁÍË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ ˘Ó‰Ó ªª ÓÚËÏ‡ÌÌfl, Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌfl, ÔÓ¯ËÂÌÌfl.

í‡Í, ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 30 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛” Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó
‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌ¥,
ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‡·Ó ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ ÓÍ-
ÂÏËı Ù¥ÁË˜ÌËı ˜Ë ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ¥
ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl Á‡ ªı ·‡Ê‡ÌÌflÏ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ÌËÏË ÛÏÓ‚, π
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛. éÒÓ·Ë,
flÍ¥ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó, ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó, ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ¥Ì¯Ó„Ó
ı‡‡ÍÚÂÛ, Ó‰ÂÊ‡ÌÓ˛ Á‡ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË,
‡·Ó Ú‡ÍÓ˛, flÍ‡ π ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ªı ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó, ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó, ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ¥Ì¯Ó„Ó
¥ÌÚÂÂÒÛ ¥ ÌÂ ÔÓÛ¯Ûπ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓª Á‡-
ÍÓÌÓÏ Ú‡πÏÌËˆ¥, Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸ ÂÊËÏ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÌÂª (ÁÓÍÂÏ‡ Ì‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª)
Ú‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ (ÒÔÓÒÓ·Ë) ªª
Á‡ıËÒÚÛ.

ÄÌ‡Î¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÌÓÏË Á‡ÍÓÌÛ
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥Ï ‚Î‡ÒÌË-
ÍÓÏ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª π
ÒÛ·’πÍÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ —
Ù¥ÁË˜Ì‡ ‡·Ó ̨ Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, flÍ¥È ̂ fl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl (Ó‰ÂÊ‡Ì‡ Á‡ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯-
ÚË) Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Ì‡ Ô‡‚‡ı ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ˜Ë
Ó‰Ì¥πª Á ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı, ‡·Ó Ê ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ÔÂ‚ÌËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ÓÒÓ·Ë. ÇÓ‰ÌÓ-
˜‡Ò Á‡Û‚‡ÊÛ, ̆ Ó ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÒÛ·’πÍÚÓÏ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ÌÂ ÔÓ-
‚ËÌÌÓ ÔÓÛ¯Û‚‡ÚË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓª Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ Ú‡πÏÌËˆ¥, ÚÓ·ÚÓ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â-
ÊËÏÛ Ú‡πÏÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ̂ Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚Âˆ¸ Ó·ËÚ¸
‚ËÌflÚÓÍ, ÁÓÍÂÏ‡ ‰Îfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ,
˘Ó ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÓÍÂÏËı Ù¥ÁË˜ÌËı ‡·Ó
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥,
flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ú‡πÏÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛,  ‡
Ú‡ÍÓÊ Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÌÂª.

ÑÓ Ú‡πÏÌÓª ‚¥‰ÌÂÒÂÌÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛,
˘Ó Ï¥ÒÚËÚ¸ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥, flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸
‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ Á‡ÍÓÌÓÏ
Ú‡πÏÌËˆ¥, ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl flÍËı Á‡‚‰‡π
¯ÍÓ‰Ë ÓÒÓ·¥, ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Û ¥ ‰ÂÊ‡‚¥.

ÄÌ‡Î¥Á Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Ò‚¥‰-
˜ËÚ¸, ˘Ó ‰Ó Ú‡πÏÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚¥‰ÌÂ-
ÒÂÌÓ ̄ ËÓÍÂ ÍÓÎÓ ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, flÍ¥ ÒÚ‡-

Ìfl˛Ú¸Òfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Ó„‡Ì¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛÚ‡  ¥ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÒÚ‡ÚÚ¥ 24 ÒÛ‰‰fl ÔË-
ÁÌ‡˜‡π Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ — Ù¥ÁË˜ÌÛ ÓÒÓ·Û, flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥¯ÂÌÌfl ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÒÛ-
‰Û Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Ûπ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ·ÓÊÌËÍ‡, ‚ËÁÌ‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ-
ÚÓÏ, Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡ÌËı ÒÛ‰ÓÏ ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ̂ ËÏ
Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ. èÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Ú‡ ˜ÎÂÌ¥‚ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª  ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌÓ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 25 ˆ¸Ó„Ó Ê Á‡ÍÓÌÛ “ã¥Í‚¥‰‡ÚÓ ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥ª Á ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÓÁÔÓ-
fl‰ÊÂÌÌfl Ï‡ÈÌÓÏ ·‡ÌÍÛÚ‡; ‚ËÍÓÌÛπ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ (Ó„‡Ì¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl) ·‡Ì-
ÍÛÚ‡.” á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 38 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛”, flÍ‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π Â-
ÊËÏ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ô‡‚‡ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, “‚Î‡ÒÌËÍ iÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó Ó·’πÍÚ¥‚ Ò‚Óπª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ï‡π
Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ·Û‰¸-flÍ¥ Á‡ÍÓÌÌ¥ ‰¥ª”. ñÂ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Û ÔÛÌÍÚ¥ 1 ÒÚ‡ÚÚ¥
62 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” flÍ Ó·Ó‚’flÁÓÍ ·‡ÌÍÛ Ì‡‰‡ÚË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ˘Ó Ï¥ÒÚËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ Ì‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ Á‡ÔËÚ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Ú‡ÍÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ π ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl
“êÂ„¥ÓÌ‡ÎÁÓ‚Ì¥¯¥Ì‚ÂÒÚ”, ÚÓ·ÚÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó. èÓÁ‡flÍ ªª ÍÂ¥‚ÌÍÓÏ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ,
‚¥Ì, ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë Ò‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª, Ï‡π Ô‡‚Ó ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ ‚Ò˛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚.

é·Ó‚’flÁÓÍ ·‡ÌÍÛ Ì‡‰‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ú‡ÍËı ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡.
♦ èÓ-ÔÂ¯Â, Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 23  á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-

ÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ” ¥Á ‰Ìfl ÔËÈÌflÚÚfl ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ÒÛ‰ÓÏ
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ·ÓÊÌËÍ‡ ·‡ÌÍÛÚÓÏ ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ·‡ÌÍÛÚ‡ ‚Ú‡˜‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
˜Ë ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥. á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ÌÓÏÛ Ì‡„ÓÎÓ¯ÂÌÓ ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 60 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.
“ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÍÎ¥πÌÚ‡, flÍ‡ ÒÚ‡Î‡ ‚¥‰ÓÏÓ˛ ·‡ÌÍÛ Û
ÔÓˆÂÒ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡ Ú‡ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ iÁ ÌËÏ ̃ Ë ÚÂÚ¥Ï ÓÒÓ·‡Ï ÔË Ì‡‰‡ÌÌ¥
ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍÛ ¥ ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl flÍÓª ÏÓÊÂ Á‡‚‰‡ÚË Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓª ˜Ë ÏÓ‡Î¸ÌÓª ¯ÍÓ‰Ë
ÍÎ¥πÌÚÛ, π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ Ú‡πÏÌËˆÂ˛.”  

éÚÊÂ, ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ÒÚ‡Ì ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª “êÂ„¥ÓÌ‡ÎÁÓ‚Ì¥¯¥Ì‚ÂÒÚ”
— ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡, ‚ËÁÌ‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ, — π ‚¥‰ÍËÚÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ¥ ÌÂ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚‚‡Ê‡ÚËÒfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ Ú‡πÏÌËˆÂ˛. 

♦ èÓ-‰Û„Â, Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 62 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸” ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, ˘Ó Ï¥ÒÚËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, ÓÁÍË‚‡πÚ¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡
ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ Á‡ÔËÚ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Ú‡ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚Ë˘Â‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ÔÓÁË‚‡˜ ÔÓÒË‚ ÒÛ‰ ‚ËÁÌ‡ÚË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ˛ ‚¥‰ÏÓ‚Û
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ ‚ ÓÒÓ·¥ é‰ÂÒ¸ÍÓ„Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Û Ì‡‰‡ÌÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó-
‰Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ÄÒÒÓˆ¥‡ˆ¥ª “êÂ„¥ÓÌ‡ÎÁÓ‚Ì¥¯¥Ì‚ÂÒÚ”. 

ëÔ‡‚‡ ÓÁ„Îfl‰‡Î‡Òfl ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ ÒÛ‰ÓÏ é‰ÂÒ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ (¥¯ÂÌÌfl ‹ 17-2-2/01-
8969 ‚¥‰ 23.11.2001 .). êÓÁ„ÎflÌÛ‚¯Ë Ï‡ÚÂ¥‡ÎË ÒÔ‡‚Ë, ÒÛ‰ Á’flÒÛ‚‡‚ Ú‡ÍÂ.

çÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË çÅì, ˘Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ·‡ÌÍ¥‚ Á ªı ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË π ßÌÒÚÛÍˆ¥fl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ
‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 527 ‚¥‰ 18.12.1998 ., Ú‡ ßÌÒÚÛÍˆ¥fl “èÓ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ-
‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì
‹ 135 ‚¥‰ 29.03.2001 .

á„¥‰ÌÓ ¥Á ̂ ËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË ‡ÍÚ‡ÏË çÅì ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ π ÓÒÓ·Ë, ‚Í‡-
Á‡Ì¥ ‚ Í‡ÚÍ‡ı Á‡ÁÍ¥‚ Ô¥‰ÔËÒ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍÓÏ.

ì ‡Á¥ ÁÏ¥ÌË ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‰Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl ÌÓ‚‡ Í‡ÚÍ‡ Á¥ Á‡ÁÍ‡ÏË
Ô¥‰ÔËÒ¥‚ (ÔÛÌÍÚ 7.12 ÓÁ‰¥ÎÛ 7 iÌÒÚÛÍˆ¥ª, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì
‹ 527 ‚¥‰ 18.12.1998 .). á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 8.2 ÓÁ‰¥ÎÛ 7 ˆ¥πª Ê ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª ‰Îfl ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ó‰ËÌ ‡ıÛÌÓÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍÂ
Î¥Í‚¥‰ÛπÚ¸Òfl, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ.

ã¥Í‚¥‰‡ÚÓ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª “êÂ„¥ÓÌ‡ÎÁÓ‚Ì¥¯¥Ì‚ÂÒÚ” ÌÂ ÔÂÂÓÙÓÏË‚ Ì‡ Ò‚Óπ ¥Ï’fl ‡ıÛÌÓÍ
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ‚ ·‡ÌÍÛ. Ç Í‡ÚÍ‡ı Á¥ Á‡ÁÍ‡ÏË Ô¥‰ÔËÒ¥‚ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª  ‚ ·‡ÌÍÛ ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ ‰Ó ̂ ¸Ó-
„Ó ˜‡ÒÛ ÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl ÔÂÁË‰ÂÌÚ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸ ÒÚ‡ÚÚflÏË 82-85 ñèä ìÍ‡ªÌË, ÒÛ‰ ‚Ë¥¯Ë‚:
“ì Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌ¥ ÔÓÁÓ‚Û ‚¥‰ÏÓ‚ËÚË”. á„‡‰‡ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl ÓÒÍ‡ÊÂÌÂ ÌÂ ·ÛÎÓ. 

éÚÊÂ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̄ ‚Ë‰ÍÛ ÁÏ¥ÌÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÛ‰Û, ·‡ÌÍ, ‚ËÁÌ‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÓÓÏ ÔÓ ÒÔ‡‚¥, ÏÓÊÂ ‚¥‰ÏÓ‚ÎflÚË ‡·¥Ú‡ÊÌÓÏÛ ÍÂÛ˛˜Ó-
ÏÛ ‚ Ì‡‰‡ÌÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-·‡ÌÍÛÚ‡, flÍ˘Ó
‚¥Ì ÌÂ ÔÂÂÓÙÓÏË‚ Í‡ÚÍÛ Á¥ Á‡ÁÍ‡ÏË Ô¥‰ÔËÒ¥‚ Ì‡ Ò‚Óπ ¥Ï’fl. éÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ‰‡ÌÓª ÒÔ‡-
‚Ë, Ì‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, π ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó ·‡ÌÍ ‚ËÒÚÛÔ‡‚ ÍÂ‰ËÚÓÓÏ Û ÒÔ‡‚¥ ÔÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó.
éÚÊÂ, ‚Ò¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û ÓÚËÏÛ‚‡‚ Ú‡ Ï‡‚ Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁ-
Ì‡ÈÓÏËÚËÒfl Á Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÒÔ‡‚Ë. ñÂ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ ÒÔÓÒÚÓ‚Ûπ ÙÓÏ‡Î¸ÌËÈ
Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl, ̃ Ë ÏÓÊÂ ·‡ÌÍ, ‚ËÁÌ‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚÓÓÏ ÔÓ
ÒÔ‡‚¥, ‚¥‰ÏÓ‚ÎflÚË ‡·¥Ú‡ÊÌÓÏÛ ÍÂÛ˛˜ÓÏÛ ‚ Ì‡‰‡ÌÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
˘Ó‰Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍÛÚ‡. èÓÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡
ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË çÅì, Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥, ÌÂ ÓÁ-
ÍË‚‡π ‚Ò¥ ¥ÒÌÛ˛˜¥ ÒÚÓ¥ÌÍË ÒÔ‡‚Ë.

èÏÊ‰!ìÈÌÔıµ∫ÓÎÔ-
·Ò‚µÛÒ·ÁÓÈÍ!ÎÊÒÙˇ¯ÈÍ/

Ç¥‰ Â‰‡Íˆ¥ª. ëËÚÛ‡ˆ¥˛, ˘Ó ÒÍÎ‡Î‡Òfl,
ÏË ÔÓÔÓÒËÎË ÔÓÍÓÏÂÌÚÛ‚‡ÚË Ù‡ı¥‚ˆfl-

Ô‡‚ÓÁÌ‡‚ˆfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.
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ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÛ Á‡ÍÓÌÓÏ Ú‡πÏÌË-
ˆ˛. ç‡ Ê‡Î¸, ˜ËÌÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ÌÂ
‰‡π ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ,
flÍ Ú‡πÏÌËˆfl, ̆ Ó ÒÔË˜ËÌflπÚ¸Òfl ‰Ó ¥Á-
ÌËı ÈÓ„Ó Ú‡ÍÚÛ‚‡Ì  ̧ÔË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ Ì‡
Ô‡ÍÚËˆ¥. áÓÍÂÏ‡, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ï‡πÏÓ Ú‡Í¥
Í‡ÚÂ„Ó¥ª Ú‡πÏÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ “Ú‡πÏ-
ÌËˆfl ÎËÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ÚÂÎÂÙÓÌÌËı ÓÁÏÓ‚,
ÚÂÎÂ„‡ÙÌÓª Ú‡ ¥Ì¯Óª ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆ¥ª”,
“‰ÂÊ‡‚Ì‡ Ú‡πÏÌËˆfl”, “Î¥Í‡Ò¸Í‡ Ú‡πÏ-
ÌËˆfl”, “ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ Ú‡πÏÌËˆfl”, “Ú‡πÏ-
ÌËˆfl ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl”, “·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ú‡πÏ-
ÌËˆfl”, “‡‰‚ÓÍ‡ÚÒ¸Í‡ Ú‡πÏÌËˆfl”, “Ú‡πÏ-
ÌËˆfl ‚˜ËÌ˛‚‡ÌËı ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌËı ‰¥È”,
“Ú‡πÏÌËˆfl ÛÒËÌÓ‚Î˛‚‡ÌÌfl”, “ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌ‡ Ú‡πÏÌËˆfl”.

üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂ‚ÌÓª
Ú‡πÏÌË ¥̂, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓª ı‡‡ÍÚÂÓÏ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª, ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÂÂÎ¥Í ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ,
˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ Ú‡ÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÔÂÂÎ¥Í ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ, ªı Ô‡‚ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ˘Ó‰Ó
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ, ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ‰Îfl ‰‡ÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª Ú‡πÏÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‡ ªª Ó·¥„ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ÓÍÂ-
ÏËÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π ¥Á Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ‡·¥Ú‡Ê-
ÌÓ„Ó ÍÂÛ˛˜Ó„Ó é.íËÏÓÙ¥πÌÍ‡, Û ‰‡-
ÌÓÏÛ ‡Á¥ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¸ Û
‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ÔËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÛ‰ÓÏ
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ Á ·‡ÌÍÓÏ, flÍËÈ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ
·‡ÌÍÛÚ‡.

äÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ Ú‡πÏÌËˆfl Ú‡ Ô‡‚Ó‚ËÈ
ÂÊËÏ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 30 á‡ÍÓÌÛ “èÓ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”. è¥‰ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌÓ˛ Ú‡πÏÌËˆÂ˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡  Ó-
ÁÛÏ¥˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚ÓÏ, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛,
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ Ú‡ ¥Ì¯Ó˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ̆ Ó  ÌÂ  π ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ˛ Ú‡πÏÌËˆÂ˛, ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl
(ÔÂÂ‰‡˜‡, ‚ËÚ¥Í) flÍËı ÏÓÊÂ Á‡‚‰‡ÚË
¯ÍÓ‰Ë ÈÓ„Ó ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï. ëÍÎ‡‰ ¥ Ó·Òfl„
‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ
Ú‡πÏÌËˆ˛, ÔÓfl‰ÓÍ ªı Á‡ıËÒÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡π
ÍÂ¥‚ÌËÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. 

ÄÌ‡Î¥Á ̂ Ëı ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ̃ ¥ÚÍÓ
Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˘Ó ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
flÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, π
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó. âÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËÍ Ò‡ÏÓÒ-
Ú¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÂÂÎ¥Í ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚÂÈ Ú‡ Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ ‰ÓÒÚÛÔÛ
ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥· ‰Ó ÌËı. èË ˆ¸ÓÏÛ ‰ÂÊ‡‚‡
„‡‡ÌÚÛπ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÂÊË-
ÏÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ Ú‡
ªª Á·ÂÂÊÂÌÌfl, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛˜Ë ̨ Ë‰Ë˜-
ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÍËÏ¥-
Ì‡Î¸ÌÛ, Á‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ¥ ‰¥ª ̆ Ó‰Ó ̂ ¥πª Í‡ÚÂ-
„Ó¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 60 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â  ÍÎ¥πÌÚ‡,  flÍ‡ ÒÚ‡Î‡  ‚¥‰Ó-

ÏÓ˛  ·‡ÌÍÛ  ‚ ıÓ‰¥ ÈÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á ÌËÏ ̃ Ë ÚÂÚ¥Ï
ÓÒÓ·‡Ï ÔË Ì‡‰‡ÌÌ¥ ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍÛ ¥
ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl flÍÓª ÏÓÊÂ Á‡‚‰‡ÚË  Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌÓª ‡·Ó ÏÓ‡Î¸ÌÓª ̄ ÍÓ‰Ë ÍÎ¥πÌ-
ÚÛ, π ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ Ú‡πÏÌËˆÂ˛. í‡ÍÓ˛
Ú‡πÏÌËˆÂ˛ π, ÁÓÍÂÏ‡, ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥  ÔÓ
ÒÚ‡Ì ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÓ-
‚Â‰ÂÌ¥ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ˜Ë Á‡  ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ
ÍÎ¥πÌÚ‡, Á‰¥ÈÒÌÂÌ¥ ÌËÏ Û„Ó‰Ë, ÈÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â,
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ  ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ˜Ë ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÌÓÏ
‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ̆ Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥Ï
‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, π ÍÎ¥πÌÚ ·‡ÌÍÛ —
Ù¥ÁË˜Ì‡ ‡·Ó ̨ Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡. Å‡ÌÍ ÎË-
¯Â ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl Ú‡ ÓÁÔÓfl‰Ê‡πÚ¸Òfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ, ‰ÓÚËÏÛ˛˜ËÒ¸
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÊËÏÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÌÂª flÍ
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍÛ, Ú‡Í ¥ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥· ¥ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë Ì‡ÎÂÊÌÂ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥. 

èÓÍÎ‡‰ÂÌÂ Ì‡ ·‡ÌÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
˘Ó‰Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏ-
ÌËˆ¥ Ï‡π ‚Ë¥¯Û‚‡ÚËÒfl Ú‡ÍËÏ ̄ ÎflıÓÏ:

1) Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÍÓÎ‡ ÓÒ¥·,  ̆ Ó Ï‡˛Ú¸
‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó  ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,  flÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛;

2) Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‰¥ÎÓ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ Á ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË, ˘Ó Ï¥ÒÚflÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛;

3) Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚
‰Îfl Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ
‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÂÎÂÍÚÓÌÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÌÓÒ¥ª‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

4) Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÒÚÂÂÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó
Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥  Ú‡
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ªª
ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl Û ‰Ó„Ó‚Ó‡ı ¥ Û„Ó‰‡ı
Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚÓÏ.

ì Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û ÔË‚‡ÚÌ¥ ÓÒÓ·Ë Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, flÍ¥ ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ Ò‚Óªı
ÙÛÌÍˆ¥È ‡·Ó Ì‡‰‡ÌÌ¥ ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍÛ
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ˜Ë ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ
ÓÚËÏ‡ÎË ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛,
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ÌÂ ÓÁ„ÓÎÓ¯Û‚‡ÚË ªª ¥ ÌÂ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ Ò‚Ó˛ ÍÓËÒÚ¸ ˜Ë
Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÓÒÓ-
·Ë, ‚ËÌÌ¥ Û ÔÓÛ¯ÂÌÌ¥ ÔÓfl‰ÍÛ ÓÁ-
ÍËÚÚfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥, ÌÂÒÛÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌË.

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Ô‡‚Ó-
‚ËÈ ÂÊËÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, Ú‡ ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó-
‰Ó ªª Á·ÂÂÊÂÌÌfl, Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚Âˆ¸ Û ÒÚ‡ÚÚ¥
62 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‚ËÁÌ‡˜Ë‚ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁÍËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥, Ó·Òfl„Ë ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡
‚Ë˜ÂÔÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í ÓÒ¥·, flÍËÏ ·‡ÌÍ
ÏÓÊÂ ÓÁÍËÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. 

á ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ ÓÁ-

ÍËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ‚ËÔÎË-
‚‡π, ˘Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, flÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÁ-
ÍËÚ‡ ·‡ÌÍÓÏ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ Á‡
ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÏ Á‡ÔËÚÓÏ ‡·Ó Á ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó-
„Ó ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ªª ‚Î‡ÒÌËÍ‡, ÚÓ·ÚÓ ÍÎ¥πÌÚ‡
·‡ÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó˛ ‚ËÏÓ„Ó˛
ÒÛ‰Û ‡·Ó Á‡ ÈÓ„Ó ¥¯ÂÌÌflÏ.

éÚÊÂ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ú‡πÏÌËˆfl Á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ ÎË¯Â ̂ ¥È
Í‡ÚÂ„Ó¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ
‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÌÂª, ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl
‚¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ‡·Ó ÍÓÌÙ¥-
‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ıÓ˜‡ È ÏÓÊÂ
Ï¥ÒÚËÚË ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ (ÚÓÚÓÊÌ¥) ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥
‡·Ó ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌË-
ˆ˛ ̃ Ë ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. íÓÊ
·‡ÌÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ‚Ë-
ÏÓ„ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ Ì‡
ÌËı ÔÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ó·Ó‚’flÁÍË ˘Ó‰Ó Ì‡-
ÎÂÊÌÓ„Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÍËÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ Ò‚Óπª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÔÓ flÍËÈ ‚Â‰Â ÏÓ‚Û ‡-
·¥Ú‡ÊÌËÈ ÍÂÛ˛˜ËÈ é.íËÏÓÙ¥πÌÍÓ,
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ, ‚ËÍÓÌÛ˛˜Ë Ò‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª,
Ì‡‰¥ÒÎ‡‚ Á‡ÔËÚ ‰Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍÛ ÔÓ
Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ‚¥‰ÍËÚËı Û
Ì¸ÓÏÛ ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ‡-·‡ÌÍÛÚ‡, ‡
Ú‡ÍÓÊ ˘Ó‰Ó ÛıÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ˆËÏË ‡-
ıÛÌÍ‡ÏË. Å‡ÌÍ ‚¥‰ÏÓ‚Ë‚Òfl Ì‡‰‡‚‡ÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ‡ Á‡ ÔÓÁÓ‚ÓÏ
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ‰Ó ·‡ÌÍÛ ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ
ÒÛ‰ ‚ËÌ¥Ò ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Ô‡‚ÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸
‰¥È ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ
‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ÍÎ¥πÌÚ‡ ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ªı ÒÚ‡Ì
(Ûı ÍÓ¯Ú¥‚) Û ·‡ÌÍÛ, ·ÂÁ ÒÛÏÌ¥‚Û, ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, ‚Î‡Ò-
ÌËÍÓÏ flÍÓª π ÍÎ¥πÌÚ — ̨ Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ-
·‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍÛ π ÓÔÂ-
‡ˆ¥π˛, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ˛ ·‡ÌÍÓÏ Ì‡ ÍÓ-
ËÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ‡, ˘Ó ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl Û„Ó-
‰Ó˛ (‰Ó„Ó‚ÓÓÏ). 

ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍÎ¥πÌÚ ·‡ÌÍÛ
‚ËÁÌ‡ÌËÈ ·‡ÌÍÛÚÓÏ ¥ ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ
ÒÛ‰ÓÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÓ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ‰Îfl ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË, ÚÓ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 23 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛ-
ÚÓÏ” Á ‰Ìfl ÔËÈÌflÚÚfl ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÏ
ÒÛ‰ÓÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ·ÓÊÌË-
Í‡ ·‡ÌÍÛÚÓÏ ¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª
ÔÓˆÂ‰ÛË ÔËÔËÌfl˛Ú¸Òfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ-
Ìfl  ÍÂ¥‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ·‡ÌÍÛÚ‡ ̆ Ó‰Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl  Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ Ú‡ ÓÁÔÓfl‰-
Ê‡ÌÌfl ÈÓ„Ó Ï‡ÈÌÓÏ, flÍ˘Ó ̂ ¸Ó„Ó ÌÂ ·Û-
ÎÓ ÁÓ·ÎÂÌÓ ‡Ì¥¯Â. èË ˆ¸ÓÏÛ ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ ÔÓ  ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â  ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â
ÔÂÂÒÚ‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌËÏË ˜Ë
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛. 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ·‡ÌÍÛÚ‡ ÌÂ ÔÓ-
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¯Ë˛πÚ¸Òfl Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª Á Ó·ÏÂÊÂÌËÏ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ, ‡ ‚Î‡Ò-
ÌËÍ ˆ¥πª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓÁ·‡‚ÎflπÚ¸Òfl
Ô‡‚‡ ÔÓ¯Ë˛‚‡ÚË ªª Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ
ÌËÏ ÔÓfl‰ÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó Á‡ıËÒÚÛ. íÓ·ÚÓ á‡ÍÓÌ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ” ÔflÏÓ Á‡ÁÌ‡˜‡π, ˘Ó
·‡ÌÍÛÚ flÍ ‚Î‡ÒÌËÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÌÂ Ï‡π Ô‡‚‡ ‚¥‰ÌÓÒËÚË Ì‡fl‚Ì¥ ‚
Ì¸Ó„Ó ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë˘Â ‰Ó ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
‡·Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ È ÔÓ‚ËÌÂÌ
ÔÓ¯Ë˛‚‡ÚË Ú‡Í¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ flÍ ‚¥‰ÍË-
ÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ — ¯Îflı‡ÏË, ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌËÏË ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 29 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛”.

é‰Ì‡Í ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ̆ Ó‰Ó ÍÎ¥πÌÚ‡, flÍ‡
‚¥‰ÓÏ‡ ·‡ÌÍÛ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
Ú‡πÏÌËˆ˛, ÌÂ ‚Ú‡˜‡π Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÂÊË-
ÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ì¥ ‚
á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, Ì¥ ‚ á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·ÓÊ-
ÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛÚÓÏ”
ÔflÏÓ ÌÂ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â
ÍÎ¥πÌÚ‡, flÍ¥ ÒÚ‡ÎË ‚¥‰ÓÏ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ıÓ‰¥ ÈÓ-
„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl — Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È Ú‡-
ÍÓ„Ó, ˘Ó Á·‡ÌÍÛÚÛ‚‡‚, — ‚Ú‡˜‡˛Ú¸
ÒÚ‡ÚÛÒ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ È ÔÂÂıÓ-
‰flÚ¸ Ô¥‰ Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ ‚¥‰ÍËÚÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÓ¯ËÂÌ‡
·‡ÌÍÓÏ ·ÂÁ Ó·ÏÂÊÂÌ¸.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, flÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á¥ ÁÏ¥ÒÚÛ ÔÓ-
ÁÓ‚ÌÓª Á‡fl‚Ë ‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÍÂÛ˛˜Ó„Ó
é.íËÏÓÙ¥πÌÍ‡, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
Á‡ÔËÚÛ‚‡Î‡Òfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ, ‰Ó flÍÓ„Ó
Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 25 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛ-
ÚÓÏ” Á ‰Ìfl ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂÂıÓ‰flÚ¸
Ô‡‚‡ ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl  ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ (Ó-
„‡Ì¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl) ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë
— ·‡ÌÍÛÚ‡.  

óÓÏÛ Ê, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̂ Â, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÚÂ, ̆ Ó ·‡ÌÍ ‚ËÁÌ‡ÌÓ ÍÂ‰ËÚÓÓÏ ·‡Ì-
ÍÛÚ‡ ¥ ‚¥Ì ÓÚËÏ‡‚ ¥¯ÂÌÌfl ÉÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÒÛ‰Û, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ˘Ó‰Ó
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡, ·‡ÌÍ ‚¥‰ÏÓ-

‚Ë‚ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÛ Û Ì‡‰‡ÌÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª? 

ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, Ú‡Í¥ ‰¥ª ·‡ÌÍÛ ÁÛÏÓ-
‚ÎÂÌ¥ ÚËÏ, ˘Ó Á Ì¸Ó„Ó ÌÂ ÁÌ¥Ï‡πÚ¸Òfl
Ó·Ó‚’flÁÓÍ Ì‡ÎÂÊÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Á·Â-
ÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ˘Ó‰Ó
Ò‚Ó„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡, ÍÓÚËÈ π ·‡ÌÍÛÚÓÏ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰Ó Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª
ÔÓˆÂ‰ÛË Ì‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ — ̨ Ë‰Ë˜ÌÛ ÓÒÓ-
·Û ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl ‚Ò¥ Ô‡‚‡, Ì‡‰‡Ì¥ á‡-
ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Û ̃ ‡ÒÚËÌ¥ Á·ÂÂÊÂÌÌfl
·‡ÌÍÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ì¸Ó„Ó. èË
ˆ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË È ÌÓÏË ‚Í‡Á‡-
ÌÓ„Ó ‚Ë˘Â Á‡ÍÓÌÛ, flÍËÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ,
˘Ó ‚¥‰ÌÓÒËÌË ·‡ÌÍÛ Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ Â„Û-
Î˛˛Ú¸Òfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË,
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ Û„Ó‰‡ÏË (‰Ó„Ó‚Ó‡-
ÏË) Ï¥Ê ÍÎ¥πÌÚÓÏ ¥ ·‡ÌÍÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ·‡ÌÍÛ ‚ÒÚÛÔ‡ÚË ‚ ‰Ó„Ó‚¥Ì¥
‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ‡ÌÓÌ¥ÏÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË.

ÇÓÎÓ‰¥˛˜Ë ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÔË-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ ¥ Ï‡˛˜Ë ‰Ó„Ó-
‚¥Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ — ˛Ë-
‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛, flÍÛ ‚ËÁÌ‡ÌÓ ·‡ÌÍÛ-
ÚÓÏ, ·‡ÌÍ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‚ËÍÓÌÛπ Ó·Ó‚’fl-
ÁÓÍ ˘Ó‰Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥ Ú‡ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ªª
ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl, ˘Ó Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ‚ ‰Ó-
„Ó‚Ó‡ı ¥ Û„Ó‰‡ı Ï¥Ê ÌËÏ ¥ ÍÎ¥πÌÚÓÏ
(‰Îfl ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ Ô‡‚Ó‚ËÈ
ÂÊËÏ ÓÁÍËÚÚfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÓÏ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ Á‡ÍÓÌ¥).

éÚÊÂ, ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ÓÁÍËÚË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÒÚ‡ÌÛ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ·‡ÌÍÛÚ‡ Ì‡ Á‡-
ÔËÚ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ flÍ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ·‡ÌÍÛÚ‡
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ô¥ÒÎfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó Ì¸Ó„Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡
flÍ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ Û ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ¥Á ·‡ÌÍÓÏ. 

ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ ÒÛ‰, ‚¥‰ÏÓ‚Ë‚¯Ë Û
Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌ¥ ÔÓÁÓ‚Û Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡, ‚ËıÓ‰Ë‚
¥Á ÚÓ„Ó, ̆ Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ÔËÚ‡ÌÌfl
‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ÍÂ¥‚ÌËÍ‡-
ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ π ÓÒÓ·Ë, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚
Í‡ÚÍ‡ı Á‡ÁÍ¥‚ Ô¥‰ÔËÒ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÓÏ, ‡ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ
ÌÂ ÔÂÂÓÙÓÏË‚ Ì‡ Ò‚Óπ ¥Ï’fl ‡ıÛÌÓÍ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Û ·‡ÌÍÛ.

í‡ÍÂ ¥¯ÂÌÌfl ÒÛ‰Û, Ì‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ,
π ˆ¥ÎÍÓÏ Ô‡‚ÓÏ¥ÌËÏ: ‰ÂÚ‡Î¸ÌËÈ
‡Ì‡Î¥Á ÌÓÏ ßÌÒÚÛÍˆ¥ª “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ
‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚
‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥”,
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ¥È ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
18.12.1998 . ‹ 527 (Á¥ ÁÏ¥Ì‡ÏË), ‰Ó-
‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó ÔË ÁÏ¥Ì¥ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ (¥Á ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ‡ ‰Ó Ì¸Ó„Ó ÔÂÂıÓ‰flÚ¸ Ô‡‚‡ ÍÂ¥‚-
ÌËÍ‡) ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ‰Ó Í‡Ú-
ÍË Á¥ Á‡ÁÍ‡ÏË Ô¥‰ÔËÒ¥‚ (ÔÛÌÍÚ 7.12
¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª), ‡ Á‡ÁÓÍ Ô¥‰ÔËÒÛ ÍÂ¥‚ÌË-
Í‡ ‚ÌÓÒËÚ¸Òfl ‚ Í‡ÚÍÛ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó
(ÔÛÌÍÚ 7.3 iÌÒÚÛÍˆ¥ª).

á‡Û‚‡ÊËÏÓ Ú‡ÍÓÊ, ˘Ó ÔÛÌÍÚÓÏ 8.2
ˆ¥πª ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ‚ ‡Á¥
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â Ó‰ËÌ ÈÓ„Ó ÔÓÚÓ˜ÌËÈ
‡ıÛÌÓÍ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ
(Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛). ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó
‰Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ‰‡˛Ú¸ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Î¥Í-
‚¥‰‡ˆ¥˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ
Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌÛ Í‡ÚÍÛ Á¥ Á‡ÁÍ‡ÏË Ô¥‰ÔËÒ¥‚
Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ (ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ˜ÎÂÌ¥‚
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª) Ú‡ ‚¥‰·ËÚÍÓÏ ÔÂ-
˜‡ÚÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍÂ Î¥Í‚¥‰ÛπÚ¸Òfl.
ßÌ¯¥ ‡ıÛÌÍË, ‚Ëfl‚ÎÂÌ¥ ‚ ıÓ‰¥ Î¥Í‚¥-
‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË, Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Á‡-
ÍËÚÚ˛ Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ (Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛
ÍÓÏ¥Ò¥π˛).

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ ‚Ë˘Â, ‰Ó-
ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ: Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ,
flÍËÈ ‚ËÍÓÌÛπ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌË-
Í‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-·‡ÌÍÛÚ‡, ·ÂÁÔÂÂ˜-
ÌÓ Ï‡π Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ
·Û‰¸-flÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÔÓ ÒÚ‡Ì ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍÛÚ‡. ÄÎÂ Ì‡‰‡-
‚‡ÚË Ú‡ÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ iÁ
‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ ̃ ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜Û˛˜Ë Ì‡ÎÂÊÌÂ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ Ú‡ Á‡ÔÓ·¥„‡˛˜Ë ªª ÌÂ-
Ô‡‚ÓÏ¥ÌÓÏÛ ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌ˛.

■■

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ·ÂÂÁÌfl Û äËª‚Ò¸Í¥È Ù¥Î¥ª
ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì
‚Û˜ÂÌÓ ‰ËÔÎÓÏË 55 ‚ËÔÛÒÍÌËÍ‡Ï, flÍ¥
Á‰Ó·ÛÎË ‰Û„Û ‚Ë˘Û ÓÒ‚¥ÚÛ, Á‡ ÒÔÂˆ¥-
‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡”.

è¥‰ ̃ ‡Ò ̂ ÂÂÏÓÌ¥ª ‚Û˜ÂÌÌfl ‰ËÔÎÓÏ¥‚
‰ËÂÍÚÓ äËª‚Ò¸ÍÓª Ù¥Î¥ª ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì é.û.é·Ó-
ÎÂÌÒ¸ÍËÈ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ˘Ó ‚ Á‡ÍÎ‡‰¥ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ Ì‡‚˜‡πÚ¸Òfl 686 ÓÒ¥·, 215 ¥Á ÌËı —
¥Á ÒËÒÚÂÏË çÅì; ·¥Î¸¯ flÍ 90% ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚
— Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ìÍ-
‡ªÌË. á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚflÏË “·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡

ÒÔ‡‚‡” Ú‡ “Ù¥Ì‡ÌÒË” Ì‡ 18 ÔÓÚÓÍ‡ı
ÔÓıÓ‰flÚ¸ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ 26 „ÛÔ. 

ç‡ ‚Û˜ÂÌÌ¥ ‰ËÔÎÓÏ¥‚ ·ÛÎË ÔËÒÛÚÌ¥
È ‚ËÒÚÛÔËÎË Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ çÅì ß.ä.ÅÂÁÛ„-
ÎËÈ, ‚ËÍÎ‡‰‡˜ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì í.Ñ.É¥˜ÂÌ-
ÍÓ, ÍÂ¥‚ÌËÍ ÉÛÔË Á Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ÛÍÓ-
‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ çÅì é.ß.ä¥ππ‚,
Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ Ù¥Î¥ª ã.ë.ëÔ¥‚‡Í.
Ç¥‰ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚-‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚  Á¥ ÒÎÓ‚‡ÏË
ÔÓ‰flÍË ‚ËÒÚÛÔË‚ éÎÂÍÒ‡Ì‰ åÓÒÍ‡-
ÎÂÌÍÓ.  

ÑËÔÎÓÏ ÓÚËÏÛπ å‡ËÌ‡ ÉËˆÂÌÍÓ.
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Â˘Ó‰‡‚ÌÓ ÒÂ¥fl “ÄÎ¸Ï‡-Ï‡ÚÂ” (ÒÂ¥fl Ô¥‰Û˜ÌËÍ¥‚ Ú‡ ÔÓÒ¥·ÌËÍ¥‚

‰Îfl ‚Ë˘Ëı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ‚Ë‰‡‚ÌËˆÚ‚‡ “ÄÍ‡‰ÂÏ‚Ë‰‡‚”)

ÔÓÔÓ‚ÌËÎ‡Òfl ÍÌË„Ó˛ “éÒÌÓ‚Ë ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ”, ‡‚ÚÓ‡ÏË flÍÓª π

‚¥‰ÓÏËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Û˜ÂÌËÈ, ‰ËÂÍÚÓ ç‡‚˜‡Î¸ÌÓ-Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó

¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂ-

ÚÛ “ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ ÔÓÎ¥ÚÂıÌ¥Í‡”, Á‡ÒÎÛÊÂÌËÈ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ Ì‡Ó‰ÌÓª ÓÒ‚¥ÚË

ìÍ‡ªÌË, ‰ÓÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓ é.∏.äÛÁ¸Ï¥Ì Ú‡ ‚Ë-

ÍÎ‡‰‡˜ ˆ¸Ó„Ó Ê Á‡ÍÎ‡‰Û é.É.åÂÎ¸ÌËÍ.

ëÚÛ‰ÂÌÚË È ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥ ‚ÛÁ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ó‰ÂÊ‡ÎË ÓË„¥Ì‡Î¸ÌËÈ Á‡

ÁÏ¥ÒÚÓÏ, ÎÓ„¥˜ÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ¥ ÒÍÓÌˆÂÌÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÍÎ‡‰Û Ô¥‰Û˜-

ÌËÍ, Ì‡ÔËÒ‡ÌËÈ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË. âÓ„Ó

ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ — ÒÔËflÚË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı, ÍÓÌÍÛÂÌ-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı Í‡‰¥‚, flÍ¥ ÏÓ„ÎË ·  Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û ˜Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ÛÒÔ¥ı ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÊÓÒÚÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª. 

èÂ¯Â, ̆ Ó ÔË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û ¥ ‚ ̃ ÓÏÛ ÔÓÎfl„‡π ÓË„¥Ì‡Î¸Ì¥ÒÚ¸

Ô¥‰Û˜ÌËÍ‡ — ˆÂ ÚÂ, ˘Ó ÁÏ¥ÒÚ ÍÓÊÌÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

‡‚ÚÓË ÓÁÍË‚‡˛Ú¸ Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ªª ÁÌ‡˜ÂÌÌfl È ÓÎ¥ flÍ ÒÍÎ‡-

‰Ó‚Óª Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ. ÇÓÌË ‚Ï¥ÎÓ ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ¥Ì‰ÛÍÚË‚ÌËÈ ¥ ‰Â‰ÛÍÚË‚ÌËÈ ÏÂÚÓ‰Ë ‚ËÍÎ‡‰Û Ú‡ ÏÂ-

ÚÓ‰ ‡Ì‡ÎÓ„¥È, ‚‰‡ÎÓ ¥Î˛ÒÚÛ˛Ú¸ Ï‡ÚÂ¥‡Î „‡Ù¥Í‡ÏË È

Ú‡·ÎËˆflÏË. ìÒÂ ̂ Â ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË ‰ÛÏÍÛ ÒÚÛ‰ÂÌ-

Ú‡ ¥ Ò‡Ï ÔÓˆÂÒ Ì‡‚˜‡ÌÌfl. 

èË ‚ËÍÎ‡‰¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ ‡‚ÚÓË ‰ÓÚËÏÛ˛Ú¸Òfl

ÔËÌˆËÔ¥‚ Ì‡ÛÍÓ‚ÓÒÚ¥, ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥, ÒËÒÚÂÏÌÓÒÚ¥,

¥ÒÚÓË˜ÌÓÒÚ¥ È ÎÓ„¥˜ÌÓÒÚ¥, ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ-

„Ó ‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÚÓ˘Ó. í‡ÍËÈ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËÈ

Ô¥‰ı¥‰ ÒÔËflπ „ÎË·ÓÍÓÏÛ ÓÁÛÏ¥ÌÌ˛ ÒÛÚÌÓÒÚ¥

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, Ô¥ÁÌ‡ÌÌ˛ ÓÎ¥ Ú‡ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ

ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Ì‡ ¥ÁÌËı ÂÚ‡Ô‡ı ¥ ¥‚Ìflı ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl. íÂÓÂÚË˜Ì¥ ‚ËÍÎ‡‰ÍË ‡‚ÚÓË Ó-

„‡Ì¥˜ÌÓ ÔÓπ‰ÌÛ˛Ú¸ ¥Á Ô‡ÍÚË˜ÌÓ˛ ÂÏÔ¥¥π˛,

ÓÁÍË‚‡˛˜Ë Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ú‡ ‚ËÒ‚¥ÚÎ˛˛˜Ë ÒÛ˜‡ÒÌ¥ Â‡Î¥ª

ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

è¥‰Û˜ÌËÍ ‚Ë„¥‰ÌÓ ‚Ë¥ÁÌflπÚ¸Òfl Á-ÔÓÏ¥Ê ¥Ì¯Ëı ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËı

‚Ë‰‡Ì¸ ¥Á ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Ú‡ ÁÏ¥ÒÚÓÏ. 

ì ÔÂ¯ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ — “ëÛÚÌ¥ÒÚ¸, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÚ-

ÍÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ” — ÓÍ¥Ï ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂ‰ÏÂÚ‡, Ó·’πÍÚ‡ È ÒÛ·’πÍÚ‡

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÓÒÌÓ‚ÌËı Í‡ÚÂ„Ó¥È, ¥‚Ì¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÚÓ˘Ó, ÓÁ„Îfl-

ÌÛÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ¥, ÈÓ„Ó Á‡ÍÓÌË, ÏÓ-

‰ÂÎ¸ ÔÓˆÂÒÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ‰¥‡ÎÂÍÚË˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ì‡ÛÍË

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ·‡ÁÓ‚¥ ÔËÌˆËÔË ÍÓÊÌÓª Á¥ ¯Í¥Î ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÔÓ˜ËÌ‡-

˛˜Ë ‚¥‰ ªı Á‡Ó‰ÊÂÌÌfl Û 1885—1920 ÓÍ‡ı ‰Ó Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl. éÍÂÏÛ Û‚‡-

„Û ÔË‰¥ÎÂÌÓ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª Ì‡ÛÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

ì ‰Û„ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ — “ÇË‰Ë ¥ ÁÏ¥ÒÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥” — ‡‚-

ÚÓË  ÓÁÍË‚‡˛Ú¸ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ô’flÚË Á‡„‡Î¸ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

(ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ Ó·ÓÚ‡, ÏÓÚË‚Û‚‡ÌÌfl, ÍÓÌÚÓÎ¸ ¥ Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl) Ú‡ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸ ÚË „ÛÔË ÍÓÌÍÂÚÌËı ÙÛÌÍˆ¥È Á‡ ÓÁÌ‡Í‡ÏË:

ÔÓˆÂÒ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, Ó·’πÍÚ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‚ËÓ·ÌË˜Ó-„ÓÒ-

ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ç‡ ÍÓÌÍÂÚÌËı ÔËÍÎ‡‰‡ı ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ‚Á‡πÏÓ-

Á‚’flÁÓÍ Á‡„‡Î¸ÌËı ¥ ÍÓÌÍÂÚÌËı ÙÛÌÍˆ¥È ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ˘Ó, Ì‡ Ì‡¯Û

‰ÛÏÍÛ, ÒÔËflÚËÏÂ ªı „ÎË·¯ÓÏÛ Á‡Ò‚ÓπÌÌ˛ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË. ì ÓÁ‰¥Î¥ ‰Â-

Ú‡Î¸ÌÓ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÓ ÁÏ¥ÒÚ Ï¥Ò¥ª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ ÔÓˆÂÒ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-

Ìfl ̂ ¥ÎÂÈ, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á Ï¥Ò¥ª, ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Óˆ¥ÌÍË ÒËÎ¸ÌËı Ú‡ ÒÎ‡·ÍËı ÒÚÓ¥Ì

Ó„‡Ì¥Á‡ ¥̂ª, ÓÁÍËÚÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ ¥̂ÈÌËı

ÒÚÛÍÚÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ì ÚÂÚ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ — “á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥” — ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÏÂÌÂ‰Ê-

ÏÂÌÚÛ, ÓÔËÒ‡ÌÓ ÔÓˆÂÒ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸, ÔÓ‰‡-

ÌÓ ÏÂÚÓ‰Ë ªı ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª. í‡Ï ÊÂ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓ-

ˆÂÒ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ (ÁÓÍÂÏ‡, ˜¥Î¸ÌÛ Û‚‡„Û ÔË‰¥ÎÂÌÓ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª

‰¥ÎÓ‚Ëı Ô‡ÚÌÂ¥‚), ÓÁÍË‚‡˛Ú¸Òfl ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÔÂÂ„Ó‚Ó¥‚,

ÍÓÂÍÚÌ¥ Ú‡ ÌÂÍÓÂÍÚÌ¥ Ú‡ÍÚË˜Ì¥ ÔËÈÓÏË ‚ ÔÂÂ„Ó‚ÓÌËı ÔÓˆÂ-

Ò‡ı. á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ËÒË ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl  Á ¥ÌÓÁÂÏÌË-

ÏË ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË. 

ÑÓÒËÚ¸ „ÎË·ÓÍÓ ¥ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ ‡‚ÚÓË ÓÁÍËÎË ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Î¥‰ÂÒÚ‚‡,

ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÚËÎ¥‚ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡. èÓfl‰ ¥Á ‚¥‰ÓÏËÏË Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏË ÒË-

ÒÚÂÏ‡ÏË ÍÓÏ·¥ÌÓ‚‡ÌËı ÒÚËÎ¥‚ (ã‡ÈÍÂÚ‡, ÅÎÂÈÍ‡ ¥ åÓÛÚÓÌ‡, î¥‰ÎÂ-

‡, ïÂÒ¥ Ú‡ ÅÎ‡Ì¯‡‡, ÇÛÏ‡ ¥ âπÚÚÓÌ‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı) ÛÔÂ¯Â Óı‡‡ÍÚÂ-

ËÁÓ‚‡ÌÓ ÒÚËÎ¥ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ÍÓÏÔÓÏ¥ÒÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚, ÓÁ-

Ó·ÎÂÌ¥ Î¸‚¥‚Ò¸ÍËÏË Ì‡ÛÍÓ‚ˆflÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‰‡ÌÓ ¥Ì¯¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë, ÌÂ-

‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌ¥ Û Ô¥‰Û˜ÌËÍ‡ı Ú‡ ÔÓÒ¥·ÌËÍ‡ı ¥Á ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‚Ë-

‰‡ÌËı ‡Ì¥¯Â. áÓÍÂÏ‡, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ ÔÓ„Îfl‰Ë

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡ Ç.íÂÂ˘ÂÌÍ‡

˘Ó‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ. 

ì ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ — “ëÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-

ÔÒËıÓÎÓ„¥˜Ì¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÏÂ-

ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ” — Á’flÒÓ‚‡ÌÓ Ú‡Í¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ

˛Ë‰Ë˜Ì‡ Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Û

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ¥, ÂÚËÍ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÁÏ¥ÌË Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ,

ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ÚÓ˘Ó.

è¥‰Û˜ÌËÍ Ï¥ÒÚËÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ‚ÂÎ¸ÏË ÍÓËÒÌËÈ

‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á

Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓª, ̄ ‚Â‰Ò¸ÍÓª, Ù¥ÌÒ¸ÍÓª, flÔÓÌÒ¸ÍÓª Ú‡ ¥Ì¯Ëı

ÒËÒÚÂÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ.

ÇËÒ‚¥ÚÎË‚¯Ë ÚÛ ˜Ë ¥Ì¯Û ÚÂÏÛ, ‡‚ÚÓË ÒÚ‡‚ÎflÚ¸

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÍË Ú‡ Ò‡ÏÓÔÂÂ‚¥ÍË

ÁÌ‡Ì¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‰‡˛Ú¸ Ó¥πÌÚÓ‚Ì¥ ÚÂÏË Â-

ÙÂ‡Ú¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Û Ô¥‰Û˜ÌËÍÛ ‚Ï¥˘ÂÌÓ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ¥

ÚÂÒÚË (150 Á‡ÔËÚ‡Ì¸) ‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÍË ¥‚Ìfl Á‡Ò‚ÓπÌÌfl ÍÛÒÛ. Ç¥‰Ú‡Í

Û ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Á‚ÓÓÚÌËÈ Á‚’flÁÓÍ, ÁÓÒÂÂ‰-

ÊÛπÚ¸Òfl Û‚‡„‡ Ì‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÔËÚ‡ÌÌflı ÚÂÓ¥ª ¥ Ô‡ÍÚËÍË.

ì Í¥Ìˆ¥ Ô¥‰Û˜ÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÌÓ ÍÓÓÚÍËÈ ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ÒÎÓ‚-

ÌËÍ, ‰Â ÓÁÍË‚‡πÚ¸Òfl ÁÏ¥ÒÚ ·ÎËÁ¸ÍÓ 200 ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÌflÚ¸ ¥Á ÏÂ-

ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ.

èÓfl‰ ¥Á ̂ ¥ÎÓ˛ ÌËÁÍÓ˛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÔÂÂ‚‡„ ÌÓ‚Ó„Ó ‚Ë‰‡Ì-

Ìfl Á‡Û‚‡ÊËÏÓ Ú‡ÍÓÊ ÔÂ‚Ì¥ ÈÓ„Ó ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‚ Ô¥‰Û˜-

ÌËÍÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÓÁÍËÚÓ ÔÓ·ÎÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ‡ÏË Ú‡

Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‰ËÒÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ‡Ï. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚‚‡Ê‡πÏÓ,

˘Ó ÚÂÓ¥˛ ÍÛÎ¸ÚÛË ÒÛ˜‡ÒÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ

· ‚Ë‰¥ÎËÚË  ‚ ÓÍÂÏÛ ÚÂÏÛ. 

á‡„‡ÎÓÏ ÊÂ ıÓ˜ÂÏÓ ˘Â ‡Á Ì‡„ÓÎÓÒËÚË Ì‡ ‚ËÒÓÍËı flÍÓÒÚflı ÌÓ‚Ó-

„Ó Ô¥‰Û˜ÌËÍ‡ — Ì‡ÎÂÊÌÓÏÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÚÂÓÂÚË˜ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, ÓË„¥Ì‡Î¸-

ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÎ‡‰Û, ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¥. Ç¥Ì ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰¥„‡‚‡ÚËÏÂ ‚‡ÊÎË‚Û ÓÎ¸

Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ‚ËÒÓÍÓÓÒ‚¥˜ÂÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, ‡ È ÒÚ‡-

ÌÂ Ì‡ÒÚ¥Î¸ÌÓ˛ ÍÌË„Ó˛ ‰Îfl ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚-Ô‡ÍÚËÍ¥‚.

■■
ì·Ì·Ò·!íÌÔ„ÁÊÓÎÔ-
ÂÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/

É·ÚÈÏ˝!ÑÏ·ÂÙÓÚ˝ÎÈÍ-
Î·ÓÂÈÂ·Û!ÊÂ·‰Ô‰µ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/
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ÄççéíÄñàà
ëÂ„ÂÈ íË„ËÔÍÓ. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ìÍ‡ËÌ‡: ÔÛÚË, ÙÓÏ˚, ÔÓ·ÎÂÏ˚

ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.
é·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Û„ÎÛ·ÎÂÌËfl ÂÙÓÏ ‚ ·‡Ì-

ÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒÙÂÂ ìÍ‡ËÌ˚. èÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ì˚ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÂÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌË-
Ó‚‡ÌËfl, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó
‡Á‚ËÚËfl. 

à„Ó¸ î‡ÌˆÍÂ‚Ë˜ — “îËÌ‡ÌÒËÒÚ „Ó‰‡”.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ̂ ÂÂÏÓÌËË ̃ ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ Ë Î‡ÛÂ‡ÚÓ‚

Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ “óÂÎÓ‚ÂÍ „Ó‰‡”. 

à„Ó¸ îÓÏËÌ. äÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl ÔÓÁËˆËfl ·‡ÌÍ‡: ‰ÂÚÂÏËÌ‡ÌÚ˚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓˆÂÌÍË.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÒÛ˘ÌÓÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË “ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌ‡fl ÔÓÁËˆËfl” ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ ˚ÌÍ‡, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÒÔÓÒÓ·˚
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍËı ÛÒÎÛ„.

äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌ ê‡Â‚ÒÍËÈ, çËÍÓÎ‡È áÛ·ÓÍ. ãËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ·‡ÌÍÓ‚.
é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÓˆÂ‰Û˚.

ç‡ ÔËÏÂÂ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ·‡ÌÍ‡ “ìÍ‡ËÌ‡” ‡ÒÍ˚Ú˚ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÓÌÌ˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓˆÂ‰Û˚, ÒÎÓÊÌ˚È
ÏÂı‡ÌËÁÏ ‡·ÓÚ˚ ÎËÍ‚Ë‰‡ÚÓ‡.

ÑÏËÚËÈ ÉÎ‡‰ÍËı. ÄÌ‡ÎËÁ ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ ·‡ÌÍÓ‚
ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï 2002 „Ó‰‡.

ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl Ò‡Ï˚Â ‚˚ÒÓÍËÂ Ë Ò‡Ï˚Â ÌËÁÍËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˘ËÂ ÒÚÛÍÚÛÛ Ëı ‰ÓıÓ‰Ó‚
Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚. 

àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËfl Í ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÂÂÒÚÛ ·‡ÌÍÓ‚ Ë
ÔÂÂ˜Ì˛ ÓÔÂ‡ˆËÈ, Ì‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÚÓ˚ı ·‡ÌÍË ÔÓÎÛ˜ËÎË
·‡ÌÍÓ‚ÒÍÛ˛ ÎËˆÂÌÁË˛ Ë ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ˆËÈ, ‚ÌÂÒÂÌÌ˚Â Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1 ÙÂ‚‡Îfl ÔÓ 1 Ï‡Ú‡
2003 „.

Å‡ÌÍË, ËÒÍÎ˛˜ÂÌÌ˚Â ËÁ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÂÂÒÚ‡ ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ
2003 „.

àËÌ‡ ÅÛ¯ÛÂ‚‡, ÇÎ‡‰ËÏË É‡ÎËˆËÌ, ÄÎÂÍÒÂÈ è‡ıÓÏÓ‚. åÓ‰ÂÎ¸Ì˚Â
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ÔË
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡.

èÂ‰ÎÓÊÂÌ ÏÂÚÓ‰ ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ÔË ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡.
é·ÓÒÌÓ‚‡Ì ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ô‡‡ÏÂÚÓ‚
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó ·‡ÌÍ‡. ëÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ÔËÌˆËÔ˚
ÔÓÒÚÓÂÌËfl Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡.

í‡Ú¸flÌ‡ ÅÓ„‰‡ÌÓ‚ÒÍ‡fl. Ç˚ÒÚ‡‚ÍË Í‡Í ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ·
Ï‡ÍÂÚËÌ„‡.

Ä‚ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ̂ ÂÎË Ë Á‡‰‡˜Ë Û˜‡ÒÚËfl ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
‚˚ÒÚ‡‚Í‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÓÎÂÁÌ˚ ·‡ÌÍÛ.

êÛÒÎ‡Ì ÉËˆÂÌÍÓ. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÎËflÌËfl
Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÚ‡Ì˚,
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÛÔÂÊ‰‡˛˘Ëı ÏÂ.

“ì‰Ó·Ì˚Â ÔÂÂ‚Ó‰˚” èË‚‡Ú·‡ÌÍ‡.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ÔÂÒÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ‚Ó ‚ÚÓÓÏ ÍËÂ‚ÒÍÓÏ ÙËÎË‡ÎÂ

èË‚‡Ú·‡ÌÍ‡, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ÌÓ‚ÓÈ ÛÒÎÛ„Â — ÔÂÂ‚Ó‰Û ‰ÂÌÂ„ Ì‡
Í‡ÚÓ˜ÍË VISA ÔÓ ìÍ‡ËÌÂ Ë Á‡ Û·ÂÊ.

ÇÎ‡‰ËÏË ï‡˜ÂÌÍÓ. àÚÓ„Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ Ì‡
˚ÌÍÂ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡Ú ‚ 2002 „Ó‰Û.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ‡Á‚ËÚËÂ ˚ÌÍ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÌ˚ı Í‡Ú ‚ ìÍ‡ËÌÂ ‚ 2002
„Ó‰Û ‚ ‡ÁÂÁÂ Ëı ˝ÏËÒÒËË, ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl,
˝Í‚‡ÈËÌ„‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl. 

ê˚ÌÓÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÌÌ˚ı ·ÛÏ‡„ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2003 „.
ÄÌ‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ ‚ ÙÓÏÂ Ú‡·ÎËˆ Ë „‡ÙËÍ‡ Ó Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‡ÛÍˆËÓÌÓ‚ ÔÓ ‡ÁÏÂ˘ÂÌË˛ Ó·ÎË„‡ˆËÈ ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Á‡ÈÏ‡ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2003 „Ó‰‡.

ëÂ„ÂÈ û„ÂÎÂ‚Ë˜, ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ ë‡‚ÂÎ¸Â‚. è‡‚Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙËÎË‡ÎÓ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚: ÓÔ˚Ú ÒÚ‡Ì
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÓÔ˚Ú Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl
Ë ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÙËÎË‡ÎÓ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ìÍ‡ËÌ˚, Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÙËÎË‡ÎÓ‚ ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı ·‡ÌÍÓ‚ Ì‡
‚ÌÛÚÂÌÌËÈ ˚ÌÓÍ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÉÄíë Ë ëèë. 

é·˘ËÈ ‚ÌÂ¯ÌËÈ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚È ‰ÓÎ„ ìÍ‡ËÌ˚ (ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
31.12.2002 „.).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ (Á‡ ÙÂ‚‡Î¸
2003 „Ó‰‡).

éÙËˆË‡Î¸Ì˚È ÍÛÒ „Ë‚ÌË Í ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚Ï ‚‡Î˛Ú‡Ï, ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡ÂÏ˚È ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Ó‰ËÌ ‡Á ‚ ÏÂÒflˆ (Á‡ ÙÂ‚‡Î¸
2003 „Ó‰‡).

àËÌ‡ à‚˜ÂÌÍÓ, ÑÏËÚËÈ ãÛÍ¸flÌÓ‚. èÓÒÚÓÂÌËÂ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚ÓÈ
ÔÓ‰ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÍËÔÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÏË ÍÎ˛˜‡ÏË ‰Îfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÂÚË çÅì.

é·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓÂÍÚ ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚˚ı ˆÂÌÚ‡ÎË-
ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl („ÂÌÂ‡ˆËË, ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËË Ë
ı‡ÌÂÌËfl) ÍËÔÚÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÏË ÍÎ˛˜‡ÏË ‰Îfl Á‡˘ËÚ˚ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÓÌÌÓÈ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒÂ‰˚. äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚ÓÈ ÔÓÂÍÚ‡
fl‚ÎflÂÚÒfl Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÍÓ‡ÎËˆËÓÌÌÓÈ ÒıÂÏ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·ÏÂÌ‡ ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÍËÔÚÓ-
„‡ÙË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜.

ÇÎ‡‰ËÏË è‡Ì˛Í. ÄÍÚË‚ËÁ‡ˆËfl ÎËÁËÌ„‡ — Á‡ÎÓ„ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı
Ò‰‚Ë„Ó‚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚ ‡ÍÚË‚ËÁ‡ˆËË ‡Á‚ËÚËfl ÎËÁËÌ„‡ ‚
ìÍ‡ËÌÂ. ÄÌ‡ÎËÁËÛ˛ÚÒfl Ù‡ÍÚÓ˚, Ò‰ÂÊË‚‡˛˘ËÂ Â„Ó ‡ÒÔÓ-
ÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‚ ÒÚ‡ÌÂ, ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÔÛÚË Ëı ÛÒÚ‡ÌÂÌËfl. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÓÌÂÚ‡Ì˚Â Ô‡‡ÏÂÚ˚ ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡
ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2003 „Ó‰‡.

åÂı‡ÌËÁÏ˚ Ë Ó·˙ÂÏ˚ ÂÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ ·‡ÌÍÓ‚, ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË çÅì Ë
·‡ÌÍÓ‚, ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÓÒÚ‡ ‰ÂÌÂÊÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡
01.03.2003 „.

Ç‡ÎÂËÈ å‡È·ÓÓ‰‡. êÓÎ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÉÂÏ‡ÌËË ‚
ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚ËË ‡Á‚ËÚË˛ Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.

é·Ó·˘ÂÌ ÓÔ˚Ú ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‡Á‚ËÚË˛
Ï‡Î˚ı Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÉÂÏ‡ÌËË.

äÂÔÌÛÚ Ò‚flÁË Ò ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ö‚ÓÔÓÈ.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ‚ÒÚÂ˜Â èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡

ìÍ‡ËÌ˚ ëÂ„Âfl íË„ËÔÍÓ Ò ÎÓ‰ÓÏ-Ï˝ÓÏ ÎÓÌ‰ÓÌÒÍÓ„Ó ëËÚË
ÉÂ‚ËÌÓÏ ÄÚÛÓÏ. 

ùÍÒÔÂËÏÂÌÚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ ï‡¸ÍÓ‚Â.
ëÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‡·Ó˜ÂÈ ÔÓÂÁ‰ÍÂ èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl çÅì ë.ã.íË„ËÔÍÓ

‚ ï‡¸ÍÓ‚.

òÂ‰Â‚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ‡ıËÚÂÍÚÛ˚ ï‡¸ÍÓ‚‡.
îÓÚÓÓ˜ÂÍ Ó Á‰‡ÌËË ìÔ‡‚ÎÂÌËfl ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚

‚ ï‡¸ÍÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË, ÍÓÚÓÓÏÛ ‚ ̋ ÚÓÏ „Ó‰Û ËÒÔÓÎÌflÂÚÒfl 102 „Ó‰‡.
á‰‡ÌËÂ ÂÔÂÁÂÌÚÛÂÚ Ó‰ËÌ ËÁ ÎÛ˜¯Ëı Ó·‡ÁˆÓ‚ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó
ÒÓÓÛÊÂÌËfl ïï ‚ÂÍ‡.

ã˛‰ÏËÎ‡ è‡ÚËÍ‡ˆ. ÑÛı, Ì‡ÛÍ‡, Ï˚ÒÎ¸, ‚ÓÎfl — ÓÒÌÓ‚‡ ‚ÒÂı ÔÓ·Â‰
Ì‡ Ò‚ÂÚÂ.

é˜ÂÍ Ó ÂÍÚÓÂ äËÂ‚ÒÍÓ„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ÄÌ‡ÚÓÎËË è‡‚ÎÂÌÍÓ.

è‡ÏflÚÌ‡fl ˝ÍÒÍÛÒËfl ‰Îfl ÊÛÌ‡ÎËÒÚÓ‚.
îÓÚÓÂÔÓÚ‡Ê Ó ÔÓÒÂ˘ÂÌËË èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÂÏ çÅì ë.ã.íË„ËÔÍÓ

Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÒÂ‰ÒÚ‚ Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-
ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚Ó‡ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ ÔÓ ÒÎÛ˜‡˛ ‰Â‚flÚÓÈ
„Ó‰Ó‚˘ËÌ˚ ‚‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÒÚÓÈ ÔÂ‚ÓÈ Ó˜ÂÂ‰Ë Å‡ÌÍÌÓÚÌÓÈ Ù‡·ËÍË
çÅì. 

é ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ “ÇÓÎÓ‰ËÏË ÇÂÌ‡‰-
Ò¸ÍËÈ”.

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ Ó ‚˚ÔÛÒÍÂ ‚ Ó·‡˘ÂÌËÂ Ë ÌÛÏËÁ-
Ï‡ÚË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ˛·ËÎÂÈÌÓÈ ÏÓÌÂÚ˚ ÌÓÏËÌ‡ÎÓÏ 2 „Ë‚ÌË
“ÇÓÎÓ‰ËÏË ÇÂÌ‡‰Ò¸ÍËÈ”, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ‚˚‰‡˛˘ÂÏÛÒfl Û˜ÂÌÓÏÛ,
Ï˚ÒÎËÚÂÎ˛, ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊÌËÍÛ „ÂÓıËÏËË Ë ·ËÓıËÏËË, ‡Í‡‰ÂÏËÍÛ,
ÔÂ‚ÓÏÛ ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ÇìÄç (1919 „.) ÇÎ‡‰ËÏËÛ à‚‡ÌÓ‚Ë˜Û
ÇÂÌ‡‰ÒÍÓÏÛ (12.03.1863 — 06.01.1945 „„.). îÓÚÓËÁÓ·‡ÊÂÌËÂ ‡‚ÂÒ‡
Ë Â‚ÂÒ‡ ÏÓÌÂÚ˚.

ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚ ÅÂ‰ÌÂÌÍÓ. åÓÊÂÚ ÎË ·‡ÌÍ, ÔËÁÌ‡ÌÌ˚È ÍÂ‰ËÚÓÓÏ
·‡ÌÍÓÚ‡, ÓÚÍ‡Á‡Ú¸ ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ËÌÙÓÏ‡ˆËË?

ë ˆÂÎ¸˛ Á‡˘ËÚ˚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÓ‚ Ó·‡ÌÍÓÚË‚¯ÂÈÒfl
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‡·ËÚ‡ÊÌ˚È ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ (ÎËÍ‚Ë‰‡ÚÓ) Ó·‡ÚËÎÒfl
‚ ·‡ÌÍ, ÔËÁÌ‡ÌÌ˚È ÍÂ‰ËÚÓÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË-·‡ÌÍÓÚ‡, Á‡ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËÂÈ, ÍÓÚÓ‡fl fl‚ÎflÂÚÒfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ú‡ÈÌÓÈ. ëËÚÛ‡ˆË˛ ÍÓÏÏÂÌ-
ÚËÛÂÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ-Ô‡‚Ó‚Â‰ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚.

í‡Ï‡‡ ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ, Ç‡ÒËÎËÈ ÉÎ‡‰ÛÌÒÍËÈ. çÓ‚˚È Û˜Â·ÌËÍ Î¸‚Ó‚ÒÍËı
‡‚ÚÓÓ‚ ÔÓ ÓÒÌÓ‚‡Ï ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡.

åËÌË-ÂˆÂÌÁËfl Ì‡ Û˜Â·ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ “éÒÌÓ‚Ë ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ”.
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ANNOTATIONS

Sergiy Tigipko. Present day Ukraine: ways, methods and problems of
banking system reformation. 

The article substantiates the need for in-depth reforms in the bank-
ing system of Ukraine, discusses the legal framework key problems of its
optimum functioning and determines strategic ways of its further de-
velopment. 

Ihor Frantskevych is the “Financier of the Year”.
Report on the celebration in honour of the winners and laureates of

the national programme “The Man of the Year”.

Ihor Fomin. Competitive position of a bank: its estimation determinants
and estimation methodology. 

Analyzed is the essence of the economic category “competitive po-
sition” of a market entity. Considered are ways of estimating competi-
tiveness of banking services. 

Kostiantyn Raievskyi, Mykola Zubok. Liquidation of banks. Procedure
organization. 

On the example of the Bank “Ukraine” liquidation the author dis-
closed organizational aspects of liquidation and complicated mechanisms
of liquidator`s  work.

Dmytro Hladkykh. Analysis of income and expenditure structure of
Ukrainian banks by results of 2002. 

Analyzed are the highest and lowest indicators of some Ukrainian
banks characterizing their income and expense structure.

Changes and addenda to the State Register of Banks and a list of
transactions for which banks have been granted a banking license and per-
mission of the NBU to perform transactions made over a period from 1 Feb-
ruary to 1 March 2003. 

Banks excluded from the State Register of Banks in February 2003.

Iryna Bushueva, Volodymyr Halitsyn, Oleksii Pakhomov. Model stud-
ies of the organizational framework of a commercial bank in order to im-
prove its governance. 

Proposed is a simulation method of the organizational framework of
a commercial bank in order to improve its governance. Substantiated is
a rational structure and parameters of commercial bank governance. For-
mulated are the building techniques and peculiarities of bank governance. 

Tetiana Bohdanovska. Exhibitions as efficient marketing. 
The author determines the fundamental objectives of participating in

various exhibitions that can be of use to a bank. 

Ruslan Hrytsenko. Economic security of the banking system of Ukraine. 
The article deals with the main factors of the adverse impact on the

economic security of the banking system of a country and proposes a
range of respective preventive measures. 

“Convenient transfers” of Privatbank.
Report on the press-conference on money transfers through VISA pay-

ment cards within Ukraine and abroad that took place in the second Kyiv
Privatbank branch. 

Volodymyr Kharchenko. Results of the activity of Ukrainian banks in
the payment cards market in 2002. 

Disclosed is the development of the payment cards market in Ukraine
in 2002 by their emission, infrastructure, servicing, acquiring and use. 

Government securities market of Ukraine in February 2003.
Analytical materials in tables and graphs on the result of auctions on

T-bills allocation in February 2003.

Serhii Yurhelevych, Olexander Saveliev. Legal regulation of estab-
lishment and operation of foreign bank branches: experience of Central and
Eastern Europe.

Disclosed is the legal regulation experience of establishment and oper-
ation of foreign bank branches in Central and Eastern Europe. Considered
are the commitments of Ukraine with regard to access of foreign bank branch-
es to the Ukrainian market according to the GATS and PCA.

Total external long-term debt of Ukraine as of 31 December 2002.

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
daily by the National Bank of Ukraine (in February 2003).

Official exchange rate of hryvnia against foreign currencies established
monthly by the National Bank of Ukraine (in February 2003).

Iryna Ivchenko, Dmytro Lukianov. Building of an on-line crypto key
control sub-system for the NBU intranet.

Substantiated is a project of building on-line centralized mecha-

nisms for control (generation, certification and storage) by crypto keys

for protection of bank infomedia. The project conceptual framework is

a mathematical model of the coalition scheme for organization of in-

formation exchange entities for performing cryptographic tasks.

Volodymyr Parniuk. Leasing intensification is the key-stone of structural
changes in the economy.

The author considers some questions of leasing intensification in

Ukraine, analyses the factors hindering its spread in the country and pro-

poses ways of their elimination.

Basic monetary parameters of the monetary market of Ukraine in Feb-
ruary 2003.

Mechanisms and refinancing of banks by the National Bank of

Ukraine, average interest rates of the NBU and banks, dynamics of the

money supply growth as of 1 March 2003.

Valerii Maiboroda. Role of the banking sector of Germany in promo-
tion of small and medium enterprises. 

The author summarizes the experience of financing small and medi-

um German enterprises by banks.

Business relations with Europe grow stronger.
Information on the meeting of  NBU Governor Sergiy Tigipko with

Lord-Mayor of the London City Gavyn Arthur.

NBU experiment in Kharkiv.
Report on the business trip of Sergiy Tigipko to Kharkiv.

Masterpiece of bank architecture in Kharkiv.
Photoessay about the NBU Administration building in Kharkiv region

which will mark its 102nd anniversary this year. The building represents one

of the best examples of civil construction of the XXth century.

Liudmyla Patrikats. Temper, knowledge, mind and will are the cor-
nerstones of  victories all over the  world.

Essay about Anatolii Pavlenko, the rector of the Kyiv National Eco-

nomic University.

Memorable excursion for journalists.
Photo-report on a visit of NBU Governor Sergiy Tigipko and mass

media representatives to the Banknote Printing and Minting Works of

the National Bank of Ukraine on the occasion of the 9th anniversary of

putting into operation the first stage of the NBU Banknote Printing

Works.

On the issue of the commemorative coin “Volodymyr Vernadskyi”. 
Official announcement on putting into circulation and numismatic

description of the 2 hryvnia commemorative coin “Volodymyr Ver-

nadskyi” dedicated to a prominent scientist, thinker, founder of geo-

chemistry and biochemistry, academician, first president of the All-

Ukrainian Academy of Science (1919) Volodymyr Vernadskyi (12

March 1863 - 6 January 1945). Pictures of obverse and reverse of the coin

are enclosed.

Vladyslav Bednenko. Can a bank recognized as a bankrupt creditor refuse
to give information?  

In order to defend the interests of stockholders of a failed organiza-

tion the arbitration manager (liquidator) applied to the bank recognized

as a bankrupt creditor for information which is the bank secrecy. The

NBU lawyer comments on the situation. 

Tamara Smovzhenko, Vasyl Hladunskyi. New textbook on the funda-
mentals of management written by the authors from Lviv. 

Mini-review on the textbook “Fundamentals of management”.


