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ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 20002

íêéïà ëíÄíàëíàäà

á
‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ú‡‚Ìfl 2000 ÓÍÛ ‚
êÂπÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ªı Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÌËˆÚ‚, ‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ 199
·‡ÌÍ¥‚. ßÁ ÌËı 2 — ‰ÂÊ‡‚Ì¥ (é˘‡‰·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË Ú‡ ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ), 169 —
‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ (119 — ‚¥‰ÍËÚ¥,
50 — Á‡ÍËÚ¥), 28 — ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Á Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ 30 ·‡ÌÍ¥‚,
ÒÚ‚ÓÂÌËı Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 8 ·‡ÌÍ¥‚ — Á¥ 100-ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. èÓ-
ˆÂÌÚ Û˜‡ÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 14.0%.

ã¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ï‡˛Ú¸ 159 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
ÁÓÍÂÏ‡, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚‡-
Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË — 153.

èÓÚfl„ÓÏ Ò¥˜Ìfl — Í‚¥ÚÌfl 2000 ÓÍÛ
çÅì ÌÂ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ÊÓ‰ÌÓ„Ó ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Á êÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ªı
Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê
¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚ËÎÛ˜Â-
ÌÓ 4 ·‡ÌÍË.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . 69 ·‡ÌÍ¥‚

‚¥‰ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÔÓ·ÎÂÏÌËı (ˆÂ
34.7% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥). á ÌËı 28
·‡ÌÍ¥‚ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÂÊËÏ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl, Û Ú¸Óı ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÓ
Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚Ò¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È, 38
·‡ÌÍ¥‚ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª.

ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ äÄèßíÄãì 
ëàëíÖåà äéåÖêñßâçàï ÅÄçäßÇ

á
‡„‡Î¸Ì‡ (·‡Î‡ÌÒÓ‚‡) ÒÛÏ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ì‡ 01.05.2000 .
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 6 281.1 ÏÎÌ. „Ì. (20.6% ‚¥‰

ÛÒ¥ı Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚), ˘Ó Ì‡ 403.5 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó Ì‡ 6.9% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡
01.01.2000 . çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î (·‡-
Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ‚¥‰ÍÓË„Ó‚‡ÌËÈ: Ì‡
Ó·Òfl„ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ Í‡Ô¥-
Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ÌËı; Ì‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚
‰Ó˜¥Ì¥ Ú‡ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª; Ì‡ Ó·-
Òfl„ ‚ËÔÛ˘ÂÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ‡Íˆ¥È Ú‡ ̂ ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Ú‡ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ª; Ì‡ ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÓ‚‡ÌÛ ÒÛÏÛ ÂÁÂ-
‚Û Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË, Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
Ó·Òfl„Û ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó„Û) ‰Ó¥‚Ì˛-
‚‡‚ 4 461.0 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó Ì‡ 153.5 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó Ì‡ 3.6% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Ì‡
01.01.2000 . èÓÚÂ Á‡ Í‚¥ÚÂÌ¸ 2000 Ó-
ÍÛ Ó·Òfl„ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÁÏÂÌ-

¯Ë‚Òfl Ì‡ 44.3 ÏÎÌ. „Ì. ñÂ ÒÚ‡ÎÓÒfl ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ ˜ÂÂÁ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Ì‡ 43.6 ÏÎÌ.
„Ì.) Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ç‡ Ó·Òfl„ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛ‚ ¥
ÓÁÏ¥ ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û Ô¥‰
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË, flÍËÈ ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ
Á¥Ò Ì‡ 167.2 ÏÎÌ. „Ì. ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 
1 319.6 ÏÎÌ. „Ì. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ
ÓÍÛ Ó·Òfl„Ë ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ÒÛ-
·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Ó„Û ÁÓÒÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
Ì‡ 795.7 ÏÎÌ. „Ì. (17.5%) Ú‡ Ì‡ 125.2
ÏÎÌ. „Ì. (‚ 1.3 ‡Á‡). é·Òfl„ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ ˆÂÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰ ÁÏÂÌ¯Ë‚-
Òfl Ì‡ 59.3 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 7.3%.

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı Ú‡
ÒÔÎ‡˜ÂÌËı ÒÚ‡ÚÛÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 01.05.2000 .
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 3 214.0 ÏÎÌ. „Ì. (72.0% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ), ˘Ó Ì‡ 300.2 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡
10.3% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 .;
ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 4.4 ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . Á¥ 158
‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰’πÏÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà
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У статті підбиваються підсумки діяльності банківської системи Ук-

раїни за чотири місяці поточного року. Подано аналіз структури активів,

зобов’язань, капіталу, доходів і витрат комерційних банків.
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Å‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥Å‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
ÄÌ‡Î¥Á ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 ÓÍÛ

í‡·ÎËˆfl 1. çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË

Ñ‡Ú‡
çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, 

ÏÎÌ. „Ì. ÏÎÌ. „Ì.

01.01.1999 . 4 197.2 2 100.0

01.01.2000 . 4 307.5 2 913.8

01.04.2000 . 4 505.3 3 072.8

01.05.2000 . 4 461.0 3 214.0

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl 
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.01.2000 ., % 103.6 110.3

í‡·ÎËˆfl 2. ëÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡ ÒÛÏÓ˛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

ëÛÏ‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ 
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ 01.01.2000 . Ì‡ 01.04.2000 . Ì‡ 01.05.2000 .

ÑÓ 1 ÏÎÌ. π‚Ó 15 8 6

Ç¥‰ 1 ‰Ó 2 ÏÎÌ. π‚Ó 34 22 15

Ç¥‰ 2 ‰Ó 3 ÏÎÌ. π‚Ó 31 30 25

Ç¥‰ 3 ‰Ó 5 ÏÎÌ. π‚Ó 41 46 50

5 ÏÎÌ. π‚Ó ¥ ·¥Î¸¯Â 45 57 67

ìÒ¸Ó„Ó* 164 161 161

* á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ Ï‡˛Ú¸ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î.

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 54.1%�
êÂÁÂ‚ÌËÈ ÙÓÌ‰   5.5%�
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚ 26.3%�
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ   3.5%�
ßÌ¯ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 10.5%�

A. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 .

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 51.7%�
êÂÁÂ‚ÌËÈ ÙÓÌ‰   4.5%�
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚ 22.1%�
êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ   8.7%�
ßÌ¯ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 13.0%

Å. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 .

É‡Ù¥Í 1. ëÚÛÍÚÛ‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
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ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Û 4 ·‡ÌÍ¥‚;
‚¥‰ 1 ‰Ó 2 ÏÎÌ. π‚Ó Ï‡ÎË 15 ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰
2 ‰Ó 3 ÏÎÌ. — 25, ‚¥‰ 3 ‰Ó 5 ÏÎÌ. — 50,
‚¥‰ 5 ‰Ó 10 ÏÎÌ. — 47, ÔÓÌ‡‰ 10 ÏÎÌ. π‚Ó
— 20 ·‡ÌÍ¥‚. 

èÓÍ‡ÁÌËÍ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓ ÒË-
ÒÚÂÏ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
01.01.2000 . Ï‡‚ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ¥ Ì‡ 01.05.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 14.7%
(ÔË ÌÓÏ¥ 4%).

é‰Ì¥π˛ Á¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú
ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ˜ÓÚË¸Óı
Ï¥Òflˆ¥‚ ‚¥Ì ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 220.2 ÏÎÌ. „Ì.,
ÚÓ‰¥ flÍ Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ 1999 ÓÍÛ
— 176.7 ÏÎÌ. „Ì. Ç¥‰’πÏÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ï‡ÎË 22 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌi ·‡ÌÍË
(13.0% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚,

flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸). á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó 12
¥Á ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
ÂÊËÏ¥. ëÛÏ‡ Á·ËÚÍ¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 97.3 ÏÎÌ. „Ì. á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡
Á·ËÚÍ¥‚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ — 108.9 ÏÎÌ. „Ì.

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔË˜ËÌ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl
(ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÏË-
ÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ) Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔË-
·ÛÚÍÛ.

ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ áéÅéÇ’üáÄçú
ëàëíÖåà äéåÖêñßâçàï ÅÄçäßÇ

è
Ó¥‚ÌflÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÚfl„ÓÏ ˜ÓÚË¸Óı Ï¥Òflˆ¥‚ ÛÒ¥ı
ªª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚË-
Ï‡ÌËı ‚¥‰ çÅì.

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÓ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 24 276.2 ÏÎÌ.
„Ì., ˘Ó Ì‡ 4 347.6 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡
21.8% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 .

ç‡È·¥Î¸¯Ó˛ Û ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ·‡ÌÍ¥‚
π ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . Á‡·Ó„Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË — ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ú‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 8 765.9 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó 36.1% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ (ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌË-
Í‡ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 4.6 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó
ÔÛÌÍÚÛ). 58.2% Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ — Á‡-
ÎË¯ÍË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, 37.9% — Á‡ÎË¯ÍË Û
‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥. á‡ Ò¥˜ÂÌ¸—
Í‚¥ÚÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ Ó·Òfl„ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Û
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á¥Ò
Ì‡ 656.9 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 8.1%. 

á‡ÎË¯ÍË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı

‡ıÛÌÍ‡ı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 5 501.6
ÏÎÌ. „Ì. (22.7% ‚¥‰ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚),
ÚÓ·ÚÓ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê Ò¥˜Ìfl — Í‚¥ÚÌfl ÔÓÚÓ˜-
ÌÓ„Ó ÓÍÛ ªı Ó·Òfl„ Á¥Ò Ì‡ 1 042.8 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó Ì‡ 23.4%. ÇÍÎ‡‰Ë „ÓÏ‡‰flÌ-Â-
ÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‰Ó¥‚Ì˛-
‚‡ÎË 52.1%, ‡ ‚ÍÎ‡‰Ë ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û ‚¥Î¸ÌÓ
ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ — 46.6% ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍ‡ÏË Á‡ ÒÚÓ-
ÍÓ‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Ì‡ 01.05.2000 . ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎ‡ 2 731.8 ÏÎÌ. „Ì. (11.3% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª ÒÛÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸), ÚÓ·ÚÓ ÁÓÒÎ‡ Á
ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ì‡ 539.6 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡
24.6%. ç‡È·¥Î¸¯Ó˛ ‚ ˆ¥È Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ·ÛÎ‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ‚¥Î¸ÌÓ
ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ — 57.6%.

äÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı “ãÓÓ”
‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 1 061.8 ÏÎÌ. „Ì. (4.4% ‚¥‰
ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸), ÚÓ·ÚÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
01.01.2000 . ªı Ó·Òfl„ Á¥Ò Ì‡ 150.5 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó Ì‡ 16.5%. ç‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ
‚‡„Û Ï‡ÎË ÍÓ¯ÚË Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ — 71.4%.

á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ (ÒÚÓÍÓ‚Ëı Ú‡ ‰Ó Á‡-
ÔËÚ‡ÌÌfl), ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚, Á‡ ÚÂ-
Ï¥Ì‡ÏË Ì‡‰‡ÌÌfl ÓÁÔÓ‰¥ÎËÎËÒfl Ú‡Í:

■ Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯-
ÚË (‰Ó 7 ‰Ì¥‚) — 52.7%;

■ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË (8 — 31
‰ÂÌ¸) — 14.2%;

■ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó Ï¥Òfl-
ˆfl ‰Ó ÓÍÛ) — 16.6%;

■ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (ÔÓÌ‡‰ ¥Í) — 16.5%.
äÓ¯ÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥ ‚¥‰ çÅì, Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ

Ì‡ 01.05.2000 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 1 546.9
ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 6.4% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸,
˘Ó Ì‡ 22.6 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 1.4% ÏÂÌ-
¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 . 84.1% ˆËı
ÍÓ¯Ú¥‚ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ Ì‡È-
·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı. á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚË-
Ï‡ÌËı ‚¥‰ çÅì Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥,
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 40.1%, Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ-
‚‡Ì¥È — 59.9%. ëÂÂ‰ ÌËı ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (ÔÓÌ‡‰ ¥Í) — 91.3%.

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

äÓ¯ÚË ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚   5.5%�
äÓ¯ÚË çÅì     6.4%�
äÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚ 15.6%�
äÓ¯ÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· 36.1%�
äÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 22.7%�
ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û   2.5%�
ßÌ¯¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl 11.2%�

A. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 .

äÓ¯ÚË ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚   2.4%�
äÓ¯ÚË çÅì     7.9%�
äÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚ 15.6%�
äÓ¯ÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· 40.7%�
äÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 22.4%�
ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û   1.5%�
ßÌ¯¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl   9.5%

Å. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 .

É‡Ù¥Í 3. ëÚÛÍÚÛ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
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É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
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É‡Ù¥Í 4. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
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á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚÌËÏË ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 1 337.1 ÏÎÌ. „Ì. (5.5%
‚¥‰ ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸), ˘Ó Ì‡ 849.4 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó ‚ 2.7 ‡Á‡ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡
01.01.2000 .; 95.2 % ˆ¥πª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
— ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥. éÒÌÓ‚-
ÌÛ ̃ ‡ÒÚÍÛ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (88.7%) ÁÓ-
ÒÂÂ‰ÊÂÌÓ ‚ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . Á‡„‡Î¸Ì‡
ÒÛÏ‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û
‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 602.4 ÏÎÌ. „Ì. (2.5% ‚¥‰
ÛÒ¥ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸), ˘Ó Ì‡ 296 ÏÎÌ. „Ì.,
‡·Ó Ï‡ÈÊÂ ‚ 2 ‡ÁË ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡
01.01.2000 . ôÓÔ‡‚‰‡, Á‡ Í‚¥ÚÂÌ¸ Ó·-
Òfl„ ˆËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ì‡ 257 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó Ì‡ 42.7%.

“ßÌ¯¥” ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó-
„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸) Ì‡ 01.05.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 
2 728.8 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 11.2% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª ÒÛÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚,
˘Ó Ì‡ 834.7 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 44.1%
·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Ì‡ 01.01.2000 . èËÚÓÏ‡ ‚‡-
„‡ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ Û “¥Ì¯Ëı” ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌflı ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 50.1%.

ì ÒÚÛÍÚÛ¥ Ô‡ÒË‚¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
·‡ÌÍ¥‚ (Á‡ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl) ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl (‰Ó Ó‰ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl) —
70.1% (ªı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Ï‡π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl); ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (‚¥‰ Ó‰-
ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl ‰Ó ÓÍÛ) ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 17.4%;
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (ÔÓÌ‡‰ ¥Í) — 12.5%. é‰-
Ì‡Í ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡Í-
ÚË‚¥‚ ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥
‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÎË¯Â 48.2%. íÓ·-
ÚÓ Ï‡πÏÓ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÒÚÓÍ‡-
ÏË ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚, ˘Ó
ÏÓÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÛ
Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡·Ó Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ïÄêÄäíÖêàëíàäÄ ÄäíàÇßÇ 
ëàëíÖåà äéåÖêñßâçàï ÅÄçäßÇ

H
‡ 01.05.2000 ÓÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ‰Îfl
ÒÚÛÍÚÛË ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË ·ÛÎÓ ı‡‡ÍÚÂÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ï‡ÈÊÂ
‚Ò¥ı ªª ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı. ÇËÌflÚÓÍ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
ÍÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ Ó„‡Ì‡Ï ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl, ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Ú‡
Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı “çÓÒÚÓ”.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . Ó·Òfl„ ÒÛ-
Ï‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 30 557.3 ÏÎÌ. „Ì.,
ÚÓ·ÚÓ ¥Á Ò¥˜Ìfl ÔÓ Í‚¥ÚÂÌ¸ ‚¥Ì Á¥Ò Ì‡ 
4 751.0 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 18.4%. 

ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥
Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛,
Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ (53.9%) π ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, ÚÓ·ÚÓ Ó·Òfl„ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚), ÌÂ ÒÍÓË„Ó‚‡ÌËÈ Ì‡
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËÈ ÂÁÂ‚ Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁË-
ÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·ÂÁ Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚,
ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ì‡
01.05.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 17 936.4 ÏÎÌ. „Ì.
á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — Í‚¥ÚÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ ‚¥Ì Á·¥Î¸-
¯Ë‚Òfl (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ·‡ÌÍ‡Ï) Ì‡ 3 254.8 ÏÎÌ. „Ì.,
‡·Ó Ì‡ 22.2 %. 

ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl
Ì‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ï‡˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚË,
Ì‡‰‡Ì¥ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl —
13 282.1 ÏÎÌ. „Ì. (74.1% ‚¥‰ ÛÒ¸Ó„Ó ÍÂ-
‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl). á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — Í‚¥ÚÂÌ¸
2000 ÓÍÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl ÍÂ‰ËÚ¥‚

ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 1 647.2 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 14.2%.
ôÓ‰Ó ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÚÓ ÒÂÂ‰ ÌËı ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (‚¥‰ Ï¥Òflˆfl ‰Ó ÓÍÛ) —
50.5%; ˜‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚
(ÔÓÌ‡‰ ¥Í) ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 28.6%, ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚Ëı (‰Ó Ï¥Òflˆfl) — 20.9 %. ç‡È-
·¥Î¸¯Â ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡‰‡ÌÓ ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ-
·‡Ï (50.7%) — ˆÂ ÍÂ‰ËÚË Û Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥.

ëÛÏ‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ Òfl„ÌÛÎ‡ 3 638.3 ÏÎÌ. „Ì. (20.3 % ‚¥‰
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl), ÚÓ·ÚÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
Á 01.01.2000 . ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 1 408.4 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó Ì‡ 63.2%. äÓ¯ÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÌÂÂ-
ÁË‰ÂÌÚ‡Ï Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡-
Î˛Ú¥, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 51% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-
Òfl„Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‡ÍÚË‚¥‚.

ç‡ÒÂÎÂÌÌ˛ Ì‡‰‡ÌÓ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ
912.7 ÏÎÌ. „Ì. (5.1% ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl), ÚÓ·ÚÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.01.2000 .
— Ì‡ 213.3 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 30.5% ·¥Î¸-
¯Â. á‡ ÚÂÏ¥Ì‡ÏË Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ (42.1%) Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥ (43.0%) ÍÂ‰ËÚË; ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 14.9 %. å‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ÍÂ‰ËÚË
Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï (90.8%) Ì‡‰‡ÌÓ ‚ Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥.

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ó„‡Ì‡Ï ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 103.3 ÏÎÌ. „Ì.
(0.6% ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl), ÚÓ·ÚÓ
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.01.2000 . ªı Ó·Òfl„ ÁÏÂÌ-
¯Ë‚Òfl Ì‡ 14.2 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 12.1%.
ç‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ï‡˛Ú¸ ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË — 43.3%, ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 27.2%, ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚¥ — 29.6%.

5.7% ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı Ó„‡Ì‡Ï ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, — ˆÂ ÍÂ‰ËÚË Û
‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥.

üÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . ÔÓÎÓÌ„Ó-
‚‡Ì‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ 1 326 ÏÎÌ. „Ì. (7.4%), ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ‡
— 2 207.5 ÏÎÌ. „Ì. (12.3%), ÒÛÏÌ¥‚Ì‡ ‰Ó
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl — 434.9 ÏÎÌ. „Ì. (2.4%).
èÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.01.2000 . Ó·Òfl„ Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËı ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ªıÌfl Á‡-
„‡Î¸Ì‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ‰Ó
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 1.1
ÏÎÌ. „Ì. Ú‡ Ì‡ 4.9 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ.

êÂÁÂ‚ Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚

á„¥‰ÌÓ Á Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË ‰‡ÌËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ ÒÛÏ‡ Â-
ÁÂ‚Û Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚
Ì‡ 01.05.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 2 986.4 ÏÎÌ.
„Ì., ˘Ó Ì‡ 9.1% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡
01.01.2000 .

î‡ÍÚË˜ÌÓ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ÂÁÂ‚ Û ÒÛÏ¥ 1 811.9 ÏÎÌ.
„Ì., ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 60.7% ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Óª ÒÛÏË ¥ Ì‡ 79.8% ÔÓÍË‚‡π ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Û ÒÛÏÛ ÂÁÂ‚Û Ô¥‰ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÛ Á‡-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ ÍÓ¯ÚË ‚ çÅì  11.5%�
äÓ¯ÚË ‚ ·‡ÌÍ‡ı   22.2%�
èÓÚÙÂÎ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚       6.6%�
äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸   43.0%�
éÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë     8.8%�
ßÌ¯¥ ‡ÍÚË‚Ë     7.9%

Ä. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 .

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ ÍÓ¯ÚË ‚ çÅì  11.8%�
äÓ¯ÚË ‚ ·‡ÌÍ‡ı   21.0%�
èÓÚÙÂÎ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚       7.4%�
äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸   42.4%�
éÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë   10.0%�
ßÌ¯¥ ‡ÍÚË‚Ë     7.5%

Å. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 .

É‡Ù¥Í 5. ëÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚¥‚

ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ   0.6%�
äÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ‡Ï 18.3%�
äÂ‰ËÚË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 66.7%�
äÂ‰ËÚË ‰ÂÊ‡‚¥   0.5%�
äÂ‰ËÚË Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï   4.6%�
äéÇÑè   4.5%�
ÑÂÔÓÁËÚÌ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË çÅì   0.05%�
ßÌ¯¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË   4.7%�

Ä. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 .

ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ   0.6%�
äÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ‡Ï 13.5%�
äÂ‰ËÚË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl 70.2%�
äÂ‰ËÚË ‰ÂÊ‡‚¥   0.7%�
äÂ‰ËÚË Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï   4.2%�
äéÇÑè   5.1%�
ÑÂÔÓÁËÚÌ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË çÅì   0.1%�
ßÌ¯¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË   5.7%�
�
� Å. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 .

É‡Ù¥Í 6. ëÚÛÍÚÛ‡ Ó·Ó˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚
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·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸. ëÛÏ‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ÁÓÒÎ‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
01.01.2000 . Ì‡ 5.2%. 

éÒÌÓ‚Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ÔÓÍËÚ-
Úfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Ì‡È·¥Î¸-
¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 .
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ ÒÛÏ‡ ÂÁÂ‚¥‚ ˆËı ·‡ÌÍ¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 2 246.9 ÏÎÌ. „Ì. (75.2% ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û
‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË). î‡ÍÚË˜ÌÓ
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËÈ ÂÁÂ‚ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 1 124.2 ÏÎÌ. „Ì. (50.0% ‚¥‰
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª ÒÛÏË ÂÁÂ‚Û Á‡ ‰‡ÌÓ˛
„ÛÔÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚, ‡·Ó 62.0% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
ÒÛÏË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚).

óÓÚËË ·‡ÌÍË ¥Á „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÌÂ
ÒÙÓÏÛ‚‡ÎË Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÂÁÂ‚Ë
Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË. á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÌÂ-
‰ÓÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥È „ÛÔ¥
·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 1 125.8 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó
94.7% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÌÂ‰ÓÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. 

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û Á‡-
„‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥ (·ÂÁ Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡È·¥Î¸¯Ëı), ÔÓ‚ËÌÌ¥
·ÛÎË ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚ Ì‡ ÔÓ-
ÍËÚÚfl ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Û
ÒÛÏ¥ 635.2 ÏÎÌ. „Ì., ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 21.3% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ‚Ò¥ı
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. î‡ÍÚË˜-
ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËÈ ÂÁÂ‚ ÔÓ
„ÛÔ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë‚ 629.4 ÏÎÌ. „Ì. (99.1%
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„).

Å‡ÌÍË, ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó Í‡ÚÂ-
„Ó¥ª ÔÓ·ÎÂÏÌËı, Ï‡ÎË ÒÙÓ-
ÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚ Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl
ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚ Û ÒÛÏ¥ 104.2
ÏÎÌ. „Ì. (3.5% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
ÒÛÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û
‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚). î‡ÍÚË˜ÌÓ ÌËÏË
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ÂÁÂ‚ Û Ó·ÒflÁ¥
58.3 ÏÎÌ. „Ì. (55.9% ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ‚ËÏÓ„). ÇËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË ¥Á 26 ÔÓ-
·ÎÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÎË 10. á‡„‡Î¸-
Ì‡ ÒÛÏ‡ ÌÂ‰ÓÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥È
„ÛÔ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 46.0 ÏÎÌ. „Ì.
(3.9% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÌÂ‰ÓÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ).

èÓÚÙÂÎ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . Á‡„‡Î¸Ì‡
ÒÛÏ‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 2 005.3 ÏÎÌ.
„Ì. (6.6% ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚), ˘Ó Ì‡
108.3 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 5.7% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê
·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 .

ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ó·Òfl„ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
flÍ¥ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl çÅì (äéÇÑè Ú‡
éÇÑè), Á¥Ò Ì‡ 7.2% ¥ Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 903.4 ÏÎÌ. „Ì. (45.6% ‚¥‰ ÔÓÚ-
ÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚).

é·Òfl„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª

‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 1 098.5 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 55.5%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÔÓÚÙÂÎfl ñè, ÚÓ·-
ÚÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 01.01.2000 . ÁÏÂÌ¯Ë‚-
Òfl Ì‡ 23.4 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 2.1%. ì
ÒÚÛÍÚÛ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª
ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 59.0% (Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2000 ÓÍÛ
— 59.8%).

é·Òfl„ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ‰Ó¥‚-
Ì˛‚‡‚ 757.4 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 38.2% ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÔÓÚÙÂÎfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
ñÂ Ì‡ 130.4 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 20.8% ·¥Î¸-
¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2000 ÓÍÛ. Ç
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Ó·Òfl„ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 33.7%,
ÚÓ·ÚÓ Ï‡ÈÊÂ Û‰‚¥˜¥ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡
ÔÓ˜‡ÚÓÍ 2000 ÓÍÛ, ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 255.1
ÏÎÌ. „Ì.

ì 1999 Óˆ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ˜‡-
ÎË ‚ÍÎ‡‰‡ÚË ÍÓ¯ÚË ‚ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË, ÂÏ¥ÚÓ-
‚‡Ì¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË. á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . ªı Ó·Òfl„ ÒÚ‡ÌÓ-

‚Ë‚ 9.0 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 1.2% ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ì‡ ÔÓ‰‡Ê. é·Òfl„ ˆËı
ÍÓ¯Ú¥‚ ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ ÍÓÎË‚‡‚Òfl ‚¥‰ 9.0 ‰Ó
190.5 ÏÎÌ. „Ì. 

ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª Ï‡ÎË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . ‚ÓÌË Òfl„‡ÎË
125.1 ÏÎÌ. „Ì. (6.3% ‚¥‰ ÔÓÚÙÂÎfl
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚), ˘Ó Ì‡ 29.8% ·¥Î¸¯Â,
Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ 01.01.2000 . ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl Í‡-
Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚË ·Û-
ÎË ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏË — ÎË¯Â 4.6 ÏÎÌ. „Ì, ‡·Ó
3.7% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Û ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥
‡ÍÚË‚Ë Ì‡ 01.05.2000 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 
2 701.4 ÏÎÌ. „Ì. (8.8% ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı ‡Í-
ÚË‚¥‚) — Ì‡ 126.6 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 4.9 %

·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Ì‡ 01.01.2000 .
é·Òfl„ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ 01.05.2000 . ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 2 240.1 ÏÎÌ. „Ì., Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÛÏ-
Ì¥‚Ì‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ (Á‡ ‰‡ÌËÏË ·‡Î‡Ì-
ÒÛ) — 91.0 ÏÎÌ. „Ì. (4.1% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª
ÒÛÏË ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥).

êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ ÒÛÏ‡ ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰-
¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ‰Â·¥-
ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 111.8
ÏÎÌ. „Ì. (5.0% ‚¥‰ ªª Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË), Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ — 105.2 ÏÎÌ. „Ì. (4.7%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥).

î‡ÍÚË˜ÌÓ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÒÙÓ-
ÏÛ‚‡ÎË ÂÁÂ‚ ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ‚ ÒÛÏ¥ 49.6 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
44.4% ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª ÒÛÏË Ú‡ Ì‡
47.1% ÔÓÍË‚‡π ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Û ÒÛÏÛ Â-
ÁÂ‚Û Ô¥‰ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 .
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ ÒÛÏ‡ ÂÁÂ‚Û ‰Îfl
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı
‚Ú‡Ú ‚¥‰ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ „ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 47.9 ÏÎÌ.
„Ì. (42.9% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ÔÓ ÒË-
ÒÚÂÏ¥ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ). ëÛÏ‡ Ù‡ÍÚË˜-
ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ˆËı
·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 13.8 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó 28.8% ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ-
‚Óª ¥ 27.8% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Â-
ÁÂ‚Û ‚Ò¥ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
çÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÁÂ‚¥‚ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ˜Ó-
ÚËË ·‡ÌÍË „ÛÔË. á‡„‡Î¸Ì‡
ÒÛÏ‡ ÌÂ‰ÓÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÔÓ
„ÛÔ¥ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚
‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 34.4 ÏÎÌ. „Ì.,
‡·Ó 55.0% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ÛÒ¥ı

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË. 
Å‡ÌÍË, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ

ÂÊËÏ¥ (·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡È·¥Î¸¯Ëı),
Ï‡ÎË ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚ ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û-
‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Û ÒÛÏ¥ 58.9 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó
52.7% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ‚Ò¥ı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
î‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ÂÁÂ‚ Ì‡ ÒÛÏÛ
34.5 ÏÎÌ. „Ì. (58.6% ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª
ÒÛÏË ÂÁÂ‚Û ¥ 69.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ‚Ò¥ı
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚). 

çÂ ‚ËÍÓÌ‡ÎË ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÏÓ„Ë
˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ-
‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ‰Â·¥ÚÓ-
Ò¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ 12 ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥. á‡„‡Î¸Ì‡
ÒÛÏ‡ ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ÔÓ „ÛÔ¥
ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ (ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
„ÛÔË Ì‡È·¥Î¸¯Ëı) ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 24.5
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ÏÎÌ. „Ì. (39.1% ‚¥‰ ÒÛÏË ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÓ-
‚‡ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ).

Å‡ÌÍË, ‚¥‰ÌÂÒÂÌ¥ ‰Ó Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÔÓ·-
ÎÂÏÌËı, ÚÓ·ÚÓ Ú‡Í¥, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û
ÂÊËÏ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl, Û
ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ‡·Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ÔË-
ÔËÌÂÌÓ, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÎË ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË Â-
ÁÂ‚ ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú
‚¥‰ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Û ÒÛÏ¥ 4.9
ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 4.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û ‚Ò¥ı ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. î‡ÍÚË˜ÌÓ ˆËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ ÂÁÂ‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 1.3 ÏÎÌ.
„Ì., ‡·Ó Ì‡ 25.7% ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª ÒÛ-
ÏË ¥ Ì‡ 2.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ
ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥. á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ÔÓ „ÛÔ¥ ÔÓ·ÎÂÏÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 3.7 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó 5.9%
‚¥‰ ÒÛÏË ÌÂ‰ÓÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ‚Ò¥ı
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

é·Òfl„ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÓ ÒË-
ÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ — 6 967.0 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó
22.8 % ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚. èÓÚfl„ÓÏ
Ò¥˜Ìfl — Í‚¥ÚÌfl 2000 ÓÍÛ ‚¥Ì Á¥Ò Ì‡
7.0%.

á‡ÎË¯ÍË „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Í‡Ò‡ı ÍÓÏÂˆ¥È-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ì‡
01.05.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 811.5 ÏÎÌ. „Ì.
(11.6% ‚¥‰ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚), ˘Ó
Ì‡ 3.5% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ
2000 ÓÍÛ.

äÓ¯ÚË Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ ÒÛÏÛ 2 711.7 ÏÎÌ.
„Ì. (38.9% ‚¥‰ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡Í-
ÚË‚¥‚), ˘Ó Ì‡ 19.8% ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡
01.01.2000 . 

äÓ¯ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı “çÓÒÚÓ” ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎË 3 443.8 ÏÎÌ. „Ì. (49.5% ‚¥‰ ‚ËÒÓ-
ÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚), ÚÓ·ÚÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ ÓÍÛ ªı Ó·Òfl„ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ì‡
21.3 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 0.6%. ç‡È·¥Î¸¯Û
ªı ˜‡ÒÚÍÛ (71.9%) ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ‚ ·‡ÌÍ‡ı-
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥.

îßçÄçëéÇàâ êÖáìãúíÄí 
Ñßüãúçéëíß äéåÖêñßâçàï ÅÄçäßÇ 
áÄ ëßóÖçú — äÇßíÖçú 2000 êéäì

á
‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ú‡‚Ìfl 2000 ÓÍÛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ó‰ÂÊ‡ÌÓ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ Û ÒÛÏ¥ 2 825.7 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó Ì‡

390.4 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 16.0% ·¥Î¸¯Â,
Ì¥Ê Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ‰‡ÚÛ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ.
61.7% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ‰ÓıÓ‰¥‚ — ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰Ó-
ıÓ‰Ë, 35.1% — ÌÂÔÓˆÂÌÚÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥,
Á flÍËı ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
Á ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸
59.6%, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È — 36.2%.

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌflÏ Ì‡ 301.4 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 38.6%
(‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È) ÌÂÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚, flÍ¥ Ì‡
1 Ú‡‚Ìfl 2000 ÓÍÛ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 1 082.2
ÏÎÌ. „Ì. äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Á ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Ì‡
Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 590.8 ÏÎÌ. „Ì.,
˘Ó Ì‡ 192.5 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ì‡ 48.3%
·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ·ÛÎÓ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ‰‡ÚÛ ÏË-
ÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ 01.05.2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
359.0 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ·ÚÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
01.05.1999 . Á¥Ò Ì‡ 37.9% (ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‚¥‰ ÚÓ„¥‚Î¥ ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË Ì‡ ÔÓ‰‡Ê).

ÇËÚ‡ÚË ÔÓ ÒËÒÚÂÏ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Á‚¥ÚÌÛ ‰‡ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 2 605.5
ÏÎÌ. „Ì. (Ì‡ 01.05.1999 . — 2 258.6 ÏÎÌ.
„Ì.). ëÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Ú‡ ·‡ÌÍ‡Ï ÔÓ-
ˆÂÌÚË Ì‡ 01.05.2000 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË
43.6% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‚ËÚ‡Ú; ÌÂÔÓ-
ˆÂÌÚÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË — 13.2%, Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ — 68.8%, ‡‰Ï¥Ì¥-
ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ — 27.6%. ôÓ‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı, ÚÓ
39.6% ¥Á ÌËı ·ÛÎË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ ÛÚË-
Ï‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ì‡ 1 Ú‡‚Ìfl
2000 ÓÍÛ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 220.2 ÏÎÌ. „Ì.

ÔË·ÛÚÍÛ. ç‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó Ì‡ 1 Ú‡‚Ìfl
1999 ÓÍÛ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 176.7
ÏÎÌ. „Ì.

ç‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÛ ‚ÔÎËÌÛÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Ú‡Í¥ Ù‡ÍÚÓË:
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚, Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ‚¥‰ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ.

Öäéçéåßóçß çéêåÄíàÇà

ì
Í‚¥ÚÌ¥ 2000 ÓÍÛ 43 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡Ì-

ÍË (27% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡Ì-
Í¥‚, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸; 21 ¥Á ÌËı

Ô‡ˆ˛π ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥) ‰ÓÔÛÒÚË-
ÎË ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË. íÓ·ÚÓ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ·Â-
ÂÁÌÂÏ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-ÔÓÛ¯ÌËÍ¥‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl
Ì‡ 1 ·‡ÌÍ, Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÛ¯ÂÌ¸
— Ì‡ 8 ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 129. èÓ„ÂÒÛ ‰ÓÒfl„-
ÌÛÚÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓÛ¯ÂÌ¸
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ËÁËÍÛ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‚¥‰-
ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª.

ßÁ 19 ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ÔÓÛ-
¯Û‚‡ÎËÒfl 17. çÂ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ÔÓÛ¯ÂÌ¸
ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ç2 (Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ) ¥ ç19 (‰Ó‚„Óª (ÍÓ-
ÓÚÍÓª) ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª Û ‚Ò¥ı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î‡ı). 

ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2000 ÓÍÛ Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ì‡
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Ì‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ ¯Ú‡ÙË
Ì‡ ÒÛÏÛ 641 ÚËÒ. „Ì. (ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ —
158 ÚËÒ. „Ì.), Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ·ÂÂ-
ÁÂÌ¸ — 4.1 ÚËÒ. „Ì. (ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ — 3.8
ÚËÒ. „Ì.).

çËÌ¥¯Ì¥È ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
ìÍ‡ªÌË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ªª ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 
01.05.1999 . ÏÓÊÌ‡ Óı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË
Ú‡ÍÓÊ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ÏË (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

■■

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

í‡·ÎËˆfl 3. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 01.05.1999 . ÔÓ 01.05. 2000 .

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
áÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.05.2000 . 
¥ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ 01.05.1999 .

ÑÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 14.7% ÔË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥È ÌÓÏ¥ 4%; Á‡ ¥Í ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl 
Ì‡ 4.66 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ

óËÒÚ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡ 4.0% ¥˜ÌËı ÔË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥È ÌÓÏ¥ 4.5%; ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl 
Ì‡ 1.33 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ

óËÒÚËÈ ÒÔÂ‰ 9.56% ¥˜ÌËı ÔË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥È ÌÓÏ¥ 4%; ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl 
Ì‡ 1.75 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ

ÑÓı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ó˜Ëı (ÔÓˆÂÌÚÌËı) ‡ÍÚË‚¥‚ 20.3% ¥˜ÌËı ÔË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥È ÌÓÏ¥ 12%; ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl 
Ì‡ 3.5 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ

á‡„‡Î¸Ì‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ 18.59% ¥˜ÌËı ÔË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥È ÌÓÏ¥ 12%; ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl 
Ì‡ 5.05 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ

á‡„‡Î¸Ì‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ 1.45% ¥˜ÌËı ÔË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥È ÌÓÏ¥ 2%; ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl 
Ì‡ 0.27 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ 62.96% ÔË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥È ÌÓÏ¥ 70%; ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl Ì‡ 1.37 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ

èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ 
Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ 17.56%; ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl Ì‡ 6.59 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ

êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (ÏËÚÚπ‚ËÈ) 61.25%; ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÓÒÎÓ Ì‡ 7.49 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ, 
ÔÓÁËÚË‚ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ÌÓÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 3.1 ‡Á‡
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ÅÄçäßÇëúäÄ 
Ñßüãúçßëíú ì êÖÉßéçß

Å
‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÏÂÂÊ‡ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 . Ì‡Î¥˜Û‚‡-
Î‡ 97 ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Û

ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 6 ˛Ë‰Ë˜ÌÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËı. 
ßÁ ÏÂÚÓ˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔËflÚÎË‚¥¯Ëı

ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÓÁ-
¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÍËÚÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ 538
ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌËı ·ÂÁ·‡Î‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ (íÇÅÇ).

Å‡ÌÍË Ó·Î‡ÒÚ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 49 ÚËÒfl˜ ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ 4 094 ÚËÒfl˜¥
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. Ç¥‰ÍËÚÓ ÔÓÌ‡‰ 4 250 ÚË-
Òfl˜ ¥ÁÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ‡ıÛÌÍ¥‚.

á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í ‚‡Î˛Ú‡ Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Â„¥ÓÌÛ ÁÓÒ-
Î‡ ‚ 1.6 ‡Á‡. ÄÌ‡Î¥Á ‡ÍÚË‚ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË
Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó, ÌÂÁ‚‡-
Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰ÂflÍÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
‚¥‰ÌÓÒÌÓ 01.01.1999 . ÔËÚÓ-
ÏÓª ‚‡„Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡-
ÌËı Û Â‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ªı
˜‡ÒÚÍ‡ ‚ ‡ÍÚË‚‡ı Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ — ·ÎËÁ¸ÍÓ 31% Ì‡
01.01.2000 ÓÍÛ.

ìÒÔ¥¯ÌÓ ‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl ÔË-
Ú‡ÌÌfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, flÍËı „ÓÚÛ˛Ú¸ Û
‚Ë˘Ëı Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰ax
ã¸‚Ó‚‡. èÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛπ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚË ã¸‚¥‚-
Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ
(‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ — ÍÓÎÂ‰Ê). ò¥ÒÚ-
‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÌ¥È ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË
ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û, Ú¥ÒÌ‡ ÒÔ¥‚Ô‡-
ˆfl Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡-
ÏË Â„¥ÓÌÛ, ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ çÅì, ‚ËÒÓÍ‡
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥fl ‚ËÍÎ‡‰‡ˆ¸ÍÓ„Ó
ÒÍÎ‡‰Û Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ì‡ÎÂÊ-
ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚.
éˆ¥Ì˛˛˜Ë ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒÔ‡‚Ë Ì‡ ã¸‚¥‚˘ËÌ¥, ÏÓÊÂÏÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ-
‚‡ÚË Ú‡ÍÂ: flÍ ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ·‡Ì-
ÍË Ó·Î‡ÒÚ¥ ÛÒÔ¥¯ÌÓ Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl ‚
ËÌÍÓ‚ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ ¥ ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌËÏ
‡ÒÂÌ‡ÎÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Ú‡
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚, Ì‡‰‡˛Ú¸ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

ÅÄçäà íÄ ÖäéçéåßóçÖ 
áêéëíÄççü

ì
1999 Óˆ¥ ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚‰‡ÎÓÒfl ÁÛÔË-

ÌËÚË ÒÔ‡‰ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ú‡ ‰ÓÒfl„ÚË ÈÓ„Ó ÔËÓ-

ÒÚÛ Ì‡ 1.2%. á·¥Î¸¯ËÎË Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„ÂÚË-
ÍË, Ô‡ÎË‚ÌÓª, ‰ÂÂ‚ÓÓ·Ó·ÌÓª Ú‡ ˆÂÎ˛-
ÎÓÁÌÓ-Ô‡ÔÂÓ‚Óª, Ù‡ÙÓÓ-Ù‡flÌÒÓ‚Óª,

ÎÂ„ÍÓª Ú‡ ı‡˜Ó‚Óª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚.
áÓÒÎÓ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥.
ÇËÔÛÒÍ ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡Ì-
Ìfl Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 4.2%, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı — Ì‡ 8.3%.

èËÍÎ‡‰ÓÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó
‚ÔÎË‚Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Â„¥ÓÌÛ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡-
ÚË ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓª
ÔÓ·ÎÂÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ Û
ã¸‚Ó‚¥. Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÏÂÚÓ-
ÔÓÎ¥ÚÂÌÛ ‚ Ï‡ÈÊÂ Ï¥Î¸ÈÓÌÌÓÏÛ
Ï¥ÒÚ¥, Ù¥ÁË˜Ì‡ ÁÌÓ¯ÂÌ¥ÒÚ¸
Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ú‡
·‡Í ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÈÓ„Ó ÓÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎË ÒÂ-
ÈÓÁÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË Á ÔÂÂ‚ÂÁÂÌ-
ÌflÏ Ô‡Ò‡ÊË¥‚. á‡‚‰flÍË ‡Í-
ÚË‚Ì¥È Ô¥‰ÚËÏˆ¥ ·‡ÌÍ‡ÏË flÍ
ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂÌËı Ù¥Ï, flÍ¥ ÔÓ-
˜‡ÎË ÔÂÂ‚ÓÁËÚË Ô‡Ò‡ÊË¥‚
Ï¥ÍÓ‡‚ÚÓ·ÛÒ‡ÏË ‚ ÂÊËÏ¥
Ï‡¯ÛÚÌÓ„Ó Ú‡ÍÒ¥, Ú‡Í ¥
‰¥˛˜Ëı ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÓ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ï‡¯ÛÚ¥‚, ÓÁ¯Ë-
ÂÌÓ ÚÂËÚÓ¥˛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl. çËÌ¥ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÌ¥ Ù¥-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

Ñëîâî — ðåãiîíàì /

Банківська справа на Галичині має міцне й глибоке коріння. Перші офіційні

згадки про банківські установи Східної Галичини датовані другою полови-

ною XVIII століття, коли 1783 року були створені перші 18 ощадних кас для

обслуговування селян та міщан. Подальший розвиток товарно-грошових

відносин, зростання чисельності населення спонукали до збільшення

кількості кредитних установ. Так, на початку XX століття у Львові були

цілі “банківські” вулиці. Зокрема, на невеличкій вулиці Січових Стрільців

налічувалося близько 20 банків, на проспекті Свободи — 15, на вулиці Ко-

перніка — 7. Це був час економічного розквіту міста.

Стаття знайомить читачів із нинішнім станом банківської діяльності

на Львівщині.
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É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ (Ó·ÓÓÚ) ÛÒÚ‡ÌÓ‚ 
·‡ÌÍ¥‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Â„¥ÓÌÛ ‚ 1999 .

ã¸‚¥‚Ò¸ÍÂ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì.
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ÏË ÔÂÂ‚ÓÁflÚ¸ Ô‡Ò‡ÊË¥‚ ÌÂ ÎË¯Â Û
ã¸‚Ó‚¥ Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ¥, ‡ È ‚ ¥Ì¯Ëı Ó·Î‡ÒÌËı
ˆÂÌÚ‡ı Á‡ı¥‰ÌÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ.

èËÍÎ‡‰¥‚ Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ Û ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ, ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌ¥ ÌÓ‚Ëı ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
Ú‡ ÓÒ‚ÓπÌÌ¥ Ì‡ ˆ¥È ÓÒÌÓ‚¥ ‚ËÔÛÒÍÛ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÏÓÊÌ‡
Ì‡‚ÂÒÚË ÌÂÏ‡ÎÓ.

èÓÁËÚË‚ÌËÏ ÁÏ¥Ì‡Ï Û „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥ Ó·Î‡ÒÚ¥, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÒÔË-
flÎ‡ ÁÌ‡˜Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Â‡Î¸ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ·‡ÌÍ‡ÏË Â„¥ÓÌÛ.

äêÖÑàíìÇÄççü Öäéçéåßäà

ì
ÔÓ‰Ó‚Ê Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¸Ó„Ó ÏËÌÛÎÓ„Ó Ó-
ÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡Ó˘Û‚‡ÎË Ó·-
Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍÛ Â„¥ÓÌÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). 
üÍ˘Ó ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÒÛ·’πÍ-

Ú‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛, ‚
Ò¥˜Ì¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 34.1 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ ‚
„Û‰Ì¥ — 218.4 ÏÎÌ. „Ì. äÂ‰ËÚÌ‡ ‡Í-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Â˘Ó ÁÌËÁËÎ‡Òfl ÎË¯Â ‚
·ÂÂÁÌ¥ (Ì‡ 15.4% ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥Ï Ï¥ÒflˆÂÏ), ‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡-
ÌËÏË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, — ‚ ·Â-
ÂÁÌ¥ Ú‡ ‚ÂÂÒÌ¥. ñÂ ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒ¸ Û ÔÂ¥Ó-
‰Ë ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥, ÍÓÎË Û ·‡ÌÍ¥‚
‚ËÌËÍ‡ÎË ÚÛ‰ÌÓ˘¥ Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ Â-
ÁÂ‚ÌËı ‚ËÏÓ„ çÅì ¥ ‚ÓÌË Ò‚¥‰ÓÏÓ Ó·-
ÏÂÊÛ‚‡ÎË ‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥). 

ì ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í Ó·Òfl„ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Â„¥ÓÌÛ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 1.2 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸. ì Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥
Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÁËÍ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÍÓÎË‚‡Î‡Òfl ‚ ÏÂÊ‡ı
80—90%.

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Ò¸ ¥ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. é‰Ì‡Í ÛÔÓ‰Ó‚Ê
ÓÍÛ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ªª ÁÌË-
ÊÂÌÌfl — flÍ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û „Ë‚Ìflı, Ú‡Í
¥ Û ÇäÇ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ¥ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÔÓÁËÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ Û Ò¥˜Ì¥
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ 70.7%,
Û ÇäÇ — 27.7%, ‡ ‚ „Û‰Ì¥ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
60.9% Ú‡ 16.5%. 

ìÔÓ‰Ó‚Ê ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Á‡·Ó„Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡-
ÏË Â„¥ÓÌÛ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ¥
Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛, ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 31.1%, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡-
Î˛Ú¥ Ì‡ 31.2%, ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È — Ì‡ 30.9%.
ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Â‡Î¸ÌÓ Á·¥Î¸¯Ë‚-
Òfl ÎË¯ Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔË¥ÒÚ
„Ë‚ÌÂ‚Ó„Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ÔÓ-
ÁËÍ Ó·ÛÏÓ‚ËÎ‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
‚‡Î˛ÚË. í‡Í, Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ (·ÎËÁ¸ÍÓ
90% ‚¥‰ ÛÒ¥ı ‚‡Î˛ÚÌËı ÔÓÁËÍ), Á‡ ¥Í
ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 16.3%, ‡ ‚ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı

Ï‡Í‡ı — Ì‡ 10%.
áÌËÊÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÍÂ‰Ë-

ÚË π Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËÏ ¥ ̂ ¥ÎÍÓÏ ÁÓÁÛÏ¥ÎËÏ:
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ‡Á¥ ÁÌËÊÂÌÌfl
ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓ-
ÒÚ‡π, ˘Ó Ó·ËÚ¸ ªı ÌÂÔË‚‡·ÎË‚ËÏË ‰Îfl
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚.

áÄãìóÖççü äéòíßÇ

á
‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í Ó·Òfl„ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ·‡Ì-
Í‡ÏË Â„¥ÓÌÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (·ÂÁ Û‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl) Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 62.3% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
Ì‡ 01.01.2000 ÓÍÛ 516.1 ÏÎÌ. „Ì.; ÔË-
ÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÓ¯Ú¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
— 52.7%, ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È — 47.3%, ‡ ÚÂÏÔË
ªı ÔËÓÒÚÛ Á‡ 12 Ï¥Òflˆ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 53.5 Ú‡ 73.3%. Å¥Î¸¯ ‚ËÒÓÍËÈ
ÔË¥ÒÚ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ªı
„Ë‚ÌÂ‚Ó„Ó ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡, ‡ ÌÂ Ù¥ÁË˜ÌËÏ
ÔËÓÒÚÓÏ. áÓÍÂÏ‡, Ó·Òfl„ ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ, flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎflÚ¸ 94% ‚¥‰ ÛÒ¥ı Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Á‡ ˆÂÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÎË¯Â Ì‡ 15.5%, ‡ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ú‡ ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚ Û Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡Í‡ı — ÁÏÂÌ¯Ë-
‚Òfl Ì‡ 15.2% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). Å¥Î¸¯Â ÔÓ-
ÎÓ‚ËÌË Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Î‡ÒÚ¥ ÍÓ¯-
Ú¥‚ (51.8%) ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡-
ıÛÌÍ‡ı ̨ Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, Á‡-
ÎË¯ÍË flÍËı ÁÓÒÎË ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ Ì‡
65.4%. èË¥ÒÚ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ̂ ÂÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 59.1%, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ — 41.3%, ‰ÓÎ‡‡ı
ëòÄ — 13.5%, Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡Í‡ı —
33.3%.

çÂ¥‰ÍÓ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ˜ÛÚË, ˘Ó Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl ‚Ú‡ÚËÎÓ ‰Ó‚¥Û ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó „Ë‚-
Ìfl — ÌÂ Á‡Ò¥· Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó. ÑË-
Ì‡Ï¥Í‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ ‚ 1999
Óˆ¥ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ÔÓÚËÎÂÊÌÂ: ªı ÔË¥ÒÚ Á‡
¥Í Òfl„ÌÛ‚ 45.5% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). èË˜Ó-
ÏÛ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÂÂ‚‡Ê-
ÌÓ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÎËÒfl Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Û ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ (‚ ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ — Ì‡
66.7%, Û „Ë‚Ìflı — Ì‡ 22.2%), ‡ Á‡ÎË¯-
ÍË ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á·¥Î¸-
¯ËÎËÒfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ªı ÔË-
ÓÒÚÛ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ — Ì‡ 25.6%,
ÚÓ‰¥ flÍ ‰ÂÔÓÁËÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ‰ÓÎ‡‡ı
ëòÄ Ú‡ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡Í‡ı ÁÏÂÌ¯ËÎË-
Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 1.4% Ú‡ 44.4%. 

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÔË¥ÒÚ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ú‡
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚
Ó·Î‡ÒÚ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡‚Òfl ¥ ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ Ó-
ÍË. íÓÏÛ Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÛÏÓ‚, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, Ó·Òfl„Ë Ú‡ÍËı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ ÁÓÒÚ‡ÚË-
ÏÛÚ¸. 

èÓÚÂ, flÍ ˆÂ ÌÂ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, Û
·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ¥‰ÍÓ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏË Á

ÓÁÏ¥˘ÂÌÌflÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. ß ˆÂ
ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚¥‰˜Û-
‚‡π ‰ÂÙ¥ˆËÚ Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, ÍÓÎË ÚÓ-
˜‡Ú¸Òfl ÓÁÏÓ‚Ë ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÂÏ¥Ò¥È-
ÌËı ‚ÎË‚‡Ì¸ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ.

ÇçìíêßëàëíÖåçÄ Ñßüãúçßëíú

ì
ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÓÔÂ-

‡ˆ¥È Ì‡ ‚ÌÛÚ¥ÒËÒÚÂÏÌÓÏÛ Ú‡ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍ‡ı ÍÂ‰ËÚÌËı Â-

ÒÛÒ¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ÁÓÒÎ‡ Á
20% (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.1999 ÓÍÛ) ‰Ó
32.4% (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 ÓÍÛ), ‚
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÓ‰‡Ê ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Á 2.2
‰Ó 6.0%. 

ï‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ Ó·ÓÚË ˛Ë-
‰Ë˜ÌÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Â„¥ÓÌÛ Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ·ÛÎÓ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl „ÓÎÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ “Ó‚ÂÌ‡ÈÚ” ‰Îfl
Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl Ì‡ Ì‡ÎÂÊÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚ÌËı ‚ËÏÓ„
çÅì. ∫ı ˜‡ÒÚÍ‡ ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÔË-
‰·‡ÌËı Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ Â-
ÒÛÒ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 82.6%.

ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
ÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚, ÔÂÂ‚‡ÊÌÛ ̃ ‡ÒÚËÌÛ flÍËı ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË ÍÂ‰ËÚË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚË ‚ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ (63.6%), Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌËı Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡È-
·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ï‡ÎË ÍÓ¯ÚË Û ÇäÇ
(79.0%).

êéãú îßçÄçëéÇé∫ ëíÄÅßãúçéëíß 

ü
Í ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
ÔÓÚÓ˜ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛.

ÄÌ‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓÁËÍ‡ÏË Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ªı ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì˛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Í‡ªÌË:
ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ÔË¥ÒÚ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ÔÓÁËÍ
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡‚Òfl Á‡ ‚‡Î˛ÚÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÂ¥Ó‰Ë ÒÚ¥ÏÍÓ„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl
ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. 

áÓÍÂÏ‡, ‚ Î˛ÚÓÏÛ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ
ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡-
‰‡ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Î‡ÒÚ¥ Û ‰ÓÎ‡‡ı
ëòÄ Ú‡ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡Í‡ı, ÁÓÒÎË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚ 1.8 Ú‡ 2 ‡ÁË. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
¯‚Ë‰ÍÓ„Ó Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ·‡ÌÍ‡ÏË Á‡ ‚‡Î˛ÚÌËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÍÛÒÛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú ˘Ó‰Ó „Ë‚Ì¥ ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓ-
ÒÚÓ˜ÂÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ
ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Â„¥ÓÌÛ
ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ Ò¥Ï
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÔÛÌÍÚ¥‚ ¥ Ì‡ 01.01.2000 .
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 25.6%.

ì ÔÂ¥Ó‰Ë ÒÚ¥ÏÍÓª ÁÏ¥ÌË ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥
‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÌËÍ‡ÎË ÔÓ·ÎÂÏË Ú‡ÍÓÊ ¥Á
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚. H‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚, Û ÒÚÛÍ-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà
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ÚÛ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ flÍËı ÔÂÂ‚‡Ê‡Î‡
¥ÌÓÁÂÏÌ‡ ‚‡Î˛Ú‡. áÓÒÚ‡ÌÌfl „Ë‚ÌÂ‚Ó„Ó
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
(Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÔËÓ-
ÒÚÛ ‚ ÌÓÏ¥Ì‡Î‡ı ‚‡Î˛Ú) ÁÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë-
˘Û‚‡ÎÓ ‰Ó ˆËı ·‡ÌÍ¥‚ ÂÁÂ‚Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë,
flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥.
Ä ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓÌ‚ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‰Îfl ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl
ÍÓ‡ıÛÌÍÛ Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÎÓÒfl ÌÓÏ‡ÚË‚‡-
ÏË ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª, Ú‡Í¥ ·‡ÌÍË ‚ ˆ¥
ÔÂ¥Ó‰Ë ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ·ÛÎË ‚ËÚ‡˜‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥
ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË
Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÂÒÛÒ¥‚. é‰Ì‡Í ˜ÂÂÁ ªª ‰ÂÙ¥ˆËÚ ˆÂ ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë ‚‰‡‚‡ÎÓÒfl, ˘Ó È ÔËÁ‚Ó‰ËÎÓ ‰Ó
ÔÂ‚ÌËı ÔÓÛ¯ÂÌ¸ ̆ Ó‰Ó ÌÓÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚. éÚÓÊ ‚ ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË ÔÓ-
‚Â‰¥ÌÍ‡ „Ë‚Ì¥ π ÌÂ ‚ÂÎ¸ÏË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ˛,
·‡ÌÍË ‰Â‰‡Î¥ ÏÂÌ¯Â Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Á‡ÎÛ˜‡-
ÚË ÍÓ¯ÚË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.

ñÂ ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl ¥ ‚ ÔÓˆÂÌÚÌ¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥
·‡ÌÍ¥‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ Ì‡ ËÌÍÛ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
·¥Î¸¯e ÔÓÎÓ‚ËÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı
ÂÒÛÒ¥‚: 50—60% — Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ 80—90% — Û ÒÚÓÍÓ-
‚Ëı. í‡Í, ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÒÚÓÍÓ‚Ë-
ÏË ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ï‡ÈÊÂ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÛÒ¸Ó-
„Ó ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Á‡ÎË¯‡ÎËÒfl ÔÓÁËÚË‚-
ÌËÏË ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, ‡ Á‡ ‚‡Î˛ÚÌË-
ÏË ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË — Ì‡‚Ô‡ÍË.

í‡Í‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎ‡ ‚Ë-
˘ËÈ ÔË¥ÒÚ ÍÓ¯Ú¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡-

Î˛Ú¥ ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜ËÈ (flÍ˘Ó ÌÂ ·‡ÚË ‰Ó
Û‚‡„Ë „Ë‚ÌÂ‚ËÈ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ) — Û ÇäÇ,
˘Ó, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÔÓfl‰ ¥Á ¥Ì¯ËÏË Ù‡Í-
ÚÓ‡ÏË, ÒÔËflÎÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ˛ ÂÁÂ‚ÌËı
‚ËÏÓ„ çÅì.

èêéÅãÖåà êéáÇàíäì
ÅÄçäßÇëúäé∫ ëàëíÖåà

ê
ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÒÚË-
ÏÛπÚ¸Òfl ÔÓ‚¥Î¸ÌËÏ ıÓ‰ÓÏ ËÌÍÓ‚Ëı
ÂÙÓÏ, Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÔÎ‡-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı, ÂÙÂÍÚË‚ÌËı, ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸ÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï
ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 

éÍÂÏ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÓÍÛ Ï‡ÈÊÂ ÌÂ Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ¥ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl, ÒÍÓÌˆÂÌÚÛ‚‡‚¯ËÒ¸ ÎË¯Â Ì‡
‚ÌÛÚ¥ÒËÒÚÂÏÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥flı (˜‡ÒÚÍ‡ ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Û Â‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ
Ú‡ Ì‡‰‡ÌËı Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛, ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á
38.9% ‰Ó 30.9%).

ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚
Ì‡ ‚ÌÛÚ¥ÒËÒÚÂÏÌËÈ ËÌÓÍ ÌÂ ÏÓ„Î‡ ÌÂ
‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Â„¥ÓÌÛ.
åÓÊÎË‚Ó, ˆÂÈ ‚Ë‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ ·¥Î¸¯
Ì‡‰¥ÈÌËÈ, ÔÓÚÂ ÏÂÌ¯ ‰Óı¥‰ÌËÈ: Á„¥‰ÌÓ
Á ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ·‡ÌÍ¥‚ ã¸‚¥‚˘Ë-
ÌË, ¥˜Ì‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡
ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥ÒËÒÚÂÏÌÓÏÛ ËÌÍÛ Á‡
ÔË‰·‡ÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
18.1%, ‡ Á‡ ÔÓ‰‡ÌËÏË — 18.3%. á‡ Ô¥‰-
ÒÛÏÍ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

Ó·Î‡ÒÚ¥, ‚ 1999 Óˆ¥
ÒÛÍÛÔÌ‡ ÒÛÏ‡ ÓÚËÏ‡-
ÌËı ÔË·ÛÚÍ¥‚ ÔÓ-
¥‚ÌflÌÓ Á 1999 ÓÍÓÏ
ÛÔ‡Î‡ Ï‡ÈÊÂ ‚ 3.5
‡Á‡ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
27.6% — ¥ ˆÂ ÔË
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
Á·ËÚÍÓ‚Ëı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥Á 32 ‰Ó
18.

çËÌ¥ ÍÓÌ˜Â ÌÂÓ·-
ı¥‰Ì¥ ‡‰ËÍ‡Î¸Ì¥ ÁÏ¥-
ÌË ‚ Â‡Î¸Ì¥È ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥, ÓÒÌÓ‚Ó˛ flÍËı
Ï‡π ÒÚ‡ÚË ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó-Ô‡‚Ó-
‚Ó„Ó ÔÓÎfl. ïÓ˜‡ Á‡‡Á
·‡„‡ÚÓ „Ó‚ÓflÚ¸ ÔÓ
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
ÚËÒÍÛ Ì‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl,
ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û-
Ë ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ, ÔÓÚÂ ‰ÓÒ¥
·‡ÍÛπ ÍÓÌÍÂÚÌËı

‰¥È. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÒÍÓÓ˜ÛπÚ¸Òfl, ̃ ‡ÒÚËÌ‡ Á ÌËı Â-
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ ‚¥‰-
ÓÍÂÏÎÂÌ¥ ·ÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl. ãË-
¯Â ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 1999 ÓÍÛ ‚ Â„¥ÓÌ¥ Î¥Í‚¥‰Ó-
‚‡ÌÓ 15 ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔË˜ÓÏÛ 10
¥Á ÌËı ÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ ‚ íÇÅÇ. ñÂÈ ÔÓ-
ˆÂÒ ÚË‚‡π ¥ ‚ ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ Óˆ¥.

í‡ÔÎflπÚ¸Òfl, ·‡ÌÍ‡Ï Ì‡Ï‡„‡˛Ú¸Òfl
Ì‡‚’flÁ‡ÚË Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚. é‰Ì‡Í ‚ ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÛ ‚ÓÌË
‚Ô‡‚¥, ÏÓÊÛÚ¸ ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ
Ó·Ë‡ÚË Ó·’πÍÚË ‚ÍÎ‡‰eÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ — ¥Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ ‚¥‰ ªı
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ¥ ‚ÁflÚËı Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ÔÂÂ‰ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË Ú‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË.
èËÍÎ‡‰ÓÏ ÓÁÛÏÌÓ„Ó ‚Ë·ÓÛ ·‡ÌÍ¥‚
ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË ªı ‰ÓÒ‚¥‰ Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡-
ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ — Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ ¥Á ÌÂ‚ÂÎËÍÓ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓπÏÌ¥ÒÚ˛,
‚ËÒÓÍÓ˛ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ˛ Ó·ÓÓÚÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
ÍÓÓÚÍÓ˛ ÓÍÛÔÌ¥ÒÚ˛ Á‡Ú‡Ú ÚÓ˘Ó. Å¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ˆ¸Ó„Ó ÚËÔÛ ‰¥˛Ú¸
ÌËÌ¥ Û ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó
ı‡˜Û‚‡ÌÌfl. ë‡ÏÂ ÚÛÚ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌ‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚
Â„¥ÓÌÛ — 37.7%, ÚÓ‰¥ flÍ Û ÔÓÏËÒÎÓ-
‚ÓÒÚ¥, ‰Â ªı ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Â, ÒÍÓÌˆÂÌÚÓ-
‚‡ÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 35% ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚.

ëÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ, ‡ÍÚË‚Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ªı ·‡ÌÍ‡ÏË
ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ˆËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁflı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ‚
‰ÂÊ‡‚¥, ÁÓÍÂÏ‡ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥.

èÂÂı¥‰ ‚¥‰ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-‰ËÂÍ-
ÚË‚ÌËı ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È-
ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê Ó„‡Ì‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª
‚Î‡‰Ë Ú‡ ·‡ÌÍ‡ÏË Ô¥‰Ì¥ÏÂ ¥‚ÂÌ¸ ÒÚÓ-
ÒÛÌÍ¥‚ Ì‡ flÍ¥ÒÌÓ ‚Ë˘ËÈ ˘‡·ÂÎ¸, ˘Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂ ‚ËÏÓ„‡Ï Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl Ú‡
ÒÔËflÚËÏÂ ªı ÓÁ‚ËÚÍÛ. ë‡ÏÂ Ú‡Í¥ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌË ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ÌËÌ¥ ‚ Â„¥ÓÌ¥. ã¸‚¥‚-
Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÌ‡ ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl
ÛÁ‡„‡Î¸Ì˛π ¥ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÛπ Ì‡ÈÔË‚‡·-
ÎË‚¥¯¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÂÍÚË Ó·Î‡ÒÚ¥ Ú‡
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸ ªı ˜ÂÂÁ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚
ã¸‚¥‚˘ËÌË ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‰Îfl
ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl, Óˆ¥ÌÍË ¥ ÔËÈÌflÚÚfl ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËı ¥¯ÂÌ¸.

ì Ó·ÓÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÌËÍ‡π ˜ËÏ‡ÎÓ ÔË-
Ú‡Ì¸, ˘Ó ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó ‚Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. óËÌÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó, flÍÂ
Â„Î‡ÏÂÌÚÛπ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl,
˘Ó ÌÂ¥‰ÍÓ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È. íÓÏÛ Ó‰Ì¥π˛ Á
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË π
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸
Û ‰¥˛˜¥ Á‡ÍÓÌË Ú‡ ÔËÈÌflÚÚfl ÌÓ‚Ëı Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚. 
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“ì ¯‚Ë‰ÍÓÔÎËÌÌ¥È ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ 1990-ı
ÓÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥ ·ÂÁ ... ÔÎ‡ÌÛ — ˘Ó ¯ÂÙ-ÍÛ-
ı‡ ·ÂÁ ÍÛÎ¥Ì‡ÌËı ÂˆÂÔÚ¥‚, ·Û‰¥‚ÂÎ¸-
ÌËÍ ·ÂÁ ÔÓÂÍÚÛ ‡·Ó ÚÂÌÂ ·ÂÁ ÔÎ‡ÌÛ „Ë.
üÍ˘Ó ÌÂ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ÒÎ¥ÔËÈ ÛÒÔ¥ı,
‚‡ÊÍÓ ̃ ÂÍ‡ÚË, ̆ Ó Ú‡Í¥ Î˛‰Ë ‚ËÊË‚ÛÚ¸
Û Ò‚ÓªÈ „‡ÎÛÁ¥, ÒÚ‡ÌÛÚ¸ ÔÂÂÏÓÊˆflÏË
‡·Ó ‚ÔÎË‚Ó‚ËÏË ÓÒÓ·‡ÏË”.

ÑÊÓÁÂÙ î.ë¥ÌÍ¥,
“ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒ‡ÏË 
‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı”.

ÅÄçäßÇëúäÖ èãÄçìÇÄççü 
áÄ êìÅÖÜÖå

C
‚¥ÚÓ‚‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ¥Ì‰ÛÒÚ¥fl ÓÁÌ‡ÈÓÏË-
Î‡Ò¸ ¥Á ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌflÏ ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ‰‡‚ÌÓ.
ÇÓÌÓ ÔËÈ¯ÎÓ ‚ ·‡ÌÍ Û 1960-Ú¥ ÓÍË

— ÔÂ¥Ó‰ ˜ËÒÎÂÌÌËı ÁÏ¥Ì, ÍÓÚ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÛÒÍÎ‡‰ÌËÎË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÔÓÒËÎË-
ÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÔ‡‚¥.
ì Ú¥ ˜‡ÒË ·‡ÌÍË, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÔÓ˜‡ÎË ‚Ë-
ıÓ‰ËÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ‡ÂÌÛ Á¥ Ò‚ÓªÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, ÚÓ·ÚÓ Ô¥‰ÌflÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛
Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸. èÓ-‰Û„Â, ÌÓ‚¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË ‰ÛÊÂ ÁÏ¥ÌËÎË ı‡‡ÍÚÂ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Û ·‡ÌÍ‡ı ¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥flı.
èÓ-ÚÂÚπ, Ú‡Ï, ‰Â ‰ÓÔÛÒÍ‡ÎÓÒfl Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl, ·‡ÌÍË ÔÓ˜‡ÎË ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË
Ò‚Ó˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ ¥ ‚Ë‰Ë ÔÓÒÎÛ„. èÓ-˜ÂÚ-
‚ÂÚÂ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÔÓ˜‡ÎË ÔÓÔÓ-
ÌÛ‚‡ÚË, Í¥Ï ·‡ÌÍ¥‚, Ú‡ÍÓÊ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÔÓÒËÎ˛˛˜Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛. èÓ-
Ô’flÚÂ, ‚ ·‡ÌÍ‡ı ÓÁÔÓ˜‡Î‡Òfl „ÎÓ·‡Î¸Ì‡
ÍÓÏÔ’˛ÚÂËÁ‡ˆ¥fl.

íÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, flÍ¥ Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÌÛÎË ·‡ÌÍË
‰Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ·‡-
„‡Ú¸ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ËÌÍ‡Ï. ßÏÓ‚¥ÌÓ,
‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÛÚ¸ ˘Â ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥¯ËÏË Á ÓÁ-
‚ËÚÍÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ‰Ó flÍÓª
‚‰‡˛Ú¸Òfl ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â Í‡ªÌ. Å‡ÌÍË Ì‡
Ú‡ÍËı ËÌÍ‡ı ·Û‰ÛÚ¸ ÁÏÛ¯ÂÌ¥ ÓÁ‚Ë‚‡ÚË

ÔËÓ‰Ì¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ¥ ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÚË ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛, flÍ˘Ó ‚ÓÌË ·‡Ê‡-
˛Ú¸ Á·ÂÂ„ÚË Á‡ ÒÓ·Ó˛ ÓÎ¸ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡, Á·ÂÂ„ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
ÊËÚÚπÁ‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ‡·Ó ‰ÓÒfl„ÚË ªª.

èãÄçìÇÄççü ì ÅÄçäÄï ìäêÄ∫çà

ì
1995—1999 ÓÍ‡ı ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÁ‚Ë‚‡Î‡Òfl Ô¥‰
‚ÔÎË‚ÓÏ Í¥Î¸ÍÓı ˜ËÌÌËÍ¥‚. á Ó‰ÌÓ-

„Ó ·ÓÍÛ, ÒÚ¥ÏÍÓ ÁÌËÁËÎ‡Òfl ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ¸ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË
‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. á ‰Û„Ó„Ó — ÒÚ‡ÎË
ÊÓÒÚÍ¥¯ËÏË ÛÏÓ‚Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ô‡-
ÒË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È: ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÎË Á‡ÎÛ-
˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË, ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. üÍ¥ÒÌÓ ÁÏ¥ÌËÎË-
Òfl ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ¥ Á‡„‡Î¸ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚.

Ç¥‰Ú‡Í ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÌËÁËÎ‡Òfl ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ËÌÍ‡ı,
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÒıÂÏ, Á‚ÛÁËÎËÒfl
ÍÓÎÓ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ ¥ ÍÎ¥πÌÚÒ¸Í‡ ·‡Á‡, ÔÓ-
ÒËÎËÎÓÒfl Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë.

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚Ëfl‚Ë-
Î‡Òfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ „ÓÚÓ‚Ó˛ ‰Ó ÌÓ‚Ëı
ÛÏÓ‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó
‚ËÚ‡ÚË ÒÚ‡ÎË ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË ÔË·ÛÚÍË.

ÑÓ Á·ËÚÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÔË˜ËÌË-
Î‡Òfl ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‡ÍÚË‚‡ÏË ¥
ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚. ñÂ ÔÓ-
fl‚ËÎÓÒfl ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‚ËÚ‡Ú Á‡
ÂÒÛÒ‡ÏË ÌÂ ·ÛÎ‡ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ‡ Á Ô‡‰‡˛-
˜ËÏ Ó·ÓÓÚÓÏ ¥ ÔË·ÛÚÍÓÏ, flÍËÈ ÒÍÓÓ-
˜ÛπÚ¸Òfl ‡ÁÓÏ ¥Á ÌËÏ. 

ëÚÂÒÓ‚‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ‚ flÍÛ ÔÓÚ‡ÔËÎË
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË, ‚Ó˜Â‚Ë‰¸ ÁÏÛÒËÎ‡

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ ÛÒ‚¥‰ÓÏËÚË ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÁÓ·ÍË ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒË-
ÒÚÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ̆ Ó Ì‡-
Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÓÁÌ‡˜‡π ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ˛ ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È
ÏÓ‰ÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ, fl‰Ó flÍÓª — Ó·Î¥Í Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ „ÓÚ¥‚ÍË.

üÍ˘Ó ·‡ÌÍÛ ÔË ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌ¥ Ò‚Óπª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ‚‰‡πÚ¸Òfl ÔËÏÛÒËÚË ÍË-
‚Û ÔË·ÛÚÍÛ ÁÌÓ‚Û ÁÓÒÚ‡ÚË ‡·Ó ÁÛÔËÌË-
ÚË ªª Ô‡‰¥ÌÌfl, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÍÓÓ˜Û‚‡ÚË
‚ËÚ‡ÚË.

Å‡ÌÍ, flÍËÈ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÍÂÛπ ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ˛, ÁÏÓÊÂ ‚ËÓ·ÎflÚË flÍ¥ÒÌ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Ú‡ ÔÓ‰ÛÍÚË Á‡ ÌËÁ¸-
ÍËı ‚ËÚ‡Ú. î¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
Îfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó· Ì‡‚˜ËÚËÒfl “‚ËÚfl„Û-
‚‡ÚË” ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ Á ¥ÒÌÛ˛-
˜Ëı ‚Ë‰¥‚ ·¥ÁÌÂÒÛ. èË¥ÒÚ ÔË·ÛÚÍÛ
— ÓÒ¸ Û ˆ¸ÓÏÛ ÒÂÌÒ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl. ÇÓÌÓ
ÒÔËflπ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. Ç
ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÏÓÊÌ‡ ·Û‰Â ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ‚
·‡ÌÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl “ÍÂ¯ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ”
(“Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl”), ‡ ÌÂ “ÍÂ¯
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ” (“Í‡Ú‡ÒÚÓÙ¥˜ÌÂ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl”).

ß‰Â‡Î¸ÌÓ˛ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ, ÔËÓ‰ÌÓ, ·Û-
‰Â ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓÎË ÔË·ÛÚÍË, ˘Ó ÔÎ‡ÌÛ-
˛Ú¸Òfl, ÁÓÒÚ‡ÚËÏÛÚ¸ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á¥ ÒÍÓ-
Ó˜ÂÌÌflÏ ‚ËÚ‡Ú ¥ ÔË ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÚËÏÛ-
‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó flÍÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„,
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ ÚÓ˘Ó.

ç‡ ‰‡ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÊË‚‡ÌÌfl — ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl. í‡ ÓÒÍ¥Î¸ÍË ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÏÂÌÂ‰-
ÊÂ¥‚ Ô‡„ÌÂ ·¥Î¸¯Ó„Ó, Ì¥Ê ÔÓÒÚÓ ‚Ë-
ÊËÚË, π È ÒÂÈÓÁÌ¥¯¥ ÔË˜ËÌË ‰Îfl ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl: Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÍÛÒÛ ‡Íˆ¥È ‡·Ó
˜‡ÒÚÍË ·‡ÌÍÛ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ ËÌÍÛ,
Á‡‚Ó˛‚‡ÌÌfl Î¥‰ÂÒÚ‚‡, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ·‡ÌÍ¥Ë, flÍ¥ ÔÎ‡ÌÛ-
˛Ú¸, Ï‡ÚËÏÛÚ¸ Í‡˘ËÈ ¯‡ÌÒ ÔÂÂÏÓ„ÚË,
ÔÓÒ¥cÚË Ô‡Ì¥‚ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥
‚ËÊËÚË.

åË ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ÔËÓ‰‡ ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. èÓˆÂÒ
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Û ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Ô‡ˆ˛π ‚
ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÛ, ˘Ó ¯‚Ë‰ÍÓ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl,
‡·Ó flÍËÈ Ï‡π Ì‡Ï¥ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà /

Історія комерційних банків України налічує кілька років, історія банків

західних країн — близько двох сторіч. Та, як не парадоксально, і ті й інші

однаково гостро відчувають потребу в трансформації із класичних кре-

дитно-фінансових інститутів у власне комерційні установи. Під тиском

сучасних економічних процесів банкіри усвідомили: управління прибут-

ковістю є стрижнем, на якому тримається вся комерційна діяльність у бан-

ках — на зразок того, як це відбувається у промисловості, сфері послуг і

торгівлі. Процеси на щойно утворених і ще слабких фінансових ринках

країн колишнього соціалістичного табору породжують схожі проблеми в

управлінні банківським бізнесом. Однією з них є фінансове планування в

банківській сфері.

üÏµ‡!
è„ÂµÍ!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ıµÓ·ÓÚÔ„Ô‰Ô!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!
ãÇ!”ãÒÊÂÈÛÒÔÌ‚·ÓÎ‘-!Ì·‰µÚÛÒ!ÂµÏÔ„Ô‰Ô
·ÂÌµÓµÚÛÒÙ„·ÓÓ‡-!·ÚµÒ·ÓÛÎ·!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô

Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl — ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ 
Á‡‚‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl — ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÂ 
Á‡‚‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË

ÑÓÒ‚¥‰ äÅ “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ”
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Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ‚¥‰¥ÁÌflÚËÏÂÚ¸Òfl ‚¥‰
‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚ ·‡ÌÍÛ Á ÓÁÓ·-
ÎÂÌÓ˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥π˛ ¥ ÛÒÔ¥¯ÌÓ˛ Ó·ÓÚÓ˛
Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÏÛ ËÌÍÛ.

ì Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ (3—
5 ÓÍ¥‚), Ú‡ÍÚË˜ÌÂ (2—3 ÓÍË) Ú‡ ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌÂ (1 ¥Í) ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl.

ç‡¯‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ, ˘Ó Ì‡
ËÌÍ‡ı, flÍ¥ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl (‰Ó ÌËı Ì‡-
ÎÂÊËÚ¸ ¥ ìÍ‡ªÌ‡), ‰Â ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÁÏ¥-
Ì˛πÚ¸Òfl ¯‚Ë‰ÍÓ È ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓ,
‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ Ì‡ ÁÌ‡˜Ì¥ ÔÓÏ¥ÊÍË ˜‡ÒÛ (ÔÓÌ‡‰
Ó‰ËÌ ¥Í). ÑÓ ÓÒÌÓ‚ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥
ÒÔÓÌÛÍ‡˛Ú¸ ÒÍÎ‡‰‡ÚË ÔÎ‡Ì Ì‡ ÌÂÚË‚‡-
ÎËÈ ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸:

1. çÂÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
2. èÎ‡Ì ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË Á‡„‡ÎÓÏ

‚¥‰·Ë‚‡πÚ¸Òfl ‚ ¥˜ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚ¥, ‚ flÍËÈ
ÔÓÚfl„ÓÏ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÓÍÛ ‚ÌÓÒflÚ¸Òfl
ÁÌ‡˜Ì¥ ÁÏ¥ÌË.

3. ó‡ÒÚ¥ ÁÏ¥ÌË Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ÓÍÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË, ÁÓÍÂÏ‡
Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡.

4. ìÏÓ‚Ë Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ì‡‰-
ÚÓ ‚Ë‡ÊÂÌÓª Â„ÛÎ˛˛˜Óª ÙÛÌÍˆ¥ª ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ˘Ó ÁÏÛ¯Ûπ
·‡ÌÍË ‰ÓÒËÚ¸ ˜‡ÒÚÓ ÔÂÂÓ¥πÌÚÓ‚Û‚‡ÚË
Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ËÌÍÛ.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÂ ‚Ë˘Â ‰ÓıÓ‰ËÏÓ
‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ÔÓˆÂÒ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ó·ÏÂ-
ÊÛπÚ¸Òfl Ó‰ÌËÏ ÓÍÓÏ. éÚÊÂ, ÔÎ‡Ì Ì‡ ¥Í
¥ ·Û‰Â ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ ÔÎ‡ÌÓÏ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ÛÏÓ‚‡ı ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÁÏ¥Ì˛-
‚‡ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ Ì¥‚ÂÎ˛πÚ¸Òfl ¥ÁÌËˆfl
Ï¥Ê ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÏ ¥ Ú‡ÍÚË˜ÌËÏ ÔÎ‡ÌÛ‚‡Ì-
ÌflÏ — ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ªı ÏÓÊÌ‡ Ó·’π‰Ì‡ÚË.

éÚÓÊ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Û ·‡ÌÍÛ ‚
ÛÏÓ‚‡ı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
Ì‡Î¥˜Ûπ ‰‚‡ ‚Ë‰Ë — ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ (Ú‡ÍÚË˜-
ÌÂ) Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl.

êßÇçß ÅÄçäßÇëúäéÉé èãÄçìÇÄççü

è
Î‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Û ·‡ÌÍÛ Ï‡π ·ÛÚË ‰ÂÚ‡Î¥ÁÓ-
‚‡ÌËÏ Û ÓÁ¥Á¥ ÍÓÊÌÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ·‡ÌÍÛ. åÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎË-

ÚË ÚË ¥‚Ì¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl: 
1) ·‡ÌÍ Û ˆ¥ÎÓÏÛ; 
2) ¥‚ÂÌ¸ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚; 
3) ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ìo-ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ.

ìÒ¥ ¥‚Ì¥ — Ú¥ÒÌÓ ‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡Ì¥,
ÚÓÏÛ Ì‡ÈÏÂÌ¯¥ ÁÏ¥ÌË Ì‡ ·Û‰¸-flÍÓÏÛ Á
ÌËı Ó‰‡ÁÛ ÔÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥Ì¯Ëı (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛).

èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ¥ÁÌËı ¥‚Ìflı ÌÂ ÏÓÊ-
Ì‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÓ. èÎ‡ÌË, ˘Ó
ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ·‡ÌÍÛ, ÒÎÛÊ‡Ú¸ ·‡-
ÁÓ˛ ‰Îfl ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ¥‚Ì¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚,
flÍÂ ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ‚ËÓ·ÎÂÌ-
Ìfl ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª.
ëÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª (¥-
‚ÂÌ¸ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ) ÏÓÊÂ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÁÏ¥ÌË
‚ ËÌÍÓ‚¥È ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ì‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ ¥‚Ì¥.

ÇË‰¥ÎÂÌÌfl Ú¸Óı ¥‚Ì¥‚ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl π
‰Â˘Ó ÛÏÓ‚ÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÎ‡ÌË, flÍ¥ ÓÁ-
Ó·Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ÛÊÂ
Ó¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÓÁÓ·ÍÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ˘Ó‰Ó
ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı Ú¥π˛ ̃ Ë ¥Ì¯Ó˛
ÒÚÛÍÚÛÌÓ˛ Ó‰ËÌËˆÂ˛ ·‡ÌÍÛ. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, ÌÂ ‚Ò¥ ·‡ÌÍË ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ÓÁ„‡ÎÛÊÂ-
ÌÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. ì ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥
ÎÓ„¥˜ÌÓ „Ó‚ÓËÚË ÎË¯Â ÔÓ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡ ¥‚Ì¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ÔÓ ÔÎ‡ÌÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È.

é‰ÌËÏ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl π flÍÓÏÓ„‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î
ÂÒÛÒ¥‚. èÎ‡ÌË ‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ ÓÁÔÓ‰¥Îfl-
ÚË ‰¥ª ̆ Ó‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ Û Ì‡-
ÔflÏ‡ı, flÍ¥, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡,
ÒÔËfl˛Ú¸ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ˛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
ˆ¥ÎÂÈ ¥ Á‡‚‰‡Ì¸. é‰Ì‡Í Û ÌËı ̃ ‡ÒÚÓ Á‡ÎË-
¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌËÏË ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥
ÔËÚ‡ÌÌfl: flÍ¥ ÂÒÛÒË ¥ flÍ Ò‡ÏÂ ÒÎ¥‰ ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÚË ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ̂ ¥ÎÂÈ. ñÂ ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‚Ë¥¯Ûπ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl, flÍÂ ‰ÓÔÓ-
Ï‡„‡π Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡-
fl‚Ì¥ ÂÒÛÒË. èÓ‰ÛÍÚÓÏ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl
π ·˛‰ÊÂÚ.

Å˛‰ÊÂÚ — ˆÂ ÔÎ‡Ì Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ‚Ë‡ÊÂÌËÈ Û Í¥Î¸Í¥ÒÌËı (ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓ „Ó¯Ó‚Ëı) ‚ËÏ¥‡ı.

éÚÊÂ, ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl — ˆÂ ÔÓˆÂÒ
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ Ú‡
ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Û ‚Ë„Îfl‰¥
·˛‰ÊÂÚÛ.

åÂÚÓ˛ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl π:
◆ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl;
◆ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª, ÍÓÓÔÂ-

‡ˆ¥ª ¥ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È;
◆ Í¥Î¸Í¥ÒÌÂ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÌÂ‰ÊÂ-

‡ÏË ªıÌ¥ı ÔÎ‡Ì¥‚;
◆ ÓÒÏËÒÎÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ;
◆ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡Ò‡‰ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË Ú‡ ÍÓÌ-

ÚÓÎ˛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl;

◆ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ì‡ ‰ÓÒfl„-
ÌÂÌÌfl ÏÂÚË ·‡ÌÍÛ.

êÓÁÓ·Í‡ ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓ-
ÒÚ¥ÈÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ, ‰‡π
ÁÏÓ„Û ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË Ï‡È·ÛÚÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË
Ú‡ ÁÌ‡ÈÚË Í‡˘ËÈ ¯Îflı ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓª ÏÂÚË.

èÓˆÂÒ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛-
‚‡ÚËÒfl flÍ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ, Ú‡Í ¥ „ÓËÁÓÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ. ÇÂÚËÍ‡Î¸ÌÂ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl —
ˆÂ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ¥Á Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡·Ó ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ‚ ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ ÔÓ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËı ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚ Ù¥Î¥È (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

ÉÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÂ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl —
ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ù¥Î¥È (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2).

ÖíÄèà ÅÄçäßÇëúäéÉé
èãÄçìÇÄççü

ÇÂÒ¸ ÔÓˆÂÒ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ ·‡Ì-
ÍÛ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ‰¥ÎËÚË Ì‡ ˜ÓÚËË ÂÚ‡ÔË:

1) Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ‚Ë˘ËÏ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ
Á‡„‡Î¸ÌËı ˆ¥ÎÂÈ ·‡ÌÍÛ;

2) Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÎ‡Ì¥‚ ‚¥‰‰¥Î‡ÏË Ú‡
ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË;

3) ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ ÔÂÂ‚¥Í‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ
ÔÓÔÓÁËˆ¥È Á‡ ÔÎ‡ÌÓÏ, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó ÒÚÛÍ-
ÚÛÌ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ÍÓË„Û˛Ú¸ Ò‚Óª ÔÎ‡ÌË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÈÓ„Ó ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È;

4) Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚.
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‚ÂÒ¸ ÔÓˆÂÒ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl

¥ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ äÅ “äÂ-
‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ”. Ç¥Ì ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ˜Ó-
ÚË¸Óı ÂÚ‡Ô¥‚:

1. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ Ì‡ ¥Í,
‰Îfl flÍÓ„Ó ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ÔÎ‡Ì.

ëÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ˆ¥Î¥ Ú‡ Á‡‚‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

èÓˆÂÒ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Û ·‡ÌÍÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ

ê¥‚Ì¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ (Ú‡ÍÚË˜ÌÂ) éÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl 
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl (1 ¥Í) (1 Í‚‡Ú‡Î)

Å‡ÌÍ Û ˆ¥ÎÓÏÛ ëÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ˆ¥Î¥ È Á‡‚‰‡ÌÌfl. á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl 
á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡Ì¥‚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ÔÎ‡Ì¥‚

è¥‰ÓÁ‰¥ÎË ç‡ÔflÏ ¥ ÒÙÂË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ êÓÁÓ·Í‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ‰¥È

îÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ìo-
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ç‡ÔflÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ÓÁ¥Á¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È èÎ‡ÌË Ú‡ ·˛‰ÊÂÚË

ÑÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl Å¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì, ·˛‰ÊÂÚ Å˛‰ÊÂÚ

èÎ‡Ì ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥flı Ł
ÔÓ Ù¥Î¥ª�

èÎ‡Ì ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥flı Ł
Û ˆ¥ÎÓÏÛ ÔÓ ·‡ÌÍÛ�

èÎ‡Ì ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥flı Ł
ÔÓ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÙ¥ÒÛ�

ëıÂÏ‡ 1. ÇÂÚËÍ‡Î¸ÌÂ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl

Å˛‰ÊÂÚŁ
 ·‡ÌÍÛ�

Å˛‰ÊÂÚŁ
 Ù¥Î¥ª N

Å˛‰ÊÂÚŁ
 Ù¥Î¥ª 1

Å˛‰ÊÂÚ ˆÂÌÚ-Ł
‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ�

ëıÂÏ‡ 2. ÉÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÂ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl
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ÙÓÏÛÎ˛˛Ú¸ Û ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì¥. Ç 2000 Óˆ¥
ÌËÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ:

◆ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl ·‡ÌÍÛ Á‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, flÍ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-
˛Ú¸ ‚ÂÎËÍËÈ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥È ·¥ÁÌÂÒ;

◆ ÓÁÓ·ÍÛ ÔÓ„‡ÏË ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‚ÂÍÒÂÎ¸-
ÌËÏ Ó·ÓÓÚÓÏ;

◆ ÔÂÂ‰ÂÍÒÔÓÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ Û ‡ıÛÌÓÍ ÍÂ-
‰ËÚÌËı Î¥Ì¥È, ‚¥‰ÍËÚËı Á‡ı¥‰ÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË Ô¥‰ „‡‡ÌÚ¥˛ äÅ “äÂ‰ËÚÔÓÏ-
·‡ÌÍ”;

◆ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚¥Î¸ÌËı Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡
ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË;

◆ ÓÁ¯ËÂÌÌfl Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı;

◆ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÓ„‡Ï‡ı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡Ì-
Í¥‚ ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ¥Á ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

ì ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì¥ Ì‡ÍÂÒÎÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË Ó·ÓÚË ‚ 2000 Óˆ¥ Á ‚Â-
ÎËÍËÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏË ¥ ÔË‚‡ÚÌËÏË
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ „‡-
ÎÛÁ¥, Ì‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
flÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË, ÔÓÂÍÚÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl,
Î¥ÁËÌ„.

è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ Û ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì¥ ‚ËÍÎ‡-
‰ÂÌÓ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ˆ¥Î¥, Á‡‚‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ, flÍ¥
‰Ó‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚,
ÔÂÂıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ ·‡Ì-
ÍÛ Ì‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ËÈ ¥Í. 

2. è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ù¥Î¥flÏË Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÌË-
ÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚.

ì ·‡ÌÍÛ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ “èÓfl‰ÓÍ ÒÍÎ‡-
‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ, ÈÓ„Ó Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl, ‰Ó-
‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡Ì-
ÍÛ ¥ ÍÓÌÚÓÎ¸ ÈÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl”, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÙÓÏË, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ·˛‰ÊÂÚ ·‡ÌÍÛ.

Å˛‰ÊÂÚ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ Ì‡ ¥Í ¥Á ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÓÏ Ì‡ Í‚‡Ú‡ÎË.

Ç¥‰Ô‡‚ÌËÏ ÔÛÌÍÚÓÏ ·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl
π ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È (ªı Ó·Òfl„Û Ú‡ ̂ ¥Ì)
Ù¥Î¥flÏË ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ. é·Òfl„ ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ ¥ Á‡‚-
‰‡Ì¸, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Û ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì¥; ˆ¥ÌÓ‚¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ Ì‡
ÓÒÌÓ‚¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ„ÌÓÁ¥‚. ç‡
·‡Á¥ ˆËı ‰‡ÌËı ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÔÎ‡ÌÓ‚¥
ÔË·ÛÚÍË Ú‡ ¥˜Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË.

é·Òfl„Ë ÓÔÂ‡ˆ¥È, ˘Ó ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸Òfl, π
ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÎ‡ÌÓ‚Óª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ·‡Î‡ÌÒÛ, flÍËÈ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜Ë-
ÚË ÔÓÚÂ·Û Ù¥Î¥ª ‚ ÂÒÛÒ‡ı ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎË-
ÚË ªı ¥Á ÏÂÚÓ˛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡-
ÌËı ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

èÎ‡ÌÓ‚¥ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÓÔÂ-

‡ˆ¥flÏË ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ·‡ÁÓ˛ ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl Á‚¥ÚÛ ÔÓ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÛÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ (Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËÍ¥‚, ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË ÚÓ˘Ó)

á‡ Ï¥Òflˆ¸ ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‚Ò¥ Ù¥Î¥ª
·‡ÌÍÛ ÔÓ‰‡˛Ú¸ Ò‚Óª ·¥ÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌË Ú‡
·˛‰ÊÂÚË Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ Û ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÓÙ¥Ò.

3. êÓÁ„Îfl‰ ÔÓÂÍÚ¥‚ ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ù¥Î¥È Û
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÙ¥Ò¥.

ì ·‡ÌÍÛ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ Ï‡ÚË˜ÌÛ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π,
˘Ó ÔÓÂÍÚË ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ù¥Î¥È ÓÁ„Îfl‰‡-
˛Ú¸Òfl flÍ ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÒÚÛÍÚÛÌÓª Ó‰ËÌËˆ¥,
Ú‡Í ¥ Á‡ ÍÓÊÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ·¥ÁÌÂÒÛ. èÓ-
ÂÍÚË ·˛‰ÊÂÚ¥‚, ÔÓ‰‡Ì¥ Ù¥Î¥flÏË, ÓÁ„Îfl-
‰‡˛Ú¸ ¥ ÛÚÓ˜Ì˛˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÒÎÛÊ·Ë
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ.

î¥Î¥ª, ‚‡ıÛ‚‡‚¯Ë ‚ËÒÌÓ‚ÍË Ú‡ Á‡Û‚‡-
„Ë ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÓÙ¥ÒÛ, Ì‡‰‡˛Ú¸ ‚¥‰ÍÓË„Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ-
ÂÍÚ ·˛‰ÊÂÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ˛.
èÓ‰‡˛Ú¸ Ò‚Óª ÔÎ‡ÌË Ú‡ÍÓÊ ÒÚÛÍÚÛÌ¥
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ.

4. á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚ¥‚.
è¥ÒÎfl ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl ÔÓÂÍÚ¥‚ ·˛‰-

ÊÂÚ¥‚ Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÎ‡Ì¥‚ ÒÚÛÍÚÛÌËı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ ÔÓ-
ÂÍÚ ·˛‰ÊÂÚÛ ·‡ÌÍÛ ÓÁ„Îfl‰‡π ÇÂÎËÍËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ·‡ÌÍÛ. üÍ˘Ó ÌÂÏ‡π
Á‡Û‚‡ÊÂÌ¸, ÈÓ„Ó ‚ËÌÓÒflÚ¸ Ì‡ ÓÁ„Îfl‰
Ô‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó¥‚ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚.

ê¥˜ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ äÅ “äÂ‰ËÚÔÓÏ-
·‡ÌÍ” Ï‡π Ú‡ÍÛ ÒÚÛÍÚÛÛ:

1) Ó·Òfl„Ë Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡
ªıÌfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸;

2) ÔÎ‡ÌÓ‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ·‡Î‡ÌÒÛ;
3) ÔÎ‡Ì ÔË·ÛÚÍ¥‚ ¥ Á·ËÚÍ¥‚;
4) ÔÎ‡ÌÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ·‡Ì-

ÍÛ;
5) ÔÎ‡ÌÓ‚¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ ·˛‰ÊÂÚË Ù¥Î¥È ¥ Ô¥‰ÓÁ-

‰¥Î¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ ‰Ó‚Ó‰flÚ¸Òfl ‰Ó
ÌËı Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰ËÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl. 

ì ·˛‰ÊÂÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍËı
Ï‡π ‰ÓÒfl„ÚË ·‡ÌÍ.

é‰Ì‡Í Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÏÓÊÎË‚¥ ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl — ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ·˛‰ÊÂÚÌËÏË ¥ Ù‡-
ÍÚË˜ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË. ôÓ· Ò‚Óπ˜‡Ò-
ÌÓ ‚Ëfl‚ÎflÚË ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‚¥‰Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ÌËı, Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ.

ßÒÌÛπ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚Ë‰Ë ÍÓÌÚÓÎ˛:
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È, ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ¥ Á‡ÍÎ˛˜ÌËÈ. á‡
ÙÓÏÓ˛ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚ÓÌË ÒıÓÊ¥, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË Ï‡˛Ú¸ Ó‰ÌÛ È ÚÛ Ê ÏÂÚÛ: ÒÔËflÚË
Á·ÎËÊÂÌÌ˛ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ¥Á
ÔÎ‡ÌÓ‚ËÏË. êÓÁ¥ÁÌ˛˛Ú¸Òfl ‚ÓÌË ÎË¯Â
Á‡ ÚÂÏ¥ÌÓÏ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl.

ç‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ÔÓÔÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ·‡ÌÍÛ π ·˛‰ÊÂÚ, Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ„Ó Ú‡ÍÓÊ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
ÙÛÌÍˆ¥fl ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl. Ç¥Ì π ÏÂı‡Ì¥ÁÏÓÏ
ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ‚ ÚÓÏÛ ÁÌ‡-

˜ÂÌÌ¥, ˘Ó ‰‡π ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸: y ‡Á¥ ÔÓÚÂ-
·Ë ·‡ÌÍ Ï‡ÚËÏÂ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÍÓ¯ÚË. éÒ-
Í¥Î¸ÍË ‚ ·˛‰ÊÂÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ „‡ÌË˜Ì¥
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú, ˆÂ ÌÂ ‰ÓÁ‚ÓÎflπ ÚÓÏÛ
˜Ë ¥Ì¯ÓÏÛ ÒÚÛÍÚÛÌÓÏÛ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ‡·Ó
‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚Ë˜ÂÔ‡ÚË Ò‚Óª
ÍÓ¯ÚË.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ì‡Á‚Ë, ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÍÓÌÚ-
ÓÎ¸ ÔÓ‚‡‰flÚ¸ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ ıÓ‰¥
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È. êÂ„ÛÎflÌ‡ ÔÂ-
Â‚¥Í‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÛ, Ó·„Ó‚Ó-
ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥È ˘Ó‰Ó Û‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË ‰‡π ÁÏÓ„Û ÛÌËÍÌÛÚË
‚¥‰ıËÎÂÌ¸ ‚¥‰ Ì‡Ï¥˜ÂÌËı ÔÎ‡Ì¥‚. 

èÓÚÓ˜ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·˛‰-
ÊÂÚÛ ‚ äÅ “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ” Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl:

◆ ˘Ó‰Ìfl (ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚ËÚ‡Ú, flÍ¥ ‚ÔÎË-
‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú);

◆ ˘ÓÏ¥Òflˆfl (ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔË·ÛÚÍ¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú
Á‡ Ï¥Òflˆ¸).

èË ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ ÍÓÌÚÓÎ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛Ú¸ Á‚ÓÓÚÌËÈ Á‚’flÁÓÍ Û ıÓ‰¥ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È. ñÂ Ó·ËÚ¸Òfl ‰Îfl ÚÓ„Ó,
˘Ó· ‚Ë¥¯ËÚË ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ‡ÌÌ¸ÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥, ‡ ÌÂ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ‚ÓÌË ÒÔË˜ËÌflÚ¸-
Òfl ‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ‚ËÚ‡Ú. ì ‡ÏÍ‡ı Á‡ÍÎ˛˜-
ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‚ÓÓÚÌËÈ Á‚’flÁÓÍ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª.
é‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‡·Ó
˜ÂÂÁ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ (‚ äÅ
“äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ” — ˆÂ Í‚‡Ú‡Î) Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÓÚËÏ‡Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ¥‚Ì˛˛Ú¸
iÁ ÔÎ‡ÌÓ‚ËÏË.

ïÓ˜‡ Á‡ÍÎ˛˜ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ‰Â˘Ó Á‡Ô¥ÁÌÓ, ˘Ó· ‚¥‰Â‡„Û‚‡-
ÚË Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ÏÓÏÂÌÚ ªı ‚ËÌËÍ-
ÌÂÌÌfl, Ó‰Ì‡Í ‚¥Ì ‚ËÍÓÌÛπ ‰‚¥ ‚‡ÊÎË‚¥
ÙÛÌÍˆ¥ª. é‰Ì‡ Á ÌËı ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó
Á‡ÍÎ˛˜ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ‰‡π ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û
·‡ÌÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ‰Îfl ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û Ï‡È-
·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÍÓÊÌÓ„Ó Í‚‡Ú‡-
ÎÛ ‚ äÅ “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ” ÔÓ¥‚Ì˛-
˛Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
·˛‰ÊÂÚÛ Á ÔÎ‡ÌÓ‚ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË. á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı ÍÓË„Û-
˛Ú¸ ÔÎ‡ÌË Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ Í‚‡Ú‡Î.

ÑÛ„‡ ÙÛÌÍˆ¥fl Á‡ÍÎ˛˜ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛
— ÒÔËflÚË ÏÓÚË‚‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ. üÍ˘Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Á‚’flÁÛπ ÏÓÚË‚‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÌ‡„ÓÓ-
‰Ë Á ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌflÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥, ÚÓ ‚Ó˜Â‚Ë‰¸ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‰ÓÒfl„-
ÌÛÚÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÎ¥‰ ‚ËÏ¥˛‚‡ÚË
ÚÓ˜ÌÓ È Ó·’πÍÚË‚ÌÓ.

éÚÊÂ, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ: ÔÂ¥Ó‰ ÒÚËı¥ÈÌÓ„Ó,
·ÂÁ ÔÓ„ÌÓÁÛ, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡Í¥Ì˜Ë‚Òfl. ìÏÓ‚Ó˛ ªı ‚ËÊË-
‚‡ÌÌfl, ‡ ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ÓÁ‚ËÚÍÛ ÏÓÊÂ
·ÛÚË ÎË¯Â ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl — ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ. ïÓ˜‡ ·‡Ê‡ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ — Ì‡ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Û.

■■

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà
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èéêíîÖãúçàâ èßÑïßÑ 
Ñé îéêåìÇÄççü êÖáÖêÇßÇ

è
ÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË ÔÓÎfl„‡π Û
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓÁË-

˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ‚ Ï‡ÒÓ‚ÓÏÛ Ì‡‰‡ÌÌ¥
ÍÂ‰ËÚ¥‚. ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚¥Ì
¯ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ¥Á 1950-ı ÓÍ¥‚.

ÑÎfl ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÔÓflÒÌÂÌ¸ ÔËÔÛÒÚË-
ÏÓ, ̆ Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, ÒÔËÒ‡ÌËı Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔÓˆÂ‰ÛË ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚
(recovery rates), ‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ ÌÛÎ˛, ‡
ÍÓÊÌÓÏÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÎË-
¯Â Ó‰ËÌ ÍÂ‰ËÚ.

Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ, ˘Ó ·‡ÌÍ-ÍÂ‰ËÚÓ Ï‡π
Û Ò‚ÓπÏÛ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÈ-
ÚËÌ„Ë ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ (Ô¥‰ ÌËÏË Ó-
ÁÛÏ¥πÏÓ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ A ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ä ÔÓÚfl„ÓÏ Ó·‡ÌÓ„Ó ÔÂ-
¥Ó‰Û ˜‡ÒÛ í). á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÈÏÓ‚¥-
Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ú‡ ÌÂ-
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ÌÓÏ‡ ÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ÔÓÌflÚÚflÏË ÚÓÚÓÊÌË-
ÏË.

á‡„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡ÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ π ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÂÁÂ‚¥‚ ‰Îfl
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı (ÒÂÂ‰Ì¥ı)
Á·ËÚÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ó‰ÌÓÔÂ¥Ó‰ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, flÍËÈ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á ÒÛ-
ÍÛÔÌÓÒÚ¥ N (N>>1) ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ·Î‡ÌÍÓ-
‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ-
„‡¯ÂÌÌfl í, Ì‡‰‡ÌËı N ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï.
çÂı‡È ÒÚÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl í Á·¥„‡πÚ¸Òfl ¥Á
ÚÂÏ¥ÌÓÏ, Ì‡ flÍËÈ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë. ç‡ÁË‚‡ÚËÏÂÏÓ ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰
ÚÂÏ¥ÌÓÏ ‰¥ª ÂÁÂ‚¥‚.

á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÚÙÂÎ¸ÌÓ˛ ÚÂÓ¥π˛ Ú‡ÍÓ-
ÏÛ ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ˛ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ (ÒÂÂ‰Ì¥) ÍÂ‰ËÚÌ¥ Á·ËÚÍË ‚ Ó·-
ÒflÁ¥:

ÖL = Σ lA × A, (1‡)
A

‰Â EL — Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ (ÒÂÂ‰Ì¥) ÍÂ‰ËÚÌ¥
Á·ËÚÍË (expected losses), flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë-
ÌËÍÌÛÚË ÔÓÚfl„ÓÏ ÚÂÏ¥ÌÛ í;

lA — Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍÛ Ä Ì‡ ÚÂÏ¥Ì í;

A — ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ä ÔÓÚfl„ÓÏ Ó·‡ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
˜‡ÒÛ í.

á‡Á‚Ë˜‡È ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÂÁÂ‚ íëê (term
credit provision) Ì‡ ÚÂÏ¥Ì í ÙÓÏÛπÚ¸Òfl
‚ Ó·ÒflÁ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ
ÔÓÚÙÂÎÂÏ, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚËÒfl ‚ÔÓ-
‰Ó‚Ê ÔÂ¥Ó‰Û í [1]:

íëê = ÖL. (1·)

éÒÍ¥Î¸ÍË Ó·Òfl„Ë lA Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚
Ú‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ A ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ A ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ Ó‰ËÌ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó, Ì‡-
‰‡ÏÓ ‚Ë‡ÁÛ, flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë, Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë„Îfl‰Û:

íëê = L × , ‰Â (2)

L = 
A
Σ lA — Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-

Îfl;
p = 

A
(Σ pA) / N— ÒÂÂ‰Ìfl ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸

·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ (ÔÓ ÒÛÚ¥ —
ÌÓÏ‡ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl).

é˜¥ÍÛ‚‡Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚ÂÌÛÚËı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Ï‡Ò¯Ú‡·¥ ‚Ò¸Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ:

µ = Σ pA .
A

ç‡‚Â‰ÂÌËÈ ‚Ë˘Â Ô¥‰ı¥‰ ÔÂÂ‚¥ÂÌÓ
Ô‡ÍÚËÍÓ˛. èÓÚÂ ‚¥Ì „Ó‰ËÚ¸Òfl ÎË¯Â
‰Îfl ‚ÂÎËÍËı Ó‰ÌÓÔÂ¥Ó‰ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı
ÔÓÚÙÂÎ¥‚, ˘Ó‰Ó flÍËı ÁÌ‡˜ÂÌÌfl µ ÌÂÔÓ-
‚ÂÌÛÚËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÌÂ ÏÂÌ¯Â Ó‰ËÌËˆ¥: 
µ ≥ 1.

åÄãß éÑçéèÖêßéÑçß 
äêÖÑàíçß èéêíîÖãß

A
˜Ë ÏÓÊÌ‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓÚÙÂÎ¸-

ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰, ÓÔËÒ‡ÌËÈ Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó-
ÏÛ ÓÁ‰¥Î¥, ‰Ó Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚

¥ ̃ Ë ‰‡π ‚¥Ì ÁÏÓ„Û ‚ Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ Á‡ıËÒÚË-
ÚËÒfl ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ¥‚?

Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ Ó‰ÌÓÔÂ¥Ó‰ÌËÈ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ Ï‡ÎËÏ, flÍ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚ÂÌÛ-
ÚËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÏÂÌ¯‡ Ó‰ËÌËˆ¥: µ <1. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ú‡Í Á‚‡ÌËÈ ‚ËÓ‰ÊÂÌËÈ
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, flÍËÈ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl
ÎË¯Â Á Ó‰ÌÓ„Ó Ó‰ÌÓÔÂ¥Ó‰ÌÓ„Ó ·Î‡ÌÍÓ-
‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ.

çÂı‡È ÔÓÁËÍÛ ‚ ÒÛÏ¥ L ‚Ë‰‡ÌÓ Ì‡
ÒÚÓÍ í, ˘Ó Á·¥„‡πÚ¸Òfl Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ‰¥ª
ÂÁÂ‚¥‚. èËÔÛÒÚËÏÓ, ÍÂ‰ËÚ Ì‡‰‡ÌÓ
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ, ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡
flÍÓ„Ó p = 0.1. á„¥‰ÌÓ Á ÙÓÏÛÎÓ˛ (2)
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ ‚Ú‡ÚË Ú‡ÍÓ„Ó “ÔÓÚÙÂÎfl”
‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ ‰Ó·ÛÚÍÛ 0.1 × L. íÓ·ÚÓ Û
‡Á¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ·‡ÌÍ-
ÍÂ‰ËÚÓ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚Ú‡ÚËÚ¸ Û‚ÂÒ¸ ÍÂ-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

Ìîäåëi /

Кредитування — один з основних напрямів діяльності комерційних банків.

Для його контролю застосовуються різноманітні моделі. Серед найпоши-

реніших у світовій практиці систем управління кредитними ризиками —

CreditRisk+ від Credit Suisse Financial Products; CreditMetrics від J. P. Morgan;

Credit Monitor від KMV Corp. та багато інших. Проте повномасштабне за-

стосування цих систем більшістю вітчизняних банків, на наш погляд, є

певною мірою проблематичним унаслідок деяких особливостей кредитної

діяльності в Україні. Зокрема, у багатьох наших банках, окрім великих кре-

дитних портфелів, є ще й малі — з невеличкою кількістю кредитів; чимало

позичальників мають низький кредитний рейтинг через відносно велику

ймовірність їх банкрутства; терміни кредитних історій позичальників

українських банків здебільшого незначні; строки надання кредитів, як пра-

вило, короткі. З огляду на це для наших банків особливо актуальним є питан-

ня розробки моделей управління кредитними ризиками, які враховували б

і міжнародний досвід, і національні особливості кредитної діяльності. Ав-

тор статті аналізує деякі проблеми управління ризиками за малими кредит-

ними портфелями та розглядає шляхи їх вирішення на основі повністю

консервативного підходу до формування кредитних резервів.

J‰ÔÒ!
ÉÔÏÔ˘ÈÓ

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!·Ó·ÏµÛÈ¯ÓÔ‰Ô!„µÂÂµÏÙ!
ÅÇ!”îÎÒ‰·ËÒÔÌ‚·ÓÎ‘/!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÛÊˆÓµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

äÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ 
‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ 

‰Îfl Ï‡ÎËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚

äÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ 
‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ 

‰Îfl Ï‡ÎËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚
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‰ËÚ L, ‡ ÌÂ ÈÓ„Ó ‰ÂÒflÚÛ ˜‡ÒÚËÌÛ, flÍ ˆÂ
‚ËÔÎË‚‡π Á ÙÓÏÛÎË (2).

èË˜ËÌ‡ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÓÁ‡ıÓ‚‡-
ÌËı Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (2) ¥ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú
ÍËπÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Ì‡‰‡ÌÌfl Ó‰ÌÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ — ˆÂ ÌÂ Ï‡ÒÓ‚Â fl‚Ë˘Â, ıÓ˜‡ Ò‡-
ÏÂ Ì‡ ÔËÔÛ˘ÂÌÌ¥ ÔÓ Ï‡ÒÓ‚Â Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔÓÁËÍ ¥ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰.
éÚÊÂ, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ̂ ¥πª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl, flÍËÈ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á ÌÂ‚ÂÎËÍÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ.

ÑÓ flÍÓ„Ó Ê Ô¥‰ıÓ‰Û ÚÂ·‡ ‚‰‡ÚËÒfl,
ÍÓÎË Ï‡πÏÓ ÒÔ‡‚Û Á Ï‡ÎËÏË ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÏË ÔÓÚÙÂÎflÏË?

ôÓ· ‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË Ì‡ ˆÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl,
ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡„‡ÚÓ-
ÔÂ¥Ó‰ÌÓ„Ó Ï‡ÎÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚ-
ÙÂÎfl.

éëéÅãàÇéëíß ÅÄÉÄíéèÖêßéÑçàï
åÄãàï èéêíîÖãßÇ

P
ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ·‡„‡ÚÓÔÂ¥Ó‰ÌËÈ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¸ ÔÓÁËÍ, flÍËÈ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á ÌÂ
Á‡ÎÂÊÌËı Ó‰ËÌ ‚¥‰ ¥Ì¯Ó„Ó ·Î‡ÌÍÓ‚Ëı

ÍÂ‰ËÚ¥‚.
çÂı‡È ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÈ ÚÂÏ¥Ì

ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl:

í
t = ———,

å

‰Â í — ÔÂ¥Ó‰, Ì‡ flÍËÈ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl
ÂÁÂ‚Ë;

M — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËı ÓÁÏ¥-
˘ÂÌ¸ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÚÂÏ¥ÌÛ í.

Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ, ˘Ó ÒÚÓÍË ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÌÂ ÔÂÂÚËÌ‡˛Ú¸Òfl. á‡ Ú‡ÍËı
ÛÏÓ‚ ÙÓÏÛÎ‡ (1) ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl ¥ Ì‡·Û‰Â ‚Ë-
„Îfl‰Û:

TCP = Σ Σ lA
(k) × pA

(k) .
A    k

ëÂÂ‰Ìfl ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

p = (Σ Σ pA
(k)) / (N × M), (4)

A   k

‰Â pA
(k) — ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓ-

ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ä ‚ ÔÂ¥Ó‰¥ k.
é˜¥ÍÛ‚‡Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚ÂÌÛÚËı ÔÓ-

ÁËÍ Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡
‚ÂÒ¸ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ:

µ = Σ Σ pA
(k). (5)

A    k

éÒÍ¥Î¸ÍË ·‡„‡ÚÓ‡ÁÓ‚Â ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÂ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡·Û‚‡π ËÒ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó
Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÁËÍ, ˘Ó‰Ó Ì¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰, Ô‡‚-
‰‡ Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚ÂÌÛ-
ÚËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÌÂ ÏÂÌ¯‡ Ó‰ËÌËˆ¥: µ ≥ 1.

èÖêÖÉãüÑ (EX POST) 
üäéëíß åÄãàï 

éÑçéèÖêßéÑçàï èéêíîÖãßÇ

ü
Í¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÒÎ¥‰ ÔÂ-
¥Ó‰Ë˜ÌÓ ÔÂÂ„Îfl‰‡ÚË, ·Ó ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÂÈÚËÌ„Ë ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥Á ̃ ‡ÒÓÏ ÏÓ-

ÊÛÚ¸ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl flÍ Ì‡ Í‡˘Â, Ú‡Í ¥ Ì‡
„¥¯Â. íÓÊ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ¥ ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÂÈÚËÌ„.
èËÔÛÒÍ‡˛Ú¸, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÏÓÊÂ ÔÓ„¥¯Û‚‡ÚËÒfl ‡Ê ‰Ó
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡, ÍÓÎË ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ÔÓÁËÍË ‰Ó¥‚Ì˛π 100%.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚ-
ÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, Ì‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó ‚¥Ì Ï‡π
Ì‡È‚Ë˘ËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÂÈÚËÌ„, ¥ÒÌÛπ
Á‡‚Ê‰Ë. èË˜ÓÏÛ ˆ˛ ÔÓ‰¥˛ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ
ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ˜‡ÒÚË ‚ÓÌ‡ ‚Ë-
ÌËÍ‡π ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó„Ó Á·¥„Û Ó·-
ÒÚ‡‚ËÌ [1]. á‚‡Ê‡˛˜Ë, ˘Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÏÓÊÂ Ì‡ÒÚ‡ÚË ÁÌÂÌ‡ˆ¸-
Í‡, ·‡ÌÍ-ÍÂ‰ËÚÓ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË
„ÓÚÓ‚ËÏ ‡ÔÚÓ‚Ó (ÔË˜ÓÏÛ ¥ÒÚÓÚÌÓ)
ÁÏ¥ÌËÚË ÌÓÏÛ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‚ËÓ‰ÊÂÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸,
flÍËÈ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á Ó‰ÌÓ„Ó Ó‰ÌÓÔÂ¥Ó‰-
ÌÓ„Ó ·Î‡ÌÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. èËÔÛÒÚËÏÓ,
˘Ó Ô¥‰ ˜‡Ò ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ Á·‡ÌÍÛÚÛ‚‡‚. Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ,
˘Ó ‰Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ‚¥Ì Ï‡‚ ÍÂ‰ËÚÌËÈ

ÂÈÚËÌ„ 2%. è¥ÒÎfl (ex post)
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡
·‡ÌÍ-ÍÂ‰ËÚÓ ÁÏÛ¯ÂÌËÈ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÌÓÏÛ ÂÁÂ‚Û‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 100%, ÚÓ·ÚÓ Á·¥Î¸-
¯ËÚË ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÂÁÂ‚ Á‡ Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ ÔÓÁËÍÓ˛ Û 50 ‡Á¥‚
(¥Á 2% × L ‰Ó 100% × L), ̆ Ó Ì‡
Ô‡ÍÚËˆ¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, π ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ.

ôÓ Ó·ËÚË? óË ¥ÒÌÛπ ÏÂ-
ÚÓ‰ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ ‰Îfl
Ï‡ÎËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚,
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ„Ó ÏÓÊÌ‡
·ÛÎÓ · ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó-
‚Û‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ Á·ËÚÍË ‚¥‰
ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥?

í‡Í, ¥ÒÌÛπ. ñÂ — ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛

ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÁÂ‚¥‚ ‰Îfl Ï‡ÎËı ·‡„‡ÚÓÔÂ¥Ó‰ÌËı
ÔÓÚÙÂÎ¥‚.

èéÇçßëíû äéçëÖêÇÄíàÇçàâ
èßÑïßÑ Ñé îéêåìÇÄççü 

êÖáÖêÇßÇ Ñãü åÄãàï 
ÅÄÉÄíéèÖêßéÑçàï èéêíîÖãßÇ

á
‰ÓÒ‚¥‰Û ‚¥‰ÓÏÓ: flÍ˘Ó ¥ÒÌÛπ ÔÂ‚Ì‡

ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ — ‡ÌÓ ̃ Ë Ô¥ÁÌÓ ‚ÓÌÓ Ì‡ÒÚ‡ÌÂ.

íÓÊ flÍ˘Ó Á·ËÚÍË ‰Îfl ·‡ÌÍÛ-ÍÂ‰ËÚÓ‡
ÌÂÏËÌÛ˜¥, ‰Ó ÌËı ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ „ÓÚÛ‚‡ÚËÒfl
Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ — ex ante, ‡ ÌÂ ex post. è¥‰
ÏÓÊÎË‚¥ ‚Ú‡ÚË ÒÎ¥‰ Á‡‚˜‡ÒÌÓ, ÔË˜ÓÏÛ
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ, ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚Ë.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‚ËÓ‰ÊÂÌËÈ ·‡„‡ÚÓ-
ÔÂ¥Ó‰ÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÔÓÁËÍ, flÍËÈ ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl Á Ó‰ÌÓ„Ó ·Î‡ÌÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ.
á‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ Ì‡ ‚¥‰ÓÏÂ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ
ÚÂ, ˘Ó ·Û‰¸-flÍËÈ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ, Ì‡‚¥Ú¸ ¥Á
‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ, ÏÓÊÂ Á·‡Ì-
ÍÛÚÛ‚‡ÚË. íÓÊ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ, Ì‡‰‡ÌËÏ
ˆ¸ÓÏÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ, ÒÙÓÏÛπÏÓ ÔÓÚfl-
„ÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÂÁÂ‚ Û Ó·-
ÒflÁ¥, flÍËÈ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ ÒÛÏ¥ Ì‡‰‡ÌÓª
ÔÓÁËÍË.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó ·‡ÌÍ ÓÁÏ¥˘Ûπ ÍÂ-
‰ËÚ (˜Ë ÍÂ‰ËÚË) ‚ ÌÂÁÏ¥ÌÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ L
Ì‡ Ó‰ËÌ ¥ ÚÓÈ ÊÂ ÚÂÏ¥Ì t ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ,
ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒ¸Ó„Ó Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û T. Ç‚‡-
Ê‡ÚËÏÂÏÓ, ̆ Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍË Ï‡˛Ú¸ Ó‰-
Ì‡ÍÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÂÈÚËÌ„ p, ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌËÈ Ì‡ ÚÂÏ¥Ì t.

ì ‡Á¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ ·‡ÌÍ-ÍÂ‰ËÚÓ ‚Ú‡˜‡π ÓÒÌÓ‚ÌÛ
ÒÛÏÛ ˆ¥πª ÔÓÁËÍË Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Û Ó·ÒflÁ¥:

−L × (1 + r × t / B),
‰Â B — ¥˜Ì‡ ·‡Á‡,
r — ¥˜Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡,
t — ÚÂÏ¥Ì Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ.
çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚Ú‡ÚË, ·‡ÌÍ ÁÌÓ‚Û

Ì‡‰‡π ÍÂ‰ËÚ Û ÚÓÏÛ Ê Ó·ÒflÁ¥ L ¥Ì¯ÓÏÛ
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ Á ÚÓÚÓÊÌËÏ ÍÂ‰ËÚÌËÏ
ÂÈÚËÌ„ÓÏ p.

Ç¥‰ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ˘Ó ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl, ‚¥Ì
Ó‰ÂÊÛπ ÔË·ÛÚÓÍ Û ÒÛÏ¥ L × r × t / B, ˜‡-
ÒÚËÌÛ flÍÓ„Ó ‚ËÚ‡˜‡π Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ÏÓÊÎË‚Ëı Á·ËÚÍ¥‚,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛. 

á ÙÓÏÛÎË (5) ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó Ó˜¥ÍÛ‚‡-
ÌÂ ˜ËÒÎÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ T ‰Ó¥‚-
Ì˛π:

µ = Σ pA
(k) ≡ M × p, (6)

k 

‰Â M = T / t — Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ì‡-
‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ í.

ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ (ÒÂÂ‰Ì¥)
ÏÓÊÎË‚¥ Á·ËÚÍË ·‡ÌÍÛ-ÍÂ‰ËÚÓ‡ Á‡
‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸: 

− µ × L. 
èÓÚfl„ÓÏ ˆ¸Ó„Ó Ê ÔÂ¥Ó‰Û ·‡ÌÍ-ÍÂ-

‰ËÚÓ ÏÓÊÂ Ó‰ÂÊ‡ÚË ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ÔË-
·ÛÚÓÍ Û ÒÛÏ¥: 

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà
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êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 
Á‡ ÔÂ¥Ó‰‡ÏË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚
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(M − µ) × L × r × t / B. 
íÓ‰¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍÛ-ÍÂ‰ËÚÓ‡ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ T ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË-
ÏÂ:

R = (M − µ) × L × r × t / B −
− µ × L. (7)

üÍ˘Ó Á·ËÚÍË ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÛÚ¸
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·Û‰Â ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏ. ß Ì‡-
‚Ô‡ÍË — flÍ˘Ó ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÔÂÂ-
‚Ë˘Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ Á·ËÚÍË, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚Ëfl-
‚ËÚ¸Òfl ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ. èËÍÎ‡‰ ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ
Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ.

ÑÓÚËÏÛ˛˜ËÒ¸ ÔËÌˆËÔÛ ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓª ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÂÁÂ‚Ë ÒÎ¥‰
ÙÓÏÛ‚‡ÚË flÍ ˜‡ÒÚÍÛ ‚¥‰ ÔÓˆÂÌÚÌËı
‰ÓıÓ‰¥‚. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, Ì‡ ªı ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓÚ¥·ÂÌ ÔÂ‚ÌËÈ ˜‡Ò.

á‡ ˜‡Ò í, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÂÁÂ‚Û, ‚¥Á¸ÏÂÏÓ ÔÂ¥Ó‰, ÔÓÚfl„ÓÏ
flÍÓ„Ó ÏÓÊÂ ‚¥‰·ÛÚËÒfl ÎË¯Â Ó‰ÌÂ ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚Ó, ÚÓ·ÚÓ µ = 1. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥
ÔÂ¥Ó‰ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl Ó‰ÌÓ„Ó
·‡„‡ÚÓÔÂ¥Ó‰ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë,
˘Ó µ = å ×  (‰Ë‚. ÙÓÏÛÎÛ (6)), ‰Ó¥‚-
Ì˛‚‡ÚËÏÂ:

T= M × t ≡ t / p.
Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÂ‚ ÒÎ¥‰ Ó·ËÚË

Ô¥ÒÎfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ÛÒ¸Ó„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ-
‚Û ‡Ê ÔÓÍË ÈÓ„Ó Ó·Òfl„ ÌÂ Òfl„ÌÂ ÒÛÏË
Ì‡‰‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸
Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÂÁÂ‚ ‰Ó¥‚Ì˛π M − µ.

çÓÏ‡ ‡ÁÓ‚Ó„Ó ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl α ‚ËÔÎË-
‚‡π Á ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÒÛÏ‡ ‚Ò¥ı
‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ Û ÂÁÂ‚Ë ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‰Ó¥‚Ì˛-
‚‡ÚË ÒÛÏ¥ ÌÂÔÓ‚ÂÌÛÚËı ÍÂ‰ËÚ¥‚:

(M − µ) × α × L = µ × L.
üÍ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚ÂÌÛÚËı ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ ‰Ó¥‚Ì˛π Ó‰ËÌËˆ¥ (µ = 1), ÌÓÏ‡
ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛ-
ÎÓ˛: α = p / (1 − p).

ÇËÁÌ‡˜ËÏÓ ÛÏÓ‚Ë ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Û‚¥‚¯Ë ÔÓˆÂÌÚÌÂ
˜ËÒÎÓ q = r × t/B Ú‡ ÒÍÓËÒÚ‡‚¯ËÒ¸
ÙÓÏÛÎÓ˛ (7):

R = L × [(M − µ) × q − µ] = 0. (8)
éÒÍ¥Î¸ÍË p = µ / M, ÛÏÓ‚Û ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ-

‚Óª ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (8) ÏÓÊÌ‡ ÔÓ-
‰‡ÚË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó
˜ËÒÎ‡:

q ≥ p / (1 − p) ‡·Ó q ≥ α.
éÚÊÂ, ‰Îfl ·ÂÁÁ·ËÚÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡π ÌÂ Ú‡Í Ò‡Ï‡ ÒÚ‡‚-
Í‡, flÍ ÔÓˆÂÌÚÌÂ ˜ËÒÎÓ. Ä ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ó-
ÌÓ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ¥ ‚¥‰ ÒÚ‡‚ÍË, ¥ ‚¥‰ ÚÂÏ¥ÌÛ
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, ÚÓ ‚ËıÓ‰ËÚ¸, ˘Ó
·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ÛÔ‡‚ÎflÚË ÍÂ‰ËÚÌËÏË Ë-
ÁËÍ‡ÏË ÌÂ ÎË¯Â Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ, ‡ È Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÚÂÏ¥Ì¥‚ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚.

üÍ˘Ó Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ˆ¥Î¸Ó‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ
‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ Ó·ÒflÁ¥ 

Rtag = M × (1 + rtag × t / B), 
ÚÓ Á ÛÏÓ‚Ë Rfact = Rtag ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡-

˜ËÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ:
r ≥ (rtag + p × B / t) / (1 − p), (9)

‰Â rtag — ˆ¥Î¸Ó‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ (ÔÎ‡ÌÓ‚‡,
ËÌÍÓ‚‡ ‡·Ó ·ÂÁËÁËÍÓ‚‡).

ÑÎfl t = B ÙÓÏÛÎ‡ (9) ÔÂÂÚ‚Ó˛-
πÚ¸Òfl Û ÙÓÏÛÎÛ îÎÂÌÌÂ¥ [2, Ò. 565].

éÚÊÂ, ÓÁ‡ıÛ‚‡‚¯Ë ÚÂÏ¥Ì ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÂÁÂ‚Û Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÈ-
ÚËÌ„¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ·‡ÌÍ ÙÓÏÛπ ·‡-
„‡ÚÓÔÂ¥Ó‰ÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ ÍÂ‰ËÚ¥‚. Ç¥Ì
Ó·ËÚ¸ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl Û ÂÁÂ‚Ë Ô¥ÒÎfl
ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, ‰ÓÔÓÍË ÌÂ
ÒÙÓÏÛπ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ ÂÁÂ‚ Û
ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÂÈÚËÌ„¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚.

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ Û ˆ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥ ÔÓ‚Ì¥Ò-
Ú˛ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ Ï‡ÎËÏË
ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÔÓÚÙÂÎflÏË ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡-
Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ (ex ante) — ‰Ó ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ — ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË
‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ ÂÁÂ-
‚Ë, flÍ¥ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÍË‚‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥
ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ Á·ËÚÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ
ÔÓÚÙÂÎÂÏ ·‡ÌÍÛ. ñÂÈ Ô¥‰ı¥‰ ÏÓÊÂ
ÒÔËflÚË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË Á‡ Ï‡-
ÎËÏË ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÔÓÚÙÂÎflÏË.

■■
ã¥ÚÂ‡ÚÛ‡.
1. Credit Suisse Financial Products. Cre-

ditRisk+. Credit risk management frame-
work. London, 1998. — 70 p.

2. ÑÊ. ëËÌÍË, ÏÎ. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÙËÌ‡Ì-
Ò‡ÏË ‚ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍ‡ı / èÂÂ‚Ó‰ Ò
‡Ì„Î. — å.: Catallaxy, 1994. — 820 Ò.
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è
ÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ çÅì ‹ 587 ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÓ
ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì, ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Ú‡ ªı ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡‰‡-

‚‡ÚË Á‡ Á‡ÔËÚÓÏ Ó„‡Ì¥‚ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ (‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, Á ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌflÏ Á‡ÒÓ·¥‚ Á‡ıËÒÚÛ çÅì) ÔÓ ÔÂ-
Â‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËÏË ˛Ë‰Ë˜ÌË-
ÏË ÓÒÓ·‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, Ì‡ ‡-
ıÛÌÍË “ãÓÓ”, ‡ıÛÌÍË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

Ú‡ ÔÓ ‚Ë‰‡˜Û „ÓÚ¥‚ÍË, Í¥Ï Á‡Ó·¥ÚÌÓª
ÔÎ‡ÚË, ‡ Ò‡ÏÂ:

1. èÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á ‡ıÛÌÍ¥‚ ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ‰Ó 24 Ï¥Òflˆ¥‚ (Á
‰‡ÚË ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍÛ ‚ ·‡ÌÍÛ):

◆ flÍ˘Ó Á‡ 1 ‰ÂÌ¸ ÒÛÏ‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë-
˘Â ÔÂÂ‡ıÛ‚‡Ì¸ ¥ ‚ËÔÎ‡Ú ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ‡

Êîìåíòàð  ôàõiâöÿ /

14 грудня 1999 року Правління Національного банку України прийняло постанову

№ 587 “Про створення належних умов органам Державної податкової адміністрації

України щодо контролю з питань оподаткування, належного забезпечення надходжен-

ня коштів до Державного бюджету України та вдосконалення порядку обміну інфор-

мацією між Національним банком України, комерційними банками та їх установами

і — органами Державної податкової адміністрації України”*, яку зареєстровано в

Міністерстві юстиції України 20.12.1999 року за № 885/4178.

Навколо цієї постанови у засобах масової інформації, серед банкірів та їх клієнтів

тривалий час точаться гострі дискусії, оскільки вона дещо піднімає перед податко-

вою службою завісу і зобов ’язує банки оперативно обмінюватися з податковими ор-

ганами інформацією щодо фінансової діяльності деяких суб ’єктів підприємницької

діяльності. Пропонуємо вашій увазі коментар фахівця НБУ із цього питання. 

íÊÒ‰µÍ!
ãÒÈ„ÔÒÙ¯ÎÔ!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!
Û·!ÔÒ‰·ÓµË·˜µº!‚ÊË‰ÔÛµ„ÎÔ„Èˆ!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎµ„!
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ!
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥fl çÅì, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ 
Á Ó„‡Ì‡ÏË ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥fl çÅì, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ 
Á Ó„‡Ì‡ÏË ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË

* èÓ‚ÌËÈ ÚÂÍÒÚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û ‰Ó‰‡ÚÍÛ
‰Ó ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” “á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ¥ ÌÓÏ‡-
ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥”, ‹ 1 Á‡ 2000
¥Í.
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10 ÚËÒ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛ-
ÒÓÏ çÅì ˜Ë ·¥Î¸¯‡;

◆ flÍ˘Ó Á‡ 1 Ï¥Òflˆ¸ ÒÛÏ‡ Ú‡ÍËı ÔÂÂ-
‡ıÛ‚‡Ì¸ ¥ ‚ËÔÎ‡Ú ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ‡ 50 ÚËÒ.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛÒÓÏ çÅì
˜Ë ·¥Î¸¯‡.

2. èÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á ‡ıÛÌÍ¥‚ ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ·¥Î¸¯Â 24 Ï¥Òflˆ¥‚
(¥Á ‰‡ÚË ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍÛ ‚ ·‡ÌÍÛ):

◆ flÍ˘Ó Á‡ 1 ‰ÂÌ¸ ÒÛÏ‡ Ú‡ÍËı ÔÂÂ‡-
ıÛ‚‡Ì¸ ¥ ‚ËÔÎ‡Ú ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ‡ 20 ÚËÒ. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛÒÓÏ çÅì ¥
·¥Î¸¯‡;

◆ flÍ˘Ó Á‡ 1 Ï¥Òflˆ¸ ÒÛÏ‡ Ú‡ÍËı ÔÂÂ-
‡ıÛ‚‡Ì¸ ¥ ‚ËÔÎ‡Ú ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ‡ 100 ÚËÒ.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛÒÓÏ çÅì
¥ ·¥Î¸¯‡.

3. èÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Ì‡ ‡ıÛÌÍË Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· — Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó„Ó ÔÂÂ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË Ì‡ ‡-
ıÛÌÍË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÒÛÏ¥,
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ¥È 3000 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛÒÓÏ çÅì ¥ ·¥Î¸¯¥È.

4. èÓ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á Ó‰ÌÓ„Ó ãÓÓ-
‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ¥Ì¯ËÈ ãÓÓ-‡ıÛÌÓÍ, ÔÂÂ-
‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂÛ Ú‡ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÓÚËÏÛ‚‡-
˜‡Ï, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚ ÓÙ¯ÓÌËı ÁÓÌ‡ı,
— ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÛÏË.

çËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ „ÓÒÚÓ ÒÚÓªÚ¸ ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ù‡ÍÚ¥‚ ÛıË-
ÎÂÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ‚¥‰ ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl (ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥
‚Â‰ÛÚ¸ Ù¥ÍÚË‚ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸) Ú‡ Á‡ÔÓ·¥„‡Ì-
Ìfl ªÈ Ì‡‰‡Î¥. Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡Í Á‚‡ÌËı
“Ù¥ÍÚË‚ÌËı” Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
ÌÂÚË‚‡Î‡. íÓÏÛ ‚‡ÊÎË‚Ó ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ
ÓÚËÏ‡ÚË ÔÓ ÌËı ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛. á‡ ̂ ËÏË ‰‡ÌËÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ Ó„‡-
ÌË Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û ÏËÌÛÎÓÏÛ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ ÚÓ˜ÌÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË ı‡‡-
ÍÚÂ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ ‚ÊËÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡ÔÓ·¥ÊÌËı Ú‡ ÔÓÔÂÂ‰ÊÛ-
‚‡Î¸ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Ì¸Ó„Ó. 

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ‡ Û ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ,
Ú‡Í‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÒÔËflπ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛ ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚ Ô‡‚ÓÔÓÛ¯ÂÌ¸ Û ÒÙÂ¥ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl. ÑÓ Â˜¥, Ú‡Ï ÍÎ¥πÌÚË ÌÂ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸,
˘Ó ·‡ÌÍË, Ì‡‰‡˛˜Ë ÔÓ‰¥·ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛,
Á‡Á¥ı‡˛Ú¸ Ì‡ ªıÌ¥ Ô‡‚‡ ˘Ó‰Ó Ú‡πÏÌÓÒÚ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı. ÇÓÌË ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛-
˛Ú¸, ˘Ó Ò‡ÏÂ Ú‡Í ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓeÌËÚË
ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ ‰¥ª ÓÍÂÏËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl, flÍ¥ Á‡‚‰‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌËı ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı Á·ËÚÍ¥‚ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Û. Ä‰ÊÂ ÌÂ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌπ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª Í‡ÁÌË ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥
¥ÁÌËı ÔÓ„‡Ï, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌËı.

ì ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‰¥π Á‡ÍÓÌ ÔÓ Á‡ÔÓ·¥„‡Ì-
Ìfl ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛ „Ó¯ÂÈ, ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ ÔÓ-
ÎÂ„¯ËÚË ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı
¯ÎflıÓÏ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÚflÊÍËı ÁÎÓ˜ËÌ¥‚,
ÒÚ‚ÓËÚË ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ë ‰Îfl ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÔËflÚË ‚ËÍËÚÚ˛ ÒÚÛ-

ÍÚÛ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÁÎÓ˜ËÌÌÓÒÚ¥. âÓ„Ó
ÒÛÚ¸ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó· ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÚË
·‡ÌÍË ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ò‚Óªı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓÌ‡‰ 20 ÚËÒfl˜ Ï‡ÓÍ.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ “Ù¥ÍÚË‚ÌËı” Ù¥Ï, ÓÒÌÓ‚ÌËÏË 
ÓÁÌ‡Í‡ÏË ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ π ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Á ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ˜ÂÂÁ ‡-
ıÛÌÍË “ãÓÓ” Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, ÁÓÍÂÏ‡ ‚ ÓÙ-
¯ÓÌ¥ ÁÓÌË, ÁÌ‡˜Ì¥ ÒÛÏË ˘Ó‰ÂÌÌËı ÔÂ-
Â‡ıÛ‚‡Ì¸ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ì‡ ‡ıÛÌÍË
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·) ‚¥‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. 

èÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¯Ëı Ï¥Òflˆ¥‚ 2000 ÓÍÛ
‚ Á‡ÒÓ·‡ı Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÒÓ·ÎË‚Ó
Û ÔÂÒ¥, ‰Ó‚ÓÎ¥ ˜‡ÒÚÓ Á’fl‚ÎflÎËÒfl Ï‡-
ÚÂ¥‡ÎË ˘Ó‰Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ 14 „Û‰Ìfl 1999
ÓÍÛ ‹ 587, flÍÓ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ
Ì‡‰‡ÌÌfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ ÔÂ‚ÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ûı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı
ªıÌ¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ó„‡Ì‡Ï ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË. Å‡„‡ÚÓ ‚Ë-
‰‡Ì¸ Û Ò‚Óªı ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥flı ‡·Ó ÒÛıÓ ˆËÚÛ-

˛Ú¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û, ‡·Ó ‰‡˛Ú¸ ÔÓ-
‚ÂıÓ‚Û ÌÂ„‡ÚË‚ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ì˛ Ú‡ÍÓ„Ó ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl. ëÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË,
˘Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍË Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ˜‡ÒÚË ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÌÂ Ï¥ÒÚflÚ¸ ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚Ò¥ı ÔÓÁËÚË‚ÌËı ¥ ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚, ‡ È ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú¸ ÔÓÏËÎÍÓ-
‚Â ¥Á ÒÛÚÓ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÚÎÛÏ‡-
˜ÂÌÌfl — Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ˘Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥ Á ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ÉÓÎÓ‚Ì‡
ÓÁ·¥ÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê Ú‡ÍËÏ “·‡˜ÂÌÌflÏ” ÒÛÚ¥
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÌÓÏ, flÍ¥ ‚ÓÌ‡
Ï¥ÒÚËÚ¸, — ˆÂ ÚÂ, ˘Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚
Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â ‚ ÚÓÏÛ ‡Á¥, ÍÓÎË ‚ÓÌË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÍËÚÂ¥flÏ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏ
ÔÛÌÍÚÓÏ 2 ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ¥ Ú¥Î¸ÍË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
‡ıÛÌÍ¥‚ ÚËı ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍËı ‚Í‡-
Á‡ÌÓ ‚ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓÏÛ Á‡ÔËÚ¥ ‰Îfl ÍÓÊ-
ÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍÛ, ÒÙÓÏÓ‚‡ÌÓÏÛ È
Ì‡‰¥ÒÎ‡ÌÓÏÛ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥.

á‡ÒÓ·Ë Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÁÓÍÂÏ‡
„‡ÁÂÚË, ̃ ‡ÒÚÓ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ‡Ì‡ÎÓ„¥˛ Ï¥Ê ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 587 ¥ Ì‡Í‡-
ÁÓÏ ÑèÄ ‚¥‰ 27.08.1998 ÓÍÛ ‹ 415. ÇËÒ-
ÌÓ‚ÍË ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó Ì‡Í‡Á ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Û ìÍ‡ªÌË, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl
ÔË “‡Ì‡Î¥Á¥” ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ˜ËÌÌÓÏÛ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì. èÓÚÂ Ï¥Ê ˆËÏË ‰‚ÓÏ‡
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË π ÒÛÚÚπ‚¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ flÍ ̆ Ó-

‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ú‡Í ¥ ˘Ó‰Ó Ô¥‰ÒÚ‡‚
Ú‡ ÔÓfl‰ÍÛ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÌËı.

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡Í‡ÁÓÏ ÑèÄ ìÍ‡ªÌË 
‹ 415 ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÔÓ
‚Ò¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Á„¥‰ÌÓ
¥Á ̂ ËÏ Ì‡Í‡ÁÓÏ Ì‡‰‡‚‡Î‡Òfl ÔÓ ‚Ò¥ ‰Â·ÂÚÓ‚¥
Ú‡ ÍÂ‰ËÚÓ‚¥ Ó·ÓÓÚË È Á‡ÎË¯ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÔÓfl‰ÍÛ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ„Ó Á‡
Ì‡Í‡ÁÓÏ ÑèÄ ìÍ‡ªÌË, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡‰‡ÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú¥Î¸ÍË Ô¥ÒÎfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰
ÑèÄ Á‡ÔËÚÛ ˘Ó‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌËı ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥·, ‡ıÛÌÍË flÍËı ‚¥‰ÍËÚÓ ‚ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. í‡ÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ, ÁÓÍÂ-
Ï‡, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ ÔÛÌÍÚ¥ 1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 12 á‡ÍÓ-
ÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒËÒÚÂÏÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl”, flÍËÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ·‡ÌÍË Ú‡
¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓ‰‡‚‡ÚË ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥
ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ûı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚ — ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ̂ Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ò‡ÏÂ Á‡ Á‡-
ÔËÚ‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚,
‡ ÌÂ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ, flÍ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÛ
Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË.

èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 587
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÂÂÎ¥Í ÍÓÌÍÂÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
ÔÓ flÍ¥ Ì‡‰‡‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl. ñÂ
ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË
ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, Ì‡ ‡ıÛÌÍË “ãÓÓ”,
‡ıÛÌÍË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ ‚Ë‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË,
Í¥Ï Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË. ÑÎfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥
ˆËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÒÛÏË ÍÓ¯Ú¥‚, ÔÓ ÔÂÂ‚Ë-
˘ÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍË ¥ÌÙÓÏÛ˛Ú¸ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚¥ Ó„‡ÌË.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌÂ·ÂÁÔÂÍË ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ûı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ÒÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÒ¥· Ó„‡Ì¥‚, flÍ¥
Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÎÛÊ·Ó‚ËÏË Ó·Ó‚’flÁÍ‡ÏË ÌÂ˛
‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸, Á‡ ªª ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl. íÓÏÛ
‰¥ÁÌ‡‚¯ËÒ¸ ÔÓ Ú‡Í¥ Ù‡ÍÚË, ÍÎ¥πÌÚË
·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl ‰Ó ÒÛ‰Û, ˘Ó·
ÒÚfl„ÌÛÚË Á ‚ËÌÌËı ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥˛ Á‡ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ Ú‡ ÏÓ‡Î¸Ì¥ Á·ËÚÍË.

ôÓ· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 14.12.1999 Ó-
ÍÛ ‹ 587, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁÓ-
·Ë‚ Ú‡ ÔÓ„Ó‰Ë‚ ¥Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÙÓÏÛ ¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥fl çÅì, ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Á Ó-
„‡Ì‡ÏË ÑèÄ Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ‹ 587
ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ú‡Í¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË:

◆ ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl
ÔË ÔÓÚÂ·¥ ÙÓÏÛπ Á‡ÔËÚË ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Û
‚Ë„Îfl‰¥ Ù‡ÈÎ¥‚, ÚÓ·ÚÓ ¥ÌÙÓÏÛπ ·‡ÌÍË
ÔÓ ÍÓÌÍÂÚÌËı ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· (ÍÎ¥πÌÚ¥‚

éÒÌÓ‚ÌËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË ÏÓÊÎË‚Óª ÌÂÁ‡-
ÍÓÌÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ï π ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÔÂ-
Â‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ˜ÂÂÁ ‡ıÛÌÍË “ãÓ-
Ó” Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, ÁÌ‡˜Ì¥ ÒÛÏË ˘Ó‰ÂÌÌËı
ÔÂÂ‡ıÛ‚‡Ì¸ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ì‡ ‡ıÛÌÍË
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·) Ó‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
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ˆËı ·‡ÌÍ¥‚), Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË flÍËı ÒÎ¥‰ Ì‡-
‰‡‚‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ‰Ó ÑèÄ (flÍ˘Ó ̂ ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Ô¥‰Ô‡‰‡˛Ú¸ Ô¥‰ ‰¥˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë). 

◆ Å‡ÌÍË Á’flÒÓ‚Û˛Ú¸, ˜Ë ‚¥‰ÍËÚ¥ Û
ÌËı ‡ıÛÌÍË ‚Í‡Á‡ÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ¥ flÍ˘Ó
Ú‡Í¥ ‡ıÛÌÍË π, ÔÓÒÚÂÊÛ˛Ú¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡
ÌËÏË, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á ‰Ìfl, Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Á‡
‰ÌÂÏ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Á‡ÔËÚÛ.

◆ üÍ˘Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ̆ Ó‰Ó flÍËı
Ó„‡Ì ÑèÄ Ì‡‰¥ÒÎ‡‚ ‰Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ÔËÚ,
Ô¥‰Ô‡‰‡˛Ú¸ Ô¥‰ ‰¥˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÚÓ ·‡ÌÍË
Ì‡‰‡˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Ó·Î‡ÒÌËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡Ï ÑèÄ Á‡ Ï¥ÒˆÂÏ ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Û ‚Ë„Îfl‰¥ ̆ Ó‰ÂÌÌËı
Ú‡ ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌËı Ù‡ÈÎ¥‚.

◆ ÑèÄ Ú‡ ·‡ÌÍË ‚¥‰ÒÚÂÊÛ˛Ú¸, ˜Ë
Ì‡‰¥È¯Î‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‰Ó ‡‰ÂÒ‡Ú‡, Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ù‡ÈÎ¥‚-Í‚ËÚ‡Ìˆ¥È.

èÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ Ó·Ó·ÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÚËÔ¥‚
Ù‡ÈÎ¥‚, ÔËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl Ó„‡Ì¥‚ ÑèÄ,
·‡ÌÍË „ÓÚÛ˛Ú¸ Ò‡Ï¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË çÅì ÌÂ
ÓÁÓ·Îfl‚ ¥ ÌÂ ÔÎ‡ÌÛπ ÓÁÓ·ÎflÚË ÈÓ„Ó
‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ Ì‡‰‡π ªÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó„‡Ì‡Ï ÑèÄ
ÔÓ„‡ÏÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ “Äêå-çÅì” ¥Á
‚·Û‰Ó‚‡ÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË Á‡ıËÒÚÛ çÅì, Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ„Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‚ Á‡ıË˘Â-
ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÂÂ‰‡πÚ¸Òfl Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ
Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ‡·ÓÌÂÌÚ‡ÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-
Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌÓª ÏÂÂÊ¥ çÅì (‚ ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ È ÑèÄ), ‡ Ú‡ÍÓÊ ·¥·Î¥ÓÚÂÍË Ì‡-
ÍÎ‡‰‡ÌÌfl/ÔÂÂ‚¥ÍË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ̂ ËÙ-
Ó‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ ‰Îfl Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÏÂÂÊ‡ı ·‡ÌÍ¥‚.

ç‡ flÍ¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË ·‡Ì-
Í‡Ï, flÍ¥ ‚¥‰ÒÚÂÊÛ˛Ú¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ Ì‡‰‡˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
ÔÓ ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Ó„‡Ì‡Ï?

è¥ÒÎfl ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Á¥
ÒÔËÒÍÛ, Ì‡‰‡ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÓÏ ÑèÄ Û Á‡ÔËÚ¥
‰Ó ·‡ÌÍÛ, ÓÒÚ‡ÌÌ¥È, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á Ì‡-
ÒÚÛÔÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‰Ìfl, ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ
Ì‡‰‡‚‡ÚË Ì¥ ˘Ó‰ÂÌÌÓª, Ì¥ ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Ó ÑèÄ ÔÓ ˆ˛ ˛Ë‰Ë˜ÌÛ
ÓÒÓ·Û. üÍ˘Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÌÂ
Á‰¥ÈÒÌ˛π ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ô¥‰Ô‡‰‡˛Ú¸ Ô¥‰
‰¥˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÚÓ ÔÓÓÊÌ¥ Ù‡ÈÎË ‰Ó
ÑèÄ ÌÂ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl.

ì ÚÓÏÛ ‡Á¥, ÍÓÎË Ó‰Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl ̨ Ë-
‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë Ô¥‰Ô‡‰‡π ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ô¥‰ ‰¥˛
Í¥Î¸ÍÓı ÔÛÌÍÚ¥‚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ·‡ÌÍÛ ÒÎ¥‰
ÔÓ‰Û·Î˛‚‡ÚË ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ‚ Í¥Î¸ÍÓı
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı fl‰Í‡ı ˘Ó‰ÂÌÌÓ„Ó ˜Ë
˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ„Ó Ù‡ÈÎ‡, ‚Í‡Á‡‚¯Ë Û ÍÓÊ-
ÌÓÏÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ fl‰ÍÛ ÓÍÂÏÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÂÍ‚¥ÁËÚÛ “íËÔ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÍÎ¥πÌÚ‡”.

íÂÏ¥Ì “24 Ï¥Òflˆ¥”, ÔÓ flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸Òfl
‚ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚¥, ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‰‡ÚË ‚¥‰ÍËÚÚfl
‡ıÛÌÍÛ, ‡ ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ̨ Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ-
·Ë. üÍ˘Ó ˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, ˘Ó‰Ó flÍÓª
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ì‡‰‡‚‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, Ï‡π ‚
Ó‰ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Í¥Î¸Í‡ ‡ıÛÌÍ¥‚ (ÁÓÍÂÏ‡
È ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ̂ ¥ ‡ıÛÌÍË ‚¥‰ÍËÚÓ ‚ ¥ÁÌËı
‚‡Î˛Ú‡ı), Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÚÂÏ¥Ì, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÛÏÓ‚Ë ˘Ó‰Ó ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª

ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È
·‡ÌÍ Ï‡π Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó ‡-
ıÛÌÍÛ ÓÍÂÏÓ. ëÛÏ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚Í‡ÁÛπÚ¸Òfl
Û ‚‡Î˛Ú¥ ‡ıÛÌÍÛ. üÍ Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎÓÒfl
‚Ë˘Â, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÎË¯Â Ú¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛,
ÚÓ·ÚÓ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ-
·‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, Ì‡ ‡ıÛÌÍË “ãÓ-
Ó” ¥ ‡ıÛÌÍË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ ‚Ë‰‡˜‡
„ÓÚ¥‚ÍË, Í¥Ï Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË.

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡Ì¸ ¥ ‚ËÔÎ‡Ú
Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËÈ Ï¥Òflˆ¸. á‡
ÚÓÈ Ï¥Òflˆ¸, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó Ì‡‰¥È¯Ó‚
Á‡ÔËÚ ̆ Ó‰Ó ÍÓÌÍÂÚÌËı ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·,
ˆfl ÒÛÏ‡ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Á ‰Ìfl, Ì‡ÒÚÛÔÌÓ-
„Ó Ô¥ÒÎfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Ù‡ÈÎ‡, ÔÓ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È
‰ÂÌ¸ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl.

üÍ˘Ó ̨ Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ flÍÓª
ÒÎ¥‰ Ì‡‰‡‚‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, Ï‡π ‚ Ó‰ÌÓ-
ÏÛ ·‡ÌÍÛ Í¥Î¸Í‡ ‡ıÛÌÍ¥‚ (ÁÓÍÂÏ‡ ¥ ‚

ÚÓÏÛ ‡Á¥, ÍÓÎË ˆ¥ ‡ıÛÌÍË ‚¥‰ÍËÚ¥ Û
¥ÁÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı), ̆ Ó· ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ô¥‰ÒÚ‡-
‚Ë ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ó„‡Ì‡Ï
ÑèÄ, ÒÎ¥‰ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÒÛÏÛ ÔÂÂ‡ıÛ-
‚‡Ì¸ ¥ ‚ËÔÎ‡Ú ¥Á ÍÓÊÌÓ„Ó Á ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚
ÓÍÂÏÓ.

ÑÂflÍ¥ ·‡ÌÍË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÒÓ·Ë Ï‡ÒÓ‚Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ˘Ó ˆfl ÌÓÏ‡ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÒÚ‡ÚÚ¥ 3 ìÍ‡ÁÛ èÂ-
ÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 21.07.1998 ÓÍÛ 
‹ 805/98 “èÓ ‰ÂflÍ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥”, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛
‰Ó‚¥‰ÍË ˘Ó‰Ó ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥· ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl Ò‡ÏËÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Ú‡ ªı
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡Ï, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚Û
‚ËÏÓ„Û Ó„‡Ì‡Ï ‰¥ÁÌ‡ÌÌfl ¥ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó ÒÎ¥‰ÒÚ‚‡ Û ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ÒÔ‡‚‡ı, ̆ Ó
ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚ ªı ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥, Ú‡ ÒÛ‰‡Ï
Û ÒÔ‡‚‡ı, ˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚ ªı ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌ¥. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË,
˘Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û
ÒÛÏ¥, ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ¥È 3000 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛÒÓÏ çÅì ¥ ·¥Î¸¯¥È, Á ‡-
ıÛÌÍÛ ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª Ó-
„‡ÌÓÏ ÑèÄ, flÍ¥ Á‡‡ıÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ
Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë. èË ˆ¸ÓÏÛ Ì¥flÍÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥ÁË˜ÌÛ ÓÒÓ·Û — ÓÚË-
ÏÛ‚‡˜‡ ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Ó„‡-
ÌÛ ÌÂ Ì‡‰‡π. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡-
ÚË, ˘Ó ÔÓ Ú‡ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË ‚ ÚÓÏÛ ‡Á¥, flÍ˘Ó ÍÓ¯-
ÚË ÔÂÂ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á ‡ıÛÌÍÛ ˛Ë‰Ë˜-
ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ‚Í‡Á‡ÌÓª Û Á‡ÔËÚ¥, ¥ Á‡‡ıÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ (‡-

ıÛÌÍË) ˆËı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, ‡ ÌÂ Ì‡ ÔÂ‚-
ÌËÈ Ú‡ÌÁËÚÌËÈ ‡·Ó ÓÁÔÓ‰¥Î¸˜ËÈ ‡ıÛ-
ÌÓÍ Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
ˆËı Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

ì ‚Ò¥ı ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ‚ËÔ‡‰Í‡ı,
ÍÓÎË ·‡ÌÍË ÔÓ‰‡˛Ú¸ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Ó„‡-
Ì‡Ï ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ˛Ë‰Ë˜ÌËı
ÓÒ¥·, π Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Ú‡-
ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. èÓÚÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÔÂÂ‰-
·‡˜‡˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÚË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂ
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Ó‰Ì‡ Á Ó‰ÌÓ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl ÔÓ flÍ¥ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
ÒÛÏË ÔÎ‡ÚÂÊÛ.

èÂ¯Û ÓÔÂ‡ˆ¥˛ — ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Á Ó‰ÌÓ„Ó ãÓÓ-‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ¥Ì¯ËÈ
ãÓÓ-‡ıÛÌÓÍ — Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ú¥Î¸ÍË ·‡Ì-
ÍË (‰Îfl Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌÌfl ÍÓ‡ıÛÌÍÛ). íÓÏÛ
ˆfl ÓÔÂ‡ˆ¥fl ·Û‰Â Ó·’πÍÚÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ˘Ó Û Ù‡ÈÎ¥-Á‡ÔËÚ¥ ÒÂÂ‰
˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ‚Í‡ÁÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ˛Ë-
‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡ — ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ.

ÑÂ˘Ó ÒÍÎ‡‰Ì¥¯‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Á ‰Û„Ó˛
ÓÔÂ‡ˆ¥π˛ ̂ ¸Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ. ÇÓÌ‡ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl
ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ Ú‡Í Á‚‡Ì¥ “ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ”. è¥‰
Ú‡ÍËÏË ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË ÓÔÎ‡ÚÛ ˛Ë‰Ë˜-
ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË ÔÓÒÎÛ„ ̃ Ë Ó·¥Ú, flÍ¥ ÌÂ ÒÛ-
ÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÎËÒfl ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌflÏ ÚÓ‚‡ÌÓ-
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÌÍÂÚÌ¥¯Â:
ÔÎ‡ÚÂÊ¥, Ô¥ÒÎfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ·Û‰Â ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓ (‡ ÚÓ È ÌÂÏÓÊÎË‚Ó) ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚË, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË Â‡Î¸Ì¥, ÚÓ·ÚÓ Ì‡-
‰‡‚‡ÎËÒfl Ú‡Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ˜Ë Ì¥.

íÂÚ¥È ‚Ë‰ Ú‡ÍËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ — ÔÂÂ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÓÚËÏÛ‚‡˜‡Ï, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ-
‰flÚ¸Òfl ‚ ÓÙ¯ÓÌËı ÁÓÌ‡ı. ÑÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓ flÍ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË Ó„‡ÌË ÑèÄ, ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË, ˘Ó ÓÚËÏÛ‚‡˜ ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡
ˆËÏ ÔÎ‡ÚÂÊÂÏ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ Ó‰Ì¥È ¥Á
Í‡ªÌ, flÍ¥ Á„¥‰ÌÓ Á ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌflÏ
ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 1 ·ÂÂÁ-
Ìfl 2000 ÓÍÛ ‹ 106- Û‚¥È¯ÎË ‰Ó ÔÂ-
ÂÎ¥ÍÛ ÓÙ¯ÓÌËı ÁÓÌ.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
14.12.1999 ÓÍÛ ‹ 587 Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl
ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ¥
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ˘Ó‰Ó Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛, ÙÓÏ‡ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl Ì‡‰‡ÌÌfl Á‡-
ÔËÚ¥‚ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚, ‚¥‰ÒÚÂÊÂÌÌfl ÚÓ˜ÌÓ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ ÌËı
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ó„‡Ì‡Ï ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Óª ÒÎÛÊ·Ë. Ç¥‰Ú‡Í ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜¥ Ó„‡ÌË
ÓÚËÏ‡ÎË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ, flÍËÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡-
ÚËÏÛÚ¸Òfl, ‡·Ë Á‡ÔÓ·¥„‡ÚË ÛıËÎÂÌÌ˛ ÔÎ‡Ú-
ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, Û·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚËÒfl ‚¥‰ ÔÓfl‚Ë Ù¥Ï, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
Ù¥ÍÚË‚ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
flÍËı, ÁÓÍÂÏ‡, ÎÂ„‡Î¸Ì¥ ÒÛ·’πÍÚË „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÔÂÂ‚Ó‰flÚ¸ ‰ÓıÓ-
‰Ë, ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌ˛, ‚
„ÓÚ¥‚ÍÛ Ú‡ ÔÂÂÍ‡ÁÛ˛Ú¸ ˆ¥ ÍÓ¯ÚË ‚ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ.

■■
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á‡ÒÓ·Ë Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ˜‡ÒÚÓ ÔÓ-
‚Ó‰flÚ¸ ‡Ì‡ÎÓ„¥˛ Ï¥Ê ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚-
Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 587 ¥ Ì‡Í‡ÁÓÏ ÑèÄ ìÍ‡ªÌË
‚¥‰ 27.08.1998 ÓÍÛ ‹ 415. èÓÚÂ Ï¥Ê
ˆËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË π ÒÛÚÚπ‚¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥
flÍ ˘Ó‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ú‡Í ¥ ˘Ó‰Ó
Ô¥‰ÒÚ‡‚ Ú‡ ÔÓfl‰ÍÛ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ÌËı
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A
Ì‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÔÓÚfl„ÓÏ 1998
— 1999 . (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1) ‚Ëfl‚Îflπ

Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª:
◆ ÒÛÚÚπ‚Â ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Á 66 ‰Ó 56%)

ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ÔÓˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚;
◆ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl flÍ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËı ÒÛÏ,

Ú‡Í ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı Ú‡
¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ (Û 1998—
1999 . — Á 19 ‰Ó 23% Ú‡ Á 15 ‰Ó 20%).

ñ¥ ‰‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, Ï‡˛˜Ë ÔÓÚËÎÂÊÌÂ
ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl (ÚÓ·ÚÓ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ÁÌËÊÛπÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı Ú‡
¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚), π ÌÂÔflÏË-
ÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË ÔÂ‚ÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÁÓÍÂÏ‡.

çÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ̂ ¥Ì‡
·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÚÓ‚‡Û ˜Ë ÔÓÒÎÛ„Ë ÙÓ-
ÏÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ·‡„‡Ú¸Óı ˜ËÌÌËÍ¥‚,
„ÓÎÓ‚ÌËÏË Á flÍËı π ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÈ
ÔÓÔËÚ Ì‡ ‰‡ÌËÈ ÚÓ‚‡ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ÚÓ-
‚‡Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl.

èÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÈ ÔÓÔËÚ ÙÓÏÛ˛Ú¸
Ó·Òfl„ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ „Ó-

¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û, Ô‡‡ÏÂÚË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÓıÓ‰¥‚. ÇËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÛ ÓÎ¸ Û
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚ ÏÂÊ‡ı ·Û‰¸-
flÍÓ„Ó ËÌÍÛ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ‚ËÚ‡ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.

ÑÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓª ˜Ë ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¸ÌÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÛ·’πÍ-
Ú¥‚ Û ÏÂÊ‡ı flÍÓ„ÓÒ¸ ËÌÍÛ ÏÓÊÂ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚË ‡·Ó ÔÓÒËÎ˛‚‡ÚË
‚ÔÎË‚ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÓˆÂÒ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl.
èÓÚÂ Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡ ËÌÍÛ ‚¥Î¸ÌÓª ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆ¥ª (Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÈÓ„Ó ‚ ̃ ËÒÚÓÏÛ ‚Ë-
„Îfl‰¥ ÌÂ ¥ÒÌÛπ ‚ ÊÓ‰Ì¥È ¥Á ÒÛ˜‡ÒÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ) ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ‚‡ÌÓª
ˆ¥ÌË ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓ-
ÔÓÁËˆ¥ª (ÚÓ·ÚÓ ·ÂÁ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‚ËÚ‡Ú) Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Â.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚ËÈ ÓÁ‚Ë-
ÚÓÍ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ËÒÎÂÌÌËı
ÏÂÚÓ‰¥‚ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Ì‡ÈÔÓ¯Ë-
ÂÌ¥¯ËÏË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ‚ÒÂ Ê Ì‡È-
ÔÓÒÚ¥¯¥ Á ÌËı — Ú¥, ˘Ó ÙÓÏÛ˛Ú¸ ˆ¥ÌÛ
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ‚ËÚ‡Ú ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.

éÚÊÂ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂÒ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-

ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔÂ‚ÌËı ÚÓ‚‡¥‚ ˜Ë ÔÓÒÎÛ„
ÌÂÍÓÂÍÚÌÓ ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÓ·ÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ ÒÚÛÍÚÛË ÚÓ‚‡ÌÓª ˆ¥ÌË, ÔÂÂ‰-
ÛÒ¥Ï ÒÚÛÍÚÛË ‚ËÚ‡Ú ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚.

îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ˆ¥ÌË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË Ú‡
ÔÓÒÎÛ„Ë — Á‡‚‰‡ÌÌfl ÒÍÎ‡‰ÌÂ, ‡‰ÊÂ ̂ ¥Ì‡
ÓÍÂÏÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡), Í¥Ï
ÔflÏËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,
ÍÓÏ¥Ò¥ª Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚), ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ Ï‡π
Ï¥ÒÚËÚË È ÔÂ‚ÌÛ ̃ ‡ÒÚÍÛ ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ Ì‡
ÓÂÌ‰Û, ÓıÓÓÌÛ, ÂÎÂÍÚÓÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl,
ÓÔ‡ÎÂÌÌfl, Á‡Ó·¥ÚÌÛ ÔÎ‡ÚÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‡ÁÓÏ ¥Á Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌflÏË ÚÓ-
˘Ó. ÑÓ ˆ¥πª ÒÛÏË, flÍÛ ÛÏÓ‚ÌÓ Ì‡Á‚ÂÏÓ
ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ·‡ÌÍ
Ï‡π ‰Ó‰‡‚‡ÚË ÔÂ‚ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ.

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

Àíàëiòè÷íèé  îãëÿä /

На основі звітів за 1998 та 1999 рр. (за формою № 2) про доходи й витра-

ти комерційних банків, консолідованих по банківській системі України, ав-

тор аналізує основні тенденції їх динаміки, досліджує головні складові ціни

на банківські послуги.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ‚ËÚ‡ÚË ¥ ̂ ¥Ì‡
ÔÓÒÎÛ„ Û 1998 — 1999 ÓÍ‡ı

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ‚ËÚ‡ÚË ¥ ̂ ¥Ì‡
ÔÓÒÎÛ„ Û 1998 — 1999 ÓÍ‡ı

í‡·ÎËˆfl 1. ëÚÛÍÚÛ‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Û 1998 — 1999 .

èÓÍ‡ÁÌËÍË
1998 . 1999 .

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

èÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë 3 746 66 3 911 56

äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë 1 100 19 1 620 23

ßÌ¯¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë 860 15 1 393 20

ìÒ¸Ó„Ó 5 706 100 6 923 100

í‡·ÎËˆfl 2. ëÚÛÍÚÛ‡ ˆ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 1998—1999 .

èÓÍ‡ÁÌËÍË
1998 . 1999 .

åÎÌ. „Ì. % åÎÌ. „Ì. %

ñ¥Ì‡ (‚‡ÎÓ‚ËÈ ‰Óı¥‰) 5 706 100 6 923 100
ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 1 962 34 2 243 32

ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 333 6 575 8

¥Ì¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 170 3 254 4

¥Ì¯¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 1 696 30 1 995 29

‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÂ‚Ë 729 13 1 057 15

ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 75 1 25 0

ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ 293 5 261 4

˜ËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ 449 8 513 7

Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÂ‚Ë 13%�
çÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË   1%�
èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ   5%�
óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ   8%�
èÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 34%�
äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË   6%�
ßÌ¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË   3%�
ßÌ¯¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 30%

É‡Ù¥Í 1. ëÚÛÍÚÛ‡ ˆ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı 
ÔÓÒÎÛ„ Û 1998 .

Ç¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÂ‚Ë 15%�
çÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË   0%�
èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ   4%�
óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ   7%�
èÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 33%�
äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË   8%�
ßÌ¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË   4%�
ßÌ¯¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 29%

É‡Ù¥Í 2. ëÚÛÍÚÛ‡ ˆ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı 
ÔÓÒÎÛ„ Û 1999 .
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é‰Ì‡Í Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ̂ ¥ÌË Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÔÓÒÎÛ„Ë ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ï‡È-
ÊÂ ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ, Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ·‡„‡Ú¸Óı
flÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı, Ú‡Í ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚. 

ëÂÂ‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏ π Ô‡„ÌÂÌÌfl ·‡Ê‡ÌÓª ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. íÓÏÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, ÓÁ-
¯Ë˛˛˜Ë ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÛ ·‡ÁÛ, ¥ÌÓ‰¥ ‰ÓÁ‚Ó-
Îfl˛Ú¸ ÒÓ·¥ Ì‡‰‡‚‡ÚË ‰Â¯Â‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë (Á
ÌÛÎ¸Ó‚ËÏ ¥‚ÌÂÏ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡·Ó
Ì‡‚¥Ú¸ Á·ËÚÍÓ‚¥), ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚Û˛˜Ë ‚ËÚ‡-
ÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥Ì¯Ëı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥.

ôÓ‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ÚÓ ‰Ó ÌËı
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ˆ¥ÌÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚. ßÎ˛ÒÚ‡ˆ¥π˛ ‚ÔÎË‚Û ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ı ˜ËÌÌËÍ¥‚ Ì‡ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ π ÁÌ‡˜Ì¥ ÍÓÎË‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ËÙ¥‚ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‚ ¥ÁÌËı ·‡ÌÍ‡ı. ÇÂÎËÍ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÂÔÛ-
Ú‡ˆ¥˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı, ‚¥‰˜Û‚‡˛˜Ë Ì‡‰Ï¥ÌÂ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ú‡Í Á‚‡ÌËı “‰¥·-
ÌËı” ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ¥ÌÓ‰¥ Ò‚¥‰ÓÏÓ Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸
Ú‡ËÙË Ì‡ Ò‚Óª ÔÓÒÎÛ„Ë, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸ ÚËÏ,
˘Ó Ú‡Í Á‚‡Ì¥ “‚ÂÎËÍ¥” ÍÎ¥πÌÚË ÌÂ ¯ÛÍ‡-
ÚËÏÛÚ¸ ÔÓÏ¥Ì¥¯Ëı ̂ ¥Ì ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, ‡‰ÊÂ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‰Îfl
ÌËı — Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Â. èÓÎ¥ÚËÍ‡ ÏÂÌ-
¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰¥‡ÏÂÚ‡Î¸ÌÓ
ÔÓÚËÎÂÊÌ‡: ‰Îfl Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚
‚ÓÌË Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÏÂÚÓ‰Ë
ˆ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª, ÔÓÔÓÌÛ˛˜Ë ‚Ë-
„¥‰Ì¥¯¥ ÛÏÓ‚Ë Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl (·ÂÁÔÎ‡Ú-
ÌÂ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ¥ ‚‡Î˛ÚÌËı
‡ıÛÌÍ¥‚, ÔËÈÌflÚÚfl ¥ ‚Ë‰‡˜Û „ÓÚ¥‚ÍË
·ÂÁ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÚÓ˘Ó).

íÓÊ ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ È ˆ¥ÌË
ÚËı ̃ Ë ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ ¥‚Ì¥
ÓÍÂÏÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÒÚÛÍÚÛ-
Û ̂ ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁ-
„Îfl‰‡ÚË Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥, ÚÓ·ÚÓ Ì‡ ¥‚Ì¥ ‚‡-
ÎÓ‚Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ÛÒ¸Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÛÏÓ‚ÌÓ ÔËÈÌfl‚¯Ë Á‡ ˆ¥ÌÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚‡ÎÓ‚¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ÄÌ‡Î¥Á ÒÚÛÍÚÛË ˆ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ Û 1998 — 1999 . ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë
‰Îfl Ú‡ÍËı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚:

◆ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú Û
ÒÚÛÍÚÛ¥ ˆ¥ÌË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË Ú‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ÔÓ‰Ó‚Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ-
„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Ò¸ ¥Á 34 ‰Ó 32%;

◆ ‚‡„‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú (ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ,
‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl, ÓıÓÓÌ‡, ÂÏÓÌÚÌ¥, „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸Í¥, Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË ÚÓ˘Ó) ‚
ˆ¥ÌÓ‚¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ Ú‡ÍÓÊ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Ò¸ —
¥Á 30 ‰Ó 29%;

◆ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÂÁÂ‚Ë, Ó·Òfl„ flÍËı
Û 1998 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 13, ‡ Û 1999 . — 15%,
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÏ ¥ ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
ÛÒ‚¥‰ÓÏÎÂÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË
·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚ËÏÓ„ çÅì Ú‡ ÔÓ

Ì‡‰‡ÌÌfl ÌËÏË Ô¥ÓËÚÂÚÛ ÔÓÎ¥ÚËˆ¥
ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ;

◆ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË Û 1998 . ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË 6, ‡ ‚ 1999 . — 8%;

◆ ¥Ì¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡-
ÚË (‰Ó ÒÍÎ‡‰Û flÍËı ‚ıÓ‰flÚ¸ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÓÂÌ‰Ì¥ Ú‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥) ÔÓÚfl„ÓÏ
1998 — 1999 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
3 ¥ 4%;

◆ ‚ÔÎË‚ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡
ˆ¥ÌÓ‚Û ÒÚÛÍÚÛÛ ·Û‚ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ, ªı ÔË-
ÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Ì‡·ÎËÊ‡Î‡Òfl ‰Ó 0, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥
ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡Î‡ 1%;

◆ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔË·ÛÚÍÛ, Ó‰ÂÊ‡ÌÓ„Ó
Û 1998 ., ‚ ̂ ¥ÌÓ‚¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 13%, ÔÓÚÂ ˆÂÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ Û 1999 . ÁÌËÁË‚Òfl ‰Ó 11%, ˘Ó ‚¥‰Ó·-
‡Ê‡π Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËÈ ÔÓˆÂÒ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-
Ìfl Ô‡ËÚÂÚÌÓÒÚ¥ ÌÓÏË ÔË·ÛÚÍÛ ¥ÁÌËı
ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË1.

ôÓ Ê ‰Ó ˜ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÚÓ ÈÓ„Ó ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 449 ÏÎÌ. „Ì. Û 1998 . Ú‡
513 ÏÎÌ. „Ì. Û 1999 . Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎÓ ÂÌ-
Ú‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ (flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÚÓ„Ó
ÔË·ÛÚÍÛ ‰Ó ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË Ì‡ ¥‚Ì¥ 8.5% Û 1998 . Ú‡
8.0% Û 1999 .

ëÂÂ‰ ‚‡ÊÎË‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓ„Ó Á‰ÓÓ‚’fl ‰ÂÊ‡‚Ë — ˜‡ÒÚÍ‡ Á‡-
Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ‚ ˆ¥Ì¥ ÚÓ‚‡Û. Ç‚‡Ê‡πÚ¸Òfl,
˘Ó Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Û ˆ¥Ì¥ ÚÓ‚‡Û ÔËÚÓ-
ÏÓª ‚‡„Ë Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ú‡ ÔË·ÛÚÍÛ
Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl ¥‚ÂÌ¸ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ˘Ó π
ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ß Ì‡‚Ô‡ÍË, ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ ÔËÚÓÏ‡
‚‡„‡ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ú‡ ÔË·ÛÚÍÛ Ì‡
ÙÓÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ ̂ ¥ÌÓ‚¥È
ÒÚÛÍÚÛ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‚Ë-
Ú‡Ú ¥ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ π ÌÂÔfl-
ÏËÏ Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ‚ËÚ‡ÚÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

éÒÌÓ‚Ì‡ ¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚‡ Á‡Ó·¥ÚÌ¥ ÔÎ‡ÚË
(‡ÁÓÏ ¥Á Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ˛ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛) Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË
‚ 1998 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 508 ÏÎÌ. „Ì., Û
1999 . — 558 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
9% ¥ 8% ‚¥‰ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‰ÓıÓ‰Û (‡·Ó ‚¥‰
ˆ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„). ç‡„‡‰‡πÏÓ, ̆ Ó
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ˜‡ÒÚ-
Í‡ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ˆ¥ÌË π
ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘Ó˛ ¥ ‰Îfl ÓÍÂÏËı ÚÓ‚‡¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 50—70%.

é‰ÌËÏ ¥Á ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ̂ ¥ÌË
ÚÓ‚‡Û ˜Ë ÔÓÒÎÛ„Ë π ÒÛÍÛÔÌËÈ ÓÁÏ¥
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ì‡ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚Ó. á‡ 1998—1999 . ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË, Á„¥‰ÌÓ Á¥
Á‚¥ÚÌËÏË ‰‡ÌËÏË, ÒÔÎ‡ÚË‚ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚ¥‚
¥ÁÌËı ¥‚Ì¥‚ ¥ ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚
Ú‡Í¥ ÒÛÏË (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).

èÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ˆ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û 1998 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
12.3%, Û 1999 . — 10.1%. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á
¥Ì¯ËÏË ÒÂÍÚÓ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓÏ¥ÌËÈ. ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ,
ˆÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÚËÏ, ˘Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÌÂ ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ·‡ÁË
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl èÑÇ ¥ ÌÂ Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ ÈÓ„Ó
ÛÈÌ¥‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û.

éÚÊÂ, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ‰ÓÏ¥-
ÌÛ˛˜ËÈ ‚ËÚ‡ÚÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË, ÓÒÌÓ‚ÌËÏ
Ì‡ÔflÏÓÏ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ π ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÚ‡Ú ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚. ñÂ ÁÌËÊÂÌÌfl, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û (ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï Û ‰Ó‚„ÓÚË‚‡Î¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥), Á‡-
ÎÂÊÌÂ ‚¥‰ ÒÚËÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Â ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÏÓÊÂ ¥ Ï‡π ÒÚ‡ÚË ‰¥π‚ËÏ
˜ËÌÌËÍÓÏ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚÛÍÚÛ-
Ë, ÁÓÍÂÏ‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ̂ ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

■■
ÖÌÈÛÒÔ!ÑÏ·ÂÎÈˆ-
Ë·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!„µÂÂµÏÙ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
·Ó·ÏµËÙ!ê÷‡ÛÔº!ÎÈº„Ú˝ÎÔº!ıµÏµº!ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘-
ÔÚÛµÍÓÈÍ!ÔË·˘Û·ÛÓÈÍ!Ô‰Ï‡Â·¯!ÎÒÊÂÈÛÓÔ.
‰Ô!ÒÈÓÎÙ!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔ.
Ìµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

í‡·ÎËˆfl 3. èÓ‰‡ÚÍË Ú‡ ¥Ì¯¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó 

ÒÂÍÚÓ‡ ìÍ‡ªÌË Û 1998—1999 .

1998 . 1999 .

ëÚ‡ÚÚfl ‚ËÚ‡Ú åÎÌ. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ åÎÌ. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Û 
„Ì. Û ÒÛÏ¥ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó „Ì. ÒÛÏ¥ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó 

‰ÓıÓ‰Û, % ‰ÓıÓ‰Û, %

ÇÌÂÒÍË Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ 
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl 136 2.39 172 2.48

ßÌ¯¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl 
Ì‡ Á‡Ó·¥ÚÌÛ ÔÎ‡ÚÛ 81 1.43 2 0.03

èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 3 0.05 5 0.07

èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÁÂÏÎ˛ 3 0.05 4 0.06

ëÔÎ‡Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı 
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Í¥Ï ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ 183 3.20 254 3.67

èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ 293 5.14 261 3.77

ìÒ¸Ó„Ó 699 12.25 699 10.09

1 áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ÍÓÎË ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ‚ ˆ¥ÎÓ-
ÏÛ Ô‡ˆ˛π Á·ËÚÍÓ‚Ó (˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl
Ô‡‰¥ÌÌflÏ ÇÇè), ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ
ÌÂÒÍ¥Ì˜ÂÌÌÓ ‰Ó‚„Ó ‰ÂÏÓÌÒÚÛ‚‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ÚÂÏÔË
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.
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ü
Í¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË Ú‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ªª ÔÓ-

ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÓÌÓ‚ÎÂÌËÏË ‰‡ÌËÏË. é·Î¥Í,
ÓıÓÔÎ˛˛˜Ë ‚Ò¥ ÔÓˆÂÒË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, π ÌÂ‚¥‰’πÏ-
ÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÈÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. Ç¥Ì ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ
‰Îfl ÔÓ‰‡ÌÌfl ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ·˛‰ÊÂÚ¥‚ Ì‡ ÔÓ-
„ÌÓÁÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl,
Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ ˘Ó‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚
ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ, ‰‡ÌËı ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ËÚ‡Ú
Ú‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ì‡
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÒËÒÚÂ-
Ï‡ÚËÁÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡-
ˆ¥ª ÔË ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ ÒÚ‡ÚË-
ÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

é·Î¥Í Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ flÍ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Ú‡ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ-
Ìfl Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ. ç‡ ÒÛ-
˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÈÓ„Ó ÓÎ¸ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÒÚ‡π ‰Â‰‡Î¥ ÁÌ‡˜Û˘¥-
¯Ó˛. í‡Í, Á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË Ó‰ÌÓ„Ó Á ‰ËÂÍ-
ÚÓ¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Ù¥ÏË
“ÄÚÛ ÄÌ‰ÂÒÓÌ” ëÚ¥‚‡ èÎÂπ‡, Á’fl‚Ë-
ÎËÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ÒËÒÚÂÏË Ó·Î¥ÍÛ,
flÍ‡ ÚÂÔÂ Ô‡ˆ˛π ˘Â È Ì‡:

1. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË, ı‡-
‡ÍÚÂÌÓ˛ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ flÍÓª π ÌÂ ÎË-
¯Â ÏÂı‡Ì¥˜ÌÂ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‰‡ÌËı, ‡
È ªı ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÂ ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ó·-
Ó·Í‡.

2. è¥‰ÚËÏÍÛ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π
ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÈ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚, ‡ È ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ù‡ÍÚÓ¥‚,
ÚÂÌ‰¥‚ Ú‡ ¯Îflı¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥.

3. ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú‡ÏË, ÚÓ·ÚÓ ÙÓ-

ÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ‚ËÚ‡Ú Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯Ó„Ó
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÂ‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ó·ґÛÌ-
ÚÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl.

4. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂ-
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
¯ÎflıÓÏ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú, flÍ¥ ÌÂ ÒÚ‚Ó-
˛˛Ú¸ ‰Ó‰‡ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

5. åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ,
ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡.

6. åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÔÓ·Û‰Ó‚Û
Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓˆÂÒ¥‚).

7. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÁÌ‡˜-
ÌËÈ Ó·Òfl„ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡π Ó·-

Ó·ˆ¥, ÌÂÓ‰ÌÓ˜‡ÒÌÂ ªª ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡ ‰Ë-
ÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚
‰‡ÌËı ‰ÓÂ˜ÌÓ ÒÚÛÍÚÛÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ
Ó·Î¥ÍÛ Á‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ÔÓÚÂ·‡ÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ì ˆ¸ÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó
‚‡ÊÎË‚ËÏË π ‰‡Ì¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥-
ÍÛ, ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ·
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl, Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Â-
ÒÛÒ¥‚, Ó·’πÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Óˆ¥ÌÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÓÍÂÏËı ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚. ç‡-

‰‡Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Û ÔÓˆÂÒ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl:

◆ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔÎ‡-
ÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÔflÏ¥‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥;

◆ ÍÓÌÚÓÎ˛ ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
◆ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Â-

ÒÛÒ¥‚;
◆ Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
◆ Û·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ Ì‡‰Ï¥ÌÓª ÒÛ·’πÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸.
Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ÎË¯Â

ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl, ÈÓ„Ó ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÛ˛Ú¸ Ú‡
‡‰‡ÔÚÛ˛Ú¸ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û. çËÌ¥
‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ÔËÌˆËÔË Ú‡ ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍÛ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı. ñÂ
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÒÚ‚ÓËÚË ‚ËÒÓÍÓflÍ¥ÒÌËÈ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚ¥Í, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl. í‡Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓÚ¥·Ì‡
‰Îfl:

◆ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ;

◆ ÔÓ¯ÛÍÛ ÌÂ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌËı ÂÁÂ‚¥‚; 
◆ ¯‚Ë‰ÍÓ„Ó Â‡„Û‚‡ÌÌfl, ‚Ë·ÓÛ „ÌÛ˜-

Í¥¯Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ;
◆ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚, ÌÂ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ªı ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ‚Ú‡Ú; 

◆ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ‚Ë-
Ú‡Ú Û Ì‡È·¥Î¸¯ Á‡Ú‡ÚÌËı Ì‡ÔflÏ‡ı
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ¯Îflı¥‚ ªı ÛÒÛÌÂÌÌfl.

ìÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ
‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛πÚ¸Òfl ‚ÊÂ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÒÚÓÎ¥Ú-
Úfl. ßÁ ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ ÒÔÂÍÚ‡ ÔÓÒÎÛ„, ‚Ë-
ıÓ‰ÓÏ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ËÌÓÍ, ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌflÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ï¥Ê ÌËÏË, Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Á’fl‚ËÎË-
Òfl ÌÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó Ì‡-
‰‡πÚ¸Òfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ·‡ÌÍ¥‚. èÓÚfl„ÓÏ
ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ
Ó·Î¥Í ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl Á‡ ÌÓ‚ËÏË Ì‡Ôfl-
Ï‡ÏË, ‡ Ò‡ÏÂ:

◆ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÔÂ‚ÌËı
ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Á‡ ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥π˛
‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥; 

◆ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ̂ Ë-
ÍÎÛ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„;

◆ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í;

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

Òåîðiÿ  i  ïðàêòèêà  îáëiêó/

Ефективність діяльності банку, як і будь-якого суб ’єкта підприємництва,

залежить від того, як ним управляють, тобто планують та організовують

роботу, контролюють і регулюють процеси його функціонування в інве-

стиційній, фінансовій та господарській сферах. Автор статті розглядає

загальні теоретичні підходи до організації управлінського обліку та шля-

хи їх застосування у вітчизняних банках.

ìÊÛ‡Ó·!
ìÊÏÈ˜˝Î·!

ÇÙˆ‰·ÏÛÊÒ!„µÂÂµÏÙ!
„ÓÙÛÒµ˘Ó˝Ôº!‚Ùˆ‰·ÏÛÊÒµº!

·Î˜µÔÓÊÒÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!”JéÑ!Ç·ÓÎ!îÎÒ·ºÓ·‘

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó 
Ó·Î¥ÍÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó 
Ó·Î¥ÍÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

í‚Ó˜Ó ÓÒÏËÒÎË‚¯Ë Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ÔËÌˆËÔË
Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı, flÍËÈ ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û ÒÚ‚ÓËÚË ‚ËÒÓÍÓflÍ¥ÒÌËÈ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚ¥Í, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
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◆ ‡Ì‡Î¥Á ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚;

◆ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ú‡ ÌÂÙ¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥;

◆ ÔÓÒËÎÂÌÌfl Û‚‡„Ë ‰Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
flÍÓÒÚ¥ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„.

Ç¥‰Ú‡Í ÓÁ¯Ë˛˛Ú¸Òfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ÒÙÂ‡ ÈÓ„Ó Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ‡ÍÚÛ‡Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ Ô¥‰-
ıÓ‰Ë ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·-
Î¥ÍÛ Ú‡ ¯ÎflıË ªı Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Û ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı.

ì ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰Ì¥È ÒÚÛÍÚÛÌ¥È Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ˆÂÌÚË ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ÚÓ·ÚÓ ÒÚÛÍÚÛÌ¥ Û„ÛÔÓ-
‚‡ÌÌfl, ‰Â π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÈ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ
¥ Ô¥‰ÒÛÏÍË Ô¥‰·Ë‚‡˛Ú¸Òfl Á‡ ˆÂÌÚ‡ÏË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÑÓ ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚË, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl,
‚¥‰‰¥ÎË, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÚËı
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ú‡ ÔË·ÛÚÍ‡ÏË,
flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÏ¥flÚË Ú‡ ‚ËÓÍÂÏËÚË. ÑÓ
ÒÍÎ‡‰Û ˆÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ıÓ-
‰flÚ¸:

◆ ˆÂÌÚË ‚ËÚ‡Ú — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥
ÒÂ„ÏÂÌÚË, ÛÚ‚ÓÂÌ¥ „ÛÔÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÚ‡Ú
Á‡ ¥ÁÌËÏË ÍËÚÂ¥flÏË;

◆ ˆÂÌÚË ÔË·ÛÚÍÛ — Ó·Î¥ÍÓ‚¥ ÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ·Ûı„‡ÎÚÂ¥ª, ÔË-
ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
¥¯ÂÌ¸, flÍ¥ ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌ¥ ªı
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥.

åÂÚÓ˛ ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl ˆËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı
ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı π ‡Ì‡Î¥Á ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÓÍÂ-
ÏËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl
ÔÓÚÙÂÎ¥‚ ·‡ÌÍÛ, Óˆ¥ÌÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, ‚Ë-
fl‚ÎÂÌÌfl ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ ‚¥‰ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ Û ÓÁ¥Á¥ ÓÍ-
ÂÏËı ÈÓ„Ó ‚¥‰‰¥Î¥‚ ¥ Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ÔË-
˜ËÌ ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚÂÈ.

éÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓª ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª π Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı
ÔÓÒÎÛ„ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÓÚ-
ËÏ‡ÌËı Á‡ ÌËÏË ‰ÓıÓ‰¥‚. 

ôÓ· ‚Ë·‡ÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥ Ì‡ÔflÏË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ÒÎ¥‰ ¯ÎflıÓÏ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÂ-
ÒÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ú‡ ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ªı
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸. Ç¥‰Ú‡Í ‚ËÌËÍ‡π ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú Ï¥Ê ÓÍ-
ÂÏËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓ-
‰ÛÍÚ‡ÏË.

á‚‡Ê‡˛˜Ë, ˘Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ Û ·‡„‡Ú¸Óı ÒÙÂ‡ı, Ô‡ÍÚË-
ÍÛ˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó
ÈÓ„Ó ÔÓ·Û‰Ó‚Ë. éÒÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı Ú‡Í¥:

1. é·Î¥Í ‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı Ó·¥Ú
(ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚). á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û ‡Á¥ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚
Á ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, flÍ¥
ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ¥ÁÌËı Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ Ú‡ ÒÚÛÍ-
ÚÛÓ˛ ÂÒÛÒ¥‚. êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó ˜Ë

¥Ì¯Ó„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÏÂÚÓ-
‰ÓÏ ÔflÏÓ„Ó ÔÓ‰¥ÎÛ ‚ËÚ‡Ú, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
‰Îfl ÈÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl, Ì‡ ÓÚËÏ‡Ì¥ ‰Ó-
ıÓ‰Ë.

ñÂÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ï‡π Ú‡Í¥ ÔÂÂ‚‡„Ë:

◆ ‚¥Ì ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ Û ‡Á¥ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ÔÓÒÎÛ„;

◆ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸
ÔÂ‚ÌÓª ÔÓÒÎÛ„Ë ¯ÎflıÓÏ ÔflÏÓ„Ó ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚;

◆ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚-
Ì¥ÒÚ¸ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡-
ÌËı Ú‡ Ù‡ÍÚË˜ÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚.

2. é·Î¥Í ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓˆÂÒÛ. ÖÙÂÍÚË‚-
ÌËÈ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÔÓ‰¥·ÌËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡-
ÏË. ÇËÚ‡ÚË ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ¯ÎflıÓÏ
‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ªı ‰Ó ÔÂ‚ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‡ ‰‡Î¥ — ‰Ó ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ ˜Ë ÔÓÒÎÛ„, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ˆËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ-
‰ËÚÌËı Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ËÍÓÌÛ-

‚‡ÌËı ÔÂ‚ÌËÏ ̂ ÂÌÚÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥,
Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‰¥ÎÛ
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ËÚ‡Ú Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ Ì‡
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ ˜Ë ÔÓÒÎÛ„.

ñÂÈ ÏÂÚÓ‰ Ï‡π Ú‡Í¥ ÔÂÂ‚‡„Ë:
◆ ÔÓÒÚËÈ Û Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥;
◆ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸

ÔÓÒÎÛ„ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¯ÎflıÓÏ
ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı Ú‡ Ù‡ÍÚË˜-
ÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ‰ÓıÓ‰¥‚;

◆ ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË.

éÒÌÓ‚Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌË-
ÏË Ô¥‰ıÓ‰‡ÏË ÔÓÎfl„‡π Û ÔÓfl‰ÍÛ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ‚ËÚ‡Ú. ì ÔÂ¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚Ó-
ÌË Á‡ÁÛ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸Òfl ‰Ó Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„
Ú‡ ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Û ‰Û„ÓÏÛ — ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÁ-
ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ï¥Ê ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ-
‰¥Î‡ÏË, ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ flÍËı ÔÓÚ¥Ï Á‰¥ÈÒÌ˛-
πÚ¸Òfl ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„.

ì Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÛÔ‡‚Î¥Ì-
Ò¸ÍËÈ Ó·Î¥Í Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û˛Ú¸
Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ó·Î¥ÍÛ ‚ËÚ‡Ú,
flÍ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó·Î¥ÍÛ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡-
ÌËı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (Activity Based Cost-
ing (ABC). çÂ˛ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‚ËÓÍÂ-
ÏÎÂÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ªı ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¯ÎflıÓÏ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl
‚ËÚ‡Ú ‰Ó ÔÂ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ªı ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ï¥Ê ÍÎ¥πÌÚ‡-
ÏË, ÓÍÂÏËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÔÓ-
ÒÎÛ„‡ÏË.

èÂÂ‚‡„Ë Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û:

◆ ÚÓ˜Ì¥¯ËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î Ú‡ ‚ËÏ¥˛‚‡Ì-
Ìfl ‚ËÚ‡Ú Á‡ ÔÂ‚ÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È
¥ ÔÓÒÎÛ„;

◆ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË
Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË;

◆ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ËÚ-
‡Ú Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË Ú‡ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËÏË
‚Ë‰‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

◆ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

◆ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ï¥ÊÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚;

◆ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓª flÍ¥Ò-
ÌÓª Ú‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

◆ Ó·’πÍÚË‚ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

Å‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ÁÌ‡˜ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú. èÓ‰‡Î¸¯ËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ú‡
‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ªı ‰Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„ ˜Ë ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÌÂÏÓÊÎË‚¥ ·ÂÁ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ-
Ó·ÎÂÌËı Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û
ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚:

◆ ÔflÏÓ„Ó ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı ‚Ë-
Ú‡Ú;

◆ ÔË˜ËÌÌÓ-Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û;
◆ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‚ËÚ‡Ú.
ÇË·¥ ÏÂÚÓ‰Û ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ì‡fl‚ÌÓ˛

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË Ì‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ Ú¥πª ̃ Ë ¥Ì¯Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂ-
ÏË.

åÂÚÓ‰ ÔflÏÓ„Ó ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú
ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ Ï¥Ê ‚ËÚ‡Ú‡ÏË È ÔÂ‚ÌËÏË
‚Ë‰‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ú‡ ÔÓ-
ÒÎÛ„. á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë ÈÓ„Ó, ÏÓÊÌ‡ Ó‰ÂÊ‡-
ÚË Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯Û Óˆ¥ÌÍÛ. ÄÎÂ ˆÂ ÏÂÚÓ‰ Á‡-
Ú‡ÚÌËÈ, ‡‰ÊÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÒÛˆ¥Î¸ÌÓ„Ó
‚¥‰ÒÚÂÊÂÌÌfl ¥ ÔflÏÓ„Ó Ô¥‰‡ıÛÌÍÛ ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó
ÔÓ‰ÛÍÚÛ. 

èË˜ËÌÌÓ-Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔÓÎfl„‡π Û
‚¥‰ÌÂÒÂÌÌ¥ ‚ËÚ‡Ú ‰Ó ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
˘Ó ªı Ó·ÛÏÓ‚ËÎË, Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ªı
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌflÏ Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÔÓ-
ÒÎÛ„ ̃ Ë ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. ñÂÈ ÏÂÚÓ‰ Ú‡ÍÓÊ ‰Ó-
Ó„ËÈ.

åÂÚÓ‰ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‚ËÚ‡Ú ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ
Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û ·‡ÌÍ‡ı ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ˆ¥Ì-
Ì¥ÒÚ¸ ÓÚËÏÛ‚‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚Ëfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl ÌËÊ˜Ó˛, Ì¥Ê ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ªª ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÏÂ-
ÚÓ‰¥‚. á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÈÓ„Ó ÔÓÒÚÓ, ‡ÎÂ ÌÂ
ÒÎ¥‰ ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl Ì‡ ‰ÛÊÂ ÚÓ˜ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ.
ÑÓ ˆ¸Ó„Ó ÏÂÚÓ‰Û ÏÓÊÌ‡ ‚‰‡ÚËÒfl, ÍÓÎË
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÓÁÔÓ‰¥ÎflÚË ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥
Ú‡ ¥Ì¯¥ Á‡„‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË, flÍ¥ ÌÂ ÏÓÊÌ‡
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚¥‰ÌÂÒÚË ‰Ó „ÓÚÓ‚Ëı ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ ˜Ë ÔÓÒÎÛ„. äÓ¯ÚË ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸-
Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ·‡ÁÓ-
‚Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, ˘Ó ÏÓÊÂ ‚‡¥˛‚‡ÚËÒfl
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û ‚ËÚ‡Ú. á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ
ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‰‚ÓÂÚ‡ÔÌ‡ ÔÓ-
ˆÂ‰Û‡, ÔÂ¯ËÏ ÍÓÍÓÏ flÍÓª π ÓÁÔÓ‰¥Î
ÛÒ¥ı ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú Ï¥Ê ˆÂÌÚ‡ÏË ‚Ë-
Ú‡Ú ·‡ÌÍÛ, ‡ ‰Û„ËÏ — ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ˆËı
‚ËÚ‡Ú ‰Ó ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÂ‚ÌËı ÔÓÒÎÛ„ ¥ ·‡Ì-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

ì Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ
Ó·Î¥Í Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Û˛Ú¸, ÒÔË-
‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛ Ó·Î¥ÍÛ ‚ËÚ‡Ú,
flÍ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó·Î¥ÍÛ ‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡-
ÌËı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
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Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÂÏÓ„Ó
ˆÂÌÚÛ.

ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‚Ë¥¯Û˛Ú¸ Ú‡Í¥
Á‡‚‰‡ÌÌfl:

◆ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ‚ËÚ‡ÚË, ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÂÌ¥ Ï¥Ê ˆÂÌÚ‡ÏË, ÒÎÛ„Ûπ ‰Îfl
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ
·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡ Óˆ¥ÌÍË ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂ-
ÏËı ‚¥‰‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ;

◆ ÓÁÔÓ‰¥Î ‚ËÚ‡Ú ˆÂÌÚÛ Ï¥Ê ÓÍÂ-
ÏËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË
ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ªı ÔÓÚÙÂÎfl Ú‡ Ì‡ÍÂÒ-
ÎËÚË ¯ÎflıË ‰Ó ÈÓ„Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl.

èË ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌ¥ ‚ËÚ‡Ú ‰Ó ÔÂ‚ÌËı
ˆÂÌÚ¥‚ ÔÓÒÚ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl ‚Ë·ÓÛ ·‡ÁË
ªı ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ — ‚ÓÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÔË-
Ó‰Ó˛ Ò‡ÏËı ‚ËÚ‡Ú (Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ·Â-
ÛÚ¸ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚¥‰Ô‡ˆ¸Ó‚‡ÌËı „Ó‰ËÌ ¥
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı Ú‡ ÂÏÔ¥Ë˜ÌÓ ˜Ë
ÂÍÒÔÂÚÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ªı
‚ËÚ‡Ú Ì‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È).

á‡Û‚‡ÊËÏÓ Ú‡ÍÛ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸: Û ·‡ÌÍÛ
π ÁÌ‡˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ̂ ÂÌÚ¥‚ ‚ËÚ‡Ú. ÇÓÌË
ÌÂ ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ‰ÓıÓ‰¥‚, ÔÓÚÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ̂ ÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ.
â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÒÎÛÊ·Û Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡ıËÒÚÛ
¥ ·ÂÁÔÂÍË, ‚¥‰‰¥ÎË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ·Ûı„‡Î-
ÚÂ¥ª, ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-
ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËÈ
ÚÓ˘Ó. ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ˆËı Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚, Ô¥‰‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÍÓ¯ÚË, ‚ËÚ‡-
˜ÂÌ¥ Ì‡ ªı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓ¥‚Ì˛-
˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë ¥Á Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËÏË Ú‡ ‚Ëfl‚Îfl-
˛Ú¸ ÔË˜ËÌË ‚¥‰ıËÎÂÌ¸.

ôÂ Ó‰ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏÓÊÂ
ÒÚ‡ÚË ÓÁÔÓ‰¥Î ‚ËÚ‡˜ÂÌËı Ú‡ÍËÏË ˆÂÌ-
Ú‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Ï¥Ê ˆÂÌÚ‡ÏË ÔË·ÛÚÍ¥‚
(Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„). é‰Ì‡Í
ÁÓ·ËÚË Ú‡ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â —
ÔÓÚ¥·Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ,
flÍ‡ · Ì‡‰‡‚‡Î‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ
‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‰ÓÔÓÏ‡„‡Î‡ ‚Ëfl‚ËÚË Á·ËÚÍÓ‚¥
‚¥‰‰¥ÎË Ú‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ÔÓÚÙÂÎ¸ ‡ÍÚË‚ÌËı ¥
Ô‡ÒË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. á‡ ÚËÏË Ê ÍË-
ÚÂ¥flÏË ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË È ÓÍÂÏËı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

Å‡ÁÓ˛ Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÎÛ„Û-
‚‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ,
‡‰ÊÂ ‰‡Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÎË¯Â ˜‡ÒÚ-
ÍÓ‚Ó Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìfl˛Ú¸ ˆ¥ ÔÓÚÂ·Ë.

êÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‚‡Ê‡˛Ú¸ Ì‡
ÍÎ¥πÌÚ¥‚:

◆ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ „ÛÔË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

◆ Á’flÒÓ‚Û˛Ú¸ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ÍÓÊ-
ÌÓª „ÛÔË ‰Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ÏÂÚÓ‰¥‚ Ó·Ó·-
ÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ ˜‡ÒÚÓÚÛ ªª ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl;

◆ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ Ú‡ ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË ‚ ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥
ÍÓÊÌÓª „ÛÔË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚.

ë‚¥ÚÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó Ì‡-

ÎÂÊÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ÎË¯Â ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ Á
‰Ó·Â Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ:

◆ ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌ¥ÒÚ¸ ˜Ë ¥ÌÚÂ„Û‚‡ÌÌfl Û
Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ó·Î¥ÍÛ;

◆ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰‡ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓÏÛ, ¥
Ì‡‚Ô‡ÍË;

◆ Ï¥Ì¥ÏÛÏ ÁÏ¥Ì Û ÔÓ„‡ÏÌÓÏÛ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥. 

üÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚Ë˘Â, ·‡„‡ÚÓ ‰‡ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-
‚‡ÚËÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ,

ÚÓÏÛ ‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â ·Û‰Û‚‡ÚË ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÛ
ÒËÒÚÂÏÛ Ó·Î¥ÍÛ, ˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÛÌËÍ-
ÌÛÚË ‰Û·Î˛‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ˆËÏ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú;
ÛÒÛÌÛÚË ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚ¥, ÔÓÓ‰ÊÂÌ¥ ¥ÁÌË-
ÏË Ô¥‰ıÓ‰‡ÏË ‰Ó Óˆ¥ÌÍË; ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ.

èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ‰ÂÒflÚËÎ¥ÚÚfl ‚
ÛÒ¥ı ÒÙÂ‡ı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¯Ë-
ÓÍÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Ó·Î¥ÍÛ ‚ËÚ‡Ú.
ñÂÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÔÓ„‡-
ÏË Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ú‡ÍÂ:

1. èËÈÏ‡πÚ¸Òfl ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ô¥ÒÎfl ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÒË-
ÒÚÂÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍÛ Ú‡
Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl, ̃ Ë Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl.

2. ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÏÂÚ‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍÛ
Ú‡ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÔÂÂÎ¥Í Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı
ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË Û ıÓ‰¥
ªª ÔÓ·Û‰Ó‚Ë, ‡ Ò‡ÏÂ:

◆ ˜Ë ·Û‰Â ‚‚Â‰ÂÌÓ ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ·‡ÌÍÛ, ˜Ë ‚ÓÌ‡
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚËÏÂ ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÓ;

◆ ıÚÓ ÍÂÛ‚‡ÚËÏÂ ÓÁÓ·ÍÓ˛, ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌflÏ ÒËÒÚÂ-
ÏË;

◆ flÍ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Ó·Ó‚’flÁÍË ‚Ë-
ÍÓÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ Ô‡ˆ¥‚ÌË-
ÍË ÒËÒÚÂÏË;

◆ flÍËı Ó·Òfl„¥‚ Ú‡ ÒÚÛÔÂÌfl ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥ ‰‡-
ÌËı ÔÓÚÂ·Ûπ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ‰Îfl ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸.

ëËÒÚÂÏ‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛:

◆ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓª ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË Á ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌËÏË

‰‡ÌËÏË ˘Ó‰Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ;
◆ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÔË˜ËÌ ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ ‚¥‰

Ó·Òfl„¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¯Îflı¥‚
ªı ÌÂ‰ÓÔÛ˘ÂÌÌfl;

◆ ‚Ë·ÓÛ Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

◆ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯Ëı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚;

◆ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥ Á‡‚‰‡˛Ú¸
Á·ËÚÍ¥‚, Ú‡ ÔÓ¯ÛÍÛ ¯Îflı¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á ÌËÏË.

3. Ä·Ë ÁÓ·ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ-
„Ó Ó·Î¥ÍÛ flÍÓÏÓ„‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Ó˛, ÁÌË-
ÁËÚË ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ªª ÍÓË„Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl, ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ
˘Ó‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‚ ÓÍÂÏËı
ÒÚÛÍÚÛ‡ı ˜Ë ‚¥‰‰¥Î‡ı ·‡ÌÍÛ.

4. êÂÚÂÎ¸ÌËÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflÏ ‚Ëfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl ÍÓÎÓ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ªª
flÍ¥ÒÌ¥ Ú‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË. ç‡
ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥, ÏÓÊÎË‚Ó, ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl Á‡-
ÎÛ˜ËÚË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÂÍÒÔÂÚ¥‚ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸
ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒÚÛÍÚÛË ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÓÁÓ·-
ÍË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Îfl
ªª ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl.

5. êÓÁÓ·ÎflπÚ¸Òfl „‡Ù¥Í ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Á ‰Â-
Ú‡Î¸ÌËÏ ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ Á‡ıÓ‰¥‚ ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ-
ÌflÏ ˜‡ÒÛ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl. 

éÒÌÓ‚ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ π:
◆ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÂÒÛÒ¥‚;
◆ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ‚Ò¥ı ‡ÍÚË‚ÌËı Ú‡ Ô‡ÒË‚-

ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ;
◆ ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚ ‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‰Â

‚ÓÌË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl;
◆ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ËÚ‡ÚÌËı ‚Ë‰¥‚ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥, Ú‡Í Á‚‡ÌËı ÌÓÒ¥ª‚ ‚ËÚ‡Ú (“ÍÓÒÚ-
‰‡È‚Â¥‚”);

◆ ‡Ì‡Î¥Á Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË
ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍÛ Ú‡ ‚ËÚ‡Ú;

◆ ÓÁ„Îfl‰ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‚Ë‰‡-
ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ˆÂÌÚ‡-
ÏË ÔË·ÛÚÍÛ ¥ ‚ËÚ‡Ú;

◆ ‡Ì‡Î¥Á ÔflÏËı Ú‡ ÌÂÔflÏËı ‚ËÚ‡Ú
¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ ªı ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‰Ó ÔÂ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚
ÓÔÂ‡ˆ¥È.

6. ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÚËÏ‡ÌËı ‰‡ÌËı ÓÁ-
Ó·ÎflπÚ¸Òfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ¯ÎflıË ªª ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª Ú‡
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

ç‡Â¯Ú¥, ÓÍÂÏËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÔÓ‚ËÌÌÓ
ÒÚ‡ÚË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ„‡ÏË ‡‚ÚÓÏ‡-
ÚËÁ‡ˆ¥ª ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ·‡-
ÁË ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, flÍ‡ · ‰‡‚‡Î‡
ÁÏÓ„Û ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË ‰ÓıÓ‰Ë È ‚ËÚ‡-
ÚË, ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥Ó-
ÌÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ú‡ ÔÂ‚ÌËı
Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÑÎfl ÌÂª ÒÎ¥‰ ÒÚ‚Ó-
ËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ·‡ÁÛ ‰‡ÌËı, ˘Ó Ï¥ÒÚËÎ‡
· ÔÓÚÓ˜ÌÛ Ú‡ ÂÚÓÒÔÂÍÚË‚ÌÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ ÔÓ ‚ËÚ‡ÚË È ‰ÓıÓ‰Ë ·‡ÌÍÛ, ªı
ÓÁÔÓ‰¥Î Ï¥Ê ˆÂÌÚ‡ÏË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥,
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÍ-
ÂÏËı ˆÂÌÚ¥‚ ÔË·ÛÚÍ¥‚. 

■■
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ç‡ÎÂÊÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ÎË¯Â ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ Á
‰Ó·Â Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ
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— ñ¥Í‡‚Ó, ˘Ó Ê ÚÓ Ú‡ÍÂ — ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ?

— ì Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸, flÍ
ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë. ì ÔÓˆÂÒ¥ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰Ë-
ÚÛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸, ˜Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ¯ËÓÍÓ
ÔÓ¥ÌÙÓÏÓ‚‡ÌÓ „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ¸ ˜ÂÂÁ
ÔÂÒÛ, ‡‰¥Ó È ÚÂÎÂ·‡˜ÂÌÌfl ÔÓ ÒÚ‡Ì
ÒÔ‡‚ ·‡ÌÍÛ, ÔÓ ÔÓÒÎÛ„Ë, flÍ¥ ‚¥Ì Ì‡-
‰‡π, ÚÓ˘Ó. é·‡ÁÌÓ Í‡ÊÛ˜Ë, ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÈ Ì‡ÏË ‡Û‰ËÚ π Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÏ ÂÌÚ„ÂÌÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÚÛÍÚÛË. 

— í‡ÍÂ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌÌfl, flÍ Ì‡ ÏÂ-
ÌÂ, Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ô‡„ÌÂÌÌfl
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ é˘‡‰·‡ÌÍÛ Ì‡Î‡-
„Ó‰ËÚË ÌÓÏ‡Î¸Ì¥ ‰¥ÎÓ‚¥ ÒÚÓÒÛÌ-
ÍË Á ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡-
ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‡‰ÊÂ Á ªı ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ‚‰‡ÒÚ¸Òfl Á‡‚ÓÎÓ‰¥ÚË
Û‚‡„Ó˛ ‰ÂÒflÚÍ¥‚, ‡ ÚÓ È ÒÓÚÂÌ¸
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

— êÓÁÛÏ¥˛˜Ë, ˘Ó ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥fl — „Ó-
ÎÓ‚ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl
Á‚’flÁÍ¥‚ ¥Á „ÓÏ‡‰Ò¸Í¥ÒÚ˛ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È
ÒÙÂ¥, ‚ Ì‡¯ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Î˛-
ÚÓ„Ó ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÒÚ‚ÓËÎË ÔÂÒ-
ÒÎÛÊ·Û. Ç¥‰ÚÓ‰¥ ˜ËÏ‡ÎÓ ÁÓ·ÎÂÌÓ ‰Îfl
ÚÓ„Ó, ˘Ó· ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, flÍÛ é˘‡‰·‡ÌÍ
·‡Ê‡π ‰ÓÌÂÒÚË ‰Ó ÔÂ‚ÌËı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl, ·ÛÎÓ ÔÓ˜ÛÚÓ ¥ ÒÔËÈÌflÚÓ. ê¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËÏ ÔÓ‰¥flÏ ¥Á ÊËÚÚfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Ó˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÏË ÔËÒ‚fl-
˜ÛπÏÓ ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁË. á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡πÏÓ Ì‡
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ Á‡ÔËÚË ÊÛÌ‡Î¥ÒÚ¥‚. ó‡-
ÒÓÏ ÒÔÓÒÚÓ‚ÛπÏÓ ÌÂ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ, „ÓÚÛπÏÓ
¥Ì¯¥ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË. ß ˆÂ ÌÂ ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂ-
ÔÓÏ¥˜ÂÌËÏ. í‡Í, Ì‡‰ÛÍÓ‚‡ÌËÈ ÏËÌÛ-
ÎÓ„Ó ÓÍÛ Û “ÑÌ¥” ‚¥‰ÍËÚËÈ ÎËÒÚ
“é˘‡‰·‡ÌÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ÍÎ‡‰ÌËÍÛ ä‡-
ÔÂÌÍÛ” Â‰‡Íˆ¥fl ˆ¥πª „‡ÁÂÚË Ì‡Á‚‡Î‡
fl‚Ë˘ÂÏ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ·ÂÁÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌËÏ
‰Îfl Ì‡¯Ó„Ó Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl. ñÂÌÚ ÂÈ-
ÚËÌ„Ó‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ “ÖÎ¥Ú-èÓÙ¥” ‚
Ó‰Ì¥È ¥Á Ò¥˜ÌÂ‚Ëı ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È Ì‡Á‚‡‚ Ì‡Ò
‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÏË Î¥‰Â‡ÏË ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÔÂÒ-ÒÎÛÊ· ˘Ó‰Ó ÔÎ¥‰ÌÓª ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ¥ Á ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏË
‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ÏË ìÍ‡ªÌË. óËÏ ÌÂ ÒÚËÏÛÎ
‰Îfl Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ!

— ëÔ‡‚‰¥, ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ
é˘‡‰·‡ÌÍ ‚Ë„¥‰ÌÓ ‚Ë¥ÁÌflπÚ¸Òfl
ÒÂÂ‰ Ò‚Óªı ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ÔÓ‰Û-
Ï‡ÌÓ˛ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥π˛. ÇË, û¥˛ Ç‡ÒËÎ¸Ó‚Ë˜Û,
ÏÓÊÂÚÂ ˆÂ ÔÓ¥Î˛ÒÚÛ‚‡ÚË ˘Â
flÍËÏËÒ¸ ÍÓÌÍÂÚÌËÏË ˆËÙ‡ÏË,
ÔËÍÎ‡‰‡ÏË?

— á‡ ‰‡ÌËÏË, Ó‰ÂÊ‡ÌËÏË ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó Ì‡ÏË ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ‡Û‰ËÚÛ, Ì‡ ÒÚÓ¥ÌÍ‡ı 26 Ï‡ÒÓ‚Ëı „‡-
ÁÂÚ Ú‡ ÊÛÌ‡Î¥‚, ˘Ó ‚ËıÓ‰flÚ¸ Û äËπ‚¥,
Ï‡ÚÂ¥‡ÎË ÔÓ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÚÓ¥Í ÓÁ¥È¯ÎËÒfl ÚË‡-
ÊÂÏ ÔÓÌ‡‰ 12,5 Ï¥Î¸ÈÓÌ‡ ÔËÏ¥ÌËÍ¥‚.
ÇÓÌË ÒÚ‡ÎË ‰¥π‚ËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
„ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓª ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ‚¥‰ÓÏÓ„Ó ·‡„‡-
Ú¸ÓÏ ·‡ÌÍÛ. ü ‚ÊÂ ÌÂ Í‡ÊÛ ÔÓ Â„Û-
ÎflÌ¥ ÓÁÔÓ‚¥‰¥ ÔÓ ·‡ÌÍ ‰ÛÍÓ‚‡ÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚ Â„¥ÓÌ‡ı!
ç‡¯ ·‡ÌÍ — ˜‡ÒÚËÈ „¥ÒÚ¸ ÔÓÔÛÎflÌÓª
‡‰¥ÓÔÓ„‡ÏË “Å‡ÌÍ¥”, flÍ‡ ˘ÓÌÂ‰¥Î¥
‚ËıÓ‰ËÚ¸ ‚ ÂÙ¥ Ì‡ ÔÂ¯ÓÏÛ Í‡Ì‡Î¥
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‡‰¥Ó. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ Ò˛-
ÊÂÚË ÔÓ é˘‡‰·‡ÌÍ ‰ÂÏÓÌÒÚÛ˛Ú¸ 
ìí-1, “ßÌÚÂ”, ICTV, ûíÄê, “É‡‚¥Ò”,
ëíÅ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÚÂÎÂÍ‡Ì‡ÎË. 

— ÑÓÍ‡ÁÓÏ ÚÓ„Ó, ˘Ó ÁÓ·ÎÂÌÓ
˜ËÏ‡ÎÓ, π ÓÔËÎ˛‰ÌÂÌËÈ Û ‹ 1
ÊÛÌ‡ÎÛ “îËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ËÒÍË”
Á‡ 2000 ¥Í ÔÂÒ-ÂÈÚËÌ„ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ì ˆ¸ÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û
é˘‡‰·‡ÌÍ ÔÓÚfl„ÓÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó
ÓÍÛ ÔÂÂÏ¥ÒÚË‚Òfl Á ¯ÓÒÚÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª Ì‡ ‰Û„Û.

— í‡Í, ÏË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ì‡·ÎËÊ‡πÏÓ-
Òfl ‰Ó Î¥‰Â‡ ÔÂÒ-ÂÈÚËÌ„Û. Ä ‚Ú¥Ï,
Ì¥˜Ó„Ó ‰Ë‚ÌÓ„Ó ÚÛÚ ÌÂÏ‡π, ‡‰ÊÂ Á‡ Ì‡-
ÏË Ï¥Î¸ÈÓÌË ÍÎ¥πÌÚ¥‚. äÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ
‡Û‰ËÚ Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚ Ô‡„ÌÂÌÌfl é˘‡‰·‡ÌÍÛ
‰Ó ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
¥Á ÔÂÒÓ˛, ÚÂÎÂ·‡˜ÂÌÌflÏ ¥ ‡‰¥Ó, ‰Ó ‰Â-
Ú‡Î¸Ì¥¯Ó„Ó ÓÍÂÒÎÂÌÌfl Ò‚Ó„Ó ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ó·‡ÁÛ. Ç¥Ì ‚ËÒ‚¥ÚÎË‚ ÒËÎ¸Ì¥
È ÒÎ‡·Í¥ ÒÚÓÓÌË ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÔÂÒ-ÒÎÛÊ·Ë. ÇÒÂ ˆÂ ‰ÓÔÓÏÓÊÂ
Ì‡Ï Í‡˘Â ÁÓÁÛÏ¥ÚË, ˘Ó Á‡‚‡Ê‡π
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ˛ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÒÔË-
flÚËÏÂ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Á‚’flÁÍ¥‚ é˘‡‰ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ¥Á Á‡ÒÓ·‡ÏË Ï‡ÒÓ‚Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ¯ËÓÍËÏË ÍÓÎ‡ÏË „Ó-
Ï‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥.

ÇÌÛÚ¥¯Ìfl ‡Û‰ËÚÓÒ¸Í‡ ÔÂÂ‚¥Í‡
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÒÚÛÍÚÛ ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ π Á‚Ë˜ÌÓ˛ ÒÔ‡‚Ó˛
Ì‡ á‡ıÓ‰¥. Ç¥‰ÚÂÔÂ ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÂ ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ó˛ ˜‡ÒÚËÌÓ˛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ú‡ÍÓÊ ‚
é˘‡‰·‡ÌÍÛ. ÉÓÎÓ‚ÌÂ ÌËÌ¥ ‰Îfl Ì‡Ò —
ÛÒ¥ÎflÍÓ ÓÁÓ·ÎflÚË ˆ˛ ‰¥ÎflÌÍÛ Ó·Ó-
ÚË, ˜ËÏ ÏË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ È Á‡ÈÏ‡πÏÓÒfl. ÉÓ‰¥
‰Ó‚Ó‰ËÚË, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚‡ÊÎË‚ËÏË π
ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥ Á‚’flÁÍË ·‡ÌÍÛ ¥Á Á‡ÒÓ·‡ÏË Ï‡-
ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Ï¥‰ÊÛ. Ä‰ÊÂ
˘Â, Á‰‡πÚ¸Òfl, ÉÂ‡ÍÎ¥Ú ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡‚:
“ÉÓÎÓ‚ÌÂ — ÌÂ ÚÂ, ˘Ó π, ‡ ÚÂ, flÍ ÏË ˆÂ
ÒÓ·¥ Ûfl‚ÎflπÏÓ”.

■■
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äÓÏÛÌiÍ‡ˆiÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ ‚ é˘‡‰·‡ÌÍÛ 
Державний ощадний банк України першим серед вiтчизняних

банкiв здiйснив у себе комунiкацiйний аудит. Чи потрiбен сьо-

годнi такий аудит нашим банкам? Думками щодо цього дiлить-

ся керiвник прес-служби Державного ощадного банку України

Юрiй Килимник.

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÙ¥Ò é˘‡‰·‡ÌÍÛ.

äÓÏÛÌiÍ‡ˆiÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ ‚ é˘‡‰·‡ÌÍÛ 
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B
‡ÊÎË‚ËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Â-
ÙÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔËflÚ-
ÎË‚Ó„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡ ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl

¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ï‡ÎÓ„Ó È ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ — Ó‰ÌÓ„Ó Á ‰¥π‚Ëı Á‡-
ÒÓ·¥‚ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ˆ¥ÎÓª ÌËÁÍË ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. Ç ÛÏÓ‚‡ı ÍË-
ÁÓ‚Ëı fl‚Ë˘ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, Ó·ÏÂÊÂÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ò‡ÏÂ Ï‡Î¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡, flÍ¥ ÌÂ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‚ÂÎËÍÓ„Ó
ÒÚ‡ÚÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚ËÒÓÍÛ
¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ó·¥„Û ÂÒÛÒ¥‚, ÒÔÓÏÓÊÌ¥
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ˆ¥
ÔÓ·ÎÂÏË.

ïÓ˜‡ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛ È Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ¥‚Ì¥ÒÚ¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÛÒ¥ı ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, Ô‡-
‚Ó ÍÓÊÌÓ„Ó „ÓÏ‡‰flÌËÌ‡ Ì‡ ÎÂ„‡Î¸ÌÛ
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, Ï‡ÎËÈ
·¥ÁÌÂÒ ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ. óÂÌ¥„¥‚-
˘ËÌ‡ ÚÂÊ, Ì‡ Ê‡Î¸, ÌÂ ÏÓÊÂ ÔÓı‚‡ÎËÚË-
Òfl ÓÒÓ·ÎË‚ËÏË ÛÒÔ¥ı‡ÏË Û ˆ¥È ÒÔ‡‚¥. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, Ì‡ 1000 ÊËÚÂÎ¥‚
Ó·Î‡ÒÚ¥ ÔËÔ‡‰‡π ÎË¯Â ÚË ÔË‚‡ÚÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. èÎ‡ÌË È Ì‡Ï¥Ë Ô¥‰-
ÔËπÏˆ¥‚-ÔÓ˜‡ÚÍ¥‚ˆ¥‚ ÌÂ¥‰ÍÓ ÓÁ·Ë‚‡-
˛Ú¸Òfl Ó· Ô¥‰‚Ó‰Ì¥ ËÙË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓ·ÎÂÏ. éÚÊÂ, Ò‡ÏÂ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û Ï‡ÎËÈ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥È ·¥ÁÌÂÒ
π Á‡ÔÓÛÍÓ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ flÍ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ-
Ú‚‡, Ú‡Í ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ Û ‰ÂÊ‡‚¥
Á‡„‡ÎÓÏ.

óË ÌÂ ÚÓÏÛ óÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍÓ˛ Ó·Î‡ÒÌÓ˛
‰ÂÊ‡‚ÌÓ˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸-
Ì‡ ÒÙÂ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜ËÏ Ì‡Ôfl-
ÏÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡.
ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û „‡ÎÛÁ¥ ÔÂÂÓ·ÍË Ï¥ÒˆÂ‚Óª
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÒËÓ‚ËÌË. 

ÄÅ “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ” ÔË‰¥Îflπ ‚ÂÎËÍÛ
Û‚‡„Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Ô¥‰ÚËÏˆ¥ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó
ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡. é‰ÌËÏ ¥Á ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ Á ‚ËÓ·ÌË˜ÌË-
Í‡ÏË ÒÚ‡ÎÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. å‡ÈÊÂ 50
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚÛ” ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÓÁËÍË
(flÍ Û „Ë‚Ìflı, Ú‡Í ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥)

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏ ÚÓ‚‡ËÒÚ-
‚‡Ï, Ï‡ÎÓÏÛ È ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒÛ, ÔË-
‚‡ÚÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏˆflÏ. Ç˜‡ÒÌÓ Ì‡‰‡Ì¥
ÍÂ‰ËÚË (˜‡ÒÓÏ Ì‡ Ô¥Î¸„Ó‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı)
‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡-
ÚË ‚ËÓ·ÌË˜ËÈ ÔÓˆÂÒ, Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡
ÔÓ‚ÌÛ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸, Á·ÂÂ„ÚË Ó·Ó˜¥
Ï¥Òˆfl. Å‡ÌÍ ÒÚ‡‚ ÓÔÓÓ˛ ·‡„‡Ú¸Óı Ô¥‰-
ÔËπÏˆ¥‚, ‰Îfl flÍËı ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË
‡Ì¥¯Â ·ÛÎË ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ¥.

çÄÑßâçàâ îßçÄçëéÇàâ èÄêíçÖê

P
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÛ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂ-
ÌÓ, ÁÓÍÂÏ‡, Ï¥Ê “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚÓÏ”
¥ ‚¥‰ÍËÚËÏ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÏ ÚÓ‚‡ËÒÚ-

‚ÓÏ “åÂÌÒ¸ÍËÈ ÒË” (ÍÓÎË¯Ì¥Ï åÂÌÒ¸-
ÍËÏ ÒËÍÓÏ·¥Ì‡ÚÓÏ). çÂ Ú‡Í ‰‡‚ÌÓ
ÍÓÏ·¥Ì‡Ú ·Û‚ Ì‡ „‡Ì¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª. å‡˛-
˜Ë ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥ ·‡„‡ÚÓ‚ÂÍÚÓÌ¥ ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥
‰Îfl ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÓª ÔÂÂÓ·ÍË ÏÓÎÓÍ‡ Ú‡
ÁÌ‡˜ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î, ‚¥Ì Ï‡È-
ÊÂ 3 ÓÍË ÔÓÒÚÓ˛‚‡‚. ÅÛÎÓ ‚Ú‡˜ÂÌÓ
ÔÓÌ‡‰ 500 Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸, ˘Ó ‰Îfl ÌÂ‚Â-
ÎËÍÓ„Ó ‡ÈˆÂÌÚÛ ÒÚ‡ÎÓ ·ÓÎ˛˜Ó˛ ÒÓ-
ˆ¥‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛. Å˛‰ÊÂÚ ‡ÈÓÌÛ

Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡‚ ÒÛÚÚπ‚Ëı ‚Ú‡Ú. á·ËÚÍË Á‡
1997 ¥Í ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ï‡ÈÊÂ 1 ÏÎÌ. „Ì., Á‡
ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 1998 ÓÍÛ — ·ÎËÁ¸ÍÓ
Ô¥‚Ï¥Î¸ÈÓÌ‡ „Ë‚ÂÌ¸.

ßÌ‚ÂÒÚÓË, flÍ¥ Û 1998 Óˆ¥ ÍÛÔËÎË
‡Íˆ¥ª (‡ ÓÚÊÂ, È ·Ó„Ë) åÂÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒË-
ÍÓÏ·¥Ì‡ÚÛ, Á‡ ·‡ÍÓÏ Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÌÂ
ÏÓ„ÎË ‚¥‰‡ÁÛ ‚¥‰ÌÓ‚ËÚË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó.
ÇÓÒÂÌË ÚÓ„Ó Ê  ÓÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÂÓ-
„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÎË Û ÇÄí “åÂÌÒ¸ÍËÈ ÒË”. ôÓ·
Á‡‚Ó˛‚‡ÚË ËÌÓÍ ÒËÓ‚ËÌË Ú‡ ÓÌÓ‚ËÚË
ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÓˆÂÒ, ÔÓÚ¥·Ì¥ ·ÛÎË
ÍÓ¯ÚË. 

ç‡‰¥ÈÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ Ô‡ÚÌÂÓÏ Â-
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡‚ ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ”. íÓ¥Í ‚¥Ì
Ì‡‰‡‚‡‚ “åÂÌÒ¸ÍÓÏÛ ÒËÛ” ÍÂ‰ËÚË Á‡
„ÌÛ˜ÍÓ˛ ÒıÂÏÓ˛. ñ¸Ó„Ó¥˜Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡
Î¥Ì¥fl ÚÂÊ Ï‡π ˆ¥Î¸Ó‚Â ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl —
ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥ Á‡ÍÛÔ¥‚Îfl
ÏÓÎÓÍ‡.

“åÂÌÒ¸ÍËÈ ÒË” Ï‡π ÍÂ‰ËÚÌÛ ¥ÒÚÓ-
¥˛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡.
çËÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ‚ËÓ·Îflπ ‚ËÒÓÍÓ-
flÍ¥ÒÌÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ — ‚Â¯ÍÓ‚Â Ï‡ÒÎÓ,
Ú‚Â‰¥ ¥ Ï’flÍ¥ ÒËË, Í‡ÁÂªÌ, ÔÂÔÚÓÌ, flÍËÈ
ÂÍÒÔÓÚÛπ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ.

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚÛ”
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π. ãË¯Â ÚÓ¥Í ‚¥‰ÍËÚÓ
·ÎËÁ¸ÍÓ 400 ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı „Ë‚ÌÂ‚Ëı ¥
‚‡Î˛ÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚. éÍ¥Ï ¥Ì¯Ëı, ·‡ÌÍ
ÍÂ‰ËÚÛπ Ú‡ÍÓÊ ÔË‚‡ÚÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,
˘Ó Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÔÂÂÓ·ÍÓ˛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. é‰ÌÂ Á ÌËı —
èè “å‡Ó” ¥Á ÒÂÎ‡ ëÂÎflÌÒ¸Í‡ ëÎÓ·Ó‰‡
óÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‡ÈÓÌÛ, flÍÂ ÔÂÂÓ·Îflπ
ÏÓÎÓÍÓ.

ëÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË ·‡ÌÍÛ, ‚Ë‚˜Ë‚¯Ë ÒÚ‡Ì
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-„ÓcÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÏÓÎÓ‰Ó-
„Ó ˘Â ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‚Ë¥-
¯ËÎË Ì‡‰‡ÚË “å‡Ó” ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ-
‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl È
Á‡ÍÛÔ¥‚Î˛ ÒËÓ‚ËÌË. ñÂ ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û ÒÚ‡ÚË Ì‡ ÌÓ„Ë ¥ ‰ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ó ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÍÂ‰ËÚ. çËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó

Áàíê  y  ðåãiîíi /

АБ “Приватінвест” (до червня минулого року — Чернігівбанк)

— один із перших комерційних банків України: у вересні 2000 ро-

ку він відзначатиме своє 10-ліття. За цей час “Приватінвест”

став невід ’ємною складовою економіки регіону. Всебічна фінан-

сова підтримка місцевого промислового і сільськогосподарсь-

кого виробника — пріоритетний напрям діяльності банку.
èÏÊÓ·!

ôÙÏ˝‰·
ÑÔÏÔ„·!Ò·„ÏµÓÓ‡!ÅÇ!”êÒÈ„·ÛµÓ„ÊÚÛ‘

ÇË‚‡ÊÂÌËÈ ÍÓÍ Ì‡ÁÛÒÚ¥˜ ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍÛÇË‚‡ÊÂÌËÈ ÍÓÍ Ì‡ÁÛÒÚ¥˜ ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍÛ
“èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ” ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË Â„¥ÓÌÛ

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÙ¥Ò ÄÅ “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ”
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ÓÍÛ “å‡Ó” ‚‰Û„Â Á‚ÂÌÛÎÓÒfl Á‡ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ Ô¥‰ÚËÏÍÓ˛.

äêÖÑàíçÄ èßÑíêàåäÄ ëÖãÄ

ó
ÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‰ÂÊ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl,
ÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
Â„¥ÓÌÛ, Ì‡‰‡Î‡ Ô¥ÓËÚÂÚ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª

ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ-
ÏÛ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥. èÓ„‡Ï‡ ÂÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Äèä èË‰ÂÒÂÌÌfl ÒÚ‡Î‡ ÔÂ‰-
ÏÂÚÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‰˛ Ì‡ ìÍ‡Á èÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡ ìÍ‡ªÌË ãÂÓÌ¥‰‡ äÛ˜ÏË “èÓ
ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÔËÒÍÓÂÌÌfl
ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË”. ëÂÎÓ Ì‡ óÂÌ¥„¥‚˘ËÌ¥,
flÍ ¥ Á‡„‡ÎÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÔÓÚÂ·Ûπ ÍÓ¯Ú¥‚.

íÓÊ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÔË‚‡ÚÌËı
Ò¥Î¸„ÓÒÔÔ¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚ÌËı) — ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡. íÓ-
ÏÛ ‰Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Äèä ÌËÌ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ Ó·Î‡ÒÌ¥ ·‡ÌÍË. 15.2 Ï¥Î¸ÈÓÌ‡
„Ë‚ÂÌ¸, Ì‡‰‡ÌËı Û ÍÂ‰ËÚ ÒÂÎflÌ‡Ï, ‰Ó-
ÔÓÏÓ„ÎË ÌÂ ÎË¯Â ‚˜‡ÒÌÓ Á‡‚Â¯ËÚË
ˆ¸Ó„Ó¥˜Ì¥ ÔÓÎ¸Ó‚¥ Ó·ÓÚË, ‡ È ÁÌ‡˜ÌÓ
Á·¥Î¸¯ËÚË ÔÓÒ¥‚ÌÛ ÔÎÓ˘Û.

èéÉãüÑ ì åÄâÅìíç∏

“è
Ë‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ” Ï‡π Ì‡Ï¥ ¥ Ì‡‰‡Î¥
·‡ÚË ‡ÍÚË‚ÌÛ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÓÁ‚’fl-
Á‡ÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ Ó·-

Î‡ÒÚ¥, ‚Ú¥ÎÂÌÌ¥ ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËı ÔÓ„‡Ï.

èÂÂ‚¥ÂÌ¥ Ô‡ÍÚËÍÓ˛ ¥ ˜‡ÒÓÏ ÒÚËÎ¸ Ú‡
ÔËÌˆËÔË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ (ÒÂÂ‰ ÌËı
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ÚÛ·ÓÚ‡ ÔÓ Ì‡ÒÛ˘Ì¥ ÔÓÚÂ-
·Ë ˜ÂÌ¥„¥‚ˆ¥‚, Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ) Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÔÓ‰‡Î¸-
¯Óª Ó·ÓÚË.

ÄÅ “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ” — ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡. ä¥Ï ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ·‡ÌÍ Ì‡‰‡π 137 ÔÓÒÎÛ„, Ï‡-
˛˜Ë Î¥ˆÂÌÁ¥˛ çÅì Ì‡ ÔÓ‚ÌËÈ ÒÔÂÍÚ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

“èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ” ÛÔÂ‚ÌÂÌÓ ‰Ë‚ËÚ¸Òfl
‚  Ï‡È·ÛÚÌπ. ÑÓÍÎ‡‰‡π Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÁÛÒËÎ¸
‰Îfl ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl Ò‚Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, Á·ÂÂÊÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
È ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ¥Ï’fl ÓÁ·Û‰Ó-
‚Ë Â„¥ÓÌÛ ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë.

■■

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

H
‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ÍÛÒ ‚¥‰ÍË‚ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ
‚¥‰‰¥ÎÛ ßÌÒÚËÚÛÚÛ åÇî Ö¥Í
äÎ¥ÙÚÓÌ. Ç¥Ì ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ ÓÎ¸

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Û
Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥,
ÔÓ˜ËÚ‡‚ Ó„Îfl‰Ó‚¥ ÎÂÍˆ¥ª Á ÔËÚ‡Ì¸ Ï‡-
ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ô¥‰ ˜‡Ò
‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ßÌÒÚËÚÛÚÛ åÇî
Ô‡Ì¥ ÑÊÓ‰¥ ëÍ‡Î‡Ú‡ ÁÓÒÂÂ‰ËÎ‡ Û‚‡„Û Ì‡
ÔËÚ‡ÌÌflı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ¥
‰ÊÂÂÎ‡ı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍ¥‚.

ëÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥fl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ — ÚÂ-

Ï‡ ÎÂÍˆ¥ª ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ‡ ßÌÒÚËÚÛÚÛ åÇî
å‡‰ÊÓ¥ êÓÛÁ.

ìÚ¥Ï, Á‡ÌflÚÚfl Ì‡‚fl‰ ˜Ë ÏÓÊÌ‡ Ì‡Á‚‡-
ÚË ÎÂÍˆ¥flÏË Û Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌ¥
ˆ¸Ó„Ó ÒÎÓ‚‡. Ç¥‰·Û‚‡ÎËÒfl Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ
‰¥‡ÎÓ„ ¥ Ó·Ï¥Ì ‰ÛÏÍ‡ÏË, ÎÂÍˆ¥ª Û ÙÓÏ¥
Á‡ÔËÚ‡Ì¸-‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÂÈ ÒÔËflÎË Í‡˘ÓÏÛ
Á‡Ò‚ÓπÌÌ˛ Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ. 

ÑÓ ÔÓ„‡ÏË ÒÂÏ¥Ì‡Û, Í¥Ï ÔËÚ‡Ì¸
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ‚ıÓ‰ËÎË Ú‡ÍÓÊ ‚‡Ê-
ÎË‚¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÛıÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ,
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ-
„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl. 

ç ‡ ‚ ˜ ‡ Î ¸ Ì Ë È
ÔÓˆÂÒ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ,
˘Ó Ì‡È·¥Î¸¯Â ˜‡ÒÛ
Û˜‡ÒÌËÍË ÔËÒ‚fl-
ÚËÎË Ô‡ÍÚË˜ÌËÏ
Á‡ÌflÚÚflÏ. á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚
åÇî ÒÎÛı‡˜¥ Ï‡ÎË
ÁÏÓ„Û „ÎË·ÓÍÓ ¥
‚ÒÂ·¥˜ÌÓ ÓÁ„ÎflÌÛ-
ÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó-·˛‰ÊÂÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÙÂË,

ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡,
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‡ıÛÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. áÓÍÂÏ‡, Ô‡-
ÍÚË˜ÌËÏ Á‡ÌflÚÚflÏ ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ-
„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl ·ÛÎÓ ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ ÚË ‰Ì¥,
ÔË˜ÓÏÛ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ‰ÂÌ¸ ÒÎÛı‡˜¥ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎflÎË ¥ Á‡ıË˘‡ÎË ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÓ„‡ÏË,
flÍ¥ ·‡ÁÛ‚‡ÎËÒfl Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌË-
Í‡ı ìÍ‡ªÌË. 

ì ÒÂÏ¥Ì‡¥ ‚Áfl‚ Û˜‡ÒÚ¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ñ‡‚¥‰ éÒÏÓÌ‰. Ç¥Ì ‚Ë-
ÒÎÓ‚Ë‚ ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌfl, ˘Ó Ì‡¯Â ÒÔ¥‚Ó-
·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Á ÍÓÊÌËÏ ÓÍÓÏ ÁÏ¥ˆÌ˛‚‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl È ÔÓ„ÎË·Î˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl.

■■
ç/É÷ˇÓÚÎÔ„Ú˝ÎÈÍ-!”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ïÔÛÔ!É/à·ÎÙÚÈÏ·/

Õðîíiêà /

5—16 червня в Навчальному центрі Національного банку України від-

бувся семінар на тему “Макроекономічна та фінансова політика на пе-

рехідному етапі” за участю фахівців Інституту Міжнародного валют-

ного фонду. Крім спеціалістів центрального банку України, в семінарі взя-

ли участь працівники Адміністрації Президента, Кабінету Міністрів,

міністерств і відомств, наукових установ і навчальних закладів, Асоціації

українських банків. 

ì˜ËÏÓÒfl Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛ åÇî
ì˜‡ÒÌËÍË ÒÂÏ¥Ì‡Û Ô¥‰ ˜‡Ò ÎÂÍˆ¥ª.

ì˜ËÏÓÒfl Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛ åÇî

ç‡˜‡Î¸ÌËÍ ‚¥‰‰¥ÎÛ ßÌÒÚËÚÛÚÛ åÇî Ö¥Í
äÎ¥ÙÚÓÌ ˜ËÚ‡π ÎÂÍˆ¥˛ Ì‡ ÚÂÏÛ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª.

è¥‰ ˜‡Ò ‚¥‰ÍËÚÚfl ÒÂÏ¥Ì‡Û: (ÁÎ¥‚‡ Ì‡Ô‡‚Ó) Ö¥Í äÎ¥ÙÚÓÌ, ÑÊÓ‰¥
ëÍ‡Î‡Ú‡, å‡‰ÊÓ¥ êÓÛÁ Ú‡ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì è.å.ëÂÌË˘.
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ì
1999 Óˆ¥ ‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·,
Ì‡Ï¥ÚËÎËÒfl ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl. á‡-

„‡Î¸Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë ‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌ¥, flÍ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl ‰Ó ÏËÌÛÎÓ„Ó Ó-
ÍÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ‚‡‡ÏË Ú‡ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û,
ÁÏÂÌ¯ËÎËÒ¸ Û‰‚¥˜¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1). á‡
ÔÓÚÓ˜ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ) Ó‰ÂÊ‡ÌÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÂ
Ò‡Î¸‰Ó ‚ ÓÁÏ¥¥ 834 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.
ì 1999 Óˆ¥ ‚ÔÂ¯Â Á‡ ¥ÒÚÓ¥˛ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ
ÔÓÁËÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ‚

ÒÛÏ¥ 997 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. 
ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó

ËÌÍÛ (ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı Ó·-
ÏÂÊÂÌ¸, flÍ¥ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚‚Ó‰ËÎËÒfl Ì‡
ÔÂ¥Ó‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË 1998 ÓÍÛ) ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚Ó ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡‚Òfl ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ,
ÔËÁÛÔËÌËÎ‡Òfl Ú‡Í Á‚‡Ì‡ ÍÓÓÁ¥fl ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ çÅì.

Ç‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÓ ÒÚÛÍÚÛÛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ: 41% ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
ÔÓÚÂ· Í‡ªÌË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÎËÒfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
·ÂÁ‚¥‰ÔÎ‡ÚÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È,
36% — Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÌÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, 23% —
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË (‚ ÓÒÌÓ‚-

ÌÓÏÛ ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÏË Ûfl‰ÓÏ) ÍÂ‰Ë-
Ú‡ÏË.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ
ÒÂÍÚÓ¥ Á‡ÎË¯‡Î‡Òfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÒÍÎ‡‰-
ÌÓ˛ ¥ ÌËÌ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌËı Á‡-
ıÓ‰¥‚ Û ÒÙÂ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯ËÏ ‰ÊÂ-
ÂÎÓÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl π
ÔflÏ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ‚ ‡Á¥ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl flÍËı ‚ÂÒ¸ ËÁËÍ Îfl„‡π Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ-
‡. èÓÚÂ ìÍ‡ªÌ‡, flÍ ¥ ‡Ì¥¯Â, ÔÓÒ¥‰‡π
Ó‰ÌÂ Á ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ï¥Òˆ¸ ÒÂÂ‰ Í‡ªÌ
ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË ˘Ó‰Ó ÔflÏÓ„Ó ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl. ñËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û
1999 Óˆ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ Û 1.5 ‡Á‡ ÏÂÌ¯Â,
Ì¥Ê ÔÓÁ‡ÚÓ¥Í.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
Ó·ÏÂÊÂÌ¥. èÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÌÂ ÒÔÓÒÚÂ¥-
„‡πÚ¸Òfl ¥ Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÂÏ¥ÚÓ-
‚‡ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË. óËÒÚÂ ÓÁÏ¥˘ÂÌ-
Ìfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡
ÏËÌÛÎËÈ ¥Í ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï
ÓÍÓÏ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒfl ‚ 1.7 ‡Á‡ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎÓ 130 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
˜ËÒÚ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û Á‡Û·¥ÊÌ¥ ÔÓÚÙÂÎ¸Ì¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 11 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. èÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Â-
ÁË‰ÂÌÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÏË ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥flÏË ÁÓÒÎË Ì‡ 73 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.

èÓÒÚÛÔÓ‚Â ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚¥‰’πÏÌÓ„Ó
Ò‡Î¸‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒÛ ¥ ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú Ì‡·ÛÚÚfl ÌËÏ ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl Ì‡ ÙÓÌ¥
¥ÁÍÓ„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Úfl„‡fl ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û, ÒÛÏ‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl flÍÓ-
„Ó ‚ 1999 Óˆ¥ ÁÓÒÎ‡ ‚ 1.2 ‡Á‡. áÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ Ó·ÓÓÚ Û ÏËÌÛÎÓÏÛ
Óˆ¥ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1998-Ï Ì‡
15.3%. ÇË˜ÂÔ‡‚¯Ë ‚ ÛÏÓ‚‡ı Î¥·Â‡Î¥-
Á‡ˆ¥ª ÚÓ„¥‚Î¥ ÔÂ‚ËÌÌ¥ ÂÁÂ‚Ë ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ, Í‡ªÌ‡ Á¥ÚÍÌÛÎ‡Òfl Á¥ ÁÓÒÚ‡˛˜ËÏË

Ïëàòiæíèé  áàëàíñ /

èÏÊÓ·!
ìÒÔº˜˝Î·

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ!
ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·!·Ó·ÏµËÙ!Ï·ÛµÁÓÔ‰Ô!

‚·Ï·ÓÚÙ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

åˇÂÌÈÏ·!
Ç·ÚÛÙÓ

à·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!“!
Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÌÊÛÔÂÔÏÔ‰µº!Û·!·Ó·ÏµËÙ
Ï·ÛµÁÓÔ‰Ô!‚·Ï·ÓÚÙ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

ëÚ‡Ì ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË Á‡ 1999 ¥Í

Аналізуючи стан платіжного балан-

су України за три квартали минулого

року (див. “Вісник НБУ”, № 4 за 2000 р.),

ми акцентували увагу на основних тен-

денціях, що з’явилися у 1999 році. Прог-

ноз спеціалістів економічного департа-

менту НБУ щодо їх подальшого розвит-

ку в основному справдився. Це підтвер-

джує зроблений у статті аналіз загаль-

ного сальдо платіжного балансу України

за весь рік.

ëÚ‡Ì ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË Á‡ 1999 ¥Í

í‡·ÎËˆfl 1. èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ ìÍ‡ªÌË (‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì‡ ÙÓÏ‡ ÔÓ‰‡ÌÌfl)

åÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

ëÚ‡ÚÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ 1998 . 1999 .

Å‡Î‡ÌÒ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ −1 207 997

íÓ‚‡Ë (Ò‡Î¸‰Ó) −2 584 −482

Å‡Î‡ÌÒ ÔÓÒÎÛ„ 1 377 1 479

ÑÓıÓ‰Ë (Ò‡Î¸‰Ó) −871 −869

ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÒÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı 
Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ −1 661 −1 948

èÓÚÙÂÎ¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª −1 381 —

äÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î −949 −949

êÂÁÂ‚Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (“−” — Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl) — −283

áÄÉÄãúçß èéíêÖÅà ì áéÇçßòçúéåì îßçÄçëìÇÄççß −6 069 −3 052

í‡ÌÒÙÂÚË (Ò‡Î¸‰Ó) 779 696

èflÏ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª 747 489

èÓÚÙÂÎ¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª — 62

ëÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË 988 719

ÑÖîßñàí îßçÄçëìÇÄççü −3 555 −1 086

îßçÄçëìÇÄççü 3 555 1 086

êÖáÖêÇçß ÄäíàÇà (“+” — ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) 1 324 —

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ 1 799 1 086

å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÙÓÌ‰ 381 635

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ 340 390

∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ëÓ˛Á — 61

î¥‰Ûˆ¥‡Ì¥ ÔÓÁËÍË 1 078 —

êÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl 432 —
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ÚÛ‰ÌÓ˘‡ÏË, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏË Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ
ÌÓ‚Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı ÂÍÒÔÓÚ-
ÌËı ÒÂÍÚÓ¥‚ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓª „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ ‰Îfl ÔÂÂÓ¥πÌÚ‡ˆ¥ª
ÂÍÒÔÓÚÛ Á Ó‰ÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ì‡ ¥Ì¯ËÈ. çÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓª „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ ÒÚ‡Î‡ ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó ‚¥‰˜ÛÚÌÓ˛ ‚ 1998 Óˆ¥, ÍÓÎË ¥ÁÍÓ
‚Ô‡‚ „ÎÓ·‡Î¸ÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ ¥ÏÔÓÚ. íÛ‰-
ÌÓ˘¥, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÂÂ-
Ó¥πÌÚ‡ˆ¥ª ÂÍÒÔÓÚÛ Ì‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì¥
ËÌÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÌÂ ÎË¯Â Á ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌ-
ÌflÏ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
ÌflÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ‡ È Á¥
ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ÂÍÒÔÓÚÛ. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡
ËÌÍË ÔÓÒÚÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ ÔÓÒÚ‡-
‚Îfl˛Ú¸Òfl ÏÂÌ¯ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥
Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸Í¥ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl ÔÂÂÓ·ÌÓª
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ Á‡ı¥‰Ì¥ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ÔÓÏ¥ÊÌ‡ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥fl Ú‡ ‰ÂflÍ¥ ÒÔÓÊË‚˜¥ ÚÓ‚‡Ë (‚Ë-
Ó·ÎÂÌ¥ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Û„Ó‰).
ê¥˜Ì¥ ÂÍÒÔÓÚÌ¥ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎË 12.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 2). ì Á‚¥ÚÌÓÏÛ Óˆ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-
ÎÓÒfl ‰ÂflÍÂ ÒÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ Ô‡‰¥ÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚. üÍ˘Ó ‚ 1998
Óˆ¥ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ÁÌËÁËÎ‡-
Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ Ì‡
11.1%, ÚÓ ‚ 1999-ÏÛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎÓ 9%. 

ê¥ÁÍÂ Ô‡‰¥ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÂ
ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ˆ¥Ì Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÂÍÒÔÓÚÌ¥ ÚÓ‚‡Ë, ‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl „Ë‚Ì¥ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ÔÓÁÌ‡˜ËÎË-
Òfl Ì‡ ¥ÏÔÓÚÌËı ÔÓÒÚ‡‚Í‡ı. ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
Ó·ÏÂÊÂÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛-
ÚË Ô¥‰ ¥ÏÔÓÚÌ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ó·Òfl„Ë ¥Ï-
ÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÎËÒfl ¯‚Ë‰¯Ë-
ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Ì¥Ê ÂÍÒÔÓÚÛ. çÂ„‡ÚË‚ÌËÏ
˜ËÌÌËÍÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl π Ô‡-
‰¥ÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂÛ. ÇÚ¥Ï, ¥ÏÔÓÚÓÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸
Í‡ªÌË Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍÓ˛ —
Ï‡ÈÊÂ 50%.

é‰ÌËÏ ¥Á Ù‡ÍÚÓ¥‚ ËÁËÍÛ π ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Í‡ªÌË ˜ÂÂÁ
ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
ìÍ‡ªÌË ¥Á ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡Í Á‚‡ÌËı “·ÎËÁ¸ÍÓ„Ó” Ú‡
“‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”. äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1999 ÓÍÛ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎ‡ ·ÎËÁ¸ÍÓ 8% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ¥ÏÔÓÚÓ-
‚‡ÌËı ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, ̆ Ó ÒÚËÏÛπ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ÌÓÏ‡Î¸ÌËı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. èË¥ÒÚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÍÂ-
‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÏËÌÛÎËÈ
¥Í ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 1.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, Á
ÌËı ÔÓÌ‡‰ 800 ÏÎÌ. — Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Í‡ªÌ
ëçÑ, ÓÒÌÓ‚ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ flÍÓª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸
·Ó„Ë Á‡ ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª. ì Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·-
ÒflÁ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ‡ ‰Ó¥‚Ì˛π 40% (‚
Ó·ÒflÁ¥ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï
ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª — 60%).

îÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
ÔÂÂÏ¥ÒÚËÎÓÒfl ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ. áÓ‚Ì¥¯Ì¥È ·Ó„ Û
‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı ‰Ó ÇÇè ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 44%, ÚÓ·-
ÚÓ ÌÂ π Í‡Ú‡ÒÚÓÙ¥˜ÌËÏ, Ó‰Ì‡Í, ‚‡ıÓ‚Û-
˛˜Ë Ó·ÚflÊÎË‚¥ ˜ËÌÌËÍË, ‡ Ò‡ÏÂ: ÈÓ„Ó
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ÒÚ¸, ÌÂ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ
ı‡‡ÍÚÂ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰Îfl ÒÔÎ‡ÚË Á‡
ÒÚ‡ËÏË ·Ó„‡ÏË, — ÔÓ‰‡Î¸¯Â Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û ÏÓÊÂ ÛÒÍÎ‡‰-
ÌËÚË ÈÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. á‡ 1999 ¥Í
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ 1.8
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, Á ÌËı Ô¥‰ „‡‡ÌÚ¥˛
Ûfl‰Û — Ì‡ 1.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. ãÂ‚Ó‚Û
˜‡ÒÚÍÛ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÍÂ‰ËÚË åÇî Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛
ÓÁ¯ËÂÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓÁËÍË
ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ì 1999 Óˆ¥ ìÍ‡ªÌ‡ ‚ËÔÎ‡ÚËÎ‡ Á‡ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Á ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÒÛ-
ÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û 1.9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.
äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ·Ó„Û (flÍ
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓª ÒÛÏË Ú‡ Ì‡ ÒÔÎ‡ÚÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‰Ó
ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„) Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ
Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 16.1%, ÚÓ‰¥ flÍ Û 1998 Óˆ¥
— 12.5%.

èÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ˜ËÒÚËÈ ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÙÓÏ¥ — Û 1999 Óˆ¥

‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 31% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ÔÓÚÂ·
Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥. á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚÛ‡Î¸-
ÌÓ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË.
á‡ Ì‡ÈÒÍÓÏÌ¥¯ËÏË Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË, Ó·-
Òfl„ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË Û ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ
ÒÂÍÚÓ¥ Á‡ ¥Í Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 1.3 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ (Û 1998 Óˆ¥ — Ì‡ 1.1 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚).

èêàóàçà çÖáÄÑéÇßãúçéÉé 
ëíÄçì èãÄíßÜçéÉé ÅÄãÄçëì

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥

ëÂÂ‰ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÌÂÁ‡-
‰Ó‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ —
‚Ú‡Ú‡ ìÍ‡ªÌÓ˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ¥‚
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ„‡ÌËı ‡ÛÌ‰¥‚ Û ıÓ‰¥ ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ¥‚ ¥ ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ¥ÏÔÓÚÓ‚‡Ì¥
ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª Ú‡ ªı Ú‡ÌÁËÚ. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡
ÓÍË ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÂÍÒÔÓÚÂË ‚Ú‡ÚËÎË
·ÎËÁ¸ÍÓ 3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, Á‡ÁÌ‡ÎË
ÔÓÌ‡‰ 300 ‡ÌÚË‰ÂÏÔ¥Ì„Ó‚Ëı ÓÁÒÎ¥‰Û-
‚‡Ì¸ Û ·¥Î¸¯ flÍ 30 Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ.

èÎ‡Ú¥ÊÌ‡ ÍËÁ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ÏÓ„Î‡ ÌÂ
Á‡˜ÂÔËÚË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ — ‚ÓÌ‡ π Ó‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥.

èflÏÓ„Ó ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ ÌÂ
‚ÂÎ¸ÏË ˆ¥Í‡‚ËÚ¸ ìÍ‡ªÌ‡. ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚-
ÌËı ÔË˜ËÌ ˆ¸Ó„Ó — ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Óˆ¥ÌÍË
Ï¥Ë ËÁËÍÛ Ú‡ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÌÂ‰ÓÒÍÓ-
Ì‡Î¥ÒÚ˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ-
„Îfl‰Û ÔÂ‚¥ÒÌËı ÛÏÓ‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚, ÒËÎ¸-
ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÚËÒÍ, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂ-
ÏË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚. 

çÂÓÁ‚ËÌÛÚËÏ π ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÓÍ ìÍ-
‡ªÌË. èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ Ûfl‰
‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡‚ ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Í‡ªÌË Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥
ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÒÎ‡·ÍÓ„Ó ‚ÚÓËÌ-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔË-
‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓÔË-
ÚÛ Á ·ÓÍÛ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÌÂ Ï‡ÎË.
ìfl‰Ó‚¥ Ê Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı

í‡·ÎËˆfl 2. íÓ‚‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Û 1999 Óˆ¥

ÖÍÒÔÓÚ ßÏÔÓÚ ë‡Î¸‰Ó

ç‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl „ÛÔ ÚÓ‚‡¥‚ ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡- % ‰Ó Á‡„‡Î¸- ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡- % ‰Ó Á‡„‡Î¸- ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡-
¥‚ ëòÄ ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥‚ ëòÄ ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥‚ ëòÄ

ìëúéÉé 12 463 100.0 12 945 100.0 −482

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

èÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜¥ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÒËÓ‚ËÌ‡ ‰Îfl ªı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ 1 418 11.4 902 7.0 516

èÓ‰ÛÍˆ¥fl Ô‡ÎË‚ÌÓ-ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ 1 057 8.5 5 441 42.0 −4 384

èÓ‰ÛÍˆ¥fl ı¥Ï¥˜ÌÓª Ú‡ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÌÂ˛ „‡ÎÛÁÂÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ 1 384 11.1 1 459 11.3 −75

ÑÂÂ‚ËÌ‡ Ú‡ ‚ËÓ·Ë Á ÌÂª 313 2.5 397 3.1 −84

èÓÏËÒÎÓ‚¥ ‚ËÓ·Ë 593 4.8 635 4.9 −42

óÓÌ¥ È ÍÓÎ¸ÓÓ‚¥ ÏÂÚ‡ÎË Ú‡ ‚ËÓ·Ë Á ÌËı 4 874 39.1 409 3.2 4 465

å‡¯ËÌË Ú‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl 1 388 11.1 2 255 17.4 −867

ê¥ÁÌÂ* 1 436 11.5 1 447 11.2 −11

* á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥.
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ËÌÍ‡ı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Â‰‡Î¥ ‰ÓÓÊ˜‡˛Ú¸. 
é·Òfl„Ë ¥ÌÓÁÂÏÌËı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚ¥È-

ÌÓ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸. í‡ ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏÛ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÒÔflÏÓ‚‡-
ÌÓÒÚ¥, Ì‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ˆÂ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ÌÂ ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚
˘Ó‰Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ÌÂÒÚ‡·¥Î¸-
Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÔÓ‚ÓÍÛπ
ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ‚¥‰ÔÎË‚ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

áÓ‚Ì¥¯Ì¥

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ˜ËÌÌËÍ¥‚,
flÍ¥ ‚ÔÎËÌÛÎË Ì‡ ÒÚ‡Ì ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË, — Ô‡‰¥ÌÌfl Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ˆ¥Ì
Ú‡ „ÎÓ·‡Î¸Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÍËÁ‡, ˘Ó ÔÂ-
ÂÒÎ¥‰Ûπ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ¥ ÁÏÛ-
¯Ûπ ªı Ó·ıÓ‰ËÚË ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ ËÌÍË.

çËÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ÌÂ-
ÔË‚‡·ÎË‚‡ Ò‡ÏÂ ‰Îfl Ú‡ÍÓª ÒÚÛÍÚÛË
ÂÍÒÔÓÚÛ, flÍ‡ ÒÍÎ‡Î‡Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ÑÂÙ-
Îflˆ¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
ÒÔË˜ËÌËÎË Ô‡‰¥ÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÓÔÓ-
‰ÛÍˆ¥˛. íÓÏÛ, ÔÓÔË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ‰Ó Í‡ªÌ ÄÙËÍË, ÄÏÂË-
ÍË Ú‡ ∏‚ÓÔË, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌÓ„Ó
ÂÍÒÔÓÚÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÌËÁËÎ‡Òfl. èÓ„¥¯ÂÌ-
Ìfl ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË ÔÓÁÌ‡˜ËÎÓÒfl Ú‡ÍÓÊ Ì‡
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ı¥Ï¥˜ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥.

î¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÍËÁ‡ ‚ êÓÒ¥ª
ÔÓ„ÎË·ËÎ‡ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı Á ìÍ‡ªÌÓ˛. ÑÓ
Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ¥ flÍ¥ÒÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ¥Á ·ÓÍÛ
êÓÒ¥ª Ì‡ ÚÓ‚‡Ë ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ ‰Ó‰‡ÎÓÒfl ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌ-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ ‰Ó ˆ¥πª Í‡ªÌË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Û·Îfl.

Ç¥ÈÌ‡ Ì‡ Å‡ÎÍ‡Ì‡ı Á‡ÍËÎ‡ Ú‡‰Ëˆ¥È-
Ì¥ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸Ì¥ ¯ÎflıË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰ÂflÍ¥ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸Í¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥ ÍÓË‰ÓË Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓ ÔÂÂÒÚ‡ÎË ¥ÒÌÛ‚‡ÚË.

êÄïìçéä èéíéóçàï éèÖêÄñßâ

ì
1999 Óˆ¥ ‚ÔÂ¯Â Á‡ ¥ÒÚÓ¥˛ ÒÍÎ‡-

‰‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Á‡ ÔÓÚÓ˜-
ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ÔÓÁË-

ÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó Û ÓÁÏ¥¥ 834 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ (Û 1998 Óˆ¥ Ò‡Î¸‰Ó ·ÛÎÓ ‚¥‰’πÏÌËÏ
— Ï¥ÌÛÒ 1 296 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚). ÇËÁÌ‡˜‡Î¸-
ÌËÏ ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸-
‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ·ÛÎÓ ÚÂ, ˘Ó ‚ÔÂ-
¯Â Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ-
‚‡‡ÏË Ú‡ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ ¥Í ‰Ó-
Òfl„ÌÛÚÓ ÔÓÙ¥ˆËÚÛ ‚ ÓÁÏ¥¥ 997 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚¥‰’πÏÌÂ Ò‡Î¸-
‰Ó ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ‚‡‡ÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ ÁÏÂÌ¯ËÎÓÒ¸ Û 5.4 ‡Á‡.

ì ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ¥Á ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË
ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ‚¥‰’πÏÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ‡ıÛÌÍÛ
ÔÓÚÓ˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 2 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚. ßÁ Í‡ªÌ‡ÏË Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó “‰‡ÎÂ-
ÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ÒÙÓÏÛ‚‡ÎÓÒfl ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó Ó·Òfl„ÓÏ 2.8 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚,
˘Ó Û 2.3 ‡Á‡ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ.

ë‚¥ÚÓ‚‡ È ÓÒ¥ÈÒ¸Í‡ ÍËÁË 1998 ÓÍÛ
Ú‡, flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ, ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ Ò‚¥ÚÓ‚Óª ÚÓ„¥‚Î¥, Á‚ÛÊÂÌÌfl ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌËı ÒÚÓÒÛÌÍ¥‚, ‚Ú‡Ú‡ ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌËı ËÌÍ¥‚ Á·ÛÚÛ, ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ‰¥ª
‰ÂflÍËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ¥ ÁÌ‡˜ÌÂ
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª‚
ÒÔË˜ËÌËÎË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı Ó·-
Òfl„¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ‚‡‡ÏË. Ç
ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ 1999 ¥Í ‚ÓÌÓ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 4.6
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.

ëÛÍÛÔÌËÈ ¥˜ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌËÈ Ó·ÓÓÚ (Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÂÙÓÏ‡Î¸-
ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥) ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 25.4 ÏÎ‰. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3). ì ÔÂ¯Ó-
ÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ 1999 ÓÍÛ ÈÓ„Ó Ó·Òfl„ ÁÌ‡˜-
ÌÓ (·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 25% ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ)
ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl. ì ‰Û„ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl

ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl — Ô‡‰¥ÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ ÎË-
¯Â 3.5%, ‡ ‚ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 6%.

ì Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ ¥Á
Í‡ªÌ‡ÏË ëçÑ È Å‡ÎÚ¥ª ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ì‡
19.6% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 11.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ̆ Ó
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÔÂ‚ÌÂ ÒÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚
Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÚÓ„¥‚Î¥ ¥Á ˆËÏË Í‡ªÌ‡-
ÏË (Û 1998 Óˆ¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÚÓ‚‡ÓÓ·Ó-
ÓÚÛ ˘Ó‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÎÓ 23.3%). íÂÏÔË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ Á Í‡ªÌ‡ÏË Ú‡Í Á‚‡-
ÌÓ„Ó “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”, Ì‡‚Ô‡ÍË,
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔËÒÍÓËÎËÒfl. üÍ˘Ó ‚ 1998 Óˆ¥
ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1997 ÓÍÓÏ
ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl ÎË¯Â Ì‡ 4.3%, ÚÓ ‚ 1999 Óˆ¥
Ó·Òfl„Ë ÚÓ„¥‚Î¥ ¥Á ˆËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ÔÓ-
¥‚ÌflÌÓ Á 1998 ÓÍÓÏ ÁÌËÁËÎËÒfl ‚ÊÂ Ì‡
11.3% ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 13.9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.
á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ‚ÔÎËÌÛ-
Î‡ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÛ ÚÓ„¥‚Î¥ Á‡ „ÛÔ‡ÏË
Í‡ªÌ: ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥Ê-
Êfl” ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ¥ Ì‡‚¥Ú¸
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl: Á 52.3% Û 1998 Óˆ¥ ‰Ó
54.7% Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ.

ï‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û 1999
Óˆ¥ π ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚¥‰’πÏÌÓ„Ó
Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ‚‡‡ÏË — ‰Ó 482 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÎË¯Â 19%
‚¥‰ ¥‚Ìfl ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ. é‰Ì‡Í ÔÓÎ¥Ô-
¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ̆ Ó
‚¥‰·ËÎÓÒfl Û ÒÍÓÓ˜ÂÌÌ¥ ÈÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ,
ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ô‡‰¥ÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚ËÔÂ-
Â‰ÊÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
¥ÏÔÓÚÛ ˘Ó‰Ó ÂÍÒÔÓÚÛ. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Ù‡Í-
ÚÓË ‚ÔÎËÌÛÎË Ì‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥-
πÌÚ‡ ÔÓÍËÚÚfl ¥ÏÔÓÚÛ ÂÍÒÔÓÚÓÏ: ¥Á
84.1% ‰Ó 96.3%, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ Á Í‡ªÌ‡ÏË
“‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” — Á¥ 116.3% ‰Ó
151.4%. ôÓ‰Ó „ÛÔË Í‡ªÌ — ÂÒÔÛ·Î¥Í
ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ, Ì‡‚-
Ô‡ÍË, ÁÌËÁË‚Òfl: Û 1998 . ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
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í‡·ÎËˆfl 3. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ÚÓ‚‡‡ÏË

1998 . 1999 .

èÓÍ‡ÁÌËÍË

ß Í‚. ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó ß Í‚. ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó ß Í‚.

íéÇÄêééÅéêéí 7 902 8 020 7 042 7 018 29 982 5 941 5 906 6 129 7 432 25 408 92.9

ä‡ªÌË ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª 4 165 3 679 3 065 3 404 14 313 3 058 2 423 2 670 3 356 11 507 83.0

ßÌ¯¥ Í‡ªÌË Ò‚¥ÚÛ 3 737 4 341 3 977 3 614 15 669 2 883 3 483 3 459 4 076 13 901 107.0

Öäëèéêí (îéÅ) 3 443 3 750 3 174 3 332 13 699 2 651 3 145 3 180 3 487 12 463 97.6

ä‡ªÌË ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª 1 422 1 518 1 191 1 142 5 273 844 963 1 101 1 184 4 092 85.0

ßÌ¯¥ Í‡ªÌË Ò‚¥ÚÛ 2 021 2 232 1 983 2 190 8 426 1 807 2 182 2 079 2 303 8 371 109.0

ßåèéêí (îéÅ) 4 459 4 270 3 868 3 686 16 283 3 290 2 761 2 949 3 945 12 945 89.5

ä‡ªÌË ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª 2 743 2 161 1 874 2 262 9 040 2 214 1 460 1 569 2 172 7415 82.0

ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª 1 923 1 172 1 061 1 612 5 768 1 645 795 994 1 500 4 934 79.7

¥Ì¯¥ ÚÓ‚‡Ë 820 989 813 650 3 272 569 665 575 672 2 481 88.0

ßÌ¯¥ Í‡ªÌË Ò‚¥ÚÛ 1716 2 109 1 994 1 424 7 243 1 076 1 301 1 380 1 773 5 530 104.7

ëÄãúÑé −1 016 −520 −694 −354 −2 584 −639 384 231 −458 −482 69.8

ä‡ªÌË ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª −1 321 −643 −683 −1 120 −3 767 −1 370 −497 −468 −988 −3323 79.1

ßÌ¯¥ Í‡ªÌË Ò‚¥ÚÛ 305 123 −11 766 1 183 731 881 699 530 2841 141.9
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58.3, Û 1999 . — 55.2% (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4).
èÓÚfl„ÓÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-

ÎÓÒfl ‰ÂflÍÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚. üÍ˘Ó ‚ 1998-ÏÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ ÁÌËÁËÎ‡Òfl Ì‡ 11.1%,
ÚÓ Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ Óˆ¥ — Ì‡ 9% (Á‰Â·¥Î¸¯Ó-
„Ó Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ‚ Í‡ªÌË ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª). é‰Ì‡Í
ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÌËı ÔÓ-
ÒÚ‡‚ÓÍ ̆ ÓÍ‚‡Ú‡ÎÛ Á·¥Î¸¯Û‚‡Î‡Òfl È ‰Ó-
Òfl„Î‡ 12.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. ÄÌ‡-
ÎÓ„¥˜ÌÓ ÁÓÒÚ‡ÎË È ‚‡Ú¥ÒÌ¥ Ó·Òfl„Ë ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ‰Ó Í‡ªÌ ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ÔÓÔË ÚÂ,
˘Ó ÚÂÏÔË Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ ‰Ó
ˆËı Í‡ªÌ Û ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ ¥Í Á‡ÎË¯ËÎËÒfl
‰Ó‚ÓÎ¥ ‚ËÒÓÍËÏË — 22.4% (Û 1998 Óˆ¥
ÚÂÏÔË Ô‡‰¥ÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 22.9%). í‡ÍÂ
¥ÁÍÂ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1998 ÓÍÓÏ) ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÂ Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË
ÍËÁË. ôÓÔ‡‚‰‡, Û ‰Û„ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥
ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÚ‡Î‡ ‚Ë¥‚Ì˛‚‡ÚËÒfl, ÚÂÏÔË
Ô‡‰¥ÌÌfl ÛÔÓ‚¥Î¸ÌËÎËÒfl. 

ÇËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÛ ÓÎ¸ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ Ó·-
Òfl„¥‚ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ Á‚¥ÚÌÓÏÛ
ÔÂ¥Ó‰¥ ‚¥‰¥„‡ÎË ÁÏ¥ÌË ÛÏÓ‚ ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. í‡Í, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ù‡Í-
ÚÓÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ Û ˆ¥ÎÓ-
ÏÛ Á‡ ¥Í (Á‡ ‰‚ÓÁÌ‡˜ÌËÏË „ÛÔ‡ÏË,
Á„¥‰ÌÓ Á ÚÓ‚‡ÌÓ˛ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛÓ˛ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥) Á‡Ò‚¥‰˜Ë-
ÎË Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó‚ÓÎ¥ ˜¥ÚÍÓª ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó
ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÌËı ˆ¥Ì ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
1998 ÓÍÓÏ (Ì‡ ÚË ̃ ‚ÂÚ¥ ‚¥‰ ÛÒ¥πª ÒÛÍÛÔ-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÚÓ‚‡¥‚) Ì‡ ÙÓÌ¥
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ
(Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 50% ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥). á‡„‡Î¸ÌÂ
Ô‡‰¥ÌÌfl Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ˆ¥Ì Ì‡ ‰ÂflÍ¥ ÚÓ‚‡Ë
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ
ÒÔËflÎÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ªı Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·-
Òfl„¥‚ (ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ˜ÓÌËı
ÏÂÚ‡Î¥‚, ̂ ÛÍÛ, Ï’flÒ‡ Ú‡ Ï’flÒÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚,
‰Ó·Ë‚, ‡Î˛Ï¥Ì¥˛ ÚÓ˘Ó), ˘Ó ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò
ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓª ‚Ë-

Û˜ÍË Á‡ Ó‰ËÌËˆ˛ ÂÍÒÔÓÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡-
Û. á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ù¥ÁË˜ÌËı
Ó·Òfl„¥‚ ÒÔËflÎÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ‰Â-
flÍ¥ ÚÓ‚‡Ë, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ªı ÂÍÒÔÓÚ
ÒÚ‡‚ ‰ÛÊÂ ‚Ë„¥‰ÌËÏ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË (ÁÂÌÓ‚¥
ÍÛÎ¸ÚÛË, Ú˛Ú˛Ì ¥ ‚ËÓ·Ë Á Ì¸Ó„Ó, Ì‡Ù-
ÚÓÔÓ‰ÛÍÚË, ‰ÂÂ‚ËÌ‡ Ú‡ ‚ËÓ·Ë Á ÌÂª). 

è¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ú‡
Á‡‚‰flÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛, flÍÂ
ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒ¸ Û Í‡ªÌ‡ı è¥‚‰ÂÌÌÓ-ëı¥‰-
ÌÓª ÄÁ¥ª, ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó ÁÏ¥ÌËÎËÒfl Ì‡ÔflÏË
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡ÓÔÓÚÓÍ¥‚: Ó·Òfl„Ë ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ‰Ó Í‡ªÌ ÄÏÂËÍË ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ Ì‡ 20.1%,
‰Ó Í‡ªÌ ∏‚ÓÔË — Ì‡ 3.8%. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÌËı ÔÓÒÚ‡-
‚ÓÍ ‰Ó Ä‚ÒÚ‡Î¥ª (Ì‡ 164.7%), Í‡ªÌ ÄÙ-
ËÍË (Ì‡ 9.8%) Ú‡ ÄÁ¥ª (Ì‡ 6.1%). ëÎ¥‰ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ ‰Ó Í‡ªÌ
“‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl
ÏÂÌ¯ flÍ Ì‡ 1%, ‰Ó ÚÓ„Ó Ê Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ªı ˜‡ÒÚÍ‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 61.5 ‰Ó 67.2%. èÓÏ¥ÚÌÓ
ÁÓÒÎË Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª ‰Ó ßÎ‡Ì‰¥ª (Û 3 ‡ÁË), ÅÂÎ¸„¥ª (Û 2.2
‡Á‡), ÄÎÊËÛ (Û 1.7 ‡Á‡), ÅÓÎ„‡¥ª (Ì‡
43.4%), ßÌ‰¥ª (Ì‡ 26.1%), í‡È‚‡Ì˛ (Ì‡
15.5%), ì„Ó˘ËÌË (Ì‡ 5.7%). ÑÓ Ô’fl-
Ú¥ÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ ¥ ‡Ì¥¯Â,
‚‚¥È¯ÎË êÓÒ¥ÈÒ¸Í‡ îÂ‰Â‡ˆ¥fl, ˜‡ÒÚÍ‡
flÍÓª ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ Á‡
Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á 21.2 ‰Ó
19.2%, äËÚ‡È (5.9%), íÛÂ˜˜ËÌ‡ (5.4%),
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ (4.5%), ßÚ‡Î¥fl (3.7%). 

Ç ÛÏÓ‚‡ı ÚË‚‡˛˜Ëı ÍËÁÓ‚Ëı fl‚Ë˘
Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Ûfl‰‡ÏË ìÍ‡ªÌË È êÓÒ¥ª
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Û
Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ Á·Â¥„‡Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl
‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÚÓ„¥‚Î¥ Á Ì‡¯ËÏ
ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ô‡ÚÌÂÓÏ. á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
ÂÍÒÔÓÚ ‰Ó êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª îÂ‰Â‡ˆ¥ª ÁÏÂÌ-
¯Ë‚Òfl Ì‡ 17.5%. èÓÛ¯Ë‚¯Ë ‰‚ÓÒÚÓ-
ÓÌÌ˛ Û„Ó‰Û Ï¥Ê Ûfl‰‡ÏË ìÍ‡ªÌË È

êÓÒ¥ª ÔÓ ‚¥Î¸ÌÛ ÚÓ„¥‚Î˛, ÓÒ¥ÈÒ¸Í‡
ÒÚÓÓÌ‡ ‚‚ÂÎ‡ ÒÂÁÓÌÌÂ ‚‚¥ÁÌÂ ÏËÚÓ Ì‡
ˆÛÍÓ ¥ ÍÓıÏ‡Î¸ÌÛ Ô‡ÚÓÍÛ, Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡
ÂÍÒÔÓÚÌÂ ÏËÚÓ Ì‡ Ì‡ÙÚÛ (¥Á 7.5 π‚Ó Á‡
ÚÓÌÌÛ ‰Ó 15) Ú‡ Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚË, Á‡·ÓÓ-
ÌËÎ‡ ¥ÏÔÓÚ ÂÚËÎÓ‚Ó„Ó ÒÔËÚÛ. ì
‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸ ìÍ‡ªÌ‡ Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡ ‚‚¥ÁÌÂ ÏË-
ÚÓ Ì‡ ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥. á‡„‡ÎÓÏ Á‡
¥Í ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl Ó·Òfl„Ë ÂÍÒ-
ÔÓÚÌËı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ‰Ó êÓÒ¥ª ˜ÓÌËı ÏÂ-
Ú‡Î¥‚ Ú‡ ‚ËÓ·¥‚ ¥Á ÌËı (Ì‡ 28%), Ï‡¯ËÌ
¥ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl (Ì‡ 25%), ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ı¥Ï¥˜-
ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ (Ì‡ 20%). ëÍÓÓ˜ÂÌ-
Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚
ÔÂ¯¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ ÓÍÛ, ‚ ‰Û„ÓÏÛ Ô¥‚¥˜-
˜¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÔÓ˜‡Î‡ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl — ÔÓ-
ÒÚ‡‚ÍË ÚÓ‚‡¥‚ ‰Ó êÓÒ¥ª ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ 1998 ÓÍÛ Á·¥Î¸-
¯ËÎËÒfl Ì‡ 10%. íÓ‚‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ‚ Á‚¥ÚÌÓÏÛ Óˆ¥ ÌÂ Á‡ÁÌ‡Î‡ ÁÌ‡˜-
ÌËı ÁÏ¥Ì — ˜‡ÒÚÍ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı „ÛÔ ÚÓ‚‡¥‚
Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÈÓ„Ó Ó·ÒflÁ¥ Ï‡ÈÊÂ ÌÂ
ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl. èÓÁËÚË‚Ì¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl ‚¥‰·Û-
ÎËÒ¸ Û ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥ ÓÍÂÏËı ÚÓ‚‡ÌËı „ÛÔ.
å‡ÈÊÂ Ì‡ ÚÂÚËÌÛ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ) ÁÓÒÎË ‚‡Ú¥ÒÌ¥ Ó·Òfl„Ë
ÂÍÒÔÓÚÓ‚‡ÌÓª ‰ÂÂ‚ËÌË Ú‡ ‚ËÓ·¥‚ ¥Á
ÌÂª. è¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ̂ ¥Ì Ì‡ ‰ÂÂ‚ËÌÛ ÁÓ·Ë-
ÎÓ ªª ÂÍÒÔÓÚ ‚Ë„¥‰Ì¥¯ËÏ, Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
˜Ó„Ó Ù¥ÁË˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ï‡ÈÊÂ
Ì‡ÔÓÎÓ‚ËÌÛ.

è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ Ò‚¥ÚÓ‚¥ ˆ¥ÌË Ì‡ Ì‡ÙÚÛ
‚ ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 1999 ÓÍÛ ‚Ô‡ÎË ‰Ó
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ¥‚Ìfl, ÔÓ-
˜‡ÎÓÒfl ÒÚ¥ÏÍÂ ªı Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl, ˘Ó ÔË-
Á‚ÂÎÓ ‰Ó ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡
Ì‡ÙÚÓ‚Û ÒËÓ‚ËÌÛ Ú‡ ÔÓ‰ÛÍÚË ªª ÔÂÂ-
Ó·ÍË. ñÂ ÒÚ‚ÓËÎÓ ÒÔËflÚÎË‚¥ ÛÏÓ‚Ë
‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ Ì‡ÙÚÓÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚. Ç‡Ú¥ÒÌ¥ Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª Ô‡ÎË‚ÌÓ-ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂ-
ÍÒÛ ÁÓÒÎË ‚ 1999 Óˆ¥ Ì‡ 3.3%, ªı ˜‡ÒÚ-
Í‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á
7.5% Û 1998 Óˆ¥ ‰Ó 8.5% — Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ.
å‡ÈÊÂ ÚÂÚËÌÛ ˆ¸Ó„Ó Ó·Òfl„Û ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl
flÍËı Á·¥Î¸¯ËÎÓÒfl ‚ 1.6 ‡Á‡. éÚÊÂ, Á‡
Ì‡fl‚ÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Ì‡
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓÚfl„ÓÏ
ÓÍÛ Ì‡Ó˘Û‚‡Î‡ ªı ÂÍÒÔÓÚ.

Ç‡Ú¥ÒÌ¥ Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸-
˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÒËÓ‚ËÌË ‰Îfl ªı ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Á‡ ¥Í Ì‡ 2.8%, ‚ ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó Í‡ªÌ ëçÑ ¥ Å‡ÎÚ¥ª — Ì‡
14.6%. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ï’flÒ‡ Ú‡
Ï’flÒÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÁÂÌÓ‚Ëı ÍÛÎ¸ÚÛ, ÙÛÍ-
Ú¥‚, Ú˛Ú˛ÌÛ È Ú˛Ú˛ÌÓ‚Ëı ‚ËÓ·¥‚. íÂ-
ÚËÌÛ ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Óª
„ÛÔË ÚÓ‚‡¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÁÂÌÓ‚¥ ÍÛÎ¸-
ÚÛË, Ó·Òfl„Ë ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ flÍËı ÁÓÒÎË ÔÓ-
¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ ‚ 1.6 ‡Á‡
(Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 200 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ). é‰-
Ì‡Í Û Á‚’flÁÍÛ Á ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡, ÁÓÍÂÏ‡ ÁÂÌ‡, Ûfl‰ ìÍ‡ªÌË
Ûı‚‡ÎË‚ ‚¥‰Ï¥ÌËÚË ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÚÍÛ
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åÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ

1998 . 1999 .

ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó ß Í‚. ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó

91.8 80.3 77.8 85.6 75.2 73.6 87.0 105.9 84.7

84.0 67.5 72.1 76.7 73.4 65.9 87.1 98.6 80.4

99.6 93.9 84.1 95.7 77.1 80.2 87.0 112.8 88.7

97.2 80.5 81.5 88.9 77.0 83.9 100.2 104.7 91.0

96.9 66.5 63.1 77.1 59.4 63.4 92.4 103.7 77.6

97.4 92.1 96.1 98.2 89.4 97.8 104.8 105.2 99.3

87.5 80.1 74.8 83.0 73.8 64.7 76.2 107.0 79.5

76.8 68.2 77.7 76.5 80.7 67.6 83.7 96.0 82.0

68.1 66.8 83.5 75.4 85.5 67.8 93.7 93.1 85.5

90.3 70.0 66.3 78.5 69.4 67.2 70.7 103.4 75.8

102.0 95.8 70.6 92.8 62.7 61.7 69.2 124.5 76.3

50.8 78.4 42.1 61.5 62.9 — — 129.4 18.7

51.5 71.3 101.7 75.7 103.7 77.3 68.5 88.2 88.2

54.9 — 293.5 153.0 239.7 716.3 — 69.2 240.2
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Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓ-
‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚‡ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 23-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Â
ÏËÚÓ Ì‡ Ì‡Ò¥ÌÌfl ÒÓÌfl¯ÌËÍÛ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÓÎ¥ÈÌËı ÍÛÎ¸ÚÛ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Óª Ú‡ ÙÛ‡ÊÌÓª
Ô¯ÂÌËˆ¥ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÊÓÒÚÍËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÔÓfl‰-
ÍÓÏ ‚¥‰‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÁÂÌ‡ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ.
ÑÓ 01.07.2002 . Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÂÍÒÔÓÚÌÂ ÏËÚÓ Ì‡ ¥‚Ì¥ 30%
Ì‡ ÁÂÌÓ‚¥ ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚. ñ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ. 

Ç‡Ú¥ÒÌ¥ Ó·Òfl„Ë Â¯ÚË ÚÓ‚‡ÌËı „ÛÔ
Ï‡ÎË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl. ç‡È-
ÔÓÏ¥ÚÌ¥¯Â ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌËı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Ï‡¯ËÌÓ-
Ú‡ ÔËÎ‡‰Ó·Û‰Û‚‡ÌÌfl — Ì‡ 22.3% (ÔÓ¥‚-
ÌflÌÓ Á 1998 ÓÍÓÏ), ˘Ó ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ
‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ Ï‡ÈÊÂ 400 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl

˜‡ÒÚÍ‡ ˆ¥πª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥
ÂÍÒÔÓÚÛ — ¥Á 13% Û 1998 Óˆ¥ ‰Ó 11.1%
Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ. ëÚ¥ÏÍÂ Ô‡‰¥ÌÌfl ˆ¥Ì, ÌËÁ¸-
Í‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‚ÔÎË‚ ÍÛÒÓ‚Óª ¥ÁÌËˆ¥ Ú‡
¥Ì¯¥ ̃ ËÌÌËÍË ÁÓ·ËÎË ÂÍÒÔÓÚ ̂ ¥πª „Û-
ÔË ÚÓ‚‡¥‚ (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‰Ó Í‡ªÌ ëçÑ ¥
Å‡ÎÚ¥ª) ‚ÂÎ¸ÏË ÌÂ‚Ë„¥‰ÌËÏ.

è¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Ù‡Í-
ÚÓ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Á ·ÓÍÛ Ó-
Ò¥ÈÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‰ÂflÍËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ‡ÌÚË‰ÂÏÔ¥Ì„Ó‚Ëı Á‡-
ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÂ‚ÌËı ‚Ë‰¥‚
ı¥Ï¥˜ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‡Ï¥‡˜-
ÌÓª ÒÂÎ¥ÚË) Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ Óˆ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ‚‡Ú¥ÒÌ¥ Ó·Òfl„Ë ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
ı¥Ï¥˜ÌÓª Ú‡ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÌÂ˛ „‡ÎÛÁÂÈ
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï
ÓÍÓÏ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ̂ ¥πª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÒÍÓÓÚË-
ÎËÒfl Ì‡ 20.2%, ‡·Ó Ì‡ 350 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‰Ó Í‡ªÌ ëçÑ ¥

Å‡ÎÚ¥ª — Ì‡ 29.1%. ó‡ÒÚÍ‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
ı¥Ï¥˜ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
Ó·ÒflÁ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Á 12.7%
(1998 .) ‰Ó 11.1%. ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó
Ï‡ÈÊÂ 30% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª ı¥Ï¥˜ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓÌ‡‰
70% ‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÛ ̂ ¥πª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‰Ó Í‡ªÌ
ëçÑ ¥ Å‡ÎÚ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÂÍÒÔÓÚ ‰Ó
êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª îÂ‰Â‡ˆ¥ª. 

ßÒÚÓÚÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl Á‡„‡Î¸-
ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ Ï‡ÎÓ Ô‡‰¥ÌÌfl (Ì‡
8.7%) ÂÍÒÔÓÚÌËı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
˜ÓÌÓª Ú‡ ÍÓÎ¸ÓÓ‚Óª ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª. óÂÂÁ
ˆÂ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚ Á‡ ¥Í ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl
‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡
460 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌ¥ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ‰Ó Í‡ªÌ ëçÑ ¥ Å‡ÎÚ¥ª
ÒÍÓÓÚËÎËÒfl Ì‡ 34.4%. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó
ÁÌËÊÂÌÌfl ˆ¥Ì ÒÔË˜ËÌËÎÓ ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ ˜Ó-
ÌËı ¥ ÍÓÎ¸ÓÓ‚Ëı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ú‡ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó

í‡·ÎËˆfl 6. êÛı ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È

åÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

èÓÍ‡ÁÌËÍË
1998 . 1999 .

ß Í‚. ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó ß Í‚. ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚* 190.0 328.3 189.5 214.7 922.5 104.8 168.8 230.6 255.8 760.0

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

Û ÙÓÏ¥ „Ó¯Ó‚Ëı ‚ÌÂÒÍ¥‚ 129.5 245.8 123.3 123.7 622.3 54.4 123.4 85.6 157.4 420.9

ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ 68.2 74.9 65.1 57.6 67.5 51.9 73.1 37.1 61.5 55.4

Û Ï‡ÈÌÓ‚¥È ÙÓÏ¥ 60.5 81.2 66.2 91.0 298.9 49.7 40.4 38.7 97.7 226.5

ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ 31.8 24.7 34.9 42.4 32.4 47.4 23.9 16.8 38.2 29.8

Û ÙÓÏ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ 0.0 1.3 0.0 0.0 1.3 0.7 5.0 106.3 0.7 112.7

ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ 0.0 0.4 0.0 0.0 0.1 0.7 3.0 46.1 0.3 14.8

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 39.9 51.9 35.2 52.6 179.6 66.1 41.7 43.6 112.7 264.1

óËÒÚÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl 150.1 276.4 154.3 162.1 742.9 38.7 127.1 187.0 143.1 495.9

* ÅÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.
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í‡·ÎËˆfl 4. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÍËÚÚfl ¥ÏÔÓÚÛ ÂÍÒÔÓÚÓÏ

1997 . 1998 .

ß Í‚. ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó ß Í‚. ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó ß Í‚.

B¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl 

ÂÍÒÔÓÚÛ ‰Ó ¥ÏÔÓÚÛ 70.8 79.0 81.7 83.0 78.6 77.2 87.8 82.1 90.4 84.1 80.6

ä‡ªÌË ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª 50.0 55.7 65.2 62.2 57.9 51.8 70.2 63.6 50.5 58.3 38.1

ßÌ¯¥ Í‡ªÌË Ò‚¥ÚÛ 113.1 110.8 103.5 112.9 109.9 117.8 105.8 99.4 153.8 116.3 167.9

í‡·ÎËˆfl 5. é·Òfl„Ë ·‡ÚÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË

1997 . 1998 .

ß Í‚. ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó ß Í‚. ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó ß Í‚.

Å‡ÚÂ, ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

íÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ 886 743 942 591 3162 580 503 379 538 2000 243

ÖÍÒÔÓÚ 425 370 338 345 1478 245 290 208 200 943 132

ßÏÔÓÚ 461 373 604 246 1684 335 213 171 338 1057 111

ë‡Î¸‰Ó −36 −3 −266 99 −206 −90 77 37 −138 −114 21

ó‡ÒÚÍ‡ ·‡ÚÂÛ, %

íÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ 10.4 8.5 10.7 6.6 9.0 7.3 6.3 5.4 7.7 6.7 4.1

ÖÍÒÔÓÚ 12 9.6 8.6 8.4 9.6 7.1 7.7 6.6 6.0 6.9 5.0

ßÏÔÓÚ 9.3 7.6 12.5 5.0 8.6 7.5 7.8 4.4 9.2 6.5 3.4
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·‡„‡Ú¸Óı ‡ÌÚË‰ÂÏÔ¥Ì„Ó‚Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚, flÍ¥
ÚË‚‡˛Ú¸ ‰ÓÒ¥. ëËÚÛ‡ˆ¥fl Á ÂÍÒÔÓÚÓÏ
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥
Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÍËÚË˜ÌÓ˛, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë
Ì‡ ÁÛÒËÎÎfl Ûfl‰Û, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Ô¥‰-
ÚËÏÍÛ È Á‡ıËÒÚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÚÓ‚‡Ó‚Ë-
Ó·ÌËÍ‡. 

ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÓÍÛ ÓÁÓ·ÎÂ-
ÌÓ ÑÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓ„‡ÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ìÍ‡ªÌË, flÍÓ˛ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÚË ÂÚ‡ÔË Â‡Ì¥Ï‡ˆ¥ª ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥: 

◆ 2000—2001 . — Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÏÂÚ‡-
ÎÛ„¥ÈÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, ÓÒ-
‚ÓπÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ ÂÍÓÌ-
ÒÚÛÍˆ¥fl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡;

◆ 2002—2005 . — ·ÛıÎË‚Â ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª;

◆ 2006—2010 . — Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔËÚÓÏÓª
‚‡„Ë Ô‡ÎË‚‡ È ÒËÓ‚ËÌË, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌËı ÚÓ‚‡¥‚.

ì 1999 Óˆ¥ ÚÂÏÔË Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
¥ÏÔÓÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 20.5%. é·Òfl„Ë ÚÓ-
‚‡¥‚, ¥ÏÔÓÚÓ‚‡ÌËı ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ‚
ìÍ‡ªÌÛ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ï‡ÈÊÂ 13 ÏÎ‰. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á Í‡ªÌ ëçÑ ¥
Å‡ÎÚ¥ª — 7.4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, Á ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ
Ò‚¥ÚÛ — 5.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. íÂÏÔË ÁÌË-
ÊÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ Á Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ-
„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ‚ËÔÂÂ‰Ê‡ÎË ÚÂÏÔË Ô‡-
‰¥ÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ Á Í‡ªÌ ëçÑ ¥ Å‡ÎÚ¥ª ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 23.7% Ú‡ 18%. èË ˆ¸ÓÏÛ
Ì‡ÈÔÓÏ¥ÚÌ¥¯Â, ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1998 ÓÍÓÏ,
ÒÍÓÓ˜Û‚‡ÎËÒfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ¥Á Í‡ªÌ
∏‚ÓÔË (Ì‡ 27.5%) Ú‡ ÄÏÂËÍË (Ì‡

22.4%). ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ˜‡ÒÚÍ‡ Í‡ªÌ ëçÑ ¥
Å‡ÎÚ¥ª ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ¥ÏÔÓÚÛ ÁÌ‡˜-
ÌÓ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl È Òfl„ÌÛÎ‡ 57.3%. 

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ ÁÛÏÓ‚-
ÎÂÌÂ ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÔË˜ËÌ‡ÏË. ëÂÂ‰ ÌËı —
ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÍËÁË (‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl
„Ë‚Ì¥, ÁÌËÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó
ÔÓÔËÚÛ ÚÓ˘Ó); Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰ÓÏ ìÍ-
‡ªÌË ÌËÁÍË Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Ó·ÏÂÊÂÌÌfl
¥ÏÔÓÚÛ (ÔÓÚfl„ÓÏ 1998—1999 . ÔËÈ-
ÌflÚÓ ÔÓÌ‡‰ 40 ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸ ÒÚ‡‚ÍË ‚‚¥ÁÌÓ-
„Ó ÏËÚ‡); ‚‚Â‰ÂÌÌfl çÅì Á‡·ÓÓÌË Ì‡
ÔÓÔÂÂ‰Ì˛ ÓÔÎ‡ÚÛ ¥ÏÔÓÚÌËı ÍÓÌÚ-
‡ÍÚ¥‚, flÍÂ ‰¥flÎÓ Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥
1999 ÓÍÛ; ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl (Ì‡ 11.8%, ‡·Ó
Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 730 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ) ÂÌÂ-
„ÂÚË˜ÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ, flÍËÈ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 42%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ (‚ 1998 Óˆ¥ ˆÂÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 37.9%). á‡Û‚‡ÊË-
ÏÓ, ˘Ó Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ Óˆ¥ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡ÁÛ
‰Ó ìÍ‡ªÌË ¥ÏÔÓÚÓ‚‡ÌÓ Ì‡ 6.4 ÏÎ‰. Ï3

·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ, ‡ÎÂ ÈÓ„Ó
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ ¥Í ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡
375 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ
ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ‚‡Ú¥ÒÌ¥ (Ì‡ 163 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚) Ú‡ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ (Ì‡ 488 ÚËÒ. ÚÓÌÌ)
Ó·Òfl„Ë ¥ÏÔÓÚÓ‚‡ÌÓª ÒËÓª Ì‡ÙÚË. èË-
˜ËÌÓ˛ ‰ÂÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ËÌÍÛ Ì‡ÙÚË Ú‡
Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ·ÛÎË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ: Ï‡Í-
ÒËÏ‡Î¸Ì¥ Î¥ÚÌ¥ ̂ ¥ÌË Ì‡ Ì‡ÙÚÛ ÔÂÂ‚Ë˘Ë-
ÎË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ÁËÏÓ‚¥ Û 2 ‡ÁË, ˘Ó Ó·Û-
ÏÓ‚ÎÂÌÓ ¥¯ÂÌÌflÏ Í‡ªÌ — Û˜‡ÒÌËˆ¸
OPEC Â„ÛÎ˛‚‡ÚË Ó·Òfl„Ë ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ
Ì‡ÙÚË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ËÌËÍÎ‡
ÒÂÁÓÌÌ‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Û ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó·Òfl-
„‡ı Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ‰Îfl ÔÓÚÂ· ‡„ÓÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ. ëÍÎ‡‰Ì‡ ÒËÚÛ-
‡ˆ¥fl Ì‡ ËÌÍÛ Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Û êÓÒ¥ª
ÚÂÊ ÌÂ ÒÔËflÎ‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ó·Òfl„¥‚ ªı
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ‰Ó ìÍ‡ªÌË. ÑÂÙ¥ˆËÚ Ì‡ÙÚÓ-
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Á‡Ô‡Ò¥‚ Ô‡ÎË‚‡
Ì‡ íÖë, ÓÁ’π‰Ì‡ÌÌfl Á ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ÂÌÂ-
„ÓÒËÒÚÂÏÓ˛, ÌÂ‚Ë¥¯ÂÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó
ˆ¥ÌË Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥˛ (‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó-
„Ó ·ÛÎÓ ÔÓÛ¯ÂÌÓ ÛÏÓ‚Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥
Ó·Òfl„¥‚ ªª ÔÂÂÎË‚¥‚ Û ÏÂÊ‡ı ÂÌÂ„ÓÒË-
ÒÚÂÏË Í‡ªÌ ëçÑ) ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó ÌÂ·Û‚‡-
ÎÓ„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ‚‡Ú¥ÒÌËı Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓ-
ÚÛ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥ª Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ —
·¥Î¸¯ flÍ Û 11 ‡Á¥‚.

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÌÂÂÌÂ„ÂÚË˜ÌÓ„Ó
¥ÏÔÓÚÛ ı‡‡ÍÚÂÌÂ ‰Îfl ‚Ò¥ı ÚÓ‚‡ÌËı
„ÛÔ. ê¥ÁÍÓ ÒÍÓÓÚËÎËÒfl (Ì‡ 33.9% ÔÓ-
¥‚ÌflÌÓ Á Ó·Òfl„‡ÏË 1998 ÓÍÛ, ˘Ó Û ‚‡-
Ú¥ÒÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 1.2 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ) Ó·Òfl„Ë ‚‚ÂÁÂÌÌfl Ï‡¯ËÌ
Ú‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. ÑÓ ̂ ¸Ó„Ó ÔËÁ‚ÂÎÓ ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Ì‡ 39%) ¥ÏÔÓÚÛ
ˆ¥πª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-
Û·¥ÊÊfl”. áÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ú‡ÍÓÊ ¥ÏÔÓÚ ÏÂ-
ı‡Ì¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÂÎÂÍÚË˜ÌÓ„Ó ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl, Á‡ÒÓ·¥‚ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÛ. ó‡ÒÚ-
Í‡ ˆ¥πª „ÛÔË ÚÓ‚‡¥‚ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ

¥ÏÔÓÚ¥ Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÒÍÓÓÚËÎ‡Òfl Á
20.9% ‰Ó 17.4%.

ç‡ÒÚÛÔÌÓ˛ (˘Ó‰Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ó·Òfl„Ë
¥ÏÔÓÚÛ) „ÛÔÓ˛ ÚÓ‚‡¥‚ π ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl
ı¥Ï¥˜ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥. ∫ª Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
‰Ó ìÍ‡ªÌË Á‡ ¥Í ÒÍÓÓÚËÎÓÒfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡
20%, ˘Ó Û ‚‡Ú¥ÒÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÎÓ ÔÓÌ‡‰ 360 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.
è‡‰¥ÌÌfl ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚Ì‡ÒÎ¥-
‰ÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥ÏÔÓÚÛ Ù‡Ï‡-
ˆÂ‚ÚË˜ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Í‡Û˜ÛÍÛ È „ÛÏÓ‚Ëı
‚ËÓ·¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ı¥Ï¥˜ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚.

ì 1999 Óˆ¥ Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯Â Û ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-
‚ÓÏÛ ‚ËÏ¥¥ (35%) ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl (‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏÛ ˜ÂÂÁ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·-
Òfl„¥‚) ¥ÏÔÓÚÌ¥ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ˜Ó-
ÌÓª Ú‡ ÍÓÎ¸ÓÓ‚Óª ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª. 

å‡ÈÊÂ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó˛ Ï¥Ó˛ (Ì‡ 14%)
ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1998 ÓÍÓÏ ‚‡-
Ú¥ÒÌ¥ Ó·Òfl„Ë ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ‚Ë-
Ó·¥‚ Ú‡ ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÒËÓ‚ËÌË
‰Îfl ªı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. èË˜ËÌÓ˛ π ÌÂ ÎË-
¯Â Á‡„‡Î¸ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl, ‡ È Á‡ıÓ‰Ë
Ûfl‰Û ìÍ‡ªÌË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á‡ıËÒÚ Ú‡

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

Ç¥‰ÒÓÚÍË

1999 .

ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó

113.9 107.8 88.4 96.3

66.0 70.2 54.5 55.2

167.7 150.7 129.9 151.4

1999 .

ßß Í‚. ßßß Í‚. ßV Í‚. ìÒ¸Ó„Ó

218 183 160 804

116 105 91 444

102 78 69 360

14 27 22 84
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É‡Ù¥Í 1. èflÏ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª 
‚ ìÍ‡ªÌÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı Í‡ªÌ-¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
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É‡Ù¥Í 2. éÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË 
ÔflÏËx ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌÛ
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Ô¥‰ÚËÏÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·-
ÌËÍ‡, ÁÓÍÂÏ‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ËÒÓÍËı
ÒÚ‡‚ÓÍ ‚‚¥ÁÌÓ„Ó ÏËÚ‡ Ì‡ ÓÍÂÏ¥ ÚÓ‚‡Ë.
é‰Ì‡Í ¥Á ÏÂÚÓ˛ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ÏÔÓÚÛ
èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ Ûfl‰Û ‚¥‰ 29 ÎËÔÌfl 1999 .
‹ 1387 “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì Û ‰ÂflÍ¥ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á
ÔËÚ‡Ì¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª ÏËÚ-
ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ì‡ ÚÓ‚‡Ë ÎÂ„ÍÓª ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥˛” Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ ‰ÂflÍ¥
ÚÓ‚‡Ë ·ÛÎÓ ‚¥‰Ï¥ÌÂÌÓ, ˘Ó, ‚¥Ó„¥‰ÌÓ,
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂ ¥ÏÔÓÚÌ¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl.

ì Á‚¥ÚÌÓÏÛ Óˆ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Í‡ªÌ‡ÏË-
¥ÏÔÓÚÂ‡ÏË ·ÛÎË êÓÒ¥ÈÒ¸Í‡ îÂ‰Â‡ˆ¥fl
(43.2% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥ÏÔÓÚÛ),
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ (7.3%), íÛÍÏÂÌËÒÚ‡Ì (3.7%),
ëòÄ (3.1%), Å¥ÎÓÛÒ¸ (2.6%), ßÚ‡Î¥fl
(2.1%), èÓÎ¸˘‡ (2.0%).

èÓfl‚‡ íÛÍÏÂÌËÒÚ‡ÌÛ ÒÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚-
ÌËı ¥ÏÔÓÚÂ¥‚ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌ-

ÌflÏ ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó „‡ÁÛ ‰Ó ìÍ-
‡ªÌË, ‚‡Ú¥ÒÌ¥ Ó·Òfl„Ë flÍËı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
Ï‡ÈÊÂ 99% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ¥ÏÔÓ-
ÚÛ ¥Á ˆ¥πª Í‡ªÌË, ‡·Ó 476 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ.

á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Ó·Òfl„Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸-

ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ¥
ÒÍÓÓÚËÎËÒfl ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 26%, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ‚ Ó·ÒflÁ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ — Ì‡ 19%, ‚ Ó·-
ÒflÁ¥ ¥ÏÔÓÚÛ — ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 30%. üÍ˘Ó
‚ 1998 Óˆ¥ Ó·Òfl„Ë ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÓª ÚÓ-
„¥‚Î¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 10.3% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÓ-
‚‡ÓÓ·ÓÓÚÛ, ÚÓ ‚ 1999 — ÎË¯Â 7.6%.
äËÁ‡, ªª ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË Ú‡ ¥Ì¯¥
˜ËÌÌËÍË ÒÔË˜ËÌËÎË ÒÚ¥ÏÍÂ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡Ë, flÍ¥ ¥ÏÔÓÚÛ˛Ú¸Òfl
·ÂÁ ÏËÚÌÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl, ÁÌËÁËÎË Â-
‡Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ÔÓÒÎ‡·ËÎË
ÈÓ„Ó ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸.

á·Â¥„‡πÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl Ó·Òfl„¥‚ ÚÓ‚‡¥‚, flÍ¥ ÔÂÂÚËÌ‡˛Ú¸ ÍÓ-
‰ÓÌ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔflÏÓ„Ó ÚÓ‚‡ÓÓ·Ï¥ÌÛ. á‡-
„‡Î¸Ì¥ Ó·Òfl„Ë Ú‡ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û 1999 Óˆ¥
ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï
ÓÍÓÏ Û 2.5 ‡Á‡, ÔË ˆ¸ÓÏÛ Ó·Òfl„Ë ÂÍÒ-
ÔÓÚÌËı ·‡ÚÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÁÏÂÌ¯Ë-
ÎËÒ¸ Û 2.1, ¥ÏÔÓÚÌËı — Û 2.9 ‡Á‡ (‰Ë‚.
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É‡Ù¥Í 3. êÛı ÍÓ¯Ú¥‚ Û 1999 Óˆ¥

ëÚ‡ÚÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó äÓÌÒÓÎ¥- ä‡ªÌË ëçÑ ßÌ¯¥ Í‡ª-
·‡Î‡ÌÒÛ ‰Ó‚‡ÌËÈ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ÌË Ò‚¥ÚÛ

êÄïìçéä èéíéóçàï éèÖêÄñßâ 834 −1 981 2 815

ÅÄãÄçë íéÇÄêßÇ íÄ èéëãìÉ 997 −1 889 2 886

Öäëèéêí íéÇÄêßÇ íÄ èéëãìÉ 16 234 6 452 9 782

ßåèéêí íéÇÄêßÇ íÄ èéëãìÉ −15 237 −8 341 −6 896

ÅÄãÄçë íéÇÄêßÇ −482 −3 323 2 841

Öäëèéêí íéÇÄêßÇ 12 463 4 092 8 371

ßåèéêí íéÇÄêßÇ −12 945 −7 415 −5 530

ÅÄãÄçë èéëãìÉ 1 479 1 434 45

Öäëèéêí èéëãìÉ 3 771 2 360 1 411

í‡ÌÒÔÓÚ 3 073 2 089 984

Á‡ÎiÁÌË˜ÌËÈ 346 127 219

ÏÓÒ¸ÍËÈ 461 76 385

ÔÓ‚iÚflÌËÈ 219 34 185

¥Ì¯ËÈ 2 047 1 852 195

èÓ‰ÓÓÊi 327 130 197

ÅÛ‰i‚ÂÎ¸Ìi ÔÓÒÎÛ„Ë 34 8 26

îiÌ‡ÌÒÓ‚i ÔÓÒÎÛ„Ë 19 4 15

èÓÒÎÛ„Ë Á‚’flÁÍÛ 99 65 34

IÌ¯i ÔÓÒÎÛ„Ë 219 64 155

ßåèéêí èéëãìÉ −2 292 −926 −1 366

í‡ÌÒÔÓÚ −358 −144 −214

Á‡ÎiÁÌË˜ÌËÈ −132 −103 −29

ÏÓÒ¸ÍËÈ −70 −4 −66

ÔÓ‚iÚflÌËÈ −108 −25 −83

¥Ì¯ËÈ −48 −12 −36

èÓ‰ÓÓÊi −364 −142 −222

ÅÛ‰i‚ÂÎ¸Ìi ÔÓÒÎÛ„Ë −243 −216 −27

îiÌ‡ÌÒÓ‚i ÔÓÒÎÛ„Ë −83 −14 −69

èÓÒÎÛ„Ë Á‚’flÁÍÛ −117 −70 −47

IÌ¯i ÔÓÒÎÛ„Ë −1 127 −340 −787

ÑéïéÑà (Ò‡Î¸‰Ó) −869 −121 −748

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl 98 6 92

ÇËÔÎ‡ÚË −967 −127 −840

èéíéóçß íêÄçëîÖêíà (Ò‡Î¸‰Ó) 706 29 677

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl 754 34 720

ÇËÔÎ‡ÚË −48 −5 −43

êÄïìçéä éèÖêÄñßâ ßá äÄèßíÄãéå 

íÄ îßçÄçëéÇàï éèÖêÄñßâ 120 699 −579

êÄïìçéä éèÖêÄñßâ ßá äÄèßíÄãéå −10 0 −10

ä‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ Ú‡ÌÒÙÂÚË −10 0 −10

îßçÄçëéÇàâ êÄïìçéä 130 699 −569

èêüåß ßçÇÖëíàñß∫ 489 106 383

‚ ìÍ‡ªÌÛ 496 111 385

Á ìÍ‡ªÌË −7 −5 −2

èéêíîÖãúçß ßçÇÖëíàñß∫ 62 11 51

á‡Û·¥ÊÌ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË −11 −2 −9

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 73 13 60

ßçòß ßçÇÖëíàñß∫ −138 582 −720

ÄÍÚË‚Ë −1 440 −95 −1 345

äÂ‰ËÚË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ 158 −1 159

ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ −152 −74 −78

ßÌ¯ËÈ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î −1 334 0 −1 334

Ç‡Î˛Ú‡ È ‰ÂÔÓÁËÚË −112 −20 −92

è‡ÒË‚Ë 1 302 677 625

ëÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ú‡ 
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË −143 −280 137

„‡‡ÌÚÓ‚‡Ì¥ 48 −280 328

Ó‰ÂÊ‡Ì¥ 1 182 0 1 182

ÔÓ„‡¯ÂÌ¥ (Á‡ „‡Ù¥ÍÓÏ) −1 134 −280 −854

ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡Ì¥ −191 0 −191

Ó‰ÂÊ‡Ì¥ 623 0 623

ÔÓ„‡¯ÂÌ¥ (Á‡ „‡Ù¥ÍÓÏ) −814 0 −814

äÂ‰ËÚË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ 70 83 −13

äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ 1 155 838 317

ßÌ¯ËÈ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 225 34 191

Ç‡Î˛Ú‡ È ‰ÂÔÓÁËÚË −5 2 −7

êÖáÖêÇçß ÄäíàÇà −283 0 −283

Ç‡Î˛Ú‡ ¥ ‰ÂÔÓÁËÚË −395 0 −395

ëÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Ô‡‚‡ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl 112 0 112

ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 0 0 0

èÓÏËÎÍË Ú‡ ÛÔÛ˘ÂÌÌfl −954

Å Ä ã Ä ç ë 0

ì ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓÏÛ ·‡Î‡ÌÒ¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “ÔÎ˛Ò” ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÓ ÂÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„, Ó‰Â-
Ê‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ Ú‡ÌÒÙÂÚË, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸; ÁÌ‡ÍÓÏ “Ï¥ÌÛÒ” — ¥ÏÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓÒÎÛ„, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ Ú‡ÌÒ-
ÙÂÚË, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.

í‡·ÎËˆfl 7. èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ ìÍ‡ªÌË Á‡ 1999 ¥Í  
åÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ
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Ú‡·ÎËˆ˛ 5). ó‡ÒÚÍ‡ ·‡ÚÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚ¥ Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÒÍÓÓÚËÎ‡Òfl ¥Á 6.7 ‰Ó 3.2%. ó‡ÒÚ-
Í‡ ÚÓ‚‡ÓÓ·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÂÍÒÔÓÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 3.6% (Û 1998 Óˆ¥
— 6.9%), ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÚÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚
¥ÏÔÓÚ¥ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Á 6.5 ‰Ó
2.8%. áÌ‡˜ÌÂ Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚ-
ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ·‡ÚÂÌËı ÛÏÓ‚ Ó·ÛÏÓ-
‚ÎÂÌÂ ‰¥flÏË Ûfl‰Û ìÍ‡ªÌË, ÒÔflÏÓ‚‡ÌË-
ÏË Ì‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÚÓ‚‡¥‚
(Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„), ÂÍÒÔÓÚ flÍËı Á‡ ·‡ÚÂ-
ÓÏ Á‡·ÓÓÌÂÌÓ.

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ì‡ 7.4% (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
1998 ÓÍÓÏ) Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Ó„Ó Ò‡Î¸‰Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ ÔÓÒÎÛ„ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÂ ‚Ë-
ÔÂÂ‰ÊÂÌÌflÏ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„ (10%) Ì‡‰ ÂÍÒÔÓÚÓÏ
(3.9%). ÖÍÒÔÓÚ ÔÓÒÎÛ„ Û 1999 Óˆ¥ ÔÂ-
Â‚Ë˘Û‚‡‚ ªı ¥ÏÔÓÚ Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 1.5 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 3.8 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.
áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„ ÒÚ‡ÎÓÒfl ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl (Ì‡
4.6%) Ó·Òfl„¥‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ÔÓÒÎÛ„, ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï Á‡Î¥ÁÌË˜ÌËı ¥ ÚÛ·ÓÔÓ‚¥‰ÌËı. 

é·Òfl„Ë ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 2.3
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ÚÓ·ÚÓ Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl. èË˜ËÌÓ˛ ÚÓÏÛ —
ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡ 27% ÓÚËÏ‡ÌËı
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ÔÓÒÎÛ„. èË˜ÓÏÛ ˆÂ ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ÔÓÒÎÛ„,
‡ Ì‡È·¥Î¸¯Â — ÔÓÒÎÛ„ Á‡Î¥ÁÌË˜ÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚÛ (34.7%). é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÁÏÂÌ-
¯ËÎËÒfl (Ì‡ 13.4%) Ó·Òfl„Ë ¥Ì¯Ëı ÓÚË-
Ï‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„, ˜‡ÒÚÍ‡ flÍËı Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ
Ó·ÒflÁ¥ ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÔÓÌ‡‰
49% (Û 1998 Óˆ¥ — 51%). ñÂ ÒÚ‡ÎÓÒfl ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÔÓ-
ÒÎÛ„, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Ì‡‰‡ÌÌflÏ ÚÂıÌ¥˜ÌÓª
‰ÓÔÓÏÓ„Ë. èÓfl‰ ¥Á ˆËÏ Û 1999 Óˆ¥ ÔÓ-
¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸¯Ë-
ÎËÒfl (Ì‡ 24%) Ó·Òfl„Ë ¥ÏÔÓÚÛ ·Û‰¥‚ÂÎ¸-
ÌËı ÔÓÒÎÛ„, Ì‡ 7% ÁÓÒÎË ‚ËÚ‡ÚË ÂÁË-
‰ÂÌÚ¥‚, ̆ Ó ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Û ÒÚ‡ÚÚ¥ “èÓ-
‰ÓÓÊ¥”. 

Ç¥‰’πÏÌÂ Ò‡Î¸‰Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ‰ÓıÓ‰¥‚ Û 1999
Óˆ¥ ·ÛÎÓ Ï‡ÈÊÂ Ú‡ÍËÏ, flÍ Û 1998-ÏÛ ¥

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 869 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. á‡
¥Í Ó‰ÂÊ‡ÌÓ 98 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ‰ÓıÓ‰¥‚,
˘Ó Ì‡ 19.7% ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó-
ÏÛ Óˆ¥. ëÔÎ‡ÚËÚË Ì‡ÎÂÊ‡ÎÓ 967 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. éÒÌÓ‚ÌÂ Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Á‡
ÔÓÚÓ˜ÌËÏ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌflÏ ·Ó„Ó‚Ëı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Îfl„ÎÓ Ì‡ ÒÂÍÚÓ
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. èÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡‡-
ıÓ‚‡ÌËı ˘Ó‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û ‚¥‰-
ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓ-
ÒÎÛ„ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 4.1%, ÚÓ‰¥ flÍ Û 1998 Óˆ¥
‚¥Ì ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 3.0%.

í‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ Á‡ ÔÓÚÓ˜ÌËÏË Ú‡ÌÒÙÂÚ‡-
ÏË Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ ÔÓÁËÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó Û
ÓÁÏ¥¥ 706 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. ÅÂÁ‚¥‰-
ÔÎ‡ÚÌËı Ú‡ÌÒÙÂÚ¥‚ Á‡ ¥Í Ó‰ÂÊ‡ÌÓ
Ì‡ ÒÛÏÛ 754 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë — 412 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.
ëÔÎ‡˜ÂÌÓ Á‡ ¥Í 48 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ,
˘Ó Ï‡ÈÊÂ ‚‰‚¥˜¥ ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Û 1998 Óˆ¥. 

êÄïìçéä éèÖêÄñßâ ßá äÄèßíÄãéå
íÄ îßçÄçëéÇàï éèÖêÄñßâ

á
‡ ‡ıÛÌÍÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ Ú‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û 1999 Óˆ¥
ÒÙÓÏÛ‚‡ÎÓÒfl ÔÓÁËÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó Û

ÓÁÏ¥¥ 120 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. ÅÂÁ Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl ÁÏ¥Ì ‚ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ÂÁÂ‚¥ Ò‡Î¸‰Ó ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎÓ 403 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. óËÒÚ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û Á‡-
Û·¥ÊÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë Óˆ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ‚ 1.5 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌÛ —
Û 1.9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. áÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥ Â-
ÁÂ‚Ë Í‡ªÌË Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Á‡ ¥Í Ì‡ 283
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. 

ÇËÍÎËÍ‡π Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ìÍ-
‡ªÌË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ “·ÎËÁ¸ÍÓ„Ó” Ú‡ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û-
·¥ÊÊfl”. á‡ ÚË ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ‚ÓÌ‡ Òfl„ÌÛ-
Î‡ 3.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ÚÓ‰¥ flÍ ‰Â·¥ÚÓ-
Ò¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ˆÂÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl ÎË¯Â Ì‡ 200 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.
ë‡Î¸‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥, flÍÂ ÒÍÎ‡ÎÓÒfl ÌÂ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ìÍ-
‡ªÌË, ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË Ó‰ÌËÏ ¥Á Ù‡ÍÚÓ¥‚ Á‡-
„ÓÁË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ·ÂÁÔÂˆ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ Ô‡ÚÌÂË ¥Á ˆ¥ÎÍÓ‚Ë-
ÚÓ˛ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÂÚÂÌ‰Û‚‡ÚË Ì‡
Ì‡¯Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸.

çÂÚÚÓ-ÔË¥ÒÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ Û
ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥ ·Û‚ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓ Á Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌflÏ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÓÁ‡
·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ÔÂÂ‰ ÒÛ·’πÍ-
Ú‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË. 

å‡ÎÓÒÔËflÚÎË‚ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ
ÍÎ¥Ï‡Ú π „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔË˜ËÌÓ˛ ‚¥‰ÒÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È. ßÌ‚ÂÒÚÓË Á‡ÈÏ‡˛Ú¸ ‚Ë˜¥ÍÛ‚‡Î¸-
ÌÛ ÔÓÁËˆ¥˛, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ˘Ó‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó È ‚ÂÎËÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. á‡ 1999
¥Í ˜ËÒÚËÈ ¥ÏÔÓÚ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 496 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 6), ˘Ó
‰Ó¥‚Ì˛π ÎË¯Â 67% ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ Á‡ 1998 ¥Í.

ä‡Ô¥Ú‡Î ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û ÙÓÏ¥ Ôfl-
ÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Á‡ 1999 ¥Í
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 760 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ˘Ó Ï‡È-
ÊÂ Ì‡ 18% ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ
Óˆ¥. ì Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÙÓ-
Ï‡ÏË ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ·ÛÎË „Ó¯Ó‚¥ ‚ÌÂ-
ÒÍË — 421 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (55%), ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡-
ÔÂË — 113 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (15%), ‚ÌÂÒÍË
Û ÙÓÏ¥ ÛıÓÏÓ„Ó Ú‡ ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡
— 227 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (30%). ì 1999 . Ó·-
Òfl„ ‚ËÎÛ˜ÂÌÓ„Ó ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ Á·¥Î¸-
¯Ë‚Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚ 1.5 ‡Á‡ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 264
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. íÓ·ÚÓ ÍÓÊÂÌ Á‡ÎÛ˜ÂÌËÈ Û
1999 . ‰ÓÎ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÒÛ-
ÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡‚Òfl ‚ËÎÛ˜ÂÌÌflÏ Á ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ìÍ‡ªÌË Ï‡ÈÊÂ 35 ˆÂÌÚ¥‚ (Û 1998 . — 20
ˆÂÌÚ¥‚). á‡„‡Î¸Ì¥ Ó·Òfl„Ë ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1999 ÓÍÛ Òfl„-
ÌÛÎË 3.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ˘Ó ‚ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÛ Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 65 ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ-
˜ËÈ, Ì¥Ê Û Í‡ªÌ‡ı ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË Ú‡
ëçÑ. ó‡ÒÚÍ‡ ‚ÌÂÒÍ¥‚ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Á
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜-
ÌÓ˛. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1999 . ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ 89.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÔflÏËı
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. ßÌ‚ÂÒÚÓ‡Ï ¥Á
Í‡ªÌ ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª Ì‡ÎÂÊËÚ¸ 10.6%
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸. 

ç‡È·¥Î¸¯¥ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ÍÎ‡-
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É‡Ù¥Í 4. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ 
Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ı “çÓÒÚÓ” Ú‡ “ãÓÓ” 

Û 1999 .

êÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸   6.4%�
ÑÓÎ‡ ëòÄ 62.1%�
ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ „Ë‚Ìfl 15.4%�
ç¥ÏÂˆ¸Í‡ Ï‡Í‡   6.1%�
åÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËÈ ÎÂÈ   4.9%�
ßÌ¯¥ ‚‡Î˛ÚË   5.1%

É‡Ù¥Í 5. Ç‡Î˛ÚÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ 
Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ·‡ÌÍ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
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É‡Ù¥Í 6. ÉÂÓ„‡Ù¥˜ÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î ‡ıÛÌÍ¥‚
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‰ÂÌÓ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡-
ÏË Á¥ ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚ ÄÏÂËÍË —
590 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (18.2% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·Òfl„Û ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È), ç¥‰ÂÎ‡Ì‰¥‚ — 301
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (9.3%), êÓÒ¥ª — 288 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚ (8.9%), ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª — 243 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ (7.5%), ç¥ÏÂ˜˜ËÌË — 230 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ (7.1%). ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª Á ÓÙ¯ÓÌËı
ÁÓÌ (ä¥Ô, Ç¥„¥ÌÒ¸Í¥ ÓÒÚÓ‚Ë, ã¥ıÚÂÌ-
¯ÚÂÈÌ) ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 13% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). 

îÓÏ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌÛ ÌËÌ¥ ÌÂ·‡„‡ÚÓ.
ÑÓÏ¥ÌÛπ ÒÂÂ‰ ÌËı ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥flÏË. ôÓÔ‡‚‰‡, ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
Ú‡ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥
ÛÔÓ‚¥Î¸ÌËÎ‡Òfl: ‚ 1998 Óˆ¥ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 532 Ó‰ËÌËˆ¥, ‚ 1999 . — Ì‡
296. ëÂÂ‰Ì¥È ÓÁÏ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ì‡ Ó‰-
ÌÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Á¥Ò ‰Ó 441 ÚËÒ. ‰ÓÎ‡¥‚
(Û 1998 Óˆ¥ ·ÛÎÓ 394 ÚËÒ. ‰ÓÎ‡¥‚). ç‡
Í¥ÌÂˆ¸ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Á‡Û·¥ÊÌËÏË
Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌÓ 7 362 Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË. Å¥Î¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌË
(53.3%) ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸. ç‡ÈÔË-
‚‡·ÎË‚¥¯ËÏË ‰Îfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
π ı‡˜Ó‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ — ‚ÍÎ‡‰ÂÌÓ
662 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (‡·Ó 20.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û); Ï‡¯ËÌÓ·Û‰Û‚‡ÌÌfl ¥ ÏÂ-
Ú‡ÎÓÓ·Ó·Í‡ — 355 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (10.9%);

Ô‡ÎË‚Ì‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ — 190 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚ (5.8%); ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó Ú‡ ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ — 169
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (5.2%). áÌ‡˜ÌËÏË π ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì˛
ÚÓ„¥‚Î˛ — 558 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (17.2%),
Ù¥Ì‡ÌÒË, ÍÂ‰ËÚ, ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÂÌ-
Ò¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl — 199 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
(6.1%) (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

ì 1999 Óˆ¥ Á ìÍ‡ªÌË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ 9.6 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.2000 ÓÍÛ Ó·-
Òfl„Ë ÔflÏËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ¥Á Ì‡¯Óª Í‡ªÌË
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ‰ÂÊ‡‚ Ò‚¥ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 98.3
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Û Í‡ªÌË ëçÑ

Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª — 18.8 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (19.2% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û), ‚ ¥Ì¯¥ Í‡ªÌË Ò‚¥ÚÛ
— 79.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (80.8%). ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò
ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ‚ËÎÛ˜ÂÌÓ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ ÒÛÏÛ
2.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. 

Å‡Î‡ÌÒ Á‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ÒÂÂ‰Ì¸Ó- Ú‡
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Á‡ 1999 ¥Í
Á‚Â‰ÂÌÓ Á ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏ ‚¥‰’πÏÌËÏ
Ò‡Î¸‰Ó (143 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ). 

é·Òfl„Ë ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ ÛÔÓ-
‰Ó‚Ê ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÎËÒfl.
ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËı Ú‡ ÌÂ„‡-
‡ÌÚÓ‚‡ÌËı Ûfl‰ÓÏ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÓ Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ 1.8 ÏÎ‰. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ (Á‡ ÔÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌËÏ ÒÂÂ‰Ì¥Ï
ÍÛÒÓÏ). á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ „‡‡ÌÚÓ‚‡Ì¥ Ûfl‰ÓÏ
ÍÂ‰ËÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 1.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚,
‡·Ó 65% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Á‡ÔÓÁË-
˜ÂÌ¸. áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÂÂ‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡-
ÏË Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÁÓ-
ÒÚ‡ÎË Á‡‚‰flÍË ÍÂ‰ËÚ‡Ï ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛ Ú‡ Ú‡Ì¯‡Ï å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ÙÓÌ‰Û Á‡ ÔÓ„‡ÏÓ˛ ÓÁ¯ËÂÌÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. Ç¥‰ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Á‡ ¥Í
Ó‰ÂÊ‡ÌÓ ÔÓÁËÍ Û ÒÛÏ¥ 1.1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ. ñ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ ÔÂÂ‚‡Ê-
ÌÓ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ Ú‡ Û ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÂÁÂ‚ çÅì
‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. 

ç‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ
Óˆ¥ ‚ËÚ‡˜ÂÌÓ 2.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. íÓ·-
ÚÓ ÍÓÊÌËÈ Ò¸ÓÏËÈ ‰ÓÎ‡ ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·Òfl„Û ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„
(‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë È ·‡ÚÂ) Ï‡‚ Ô¥ÚË Ì‡ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ·Ó„Û (‚ 1998 Óˆ¥ — ÍÓÊ-
ÌËÈ ‚ÓÒ¸ÏËÈ, Û 1997-ÏÛ — ÍÓÊÌËÈ ˜Ó-
ÚËÌ‡‰ˆflÚËÈ). á‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ ·Ó-
„Û Á„¥‰ÌÓ Á „‡Ù¥ÍÓÏ Á‡ ¥Í ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ ÔÓ-
Ì‡‰ 1.9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ÂÒÚÛÍÚÛËÁÓ-
‚‡ÌÓ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ì‡ ÒÛÏÛ 245 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. 

é·Òfl„ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
·Ó„Û Í‡ªÌË Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1999 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 44% ‚¥‰ ÇÇè, ‡·Ó 270 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ
Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ì 1998 Óˆ¥ ˆÂÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚ 243 , Û 1997-ÏÛ — 197
‰ÓÎ‡‡Ï. å‡ÈÊÂ 92% ‚¥‰ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª Á‡-
·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔËÔ‡‰‡ÎÓ Ì‡ „‡‡ÌÚÓ‚‡-
ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ ·Ó„. ç‡È·¥Î¸¯Û ˜‡ÒÚÍÛ
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û (33% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
ÈÓ„Ó Ó·Òfl„Û) ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ÔÂÂ‰ Í‡ªÌ‡ÏË ëçÑ,
˘Ó ‚ËÌËÍÎ‡ ‚ ıÓ‰¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1992 ÔÓ
1994 ÓÍË. á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ åÇî
Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1999 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 21%, ÔÂ-
Â‰ ë‚¥ÚÓ‚ËÏ ·‡ÌÍÓÏ — 15% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª ÒÛÏË.

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‚Ëfl‚ÎflÎË ‡Í-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Û ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ¥Á ÌÂ-
ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË. ∫ı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÂÂ‰ ÌÂ-
ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË Á‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Á‡ ¥Í ÁÓÒ-

ÎË Ì‡ 70 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÌÂ-
ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Á‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl
Ì‡ 158 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.

ã¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë Û ‚Ë„Îfl‰¥ Á‡ÎË¯Í¥‚
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥
Ì‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ ÍÓ-
ÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ‡ı Û 1999 Óˆ¥
Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 112 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ:
Û Í‡ªÌ‡ı ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª — Ì‡ 20 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚, ‚ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ — Ì‡ 92
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓÒfl
ÌÂÁÌ‡˜ÌÂ (Ì‡ 5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚) ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl Ô‡ÒË‚¥‚ (Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ãÓÓ-‡ıÛÌÍ‡ı
Ú‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ‡ı ÌÂÂ-
ÁË‰ÂÌÚ¥‚, ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡Ì-
Í‡ı). ì ·‡ÌÍ‡ı Í‡ªÌ ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ‚Ó-
ÌË Ì‡ 2 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl, ‡ Û
·‡ÌÍ‡ı ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ — Ì‡ 7 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl.

ì ˆ¥ÎÓÏÛ Á‡ 1999 ¥Í ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒË-
ÒÚÂÏÓ˛ ìÍ‡ªÌË ÓÚËÏ‡ÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡
ÒÛÏÛ 67.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ˘Ó ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ ¥‚ÂÌ¸ ‚ËÔÎ‡Ú Ì‡ 373.6 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. èË ˆ¸ÓÏÛ Ï¥Ê‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÔÓÚÓÍË
ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÎË¯Â 60% ‚¥‰ ÏËÌÛ-
ÎÓ¥˜ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û. á‡„‡Î¸ÌËÈ Ûı ÍÓ¯Ú¥‚
Á‡ ‡ıÛÌÍ‡ÏË “çÓÒÚÓ” Ú‡ “ãÓÓ” (·ÂÁ
Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÛıÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-
ÍÓ‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË) Ï‡‚ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÈ
ı‡‡ÍÚÂ; Ì‡È‚Ë˘¥ ÈÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‡-
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Û III Í‚‡Ú‡Î¥ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3).

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û 1999
Óˆ¥ ·Û‚ ‰ÓÎ‡ ëòÄ (Ï‡ÈÊÂ 73.9% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚). ì
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Îflı Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl 11.5%
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, Û „Ë‚Ì¥ — 5.1%, ‚ π‚Ó —
3.5%. èÓÚfl„ÓÏ 1999 ÓÍÛ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
ìÍ‡ªÌË ÔÂÂ‰ ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË Ò‚¥ÚÛ
ÁÓÒÎË ‚ 1.7 ‡Á‡ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 65.5 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 4). 

çÂÂÁË‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ÍÓ¯ÚË ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ
Á·Â¥„‡ÎËÒ¸ Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ (62.1%). ó‡-
ÒÚÍ‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ Û „Ë‚Ì¥ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ÎË¯Â 15.4% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·Òfl„Û ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı “ãÓÓ” (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 5). 29.6% ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡ÎÓ Î‡Ú-
‚¥ÈÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï, 29.5% — ·‡ÌÍ‡Ï ÓÙ-
¯ÓÌÓª ÁÓÌË ä¥Ô. ç‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÓÒ¥È-
Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl 23.4% ÍÓ¯Ú¥‚. 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31.12.1999 . ‚ ìÍ‡ªÌ¥
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É‡Ù¥Í 7. ÉÂÓ„‡Ù¥˜Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ 
‡ıÛÌÍ¥‚ “çÓÒÚÓ” ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ 

(Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚)

ÑÓÎ‡ ëòÄ 85.1%�
ç¥ÏÂˆ¸Í‡ Ï‡Í‡   2.4%�
êÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸   2.7%�
ò‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËÈ Ù‡ÌÍ   1.0%�
∏‚Ó   4.3%�
ßÌ¯¥ ‚‡Î˛ÚË     4.5%

É‡Ù¥Í 8. Ç‡Î˛ÚÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Á‡ÎË¯Í¥‚ 
Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ 

Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1999 ÓÍÛ
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Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl 1 375 ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡-
ıÛÌÍ¥‚, ˘Ó Ì‡ 15.6% ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ. 64% ˆËı ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰¥flÎÓ
‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, 18.2% — ‚ ‰ÓÎ‡-
‡ı ëòÄ, 3.9% — ‚ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Îflı.

ÉÂÓ„‡Ù¥˜ÌÓ ‡ıÛÌÍË “ãÓÓ” ÓÁÔÓ‰¥Îfl-
˛Ú¸Òfl Ú‡Í: êÓÒ¥ª Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Ì‡È·¥Î¸¯‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‡ıÛÌÍ¥‚ (Ï‡ÈÊÂ 43% ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡-
ıÛÌÍ¥‚), ã‡Ú‚¥ª — 20.4%, Å¥ÎÓÛÒ¥ —
10.6% (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 6).

é·ÓÓÚË Á‡ ‡ıÛÌÍ‡ÏË “ãÓÓ” Ì‡ Á‚¥Ú-
ÌÛ ‰‡ÚÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 23.7 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.
éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ π ‰ÓÎ‡
ëòÄ (47.3%). ì Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl 29% ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1999 ÓÍÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓ‡-
ıÛÌÍ¥‚, ‚¥‰ÍËÚËı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË ·‡ÌÍ‡-

ÏË Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ, ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 15% ¥
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 3 003 Ó‰ËÌËˆ¥. ç‡È·¥Î¸¯Û
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚¥‰ÍËÚÓ ‚ ç¥ÏÂ˜-
˜ËÌ¥ — 749, Û êÓÒ¥ª — 705, ‚ Ä‚ÒÚ¥ª —
282 (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 7).

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1999 ÓÍÛ „ÂÓ„‡Ù¥fl ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ ·ÛÎ‡ Ú‡ÍÓ˛: ÔÓÌ‡‰ 50% ÍÓ¯Ú¥‚
Á·Â¥„‡ÎÓÒfl Û ò‚ÂÈˆ‡¥ª, 32.6% — Û
ëòÄ, 7.1% — ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥, 4.2% — ‚
êÓÒ¥ª. ç‡È‚‡„ÓÏ¥¯‡ ˜‡ÒÚÍ‡ Á‡ÎË¯Í¥‚
(85.1%) Á·Â¥„‡Î‡Òfl ‚ ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 8). ì ˆ¥ÎÓÏÛ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı “çÓÒÚ-
Ó” Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ ·ÛÎÓ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÓ
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 1 147.7 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 8).

ì 1999 Óˆ¥ Ì‡ ‡ıÛÌÍË “çÓÒÚÓ”
Ì‡‰¥È¯ÎÓ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÒÛÏ¥ 55.7 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚

ëòÄ, ̆ Ó Ì‡ 410.9 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ ¥‚ÂÌ¸ ‚ËÔÎ‡Ú. èÂÂ‚‡ÊÌ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÓÔÂ‡ˆ¥È (80%) Á‡ ˆËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡Ò¸ Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ. Å¥Î¸¯Â
ÚÂÚËÌË ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌflÏ Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌflÏ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚. ç‡
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÂÍÒÔÓÚÛ-¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡
ÔÓÒÎÛ„ ÔËÔ‡‰‡π 17% ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

ìÔÓ‰Ó‚Ê ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÁÓÒÚ‡ÎË
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë Í‡ªÌË. á‡
¥Í ‚ÓÌË Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Ì‡ 283 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÚ¥ÏÍÂ ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ Ó·Òfl„ Î¥Í‚¥‰ÌËı
ÂÁÂ‚ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, ˘Ó ÒÍÎ‡‚Òfl Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
1999 ÓÍÛ, Ï¥„ Ì‡ 3.7 ÚËÊÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„.

■■
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ëÚ‡ÚÚ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó äÓÌÒÓÎ¥- ä‡ªÌË ëçÑ ßÌ¯¥ Í‡ª-

·‡Î‡ÌÒÛ ‰Ó‚‡ÌËÈ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ÌË Ò‚¥ÚÛ

êÄïìçéä èéíéóçàï éèÖêÄñßâ −209 −844 635

ÅÄãÄçë íéÇÄêßÇ íÄ èéëãìÉ −23 −808 785

Öäëèéêí íéÇÄêßÇ íÄ èéëãìÉ 4 445 1 875 2570

ßåèéêí íéÇÄêßÇ íÄ èéëãìÉ −4 468 −2 683 −1 785

ÅÄãÄçë íéÇÄêßÇ −428 −1 237 809

Öäëèéêí íéÇÄêßÇ* 3 507 1 276 2 231

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÂÂ‰‡˜‡ ÚÓ‚‡¥‚ êÓÒ¥ª 274 274 0

ßåèéêí íéÇÄêßÇ −3 935 −2 513 −1 422

ÅÄãÄçë èéëãìÉ 405 429 −24

Öäëèéêí èéëãìÉ 938 599 339

í‡ÌÒÔÓÚ 742 512 230

Á‡ÎiÁÌË˜ÌËÈ 68 20 48

ÏÓÒ¸ÍËÈ 111 19 92

ÔÓ‚iÚflÌËÈ 44 5 39

¥Ì¯ËÈ 519 468 51

èÓ‰ÓÓÊi 73 29 44

ÅÛ‰i‚ÂÎ¸Ìi ÔÓÒÎÛ„Ë 9 1 8

îiÌ‡ÌÒÓ‚i ÔÓÒÎÛ„Ë 2 0 2

èÓÒÎÛ„Ë Á‚’flÁÍÛ 23 15 8

IÌ¯i ÔÓÒÎÛ„Ë 89 42 47

ßåèéêí èéëãìÉ −533 −170 −363

í‡ÌÒÔÓÚ −94 −34 −60

Á‡ÎiÁÌË˜ÌËÈ −31 −21 −10

ÏÓÒ¸ÍËÈ −27 −9 −18

ÔÓ‚iÚflÌËÈ −25 −3 −22

¥Ì¯ËÈ −11 −1 −10

èÓ‰ÓÓÊi −82 −35 −47

ÅÛ‰i‚ÂÎ¸Ìi ÔÓÒÎÛ„Ë −26 −21 −5

îiÌ‡ÌÒÓ‚i ÔÓÒÎÛ„Ë −11 −7 −4

èÓÒÎÛ„Ë Á‚’flÁÍÛ −27 −16 −11

IÌ¯i ÔÓÒÎÛ„Ë −293 −57 −236

ÑéïéÑà ( Ò‡Î¸‰Ó ) −365 −41 −324

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl 30 2 28

ÇËÔÎ‡ÚË** −395 −43 −352

èéíéóçß íêÄçëîÖêíà ( Ò‡Î¸‰Ó ) 179 5 174

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl 188 6 182

ÇËÔÎ‡ÚË −9 −1 −8

êÄïìçéä éèÖêÄñßâ ßá äÄèßíÄãéå 

íÄ îßçÄçëéÇàï éèÖêÄñßâ 140 355 −215

êÄïìçéä éèÖêÄñßâ ßá äÄèßíÄãéå −2 0 −2

ä‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ Ú‡ÌÒÙÂÚË −2 0 −2

îßçÄçëéÇàâ êÄïìçéä 142 355 −213

èêüåß ßçÇÖëíàñß∫ 126 −1 127

‚ ìÍ‡ªÌÛ 126 −1 127

Á ìÍ‡ªÌË 0 0 0

èéêíîÖãúçß ßçÇÖëíàñß∫ −483 28 −511

á‡Û·¥ÊÌ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË −4 0 −4

Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË** −479 28 −507

ßçòß ßçÇÖëíàñß∫ 467 328 139

ÄÍÚË‚Ë 652 1 045 −393

äÂ‰ËÚË −4 0 −4

ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ −131 −35 −96

ßÌ¯ËÈ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 852 1 075 −223

Ç‡Î˛Ú‡ È ‰ÂÔÓÁËÚË −65 5 −70

è‡ÒË‚Ë −185 −717 532

ëÂÂ‰Ì¸ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ú‡ 

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË −1 500 −1 170 −330

„‡‡ÌÚÓ‚‡Ì¥ −1 415 −1 170 −245

Ó‰ÂÊ‡Ì¥ 30 0 30

ÔÓ„‡¯ÂÌ¥ (Á‡ „‡Ù¥ÍÓÏ) −1 445 −1 170 −275

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ — ‚Á‡πÏÓÁ‡Î¥Í 

Á êÓÒ¥π˛*** −1 100 −1 100 0

ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡Ì¥ −85 0 −85

Ó‰ÂÊ‡Ì¥ 134 0 134

ÔÓ„‡¯ÂÌ¥ (Á‡ „‡Ù¥ÍÓÏ) −219 0 −219

äÂ‰ËÚË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ −47 −31 −16

äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ 423 465 −42

ßÌ¯ËÈ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 921 9 912

Ç‡Î˛Ú‡ È ‰ÂÔÓÁËÚË 18 10 8

êÖáÖêÇçß ÄäíàÇà 32 0 32

Ç‡Î˛Ú‡ Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚË 49 0 49

ëÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Ô‡‚‡ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl −17 0 −17

ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 0 0 0

èÓÏËÎÍË Ú‡ ÛÔÛ˘ÂÌÌfl 69

Å Ä ã Ä ç ë 0

* ÑÓ ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡¥‚, ÔÂÂ‰‡ÌËı Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ êÓÒ¥ÈÒ¸Í¥È îÂ-

‰Â‡ˆ¥ª ‚ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ çÄä “ç‡ÙÚÓ„‡Á ìÍ‡ªÌË” ÔÂÂ‰ ÇÄí

“É‡ÁÔÓÏ” Ì‡ ÒÛÏÛ 274 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á„¥‰ÌÓ Á Û„Ó‰Ó˛ Ï¥Ê Ûfl‰ÓÏ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª

îÂ‰Â‡ˆ¥ª Ú‡ ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 8 ÊÓ‚ÚÌfl 1999 ÓÍÛ. 

** á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Ú‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÔÎ‡Ú Á‡ π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥flÏË, ˘Ó Ô¥‰Îfl-

„‡ÎË ÒÔÎ‡Ú¥ Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥, ‡ÎÂ ÌÂ ·ÛÎË ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥π˛

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË ‚ ·ÂÂÁÌ¥ — Í‚¥ÚÌ¥ 2000 ÓÍÛ. 

*** ÇÁ‡πÏÓÁ‡Î¥Í ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ˛ îÂ‰Â‡ˆ¥π˛ ‚ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰Â-

Ê‡‚ÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË Á„¥‰ÌÓ Á Û„Ó‰Ó˛ Ï¥Ê Ûfl‰ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ûfl-

‰ÓÏ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª îÂ‰Â‡ˆ¥ª ‚¥‰ 28.05.1997 . ÔÓ ‚Á‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á

ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ óÓÌÓÏÓÒ¸ÍÓ„Ó ÙÎÓÚÛ ¥ ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌflÏ óÓÌÓÏÓÒ¸ÍÓ„Ó ÙÎÓÚÛ

êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª îÂ‰Â‡ˆ¥ª Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË, ‚ ÒÛÏ¥ 1 099.6 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. 

ëíÄç èãÄíßÜçéÉé ÅÄãÄçëì ìäêÄ∫çà áÄ ß äÇÄêíÄã 2000 êéäì åÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ



åÄäêéÖäéçéåßäÄ

ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 200036

áéÇçßòçü íéêÉßÇãü 
Ç Öäéçéåßñß ìäêÄ∫çà

á
Ó‚Ì¥¯Ìfl ÚÓ„¥‚Îfl Ï‡π ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ìÍ‡ªÌË Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚ÂÎËÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl. üÍ˘Ó Û ëòÄ, üÔÓÌ¥ª ÂÍÒÔÓÚ Û ÒÚÛ-

ÍÚÛ¥ ÇÇè ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÛÒ¸Ó„Ó 10%, Û
î‡Ìˆ¥ª Ú‡ èÓÎ¸˘¥ — ·ÎËÁ¸ÍÓ 20%, ÚÓ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Û 1997 . ˜‡ÒÚÍ‡ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 31%, ‡ ÔÓÒÎÛ„ — ·ÎËÁ¸ÍÓ 10%
‚¥‰ ÇÇè. íÓ·ÚÓ 4400%%  ÓÓ··ÓÓ˜̃ËËıı  ÏÏ¥¥ÒÒˆ̂¸̧  ÛÛ  ÌÌ‡‡¯̄¥¥ÈÈ
ÍÍ‡‡ªªÌÌ¥¥  ¥¥ÒÒÌÌÛÛ˛̨ÚÚ¸̧  ÒÒ‡‡ÏÏÂÂ  ÁÁ‡‡‚‚‰‰flflÍÍËË  ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËˆ̂--
ÚÚ‚‚ÛÛ  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÌÌËËıı  ÚÚÓÓ‚‚‡‡¥¥‚‚  ÚÚ‡‡  ÔÔÓÓÒÒÎÎÛÛ„„..  

ç‡fl‚ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ‰¥ÒÚ‡‚-
Òfl ìÍ‡ªÌ¥ Û ÒÔ‡‰ÓÍ ‚¥‰ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê,
ÍÓÎË ‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ¥Ì¯¥ ÂÒÔÛ·Î¥ÍË
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ 16% ‚¥‰ ‚‡ÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
ìêëê, ÓÁÏ¥ flÍÓª ÚÓ‰¥ ·¥Î¸¯ flÍ Û‰‚¥˜¥ ÔÂ-
Â‚Ë˘Û‚‡‚ ÌËÌ¥¯Ì¥È ¥‚ÂÌ¸. ç‡ Ê‡Î¸, ˆ˛
ÔÓÁËÚË‚ÌÛ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ·ÛÎÓ ‚Ú‡˜ÂÌÓ. èÂ¯¥ ÍÓÍË ˘Ó-
‰Ó ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÓfl‰ ¥Á
ÔÓÁËÚË‚ÌËÏË Ï‡ÎË ˜ËÏ‡ÎÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı
Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ıË·ÌËÈ ÍÛÒ Ì‡ ÍÓÌ-
‚ÂÒ¥˛ Ó·ÓÓÌÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ Ì‡
‰ÂflÍËÈ ˜‡Ò Á‚¥‚ Ì‡Ì¥‚Âˆ¸ ÂÍÒÔÓÚ Á·Óª.
çÂ‚‰‡Î‡ ÙÓÏ‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË
˜ÓÌÓª ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ª ÒÚ‚ÓËÎ‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl
ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‡ÌÚË‰ÂÏÔ¥Ì„Ó‚Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚ ÔÓ-
ÚË Ì‡¯Óª Í‡ªÌË. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ‰¥·ÌËı ÔÓ-
ÏËÎÓÍ Ó·Òfl„Ë ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ¥ÁÍÓ
ÒÍÓÓÚËÎËÒfl.

ÖÍÓÌÓÏ¥Í‡ ìÍ‡ªÌË ÏÓ„Î‡ · ÛÚËÏ‡ÚË-
Òfl Ì‡ ÔËÒÚÓÈÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, flÍ·Ë ÁÌËÊÂÌÌfl
Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ ‚‰‡ÎÓÒfl ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË
Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ πÏÌÓÒÚ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ.
é‰Ì‡Í ̂ ¸Ó„Ó ÌÂ ÒÚ‡ÎÓÒfl. ç‡‚Ô‡ÍË, ̃ ÂÂÁ
ÓÁË‚ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı Ï¥ÊÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍËı
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Á‚’flÁÍ¥‚ ÒÚ¥ÏÍÓ ‚Ô‡ÎË Ó·-
Òfl„Ë ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó Ú‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸-
ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚a ÚÓ˘Ó.
è¥ÒÎfl ÛÈÌ¥‚ÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Í‡Ú‡ÒÚÓÙ¥˜ÌÓ
ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓÔËÚ Ì‡ ÚÓ‚‡Ë
flÍ ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó, Ú‡Í ¥ Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó (ÒÔÓÊË‚-

˜Ó„Ó) ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl. é·Òfl„ ÇÇè ÒÍÓÓÚË‚-
Òfl ·¥Î¸¯ flÍ Û‰‚¥˜¥. á‡ ̂ Ëı ÛÏÓ‚ „Ó‰¥ ÒÔÓ‰¥‚‡-
ÚËÒfl Ì‡ ¯‚Ë‰ÍËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ËÌÍÛ. óóËË  ÌÌÂÂ  ππ‰‰ËËÌÌËËÏÏ  ‚‚‡‡ÊÊÂÂÎÎÂÂÏÏ  ÓÓÔÔÂÂ‡‡ÚÚËË‚‚--
ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ‚‚ËË‚‚ÂÂ‰‰ÂÂÌÌÌÌflfl  ÛÛÍÍ‡‡ªªÌÌÒÒ¸̧ÍÍÓÓªª  ÂÂÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏ¥¥ÍÍËË  ¥¥ÁÁ
ÁÁ‡‡ÚÚflflÊÊÌÌÓÓªª  ÍÍËËÁÁËË  ÁÁ‡‡ÎÎËË¯̄‡‡ππÚÚ¸̧ÒÒflfl  ÁÁÓÓ‚‚ÌÌ¥¥¯̄ÌÌflfl
ÚÚÓÓ„„¥¥‚‚ÎÎflfl..

ôÂ ·¥Î¸¯Û ÓÎ¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ìfl ÚÓ„¥‚Îfl
‚¥‰¥„‡π Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓÏÛ ·‡Î‡ÌÒ¥ ìÍ‡ªÌË:
‰Ó 1999 ÓÍÛ ‚ÂÎËÍÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó
ÔÓÚÓ˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¯ÍÓ‰ËÎÓ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ˘Ó ÔÓ„¥¯Û‚‡ÎÓ
ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

ì ÔÓ¯ÛÍÛ Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯Ëı, ‰¥π‚Ëı
¯Îflı¥‚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ë
Û ÔÓˆÂÒ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÒÔÓÚÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ ˜ËÌÌËÍË, flÍ¥ Ì‡È·¥Î¸¯Â
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÈÓ„Ó ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ.

éëéÅãàÇéëíß åéÑÖãß 
ìäêÄ∫çëúäéÉé Öäëèéêíì

è
Ó˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1994 ÓÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË ¥,
‚Î‡ÒÚË‚Ó, ÁÓ‚Ì¥¯Ìfl ÚÓ„¥‚Îfl ìÍ‡ªÌË

ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ì‡·ÎËÊ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡-
ÌËı ËÌÍÓ‚Ëı ÌÓÏ. ñÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÚË Á‡„‡Î¸ÌÓÔËÈÌflÚ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌÌfl. ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÏË ÔÓ·Û‰Û‚‡ÎË
ÔÓÒÚÛ Î¥Ì¥ÈÌÛ Â„ÂÒ¥˛ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚
(·ÂÁ ÔÓÒÎÛ„) ˘Ó‰Ó Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı Ù‡Í-
ÚÓ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥: ¥‚Ìfl ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ìÍ‡ªÌË (PRODW, Û
ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËı ˆ¥Ì‡ı 1993 ÓÍÛ), ¥‚Ìfl ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
(PRODUKR, Û ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËı ˆ¥Ì‡ı 1996 Ó-
ÍÛ), ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ¥‚Ìfl ¥ÏÔÓÚÌËı ÏËÚ ˘Ó‰Ó
ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË, flÍ‡ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl (TARIF, %), ÍÛÒÛ
„Ë‚Ì¥ (KURS), ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÂÍÒÔÓÚÌËı ˆ¥Ì ˘Ó-

‰Ó Ú¥πª Ê ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ Í‡ªÌ (INDW, %), ¥Ì‰Â-
ÍÒÛ ˆ¥Ì ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ (INDUKR),
ÓÁÏ¥Û ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È (èßß, ÚËÒfl˜¥ ‰ÓÎ‡¥‚, ßNV), ÒÛÏ‡ÌÓ-
„Ó Ó·Òfl„Û èßß Á‡ ÚË ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË (INV3),
ÒÛÏ‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û èßß Á‡ Ô’flÚ¸ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı
ÓÍ¥‚ (INV5). èËÓ‰Û ¥ ı‡‡ÍÚÂ ‚ÔÎË‚Û
ÍÓÊÌÓ„Ó ¥Á ˆËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó
ÓÔËÒ‡ÌÓ ‚ Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ (‰Ë‚., Ì‡ÔËÍÎ‡‰, [1,
2, 3]), ÚÓÏÛ ÌÂ ·Û‰ÂÏÓ ÁÛÔËÌflÚËÒfl Ì‡ Ó·-
∂ÛÌÚÛ‚‡ÌÌ¥ ªı Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó ÏÓ‰ÂÎ¥. ÇÒ¥
‚ÓÌË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎËÒfl ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ ‡Ì¥¯Â, ÔÓ-
ÚÂ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË Ì‡Ï ‚¥‰ÓÏÓ, ‰Îfl ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ÂÍÒÔÓÚÛ ìÍ‡ªÌË Û Ú‡ÍÓÏÛ ÔÂÂÎ¥ÍÛ —
‚ÔÂ¯Â. ÑÂflÍ¥ Ù‡ÍÚÓË ÌÂ ‚‚Â‰ÂÌÓ Û ÏÓ-
‰ÂÎ¸ ÎË¯Â Á‡ ·‡ÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÚ‡ÚË-
ÒÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı. í‡Í, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥Ì‰ÂÍÒ ˆ¥Ì Ì‡
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÒÔÓÚ ÌÂ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl,
Á‡Ï¥ÒÚ¸ Ì¸Ó„Ó Á‡ ÔÂ¯Â Ì‡·ÎËÊÂÌÌfl ÏË
·‡ÎË ¥Ì‰ÂÍÒ ÓÁ‰¥·ÌËı ˆ¥Ì ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
1990 ÓÍÛ.

åÓ‰ÂÎ¥ ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯ËÏË, flÍ-
˘Ó ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÚÓ„¥‚Î˛ ÎË¯Â Á Ó‰ÌËÏ
Ô‡ÚÌÂÓÏ. é‰Ì‡Í ÚÓ‰¥ ‰Ó‚ÂÎÓÒfl · ÔÓ-
·Û‰Û‚‡ÚË È ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓÌ‡‰ 100
ÏÓ‰ÂÎÂÈ. íÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á„ÛÔÛ‚‡ÚË Ô‡Ú-
ÌÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Ó‰ÌÓ¥‰Ì¥ „Û-
ÔË. ç‡È·¥Î¸¯ ‡„Â„Ó‚‡ÌËÏ ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÔËÈÌflÚËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ „ÛÔÛ‚‡ÌÌfl π ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î Ì‡ Í‡ªÌË Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó “·ÎËÁ¸ÍÓ„Ó”
(ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê) ¥ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û-
·¥ÊÊfl” (Â¯Ú‡ Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ). ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÔÂ-
ÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Ù‡ÍÚÓ¥‚ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË
Ï‡π ‰Îfl ˆËı ‰‚Óı „ÛÔ ¥ÁÌÓÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ
ı‡‡ÍÚÂ. í‡Í, ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÚÓ‚‡¥‚ Û
ÔÂ¯¥È „ÛÔ¥ Í‡ªÌ ÚË‚‡ÎËÈ ˜‡Ò ÁÏÂÌ¯Û-
‚‡ÎÓÒ¸, ‡ ‚ ‰Û„¥È — Á·¥Î¸¯Û‚‡ÎÓÒfl; ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ú‚Â-
‰Ëı ‚‡Î˛Ú Ô‡‰‡‚, ‡ ̆ Ó‰Ó Û·Îfl — ÁÓÒÚ‡‚
ÚÓ˘Ó. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÚÓ„¥‚Îfl ¥Á Í‡ªÌ‡ÏË ÔÂ-
¯Óª „ÛÔË ·ÛÎ‡ ÏÂÌ¯ ËÌÍÓ‚Ó˛ ˜ÂÂÁ
Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ
Ó·∂ÛÌÚÓ‚‡ÌËı ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸ Ûfl‰¥‚
Í‡ªÌ-Ô‡ÚÌÂ¥‚.

ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á ˆ¸Ó„Ó, ÏË ÔÓ·Û‰Û‚‡ÎË ÏÓ-
‰ÂÎ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û „Û-
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î‡ÍÚÓË ÓÁ‚ËÚÍÛ 
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ 

‚ Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” 
Багатофакторна модель експорту українських товарів у країни так

званого “далекого зарубіжжя” виявила, що істотним негативним факто-

ром є відсутність цілеспрямованої державної стратегії розвитку конкурен-

тоспроможного на світових ринках експортоорієнтованого виробниц-

тва. У 1995—97 роках обсяг експорту збільшувався лише завдяки сприятли-

вим зовнішнім факторам попри негативний вплив внутрішніх.

î‡ÍÚÓË ÓÁ‚ËÚÍÛ 
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ 

‚ Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” 
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ÔÛ Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”, Ì‡ ÔÂ¯Ó-
ÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÌÂ ÔÓ‰¥Îfl˛˜Ë ªı Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ- È ÒÂ-
Â‰Ì¸ÓÓÁ‚ËÌÛÚ¥ Í‡ªÌË Ú‡ Í‡ªÌË Á ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. ÖÍÒÔÓÚ Ó·˜ËÒÎ˛-
‚‡ÎË Á‡ ‰‡ÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚
flÍËı, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ‰‡ÌËı ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ
ìÍ‡ªÌË, ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌÛ ÚÓ-
„¥‚Î˛, ÂÏÓÌÚ ÚÓ‚‡¥‚, ‡ ‰Îfl ¥ÏÔÓÚÛ — ˘Â
È ÒÍÓË„Ó‚‡ÌÓ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡¥‚ ¥Á ‰‡‚‡Î¸-
ÌËˆ¸ÍÓª ÒËÓ‚ËÌË Ú‡ ̂ ¥ÌË ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ ÛÏÓ-
‚‡ı FOB. éÒÍ¥Î¸ÍË çÅì ÔÓ‰‡π ‰‡Ì¥ ÔÓ-
Í‚‡Ú‡Î¸ÌÓ, ÏË ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÎË Ù‡ÍÚÓË
Á Ú‡ÍËÏ ÊÂ ¥ÌÚÂ‚‡ÎÓÏ. ÇËı¥‰Ì¥ ‰‡Ì¥ Á¥·‡-
ÌÓ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á ß Í‚‡Ú‡ÎÛ 1994 ÓÍÛ,
‚¥‰ÍÓÎË ·‡ÁÛ ‰‡ÌËı ÑÂÊÏËÚÒÎÛÊ·Ë ìÍ-
‡ªÌË ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ·¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ Á‡‰Ó-
‚¥Î¸ÌÓ˛, ÔÓ ßV Í‚‡Ú‡Î 1997 ÓÍÛ, ‰Ó flÍÓ-
„Ó Ì‡‚Ó‰ËÎËÒfl ‰‡Ì¥ ÔÓ Ò‚¥ÚÓ‚Â ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚Ó ÚÓ‚‡¥‚. ÑÎfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ÔÓ‰‡-
˛Ú¸Òfl Û ¥˜ÌÓÏÛ ‚ËÏ¥¥ (‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÚÓ-
‚‡¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ¥ ‚
ìÍ‡ªÌ¥, ÒÂÂ‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ Ú‡ËÙ¥‚), ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î ¥˜ÌËı ‰‡ÌËı Á‡ Í‚‡Ú‡Î‡ÏË ‚‚‡-
Ê‡ÎË ¥‚ÌÓÏ¥ÌËÏ. ÑÎfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ÒÂ-
ÁÓÌÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ ‚‚Â‰Â-
ÌÓ Ù¥ÍÚË‚ÌÛ ÁÏ¥ÌÌÛ ÔÂ¯Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ.

åÓ‰ÂÎ¸ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚflÏË. 

1. èÂ¯ËÈ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚
¥‚ÌflÌÌfl ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌÓª Â„ÂÒ¥ª
Á‡Ò‚¥‰˜Ë‚, ˘Ó Á Ú¸Óı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥
‚ËÏ¥˛˛Ú¸ èßß, Ì‡È·¥Î¸¯Û ÍÓÂÎflˆ¥˛ Á
¥‚ÌÂÏ ÂÍÒÔÓÚÛ Ï‡π ÍÓ‚ÁÌ‡ ÒÛÏ‡ èßß Á‡
ÚË ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË. íÓÏÛ ‚ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏÛ
‚‡¥‡ÌÚ¥ Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl Ò‡ÏÂ ˆfl ‚ÂÎË˜ËÌ‡. 

2. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔË ¥Ì‰ÂÍÒ¥ ÓÁ‰¥·ÌËı
ˆ¥Ì ‚Ëfl‚Ë‚Òfl ‚¥‰’πÏÌËÏ, ˘Ó ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸
ÚÂÓ¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥. íÓÏÛ ÏË Á‡-
ÎË¯ËÎË ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Û ÔÂÂÎ¥ÍÛ Ù‡ÍÚÓ¥‚
ÏÓ‰ÂÎ¥, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÂ‚Ì¥ ‚‡‰Ë ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ, flÍ¥ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚË ‰Ó ÒË-
ÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó ‚ËÍË‚ÎÂÌÌfl Ù‡ÍÚË˜ÌËı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ (ÔÓ-ÔÂ¯Â, Ì‡‰ÚÓ Ï‡ÎËÈ
ÔÂÂÎ¥Í ÚÓ‚‡¥‚, ˘Ó Á‡ÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Û ÒÔÓ-
ÊË‚˜ËÈ ÍÓ¯ËÍ: ·‡Í Û ˆ¸ÓÏÛ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ·‡-
„‡Ú¸Óı ¥ÏÔÓÚÌËı ÚÓ‚‡¥‚ ‰ÛÊÂ Á‡ÌËÊÛπ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ; ÔÓ-‰Û„Â, ÌÂ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ï‡È-
ÊÂ ‚Ò¥πª ‰Û„Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË ÍÓÊÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl
Ú‡ÍÓÊ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·˜ËÒÎ˛-
‚‡ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡).

3. ßÁ ÚÂÓ¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ‚ËÔÎË-
‚‡π, ˘Ó ªª ¥‚ÂÌ¸ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÌÂ ÒÚ¥Î¸ÍË ‚¥‰
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó, ÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ ‚‡Î˛ÚË, flÍËÈ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl flÍ ‰Ó·ÛÚÓÍ
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ ¥Ì‰ÂÍÒ ˆ¥Ì
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ, ÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ Ì‡ ¥Ì‰ÂÍÒ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ̂ ¥Ì. é‰Ì‡Í, Á‡ Ì‡¯ËÏË ‰‡ÌËÏË,
Á‚’flÁÓÍ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Á ÂÍÒÔÓ-
ÚÓÏ ‚Ëfl‚Ë‚Òfl „¥¯ËÏ, Ì¥Ê ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó.
íÓÏÛ Á‡Ï¥ÒÚ¸ Ó‰ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ — Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ — ÏË Á‡ÎË¯ËÎË ÚË ÈÓ„Ó
ÒÍÎ‡‰Ó‚¥: ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó
‰ÓÎ‡‡, ¥Ì‰ÂÍÒ ÂÍÒÔÓÚÌËı ˆ¥Ì Í‡ªÌ “‰‡-
ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı
ˆ¥Ì ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‰ÛÊÂ Ï‡ÎÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÚ‡-

ÚËÒÚË˜ÌËı ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌ¸ (ÛÒ¸Ó„Ó 16 ÚÓ-
˜ÓÍ), ÏË ÓÚËÏ‡ÎË ‰ÓÒËÚ¸ ÔËÒÚÓÈÌÂ
Î¥Ì¥ÈÌÂ ¥‚ÌflÌÌfl ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌÓª Â„-
ÂÒ¥ª, flÍÂ ÔÓflÒÌ˛π 95% ÁÏ¥Ì ‚Ëı¥‰ÌÓ„Ó ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ ÁÏ¥Ì‡ÏË Ó·‡ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚. t-ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Á‡ ˜ÓÚËÏ‡ Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ÔÂÂ‚Ë-
˘Û˛Ú¸ 1.5, Á‡ ‰‚ÓÏ‡ — 1 ¥ ÎË¯Â Á‡ ‰‚ÓÏ‡
(ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ ÍÛÒÓÏ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ Ú‡ ¥‚ÌÂÏ Ú‡ËÙ¥‚) ‚ÓÌË ÏÂÌ¯¥ Ó‰Ë-
ÌËˆ¥. éÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ò¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ¥ flÍ¥ÒÌÓ, ¥
Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ (˘Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ
‡Ì‡Î¥ÁÓÏ) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÚÂÓ¥ª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÚÓ„¥‚Î¥, ÏË Á‡ÎË¯ËÎË ªı ‚ ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏÛ
‚‡¥‡ÌÚ¥ ¥‚ÌflÌÌfl Â„ÂÒ¥ª.

êÂ„ÂÒ¥fl ÒÚÂÔÂÌÂ‚Ó„Ó ÚËÔÛ ‰Â˘Ó ÁÌËÁË-
Î‡ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓflÒÌ˛‚‡ÌÓÒÚ¥ ÁÏ¥Ì Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ (‰Ó 93%), ÚÓÏÛ ‰Îfl ·¥Î¸¯Óª ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ È ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl
Ó·‡ÌÓ Ò‡ÏÂ Î¥Ì¥ÈÌÂ ¥‚ÌflÌÌfl:

ï = 5.791PRODW + 190.1PRODUKR + 
+ 135.5KURS − 0.00796INDUKR + 
+ 27.311INDW + 1.0257INV3 −

− 168.9TARIF − 339.3FP1 − 15969,

‰Â ï — Í‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚, ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚;

PRODW — Í‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ‡ı
“‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” Á‡ ˆ¥Ì‡ÏË ¥ Ô‡ËÚÂ-
Ú‡ÏË ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚‡Î˛Ú Û
1993 ., ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚; 

PRODUKR — Í‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª, Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓª Ú‡ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ÏÎ‰.
„Ë‚ÂÌ¸;

KURS — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ ÍÛÒ
„Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, „Ì./‰ÓÎ‡;

INDUKR — ¥Ì‰ÂÍÒ ÓÁ‰¥·ÌËı ˆ¥Ì
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1990 .;

INDW — ÒÂÂ‰Ì¥È ¥Ì‰ÂÍÒ ÂÍÒÔÓÚÌËı
ˆ¥Ì ÔÓ Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”, %;

INV3 — ÍÓ‚ÁÌ‡ ÒÛÏ‡ ÔflÏËı Á‡Û·¥ÊÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌÛ Á‡ ÚË ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ‰Ó
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ ÓÍË, ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚;

TARIF — ÒÂÂ‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ ¥ÏÔÓÚÌËı ÏËÚ
Û Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”, %;

FPI — Ù¥ÍÚË‚Ì‡ ÁÏ¥ÌÌ‡ ÔÂ¯Ó„Ó Í‚‡-
Ú‡ÎÛ (ªª ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Ó¥‚Ì˛π Ó‰ËÌËˆ¥ ‚ 
ß Í‚‡Ú‡Î¥ ÍÓÊÌÓ„Ó ÓÍÛ ¥ ÌÛÎ˛ ‚ Â¯Ú¥
Í‚‡Ú‡Î¥‚).

ÄçÄãßá êÖáìãúíÄíßÇ 
êéáêÄïìçäßÇ 

ü
Í ‚ËÔÎË‚‡π Á ¥‚ÌflÌÌfl, ÁÏ¥ÌË ÂÍÒÔÓÚÛ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂ-
ÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚ËÁÌ‡˜‡π

ÒÒÛÛÏÏ‡‡ÌÌÂÂ  ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËˆ̂ÚÚ‚‚ÓÓ  ÔÔÓÓÏÏËËÒÒÎÎÓÓ‚‚ÓÓªª  ÔÔÓÓ--
‰‰ÛÛÍÍˆ̂¥¥ªª  ÛÛ  ˆ̂ËËıı  ÍÍ‡‡ªªÌÌ‡‡ıı.. ñÂ ÔËÓ‰ÌÓ, ·Ó
80—93% ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ ‰‡Ì¥
Í‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÚÓ‚‡Ë Ò‡ÏÂ ‚ËÓ·-
ÌË˜Ó„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ ÎË¯Â 7—20% —
Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl. ÖÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ y Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-

Û·¥ÊÊfl” Á‡ ˆËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ‰Ó¥‚Ì˛π 8.1.
üÍ˘Ó ‚Ò¥ Ù‡ÍÚÓË ÁÏ¥ÌflÚ¸Òfl Ì‡ 1% Û Ì‡-
ÔflÏ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚Ó ÚÓ‚‡¥‚ Á·¥Î¸¯ËÚ¸Òfl, ‡ ¥‚ÂÌ¸
Ú‡ËÙ¥‚ — ÁÌËÁËÚ¸Òfl), ÚÓ, flÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á
Î¥Ì¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, 54% ÒÛÏ‡ÌÓ„Ó ÔËÓÒ-
ÚÛ ÂÍÒÔÓÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û Í‡ªÌË
“‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ Ò‡ÏÂ
Ù‡ÍÚÓ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ‚‡¥‚ Û ˆËı
Í‡ªÌ‡ı. 

ÑÛ„ËÈ Á‡ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ
Ù‡ÍÚÓ — ¥¥‚‚ÂÂÌÌ¸̧  ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËˆ̂ÚÚ‚‚‡‡  ‚‚  ììÍÍ‡‡ªªÌÌ¥¥
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª, Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª Ú‡
·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. ÖÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ Á‡ ˆËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ‰Ó¥‚Ì˛π 2.9, ‡ ‚
ÒÚÛÍÚÛ¥ ÔËÓÒÚÛ ÂÍÒÔÓÚÛ Á‡‚‰flÍË Ó‰-
ÌÓÔÓˆÂÌÚÌËÏ ÁÏ¥Ì‡Ï Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÈÓ„Ó ˜‡-
ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 19%. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÔÂ¯Ó-
„Ó, ‰¥fl ˆ¸Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ π ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ó˛. áÏ¥ÌË
ÔÂ¯Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸ ÁÏ¥ÌË ÔÓ-
ÔËÚÛ Ô‡ÚÌÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ªª ÚÓ‚‡Ë, ÚÓ·-
ÚÓ π ÔË˜ËÌÓ˛ ÁÏ¥Ì ªı ¥ÏÔÓÚÛ. ÑÛ„ËÈ Ù‡-
ÍÚÓ Ï‡π Á Ó·Òfl„‡ÏË ÂÍÒÔÓÚÛ ÌÂ ÎË¯Â
ÔflÏËÈ, ‡ È Á‚ÓÓÚÌËÈ Á‚’flÁÓÍ. Ç¥Ì, Á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÒÔË˜ËÌflπ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — Ó·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Á·¥Î¸¯ÛπÚ¸Òfl Á‡‚‰flÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛
ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÒÔÓÚ. ë‡ÏÂ Ú‡-
ÍËÏ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÓÏ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÏÛÎ¸ÚË-
ÔÎ¥Í‡ÚË‚Ì‡ ÒıÂÏ‡ ‰¥ª ˆ¸Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ ÚÛ Ó·ÒÚ‡‚ËÌÛ, ˘Ó ÔÓÔËÚ
ËÌÍ¥‚ Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” Ï‡ÈÊÂ
‚ÚË˜¥ ÒËÎ¸Ì¥¯Â ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÁÏ¥ÌË Ó·Òfl„¥‚
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ ˆ¥
Í‡ªÌË, Ì¥Ê Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó.
ÄÌ‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÚÓ„¥‚Î¥ Ï¥Ê ‚Ë-
ÒÓÍÓÓÁ‚ËÌÛÚËÏË Í‡ªÌ‡ÏË Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó
Ú‡Ï ‚ÔÎË‚ ÔÂ¯Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ
‚ÔÎË‚ ‰Û„Ó„Ó Ì‡ ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ (‚¥‰
3% Û [2] ‰Ó 17% Û [1]). éÚÊÂ, ‚Ëfl‚ÎÂÌ‡ ÛÛÍÍ--
‡‡ªªÌÌÒÒ¸̧ÍÍ‡‡  ‡‡ÌÌÓÓÏÏ‡‡ÎÎ¥¥flfl  ÒÒ‚‚¥¥‰‰˜̃ËËÚÚ¸̧,,  ˘̆ÓÓ  ÔÔ‡‡ÒÒËË‚‚ÌÌ‡‡
ÔÔÓÓÁÁËËˆ̂¥¥flfl  ‚‚ÎÎ‡‡‰‰ËË  ììÍÍ‡‡ªªÌÌËË  ÒÒÚÚÓÓÒÒÓÓ‚‚ÌÌÓÓ  ÓÓÁÁÓÓ··--
ÍÍËË  ÒÒÚÚ‡‡ÚÚÂÂ„„¥¥ªª  ÓÓÁÁ‚‚ËËÚÚÍÍÛÛ  ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌÚÚÓÓÒÒÔÔÓÓ--
ÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÓÓÓÓ¥¥ππÌÌÚÚÓÓ‚‚‡‡ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÌÌ‡‡ˆ̂¥¥ÓÓ--
ÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÚÚÓÓ‚‚‡‡ÓÓ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËÍÍ‡‡,,  ‚‚¥¥‰‰ÒÒÛÛÚÚÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧
ÓÓÁÁÛÛÏÏÌÌÓÓªª  ‰‰‡‡ÎÎÂÂÍÍÓÓ„„ÎÎflfl‰‰ÌÌÓÓªª  ‰‰ÂÂÊÊ‡‡‚‚ÌÌÓÓªª  ÔÔ¥¥‰‰--
ÚÚËËÏÏÍÍËË  ‚‚  ˆ̂¸̧ÓÓÏÏÛÛ  ÌÌ‡‡ÔÔflflÏÏ¥¥  ÔÔËËÁÁ‚‚ÂÂÎÎ‡‡  ‰‰ÓÓ  ÌÌÂÂ--
„„‡‡ÚÚËË‚‚ÌÌËËıı  ÌÌ‡‡ÒÒÎÎ¥¥‰‰ÍÍ¥¥‚‚..  ëÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó
·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌËÈ Â„ÂÒ¥ÈÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‚Ë-
fl‚Ë‚ ˆÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ fl‚Ë˘Â Ì‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥ Ó·-
Ó·ÍË ‰‡ÌËı Á‡ ÔÂ¥Ó‰, ÍÓÎË ÂÍÒÔÓÚ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÚÓ‚‡¥‚ Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó
Á‡Û·¥ÊÊfl” ÁÓÒÚ‡‚. ßÁ ˆ¸Ó„Ó ‚ËÔÎË‚‡π
Ú‡ÍÂ: flflÍÍ˘̆ÓÓ  ‰‰ÂÂÊÊ‡‡‚‚‡‡  ÈÈ  ÌÌ‡‡‰‰‡‡ÎÎ¥¥  ÌÌÂÂ  ‚‚ÚÚÛÛ˜̃‡‡--
ÚÚËËÏÏÂÂÚÚ¸̧ÒÒflfl  ÛÛ  ÓÓÁÁ‚‚ËËÚÚÓÓÍÍ  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÌÌËËıı  „„‡‡ÎÎÛÛÁÁÂÂÈÈ,,
ˆ̂ÂÂ  ÒÒÍÍÓÓÓÓ  ÔÔËËÁÁ‚‚ÂÂ‰‰ÂÂ  ‰‰ÓÓ  ÒÒÔÔ‡‡‰‰ÛÛ  ÓÓ··ÒÒflfl„„¥¥‚‚  ÛÛÍÍ--
‡‡ªªÌÌÒÒ¸̧ÍÍÓÓ„„ÓÓ  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ  ‚‚  ÍÍ‡‡ªªÌÌËË  ““‰‰‡‡ÎÎÂÂÍÍÓÓ„„ÓÓ
ÁÁ‡‡ÛÛ··¥¥ÊÊÊÊflfl””.. åÓÊÎË‚Ó, ÌÂ‚ÂÎËÍÂ ÈÓ„Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Û 1998 (Ì‡ 1.8%) ¥ 1999 (1.4%)
ÓÍ‡ı — ÔÂ¯¥ ÚË‚ÓÊÌ¥ ‚¥ÒÌËÍË ˆ¸Ó„Ó
ÒÔ‡‰Û.

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌÛ Á‡ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸,
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË, ˘Ó ÔÔ‡‡‰‰¥¥ÌÌÌÌflfl  ÌÌ‡‡ˆ̂¥¥ÓÓ--
ÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËˆ̂ÚÚ‚‚‡‡  ··ÂÂÁÁÛÛÏÏÓÓ‚‚ÌÌÓÓ  ÒÒÔÔËË--
˜̃ËËÌÌËËÚÚ¸̧  ÁÁÏÏÂÂÌÌ¯̄ÂÂÌÌÌÌflfl  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ,,  ‡‡  ÔÔÓÓÒÒÚÚÂÂ
ÍÍ¥¥ÎÎ¸̧ÍÍ¥¥ÒÒÌÌÂÂ  ÓÓÁÁ¯̄ËËÂÂÌÌÌÌflfl  ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËˆ̂ÚÚ‚‚‡‡  ÛÛÍÍ--
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‡‡ªªÌÌÒÒ¸̧ÍÍÓÓªª  ÔÔÓÓ‰‰ÛÛÍÍˆ̂¥¥ªª  ((··ÂÂÁÁ  ‰‰ÓÓÍÍÓÓ¥¥ÌÌÌÌÓÓ„„ÓÓ
ÔÔÓÓÎÎ¥¥ÔÔ¯̄ÂÂÌÌÌÌflfl  ªªªª  flflÍÍÓÓÒÒÚÚ¥¥))  ÒÒÔÔËËflflÚÚËËÏÏÂÂ  ÁÁ··¥¥ÎÎ¸̧¯̄ÂÂÌÌ--
ÌÌ˛̨  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ  ÎÎËË¯̄ÂÂ  ÁÁ‡‡  ÛÛÏÏÓÓ‚‚ËË  ÓÓ‰‰ÌÌÓÓ˜̃‡‡ÒÒÌÌÓÓ--
„„ÓÓ  ÁÁÓÓÒÒÚÚ‡‡ÌÌÌÌflfl  ÔÔÓÓÔÔËËÚÚÛÛ  ÌÌ‡‡  ËËÌÌÍÍ‡‡ıı  ÛÛÌÌ‡‡ÒÒÎÎ¥¥‰‰ÓÓÍÍ
ÁÁÓÓÒÒÚÚ‡‡ÌÌÌÌflfl  ÒÒ‚‚¥¥ÚÚÓÓ‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËˆ̂ÚÚ‚‚‡‡  ÚÚÓÓ‚‚‡‡¥¥‚‚..
üüÍÍ˘̆ÓÓ  ÊÊ  ÔÔÓÓflfl‰‰  ÁÁ¥¥  ÁÁ··¥¥ÎÎ¸̧¯̄ÂÂÌÌÌÌflflÏÏ  ÛÛÍÍ‡‡ªªÌÌÒÒ¸̧ÍÍÓÓ--
„„ÓÓ  ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËˆ̂ÚÚ‚‚‡‡  ÒÒ‚‚¥¥ÚÚÓÓ‚‚ÂÂ  ÁÁÏÏÂÂÌÌ¯̄ÛÛ‚‚‡‡ÚÚËËÏÏÂÂÚÚ¸̧--
ÒÒflfl,,  ÔÔÓÓ‰‰ÓÓÎÎ‡‡ÚÚËË  ÒÒÍÍÓÓÓÓ˜̃ÂÂÌÌÌÌflfl  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ  ììÍÍ--
‡‡ªªÌÌ‡‡  ··ÛÛ‰‰ÂÂ  ÌÌÂÂ  ‚‚  ÁÁÏÏÓÓÁÁ¥¥..  

íÂÚπ Ï¥ÒˆÂ Á‡ ÒÚÛÔÂÌÂÏ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÒ-
ÔÓÚ ÔÓÒ¥‰‡π ÒÒÂÂÂÂ‰‰ÌÌ¥¥ÈÈ  ¥¥ÌÌ‰‰ÂÂÍÍÒÒ  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÌÌËËıı
ˆ̂¥¥ÌÌ  ÛÛ  ÍÍ‡‡ªªÌÌ‡‡ıı  ““‰‰‡‡ÎÎÂÂÍÍÓÓ„„ÓÓ  ÁÁ‡‡ÛÛ··¥¥ÊÊÊÊflfl””.. ÖÎ‡-
ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ Á‡ ˆËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ
‰Ó¥‚Ì˛π 2.1, ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÈÓ„Ó ‚ÌÂÒÍÛ ‚
ÔË¥ÒÚ ÂÍÒÔÓÚÛ Á‡‚‰flÍË Ó‰ÌÓ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥È
ÁÏ¥Ì¥ Ù‡ÍÚÓ¥‚ — 14%. ç‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ
Ï¥Òˆ¥ — ¥¥ÌÌ‰‰ÂÂÍÍÒÒ  ÛÛÍÍ‡‡ªªÌÌÒÒ¸̧ÍÍËËıı  ÓÓÁÁ‰‰¥¥··ÌÌËËıı  ̂̂ ¥¥ÌÌ.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎflÚ¸ 0.7 ¥ 5%. áÌÓ‚Û ÔË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û
‚ÚË˜¥ ÒËÎ¸Ì¥¯ËÈ ‚ÔÎË‚ ¥‚Ìfl ˆ¥Ì Ì‡ Ò‚¥ÚÓ-
‚Ëı ËÌÍ‡ı ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á ˆ¥Ì‡ÏË ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. ñÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ
‚¥‰ÓÏÛ ¥ÒÚËÌÛ ÔÓ ÒÎ‡·Í¥ÒÚ¸ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ¥
ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÓ-
ÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ. üüÍÍ˘̆ÓÓ  ‰‰ÂÂÊÊ‡‡‚‚‡‡
ÚÚÂÂÏÏ¥¥ÌÌÓÓ‚‚ÓÓ  ÌÌÂÂ  ÒÒÚÚ‚‚ÓÓËËÚÚ¸̧  ÛÛÏÏÓÓ‚‚ËË  ‰‰ÎÎflfl  ÔÔ¥¥‰‰‚‚ËË--
˘̆ÂÂÌÌÌÌflfl  ÔÔÎÎ‡‡ÚÚÓÓÒÒÔÔÓÓÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓÒÒÚÚ¥¥  ÌÌ‡‡ˆ̂¥¥ÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ--
„„ÓÓ  ÒÒÔÔÓÓÊÊËË‚‚‡‡˜̃‡‡  ‚‚  ÓÓ··ÓÓıı  ÈÈÓÓ„„ÓÓ  ¥¥ÔÔÓÓÒÒÚÚ‡‡ÒÒflflıı  ((¥¥  ‰‰ÓÓ--
ÏÏÓÓ„„ÓÓÒÒÔÔÓÓ‰‰‡‡ÒÒÚÚ‚‚‡‡,,  ¥¥  ÔÔ¥¥‰‰ÔÔËËππÏÏÒÒÚÚ‚‚‡‡)),,  ··‡‡ÍÍ
‚‚ÌÌÛÛÚÚ¥¥¯̄ÌÌ¸̧ÓÓ„„ÓÓ  ÔÔÓÓÔÔËËÚÚÛÛ  ÌÌÂÂ  ‰‰‡‡ÒÒÚÚ¸̧  ÁÁÏÏÓÓ„„ËË  ÓÓÁÁ--
‚‚ËËÌÌÛÛÚÚËËÒÒflfl  ÌÌÂÂ  ÎÎËË¯̄ÂÂ  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÓÓÓÓ¥¥ππÌÌÚÚÓÓ‚‚‡‡ÌÌÓÓ--
ÏÏÛÛ  ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËÍÍÛÛ,,  ‡‡  ÈÈ  ÚÚÓÓ‚‚‡‡ÓÓ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËÍÍÛÛ,,
ÓÓ¥¥ππÌÌÚÚÓÓ‚‚‡‡ÌÌÓÓÏÏÛÛ  ÌÌ‡‡  ‚‚ÌÌÛÛÚÚ¥¥¯̄ÌÌ¥¥ÈÈ  ËËÌÌÓÓÍÍ,,  ˘̆ÓÓ
ÔÔËËÁÁ‚‚ÂÂ‰‰ÂÂ  ‰‰ÓÓ  ÍÍÓÓÎÎ‡‡ÔÔÒÒÛÛ  ÌÌ‡‡ˆ̂¥¥ÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓªª  ÂÂÍÍÓÓ--
ÌÌÓÓÏÏ¥¥ÍÍËË..

ÖÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ-
‚‡¥‚ Á‡ Ù‡ÍÚÓÓÏ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ¥‚Ìfl Ú‡-
ËÙ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 0.6. ó‡ÒÚÍ‡ ‚ÌÂÒÍÛ ˆ¸Ó„Ó Ù‡Í-
ÚÓ‡ ‚ ÒÛÏ‡ÌËÈ ÔË¥ÒÚ ÂÍÒÔÓÚÛ Á‡‚‰fl-
ÍË Ó‰ÌÓÔÓˆÂÌÚÌ¥È ÁÏ¥Ì¥ ‚Ò¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚
‰Ó¥‚Ì˛π Ï‡ÈÊÂ 4%. ëÎ‡·ÍËÈ ‚ÔÎË‚ ̂ ¸Ó-
„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ‰Â¯Â‚ËÁÌÓ˛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ˘Ó
Ó·ËÚ¸ ªı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏË Û ‚Â-
ÎËÍÓÏÛ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥ ÁÏ¥Ì ¥ÏÔÓÚÌËı ÏËÚ ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË. á ‰Û„Ó„Ó
·ÓÍÛ, ÔË ‡Ì‡Î¥Á¥ È, ÓÒÓ·ÎË‚Ó, ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ˘Ó ˆ¥ ˆËÙË ‰ÛÊÂ
Á‡ÌËÊÂÌ¥. 

Ñ‡Î¥ È‰ÛÚ¸ ÔÔflflÏÏ¥¥  ¥¥ÌÌÓÓÁÁÂÂÏÏÌÌ¥¥  ¥¥ÌÌ‚‚ÂÂÒÒÚÚËËˆ̂¥¥ªª  (0.3
¥ 2.3%) Ú‡ ÍÍÛÛÒÒ  „„ËË‚‚ÌÌ¥¥  ˘̆ÓÓ‰‰ÓÓ  ‰‰ÓÓÎÎ‡‡‡‡  ëëòòÄÄ
(0.2 ¥ 1.2%). èÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ÔflÏËı ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ì‡ Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ÔÓÔË Á‡„‡ÎÓÏ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ Ó·Òfl-
„Ë, ‚ÓÌË ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl ¥ ‰¥˛Ú¸ Û ÛÒÎ¥ Ò‚¥ÚÓ-
‚Ëı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È. ëëÎÎ‡‡··ÍÍËËÈÈ  ‚‚ÔÔÎÎËË‚‚  ÍÍÛÛÒÒÛÛ  „„ËË‚‚ÌÌ¥¥
ÔÔÓÓflflÒÒÌÌ˛̨ππÚÚ¸̧ÒÒflfl  ‚‚ÊÊÂÂ  ÁÁ„„‡‡‰‰ÛÛ‚‚‡‡ÌÌÓÓ˛̨  ‰‰ÂÂ¯̄ÂÂ‚‚ËËÁÁÌÌÓÓ˛̨
ÛÛÍÍ‡‡ªªÌÌÒÒ¸̧ÍÍËËıı  ÚÚÓÓ‚‚‡‡¥¥‚‚  ÌÌ‡‡  ÒÒ‚‚¥¥ÚÚÓÓ‚‚ËËıı  ËËÌÌÍÍ‡‡ıı..
Ç¥‰˜ÛÚÌÓ ‚¥Ì ÔÓfl‚ÎflπÚ¸Òfl ÎË¯Â ÔË ‚ÂÎË-
ÍËı ÍÓÎË‚‡ÌÌflı ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥, flÍ ̂ Â ·ÛÎÓ, Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, Û ‚ÂÂÒÌ¥ — ÊÓ‚ÚÌ¥ 1998 ÓÍÛ.

ôÂ Ó‰Ì‡ ÔË˜ËÌ‡ ÒÎ‡·ÍÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÍÒÔÓÚ —
·‡Í ÔÎ‡ÌÓÏ¥ÌÓª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ÁÏ¥ÌË ÍÛÒÛ

„Ë‚Ì¥. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌ¥ Ú‡
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸
ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥
Ì‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÂÍÒÔÓÚÌËı ÚÓ‚‡¥‚.

êêÓÓÁÁ‡‡ııÓÓ‚‚‡‡ÌÌ¥¥  ÁÁ‡‡  ÎÎ¥¥ÌÌ¥¥ÈÈÌÌÓÓ˛̨  ÏÏÓÓ‰‰ÂÂÎÎÎÎ˛̨  ÚÚÂÂÓÓ--
ÂÂÚÚËË˜̃ÌÌ¥¥  ÁÁÌÌ‡‡˜̃ÂÂÌÌÌÌflfl  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ  ÏÏ‡‡ÈÈÊÊÂÂ  ÌÌÂÂ
‚‚¥¥‰‰¥¥ÁÁÌÌflfl˛̨ÚÚ¸̧ÒÒflfl  ‚‚¥¥‰‰  ÙÙ‡‡ÍÍÚÚËË˜̃ÌÌËËıı  ((‰‰ËË‚‚..  „„‡‡ÙÙ¥¥ÍÍ)),,
˘̆ÓÓ  ÒÒ‚‚¥¥‰‰˜̃ËËÚÚ¸̧  ÔÔÓÓ  ‡‡‰‰ÂÂÍÍ‚‚‡‡ÚÚÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ÏÏÓÓ‰‰ÂÂÎÎ¥¥  ÂÂ--
‡‡ÎÎ¸̧ÌÌËËÏÏ  ÂÂÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏ¥¥˜̃ÌÌËËÏÏ  ÔÔÓÓˆ̂ÂÂÒÒ‡‡ÏÏ..

11999955  ¥¥ÍÍ..  á‚¥ÒÌÓ, ‚ÂÎËÍ¥ ÁÏ¥ÌË ÏÂÌ¯
‚ÔÎË‚Ó‚Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË (¥
ÒÔ‡‚‰¥ ‚ËÍÎËÍ‡ÎË) ·¥Î¸¯¥ ÁÏ¥ÌË ÂÍÒÔÓÚÛ,
Ì¥Ê Ï‡Î¥ ÁÏ¥ÌË ‚ÔÎË‚Ó‚¥¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚. í‡Í,
Û ß Í‚‡Ú‡Î¥ 1995 . Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ-
„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” Ì‡È·¥Î¸¯Â ‚ÔÎËÌÛÎÓ ¥ÒÚÓÚ-
ÌÂ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª, Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª Ú‡
·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (Ì‡ 14.4%). Ä ÓÚ ÌÂ-
‚ÂÎËÍÂ (Ì‡ 5.4%) Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ-
„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ÒÚ‡ÎÓ ‰Û„ËÏ Á‡ ‡·ÒÓÎ˛Ú-
ÌÓ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ (‡ÎÂ ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÏ Ì‡
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ) ‚ÌÂ-
ÒÍÓÏ — 579 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. áÌ‡˜ÌËÈ ÒÚË-

·ÓÍ ÓÁ‰¥·ÌËı ˆ¥Ì ‚ ìÍ‡ªÌ¥ (Ì‡ 90%)
ÔËÁ‚¥‚ ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ Ì‡ 214
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ÚÓ·ÚÓ ¯ÓÒÚËÈ Á‡ ‚ÔÎË‚ÓÏ
Ù‡ÍÚÓ ÁÓ·Ë‚ ˜ÂÚ‚ÂÚËÈ Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ
‚ÌÂÒÓÍ Û ÁÏ¥ÌÛ ÂÍÒÔÓÚÛ. çÂ‚ÂÎËÍÂ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ‰ÛÊÂ ‚ÔÎË‚Ó‚Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÂÍÒÔÓÚ-
ÌËı ˆ¥Ì Ì‡ ËÌÍ‡ı Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-
Û·¥ÊÊfl” (Ì‡ 5.6%) ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û Á·¥Î¸¯ËÚË
ÂÍÒÔÓÚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ 153 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚; Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ì‡ 37.5% ÔflÏËı ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‚ÔÎË‚ flÍËı Ì‡ ÁÏ¥ÌË
ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ 7 ‡Á¥‚ ÌËÊ˜ËÈ, — Ì‡ 74 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚; ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˘Â ÏÂÌ¯ ‚ÔÎË‚Ó‚Ó„Ó
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ì‡ 53.4% — Ì‡ 57 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. éÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡ÍËÈ ‚ÔÎË‚Ó‚ËÈ Ù‡ÍÚÓ,
flÍ ¥‚ÂÌ¸ Ú‡ËÙ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-
Û·¥ÊÊfl”, Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ÁÏ¥ÌË‚Òfl, ÈÓ„Ó ‚ÌÂÒÓÍ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÎË¯Â 1% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÁÏ¥ÌË
ÂÍÒÔÓÚÛ. çÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥,
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÓÁ‰¥·ÌËı ˆ¥Ì Ú‡ ÒÂ-

ÁÓÌÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÔÂÂ‚‡ÊËÎË ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ
‚ÔÎË‚, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÂÍÒÔÓÚÌËı ˆ¥Ì
Û Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”, Á·¥Î¸¯ÂÌ-
ÌflÏ èßß Ú‡ ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥. Ç¥‰Ú‡Í ÂÍÒÔÓÚ
ÚÓ‚‡¥‚ Û ß Í‚‡Ú‡Î¥ 1995 . ÁÌËÁË‚Òfl
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ßV Í‚‡Ú‡ÎÓÏ 1994 . Á‡ ÏÓ-
‰ÂÎÎ˛ Ì‡ (−752 −214−339−5+579+74
+57) 448 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ — Ì‡
447 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ÚÓ·ÚÓ Ì‡ 24.5%. í‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, ÛÛ  ßß  ÍÍ‚‚‡‡ÚÚ‡‡ÎÎ¥¥  11999955  ..  ‚‚ÒÒ¥¥  ÌÌÂÂ„„‡‡ÚÚËË‚‚ÌÌ¥¥
‚‚ÔÔÎÎËË‚‚ËË  ÒÒÔÔËË˜̃ËËÌÌËËÎÎËËÒÒflfl  ‰‰¥¥ππ˛̨  ÒÒÛÛ··’’ππÍÍÚÚËË‚‚ÌÌËËıı
‰‰ÎÎflfl  ììÍÍ‡‡ªªÌÌËË  ÙÙ‡‡ÍÍÚÚÓÓ¥¥‚‚  ÁÁÓÓ‚‚ÌÌ¥¥¯̄ÌÌ¸̧ÓÓªª  ÚÚÓÓ„„¥¥‚‚ÎÎ¥¥,,
‡‡  ‚‚ÒÒ¥¥  ÔÔÓÓÁÁËËÚÚËË‚‚ÌÌ¥¥  ——  ‰‰¥¥ππ˛̨  ÁÁÓÓ‚‚ÌÌ¥¥¯̄ÌÌ¥¥ıı  ((ÁÁ‡‡  ‚‚ËËÌÌflflÚÚ--
ÍÍÓÓÏÏ  ÔÔ¥¥‰‰‚‚ËË˘̆ÂÂÌÌÌÌflfl  ÍÍÛÛÒÒÛÛ  „„ËË‚‚ÌÌ¥¥))  ÙÙ‡‡ÍÍÚÚÓÓ¥¥‚‚..

11999966  ¥¥ÍÍ..  é·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ‚‡¥‚
Û Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ Á¥Ò Ì‡ 4.2%.
á„¥‰ÌÓ Á ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ̂ Â Á·¥Î¸¯ËÎÓ ÔÓÔËÚ Ú‡Ï-
ÚÂ¯Ì¥ı ËÌÍ¥‚ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÚÓ‚‡Ë ‚ 
ß Í‚‡Ú‡Î¥ 1996 . ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á IV Í‚‡Ú‡ÎÓÏ
1995 . Ì‡ 475 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ÄÎÂ Ó·Òfl„ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ‚‡¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ì‡
7.2%, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó Ó·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
ÂÍÒÔÓÚÌËı ÚÓ‚‡¥‚ ÒÍÓÓÚË‚Òfl Ì‡ 324
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ôÂ Ì‡ 188 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
ÂÍÒÔÓÚ ÒÍÓÓÚË‚Òfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ÓÁ‰¥·ÌËı ˆ¥Ì Ì‡ 22%. ê¥ÁÍÂ ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ¥‚Ìfl Ú‡ËÙ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-
Û·¥ÊÊfl” (Ì‡ 15.5%) ÒÔÓÒÚËÎÓ ÂÍÒÔÓÚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û ˆ¥ Í‡ªÌË È Á·¥Î¸¯ËÎÓ
ÈÓ„Ó Ì‡ 155 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ôÂ Ì‡ 74 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ‚¥Ì Á¥Ò Á‡‚‰flÍË Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ì‡
17% Ó·Òfl„Û Á‡Û·¥ÊÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. çÂ‚Â-
ÎËÍÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÂÍÒÔÓÚÌËı ˆ¥Ì Ì‡
ËÌÍ‡ı Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ‰Â-
˘Ó ÔÓÒËÎËÎÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
‰Â¯Â‚Ëı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚, Á‡‚‰flÍË ˜Ó-
ÏÛ ªı ·ÛÎÓ ÔÓ‰‡ÌÓ Ì‡ 14 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
·¥Î¸¯Â. áÏ¥ÌË Â¯ÚË Ù‡ÍÚÓ¥‚ ·ÛÎË ÌÂ-
‚ÂÎËÍËÏË ¥ Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ‚ÔÎËÌÛÎË Ì‡ ÁÏ¥ÌË Ó·-
Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ. ëÛÏ‡ÌËÈ ÂÁÛÎ¸ÚÛ˛˜ËÈ
‚ÔÎË‚ ÁÏ¥Ì ÛÒ¥ı ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ó·Û-
ÏÓ‚Ë‚ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ 
ß Í‚‡Ú‡Î¥ 1996 . ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ß Í‚‡Ú‡ÎÓÏ
1995 . Ì‡ 14%. é‰Ì‡Í ÁÌÓ‚Û ÒÔÓÒÚÂ¥„‡-
Î‡Òfl ÌÂ‚Ú¥¯Ì‡ Í‡ÚËÌ‡: ‚‚ÒÒ¥¥  ÒÒÍÍÎÎ‡‡‰‰ÓÓ‚‚¥¥  ÔÔ¥¥‰‰‚‚ËË--
˘̆ÂÂÌÌÌÌflfl  ÓÓ··ÒÒflfl„„ÛÛ  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ  ÛÛÍÍ‡‡ªªÌÌÒÒ¸̧ÍÍËËıı  ÚÚÓÓ--
‚‚‡‡¥¥‚‚  ÛÛ  ÍÍ‡‡ªªÌÌËË  ““‰‰‡‡ÎÎÂÂÍÍÓÓ„„ÓÓ  ÁÁ‡‡ÛÛ··¥¥ÊÊÊÊflfl””  ··ÛÛ--
ÎÎËË  ÁÁ‡‡··ÂÂÁÁÔÔÂÂ˜̃ÂÂÌÌ¥¥  ÒÒ‡‡ÏÏÂÂ  ˆ̂ËËÏÏËË  ÍÍ‡‡ªªÌÌ‡‡ÏÏËË,,  ‡‡
ÙÙ‡‡ÍÍÚÚÓÓËË,,  ÁÁ‡‡ÎÎÂÂÊÊÌÌ¥¥  ‚‚¥¥‰‰  ‰‰¥¥ÈÈ  ììÍÍ‡‡ªªÌÌËË,,  ÁÁÏÏ¥¥ÌÌ˛̨--
‚‚‡‡ÎÎËËÒÒflfl  ‚‚  ÌÌÂÂ„„‡‡ÚÚËË‚‚ÌÌÓÓÏÏÛÛ  ÌÌ‡‡ÔÔflflÏÏ¥¥  ¥¥  ÔÔËËÁÁ‚‚ÓÓ‰‰ËË--
ÎÎËË  ÎÎËË¯̄ÂÂ  ‰‰ÓÓ  ÁÁÏÏÂÂÌÌ¯̄ÂÂÌÌÌÌflfl  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ..  ç‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ ·‡ÍÛπ ‡ÍÚË‚ÌÓª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

á‡„‡ÎÓÏ Û 1996 . Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-
Û·¥ÊÊfl” Á¥Ò Ì‡ 565 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡·Ó Ì‡
9.2%. ñ¸ÓÏÛ ÒÔËflÎÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (Ì‡ 1 235
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚) ¥ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥ÏÔÓÚÌËı ÏËÚ
(Ì‡ 358 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚) Û ˆËı Í‡ªÌ‡ı,
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
(Ì‡ 827 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚). üÍ·Ë ÌÂ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡
‰¥fl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ (¥ÌÙÎflˆ¥ª, flÍ‡ ÁÌË-
ÁËÎ‡ Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ Ì‡ 1 040 ÏÎÌ. ‰Ó-
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Î‡¥‚, Ô‡‰¥ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ˘Ó ÁÌËÁËÎÓ
Ó·Òfl„Ë ÂÍÒÔÓÚÛ Ì‡ 830 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚),
ÂÍÒÔÓÚ Ï¥„ ·Ë ÁÓÒÚË ÌÂ Ì‡ 565 ÏÎÌ., ‡ Ì‡
2.4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.

11999977  ¥¥ÍÍ.. èÓÁËÚË‚Ì‡ ‰¥fl ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‰Â˘Ó ÔÓÒËÎËÎ‡Òfl: ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª ‚ Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”
ÒÔËflÎÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥
ÚÓ‚‡Ë Ì‡ 1 950 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È — Ì‡ 1 444 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.
ê¥‚ÂÌ¸ Ú‡ËÙ¥‚ Û ˆËı Í‡ªÌ‡ı Ï‡ÈÊÂ ÌÂ
ÁÏ¥ÌË‚Òfl; ˘ÓÔ‡‚‰‡, ˜ÂÂÁ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
¥Ì‰ÂÍÒÛ ªıÌ¥ı ÂÍÒÔÓÚÌËı ˆ¥Ì ‚‚ÂÁÂÌÌfl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ ÒÍÓÓÚËÎÓÒfl Ì‡ 745
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ÔÓÒÎ‡·¯‡Î‡ ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì‡ ‰¥fl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚: ÚÂÏÔ
Ô‡‰¥ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÒÔÓ‚¥Î¸ÌË‚Òfl (Á 37.2% Û 1996 . ‰Ó 3.2%),
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ÁÏÂÌ¯Ë‚-
Òfl ÎË¯Â Ì‡ 498 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ¥Ì‰ÂÍÒ
ÓÁ‰¥·ÌËı ̂ ¥Ì Á¥Ò ÛÒ¸Ó„Ó Ì‡ 45% Á‡Ï¥ÒÚ¸
60% Û 1996 ., ‡ ‚¥‰Ú‡Í ÂÍÒÔÓÚ ÒÍÓÓÚË‚-
Òfl ‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ 400 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. á‡Û‚‡ÊË-
ÏÓ, ˘Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‰Â˘Ó ÌÂÈ-
Ú‡Î¥ÁÛ‚‡Î‡ Ú‡ Ó·ÒÚ‡‚ËÌ‡, ˘Ó êÓÒ¥fl Ò‡ÏÂ
‚ 1997 . ÒÛÚÚπ‚Ó ÁÏÂÌ¯ËÎ‡ ¥ÏÔÓÚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚, ÓÚÓÊ ˜‡ÒÚËÌÛ ÌÂÔÓ‰‡-
ÌËı êÓÒ¥ª ÚÓ‚‡¥‚ ìÍ‡ªÌ‡ ÁÏÓ„Î‡ ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ‚‡ÚË ‚ Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” (‰Ó-
ÍÎ‡‰Ì¥¯Â ÔÓ ˆÂ ‰Ë‚. ÊÛÌ‡Î “ÖÍÓÌÓÏ¥ÒÚ”,
‹ 4, 1999 .). á‡„‡ÎÓÏ Û 1997 . ÂÍÒ-
ÔÓÚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂ-
ÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 1 871 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚, ‡·Ó Ì‡ 28%.

éÒÍ¥Î¸ÍË ‚Ë¥¯‡Î¸ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ‚
Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ‚ 1997 .
ÒÔ‡‚ËÎÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚ ˆËı Í‡ªÌ‡ı, ÚÓ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ÂÍÒÔÓÚ ÚÓ‚‡¥‚ Ò‡ÏÂ ‚Ë-
Ó·ÌË˜Ó„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ç‡È·¥Î¸¯ËÈ ¥
Ì‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯ËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û ̂ Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ë‚ ÂÍÒÔÓÚ ˜ÓÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚, Ï‡ÈÊÂ 83%
flÍËı ìÍ‡ªÌ‡ ÂÍÒÔÓÚÛπ Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ-
„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ¥ ÎË¯Â 17% — Û Í‡ªÌË ëçÑ
¥ Å‡ÎÚ¥ª. ÇËÛ˜Í‡ ‚¥‰ ªı ÂÍÒÔÓÚÛ Á·¥Î¸¯ËÎa-
Òfl ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1996 ÓÍÓÏ Ì‡ 1 255 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚1 Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚
ÔË ÌÂÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÁÌËÊÂÌÌ¥ ˆ¥ÌË. èË¥ÒÚ
ÂÍÒÔÓÚÛ ¥Ì¯Ëı ÚÓ‚‡¥‚ — ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ-
¯ËÈ. í‡Í, Ì‡ 99 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl
ÂÍÒÔÓÚ Ï¥‰¥ Ú‡ ‚ËÓ·¥‚ ¥Á ÌÂª (Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÔË ÒÔ‡‰
ˆ¥Ì), Ì‡ 47 ÏÎÌ. — ‡Î˛Ï¥Ì¥˛ Ú‡ ‚ËÓ·¥‚ ¥Á
Ì¸Ó„Ó, Ì‡ 54 ÏÎÌ. — ÂÎÂÍÚË˜ÌËı ¥ ÏÂ-
ı‡Ì¥˜ÌËı Ï‡¯ËÌ, ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ (Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÌËÁË‚Òfl,
‡ÎÂ ÁÓÒÎË ˆ¥ÌË), Ì‡ 77 ÏÎÌ. — Á‡ÒÓ·¥‚
Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó, ‡‚¥‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ÍÓÒÏ¥˜ÌÓ„Ó

Ú‡ÌÒÔÓÚÛ, Ì‡ 49 ÏÎÌ. — Û‰ (ÔË ÌÂ‚Â-
ÎËÍÓÏÛ ÁÌËÊÂÌÌ¥ ˆ¥Ì), Ì‡ 68 ÏÎÌ. — Ó-
„‡Ì¥˜ÌËı ı¥Ï¥˜ÌËı ÒÔÓÎÛÍ (Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥ Ó·Òfl„¥‚, ¥ ˆ¥Ì), Ì‡ 34 ÏÎÌ. —
Ì‡Ò¥ÌÌfl ÒÓÌfl¯ÌËÍÛ (ÔË ÌÂÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÁÌË-
ÊÂÌÌ¥ ˆ¥Ì), Ì‡ 29 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ — ÌËÚÓÍ ¥Á
ı¥Ï¥˜ÌËı ‚ÓÎÓÍÓÌ (‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì) ÚÓ˘Ó (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

óÂÂÁ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÛ ‰¥˛ ‰Û„Ó„Ó Á‡ ÒËÎÓ˛
‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ Ù‡ÍÚÓ‡ — Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, flÍÂ ÒÍÓÓÚËÎÓÒfl ‚
1997 . Ì‡ 3.2%, Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ‰ÂflÍËı ÚÓ-
‚‡¥‚ ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û Í‡ªÌË
“‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl. í‡Í,
Ô‡‰¥ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ò¥˜‡ÌÓª ÍË-
ÒÎÓÚË Ì‡ 9% Ú‡ Í‡Î¸ˆËÌÓ‚‡ÌÓª ÒÓ‰Ë Ì‡
2.3% ÒÔË˜ËÌËÎÓ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ
ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ÌÂÓ„‡Ì¥˜ÌÓª ı¥Ï¥ª Ì‡ 26 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚. á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓª ÔË˜ËÌË Ó·Òfl„ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ÁÂÌ‡ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Ì‡ 59 ÏÎÌ. (flÍ Û
Ù¥ÁË˜ÌÓÏÛ ‚ËÏ¥¥, Ú‡Í ¥ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛), ÒÛ‰ÂÌ —
Ì‡ 25 ÏÎÌ. (‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ„Ó ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÔË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì),
ÒÍÎ‡ Ú‡ ‚ËÓ·¥‚ ¥Á Ì¸Ó„Ó — Ì‡ 4.6 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ (Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ï‡ÈÊÂ ÔÓ‰‚¥ÈÌÓ„Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÔË ÁÌ‡˜-
ÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ˆ¥Ì).

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ÂÍÒÔÓÚ ‰ÂflÍËı
ÚÓ‚‡¥‚ Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl. í‡Í, Ì‡
5.6 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ÂÍÒÔÓÚ Ë·Ë
Ú‡ Ë·ÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, Ì‡ 11.6 ÏÎÌ. — Ó‚Ó˜¥‚,
Ì‡ 7.4 ÏÎÌ. — ̂ ÛÍÛ, Ì‡ 3 ÏÎÌ. — ÔÎÓ‰Ó‚Ëı
Ú‡ Ó‚Ó˜Â‚Ëı ÍÓÌÒÂ‚¥‚, Ì‡ 48 ÏÎÌ. — ÚÂÍ-
ÒÚËÎ¸ÌÓ„Ó Ó‰fl„Û Ú‡ Ì‡ 2.4 ÏÎÌ. — ÚËÍÓÚ‡Ê-
ÌÓ„Ó, Ì‡ 11 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ — ‚ÁÛÚÚfl. èË¥ÒÚ
ÂÍÒÔÓÚÛ ‚Ò¥ı ˆËı ÚÓ‚‡¥‚ ‚¥‰·Û‚Òfl Á‡‚‰fl-
ÍË ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ
ÔÓÔË ÁÌËÊÂÌÌfl ˆ¥Ì. ãË¯Â Ì‡ Ó‰fl„ ˆ¥ÌË
Ô¥‰‚Ë˘ËÎËÒfl. ç‡ Ê‡Î¸, ÂÍÒÔÓÚ ‰ÂflÍËı
¥Ì¯Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÁÏÂÌ-
¯Ë‚Òfl: ÓÎ¥ª — Ì‡ 26 ÏÎÌ., ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸ÌËı ¥
·ÂÁ‡ÎÍÓ„ÓÎ¸ÌËı Ì‡ÔÓª‚ — Ì‡ 17 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚.

ëíêìäíìêÄ 
ÇßíóàáçüçéÉé Öäëèéêíì

T
Ó‚‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”
‚¥‰ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ

ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª. åå‡‡ÈÈÊÊÂÂ  ÔÔÓÓÎÎÓÓ‚‚ËËÌÌÛÛ  ‚‚‡‡ÎÎ˛̨ÚÚÌÌÓÓªª
‚‚ËËÛÛ˜̃ÍÍËË  ììÍÍ‡‡ªªÌÌ‡‡  ÓÓÚÚËËÏÏÛÛππ  ‚‚¥¥‰‰  ÔÔÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÓÓÍÍ
˜̃ÓÓÌÌËËıı  ÏÏÂÂÚÚ‡‡ÎÎ¥¥‚‚:: Û 1996—1998 . —
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 2 464 ÏÎÌ., 3 719 ÏÎÌ. Ú‡ 3 476
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÚÓ„¥‚Îfl ˜ÓÌËÏË
ÏÂÚ‡Î‡ÏË ‰ÛÊÂ ÎÓÍ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡: ‚ 1997 .
42.6% ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ÒÔflÏÓ‚Û-
‚‡ÎÓÒfl ‚ ÚË (äËÚ‡È, íÛÂ˜˜ËÌ‡ ¥ êÓÒ¥fl) ¥Á
133 Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ, ÍÛ‰Ë ìÍ‡ªÌ‡ ªı ‚Ë‚ÓÁËÚ¸.
áá‚‚‡‡ÊÊ‡‡˛̨˜̃ËË  ÌÌ‡‡  ÚÚÂÂ,,  ˘̆ÓÓ  ˜̃ÓÓÌÌ¥¥  ÏÏÂÂÚÚ‡‡ÎÎËË  ÌÌ‡‡ÎÎÂÂ--
ÊÊ‡‡ÚÚ¸̧  ‰‰ÓÓ  „„ÛÛÔÔËË  ÚÚ‡‡ÍÍ  ÁÁ‚‚‡‡ÌÌËËıı  ̃̃ ÛÛÚÚÎÎËË‚‚ËËıı  ÚÚÓÓ‚‚‡‡¥¥‚‚
((ÁÁ‡‡  flflÍÍËËÏÏËË  ˜̃‡‡ÒÒÚÚÓÓ  ÔÔÓÓÛÛ¯̄ÛÛ˛̨ÚÚ¸̧ÒÒflfl  ‡‡ÌÌÚÚËË--
‰‰ÂÂÏÏÔÔ¥¥ÌÌ„„ÓÓ‚‚¥¥  ÔÔÓÓˆ̂ÂÂÒÒËË)),,  ÚÚ‡‡ÍÍÛÛ  ÒÒÚÚÛÛÍÍÚÚÛÛÛÛ  ‚‚¥¥ÚÚ˜̃ËËÁÁ--
ÌÌflflÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ  ÒÒÎÎ¥¥‰‰  ÓÓÁÁˆ̂¥¥ÌÌ˛̨‚‚‡‡ÚÚËË  flflÍÍ  ‰‰ÛÛ--
ÊÊÂÂ  ‚‚‡‡ÁÁÎÎËË‚‚ÛÛ..  ÑÎfl ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó-

„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ˜ÓÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÁÏ¥ˆÌ˛‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥
Ú‡ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ Á‚’flÁÍË Á ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ¥ÏÔÓÚÂ-
‡ÏË Ì‡¯Óª ÒÚ‡Î¥ (ÁÓÍÂÏ‡, ¯ÎflıÓÏ ‚Ë-
Ó·ÌË˜Óª ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÓÁÓ·ÍË Ú‡ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚), ‡ ÔÓ-‰Û„Â, ‰Ë-
‚ÂÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÂÍÒÔÓÚ ÒÚ‡Î¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ‚ ¥Ì¯¥ Í‡ªÌË. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÛ
Ó·ÒÚ‡‚ËÌÛ, ˘Ó ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
˜ÓÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÍÛÔÛ˛Ú¸ Ú‡Í¥ ‚ËÒÓÍÓÓÁ‚Ë-
ÌÛÚ¥ Í‡ªÌË, flÍ ëòÄ (Ì‡ 268 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚
Û 1998 .), ßÚ‡Î¥fl (196.6 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚),
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ (60.4 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚), ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
äËÚ‡˛ ¥ íÛÂ˜˜ËÌË ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl,
ˆÂÈ Ì‡ÔflÏ π ̂ ¥ÎÍÓÏ Â‡Î¸ÌËÏ. ôÓ‰Ó íÛ-
Â˜˜ËÌË, ÚÓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ªª
Ì‡Ï¥Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó
Ì‡ÙÚÓÔÓ‚Ó‰Û, ˘Ó ÔÓÚÂ·Ûπ ÌÂ ÎË¯Â ‚Â-
ÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÚÛ·, ‡ È ·‡„‡Ú¸Óı ‚Ë‰¥‚
Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, flÍÂ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ‚ËÓ·Îflπ ìÍ-
‡ªÌ‡.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‚‡ÁÎË‚¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÌÓª
ÒÚÛÍÚÛË ÔÓfl‚ËÎ‡Òfl ‚ÊÂ ‚ 1998 ., ÍÓ-
ÎË ‚ËÛ˜Í‡ ‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÛ ÒÚ‡Î¥ ‚ Í‡ªÌË
“‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 243
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ÑÓ ˆ¸Ó„Ó ÒÔË˜ËÌË‚Òfl ÒÔ‡‰
‚ËÛ˜ÍË ‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÛ ÒÚ‡Î¥ ‚ äËÚ‡È Ì‡ 260
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ˜ÂÂÁ ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ˆ¥Ì.
ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌËÁ¸ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ‰Ë‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª
ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl ÂÍÒÔÓÚ ÒÚ‡Î¥ ¥ ‚ Í‡ªÌË ÍÓ-
ÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê, ÚÓÊ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË ÒÍÓÓÚË‚Òfl Ì‡ 292 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ÔÓÔË Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·-
Òfl„¥‚ Ì‡ 14%.

ÑÛ„Ó˛ Ô¥ÒÎfl ˜ÓÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÚÓ‚‡-
ÌÓ˛ „ÛÔÓ˛, flÍ‡ ‰‡π Ì‡È·¥Î¸¯Û ‚‡Î˛ÚÌÛ
‚ËÛ˜ÍÛ Á Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”, π
ÏÏ¥¥ÌÌÂÂ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ¥¥  ÔÔÓÓ‰‰ÛÛÍÍÚÚËË. üÍ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ Ó·Òfl-
„Ë, Ú‡Í ¥ ªı ˜‡ÒÚÍ‡ Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÍÒÔÓÚ¥ ‚
1996—1998 . ÚÓıË ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl; ‚
1997 . ÒÔ‡‰ ‚¥‰·Û‚Òfl ˜ÂÂÁ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl
ÎË¯Â Ó·Òfl„¥‚, ‡ ‚ 1998 . — ˘Â È ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÁÌËÊÂÌÌfl ˆ¥Ì. áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÒËÓ‚ËÌÌÓª
ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ‰Â˘Ó ÔÓÎ¥Ô¯ËÎÓ ÒÚÛÍÚÛÛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ. êËÌÍË Í‡ªÌ “‰‡ÎÂ-
ÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” π ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏË ‰Îfl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı Ï¥ÌÂ‡Î¸ÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
92—94% Û‰ ¥ 70—73% ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª‚ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛπÚ¸Òfl Ò‡ÏÂ ‚ ˆ¥ Í‡ªÌË. éÒÌÓ‚ÌËÏË
¥ÏÔÓÚÂ‡ÏË Û‰ ·ÛÎË Òı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥
Í‡ªÌË (Ì‡ 492 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚), ‡ Ò‡ÏÂ:
èÓÎ¸˘‡ (132 ÏÎÌ.), óÂı¥fl (113 ÏÎÌ.), ëÎÓ-
‚‡˜˜ËÌ‡ (74.2 ÏÎÌ.), Ä‚ÒÚ¥fl (54.4 ÏÎÌ.), êÛ-
ÏÛÌ¥fl (44.8 ÏÎÌ.), ÅÓÎ„‡¥fl (26.11 ÏÎÌ.).
á‡„‡ÎÓÏ ‚ÓÌË ÒÔÓÊË‚‡ÎË 75% ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ, ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‚ËÒÓÍÛ „ÂÓ-
„‡Ù¥˜ÌÛ ÎÓÍ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÂÍÒÔÓÚÛ ˆ¥πª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª. éÒÌÓ‚ÌËÏË ÔÓÍÛÔˆflÏË ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª‚
ÚÂÊ ·ÛÎË Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Í‡ªÌË ëı¥‰ÌÓª
∏‚ÓÔË: ÅÓÎ„‡¥fl (60 ÏÎÌ.), ì„Ó˘ËÌ‡
(55.4 ÏÎÌ.), ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ (51.9 ÏÎÌ.), èÓÎ¸-
˘‡ (35.4 ÏÎÌ.), êÛÏÛÌ¥fl (14.1 ÏÎÌ.), ‡ Ú‡ÍÓÊ
ßÎ‡Ì‰¥fl (61.5 ÏÎÌ.), ßÚ‡Î¥fl (31 ÏÎÌ.), ÅÂÎ¸„¥fl
(16.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚).

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÔÓÓ‰‰ÛÛÍÍˆ̂¥¥ªª  ıı¥¥ÏÏ¥¥˜̃ÌÌÓÓªª
ÚÚ‡‡  ÔÔÓÓ‚‚’’flflÁÁ‡‡ÌÌËËıı  ¥¥ÁÁ  ÌÌÂÂ˛̨  „„‡‡ÎÎÛÛÁÁÂÂÈÈ  ÔÔÓÓÏÏËËÒÒÎÎÓÓ--

åÄäêéÖäéçéåßäÄ

1 ÄÌ‡Î¥Á Û ÚÓ‚‡ÌÓÏÛ ÓÁ¥Á¥ ÁÓ·ÎÂÌÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË
ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË çÅì, Ì‡ Ê‡Î¸,
ÌÂ ÓÁÔÓ‰¥Îflπ Ò‚Óª ‰Ó‡ıÛÌÍË Ì¥ Á‡ ÚÓ‚‡‡ÏË, Ì¥ Á‡
Í‡ªÌ‡ÏË.
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åÄäêéÖäéçéåßäÄ

íÓ‚‡Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” Û 1996—1998 . (Á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË)

ç‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl „ÛÔË ÚÓ‚‡¥‚
ÖÍÒÔÓÚ, ÚËÒ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡, %

1996 1997 1998 1996 1997 1998

ìëúéÉé 6772523.48 8421687.46 8204280.43 100.00 100.00 100.00

ÜË‚¥ Ú‚‡ËÌË Ú‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl Ú‚‡ËÌÌËˆÚ‚‡ 159068.06 127032.89 68488.85 2.35 1.51 0.83

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

03  Ë·‡ ¥ Ë·ÓÔÓ‰ÛÍÚË 52415.59 58041.55 43754.59 0.77 0.69 0.53

04  ÏÓÎÓÍÓ, ÏÓÎÓ˜Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, flÈˆfl 51584.37 51247.52 21743.17 0.76 0.61 0.27

èÓ‰ÛÍÚË ÓÒÎËÌÌÓ„Ó ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl  382774.24 366776.84 529316.17 5.65 4.36 6.45

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

10  ÁÂÌÓ‚¥ ÍÛÎ¸ÚÛË 136992.18 78095.61 276854.68 2.02 0.93 3.37

12  ÓÎ¥ÈÌÂ Ì‡Ò¥ÌÌfl Ú‡ ÔÎÓ‰Ë 224988.68 258508.39 224497.96 3.32 3.07 2.74

ÜËË È Ï‡ÒÎ‡ Ú‚‡ËÌÌÓ„Ó ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÓÎ¥ª 83803.65 57912.82 84498.39 1.24 0.69 1.03

èÓ‰ÛÍˆ¥fl ı‡˜Ó‚Óª ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ 75548.77 64743.64 45268.33 1.12 0.77 0.55

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

17  ˆÛÍÓ 12559.74 20080.99 7979.99 0.19 0.24 0.10

20  ÔÓ‰ÛÍÚË ÔÂÂÓ·ÍË ÔÎÓ‰¥‚, Ó‚Ó˜¥‚ 13143.52 16339.64 13271.45 0.19 0.19 0.16

å¥ÌÂ‡Î¸Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË 1079704.45 976377.94 906197.80 15.94 11.59 11.05

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

26  Û‰Ë, ¯Î‡ÍË Ú‡ ÁÓÎ‡ 455574.23 504789.21 467875.99 6.73 5.99 5.70

27  Ô‡ÎË‚Ó Ï¥ÌÂ‡Î¸ÌÂ, Ì‡ÙÚ‡ Ú‡ ÔÓ‰ÛÍÚË ªª ÔÂÂÓ·ÍË, ‚ Ú. ˜. 
Í‡Ï’flÌÂ ‚Û„¥ÎÎfl, ÒË‡ Ì‡ÙÚ‡, ÔËÓ‰ÌËÈ „‡Á, ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥fl 589134.15 422715.98 377843.92 8.70 5.02 4.61

èÓ‰ÛÍˆ¥fl ı¥Ï¥˜ÌÓª Ú‡ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÌÂ˛ „‡ÎÛÁÂÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ 1030388.96 961731.06 794906.77 15.21 11.42 9.69

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

28  ÔÓ‰ÛÍÚË ÌÂÓ„‡Ì¥˜ÌÓª ı¥Ï¥ª 308937.32 283201.31 253198.69 4.56 3.36 3.09

29  Ó„‡Ì¥˜Ì¥ ı¥Ï¥˜Ì¥ Á’π‰Ì‡ÌÌfl 111765.78 180066.36 123189.11 1.65 2.14 1.50

31  ‰Ó·Ë‚‡ 531949.50 421203.75 323390.37 7.85 5.00 3.94

èÎ‡ÒÚÏ‡ÒË Ú‡ Í‡Û˜ÛÍ 39850.68 45336.52 62489.33 0.59 0.54 0.76

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

39  ÔÎ‡ÒÚÏ‡ÒË Ú‡ ‚ËÓ·Ë Á ÌËı 32753.67 24357.77 32073.00 0.48 0.29 0.39

40  Í‡Û˜ÛÍ Ú‡ „ÛÏÓ‚¥ ‚ËÓ·Ë 7097.01 20978.75 30416.33 0.10 0.25 0.37

òÍ¥flÌ‡ ¥ ıÛÚÓ‚‡ ÒËÓ‚ËÌ‡ Ú‡ ‚ËÓ·Ë Á ÌËı 106895.19 130922.99 79790.71 1.58 1.55 0.97

ÑÂÂ‚ËÌ‡ Ú‡ ‚ËÓ·Ë Á ÌÂª 42831.19 52581.06 90691.82 0.63 0.62 1.11

è‡ÔÂÓ‚‡ Ï‡Ò‡ Á ‰ÂÂ‚ËÌË ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ‚ÓÎÓÍÌËÒÚËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ 43068.37 39162.66 32064.79 0.64 0.47 0.39

íÂÍÒÚËÎ¸ Ú‡ ÚÂÍÒÚËÎ¸Ì¥ ‚ËÓ·Ë 299270.55 391576.50 458546.44 4.42 4.65 5.59

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

54  ÌËÚÍË Á ı¥Ï¥˜ÌËı ‚ÓÎÓÍÓÌ 25856.76 54809.95 59609.61 0.38 0.65 0.73

62  Ó‰fl„ Ú‡ ÔÂ‰ÏÂÚË Ó‰fl„Û ÚÂÍÒÚËÎ¸Ì¥ 230810.44 279468.34 336883.99 3.41 3.32 4.11

ÇÁÛÚÚfl, „ÓÎÓ‚Ì¥ Û·ÓË, Ô‡‡ÒÓÎ¸ÍË 32627.21 43912.26 48773.92 0.48 0.52 0.59

ÇËÓ·Ë Á Í‡Ï¥ÌÌfl, „¥ÔÒÛ, ˆÂÏÂÌÚÛ, ÒÍÎ‡, ‡Á·ÂÒÚÛ 25712.09 22626.63 22335.75 0.38 0.27 0.27

çÂ·Î‡„ÓÓ‰Ì¥ ÏÂÚ‡ÎË Ú‡ ‚ËÓ·Ë Á ÌËı 2719900.35 4188790.77 4011586.66 40.16 49.74 48.90

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

72  ˜ÓÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË 2464210.25 3718693.65 3476475.25 36.39 44.16 42.37

73  ‚ËÓ·Ë Á ˜ÓÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ 29386.36 127721.63 150354.73 0.43 1.52 1.83

74  Ï¥‰¸ ¥ ‚ËÓ·Ë Á ÌÂª 51094.93 132576.94 119607.58 0.75 1.57 1.46

76  ‡Î˛Ï¥Ì¥È ¥ ‚ËÓ·Ë Á Ì¸Ó„Ó 125195.20 172180.47 228805.25 1.85 2.04 2.79

å‡¯ËÌË, ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË; ÂÎÂÍÚÓÚÂıÌ¥˜ÌÂ 
ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl; Á‚ÛÍÓÁ‡ÔËÒÛ‚‡Î¸Ì‡ Ú‡ ‚¥‰Ú‚Ó˛‚‡Î¸Ì‡ 
‡Ô‡‡ÚÛ‡; ÚÂÎÂ‡Ô‡‡ÚÛ‡ 296619.58 350896.56 302570.61 4.38 4.17 3.69

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

84  Ï‡¯ËÌË Ú‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl 184631.73 203111.39 167868.74 2.73 2.41 2.05

85  ÂÎÂÍÚË˜Ì¥ Ï‡¯ËÌË 111987.85 147785.17 134701.87 1.65 1.75 1.64

á‡ÒÓ·Ë Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó, ÔÓ‚¥ÚflÌÓ„Ó Ú‡ ‚Ó‰ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÛ 180403.85 232433.18 318103.02 2.66 2.76 3.88

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

88  Î¥Ú‡Î¸Ì¥, ÍÓÒÏ¥˜Ì¥ ‡Ô‡‡ÚË, ªı ˜‡ÒÚËÌË 25550.96 75198.10 114448.31 0.38 0.89 1.39

89  ÒÛ‰Ì‡, ˜Ó‚ÌË, ¥Ì¯¥ ÔÎ‡‚Û˜¥ Á‡ÒÓ·Ë 112858.45 87974.66 128706.17 1.67 1.04 1.57

èËÎ‡‰Ë Ú‡ ‡Ô‡‡ÚË — ÓÔÚË˜Ì¥, ÙÓÚÓ„‡Ù¥˜Ì¥, 
Í¥ÌÂÏ‡ÚÓ„‡Ù¥˜Ì¥, ‚ËÏ¥˛‚‡Î¸Ì¥, ÏÂ‰Ë˜Ì¥ È ı¥Û„¥˜Ì¥; 
„Ó‰ËÌÌËÍË, ÏÛÁË˜Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË 10669.32 16876.56 11382.30 0.16 0.20 0.14

ê¥ÁÌ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ ÚÓ‚‡Ë 17714.81 21983.38 23237.47 0.26 0.26 0.28

í‚ÓË ÏËÒÚÂˆÚ‚‡ −33.35 2214.40 3058.41 0.00 0.03 0.04

èÓÒÎÛ„Ë 145705.51 327799.23 310973.04 2.15 3.89 3.79
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‚‚ÓÓÒÒÚÚ¥¥ Á 1 030 ÏÎÌ. ‰Ó 795 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ¥ ªª
˜‡ÒÚÍË Á 15.2 ‰Ó 9.7% ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË
‰Ó ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÁÏ¥Ì Ì¥ ‚ Ó·Òfl„‡ı, Ì¥ ‚ ÒÚÛ-
ÍÚÛ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ. éÒÌÓ‚ÌËÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË
ˆ¥πª „‡ÎÛÁ¥ π Ï¥ÌÂ‡Î¸Ì¥ ‰Ó·Ë‚‡, 97—98%
flÍËı ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-
Û·¥ÊÊfl”. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚, ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ — ˜Â-
ÂÁ ‚¥‰˜ÛÚÌËÈ ÒÔ‡‰ ˆ¥Ì, ‚ËÛ˜Í‡ ‚¥‰ ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ ‰Ó·Ë‚ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô‡‰‡Î‡ — Á 532 ÏÎÌ.
‰Ó 253 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ — Á 7.9
‰Ó 3.9%. éÒÌÓ‚Ì¥ Ó·Òfl„Ë ‚ 1997—98 Ó-
Í‡ı ¥ÏÔÓÚÛ‚‡ÎË Í‡ªÌË ÄÁ¥ª (325.1 ÏÎÌ.),
ÄÏÂËÍË (246.1 ÏÎÌ.) Ú‡ ∏‚ÓÔË (131 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚), ‡ Ò‡ÏÂ: ßÌ‰¥fl (170 ÏÎÌ.), äËÚ‡È
(106 ÏÎÌ.), ÅËÚ‡ÌÒ¸Í¥ Ç¥„¥ÌÒ¸Í¥ ÓÒÚÓ‚Ë
(95 ÏÎÌ.), Å‡ÁËÎ¥fl (90 ÏÎÌ.), ëòÄ (53.4
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚).

ÑÛ„Ó˛ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ ˆ¥È
„ÛÔ¥ π ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl ÌÂÓ„‡Ì¥˜ÌÓª ı¥Ï¥ª, ·ÎËÁ¸-
ÍÓ ‰‚Óı ÚÂÚËÌ flÍÓª Ú‡ÍÓÊ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ËÌÍÛ Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”: íÛ-
Â˜˜ËÌË (41 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚), ì„Ó˘ËÌË (24.9
ÏÎÌ.), åÓÌ‡ÍÓ (20.8 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚). ÇËÛ˜-
Í‡ ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ̂ ¥πª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÚÂÊ ÁÏÂÌ¯Ë-
Î‡Òfl Á 309 ‰Ó 253 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ãÂ‚Ó‚Û ˜‡-
ÒÚÍÛ ‚ËÛ˜ÍË ÓÚËÏ‡ÌÓ ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ
‡Ï¥‡ÍÛ, flÍËÈ ¥ÏÔÓÚÛ‚‡ÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ
ßÚ‡Î¥fl, ì„Ó˘ËÌ‡, ëòÄ. ÇÓ‰ÂÌ¸, ¥ÌÂÚÌ¥ „‡-
ÁË Ú‡ ¥Ì¯¥ ÌÂÏÂÚ‡ÎË ÍÛÔÛ‚‡ÎË üÔÓÌ¥fl, ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl, óÂı¥fl. 

ç‡ÒÚÛÔÌ‡ „ÛÔ‡ — ÔÔÓÓ‰‰ÛÛÍÍÚÚËË  ÓÓÒÒÎÎËËÌÌ--
ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÔÔÓÓııÓÓ‰‰ÊÊÂÂÌÌÌÌflfl, Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ flÍËı Á¥Ò
¥Á 383 ‰Ó 529 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓ-
‰ÛÍÚË ˆ¥πª „ÛÔË — ÁÂÌÓ Ú‡ Ì‡Ò¥ÌÌfl ÒÓ-
Ìfl¯ÌËÍÛ. ÑÎfl ÌËı ËÌÍË Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó
Á‡Û·¥ÊÊfl” Ú‡ÍÓÊ π ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËÏË. ÖÍÒ-
ÔÓÚ ÁÂÌ‡ Á¥Ò Á¥ 137 ‰Ó 277 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚ 1998 . ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡-
ÌÓ ‚ Í‡ªÌË ÄÁ¥ª (128 ÏÎÌ.), ∏‚ÓÔË (73.1
ÏÎÌ.) Ú‡ ÄÏÂËÍË (30.4 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚), ÁÓÍ-
ÂÏ‡, ‚ ßÁ‡ªÎ¸ (62.7 ÏÎÌ.), êÂÒÔÛ·Î¥ÍÛ äÓ-
Âfl (30 ÏÎÌ.), ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥˛ (28.3 ÏÎÌ.),
ÅËÚ‡ÌÒ¸Í¥ Ç¥„¥ÌÒ¸Í¥ ÓÒÚÓ‚Ë (18.8 ÏÎÌ.),
ì„Ó˘ËÌÛ (12.9 ÏÎÌ.), íÛÂ˜˜ËÌÛ (12.5 ÏÎÌ.),
ò‚ÂÈˆ‡¥˛ (10.1 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚).

é·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ÒÓÌfl¯ÌËÍÓ‚Ó„Ó Ì‡-
Ò¥ÌÌfl Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Á 225 ÏÎÌ. Û 1996 . ‰Ó
259 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Û 1997 ., ‡ÎÂ ‚ 1998 .
ÁÌÓ‚Û ÔÓ‚ÂÌÛ‚Òfl ‰Ó ¥‚Ìfl 224.5 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. éÒÌÓ‚Ì¥ ¥ÏÔÓÚÂË — î‡Ìˆ¥fl,
ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë, ßÒÔ‡Ì¥fl.

é·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÚÚÂÂÍÍÒÒÚÚËËÎÎ˛̨
ÚÚ‡‡  ‚‚ËËÓÓ··¥¥‚‚  ¥¥ÁÁ  ÌÌ¸̧ÓÓ„„ÓÓ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Á 299 ‰Ó
459 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ — Á 4.4
‰Ó 5.6%, ˘Ó ÔÓÎ¥Ô¯ËÎÓ ÚÓ‚‡ÌÛ ÒÚÛÍÚÛ-
Û ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ‚ Í‡ªÌË “‰‡-
ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”. éÒÌÓ‚ÌËÈ ÔÓ‰ÛÍÚ
ˆ¥πª „ÛÔË ÚÓ‚‡¥‚ — ÚÂÍÒÚËÎ¸ÌËÈ Ó‰fl„, ˜‡-
ÒÚÍ‡ flÍÓ„Ó Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 3.4 ‰Ó 4.1%;
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ¥Á 231 ‰Ó 337
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ËÎÓ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÔÓ ‚Ò¥È
„ÛÔ¥. ÖÍÒÔÓÚ Ó‰fl„Û Ì‡ 98% ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
ËÌÍÓÏ Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”. å‡-
·ÛÚ¸, Ì‡È·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ˆÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‚ËÍÎËÍ‡ÌÂ ‰¥π˛ Ú‡ÍÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡, flÍ ÔflÏ¥

¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á ç¥ÏÂ˜˜Ë-
ÌË Ú‡ î‡Ìˆ¥ª, Á flÍËÏË ‚ ÎÂ„ÍÛ ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ ÔËÈ¯ÎË ÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ¥ ‰‡‚‡Î¸-
ÌËˆ¸Í‡ ÒËÓ‚ËÌ‡. ÇÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‰‡ÎÓ Ì‡Ï ÁÏÓ„Û ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‚ËÈÚË
Ì‡ ËÌÍË ‚ËÒÓÍÓÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ. éÒ-
ÌÓ‚ÌËÏË ÔÓÍÛÔˆflÏË Ó‰fl„Û ‚ 1998 . ·ÛÎË
Ú¥ Ê ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ (179 ÏÎÌ.) ¥ î‡Ìˆ¥fl (34.3
ÏÎÌ.), ‡ Ú‡ÍÓÊ ëòÄ (53.2 ÏÎÌ.), ßÚ‡Î¥fl
(19.8 ÏÎÌ.), ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl (13.3 ÏÎÌ.),
ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë (13 ÏÎÌ.), Ñ‡Ì¥fl (7.6 ÏÎÌ.),
ÅÂÎ¸„¥fl (3.9 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚). ç‡ Á„‡‰‡Ì¥
Í‡ªÌË ÔËÔ‡‰‡π 94% ‚Ò¸Ó„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ
Ó‰fl„Û. ñÂ ‰ÛÊÂ ÔÓÍ‡ÁÓ‚ËÈ ÔËÍÎ‡‰ Ô‡-
‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ „‡ÎÛÁ¥.

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ÏÏ‡‡¯̄ËËÌÌ‡‡ÏÏ,,  ÛÛÒÒÚÚ‡‡ÚÚÍÍÛÛ‚‚‡‡ÌÌÌÌ˛̨
ÚÚ‡‡  ÓÓ··ÎÎ‡‡‰‰ÌÌ‡‡ÌÌÌÌ˛̨ ‚‡ÊÍÓ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª. íÓÏÛ 78% ªı ÂÍÒÔÓÚÛ È‰Â ‚ Í‡ªÌË
ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ¥ ÎË¯Â 22% — ‚ ¥Ì¯¥ Í‡ªÌË
Ò‚¥ÚÛ. Ç Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ ìÍ-
‡ªÌË ‚ Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” ‚Ó-
ÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÎË¯Â 4.4—3.7%. é·Òfl„Ë
Á·¥Î¸¯ËÎËÒfl Á 297 ‰Ó 303 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚,
ÔË˜ÓÏÛ ÂÍÒÔÓÚ ÏÂı‡Ì¥˜ÌËı Ï‡¯ËÌ ¥ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl Á¥ 185 ‰Ó 168 ÏÎÌ., ‡
ÂÎÂÍÚË˜ÌËı — Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Á¥ 112 ‰Ó 135
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. èËπÏÌÓ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ‚Â-
ÎËÍ¥ Ó·Òfl„Ë ÏÂı‡Ì¥˜ÌËı Ï‡¯ËÌ ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚
ÂÍÒÔÓÚÛ‚‡ÎËÒfl ‚ 1997—98 . Û Ú‡ÍÛ
ÓÁ‚ËÌÛÚÛ Í‡ªÌÛ, flÍ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Û äËÚ‡È (Ì‡ ÒÛÏÛ 33.8 ÏÎÌ.), ß‡Ì (55 ÏÎÌ.),
ßÌ‰¥˛ (24.1 ÏÎÌ.), èÓÎ¸˘Û (16.9 ÏÎÌ.), ëòÄ
(13.5 ÏÎÌ.), ßÚ‡Î¥˛ (10.1 ÏÎÌ.), ÅÓÎ„‡¥˛
(14.4 ÏÎÌ.), ì„Ó˘ËÌÛ (12.9 ÏÎÌ.), óÂı¥˛
(11.8 ÏÎÌ.), ßÎ‡Ì‰¥˛ (11.4 ÏÎÌ.), ëÎÓ‚‡˜-
˜ËÌÛ (11.3 ÏÎÌ.), î¥ÌÎflÌ‰¥˛ (10 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚).

ÖÎÂÍÚË˜Ì¥ Ï‡¯ËÌË Ú‡ÍÓÊ ÂÍÒÔÓÚÛ-
‚‡ÎËÒfl ‚ ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ Í‡ªÌË: Ä‚ÒÚ¥˛ (Ì‡
ÒÛÏÛ 46.8 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚), ç¥ÏÂ˜˜ËÌÛ (39.5
ÏÎÌ.), ‡ Í¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ßÌ‰¥˛ (21.8 ÏÎÌ.), äË-
Ú‡È (20,8 ÏÎÌ.), Ç’πÚÌ‡Ï (14.6 ÏÎÌ.), ÖÍ‚‡-
‰Ó (10.1 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚).

ç‡ÒÚÛÔÌ‡ „ÛÔ‡ — ÁÁ‡‡ÒÒÓÓ··ËË  ÚÚ‡‡ÌÌÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ,
ÓÁÔÓ‰¥Î flÍËı Á‡ ËÌÍ‡ÏË ¥ÁÌËı „ÛÔ
Í‡ªÌ Û 1996—98 ÓÍ‡ı Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ
ÁÏ¥ÌË‚Òfl. üÍ˘Ó ‚ 1996 . 72% Ú‡ÌÒÔÓÚ-
ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ‚‡ÎËÒfl ‚ Í‡ªÌË ëçÑ
Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ¥ ÎË¯Â 28% — ‚ ¥Ì¯¥ ‰ÂÊ‡‚Ë
Ò‚¥ÚÛ, ÚÓ ‚ 1998 . Ì‡ Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-
Û·¥ÊÊfl” ÔËÔ‡‰‡ÎÓ ‚ÊÂ 52% Ó·Òfl„Û. ÖÍÒ-
ÔÓÚ ˆËı Á‡ÒÓ·¥‚ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Á¥ 180 ‰Ó
318 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ ªı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ — Á 2.7
‰Ó 3.9%. Ç 4.5 ‡Á‡ Á¥Ò ÂÍÒÔÓÚ Á‡ÒÓ·¥‚
ÔÓ‚¥ÚflÌÓ„Ó Ú‡ ÍÓÒÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÛ —
¥Á 25.6 ‰Ó 114.4 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ç‡È·¥Î¸¯Û
‚‡Î˛ÚÌÛ ‚ËÛ˜ÍÛ ‚ ˆ¥È „ÛÔ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë‚
‚Ó‰ÌËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÂÍÒÔÓÚ flÍÓ„Ó
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Á¥ 113 ‰Ó 129 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.
Å¥Î¸¯ flÍ ÛÚË˜¥ Á¥Ò Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ
Á‡Î¥ÁÌË˜ÌËı ÎÓÍÓÏÓÚË‚¥‚ ¥ ÛıÓÏÓ„Ó ÒÍÎ‡-
‰Û: Á 16.4 ÏÎÌ. ‰Ó 51 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.

èÓÌ‡‰ 80% ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó
‡Î˛Ï¥Ì¥˛ ÔÓ‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ËÌÍ‡ı Í‡ªÌ
“‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”. é·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ

‡Î˛Ï¥Ì¥˛ Ú‡ ‚ËÓ·¥‚ ¥Á Ì¸Ó„Ó ‚ ˆ¥ Í‡ªÌË
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚‰‚¥˜¥ — Á¥ 125 ‰Ó 229
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Û ÒÚÛÍÚÛ¥
ÂÍÒÔÓÚÛ — Á 1.9 ‰Ó 2.8%. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ‚
1997—98 . ‡Î˛Ï¥Ì¥È ÔÓÒÚ‡‚ÎflÎË ‚ ì„Ó-
˘ËÌÛ (Ì‡ ÒÛÏÛ 81.9 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚), ßÚ‡Î¥˛
(73.7 ÏÎÌ.), ç¥ÏÂ˜˜ËÌÛ (66.5 ÏÎÌ.), üÔÓÌ¥˛
(67.2 ÏÎÌ.), ëòÄ (47.7 ÏÎÌ.), íÛÂ˜˜ËÌÛ
(14.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚).

Å¥Î¸¯ flÍ Û 5 ‡Á¥‚ Á¥Ò Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ
‚ËÓ·¥‚ ¥Á ˜ÓÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ — ‰Ó 150 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ Û 1998 . Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˜‡ÒÚÍ‡ ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ‚ Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”
Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Á 13.3 ‰Ó 23.3%. éÒÌÓ‚Ì¥
¥ÏÔÓÚÂË — π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ (101 ÏÎÌ.) Ú‡
‡Á¥‡ÚÒ¸Í¥ (35.5 ÏÎÌ.) Í‡ªÌË, ÒÂÂ‰ flÍËı
‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ (26.6 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚),
ßÚ‡Î¥fl (23.7 ÏÎÌ.), êÛÏÛÌ¥fl (14.2 ÏÎÌ.), ÅÓÎ-
„‡¥fl (10.6 ÏÎÌ.), íÛÂ˜˜ËÌ‡ (74 ÏÎÌ.) Ú‡
ß‡Ì (7.2 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚).

ÇàëçéÇäà

C
ÛÚÚπ‚ËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓª ÏÓ-
‰ÂÎ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ π ÚÂ, ˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰ÂflÍËı
ªª Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÒÚ‡˛Ú¸ ‚¥‰ÓÏËÏË Á¥ ÁÌ‡˜ÌËÏ

Á‡Ô¥ÁÌÂÌÌflÏ. ñÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‚
Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”, ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÂÍÒÔÓÚÌËı ̂ ¥Ì Ú‡ ¥‚Ìfl ¥ÏÔÓÚ-
ÌËı ÏËÚ Û ˆËı Í‡ªÌ‡ı. Å‡Í ˆ¥πª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÌÂ ‰‡π ÁÏÓ„Ë ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÏÓ‰ÂÎ¸
‰Îfl ÓÓÔÔÂÂ‡‡ÚÚËË‚‚ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ‡‡ÌÌ‡‡ÎÎ¥¥ÁÁÛÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÂÍÒ-
ÔÓÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û ˆ¥ Í‡ªÌË.
åÓÊÌ‡ Óˆ¥ÌËÚË Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ÎË¯Â
ÚËı Ù‡ÍÚÓ¥‚, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍËı ÛÊÂ ‚¥‰ÓÏ¥.
í‡Í, ‚¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1997 ÓÍÓÏ
Û Ô¥‚ÚÓ‡ ‡Á‡ ÁÌËÁËÎËÒfl ÚÂÏÔË Ô‡‰¥ÌÌfl
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ‚‡¥‚ ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ªı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÒÍÓÓ-
˜ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ. Å¥Î¸¯ flÍ Û‰‚¥˜¥ Á·¥Î¸¯ËÎË-
Òfl ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÓÁ‰¥·ÌËı
ˆ¥Ì, ˘Ó ÒÔË˜ËÌËÎÓ ÔÓ‰‚¥ÈÌÂ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ˆ¸Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ Ì‡ ÂÍÒÔÓÚ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó
Á‡Û·¥ÊÊfl”. ßÌ‰ÂÍÒ ÂÍÒÔÓÚÌËı ˆ¥Ì ÁÌ‡˜ÌÓ
ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl, ˘Ó ÛÒÍÎ‡‰ÌËÎÓ ÂÍÒÔÓÚ Û ˆ¥
Í‡ªÌË. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ Û 
1998 . ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Ì‡ 140,
42.2 Ú‡ 17.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. áÏ¥Ì‡ Â¯ÚË
Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÒÔËflÎ‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ÂÍÒÔÓÚÛ:
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ — Ì‡ 36.3 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È — Ì‡ 82 ÏÎÌ., ÁÌËÊÂÌÌfl Ú‡-
ËÙ¥‚ Û Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl” —
Ì‡ 44 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚.

ç‡ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÚ¥ ˘Â ÌÂ
·ÛÎÓ ‰‡ÌËı Á‡ 1998 . ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ì‡È‚ÔÎË-
‚Ó‚¥¯Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ — ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Û Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-
Û·¥ÊÊfl”, ̆ Ó ÌÂ ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Ë ÁÓ·ËÚË ÔÓ‚Ì¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ÏÓ‰ÂÎÎ˛. ÄÎÂ, ÁÌ‡˛˜Ë
Ù‡ÍÚË˜Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÂÍÒÔÓÚÛ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ Û Í‡ªÌË “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡-
Û·¥ÊÊfl”, ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰Îfl
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Óˆ¥ÌÍË ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡. éÚÊÂ, flÍ˘Ó ‚
1998 . ÌÂ ÔÓ˜‡‚ ‰¥flÚË flÍËÈÒ¸ Ù‡ÍÚÓ, ̆ Ó
ÌÂ ‰¥fl‚ Û 1994—97 ÓÍ‡ı, ¥ ÌÂ ÁÏ¥ÌË‚Òfl ı‡-
‡ÍÚÂ ‚ÔÎË‚Û ‚‡ıÓ‚‡ÌËı Û ÏÓ‰ÂÎ¥ Ù‡Í-
ÚÓ¥‚, ÚÓ Á‡ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥ÌËÚË ÔÓ-
Í‚‡Ú‡Î¸Ì¥ Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ‚‡¥‚ Û
Í‡ªÌ‡ı “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”. ñ¥ Óˆ¥ÌÍË
‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 2 104 ÏÎ‰.,
2 048 ÏÎ‰., 1 994 ÏÎ‰. Ú‡ 2 014 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚ Û ÔÓÒÚ¥ÈÌËı ˆ¥Ì‡ı 1993 .

Ç‡ÚÓ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË Ì‡ Ú‡ÍËı „ÓÎÓ‚ÌËı
‚ËÒÌÓ‚Í‡ı ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ.

èÓÁËˆ¥fl ìÍ‡ªÌË ̆ Ó‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ ˘Â È ‰ÓÒ¥
Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ô‡ÒË‚ÌÓ˛.

ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ˘‡ÒÚËÎÓ, ˘Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ Ù‡ÍÚÓË ‚ ÔÂ¥Ó‰ 1994—98 ÓÍ¥‚
Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ “‰‡ÎÂÍÓ„Ó Á‡Û·¥ÊÊfl”
‰¥flÎË ‚ ÔÓÁËÚË‚ÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó-
„Ó ÂÍÒÔÓÚ Ì‡¯Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Û ˆ¥ Í‡ªÌË ÁÌ‡˜-
ÌÓ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl.

ÖÍÒÔÓÚ Ï‡π ‚ËÌflÚÍÓ‚Ó ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ‰Îfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. Ç ÛÏÓ‚‡ı
Á‚ÛÊÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ flÍ Ì‡ Í¥ÌˆÂ‚Û, Ú‡Í ¥
Ì‡ ÔÓÏ¥ÊÌÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ Ú‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ґÛÌÚfl ‰Îfl ÈÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡ ·‡ÍÓÏ
ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÒÔËflÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Â‡Î¸-
ÌÓª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ¥ ÔË-
·ÛÚÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÂÍÒÔÓÚÌ‡ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl
ÏÓÊÂ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl π‰ËÌËÏ Î‡Ìˆ˛„ÓÏ, Á‡ flÍËÈ
‚‰‡ÒÚ¸Òfl “‚ËÚfl„ÚË” ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË Á
ÍËÁË.

ç‡È‰¥π‚¥¯ËÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ π ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. Ç‡ÊÎË‚Ó ÌÂ
ÔÓÒÚÓ ÈÓ„Ó Á·¥Î¸¯ËÚË, ‡ ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ ÔÓ-
Î¥Ô¯ËÚË flÍ¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ˘Ó
Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ªª ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÌÂ
ÎË¯Â Á‡ ˆ¥ÌÓ˛, ‡ È Á‡ ÒÔÓÊË‚˜ËÏË ı‡‡-
ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ-
Ó·ËÚË ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÒ-
ÔÓÚÓÓ¥πÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, flÍ‡
∂ÛÌÚÛ‚‡Î‡Òfl · Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ‚¥Î¸ÌÓª ¥ ¥‚ÌÓ-
Ô‡‚ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ú‡ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. 

ççÂÂÓÓ··ıı¥¥‰‰ÌÌÓÓ  ‚‚ËËÁÁÌÌ‡‡˜̃ËËÚÚËË  ÔÔÂÂÂÂÎÎ¥¥ÍÍ  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚ--
ÌÌÓÓªª  ÔÔÓÓ‰‰ÛÛÍÍˆ̂¥¥ªª  ÁÁ  ÍÍÓÓÌÌÍÍÂÂÚÚÌÌËËÏÏËË  ÔÔ‡‡‡‡ÏÏÂÂÚÚ‡‡--
ÏÏËË  ªªªª  ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÂÂÌÌÚÚÓÓÒÒÔÔÓÓÏÏÓÓÊÊÌÌÓÓÒÒÚÚ¥¥  ÌÌ‡‡  ÒÒ‚‚¥¥ÚÚÓÓ‚‚ËËıı
ËËÌÌÍÍ‡‡ıı,,  ‰‰ÎÎflfl  ˜̃ÓÓ„„ÓÓ  ÒÒÎÎ¥¥‰‰  ··ÛÛÎÎÓÓ  ··  ÓÓ„„ÓÓÎÎÓÓÒÒËËÚÚËË
ÍÍÓÓÌÌÍÍÛÛÒÒ.. éÒÍ¥Î¸ÍË Ú‡Í‡ Ó·ÓÚ‡ Ï‡π Ì‡ÛÍÓ-
‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ªª ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚‡-
ÚÓ ‰ÓÛ˜ËÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ
ìÍ‡ªÌË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡Ï, ÍÓÏ¥ÚÂ-
Ú‡Ï Ú‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰ÌËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚ‡Ï.

êÖäéåÖçÑÄñß∫ 

K
¥Ï Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÂÍÒ-
ÔÓÚÌËı ÒÚËÏÛÎ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Ó‰ÌÓ-
˜‡Ò ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒË-

ÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ Í‡ªÌ¥. èÂÂÎ¥˜ËÏÓ Á‡ıÓ‰Ë, flÍËı,
Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÚÂ·‡ ‚ÊËÚË Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ
˜‡ÒÓÏ.

1. çç‡‡ÈÈ‚‚‡‡ÊÊÎÎËË‚‚¥¥¯̄ËËÏÏ  ‡‡ÒÒÔÔÂÂÍÍÚÚÓÓÏÏ  ÂÂÙÙÓÓ--

ÏÏ‡‡ˆ̂¥¥ªª  ÂÂÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏ¥¥ÍÍËË  ‚‚‚‚‡‡ÊÊ‡‡ππÏÏÓÓ  ÎÎÂÂ„„‡‡ÎÎ¥¥ÁÁ‡‡ˆ̂¥¥˛̨
ÚÚ¥¥ÌÌ¸̧ÓÓ‚‚ÓÓªª  ÂÂÍÍÓÓÌÌÓÓÏÏ¥¥ÍÍËË  ÚÚ‡‡  ÛÛÒÒÛÛÌÌÂÂÌÌÌÌflfl  ÍÍÓÓÛÛÔÔˆ̂¥¥ªª..
ÑÓÍË ¥ÒÌÛ‚‡ÚËÏÂ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ÂÌÚÛ, ÓÁÔÓfl‰Ê‡˛-
˜ËÒ¸ ÌÂ Ò‚ÓªÏ (‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ, ÍÓÎÂÍÚË‚-
ÌËÏ, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏ) Ï‡ÈÌÓÏ, ÁÛÒËÎÎfl
·‡„‡Ú¸Óı ÛÔ‡‚Î¥Ìˆ¥‚ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸-
Òfl ÌÂ Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ÌÚÂ-
ÂÒ‡ı, ‡ Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û ˆ¥πª ÂÌ-
ÚË. ÑÓÍË ÍÓÛÔˆ¥˛ ÌÂ ·Û‰Â ÁÌË˘ÂÌÓ, ÌÂ ÎË-
¯Â ÓÁÍ‡‰‡ÚËÏÂÚ¸Òfl “Ì¥˜ËÈÌÂ” — ‰Â-
Ê‡‚ÌÂ ‡·Ó ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÂ — Ï‡ÈÌÓ, ‡ È „‡Î¸-
ÏÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÔÂÂı¥‰ ‰Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË. ê‡‰ËÍ‡Î¸ÌËÏ ‚ËıÓ‰ÓÏ ¥Á ˆ¸Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ π ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥fl, ı‡È Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ-
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚‡, ÔÓÚÂ ¯‚Ë‰Í‡.

2. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ (ıÓ˜‡ È ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛)
ÛÏÓ‚Ó˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ flÍ ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó, Ú‡Í ¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ π
ÁÁÏÏÂÂÌÌ¯̄ÂÂÌÌÌÌflfl  ÔÔÓÓ‰‰‡‡ÚÚÍÍÓÓ‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ÚÚËËÒÒÍÍÛÛ.. ÑÎfl ÔÓ-
Î¥Ô¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ — Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÂÍÒÔÓÚÓ-
Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı Ú‡ ÒÔ¥Î¸ÌËı — ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÁÏÂÌ¯ËÚË Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡Ì-
Ìfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ‰Ó 30—35%. èèÓÓ··ÎÎÂÂÏÏ‡‡  ÔÔÓÓÔÔÓÓ‚‚--
ÌÌÂÂÌÌÌÌflfl  ‰‰ÂÂÊÊ‡‡‚‚ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ··˛̨‰‰ÊÊÂÂÚÚÛÛ,, ˘Ó ‚ËÌËÍ‡π
ÔË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ, ‚‚ËË--
¥¥¯̄ÛÛππÚÚ¸̧ÒÒflfl  ÒÒÍÍ‡‡ÒÒÛÛ‚‚‡‡ÌÌÌÌflflÏÏ  ̃̃ ËËÒÒÎÎÂÂÌÌÌÌËËıı  ÔÔÓÓ‰‰‡‡ÚÚ--
ÍÍÓÓ‚‚ËËıı  ÔÔ¥¥ÎÎ¸̧„„,,  ÒÛÏ‡ flÍËı, Á‡ ‰‡ÌËÏË ê‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË, Òfl„‡π ÌËÌ¥ ˜Ë ÌÂ 20 ÏÎ‰.
„Ë‚ÂÌ¸. 

3. ëëÎÎ¥¥‰‰  ÒÒÚÚ‚‚ÓÓËËÚÚËË  ÔÔËË‚‚‡‡··ÎÎËË‚‚¥¥  ÛÛÏÏÓÓ‚‚ËË  ‰‰ÎÎflfl
ÁÁ‡‡ÛÛ··¥¥ÊÊÌÌËËıı  ¥¥ÌÌ‚‚ÂÂÒÒÚÚËËˆ̂¥¥ÈÈ..  ÉÓÎÓ‚ÌËÏ Ù‡ÍÚÓ-
ÓÏ ªı Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl, Í¥Ï ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª Ú‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, π ‚ÒÂ ÚÂ Ê ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÚËÒÍÛ. ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ÁÌËÊÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌflÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‰Ó‚Â‰ÂÌÓ ÌÂ
ÎË¯Â ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ, ‡ È Ô‡ÍÚË˜ÌËÏ ‰Ó-
Ò‚¥‰ÓÏ, ÁÓÍÂÏ‡ Í‡ªÌ ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, óÂı¥ª. 

4. Ç‡ÊÎË‚ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË π
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔËÔÎË‚Û ‚ Ì¸Ó„Ó „Ó-
¯ÂÈ ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡. èÓˆÂÌÚÌ¥
ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÌËÊ˜ËÏË ‚¥‰ ¥‚Ìfl
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. B êÓÒ¥ª ‚ÓÌË
‚ÊÂ ‚‰‚¥˜¥ ÏÂÌ¯¥ Á‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥. é‰Ì‡Í ·ÂÁ
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË éÇÑè ÁÌËÁËÚË ªı
ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.

5. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÌ‡˜ÌÓ ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Û ‰ÂÊ‡‚Ë ÔË‚‡ÚÌËÏ Ù¥Ï‡Ï, ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó Ï‡ÎÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒÛ (ÏÂÚÓ‰‡ÏË, ‰ÓÁ‚ÓÎÂ-
ÌËÏË ÉÄíí/ëéíí). 

6. ëÎ¥‰ ÓÁÓ·ËÚË ÔÓ„‡ÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó, ÁÓÍÂÏ‡ ‚¥ÈÒ¸ÍÓ-
‚Ó„Ó, ÂÍÒÔÓÚÛ. çÂÏ‡π ÔÓÚÂ·Ë „Ó‚ÓËÚË
ÔÓ ÛÒÔ¥ıË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ú‡ÌÍÓ- Ú‡ Î¥Ú‡ÍÓ-
·Û‰¥‚ÌËÍ¥‚. é‰Ì‡Í ÁÌ‡˜ÌÓ ‚‡„ÓÏ¥¯Ó˛ ‰Îfl
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ·Û‰¸-flÍÓª Í‡ªÌË π „‡ÎÛÁ¸ ÒÛ‰ÌÓ-
·Û‰Û‚‡ÌÌfl. Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓÚÛÊÌËı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı Á‡‚Ó‰¥‚ ÌÂ ÎË¯Â Á·¥Î¸¯ËÚ¸ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌÛ ‚ËÛ˜ÍÛ, ‡ È ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÒÛÏ¥ÊÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ëÂÂ‰ ÓÒ-

Ú‡ÌÌ¥ı ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏË ‰Îfl ìÍ‡ªÌË π
ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌ¥, ÔÓÔËÚ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ flÍËı Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ÌËÌ¥ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl. íÓÏÛ
Ì‡Ï¥ ‰ÓÏÓ‚ËÚËÒfl Á êÓÒ¥π˛ ˘Ó‰Ó ÓÁ‡-
ıÛÌÍÛ Á‡ ·Ó„Ë ÒÛ‰Ì‡ÏË, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËÏË
Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‚ÂÙflı, ÒÎ¥‰ ÓÁˆ¥Ì˛‚‡ÚË
flÍ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Û ¥ ‚‰‡ÎÛ ÒÔ‡‚Û.

7. ßÒÌÛπ ‰ÛÏÍ‡ ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÔËflÌ-
Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¯ÎflıÓÏ Á‡ıËÒ-
ÚÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡ ‚¥‰
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ‚ÂÎËÍËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÏËÚ‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥
¥ÏÔÓÚÌ¥ ÚÓ‚‡Ë.

èÓ-ÔÂ¯Â, ‚‡ÚÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË — ˜Ë ıÓ˜Â
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ, ˘Ó· ÈÓ„Ó
Á‡ıË˘‡ÎË Ò‡ÏÂ Ú‡ÍËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ? éÔË-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚ ˜ÂÂÁ
„‡ÁÂÚÛ “ÅËÁÌÂÒ” ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ, ˘Ó ‚ÓÌË ÒÍ‡-
Ê‡Ú¸Òfl Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ Á‡ÍÓÌË ÔÓ èÑÇ ¥
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ, ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸
¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚, ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl ˜ËÌÓ‚ÌËÍ¥‚, ‡
ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚. éÚÓÊ
ˆÂ π ÌÂ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ó˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛, ıÓ-
˜‡ ‚ÓÌ‡ È ¥ÒÌÛπ. 

èË Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥ ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¯ÎflıÓÏ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ªª
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥, ‚ ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰,
ÍÓÎË ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍË ÌÂ
Ï‡˛Ú¸ Ì¥ ‰ÓÒ‚¥‰Û, Ì¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Îfl ÔÓ‚-
ÌÓˆ¥ÌÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌ-
Í‡ı, Ûfl‰ ìÍ‡ªÌË Ï‡π Á‡ıË˘‡ÚË Ò‚Ó„Ó
ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡. ñÂ ÔÓ‰ÂÍÎ‡Ó‚‡-
ÌÓ Û ·‡„‡Ú¸Óı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ‡ı, ‡ÎÂ
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ·ÂÁÒËÒÚÂÏÌÓ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
Ì‡ ‰ÂflÍ¥ ÚÓ‚‡Ë ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ú‡ÍÛ ‚Ë-
ÒÓÍÛ ÒÚ‡‚ÍÛ ¥ÏÔÓÚÌÓ„Ó ÏËÚ‡, flÍ‡ ÒÚ‡‚ËÚ¸
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡ ÔÓÁ‡
·Û‰¸-flÍËÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÏ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘ÂÏ
(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, 30% ‰Îfl Ú‚Â‰Ó„Ó ÒËÛ), ‡
Ì‡ ¥Ì¯¥ — fl‚ÌÓ Á‡ÌËÊÂÌ‡, ˘Ó ÌÂ ‰‡π
ÁÏÓ„Ë ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏ ‚ËÓ·ÌËÍ‡Ï Â‡Î¥ÁÓ-
‚Û‚‡ÚË Ò‚Óª ÚÓ‚‡Ë, flÍ¥ÒÚ¸ flÍËı ÌÂ ÔÓ-
ÒÚÛÔ‡πÚ¸Òfl ¥ÏÔÓÚÌËÏ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, 10% ‰Îfl
·‡„‡Ú¸Óı ÏÂ‰Ë˜ÌËı ÔÂÔ‡‡Ú¥‚).

Ç ßÌÒÚËÚÛÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡Ì-
Ìfl çÄçì ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË
‚‚¥ÁÌÓ„Ó ÏËÚ‡ ‰Îfl ¥ÁÌËı ÛÏÓ‚ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl, ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, ÙÓÌ‰ÓÏ¥ÒÚ-
ÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡,
¥‚Ì¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ‡ÍˆËÁÛ ÚÓ˘Ó. é‰Ì‡Í ˘Ó·
Á‰¥ÈÒÌËÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË ‰Îfl ‚Ò¥ı ÚÓ‚‡¥‚, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á‡‰¥flÚË ‚ÂÎËÍ¥ ÒËÎË „‡ÎÛÁÂ‚Ëı
Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ ¥ ‚¥‰ÓÏÒÚ‚ ‰Îfl Á·ÓÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ̂ ¥Ì ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ªıÌ¥ı ¥ÏÔÓÚ-
ÌËı ‡Ì‡ÎÓ„¥‚. èÓÚ¥·Ì‡ ˜ËÏ‡Î‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
‚Ëı¥‰ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÛÏÓ‚ ªı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. Ä ‰Îfl ÚÓ-
‚‡¥‚, ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl ‡·Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó flÍËı
Ì‡Î‡„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÎÛ˜ËÚË ˘Â
È ÒËÎË ‡Í‡‰ÂÏ¥˜ÌËı ¥ „‡ÎÛÁÂ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚,
å¥ÌÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, íÓ„Ó‚Óª Ô‡Î‡ÚË ìÍ‡ªÌË,
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥
ÚÓ˘Ó. ãË¯Â Ô¥ÒÎfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl Ú‡ÍÓª Ó·Ó-
ÚË ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ ÏÓ‰ÂÌ¥ÁÛ‚‡ÚË ∏‰Ë-
ÌËÈ ÏËÚÌËÈ Ú‡ËÙ ìÍ‡ªÌË.
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èÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë ‰‡‰ÛÚ¸ ‚¥‰‰‡˜Û ‚
ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥, ‡ÎÂ ÔÓÎ¥Ô¯Û‚‡ÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ
·‡Î‡ÌÒ ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚ÊÂ ÌËÌ¥. á Ó„Îfl‰Û Ì‡
Ì‡ÔÛÊÂÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ ·‡Î‡Ì-
ÒÓÏ ¥ ÌËÁ¸Í¥ ÚÂÏÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÊËÚË Á‡ıÓ‰¥‚
˘Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ¥ ‰‡‰ÛÚ¸ ÌÂ„‡ÈÌÛ
‚¥‰‰‡˜Û.

äÓÊÌËÈ Ú‡ÍËÈ Á‡ı¥‰ ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË Û
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Á Â¯ÚÓ˛, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÓ-
ÁËÚË‚Ì¥ Ú‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË.

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ÏË
¥‚ÌflÌÌfl, ‰Ó Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚
Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ÍÂÓ‚‡Ì‡ ¥ ÔÎ‡ÌÓÏ¥Ì‡ ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥fl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡-
ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÏË ÏÓ‰ÂÎflÏË ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚Â-
ÎËÍÛ ‚¥‰‰‡˜Û ‚ÓÌ‡ ‰‡ÒÚ¸ Û ÚÓ„¥‚Î¥ Á
êÓÒ¥π˛: ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË Ì‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ
ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÌËÁË‚Òfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÈ ÔÓÔËÚ
Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl, ˘Ó ÔÂ‚‡Î˛π ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ÂÍÒ-
ÔÓÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË Í¥ÌˆÂ-
‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl. ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl Ú‡ÍÓÊ

Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Û ·ÓÓÚ¸·¥ Á‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ
ËÌÓÍ ¥Á ÚÂÚ¥ÏË Í‡ªÌ‡ÏË, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
˘Ó‰Ó ÂÌÂ„ÓÏ¥ÒÚÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª: ÏÂÚ‡ÎÛ,
ˆÛÍÛ, ‰Ó·Ë‚. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl
„Ë‚Ì¥ ÒÔË˜ËÌflπ ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ¥ÏÔÓÚ-
ÌËı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„. ñÂ ÁÏÂÌ¯Ûπ Ó·Òfl-
„Ë ªı Á‡ÍÛÔ¥‚Î¥, ‡ ÓÚÊÂ, ÒÔËflπ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ì˛ Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ. 

é‰Ì‡Í ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl ÏÓÊÂ ‚ËÍÎËÍ‡ÚË ¥
ÒÛÚÚπ‚¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË. ÇÓÌ‡ ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È. ôÓ· Á‡ÔÓ·¥„ÚË ˆ¸ÓÏÛ, ÒÎ¥‰ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË ªª ÔÎ‡ÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ˆ¥˛ ÔÂÌÒ¥È Ú‡
Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚.
ëë‡‡ÏÏÂÂ  ÔÔÎÎ‡‡ÌÌÓÓÏÏ¥¥ÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ¥¥  ÔÔÂÂÂÂ‰‰··‡‡˜̃ÛÛ‚‚‡‡ÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧
‰‰ÂÂ‚‚‡‡ÎÎ¸̧‚‚‡‡ˆ̂¥¥ªª  ÁÁ  ÓÓ‰‰ÌÌÓÓ˜̃‡‡ÒÒÌÌÓÓ˛̨  ¥¥ÌÌ‰‰ÂÂÍÍÒÒ‡‡ˆ̂¥¥ππ˛̨
‰‰ÓÓııÓÓ‰‰¥¥‚‚  ÁÁÏÏÓÓÊÊÂÂ  ÁÁ‡‡ÔÔÓÓ··¥¥„„ÚÚËË  ÛÛÈÈÌÌ¥¥‚‚ÌÌÓÓÏÏÛÛ  ‚‚ÔÔÎÎËË--
‚‚ÛÛ  ¥¥ÌÌÙÙÎÎflflˆ̂¥¥ÈÈÌÌËËıı  ÓÓ˜̃¥¥ÍÍÛÛ‚‚‡‡ÌÌ¸̧  ÌÌ‡‡  ‚‚ËËÓÓ··ÌÌËËˆ̂ÚÚ‚‚ÓÓ
ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÌÌËËıı  ÚÚÓÓ‚‚‡‡¥¥‚‚  ÚÚ‡‡  ÈÈÓÓ„„ÓÓ  ÍÍÂÂ‰‰ËËÚÚÛÛ‚‚‡‡ÌÌ--
ÌÌflfl..  ÑÎfl ÌÂ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥
ÂÏ¥Ò¥˛ „Ó¯ÂÈ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚË
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó

ÒÂÍÚÓ‡. èÂ¯ËÈ ÍÓÍ Û ˆ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥
ÁÓ·Ë‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÒÚ‚Ó-
Ë‚¯Ë Á‡ Ô¥‰ÚËÏÍË Ûfl‰Û äÂ‰ËÚÌÓ-„‡-
‡ÌÚ¥ÈÌÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎÓ„Ó
È ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

ÇÒ¥ ˆ¥ Á‡ıÓ‰Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜‡Ú¸ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó ‚ÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË,
˘Ó ÒÔËflÚËÏÂ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÂÍÒÔÓÚÓ-
Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚, ÚÓ·ÚÓ Á·¥Î¸¯ËÚ¸
ÔÓÔËÚ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ. ñÂ ‚ Ò‚Ó˛
˜Â„Û ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‚Ò¥πª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Í‡ªÌË.
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ßÌÙÎflˆ¥fl flÍ Ó‰ËÌ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı 
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

P
ÓÁÔÓ˜‡‚¯Ë ‰Â‚’flÚ¸ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ ÔÓ·Û-
‰Ó‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥Í ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÚËÔÛ, ÌÓ‚¥
‰ÂÊ‡‚Ë — ÂÒÔÛ·Î¥ÍË ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó

ëêëê — Á¥ÚÍÌÛÎËÒfl Á Ú‡ÍËÏ fl‚Ë˘ÂÏ,
flÍ ¥ÌÙÎflˆ¥fl. è¥‰ ¥ÌÙÎflˆ¥π˛ (‡·Ó ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª) ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÁÏ¥ÌÛ ˆ¥Ì Ì‡
ÚÓ‚‡Ë ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ËÌÍÛ (ÁÏ¥ÌÛ ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÛ ˆ¥Ì ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ËÌÍÛ) Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰. íÓ·ÚÓ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ¥ ÁÏ¥Ì‡ ˆ¥Ì ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ó„Ó ËÌÍÛ (¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª —
¥Ì‰ÂÍÒ ˆ¥Ì ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ËÌÍÛ) — ÔÓ-
ÌflÚÚfl ÚÓÚÓÊÌ¥.

å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ìÍ‡ªÌË

(ÌËÌ¥ — ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÍÓÏ¥ÚÂÚ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË
ìÍ‡ªÌË), ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ¥Á ÒÂÔÌfl 1991 Ó-
ÍÛ Ó·˜ËÒÎ˛π ¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ˘ÓÏ¥Òflˆfl.
çÂ ‚‰‡‚‡ÚËÏÂÏÓÒfl Û ÔÓ‰Ó·Ëˆ¥ ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„¥ª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ ÎË¯Â
ÚÂ, ˘Ó ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl ‚Â‰ÛÚ¸Òfl Á‡
ÁÏ¥ÌÓ˛ ̂ ¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡Ë ÔÓÌ‡‰ 400 Ì‡ÈÏÂ-
ÌÛ‚‡Ì¸.

èÓÔÓÌÛπÏÓ Û‚‡Á¥ ˜ËÚ‡˜¥‚ “Ç¥ÒÌËÍ‡
çÅì” ¥Ì‰ÂÍÒË ˆ¥Ì ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ËÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Á‡ ‚Ò¥ ÓÍË ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌ¸ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

ì Ú‡·ÎËˆ¥ 2 ÔÓ‰‡ÌÓ ¥Ì‰ÂÍÒË ¥ÌÙÎflˆ¥ª
˜ÓÚË¸Óı ‚Ë‰¥‚:

● ˘Ó‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl;
● ˘Ó‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ (˘Ó‰Ó „Û‰Ìfl

ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ);
● ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ÚÂÏÔ;
● ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÚÂÏÔ.
ßÌ‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó

Ï¥Òflˆfl ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÁÏ¥ÌÛ ˆ¥Ì Ì‡ ÒÔÓ-
ÊË‚˜¥ ÚÓ‚‡Ë Á‡ ‰‡ÌËÏË ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl
ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl ‚¥‰ Ó‰Ì¥πª ‰‡ÚË ÂπÒ-
Ú‡ˆ¥ª ‰Ó ‰Û„Óª.

ßÌ‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ
(˘Ó‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ) ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl flÍ ‰Ó·ÛÚÓÍ Ï¥Òfl˜ÌËı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ¥Á Ò¥˜Ìfl. á‡ Ú‡ÍËÏ
ÊÂ ÏÂÚÓ‰ÓÏ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ¥Ì‰ÂÍÒ

çÈÎÔÏ·!
èËÊÏ˝

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!‰ÒÔ˘Ô„Ôº!
µ!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÛ·ÛÈÚÛÈÎÈ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/

ßÌÙÎflˆ¥fl flÍ Ó‰ËÌ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı 
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

Індекс інфляції — один з основних

монетарних показників, конче не-

обхідний для економічного аналізу. Вра-

ховуючи побажання читачів нашого

журналу, серед яких чимало науковців,

аналітиків, публікуємо статтю, у якій

відображено індекс інфляції в Україні

за всі роки спостережень, досліджу-

ється сутність інфляції та методи її

обчислення.

í‡·ÎËˆfl 1. ÇÁ‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ-‰ÂÙÎflÚÓÓÏ ÇÇè 

Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÏ ÚÂÏÔÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª

êÓÍË
ßÌ‰ÂÍÒ-‰ÂÙÎflÚÓ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÚÂÏÔ 

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, ‡Á¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‡Á¥‚

1992 . 18.660 16.270

1993 . 34.353 48.350

1994 . 10.533 9.912

1995 . 5.155 4.770

1996 . 1.662 1.803

1997 . 1.180 1.159

1998 . 1.121 1.106

1999 . 1.244 1.227
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¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Í‚‡Ú‡Î ‡·Ó Á‡
Ô¥‚¥˜˜fl.

ëÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ÚÂÏÔ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ flÍ ÍÓ¥Ì¸ ‰‚‡Ì‡‰ˆflÚÓ„Ó ÒÚÛÔÂ-
Ìfl Á ¥Ì‰ÂÍÒÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ.

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÚÂÏÔ ¥ÌÙÎflˆ¥ª — ˆÂ
ÁÏ¥Ì‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı ˆ¥Ì ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÓÍÛ ˘Ó‰Ó ÒÂÂ‰Ì¥ı ˆ¥Ì Ì‡ ˆ¥
ÚÓ‚‡Ë Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Óˆ¥.

äÓÊÂÌ Á ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ï‡π Ò‚Óπ
ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÂ‚ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÔÓˆÂÒ¥‚ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. áÓÍÂÏ‡, Û Ô‡-
ÍÚËˆ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ¥Ì‰ÂÍÒË
¥ÌÙÎflˆ¥ª ¯ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
‰Îfl Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÁÏ¥ÌË Ù¥ÁË˜ÌÓ„Ó Ó·Òfl-
„Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. á‡Û‚‡ÊË-
ÏÓ: ·‡„‡ÚÓ Á ÌËı π, ÔÓ ÒÛÚ¥, ÒÛÏÓ˛ ÒÍÎ‡-
‰Ó‚Ëı, ÍÓÊÌ‡ Á flÍËı Ï‡π Ò‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÌÛ
Óˆ¥ÌÍÛ ¥ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ ÁÏ¥ÌË Ì‡-
ÚÛ‡Î¸ÌÓ-Â˜Ó‚Óª ÒÚÛÍÚÛË, ‡ È ‚¥‰
ÁÏ¥ÌË ˆ¥ÌË Ì‡ ÚÓÈ ˜Ë ¥Ì¯ËÈ ªª ÂÎÂÏÂÌÚ.
íÓÊ ‡·Ë ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÁÏ¥ÌÛ ÎË¯Â Ù¥ÁË˜ÌÓ-
„Ó Ó·Òfl„Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡,
‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡Ï ˜‡ÒÚÓ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl flÍÓÒ¸
‚¥‰‰¥ÎËÚË ÈÓ„Ó ˆ¥ÌÓ‚Û ÒÍÎ‡‰Ó‚Û. 

éÒ¸ ÚÛÚ ¥ ÔËıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Û
¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, Á‡‚‰flÍË flÍÓÏÛ ‚ ıÓ‰¥ ‰Â-
flÍËı ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı Ó·˜ËÒÎÂÌ¸ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë-
ÎÛ˜ËÚË ̂ ¥ÌÓ‚ËÈ Ù‡ÍÚÓ. åË ÌÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ-
‚Ó ‚ÊË‚‡πÏÓ ÒÎÓ‚Ó “‰ÂflÍËı”: ¥Ì‰ÂÍÒ
¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ÁÏ¥ÌÛ ˆ¥Ì Ì‡ ÒÔÓ-
ÊË‚˜ÓÏÛ ËÌÍÛ, ÚÓ·ÚÓ ÁÏ¥ÌÛ ˆ¥Ì Ì‡ ÚÓ-
‚‡Ë ¯ËÓÍÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl, flÍ¥ ÍÛÔÛπ
ÎË¯Â Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÚÓÊ ¥ ¥Ì‰ÂÍÒË ¥ÌÙÎflˆ¥ª
Ô‡‚ÓÏ¥ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl
Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÒÔÓÊË‚˜¥ ÚÓ‚‡Ë ‡·Ó
ÔÓ fl‚Ë˘‡, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌflÏ
Ú‡ÍËı ÚÓ‚‡¥‚ (ÚÓ‚‡ÓÓ·¥„, ÚÓ‚‡Ì¥ Á‡-
Ô‡ÒË ÚÓ„¥‚Î¥, Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡, „Ó¯Ó‚¥
‰ÓıÓ‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÚÓ˘Ó). 

á Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ
ÔË ‡Ì‡Î¥Á¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË
ÒÂÂ‰Ì¥È ¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ (ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ, ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Í‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ, ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ). í‡ÍËÈ
¥Ì‰ÂÍÒ ÌÂÒÂ ˜Ë ÌÂ Ì‡È·¥Î¸¯Â ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÔË ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ‡ı iÁ ÏÂÚÓ˛ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ·‡„‡Ú¸Óı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚.

ßÌ‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
Ï¥Òflˆfl Á‡Á‚Ë˜‡È ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÌËÁÍË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÔË ÔÓÚÂ·¥ ªı
Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Á‡ Ï¥Òfl˜ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì. í‡ÍÂ
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ̂ ¸Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÂ,
‡‰ÊÂ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÌËÏ Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜-
ÌËÏ ¥Ì‰ÂÍÒÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËÏ
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜-
ÌËı ˆ¥Ì Á‡ ‰‚‡ ÔÂ¥Ó‰Ë (Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÍÓÎË‚‡ÌÌfl Ï¥Òfl˜ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ
¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı ÓÍ¥‚)
ÌÂ‚ÂÎËÍ‡.

ÑÎfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
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ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ (ÍÓÎË ˘Â ÌÂ ‚¥‰ÓÏËÈ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÚÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª)
‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ˘Ó‰Ó
ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ (˘Ó‰Ó „Û‰Ìfl ÔÓÔÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ). á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ú‡ÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á
ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÏ ‡·Ó ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¥Ï. Ç¥Ì ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏ ÛÔÓ-
‰Ó‚Ê ÔÂ‚ÌÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ, Ô¥‰Îfl„‡π ÔÂÂÓ·˜ËÒ-
ÎÂÌÌ˛, ÍÓÎË ÒÚ‡ÌÛÚ¸ ‚¥‰ÓÏËÏË ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó¥˜Ì¥ ‡·Ó ÒÂÂ‰Ì¥ Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
¥Ì‰ÂÍÒË ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ì‡ÈÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥¯ËÏ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ π ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ

¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ì π Ì‡ÈÔË-
‰‡ÚÌ¥¯ËÏ ‰Îfl Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Á Ú‡ÍËÏ „Ó-
ÎÓ‚ÌËÏ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ, flÍ ¥Ì‰ÂÍÒ-‰ÂÙÎflÚÓ ‚‡ÎÓ‚Ó-
„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ. éÒÚ‡ÌÌ¥È
ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌÛ ÁÏ¥ÌÛ ˆ¥Ì
Û ‚Ò¥ı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÇÇè, ‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
¥˜ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ¥ÌÙÎflˆ¥ª flÍ‡Á ¥ π Ó‰-
Ì¥π˛ Á Ú‡ÍËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı. ç‡Ó˜ÌËÈ Á‚’fl-
ÁÓÍ Ï¥Ê ˆËÏË ¥Ì‰ÂÍÒ‡ÏË ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ
‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

üÍ ·‡˜ËÏÓ, Û ‡Á¥ ÁÌ‡˜ÌËı ¥ÌÙÎflˆ¥È-
ÌËı ÒÔÎÂÒÍ¥‚ ÒÂÂ‰Ì¸Ó¥˜ÌËÈ ÚÂÏÔ

¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓÏ¥ÚÌÓ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ¥Ì‰Â-
ÍÒÛ-‰ÂÙÎflÚÓ‡ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÔÓ‰ÛÍÚÛ (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ˆÂ ı‡‡ÍÚÂÌÓ ‰Îfl
1992—1995 ÓÍ¥‚ ¥, ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛, ‰Îfl
1996 ÓÍÛ). äÓÎË Ê ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÁÌË-
ÊÛπÚ¸Òfl, ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ÏË ÚÂÊ ÒÚ‡π ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ˛, ÓÚÓÊ
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó¥˜ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ‚ËÔ‡‚-
‰‡ÌÂ. ôÓÔ‡‚‰‡, ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏÛ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. 

■■
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E
ÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ Á‡-
‰‡˜¥ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂÂÙÓÏÓ‚Û‚‡Ì-
Ìfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‰ÂÚÂÏ¥ÌÓ-

‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ï‡π Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰ [1]:
n

u = Σ w1

jyj → max,
j=1

n
yj = Σ (1/vij) × xij, j=1,n, (1)

i=1

n
Σ xij = ai, i=1,n,
j=1

xij ≥ 0,        i,j=1,n.

Ç¥‰ÓÏËÏË ‚ÂÎË˜ËÌ‡ÏË Á‡‰‡˜¥ (1) π: 
n — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ÁÌËı ‚‡Î˛Ú, ¥Á flÍËı

ÛÚ‚ÓÂÌÓ ‡·Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚‡-
Î˛ÚÌËÈ ÂÁÂ‚; 

i, j — ÌÓÏÂ ÓÍÂÏÓª ‚‡Î˛ÚË (i,j=1,n); 
a¥— Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ i-ª ‚‡Î˛ÚË Û ÂÁÂ‚¥ ‚

ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ; 
vij — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl, ˘Ó

‰Ó¥‚Ì˛π Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚‡Î˛ÚË i-„Ó ‚Ë‰Û,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª, ̆ Ó· ÓÚËÏ‡ÚË Ó‰ËÌËˆ˛ ‚‡-
Î˛ÚË j-„Ó ‚Ë‰Û ÔË ÔÂÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û (ÔË i = j Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ,
˘Ó vij = 1).

çÂ‚¥‰ÓÏ¥ ‚ÂÎË˜ËÌË: 
xij — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ i-ª ‚‡Î˛ÚË, flÍÛ ·Û‰Â

‚ËÚ‡˜ÂÌÓ ‰Îfl ÔË‰·‡ÌÌfl j-ª ‚‡Î˛ÚË; 
yj — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ j-ª ‚‡Î˛ÚË, ̆ Ó Ï¥ÒÚËÚË-

ÏÂÚ¸Òfl Û ÔÂÂÙÓÏÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ
ÂÁÂ‚¥; 

u — Á‡„‡Î¸Ì‡ Ï‡È·ÛÚÌfl ̂ ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ÔÂÂ-
ÙÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û. 

éÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÔÎ‡Ì Á‡‰‡˜¥ ÔÂÂÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ‚ËÁÌ‡-

˜‡πÚ¸Òfl ÍÓÌÍÂÚÌËÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË ÌÂÍÂ-
Ó‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ w1

j, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ-
˛Ú¸ Ï‡È·ÛÚÌ˛ ‚¥‰ÌÓÒÌÛ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Ó‰Ë-
ÌËˆ¥ ÍÓÊÌÓª j-ª ‚‡Î˛ÚË (j=1,n). ì ‰ÂÚÂ-
Ï¥ÌÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ˆ¥ Ô‡‡ÏÂÚË ‚‚‡-
Ê‡˛Ú¸Òfl Û ÏÓÏÂÌÚ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl
‚¥‰ÓÏËÏË. ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ ËÁËÍÛ ‚ÓÌË ÓÁ-
„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl flÍ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚¥ ‚ÂÎË˜ËÌË, ÔË-
˜ÓÏÛ ‰Îfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌËÏ ÂÁÂ‚ÓÏ ‰ÓÒËÚ¸ Ó·ÏÂÊËÚËÒfl
ÎË¯Â ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ªıÌ¥ ÒÂÂ‰Ì¥
(Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥) ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ¥ ‚¥‰-
ıËÎÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ÍÓÂÎflˆ¥˛ Ï¥Ê
ÌËÏË [1]. èÓÚÂ ÌÂ¥‰ÍÓ Û ÏÓÏÂÌÚ ÔË-
ÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª
‚¥‰ÌÓÒÌÓª ̂ ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚‡Î˛Ú π ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌË-
ÏË. åÂÚÓ‰ËÍ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‚‡Î˛ÚÌËÏ ÂÁÂ‚ÓÏ, flÍÛ ÔÓ‰‡ÌÓ ÌËÊ˜Â,
ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ Ò‡ÏÂ Ì‡ Ú‡ÍÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛. êÓÁ-
„ÎflÌÂÏÓ ªª ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â.

èÓÁÌ‡˜ËÏÓ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Ì‡fl‚-
ÌÓ„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û u0.

n
u0 = Σ w0

j aj, (2)
j=1

‰Â w0

j — ‚¥‰ÓÏ‡ Û ÏÓÏÂÌÚ ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ j-ª
‚‡Î˛ÚË (j=1,n). ç‡„‡‰‡πÏÓ ˘Ó ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍË ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚‡-
Î˛Ú Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl — ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÍÛÒË ‚‡Î˛Ú —
ÔË Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓÏÛ i Á‡ ÙÓÏÛÎ‡ÏË: 

n n
wi

0 = 1 / Σ vij; wj
0 = vij / Σ vij; 

j=1 j=1

j = 1,n, j ≠ i. 

Òåîðiÿ /
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‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥

ÑÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÂ 
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËÏ ÂÁÂ‚ÓÏ 

‚ ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥

ÇÄãûíçàâ êàçéä

Bалютний резерв є вагомим чинником підтримки зовнішньоекономічних зв ’язків

та стабілізації національної валюти. Щоб постійно підвищувати його цінність, ва-

лютний резерв доцільно періодично переглядати, обмінюючи певну частину валюти,

відносна цінність якої зменшуватиметься, на таку, відносна цінність якої зростати-

ме. Отже, щоб оптимально управляти валютним резервом, слід враховувати тен-

денції у динаміці показників відносної цінності різних валют. У статті “Економіко-

математичне моделювання в управлінні валютними резервами”, опублікованій у №4

“Вісника НБУ” за 2000 рік, було викладено економіко-математичний інструментарій

для розв ’язання задачі оптимізації валютного резерву в детермінованих умовах та

за умов ризику. В першому випадку некеровані параметри — показники майбутньої

відносної цінності валют — вважаються у момент прийняття рішення відомими; в

другому — випадковими величинами з відомими їх певними статистичними характе-

ристиками. Водночас нерідко виникають ситуації, коли про значення показників

майбутньої відносної цінності валют можна говорити лише з точністю до певних

діапазонів, тобто коли управління валютним резервом здійснюється в умовах не-

визначеності. У статті, що пропонується увазі читачів, обґрунтовано та викладе-

но методику визначення оптимального валютного резерву саме для цього випадку. 
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íÓ‰¥ Á‡‰‡˜Û ÔÂÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û, Á‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥π˛ Á Ó·ґÛÌÚÛ-
‚‡ÌÌflÏ Û [1], ÏÓÊÌ‡ Á‚ÂÒÚË ‰Ó Á‡‰‡˜¥
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÍÎ‡‰Û ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û,
flÍ‡ ‰Îfl ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó
ÌÂÍÂÓ‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚‡Î˛Ú —
Á‡ÔËÒÛπÚ¸Òfl Ú‡Í:

n
u = f(w1,y) = Σ w1

j yj → m.pref,
j=1

n
Σ w0

j yj = u0,
j=1

yj ≥ 0, j = 1,n. (3)
.................................................
w1

j ∈ [ wj
min; wj

max ], j = 1,n
n
Σ w1

j = 1.
j=1

ì Á‡ÔËÒ¥ Á‡‰‡˜¥ (3) ̃ ÂÂÁ w1 Ú‡ y ÔÓÁÌ‡-
˜ÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚ÂÍÚÓ ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı
ÌÂÍÂÓ‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ Ú‡ ‚ÂÍÚÓ ÌÂ-
‚¥‰ÓÏËı ÍÂÓ‚‡ÌËı ÁÏ¥ÌÌËı:

w1 = (w1

1,...,w
1

n), y = (y1,...,yn). (4)

é·ÏÂÊÂÌÌfl Á‡‰‡˜¥ (3) ˘Ó‰Ó ÍÂÓ‚‡-
ÌËı ÁÏ¥ÌÌËı ‚¥‰·Ë‚‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ„Û ÔÂÂ-
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ·ÂÁ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚.
ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌÂÍÂÓ‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ Û
Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÔËÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ‚¥‰ÓÏ¥
‰¥‡Ô‡ÁÓÌË [wj

min; wj
max ], Û ÏÂÊ‡ı flÍËı ÏÓ-

ÊÂ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚËÒfl Ï‡È·ÛÚÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌ‡
ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ‚‡Î˛ÚË w1

j (j=1,n);
‚‡ıÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÏÓ„Û ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl,
Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ÒÛÏ‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÌÓÒÌËı
ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÛÒ¥ı ‚‡Î˛Ú Á‡‚Ê‰Ë ‰Ó¥‚Ì˛π
Ó‰ËÌËˆ¥.

ì ̂ ¥Î¸Ó‚¥È ÙÛÌÍˆ¥ª Á‡‰‡˜¥ (3) Ô¥‰ÍÂÒ-
ÎÂÌÓ, ˘Ó ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ u Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û Á‡ÎÂÊËÚ¸ flÍ ‚¥‰ ÒÍÎ‡-
‰Û ̂ ¸Ó„Ó ÂÁÂ‚Û y, Ú‡Í ¥ ‚¥‰ ÌÂ‰ÂÚÂÏ¥ÌÓ-
‚‡ÌËı ÌÂÍÂÓ‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ w1, ÔË-
˜ÓÏÛ ÓÁ‚’flÁÓÍ Á‡‰‡˜¥ ÛÚ‚Ó˛‚‡ÚËÏÂ
Ì‡ÈÔÂÂ‚‡ÊÌ¥¯ËÈ Á‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ˛ ‚‡Î˛Ú-
ÌËÈ ÂÁÂ‚ (Ò‡ÏÂ ˘Ó· ‚¥‰Ó·‡ÁËÚË ˆÂ,
ÏË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÎË, ÒÎ¥‰ÓÏ Á‡ [5, Ò. 311], Á‡-
ÔËÒ “→m.pref”).

èÓÁÌ‡˜ËÏÓ ÏÌÓÊËÌÛ ‰ÓÔÛÒÚËÏËı ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ˜ÂÂÁ Y, ‡ ÏÌÓÊËÌÛ
ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÌÂÍÂÓ‚‡ÌËı Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚ ˜ÂÂÁ W1:

n
Y = {(y1,...,yn)  Σ w0

j yj = u0;
j=1

yj ≥ 0, j = 1,n }. (5)
n

W1 = {(w1

1,...,w
1

n)  Σ w1

j = 1;
j=1

wj
min ≤ wj

1 ≤ wj
max, j = 1,n }. (6)

á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ‰Ó‚¥Î¸ÌÓª ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÌÂÍÂÓ‚‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË

ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÒÍÎ‡‰ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û
‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Á‡ Ï‡ÍÒËÏ¥ÌÌËÏ
ÍËÚÂ¥πÏ Ç‡Î¸‰‡ [3, Ô¥‰ÓÁ‰¥Î 4.1], ˘Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚËÏÂ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÂÁÂ‚Û flÍÌ‡È·¥Î¸¯Óª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ Û Ì‡È-
„¥¯¥È ¥Á ÒËÚÛ‡ˆ¥È ̆ Ó‰Ó ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÌÂÍÂÓ-
‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚. á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
ÍËÚÂ¥˛ Ç‡Î¸‰‡ Á‡‰‡˜‡ (3) ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Û ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ-
‚Û, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl (4) — (6),
Ì‡·Û‚‡π ‚Ë„Îfl‰Û:

[ min  f(w1,y) ] → max. (7)
w1∈ W1 y ∈ Y

åÓÊÌ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚË, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë
ÚÂÓ¥˛ ÔÓ Ò¥‰ÎÓ‚¥ ÚÓ˜ÍË [4, Ò. 84—86],
[2, Ò. 346], ˘Ó ÓÁ‚’flÁÓÍ ˆ¥πª Ï‡ÍÒË-
Ï¥ÌÌÓª Á‡‰‡˜¥ ·Û‰Â ÓÚËÏ‡ÌÓ ¯ÎflıÓÏ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÁ‚’flÁÍÛ ‚ ÔÂ‚ÌÓÏÛ ÓÁÛ-
Ï¥ÌÌ¥ ‰‚ÓªÒÚÓª ‰Ó ÌÂª Ï¥Ì¥Ï‡ÍÒÌÓª Á‡‰‡˜¥:

[ max  f(w1,y) ] → min, (8)
y ∈ Y w1∈ W1

flÍÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÚË Ú‡ ÓÁ‚’flÁÛ‚‡ÚË ‰Â-
˘Ó ÔÓÒÚ¥¯Â, Ì¥Ê ‚Ëı¥‰ÌÛ Á‡‰‡˜Û (7).

èÓˆÂÒ ÓÁ‚’flÁÛ‚‡ÌÌfl Ï¥Ì¥Ï‡ÍÒÌÓª
Á‡‰‡˜¥ (8) ÏÓÊÌ‡ ÓÁÍÎ‡ÒÚË Ì‡ ‰‚‡ ÂÚ‡-
ÔË. ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ¯ÛÍ‡ÚËÏÂÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÌÂÍÂÓ‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ w1* ¯ÎflıÓÏ ÓÁ-
‚’flÁ‡ÌÌfl ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª Á‡‰‡˜¥:

t → min,
wj

1 ≤ wj
0 × t, j=1,n,

n
Σ wj

1 = 1, (9)
j=1

wj
min ≤ wj

1 ≤ wj
max, j = 1,n, 

‡ Ì‡ ‰Û„ÓÏÛ — ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÒÍÎ‡‰
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û y*:

n
u = Σ wj

1* yj → max,
j=1

n (10)
Σ wj

0 yj = u0,
j=1

yj ≥ 0, j = 1,n. 

é·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÏÛ ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌ¥

max f(w1,y) = u0 × max (w1

j/w0

j), (11)
y ∈ Y j=1,n

Á flÍÓ„Ó ‚ËÔÎË‚‡π Ú‡ÍÓÊ, ˘Ó

f(w1*,y*) = max f(w1*,y) = u0 × t*, (12)
y ∈ Y

‰Â t* — ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¥Î¸Ó-
‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª Á‡‰‡˜¥ (9).

íÂÔÂ ÏÓÊÂÏÓ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ: flÍ-
˘Ó w0

j ∈ [wj
min; wj

max ] ‰Îfl ‚Ò¥ı j=1,n, ÚÓ 
t* = 1 ¥ w1* = w0, ÚÓ·ÚÓ ÔÂÂÙÓÏÓ‚Û‚‡-
ÚË Ì‡fl‚ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÂÁÂ‚ ÌÂ‰Ó-
ˆ¥Î¸ÌÓ. ç‡‚Ô‡ÍË, ÔÓÚÂ·‡ Û ÈÓ„Ó ÔÂÂ-
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÏÓÊÂ ‚ËÌËÍÌÛÚË ÎË¯Â ÚÓ‰¥,

ÍÓÎË ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ‰Îfl Ó‰Ì¥πª Á ‚‡Î˛Ú
‰¥‡Ô‡ÁÓÌ ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ªª Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸Óª ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ [ wj

min; wj
max ] ÌÂ

Ï¥ÒÚËÚËÏÂ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓª ̂ ¥ÌÌÓÒÚ¥ ̂ ¥πª ‚‡Î˛ÚË w0

j, ÚÓ·ÚÓ ÍÓÎË
w0

j ∉ [ wj
min; wj

max ] ‰Îfl ‰ÂflÍÓ„Ó j ∈ 1,n.
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÔËÍÎ‡‰.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÂÁÂ‚ ÒÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ¥Á Ú¸Óı ‚‡Î˛Ú: π‚Ó, ‡Ì„Î¥ÈÒ¸-
ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ Ú‡ ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ,
ÔË˜ÓÏÛ ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl
‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Ó‰ËÌËˆ¥ ÍÓÊÌÓª ‚‡Î˛-
ÚË ÓÔËÒÛπÚ¸Òfl ‚ÂÍÚÓÓÏ w0 = (0.28; 0.45;
0.27). Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ, ˘Ó Ì‡fl‚ÌËÈ ‚‡-
Î˛ÚÌËÈ ÂÁÂ‚ Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÓ 100 Ó‰ËÌËˆ¸
ÍÓÊÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÚÓ·ÚÓ ÈÓ„Ó Á‡„‡Î¸Ì‡
ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ (Û ‚¥‰ÌÓÒÌËı Ó‰ËÌËˆflı) ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 

u0 = 0.28 × 100 + 0.45 × 100 + 
+ 0.27 × 100 = 100 (Ó‰ËÌËˆ¸).

üÍ˘Ó ÏÂÊ¥ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥‚ ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚‡-
Î˛Ú Ú‡Í¥, flÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ ‰Îfl ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ 1, ÚÓ Á‡ ÛÏÓ‚ ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥, ‚Ë-
ıÓ‰fl˜Ë Á ÍËÚÂ¥˛ Ç‡Î¸‰‡, ‚‡Î˛ÚÌËÈ
ÂÁÂ‚ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚË ÌÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ. éÁÌ‡-
ÍÓ˛ ˆ¸Ó„Ó π ÚÂ, ˘Ó ‰¥‡Ô‡ÁÓÌË ÏÓÊÎË‚Ëı
ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥
ÍÓÊÌÓª Á ‚‡Î˛Ú Ï¥ÒÚflÚ¸ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ‚¥‰ÌÓÒÌËı ̂ ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚‡-
Î˛Ú.

ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ 2 ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÓ ÒËÚÛ-
‡ˆ¥˛, ÍÓÎË ‰¥‡Ô‡ÁÓÌË ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚‡-
Î˛Ú ÌÂ Ï¥ÒÚflÚ¸ ÔÓÚÓ˜ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚¥‰ÌÓÒÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ. Ä Ò‡ÏÂ:
ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı
ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓ ÏÓÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‚¥‰-
ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ — 

w2
0 = 0.45 > w2

max = 0.44; 

‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ π ÏÂÌ¯Ó˛ ‚¥‰ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ
ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ Ó‰ËÌËˆ¥ ˆ¥πª ‚‡Î˛ÚË — 

w3
0 = 0.27 < w3

min = 0.30. 

á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Û ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û Á‡
ÍËÚÂ¥πÏ Ç‡Î¸‰‡ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ
ÓÁ‚’flÁ‡ÚË Á‡‰‡˜Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂÍÂÓ‚‡-
ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ (9), flÍ‡ ‚ ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ ·Û‰Â Ú‡ÍÓ˛:

t → min,
w1

1 ≤ 0.28t, w1

2 ≤ 0.45t, 
w1

3 ≤ 0.27t, 
w1

1 + w1

2 + w1

3 = 1, (13)
0.25 ≤ w1

1 ≤ 0.30, 
0.40 ≤ w1

2 ≤ 0.44,
0.30 ≤ w1

3 ≤ 0.35.

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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êÓÁ‚’flÁÓÍ ˆ¥πª Á‡‰‡˜¥ Î¥Ì¥ÈÌÓ„Ó ÔÓ-
„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl ÓÔËÒÛπÚ¸Òfl Ú‡Í:

t* = 30 / 27, w1*

3 = 0.30,
w1*

1 + w1*

2 = 0.70
0.25 ≤ w1*

1 ≤ 0.30, (14)
0.40 ≤ w1*

2 ≤ 0.44.

Ñ‡Î¥, ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÒÍÎ‡‰Û ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ÓÚËÏÛπÏÓ
Ú‡ÍÛ Á‡‰‡˜Û Î¥Ì¥ÈÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl:

u = w1*

1 y1 + w1*

2 y2 + 
+ 0.30 y3 → max,

0.28 y1 + 0.45 y2 + (15)
+ 0.27 y3 = 100,

y1 ≥ 0, y2 ≥ 0, y3 ≥ 0. 

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl (14) ˘Ó‰Ó
ÌÂÍÂÓ‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ w1*

1 Ú‡ w1*

2, ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÏÓ ÓÁ‚’flÁÓÍ Á‡‰‡˜¥ (15):

y1
* = 0, y2

* = 0, y3
* = 100/0.27 = 

= 370.37, u* = (30/27) × 100 = 
= 111.11.

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Á‡ ÛÏÓ‚ ÌÂ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓÒÚ¥ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ 2 ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÏ ÔÎ‡-
ÌÓÏ ÔÂÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â-
ÁÂ‚Û (π‚Ó, ‡Ì„Î¥ÈÒ¸Í¥ ÙÛÌÚË ÒÚÂ-
Î¥Ì„¥‚, ‰ÓÎ‡Ë ëòÄ) = (100, 100, 100)
π Ó·Ï¥Ì ‚‡Î˛Ú π‚Ó Ú‡ ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚
Ì‡ ‰ÓÎ‡Ë ëòÄ Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û (π‚Ó, ÙÛÌÚË ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚,

‰ÓÎ‡Ë ëòÄ) = (0, 0, 370.37). üÍ˘Ó
Ï‡È·ÛÚÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛Ú
‰¥ÈÒÌÓ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚËÏÂÚ¸Òfl Û ÏÂÊ‡ı ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Ëı ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥‚ ÌÂ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥,
ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÈÓ„Ó ÔÂÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÁÓÒÚÂ ÔË-
Ì‡ÈÏÌ¥ Ì‡ 11 % (Û Ì‡ÈÌÂÒÔËflÚÎË‚¥¯Ó-
ÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ).

ç‡‚Â‰ÂÌËÈ ÔËÍÎ‡‰ ÔÂÂÍÓÌÛπ ‚ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ flÍÓÏÓ„‡ ÚÓ˜Ì¥¯Ó„Ó ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ÏÂÊ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥‚ ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÌ‡-
˜ÂÌ¸ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚‡-
Î˛Ú, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ
‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ Ú‡ÍÚËÍÛ ÔÂÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û.
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4. ã‡ÌÍ‡ÒÚÂ ä. å‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl ̋ ÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡. — å.: ëÓ‚. ‡‰ËÓ, 1972.— 464 Ò.

5. çËÍ‡È‰Ó ï. Ç˚ÔÛÍÎ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë
Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍ‡fl ̋ ÍÓÌÓÏËÍ‡. — å.: åË,
1972. — 547 Ò.

èÓÚÓ˜Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ ÏÂÊ¥ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ¥‚ ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚‡Î˛Ú

ÇËÔ‡‰ÓÍ 1 ÇËÔ‡‰ÓÍ 2

èÓÍ‡ÁÌËÍ ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚‡Î˛ÚË èÓÁÌ‡- ∏‚Ó ÄÌ„Î¥ÈÒ¸Í¥ ÑÓÎ‡Ë ∏‚Ó ÄÌ„Î¥ÈÒ¸Í¥ ÑÓÎ‡Ë 
˜ÂÌÌfl ÙÛÌÚË ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ ëòÄ ÙÛÌÚË ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ ëòÄ

j =1 j =2 j = 3 j = 1 j = 2 j =3

èÓÚÓ˜Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ wj
0 0.28 0.45 0.27 0.28 0.45 0.27

å¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÎË‚‡ Ï‡È·ÛÚÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ wj
min 0.25 0.40 0.25 0.25 0.40 0.30

å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÏÓÊÎË‚‡ Ï‡È·ÛÚÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ wj
max 0.30 0.50 0.35 0.30 0.44 0.35

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ
1 100 BGL 100 ·ÓÎ„‡Ò¸ÍËı ÎÂ‚¥‚ 260.6951
2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 303.6435
3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 101.4331
4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.8697
5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.8398
6 381 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 271.7816
7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 69.3360
8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 157.3835
9 218 ECS 1000 ÂÍ‚‡‰ÓÒ¸ÍËı ÒÛÍÂ 0.2160
10 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 132.9828
11 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 123.6771
12 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 3.0815
13 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1736.9894
14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 11.2521
15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1760.7760
16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5681
17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 82.0091

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.05.2000 ÓÍÛ. ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1256.4681
19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 57.4378
20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 50.3586
21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 267.4740
22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 10.4057
23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 155.6507
24 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 7.3200
25 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 2.7151
26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 143.9811
27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 9.2313
28 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.4867
29 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 17.6596
30 762 TJR 1000 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı Û·Î¥‚ 3.3110
31 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 7.7346
32 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 10.5785
33 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 65.6843
34 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ êÂÌÏ¥Ì·¥ (äËÚ‡È) 65.2281
35 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 432.0240

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË (Ä+Å) 12.3**

Ä. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ú‡ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ 11.2

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË åÇî 2.6

Å. èË‚‡ÚÌËÈ ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ 1.1

* ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ — ·Ó„ ¥Á ÔÂ‚¥ÒÌËÏ ‡·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ Ó‰ËÌ

¥Í.

** ÑÓ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸

Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË.

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì. 

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË*á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË*
á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31.03.2000 ., ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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‹ äÓ‰ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË  ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.05.2000 . 02.05.2000 . 03.05.2000 . 04.05.2000 . 05.05.2000 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 315.4689 315.4689 315.4689 315.4689 318.6443
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 35.6545 35.6545 35.6545 35.6545 35.0941
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 846.7678 846.7678 846.7678 846.7678 830.0196
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 12.1875 12.1875 12.1875 12.1875 12.1810
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 121.6208 121.6208 121.6208 121.6208 119.7091
6 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0561 0.0561 0.0561 0.0561 0.0560
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 14.5930 14.5930 14.5930 14.5930 14.3636
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 65.8096 65.8096 65.8096 65.8096 64.7891
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 540.0300 540.0300 540.0300 540.0300 539.7400
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 31.3562 31.3562 31.3562 31.3562 30.8633
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.1649 7.1649 7.1649 7.1649 7.0779
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 622.9554 622.9554 622.9554 622.9554 613.1633
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 29.4867 29.4867 29.4867 29.4867 29.0232
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 25.3383 25.3383 25.3383 25.3383 24.9400
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 364.5814 364.5814 364.5814 364.5814 361.4561
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.7963 3.7963 3.7963 3.7963 3.7983
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 897.0598 897.0598 897.0598 897.0598 887.7303
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 135.0075 135.0075 135.0075 135.0075 134.9350
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 42.5723 42.5723 42.5723 42.5723 42.6699
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 222.6324 222.6324 222.6324 222.6324 219.1329
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 250.8486 250.8486 250.8486 250.8486 246.9056
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 60.2169 60.2169 60.2169 60.2169 59.5775
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 125.7785 125.7785 125.7785 125.7785 125.7110
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.4472 2.4472 2.4472 2.4472 2.4087
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9015 1.9015 1.9015 1.9015 1.9032
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 318.1513 318.1513 318.1513 318.1513 317.9804
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 12.2067 12.2067 12.2067 12.2067 12.2001
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0901 0.0901 0.0901 0.0901 0.0900
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.3852 10.3852 10.3852 10.3852 10.3796
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 19.6661 19.6661 19.6661 19.6661 19.6555
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 3.6151 3.6151 3.6151 3.6151 3.6132
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 82.5159 82.5159 82.5159 82.5159 81.2189
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 74.7941 74.7941 74.7941 74.7941 73.6185
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 13.9756 13.9756 13.9756 13.9756 13.9681
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 60.2724 60.2724 60.2724 60.2724 59.4931
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 312.2962 312.2962 312.2962 312.2962 312.1157
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 50.3300 50.3300 50.3300 50.3300 49.6051
38 978 EUR 100 π‚Ó 490.6173 490.6173 490.6173 490.6173 482.9054
39 960 ïDR 100 ëèá 710.7634 710.7634 710.7634 710.7634 710.5217

16.05.2000 . 17.05.2000 . 18.05.2000 . 19.05.2000 . 20.05.2000 . 21.05.2000 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 309.9855 310.8501 307.0069 306.6517 308.4989 308.4989
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 35.8999 35.6024 35.0797 35.1661 34.9071 34.9071
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 817.1925 810.4215 806.2585 801.2855 802.1589 802.1589
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 12.1717 12.1801 12.1936 12.1443 12.1459 12.1459
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 122.4576 121.4430 119.6599 119.9548 119.0714 119.0714
6 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0560 0.0561 0.0561 0.0561 0.0561 0.0561
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 14.6825 14.5587 14.3407 14.3717 14.2617 14.2617
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 66.2251 65.6746 64.7164 64.8724 64.4050 64.4050
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 540.0600 540.4300 541.0300 541.1500 541.2200 541.2200
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 31.5719 31.3103 30.8506 30.9266 30.6989 30.6989
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.1193 7.0923 7.0638 7.0256 7.0181 7.0181
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 627.2416 622.0444 612.9114 614.4216 609.8968 609.8968
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 29.6896 29.4436 29.0113 29.0828 28.8686 28.8686
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 25.5126 25.3012 24.9297 24.9912 24.8071 24.8071
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 363.0165 363.5620 363.2380 359.9616 360.5019 360.5019
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.7926 3.7952 3.7994 3.8002 3.8007 3.8007
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 885.3443 885.9508 882.5938 882.7896 882.9038 882.9038
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 135.0150 135.1075 135.2575 135.2875 135.3050 135.3050
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 42.7669 42.7830 42.8539 42.8956 42.9053 42.9053
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 224.1642 222.3068 219.0429 219.5826 217.9655 217.9655
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 252.5745 250.4818 246.8042 247.4123 245.5902 245.5902
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 60.2504 59.9266 59.1988 59.3265 58.9329 58.9329
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 116.3922 120.5779 120.7117 120.7385 120.7541 120.7541
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.4640 2.4436 2.4077 2.4137 2.3959 2.3959
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9097 1.9117 1.9138 1.9102 1.9118 1.9118
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 313.7148 312.8031 313.1504 313.2199 313.2604 313.2604
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 11.3663 11.3830 11.3956 11.3982 11.3996 11.3996
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0873 0.0877 0.0878 0.0878 0.0878 0.0878
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.3858 10.3929 10.4044 10.4067 10.4081 10.4081
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 18.6517 18.9402 18.9612 18.9654 18.9679 18.9679
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 2.2940 2.2956 2.2981 2.2987 2.2990 2.2990
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 83.0836 82.3952 81.1855 81.3855 80.7862 80.7862
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 75.3087 74.6847 73.5882 73.7695 73.2263 73.2263
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 13.1674 13.2963 13.3111 13.3141 13.3158 13.3158
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 59.7331 59.3746 59.0106 59.1055 58.8751 58.8751
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 317.5986 315.5554 311.6651 311.5079 309.6524 309.6524
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 49.3647 49.5399 49.2659 49.5795 50.1968 50.1968
38 978 EUR 100 π‚Ó 493.9929 489.8998 482.7070 483.8963 480.3328 480.3328
39 960 ïDR 100 ëèá 716.9011 702.5174 696.7007 705.7493 698.5642 698.5642

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË 

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.05.2000 . 07.05.2000 . 08.05.2000 . 09.05.2000 . 10.05.2000 . 11.05.2000 . 12.05.2000 . 13.05.2000 . 14.05.2000 . 15.05.2000 p.
319.7927 319.7808 319.7808 319.7808 319.7808 314.6558 310.6037 311.4243 311.4243 311.4243
35.2229 35.2216 35.2216 35.2216 35.2216 35.6999 35.5855 35.3875 35.3875 35.3875

830.2121 830.1813 830.1813 830.1813 830.1813 822.0226 809.2328 817.0185 817.0185 817.0185
12.1754 12.1749 12.1749 12.1749 12.1749 12.1571 12.1555 12.1548 12.1548 12.1548

120.1485 120.1440 120.1440 120.1440 120.1440 121.7754 121.3852 120.7100 120.7100 120.7100
0.0560 0.0560 0.0560 0.0560 0.0560 0.0560 0.0560 0.0559 0.0559 0.0559

14.4164 14.4158 14.4158 14.4158 14.4158 14.6081 14.5587 14.4738 14.4738 14.4738
65.0356 65.0332 65.0332 65.0332 65.0332 65.9030 65.6804 65.3019 65.3019 65.3019

539.4900 539.4700 539.4700 539.4700 539.4700 539.4100 539.3400 539.3100 539.3100 539.3100
30.9766 30.9754 30.9754 30.9754 30.9754 31.3960 31.2954 31.1213 31.1213 31.1213
7.0499 7.0420 7.0420 7.0420 7.0420 7.0519 7.0503 7.0396 7.0396 7.0396

615.4139 615.3911 615.3911 615.3911 615.3911 623.7470 621.7486 618.2901 618.2901 618.2901
29.1297 29.1286 29.1286 29.1286 29.1286 29.5242 29.4296 29.2659 29.2659 29.2659
25.0315 25.0306 25.0306 25.0306 25.0306 25.3705 25.2892 25.1485 25.1485 25.1485

360.1678 360.1545 360.1545 360.1545 360.1545 361.3924 360.9781 362.5516 362.5516 362.5516
3.7966 3.7964 3.7964 3.7964 3.7964 3.7960 3.7955 3.7953 3.7953 3.7953

887.3191 887.2862 887.2862 887.2862 887.2862 882.8314 884.1639 884.1148 884.1148 884.1148
134.8725 134.8675 134.8675 134.8675 134.8675 134.8525 134.8350 134.8275 134.8275 134.8275
42.6501 42.6695 42.6695 42.6695 42.6695 42.6715 42.6869 42.6845 42.6845 42.6845

219.9372 219.9291 219.9291 219.9291 219.9291 222.9153 222.2011 220.9651 220.9651 220.9651
247.8118 247.8026 247.8026 247.8026 247.8026 251.1674 250.3627 248.9700 248.9700 248.9700
59.6527 59.6504 59.6504 59.6504 59.6504 59.9549 59.5412 59.5904 59.5904 59.5904

120.6643 120.6598 120.6598 120.6598 120.6598 120.6464 116.2371 116.2306 116.2306 116.2306
2.4176 2.4175 2.4175 2.4175 2.4175 2.4503 2.4424 2.4289 2.4289 2.4289
1.9023 1.9022 1.9022 1.9022 1.9022 1.9034 1.9044 1.9057 1.9057 1.9057

315.9531 315.9414 315.9414 315.9414 315.9414 315.9063 313.2965 313.2791 313.2791 313.2791
11.8221 11.8217 11.8217 11.8217 11.8217 11.8204 11.3512 11.3505 11.3505 11.3505
0.0883 0.0883 0.0883 0.0883 0.0883 0.0883 0.0872 0.0872 0.0872 0.0872

10.3748 10.3744 10.3744 10.3744 10.3744 10.3733 10.3719 10.3713 10.3713 10.3713
19.0052 19.0045 19.0045 19.0045 19.0045 19.0023 18.6268 18.6258 18.6258 18.6258
3.6115 3.6114 3.6114 3.6114 3.6114 2.3351 2.3348 2.3347 2.3347 2.3347

81.5170 81.5139 81.5139 81.5139 81.5139 82.6208 82.3560 81.8979 81.8979 81.8979
73.8887 73.8859 73.8859 73.8859 73.8859 74.8892 74.6492 74.2340 74.2340 74.2340
13.5180 13.5175 13.5175 13.5175 13.5175 13.5160 13.1498 13.1491 13.1491 13.1491
59.4952 59.4930 59.4930 59.4930 59.4930 59.8672 59.4978 59.1130 59.1130 59.1130

313.3625 313.3509 313.3509 313.3509 313.3509 314.8172 314.7161 313.5903 313.5903 313.5903
49.8588 49.8570 49.8570 49.8570 49.8570 49.5552 49.6972 49.6830 49.6830 49.6830

484.6778 484.6598 484.6598 484.6598 484.6598 491.2407 489.6668 486.9430 486.9430 486.9430
709.2476 709.2213 709.2213 709.2213 709.2213 715.2841 705.6938 702.5946 702.5946 702.5946

22.05.2000 . 23.05.2000 . 24.05.2000 . 25.05.2000 . 26.05.2000 . 27.05.2000 . 28.05.2000 . 29.05.2000 . 30.05.2000 . 31.05.2000 .
308.4989 308.9547 312.1209 309.6054 307.5467 309.3547 309.3547 309.3547 311.7080 312.6056
34.9071 35.3988 35.8387 35.7928 35.3358 35.9752 35.9752 35.9752 36.5615 36.8258

802.1589 805.1207 801.7413 798.8974 797.1006 797.2773 797.2773 797.2773 808.4473 813.8993
12.1459 12.1459 12.1470 12.1488 12.1499 12.1506 12.1506 12.1506 12.1506 12.1508

119.0714 120.7484 122.2490 122.0926 120.5336 122.7146 122.7146 122.7146 124.7144 125.6160
0.0561 0.0561 0.0561 0.0561 0.0561 0.0560 0.0560 0.0560 0.0559 0.0555

14.2617 14.4591 14.6336 14.6161 14.4282 14.6858 14.6858 14.6858 14.9220 15.0321
64.4050 65.3078 66.1238 66.0445 65.2047 66.3712 66.3712 66.3712 67.4420 67.9122

541.2200 541.2200 541.2700 541.3500 541.4000 541.4300 541.4300 541.4300 541.4300 541.4400
30.6989 31.1312 31.5181 31.4778 31.0758 31.6381 31.6381 31.6381 32.1537 32.3862
7.0181 7.0359 7.0600 7.0578 7.0221 7.0576 7.0576 7.0576 7.1705 7.1183

609.8968 618.4869 626.1727 625.3717 617.3864 628.5577 628.5577 628.5577 638.8011 643.4191
28.8686 29.2752 29.6390 29.6011 29.2231 29.7519 29.7519 29.7519 30.2367 30.4553
24.8071 25.1565 25.4691 25.4365 25.1118 25.5661 25.5661 25.5661 25.9828 26.1706

360.5019 362.1546 362.1850 359.1368 357.5230 360.4671 360.4671 360.4671 361.5500 360.2799
3.8007 3.8007 3.8011 3.8016 3.8020 3.8022 3.8022 3.8022 3.8035 3.8036

882.9038 882.9038 882.9853 887.4590 887.5410 887.5902 887.5902 887.5902 887.5902 887.6066
135.3050 135.3050 135.3175 135.3375 135.3500 135.3575 135.3575 135.3575 135.3575 135.3600
42.9053 42.9216 42.8994 42.9084 42.8628 42.8414 42.8414 42.8414 42.8238 42.8490

217.9655 221.0354 223.7822 223.4959 220.6422 224.6346 224.6346 224.6346 228.2954 229.9457
245.5902 249.0493 252.1442 251.8216 248.6061 253.1045 253.1045 253.1045 257.2293 259.0888
58.9329 59.2901 59.6566 59.5227 58.9443 59.7429 59.7429 59.7429 60.5593 60.7412

120.7541 120.7541 119.5516 119.5693 119.5803 119.5870 119.5870 119.5870 119.5870 119.6552
2.3959 2.4296 2.4598 2.4567 2.4253 2.4692 2.4692 2.4692 2.5094 2.5276
1.9118 1.9124 1.9133 1.9143 1.9144 1.9152 1.9152 1.9152 1.9152 1.9166

313.2604 313.2604 313.3256 313.3719 313.4009 313.4182 313.4182 313.4182 313.4182 312.2852
11.3996 11.3996 11.2563 11.2580 11.2590 11.2596 11.2596 11.2596 11.2596 11.6774
0.0878 0.0878 0.0868 0.0868 0.0869 0.0869 0.0869 0.0869 0.0869 0.0877

10.4081 10.4081 10.4090 10.4106 10.4115 10.4121 10.4121 10.4121 10.4121 10.4123
18.9679 18.9679 18.5563 18.5591 18.5608 18.5618 18.5618 18.5618 18.5618 19.3137
2.2990 2.2774 2.2776 2.2779 2.2781 2.2783 2.2783 2.2783 2.2569 2.2783

80.7862 81.9240 82.9421 82.8360 81.7782 83.2580 83.2580 83.2580 84.6148 85.2265
73.2263 74.2576 75.1804 75.0842 74.1255 75.4668 75.4668 75.4668 76.6966 77.2511
13.3158 13.3158 13.2301 13.2321 13.2333 13.2340 13.2340 13.2340 13.2340 13.8396
58.8751 58.6724 59.2765 59.1119 58.5292 59.2566 59.2566 59.2566 59.8640 60.2394

309.6524 313.7103 315.4754 314.8905 312.1871 316.4745 316.4745 316.4745 320.9139 322.3907
50.1968 50.4399 50.6836 50.4735 50.2253 50.4001 50.4001 50.4001 50.6541 50.7749

480.3328 487.0980 493.1511 492.5202 486.2313 495.0294 495.0294 495.0294 503.0968 506.7337
698.5642 714.4923 717.1438 709.3808 700.5216 720.8250 720.8250 720.8250 722.0610 727.2809

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÏÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl 
˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ)

ÇÄãûíçàâ êàçéä



ÑÖêÜÄÇçß  îßçÄçëà

ÇIëçàä çÅì, ãàèÖçú 200050

B
ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ —
Ó‰Ì‡ Á Î‡ÌÓÍ ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ,
˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡ıÓ‰¥‚,

ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó ¥
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÌÛ ‰ÓıÓ‰¥‚
Ú‡ ‚ËÚ‡Ú. ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‰Óı¥‰ÌÓª
˜‡ÒÚËÌË ·˛‰ÊÂÚÛ ÓÁÌ‡˜‡π Ó·Î¥Í ÌÂ ÎË¯Â
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ‡ È
ÒÛÏ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸.

ßÁ ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰-
ÊÂÚÛ ìÍ‡ªÌË, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚ Á ÈÓ„Ó
Ì‡fl‚ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 27 Í‚¥ÚÌfl 1995 ÓÍÛ 
‹ 335/95 “èÓ ÑÂÊ‡‚ÌÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó
ìÍ‡ªÌË” ÛÚ‚ÓÂÌÓ ÌÓ‚ËÈ Ó„‡Ì ‚Î‡‰Ë —

ÑÂÊ‡‚ÌÂ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË. é‰-
ÌËÏ ¥Á ÈÓ„Ó Á‡‚‰‡Ì¸ π ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ì‡fl‚-
ÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ (‚ ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥), ÍÓ¯Ú‡ÏË ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚ ¥ ÔÓÁ‡-
·˛‰ÊÂÚÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ Ó„‡-
Ì¥Á‡ˆ¥È, ÛÚËÏÛ‚‡ÌËı Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰ÂÊ-
·˛‰ÊÂÚÛ.

ìÚ¥Ï, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ‡ªÌË
ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ó·¥Ú,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Í‡ÒÓ‚ËÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Á‡ ‰ÓıÓ‰‡ÏË, ÔÂÂ‡-
ıÓ‚Û˛˜Ë ÍÓ¯ÚË Á‡ ÒıÂÏÓ˛ “‡ÈÓÌ —
Ó·Î‡ÒÚ¸ — ÒÚÓÎËˆfl”, Ú‡ ÒÍÎ‡‰‡π ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÛ ˘Ó‰ÂÌÌÛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸. 

é‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ, flÍ¥ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡-
˛Ú¸ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÚË ·˛‰-
ÊÂÚÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË, π ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
‡ıÛÌÍ¥‚ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡, ÓÁÔÓÓ¯ÂÌËı
ÔÓ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı. 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.06.2000 ÓÍÛ Á‡ÎË¯-
ÍË ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‚Î‡ÒÌ¥
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ú‡ „‡ÎÛÁÂ‚Ëı ÔÓÁ‡-
·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ÔÂ‚ÌËÏ ˜ËÌÓÏ
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

Ñ‡Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¥ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó 62%
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÍÓÌˆÂÌÚÓ‚‡ÌÓ ‚
çÅì, ÚÓ‰¥ flÍ Ì‡ 01.05.2000 ÓÍÛ ªı ˜‡ÒÚ-
Í‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 51%. ç‡‰‡Î¥ Ú‡Í‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl
‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á·ÂÂ„ÚËÒfl. 

Ä ÔÓÚÂ Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”
ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ Á·Â¥„‡-
ÚË ÍÓ¯ÚË ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡ ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚ-
ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡-
ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ‚ çÅì.

ÑÎfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ¯Ú‡ÏË ·˛‰-
ÊÂÚÛ ̄ ÎflıÓÏ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ‡ıÛÌÍ¥‚ ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ Ú‡ Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ç‡-

ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ÒËÒÚÂÏÛ
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ
˜ÂÂÁ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÈ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËÈ
‡ıÛÌÓÍ Ì‡ Á‡ÁÓÍ ‰¥ª ÍÓ‡ıÛÌÍÛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ÑÂÊ‡‚ÌÓÏÛ Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Û flÍ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÔÓ‚Ó‰ËÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË (ëÖè).

èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ¥
çÅì ‚¥‰ 15.09.1999 ÓÍÛ ‹ 1721 “èÓ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡” ÒÚ‚ÓÂÌÓ
ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ‡ıÛÌÍ¥‚ Ó„‡Ì¥‚
ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

Ïîãëÿä  íà  ïðîáëåìó /

Відповідно до Закону “Про Національний банк України” Кабінет Міністрів

зобов ’язаний зберігати кошти державного бюджету та позабюджетних

фондів на рахунках Державного казначейства у Національному банку. Ав-

тор публікації зосереджує увагу на причинах, які перешкоджають ефектив-

но управляти бюджетними ресурсами.

éµÓ·!
íÈ„·˘ÊÓÎÔ!

ÑÔÏÔ„ÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!„µÂÂµÏÙ!ÔÒ‰·ÓµË·˜µº!
ÎÔÓÛÒÔÏˇ!Ë·!ÒÔËÒ·ˆÙÓÎ·ÌÈ!‚ˇÂÁÊÛÙ!

Û·!Î·ÚÔ„Ô‰Ô!„ÈÎÔÓ·ÓÓ‡!ÂÊÒÁ‚ˇÂÁÊÛÙ!
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!Ï·ÛµÁÓÈˆ!ÚÈÚÛÊÌ!

é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

äÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ 
Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ‚ çÅì

êÓÁÔÓ‰¥Î Á‡ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‚Î‡ÒÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, 

‰ÂÊ‡‚ÌËı i „‡ÎÛÁÂ‚Ëı ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı çÅì ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.06.2000 ., ÚËÒ. „Ì.

äÓ¯ÚË ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡ ÇÎ‡ÒÌ¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl äÓ¯ÚË ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ „‡ÎÛÁÂ‚Ëı ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚ- ìÒ¸Ó„Ó
ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó 

flÍ¥ ÛÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ¥Á ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡ îÓÌ‰Û ÒÓˆÒÚ‡ıÛ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ 842 547 367 095 5 290 1 214 932

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË 481 691 181 384 92 350 755 425

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍ 121 516 11 099 725 133 340

èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ 53 953 54 743 1 806 110 502

“ìÍ‡ªÌ‡” 80 818 25 806 2 125 108 749

ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ 95 687 44 622 15 735 156 044

é˘‡‰·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 4 134 832 201 5 167

“Ä‚‡Î¸” 112 905 37 590 54 543 205 038

ßÌ¯¥ 12 678 6 692 17 215 36 585

ìÒ¸Ó„Ó 1 324 238 548 479 97 640 1 970 357

äÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ 
Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ‚ çÅì

ÖÙÂÍÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÚË ·˛‰ÊÂÚÌËÏË Â-
ÒÛÒ‡ÏË Á‡‚‡Ê‡π ÚÂ, ˘Ó ·‡„‡ÚÓ ‡ıÛÌÍ¥‚
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ÓÁÔÓÓ¯ÂÌÓ ÔÓ ÛÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á‡ÔÓÔÓÌÛ-
‚‡‚ ÒËÒÚÂÏÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ ̃ ÂÂÁ ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌËÈ Í‡-
ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ Ì‡ Á‡ÁÓÍ ‰¥ª ÍÓÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ
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ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ·‡Á¥ ÈÓ„Ó Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË. 

ÇËÍÓÌÛ˛˜Ë Á‡ıÓ‰Ë, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ˆ¥π˛
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ‡·Ë
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË Ó„‡Ì‡ÏË ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ˜ÂÂÁ ëÖè çÅì,
‚Ì¥Ò ÁÏ¥ÌË ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-
Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚. í‡Í, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ:

■ ßÌÒÚÛÍˆ¥˛ “èÓ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥” (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚-
Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 27.12.1999 ÓÍÛ ‹ 621,
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì‡ ‚ å¥Ì’˛ÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË
27.01.2000 ÓÍÛ Á‡ ‹ 53/4274). ÇËÏÓ„Ë
ˆ¸Ó„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl ·‡ÌÍ‡-
ÏË ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflı çÅì Ú‡ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl Á‡ ÌËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ̃ ÂÂÁ ÒËÒÚÂ-
ÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó„‡ÌË ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ÔË
‚¥‰ÍËÚÚ¥ ÌËÏË ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ÚÂËÚÓ¥‡Î¸-
ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflı çÅì Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ Á‡
ÌËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ˜ÂÂÁ ëÖè Á Û‡ıÛ-
‚‡ÌÌflÏ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ˆËı ‡ıÛÌÍ¥‚; 

■ èÂÂÎ¥Í ÍÓ‰¥‚ Ó„‡Ì¥‚ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË ÑÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ
˜ÂÂÁ ëÖè çÅì (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì ‚¥‰ 23.12.1999 ÓÍÛ ‹ 609);

■ áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó èÎ‡ÌÛ ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ‰Ó ßÌÒÚÛÍˆ¥ª

“èÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl èÎ‡ÌÛ ‡ıÛÌÍ¥‚ ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË”, flÍËÏË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‡ıÛÌ-
ÍË ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ÍÓ¯Ú¥‚
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ‚ çÅì (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 29.12.1999 ÓÍÛ 
‹ 622);

■ áÏ¥ÌË ‰Ó ßÌÒÚÛÍˆ¥ª ‹ 7 “èÓ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓÏÛ
Ó·ÓÓÚ¥ ìÍ‡ªÌË” (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl

çÅì ‚¥‰ 04.01.2000 ÓÍÛ ‹ 3, Á‡ÂπÒÚÓ-
‚‡Ì‡ ‚ å¥Ì’˛ÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË 21.01.2000 Ó-
ÍÛ Á‡ ‹ 35/4256).

éÚÊÂ, ‚ÌÂÒÂÌËÏË Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÁÏ¥Ì‡-
ÏË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË ‰Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ çÅì ÒÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ÎÂÊÌ¥ ÛÏÓ-
‚Ë ‰Îfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ-
„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ‚ ÌÓ‚Ëı
ÛÏÓ‚‡ı.

Ç¥‰Ú‡Í ÏÓÊÂÏÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó Ì‡-
·ÛÚËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥
ÂÒÛÒ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÛÒÔ¥¯ÌÓ Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ÍÓ¯Ú‡ÏË ·˛‰-
ÊÂÚ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª ‡ıÛÌÍ¥‚

ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Ó„‡Ì‡ÏË Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ˜ÂÂÁ ëÖè
çÅì Ì‡ ·‡Á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó Ì‡‰‡π ÌËÁÍÛ ÔÂ-
Â‚‡„ ÔÂÂ‰ ¥ÒÌÛ˛˜Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. ñÂ
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰:

‡) ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÓ·¥Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ̃ ‡Ò¥, flÍ‡ ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û Ï‡ÚË ·‡ÁÛ ‰‡ÌËı, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ;

·) ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª Ú‡ ÚÓ˜ÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
·˛‰ÊÂÚÛ ¥ ÒÚ‡Ì Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ
‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË; 

‚) ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Ó·Î¥ÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡ ÒÍÎ‡‰‡Ì-
Ìfl ˘Ó‰ÂÌÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ;

„) ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ·Û‰¸-flÍÓª
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È Á‡ ‰ÓıÓ‰‡ÏË
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ·ÂÁ Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚;

ґ) ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl flÍ¥ÒÌÓ„Ó
Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Á Ó„‡Ì‡ÏË ÑÂ-
Ê‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë, ̆ Ó· Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ËÚË ÔÓ‚ÌËÈ Á·¥ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚;

‰) ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡ ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl
ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ — ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡;

e) ÓÁÓ·Í‡ Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÔÓ-
ˆÂ‰Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÍÓ¯Ú‡ÏË ·˛‰-
ÊÂÚÛ.

■■

ëÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ÎÂÊÌ¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
‡ıÛÌÍÛ ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË
‚ ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı

ÑÖêÜÄÇçß  îßçÄçëà

K
Ëª‚Ò¸ÍËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ π ÔÓ‚¥‰-
ÌËÏ ‚ÛÁÓÏ ìÍ‡ªÌË, ˘Ó „ÓÚÛπ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ Ú‡ ·‡ÌÍ¥¥‚. ß ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ „Û˜Ì¥
ÒÎÓ‚‡. ÇËÔÛÒÍÌËÍË ˆ¸Ó„Ó Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó
Á‡ÍÎ‡‰Û ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÌÂ‡·ËflÍËÏ ÔÓ-
ÔËÚÓÏ ÌÂ ÎË¯Â Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı, ‡
È Û å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ÑÂÊ‡‚Ì¥È
ÏËÚÌ¥È ÒÎÛÊ·¥, ÑÂÊ‡‚ÌÓÏÛ Í‡ÁÌ‡-
˜ÂÈÒÚ‚¥. Ç‰‡ÎÓ ‚ÔËÒ‡‚Òfl ‚ ÒÚÛÍÚÛÛ ‚Û-
ÁÛ ¥ Ì‡ÈÏÓÎÓ‰¯ËÈ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ — ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, flÍËÈ 19 Ú‡‚Ìfl ˆ¸Ó„Ó Ó-

ÍÛ Ò‚flÚÍÛ‚‡‚ Ò‚¥È Ò¸ÓÏËÈ ‰ÂÌ¸ Ì‡Ó‰-
ÊÂÌÌfl.

î‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ 1993 ÓÍÛ Á
¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë ÂÍÚÓ‡ÚÛ ‚ ÓÒÓ·¥ ÂÍÚÓ‡
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ Ä.A.å‡Á‡‡Í¥, ÔÂ¯Ó„Ó
ÔÓÂÍÚÓ‡ ç.M.ì¯‡ÍÓ‚Óª Ú‡ ·‡ÌÍÛ
“IçKO”. Ç¥‰ÚÓ‰¥ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ
700 ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, flÍ¥ ÁÌ‡È¯ÎË Ò‚Óπ Ï¥ÒˆÂ
‚ ÊËÚÚ¥ Á‡‚‰flÍË „ÎË·ÓÍËÏ ÁÌ‡ÌÌflÏ. ßÁ
1993 ÓÍÛ ·‡„‡ÚÓ ˘Ó ÁÏ¥ÌËÎÓÒfl, ÁÓÍÂ-
Ï‡, ˜ÂÂÁ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl ÍÂ¥‚-
ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ ÁÏÛ¯ÂÌÂ ·ÛÎÓ ‚¥‰ÏÓ‚Ë-

ÚËÒ¸ ‚¥‰ ÔÓ‰‡Î¸¯Óª Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÏÓÎÓ‰Ëı
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.
ÖÒÚ‡ÙÂÚÛ ÔËÈÌfl‚ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡”. Ç‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ú‡ ÏÓ‰ÂÌ¥Á‡ˆ¥fl Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÔÓˆÂÒÛ — ÓÒ¸ ÒÔ‡‚‡, flÍ¥È Ò‡ÏÓ-
‚¥‰‰‡ÌÓ ÔËÒ‚flÚË‚ ÒÂ·Â ‰ÂÍ‡Ì Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂ-
ÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë ß.Ç.ëÏÓÎ¥Ì.

Ä‚ÚÓËÚÂÚ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥¥‚
‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍËÈ. ñÂ Á‡Ò‚¥‰˜ËÎÓ ¥ Ò‚flÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÂÏË¥˜˜fl, Ì‡ flÍÓÏÛ ·ÛÎË ÔË-
ÒÛÚÌ¥ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚. üÍ ˆÂ ¥ ÔÓ‚ËÌÌÓ ·ÛÚË
Ì‡ ÔÓ‰¥·ÌËı Á‡ıÓ‰‡ı, ‚¥‰ÁÌ‡˜‡ÎË Í‡-
˘Ëı. ÅÛÎÓ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌÓ Î‡ÛÂ‡Ú¥‚ ÒÚË-
ÔÂÌ‰¥ª ¥ÏÂÌ¥ Ç.è.ÉÂÚ¸Ï‡Ì‡, Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡-
ÌÓª ‰Îfl Í‡˘Ëı ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ èÂ¯ËÏ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ. äÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÛÌ¥‚Â-
ÒËÚÂÚÛ ÔË‚¥Ú‡ÎÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚÍÛ ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó
ÍÛÒÛ ç.üÒÚÂÏÒ¸ÍÛ, flÍ‡ ‚Ë·ÓÓÎ‡ ÔÂ-
¯¥ÒÚ¸ Ì‡ ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÓÎ¥ÏÔ¥‡‰¥ Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ˘Ó ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ‚
é‰ÂÒ¥. ñfl ÔÂÂÏÓ„‡ Í‡ÒÌÓÏÓ‚Ì¥¯Â Á‡
·Û‰¸-flÍ¥ ÒÎÓ‚‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ¥‚ÂÌ¸ ‚ËÍ-
Î‡‰‡ÌÌfl Ì‡ Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡-
‚Ë ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ. 

■■
ÖÌÈÛÒÔ!Ñ·Ó˝˘ÈÓ-!üÒµÍ!ÑÙÓÂÈ¯-
ÚÛÙÂÊÓÛÈ! ı·ÎÙÏ˝ÛÊÛÙ! ‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº! ÚÒ·„È
ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô! ÂÊÒÁ·„ÓÔ‰Ô! ÛÔÒ‰Ô„ÊÏ˝ÓÔ.ÊÎÔ.
ÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/!

ÖäéçéåßóçÄ éëÇ ßíÄ

á‡ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÓÏ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ — 
Ï‡È·ÛÚÌπ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚

á‡ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÓÏ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ — 
Ï‡È·ÛÚÌπ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚

Kадри вирішують усе! Незважаючи на поважний вік цієї аксіоми та

політичну орієнтацію її автора, вона і нині не потребує доведення. Особ-

ливо якщо кадри — висококваліфіковані. Останнім часом багато навчаль-

них закладів пропонують економічну, і зокрема, банківську освіту. Та чи зав-

жди рівень отриманих знань відповідає вимогам часу? Питання дискусійне

і потребує обговорення. 

Âiñòi  ç  âóçó /
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Ñ ÓÒ‚¥‰ ÔÂÂÍÓÌÛπ: ÎË¯Â Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ
Á‡ÍÎ‡‰ ¥Á ‚¥ÍÓ‚ËÏË Ú‡‰Ëˆ¥flÏË Ú‡
‚ËÁÌ‡ÌËÏ ¥Ï’flÏ ‚¥‰ÍË‚‡π ¯Îflı ‰Ó

Í‡’πË È ·¥ÁÌÂÒÛ. ñÂ ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ì‡¯Ó„Ó ‚ÛÁÛ, flÍËÈ ÌÂ˘Ó‰‡‚-
ÌÓ ‚¥‰ÁÌ‡˜Ë‚ 60-¥˜˜fl Ò‚Ó„Ó Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl. 

ó‡ÒÓÔËÒ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û Ì‡Î¥˜Ûπ
Í¥Î¸Í‡ ¥ÒÚÓË˜ÌËı ÂÚ‡Ô¥‚. í‡Í, ÔÓ˜ËÌ‡‚
¥ÌÒÚËÚÛÚ Á¥ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÓ‚Ó-ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÚÂıÌ¥ÍÛÏÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ‚ 1940
Óˆ¥ Ì‡ ·‡Á¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¯ÍÓÎË ‰Îfl
Ê¥ÌÓÍ ¥ÏÂÌ¥ äÓÓÎÂ‚Ë ü‰‚¥„Ë (‰‡Ú‡ Á‡-
ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ¯ÍÓÎË Òfl„‡π 1887 ÓÍÛ). ì
1954 Óˆ¥ ÚÂıÌ¥ÍÛÏ ÓÚËÏÛπ ÌÓ‚Û Ì‡Á‚Û
— ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ Ó·Î¥ÍÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÈ
ÚÂıÌ¥ÍÛÏ ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ëêëê, ‡ Á 1992-„Ó
ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Û Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ÁÏ¥Ì˛˛˜Ë
Ì‡Á‚Û ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ Ì‡ ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ ÚÂıÌ¥ÍÛÏ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë çÅì, ‡ ÌÂ‚‰Ó‚Á¥ —
Ì‡ ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÎÂ‰Ê çÅì
ßß ¥‚Ìfl ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª. ë‡ÏÂ Á ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ
ÍÓÎÂ‰Ê ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ
¥‚ÂÌ¸, Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡‚¯Ë ÒÂ·Â flÍ ·‡„‡-
ÚÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰,
flÍËÈ Á‰¥ÈÒÌ˛π Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, ÔÂÂÔ¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÍÛ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡‰¥‚. 28 Ò¥˜Ìfl 1999 ÓÍÛ
‚¥Ì ÒÚ‡π ¥ÌÒÚËÚÛÚÓÏ. ñÂ — ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ·‡-

„‡ÚÓ¥˜ÌÓª Ô‡ˆ¥ Û˜·Ó‚Ó„Ó
Á‡ÍÎ‡‰Û, flÍËÈ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
‰·‡‚ ÔÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ì‡Û-
ÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ‚ËÍÎ‡-
‰‡˜¥‚, ‚Ú¥ÎÂÌÌfl Û Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌËÈ ÔÓˆÂÒ Ì‡ÈÌÓ‚¥¯Ëı
ÏÂÚÓ‰ËÍ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. 

äÓÎË ÔÓÌ‡‰ ‰ÂÒflÚ¸ ÓÍ¥‚
ÚÓÏÛ, Á‡Û˜Ë‚¯ËÒ¸ Ô¥‰-
ÚËÏÍÓ˛ Á‡‚¥‰Û‚‡˜‡ Ï¥Ò¸Í-
‚ÌÓ Ç.è.ÉÎ‡‰ÛÌÒ¸ÍÓ„Ó, ÏË
Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎË ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË
ÌÓ‚ËÈ ÚËÔ Á‰Ó·ÛÚÚfl ÓÒ‚¥ÚË
— ·ÂÁÔÂÂ‚ÌËÈ ¥ ÒÚÛÔÂÌÂ-
‚ËÈ, ¥Á ÔÓÙÓ¥πÌÚÛ‚‡Ì-
ÌflÏ, — ÛÒ¥ ÒÔËÈÌflÎË ˆÂ
ÒÍÂÔÚË˜ÌÓ È ÌÂ‰Ó‚¥ÎË‚Ó.
í‡ ÔÓ„‡Ï‡ ‚ÒÂ Ê ÔÓ˜‡Î‡
‰¥flÚË, ¥ ‰¥flÚË ÔÓ ‚ËÒı¥‰Ì¥È.
ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ªª ‚‚ÂÎË ÚË Ì‡‚-
˜‡Î¸Ì¥ Á‡ÍÎ‡‰Ë — ã¸‚¥‚-

Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ (ÚÓ‰¥ ã¸‚¥‚-
Ò¸ÍËÈ ÚÂıÌ¥ÍÛÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë),
ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ Î¥ˆÂÈ (ÍÓÎË¯-
Ìfl ÒÂÂ‰Ìfl ¯ÍÓÎ‡ ‹ 87) ¥ íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸-
Í‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥fl Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ (Á‡

ÚËı ̃ ‡Ò¥‚ ¥ÌÒÚËÚÛÚ). á„Ó‰ÓÏ ‰Ó ÌËı ‰ÓÎÛ-
˜ËÎËÒfl ÌÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë — flÍ Ì‡‚˜‡Î¸Ì¥,
Ú‡Í ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥. éÚÓÊ ÏË ‰Ó‚ÂÎË ÔÓ„Â-
ÒË‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl. ëÔ¥‚Ô‡ˆ˛-
˛˜Ë Á ßÌÒÚËÚÛÚÓÏ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰-
ÊÂÌ¸ çÄç ìÍ‡ªÌË — Û˜‡ÒÌËÍÓÏ Ì‡‚-
˜‡Î¸ÌÓ-‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ “á‡ı¥‰-
·‡ÌÍÓÒ‚¥Ú‡”, flÍËÈ Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚-
ÍÓ˛ Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-
Ô‡ÍÚË˜ÌËı ÒÂÏ¥Ì‡¥‚ ¥ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥È,
— Ì‡¯¥ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸
Ò‚¥È Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ¥ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡Î. ì ˆ¸ÓÏÛ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥ Á‡ıËÒÚËÎË
Á‚‡ÌÌfl Í‡Ì‰Ë‰‡Ú¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ
Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚ¸ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ ãÅß. 

ì Ì‡¯ÓÏÛ ‚ÛÁ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÛ˜‡ÒÌÛ Ì‡‚-
˜‡Î¸ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÛ ·‡ÁÛ, Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓ
ÁÌ‡˜ÌËÈ Ì‡ÛÍÓ‚ËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î. á‡ Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌflÏ „ÓÎÓ‚Ë ê‡‰Ë ‰ËÂÍÚÓ¥‚ Ì‡‚-
˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ß, ßß ¥‚Ì¥‚ ‡ÍÂ‰ËÚ‡ˆ¥ª,
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ ß„Ófl éÏÂ-
ÎflÌÓ‚Ë˜‡ ÅÓ˜‡Ì‡, ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ·‡Í‡Î‡‚Ò¸ÍÓ„Ó
¥‚Ìfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ‚¥‰˜ËÌË‚ ‰‚Â¥ Ì‡Ûˆ¥.
èË˜ÓÏÛ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÔÓ¯ÛÍÓ‚‡ Ó·ÓÚ‡ ‚Ë-
ÍÎ‡‰‡˜¥‚ Ú‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ÌËÌ¥ ÁÓÒÂÂ‰-

ÖäéçéåßóçÄ éëÇ ßíÄ

Åòàïè  çðîñòàííÿ /

Технікум — коледж — інститут. Такий шлях пройшов цей навчальний

заклад. А нещодавно він відсвяткував своє 60-річчя. Про етапи становлен-

ня вузу — розповідь ректора.
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µÓÚÛÈÛÙÛÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

ó‡Ò ÒÔÎË‚‡π — Ì‡˜Â ÏËÚ¸...
åËÌÛÎÓ ̄ ¥ÒÚ¸ ‰ÂÒflÚËÎ¥Ú¸
ó‡Ò ÒÔÎË‚‡π — Ì‡˜Â ÏËÚ¸...
åËÌÛÎÓ ̄ ¥ÒÚ¸ ‰ÂÒflÚËÎ¥Ú¸

ÇËÔÛÒÍÌËÍË ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ¥ÁÌËı ÓÍ¥‚.

ë‚flÚÍÛ‚‡ÌÌfl 60-¥˜˜fl Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û. ç‡ ÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ
ÔÎ‡Ì¥ — ÂÍÚÓ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ í.ë.ëÏÓ‚-
ÊÂÌÍÓ ¥ ÍÓÎË¯Ì¥ ‰ËÂÍÚÓË ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÚÂıÌ¥ÍÛÏÛ å.î.äÓÍÓ¯ÍÓ (1987—1989 .) Ú‡ ß.å.É‡·ÍÓ
(1974—1984 pp.).
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ÊÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÚÂÏ‡ÚËˆ¥, flÍ‡ Ï‡π Ô‡ÍÚË˜-
ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. íÂÏË, ÓÁÓ·ÎÂÌ¥ Ì‡ Á‡ÏÓ-
‚ÎÂÌÌfl, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
¯ËÓÍÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl. 

Ç ÓÒÌÓ‚¥ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ãÅß Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — ÌÂ ÎË¯Â Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, ‡ È ÔÂÂ-
Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í‡‰¥‚, ÒÔ¥Î¸Ì‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-
ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì‡ Ó·ÓÚ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥¥‚.
èËÍÎ‡‰ ˆ¸Ó„Ó — ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‚Ó˜Ëı
„ÛÔ ¥Á ˜ËÒÎ‡ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ Ú‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËı Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¥‚ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, Ó-
·ÓÚË iÁ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡-
ÔËÒ‡ÌÌfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı ÔÓÒ¥·ÌËÍ¥‚ Ú‡
Ô¥‰Û˜ÌËÍ¥‚. ÑÓ Â˜¥, ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰ÛÍÛ-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥È ÔÓÎ¥„‡Ù¥˜Ì¥È ·‡Á¥
ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ¥
ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÌÂ‡·ËflÍËÏ ÔÓÔËÚÓÏ flÍ
ÒÂÂ‰ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, Ú‡Í ¥ ÒÂÂ‰ ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚
Ú‡ ·‡ÌÍ¥¥‚-Ô‡ÍÚËÍ¥‚.

ôÂ Ó‰ËÌ ÍÓÍ ‰Ó ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ
ÓÒ‚¥ÚË — Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Á 1996 ÓÍÛ
ÌÓ‚Ó„Ó ‰Îfl ìÍ‡ªÌË ÔÓÂÍÚÛ — ‰ËÒ-
Ú‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl. ÇËÍÎ‡‰‡˜¥ ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚÛ ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ ÓÒ‚Ó˛‚‡ÎË ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Ì‡-
ÔËÒ‡ÌÌfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı ÔÓÒ¥·ÌËÍ¥‚ ÌÓ‚Ó„Ó
Á‡ÁÍ‡ — ÏÓ‰ÛÎ¥‚, ÔÂÂ·Û‰Ó‚Û‚‡ÎË Ú‡
‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡ÎË ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Á‡Ó˜ÌÓª
ÓÒ‚¥ÚË, ÔËÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎË ÌÓ‚Û ÙÓÏÛ
ÓÒ‚¥ÚË ‰Ó ‚ÊÂ ¥ÒÌÛ˛˜Óª, ÔÓπ‰ÌÛ˛˜Ë ªª Á
Í‡˘ËÏË Ú‡‰Ëˆ¥flÏË Á‡Ó˜ÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡Ì-
Ìfl. íÓ‰¥ Ê Ì‡ ·‡Á¥ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ·ÛÎÓ ‚¥‰ÍËÚÓ ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ˆ¥ÈÌËÈ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËÈ ˆÂÌÚ ¥Á ‰ËÒ-
Ú‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl. è‡ÚÌÂË Á ÛÔ-
Ó‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ — ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË
Ù¥ÏË “ÑËÁ‡ÈÌ ‰Îfl Ì‡‚˜‡ÌÌfl ¥ÌÚÂ-
ÌÂ¯ÌÎ” Ú‡ ÙÓÌ‰Û “çÓÛ-ı‡Û” ¥Á ÇÂÎËÍÓ-
·ËÚ‡Ì¥ª, Ç¥‰ÍËÚÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ÇÂ-
ÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ç‡‚˜‡Î¸ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ„Ó
Í‡·¥ÌÂÚÛ çÅì, äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ, Á‡-
ÍÎ‡‰¥‚ ÓÒ‚¥ÚË Á íÂÌÓÔÓÎfl, óÂÍ‡Ò,
ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, ëÛÏ, ï‡ÍÓ‚‡, ÑÓÌÂˆ¸-
Í‡, é‰ÂÒË, ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ú‡ ã¸‚Ó‚‡,

flÍ¥ ·‡ÎË Û˜‡ÒÚ¸ Û
å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ÍÓÌÙÂ-
ÂÌˆ¥ª “ÑËÒÚ‡Ìˆ¥ÈÌÂ
Ì‡‚˜‡ÌÌfl: ÔÓ·ÎÂÏË
Ú‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Û
‚Ë˘¥È ÓÒ‚¥Ú¥ ìÍ‡ªÌË”
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÊÓ‚ÚÌfl
1999 ÓÍÛ, — ‚ËÒÓÍÓ
Óˆ¥ÌËÎË ÛÒÔ¥ıË Ì‡¯Ó-
„Ó ‚ÛÁÛ. 

èË¯‡πÏÓÒfl ÏË Ú‡-
ÍÓÊ Ò‚ÓªÏ ÒÚÛ‰ÂÌÚÒ¸-
ÍËÏ ·‡ÌÍÓÏ “É‡ÎË˜Ë-
Ì‡”, flÍËÈ ‚¥‰ÍËÎË
ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Ì‡ ·‡Á¥
Ó‰ÌÓÈÏÂÌÌÓ„Ó Ì‡-
‚˜‡Î¸ÌÓ-ÚÂÌÛ‚‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ. çËÌ¥ ÒÚÛ-

‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ Ô‡ˆ˛π Á‡ Â‡Î¸ÌËÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËÏË ÔÓ„‡-
Ï‡ÏË, ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ú‡ÌÒÙÓÏÛ˛˜ËÒ¸ Û
ÒÔ‡‚ÊÌ¥È ·‡ÌÍ. 

èÂ¯¥ Á‰Ó·ÛÚÍË “É‡ÎË˜ËÌË” (ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍË ÍÂ¥‚ÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ, ‰Ó Â˜¥,
ÒÚÛ‰ÂÌÚË) — ˆÂ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡ÒÚËÍÓ-
‚Ëı ÍÂ‰ËÚÌËı Í‡ÚÓÍ Ú‡ Ô¥Î¸„Ó‚Â Ì‡-
‰‡ÌÌfl ‚ËıÓ‚‡ÌˆflÏ ãÅß ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÔ¥ÎÍË, ÓÒÌÓ‚ÌÂ
Á‡‚‰‡ÌÌfl flÍÓª — ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Â ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ˜ÎÂÌ¥‚ ÒÔ¥ÎÍË ‚ ÏÂÊ‡ı ªª ÔÓ-
ÁËÍÓ‚Ó„Ó ÙÓÌ‰Û Ú‡ „‡-
‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl È ÔÓÛ˜Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Á‡ ÌËı. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÔË ãÅß
‰¥˛Ú¸ ·ÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ‚¥‰-
‰¥ÎÂÌÌfl ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª
Ó·Î‰ËÂÍˆ¥ª ·‡ÌÍÛ
“Ä‚‡Î¸” Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‰ËÂÍˆ¥ª ÄäÅ “ìÍ-
‡ªÌ‡”, ‰Â ÒÚÛ‰ÂÌÚË Ï‡-
˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Ô‡ˆ˛‚‡ÚË
Ô¥ÒÎfl Á‡ÌflÚ¸. üÍ ÍÎ¥-
πÌÚË ˆËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚ÓÌË Ó‰ÂÊÛ-
˛Ú¸ ÚÛÚ ÒÚËÔÂÌ‰¥ª, ‚ÌÓ-
ÒflÚ¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ Ì‡‚˜‡Ì-
Ìfl, Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÔÂÂ-
Í‡ÁË.

“è¥‰ÍÓ‚‡Ì¥” ÚÂÓÂ-
ÚË˜ÌÓ Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
Ì‡¯¥ ‚ËÔÛÒÍÌËÍË ÌÂ
·ÓflÚ¸Òfl ÔËıÓ‰ËÚË ‚
·‡ÌÍ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ ÔÓÒ‡‰Ë. Å‡ÌÍ¥Ë
‰ÓÛ˜‡˛Ú¸ ªÏ ÒÍÎ‡‰Ì¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ·ÂÁ ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÒÚ‡ÊÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó
Ì‡‚˜‡ÌÌfl.

ßÁ 1997 ÓÍÛ flÍ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ‡ „ÓÒÔ-
ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ Ó‰ËÌËˆfl ‚ ãÅß ‰¥π êÂ-
„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ˆÂÌÚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡-
Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÂÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË. éÒÌÓ‚Ì‡ ÈÓ„Ó ÏÂÚ‡ —
Ô¥ÒÎfl‰ËÔÎÓÏÌÂ Ì‡‚˜‡ÌÌfl, flÍÂ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡π ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰Û„Óª ÓÒ‚¥ÚË, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª, ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÁÌ‡Ì¸ Á‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ Ó·ÓÚË ‡·Ó ‰¥-

flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚÓ˘Ó. êÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ˆÂÌÚ
ÒÔËflπ ‚Ë‰‡ÌÌ˛ Ì‡ÛÍÓ‚Ëı Ó·¥Ú ¥ ÒÚ‡ÚÂÈ
‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚ ÍÓÎÂ‰ÊÛ, Ì‡ÛÍÓ‚Ëı ÓÁÓ-
·ÓÍ, ‰Ó flÍËı Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚,
ÚË‡ÊÛπ Ï‡ÚÂ¥‡ÎË (¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª) ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó, ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÓ„Ó Ú‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó-
„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, flÍËÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ì‡‚-
˜‡Î¸Ì¥ Í‡·¥ÌÂÚË, ·¥·Î¥ÓÚÂÍÛ È Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌÓ-ÚÂÌÛ‚‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ. 

éÒ‚¥ÚÌfl ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ãÅß ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl
Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı π‰ÌÓÒÚ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ú‡ ‚Ë-
ıÓ‚‡ÌÌfl, ‡‰ÊÂ ÍÂ‰Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ — ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÌÂ ÎË¯Â Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó Ù‡-
ı¥‚ˆfl, ‡ È ‰ÛıÓ‚ÌÓ ·‡„‡ÚÓª ÓÒÓ·ËÒÚÓÒÚ¥.

á‡ ˜‡Ò Ò‚Ó„Ó ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡¯ Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌËÈ Á‡ÍÎ‡‰ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡‚ ÔÓÌ‡‰ 25 ÚËÒfl˜
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, Ù¥Ì‡Ì-
ÒËÒÚ¥‚, ·Ûı„‡ÎÚÂ¥‚. 

çËÌ¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸
305 Ò¥ÏÂÈ — ‰ËÌ‡ÒÚ¥È ·‡ÌÍ¥¥‚, ÍÓÚ¥
Á‰Ó·ÛÎË ÓÒ‚¥ÚÛ ‚ ãÅß; 12 ‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚
Ó·¥ÈÏ‡˛Ú¸ ÔÓÒ‡‰Ë ÍÂÛ˛˜Ëı, ‰ËÂÍÚÓ¥‚
Ó·Î‡ÒÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ ¥ ‰ËÂÍˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚; 32
— „ÓÎÓ‚Ì¥ ·Ûı„‡ÎÚÂË Ó·Î‡ÒÌËı ‰ËÂÍˆ¥È
Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥Ì¸; 19 — Á‡ÒÚÛÔÌËÍË ÍÂÛ˛-
˜Ëı, ‰ËÂÍÚÓ¥‚ Ó·Î‡ÒÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ ¥
‰ËÂÍˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚; 192 — ÍÂÛ˛˜¥ ‚¥‰-
‰¥ÎÂÌÌflÏË ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªı Á‡ÒÚÛÔÌËÍË; 14 —
·‡ÌÍ¥Ë-Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥; 105 ‚ËÔÛÒÍÌËÍ¥‚ Ï‡-
˛Ú¸ Ûfl‰Ó‚¥ Ì‡„ÓÓ‰Ë. 

Å‡„‡ÚÓ Ì‡¯Ëı ‚ËıÓ‚‡Ìˆ¥‚ ÁÓ·ËÎË

·ÎËÒÍÛ˜¥ Í‡’πË. á„‡‰‡ÈÏÓ ıÓ˜‡ · ‚ËÔÛ-
ÒÍÌËÍ¥‚ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÚÂıÌ¥ÍÛÏÛ — ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÉÓÎÓ‚Û ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ç.ë.ëÚÂÎ¸-
Ï‡ı‡, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì ü.î.ëÓÎ-
ÚËÒ‡, ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ç.ß.êË˜‡Í¥‚Ò¸ÍÛ... ñÂÈ
ÔÂÂÎ¥Í ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚË. ÇÚ¥Ï, ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡
ÏÓÊÂÏÓ Á „Ó‰¥ÒÚ˛ ÒÍ‡Á‡ÚË: flÍ˘Ó ˆÂ
Ì‡¯ ‚ËÔÛÒÍÌËÍ, — ÁÌ‡˜ËÚ¸, ‚ËÒÓÍÓÍÎ‡Ò-
ÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ.

■■

ÖäéçéåßóçÄ éëÇ ßíÄ

ç‡ ÒˆÂÌ¥ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÓÔÂÌÓ„Ó ÚÂ‡ÚÛ — ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥ ¥ÁÌËı ÔÓÍÓÎ¥Ì¸.

è¥‰ ˜‡Ò ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª.
ç‡ ÙÓÚÓ: (ÁÎ¥‚‡ Ì‡Ô‡‚Ó) Á‡ÒÚÛÔÌËÍ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì å.è.åÓ„ËÎ¸ÌËˆ¸Í‡, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ-
‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ è.å.ëÂÌË˘, ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Ç.ë.ëÚÂÎ¸Ï‡ı, ÂÍÚÓ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ
í.ë.ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ, Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì å.î.äÓÍÓ¯ÍÓ.
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O
‰Ì¥π˛ Á ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ËÌ-
ÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ÁÓÍÂÏ‡
ÁÓÎÓÚ‡, π ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓª

‰ÂÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÁÓÎÓÚ‡. áÓÎÓÚÓ ‚ÒÂ ˘Â Á‡-
ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ó·’πÍÚÓÏ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ‰Îfl
‰ÂÊ‡‚, ÒÚÛÍÚÛÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ªıÌ¥ı
ÂÁÂ‚¥‚. èÓÚÂ ¥Á ÒÂÂ‰ËÌË 1980-ı ÓÍ¥‚
Ï‡πÏÓ ÒÚ¥ÈÍÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛ ‰Ó ÔÓÒÚÛÔÓ-
‚Ó„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ÁÓÎÓÚËı
‡‚Û‡¥‚, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û ÓÁÔÓfl‰-
ÊÂÌÌ¥ Ó„‡Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl [1]. èË˜ËÌÓ˛ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
ÓÎ¥ ÁÓÎÓÚËı ÂÁÂ‚¥‚, flÍ ¥, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,
ëèá, π ªıÌfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚‡Î˛Ú‡ÏË ‡·Ó ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÔÓ‚¥‰ÌËı Í‡ªÌ
Ò‚¥ÚÛ. áÓÎÓÚÓ ‚ ‡ÍÚË‚‡ı ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ¯‚Ë‰¯Â flÍ ÒÍ‡·,
‡ ÌÂ flÍ ÂÁÂ‚ „Ó¯ÂÈ. 

ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Ó·Òfl-
„Ë ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ªı Û
ÓÎ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. ì ÓÒÚ‡Ì-
Ì¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á‡Ò¥· ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚¥‰ ıÓÌ¥˜ÌÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ‰Îfl ˜Ó-
„Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ Â‡Î¸ÌÂ Ì‡ÍÓ-
ÔË˜ÂÌÌfl ÈÓ„Ó Á‡Ô‡Ò¥‚, Ú‡Í ¥ ÒÔÂÍÛÎfl-
ÚË‚Ì¥ Û„Ó‰Ë. 

ÑéêéÉéñßççß åÖíÄãà Ç ìäêÄ∫çß

î
‡ı¥‚ˆ¥ ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó Á‡ÁÌ‡˜‡ÎË, ˘Ó
π‰ËÌËÏ Â‡Î¥ÒÚË˜ÌËÏ ̄ ÎflıÓÏ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Ó-

ˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ π ÈÓ„Ó ÔÓÒÚÛÔÓ‚ËÈ, ÔÓ-
ÂÚ‡ÔÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚¥‰ ËÌÍÛ, Â„ÛÎ¸Ó‚‡-
ÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË, ÓÔÂ‡ˆ¥ª
flÍÓ„Ó ÒÍÓÌˆÂÌÚÓ‚‡ÌÓ ‚ Ó‰ÌÓÏÛ Ï¥Òˆ¥,
‰Ó Î¥·Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó, ‚¥Î¸ÌÓ„Ó Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ [2].

áÌ‡˜ÌËÏ ÍÓÍÓÏ ‰Ó ÓÁ·Û‰Ó‚Ë ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÒÚ‡ÎÓ
ÔËÈÌflÚÚfl á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰Â-
Ê‡‚ÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ, ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı
ÏÂÚ‡Î¥‚ ¥ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó Í‡Ï¥ÌÌfl Ú‡ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÌËÏË”. á‡ÍÓÌÓÏ
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¥˛ Ì‡ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl, ‚‚ÂÁÂÌÌfl È ‚Ë‚ÂÁÂÌ-
Ìfl ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á
ÌËÏË. ëÛ·’πÍÚ‡Ï Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥-
flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï Ì‡‰‡ÌÓ Ô‡-
‚Ó Ì‡·Û‚‡ÚË Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂ-
Ú‡ÎË Û ÁÎËÚÍ‡ı Ú‡ ‚ËÓ·‡ı, ‚‚ÓÁËÚË Ú‡ ‚Ë-
‚ÓÁËÚË ªı Á ìÍ‡ªÌË. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓ ÒÛ‚Ó¥ Ô‡‚ËÎ‡ Ó·Î¥ÍÛ È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ, ÔÂÂÓ·ÍË, ÔÂÂÏ¥˘ÂÌ-
Ìfl ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
ÌËÏË. ïÓ˜‡ ‰Ó·ÛÚ¥ Á Ì‡‰ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥
ÏÂÚ‡ÎË π ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ‚Ë‰Ó·Û-
‚‡ÌÌfl, ÔÂÂ‚‡ÊÌÂ Ô‡‚Ó Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl
‡Ù¥ÌÓ‚‡ÌËı ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ï‡-
˛Ú¸ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ (‰Îfl ÔÓÔÓ‚-
ÌÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı
ÏÂÚ‡Î¥‚ ¥ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó Í‡Ï¥ÌÌfl ìÍ-
‡ªÌË) Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ (‰Îfl ÔÓ-
ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ„Ó Á‡Ô‡ÒÛ Í‡ªÌË). èÂ-
Â‚‡ÊÌÓ Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
ÙÓÌ‰¥‚ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ¥ ÔÓ„‡Ï‡
“áÓÎÓÚÓ ìÍ‡ªÌË”. ñÂÈ Ù‡ÍÚ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÒÛ‚ÓËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË Á ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ú‡
‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‰Ó ‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓ-
ÒÚÂÈ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ÔÓ ÚÂ, ˘Ó
‰ÂÊ‡‚‡ ÌÂÓıÓ˜Â ‚¥‰ÏÓ‚ÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÏÓ-
ÌÓÔÓÎ¥ª Û ˆ¥È ÒÙÂ¥, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — ÔÓ
ÌÂÁÊËÚÂ ÙÂÚË¯ËÁÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı
ÏÂÚ‡Î¥‚, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÁÓÎÓÚ‡. 

íËÏ, ˘Ó Á‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ
Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ Ô‡‚Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË Ô‡-
‚ËÎ‡ ÚÓ„¥‚Î¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË,
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ¥ÒÌÛπ ÓÍÂ-

ÏËÈ ÒÂÍÚÓ ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚.
èÓ˜‡ÚÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˆ¥Ì Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÏÂÚ‡ÎË Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ÔÓÍÎ‡-
‰ÂÌÓ: ·‡ÌÍ‡Ï Ì‡‰‡ÌÓ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÌËÏË Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
ÏÛ Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı, Ì‡ ìÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥È Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‚‡Î˛ÚÌ¥È ·¥Ê¥
ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÂÍˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚.
èË ˆ¸ÓÏÛ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ·‡Á‡ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡-
ÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ ÓÁ¥ÁÌflπ ÓÁ‰¥·ÌËÈ
Ú‡ ÓÔÚÓ‚ËÈ ËÌÍË.

á‡„‡ÎÓÏ ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚ËÈ ÂÚ‡Ô ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÈ‰ÂÌÓ.
ëıÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ÈÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·‡ÁËÚË flÍ
ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ‰‚Óı ÒÂÍÚÓ¥‚: ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ú‡ ËÌ-
ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚. üÍ ¥ ‚ ÍÎ‡ÒË˜Ì¥È
ËÌÍÓ‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ËÒÚÛÔ‡˛Ú¸ ‚ËÓ·-
ÌËÍË, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ Ù¥ÏË Ú‡ Ù¥ÏË-ÒÔÓ-
ÊË‚‡˜¥, ‰Îfl flÍËı ÏÂÚ‡Î π ÒËÓ‚ËÌÓ˛
(ÚÓ‚‡ÓÏ). ì˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÏÂÚ‡Î¥‚ — ¥Ì‚ÂÒÚÓË, ‡ ÏÂÚ‡Î ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËÈ ÚÓ‚‡, Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ. 

ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ Ì‡ÎÂÊ‡Î‡ ‰Ó ‰ÂÊ‡‚, ‰Â
‚Ë‰Ó·Û‚‡ÎÓÒfl ÁÓÎÓÚÓ, ÚÓÏÛ ÔÂ‚ËÌÌËÈ
ËÌÓÍ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Û Ì‡Ò Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÌÂÓÁ‚ËÌÛÚËÈ. ì ÔÓ„‡Ï¥ “áÓÎÓ-
ÚÓ ìÍ‡ªÌË”, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, Ì‡„Ó-
ÎÓ¯ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌ-
Ìfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ‰ÂÊ‡‚Ë.
çÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó ÔËÒ‡ÎË È ÔÓ ÚÂ, ˘Ó
‡Ù¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË ÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˛Ú¸Òfl Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı. îÓÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
ÚÓ„¥‚Î¥ ‡Ù¥ÌÓ‚‡ÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË, flÍ¥ ÌÂ
ÍÛÔÛπ ‰ÂÊ‡‚‡, ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ. ñ¥ Ù‡ÍÚÓ-
Ë ÌÂ ÒÔËfl˛Ú¸ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ˛ ÔÂ‚ËÌÌÓ-
„Ó ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Á Ó·¥„ÓÏ
ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ÁÎËÚÍ¥‚. ñÂÌÚÓÏ ¥
Ó¥πÌÚËÓÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Îfl ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÓ„Ó ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ó·’πÍÚË‚ÌÓ π
ãÓÌ‰ÓÌÒ¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ËÌÓÍ. 

ôÓ· ÓÁ‚ËÌÛÚË ‚ÚÓËÌÌËÈ ËÌÓÍ ‰Ó-
Ó„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÒÚËÏÛ-
Î˛‚‡ÚË ªı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‰Ó Í‡ªÌË Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Î¥·Â‡Î¸ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª,
ÏËÚÌÓª Ú‡ Î¥ˆÂÌÁ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ûfl‰Û ¥
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. èÓÚÂ Ì‡ Ô‡Í-

Àíàëiòè÷íi  íîòàòêè /

По тому, наскільки розвинутий ринок дорогоцінних металів та які фор-

ми регулювання на ньому панують, можна судити про ступінь зацікавле-

ності держави у розбудові ринкової економіки. В умовах ринку дорогоцінні

метали — це товар, ціна якого визначається шляхом збалансування попи-

ту і пропозиції. Держава на такому ринку встановлює правила, які врахо-

вують інтереси кожної зі сторін, і не вдається до дріб ’язкової опіки. Вона

перетворюється в одного із суб ’єктів ринку, втрачаючи монопольне стано-

вище. Доступ до ринку за таких умов визначатиметься головним чином

купівельною спроможністю. Саме таким, в ідеалі, має бути ринок доро-

гоцінних металів у нашій країні.

üÒµÍ!
ÇÏ·˙ÙÎ

ÑÔÏÔ„·!Ò·„ÏµÓÓ‡!ÅãÇ!”ÉÅÇ·ÓÎ‘

ÑÂflÍ¥ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ËÌÍÛ 
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÑÂflÍ¥ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó ËÌÍÛ 
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
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ÚËˆ¥ ÔÓfl‰ÓÍ ‚‚ÂÁÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌÛ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ·‡ÌÍ‡ÏË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ËÌÍ‡ı, ÌÂ ÒÔËflπ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ Ó·-
Òfl„¥‚ ˆËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ËÏ‡„‡π
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÁÍË ÙÓÏ‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÒÎ¥‰ ÒÚ‡‚Ë-
ÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ
Á‡ıÓ‰¥‚ ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÂÚ‡-
ÔÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂ-
Ú‡Î¥‚. ß‰ÂÚ¸Òfl flÍ ÔÓ ÈÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ
ÒÂÍÚÓ, Ú‡Í ¥ ÔÓ ÒÂÍÚÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÏÂÚ‡Î¥‚, flÍËÈ ‚‚‡Ê‡πÏÓ ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛
˜‡ÒÚËÌÓ˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ, ˘Ó ÙÓÏÛπÚ¸Òfl. 

ÑÎfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡
ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÒÎ¥‰ Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÔÓÎÂ„¯ËÚË ‰ÓÒÚÛÔ ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ‰Ó
ÏÂÚ‡ÎÛ. ñ¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„ÚË, Á Ó‰ÌÓ„Ó
·ÓÍÛ, ‚ËÔÛÒÚË‚¯Ë ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ó·¥„
ÏÂÚ‡Î (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÁÓÎÓÚÓ), ‚Ë‰Ó·ÛÚËÈ ‚
ìÍ‡ªÌ¥, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — ÓÁ¯ËË‚¯Ë
¥ÏÔÓÚ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Û ÒÚ‡Ì‰‡-
ÚËÁÓ‚‡Ì¥È ÙÓÏ¥ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ÔÂÂ-
Ó·ÍË. é„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ‚‚ÂÁÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌÛ
ÓÔÚÓ‚Ëı Ô‡Ú¥È ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚,
ÔË‰·‡ÌËı Ì‡ Á‡Û·¥ÊÌËı ËÌÍ‡ı, ÏÓ„-
ÎË · ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÒÚ‚ÓÂÌ¥ flÍ
‰Ó˜¥Ì¥ Ù¥ÏË ·‡ÌÍ¥‚. èÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏ
‚Ë‰‡πÚ¸Òfl Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ˛‚Â-
Î¥ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ‰Ó ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı „ÛÔ Á ‡ÍÚË‚ÌÓ˛ Û˜‡ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚,
flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı.
Å‡ÌÍË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡ÓıÓ˜Û‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ ‰Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı
ÏÂÚ‡Î¥‚. üÍ˘Ó, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ̂ ¥Ì‡ Ì‡ ÁÓÎÓÚÓ
åÛÊ¥ª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó‰Ó‚Ë˘‡ ·Û‰Â, flÍ ̂ Â ÔÓ-
„ÌÓÁÛ˛Ú¸, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ˛ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ, Û˜‡ÒÚ¸ Û Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ ÈÓ„Ó ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ÒÚ‡ÌÂ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÓÒËÚ¸ ÔË-
‚‡·ÎË‚Ó˛. Ç ‡ÏÍ‡ı ‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍËı ÒÚÛÍÚÛ Ì‡ Í¯Ú‡ÎÚ
ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı „ÛÔ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË ÏÓÊÛÚ¸ ÓÁÔÓ‰¥ÎflÚËÒfl
Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ‚ÌÛÚ¥Ù¥ÏÓ‚Ëı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ.
èÓ‰‡Ê ÓÔÚÓ‚Ëı Ô‡Ú¥È ÒÎ¥‰ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ËÌÍÛ. çÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·¥ÊÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ π ‰ÓÔÛÒÍ
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ, ÔÓ
˘Ó ‚ÊÂ ÌÂÓ‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó ÔËÒ‡ÎË ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ [3].

ÇËÌflÚÍÓ‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏË Ì‡‰‡πÏÓ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚. ç‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÒÂ„-
ÏÂÌÚ‡, flÍËÈ Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı π
Ó„‡Ì¥˜ÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ, ‰Îfl ìÍ‡ªÌË ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚Â.
üÍ·Ë ‚‰‡ÎÓÒfl Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó Î¥·Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ-
„Ó ËÌÍÛ, ‚Ë¥¯ËÎ‡Òfl · ˆ¥Î‡ ÌËÁÍ‡ ÔÓ-
·ÎÂÏ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ÓÁ‚ËÚÍÓÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÒÎÛ„.

ÑéêéÉéñßççß åÖíÄãà 
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C
ÔÂˆËÙ¥˜ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ ÔÂÂı¥‰ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥Í π ÚÂ, ̆ Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ‚‡Î˛-
Ú‡ ÌÂ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥ª „Ó-

¯ÂÈ. Ç ìÍ‡ªÌ¥ „Ë‚Ìfl flÍ Á‡Ò¥· Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌÌfl ‚ËÚ¥ÒÌflπÚ¸Òfl: ‰Â-Ù‡ÍÚÓ “ÂÁÂ‚-
ÌÓ˛” ‚‡Î˛ÚÓ˛ ¥ ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ¥ ‰Îfl
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ π ‰ÓÎ‡. çÂ-
ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ·‡ÚÂ, ÚÓÈ ÊÂ ‰ÓÎ‡, flÍËÈ ‡Í-
ÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ú¥Ì¸Ó‚ËÏË
ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË, Ó·ÏÂÊÛ˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥˛ Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË flÍ Á‡ÒÓ·Û ÔÎ‡ÚÂÊÛ. Ç
ÛÏÓ‚‡ı ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ¥ÏÔÓÚÓÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ò‡ÏÂ ‰ÓÎ‡ ÒÎÛ„Ûπ ÓÒÌÓ‚Ó˛ ˆ¥ÌÓ-
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl Û ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥.
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎË ÏÓÊÛÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Ó ÔÓ-
Ú¥ÒÌËÚË ¥ÌÓÁÂÏÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
ÏÛ ËÌÍÛ, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï ‰Â-
Ê‡‚Ë, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‰ÂÊ‡‚Ë Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÓÁ‚Ë‚‡˛˜Ë ËÌÓÍ
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ÒÎ¥‰ ‚ËıÓ‰ËÚË ¥Á
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓª ÓÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚
flÍ Á‡ÒÓ·Û Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Ú‡ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl.
Ç ÛÏÓ‚‡ı ÁÌ‡˜ÌÓª ‚ÓÎ‡ÚËÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË, ÓÒÓ·ÎË‚Ó
ÁÓÎÓÚÓ, ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ·ÂÁÁ‡ÔÂÂ˜ÌÓ ‚‚‡Ê‡-
ÚË ‚ËÒÓÍÓ‰Óı¥‰ÌËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÓÏ, ÔË‰‡ÚÌËÏ ‰Îfl ÍÓÓÚÍÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. é‰Ì‡Í
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË — ̂ ¥ÎÍÓÏ ÔË‰‡ÚÌËÈ
‡ÍÚË‚ ‰Îfl Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÚË‚‡-
ÎËı ÔÂ¥Ó‰¥‚. ß flÍ˘Ó ̂ Â ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ‰Îfl
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, ‰Â π ¯ËÓÍ¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚, ÚÓ ‰Îfl Í‡ªÌ ÔÂÂ-
ı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ‚‡Î˛-
Ú‡Ï flÍËı ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á‡„ÓÊÛπ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl,
ˆÂ ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ. 

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎË — Ì‡ÈÔË‚‡·ÎË-
‚¥¯ËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ÒÂÍ-
ÚÓ¥ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚. âÓ„Ó ¯ËÓ-
ÍÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÒÎ‡·ËÚ¸ ÚËÒÍ Ì‡ „Ë‚-
Ì˛ Ì‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ.
èË ̂ ¸ÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎË ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
ÚËÏÛÚ¸ ªÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Û ÒÙÂ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ª Ï¥Ë ‚‡ÚÓÒÚ¥. 

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚
‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡Î¸Ì¥
ÒıÂÏË, ˘Ó ‚‡ÊÎË‚Ó ‰Îfl „ÓÏ‡‰flÌ ¥Á ÌÂ-
‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Û. èË˜ÓÏÛ È‰ÂÚ¸-
Òfl ÌÂ ÎË¯Â ÔÓ Ù¥ÁË˜ÌËÈ ÏÂÚ‡Î, ‡ È ÔÓ
ÁÌÂÓÒÓ·ÎÂÌ¥ ÏÂÚ‡ÎÂ‚¥ ‡ıÛÌÍË ˜Ë ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË, ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂ-
Ú‡Î‡ı. êÓÁ‚ËÚÓÍ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰Û ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÔÂÂÚ‚ÓËÚË
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÂÒÛÒË ÒÂÍÚÓ-
‡ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ Û Â‡Î¸Ì¥. 

ìÚËÏ‡ÌÌfl ̃ ‡ÒÚËÌË ‡ÍÚË‚¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î‡ı
ÏÓÊÂ Á‡ıËÒÚËÚË ‚¥‰ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î
(Ó·¥„Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË), ÒÚ‡ÚË ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÔÓÊ‚‡-
‚ÎÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ÑéêéÉéñßççß åÖíÄãà 
üä îßçÄçëéÇàâ ßçëíêìåÖçí

A
ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ËÌÍÛ Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡π ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ˆ¥È ·‡Á¥ ¥ÁÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ¥Á Ì‡ÒÚÛÔÌËÏ ªı
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Û ËÌÍÓ‚ÓÏÛ Ó·¥„Û. í‡Í,
·‡ÌÍË ¥ ‚ËÓ·ÌË˜¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á‡ˆ¥Í‡-
‚ÎÂÌ¥ ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ¥‚ ‰Îfl ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ËÁËÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı ¥Á Ó·ÓÚÓ˛ Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË.
í‡Í¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË, ÁÓÍÂÏ‡, ÏÓ„ÎË · ÒÚ‡ÚË
Á‡ÒÓ·ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ÁÓÎÓ-
Ú‡ Á ·ÓÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍËı ÒÚÛÍÚÛ Û
‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏË “áÓÎÓÚÓ ìÍ‡ªÌË”.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÍÎ‡ÒË˜ÌËÈ ıÂ‰Ê ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡π
ÒÛÚÓ ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ËÌÓÍ
ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ ÏÓÊÂ È ÔÓ‚ËÌÂÌ
ÙÓÏÛ‚‡ÚËÒfl ÓÍÂÏÓ, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë, Í¥Ï
ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ÓÒÓ·-
ÎË‚ÓÒÚ¥ È ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡„‡ÎÓÏ Ú‡ ·¥ÊÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÁÓÍÂÏ‡. 

êËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ — ÔË-
‚‡·ÎË‚‡ ÒÙÂ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚.
í‡Í, Á‡ı¥‰Ì¥ ·‡ÌÍË π ÒÔÓÎÛ˜ÌÓ˛ Î‡ÌÍÓ˛
Ï¥Ê ‚ËÓ·ÌËÍ‡ÏË ¥ ÒÔÓÊË‚‡˜‡ÏË, ‚ËÍÓ-
ÌÛ˛˜Ë ÓÔÂ‡ˆ¥ª flÍ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚, Ú‡Í ¥ ‚Î‡ÒÌËÏ ÍÓ¯ÚÓÏ. ÑÎfl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ó¥πÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
¥ÌÚÂÂÒ ‚ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÍÎ¥-
πÌÚ¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËı
ÔÓÒÎÛ„. çÂ ÒÎ¥‰ ¥„ÌÓÛ‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ Á‡-
„‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. ì ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥
ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË „Ó¯Ó‚Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ Ú‡ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚. ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ó˛
‰Îfl Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚
ÒÚ‡ÌÛÚ¸ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á¥ ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÊËÚÚfl, ÔÂÌÒ¥ÈÌËÏË Ú‡ ‰Ó‚¥-
˜ËÏË ÙÓÌ‰‡ÏË. Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó Á‡ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ÛÏÓ‚ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË Ì‡-
ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ˜ËÒÎ‡ Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯Ëı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÏÂÚ‡Î¥‚.

áÂ¯ÚÓ˛, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ-
„Ó ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‰ÓÔÓÏÓ„-
ÎÓ · ‚Ë¥¯ËÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
·‡ÌÍ‡ÏË ˜‡ÒÚËÌË ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Û ‚Ë-
ÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ ÔËÈÌflÚÌËı ÛÏÓ-
‚‡ı. éÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆÂ Ì‡·Û‚‡π ‚
ÛÏÓ‚‡ı ÍËÁË ËÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‡ÔÓÁË-
˜ÂÌ¸. 

êàçéä ÅÄçäßÇëúäàï åÖíÄãßÇ

O
ÚÊÂ, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ π Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ Ô¥ÓËÚÂÚÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ Û

ÒÙÂ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

ÑéêéÉéñßçç ß  åÖíÄãà
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Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ÓÎ¸ ÍÂ¥‚ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ·‡-
ÁË Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ˆ¸Ó„Ó
ËÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚¥‰¥„‡ÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË. èËÌˆËÔÓ‚Ó ‚‡Ê-
ÎË‚Ó, ˘Ó· ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚
(flÍ ¥ ËÌÓÍ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Á‡„‡-
ÎÓÏ) Ï‡‚ ‰‚‡ ÒÂÍÚÓË — ËÌÓÍ ÒÔÓÚ Ú‡
Ù’˛˜ÂÒÌËÈ ËÌÓÍ. ÅÛÎÓ · ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
ÔÓ‰¥ÎflÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ÓÔÚÓ‚¥ Ú‡
ÓÁ‰¥·Ì¥ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÔÓ‰‡ÊÛ.
Ä‰ÊÂ ÒÛÚÚπ‚Ó˛ ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ÒÚ˛ ÓÔÚÓ‚Óª Ú‡
ÓÁ‰¥·ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ π ÌÂ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡-
Û, ‡ Í‡ÚÂ„Ó¥fl ÔÓÍÛÔˆfl. éÔÂ‡ˆ¥fl, Á‡
flÍÓª Ó‰Ì‡ Á¥ ÒÚÓ¥Ì ÍÛÔÛπ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
ÏÂÚ‡Î ‰Îfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl (Û Ì‡-
¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ — Á ÏÂÚÓ˛ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚), ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªª
Ó·Òfl„Û π ÓÁ‰¥·ÌÓ˛. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÎ¥‰ ‰Â˘Ó ÁÏ¥ÌËÚË
‡ı¥ÚÂÍÚÛÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚.
ì ‡ÏÍ‡ı Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ‰ÂÂ„ÛÎflˆ¥ª
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÂ ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ÔÓÁ‡·¥ÊÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ. éÔÂ‡ˆ¥ª Á
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸, ÌÂ ‚ËıÓ-
‰fl˜Ë Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ. Å¥ÊÓ-
‚ËÈ ÒÂÍÚÓ ËÌÍÛ π ˜‡ÒÚËÌÓ˛ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂ-
Ú‡Î¥‚. Å¥ÊÓ‚¥ ÚÓ„Ë ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˆ¥ÌË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÏÂÚ‡ÎÛ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ, flÍ‡
‚‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ.
ì˜‡ÒÚ¸ Û ÌËı ·ÂÛÚ¸ ·‡ÌÍË-Ï‡ÍÂÚ-
ÏÂÈÍÂË. ÑÎfl ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
ËÌÍÛ ÒÎ¥‰ ÓÁ¯ËËÚË ÒÍÎ‡‰ ·‡ÌÍ¥‚ —
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ. ëÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚-Ï‡ÍÂÚ-ÏÂÈÍÂ¥‚
ÔÂÂ‰·‡˜‡π, ˘Ó ‚ÓÌË ·Û‰ÛÚ¸ ÍÓÚËÛ-
‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎË. Ç ÛÏÓ‚‡ı ÒÎ‡·-
ÍÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï¥„ ·Ë, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·Ó-
ÍÛ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ‰Îfl Ú‡ÍËı ·‡ÌÍ¥‚
¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì¥ Î¥Ï¥ÚË ‚¥‰ÍËÚËı ÔÓÁËˆ¥È
˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó
— ‚ÁflÚË Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ‚ËÍÛÔÓ-
‚Û‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎË ‡·Ó Ì‡‰‡‚‡ÚË
Ú‡ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Û ‡ÏÍ‡ı Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË
Á‡ ÒÔÓ˘ÂÌÓ˛ ÒıÂÏÓ˛.

ÇÓ˜Â‚Ë‰¸ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ ÏÂ-
Ú‡Î¥‚ ÓÔÂÛ‚‡ÚËÏÂ flÍ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÁÓÎÓ-
ÚÓÏ, Ú‡Í ¥ “·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏ”. á‡ÒÎÛ„Ó-
‚Ûπ Ô‡ÍÚË˜ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ¥‰Âfl ˘Ó‰Ó
ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚, flÍ¥
Ó·ÂÚ‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ, ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥ª. á‡ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Á·Â-
¥„‡ÌÌfl ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‰‡ÒÚ¸
ÁÏÓ„Û Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË Ì‡ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÛÁflÚË
Û˜‡ÒÚ¸ Û ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ Ú‡ÍÓ„Ó ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥˛,
‡ ÏÓÊÎË‚Ó, Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂÂ·‡ÚË ˆ˛ ÓÎ¸
Ì‡ ÒÂ·Â. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥Ì ÏÓÊÂ ‚¥‰ÍË‚‡-

ÚË ·‡ÌÍ‡Ï ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ÏÂÚ‡ÎÂ‚¥
‡ıÛÌÍË, ˜ÂÂÁ flÍ¥ Û˜‡ÒÌËÍË ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍË. èË ˆ¸Ó-
ÏÛ Ó‰ÌËÏ ¥Á ÔËÌˆËÔÓ‚Ëı ÏÓÏÂÌÚ¥‚ π
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î‡ı
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥. 

êÓÁ‚ËÚÓÍ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
ÒÔËfl‚ ·Ë ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË, ‚ ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎ¥ ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌËÏË ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏ ÏÂÚ‡ÎÓÏ. å‡-
·ÛÚ¸, ¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ‰Îfl Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·, ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂ-
Ú‡Î‡ı, Ï‡ÎË · ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯ËÈ ÛÒÔ¥ı,
Ì¥Ê Ó·Î¥„‡ˆ¥ª Ó˘‡‰ÌÓª ÔÓÁËÍË. 

êËÌÓÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡ÌËı
Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î‡ı, ÏÓÊÂ ‚ÍÎ˛˜‡-
ÚË ¥ÏÂÌÌ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰’fl‚-
ÌËÍ‡ Á Ô‡‚ÓÏ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË Ù¥ÁË˜ÌËÈ
ÏÂÚ‡Î ¥Á ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥˛, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚, ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡-
Î‡ı, ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ì‡ Ô‡‚Ó ÔË‰·‡ÌÌfl
(ÔÓ‰‡ÊÛ) ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚. ì
ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ‚ËÔÛÒÍ‡ÚË ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË,
ÌÓÏ¥ÌÓ‚‡Ì¥ ‚ ÁÓÎÓÚ¥, ÏÓ„ÎË · ÒÛ·’πÍÚË
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡-
˛Ú¸Òfl ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÓÏ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂ-
Ú‡Î¥‚.

åéÑÖãú êàçäì 
ÑéêéÉéñßççàï åÖíÄãßÇ 

á
‡„‡Î¸Ì‡ ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥fl ËÌÍÛ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ìÍ‡ªÌË Ûfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl flÍ ÏÓ‰ÂÎ¸, ˘Ó ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl

Á¥ ‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÒÂÍÚÓ¥‚: ·¥ÊÓ-
‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ù¥ÁË˜ÌËı ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂ-
Ú‡Î¥‚ Û ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥È ÙÓÏ¥ Ú‡ ËÌ-
ÍÛ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚; Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚;
ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó (ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓ„Ó) ËÌÍÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚; ËÌÍÛ ˛‚ÂÎ¥ÌËı ‚Ë-
Ó·¥‚ (ÓÔÚÓ‚Ó„Ó Ú‡ ÓÁ‰¥·ÌÓ„Ó). èË
ˆ¸ÓÏÛ ËÌÓÍ ÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚËÏÂ ÒÔÓÎÛ˜ÌÛ Î‡ÌÍÛ Ï¥Ê ÚÓ‚‡-
ÌËÏ ËÌÍÓÏ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ú‡
ËÌÍÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓ ‚¥‰ ªı ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl. Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó
Ú‡Í‡ ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥fl ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Â‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ ¥‰Â˛ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ËÌÍÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. 

ôÓ· ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÔÓÒÛ‚‡ÚËÒ¸ Û Ì‡ÔflÏ¥
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
ÒÚ‚ÓËÚË ÔË ä‡·¥ÌÂÚ¥ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ Ó„‡Ì,
flÍËÈ ·Ë ÓÁÓ·Îfl‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Ú‡
ÍÓÓ‰ËÌÛ‚‡‚ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥ÁÌËı ‚¥‰ÓÏÒÚ‚
Û ÒÙÂ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË. üÍ˘Ó ÓÁ¯ËÂÌ-
Ìfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ̂ Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·Û‰Â ‚ËÁÌ‡ÌÂ
Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚‡„Ë, ÒËÚÛ‡ˆ¥fl,
ÔÓ‰¥·Ì‡ ‰Ó Ú¥πª, ˘Ó ÒÍÎ‡Î‡Òfl 1999 ÓÍÛ,
ÌÂ ÔÓ‚ÚÓËÚ¸Òfl. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÚÓ‰¥ ÑÂ-

Ê‡‚Ì‡ ÏËÚÌ‡ ÒÎÛÊ·‡ ÔÓ¯ËËÎ‡ ‰¥˛ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ûfl‰Û ‚¥‰ 19.05.1999 . ‹ 840 Ì‡
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË,
Ú‡ÍÚÛ˛˜Ë ªı flÍ ÚÓ‚‡Ì¥. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ìÍ-
‡ªÌ‡ ‚Ú‡ÚËÎ‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Á‡Ó·ËÚË Ì‡
ÂÂÍÒÔÓÚ¥ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ÁÓÎÓÚ‡ Í¥Î¸Í‡
Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚. 

áÄÇÑÄççü 
çÄñßéçÄãúçéÉé ÅÄçäì

H
ÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ‚ËÁÌ‡π Ûfl‰ Á‡
‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ÒÚ‚ÓËÚË Ú‡ÍËÈ Ó„‡Ì ˜Ë
Ì¥, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÏÓ-

ÊÂ È ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‰¥ÈÒÌËÚË fl‰ Á‡ıÓ‰¥‚ ‰Îfl
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÏÂÚ‡Î¥‚ flÍ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂ„-
ÏÂÌÚ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ
ÂÚ‡Ô¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ‰Ó èÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl “èÓ ÚÓ„¥‚Î˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂ-
Ú‡Î‡ÏË”, ‡ Ò‡ÏÂ: ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌËÏË Ì‡ ÔÓÁ‡·¥ÊÓ‚ÓÏÛ
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ; ‚¥‰Ï¥ÌËÚË ÔÓ‰¥Î
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË
ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ÓÁ‰¥·Ì¥ È ÓÔÚÓ‚¥ Ú‡ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚË „‡ÌË˜ÌËÈ ÓÁÏ¥ ÓÁ‰¥·ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È; Á‡Í¥ÔËÚË ‚ËÏÓ„Û ˘Ó‰Ó ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥. ÑÎfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ Á¥ ÁÌÂÓÒÓ·ÎÂÌËÏ ÏÂ-
Ú‡ÎÓÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁÓ·ËÚË èÓfl‰ÓÍ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl Ó·Î¥ÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ì‡ ÏÂÚ‡ÎÂ‚Ëı ‡-
ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

ç‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËı ÂÚ‡Ô‡ı çÅì ÒÎ¥‰ ‚Ë¥-
¯ËÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È
‰ÂÔÓÁËÚ‡¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ú‡
ÓÁÓ·ËÚË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÌËÏË Ì‡ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÔÓÁ‡·¥ÊÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ.
çÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ·‡Á‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓ„Ó Ú‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ï‡π Ï¥ÒÚËÚË ÔÓÎÓÊÂÌ-
Ìfl ÔÓ ·‡ÌÍË-Ï‡ÍÂÚ-ÏÂÈÍÂË ËÌÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒ-
ÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È çÅì ˘Ó‰Ó Ô¥‰ÚËÏ‡Ì-
Ìfl ªı Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. 

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Á‡ıÓ‰¥‚, Ì‡ Ì‡-
¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ÔÂÂÚ‚ÓËÚË ËÌÓÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Û ÒÚÛÌÍÛ Ú‡ ÎÓ„¥˜ÌÛ
ÒËÒÚÂÏÛ. 

■■
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çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ëÚ‡Ó‰‡‚Ì¥ Ï¥ÒÚ‡ ìÍ-
‡ªÌË”, 29 Ú‡‚Ìfl 2000 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„
˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛
5 „Ë‚ÂÌ¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 2500-¥˜˜˛ Å¥Î„Ó-
Ó‰‡-ÑÌ¥ÒÚÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó. ñÂ Ï¥ÒÚÓ-‰ÂÊ‡‚Û,
‚¥‰ÓÏÛ ‚ ¥ÒÚÓ¥ª Ô¥‰ Ì‡Á‚Ó˛ í¥‡, Á‡ÒÌÛ-
‚‡ÎË Û VI ÒÚ. ‰Ó Ì. Â. ‰‡‚Ì¥ „ÂÍË. íË-
‚‡ÎËÈ ̃ ‡Ò ‚ÓÌÓ ·ÛÎÓ „ÓÎÓ‚ÌËÏ ÍÛÎ¸ÚÛ-
ÌËÏ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ (ÁÓÍÂÏ‡ ÂÏ¥Ò¥È-
ÌËÏ) ˆÂÌÚÓÏ è¥‚Ì¥˜ÌÓ„Ó èË˜ÓÌÓ-
ÏÓ’fl.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ,
‚‡„‡ — 16.54 „. Ñ¥‡ÏÂÚ ÏÓÌÂÚË — 
35.0 ÏÏ, flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡È-
Ì‡, ÚË‡Ê — 50 000 ¯ÚÛÍ.

ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ (‡‚ÂÒ¥) ÏÓÌÂÚË ‚
Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥ ‰‡‚Ì¸Ó„Âˆ¸ÍÓ„Ó ‚¥ÁÂÛÌÍ‡
Ú‡ „Â·Ó‚Ó„Ó Í‡ÚÛ¯‡ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ï‡ÎËÈ
ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ
ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ÔËÒË: 2000, ìäêÄ∫çÄ, 5,
ÉêàÇÖçú. ìÔÂ¯Â Ì‡ ‡‚ÂÒ¥ ÛÍ‡-
ªÌÒ¸ÍÓª ˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ

ÎÓ„ÓÚËÔ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ (Â‚ÂÒ¥) ÏÓÌÂÚË
Û„Ó¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÄÍÂÏ‡ÌÒ¸ÍÛ ÙÓÚÂˆ˛
XV ÒÚ., ÁÓÍÂÏ‡ — ñËÚ‡‰ÂÎ¸ Ú‡ äÓÏÂÌ-
‰‡ÌÚÒ¸ÍÛ ‚ÂÊÛ; ‚ÌËÁÛ Ô¥‚ÍÓÎÓÏ — „Â·
ÄÍÂÏ‡Ì‡ ¥ ÏÓÌÂÚË í¥Ë IV ÒÚ. ‰Ó Ì. Â. —
III ÒÚ. Ì. Â., ‡ Ú‡ÍÓÊ — ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ÔË-
ÒË: ÅIãÉéêéÑ-ÑçIëíêéÇëúäàâ Ú‡
2500 / êéäIÇ.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.
ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË

ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.
û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “Å¥Î„ÓÓ‰-ÑÌ¥-

ÒÚÓ‚Ò¸ÍËÈ” ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 5
„Ë‚ÂÌ¸ π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ
ìÍ‡ªÌË ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl Á‡
ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂ-
ÂÍ‡Á¥‚.

■■

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ-
‰Ó‚ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “ëÔÓÚ”, 31 Ú‡‚Ìfl
2000 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ ÌÓ-
Ï¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 2 „Ë‚Ì¥ “Ç¥ÚËÎ¸-
ÌËÈ ÒÔÓÚ”, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ ïïVII éÎ¥Ï-
Ô¥ÈÒ¸ÍËÏ ¥„‡Ï (ë¥‰ÌÂÈ-2000).

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ,
‚‡„‡ — 12.8 „. Ñ¥‡ÏÂÚ ÏÓÌÂÚË — 31.0 ÏÏ,
flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, ÚË-
‡Ê — 50 000 ¯ÚÛÍ.

ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ (‡‚ÂÒ¥) ÏÓÌÂÚË Ì‡
ÚÎ¥ ÓÁ„ÓÌÛÚÓ„Ó ÔÓÎÓÚÌË˘‡, flÍÂ ÔÂÂ-
ÚËÌ‡π ÒÚ¥˜Í‡ Á ÂÏ·ÎÂÏ‡ÏË ‚Ë‰¥‚ ÒÔÓ-
ÚÛ, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â·
ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ì‡ÔËÒË: ìäêÄ∫çÄ / 2 /
ÉêàÇçI / 2000.

ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ (Â‚ÂÒ¥) ÏÓÌÂÚË

ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl flıÚÒÏÂÌ‡ Ú‡ Ì‡-
ÔËÒË: ëIÑçÖâ 2000 ¥ XXVII / ãIíçI /
éãIåèIâëúäI / IÉêà.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.
ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ, Ç¥Ú‡Î¥È
äÓÁ‡˜ÂÌÍÓ. ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË
ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “Ç¥ÚËÎ¸ÌËÈ ÒÔÓÚ”
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 2 „Ë‚Ì¥ π ‰¥ÈÒ-
ÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË ¥ Ó·Ó-
‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‰Ó
‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë,
‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

■■

Ìîíåòè  Óêðà¿íè  /

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 

“Å¥Î„ÓÓ‰-ÑÌ¥ÒÚÓ‚Ò¸ÍËÈ”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ÇiÚËÎ¸ÌËÈ ÒÔÓÚ”
èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª
ÏÓÌÂÚË “ÇiÚËÎ¸ÌËÈ ÒÔÓÚ”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 

“Å¥Î„ÓÓ‰-ÑÌ¥ÒÚÓ‚Ò¸ÍËÈ”
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T
ÂÏ¥Ì “ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl” ÓÁÌ‡˜‡π ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Ëı Á‡Ô‡Ò¥‚ ÂÒÛÒ¥‚, flÍ¥
ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË Û ÔË„Ó‰¥ ‚ ÂÍÒÚÂÏ‡Î¸ÌËı

ÒËÚÛ‡ˆ¥flı. ç‡Ï ÌÂ ‡Á ‰Ó‚Ó‰ËÎÓÒfl ˜ÛÚË ÔÓ
ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ï¥Òˆ¸ Û „ÓÚÂÎ¥, Í‚ËÚÍ¥‚ Ì‡
Ú‡ÌÒÔÓÚ¥, ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ ÒÍÎ‡‰‡ı. ÄÎÂ ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯ËÏ Ú‡ ‰ÓÓÊ˜ËÏ π ÂÁÂ‚Û‚‡Ì-
Ìfl ÒËÒÚÂÏ, flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜Ëı Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌËı, Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌËı, ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËı Ú‡ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËı
ÏÂÂÊ. ÅÂÁÎ¥˜ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËı ÔÓ‰¥È ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÔÓÛ¯ËÚË Ó·ÓÚÛ ˆËı ÏÂÂÊ. íÓÏÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÒÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË Ò‚Óª ‰¥ª, ‡·Ë ÔÓÔÂÂ‰Ë-
ÚË Á·Óª Û ÏÂÂÊ‡ı, ‡ flÍ˘Ó Á·Óª‚ ÛÌËÍÌÛÚË ÌÂ
‚‰‡ÎÓÒfl — ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ‚¥‰ÌÓ‚ËÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÏÂÂÊ.

ÉÉÓÓÎÎÓÓ‚‚ÌÌ‡‡  ÏÏÂÂÚÚ‡‡  ÂÂÁÁÂÂ‚‚ÛÛ‚‚‡‡ÌÌÌÌflfl  ——  ‰‰ÓÓ··ËËÚÚËË--
ÒÒflfl  ··ÂÂÁÁÔÔÂÂÂÂ‚‚ÌÌÓÓÒÒÚÚ¥¥  ÓÓ··ÓÓ˜̃ÓÓ„„ÓÓ  ÔÔÓÓˆ̂ÂÂÒÒÛÛ  ‚‚  ÛÛÒÒ--
ÚÚ‡‡ÌÌÓÓ‚‚‡‡ıı  ˜̃ËË  ÓÓ„„‡‡ÌÌ¥¥ÁÁ‡‡ˆ̂¥¥flflıı,,  ‡‡  ‚‚  ‡‡ÁÁ¥¥  ‡‡‚‚‡‡¥¥ªª  ——
ÏÏ‡‡ÚÚËË  ÏÏÓÓÊÊÎÎËË‚‚¥¥ÒÒÚÚ¸̧  flflÍÍÓÓÏÏÓÓ„„‡‡  ¯̄‚‚ËË‰‰¯̄ÂÂ  ‚‚¥¥‰‰ÌÌÓÓ‚‚ËË--
ÚÚËË  ªªıı  ÓÓ··ÓÓÚÚÛÛ..  

é·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸Ì¥ ÏÂÂÊ¥ Ï‡˛Ú¸ ÔÂ‚ÌÛ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍÛ. äÓÏÔ’˛ÚÂÌ‡ ÏÂÂÊ‡ ÒÚ‡Î‡ ˜‡Ò-
ÚËÌÓ˛ ÒÚÛÍÚÛË ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, „ÓÎÓ‚ÌÓ˛
Ï‡„¥ÒÚ‡ÎÎ˛ ÛıÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍÛ ‚
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. é·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸Ì‡ ÏÂÂÊ‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌËı
ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥‚ ‰Ó Ù‡ÈÎÓ‚Ëı ÒÂ‚Â¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
‰ÊÂÂÎ ‰‡ÌËı; ‚ÓÌ‡ ÌÂ π ÓÍÂÏÓ˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÒÎÛÊ·Ó˛, ‡ Ó„‡Ì¥˜ÌÓ ‚ÔÎ¥Ú‡πÚ¸Òfl
Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. í‡Í¥
ÏÂÂÊ¥ Ó·’π‰ÌÛ˛Ú¸ ·ÂÁÎ¥˜ ¥ÁÌÓÚËÔÌËı ÔË-
ÒÚÓª‚, ˜‡ÒÚÓ Û ÌËı Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÒÓÚÌ¥ ÔË-
ÍÎ‡‰ÌËı ÔÓ„‡Ï. ÇÓÌË Ô¥‰ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜¥‚ ‰Ó ‰ÊÂÂÎ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÓÁÏ¥˘Â-
ÌËı Û ÒËÒÚÂÏ¥, ‡ ¥ÌÓ‰¥ È Á‡ ªª ÏÂÊ‡ÏË.

äÂ¥‚ÌËÍË ¥ÁÌËı ¥‚Ì¥‚, ·‡„‡Ú¸Óı
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ‡·Ó Ó·Ó˜Ëı „ÛÔ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ¥ ÍÓÌÚÓÎ¸. ÇÓÌË Ï‡˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ ÔÓ„Îfl-
‰Ë È ˆ¥Î¥. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ú‡ÍÓª ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸Ì¥
ÏÂÂÊ¥ ˜‡ÒÚÓ ‰ÛÊÂ ˜ÛÚÎË‚¥ ‰Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡‚¥Ú¸

ÌÂÁÌ‡˜ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚. ç‡ÈÏÂÌ¯‡ ÁÏ¥Ì‡ ‚
Ó‰Ì¥È ÁÓÌ¥ ÏÓÊÂ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ‚Ò˛ ÒËÒÚÂÏÛ.

èË ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌ¥ Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‡‚‡¥È ‚ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌËı ÏÂÂÊ‡ı
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ï‡ÚË ÒÔ‡‚Û ÌÂ ÎË¯Â Á
ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ‡ È Á ÛÒ¥Ï‡
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË, flÍ¥ ªı ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸. Ä‰ÊÂ
ÚÛ·Û‚‡ÚËÒfl ÔÓ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË Ú‡ ÔÓ-
‰ÓÎ‡ÌÌfl ‡‚‡¥ÈÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÒÎ¥‰ ÌÂ ÚÓ‰¥, ÍÓ-
ÎË ÔÓ·ÎÂÏË ‚ÊÂ ‚ËÌËÍÎË, ‡ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸,
ÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ÒıÂÏÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

èÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl Á·Óª‚ ¥ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ô¥ÒÎfl
ÌËı Ó·ÓÚË — ˆÂ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸
Á‡ıÓ‰¥‚, ‡ ÒÔÓÒ¥· ÏËÒÎÂÌÌfl. ëÚ‚Ó˛˛˜Ë ÒË-
ÒÚÂÏÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ¥ ÏÓÊÎË‚¥ ÔÓ-
Û¯ÂÌÌfl ªª ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, ¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ˆËı
ÔÓÛ¯ÂÌ¸. üÍ ÏÓÊÌ‡ Á‡ÔÓ·¥„ÚË Á·ÓflÏ ‡·Ó
ıÓ˜‡ · ÁÌËÁËÚË ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ Á‡ÔÓ‰¥flÌÛ ÌËÏË
¯ÍÓ‰Û? ì ÍÓ„Ó ¯ÛÍ‡ÚË ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Á‡ Ì‡‰-
Á‚Ë˜‡ÈÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ? èË ÔÂ‚ÌÓÏÛ ‰ÓÒ‚¥‰¥
Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ÏËÒÎÂÌÌfl ÒÚ‡π ‰Û„Ó˛ Ì‡ÚÛ-
Ó˛. éÚÓÊ, ÔËÈÏ‡˛˜Ë flÍÂÒ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÂ
¥¯ÂÌÌfl, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÒÎ¥‰ ÔÓÒÚ‡‚ËÚË ÒÓ·¥ ˆ¥
ÔËÚ‡ÌÌfl, ‡ ‰‡Î¥ — ¯ÛÍ‡ÚË Ì‡ ÌËı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥.

éêÉÄçßáÄñßü ßçîéêåÄñßâçé-
éÅóàëãûÇÄãúçé∫ åÖêÖÜß

èßÑèêà∏åëíÇÄ

C
ËÒÚÂÏ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ‚ËÌ-
Ì‡ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡‰‡˜¥ ˘Ó‰Ó
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥:

1) Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ‚ Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌÓ-
ÏÛ ÒÚ‡Ì¥;

2) Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ˆ¥Î¥ÒÌ¥ÒÚ¸, ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸
¥ Á‡ıË˘ÂÌ¥ÒÚ¸ ‰‡ÌËı;

3) ¯‚Ë‰ÍÓ ¥ Á Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÌÓ‚ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ Ô¥ÒÎfl
Á·Ó˛.

ÅÂÁ ÔÓ·ÎÂÏ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ‚ Ô‡ˆÂÁ‰‡Ú-
ÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥ ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â „‡ÏÓÚÌÓ ÒÔÎ‡ÌÓ-

‚‡ÌÛ, ÒÔÓÂÍÚÓ‚‡ÌÛ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÛ Ó·˜ËÒÎ˛-
‚‡Î¸ÌÛ ÏÂÂÊÛ. ç‡ÎÂÊÌÓ ‚ËÍÓÌ‡‚¯Ë ÏÓÌ-
Ú‡Ê Ù¥ÁË˜ÌÓª ÏÂÂÊ¥ (ÔÓ‚Ó‰Í‡, ı‡·Ë, Ù‡ÈÎ-
ÒÂ‚ÂË, ¯Î˛ÁË ¥ Ï‡¯ÛÚËÁ‡ÚÓË), ÏÓÊ-
Ì‡ ÛÌËÍÌÛÚË ·‡„‡Ú¸Óı ÔËÍÓ˘¥‚, a ‚ ‡Á¥
ÔÓÚÂ·Ë ÔÓÎÂ„¯ËÚË ÔÓ¯ÛÍ ¥ ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍÛ ÌÂ-
ÒÔ‡‚ÌÓÒÚÂÈ.

ßÁ ÚËı ÊÂ ÔË˜ËÌ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ì‡ÎÂÊÌÓ
ÒÔÓÂÍÚÛ‚‡ÚË ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl,
flÍÂ Ï‡π ÔÓπ‰ÌÛ‚‡ÚË:

■ ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ ÎÓ„¥˜ÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Á Ì‡ÎÂÊ-
ÌËÏ Á‡ıËÒÚÓÏ ‰‡ÌËı ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ‰ÓÒÚÛÔÓÏ
(Á‡ıËÒÚ ÌÂ ÎË¯Â Á‡ÔÓ·¥„‡π ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡-
ÌÓÏÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‰‡ÌËı, ‡ È ÁÌËÊÛπ ËÁËÍ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÓ‚Ó„Ó ÁÌË˘ÂÌÌfl Ù‡ÈÎ¥‚ ¥ ÔÓ¯ËÂÌÌfl
‚¥ÛÒ¥‚);

■ ÂÚÂÎ¸ÌËÈ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸
flÍ ‚ı¥‰ÌËı ‰‡ÌËı ÒËÒÚÂÏË, Ú‡Í ¥ ÚËı, ˘Ó ÔÂ-
Â‰‡˛Ú¸Òfl Ï¥Ê ªª ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË;

■ Á·Â¥„‡ÌÌfl ÍËÚË˜ÌËı ‰‡ÌËı ¥Á Ì‡ÎÂÊ-
ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÂÁÂ‚ÌËı ÍÓÔ¥È Ì‡ ÌÓÒ¥flı,
‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌËı ¥ ÎÓ„¥˜ÌÓ, ¥ Ù¥ÁË˜ÌÓ;

■ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl
·‡Á ‰‡ÌËı ¥Á ÂÁÂ‚ÌËı ÍÓÔ¥È Û ‡Á¥ ÛÈÌÛ-
‚‡ÌÌfl “ÓÒÌÓ‚ÌÓª” ·‡ÁË ‰‡ÌËı;

■ Á‡ÒÓ·Ë Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚ÓÏÛ ‡·Ó
Ò‡ÏÓ‚¥Î¸ÌÓÏÛ ÛÈÌÛ‚‡ÌÌ˛ ‰‡ÌËı, ‰Ó flÍËı
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

— ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ˆ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÌÂÒÛÔÂ-
Â˜ÌÓÒÚ¥ ·‡Á ‰‡ÌËı;

— ÏÂı‡Ì¥ÁÏ “Ú‡ÌÁ‡Íˆ¥È”1, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Ûπ ‡·Ó ‚ÌÂÒÂÌÌfl ˆ¥Î¥ÒÌËı ¥ ÌÂÒÛÔÂÂ˜ÎË‚Ëı

Àñïåêò  ïðîáëåìè /
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êÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ

Департамент інформатизації НБУ постійно дбає про безперебійне функціонування системи електронних платежів

Національного банку України (СЕП). Останнім його здобутком є впровадження системи резервування та віднов-

лення функціонування СЕП у разі порушення її роботи або виникнення надзвичайних ситуацій.

Але безперебійна робота СЕП є лише одним із аспектів нормального функціонування банківської системи країни

в цілому. Автори статті пропонують розглянути проблему ширше — в ракурсі загальних принципів підвищення

надійності функціонування інформаційно-обчислювальної мережі будь-якого підприємства, у тому числі й банківської

установи.

êÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒÚÂÏ

1 í‡ÌÁ‡Íˆ¥fl. Ç ·‡Á‡ı ‰‡ÌËı ¥ Ù‡ÈÎÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ‡ı —
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓª ˆ¥Î¥ÒÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡‰
‰‡ÌËÏË (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡, ‚Ë‰‡ÎÂÌÌfl ‡·Ó
ÏÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥fl Á‡ÔËÒÛ), ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓª ·‡Á‡ ‰‡ÌËı
‡·Ó Ù‡ÈÎÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÌÂÒÚ¥ÈÍÓÏÛ
ÒÚ‡Ì¥.
(ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: í‡ÌÒ‡Íˆ¥fl — 1) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á Ó‰ÌÓ„Ó ‡ıÛÌ-
ÍÛ Ì‡ ¥Ì¯ËÈ, ÁÓÍÂÏ‡ È Á‡ ÍÓ‰ÓÌ; 2) Û„Ó‰‡, ‰Ó-
„Ó‚¥, ˘Ó ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ‚Á‡πÏÌËÏË ÔÓÒÚÛÔ-
Í‡ÏË, ÁÌËÊÍ‡ÏË ˆ¥ÌË) — Ä‚Ú.
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ÁÏ¥Ì ‰Ó ·‡ÁË ‰‡ÌËı, ‡·Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ‚¥‰-
ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÁÏ¥Ì ÛÁ‡„‡Î¥;

— Ó·ÏÂÊÂÌÌfl “Û˜ÌÓ„Ó” ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl ‰Ó
·‡Á ‰‡ÌËı ÒËÒÚÂÏË;

— Á‡ıËÒÚ Ì‡ Í¥Î¸ÍÓı ¥‚Ìflı ‚¥‰ ÌÂ‚Ô‡‚-
ÌËı ‰¥È ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ.

ìÒ¥ ˆ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª Ú‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — ÌÂ‚¥‰’πÏÌ‡
ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ÒËÒÚÂÏË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª. ëËÒÚÂÏ‡
ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‰ÓÁ‚ÓÎflÚË ÔÂÂÒ¥˜ÌÓÏÛ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜Â‚¥ Á‡ Ò‚ÓªÏ ·‡Ê‡ÌÌflÏ ‚¥‰ÍÎ˛˜‡ÚË ªı.

á‚¥ÒÌÓ, ÚÛÚ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÓ‚ÌËÈ
ÔÂÂÎ¥Í ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË Ú‡ Ò‚Óπ˜‡Ò-
ÌÂ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ÌÂ„‡‡Á‰¥‚. í‚Ó˜¥ Á‰Ó·ÛÚÍË ªª
ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚ Á‡ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Ì‡ ÔÓ‚‡„Û È Á‡-
ÓıÓ˜ÂÌÌfl Á ·ÓÍÛ Á‡ÏÓ‚ÌËÍ¥‚.

ëËÒÚÂÏ‡, flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ‚Ë-
ÏÓ„‡Ï, — ‰ÓÒËÚ¸ ÒÚ¥ÈÍ‡ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌÂÒÔ‡‚-
ÌÓÒÚÂÈ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, “ÒÚË·Í¥‚” ÊË‚ÎÂÌÌfl,
ÔÓÏËÎÓÍ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÚÓ˘Ó. äÓÎË Ê ̂ ËÏ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ‡Ï ÊËÚÚπ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡-
ÎÂÊÌÓª Û‚‡„Ë, ·Û‰¸-flÍËÈ Á·¥È ÔÂÂÓÒÚ‡π Û
“Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÛ” ÒËÚÛ‡ˆ¥˛.

ä¥Ï ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÒËÒÚÂÏË, ‚ÂÎËÍÛ ÓÎ¸ ‚¥‰¥„‡π Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl
Ó·ÓÚË. ÑÓ·Â Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËÈ ˆÂÌÚ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ˜¥ÚÍÓ˛
ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Á ÊÓÒÚÍËÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ‰ÓÒÚÛ-
ÔÓÏ, ÔËÍÎ‡‰ÌËÏË ÔÓ„‡Ï‡ÏË ¥ ÔÓfl‰ÍÓÏ
ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl. Ç¥Ì ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥
‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÓ, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ÍÂÛ‚‡ÚË ÌËÏ
flÍ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ˛ Ó‰ËÌËˆÂ˛. çÓ‚¥ ÔÓ„‡Ï-
ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒË Á‡Á‚Ë˜‡È ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛ-
˛Ú¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Ô¥ÒÎfl ÂÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl
Ú‡ ÔÂ¥Ó‰Û ‰ÓÒÎ¥‰ÌÓª ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª; ‚Ò¥ ÁÏ¥ÌË
‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸, ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜¥‚ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎfl˛Ú¸ ÔÓ ÌËı Á‡‰Ó‚„Ó ‰Ó ‚ÌÂ-
ÒÂÌÌfl.

èãÄç Ñßâ çÄ ÇàèÄÑéä ÄÇÄêß∫

ô
Ó· ÓÁÓ·ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ÔÎ‡Ì ‰¥È Ì‡
‚ËÔ‡‰ÓÍ ‡‚‡¥ª, ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ‰ÓÔÓÏÓ„‡
‚Ò¥πª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ªª ‚Ë˘Ó„Ó

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡. â‰ÂÚ¸Òfl ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÔÓ Òı‚‡-
ÎÂÌÌfl È Ó·¥ˆflÌÍË, ‡ ÔÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛, Ì‡‰‡Ì-
Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ú‡ ¥Ì¯Óª Â‡Î¸ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë.

Ä‚‡¥fl ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚËÒfl ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÓ. ∫ª ÔË-
˜ËÌË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ì‡È¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥¯ËÏË:
‚Ëı¥‰ Á Î‡‰Û ÚÂıÌ¥˜ÌËı ¥ ÔÓ„‡ÏÌËı Á‡ÒÓ·¥‚,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÛÈÌÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÒÍ‡, ÔÓ·ÎÂÏË Á
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ¥ ÔËÍÎ‡‰ÌËÏË ÔÓ-
„‡Ï‡ÏË; ÔÓÏËÎÍË ÓÔÂ‡ÚÓ‡; ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Â
‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl Ù‡ÈÎ‡; ¯Í¥‰ÌËˆÚ‚Ó (‚ÌÂÒÂÌÌfl
‚¥ÛÒ¥‚ ¥ ‚‡Ì‰‡Î¥ÁÏ); ÒÚËı¥ÈÌ¥ ÎËı‡ (ÔÓÊÂÊ¥, ÔÓ-
‚ÂÌ¥, ÁÂÏÎÂÚÛÒË È Û‡„‡ÌË); ÔÓ·ÎÂÏË Á
ÂÎÂÍÚÓÊË‚ÎÂÌÌflÏ; Á‡·Û‰ÌÂÌÌfl ‰Ó‚Í¥ÎÎfl;
ÓÁÍ‡‰‡ÌÌfl; Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ¯ÍÓ‰ÊÂÌÌfl Í‡·ÂÎ¥‚
ÏË¯‡ÏË ‡·Ó ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl Ú‡„‡Ì¥‚ ÛÒÂÂ-
‰ËÌÛ ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl. éÒÍ¥Î¸ÍË
ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ‚Ò¥ ÔË˜ËÌË Í‡Ú‡ÍÎ¥ÁÏ¥‚ ÌÂ-
ÏÓÊÎË‚Ó, ÔÓÚ¥·ÌÓ ·ÛÚË „ÓÚÓ‚ËÏ ‰Ó ·Û‰¸-
flÍËı ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÓÍ.

üÍ ¥ ÔË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌ¥, ‚¥‰ ÛÒ¥ı ÔÓ·ÎÂÏ
‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡Î¸Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ÌÂ ‚flÚÛ˛Ú¸, ‡·Ó Ê
ÔÓflÚÛÌÓÍ Ó·¥È‰ÂÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ ‰ÓÓ„Ó. êÓÁ-

Ó·Îfl˛˜Ë ÔÎ‡Ì, ÒÎ¥‰ ÔÓ‰·‡ÚË ÔÓ Ì‡‰¥ÈÌËÈ
Á‡ıËÒÚ ‚¥‰ ÔÓÒÚÓ˛ ¥ ‚Ú‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó
‰‡π, Í¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸ Û ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‚ ‡Á¥
‡‚‡¥ª. 

ÑÎfl ÓÁÓ·ÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì‡ ÔÓ‚Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÒËÒÚÂÏÛ, ªª
ÙÛÌÍˆ¥ª Ú‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚. 

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÛ
ÔËÓ‰Û Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌËı ÏÂÂÊ, ÒÍÎ‡ÒÚË
Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ ‡‚‡¥ª ‚Ë˜ÂÔÌËÈ ÔÎ‡Ì, flÍËÈ
‚‡ıÓ‚Û‚‡‚ ·Ë ÍÓÊÌËÈ ÂÎÂÏÂÌÚ ÏÂÂÊ¥ È ÛÒ¥
Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì¥ ÔËÍÓ˘¥, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂÏÓÊÎË-
‚Ó. èÓ-ÔÂ¯Â, ‚¥Ì ·Û‰Â ÌÂÓÒflÊÌËÏ, ‡ ÔÓ-
‰Û„Â, Á‡ÒÚ‡¥π ˘Â ‰Ó Á‡‚Â¯ÂÌÌfl. íÓÏÛ
ÔÎ‡Ì ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÒÛ-

ÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È, ‡ ÌÂ flÍ ÒÚ‡Î¥ È ÌÂÔÓ-
Û¯Ì¥ ‚Í‡Á¥‚ÍË. ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û ÍÓÏ‡Ì‰Ë Á ‚¥‰ÌÓ-
‚ÎÂÌÌfl ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ıÓ‰ËÚË Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÏË
ÁÌ‡ÌÌflÏË, Á‰¥·ÌÓÒÚflÏË Ú‡ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌflÏË,
flÍ¥ ÁÛÏ¥˛Ú¸ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÎ‡Ì Û ÍÓÌÍÂÚÌ¥È
ÍËÚË˜Ì¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. é‰Ì‡Í ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡-
ÚË ˜¥ÚÍËÈ, ‰Ó·Â ÙÓÏ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ú‡ ‚ÔÓfl‰-
ÍÓ‚‡ÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í ‰¥È, ÔË Ì‡ÎÂÊÌÓÏÛ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌ¥ flÍËı Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Á·Â-
ÂÊÂÌÌfl Ô¥ÒÎfl ‡‚‡¥ª Ì‡Èˆ¥ÌÌ¥¯Ëı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
ÒËÒÚÂÏË Ô‡ˆÂÁ‰‡ÚÌËÏË.

êÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë

êÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ÔÎ‡Ì, ÌÂ ÒÎ¥‰ ÔÂÂÎ¥˜Û‚‡-
ÚË ‚Ò¥ ÈÏÓ‚¥Ì¥ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. ÑÓ ÚÓ-
„Ó Ê ˆÂ ÔÓÒÚÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. ëÎ¥‰ Óˆ¥ÌËÚË
ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ËÁËÍÛ ‚ ÍÓÊÌÓÏÛ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ¥ ÒËÒÚÂÏË, ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ªª ÍËÚË˜Ì¥ Î‡Ì-
ÍË, flÍËÏ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ÔË‰¥ÎflÚË ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Û
Û‚‡„Û ÔË ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË.
ÑÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÛÒ‚¥‰ÓÏËÚË, ˘Ó ‚Ò¥ ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÓ‚‡Ì¥ Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÒıÂÏÓ˛ (Á‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ ÒÚÛÔÂÌfl ÒÍÎ‡‰ÌÓÒÚ¥):

■ Á·¥È Û Ó·ÓÚ¥ ˜‡ÒÚËÌË Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, ˘Ó
ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ˆ¥Î¥ÒÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

■ ÛÈÌÛ‚‡ÌÌfl Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ú‡/‡·Ó ‚Ú‡-
Ú‡ ÔÂ‚ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‡Ê ‰Ó ‚Ú‡-
ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ;

■ Ú‡ÍÂ ÛÈÌÛ‚‡ÌÌfl ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl Ú‡/‡·Ó
ÒËÒÚÂÏË, flÍÂ ÛÌÂÏÓÊÎË‚Î˛π ªª ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl Û Á‚Ë˜ÌÓÏÛ Ï¥Òˆ¥.

èÂ¯‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓÒÚ‡. ìÒÛÌÂÌ-
Ìfl Á·Óª‚ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÂ‚ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ “Á‡Ô‡Ò-
ÌÓ„Ó” Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‡·Ó ‚ Í‡ÈÌ¸ÓÏÛ ‡Á¥
ÔÎ‡ÌÛ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó„Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ì‡fl‚ÌÓª
ÚÂıÌ¥ÍË Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸, flÍ¥ π ÍËÚË˜ÌËÏË ‰Îfl
Ó·ÓÚË.

ÑÛ„‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Â-
ÁÂ‚ÌËı ÍÓÔ¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ Ô‡‚ËÎ, Á‡ flÍË-
ÏË ·‡ÁË ‰‡ÌËı ÔÓÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ¥Á ˆËı ÍÓÔ¥È.
ëÛ˜‡ÒÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ (ëìÅÑ Informix, Oracle ÚÓ˘Ó) Ú‡

ÏÂÂÊÂ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ï‡˛Ú¸ ̄ ËÓ-
ÍËÈ ÒÔÂÍÚ ÙÛÌÍˆ¥È, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl “‰ÁÂÍ‡Î¸ÌËı” ÍÓÔ¥È Ì‡ ‰Û·Î˛˛˜ÓÏÛ
ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥ Ú‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÂ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‰‡ÌËı. íËÏ ÓÁÓ·ÌËÍ‡Ï, flÍ¥ ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl
Á‡ÒÓ·‡ÏË ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl, ÒÎ¥‰ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌfl
Ú‡ ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl.

ÇËıÓ‰ÓÏ ¥Á ÚÂÚ¸Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÎË-
¯Â ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥. 
∏ Ô’flÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó:

■ Ï‡ÚË ÔÓ Á‡Ô‡Ò Ó·Î‡‰Ì‡Ì¥ Ó·Ó˜¥ Ï¥Òˆfl
Ì‡ ¥Ì¯¥È ÚÂËÚÓ¥ª;

■ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥Ì¯ËÈ
ÓÙ¥Ò ÍÓÏÔ‡Ì¥ª;

■ ÛÍÎ‡ÒÚË Á ¥Ì¯Ó˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ Û„Ó‰Û ÔÓ
‚Á‡πÏÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û, ˘Ó· Û ‡Á¥ ‡‚‡¥ª Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ó‰ÌÂ Ó‰ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌflÏ;

■ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ˜ÛÊ¥ Ó·Ó˜¥ Ï¥Òˆfl Ì‡ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥;

■ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÓÂÌ‰Ó‚‡ÌÛ ÔÎÓ˘Û, ‡ Ó·-
Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡˜‡ÚË ‚ Ï¥Û ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥. 

èËÓ‰ÌÓ, ˘Ó ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË
‚ ¥Ì¯ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥ ÒÎ¥‰ ¥ Ú‡Ï Ú‡ÍÓÊ Ï‡ÚË Â-
ÁÂ‚Ì¥ ÍÓÔ¥ª ‰‡ÌËı.

ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ ˜‡Ò, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË, Ó·ÏÂÊÂÌËÈ „‡ÌË˜-
ÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ÓÛ˜ÂÌ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚.
éÚÊÂ, ÒÎ¥‰ Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÚÂ, ˘Ó Ì‡‚¥Ú¸
Á‡ Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ Ó·ÓÚ‡ ÍË-
ÚË˜ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡π ·Û-
ÚË Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌ‡ ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‰Ìfl.

è‡„ÌÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÒÍÓÓÚËÚË
ÔÓÒÚ¥È π ÔËÓ‰ÌËÏ. ÄÎÂ ÒÎ¥‰ Ô‡Ï’flÚ‡ÚË, ˘Ó
ÍÓÊÌËÈ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÍÓÍ Û Ì‡ÔflÏ¥ ÔËÒÍÓ-
ÂÌÌfl ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl, ‡ ÓÚÊÂ, Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ÈÓ„Ó ‚‡-
Ú¥ÒÚ¸, Á·¥Î¸¯ËÚ¸ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚ÌÓ„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ú‡ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓÏËÎÓÍ.

é·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ‚ËÏÓ„Ó˛ Ô¥‰ ˜‡Ò ‚¥‰ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË π ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl Û ·‡Î‡ÌÒ¥
‚Ò¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ËÍÓÌ‡ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ “‚
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥” (ÚÓ·ÚÓ ˜ÂÂÁ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
ÒËÒÚÂÏË, Û˜‡ÒÌËÍÓÏ flÍËı π ˆfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡).

ÑÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl

ÑÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ‰Ó ÒËÒÚÂÏË, ˘Ó ÂÍÒÔÎÛ‡-
ÚÛπÚ¸Òfl, ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ï¥ÒÚËÚË Ú‡Í¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥:

■ ÍÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥fl ÔÓ„‡ÏÌËı Ú‡ ‡Ô‡‡ÚÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚;

■ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‰‡Ì¥ ÔÓ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚, ÔÂÂÎ¥Í
“ÍËÚË˜ÌËı” ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı
ÒÎ¥‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰;

■ ÒÔÓÒÓ·Ë ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍË È ÛÒÛÌÂÌÌfl ÌÂ-
ÒÔ‡‚ÌÓÒÚÂÈ;

■ ÔÓˆÂ‰ÛË ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó ÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌfl ¥
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl;

■ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÂÏÓÌÚÛ Ú‡ Á‡Ï¥ÌË Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌfl;

■ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ „‡‡ÌÚ¥˛ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl;

■ ÒÔËÒÍË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥ ªıÌ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ¥
ÚÂÎÂÙÓÌË.

çÂ ÒÎ¥‰ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl Ì‡ ÒÛ-
ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ÈÌÛ ‰ÓÍÛ-
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äÓÎË ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚ‡Ï ÊËÚÚπ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ÌÂ ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡ÎÂÊÌÓª
Û‚‡„Ë, ·Û‰¸-flÍËÈ Á·¥È ÔÂÂÓÒÚ‡π Û
“Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÛ” ÒËÚÛ‡ˆ¥˛
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ÏÂÌÚ‡ˆ¥˛ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË. äÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á ÂÍÒÔ-
ÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ÔÓ„‡ÏÌËı Ú‡ ‡Ô‡‡ÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚
ÍÓËÒÌ¥ ‰Îfl ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌËı ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚,
‡ÎÂ ‚ÓÌË, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÌÂ Ï¥ÒÚflÚ¸ ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ
ÔÓ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÍÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥ª
ÒËÒÚÂÏË ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥, ÔÓ-‰Û„Â,
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Ì‡ ÓÔËÒ ¯Ú‡ÚÌÓª
ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª, ‡ ÌÂ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È.
Ç¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Ê, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ Ò‡ÏÂ ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Á‡Á‚Ë˜‡È ‚Í‡ÔÎÂÌ¥ ‚ ÓÍÂÏ¥
ÓÁ‰¥ÎË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª. éÚÓÊ, Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË (‡ ÌÂ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ‚ÊÂ ˘ÓÒ¸
Ú‡ÔËÎÓÒfl) ÒÎ¥‰ ÂÚÂÎ¸ÌÓ ‚Ë‚˜ËÚË Ì‡fl‚ÌÛ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥˛ Ú‡ ÁÓ·ËÚË ‰Îfl ÒÂ·Â ‚Ë·¥ÍÛ
Ò‡ÏÂ Ú¥πª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡ ÔÓÚ¥·Ì‡ ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ-
‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË. üÍ˘Ó ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ ·‡ÍÛπ
— ªı ÒÎ¥‰ ÁÌ‡ÈÚË.

ç‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ ‡‚‡¥ÈÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó Á Ì‡‚Â‰ÂÌËı ‚ËÔ‡‰Í¥‚
ÒÚ‚ÓËÚË ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ÔÎ‡Ì ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Á‡‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó. Ç¥Ì ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ˜¥ÚÍËÏ, ÍÓÌÍÂÚÌËÏ, ÍÓÓÚÍËÏ,
Ï¥ÒÚËÚË ‚Ë˜ÂÔÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í ÍÓÌÍÂÚÌËı ‰¥È.

ì ÔÎ‡Ì¥ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË ÓÒ¥·, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌËı Á‡ ÍÓÊÌÛ ‰¥˛ (‡·Ó Ê Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª). ë˛‰Ë Ê ÂÍÓÏÂÌ‰ÛπÏÓ ‚ÔËÒ‡ÚË ÚÂ-
ÎÂÙÓÌË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚; ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÏÓÊÎË‚¥ Á‡Ï¥ÌË ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚ Û
ÏÂÊ‡ı ªı ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¥, ‡ Á “ÌÂÁ‡Ï¥ÌÌËÏË”
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÒÎ¥‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ˆ¥ÎÓ‰Ó·Ó-
‚ËÈ Á‚’flÁÓÍ.

èÎ‡Ì ÚÂ·‡ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË Û ÔËÒ¸ÏÓ‚ÓÏÛ
‚Ë„Îfl‰¥. äÓÊÌÓ„Ó Á‡ÌÂÒÂÌÓ„Ó ‰Ó ÔÎ‡ÌÛ
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ ÒÎ¥‰ ÓÁÌ‡ÈÓÏËÚË Á ÈÓ„Ó ÓÎ-
Î˛. èÓÚÓÏÛ ÔÎ‡Ì ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÂÂ‚¥ËÚË ‚ ‰¥ª
(Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË “ÚÂÌÛ‚‡ÌÌfl” Û
‚Ëı¥‰ÌËÈ ‰ÂÌ¸).

èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl “Á„ÓË
‰ÓÌËÁÛ”. Ç ‡ÏÍ‡ı Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ÍÓÊÌËÈ
¥Á ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚ ÏÛÒËÚ¸ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‰ÛÏ‡ÚË
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚Ì¥ÒÚ¸ Ò‚Óªı ‰¥È ¥ Á‡‰ÓÍÛÏÂÌÚÛ‚‡ÚË Û
ÁÛ˜ÌÓÏÛ ‰Îfl Ó·ÓÚË ‚Ë„Îfl‰¥. äÓÊÌËÈ ¥Á
ÔÓπ‰Ì‡ÌËı ÏÂÂÊÂ˛ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÓÁÓ·-
Îflπ ‚Î‡ÒÌËÈ ÔÎ‡Ì.

ç‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ó, ˘Ó· ¥ ‚Î‡ÒÌÂ ÂÍ-
ÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ÈÌ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl Ì‡ ÒËÒÚÂÏÛ, ¥
ÔÎ‡Ì ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚ÒflÍ˜‡Ò ÎË-
¯aÎËÒfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËÏË. ÑÓ ÔÎ‡ÌÛ ÒÎ¥‰ ÔÂ¥Ó-
‰Ë˜ÌÓ ‚ÌÓÒËÚË ÁÏ¥ÌË Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÁÏ¥Ì, ˘Ó ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË È ÓÔËÎ˛‰ÌËÚË
Ï¥ÒˆÂ Á·Â¥„‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª — ‚ ‡Á¥ ÔÓ-
ÚÂ·Ë ‚ÓÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÎÂ„ÍÓ‰ÓÒÚÛÔÌÓ˛.
ç‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ ‡‚‡¥ª ªª ÍÓÔ¥ª Á·Â¥„‡˛Ú¸ ‚ ¥Ì¯Ó-
ÏÛ ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥. 

èÂÒÓÌ‡Î

éÒÌÓ‚ÌËÈ Ó·Òfl„ Ó·ÓÚË ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl, ÔÂÂ‚¥ÍË Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡ÌÛ Îfl„‡π
Ì‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÒËÒÚÂÏË. Ç¥‰Ú‡Í ‰Ó ÔÂÒÓ-
Ì‡ÎÛ ‚ËÒÛ‚‡πÚ¸Òfl fl‰ ‚ËÏÓ„.

1. äÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ Ó·¥ÁÌ‡Ì¥ÒÚ¸. ä¥Ï ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl Ò‚Óªı ˘Ó‰ÂÌÌËı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚,
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓÁÛÏ¥ÚË Á‡„‡Î¸Ì¥ Á‡Ò‡-
‰Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂ-

ÏË, ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Ó·Ó˜Ó„Ó Ï¥Òˆfl Á
ÛÒ¥π˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛.

2. ÑËÒˆËÔÎ¥ÌÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸, ˜¥ÚÍÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ (˘Ó ÁÏÂÌ¯ËÚ¸
¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏ) Ú‡ Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÌÛ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË ‚ ‡‚‡¥ÈÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥flı.

3. ç‡ÎÂÊÌÂ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔfl-
ÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË.
çÂ ÒÂÍÂÚ, ˘Ó ˜‡ÒÚÓ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û ˘Ó-
‰ÂÌÌ¥È ÔÓÚÓ˜Ì¥È Ó·ÓÚ¥, ‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ˆ¥Î¥
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, flÍ¥ ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‚¥‰‰‡-
ÎÂÌÓ„Ó ÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌfl ‰‡ÌËı), ¥ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó, ¥
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¥ ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥ ÓÁˆ¥Ì˛˛Ú¸ flÍ Á‡È-
‚Â Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl.

êÖáÖêÇìÇÄççü íÄ 
ÇßÑçéÇãÖççü êéÅéíà ëÖè çÅì

ô
Ó Ê ÛÊÂ ÁÓ·ÎÂÌÓ ‰Îfl Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËÏ ÒËÚÛ‡ˆ¥flÏ? çÅì ÒÚ‚Ó-
Ë‚ ‚Î‡ÒÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó ÂÎÂÍ-

ÚÓÊË‚ÎÂÌÌfl (Ì‡ ·‡Á¥ ‰ÊÂÂÎ ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓ-
„Ó ÂÎÂÍÚÓÊË‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ‰ËÁÂÎ¸-„ÂÌÂ‡ÚÓ¥‚)
Û ‚Ò¥ı Ò‚Óªı ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflı,
·Û‰¥‚Î¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ô‡‡ÚÛ çÅì Ú‡ ñÂÌ-
Ú‡Î¸Ì¥È ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥È Ô‡Î‡Ú¥ (ñêè).

êÓÁÓ·ÎÂÌÓ È Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 10.01.2000 . ‹ 7
“è‡‚ËÎ‡ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Û ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ªª Ó·ÓÚË ‡·Ó ‚ËÌËÍ-
ÌÂÌÌfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È”. ñËÏË Ô‡‚Ë-
Î‡ÏË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Á‡ıÓ‰Ë, flÍËı ÒÎ¥‰ ÛÊËÚË
Û˜‡ÒÌËÍ‡Ï ëÖè Û ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡‰Á‚Ë-
˜‡ÈÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È, ˘Ó· ¥Á Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ˛ ‚Ú‡-
ÚÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ˜‡ÒÛ ‚¥‰ÌÓ‚ËÚË Ó·ÓÚÛ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË.

ê‡‰ËÏÓ ÍÓÊÌÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ô‡ˆ¥‚ÌË-
ÍÛ, Á‡ÎÛ˜ÂÌÓÏÛ ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ˜Ë
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡Ì-
ÍÛ, ÂÚÂÎ¸ÌÓ ‚Ë‚˜ËÚË ˆÂÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ¥ Á‡Á‰‡-
ÎÂ„¥‰¸ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË, flÍ ‰¥flÚË Û Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥flı. 

åË ÓÁÔÓ‰¥ÎflπÏÓ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡
ÚË Í‡ÚÂ„Ó¥ª ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÏÓ
ÚË ¥‚Ì¥ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ëÖè.

èÂ¯ËÈ — ““„„‡‡flfl˜̃ËËÈÈ””..  ç‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ Ó·-
ÒÚ‡‚ËÌË ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Û ÛÈÌÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ-
‡ Äêå-2 ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥È Ô‡Î‡Ú¥ (êêè)
‡·Ó ÔÓ‚Ì¥È ˜Ë ˜‡ÒÚÍÓ‚¥È ‚Ú‡Ú¥ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓª
‚ Ì¸ÓÏÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. êÓ·ÓÚ‡ Äêå-2 ‚¥‰ÌÓ‚-
Î˛πÚ¸Òfl ÌÂ„‡ÈÌÓ, ‚ Ú¥È ÊÂ êêè. ÖÍÒÔÎÛ‡-
Ú‡ˆ¥fl Äêå-2 ÔÓ‰Ó‚ÊÛπÚ¸Òfl ÚËÏË Ê
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË.

ÑÛ„ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ëÖè — ““ÚÚÂÂÔÔ--
ÎÎËËÈÈ””..  Ç¥Ì ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÒÂÈÓÁÌ¥¯ËÏË Û¯ÍÓ‰-
ÊÂÌÌflÏË ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓª ÚÂıÌ¥ÍË ̃ Ë ·Û‰¥‚Î¥ ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì, ÍÓÎË ÌÂÏÓÊÎË-
‚Ó Û ÔËÈÌflÚÌËÈ ÚÂÏ¥Ì (ÔÓÚfl„ÓÏ ‰‚Óı „Ó‰ËÌ)
‚¥‰ÌÓ‚ËÚË Ì‡ Ï¥Ò ¥̂ ÙÛÌÍ ¥̂ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Äêå-2 êêè
Ú‡ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÛÁÎ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÔÓ-
¯ÚË. ì ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ‚ ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥È ÓÁ‡ıÛÌ-

ÍÓ‚¥È Ô‡Î‡Ú¥ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÓÁ„ÓÚ‡˛Ú¸Òfl Â-
ÁÂ‚ÌËÈ Äêå-2 “ÁÛÈÌÓ‚‡ÌÓª” êêè Ú‡ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÈ ‚ÛÁÓÎ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª
ÔÓ¯ÚË, ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl ·‡ÁË ‰‡ÌËı Äêå-2. èÓ-
‰‡Î¸¯‡ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥fl ˆËı ÔÓ„‡Ï Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl Û ñêè ÒËÎ‡ÏË ªª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ.

íÂÚ¥È — ““ııÓÓÎÎÓÓ‰‰ÌÌËËÈÈ””  — ¥‚ÂÌ¸ ÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl ëÖè ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËÈ Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ Ú‡ÍÓ-
„Ó ÛÈÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ˜Ë
·Û‰¥‚Î¥ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË,
Á‡ flÍÓ„Ó ÌÂÏÓÊÎË‚Ó Û ÔËÈÌflÚÌËÈ ÚÂÏ¥Ì
‚¥‰ÌÓ‚ËÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Äêå-1 ¥ Äêå-2,
˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Û ñêè, Ú‡ ªª „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ‚ÛÁ-
Î‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÔÓ¯ÚË. åÂÚÓ˛ “ıÓÎÓ‰ÌÓ„Ó”
ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl π ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·Ó˜Ó„Ó ÒÚ‡-
ÌÛ ·‡Á ‰‡ÌËı ÔÓ„‡ÏÌËı ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚, flÍ¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ Û ñêè, Ú‡ ÍÓÂÍÚÌÂ Á‡Í¥Ì˜ÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‰Ìfl, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó Û ñêè
ÒÚ‡Î‡Òfl ‡‚‡¥fl. Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Ô‡‡ÚÛ çÅì ÒËÎ‡ÏË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª.

ÑÎfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÚÂ· ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl
ëÖè ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÓÁ-
Ó·ÎÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ëÖè:

ÄÄêêåå  ““„„‡‡flfl˜̃ÓÓ„„ÓÓ  ÂÂÁÁÂÂ‚‚ÛÛ”” π “‰Û·ÎÂÓÏ”
ÍÓÊÌÓ„Ó Äêå-2 Ú‡ Äêå-1 ëÖè. ÑÓ ÈÓ„Ó
ÙÛÌÍˆ¥È ‚ıÓ‰ËÚ¸:

■ ÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌfl ·‡Á ‰‡ÌËı Äêå-2 Ì‡ ÓÍÂ-
ÏËÈ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ Û Ú¥È ÊÂ êêè;

■ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰Ó ñêè ÍËÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚ Ó·ÒflÁ¥, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÏÛ ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ-
‚ÎÂÌÌfl ·‡Á ‰‡ÌËı ˆ¸Ó„Ó Äêå-2;

■ Û ‡Á¥ ‚¥‰ÏÓ‚Ë ‰¥˛˜Ó„Ó Äêå-2 — ÔÓÌÓ-
‚ÎÂÌÌfl ·‡Á ‰‡ÌËı Äêå-2 Ì‡ ¥Ì¯ÓÏÛ
ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥ Ú‡ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl Ó·ÓÚË êêè.

ÄÄêêåå  ““ÚÚÂÂÔÔÎÎÓÓ„„ÓÓ  ÂÂÁÁÂÂ‚‚ÛÛ””,, ˘Ó Ô‡ˆ˛π ‚
ñêè, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË ·Û‰¸-
flÍÓ„Ó Äêå-2 Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ñêè. âÓ„Ó
ÙÛÌÍˆª:

■ Á·Ë‡ÌÌfl ÍËÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ
ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‚¥‰ Äêå-2 ‚Ò¥ı êêè Ú‡ ñêè;

■ ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ “ıÓÎÓ‰ÌÓ„Ó” Â-
ÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÍËÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥ Ú‡ ÔÓ Ó·ÓÚÛ Äêå-1;

■ Û ‡Á¥ ÔÓÚÂ·Ë — ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË
·Û‰¸-flÍÓ„Ó Äêå-2 Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ñêè — ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ·‡Á ‰‡ÌËı ˆ¸Ó„Ó Äêå-2 Á‡ Ì‡fl‚ÌÓ˛
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ÔÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥.

Å‡ÌÍ, ˘Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚ¸Òfl Û “ÔÓ¯ÍÓ‰ÊÂÌÓ-
ÏÛ” Äêå-2, ÚÂÊ ‚¥‰˜Û‚‡π Ì‡ ÒÓ·¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
ÛÈÌÛ‚‡ÌÌfl. èËÓ‰ÌÓ, ˆÂÈ ‚ÔÎË‚ Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl.

á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl “„‡fl˜Ó„Ó” ÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
Ú¥Î¸ÍË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ êêè. ç‡È„¥¯Â, ˘Ó ÏÓÊÂ
“Ú‡ÔËÚËÒfl” Á ·‡ÌÍÓÏ, — ˆÂ ‚Ú‡Ú‡ ÌËÏ Ì‡
“ÂÁÂ‚ÌÓÏÛ” Äêå-2 Í¥Î¸ÍÓı Ù‡ÈÎ¥‚, Ó·-
Ó·ÎÂÌËı “ÓÒÌÓ‚ÌËÏ” Äêå-2 ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì¸Ó ÔÂÂ‰ ÛÈÌÛ‚‡ÌÌflÏ; ˆfl ÔÓ·ÎÂÏ‡
‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl ‰ÓÒËÚ¸ ÎÂ„ÍÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒËÒÚÂÏ‡
‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ‰Ó
ÌÂª ÔÓ‚ËÌÌ‡ Á‚¥flÚË ‚Ò¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ Ù‡ÈÎË,
flÍ¥ Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÌÂª ‚¥‰ Äêå-2.

èË “ÚÂÔÎÓÏÛ” ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌ¥, Á‡ÎÂÊÌÓ
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‚¥‰ Ï¥Òˆfl Ú‡ ˜‡ÒÛ ÔÓ¯ÍÓ‰ÊÂÌÌfl, ‚ ıÓ‰¥ ‚¥‰ÌÓ-
‚ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË ‚ ñêè ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚Ú‡˜ÂÌÓ
˜‡ÒÚËÌÛ Ù‡ÈÎ¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚. éÚÓÊ
ÔÂ¯Ó˛ ‰¥π˛ “‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó” Äêå-2 ‚ ñêè
π ÓÁÒËÎ‡ÌÌfl ‚Ò¥Ï Ò‚ÓªÏ ·‡ÌÍ‡Ï ‰Ó‚¥‰ÓÍ
ÔÓ Ù‡ÈÎË, flÍ¥ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÓ. Å‡ÌÍÛ
ÒÎ¥‰ ÔÂÂÌ‡Î‡„Ó‰ËÚË Ó·ÓÚÛ Ò‚Ó„Ó Äêå-
çÅì ‰Îfl Á‚’flÁÍÛ ¥Á ñêè (Á‡Ï¥ÒÚ¸ Ò‚Óπª ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË) Ú‡ Á‚¥ËÚË Ì‡‰‡ÌÛ ‰Ó‚¥‰ÍÛ
ÔÓ Ó·Ó·ÎÂÌ¥ Ù‡ÈÎË Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛ ‚ ëÄÅ. ÇËfl‚Ë‚¯Ë “Á‡„Û·ÎÂÌ¥” Ù‡ÈÎË,
·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ªı ÔÓ‚ÚÓËÚË. ÄÎ„ÓËÚÏ ÈÓ„Ó
‰¥ª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ “è‡‚ËÎ‡ÏË...” éÚÊÂ, ‚ ‡Á¥
ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ “ÚÂÔÎÂ” ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÒÎ¥‰ Â-
ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ¥ÌÒÚÛÍˆ¥È Ú‡ ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËı ‚Í‡Á¥‚ÓÍ ñêè.

èÂÂı¥‰ Ì‡ “ıÓÎÓ‰ÌÂ” ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, Á
ÔÓ„Îfl‰Û ·‡ÌÍÛ, — ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡
“ÚÂÔÎÂ” ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl. ÄÎÂ, Ì‡„ÓÎÓÒËÏÓ,
“ıÓÎÓ‰ÌÂ” ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ì‡

‚ËÔ‡‰ÓÍ ‚Í‡È ÒÍÎ‡‰ÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ. äÓÎË
‚ÊÂ ‰Ó‚ÂÎÓÒfl ‰Ó Ì¸Ó„Ó ‚‰‡ÚËÒfl, ÁÌ‡˜ËÚ¸
Ú‡ÔËÎÓÒfl ˘ÓÒ¸ ‰ÛÊÂ ÒÂÈÓÁÌÂ. íÓÏÛ ÛÈ-
ÌÛ‚‡ÌÌfl, ˘Ó ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ ÒıÂ-
ÏÛ “ıÓÎÓ‰ÌÓ„Ó” ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, ÏÓÊÛÚ¸ ·Û-
ÚË Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl „ÎÓ·‡Î¸ÌÓª ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Óª
ÁÏ¥ÌË Â„Î‡ÏÂÌÚÛ ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ‰Îfl ÔËÔËÌÂÌÌfl
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌÓª „ÛÔË ·‡ÌÍ¥‚ Û ëÖè
(ˆÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË “ÙÓÒ-Ï‡ÊÓÌ¥” Ó·ÒÚ‡‚Ë-
ÌË). èËÓ‰ÌÓ, çÅì ‰ÓÍÎ‡‰‡ÚËÏÂ ‚Ò¥ı ÁÛ-
ÒËÎ¸, ˘Ó· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ó·ÓÚÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË. ÄÎÂ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰¥ª ‰ËÍÚÛ‚‡ÚËÏÂ ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl. éÚÊÂ, ÔË ÔÂÂıÓ‰¥ Ì‡
“ıÓÎÓ‰ÌÂ” ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥
¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ÓÁÓ·ÎflÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡
Ï¥Òˆ¥ ¥ ‰Ó‚Ó‰ËÚËÏÛÚ¸Òfl ‰Ó ‡‰ÂÒ‡Ú¥‚ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓ˛ ÔÓ¯ÚÓ˛.

é‰ÌÓ˛ Á „ÓÎÓ‚ÌËı, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, π ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, Ò‚Óπ˜‡Ò-
ÌÂ ¥ ÚÓ˜ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÏË ¥ÌÒÚÛÍˆ¥È Ú‡

ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ‚Í‡Á¥‚ÓÍ çÅì. Å‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ:
■ ÔÓ‚ÂÒÚË ‚Ò¥ Ô¥‰„ÓÚÓ‚˜¥ Ó·ÓÚË, ÔÂÂ‰-

·‡˜ÂÌ¥ “è‡‚ËÎ‡ÏË...”;
■ ‚ÁflÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚Ò¥ı ÚÂÒÚÓ‚Ëı Ó·ÓÚ‡ı,

Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËı çÅì;
■ ÔÓ‰‡ÚË ÌÓÏÂ ÚÂÎÂÙÓÌÛ Ú‡ ÔÂÈ‰ÊÂ‡

‰Ó ‰Ó‚¥‰ÌËÍ‡, Á‡ flÍËÏ çÅì ÒÔÓ‚¥˘‡ÚËÏÂ
·‡ÌÍË Û ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥È, Ú‡ ÌÂ„‡ÈÌÓ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflÚË ÔÓ ÁÏ¥ÌÛ
ˆËı ÌÓÏÂ¥‚ (‰Ó Â˜¥, ‚ ·‡ÌÍÛ Á‡ ˆËÏ ÌÓÏÂ-
ÓÏ ÚÂÎÂÙÓÌÛ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ˜Â„Û‚‡ÚË
Ù‡ı¥‚Âˆ¸, flÍËÈ ÁÌ‡π, ˘Ó Ó·ËÚË ‚ ‡Á¥ Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌÌfl “‡‚‡¥ÈÌÓ„Ó” ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ‚¥‰
çÅì);

■ ÒÍÎ‡ÒÚË ‚Î‡ÒÌËÈ ÔÎ‡Ì ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ëÄÅ ·‡ÌÍÛ.

ß ÓÒÚ‡ÌÌπ. ïÓÚ¥ÎÓÒfl · ÔÓ·‡Ê‡ÚË ¥ ÒÓ·¥, ¥
‚Ò¥Ï ·‡ÌÍ‡Ï, ˘Ó· ÛÒ¥ ˆ¥ ÔÎ‡ÌË ÌÂ ‰Ó‚ÂÎÓÒfl
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÊËÚÚ¥... 

■■
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ì
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥È ÒËÒ-

ÚÂÏ¥ “É‡ÌÚ” Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı

‰Îfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. í‡ ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓÊÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π ÒÔÂ-
ˆËÙ¥˜ÌËÈ Ì‡·¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÙÓÏ
‚Ëı¥‰ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı
Î‡Ìˆ˛ÊÍ¥‚ Ó·Ó·ÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Åßë
“É‡ÌÚ” ·ÛÎ‡ ‚Ú¥ÎÂÌ‡ flÍ ‚¥‰ÍËÚ‡ ¥ Ì‡-
ÒÚÓ˛‚‡Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡. á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ‰Ó‰‡ÚÍ¥‚,
˘Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÛ˛Ú¸ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ¥ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡Ì¥ ¥ÌÚÂÙÂÈÒË Á ¥Ì¯ËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌË-
ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. è¥‰ÚËÏÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰Ó-
‰‡ÚÍ¥‚ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‰Ó Ò‡ÏÓª Åßë
“É‡ÌÚ” ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛ Ó·-

Ó·ÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ·ÂÁ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ-
„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl. 

äÓÌˆÂÔˆ¥fl Åßë (Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó çÅì
SÖêé ‹ 00001 ¥ SÖêä ‹ 0001 ‚¥‰
12.12.1995 .) ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á ÔÓÏËÒÎÓ-
‚Ëı ¥¯ÂÌ¸, flÍ¥ ¯ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒÛ˜‡Ò-
ÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ. ÑÎfl ÌÂª ı‡-
‡ÍÚÂÌ¥:

◆ ÔËÌˆËÔ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚
‡Ô‡‡ÚÌ¥ ¥ ÔÓ„‡ÏÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë Á‡ ‚¥‰ÒÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ ÔËÌˆËÔÓ‚Ëı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ÔËÈÌflÚËı ¥¯ÂÌ¸;

◆ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË
(ßë) ¥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ªª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ ‡Ô‡-
‡ÚÌÓª ÔÎ‡ÚÙÓÏË;

◆ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Î¥ˆÂÌÁ¥È-
ÌËı ·‡ÁÓ‚Ëı ÔÓ„‡ÏÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ ¥ Ó·-

Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÔÓ‚¥‰ÌËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚;
◆ ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌ‡ ¥π‡ı¥˜Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ßë,

flÍ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ‚ „ÂÚÂÓ„ÂÌÌ¥È Ó·˜ËÒÎ˛-
‚‡Î¸Ì¥È ÏÂÂÊ¥ Á ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ Û ¥ÁÌËı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚ÛÁÎ‡ı;

◆ ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl “ÍÎ¥πÌÚ — ÒÂ‚Â”, flÍ‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ‡Ô‡‡ÚÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚;

◆ „ÓÏÓ„ÂÌÌ¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚÂÈ ßë —
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË Á ‰‡ÌËÏË ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌflÏ
ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡, ‡ Ì‡‰‡ÌËÏË ÈÓÏÛ ÔË‚¥ÎÂ-
flÏË;

◆ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ó·’πÍÚÌÓ-Ó¥πÌÚÓ-
‚‡ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‰‡ÌËı, flÍ‡ „‡‡ÌÚÛπ ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌÛ ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥˛ ÒËÒÚÂÏË ‰Ó Ó·ÓÚË Û
Ï¥ÌÎË‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı, ‡ Ú‡ÍÓÊ,
ÔË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥, ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔËÍÎ‡‰ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl;

◆ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥-
Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;

◆ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Á‡ıË˘ÂÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂ-
ÏË. 

Å‡ÁÓ‚ËÏË ÔÓ„‡ÏÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË
Åßë “É‡ÌÚ” π ·‡„‡ÚÓÁ‡‰‡˜Ì‡, Á ·‡„‡Ú¸-
Ï‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË éë UNIX, flÍ‡ ‰‡π
ÁÏÓ„Û Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ
ÒÂ‚ÂÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl — ‚¥‰ ÔÂÒÓ-

Íîâi  òåõíîëîãi¿ /

Одним із найважливіших напрямів розвитку акціонерного східноукраїн-

ського біржового банку “Грант” в останні роки було вдосконалення бан-

ківської інформаційної системи (БІС) “Грант”. У цій системі пріоритет

надавався зниженню поточних витрат банку, підвищенню оперативності

укладення контрактів і залученню нових клієнтів — юридичних осіб, для яких

надійність операцій, а також зручний доступ до рахунків є визначальни-

ми. Завдяки вдосконаленню БІС значно зросла кількість клієнтів банку — в

основному за рахунок представників малого й середнього бізнесу. Так, лише

в 1999 році кількість клієнтів, які користуються послугами підсистеми

“Клієнт — банк”, збільшилася на 74%. А з удосконаленням карткової підси-

стеми масових електронних платежів “Грант-карт” в 1.6 раза зросла

кількість фізичних осіб, зацікавлених у послугах банку. За результатами ро-

боти банку, ця тенденція зберігається і в нинішньому році. 

í·ÒÎµÚ!
íÈÌÔ„÷‡Ó

êÒÊËÈÂÊÓÛ!‚·ÓÎÙ!”ÑÒ·ÓÛ‘

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ 
ÒËÒÚÂÏ‡ “É‡ÌÚ”

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ‡ 
ÒËÒÚÂÏ‡ “É‡ÌÚ”
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Ì‡Î¸ÌËı ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥‚ ‰Ó ÔÓÚÛÊÌËı ¥ ‚Ë-
ÒÓÍÓÌ‡‰¥ÈÌËı RISC-ÍÎ‡ÒÚÂ¥‚ — Á „‡-
‡ÌÚ¥π˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ì‡-
fl‚ÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ¥ ÂÎflˆ¥ÈÌ‡ ëìÅÑ 
Oracle, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÍÓÌÚÓÎ¸ ˆ¥Î¥Ò-
ÌÓÒÚ¥ È ÌÂÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ ‰‡ÌËı ¥ Ï‡π ÓÁ-
‚ËÌÛÚ¥ Á‡ÒÓ·Ë Á‡ıËÒÚÛ, Á·ÂÂÊÂÌÌfl È
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥ÌÓÙÓÏ‡ˆ¥ª.

Åßë “É‡ÌÚ” ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Á‡ ÚË¥‚ÌÂ-
‚Ó˛ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÓ˛: ÚÂÏ¥Ì‡Î — ÒÂ‚ÂË
‰Ó‰‡ÚÍ¥‚ — ÒÂ‚Â ·‡ÁË ‰‡ÌËı. èÂÂ‚‡-
„Ë Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Û Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌËı ‚ËÏÓ„‡ı ‰Ó Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ ¥ ‚¥‰ÒÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ ÔÓÚÂ·Ë ‚ ªı ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌ¥.
å¥Ì¥Ï¥ÁÛπÚ¸Òfl ÏÂÂÊÂ‚ËÈ „‡Ù¥Í, ‡ ˆÂÌ-
Ú‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÂ Á·Â¥„‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ì‡
Ó‰ÌÓÏÛ ÒÂ‚Â¥ ·‡ÁË ‰‡ÌËı Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ªª
Á‡ıË˘ÂÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰Ó-
ÒÚÛÔÛ, ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ˆ¥Î¥ÒÌ¥ÒÚ¸
‰‡ÌËı Û ÏÂÊ‡ı ˆ¥πª ÒËÒÚÂÏË Á ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌflÏ ‚·Û‰Ó‚‡ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ëìÅÑ 
Oracle, ÁÌ‡˜ÌÓ ÒÔÓ˘Ûπ ¥ ÔËÒÍÓ˛π
ÔÓˆÂ‰ÛË ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ÂÁÂ‚ÌÓ„Ó
ÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl. á‡‚‰flÍË
¯ËÓÍÓÏÛ Ï‡Ò¯Ú‡·Û‚‡ÌÌ˛ ÒËÒÚÂÏË
ÏÓÊÌ‡ Á Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË „ÌÛ˜-
ÍÓ ÛÔ‡‚ÎflÚË ÍÓÌÙ¥„Û‡ˆ¥π˛ ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌÓª ÏÂÂÊ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÈÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌÓ„Ó ÒÛÏ¥-
˘ÂÌÌfl ÒÂ‚Â¥‚ ·‡ÁË ‰‡ÌËı ¥ ‰Ó‰‡ÚÍ¥‚
Ì‡ Ó‰Ì¥È Ï‡¯ËÌ¥ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ ÒÂ‚Â¥‚ ‰Ó‰‡ÚÍ¥‚ ¥ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl
ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥ ÒÂ‚ÂÛ ·‡ÁË ‰‡ÌËı ¥Á ÓÁ‚ËÚ-
ÍÓÏ ·‡ÌÍÛ. 

á‡„‡Î¸Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Åßë
“É‡ÌÚ”:

➥ Ó·ÓÚ‡ ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥ ˜‡ÒÛ;
➥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚Â‰ÂÌÌfl flÍ ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ-

‚‡ÌÓª, Ú‡Í ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓª ·‡ÁË ‰‡ÌËı; 
➥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‡‰Ï¥-

Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl;
➥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ÒÂ-

Â‰ËÌ¥ ßë ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÏÂÂÊÂ‚Ëı ‰Ó-
‰‡ÚÍ¥‚, Á‡‰‡˜ ˘Ó‰Ó Á·Ë‡ÌÌfl Ú‡ Ó·Ó·-
ÍË ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓª Û ÏÂÂÊ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‡
Ú‡ÍÓÊ Á‡ÒÓ·¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÓÌÚ-
ÓÎ˛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚¥‰‰‡ÎÂÌËÏË Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ;

➥ ÔÓÒÚ‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl Ù¥ÁË˜ÌÓ ‚¥‰‰‡ÎÂ-
ÌËı Ó‰ËÌ ‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡ÌÍÛ ‚
π‰ËÌÛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ ÏÂÂÊÛ Á¥ ÒÔ¥Î¸ÌËÏ
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÂÒÛÒ¥‚;

➥ ÌÂÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË
‚ Ó·ı¥‰ ˜¥ÚÍÓ ÓÁÏÂÊÓ‚‡ÌËı ÔË‚¥ÎÂª‚
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‰‡ÌËÏË;

➥ „ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Ú‡·-
ÎË˜ÌÓ ÍÂÓ‚‡ÌËÏË ‡Î„ÓËÚÏ‡ÏË ¥ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ÏÓ‰ÂÌ¥ÁÛ‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ ·ÂÁ ÏÓ-
‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÔËÍÎ‡‰ÌËı ÔÓ„‡Ï;

➥ Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û Á
Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏ ÛÒÔ¥ıÓÏ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Åßë
“É‡ÌÚ” ‚ ·‡ÌÍ‡ı, ‰Â Í¥Î¸Í‡ ‡·Ó ÒÓÚÌ¥ Ó-
·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸;

➥ ÒÎ‡·Í‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Â‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰
Ó·Òfl„Û ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ̆ Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÛÒÔ¥¯ÌÛ Ó·ÓÚÛ Á Ì‡·Ó‡ÏË

‰‡ÌËı Û Í¥Î¸Í‡ ‰ÂÒflÚÍ¥‚ ¥ ÒÓÚÂÌ¸ „¥„‡-
·‡ÈÚ;

➥ ‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸.
ì ˆ¥ÎÓÏÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥

Åßë “É‡ÌÚ” ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl ÒÍÎ‡‰ÓÏ
ªª ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ:

◆ ÍÎ¥πÌÚË ¥ ‡ıÛÌÍË;
◆ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;
◆ ‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚;
◆ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª:
➥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓ‡ıÛÌÍ‡ÏË;
➥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥;
➥ ·¥ÊÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª;
➥ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌ¥ ÍÓÌÚ‡ÍÚË;
➥ ÌÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª;
➥ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡;
➥ ‚Â‰ÂÌÌfl Á‡fl‚ÓÍ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛-ÔÓ-

‰‡Ê ‚‡Î˛ÚË ¥ Ó·ÓÚ‡ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
ÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ;

➥ ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª;
◆ ÍÂ‰ËÚË ¥ ‰ÂÔÓÁËÚË:
➥ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡Ì-

ÌflÏ ÔËÌˆËÔÛ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ¥ Ô‡‚ËÎ
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl;

➥ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ Í‡ÎÂÌ‰‡¥‚ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl
¥ ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ‰Ó„Ó‚Ó-
ÓÏ Á ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÏ ÒÚÓÍ¥‚
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥;

➥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
flÍ Á‡ Ó‰ÌËÏ, Ú‡Í ¥ Á‡ Í¥Î¸ÍÓÏ‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡-
ÏË;

➥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ì‡ÒÚÓ˛‚‡ÌÌfl ÒıÂÏ „Â-
ÌÂ‡ˆ¥ª Ú‡ ÓÔÎ‡ÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
ÔË Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚;

◆ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸:
➥ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸Í‡;
◆ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡:
➥ ÙÓÏ‡Î¸ÌËÈ, Ú‡·ÎË˜ÌÓ Ì‡ÒÚÓ˛‚‡-

ÌËÈ ÓÔËÒ Ù‡ÈÎ¥‚ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ªı ÓÁ‡ıÛ-
ÌÓÍ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ˆËı ÓÔËÒ¥‚;

➥ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜Ì‡ Ó·Ó·Í‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
Ù¥Î¥È ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‚¥ÚÛ ÔÓ ·‡ÌÍÛ;

➥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÔËÒÛ, ÓÁ‡ıÛÌÍÛ È
Ó·Ó·ÍË ‚Î‡ÒÌËı Ù‡ÈÎ¥‚ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥;

➥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚ÚÓÌÓ„Ó Ó‰ÂÊ‡Ì-
Ìfl Á‚¥ÚÛ Á‡ ·Û‰¸-flÍËÈ ÔÂ¥Ó‰;

➥ ÂÔÓÁËÚ‡¥È ÔÂ‚ËÌÌËı ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚;

➥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡:
➥ Á‚Â‰ÂÌ‡;
➥ ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl;
◆ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÁÍÓ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚;
◆ ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ·Ûı„‡ÎÚÂ¥fl ·‡ÌÍÛ (Í‡‰-

Ë, Á‡Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡, ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÍÓ¯ÚË);
◆ ¥ÌÚÂÙÂÈÒ ¥Á ëÖè çÅì Á Ô¥‰ÚËÏ-

ÍÓ˛ ÏÛÎ¸ÚË‚‡Î˛ÚÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚;
◆ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ù¥Î¥flÏË Á Ô¥‰ÚËÏÍÓ˛

0-ª, 1-ª ¥ 4-ª ÏÓ‰ÂÎ¥ Ó·ÓÚË ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ;

◆ ÍÎ¥πÌÚ — ·‡ÌÍ;
◆ ‚Â‰ÂÌÌfl ¯Ú‡ÙÂÎ¥‚;
◆ ÍÓÌÚÓÎ¸ ·ÂÁÔÂÍË;
◆ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl, ‡ı¥‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡

Ì‡ÒÚÓ˛‚‡ÌÌfl.
êÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ¥ÌÚÂÙÂÈ-

ÒË — ‰Îfl ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Á ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÎ‡-

Ú¥ÊÌÓ˛ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏÓ˛ “É‡ÌÚ-Í‡Ú” (ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚÌ‡ ÒÏ‡Ú-Í‡Ú‡) ¥ ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ˛ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌÓ˛ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏÓ˛ “Ä„ÛÒ-Í‡Ú” (·ÂÁ-
ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ‡ ÒÏ‡Ú-Í‡Ú‡). ßÌÚÂÙÂÈÒ ¥Á
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ëÇßîí ÔÎ‡-
ÌÛπÚ¸Òfl ÓÁÓ·ËÚË ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ÔÓÚfl-
„ÓÏ 2000 ÓÍÛ. á‡‚Â¯ÂÌÓ ÓÁÓ·ÍÛ È ÚÂ-
ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÙÂÈÒÛ Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛
ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎÓ ÔÓ‚ÌÓÔ‡‚ÌÂ
˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ “É‡ÌÚ” Û ̂ ¥È ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥È
ÒËÒÚÂÏ¥.

á‡ ÚË ÓÍË Â‡Î¸ÌÓª ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ “É‡ÌÚ-Í‡Ú” ¥
“Ä„ÛÒ-Í‡Ú” Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ ‰ÂÒflÚÍË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ¥
ÔÓ‰‡ÊÛ Í‡ÚÓÍ Ì‡ ¥ÁÌËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ï‡ÍÓ‚‡, äËπ‚‡ ¥ ã¸‚Ó‚‡.
Ç ıÓ‰¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ “É‡ÌÚ-
Í‡Ú” ¥ “Ä„ÛÒ-Í‡Ú” ¯ËÓÍÓ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡‚Òfl Ô’flÚË¥˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÓÁÓ·-
ÍË Ú‡ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª Åßë “É‡ÌÚ”, ‚Ò¥ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl. 

è¥‰ÒËÒÚÂÏË “É‡ÌÚ-Í‡Ú” ¥ “Ä„ÛÒ-
Í‡Ú” Ì‡‰‡˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë:

◆ Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓı
ÚËÔ¥‚ Í‡Ú, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ò‚Ó·Ó‰Û ‚Ë·Ó-
Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Í‡ÚË;

◆ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÚËÔ¥‚ Í‡Ú ¥Á ÓÁ-
¯ËÂÌËÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË, Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍÛ;

◆ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ „ÌÛ˜ÍÓª Ú‡ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª
ÒËÒÚÂÏË ÁÌËÊÓÍ ÔË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥
Í‡ÚÓÍ;

◆ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ Á‡ÎË¯Í‡-
ÏË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Í‡ÚÓÍ;

◆ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û
ÔÛÌÍÚ‡ı ÔÓ‰‡ÊÛ Á ÓÒÓ·ÎË‚ËÏË ÛÏÓ‚‡-
ÏË ‚ÌÂÒÍÛ;

◆ Ì‡ÒÍ¥ÁÌÂ ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„ Û ÏÂÊ‡ı ÛÒ¥πª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË;

◆ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÚÓ‚‡ÌËı „‡Ï‡Ìˆ¥‚.
êÂ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ flÍ ·‡„‡ÚÓÂÏ¥ÚÂÌÚÌÛ ÏÓ-

‰ÂÎ¸ Í‡ÚÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Á¥ ÒÔ¥Î¸ÌËÏ ÔÓ-
ˆÂÒËÌ„ÓÏ, Ú‡Í ¥ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸, Û
flÍ¥È ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ‚ËÍÓÌÛπ
ÙÛÌÍˆ¥ª ·‡ÌÍ‡-ÂÍ‚‡Èπ‡ ¥ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ó-
„Ó ˆÂÌÚÛ. íÂ, ˘Ó ÌÂÏ‡π ÔÓÚÂ·Ë ‚
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓÏÛ Á‚’flÁÍÛ Á ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏË
ÔÛÌÍÚ‡ÏË, flÍ ÔË Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ Ï‡„Ì¥Ú-
ÌËı Í‡ÚÓÍ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓÒÚÛ È ‰Â¯Â-
‚Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Í‡ÚÍÓ-
‚Ëı Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ.

è‡‚ËÎ¸ÌÓ ‚Ë·‡Ì¥ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl
Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ “É‡ÌÚ” flÍ
ÔÓÎ¥„ÓÌÛ ‰Îfl ‚¥‰Ô‡ˆ˛‚‡ÌÌfl ¥ ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÌËı ÔÓÎ¸Ó‚Ëı ‚ËÔÓ·Û‚‡Ì¸ ‰‡ÎË
ÁÏÓ„Û ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË Åßë “É‡ÌÚ” Û ·‡„‡-
Ú¸Óı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË. çËÌ¥
ˆfl ÒËÒÚÂÏ‡ ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÂÍÒÔÎÛ‡ÚÛπÚ¸Òfl ¥
ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Û ‰Â‚’flÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË Á 59 Ù¥Î¥flÏË. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, ªª ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Û Ú¸Óı ÛÌ¥‚ÂÒË-
ÚÂÚ‡ı ‰Îfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ¥Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë. 

■■
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éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË 
„Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 

Û Ú‡‚Ì¥ 2000 .
åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û 2000 . Ú‡ Ú‡‚Ì¥ 2000 . 

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2000 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 —

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl 100 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé — —

— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û Ú‡‚Ì¥ 2000 .*

B¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË í‡‚ÂÌ¸ 2000 p.

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 6.9

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 6.8

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 3.5

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 3.6

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 40.0

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 12.0

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.

Ñïåöiàëüíî  äëÿ  “Âiñíèêà  ÍÁÓ” /

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Û 2000 . Ú‡ Ú‡‚Ì¥ 2000 .

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2000 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ Ú‡‚ÂÌ¸

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 32.3 —

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ‡ÛÍˆ¥ÓÌÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 32.3 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé — —

— ¥Ì¯ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË — —

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ — Ú‡‚Ì¥ 2000 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2000 p. 01.02.2000 p. 01.03.2000 p. 01.04.2000 p. 01.05.2000 p. 01.06.2000 p.

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å0), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 91.6 93.5 98.8 111.0 108.2

M0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å1), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.8 98.7 103.6 110.9 115.3

M1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ú‡ ¥Ì¯¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å2), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 98.8 102.4 107.2 112.3 116.7

M2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å3), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 99.9 104.1 109.7 113.7 118.0

èËÏ¥ÚÍË. é·Î¥ÍÓ‚‡ ¥ ÎÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û Ú‡‚Ì¥ 2000 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÎËÒfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 29% ¥ 34% ¥˜ÌËı.
HÓÏa ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ Û Ú‡‚Ì¥ 2000 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÎaÒfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎa 15%.
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Â Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ ÎË¯Â ‰ÂflÍ¥ ·‡Ì-
ÍË ‚¥‰‚‡ÊÛ‚‡ÎËÒfl ÓÁ‚Ë‚‡ÚË ÔÓÒÎÛ-
„Ë Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı

Í‡ÚÓÍ — ÒÚËÏÛ‚‡ÎË ÊÓÒÚÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ‰Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô‡Ú-
ÌÂ¥‚, ÁÌ‡˜Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á ˆ¥π˛
ÒÔ‡‚Ó˛, Ú‡ ·‡Í ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª. é‰Ì‡Í ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÚË ÓÍË
¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÁÌ‡˜ÌÓ
Á¥Ò. ê¥˜ Û Ú¥Ï, ˘Ó ‚ËÔÛÒÍ Í‡ÚÓÍ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ¥ÌÚÂ„Û‚‡ÚËÒfl Û Ò‚¥ÚÓ‚Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ
ÒËÒÚÂÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, Ô¥‰ÌflÚË
Ò‚Ó˛ ‰¥ÎÓ‚Û ÂÔÛÚ‡ˆ¥˛, Á‡‚Ó˛‚‡ÚË Ë-
ÌÓÍ ¥ ÔË‚‡·ËÚË ÍÎ¥πÌÚÛÛ. ì˜‡ÒÚ¸ Û
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È Í‡ÚÍÓ‚¥È ÒËÒÚÂÏ¥ — ˆÂ
¯Îflı ‰Ó Ó‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl Ì‡ÈÌÓ‚¥¯ËÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏË, ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl „¥„‡ÌÚÒ¸ÍÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË ‰Îfl ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û „ÎÓ·‡Î¸ÌËı Ï‡Ò-
¯Ú‡·‡ı. 

ßÁ ˜‡ÒÓÏ ÁÏ¥ÌËÎËÒfl ÏÓÚË‚Ë ÔË‰·‡Ì-
Ìfl ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ. ê‡Ì¥¯Â Ì‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ªÏ Ì‡‰‡‚‡ÎË ÔÂÂ‚‡„Û
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Î˛‰Ë, flÍ¥ ˜‡ÒÚÓ ‚ËªÊ‰Ê‡-
˛Ú¸ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ. çËÌ¥ ̂ ÂÈ Á‡Ò¥· ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÒÚ‡‚ ÛÊÂ ‰ÓÒËÚ¸ Á‚Ë˜ÌËÏ
fl‚Ë˘ÂÏ: Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Í‡ÚÓÍ ÓÚËÏÛ˛Ú¸
Á‡Ó·¥ÚÌÛ ÔÎ‡ÚÌ˛, ÓÔÎ‡˜Û˛Ú¸ ÔÓÚÓ˜Ì¥,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á‡ ‚¥‰fl‰ÊÂÌÌfl, ÔË-
‰·‡Ì¥ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ èÂ¯ËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π ÁÌ‡˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË
Á ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚ËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË, Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌ-
ÌflÏ ˜ÓÏÛ — ¥ÒÚÓ¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡¯Ó„Ó
Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÂÍÚÛ. 1993 ÓÍÛ èìåÅ
‡ÁÓÏ ¥Á ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ Interpay Netherlands
‚ËÔÛÒÚË‚ ÔÂ¯Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌÛ Í‡Ú-
ÍÛ Eurocard/MasterCard Gold (U-Card),
1997-„Ó — ÓÁÔÓ˜‡‚ ÂÏ¥Ò¥˛ Í‡ÚÓÍ VISA
Business, Ó·Ó·Í‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ flÍËÏË
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡Òfl ˜ÂÂÁ Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ Û

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ B+S
Card Service. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ·ÛÎÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂ-
ÌÓ Á‡ÔÎ‡ÚÌ¥ ÔÓÂÍÚË Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ
Í‡ÚÓÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Ì‡
Á‡‚Ó‰‡ı-„¥„‡ÌÚ‡ı ìÍ‡ªÌË. ÇÎ‡ÒÌÂ, ˆÂÈ
ÔÓÂÍÚ π ÁÛ˜ÌÓ˛ ¥ ‚Ë„¥‰ÌÓ˛ ÒıÂÏÓ˛ ‚Ë-
‰‡˜¥ Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚÌ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‡‰ÊÂ ‚¥‰Ú‡Í ªı ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl
ÂÍÓÌÓÏËÚ¸ Ì‡ ‚ËÚ‡Ú‡ı Ì‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥˛, ‰Â-
ÔÓÌÛ‚‡ÌÌfl, Ó·ÓÚÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı Í‡ÒË¥‚,
‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÚÓ˘Ó. Å‡ÌÍ ÊÂ, Û
Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ Á‡ÎË¯ÍË Ì‡
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ Ó‰ÂÊÛπ ÍÓÏ¥Ò¥˛
Á‡ Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥
Ú‡‚Ìfl 1997 ÓÍÛ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ Û„Ó‰Û Á ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥π˛ Arksys Ì‡ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ¥ ‚ÊÂ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÂÔÌfl
ÓÚËÏ‡ÌÓ ÔÂ¯Û „ÓÚ¥‚ÍÛ Á ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡
èìåÅÛ ‚ ÉÓÎ¥‚ˆ¥. á ‚ÂÂÒÌfl ÚÓ„Ó Ê Ó-
ÍÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË Ú‡ÏÚÂ¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌˆÂÌÛ
“ëÚËÓÎ” ÔÓ˜‡ÎË Â„ÛÎflÌÓ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË
Á‡Ó·¥ÚÌÛ ÔÎ‡ÚÌ˛ ˜ÂÂÁ ÏÂÂÊÛ ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚ èìåÅÛ. á‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÍÓÓÚÍËÈ
˜‡Ò ·‡ÌÍ Á‰¥ÈÒÌË‚ Á‡ÔÎ‡ÚÌ¥ ÔÓÂÍÚË Ì‡
173 Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ìÍ‡ªÌË. ëÂÂ‰ ÌËı,
Í¥Ï „ÓÎ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌÛ “ëÚËÓÎ”, —
ÇÄí “ÄÁÓ‚ÒÚ‡Î¸”, “ÄÁÓ‚Ò¸ÍÂ ÏÓÒ¸ÍÂ
Ô‡ÓÔÎ‡‚ÒÚ‚Ó”, “ÄÁÓ‚Ï‡¯”, åËÍÓÎ‡ª‚-
Ò¸ÍËÈ „ÎËÌÓÁÂÏÌËÈ Á‡‚Ó‰, ò‡ıÚ‡ ¥ÏÂÌ¥
Ä.î. á‡Òfl‰¸Í‡, ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÑÓÌÂˆ¸ÍÓª
Á‡Î¥ÁÌËˆ¥. çËÌ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl
Á‡ÔÎ‡ÚÌËÈ ÔÓÂÍÚ Ì‡ Á‡‚Ó‰¥ ¥ÏÂÌ¥ å‡ÎË-
¯Â‚‡ Ú‡ y ÇÄí “åÓÚÓ-ë¥˜”. Å‡ÌÍ ‚ËÔÛ-
ÒÚË‚ ÔÓÌ‡‰ 157 ÚËÒfl˜ Í‡ÚÓÍ; Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı POS-ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ú‡ ¥ÏÔËÌ-
ÚÂ¥‚ ÁÓÒÎ‡ ‰Ó 600, ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ — ‰Ó 51. 

ì 1998 Óˆ¥ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ
èìåÅÛ ÒÂÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË
VISA ¥ Europay International. ë¸Ó„Ó‰Ì¥
‚¥Ì ‚ËÍÓÌÛπ ÔÓ‚ÌËÈ ÒÔÂÍÚ ÓÔÂ‡ˆ¥È,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl Ó·ÓÚË Á ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚ËÏË
Í‡ÚÍ‡ÏË. ñÂ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥fl ¥ ÔÓˆÂÒËÌ„

Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Á‡ Í‡ÚÍ‡ÏË flÍ ‚Î‡ÒÌËÏË,
Ú‡Í ¥ ·‡ÌÍ¥‚-Ô‡ÚÌÂ¥‚, ‚Â‰ÂÌÌfl È ÒÛÔÓ-
‚Ó‰ÊÂÌÌfl ·‡ÁË ‰‡ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ, ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰‡ÌËı
‰Îfl ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Í‡ÚÓÍ, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÏÂÂÊÂ˛ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, POS-ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚,
ˆ¥ÎÓ‰Ó·Ó‚‡ „ÓÎÓÒÓ‚‡ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥fl.

Ç¥‰Ú‡Í Û èÂ¯Ó„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÔÓfl‚Ó˛ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ó-
„Ó ˆÂÌÚÛ π ÁÏÓ„‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË È ¥Ì¯¥
·‡ÌÍË. åË Ô¥‰ÍÎ˛˜‡πÏÓ ªı ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÚÓ„Ó, Ï‡˛Ú¸ ˜Ë ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ‚ÓÌË ‚Î‡Ò-
ÌÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ; ‡ Ú‡ÍÓÊ Ú¥, flÍ¥, Ï‡˛-
˜Ë ‚Î‡ÒÌËÈ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ, ÔÓ-
ÚÂ·Û˛Ú¸ ÔÂ‚ÌËı ÔÓÒÎÛ„.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‰ÓÒ‚¥‰, ÔÓˆÂÒ ÓÚËÏ‡Ì-
Ìfl ˜ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ‡ı — ÚË‚‡ÎËÈ ¥ ‚ËÚ‡ÚÌËÈ. íÓ-
ÏÛ èìåÅ ÔÓÔÓÌÛπ ·‡ÌÍ‡Ï Ì‡ ÔÂ¯Ó-
ÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÔÓÔ‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ ÓÎ¥ ·‡ÌÍÛ-‡„ÂÌ-
Ú‡. ñÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û Óˆ¥ÌËÚË ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Ì‡
ËÌÍÛ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ ìÍ‡ªÌË ¥
Ì‡·ÛÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸-
¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔÓÂÍÚÛ. á Ì‡ÏË È‰ÛÚ¸ Ì‡
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛, ‡‰ÊÂ, ÌÂ ‚ÍÎ‡‰‡˛˜Ë ‚ÂÎËÍËı
ÍÓ¯Ú¥‚, ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ ÔÓ‚ÌËÈ ÒÔÂÍÚ
Í‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ‰Îfl Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥
ÔÓ‚ÌÛ Ò‚Ó·Ó‰Û Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ‚Î‡ÒÌËı
Ô‡‚ËÎ Ó·ÓÚË ÍÓÊÌÓ„Ó Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ-
‰ÛÍÚÛ, ̆ Ó π ‚ÂÎË˜ÂÁÌËÏ ÔÎ˛ÒÓÏ, ·Ó ‰‡π
ÁÏÓ„Û ‚Ú¥ÎËÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ·¥ÁÌÂÒ-¥‰Âª. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ·‡ÌÍ-Ô‡ÚÌÂ ÓÚËÏÛπ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó
‰ÓÒËÚ¸ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË
POS-ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ú‡ ÏÓÊÂ
ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓ-¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ èìåÅÛ.
åË Ú‡ÍÓÊ Á‰¥ÈÒÌ˛πÏÓ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ ÓÁ-
ÒÎ¥‰Û‚‡ÌÌfl ¯‡ı‡ÈÒ¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÍÂ-
ÛπÏÓ ËÁËÍ‡ÏË. üÍ ÔËÌˆËÔÓ‚ËÈ ̃ ÎÂÌ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ VISA Ú‡
Europay International, èìåÅ ÔÓÔÓÌÛπ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Ô¥‰ÚËÏÍÛ ˘Ó‰Ó
‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ˆËı ÒËÒÚÂÏ. 
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Перший український міжнародний банк (ПУМБ) був серед тих українських банків,

які не лише довели перспективність карткового бізнесу в банківській діяльності в Ук-

раїні, а й зайняли провідні позиції, виробивши на базі накопиченого досвіду власну

стратегію на ринку пластикових карток. На початку роботи у сфері пластикових

карток в Україні не було процесингового центру, який міг би забезпечити швидку й

надійну обробку операцій ПУМБу з використанням цього засобу платежу. Тому керівниц-

тво банку вирішило створити власний процесинговий центр — нині один із найпере-

довіших і швидко зростаючих проектів в Україні. 
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