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èêéÅãÖåÄ áéÇçßòçúéÉé ÅéêÉì

Ñ ÂÙ¥ˆËÚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ — ı‡‡-
ÍÚÂÌ‡ ËÒ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1). á‡ ·‡-

ÍÓÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÛÔÓ-
‰Ó‚Ê 1995—1997 . ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÒÚ‡‚
ËÌÓÍ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓÁËÍË. ñÂ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÂÒÍ‡Î‡ˆ¥ª ÍÓÓÚ-
ÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ëı Ú‡ ‰ÓÓ„Ëı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸.

ôÓ· ÌÂ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË “Ô¥‡Ï¥‰Ë
éÇÑè”, Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1997 — Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ
1998 ÓÍÛ ìÍ‡ªÌ‡ ‚‰‡Î‡Òfl ‰Ó Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸
Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ‡ı Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ç‡ Ê‡Î¸,
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ-‡Á¥‡ÚÒ¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ Ú‡
ÌËÁ¸ÍËÈ ÚÂÏÔ ÂÙÓÏ Û Ì‡ÒÚÛÔÌ¥ ‰‚‡
ÓÍË ¥ÁÓÎ˛‚‡ÎË Í‡ªÌÛ ‚¥‰ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ËÌÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó
·Û‰¸-flÍ‡ ‰ÂÊ‡‚‡, ÔÓÁË˜‡˛˜Ë ÍÓ¯ÚË,
ÓÁ‡ıÓ‚Ûπ Ì‡ ªı ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl. í‡Í, Ì‡È·¥Î¸¯‡ Í‡ªÌ‡-·ÓÊÌËÍ
ëòÄ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á‡ÔÓÁË˜Ûπ ÒÓÚÌ¥ Ï¥Î¸fl-
‰¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚ — ·ÂÁ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ‰ÊÂÂÎ Ù¥-
Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÛÔÓ‰Ó‚Ê ‰‚Óı ÓÍ¥‚ ·Ó„Ó-

‚‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‰Îfl ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚ ÒÚ‡-
Î‡ · ÛÍ‡È ÍËÚË˜ÌÓ˛.

éÚÊÂ, Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1999 ÓÍÛ ÔÂÂ‰
ìÍ‡ªÌÓ˛ ÔÓÒÚ‡Î‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ·Ó„¥‚. ëÔ‡‚‡ ÔÓÎfl„‡-
Î‡ ÌÂ Û ‚ÂÎË˜ËÌ¥ ·Ó„Û, ‡ ‚ ÍÓÓÚÍÓ-
ÚÂÏ¥ÌÓ‚¥È Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. á‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌË-
ÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË Û Ì‡¯Óª Í‡ªÌË ÌÂ‚ÂÎË-
ÍËÈ, ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
„Ó ·Ó„Û (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3). é‰Ì‡Í ¥Á ÚÓ˜ÍË
ÁÓÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
‰Ó Ì‡fl‚ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚) ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏË ‰‚ÓÏ‡ ÓÍ‡ÏË Ó˜¥ÍÛ-
‚‡Î‡Òfl Ì‡ÔÛÊÂÌ‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl (‰Ë‚. „‡Ù¥Í
4). ÇÒÂ ˆÂ ‚ËÏ‡„‡ÎÓ ‚ÒÂÓıÓÔÎ˛˛˜Óª Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı, ¥ ‰‚ÓÒÚÓ-

ÓÌÌ¥ı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·Ó„¥‚.
ÇË¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ·Ó„Ó‚Ó„Ó Ì‡-

‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl 2000—2001 ÓÍ¥‚ ÛÒÍÎ‡‰-
Ì˛‚‡ÎÓÒfl Ú‡ÍËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË:

◆ ÎÂ‚Ó‚Û ˜‡ÒÚÍÛ ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ·Ó„Ó-
‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥ª — ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ Ì‡È·¥Î¸¯ Á‡-
ıË˘ÂÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ; 

◆ ·Ó„Ó‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ-
‚Û‚‡ÎËÒfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ; 

◆ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl ·ÎËÁ¸ÍÓ
100 ÚËÒfl˜;

◆ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ¯ËÓÍ‡ „ÂÓ„‡Ù¥fl
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Ó·Î¥„‡ˆ¥È: ∏‚ÓÔ‡, è¥‚Ì¥˜Ì‡ Ú‡
è¥‚‰ÂÌÌ‡ ÄÏÂËÍ‡, ÄÁ¥fl, Ñ‡ÎÂÍËÈ ëı¥‰,
‰ÂflÍ¥ Í‡ªÌË ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê;

◆ ÚË ¥Á ˜ÓÚË¸Óı π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥È ÛÊÂ
·ÛÎË ̂ ¥ÎÍÓÏ ‡·Ó ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó ÂÒÚÛÍÚÛË-
ÁÓ‚‡Ì¥;

◆ ÔÂÂ„Ó‚ÓË Á ÓÍÂÏËÏË „ÛÔ‡ÏË
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ÌÂ ÒÔËflÎË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥È ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ¥ Í‡ªÌË Á Â¯ÚÓ˛ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚.

ìÒÂ ˆÂ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛‚‡ÎÓ ‰Ó·Ó‚¥Î¸ÌÛ Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛.

ëíêÄíÖÉßü êÖëíêìäíìêàáÄñß∫

ì
fl‰ ìÍ‡ªÌË ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË
Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ‡‰ÌËÍ‡ÏË ÓÁÓ·Ë‚
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª

ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û. è¥‰„Ó-
ÚÓ‚˜‡ Ó·ÓÚ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ Û Ú¥ÒÌÓÏÛ ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚ¥ Á ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û, ÔË‚‡ÚÌËÏË Û˜‡ÒÌË-
Í‡ÏË ËÌÍÛ, Ì‡È·¥Î¸¯ËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌË-
ÏË ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË Ú‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ è‡-
ËÁ¸ÍÓ„Ó ÍÎÛ·Û.

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔËÌˆËÔ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª — ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚Â, ¥‚ÌÓÔ‡‚ÌÂ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl, ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ÔËÌˆËÔÛ ¥‚ÌËı ÔÓÔÓˆ¥È Â-
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ̆ Ó-
‰Ó ‚Ò¥ı ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ìÍ‡ªÌË.

êÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ÒÚÓÒÛ‚‡Î‡Òfl ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·Ó„Û
ìÍ‡ªÌË Ú‡ ·Ó„Û ÔÂÂ‰ è‡ËÁ¸ÍËÏ ÍÎÛ-
·ÓÏ. èÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl, ̆ Ó ¥ ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ
ìÍ‡ªÌ‡ ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÏÂ ÍÂ‰ËÚË ‚¥‰ åÇî,
ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È. á„¥‰ÌÓ Á ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË è‡-
ËÁ¸ÍÓ„Ó ÍÎÛ·Û ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ÔÂÂ„Ó‚ÓË
ÏÓÊÎË‚¥ ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ÔÓ-
„‡ÏË ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË Á åÇî.

ÑÓÚËÏÛ˛˜ËÒ¸ ÔËÌˆËÔÛ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Ó-
„Ó ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ‚Ò¥ı ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ìÍ-
‡ªÌ‡ ÔËÔËÌËÎ‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ è‡ËÁ¸ÍÓÏÛ
ÍÎÛ·Û Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï. ôÓ‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı
Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ Ú‡Í¥ ÍÓÍË. 

1. ì „Û‰Ì¥ 1999 Ú‡ Ò¥˜Ì¥ 2000 ÓÍÛ
å¥ÌÙ¥Ì ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ‡‰ÌËÍ‡ÏË ÔÓ‚¥‚ ̃ ËÒ-
ÎÂÌÌ¥ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª Á Ì‡È·¥Î¸¯ËÏË ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÈÌËÏË ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

Ñêëàäîâi  óñïiõó /

Залучення приватних кредиторів для подолання проблеми фінансової

ліквідності — одне із ключових питань як для країн, що розвиваються, так

і для провідних фінансових інституцій, які опікуються розбудовою сучас-

ної фінансової архітектури світу. Успішно провівши операцію з реструк-

туризації всього комерційного державного боргу, Україна набула унікаль-

ного досвіду. Нестандартні рішення, знайдені в ході здійснення плану ре-

структуризації, можуть бути корисними для країн, які мають подібні про-

блеми.
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Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ú‡ Ì‡È·¥Î¸¯ËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ˘Ó‰Ó ÚÂıÌ¥˜ÌËı ÔËÚ‡Ì¸
Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª (‚‡Î˛Ú‡ ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ, ÔÓˆÂ‰Û‡ Ó·Ï¥ÌÛ ÚÓ˘Ó). 

2. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒÂÂ‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Òfl Ó·ÓÚ‡ ̆ Ó‰Ó ‚¥‰·Ó-
Û Í‡Ì‰Ë‰‡Ú¥‚ ‰Îfl Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÒËÌ‰ËÍ‡Ú¥ Á
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓ„‡ÏË ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ï‡Ì‰‡Ú Ì‡‰‡ÌÓ ÔÂ¯Ó-
ÍÎ‡ÒÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï: π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ — ING,
CSFB, Commerzbank Ú‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ-
ÏÛ Salomon Smith Barney. í‡Í‡ ÒÚÛÍÚÛ-
‡ ÒËÌ‰ËÍ‡ÚÛ ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û ÓıÓÔËÚË Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¥ı Ó·Î¥„‡ˆ¥È.

3. á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ, ̆ Ó Á‡ ÛÏÓ‚‡ÏË Ú¸Óı
ÂÏ¥Ò¥È π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥È ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‚ÌÂ-
ÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ̆ Ó‰Ó ÛÏÓ‚ ªı ‚ËÔÛÒÍÛ ÏÓÊÛÚ¸
ÔËÈÏ‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÍË 75 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ Á‡-
„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÛ
˛Ë‰Ë˜ÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ó·Ï¥ÌÛ.

4. ÉÓÎÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
ÍÓÏ‡Ì‰Ë ‚ ıÓ‰¥ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÛÏÓ‚ Á‡Ï¥ÌË
·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·Û‚ ÔÓ¯ÛÍ “ÁÓÎÓ-

ÚÓª ÒÂÂ‰ËÌË” Ï¥Ê ¥ÌÚÂÂÒ‡ÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡
Ô‡„ÌÂÌÌflÏ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÓÚËÏ‡ÚË Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌËÈ ÁËÒÍ ‚¥‰ Ò‚Óªı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. í‡-
ÍËÈ ÍÓÏÔÓÏ¥Ò ·ÛÎÓ ÁÌ‡È‰ÂÌÓ:

◆ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï Á‡ÔÓÔÓ-
ÌÓ‚‡ÌÓ ÌÓ‚Û π‚ÓÓ·Î¥„‡ˆ¥˛ ìÍ‡ªÌË — ¥Á
ÒÂÏË¥˜ÌËÏ ÒÚÓÍÓÏ ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
Ú‡ Ó‰ÌÓ¥˜ÌËÏ Ô¥Î¸„Ó‚ËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ;

◆ ‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï ‡Ì¥¯Â ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı Ó·-
Î¥„‡ˆ¥È Ì‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó ‚Ë·ÓÛ ‚‡Î˛ÚË ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ ÌÓ‚Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ (‰ÓÎ‡Ë ëòÄ
˜Ë π‚Ó);

◆ ÁÏÂÌ¯ÂÌÓ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÌÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û — Á 16—20% ‰Ó 10—11% (Û
π‚Ó Ú‡ ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ);

◆ ‚¥‰ÒÓÚÍË ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ˘ÓÍ‚‡-
Ú‡Î¸ÌÓ, ˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡Ï
¯‚Ë‰¯Â ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ‰Óı¥‰, ‡ ìÍ‡ªÌ¥ —
ÛÌËÍÌÛÚË ‚ÂÎËÍËı Ô¥ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚;

◆ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÒÛÏ‡ ·Ó„Û ÔÓ„‡¯‡ÚËÏÂÚ¸-
Òfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á ·ÂÂÁÌfl 2001
ÓÍÛ, ˘Ó ÓÔÚËÏ¥ÁÛπ ¥ÌÚÂÂÒË flÍ ìÍ‡ªÌË,
Ú‡Í ¥ ªª ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚;

◆ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ ÒÚÓÓÌÓ˛
‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª Á„Ó‰Ë ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚ (85%) ‰‡‚ ÁÏÓ„Û ‚Ë¥¯ËÚË ÔÓ-
·ÎÂÏÛ Ú‡Í Á‚‡ÌËı “free riders”;

◆ 100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ Á„Ó‰‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Á‡Ï¥ÌË ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û
ÒÔËÒ‡ÚË 152 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û. èË˜ÓÏÛ, Á‡-
ÁÌ‡˜ËÏÓ, ÌÓ‚Û ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ú‡
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË Ô¥‰ÚËÏ‡ÎË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª.

5. è¥ÒÎfl ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï ìÍ‡ªÌË
˘Ó‰Ó ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó-
„Û Ûfl‰ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ‡‰ÌËÍ‡ÏË Ú‡ ÒËÌ‰Ë-
Í‡ÚÓÏ ÔÓ‚ÂÎË ÒÂÂ‰ ÌËı ·ÂÁÔÂˆÂ‰ÂÌÚ-
ÌÛ ÓÁ’flÒÌ˛‚‡Î¸ÌÛ Ó·ÓÚÛ:

◆ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ˜ÓÚË¸Óı ÚËÊÌ¥‚ Û ¥ÁÌËı
Í‡ªÌ‡ı ∏‚ÓÔË Ú‡ ëòÄ ÔÓıÓ‰ËÎË ̃ ËÒ-
ÎÂÌÌ¥ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ÁÛÒÚ¥˜¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚
¥Á èÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ Ú‡ Ûfl‰Ó‚ˆflÏË
ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚; 

◆ ‡·Ë ÒÔÓÒÚËÚË ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl Á ¥Ì‚Â-

ÒÚÓ‡ÏË, ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÒÚÓ¥ÌÍÛ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥,
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌÛ ‡‰ÂÒÛ, ·‡„‡ÚÓ-
Í‡Ì‡Î¸Ì¥ ÚÂÎÂÙÓÌÌ¥ Î¥Ì¥ª ÚÓ˘Ó;

◆ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ¯ËÓÍÛ ÂÍÎ‡ÏÌÛ Í‡Ï-
Ô‡Ì¥˛ ‚ Á‡ÒÓ·‡ı Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
Í‡ªÌ ∏‚ÓÔË Ú‡ ëòÄ.

ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏÓÊÂÏÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË: ‚Î‡Ò-
ÌËÍË ÔÓÌ‡‰ 99.24% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË
Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Á‡Ï¥Ì¥ Ú‡ ÔÓ„‡-
¯‡˛Ú¸Òfl ÛÔÓ‰Ó‚Ê 2000—2001 ÓÍ¥‚, ÔÓ-
„Ó‰ËÎËÒfl Ì‡ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ìÍ‡ªÌÓ˛ ÛÏÓ-
‚Ë ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ·ÂÁ-
ÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ Á ·ÓÍÛ ÔË‚‡Ú-
ÌËı ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ÔÓÎ¥ÚËÍË ÂÙÓÏ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ûfl‰Û, ÔËÌˆËÔ¥‚ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó
·Ó„Û, Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¥ Ú‡
¥‚ÌÓÔ‡‚ÌÓÒÚ¥ Û ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ ‰Ó ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚.

èÖêëèÖäíàÇà èéÑÄãúòàï
áéÇçßòçßï áÄèéáàóÖçú

Ñ ÂflÍ¥ ‡Ì‡Î¥ÚËÍË ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸: “è¥ÒÎfl
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ÔÓÚ¥·ÌÂ ÔÓ-

‰‡Î¸¯Â Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á ·ÓÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È”.

ñÂ ÔÓÏËÎÍÓ‚‡ ‰ÛÏÍ‡. ëÔ‡‚‰¥, Á‡‚‰fl-
ÍË ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ·Ó„Ó‚ËÈ ÚËÒÍ ÔÓ-
ÒÎ‡·ËÚ¸Òfl. èÓÚÂ ̂ Â ÎË¯Â ÔÂ¯ËÈ ÂÚ‡Ô
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÔÓ„‡ÏË ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª.
ÑÛ„ËÏ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÔÓ„‡ÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Á
·ÓÍÛ åÇî, ˘Ó ‰‡ÒÚ¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓÏÛ ·‡Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡
ÛÏÓÊÎË‚ËÚ¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÚÂÚ¸Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ
ÔÓ„‡ÏË ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª — ÔÂÂ„Ó-
‚ÓË Á è‡ËÁ¸ÍËÏ ÍÎÛ·ÓÏ. 
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É‡Ù¥Í 4. èÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ
·Ó„ÓÏ ¥ÁÌËı Í‡ªÌ

ëÍËÌ¸Í‡. ë¥·ÎÓ. 
êÓÒ¥fl, åÓÒÍ‚‡. 1861 .
å‡ÈÒÚÂ Ç.èÓÔÓ‚.
á ÙÓÌ‰¥‚ ÏÛÁÂ˛ çÅì
“ëÍ‡·Ë ìÍ‡ªÌË”.
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ì
ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÓÎ¸ ÍÓÏÂˆ¥È-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚

„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ-
‚‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ªıÌ¥ÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË
Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯-
ÚË Ú‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‡ÍÛÏÛÎ¸Ó‚‡Ì¥ ÂÒÛÒË ‰Îfl Á‡-
‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÚÂ· Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı
ÍÛ„ÓÓ·ÓÓÚ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

ë‡ÏÂ ‚¥‰ Á‰‡ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÔÓÚÂ·Ë ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË „Ó¯Ó‚ËÏË
ÂÒÛÒ‡ÏË ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ë ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl ÒÔ‡‰Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍËÈ ÒÚ‡‚Òfl Û ÔÓˆÂÒ¥ Ú‡ÌÒ-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª, Ú‡ ªª ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.

ç‡ Ê‡Î¸, Á‡„‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Û ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÒÛÚÚπ‚Â ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌ-
Ìfl ÓÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ‚ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌ¥ ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌË-
ÏË „Ó¯Ó‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï
˜‡ÒÓÏ ˜‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÁËÍ Û ‚‡ÎÓ-
‚ÓÏÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ÔÓ‰ÛÍÚ¥ ìÍ‡ªÌË π

ÍËÚË˜ÌÓ Ï‡ÎÓ˛ — ÔË·ÎËÁÌÓ 7—8%
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

ç‡‚Â‰ÂÌ¥ Û Ú‡·ÎËˆ¥ ‰‡Ì¥ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ
ÌÂÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı flÍ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï (‡ ˆÂ π Ù‡ÍÚÓÓÏ ÛÒÍÎ‡‰-
ÌÂÌÌfl ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı ÍÛ„ÓÓ·ÓÓÚ¥‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚), Ú‡Í ¥ ‰ÓÏ‡¯Ì¥Ï
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡Ï. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ·Û‰¸-flÍÂ
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÔÓÊË‚˜Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ (‡
ÓÚÊÂ, ¥ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥) π ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ.

çËÌ¥ ¥ÒÌÛπ ‰ËÒ·‡Î‡ÌÒ Ï¥Ê „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÒÙÂÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ ¥ Â‡Î¸ÌËÏ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ. ïÓ˜‡ ‚
ÔÂ¥Ó‰ ÔÂÂıÓ‰Û ‚¥‰ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-
ÍÓÏ‡Ì‰ÌËı ÙÓÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª „ÓÒÔÓ‰‡-
Ò¸ÍËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ‰Ó ËÌÍÓ‚Ëı ̃ ‡ÒÚÍ‡ „Ó-
¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÚÛÍÚÛ¥
Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ï‡Î‡ · ÁÓ-
ÒÚ‡ÚË. í‡, flÍ ·‡˜ËÏÓ, Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Ì‡·ÛÎË ÓÁ‚ËÚÍÛ Á‚ÓÓÚÌ¥ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥ª. í‡Í, Û ÒÂÂ‰ËÌ¥ 1998 . Á‡ÁÌ‡˜Â-
Ì‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ Ó·¥„Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ 1.4%,
Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı — 0.6%. á‡ ÓÍË
ÂÙÓÏ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ „Ó¯Ó‚Óª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª
‚ Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú‡ı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl ·¥Î¸¯ flÍ Û 10 ‡Á¥‚.

ñÂ ÒÚ‚ÓËÎÓ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÂÂ-
Ú‚ÓÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÚÓ‚‡ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
(ÓÒÌÓ‚Ë ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚¥‰Ú‚ÓÂÌ-
Ìfl) Ì‡ ÚÓ‚‡ÌÓ-ÚÓ‚‡Ì¥, ÚÓ·ÚÓ Ì‡ ·‡ÚÂ,
Ó·Òfl„Ë flÍÓ„Ó ‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË
‰‚¥ ÚÂÚËÌË „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Á‚’flÁÍ¥‚, ÁÓ-
ÍÂÏ‡, Û ÒÙÂ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ëı ¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ÔÓÒÎÛ„, ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ Ú‡ ÔÂÌ-
Ò¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl. üÍ˘Ó Ì‡ ÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ 1997 . ·‡ÚÂÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û ÔÓÏËÒÎÓ-
‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 32% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·-
Òfl„Û Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ‚ 1998 . —
37.6%, ÚÓ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1999 . — 42.5%.

ç‡ÒÎ¥‰ÍË ˆËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ó˜Â‚Ë‰Ì¥.
“í¥Ì¥Á‡ˆ¥fl” ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Á‚ÛÊÂÌÌfl ·‡-
ÁË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÎË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË, flÍ¥
ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸ ÓÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡„‡ÎÓÏ, ‚ËÚ¥ÒÌfl˛˜Ë
ÁÌ‡˜ÌÛ ÒÙÂÛ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Á‡ ÏÂÊ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥
‚¥‰Ú‡Í ÒÛÚÚπ‚Ó Ó·ÏÂÊÛ˛˜Ë ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˘Ó‰Ó ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl ªı
Ì‡ ÔÓÚÂ·Ë Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. Ç‚‡Ê‡ÚË
‰ÓÍÓ¥ÌÌÓ˛ ÁÏ¥ÌÓ˛ Á‡„‡Î¸ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È
ÌÂÁÌ‡˜ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Û 1997—1998 .
˜‡ÒÚÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸

Àêöåíòè /

У статті розглядаються основні тенденції у кредитуванні

комерційними банками реального сектора економіки України.

Аналізується проблема монетизації економіки. Спростовується

твердження про те, що недостатнє забезпечення господарств

грошовими коштами є лише наслідком обмежувальної політи-

ки центрального банку. Пропонується комплекс заходів макро-

економічного характеру, реалізація якого може сприяти ак-

тивізації кредитної діяльності комерційних банків — базової пе-

редумови забезпечення господарського обороту грошовими ре-

сурсами.

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
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ÇÔÎË‚ ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
ÇÔÎË‚ ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ

‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û

í‡·ÎËˆfl 1. ó‡ÒÚÍ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ÇÇè ìÍ‡ªÌË*

åÎÌ. „Ì.

èÓÍ‡ÁÌËÍË 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.
1996 . 1997 . 1998 . 1999 . 2000 .

é·Òfl„ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ 54 516 81 519 92 484 103 869 127 126

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 4 078 5 452 7 295 8 855 11 783

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË 3 939 5 247 6 951 8 070 10 763

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ‰ÓÏ‡¯Ì¥Ï „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡Ï 135 200 345 669 903

èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ÇÇè, % 7.5 6.7 7.9 8.5 9.3

èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ Û ÇÇè, % 7.2 6.4 7.5 7.8 8.5

èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‰ÓÏ‡¯Ì¥Ï „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡Ï Û ÇÇè, % 0.3 0.3 0.4 0.7 0.7

* ÑÊÂÂÎÓ: “Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì”. — 2000. — ‹ 1.
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Û Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÇÇè (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
1) ÌÂÏ‡π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı Ô¥‰ÒÚ‡‚. Ä‰ÊÂ ˆ¥
ÁÏ¥ÌË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á ÔÂÂ‡ıÛÌ-
ÍÓÏ Á‡ ÌÓ‚ËÏ ÍÛÒÓÏ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡-
ÌËı ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ˘Ó ·ÛÎÓ ÁÛÏÓ-
‚ÎÂÌÓ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥π˛ „Ë‚Ì¥. èÂ‚Ì‡ ÌÂ-
‰Ó‚¥‡ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ‰Ó ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ¥ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌ¥
Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
ÒÔË˜ËÌËÎËÒfl ‰Ó Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰-
Í¥‚: ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ˜‡ÒÚÍ‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-
‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÔÂÂ‚Ë-
˘ËÎ‡ ˜‡ÒÚÍÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
„Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2).

é‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË Ú‡ÍÓÊ Û ˆ¥ÎÓÏÛ ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÛ Ó·’πÍÚË‚ÌËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ÔÓÚÂ·‡Ï
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. óÂÂÁ ˆÂ ‚ËÌËÍÎË
ÁÌ‡˜Ì¥ ‰ËÒÔÓÔÓˆ¥ª Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÔÓÚÙÂ-
Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚, ÒÂÂ‰ flÍËı ÔÂÂ-
‚‡Ê‡˛Ú¸ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ·Ó„Ó‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl.

èËÓ‰ÌÓ, ÍÂ‰ËÚÌ‡ Ô‡ÒË‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ì‡ Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ
¥‚Ì¥ (Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÒÎÛ„) ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜ËÎ‡Òfl ¥ Ì‡ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û ÒÙÂ¥ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. ç‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ˆ¸Ó„Ó
‰ÂıÚÓ Á ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ ‚‚‡Ê‡π ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸
(ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡-
ÏË) ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á ˆËÏ ÔÓ·ÎÂÏË ÌÂ-
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ÛÒ¸Ó„Ó Ì‡Ó‰ÌÓ-
„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡.

ëÔ‡‚‰¥, Ó·Òfl„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Û
„Ó¯Ó‚ÓÏÛ Ó·¥„Û Ï‡π ·ÛÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÏ
Â‡Î¸ÌËÏ ÔÓÚÂ·‡Ï ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, ÚÓ·ÚÓ
Ó·Òfl„Ó‚¥ ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚÛ ‚ Í‡ªÌ¥. ñ˛ Á‡-
ÍÓÌÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ÏÓÊÌ‡
‚¥‰Ó·‡ÁËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó
¥‚ÌflÌÌfl Ó·Ï¥ÌÛ ß.î¥¯Â‡. á„¥‰ÌÓ Á ÌËÏ
Ï‡Ò‡ „Ó¯ÂÈ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ (å) Ï‡π
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Â‡Î¸ÌËÏ ÔÓÚÂ·‡Ï „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ (Q) Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
¥‚Ìfl ˆ¥Ì (P) Ú‡ ¯‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ Ó·¥„Û „Ó-
¯ÂÈ (V):

PQ
M = ————     .

V

èÓfl‚‡ ‚ Ó·¥„Û Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Óª „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË ‚Â‰Â ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó
ÔÓÔËÚÛ ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì, ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó
ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. ì ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl Ï‡Ò‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÏÓ-
ÊÂ ÒÔË˜ËÌflÚË Á·Óª Û Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ‚‡¥‚
¥ Ú‡Í¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ‰Îfl ‚Ò¥πª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË fl‚Ë-
˘‡, flÍ ÒÔ‡‰ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl
‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. 

éÚÊÂ, ÛÏÓ‚Ë Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ „Ó¯Ó‚Óª ÒÙÂË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ªª
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÒÔ¥‚-
‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ ‰‚Óı Ù‡ÍÚÓ¥‚: Â‡Î¸ÌËı
ÔÓÚÂ· „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Û „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú‡ı
Ú‡ ªı Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚ Ó·¥„.
ÑÂ-Ù‡ÍÚÓ “Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌ¥ÒÚ¸” Ó·ÓÓÚÛ „Ó-
¯Ó‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍÓÏ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË:

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡
= —————————————.ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Ç‡ÎÓ‚ËÈ 

‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓ‰ÛÍÚ

ß ıÓ˜‡ ̂ ¸ÓÏÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓ‚¥ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥
ÔÂ‚Ì¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË (ÁÓÍÂÏ‡, ÌÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ÍÓ-
ÂÍÚÌÂ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË flÍ
Á‡Ô‡ÒÛ ¥ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ flÍ ÔÓÚÓÍÛ),
Ò‡ÏÂ ‚¥Ì Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl
‰Îfl Óˆ¥ÌÍË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÓÚÛ „Ó-
¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË. èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ Ì‡¯¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı
Í‡ªÌ‡ı, ‰ÂıÚÓ Á ‰ÓÒÎ¥‰ÌËÍ¥‚ ÒÚ‚Â‰ÊÛπ,
Ì¥·Ë ‚ ìÍ‡ªÌË “Ô‡ÌÛπ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ „Ó¯Ó-
‚ËÈ „ÓÎÓ‰” [1].

èÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÒÔ‡‚‰¥ ÌËÊ˜ËÈ, Ì¥Ê Û ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı Ú‡ ‚ ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂ-
Âı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ Ì‡ÎÂÊÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û 1991 . ¥‚ÂÌ¸ ÏÓ-
ÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 0.80, Û êÓÒ¥ª
— 0.67, Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª — 0.91, Û
î‡Ìˆ¥ª — 0.63. Ä, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Û 1995 Óˆ¥

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 0.13, 0.16, 1.10 Ú‡ 0.67.
çÂ‚Ë„¥‰ÌÂ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ˜‡ÒÚÓ ÒÎÛ„Ûπ
Ô¥‰ґÛÌÚflÏ ‰Îfl ‰Ó‚ÓÎ¥ Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌËı ‚ËÒ-
ÌÓ‚Í¥‚ (ÔË˜ÓÏÛ ÌÂ ÎË¯Â Á ·ÓÍÛ Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‰ËÒÍÛÒ¥È, ‡ È Û
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÒÙÂ‡ı) ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ï‡ÒË „Ó¯ÂÈ ‚
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ flÍ ÍÎ˛˜Ó‚Ó„Ó ‚‡ÊÂÎfl Û ÔÓ‰Ó-
Î‡ÌÌ¥ ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó ÒÔ‡‰Û. í‡Í¥ Ï¥ÍÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ ÔËÌˆËÔ¥ ÒÎÛ¯Ì¥, flÍ˘Ó È‰ÂÚ¸-
Òfl ÔÓ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌÂ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª flÍ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‡ËÙ-
ÏÂÚË˜ÌÓ„Ó Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl (˘Â ÚÓ˜Ì¥¯Â —
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË ‚¥‰ ‰¥ÎÂÌÌfl) ÍÓÌ-
ÍÂÚÌËı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚
— „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ¥ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ.

é‰Ì‡Í Û Â‡Î¸Ì¥È ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÌÂ
ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ flÍÛÒ¸ ‡·ÒÚ‡Íˆ¥˛,
˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó-
‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛ ÔÓÚÂ· ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓÚÛ. ì
ÍÓÊÌÓÏÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‰ËÌ‡-
Ï¥ÍÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Û Ú¥ÒÌÓÏÛ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Á
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÔÓ·Ë ÏÂı‡Ì¥˜ÌÓ„Ó
ÔÂÂÌÂÒÂÌÌfl ÍËÚÂ¥ª‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥Í ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ
‚ ÛÏÓ‚Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ÒÎ¥‰ ‚ËÁÌ‡ÚË ÔÓÏËÎÍÓ‚Ë-
ÏË, ‡ “Ô¥‰Úfl„Û‚‡ÌÌfl” ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
‰Ó Á‡Û·¥ÊÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ — ıË·ÌËÏ.

èÓ ̆ Ó, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌ‡
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ‰ÂÒ¸ Ì‡ ¥‚Ì¥
60—70% ¥ ·¥Î¸¯Â? èËÌ‡ÈÏÌ¥ ÌÂ ÎË¯Â
ÔÓ Í‡˘Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó˛ Ï‡-
ÒÓ˛ ÚÓ‚‡ÓÓ·Ï¥ÌÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. î‡ÍÚÓË,
flÍ¥ ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı,
ÏÓÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË Á‡ Ú‡ÍËÏË ÍË-
ÚÂ¥flÏË.

èÓ-ÔÂ¯Â, Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÒËÒÚÂÏ‡ı Ì‡fl‚Ì¥ ‚ÂÎË˜ÂÁÌ¥ Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ËÌÍË, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ flÍËı ÔÓ-
„ÎËÌ‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÛ Ï‡ÒÛ „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û.
èÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË ¥‚ÂÌ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ (ÁÓÍÂÏ‡
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó) ¥Á ¥‚ÌÂÏ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡-
Û·¥ÊÌËı ËÌÍ¥‚ ÔÓÒÚÓ ÌÂÍÓÂÍÚÌÓ.
éÒ¸ ÎË¯Â Ó‰ËÌ ÔËÍÎ‡‰: Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·-
Òfl„ ‚ËÔÛ˘ÂÌËı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‡Íˆ¥È Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸
1999 . ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÔË·ÎËÁÌÓ 28.9 ÏÎ‰.
„Ì. [2]; ËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡Íˆ¥È, ÒÍ‡-
Ê¥ÏÓ, Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‚ 1995 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
577 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, Û ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª —
1347 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ [3]. áÓÁÛÏ¥ÎÓ,
˘Ó ÏÂÌ¯ËÈ ËÌÓÍ ÔÓÚÂ·Ûπ ¥ ÏÂÌ¯Â
„Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. 

èÓ-‰Û„Â, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËı ËÌÍ¥‚ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥ Ú‡ ÁÂÏÎ¥ Ó·’πÍ-
ÚË‚ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓÔËÚ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, flÍ¥ · Á‡-

í‡·ÎËˆfl 2. ëÚÛÍÚÛ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÛ·’πÍÚ‡Ï 

„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, Á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË Ú‡ Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ‚‡Î˛Ú*

01.01.1999 . 01.01.2000 .

èÓÍ‡ÁÌËÍË á‡·Ó„Ó- èËÚÓÏ‡ á‡·Ó„Ó- èËÚÓÏ‡ 
‚‡Ì¥ÒÚ¸, ‚‡„‡, ‚‡Ì¥ÒÚ¸, ‚‡„‡, 

ÏÎÌ. „Ì. % ÏÎÌ. „Ì. %

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË 
ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ‚Ò¸Ó„Ó 8 855 100.0 11 783 100.0

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ 7 221 81.6 9 138 77.5

¥Á ÌËı:  Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ 4 423 50.0 4 713 40.0

‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ 2 798 31.6 4 425 37.5

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ 1 633 18.4 2 645 22.5

¥Á ÌËı:  Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ 679 7.7 1 002 8.5

‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ 954 10.7 1 643 14.0

* ÑÊÂÂÎÓ: “Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì”. — 2000. — ‹ 1.
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·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎË Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ̂ Ëı
ËÌÍ‡ı. Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡Í¥ ËÌÍË ÎË¯Â ÙÓ-
ÏÛ˛Ú¸Òfl.

èÓ-ÚÂÚπ, Û ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ı Á¥
ÒÚ¥ÈÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡-
ÒÚÍ‡ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ‰Ó‚„Ó-
ÚË‚‡Î¥ ‚ËÓ·ÌË˜¥ È ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ˆËÍ-
ÎË Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥. ò‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ó·¥„Û
„Ó¯ÂÈ Û ˆËı ÒÂÍÚÓ‡ı ÏÂÌ¯‡, Ì¥Ê Û
ÚÓ„¥‚Î¥ ˜Ë ÒÙÂ¥ ÔÓÒÎÛ„.

èÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, Û Ò‚¥Ú¥ ÔÓÒËÎ˛˛Ú¸Òfl
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¥Á‡ˆ¥ª „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Á‚’flÁÍ¥‚ Ú‡ „ÎÓ-
·‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·¥ÁÌÂÒÛ, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó „Ó-
¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ flÍ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ‚‡Î˛Ú‡ Ú¥πª ˜Ë
¥Ì¯Óª Í‡ªÌË Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ¥ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È
ÙÓÏ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ÚÓ‚‡ÓÓ·Ï¥ÌÌ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Û„Ó‰Ë ÌÂ ÎË¯Â Ì‡ ÚÂ-
ËÚÓ¥ª ‰‡ÌÓª Í‡ªÌË, ‡ È Á‡ Û·ÂÊÂÏ (Á‡
Ô¥‰‡ıÛÌÍ‡ÏË ÂÍÒÔÂÚ¥‚ îêë ëòÄ,
·ÎËÁ¸ÍÓ 70%, ‡·Ó ÔË·ÎËÁÌÓ 250 ÏÎ‰.
¥Á 375 ÏÎ‰. „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ‰ÓÎ‡¥‚, ‚ËÔÛ˘Â-
ÌËı ‚ Ó·¥„ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1995 ., ÓÔËÌËÎË-
Òfl Á‡ ÏÂÊ‡ÏË ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚ ÄÏÂ-
ËÍË [4]).

èËÓ‰ÌÓ, Á‡ ÔÓ‰¥·ÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ
¥‚ÂÌ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÌÂ ˜ÂÂÁ ÔËÁÏÛ
Á‡Û·¥ÊÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û, ‡ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÔÂ-
Â·¥„Û ‚¥‰Ú‚Ó˛‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. á‡„‡ÎÓÏ ‡Ì‡Î¥Á
‰ËÌ‡Ï¥ÍË ‚ÂÎË˜ËÌË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË å2
Û ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ Ó·Òfl„Û ÌÓ-
Ï¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
¥ÒÚÓÚÌÂ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‚¥Ò¥Ï ÓÍ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 3).

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á Ì‡‚Â‰ÂÌËı Û Ú‡·ÎËˆ¥
‰‡ÌËı, Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥
„Ó¯Ó‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ÔÓˆÂÒÛ Â‡Î¥-
Á‡ˆ¥ª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè ÁÌËÁË‚Òfl Ï‡È-
ÊÂ Û 5 ‡Á¥‚ (¥Á 80 ‰Ó 15%), ˘Ó ÁÛÏÓ‚ÎÂ-
ÌÓ ¯‚Ë‰¯ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÓÏ¥-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë‡ÊÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡, ‡, ÓÚÊÂ, È ¥‚Ìfl ˆ¥Ì ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ï‡ÒË „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û
Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÂ¥Ó‰Ë. ñÂ ÚÂÊ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó Á‚ÛÊÂÌÌfl ÒÙÂË Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥.
á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ, ˘Ó ÔÂ¥Ó‰ Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó

ÁÌËÊÂÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÇÇè „Ó¯Ó-
‚Ó˛ Ï‡ÒÓ˛ Á·¥„‡πÚ¸Òfl Á ÔÂ¥Ó‰ÓÏ Ì‡È‚Ë-
˘Ëı ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥Ì Û Í‡ªÌ¥, ÚÓ·-
ÚÓ Á ÔÂ¥Ó‰ÓÏ „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè Û ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËı ˆ¥Ì‡ı
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‰Â‰‡Î¥ ·¥Î¸¯Û ÔÓÚÂ·Û ‚
„Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú‡ı ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
Ó·ÓÓÚÛ ÏÂÌ¯Ó„Ó Ó·Òfl„Û ÚÓ‚‡ÌÓª Ï‡ÒË.
Ç Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚‡ı ÚÂÏÔË ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ÚÂÏÔË Ì‡-
Ó˘Û‚‡ÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ
‚ Ó·¥„Û, ‡ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¯‚Ë‰ÍÓÒÚ¥ „Ó¯Ó-
‚Ó„Ó Ó·¥„Û ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓˆÂÒÛ “‚ÚÂ˜¥” ÒÛ-
·’πÍÚ¥‚ ËÌÍÛ ‚¥‰ „Ó¯ÂÈ ÛÊÂ ÌÂ ÏÓÊÂ
ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË ‚Ú‡Ú, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌËı ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌflÏ ̂ ¥Ì. Ç¥‰Ú‡Í ÔÓˆÂÒ ÁÌËÊÂÌÌfl ‚
ÛÏÓ‚‡ı „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ì‡·Û‚‡π Ó·’πÍÚË‚ÌÓ„Ó ı‡‡Í-
ÚÂÛ, ÚÓ·ÚÓ ÌÂ ÍÓÂÎ˛π ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ¥Á
ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. üÍ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Û Ò‚ÓπÏÛ ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ å.ë‡‚ÎÛÍ Ú‡ é.ëÛ„ÓÌflÍÓ, flÍ-
·Ë Û 1994—1996 . Ì‡‚¥Ú¸ ‚‰‡ÎÓÒfl ÛÚË-
Ï‡ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ì‡ ¥‚Ì¥
1993 ÓÍÛ, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ‚ÒÂ
Ó‰ÌÓ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡‚ ·Ë ÁÌËÊÛ‚‡ÚËÒ¸ ¥ ‰Ó-
Òfl„ÌÛ‚ ·Ë Ú¥πª Ê ÔÓÁÌ‡˜ÍË, Ì‡ flÍ¥È ‚¥Ì
ÒÚ‡·¥Î¥ÁÛ‚‡‚Òfl Û 1996 . [5]. 

ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ò‡ÏÂ
Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ-
‡ªÌË Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ Û ÒÙÂ¥
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ˘Ó‰Ó ÔË-
·ÓÍ‡ÌÌfl „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª
„Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú
ÔËÁÛÔËÌËÚË ÔÓˆÂÒ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË „Ó¯Ó‚ËÏË Á‡ÒÓ·‡-
ÏË ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÒÚ‚ÓËÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª
ÇÇè Û 1996—1998 . (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3).
á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˆÂ, Á‡ÍË‰Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚË-
Á‡ˆ¥ª „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË π Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ
ÎË¯Â ÂÒÚËÍˆ¥ÈÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÏË. 

ñ¥ ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚Ì¥ Á‡ÍË‰Ë, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ-
„Îfl‰, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓ¯ËÂÌËÏ ÔÓ-
ÏËÎÍÓ‚ËÏ Ûfl‚ÎÂÌÌflÏ ÔÓ ÂÏ¥Ò¥˛ ÎË¯Â
flÍ ÔÓ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl Û ÒÙÂ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ. á‡Á‚Ë˜‡È „Ó¯Ó‚‡ ÂÏ¥Ò¥fl Ú‡Í-

ÚÛπÚ¸Òfl flÍ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‰ÂÊ‡‚Ó˛ Ò‚Ó„Ó
ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ì‡ ÌÂª. Ä ÚÓÏÛ, ÏÓ-
‚Îfl‚, Ú¥Î¸ÍË ‰ÂÊ‡‚‡ ‚ ÓÒÓ·¥ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ Ó·¥„Û ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè. ì
˜ÓÏÛ ıË·Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍËı Ï¥ÍÛ‚‡Ì¸?

èÓ-ÔÂ¯Â, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ÓÎÓ‰¥π
ÏÓÌÓÔÓÎ¥π˛ Ì‡ ÂÏ¥Ò¥˛ ÌÂ ‚Ò¥πª „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË, ‡ ÎË¯Â „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ªª ˜‡ÒÚËÌË.
ÖÏ¥Ò¥fl Ê ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚ ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒ¸ ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Û ıÓ‰¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

èÓ-‰Û„Â, ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË
Â‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË π Ú¥ Ê ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË, ‡ ÌÂ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ıÓ˜‡ ‚¥Ì
¥ ÏÓÊÂ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ÒÚ‡Ì ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡ ËÌÍÛ.

èÓ-ÚÂÚπ, ·Û‰¸-flÍ¥ ÒÔÓ·Ë Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Îfl ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚ ‚ Ó·¥„Û, ÁÓÍÂÏ‡ ¯ÎflıÓÏ ÔÓÒÚÓ-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ‚ËÚ‡Ú, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, Á‡Í¥Ì˜Û˛Ú¸Òfl ÔÓÒËÎÂÌÌflÏ
¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ˘Ó
ÔÓ˜‡ÒÚË ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè.

èÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ flÍ
Ó„‡Ì „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ÏÓÊÂ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡ÚË (Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Ì‡·ÓÛ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ¥ ‚‡ÊÂÎ¥‚) ÌÂ Ì‡ ‚Ò˛ „Ó¯Ó‚Û Ï‡-
ÒÛ, ‡ ÎË¯Â Ì‡ „Ó¯Ó‚Û ·‡ÁÛ. ÇÁ‡πÏÓÁ‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ˆËı ‰‚Óı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ˛
Ï¥Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‡Í-
ÚË‚Ì¥ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ß flÍ˘Ó
ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ì‡ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ ÌÂ Â‡„Û˛Ú¸ Ì‡
ÁÏ¥ÌÛ Ó¥πÌÚË¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÚÓ Á‡ Ú‡-
ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ÒÔÓÌÛÍ‡ÚË ÈÓ„Ó ‰Ó ÂÏ¥Ò¥ª È
Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ Ó·¥„Û ‚ÒÂ
Ó‰ÌÓ, ˘Ó ‚ËÏ‡„‡ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª
‚ Í‡ªÌ¥. ÑÎfl ÔËÍÎ‡‰Û Ì‡‚Â‰ÂÏÓ ÎË¯Â
Ó‰ËÌ Á‡ÁÓÍ ÔÓ‰¥·ÌËı ‚ËÏÓ„: “èÓ‰Ó-
Î‡ÌÌfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÊÓÒÚÍÓª
„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÏÓÊÂ ÔÓ-
Îfl„‡ÚË Û Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥ Ï‡ÒË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚ ‚ Ó·ÓÓÚ¥. çÂ ÚÂ·‡ ·ÓflÚËÒfl ÔÂ‚-
ÌÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ˘Ó ‰ÓÔÛÒÚË-
ÏÓ ‚ ¥ÌÚÂÂÒ‡ı ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË” [6,

í‡·ÎËˆfl 3. ê¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÍÂÏËı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ *

èÓÍ‡ÁÌËÍË
01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.
1992 . 1993 . 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 . 1999 . 2000 .

Ç‡ÎÓ‚ËÈ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓ‰ÛÍÚ, ÏÎÌ. „Ì. 2.99 50.3 14 883 12 038 54 516 81 519 93 365 102 593 127 126

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ å2, ÏÎÌ. „Ì. 2.4 25 482 3 216 6 846 9 023 12 448 15 432 21 714

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª Á‡ ‡„Â„‡ÚÓÏ å2, % 80.2 49.7 32.5 26.7 12.6 11.1 13.3 15.0 17.1

áÏ¥Ì‡ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè, % −8.7 −9.9 −14.2 −22.9 −12.2 −10.0 −3.2 −1.9 −0.4

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì, % 390 2 100 10 256 501 282 140 110 120 119

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ‡Á¥‚ — 11 19 7 2.1 1.3 1.4 1.2 1.4

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè Û Ù‡ÍÚË˜ÌËı ˆ¥Ì‡ı 1.8 16.8 29.5 8.1 4.5 1.5 1.2 1.1 1.2

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì, ‡Á¥‚ 3.9 21.0 102.5 5.0 2.8 1.4 1.1 1.2 1.2

* ÑÊÂÂÎÓ: “Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì”.
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Ò. 35]. óËÏ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡Í¥Ì˜ÛπÚ¸Òfl
ˆÂ “ÔÂ‚ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl”, Ì‡Ï ‚¥‰ÓÏÓ.

üÍËÈ ÊÂ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ‚ËÔÎË-
‚‡π Á Ì‡‚Â‰ÂÌÓª ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª? éÒÌÓ‚Ì‡
ÔË˜ËÌ‡ ÌËÁ¸ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ÔÓÎfl„‡π Û ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È
ÍÂ‰ËÚÌ¥È ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒÚÂÏË ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ç‡Ï‡„‡ÌÌfl ‚ËÒÛÌÛÚË
Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÎ‡Ì ¥Ì¯¥ ÔË˜ËÌË, ÔÂÂ‰-
ÛÒ¥Ï — Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ çÅì, ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÌÂÓ-
ÁÛÏ¥ÌÌflÏ Ò‡ÏÓª ÒÔÂˆËÙ¥ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ, flÍËÈ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÔÓÒÎÛ„ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Ì‡ Ï¥ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
ÏÛ ¥‚Ì¥ ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú Ú‡ÌÒÙÓÏÛπÚ¸Òfl
Û ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Á‡ÒÓ·Ë Ì‡ ¥‚Ì¥
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ [7].

éÚÊÂ, flÍ‡Á ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÏÛÎ¸-
ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÚË „Ó-
¯Ó‚Û Ï‡ÒÛ, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ ÔÓÚÂ·‡Ï „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ. Ä ‚ÂÎË˜ËÌ‡ „Ó¯Ó-
‚Ó„Ó ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡ ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÈÓ-
„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‡·Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë „Ó¯Ó‚Óª
ÂÏ¥Ò¥ª Ú‡ Ó·Òfl„ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ Û ˆ¥ÎÓÏÛ.

éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‡ÌÚËˆËÔ‡ˆ¥È-
ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ‚ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ¥‚ÌÂÏ
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ªıÌ¸Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÙÂ¥ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÒÎÛ„ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï ËÌ-
ÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚-
ÌËÏ Í‡Ì‡ÎÓÏ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ — ̄ ÎflıÓÏ Ì‡‰‡ÌÌfl
ÔÓÁËÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Á‡ÎÛ˜ÂÌËı
·‡ÌÍ‡ÏË ÍÓ¯Ú¥‚.

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË ‰¥ª ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Á‡„‡ÎÓÏ ‚¥‰ÓÏ¥. äÓ¯ÚË, ‚ÌÂ-
ÒÂÌ¥ ‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰Â-
ÔÓÁËÚÛ ‡·Ó ÔÓÁËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,
¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÏÓÊÛÚ¸ ·‡„‡ÚÓ ‡Á¥‚ ÔÂÂıÓ‰ËÚË Á Ó‰-
ÌÓ„Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ¥Ì¯ËÈ, ˘Ó
Á‡„‡ÎÓÏ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. í‡ÍËÈ ÂÙÂÍÚ
Ï‡π Ì‡Á‚Û ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡-

ÒË, ÚÓ·ÚÓ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Á‡-
ÎË¯Í¥‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı
Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. èË
ˆ¸ÓÏÛ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Á‡„‡Î¸ÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË
ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‡ÌÚËˆËÔ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ¥
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡:

m = 1 / r,

‰Â m — „Ó¯Ó‚ËÈ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ;
r — ÌÓÏ‡ÚË‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û-

‚‡ÌÌfl, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π, Û
ÒÍ¥Î¸ÍË ‡Á¥‚ ÏÓÊÂ ÁÓÒÚË (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó ‚ÌÂÒÂÌËÏ ‰ÂÔÓÁËÚÓÏ) „Ó¯Ó-
‚‡ Ï‡Ò‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË.

éÚÊÂ, ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÒË-
ÒÚÂÏ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ·‡„‡ÚÓ‡ÁÓ‚Ó
Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË ÒÛÏË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı
¯ÎflıÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚. èÂ¯Ó-
ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÂÙÂÍÚÛ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ˆ¥ª π ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ·‡ÌÍÓÏ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÒÛÒ¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı Û
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È. ç‡‰‡Ì¥ ‚ ÔÓÁËÍÛ È ÔÂÂÏ¥˘Û‚‡Ì¥
‚ ıÓ‰¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚¥‰ Ó‰ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Ó ¥Ì¯Ó„Ó, ̂ ¥ ÂÒÛÒË ÁÂ¯ÚÓ˛
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÂÂ‰
ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ËÌÍÛ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

éÚÊÂ, ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Óª Ï‡ÒË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Û „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓÏÛ
Ó·ÓÓÚ¥ ÏÓÊÎË‚Â ÎË¯Â ‚ ‡Á¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È (flÒÌ‡ ¥˜, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‰ÂÔÓÁËÚË Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
ÌflÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚).

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÏÓÊ-
ÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ó·ÏÂ-
ÊÛ˛Ú¸Òfl (ÓÍ¥Ï ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl) ÌËÁÍÓ˛
Ù‡ÍÚÓ¥‚. éÒÌÓ‚Ì¥ ÒÂÂ‰ ÌËı Ú‡Í¥:

◆ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚;

◆ Ó·Òfl„ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÂ‰ËÚ-

ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ (Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ ‚ ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ
Á ÚËÏ, ̆ Ó ÍÓÊÂÌ ÓÍÂÏËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ
·‡ÌÍ ÏÓÊÂ ‚Ë‰‡ÚË ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÎË¯Â Ì‡ ÒÛ-
ÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÌËÏ ÂÒÛÒ¥‚, ÚÓ‰¥ flÍ ÔÓ-
ÁË˜ÍË ÒËÒÚÂÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
ˆ¥ÎÓÏÛ ÏÓÊÛÚ¸ Í¥Î¸Í‡‡ÁÓ‚Ó ÔÂÂ‚Ë˘Û-
‚‡ÚË ˆ¥ ÂÒÛÒË);

◆ ˜‡ÒÚÍ‡ ÓÚËÏ‡ÌËı Û ·‡ÌÍ‡ı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, flÍ‡ Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÈ „Ó-
¯Ó‚ËÈ Ó·¥„ (flÍ˘Ó ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚Ë‰‡ÌËı ·‡Ì-
Í‡ÏË ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Û ÙÓÏ¥
„ÓÚ¥‚ÍË ¥ ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
‰ÂÔÓÁËÚË, ˆÂ Ó·ÏÂÊÛπ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚË‚-
ÌËÈ ÂÙÂÍÚ Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ, flÍ‡ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛπ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË ‰Ó ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Û
ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ (d). ë‡Ï ÊÂ „Ó¯Ó‚ËÈ ÏÛÎ¸-
ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ Û ̂ ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ì‡·Û‚‡π Ú‡-
ÍÓ„Ó ‚Ë„Îfl‰Û: m’ = (1 + d) / (r + d). á‡
ˆËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË, Û
ÒÍ¥Î¸ÍË ‡Á¥‚ ÁÓÒÚÂ „Ó¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó ‚ÌÂÒÂÌËÏ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚÓÏ Ú‡ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓÁ‡
·‡ÌÍ‡ÏË);

◆ ¥¯ÂÌÌfl Ò‡ÏËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Ó·ÏÂÊËÚË ‚Î‡ÒÌÛ ÍÂ‰ËÚÌÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸,
ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë, Í¥Ï Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚,
˘Â È Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚¥ (Û ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÏÛÎ¸-
ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ
˜‡ÒÚÍË ÂÒÛÒ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÌÓ‚¥
ÔÓÁËÍË. ç‡Ï‡„‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË Û
Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥· ‚Î‡ÒÌÛ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÁÌËÁË-
ÚË ËÁËÍ ÁÂ¯ÚÓ˛ ÔÓÒÚÓ “„‡ÒflÚ¸” ı‚Ë-
Î˛ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸ ¥ Á‡„‡Î¸-
ÌËÈ Ó·Òfl„ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥).

éÒÚ‡ÌÌ¥È ¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚Ë‰‡-
πÚ¸Òfl ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ ‰Îfl ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
ÔË˜ËÌ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÇÇè
Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ Á Ó„Îfl‰Û ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡
‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ÛÏÓ‚Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥È-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. ë‡ÏÂ
ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‡ ÌÂ
ÂÏ¥Ò¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË, π ÔË˜ËÌÓ˛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÓÓ-
ÚÛ „Ó¯Ó‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. è¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌ-
ÌflÏ ÚÓÏÛ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË Ù‡ÍÚË˜ÌÂ ·ÎÓ-

í‡·ÎËˆfl 4. ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‰Îfl ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË *

èÓÍ‡ÁÌËÍË 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01. 01.01.
1993 . 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 . 1999 . 2000 .

ÉÓ¯Ó‚‡ ·‡Á‡, ÏÎÌ. „Ì. 6 269 1 523 3 538 4 882 7 058 8 625 11 988

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ å3, ÏÎÌ. „Ì. 25 482 3 216 6 846 9 023 12 448 15 705 22 070

çÓÏ‡ÚË‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl 
ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û çÅì 0.13 0.25 0.15 0.15 0.15 0.15 0.165 0.17

î‡ÍÚË˜ÌËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ (fl‰ÓÍ 2 / fl‰ÓÍ 1) 4.17 1.79 2.11 1.93 1.85 1.76 1.82 1.84

çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ (1 / fl‰ÓÍ 3) 7.69 4.00 6.67 6.67 6.67 6.67 6.06 5.9

ê¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ 
ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡ÏË, ‡ÁË 1.8 2.2 3.2 3.5 3.6 3.8 3.3 4.06

èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÇÇè, % 54.0 27.4 12.9 7.5 6.7 7.9 8.5 9.7**

* êÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ‰‡ÌËÏË “Å˛ÎÂÚÂÌfl çÅì”.

** á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.12.1999 .
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ÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚË‚ÌÓ„Ó
ÓÁ¯ËÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, flÍÂ ‚Ëfl‚-
ÎflπÏÓ, ÔÓ¥‚Ìfl‚¯Ë ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ¥‚Ì¥‚ „Ó¯Ó‚Ó„Ó
ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡. çÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ (‡·Ó
ÚÂÓÂÚË˜ÌËÈ) ¥‚ÂÌ¸ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÏÛÎ¸-
ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡, flÍËÈ π Ó·ÂÌÂÌÓ ÔÓ-
ÔÓˆ¥ÈÌËÏ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÌÓÏ Ó·Ó-
‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚, ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ „‡-
ÌË˜Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
˘Ó‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ï‡ÒË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚ Û Ó·¥„Û ¯ÎflıÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÂÍ-
ÒÔ‡ÌÒ¥ª. î‡ÍÚË˜ÌËÈ ÊÂ ¥‚ÂÌ¸ „Ó¯Ó-
‚Ó„Ó ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡, flÍËÈ Ó·˜ËÒ-
Î˛πÚ¸Òfl flÍ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
‰Ó „Ó¯Ó‚Óª ·‡ÁË, ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Ô‡ÍÚË˜-
ÌÛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
Ò‚Óªı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ˘Ó‰Ó ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4).

üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á ‰‡ÌËı, Ì‡‚Â‰ÂÌËı Û
Ú‡·ÎËˆ¥ 4, Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ „Ó¯Ó‚Ó„Ó
ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚÓ‡ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÔÂ¥Ó‰ ·Û‚ flÍ
Ï¥Ì¥ÏÛÏ ÛÚË˜¥ ÌËÊ˜ËÏ, Ì¥Ê ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎË
„‡ÌË˜Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ñ¥ÎÍÓÏ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ,
˘Ó ÔÂ¯ÓÔË˜ËÌË ˆ¸Ó„Ó — ÌÂ ‚ ·‡-
Ê‡ÌÌ¥ ˜Ë ÌÂ·‡Ê‡ÌÌ¥ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË Â‡Î¸-
ÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. íÓ·ÚÓ ‚ÓÌË Ï‡-
˛Ú¸ ÌÂ ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËÈ, ‡ Ó·’πÍÚË‚ÌËÈ ı‡-
‡ÍÚÂ ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á Â‡Î¸-
ÌËÏË ÛÏÓ‚‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
Í‡ªÌË ‚ ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. èËÓ‰ÌÓ,
˘Ó ·‡ÌÍË flÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,
„ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ÍÓÚËı π ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍÛ ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÌÂ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ¥ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰¥flÚË ‚ÒÛÔÂÂ˜ ˆ¸ÓÏÛ
ËÌÍÓ‚ÓÏÛ Ô‡‚ËÎÛ. ÅÛÎÓ · ÔÓÒÚÓ ÌÂ-
ÓÁÛÏÌÓ, flÍ·Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸ ÔÓÔÛÎ¥ÒÚÒ¸ÍËÏË Á‡-
ÍÎËÍ‡ÏË Ô¥‰ÚËÏ‡ÚË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÚÓ-
‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡, Ì‡‰‡‚‡ÎË ÔÓÁËÍË ÍÎ¥πÌ-
Ú‡Ï, ˘Ó ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ ‡·Ó ÌÂ Ï‡˛Ú¸
Ì‡Ï¥Û ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ªı.

ë‡ÏÂ ‚ËÒÓÍ¥ ËÁËÍË ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍ-
ÚÓÛ, ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, Á‡ flÍÓª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÏÓÚË‚¥‚ ‰Îfl ‡Í-

ÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó, ÒÍ‡Ê¥-
ÏÓ, Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2000 . Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ÌÂÔÓ‚ÂÌÛÚËÏË ÔÓÁËÍ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË
ÒÛ·’πÍÚ‡Ï „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
3.6 ÏÎ‰. „Ì., ‡·Ó 30.3% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·Òfl„Û ÔÓÚÙÂÎfl [8]. ãÓ„¥˜ÌËÏ Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ
ˆ¸Ó„Ó π ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
(Û 1998 . ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ¥˜Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 54.5%,
¥ÌÙÎflˆ¥fl — 20%, ‡ ‚ 1999 . — ‚ ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ 53.4%, ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥Ì ÒÔÓ-
ÊË‚˜Ó„Ó ËÌÍÛ — 19.2%). í‡Í¥ ÒÚ‡‚ÍË π
ÔÎ‡ÚÓ˛ Á‡ ‚ËÒÓÍËÈ ËÁËÍ, ̆ Ó, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ,
Ó·ÏÂÊÛπ ÔÓÔËÚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË. íËÏ ˜‡ÒÓÏ ‚Ë-
ÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl,
flÍÂ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÌÂ π ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËÏ,
Ó·ÛÏÓ‚Î˛π ÁÌ‡˜ÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯Ó‚¥
ÂÒÛÒË Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë. èÂÂÓÁÔÓ‰¥Î
ˆËı ÂÒÛÒ¥‚ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl ÌÂ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ˘Ó ÒÚËÏÛÎ˛π ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Ì‡ ËÌÍÛ
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5).

ç‡‚Â‰ÂÌ¥ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 5 ‰‡Ì¥ Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸,
˘Ó Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓÔË Á‡„‡Î¸ÌÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl
˜‡ÒÚÍË ‚ËÚ‡Ú Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Û ÇÇè
Ú‡ Ó·Òfl„Û ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÔËÚÓÏ‡
‚‡„‡ ÔÓÁËÍ, Ì‡‰‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂ-
ÏÓ˛ Ûfl‰Ó‚¥, ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÔÓÚÙÂÎfl π ‰Ó‚ÓÎ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ (·ÎËÁ¸ÍÓ
ÔÓÎÓ‚ËÌË ‚Ò¥ı ¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚). ß
Ó·Òfl„Ë ÂÏ¥Ò¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÚÂÊ ‚ÂÎËÍ¥. èËÓ‰ÌÓ, ‚ Ú‡ÍËı
ÛÏÓ‚‡ı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û Â‡Î¸ÌËÈ ÒÂÍÚÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË, ‚ËÚ¥ÒÌfl˛Ú¸-
Òfl ÌÂÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË ‰ÂÊ‡-
‚Ë, ‡ ‚ËÒÓÍËÈ ÔÓÔËÚ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª Ì‡ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË ÁÛÏÓ‚Î˛π Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl
Â‡Î¸ÌÓª ̂ ¥ÌË Ì‡ ÌËı Ì‡ ¥‚Ì¥, ÌÂ ‰ÓÒÚÛÔ-
ÌÓÏÛ ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ‚¥Ì ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‚¥Ú¸
„‡ÎÛÁÂÈ, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÛÒÔ¥¯ÌÓ.

ìÚ¥Ï, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÔÓ·ÎÂÏË ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, flÍ¥ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸ ‚Ë-

ÒÓÍ¥ ËÁËÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÓ-
ˆÂÒ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸ ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl Ì‡‰‡ÌËı Û ÔÓÁË˜ÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚, ÔÓ‚’fl-
Á‡Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á „‡Î¸ÏÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓˆÂ-
ÒÛ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
Ì‡¯Óª Í‡ªÌË. ÇÒfl ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÒÛÔÂÂ˜-
ÌÓÒÚÂÈ, flÍ¥ Ì‡ÍÓÔË˜ËÎËÒfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥
ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚, Ó·ÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ÒÚÛÍÚÛÌËı
ÁÛ¯ÂÌ¸ Û Ì‡Ó‰ÌÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒ¥ ìÍ‡ªÌË.

ÅÂÁ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ-
‚‡ÌËı Ì‡ ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ̂ ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË, ·ÂÁ
ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Á ÏÂ-
ÚÓ˛ ÔÓÏ’flÍ¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÚËÒÍÛ
Ì‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ·ÂÁ Ó·-
ÏÂÊÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÂ-
ÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚ÂÒÚË
ÏÓ‚Û ÔÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó-
·ÓÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡„‡ÎÓÏ Ú‡ ªı ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÁÓÍÂÏ‡, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ÔÓ
ÒÛÚÚπ‚Â Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸ Û ‚ËÓ·ÌË˜Û ÒÙÂÛ ÌÂ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl.

ì ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÒÎ¥‰
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ-
·‡ÏË. èË˜ÓÏÛ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÈÓ„Ó ÌÂ flÍ
flÍÛÒ¸ Ò‡ÏÓˆ¥Î¸ — ÏÂı‡Ì¥˜ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÂÏ¥Ò¥ª, ‡ ˜ÂÂÁ ÔËÁÏÛ ÓÔ-
ÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ç‡„ÓÎÓÒËÏÓ, ˘Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ¥ ¥‚Ìfl ªª ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÔÓÎfl„‡π ÌÂ
Ú‡Í Û ÌÂÒÚ‡˜¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, flÍ Û
ÌÂÒÚ‡˜¥ Ì‡‰¥ÈÌËı ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÒÔÓ-
ÏÓÊÌËı ÌÂÒÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ‚ÁflÚ¥ Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ‡ÒÔÂÍÚË
ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË ıË·ÌËÏË ÌÂ ÎË¯Â Ó¥πÌÚ‡ˆ¥˛
Ì‡ Á‡Û·¥ÊÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË, ‡ È
ÛÁ‡„‡Î¥ ·Û‰¸-flÍ¥ ÒÔÓ·Ë ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÍÓ-

í‡·ÎËˆfl 5. äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ìÍ‡ªÌË 

¥ ˆ¥ÌË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË ‰Îfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1992 . 1993 . 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 . 1999 .

ÇËÚ‡ÚË Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, % ˘Ó‰Ó ÇÇè 38.1 38.6 52.4 44.6 41.9 36.8 30.4 27.0

ÑÂÙ¥ˆËÚ Á‚Â‰ÂÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, % ˘Ó‰Ó ÇÇè 13.8 5.1 8.9 6.6 4.9 6.6 2.2 1.5

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó, ÏÎÌ. „Ì. 44 536 2 973 8 471 11 263 13 158 16 640 21 793

äÂ‰ËÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ó„‡Ì‡Ï Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÏÎÌ. „Ì. 18 129 1 411 4 393 5 809 5 829 7 683 9 860

ó‡ÒÚÍ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ûfl‰Û ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ 
ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, % 40.9 24.1 47.5 51.9 51.6 44.3 46.2 45.2

ëÛÏ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ 
‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÏÎÌ. „Ì. — — — 304 3 063 8 322 8 164 3 842

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, % 76.0 221.1 201.7 107.1 77.0 49.1 54.5 53.4

ê¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, % 2 000 10 156 401 182 40 10 20 19.2

êÂ‡Î¸Ì¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, % −1 924.0 −9 934.9 −199.3 −74.9 +37.0 +39.1 +34.5 +34.2

* ÑÊÂÂÎÓ: “Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì”.
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ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Û ‚Ë„Îfl‰¥ Ò‚Óπ¥‰ÌÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚Û,
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl flÍÓ„Ó ·Ûˆ¥ÏÚÓ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û
ÒÚ‚ÓËÚË ÌÓÏ‡Î¸Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÔÂÂ·¥„Û
ÔÓˆÂÒÛ ÓÁ¯ËÂÌÓ„Ó ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl. èË-
ıËÎ¸ÌËÍË Ú‡ÍÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,
ÒÔË‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‰‡Ì¥ ÔÓ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÌÂ-
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥, ˘Ó “ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ‚-
ÌÓÚË Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· Ó·ÓÓÚÛ ‚
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·‡ı ¥ ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ıÓ‰¥‚
˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌËÏË Ó·ÓÓÚÛ” [6,
c. 32]. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‰ÓÒËÚ¸ ·ÂÁ‡ÔÂÎflˆ¥ÈÌÓ
‚Ë‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÔË˜ËÌÌÓ-Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓ‚ËÈ
Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê ÌÂÒÚ‡˜Â˛ „Ó¯ÂÈ ‚ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ ÍËÁÓ˛. é‰Ì‡Í
ÔË ˆ¸ÓÏÛ ¥„ÌÓÛπÚ¸Òfl ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Á‚Ó-
ÓÚÌÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ Ú‡ÍÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥˜ÌÓ„Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚.

èÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ó·Òfl„¥‚
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÔÓÏ¥ÚË-
ÏÓ, ˘Ó ÔËÒÍÓÂÌ¥ ÚÂÏÔË ªıÌ¸Ó„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÒÔ‡‚‰¥ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
Á¥ ÁÌËÊÂÌÌflÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË. é‰Ì‡Í ÍÓÂÎflˆ¥ÈÌËÈ Á‚’flÁÓÍ flÍ Ú‡-
ÍËÈ ̆ Â ÌÂ π ÔÂÂÍÓÌÎË‚ËÏ ‰ÓÍ‡ÁÓÏ ÚÓ-
„Ó, ˘Ó ÔÂ¯ËÈ Ù‡ÍÚÓ (ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ¥) π
Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ‰Û„Ó„Ó (ÌËÁ¸ÍËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª). èÓÍ‡ÁÓ‚Ó, ˘Ó Ì‡‰¯‚Ë‰Í¥
ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ Ó·¥„Û
‚ 1992, 1993 ¥ 1994 . (‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‚ 11,
19 ¥ 7 ‡Á¥‚) ‡Ê Ì¥flÍ ÌÂ ÒÔËflÎË ÁÌËÊÂÌ-
Ì˛ ¥‚Ìfl ‚Á‡πÏÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‡ ‚ËÓ·ÌË˜ËÈ ÒÔ‡‰, flÍËÈ
ÔÓfl‚Îfl‚Òfl Û ÁÌËÊÂÌÌ¥ Â‡Î¸ÌËı Ó·-
Òfl„¥‚ ÇÇè, ‡‰¯Â Ò‚¥‰˜Ë‚ ÔÓ Á‚ÓÓÚÌËÈ
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú — ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÛ Ó·ÓÚÛ Ò‡ÏËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÁËÚË‚ÌËı
ÁÛ¯ÂÌ¸ Û ÒÚÛÍÚÛÌÓÏÛ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ˘Ó ÌÂ ÏÓ„ÎÓ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‰Ó ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó.

êÂ‡Î¸Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓ-ÍÂ-
‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
ìÍ‡ªÌË ÁÌ‡˜ÌÓ ·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ÁÛÏÓ‚-
ÎÂÌ‡ ‰¥π˛ Ú‡ÍËı Ù‡ÍÚÓ¥‚:

◆ ÌÂ·‡Ê‡ÌÌfl Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ
ÔÓ‚‡‰ËÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÌÂ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚;

◆ ÌÂ‡‰‡ÔÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ·‡„‡Ú¸Óı ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‰Ó ÁÏ¥ÌË ËÌÍÓ‚Ëı
ÛÏÓ‚ ¥ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ªı ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ÒÛ·-
ÒË‰¥flÏË;

◆ Ù‡ÍÚË˜ÌÂ ÔÓÍËÚÚfl Á·ËÚÍ¥‚ ÌÂÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ¥‚;

◆ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡
Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌflÏ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ;

◆ ‚Ë„¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ·Ó„¥‚ Á
Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‚¥Ó„¥‰ÌÂ ªı ÒÔËÒ‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡-
‚Ó˛ ‡·Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓÁ‡Î¥Í¥‚;

◆ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌÓ‚Óª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó-

‚’flÁ‡Ì¸.
èÓ‰ÓÎ‡ÌÌ˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÍËÁË ÏÓÊÂ

ÒÔËflÚË Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÛÒÛÌÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
‚Ë˘Â Ù‡ÍÚÓ¥‚, ‡ ÌÂ ÂÏ¥Ò¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌ-
Ìfl Ó·¥„Û ÌÂÁ‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËÏË „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯-
Ú‡ÏË, ˘Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ÎË¯Â ‰Ó ÒÔÎÂÒÍ¥‚
¥ÌÙÎflˆ¥ª.

üÍ˘Ó ÌÂ ÁÏ¥ÌËÚË Ì‡ Í‡˘Â ÒËÚÛ‡ˆ¥˛
Á ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË È Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ-
„Ó Ó·ÓÓÚÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡-
ÒÓ·‡ÏË, ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥fl Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚Ëfl‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜-
ÌËÏË.

Ç¥‰Ú‡Í ÓÒÌÓ‚Ì¥ ¯ÎflıË ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¥πª
ÔÓ·ÎÂÏË ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÔÓ‰‡ÚË Û ÙÓÏ¥
ÍÎ˛˜Ó‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl flÍËı ‰‡Î‡ · ÁÏÓ„Û
ÒÚ‚ÓËÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ‡
ÓÚÊÂ, ¥ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÚÓ‚‡ÓÓ·ÓÓ-
ÚÛ Ì‡ÎÂÊÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË.
â‰ÂÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÔÓ:

1) ÒÚÛÍÚÛÌÛ ÔÂÂ·Û‰Ó‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
flÍ‡ ‰‡Î‡ · ÁÏÓ„Û ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ
ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ªıÌ˛ ÍÂ-
‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸;

2) ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‚ËÚ‡Ú, ̆ Ó
ÔÓ„ÎËÌ‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë flÍ ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚, Ú‡Í ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ÌÂ
ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÌÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥;

3) ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË
¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚÍË „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó·¥„Û, flÍ‡,
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ë Ú¥Ì¸Ó‚ËÈ ÒÂÍÚÓ, ÒÛÚÚπ‚Ó
ÔÓÒÎ‡·Î˛π ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥Í‡ÚË‚ÌËÈ ÂÙÂÍÚ.

è¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ: Ó˜Â‚Ë‰-
ÌÓ, ÌÂ ‚‡ÚÓ ÊÓÒÚÍÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË
¥‚ÂÌ¸ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı
‰Ó ÇÇè, ÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ÈÓ„Ó flÍ ÔÂ‚ÌÛ ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌÛ ÏÂÚÛ, ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl flÍÓª Ì¥·ËÚÓ ÏÓ-
ÊÂ ÒÔËflÚË ÔÓ‰ÓÎ‡ÌÌ˛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ÚÂÌ-

‰ÂÌˆ¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡¯Óª
Í‡ªÌË Û ÔÂÂı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. áÌ‡˜ÌÓ ‚‡Ê-
ÎË‚¥¯Â ÒÚ‚ÓËÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË Ú‡ ‚ÊËÚË Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÒÚÛÍÚÛÌÓª
ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÖÙÂÍÚË‚Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡ Ò‡Ï‡ “‚¥Á¸ÏÂ” ÒÚ¥Î¸ÍË ÍÓ¯Ú¥‚,
ÒÍ¥Î¸ÍË ªÈ ÔÓÚ¥·ÌÓ ‰Îfl ÔÓˆÂÒÛ ÓÁ-
¯ËÂÌÓ„Ó ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÓ‚-
ÌÓˆ¥ÌÌËı ËÌÍÓ‚Ó-ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı Á‡Ò‡‰
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥
·‡ÌÍË Ï‡ÚËÏÛÚ¸ Â‡Î¸Ì¥ ÒÚËÏÛÎË ‰Îfl
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. äËÚÂ¥πÏ
ÊÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ „Ó¯ÂÈ ‚ Ó·¥„Û Ï‡π ·ÛÚË ÌÂ
Ó·Òfl„ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Â‡Î¸ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, flÍÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Û Â‡Î¸ÌËÈ
ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

è
ÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÊÌÓª Í‡ªÌË ‚ÂÎËÍÓ˛
Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ªª ÂÒÛÒÌÓ„Ó ÔÓ-

ÚÂÌˆ¥‡ÎÛ — ÔËÓ‰ÌËı ·‡„‡ÚÒÚ‚, ‚ËÓ·-
ÌË˜Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ, Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÂ-
ÒÓÌ‡ÎÛ ÚÓ˘Ó. í‡ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ó˛ ˆ¸Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ π ‚ÒÂ Ê Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. Ä‰ÊÂ ÌÂ-
ÒÚ‡˜Û, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚Î‡ÒÌËı ÔËÓ‰ÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË, ÔË‰·‡‚¯Ë ªı
Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ. Ä ̂ Â ÏÓÊÎË‚Ó ÎË¯Â Á‡ Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

èÓÚÂÌˆ¥ÈÌ‡ ‰¥πÁ‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ‰‚Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı ̃ ËÌ-
ÌËÍ¥‚: ªı Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl.

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓˆÂÒ‡ÏË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl,
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚ ÔÓÚÂ·Ûπ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ˜¥ÚÍÓª
ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÒÚ¥. â‰ÂÚ¸Òfl
flÍ ÔÓ Ò‡ÏÂ ÔÓÌflÚÚfl “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛ-
ÒË”, Ú‡Í ¥ ÔÓ ‰ÊÂÂÎ‡ ªı ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl,

ÙÓÏË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Ì‡ÔflÏË ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl. ñÂ ‚‡ÊÎË‚Â ¥ ‚ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓÏÛ, ¥ ‚
Ô‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ‡ı ÔËÚ‡ÌÌfl ‰ÓÒ¥, Ì‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌÂ Á’flÒÓ‚‡ÌÂ. ßÒÌÛ˛˜¥ Ô¥‰ıÓ-
‰Ë ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÛÚ¥ Ú‡ ÒÍÎ‡‰Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ÒÌÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÓÁ¯ËÂÌÓ-
ÏÛ ªı Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌ¥. íÓÏÛ ¥ÌÓ‰¥ ÒÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl ¥Î˛Á¥fl Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‰ÓÒËÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ, ̆ Ó Ì‡ÒÔ‡‚‰¥
ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
ÒÂÈÓÁÌËı ÔÓÏËÎÓÍ ¥ ÔÓ‡ıÛÌÍ¥‚, ÁÓÍÂ-
Ï‡ Û ÒÙÂ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ä¥Î¸Í¥ÒÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ı‡‡-
ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÔÓÌflÚÚflÏË, flÍ ‰ÓıÓ-
‰Ë, „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË, „Ó¯Ó‚¥ ÙÓÌ‰Ë (‡·Ó
ÙÓÌ‰Ë „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚), Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛ-
ÒË. ó¥ÚÍÓ„Ó ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl Ï¥Ê ÌËÏË Û Ì‡-
ÛÍÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ‰ÓÒ¥ ÌÂÏ‡π, ̆ Ó È ÔÓÓ‰-
ÊÛπ ÔÎÛÚ‡ÌËÌÛ flÍ Û ÚÂÓ¥ª, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ô‡Í-
ÚËˆ¥.

é‰ÌËÏ ¥Á ÔÂ¯Ëı Û ÍÓÎË¯Ì¸ÓÏÛ ëêëê

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ ‰ÓÒÎ¥‰Ë‚
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ Ç.ä. ëÂÌ˜‡„Ó‚, flÍËÈ
‰‡‚ ªÏ Ú‡ÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl: “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Â-
ÒÛÒË Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ π ÒÛ-
ÍÛÔÌ¥ÒÚ˛ „Ó¯Ó‚Ëı Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ¸, ‡ÏÓÚË-
Á‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ Ú‡ ¥Ì¯Ëı „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl, ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ¥ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÒÛÍÛÔÌÓ-
„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ” [1]. ï‡‡ÍÚÂÌË-
ÏË ‡ÒÔÂÍÚ‡ÏË ˆ¸Ó„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl π, ÔÓ-
ÔÂ¯Â, Û‚’flÁÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ¥Á „Ó-
¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË, ¥, ÔÓ-‰Û„Â, ªı Ú‡ÍÚÛ-
‚‡ÌÌfl flÍ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl, ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
¥ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓ‰ÛÍÚÛ.

èÓ ÒÛÚ¥, Ú‡ÍÂ Ê ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl (Á ‰ÂflÍËÏË
ÛÚÓ˜ÌÂÌÌflÏË) Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â ÁÛÒÚ¥˜‡πÚ¸Òfl ¥
‚ ÒÛ˜‡ÒÌ¥È ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Î¥ÚÂ-
‡ÚÛ¥. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û “î¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÎÓ‚-
ÌËÍÛ” Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ: “êÂÒÛÒË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ —
ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÍÓ¯Ú¥‚, ̆ Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÓÁ-
ÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl” [2]. íÓ·ÚÓ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÓÚÓÚÓÊÌÂ-
ÌÓ ÔÓÌflÚÚfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ „Ó¯Ó-
‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚. “èÓflÒÌÂÌÌfl”, flÍÂ ÔÓ‰‡ÌÓ
Ô¥ÒÎfl ÔÓˆËÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ¥
‚ flÍÓÏÛ ÒÚ‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Â-
ÒÛÒË “ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË” Ú‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl,
‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ ‚ËÚËÏÛπ Ì¥flÍÓª ÍËÚËÍË. Ä‰ÊÂ
È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÂÒÛÒË, ‡ ÌÂ ÔÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ˜Ë
¥Ì‰ËÍ‡ÚÓË.

ä.Ç. è‡‚Î˛Í [3] Ú‡Í ‚ËÁÌ‡˜‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÂÒÛÒË: “ñÂ „Ó¯Ó‚¥ Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌfl ¥
‰ÓıÓ‰Ë, flÍ¥ ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ È ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ È ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ˛Ú¸Òfl Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÙÓÌ‰‡ı ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁ-
ÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥ ÓÁ¯ËÂÌÓ„Ó ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ¥
Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı ÒÛÒÔ¥Î¸ÌËı ÔÓÚÂ·”.
í‡ÍÂ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰
ÓÁ„ÎflÌÛÚËı ‚Ë˘Â. èÓ-ÔÂ¯Â, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÂÒÛÒË ‡‚ÚÓ ÔÓ‚’flÁÛπ ÌÂ Á „Ó¯Ó‚ËÏË
ÍÓ¯Ú‡ÏË, ‡ Á „Ó¯Ó‚ËÏË Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌflÏË
¥ ‰ÓıÓ‰‡ÏË. èÓ-‰Û„Â, Ó·ÏÂÊÛπ ªı ‡ÏÍ‡-
ÏË “‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÙÓÌ‰¥‚”. èÓ-ÚÂÚπ, ‚ÍÎ˛-
˜‡π ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ÂÒÛ-
ÒË ‚Ò¥ı ÒÂÍÚÓ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó.

ì Ô¥‰Û˜ÌËÍÛ “î¥Ì‡ÌÒË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”

Íàóêîâà  ðîçâiäêà /

Чимало проблем, зокрема у сфері прогнозування соціально-економічно-
го розвитку, виникає через недосконалу термінологічну базу. Виявляється,
у вітчизняній науковій літературі досі немає чітких визначень таких по-
нять, як, наприклад, “фінансові ресурси”, “фінансовий потенціал” тощо. Ав-
тор пропонує власне визначення поняття “фінансові ресурси”, обґрунтовує
своє тлумачення цього терміна.

É·ÏÊÒµÍ!
è·ÒµÓ

ÖÔ˜ÊÓÛ-!ÒÔıÊÚÔÒ!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„!
ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!

ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË: ÔÓ·ÎÂÏË 
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË: ÔÓ·ÎÂÏË 
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË

á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ�

áa Ô‡‚ÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥�

äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl�

èÓ˜‡ÚÍÓ‚¥�

èËÓ˘ÂÌ¥�

å‡ÚÂ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥�

Ç Ó·¥„Û�

ÇÎ‡ÒÌ¥�

ç‡‰‡Ì¥�

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰�

éÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë�

ÇË‰Ë�

èË·ÛÚÓÍ�

èË‚‡ÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î�

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î�

ÑÂÊ‡‚Ì¥�

äÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥�
ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ¥Á ˆÂÌÚ‡-Ł

Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÙÓÌ‰¥‚�

äÂ‰ËÚË�

ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ Ł
‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl�

é·¥„Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË�

Å˛‰ÊÂÚÌ¥ ‡ÒË„ÌÛ‚‡ÌÌfl�

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Ł
¥Á ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÙÓÌ‰¥‚�

èÓÁË˜ÂÌ¥�

á‡ ÍÛ„ÓÓ·¥„ÓÏ�

äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl Ú‡ ÒÍÎ‡‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
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[4] ‡‚ÚÓË Á‡ÁÌ‡˜‡˛Ú¸: “è¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÂÒÛÒ‡ÏË ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË,
˘Ó π ‚ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. í‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸
ÛÒ¥ „Ó¯Ó‚¥ ÙÓÌ‰Ë È Ú‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ÌÂÙÓÌ-
‰Ó‚¥È ÙÓÏ¥”. íÛÚ ÊÂ „Ó¯Ó‚¥ ÙÓÌ‰Ë ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl flÍ “˜‡ÒÚËÌ‡ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚,
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ̂ ¥Î¸Ó‚Â ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl”. éÚÊÂ, ‚
‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ
ÓÚÓÚÓÊÌ˛˛Ú¸Òfl ¥Á „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË
— ˆ¥ ÚÂÏ¥ÌË ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl, ÔÓ ÒÛÚ¥, flÍ
ÒËÌÓÌ¥ÏË.

ÇËÍÎËÍ‡π ÒÛÏÌ¥‚ ¥ Ì‡fl‚ÌÂ Û ‰ÂflÍËı Ô‡-
ˆflı Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ flÍ
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl, ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ¥ ÔÂÂ-
ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÇÇè. ñ¥ ÔÓˆÂÒË ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸ Ò‚Óπ
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ÌÂ ‚ Ó·Òfl„‡ı ÂÒÛÒ¥‚, ‡ ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ÚÓ·ÚÓ ‚ Ó·Òfl„‡ı ÔË·ÛÚÍÛ. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
Ê ÂÒÛÒË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, π ÎË¯Â ÔÂÂ‰-
ÛÏÓ‚Ó˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÇÇè. ∫ı
Ó·Òfl„ Ï‡π ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‡ÎÂ ÌÂ „‡‡Ì-
ÚÛπ Ì¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÇÇè, Ì¥
ÔÓÁËÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚.

åË ÓÁ„Îfl‰‡πÏÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË flÍ
Í‡ÚÂ„Ó¥˛ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl [5]. ß ıÓ˜‡ ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÓÁÏ¥˘Û‚‡-
ÚËÒfl flÍ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥, Ú‡Í ¥ Û ÒÛ·’πÍÚ¥‚
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ˆ¥ ÂÒÛ-
ÒË ‰Îfl ÔÓÚÂ· ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

éÚÊÂ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË — ˆÂ ÒÛÏ‡
ÍÓ¯Ú¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı ‚ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë Ú‡
Ó·¥„Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ñÂ ‡‚‡ÌÒÓ‚‡Ì¥
ÍÓ¯ÚË, flÍ¥ ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ‚ Ó·ÓÓÚ ¥ ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÔÓ‚ÂÚ‡ÚËÒfl. èË˜Ó-
ÏÛ ˆÂ ÌÂ ‚Ò¥ „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË, ‡ ÎË¯Â Ú¥
„Ó¯¥, flÍ¥ “Ó·ÎflÚ¸” „Ó¯¥, ÚÓ·ÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÚËı ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ‰Ó‰‡-
Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸, Û flÍÛ ‚ıÓ‰flÚ¸ ¥ ÔË·ÛÚÓÍ, ¥ Á‡-
Ó·¥ÚÌ‡ ÔÎ‡Ú‡. ÇÚ‡Ú‡ ‡·Ó ÌÂˆ¥Î¸Ó‚Â ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸
‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ‰Ó ·‡ÌÍÛÚ-
ÒÚ‚‡.

Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË, flÍ¥
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË, ÒÎ¥‰
ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË Á‡ Ú‡ÍËÏË ÓÁÌ‡Í‡ÏË (‰Ë‚.
ÒıÂÏÛ):

◆ Á‡ ÍÛ„ÓÓ·¥„ÓÏ;
◆ Á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ;
◆ Á‡ Ô‡‚ÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥.
á‡ ÍÛ„ÓÓ·¥„ÓÏ ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË, ÚÓ·ÚÓ Ú¥, Á flÍËÏË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÔÓ˜ËÌ‡π Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ¥
ÔËÓ˘ÂÌ¥ — ÓÚËÏ‡Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ Û
ÔÓˆÂÒ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

á‡ ı‡‡ÍÚÂÓÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚Ë‰¥Îfl-
˛Ú¸ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË —
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë ¥ Ú¥, ̆ Ó ÔÂÂ·Û-
‚‡˛Ú¸ Û Ó·¥„Û — Ó·¥„Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË.

á‡ Ô‡‚ÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ÂÒÛÒË ÔÓ‰¥Îfl-
˛Ú¸ Ì‡ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª
ÒÚÛÍÚÛË, Ì‡‰‡Ì¥ ·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌÓ ‰ÂÊ‡‚Ó˛
‡·Ó ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏË, ÔÓ-
ÁË˜ÂÌ¥ „Ó¯¥ (ÓÚËÏ‡Ì¥ ÍÂ‰ËÚË).

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡

‚ËÍÓËÒÚ‡Ì¥ Ú‡ÍËı ‚Ë‰¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚:

◆ Ó·¥„Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË;
◆ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl;
◆ ·˛‰ÊÂÚÌ¥ ‡ÒË„ÌÛ‚‡ÌÌfl;
◆ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ¥Á ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥Î¸Ó‚Ëı

Ú‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÙÓÌ‰¥‚;
◆ ÍÂ‰ËÚË;
◆ ÔË·ÛÚÓÍ.
é·¥„Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË π ÓÒÌÓ‚Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÂÒÛÒ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ñÂ Ú‡ ªı ˜‡ÒÚËÌ‡,
flÍ‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÂÂ·Û‚‡π ‚ Ó·¥„Û ¥ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Ûπ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë.

ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl — ÒÔÂ-
ˆËÙ¥˜ÌËÈ ‚Ë‰ ˆ¥Î¸Ó‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚, flÍ¥ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚.

Å˛‰ÊÂÚÌ¥ ‡ÒË„ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
Á ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÙÓÌ‰¥‚ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ-
˛Ú¸ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Ô¥‰ÚËÏÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Û ÙÓÏ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ú‡ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı Ú‡ÌÒÙÂÚ¥‚.

ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ¥Á ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÙÓÌ‰¥‚
‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ‚ÌÛÚ¥ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÔÂ-
ÂÓÁÔÓ‰¥Î Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ï¥Ê ÓÍÂ-
ÏËÏË ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ó‰ËÌËˆflÏË ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl.

äÂ‰ËÚË π ÙÓÏÓ˛ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÎ‡ÚÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ Ì‡-
ÎÂÊ‡Ú¸ ¥Ì¯ËÏ ÒÛ·’πÍÚ‡Ï.

ß, Ì‡Â¯Ú¥, ÔË·ÛÚÓÍ — ÙÓÏ‡ ÔËÓ-
˘ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚. ôÓÔ‡‚‰‡, ˆÂ ÎË¯Â ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ÂÒÛÒ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔË·ÛÚÓÍ
ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË flÍ ‰Îfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ (Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔË-
·ÛÚÍÛ), Ú‡Í ¥ Ì‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë.

ÇËÓ·ÌË˜‡ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl ¥Á ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
ÒÚ‚ÓËÚË ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ë‡ÏÂ ˆÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ù¥ÏË Ì‡ ËÌÍÛ,
‡‰ÊÂ ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú ‚Ë„‡π ÚÓÈ, ıÚÓ ‚Ï¥π
Á Ì‡ÈÏÂÌ¯ËÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Á‡ÎÛ˜‡ÚË
Ì‡È·¥Î¸¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË. ë‡ÏÂ Á
Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ¥ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÔË-
Ú‡ÌÌfl ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. ÇÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÍÓÌ-
ˆÂÌÚÛ‚‡ÚËÒ¸ flÍ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, Ú‡Í ¥ ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡Ì-
Í‡ı, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰‡ı Ú‡ ‚ ¥Ì¯Ëı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. äÓÊÂÌ ¥Á
ÌËı Ï‡π ¥ÁÌ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚. éÒ¸ ˜ÓÏÛ ÒÚÛÍÚÛ‡ ªı ÓÁÏ¥˘ÂÌ-
Ìfl ÒÔ‡‚Îflπ ÒÛÚÚπ‚ËÈ ‚ÔÎË‚ flÍ Ì‡ Ó·Òfl-
„Ë ÇÇè Û ˆ¥ÎÓÏÛ, Ú‡Í ¥ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

ÇÎ‡ÒÌ¥ Ú‡ Ì‡‰‡Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ì‡·ÎËÊÂÌ¥ ‰Ó
Ï¥Òˆfl ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. é‰Ì‡Í ̂ Â ̆ Â ÌÂ ÓÁ-
Ì‡˜‡π, ˘Ó Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ì‡ÈÍ‡˘ËÈ ÂÁÛÎ¸-

Ú‡Ú ‚¥‰ ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË,
˘Ó È ÂÒÛÒË, flÍ¥ ÍÓÌˆÂÌÚÛ˛Ú¸Òfl Û
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÚÂÊ ÁÂ¯ÚÓ˛
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, ‡ÎÂ
‚ÊÂ Ì‡ ¥Ì¯Ëı Á‡Ò‡‰‡ı. íÓÊ „ÓÎÓ‚ÌÂ — Ô‡-
‚ËÎ¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÏÂÊ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Û ¥ÁÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ˛Ë-
‰Ë˜ÌÓª ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÓÒ¥·ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥, ̆ Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
‚Î‡ÒÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. é‰Ì‡Í ¥Á
ÔÓÁËˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ·ÂÁ„ÎÛÁ‰Ó Ì‡Ï‡„‡ÚËÒfl ‰ÓÒfl„ÚË ‡·-
ÒÓÎ˛ÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. âÓ„Ó ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸, ÚÓ·ÚÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÏË Ú‡ Ì‡‰‡ÌËÏË Â-
ÒÛÒ‡ÏË, ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥π˛ ÒÚÛ-
ÔÂÌfl ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª
“ÔÓÒÚÓª‚” ˆËı ÂÒÛÒ¥‚.

ç‡È‚‡„ÓÏ¥¯Û ÓÎ¸ Û ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË. ë‡ÏÂ ‚ ÌËı ÓÁÏ¥-
˘ÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. ñÂ ¥ ‚Î‡ÒÌ¥
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË ·‡ÌÍ¥‚, ¥ ÂÒÛÒË, Á‡-
ÎÛ˜ÂÌ¥ Ì‡ ÔÓÁËÍÓ‚¥È ÓÒÌÓ‚¥, ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥
Û ·‡ÌÍ‡ı „Ó¯¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ ‰ÂÊ‡‚Ë.
íÓÏÛ Ò‡ÏÂ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‚¥‰¥„‡-
˛Ú¸ ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÓÎ¸ Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÔÓ-
ÚÂ· ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ‡ı.
ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ·‡ÌÍË ÌÂ ÎË¯Â ÍÓÌˆÂÌÚÛ˛Ú¸
ÍÓ¯ÚË, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ·˛‰-
ÊÂÚÛ È ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÙÓÌ‰¥‚ (ÔÓ‰¥·ÌÛ ÙÛÌÍ-
ˆ¥˛ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ-
‰Ë Ú‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª), ‡ È Ú‡ÌÒÙÓÏÛ˛Ú¸ ªı
Û ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÂÒÛÒË, flÍ¥ ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl
Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

éÚÊÂ, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‚¥‰¥„‡˛Ú¸
ÍÎ˛˜Ó‚Û ÓÎ¸ Û ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË. ñÂ „ÓÎÓ‚Ì¥ ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚË ÂÒÛÒÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ̂ ÂÌÚË ÓÔ-
ÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ¥ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Îy
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÙÓÏ‡ flÍËı
π ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ ªı ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl.
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ü
Í Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ ÚÂÚËÌË Á‡„‡Î¸-

ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚Ò¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Í‡ªÌ ¥Á ËÌÍÓ‚Ó˛
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ [2]. í‡Í‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡, Ì‡
Ê‡Î¸, ÌÂ ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. ÇÓÌË Ô‡ˆ˛˛Ú¸
ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË. é‰-
Ì‡Í Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È
¥Á Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË ÌÂÓ‰Ï¥ÌÌÓ ÁÓ-
ÒÚ‡ÚËÏÂ, ÚÓÊ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë Ï‡˛Ú¸ ˆÂ ‚‡ıÓ-
‚Û‚‡ÚË. Ä‰‡ÔÚÛ˛˜ËÒ¸ ‰Ó ÌÓ‚Ëı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚, ‚ÓÌË ‚ÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚¥‰˜Û-
‚‡˛Ú¸ „ÓÒÚÛ ÔÓÚÂ·Û ‚ ÓÁ¯ËÂÌÌ¥
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË. é‰ËÌ ¥Á ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËı
¯Îflı¥‚ ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓ-
Îfl„‡π ˜ÂÂÁ ÓÔ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚
Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, ÁÓÍÂÏ‡, Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚.

á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ á‡ÍÓ-
ÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ÍÓÊÌËÈ
·‡ÌÍ, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸ Á‡„‡Î¸ÌËÏË ÌÓÏ‡ÏË
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÓÁÓ·Îflπ Ò‚Ó˛ ÔÓˆÂ-
‰ÛÛ ‚Ë‰‡˜¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ÔÂÂ‚¥ÍË ÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÄÎÂ ÔÓ ÒÛÚ¥
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á ˆËı ÔÓˆÂ‰Û ¥‰ÂÌÚË˜Ì¥ È
Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â Á‚Ó‰flÚ¸Òfl ‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û. çÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ˘Ó‰Ó ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÒÚ‡‚Ë ÌÂ¥‰ÍÓ ÔË-
Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á·ËÚÍ¥‚ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡-
‚Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÎÓÏ-
·‡‰Û Ï‡π ÔÂ‚Ì¥ ÔÂÂ‚‡„Ë.

áÓÎÓÚÓ Á‡‚Ê‰Ë ‚‚‡Ê‡ÎÓÒfl ÓÁÌ‡ÍÓ˛
‚Î‡‰Ë Ú‡ ·‡„‡ÚÒÚ‚‡. á‡ ‚Ò˛ ¥ÒÚÓ¥˛ Î˛‰-
ÒÚ‚‡ ÈÓ„Ó ‚Ë‰Ó·ÛÚÓ ÔË·ÎËÁÌÓ 120 ÚËÒfl˜
ÚÓÌÌ. é‰Ì‡ ÚÂÚËÌ‡ ÁÓÎÓÚËı ÂÒÛÒ¥‚

Ò‚¥ÚÛ — ˆÂ Á‡Ô‡ÒË ‰ÂÊ‡‚, ÚÂÚËÌ‡ —
ÔË‚‡ÚÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ ÓÒ¥·, ̆ Â ÚÂÚËÌ‡
— ˛‚ÂÎ¥Ì¥ Ú‡ ÁÛ·ÓÔÓÚÂÁÌ¥ ‚ËÓ·Ë [4].

üÍ ·‡˜ËÏÓ, Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÔË‚‡ÚÌËı
ÓÒ¥· ÁÌ‡˜Ì¥, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ˆ¥ÎÍÓÏ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥
‰Îfl ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ËÌ-
ÍÛ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı
ÏÂÚ‡Î¥‚.

∏ ÚË ÓÒÌÓ‚Ìi ÏÓ‰ÂÎ¥ Ú‡ÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl.

● åÓ‰ÂÎ¸ 1 — ÎÓÏ·‡‰ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ
Ì‡‰‡π ÍÂ‰ËÚË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı
ÏÂÚ‡Î¥‚.

● åÓ‰ÂÎ¸ 2 — ·‡ÌÍ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Ì‡‰‡π
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÍÂ‰ËÚË.

● åÓ‰ÂÎ¸ 3 — ÍÂ‰ËÚË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Ì‡‰‡π ·‡ÌÍ Á‡
Û˜‡ÒÚ˛ ÎÓÏ·‡‰Û.

ÄÌ‡Î¥Á ÔÂÂ‚‡„ ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ ÍÓÊÌÓª Á
ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÔÓ‰‡ÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥.

çËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÔÓ‚Ì‡ ÌÂ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ÊÓ‰Ì‡ Á ÌËı. ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÎÓÏ·‡-
‰Ë Ì‡‰‡˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚË Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï,

ÔÓÚÂ ªÏ ·‡ÍÛπ Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚. íÓÊ
Ì‡¯¥ ÎÓÏ·‡‰Ë ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl ‰Ó
·‡ÌÍ¥‚. í¥, Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û, Ì‡‰‡˛Ú¸ ªÏ ÔÓ-
ÁËÍË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û Î¥Í‚¥‰ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡.

ç‡‰‡‚‡ÚË Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ÍÂ‰ËÚË
Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Û
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ¥ ·‡ÌÍË. èÓ-
ÚÂ ̂ ËÏ Ô‡‚ÓÏ ‚ÓÌË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÍÓË-
ÒÚÛ˛Ú¸Òfl ̃ ÂÂÁ Ó·ÚflÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
ÈÓ„Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª.

èÓ-ÔÂ¯Â, ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ó‰ÂÊ‡ÚË
Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

èÓ-‰Û„Â, ‚¥Ì ÁÏÛ¯ÂÌËÈ ÛÚËÏÛ‚‡ÚË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚-Óˆ¥Ì˛‚‡˜¥‚.
èÓ-ÚÂÚπ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ Û ‡Á¥

Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì‡ ÛÍÎ‡‰‡ÚË
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ Û„Ó‰Û ¥Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÒÍ‡·ÌË-
ˆÂ˛ çÅì.

é‰ÌÂ ÒÎÓ‚Ó, ÒÔ‡‚‡ ÍÎÓÔ¥ÚÌ‡ ¥ ÌÂ ‰Û-
ÊÂ ÔË‚‡·ÎË‚‡ flÍ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, Ú‡Í ¥
‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

ôÓ· ÓÁ¯ËËÚË ÒÔÂÍÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ Á ÏÂÚÓ˛ Í‡˘Ó„Ó Á‡-
‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· Î˛‰ÂÈ Û ÚÓ‚‡‡ı Ì‡-
Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
·ÛÎÓ · ÒÚ‚ÓËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ô¥‰ ÔÓÛÍÛ
ÎÓÏ·‡‰Û.

éÒÌÓ‚ÌËÏË ªª ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË ÏÓ„ÎË ·
ÒÚ‡ÚË: Û„Ó‰‡ Ï¥Ê ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ¥
ÎÓÏ·‡‰ÓÏ ÔÓ ÒÔ¥Î¸ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸; ‰Ó-
„Ó‚¥ Ï¥Ê ÎÓÏ·‡‰ÓÏ ¥ Ù¥ÁË˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛
ÔÓ Óˆ¥ÌÍÛ Ú‡ Á·Â¥„‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡; ÍÂ-
‰ËÚÌ‡ Û„Ó‰‡ Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ ¥ Ù¥ÁË˜ÌÓ˛ ÓÒÓ-
·Ó˛.

ëıÂÏ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÏÓ-
ÊÂ ·ÛÚË Ú‡ÍÓ˛.

î¥ÁË˜Ì‡ ÓÒÓ·‡, flÍ‡ ·‡Ê‡π Ó‰ÂÊ‡ÚË
ÍÂ‰ËÚ ¥ ‚ÓÎÓ‰¥π ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Û ‚Ë„Îfl‰¥
‚ËÓ·¥‚ ¥Á ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ÛÍÎ‡-
‰‡π Á ÎÓÏ·‡‰ÓÏ ‰Ó„Ó‚¥ ÔÓ Óˆ¥ÌÍÛ Ú‡
Á·Â¥„‡ÌÌfl. ãÓÏ·‡‰ Óˆ¥Ì˛π, ÔËÈÏ‡π,
Á·Â¥„‡π ¥ Ì‡ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ
ÛÏÓ‚‡ı ÔÓ‚ÂÚ‡π ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥, ÔËÈÌflÚ¥ ‚¥‰
ÍÎ¥πÌÚ‡.

Å‡ÌÍ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰Ó„Ó‚ÓÛ ÔÓ Óˆ¥ÌÍÛ
¥ Á·Â¥„‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Í‚ËÚ‡Ìˆ¥ª Ì‡‰‡π Ù¥-
ÁË˜Ì¥È ÓÒÓ·¥ ÔÓÁËÍÛ. äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Û Á‚Ë˜‡ÈÌÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ —
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÛÍÎ‡‰ÂÌÓª Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ ¥
ÍÎ¥πÌÚÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓª Û„Ó‰Ë. é˜Â‚Ë‰ÌÓ,
ÒÛÏ‡ ÔÓÁËÍË ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË
75% ‚¥‰ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓª Óˆ¥Ì˛‚‡˜‡ÏË ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ Ï‡ÈÌ‡. éÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì Ì‡-
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äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û 
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÎÓÏ·‡‰Û

Автори аналізують поширені у

світовій практиці моделі креди-

тування фізичних осіб під заста-

ву дорогоцінних металів. Пропо-

нують концепцію системи тако-

го кредитування в умовах України.

äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û 
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÎÓÏ·‡‰Û

ÑÓÓ„Óˆ¥ÌÌ¥ ÏÂÚ‡ÎË — ÚÓ‚‡ ÍËÁÓ‚Ó„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û. ñÂ — Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Á
Ì‡‰¥ÈÌËÏ Á‡ıËÒÚÓÏ ‚¥‰ ËÁËÍ¥‚, ‚ËÁÌ‡-
ÌËÈ Á‡Ò¥· Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ó·Ï¥ÌÛ
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‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ — 30 ‰Ì¥‚. åÓÊÎË‚‡ ÔÓ-
ÎÓÌ„‡ˆ¥fl ‰Ó 30 ‰Ì¥‚, ‡ÎÂ ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë
ÒÔÎ‡ÚË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ˜‡Ò ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ.

üÍ˘Ó ÍÂ‰ËÚ ÔÓ‚ÂÌÛÚÓ, ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡
Ì¸Ó„Ó, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó·ÓÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
Óˆ¥ÌÍÓ˛ ¥ Á·Â¥„‡ÌÌflÏ Ï‡ÈÌ‡, ÓÔÎ‡˜ÂÌÓ,
ÎÓÏ·‡‰ ÔÓ‚ÂÚ‡π ÈÓ„Ó Ù¥ÁË˜Ì¥È ÓÒÓ·¥.

ì ‡Á¥ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ÔÓÛ˜Ë-
ÚÂÎ¸ Â‡Î¥ÁÛπ Ï‡ÈÌÓ, flÍÂ Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Û
Ì¸Ó„Ó, ÑÂÊ‡‚Ì¥È ÒÍ‡·ÌËˆ¥ çÅì ¥ ÔÓ-
‚ÂÚ‡π ·‡ÌÍÓ‚¥ ÒÛÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡ Ó·ÛÏÓ-
‚ÎÂÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚,

Ó‰ÂÊ‡ÌËı Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª.
éÚÊÂ, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ÏË ÒıÂÏ‡

Ì‡È·ÎËÊ˜‡ ‰Ó ÚÂÚ¸Óª ÏÓ‰ÂÎ¥ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÎÓÏ·‡‰Û.
ÇÓÌ‡ ‚Î‡¯ÚÓ‚Ûπ ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÓˆÂÒÛ:
ÎÓÏ·‡‰ ‚ËÍÓÌÛπ Ò‚Óª ÙÛÌÍˆ¥ª ¥ Ï‡π ÔË-
·ÛÚÓÍ; ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊÛπ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë;
ÍÎ¥πÌÚ ÓÚËÏÛπ ÔÓÚ¥·ÌËÈ ÈÓÏÛ ÍÂ‰ËÚ.

Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ̆ Ó Ú‡Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡π ÔÂ-
ÒÔÂÍÚË‚Ë ‰Îfl ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û ÍÂ‰ËÚÌËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı Ì‡¯Óª Í‡ªÌË.
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ÄÌ‡Î¥Á ÔÂÂ‚‡„ ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚

åÓ‰ÂÎ¸ èÂÂ‚‡„Ë çÂ‰ÓÎ¥ÍË

åÓ‰ÂÎ¸ 1 (ÎÓÏ·‡‰ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ • ç‡fl‚Ì‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, cÚ‚ÓÂÌ‡ ÎÓÏ·‡‰ÓÏ: • ÑÂÙ¥ˆËÚ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚
Ì‡‰‡π ÍÂ‰ËÚË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û — Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î; • çÂ ÔÂÂ‚¥flπÚ¸Òfl ÂÔÛÚ‡ˆ¥fl ÍÎ¥πÌÚ‡
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚) — Ó·Î‡‰Ì‡Ì¥ ÔÛÌÍÚË ÔËÈÓÏÛ • çÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ¥‚ÂÌ¸ ÒÂ‚¥ÒÛ 

‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚; ÔË Ì‡‰‡ÌÌ¥ ÔÓÒÎÛ„
— ÒıÓ‚Ë˘Â • äËÏ¥Ì‡Î¸Ì¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË 

ÎÓÏ·‡‰ ¥Á ÏÂÚÓ˛ ¯‡ı‡ÈÒÚ‚‡
• ÇÂÎËÍËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ÎÓÏ·‡‰Û • ÑÛÊÂ ‚ËÒÓÍ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË
• ÇËÒÓÍ¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‰Îfl ÎÓÏ·‡‰Û
• ÑÓÒÚÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„ ÎÓÏ·‡‰Û 

‰Îfl ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚

åÓ‰ÂÎ¸ 2 (·‡ÌÍ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ • ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌËı ÂÒÛÒ¥‚ • Å‡Í ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Á Óˆ¥ÌÍË ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚
Ì‡‰‡π ÍÂ‰ËÚË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û • ä‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î • Å‡Í ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓª ·‡ÁË 
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚) (ÁÓÍÂÏ‡, ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÒıÓ‚Ë˘) Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚

• ÇËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÒÂ‚¥ÒÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl • Ç¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Û„Ó‰ 
¥Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÒÍ‡·ÌËˆÂ˛ çÅì

åÓ‰ÂÎ¸ 3 (·‡ÌÍ ÒÔ¥Î¸ÌÓ • ãÓÏ·‡‰ ÌÂ Ï‡π ÔÓÚÂ·Ë ÔÓÁË˜‡ÚË • ÇËÏÛ¯ÂÌ‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÌÂ‚ËÍÛÔÎÂÌËı ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı 
Á ÎÓÏ·‡‰ÓÏ Ì‡‰‡π ÍÂ‰ËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË ‚ ·‡ÌÍ‡ı ÏÂÚ‡Î¥‚ flÍ ÎÓÏÛ
Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚) • Å‡ÌÍË ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÔÓÚÂ·Ë ‚ËÚ‡˜‡ÚËÒfl 

Ì‡ Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Á·Â¥„‡ÌÌfl ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚
• çËÁ¸Í¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÓÚËÏ‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ, 

flÍ¥ Ï‡π ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚ
• åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ÏÂÂÊ¥ 

‰Îfl ÔÓ‰‡ÊÛ ÍÓ¯ÚÓ‚ÌÓÒÚÂÈ
• åÂÌ¯‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„‡ÏË 

ÎÓÏ·‡‰Û Á ·ÓÍÛ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚

17 Í‚¥ÚÌfl 2000 ÓÍÛ ‚ ç‡‚˜‡Î¸ÌÓÏÛ
ˆÂÌÚ¥ çÅì ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ˆÂÂÏÓÌ¥fl Á‡‚Â-
¯ÂÌÌfl ¯ÂÒÚËÏ¥Òfl˜ÌÓ„Ó ÒÂÏ¥Ì‡Ò¸ÍÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ “å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÈ ÒÂÍÚÓ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍ-
‡ªÌË”. 

äÛÒ ÒÍÎ‡‰‡‚Òfl Á ÌËÁÍË ÒÂÏ¥Ì‡¥‚,
ÎÂÍˆ¥È Ú‡ ‰ËÒÍÛÒ¥È, ÔËÒ‚fl˜ÂÌËı ÍÎ˛˜Ó-
‚ËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª Ú‡ Ï‡-
ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌ¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. íÂÏ‡ÚËÍ‡ ÒÂÏ¥Ì‡¥‚
ÓıÓÔÎ˛‚‡Î‡ ÔËÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl, ÓÁ‚ËÚÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË,
ÓÎ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª Ú‡ ÍÛÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË, Ú‡ÌÒÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÂÙÓÏ, Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË,
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥, ËÌÍÛ Ô‡ˆ¥ Ú‡
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÂÙÓÏË,
ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÚÓ˘Ó. 

äÂÛ‚‡‚ ÒÂÏ¥Ì‡ÓÏ ÔÓÙÂÒÓ üÌÛ¯
òËÏÂ, „ÓÎÓ‚‡ É‡‚‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÍÂ¥‚ÌËÍ ÔÓ-
ÂÍÚÛ å‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, Á‡ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚‡ÌÓ„Ó Ä„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ ëòÄ. âÓ„Ó ÁÌ‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ flÍ
‚ËÍÎ‡‰‡˜‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ‡ı ëÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚, ÇÂÌÂÒÛÂÎË, èÓÎ¸˘¥ Ú‡
ìÍ‡ªÌË. ê‡ÁÓÏ ¥Á üÌÛ¯ÂÏ òËÏÂÓÏ
ÎÂÍˆ¥ª Á ÍÛÒÛ ̃ ËÚ‡ÎË ‰ÓÍÚÓ ä‚‡‰Ê¥ ëÛÎ-
Ú‡Ì, ‰ÓÍÚÓ ÑÂ‚¥‰ ëÌÂÎ·ÂÍÂ, éÎÂÍÒ‡Ì‰
èË‚Ó‚‡Ò¸ÍËÈ ¥Á É‡‚‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ Ú‡ ‰ÓÍÚÓ å¥ÂÍ ÉÓÌ¥ˆÍ¥ Á ñÂÌÚÛ

ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸.
ëÂÏ¥Ì‡Ò¸ÍËÈ ÍÛÒ ÔÓÒÎÛı‡ÎË ÔÓ-

Ì‡‰ 20 Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. èÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ ÍÛÒÛ ÒÎÛı‡˜¥ ÒÍÎ‡ÎË
Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ¥ÒÔËÚ Ú‡ ÓÚËÏ‡ÎË
Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡.

üÍ Á‡ÁÌ‡˜Ë‚ ‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ
ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ çÅì åËÍÓÎ‡ ßÎ¸ªÌ, ˆÂ ÎË¯Â
ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÚË‚‡ÎÓª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Á É‡‚‡‰-
Ò¸ÍËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÓÏ. ëÂÏ¥Ì‡Ò¸ÍËÈ ÍÛÒ
ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ì‡‚-
˜‡Î¸ÌËı ÔÓ„‡Ï Á ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË È ÔÓÎ¥ÚËÍË
‰Îfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı
Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë ìÍ‡ªÌË. 

■■

Ñïiâïðàöÿ /

É‡‚‡‰Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ — ‰Îfl
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
É‡‚‡‰Ò¸ÍËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ — ‰Îfl
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
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éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË 
„Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ·ÂÂÁÌ¥ 2000 .

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û 2000 .* Ú‡ ·ÂÂÁÌ¥ 2000 . 

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2000 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ·ÂÂÁÂÌ¸

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl 100 100

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé — —

— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

* á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2000 . ÌÓÏ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 16%.

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ·ÂÂÁÌ¥ 2000 .*

B¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÅÂÂÁÂÌ¸ 2000 p.

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 11.5

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 10.0

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 10.2

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 7.3

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 42.5

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 13.8

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.

êÓÁÏ¥Ë ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û 2000 .

B¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

Ñ‡Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Û ‰¥˛ êÓÁÏ¥ ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË

24.05.1999 p. 45

01.02.2000 p. 35

24.03.2000 p. 32

Ñïåöiàëüíî äëÿ “Âiñíèêà ÍÁÓ” /

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Û 2000 . Ú‡ ·ÂÂÁÌ¥ 2000 .

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2000 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ·ÂÂÁÂÌ¸

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 32.3 32.3

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ‡ÛÍˆ¥ÓÌÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 32.3 32.3

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé — —

— ¥Ì¯ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË — —

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ — ·ÂÂÁÌ¥ 2000 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.2000 p. 01.02.2000 p. 01.03.2000 p. 01.04.2000 p.
ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å0), % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 91.6 93.5 98.8
M0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å1), % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.8 98.7 103.6
M1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ú‡ ¥Ì¯¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å2), % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 98.8 102.4 107.2
M2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å3), % ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 99.9 104.1 109.7
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éëçéÇçß çéêåÄíàÇà 
åÄíÖåÄíàóçé∫ åéÑÖãß 

ÑàçÄåßóçéÉé 
äêÖÑàíçéÉé èéêíîÖãü

è
Ó‰¥ÎËÏÓ ˜‡ÒÓ‚Û ‚¥Ò¸ Ì‡ ‚¥‰¥ÁÍË Ó‰-
Ì‡ÍÓ‚Óª ‰Ó‚ÊËÌË, flÍ¥ ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ
Ì‡ÁË‚‡ÚËÏÂÏÓ ÏÓ‰ÂÎ¸ÌËÏË ÔÂ¥Ó‰‡-

ÏË. á‡ ‰Ó‚ÊËÌÛ ÔÂ¥Ó‰¥‚ ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡-
ÚË Ï¥Òflˆ¸, ‰Ó·‡, Ó·Ó˜ËÈ ‰ÂÌ¸ ˜Ë ÈÓ„Ó
˜‡ÒÚËÌ‡, „Ó‰ËÌ‡ ‡·Ó ªª ÔÂ‚Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡.
éÒÍ¥Î¸ÍË ˜‡Ò ‚ËÏ¥˛‚‡ÚËÏÂÏÓ ÏÓ‰ÂÎ¸-
ÌËÏË ÔÂ¥Ó‰‡ÏË, ‚Ë‡Á “ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ”
ÓÁÌ‡˜‡ÚËÏÂ ÌÓÏÂ ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û.
ç‡ÔËÍÎ‡‰, “ÏÓÏÂÌÚ t” ÓÁÌ‡˜‡π “ÏÓ-
‰ÂÎ¸ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á ÌÓÏÂÓÏ t”.

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡‰‡‚‡ÚËÏÂÏÓ ‚
˜‡ÒÚÍ‡ı, ‡ ÌÂ Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÚÂ,
˘Ó ÒÚ‡‚Í‡ (˜‡ÒÚÍ‡) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓ-
ÏÛ ÔÂ¥Ó‰Û. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, flÍ˘Ó ‚ ÏÓ-
‰ÂÎ¥ Ù¥„ÛÛπ ÒÚ‡‚Í‡ , ÚÓ ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó
‚ ‡ıÛÌÓÍ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ÔÓÚ¥·ÌÓ Á‡ÔÎ‡ÚËÚË
˜‡ÒÚÍÛ  ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÓª ÒÛÏË Á‡ ÍÓÊÌËÈ
ÏÓ‰ÂÎ¸ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. 

èÓ‚ÂÌÂÏÓÒfl ‰Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚ ÛÁ‡-
„‡Î¸ÌÂÌÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥.

çÂı‡È
Ä(t) — ÒÛÏ‡ (Á‡ÎË¯ÓÍ) ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡

ÏÓÏÂÌÚ t ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı
‡ÍÚË‚¥‚;

ÄÑ(t, h) — ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÓÁÏ¥˘ÂÌËı
Û ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ t Ì‡ ÚÂÏ¥Ì h, ÚÓ·-
ÚÓ Á ÔÓ„‡¯ÂÌÌflÏ Û ÔÂ¥Ó‰¥ (t + h);

è(t) — ÒÛÏ‡ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı (ÔÂÂÚË-

Ï‡ÌËı) ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË ¥ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ t,
ÚÓ·ÚÓ ÒÛÏ‡ ‚ËÏÓ„ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ
t ˘Â ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡Ì¥, ıÓ˜‡ ÚÂÏ¥Ì ªı ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ‚ÊÂ Ì‡ÒÚ‡‚;

p(t, h) — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡, Ô¥‰ flÍÛ ‚
ÔÂ¥Ó‰ t ÓÁÏ¥˘Û˛Ú¸Òfl ÍÂ‰ËÚË Ì‡
ÚÂÏ¥Ì h.

á‡ÔË¯ÂÏÓ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÈ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ
Ï¥Ê Ä Ú‡ ÄÑ Ú‡Í:

n  t
Ä(t) = Σ Σ  ÄÑ(u, h), 

h   u=t-h+1

‰Â n — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÂ¥Ó‰¥‚.
á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Ä ¥ è — ˆÂ ‚ÂÎË˜ËÌË

ÚËÔÛ “Á‡ÎË¯ÓÍ”, ÄÑ — ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÚËÔÛ
“Ó·ÓÓÚ” Á‡ ÔÂ¥Ó‰. èÂ¯¥ ‰‚¥ ÌÂ Á‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ‚¥‰ ‰Ó‚ÊËÌË ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û,
ÚÂÚfl Ê — Á‡ÎÂÊËÚ¸.

ÑéãúéÇß ïÄêÄäíÖêàëíàäà 
èéêíîÖãü äêÖÑàíßÇ

è
ËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚË
‚ËÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. á‡
ˆËı ÛÏÓ‚ ÒÛÏÛ ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸

Û ÔÂ¥Ó‰¥ t ÏÓÊÌ‡ Ó·˜ËÒÎËÚË Á‡ Ú‡ÍÓ˛
ÏÓ‰ÂÎÎ˛:

n    t
Sn(t) = Σ ( Σ  ÄÑ(u, h) × p(u, h) + 

h     u=t-h

+ ÄÑ(t − h, h)), (1)

‰Â n — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÂ¥Ó‰¥‚ ‰Ó‚ÊËÌÓ˛ h.
èË ÍÓÊÌÓÏÛ h ÔÂ¯ËÈ ‰Ó‰‡ÚÓÍ ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰‡π (‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ) ÔÎ‡ÚÂÊ‡Ï, ‡ ‰Û-
„ËÈ — ÔÓ‚ÂÌÂÌÌ˛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û.
çÂÒÔÎ‡˜ÂÌ‡ ‚ ÔÂ¥Ó‰ t ˜‡ÒÚËÌ‡ ˆ¥πª ÒÛÏË
‰Ó‰‡πÚ¸Òfl ‰Ó ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı (ÔÂÂÚË-
Ï‡ÌËı) ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

î‡ÍÚË˜ÌÂ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl SÙ(t) ÛÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl flÍ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚Î‡ÒÌÂ ˜‡ÒÚËÌË
ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, Ú‡Í ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Á‡ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËÏË (ÔÂÂÚË-
Ï‡ÌËÏË) ‚ËÏÓ„‡ÏË:

SÙ(t) = Sn(t) × µ(t) + è(t − 1) × v(t), 

‰Â µ(t) — ˜‡ÒÚÍ‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌËı ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û ÔÂ¥Ó‰ t;

v(t) — ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÒÛÏË ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı (ÔÂ-
ÂÚËÏ‡ÌËı) ‚ËÏÓ„, flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌÌflÏ ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÔÂ¥Ó‰Û t ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
Û ‡ıÛÌÓÍ ÓÔÎ‡ÚË ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı (ÔÂÂ-
ÚËÏ‡ÌËı) ‚ËÏÓ„.

èÂÂÚËÏ‡Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ¥Á ˜‡ÒÓÏ ‡·Ó
ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl, ‡·Ó ÒÔËÒÛ˛Ú¸Òfl Á Ó„Îfl‰Û
Ì‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ªı ÒÚfl„ÌÂÌÌfl.

çÂı‡È y(t) — ̂ Â ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÒÛÏË ÔÓÒÚÓ-
˜ÂÌËı (ÔÂÂÚËÏ‡ÌËı) ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, flÍ‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ·Ó„‡Ï, ÒÔËÒ‡ÌËÏ ÛÔÓ‰Ó‚Ê
ÔÂ¥Ó‰Û t; ÚÓ‰¥

è(t) = è(t − 1) − (v(t) + y(t)) ×
× è(t − 1) + Sn(t) × (1 − µ(t)). (2)

ÑÛ„ËÈ ‰Ó‰‡ÌÓÍ Û Ô‡‚¥È ˜‡ÒÚËÌ¥
¥‚ÌflÌÌfl — ˆÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÔÓ-
ÒÚÓ˜ÂÌËı ‚ËÏÓ„ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ªı ÒÚfl„ÌÂÌ-
Ìfl ¥ ÒÔËÒ‡ÌÌfl, ÚÂÚ¥È — ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl
¯ÎflıÓÏ ÌÂ ÒÚfl„ÌÂÌËı Û ÔÂ¥Ó‰ t ÔÎ‡ÌÓ-

Áàíêiâñüêèé  ìåíåäæìåíò /

ÇÔ‰Â·Ó!
åÙ˜µ„

à·„µÂÙ„·¯!Î·ıÊÂÒÈ!‰ÒÔ˘Ô„Ô‰Ô!Ô‚µ‰Ù!
Û·!ÎÒÊÂÈÛÙ!ìÊÒÓÔµÏ˝Ú˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº!

Ó·ÒÔÂÓÔ‰Ô!‰ÔÚÔÂ·ÒÚÛ„·/!
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÂÔ˜ÊÓÛ

J„·Ó!
ìÎ·¯ÊÓÎÔ

à·„µÂÙ„·¯!Î·ıÊÂÒÈ!ÊÎÔÓÔÌµÎÔ.Ì·ÛÊÌ·ÛÈ¯ÓÈˆ
ÌÊÛÔÂµ„!µ!ÌÔÂÊÏÊÍ!ìÊÒÓÔµÏ˝Ú˝ÎÔº!
·Î·ÂÊÌµº!Ó·ÒÔÂÓÔ‰Ô!‰ÔÚÔÂ·ÒÚÛ„·/!
ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ

Сучасний комерційний банк спроможний запропонувати клієнту близько 200 видів різно-

манітних банківських продуктів та послуг, але кредитування залишається однією з основних

його функцій. Проте гострою залишається проблема якості кредитного портфеля. Так, не-

адекватна поведінка суб ’єктів господарювання, а часто й недосконалість банківського ме-

неджменту підштовхують банки до проведення надто ризикової кредитної політики, що не-

гативно позначається на результатах їх діяльності в цілому. Перед службою банківського ме-

неджменту постає проблема врахування низки можливих ризиків у кредитній діяльності, зо-

крема ризику неповернення кредиту. 

За такої ситуації важливо створити математичну модель управління кредитним портфе-

лем і кредитним ризиком зокрема.

åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl 
‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ 
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó 
ÔÓÚÙÂÎfl

åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl 
‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ 
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó 
ÔÓÚÙÂÎfl
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‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.
ÇÂÎË˜ËÌË µ(t), v(t) ¥ y(t) Ì‡Á‚ÂÏÓ

‰ÓÎ¸Ó‚ËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË flÍÓÒÚ¥
ÔÓÚÙÂÎfl ‚ ÔÂ¥Ó‰ t. èÂ¯‡ Á ÌËı ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡π ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏ ÍÂ‰ËÚ‡Ï, ‰‚¥ ¥Ì¯¥
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë.
é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ªı ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÎÂÊ‡Ú¸ ‚ ¥ÌÚÂ-
‚‡Î¥ ‚¥‰ 0 ‰Ó 1, ÔË˜ÓÏÛ

V(t) + y(t) ≤ 1.

ôÓ ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl ¥Á Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËÏË Ì‡
ÔÂ¥Ó‰ t ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË Ô¥ÒÎfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ t?

ÑÓ Í¥Ìˆfl t-„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÒÛÏ‡ 
Sn(t) × (1 − µ(t)) 

Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ì‡ÒË˜ÂÌÓ˛. èÓÚfl„ÓÏ
(t + 1)-„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ¥Á ˆ¥πª ÒÛÏË ˜‡ÒÚÍ‡ 
(t + 1) ÒÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl, ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ y(t + 1) —
ÒÔËÒÛπÚ¸Òfl. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛
Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÒÛÏ‡

Sn(t) × (1 − µ(t)) ×
× (1 − v(t + 1) − y(t + 1)).

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌÓ ÓÁÏ¥ÍÓ‚Û˛˜Ë ˘Ó‰Ó Ì‡-
ÒÚÛÔÌËı ÔÂ¥Ó‰¥‚, Á’flÒÛπÏÓ, ˘Ó ˜ÂÂÁ n
ÔÂ¥Ó‰¥‚ ÒÛÏ‡ è(t, t + u) ‚ËÏÓ„, Á‡ÔÎ‡-
ÌÓ‚‡ÌËı Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ t, ‡ÎÂ ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌËı
‡·Ó ÌÂ ÒÔËÒ‡ÌËı ‰Ó Í¥Ìˆfl ÔÂ¥Ó‰Û (t + u),
ÒÍÎ‡‰Â:

u
è(t, t + u) = (è (1 − v(t + i) −

i=1

− γ(t + i) × Sn(t)) × (1 − µ(t)).

á‚¥‰ÒË ÓÚËÏÛπÏÓ ÙÓÏÛÎÛ ‰Îfl Ó·-
˜ËÒÎÂÌÌfl è(t):

∞ ∞
è(t) = Σ è(t − u, t) = Σ ((1 −

u=0            

u
u=0

− µ(t − u)) × è (1 − v(t − u + i) −
i=0

− γ(t − u + i)) × Sn(t − u)). (3)

ÑÓı¥‰ Ñ(t) Û ÔÂ¥Ó‰ t ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ
ÒÛÏ‡ ÓÚËÏ‡ÌËı Û ˆ¸ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÔÓ-
ˆÂÌÚ¥‚ ¥ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ‚ËÏÓ„ Á‡ Ï¥ÌÛ-
ÒÓÏ ‚Ú‡Ú ‚¥‰ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌËı ‚ËÏÓ„ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û. îÓÏ‡Î¸ÌÓ ‰Óı¥‰ ÏÓÊÌ‡
Á‡ÔËÒ‡ÚË Ú‡Í:

t-1
Ñ(t) = µ(t) × Σ Σ ÄÑ(u, h) × p(u, h) + 

h   u=t-h

+ v(t) × è(t − 1) − (1 − µ(t)) ×

Σ ÄÑ(t − h, h). (4)
h

éÑçéêßÑçàâ 
ëíÄñßéçÄêçàâ èéêíîÖãú

P
ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‚ËÔ‡‰ÓÍ, ÍÓÎË ÔÓÚÙÂÎ¸
ÍÂ‰ËÚ¥‚ π Ó‰ÌÓ¥‰ÌËÏ ¥ ÒÚ‡ˆ¥ÓÌ‡-
ÌËÏ. é‰ÌÓ¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÚÛÚ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó

‚Ò¥ ÍÂ‰ËÚË Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÈ
ÚÂÏ¥Ì (ÔÓÁÌ‡˜ËÏÓ ÈÓ„Ó L).

ëÚ‡ˆ¥ÓÌ‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰·‡˜‡π Ú‡ÍÂ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓÚÙÂÎÂÏ, Á‡ flÍÓ„Ó flÍ¥ÒÚ¸
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË π ÌÂÁÏ¥ÌÌË-
ÏË ¥ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ô¥‰ÚË-
ÏÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥, ÚÓ·ÚÓ ‰Îfl
‚Ò¥ı t:

µ(t) = µ, v(t) = v, y(t) = y, 
p(t, L) = p, A(t) = A, ÄÑ(t, L) = A/L.

á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÒÛÏ‡ ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Ú‡ÍÓÊ ·Û‰Â ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ˛ ¥ Á„¥‰ÌÓ Á
ÙÓÏÛÎÓ˛ (1) ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ:

Sn = A × p + A/L.

èÓÒÚ¥ÈÌÓ˛ ‚ ˜‡Ò¥ ·Û‰Â Ú‡ÍÓÊ ÒÛÏ‡
ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. ∫ª ÏÓÊÌ‡ ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚Ë‡ıÛ‚‡ÚË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (2)
‡·Ó ÓÚËÏ‡ÚË Á ¥‚ÌflÌÌfl (1) (flÍ˘Ó ‚
Ì¸ÓÏÛ è(t) = è(t − 1) = è):

è = A × (p + 1/L) × (1 − µ) / (v + γ). (2a) 

Ç¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û ‰Ó ‡Í-
ÚË‚¥‚ Û ÍÓÊÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Â ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó (4) Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓ-
ÏÛÎÓ˛:

Ñ/Ä =  × µ + è × v/A − (1 − µ) / L;

Ô¥‰ÒÚ‡‚Îfl˛˜Ë ÁÌ‡˜ÂÌÌfl (2a) ‰Îfl è,
ÓÚËÏ‡πÏÓ:

Ñ/Ä =  − ( + 1/L) ×
× (1 − µ) × y/(n + y). (5)

üäßëíú èéêíîÖãü 
ß ÑéãúéÇß ïÄêÄäíÖêàëíàäà

è
ËÔÛÒÚËÏÓ ÚÂÔÂ, ˘Ó π ‰Û„ËÈ Ó‰-
ÌÓ¥‰ÌËÈ ÒÚ‡ˆ¥ÓÌ‡ÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ ÚÂÏ¥Ì h, ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ¥

flÍ¥ÒÚ¸ flÍÓ„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÂ¯ÓÏÛ. ÇË-
ÁÌ‡˜ËÏÓ ¥‚Ì¥ÒÚ¸ flÍÓÒÚ¥ flÍ ¥‚Ì¥ÒÚ¸ ˜Ë-
ÒÚÓª ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔË ¥‚ÌËı ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÒÚ‡‚Í‡ı. èË¥‚Ìfl‚¯Ë ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ˆË-
ÏË ÛÏÓ‚‡ÏË, ÓÚËÏ‡πÏÓ:

(p + 1/L) × (1 − µ) × v / (v + g) = 
= (p + 1/h) × (1 − µh) × yh / (vh + yh), 

‰Â µh, vh, yh — ‰ÓÎ¸Ó‚¥ ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍË ‰Û„Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl.

éÚÊÂ, flÍ¥ÒÚ¸ ÔÓÚÙÂÎfl flÍ Ú‡Í‡ ¥ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ‰ÓÎ¸Ó‚Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ — ÌÂ Ó‰-
ÌÂ È ÚÂ Ê. ê¥‚ÂÌ¸ flÍÓÒÚ¥ Ó‰ÌÓ¥‰ÌÓ„Ó
ÒÚ‡ˆ¥ÓÌ‡ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
‚ÂÎË˜ËÌÓ˛

(p + 1/h) × (1 − µh) × yh / (vh + yh).

ì ÔÓÚÙÂÎ¥‚ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Óª flÍÓÒÚ¥, ‡ÎÂ Á
¥ÁÌËÏË ÚÂÏ¥Ì‡ÏË ‰ÓÎ¸Ó‚¥ ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍË ¥ÁÌ¥. ñÂ ÌÂÁÛ˜ÌÓ, ÚÓÏÛ ·‡Ê‡ÌÓ

‚‚ÂÒÚË Ô‡‡ÏÂÚË flÍÓÒÚ¥, flÍ¥ ÌÂ Á‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ‚¥‰ ÚÂÏ¥ÌÛ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó Á‡ÔÓ‚‡‰Ë-
ÏÓ ÓÍÂÏËÈ ÚÂÏ¥Ì L flÍ ÂÚ‡ÎÓÌÌËÈ, ‡
‰ÓÎ¸Ó‚¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó
ÂÚ‡ÎÓÌÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ Ô‡-
‡ÏÂÚ‡ÏË flÍÓÒÚ¥. üÍ˘Ó ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó ÔÂ-
Â‰·‡˜ËÚË, ˘Ó ‰ÓÎ¸Ó‚¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ — Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥ ‚
ÛÒ¥ı ÔÓÚÙÂÎ¥‚, ÚÓ ̃ ‡ÒÚÍ‡ µh ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ Ô‡‡ÏÂÚ flÍÓÒÚ¥ Á‡ ÙÓ-
ÏÛÎÓ˛:

µh = 1 − (p + 1/L) × (1 − µ) / (p + 1/h).

ÑéãúéÇàâ ÖíÄãéç

á
‡ ÂÚ‡ÎÓÌÌËÈ ÁÛ˜ÌÓ ‚ÁflÚË ÔÓÚÙÂÎ¸ ¥Á
·ÂÁÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ (L = ∞), ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÌÂ Á‚’flÁ‡ÌËÈ

¥Á ‚Ë·ÓÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Û ‚ËÏ¥Û ˜‡ÒÛ (ÚÓ·ÚÓ
‰Ó‚ÊËÌË ÏÓ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û). èË Ú‡ÍÓ-
ÏÛ ÂÚ‡ÎÓÌ¥ ÓÚËÏÛπÏÓ ÙÓÏÛÎÛ:

µh = (µ × p × h + 1) / ( × h + 1), (6)

‰Â µ — Ô‡‡ÏÂÚ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚;
p — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ-

‰ËÚ¥‚;
h — ÚÂÏ¥Ì ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚;
µn— ‰ÓÎ¸Ó‚‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ (˜‡ÒÚÍ‡

ÔÎ‡ÌÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ·ÓÊ-
ÌËÍ‡ÏË).

èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ÏÓ‰ÂÎ¸ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
ÌÂ Á·¥„‡πÚ¸Òfl Á ¥ÌÚÂ‚‡ÎÓÏ Ï¥Ê ‚ËÔÎ‡Ú‡-
ÏË ÔÓˆÂÌÚ¥‚. íÓ‰¥ Á‡Ï¥ÒÚ¸  ¥ h ‚ (6) ÒÎ¥‰
‚Í‡Á‡ÚË ÒÚ‡‚ÍÛ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÎ‡-
ÚÂÊÛ ∆ ¥ ‰Ó‚ÊËÌÛ ÚÂÏ¥ÌÛ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl,
‚Ë‡ÊÂÌÛ ‚ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ¥ÌÚÂ‚‡Î¥‚ Ï¥Ê ÔÎ‡-
ÚÂÊ‡ÏË (˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚). Ç¥‰Ú‡Í ÙÓÏÛÎ‡ (6)
Ì‡·Û‰Â ‚Ë„Îfl‰Û:

µh = (µ + ∆ × L/∆ + 1) /
/ (∆ × h/∆ + 1), 

‰Â ∆ — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÎ¸ÌËı ÔÂ¥Ó‰¥‚
Ï¥Ê ‚ËÏÓ„‡ÏË ÔÓˆÂÌÚ¥‚.

Ç‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ, ˘Ó ÒÚ‡‚Í‡  ÒÛÚÚπ‚Ó
ÏÂÌ¯‡ 1. íÓ‰¥ ˆfl ÙÓÏÛÎ‡ ÔË·ÎËÁÌÓ
Á·¥„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á (6), ÚÓÊ Ì‡‰‡Î¥ — ‰Îfl
ÔÓÒÚÓÚË Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl — ‚ ÛÒ¥ı ‚ËÔ‡‰Í‡ı
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÏÓ (6).

ÇËÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ Ô‡‡ÏÂÚ
flÍÓÒÚ¥ µ ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÏÓ ‰ÓÎ¸Ó‚ËÏ ÂÚ‡ÎÓ-
ÌÓÏ flÍÓÒÚ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‡ÍÚË‚¥‚. ÑÓÎ¸Ó-
‚ËÈ ÂÚ‡ÎÓÌ ÌÂ Á‚’flÁ‡ÌËÈ Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ, ‡ÎÂ
Á‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÔÓˆÂÌÚÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛.

ÑéãúéÇàâ èéêíîÖãú

ì
Á‡„‡Î¸ÌËÏÓ ÙÓÏÛÎÛ (6) ‰Îfl ‰Ó‚¥Î¸-
ÌÓ„Ó (ÌÂ Ó‰ÌÓ¥‰ÌÓ„Ó ¥ ÌÂ ÒÚ‡ˆ¥ÓÌ‡-
ÌÓ„Ó) ÔÓÚÙÂÎfl. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ‰ÓÎ¸Ó-

‚‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ÓÍÂ-
ÏÓ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ÏÓÊÂ ÁÏ¥Ì˛-
‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ ÔÂ¥Ó‰Û ‰Ó ÔÂ¥Ó‰Û. á‰ÓÓ-
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‚ËÈ „ÎÛÁ‰ Ô¥‰Í‡ÁÛπ, ˘Ó Á‡ ÔÓˆÂÌÚÌÛ
ÒÚ‡‚ÍÛ ÒÎ¥‰ ·‡ÚË ÒÂÂ‰Ì˛ ÒÚ‡‚ÍÛ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÌfl, ‡ ‰ÓÎ¸Ó‚ËÈ ÂÚ‡ÎÓÌ flÍÓÒÚ¥ —
Ú‡ÍÚÛ‚‡ÚË flÍ ÒÂÂ‰Ì¥È (‡·Ó Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÈ)
‰Îfl ‚Ò¥πª ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‚ Ó‰ÌÓ-
ÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚. íÓ‰¥ ‰ÓÎ¸Ó‚Û ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ µ(h, τ) ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÓÁÏ¥˘Â-
ÌËı Û ÔÂ¥Ó‰ τ Ì‡ ÚÂÏ¥Ì h, ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

p(τ) + h + µ(τ) + 1µ(h,τ) = —————————————, (7)
p(τ) + h + 1

‰Â µ(τ) ¥ p(τ) — ÒÂÂ‰Ì¥È ‰ÓÎ¸Ó‚ËÈ
ÂÚ‡ÎÓÌ ¥ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚,
ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Û ÔÂ¥Ó‰ t.

éÚÊÂ, ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ ÔÓÚÙÂÎfl ‡Í-
ÚË‚¥‚ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl Ú¸ÓÏ‡ Ô‡‡ÏÂÚ-
‡ÏË flÍÓÒÚ¥: ‰ÓÎ¸Ó‚ËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
Í‡ÏË ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ v ¥ y Ú‡
‰ÓÎ¸Ó‚ËÏ ÂÚ‡ÎÓÌÓÏ ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‡ÍÚË‚¥‚.
óËÏ ·¥Î¸¯Â µ, v ¥ ˜ËÏ ÏÂÌ¯Â y, ÚËÏ ‚Ë-
˘‡ flÍ¥ÒÚ¸. ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰ÓÎ¸Ó‚Ó„Ó ÂÚ‡ÎÓ-
ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó (7) — ‚Ë‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ-
ÏÓ ‰ÓÎ¸Ó‚¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‰Îfl ‡ÍÚË‚¥‚
¥ÁÌÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ. 

ì Ì‡‚Â‰ÂÌÓÏÛ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÙÓÏÛ-
ÎË (7) ÏÓÊÌ‡ ÁÌ‡ÈÚË ‰ÂflÍ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË,
‡ÎÂ, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ‚ÔÎË‚ ÚÂÏ¥ÌÛ Ì‡ ‰ÓÎ¸Ó-
‚Û ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ‚ÒÂ Ê ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡-
ÚË, ‡, ÔÓ-‰Û„Â, ÌÂ ‚‡ÚÓ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË,
˘Ó ˆfl ÙÓÏÛÎ‡ ÌÂ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡Ì‡ ¥ ÌÂ
Ï‡π Ô‡‚‡ Ì‡ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl.

ìèêÄÇãßççü èéêíîÖãÖå

ì
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥È ÏÓ‰ÂÎ¥ ÛÔ‡‚ÎflÚË

ÔÓÚÙÂÎÂÏ — ÓÁÌ‡˜‡π ÛÔ‡‚ÎflÚË ‰‡-
ÌËÏË ÄÑ(t, h) ¥ p(t, h) Û Ï‡È·ÛÚÌ¥ı

ÔÂ¥Ó‰‡ı, ÚÓ·ÚÓ ÔË t ≥ 1. ÑÎfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌËÏ ËÁËÍÓÏ ÏÓÊÌ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ï‡È·ÛÚÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚ flÍÓÒÚ¥:

µ(t), v(t) i y(t) ÔË t ≥ 1.

ôÓ· ÛÌËÍÌÛÚË ÒÔÓÍÛÒË ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË
Ì‡È‚Ë˘¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ¥ flÍ¥ÒÚ¸ Û ‚Ë-
„Îfl‰¥ Ò‚Óπ¥‰ÌÓª “ÔÎ‡ÚË”, ÒÎ¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜Ë-
ÚË ÔÂ‚ÌÂ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl: ̃ ËÏ ‚Ë˘¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó
flÍÓÒÚ¥ ¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË — ÚËÏ ÏÂÌ¯Â
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÓÁÏ¥ÒÚËÚË. ç‡ÔËÍÎ‡‰,
¥‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì˛ flÍÓÒÚ¥ µ(t) = 1 ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡π ÌÛÎ¸Ó‚ËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË, ÚÓÏÛ
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË ˆÂÈ ¥‚ÂÌ¸ ÌÂÏ‡π ÒÂÌÒÛ.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ó‰ËÌ Á¥ ÒÔÓÒÓ·¥‚ Û‚Â‰ÂÌ-
Ìfl Ú‡ÍÓ„Ó Ó·ÏÂÊÂÌÌfl. çÂı‡È

r(t, h) — ËÌÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË (‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸)
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÚÂÏ¥Ì h, ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌËÈ Û ÔÂ¥Ó‰ t, Ì‡ flÍËÈ ·‡ÌÍ ¥ ÈÓ„Ó
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍË Ó¥πÌÚÛ˛Ú¸Òfl ÔË ÛÍÎ‡-
‰ÂÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚;

V(Q, β) — ÙÛÌÍˆ¥fl πÏÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ‰Îfl
‰‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡-
ÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. ÇÓÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓÚÂÌˆ¥È-
ÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË Á¥ ÒÚÓÓÌË ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥Á ¥‚ÌÂÏ flÍÓÒÚ¥ ÌÂ ÌËÊ˜ËÏ β
Û ‡Á¥ ÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË
‚¥‰ÌÓÒÌÓ ËÌÍÓ‚Óª Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌÛ, ÌÂ ÏÂÌ-
¯Û Q.

íÓ‰¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡ÚË Ú‡Í: ‰Îfl ‚Ò¥ı
Q ¥ β Ï‡π ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÒfl Ú‡Í‡ ÌÂ¥‚Ì¥ÒÚ¸:

t
Σ Σ   ÄÑ(u, h) × I {p(u, h) − r(u, h) ≥
h   u=t-h+1

≥ Q, µ(u) ≥ β} ≤ V(Q, β),

‰Â ˜ÂÂÁ I {...} ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÓ ÙÛÌÍˆ¥˛-
¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ, flÍ‡ ‰Ó¥‚Ì˛π 1, flÍ˘Ó ‚ËÏÓ-
„‡ Û Ù¥„ÛÌËı ‰ÛÊÍ‡ı Ô‡‚ËÎ¸Ì‡, ‡·Ó
‰Ó¥‚Ì˛π Q, flÍ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì‡.

îÛÌÍˆ¥˛ πÏÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ËÚË Ú‡Í:

1 − β
V(Q, β) = max ( ————— + 

1 − µ(o)

Qmax − Q
+ ————————, 0 ) × Vo, 

Qmax − Q(o)

‰Â µ(o) — ‰ÓÎ¸Ó‚ËÈ ÂÚ‡ÎÓÌ,
Q(o) — ÒÂÂ‰Ìπ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ

·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ËÌÍÓ‚Ëı Û ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó-
ÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥;

V(o) — Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚,
flÍÛ ·‡ÌÍ, ÍÓÎË · ‚¥Ì Ï‡‚ ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌ¥
ÂÒÛÒË, Ï¥„ ·Ë ÓÁÏ¥ÒÚËÚË ÔË ¥ÒÌÛ˛-
˜Ëı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚Í‡ı Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ-
‚ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ú‡ ‚ËÏÓ„‡ı ‰Ó flÍÓÒÚ¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª. 
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ñ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ Í‡‰‡ı, flÍ˘Ó
‚¥Ì Ï‡π ‰ÓÒËÚ¸ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÛ ÏÂÂÊÛ

ÛÒÚ‡ÌÓ‚, — Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÒÍÎ‡‰ÌÂ ¥ ÔÓ˜‡-
ÒÚË ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÂ. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ Ï‡-
˛Ú¸ ÌÂÒÚË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Ú¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË
·‡ÌÍÛ, ‚ flÍËı ̂ ÂÈ ÔÂÒÓÌ‡Î ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl.

èÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë ‚ Í‡‰‡ı ‚‡ÚÓ
ÓÁÔÓ˜ËÌ‡ÚË Á¥ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓª
Ú‡·ÎËˆ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1), flÍ‡ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π
ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ¥ÁÌËı Í‡ÚÂ-
„Ó¥È ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ¥ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË Á‡„‡Î¸ÌÛ Ó¥πÌÚÓ‚ÌÛ ÔÓÚÂ·Û ‚ Í‡‰-
‡ı ÍÓÊÌÓª ¥Á ˆËı Í‡ÚÂ„Ó¥È.

á’flÒÛ‚‡‚¯Ë Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÎ‡ÌÓ‚Û ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÏË Í‡ÚÂ„Ó-
¥flÏË. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
ˆÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚¥ Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍË, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË, ÛÔ‡‚Î¥Ìˆ¥, ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥, Î¥Ì¥ÈÌ¥ ÍÂ¥‚ÌËÍË.

á‡„‡Î¸Ì‡ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ Ú‡
˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÓÍÂÏËı Í‡ÚÂ-
„Ó¥È Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ı‡‡ÍÚÂÛ, Ï‡Ò¯Ú‡·¥‚
¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÚÛ‰Ó‚Ëı ÔÓˆÂÒ¥‚, ÒÚÛÔÂÌfl
ªı ÏÂı‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ÍÓÏÔ’˛-
ÚÂËÁ‡ˆ¥ª.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ (ÔÎ‡ÌÓ‚Û)
˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ÚÂ„Ó¥È Ô‡ˆ¥‚-

Êàäðîâèé  ïîòåíöiàë /

У сучасних умовах господарю-

вання оптимальна чисельність

працівників є одним із головних

факторів ефективної діяльності

підприємства, зокрема комер-

ційного банку. У статті розгля-

даються науково обґрунтовані ме-

тоди визначення чисельності пер-

соналу банківської установи.

å·ÒÈÚ·!
ñÌµÏ˝

CÈÎÏ·Â·¯!å˝„µ„Ú˝ÎÔ‰Ô!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!
µÓÚÛÈÛÙÛÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

éÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ̃ ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

éÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ̃ ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
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ÌËÍ¥‚ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓ. íÓÏÛ Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÒÔËÒÍÓ‚Ó˛
(Ù‡ÍÚË˜ÌÓ˛) ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚,
flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ Ì‡ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò.

ÑÓ ÒÔËÒÍÓ‚Óª ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌË-
Í¥‚ Û ÍÓÊÌÓÏÛ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥
‚ÌÓÒflÚ¸ flÍ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı, Ú‡Í ¥
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ı ¥Á ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ÔË˜ËÌ.

ì ÒÍÎ‡‰¥ ˆ¥πª ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ë‰¥Îfl˛Ú¸
‰‚¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚:

‡) ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥ — ÔËÈÌflÚ¥ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Û
·ÂÁÒÚÓÍÓ‚Ó ‡·Ó Á‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓÏ Ì‡ ÚÂ-
Ï¥Ì ÔÓÌ‡‰ ¥Í;

·) ÚËÏ˜‡ÒÓ‚¥ — ÔËÈÌflÚ¥ Ì‡ ÚÂÏ¥Ì ‰Ó
2 Ï¥Òflˆ¥‚ (‰Îfl Á‡Ï¥˘ÂÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó
‚¥‰ÒÛÚÌ¸Ó„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ — ‰Ó 4 Ï¥Òflˆ¥‚).

íÂÚfl Í‡ÚÂ„Ó¥fl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ú‡Í Á‚‡-
ÌÓ„Ó ÌÂÒÔËÒÍÓ‚Ó„Ó ÒÍÎ‡‰Û — ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥
ÒÛÏ¥ÒÌËÍË, ÓÒÓ·Ë, Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ‰Îfl ‡ÁÓ‚Ëı
¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı Ó·¥Ú, ÍÓÚ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ˆË‚¥Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó
ı‡‡ÍÚÂÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÒÓ·Ë, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ¥
Ì‡ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á ‚¥‰Ë‚ÓÏ ‚¥‰ Ó·ÓÚË, flÍ¥
Ó‰ÂÊÛ˛Ú¸ ÒÚËÔÂÌ‰¥˛ ‚¥‰ ·‡ÌÍÛ. ÄÎÂ ̂ ˛
Í‡ÚÂ„Ó¥˛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÌÂ Á‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸
‰Ó ÒÔËÒÍÓ‚Óª ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥.

óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÓ flÍÛ È‰ÂÚ¸Òfl, Ó·Î¥ÍÓ-
‚Û˛Ú¸ ˘Ó‰ÂÌÌÓ, Ó·Îfl˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Á‡-
ÔËÒË ‚ Ú‡·ÂÎ¥ ‚ËıÓ‰Û Ì‡ Ó·ÓÚÛ. Ç Ì¸Ó-
ÏÛ ‚¥‰Ï¥˜‡˛Ú¸ ÛÒ¥ı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ — ¥ ÔË-
ÒÛÚÌ¥ı, ¥ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ı ¥Á ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ÔË-
˜ËÌ. éÚÊÂ, ÒÂÂ‰Ì¸ÓÓ·Î¥ÍÓ‚‡ (ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
ÒÔËÒÍÓ‚‡) ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÔÓ
ÒÛÚ¥ π ÒÛÏÓ˛ ªı fl‚ÓÍ ¥ ÌÂfl‚ÓÍ Ì‡ Ó·ÓÚÛ.
ÇÓÌ‡ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ Í‡ÎÂÌ-
‰‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

Σ ü + Σ Ç  óÒÓ = ——————— , (1)
í 

‰Â óÒÓ — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÓ·Î¥ÍÓ‚‡ ˜ËÒÂÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Á‡ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËÈ ÔÂ-
¥Ó‰;

Σ ü — ÒÛÏ‡ fl‚ÓÍ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ì‡ Ó-
·ÓÚÛ Á‡ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰;

Σ B — ÒÛÏ‡ ÌÂfl‚ÓÍ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ì‡
Ó·ÓÚÛ Á‡ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰;

í — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰Ì¥‚ Û Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓÏÛ
ÔÂ¥Ó‰¥.

ëÂÂ‰Ì¸Ó¥˜Ì‡ ˜Ë ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡Ú‡Î¸-
Ì‡ ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

0.5ó1 + ... + 0.5ón+1 óÒÓ = ————————————— , (2)
n 

‰Â ó1, ..., ón+1 — ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÒÓ-
Ì‡ÎÛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÍÓÊÌÓ„Ó Ô¥‰ÔÂ¥Ó‰Û;

n — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔÂ¥Ó‰¥‚, ¥Á flÍËı
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‰‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ ‚Ò¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË Á ÚËı ˜Ë
¥Ì¯Ëı ÔË˜ËÌ ̆ Ó‰ÂÌÌÓ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Ì‡
Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆflı, ÒÔ‡‚ÊÌ˛ ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ‚ ÍÓÊÌËÈ ‰‡ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ı‡-
‡ÍÚÂËÁÛπ ÈÓ„Ó fl‚Ó˜Ì‡ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸.

áÛÔËÌËÏÓÒfl ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â Ì‡ ÏÂÚÓ‰Ëˆ¥
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÊÌÓª Í‡ÚÂ-
„Ó¥ª Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. Ä·Ë Ì‡·ÎËÁËÚË Ì‡¯¥

ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó Â‡Î¸ÌÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ô‡ÍÚËÍË, ÓÁ„Îfl‰‡ÚËÏÂÏÓ
ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÔËÍÎ‡‰Ë Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚÛÍÚÛ-
Ë ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ Ò‡ÏÂ — é˘‡‰-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÇàáçÄóÖççü óàëÖãúçéëíß 
éèÖêÄñßâçé-äÄëéÇàï

èêÄñßÇçàäßÇ

ó
ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ëı Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ÍÓÊÌÓª
Ù¥Î¥ª ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ ÓÍÂÏÓ.

ëÂÂ‰Ì¸ÓÓ·Î¥ÍÓ‚Û ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ˆ¥πª Í‡ÚÂ„Ó¥ª ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‰Îfl
ÍÓÊÌÓª Ù¥Î¥ª ˜Ë ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥
‰‡ÌËı ÔÓ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸, ÚË-
‚‡Î¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÊËÏ Ó·ÓÚË, ‡ Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸
Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

óÒÓ = ( è × ê ) / Ç , (3)

‰Â óÒÓ — ÔÎ‡ÌÓ‚‡ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÓ·Î¥ÍÓ‚‡
˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ëı Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ (ÓÍÂÏÓ Í‡ÒË¥‚ ¥ ÍÓÌÚÓÎÂ¥‚);

è — ¥˜Ì‡ ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ (Û „Ó‰ËÌ‡ı) Ó-
·ÓÚË Ù¥Î¥ª ˜Ë ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl;

ê — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸;
Ç — ¥˜ÌËÈ ÙÓÌ‰ (Û „Ó‰ËÌ‡ı) Ó·Ó˜Ó-

„Ó ˜‡ÒÛ Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡.
ê¥˜Ì‡ ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡Ì-

ÍÛ ‚ „Ó‰ËÌ‡ı Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó-
·Ó˜Ëı ‰Ì¥‚ Û ÚËÊÌ¥, ÚË‚‡ÎÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚ Û
Ó·ÓÚ¥, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ Ò‚flÚÍÓ‚ËÏË ‰ÌflÏË,
Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó·Ó˜Ëı „Ó‰ËÌ.

ê¥˜ÌËÈ ÙÓÌ‰ Ó·Ó˜Ó„Ó ˜‡ÒÛ Ó‰ÌÓ„Ó
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ó„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë ̄ ÂÒÚË‰ÂÌÌÓ„Ó Ó·Ó˜Ó„Ó ÚËÊÌfl ÓÁ‡-
ıÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡Í: ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Í‡-
ÎÂÌ‰‡ÌËı ‰Ì¥‚ Û Óˆ¥ (365) ‚¥‰Ì¥Ï‡˛Ú¸
52 ‚Ëı¥‰ÌËı ¥ 10 Ò‚flÚÍÓ‚Ëı. ßÌÓ‰¥ Ò‚flÚÍÓ‚¥
‰Ì¥ ÔËÔ‡‰‡˛Ú¸ Ì‡ ‚Ëı¥‰Ì¥, ÚÓÊ ‰Îfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ ÒÎ¥‰ ·‡ÚË ÚÓ˜ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
‚Ëı¥‰ÌËı ‰Ì¥‚ Û ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÏÛ Óˆ¥ (‚ Ì‡¯Ó-
ÏÛ ÔËÍÎ‡‰¥ ªı ·Û‰Â 58). èÓÚ¥Ï ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‰Ì¥‚ Û Óˆ¥ ‚¥‰Ì¥Ï‡˛Ú¸ ÚË-
‚‡Î¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÛÒÚÍË Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-
Í‡ÒÓ‚Ó„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ — 18 ‰Ì¥‚. ç‡Â¯Ú¥,
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰ÓÒ‚¥‰Û ÏËÌÛÎËı ÓÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÔÛ˘ÂÌËı ¥Á ¥ÁÌËı
ÔË˜ËÌ Ó·Ó˜Ëı ‰Ì¥‚. çÂı‡È Û Ì‡¯ÓÏÛ
ÔËÍÎ‡‰¥ ªı ·Û‰Â 6. éÚÊÂ, Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó·Ó-
˜Ëı ‰Ì¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ó„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌË-
Í‡ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ ¥Í ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 283
(365 − 58 − 18 − 6). ÑÎfl ·¥Î¸¯Óª ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥
ÔÂÂ‚Â‰ÂÏÓ ˆÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Û „Ó‰ËÌË: 
7 × 283 = 1981. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ̆ Ó Û ÔÂÂ‰-
‚Ëı¥‰Ì¥ Ú‡ ÔÂÂ‰Ò‚flÚÍÓ‚¥ ‰Ì¥ (58) Ó·Ó˜ËÈ
˜‡Ò ÒÍÓÓ˜ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ó‰ÌÛ „Ó‰ËÌÛ, ¥˜ÌËÈ
ÙÓÌ‰ Ó·Ó˜Ó„Ó ̃ ‡ÒÛ Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-
Í‡ÒÓ‚Ó„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ 1923
„Ó‰ËÌË (1981 − 58).

èËÍÎ‡‰ 1. ÇËÁÌ‡˜ËÏÓ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÓ·Î¥-
ÍÓ‚Û ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÒË¥‚ Ù¥Î¥ª N é˘‡‰-
·‡ÌÍÛ (‰‚‡ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆfl) Ì‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ËÈ

¥Í Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó Ù¥Î¥fl Ô‡ˆ˛π Á 8:00 ‰Ó
20:00 ¥Á „Ó‰ËÌÌÓ˛ ÔÂÂ‚Ó˛ Ì‡ Ó·¥‰
(ÚÓ·ÚÓ 11 „Ó‰ËÌ Ì‡ ‰Ó·Û) Ú‡ Á Ó‰ÌËÏ ‚Ë-
ı¥‰ÌËÏ ‰ÌÂÏ.

é·˜ËÒÎ˛πÏÓ ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË Ù¥Î¥ª
Á‡ ¥Í: 

11 (365 − 58) = 3377 („Ó‰.).
ÇËÁÌ‡˜‡πÏÓ ÔÓÚ¥·ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Í‡-

ÒË¥‚:

3377 × 2       6754
—————— = ———— = 3.5 ≈ 4 (ÓÒÓ·Ë).

1923         1923

óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ëı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌËı ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ È ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥
Ó·ÓÚË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍÛ. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ
ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ ‰¥ÎÂÌÌfl
ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰Ó·Ó‚Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó·Ó˜Ëı „Ó-
‰ËÌ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡ ÒÂÂ‰Ì˛ ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ Ó-
·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡, flÍ‡ Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl
‚ ÔÂÂ‰‚Ëı¥‰Ì¥ Ú‡ ÔÂÂ‰Ò‚flÚÍÓ‚¥ ‰Ì¥ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ 6.5 „Ó‰ËÌË. üÍ˘Ó, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
Ù¥Î¥fl Ô‡ˆ˛π ÔÓ 11 „Ó‰. Ì‡ ‰Ó·Û, ÚÓ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ 1.692
(11 „Ó‰. / 6.5). 

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥ ÓÁ‡ıÓ-
‚Û˛Ú¸ ¯ÎflıÓÏ ‰¥ÎÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó·Ó˜Ëı
‰Ì¥‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡ ˜ËÒÎÓ Ó·Ó˜Ëı ‰Ì¥‚
Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ó„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌË-
Í‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ. üÍ˘Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÌÂ
Ô‡ˆ˛π Û Ò‚flÚÍÓ‚¥ ‰Ì¥ Ú‡ Ï‡π Ó‰ËÌ ‚Ëı¥‰-
ÌËÈ Ì‡ ÚËÊ‰ÂÌ¸, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ·ÂÁÔÂÂ-
‚ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ:

365 − (52 + 10)      303
————————— = ——— = 1.071. 

283 283

ëÂÂ‰Ì¸Óo·Î¥ÍÓ‚Û ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÒË-
¥‚ Û Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ¯ÎflıÓÏ
ÔÂÂÏÌÓÊÛ‚‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó·Ó˜Ëı
Ï¥Òˆ¸ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ Ì‡ ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚË ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥ È ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥.

èËÍÎ‡‰ 2. ÇËÁÌ‡˜ËÏÓ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÓ·Î¥-
ÍÓ‚Û ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÒË¥‚ ‰Îfl Ù¥Î¥ª N Ì‡
ÔÎ‡ÌÓ‚ËÈ ¥Í Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó Ù¥Î¥fl Ï‡π
‰‚‡ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆfl, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÁÏ¥ÌÌÓÒÚ¥
‚ ÌÂª — 1.692, ‡ ·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥ — 1.071.

á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÓ·Î¥ÍÓ‚‡ ˜Ë-
ÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡ÒË¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ ÔË·ÎËÁ-
ÌÓ 4 ÓÒÓ·Ë (2 × 1.692 × 1.071 = 3.6).

üÍ ·‡˜ËÏÓ Á Ì‡‚Â‰ÂÌËı ÔËÍÎ‡‰¥‚,
ÓÒÌÓ‚Ó˛ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ëı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ π Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ·‡ÌÍÛ. é‰Ì‡Í
ÚÛÚ ‚ËÌËÍ‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸.

ÇàáçÄóÖççü éèíàåÄãúçé∫
äßãúäéëíß êéÅéóàï åßëñú

O
ÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ëı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÂ-

ÚÓ‰¥‚ ÚÂÓ¥ª Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.
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è¥‰ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl (ëåé) ÓÁÛÏ¥˛Ú¸ ÔÂ‚ÌÛ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ˛˜Û ÒÚÛÍÚÛÛ, flÍÛ ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸:

◆ ‚ı¥‰ÌËÈ ÔÓÚ¥Í ‚ËÏÓ„;
◆ ˜Â„‡ Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl;
◆ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜¥ ÔËÎ‡‰Ë;
◆ ‚Ëı¥‰ÌËÈ ÔÓÚ¥Í ‚ËÏÓ„ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

ëåé — ˆÂ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÚÂÎÂÙÓÌÌ¥
ÒÚ‡Ìˆ¥ª, ÂÏÓÌÚÌ¥ Ï‡ÈÒÚÂÌ¥, Í‡ÒË ÔÓ-
‰‡ÊÛ Í‚ËÚÍ¥‚, ‰Ó‚¥‰ÍÓ‚¥ ·˛Ó, Ï‡„‡ÁËÌË,
ÔÂÛÍ‡Ì¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.
äÓÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ÔÂ‚ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ëı Ó‰ËÌËˆ¸, ‡·Ó,
flÍ Í‡ÊÛÚ¸, ÔËÎ‡‰¥‚. åË Ì‡ÁË‚‡ÚËÏÂÏÓ
ªı Í‡Ì‡Î‡ÏË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. Ç ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥
·‡ÌÍÛ ˆÂ Í‡ÒËË ¥ ÍÓÌÚÓÎÂË (ÍÓÌÚÓ-
ÎÂË-Í‡ÒËË). ëËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ·Û‚‡˛Ú¸ Ó‰ÌÓ- ¥ ·‡„‡ÚÓÍ‡-
Ì‡Î¸ÌËÏË.

ÅÛ‰¸-flÍ‡ ëåé ÔËÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍÛ Á‡fl‚ÓÍ
(‚ËÏÓ„), flÍ¥ Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ Û ÒËÒÚÂÏÛ ‚ËÔ‡‰-
ÍÓ‚Ó. è¥‰ Á‡fl‚ÍÓ˛ ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË Á‚Â-
ÌÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍÛ ‰Ó ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚Ó„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ Á‡ Ì‡‰‡Ì-
ÌflÏ ÔÂ‚ÌÓª ÔÓÒÎÛ„Ë. é·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
Á‡fl‚ÍË ÚË‚‡π ÔÓÚfl„ÓÏ ˜‡ÒÛ íÓ·, Ô¥ÒÎfl
˜Ó„Ó Í‡Ì‡Î Á‚¥Î¸ÌflπÚ¸Òfl ¥ „ÓÚÓ‚ËÈ ‰Ó
ÔËÈÓÏÛ Ì‡ÒÚÛÔÌÓª Á‡fl‚ÍË. ÇËÔ‡‰ÍÓ-
‚¥ÒÚ¸ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl Á‡fl‚ÓÍ ¥ ÌÂÔÂÂ‰·‡-
˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸ ı‡‡ÍÚÂÛ ÔÓˆÂ‰ÛË Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÁÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Û
flÍËÈÒ¸ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
Á‡fl‚ÓÍ. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ‚ÓÌË ‡·Ó ÒÚ‡‚‡ÚË-
ÏÛÚ¸ Û ˜Â„Û, ‡·Ó ‚ËıÓ‰ËÚËÏÛÚ¸ ¥Á ÒËÒ-
ÚÂÏË ÌÂÓ·ÒÎÛÊÂÌËÏË. ß Ì‡‚Ô‡ÍË, Û
flÍËÈÒ¸ ¥Ì¯ËÈ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á ÚËı ÊÂ ÔË˜ËÌ
ëåé ÏÓÊÂ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ÌÂ Ì‡ ÔÓ‚ÌÛ ÔÓ-
ÚÛÊÌ¥ÒÚ¸.

åÂÚÓ˛ ÚÂÓ¥ª Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl flÍ‡Á ¥ π ÔÓ·Û‰Ó‚‡ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı
ÏÓ‰ÂÎÂÈ, flÍ¥ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ‚Á‡πÏÓ-
Á‚’flÁÓÍ Á‡‰‡ÌËı ÛÏÓ‚ Ó·ÓÚË ëåé
(Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Í‡Ì‡Î¥‚, ªı ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥,
Ô‡‚ËÎ Ó·ÓÚË, ı‡‡ÍÚÂÛ Á‡fl‚ÓÍ ÚÓ-
˘Ó) Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒ-
ÚÂÏË, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ªª ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÔ‡‚ÎflÚËÒfl Á ÔÓÚÓÍÓÏ Á‡fl-
‚ÓÍ. ëÂÂ‰ ˆËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ — ÒÂÂ‰Ìfl
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡fl‚ÓÍ, Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌËı ëåé
Á‡ Ó‰ËÌËˆ˛ ˜‡ÒÛ; ÒÂÂ‰Ìfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Á‡ÈÌflÚËı Í‡Ì‡Î¥‚; ÒÂÂ‰Ìfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡-
fl‚ÓÍ Û ˜ÂÁ¥; ÒÂÂ‰Ìfl ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡ÌÌfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl; ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Ì‡‰Ï¥ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‡fl‚ÓÍ
Û ˜ÂÁ¥ Ú‡ ¥Ì¯¥.

é„‡Ì¥Á‡ÚÓË (ÍÂ¥‚ÌËÍË) ëåé,
Á‚¥ÒÌÓ, Ô‡„ÌÛÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Á‡‚‡ÌÚ‡-

ÊËÚË ‚Ò¥ Í‡Ì‡ÎË ÒËÒÚÂÏË. äÎ¥πÌÚË Ê
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ Û ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ˜Â„ ‡·Ó ıÓ˜‡
· Û Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓÏÛ ‚ËÚ‡˜‡ÌÌ¥ ̃ ‡ÒÛ ‚ ÌËı.
ñ¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒfl„ÚË Á‡‚‰flÍË Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ì˛ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Í‡Ì‡Î¥‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
‡·Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓÊÌÓ-
„Ó Á ÌËı. é‰Ì‡Í ÔÂ¯Â ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ·¥Î¸-
¯ËÏË ‚ËÚ‡Ú‡ÏË, ˘Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓ-
‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„, ‡ ‰Û„Â — ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ — ÏÓÊÂ ÁÓÒÚ‡ÚË ÎË¯Â ‰Ó ÔÂ‚-
ÌÓª ÏÂÊ¥. èÓ·Û‰Ó‚‡ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥
‰‡π ÁÏÓ„Û ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ Í‡Ì‡Î¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚
flÍ ëåé, Ú‡Í ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

åéÑÖãûÇÄççü éÑçéäÄçÄãúçé∫
ëåé á çÖéÅåÖÜÖçéû óÖêÉéû

ì
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË flÍ Ó‰ÌÓÍ‡Ì‡Î¸Ì¥ Ú‡
·‡„‡ÚÓÍ‡Ì‡Î¸Ì¥ ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ¥Á ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÓ˛ ˜Â-
„Ó˛; Á Ó‰ÌÓÙ‡ÁÌËÏ ¥ ·‡„‡ÚÓÙ‡ÁÌËÏ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌflÏ. èËÍÎ‡‰ÓÏ Ó‰ÌÓÍ‡Ì‡Î¸-
ÌËı ÒËÒÚÂÏ Á Ó‰ÌÓÙ‡ÁÌËÏ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌflÏ π ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ¥ Ù¥Î¥ª é˘‡‰·‡ÌÍÛ, ‚
flÍËı ÛÒ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ËÍÓÌÛπ ÍÓÌÚÓÎÂ-
Í‡ÒË. êÂ¯Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ˆ¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ —
·‡„‡ÚÓÍ‡Ì‡Î¸Ì¥ ëåé Á ·‡„‡ÚÓÙ‡ÁÌËÏ
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌflÏ.

åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ó‰-
ÌÓÍ‡Ì‡Î¸ÌÓª ëåé Á ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÓ˛ ̃ Â„Ó˛
ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl Ú‡Í. 

èËÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó Ï‡πÏÓ Ó‰ÌÓÍ‡Ì‡Î¸-
ÌÛ ëåé Á ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÓ˛ ˜Â„Ó˛, ‚ flÍÛ
Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ ÔÓÚ¥Í Á‡fl‚ÓÍ Á ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ˛
λ; ÔÓÚ¥Í Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ï‡π ¥ÌÚÂÌ-
ÒË‚Ì¥ÒÚ¸ µ, Ó·ÂÌÂÌÛ ‰Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ˜‡-
ÒÛ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË tÓ·. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì¥ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡Ì¥‚
ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ó‰ÂÊ‡ÚË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ªª ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥. ëÂÂ‰ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ:

LÒËÒÚ — ÒÂÂ‰Ìfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡fl‚ÓÍ Û
ÒËÒÚÂÏ¥;

WÒËÒÚ — ÒÂÂ‰Ì¥È ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl
Á‡fl‚ÍË ‚ ÒËÒÚÂÏ¥;

L˜Â — ÒÂÂ‰Ìfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡fl‚ÓÍ Û
˜ÂÁ¥;

W˜Â — ÒÂÂ‰Ì¥È ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl Á‡-
fl‚ÍË ‚ ˜ÂÁ¥;

êÁ‡ÈÌ — ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÈÌflÚÓÒÚ¥ Í‡-
Ì‡ÎÛ (ÒÚÛÔ¥Ì¸ ÈÓ„Ó Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÓÒÚ¥);

¥ — ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ̆ Ó ‚ ÏÓÏÂÌÚ t
ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂÂ·Û‚‡ÚËÏÂ ‚ ÒÚ‡Ì¥ S¥. 

ìÒ¥ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ÒÚ‡Ì¥‚ 0, 1, ... , n
ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‡ÁËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ó‰Ì¥πª Á
ÌËı (0) Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

λk-1,k ... λ12λ01pk = ————————— 0 . (4)λk,k-1 ... λ21λ10

èÓÍ‡ÁÌËÍ 0 Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Ú‡Í:

 λ01 λn-1,n ... λ01
−1

p0 = 1 + —— + ... + ——————— .(5)
 λ10 λn,n-1 ... λ10 

èÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥ ·Û‰¸-flÍÓª
ëåé π ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ÔÓ-
ÔÛÒÍÌ¥ ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. èÂ¯‡ (Ä) — ˆÂ
ÒÂÂ‰Ìfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡fl‚ÓÍ, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
˛Ú¸Òfl Á‡ Ó‰ËÌËˆ˛ ̃ ‡ÒÛ, ‰Û„‡ (Q) — ÒÂ-
Â‰Ìfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡fl‚ÓÍ, Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌËı
ÒËÒÚÂÏÓ˛. éÒÍ¥Î¸ÍË ˜Â„‡ ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌ‡,
ÚÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ ÔÓÔÛÒÍÌ‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
ÒËÒÚÂÏË Ä = λ, ‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ Q = 1.

ëÚ‡Ì ÒËÒÚÂÏË ÌÛÏÂÛ‚‡ÚËÏÂÏÓ Á‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Á‡fl‚ÓÍ, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û
ëåé:

S0 — Í‡Ì‡Î ‚¥Î¸ÌËÈ;
S1 — Í‡Ì‡Î Á‡ÈÌflÚÓ (Ó·ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚ¸Òfl

Á‡fl‚Í‡), ˜Â„Ë ÌÂÏ‡π;
S2 — Í‡Ì‡Î Á‡ÈÌflÚÓ, Ó‰Ì‡ Á‡fl‚Í‡ Û

˜ÂÁ¥;
Sk — Í‡Ì‡Î Á‡ÈÌflÚÓ, k−1 Á‡fl‚ÓÍ Û

˜ÂÁ¥.
ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ ÒÚ‡ÌÛ ÒËÒÚÂÏË ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ

Ì‡ ÒıÂÏ¥ 2.

ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÒËÒ-
ÚÂÏË, flÍÛ ÏË ÓÁ„Îfl‰‡πÏÓ, ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸-
Òfl Á‡ Ú‡ÍËÏË ÙÓÏÛÎ‡ÏË:

LÒËÒÚ = ρ / (1 − ρ); (6) 

WÒËÒÚ = ρ / ( λ (1 − ρ) ); (7) 

êÁ‡ÈÌ = 1 − p0 = ρ; (8)

L˜Â = ρ2 / (1 − ρ); (9)

W˜Â = ρ2 / ( λ (1 − ρ) ), (10)

‰Â ρ — ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl  λ / µ.
èËÍÎ‡‰ 3. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó·˜ËÒÎËÚË ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË ÍÓÌÚÓÎÂ-
‡-Í‡ÒË‡ Ù¥Î¥ª é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á‡ Ú‡-
ÍËı ‚Ëı¥‰ÌËı ÛÏÓ‚: ‰Ó Ù¥Î¥ª Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸
ÔÓÚ¥Í ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Á ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ˛ λ = 2
(‰‚‡ ÍÎ¥πÌÚË Á‡ „Ó‰ËÌÛ); Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡ ÚË‚‡π ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ
20 ı‚. ( tÓ· = 20). 

ï¥‰ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl:
1. ÇËÁÌ‡˜‡πÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl µ:
µ = T / tÓ· = 60 /20 =3, 
‰Â í — Ó‰ËÌËˆfl ˜‡ÒÛ (‚ Ì‡¯ÓÏÛ ‚Ë-

Ô‡‰ÍÛ — 1 „Ó‰.).
2. é·˜ËÒÎ˛πÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ρ:
ρ = 2 / 3 = 0.67. 
3. ÇËÁÌ‡˜‡πÏÓ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÂÙÂÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ëåé:
‡) ÒÂÂ‰Ìfl ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û

Ù¥Î¥ª:
LÒËÒÚ = ρ / (1 − ρ) = 

= 0.67 / (1 − 0.67) = 
= 2 (ÓÒÓ·Ë);

Çı¥‰ÌËÈ Ł
ÔÓÚ¥Í�

óÂ„‡� èËÎ‡‰Ë� ÇËı¥‰ÌËÈ Ł
ÔÓÚ¥Í�

ëıÂÏ‡ 1. ëÚÛÍÚÛ‡ ÒËÒÚÂÏË 
Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl

S

λ

µ
0 S

λ

µ
1 S

λ

µ
k...

...

ëıÂÏ‡ 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÚ‡ÌÛ Ó‰ÌÓÍ‡Ì‡Î¸ÌÓª
cËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl 

Á ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÓ˛ ˜Â„Ó˛
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·) ÒÂÂ‰Ì¥È ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡
Û Ù¥Î¥ª:

WÒËÒÚ = ρ / ( λ (1 − ρ) ) = 
= 0.67 / ( 2 (1 − 0.67) ) = 
= 1 („Ó‰.);

‚) ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÚÓÎÂ-
‡-Í‡ÒË‡:

êÁ‡ÈÌ = 1 − p0 = ρ = 0.67;
„) ÒÂÂ‰Ìfl ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥

Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl (ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸
Û ˜ÂÁ¥):

L˜Â = ρ2 / (1 − ρ) = 
= 0.672 / (1 − 0.67) ≈
≈ 1 (ÓÒÓ·a).

ґ) ÒÂÂ‰Ì¥È ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡
‚ ˜ÂÁ¥:

W˜Â = ρ2 / ( λ (1 − ρ) ) = 
= 0.672 / ( 2 (1 − 0.67) ) = 
= 0.68 ≈ 41 (ı‚.).

åéÑÖãûÇÄççü 
ÅÄÉÄíéäÄçÄãúçé∫ ëåé 

á çÖéÅåÖÜÖçéû óÖêÉéû

ü
Í ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ·‡„‡-
ÚÓÍ‡Ì‡Î¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ-

„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Á ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÓ˛ ˜Â„Ó˛.
ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ ÒÚ‡ÌÛ Ú‡ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‚¥‰Ó·-

‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 3.
èÓÌÛÏÂÛπÏÓ ÒÚ‡Ì Á‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Á‡-

fl‚ÓÍ, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒËÒÚÂÏ¥:
S0 — Û ëåé Á‡fl‚ÓÍ ÌÂÏ‡π (‚Ò¥ Í‡Ì‡-

ÎË ‚¥Î¸Ì¥);
S1 — Á‡ÈÌflÚÓ Ó‰ËÌ Í‡Ì‡Î;
S2 — Á‡ÈÌflÚÓ ‰‚‡ Í‡Ì‡ÎË, ‚Ò¥ ¥Ì¯¥

‚¥Î¸Ì¥;
Sk — Á‡ÈÌflÚÓ k Í‡Ì‡Î¥‚;
Sn — Á‡ÈÌflÚÓ ‚Ò¥ n Í‡Ì‡Î¥‚;
Sn+1 — Á‡ÈÌflÚÓ ‚Ò¥ n Í‡Ì‡Î¥‚, Ó‰Ì‡ Á‡-

fl‚Í‡ Û ˜ÂÁ¥;
Sn+r — Á‡ÈÌflÚÓ ‚Ò¥ n Í‡Ì‡Î¥‚, r Á‡fl‚ÓÍ

Û ˜ÂÁ¥;
ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ëåé

‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Á‡ Ú‡ÍËÏË ÙÓÏÛÎ‡ÏË:
‡) ÒÂÂ‰Ìfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÈÌflÚËı Í‡Ì‡Î¥‚:
 k = λ / µ = ρ; (11)
·) ÒÂÂ‰Ìfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡fl‚ÓÍ Û ˜ÂÁ¥:

ρn+1 ρ0L˜Â = ————————— ; (12)
n × n! (1 − ρ/n)2

‚) ÒÂÂ‰Ìfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡fl‚ÓÍ Û ÒËÒÚÂÏ¥:
LÒËÒÚ = L˜Â + ρ; (13)
„) ÒÂÂ‰Ì¥È ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË ‚

˜ÂÁ¥:
W˜Â = (1 / λ) L˜Â; (14)
ґ) ÒÂÂ‰Ì¥È ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË ‚

ÒËÒÚÂÏ¥:
WÒËÒÚ = (1 / λ) LÒËÒÚ .  (15)
èËÍÎ‡‰ 4. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ı‡-

‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ëåé (Ù¥Î¥ª
é˘‡‰·‡ÌÍÛ), ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á Ú‡ÍËı ÔÂÂ‰Û-
ÏÓ‚. ì Ù¥Î¥ª Ô‡ˆ˛π ‰‚¥ Í‡ÒË, flÍ¥ ÔËÈ-
Ï‡˛Ú¸ ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Ú‡ ‚ËÍÓÌÛ-
˛Ú¸ ¥Ì¯¥ Í‡ÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ßÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ¸
ÔÓÚÓÍÛ Á‡fl‚ÓÍ (Á‚ÂÌÂÌ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚) ‚
Ó·Óı Í‡Ò‡ı Ó‰Ì‡ÍÓ‚‡ (λ1 = λ2 = 0.45
Á‚ÂÌÂÌÌfl Á‡ ı‚ËÎËÌÛ), ‡ ‚ ÒÛÏ¥ ‚ÓÌË
ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓÚ¥Í Á ¥ÌÚÂÌ-
ÒË‚Ì¥ÒÚ˛ λ1 + λ2 = 0.9. ä‡ÒË ‚ËÚ‡˜‡π
Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ó‰ÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡ ‚
ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 2 ı‚. ëÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl ÔÓÍ‡-
Á‡ÎË, ˘Ó ·¥Îfl Í‡Ò ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl ˜Â„Ë,
ÍÎ¥πÌÚË ÒÍ‡Ê‡Ú¸Òfl Ì‡ ÔÓ‚¥Î¸ÌÂ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl. ç‡‰¥È¯Î‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl: Í‡Ò¥
‹ 1 ‰ÓÛ˜ËÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÎË¯Â ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Í‡Ò¥ ‹ 2 — Â¯-
ÚÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸
‚ÌÂÒÂÌÓª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª.

á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËı Ó·˜ËÒ-
ÎÂÌ¸ ÒÍÎ‡‰ÂÏÓ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ëåé flÍ Û ‰¥˛˜ÓÏÛ, Ú‡Í ¥ ‚
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥.

Ç‡¥‡ÌÚ 1 (‰¥˛˜ËÈ). ç‡ ‰‚ÓÍ‡Ì‡Î¸ÌÛ
ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ ÔÓÚ¥Í Á‡fl‚ÓÍ Á ¥ÌÚÂÌ-
ÒË‚Ì¥ÒÚ˛ λ = 0.9; ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÚÓÍÛ
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl 

µ = 1/2 = 0.5; ρ = λ / µ = 1.8. 
á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (5) ÁÌ‡ıÓ‰ËÏÓ: 0 ≈

0.0525. ëÂÂ‰Ì˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡fl‚ÓÍ Û ̃ ÂÁ¥
Á’flÒÓ‚ÛπÏÓ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (12): L˜Â ≈
7.68; ÒÂÂ‰Ì¥È ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl Á‡fl‚ÍË ‚
˜ÂÁ¥, Ó·˜ËÒÎÂÌËÈ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (14),
‰Ó¥‚Ì˛π: W˜Â ≈ 8.54 (ı‚.).

Ç‡¥‡ÌÚ 2 (Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÈ). èÓ-
‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ Ó·ÓÚÛ ‰‚Óı Ó‰ÌÓÍ‡Ì‡Î¸ÌËı
ëåé (‰‚Óı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Í‡Ò). ç‡
ÍÓÊÌÛ Á ÌËı Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ ÔÓÚ¥Í Á‡fl‚ÓÍ Á
¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ˛ λ = 0.45; µ = 0.45. á‡
ÙÓÏÛÎÓ˛ (9) Ó·˜ËÒÎËÏÓ ÒÂÂ‰Ì˛ ‰Ó‚-
ÊËÌÛ ˜Â„Ë: L˜Â ≈ 8.1. èÓ‰¥ÎË‚¯Ë L˜Â
Ì‡ µ = 0.45, Ó‰ÂÊËÏÓ: W˜Â ≈ 18 (ı‚.).

éÚÊÂ, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ÌÂÒÂÌÓª ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Î¥ª, ‡ È ÔË-
Á‚Â‰Â ‰Ó ªª ÁÌËÊÂÌÌfl. 

óàëÖãúçßëíú ëèÖñßÄãßëíßÇ

ó
ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÌËÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡Ê-
ÌÓ Á‚¥ÚÌÓ-ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ,

ÚÓ·ÚÓ ¯ÎflıÓÏ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Ì‡fl‚ÌÓª Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ ¥ Ù‡ÍÚË˜ÌÓª ˜ËÒÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ì‡ ˆËı Ï¥Òˆflı Û ÔÂÂ‰-
ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ„ÌÓÁÌËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ˘Ó‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl) Ó·Òfl„¥‚ Ó·¥Ú Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û.
ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó
ÒÔÓÒÓ·Û ÌÂÏËÌÛ˜ËÏË π ÔÂ‚Ì¥ ‰ËÒÔÓ-

ÔÓˆ¥ª ‚ ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÓÍÂÏËı Í‡ÚÂ„Ó¥È
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚,
‡ ‚¥‰Ú‡Í ¥ ‚ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚,
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥ ÚÓ˘Ó.

íÓ˜Ì¥¯Â ÔÎ‡ÌÓ‚Û ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÒÚ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÔÓÒÓ·Û.

çÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥ — ˆÂ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡-
ÛÍÓ‚Ó Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚Ë-
Ú‡Ú ˜‡ÒÛ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌÓª Ó·ÓÚË
‡·Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ó·ÓÚË, flÍËÈ ÏÓÊÂ
·ÛÚË ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ Á‡ Ó‰ËÌËˆ˛ Ó·Ó˜Ó„Ó
˜‡ÒÛ. 

åÂÚÓ‰Ë ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ˆ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥Ò-
Ú¥‚ ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ ‰‚¥ „ÛÔË: ‡Ì‡Î¥ÚË˜-
ÌÓ-ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ-‰ÓÒÎ¥‰-
ÌËˆ¸Í¥.

ÄÌ‡Î¥ÚË˜ÌÓ-‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸Í¥ ÏÂÚÓ‰Ë ·‡-
ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ˜ÓÚË¸Óı ‚Ë‰‡ı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚.

1. çÓÏ‡ÚË‚ ̃ ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ — Â„Î‡ÏÂÌ-
ÚÓ‚‡Ì‡ ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ‰Îfl ªª
flÍ¥ÒÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÔÂ‚ÌËı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚. ñÂÈ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á‡ ‰‡ÌËÏË ÏËÌÛÎËı
ÔÂ¥Ó‰¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ„Ó ‚¥‰·ÓÛ
˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ̃ ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, Ú‡ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Ì‡ ˆ¥È ÓÒÌÓ‚¥
¥‚ÌflÌÌfl Â„ÂÒ¥ª, flÍÂ ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı ËÒ‡ı
Ï‡π Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

Nc = f (x1, x2, ..., xn), (16)

‰Â Nc — Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ ̃ ËÒÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ˜Ë Â„¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ;

x1, x2, ..., xn — ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì¥ ˜ËÌÌËÍË
˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚.

2. çÓÏ‡ÚË‚ ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ó·¥Ú —
Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌÂ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜ËÒÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ Á ¥‚Ì¥‚
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ¥Á ÙÛÌÍˆ¥flÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

3. çÓÏ‡ÚË‚ ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÎÂ„ÎËı
(ÌÓÏ‡ÚË‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl) — Â„Î‡ÏÂÌ-
ÚÓ‚‡Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ˜Ë-
ÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÁÌËı Í‡ÚÂ„Ó¥È Ù‡ı¥‚ˆ¥‚,
flÍ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ì‡ÈÍ‡˘Â ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ¥‚Ìfl
ªıÌ¸Óª Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª. ñÂÈ ÌÓÏ‡ÚË‚ ‚Ë-
‡Ê‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ˛ ‚ÂÎË˜ËÌÓ˛ ‡·Ó Û
‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı.

4. çÓÏ‡ÚË‚ ˜‡ÒÛ — Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡Ì¥
‚ËÚ‡ÚË ˜‡ÒÛ Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó‰ËÌËˆ¥
ÌÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û Ó·ÓÚË ˜Ë ªª ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ‡ Á‡ ÔÂ‚ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂıÌ¥˜-
ÌËı ÛÏÓ‚ Ô‡ˆ¥.

á‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÓÏ ˜‡ÒÛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÚÛ-
‰ÓÏ¥ÒÚÍ¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ˜Ë Ó·ÓÚË. èÓÏÌÓÊË‚¯Ë ˆÂÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ‡ˆ¥È ‡·Ó
Á‡‚‰‡Ì¸, flÍ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÚË, Ó‰Â-
ÊËÏÓ (‚ „Ó‰ËÌ‡ı) Á‡„‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍÓÒÚ¥ Ó·¥Ú. áÌ‡˛˜Ë ÙÓÌ‰ Ó-
·Ó˜Ó„Ó ˜‡ÒÛ Ó‰ÌÓ„Ó Ù‡ı¥‚ˆfl, ÏÓÊÂÏÓ
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚,
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ëıÂÏ‡ 3. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÒÚ‡ÌÛ ·‡„‡ÚÓÍ‡Ì‡Î¸ÌÓª ëåé Á ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌÓ˛ ˜Â„Ó˛
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ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl-
„Û Ó·¥Ú.

çÓÏ‡ ˜‡ÒÛ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

í = íÓÔ + íÓ·Ò + íÔÂ, (17)

‰Â í — ÌÓÏ‡ ˜‡ÒÛ, „Ó‰.;

íÓÔ — ˜‡Ò ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª Ó·ÓÚË, „Ó‰.;
íÓ·Ò — ˜‡Ò, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó-

‚Û‚‡ÌÌfl Ó·Ó˜Ó„Ó Ï¥Òˆfl, „Ó‰.;
íÔÂ — ˜‡Ò ÔÂÂ‚ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ˜ËÌÓÍ Ú‡

ÓÒÓ·ËÒÚ¥ ÔÓÚÂ·Ë, „Ó‰.
çÂÓ·ı¥‰ÌÛ ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÓÁ-

‡ıÓ‚Û˛Ú¸ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

è
óÒÓ = ———————— , (18)

îÍ ä‚.Ì. äÁ

‰Â óÒÓ — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÓ·Î¥ÍÓ‚‡ ˜ËÒÂÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ÌÓÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ó·¥Ú, ÓÒ¥·;

è — ÒÛÏ‡Ì‡ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍ¥ÒÚ¸ ÌÓÏÓ-
‚‡ÌËı Ó·¥Ú, ÌÓÏÓ-„Ó‰.;

îÍ — ÍÓËÒÌËÈ ÙÓÌ‰ ˜‡ÒÛ Ó‰ÌÓ„Ó
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡, „Ó‰.;

ä‚.Ì. — ÔÎ‡ÌÓ‚ËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ÌÓÏ;

äÁ — ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡‚‡Ì-
Ú‡ÊÂÌÓÒÚ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Ó·ÓÚÓ˛. 

äÓËÒÌËÈ ÙÓÌ‰ ˜‡ÒÛ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸
Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

îÍ = îÌ (1 − ä), (19)
‰Â îÌ — ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÙÓÌ‰ Ó·Ó˜Ó-

„Ó ˜‡ÒÛ;
ä — ÔÎ‡ÌÓ‚ËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚Ú‡Ú Ó-

·Ó˜Ó„Ó ˜‡ÒÛ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Ì‡‚˜‡Î¸ÌË-
ÏË Ú‡ ˜Â„Ó‚ËÏË ‚¥‰ÔÛÒÚÍ‡ÏË, ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌflÏ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı
Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚, Á‡ı‚Ó˛‚‡ÌÌflÏ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
ÚÓ˘Ó.

á‡ ÛÏÓ‚ ¥‚ÌÓÏ¥ÌÓ„Ó Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¸Óª ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Óª Í‚‡Î¥-
Ù¥Í‡ˆ¥ª ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ä‚.Ì. ¥ äÁ ‰Ó¥‚Ì˛-
˛Ú¸ Ó‰ËÌËˆ¥. óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
‰¥ÎÂÌÌflÏ ÚÛ‰ÓÏ¥ÒÚÍÓÒÚ¥ Ì‡ ÍÓËÒÌËÈ
ÙÓÌ‰ ˜‡ÒÛ Ó‰ÌÓ„Ó Ù‡ı¥‚ˆfl.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÓÒ¥ ·‡ÍÛπ ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ Ó-
·Ó˜Ó„Ó ˜‡ÒÛ, flÍ¥ · ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÎË ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍÛ Ô‡ˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚.
íÓÏÛ ‚ ıÓ‰¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ó·¥Ú ¥Á Ó„ÔÓ-
ÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÓÁÓ·ÎflÚË ÌÓÏË
Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ-‰ÓÒÎ¥‰ÌËˆ¸ÍËı
ÏÂÚÓ‰¥‚. ôÓÔ‡‚‰‡, ‚ÓÌË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ ÎË-
¯Â ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËı ¥ ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‚ÚÓ˛-
‚‡ÌËı Ó·¥Ú.

ÇË·¥ ÏÂÚÓ‰Û ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ¥ ÒÔÓÒÚÂÂ-
ÊÂÌ¸ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÍÓÌÍÂÚÌËı ÛÏÓ‚ Ú‡
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı Á‡‚‰‡Ì¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ ı‡‡-
ÍÚÂÛ ÌÓÏÓ‚‡ÌËı Ó·¥Ú.

ç‡Ò‡ÏÍ¥ÌÂˆ¸ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ˜Ë-
ÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ¥Ì¯Ëı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÒÙÂË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl (ÍÛ’π¥‚, ‰ÛÍ‡ÓÍ, ‚Ó‰¥ª‚
ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚, ‡ı¥‚‡¥ÛÒ¥‚ ÚÓ-
˘Ó) ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Â‡Î¸ÌÓª
ÔÓÚÂ·Ë Û ÌËı.

óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ (Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥
ªı Á‡ÒÚÛÔÌËÍ¥‚) Ì‡ ÔÎ‡ÌÓ‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á„¥‰ÌÓ Á ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË, ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËÏË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ·‡ÌÍÛ.

èÎ‡ÌÓ‚Û ÔÓÚÂ·Û ‚ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ı ·Û‰¸-
flÍÓª Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÏÓÊÌ‡ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ‡·Ó
¯ÎflıÓÏ Ì‡ÈÏÛ, ‡·Ó ̄ ÎflıÓÏ ÔÂÂÏ¥˘ÂÌ-
Ìfl Í‡‰¥‚ ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë. ßÁ ̂ ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ·‡Î‡ÌÒ
ªª ÚÛ‰Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Á‡ ÙÓÏÓ˛, ÔÓ‰‡-
ÌÓ˛ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

èÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl Í‡‰¥‚ ÏÓÊÂ ÔÓÚÂ·Û‚‡-
ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Ù‡ıÓ‚Óª ÔÂÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ñÂ ÚÂÊ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË,
ÔÎ‡ÌÛ˛˜Ë ˜ËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ.

■■

ä‡ÚÂ„Ó¥ª ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ ê1 ê2 ... ên ìÒ¸Ó„Ó

óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ (‡)

óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë·ÛÎËı ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ

á‚¥Î¸ÌÂÌÓ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛

á‚¥Î¸ÌÂÌÓ Á‡ ‚Î‡ÒÌËÏ ·‡Ê‡ÌÌflÏ

ÇË·ÛÎÓ Ì‡ ÔÂÌÒ¥˛

á ¥Ì¯Ëı ÔË˜ËÌ

ìÒ¸Ó„Ó (b)

óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌËı Á Ó‰Ì¥πª Í‡ÚÂ„Ó¥ª ‚ ¥Ì¯Û

ê1

ê2

...

Pn

ê‡ÁÓÏ (Ò)

óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌËı ‚ ‰‡ÌÛ Í‡ÚÂ„Ó¥˛ (d)

óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ (Â) = (‡ − b − Ò + d)

èÓÚÂ·‡ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ (f)

è‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡π (+) 
‡·Ó π Ì‡‰ÎË¯ÓÍ (−) (g) = (f − e)

í‡·ÎËˆfl 1. èÎ‡Ì ÔÓÚÂ·Ë ‚ Í‡‰‡ı _____________________ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl ‹ ____ ___________________
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl _____________________________·‡ÌÍÛ Ì‡ 200 ___ ¥Í

èÓÍ‡ÁÌËÍË óËÒÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÓÒ¥·

1. èÎ‡ÌÓ‚‡ ÔÓÚÂ·‡ Û Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ı Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ, ‚Ò¸Ó„Ó

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÍÂ¥‚ÌËÍË

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË

¥Ì¯¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË

2. èÎ‡ÌÓ‚Â ‚Ë·ÛÚÚfl, ‚Ò¸Ó„Ó

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÍÂ¥‚ÌËÍË

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË

¥Ì¯¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË

Å‡Î‡ÌÒ (fl‰ÓÍ 1 + fl‰ÓÍ 2)

3. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ, ‚Ò¸Ó„Ó

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÍÂ¥‚ÌËÍË

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË

¥Ì¯¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË

4. çÂÓ·ı¥‰ÌÂ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

ÍÂ¥‚ÌËÍË

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË

¥Ì¯¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ-Í‡ÒÓ‚¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË

Å‡Î‡ÌÒ (fl‰ÓÍ 3 + fl‰ÓÍ 4)

í‡·ÎËˆfl 2. èÎ‡ÌÓ‚ËÈ ·‡Î‡ÌÒ ÚÛ‰Ó‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl 
(Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl) __________ Ì‡ 200 __ ¥Í
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‹ Ô/Ô ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡- Å‡ÌÍË, ˘Ó ÔÂÂ- Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ 
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª

Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ
(ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª)

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

1 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “ìäêÄ∫çÄ” ÇÄí 70 338 850 27.09.1991 . 2

2 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ “ìäêëéñÅÄçä” ÇÄí 48 600 500 27.09.1991 . 3

3 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÑÖêÜÄÇçàâ éôÄÑçàâ ÅÄçä ìäêÄ∫çà” ÑÖê 158 000 000 31.12.1991 . 4
(ÍÓÎË¯Ì¥È ÑÖêÜÄÇçàâ éôÄÑçàâ ÅÄçä ìäêÄ∫çà)

4 ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË “ìäêÖäëßåÅÄçä” ÑÖê 100 000 + 200 ÏÎÌ. 23.01.1992 . 5
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

5 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìäêÄ∫çëúäàâ ßççéÇÄñßâçàâ ÅÄçä” (“ìäêßçÅÄçä”) ÇÄí 20 000 000 02.10.1991 . 9

6 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÜßé” ÇÄí 10 581 000 02.10.1991 . 11

7 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ äà∫Çëúäàâ çÄêéÑçàâ ÅÄçä ÇÄí 7 660 020 07.10.1991 . 15

8 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” ÇÄí 15 000 000 07.10.1991 . 16

9 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ãÖÉÅÄçä” ÇÄí 8 000 000 08.10.1991 . 17

10 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä” ÇÄí 16 922 260 07.10.1991 . 18

11 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äéêÄã-ÅÄçä” ÇÄí 5 057 020 08.10.1991 . 19

12 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “INKO” ÇÄí 1 000 000 08.10.1991 . 20

13 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ “ÇßÑêéÑÜÖççü” ÇÄí 682 537 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 09.10.1991 . 21
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

14 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íêÄçëÅÄçä” ÇÄí 13 200 000 09.10.1991 . 22

15 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÉêÄÑéÅÄçä” ÇÄí 96 000 000 09.10.1991 . 23

16 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì” ÇÄí 8 102 500 14.10.1991 . 29

17 äà∏Çé-èÖóÖêëúäàâ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 7 000 000 15.10.1991 . 33

18 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îßçÄçëà íÄ äêÖÑàí” íéÇ 20 000 000 30.10.1991 . 63
(ÍÓÎË¯Ì¥È äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îßçÄçëà ß äêÖÑàí”)

19 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖçÖêÉéÅÄçä” ÇÄí 10 850 840 31.10.1991 . 68

20 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äà∫Ç-èêàÇÄí” ÇÄí 7 500 000 31.10.1991 . 69

21 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÔ¥ÎÍ‡ “ÖäëèéÅÄçä” íéÇ 10 500 000 26.12.1991 . 75

22 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëíÄêéäà∫Çëúäàâ ÅÄçä” áÄí 6 000 000 31.12.1991 . 79

23 ÄÍˆ¥ÓÌÂpÌËÈ ·‡ÌÍ “éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ” ÇÄí 13 550 000 09.01.1992 . 81

24 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä” ÇÄí 16 000 000 30.01.1992 . 83

25 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Äãúüçë” ÇÄí 4 600 000 10.03.1992 . 89

26 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçíÖêÅÄçä” ÇÄí 23 000 000 23.03.1992 . 93

27 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÔÓ¯ÚÓ‚Ó-ÔÂÌÒ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÇÄãú” ÇÄí 80 000 000 27.03.1992 . 94

28 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëãÄÇìíàó” ÇÄí 5 270 317 16.05.1992 . 110

29 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÇÒÂÛÍ‡ªÌc¸ÍËÈ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ” (ÇÄÅÄçä) ÇÄí 30 008 205 02.07.1992 . 120

30 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä” ÇÄí 6 500 000 16.07.1992 . 124

31 ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ áÄí 200 175 000 26.08.1992 . 125
ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ (“èêéåßçÇÖëíÅÄçä”)

32 “ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä” áÄí 8 483 030 30.10.1992 . 127

33 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åêßü” ÇÄí 7 635 454 11.11.1992 . 128

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı 
Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË 

1 ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÌÓ Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÒÚ‡ÚÛÚ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌ˛ çÅì, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÒÚÓ¥Ìˆ¥ 32.
2 óÂ‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ÌÓ‚¥ ‡‰ÂÒË Ú‡ ÌÓ‚¥ Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚.
3 èÓ˜ÂÍ Û ÍÓÎÓÌÍ‡ı “çÓÏÂ Î¥ˆÂÌÁ¥ª”, “Ñ‡Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥ª” Ú‡ “éÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ çÅì” ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ·‡ÌÍ 
‡·Ó ˘Â ÌÂ Ó‰ÂÊ‡‚ Î¥ˆÂÌÁ¥ª çÅì, ‡·Ó ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌËÈ ªª.



ûË‰Ë˜Ì‡ ‡‰ÂÒ‡2 çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ éÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ çÅì3

Î¥ˆÂÌÁ¥ª

Ï. äËª‚, ÔÓ‚. êËÎ¸Ò¸ÍËÈ, 10 3 19.01.1999 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓ‚Ô‡Í‡, 29 5 16.12.1999 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓÒÔ¥Ú‡Î¸Ì‡, 12 148 15.09.1999 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,16,17,18,19,20,26,27,29,30; 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 9,27,29 — ÎË¯Â ‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ¸ÍÓ„Ó, 127 2 15.10.1998 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í‡, 12-‡; 23 19.07.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó — ‚ÛÎ. ëÏËÌÓ‚‡-ã‡ÒÚÓ˜Í¥Ì‡, 10-‡ Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡, 10 4 23.06.1998 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡, 24 144 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
3,10,13,17,18,22,29 ‰Ó 01.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è.ë‡„‡È‰‡˜ÌÓ„Ó, 17 27 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 9,11,13,28 ‰Ó 01.01.2001 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 27 45 27.07.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,11,17,18,20 ‰Ó 20.07.2000 ., Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 — ‰Ó 27.07.2000 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,13,14,21

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 41 138 06.08.1998 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,6,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 10-‡ 180 06.11.1998 . 1,4,8,9,12,16,26,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 26,30 ‰Ó 03.04.2000 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åÂ˜ÌËÍÓ‚‡, 18 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å.äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍÓ„Ó, 7-‡ — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. î¥ÁÍÛÎ¸ÚÛË, 9 33 23.06.1998 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÌ¥ Å‡·˛Ò‡, 9-‡ — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 8-‡ 107 25.08.1999 . 1,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ß.äÛ‰¥, 32 116 12.07.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
5,11,13,14,17,18,20 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,19

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 60 28 20.01.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 3 ‰Ó 19.08.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã˛ÚÂ‡ÌÒ¸Í‡, 9/9 46 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ÔÓ‚. êËÎ¸Ò¸ÍËÈ, 10 38 28.09.1998 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó, 2/4 15 30.09.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åËÍ¥Î¸Ò¸ÍÓ-ÅÓÚ‡Ì¥˜Ì‡, 6/8 130 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,26,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
8,11,13,17,18,19,20,21,29

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 60 (ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆ¥fl — 58 20.07.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,12,15,16,19,20,21,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡, 55, „ÓÚÂÎ¸ “ëÔÓÚ”) 5,10,15,20,28,29 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 15 132 19.11.1999 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. Ç¥‰‡‰ÌËÈ, 73 97 23.06.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
5,11,13,14,27,28,29 ‰Ó 03.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,19

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î¸Ì‡, 27 102 25.06.1998 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ãπÒÍÓ‚‡, 9 10 04.11.1999 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÛÌÁÂ, 47 60 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 14,17,18 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8,13,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. áÓÓÎÓ„¥˜Ì‡, 5 35 20.01.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22 100 12.08.1999 . 1,4,8,9,10,11,12,15,16,17,18,19,20,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
11,15,17,18,20,29 ‰Ó 01.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 4,8

Ï. äËª‚, ÔÓ‚. òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 12 1 06.08.1998 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 37 16 04.11.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ„ÓÎ¥‚Ò¸Í‡, 22/24 79 06.08.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, 
ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË1

èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍË, Û flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ÌÓ‚¥ “çÓÒÚÓ”-‡ıÛÌÍË. Å‡ÌÍË, Û flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ Á‡ÎÛ˜‡ÚË Ú‡ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË
‰ÂÔÓÁËÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ. é·ÏÂÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8 Ì‡·Û‚‡π ˜ËÌÌÓÒÚ¥ Á 21.05.2000 .

23ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 2000

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Í‚¥ÚÌfl 2000 .



ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 200024

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

34 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÖéëÄçíêßë” ÇÄí 11 017 500 10.12.1992 . 133

35 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ãßÉÄ” ÇÄí 250 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 11.12.1992 . 134
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

36 Å‡ÌÍ “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” ÇÄí 12 500 000 25.12.1992 . 138

37 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêÄÇÖäë-ÅÄçä” ÇÄí 60 000 000 29.12.1992 . 139

38 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëíéIä” (ÍÓÎË¯Ì¥È äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ íéÇ 26 240 000 13.01.1993 . 142
“ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçé-íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä”)

39 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄããéçÜ” ÇÄí 50 000 000 29.01.1993 . 148

40 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ßçÑìëíêßÄãúçé-Öäëèéêíçàâ ÅÄçä” ÇÄí 15 000 000 10.02.1993 . 149

41 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “íéêÉéÇé-èêéåàëãéÇàâ ÅÄçä” ÇÄí 4 869 500 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 18.03.1993 . 155
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

42 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äà∫Çëúäàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä” áÄí 15 975 190 24.03.1993 . 158

43 å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ïêàëíàüçëúäàâ ÅÄçä” ÇÄí 50 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 01.04.1993 . 160
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

44 íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “ìäêÄ∫çëúäàâ íéÇ 18 000 000 21.04.1993 . 164
èêéåàëãéÇàâ ÅÄçä” (ÍÓÎË¯Ì¥È äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Äêó-ÅÄçä”)

45 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäêïÄêóéèêéåÅÄçä” ÇÄí 2 960 155 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 28.04.1993 . 165
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

46 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÄåßÄçÄ-ÅÄçä” áÄí 200 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 05.05.1993 . 166
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

47 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÖçÑß” ÇÄí 6 874 871 14.05.1993 . 167

48 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ÇÄí 13 000 000 18.05.1993 . 168
Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ “ÄçíÄêÖë”

49 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ” áÄí 22 261 000 19.05.1993 . 169

50 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äà∫Ç” ÇÄí 26 042 508 19.05.1993 . 171

51 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó íéÇ 20 000 000 19.05.1993 . 172
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ “ïêÖôÄíàä”

52 ÑÂÊ‡‚ÌÓ-‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ÇÄí 8 260 000 11.06.1993 . 175
¥ÏÔÓÚÌÓ-ÂÍÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË “ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä”

53 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄêäÄÑÄ” ÇÄí 9 081 504 23.06.1993 . 177

54 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “çÖáÄãÖÜçßëíú” áÄí 1 205 040 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 12.07.1993 . 181
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

55 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäêÉÄáÅÄçä” ÇÄí 13 950 160 21.07.1993 . 183

56 ßèéíÖóçàâ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 2 350 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 10.08.1993 . 189
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

57 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëïßÑçé-∏ÇêéèÖâëúäàâ ÅÄçä” ÇÄí 8 217 000 27.08.1993 . 195

58 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ãÄçÅÄçä” ÇÄí 150 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 21.09.1993 . 197
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

59 îÖêåÖêëúäàâ áÖåÖãúçàâ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 7 355 590 21.09.1993 . 198

60 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “áÖÇë” ÇÄí 30 600 000 29.09.1993 . 199

61 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ãßäé” ÇÄí 1 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 13.10.1993 . 201
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

62 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëíéãàóçàâ” áÄí 5 635 000 22.10.1993 . 202

63 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäééèëèßãäÄ” ÇÄí 9 583 100 25.10.1993 . 204

64 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “çÄÑêÄ” ÇÄí 33 700 000 26.10.1993 . 205

65 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “çÄñßéçÄãúçß ßçÇÖëíàñß∫” áÄí 15 000 000 09.11.1993 . 210

66 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ûçÖäë” ÇÄí 11 560 766 03.12.1993 . 216

67 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÖíÄ-ÅÄçä” áÄí 2 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 03.12.1993 . 217
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

68 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äéåÖêñßâçàâ ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä” áÄí 24 547 203 03.12.1993 . 219

69 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëàçíÖá” ÇÄí 14 000 000 24.12.1993 . 221

70 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÇíéêàíÖí” ÇÄí 12 000 000 24.12.1993 . 222

71 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “éÅéãéçú” ÇÄí 1 860 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 26.01.1994 . 227
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

72 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “éãÅÄçä” áÄí 7 783 600 26.01.1994 . 228

73 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îéêìå” ÇÄí 23 203 500 31.01.1994 . 231

74 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä” ÇÄí 13 758 850 31.01.1994 . 234

75 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÅÄçä ÇÖãÖë” ÇÄí 15 000 000 18.03.1994 . 239

76 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “êéëíéä ÅÄçä” áÄí 8 542 270 25.03.1994 . 240

77 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖäëèêÖë-ÅÄçä” ÇÄí 17 136 500 12.04.1994 . 243



Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÂ·‡ÍÓ‚‡, 35 25 27.07.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 27.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡, 6/11 — — —

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 67 26 29.03.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 18 ‰Ó 01.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÎÓ‚Ò¸ÍËÈ ÛÁ‚¥Á, 9/2 7 15.10.1998 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 51 72 24.02.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. òÓÚ‡ êÛÒÚ‡‚ÂÎ¥, 5 181 11.03.1999 . 1,4,8,9,10,11,12,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓÌ˜‡‡, 41 99 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 8-‡ — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂÒflÚËÌÌ‡, 4/6 61 19.01.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. í¸ÓıÒ‚flÚËÚÂÎ¸Ò¸Í‡, 6 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓÒ¸Í‡, 18/17 67 20.01.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÅÓËÒ‡ É¥Ì˜ÂÌÍ‡, 1 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 6 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÓÒ‡, 15 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã‡„ÂÌ‡, 38 161 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 13,14,17,18,20,21 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 23-‡ 111 16.12.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, 16/22 14 01.12.1999 . 1,2,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÂ˘‡ÚËÍ, 8-‡ 158 20.01.2000 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 36-‡ 136 12.07.1999 . 1,3,4,9,11,12,15,16,19,21,26,28,30 

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÛ‚ÓÓ‚‡, 4/6 80 29.03.1999 . 1,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,26,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 7,8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 123 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ∏Â‚‡ÌÒ¸Í‡, 1 123 16.02.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
(ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆ¥fl — ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 42/4) Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åÂÊË„¥Ò¸Í‡, 83 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è‡ÚËÒ‡ ãÛÏÛÏ·Ë, 21 51 13.04.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÛ‚ÓÓ‚‡, 9 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÂ‰ÒÎ‡‚ËÌÒ¸Í‡, 28 109 23.07.1999 . 1,3,4,8,9,10,12,26,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 10,26 ‰Ó 03.04.2000 .; 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 28,29 — ‰Ó 23.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÏ¥ÌÚÂÌÛ, 15 41 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, äÓÌÚ‡ÍÚÓ‚‡ ÔÎÓ˘‡, 4 — — —

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. ÇÓÁÁ’π‰Ì‡ÌÌfl, 15 114 26.07.1999 . 1,4,8,9,10,12,26,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 10,26,28,29 
‰Ó 26.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÂ˘‡ÚËÍ, 7/11 17 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
11,14,29 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,13,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 15 21 16.12.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 54 78 01.04.1999 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÓ˜‡ÈÌËÌÒ¸Í‡, 38/44 56 04.08.1999 . 1,3,4,8,9,10,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 3,13 ‰Ó 01.01.2001 .; Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 — ‰Ó 01.08.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. é·ÓÎÓÌÒ¸Í‡, 47 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 6 186 14.12.1999 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ß.äÛ‰¥, 5 30 01.04.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 18 ‰Ó 01.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑËÏËÚÓ‚‡, 9-‡ 53 06.08.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, é·ÓÎÓÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÔÂÍÚ, 26 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 19 11 23.06.1998 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë, 7 62 14.03.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, äÓÌÚ‡ÍÚÓ‚‡ ÔÎÓ˘‡, 4 91 13.01.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 3

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÌ¥ Å‡·˛Ò‡, 9-‡ 117 12.08.1999 . 1,4,8,9,10,11,12,15,16,19,21,26,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ß.ãÂÔÒÂ, 4 115 23.06.1998 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, èÓ‚¥ÚÓÙÎÓÚÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÔ., 25 89 22.11.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

25ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 2000

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà



ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 200026

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

78 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íä äêÖÑàí” ÇÄí 21 828 750 28.04.1994 . 245

79 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçíÖÉêÄã” ÇÄí 16 500 000 30.09.1994 . 250

80 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖíÄãéç” áÄí 8 100 000 29.06.1995 . 252

81 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” áÄí 10 085 250 31.01.1996 . 255

82 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäêÉÄáèêéåÅÄçä” ÇÄí 18 200 000 27.03.1996 . 256

83 äà∫Çëúäàâ åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä áÄí 23 004 250 17.04.1996 . 257

84 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äà∫ÇëúäÄ êìëú” áÄí 10 100 000 30.05.1996 . 258

85 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëéëú∏íÖ ÜÖçÖêÄãú ìäêÄ∫çÄ” áÄí 23 311 200 07.06.1996 . 260

86 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÇßÄíÖäÅÄçä” áÄí 22 965 000 26.09.1996 . 262

87 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” ÇÄí 7 570 000 30.12.1996 . 264

88 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äêÖÑàíèêéåÅÄçä” íéÇ 59 000 000 20.05.1997 . 266

89 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èÖêòàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä” áÄí 15 900 340 20.06.1997 . 267

90 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí Åéëíéç (ìäêÄ∫çÄ)” áÄí 28 275 000 05.08.1997 . 268

91 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅÄçä ÄÇëíêßü äêÖÑàíÄçòíÄãúí ìäêÄ∫çÄ” áÄí 21 160 000 02.09.1997 . 269

92 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄçÑêß∫Çëúäàâ” áÄí 13 548 000 09.10.1997 . 270

93 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ” áÄí 20 971 000 15.12.1997 . 271

94 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “èêéåàëãéÇé-îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä” ÇÄí 20 000 000 29.12.1997 . 272

95 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “êÄâîîÄâáÖçÅÄçä ìäêÄ∫çÄ” áÄí 44 052 100 02.03.1998 . 273

96 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ)” áÄí 50 000 000 11.05.1998 . 274

97 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Åçè-ÑêÖáÑçÖê ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ)” áÄí 22 200 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 14.08.1998 . 275
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — — —

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

98 (1) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÇéãàçúíéêÉßçÇÖëíÅÄçä” íéÇ 3 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 04.01.1992 . 80
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

99 (2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÄïßÑßçäéåÅÄçä” íéÇ 11 200 000 11.03.1993 . 153

100 (3) ÅÄçä ÑÖèéáàíçé-äêÖÑàíçàâ (ìäêÄ∫çÄ) ãíÑ íéÇ 22 469 000 28.02.1997 . 265

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

101 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èßÇÑÖçäéåÅÄçä” ÇÄí 12 148 910 03.10.1991 . 12

102 (2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêàÇÄíÅÄçä” íéÇ 140 000 000 19.03.1992 . 92

103 (3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “çéÇàâ” áÄí 17 500 000 06.04.1992 . 101

104 (4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêàóéêçéåéê’ü” ÇÄí 14 666 600 21.04.1993 . 163

105 (5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äêÖÑàí-Ñçßèêé” áÄí 26 640 000 07.07.1993 . 180

106 (6) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑßÄåÄçí” áÄí 34 110 000 17.11.1993 . 212

107 (7) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “êÄÑÄÅÄçä” áÄí 12 300 000 03.12.1993 . 220

108 (8) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÖåÖãúçàâ äÄèßíÄã” íéÇ 8 150 074 31.01.1994 . 236

109 (9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêÖå’∏êÅÄçä” áÄí 30 000 300 22.06.1994 . 247

110 (10) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íÖïçéÅÄçä” áÄí 11 026 310 23.06.1994 . 248

111 (11) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ “áÄÇéÑÅÄçä” ÇÄí 3 050 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 20.12.1994 . 251
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

112 (12) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äãÄëàä” íéÇ 9 403 514 06.10.1995 . 254

113 (13) ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ “ßçÇÖëí-äêàÇÅÄë ÅÄçä” áÄí 5 158 000 18.10.1996 . 263

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

114 (1) ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßäÄê-ÅÄçä” ÇÄí 7 800 000 01.10.1991 . 6

115 (2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑéçÇìÉãÖäéåÅÄçä” ÇÄí 2 300 000 01.10.1991 . 7

116 (3) å‡Í¥ª‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “òÄïíÖäéçéåÅÄçä” ÇÄí 2 450 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 01.10.1991 . 8
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

117 (4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÄèßíÄã” ÇÄí 7 100 000 31.10.1991 . 65

118 (5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄáéÇ-ÅÄçä” ÇÄí 2 500 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 31.10.1991 . 67
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

119 (6) áÄí Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË ¥ Û˜‡ÒÚ˛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ áÄí 23 000 000 23.12.1991 . 73
“èÖêòàâ ìäêÄ∫çëúäàâ åßÜçÄêéÑçàâ ÅÄçä”

120 (7) ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·¥ÊÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “ÑéçÅßêÜÅÄçä” íéÇ 8 100 000 27.12.1991 . 78

121 (8) ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ åßëúäàâ ÅÄçä áÄí 35 732 000 06.04.1992 . 99

122 (9) ëßãúëúäéÉéëèéÑÄêëúäàâ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 6 700 154 19.05.1993 . 170

123 (10) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “èêéåÖäéçéåÅÄçä” ÇÄí 21 700 019 25.08.1993 . 194



Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 18/24 82 01.04.1999 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,26,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 52/2 81 23.06.1998 . 1,2,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

(Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÓ¥ÁÌ‡, 6) 57 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. íÛ„ÂÌπ‚Ò¸Í‡, 52/58 103 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,15,16,19,21,26,27,29; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ÑÌ¥ÔÓ‚Ò¸Í‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 13 24 01.10.1999 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ã.ìÍ‡ªÌÍË, 34 192 23.06.1998 . 4,8,9,10,11,12,15,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, 52-· 19 19.01.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 42/4 40 23.06.1998 . 1,4,8,9,12,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 14 108 08.10.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 132 171 30.04.1999 . 1,4,5,8,11,14,15,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
14,23 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8,18,20; ÛÒ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl 
Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Û ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚¥ 
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 31.03.1999 . ‹159

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÑÛÊ·Ë ç‡Ó‰¥‚, 38 174 23.09.1999 . 1,2,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌËı äÓÁ‡Í¥‚, 6 178 23.06.1998 . 4,8,9,10,12,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡, 34 179 23.06.1998 . 4,8,9,11,12,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 14-‡ 185 08.09.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,15,16,17,18,19,20,21,22,23,25,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 25 ‰Ó 27.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÂ‰ÓÓ‚‡, 4, ÍÓÔÛÒ 21 183 15.09.1999 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÏ¥ÌÚÂÌÛ, 28 190 03.12.1998 . 1,4,8,9,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 18/24 189 28.01.2000 . 1,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 40 191 12.10.1998 . 1,4,5,8,9,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ë‡ÍÒ‡„‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 115 193 11.03.1999 . 1,4,5,8,9,12,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 23-‡ — — —

— — — —

Ï. ãÛˆ¸Í, ‚ÛÎ. äÓÔÂÌËÍ‡, 8 — — —

Ï. ãÛˆ¸Í, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 15 71 23.06.1998 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ãÛˆ¸Í, ‚ÛÎ. Ñ‡ÌËÎ‡ É‡ÎËˆ¸ÍÓ„Ó, 14 176 18.12.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. êÓ„‡Î¸Ó‚‡, 12 44 28.09.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ç‡·ÂÂÊÌ‡ èÂÂÏÓ„Ë, 50 22 16.12.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 93 112 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. É‡„‡¥Ì‡, 33 88 09.04.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

(Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 17) 70 04.11.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 59 125 28.12.1999 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,26,27,28,30

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä¥Ó‚‡, 46/1 166 23.06.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,11,13,14,17,18,20,21,27,28,29 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. èÛ¯Í¥Ì‡, 15 113 27.07.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 27.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 10 160 24.02.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ç‡·ÂÂÊÌ‡ ¥Ï. ãÂÌ¥Ì‡, 29 153 11.03.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,14,15,16,17,18,19,20,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ä‡Î¥Ì¥Ì‡, 75 — — —

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 39-‡ 110 27.07.1999 . 1,4,16

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äË‚ËÈ ê¥„, 177 12.01.1999 . 1,4,8,9,12,26,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 28,29 ‰Ó 20.04.2000 .; 
ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 28 Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. ßÎÎ¥˜‡, 100-‡ 55 27.07.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 27.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 63 18 12.03.1999 . 1,4,9,12,15,16,19,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 9,12,15,16,19,30 ‰Ó 01.07.2000 .

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î., Ï. å‡Í¥ª‚Í‡, ‚ÛÎ. É‡‚ËÎÓ‚‡, 3 — — —

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 110 122 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î., Ï. å‡¥ÛÔÓÎ¸, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 35 — — —

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ìÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÒ¸Í‡, 2-‡ 8 16.12.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. åËÛ, 59 145 03.03.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥Ì‡, 20 85 15.07.1999 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 125 104 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
11,13,14,27 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ãÂÌ¥ÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÔ. , 4 182 15.10.1998 . 1,4,5,8,9,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

27ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 2000

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà



ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 200028

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

124 (11) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èéãßë” íéÇ 300 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 22.10.1993 . 203
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

125 (12) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” áÄí 15 500 000 24.11.1993 . 214

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

126 (1) äÓÏÂˆiÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄåÄëäé” íéÇ 3 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 01.04.1993 . 161
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

127 (1) á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ãßëÅÄçä” ÇÄí 762 823 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 04.10.1991 . 14
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

128 (2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äééèßçÇÖëíÅÄçä” íéÇ 8 300 000 16.12.1992 . 135

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

129 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçÑìëíêßÄãÅÄçä” ÇÄí 13 411 260 16.10.1991 . 36

130 (2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÇíéáÄáÅÄçä” ÇÄí 14 101 518 21.10.1991 . 43

131 (3) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëãéÇ’üçëúäàâ” ÇÄí 24 012 787 21.10.1991 . 44

132 (4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åìçßñàèÄãúçàâ” ÇÄí 11 700 000 21.10.1991 . 45
(ÍÓÎË¯Ì¥È ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “íÄÇêàÑÄ-ÅÄçä”)

133 (5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÖíÄãìêÉ” áÄí 11 623 590 12.07.1993 . 182

134 (6) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “çÄò ÅÄçä” (ÍÓÎË¯Ì¥È ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖãßíÄ”) ÇÄí 16 942 000 17.11.1993 . 211

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

135 (1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêàäÄêèÄííü” ÇÄí 10 000 000 22.10.1991 . 46

136 (2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÄïßÑÅìÑÉÄáÅÄçä” ÇÄí 7 500 000 22.10.1991 . 47

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — — —

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

137 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íÄÇêßü” ÇÄí 14 000 000 24.10.1991 . 51

138 (2) ÄÁÓ‚Ó-óÓÌÓÏÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄáóÖêäéåÅÄçä” íéÇ 100 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 24.10.1991 . 52
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

139 (3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “íÄÇêßäÄ” ÇÄí 20 000 000 24.10.1991 . 53

140 (4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äêàå-ÅÄçä” áÄí 1 067 601 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 25.10.1991 . 54
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

141 (5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçíÖêäéçíÅÄçä” áÄí 2 500 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 13.12.1991 . 71
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

142 (6) “éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä” ÇÄí 13 365 640 23.12.1991 . 74

143 (7) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “íåå-ÅÄçä” ÇÄí 8 100 000 20.01.1992 . 82
(ÍÓÎË¯Ì¥È ÇÄí “çÖÇßäéç-ÅÄçä”)

144 (8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äêàåäêÖÑàí” áÄí 4 180 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 21.02.1992 . 86
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

145 (9) äËÏÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ñÖêäéÇçàâ ÅÄçä “ääñÅ” íéÇ 200 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 07.05.1992 . 108
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

146 (10) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 15 332 000 22.06.1992 . 118
“óéêçéåéêëúäàâ ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ êÖäéçëíêìäñß∫”

147 (11) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÅëéãûí” áÄí 2 430 200 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 26.11.1993 . 215
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

148 (12) äËÏÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äêàå-ûêí” íéÇ 2 126 890 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 20.01.1994 . 225
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

149 (13) ÄÍˆ¥ÓÌÂpÌËÈ ë¥ÏÙÂpÓÔÓÎ¸ÒÍËÈ ·‡ÌÍ “Ääëß-ÅÄHä” ÇÄí 9 000 000 26.01.1994 . 229

150 (14) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åéêëúäàâ” ÇÄí 8 112 720 17.05.1994 . 246

151 (15) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “üãíÄÅÄçä” áÄí 2 400 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 09.07.1996 . 261
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

152 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäêÄ∫çëúäàâ äéåìçÄãúçàâ ÅÄçä” ÇÄí 15 000 000 10.08.1993 . 187

153 (2) “ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä” íéÇ 10 000 000 13.09.1995 . 253

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

154 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖãÖäíêéç ÅÄçä” ÇÄí 12 000 000 10.10.1991 . 25

155 (2) ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑçßëíÖê” ÇÄí 14 000 000 14.10.1991 . 27

156 (3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ãúÇßÇ” áÄí 7 449 208 14.10.1991 . 28

157 (4) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄãë” íéÇ 604 422 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 14.10.1991 . 30
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

158 (5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “áÄïßÑçé-ìäêÄ∫çëúäàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä” (Äí áìäÅ) ÇÄí 56 036 669 31.03.1992 . 96

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

159 (1) åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÇÄí 398 003 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 29.04.1992 . 105
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÙÂË “åàääéåÅÄçä” Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

160 (1) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “éÑÖëÄ-ÅÄçä” áÄí 4 600 000 17.10.1991 . 38

161 (2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èéêíé-îêÄçäé” ÇÄí 6 335 010 17.10.1991 . 39



Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. ßÎÎ¥˜‡, 109-‡ — — —

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. íËÚÓ‚‡, 8-· 155 19.01.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 18 ‰Ó 01.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î., Ï. ÅÂ‰Ë˜i‚, ‚ÛÎ. çiÁ„ÛÂˆ¸Í‡, 16 — — —

Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ¯ËÌ‡, 52 — — —

Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÉÓÈ‰Ë, 10 105 23.06.1998 . 1,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,29; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,14,17,18 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ·ÛÎ. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ, 27 126 30.08.1999 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 8 106 23.06.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. äÂÏÎ¥‚Ò¸Í‡, 8 36 26.08.1999 . 1,2,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. 40 ÓÍ¥‚ ê‡‰flÌÒ¸ÍÓª ìÍ‡ªÌË, 60-· 84 11.02.2000 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ÔÓÒÔ. åÂÚ‡ÎÛ„¥‚, 30 69 25.08.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. ÑÓ·ÓÎ˛·Ó‚‡, 22 42 29.02.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 3,5,8

Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. Ç‡ÒËÎ¥flÌÓÍ, 48 96 13.07.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, 67 101 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

— — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸Ò¸Í‡, 4 139 23.06.1998 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. îÂÓ‰ÓÒ¥fl, ‚ÛÎ. ê.ã˛ÍÒÂÏ·Û„, 4 — — —

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. êπÔ¥Ì‡, 1 167 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. äËÎÓ‚‡, 37 — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ÉÓ„ÓÎfl, 9/16 — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ä.ã¥·ÍÌÂıÚ‡, 5 120 27.10.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ÔÎ. ç‡ı¥ÏÓ‚‡, 2 187 31.03.2000 . 1,4,8,9,12,15,16,19,26,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 15,16,19 ‰Ó 01.11.2000 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. äÛÈ·Ë¯Â‚‡, 60/24 — — —

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 25 — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. Å¥Î¸¯Ó‚Ëˆ¸Í‡, 24 164 15.09.1999 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. É‡„‡¥Ì‡, 14-‡ — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ä.å‡ÍÒ‡, 30/9 — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ë‡ÏÓÍË¯‡, 30 140 23.06.1998 . 1,4,8,9,12,13,15,16,19,26,28,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 13,15 
‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ÅÂÒÚÒ¸Í‡, 18-‡ 168 27.10.1999 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. üÎÚ‡, ‚ÛÎ. êÛ‰‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 8 — — —

Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, ‚ÛÎ. Ç.Ç.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 18-‡ 149 28.03.2000 . 1,4,7,8,9,10,12,13,14,15,16,19,21,22,26,27,28,29,30

Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, ‚ÛÎ. ê‡‰flÌÒ¸Í‡, 83 77 16.12.1999 . 1,3,4,8,9,10,12,15,16,19,26,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. É‡·Ó‚Ò¸ÍÓ„Ó, 11 31 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

290017, Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. èÂÂflÒÎ‡‚Ò¸Í‡, 6-‡ 94 16.12.1999 . 1,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. ëÂ·Ò¸Í‡, 1 54 15.03.2000 . 1,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,26,27,28,29,30

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. áÂÎÂÌ‡, 149-‡ — — —

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. ç‡ÛÍÓ‚‡, 7-‡ 43 23.06.1998 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. åËÍÓÎ‡ª‚, ‚ÛÎ. ê.ã˛ÍÒÂÏ·Û„, 52 — — —

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. Ä‰Ï¥‡Î¸Ò¸ÍËÈ, 33-‡ 159 23.06.1998 . 1,2,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,13,14,15,17,18,20,21,22,27,28,29 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 10 129 23.06.1998 . 1,2,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,13,17,18,21,22 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8
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162 (3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “ÉÖçÖêÄãúçàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä” ÇÄí 2 882 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 26.02.1992 . 87
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

163 (4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçÇÖëíÅÄçä” áÄí 11 100 000 31.03.1992 . 95

164 (5) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îÖÅ” íéÇ 7 500 000 29.01.1993 . 147

165 (6) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åßëíé-ÅÄçä” íéÇ 8 026 000 23.07.1993 . 184

166 (7) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä” ÇÄí 23 816 000 05.11.1993 . 207

167 (8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èßÇÑÖççàâ” áÄí 21 110 000 03.12.1993 . 218

168 (9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îßçÅÄçä” ÇÄí 5 400 000 24.12.1993 . 223

169 (10) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äéçíÄäí ÅÄçä” íéÇ 22 832 510 02.02.1994 . 238

170 (11) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßåÖäëÅÄçä” ÇÄí 24 000 000 29.03.1994 . 241

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

171 (1) èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èéãíÄÇÄ-ÅÄçä” ÇÄí 9 700 000 16.10.1991 . 37

172 (2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åí-ÅÄçä” ÇÄí 44 250 170 27.12.1991 . 77

173 (3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÇíéäêÄáÅÄçä” ÇÄí 10 836 179 07.07.1993 . 179

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

174 (1) äÓÏÂˆiÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áéêü” íéÇ 2 803 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 27.05.1992 . 115
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

175 (2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äçüÜàâ” íéÇ 6 300 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 08.04.1994 . 242
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

176 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëãéÅéÜÄçôàçÄ” ÇÄí 7 199 665 06.02.1992 . 84

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

177 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “∏ÇêéñÖçíê” ÇÄí 6 444 500 20.01.1994 . 226

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

178 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäêëàÅÅÄçä” ÇÄí 90 000 000 28.10.1991 . 57

179 (2) ëı¥‰ÌÓ-ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËÈ ·‡ÌÍ “åÖÉÄÅÄçä” ÇÄí 21 572 769 28.10.1991 . 58

180 (3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ “êÖÉßéç-ÅÄçä” áÄí 9 000 000 28.10.1991 . 59

181 (4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “êÖÄã-ÅÄçä” ÇÄí 14 303 600 29.10.1991 . 60

182 (5) ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ áÖåÖãúçàâ ÅÄçä ÇÄí 11 000 000 29.10.1991 . 61

183 (6) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Òı¥‰ÌÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·¥ÊÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “ÉêÄçí” áÄí 9 000 000 29.10.1991 . 62

184 (7) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅÄáàë” ÇÄí 7 500 000 15.04.1992 . 103

185 (8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åÖêäìêßâ” ÇÄí 9 300 000 18.11.1992 . 129

186 (9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èêàÇÄí-ÖäëÖã” ÇÄí 4 410 000 01.12.1992 . 131

187 (10) ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖêÄ” ÇÄí 6 476 776 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 21.01.1993 . 144
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

188 (11) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “∏ÇêéèÖâëúäàâ” ÇÄí 5 420 940 03.03.1993 . 152

189 (12) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ íéêÉéÇéÉé ëèßÇêéÅßíçàñíÇÄ ÇÄí 18 000 000 23.03.1993 . 156

190 (13) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçÇÖëí-ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ” ÇÄí 21 351 500 10.08.1993 . 190

191 (14) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áéãéíß ÇéêéíÄ” ÇÄí 14 000 000 18.08.1993 . 193

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

192 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄêÄçí” ÇÄí 12 000 000 24.03.1993 . 157

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — — —

óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

193 (1) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “óÖêäÄëà” íéÇ 21 195 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 10.08.1993 . 188
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

194 (1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èêàÇÄíßçÇÖëí” ÇÄí 8 100 000 30.10.1991 . 64

195 (2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÖåÄêä” ÇÄí 9 345 000 10.07.1992 . 122

196 (3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÒÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ “ÄÉêéßçÇÖëíÅÄçä” ÇÄí 1 290 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 04.12.1992 . 132
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

197 (4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “∏ÇêéÅÄçä” ÇÄí 6 000 000 21.01.1993 . 145

198 (5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èéãßäéåÅÄçä” áÄí 10 300 000 18.08.1994 . 249

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

199 (1) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅìäéÇàçÄ” íéÇ 7 500 000 21.05.1992 . 114



Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ∏‚ÂÈÒ¸Í‡, 4 — — —

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÄÌ‡ÛÚÒ¸Í‡, 2-· 98 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. ÄÍ‡‰ÂÏ¥Í‡ ÉÎÛ¯Í‡, 13 143 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,13,15,17,18,20,21,22,29 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. îÓÌÚ‡ÌÒ¸Í‡ ÑÓÓ„‡, 11 194 22.03.2000 . 4,8,9,10,12,16,19,26; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 16; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 9

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î., Ï. ßÎÎ¥˜¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 28 66 23.06.1998 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. é‰ÂÒ‡, î‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ ÅÛÎ¸‚‡, 10 65 26.08.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 27.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 4 121 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,13,15,17,18,20,27,28,29 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. èÓıÓ¥‚Ò¸Í‡, 45 124 14.05.1999 . 1,4,8,9,12,15,16,19,20,21,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 20 ‰Ó 01.07.2000 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 8-‡ 157 02.12.1999 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 27.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. èÓÎÚ‡‚‡, ‚ÛÎ. è‡ËÁ¸ÍÓª äÓÏÛÌË, 40-‡ 73 30.10.1998 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ, ‚ÛÎ. ÅÛÚË¥Ì‡, 59 142 15.09.1999 . 1,2,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ, ‚ÛÎ. äËª‚Ò¸Í‡, 8 147 23.06.1998 . 1,2,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î., Ò. áÓfl, ‚ÛÎ. ëÏÓÊi‚Ò¸Í‡, 45 — — —

Ï. ê¥‚ÌÂ, ‚ÛÎ. ä‡‚Í‡Á¸Í‡, 9-‡ — — —

Ï. ëÛÏË, ‚ÛÎ. ä¥Ó‚‡, 4 169 17.05.1999 . 1,4,5,7,8,9,12,15,16,19,26,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8,29

Ï. íÂÌÓÔ¥Î¸, ‚ÛÎ. Å¥ÎÂˆ¸Í‡, 1‡ 92 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,19,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,13,29 
‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍËÈ, 60 75 20.01.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 30 163 01.04.1999 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. Ñ‡‚¥Ì‡, 4 32 27.07.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 27.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 60-‡ 20 27.07.1999 . 1,2,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 27.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. óÂÌË¯Â‚Ò¸ÍÓ„Ó, 4 49 23.06.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. Ñ‡ÌËÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 19 6 27.07.1999 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 13 ‰Ó 01.07.2000 .; Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 — ‰Ó 27.07.2000 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8,9,21

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ëÛÏÒ¸Í‡, 88 34 31.12.1999 . 1,4,7,8,9,10,11,12,15,16,19,26,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ òÎflı, 123 165 07.02.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓÊÓ‚ÚÌÂ‚‡, 90 37 23.06.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ÄÍ‡‰ÂÏ¥Í‡ è‡‚ÎÓ‚‡, 120 — — —

Ï. ï‡Í¥‚, óÂ‚ÓÌÓ¯Í¥Î¸Ì‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 24 90 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,26,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,13, 17,18,20,21,22 ‰Ó 20.04.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. äÎÓ˜Í¥‚Ò¸Í‡, 3 68 23.06.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 1,5,8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. çÓ‚„ÓÓ‰Ò¸Í‡, 11 119 04.11.1999 . 1,4,8,9,12,15,16,17,18,19,20,21,22,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 36 83 15.10.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ïÂÒÓÌ, ‚ÛÎ. äÓÏÍÓ‚‡, 76-‡ 154 01.10.1999 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

— — — —

Ï. óÂÍ‡ÒË, ‚ÛÎ. ÉÓ„ÓÎfl, 224 — — —

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. ëÂ¸ÓÊÌËÍÓ‚‡, 6 133 27.07.1999 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 27.07.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. äÓÏÒÓÏÓÎ¸Ò¸Í‡, 28 47 23.06.1998 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 103 — — —

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 32 48 02.12.1999 . 1,3,4,8,9,12,15,16,19,21,28,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 15,21,28 
‰Ó 01.08.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. äËª‚Ò¸Í‡, 3 152 07.02.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. óÂÌ¥‚ˆ¥, ‚ÛÎ. òÍ¥Î¸Ì‡, 1 175 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,12,26,28,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 28 ‰Ó 01.07.2000 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8
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‹ 
ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ1 ‹ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡ Á‡ÍËÚÚfl 

è¥‰ÒÚ‡‚‡ ‰Îfl Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ
Ô/Ô ·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ
1 “èßÇÑÖççÄ ìäêÄ∫çÄ” 102 24.06.1992 . êÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ‡ÌÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ
2 “Ñàëäéçí” 116 27.11.1992 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ßNäé”
3 “ÖäéçéåßäÄ” 119 21.12.1992 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”
4 “üçíÄê” 106 05.03.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”
5 “ëÄåÄêÄ-ÄÉêé” 72 14.07.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”
6 “áÄïßÑäééèÅÄçä” 48 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 80 ‚¥‰ 27.09.1993 .
7 “ÄÉêéèéëíÄóÅÄçä” 109 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 80 ‚¥‰ 27.09.1993 .

ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 200032

‹ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ç‡Á‚‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

1 ä‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚

2 èÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚

3 Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÂ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ

4 ÇÂ‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË

5 Ç¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË

6 èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Í‡ÒÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ìÍ‡ªÌË, 

‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚Â‰ÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚

7 èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Í‡ÒÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, 

‚Â‰ÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ‡ıÛÌÍ¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚

8 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ

9 äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„

10 î‡ÍÚÓËÌ„

11 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·

12 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·

13 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

14 ÖÏ¥Ò¥fl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚

15 ÇÂ‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍi‚ ÍÎiπÌÚi‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË

16 çÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ìi ÓÔÂ‡ˆiª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË

17 ÇÂ‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍi‚ ·‡ÌÍi‚ (ÂÁË‰ÂÌÚi‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚi‚) ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi

18 ÇÂ‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍi‚ ·‡ÌÍi‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚi‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË

19 Çi‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍi‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË

20 Çi‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍi‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË

21 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl iÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

22 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl iÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı

23 Ç‡Î˛ÚÌi ÓÔÂ‡ˆiª Ì‡ ÏiÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı

24 éÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

25 éÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı

26 î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ‡·Ó ÓÁÔÓfl‰ÌËÍ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚

27 ÇË‰‡˜‡ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚, „‡‡ÌÚ¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, ˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥

28 äÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌËÏË

29 ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚

30 äÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌËÏË

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌ˛ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á êÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ªı Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚,
‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ 

(1991—2000 .) á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.04.2000 .

1 ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÌÓ Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ÔËÒ¥‚.

éÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌ˛, ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, 
ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 3 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ‚Ë‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥.
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ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ çÅì éÎÂÌ‡ ë¥ÎÂˆ¸Í‡.

8 “ÄÉêéèêéÉêÖë” 121 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 80 ‚¥‰ 27.09.1993 .
9 “èÄêíçÖê” 90 29.12.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ßNäé”
10 “ëìåà-ÅÄçä” 143 05.01.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 3  ‚¥‰ 05.01.1994 .
11 “èêàäÄêèÄííéêÉÅÄçä” 117 21.01.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”
12 “ÖäéåÖÑÅÄçä” 130 02.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 19 ‚¥‰ 02.02.1994 .
13 “ÅãÄÉéÅÄçä” 196 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 26 ‚¥‰ 08.02.1994 .
14 “çàÇÄ” 137 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 27 ‚¥‰ 08.02.1994 .
15 “ìçßÇÖêëÄãÅÄçä” 136 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 28 ‚¥‰ 08.02.1994 .
16 “ÑéçÅÄë” 66 09.06.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 111 ‚¥‰ 09.06.1994 .
17 “äéãéë” 111 30.06.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”
18 “èÖêëèÖäíàÇÄ” 35 11.07.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêßçÅÄçä”
19 “êßÇçÖëèéÜàÇëèßãäÄ” 200 11.07.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”
20 “ÄÇìÄê” 150 09.08.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêßçÅÄçä”
21 “ÖãÅßåÅÄçä” 230 26.01.1995 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”
22 äÅ “ÇéêëäãÄ” 224 27.05.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêëéñÅÄçä”
23 äÅ “ïÖêëéçßçÇÖëíÅÄçä” 173 27.05.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä”
24 “ÖÇßë” 237 09.07.1996 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 82 ‚¥‰ 09.07.1996 .
25 “ÅìääééèÅÄçä” 185 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”
26 “éãÖÇëúäàâ” 112 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”
27 “ÑçßèêéÅÄçä” 49 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”
28 “∏Ñçßëíú” 191 09.07.1996 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 82 ‚¥‰ 09.07.1996 . (ê¥¯ÂÌÌfl Á·Ó¥‚)
29 “ãúÇßÇ-ÇÖëí” 76 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÖãÖäíêéç”
30 ÄäÅ “èêìí ¥ ä” 100 12.12.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “áìäÅ”
31 äÅ “èêéåßçú” 56 26.12.1996 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 188 ‚¥‰ 26.12.1996 .
32 ÄäÅ “äéçÉêÖë” 176 26.12.1996 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 187 ‚¥‰ 26.12.1996 .
33 äÅ “ïÖêëéç” 98 30.01.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 20 ‚¥‰ 30.01.1997 .
34 ÄÅ “ÇìÉãÖèêéÉêÖëÅÄçä” 50 27.02.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 28 ‚¥‰ 27.02.1997 .
35 äÅ “äééèÖêÄíéê” 174 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 54 ‚¥‰ 27.03.1997 .
36 äÅ “ÖçÖêÉßü” 107 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 55 ‚¥‰ 27.03.1997 .
37 ÄÅ “ïÄêäßÇãÖÉÅÄçä” 55 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 56 ‚¥‰ 27.03.1997 .
38 äÅ “Çßççàñü” 42 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 57 ‚¥‰ 27.03.1997 .
39 ÄäÅ “ãÖÉèêéÑÅÄçä” 141 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 58 ‚¥‰ 27.03.1997 .
40 ÄäÅ “ïÄêäßÇ” 126 24.04.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 95 ‚¥‰ 24.04.1997 .
41 ÄäÅ “ÑçßèêéëÖêÇßëÅÄçä” 113 03.07.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 135 ‚¥‰ 03.07.1997 .
42 ÄäÅ “∏ÇêéñÖçíê” 178 30.10.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 261 ‚¥‰ 30.10.1997 .
43 ÄäÅ “Ñçßèêé” 13 06.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 306 ‚¥‰ 06.03.1998 .
44 ÄäÅ “êéëú” 85 13.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 325 ‚¥‰ 13.03.1998 .
45 äÅ “èÄêàíÖí” 146 13.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 326 ‚¥‰ 13.03.1998 .
46 äÅ “îÑë” 244 26.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 345 ‚¥‰ 26.03.1998 .
47 äÅ “ÉÖéÅÄçä” 140 26.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 347 ‚¥‰ 26.03.1998 .
48 ÄÅ “åéçéãßíÅÄçä” 233 16.04.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 365 ‚¥‰ 16.04.1998 .
49 ÄÅ “ÖäéçéåÅÄçä” 34 25.06.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 393 ‚¥‰ 25.06.1998 .
50 ÄÅ “∏ÇêéåÖíÄãÅÄçä” 208 25.06.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 394 ‚¥‰ 25.06.1998 .
51 ÄäÅ “îßÄíÅÄçä” 97 30.07.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 400 ‚¥‰ 30.07.1998 .
52 äÅ “ÑçßëíÖê-ÅÄçä” 32 30.07.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 401 ‚¥‰ 30.07.1998 .
53 ÄÅ “íÖêçéèßãú-äêÖÑàí” 41 05.08.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 402 ‚¥‰ 05.08.1998 .
54 äÅ “äéçíàçÖçí” 88 25.09.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 417 ‚¥‰ 25.09.1998 .
55 ÄÅ “ûçßÇÖêë” 162 27.11.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 437 ‚¥‰ 27.11.1998 .
56 ÄÅ “ßçíêÄëíÅÄçä” 154 27.11.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 438 ‚¥‰ 27.11.1998 .
57 ÄäÅ “ëíêàÜÖçú” 209 18.12.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 449 ‚¥‰ 18.12.1998 .
58 ÄäÅ “ëÖêÇßë” 186 31.12.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 450 ‚¥‰ 31.12.1998 .
59 äÅ “ëÄçÄ” 91 29.01.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 455 ‚¥‰ 29.01.1999 .
60 äÅ “ìäêìçßÇÖêëÄãÅÄçä” 213 01.04.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 474 ‚¥‰ 01.04.1999 .
61 äÅ “ÄãÖäë” 123 01.04.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 481 ‚¥‰ 01.04.1999 .
62 ÄÅ “Çßäíéêßü” 40 17.05.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 489 ‚¥‰ 17.05.1999 .
63 ÄÅ “ÄêåÄçÑ” 206 14.06.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 509 ‚¥‰ 14.06.1999 .
64 ÄÅ “êÖáàÑÖçí” 70 30.06.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 512 ‚¥‰ 30.06.1999 . 
65 ÄäÅ “ÉÄãàñúäàâ” 31 30.07.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 528 ‚¥‰ 30.07.1999 .
66 ÄÅ “íêÄëí” 159 30.08.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 559 ‚¥‰ 30.08.1999 .
67 ÄÅ “íÖêçÄÇÄ” 235 30.09.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 576 ‚¥‰ 30.09.1999 .
68 ÄÅ “ÄçíÖä” 104 22.10.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 579 ‚¥‰ 22.10.1999 .
69 ÄÅ “ñÖçíêÄãúçé∏Çêé-

èÖâëúäàâ” 232 22.10.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 580 ‚¥‰ 22.10.1999 .
70 ÄäÅ “ÅìÑåÅÄçä” 10 08.02.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 39 ‚¥‰ 08.02.2000 .
71 ÄÅ “èéÑßããü” 151 08.02.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 40 ‚¥‰ 08.02.2000 .
72 ÄäÅ “ÄêäÄÑßü” 192 22.03.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 70 ‚¥‰ 22.03.2000 .
73 ÄäÅ “ìäêçÄîíéÉÄáÅÄçä” 26 22.03.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 71 ‚¥‰ 22.03.2000 .
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ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸
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ê¥˜ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Á‚¥Ú ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ 
“èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” Á‡ 1999 ¥Í
ê¥˜ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Á‚¥Ú ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ 
“èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” Á‡ 1999 ¥Í

Å‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Á‚¥Ú ÄÅ “èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” Ì‡ 31 „Û‰Ìfl 1999 ÓÍÛ

íËÒ. „Ì.

ç‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÚ¥ á‚¥ÚÌËÈ ¥Í èÓÔÂÂ‰Ì¥È ¥Í

ÄäíàÇà

äÓ¯ÚË Ú‡ Á‡ÎË¯ÍË ‚ çÅì 2 942 1 236

ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸Í¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ˘Ó ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ˛Ú¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË, 
Ú‡ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË 0 4 891

äÓ¯ÚË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 19 398 870

ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ì‡ ÔÓ‰‡Ê 555

äÂ‰ËÚË Ú‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ 20 734 309

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË 6 860

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª È ‰Ó˜¥Ì¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë 0

éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë 4 273 1 658

óËÒÚ¥ ÌÂÂ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‚¥‰ ÔÓı¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë ‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl 1 579 393

ßÌ¯¥ ‡ÍÚË‚Ë 1 324 190

ìÒ¸Ó„Ó ‡ÍÚË‚¥‚ 57 665 9 547

áéÅéÇ’üáÄççü 

äÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚ 1 610 79

äÓ¯ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ 25 924 1 231

ßÌ¯¥ ‰ÂÔÓÁËÚË

ÅÓ„Ó‚¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ 4 000

óËÒÚ¥ ÌÂÂ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ‚¥‰ ÔÓı¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË ‰Ó ÒÔÎ‡ÚË 4 94

ßÌ¯¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl 802 5 040

ìÒ¸Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ 32 340 6 444

ÇãÄëçàâ äÄèßíÄã

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 15 900 3 159

ä‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë

ÄÍˆ¥ª, ‚ËÍÛÔÎÂÌ¥ ‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ (183)

ÖÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ¥ÁÌËˆ¥ 7 590

êÂÁÂ‚Ë 52 52

èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚

çÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ 1 783 75

ìÒ¸Ó„Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 25 325 3 103

ìÒ¸Ó„Ó Ô‡ÒË‚¥‚ 57 665 9 547

á‚¥Ú ÔÓ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍË ÄÅ “èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ”

íËÒ. „Ì.

ç‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÚ¥ á‚¥ÚÌËÈ ¥Í èÓÔÂÂ‰Ì¥È ¥Í

èÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Óı¥‰ 12 275 778

èÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË (5 325) (124)

óËÒÚËÈ ÔÓˆÂÌÚÌËÈ ‰Óı¥‰ 6 950 654

äÓÏ¥Ò¥ÈÌËÈ ‰Óı¥‰ 4 233 1 442

äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË (87) (21)

óËÒÚËÈ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËÈ ‰Óı¥‰ 4 146 1 421

ÑË‚¥‰ÂÌ‰ÌËÈ ‰Óı¥‰ 0 0

óËÒÚËÈ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ ‰Óı¥‰ (2 782) 411

èË·ÛÚÓÍ (Á·ËÚÓÍ) ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (77) 0

èË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 
È ‰Ó˜¥Ì¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ú‡ ¥Ì¯Ëı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È 0 0

ßÌ¯ËÈ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ‰Óı¥‰ 137 745
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éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ‰Óı¥‰ 8 374 3 231

á‡„‡Î¸ÌÓ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË (2 030) (2 152)

ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î (1 295) (783)

èË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È 5 049 296

ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌ¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ ·Ó„Ë (1 860) 7

èË·ÛÚÓÍ ‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl 3 189 303

èÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ (1 046) (228)

èË·ÛÚÓÍ Ô¥ÒÎfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl 2 143 75

çÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‰ÓıÓ‰Ë (‚ËÚ‡ÚË) (360) 0

óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ (Á·ËÚÓÍ) ·‡ÌÍÛ 1 783 75

á‚¥Ú ÔÓ Ûı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÄÅ “èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” Ì‡ 31 „Û‰Ìfl 1999 ÓÍÛ

íËÒ. „Ì.

ç‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÚ¥ á‚¥ÚÌËÈ ¥Í èÓÔÂÂ‰Ì¥È ¥Í

ß. éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ (Á·ËÚÓÍ) ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û 1 783 303

èÓÔ‡‚ÍË ˜ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ 

ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË (90) 94

ç‡‡ıÓ‚‡Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë (1 186) 993

ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ 470 351

êÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ ·Ó„Ë, ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ 1 860 (7)

íÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú (19)

ç‡‡ıÓ‚‡ÌËÈ Ú‡ ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ 768 (351)

èË·ÛÚÓÍ (Á·ËÚÓÍ) ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È 77

èË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª

ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥fl ‰ËÒÍÓÌÚÛ ¥ ÔÂÏ¥ª ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (978) (386)

ßÌ¯ËÈ Ûı ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ ÌÂ π „Ó¯Ó‚ËÏË 473 (949)

óËÒÚËÈ „Ó¯Ó‚ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ ÔÓÚÓ˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ·‡ÌÍÛ 3 158 48

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl) ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı, 
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ÔÂÂ‰ÓÔÎ‡Ú ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï (9 505) 0

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl) ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÍÎ¥πÌÚ‡Ï (22 156) (322)

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl) ¥Ì¯Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ (223) 14

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 0 0

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 1 530 (14)

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ÔÓÚÓ˜ÌËı Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ 24 693 1231

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ (4 947) 4 946

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl (ÔË‰·‡ÌÌfl) ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û ÔÓÚÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê (538)

óËÒÚÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (11 146) 5 855

óËÒÚËÈ ÔËÔÎË‚ (‚¥‰ÔÎË‚) „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (7 988) 5 903

ßß. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl (ÔË‰·‡ÌÌfl) ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ (1 070) (3 216)

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl) ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ‚ ‡ÒÓˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 0 0

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl) ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ‰Ó˜¥Ì¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë 0 0

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl (Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl) ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ (4 159) (846)

óËÒÚËÈ ‚¥‰ÔÎË‚ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (5 229) (4 062)

ßßß. î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û 4 000 0

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ 0 0

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 20 262 766

ÑË‚¥‰ÂÌ‰Ë, ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û (6) 0

óËÒÚËÈ ÔËÔÎË‚ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 24 256 766

óËÒÚÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl (ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl) „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ªı ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥‚ 11 039 2 053

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ ªı ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚË Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ 2 106 53

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ ªı ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚË Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ 13 145 2 106
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ÄÛ‰ËÚÓÒ¸ÍÓ˛ Ù¥ÏÓ˛ ÔÂÂ‚¥ÂÌÓ Ì‡‰‡ÌËÈ
·‡Î‡ÌÒ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2000 ÓÍÛ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ
Á‚¥Ú ÔÓ ÔË·ÛÚÍË Ú‡ Á·ËÚÍË Á‡ ¥Í, flÍËÈ Á‡Í¥Ì˜Ë‚-
Òfl 31 „Û‰Ìfl 1999 ÓÍÛ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÌÂÒÂ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó
ÄÅ “èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ”. ì Ì‡¯¥ Ó·Ó‚’flÁ-
ÍË ‚ıÓ‰ËÚ¸ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰‡ÌËı
(¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª), flÍ¥ Ì‡‰¥È¯ÎË Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ‡Û‰ËÚÓ-
Ò¸ÍÓª ÔÂÂ‚¥ÍË ˆ¥πª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

èÂÂ‚¥ÍÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ‡Û‰ËÚÛ, flÍËÏË ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ Á ÏÂÚÓ˛ Á·ÓÛ ‰Ó-
ÒÚ‡ÚÌ¸Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÚÂ, ̆ Ó Á‚¥ÚË ÌÂ Ï¥ÒÚflÚ¸ Û ÒÓ·¥
ÒÛÚÚπ‚Ëı ÔÓÏËÎÓÍ. òÎflıÓÏ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÏË ÔÂÂ‚¥Ë-
ÎË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, flÍ‡ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ˆËÙÓ‚ËÈ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î, ÔÓÍÎ‡‰ÂÌËÈ ‚ ÓÒÌÓ‚Û Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

è¥‰ ˜‡Ò ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª ÔÂÂ‚¥ÍË ·ÛÎÓ ÔÓ-
‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸Í¥ ÔËÌˆËÔË, ˘Ó Á‡ÒÚÓ-
ÒÓ‚Û‚‡ÎËÒfl ·‡ÌÍÓÏ, ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÔËÌˆËÔË Óˆ¥ÌÍË
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ ·‡Î‡ÌÒÛ ¥ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ Û ˆ¥ÎÓÏÛ.

ÄÛ‰ËÚÓÒ¸Í‡ ÔÂÂ‚¥Í‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡Òfl ‚Ë·¥ÍÓ-
‚Ó Á‡ ¥ÁÌ¥ ÔÂ¥Ó‰Ë ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ÏÓ‚ÌËÍ‡ Û 1999 Óˆ¥
¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÂÔÂÁÂÌÚ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚
‰Îfl ‚Ò¸Ó„Ó ÔÂ¥Ó‰Û ÔÂÂ‚¥ÍË ÔÓ Ú‡ÍËı ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡-
ÔflÏ‡ı:

■ ‰Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ÛÍ‡Á¥‚
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

ÚËı, Û flÍËı ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ò‡ÌÍˆ¥È ‰Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚-ÔÓÛ¯ÌËÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Î¥ˆÂÌÁ¥È çÅì Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È;

■ ‡Ì‡Î¥Á Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ¥
‚ËÚ‡Ú ÄÅ “èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” Ú‡ ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, ÔÂÂ‚¥Í‡ ÔÓ‚ÌÓÚË Ì‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÔÎ‡ÚË ÒÛÏ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡ ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ Û ‰Â-
Ê‡‚Ì¥ ·˛‰ÊÂÚÌ¥ È ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë;

■ ‰Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl Ô‡‚ËÎ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
ÚÓ‚‡ÌÓ-Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡-
ÒÓ·¥‚;

■ ÔÂÂ‚¥Í‡ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl È ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰Â·¥ÚÓ-
Ò¸ÍÓª Ú‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, Â‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ÎË¯Í¥‚ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ;

■ ÒÚ‡Ì ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÏÓ„‡Ï çÅì;

■ Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚‡Î˛ÚÌË-
ÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË;

■ Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á
Ô¥‰Á‚¥ÚÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË;

■ ÒÚ‡Ì Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ;
■ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ÙÓÏÛ‚‡Ì-

Ìfl ÂÁÂ‚¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ̃ ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË;

■ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ù‡ÍÚ¥‚ ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËı ÓÒ¥·
·‡ÌÍÛ;

■ flÍ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. 

è¥‰ ˜‡Ò ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª ÔÂÂ‚¥ÍË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ,
˘Ó ÓÍÂÏ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÓ ˘Ó ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÓ á‡ÏÓ‚-
ÌËÍÛ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ (ÓÙÓÏÎÂÌÓ) Á ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ, ÔÓÚÂ ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ Ó·ÏÂÊÂ-
ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚ Û ˆ¥ÎÓÏÛ ¥ ÌÂ ÔÂÂÍÛ˜Û-
˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌÛ Í‡ÚËÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ. ôÓ‰Ó ÔÂ-
Â‚¥ÂÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ÌÂÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª Ó·ÓÚË ÄÅ
“èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ”, ‡Û‰ËÚÓË ‚‚‡Ê‡-
˛Ú¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ Ó·ÓÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ‡Û‰ËÚÛ Á‡-
‰Ó‚¥Î¸ÌÓ˛, Ù‡ÍÚ¥‚ ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸ ÍÂ¥‚ÌËı ÓÒ¥· ·‡Ì-
ÍÛ ÌÂ ‚Ëfl‚ÎÂÌÓ.

íÓÏÛ ‡Û‰ËÚÓË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ Á‡ ÏÓÊÎË‚Â Ô¥‰Ú‚Â-
‰ËÚË, ˘Ó, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ Á„‡‰‡ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸, Ì‡‰‡-
Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‚ ÛÒ¥ı ÒÛÚÚπ‚Ëı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˜ËÌÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Û. èËÈ-
ÌflÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ ‚ËÏÓ„‡Ï. î¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÂÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰¥ÈÒÌËı Ó·Î¥ÍÓ-
‚Ëı ‰‡ÌËı ¥ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓ ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Ù‡Í-
ÚË˜ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ÄÅ “èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ
·‡ÌÍ” Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 2000 ÓÍÛ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ ÔÂ¥Ó‰ Á 1 Ò¥˜Ìfl 1999 ÓÍÛ ÔÓ 31 „Û‰Ìfl
1999 ÓÍÛ.”

á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡
(‡Û‰ËÚÓ ìÍ‡ªÌË, ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú ÒÂ¥ª 
Å ‹ 000126)

ëë..ßß..ÄÄÌÌ‰‰¥¥ªª¯̄ÂÂÌÌ..

ÄÛ‰ËÚÓÒ¸ÍËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Ù¥ÏË “ìÍ‡Û‰ËÚ-ïïß” (Î¥ˆÂÌÁ¥fl Ì‡ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‹ 000701,

ìÍ‡ªÌ‡, 04053, Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. çÂÍ‡ÒÓ‚Ò¸Í‡, 3, Í‚. 3, ÚÂÎ. 235-78-56)

Ï. äËª‚ 23 Î˛ÚÓ„Ó 2000 ÓÍÛ

á‚¥Ú ÔÓ ÁÏ¥ÌË Û ‚Î‡ÒÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ÄÅ “èÂ¯ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ”

íËÒ. „Ì.

1 á‡ÎË¯ÓÍ Ì‡ 1 Ò¥˜Ìfl 3 159 (183) 52 75 3 103 3 211

2 èÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚

3 ÑË‚¥‰ÂÌ‰Ë Á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ (6) (6)

4 ä‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë Á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í (949)

5 óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ 1 783 1 783 75

6 êÓÁÔÓ‰¥Î Û Á‡„‡Î¸Ì¥ ÂÁÂ‚Ë ·‡ÌÍÛ

7 êÓÁÔÓ‰¥Î Û ÂÁÂ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë

8 ëÔÎ‡Ú‡ ‚ ‡Ì¥¯Â Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ 
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 949

9 êÂπÒÚ‡ˆ¥fl ‡Íˆ¥È ÌÓ‚Ó„Ó 
‚ËÔÛÒÍÛ (Ì‡ ÒÛÏÛ ‚ÌÂÒÍ¥‚) 12 741 7 590 20 331

10 äÛÔ¥‚Îfl ‚Î‡ÒÌËı ‡Íˆ¥È (69) (69) (183)

11 èÓ‰‡Ê ‡Ì¥¯Â ‚ËÍÛÔÎÂÌËı ‚Î‡ÒÌËı ‡Íˆ¥È 183 183

12 ÖÙÂÍÚ ÁÏ¥Ì ‚ Ó·Î¥ÍÓ‚Ëı ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ı ‡·Ó 
‚ËÔ‡‚ÎÂÌÌfl ÒÛÚÚπ‚Ëı ÔÓÏËÎÓÍ 1.16

13 á‡ÎË¯ÓÍ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 31 „Û‰Ìfl 15 900 7 590 52 1 783 25 325 3103
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ô
Ó· Óˆ¥ÌËÚË ¥‚ÂÌ¸ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡-
ÒÓ·¥‚ ßÌÚÂÌÂÚÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÔ‡‚¥,
‰Ó‚ÂÎÓÒfl ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ÛÒ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒÂ‚ÂË, Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì¥ ‚ ä‡Ú‡-
ÎÓÁ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÂÒÛÒ¥‚ ßÌÚÂÌÂÚÛ ßÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ “ElVisi”. ∫ı ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl Ì‡ ÔÓ-
‰Ë‚ Ï‡ÎÓ. Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, ¥Á 25 Ó·Î‡ÒÚÂÈ ìÍ-
‡ªÌË ÎË¯Â 9 Ï‡˛Ú¸ web-ÒÚÓ¥ÌÍË Ò‚Óªı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ˘Â ‰‚¥ Ú‡Í¥ ÒÚÓ¥ÌÍË ÙÓÏÛ˛Ú¸.
ä¥Î¸ÍÓÏ‡ web-ÒÚÓ¥ÌÍ‡ÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË äËª‚Ò¸ÍÓª, ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚-
Ò¸ÍÓª, ÑÓÌÂˆ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚÂÈ, Äê äËÏ.
äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ ÂÔÂÁÂÌÚÓ‚‡Ì‡ Ú‡ÍÓÊ
ÒÚÓ¥ÌÍÓ˛ çÅì ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥. 

ÑÂ˘Ó ÌÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌÂ ‚‡ÊÂÌÌfl Á‡ÎË¯‡π
ÔÂÂÎ¥Í ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌ¥ www-ÒÂ-
‚ÂË. á‡ ÎÓ„¥ÍÓ˛, ˆÂ Ï‡ÎË · ·ÛÚË ÒÚÓ¥ÌÍË
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı, ‚¥‰ÓÏËı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ Ò‚¥Ú¥ ·‡ÌÍ¥‚.
ÄÎÂ Ò‡ÏÂ ‚ÓÌË ˜ÓÏÛÒ¸ ÌÂ ‰ÛÊÂ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ-
Ô‡„Û˛Ú¸ Ò‚Óª ÔÓÒÎÛ„Ë Û ‚ÒÂÒ‚¥ÚÌ¥È ÏÂÂÊ¥.
Å‡ÌÍË “Ä‚‡Î¸” Ú‡ èË‚‡Ú·‡ÌÍ ‚¥‰ÍËÎË ÔÓ
˜ÓÚËË ÒÚÓ¥ÌÍË (ÚË Á ÌËı — Û Ù¥Î¥‡Î‡ı), ‡
“ÒÚÓ‚ÔË” ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë —
èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ Ú‡ ÄäÅ “ìÍ‡ªÌ‡” — ÎË¯Â
ÔÓ Ó‰Ì¥È, ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ — ‰‚¥, ÔË˜ÓÏÛ ‚ÓÌË
Ï¥ÒÚflÚ¸Òfl Û Ù¥Î¥‡Î‡ı. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â
ÓÒ‚Ó˛˛Ú¸ ÌÓ‚ËÈ, ÌÂÁ‚¥‰‡ÌËÈ ˘Â ÔÓÒÚ¥
ßÌÚÂÌÂÚÛ ÒÂÂ‰Ì¥ Ú‡ Ï‡Î¥ ·‡ÌÍË. 

á‡„‡ÎÓÏ ÏÌÓ˛ ‚Ë‚˜ÂÌÓ web-ÒÚÓ¥ÌÍË 25
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. 

Ç‡ÊÎË‚Ó ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ web-ÒÚÓ¥ÌÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
‡ È ªı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ Ì‡ÒË˜ÂÌ¥ÒÚ¸. ßÁ ˆ¸Ó„Ó
ÔË‚Ó‰Û ıÓÚ¥ÎÓÒfl · ÁÓ·ËÚË Í¥Î¸Í‡ Á‡Û‚‡-
ÊÂÌ¸.

ááÓÓ‚‚ÌÌ¥¥¯̄ÌÌππ  ÓÓÙÙÓÓÏÏÎÎÂÂÌÌÌÌflfl..  èÂ¯Â, ¥Á ˜Ó„Ó
ÔÓ˜ËÌ‡πÚ¸Òfl ·Û‰¸-flÍËÈ ÒÂ‚Â, — ˆÂ ‚Ë·¥
ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÏÓ‚Ë. ç‡ Ê‡Î¸, ÛÍ‡ªÌÓÏÓ‚ÌËı
ÒÂ‚Â¥‚ Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â 5, ÔË˜ÓÏÛ 2 Á ÌËı
Ï‡˛Ú¸ ¥ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÛ ‚ÂÒ¥˛. éÚÓÊ Â¯Ú‡
ÒÚÓ¥ÌÓÍ ÁÓ·ÎÂÌ¥ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚Ó˛; 5 ¥Á
ÌËı Ï‡˛Ú¸ Í¥Î¸Í‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓÏÓ‚ÌËı ÍÓ‰Û‚‡Ì¸
(Á‡Á‚Ë˜‡È KOI-8, Windows-1251 Ú‡ ¥Ì¯¥).
èÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ˛ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ‚ÂÒ¥π˛ ‚Ó-
ÎÓ‰¥˛Ú¸ 10 ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, ÔË˜ÓÏÛ ÌÂ
ÎË¯Â ‚ÂÎËÍ¥, flÍ¥ ‚Â‰ÛÚ¸ ‡ÍÚË‚ÌÛ Ó·ÓÚÛ Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ, ‡ È ÏÂÌ¯¥ — Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË. 

ìÒ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÓ‰‡ÎË Ò‚¥È ÎÓ„ÓÚËÔ,
˜ËÏ‡ÎÓ — Ì‡Á‚Û Ú‡ ÎÓ„ÓÚËÔ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ-
‚Ó˛. è’flÚ¸ ÒÂ‚Â¥‚ ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÓ ÚËÔÓ-
‚ËÏË ÙÓÚÓÒ˛ÊÂÚ‡ÏË: Ù‡Ò‡‰ ÓÙ¥ÒÛ, ‚Ë‰ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡ÎÛ, ÔÓÚÂÚË ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡Ì-

ÍÛ; ‰ÂflÍ¥ ÒÚÓ¥ÌÍË ÔËÍ‡¯‡˛Ú¸ Ï‡Î˛ÌÍË
ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ; ̄ ¥ÒÚ¸ ÒÂ‚Â¥‚ ÓÒÌ‡˘Â-
ÌÓ Î¥˜ËÎ¸ÌËÍ‡ÏË ‚¥‰‚¥‰Û‚‡Ì¸.

ßßÌÌÙÙÓÓÏÏ‡‡ˆ̂¥¥flfl,,  flflÍÍ‡‡  ¥¥‰‰ÍÍÓÓ  ÔÔÓÓÌÌÓÓ‚‚ÎÎ˛̨ππÚÚ¸̧ÒÒflfl..  ìÒ¥
ÒÂ‚ÂË ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸ Û ¥ÁÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ Á‡-
„‡Î¸ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ·‡ÌÍ, ÈÓ„Ó ¥ÒÚÓ¥˛
Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 16 ÒÚÓ¥ÌÓÍ
Ï¥ÒÚflÚ¸ ·¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ ‰ÓÍÎ‡‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
˘Ó‰Ó ÔÓÒÎÛ„; 4 ÔÓ‰‡˛Ú¸ Ú‡ËÙË Ì‡ ‚Ò¥ ‡·Ó
‰ÂflÍ¥ ‚Ë‰Ë Ò‚Óªı ÔÓÒÎÛ„. Å‡Î‡ÌÒ, ¥˜ÌËÈ Á‚¥Ú
ÔÛ·Î¥ÍÛ˛Ú¸ Ì‡ web-ÒÚÓ¥ÌÍ‡ı ¯¥ÒÚ¸ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚; ÚË Á ÌËı ÔÓ‰‡˛Ú¸ ˆ¥ ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ Û ‰ËÌ‡Ïiˆ¥ — Á‡ fl‰ ÓÍ¥‚. ç‡ Ê‡Î¸, ̂ Â
Á‚¥ÚË Á‡ 1997 ¥Í ‡·Ó, Û Í‡˘ÓÏÛ ‡Á¥, Á‡
Í¥Î¸Í‡ Ï¥Òflˆ¥‚ 1998 ÓÍÛ. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ̆ Ó‰Ó
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ÓÔËÎ˛‰ÌÂÌÓ Ú¥Î¸ÍË Ì‡
‰‚Óı ÒÂ‚Â‡ı; ˘Ó‰Ó ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ Á ¥Ì¯ËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË — Ì‡ Ú¸Óı (Ì‡
‰‚Óı Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÎË¯Â Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓ-
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚); ÔÓ ‡Û‰ËÚÓÒ¸Í¥ ÔÂÂ‚¥ÍË

‚‚‡Ê‡˛Ú¸ Á‡ ÔÓÚ¥·ÌÂ ÓÁÔÓ‚¥ÒÚË Ô’flÚ¸
·‡ÌÍ¥‚ (ıÓ˜‡ ‚Ò¸Ó„Ó ‰‚‡ Á ÌËı ÁÌ‡ÈÓÏÎflÚ¸ ¥Á
·¥Î¸¯-ÏÂÌ¯ ‰ÂÚ‡Î¸ÌËÏË ‚ËÒÌÓ‚Í‡ÏË), Ì‡
‰‚Óı ÒÂ‚Â‡ı ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÈÚËÌ„Û ·‡ÌÍÛ (ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, Ì‡ ˆÂ
Á‚‡ÊËÎËÒfl Ú¥, ÍÓÏÛ π ˜ËÏ ÔÓı‚‡ÎËÚËÒfl). 

ÑË‚Ûπ, ˘Ó ÌÂ ‚Ò¥ ·‡ÌÍË ÔÓ‚¥‰ÓÏÎfl˛Ú¸ Ì‡
web-ÒÚÓ¥ÌÍ‡ı ‰ÓÍÎ‡‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó
Ò‚Óªı ÂÍ‚¥ÁËÚ¥‚. í‡Í, ÔÓ¯ÚÓ‚Û ‡‰ÂÒÛ Á‡-
ÁÌ‡˜ËÎË Ú¥Î¸ÍË 15 ·‡ÌÍ¥‚, ÚÂÎÂÙÓÌ — 14,
Ù‡ÍÒ — 6 , ÚÂÎÂÍÒ — 6, e-mail — 9, nbu-mail
— 4, S.W.I.F.T. — 4, Reuters — 2, Sprint — 3, ÌÓ-
ÏÂ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ‚ çÅì — 5,
ÌÓÏÂ ÔÓ åîé — 4, ÌÓÏÂ Î¥ˆÂÌÁ¥ª çÅì —
3, ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ÍÓ‰ — 6, ‰‡ÚÛ Ú‡ ÌÓÏÂ
Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ÔÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ — 2,
ÌÓÏÂ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ÔÓ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡
èÑÇ Ú‡ ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÌÓÏÂ
— 1. Ä‰ÂÒË Ú‡ ÚÂÎÂÙÓÌË Ò‚Óªı Ù¥Î¥È ÓÔË-
Î˛‰ÌËÎË 6 ·‡ÌÍ¥‚; 4 — ÔÓ‰‡ÎË Ô¥Á‚Ë˘‡
Ò‚Óªı ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚, Ó‰ËÌ ¥Á ÌËı — Ì‡‚¥Ú¸ ªıÌ¥
·¥Ó„‡Ù¥˜Ì¥ ‰Ó‚¥‰ÍË. 

ßßÌÌÙÙÓÓÏÏ‡‡ˆ̂¥¥flfl,,  flflÍÍ‡‡  ÔÔÂÂ¥¥ÓÓ‰‰ËË˜̃ÌÌÓÓ  ÓÓÌÌÓÓ‚‚ÎÎ˛̨ππÚÚ¸̧--
ÒÒflfl..  Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛, flÍÛ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏ‡π ÔÓÚÂ·Ë ÓÌÓ-
‚Î˛‚‡ÚË. ÄÎÂ ‰ÂflÍ¥ Â„ÛÎflÌÓ ÔÂÂ„Îfl‰‡-

˛Ú¸ ÁÏ¥ÒÚ Ò‚Óªı ÒÂ‚Â¥‚. ß‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‰‡Ì¥ ̆ Ó-
‰Ó Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú. í‡Í,
¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÂ‚Â¥‚ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎfl˛Ú¸
ÍÛÒË ‚‡Î˛Ú çÅì, Ì‡ Í¥Î¸ÍÓı ¥Á ÌËı ÏÓÊÌ‡
ÁÌ‡ÈÚË ‰‡Ì¥ ÔÓ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚,
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÚÓ„¥‚ Ì‡ ìåÇÅ, ÍÛÒË ‚‡Î˛Ú ‚
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı Ú‡ ‚ Ò‡ÏËı ·‡ÌÍ‡ı. á‡„‡ÎÓÏ
ˆÂ ‰ÓÒËÚ¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, flÍ˘Ó ‚ÓÌ‡
Â„ÛÎflÌÓ ÓÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl. 

ÑÂ‚’flÚ¸ ÒÚÓ¥ÌÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Ï¥ÒÚflÚ¸ ÔÓÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡ ¥Ì¯¥ ÒÂ‚ÂË — Ì‡
¥ÁÌ¥ ÔÓ¯ÛÍÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥, ‚ ‰ÂflÍËı ÔÓ‰‡ÌÓ ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚ Ò‚¥ÚÛ. óÓÚËË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÒÂ‚ÂË Ï‡˛Ú¸ ÒÚÓ¥ÌÍË Ò‚Óªı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ú‡
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ÄÎÂ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
˘Ó‰Ó ‚‡Í‡ÌÒ¥È, ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª ‰Îfl ·‡Ê‡˛˜Ëı
ÁÌ‡ÈÚË Ó·ÓÚÛ ‚ ·‡ÌÍÛ. 

ßßÌÌ‰‰ËË‚‚¥¥‰‰ÛÛ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ‡‡  ÓÓ··ÓÓÚÚ‡‡  ÁÁ  ÍÍÎÎ¥¥ππÌÌÚÚ‡‡ÏÏËË..  ç‡
Ê‡Î¸, ÎË¯Â Ó‰ËÌ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ. ç‡ ̂ ¸ÓÏÛ ÒÂ-
‚Â¥ ÁÌ‡ıÓ‰ËÏÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ̆ Ó‰Ó ÔËπ‰Ì‡Ì-
Ìfl Ú‡ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÔË‚‡ÚÌËı ÓÒ¥·. ôÂ Ó‰ËÌ ·‡ÌÍ Ì‡‰‡π ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÚÂÊËÚË Á‡ Ò‚ÓªÏ ‡ıÛÌÍÓÏ.

ìÁ‡„‡Î¸Ì˛˛˜Ë Ì‡¯¥ ÒÔÓÒÚÂÂÊÂÌÌfl, Á‡-
ÁÌ‡˜ËÏÓ Ú‡ÍÂ. èÓ-ÔÂ¯Â, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ web-
ÒÂ‚ÂË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û Á‡Ó‰ÍÓ-
‚ÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥. èÓ‰‡Ì‡ ‚ ÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl — ÌÛ‰-
Ì‡, ÌÂ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡, Ì¥·Ë ÔÓ˜ËÚ‡Ì‡ ‚˜Ó‡¯Ìfl
„‡ÁÂÚ‡. í‡Í¥ ÌÓ‚‡ˆ¥ª, flÍ Ó·ÓÚ‡ Á Í‡Ú-‡ıÛÌ-
ÍÓÏ Ú‡ ÔË‚‡ÚÌ¥ Ó·Î‡ÒÚ¥ π ¯‚Ë‰¯Â ÂÍÒÔÂË-
ÏÂÌÚÓÏ, Ì¥Ê Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛. èÓ ̂ Â
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ıÓ˜‡ · ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó ·‡„‡ÚÓ ÒÂ-
‚Â¥‚ Ó„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸ ÒÚ‡Ì ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ˜Ë Â-
ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª. èÓ-‰Û„Â, ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ web-ÒÂ-
‚Â¥‚ Á‡ÈÏ‡ÎËÒfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÂÌÚÛÁ¥‡ÒÚË-
Ó‰ËÌ‡ÍË, ÔÓ„‡Ï¥ÒÚË Ú‡ Á¥‰Í‡ ‰ËÁ‡ÈÌÂË.
èÓ web-ÒÚÓ¥ÌÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌËÌ¥
ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓ‰·‡ÚË ÏÂÌÂ‰ÊÂË, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÂ‚Â-
Û Ú‡ ÍÂÛ˛Ú¸ ªª ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ. 

ÇËÁÌ‡˜ËÏÓ ÏÓÊÎË‚¥ Ì‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÚÓ¥ÌÓÍ. ç‡ÈÔÓÒÚ¥¯ËÈ ¥Á ÚËÔ¥‚
web-ÒÂ‚Â¥‚ — ÂÂÍÍÎÎ‡‡ÏÏÌÌËËÈÈ  ··ÛÛÍÍÎÎÂÂÚÚ,, ‰Â ÔÓ-
‰‡πÚ¸Òfl Á‡„‡Î¸Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó ¥ÒÚÓ¥ª
·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó ÔÓÒÎÛ„, ÒÚÛÍÚÛË, ÂÍ‚¥ÁËÚ¥‚,
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ç‡ Ú‡ÍÓÏÛ ÒÂ‚Â¥ ˜‡ÒÓÏ
ÏÓÊÌ‡ ÁÌ‡ÈÚË Ò‚¥Ê¥ ÌÓ‚ËÌË, ‰‡Ì¥ ̆ Ó‰Ó ÍÛÒ¥‚
Ú‡ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸, ‚‡Í‡ÌÒ¥È Ú‡ ¥Ì¯Û ‰Ó‚¥‰ÍÓ‚Û

Äîñëiäæåííÿ /

Мережа Інтернет охопила всю земну кулю і стала універсальним, доступ-

ним та зручним засобом комунікації. Торкнулася вона і банківської діяль-

ності, де завдяки Інтернету, вважає автор публікації, можна зробити

справжню революцію, особливо коли йдеться про роздрібне обслуговуван-

ня клієнтів — приватних осіб та підприємств. 

é·Û·Ïµ‡!
çÊÂÁÈ‚Ô„Ú˝Î·!

ÖÔ˜ÊÓÛ!èÂÊÚ˝ÎÔ‰Ô!ÂÊÒÁ·„ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒÂ‚ÂË ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒÂ‚ÂË ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ web-ÒÂ‚ÂË ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û
Á‡Ó‰ÍÓ‚ÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥. èÓ‰‡Ì‡ ‚ ÌËı ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl — ÌÛ‰Ì‡, ÌÂ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡, Ì¥·Ë ‚˜Ó-
‡¯Ìfl ÔÓ˜ËÚ‡Ì‡ „‡ÁÂÚ‡



39ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 2000

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛.
ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ web-ÒÂ‚ÂË ‰Ó

ÔÂ‚ÌÓª Ï¥Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ„‡Ï ‰Ó Ú‡ÍÓ-
„Ó ÚËÔÛ ÒÂ‚Â¥‚, flÍ¥ ÌÂ ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ‚ÂÎËÍËı
‚ËÚ‡Ú ¥ ‚ËÒÓÍÓª Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚.
ëÚ‚Ó˛˛˜Ë ªı, ÏÓÊÌ‡ ÌÂ Ó·ÚflÊÛ‚‡ÚË ÒÂ·Â
ÍÎÓÔÓÚ‡ÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Á ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁÓ‚‡ÌÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ (ÄÅë), Á‡-
ıËÒÚÛ ÔÂÂÍ‡Á‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÂÂ‚¥ÍË
ˆ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È. Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, Ú‡ÍÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÂ‚ÌËÈ ̃ ‡Ò ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ÔÓÌÓ‚Î˛-
‚‡ÚË, ̆ Ó ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏÂÌ¯Ûπ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÒÂ‚ÂÛ.

èÓ ÒÛÚ¥, È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÔflÏËÈ ‡Ì‡ÎÓ„ Ô‡-
ÔÂÓ‚Ó„Ó ·ÛÍÎÂÚÛ, ÁÓ·ÎÂÌËÈ Ú‡ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ-
‚‡ÌËÈ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Á‡ÒÓ·¥‚ www. Ä ‚¥‰Ú‡Í
Í¥ÌˆÂ‚ËÏË ÒÔÓÊË‚‡˜‡ÏË ÔÓ‰‡ÌÓª Û Ú‡ÍËÈ
ÒÔÓÒ¥· ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‰ÓÒËÚ¸ ÌÂ‚ÂÎË-
ÍÂ ÍÓÎÓ Î˛‰ÂÈ — ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ßÌÚÂÌÂÚÛ.
ïÓ˜‡ ÒÎ¥‰ ÒÍ‡Á‡ÚË, ̆ Ó Ì‡‰ÚÓ Á‡„‡Î¸Ì‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ‡ Ì‡ Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÌÓÒ¥flı, ˜‡-
ÒÚÓ ÌÂ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìflπ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥
ÒÂ‚ÂË ÌÂ ‰‡˛Ú¸ ÔflÏËı ‰ÓıÓ‰¥‚, Óˆ¥ÌËÚË
ªı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ. 

ÑÎfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl Ú‡Í Á‚‡Ì¥ ··¥¥ÁÁÌÌÂÂÒÒ--
ÒÒÂÂ‚‚ÂÂËË..  ÑÓÒÚÛÔ ‰Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÓª ÌÂ ‰Îfl ‚Ò¥ı
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (ÒÚ‡ÌÛ ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ‡, ÈÓ„Ó
‚ÍÎ‡‰¥‚, ÍÂ‰ËÚÌËı Î¥Ì¥È ÚÓ˘Ó) ÒÛ‚ÓÓ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌËÈ — ‚ÓÌ‡ Á‡ıË˘ÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏÓ˛ Ô‡ÓÎ¥‚
¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ‡ÏË ̄ ËÙÛ‚‡ÌÌfl. éÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl
Á ÌÂ˛ ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ÔÓˆÂ‰Û ‡ÛÚÂÌ-
ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª (Á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÓ·Ë) Ú‡ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª
(‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡‚ ‰ÓÒÚÛÔÛ). ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ò‡Ï
ÒÂ‚Â ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ‡ÛÚÂÌÚËÙ¥ÍÓ‚‡ÌËÈ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜ÂÏ. ñÂ ‰Ó‰‡π ÈÓÏÛ ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓÒÚ¥ ‚
ÒÔ‡‚ÊÌÓÒÚ¥ ÒÂ‚ÂÛ, flÍÓÏÛ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl
‚¥‰ÍË‚‡ÚË ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ —
Ô‡ÓÎ¥, ÌÓÏÂË ‡ıÛÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. ë‡Ï‡ ÔÓ-
ˆÂ‰Û‡ ‚Á‡πÏÌÓª ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚ËÌ-
Ì‡ ·ÛÚË Á‡ıË˘ÂÌ‡.

ì ÒËÒÚÂÏ‡ı ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¸Ó„Ó Ó·Ï¥ÌÛ ‰‡ÌË-
ÏË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ ÏÓÊÂ ‚ÌÓÒËÚË ÁÏ¥ÌË ‚ ‰‡Ì¥
ÒÂ‚ÂÛ. ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÂ ÔÓ-
„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÍÎ¥πÌÚ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓÌÛ-
‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á¥ Ò‚ÓªÏ ‡ıÛÌÍÓÏ, ÍÓÌ‚ÂÚÛ-
‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÛ, ÛÍÎ‡‰‡ÚË Û„Ó‰Ë Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚¥È
·¥Ê¥, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÌËÏË ÔÎ‡ÚÂÊ¥.

ÑÎfl Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ ı‡‡ÍÚÂÌËÈ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡ıËÒÚÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ËÌËÍ‡π
ÔÓ‰‚¥ÈÌ‡ Á‡„ÓÁ‡: Í¥Ï ‚ËÚÓÍÛ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌ-
ˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÏÓÊÎË‚¥ Í‡‰¥ÊÍË Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, flÍ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ¥ ·‡Ì-
ÍÛ, ¥ ÍÎ¥πÌÚÛ. ä¥Ï ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
Á‡ÒÓ·¥‚ ·ÂÁÔÂÍË, ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂÍ‡Á‡-
ÌËı Û ·‡ÌÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó
Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ Ô¥‰ÔËÒÓÏ, flÍËÈ
Ì‡ÍÎ‡‰‡π Ì‡ Ò‚Óπ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ‰Ó ¯ËÙÛ-
‚‡ÌÌfl. è¥ÒÎfl ‰Â¯ËÙÛ‚‡ÌÌfl, ÔÂ¯ Ì¥Ê ÔÓ-
˜‡ÚË Ó·Ó·ÍÛ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl, Û ·‡ÌÍÛ
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ÔÂÂ‚¥fl˛Ú¸ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ
Ô¥‰ÔËÒ ÍÎ¥πÌÚ‡.

ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ web-ÒÂ‚Â ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Ó·ÓÚË Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ,
˘Ó, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‰‡π ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍÛ ÓÁ¯Ë-
ËÚË ÍÓÎÓ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ÓÚËÏÛ‚‡-

ÚË ÔflÏ¥ ‰ÓıÓ‰Ë, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — ÁÌ‡˜ÌÓ
ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ÔÓˆÂÒ ÓÁÓ·ÍË ÒÂ‚Â¥‚. Ä·Ë
Ì‡‰‡ÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ-
‰·‡ÚË ÔÓ ‰ËÁ‡ÈÌ web-ÒÚÓ¥ÌÍË (ªª ÒÚÛÍÚÛ-
Û Ú‡ ÒÚËÎ¸) ¥ ÔÓ„‡ÏÛ‚‡ÌÌfl (¯ËÙÛ‚‡ÌÌfl,
Ô¥‰ÚËÏÍÛ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È, ÏÓÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÄÅë).
ÇËÌËÍ‡π ÌËÁÍ‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÔËÚ‡Ì¸, Ú‡-
ÍËı flÍ ÓÁÓ·Í‡ ‰Ó„Ó‚Ó¥‚, ˆ¥ÌÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚, Ì‡-
‚˜‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÔÓ-
ÒÎÛ„ Ì‡ ËÌÍÛ Ú‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÔËÚÛ.

Å¥ÁÌÂÒ-ÒÂ‚ÂË ÏÓÊÛÚ¸ ¥ÒÌÛ‚‡ÚË ÓÍÂ-
ÏÓ, ‡ÎÂ ˜‡ÒÚÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÒÚÓ¥ÌÍ‡Ï ÔËÚ‡-
Ï‡ÌÌ¥ ÓÁÌ‡ÍË ‚Ò¥ı ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÚËÔ¥‚.

ßÁ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ßÌÚÂÌÂÚÛ Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÌÓ‚‡
ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. â‰ÂÚ¸Òfl
ÔÓ ‚‚¥¥ÚÚÛÛ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ¥¥  ··‡‡ÌÌÍÍËË..  ∫ı fl‰ÓÏ π www-ÒÂ-
‚Â — ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËÈ ÓÙ¥Ò, flÍËÈ ‚ËÍÓÌÛπ Ú¥ Ê
ÙÛÌÍˆ¥ª, ̆ Ó È Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ Ú‡ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÍÎ¥πÌÚ Ï‡π ÁÏÓ„Û ÓÚËÏ‡-
ÚË ‚Ò˛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ·‡ÌÍ,
ÒÍÎ‡ÒÚË ‰Ó„Ó‚ÓË ˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„,
‚¥‰ÍË‚‡ÚË ‡ıÛÌÍË, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Á‡ ÌËÏË

ÓÔÂ‡ˆ¥ª — ÚÓ·ÚÓ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ ÂÊËÏ¥ Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

Ç¥‰Ú‡Í ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ÁÏÂÌ-
¯ÛπÚ¸Òfl Á‡‚‰flÍË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ÏÂÌ¯Ëı
ÔËÏ¥˘ÂÌ¸, ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó ̄ Ú‡ÚÛ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚,
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÒıÓ‚Ë˘ ÚÓ˘Ó. íÛ‰ÌÓ˘¥ ÔË ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌ¥ ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡Í¥ Ê, flÍ ÔË ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌ¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÒÂ‚Â¥‚ (ÔÓÚÂ·‡ Û ÒÍÎ‡‰ÌÓ-
ÏÛ ÔÓ„‡ÏÌÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥, ÓÁÓ·Í‡
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË, Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ
ÚÓ˘Ó). çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̂ Â, ¥‰Âfl ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ÛÊÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÓÁÓ·ÎÂÌ‡, ·¥Î¸¯Â ÚÓ-
„Ó, Û Ò‚¥Ú¥ ªª ‚ÊÂ ÔÓ˜‡ÎË Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl web-ÒÂ‚Â¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ ¥Á
ˆ¥ÎÓ„Ó fl‰Û ÔË˜ËÌ π ‰ÛÊÂ ÔË‚‡·ÎË‚ËÏ ‰Îfl
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡‰ÊÂ ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ-
„Û Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó Á¥ Ò‚Ó„Ó ÓÙ¥ÒÛ ˜Ë ·Û‰ËÌÍÛ. ÑÓ ÚÓ-
„Ó Ê ÂÎÂÍÚÓÌÌ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ßÌÚÂÌÂÚÛ Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓÎ¥Ô¯Û˛Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡
ÛıÓÏ ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ÔËÒÍÓ˛˛Ú¸ ÔÓˆÂÒ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ
‚Ë„Îfl‰¥ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒ¸Ó„Ó ‰Ìfl. ÇË„¥‰ÌÓ
È ÚÂ, ˘Ó Ó·Ó˜Â Ï¥ÒˆÂ ÍÎ¥πÌÚ‡ ÓÒÌ‡˘ÂÌÂ
ÌÂ Ú‡ÍËÏ ‰ÓÓ„ËÏ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏ ÔÓ-
„‡ÏÌËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ, flÍ Û ÒËÒÚÂÏ‡ı
“äÎ¥πÌÚ—·‡ÌÍ”, ‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÏ, ̄ ËÓÍÓ Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËÏ. Å‡ÌÍ ÎË¯Â Ô¥‰ÚËÏÛπ ‚Î‡ÒÌËÈ
web-ÒÂ‚Â ¥ ‰·‡π ÔÓ ·ÂÁÔÂ˜Ì¥ÒÚ¸ ÒÂ‡ÌÒ¥‚
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË.

Å‡ÌÍË ÚÂÊ Ì‡ÎÂÊÌËÏ ̃ ËÌÓÏ Óˆ¥ÌËÎË ÔË-
‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl web-ÒÚÓ¥ÌÓÍ ‰Îfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª. Ä‰ÊÂ ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËÈ Ë-
ÌÓÍ ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÓÁ¯ËËÚË ÍÓÎÓ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı
‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚, ¥ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË Á‡ÎÛ˜ËÚË ‰Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥

ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ ‚¥‰‰‡ÎÂÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡ È ‚ËÁÌ‡-
˜ËÚË ÚÛ ªı Í‡ÚÂ„Ó¥˛, flÍ‡ ˆ¥Í‡‚ËÚ¸Òfl Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÓ‚‡ÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË. Å‡ÌÍ
ÏÓÊÂ ÒÚÂÊËÚË Á‡ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÓ˛ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ÏÂ-
ÂÊ¥ Ú‡ ÔÓ‚Ó‰ËÚË Ì‡ ˆ¥È ÓÒÌÓ‚¥ Ï‡ÍÂÚËÌ-
„Ó‚¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. ßÌÚÂÌÂÚ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎËÚË flÍ¥ÒÚ¸ ¥ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. ëÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓ„‡ÏÌ¥
Á‡ÒÓ·Ë Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ªı Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸.
éÒÍ¥Î¸ÍË Ì‡ÍÎ‡‰Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª
‚ ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥, ˆÂ
ÛÏÓÊÎË‚Î˛π ‚Ëı¥‰ ‰Îfl Ï‡ÎËı Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¥ı
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ „ÎÓ·‡Î¸Ì¥ ËÌÍË. èÓ‚Â‰ÂÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ ‰‡π
ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍÛ ÁÏÂÌ¯ËÚË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ¥‚, ÔËÏ¥˘ÂÌ¸, ÒıÓ‚Ë˘, ‡ ÓÚÊÂ, ÒÍÓ-
ÓÚËÚË ¯Ú‡Ú Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚.

ëÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡-
ÒÓ·¥‚ ßÌÚÂÌÂÚÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ —
ÒÔ‡‚‡ ‰ÛÊÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì‡. ä¥Ï ÔflÏËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÂÂ‚‡„, ‚ÓÌÓ ÒÔËflπ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌ˛ ¥Ï¥‰ÊÛ Ú‡ ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚
Ó˜‡ı ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. üÍ ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ·‡ÌÍË ‚ÊÂ ÛÒ‚¥‰ÓÏËÎË ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë È ÓÁ‚ËÚÍÛ Ò‚Óªı ÒÂ-
‚Â¥‚ — ÔÓ ˆÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÒÂ‚Â¥‚, flÍ¥
Á‡ÁÌ‡˛Ú¸ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸. ÄÎÂ ıÓ˜Û ˘Â ‡Á
Á‡Û‚‡ÊËÚË: web-ÒÚÓ¥ÌÓÍ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚
ÛÒÂ ˘Â ‰ÛÊÂ Ï‡ÎÓ. 

é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ‚ Ì‡È·ÎËÊ˜ÓÏÛ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó-
ÏÛ www-ÒÂ‚Â Ì‡‚fl‰ ˜Ë ÒÚ‡ÌÂ ÌÂ‚¥‰’πÏÌËÏ
‡ÚË·ÛÚÓÏ ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ÑÂflÍ¥ ÒÚÓ¥ÌÍË
ÏÓÊÛÚ¸ Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ÍËÚËÒfl. é‰Ì‡Í Á‡„‡Î¸Ì‡ ªı
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÂÛıËÎ¸ÌÓ ÁÓÒÚ‡ÚËÏÂ. ëÂ‚ÂË
ÒÚ‡ÌÛÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ Ì‡ÒË˜ÂÌ¥¯ËÏË, ªı ÓÁ-
Ó·ÍÓ˛ Á‡ÈÏ‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡ÎË. êÂ-
ÍÎ‡ÏÌ¥ ÒÂ‚ÂË, ÔËÏ¥ÓÏ, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓÁÓ·-
ÎflÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ‰ËÁ‡ÈÌÂÒ¸Í¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª,
‡ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ·¥ÁÌÂÒ-ÒÂ‚Â¥‚ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó
‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl Ù¥ÏË-‚Ë-
Ó·ÌËÍË ÄÅë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÒÂ-
‚Â¥‚ ÔÓÚÂ·Ûπ „ÎË·ÓÍËı ÁÌ‡Ì¸ ÌÂ ÎË¯Â ‚ „‡-
ÎÛÁ¥ www-ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ‡ È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ó·Òfl„ ˆËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Ú‡ÍËÈ
‚ÂÎËÍËÈ, ̆ Ó ÔÓÚÂ·Ûπ ÁÌ‡˜ÌËı Á‡Ú‡Ú ̃ ‡ÒÛ
Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ¥ÁÌÓ„Ó ÔÓÙ¥Î˛.
Ç¥Ó„¥‰ÌÓ, www-ÒÂ‚ÂË ÒÚ‡ÌÛÚ¸ ¯Ú‡ÚÌËÏË
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ÏË ÄÅë ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl.

ÑÓ ÒÎÓ‚‡, Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ Í‡Ú‡ÎÓÁ¥ Qual-
isteam, flÍËÈ Ï¥ÒÚËÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ web-
ÒÚÓ¥ÌÍË ·¥Î¸¯ Ì¥Ê 3000 ·‡ÌÍ¥‚ Á¥ 100 Í‡ªÌ
Ò‚¥ÚÛ (Ï‡ÈÊÂ 95% ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
web-ÒÚÓ¥ÌÍË) π ÔÓÒËÎ‡ÌÌfl Ú¥Î¸ÍË Ì‡ ̃ ÓÚËË
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË. èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÏËÌÛÎËÏ Ó-
ÍÓÏ ˆ¥ ÒÚÓ¥ÌÍË ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÓ. á’fl‚Ë-
Î‡Òfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ¥ ‚‡ÊÎË‚‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ˆËı ·‡ÌÍ¥‚, Ó‰ËÌ ¥Á ÌËı ÓÁÓ·Ë‚
ÏÓ‰ÛÎ¸ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓª Ó·ÓÚË Á¥ Ò‚ÓªÏË
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, Á‡ıË˘ÂÌËÈ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÒËÒ-
ÚÂÏË Ô‡ÓÎ¥‚ Ú‡ ÍÓ‰¥‚, ‡ ¥Ì¯ËÈ ‚Ï¥ÒÚË‚ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ ÔÓ ÍÓÌÍÛÒÌËÈ Ì‡·¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ. ëÔÓ‰¥‚‡ÚËÏÂÏÓÒfl,
˘Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‰Â‰‡Î¥ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ web-ÒÚÓ¥ÌÍË Û Ò‚ÓªÈ
Ó·ÓÚ¥. 

■■
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Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÒÎÛ„ ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÁÌË-
ÊÛπÚ¸Òfl Á‡‚‰flÍË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ˛ ÏÂÌ¯Ëı
ÔËÏ¥˘ÂÌ¸, ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó ¯Ú‡ÚÛ ÒÔ¥‚Ó·¥Ú-
ÌËÍ¥‚, ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÒıÓ‚Ë˘ 
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ì
Ò¥ „‡ÎÛÁ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·Ó-
ÍÛ, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË, Á‚Ë˜‡-

flÏË Ú‡ ‡ÍÚ‡ÏË, ‡ Á ¥Ì¯Ó„Ó — Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË. ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì‡ Ô‡‚Ó‚‡ ·‡Á‡ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÛÔÂÂ-
˜ËÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È.

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡
Ô‡‚Ó‚‡ ·‡Á‡ Ï¥ÒÚËÚ¸: ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥ª, Ï¥Ê‰Â-
Ê‡‚Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Û„Ó‰Ë Ú‡ ¥Ì¯¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥
‡ÍÚË; Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Û„Ó‰Ë ˘Ó‰Ó Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚; ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Ô‡‚Ë-
Î‡ Ú‡ Á‚Ë˜‡ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÍÂÏËı ÔËÚ‡Ì¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚Ë‰‡Ì¥ å¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓ˛ ÚÓ„Ó‚Ó˛ Ô‡Î‡ÚÓ˛, ÍÓÏ¥Ò¥π˛
ééç ûçëßíêÄã ÚÓ˘Ó.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË,
flÍÂ Â„ÛÎ˛π ‚‡Î˛ÚÌ¥ Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË, ÒÔË‡πÚ¸Òfl Ì‡ äÓÌ-
ÒÚËÚÛˆ¥˛ ìÍ‡ªÌË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Á‡ÍÓÌË,
ìÍ‡ÁË èÂÁË‰ÂÌÚ‡, ‰ÂÍÂÚË ä‡·¥ÌÂÚÛ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË ¥Ì¯Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ç‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‰Îfl
Í‡ªÌ ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ‚ÂÎËÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ì‡·Û‚‡π ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ·‡„‡-
ÚÓÒÚÓÓÌÌ¥ı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Û„Ó‰, ̆ Ó ‰‡ÎÓ
· ÁÏÓ„Û ÓÁ‚’flÁ‡ÚË ‰ÂflÍ¥ ÔÓ·ÎÂÏË
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.
èËÍÎ‡‰‡ÏË ·‡„‡ÚÓÒÚÓÓÌÌ¥ı, ÛÌ¥‚Â-
Ò‡Î¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Û„Ó‰ π ÉÂÌÂ‡Î¸Ì‡ Û„Ó‰‡ ̆ Ó‰Ó
Ú‡ËÙ¥‚ ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ (ÉÄíí), ̄ ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓ-
ÒÓ‚Û‚‡Ì¥ Û„Ó‰Ë ˘Ó‰Ó ÒËÓ‚ËÌÌËı ÚÓ-
‚‡¥‚, ·‡„‡ÚÓÒÚÓÓÌÌ¥ ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥ª ÔÓ ÛÏÓ-
‚Ë ÚÓ„¥‚Î¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡ÚÛÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È.

á‡ÁÍÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ó„Ó ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ π ëÚ‡ÚÛÚ ééç, Û flÍÓÏÛ ‰‚¥
„Î‡‚Ë — ‰Â‚’flÚ‡ (“å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÂ ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÂ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÂ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó”) È
‰ÂÒflÚ‡ (“ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì‡ ‡-
‰‡”) — ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡Ï. è‡-
‚Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ¥¯ÂÌÌfl (ÂÍÓÏÂÌ-

‰‡ˆ¥ª, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë) ¥Ì¯Ëı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, flÍ¥ π ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË ééç
(ûçäíÄÑ1, ûçßÑé2, ûçëßíêÄã3 Ú‡
¥Ì¯¥). ÇÒÚÛÔË‚¯Ë ‰Ó ˆËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ìÍ‡ªÌ‡, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡,
‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÏÂ ‚Î‡ÒÌÛ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì˛ ÚÓ„¥‚Î˛. ÑÎfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡Ê-
ÎË‚¥ ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥ª Ú‡ ¥Ì¯¥ ‡ÍÚË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥
Ì‡ ÛÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥˛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª Ô‡ÍÚËÍË.
í‡Í, É‡‡„Ò¸ÍÓ˛ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥π˛ Ô¥‰ Â„¥‰Ó˛
ûçßÑêìÄ4 1964 ÓÍÛ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ Ú‡
ÔËÈÌflÚÓ ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥˛ “∏‰ËÌËÈ Á‡ÍÓÌ
ÔÓ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ÍÛÔ¥‚Î˛-ÔÓ‰‡Ê ÚÓ-
‚‡¥‚”, flÍÓ˛ ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÌÓ-
ÏË Ï‡ÈÌÓ‚Ó„Ó Ô‡‚‡ Û ̂ ¥È ÒÙÂ¥, Ú‡ ÍÓÌ-
‚ÂÌˆ¥˛ “∏‰ËÌËÈ Á‡ÍÓÌ ÔÓ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl
‰Ó„Ó‚Ó¥‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ
ÚÓ‚‡¥‚”. ñ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ï¥ÒÚflÚ¸ Á‡„‡Î¸Ì¥
ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ‰¥ÈÒÌË-
ÏË ÓÙÂÚË È ‡ÍˆÂÔÚÛ5, ÔÂÂıÓ‰Û Ô‡‚
‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl, ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ È ËÁËÍÛ, Ô‡‚ ÔÓ-
ÍÛÔˆfl ‚ ‡Á¥ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÌÂflÍ¥ÒÌÓ„Ó ÚÓ‚‡-
Û Ú‡ ¥Ì¯¥ ‚‡ÊÎË‚¥ Ô‡‚Ó‚¥ ÌÓÏË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1993 ¥Í ‰Ó
ˆËı ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥È ÔËπ‰Ì‡ÎÓÒfl ÌÂ·‡„‡ÚÓ
Í‡ªÌ. èËÏ¥ÓÏ, Ç¥‰ÂÌÒ¸ÍÛ ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥˛
ééç (1980 ÓÍÛ) ÔÓ ‰Ó„Ó‚ÓË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓª ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ ÚÓÈ
˜‡Ò Ô¥‰ÚËÏ‡ÎÓ 34 ‰ÂÊ‡‚Ë, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥
ìÍ‡ªÌ‡, êÓÒ¥fl, Å¥ÎÓÛÒ¸, ëòÄ,
î‡Ìˆ¥fl, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡, ßÚ‡Î¥fl. Ç‡ÚÓ Ú‡ÍÓÊ

Á„‡‰‡ÚË ÔÓ ÜÂÌÂ‚Ò¸Í¥ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª 1930
¥ 1931 ÓÍ¥‚, ‰Â ·ÛÎË ÔËÈÌflÚ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¸-
Ì‡ Ú‡ ˜ÂÍÓ‚‡ ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥ª, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡
ÛÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡ÍÓÌ¥‚ Ú‡ ÒÔÓ-
˘ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ¥
˜ÂÍ¥‚ Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı. ∏‰Ë-
ÌËÈ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËÈ Á‡ÍÓÌ ÒÚ‡‚ ·‡ÁÓ‚ËÏ ÂÎÂ-
ÏÂÌÚÓÏ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ. ìÍ‡ªÌ‡ Ú‡-
ÍÓÊ ÔËπ‰Ì‡Î‡Òfl ‰Ó Ì¸Ó„Ó. 

ßÁ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚-
Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ÁÓÒÚ‡π ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ·‡„‡ÚÓ-
ÒÚÓÓÌÌ¥ı Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ˘Ó‰Ó ˆ¥πª „‡-
ÎÛÁ¥. å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÂ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó ‚Á‡-
„‡Î¥ È Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË ÁÓÍÂÏ‡ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Ì‡ ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥.
Ç¥‰ÌÓÒËÌË Ï¥Ê ‰ÂÊ‡‚‡ÏË ÓÙÓÏÎfl˛Ú¸-
Òfl Ï¥Ê‰ÂÊ‡‚ÌËÏË (Ï¥ÊÛfl‰Ó‚ËÏË, Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË) Û„Ó‰‡ÏË. èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á
1992—1993 ÓÍ¥‚ Û Ô‡ÍÚËÍÛ ìÍ‡ªÌË,
¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª Û‚¥È¯ÎË ‰‚Ó-
ÒÚÓÓÌÌ¥ Û„Ó‰Ë ÌÓ‚Ó„Ó ÚËÔÛ — ÔÓ ‚¥Î¸ÌÛ
ÚÓ„¥‚Î˛. ì ˆËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ÔÂÂ‰·‡-
˜‡πÚ¸Òfl ‚Á‡πÏÌÂ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ÏËÚÌËı
Á·Ó¥‚ Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚; ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡ Á·Ó¥‚ ÌÂ ‚Ë˘Ëı, Ì¥Ê Û ÚÂÚ¥ı
Í‡ªÌ‡ı; ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÛÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl ‚¥‰
ÂÂÍÒÔÓÚÛ, ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË, Í¥Ï ‚Ë-
ÌflÚÍÓ‚Ëı ‚ËÔ‡‰Í¥‚, Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸; ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÓÏË ˘Ó‰Ó Ò‚Ó·Ó‰Ë
Ú‡ÌÁËÚÛ. èÓ¯ËÂÌ¥, Í¥Ï ÚÓ„Ó, ‰‚ÓÒÚÓ-
ÓÌÌ¥ Û„Ó‰Ë ÔÓ ÛÒÛÌÂÌÌfl ÔÓ‰‚¥ÈÌÓ„Ó

Òî÷êà  çîðó /

Лише забезпечивши національну банківську систему

міцною правовою базою, фундаментальними положення-

ми щодо регулювання банківської діяльності у сфері

зовнішньоекономічних відносин, вважає автор публікації,

можна сподіватися на успішне виконання банками своїх

функцій і їх вагомий внесок у розвиток цих відносин. 
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Å‡ÌÍË Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ìÍ‡ªÌËÅ‡ÌÍË Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ìÍ‡ªÌË

1 ûçäíÄÑ (UNCTAD, United Nations Conference on Trade and Development) — äÓÌÙÂÂÌˆ¥fl ééç ¥Á
ÔËÚ‡Ì¸ ÚÓ„¥‚Î¥ È ÓÁ‚ËÚÍÛ — Ó„‡Ì ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓª ÄÒ‡Ï·ÎÂª ééç, ÒÚ‚ÓÂÌËÈ 1964 . Á‡ ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛
ÒÓˆ¥‡Î¥ÒÚË˜ÌËı Í‡ªÌ Ú‡ Í‡ªÌ, ˘Ó ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl. ç‡Î¥˜Ûπ 168 ‰ÂÊ‡‚-˜ÎÂÌ¥‚. éÒÌÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ûçäíÄÑ
— ÒÔËflÌÌfl Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á ÏÂÚÓ˛ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í‡ªÌ, ̆ Ó
ÓÁ‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ÁÓÍÂÏ‡ ÚÓ„¥‚Î¥ ÒËÓ‚ËÌÌËÏË Ú‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÏË ÚÓ‚‡‡ÏË, “ÌÂ‚Ë‰ËÏËı ÒÚ‡ÚÂÈ” ÚÓ„¥‚Î¥
(Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ, ÔÂÂ‰‡˜¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÚÛËÁÏÛ ÚÓ˘Ó), ‡ Ú‡ÍÓÊ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ˛, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ„Ó Á
ÚÓ„¥‚ÎÂ˛. 

2 ûçßÑé — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ (United Nations Industrial Development Orga-
nization), ÏÂÚ‡ flÍÓª — ÒÔËflÚË ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÔËÒÍÓÂÌ¥È ¥Ì‰ÛÒÚ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Í‡ªÌ, ˘Ó ÓÁ-
‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl, ¯ÎflıÓÏ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÒÛÒ¥‚. ëÚ‚ÓÂÌÓ ‚ 1986 . flÍ ‡‚ÚÓÌÓÏ-
ÌËÈ Ó„‡Ì ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓª ÄÒ‡Ï·ÎÂª ééç. ç‡Î¥˜Ûπ 137 ‰ÂÊ‡‚-˜ÎÂÌ¥‚.

3 ûçëßíêÄã — äÓÏ¥Ò¥fl ééç ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ Ô‡‚‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥; ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËÈ Ó„‡Ì ÉÂÌÂ‡Î¸ÌÓª ÄÒ‡Ï·-
ÎÂª ééç. ëÚ‚ÓÂÌÓ 1966 . Á ÏÂÚÓ˛ ÒÔËflÌÌfl ÔÓ„ÂÒË‚Ì¥È „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÛÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡‚‡, ÁÓÍÂÏ‡, ¯ÎflıÓÏ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÍÓÌ‚ÂÌˆ¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ô‡‚Ó‚Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚. 

4 ûçßÑêìÄ — å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ÛÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó Ô‡‚‡.
5 “éÙÂÚ‡” — ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ÛÍÎ‡ÒÚË Û„Ó‰Û Ì‡ ÔÂ‚ÌËı ÛÏÓ‚‡ı. “ÄÍˆÂÔÚ” — Á„Ó‰‡ Ì‡ ÔËÈÌflÚÚfl ÓÙÂÚË, Ô¥ÒÎfl

‚ÒÚÛÔÛ flÍÓª ‚ ÒËÎÛ Û„Ó‰‡ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ˛. 
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ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ‚Á‡πÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÒÔËflÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Á‡„‡Î¸Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÚÓ-
‚‡¥‚, Û„Ó‰Ë ¥Á ÏËÚÌËı, Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı,
Ú‡ÌÁËÚÌËı ÔËÚ‡Ì¸ ÚÓ˘Ó. Ç‡ÚÓ Ì‡„Ó-
ÎÓÒËÚË, ̆ Ó çÅì ‚ 1993—1998 ÓÍ‡ı ÛÍ-
Î‡‚ ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ Û„Ó‰Ë Á ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË Í‡ªÌ ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,
Û flÍËı ÔÓfl‰ ¥Á ÔËÚ‡ÌÌflÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÙÛÌÍˆ¥È ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰ÂÊ‡‚, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ï¥Ê
ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡
Ò‡ÏÂ: ˜ÂÂÁ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ‡ı. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˆËı Û„Ó‰
„ÓÒÔÓ‰‡˜¥ Ó„‡ÌË ‰ÓÏÓ‚Îfl˛Ú¸Òfl ÔÓ
‚‡Î˛ÚÛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ. êÓÁ‡ıÛÌÍË ÏÓÊÛÚ¸
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı
‚‡Î˛Ú‡ı (‰Îfl ‰ÂÊ‡‚ ëçÑ Ú‡ Å‡ÎÚ¥ª Ú‡-
ÍÓÊ Û ªı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú‡ı).

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚË,
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÎË¯Â Ù‡ÍÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÂ Ô‡‚Ó‚Â
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ‡ÎÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª
ÚÓ„Ó‚Óª Ô‡Î‡ÚË Â„ÛÎ˛˛Ú¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË, ÚÂÊ ̄ ËÓÍÓ ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ¥ π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏË ‰Îfl
ÒÚÓ¥Ì. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ˆÂ Ú‡Í Á‚‡Ì¥ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó‚Ëı
ÚÂÏ¥Ì¥‚ — “ßÌÍÓÚÂÏÒ”. ì ‰ÂflÍËı Í‡ª-
Ì‡ı ‚ÓÌË ‚‚Â‰ÂÌ¥ ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÓÒÌÓ‚Û Á‚Ó‰Û
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ô‡‚ËÎ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl Ì‡È-
ÛÊË‚‡Ì¥¯Ëı ÚÂÏ¥Ì¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó-
‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ñ¥ Ô‡‚ËÎ‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Û
1936 Óˆ¥; Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ — ‚ 1953, 1967,
1980 ¥ 1990 ÓÍ‡ı — ‚ÓÌË ÁÏ¥Ì˛‚‡ÎËÒfl ¥
‰ÓÔÓ‚Ì˛‚‡ÎËÒfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÛ˜‡ÒÌËı
‚ËÏÓ„ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÚÓ„Ó‚Óª Ô‡ÍÚËÍË.
î‡ÍÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË å¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓª ÚÓ„Ó‚Óª Ô‡Î‡ÚË π Ú‡ÍÓÊ ÛÌ¥Ù¥ÍÓ-
‚‡Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡ Ú‡ Á‚Ë˜‡ª ‰Îfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡-
ÌËı ‡ÍÂ‰ËÚË‚¥‚; ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Ô‡‚ËÎ‡
‰Îfl “bank-to-bank” ‡Ï·ÛÒ¥‚ Á‡ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ÌËÏË ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ÏË; ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥
Ô‡‚ËÎ‡ ‰Îfl ‰Ó„Ó‚¥ÌËı „‡‡ÌÚ¥È, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á ¥ÌÍ‡ÒÓ Ú‡ ¥Ì¯¥.

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ÔÂÂ‰·‡˜‡-
˛Ú¸ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ISO (International
Standart Organisation) — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, flÍ‡
ÍÓÓ‰ËÌÛπ ‚ËÓ·ÎÂÌÌfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÔÂ-
ˆËÙ¥Í‡ˆ¥È, ‚ËÏÓ„ ‰Ó ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥ª, ÒËÏ-
‚ÓÎ¥ÍË ÚÓ˘Ó. 

é·Ï¥Ì˛˛˜ËÒ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛, ·‡ÌÍË ¥ÁÌËı Í‡ªÌ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛Ú¸ ‚ËÁÌ‡Ì¥ Û Ò‚¥Ú¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË
S.W.I.F.T. (Society for Worldwide Inter-
bank Financial Telecommunications), flÍËÈ
‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Ú‡ ‚ËÁÌ‡ÌËı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ISO Ú‡ ééç. üÍ˘Ó ÒÚ‡Ì‰‡-
ÚÛ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë‰Û ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ˘Â
ÌÂ ¥ÒÌÛπ, S.W.I.F.T. ÈÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜‡π ÒËÎ‡-
ÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı „ÛÔ, flÍ¥ ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl
¥Á ÂÍÒÔÂÚ¥‚ ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. áÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó-

‚ÂÎ¸Ì¥ Û„Ó‰Ë ÓÙÓÏÎfl˛Ú¸Òfl Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË S.W.I.F.T. ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÂÂÍ‡Á¥‚, ¥ÌÍ‡ÒÓ Ú‡ ‡ÍÂ‰Ë-
ÚË‚¥‚, ‰ÂÔÓÁËÚÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌËı Ú‡ „‡-
‡ÌÚ¥ÈÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚË, ÌÓÏË Ú‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl Á‡-
„‡Î¸ÌËı Ô‡‚ËÎ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. é‰-
Ì‡Í Á ÛÚ‚ÓÂÌÌflÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ìÍ‡ªÌË
·ÛÎÓ ‚ËÓ·ÎÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ‚Î‡ÒÌÛ ‚¥Ú-
˜ËÁÌflÌÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Û ·‡ÁÛ. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚-
ÚÓ‡, ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË Ô’flÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÂÚ‡Ô¥‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË.

èÂ¯ËÈ ÂÚ‡Ô — ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒË-
ÒÚÂÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl — ÓÁ-
ÔÓ˜‡‚Òfl ¥Á ÔËÈÌflÚÚflÏ Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‚¥‰
20.03.1991 ÓÍÛ Ú‡ “èÓ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‚¥‰ 16.04.1991 Ó-
ÍÛ. Ç¥‰Ú‡Í ·ÛÎÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔËÌ-
ˆËÔË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌÌfl çÅì, ÔÓfl‰ÓÍ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡
ÙÛÌÍˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÔÂÂÎ¥Í
ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍËÏË ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ·‡Ì-
ÍË ÚÓ˘Ó. áÓÍÂÏ‡, Ì‡„ÓÎÓ¯ÂÌÓ, ˘Ó ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ‚Â‰ÛÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡
ÙÓÏ‡ÏË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ Ú‡ ÔËÈÌflÚËÏË Û Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥È Ô‡ÍÚËˆ¥. á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÓÁÌ‡-
˜ÂÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ÍÓÌ‡ÏË
ìÍ‡ªÌË; ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËÏË ˆËÏË Á‡ÍÓÌ‡-
ÏË ‡ÍÚ‡ÏË Ú‡ËÙÌÓ„Ó ¥ ÌÂÚ‡ËÙÌÓ„Ó Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ‚Ë‰‡ÌËÏË ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ó„‡-
Ì‡ÏË Í‡ªÌË ‚ ÏÂÊ‡ı ªı ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª;
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË Á‡ıÓ‰‡ÏË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl (‚‡Î˛ÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó,
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÚÓ˘Ó); Û„Ó‰‡ÏË, ̆ Ó ÛÍÎ‡‰‡-
˛Ú¸Òfl Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ Á‡-
ÍÓÌ‡Ï ìÍ‡ªÌË. ì ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ Ú‡-
ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ‚Ò¥ ÒÛ·’πÍÚË ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡˛Ú¸
Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ Ó·Ë‡ÚË ÙÓÏÛ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ˜ËÒÎ‡ ÚËı, flÍ¥ ÌÂ
ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ Á‡ÍÓÌ‡Ï ìÍ‡ªÌË ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡-
˛Ú¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏ Ô‡‚ËÎ‡Ï. á‡ÍÓÌ Ï¥Ò-
ÚËÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ
ÓÁÔÓ‰¥Î ‚ËÛ˜ÍË ‚¥‰ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.
èÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‚ËÛ˜ÍË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚‡Î˛Ú¥ ‚ËÁÌ‡˜‡π ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ.

ÑÂÍÂÚÓÏ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÒËÒÚÂÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛”6, ÔËÈÌflÚËÏ Û

Î˛ÚÓÏÛ 1993 ÓÍÛ, ÓÁ¯ËÂÌÓ ÏÂÊ¥
‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË Ô‡ÚÌÂ-
‡ÏË Ú‡ ÍÓÌÍÂÚËÁÓ‚‡ÌÓ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”: ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌÓ ÂÊËÏ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔËÌˆËÔË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl, ÙÛÌÍˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÔË
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ÑÂÍÂ-
ÚÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥-
‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Í‡ªÌË. ã˛ÚËÏ 1993 ÓÍÛ ‰‡-
ÚÓ‚‡ÌÓ ˘Â ‰‚‡ ‰ÂÍÂÚË ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥-
Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË:
“èÓ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚ËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥” Ú‡
“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥” (Á„Ó‰ÓÏ ÔÂÂÚ‚ÓÂ-
ÌËÈ Û Á‡ÍÓÌ). ñ¥ ÚË ‰ÂÍÂÚË ÒÚ‡ÎË Ô¥‰-
ґÛÌÚflÏ ‰Îfl fl‰Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ çÅì. è¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌËÈ çÅì “èÓ-
fl‰ÓÍ Ó·¥„Û ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÚÂË-
ÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË” ‚¥‰ 14.03.1993 ÓÍÛ ‚ËÁÌ‡-
˜‡‚ Ô‡‚ËÎ‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ‚‡¥‚ Á‡ ‚‡Î˛-
ÚÛ, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡ ÔÂÂÂ-
πÒÚ‡ˆ¥ª ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥È Ì‡
ÓÁ‰¥·ÌÛ ÚÓ„¥‚Î˛ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥.
ì ‚ÂÂÒÌ¥ ÚÓ„Ó Ê ÓÍÛ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ èÓ-
ÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
ÒÚ‡ÚÚ¥ 16 ÑÂÍÂÚÛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 19.02.1993 ÓÍÛ “èÓ ÒËÒÚÂÏÛ
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛”. á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Ô‡‚ËÎ ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌ-
ÚÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ̄ Ú‡Ù¥‚ ¥Á
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ú‡ ÔËÔËÌÂÌ-
Ìfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÔÓÛ¯ÌËÍ¥‚.

ßÁ 1991 ÔÓ 1993 ¥Í ‚Ë‰‡ÌÓ fl‰ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È (Á‡ÍÓÌË “èÓ Á‡ıËÒÚ
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, “èÓ
¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª” Ú‡ “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ
ÔÓ„‡ÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌÛ”; ‰ÂÍÂÚ ä‡·¥ÌÂÚÛ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÂÊËÏ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓ„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl”, flÍËÈ Ô¥ÒÎfl ‚‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ‚ ‰¥˛ Á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÂÊËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ-
„Ó ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl” ‚Ú‡ÚË‚ ̃ ËÌÌ¥ÒÚ¸). ñË-
ÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ „‡‡ÌÚ¥ª
ÌÂ‰ÓÚÓÍ‡ÌÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ·ÂÁÔÂÂ¯ÍÓ‰ÌÓ„Ó ÔÂÂÍ‡ÁÛ
Á‡ ÍÓ‰ÓÌ (Ô¥ÒÎfl ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, Á·Ó¥‚,
¥Ì¯Ëı Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚) ‰ÓıÓ‰¥‚,
ÔË·ÛÚÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı
¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË Ì‡ Á‡ÍÓÌÌËı
Ô¥‰ÒÚ‡‚‡ı Û Á‚’flÁÍÛ Á ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË. 

ÑÛ„ËÈ ÂÚ‡Ô ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-

áÄäéçéíÇéêÖççü

6 ì ÚÓÈ ÔÂ¥Ó‰ Á„¥‰ÌÓ Á ¥¯ÂÌÌflÏ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë
ìÍ‡ªÌË Ûfl‰ Ï‡‚ Ô‡‚Ó ‚Ë‰‡‚‡ÚË ‰ÂÍÂÚË Á ÌÂ‚-
Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛. ñ¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡·Û‚‡ÎË ÒËÎË Á‡ÍÓÌÛ ¥ ‚ÒÚÛÔ‡ÎË ‚ ‰¥˛
ÌÂ„‡ÈÌÓ Ô¥ÒÎfl ªı ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl, ·ÂÁ ‡ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª
ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛. 

ÇÒÚÛÔË‚¯Ë ‰Ó Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È
ûçäíÄÑ, ûçßÑé, ûçëßíêÄã Ú‡ ¥Ì¯Ëı,
ìÍ‡ªÌ‡ ‡ÍÚË‚Ì¥¯Â ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÏÂ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì˛ ÚÓ„¥‚Î˛
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ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ Ú‡Í Á‚‡-
ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ “‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚÌÓª ÏÓÌÓÔÓÎ¥ª”. ì ÚÓÈ ˜‡Ò ‚‚Â‰ÂÌÓ
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÈ ÍÛÒ Í‡·Ó‚‡Ìˆfl ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡-
ÌÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÚË ÔÓÎÓ‚Ë-
ÌÛ ‚‡Î˛ÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË Ì‡ ‡ıÛÌÍË èÓÏ-
¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍÛ (Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ‚ËÔÎ‡˜Û‚‡-
ÎË ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ Û Í‡·Ó‚‡Ìˆflı Á‡ ÓÙ¥-
ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛÒÓÏ). ÑÓ ̂ ¸Ó„Ó ÍÓÍÛ ÒÔÓÌÛ-
Í‡‚ ÁÓÒÚ‡˛˜ËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ·Ó„ Á‡ ÓÔ-
Î‡ÚÛ ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª‚, ‰ÂÂ‚ËÌË Ú‡ ¥Ì¯Ëı
ÚÓ‚‡¥‚ ÍËÚË˜ÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ. çÂ‚Â„ÛÎ¸Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡‚Â‰ÂÌÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ, ÌÂ‚‰Ó‚Ó-
ÎÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ¥Ì¯Ëı
ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ Ú‡ ¥ÏÔÓÚÂ¥‚ ÒÚ‡ÎË ÔË˜Ë-
ÌÓ˛ ÁÏ¥Ì Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ,
‚ÌÂÒÂÌËı Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ 1993 Ó-
ÍÛ. á„¥‰ÌÓ Á ÌÓ‚ËÏ ÔÓfl‰ÍÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ̃ ‡ÒÚÍÓ‚Ó Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ‚¥Î¸ÌÂ
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, Á‡-
ÍËÚÓ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‚‡Î˛ÚÌÛ ·¥ÊÛ.
é·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê
‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥ Ú‡ ÔÓ‰‡Ê ¥Ì¯Ëı ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸ ÎË¯Â Á‡ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏ ÍÛÒÓÏ. èË˜Ó-
ÏÛ ÔÓÍÛÔˆÂÏ ÔÓÎÓ‚ËÌË ‚‡Î˛ÚÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Ô¥ÒÎfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ ÚÂÌ‰Â¥
Ú‡ ‚ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÂÁÂ‚, ÏÓÊÂ
·ÛÚË ÎË¯Â çÅì. ñ¥ ÌÂÔÓ‰ÛÏ‡Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë
„‡Î¸ÏÛ‚‡ÎË ÂÍÒÔÓÚ Á ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÎË ¥ÏÔÓÚ; ‚¥‰Ú‡Í ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚË Û Í‡ªÌÛ ¥ ¥ÁÍÓ
Ô¥‰‚Ë˘Ë‚Òfl ÔÓÔËÚ Ì‡ ÌÂª.

ì Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ‚ËÈ¯ÎË á‡ÍÓÌ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥” ‚¥‰
23.09.1994 . Ú‡ IÌÒÚÛÍˆ¥fl çÅì ‹ 139
“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û
¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚ-
ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍË
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ˜Ë ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ” ‚¥‰ 16.06.1994 .
á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ˆËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ·ÛÎÓ ÁÓ·ÎÂÌÓ ÒÔÓ·Û ÒÙÓÏÛ-
‚‡ÚË π‰ËÌ¥ ÌÓÏË ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË, ÍÓÌÍÂÚÌ¥
Ô‡‚ËÎ‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰Îfl ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚. í‡Í, Á‡ÍÓÌ ‚Ë-
Ï‡„‡‚ ‚¥‰ ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Á‡‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚‡-
Î˛ÚÌÛ ‚ËÛ˜ÍÛ ‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯Â, Ì¥Ê ÔÓÚfl„ÓÏ 90 Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËı
‰Ì¥‚ (ÒÚ‡ÚÚfl 1). é‰Ì¥π˛ Á ÔÂÂ‚‡„ ˆ¸Ó„Ó
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ π ÌÂ„‡ÈÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÔÓÎÓÊÂÌ¸, ‡ Ò‡ÏÂ: ÒÚfl„ÌÂÌ-
Ìfl ÔÂÌ¥ (0.3% ‚¥‰ ÒÛÏË ÌÂ‰ÓÓÚËÏ‡ÌÓª
‚ËÛ˜ÍË). é‰Ì‡Í, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, ‰Îfl
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ „‡ÎÛÁÂÈ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
90 ‰Ì¥‚ — Á‡Ï‡ÎËÈ ÚÂÏ¥Ì. 

íÂÚ¥È ÂÚ‡Ô ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ÏÓÊÌ‡ Óı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ‚‡ÚË flÍ Ó·ÓÚÛ Ì‡‰ ÔÓÏËÎÍ‡ÏË.
ëÔÓ˜‡ÚÍÛ Á’fl‚Ë‚Òfl ìÍ‡Á èÂÁË‰ÂÌÚ‡
“èÓ ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÔÓ‚Â-
ÌÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌÛ ‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ,
˘Ó ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Á‡ ªª ÏÂÊ‡-
ÏË” ‚¥‰ 18.06.1994 . Ç¥‰Ú‡Í ÛÒfl ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÓÌÚÓÎÂ¥‚ ÁÓÒÂÂ‰Ë-
Î‡Òfl Ì‡ ÂÔ‡Ú¥‡ˆ¥ª, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌ¥
‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥Á-Á‡ ÍÓ‰ÓÌÛ Ú‡
·ÓÓÚ¸·¥ Á ‚¥‰ÔÎË‚ÓÏ ‚‡Î˛ÚË Á ìÍ‡ªÌË.
ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÍÓÍÓÏ ÒÚ‡‚ ìÍ‡Á èÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ÔÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Ú‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛”,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÔËÔËÌÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á Í‡ªÌË Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ‚‡Î˛ÚÌËÏË Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌflÏË ‚¥‰ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. Ç ÛÍ‡Á¥ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓª ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓª Ò‡ÌÍˆ¥ª,
flÍ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Â ÔËÔËÌÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ‡ Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ ÔË ‚Ëfl‚ÎÂÌÌ¥ Û Ì¸Ó„Ó
‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ¥Á ÔÓ-
Û¯ÂÌÌflÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ Ì‡
‡ıÛÌÍ‡ı Ú‡ ‚ÍÎ‡‰‡ı Á‡ ÏÂÊ‡ÏË ìÍ-
‡ªÌË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡ ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ÚÂÔÂ
ÏÓ„ÎË Ì‡ÍÎ‡ÒÚË ¯Ú‡ÙË Á‡ Ì‡‰‡ÌÌfl ÌÂ-
ÔÓ‚ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔË ‰ÂÍÎ‡Û‚‡ÌÌ¥
‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, flÍ¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl
Á‡ ÏÂÊ‡ÏË Í‡ªÌË. èÓ ÒÛÚ¥, ˆÂÈ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌËÈ ‡ÍÚ ‰Û·Î˛‚‡‚ ßÌÒÚÛÍˆ¥˛ çÅì
“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-
¥ÏÔÓÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı

‚¥‰ÒÚÓ˜ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ˜Ë ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ” ¥
ìÍ‡Á èÂÁË‰ÂÌÚ‡ “èÓ ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰Ì¥ Á‡-
ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌÛ ‚‡-
Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ, ˘Ó ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ ÁÌ‡-
ıÓ‰flÚ¸Òfl Á‡ ªª ÏÂÊ‡ÏË”. ñÂ ˘Â ‡Á
Á‡Ò‚¥‰˜Û‚‡ÎÓ, ˘Ó ‰ÂÊ‡‚‡ ÒÔflÏÓ‚Ûπ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡ ÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ¥Á-Á‡
ÍÓ‰ÓÌÛ. ìÍ‡Á èÂÁË‰ÂÌÚ‡ “èÓ Ó·Î¥Í
ÓÍÂÏËı ‚Ë‰¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
‰Ó„Ó‚Ó¥‚ (ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚) ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ‚¥‰
07.11.1994 . Á‡ÒÚÂ¥„‡‚ ‚¥‰ ÌÂÔ‡‚ËÎ¸-
ÌÓ„Ó ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚, ‡‰ÊÂ ˆÂ ‰‡-
‚‡ÎÓ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Ô‡ÚÌÂ‡Ï ÙÓÏ‡Î¸-
ÌËÈ ÔË‚¥‰ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ‰Ó„Ó‚ÓË.
á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡Î‡Òfl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ÂÍÒÔÂ-
ÚËÁ‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚
Û å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
Á‚’flÁÍ¥‚ ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ ìÍ‡ªÌË. é‰Ì‡Í ÌÂ-
‚‰Ó‚Á¥ Á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl, ˘Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ ÔÓ˜‡ÎË ÔÓ‚Ó‰ËÚË ·‡ÚÂÌ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á·ËÚÍÓ‚¥ ‰Îfl
Í‡ªÌË. èÂÁË‰ÂÌÚ ÌÂ Á‡·‡Ë‚Òfl Á
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË Á‡ıÓ‰‡ÏË — Ô¥‰ÔËÒ‡‚
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
·‡ÚÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ìÍ‡Á “èÓ Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ·‡ÚÂÌËı (ÚÓ‚‡ÓÓ·Ï¥ÌÌËı)
ÓÔÂ‡ˆ¥È Û „‡ÎÛÁ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥” ‚¥‰ 27.01.1995 .
üÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÏÂÚË Á‡ÒÚÓ-
ÒÓ‚‡ÌÓ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ¥ÏÔÓÚÌËÈ ‰ÂÔÓÁËÚ
— ÈÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó Ï‡ÎÓ ‚¥‰ÍËÚË Û
·‡ÌÍÛ ÔÓÚfl„ÓÏ Ú¸Óı ‰Ì¥‚, ˘ÓÈÌÓ Ì‡-
·‡‚ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ·‡ÚÂÌËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ. í‡,
flÍ ¥ ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ ˜ÂÍ‡ÚË, ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌÌfl ÌÂ
ÔËÊËÎÓÒfl. ÇËÌËÍÎ‡ Ì‡„‡Î¸Ì‡ ÔÓÚÂ·‡
ÛÒÛÌÛÚË ‰ÂflÍ¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, flÍ¥ ÛÏÓÊÎË‚Î˛‚‡ÎË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÒÔÂÍÛÎflˆ¥ª ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË.
íÓÊ 27 ˜Â‚Ìfl 1999 ÓÍÛ èÂÁË‰ÂÌÚ
‚Ë‰‡‚ ìÍ‡Á “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÌÂ‰ÓÔÛ-
˘ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÎË‚Û Á ìÍ‡ªÌË ‚‡Î˛ÚÌËı
Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ï‡ÈÌÓ‚Ëı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ”. ç‡ ‰ÛÏ-
ÍÛ ‡‚ÚÓ‡, ˆÂÈ ÛÍ‡Á ‚¥‰ÍË‚‡‚ ¯Îflı ‰Ó
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔËÚ‡Ì¸ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ 

■ ÓÁÏ¥Û ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‚ËÌ‡„ÓÓ‰, flÍ¥
ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍË-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚË Á‡ ÔÓ-
ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ˜ÂÂÁ ªı ‡ıÛÌÍË; 

■ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË, ˘Ó
ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ì‡‰¥ÈÚË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚
‚¥‰ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥Á ÏÓÚË‚¥‚ ÌÂ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌËı Ú‡/‡·Ó flÍ¥ÒÌËı ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÂÍÒÔÓÚÓ‚‡ÌËı ÚÓ‚‡¥‚, ÌÂ-
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË ‚Ì‡ÒÎ¥-
‰ÓÍ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÙÓÒ-Ï‡ÊÓÌËı Ó·ÒÚ‡-
‚ËÌ ÂÍÒÔÓÚÛ; 

■ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-
ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ‡Á¥ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÌË-
ÏË ‚ ìÍ‡ªÌÛ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ‚¥‰ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Á‡ ÍÓ‰ÓÌ; 

■ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Û ‡Á¥ ÂÍÒÔÓÚÛ-¥ÏÔÓÚÛ ÚÓ‚‡¥‚
(Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„, Ô‡‚ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÓª
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥) Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ÍÓÏ¥Ò¥ª
Ú‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl; 

■ ÛÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡-
ˆ¥È, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÌÌflÏ Á‡
ÍÓ‰ÓÌ ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÓ-
ÔÂÂ‰Ì¸Óª ÓÔÎ‡ÚË Á‡ ¥˜Ì¥ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥
‚Ë‰‡ÌÌfl, Í‡Ú‡ÎÓ„Ë, ‰Ó‚¥‰ÌËÍË ÚÓ˘Ó,
ÌÂ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÔÂÂ-
ÔÓ‰‡ÊÛ; 

■ ÛÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÔÂÂÍ‡ÁÛ‚‡ÌÌflÏ Á‡ ÍÓ-
‰ÓÌ ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ flÍ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Óª
ÓÔÎ‡ÚË Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë, Ì‡‰‡Ì¥ ·‡ÌÍ‡Ï Ï¥Ê-
Ì‡Ó‰ÌËÏË ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÏË ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ÏË ÚËÔÛ S.W.I.F.T. 

ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÛÍ‡Á ÒÎ¥‰
‰ÓÔÓ‚ÌËÚË Ú‡ÍËÏË ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË: 

1) flÍ˘Ó ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÔÓ-
ÒÚ‡‚ÍÛ ÚÓ‚‡Û ‚ ìÍ‡ªÌÛ ˜Ë ÔÓÂÚ‡ÔÌÂ
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‡‚‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ì‡ ÍÓ-
ËÒÚ¸ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡
Ï‡π ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ÒÚÓÍË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
ÓÍÂÏÓ Á‡ ÍÓÊÌËÏ Ù‡ÍÚÓÏ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÚÓ-
‚‡Û ‡·Ó ÒÛÏÓ˛ ‡‚‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ; 

2) ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓÎË ‚‡Î˛Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊÛ
‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ‚‡Î˛ÚË ˆ¥ÌË ÍÓÌÚ‡Í-
ÚÛ, Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ÓÍÂÏËÏ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ
çÅì; 

3) Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË çÅì Ï‡π

áÄäéçéíÇéêÖççü

èÂÂ‰·‡˜ÂÌËÈ á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥” ÚÂÏ¥Ì Á‡‡ıÓ‚Û‚‡ÌÌfl
‚‡Î˛ÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ ÂÍÒ-
ÔÓÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È — 90 Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËı
‰Ì¥‚ — ‰Îfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ „‡ÎÛÁÂÈ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È 
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Ô‡‚Ó Ó·ÏÂÊÛ‚‡ÚË Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÓÁ‡-
ıÛÌÍË Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó˛ ÓÔÎ‡ÚÓ˛. é·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ÌÂ ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔÂÂ‰ÓÔÎ‡-
ÚÛ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ÔÓÒÎÛ„ Á‚’flÁÍÛ Ú‡
ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ; ÔÓÒÎÛ„, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌflÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÌÒÔÓÚÛ
ÔË Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌflı; Ì‡ ÔÂ-
Â‰ÓÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ ‚Ë‰‡ÌÌfl Ú‡
¥Ì¯Û ÔÂÂ‰ÔÎ‡ÚÌÛ ÔÓÎ¥„‡Ù¥˜ÌÛ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥˛; Ì‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı, ÚÛËÒÚË˜-
ÌËı, ‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı (Í¥Ï ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚‡
Û ‡Á¥ ÂÍÒÔÓÚÛ-¥ÏÔÓÚÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª) Ú‡
¥Ì¯Ëı ÔÓ‰¥·ÌËı ÔÓÒÎÛ„; ÓÔÎ‡ÚÛ Û˜‡ÒÚ¥ Û
ÒÂÏ¥Ì‡‡ı, ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥flı, ‚ËÒÚ‡‚Í‡ı,
Á‡ ÔÓÊË‚‡ÌÌfl ‚ „ÓÚÂÎflı; ÒÔÎ‡ÚÛ ÏËÚ‡
Ú‡ ÏËÚÌËı Á·Ó¥‚ Á‡ ÏÂÊ¥ ìÍ‡ªÌË; ‚Ë-
Ì‡„ÓÓ‰Û Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë Ô‡ÚÂÌÚÌËı ÔÓ‚¥Â-
ÌËı. í‡ÍÓÊ ·ÛÎÓ · ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ, ˘Ó· Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ·ÛÎÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓÌflÚÚfl
“ÂÍÒÔÓÚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ” Ú‡ “‚ÚÂ˜‡ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ”. íÂÏ¥Ì “‚¥‰ÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ” ÌÂ ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡π ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÔÓˆÂÒÛ,
ÔÓ flÍËÈ ¥‰ÂÚ¸Òfl ‚ ÛÍ‡Á¥. Ç ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥ ÒÎ¥‰ Ó·ÛÏÓ‚ËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÔÓ-
ÚË‰¥ª ‚ÚÂ˜¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚ÂÌÂÌ-
Ìfl ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ (Û
‡Á¥ Ì‡‰Ï¥ÌËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÔÓÁË˜ÍÓ˛, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, 100%
¥˜ÌËı). í‡ÍÓÊ ‚‡ÊÎË‚Ó ÓÁ„Îfl‰‡ÚË
ÔËıÓ‚‡ÌÛ ÔÂÂ‰ÓÔÎ‡ÚÛ ‚ ¥Ì¯Ëı ÙÓÏ‡ı
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ò‡ÏÂ flÍ ÔÂÂ-
‰ÓÔÎ‡ÚÛ. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÔË ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ì¥È
ÙÓÏ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÍÓÎË ˜‡ÒÚËÌ‡ ‡·Ó
‚Òfl ÒÛÏ‡ ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ ÓÁÍË‚‡πÚ¸Òfl
¯ÎflıÓÏ ÔÓ‰‡ÌÌfl ‡ıÛÌÍ‡-Ù‡ÍÚÛË, ·ÂÁ
ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ¥Ì¯ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ·ÛÎÓ · ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚‚ÂÒÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÌÌfl Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓÒÚ¥ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Á‡ Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË.
(â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡·Ó ÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËÈ Î¥ÁËÌ„ Û ÙÓÏ¥ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
Î¥ÁËÌ„Û). 

ÑÓ ÔÓÁËÚË‚ÌËı ËÒ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÂ-
¥Ó‰Û ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÂÒÚË: ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ¥Á ÊÓ‚Ú-
Ìfl 1994 ÓÍÛ ÚÓ„¥‚ Ì‡ ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‚‡Î˛ÚÌ¥È ·¥Ê¥ (ìåÇÅ);
ÓÁÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ,
flÍËÈ ÔÓ‰‡‚‡‚ ̃ ‡ÒÚËÌÛ Á‡Ó·ÎÂÌÓª ÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ÏË ‚‡Î˛ÚË Á‡ Á‡‚Ë˘ÂÌËÏ ‚‡Î˛ÚÌËÏ
ÍÛÒÓÏ Í‡·Ó‚‡Ìˆfl, ̆ Ó· ÓÔÎ‡ÚËÚË ÍÓÌ-
Ú‡ÍÚË “ÍËÚË˜ÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ”; ÒÍ‡ÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚‡Î˛Ú ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ªı ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÍÛÒÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÚÓ„¥‚
Ì‡ ìåÇÅ; Á‡·ÓÓÌÛ Á 18 Î˛ÚÓ„Ó 1995
ÓÍÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË flÍ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó Á‡ÒÓ·Û Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË;
ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË (·‡ÌÍË ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÓ ÔÓ‰‡‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÌ¥ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌfl Ú‡ ‚¥Î¸Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË flÍ ̃ ÂÂÁ
ìåÇÅ, Ú‡Í ¥ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ).

óÂÚ‚ÂÚËÈ ÂÚ‡Ô — ÔÂ¥Ó‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÍËÁË Ú‡ ÔÓÚË‰¥ª ªÈ ‡ÌÚËÍËÁÓ‚ËÏË Á‡-

ıÓ‰‡ÏË — ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌËÏ
ÔÓ„¥¯ÂÌÌflÏ (Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1997 ÓÍÛ) ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ë-
ÍÎËÍ‡ÌËÏ Ò‚¥ÚÓ‚Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÍË-
ÁÓ˛. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË ÔÓÍ‚‡ÔÎË‚Ó Á‡-
·Ë‡ÎË ÍÓ¯ÚË, ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ú‡
·Û‰¸-˘Ó Ì‡Ï‡„‡ÎËÒfl ÔÓÁ·ÛÚËÒ¸ éÇÑè
Ì‡ Ï‡ÎÓÎ¥Í‚¥‰ÌÓÏÛ ‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÓÒ¥ÈÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÎË ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flı ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡-
Î˛ÚË ‚Ò¥Ï ‚¥‰ÓÏ¥ ãÓÓ-‡ıÛÌÍË, ˜ÂÂÁ
flÍ¥ ‚ÊÂ ÌÂ ‡Á Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ ‚ËÌËÍ‡ÎË ÔÓ·ÎÂÏË Á ÍÛÒÓÛ-
Ú‚ÓÂÌÌflÏ. ëÔ‡Î‡ı ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ ·Û‚ Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË ‚ÂÎËÍËÏ, ˘Ó ‚ËÌË-
ÍÎ‡ Á‡„ÓÁ‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. çÅì ÔÓ‚¥‚ ÊÓÒÚÍÛ

ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ: Á·¥Î¸¯Ë‚ Ó·Î¥ÍÓ‚Û
ÒÚ‡‚ÍÛ Ú‡ ÌÓÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û-
‚‡ÌÌfl ‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ó·ÏÂ-
ÊË‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ãÓÓ-‡-
ıÛÌÍ‡ÏË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚¥Ì Á‡·ÓÓÌË‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÚË ãÓÓ-‡ıÛÌÍË ·‡ÌÍ¥‚-ÌÂÂÁË-
‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ë‚Ìflı, ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚË ‡Ì¥¯Â
ÛÍÎ‡‰ÂÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ Û„Ó‰Ë Ú‡ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË
‰ÂÔÓÁËÚË Û „Ë‚Ìflı Ì‡ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ-
Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı ·‡ÌÍ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚. 

éÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª 1998 Ó-
ÍÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÔË-
Á‚ÂÎË ‰Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÚËÒÍÛ Ì‡ ÍÛÒ „Ë‚-
Ì¥, çÅì ‚‰‡‚Òfl ‰Ó ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌËı ‰¥È,
ÒÍÓÓ‰ËÌÓ‚‡ÌËı ¥Á Ûfl‰Ó‚Ó˛ ÔÓ„‡ÏÓ˛
‡ÌÚËÍËÁÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ (ÒÔ¥Î¸Ì‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‹ 1413 ‚¥‰
10.09.1998 .). ÇÓÌË ‰ËÍÚÛ‚‡ÎËÒfl Ô‡„-
ÌÂÌÌflÏ ÌÂÈÚ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚ËÈ ‚ÔÎË‚
ÍËÁË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌ-
Í‡ı êÓÒ¥ª, ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚË ‚¥‰ÔÎË‚Û Á ìÍ-
‡ªÌË ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË È ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚ÌÓ-
„Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÌÂª. ëÂÂ‰
ÛÊËÚËı Á‡ıÓ‰¥‚:

■ ÔËÔËÌÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ÒÛ·’πÍ-
Ú‡ÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ú‡ ªıÌ¥ÏË ÍÎ¥πÌ-
Ú‡ÏË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥-
ÔÓ‰‡ÊÛ ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌËı ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ-
ÏÛ ËÌÍÛ (‚ÓÌË ‚ÂÎËÒfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ ìÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥È Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È Ú‡ äËÏÒ¸Í¥È
‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê‡ı); 

■ Á‡·ÓÓÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÂÂ‰ÓÔÎ‡ÚÛ
Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË È ÔÓ-
¯ËÂÌÌfl ‡ÍÂ‰ËÚË‚ÌÓª Ú‡ ¥ÌÍ‡ÒÓ‚Óª
ÙÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ Û ‡Á¥
ÔÓÚÂ·Ë „‡‡ÌÚ¥ÈÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚; 

■ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÍÎ¥-
πÌÚÓÏ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚

Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„; 
■ Û‚Â‰ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó

ÔÓ‰‡ÊÛ 50% Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È
‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ — ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; 

■ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‚¥‰ıËÎÂÌ¸ Ó·-
Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚ ÔË ÓÔÂ‡ˆ¥flı ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ Ú‡ „Ó-
Ú¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌËı ËÌÍ‡ı; 

■ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÍÛÔ¥‚Î¥ ·‡ÌÍ‡ÏË-
ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË; 

■ Î¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚Ó„Ó
ÔÓ‰‡ÊÛ Ù¥ÁË˜Ì¥È ÓÒÓ·¥-ÂÁË‰ÂÌÚÛ „Ó-
Ú¥‚ÍÓ‚Óª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÒÛÏÓ˛, ÂÍ‚¥-
‚‡ÎÂÌÚÌÓ˛ 1000 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ; Á‡·ÓÓ-
Ì‡ Ì‡‰‡‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË ÂÁË-
‰ÂÌÚ‡Ï ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ªı ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚, Á‡
‚ËÌflÚÍÓÏ ÍËÚË˜ÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ.

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡‚¯Ë ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ó·ÏÂÊÂÌ¸, Ì‡
‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ
1999 ÓÍÛ ‚‰‡ÎÓÒfl ‰ÓÒfl„ÌÛÚË ‚¥‰ÌÓÒÌÓª
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª. Ä·Ë ÈÓ„Ó ÔÓÊ‚‡‚ËÚË Ú‡ ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, çÅì
ÔÓ˜ËÌ‡π ÒÍ‡ÒÓ‚Û‚‡ÚË ÊÓÒÚÍ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ-
Ìfl, Î¥·Â‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ. ôÓ·
Á·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÚË ÔÓÔËÚ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ Ì‡ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ‚¥Ì Á‰¥ÈÒÌ˛π ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Û ÍÂÓ‚‡ÌÛ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥˛ ÍÛÒÛ, ÓÁ-
¯Ë˛π ‰ÓÔÛÒÚËÏ¥ ÏÂÊ¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó ÍÛÒÛ ‚¥‰ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó (Á 5 ‰Ó
10%). Ç¥‰Ú‡Í ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ‰Â‰‡Î¥ ÔÓÎ¥Ô-
¯ÛπÚ¸Òfl. Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÚÓ„Ë Ì‡ Ï¥Ê·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ·ÂÁ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û Ï‡Ê¥; ÔËÁÛÔËÌÂÌÓ ÚÓ-
„Ë Ì‡ ìåÇÅ iÁ ÏÂÚÓ˛ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ËÌÍÛ;
ÒÍ‡ÒÓ‚‡ÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥flı Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ „‡ÌË˜Ì¥ ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ-
‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥flı; Û‚Â‰ÂÌÓ ÌÓ‚¥ Ô‡‚ËÎ‡ ÍÛ-
ÒÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ
ÍÛÒ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌËÈ
Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚; ÒÍ‡-
ÒÓ‚‡ÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÁÏ¥Û
ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌflÏË ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚
Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚¥‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚, Á‡-
·ÓÓÌÛ ˘Ó‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË ÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È Ú‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú‡ı ‰Îfl ÔË-
‰·‡ÌÌfl ÚÓ‚‡¥‚ ÌÂÍËÚË˜ÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ,
Î¥Ï¥Ú Ì‡ Ó‰ÌÓ‡ÁÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê Ù¥ÁË˜ÌËÏ
ÓÒÓ·‡Ï ˜ÂÂÁ ÔÛÌÍÚË Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª
‚‡Î˛ÚË ‚ ÒÛÏ¥ 1000 ‰ÓÎ. ëòÄ.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ̆ Ó ÔÓÚfl„ÓÏ Ô’flÚÓ„Ó ÂÚ‡-
ÔÛ ÔËÈÌflÚÓ ̂ ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÔÓ-
ÍÎËÍ‡ÌËı ÒÔËflÚË ÔÓÒÚÛÔÓ‚¥È Î¥·Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-
Ì˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl — Á‡ÍÓÌ¥‚, ‰ÂÍÂÚ¥‚ ä‡·Ï¥ÌÛ, ÛÍ‡-
Á¥‚ èÂÁË‰ÂÌÚ‡, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥È
çÅì, ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚, — ‡‚ÚÓ
‚ËÒ‚¥ÚÎ˛π ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ÍÓÌÒÔÂÍÚË‚ÌÓ. 

ì Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ ÔËÈ-
ÌflÚÓ á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË”; ‚ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ãÓ-
Ó-‡ıÛÌÍ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û

áÄäéçéíÇéêÖççü

èËıÓ‚‡ÌÛ ÔÂÂ‰ÓÔÎ‡ÚÛ ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı ÒÎ¥‰ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË Ò‡ÏÂ flÍ
ÔÂÂ‰ÓÔÎ‡ÚÛ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÔË ÓÁ‡-
ıÛÌÍ‡ı ‡ÍÂ‰ËÚË‚‡ÏË 
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‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥; ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÓ ÔÓ-
fl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÒÚÓ˜ÍË ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ˜Ë ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ; Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏ ‚Â‰ÂÌÌfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª; ÒËÒÚÂ-
Ï‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Û ·‡ÁÛ ˘Ó‰Ó
‚¥‰ÍËÚÚfl ·‡ÌÍ‡ÏË ‡ıÛÌÍ¥‚ Û Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. Ç‰ÓÒÍÓÌ‡-
ÎÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚË ̃ ÂÂÁ
ÏËÚÌËÈ ÍÓ‰ÓÌ ìÍ‡ªÌË, ÔÓfl‰ÓÍ ÍÛÔ¥‚Î¥
Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË-ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ 
Ì‡‰‡ÌÌfl ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ¥Ì‰Ë-
‚¥‰Û‡Î¸ÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥È Ì‡ ‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl ¥ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸ÌËı ‰ÓÁ‚ÓÎ¥‚ Ì‡ ‚‚ÂÁÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ú‡ ·Î‡ÌÍ¥‚ ̃ ÂÍ¥‚. ÇÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡‚ËÎ‡ ÔÂÂÍ‡ÁÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË — ÓÒÓ·ËÒÚËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·
— ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ — Á‡ ÏÂÊ¥
ìÍ‡ªÌË, ÔÓfl‰ÓÍ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Û ÒÚ‡ıÓ‚¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÓ-
fl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌflÏ ÚÓ‚‡Û Á‡ ¥ÏÔÓÚÌËÏË ÍÓÌÚ‡Í-
Ú‡ÏË. ëËÒÚÂÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ Ú‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÓ
Ô‡‚ËÎ‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË,
Ô‡‚ËÎ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Óª ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË Ú‡
ÔÓfl‰ÓÍ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, ÔÓÁËÍ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚¥‰ ÌÂ-
ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ¯Ú‡ÙÌËı
Ò‡ÌÍˆ¥È Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. êÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ
‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËÏË ̂ ¥ÌÌÓÒÚflÏË (Í¥Ï
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚), ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏË ÏÂÚ‡Î‡-
ÏË, Í‡ÏÂÌflÏË Ó„‡ÌÓ„ÂÌÌÓ„Ó ÛÚ‚ÓÂÌÌfl
¥ Ì‡Ô¥‚‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËÏË Í‡ÏÂÌflÏË, ̆ Ó ÔÂ-
ÂıÓ‰flÚ¸ Û ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚Ë. êÓÁÓ·ÎÂ-
ÌÓ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡
Ò‚Óπ˜‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÂÍÒÔÓÚ-
ÌËÏË, ¥ÏÔÓÚÌËÏË È Î¥ÁËÌ„Ó‚ËÏË ÓÔÂ-
‡ˆ¥flÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ. 

èËÈÌflÚÚfl ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ‚ÔÎËÌÛÎÓ Ì‡
ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. é‰Ì‡Í, Ì‡ ‰ÛÏ-
ÍÛ ‡‚ÚÓ‡, ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó-
„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔËÈÌflÚË ˘Â ÌËÁÍÛ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ‡ Ò‡ÏÂ: 

■ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ „Ó¯Ó‚Û ÒËÒ-
ÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË”, flÍËÈ ·Ë ‚ËÁÌ‡˜‡‚ Á‡Ò‡-
‰Ë „Ó¯Ó‚Óª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ ªª
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓfl‰ÓÍ ÂÏ¥Ò¥ª „Ó¯ÂÈ,
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó
Ó·¥„Û ÚÓ˘Ó (‚ êÓÒ¥ª Ú‡ÍËÈ Á‡ÍÓÌ ÔËÈÌfl-
ÚÓ ˘Â 1992 ÓÍÛ); 

■ á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Û ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª, Á‡-
ÒÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓÏÛ Ô¥‰ıÓ‰¥
‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl, ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¥
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓÎÓ-

ÊÂÌ¸ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË”, ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ì‡-
¯Óª Í‡ªÌË, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÏÂÚÓ‰¥‚, ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú¥‚ ¥ Ô‡ÍÚËÍË Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥; 

ÑÎfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó-
„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚
ìÍ‡ªÌ¥, Ì‡ ÔÓ„Îfl‰ ‡‚ÚÓ‡, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ
ÔËÈÌflÚË á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËÈ ·Ó„“. ì Ì¸ÓÏÛ Ï‡π ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÛ ¥ Í‡ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Á‡ ÌÂÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ ‡·Ó Á‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ ÌÂ‚ËÔ‡‚‰‡Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl Û ÒÙÂ¥
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, ˆÂÈ Á‡ÍÓÌ ÔÓ‚ËÌÂÌ: 

■ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ
ÔÓı¥‰ÌËı ‚¥‰ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ·Ó-
„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸;

■ ‰ÂÚ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÂÒÚÛÍÚÛ-
ËÁ‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û ìÍ‡ªÌË, ÚÓ·-
ÚÓ ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÌfl ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸, ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ‡·Ó Á‡ flÍËÏË
Ì‡ÒÚ‡‚ ÒÚÓÍ ÔÎ‡ÚÂÊÛ;

■ ‚ËÒ‚¥ÚÎËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚ÚÓËÌÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‡ÔÓÁË-

˜ÂÌ¸, ÁÓÍÂÏ‡, Á’flÒÛ‚‡ÚË ÒÛÚ¸ ÔÓÌflÚÚfl
“ÒÍÎ‡‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË” Ú‡ ÛÏÓ-
‚Ë ªı Ó·¥„Û;

■ ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª
‰¥È Ï¥Ê çÅì, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛π ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ
(„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ) ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, Ú‡ å¥-
Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ÛÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌËÏ ÛÔ‡‚ÎflÚË ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó„ÓÏ.
íÓ·ÚÓ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl  ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÈÌÓª Û„Ó‰Ë Ï¥Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ‰Â-
Ê‡‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌfl
‰¥È Û ÒÙÂ¥  ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·Ó-
„ÓÏ Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌflÏ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, ‚ ˆ¸ÓÏÛ
Á‡ÍÓÌ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚¥‰Ó·‡ÁËÚË ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ (flÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı, Ú‡Í
¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı) Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ
·Ó„ÓÏ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. å‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌ¥: Ù¥ÒÍ‡Î¸Ì¥ ‡„ÂÌÚË ‰ÂÊ‡‚Ë Á ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁËÍ
Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó ·Ó„Û; Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë Ì‡‰‡ÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËı „‡‡ÌÚ¥È; Î¥Ï¥ÚË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·Ó„Û Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËı „‡‡ÌÚ¥È Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚‡ÊÎË‚Ó ÓÁÓ·ËÚË ¥
‚ÔÓ‚‡‰ËÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚÓ¥‚ ÒÚ‡ÌÛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó-

„Û ìÍ‡ªÌË. íÂ·‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË Ú‡Í¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË, flÍ ÔËÈÌflÚÌËÈ (Ó¥πÌÚÓ‚ÌËÈ)
ÓÁÏ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‚‡Î˛ÚÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ·Ó„Û Ú‡
ÈÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ÒÚ¸, ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê
·Ó„ÓÏ, ÛÚ‚ÓÂÌËÏ Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓª
¥ ÔÎ‡‚‡˛˜Óª ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË; Ó·Òfl„Ë
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ “Ì‡Ï¥˜Â-
ÌÓ˛ ̂ ¥ÌÓ˛”. Ç‡ÊÎË‚Ó ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË Û Á‡-
ÍÓÌ¥ ÒËÒÚÂÏÛ Óˆ¥ÌÓÍ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ÊÂ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ˘Ó‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÌÓ‚Ëı ÔÓÁËÍ ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·Ó„ÓÏ. 

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó ÓÒÌÓ‚Ì¥, ÔËÌˆË-
ÔÓ‚¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚ÓÏ, ‡ ÑÂÍÂÚÓÏ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚
ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒËÒÚÂÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„Û-
Î˛‚‡ÌÌfl ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛”. ÑÂflÍ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÁÌ‡È¯ÎË ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÌfl Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Á‡ÍÓÌ‡ı Ú‡
Ô¥‰Á‡ÍÓÌÌËı ‡ÍÚ‡ı. Ä‚ÚÓ ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó
ÌËÌ¥¯Ìπ ‚‡Î˛ÚÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË
ÔÓÚÂ·Ûπ ÛÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl, ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ·‡-
„‡Ú¸Óı Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ¥ÁÌÓ„Ó ¥‚Ìfl.
ÇË¥¯ÂÌÌ˛ ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË ÒÔËflÎÓ ·
ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÒËÒÚÂÏÛ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl”, ÔÓÍÎËÍ‡ÌÓ„Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚË ÂÊËÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË, ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË
Á‡„‡Î¸Ì¥ ÔËÌˆËÔË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl, ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ, ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚, ¥Ì¯Ëı ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ó„‡Ì¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó Ò‡ÏÓ‚fl‰Û‚‡ÌÌfl
˘Ó‰Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Ô‡‚‡ È Ó·Ó‚’flÁÍË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ‚‡Î˛ÚÌËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ; ÔÓfl‰ÓÍ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒËÒÚÂÏÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl” Ï‡π ·ÛÚË ÛÁ„Ó‰ÊÂ-
ÌËÈ ¥Á Á‡ÍÓÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌË: “èÓ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”, “èÓ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ÓÒÌÓ‚Ë ·ÓÓÚ¸·Ë Á
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛”, Á ÔÓÂÍÚ‡-
ÏË Á‡ÍÓÌ¥‚: “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó Á‡ÔÓ·¥„‡Ì-
Ìfl ÎÂ„‡Î¥Á‡ˆ¥ª (‚¥‰ÏË‚‡ÌÌ˛) ‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚ-
ËÏ‡ÌËı ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ”, ¥Á
äËÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ, äËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-ÔÓˆÂÒÛ-
‡Î¸ÌËÏ ÍÓ‰ÂÍÒ‡ÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ äÓ‰ÂÍÒÓÏ
ìÍ‡ªÌË ÔÓ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥ Ô‡‚ÓÔÓ-
Û¯ÂÌÌfl, ¥Á Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË,
flÍËÏ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ Ú‡ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚‡ ÒÙÂË.

ÑÓÒÎ¥‰ÊÛ˛˜Ë ÒÚ‡Ì Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ‡‚ÚÓ ÁÌ‡È¯Ó‚ ÔÂ-
ÂÍÓÌÎË‚¥ ‰ÓÍ‡ÁË ÚÓÏÛ, ˘Ó ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ‚¥‰¥„‡ÎÓ · ‚Ë¥¯‡Î¸ÌÛ
ÓÎ¸ Û ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ¥ ÒÔ‡‚ Ì‡ ˆ¥È ÍÓÌ-
ÍÂÚÌ¥È ‰¥ÎflÌˆ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ªª ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ. 

■■

áÄäéçéíÇéêÖççü

ôÓ· Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ¥‚ÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚ Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔËÈÌflÚË á‡ÍÓÌ “èÓ
„Ó¯Ó‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ìÍ‡ªÌË”, flÍËÈ ·Ë ‚Ë-
ÁÌ‡˜Ë‚ Á‡Ò‡‰Ë ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª „Ó¯Ó‚Óª ÒË-
ÒÚÂÏË Ú‡ ªª ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓfl‰ÓÍ
ÂÏ¥Ò¥ª „Ó¯ÂÈ, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ¥ Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û Ú‡ fl‰ ¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚
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Ç ßíÄ∏åé!

ÑÓ ˜ËÒÎÂÌÌËı Ì‡„ÓÓ‰ ¥ Á‚‡Ì¸ „ÓÎÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË Ç.è.å‡Ú‚¥πÌÍ‡ ‰Ó‰‡Î‡Òfl ˘Â Ó‰Ì‡: ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ‚¥Ì ÒÚ‡‚ ÔÂ-
ÂÏÓÊˆÂÏ Á‡„‡Î¸ÌÓÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÔÓ„‡ÏË “ã˛‰ËÌ‡ ÓÍÛ-99” Û
ÌÓÏ¥Ì‡ˆ¥ª “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ”. ñÂ „¥‰Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÛ Ó‰-
ÌÓ„Ó Á Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë, ÍÂ¥‚ÌË-
Í‡ Ì‡ÈÔÓÚÛÊÌ¥¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ Ô¥‰ÚËÏÛπ Ú‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛπ ‚Ò¥
ÍÎ˛˜Ó‚¥ „‡ÎÛÁ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

ôËÓ ‚¥Ú‡πÏÓ ÇÓÎÓ‰ËÏË‡ è‡‚ÎÓ‚Ë˜‡ Á ÔÓ˜ÂÒÌÓ˛ ‚¥‰ÁÌ‡ÍÓ˛! áË-
˜ËÏÓ ÌÓ‚Ëı Á‰Ó·ÛÚÍ¥‚ ¥ ÔÂÂÏÓ„!

ç‡ ÙÓÚÓ: ÇÓÎÓ‰ËÏË å‡Ú‚¥πÌÍÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÛÂÚÍÓ˛ “èÓÏÂÚÂÈ-ÔÂÒÚËÊ”
flÍ “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ”. îÓÚÓ ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚‡ çÂ„Â·Âˆ¸ÍÓ„Ó.

5 ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ ‚Ë‰‡ÚÌËÈ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÔËÒ¸ÏÂÌÌËÍ éÎÂÒ¸ ÉÓÌ˜‡ ‚Ë-
ÒÚÛÔË‚ Á ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ ‚¥‰Ó‰ËÚË ‚Ú‡˜ÂÌ¥ Û ¥ÁÌËÈ ˜‡Ò ¥ Á ¥ÁÌËı ÔË˜ËÌ
¥ÒÚÓËÍÓ-‡ı¥ÚÂÍÚÛÌ¥ Ô‡Ï’flÚÍË, flÍ¥ ·ÛÎË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË Ò‚flÚËÌflÏË
ÛÍ‡ªÌˆ¥‚.

ßÌ¥ˆ¥‡ÚË‚Û Ï‡ÈÒÚ‡ ÒÎÓ‚‡ Ô¥‰ÚËÏ‡‚ èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ã.Ñ.äÛ˜-
Ï‡, ‚Ë‰‡‚¯Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÛÍ‡Á.

ÑÂ˘Ó Ô¥ÁÌ¥¯Â ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‚Ë‚˜Ë‚¯Ë Ï‡ÚÂ¥‡ÎË,
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ ÂÍÒÔÂÚ¥‚, ÔËÈÌfl‚ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Û ÔÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl 56 Ì‡È‚Ë‰‡ÚÌ¥¯Ëı ¥ÒÚÓËÍÓ-‡ı¥ÚÂÍÚÛÌËı
Ô‡Ï’flÚÓÍ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ — åËı‡ÈÎ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó áÓÎÓÚÓ‚ÂıÓ„Ó ÏÓÌ‡ÒÚËfl
Ú‡ ìÒÔÂÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒÓ·ÓÛ äËπ‚Ó-èÂ˜ÂÒ¸ÍÓª Î‡‚Ë.

ñfl ÒÔ‡‚‡ Á‰Ó·ÛÎ‡ ‚ÒÂÌ‡Ó‰ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ.
ç‡ Ê‡Î¸, ‡‚ÚÓÛ ·ÂÁÒÏÂÚÌÓ„Ó “ëÓ·ÓÛ” ÌÂ ÒÛ‰ËÎÓÒfl ‰Ó˜ÂÍ‡ÚË-

Òfl ‚Ú¥ÎÂÌÌfl Û ·¥ÎÓÏÛ Í‡ÏÂÌ¥, Û ÁÓÎÓÚ¥ ̂ ÂÍÓ‚ÌËı ·‡Ì¸ Ò‚Óπª ·Î‡„ÓÓ‰-
ÌÓª ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë. èÓÚÂ Ó·ËÚË ìÍ‡ªÌ¥ ‰Ó·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ Ò‡ÏÂ ¥Ï’fl
ÔËÒ¸ÏÂÌÌËÍ‡. ä¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÙÓÌ‰
‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÌËı Ô‡Ï’flÚÓÍ ¥ÒÚÓËÍÓ-‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓª ÒÔ‡‰˘ËÌË
¥ÏÂÌ¥ éÎÂÒfl ÉÓÌ˜‡‡, „‡ÒÎÓÏ flÍÓ„Ó ÒÚ‡ÎË ÁÌ‡ÏÂÌËÚ¥ ÒÎÓ‚‡ å‡ÈÒÚ‡:
“ëÓ·ÓË ‰Û¯ Ò‚Óªı ·ÂÂÊ¥Ú¸”.

îÓÌ‰ ¥ÏÂÌ¥ éÎÂÒfl ÉÓÌ˜‡‡, ÒÔ¥‚„ÓÎÓ‚Ó˛ Ô‡‚Î¥ÌÌfl flÍÓ„Ó ·ÛÎÓ Ó·-
‡ÌÓ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ÉÓÎÓ‚Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ÌËÌ¥ èÂÏ’π-
Ï¥Ì¥ÒÚ‡ ìÍ‡ªÌË Ç.Ä.û˘ÂÌÍ‡, ÔÂÂÚ‚ÓË‚Òfl Ì‡ „ÓÎÓ‚ÌÂ ‰ÊÂÂÎÓ
ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ò‚flÚËÌ¸. èÓÊÂÚ‚Û‚‡ÌÌfl Û ÙÓÌ‰
Ì‡·ÛÎË ÒÔ‡‚‰¥ ‚ÒÂÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·Û. ÑÓ Â˜¥, Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ÒËÒÚÂ-
ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂÍ‡Á‡ÎË Ì‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
åËı‡ÈÎ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó áÓÎÓÚÓ‚ÂıÓ„Ó ÏÓÌ‡ÒÚËfl ¥ ìÒÔÂÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒÓ·ÓÛ
äËπ‚Ó-èÂ˜ÂÒ¸ÍÓª Î‡‚Ë Ò‚¥È Ó‰ÌÓ‰ÂÌÌËÈ Á‡Ó·¥ÚÓÍ.

ç‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥ª ÙÓÌ‰Û Ú‡ ÔÂ¯Ëı Ô¥‰ÒÛÏÍ¥‚ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl Û ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. ß ÌÂ ‚Ë-
Ô‡‰ÍÓ‚Ó: ·‡„‡ÚÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ çÅì, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÈÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËÍË ‡ÍÚË‚ÌÓ
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á ÙÓÌ‰ÓÏ, ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ˆ˛ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÛ Ó·ÓÚÛ ÒÔ‡-
‚Ó˛ ˜ÂÒÚ¥, ÍÓÌÍÂÚÌËÏ ‚Ëfl‚ÓÏ ‚Î‡ÒÌÓª „ÓÏ‡‰flÌÒ¸ÍÓª ÔÓÁËˆ¥ª.

14 Í‚¥ÚÌfl 2000 ÓÍÛ Û ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ÈÌ¥È Á‡Î¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ˘Â Ó‰Ì‡ ÁÛÒÚ¥˜ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ îÓÌ‰Û ¥ÏÂÌ¥ éÎÂÒfl
ÉÓÌ˜‡‡ Á Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë. ôÓÔ‡‚‰‡,
ˆ¸Ó„Ó ‡ÁÛ ‚ÓÌ‡ Ï‡Î‡ ÛÓ˜ËÒÚËÈ ı‡‡ÍÚÂ — Í¥Î¸ÍÓı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ·ÛÎÓ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌÓ Ô‡Ï’flÚÌËÏË ÏÂ‰‡-
ÎflÏË ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÌËı Ô‡Ï’flÚÓÍ ¥ÒÚÓË-
ÍÓ-‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓª ÒÔ‡‰˘ËÌË ¥ÏÂÌ¥ éÎÂÒfl ÉÓÌ˜‡‡, flÍ¥ ‚Û˜‡˛Ú¸Òfl Á‡
ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Û ÒÔ‡‚Û ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ò‚flÚËÌ¸.

ëÂÂ‰ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌËı:
■ „ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ‰ËÂÍÚÓ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ê.Ç.ÄÂ¯ÍÓ‚Ë˜;
■ ‰ËÂÍÚÓ åÛÁÂ˛ „Ó¯ÂÈ çÅì É.ß.çÂ˜ËÔÓÍÓ;
■ ÍÂ¥‚ÌËÍ ÔÂÒ-ÒÎÛÊ·Ë çÅì Ñ.Å.ê¥Í·Â„;
■ ‡‰ÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ç.è.íÂÔËÎÓ;
■ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ éÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Ç.Ñ.ôÛˆ¸ÍËÈ.
è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÂ‰‡Î¥ ‚Û˜Ë‚ „ÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Û

‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÌËı Ô‡Ï’flÚÓÍ ¥ÒÚÓËÍÓ-‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓª ÒÔ‡‰˘ËÌË
¥ÏÂÌ¥ éÎÂÒfl ÉÓÌ˜‡‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥Í ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ì‡ÛÍ ìÍ‡ªÌË
è.í.íÓÌ¸ÍÓ.

Ç¥‰ÍË‚ ˆÂÂÏÓÌ¥˛ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌÌfl ¥ ÔË‚¥Ú‡‚ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌËı ÔÂ-
¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
è.å.ëÂÌË˘.

êÂ‰‡Íˆ¥fl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” ÔËπ‰ÌÛπÚ¸Òfl ‰Ó ̂ Ëı ÔÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌ¸. áË˜Ë-
ÏÓ Ì‡„ÓÓ‰ÊÂÌËÏ ˘‡ÒÚfl, Á‰ÓÓ‚’fl, ÌÓ‚Ëı ÛÒÔ¥ı¥‚ Û ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ¥È ¥ „Ó-
Ï‡‰Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

■■

ÇÓÎÓ‰ËÏË å‡Ú‚¥πÌÍÓ — “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ”ÇÓÎÓ‰ËÏË å‡Ú‚¥πÌÍÓ — “î¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÓÍÛ”

“ëÓ·ÓË ‰Û¯ Ò‚Óªı ·ÂÂÊ¥Ú¸”“ëÓ·ÓË ‰Û¯ Ò‚Óªı ·ÂÂÊ¥Ú¸”
ì ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ‚Û˜ÂÌÌfl 
Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÂ‰‡ÎÂÈ îÓÌ‰Û ¥ÏÂÌ¥ éÎÂÒfl ÉÓÌ˜‡‡

ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ‚Ë‰‡ÚÌËı Ô‡Ï’flÚÓÍ
¥ÒÚÓËÍÓ-‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓª ÒÔ‡‰˘ËÌË ¥ÏÂÌ¥ éÎÂÒfl ÉÓÌ˜‡‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥Í
è.í.íÓÌ¸ÍÓ (Î¥‚ÓÛ˜) ‚Û˜‡π Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÂ‰‡Î¸ îÓÌ‰Û „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓÏÛ ‰Ë-
ÂÍÚÓÛ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
ê.Ç.ÄÂ¯ÍÓ‚Ë˜Û. îÓÚÓ Ç‡ÎÂ¥fl á‡ÍÛÒËÎ‡.
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üÍ ÂπÒÚÛ˛Ú¸Òfl ‰Ó„Ó‚ÓË, ˘Ó
ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ÏË ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂ-
Â‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË Á‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË
‚¥‰ ÌËı ÔÓÁËÍ‡ÏË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡-
Î˛Ú¥?

PÂπÒÚ‡ˆ¥fl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡-
˛Ú¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË —˛Ë‰Ë˜-
ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË,
Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÏË flÍ ÒÛ·’πÍÚË Ô¥‰ÔË-
πÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, — ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË, Â„Û-
Î˛πÚ¸Òfl èÓÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‰Ó„Ó‚Ó¥‚, flÍ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË Á‡ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË,
ÔÓÁËÍ‡ÏË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥”, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì 
‹ 602 ‚¥‰ 22.12.1999 . (Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ìa ‚
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË 13 Ò¥˜Ìfl
2000 . Á‡ ‹ 15/4236). 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. êÂπÒÚ‡-
ˆ¥ÈÌ¥ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
Í‡Ï ‚Ë‰‡˛Ú¸ ‚ éèÖêì çÅì ̃ Ë ‚ ÈÓ„Ó ÚÂ-
ËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflı Á‡ Ï¥ÒˆÂÁÌ‡-
ıÓ‰ÊÂÌÌflÏ ·‡ÌÍÛ (Ù¥Î¥ª) ‡·Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÂÁË‰ÂÌÚ‡-ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡ Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ. ôÓ· Ó‰ÂÊ‡ÚË ÂπÒ-
Ú‡ˆ¥ÈÌÂ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó, ÂÁË‰ÂÌÚ-ÔÓÁË˜‡Î¸-

ÌËÍ ÔÓ‰‡π ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡Í¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË:

1) ÎËÒÚ-Á‚ÂÌÂÌÌfl Ì‡ ¥Ï’fl Ì‡˜‡Î¸ÌË-
Í‡ éèÖêì ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl;

2) ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌÛ ÙÓÚÓÍÓÔ¥˛
‰Ó„Ó‚ÓÛ ÏÓ‚Ó˛ ÓË„¥Ì‡ÎÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÓ-
Ú‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌËÈ ÔÂÂÍÎ‡‰ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚Ó˛;

3) ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ ‰Ó„Ó‚¥, flÍËÈ
ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ·Ó-
„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓÏ Á‡
Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏ ‚¥‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ,
ÔÓÁËÍÓ˛ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, Á‡ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ (Û Ú¸Óı ÔËÏ¥ÌËÍ‡ı);

4) ÔËÒ¸ÏÓ‚Â Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Á„Ó‰Ë
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë) Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ;

5) ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ˘Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ‚ÌÂÒÂÌ-
Ìfl ÔÎ‡ÚË Á‡ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ Á„¥‰ÌÓ Á Ú‡ËÙÓÏ ÔÓÒÎÛ„,
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÏ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË
‡ÍÚ‡ÏË çÅì.

üÍ˘Ó ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ¥Á ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ·ÂÁ Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÁË‰ÂÌÚ‡-
ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË
Ú‡/‡·Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ú‡-
ÍËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á ‡-
ıÛÌÍÛ ÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ,
ÚÓ ÂÁË‰ÂÌÚ-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ, Í¥Ï ‚Ë˘ÂÁ‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÔÓ‰‡π ¥Ì‰Ë‚¥‰Û-

‡Î¸ÌÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ıÛÌÍÛ ‚ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ÂÁË‰ÂÌÚ-ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‡ÂπÒÚÛ‚‡ÚË ‰Ó„Ó‚¥ ‰Ó
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ.

ì ‡Á¥ ÁÏ¥ÌË ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ (ÒÛÏË ÍÂ-
‰ËÚÛ, ÒÚÓÍÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl, ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª
ÒÚ‡‚ÍË), ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÓª ‚ ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚¥,
ÂÁË‰ÂÌÚÓ‚¥-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯Â
Ó‰ÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl Á ‰‡ÚË Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ÍËı
ÁÏ¥Ì ÒÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚËÒfl ¥Á ÍÎÓÔÓÚ‡ÌÌflÏ
ÔÓ ªı ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‰Ó ÚÂÍÒÚÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì, ‰Â ÈÓ-
„Ó ‚Ë‰‡ÌÓ. 

ì ˆ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÂÁË‰ÂÌÚ-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ
ÔÓ‰‡π Ú‡Í¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË:

1) ÎËÒÚ-Á‚ÂÌÂÌÌfl Ì‡ ¥Ï’fl Ì‡˜‡Î¸ÌË-
Í‡ éèÖêì çÅì ‡·Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl;

2) ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌ¥ ÙÓÚÓÍÓÔ¥ª
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á„¥‰ÌÓ Á flÍË-
ÏË ‚ÌÓÒflÚ¸Òfl ÁÏ¥ÌË ˜Ë ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó
‰Ó„Ó‚ÓÛ, ÏÓ‚Ó˛ ÓË„¥Ì‡ÎÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÓ-
Ú‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌËÈ ÔÂÂÍÎ‡‰ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚Ó˛;

3) ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÁÏ¥Ì
(‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸);

4) ÔËÒ¸ÏÓ‚Â Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Á„Ó‰Ë Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á‡ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÁÏ¥Ì
Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸.

áÏ¥ÌË Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ÓÙÓÏÎfl˛Ú¸Òfl
Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‰Ó‰‡ÚÍ‡ ‰Ó Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡, flÍËÈ ÒÚ‡-
ÌÓ‚ËÚ¸ ÌÂ‚¥‰’πÏÌÛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Û ‡Ì¥¯Â ‚Ë-
‰‡ÌÓ„Ó ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡, ÓÚÓÊ
ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÈÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÌÂ ÒÚfl„ÛπÚ¸Òfl.

üÍ˘Ó ÂÁË‰ÂÌÚ-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÓÚË-
Ï‡‚ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ Ó‰ÂÊ‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‰Ó ‚‚Â-
‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛ ˜ËÌÌÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª,
ÁÏ¥ÌË È ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÌÂª ÓÙÓÏÎfl-
˛Ú¸Òfl Û Ú‡ÍÓÏÛ Ê ÔÓfl‰ÍÛ. 

éË„¥Ì‡Î ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ò‚¥‰ÓˆÚ‚‡
(‰Ó‰‡ÚÍ‡ ‰Ó Ì¸Ó„Ó) ÏÓÊÂ ·ÛÚË Ì‡‰¥ÒÎ‡-
ÌËÈ ÂÁË‰ÂÌÚÛ-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ ‡·Ó ‚Ë‰‡-
ÌËÈ Ô¥‰ ÓÁÔËÒÍÛ ÈÓ„Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÛ. 

ì flÍÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl
‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡-
ıÛÌÍÛ Á‡ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌflÏ ‚Î‡ÒÌË-
Í‡ Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡
ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ˘Ó ‚ÓÌË
Ì‡‰¥È¯ÎË ‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ?

á„¥‰ÌÓ Á Ô¥‰ÔÛÌÍÚÓÏ 9.8.3 ÓÁ‰¥ÎÛ 9
„Î‡‚Ë ß ßÌÒÚÛÍˆ¥ª “èÓ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓª
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 621 ‚¥‰
27.12.1999 . (Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ìa ‚ å¥Ì¥ÒÚÂ-
ÒÚ‚i ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË 27.01.2000 . Á‡ 
‹ 53/4274), flÍ˘Ó ‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Ì‡‰¥È¯ÎË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ 

Çàïèòàííÿ  - âiäïîâiäü /

Національний банк України видає нормативно-правові акти в межах

своєї нормотворчої компетенції. Ці постанови, інструкції, положення,

правила є обов ’язковими для органів державної влади і місцевого самовря-

дування, підприємств, організацій та установ різних форм власності, а

також для фізичних осіб. На сьогодні діє близько чотирьохсот норматив-

них актів НБУ, які регулюють питання готівково-грошового обігу, валют-

ного регулювання, банківського регулювання та нагляду тощо.

Із набранням чинності Закону “Про Національний банк України”, на

відміну від порядку, який діяв раніше, нормативно-правові акти НБУ підля-

гають обов ’язковій державній реєстрації у Міністерстві юстиції України. 

З початку року Міністерством юстиції зареєстровано вже близько 20

нормативних актів НБУ. Серед них — Інструкція “Про міжбанківські розра-

хунки в Україні”, Положення “Про порядок реєстрації договорів, які перед-

бачають виконання резидентами боргових зобов ’язань перед нерезиден-

тами за залученими від нерезидентів кредитами, позиками в іноземній ва-

люті ”, Положення “Про порядок розрахунку резерву на відшкодування мож-

ливих збитків банків від операцій із цінними паперами” та інші. У цій

публікації автор висвітлює низку питань, піднятих у нормативно-право-

вих актах НБУ останнього часу.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó: 
‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó: 
‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔËÚ‡ÌÌfl
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‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á
ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Á‡ ÓÁÔÓ-
fl‰ÊÂÌÌflÏ ÈÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡ Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á
ˆ¸Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ, ÚÓ ‚ ‡Á¥ ·‡ÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚
‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚Ò¥ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÂÂ-
‰ÛÒ¥Ï ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË Ì‡ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚. 

üÍ˘Ó ‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚Ó‰ÌÓ-
˜‡Ò Ì‡‰¥È¯ÎÓ Í¥Î¸Í‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ì‡ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÓ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ ‰Ó ªı
ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë. ÇËÌflÚÓÍ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, flÍ¥ Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 23
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·˛‰ÊÂÚÌÛ ÒËÒÚÂ-
ÏÛ ìÍ‡ªÌË” ÒÚfl„Û˛Ú¸Òfl Û ÔÂ¯Ó˜Â„Ó-
‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ. 

óË ÔÓÚ¥·Ì‡ Á„Ó‰‡ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Ì‡
ÔÓ‰‡Ê ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Î¥Í‚¥‰ÛπÚ¸Òfl?

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 62 á‡ÍÓÌÛ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ú‡ Á èÓ-
ÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û ‰Ó
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 38 ‚¥‰
04.02.1998 . (Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ìa ‚ å¥Ì¥-
ÒÚÂÒÚ‚¥ ̨ ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË 19.03.1998 . Á‡
‹ 177/2617), Û ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ̃ Ë
¥Ì¯Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı
‡ÍÚ¥‚ çÅì, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ËÁËÍÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È, ˘Ó Á‡„ÓÊÛπ ªı ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥ ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚, ‡·Ó ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ
çÅì ÒÚÓÍ ‚ËÏÓ„ ˘Ó‰Ó ÛÒÛÌÂÌÌfl ÔÓÛ-
¯ÂÌ¸, ‚¥Ì Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë
‚ÔÎË‚Û. ÑÓ ÔËÏÛÒÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û
Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥fl ‡·Ó ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl
·‡ÌÍÛ. è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ÏÓÊÂ ÔËÈÌflÚË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û ÔÓ
Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ‡·Ó ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌËÏ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ˜Ë ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı
‡ÍÚ¥‚ çÅì, flÍÂ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó:

■ ÁÌ‡˜ÌÓª ‚Ú‡ÚË ‡ÍÚË‚¥‚ ‡·Ó ‰ÓıÓ‰¥‚; 
■ Ú‡/‡·Ó ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ; 
■ Ú‡/‡·Ó ¥ÒÚÓÚÌÓª ¯ÍÓ‰Ë ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï

ÈÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚; 
■ ÔËıÓ‚Û‚‡ÌÌfl ·Û‰¸-flÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚,

¥Ì¯Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ˜Ë ‡ÍÚË‚¥‚. 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ú‡ÍÓÊ

ÏÓÊÂ ÔËÈÌflÚË ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛
·‡ÌÍÛ, flÍ˘Ó ÚÓÈ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÒÚÓÍ
ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡‚ ‚ËÏÓ„ çÅì ˘Ó‰Ó ÛÒÛÌÂÌÌfl
ÔÓÛ¯ÂÌ¸, ÌÂ ÓÁÓ·Ë‚ ÔÓ„‡ÏÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl. 

èÓˆÂ‰Û‡ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Á‰¥ÈÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl Î¥Í‚¥‰‡ÚÓÓÏ (Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓ˛
ÍÓÏ¥Ò¥π˛) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó
ÔÓfl‰ÍÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÛÔÛ ·‡ÌÍÛ, ˘Ó Î¥Í‚¥‰ÛπÚ¸Òfl,
˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛. ûË‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡,
flÍ‡ ·‡Ê‡π ‚ËÍÛÔËÚË ·‡ÌÍ, Ï‡π ÔÓ‰‡ÚË
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ Á‡fl‚Û ‰Ó Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ‡ (Î¥Í-

‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª). Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÁÏ¥Ì,
‚ÌÂÒÂÌËı ‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ Á‡ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡-
ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û ‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚” ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 21.01.2000 . ‹ 23 (Á‡-
ÂπÒÚÓ‚‡Ì‡ ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË 04.02.2000 . Á‡ ‹ 66/4287), Ô¥ÒÎfl
Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÒÚÓÍÛ, Ì‡‰‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï
‰Îfl Á‡fl‚ÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„, flÍ˘Ó π ÔÓÔÓÁËˆ¥ª
ÍÛÔËÚË ·‡ÌÍ ‡·Ó ÔËπ‰Ì‡ÚË ÈÓ„Ó ‰Ó ¥Ì¯Ó-
„Ó ·‡ÌÍÛ, Î¥Í‚¥‰‡ÚÓ (Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl)
ÔÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ ÒÚÓÍÛ, Ì‡‰‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ-
‡Ï ‰Îfl Á‡fl‚ÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„, ÏÓÊÂ Á‚ÂÌÛ-
ÚËÒfl ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á Ó·ґÛÌ-
ÚÓ‚‡ÌËÏË ÔÓÔÓÁËˆ¥flÏË. ç‡ ÔÓ‰‡Ê ‡·Ó
ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ, ˘Ó Î¥Í‚¥‰ÛπÚ¸Òfl,
ÔÓÚ¥·Ì‡ Á„Ó‰‡ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, Ï‡ÈÌÓ‚¥ ‚ËÏÓ-
„Ë flÍËı ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÌÂ ÏÂÌ¯Â ‰‚Óı ÚÂÚËÌ
ÒÛÏË ‚ËÁÌ‡ÌËı ÔÂÚÂÌÁ¥È ‰Ó ·‡ÌÍÛ. ñfl
Á„Ó‰‡ ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl ÔÓÚÓÍÓÎÓÏ Á·Ó¥‚
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚. ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Î¥Í‚¥‰‡-
ÚÓ (Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl) ¥ ˛Ë‰Ë˜Ì‡
ÓÒÓ·‡, flÍ‡ ·‡Ê‡π ‚ËÍÛÔËÚË ·‡ÌÍ, ÛÍÎ‡‰‡-
˛Ú¸ Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛ Û„Ó‰Û ÔÓ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÌfl
·Ó„Û Ú‡ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

üÍ˘Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÌÂ ÔÓ‚ÂÌÛ‚
ÍÂ‰ËÚ ‚ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÒÚÓÍ, ˜Ë
Ï‡π Ô‡‚Ó ·‡ÌÍ ÔÓ‰‡ÚË ‰Ó ÒÛ‰Û
Á‡fl‚Û ÔÓ Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl
Ì‡ Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÂ Ï‡ÈÌÓ?

á„¥‰ÌÓ ¥Á ˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ‰Ó„Ó‚¥ ÛÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ï¥Ê
·‡ÌÍÓÏ Ú‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ Û ÔËÒ¸ÏÓ‚¥È
ÙÓÏ¥ Á ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÔÂ‚ÌËı ÔÓˆÂ‰Û
¥ Ô‡‚ËÎ. ñÂÈ ‰Ó„Ó‚¥ π ÍÓÌÒÂÌÒÛ‡Î¸-
ÌËÏ, ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ÈÌËÏ, ‚Á‡πÏÓÁÓ·Ó-
‚’flÁÛ˛˜ËÏ. Å‡ÌÍ ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl Ì‡‰‡-
ÚË „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË (ÍÂ‰ËÚ) ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍÛ Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ‰Ó„Ó-
‚ÓÓÏ, ‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ — ÔÓ‚ÂÌÛÚË
„Ó¯Ó‚Û ÒÛÏÛ Ú‡ ‚ËÔÎ‡ÚËÚË ‚¥‰ÒÓÚÍË. ì
ÒÚ‡ÚÚ¥ 161 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË
Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ‚ËÌÌ¥
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ ¥ ‚ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÒÚÓÍ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÓ-
ÎÓÊÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÛ Ú‡ ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ. íÓ·-
ÚÓ ÍÂ‰ËÚ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ˜‡Ò, ÔÓ
Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ flÍÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ Ï‡π ÔÓ-
‚ÂÌÛÚË ÈÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ˜ËÌÌÂ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ÌÂ-
ÒÂÌÌfl ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÁÏ¥Ì ‰Ó ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó
‰Ó„Ó‚ÓÛ Ì‡ ·Û‰¸-flÍ¥È ÒÚ‡‰¥ª ÈÓ„Ó ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ï¥Ê ÌËÏË
Á„Ó‰Ë ˘Ó‰Ó ‚Ò¥ı ÒÛÚÚπ‚Ëı ÏÓÏÂÌÚ¥‚. ñÂ
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÌfl ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ¯Îfl-
ıÓÏ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Ï¥Ê ÌËÏ Ú‡ ·‡ÌÍÓÏ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, flÍËÈ π ÌÂ‚¥‰’πÏ-
ÌÓ˛ ˜‡ÒÚËÌÓ˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ.
éÚÊÂ, ÍÂ‰ËÚÌËÈ ‰Ó„Ó‚¥ Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌ-

ÌflÏ ÒÚÓ¥Ì ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÈ.
ÄÎÂ ÁÏ¥Ì‡ ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ‚ ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥
ÒÚÓÍÛ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, Á„¥‰ÌÓ Á¥
ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 162 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ-
‡ªÌË ‚ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ¸ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ ÌÂ
‰ÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl. 

üÍ˘Ó ÒÚÓÓÌ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó-
‚ÓÛ ÌÂ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ Á„Ó‰Ë ˘Ó‰Ó ÔÓÎÓÌ-
„‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ‡ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡π ÍÂ‰ËÚ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ
ÚÂÏ¥Ì, ÍÂ‰ËÚÓ Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚflÏË 4
Ú‡ 151 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË Ï‡π
Ô‡‚Ó ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ. üÍ-
˘Ó ˆËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·ÓÊÌËÍ‡ Á‡ÒÚ‡-
‚Ó˛, ÚÓ ·‡ÌÍ Á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 20 á‡ÍÓ-
ÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Á‡ÒÚ‡‚Û” ÏÓÊÂ Á‚ÂÌÛ-
ÚË ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ Á‡ÒÚ‡‚Ë. 

éÚÊÂ, ·‡ÌÍ ÛÔ‡‚¥ ÔÓ‰‡ÚË ‰Ó ÒÛ‰Û Á‡-
fl‚Û ÔÓ Á‚ÂÌÂÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ Á‡ÒÚ‡-
‚ÎÂÌÂ Ï‡ÈÌÓ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ˜ËÌÌËÏ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ.

üÍ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‰‡ÚË
‰Ó ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
çÅì, ˘Ó· ÔÂÂÓÙÓÏËÚË ÍÓÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËÈ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÈÓ„Ó Â-
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛?

á„¥‰ÌÓ Á ßÌÒÚÛÍ ¥̂π  ̨“èÓ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ˛ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ‹ 621 ‚¥‰ 27.12.1999 . (Á‡-
ÂπÒÚÓ‚‡Ìa ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË 27.01.2000 . Á‡ ‹ 53/4274), ‰Îfl
ÔÂÂÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡-
ıÛÌÍÛ ·‡ÌÍÛ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÈÓ„Ó ÂÓ„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥π˛ ÔÓ‰‡˛Ú¸ Ú¥ Ê ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ˘Ó È
ÔË ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ‡ıÛÌÍÛ, ‡ Ò‡ÏÂ:

■ Á‡fl‚Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó Á‡ÁÍ‡;
■ ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌÛ ÍÓÔ¥˛ ÒÚ‡-

ÚÛÚÛ;
■ ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌÛ ÍÓÔ¥˛ ‰Ó-

ÍÛÏÂÌÚ‡ ÔÓ ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Ó·Î¥ÍÛ;

■ ‰Ó‚¥‰ÍÛ ÔÓ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ‚ Ó„‡Ì‡ı
èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ìÍ‡ªÌË;

■ ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌÛ ÍÓÔ¥˛ ‰Ó-
‚¥‰ÍË Ó„‡ÌÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÔÓ
‚ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ∏‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
ÂπÒÚÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ìÍ-
‡ªÌË (∏Ñêèéì);

■ ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌÓ Á‡Ò‚¥‰˜ÂÌ¥ ‰‚‡ ÔËÏ¥-
ÌËÍË Í‡ÚÍË Á¥ Á‡ÁÍ‡ÏË Ô¥‰ÔËÒ¥‚ Ú‡
‚¥‰·ËÚÍÓÏ ÔÂ˜‡ÚÍË.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ÔË ̂ ¸ÓÏÛ ÌÓÏÂ ÍÓ-
ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ ÍÓ‰ ·‡ÌÍÛ
Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ·ÂÁ ÁÏ¥Ì.

■■
éµÓ·!ãÒÈ„Ô˘Ê∫„·-!
Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÚÈÚÛÊÌ·ÛÈË·˜µº!Ë·ÎÔÓÔÂ·„.
ÚÛ„·!µ!ÒÊ∫ÚÛÒ·˜µº!ÓÔÒÌ·ÛÈ„ÓÈˆ!·ÎÛµ„!ˇÒÈ.
ÂÈ¯ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·Ó.
ÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/

ûêàÑàóçÄ äéçëìãúíÄñßü



îéçÑéÇàâ êàçéä

ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 200048

ëèêÄÇÄ ãàòÖ áÄ ßçÇÖëíéêÄåà

“ì
Ò¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl — ÔÓÁËÚË‚Ì¥. á‚Ë-
˜‡ÈÌÓ, Ú‡ÍÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, flÍ ÛÎ¥ÚÍÛ
1997-„Ó, ‚ÊÂ ÌÂ ·Û‰Â, ‡ÎÂ 2000-È

ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË „¥‰ÌËÏ ÓÍÓÏ”, — Ú‡ÍËÈ
ÔÓ„ÌÓÁ ˘Ó‰Ó ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ ‰‡‚ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ
“Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì” ÚÂÈ‰Â Ó‰ÌÓ„Ó Á Î¥‰Â¥‚
ˆ¸Ó„Ó ËÌÍÛ, ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Wood&Company
— ß„Ó å‡ÒÎ˛Í.

èÓ„ÌÓÁ ‚ËÔ‡‚‰‡‚Òfl. ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ó-
ÍÛ ¥Ì‰ÂÍÒ ÓÒÌÓ‚ÌÓª Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ
ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
èîíë (ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û „Ë‚Ìflı) Á¥Ò
Û Ô¥‚ÚÓ‡ ‡Á‡ — ‰Ó 58.66 ÔÛÌÍÚ‡ (Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ Ì‡ 31 ·ÂÂÁÌfl), Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚ ·Â-
ÂÁÌ¥ — Ì‡ 25%. á‡ Ô¥‚ÓÍÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
¥Ì‰ÂÍÒÛ èîíë Òfl„ÌÛÎÓ 100%, Á‡ ¥Í —
240%.

îÓÌ‰Ó‚ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ ProU-50, Ó·˜ËÒÎ˛-
‚‡ÌËÈ Û ‰ÓÎ‡‡ı ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ “èÓÒÔÂÍÚ
ßÌ‚ÂÒÚÏÂÌÚÒ”, ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ Á·¥Î¸-
¯Ë‚Òfl Ì‡ 70%, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ‚ ·ÂÂÁÌ¥ —
Ì‡ 24%. á‡ ̄ ¥ÒÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ ProU-50 Á¥Ò Ì‡
95%, Á‡ ¥Í — Ì‡ 245%.

éÚÓÊ Ì¥flÍËı ÒÛÏÌ¥‚¥‚ Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó Ë-

ÌÓÍ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‡Íˆ¥È ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl ‰Ó
ÊËÚÚfl, ÌÂÏ‡π. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÂÍÒÔÂÚ¥‚, ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÍÛÒÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂ-
ÌÂ ÓÔÚËÏ¥ÒÚË˜ÌËÏË Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏË ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ Ú‡ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚. éÔÚËÏ¥ÁÏ ‚ËÍÎËÍ‡ÎË Ú‡Í¥ ÔÓÁË-
ÚË‚Ì¥ ÌÓ‚ËÌË, flÍ ÛÒÔ¥¯Ì‡ ÂÒÚÛÍÚÛË-
Á‡ˆ¥fl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó-
„Û, ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÚ¥ÈÍ‡
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè.

üÍ˘Ó Û „Û‰Ì¥ — Ò¥˜Ì¥ ËÌÓÍ ÊË‚
Ì‡‰¥flÏË, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏË Á ÂÙÓÏ‡ÚÓ-
Ò¸ÍËÏË Á‡fl‚‡ÏË ÔÂÂÓ·‡ÌÓ„Ó Ì‡ ‰Û„ËÈ
ÚÂÏ¥Ì èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ãÂÓÌ¥‰‡
äÛ˜ÏË Ú‡ ÌÓ‚ËÏ Ûfl‰ÓÏ Ì‡ ̃ ÓÎ¥ Á Ç¥ÍÚÓ-
ÓÏ û˘ÂÌÍÓÏ, ÚÓ ÌËÌ¥ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌ-
ÍÛ Ì‡‰Ëı‡˛Ú¸ ÔÂ¯¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚Ú¥ÎÂÌ-
Ìfl ̂ Ëı Á‡fl‚. ßÌ‚ÂÒÚÓË Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸ ‚¥‰ Ûfl-
‰Û ÌÓ‚Ëı ‰¥È. 

“ëÛÒ¥‰Ì¥È ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ Ú‡ÍÓÊ
‰Ó‰‡π ÓÔÚËÏ¥ÁÏÛ”, — Á‡Û‚‡ÊÛπ ˘Â Ó‰ËÌ
Ù‡ÍÚÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÚÂÈ‰Â ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
“èÓÒÔÂÍÚ-ßÌ‚ÂÒÚÏÂÌÚÒ” ß„Ó å‡ÁÂÔ‡.
î‡ı¥‚ˆ¥ ‰‡‚ÌÓ ÔÓÏ¥ÚËÎË, ˘Ó ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ ¥Á ‰ÂflÍËÏ Á‡Ô¥ÁÌÂÌÌflÏ
ÔÓ‚ÚÓ˛π ÛıË ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó, ˘Ó ÔÓflÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl Û˜‡ÒÚ˛ Ì‡ ÌËı Ó‰ÌËı ¥ ÚËı ÊÂ

¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ
ÓÍÛ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ êíë-
ßÌÚÂÙ‡ÍÒ Á¥Ò Ì‡ 60—65%.

á‡„‡ÎÓÏ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Ì‡ ËÌÍÛ Ì‡ ÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ 2000 ÓÍÛ flÍ¥ÒÌÓ ‚¥‰¥ÁÌflÎ‡Òfl ‚¥‰ ÏË-
ÌÛÎÓ¥˜ÌÓª, ÍÓÎË ìÍ‡ªÌ¥ Á‡„ÓÊÛ‚‡‚ ‰Â-
ÙÓÎÚ, „Ë‚Ìfl ·ÛÎ‡ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ˛, Ó˜¥ÍÛ-
‚‡Ì¥ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‚Ë·ÓË ÔÓÓ‰ÊÛ‚‡-
ÎË ÌÂÔÂ‚Ì¥ÒÚ¸, ‡ ÇÇè ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÓÒ¥ÌÌ¸Óª
ÍËÁË Ô‡‰‡‚. 

Å‡ÍÛ‚‡ÎÓ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚.

èÖêòÄ ïÇàãü

I
¥Ì‚ÂÒÚÓË, ÒıÓÊÂ, Á’fl‚ËÎËÒfl. “á‡ı¥‰Ì¥
ÙÓÌ‰Ë ‚¥‰ÍËÎË ÔÂ¯¥ Î¥Ï¥ÚË (Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl) ‰Îfl ìÍ‡ªÌË, ˘Ó È ÔË‚ÂÎÓ

‰Ó ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ËÌÍÛ”, — ÒÚ‚Â‰ÊÛπ
ÛÔ‡‚Îfl˛˜ËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÏË ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥flÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “èÓÎ‡-ßÌ‚ÂÒÚ” Ö¥Í
ç‡ÈÏ‡Ì.

íÂÈ‰Â ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Wood&Company
ß„Ó å‡ÒÎ˛Í Á‡ÁÌ‡˜‡π, ˘Ó, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ
‚¥‰ ÓÒÂÌ¥ 1999-„Ó, ÍÓÎË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Ë-
ÌÓÍ ÓÁ‚Ë‚‡‚Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÒÍÛÔÓ‚Û‚‡ÌÌfl ‡Íˆ¥È ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌË-
ÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË (ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á Ï¥ÒˆÂ‚Ë-
ÏË ÍÓÂÌflÏË), ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ
2000 ÓÍÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë‚ ‚Ëı¥‰ Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËÈ ËÌÓÍ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı:
“áÓÒÚ‡ÌÌfl, — ÒÚ‚Â‰ÊÛπ ‚¥Ì, — ÔÓ-
‚’flÁ‡ÌÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¥Á “·Î‡ÍËÚÌËÏË
Ù¥¯Í‡ÏË” (Ì‡È·¥Î¸¯ ıÓ‰Ó‚ËÏË ‡Íˆ¥flÏË)
— ÂÌÂ„Ó„ÂÌÂ‡ÚÓ¥‚, “ìÍÌ‡ÙÚË”,
“ëÚËÓÎÛ” — Á‡„‡ÎÓÏ ·ÎËÁ¸ÍÓ 10 ÔÓÁË-
ˆ¥È. ÇÓÌË Ô¥‰ÌflÎË ËÌÓÍ, ¥ ‚ ÚÓÏÛ
‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛πÚ¸Òfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒÛ
ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı, ‡ ÌÂ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚”.

èÓ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ Ì‡ÈÎ¥Í‚¥‰Ì¥¯Ëı
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ıÓ˜‡ · ÁÌ‡˜ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ªı ÍÛÒÛ È ÌÂ‚ÂÎËÍ‡ Ï‡Ê‡
(¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ˆ¥Ì‡ÏË ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡-
ÊÛ).

ß„Ó å‡ÁÂÔ‡ Á “èÓÒÔÂÍÚ-ßÌ‚ÂÒÚ-
ÏÂÌÚÒ” ‰¥ÎËÚ¸Òfl ÒÂÍÂÚ‡ÏË: “ì Ò‚ÓªÈ Ó-
·ÓÚ¥ fl ‚ËÓÍÂÏÎ˛˛ ÏÂÚ‡ÎÛ„¥˛, ÚÛ·Ì¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ Ó·Î‡ÒÌ¥ ÂÌÂ„ÓÔÓÒÚ‡-
˜‡Î¸Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª (Ú‡Ï Ò‚Óª ÔÓÍÛÔˆ¥) ‚¥‰
“·Î‡ÍËÚÌËı Ù¥¯ÓÍ”, Û flÍ¥ ‚ÍÎ‡‰‡˛Ú¸
ÍÓ¯ÚË ÔÓÚÙÂÎ¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË”. ñÂ ÓÁÌ‡-

Íåóïåðåäæåíèé  àíàëiç /

ÖÌÈÛÒÔ!
ãÔ˘Ô„ÈÍ

è‰Ï‡Â·¯!”ã„·ÒÛ·Ï˝ÓÈˆ!ÊÒÊÂ‚·¯ÊÓ˝‘!
çµÁÓ·ÒÔÂÓÔ‰Ô!˜ÊÓÛÒÙ!

ÊÒÚÊÎÛÈ„ÓÈˆ!ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝

èÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚÓ ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl

í‡·ÎËˆfl 1. áÏ¥Ì‡ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ Ì‡ Ì‡ÈÎ¥Í‚¥‰Ì¥¯¥ ‡Íˆ¥ª ‚ èîíë Û ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2000 ÓÍÛ

ç‡Á‚‡ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ äÛÔ¥‚Îfl, áÏ¥Ì‡, èÓ‰‡Ê, áÏ¥Ì‡, å‡Ê‡, 
(ÌÓÏ¥Ì‡Î ‡Íˆ¥È, „Ì.) „Ì. % „Ì. % %

ÑÌ¥ÔÓÂÌÂ„Ó (25) 139.00 110.61 153.00 54.55 10

á‡ı¥‰ÂÌÂ„Ó (10) 38.00 53.23 40.45 61.80 6

ÑÓÌ·‡ÒÂÌÂ„Ó (10) 20.00 170.27 21.30 113.21 7

ìÍÌ‡ÙÚ‡ (0.25) 17.85 106.36 18.45 86.55 3

äÓÌˆÂÌ “ëÚËÓÎ” (0.25) 9.60 59.73 10.90 36.25 14

äËª‚ÂÌÂ„Ó (0.25) 4.54 65.51 4.95 79.31 9

çËÊÌ¸Ó‰Ì¥ÔÓ‚Ò¸ÍËÈ 
ÚÛ·ÓÔÓÍ‡ÚÌËÈ Á‡‚Ó‰ (0.25) 3.90 −31.58 5.06 −12.76 30

ÑÓÌÂˆ¸ÍÓ·ÎÂÌÂ„Ó (1.25) 3.00 −4.76 3.85 −3.27 28

ï‡ˆËÁ¸ÍËÈ ÚÛ·ÌËÈ Á‡‚Ó‰ (0.05) 1.53 −1.04 1.91 −1.04 25

ñÂÌÚÂÌÂ„Ó (0.25) 0.82 173.33 1.00 25.00 22

ÑÓ‚¥‰ÍÓ‚Ó

èË‚Á‡‚Ó‰ “êÓ„‡Ì¸” (25) 100.00 −84.62 369.00 −53.82 269

èË‚Á‡‚Ó‰ “ëÎ‡‚ÛÚË˜” (ÌÂÏ‡π ‰‡ÌËı) 12.00 −29.41 27.00 −46.00 125

åÓÚÓ-ë¥˜ (1.05) 6.00 93.55 24.00 −22.58 300

ìÍ¥˜ÙÎÓÚ (0.35) 3.70 −63.00 16.50 50.00 346

íÛ·Ó‡ÚÓÏ (0.25) 0.23 109.09 0.49 −32.88 113

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍËÈ „ÎËÌÓÁÂÏÌËÈ Á‡‚Ó‰ (0.25) 0.20 100.00 0.99 32.00 395

èÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚÓ ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl
á‡ ÔÂ¯ËÈ Í‚‡Ú‡Î 2000 ÓÍÛ ÍÛÒË 
Ì‡ÈÎ¥Í‚¥‰Ì¥¯Ëı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‡Íˆ¥È 

ÁÓÒÎË ‚ 1.5 ‡Á‡
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˜‡π, ˘Ó ‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı „‡ÎÛÁflı ÔÓÎ¥ÚËÍ‡
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‡Íˆ¥È ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÔÓÁËˆ¥ª Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÒÚ‡-
ÚÂ„¥˜ÌËı ÔÓÍÛÔˆ¥‚. èÓÍË ‚ÓÌË ÒÍÛÔÓ-
‚Û˛Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÈ Ô‡ÍÂÚ, ˆ¥Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î¥
‡Íˆ¥È ÁÓÒÚ‡π, ¥ ÔÓ‰‡‚ˆ¥ ‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ ÔË-
ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Ó Á‡fl‚ÓÍ π‰ËÌÓ„Ó ÔÓ-
ÍÛÔˆfl. í‡Í‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ÒÍÎ‡Î‡Òfl ÌËÌ¥ Ì‡
ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ó·Î‡ÒÌËı ÂÌÂ-
„ÓÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
2). á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚, ßÌ‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌËÈ ÔÛÎ, flÍÓÏÛ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥
Ô‡ÍÂÚË ‡Íˆ¥È ÛÊÂ Ô’flÚË Ó·ÎÂÌÂ„Ó, Ì‡-

ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥ ÍÓÌÍÛÒ¥‚ ÒÍÛÔÓ‚Ûπ ‡Íˆ¥ª Â¯-
ÚË Ó·ÎÂÌÂ„Ó. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ÍÛÒ ÍÛÔ¥‚Î¥
ÁÓÒÚ‡π, ‡ ÔÓ‰‡ÊÛ — ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl.

í‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, È ‚ËÌflÚÍË.
í‡Í, ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “äËª‚ÂÌÂ„Ó”, flÍÛ ‚Ë-
˘ÂÁ„‡‰‡Ì‡ „ÛÔ‡ “ÔÓÍÓ‚ÚÌÛÚË” ÔÓÍË
˘Ó ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥, π Ó·’πÍÚÓÏ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. Ä·Ó “ÑÓÌÂˆ¸ÍÓ·ÎÂÌÂ„Ó”,
ÍÓÚ‡, ˘ÓÔ‡‚‰‡, ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚ ¥˘Â ÌÂ ˆ¥Í‡‚ËÚ¸. 

ßÌ¯Ó„Ó Ó‰Û ÔËÍÎ‡‰Ë: “é‰ÂÒ‡Ó·Î-
ÂÌÂ„Ó”, ˘Ó Á‡‚’flÁÎ‡ Û ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ¥ Ï¥Ê
ÍÂÛ˛˜Ó˛ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÏ Ô‡ÍÂÚÓÏ „Û-

ÔÓ˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥È “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ ÍÂ-
‰ËÚ” ¥ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÓÏ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚‡; “ã¸‚¥‚Ó·ÎÂÌÂ„Ó” Ú‡ “ëÛÏË-
Ó·ÎÂÌÂ„Ó”, ‰ÓÎfl flÍËı ‚Ë¥¯ÂÌ‡:
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÏ Ô‡ÍÂÚÓÏ ªıÌ¥ı ‡Íˆ¥È
Á‡‚ÓÎÓ‰¥‚ ÛÊÂ Á„‡‰Û‚‡ÌËÈ ßÌ‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÛÎ.

èÓÍ‡ÁÓ‚ËÏ Ì‡ ÙÓÌ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô¥‰ÈÓÏÛ π Ú‡ÍÓÊ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ
‡Íˆ¥È ÛÒÔ¥¯ÌÓ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ÔË‚Á‡-
‚Ó‰¥‚ ‡·Ó ÌÂ ‰ÛÊÂ ÛÒÔ¥¯ÌËı ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ÚÛ·ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
ÇÎ‡ÒÌËÍË Û ÌËı Á’fl‚ËÎËÒfl, ‡ÎÂ ‚Ó-
ÌË ÔÓÍË ̆ Ó ÌÂ Ó·ÎflÚ¸ ̂ ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
ÔÛ·Î¥˜ÌËÏË, ÚÓ·ÚÓ ÌÂ Ô‡„ÌÛÚ¸ Á‡-
ÎÛ˜‡ÚË ÍÓ¯ÚË ̄ ÎflıÓÏ ÌÓ‚Ëı ÂÏ¥Ò¥È
Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸
‡Íˆ¥È Ò‚Óªı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

ÑÓÒËÚ¸ ‚‡„ÓÏËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ‚ÔÎË‚Û Ì‡
ÍÛÒË ‡Íˆ¥È Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ π ÔË‚‡ÚË-
Á‡ˆ¥fl. üÍ˘Ó îÓÌ‰ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡
‚ËÒÚ‡‚Îflπ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Ô‡ÍÂÚ, flÍËÈ ÌÂ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ, ÍÓÌÍÛÛ˛˜¥ ÒÚÓÓÌË ÔÓ-
˜ËÌ‡˛Ú¸ ÒÍÛÔÓ‚Û‚‡ÚË ‡Íˆ¥ª ¥ ÍÛÒ ÁÓ-
ÒÚ‡π. èÓÚÂ ÎË¯Â ‰Ó ˜‡ÒÛ, ÍÓÎË ·Û‰Â
Á¥·‡ÌÓ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÈ Ô‡ÍÂÚ (ÓÒÚ‡ÌÌ¥È
ÔËÍÎ‡‰, Í¥Ï Ó·ÎÂÌÂ„Ó, — åËÍÓ-
Î‡ª‚Ò¸ÍËÈ „ÎËÌÓÁÂÏÌËÈ Á‡‚Ó‰).

Ç¥‰‰‡ÏÓ Ì‡ÎÂÊÌÂ È ‰ÂÊ‡‚¥ — Á‡
¥¯ÂÌÌfl, flÍËÏ ÛÔ‡‚Îfl˛˜ËÏ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËÏË Ô‡ÍÂÚ‡ÏË ‡Íˆ¥È ‰ÓÛ˜ÂÌÓ „ÓÎÓÒÛ-
‚‡ÚË Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó‡ı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Á‡ ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl 50% ˜ËÒÚÓ„Ó
ÔË·ÛÚÍÛ Ì‡ ÒÔÎ‡ÚÛ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ Á‡ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û 1999 Óˆ¥. ïÓ˜‡
ˆÂÈ Á‡ı¥‰ ·ÓÎfl˜Â Á‡˜¥Ô‡π ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡Ì¥
‰ÂÊ‡‚Ó˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ (·Ó Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛπ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡
ÔË·ÛÚÓÍ), ‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ Á’fl‚ËÎ‡Òfl ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÚË ÔÂ¯¥ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë. í‡Í,
Á·ÓË “ÑÌ¥ÔÓÂÌÂ„Ó” ÔÓ„ÓÎÓÒÛ‚‡ÎË
Á‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ 110 ÏÎÌ. „Ì. ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚. ôÓ-
Ô‡‚‰‡, Á‡ ÏËÌÛÎËÈ ¥Í ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÓÚË-
Ï‡Î‡ “ÊË‚ËÏË” „Ó¯ËÏ‡ ÏÂÌ¯Â 200
ÏÎÌ. „Ë‚ÂÌ¸, ÚÓÊ ÏÓÊÂ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚËÒfl
Á ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡ÏË ı¥·‡ ˘Ó ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥π˛.
ÄÎÂ ˆÂ ‚ÊÂ ¥Ì¯Â ÔËÚ‡ÌÌfl.

äéêÖäñßü èÖêÖÑ 
çÄëíìèçàå áêéëíÄççüå

è
¥ÒÎfl ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó Ë‚Í‡ Û ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡-
Ú‡Î¥ ÔÓ‰‡Î¸¯Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÛÒ¥‚
‡Íˆ¥È ÔËÁÛÔËÌËÎÓÒfl. á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË

ÔÓÚÙÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÂÛ˛˜Ó„Ó ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “èÓ-
Î‡-ßÌ‚ÂÒÚ” Ö¥Í‡ ç‡ÈÏ‡Ì‡, “ËÌÓÍ
·ÎËÁ¸ÍËÈ ‰Ó ÎÓÍ‡Î¸ÌÓ„Ó Ô¥Í‡ ‡·Ó ‚ÊÂ
‰ÓÒfl„ ÈÓ„Ó. èÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔÓ¯ÚÓ‚ıÓÏ
‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ËÌÍÛ ·Û‚ ÔË-
ÔÎË‚ „Ó¯ÂÈ Û ÔÂ¥Ó‰ ÌÂÁÌ‡˜ÌËı Ó·-
Òfl„¥‚ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. Ä ÔÓÚÓÏÛ — flÍ ÒÌ¥„Ó-
‚‡ Î‡‚ËÌ‡: ˜ËÏ ·¥Î¸¯Â ÁÓÒÚ‡‚ ËÌÓÍ,
ÚËÏ ÏÂÌ¯ËÏ ·ÛÎÓ ·‡Ê‡ÌÌfl ÔÓ‰‡‚‡ÚË...
ÇÚ¥Ï, ÌËÌ¥ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÓ˜‡‚Òfl ÔËÔÎË‚
‡Íˆ¥È: ÁÓÍÂÏ‡, “ìÍÌ‡ÙÚË”, “ëÚËÓÎÛ”
¥ “äËª‚ÂÌÂ„Ó”; ÔÓÍÛÔˆ¥ Ê ÛÊÂ ‚Ë˜ÂÔ‡-
ÎË ÔÂ¯¥ ÂÒÛÒË”.

ÄÌ‡Î¥ÚËÍ ÔÓ„ÌÓÁÛπ, ˘Ó ÍÓÂÍˆ¥fl (Û
‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ — ÁÌËÊÂÌÌfl Ô¥ÒÎfl ÚË‚‡-
ÎÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl) ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË Ó¥πÌ-
ÚÓ‚ÌÓ 10%. á„Ó‰ÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÌÓ-
‚ËÚ¸Òfl, ˜ÓÏÛ ÒÔËflÚËÏÂ ÌÂ ÎË¯Â Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û, ‡ È
ÌÂÔÓ„‡Ì¥ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÛÏÓ‚Ë: ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ, Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥fl
ËÌÍÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‡ÔÓÁË-
˜ÂÌ¸, ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ,
flÍËÈ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ÔËÔÎË‚ÓÏ ‚‡-
Î˛ÚË, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ-
„‡ÌËı ÌÓ‚ËÌ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ËÌÍ‡ı.

■■

îéçÑéÇàâ êàçéä

í‡·ÎËˆfl 2. áÏ¥Ì‡ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ Ì‡ ‡Íˆ¥ª ÂÌÂ„ÓÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‚ èîíë 

Û ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 2000 ÓÍÛ

ç‡Á‚‡ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ äÛÔ¥‚Îfl, áÏ¥Ì‡, èÓ‰‡Ê, áÏ¥Ì‡, å‡Ê‡, 
(ÌÓÏ¥Ì‡Î ‡Íˆ¥È*, „Ì.) „Ì. % „Ì. % %

äËª‚ÂÌÂ„Ó 4.54 65.5 4.95 79.3 9

ÑÓÌÂˆ¸ÍÓ·ÎÂÌÂ„Ó 3.00 −4.8 3.85 −3.3 28

ï‡Í¥‚Ó·ÎÂÌÂ„Ó 0.70 125.8 1.48 24.4 111

óÂÍ‡ÒËÓ·ÎÂÌÂ„Ó 0.66 3 200.0 1.09 10.1 65

Ç¥ÌÌËˆflÓ·ÎÂÌÂ„Ó (10) 20.00 — 68.00 36.0 240

óÂÌ¥„¥‚Ó·ÎÂÌÂ„Ó 0.49 391.0 0.80 −11.1 63

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ·ÎÂÌÂ„Ó 0.48 33.3 0.78 −42.2 63

ÜËÚÓÏËÓ·ÎÂÌÂ„Ó 0.43 72.0 1.71 1.2 298

åËÍÓÎ‡ª‚Ó·ÎÂÌÂ„Ó 0.41 57.7 1.49 148.3 263

äËÏÂÌÂ„Ó (10) 15.01 200.2 30.00 −50.0 100

é‰ÂÒ‡Ó·ÎÂÌÂ„Ó 0.35 −50.0 1.00 −33.3 186

ÑÌ¥ÔÓÓ·ÎÂÌÂ„Ó (10) 13.10 31.0 45.00 — 244

ãÛ„‡ÌÒ¸ÍÓ·ÎÂÌÂ„Ó 0.32 57.5 1.39 26.4 341

ïÂÒÓÌÓ·ÎÂÌÂ„Ó 0.30 200.0 0.51 −15.0 70

äËª‚Ó·ÎÂÌÂ„Ó 0.27 575.0 0.31 −6.4 14

ê¥‚ÌÂÓ·ÎÂÌÂ„Ó 0.26 136.4 0.95 −54.8 265

á‡Í‡Ô‡ÚÚflÓ·ÎÂÌÂ„Ó 0.25 56.9 0.70 18.6 179

ëÂ‚‡ÒÚÓÔ¥Î¸Ï¥Ò¸ÍÓ·ÎÂÌÂ„Ó 0.15 — 1.44 −52.0 860

èÓÎÚ‡‚‡Ó·ÎÂÌÂ„Ó 0.12 — 1.15 15.0 858

íÂÌÓÔ¥Î¸Ó·ÎÂÌÂ„Ó 0.10 — 1.40 6.1 1300

ÇÓÎËÌ¸Ó·ÎÂÌÂ„Ó 0.07 34.5 0.12 −69.5 61

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ó·ÎÂÌÂ„Ó 0.01 −90.0 1.00 25.0 9900

èËÍ‡Ô‡ÚÚflÓ·ÎÂÌÂ„Ó — — 1.05 5.0 —

ã¸‚¥‚Ó·ÎÂÌÂ„Ó — — 0.94 −45.0 —

óÂÌ¥„¥‚Ó·ÎÂÌÂ„Ó — — 0.88 17.3 —

ëÛÏËÓ·ÎÂÌÂ„Ó — — 0.75 −82.1 —

* í‡Ï, ‰Â ÌÓÏ¥Ì‡Î ÌÂ ‚Í‡Á‡ÌÓ, ‚¥Ì ‰Ó¥‚Ì˛π 0.25 „Ì.
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ÇIëçàä çÅì, íêÄÇÖçú 200050

äßãúäßëíú äéíàêìÇÄçú 
üä äêàíÖêßâ ÄäíàÇçéëíß êàçäì 

ì
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ˘Ó

Ï¥ÒÚËÚ¸Òfl ‚ èÓÎÓÊÂÌÌ¥ “èÓ ÔÓfl-
‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÂÁÂ‚Û Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û-

‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı Á·ËÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË”, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌÓÏÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 30.12.1999 .
‹ 629 (Ì‡‰‡Î¥ — èÓÎÓÊÂÌÌfl), ‡ Ú‡ÍÓÊ
‚ “ßÌÒÚÛÍˆ¥ª Á ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ
ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰-
ÊÂÌ¥È ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 30 „Û‰Ìfl
1997 ÓÍÛ ‹ 466 (Ì‡‰‡Î¥ — ßÌÒÚÛÍˆ¥fl),
ÓÍÂÒÎÂÌÓ ÎË¯Â ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÍÓÌÚÛË,
flÍ¥ ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‚¥‰ÌÂÒÚË ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌÓ-
„Ó Ô‡ÔÂ‡ ‰Ó ÚÓ„Ó ˜Ë ¥Ì¯Ó„Ó flÍ¥ÒÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÌÛ. é‰Ì‡Í Û Ì¸ÓÏÛ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÍËÚÂ¥ª, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸
ÒÚ‡Ì ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. í‡Í, Á„¥‰ÌÓ
¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË ‡ÍÚË‚ÌËÈ
ËÌÓÍ — ˆÂ ËÌÓÍ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-
ÔÂ‡, Ì‡ flÍÓÏÛ π ÁÏÓ„‡ ·Û‰¸-ÍÓÎË ÔÓ-
‰‡ÚË Ô‡Ô¥ Á‡ ˆ¥ÌÓ˛, ˘Ó ÔÂÂ‚‡Ê‡π Ì‡
ËÌÍÛ Ô¥‰ ˜‡Ò ÈÓ„Ó ‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Ì‡ ÔÓ-
‰‡Ê. 

ì èÓÎÓÊÂÌÌ¥ ÔÂÂÎ¥˜Û˛Ú¸Òfl ˜ÓÚËË

Ù‡ÍÚÓË, Ì‡ Á‡Ò‡‰¥ flÍËı ËÌÓÍ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË
flÍ ‡ÍÚË‚ÌËÈ ‡·Ó Ì‡‚Ô‡ÍË. äÓÊÌËÈ ¥Á
ÌËı Ï‡π ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË.
èÓÚÂ ¥ÒÌÛπ È Á‡„‡Î¸Ì‡ ‰Îfl ‚Ò¥ı ˜ÓÚË¸Óı
Ù‡ÍÚÓ¥‚ — ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ¸ Á˜ËÚÛ‚‡ÌÌfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ flÍÓª Ó·ËÚ¸Òfl
‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÒÚ‡Ì ËÌÍÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. 

ôÓ· ‚ËÁÌ‡˜ËÚË Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÍËÚÂ¥ª,
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥ª ÚÓ„Ó ˜Ë
¥Ì¯Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡, ÒÎ¥‰ Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl ‰Ó ‰ÊÂ-
ÂÎ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÌÂ ‚ ‰Ó‚¥Î¸Ì¥, ‡ ‚ ˜¥ÚÍÓ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÏÓÏÂÌÚË ‡·Ó ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ˜¥ÚÍÓ
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ¥ÌÚÂ‚‡Î¥‚ ˜‡ÒÛ. 

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ˆÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ
ÔËÍÎ‡‰¥. èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ‰Îfl ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ Á‡ Ó‰ÌËÏ ¥Á
Ù‡ÍÚÓ¥‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÓ·ËÚË Ô¥‰‡ıÛÌÓÍ
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. ñ¥ÎÍÓÏ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó
·Û‰¸-flÍÂ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚
ÏÂÊ‡ı ÔÂ‚ÌÓ„Ó ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ. í‡Í,
ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-
ÔÂ‡, flÍËÈ ÚÓ„ÛπÚ¸Òfl ‚ èîíë, ÏÓÊÂ
ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl ˘ÓÏËÚ¥ (˘Óı‚ËÎËÌË). äÓ-
ÚËÛ‚‡ÌÌfl Ê, Ì‡‚Â‰ÂÌ¥ Û Á‡ÒÓ·‡ı Ï‡ÒÓ-
‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓÒÚ¥ ‚Ë‰‡ÌÌfl. ÅÂÁÛÏÓ‚ÌÓ,
‰Îfl Ô¥‰‡ıÛÌÍÛ ˜ËÒÎ‡ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÚÓ-

„¥‚Î¥ ‰‡Ì¥ èîíë π Ì‡·‡„‡ÚÓ ¥ÌÙÓÏ‡-
ÚË‚Ì¥¯ËÏË, ÔÓÚÂ ªı Ô‡ÍÚË˜ÌÂ Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ Ó˜Â‚Ë‰Ì¥ ÔË˜ËÌË ÛÒÍ-
Î‡‰Ì˛πÚ¸Òfl. 

ì èÓÎÓÊÂÌÌ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ ‚ËÁÌ‡-
˜‡ÚË ÒÂÂ‰Ìπ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ÍÛÔ¥‚Î¥ ̂ ¥ÌÌÓ-
„Ó Ô‡ÔÂ‡ Ì‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ ÓÙÓÏÎÂ-
ÌÓÏÛ ÔÓÁ‡·¥ÊÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È
ÚËÊ‰ÂÌ¸ Ï¥Òflˆfl. ÇÓ˜Â‚Ë‰¸, ¥ ˆfl ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰‡ˆ¥fl ÔÓÚÂ·Ûπ ÍÓÌÍÂÚËÁ‡ˆ¥ª. 

üÍ˘Ó ÔË ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥ª Ù‡ÍÚÓ‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË ÔÂ‚ÌÛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
ÍÛ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÒÂÂ‰Ì˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÚËÛ-
‚‡Ì¸ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, Ô¥‰‡-
ıÛÌÓÍ ÏÓÊÌ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË: 

■ ˘ÓÚËÊÌfl ÛÔÓ‰Ó‚Ê Ï¥Òflˆfl, ̆ ÓÔ’flÚ-
ÌËˆ¥ Ì‡ ˜‡Ò Á‡ÍËÚÚfl ÚÓ„Ó‚Óª ÒÂÒ¥ª Ó-
„‡Ì¥Á‡ÚÓ‡ ÚÓ„¥‚Î¥; 

■ ˘ÓÏ¥Òflˆfl Û ÍÓÌÍÂÚÌËÈ ˜‡Ò (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÚËÊ‰ÂÌ¸ Ï¥Òflˆfl ‡·Ó
ÚÓ„Ó ÚËÊÌfl, ÍÓÎË ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Û Ò‚¥Ú Ù¥ÍÒÓ-
‚‡ÌÂ ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÂ ‚Ë‰‡ÌÌfl);

■ Û ‰ÂÌ¸ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÚÓ„¥‚ Ï¥Òflˆfl;
■ ¥Á ·Û‰¸-flÍÓ˛ ¥Ì¯Ó˛ Á‡‰‡ÌÓ˛ ÔÂ¥Ó-

‰Ë˜Ì¥ÒÚ˛. 
üÍ˘Ó ÔË ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥ª Ù‡ÍÚÓ‡ ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓ Á‡Ù¥ÍÒÛ‚‡ÚË ÔÂ‚ÌËÈ Ù‡ÍÚ (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ‡ÁÓ‚Û Û„Ó‰Û Á Ô‡ÍÂÚÓÏ, ÓÁÏ¥
flÍÓ„Ó ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÈ), ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛ ÔÓ Û„Ó‰Ë ÏÓÊÌ‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË: 

îéçÑéÇàâ êàçéä

Êîíöåïöiÿ /

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
ãÔ„·Ï˝

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÛÔÒ‰µ„Ïµ!
˜µÓÓÈÌÈ!·ÊÒ·ÌÈ!

è˙·Â‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

üÒµÍ!
åÈÚÊÓÎÔ„

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÔÊÒ·˜µÍ!
Ó·!ıÔÓÂÔ„ÔÌÙ!ÒÈÓÎÙ!è˙·Â‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ!

Дворічна практика застосування міжнародних стандартів бухгалтерського обліку (МСБО) спонукала до розв ’язан-

ня низки методичних проблем, пов ’язаних із практичним виконанням банком вимог цих стандартів. Одним із най-

важчих завдань виявилася оцінка активності ринку цінних паперів.

Відповідно до вимог Положення “Про порядок розрахунку резерву на відшкодування можливих збитків банків від

операцій із цінними паперами” стан ринку конкретного цінного папера є одним із критеріїв віднесення його до пев-

ної категорії, що, в свою чергу, впливає на вибір тієї чи іншої методики визначення його ринкової вартості. Щоб

вирішити, до якої категорії віднести цінний папір, слід визначити кількісні індикатори, що сукупно характеризу-

ють стан його ринку. 

Автори статті пропонують конкретну методику визначення активності ринку того чи іншого цінного папера

з урахуванням особливостей стану і перспектив розвитку українського фондового ринку в цілому. 

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl 
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ 

ËÌÍÛ 
ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÂÁÂ‚Û Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl  ÏÓÊÎË‚Ëı
Á·ËÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl 
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ 

ËÌÍÛ 
ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÂÁÂ‚Û Ì‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl  ÏÓÊÎË‚Ëı
Á·ËÚÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË
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■ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËÈ Ï¥Òflˆ¸
ÓÍÛ;

■ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÚËÊ‰ÂÌ¸ Ï¥Òflˆfl;
■ Á‡ ¥Ì¯ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰. 
éÒÍ¥Î¸ÍË Â¯Ú‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ —

¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸Ì¥, ÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ªı ˘Ó‰Ó ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÓÍÂÏÓ. 

èÂ¯ËÈ Ù‡ÍÚÓ: Ì‡ ËÌÍÛ ‰¥˛Ú¸ ·‡Ì-
ÍË, ·ÓÍÂÒ¸Í¥ ÍÓÌÚÓË ̃ Ë ¥Ì¯¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë,
flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl
ˆ¥Ì Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Ú‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡.

ç‡ Ê‡Î¸, Û ˆ¸ÓÏÛ ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ÌÂ
ÍÓÌÍÂÚËÁÓ‚‡ÌÓ ÁÏ¥ÒÚ ÚÂÏ¥Ì¥‚ “ËÌÓÍ,
Ì‡ flÍÓÏÛ ‰¥˛Ú¸ ·‡ÌÍË” ¥ “ÔÓÒÚ¥ÈÌÂ ÍÓ-
ÚËÛ‚‡ÌÌfl”. íÓÏÛ, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ¥‚,
·‡ÌÍ, flÍËÈ ÍÂÛπÚ¸Òfl Û Ò‚ÓªÈ Ô‡ÍÚË˜Ì¥È
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÏÓ„‡ÏË èÓÎÓÊÂÌÌfl Ú‡
ßÌÒÚÛÍˆ¥ª, Ï‡π Ô‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÚÎÛÏ‡-
˜ËÚË ˆ¥ ÚÂÏ¥ÌË, ‡ ÓÚÊÂ, È ÔÂ¯ËÈ Ù‡-
ÍÚÓ Û ˆ¥ÎÓÏÛ. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ Ú‡-
ÍÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÊÌÓ„Ó Á ÚÂÏ¥Ì¥‚. 

1. êËÌÓÍ, Ì‡ flÍÓÏÛ ‰¥˛Ú¸ ·‡ÌÍË

éÒÌÓ‚ÌËÏ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl
ÔÂ¯Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ π ÍÓÌÚÛË ËÌÍÛ, Ì‡
flÍÓÏÛ ‰¥˛Ú¸ ÓÔÂ‡ÚÓË, ÍÓÚ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
˛Ú¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸. íÓÏÛ Ô‡-
ÍÚË˜Ì‡ ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥fl Ù‡ÍÚÓ‡ ‚ËÏ‡„‡π
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ËÌÍÛ, ˘Ó
π ‰ÊÂÂÎÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ˆ¥ÌÌËÈ
Ô‡Ô¥. 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ô‡ÍÚËÍË ÒÛ-
ÍÛÔÌËÈ ËÌÓÍ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ¥ ÌÂ-
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ. Ç ‡ÒÔÂÍÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ÍÓÊÌËÈ ¥Á ÌËı Ï‡π Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡„Ë È
ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. 

ç‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ ÓÙÓÏÎÂÌËı ËÌÍ‡ı
π‰ËÌËÏ Â„ÛÎflÌËÏ ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌËÏ ‰ÊÂ-
ÂÎÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª π ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl èÂ¯Óª
ÙÓÌ‰Ó‚Óª ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË (èîíë)
— Ú‡Í Á‚‡Ì¥ “Ú‚Â‰¥ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl” (Û„Ó-
‰Ë Á‡ flÍËÏË ‚ ‡Á¥ ªı ‡ÍˆÂÔÚÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÒfl ‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ). 

èÓÁËÚË‚ÌËÏË ËÒ‡ÏË ̂ ¸Ó„Ó ‰ÊÂÂÎ‡
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª π Ó·’πÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥-
Ì¥ÒÚ¸, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ï‡Ì¥ÔÛÎ˛‚‡ÚË ËÌÍÓÏ
èîíë ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓ È ËÁËÍÓ‚‡ÌÓ. 

ÑÓ ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚ ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÂÒÚË ÚÛ Ó·ÒÚ‡-
‚ËÌÛ, ˘Ó ‚ èîíë ÍÓÚËÛ˛Ú¸Òfl ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË Ó·ÏÂÊÂÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚
— ÚËı, flÍ¥ ÔÓÈ¯ÎË ÔÓˆÂ‰ÛÛ Î¥ÒÚËÌ-
„Û. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ú‡ÍËı ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÌËÌ¥ ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ 400, ÚÓ‰¥ flÍ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡-
ËÒÚ‚ — ÔÓÌ‡‰ 35 ÚËÒfl˜. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Û˜‡ÒÌËÍË èîíë — ˆÂ Ó·ÏÂÊÂÌ‡ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ Î¥ˆÂÌÁÓ‚‡ÌËı ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË, ÍÓÊÌËÈ Á flÍËı ÏÓÊÂ ‚ËÒÚ‡-
‚ËÚË ÎË¯Â Ó‰ÌÂ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ ÍÓÊÌÓ-
ÏÛ ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ. 

çÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ËÌÓÍ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ
Ï‡π ÁÏÓ„Û Ì‡‰‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÌÂÓ·-
ÏÂÊÂÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. ÑÊÂ-
ÂÎ‡ÏË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÈÓ„Ó ÍÓÚËÛ‚‡Ì-

Ìfl ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì‡ ÔÂÒ‡, Ú‡Í Á‚‡Ì¥
“ÚÂÎÂÙÓÌÌ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ Ï‡È‰‡Ì˜ËÍË”,
flÍ¥ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÓÎ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ˆÂÌÚ¥‚, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÒÂ‚ÂË ÏÂÂÊ¥
ßÌÚÂÌÂÚ, ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÙÓÌ-
‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ, flÍ¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸
‡ÍÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª (ÍÛÔ¥‚Î˛) Á ‰‡ÌËÏ
ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ. 

èÓÁËÚË‚ÌÓ˛ ËÒÓ˛ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ‰ÊÂ-
ÂÎ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÌÂ-
Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ËÌÍÛ π ÚÂ, ˘Ó Á‡fl‚ËÚË
ÔÓ Ò‚Óª Ì‡Ï¥Ë ˘Ó‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂ‡ ÏÓÊÂ ·Û‰¸-flÍ‡ ˛Ë‰Ë˜Ì‡ ‡·Ó
Ù¥ÁË˜Ì‡ ÓÒÓ·‡; ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ — ªı ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Ú‚Â-
‰Ëı ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, ÍÓÚË-
Û‚‡ÌÌfl ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÌÂ π
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏË ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl: ÓÒÓ·‡,
˘Ó ÓÁÏ¥ÒÚËÎ‡ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl, ÌÂ Ó·Úfl-
ÊÂÌ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ‰ÓÚËÏÛ‚‡ÚËÒfl
ÈÓ„Ó ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ Û„Ó‰Ë. ñfl Ó·ÒÚ‡‚Ë-
Ì‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ·ÂÁÍ‡ÌÓ Ï‡-
Ì¥ÔÛÎ˛‚‡ÚË ËÌÍÓÏ ÛÒ¥ı ·ÂÁ ‚ËÌflÚÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 

ì èÓÎÓÊÂÌÌ¥ π ÌÓÏ‡, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ‚ Î¥ÒÚËÌ„Û
èîíë ‡·Ó ·Û‰¸-flÍÓª Á ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ·¥Ê
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÛπ ËÌÓÍ ‰‡ÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂ‡ flÍ ÌÂ‡ÍÚË‚ÌËÈ. ç‡‚fl‰ ˜Ë ¥Á
ˆ¥π˛ ÌÓÏÓ˛ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„Ó‰ËÚËÒfl ·ÂÁÁ‡-
ÒÚÂÂÊÌÓ. èÓ-ÔÂ¯Â, Ì‡ ÊÓ‰Ì¥È ¥Á ÙÓÌ-
‰Ó‚Ëı ·¥Ê Á‡ ÊÓ‰ÌËÏ ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ
ÌÂ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl Â„ÛÎflÌ¥ ÚÓ„Ë. Ç ÛÏÓ-
‚‡ı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰¥ÈÒÌÓÒÚ¥ ·¥Ê¥ — ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ ÌÂ ‚ÚÓËÌÌÓ„Ó Ó·¥„Û, ‡ ÔÂ‚ËÌÌÓ-
„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. èÓ-‰Û-
„Â, ‚¥‰ÓÏ¥ ‚ËÔ‡‰ÍË, ÍÓÎË ˆ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥,
ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛˜Ë ÚÓÏÛ ˜Ë ¥Ì¯ÓÏÛ ÍË-
ÚÂ¥˛ Î¥ÒÚËÌ„Û èîíë, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ ÔÂ‰ÏÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡ ‚ÚÓ-
ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ. èÓ-ÚÂÚπ, Ï¥Ê ÔÓfl‚Ó˛
Ô‡ÔÂ‡ Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ ¥ Á‡ÌÂÒÂÌ-
ÌflÏ ÈÓ„Ó ‰Ó Î¥ÒÚËÌ„Û èîíë, flÍ Ô‡‚Ë-
ÎÓ, ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ÔÂ‚ÌËÈ ˜‡Ò, ÔÓÚfl„ÓÏ
flÍÓ„Ó ˆ¥ÌÌËÏ Ô‡ÔÂÓÏ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÚÓ„Û˛Ú¸
Ì‡ ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ËÌÍÛ. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ Ó·ÒÚ‡‚ËÌË
‰ÊÂÂÎÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Îfl Ô¥‰‡ıÛÌÍÛ
ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÎÛ„Û‚‡ÚË: 

■ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ËÌÓÍ;
■ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ËÌÓÍ;
■ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ¥ ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ

ËÌÍË ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò. 
ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔÂÂ‚‡„Û ÒÎ¥‰ Ì‡‰‡‚‡-

ÚË ÔÂ¯ÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥Ì
‚Ë¥ÁÌflπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘ËÏ ÒÚÛÔÂÌÂÏ
‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ Ì‡‰‡ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

2. èÓÒÚ¥ÈÌÂ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl 

è¥‰ “ÒÚ‡Î¥ÒÚ˛” ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ ÒÎ¥‰ Ó-
ÁÛÏ¥ÚË ªı Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ
ËÌÍÛ ‚ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥, ‚¥‰Ï¥ÌÌ¥È ‚¥‰ ÌÛÎfl, Û
ÍÓÊÌËÈ ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ˜‡ÒÛ. åË
‚‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ·‡ÌÍÛ ‰Ó-
ˆ¥Î¸ÌÓ Á‡‰‡ÚË ÔÂ‚ÌÂ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÂ ˜ËÒÎÓ

ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ Ú‡ Ô¥‰‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ªı ¥Á ÔÂ‚-
ÌÓ˛ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ˛. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‰Îfl
Ô¥‰‡ıÛÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥
‚Ë‰Ë ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸, flÍ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ¥ ÍÓ-
ÚËÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔÓ‰‡Ê, Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ¥ ÍÓ-
ÚËÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛, ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ ÍÓ-
ÚËÛ‚‡ÌÌfl. 

ôÓ· ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á‡ ÔÂ¯ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, ¥Á
Ì‡‚Â‰ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‚Ë·Ë‡˛Ú¸
Ì‡ÈÔËÈÌflÚÌ¥¯ËÈ ‚Ë‰ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ Ú‡
Á‡‰‡˛Ú¸ ÔÂ‚ÌÛ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÛ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸.
èË ˆ¸ÓÏÛ ÏÓÊÎË‚¥ Ú‡Í¥ ‚‡¥‡ÌÚË: 

■ Á‡‰‡˛Ú¸ Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó‰ÌÓ-
ÒÚÓÓÌÌ¥ı ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ÌÂ ÏÂÌ-
¯Â Ô’flÚË), ÔË˜ÓÏÛ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ Ô¥‰‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á ÍÓ-
ÚËÛ‚‡ÌÌflÏË Ì‡ ÔÓ‰‡Ê; 

■ Á‡‰‡˛Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÚË-
Û‚‡Ì¸:

— Ì‡ ÔÓ‰‡Ê;
— Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛; 
■ Á‡‰‡˛Ú¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸:
— ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ı ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸;
— Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ¥ı ¥ ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ı ÍÓ-

ÚËÛ‚‡Ì¸, ÔË˜ÓÏÛ Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ¥ ÍÓÚË-
Û‚‡ÌÌfl Ô¥‰‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‡ÁÓÏ ¥Á ‰‚ÓÒÚÓ-
ÓÌÌ¥ÏË. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ Ì‡ÈÍ‡˘ËÏ π ÚÂÚ¥È ‚‡-
¥‡ÌÚ — Ô¥‰‡ıÛÌÓÍ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ Ì‡ ÍÛ-
Ô¥‚Î˛. 

ÄÌ‡Î¥Á Ô‡ÍÚË˜ÌÓª Ó·ÓÚË ËÌÍÛ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸: ÔÓ-
fl‰ ¥Á Â‡Î¸ÌËÏË ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌflÏË, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡fl‚Ì¥ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÂ-
‡Î¸Ì¥ (¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚Ì¥). ßÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ, ˘Ó
‰‡π ÁÏÓ„Û ‚¥‰ÓÍÂÏËÚË Â‡Î¸Ì¥ ÍÓÚËÛ-
‚‡ÌÌfl ‚¥‰ ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌËı, ÏÓÊÂ ÒÎÛ„Û‚‡-
ÚË ¥ÌÚÂ‚‡Î (‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌËÈ ÒÔÂ‰), Û
ÏÂÊ‡ı flÍÓ„Ó ÔÓ‚‡‰ËÚ¸Òfl ªı Ô¥‰‡ıÛ-
ÌÓÍ. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ˆ¥ÎÂÈ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì¥ ÒÔÂ-
‰Ë Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ¥ ÔÓ‰‡Ê. 

è¥‰ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌËÏ ÒÔÂ‰ÓÏ Ì‡ ÍÛ-
Ô¥‚Î˛ ÓÁÛÏ¥πÏÓ ‚ÂÎË˜ËÌÛ, ˘Ó ˜ËÒÂÎ¸-
ÌÓ ‰Ó¥‚Ì˛π: 

BIDmax — BID 
Sbid = —————————— × 100%, (1)

BIDmax 

‰Â Sbid — ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌËÈ ÒÔÂ‰ Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡; 

BIDmax — Ì‡ÈÍ‡˘‡ ˆ¥Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î¥
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡; 

BID — ˆ¥Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î¥ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. 
è¥‰ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌËÏ ÒÔÂ‰ÓÏ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê

ÓÁÛÏ¥πÏÓ ‚ÂÎË˜ËÌÛ, ˘Ó ˜ËÒÂÎ¸ÌÓ ‰Ó-
¥‚Ì˛π:

 ASKmin − ASK         
Sask =  —————————— × 100% , (2)

 ASKmin                
‰Â Sask — ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌËÈ ÒÔÂ‰ Ì‡

ÔÓ‰‡Ê ‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡; 
ASKmin — Í‡˘‡ ˆ¥Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥Ì-

ÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡; 

îéçÑéÇàâ êàçéä
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ASK — ˆ¥Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡.
èË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ

ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á‡ ÔÂ¯ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ
ÏÓÊÌ‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ ‚Â-
ÎË˜ËÌË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÂ‰Û: 

■ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê (Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Â‡Î¥ª ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ˆÂÈ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ ÏÓÊÂ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË, ÔËÏ¥ÓÏ,
20%); 

■ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ (ÔËÏ¥ÓÏ, 20%);
■ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ¥ ÔÓ‰‡Ê, ÓÁÏ¥Ë flÍËı

Á·¥„‡˛Ú¸Òfl ¥ ‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥È Ù¥ÍÒÓ-
‚‡Ì¥È ‚ÂÎË˜ËÌ¥ (ÔËÏ¥ÓÏ, 20%);

■ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ¥ ÔÓ‰‡Ê, ÓÁÏ¥Ë flÍËı
‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ¥ ‰Ó¥‚Ì˛˛Ú¸ ÔÂ‚ÌËÏ
Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËÏ ‚ÂÎË˜ËÌ‡Ï (ÔËÏ¥ÓÏ, 15 ¥
25 %). 

è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÍÓÌÚÛË
ËÌÍÛ, ‚Ë‰ ¥ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÚË-
Û‚‡Ì¸ Ú‡ Á‡‰‡Ì¥ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ ‚ÂÎË˜ËÌË
‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌËı ÒÔÂ‰¥‚, ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ËÌ-
ÍÛ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ‰Îfl
Ô¥‰‡ıÛÌÍÛ Â‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓÚËÛ-
‚‡Ì¸ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔÓ‚‡‰ËÚË ‚ Á‡‰‡Ì¥ ÏÓ-
ÏÂÌÚË ̃ ‡ÒÛ. éÚËÏ‡ÌËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÔÓ¥‚-
Ì˛˛Ú¸ ¥Á ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛. 

ç‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡ ÔÂ¯ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ‡Í-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, flÍËÈ
ÍÓÚËÛπÚ¸Òfl Û èîíë, Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl Á‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÍÓÎË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê Ï¥-
Òflˆfl, ˘ÓÔ’flÚÌËˆ¥, Ì‡ ˜‡Ò Á‡ÍËÚÚfl ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÂÒ¥ª èîíë, ̃ ËÒÎÓ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚,
ÍÓÚ¥ ÍÓÚËÛ˛Ú¸ ‰‡ÌËÈ ˆ¥ÌÌËÈ Ô‡Ô¥ Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛, ·ÛÎÓ ÌÂ ÏÂÌ¯Â Ô’flÚË ÔË „‡-
ÌË˜ÌÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔÂ-
‰Û 20%. êËÌÓÍ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚË‚ÌËÏ,
flÍ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ú‡ÍËı ‚ËÔ‡‰Í¥‚ ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ 2, ¥ ÌÂ‡ÍÚË‚ÌËÏ — flÍ˘Ó ªı ÏÂÌ¯Â,
Ì¥Ê 2. 

ÑÛ„ËÈ Ù‡ÍÚÓ: ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê ̂ ¥Ì‡ÏË Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ Ú‡ ÔÓ‰‡Ê, ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË, ·ÓÍÂÒ¸ÍËÏË ÍÓÌÚÓ‡ÏË ‡·Ó ¥Ì¯Ë-
ÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, Á·¥„‡πÚ¸Òfl Á¥ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ˛
ˆ¥ÌÓ˛ Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.

T‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ˆ¸Ó„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÂ
ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÌÒÛ: Ù‡ÍÚ Á·¥„Û ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê
ˆ¥Ì‡ÏË Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ¥ ÔÓ‰‡Ê Á¥ Á‚Ë˜‡È-
ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛ ÌÂ ÌÂÒÂ Ì¥flÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.
ÇÓ˜Â‚Ë‰¸ ÏÓ‚‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÈÚË ÌÂ ÔÓ
¥ÁÌËˆ˛ Ï¥Ê ˆ¥ÌÓ˛ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ Ú‡ ÔÓ-
‰‡Ê, ‡ ÔÓ ÒÂÂ‰Ì˛ ˆ¥ÌÛ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛. ç‡ÈÔËÈÌflÚÌ¥¯ËÏ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌ-
ÌflÏ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, π Ú‡ÍÂ: ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ËÌÍÛ ˘Ó‰Ó ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Á·¥„ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ˆ¥ÌË
Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ (Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ÓÁÏ¥Û Ô‡ÍÂÚ‡), Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓª
·‡ÌÍ‡ÏË, ·ÓÍÂÒ¸ÍËÏË ÍÓÌÚÓ‡ÏË ‡·Ó
¥Ì¯ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, Á¥ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ˛
ˆ¥ÌÓ˛ Ì‡ Ï¥ÒˆÂ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ¥‚.

éÚÊÂ, Ô‡ÍÚË˜Ì‡ ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥fl ‰Û-
„Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ Ï‡π ґÛÌÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ Ú‡-

ÍËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı: “ÒÂÂ‰Ìfl ˆ¥Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î¥”, “Á‚Ë˜‡ÈÌ‡ ˆ¥Ì‡” Ú‡ “Ï¥ÒˆÂ-
‚ËÈ ËÌÓÍ”. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÍÓÊÌÛ Á ÌËı
ÓÍÂÏÓ. 

1. ëÂÂ‰Ìfl ˆ¥Ì‡ 

åÂÚÓ‰ËÍË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Óª ̂ ¥ÌË
(Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÁÏ¥Û Ô‡ÍÂÚ‡) ‰Îfl Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ú‡ ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍ¥‚
¥ÒÚÓÚÌÓ ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl. 

ÑÎfl Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ (èîíë)
ªª ÏÓÊÌ‡ Ó·˜ËÒÎËÚË Û Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·: 

BIDÒÂÂ‰Ìπ = Σ BIDi × Ki / K; (3)
ÔË ˆ¸ÓÏÛ Σ Ki = K, (4)
‰Â BIDÒÂÂ‰Ìπ — ÒÂÂ‰Ìfl ̂ ¥Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î¥

Ô‡ÍÂÚ‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚; 
BIDi — ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛, ̆ Ó

‚ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸, flÍ¥ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ Ó·Òfl„ Ô‡ÍÂÚ‡; 

Ki — Ô‡ÍÂÚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, flÍËÈ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌ˛ BIDi; 

K — Ô‡ÍÂÚ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, flÍËÈ π
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍÛ ¥ ˘Ó‰Ó flÍÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜‡-
πÚ¸Òfl ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ. 

á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë ˆ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ, ÒÎ¥‰ Á‚‡-
Ê‡ÚË Ì‡ Ú‡ÍÛ Ó·ÒÚ‡‚ËÌÛ: ÒÔÓ·‡ Â‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË Ô‡ÍÂÚ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Á‡ ̂ ¥ÌÓ˛, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (3), Ì‡È‚¥Ó„¥‰-
Ì¥¯Â Á‡Í¥Ì˜ËÚ¸Òfl ÌÂ‚‰‡˜Â˛. ìÍÎ‡‰ÂÌÌfl
Û„Ó‰ ¯ÎflıÓÏ ‡ÍˆÂÔÚÛ Ú‚Â‰Ëı ÍÓÚËÛ-
‚‡Ì¸ ˜ÂÂÁ ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ÔË˜ËÌË ÌÂÏÓÊÎË-
‚Ó Á‰¥ÈÒÌËÚË Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á ÛÒ¥Ï‡ ÔÓÚÂÌ-
ˆ¥ÈÌËÏË ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË. á‡‚‰flÍË ÔÓ-
ÁÓÓÒÚ¥ ÚÓ„¥‚ Û ÒËÒÚÂÏ¥ èîíë ÓÔÂ‡ÚÓ-
Ë ËÌÍÛ Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ‚¥‰ÒÚÂÊËÚË Ù‡ÍÚ
ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë ¥ ÔË ÔÓÚÂ·¥ ÓÔÂ‡ÚË‚-
ÌÓ ÒÍÓË„Û‚‡ÚË ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl Û ‚Ë„¥‰ÌËÈ
‰Îfl ÒÂ·Â ·¥Í. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÏÂÚÓ‰ËÍ‡,
ÓÔËÒ‡Ì‡ ÙÓÏÛÎ‡ÏË (3) ¥ (4), π ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚË‚ÌÓ˛ ¥ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‚ËÍ-
Î˛˜ÌÓ Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‰Ó‚ÓÎ¥ ˜‡ÒÚÓ ÒÛÏ‡ÌËÈ Ó·-
Òfl„ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸, Ì‡fl‚ÌËı Û èîíë, π
ÏÂÌ¯ËÏ, ‡Ì¥Ê Ô‡ÍÂÚ, flÍËÏ ‚ÓÎÓ‰¥π ·‡ÌÍ.
ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, Ï‡πÏÓ Ú‡ÍÛ ÌÂ¥‚Ì¥ÒÚ¸: 

Σ Ki < K.
ãÓ„¥˜ÌÓ ÔËÔÛÒÚËÚË, ˘Ó ‚ ˆ¸ÓÏÛ ‚Ë-

Ô‡‰ÍÛ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË BIDÒÂÂ‰Ìπ ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚Ó. 

ÑÎfl ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÏÂÚÓ‰Ë-
Í‡ Ô¥‰‡ıÛÌÍÛ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ˆ¥ÌË, ÓÔËÒ‡Ì‡
ÙÓÏÛÎ‡ÏË (3) ¥ (4), Ú‡ÍÓÊ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ¥Á Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌflÏË. éÒÍ¥Î¸ÍË
ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ËÌÓÍ — ÌÂÔÓÁÓËÈ,
ÛÍÎ‡‰ÂÌ¥ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ Û„Ó‰Ë, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ˆ¥ÌË Ì‡ ˆ¥ÌÌËÈ
Ô‡Ô¥ (ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ — ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ). èÓ-
ÚÂ, Á ¥Ì¯Ó„Ó ·ÓÍÛ, ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÓ„‡-
Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÌÂ π Ú‚Â‰ËÏË ¥ ÌÂ „‡-
‡ÌÚÛ˛Ú¸ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Û„Ó‰Ë. í‡ÍËÏ ˜Ë-
ÌÓÏ, ¥ ‰Îfl ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍ‡, ÓÔËÒ‡Ì‡ ÙÓÏÛÎ‡ÏË (3) ¥ (4), π
¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓ˛ ¥ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚËÒfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‡Í-
ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. 

2. á‚Ë˜‡ÈÌ‡ ˆ¥Ì‡ 
ì ÔÛÌÍÚ¥ 1.20 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ

ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚” Á‚Ë˜‡ÈÌ‡ ˆ¥Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ
ˆ¥Ì‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÚÓ‚‡¥‚ (Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„)
ÔÓ‰‡‚ˆÂÏ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÒÛÏÛ Ì‡‡ıÓ‚‡-
ÌËı (ÒÔÎ‡˜ÂÌËı) ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ̆ Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÚËÏ‡Ì‡
Û ‡Á¥ ÔÓ‰‡ÊÛ ªı ÓÒÓ·‡Ï, ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËÏ ¥Á ÔÓ‰‡‚ˆÂÏ Û Á‚Ë˜‡ÈÌËı ÛÏÓ‚‡ı
‚Â‰ÂÌÌfl „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

åÂÚÓ‰ËÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Óª ̂ ¥ÌË,
ÓÔËÒ‡Ì‡ ÙÓÏÛÎ‡ÏË (3) ¥ (4), ÚÂÓÂÚË˜-
ÌÓ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚÓÔÓˆÂÌÚ-
ÌËÈ Á·¥„ ˆ¥ÌË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡
Á¥ Á‚Ë˜‡ÈÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛ Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ
ËÌÍÛ (èîíë). ç‡ ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ
ËÌÍÛ Ú‡ÍÂ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ˆ¥Ì ÛÒÍÎ‡‰-
Ì˛πÚ¸Òfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÈÓ„Ó ÌÂÔÓÁÓÓÒÚ¥ È
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ú‚Â‰Ëı ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸. í‡ÍËÏ
˜ËÌÓÏ, ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, ˘Ó ÌÂ
ÍÓÚËÛπÚ¸Òfl Û èîíë, Á„¥‰ÌÓ Á ‰Û„ËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ ÏÓÊÌ‡ Á‡ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÒÚ‡-
‚ËÌ ‚‚‡Ê‡ÚË ÌÂ‡ÍÚË‚ÌËÏ. 

3. å¥ÒˆÂ‚ËÈ ËÌÓÍ 

è¥‰ “Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ ËÌÍÓÏ” ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË
ËÌÓÍ, Ì‡ flÍÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‚Ë˜‡È-
Ì‡ ˆ¥Ì‡. ñÂÈ ÚÂÏ¥Ì Û ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌ¥
‰Û„Ó„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚË ·‡-
„‡ÚÓ ÌÂÔÓÓÁÛÏ¥Ì¸. ì ßÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ èÓ-
ÎÓÊÂÌÌ¥ ‚¥Ì Á’fl‚Ë‚Òfl ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÈÓ„Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡ı. èÓÚÂ ÚÂÏ¥Ì “Ï¥ÒˆÂ‚ËÈ ËÌÓÍ” Û
Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÌÍÛ flÍ
ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ̃ ‡ÒÚËÌË ËÌÍÛ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó.
Ç Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ Ô¥‰ Ï¥ÒˆÂ‚ËÏ ËÌÍÓÏ
Ú‡ÍÓÊ ‚‡ÚÓ ÓÁÛÏ¥ÚË Á‡„‡Î¸ÌÓÛÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍËÈ. áÌ‡˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÒÚÛÍÚÛ ¥Á ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓ˛ Ù¥Î¥ÈÌÓ˛ ÏÂ-
ÂÊÂ˛ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËÈ, ÚÂıÌ¥˜ÌËÈ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÈ
‰ÓÒÚÛÔ ÔÓ‰‡‚ˆfl ‡·Ó ÔÓÍÛÔˆfl Ì‡ π‰ËÌËÈ
Á‡„‡Î¸ÌÓÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ. 

ì Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ‰ÓıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚-
ÍÛ: Á‡ ‰Û„ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂ‡, ̆ Ó ÍÓÚËÛπÚ¸Òfl Û èîíë, ÏÓÊ-
Ì‡ ‚‚‡Ê‡ÚË

■ ‡ÍÚË‚ÌËÏ, flÍ˘Ó Σ Ki ≥ K;
■ ÌÂ‡ÍÚË‚ÌËÏ, flÍ˘Ó Σ Ki < K
Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

íÂÚ¥È Ù‡ÍÚÓ: ‚ËÔÛ˘ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÌËÈ Ó·-
Òfl„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÚÓÏÛ ‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ Ì‡
ËÌÓÍ Ô‡Ú¥ª ˆËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÌÂ ‚ÔÎË-
ÌÛÚ¸ Ì‡ ªıÌ˛ ˆ¥ÌÛ.

äÎ˛˜Ó‚Ó˛ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÓ˛ ÚÂÚ¸Ó-
„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ π ÔÓÌflÚÚfl “ÁÌ‡˜ÌËÈ Ó·Òfl„“.
á„¥‰ÌÓ Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ó˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛ ‰Ó Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚, ˘Ó ÓÔËÒÛ˛Ú¸ ‚ËÔÛÒÍ ˆ¥ÌÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂ‡, ‡ÁÓÏ ¥Á Ó·Òfl„ÓÏ ÂÏ¥Ò¥ª, ‚Ë‡ÊÂ-
ÌËÏ Û „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆflı ¥ ¯ÚÛÍ‡ı, ‚ıÓ-
‰ËÚ¸ Ú‡ÍÓÊ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ‰‡ÌÓ„Ó
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ (flÍ˘Ó È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‡Íˆ¥ª
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— ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚). á‡ ¥Ì¯Ëı ¥‚ÌËı ÛÏÓ‚
·¥Î¸¯‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡-
ÔÂ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ·¥Î¸¯Û ÓÁÔÓÓ-
¯ÂÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÔÛÒÍÛ. á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏÓ: ˜ËÏ
·¥Î¸¯‡ ÓÁÔÓÓ¯ÂÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÔÛÒÍÛ, ÚËÏ
·¥Î¸¯‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û„Ó‰ ÛÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ˘Ó‰Ó
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. èÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl ÎÓ„¥˜-
ÌËÈ Î‡Ìˆ˛ÊÓÍ: ˜ËÏ ·¥Î¸¯Â ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ÛÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl
Á‡ ÌËÏ Û„Ó‰, ‡ ÓÚÊÂ, ÚËÏ ‡ÍÚË‚Ì¥¯ËÏ π
ËÌÓÍ ‰‡ÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. èÓÚÂ ‰Îfl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ˆÂÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ‰‡ÎÂÍÓ
ÌÂ ·ÂÁÁ‡ÔÂÂ˜ÌËÈ. ôÓ· ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ‡Í-
ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ Á‡ ÚÂÚ¥Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÛÚÓ˜ÌËÚË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ Ó·Òfl-
„Û Ô‡ÍÂÚ‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. 

ï‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË, flÍ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ
ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂ‡, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ó·Òfl„Ë ‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌËı
Ô‡ÍÂÚ¥‚, Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Ì¥:

■ Û ¯ÚÛÍ‡ı; 
■ Û „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆflı; 
■ Û ÔÓˆÂÌÚ‡ı ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û

‚ËÔÛÒÍÛ. 
ÄÌ‡Î¥Á Ô‡ÍÚËÍË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl

ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ˆ¥ÌÓÛ-
Ú‚Ó˛˛˜Ó˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ‚ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚ π Ò‡ÏÂ ÔÓˆÂÌÚ ‚ËÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚. èÓÚÂ ˆÂ Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÒÔ‡-
‚Â‰ÎË‚Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó Á‡fl‚ÎÂÌ‡ ˆ¥Ì‡
ÔÓ‰‡ÊÛ Á·¥„‡πÚ¸Òfl Á ËÌÍÓ‚Ó˛ ‡·Ó ÌÂ-
ÒÛÚÚπ‚Ó ‚¥‰ıËÎflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÌÂª. ÑÎfl Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÌÂÛÔÂÂ‰ÊÂÌËÏ π
Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl, ˘Ó ‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó
Ô‡ÍÂÚ‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ÏÓÊÂ
¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ËÌÍÓ‚Û ˆ¥ÌÛ ‚
ÚÓÏÛ ‡Á¥, ÍÓÎË Á‡fl‚ÎÂÌ‡ ˆ¥Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ
ÔÓÚ‡ÔÎflπ Û ˆ¥ÌÓ‚ËÈ ¥ÌÚÂ‚‡Î Ï¥Ê Í‡-
˘ËÏË ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌflÏË Ì‡ ÔÓ‰‡Ê ¥
ÍÛÔ¥‚Î˛. üÍ˘Ó Ê ‚ÓÌ‡ (Ì‡‚¥Ú¸ ÍÓÎË
È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‚ÂÎËÍËÈ Ô‡ÍÂÚ) ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂ-
Â‚Ë˘Ûπ Í‡˘Û ˆ¥ÌÛ ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ ËÌÍÛ,
ÔÓ‰¥·Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl Ì‡‚fl‰ ˜Ë ÒÛÚÚπ‚Ó
ÁÏ¥ÌËÚ¸ ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl. 

é·Òfl„ ‚ËÔÛÒÍÛ, Á‰‡ÚÌËÈ Á‡ ¥Ì¯Ëı
¥‚ÌËı ÛÏÓ‚ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ËÌÍÓ-
‚Û ˆ¥ÌÛ, ‚ Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ú‡ÍËı Ù‡ÍÚÓ¥‚: 

■ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚ËÔÛÒÍÛ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ (‚ËÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Ì‡
ÔÓ‰‡Ê 1% ‡Íˆ¥È, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, äËª‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ï’flÒÓÍÓÏ·¥Ì‡ÚÛ ¥ åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍÓ„Ó
„ÎËÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰Û ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ¥ÁÌËı
ˆ¥ÌÓ‚Ëı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó Á ÂÏ¥-
ÚÂÌÚ¥‚); 

■ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ-
„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ËÌÍÛ. 

êÓÁÏ¥ Ô‡ÍÂÚ‡ ‡Íˆ¥È, ˘Ó Ì‡‰‡π ¥Ì‚Â-
ÒÚÓÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Ô‡‚‡ È ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸Í¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡”. í‡Í, ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡
„‡ÌË˜ÌËÏË ÓÁÏ¥‡ÏË π: 

■ Ó·Òfl„ Ô‡ÍÂÚ‡, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π 10% ‚¥‰
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. á„¥‰ÌÓ Á ‚Ë-
ÏÓ„‡ÏË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â Á‡ÍÓÌÛ ‡Í-
ˆ¥ÓÌÂ Û ̂ ¸ÓÏÛ ‡Á¥ ÓÚËÏÛπ Ô‡‚Ó ÔË-

ÁÌ‡˜‡ÚË Ò‚Óªı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚, ˘Ó· ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛‚‡ÚË ÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ‰Îfl
Û˜‡ÒÚ¥ ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó‡ı (˜‡ÒÚËÌ‡ 4
ÒÚ‡ÚÚ¥ 42), ‚ÌÓÒËÚË ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‰Ó ÔÓ-
fl‰ÍÛ ‰ÂÌÌÓ„Ó Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó¥‚ ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂ¥‚ (˜‡ÒÚËÌ‡ 2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 43), ‚ËÏ‡„‡ÚË
ÒÍÎËÍ‡ÌÌfl ÔÓÁ‡˜Â„Ó‚Ëı Á·Ó¥‚ ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂ¥‚ Û ·Û‰¸-flÍËÈ ˜‡Ò ¥ Á ·Û‰¸-flÍÓ„Ó
ÔË‚Ó‰Û (˜‡ÒÚËÌ‡ 4 ÒÚ‡ÚÚ¥ 45), ‚ËÏ‡„‡ÚË
ÔÂÂ‚¥ÍË Â‚¥Á¥ÈÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡
(˜‡ÒÚËÌ‡ 4 ÒÚ‡ÚÚ¥ 49); 

■ Ó·Òfl„ Ô‡ÍÂÚ‡, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π 25% ‚¥‰
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. ÄÍˆ¥ÓÌÂ
ÓÚËÏÛπ Ô‡‚Ó ·ÎÓÍÛ‚‡ÚË ÔËÈÌflÚÚfl Á‡-
„‡Î¸ÌËÏË Á·Ó‡ÏË ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ¥¯ÂÌ¸ Á
ÔËÚ‡Ì¸ ÁÏ¥ÌË ÒÚ‡ÚÛÚÛ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, ÔËÔË-
ÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
¥ ÔËÔËÌÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó˜¥Ì¥ı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚ ÚÓ-
‚‡ËÒÚ‚‡ (˜‡ÒÚËÌ‡ 1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 42); 

■ Ó·Òfl„ Ô‡ÍÂÚ‡, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π 40% ‚¥‰
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. ÄÍˆ¥ÓÌÂ
ÓÚËÏÛπ Ô‡‚Ó ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË Ô‡‚Ó-
ÏÓ˜Ì¥ÒÚ¸ Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó¥‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚
(˜‡ÒÚËÌ‡ 8 ÒÚ‡ÚÚ¥ 41); 

■ Ó·Òfl„ Ô‡ÍÂÚ‡, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π 50% ‚¥‰
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. ÄÍˆ¥ÓÌÂ
ÓÚËÏÛπ Ô‡‚Ó ·ÎÓÍÛ‚‡ÚË ÔËÈÌflÚÚfl Á‡-
„‡Î¸ÌËÏË Á·Ó‡ÏË ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ¥¯ÂÌÌfl Á
·Û‰¸-flÍËı ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓfl‰ÍÛ ‰ÂÌÌÓ„Ó (˜‡-
ÒÚËÌ‡ 2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 42); 

■ Ó·Òfl„ Ô‡ÍÂÚ‡, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π 60% ‚¥‰
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. ÄÍˆ¥ÓÌÂ
ÓÚËÏÛπ ÁÏÓ„Û Ó‰ÌÓÓÒ¥·ÌÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡-
ÚË Ô‡‚ÓÏÓ˜Ì¥ÒÚ¸ Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó¥‚
‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ (˜‡ÒÚËÌ‡ 8 ÒÚ‡ÚÚ¥ 41); 

■ Ó·Òfl„ Ô‡ÍÂÚ‡, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π 75% ‚¥‰
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. ÄÍˆ¥ÓÌÂ
ÓÚËÏÛπ ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÔËÈÌflÚ-
Úfl Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó‡ı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ¥-
¯ÂÌÌfl Á ·Û‰¸-flÍËı ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓfl‰ÍÛ ‰ÂÌ-
ÌÓ„Ó (˜‡ÒÚËÌ‡ 1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 42). 

ÑÎfl ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ëfl‚ËÚËÒfl ÒÛÚÚπ-
‚ËÏË È ¥Ì¯¥ „‡ÌË˜Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. í‡Í,
Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ˆ¥ÌÌ¥
Ô‡ÔÂË ¥ ÙÓÌ‰Ó‚Û ·¥ÊÛ” (˜‡ÒÚËÌ‡ 2
ÒÚ‡ÚÚ¥ 28) ·‡ÌÍ, ˘Ó Ï‡π ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡ ‚ËÔÛÒÍ
Ú‡ Ó·¥„ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ÓÎÓ‰¥ÚË ‡Íˆ¥flÏË ¥Ì¯Ó„Ó ÚÓ-
„Ó‚ˆfl ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ‚ Ó·ÒflÁ¥ ÔÓÌ‡‰
5% ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÚÓ„Ó‚Âˆ¸ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡-
ÏË ÌÂ ÏÓÊÂ ÚÓ„Û‚‡ÚË ‡Íˆ¥flÏË ÚÓ„Ó
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, Ï‡ÈÌÓÏ flÍÓ„Ó Û ÓÁÏ¥¥ ÔÓ-
Ì‡‰ 5% ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚¥Ì ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó ‡·Ó ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ‚ÓÎÓ‰¥π
(˜‡ÒÚËÌ‡ 3 ÒÚ‡ÚÚ¥ 28). 

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ÔÛÌÍÚÛ 1.9 èÓ-
ÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥
ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 21 ̃ Â‚-
Ìfl 1998 . ‹ 281, ˜‡ÒÚÍ‡ ·Û‰¸-ÍÓ„Ó Á
‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË
35% ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ. é‰ËÌ ‡Íˆ¥ÓÌÂ ÏÓÊÂ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó ‡·Ó ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ‚ÓÎÓ‰¥ÚË
(ÛÔ‡‚ÎflÚË) ‡Íˆ¥flÏË ˆ¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÏÂ-
Ê‡ı 35% ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ. 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
ËÌÍÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á‡
ÚÂÚ¥Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡‰‡ÚË ÔÂ‚-
ÌÂ „‡ÌË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û Ô‡ÍÂÚ‡ ‰‡-
ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, 10%
‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û), ÔË˜ÓÏÛ ‚ÓÌÓ
Ï‡π ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÓÁÏ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ËÌÍÛ. èÓÚÓÏÛ Á‰¥ÈÒÌ˛-
πÚ¸Òfl ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ËÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÛÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl ‡ÁÓ‚Ëı Û„Ó‰ Á‡ Ô‡ÍÂÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥
flÍËı ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ „‡ÌË˜ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl.
î‡ÍÚ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë Á‡ Ô‡ÍÂÚÓÏ
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÓÁÏ¥ flÍÓ„Ó ÔÂÂ‚Ë-
˘Ûπ ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌËÈ Ó·Òfl„ ‡·Ó ‰Ó¥‚Ì˛π
ÈÓÏÛ, π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓ ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. 

Ç¥‰Ú‡Í ÏÓÊÂÏÓ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ:
ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ Á‡ ÚÂÚ¥Ï Ù‡ÍÚÓ-
ÓÏ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl: 

■ ‡ÍÚË‚ÌËÏ, flÍ˘Ó Á‡ ‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ÌÂ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ Û„Ó‰ Á‡ Ô‡ÍÂÚ‡ÏË,
ÓÁÏ¥ flÍËı ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ „‡ÌË˜ÌÂ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl (Û Ì‡¯ÓÏÛ ÔËÍÎ‡‰¥ — 10%); 

■ ÌÂ‡ÍÚË‚ÌËÏ, flÍ˘Ó Ú‡Í¥ Û„Ó‰Ë
Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ. 

óÂÚ‚ÂÚËÈ Ù‡ÍÚÓ: ˜‡ÒÚËÌ‡ ‚ËÔÛÒÍÛ,
flÍ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Û ·‡ÌÍÛ-ÔÓ‰‡‚ˆfl ˆ¥ÌÌÓ-
„Ó Ô‡ÔÂ‡, — ‰ÓÒËÚ¸ Ó·ÏÂÊÂÌ‡, ÚÓÏÛ, ‚Ë-
ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê Ì‡‚¥Ú¸ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·-
ÒflÁ¥, ‚ÓÌ‡ ÌÂ ‚ÔÎËÌÂ Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ËÌÍÓ‚Û
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡.

è‡ÍÚË˜Ì‡ ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥fl ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó
Ù‡ÍÚÓ‡ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı
“˜‡ÒÚËÌ‡ ‚ËÔÛÒÍÛ, flÍ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Û
·‡ÌÍÛ-ÔÓ‰‡‚ˆfl ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡” ¥ “ÔÓ-
ÚÓ˜Ì‡ ËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡”.
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ªı ÍÓÊÌÛ ÓÍÂÏÓ. 

1. ó‡ÒÚËÌ‡ ‚ËÔÛÒÍÛ, ˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl 
Û ·‡ÌÍÛ-ÔÓ‰‡‚ˆfl ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ 

ÄÌ‡Î¥Á Ô‡ÍÚËÍË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ÈÓ-
„Ó ÓÔÂ‡ÚÓË Â‡„Û˛Ú¸ Ì‡‚¥Ú¸ Ì‡ ÔÓ-
Ó‰ËÌÓÍ¥ ‚ËÔ‡‰ÍË ‡ÍˆÂÔÚÛ ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸.
ÄÍˆÂÔÚ ÊÂ ‰‚Óı ¥ ·¥Î¸¯Â ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸
ÛÔÓ‰Ó‚Ê Ó‰Ì¥πª ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÂÒ¥ª ÌÂ-
ÏËÌÛ˜Â ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÍÓË-
„Û‚‡ÌÌfl ˆ¥Ì ÔÓ‰‡ÊÛ (ÍÛÔ¥‚Î¥). ßÌ‡Í¯Â
Í‡ÊÛ˜Ë, ÏÓÊÌ‡ ÔËÔÛÒÚËÚË, ˘Ó ‰¥ª ·‡Ì-
ÍÛ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎËÌÛÚ¸ Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ËÌÍÓ-
‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, flÍ˘Ó
ÓÁÏ¥ Ô‡ÍÂÚ‡, flÍËÏ ‚ÓÎÓ‰¥π ·‡ÌÍ,
‰Ó¥‚Ì˛π Ó·Òfl„Û ‰‚Óı Í‡˘Ëı ÍÓÚËÛ-
‚‡Ì¸ Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‡·Ó ÔÂÂ-
‚Ë˘Ûπ ÈÓ„Ó. 

2. èÓÚÓ˜Ì‡ ËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 
ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ 

ÇÒÂ ÓÁÏ‡ªÚÚfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ
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‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓª ËÌÍÓ‚Óª ̂ ¥ÌË ÏÓÊ-
Ì‡ Á‚ÂÒÚË ‰Ó Ú¸Óı ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚: 

■ ˆ¥Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Óª Û„Ó‰Ë, Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓª
‰Îfl ‰‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. Ç ÛÏÓ‚‡ı
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ, ÍÓÎË ˘Ó‰Ó ÔÂÂ-
‚‡ÊÌÓª ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Û„Ó‰Ë
ÛÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ÂÔ¥ÁÓ‰Ë˜ÌÓ, ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ˆ¥πª
ÏÂÚÓ‰ËÍË π ·‡Í ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥; 

■ ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í‡˘Ëı ÍÓÚËÛ-
‚‡Ì¸ Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ¥ ÔÓ‰‡Ê ‰‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ-
„Ó Ô‡ÔÂ‡: 

P = (ASKmin + BIDmax) / 2. (5)
çÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ˆ¥πª ÏÂÚÓ‰ËÍË π ·‡Í „‡-

‡ÌÚ¥ª, ̆ Ó ̂ ¥Ì‡ Â‡Î¸ÌÓª Û„Ó‰Ë Á·¥ÊËÚ¸-
Òfl ¥Á ˆ¥ÌÓ˛, ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ˛ Á‡ ÙÓÏÛ-
ÎÓ˛ (5); 

■ ˆ¥Ì‡ Í‡˘Ó„Ó ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ ̃ Ë ÔÓ‰‡Ê ( Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Ì‡Ï¥Û
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ËÌÍÛ). 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ·‡ÌÍ, ‚ËÒÚÛÔ‡˛˜Ë ‚
ÒÚ‡ÚÛÒ¥ ÚÓ„Ó‚ˆfl ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, Ï‡π
ÔÂ‚ÌÛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ. í‡Í, ÔËÈÏ‡˛˜Ë ¥-
¯ÂÌÌfl ÔÓ ÔÓ‰‡Ê ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, ‚¥Ì,
ÓÍ¥Ï ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥, ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‚‡Ê‡ÚË
Ì‡ Ú‡Í¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸, ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ‚Ë-
ÏÓ„Ë ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó. 

éÚÊÂ, ËÌÍÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ-
‡ ·‡ÌÍÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË Á‡ ÓÒÚ‡Ì-
Ì¸Ó˛ Á ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÏÂÚÓ‰ËÍ. ñÂ ÔÓflÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó ·‡ÌÍ Óˆ¥Ì˛π ‡ÍÚË‚-
Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ ‰Îfl Ô‡ÔÂ‡, flÍËÈ ÛÊÂ ÁÌ‡-

ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ ÈÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎ¥ ¥ ‰Îfl flÍÓ„Ó
ÏÓÊÎË‚‡ ÎË¯Â Ó‰Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl — ÔÓ-
‰‡Ê. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ¥‚, Á‡ ËÌÍÓ‚Û ‚‡-
Ú¥ÒÚ¸ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ·‡ÚË
Ì‡ÈÍ‡˘Â ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛. 

ôÓ Ê ‰Ó ÌÂÓ„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ÚÓ
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÈÓ„Ó ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓª ÌÂÔÓÁÓÓÒÚ¥
‚ ÓÎ¥ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó˛˛˜Ëı ‚ËÒÚÛÔ‡˛Ú¸
ÁÓ‚Ò¥Ï ¥Ì¯¥ Ù‡ÍÚÓË. 

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ì‡‚Â‰ÂÌ¥
‡Ì¥¯Â Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌ-
Ìfl ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥ ÎË-
¯Â ‚ ÚÓÏÛ ‡Á¥, ÍÓÎË Ô‡ÍÂÚ, flÍËÏ ‚ÓÎÓ‰¥π
·‡ÌÍ, ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 10% ‚¥‰ ÛÒ¸Ó„Ó ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡. 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Á‡ ˜ÂÚ‚ÂÚËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ
ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, ˘Ó ÍÓÚËÛπÚ¸Òfl
y èîíë, ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË:

■ ‡ÍÚË‚ÌËÏ, flÍ˘Ó Ì‡ ˜‡Ò Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÓÁÏ¥ Ô‡ÍÂÚ‡, flÍËÏ ‚ÓÎÓ‰¥π
·‡ÌÍ, ‰‡π ÁÏÓ„Û ‡ÍˆÂÔÚÛ‚‡ÚË ‰‚‡ È
·¥Î¸¯Â Í‡˘Ëı ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ èîíë; 

■ ÌÂ‡ÍÚË‚ÌËÏ, flÍ˘Ó Ì‡ ˜‡Ò Ù¥ÍÒ‡ˆ¥ª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ÒËÒÚÂÏ¥ Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl ÏÂÌ¯Â
‰‚Óı ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ ‰‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡
‡·Ó ÓÁÏ¥ Ô‡ÍÂÚ‡, flÍËÏ ‚ÓÎÓ‰¥π ·‡ÌÍ, ÌÂ
‰‡π ÁÏÓ„Ë ‡ÍˆÂÔÚÛ‚‡ÚË ‰‚‡ È ·¥Î¸¯Â Í‡-
˘Ëı ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ èîíë. 

êËÌÓÍ ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, ˘Ó ÌÂ ÍÓÚË-
ÛπÚ¸Òfl Û èîíë, Á„¥‰ÌÓ Á ˜ÂÚ‚ÂÚËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ ÏÓÊÌ‡ Á‡ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÒÚ‡-
‚ËÌ ‚‚‡Ê‡ÚË ÌÂ‡ÍÚË‚ÌËÏ. 

èêàâçüííü 
éëíÄíéóçéÉé êßòÖççü 

ô
Ó· ÔËÈÌflÚË ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl
˘Ó‰Ó ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÓ„Ó ̂ ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡, ÏÓÊÌ‡ ÒÍÓË-

ÒÚ‡ÚËÒfl Ú‡ÍÓ˛ ÙÓÏÛÎÓ˛: 
R = Σ F¥ , (6)

‰Â R — ÂÁÛÎ¸ÚÛ˛˜‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ; 

Fi — ÁÌ‡˜ÂÌÌfl i-„Ó Ù‡ÍÚÓ‡ (Fi = 1,
flÍ˘Ó ËÌÓÍ Á‡ i-ÚËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ‚ËÁÌ‡ÌÓ
‡ÍÚË‚ÌËÏ, Fi = 0, flÍ˘Ó ËÌÓÍ Á‡ i-ÚËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ ‚ËÁÌ‡ÌÓ ÌÂ‡ÍÚË‚ÌËÏ). 

üÍ˘Ó R Ì‡·Û‚‡π ÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ˘Ó ‰Ó-
¥‚Ì˛π 0 ‡·Ó 1, ËÌÓÍ ‰‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂ‡ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÌÂ‡ÍÚË‚ÌËÏ; flÍ-
˘Ó 3 ‡·Ó 4 — ‡ÍÚË‚ÌËÏ. 

äÓÎË R ‰Ó¥‚Ì˛π 2, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ó¥πÌ-
ÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡ Óˆ¥ÌÍÛ ËÌÍÛ Á‡ ÔÂ¯ËÏ
Ù‡ÍÚÓÓÏ. ñÂ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ÚËÏ, ˘Ó ÔÂ-
¯ËÈ Ù‡ÍÚÓ ¥ÌÚÂÔÂÚÛπÚ¸Òfl Ì‡È·¥Î¸¯
ÒÛ‚ÓËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË. 

éÚÊÂ, flÍ˘Ó R ‰Ó¥‚Ì˛π 2 ¥ ËÌÓÍ Á‡
ÔÂ¯ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ Óˆ¥Ì˛πÚ¸Òfl flÍ ÌÂ-
‡ÍÚË‚ÌËÈ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÁÌ‡ÚË ÌÂ‡ÍÚË‚-
ÌËÏ ¥ ËÌÓÍ Û ˆ¥ÎÓÏÛ. üÍ˘Ó Ê ÔË R,
˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π 2, ËÌÓÍ Á‡ ÔÂ¯ËÏ Ù‡Í-
ÚÓÓÏ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛπÚ¸Òfl flÍ ‡ÍÚË‚ÌËÈ, ÚÓ
ËÌÓÍ ‰‡ÌÓ„Ó ˆ¥ÌÌÓ„Ó Ô‡ÔÂ‡ ÏÓÊÌ‡
‚‚‡Ê‡ÚË ‡ÍÚË‚ÌËÏ. 

■■
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ìì  çç‡‡‚‚˜̃‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓÏÏÛÛ  ˆ̂ÂÂÌÌÚÚ¥¥  ççÅÅìì  ‚‚¥¥‰‰··ÛÛÎÎ‡‡ÒÒflfl  ÔÔÂÂÁÁÂÂÌÌÚÚ‡‡ˆ̂¥¥flfl  ÔÔÂÂ¯̄ÓÓ„„ÓÓ  ‚‚  ììÍÍ--
‡‡ªªÌÌ¥¥  ÌÌ‡‡ÛÛÍÍÓÓ‚‚ÓÓ--ÓÓÒÒ‚‚¥¥ÚÚÌÌ¸̧ÓÓ„„ÓÓ  ÔÔÓÓÒÒ¥¥··ÌÌËËÍÍ‡‡  ““ÅÅ‡‡ÌÌÍÍ¥¥‚‚ÒÒ¸̧ÍÍÂÂ  ÔÔ‡‡‚‚ÓÓ  ììÍÍ‡‡ªªÌÌËË””,,  ‚‚ËË‰‰‡‡--
ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÁÁ‡‡  ÒÒÔÔËËflflÌÌÌÌflfl  çç‡‡ˆ̂¥¥ÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ„„ÓÓ  ··‡‡ÌÌÍÍÛÛ  ììÍÍ‡‡ªªÌÌËË..  ññflfl  ÛÛÌÌ¥¥ÍÍ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ‡‡  ÔÔ’’flflÚÚËË¥¥̃̃ ÌÌ‡‡
ÔÔ‡‡ˆ̂flfl,,  ÓÓÒÒ‚‚flfl˜̃ÂÂÌÌ‡‡  ¥¥‰‰ÂÂππ˛̨  ÔÔ‡‡ÚÚ¥¥‡‡ıı‡‡  ‚‚¥¥ÚÚ˜̃ËËÁÁÌÌflflÌÌÓÓªª  ··‡‡ÌÌÍÍ¥¥‚‚ÒÒ¸̧ÍÍÓÓªª  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏËË  ÇÇ‡‡‰‰ËË--
ÏÏ‡‡  ÉÉÂÂÚÚ¸̧ÏÏ‡‡ÌÌ‡‡,,  ÒÒÚÚ‚‚ÓÓÂÂÌÌ‡‡  ÍÍÓÓÎÎÂÂÍÍÚÚËË‚‚ÓÓÏÏ  ‚‚¥¥‰‰ÓÓÏÏËËıı  ÌÌ‡‡ÛÛÍÍÓÓ‚‚ˆ̂¥¥‚‚  ¥¥  ÔÔ‡‡ÍÍÚÚËËÍÍ¥¥‚‚  ̨̨ ËË--
‰‰ËË˜̃ÌÌÓÓªª  ÌÌ‡‡ÛÛÍÍËË,,  ÓÓ˜̃ÓÓÎÎ˛̨‚‚‡‡‚‚  flflÍÍËËÈÈ  ÔÔÂÂÁÁËË‰‰ÂÂÌÌÚÚ  ÄÄÒÒÓÓˆ̂¥¥‡‡ˆ̂¥¥ªª  ̨̨ ËËÒÒÚÚ¥¥‚‚  ÛÛ  „„‡‡ÎÎÛÛÁÁ¥¥  ÙÙ¥¥ÌÌ‡‡ÌÌ--
ÒÒÓÓ‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ¥¥  ··‡‡ÌÌÍÍ¥¥‚‚ÒÒ¸̧ÍÍÓÓ„„ÓÓ  ÔÔ‡‡‚‚‡‡  ÄÄ..éé..ëëÂÂÎÎ¥¥‚‚‡‡ÌÌÓÓ‚‚..

ëÔ‡‚‰¥, ‚Ëı¥‰ Û Ò‚¥Ú ̂ ¥πª ÍÌË„Ë — Ò‚flÚÓ. Ä‰ÊÂ ̆ Â flÍËÈÒ¸ ‰ÂÒflÚÓÍ ÓÍ¥‚
ÚÓÏÛ, ÍÓÎË ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ Ï‡Î‡ Ò‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÒÛÒÔ¥Î¸Ì¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË
Â„ÛÎ˛‚‡ÎËÒfl „ÓÎÓ‚ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥flÏË. í‡ ÏËÌÛ‚ ̃ ‡Ò, ¥ ‚ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË ‚ÔÂ¯Â ·ÛÎÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚ËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, flÍËÈ ‚¥‰ÌËÌ¥ Ì‡‰¥ÎÂÌËÈ Ô‡‚ÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª
¥Ì¥̂ ¥‡ÚË‚Ë. Ä Á ÔËÈÌflÚÚflÏ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ ¥̂ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÚËÏ‡‚ Ï¥ˆÌÛ Ô‡‚Ó‚Û ÓÒÌÓ‚Û ‰Îfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚‡ÊÎË‚Ëı
Á‡‚‰‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó-
‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. êÓÁ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ô‡‚Ó‚Â ÔÓÎÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ì‡ÛÍË. ß flÍ˘Ó, flÍ
Ô¥‰ÍÂÒÎËÎ‡ Û Ò‚ÓπÏÛ ‚ËÒÚÛÔ¥ ‚¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ Ä.Å.è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ, ̆ Â ‚˜Ó‡ ÏË ÌÂ ÁÌ‡ÎË, flÍ ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ „‡ÏÓÚÌÓ
·Û‰Û‚‡ÚË Ô‡‚Ó‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ·‡ÌÍ¥‚ ¥, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÚÓ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
ÏË Ï‡πÏÓ ‚ÂÎËÍÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Û È ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Ô‡‚Ó flÍ
Ì‡ÛÍ‡ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ „‡ÎÛÁÂ‚Ëı ÁÌ‡Ì¸ ÛÚ‚Â‰ËÎÓÒfl, ¥ Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ̂ ¸ÓÏÛ — Ì‡‚-
˜‡Î¸ÌËÈ ÔÓÒ¥·ÌËÍ. 

ì ÍÌËÁ¥ ∂ÛÌÚÓ‚ÌÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚÓ ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ Á‡Ò‡‰Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ô‡‚‡ ìÍ‡ªÌË, ÓÎ  ̧·‡ÌÍ¥‚ Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥ Ú‡ ªı Ô‡‚Ó‚ËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ, ÍÓÌˆÂÔ ¥̨̂
¥ ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡‚‡ flÍ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓª „‡ÎÛÁ¥ ¥ Ô‡‚Ó‚Óª ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥ÌË, ‰Ó„Ó‚ÓË ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÔ‡‚¥, ÔËÚ‡ÌÌfl Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌÓª

ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥ ÚÓ˘Ó. 
èÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ä.Ç.ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚

‰‡‚ ‚ËÒÓÍÛ Ó ¥̂ÌÍÛ ̂ ¥È Ô‡ ¥̂. Ç¥Ì Ô¥‰ÍÂÒÎË‚, ̆ Ó ÒÛ˜‡ÒÌËÈ ̨ ËÒÚ, flÍËÈ Ô‡-
ˆ˛π Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥, — ˜¥Î¸Ì‡ ÔÓÒÚ‡Ú¸ ¥ ÔÓ‚¥‰ÌËÈ Û˜‡ÒÌËÍ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒÍÎ‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ, ¥ ÚËÏ ·¥Î¸¯Ó˛ π ÈÓ-
„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ô‡-
‚Ó‚Ó„Ó ÔÓÎfl. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Ê ¥ÒÌÛπ ‚ÂÎËÍ‡ ÔÓÚÂ·‡ Û Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Ò‡-
ÏÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡‚‡, Ô¥‰ÍÂÒÎË‚ Û Ò‚ÓπÏÛ ‚ËÒÚÛÔ¥ ‰ËÂÍÚÓ ßÌÒÚËÚÛ-
ÚÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ¥ Ô‡‚‡ ¥Ï. Ç.å.äÓÂˆ¸ÍÓ„Ó çÄç ìÍ‡ªÌË ÔÓÙÂÒÓ
û.ë.òÂÏ¯Û˜ÂÌÍÓ. ß ÚÓÏÛ ÔÓfl‚‡ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÒ¥·ÌËÍ‡ — ˆÂ, ·ÂÁ ÔÂ-
Â·¥Î¸¯ÂÌÌfl, flÍ ÒÍ‡Á‡‚ Ì‡ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥ª ÍÌË„Ë Á‡‚¥‰Û‚‡˜ Í‡ÙÂ‰Ë ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÓ¥ª Ú‡ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª Ô‡ÍÚËÍË äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ ¥Ï. í.É.òÂ‚˜ÂÌÍ‡ Ä.Ä.óÛıÌÓ, ÔÓË‚, flÍËÈ ÒÔËflπ ËÌÍÓ‚Ó-
ÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ. 

ì Ò‚ÓπÏÛ ‚ËÒÚÛÔ¥ ‰ËÂÍÚÓ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Í‡Ì‰Ë‰‡Ú ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ì‡ÛÍ Ç.ã.äÓÚ˛Í ÔÓ‰flÍÛ‚‡‚ ÍÓÎÂÍ-
ÚË‚Û ‡‚ÚÓ¥‚ ÍÌË„Ë, ÓÒÓ·ËÒÚÓ Ä.é.ëÂÎ¥‚‡ÌÓ‚Û, ÍÓÚËÈ Ó·’π‰Ì‡‚
˛ËÒÚ¥‚, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û ·‡ÌÍ‡ı, ¥ Ó˜ÓÎË‚ ˆÂÈ ‡‚ÚÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÎÂÍÚË‚.
Ç¥Ì Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÁÌ‡˜Ë‚ ‚ÂÎËÍËÈ ‚ÍÎ‡‰ Û ˆ˛ ÒÔ‡‚Û äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡
Ä·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰¥‚, ÇË˘Óª ‡‰Ë ˛ÒÚËˆ¥ª, ßÌÒÚËÚÛÚÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ¥ Ô‡‚‡
¥Ï. äÓÂˆ¸ÍÓ„Ó, ÇË‰‡‚ÌË˜Ó„Ó ‰ÓÏÛ “ßÌ ûÂ”, ÂˆÂÌÁÂÌÚ‡Ï — ‰ÓÍÚÓ-
Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓÛ Ç.å.èËÌÁÂÌËÍÛ, ‰ÓÍÚÓÛ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı
Ì‡ÛÍ, ÔÓÙÂÒÓÛ, Á‡‚¥‰Û‚‡˜Û ‚¥‰‰¥ÎÛ ßÌÒÚËÚÛÚÛ ‰ÂÊ‡‚Ë ¥ Ô‡‚‡ 
¥Ï. Ç.å.äÓÂˆ¸ÍÓ„Ó Ç.Å.Ä‚Â’flÌÓ‚Û.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÔÓÒ¥·ÌËÍ “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ Ô‡‚Ó ìÍ‡ªÌË” — ˆÂ ÎË¯Â ÔÂ¯‡
Î‡ÒÚ¥‚Í‡ Û „‡ÎÛÁ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡‚‡, ‡ ‚ÓÌ‡, flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‚ÂÒÌË ÌÂ Ó·ËÚ¸.
íÓÏÛ ‚¥‰ ˛ËÒÚ¥‚ — Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ¥ Ô‡ÍÚËÍ¥‚ — ÛÒ¥ ÏË ˜ÂÍ‡πÏÓ ÌÓ‚Ëı
ÔÓÒ¥·ÌËÍ¥‚ ¥ Ô¥‰Û˜ÌËÍ¥‚, ÒÎÓ‚ÌËÍ¥‚ ¥ ÏÓÌÓ„‡Ù¥È.

■■
å/ê·ÛÒÈÎ·˜-
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/!

Ïðåçåíòàöi¿ /

ë‚flÚÓ Ì‡ ‚ÛÎËˆ¥ ûË‰Ë˜ÌÓª Ì‡ÛÍËë‚flÚÓ Ì‡ ‚ÛÎËˆ¥ ûË‰Ë˜ÌÓª Ì‡ÛÍË
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H
ÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÔËÈÌflÚÚfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ π ÌÂ ÎË¯Â ÍÓÌ-
ÒÚ‡Ú‡ˆ¥fl ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ¥‚Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥, ‡ È Û·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚. ñ¸ÓÏÛ ÒÔËflÚË-
ÏÂ ÔÓÒÚ¥ÈÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ fl‰¥‚
‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÒËÒÚÂ-
ÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ
ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ Ì‡ÔflÏ Ú‡ ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ¸ ÁÏ¥Ì
‚ ÈÓ„Ó ‡ÍÚË‚‡ı ¥ Ô‡ÒË‚‡ı.

èÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÁÏ¥ÌË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
ÔÓ‚ËÌÌ¥ flÍ Ò‡Ï ·‡ÌÍ, Ú‡Í ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰
çÅì. í‡ÍËÈ ÔÓ„ÌÓÁ ÒÔËflÚËÏÂ:

■ Ó·∂ÛÌÚÓ‚‡ÌÓÏÛ ‚Ë·ÓÛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı
ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥È ÁÏ¥ÌË ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÌ˛ Ú‡ÍËı ÁÏ¥Ì Û
Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ;

■ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÌ˛ ÍËÁÓ‚Ëı ÒËÚÛ‡ˆ¥È ¥ Á‡-
‚˜‡ÒÌÓÏÛ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌ˛ ªÏ;

■ Ó·’πÍÚË‚Ì¥È Óˆ¥Ìˆ¥ ÔÓ·ÎÂÏ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ. 

ÖÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ Á‡ÎÂ-
ÊËÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl, ‡ È ‚¥‰ ‚˜‡ÒÌÓ„Ó ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ·‡ÌÍÛ Ú‡ çÅì ‚ÔÎË‚Û ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. ç‡ Ê‡Î¸, Ì‡ ˆÂÈ ‡ÒÔÂÍÚ
Ó·ÓÚË Â„ÛÎ˛˛˜¥ Ó„‡ÌË Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓ ÌÂ Á‚‡Ê‡˛Ú¸.

á‡ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó, ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û ‰Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÈÓ„Ó Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË
flÍ ÒÍÎ‡‰ÌËÈ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌËÈ Ó„‡Ì¥ÁÏ, ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ flÍÓ„Ó ÓÔËÒÛ˛Ú¸ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ÒËÒÚÂÏË Ô‡‡ÏÂÚ¥‚-¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚. ÑÎfl
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡-
ÌÛ ·‡ÌÍÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-Ï‡ÚÂÏ‡-

ÚË˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë È ÏÓ‰ÂÎ¥, flÍ¥ Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯Â ‚¥‰Ó·-
‡Ê‡˛Ú¸ ÍÂ‰ËÚÌÛ, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ, Í‡ÒÓ‚Ó-ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚Û, ‚‡Î˛ÚÌÛ Ú‡ ¥Ì¯Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÓÍÂÏ¥ Ì‡ÔflÏË ÈÓ„Ó Ó·ÓÚË Ú¥ÒÌÓ
‚Á‡πÏÓÔÓ‚’flÁ‡Ì¥, ªı ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó ÔËÌˆËÔÛ ÒËÒÚÂÏÌÓÒÚ¥ ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚ¥ Ï‡π
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË π‰ËÌÂ ˆ¥ÎÂ.

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÓÒÓ·ÎË‚Û ÓÎ¸ ÒÚÓı‡ÒÚË˜-
ÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª ÔË ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÌÂÔÂÂ‰-
·‡˜Û‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Û ÔÂ-
Âı¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ (flÍ Á Ó·’πÍÚË‚ÌËı, Ú‡Í ¥ Á
ÒÛ·’πÍÚË‚ÌËı ÔË˜ËÌ), ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÌËÌ¥ ÒÎ¥‰ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ, ÍÓÓÚÍÓ-
ÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ (˘Ó‰ÂÌÌÓÏÛ, Ï¥Òfl˜ÌÓÏÛ, Í‚‡-
Ú‡Î¸ÌÓÏÛ) ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ˛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡
ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ, Ò‡ÏÂ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Â
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl π Ô¥ÓËÚÂÚÌËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ì‡
‚ËÒÌÓ‚Í‡ı Ï¥Òfl˜ÌËı ¥ Í‚‡Ú‡Î¸ÌËı ÔÓ„ÌÓÁ¥‚,
Ì‡ ªı ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌÓÏÛ ÔÂÂ„Îfl‰¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó
ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÌËı ÁÏ¥Ì ∂ÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Â„ÛÎflÚË‚Ì¥
Á‡ıÓ‰Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — ÁÛÔËÌÂÌÌfl ‰¥ª
ÓÍÂÏËı ÔÛÌÍÚ¥‚ Î¥ˆÂÌÁ¥ª, ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÌfl Î¥ˆÂÌÁ¥ª
Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡-
‡ıÛ‚‡ÌÌfl ¯Ú‡Ù¥‚, ‚¥‰ÒÚÓÓÌÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆ-
Ú‚‡ Ú‡ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª
ÚÓ˘Ó. 

ëÔÓ·ÛπÏÓ ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ó‰ÌÓ„Ó Á ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÚÂÌ‰¥‚. éÒÍ¥Î¸ÍË
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ˘Ó‰Ó Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ÌÓÒËÚ¸
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ÔÂÂÚ‚ÓËÏÓ ‚Ò¥
ÈÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‚ ÛÏÓ‚Ì¥, ˘Ó, ‚Ú¥Ï, ÌÂ ÔÓÁÌ‡-
˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ı ‰ËÌ‡Ï¥ÍË, Ô‡‡ÏÂ-
Ú‡ı ÚÂÌ‰¥‚ Ú‡ ‚ËÒÌÓ‚Í‡ı ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡π
ÌÂÒÚ¥ÈÍÂ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÂ

ËÁËÍÓ‚Ó˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÌ¥ÒÚ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl ÌÓÏ‡ÚË‚
ç1); ÈÓ„Ó ÂÈÚËÌ„ Á‡ ÒËÒÚÂÏÓ˛ CAMEL
‰Ó¥‚Ì˛π “3”. 

ëÚÛÍÚÛ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ ÌÂ π
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ˛ (ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ˛). ì ÈÓ„Ó Á‡„‡Î¸-
ÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ·ÎËÁ¸ÍÓ 80% ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËÈ
ÔÓÚÙÂÎ¸, 20% flÍÓ„Ó — ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË,
ÚÓ·ÚÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ËÁËÍÓ‚‡ ¥ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó
‰Ë‚ÂÒËÙ¥ÍÓ‚‡Ì‡. ôÓ‰Ó Ô‡ÒË‚¥‚, ÚÓ Ï‡π Ï¥ÒˆÂ
ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ¥‚ÌÓ‚‡„Ë Ï¥Ê ‚Î‡ÒÌËÏË ÍÓ¯Ú‡-
ÏË ·‡ÌÍÛ (Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ) ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË, ÚÓ·ÚÓ
‚¥Ì Ï‡π ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î.

áÓ·ËÏÓ Óˆ¥ÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ı‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı Á‡ÎÂÊÌÓ-
ÒÚÂÈ Ú‡ÍËı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍ ‚‡Î˛Ú‡ ·‡Î‡ÌÒÛ,
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸, Ó·Ó˜¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÔË·Û-
ÚÓÍ Á‡ ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌËÏË ‰‡ÌËÏË. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Î‡Ìˆ˛„Ó‚¥ ¥ ·‡ÁËÒÌ¥ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË ‰ËÌ‡Ï¥ÍË (‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÈ ÔË¥ÒÚ,
ÚÂÏÔ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÚÂÏÔ ÔËÓÒÚÛ) Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ï‡ÎË ‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl (‰Ë‚. „‡Ù¥ÍË 1—4). ëÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓÎfl„‡π ‚
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓÒÚ¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ˘Ó‰Ó
ÓÍÂÏËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. 

Ñ‡Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¥ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÔÂ‚ÌÛ ÌÂ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÚÂÏÔ‡ÏË ÔËÓÒÚÛ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡Í-
ÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ (‚‡Î˛ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ) ¥ Ó·Ó˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚
(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 33.3% ¥ 27.8%). á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª ¥‚ÌÓ‚‡„Ë ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ·‡Ê‡-
ÌÓ, ˘Ó· ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Ó˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, flÍ¥
‰‡˛Ú¸ ÔË·ÛÚÓÍ, ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÎË ÚÂÏÔË ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ. 

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÂÙÂÍÚË‚Ì‡,
‚¥Ì Ï‡π ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ·ÎÂÏÌÓÒÚ¥.
ç‡ ̂ Â ‚Í‡ÁÛπ ÚÂ, ̆ Ó ‚ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚‡ı ·‡Ì-

Íàóêîâèé  ïiäõiä /

Однією з причин складного фінансового стану більшості про-

блемних банків є несвоєчасне виявлення негараздів у їх діяль-

ності. На думку автора, поліпшенню становища сприяло б ство-

рення ефективної системи упередження кризових ситуацій,

основаної на багатоваріантному прогнозуванні можливих змін

фінансового стану банку.
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·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È 
‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

êÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È 
‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
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ÍÛ ˜‡ÒÚÍ‡ ÌÂÓ·Ó˜Ëı ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 15%.

ïÓ˜‡ ‰Îfl ‚Ò¥ı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ı‡‡ÍÚÂÌ‡ ÔÓÁË-
ÚË‚Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ (ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl), ÌÂ
ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
˘Â ·‡ÌÍÛ, ÔÓ flÍËÈ ¥‰Â ÏÓ‚‡, ÒÚ¥ÈÍÂ ¥ ̆ Ó ‚ ÈÓ-
„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂÏ‡π ÒÂÈÓÁÌËı ÔÓ·ÎÂÏ. ç‡-
ÒÚÓÓÊÛπ ÌÂÒÔ¥‚Ï¥Ì¥ÒÚ¸ ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ÑË-
Ì‡Ï¥Í‡ Ó·Ó˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl Ï‡π ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË (Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË) ÚÂÏ-
Ô‡Ï ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ, ‡ ‚ ‰‡ÌÓÏÛ
‡Á¥ — ‚ÒÂ Ì‡‚Ô‡ÍË.

á ÛÒ¥ı ÓÁ„ÎflÌÛÚËı Ì‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı
ÚÂÌ‰¥‚ Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯Â ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‚‡Î˛ÚË ·‡Î‡Ì-
ÒÛ ÓÔËÒÛπÚ¸Òfl Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ˛:

Y = 0.0028 × et + 4028.82, (1)
R = 0.737.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ¥‚ÌflÌÌfl (1)
Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ Á·ÂÂÊÂÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl
‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ.

í‡ ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÚÓ˜Ì¥ÒÚ¸ ‡ÔÓÍÒËÏ‡ˆ¥ª ‰Ë-
Ì‡Ï¥˜ÌÓ„Ó fl‰Û ‚‡Î˛ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ ‚ ÂÚÓÒÔÂÍ-
ÚË‚ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ ÌÂ‚ËÒÓÍ‡ (R = 0.737), ˆÂÈ
ÚÂÌ‰ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ
‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, ‡ ÌÂ ‰Îfl ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ “Ó·Ó˜¥ ‡Í-
ÚË‚Ë” Ï‡π ÒÚ¥ÈÍ¥¯Û ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,
Ì¥Ê ‚‡Î˛Ú‡ ·‡Î‡ÌÒÛ. ç‡ÈÚÓ˜Ì¥¯Â ÈÓ„Ó
˘ÓÏ¥Òfl˜Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÔËÒÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏ
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÏ ÚÂÌ‰ÓÏ:

Y = 0.0041 × et + 3107.32, ( 2)
R = 0.825.

è‡‡ÏÂÚË ¥‚ÌflÌÌfl (2) Ú‡ ÔÂ¯‡ ÔÓı¥‰Ì‡
‰‡˛Ú¸ Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ÔËÔÛÒÚËÚË, ˘Ó ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó-
ÏÛ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ ÔËÓÒÚË Ó·Ó˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ ÔËÓÒÚË ‚‡-
Î˛ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ, ˘Ó π Ó‰Ì¥π˛ Á ÛÏÓ‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Â„ÂÒ¥ª ¥‚ÌflÌ¸
(1) ¥ (2) ‚‡Î˛Ú‡ ·‡Î‡ÌÒÛ ¥ Ó·Ó˜¥ ‡ÍÚË‚Ë ÁÏ¥Ì˛-
˛Ú¸Òfl Á‡ Ó‰ÌËÏË È ÚËÏË Ê Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚflÏË.
ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÓÚËÏ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË
¥‚ÌflÌ¸ Â„ÂÒ¥ª (1) ¥ (2) ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ‚ËÒÌÓ‚Í‡Ï,
ÁÓ·ÎÂÌËÏ ‡Ì¥¯Â Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË. ñÂ ˘Â ‡Á ÔÂÂÍÓÌÛπ Û ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÚÂÌ‰¥‚ ‰Îfl
Ô¥‰ÚËÏÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ¥¯ÂÌ¸.

é‰Ì‡ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ, Ì‡‰ ‚Ë¥¯ÂÌ-
ÌflÏ flÍÓª ·‡ÌÍ Ï‡π ÁÓÒÂÂ‰ËÚË ÁÛÒËÎÎfl, — ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ‰Ë‚Â-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. èÓ ̂ Â Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ‡Ì‡Î¥Á ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ¥ ÒÚÛÍÚÛË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl (‚¥Ì
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 80% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‰Â
·ÎËÁ¸ÍÓ 20%, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, — ÔÓ-
ÒÚÓ˜ÂÌ¥, ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡Ì¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ ÍÂ‰ËÚË).

ëÂÂ‰ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı ÚÂÌ‰¥‚ Ì‡ÈÚÓ˜Ì¥¯Â
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÓÔËÒÛπ Ú‡ÍËÈ
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3): 

Y = 0.0026 × et + 3615.75, (3)
R = 0.853.

üÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ô‡‡ÏÂÚË ÚÂÌ‰Û (3), ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ Ï‡π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á
‰Â˘Ó ÌËÊ˜ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Ì¥Ê ‚‡Î˛Ú‡ ·‡Î‡Ì-
ÒÛ, ˘Ó π ÔÓÁËÚË‚ÌÓ˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÛ. áÌ‡˜ÌËÈ Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ·‡ÌÍÛ ‚ËÒÓÍÛ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ‡Í-
ÚË‚¥‚ — 5%. (á„¥‰ÌÓ Á ßÌÒÚÛÍˆ¥π˛ “èÓ ÔÓfl-
‰ÓÍ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ-
‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
‚¥‰ 14.04.1998 . ‹ 141, Ó¥πÌÚÓ‚ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸
ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥

1%). èÓÚÂ, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸
ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ì‡fl‚-
ÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó Ó·Òfl„‡Ï ‡Í-
ÚË‚¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ªı ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥, Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ·‡ÌÍÛ ÌÂÒÚ¥ÈÍÂ. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ÁÌ‡˜-
ÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ ‡ÍÚË‚¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥,
ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡Ì¥ Ú‡ ÒÛÏÌ¥‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
ÍÂ‰ËÚË (20%), ÚÓ‰¥ flÍ Û ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ Ô‡ˆ˛˛˜Ó-
„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Û-
˛Ú¸ 5%. 

üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔË·ÛÚÍÛ π
Ó‰Ì¥π˛ Á ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÛÏÓ‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥‚ÌÓ-
‚‡„Ë, ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. éÒÍ¥Î¸ÍË
ÓÁÏ¥ ÔË·ÛÚÍÛ ÔflÏÓ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥‚Ìfl
ËÁËÍÛ ¥ ÈÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á¥
ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ËÁËÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ÂÙÂÍÚË‚ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı
¥¯ÂÌ¸ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÓ¯ÛÍ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª Ì‡ ¯Í‡Î¥ “ÔË·ÛÚÓÍ-ËÁËÍ-Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸”. 

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÔË·ÛÚÍÛ ·‡ÌÍÛ ÓÔËÒÛπÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏ
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÏ ÚÂÌ‰ÓÏ (4):

Y = 0.0674 × t3 + 65.519, (4)
R = 0.858.

á„¥‰ÌÓ Á Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ¥‚ÌflÌÌfl (4) Ì‡È-
·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ ·‡ÌÍÛ.

ä¥Î¸Í¥ÒÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ÔÓ‚Â‰Â-
ÌËÈ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÚÂÌ‰¥‚,
Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÂ‚ÌËı ÍÓË-
„Û˛˜Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥. Ç¥‰ÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÔÓÁËÚË‚ÌÛ
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ó·Ó˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, ÔÓ ˘Ó Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ô‡-
‡ÏÂÚË ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó ÚÂÌ‰Û (2), Á‡Û‚‡ÊËÏÓ,
˘Ó ·‡ÌÍ Ô‡ˆ˛π Á ‰Â˘Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌËÏ ËÁËÍÓÏ,
¥ ÚÓÏÛ ‰Îfl Ì¸Ó„Ó ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·Û-
‚‡π ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË, ÏÓÊÎË‚Ó, Ì‡‚¥Ú¸
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÌËÊÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÔÓ‚Â‰ÂÌÂ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ˛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡ ¥ ÚÂ·‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ªı ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. èË ˆ¸ÓÏÛ ÌÂ ‚‡ÚÓ Á‡·Û‚‡ÚË, ˘Ó ÏÂ-
ÚÓ‰ ÂÍÒÚ‡ÔÓÎflˆ¥ª ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ÎË¯Â Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÓ‚¥È ÒÚ‡‰¥ª ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ÒÎ¥‰
Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ù‡ÍÚÓÌ¥, ÒÚÛÍÚÛÌ¥, ‡‰‡Ô-
ÚË‚Ì¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ÏÓ‰ÂÎ¥. 

■■

íÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ‰ÂflÍËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ 

èÓÍ‡ÁÌËÍ íÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ, 
‚¥‰ÒÓÚÍË

Ç‡Î˛Ú‡ ·‡Î‡ÌÒÛ 33.3

äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ 22.8

êÓ·Ó˜¥ ‡ÍÚË‚Ë 27.8
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É‡Ù¥Í 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Ó˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚
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çÄÉãüÑ íÄ  ÄìÑàí

O
„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ò‡Ì‡ˆ¥ª Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÚË ÓÒÌÓ‚Ì¥
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ·ÎÓÍË:

1. êÓÁÓ·ÍÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª.
2. èÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ.
3. åÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Ò‡Ì‡ˆ¥ª.
á‡„‡Î¸ÌËÈ ÛÒÔ¥ı Ò‡Ì‡ˆ¥ª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰

Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ. ì ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È Ì‡Û-
ÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ ÔÓÌflÚÚ˛
“Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ” ÔË‰¥ÎflπÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ
Ï‡ÎÓ Û‚‡„Ë. èË˜ËÌ‡ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ·‡„‡ÚÓ
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ÌÂ ·‡˜‡Ú¸ ¥ÒÚÓÚÌÓª ¥ÁÌËˆ¥
Ï¥Ê Á‚Ë˜‡ÈÌËÏ ‡Û‰ËÚÓÏ Ú‡ ‡Û‰ËÚÓÏ Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, flÍ¥ ÔÂÂÊË‚‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Û ÍËÁÛ. ßÁ ÔËÈÌflÚÚflÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ·ÓÊÌËÍ‡ ‡·Ó ‚ËÁÌ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛÚÓÏ”, flÍËÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‰ÓÒÛ‰Ó‚Û
Ò‡Ì‡ˆ¥˛, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ò‡Ì‡ˆ¥˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
˜Ë ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÏËÓ‚Óª Û„Ó‰Ë ‚ ıÓ‰¥ ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÔ‡‚Ë ÔÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó, ÔË-
Ú‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û-
‰ËÚÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ì‡·Û‚‡π Ì‡‰Á‚Ë˜‡È-
ÌÓª ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥. Ä‰ÊÂ ¥¯ÂÌÌfl Ò‡Ì‡-
ÚÓ¥‚, ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, ‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Û
ÔÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË Ò‡Ì‡ˆ¥ª ˜Ë
ÏËÓ‚Óª Û„Ó‰Ë ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡-·ÓÊÌËÍ‡. 

ë‡Ì‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ flÍ ÓÍÂÏËÈ Ì‡-
ÔflÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËı Ù¥Ï ÔÓ-
‚‡‰ËÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ Óˆ¥ÌÍË Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓª
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. âÓÏÛ ÔË-
Ú‡Ï‡ÌÌ¥ ÓÒÓ·ÎË‚¥ ÏÂÚÓ‰Ë, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸
Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Ó·’πÍÚË. 

ç‡„ÓÎÓÒËÏÓ, ˘Ó, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Á‚Ë-
˜‡ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ, Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ Á‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ÌÂ ‰Ó ÔÂÂ‚¥ÍË ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‡ ‰Ó Ô¥‰Ú‚Â‰-
ÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ÔÎ‡-
ÌÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ª.

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó
‡Û‰ËÚÛ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÔÓÚÂ·Ó˛ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜¥‚ Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì
ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Â‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª. 

á‡ÏÓ‚ÌËÍ‡ÏË Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍÂ ÔÂÂÊË‚‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚y
ÍËÁy, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË:

✔ ÌËÌ¥¯Ì¥ Ú‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ‚Î‡ÒÌËÍË
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ô‡‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ —

flÍ˘Ó ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Á·¥Î¸-
¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

✔ ‡Ì‰Â‡ÈÚÂË (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÂÂ‰-
ÌËÍË) — flÍ˘Ó ‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ
‚ËÍÛÔ ÌËÏË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı Ô‡‚ ÌÓ‚Óª
ÂÏ¥Ò¥ª;

✔ ÔÓÁËÍÓ‰‡‚Âˆ¸ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ ÍÓÌÒÓˆ¥ÛÏ) — flÍ˘Ó ‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl
ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ;

✔ Ò‡ÏÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó — flÍ˘Ó ‚ÓÌÓ
‚ËıÓ‰ËÚ¸ ¥Á ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛ ÔÓ ÛÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl ÏËÓ‚Óª Û„Ó‰Ë Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ò‡Ì‡ˆ¥ª
‚ ıÓ‰¥ ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒÔ‡‚Ë ÔÓ ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚Ó;

✔ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ Ò‡Ì‡ÚÓ — flÍ˘Ó ‚Ë-
¥¯ÛπÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ Ò‡Ì‡ˆ¥˛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ¯ÎflıÓÏ ÈÓ„Ó ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª (ÁÎËÚ-
Úfl, ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl);

✔ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ Ó„‡ÌË — flÍ˘Ó ‚Ë¥¯Û-
πÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚Û ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË. 

á‡ÏÓ‚ÌËÍË ‰‡˛Ú¸ ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÓ-
Û ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ-Ô‡‚Ó‚Û ÂÍÒÔÂ-
ÚËÁÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ú‡ ÁÓ·ËÚË
‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ˘Ó‰Ó ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Û Ó·’πÍÚ Ò‡Ì‡ˆ¥ª. ë‡Ì‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Û-
‰ËÚ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË flÍ Ó‰ËÌ ¥Á ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰Ó ÔËÈÌflÚÌÓ„Ó
¥‚Ìfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‰Îfl ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚, ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÒ¥·, flÍ¥ ·Â-
ÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Ò‡Ì‡ˆ¥ª ÌÂÒÔÓ-
ÏÓÊÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. 

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ÍËÚÂ¥πÏ ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ò‡Ì‡ˆ¥ª ˜Ë Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ π ÈÓ„Ó Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, flÍ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÊËÚÚπÁ‰‡Ú-
Ì¥ÒÚ˛ ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. ë‡-
Ì‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ — ˆÂ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ̆ Ó ÔÂÂÊË‚‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
ÍËÁÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÚÂı-
Ì¥˜ÌËı Ú‡ Ô‡‚Ó‚Ëı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÈÓ-
„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ò‡Ì‡ˆ¥ª. á‡„‡Î¸ÌËÏË ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚‡ÏË Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
π Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª
Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ú‡ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ‰Îfl
ÛÒÔ¥¯ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.

ßÁ Ô‡‚Ó‚Óª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ
ÒÔÓÏÓÊÌËÏ π Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó, flÍÂ ‚ ÁÏÓÁ¥
Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ¥‚ÌÓ‚‡„Û ‚ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥, ÚÓ·ÚÓ Ï‡π ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¥È ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ‰Îfl ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥,
˘Ó· Û ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ÌÂ ·ÛÎÓ Ô¥‰ÒÚ‡‚ Á‚Â-
Ú‡ÚËÒfl ¥Á Á‡fl‚Ó˛ ‰Ó ‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Û
˘Ó‰Ó ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÒÔ‡‚Ë ÔÓ ·‡ÌÍÛÚ-
ÒÚ‚Ó. Ç ıÓ‰¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û-
‰ËÚÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ÏÂ-
ÚÓ‰Ë Ú‡ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË, ‡ Ò‡ÏÂ: ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl

Ìåòîäîëîãi÷íèé  àñïåêò  ïðîáëåìè /

Переважна більшість вітчизняних підприємств і цілий ряд банків нині

переживають фінансову кризу. Суб ’єкт господарювання, який опинився у

скруті, все ж має альтернативу: можна провести його санацію або ліквіду-

вати, оголосивши банкрутом. Водночас чимало підприємств потрапля-

ють у скрутне становище тимчасово, вартість їх активів набагато вища,

ніж кредиторська заборгованість. Після проведення санації чи реструк-

туризації вони можуть розрахуватися з боргами і продовжити діяльність.

Проте через недосконале законодавство, брак належного теоретико-мето-

дичного забезпечення санації, дефіцит кваліфікованого фінансового ме-

неджменту й інші суб ’єктивні та об ’єктивні причини, життєздатні

підприємства часом стають потенційними банкрутами. Ось чому

дослідження фінансового механізму проведення санації є надзвичайно акту-

альним.

èÏÊ‰!
ìÊÒÊ˙ÊÓÎÔ!

ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ıµÓ·ÓÚµ„!µÂÒÈ∫ÌÚÛ„!
Û·!ÚÛÒ·ˆÔ„Ôº!ÚÒ·„È!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!

Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/!
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ

ë‡Ì‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ — 
ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚‡ 

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ò‡Ì‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

ë‡Ì‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ — 
ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚‡ 

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ò‡Ì‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚

ë‡Ì‡ˆ¥ÈÌËÈ ‡Û‰ËÚ — ˆÂ Ó‰ËÌ ¥Á ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‰Ó ÔËÈÌflÚÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚,
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÒ¥·, flÍ¥ ·ÂÛÚ¸
Û˜‡ÒÚ¸ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Ò‡Ì‡ˆ¥ª ÌÂÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
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(‡ÌÍÂÚÛ‚‡ÌÌfl) ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚; Ù‡ÍÚÓ-
ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‚¥‰ıËÎÂÌ¸; ‡Ì‡Î¥Á ÒËÎ¸ÌËı Ú‡
ÒÎ‡·ÍËı Î‡ÌÓÍ (ëéîí-‡Ì‡Î¥Á); ÓÁÓ·-
Í‡ ÒˆÂÌ‡¥ª‚; ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á; ÏÂÚÓ‰
Î‡Ìˆ˛„Ó‚Ëı Ô¥‰ÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ; ÌÛÎ¸-·‡ÁËÒ
·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl (·˛‰ÊÂÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÌÛÎ¸Ó-
‚¥È ÓÒÌÓ‚¥); ‚‡Ú¥ÒÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á; ÚÂÌ‰Ó‚ËÈ
‡Ì‡Î¥Á ÚÓ˘Ó.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‡Û‰ËÚÓ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÍÎ‡ÒÚË
ÔÓ„‡ÏÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ, ‚Í‡Á‡‚¯Ë
ÔÓˆÂ‰ÛË, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl
ÏÂÚË ‡Û‰ËÚÛ. 

èÂ¯ËÏ, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, π ÂÚ‡Ô Á‡„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÓÁÌ‡ÈÓÏÎÂÌÌfl ¥Á Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥π˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ÔÎ‡ÌÓÏ ÈÓ„Ó
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌÌfl. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Á·Ë‡˛Ú¸ ¥ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÛ˛Ú¸ ‰ÓÒ¸π, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÂ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ‡Û‰ËÚÛ, — ‡Û‰ËÚÓÓ‚¥
Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡. èÂÂ‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ ‡Û‰ËÚÛ
ÍÂ¥‚ÌËÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Û ÔÓflÒÌ˛‚‡Î¸Ì¥È
Á‡ÔËÒˆ¥ ‰Ó ÔÎ‡ÌÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ª Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπ ÔÓ‚-
ÌÓÚÛ Ú‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÌÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ª (˘Ó
‚ÊÂ ÔÓÈ¯Ó‚ ÂÍÒÔÂÚËÁÛ), Ù‡ÍÚÓÎÓ-
„¥˜ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ, Ì‡ flÍÓÏÛ ‚¥Ì ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ-
Ìfl ‡Û‰ËÚÓ‡.

èÓfl‰ Á¥ Á‚¥ÚÌËÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÏË
‰‡ÌËÏË Ú‡ ¥Ì¯Ó˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÒÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ‰ÊÂÂÎ‡: ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥
‰‡Ì¥, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú¥πª
˜Ë ¥Ì¯Óª „‡ÎÛÁ¥ Ú‡ Ì‡Ó‰ÌÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ-
‚Ó ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‚ËÒÌÓ‚ÍË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ÂÍ-
ÒÔÂÚ¥‚, ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË.

Ç¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ Û Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌ¥È ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª
‚Ëı¥‰Ì¥ ‰‡Ì¥ ÔÓ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ (Ù‡ÍÚË˜-
ÌÂ) Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÓ-
„ÎË·ÎÂÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÓ-
ÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ‚ËÓ·ÌË˜Ó-„ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÈÓ„Ó ÓÎ¸ ¥ Ï¥ÒˆÂ Ì‡
ËÌÍÛ ÚÓ˘Ó.

åÂÚ‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ËÓ·ÌË˜Ó-„ÓÒÔÓ‰‡-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ — ÔÂÂ‚¥ËÚË, ˜Ë ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡π Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
‰‡ÌËÏ, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌËÏ Û Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌ¥È ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥ª. ÄÛ‰ËÚÓ ‚Ë‚˜‡π Á‡„‡Î¸ÌÛ ‚ËÓ·-

ÌË˜Û ÒÚÛÍÚÛÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Óˆ¥Ì˛π
ÈÓ„Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
Ô‡ˆ¥, ‡Ì‡Î¥ÁÛπ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó,
Ûı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚ Ú‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı
‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸.

ÄÌ‡Î¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂË. éÒÌÓ‚ÌËÏ
‰ÊÂÂÎÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔË ‚Ë‚˜ÂÌÌ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ π ÚË-
ÔÓ‚¥ ÙÓÏË ¥˜ÌÓª ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥. éÒÍ¥Î¸ÍË ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÂ‚ÌËı ÒÚ‡ÚÚflı Ú¥πª ˜Ë ¥Ì¯Óª
ÙÓÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı π ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÔÂ-
Â‰ÛÏÓ‚Ó˛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ. Ç ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ,
˘Ó ÔÓfl‰ÓÍ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥Ú-
ÌÓÒÚ¥, flÍ‡ Ï¥ÒÚËÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚË ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ Û ˘ÓÈÌÓ
ÔËÈÌflÚËı ÔÓÎÓÊÂÌÌflı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ·Ûı-
„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ (èëÅé 2, èëÅé 3,
èëÅé 4, èëÅé 5 Ú‡ ¥Ì¯Ëı).

ÄÌ‡Î¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂË ÔÂÂ‰·‡˜‡π: 
✔ Óˆ¥ÌÍÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ¥ ÒÚÛÍÚÛË ‚‡-

Î˛ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ;
✔ ‡Ì‡Î¥Á ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;
✔ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ÍÂ-

‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥;
✔ Óˆ¥ÌÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚‡ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥;
✔ ‡Ì‡Î¥Á ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥;
✔ ‡Û‰ËÚ Â‡Î¸ÌËı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥Ì‚Â-

ÒÚËˆ¥È;
✔ ‡Ì‡Î¥Á Cash-Flow;
✔ Óˆ¥ÌÍÛ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚‡.

1. éˆ¥ÌÍ‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ¥ ÒÚÛÍÚÛË 
‚‡Î˛ÚË ·‡Î‡ÌÒÛ

ÑÓÒÎ¥‰ÊÛ˛˜Ë ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ‚‡Î˛ÚË ·‡-
Î‡ÌÒÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÒÚÛÍÚÛÛ, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸ ÚÂÌ‰Ó‚ËÈ ÏÂÚÓ‰ ‡Ì‡Î¥ÁÛ (ÍÓÊÌ‡
ÔÓÁËˆ¥fl ·‡Î‡ÌÒÛ ÔÓ¥‚Ì˛πÚ¸Òfl Á ‰‡ÌËÏË
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÓÍ¥‚) Ú‡ ·ÂÌ˜Ï‡Í¥Ì„ (ÓÍ-
ÂÏ¥ ÒÚ‡ÚÚ¥ ÔÓ¥‚Ì˛˛Ú¸Òfl Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌË-
ÏË ÒÂÂ‰Ì¸Ó„‡ÎÛÁÂ‚ËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË È
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ì‡ÈÍ‡˘Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
„‡ÎÛÁ¥). Ç¥‰Ú‡Í Ó·ÎflÚ¸ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ˘Ó‰Ó
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚. íÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚË
·‡Î‡ÌÒÛ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡, ˘Ó, ÏÓÊÎË‚Ó, π „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÔË-
˜ËÌÓ˛ ÈÓ„Ó ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÓÍÂÏ¥ ÒÚ‡ÚÚ¥ ·‡Î‡ÌÒÛ, ÒÎ¥‰
Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ÚÂ, ˘Ó Â‡Î¸Ì‡ ËÌÍÓ‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‰ÂflÍËı ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌËı Û Ì¸ÓÏÛ
‡ÍÚË‚¥‚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÁÌ‡˜ÌÓ ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰ ªı
·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡·Ó ‚Á‡„‡Î¥ ‰Ó¥‚Ì˛-
‚‡ÚË ÌÛÎ˛. 

2. ÄÌ‡Î¥Á ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥È Ú‡
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ flÍ ‰ÊÂÂÎ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÈÓ-
„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚Óª ‚‡„Ë. ÄÌ‡-
Î¥ÁÛ˛˜Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒÙÂÛ, ‡ÍˆÂÌÚÛ˛Ú¸
Û‚‡„Û Ì‡ Ú‡ÍËı ÔËÚ‡ÌÌflı, flÍ ÒÍÎ‡‰ ¥ ÒÚÛ-
ÍÚÛ‡ ‰ÊÂÂÎ ‚Î‡ÒÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-
ÒÛÒ¥‚; ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡; Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û i ÔÓfl‰ÓÍ Óˆ¥ÌÍË
‚ÍÎ‡‰¥‚; ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ú‡
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û; ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ò‡Ì‡ˆ¥ª ·‡Î‡ÌÒÛ; ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡
‰ÊÂÂÎ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Í‡-
Ô¥Ú‡ÎÛ; Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÁÂ‚ÌËı (ÒÚ‡ıÓ‚Ëı)
ÙÓÌ‰¥‚ ¥ ÌÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ (ÌÂ-
ÔÓÍËÚËı Á·ËÚÍ¥‚). 

ÑÓ ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡-
ÚË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
‰¥flÎ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ·‡Î‡ÌÒÛ, flÍ‡ ·‡ÁÛ‚‡Î‡Òfl
Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı, ÒÙÓÏÓ‚‡ÌËı Û ‰ÓËÌ-
ÍÓ‚¥ ˜‡ÒË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ‡ ÓÚÊÂ, ÌÂ
‚‡ıÓ‚Û‚‡Î‡ ‰¥˛˜Ëı Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È Ô‡-
ÍÚËˆ¥ Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ ÈÓ„Ó ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı — ‚Î‡Ò-
ÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. 

èÓÍ‡ÁÌËÍË ÒÚÛÍÚÛË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÓÁ-
‡ıÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÂ‚ÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ Ú‡ÍÓ-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ, ‰‡˛Ú¸ ‚ËÍË‚ÎÂÌÛ Í‡ÚËÌÛ
Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡. í‡Í, Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥‚ÂË‰ÊÛ ÚÓ-
˘Ó π ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘ËÏË, Ì¥Ê Û ÔÓ‚¥‰ÌËı
Á‡Û·¥ÊÌËı. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ (‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª)
Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ı¥Ï¥˜ÌÓª ÔÓÏËÒÎÓ-
‚ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ 0.4; ‡ Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
— Û‰‚¥˜¥ ‚Ë˘Â: 0.8. ôÂ ·¥Î¸¯Â ‚‡Ê‡π
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥‚Â-
Ë‰ÊÛ (‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ‰Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ): Ì‡ ı¥Ï¥˜ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı Í‡ªÌ ∏ë — 1.5, ‡ Ì‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı — ÎË¯Â 0.25, ÚÓ·ÚÓ ‚ ¯¥ÒÚ¸
‡Á¥‚ ‚Ë˘ËÈ! 

í‡·ÎËˆfl 1. èÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ÒÚÛÍÚÛÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

èÓÍ‡ÁÌËÍ îÓÏÛÎ‡ îÓÏÛÎ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ êÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÂ 
ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÚ‡ÚÂÈ ·‡Î‡ÌÒÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

1. èÓÍ‡ÁÌËÍ Ù¥- ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ô‡ÒË‚Ë êfl‰ÓÍ 530 / Pfl‰ÓÍ 495 (ÙÓÏ‡ ‹ 1)* 0.5 
Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥‚ÂË‰ÊÛ ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î êfl‰ÓÍ 480 / Pfl‰ÓÍ 380 (èCÅé 2)** ¥ ÏÂÌ¯Â

2. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÌÂÁ‡- ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î êfl‰ÓÍ 495 / Pfl‰ÓÍ 760 (ÙÓÏ‡ ‹ 1) 0.5 
ÎÂÊÌÓÒÚ¥ (‡‚ÚÓÌÓÏ¥ª) Ç‡Î˛Ú‡ ·‡Î‡ÌÒÛ êfl‰ÓÍ 380 / Pfl‰ÓÍ 640 (èCÅé 2) ¥ ·¥Î¸¯Â

3. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ù¥Ì‡Ì- ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î êfl‰ÓÍ 495 / (Pfl‰ÓÍ 530 + 750) (ÙÓÏ‡ ‹1) 1 
ÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ èÓÁË˜ÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î êfl‰ÓÍ 389 / (Pfl‰ÓÍ 430 + 480 + 620+ 640) (èCÅé 2) ¥ ·¥Î¸¯Â

* èÓÍ‡ÁÌËÍË ·‡Î‡ÌÒÛ, ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó ‰Ó ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË.
** èÓÍ‡ÁÌËÍË ·‡Î‡ÌÒÛ, ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ„Ó Á„¥‰ÌÓ Á Ï¥ÊÌaÓ‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.
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ëÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‚‡ÊÂÌÌfl, ˘Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚ËÈ ÒÚ‡Ì, ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ì‡¯Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ π ÁÌ‡˜ÌÓ Í‡˘ËÏË, Ì¥Ê
ÔÓ‚¥‰ÌËı Á‡Û·¥ÊÌËı. é‰Ì‡Í ̂ Â ÌÂ Ú‡Í.
èË˜ËÌÛ ÒÎ¥‰ ¯ÛÍ‡ÚË Û ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚflı
ÒÍÎ‡‰Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ¥ Á‡Û·¥ÊÌËı Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚. í‡Í, Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ÔÂ¯Ó„Ó
ÓÁ‰¥ÎÛ Ô‡ÒË‚Û ÌËÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ fl‰ ÒÚ‡-
ÚÂÈ, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÌÂ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ, ‡ ‡‰¯Â ¥Ì¯Ëı ÓÁ‰¥Î¥‚ ·‡Î‡ÌÒÛ: Â-
ÁÂ‚Ë Ì‡ÒÚÛÔÌËı ‚ËÚ‡Ú ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ˆ¥-
Î¸Ó‚Â Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌ‡ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ‰ÓıÓ‰Ë Ï‡È·ÛÚÌ¥ı
ÔÂ¥Ó‰¥‚, Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸. ßÁ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ èCÅé
‰‡Ì¥ ̆ Ó‰Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
‚Á‡„‡Î¥) ÒÚ‡ÌÛÚ¸ Â‡Î¸Ì¥¯ËÏË Ú‡ ‰ÓÒÚÓ-
‚¥Ì¥¯ËÏË. èÂ¯ËÈ ÓÁ‰¥Î Ô‡ÒË‚Û
(‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î) ÚÂÔÂ Ï¥ÒÚËÚËÏÂ ÔÓ-
ÁËˆ¥ª, flÍ¥ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ ‰Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ‚ ÛÒ¥ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı:
ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î,
ÂÁÂ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÌÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË-
·ÛÚÓÍ (ÌÂÔÓÍËÚËÈ Á·ËÚÓÍ). 

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÓÁ‡-
ıÓ‚Û˛Ú¸ fl‰ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
1), flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸ ¥‚ÂÌ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ÒÚÛ-
ÍÚÛÛ ÈÓ„Ó ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. éÔÚË-
Ï¥Á‡ˆ¥fl ÒÚÛÍÚÛË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ π Ì‡‰Á‚Ë˜‡È-
ÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È-
ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı Á‡‚‰‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ ‚ËÓ·ÎÂÌÓ π‰Ë-
ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚ ‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ‚Î‡ÒÌËÏ Ú‡ ÔÓ-
ÁË˜ÍÓ‚ËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. ëÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,
„‡ÎÛÁ¸, ‰Ó flÍÓª ‚ÓÌÓ Ì‡ÎÂÊËÚ¸, Ó·Òfl„Ë
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ fl‰ ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚. èÓ-
‰‡Ì¥ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1 ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ π ‰ÓÒËÚ¸ ÛÏÓ‚ÌËÏË —
ÎË¯Â ÔË·ÎËÁÌËÏ, ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌËÏ Ó¥πÌ-
ÚËÓÏ.

ôÓ· ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ ÒÚÛÍ-
ÚÛÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÚÓ·ÚÓ Á’flÒÛ‚‡ÚË „‡ÌË˜ÌÛ
ÏÂÊÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ‰Îfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÓÁ-
‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÂÙÂÍÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Î¥‚ÂË‰-
ÊÛ. ñÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ Á‡-
ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡-
Ô¥Ú‡ÎÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚¥‰ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥
‚Ò¥ı ‡ÍÚË‚¥‚, ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ ¥ ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥. çËÏ ‚ËÏ¥-
˛πÚ¸Òfl ÂÙÂÍÚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚ-
ÍË ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó. 

3. ÄÌ‡Î¥Á ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 
Ú‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÔÓÁË˜ÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Ú‡
ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ‚ËÁÌ‡˜‡-
˛Ú¸ ÒÍÎ‡‰ ¥ ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı Á‡-
ÒÓ·¥‚; ÓÁ¯ËÙÓ‚Û˛Ú¸ ÔÓÚÓ˜ÌÛ ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸; ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‚Â-
ÎË˜ËÌÛ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥,
Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ªª ÔÓÎÓÌ„‡ˆ¥ª Ú‡
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª; ‚Ë‚˜‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÂÏ¥Ò¥ª Ó·Î¥„‡ˆ¥È Ú‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÔÓÁËÍ.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Û ÍÂ‰Ë-
ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, Á‚ÂÚ‡˛Ú¸ Û‚‡-
„Û Ì‡ ˆ¥Î¸Ó‚Â ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚„ÓÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓÁËÍÓ-
‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ı ÓÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÓÁÏ¥Ë ̄ Ú‡Ù-
ÌËı Ò‡ÌÍˆ¥È, ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ÒÔÎ‡˜ÂÌËı Á‡ ÔÓ-
Û¯ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ‰ËÒ-
ˆËÔÎ¥ÌË (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÂ
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚).
ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á
·‡ÌÍ‡ÏË, ÍÓÚ¥ ÈÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ˛Ú¸, Ú‡ ÈÓ-
„Ó „ÓÎÓ‚ÌËÏË ‚ËÓ·ÌË˜ËÏË Ô‡ÚÌÂ‡-
ÏË. éˆ¥Ì˛˛Ú¸ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÔÓÒÚÛÔÓÍ, ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡
Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓ¥‚
‰Ó Û˜‡ÒÚ¥ ‚ Ò‡Ì‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-·ÓÊ-
ÌËÍ‡. ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Óˆ¥ÌËÚË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÂÏ¥Ò¥ª Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È, flÍ˘Ó
ˆÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥π˛
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, — ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÈÓ„Ó
ÔÓÔÂÂ‰Ì˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó ‚ËÔÛÒÍÛ
Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÂÏ¥Ò¥ª.

4. éˆ¥ÌÍ‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ 
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ 

ÇË‚˜‡˛˜Ë ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl, ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û-
‚‡ÚË, ˘Ó Óˆ¥ÌÍ‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÎÂ„¯ËÚ¸Òfl Á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ Û ‰¥˛
èCÅé 2, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ ·‡Î‡ÌÒ¥, ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ-
ÏÛ Á‡ ÌÓ‚Ó˛ ÙÓÏÓ˛, ÒÚ‡ÚÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÓ Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥.

á‡„‡ÎÓÏ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸
Ó·ÓÓÚÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë; ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ¥‚ÂÌ¸ Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚; Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡; Á’flÒÓ‚Û˛Ú¸, ˜Ë
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ¥‚ÌÓ‚‡„‡.

ÄÍÚË‚Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ªı ÒÚÛÍÚÛÛ
‚Ë‚˜‡˛Ú¸ flÍ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥, Ú‡Í ¥ Á ÏÂÚÓ˛ Óˆ¥ÌÍË
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. ã¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ — ˆÂ
Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÓÍÂÏËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ ‡ÍÚË‚¥‚
Ú‡ÌÒÙÓÏÛ‚‡ÚËÒfl ‚ „Ó¯Ó‚¥ Á‡ÒÓ·Ë. üÍ-
˘Ó Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰Îfl
Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÒÚÓÍ ‚Ë-
ÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚÓÏ, ÚÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ‚‚‡-
Ê‡πÚ¸Òfl ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏ. üÍ˘Ó
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û ÌÂ ‚‰‡πÚ¸Òfl ‚ËÍÓÌ‡ÚË „Ó-
¯Ó‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓÚfl„ÓÏ Ú¸Óı
Ï¥Òflˆ¥‚ Ô¥ÒÎfl Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ ªı ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl, ÚÓ Á„¥‰ÌÓ Á ÌÓ‚ËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚ÓÏ ÔÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó ÍÂ‰ËÚÓË ÏÓÊÛÚ¸
Á‚ÂÌÛÚËÒfl ‰Ó ‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Û ¥Á Á‡-
fl‚Ó˛ ̆ Ó‰Ó Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ·ÓÊÌËÍ‡ ·‡Ì-
ÍÛÚÓÏ. 

ì ÔÓˆÂÒ¥ ‡Û‰ËÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÙÂË
ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ „ÛÔÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. ÇÓÌ‡ π
Ô¥ÓËÚÂÚÌÓ˛ ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ „ÎË·ËÌË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË Ú‡ Óˆ¥Ìˆ¥ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓª
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. èÂÂÎ¥Í
ˆËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ ªı ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÛ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

5. ÄÌ‡Î¥Á ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥

ì ıÓ‰¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‡ ‰‡ÌËÏË
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ˛ Á‚¥ÚÌÛ
‰‡ÚÛ ÓÁ¯ËÙÓ‚Û˛Ú¸ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó-
„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, Á‡ÌÓÚÓ‚Û˛˜Ë ‰‡ÚË ªª ‚ËÌËÍ-
ÌÂÌÌfl Ú‡ ÒÛÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÍÂÏËı ÍÓÌÚ-
‡„ÂÌÚ¥‚. áÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚Ó Ì‡‰‡ÎÓ ÒÔÓÊË‚‡˜‡Ï Ò‚Óπª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª ÚÓ‚‡Ì¥ ÔÓÁËÍË, ÚÓ·ÚÓ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ
ÔÓ‰¥ÎËÎÓÒfl Á ÌËÏË ˜‡ÒÚËÌÓ˛ Ò‚Ó„Ó ÔË-
·ÛÚÍÛ. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÍÂ‰ËÚÓ ÏÓÊÂ ·‡ÚË
ÍÂ‰ËÚË ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ˘Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
‚Î‡ÒÌÓª ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.
ÇË‚˜‡˛˜Ë ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸,
‡Ì‡Î¥ÚËÍ Á‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û Ì‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥, Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÔËÒ‡ÌÌfl Á‡·Ó-
„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ‚ ·‡Î‡ÌÒ¥. 

6. ÄÛ‰ËÚ Â‡Î¸ÌËı ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı 
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È (‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸)

á„¥‰ÌÓ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË
·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‰Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª

í‡·ÎËˆfl 2. èÓÍ‡ÁÌËÍË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

èÓÍ‡ÁÌËÍ
îÓÏÛÎ‡ îÓÏÛÎ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ é¥πÌÚÓ‚ÌÂ 

ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÚ‡ÚÂÈ ·‡Î‡ÌÒÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

1. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ èÓÚÓ˜Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë (êfl‰ÓÍ 150 + fl‰ÓÍ 320 − fl‰ÓÍ 120) (ÙÓÏ‡ 1) / êfl‰ÓÍ 750 1 
ÔÓÍËÚÚfl äÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ô‡ÒË‚Ë êfl‰ÓÍ 260 / Pfl‰ÓÍ 620 (èCÅé 2) ¥ ·¥Î¸¯Â

2. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‡·ÒÓ- ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË + äîÇ (Pfl‰ÓÍ 250 + 260 + 270 + 280 + 290) (ÙÓÏ‡ 1) / êfl‰ÓÍ 750 0.2 
Î˛ÚÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ äÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ô‡ÒË‚Ë êfl‰ÓÍ 220 + 230 + 240 (èCÅé 2) / êfl‰ÓÍ 620 ¥ ·¥Î¸¯Â

3. ÇÎ‡ÒÌ¥ Ó·ÓÓÚÌ¥ ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î − êfl‰ÓÍ 495 − fl‰ÓÍ 070 − fl‰ÓÍ 150 (ÙÓÏ‡ 1) —
Á‡ÒÓ·Ë − ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë − êfl‰ÓÍ 380 − fl‰ÓÍ 080 (èCÅé 2)

− Á‡Ô‡ÒË ¥ Á‡Ú‡ÚË 
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‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Á ÔË‰·‡ÌÌfl (ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl, ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÌfl) ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ Ï‡ÈÌ‡, ̆ Ó ‡ÏÓÚË-
ÁÛπÚ¸Òfl, ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚, ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸-
ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂÓ·ÓÓÚÌËı ‡ÍÚË‚¥‚, ‡
Ú‡ÍÓÊ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍÂ ÔÓÚ‡ÔËÎÓ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Û ÍËÁÛ, ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ˛Ú¸ Û‚‡„Û Ì‡ Ú‡ÍËı
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔËÚ‡ÌÌflı: ÒÍÎ‡‰, ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡
‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Â‡Î¸ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È; ÒÍÎ‡‰,
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸; ‰ÊÂÂÎ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È Ú‡ Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ªı ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl
‚ Ó·Î¥ÍÛ.

7. ÄÌ‡Î¥Á Cash-Flow1

èÓÔÂÂ‰Ì¥È ‡Ì‡Î¥Á ґÛÌÚÛ‚‡‚Òfl ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ Ì‡ Óˆ¥Ìˆ¥ ÔÂ‚ÌËı ÒÚ‡ÚÂÈ ‡ÍÚË-
‚Û Ú‡ Ô‡ÒË‚Û ·‡Î‡ÌÒÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. î‡Í-
ÚÓÎÓ„¥˜ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ Cash-Flow π
‰‡Ì¥ ÙÓÏË 2 “á‚¥Ú ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ú‡ ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl” (èCÅé 3).
èÓÍ‡ÁÌËÍ Cash-Flow ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ‚ÂÎË-
˜ËÌÛ ̃ ËÒÚËı „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, flÍ¥ ÛÚ‚Ó-
˛˛Ú¸Òfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª Ú‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ È Á‡ÎË¯‡˛Ú¸-
Òfl y ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û.

ñÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË Á
Ú¸Óı ÔÓÁËˆ¥È:

1. üÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ (¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
‰ÊÂÂÎ).

2. üÍ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
(¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ ÌËÌ¥¯Ì¸Óª Ú‡ Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª
‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡).

3. üÍ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ˆ¥ÎÂÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡-
Î¥ÁÛ Cash-Flow ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÔÓ-¥ÁÌÓ-
ÏÛ. ç‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÈ ÒÔÓÒ¥· ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÛ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ‰Ó ÔË·ÛÚÍÛ, flÍËÈ
ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl
‚ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‰Ó‰‡-
˛Ú¸ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl, Ì‡‡-
ıÓ‚‡Ì¥ ‚ ̂ ¸ÓÏÛ Ê ÔÂ¥Ó‰¥. Cash-Flow ÔÓ-
Í‡ÁÛπ, flÍÛ ÒÛÏÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ËÛ˜ÍË ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÏÓÊÌ‡ ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÌËÏË, Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª
˜Ë Ì‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚. 

ì ÔÓˆÂÒ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡-
ÍÓÊ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Óˆ¥ÌÍË ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl

ˆ¥ÎËÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. ï‡‡Í-
ÚÂËÒÚËÍÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı ¥Á ÌËı Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ‚
Ú‡·ÎËˆ¥ 3.

êÓÎ¸ ¥ Ï¥ÒˆÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ì‡ ËÌÍÛ.
áÌ‡˜Ì‡ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚¥‰ ÏÓ-
ÌÓÔÓÎ¸ÌËı ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ÒËÓ‚ËÌË,
Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ Ú‡ ÍÓÓÔÂÓ‚‡ÌËı ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ
ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚË ÔÂÂ·Óª Û ÈÓ„Ó ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥. íÓÏÛ ‚ ıÓ‰¥ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û-
‰ËÚÛ ‚‡ÚÓ ÔÂÂ‚¥ËÚË „ÂÓ„‡Ù¥˛ ÔÓÒÚ‡-
‚ÓÍ Û ̂ ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ‚ ÓÁ¥Á¥ ÓÍÂÏËı ÔÓÒÚ‡-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚.

è‡ˆ˛˛˜Ë Á ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛
ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û˛˜Ë ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ‰ÊÂÂÎ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ‚
ÔÓˆÂÒ¥ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‚Ë‚˜‡˛Ú¸
ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ ‚ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌ¥È ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥ª. éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÔË ˆ¸ÓÏÛ
ÔË‰¥Îfl˛Ú¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥˛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ˛; ‚Ë‚˜ÂÌ-
Ì˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı ÔÂÂ‚‡„; ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥
¥‚Ìfl flÍÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚ ‚ËÏÓ„‡Ï ËÌÍÛ;
ÓÁÓ·ˆ¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ̂ ËÍÎÛ ÚÓ-
‚‡¥‚ (Ì‡ ÒÚ‡‰¥flı ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl, ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl, Á¥ÎÓÒÚ¥ Ú‡ ÒÔ‡‰Û); ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ˛
ÚÓ‚‡ÌËÏ ‡ÒÓÚËÏÂÌÚÓÏ (ÓÁÓ·ˆ¥ ÌÓ-
‚Ëı ‚Ë‰¥‚, ÏÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª ¥ÒÌÛ˛˜Ëı, ‚ËÎÛ-
˜ÂÌÌ˛ Á ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Á‡ÒÚ‡¥ÎËı ÏÓ‰Â-
ÎÂÈ); ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÔÓ„ÌÓÁÌËı Ó·Òfl„¥‚
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ ÌÓÏÂÌÍÎ‡-
ÚÛË ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª; ÓÁ¯ËÂÌÌ˛ ¥ÌÌÓ-
‚‡ˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÓÁ-
Ó·ÍÛ ÌÓ‚Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. 

ÄÌ‡Î¥Á ÔË˜ËÌ ÍËÁË Ú‡ ÒËÎ¸ÌËı ¥ ÒÎ‡·-
ÍËı Î‡ÌÓÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥
‡Û‰ËÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸, flÍÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ Ò‡-
Ì‡ˆ¥ÈÌ¥È ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔË˜Ë-
ÌË È Ù‡ÍÚÓË, ̆ Ó ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó ÍËÁÓ‚Óª
ÒËÚÛ‡ˆ¥ª. èÂÂ‚¥fl˛Ú¸, ˜Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÓ ÏÂÚÓ‰Ë ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ÔË-
˜ËÌ ÍËÁË. á’flÒÓ‚Û˛Ú¸, ˜Ë ÔÓ‰Ó‚ÊÛ-
˛Ú¸ ‰¥flÚË ÔË˜ËÌË ÍËÁË, ˜Ë ‚ÓÌË ‚ÊÂ
ÔÓ‰ÓÎ‡Ì¥ (‡·Ó ÁÌËÍÎË Ò‡Ï¥ ÒÓ·Ó˛). ÇË-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‚Ë‰ Ú‡ Ù‡ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË;
ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÛ˛Ú¸ ªª ÔË˜ËÌË; ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸
˜ËÌÌËÍË ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ˜Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó
‚ÔÎË‚Û Ì‡ Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡; ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁÛ˛Ú¸
ÒËÎ¸Ì¥ Ú‡ ÒÎ‡·Í¥ Î‡ÌÍË Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. 

ôÓ· Ï‡ÚË Ó·’πÍÚË‚ÌÛ Í‡ÚËÌÛ Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ‚ Ô‡ÍÚËˆ¥
Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ ‰Ó‚ÓÎ¥ ˜‡ÒÚÓ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ú‡Í Á‚‡ÌËÈ ëéîí-‡Ì‡Î¥Á
(SOFT-analysis), ‡Ì‡Î¥Á ÒËÎ¸ÌËı
(Strength) Ú‡ ÒÎ‡·ÍËı (Failure) Î‡ÌÓÍ, ‡
Ú‡ÍÓÊ Ì‡fl‚ÌËı ¯‡ÌÒ¥‚ (Opportunity) Ú‡
ËÁËÍ¥‚ (Threat). Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡-
ÚÛ¥ ëéîí-‡Ì‡Î¥Á Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ
ëÇéí-‡Ì‡Î¥ÁÓÏ (SWOT- analysis). 

ì ıÓ‰¥ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ ÒËÎ¸Ì¥ Ú‡
ÒÎ‡·Í¥ Î‡ÌÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÒÎ¥‰ Óˆ¥ÌË-
ÚË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È
ÁÏ¥Ì Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥. í‡Í,
‚ËÓ·ÌË˜‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ì‡
‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ ‰‡ÚÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÈÓ„Ó ÒËÎ¸-
ÌÓ˛ ÒÚÓÓÌÓ˛, Ó‰Ì‡Í ÌÂ‚‰Ó‚Á¥ Ô¥‰ ‚ÔÎË-
‚ÓÏ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚ÓÌ‡ ÏÓÊÂ ‚Ú‡-
ÚËÚË Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡„Ë ¥ ÔÂÂÚ‚ÓËÚËÒfl Ì‡
ÒÎ‡·ÍÛ Î‡ÌÍÛ. 

éÒÍ¥Î¸ÍË ÒËÎ‡ Ú‡ ÒÎ‡·Í¥ÒÚ¸, flÍ Ô‡‚Ë-
ÎÓ, π ‚¥‰ÌÓÒÌËÏË ‚ÂÎË˜ËÌ‡ÏË, ‚ ÔÓˆÂÒ¥
‡Ì‡Î¥ÁÛ ªı ÒÎ¥‰ ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË Á ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜ÌËÏË ˜ËÌÌËÍ‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-

í‡·ÎËˆfl 3. èÓÍ‡ÁÌËÍË ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

èÓÍ‡ÁÌËÍ
îÓÏÛÎ‡ îÓÏÛÎ‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ 

ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÒÚ‡ÚÂÈ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥

1. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ èË·ÛÚÓÍ Ô¥ÒÎfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl îÓÏ‡ 2. êfl‰ÓÍ 100 − fl‰ÓÍ 200 / îÓÏ‡ 1. êfl‰ÓÍ 495 
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î èCÅé 3. Pfl‰ÓÍ 220 / èCÅé 2. Pfl‰ÓÍ 380 

2. éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸- èË·ÛÚÓÍ Ô¥ÒÎfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl îÓÏ‡ 2. êfl‰ÓÍ 100 − fl‰ÓÍ 200 
Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊÛ ÇËÛ˜Í‡ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª îÓÏ‡ 2. êfl‰ÓÍ 010 − fl‰ÓÍ 015 − fl‰ÓÍ 020 

èCÅé 3. Pfl‰ÓÍ 220 / èCÅé 3. Pfl‰ÓÍ 010 − fl‰ÓÍ 015 − fl‰ÓÍ 020

3. êÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌÓª èË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª îÓÏ‡ 2. êfl‰ÓÍ 050 
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ëÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª îÓÏ‡ 2. êfl‰ÓÍ 040 + fl‰ÓÍ 045 

èCÅé 3. Pfl‰ÓÍ 100 / èCÅé 3. Pfl‰ÓÍ 040

4. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔË·ÛÚÍÓ- èË·ÛÚÓÍ Ô¥ÒÎfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl îÓÏ‡ 2. êfl‰ÓÍ 100 − fl‰ÓÍ 200 
‚ÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ëÛÏ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ îÓÏ‡ 1. êfl‰ÓÍ 330 

èCÅé 3. Pfl‰ÓÍ 220 / èCÅé 2. Pfl‰ÓÍ 280

1 íÂÏ¥Ì Cash-Flow Û‚Â‰ÂÌÓ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1950-ı ÓÍ¥‚
‚ ‡Ì„ÎÓ-‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥
‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡
Óˆ¥ÌÍË ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. çÂÓ‰ÌÓ‡-
ÁÓ‚Ó Ó·ËÎËÒfl ÒÔÓ·Ë ÔÂÂÍÎ‡ÒÚË ˆÂ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÂ
ÒÎÓ‚Ó, Ú‡ ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ ‚¥‰ÏÓ‚ËÎËÒfl ‚¥‰ ‚Î‡ÒÌËı ÚÎÛÏ‡˜ÂÌ¸ Cash-
Flow ¥ ÔÓÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸Òfl Û Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÔË ÓÁ‡ıÛÌ-
Í‡ı ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËÏ ‚‡¥‡ÌÚÓÏ. Ç ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Î¥ÚÂ‡-
ÚÛ¥, ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛˜Ë Cash-Flow, ÌÂ¥‰ÍÓ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÚÂÏ¥Ì “„Ó¯Ó‚ËÈ ÔÓÚ¥Í”, ˘Ó, Ì‡ Ì‡¯Û
‰ÛÏÍÛ, π ÌÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ‚‰‡ÎËÏ ÔÂÂÍÎ‡‰ÓÏ (‚ËÌËÍ‡π
ÔÎÛÚ‡ÌËÌ‡ ÔË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËˆ¥ ‚ı¥‰ÌËı Ú‡ ‚Ëı¥‰ÌËı
„Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚). 

Cash-Flow ÔÓÍ‡ÁÛπ, flÍÛ ÒÛÏÛ „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ËÛ˜ÍË ‚¥‰
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÌËÏË,
Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ˜Ë Ì‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ 
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ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚. è¥‰ ˜‡Ò Ú‡ÍÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÍËÚË˜Ì¥ ÒÙÂË, flÍ¥ Ô¥‰ ‰¥π˛
ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı
Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‡ ÔÓÚÓÏÛ ‚ËÁÌ‡-
˜‡˛Ú¸ ÍÎ˛˜Ó‚¥ Ô‡‡ÏÂÚË ˜ËÌÌËÍ¥‚, ˘Ó
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ „ÓÒÔÓ‰‡-
Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ÖÍÒÔÂÚÌ‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı Ò‡-
Ì‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ıÓ‰¥‚. ì ıÓ‰¥ ‡Û‰ËÚÛ ÔÂ-
Â‚¥fl˛Ú¸ ÔÓ‚ÌÓÚÛ È Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ-
‡ıÛÌÍÛ ˆ¥Î¸Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. Ç‡ÊÎË‚Ó
Á’flÒÛ‚‡ÚË, ˜Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ
ÔÓÚÂ·Ë ‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÏÛ ‰Îfl
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ò‡Ì‡ˆ¥ª, ¥ ˜Ë Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌflÚ¸
ˆ¥ ÔÓÚÂ·Ë Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ÏÓ-
·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. éˆ¥Ì˛-
˛Ú¸ Â‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı
‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚, Á‡ÔÎ‡ÌÓ-
‚‡ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚, ‰ÂÊ‡‚ÌËı „‡‡ÌÚ¥È, ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
˘Ó‰Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÂÏ¥ÚÓ‚‡ÌËı ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚. ëÎ¥‰ ÛÚÓ˜ÌËÚË, ˜Ë ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ
¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Á·ËÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÚ‡Ô‡ı Ò‡Ì‡ˆ¥ª, ˜Ë ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÓ ‰ÊÂÂÎ‡ ÔÓÍËÚÚfl Á·ËÚÍ¥‚. ì ÔÎ‡Ì¥
Ò‡Ì‡ˆ¥ª ÒÎ¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË flÍÓÏÓ„‡

Ú¥ÒÌ¥¯Û ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ Ú‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥˛ ÓÍ-
ÂÏËı ÒÚÛÍÚÛÌËı ÒÙÂ — Ú‡ÍËı flÍ
Ï‡ÍÂÚËÌ„, Ì‡ÛÍÓ‚Ó-‰ÓÒÎ¥‰Ì‡ Ó·ÓÚ‡,
ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl, Á·ÛÚ, ÔÂÒÓÌ‡Î, Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl, ·Ûı„‡ÎÚÂ¥fl.

á‚¥Ú ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÓª ÔÂÂ‚¥ÍË. ÄÛ‰ËÚ Á‡-
‚Â¯ÛπÚ¸Òfl Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ Óˆ¥ÌÍÓ˛ Ò‡Ì‡-
ˆ¥ÈÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,
ÔËÈÌflÚÚflÏ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ò‡Ì‡ˆ¥ª ̃ Ë Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌflÏ ‡ÍÚ‡ ÔÂÂ‚¥ÍË.

á‚¥Ú Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÓ‡ ÏÓÊÂ
Ï¥ÒÚËÚË Ú‡Í¥ ÓÁ‰¥ÎË.

1. éÒÌÓ‚Ì¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ ‡Û‰ËÚÓ‡ Ú‡
‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍÛ Ù¥ÏÛ.

2. è¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‡Û‰ËÚÛ,
ÈÓ„Ó ÏÂÚ‡, ÏÂÚÓ‰Ë Ú‡ Ó·Òfl„.

3. éˆ¥ÌÍ‡ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡
Ì‡‰‡ÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚. 

4. ÇËÒÌÓ‚ÍË ÔÓ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÛ ÒÔÓÏÓÊ-
Ì¥ÒÚ¸ ˜Ë ÌÂÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸.

éÒÚ‡ÌÌπ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ, ˜Ë Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìfl-
˛Ú¸ ‡Û‰ËÚÓ‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÂÂ‚¥ÍË.
åÓÊÎË‚¥ ÚË ‚‡¥‡ÌÚË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ:

✔ ‰‡πÚ¸Òfl Ó‰ÌÓÁÌ‡˜Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡: ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥fl Ò‡Ì‡ˆ¥ª ‚¥‰Ó·‡Ê‡π Â‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡Ì
ÒÔ‡‚, ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó π Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌËÏ;

✔ ‚ËÒÎÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ‰ÛÏÍ‡ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó
ÔÎ‡Ì Ò‡Ì‡ˆ¥ª ÏÓÊÌ‡ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È, Ì‡-
‰‡ÌËı Û ıÓ‰¥ Ò‡Ì‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‡Û‰ËÚÛ;

✔ ‚ËÒÎÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÒÛÏÌ¥‚ ̆ Ó‰Ó Â‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ÔÎ‡ÌÛ Ò‡Ì‡ˆ¥ª ¥ ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌËı Û Ì¸ÓÏÛ ‰‡ÌËı Ú‡ Ó·ËÚ¸Òfl
‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÌÂ‰Óˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl Ò‡Ì‡ˆ¥ª. 

üÍ˘Ó ‡Û‰ËÚÓ ÒÚ‚Â‰ÊÛπ, ˘Ó Ò‡Ì‡ˆ¥fl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÏÓÊÎË‚‡ ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È, ÁÓ·-
ÎÂÌËı Û ıÓ‰¥ ‡Û‰ËÚÛ, ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ÓÁÍË-
ÚË ÁÏ¥ÒÚ ‰‡ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È. 

üÍ˘Ó ÔÎ‡Ì Ò‡Ì‡ˆ¥ª ‚ËÁÌ‡ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎËÏ, ‡Û‰ËÚÓ Ï‡π Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÚË ˆÂ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ‰ÓÍ‡Á‡ÏË, Á‡ÁÌ‡˜Ë‚¯Ë Ú¥
ÔÓÁËˆ¥ª ÔÎ‡ÌÛ, flÍ¥ π ÌÂ‰ÓÒÚÓ‚¥ÌËÏË
‡·Ó ‚ËÍÎËÍ‡˛Ú¸ ÒÛÏÌ¥‚. üÍ˘Ó Ê ‡Û‰Ë-
ÚÓ ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ Û ÚÓÏÛ, ˘Ó Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚Ó ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û Ï‡È-
·ÛÚÌ¸ÓÏÛ, ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË,
˘Ó Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ ıË·ÌÛ ÍÓÌˆÂÔˆ¥˛
Ò‡Ì‡ˆ¥ª, ‡ ÓÚÊÂ, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÔËÈÌflÚË
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ÒÛ·’πÍÚ‡ „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl.

■■

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ·ÂÂÁÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

1 100 BGL 100 ·ÓÎ„‡Ò¸ÍËı ÎÂ‚¥‚ 277.2734

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 309.6311

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 104.1016

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.8672

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.9099

6 381 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 278.3544

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 70.6547

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 160.5109

9 218 ECS 1000 ÂÍ‚‡‰ÓÒ¸ÍËı ÒÛÍÂ 0.2199

10 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 135.7005

11 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 126.0533

12 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 3.1369

13 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1768.2535

14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 11.6430

15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1795.9817

16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.6601

17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1167.9414

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.03.2000 ÓÍÛ. ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1314.2481

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 58.7214

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 51.3785

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 270.0678

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 10.5945

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 159.8110

24 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 249.8864

25 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 2.9258

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 146.5805

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 11.9511

28 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.6902

29 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 17.8984

30 762 TJR 1000 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı Û·Î¥‚ 3.4532

31 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 8.2560

32 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 10.7426

33 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 69.9009

34 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ êÂÌÏ¥Ì·¥ (äËÚ‡È) 66.4174

35 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 439.8000

ÇÄãûíçàâ êàçéä

Îôiöiéíà  iíôîðìàöiÿ /
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‹ äÓ‰ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË  ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.03.2000 . 02.03.2000 . 03.03.2000 . 04.03.2000 . 05.03.2000 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 338.0866 333.3027 336.0648 335.2759 335.2759
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 38.8079 38.6826 38.9592 38.7727 38.7727
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 870.5701 869.3195 873.1118 872.1996 872.1996
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 12.5052 12.5255 12.5398 12.5422 12.5422
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 132.3771 131.9498 132.8934 132.2573 132.2573
6 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0590 0.0591 0.0591 0.0591 0.0591
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 15.9930 15.9519 16.0675 15.9905 15.9905
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 71.7030 71.4725 71.9788 71.6294 71.6294
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 549.7300 550.6200 551.2500 552.3600 552.3600
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 34.1293 34.0192 34.2624 34.0984 34.0984
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.4852 7.5153 7.5556 7.5213 7.5213
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 678.0499 675.8617 680.6947 677.4364 677.4364
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 32.0945 31.9909 32.2197 32.0655 32.0655
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 27.5792 27.4902 27.6868 27.5542 27.5542
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 378.8095 381.0741 379.5869 379.7057 379.7057
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.9127 3.9190 3.9235 3.9314 3.9314
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 928.5980 930.1014 931.1655 933.0405 933.0405
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 137.4325 137.6550 137.8125 138.0900 138.0900
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 43.8896 43.9378 43.9990 43.9693 43.9693
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 242.3221 241.5401 243.2673 242.1029 242.1029
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 273.0338 272.1527 274.0988 272.7868 272.7868
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 66.0860 65.8564 66.4301 65.9976 65.9976
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 132.5449 132.7595 132.9114 133.1790 133.1790
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.6636 2.6550 2.6740 2.6612 2.6612
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9188 1.9226 1.9274 1.9320 1.9320
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 321.3480 321.8682 322.2365 322.8854 322.8854
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 12.7875 12.8082 12.8229 12.8487 12.8487
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0964 0.0966 0.0967 0.0969 0.0969
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.5717 10.5888 10.6010 10.6223 10.6223
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 20.9457 20.9796 21.0036 21.0459 21.0459
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 3.8125 3.8187 3.8231 3.8308 3.8308
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 89.8137 89.5238 90.1640 89.7324 89.7324
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 81.4090 81.1462 81.7265 81.3353 81.3353
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 15.1503 15.1749 15.1922 15.2228 15.2228
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 63.3311 63.1792 63.5066 62.9899 62.9899
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 332.3631 331.3111 333.4934 332.1450 332.1450
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 49.9960 50.8633 51.3595 51.2167 51.2167
38 978 EUR 100 π‚Ó 534.0077 532.2844 536.0906 533.5245 533.5245
39 960 ïDR 100 ëèá 741.8330 733.8665 742.6405 737.4848 737.4848

16.03.2000 . 17.03.2000 . 18.03.2000 . 19.03.2000 . 20.03.2000 . 21.03.2000 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 334.5953 334.3436 331.9821 331.9821 331.9821 330.1937
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 38.2661 38.2762 38.3146 38.3146 38.3146 38.4850
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 857.5774 855.7132 857.8274 857.8274 857.8274 853.9988
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 12.3937 12.3765 12.3802 12.3802 12.3802 12.3802
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 130.5290 130.5634 130.6946 130.6946 130.6946 131.2756
6 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0584 0.0583 0.0583 0.0583 0.0583 0.0584
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 15.7863 15.7857 15.7992 15.7992 15.7992 15.8609
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 70.7019 70.7301 70.8088 70.8088 70.8088 71.1140
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 545.8200 545.0600 545.1000 545.1000 545.1000 545.1000
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 33.6528 33.6617 33.6955 33.6955 33.6955 33.8453
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 7.4163 7.4119 7.4215 7.4215 7.4215 7.4210
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 668.5838 668.7602 669.4322 669.4322 669.4322 672.4084
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 31.6464 31.6548 31.6866 31.6866 31.6866 31.8275
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 27.1942 27.2013 27.2287 27.2287 27.2287 27.3497
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 372.3325 371.6948 369.2798 369.2798 369.2798 370.7917
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8686 3.8632 3.8577 3.8577 3.8577 3.8523
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 918.8889 917.6094 917.6768 917.6768 917.6768 917.6768
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 136.4550 136.2650 136.2750 136.2750 136.2750 136.2750
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 43.3824 43.3406 43.3438 43.3438 43.3438 43.3500
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 238.9391 239.0022 239.2423 239.2423 239.2423 240.3060
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 269.2220 269.2931 269.5637 269.5637 269.5637 270.7621
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 64.6870 64.5574 64.6579 64.6579 64.6579 64.8142
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 133.1106 132.9253 132.9350 132.9350 132.9350 132.9350
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.6264 2.6271 2.6298 2.6298 2.6298 2.6415
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9178 1.9172 1.9187 1.9187 1.9187 1.9200
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 320.3545 319.9084 319.9319 319.9319 319.9319 319.9319
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 12.6514 12.6338 12.6347 12.6347 12.6347 12.6347
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0943 0.0941 0.0941 0.0941 0.0941 0.0941
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.4965 10.4819 10.4827 10.4827 10.4827 10.4827
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 20.4649 20.4364 20.4379 20.4379 20.4379 20.4379
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 3.7470 3.7417 3.7420 3.7420 3.7420 3.7234
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 88.5598 88.5831 88.6722 88.6722 88.6722 89.0664
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 80.2724 80.2936 80.3743 80.3743 80.3743 80.7316
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 14.8045 14.7839 14.7850 14.7850 14.7850 14.7850
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 62.5731 62.4597 62.6376 62.6376 62.6376 62.8750
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 326.7469 326.8939 326.9383 326.9383 326.9383 328.3918
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 51.7547 51.7735 51.5317 51.5317 51.5317 51.0621
38 978 EUR 100 π‚Ó 526.5526 526.6915 527.2207 527.2207 527.2207 529.5647
39 960 ïDR 100 ëèá 736.0614 734.0658 734.5260 734.5260 734.5260 736.3154

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË 
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.03.2000 . 07.03.2000 . 08.03.2000 . 09.03.2000 . 10.03.2000 . 11.03.2000 . 12.03.2000 . 13.03.2000 . 14.03.2000 . 15.03.2000 p.
335.2759 333.2807 332.2661 332.2661 336.1129 335.9454 335.9454 335.9454 335.7145 336.2169
38.7727 38.6558 38.3426 38.3426 38.3541 38.2276 38.2276 38.2276 38.5941 38.1925

872.1996 870.4237 865.4944 865.4944 867.1780 863.0408 863.0408 863.0408 864.0853 858.3057
12.5422 12.5291 12.4884 12.4884 12.4623 12.4251 12.4251 12.4251 12.4112 12.4046

132.2573 131.8585 130.7900 130.7900 130.8294 130.3978 130.3978 130.3978 131.6480 130.2781
0.0591 0.0591 0.0589 0.0589 0.0588 0.0586 0.0586 0.0586 0.0585 0.0585

15.9905 15.9423 15.8179 15.8179 15.8227 15.7634 15.7634 15.7634 15.9193 15.7546
71.6294 71.4230 70.8461 70.8461 70.8589 70.6176 70.6176 70.6176 71.2803 70.5414

552.3600 551.7800 549.9900 549.9900 548.8400 547.2000 547.2000 547.2000 546.5900 546.3000
34.0984 33.9956 33.7201 33.7201 33.7303 33.6190 33.6190 33.6190 33.9414 33.5882
7.5213 7.4793 7.4417 7.4417 7.4141 7.4547 7.4547 7.4547 7.4317 7.4169

677.4364 675.3939 669.9207 669.9207 670.1227 667.9119 667.9119 667.9119 674.3158 667.2989
32.0655 31.9688 31.7097 31.7097 31.7193 31.6146 31.6146 31.6146 31.9178 31.5856
27.5542 27.4712 27.2485 27.2485 27.2568 27.1668 27.1668 27.1668 27.4273 27.1419

379.7057 380.5924 378.5102 378.5102 376.4369 376.2416 376.2416 376.2416 374.8884 373.9438
3.9314 3.9273 3.9145 3.9145 3.9063 3.8784 3.8784 3.8784 3.8741 3.8720

933.0405 932.0608 929.0372 929.0372 919.3300 916.5829 916.5829 916.5829 915.5611 915.0754
138.0900 137.9450 137.4975 137.4975 137.2100 136.8000 136.8000 136.8000 136.6475 136.5750
43.9693 43.7962 43.6542 43.6542 43.4171 43.3869 43.3869 43.3869 43.3957 43.3726

242.1029 241.3729 239.4169 239.4169 239.4891 238.6990 238.6990 238.6990 240.9876 238.4799
272.7868 271.9643 269.7604 269.7604 269.8417 268.9515 268.9515 268.9515 271.5302 268.7046
65.9976 65.8597 65.2654 65.2654 65.0157 64.9452 64.9452 64.9452 65.3983 64.7138

133.1790 133.0392 133.4118 133.4118 133.1328 132.7350 132.7350 132.7350 132.5870 133.2277
2.6612 2.6532 2.6317 2.6317 2.6325 2.6238 2.6238 2.6238 2.6490 2.6214
1.9320 1.9307 1.9264 1.9264 1.9237 1.9193 1.9193 1.9193 1.9179 1.9175

322.8854 322.5463 318.8718 318.8718 318.2050 317.2542 317.2542 317.2542 316.9005 320.6362
12.8487 12.8352 12.6565 12.6565 12.6301 12.5923 12.5923 12.5923 12.5783 12.6625
0.0969 0.0968 0.0953 0.0953 0.0951 0.0948 0.0948 0.0948 0.0947 0.0943

10.6223 10.6112 10.5767 10.5767 10.5546 10.5231 10.5231 10.5231 10.5113 10.5058
21.0459 21.0238 20.6895 20.6895 20.6463 20.5846 20.5846 20.5846 20.5616 20.4829
3.8308 3.8072 3.7949 3.7949 3.7869 3.7756 3.7756 3.7756 3.7522 3.7503

89.7324 89.4618 88.7369 88.7369 88.7636 88.4708 88.4708 88.4708 89.3190 88.3896
81.3353 81.0901 80.4329 80.4329 80.4572 80.1917 80.1917 80.1917 80.9606 80.1181
15.2228 15.2068 14.8542 14.8542 14.8231 14.7788 14.7788 14.7788 14.7623 14.8175
62.9899 63.0046 62.5533 62.5533 62.4721 62.3140 62.3140 62.3140 63.0646 62.5793

332.1450 330.9581 328.0516 328.0516 328.6001 327.1696 327.1696 327.1696 329.6914 326.1391
51.2167 51.4077 51.2238 51.2238 51.5194 51.4348 51.4348 51.4348 51.9482 52.0698

533.5245 531.9159 527.6054 527.6054 527.7645 526.0234 526.0234 526.0234 531.0668 525.5406
737.4848 737.9501 733.7289 733.7289 740.0169 734.1845 734.1845 734.1845 741.2838 729.0012

22.03.2000 . 23.03.2000 . 24.03.2000 . 25.03.2000 . 26.03.2000 . 27.03.2000 . 28.03.2000 . 29.03.2000 . 30.03.2000 . 31.03.2000 .
331.8340 330.6499 329.1554 329.9276 329.9276 329.9276 333.4302 333.0581 329.9820 332.2063
38.4133 38.0071 38.1965 38.3748 38.3748 38.3748 38.3291 38.0515 37.7337 37.6887

855.8588 853.8596 861.0672 863.5308 863.5308 863.5308 866.4693 860.0535 860.7869 862.9071
12.3750 12.3691 12.3625 12.3448 12.3448 12.3448 12.3339 12.3270 12.3250 12.3270

131.0312 129.6456 130.2917 130.9000 130.9000 130.9000 130.7440 129.7972 128.7129 128.5594
0.0584 0.0583 0.0583 0.0577 0.0577 0.0577 0.0579 0.0578 0.0578 0.0575

15.8304 15.6607 15.7270 15.8004 15.8004 15.8004 15.7792 15.6603 15.5234 15.5063
70.9797 70.2291 70.5791 70.9086 70.9086 70.9086 70.8269 70.3140 69.7285 69.6472

544.8700 544.6100 544.3200 543.5400 543.5400 543.5400 543.0600 542.7600 542.6700 542.7600
33.7823 33.4251 33.5917 33.7485 33.7485 33.7485 33.7083 33.4642 33.1846 33.1450
7.4224 7.3626 7.3716 7.3924 7.3924 7.3924 7.4352 7.3960 7.3751 7.3576

671.1561 664.0590 667.3685 670.4841 670.4841 670.4841 669.6851 664.8356 659.2819 658.4953
31.7682 31.4323 31.5889 31.7364 31.7364 31.7364 31.6986 31.4690 31.2062 31.1689
27.2988 27.0101 27.1447 27.2715 27.2715 27.2715 27.2390 27.0417 26.8158 26.7838

370.6981 370.7564 370.0594 370.8731 370.8731 370.8731 371.2394 372.4044 372.6061 372.5091
3.8507 3.8502 3.8481 3.8426 3.8426 3.8426 3.8352 3.8331 3.8324 3.8331

917.2896 916.8519 916.3636 915.0505 915.0505 915.0505 914.2424 913.7374 912.0504 912.2017
136.2175 136.1525 136.0800 135.8850 135.8850 135.8850 135.7650 135.6900 135.6675 135.6900
43.3124 43.2477 43.1733 43.1114 43.1114 43.1114 43.0170 42.9732 43.0759 43.1817

239.8584 237.3221 238.5048 239.6182 239.6182 239.6182 239.3327 237.5996 235.6148 235.3337
270.2578 267.4000 268.7327 269.9872 269.9872 269.9872 269.6655 267.7127 265.4764 265.1596
64.7292 64.1901 64.8403 64.9507 64.9507 64.9507 64.8972 64.7940 64.4002 64.1721

133.7597 133.6958 133.6246 133.4332 133.4332 133.4332 133.3153 134.4464 134.4241 134.4464
2.6365 2.6087 2.6217 2.6339 2.6339 2.6339 2.6308 2.6117 2.5899 2.5868
1.9199 1.9203 1.9207 1.9186 1.9186 1.9186 1.9183 1.9186 1.9196 1.9071

317.5233 317.3718 317.2028 316.7483 316.7483 316.7483 316.4685 316.3490 316.2966 316.3490
12.6637 12.6577 12.6510 12.6328 12.6328 12.6328 12.6217 12.6621 12.6600 12.6621
0.0942 0.0941 0.0941 0.0939 0.0939 0.0939 0.0939 0.0932 0.0932 0.0932

10.4783 10.4733 10.4677 10.4527 10.4527 10.4527 10.4435 10.4377 10.4360 10.4377
20.5270 20.5173 20.5063 20.4769 20.4769 20.4769 20.4589 20.4850 20.4816 20.4850
3.7218 3.7200 3.7180 3.7127 3.7127 3.7127 3.6905 3.6885 3.6879 3.6885

88.9005 87.9604 88.3988 88.8115 88.8115 88.8115 88.7057 88.0633 87.3277 87.2235
80.5813 79.7292 80.1265 80.5006 80.5006 80.5006 80.4046 79.8224 79.1556 79.0612
14.8361 14.8290 14.8211 14.7999 14.7999 14.7999 14.7868 14.7589 14.7565 14.7589
62.9822 62.5286 62.7764 63.0506 63.0506 63.0506 63.2398 63.3056 62.9709 62.8615

327.9836 324.9388 327.5758 331.3561 331.3561 331.3561 331.5438 329.2257 326.6398 325.9835
51.0901 50.8349 50.5964 50.7301 50.7301 50.7301 50.8259 51.0382 51.5259 51.6798

528.5784 522.9890 525.5954 528.0491 528.0491 528.0491 527.4199 523.6006 519.2267 518.6072
730.3994 724.5150 732.6495 732.3935 732.3935 732.3935 729.8081 726.1026 723.4027 728.0792

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÏÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl 
˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ·ÂÂÁÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ)
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Ìîíåòè  Óêðà¿íè /

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 15 ·ÂÂÁ-
Ìfl 2000 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 2 „Ë‚Ì¥, ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌÛ 100-¥˜˜˛ ‚¥‰ ‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl
‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ú‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó
ÓÔÂÌÓ„Ó ÒÔ¥‚‡Í‡, Î‡ÛÂ‡Ú‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÂÏ¥ª ìÍ‡ªÌË ¥ÏÂÌ¥ í.É.òÂ‚˜ÂÌÍ‡ ¥
ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÂÏ¥ª ëêëê, Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡-
ÚËÒÚ‡ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ‡ÚËÒÚ‡
ëêëê I‚‡Ì‡ ëÂÏÂÌÓ‚Ë˜‡ äÓÁÎÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó
(1900—1993).

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ,
‚‡„‡ — 12.8 „. Ñ¥‡ÏÂÚ ÏÓÌÂÚË — 31.0 ÏÏ,
flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ‡, ÚË-
‡Ê — 20 000 ¯ÚÛÍ.

ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ÏÓÌÂÚË (‡‚ÂÒ¥) —
ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Î¥Û Ì‡ ÚÎ¥ ÓÒÎËÌÌÓ„Ó ÓÌ‡-
ÏÂÌÚÛ, Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË
¥ Ì‡ÔËÒË: 2000, ìäêÄ∫çÄ, 2, ÉêàÇçI.

ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ ÏÓÌÂÚË (Â‚ÂÒ¥)
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔÓÚÂÚ ÏËÚˆfl Û ÔÓÙ¥Î¸ Ú‡
Ì‡ÔËÒ ÔÓ ÍÓÎÛ: 1900 IÇÄç äéáãéÇ-
ëúäàâ 1993.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.
ïÛ‰ÓÊÌËÍË — åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ

(‡‚ÂÒ), åËÍÓÎ‡ äÓ˜Û·ÂÈ ¥ åËÍÓÎ‡ áÌÓ-
·‡ (Â‚ÂÒ). ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ë‚flÚÓÒÎ‡‚
I‚‡ÌÂÌÍÓ.

û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “I‚‡Ì äÓÁÎÓ‚-
Ò¸ÍËÈ” ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 2 „Ë‚Ì¥
π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË
È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl Á‡ ªª ÌÓÏ¥-
Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-
ÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

åÓÌÂÚ‡ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ Á‡ ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 29 ·ÂÂÁ-
Ìfl 2000 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 2 „Ë‚Ì¥, ÔË-
Ò‚fl˜ÂÌÛ 150-¥˜˜˛ ‚¥‰ ‰Ìfl Ì‡Ó‰ÊÂÌÌfl
Ç¥ÍÂÌÚ¥fl Ç’fl˜ÂÒÎ‡‚Ó‚Ë˜‡ ï‚ÓÈÍË (1850—
1914) — ‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ‡ıÂÓ-
ÎÓ„‡, ÔÂ¯Ó‚¥‰ÍË‚‡˜‡ Ô‡Ï’flÚÓÍ ÚË-
Ô¥Î¸Ò¸ÍÓª (ßV—ßß ÚËÒ. ‰Ó Ì. Â.), Á‡Û·Ë-
ÌÂˆ¸ÍÓª (ßßß ÒÚ. ‰Ó Ì. Â. — ßV ÒÚ. Ì. Â.) Ú‡
˜ÂÌflı¥‚Ò¸ÍÓª (ßß—Vßß ÒÚ. Ì. Â.) ÍÛÎ¸ÚÛ,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÍ¥ÙÒ¸ÍËı Ú‡ Òı¥‰ÌÓÒÎÓ‚’flÌÒ¸ÍËı
Ô‡Ï’flÚÓÍ ¥ÒÚÓ¥ª Ú‡ ÍÛÎ¸ÚÛË. é‰ËÌ ¥Á
Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ äËª‚Ò¸ÍÓ„Ó Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó ÏÛ-
ÁÂ˛ (ÌËÌ¥ — ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÏÛÁÂÈ ¥ÒÚÓ¥ª
ìÍ‡ªÌË).

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ,
‚‡„‡ — 12.8 „. Ñ¥‡ÏÂÚ ÏÓÌÂÚË — 31.0 ÏÏ,
flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ‡, ÚË-
‡Ê — 20 000 ¯ÚÛÍ.

ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ÏÓÌÂÚË (‡‚ÂÒ¥)
‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ ÍÓÌˆÂÌÚË˜ÌËı Í¥Î, ÓÁ‰¥ÎÂ-
ÌËı ÒÓÎflÌËÏË ÁÌ‡Í‡ÏË, ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ï‡-
ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË ‚ Ó·‡Ï-

ÎÂÌÌ¥ ÁÓ·‡ÊÂÌ¸ ÍÂ‡Ï¥˜ÌËı ‚ËÓ·¥‚
ÚËÔ¥Î¸Ò¸ÍÓª ÍÛÎ¸ÚÛË, ÁÌ‡È‰ÂÌËı
Ç.ï‚ÓÈÍÓ˛ Ô¥‰ ˜‡Ò ‡ıÂÓÎÓ„¥˜ÌËı ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÊÂÌ¸. êÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ÔË-
ÒË Û ÚË fl‰ÍË: ìäêÄ∫çÄ, 2000, ÑÇI
ÉêàÇçI.

ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ ÏÓÌÂÚË (Â‚ÂÒ¥)
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔÓ„Û‰ÌËÈ ÔÓÚÂÚ Û˜ÂÌÓ„Ó
Ú‡ ÍÛ„Ó‚¥ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ÔËÒË: ÇIäÖç-
íIâ ïÇéâäÄ ¥ 1850—1914.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.
ïÛ‰ÓÊÌËÍ — éÎÂÍÒ‡Ì‰ I‚‡ıÌÂÌÍÓ.

ëÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.
û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “Ç¥ÍÂÌÚ¥È ï‚ÓÈÍ‡”

ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 2 „Ë‚Ì¥ π
‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl Á‡ ªª ÌÓÏ¥-
Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂ-
ÊÂÌ¸ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-
ÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

åÓÌÂÚ‡ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ Á‡ ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛.

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “I‚‡Ì äÓÁÎÓ‚Ò¸ÍËÈ”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 
“Ç¥ÍÂÌÚ¥È ï‚ÓÈÍ‡”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË 
“Ç¥ÍÂÌÚ¥È ï‚ÓÈÍ‡”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÓª
ÏÓÌÂÚË “I‚‡Ì äÓÁÎÓ‚Ò¸ÍËÈ”
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