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Û˜‡ÒÌËÈ ÒÚ‡Ì ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ‰Â-
Ê‡‚¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª Û‚‡„Ë ‰Ó ·‡Ì-
Íi‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚËÍË,

ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓª Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔËflÚÎË‚Ëı ÛÏÓ‚
‰Îfl ªª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl. ë‡ÏÂ ˆ¥È ÏÂÚ¥ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌÓ ìÍ‡Á
èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‚i‰ 14.07.2000 . 
‹ 891/ 2000 “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÁÏiˆÌÂÌÌfl
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ôi‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª
ÓÎi Û ÔÓˆÂÒ‡ı ÂÍÓÌÓÏi˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸”*
(Ì‡‰‡Îi — ìÍ‡Á). ì Ì¸ÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ „ÓÎÓ‚Ì¥
Ì‡ÔflÏË ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ¥ Ú‡ÍÚËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡Ì-
Íi‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË: Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ô‡-
‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ì¥, ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
·‡ÌÍ‡ÏË Ò‚Óπª ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª — ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ „ÓÏ‡-
‰flÌ, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ‚¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ç‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ìÍ‡ÁÛ èÂÁË‰ÂÌÚ‡
è‡‚ÎiÌÌfl ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÓÍÂÏÓ˛
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ Á‡Ú‚Â‰ËÎÓ ÌËÁÍÛ Á‡ıÓ‰i‚, ÒÂ-
Â‰ flÍËı Á‡Û‚‡ÊËÏÓ Ú‡Í¥.

ÑÓ 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ Ï‡π ·ÛÚË
ÓÁÓ·ÎÂÌ‡ äÓÏÔÎÂÍÒÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË, ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡
Ì‡ 2001—2003 ÓÍË, Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ flÍÓª ÒÔ¥Î¸ÌÓ
Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‚¥Á¸ÏÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¸ fl‰
ÏiÌiÒÚÂÒÚ‚ Ú‡ ‚¥‰ÓÏÒÚ‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÄÒÓˆi‡ˆifl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍi‚. èiÓËÚÂÚÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË
ÔÓ„‡ÏË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ: Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl i‚Ìfl ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆiª ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡ÔiÚ‡ÎÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi
¯ÎflıÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌËı ·‡ÌÍi‚, Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÂÓ„‡ÌiÁ‡ˆiª ÍÓ-
ÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚; ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl
Á·iÎ¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„i‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÌËÏË ‚Ë-
Ó·ÌË˜Óª ÒÙÂË; ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË Ì‡„Îfl-
‰Û Á‡ ‰iflÎ¸ÌiÒÚ˛ ·‡ÌÍi‚ ‚ ìÍ‡ªÌi, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó-
„‡ÌÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆiª ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ Û„Ó‰‡ÏË, ÛÍÎ‡‰ÂÌËÏË ÍÓÏÂ îÈÌË-
ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡ÌÓ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊ-
ÌËÏË. èÓ„‡ÏÓ˛ Ú‡ÍÓÊ ·Û‰Â ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ
Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔËÔÎË‚Û iÌÓÁÂÏ-
ÌÓ„Ó Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ‰Ó ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË, ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÒÔÂˆi‡ÎiÁÓ‚‡ÌËı ÍÓÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚ Ú‡ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆiª Ì‡ ËÌÍÛ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ÛÂ„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl ÔÓˆÂ‰Û ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ·‡ÌÍi‚, Á‡‚Â-
¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ÌÓÏ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸-
ÍÓ„Ó Ó·ÎiÍÛ Ú‡ Á‚iÚÌÓÒÚi ÍÓÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚ ¥Á
ÏiÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ÏË.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓÛ¯ÂÌÓ„Ó ‚ ìÍ‡Á¥ èÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡ ìÍ‡ªÌË ÔËÚ‡ÌÌfl ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÒËÒÚÂÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ˆfl ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ ÔÓÚÂ·Ûπ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ Á‚‡ÊÂÌÓ„Ó
Ô¥‰ıÓ‰Û. ëÚ‡ÚÚÂ˛ 61 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ,
˘Ó Ì‡„Îfl‰Ó‚i Ú‡ Â„ÛÎflÚË‚Ìi ÙÛÌÍˆiª çÅì ÏÓ-
ÊÛÚ¸ Á‰iÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ·‡ÌÍÓÏ
‡·Ó ˜ÂÂÁ ÒÚ‚ÓÂÌËÈ ÌËÏ Ó„‡Ì ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Ì‡„Îfl‰Û. íÓÏÛ ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚i‰ÓÍÂ-
ÏÎÂÌÓª ‚i‰ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÒËÒÚÂÏË Ì‡-
„Îfl‰Û Á‡ ‰iflÎ¸ÌiÒÚ˛ ·‡ÌÍi‚, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
Ï‡π ‚Ë¥¯Û‚‡ÚËÒfl ‚ ÏÂÊ‡ı ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ ¥, ÔËÓ‰ÌÓ, ÔÓÚÂ·Û‚‡ÚËÏÂ ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó „ÎË·ÓÍÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û Á‡ Û˜‡ÒÚ˛
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÏiÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È, Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚, ÄÒÓˆi‡ˆiª ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍi‚. çÂ ‚‰‡˛˜ËÒ¸ ‰Ó ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ô‡‚Ó‚Ëı Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚
ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË, ‚‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ÙÛÌÍˆiÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‚ ÒÚÛÍÚÛi ç‡ˆiÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ï‡π Ò‚Óª ÔÂÂ‚‡„Ë, ‡ Ò‡ÏÂ:
‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ‚Ëfl‚ÎÂÌi
ÔÓÛ¯ÂÌÌfl i Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌi Á‡ıÓ-
‰Ë ‚ÔÎË‚Û, ‡ Í¥Ï ÚÓ„Ó, — Ì‡ Ôi‰ÒÚ‡‚i ‡Ì‡ÎiÁÛ
iÌÙÓÏ‡ˆiª, ÓÚËÏ‡ÌÓª ÔË Á‰iÈÒÌÂÌÌi Ì‡„Îfl-
‰Û, ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡ÚË ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÂ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó.

üÍ˘Ó Á‚ÂÌÂÏÓÒfl ‰Ó ‰ÓÒ‚i‰Û Ó·ÓÚË ‚ ̂ ¸Ó-
ÏÛ Ì‡ÔflÏ¥, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, çiÏÂ˜˜ËÌË, ‰Â ·‡ÌÍi‚-
Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰ Á‰iÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚¥‰ÓÍÂÏÎÂÌÓ˛ ‚¥‰
ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ (îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ˛ ‡-
‰Ó˛ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û), ÚÓ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ,
˘Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ‰Îfl Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ iÌÙÓÏ‡ˆi˛
‚ÓÌ‡ ÓÚËÏÛπ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ‚i‰ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË. çËÌ¥ Ú‡Ï ‡ÍÚË‚ÌÓ ‰Â·‡ÚÛπÚ¸Òfl
ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÔÂÂ‰‡˜Û ÙÛÌÍˆiÈ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ì‡„Îfl‰Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë. ì Á‚’flÁ-
ÍÛ ¥Á ˆËÏ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ìÍ‡ÁÓÏ, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, Ï‡˛Ú¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡-
ÚËÒfl, ÔÓÚÂ ÔÓ„‡Ï‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚË ÓÁ‡-
ıÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ÔÂÂıi‰ÌËÈ ÔÂiÓ‰
˘Ó‰Ó ¯Îflı¥‚ Ú‡ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl
Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û. 

é‰Ìiπ˛ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆiÈ ·‡ÌÍi‚ π ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ ÙiÁË˜ÌËı ÓÒi·. Ä ÔÓ-
ÚÂ Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ Ú‡ iÌÚÂÂÒi‚ ÍÂ‰ËÚÓi‚ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚˜Ó ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÓ, ˜iÚÍÓ ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ
‚i‰ÔÓ‚i‰‡Î¸ÌiÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍi‚ ‰Ó„Ó‚iÌËı ‚i‰ÌÓ-
ÒËÌ Á‡ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸. ôÓ·
‚Ë¥¯ËÚË ˆ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, Ù‡ı¥‚ˆ¥ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ÒÔ¥Î¸ÌÓ ¥Á ñÂÌÚÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡-
‚‡ ÔË ßÌÒÚËÚÛÚ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë i Ô‡‚‡ iÏ. Ç.å. äÓ-
Âˆ¸ÍÓ„Ó ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓª ‡Í‡‰ÂÏiª Ì‡ÛÍ ìÍ‡ªÌË
ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÍÂ‰ËÚ”. êÓ·ÓÚ‡ Ì‡‰ ÌËÏ Ï‡π Á‡‚Â¯ËÚËÒfl ‚
˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ.

á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÒÍÎ‡‰ÌËÏ ÏÂı‡ÌiÁÏ Â-
‡ÎiÁ‡ˆiª Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡, i ÚÓÏÛ ìÍ‡-
ÁÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl.

é·’πÍÚË‚ÌiÈ ÓˆiÌˆi ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍi‚ ÔË ÔËÈÌflÚÚ¥ i¯ÂÌÌfl ÔÓ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ ÒÔËflÚËÏÂ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl π‰ËÌÓª iÌÙÓ-
Ï‡ˆiÈÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ó·ÎiÍÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍi‚ (·ÓÊ-
ÌËÍi‚), flÍi Ï‡˛Ú¸ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌiÒÚ¸
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË. èÓfl‰ÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡π
Ôi‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË.

ÑÎfl ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
ÌÂÓ·ıi‰ÌÓ Á‡ˆiÍ‡‚ËÚË ÍÓÏÂˆiÈÌi ·‡ÌÍË Û ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌi. ßÁ ˆiπ˛ ÏÂÚÓ˛
ìÍ‡ÁÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÓÁÓ·ÍÛ ÙiÒÍ‡Î¸ÌËı Ú‡
ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ÒÚËÏÛÎi‚ ‰Îfl ·‡ÌÍi‚, flÍ¥ Á·iÎ¸¯Û-
˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
‚iÚ˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡.

èÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‚Ëi¯ÂÌÌfl ̄ ÎflıÓÏ ‚ÌÂÒÂÌÌfl
ÁÏiÌ ‰Ó ‚i‰ÔÓ‚i‰ÌËı Á‡ÍÓÌi‚ ìÍ‡ªÌË ÔËÚ‡ÌÌfl
˘Ó‰Ó ‚i‰ÌÂÒÂÌÌfl ÍÓÏÂˆiÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡
‚‡ÎÓ‚i ‚ËÚ‡ÚË ÍÓ¯Úi‚, flÍ¥ ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚i‚, ÒÚ‚Ó˛‚‡ÌËı ‰Îfl ‚i‰-
¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ‡ÍÚË‚ÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆiflÏË, Ú‡ ˘Ó‰Ó ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÔÓˆÂ‰ÛË
ÒÔËÒ‡ÌÌfl ·ÂÁÌ‡‰iÈÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚi Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÂÁÂ‚i‚.

Ç‡ÊÎË‚ËÏË π ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ìÍ‡ÁÛ, Á„¥‰ÌÓ Á
flÍËÏË ä‡·iÌÂÚÛ åiÌiÒÚi‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ç‡ˆiÓÌ‡Î -̧
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÓÛ˜ÂÌÓ ÒÔËflÚË ÔËÈÌflÚÚ˛ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÔÓfl-
‰ÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÎ‡ÚÌËÍi‚ ÔÓ‰‡ÚÍi‚
ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˆiÎ¸Ó‚ËÏË
ÙÓÌ‰‡ÏË”, ‰Â ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Ú‡Í
Á‚‡ÌÓª “Í‡ÚÓÚÂÍË ‹ 2”, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ô‡‚‡ Ó-
„‡Ìi‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë Ì‡

äéåÖêñßâç ß  ÅÄçäà
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ëÚ‡ÚÂ„¥fl ¥ Ú‡ÍÚËÍ‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

* èÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÚÂÍÒÚ ìÍ‡ÁÛ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û ‚ËÔÛÒÍÛ 9
‰Ó‰‡ÚÍ‡ ‰Ó ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” “á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥
¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥”.

ëÚ‡ÚÂ„¥fl ¥ Ú‡ÍÚËÍ‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

‚ ìÍ‡Á¥ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª ÓÎ¥ 

Û ÔÓˆÂÒ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸”



3ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 2000

·ÂÁÒÔiÌÂ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚi. ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ·ÂÁÒÔiÌÂ ÒÚfl„-
ÌÂÌÌfl Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl ÎË¯Â ˘Ó‰Ó ÒÛÏ ÌÂ-
‰ÓªÏÍË Á‡ ÔÓ‰‡ÚÍ‡ÏË ¥ Á·Ó‡ÏË (Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ë-
ÏË ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË) ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. ôÓ Ê ‰Ó ÙiÌ‡Ì-
ÒÓ‚Ëı Ò‡ÌÍˆiÈ (¯Ú‡Ù, ÔÂÌfl), ÚÓ ‰Ó ÌËı ÏÓÊÌ‡
‚‰‡‚‡ÚËÒfl ÎË¯Â ‚ ÒÛ‰Ó‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ. ëÎ¥‰ ÔË-
ÒÍÓËÚË ÓÁ„Îfl‰ Ú‡ ÔËÈÌflÚÚfl ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡-
‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË ÔÓÂÍÚ¥‚ Á‡ÍÓÌ¥‚ “èÓ ·‡ÌÍË Ú‡
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÛ ‰iflÎ¸ÌiÒÚ¸” (ÌÓ‚‡ Â‰‡Íˆ¥fl), “èÓ ‚Â-
ÍÒÂÎ¸ÌËÈ Ó·i„“, “èÓ iÔÓÚÂÍÛ”, “èÓ ‚‡Î˛ÚÌÂ
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl”, “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆi˛
Ô‡‚ Ì‡ ÌÂÛıÓÏÂ Ï‡ÈÌÓ (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Ô‡‚‡
Á‡ÒÚ‡‚Ë)”. Ç ÒÂÔÌi ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ èÂÁË-
‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ÔÓ‰‡‚ ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ ÌÓ‚ËÈ
‚‡i‡ÌÚ ÔÓÂÍÚÛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ îÓÌ‰ „‡‡ÌÚÛ-
‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰i‚ ÙiÁË˜ÌËı ÓÒi·” Á‡Ï¥ÒÚ¸ ‚ÌÂÒÂÌÓ-
„Ó ‡Ì¥̄ Â. Ç¥Ì ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ Á‡ıËÒÚ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ Û ‡Á¥ ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ˜Ë
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË „‡-
‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚. ñÂ ÒÔËflÚËÏÂ ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ì˛ ËÁËÍÛ ÍËÁË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ˜ÂÂÁ
‚Ú‡ÚÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Û Á‚’flÁÍÛ Á Ï‡ÒÓ‚ËÏ ÁÌflÚ-
ÚflÏ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÏ ÒÂÍÚÓÓÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Á‡‚‰flÍË Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ó·Òfl„Û ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚.
èËÈÌflÚÚfl ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÁÏ¥ˆÌËÚ¸ ‰Ó‚iÛ ‰Ó
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÒÔËflÚËÏÂ Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ì˛ ‚ÍÎ‡‰i‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ªı iÌ‚ÂÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ‚ ÂÍÓÌÓÏiÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë.

èÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ˛ ÒÚ‡·iÎ¸ÌÓÒÚi

Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆi Ú‡ ÒÚËÏ‡Ì-
Ì˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÒÔËflÚËÏÂ ÓÁÓ·Í‡ ¥ ÔËÈÌflÚÚfl
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÎ‡ÚiÊÌi ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÔÂ-
ÂÍ‡Á „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌi”. ñËÏ, ÔÂÂ‰·‡˜Â-
ÌËÏ ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ, Ì‡‰
ÔÓÂÍÚÓÏ flÍÓ„Ó ÌËÌ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ·Û‰Â ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Á‡„‡Î¸Ì¥ Á‡-
Ò‡‰Ë ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ Û
Ì‡¯iÈ ‰ÂÊ‡‚i, ÔÓÌflÚÚfl ¥ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÔÓfl‰ÓÍ
ÔÂÂÍ‡ÁÛ „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌi, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÒÚÓÍË ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ÔÂÂÍ‡ÁÛ „Ó¯ÂÈ, ÔÎ‡Ú¥ÊÌi ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ¥ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚË, ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Ë‰Ë ‡ıÛÌÍ¥‚.
Ç‡ÊÎË‚Ó˛ π ÔÓÔÓÁËˆ¥fl Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ÔÓ-
fl‰ÍÛ ‚Â„ÛÎ˛‚‡ÚË Ô‡‚Ó‚ËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ È ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËÒÛ,
ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔË ÔÂÂÍ‡Á¥ „Ó-
¯ÂÈ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌÓÏ
Á‡ÍÓÌÛ. 

ìÍ‡ÁÓÏ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ Á‡ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡ÚË Á Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ ÓÁ-
Ó·ÍÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÔÂÂ‰·‡˜Ë‚¯Ë Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl „ÌÛ˜-
ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÌÓÏ‡ÚË‚i‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó Â-
ÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Úi‚ ¯ÎflıÓÏ ‰ËÙÂÂÌˆi‡ˆiª
ÓÁÏiÛ ‚i‰ÒÓÚÍi‚ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚i‰
‚Ë‰i‚ Ú‡ ı‡‡ÍÚÂÛ ÓÔÂ‡ˆiÈ, ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÌËı
·‡ÌÍ‡ÏË; ‰Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó i‚Ìfl
Ó·ÎiÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË çÅì; ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË
·ÂÁ„ÓÚi‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·i„Û Ì‡ ÓÒÌÓ‚i ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚiÊÌËı ÒËÒÚÂÏ ‰Îfl

Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚi‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍi‚ iÁ
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÎ‡ÚiÊÌËı Á‡ÒÓ·i‚; Ôi‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl ‚i‰ÔÓ‚i‰‡Î¸ÌÓÒÚi ÍÓÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚ Á‡
ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ú‡ Á‡-
ıÓ‰Ë ̆ Ó‰Ó Á‡ÔÓ·i„‡ÌÌfl ÌÂÎÂ„‡Î¸ÌÓÏÛ ‚i‰ÔÎË-
‚Û ‚‡Î˛ÚÌËı ˆiÌÌÓÒÚÂÈ Á‡ ÏÂÊi ìÍ‡ªÌË.

ìÍ‡ÁÓÏ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÓÁÓ·ÍÛ ÌËÁ-
ÍË ÌÓ‚Ëı Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚi‚ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ„‡¯ÂÌ-
Ìfl ÁÌÂˆiÌÂÌËı „Ó¯Ó‚Ëı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ „ÓÏ‡-
‰flÌ; Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ‚i‰ÔÓ‚i‰‡Î¸-
ÌÓÒÚi Á‡ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl, Á·ÛÚ Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ôi‰Ó·ÎÂÌËı ÔÎ‡ÚiÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚi‚; ‚ÌÂÒÂÌ-
Ìfl ÁÏiÌ ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ ˘Ó‰Ó Á‚iÎ¸ÌÂÌÌfl ÍÓÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚
‚i‰ ˜‡ÒÚÍÓ‚Óª ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ,
flÍËÈ ‚ËÌËÍ‡π ‚i‰ ÔÂÂÓˆiÌÍË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡ÔiÚ‡-
ÎÛ ·‡ÌÍÛ ‚Ì‡ÒÎi‰ÓÍ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆiª „Ë‚Ìi; ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚i‰ÔÓ‚i‰‡Î¸ÌÓÒÚi ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒi· Á‡
ÔÓÛ¯ÂÌÌfl — ¯ÎflıÓÏ ÔÂÂ‰˜‡ÒÌÓ„Ó ÓÁ„ÓÎÓ-
¯ÂÌÌfl iÌÙÓÏ‡ˆiª — ‚ËÏÓ„ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡
˘Ó‰Ó Ú‡πÏÌËˆi ÒÎi‰ÒÚ‚‡.

êÂ‡ÎiÁ‡ˆifl ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË Á‡ıÓ‰¥‚ ÔÓÚÂ·Û‚‡ÚËÏÂ ÍÓÔ¥ÚÍÓª
Ô‡ˆ¥ ̄ ËÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ Ù‡ıi‚ˆi‚ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ Ûfl‰Û, Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ ¥ ‚¥‰ÓÏÒÚ‚, ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ‰ÂÔÛÚ‡ÚÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒÛ. Ç
Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ̂ Â ÒÔËflÚËÏÂ ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ ÁÛ¯ÂÌÌflÏ
‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥, ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÁÏiˆÌÂÌÌ˛ ·‡ÌÍi‚-
Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛ ‰Ó·Ó·ÛÚÛ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl. 

■■
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H
ÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÂ‚ÌÛ Ò‚Óπ¥‰Ì¥ÒÚ¸, ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÈ ·¥ÁÌÂÒ, ÔÓ ÒÛÚ¥, Ì¥˜ËÏ ÌÂ ‚¥‰-
¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ¥Ì¯Ó„Ó, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,

— ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ Ò¥ÌËÍ¥‚ ‡·Ó ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚. éÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÚÓ‚‡ÓÏ Ì‡ ËÌÍÛ π
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. üÍ ¥ ¥Ì¯¥ ·¥ÁÌÂÒÓ‚¥ ÒÚÛÍ-
ÚÛË, ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ ÔË·ÛÚÓÍ ÎË¯Â ‚ ÚÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ, flÍ˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ËÌÍÛ ÔÓÍÛÔˆfl
Ò‚Óªı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚. 

èÓˆÂÒ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡π

Û˜‡ÒÚ¸ Û Ì¸ÓÏÛ flÍ Ï¥Ì¥ÏÛÏ ‰‚Óı ÒÚÓ¥Ì. ç‡
ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ˆÂ, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, Ò‡Ï
·‡ÌÍ ¥ ÈÓ„Ó ÔÓÍÛÔÂˆ¸ — ̨ Ë‰Ë˜Ì‡ ‡·Ó Ù¥ÁË˜-
Ì‡ ÓÒÓ·‡. ì ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎÓÊ-
ÌÓ˛ Á‡Ò‡‰Ó˛ ªıÌ¥ı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ π ‚Ë„¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÓÔÂ‡ˆ¥ª. èË˜ÓÏÛ flÍ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÒÔÓ-
ÊË‚‡˜‡. íÓÊ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó Û Â‡Î¸Ì¥È Ô‡Í-
ÚËˆ¥ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÌÚÂÂÒË Ó·Óı ÒÚÓ¥Ì. ãË¯Â
Á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÏÓÊÎË‚Â ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ.

äéêàëçßëíú ß èßÑëíìèçßëíú
ÑÄÇçßï áçÄâéåëíÇ

ü
Í ‚¥‰ÓÏÓ, Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ
ÔÓ‰ÛÍÚÓÏ π ÍÂ‰ËÚ. ôÓ· Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÚËÏ‡ÚË ‰Óı¥‰, ·‡ÌÍ ÔÓ-

‚ËÌÂÌ ÔÓÚÛ·Û‚‡ÚËÒfl, ‡·Ë ÍÎ¥πÌÚË Ì‡ ÔÂ‚ÌËı
ÛÏÓ‚‡ı ÛÁflÎË ÔÓÁËÍÛ, ‡ ÔÓÚ¥Ï ÔÓ‚ÂÌÛÎË ªª.

ÑÎfl Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓ„‡ÏË ·‡ÌÍÛ
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚ËÚ‡˜‡ÚË ˜ËÏ‡Î¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ Ï‡-
ÍÂÚËÌ„Ó‚¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ‡Ì‡Î¥Á ÍÓÌÍÂÚÌËı
ÔÓÂÍÚ¥‚, Óˆ¥ÌÍÛ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

è‡„ÌÛ˜Ë ÁÂÍÓÌÓÏËÚË Ì‡ ˆËı ‚ËÚ‡Ú‡ı,
ÒÛ˜‡ÒÌ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë (ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ÍÓÎË¯Ì¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ·‡ÌÍË) ˜‡ÒÚÓ-„ÛÒ-
ÚÓ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û (Á‡ ¥Ì¯Ëı ¥‚ÌËı ÛÏÓ‚)
Ò‚ÓªÏ ‰‡‚Ì¥Ï, ÔÂÂ‚¥ÂÌËÏ ˜‡ÒÓÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï,
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÍÓÎË¯Ì¥Ï ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡Ï. çÂ¥‰ÍÓ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ªÏ

Íîòàòêè  ïðàêòèêà /

Уміння налагодити взаємовигідні відносини з клієнтом — свого роду ми-

стецтво. А ще — наука, адже у цій справі є свої закономірності. Взаємини

можна будувати, програмуючи бажаний результат. Автор статті розгля-

дає кілька проблемних ситуацій зі сфери взаємовідносин банкірів та

клієнтів, які виникають у практиці майже кожної сучасної банківської

установи.

ÅÓ·ÛÔÏµÍ!
à·ºÎ·

ãÊÒÙˇ¯ÈÍ!„µÂÂµÏÊÓÓ‡Ì!îÎÒÚÔ˜‚·ÓÎÙ!
Ù!ÌµÚÛµ!ãÔÚÛ‡ÓÛÈÓµ„Î·!ÖÔÓÊ˜˝ÎÔº!Ô‚Ï·ÚÛµ

è‡‚ËÎ¸ÌÓ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌ¥ 
‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ — 
Á‡ÔÓÛÍ‡ ÛÒÔ¥ıÛ ·‡ÌÍÛ

è‡‚ËÎ¸ÌÓ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌ¥ 
‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ — 
Á‡ÔÓÛÍ‡ ÛÒÔ¥ıÛ ·‡ÌÍÛ
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ÍÂ‰ËÚÛ ÏÓÚË‚ÛπÚ¸Òfl ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ‚Ë„Ó-
‰Ó˛, ‡ ‰ÛÊÌ¥Ï ÒÚ‡‚ÎÂÌÌflÏ, ÓÒÓ·ËÒÚËÏË ÒËÏ-
Ô‡Ú¥flÏË Ú‡ ¥ÌÂˆ¥π˛ ‰Ó‚¥Ë. ó‡ÒÓÏ Ú‡Í¥ ÍËÚÂ¥ª
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó Á·ËÚÍ¥‚. ñÂ, flÍ Í‡-
ÊÛÚ¸, “ÌÂ„‡ÚË‚”.

ÄÎÂ π ¥ “ÔÓÁËÚË‚”. ì ‡Á¥ ÔÂÂ·Û‰Ó‚Ë
‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ÒËÒÚÂÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ,
‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ Ó·ÓÚË, Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚
·‡ÌÍ‡Ï ¥Á ÚË‚‡ÎÓ˛ ¥ÒÚÓ¥π˛ ÎÂ„¯Â ÁÌ‡ÈÚË
Ô¥‰ÚËÏÍÛ ‚ ÍÓÎ¥ Ò‚Óªı ‰‡‚Ì¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

èÓÚÂ ‚Á‡πÏÓ‰Ó‚¥‡ Ï‡π Ò‚Ó˛ ÏÂÊÛ. íË-
‚‡ÎÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ÍÓÎË¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÏÓÊÂ ÔËÚÛÔËÚË ÔËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·Óı
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÓˆÂÒÛ, ÒÚ‚ÓËÚË Ô¥‰∂ÛÌÚfl ‰Îfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Û ÒÔ¥‚-
Ô‡ˆ¥ Ì‡ Í¯Ú‡ÎÚ: “äÎ¥πÌÚ Ò‡Ï ÔÓ‚ËÌÂÌ ÁÌ‡ÈÚË
‰ÓÓ„Û ‰Ó ·‡ÌÍÛ”. ç‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÌÂÓ·∂ÛÌÚÓ‚‡-
ÌÓª Ò‡ÏÓÁ‡ÒÔÓÍÓπÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍ¥‚, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, π ÔÂÂı¥‰ “ÔÂÂ‚¥ÂÌËı ˜‡-
ÒÓÏ” ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ¥Ì¯¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

ÅÄçäßêà íÄ äãß∏çíà — 
çÖ ÄçíÄÉéçßëíà

O
ÚËÏ‡‚¯Ë Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ, ·‡ÌÍ Ï‡π
ÔÓ‚ÂÒÚË ÌËÁÍÛ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı ÔÓˆÂ‰Û:
‚ËÁÌ‡˜ËÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,

ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÓÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÂÍÚÛ, ‚Ëfl‚ËÚË
ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ËÌÍË Á·ÛÚÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ˜Ë ÔÓÒÎÛ„,
ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ Ú‡ ªı
ÏÓÊÎË‚ËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ·¥ÁÌÂÒ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. 

ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ˜‡ÒÚÓ ‚ËÌËÍ‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡
flÍÓÒÚ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÚËı, ˘Ó Ì‡‰‡-
˛Ú¸Òfl ÌÓ‚ËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, flÍ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÍÂ-
‰ËÚÌËı ¥ÒÚÓ¥È.

ç‡‚˜ÂÌ¥ „¥ÍËÏ “ÍÂ‰ËÚÌËÏ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ”
1992—1995 ÓÍ¥‚, ÍÓÎË ÌÂ ÔÓ‚ÂÌÛÎ‡Òfl ÁÌ‡˜-
Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔÓÁËÍ, ·‡ÌÍË ÚÂÔÂ ÂÚÂÎ¸Ì¥¯Â
‚Ë‚˜‡˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚. é‰Ì‡Í ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ÒÚ‡ÌÓÏ ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ ̃ ‡ÒÓÏ ÒÔËÈÏ‡˛Ú¸ flÍ ÒÚÓÓÌÌπ ‚ÚÛ˜‡Ì-
Ìfl ‚ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ßÌÓ‰¥ Ú‡ÍÂ ÒÔËÈ-
ÌflÚÚfl ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl Ì‡‰Ï¥ÌÓ˛ Ò‡ÏÓ‚ÔÂ‚-
ÌÂÌ¥ÒÚ˛ (ÌÂ¥‰ÍÓ ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚ÌÓ˛) ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‡ ¥ÌÓ‰¥ Á‡ ˆËÏ ÌÂ‚‰Ó‚ÓÎÂÌÌflÏ
ÍËπÚ¸Òfl Ì‡Ï¥ ÛÁflÚË ÍÂ‰ËÚ Ò‡ÏÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó,
˘Ó· ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ÈÓ„Ó.

ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÓ˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ‰Îfl ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl
·Ûı„‡ÎÚÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ç‡ Ê‡Î¸, Û ‚ËÓ·ÌË-
˜Ëı ÍÓÎ‡ı Ô‡ÌÛπ Ï¥Ù ÔÓ ÈÓ„Ó ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÛ
Ó·¥ÁÌ‡Ì¥ÒÚ¸ Á ÛÒ¥ı ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚. Ç‚‡Ê‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ ÏÓÊÂ ¥
Ó·Î¥Í ‚ÂÒÚË, ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÓÁ‡-
ıÛÌÍË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, Ó·-
‰‡Ó‚‡Ì¥ ÓÒÓ·ËÒÚÓÒÚ¥, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ˆ¥ ‰‚¥ ‚‡Ê-
ÎË‚¥ ¥ ÒÍÎ‡‰Ì¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ÒÛÏ¥˘‡ÚË, Ú‡ÔÎfl˛Ú¸-
Òfl, ÔÓÚÂ ˆÂ ‚ËÌflÚÓÍ, ‡ ÌÂ Ô‡‚ËÎÓ. ì ˆË‚¥Î¥ÁÓ-
‚‡ÌËı Í‡ªÌ‡ı, ‰Â „¥¯ÏË ÌÂ ÒÏ¥ÚflÚ¸, ÓÁÓ·-
ÍÓ˛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÓÍÂÏ¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË. Ç¥‰ Û‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ̄ Ú‡Ú Ù‡ı¥‚ˆfl, flÍËÈ
‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚ ·Ë Â‡Î¸Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡‚ ·Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ‚ËÓ·ÌË˜ÌËÍË
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ‚¥‰ÏÓ‚Îfl˛Ú¸Òfl, ÏÓÚË‚Û˛˜Ë ˆÂ
·‡ÍÓÏ ÍÓ¯Ú¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚¥‰ÍË‰‡˛Ú¸ ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ÛÁflÚË Ì‡ ÒÂ·Â Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ‚Ë˘Â
ÙÛÌÍˆ¥˛. èË˜ËÌ ‚¥‰ÏÓ‚Ë Á‡Á‚Ë˜‡È ÌÂ Ì‡ÁË-
‚‡˛Ú¸, ‡ÎÂ ¥ Ú‡Í ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ — ÔÓ·Ó˛˛Ú¸Òfl
‚‚Ó‰ËÚË ÒÚÓÓÌÌ˛ Î˛‰ËÌÛ Û ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È Ò‚¥Ú
Ò‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

ÑÎfl ÒÛ˜‡ÒÌÓª Ô‡ÍÚËÍË ÚËÔÓ‚Ó˛ ÒÚ‡Î‡
ÒËÚÛ‡ˆ¥fl, ÍÓÎË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍË
·ÎÓÍÛ˛Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ı¥‰ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔÓÂÍÚÛ, ˘Ó ÍÂ‰ËÚÛπÚ¸Òfl. ç‡ Á‡Û‚‡ÊÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥¥‚ ˘Ó‰Ó Ô‡‚ÓÏ¥ÌÓÒÚ¥ ªıÌ¥ı ÒÔÓÒÚÂ-
ÂÊÂÌ¸ Á‡ ıÓ‰ÓÏ ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÒÔ‡‚ ÏÓÊÛÚ¸
‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË: “åË ‚‡Ï ÔÎ‡ÚËÏÓ ‚¥‰ÒÓÚÍË, ‡ ÔÓ
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û ÔÓ„Ó‚ÓËÏÓ
ÔÓÚ¥Ï”. Å‡ÌÍ, ÌÂ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ë ÒËÚÛ‡ˆ¥˛, ÔÓ-
·Ó˛πÚ¸Òfl ËÁËÍÛ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ,
ÚÓÏÛ È Ó¥πÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚ËÒÓÍ¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥
ÒÚ‡‚ÍË, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ˜Ó„Ó ÏÓÊÂ ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡-
ÚË ÏÓÊÎË‚¥ ‚Ú‡ÚË. çÂÁ‡‰Ó‚ÓÎÂÌËÏË Á‡ÎË-
¯‡˛Ú¸Òfl Ó·Ë‰‚¥ ÒÚÓÓÌË: ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÚËÏ,
˘Ó Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ, ‡ ·‡ÌÍ ÚËÏ, ˘Ó ˜ÂÂÁ ·‡Í Â-
‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (‡ ÓÚÊÂ, È ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡) ÁÓ-
ÒÚ‡˛Ú¸ ËÁËÍË ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ.

óË π ‚Ëı¥‰ ¥Á ̂ ¸Ó„Ó Á‡ÏÍÌÛÚÓ„Ó ÍÓÎ‡? ÅÂÁÛ-
ÏÓ‚ÌÓ. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÛÈÌÛ‚‡ÚË ÔÒË-
ıÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ·‡’π Ï¥Ê ·‡ÌÍ¥‡ÏË Ú‡ ªıÌ¥ÏË
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, flÍ¥ Ì‡ Ì‡¯Ëı ÚÂÂÌ‡ı ÛÔÓ‰Ó‚Ê
‰ÂÒflÚËÎ¥Ú¸ ‚‚‡Ê‡ÎËÒfl ‡ÌÚ‡„ÓÌ¥ÒÚ‡ÏË. äÎ˛˜Ó-
‚Û ÓÎ¸ Û ˆ¸ÓÏÛ Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰¥„‡ÚË Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË — Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

äÄÑêà Çàêßòìûíú ìëÖ

C
ËÒÚÂÏÓ˛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ¥ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Í‡‰¥‚, ˘Ó
¥ÒÌÛ‚‡Î‡ ‡Ì¥¯Â, ÔÂÂ‰·‡˜‡Î‡Òfl ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ‚ÛÁ¸ÍÓ„Ó

ÔÓÙ¥Î˛. í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰, ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡‚
¥ Û ÒÙÂ¥ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚:
‚ÓÌË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ‚Ë‚˜‡ÎË ÒÛÚÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒÔ‡-
‚Û, ‡ Á ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÒÛÏ¥ÊÌËı „‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
ÁÌ‡ÈÓÏËÎËÒfl ÎË¯Â ÔÓ·¥ÊÌÓ. ÑÓ Â˜¥, ¥ ÌËÌ¥ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ „ÓÚÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚, flÍ¥ ·
„ÎË·ÓÍÓ ÓÁÛÏ¥ÎËÒfl Û Ú¥È ˜Ë ¥Ì¯¥È „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ëÛ˜‡ÒÌ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË, ˘Ó ‰·‡˛Ú¸ ÔÓ
Ò‚Ó˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ‚ËÔ‡‚Îfl˛Ú¸
ˆÂÈ ÌÂ‰ÓÎ¥Í ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÓÒ‚¥ÚÌ¸Óª ÒËÒÚÂÏË Ò‡-
ÏÓÚÛÊÍË, Á‡ÎÛ˜‡˛˜Ë ‰Ó Ó·ÓÚË Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡-
ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Á¥ ÒÙÂ, Û flÍ¥ ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl
ÓÒÌÓ‚Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ªıÌ¥ı ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ̂ ÂÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ÒÎ¥‰ ÔÓ¯ËËÚË,
Ì‡‰‡ÚË ÈÓÏÛ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. ìì  ··‡‡ÌÌÍÍ‡‡ıı
‚‚‡‡ÚÚÓÓ  ··ÛÛÎÎÓÓ  ··  ÒÒÚÚ‚‚ÓÓËËÚÚËË  ÒÒÔÔÂÂˆ̂¥¥‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ¥¥  „„ÛÛÔÔËË
ÙÙ‡‡ıı¥¥‚‚ˆ̂¥¥‚‚  ((ÛÛÏÏÓÓ‚‚ÌÌÓÓ  ÍÍ‡‡ÊÊÛÛ˜̃ËË  ——  ÔÔÂÂÒÒÓÓÌÌ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌËËıı  ÏÏÂÂ--
ÌÌÂÂ‰‰ÊÊÂÂ¥¥‚‚))  ‰‰ÎÎflfl  ÓÓ··ÓÓÚÚËË  ÁÁ  ÍÍÎÎ¥¥ππÌÌÚÚ‡‡ÏÏËË.. á‚Ë˜‡ÈÌÓ,
ˆÂ Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ù‡ı¥‚ˆ¥, Ó·¥ÁÌ‡Ì¥ Á ÓÒÌÓ‚‡ÏË
Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ÔÓÒÎÛ„‡ÏË,
flÍ¥ Ì‡‰‡π ·‡ÌÍ, ‡ Ú‡ÍÓÊ, ˘Ó ÌÂ ÏÂÌ¯ ‚‡ÊÎË-
‚Ó, ÒÔÓÏÓÊÌ¥ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ ‚ÂÒÚË ÔÂÂ„Ó‚Ó-
Ë, ‚ÓÎÓ‰¥ÚË Ì‡‚Ë˜Í‡ÏË ÔÒËıÓÎÓ„‡.

éÒÍ¥Î¸ÍË, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ÓÒ‚¥ÚÌfl ÒË-
ÒÚÂÏ‡ ÔÓÍË ˘Ó ÌÂ „ÓÚÛπ Ú‡ÍËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚,
Ì‡ ÔÂ¯Ëı ÔÓ‡ı Á‡ ˆ˛ ÒÔ‡‚Û ÏÓ„ÎË · ÛÁfl-
ÚËÒfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ˜Ë Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË
·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌflÏ Í‚‡-
Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡‰¥‚.

ç‡„‡Î¸ÌÓ˛ π Ú‡ÍÓÊ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª
ÔÂÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı. è‡ÍÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‚ËÓ·ÌË˜ÌËÍ¥‚ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
¥Á ÍÓÎË¯Ì¥ı ˜Ë È ÚÂÔÂ¥¯Ì¥ı ‰ÂÊ‡‚ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚) Ï‡ÎÓ Ó·¥ÁÌ‡Ì‡ Á ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, ÁÓÍÂÏ‡ Û ÒÙÂ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ‡ ÓÚÊÂ, È ÌÂ „ÓÚÓ‚‡
‰Ó ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË. ÑÎfl
ÔËÍÎ‡‰Û ‚¥Á¸ÏÂÏÓ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËÈ Ó·¥„. çÂ ÒÂÍ-
ÂÚ, ˘Ó ÌËÌ¥ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·Ûı„‡ÎÚÂ¥‚ Ì‡‚¥‰¥Á
‚¥‰ÏÓ‚ÎflπÚ¸Òfl ÔÓ‚‡‰ËÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ÂÍÒÂ-
ÎflÏË. óÓÏÛ? ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÌÂ ‚Ó-
ÎÓ‰¥π ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË ÁÌ‡ÌÌflÏË ¥ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ Û ˆ¥È
ÒÔ‡‚¥. Ä ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ÌÂ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ Ì‡ÎÂÊÌËı ÏÓÚË‚¥‚.

èÓÒÔËflÚË ‚Ë¥¯ÂÌÌ˛ ˆ¥πª „ÓÒÚÓª ÔÓ·-
ÎÂÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·‡ÌÍË, ÔËÍ¥ÔË‚¯Ë ‰Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚-ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌËı
ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌËı ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚. ÇË„Ó‰‡ ·Û‰Â
Ó·ÓÔ¥Î¸ÌÓ˛: Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ‰ÓÔÛÒÍ‡ÚËÏÂ ÏÂÌ-
¯Â ÔÓÏËÎÓÍ Û Ò‚ÓªÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
ÔÓÎ¥Ô¯ËÚ¸ Ò‚¥È ¥Ï¥‰Ê, ÔÓÍ‡˘ËÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, ‡ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÁÏÂÌ-
¯‡Ú¸Òfl ËÁËÍË ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚ÍÎ‡‰ÂÌËı ‡Í-
ÚË‚¥‚. 

îÛÌÍˆ¥ª ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ Ï‡-
˛Ú¸ ·ÛÚË ‰Ó‚ÓÎ¥ ¯ËÓÍËÏË. Ç¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ÌÂ ÎË-
¯Â, flÍ Í‡ÊÛÚ¸, ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚ, ‡ È
ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÍËÚË˜Ì¥ ‚ËÓ·ÌË˜¥ ÒË-
ÚÛ‡ˆ¥ª, ‰ÓÔÓÏ‡„‡ÚË Ô¥‰ÔËπÏˆflÏ Ó·‡ÚË ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÛ ÙÓÏÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÓÁÓ·ËÚË ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰Ì¥ ÒıÂÏË ÚÓ˘Ó. ì ·‡ÌÍÛ ˆÂÈ ÊÂ ÏÂÌÂ‰ÊÂ,
ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ˛˜Ë Á¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË, flÍ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸
Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ Ì‡ÔflÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
Ï‡π ÒÔËflÚË ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ¥ flÍ¥ÒÌÓÏÛ Á‡‰Ó‚Ó-
ÎÂÌÌ˛ ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ‡.

åÓÊÂ ‚ËÌËÍÌÛÚË ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÁÎÓ-
‚ÊË‚‡Ì¸ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ ÔÓ¥ÌÙÓ-
ÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ˛ ˘Ó‰Ó ÒÚ‡ÌÛ ÒÔ‡‚ ¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ó·Óı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÓˆÂÒÛ — ¥ ·‡ÌÍÛ, ¥ ÈÓ-
„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡. á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚¥,
¥ ÌÂ ÎË¯Â Á ·ÓÍÛ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌËı ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚.
ÄÎÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ªÏ Á‡ÔÓ·¥„ÚË, ·‡ÌÍË Ï‡-
˛Ú¸ ÒÚ‚ÓËÚË Ì‡‰¥ÈÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛, ‰Îfl ̂ ¸Ó„Ó ‚ÓÌË ÛÚËÏÛ˛Ú¸ ÒÎÛÊ·Ë
·ÂÁÔÂÍË.

ÅÛ‰¸-flÍÂ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌÌfl Ï‡π flÍ ÔÓÁËÚË‚Ì¥,
Ú‡Í ¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË. á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÓ-
„Ó ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÓ‰ËÙ¥ÍÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ·‡Ì-
ÍÛ, ÔÓ flÍÛ È¯ÎÓÒfl ‚Ë˘Â, ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚË ÏÓÊÛÚ¸ ÔÂÂ‚‡ÊËÚË ÚËÏ˜‡ÒÓ‚¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ¥Á Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌflÏ ÌÓ‚Óª ÒÔ‡‚Ë.
èËÌ‡ÈÏÌ¥ ÍÎ¥πÌÚË, flÍ¥ ‚¥‰˜Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÔÓÒÚ¥ÈÌÛ
Û‚‡„Û ‰Ó ÒÂ·Â Á ·ÓÍÛ ·‡ÌÍÛ, Á‡ÎË¯‡ÚËÏÛÚ¸Òfl
‚¥ÌËÏË ÈÓÏÛ.

■■
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ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ Á‡ÎË¯ÍË ‚ çÅì

äÓ¯ÚË ‚ ·‡ÌÍ‡ı

äÓ¯ÚË ·˛‰ÊÂÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ çÅì

äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸

ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û

äÓ¯ÚË Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚

äÓ¯ÚË ·‡ÌÍ¥‚
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è
Â¯Ó˛ ÔËÍÏÂÚÓ˛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓ-

·ÎÂÏ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ π ÓÁÌ‡ÍË ÔÓ-

Û¯ÂÌÌfl ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸-

ÌÓÒÚ¥. èÓ„¥¯ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ

ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÎËÍ‡ÌÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ˛

ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ

ËÁËÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ÌÓ-

Ï‡ÚË‚Û ̆ Ó‰Ó Ó·Òfl„Û ÂÁÂ‚¥‚ Ô¥‰ ‡ÍÚË‚Ì¥

ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÌÂflÍ¥ÒÌËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË È Ô‡ÒË-

‚‡ÏË, ˘Ó ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ô¥‰ Á‡„ÓÁÛ ¥ÌÚÂÂÒË

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, π ·‡„‡ÚÓ È ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚,

flÍ¥ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏË Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

·‡ÌÍ¥‚. ëÂÂ‰ ÌËı:

◆ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ËÁËÍË (ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚

Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ Û„Ó‰Ó˛ ÚÂÏ¥Ì ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÓ-

ÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ);

◆ ËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍÛ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ‰Ó„Ó-

‚ÓÓÏ ÒÚÓÍ);

◆ ËÁËÍ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥;

◆ ËÌÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ (ËÁËÍ ‚ËÚ‡Ú,

ÒÔË˜ËÌÂÌËı ÁÏ¥ÌÓ˛ ËÌÍÓ‚Óª ˆ¥ÌË

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ

·‡ÌÍ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‡Íˆ¥È, ¥ÌÓÁÂÏ-

ÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ú‡ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÌÂ˛ ‰ÂË‚‡-

ÚË‚¥‚);

◆ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ (ÒÔË˜ËÌÂÌËÈ

ÚÂıÌ¥˜ÌËÏË Á·ÓflÏË Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-

ˆÂ‰Û‡ı ÚÓ˘Ó);

◆ ËÁËÍ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ (ÌÂÍÓÂÍÚÌ‡

ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÈÓ„Ó

ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó˛ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ¥ÒÚ˛, ÌËÁ¸-

ÍËÏË ÏÓ‡Î¸ÌËÏË flÍÓÒÚflÏË ÚÓ˘Ó).

çËÌ¥ — ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÒÍÎ‡‰ÌÓ„Ó ÒÓˆ¥‡Î¸-

ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥,

ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚,

ËÁËÍÓ‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ — ÍÓÊÂÌ ÚÂÚ¥È ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÈ ·‡ÌÍ

— ÔÓ·ÎÂÏÌËÈ.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.09.2000 . Á¥ 195 ·‡ÌÍ¥‚,

flÍ¥ ÁÌ‡˜‡Ú¸Òfl ‚ êÂπÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ªı Ù¥Î¥È Ú‡

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê, 37 ÔÂÂ-

·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª (ˆÂ 19% ‚¥‰ Á‡-

„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚). 16 ¥Á ÌËı Î¥Í‚¥‰Û-

˛Ú¸Òfl Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ çÅì, 18 — Á‡ ¥¯ÂÌ-

ÌflÏ ‡·¥Ú‡ÊÌËı ÒÛ‰¥‚, 2 — Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ

Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó¥‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ (Û˜‡ÒÌËÍ¥‚)

·‡ÌÍÛ. ì Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÓ Î¥-

ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚Ò¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎflÚ¸ ÔÂ‚ÌÛ Á‡„ÓÁÛ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-

ÚÂÏË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, ˘Ó‰Ó ÌËı ‚ÊË‚‡˛Ú¸Òfl

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û. Ç ˜ÓÏÛ ‚ÓÌË

ÔÓÎfl„‡˛Ú¸? èÓ ÒÛÚ¥, ˆÂ ÌËÁÍ‡ ‚ËÏÓ„,

ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸-

ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ, ‚ÔÓfl‰-

ÍÛ‚‡ÌÌfl ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á„¥‰ÌÓ ¥Á ̃ ËÌÌËÏ

Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ë-

ÏË ‡ÍÚ‡ÏË çÅì. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë, ÁÓÍ-

ÂÏ‡, ÒÔÓÌÛÍ‡˛Ú¸ ·‡ÌÍ ÌÓÏ‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡-

ÚË ¥‚ÂÌ¸ Ó·Òfl„Û Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡

ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥, ÛÒÛ‚‡ÚË ÔÓÛ¯ÂÌÌfl,

flÍ¥ ÔËÁ‚ÂÎË ‰Ó Á·ËÚÍ¥‚ ̃ Ë ‰Ó ÔÓ„¥¯ÂÌ-

Ìfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ. 

á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û ‰Ó·Ë‡˛Ú¸Òfl Á Û‡ıÛ-

‚‡ÌÌflÏ:

◆ ı‡‡ÍÚÂÛ ‰ÓÔÛ˘ÂÌËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ

·‡ÌÍÓÏ ÔÓÛ¯ÂÌ¸;

◆ ÔË˜ËÌ, flÍ¥ ªı ÁÛÏÓ‚ËÎË;

◆ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ 

·‡ÌÍÛ;

◆ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡

ËÌÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ̂ ¥ Á‡ıÓ‰Ë Ï‡˛Ú¸ ÌÂÔËÏÛ-

ÒÓ‚ËÈ ¥ ÔËÏÛÒÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ. 

çÂÔËÏÛÒÓ‚¥ Á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û Á‡ÒÚÓÒÓ-

‚Û˛Ú¸Òfl ‰Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ‡Á¥ ÌÂÁÌ‡˜ÌËı ÔÓ-

Û¯ÂÌ¸, flÍ¥ ‚ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò ÌÂ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡

ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‡·Ó Ì‡ ¥ÌÚÂÂÒË

ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÔÓÚÂ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ (flÍ˘Ó

‚˜‡ÒÌÓ ÌÂ ‚ËÔ‡‚ËÚË ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË) ÏÓÊÛÚ¸

ÒÔË˜ËÌËÚË ÒÂÈÓÁÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË.

èËÏÛÒÓ‚¥ Á‡ıÓ‰Ë Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl,

flÍ˘Ó ‚Ëfl‚ÎÂÌ¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÒÔË˜ËÌËÎË

‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÁËÍÛ,

˘Ó ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‡·Ó ‚ÊÂ ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó

ÁÌ‡˜ÌÓª ‚Ú‡ÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ó·Ó˜Ëı ‡Í-

ÚË‚¥‚ Ú‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ÔË·ÛÚÍ¥‚.

Å‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó — fl‚Ë˘Â Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ

ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌÂ. óÂÂÁ Í‡ı Ì‡‚¥Ú¸ Ó‰ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ ÏÓÊÎË‚‡ ÒËÒÚÂÏÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡

ÍËÁ‡. èËÍÎ‡‰¥‚ ÏÓÊÌ‡ Ì‡‚ÂÒÚË ̃ ËÏ‡ÎÓ.

ôÓ· Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÒÂÈÓÁÌËÏ ÔÓÛ¯ÂÌ-

äéåÖêñßâç ß  ÅÄçäà

Çàõîäè  âïëèâó /

Неодмінна передумова злагодженого функціонування економіки —
стабільна банківська система країни. З огляду на це важливого значення на-
буває комплекс заходів, які Національний банк України постійно впровад-
жує з метою зменшення кількості так званих проблемних банків, нейт-
ралізації їх можливого негативного впливу на стан банківської системи в
цілому. Про особливості застосування цих заходів ідеться у статті.

åˇÂÌÈÏ·!
ÖÔÓ¯ÊÓÎÔ!

à·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!
Ë!ÈÛ·Ó˝!ÒÔ‚ÔÛÈ!Ë!ÒÔ‚ÏÊÌÓÈÌÈ!‚·ÓÎ·ÌÈ

é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

èÓ·ÎÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË — „ÓÎÓ‚ÌËÈ ·¥Î¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË

ëÂÂ‰Ìfl ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌËı ÍÓÏ¥Ò¥È 

Ú‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚

ìÒ¸Ó„Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌÓ (Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ) ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á êÂπÒÚÛ 45

å¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª 10 Ï¥Òflˆ¥‚

å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ‰Ó 54 Ï¥Òflˆ¥‚

èÓÍ‡ÁÌËÍ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ 

(% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍËı ‚ËÏÓ„) ≈2.1%*

* ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ï¥„ ·Ë ·ÛÚË ‚Ë˘ËÏ, flÍ·Ë ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ÎÂÊÌ¥ Ô‡‚Ó‚¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl

ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª Ó·ÓÚË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌËı ÍÓÏ¥Ò¥È.

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á êÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, �
ªı Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ‚‡Î˛ÚÌËı �
·¥Ê ¯ÎflıÓÏ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª0000 45�
Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á êÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, �
ªı Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ‚‡Î˛ÚÌËı �
·¥Ê ¯ÎflıÓÏ ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª000 32

Å‡ÌÍË, Î¥Í‚¥‰Ó‚‡Ì¥ Á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ �
Á·Ó¥‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ (Û˜‡ÒÌËÍ¥‚) ·‡ÌÍÛ00 33�
Å‡ÌÍË, Î¥Í‚¥‰Ó‚‡Ì¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ çÅì0 34�
Å‡ÌÍË, Î¥Í‚¥‰Ó‚‡Ì¥ Á‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ �
‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Û00000 10

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, 
‚ËÎÛ˜ÂÌËı ¥Á êÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ªı Ù¥Î¥È 

Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê 
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.09.2000 .

èÓ·ÎÂÏÌ¥ ·‡ÌÍË — „ÓÎÓ‚ÌËÈ ·¥Î¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË
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ÌflÏ Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ï¥Ì¥-

Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË

‰Îfl ‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, Ó„‡ÌË ˜Ë ÒÎÛÊ·Ë

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ı

Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl Ô‡‚ÓÏ ‚ÚÛ-

˜‡ÌÌfl Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÏÂÚÓ˛ Á‡ıË-

ÒÚÛ Ô‡‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. èË ˆ¸ÓÏÛ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-

˛Ú¸Òfl Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÔËÏÛÒÓ‚¥ Á‡ıÓ‰Ë

‚ÔÎË‚Û:

◆ ÁÛÔËÌÂÌÌfl ‰¥ª Î¥ˆÂÌÁ¥ª;

◆ ¯Ú‡ÙÌ¥ Ò‡ÌÍˆ¥ª;

◆ ‚¥‰ÒÚÓÓÌÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ

(‚Ò¸Ó„Ó Ô‡‚Î¥ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚

ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚);

◆ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥Ò-

Ú‡ˆ¥ª ‰Îfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ (ÔË ̂ ¸ÓÏÛ

‚¥‰ÒÚÓÓÌ˛πÚ¸Òfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ);

◆ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥fl ‡·Ó ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍÛ.

ëÂÂ‰ ÔÓ·ÎÂÏ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚,

˘Ó‰Ó flÍËı Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔËÏÛÒÓ‚¥

Á‡ıÓ‰Ë ‚ÔÎË‚Û, — ÌÂÔÓÙÂÒ¥ÈÌÂ ÍÂ-

¥‚ÌËˆÚ‚Ó, ÁÎÓ‚ÊË‚‡ÌÌfl, ÔÓÛ¯ÂÌÌfl

ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ ¥ Á‡ÍÓÌ¥‚ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰,

Ì‡‰‡ÌÌfl ÁÌ‡˜ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ÌÒ‡È‰Â‡Ï).

ç‡ ÏÓÏÂÌÚ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚

‰ÛÊÂ ˜‡ÒÚÓ Á’flÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl, ˘Ó ÔÓÌ‡‰ 40—

50% ‡ÍÚË‚¥‚ — ÌÂÔ‡ˆ˛˛˜¥, ‡ ªıÌfl Á‡-

„‡Î¸Ì‡ Â‡Î¸Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÎË¯Â

30—40% ‚¥‰ ·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚.

á‡ÍÓÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Ú‡ “èÓ ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” çÅì Ì‡‰‡πÚ¸Òfl

Ô‡‚Ó ÔËÈÏ‡ÚË ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Á‡ÒÚÓÒÛ-

‚‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔÓ·ÎÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ıÓ‰¥‚

‚ÔÎË‚Û, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Ú‡ÍËı, flÍ Î¥Í‚¥-

‰‡ˆ¥fl, ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Óª ‡‰Ï¥-

Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª, ‚¥‰ÒÚÓÓÌÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡

·‡ÌÍÛ. é‰Ì‡Í ˜ÂÂÁ ÌÂ˜¥ÚÍ¥ÒÚ¸ ‰ÂflÍËı

Ô‡‚Ó‚Ëı ÌÓÏ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ˆÂ Ô‡‚Ó

ÒÎÛÊ·¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì ÌÂ-

ÔÓÒÚÓ. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ̂ Â ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÒÚÓ-

ÓÌÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÔËÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡-
·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË π
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û Á ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Ì‡‰‡-
ÌËı Ô‡‚ Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
‚ËÔ‡‚ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚, ˘Ó ÏÓÊÎË‚Ó ÎË¯Â Á‡
ÛÏÓ‚Ë ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓª Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË. ì

Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË ÓÁÓ·Ë‚ Ú‡ ÔÓ‰‡‚ Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÇÂ-
ıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ ÌÓ‚ËÈ ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, flÍËÈ
·¥Î¸¯Ó˛ Ï¥Ó˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÔÓÚÂ·‡Ï ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÁÓÍÂÏ‡ Û ÒÙÂ¥ ÓÁ‰ÓÓ‚-
ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚-
ÌËı ÔÓˆÂ‰Û ˘Ó‰Ó ªı ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË. 

■■

äéåÖêñßâç ß  ÅÄçäà

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ¥ ‚ËÎÛ˜ÂÌËı ¥Á êÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, ªı Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, 

‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 01.01.1992 . ÔÓ 01.09.2000 .

á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Á‡ÌÂÒÂÌËı ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚, 

Ñ‡Ú‡ Û êÂπÒÚ ·‡ÌÍ¥‚, ªı Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌÓ ÇËÎÛ˜ÂÌÓ flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ çÅì 
‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı 

ÓÔÂ‡ˆ¥È

01.01.1992 . 76 76 —

á‡ 1991 . 76 —

01.01.1993 . 133 136 3

á‡ 1992 . 60 3

01.01.1994 . 211 220 9

á‡ 1993 . 84 6

01.01.1995 . 228 248 20

á‡ 1994 . 28 11

01.01.1996 . 230 251 21

á‡ 1995 . 3 1

01.01.1997 . 229 261 32 195

á‡ 1996 . 10 11

01.01.1998 . 227 269 42 185

á‡ 1997 . 8 10

01.01.1999 . 214 272 58 176

á‡ 1998 . 3 16

01.01.2000 . 203 272 69 163

á‡ 1999 . — 11

01.07.2000 . 196 272 76 157

01.09.2000 p. 195 272 77 157

á‡ 8 Ï¥Òflˆ¥‚ 2000 . — 8
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100.0% — ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ �
     ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ;�
40.4% — ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÛÒ¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-�
     ÌÓÒÚ¥ Á ÔÓÏ¥ÊÌËÏ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌËÏ ·‡Î‡ÌÒÓÏ;�
46.6% — ÛÒ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ÔÂÂ‰ ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË �
     Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË;�
2.1% — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ �
     (% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸).

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍ¥‚, 
flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª, 

Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.2000 .
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Å‡Î‡ÌÒ îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 2000 .

íËÒ. „Ì.

ëÛÏ‡

ëÚ‡ÚÚfl äÓ‰ fl‰Í‡ ç‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ 
Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û Á‚¥ÚÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û

ÄäíàÇ

1. çÂÓ·ÓÓÚÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë

çÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë:

Á‡ÎË¯ÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 010 14.4 12.6

ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 011 14.4 14.4

ÁÌÓÒ 012 0 1.8

çÂÁ‡‚Â¯ÂÌÂ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó 020 0 0

éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë:

Á‡ÎË¯ÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 030 123.9 134.2

ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 031 135.1 164.1

ÁÌÓÒ 032 11.2 29.9

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª:

Û˜‡ÒÚ¸ Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥ ¥Ì¯Ëı  Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ 040 0 0

¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª 045 0 0

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ 050 0 0

Ç¥‰ÒÚÓ˜ÂÌ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë 060 0 0

ßÌ¯¥ ÌÂÓ·ÓÓÚÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë 070 0 0

ìÒ¸Ó„Ó Á‡ ÓÁ‰¥ÎÓÏ 1 080 138.3 146.8

2. é·ÓÓÚÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë

á‡Ô‡ÒË:

‚ËÓ·ÌË˜¥ Á‡Ô‡ÒË 100 4 1.6

ÇÂÍÒÂÎ¥ Ó‰ÂÊ‡Ì¥ 150 0 0

ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÚÓ‚‡Ë, Ó·ÓÚË, ÔÓÒÎÛ„Ë:

Â‡Î¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 160 0 0

ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 161 0 0

ÂÁÂ‚ ÒÛÏÌ¥‚ÌËı ·Ó„¥‚ 162 0 0

ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË:

Á ·˛‰ÊÂÚÓÏ 170 3.5 2.4

Á‡ ‚Ë‰‡ÌËÏË ‡‚‡ÌÒ‡ÏË 180 0 0

Á Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ 190 0 0

¥Á ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ 200 2689.1 4239.3

ßÌ¯‡ ÔÓÚÓ˜Ì‡ ‰Â·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ 210 0.1 0.3

èÓÚÓ˜Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª 220 50127 59320.1

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ú‡ ªı ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚË:

‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ 230 365.3 1362.7

‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ 240

ßÌ¯¥ Ó·ÓÓÚÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë 250 0 0

ìÒ¸Ó„Ó Á‡ ÓÁ‰¥ÎÓÏ 2 260 53189 64926.4

3. ÇËÚ‡ÚË Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰¥‚ 270 0 4.2

ÅÄãÄçë 280 53327.3 65077.4

èÄëàÇ

1. ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î

ëÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 300 0 0

è‡ÈÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 310 0 0

ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ‚ÍÎ‡‰ÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 320 0 0

ßÌ¯ËÈ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 330 0 0

êÂÁÂ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 340 0 0

äéåÖêñßâç ß  ÅÄçäà

Äî  óâàãè  âêëàäíèêiâ /

á‚¥Ú îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 
Á‡ ß Ô¥‚¥˜˜fl 2000 ÓÍÛ 

á‚¥Ú îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 
Á‡ ß Ô¥‚¥˜˜fl 2000 ÓÍÛ 
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çÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ 350 0 0

çÂÓÔÎ‡˜ÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 360 0 0

ÇËÎÛ˜ÂÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î 370 0 0

ìÒ¸Ó„Ó Á‡ ÓÁ‰¥ÎÓÏ 1 380 0 0

2. á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÌËÊ˜Â ‚ËÚ‡Ú ¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÔÎ‡Ú ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ 400 0 0

á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥Ì¯Ëı ‚ËÚ‡Ú 410 53325.2 65062.5

ñ¥Î¸Ó‚Â Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 420 0 0

ìÒ¸Ó„Ó Á‡ ÓÁ‰¥ÎÓÏ 2 430 53325.2 65062.5

3. ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ¥‚ 440 0 0

ßÌ¯¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl 450 0 0

Ç¥‰ÒÚÓ˜ÂÌ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl 460 0 0

ßÌ¯¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl 470 0 0

ìÒ¸Ó„Ó Á‡ ÓÁ‰¥ÎÓÏ 3 480 0 0

4. èÓÚÓ˜Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl

äÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ‰ËÚË ·‡ÌÍ¥‚ 500 0 0

èÓÚÓ˜Ì‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË 510 0 0

ÇÂÍÒÂÎ¥ ‚Ë‰‡Ì¥ 520 0 0

äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÚÓ‚‡Ë, Ó·ÓÚË, ÔÓÒÎÛ„Ë 530 0 0

èÓÚÓ˜Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË:

Á‡ Ó‰ÂÊ‡ÌËÏË ‡‚‡ÌÒ‡ÏË 540 0 0

Á ·˛‰ÊÂÚÓÏ 550 0 0

Á ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ 560 0 0

Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl 570 0 0.1

Á ÓÔÎ‡ÚË Ô‡ˆ¥ 580 0 0

Á Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË 590 0 0

¥Á ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ 600 2 14.8

ßÌ¯¥ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl 610 0.1 0

ìÒ¸Ó„Ó Á‡ ÓÁ‰¥ÎÓÏ 4 620 2.1 14.9

5.ÑÓıÓ‰Ë Ï‡È·ÛÚÌ¥ı ÔÂ¥Ó‰¥‚ 630 0 0

ÅÄãÄçë 640 53327.3 65077.4

á‚¥Ú ÔÓ Ûı ÍÓ¯Ú¥‚ îÓÌ‰Û „‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Á‡ ß Ô¥‚¥˜˜fl 2000 ÓÍÛ

íËÒ. „Ì.

ëÚ‡ÚÚ¥ ëÛÏ‡

1 êÛı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

1.1. ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚

1.1.1. ÇÌÂÒÓÍ ‰ÂÊ‡‚Ë 0.0

1.1.2. ëÛÏ‡ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á·ÓÛ, ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ‚¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 777.9

1.1.3. ëÛÏ‡ Â„ÛÎflÌËı Á·Ó¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 7108.2

1.1.4. ëÛÏ‡ ÔÂÌ¥, ÓÚËÏ‡ÌÓª ‚¥‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 5.4

1.2. ÇËÚ‡ÚË „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚

1.2.1. èÓÚÓ˜Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË 156.0

1.2.2. êÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÏ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ Á èÂÌÒ¥ÈÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ 12.9

1.2.3. ëÔÎ‡Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ 0.0

1.2.4. Ç¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰¥‚ Û ‡Á¥ Ì‡ÒÚ‡ÌÌfl ªı ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¥ 0.0

1.2.5. èÓ‚ÂÌÛÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÔÓÏËÎÍÓ‚Ó ÒÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÒÛÏË Á·Ó¥‚ 120.0

ëÚ‡Ì „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ÔÓÚÓ˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 7602.6

2. êÛı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

2.1. èË‰·‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ 70098.1

2.2. èÓ„‡¯ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ 63514.9

2.3. èË‰·‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ 22.0

2.4. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ 0.0

2.5. èË‰·‡ÌÌfl ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ 0.0

2.6. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ 0.0

ëÚ‡Ì „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ 6605.2

3. 3. ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ 365.3

4. 4. ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ 1362.7

èËÏ¥ÚÍ‡. á‚¥Ú ÔÓ Ûı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ ÔflÏËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ.

äéåÖêñßâç ß  ÅÄçäà
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‹ Ô/Ô ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ á‡ÂπÒÚÓ‚‡- Å‡ÌÍË, ˘Ó ÔÂÂ- Ñ‡Ú‡ çÓÏÂ 
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÒÚ‡‰¥ª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª

Í‡Ô¥Ú‡Î, „Ì. Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ
(ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª)

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

1 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡” ÇÄí 70 338 850 27.09.1991 . 2

2 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ “ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ” ÇÄí 48 600 500 27.09.1991 . 3

3 “Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ó˘‡‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ÑÖê 100 000 000 31.12.1991 . 4

4 ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÑÖê 100 000 + 200 23.01.1992 . 5
ÏÎÌ. ‰ÓÎ. ëòÄ

5 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 20 000 000 02.10.1991 . 9

6 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÜßé” ÇÄí 10 581 000 02.10.1991 . 11

7 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ äËª‚Ò¸ÍËÈ Ì‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 7 660 020 07.10.1991 . 15

8 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èÂÒÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ” ÇÄí 15 000 000 07.10.1991 . 16

9 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ãÂ„·‡ÌÍ” ÇÄí 8 000 000 08.10.1991 . 17

10 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅêéäÅßáçÖëÅÄçä” ÇÄí 16 922 260 07.10.1991 . 18

11 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÓ‡Î-Å‡ÌÍ” ÇÄí 7 958 790 08.10.1991 . 19

12 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “IÌÍÓ” ÇÄí 1 000 000 08.10.1991 . 20

13 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ “Ç¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl” ÇÄí 682 537 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 09.10.1991 . 21
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

14 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “í‡ÌÒ·‡ÌÍ” ÇÄí 20 084 000 09.10.1991 . 22

15 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “É‡‰Ó·‡ÌÍ” ÇÄí 96 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 09.10.1991 . 23
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

16 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Å‡ÌÍ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ” ÇÄí 14 102 500 14.10.1991 . 29

17 äËπ‚Ó-èÂ˜ÂÒ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 7 000 000 15.10.1991 . 33

18 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “î¥Ì‡ÌÒË Ú‡ äÂ‰ËÚ” íéÇ 20 000 000 30.10.1991 . 63

19 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÌÂ„Ó·‡ÌÍ” ÇÄí 10 850 840 31.10.1991 . 68

20 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚-èË‚‡Ú” ÇÄí 7 500 000 31.10.1991 . 69

21 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÒÔ¥ÎÍ‡ “ÖÍÒÔÓ·‡ÌÍ” íéÇ 10 500 000 26.12.1991 . 75

22 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚ‡ÓÍËª‚Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ” áÄí 6 000 000 31.12.1991 . 79

23 ÄÍˆ¥ÓÌÂpÌËÈ ·‡ÌÍ “éÎ¥ÏÔ¥ÈÒ¸Í‡ ìÍ‡ªÌ‡” ÇÄí 13 550 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 09.01.1992 . 81
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

24 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ èÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” ÇÄí 16 000 000 30.01.1992 . 83

25 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÎ¸flÌÒ” ÇÄí 9 510 500 10.03.1992 . 89

26 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂ·‡ÌÍ” ÇÄí 23 000 000 23.03.1992 . 93

27 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÔÓ¯ÚÓ‚Ó-ÔÂÌÒ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä‚‡Î¸” ÇÄí 104 000 000 27.03.1992 . 94

28 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÎ‡‚ÛÚË˜” ÇÄí 13 170 317 16.05.1992 . 110

29 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÇÒÂÛÍ‡ªÌc¸ÍËÈ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ ÇÄí 30 008 205 02.07.1992 . 120

30 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂÍÓÌÚËÌÂÌÚ·‡ÌÍ” ÇÄí 18 365 000 16.07,1992 . 124

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı 
Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË  

1 èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌ˛ çÅì, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÒÚÓ¥Ìˆ¥ 20.
2 Å‡ÌÍË, ‚ flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ÌÓ‚¥ “çÓÒÚÓ”-‡ıÛÌÍË.
Å‡ÌÍË, ‚ flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ Á‡ÎÛ˜‡ÚË Ú‡ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÚË ‰ÂÔÓÁËÚË Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ.

á‡ Ú‡‰Ëˆ¥π˛ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÓÍÛ ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ̃ ËÚ‡˜‡Ï “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” ÔÓ‚ÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‰‡Ì¥ ÔÓ ÌËı. èÓÒÚ¥ÈÌ¥ ÔÂÂ‰ÔÎ‡ÚÌËÍË ÊÛÌ‡ÎÛ, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ,
ÔÓÏ¥ÚflÚ¸, ˘Ó Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl Ì‡Á‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Â˘Ó ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÙÓÏË ÔÓ‰‡˜¥ ˆËı Ì‡Á‚
Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥flı. ñÂ — ÌÂ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚¥ÒÚ¸ ¥ ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ÌÂ ÔÓÏËÎÍ‡. ñ¸Ó„Ó ‡ÁÛ
ÏË ‚Ë¥¯ËÎË ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÚË Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ Û ÔÓ‚Ì¥È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á  ªı Ì‡ÔËÒ‡ÌÌflÏ ‚
ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı. ç‡ Ê‡Î¸, Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl Ì‡Á‚ ‰ÂflÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á



ûË‰Ë˜Ì‡ ‡‰ÂÒ‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ éÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ çÅì2

Î¥ˆÂÌÁ¥ª

Ï. äËª‚, ÔÓ‚.  êËÎ¸Ò¸ÍËÈ, 10 3 19.01.1999 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 6,13 ‰Ó 31.05.2001 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 14 ‰Ó 31.05.2001 .

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓ‚Ô‡Í‡, 29 5 16.12.1999 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓÒÔ¥Ú‡Î¸Ì‡, 12 148 31.07.2000 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,29,30; 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 27,29 — ÎË¯Â ‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ¸ÍÓ„Ó, 127 2 27.06.2000 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í‡,12-‡; 23 31.07.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó — ‚ÛÎ. ëÏËÌÓ‚‡-ã‡ÒÚÓ˜Í¥Ì‡, 10-‡ Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ Ç‡ÒËÎ¸Í¥‚Ò¸Í‡, 10 4 21.04.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡, 24 144 25.07.2000 . 1,3,4,8,9,10,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,27,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
3,17,18,20 ‰Ó 20.11.2000 .

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è.ë‡„‡È‰‡˜ÌÓ„Ó, 17 27 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 27 45 10.07.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,11,18,23 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 17,20

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 41 138 11.07.2000 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 6

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 10-‡ 180 14.07.2000 . 1,4,8,9,12,16,26,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 16

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åÂ˜ÌËÍÓ‚‡, 18 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓˆ˛·ËÌÒ¸ÍÓ„Ó, 7-‡ — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. î¥ÁÍÛÎ¸ÚÛË, 9 33 30.06.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÌ¥ Å‡·˛Ò‡, 9-‡ — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 8-‡ 107 27.07.2000 . 1,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ß.äÛ‰¥, 32 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 60 28 01.09.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 3

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã˛ÚÂ‡ÌÒ¸Í‡, 9/9 46 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ÔÓ‚. êËÎ¸Ò¸ÍËÈ, 10 38 08.06.2000 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó, 2/4 15 03.07.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åËÍ¥Î¸Ò¸ÍÓ-ÅÓÚ‡Ì¥˜Ì‡, 6/8 130 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,26,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
8,11,13,17,18,20,21,29

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 60 (ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆ¥fl — — —
— ‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡, 55, „ÓÚÂÎ¸ “ëÔÓÚ”)

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 15 132 22.06.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. Ç¥‰‡‰ÌËÈ, 73 97 23.06.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ 
(ÔÓ¯Ú‡ — ÔÓÒÔ. é·ÓÎÓÌÒ¸ÍËÈ, 26) Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,11,13,14,15,27,28,29 ‰Ó 01.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,19

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î¸Ì‡, 27 102 15.06.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ãπÒÍÓ‚‡, 9 10 22.05.2000 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÛÌÁÂ, 47 60 25.05.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,14,17,18,27,28,29 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,13,20

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. áÓÓÎÓ„¥˜Ì‡, 5 35 20.01.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22 100 12.08.1999 . 1,4,8,9,10,11,12,15,16,17,18,19,20,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
11,15,17,18,20,29 ‰Ó 01.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 4,8,16

 ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, 
ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË1

11ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 2000

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 1 ‚ÂÂÒÌfl 2000 .

ÌÓÏ‡ÏË Ô‡‚ÓÔËÒÛ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ̂ Â ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥Ò‡, Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl ÒÎ¥‚ ¥Á Ï‡ÎÓª
¥ ‚ÂÎËÍÓª Î¥ÚÂ ÚÓ˘Ó), ÔÓÚÂ ̂ ¥ Ì‡Á‚Ë Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ¥ Á·Ó‡ÏË ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ¥ Ì‡·ÛÎË ÒÚ‡ÚÛÒÛ
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËı. ëÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, ˘Ó ¥Á ˜‡ÒÓÏ ·‡ÌÍË, flÍ¥ ÔËÔÛÒÚËÎËÒfl „‡Ï‡ÚË˜ÌËı ÔÓÏËÎÓÍ
Û Ì‡ÔËÒ‡ÌÌ¥ Ò‚Óπª Ì‡Á‚Ë, ‚ËÔ‡‚ÎflÚ¸ ªı Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ. åË
Ê ‚‚‡Ê‡πÏÓ Á‡ ‰Óˆ¥Î¸ÌÂ ÔÓ‰‡ÚË ÚÓ˜Ì¥ Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ̂ Â ‚‡ÊÎË‚Ó ‰Îfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚Ï¥˘ÂÌÓª ÚÛÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.



ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 200012

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

31 ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ áÄí 200 175 000 26.08.1992 . 125

32 ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ·‡ÌÍ áÄí 26 815 775 30.10.1992 . 127

33 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “å¥fl” ÇÄí 13 544 467 11.11.1992 . 128

34 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÖéëÄçíêßë” ÇÄí 11 017 500 10.12.1992 . 133

35 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ãßÉÄ” ÇÄí 250 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 11.12.1992 . 134
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

36 Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î” ÇÄí 14 284 750 25.12.1992 . 138

37 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èêÄÇÖäë-ÅÄçä” ÇÄí 60 000 000 29.12.1992 . 139

38 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÚÓ¥Í” íéÇ 26 240 000 13.01.1993 . 142

39 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÎÎÓÌÊ” ÇÄí 50 000 000 29.01.1993 . 148

40 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ßçÑìëíêßÄãúçé- Öäëèéêíçàâ ÅÄçä” ÇÄí 15 000 000 10.02.1993 . 149

41 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “íÓ„Ó‚Ó-èÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 4 869 500 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 18.03.1993 . 155
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

42 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ “äËª‚Ò¸ÍËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” áÄí 15 975 190 24.03.1993 . 158

43 å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ïËÒÚËflÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 50 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 01.04.1993 . 160
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

44 íéÇ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” íéÇ 24 900 000 21.04.1993 . 164

45 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ı‡˜Ó‚Óª ÇÄí 2 960 155 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 28.04.1993 . 165
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË “ìÍı‡˜ÓÔÓÏ·‡ÌÍ” Ää Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

46 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÄåßÄçÄ-ÅÄçä” áÄí 200 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 05.05.1993 . 166
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

47 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÖçÑß” ÇÄí 6 874 871 14.05.1993 . 167

48 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ êÓÁ‚ËÚÍÛ å‡ÎÓ„Ó Ú‡ ëÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Å¥ÁÌÂÒÛ “ÄÌÚ‡ÂÒ” ÇÄí 13 000 000 18.05.1993 . 168

49 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äêÖÑß ãßéçÖ ìäêÄ∫çÄ” áÄí 22 261 000 19.05.1993 . 169

50 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚” ÇÄí 26 042 508 19.05.1993 . 171

51 äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó íéÇ 20 000 000 19.05.1993 . 172
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ “ïÂ˘‡ÚËÍ”

52 ÑÂÊ‡‚ÌÓ-‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ÇÄí 25 000 000 11.06.1993 . 175
¥ÏÔÓÚÌÓ-ÂÍÒÔÓÚÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË “ìäêëèÖñßåèÖäëÅÄçä”

53 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÍ‡‰‡” ÇÄí 11 934 213 23.06.1993 . 177

54 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ„‡Á·‡ÌÍ” ÇÄí 36 567 571 21.07.1993 . 183

55 ßÔÓÚÂ˜ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 2 350 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 10.08.1993 . 189
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

56 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëı¥‰ÌÓ-∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 27 500 000 27.08.1993 . 195

57 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ãÄçÅÄçä” ÇÄí 150 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 21.09.1993 . 197
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

58 îÂÏÂÒ¸ÍËÈ ÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 7 355 590 21.09.1993 . 198

59 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “áÂ‚Ò” ÇÄí 30 600 000 29.09.1993 . 199

60 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “ëíéãàóçàâ” áÄí 5 635 000 22.10.1993 . 202

61 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍÓÓÔÒÔ¥ÎÍ‡” ÇÄí 9 583 100 25.10.1993 . 204

62 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡‰‡” ÇÄí 33 700 000 26.10.1993 . 205

63 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª” áÄí 15 000 000 09.11.1993 . 210

64 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ûÌÂÍÒ” ÇÄí 11 560 766 03.12.1993 . 216

65 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÖíÄ-ÅÄçä” áÄí 2 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 03.12.1993 . 217
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

66 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î¸ÌËÈ Å‡ÌÍ” áÄí 24 547 203 03.12.1993 . 219

67 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëËÌÚÂÁ” ÇÄí 14 000 000 24.12.1993 . 221

68 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä‚ÚÓËÚÂÚ” ÇÄí 12 000 000 24.12.1993 . 222

69 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “é·ÓÎÓÌ¸” ÇÄí 1 860 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 26.01.1994 . 227
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

70 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “éãÅ‡ÌÍ” áÄí 7 783 600 26.01.1994 . 228

71 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îÓÛÏ” ÇÄí 32 203 500 31.01.1994 . 231

72 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 13 758 850 31.01.1994 . 234

73 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “Å‡ÌÍ ÇÂÎÂÒ” ÇÄí 15 000 000 18.03.1994 . 239

74 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “êÓÒÚÓÍ Å‡ÌÍ” áÄí 8 542 270 25.03.1994 . 240

75 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖäëèêÖë-ÅÄçä” ÇÄí 17 136 500 12.04.1994 . 243

76 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íä äêÖÑàí” ÇÄí 21 828 750 28.04.1994 . 245

77 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂ„‡Î” ÇÄí 21 500 000 30.09.1994 . 250

78 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖÚ‡ÎÓÌ” áÄí 8 100 000 29.06.1995 . 252



Ï. äËª‚, ÔÓ‚. òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 12 1 31.07.2000 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 37 16 09.06.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓ„ÓÎ¥‚Ò¸Í‡, 22/24 79 13.06.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÂ·‡ÍÓ‚‡, 35 25 09.06.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡, 6/11 — — —

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 67 26 29.03.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 18 ‰Ó 01.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÎÓ‚Ò¸ÍËÈ ÛÁ‚¥Á, 9/2 7 04.08.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 51 72 24.02.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. òÓÚ‡ êÛÒÚ‡‚ÂÎ¥, 5 181 11.07.2000 . 1,4,8,9,10,11,12,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÉÓÌ˜‡‡, 41 99 06.06.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 8-‡ — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂÒflÚËÌÌ‡, 4/6 61 19.01.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. í¸ÓıÒ‚flÚËÚÂÎ¸Ò¸Í‡, 6 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓÒ¸Í‡, 18/17 67 03.07.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÅÓËÒ‡ É¥Ì˜ÂÌÍ‡, 1 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 6 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ôÓÒ‡, 15 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã‡„ÂÌ‡, 38 161 15.06.2000 . 1,3,4,8,9,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 17,18,20 ‰Ó 20.11.2000 .

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 23-‡ 111 15.06.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, 16/22 14 04.04.2000 . 1,2,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÂ˘‡ÚËÍ, 8-‡ 158 20.01.2000 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 36-‡ 136 12.07.1999 . 1,3,4,9,11,12,15,16,19,21,26,28,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,28 ‰Ó 20.10.2000 . 

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÛ‚ÓÓ‚‡, 4/6 80 29.03.1999 . 1,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,26,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 7,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ∏Â‚‡ÌÒ¸Í‡, 1  123 04.08.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30
(ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌˆ¥fl — ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡,42/4)

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. åÂÊË„¥Ò¸Í‡, 83 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è‡ÚËÒ‡ ãÛÏÛÏ·Ë, 21 51 24.07.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÛ‚ÓÓ‚‡, 9 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÂ‰ÒÎ‡‚ËÌÒ¸Í‡, 28 109 23.07.1999 . 1,3,4,8,9,10,12,26,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
28,29 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÏ¥ÌÚÂÌÛ, 15 41 23.06.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. ÇÓÁÁ’π‰Ì‡ÌÌfl, 15 114 27.06.2000 . 1,4,8,9,10,12,26,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 28,29 ‰Ó 20.11.2000 .

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ïÂ˘‡ÚËÍ, 7/11 17 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
11,14,29 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,13,21

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 15 21 30.06.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 54 78 09.03.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,16

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÓ˜‡ÈÌËÌÒ¸Í‡, 38/44 56 04.08.1999 . 1,3,4,8,9,10,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 3,13 ‰Ó 01.01.2001 .; Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 17,18,20,23 ‰Ó 01.08.2001 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. é·ÓÎÓÌÒ¸Í‡, 47 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 6 186 30.06.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ß. äÛ‰¥, 5 30 19.05.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑËÏËÚÓ‚‡, 9-‡ 53 06.08.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, é·ÓÎÓÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÔÂÍÚ, 26 — — —

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 19 11 22.06.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë, 7 62 22.06.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, äÓÌÚ‡ÍÚÓ‚‡ ÔÎÓ˘‡, 4 91 13.01.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 3

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÄÌ¥ Å‡·˛Ò‡, 9-‡ 117 12.07.2000 . 1,4,8,9,10,11,12,15,16,19,21,26,29,30

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ß.ãÂÔÒÂ, 4 115 04.07.2000 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 13 ‰Ó 20.01.2001 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, èÓ‚¥ÚÓÙÎÓÚÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÔ., 25 89 01.09.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 18/24 82 16.05.2000 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 52/2 81 12.06.2000 . 1,2,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

(Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÓ¥ÁÌ‡, 6) 57 22.06.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

13ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 2000

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà



ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 200014

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

79 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ” áÄí 10 085 250 31.01.1996 . 255

80 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ„‡ÁÔÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 18 200 000 27.03.1996 . 256

81 “äËª‚Ò¸ÍËÈ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ Å‡ÌÍ” áÄí 23 004 250 17.04.1996 . 257

82 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äËª‚Ò¸Í‡ êÛÒ¸” áÄí 10 100 000 30.05.1996 . 258

83 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ “ëÓÒ¸πÚÂ ÜÂÌÂ‡Î¸ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 23 311 200 07.06.1996 . 260

84 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä‚¥‡ÚÂÍ·‡ÌÍ” áÄí 22 965 000 26.09.1996 . 262

85 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äãßêàçÉéÇàâ Ñßå” ÇÄí 7 570 000 30.12.1996 . 264

86 Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “äÂ‰ËÚÔÓÏ·‡ÌÍ” íéÇ 59 000 000 20.05.1997 . 266

87 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “èÂ¯ËÈ ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” áÄí 15 900 340 20.06.1997 . 267

88 “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ äÂ‰¥ ë‚¥ÒÒ î¸ÓÒÚ ÅÓÒÚÓÌ (ìÍ‡ªÌ‡)” áÄí 28 275 000 05.08.1997 . 268

89 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Å‡ÌÍ Ä‚ÒÚ¥fl äÂ‰ËÚ‡Ì¯Ú‡Î¸Ú ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 21 160 000 02.09.1997 . 269

90 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÌ‰¥ª‚Ò¸ÍËÈ” áÄí 30 648 000 09.10.1997 . 270

91 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “ßçÉ Å‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 20 971 000 15.12.1997 . 271

92 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “èÓÏËÒÎÓ‚Ó-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 20 000 000 29.12.1997 . 272

93 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ê‡ÈÙÙ‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌ‡” áÄí 44 052 100 02.03.1998 . 273

94 ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ë¥Ú¥·‡ÌÍ (ìÍ‡ªÌ‡)” áÄí 50 000 000 11.05.1998 . 274

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — — —

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

95(1) “ÇÓÎËÌÒ¸ÍËÈ ÚÓ„Ó‚Ó-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ” íéÇ 3 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 04.01.1992 . 80
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

96(2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “á‡ı¥‰¥ÌÍÓÏ·‡ÌÍ” íéÇ 13 440 000 11.03.1993 . 153

97(3) Å‡ÌÍ ÑÂÔÓÁËÚÌÓ-äÂ‰ËÚÌËÈ (ìÍ‡ªÌ‡) ãíÑ íéÇ 22 469 000 28.02.1997 . 265

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

98(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “è¥‚‰ÂÌÍÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 12 148 910 03.10.1991 . 12

99(2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èË‚‡Ú·‡ÌÍ” íéÇ 140 000 000 19.03.1992 . 92

100(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “çÓ‚ËÈ” áÄí 17 500 000 06.04.1992 . 101

101(4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èË˜ÓÌÓÏÓ’fl” ÇÄí 14 666 600 21.04.1993 . 163

102(5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äÂ‰ËÚ-ÑÌ¥ÔÓ” áÄí 26 640 000 07.07.1993 . 180

103(6) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ñ¥‡Ï‡ÌÚ” áÄí 40 000 000 17.11.1993 . 212

104(7) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ê‡‰‡·‡ÌÍ” áÄí 12 300 000 03.12.1993 . 220

105(8) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÂÏÂÎ¸ÌËÈ ä‡Ô¥Ú‡Î” íéÇ 8 150 074 31.01.1994 . 236

106(9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èÂÏ’π·‡ÌÍ” áÄí 30 000 300 22.06.1994 . 247

107(10) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “íÂıÌÓ·‡ÌÍ” áÄí 11 026 310 23.06.1994 . 248

108(11) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÇÄí 3 050 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 20.12.1994 . 251
ÔÓ„‡Ï ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ “áÄÇéÑÅÄçä” Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

109(12) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÎ‡ÒËÍ” íéÇ 9 403 514 06.10.1995 . 254

110(13) ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Å‡ÌÍ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ “ßÌ‚ÂÒÚ-äË‚·‡Ò Å‡ÌÍ” áÄí 6 671 000 18.10.1996 . 263

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

111(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßäÄê-ÅÄçä” ÇÄí 9 600 000 01.10.1991 . 6

112(2) ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌ‚Û„ÎÂÍÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 2 300 000 01.10.1991 . 7

113(3) å‡Í¥ª‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “òÄïíÖäéçéåÅÄçä” ÇÄí 2 450 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 01.10.1991 . 8
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

114(4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ä‡Ô¥Ú‡Î” ÇÄí 12 100 000 31.10.1991 . 65

115(5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ “ÄÁÓ‚-Å‡ÌÍ” ÇÄí 2 500 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 31.10.1991 . 67
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

116(6) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË Ú‡ Û˜‡ÒÚ˛ áÄí 23 000 000 23.12.1991 . 73
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ “èÂ¯ËÈ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ Å‡ÌÍ”

117(7) ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·¥ÊÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌ·¥Ê·‡ÌÍ” íéÇ 8 100 000 27.12.1991 . 78

118(8) ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ å¥Ò¸ÍËÈ Å‡ÌÍ áÄí 58 132 000 06.04.1992 . 99

119(9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌÂ˜˜ËÌ‡” ÇÄí 15 990 000 19.05.1993 . 170

120(10) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “èÓÏÂÍÓÌÓÏ·‡ÌÍ” ÇÄí 21 700 019 25.08.1993 . 194

121(11) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èÓÎ¥Ò” íéÇ 300 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 22.10.1993 . 203
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

122(12) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÓÌÍÂ‰ËÚ¥Ì‚ÂÒÚ” áÄí 33 406 377 24.11.1993 . 214

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

123(1) äÓÏÂˆiÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄåÄëäé” íéÇ 3 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 01.04.1993 . 161
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª



Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. íÛ„ÂÌπ‚Ò¸Í‡, 52/58 103 26.06.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ÑÌ¥ÔÓ‚Ò¸Í‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 13 24 11.07.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ã.ìÍ‡ªÌÍË, 34 192 23.06.1998 . 4,8,9,10,11,12,15,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, 52-· 19 31.07.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,16

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 42/4 40 23.06.1998 . 1,4,8,9,12,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 14 108 31.05.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 132 171 30.04.1999 . 1,4,5,8,11,14,15,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8; 
‚Ò¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ‚ËÏÓ„ Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, 
‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Û ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚¥ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 31.03.1999 . ‹159

Ï. äËª‚, ·ÛÎ. ÑÛÊ·Ë ç‡Ó‰¥‚, 38 174 19.07.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 3

Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌËı äÓÁ‡Í¥‚, 6 178 11.07.2000 . 4,5,8,9,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ Ç‡ÒËÎ¸Í¥‚Ò¸Í‡, 34 179 23.06.1998 . 4,8,9,11,12,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î,14-‡ 185 29.05.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,15,16,17,18,19,20,21,22,23,25,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 25 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÂ‰ÓÓ‚‡, 4, ÍÓÔÛÒ 21 183 29.05.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. äÓÏ¥ÌÚÂÌÛ, 28 190 31.07.2000 . 1,4,8,9,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 18/24 189 28.01.2000 . 1,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 40 191 12.10.1998 . 1,4,5,8,9,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ë‡ÍÒ‡„‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 115 193 30.05.2000 . 1,4,5,8,9,12,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

— — — —

Ï. ãÛˆ¸Í, ‚ÛÎ. äÓÔÂÌËÍ‡, 8 — — —

Ï. ãÛˆ¸Í, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 15 71 23.05.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ãÛˆ¸Í, ‚ÛÎ. Ñ‡ÌËÎ‡ É‡ÎËˆ¸ÍÓ„Ó, 14 176 18.12.1998 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. êÓ„‡Î¸Ó‚‡, 12 44 19.05.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ç‡·ÂÂÊÌ‡ èÂÂÏÓ„Ë, 50 22 11.07.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 93 112 11.08.2000 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,29,30

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. É‡„‡¥Ì‡, 33 88 14.04.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

(Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 17) 70 04.11.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 59 125 19.04.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä¥Ó‚‡, 46/1 166 23.06.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. èÛ¯Í¥Ì‡, 15 113 07.06.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 10 160 24.02.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ç‡·ÂÂÊÌ‡ ¥Ï. ãÂÌ¥Ì‡, 29 153 11.03.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,14,15,16,17,18,19,20,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä‡Î¥Ì¥Ì‡, 75 — — —

Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 39-‡ 110 27.07.1999 . 1,4,16

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äË‚ËÈ ê¥„, ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 28 177 07.07.2000 . 1,4,8,9,12,26,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 28,29 ‰Ó 20.11.2000 .

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. ßÎÎ¥˜‡, 100-‡ 55 12.06.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 63 18 12.03.1999 . 1,4,9,12,15,16,19,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 9,12,15,16,19,30 ‰Ó 01.06.2001 .

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î., Ï. å‡Í¥ª‚Í‡, ‚ÛÎ. É‡‚ËÎÓ‚‡, 3 — — —

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 110 122 15.06.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î., Ï. å‡¥ÛÔÓÎ¸, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 35 — — —

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ìÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÒ¸Í‡, 2-‡ 8 07.06.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. åËÛ, 59 145 05.06.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ·ÛÎ. èÛ¯Í¥Ì‡, 20 85 25.05.2000 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 125 104 31.07.2000 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,22,26,27,28,29,30

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ãÂÌ¥ÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÔ., 4 182 31.05.2000 . 1,4,5,8,9,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. ßÎÎ¥˜‡, 109-‡ — — —

Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. íËÚÓ‚‡, 8-· 155 29.05.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î., Ï. ÅÂ‰Ë˜i‚, ‚ÛÎ. çiÁ„ÛÂˆ¸Í‡, 16 —- — —
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á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

124(1) á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ã¥Ò·‡ÌÍ” ÇÄí 762 823 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 04.10.1991 . 14
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

125(2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÓÓÔ¥Ì‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” íéÇ 10 500 000 16.12.1992 . 135

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

126(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î·‡ÌÍ” ÇÄí 13 411 260 16.10.1991 . 36

127(2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä‚ÚÓáÄá·‡ÌÍ” ÇÄí 14 101 518 21.10.1991 . 43

128(3) äéåÖêñßâçàâ ÄäñßéçÖêçàâ ÅÄçä “ëãéÇ’üçëúäàâ” ÇÄí 24 012 787 21.10.1991 . 44

129(4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸ÌËÈ” ÇÄí 11 700 000 21.10.1991 . 45

130(5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “åÂÚ‡ÎÛ„“ áÄí 11 623 590 12.07.1993 . 182

131(6) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ç‡¯ ·‡ÌÍ” ÇÄí 16 942 000 17.11.1993 . 211

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

132(1) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èËÍ‡Ô‡ÚÚfl” ÇÄí 10 000 000 22.10.1991 . 46

133(2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “á‡ı¥‰·Û‰„‡Á·‡ÌÍ” ÇÄí 7 500 000 22.10.1991 . 47

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — — —

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

134(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “í‡‚¥fl” ÇÄí 14 000 000 24.10.1991 . 51

135(2) ÄÁÓ‚Ó-óÓÌÓÏÓÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÁ˜ÂÍÓÏ·‡ÌÍ” íéÇ 100 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 24.10.1991 . 52
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

136(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “í‡‚¥Í‡” ÇÄí 20 000 000 24.10.1991 . 53

137(4) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äËÏ-·‡ÌÍ” áÄí 1 067 601 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 25.10.1991 . 54
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

138(5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌÚÂÍÓÌÚ·‡ÌÍ” áÄí 2 500 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 13.12.1991 . 71
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

139(6) “éÅ’∏ÑçÄçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä” ÇÄí 13 365 640 23.12.1991 . 74

140(7) Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “íåå-Å‡ÌÍ” ÇÄí 16 000 000 20.01.1992 . 82

141(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äËÏÍÂ‰ËÚ” áÄí 4 180 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 21.02.1992 . 86
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

142(9) äËÏÒ¸ÍËÈ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ˆÂÍÓ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ “ääñÅ” íéÇ 200 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 07.05.1992 . 108
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

143(10) ÄäñßéçÖêçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä “óéêçéåéêëúäàâ ÇÄí 15 332 000 22.06.1992 . 118
ÅÄçä êéáÇàíäì íÄ êÖäéçëíêìäñß∫”

144(11) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ä·ÒÓÎ˛Ú” áÄí 2 430 200 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 26.11.1993 . 215
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

145(12) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äËÏ ˛Ú” íéÇ 2 126 890 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 20.01.1994 . 225
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

146(13) ÄÍˆ¥ÓÌÂpÌËÈ ë¥ÏÙÂpÓÔÓÎ¸Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ “Ääëß-·‡ÌÍ” ÇÄí 9 000 000 26.01.1994 . 229

147(14) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ Å‡ÌÍ “åÓÒ¸ÍËÈ” ÇÄí 8 112 720 17.05.1994 . 246

148(15) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ “üãíÄÅÄçä” áÄí 2 400 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 09.07.1996 . 261
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

149(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ” ÇÄí 15 000 000 10.08.1993 . 187

150(2) “ëïßÑçé-èêéåàëãéÇàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä” íéÇ 10 000 000 13.09.1995 . 253

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

151(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “ÖÎÂÍÚÓÌ Å‡ÌÍ” ÇÄí 12 000 000 10.10.1991 . 25

152(2) ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÌ¥ÒÚÂ” ÇÄí 14 000 000 14.10.1991 . 27

153(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ã¸‚¥‚” áÄí 7 449 208 14.10.1991 . 28

154(4) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄãë” íéÇ 604 422 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 14.10.1991 . 30
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

155(5) “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “á‡ı¥‰ÌÓ-ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” ÇÄí 56 036 669 31.03.1992 . 96

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

156(1) åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍËÈ äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÇÄí 398 003 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 29.04.1992 . 105
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ ¥ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÙÂË ìÍ‡ªÌË (åËÍÍÓÏ·‡ÌÍ) Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

157(1) á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “é‰ÂÒ‡-Å‡ÌÍ” áÄí 5 300 000 17.10.1991 . 38

158(2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èéêíé-îêÄçäé” ÇÄí 6 335 010 17.10.1991 . 39



Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ¯ËÌ‡, 52 — — —

Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÉÓÈ‰Ë, 10 105 13.07.2000 . 1,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,29; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,17,18 ‰Ó 20.11.2000 .

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ·ÛÎ. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ, 27 126 05.06.2000 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 8 106 09.06.2000 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. äÂÏÎ¥‚Ò¸Í‡, 8 36 26.08.1999 . 1,2,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ 
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 10,11,13,14,17,18,19,20,21,22,23,27,29 ‰Ó 01.01.2001 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 4,8,9

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. 40 ÓÍ¥‚ ê‡‰flÌÒ¸ÍÓª ìÍ‡ªÌË, 60-· 84 09.06.2000 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ÔÓÒÔ. åÂÚ‡ÎÛ„¥‚, 30 69 25.08.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl, ‚ÛÎ. ÑÓ·ÓÎ˛·Ó‚‡, 22 42 21.07.2000 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 3

Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. Ç‡ÒËÎ¥flÌÓÍ, 48 96 25.05.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. çÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥, 67 101 31.05.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

— — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸Ò¸Í‡, 4 139 21.06.2000 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. îÂÓ‰ÓÒ¥fl, ‚ÛÎ. ê.ã˛ÍÒÂÏ·Û„, 4 — — —

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. êπÔ¥Ì‡, 1 167 18.04.2000 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. äËÎÓ‚‡, 37 — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ÉÓ„ÓÎfl, 9/16 — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ä.ã¥·ÍÌÂıÚ‡, 5 120 21.06.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ÔÎ. ç‡ı¥ÏÓ‚‡, 2 187 31.03.2000 . 1,4,8,9,12,15,16,19,26,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 15,16,19 ‰Ó 01.11.2000 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. äÛÈ·Ë¯Â‚‡, 60/24 — — —

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 25 — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. Å¥Î¸¯Ó‚Ëˆ¸Í‡, 24 164 09.06.2000 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. É‡„‡¥Ì‡, 14-‡ — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ä.å‡ÍÒ‡, 30/9 — — —

Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ë‡ÏÓÍË¯‡, 30 140 23.06.1998 . 1,4,8,9,12,13,15,16,19,26,28,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 13,15,28 
‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ÅÂÒÚÒ¸Í‡, 18-‡ 168 09.06.2000 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. üÎÚ‡, ‚ÛÎ. êÛ‰‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó, 8 — — —

Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, ‚ÛÎ. Ç.Ç.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 18-‡ 149 28.03.2000 . 1,4,7,8,9,10,12,13,14,15,16,19,21,22,26,27,28,29,30

Ï. ãÛ„‡ÌÒ¸Í, ‚ÛÎ. ê‡‰flÌÒ¸Í‡, 83 77 04.04.2000 . 1,3,4,8,9,10,12,15,16,19,26,30

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. É‡·Ó‚Ò¸ÍÓ„Ó, 11 31 05.05.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. èÂÂflÒÎ‡‚Ò¸Í‡, 6-‡ 94 16.12.1999 . 1,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. ëÂ·Ò¸Í‡, 1 54 15.03.2000 . 1,3,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,26,27,28,29,30

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. áÂÎÂÌ‡, 149-‡ — — —

Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. ç‡ÛÍÓ‚‡, 7-‡ 43 23.06.1998 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. åËÍÓÎ‡ª‚, ‚ÛÎ. ê.ã˛ÍÒÂÏ·Û„, 52 — — —

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. Ä‰Ï¥‡Î¸Ò¸ÍËÈ, 33-‡ 159 23.06.1998 . 1,2,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,13,14,15,17,18,20,21,22,27,28,29 ‰Ó 20.11.2000 .; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 10 129 23.06.1998 . 1,2,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,17,18,22 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,13,21

17ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 2000

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà
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äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

159(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “ÉÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ Å‡ÌÍ” ÇÄí 2 882 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 26.02.1992 . 87
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

160(4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßÌ‚ÂÒÚ·‡ÌÍ” áÄí 11 100 000 31.03.1992 . 95

161(5) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “îÖÅ” íéÇ 7 500 000 29.01.1993 . 147

162(6) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “å¥ÒÚÓ Å‡ÌÍ” íéÇ 10 026 000 23.07.1993 . 184

163(7) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åéêëúäàâ íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä” ÇÄí 23 816 000 05.11.1993 . 207

164(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èßÇÑÖççàâ” Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Á‡ÍËÚÓ„Ó ÚËÔÛ áÄí 21 110 000 03.12.1993 . 218

165(9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “î¥Ì·‡ÌÍ” ÇÄí 16 000 000 24.12.1993 . 223

166(10) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÓÌÚ‡ÍÚ Å‡ÌÍ” íéÇ 22 832 510 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 02.02.1994 . 238
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

167(11) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ßåÖäëÅÄçä” ÇÄí 24 000 000 29.03.1994 . 241

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

168(1) èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ  “èÓÎÚ‡‚‡-·‡ÌÍ” ÇÄí 9 700 000 16.10.1991 . 37

169(2) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åí-Å‡ÌÍ” ÇÄí 50 150 170 27.12.1991 . 77

170(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÇíéäêÄáÅÄçä” ÇÄí 14 448 000 07.07.1993 . 179

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

171(1) äÓÏÂˆiÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÓfl” íéÇ 2 803 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 27.05.1992 . 115
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

172(2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äÌflÊËÈ” íéÇ 6 300 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 08.04.1994 . 242
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

173(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ëÎÓ·ÓÊ‡Ì˘ËÌ‡” ÇÄí 7 199 665 06.02.1992 . 84

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

174(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “∏‚ÓˆÂÌÚ” ÇÄí 6 444 500 20.01.1994 . 226

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

175(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍëË··‡ÌÍ” ÇÄí 90 000 000 28.10.1991 . 57

176(2) ëı¥‰ÌÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËÈ ·‡ÌÍ “åÂ„‡·‡ÌÍ” ÇÄí 26 572 769 28.10.1991 . 58

177(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ “êÂ„¥ÓÌ-·‡ÌÍ” áÄí 10 000 000 28.10.1991 . 59

178(4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ êÖÄã ÅÄçä ÇÄí 14 303 600 29.10.1991 . 60

179(5) ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ áÂÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÇÄí 15 000 000 29.10.1991 . 61

180(6) “ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ëı¥‰ÌÓ-ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ Å¥ÊÓ‚ËÈ Å‡ÌÍ “É‡ÌÚ” áÄí 9 000 000 29.10.1991 . 62

181(7) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “Å‡ÁËÒ” ÇÄí 7 500 000 15.04.1992 . 103

182(8) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “åÂÍÛ¥È” ÇÄí 9 300 000 18.11.1992 . 129

183(9) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èË‚‡Ú-ÖÍÒÂÎ” ÇÄí 5 111 519 01.12.1992 . 131

184(10) ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “Ö‡” ÇÄí 6 476 776 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 21.01.1993 . 144
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

185(11) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ” ÇÄí 13 420 940 03.03.1993 . 152

186(12) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ÚÓ„Ó‚Ó„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡” ÇÄí 18 000 000 23.03.1993 . 156

187(13) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ßçÇÖëí-ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ” ÇÄí 21 351 500 10.08.1993 . 190

188(14) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “áÓÎÓÚ¥ ‚ÓÓÚ‡” ÇÄí 14 000 000 18.08.1993 . 193

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

189(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÉÄêÄçí” ÇÄí 12 000 000 24.03.1993 . 157

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — — —

óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

— — — — — — —

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

190(1) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ  “èË‚‡Ú¥Ì‚ÂÒÚ” ÇÄí 8 100 000 30.10.1991 . 64

191(2) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑÂÏ‡Í” ÇÄí 9 345 000 10.07.1992 . 122

192(3) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÒÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ “Ä„ÓßçÇÖëí·‡ÌÍ” ÇÄí 1 290 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 04.12.1992 . 132
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

193(4) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ “∏‚Ó·‡ÌÍ” ÇÄí 6 000 000 Å‡ÌÍ ÔÂÂ·Û‚‡π 21.01.1993 . 145
Û ÒÚ‡‰¥ª Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª

194(5) ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “èéãßäéåÅÄçä” áÄí 11 231 880 18.08.1994 . 249

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

195(1) äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ÅÛÍÓ‚ËÌ‡” íéÇ 7 500 000 21.05.1992 . 114



Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ∏‚ÂÈÒ¸Í‡, 4 — — —

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÄÌ‡ÛÚÒ¸Í‡, 2-· 98 24.05.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. ÄÍ‡‰ÂÏ¥Í‡ ÉÎÛ¯Í‡, 13 143 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,21,22,26,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,13,17,18,20,21,22,29 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. îÓÌÚ‡ÌÒ¸Í‡ ÑÓÓ„‡, 11 194 19.04.2000 . 1,4,8,9,10,12,16,19,26

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î., Ï. ßÎÎ¥˜¥‚Ò¸Í, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 28 66 06.06.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. é‰ÂÒ‡, î‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ ÅÛÎ¸‚‡, 10 65 24.05.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 4 121 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,17,18,19,20,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ 
ÓÔÂ‡ˆ¥ª 11,13,17,18,20,27,28,29 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. èÓıÓ¥‚Ò¸Í‡, 45 — — —

Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 8-‡ 157 10.05.2000 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. èÓÎÚ‡‚‡, ‚ÛÎ. è‡ËÁ¸ÍÓª äÓÏÛÌË, 40-‡ 73 29.08.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 18/14 142 06.06.2000 . 1,2,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ, ‚ÛÎ. äËª‚Ò¸Í‡, 8 147 06.06.2000 . 1,2,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î., Ò. áÓfl, ‚ÛÎ. ëÏÓÊi‚Ò¸Í‡, 45 — — —

Ï. ê¥‚ÌÂ, ‚ÛÎ. ä‡‚Í‡Á¸Í‡, 9-‡ — — —

Ï. ëÛÏË, ‚ÛÎ. ä¥Ó‚‡, 4 169 17.05.1999 . 1,4,5,7,8,9,12,15,16,19,26,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8,29

Ï. íÂÌÓÔ¥Î¸, ‚ÛÎ. Å¥ÎÂˆ¸Í‡, 1-‡ 92 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,19,26,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 8

Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. åÓÒÍÓ‚Ò¸ÍËÈ, 60 75 15.06.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 30 163 22.06.2000 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. Ñ‡‚¥Ì‡, 4 32 12.06.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 60-‡ 20 27.07.1999 . 1,2,3,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,13

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. óÂÌË¯Â‚Ò¸ÍÓ„Ó, 4 49 01.08.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. Ñ‡ÌËÎÂ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 19 6 27.07.1999 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ëÛÏÒ¸Í‡, 88 34 29.05.2000 . 1,4,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,19,21,26,27,28,29,30

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ òÎflı, 123 165 07.02.2000 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. óÂ‚ÓÌÓÊÓ‚ÚÌÂ‚‡, 90 37 23.06.1998 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. ÄÍ‡‰ÂÏ¥Í‡ è‡‚ÎÓ‚‡, 120 — — —

Ï. ï‡Í¥‚, óÂ‚ÓÌÓ¯Í¥Î¸Ì‡ ç‡·ÂÂÊÌ‡, 24 90 31.08.2000 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª 
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 17,18,20 ‰Ó 20.11.2000 .

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. äÎÓ˜Í¥‚Ò¸Í‡, 3 68 01.09.2000 . 1,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 1,5

Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. çÓ‚„ÓÓ‰Ò¸Í‡, 11 119 04.11.1999 . 1,4,8,9,12,15,16,17,18,19,20,21,22,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 17,18,20 
‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 8,19

Ï. ï‡Í¥‚, ÔÓÒÔ. ãÂÌ¥Ì‡, 36 83 11.04.2000 . 1,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. ïÂÒÓÌ, ‚ÛÎ. äÓÏÍÓ‚‡, 76-‡ 154 20.06.2000 . 1,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30

— — — —

— — — —

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. ëÂ¸ÓÊÌËÍÓ‚‡, 6 133 29.05.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30; 
ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 23 ‰Ó 20.11.2000 .; Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 5

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. äÓÏÒÓÏÓÎ¸Ò¸Í‡, 28 47 23.06.1998 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,26,27,28,29,30; 
Ó·ÏÂÊÂÌÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5,8

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 103 — — —

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 32 — — —

Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. äËª‚Ò¸Í‡, 3 152 07.02.2000 . 1,2,3,4,5,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30

Ï. óÂÌ¥‚ˆ¥, ‚ÛÎ. òÍ¥Î¸Ì‡, 1 175 22.06.2000 . 1,4,8,9,10,12,26,28,30; ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 28 ‰Ó 06.10.2000 .
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á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.09.2000 .

‹ ÓÔÂ- ç‡Á‚‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, 
‡ˆ¥ª flÍ¥ Ó‰ÂÊ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ 

Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª

1 ä‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ 153 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 4

2 èÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ Ú‡ ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥fl „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ 53

3 Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÂ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ 102 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 4 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 3 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ Ú‡ ÁÛÔËÌÂÌÓ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò 1

4 ÇÂ‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË 156 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 3

5 Ç¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË 108 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 62 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 2 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ Ú‡ ÁÛÔËÌÂÌÓ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò 2

6 èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Í‡ÒÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ìÍ‡ªÌË, 
‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ‚Â‰ÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚ 7  

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 1 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 1

7 èÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á Í‡ÒÓ‚Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‚Â‰ÂÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌËı 
‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ‡ıÛÌÍ¥‚ Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÙÓÌ‰¥‚ 54  

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 1

8 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ 153 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 40

9 äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËı ¥ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ 154 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 1 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 1

10 î‡ÍÚÓËÌ„ 140 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 1

11 ÇÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÒÚ‡ÚÛÚÌ¥ ÙÓÌ‰Ë ¥Ì¯Ëı ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· 133 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 2 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 12

12 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· 154 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 1

13 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· 133 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 5 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 9

14 ÖÏ¥Ò¥fl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ 127 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 2 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 5

15 ÇÂ‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍi‚ ÍÎiπÌÚi‚ (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚) ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ 
Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË 149  

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 1 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 6

16 çÂÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ìi ÓÔÂ‡ˆiª Á ‚‡Î˛ÚÌËÏË ˆ¥ÌÌÓÒÚflÏË 150 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 4 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 2

17 ÇÂ‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍi‚ ·‡ÌÍi‚ (ÂÁË‰ÂÌÚi‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚi‚) ‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi 132 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 3 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 13

18 ÇÂ‰ÂÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍi‚ ·‡ÌÍi‚ (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚi‚) Û „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË 132 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 2 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 15

19 Çi‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍi‚ ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË 
‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË 150  

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 3 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 3

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

èÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌ˛ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË

ã¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌ˛ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÔÂÂÎ¥˜ÂÌ¥ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 3 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË 
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ‚Ë‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï Î¥ˆÂÌÁ¥˛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Û Ú‡·ÎËˆ¥.
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äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

‹ 
ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ1 ‹ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ñ‡Ú‡ Á‡ÍËÚÚfl 

è¥‰ÒÚ‡‚‡ ‰Îfl Á‡ÍËÚÚfl ·‡ÌÍÛ
Ô/Ô ·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ

1 “èßÇÑÖççÄ ìäêÄ∫çÄ” 102 24.06.1992 . êÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ‡ÌÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ

2 “Ñàëäéçí” 116 27.11.1992 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ßHäé”

3 “ÖäéçéåßäÄ” 119 21.12.1992 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”

4 “üçíÄê” 106 05.03.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”

5 “ëÄåÄêÄ-ÄÉêé” 72 14.07.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çÄ”

6 “áÄïßÑäééèÅÄçä” 48 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 80 ‚¥‰ 27.09.1993 .

7 “ÄÉêéèéëíÄóÅÄçä” 109 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 80 ‚¥‰ 27.09.1993 .

8 “ÄÉêéèêéÉêÖë” 121 27.09.1993 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 80 ‚¥‰ 27.09.1993 .

9 “èÄêíçÖê” 90 29.12.1993 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ßHäé”

10 “ëìåà-ÅÄçä” 143 05.01.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 3  ‚¥‰ 05.01.1994 .

11 “èêàäÄêèÄííéêÉÅÄçä” 117 21.01.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”

12 “ÖäéåÖÑÅÄçä” 130 02.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 19 ‚¥‰ 02.02.1994 .

13 “ÅãÄÉéÅÄçä” 196 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 26 ‚¥‰ 08.02.1994 .

14 “çàÇÄ” 137 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 27 ‚¥‰ 08.02.1994 .

15 “ìçßÇÖêëÄãÅÄçä” 136 08.02.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 28 ‚¥‰ 08.02.1994 .

16 “ÑéçÅÄë” 66 09.06.1994 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 111 ‚¥‰ 09.06.1994 .

17 “äéãéë” 111 30.06.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”

18 “èÖêëèÖäíàÇÄ” 35 11.07.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêßçÅÄçä”

19 “êßÇçÖëèéÜàÇëèßãäÄ” 200 11.07.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”

20 “ÄÇìÄê” 150 09.08.1994 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêßçÅÄçä”

21 “ÖãÅßåÅÄçä” 230 26.01.1995 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”

22 äÅ “ÇéêëäãÄ” 224 27.05.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêëéñÅÄçä”

23 äÅ “ïÖêëéçßçÇÖëíÅÄçä” 173 27.05.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä”

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á êÂπÒÚÛ ·‡ÌÍ¥‚, 
ªı Ù¥Î¥È Ú‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚, ‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê 

(1991—2000 .) á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.09.2000 .

20 Çi‰ÍËÚÚfl ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍi‚ Û ·‡ÌÍ‡ı (ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ı) 
‚ iÌÓÁÂÏÌiÈ ‚‡Î˛Úi Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡ ÌËÏË 133  

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 4 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 10

21 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl iÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 137 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 4 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 3

22 á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÓÁÏi˘ÂÌÌfl iÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı 122 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 1 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 4

23 Ç‡Î˛ÚÌi ÓÔÂ‡ˆiª Ì‡ ÏiÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı 72 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 1 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 11

24 éÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 11

25 éÔÂ‡ˆ¥ª Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÏÂÚ‡Î‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı 4 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 1

26 î¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ‡·Ó ÓÁÔÓfl‰ÌËÍ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ 139

27 ÇË‰‡˜‡ ÔÓÛ˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚, „‡‡ÌÚ¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, 
˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ªı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥ 133  

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 2 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 5

28 äÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌËÏË 137 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 1 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 10

29 ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó¯Ó‚ËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ 146 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 4 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 11

30 äÛÔ¥‚Îfl, ÔÓ‰‡Ê ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌËÏË 153 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ Ó·ÏÂÊÂÌÓ 1 
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ˆ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ ÁÛÔËÌÂÌÓ 1

1 ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÌÓ Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ÔËÒ¥‚.
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24 “ÖÇßë” 237 09.07.1996 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 82 ‚¥‰ 09.07.1996 .

25 “ÅìääééèÅÄçä” 185 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ìäééèëèßãäÄ”

26 “éãÖÇëúäàâ” 112 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”

27 “ÑçßèêéÅÄçä” 49 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÄÇÄãú”

28 “∏Ñçßëíú” 191 09.07.1996 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 82 ‚¥‰ 09.07.1996 . (ê¥¯ÂÌÌfl Á·Ó¥‚)

29 “ãúÇßÇ-ÇÖëí” 76 09.07.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “ÖãÖäíêéç”

30 ÄäÅ “èêìí ¥ ä” 100 12.12.1996 . èÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡ Ù¥Î¥˛ ·‡ÌÍÛ “áìäÅ”

31 äÅ “èêéåßçú” 56 26.12.1996 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 188 ‚¥‰ 26.12.1996 .

32 ÄäÅ “äéçÉêÖë” 176 26.12.1996 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 187 ‚¥‰ 26.12.1996 .

33 äÅ “ïÖêëéç” 98 30.01.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 20 ‚¥‰ 30.01.1997 .

34 ÄÅ “ÇìÉãÖèêéÉêÖëÅÄçä” 50 27.02.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 28 ‚¥‰ 27.02.1997 .

35 äÅ “äééèÖêÄíéê” 174 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 54 ‚¥‰ 27.03.1997 .

36 äÅ “ÖçÖêÉßü” 107 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 55 ‚¥‰ 27.03.1997 .

37 ÄÅ “ïÄêäßÇãÖÉÅÄçä” 55 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 56 ‚¥‰ 27.03.1997 .

38 äÅ “Çßççàñü” 42 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 57 ‚¥‰ 27.03.1997 .

39 ÄäÅ “ãÖÉèêéÑÅÄçä” 141 27.03.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 58 ‚¥‰ 27.03.1997 .

40 ÄäÅ “ïÄêäßÇ” 126 24.04.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 95 ‚¥‰ 24.04.1997 .

41 ÄäÅ “ÑçßèêéëÖêÇßëÅÄçä” 113 03.07.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 135 ‚¥‰ 03.07.1997 .

42 ÄäÅ “∏ÇêéñÖçíê” 178 30.10.1997 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 261 ‚¥‰ 30.10.1997 .

43 ÄäÅ “Ñçßèêé” 13 06.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 306 ‚¥‰ 06.03.1998 .

44 ÄäÅ “êéëú” 85 13.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 325 ‚¥‰ 13.03.1998 .

45 äÅ “èÄêàíÖí” 146 13.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 326 ‚¥‰ 13.03.1998 .

46 äÅ “îÑë” 244 26.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 345 ‚¥‰ 26.03.1998 .

47 äÅ “ÉÖéÅÄçä” 140 26.03.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 347 ‚¥‰ 26.03.1998 .

48 ÄÅ “åéçéãßíÅÄçä” 233 16.04.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 365 ‚¥‰ 16.04.1998 .

49 ÄÅ “ÖäéçéåÅÄçä” 34 25.06.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 393 ‚¥‰ 25.06.1998 .

50 ÄÅ “∏ÇêéåÖíÄãÅÄçä” 208 25.06.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 394 ‚¥‰ 25.06.1998 .

51 ÄäÅ “îßÄíÅÄçä” 97 30.07.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 400 ‚¥‰ 30.07.1998 .

52 äÅ “ÑçßëíÖê-ÅÄçä” 32 30.07.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 401 ‚¥‰ 30.07.1998 .

53 ÄÅ “íÖêçéèßãú-äêÖÑàí” 41 05.08.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 402 ‚¥‰ 05.08.1998 .

54 äÅ “äéçíàçÖçí” 88 25.09.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 417 ‚¥‰ 25.09.1998 .

55 ÄÅ “ûçßÇÖêë” 162 27.11.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 437 ‚¥‰ 27.11.1998 .

56 ÄÅ “ßçíêÄëíÅÄçä” 154 27.11.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 438 ‚¥‰ 27.11.1998 .

57 ÄäÅ “ëíêàÜÖçú” 209 18.12.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 449 ‚¥‰ 18.12.1998 .

58 ÄäÅ “ëÖêÇßë” 186 31.12.1998 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 450 ‚¥‰ 31.12.1998 .

59 äÅ “ëÄçÄ” 91 29.01.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 455 ‚¥‰ 29.01.1999 .

60 äÅ “ìäêìçßÇÖêëÄãÅÄçä” 213 01.04.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 474 ‚¥‰ 01.04.1999 .

61 äÅ “ÄãÖäë” 123 01.04.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 481 ‚¥‰ 01.04.1999 .

62 ÄÅ “Çßäíéêßü” 40 17.05.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 489 ‚¥‰ 17.05.1999 .

63 ÄÅ “ÄêåÄçÑ” 206 14.06.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 509 ‚¥‰ 14.06.1999 .

64 ÄÅ “êÖáàÑÖçí” 70 30.06.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 512 ‚¥‰ 30.06.1999 . 

65 ÄäÅ “ÉÄãàñúäàâ” 31 30.07.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 528 ‚¥‰ 30.07.1999 .

66 ÄÅ “íêÄëí” 159 30.08.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 559 ‚¥‰ 30.08.1999 .

67 ÄÅ “íÖêçÄÇÄ” 235 30.09.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 576 ‚¥‰ 30.09.1999 .

68 ÄÅ “ÄçíÖä” 104 22.10.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 579 ‚¥‰ 22.10.1999 .

69 ÄÅ “ñÖçíêÄãúçé-
∏ÇêéèÖâëúäàâ” 232 22.10.1999 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 580 ‚¥‰ 22.10.1999 .

70 ÄäÅ “ÅìÑåÅÄçä” 10 08.02.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 39 ‚¥‰ 08.02.2000 .

71 ÄÅ “èéÑßããü” 151 08.02.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 40 ‚¥‰ 08.02.2000 .

72 ÄäÅ “ÄêäÄÑßü” 192 22.03.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 70 ‚¥‰ 22.03.2000 .

73 ÄäÅ “ìäêçÄîíéÉÄáÅÄçä” 26 22.03.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 71 ‚¥‰ 22.03.2000 .

74 ÄÅ “ãßäé” 201 04.05.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 130 ‚¥‰ 04.05.2000 .

75 ÄäÅ “çÖáÄãÖÜçßëíú” 181 04.05.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 131 ‚¥‰ 04.05.2000 .

76 äÅ “óÖêäÄëà” 188 16.05.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 133 ‚¥‰ 16.05.2000 .

77 ÄäÅ “Åçè-ÑêÖáÑçÖê 
ÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ)” 275 04.08.2000 . ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‹ 228 ‚¥‰ 04.08.2000 .

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡ „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ çÅì éÎÂÌ‡ ë¥ÎÂˆ¸Í‡.
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åÄäêéÖäéçéåßäÄ

ÄäíìÄãúçß èêéÅãÖåà 
èêÄÇéÇéÉé êÖÉìãûÇÄççü 

èéÑÄíäéÇàï ÇßÑçéëàç

è
Ó·ÎÂÏ‡ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ô‡‚, Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ªı ÓÒ-

ÌÓ‚ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚, π ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Ó˛ ÔÓ·ÎÂ-
ÏÓ˛ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ìÍ-
‡ªÌË, Ó‰ÌËÏ ¥Á „ÓÎÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸, flÍÂ ÔÓÒÚ‡-
ÎÓ ÔÂÂ‰ ÓÁÓ·ÌËÍ‡ÏË ÔÓÂÍÚÛ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ. ìÒÔ¥¯ÌÂ ÈÓ„Ó ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ÏÓ„ÎÓ · ÒÚ‡-
ÚË ÌÂ ÎË¯Â ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÍÓÍÓÏ Ì‡ ̄ ÎflıÛ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓª Ô‡‚Ó‚Óª ‰Â-
Ê‡‚Ë, ‡ È ÌÂ‚¥‰’πÏÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÍÛÎ¸ÚÛË, Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÔÒËıÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÛÌËÍÌÂÌÌfl ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl,
‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ¯ÎflıÓÏ “Ú¥Ì¥Á‡ˆ¥ª” ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. á
Ó„Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ ÒÚ‡π ÁÓÁÛÏ¥ÎËÏ, ˜ÓÏÛ ‚ êÓÒ¥ª,
flÍ‡ Ï‡π ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË, ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ·ÛÎÓ
Ûı‚‡ÎÂÌÓ Ò‡ÏÂ ÔÂ¯Û ̃ ‡ÒÚËÌÛ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ-
‰ÂÍÒÛ, ‚ flÍ¥È Â„Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ô‡‚‡, Ó·Ó‚’flÁ-
ÍË ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª.

ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ‚Ë˘Â ÔÓ·ÎÂÏË
ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ Ú¸ÓÏ‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË: ÔÓ-
ÔÂ¯Â, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡-
ÍÓÌÛ (Ì‡ Á‡ÁÓÍ ı‡Ú¥ª Ô‡‚ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚),
Û flÍÓÏÛ · ‚ËÁÌ‡˜‡ÎËÒfl Ô‡‚‡, Ó·Ó‚’flÁÍË Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ  ̧ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚; ÔÓ-‰Û„Â, ÚÂÌ‰ÂÌ ¥̂π˛
‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ¥ Ô‡‚, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl
Ó„‡Ì‡Ï ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ìÍ-
‡ªÌË; ÔÓ-ÚÂÚπ, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡Î‡ÌÒÛ Ô‡‚ Ú‡
Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

íÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ¥ Ô‡‚
Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë Ô¥‰Ú‚Â-
‰ÊÛπÚ¸Òfl ‡Ì‡Î¥ÁÓÏ ÁÏ¥Ì Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸, flÍ¥ ‚ÌÓ-
ÒËÎËÒfl ÔÓÚfl„ÓÏ ‰ÂÒflÚË ÓÍ¥‚ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ “èÓ
‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û ÒÎÛÊ·Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥”.

áÓÍÂÏ‡, flÍ˘Ó ‚ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª á‡ÍÓ-

ÌÛ “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û ÒÎÛÊ·Û ‚ ìÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥È êëê” Ì‡ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ª
‚ ‡ÈÓÌ‡ı, Ï¥ÒÚ‡ı, ‡ÈÓÌ‡ı Û Ï¥ÒÚ‡ı ÔÓÍÎ‡‰‡-
Î‡Òfl ÙÛÌÍˆ¥fl ÔÓ‰‡ÌÌfl ‰Ó ÒÛ‰¥‚ Ú‡ ‡·¥Ú‡ÊÌËı
ÒÛ‰¥‚ ÔÓÁÓ‚¥‚ ÔÓ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ‚ ‰Óı¥‰ ‰ÂÊ‡‚Ë
ÍÓ¯Ú¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı Á‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÏË Û„Ó‰‡ÏË,
Ú‡ ‚ ¥Ì¯Ëı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ·ÂÁ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ÎÂÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ Ô¥‰ÒÚ‡‚, ÚÓ ‚ ÌÓ‚¥È Â-
‰‡Íˆ¥ª Á‡ÍÓÌÛ ‚¥‰ 24.12.1993 . ˆ˛ ÙÛÌÍˆ¥˛
‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÓ ÔÓ‰‡ÌÌflÏ ‰Ó ÒÛ‰¥‚ Ú‡ ‡·¥Ú‡Ê-
ÌËı ÒÛ‰¥‚ ÔÓÁÓ‚¥‚ ÔÓ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl Û„Ó‰ ÌÂ‰¥ÈÒÌË-
ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ÔÂ-
Â‰ ·˛‰ÊÂÚÓÏ ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˆ¥Î¸Ó‚ËÏË ÙÓÌ-
‰‡ÏË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ï‡ÈÌ‡.

á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û ÒÎÛÊ·Û ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥” ‚¥‰ 05.02.1998 . ‹ 83/98 ÓÁ¯ËÂÌÓ
ÔÂÂÎ¥Í Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ÁÛÔËÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÎ‡Ú-
ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚. í‡ÍËÏË
Ô¥‰ÒÚ‡‚‡ÏË ÁÓÍÂÏ‡ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl: ÔÓÛ¯ÂÌÌfl
ÒÛ·’πÍÚÓÏ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚ Ó„‡Ì¥
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë; ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
Ó·Î¥ÍÛ Ó·’πÍÚ¥‚ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó. á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËÏ ‚Ë˘Â Á‡ÍÓÌÓÏ Ó„‡Ì‡Ï ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ-
·Ë Ì‡‰‡ÌÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Ô‡‚‡: 

‡) Ó·ÒÚÂÊÛ‚‡ÚË ÊËÚÎÓ „ÓÏ‡‰flÌ, flÍ˘Ó ‚Ó-
ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl flÍ ˛Ë‰Ë˜Ì‡ ‡‰ÂÒ‡
ÒÛ·’πÍÚ‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚; 

·) Ì‡‰‡‚‡ÚË ‚ ÏÂÊ‡ı Ò‚Óªı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸
‚¥‰ÒÚÓ˜ÍË ¥ ÓÁÒÚÓ˜ÍË ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ¥Ì¯Ëı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ Á
Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ ÔÎ‡Ú-
ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÛ; 

‚) ÒÚfl„Û‚‡ÚË Á ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÔÂÌ˛ Á‡ ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÂ
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÌËÏË ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ¸ Ó„‡Ì¥‚ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ÔÓ ·ÂÁÒÔ¥ÌÂ ÒÚfl„-
ÌÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚; 

„) Á‡ÔÓ¯Û‚‡ÚË „ÓÏ‡‰flÌ ‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÍË

Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓÒÚ¥
ÒÔÎ‡ÚË ÌËÏË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. 

êÓÁ¯ËÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Ú‡ÍÓÊ Á Û‚Â‰ÂÌ-
ÌflÏ ‰Ó ªª ÒÍÎ‡‰Û Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1996 . ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ ÔÓ ·ÓÓÚ¸·¥ Á ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË
Ô‡‚ÓÔÓÛ¯ÂÌÌflÏË, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Ï¥Î¥ˆ¥ª,
Ì‡ flÍÛ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-ÓÁ¯ÛÍÓ‚Û,
ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-ÔÓˆÂÒÛ‡Î¸ÌÛ Ú‡ ÓıÓÓÌÌÛ
ÙÛÌÍˆ¥ª.

ÄÌ‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÁÏ¥ÒÚ ˆËı ÙÛÌÍˆ¥È, ‚Ë‰¥ÎËÏÓ
Í¥Î¸Í‡ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚.

èÓ-ÔÂ¯Â, ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÌfl ‚ Ó‰ÌËı ÛÍ‡ı
ÙÛÌÍˆ¥È Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÌÂÒÔÎ‡˜ÂÌËı ÒÛÏ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚, ÔÂÌ¥, ¯Ú‡Ù¥‚ Ú‡ ªı ÒÚfl„ÌÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰ÓÁ‚¥Î Á‡ÎË¯‡ÚË 30% ‰ÓÌ‡‡ıÓ‚‡ÌËı ÒÛÏ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ò‡ÌÍˆ¥È Û ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥
Ó„‡Ì¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë (‚¥Ì ·Û‚ ÒÍ‡ÒÓ‚‡ÌËÈ
ÎË¯Â ¥Í ÚÓÏÛ á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‰ÊÂÂ-
Î‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë”)
ÒÚ‡ÎË Ô¥‰∂ÛÌÚflÏ ‰Îfl Ì‡‰Ï¥ÌÓª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓÒÚ¥
ˆËı Ó„‡Ì¥‚ Û Á·¥Î¸¯ÂÌÌ¥ ÒÛÏ ‰ÓÌ‡‡ıÓ‚‡ÌËı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥
˜¥ÚÍÓª ¥ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓª Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê
‰ÂÊ‡‚Ó˛ Ú‡ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ÏË, Á‡ÔÎÛÚ‡ÌÓÒÚ¥ È
ÒÍÎ‡‰ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, Ì‡-
fl‚ÌÓÒÚ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ÌÓÏ, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÚÎÛÏ‡-
˜ËÚËÒfl ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ, ‚ÒÂ ̂ Â ÌÂ ÏÓ„ÎÓ ÌÂ ÔË-
Á‚ÂÒÚË ‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌËı ÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌ¸ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ Û ÒÙÂ¥ Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚, ‰Ó ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ¥ÌËı ÌÓÏ Á‡ÍÓÌ¥‚
ÌÂ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ‰Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚¥ÓÍ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌflÏ, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ó„‡Ì‡ÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
ÒÎÛÊ·Ë ÓÁ·¥ÊÌÓÒÚÂÈ Ï¥Ê ÌÓÏ‡ÏË Á‡ÍÓÌ¥‚ ¥
ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ ÑèÄ ‰Îfl ÔÓÒË-
ÎÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÚËÒÍÛ Ì‡ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚.

èÓ-‰Û„Â, ‰ÂflÍ¥ Á Ô‡‚, Ì‡‰‡ÌËı Ó„‡Ì‡Ï ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë, ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ äÓÌ-
ÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË (ÒÚ‡ÚÚfl 30) ÔÓ Ô‡‚Ó Î˛‰ËÌË

Ôiñêàëüíà  ïîëiòèêà/

Коли верстався цей номер журналу, у Верховній Раді Ук-
раїни розпочалося обговорення проекту Податкового кодек-
су України. На думку автора статті, в ньому багато прогре-
сивного, однак є й чимало недоліків, які у перспективі мо-
жуть мати негативні наслідки. Передусім це стосується по-
ложень, якими регулюються правовідносини податківців і
платників податків. Автор пропонує шляхи вирішення пору-
шених проблем. 

ÅÏÏ·!
íÔÎÔÏÔ„Ú˝Î·!
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ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÂÔ˜ÊÓÛ

èÓÂÍÚ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ¥ ÔÓ·ÎÂÏË
Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ

èÓÂÍÚ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ¥ ÔÓ·ÎÂÏË
Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
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Ì‡ ÌÂ‰ÓÚÓÍ‡ÌÌ¥ÒÚ¸ ÊËÚÎ‡ ¥ ÌÓÏ‡Ï Ô‡‚Ó‚Óª
‰ÂÊ‡‚Ë, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛ ‰Îfl Ó·ÒÚÂ-
ÊÂÌÌfl ÔË‚‡ÚÌËı ÊËÚÎÓ‚Ëı ÔËÏ¥̆ ÂÌ  ̧ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË ÎË¯Â ‚ÏÓÚË‚Ó‚‡ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl ÒÛ‰Û.

∏ ÒÛÏÌ¥‚Ë È ˘Ó‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ô‡‚‡ Ó-
„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë Á‡ÔÓ¯Û-
‚‡ÚË „ÓÏ‡‰flÌ ‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÍË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡-
‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓÒÚ¥ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚
Á‡Í¥ÔÎÂÌÓÏÛ ‚ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË Ô‡‚Û „Ó-
Ï‡‰flÌ Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰Û È ÓÒÓ·ËÒÚÛ ÌÂ‰ÓÚÓÍ‡ÌÌ¥ÒÚ¸.

èÓ-ÚÂÚπ, Á ÔÓÁË ¥̂È Ô‡‚Ó‚Óª ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ËÍÎË-
Í‡π ÒÛÏÌ¥‚ Ô‡‚ÓÏ¥Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏ
Ó„‡Ì‡Ï Ô‡‚‡ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË Â‡Î¸-
ÌÓ˛ π Á‡„ÓÁ‡ ‚ËÚ‡˜‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ˜Ë Á‡„ÓÁ‡
‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË-
Òfl ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á‡‚‰‡ÌËı ‰ÂÊ‡‚¥ Á·ËÚÍ¥‚
ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓ˛ ˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛, ¥
ÁÛÔËÌflÚË Ì‡ ̂ ¥È Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚. ç‡ Ì‡¯
ÔÓ„Îfl‰, Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ‚ËÁÌ‡-
˜‡ÚËÒfl ÛÏÓ‚Ë Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ú¥πª ̃ Ë ¥Ì¯Óª Ò‡ÌÍˆ¥ª,
ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÚËÒfl ªı ‰Ó‚¥Î¸ÌÂ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌfl.

éÚÊÂ, ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ó„‡Ì¥‚
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë Ï‡π ÒÛÚÓ
Ù¥ÒÍ‡Î¸ÌÛ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ Ì‡-
ÔflÏ¥ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÌfl ‚ ªª ÛÍ‡ı ÛÒ¥ı ÙÛÌÍˆ¥È,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌflÏ, — ‚¥‰ ÓÁÓ·-
ÍË ÔÓÂÍÚ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚ ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Ó ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚ ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-ÓÁ¯ÛÍÓ‚Óª Ú‡
ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ-ÔÓˆÂÒÛ‡Î¸ÌÓª Ó·ÓÚË. á Ó‰ÌÓ-
„Ó ·ÓÍÛ, Ú‡Í‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ÙÛÌÍˆ¥È Ï‡π
Ó·’πÍÚË‚Ì¥ Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë. ÇÓÌ‡ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ Ï‡Ò¯Ú‡-
·‡ÏË ÛıËÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ÌÂÒÚ‡˜Â˛
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Í‡‰¥‚, ÒÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ˛ Á‡‚‰‡Ì¸
ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓıÓ‰¥‚ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. èÓÚÂ ÏÓÊÌ‡ Ì‡‚ÂÒÚË ̃ ËÏ‡ÎÓ ÍÓÌÚ-
‡„ÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÓÚË Ú‡ÍÓ„Ó Ì‡ÔflÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë. ëÂÂ‰ ÌËı:

‡) Ï‡Ò¯Ú‡·Ë ÍÓÛÔˆ¥ª Ú‡ ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸, flÍ¥
‚‡ÁËÎË È Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
ÒÎÛÊ·Ë;

·) ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ̃ ¥ÚÍÓ„Ó ÓÁÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ-
‚‡ÊÂÌ¸ ¥ÁÌËı „¥ÎÓÍ ‚Î‡‰Ë, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ‰Â-
flÍ¥ Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ÑèÄ,
¥ÌÓ‰¥ ÔÂÂ·Ë‡˛Ú¸ Ì‡ ÒÂ·Â ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl
¥Ì¯Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‚Î‡‰Ë, Ì‡ÔËÍÎ‡‰ ÒÛ‰¥‚;

‚) Ù‡ÍÚË˜Ì‡ ·ÂÁÍÓÌÚÓÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÑèÄ flÍ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ ¥̃ÚÍËı ÍËÚÂ¥ª‚ ªª Ô¥‰Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥
ä‡·¥ÌÂÚÓ‚¥ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË.

á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ‚ Ó‰ÌËı ÛÍ‡ı
‚ÂÎËÍÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÙÛÌÍˆ¥È Ì‡‚fl‰ ̃ Ë ÒÔËflÚËÏÂ
„‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‰ÂÊ‡‚Ë ¥ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚.

èÂ‚Ì¥ ÁÏ¥ÌË Û ˆËı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌ¥ ÔÓÂÍÚÓÏ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ-
‡ªÌË. Ç Ì¸ÓÏÛ ‚ÔÂ¯Â ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Â„Î‡ÏÂÌ-
ÚÛπÚ¸Òfl ÔÓfl‰ÓÍ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ÔÓ-
˜ËÌ‡˛˜Ë ‚¥‰ ÎËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ¥Á
ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ÏË, ‚ËÏÓ„ ‰Ó Ó·Î¥ÍÛ ÓÔÂ‡ ¥̂È, ÔÓ‚’flÁ‡-
ÌËı ¥Á ‚ËÌËÍÌÂÌÌflÏ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸,
Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ªı ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl, ÁÏ¥ÌË ‡·Ó ÔËÔË-
ÌÂÌÌfl ¥ Á‡Í¥Ì˜Û˛˜Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ò‡ÌÍˆ¥flÏË Á‡
Ô‡‚ÓÔÓÛ¯ÂÌÌfl Û ÒÙÂ¥ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. ì
ÚÂÚ¥È „Î‡‚¥ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÓ Ô‡‚‡ È Ó·Ó‚’flÁÍË ÔÎ‡Ú-

ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‡„ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛-
˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚. ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ÔÎ‡ÚÌËÍË ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ò‚Óª Ô‡‚‡ Ú‡
‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ó·Ó‚’flÁÍË ÓÒÓ·ËÒÚÓ ‡·Ó ̃ ÂÂÁ Á‡-
ÍÓÌÌÓ„Ó ̃ Ë ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó Ì‡ ÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌË-
Í‡. ìÏÓ‚Ë Ì‡‰‡ÌÌfl ‰ÂflÍËı Ô‡‚ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚,
ªı ÁÏ¥ÒÚ ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌ¥ Û ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥È ̃ ‡-
ÒÚËÌ¥ ÔÓÂÍÚÛ ÍÓ‰ÂÍÒÛ.

èêÄÇÄ èéÑÄíäßÇñßÇ

ì
ÔÓÂÍÚ¥ ÍÓ‰ÂÍÒÛ Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ ˜ËÌÌ¥ Ô‡-

‚‡ Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ-
·Ë, ‰ÂflÍ¥ ÓÁ¯ËÂÌÓ, ‡ ‰ÂflÍ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÓ.

áÓÍÂÏ‡:
1. ó¥ÚÍÓ ‚Í‡Á‡ÌÓ, ‚ flÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ÔÓ‰‡ÚÍÓ-

‚ËÈ Ó„‡Ì ÏÓÊÂ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÒÛÏÛ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡.

2. ç‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÌËÍ‡, ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÌÂÔflÏ¥
ÏÂÚÓ‰Ë ‡·Ó ÏÂÚÓ‰ ‡Ì‡ÎÓ„¥È, flÍ˘Ó ÍÓÌÚÓÎ˛-
˛˜ËÈ Ó„‡Ì ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÔÓ‚ÂÒÚË ÔÂÂ‚¥ÍÛ ‚
Á‚’flÁÍÛ Á ÌÂ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌflÏ Ï¥Òˆfl ÓÁÚ‡¯Û‚‡Ì-
Ìfl (ÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl) ÔÎ‡ÚÌËÍ‡, ÈÓ„Ó ÛıËÎÂÌÌflÏ
‚¥‰ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ
‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ‡ Ú‡ÍÓÊ flÍ˘Ó ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÓÁ‡-
ıÛ‚‡ÚË ÒÛÏÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ
‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Û ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ ˜Ë
Ô¥‰Ú‚Â‰ËÚË Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂ‚¥ÍË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË
Ó·Î¥ÍÛ ÓÁ‡ıÛÌÍË, ÔÓ‰‡Ì¥ ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ Û ‰ÂÍÎ‡-
‡ˆ¥ª. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-
Ìfl ÌÂÔflÏËı ÏÂÚÓ‰¥‚ ‡·Ó ÏÂÚÓ‰Û ‡Ì‡ÎÓ„¥ª ‚
¥Ì¯Ëı ‚ËÔ‡‰Í‡ı.

3. èÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ô‡‚Ó ÔËÏÛÒÓ‚Ó„Ó ÒÚfl„-
ÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ Û ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÎË¯Â Á‡ ¥¯ÂÌ-
ÌflÏ ÒÛ‰Û (‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Û). èË ˆ¸ÓÏÛ ÌÂ
‰ÓÁ‚ÓÎflπÚ¸Òfl ÒÚfl„Û‚‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ·Ó„ Á‡
‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÏË Ì‡ÔËÒ‡ÏË ÌÓÚ‡¥ÛÒ¥‚.

4. êÂ„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ ÛÏÓ‚Ë ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ô‡-
‚‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‡ÒÚ‡‚Ë. èË˜ÓÏÛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
ˆ¸Ó„Ó Ô‡‚‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â Û ‡Á¥
ÌÂÒÔÎ‡ÚË ÒÛÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Û
‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ ÒÚÓÍË, ÚÓ·ÚÓ ÌÂ ÎË¯Â Û
‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚ¥, ‡ È Û ‡Á¥ ÌÂÔÓ‰‡ÌÌfl ‡·Ó ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÓ-
„Ó ÔÓ‰‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥ª
(ÓÁ‡ıÛÌÍÛ).

5. ç‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó Ì‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËÈ
‡Â¯Ú ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ (ÒÚÓÍÓÏ ‰Ó 120 „Ó‰ËÌ
‚¥‰ ˜‡ÒÛ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl
ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ Ó„‡ÌÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ-
·Ë) Û ‡Á¥: ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌËÏ Ô‡‚ËÎ ‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl
‡ÍÚË‚¥‚, ̆ Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ Û ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥È Á‡ÒÚ‡‚¥;
Ì‡Ï¥Û ‚Ëªı‡ÚË ̃ Ë Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚¥‰’ªÁ‰Û Á‡ ÍÓ‰ÓÌ
Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë, flÍ‡ Ï‡π ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ·Ó„; ‚Ë-
ÁÌ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÌËÍ‡, flÍËÈ Ó‰ÂÊ‡‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â
ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ‡·Ó Ï‡π ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ·Ó„, ÌÂÔÎ‡-
ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏ Á‡ ¥Ì¯ËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË; flÍ-
˘Ó ‡ÍÚË‚Ë ‚Ë„ÓÚÓ‚Îfl˛Ú¸Òfl, Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl, ÔÂ-
ÂÏ¥˘Û˛Ú¸Òfl ‡·Ó Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Á ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏ
Ô‡‚ËÎ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı ÏËÚÌËÏ ‡·Ó ‚‡Î˛ÚÌËÏ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ̃ Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸
ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍˆËÁÌËÏ Á·ÓÓÏ.

6. é·ÏÂÊÂÌÓ (ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á ˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ) Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ô‡‚‡ ÁÛÔËÌÂÌÌfl

ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ Ú‡ ÈÓ„Ó
‰Â·¥ÚÓ¥‚ Û ·‡ÌÍ‡ı, flÍ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ó-Í‡ÒÓ‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl.

7. á·ÂÂÊÂÌÓ Ô‡‚Ó Á‡ÔÓ¯Û‚‡ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· ‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÍË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl,
ÔÓ‚ÌÓÚË ¥ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓÒÚ¥ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ô‡‚Ó Ó·ÒÚÂÊÛ‚‡ÚË ÊËÚÎÓ‚¥ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl,
flÍ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ‰Îfl Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ˜Ë ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
¥Ì¯ËÏË Ó·’πÍÚ‡ÏË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl.

èêÄÇÄ èãÄíçàäßÇ èéÑÄíäßÇ

ì
ÍÓ‰ÂÍÒ¥ ˜¥ÚÍ¥¯Â ÓÍÂÒÎÂÌÓ ‰ÂflÍ¥ Ô‡‚‡

ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚, Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ ÛÏÓ‚Ë Ú‡ ÔÓfl-
‰ÓÍ ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. ëÂÂ‰ ̂ Ëı Ô‡‚ ‚Ë‰¥ÎËÏÓ

Ú‡Í¥:
1. è‡‚Ó Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl ‰Ó ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ó„Ó

Ó„‡ÌÛ Á ‚ËÏÓ„Ó˛ ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ¥¯ÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó
ÒÛÏË Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ÔÎ‡ÚÌËÍ‡. èË ̂ ¸ÓÏÛ flÍ˘Ó ‚ÏÓÚË‚Ó‚‡ÌÂ ¥̄ ÂÌ-
Ìfl Á‡ ÒÍ‡„Ó˛ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÌÂ Ì‡‰ÒËÎ‡πÚ¸Òfl ÈÓ-
ÏÛ ÔÓÚfl„ÓÏ 20 ‰Ì¥‚, ÚÓ ÒÍ‡„‡ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl
ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÓ˛ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡
ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚.

2. è‡‚Ó Ì‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ·Ó-
„Û ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ¯ÎflıÓÏ Á‡Î¥ÍÛ ÌÂ ÔÓ„‡¯ÂÌËı Û
ÒÚÓÍ ÁÛÒÚ¥˜ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ ÔÂÂ‰ ˆËÏ ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ.

3. è‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ̃ Â„Ó‚¥ÒÚ¸
¥ ÙÓÏË Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÂÚÂÌÁ¥È ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ‡ÍÚË‚¥‚, ‚¥Î¸ÌËı ‚¥‰ Á‡ÒÚ‡‚ÌËı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·Ó„Û, — Í¥Ï ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚, ÍÓÎË Ú‡ÍÓ„Ó ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ‚ËÁÌ‡ÌÓ ·‡Ì-
ÍÛÚÓÏ Ú‡ ÍÓÎË Ûı‚‡ÎÂÌÓ ¥¯ÂÌÌfl ÒÛ‰Û (‡-
·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Û) ÔÓ ÔËÏÛÒÓ‚Â ÒÚfl„ÌÂÌÌfl ‡Í-
ÚË‚¥‚ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ‚ ‡ıÛÌÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.

4. è‡‚Ó ÓÒÍ‡ÊÂÌÌfl ¥¯ÂÌÌfl ̆ Ó‰Ó ‡Â¯-
ÚÛ ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ‚ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ‡·Ó
ÒÛ‰Ó‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ.

5. è‡‚Ó Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË ÒÍÎ‡‰ ¥ ̃ Â-
„Ó‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊÛ Ò‚Óªı ‡ÍÚË‚¥‚, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸ ÔËÌ-
ˆËÔ‡ÏË Á·ÂÂÊÂÌÌfl ̂ ¥Î¥ÒÌÓ„Ó Ï‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÛ Ú‡ ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÒÛÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó ·Ó„Û.

6. è‡‚Ó ÓÁÒÚÓ˜ÂÌÌfl, ‚¥‰ÒÚÓ˜ÂÌÌfl ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Ú‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó ÍÓÏÔÓÏ¥ÒÛ (Á„Ó‰Ë Ï¥Ê ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ˘Ó‰Ó Ó·Òfl„¥‚ Ú‡
ÛÏÓ‚ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl
‡·Ó ÈÓ„Ó ̃ ‡ÒÚËÌË, Á Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÂÌ¥ ‡·Ó ·ÂÁ
ÌÂª).

éÍ¥Ï Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Ô‡‚, ̆ Ó ‚ËÔÎË‚‡-
˛Ú¸ Á¥ ÁÏ¥ÒÚÛ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ÍÓ‰ÂÍÒÛ, ‚
ÒÚ‡ÚÚ¥ 1036 ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ˘Â È Ú‡Í¥ Ô‡‚‡ ÔÎ‡Ú-
ÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚: ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl (Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÒÚ‡‚) ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË Ô¥Î¸„‡ÏË; Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË
‚¥‰ Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë Á‡
Ï¥ÒˆÂÏ Ò‚Óπª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª (Ï¥ÒˆÂÏ ÔÓÊË‚‡ÌÌfl)
·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl; Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË Ì‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚ËÈ Á‡ÔËÚ ‚¥‰ Ó-
„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ÔËÒ¸ÏÓ‚¥
ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl Á ÔËÚ‡Ì¸ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡; ·ÛÚË ÔËÒÛÚÌ¥Ï Ô¥‰ ˜‡Ò
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÂÂ‚¥ÓÍ, ÓÁÌ‡ÈÓÏ-
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Î˛‚‡ÚËÒfl Á ‡ÍÚ‡ÏË ˆËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ Ú‡ Ó‰ÂÊÛ-
‚‡ÚË ªı ÍÓÔ¥ª; ‰‡‚‡ÚË ÔÓflÒÌÂÌÌfl Ó„‡Ì‡Ï ‰Â-
Ê‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ˘Ó‰Ó Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl
Ú‡ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡ ‡ÍÚ‡ÏË ÔÂ-
Â‚¥ÓÍ; Ô‡‚Ó Ì‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÂ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‡·Ó
Á‡Î¥Í ÒÛÏ Ì‡‰Ï¥Û ÒÔÎ‡˜ÂÌËı ˜Ë ÒÚfl„ÌÂÌËı ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚; ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰ ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥· Ó„‡Ì¥‚
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë Ô¥‰ ̃ ‡Ò Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÌËÏË Ò‡ÌÍˆ¥È ˘Ó‰Ó ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ‰Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl
‚ËÏÓ„ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡ Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ìÍ‡ªÌË; ‚ËÏ‡-
„‡ÚË ‚¥‰ Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë
Ú‡ ªı ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥· ‰Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
Ú‡πÏÌËˆ¥ È ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

ÇáÄ∏åéÇßÑçéëàçà 
èãÄíçàäßÇ ß èéÑÄíäßÇñßÇ

Ñ
ÓÍÎ‡‰Ì‡ Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ‚ ÔÓÂÍÚ¥ èÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ·‡„‡Ú¸Óı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ‚Á‡πÏÓ-
‚¥‰ÌÓÒËÌ Ó„‡Ì¥‚ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª

ÒÎÛÊ·Ë ¥ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÒÚ‚Ó-
˛π ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó ÔÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‚ÔÂÂ‰ Ì‡ ̄ ÎflıÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ô‡‚Ó-
‚Óª ‰ÂÊ‡‚Ë. ÇÓÌ‡ Ó·ÏÂÊÛπ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌÛ
Ò‚‡‚ÓÎ˛, ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔÓÁ·‡‚Îflπ Ó„‡ÌË
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ÁÏÓ„Ë Â„ÛÎ˛‚‡ÚË ‚Á‡πÏÓ-
‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ÏË Ì‡ Ò‚¥È ÓÁÒÛ‰, Ó-
·ËÚ¸ ˆ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡Ì¥¯ËÏË, ‡ ÓÚÊÂ,
ÒÔËflπ ªıÌ¥È „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª.

èÂÂı¥‰ ‰Ó ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË È ‰ÂÊ‡‚Ó˛ Ì‡ ÔËÌ-
ˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚Ëı Á‡Ò‡‰‡ı ÁÌ‡ÏÂÌÛπ Á‡Í¥ÔÎÂÌ‡ Û
ÔÓÂÍÚ¥ ÍÓ‰ÂÍÒÛ ÌÓÏ‡, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ‚ ‡Á¥ ÌÂ-
Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ„Ó (ÏÌÓÊËÌÌÓ„Ó) Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÍÓ-
‰ÂÍÒ¥, Á‡ÍÓÌ¥ ‡·Ó ¥Ì¯ÓÏÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó-
‚ÓÏÛ ‡ÍÚ¥ ˜Ë ‚ ¥ÁÌËı Á‡ÍÓÌ‡ı ‡·Ó ¥ÁÌËı ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ‡ı Ô‡‚ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚
ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÛ ‡·Ó ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚,
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̃ Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ÔËÈÌflÚË ¥¯ÂÌÌfl flÍ Ì‡
ÍÓËÒÚ  ̧ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, Ú‡Í ¥ Ì‡ ÍÓËÒÚ  ̧ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛˛˜Ó„Ó Ó„‡ÌÛ, ¥¯ÂÌÌfl ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl Ì‡
ÍÓËÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. ñfl ÌÓÏ‡ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ Î˛-
‰ËÌË ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï ÒÛ˜‡ÒÌËı ‰ÂÏÓÍ‡-
ÚË˜ÌËı ‰ÂÊ‡‚, Ô‡‚Ó‚¥ ÒËÒÚÂÏË flÍËı ∂ÛÌÚÛ˛Ú¸-
Òfl Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı ÌÂ‰ÓÚÓÍ‡ÌÌÓÒÚ¥ ÓÒÓ·ËÒÚÓÒÚ¥ ¥
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥.
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è
ÓÂÍÚ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ, Ì‡ Ê‡Î¸,
Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, flÍ¥, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌÂ
ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ

Ï¥Ê Ó„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ¥
ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ÏË. áÓÍÂÏ‡, ‰ÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ‰ÂflÍËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ˆËı ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÌÂ
ÎË¯Â ÍÓ‰ÂÍÒÓÏ, ‡ È ¥Ì¯ËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË Á ÔËÚ‡Ì  ̧ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl. ñÂ, ÔÓ-
ÔÂ¯Â, ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ¥‰Âª ÍÓ‰ËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚Ò¸Ó„Ó ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. èÓ-‰Û„Â, ÔÓÁË-
ÚË‚Ì¥ ÌÓÏË, Á‡Í¥ÔÎÂÌ¥ ‚ èÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÍÓ-

‰ÂÍÒ¥, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Á‚Â‰ÂÌ¥ Ì‡Ì¥‚Âˆ¸ ¥Ì¯ËÏË
Á‡ÍÓÌ‡ÏË Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‡ÍÚ‡ÏË.
è¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌÌflÏ ̂ ¸Ó„Ó π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ Ô‡‚‡, Ì‡-
‰‡Ì¥ ÑèÄ èÓÎÓÊÂÌÌflÏ “èÓ ÑÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Û ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ ¥̨̂  ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ
ÛÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 13.07.2000 .,
ÚÓ·ÚÓ ‚ ÚÓÈ ˜‡Ò, ÍÓÎË ‚ÊÂ ·ÛÎÓ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ
ÔÓÂÍÚ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ.

çÂ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÔËÈÌflÚÌËÏ ¥ ÚÂ, ˘Ó
ÔÓÂÍÚ ÍÓ‰ÂÍÒÛ ÌÂ ‰‡π ‚Ë˜ÂÔÌÓ„Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ
Ô‡‚ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚, ÔÓ-
ÒËÎ‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Û ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ¥ ‰ËÒÍÂˆ¥ÈÌËı
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ó„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
ÒÎÛÊ·Ë, ªı Ó·ÏÂÊÂÌÌfl π ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚ËÏ Á‡‚-
‰‡ÌÌflÏ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ. êÂ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ê
ÈÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÎË¯Â ̄ ÎflıÓÏ ÊÓÒÚÍÓª Â„Î‡ÏÂÌ-
Ú‡ ¥̂ª Ô‡‚, Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

ôÓ Ê ‰Ó ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ô‡‚ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚
Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚, ÚÓ ‚Ó˜Â‚Ë‰¸ ‡‚ÚÓ-
Ë ÔÓÂÍÚÛ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË, ÓÁ-
Ó·Îfl˛˜Ë ªı, ÒÔË‡ÎËÒfl Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl ÔÂ¯Óª ˜‡ÒÚËÌË èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ
êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª îÂ‰Â‡ˆ¥ª, Ûı‚‡ÎÂÌÓª ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛
ÑÛÏÓ˛ 16.07.1998 . é‰Ì‡Í ˆÂ Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl
Ï‡ÎÓ ÒÂÎÂÍÚË‚ÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ, ÔË˜ÓÏÛ Ì‡ÈÔÓ-
„ÂÒË‚Ì¥¯¥ Ú‡ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥ Ô‡‚‡ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚,
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‚ ÍÓ‰ÂÍÒ¥ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª îÂ‰Â‡ ¥̂ª, ÌÂ
ÔÂÂÌÂÒÂÌÓ Û ÔÓÂÍÚ èÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ
ìÍ‡ªÌË. áÓÍÂÏ‡, ̂ Â ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl Ô‡‚‡ ÌÂ ‚Ë-
ÍÓÌÛ‚‡ÚË ‡ÍÚË È ‚ËÏÓ„Ë ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚
Ú‡ ªı ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥·, flÍ˘Ó ‚ÓÌË ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡-
˛Ú¸ ÍÓ‰ÂÍÒÛ ̃ Ë ¥Ì¯ËÏ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËÏ Á‡ÍÓÌ‡Ï,
‡ Ú‡ÍÓÊ Ô‡‚‡ ‚ËÏ‡„‡ÚË Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ÔÓ-
fl‰ÍÛ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ Á·ËÚÍ¥‚,
Á‡‚‰‡ÌËı ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÏË ¥¯ÂÌÌflÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‡·Ó ÌÂÁ‡ÍÓÌÌËÏË ‰¥flÏË (·ÂÁ-
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛) ªı ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥·. èÂÂ‚‡„Ó˛ èÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª îÂ‰Â‡ˆ¥ª π È ÚÂ,
˘Ó ‚ Ì¸ÓÏÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ¯ÎflıË Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Ú‡ Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ˘Ó ÚÂÊ
Á‡ÎË¯ËÎÓÒfl ÔÓÁ‡ ‡ÏÍ‡ÏË ÔÓÂÍÚÛ èÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË.

èÓÂÍÚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ÌÂ ‚Ë¥¯Ûπ
Ú‡ÍÓÊ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡‰Ï¥ÌËı ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ Ó-
„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë, Á‡Í¥ÔÎ˛-
˛˜Ë Á‡ ÌÂ˛ Ô‡‚‡, flÍ¥ ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú¸ Û ÒÛÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸
Ì‡‚¥Ú¸ ¥Á ‰ÂflÍËÏË ÌÓÏ‡ÏË äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË.
ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÌÌ‡‡‰‰ÏÏ¥¥ÛÛ  ̄̄ ËËÓÓÍÍËËÏÏ  ¥¥  ÌÌÂÂ  ÛÛÁÁ„„ÓÓ‰‰ÊÊÂÂ--
ÌÌËËÏÏ  ¥¥ÁÁ  ÔÔËËÌÌˆ̂ËËÔÔ‡‡ÏÏËË  ÔÔ‡‡‚‚ÓÓ‚‚ÓÓªª  ‰‰ÂÂÊÊ‡‡‚‚ËË  ππ  ÔÔ‡‡‚‚ÓÓ
ÓÓ„„‡‡ÌÌ¥¥‚‚  ‰‰ÂÂÊÊ‡‡‚‚ÌÌÓÓªª  ÔÔÓÓ‰‰‡‡ÚÚÍÍÓÓ‚‚ÓÓªª  ÒÒÎÎÛÛÊÊ··ËË  ‚‚ııÓÓ‰‰ËË--
ÚÚËË  ‚‚  ··ÛÛ‰‰¸̧--flflÍÍ¥¥  ((‚‚  ÚÚÓÓÏÏÛÛ  ̃̃ ËËÒÒÎÎ¥¥  ÍÍÓÓÏÏÔÔ’’˛̨ÚÚÂÂÌÌ¥¥))  ¥¥ÌÌÙÙÓÓ--
ÏÏ‡‡ˆ̂¥¥ÈÈÌÌ¥¥  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏËË  ‰‰ÎÎflfl  ‚‚ËËflfl‚‚ÎÎÂÂÌÌÌÌflfl  ÓÓ··’’ππÍÍÚÚ¥¥‚‚  ÓÓÔÔÓÓ‰‰‡‡ÚÚ--
ÍÍÛÛ‚‚‡‡ÌÌÌÌflfl (ÔÛÌÍÚ 5, ÒÚ‡ÚÚfl 16041). çÂ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ,
flÍ ̂ Â ÏÓÊÌ‡ ÔÓπ‰Ì‡ÚË Á Ô‡‚ÓÏ Ì‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ
Ú‡πÏÌËˆ˛.

ßÌ¯ËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ ÔÓÂÍÚÛ ÍÓ‰ÂÍÒÛ π
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó
ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚, flÍÛ Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
ÒÎÛÊ·Ë Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. éÒÍ¥Î¸ÍË
Ú‡ÍÂ Ô‡‚Ó ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏ ÔÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, Ó·Òfl„ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍ‡
Ï‡π Ì‡‰‡‚‡ÚËÒfl, ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ Û Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ, ‡ ÌÂ Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÔÓ„Ó‰-
ÊÂÌÌfl Ï¥Ê ÑèÄ Ú‡ çÅì.

üÍ ¥ ˜ËÌÌËÈ ÌËÌ¥ á‡ÍÓÌ “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Û ÒÎÛÊ·Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, ÔÔÓÓÂÂÍÍÚÚ  ÍÍÓÓ‰‰ÂÂÍÍÒÒÛÛ  ‰‰ÂÂ--
ÚÚ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓ  ÂÂ„„ÎÎ‡‡ÏÏÂÂÌÌÚÚÛÛππ  ÓÓ··ÓÓ‚‚’’flflÁÁÍÍËË  ÚÚ‡‡  ‚‚¥¥‰‰ÔÔÓÓ--
‚‚¥¥‰‰‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ÔÔÎÎ‡‡ÚÚÌÌËËÍÍ¥¥‚‚  ÁÁ‡‡  ÔÔÓÓÛÛ¯̄ÂÂÌÌÌÌflfl  ÔÔÓÓ‰‰‡‡ÚÚÍÍÓÓ--
‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ÁÁ‡‡ÍÍÓÓÌÌÓÓ‰‰‡‡‚‚ÒÒÚÚ‚‚‡‡,,  ‡‡ÎÎÂÂ  ÌÌÂÂ  ÁÁ‡‡··ÂÂÁÁÔÔÂÂ˜̃ÛÛππ  ÚÚ‡‡ÍÍÓÓªª
ÊÊ  ÂÂ„„ÎÎ‡‡ÏÏÂÂÌÌÚÚ‡‡ˆ̂¥¥ªª  ̆̆ ÓÓ‰‰ÓÓ  ÓÓ··ÓÓ‚‚’’flflÁÁÍÍ¥¥‚‚  ¥¥  ‚‚¥¥‰‰ÔÔÓÓ‚‚¥¥‰‰‡‡ÎÎ¸̧--
ÌÌÓÓÒÒÚÚ¥¥  ÓÓ„„‡‡ÌÌ¥¥‚‚  ‰‰ÂÂÊÊ‡‡‚‚ÌÌÓÓªª  ÔÔÓÓ‰‰‡‡ÚÚÍÍÓÓ‚‚ÓÓªª  ÒÒÎÎÛÛÊÊ··ËË..  ìì
ÔÔÓÓÂÂÍÍÚÚ¥¥  ‚‚ÁÁ‡‡„„‡‡ÎÎ¥¥  ÌÌÂÂÏÏ‡‡ππ  ÒÒÚÚ‡‡ÚÚÚÚ¥¥,,  flflÍÍÓÓ˛̨  ··  ‚‚ËËÁÁÌÌ‡‡˜̃‡‡--
ÎÎ‡‡ÒÒflfl  ‚‚¥¥‰‰ÔÔÓÓ‚‚¥¥‰‰‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ÔÔÓÓ‰‰‡‡ÚÚÍÍÓÓ‚‚ËËıı  ÓÓ„„‡‡ÌÌ¥¥‚‚  ÚÚ‡‡
ªªıı  ÔÔÓÓÒÒ‡‡‰‰ÓÓ‚‚ËËıı  ÓÓÒÒ¥¥··..  ñËÏ ÔÓÛ¯ÂÌÓ ·‡Î‡ÌÒ Ô‡‚
Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ÛÒ¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ, ̆ Ó ÍÓÏÔÓÏÂÚÛπ ìÍ‡ªÌÛ flÍ Ô‡‚Ó‚Û ‰Â-
Ê‡‚Û.

äÓ‰ÂÍÒÓÏ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ̄ ÎflıË ‚Ë¥¯ÂÌ-
Ìfl ¥ Ú‡ÍÓª ·ÓÎ˛˜Óª ÔÓ·ÎÂÏË, flÍ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÂÂ‚¥ÓÍ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜ËÏË Ó„‡Ì‡ÏË
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. é·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÎË¯Â ˘Ó‰Ó ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı
‚ËªÁÌËı ÔÂÂ‚¥ÓÍ (‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ‚Ó‰ËÚËÒfl
ÌÂ ˜‡ÒÚ¥¯Â Ó‰ÌÓ„Ó ‡ÁÛ Ì‡ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌËÈ ¥Í).
ôÓ Ê ‰Ó ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ-
Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÔÂÂ‚¥ÓÍ, ÚÓ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ˆ¥ ÏÓÊÛÚ¸
ÔÓ‚Ó‰ËÚË ªı “Û Ï¥Û ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë”.
è¥‰ÒÚ‡‚Ë ‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÓÍ, Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÂÍÚÓÏ ÍÓ-
‰ÂÍÒÛ, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ì‡È¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥¯ËÏË: Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
ÌÂÔÓ‰‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ
ÒÚÓÍ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥; ÔÓ‰‡Ì-
Ìfl ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ÔÓfl‰-
ÍÛ ÒÍ‡„Ë ÔÓ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÔÓ-
Ò‡‰Ó‚ËÏË ÓÒÓ·‡ÏË Ó„‡ÌÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÎ‡ÌÓ‚Óª ˜Ë
ÔÓÁ‡ÔÎ‡ÌÓ‚Óª ‚ËªÁÌÓª ÔÂÂ‚¥ÍË; ÔÓ‰‡ÌÌfl
ÒÛ·’πÍÚÓÏ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Ó Ó-
„‡ÌÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë Á‡fl‚Ë ÔÓ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û-
‚‡ÌÌfl Á ·˛‰ÊÂÚÛ ÒÛÏ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÓ˘Ó.

á‡ÎË¯ËÎËÒfl ÌÂ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌËÏË Ú‡ÍÓÊ ‰ÂflÍ¥
ÒÛÚÚπ‚¥ ÏÓÏÂÌÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ Ô‡-
‚ÓÔÓÛ¯ÂÌ¸ Û ÒÙÂ¥ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl.

éëçéÇçß çÄèêüåà 
ÇÑéëäéçÄãÖççü èêéÖäíì 

èéÑÄíäéÇéÉé äéÑÖäëì ìäêÄ∫çà

á
‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ÔÓÂÍÚÛ èÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ‚Í‡ÁÛ˛Ú¸ Ì‡ÔflÏË
ÈÓ„Ó Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Û ÔÓˆÂÒ¥ ‰ÓÓÔ‡ˆ˛-

‚‡ÌÌfl. ÉÓÎÓ‚Ì¥ Á ÌËı:
◆ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ÍËÚÓ„Ó (ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó)

ÔÂÂÎ¥ÍÛ Ô‡‚, Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚ ¥Á ÏÂÚÓ˛
Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓª
ÚÂÌ‰ÂÌ ¥̂ª ‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÙÛÌÍ ¥̂È ¥ Ô‡‚ Ó„‡Ì¥‚
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë ìÍ‡ªÌË;

◆ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·‡Î‡ÌÒÛ Ô‡‚ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚
ÛÒ¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ;

◆ ˜¥ÚÍÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û èÓ‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ ÍÓ‰ÂÍÒ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚ Ú‡ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl È Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÔÎ‡Ú-
ÌËÍ¥‚.

■■

åÄäêéÖäéçéåßäÄ
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çéÇß  äçàÉà

ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË flÍ Ó‰-

Ì‡ Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÙÓÏ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Ï¥Ê

ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË ËÌÍÛ ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÓÁ¯ËÂÌÓ-

„Ó ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl π ÚËÏ ‚‡ÊÂÎÂÏ, flÍËÈ ‰‡π

ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ·ÂÁÔÂÂ‚Ì¥ÒÚ¸ ̂ ¸Ó-

„Ó ÔÓˆÂÒÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÒÔËflπ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ-

ÏÛ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÂÒÛÒ¥‚ Û „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥

Ú‡ ÔËÔÎË‚Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Û Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍ-

ÚË‚Ì¥¯¥ ÒÙÂË ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl.

î‡ÍÚÓ‡Ï ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ì‡ Ï‡ÍÓ- ¥

Ï¥ÍÓ¥‚Ìflı, ‚Î‡ÒÌÂ, ¥ ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ ÍÌË-

„Û é.Ç.ÑÁ˛·Î˛Í‡ “é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl „Ó¯Ó-

‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‚

ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË”. ∫ª ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl

‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÓÎÎ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË

Í‡ªÌË flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ‡ ÍÂ-

‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚‡ Ì‡ ËÌÍÛ ‚ ÔÓ-

ˆÂÒ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-

‚‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË „Ó¯Ó‚ËÏË ÂÒÛÒ‡-

ÏË Ú‡ ‚ ıÓ‰¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

‚¥‰ÌÓÒËÌ Á‡ÒÓ·‡ÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-

ÍË.

åÓÌÓ„‡Ù¥fl ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ˜ÓÚË¸Óı

ÓÁ‰¥Î¥‚, flÍ¥ ÓıÓÔÎ˛˛Ú¸ 12 Ô‡‡„‡Ù¥‚.

èÓÒÎ¥‰Ó‚ÌËÈ ‚ËÍÎ‡‰ ‰‡π ˜ËÚ‡˜Â‚¥ ÍÓÏ-

ÔÎÂÍÒÌÂ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÓÂ-

ÚË˜Ì¥ Ú‡ Ô‡ÍÚË˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Û ÒÙÂ¥ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

í‡Í, Û ÔÂ¯ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ “ßÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥

Á‡Ò‡‰Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı

‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÔÓˆÂÒ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ÔÂÂÚ‚Ó-

ÂÌ¸ Û ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥” ‚ËÒ‚¥ÚÎ˛πÚ¸Òfl ÔË-

Ó‰‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ,

Ó·ґÛÌÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

·ÂÁÔÂÂ‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰Ú‚Ó˛‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂ-

ÒÛ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ç‡-

ÛÍÓ‚ËÏ Á‰Ó·ÛÚÍÓÏ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÔÓ·Û-

‰Ó‚‡ÌÛ ‡‚ÚÓÓÏ ÚÂÓÂÚË˜ÌÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚Ë‚-

˜ÂÌÌfl ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ flÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÌÓÒ¥fl

„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ‚ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ˆ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÓ·ÎÂÌËÈ ÌËÏ ‡Ì‡Î¥Á

ÁÏ¥ÌË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı ÓÒÌÓ‚ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰

‚Ë‰Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

ÑÛ„ËÈ ÓÁ‰¥Î ÏÓÌÓ„‡Ù¥ª “å‡ÍÓÂ-

ÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂıÓ‰Û ‰Ó

ËÌÍÛ” ÔËÒ‚fl˜ÂÌÓ ‚Ë‚˜ÂÌÌ˛ ÓÒÓ·ÎË-

‚ÓÒÚÂÈ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌË-

ÏË ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ

Í‡ªÌË. èÓ‰‡ÌÓ ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌÛ ı‡‡ÍÚÂ-

ËÒÚËÍÛ ÍÂÈÌÒ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥ ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚ-

Ò¸ÍËı Á‡Ò‡‰ ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Â„ÛÎflÚË‚ÌÓ-

„Ó ÔÓˆÂÒÛ Û „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒÙÂ¥

Ú‡ ˜ËÏ‡ÎÓ ÔÓÔÓÁËˆ¥È ˘Ó‰Ó ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª

ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ

·‡ÌÍÓÏ ÓÒÌÓ‚ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÏÓÌÂ-

Ú‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó

ÔÂ¥Ó‰Û.

ì ÚÂÚ¸ÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥ “äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥

Á‡Ò‡‰Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — „ÓÎÓ‚ÌËı ÌÓÒ¥ª‚

„Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÒÛÒÔ¥Î¸-

ÒÚ‚¥” ‡‚ÚÓ ÓÁ„Îfl‰‡π ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË

Ô¥‰ÚËÏÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¯ÎflıÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÈÓ„Ó Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ Á‡„‡ÎÓÏ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏ

ÔÓÚÙÂÎÂÏ ÁÓÍÂÏ‡. ëÛÚÓ Ô‡ÍÚË˜ÌÂ

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ ÏÓÊÛÚ¸ Ï‡ÚË Ó·ґÛÌÚÓ‚‡Ì¥ ‚ ÍÌËÁ¥

ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Â„ÛÎfl-

ÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌÛ

‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. 

óÂÚ‚ÂÚËÈ ÓÁ‰¥Î ÍÌË„Ë “ÉÓ¯Ó‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË — ÓÒÌÓ‚‡ Ï¥ÍÓ‚¥‰Ú‚Ó˛-

‚‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ” Ï‡π Ô‡ÍÚË˜ÌÂ ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚ Û‰Ó-

ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡-

ÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ‚Ò¥ı ÒÂÍÚÓ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ „ÎË·ÓÍÓ„Ó, ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ

ÌËÌ¥¯Ì¸Óª Ô‡ÍÚËÍË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ó·ґÛÌÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡È‚‡Ê-

ÎË‚¥¯¥ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡

ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ËÁËÍÓÏ, flÍËÈ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛

ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È. á‡ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ Ì‡

Û‚‡„Û Ú‡ÍÓÊ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÙÓÏÛ-

Î˛‚‡ÌÌfl ˆ¥Î¥ÒÌÓª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌÓª ¥

ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ flÍ ÓÒÌÓ‚Ë Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-

‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Ì‡ Ï¥ÍÓ-

ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥.

á‡„‡ÎÓÏ ÂˆÂÌÁÓ‚‡ÌÛ Ó·ÓÚÛ ÏÓÊÌ‡

Óˆ¥ÌËÚË flÍ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÛ Ì‡ÛÍÓ‚Û Ô‡ˆ˛,

ÍÓËÒÌÛ ‰Îfl ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚, Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚,

ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ‚ÛÁ¥‚, Ù‡ı¥‚ˆ¥‚

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, flÍËı ˆ¥Í‡‚ÎflÚ¸

ÒÛ˜‡ÒÌ¥ Ì‡ÔflÏË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª

ÚÂÓ¥ª Ú‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË Óˆ¥ÌÍË ÏÓÊÎË‚Ó-

ÒÚÂÈ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó

ÔÂ¥Ó‰Û.
■■

Ìiíi-ðåöåíçiÿ /

Молодий учений із Тернополя Олександр Дзюблюк уже впродовж кількох
років активно співпрацює із “Вісником НБУ”. Читачам запам ’яталися його
глибокі, об ’єктивні аналізи монетарної політики Національного банку, ви-
важені пропозиції щодо вдосконалення банківської системи України. Не-
щодавно побачила світ монографія вченого, про яку на сторінках нашого
журналу розповідає один із його вчителів, член редколегії “Вісника НБУ”
професор А.M.Мороз. Радіємо за творчі й наукові успіхи автора журналу,
зичимо йому нових здобутків!

ÅÓ·ÛÔÏµÍ!
çÔÒÔË

à·„µÂÙˇ¯ÈÍ!Î·ıÊÂÒÔˇ!
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô

ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ/!
êÒÔıÊÚÔÒ-!ÂÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ!

ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË 
‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û

ÑÁ˛·Î˛Í é.Ç. é„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ‚ ÛÏÓ‚‡ı
ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. —
ã.: èÓÎ¥„‡ÙÍÌË„‡, 2000. — 512 Ò. 

ÉÓ¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË 
‚ ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
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Å
‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ‰ÂflÍËÈ ̃ ‡Ò ‰Ó‚Â-

ÎÓÒfl Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Á‡ ÌÓ‚ËÏË ÔËÌˆË-

Ô‡ÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ‡Ï-

Í‡ı ÒÚ‡Ëı ‚ËÏÓ„ ‰Ó ÈÓ„Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª.

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ Á‡Ò‡‰Ë Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥

Â„ÛÎ˛‚‡ÎËÒfl “è‡‚ËÎ‡ÏË ‚Â‰ÂÌÌfl ·Ûı-

„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚ ëêëê” ‹ 7 ‚¥‰ 30.09.1987

ÓÍÛ, ÓÁÓ·ÎÂÌËÏË ÑÂÊ·‡ÌÍÓÏ ëêëê

(Ì‡‰‡Î¥ — è‡‚ËÎ‡), ‡ ÓÚÊÂ, ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡-

ÌËÏË Ì‡ ÒÚ‡Û ÒËÒÚÂÏÛ Ó·Î¥ÍÛ. ç‡Á¥Î‡

ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ„‡ÈÌÓ ÓÁÓ·ËÚË ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ, flÍËÏ ·Ë Â„ÛÎ˛‚‡‚Òfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸-

ÍËÈ Ó·Î¥Í Û ÌÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı (ÌÓ‚¥ ÔËÌˆË-

ÔË Ó·Î¥ÍÛ, ÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ó·Ó·ÍË

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª).

í‡Í Á’fl‚ËÎÓÒfl “èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı” (Ì‡-

‰‡Î¥ — èÓÎÓÊÂÌÌfl), Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ ÔÓ-

ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 30.12.1998

ÓÍÛ ‹ 566. ñËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ‚ËÁÌ‡˜Â-

ÌÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚‡ı ìÍ‡ªÌË (Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò

ÛÊÂ ÍÂÛ‚‡ÎËÒfl “èÓÎÓÊÂÌÌflÏ ÔÓ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÓ-

ÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ äåì ‚¥‰ 03.04.1993 ÓÍÛ 

‹ 250). Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, ‚¥Ì Â„ÛÎ˛‚‡‚ ˆ¥

ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ‡ — á‡ÍÓÌÛ “èÓ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ

Ó·Î¥Í Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”

È Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚.

á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ Û ‰¥˛ Á 01.01.2000 ÓÍÛ

á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ

Ó·Î¥Í Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”

(Ì‡‰‡Î¥ — á‡ÍÓÌ) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓ-

ÏÛ ÔÓÎ¥. ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡‚Ó‚¥ ÓÒÌÓ‚Ë

Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ‚Â‰ÂÌÌfl ·Ûı-

„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ¥ ÔÓ‰‡ÌÌfl ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸ÍÓª (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª) Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

á‡ÍÓÌÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ:

1. éÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ·Ûı-

„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ (ÚÓ·ÚÓ Ô‡‚ËÎ‡, flÍË-

ÏË ÚÂ·‡ ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl ‚ËÏ¥˛˛˜Ë, Óˆ¥Ì˛-

˛˜Ë, ÂπÒÚÛ˛˜Ë „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

Ú‡ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛˜Ë ªı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Û Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚¥È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥).

2. é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÏË ‚Â‰ÂÌÌfl ·Ûı-

„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.

3. é·Ó‚’flÁÍË „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡.

4. ÇË‰Ë Ó·Î¥ÍÛ (·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ, ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ): 

‡) ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í — ˆÂ ÔÓˆÂÒ

‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl, ‚ËÏ¥˛‚‡ÌÌfl, ÂπÒÚ‡ˆ¥ª,

Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl, ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÌfl, Á·Â¥„‡Ì-

Ìfl Ú‡ ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï ÍÓ-

ËÒÚÛ‚‡˜‡Ï ‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸;

·) ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒË-

ÒÚÂÏÛ Ó·Ó·ÍË Ú‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª

ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı

ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛. ñÂÈ ÌÓ‚ËÈ ‚Ë‰

Ó·Î¥ÍÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÒÚ‚ÓËÚË ‚ËÒÓÍÓflÍ¥ÒÌÛ

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ·‡ÁÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ‰Îfl ‡Ì‡-

Î¥ÁÛ, ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl. ÖÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á‡ÎÂÊËÚ¸

‚¥‰ ÚÓ„Ó, flÍ ÌÂ˛ ÍÂÛ˛Ú¸. ëÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl

Ì‡ ÛÒÔ¥ı ÏÓÊÌ‡ Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl

Ù‡ÍÚÓ¥‚ Ú‡ ¯Îflı¥‚ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓÒÚ¥.

5. ÇË‰Ë Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡, ÔÓ‰‡Ú-

ÍÓ‚‡, ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ Ú‡ ¥Ì¯¥):

‡) Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ — ˆÂ ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸Í‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸, ˘Ó Ï¥ÒÚËÚ¸ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛ ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â, Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ûı „Ó¯Ó‚Ëı

ÍÓ¯Ú¥‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰;

·) ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ — ̂ Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ

‰‡ÌËı, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-

‚Ó˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛, ‚ÓÌ‡ Ï¥ÒÚËÚ¸ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ÔË ÒÔÎ‡Ú¥ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚;

‚) ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-

Î˛πÚ¸Òfl Ó„‡Ì‡ÏË ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ¥ Ï¥ÒÚËÚ¸

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÒÚ‡Ì ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡

¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë;

„) Ô¥‰ ¥Ì¯Ó˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË

ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸, ÚÓ·ÚÓ Ì‡‰‡ÌÛ

ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÒÚ‡-

ÌÛ, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, Ù‡-

ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ Ì‡ ÌËı ‚ÔÎËÌÛÎË. ÇÓÌ‡ ÌÂ-

Ó·ı¥‰Ì‡ ‰Îfl ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÍÓÌÚÓÎ˛ ¥

ÔËÈÌflÚÚfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı

Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸.

ìÒ¥ ˆ¥ ‚Ë‰Ë Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ґÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl Ì‡

‰‡ÌËı ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.

6. ëÍÎ‡‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ (·‡-

Î‡ÌÒ, Á‚¥Ú ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, Á‚¥Ú

ÔÓ Ûı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, Á‚¥Ú ÔÓ ‚Î‡Ò-

ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÔËÏ¥ÚÍË ‰Ó Á‚¥Ú¥‚). îÓ-

ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÔÓfl‰ÓÍ

ªı Á‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌflÏ ¥Á

ÑÂÊ‡‚ÌËÏ ÍÓÏ¥ÚÂÚÓÏ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË.

7. èÓfl‰ÓÍ ÓÔËÎ˛‰ÌÂÌÌfl ¥˜ÌÓª

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ (ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯Â 1 ˜Â‚-

Ìfl Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Á‡ Á‚¥ÚÌËÏ ÓÍÛ).

á‡ÍÓÌÓÏ ̃ ¥ÚÍÓ Â„Î‡ÏÂÌÚÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á‡ Ó„‡-

Ì¥Á‡ˆ¥˛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ù¥ÍÒÛ‚‡ÌÌfl Ù‡ÍÚ¥‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-

Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÔÂ‚ËÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı,

Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ó·Ó·ÎÂÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,

Â„¥ÒÚ¥‚ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-

ÌÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı

ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌÌfl ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÌÂÒ‚Óπ˜‡ÒÌÂ ÒÍÎ‡-

‰‡ÌÌfl ÔÂ‚ËÌÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ Â„¥ÒÚ¥‚

Ïåðåâiðåíî  ÷àñîì /

Понад два роки банківська система працює за міжнародними стандар-
тами бухгалтерського обліку (МСБО). Вже розроблено всі концептуально
нові методологічні процедури бухгалтерського обліку фінансових інстру-
ментів. Їх повноту і відповідність МСБО неодноразово констатувала місія
Міжнародного валютного фонду (МВФ) в Україні. До того ж слід зауважи-
ти, що банківська система за досить короткий час без проблем сприйняла
такі кардинальні зміни. Логічним продовженням розвитку стандартів
стало подальше вдосконалення економічних відносин, зв ’язок із зовнішнім
світом. Це було передумовою впровадження МСБО в інших галузях еко-
номіки.

Ñ·ÓÓ·!
áÈ‰·ÍÏÔ!

à·ÚÛÙÓÈÎ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ·!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!
‚Ùˆ‰·ÏÛÊÒÚ˝ÎÔ‰Ô!Ô‚ÏµÎÙ!“!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!

ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÔÏµÛÈÎÈ!µ!ÎÔÓÛÒÔÏˇ!
Ë·!‚Ùˆ‰·ÏÛÊÒÚ˝ÎÈÌ!Ô‚ÏµÎÔÌ!

Ù!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔÌÙ!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

åëÅé: ÓÁ‚ËÚÓÍ, Ô‡ÍÚËÍ‡ 
¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
åëÅé: ÓÁ‚ËÚÓÍ, Ô‡ÍÚËÍ‡ 
¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥

á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ Û ‰¥˛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚
ìÍ‡ªÌ¥” ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ô‡ˆ˛˛Ú¸
Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó ‚Â„ÛÎ¸Ó‚‡ÌÓÏÛ ÔÓÎ¥

á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í Ú‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ˜¥ÚÍÓ Â„-
Î‡ÏÂÌÚÛπÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌË-
Í‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ·ÛıÓ·Î¥ÍÛ
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·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ÌÂ‰ÓÒÚÓ‚¥-

Ì¥ÒÚ¸ Û ÌËı ‰‡ÌËı ÌÂÒÛÚ¸ ÓÒÓ·Ë, flÍ¥ ÒÍÎ‡-

ÎË Ú‡ Ô¥‰ÔËÒ‡ÎË ˆ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË.

á‡ÍÓÌÓÏ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl

ÒÚ‡ÚÛÒ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÒÎÛÊ·Ë ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ-

„Ó Ó·Î¥ÍÛ („ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡), flÍËÈ

‡Ì¥¯Â ·Û‚ “„ÓÎÓ‚ÌËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÓÏ” ¥

ÒÚÂÊË‚ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚Á‡„‡Î¥,

‡ ÚÂÔÂ π „ÓÎÓ‚ÌËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ÓÏ ¥Á ÔË-

Ú‡Ì¸ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡ ÍÓÌÚÓ-

Î˛π, flÍ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı

·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ˜Ë

Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó á‡ÍÓÌ ÌÂ ÔÓÒÎ‡·Î˛π

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡,

a Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÈÓ„Ó ÓÎ¸.

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ·Ûı„‡ÎÚÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‰Ó-

ÚËÏ‡ÌÌfl ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ π‰ËÌËı ÏÂÚÓ‰Ó-

ÎÓ„¥˜ÌËı Á‡Ò‡‰ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ,

Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Ûπ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌflÏ

Ì‡ ‡ıÛÌÍ‡ı ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ‚Ò¥ı

ÓÔÂ‡ˆ¥È, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÂÂ‚¥ÍÛ ÒÚ‡ÌÛ

·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Û Ô¥‰‚¥‰ÓÏ˜Ëı

ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ¥ ÔÓ-

‰‡ÌÌfl Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ÒÚÓÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ¥ „ÓÎÓ‚ÌÂ — Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‰Ó-

ÒÚÓ‚¥ÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‚Ò¥ ÒÚÛÍÚÛÌ¥

Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

Ç‡ÚÓ · ÁÛÔËÌËÚËÒfl Ì‡ ÚÂÏ¥Ì¥ “Ó·-

Î¥ÍÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡”, flÍËÈ ÛÔÂ¯Â ÁÛÒÚ¥-

˜‡πÚ¸Òfl ‚ ˆ¸ÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜ÓÏÛ ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ¥. é·Î¥ÍÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ — ˆÂ ÒÛÍÛÔ-

Ì¥ÒÚ¸ ÔËÌˆËÔ¥‚, ÏÂÚÓ‰¥‚ ¥ ÔÓˆÂ‰Û,

˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔË ‚Â‰ÂÌÌ¥ ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ.

ÑÓ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı Á Ó·Î¥ÍÓ‚Óª

ÔÓÎ¥ÚËÍË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰ÌÓ ‰Ó ̃ ËÌÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı Ú‡ ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË, Ô¥ÒÎfl Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌ-

Ìfl ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ıÓ‰ËÚË: ‚ÌÛÚ¥¯-

Ì¥È ÔÎ‡Ì ‡ıÛÌÍ¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ,

ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, ÏÂÚÓ‰Ë-

Í‡ Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ª, ÏÂÚÓ‰Ë

Óˆ¥ÌÍË ‡ÍÚË‚¥‚, ÏÂÚÓ‰Ë ÒÔËÒ‡ÌÌfl Ï‡-

ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ (FIFO, LIFO, ÒÂÂ‰-

Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÓª ‚ÂÎË˜ËÌË), ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡-

ıÛÌÍ¥‚ Ï¥Ê ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË,

ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆ¥ª, ÔÓfl-

‰ÓÍ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÔË·ÛÚÍÛ, ÔÓfl‰ÓÍ ÍÓÌ-

ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ÔÓfl‰ÓÍ

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÔÓfl‰ÓÍ

‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„Û, ÔÓfl‰ÓÍ ‚Â‰ÂÌÌfl ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl Ó·Ó·ÍË

Ó·Î¥ÍÓ‚Ëı ‰‡ÌËı ÚÓ˘Ó.

á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛπÚ¸Òfl

fl‰ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ (ÒÚ‡Ì-

‰‡Ú¥‚) ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ (Ì‡‰‡Î¥ —

è(ë)Åé).

ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 20

è(ë)Åé.

ßÁ ÔÂÂÎ¥ÍÛ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚

ÁÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ Ú¸Óı ªı „ÛÔ‡ı: 

◆ ÔÂ¯Ó˛ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl

ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥: ‹ 1

“á‡„‡Î¸Ì¥ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥Ú-

ÌÓÒÚ¥”, ‹ 2 “Å‡Î‡ÌÒ”, ‹ 3 “á‚¥Ú ÔÓ

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË”, ‹ 4 “á‚¥Ú ÔÓ

Ûı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚”, ‹ 5 “á‚¥Ú ÔÓ

‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î”, ‹ 6 “ÇËÔ‡‚ÎÂÌÌfl

ÔÓÏËÎÓÍ ¥ ÁÏ¥ÌË Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Á‚¥Ú‡ı”,

‹ 19 “é·’π‰Ì‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”, ‹ 20

“äÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡Ì‡ ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸”,

‹ 25 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Á‚¥Ú ÒÛ·’πÍÚ‡ Ï‡ÎÓ-

„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡”;

◆ ‰Û„Ó˛ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl ·Ûı-

„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ï‡ÈÌ‡ ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸:

‹ 7 “éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë”, ‹ 8 “çÂÏ‡-

ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë”, ‹ 9 “á‡Ô‡ÒË”, ‹ 10

“ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸”, ‹ 11

“áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl”, ‹ 14 “éÂÌ‰‡”;

◆ ‰Ó ÚÂÚ¸Óª „ÛÔË ÏÓÊÌ‡ ‚¥‰ÌÂÒÚË

ÒÚ‡Ì‰‡ÚË, flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ÔËÚ‡ÌÌfl ÙÓÏÛ-

‚‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚, ‚ËÚ‡Ú ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚: ‹ 15 “ÑÓı¥‰”, ‹ 16 “ÇËÚ‡ÚË”.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÌÂ ‚Ò¥ è(ë)Åé

ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ (‹‹ 1,

2, 3, 4, 5, 16). Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ-

‡ªÌË “èÓ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í Ú‡

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” Á‡Ú‚Â‰-

ÊÂÌÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓ‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ (ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚

‚¥‰ 28.02.2000 . ‹ 419).

é‰ÌËÏ ¥Á ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÏÓÏÂÌÚ¥‚ Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë π ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÎÓÊÂÌ-

Ìfl, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂ-

ÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ‹ 250, flÍËÏ ‰ÓÒ¥ Â„ÛÎ˛-

‚‡‚Òfl ÔÓfl‰ÓÍ Ì‡‰‡ÌÌfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓª

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ (è(ë)Åé) ·Ûı„‡Î-

ÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ÌÂÒÂÌÌfl fl-

‰Û ÍÓÂÍÚË‚ ‰Ó ˜ËÌÌËı ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı

‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó

Ó·Î¥ÍÛ. 

ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ, flÍËÈ ÛÂ„Û-

Î˛π ÔËÚ‡ÌÌfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª

Ó·ÓÚË, Ï‡π ÒÚ‡ÚË “èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª Ó·ÓÚË ‚

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı”. ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ˆÂ

ÔËÚ‡ÌÌfl ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸ è‡‚ËÎ‡,

flÍ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÂ·Â ‚Ë˜ÂÔ‡ÎË.

“èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÓÔÂ-

‡ˆ¥ÈÌÓª Ó·ÓÚË”, flÍ ¥ “èÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ Ú‡

Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ìÍ-

‡ªÌË”, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÚË

“è‡‚ËÎ‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó

Ó·Î¥ÍÛ ¥ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚

ëêëê” ‹ 7. ÇÓÌË Ï‡˛Ú¸ ÛÂ„ÛÎ˛‚‡ÚË

ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı

‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Â„¥ÒÚ¥‚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó

Ó·Î¥ÍÛ, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ ÚÓ˘Ó.

èËÚ‡ÌÌfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡

Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ Ì‡·Û‚‡π ‰Â˘Ó ¥Ì¯Ó„Ó

ÁÏ¥ÒÚÛ, Ì¥Ê ÍÓÌÚÓÎ¸, Â„Î‡ÏÂÌÚÓ‚‡ÌËÈ

è‡‚ËÎ‡ÏË. ∫ı ÒÎ¥‰ ÁÓ¥πÌÚÛ‚‡ÚË Ì‡

Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛, flÍËÈ ·Ë

Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡‚ ·‡ÌÍÛ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÛ ËÁË-

ÍÓ‚¥ÒÚ¸.
■■

á‡ÍÓÌ Í‡‰ËÌ‡Î¸ÌÓ ÁÏ¥Ì˛π ÒÚ‡ÚÛÒ
ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ÒÎÛÊ·Ë ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó
Ó·Î¥ÍÛ — „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·Ûı„‡ÎÚÂ‡

ìÎ˛·ÎÂÌËÈ ÊÛÌ‡Î Ç‡¯Ëı 
‰¥ÚÂÈ — "è¥ÁÌ‡ÈÍÓ" ÒÚ‡‚ ˘Â
·ÎËÊ˜ËÏ ‰Ó Ò‚Óªı Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı
˜ËÚ‡˜¥‚. íÂÔÂ ÇË ÁÏÓÊÂÚÂ
ÔÂÂ‰ÔÎ‡ÚËÚË Ì‡ÈÔ¥ÁÌ‡‚‡Î¸-
Ì¥¯ËÈ ‰ËÚfl˜ËÈ ÊÛÌ‡Î
ìÍ‡ªÌË Á‡ ¥̂ÌÓ˛ Û 2 ‡ÁË
ÏÂÌ¯Ó .̨  á‡‡Á  ‚¥Ì  ÍÓ¯ÚÛπ

2 „Ì. 56 ÍÓÔ.

çÂ ‚¥ËÚÂ —
ÔÂÂÍÓÌ‡ÈÚÂÒfl!
ç‡È„ÓÎÓ‚Ì¥̄ Â — ÚÂ, 
˘Ó ÊÛÌ‡Î Á‡ÎË¯Ë‚Òfl 
‰ÛÊÂ ̂ ¥Í‡‚ËÏ, flÒÍ‡‚ËÏ
¥ flÍ¥ÒÌËÏ ‚Ë‰‡ÌÌflÏ, 
ÛÎ˛·ÎÂÌËÏ ·‡„‡Ú¸Ï‡

‰¥Ú¸ÏË ìÍ‡ªÌË.
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ì
ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥ª, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÓÒ-

ÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ È
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Á‡ Û·ÂÊÂÏ, ÏË

Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎË, ˘Ó Î¥‰ÂË ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰Â-
Ê‡‚ Ú‡ ¯ËÓÍ¥ ÍÓÎ‡ ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó Ò‚¥ÚÛ ÒÔËÈ-
Ï‡˛Ú¸ ÌÓ‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ÌÂ ÎË¯Â flÍ ÒÛ˜‡ÒÌÛ
ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚Â‰ÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÛ, ‡ È flÍ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÛ
ÒÍÎ‡‰Ó‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ï‡È·ÛÚÌ¸Ó„Ó. èÂÁË-
‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ‚ ìÍ‡Á¥ “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª „ÎÓ·‡Î¸-
ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÏÂÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ Ú‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¯ËÓÍÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ˆ¥πª ÏÂ-
ÂÊ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” Ú‡ÍÓÊ Ì‡Á‚‡‚ ˆ˛ ÒÙÂÛ
Ó‰ÌËÏ ¥Á Ô¥ÓËÚÂÚÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË. íÓÏÛ ÏÓÊÌ‡ ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl, ̆ Ó ÔÓ-
ˆÂÒ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚÛ ÏÂ-
ÂÊ¥ ßÌÚÂÌÂÚ Ú‡ ÁÛÒËÎÎfl ̆ Ó‰Ó Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‚ Ì¥È ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Á„Ó‰ÓÏ ÓÚËÏ‡˛Ú¸ ¥ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û
Ô¥‰ÚËÏÍÛ. Ç Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ‚ÒÂ ˆÂ ÒÔËflÚËÏÂ
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡ Ú‡ ÔÓ·Û‰Ó‚¥
‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡.
á‡ Ò‚Ó˛ ÍÓÓÚÍÛ ¥ÒÚÓ¥˛ ßÌÚÂÌÂÚ Û ÓÁ‚Ë-
ÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ÒÚ‡‚ ÌÂ ÏÂÌ¯ ÔÓÔÛÎflÌËÏ,
Ì¥Ê Ú‡Í¥ ‚¥‰ÍËÚÚfl ïï ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, flÍ ‡‰¥Ó ¥ ÚÂ-
ÎÂ·‡˜ÂÌÌfl, ¥ ÌËÌ¥ ‚ÔÎË‚‡π Ô‡ÍÚË˜ÌÓ Ì‡
‚Ò¥ ÒÙÂË ÊËÚÚfl. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
ÌflÏË ê‡‰Ë ëòÄ Á ÔËÚ‡Ì¸ ßÌÚÂÌÂÚÛ (USIC),
¥‚ÂÌ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÂÂÊ¥ ÁÓÒÚ‡π ̄ ‚Ë‰-
¯Â, Ì¥Ê ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÎÓÒfl Ì‡ÈÓÔ-
ÚËÏ¥ÒÚË˜Ì¥¯ËÏË ‡Ì‡Î¥ÚËÍ‡ÏË. üÍ˘Ó 7 ÓÍ¥‚
ÚÓÏÛ ‚ Ò‚¥Ú¥ ·ÛÎÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 90 ÚËÒfl˜ ÍÓËÒÚÛ-
‚‡˜¥‚ ßÌÚÂÌÂÚÛ, ÚÓ ‚ 1999 . — 171 ÏÎÌ.,
‡ ‚ ·ÂÂÁÌ¥ 2000 . — 304 ÏÎÌ. USIC ÔÓ-
„ÌÓÁÛπ, ̆ Ó ‚ 2005 . Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚
ÏÂÂÊ¥ ÔÂÂ‚Ë˘ËÚ¸ 1 ÏÎ‰., ¥Á ÌËı Ï‡ÈÊÂ
700 ÏÎÌ. Ì‡Î¥˜Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡ ÏÂÊ‡ÏË
è¥‚Ì¥˜ÌÓª ÄÏÂËÍË. ßÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡π ·‡„‡ÚÓ-

ÍÛÎ¸ÚÛÌËÏ, ·‡„‡ÚÓÏÓ‚ÌËÏ Ú‡ ·‡„‡ÚÓÔÓ-
Î˛ÒÌËÏ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘ÂÏ. ß Ï¥ÒˆÂ ÍÓÊÌÓª Ì‡ˆ¥ª
‚ ÏÂÂÊ¥ ‚Á‡„‡Î¥ Ú‡ Û ÒÙÂ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ ÁÓÍÂÏ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ú¥ÒÌÓ˛
ÒÔ¥‚Ô‡ˆÂ˛ ‰ÂÊ‡‚Ë, „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥, Ì‡Û-
ÍË Ú‡, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ·¥ÁÌÂÒÓ‚Ëı Í¥Î, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı
ìÍ‡ªÌË ·¥ÁÌÂÒÓ‚¥ ÍÓÎ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚËÏÂ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÙÂ‡, flÍ‡ π Ì‡È·¥Î¸¯ Ô¥‰„ÓÚÓ-
‚ÎÂÌÓ˛ Á ˜ËÒÎ‡ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËı.

ÖÚ‡ÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ıÓ˜‡ · ÔÓ·¥ÊÌÓ ÓÁ„ÎflÌÂ-
ÏÓ ÂÚ‡ÔË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ßÌÚÂÌÂÚÛ. ëÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ ‚¥Ì ·Û‚ ÎË¯Â Ó‰ÌËÏ ¥Á ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘ (‡·Ó
Ì‡‚¥Ú¸ ÒÔÓÒÓ·¥‚) ‰Îfl ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
Ï¥Ê ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË. ç‡ ‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥, flÍËÈ
ÚË‚‡π ‰ÓÒ¥, ÏÂÂÊÛ ÔÓ˜‡ÎË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÚË ˘Â È ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÓ‚‡¥‚ — ‚ËÌËÍ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ. ç‡ ÚÂÚ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‡ÍÛÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡, ‡ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸Ì‡ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡-
ÚËÏÂ ªª ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ Á‡ Á‡ÔËÚÓÏ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡.

è¥‰ “ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ ·¥ÁÌÂÒÓÏ” ÓÁÛÏ¥˛Ú¸
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒË, flÍ¥ Â‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ô‡ÚÌÂ-
‡ÏË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ßÌÚÂÌÂÚÛ. á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ ÁÏ¥Ì˛‚‡‚Òfl È ı‡‡-
ÍÚÂ ˆËı ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ Ú‡ Ò‡ÏÂ ÔÓÌflÚÚfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. ç‡ ÔÂ¯¥È ÒÚ‡‰¥ª
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ Á‚Ó‰Ë‚Òfl ÔÓÒÚÓ ‰Ó
ÔËÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥. èË ̂ ¸Ó-
ÏÛ ÍÎ¥πÌÚË Ì‡ web-ÒÂ‚Â¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÁÌ‡ıÓ-
‰ËÎË ÎË¯Â Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. ñÂ
‰‡‚‡ÎÓ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÁÏÓ„Û ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÛÒ¥πª ‰Ó-
·Ë Ï‡ÚË Ó‰ÌÓÒÚÓÓÌÌ¥È ÍÓÌÚ‡ÍÚ Á¥ Ò‚ÓªÏË
Á‡ÏÓ‚ÌËÍ‡ÏË. ßÌÚÂÌÂÚ-ÒËÒÚÂÏË ‚Â‰ÂÌÌfl
·¥ÁÌÂÒÛ ‰Û„Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ı‡‡ÍÚÂËÁÛ-
˛Ú¸Òfl ÚËÏ, ˘Ó web-ÒÂ‚Â ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ¥ÌÚÂ„-
ÛπÚ¸Òfl ¥Á ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó˛ ·¥ÁÌÂÒ-ÒËÒÚÂÏÓ˛
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª. ñÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÛ‚‡ÚË ÌÂ
ÎË¯Â ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚,
‡ È ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Á‡ÏÓ‚ÎÂÌ¸. ë‡ÏÂ Ú‡Í¥ ÒË-
ÒÚÂÏË Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸Òfl ÒËÒÚÂÏ‡ÏË “ÂÎÂÍÚÓÌ-

ÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª”. á‡ ÔËÍÎ‡‰ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÎÛ„Û-
‚‡ÚË ßÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌË, ÒËÒÚÂÏË ÂÍÒÔÂÒ-
‰ÓÒÚ‡‚ÍË ÚÓ˘Ó. ÄÎÂ È ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ÌËÁÍÛ
‚‡‰, „ÓÎÓ‚Ì‡ Á flÍËı — ÌÂÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì‡
Û˜‡ÒÚ¸ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥È-Á‡ÏÓ‚ÌËÍ¥‚
Û ÔÓ¯ÛÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ ˜ËÒÎÂÌ-
ÌËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ò‡ÈÚ‡ı ¥ ÚË‚‡ÎËÈ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÁÌ‡È‰ÂÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. íÓ-
ÏÛ ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ-
„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ÚÂÚ¸Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ·¥ÁÌÂÒ-
ÒËÒÚÂÏ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Ú‡ Á‡ÏÓ‚ÌËÍ¥‚. ëË-
ÒÚÂÏË Â-ÍÓÏÂˆ¥ª ÚÂÚ¸Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ÌËÌ¥
ÎË¯Â ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl. 

óË „ÓÚÓ‚‡ ìÍ‡ªÌ‡ ‰Ó “ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË”? 

ôÓ· ‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË Ì‡ ˆÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl,
ÔÓÚ¥·ÌÓ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰Ì¥
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ È ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ̃ ËÌÌËÍË. ëÂÂ‰ ÌËı —
¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ ¥ ÒËÒÚÂÏ Á‚’flÁÍÛ,
Û‚‡„‡ Ûfl‰Û ‰Ó ÔÓÚÂ· Â-ÍÓÏÂˆ¥ª, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Í‡‰¥‚,
„ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‰Ó Ó·ÓÚË
‚ ÛÏÓ‚‡ı Â-ÍÓÏÂˆ¥ª.

ç‡‚¥Ú¸ ÔÓÒÚËÈ ÔÂÂÎ¥Í Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó Ó-
·ÓÚË ÚÛÚ — ÌÂÔÓ˜‡ÚËÈ Í‡È. ïÓ˜‡, Ì‡ÔË-
ÍÎ‡‰, ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Á Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÓ˛ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‰ÓÒËÚ¸ ÌÂÔÓ„‡ÌÓ. èÓ-
ÔË ÚÂ, ˘Ó ¥ÒÌÛπ ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÚ¥ÈÍ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ªı
‚ËÏË‚‡ÌÌfl Á‡Û·¥ÊÌËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË.

èËÏ¥ÚÌÓ, ˘Ó, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚, ‰Ó
˜ËÒÎ‡ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ∏‚ÓÔË, flÍ¥
Ì‡È·¥Î¸¯Â Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥ ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª, ‚ıÓ‰flÚ¸ ì„Ó˘ËÌ‡ Ú‡ ÖÒ-
ÚÓÌ¥fl. ÖÒÚÓÌÒ¸ÍËÈ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ
ÔËÈÌfl‚ ÔÓÔ‡‚ÍÛ ‰Ó ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª, Á„¥‰ÌÓ Á
flÍÓ˛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ π ÍÓÌ-
ÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÏ Ô‡‚ÓÏ „ÓÏ‡‰flÌ ÖÒÚÓÌ¥ª.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÚeÊ Ï‡πÏÓ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ̃ ËÌÌËÍË
‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏ ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÂˆ¥ª.
í‡Í, ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÒËÒÚÂÏÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ çÅì, ÒËÒÚÂÏË ·¥ÊÓ‚Ëı ÚÓ„¥‚,
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË (‚ ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ÚËÔÛ “·‡ÌÍ—ÍÎ¥πÌÚ”) fl‰Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚. Å‡ÌÍË, ˛Ë‰Ë˜Ì¥ Ú‡ Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë
Ì‡·ÛÎË ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û Ó·ÓÚË Á Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË VISA, Mas-
terCard, American Express ÚÓ˘Ó. è‡ˆ˛π
Í¥Î¸Í‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı “Í‡ÚÍÓ‚Ëı” ÔÓÂÍÚ¥‚. ì
ÌËÁˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ÒËÒÚÂÏË „Ó-
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В опублікованій у попередньому номері журналу першій частині статті1

розглядалися напрями та перспективи світового розвитку Інтернет-ко-
мерції. У пропонованій читачам другій частині автор оцінює можливості
вітчизняного ринку на прикладі розвитку Інтернет-технологій на Заході
та в Росії. 
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‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË

1 
á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl. èÓ˜‡ÚÓÍ ‰Ë‚. Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹ 9
Á‡ 2000 ., Ò. 20—25.
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‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË
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¯Ó‚Ëı ÔÂÂÍ‡Á¥‚ ÚËÔÛ Western Union. á‡‚-
‰flÍË ̂ ¸ÓÏÛ ÌÂ ÎË¯Â ·‡ÌÍË, ‡ È ·‡„‡ÚÓ ªıÌ¥ı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, Ù¥ÁË˜Ì¥
ÓÒÓ·Ë) ÁÓÁÛÏ¥ÎË Ú‡ Óˆ¥ÌËÎË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÒË-
ÒÚÂÏ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. 

êÓÁ‚ËÚÓÍ Â-ÍÓÏÂˆ¥ª — ‚¥‰ Ç2ë ‰Ó Ç2Ç

ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÔÓÂÍÚË ßÌÚÂÌÂÚ-
ÍÓÏÂˆ¥ª (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥) ·ÛÎË ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ — Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ¥ ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ª, ˘Ó ÌËÌ¥ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛπÚ¸Òfl flÍ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÂˆ¥fl ÚËÔÛ “ÍÓÏÔ‡Ì¥fl—ÒÔÓÊË-
‚‡˜” (“business-to-consumer”, ‡·Ó B2C).
ã¥‰ËÛ˛Ú¸ ÚÛÚ Ú‡Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, flÍ Amazon,
Ticketmaster, Pets, Buy Ú‡ ¥Ì¯¥. (ÑÓ Â˜¥, ‚
Ì‡È·¥Î¸¯ÓÏÛ Û Ò‚¥Ú¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ Ï‡„‡ÁËÌ¥
Amazon.com ̆ Óı‚ËÎËÌË Ó·Ó·ÎflπÚ¸Òfl ÔÓ-
Ì‡‰ 100 Á‡ÏÓ‚ÎÂÌ¸. å‡ÈÊÂ 20 ÏÎÌ. ÍÎ¥πÌÚ¥‚
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á‡ ¥Í ÍÛÔËÎË ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓ-
Ì‡‰ 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. Amazon Ï‡π Ù¥Î¥ª ‚
ÄÌ„Î¥ª, î‡Ìˆ¥ª Ú‡ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥. èË˜ÓÏÛ ‚Â-
ÚÂ‡ÌÛ ÒÂÍÚÓ‡ B2C Û ÎËÔÌ¥ ‚ËÔÓ‚ÌËÎÓÒfl
ÎË¯Â 5 ÓÍ¥‚! ñ¥Í‡‚Ó, ˜Ë ·‡„‡ÚÓ ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ ‰ÓÒfl„ÎË ÔÓ‰¥·ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Á‡
Ú‡ÍËÈ ˜‡Ò?) 

ì ‰Û„ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ Ó·Òfl„
ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Óª ÓÁ‰¥·ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ Û ëòÄ,
Á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÍÓÏÂˆ¥ª
(Commerce Department), ÚÓıË Á¥Ò ¥ ‰ÓÒfl„
5.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡·Ó 0.7% ‚¥‰ ÛÒ¸Ó„Ó Ó·-
Òfl„Û ÔÓ‰‡ÊÛ. ÄÎÂ ‚ÊÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ̆ Ó ‚ ÏÂ-
ÂÊ¥ ¥ÒÌÛπ Ì‡‰ÎË¯ÓÍ ßÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌ¥‚.
èÓ ˆÂ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ªıÌ¥ Ï‡ÒÓ‚¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡
(Ì‡‚¥Ú¸ ‚ÂÎËÍËı Ú‡ ‚¥‰ÓÏËı). Ç ÛÏÓ‚‡ı ‚ËÒÓ-
ÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ï¥Ê ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚ËÏË ÔÓ‰‡‚-
ˆflÏË ßÌÚÂÌÂÚ-Ï‡„‡ÁËÌË ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸ Ò‚Ó˛
ÒÚ‡ÚÂ„¥˛. í‡Í, Ô¥ÒÎfl ·ÂÂÁÌÂ‚Óª ·¥ÊÓ‚Óª
ÍËÁË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÔÓ˜‡ÎË Ó¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl Ì‡
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ, ‡ ÌÂ ÎË¯Â Ì‡ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. áÌ‡˜-
ÌÓ ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ú‡
ÂÍÎ‡ÏÛ. üÍ˘Ó ‚ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 1999 .

‰Îfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ‚Ë-
Ú‡˜‡‚Òfl 71 ‰ÓÎ‡ Û ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰-
ÌÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡, ÚÓ ‚ ‰Û„ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥
2000 ÓÍÛ — 40 ‰ÓÎ‡¥‚. 

ñ¥Í‡‚ËÈ ‡Ì‡Î¥Á ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ÒÂÍÚÓ¥‚
Â-ÍÓÏÂˆ¥ª Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ‰‡ÌËı USA Today, Fortune, Yahoo!Fi-
nance (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 04.11.1999 .) ÁÓ·Ë-
ÎË Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó “ùÍÒÔÂÚ‡” (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 3). 

èÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ˆ¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‰‡˛Ú¸
Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ‰Îfl Í¥Î¸ÍÓı ‚ËÒÌÓ‚Í¥‚. èÓ-ÔÂ¯Â,
‚ÓÌË Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ̆ Ó Ì‡È·¥Î¸¯¥ ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª ëòÄ Á‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚfl-
ÏË ‚ÊÂ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË Á ÏÓ„ÛÚÌ¥ÏË
·‡ÌÍ‡ÏË (Ô‡‚‰‡, ‚‡„ÓÏ‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‡Íˆ¥È ̃ ‡-
ÒÚËÌË ˆËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ·‡ÌÍ‡Ï).
áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˆÂÈ ‡Ì‡Î¥Á ÚÓıË Á‡ÒÚ‡¥‚
(ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰ÂflÍÂ Á‡ÚË¯¯fl Ì‡
ËÌÍÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÒÙÂÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ ‚ ·Â-
ÂÁÌ¥ — ˜Â‚Ì¥ 2000 ÓÍÛ). Ä ÔÓÚÂ Á‡-
„‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ Á·ÂÂ„-
ÎËÒfl. ß „ÓÎÓ‚ÌËÏ ‰ÓÍ‡ÁÓÏ ÚÓÏÛ, flÍ Á‡‚Ê‰Ë,
π Ô‡ÍÚË˜ÌÂ ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ‚ÒÂ ÌÓ‚Ëı ¥ ÌÓ‚Ëı
ÔÓÂÍÚ¥‚.

í‡Í, Ò¥Ï ÔÓ‚¥‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È
Ò‚¥ÚÛ (Bank of America, Credit Suisse First
Boston, Goldman Sachs, HSBC, J.P. Mor-
gan, Morgan Stanley Dean Witter ¥ UBS
Warburg) Û ̃ Â‚Ì¥ ÒÔÓ‚¥ÒÚËÎË ÔÓ ‚Ú¥ÎÂÌÌfl
ÔÓÂÍÚÛ FXall.com — ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ÓÌÎ‡È-
ÌÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ
ÍÛÔ¥‚Î¥/ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛Ú, ˘Ó‰ÂÌÌËÈ Ó·Ó-
ÓÚ flÍÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 1.4 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. Ä 27
ÎËÔÌfl 2000 ÓÍÛ Ô’flÚ¸ ÔÓ‚¥‰ÌËı π‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ (¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËÈ Banco Santander
Central Hispano, Ì¥ÏÂˆ¸Í‡ Commerzbank
Group, ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍËÈ Royal Bank of Scot-
land, ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËÈ Sanpaolo IMI Ú‡ Ù‡Ì-
ˆÛÁ¸ÍËÈ SG — ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÂ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl So-
ciete General Group) ‡ÌÓÌÒÛ‚‡ÎË ¥Ì¯ËÈ
ÒÔ¥Î¸ÌËÈ ÔÓÂÍÚ — ÏÂÂÊÂ‚Û ·¥ÊÛ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌÛ
Ì‡ ¯ËÓÍÂ ÍÓÎÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó,

Á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË J.P.Morgan, Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ
˜‡ÒÓÏ Ì‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ÓÌÎ‡ÈÌÓ-
‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÏÓÊÎË‚¥ ÒÂÈÓÁÌ¥
ÁÏ¥ÌË. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ·¥Î¸¯ flÍ Û‰‚¥˜¥ — Á 20
‰Ó 55 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ̃ ÓÎÓ‚¥Í — ÁÓÒÚÂ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÔÓÒÎÛ„, ‡ Á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„
ËÌÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ ÔÓÌ‡‰ 440 ÏÎ‰. π‚Ó.
ôÓ‰Ó ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ˆ¸Ó„Ó ËÌÍÛ, ÚÓ Ì‡È‚Ë˘¥
ÚÂÏÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰ÂÏÓÌÒÚÛ˛Ú¸ ò‚Âˆ¥fl, ‰Â
Ï‡ÈÊÂ 50% Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚Â‰Â Ò‚Óª Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÒÔ‡‚Ë ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ, ò‚ÂÈˆ‡¥fl
(36%) Ú‡ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ (25%).

èÓ-‰Û„Â, Ú‡·ÎËˆfl 3 ̃ ¥ÚÍÓ ‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛π
Ô¥ÓËÚÂÚË ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ Â-ÍÓÏÂˆ¥ª. üÍ ·‡˜Ë-
ÏÓ, Ó¥πÌÚ‡ˆ¥fl ÔÓ‚¥‰ÌËı ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÈ
·¥ÁÌÂÒ π Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ˛. ë‡ÏÂ ‚ ̂ ¸ÓÏÛ ÔÓÎfl„‡π
Ó‰Ì‡ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂ-
ÌÂÚÛ Ì‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ — ÔÂÒÔÂÍÚË‚-
ÌÓ˛ ÒÙÂÓ˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÏÂÂÊÛ ÒÚ‡π
ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÍÓÏÂˆ¥fl ÚËÔÛ “ÍÓÏÔ‡Ì¥fl—ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥fl” (B2B, “business-to-business”). äÓÏ-
Ô‡Ì¥ª, ̆ Ó ÓÒ‚ÓªÎË ÒÙÂÛ B2B (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Ari-
ba, Chemdex ¥ VerticalNet), ÛÊÂ Ó‰ÂÊ‡ÎË
˜ËÏ‡Î¥ ÔË·ÛÚÍË. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Á„‡‰‡Ì¥
‚Ë˘Â ÔÓÂÍÚË flÍ‡Á Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‰Ó ÒÙÂË
B2B.

üÍ ‚‚‡Ê‡π ÍÓÏÔ‡Ì¥fl IDC, ÔÓÂÍÚË Ç2Ç π
ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª ‚ ∏‚ÓÔ¥. èÓÔË ÚÂ, ̆ Ó ÒÙÂ¥
Ç2ë ÔË‰¥ÎflÎÓÒfl ·¥Î¸¯Â Û‚‡„Ë, ‚ÊÂ ‚ 
1999 . ÔË·ÛÚÍË ‚¥‰ B2B ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 75%
‚¥‰ ÔË·ÛÚÍ¥‚ ÍÓÏÔ‡Ì¥È Â-ÍÓÏÂˆ¥ª. á‡ ÔÓ-
„ÌÓÁÓÏ, Ó·Òfl„Ë ‰ÓıÓ‰¥‚ Û ÒÙÂ¥ B2B Û
á‡ı¥‰Ì¥È ∏‚ÓÔ¥ ÁÓÒÚÛÚ¸ ‰Ó 2003 ÓÍÛ Ì‡
87%, ‡ ˆÂ — ÔÓÌ‡‰ 400 ÏÎ‰. π‚Ó.

ä¥Ï Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÚËÔ¥‚ Â-ÍÓÏÂˆ¥ª, ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜‡Ï ßÌÚÂÌÂÚÛ ÌËÌ¥ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl
Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ ÒËÒÚÂÏË. í‡Í, ÍÓÏÔ‡Ì¥fl First Da-
ta ÓÁÓ·ËÎ‡ ÌÓ‚Û ÏÂÂÊÂ‚Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌÛ ÒË-
ÒÚÂÏÛ PP22PP  (person-to-person), flÍ‡ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ‚¥‰ÓÏÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÛ Ï‡ÍÛ
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Western Union ¥ Ì‡ÁË‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl
Western Union MoneyZap. äÓËÒÚÛ‚‡˜¥ ÒË-

í‡·ÎËˆfl 3. ä‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚ ëòÄ 

É‡ÎÛÁ¸ ßÌÚÂÌÂÚ-ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ä‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ëÂÂ‰Ìfl ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı 
(ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚) ÍÓÏÔ‡Ì¥È (ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚) ÍÓÏÔ‡Ì¥È

ëÂÍÚÓ Â-·¥ÁÌÂÒÛ 476 50 9.5 18

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ 361 19 19.0 5

èÓÒÎÛ„Ë ÍÓÔÓ‡ˆ¥flÏ 86 23 3.8 10

êÂÍÎ‡Ï‡ 29 8 3.6 3

ëÔÓÊË‚˜ËÈ ÒÂÍÚÓ 363 49 7.4 9

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

êÓÁ‰¥·Ì‡ ÚÓ„¥‚Îfl 60 16 3.7 1

î¥Ì‡ÌÒË 50 7 7.2 4

çÓ‚¥ ÏÂ‰¥‡-ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 68 16 4.2 3

ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓ‚‡È‰ÂË 185 10 18.5 1

ìÒ¸Ó„Ó 839 99 8.5 27

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

ç‡È·¥Î¸¯¥ ·‡ÌÍË ëòÄ (Fortune-1000, 1999 .) 1828 43 42.5 43

ç‡È·¥Î¸¯¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ëòÄ 595 16 37.2 16

ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ
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ÒÚÂÏË ÁÏÓÊÛÚ¸ ÔÂÂÒËÎ‡ÚË „Ó¯¥ ˜ÂÂÁ
ßÌÚÂÌÂÚ Ú‡ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÓ·¥Î¸ÌËı ÔË-
ÒÚÓª‚. Ä Í‡Ì‡‰Ò¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl
CIBC (Canadian Imperial Bank of Com-
merce) Ô¥‰ÔËÒ‡Î‡ ‰Ó„Ó‚¥ Á ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓ-
Ú‡ÎÓÏ Yahoo!, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ‚ÓÌ‡ ÛÔ‡‚Îfl-
ÚËÏÂ ‡ıÛÌÍ‡ÏË Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ‡ÏË ‚ ÌÓ‚¥È ÒË-
ÒÚÂÏ¥ P2P. ÑÓ Â˜¥, CIBC — ÌÂ ÎË¯Â Ó‰ËÌ
¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚
è¥‚Ì¥˜ÌÓª ÄÏÂËÍË (‡ÍÚË‚Ë — ÔÓÌ‡‰ 181
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚; ÔÓÌ‡‰ 8 ÏÎÌ. ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌËı ¥ ÔË‚‡ÚÌËı ÍÎ¥πÌÚ¥‚), ‡ È ÔÓ‚¥‰Ì‡ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥fl Û ÒÙÂ¥ ßÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍ¥Ì„Û. 

êÓÁÓ·Í‡ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÒËÒ-
ÚÂÏ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ ìÍ‡ªÌË ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ-
„Û ÁÌ‡˜ÌÓ ÓÁ¯ËËÚË ÒÔÓÒÓ·Ë ÔÂÂÍ‡ÁÛ
„Ó¯ÂÈ „ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË Ì‡¯Óª Í‡ªÌË, ˘Ó È
ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‚ ÛÍ‡Á¥ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ªª
ÓÎ¥ Û ÔÓˆÂÒ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸”
‚¥‰ 14.07.2000 ‹ 891/2000. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËÈ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ Ú‡ ÌÓ‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Û ÓÁ‚ËÚÍÛ Â-ÍÓ-
ÏÂˆ¥ª ‰‡˛Ú¸ ÔÂ‚ÌËÈ ̄ ‡ÌÒ ‰ÂflÍËÏ Í‡ªÌ‡Ï
¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ, flÍ¥ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ π ‡ÛÚÒ‡È‰Â‡ÏË ‚
ßÌÚÂÌÂÚ¥, Ì‡‰ÓÎÛÊËÚË Á„‡flÌÂ Ú‡ ‚ËÈÚË Ì‡
‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸. èÓÚ¥·Ì¥ Â‡Î¸Ì¥ ÔÓÂÍÚË. á‡
ÔËÍÎ‡‰‡ÏË ÏÓÊÌ‡ Á‚ÂÌÛÚËÒfl ‰Ó ÒÛÒ¥‰¥‚
— Û êÓÒ¥˛.

êÓÒ¥ÈÒ¸Í‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl “ëÛ„ÛÚÌ‡ÙÚÓ„‡Á”
Ú‡ Ì¥ÏÂˆ¸Í‡ SAP (Ó‰ËÌ Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Î¥‰Â¥‚ Û
„‡ÎÛÁ¥ ÓÁÓ·ÍË ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÒËÒÚÂÏ) ÓÁÔÓ˜‡ÎË
ÓÁÓ·ÍÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÎ‡ÚÙÓ-
ÏË, flÍ‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚
Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. 

é‰ËÌ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÂÍÚ¥‚ Û
êÓÒ¥ª — ÂÎÂÍÚÓÌÌÛ ·¥ÊÛ “ÖÌÂ„ÂÚË˜Ì¥
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥ ÒËÒÚÂÏË” ‰Îfl ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡ÙÚÓ˛,
Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË Ú‡ ÔËÓ‰ÌËÏ „‡ÁÓÏ —
ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ëË·Ì‡ÙÚ‡,
í‡ÌÒÌ‡ÙÚ‡, í‡ÌÒÌ‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ ¥
å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ̄ Îflı¥‚ ÒÔÓÎÛ˜ÂÌÌfl. ì ÔÓÂÍÚ
·Û‰Â ¥Ì‚ÂÒÚÓ‚‡ÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 100 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. êÓ·ÓÚÛ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ÓÁÔÓ˜‡ÚË Ì‡
ÔÓ˜‡ÚÍÛ 2001 ., ¥ Á„Ó‰ÓÏ ·¥Ê‡ ÒÚ‡ÌÂ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÏ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏ Ï‡È‰‡Ì˜ËÍÓÏ
ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª Ì‡ÙÚË Ú‡ Ì‡ÙÚÓÔÓ‰ÛÍÚ¥‚.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÔÓ‰¥·Ì¥ ÔÓÂÍÚË ÏÓÊÎË‚¥ È Û
Ì‡Ò (Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ˜Ë Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ¥‚Ì¥). ÇÓÌË ‚Ó˜Â‚Ë‰¸ ÁÛÒÚ¥ÌÛÚ¸ Ó-
ÁÛÏ¥ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥. çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌË-
ÍË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
·‡ÎË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸ÍËı Ì‡‡‰‡ı-
ÒÂÏ¥Ì‡‡ı Û åÓÒÍ‚¥ Ú‡ ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·ÛÁ¥,
ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÚÂÏÓ˛ flÍËı ·ÛÎÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ̆ Ó‰Ó
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ßÌÚÂÌÂÚ-·¥Ê¥ ÏÂ-
Ú‡Î¥‚. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ÍÓª ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ·¥Ê¥ — Û ˆ¥È ˜Ë ¥Ì¯¥È ÒÙÂ¥ —
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚËÏÂ ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë, ¥
Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê „ÂÓ„‡Ù¥˜ÌÂ
(ÚÓ˜Ì¥¯Â, ÔÓflÒÌÂ ˜Ë ˜‡ÒÓ‚Â) ÓÁÚ‡¯Û‚‡Ì-
Ìfl ìÍ‡ªÌË Ú‡ ªª ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ì¥·Ë ÔÓÒÂÂ-
‰ËÌ¥ Ï¥Ê Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏË ·¥ÊÓ‚ËÏË ̂ ÂÌÚ‡-

ÏË ÄÁ¥ª, ∏‚ÓÔË Ú‡ ÄÏÂËÍË — Ú‡ÍÓÊ ‰‡ÒÚ¸
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚Ë„Ó‰Ë. 

ßÌÚÂÌÂÚ-ˆÂÌÚË, ÒËÒÚÂÏË ıÓÒÚËÌ„Û Ú‡...
¥‰Âª ‡Í‡‰ÂÏ¥Í‡ ÉÎÛ¯ÍÓ‚‡ 

ÇÂÎ¸ÏË ÔÓÔÛÎflÌËÏ π ÌËÌ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ßÌÚÂÌÂÚ-ˆÂÌÚ¥‚ ÍÓÎÂÍ-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ıÓÒÚËÌ„ ‰‡ÌËı ¥
ÔËÍÎ‡‰ÌËı Á‡‰‡˜ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÚÓ·ÚÓ ªı
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Û ·‡Á‡ı ‰‡ÌËı ßÌÚÂÌÂÚ-ÏÂ-
ÂÊ¥ Ì‡ ÔÓÚÛÊÌËı ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ÒÂ‚Â-
‡ı Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÌ-
Î‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÌËı ‰Îfl ‚‚Ó‰Û ‰‡-
ÌËı, ªı ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl, Á·Â¥„‡ÌÌfl, ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÚÓ˘Ó).
íÓ·ÚÓ Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Â ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÁÌ‡ıÓ‰ËÚËÏÂÚ¸Òfl ‚ ÏÂÂÊ¥,
‡ ÌÂ ‚ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌËı ÍÓÏÔ’˛ÚÂ‡ı, Ì‡
ÒÚÓÎ‡ı ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ˜Ë Ì‡ ‰ÓÒËÚ¸ ‰ÓÓ-
„Ëı ÒÂ‚Â‡ı. Ç¥‰Ô‡‰‡π ÔÓÚÂ·‡ ‚ ÍÛÔ¥‚Î¥
‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ„‡Ï — ªı ÏÓÊÌ‡ ·Û-
‰Â ÓÚËÏ‡ÚË Á‡ ÒËÏ‚ÓÎ¥˜ÌÛ ‡·ÓÌÂÏÂÌÚÌÛ
ÔÎ‡ÚÛ ¥ Á‡ÔÛÒÚËÚË ‚ Ó·ÓÚÛ ÔÓÒÚÓ Á ßÌÚÂ-
ÌÂÚÛ. ëÛÔÂÍÓÏÔ’˛ÚÂË Ì‡ ÒÚÓÎ¥ Û ÍÓÊÌÓ-
„Ó Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ — ˆÂ ÌÂÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ. 

á„Ó‰ÓÏ ÛÁ‡„‡Î¥ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÏÂÂÊ¥ ·Û-
‰Â ‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ, Ì¥Ê Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ-
‡ — ÔËÒÚÓª ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ
‰‡‰ÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ‰Â Á‡‚„Ó‰ÌÓ “·ÛÚË, flÍ Û‰Ó-
Ï‡” (˜Ë flÍ Ì‡ Ò‚ÓπÏÛ Ó·Ó˜ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥).
Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, Î¥‰ÂË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓ·Û-
ÚÓ‚Ëı ÔËÎ‡‰¥‚ ÌËÌ¥ ‚ÊÂ ÓÁÓ·ËÎË ‡·Ó
ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸ Á‡ÒÓ·Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÌËÏË
˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ.

í‡Í¥ ÒËÒÚÂÏË ÌÂ ÎË¯Â ÂÍÓÌÓÏÎflÚ¸
ÁÌ‡˜Ì¥ ÍÓ¯ÚË ÍÎ¥πÌÚ¥‚, Á‚¥Î¸Ìfl˛˜Ë ªı ‚¥‰
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÛÔÛ‚‡ÚË ‰ÓÓ„Â Ó·Î‡‰Ì‡Ì-
Ìfl Ú‡ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl, ÛÚËÏÛ‚‡ÚË ˜ËÏ‡ÎËÈ ¯Ú‡Ú Í‚‡-
Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚-ÓÁÓ·ÌËÍ¥‚ ÔË-
ÍÎ‡‰ÌËı ÔÓ·ÎÂÏÌÓ-Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı ÔÓ-
„‡Ï, ‡ È ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ‚ÂÎË˜ÍËÏ
ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ ¯‚Ë‰ÍÓ ÒÚ‡ÚË ‡ÍÚË‚ÌËÏË ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡˜‡ÏË Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È.
áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÔË ˆ¸ÓÏÛ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸Òfl
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‚Â‰ÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÛ —
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Ú‡ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸.

ê¥˜ÌËÈ Ó·Òfl„ ÎË¯Â π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ
‚Â·-ıÓÒÚËÌ„Û ‰Ó 2003 ., Á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË
‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚, Òfl„ÌÂ 15 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. éÚÓÊ ÌÂ
‰Ë‚ÌÓ, ˘Ó Ì‡ ÌÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ‚ËÈ¯ÎË ‰ÛÊÂ
ÒÓÎ¥‰Ì¥ “„‡‚ˆ¥”. í‡Í, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Í‚¥ÚÌfl Á‡-
„‡Î¸ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ÓÔÂ‡ÚÓ ÏÂÂÊ¥ KP-
NQwest (ëè ‰‡ÚÒ¸ÍÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª KPN Telecom
Ú‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª ÚÂÎÂÙÓÌÌÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
Qwest Communications) ¥ IBM Ó„ÓÎÓÒËÎË
ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á
Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ‚Â·-ıÓÒÚËÌ„Û. äÓÏÔ‡Ì¥ª
Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸, ˘Ó ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 10 ÓÍ¥‚ ˆÂ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ‚ËÈ‰Â Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ÔË·ÛÚÍÛ ‚ 4
ÏÎ‰. π‚Ó. Ç ∏‚ÓÔ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓ·Û-
‰Û‚‡ÚË Ú‡ ‚‚ÂÒÚË ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 18
Ú‡Í Á‚‡ÌËı “Í¥·ˆÂÌÚ¥‚”, flÍ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸
ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ¥Á ˜ËÒÎ‡ ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓ‚‡È‰Â¥‚
Ô¥‰ÚËÏÍÛ ªıÌ¸Ó„Ó ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.
èÂ¯¥ ˆÂÌÚË ‚¥‰ÍË˛Ú¸Òfl Û î‡ÌÍÙÛÚ¥-

Ì‡-å‡ÈÌ¥, è‡ËÊ¥, å˛ÌıÂÌ¥, ëÚÓÍ„ÓÎ¸Ï¥,
å¥Î‡Ì¥ Ú‡ ãÓÌ‰ÓÌ¥. 

á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ú‡ÍËı ˆÂÌÚ¥‚
ÁÌ‡˜Ì‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ·¥ÁÌÂÒ-ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚ËÍÓÌÛ‚‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl Û ÏÂÂÊ¥. ñÂ Ó‰Ì‡ Á Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯Ëı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ. èÓÚÂ flÍ˘Ó ÔË„‡‰‡ÚË
˘Â ÌÂ ÁÓ‚Ò¥Ï ‰‡‚Ì˛ ¥ÒÚÓ¥˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ
¥ÌÙÓÏ‡ÚËÍË, ‚¥‰‡ÁÛ Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó È ÚÛÚ
ÛÒÂ ÔÓ‚ÚÓ˛πÚ¸Òfl. Ä‰ÊÂ ˘Â ÔÓÌ‡‰ ˜‚ÂÚ¸
ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ÚÓÏÛ ‡Í‡‰ÂÏ¥Í Ç.å. ÉÎÛ¯ÍÓ‚, Á‡-
ÒÌÓ‚ÌËÍ ¥ ‰ËÂÍÚÓ ßÌÒÚËÚÛÚÛ Í¥·ÂÌÂÚËÍË
Äç ìÍ‡ªÌË, ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡‚ ÔË-
Ú‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌËı
ˆÂÌÚ¥‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÔÓ·Û‰Ó-
‚Ë Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ú‡ ‰ÓÍÎ‡‚ ·‡„‡ÚÓ ÁÛ-
ÒËÎ¸ ‰Îfl ÈÓ„Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl. üÍ
·‡˜ËÏÓ, Á‡‚‰‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ËÎÓÒfl ÌÂ ÏÂÌ¯ Ï‡Ò-
¯Ú‡·ÌÂ. 

íÓÏÛ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ‰ÂÊ‡‚Ë, ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂÌÂ-
ÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ‚Î‡ÒÌËÏ
‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ, flÍËÈ ̂ ¥ÎÍÓÏ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ÒÛ˜‡ÒÌËÏ
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥flÏ. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÒÍÓÌˆÂÌÚÛ-
‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÂÒÛÒË Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ßÌÚÂ-
ÌÂÚ-ˆÂÌÚ¥‚ ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ („‡ÎÛÁÂ-
‚Ëı, Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÚÓ˘Ó).
ÑÓ ÚÓ„Ó Ê Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥
‚ÊÂ ÌËÌ¥ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ÛÁÎË ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı
Ô‡Î‡Ú ëÖè çÅì Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
ÔÓˆÂÒËÌ„-ˆÂÌÚË Á Ó·Ó·ÍË Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Á‡
Í‡ÚÍ‡ÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ) ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ̃ ‡-
ÒÚËÌÛ ÔÓ‰¥·ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È. 

çËÌ¥ fl‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ÓÍÂÏ¥ „‡ÎÛÁ¥, ‚ÂÎËÍ¥ ÍÓÔÓ-
‡ˆ¥ª ̃ Ë Â„¥ÓÌË. É‡‰‡πÏÓ, ¥Ì¥ˆ¥˛‚‡ÌÌfl ·‡Ì-
Í‡ÏË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ¥Á ıÓÒÚËÌ„Û ‰‡-
ÌËı Ú‡ Á Â‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ ‚ ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Â-
ÍÓÏÂˆ¥ª ·Û‰Â Ò‚Óπ˜‡ÒÌËÏ Ú‡ ÍÓËÒÌËÏ ÌÂ
ÎË¯Â ‰Îfl ªıÌ¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ‡ È ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ·‡Ì-
Í‡Ï Á·¥Î¸¯ËÚË Ò‚Óª Ó·ÓÓÚË. íËÏ ·¥Î¸¯Â,
˘Ó ÌËÌ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª „ÓÚÓ‚¥ Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÛ‚‡ÚË ÒÛ˜‡ÒÌÂ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÓÁÓ·Í‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÒË-
ÒÚÂÏË Á ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl Ú‡ Á·ÛÚÛ ÌÂ ÎË¯Â ‰Ó-
ÔÓÏ‡„‡ÚËÏÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÔflÏ¥ Á‚’flÁÍË
Ï¥Ê Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË Í‡ªÌË, ‡ È ‚Ë‚Â‰Â ªı Ì‡
Ò‚¥ÚÓ‚¥ ËÌÍË, ˘Ó ÓÁ¯ËËÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-
¥ÏÔÓÚÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î Ì‡¯Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. çÂ-
‰‡Ï‡ ßÌÚÂÌÂÚ Á‡‚‰flÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ Â-ÍÓ-
ÏÂˆ¥ª ÓÚËÏ‡‚ Ì‡Á‚Û “‚·Ë‚ˆfl ÔÓÒÂÂ‰-
ÌËÍ¥‚”! 

“ÑÂÊ‡‚ÌËÈ” ßÌÚÂÌÂÚ

ëÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ Ò‚Óπ¥‰ÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ. í‡Í, ÍÓÏÔ‡Ì¥fl Arthur An-
dersen ÌÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ Ó„ÓÎÓÒËÎ‡ ÔÓ ÒÔ¥Î¸ÌËÈ
ÔÓÂÍÚ Á Ûfl‰Ó‚ËÏ web-ÔÓÚ‡ÎÓÏ Gov-
Works, Û flÍÓÏÛ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÒÚ‚ÓËÚË
ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÔÓ‰‡ÊÛ ÚÓ‚‡¥‚ ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„ Ûfl‰Ó‚ËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË Ûfl‰Ó-
‚ËÏË Á‡ÍÎ‡‰‡ÏË Ú‡ ÍÓÔÓ‡ˆ¥flÏË. ß ˆÂ ÌÂ
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‚ËÌflÚÓÍ — Á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ Á Gart-
ner, Ó·Òfl„ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‡ÏÓ‚ÎÂÌ¸ Ì‡ ËÌÍÛ
Â-ÍÓÏÂˆ¥ª ÁÓÒÚÂ Á 1.5 ÏÎ‰. Û 2000 . ‰Ó
6.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Û 2005 . Ç‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó
ÔÓfl‰ ¥Á ËÌÍ‡ÏË ÚËÔÛ B2B Ú‡ B2C ÒÚ‚Ó-
˛πÚ¸Òfl ÌÓ‚ËÈ ÁÌ‡˜ÌËÈ ËÌÓÍ, flÍËÈ ÏÓÊÂ
ÓÚËÏ‡ÚË Ì‡Á‚Û B2G ̃ Ë G2B (government-
to-business, ‡·Ó ‰ÂÊ‡‚‡—ÍÓÏÔ‡Ì¥fl). í‡-
ÍÓÊ ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸, ̆ Ó Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ Ì‡ ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚¥
ÛÚ‚ÓËÚ¸Òfl ̆ Â Ó‰ËÌ ÒÂ„ÏÂÌÚ ËÌÍÛ — G2C
(Government-to-citizens), flÍËÈ ÓıÓÔËÚ¸, ÁÓ-
ÍÂÏ‡, ÒÙÂË ÙÂ‰Â‡Î¸ÌËı ¥ ÏÛÌ¥ˆËÔ‡Î¸-
ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡ Á·Ó¥‚. èË˜ÓÏÛ ÌÓ‚¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª, flÍ¥ Á‡ÈÏÛÚ¸ Ï¥ÒˆÂ ‚ ÌÓ‚¥È Ì¥¯¥, Ì‡
‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Ò‚Óªı ÔÓÔÂÂ‰ÌËÍ¥‚ Á¥ ÒÙÂË
B2B Ú‡ B2C, Ï‡ÚËÏÛÚ¸ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÂ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ÓÚÊÂ, ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â. 

á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚, ‰Ó 2006 Ó-
ÍÛ ‚ ëòÄ ‰¥flÚËÏÂ ·ÎËÁ¸ÍÓ 14 ÚËÒfl˜ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ÔÓ„‡Ï, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı ¥Á Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl Á·Ë‡ÚËÏÛÚ¸ ‰Ó 15% ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ì‡ ÒÛ-
ÏÛ 600 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. Ç‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó ‚¥‰Ú‡Í
‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ Ûfl‰, ÒÔ¥ÎÍÛ˛˜ËÒ¸ Á¥ Ò‚ÓªÏË
„ÓÏ‡‰flÌ‡ÏË ˜ÂÂÁ ÏÂÂÊÛ, ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ “ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ”. “èÂÂı¥‰”
Ûfl‰Û ‚ ÓÌÎ‡ÈÌ Ï‡π ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl ‚ Í¥Î¸Í‡
ÂÚ‡Ô¥‚. ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ (2000—2002 .) ˜Â-
ÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÔÓÒÚ¥
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Á·¥ Á‡ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
‚Ó‰¥fl ÚÓ˘Ó). ÑÓ 2005 ÓÍÛ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl
ÒÚ‚ÓËÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ Ò‡ÈÚ Ûfl‰Û ‰Îfl Ì‡-
‰‡ÌÌfl „ÓÏ‡‰flÌ‡Ï ˆ¥ÎÓ„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ÔÓÒÎÛ„.
é‰Ì‡Í ˆfl ¥‰Âfl ‰ÓÒ¥ ÔÂÂ·Û‚‡π Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª
ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ¥‚ (ÔË„‡‰‡ÈÏÓ ıÓ˜‡ · ÌÂ‰‡‚-
Ì˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚Áfl-
ÚË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ‚Ë·Ó‡ı ÔÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ ëòÄ). éÚÊÂ, Ì‡‚¥Ú¸ ‚ ÄÏÂËˆ¥ π
ÔÓ·ÎÂÏË. éÒÌÓ‚Ì¥ Á ÌËı, Á‡ ‰‡ÌËÏË ÍÓÌ-
Ò‡ÎÚËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Forrester Research,
flÍ‡ ÔÓ‚ÂÎ‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, —
ˆÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌπ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ÌËÁ¸ÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ Á‡ıËÒÚÛ Ûfl‰Ó‚Ëı Ò‡ÈÚ¥‚, ‰ÂÙ¥ˆËÚ
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı IT-ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Ì‡ ‰Â-
Ê‡‚Ì¥È ÒÎÛÊ·¥. 

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ìÍ‡ªÌ¥ ̆ Â ‰‡ÎÂÍÓ ‰Ó ÔÓ·-
ÎÂÏ á‡ıÓ‰Û. ÄÎÂ Ì‡‚¥Ú¸ ÌËÌ¥, Á ÔÓfl‚Ó˛
Í¥Î¸ÍÓı ÔÓÂÍÚ¥‚ (Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰, Ò‡ÈÚÛ ÇÂ-
ıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë http://www.rada.kiev.ua), ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÓÁ¯ËËÎËÒfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ-
„Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
‰ÛÊÂ ÔÓÚ¥·ÌÓª Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˛ Ú‡ ¯ËÓÍÓÏÛ
ÍÓÎÛ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚. á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ú‡-
ÍËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ¥Ï¥‰Ê ‰ÂÊ‡‚Ë. á‡-
ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó ‚ÊÂ ÌËÌ¥ ÏÓÊÎË‚¥ È ÒÂÈÓÁÌ¥¯¥
ÔÓÂÍÚË. èËÏ¥ÓÏ, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ
‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ÏÂÂÊ ·‡ÌÍ¥‚
ÏÓÊÌ‡ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÂÍÚ Á·Ó-
Û ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ó‰-
ÌÓ„Ó ̃ Ë Í¥Î¸ÍÓı ·‡ÌÍ¥‚. ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌËÏ ÍÎ‡ÒË˜-
ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÚËÔÛ Ç2Ç ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÑÂÊÍ‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚‡ Á
·˛‰ÊÂÚÌËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË, flÍÛ ÏÓÊÌ‡ ·Û-
‰Û‚‡ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚ÊÂ ÒÚ‚ÓÂÌËı ÏÂÂÊ

ßÌÚÂÌÂÚÛ. ñÂ ÌÂ ÎË¯Â Á‡Ó˘‡‰ËÚ¸ ÍÓ¯ÚË,
‡ È Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË. 

ßÌÚÂÌÂÚ ¥ ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ

ÇÂÎË˜ÂÁÌ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Ï‡π Ú‡ÍËÈ ÒÂ„-
ÏÂÌÚ ËÌÍÛ, flÍ ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ ¥Á ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚflÏË ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ßÌÚÂÌÂÚÛ. ñfl ÒÙÂ‡
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔË‚ÂÌÛÎ‡ ÔËÎ¸ÌÛ Û‚‡„Û ÌÂ
ÎË¯Â ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÏÓ·¥Î¸ÌËı ÚÂÎÂÙÓÌ¥‚ Ú‡
ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ, ‡ È ¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌËı ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı „ÛÔ, ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.
(í‡Í, Ì‡ ·ËÚ‡ÌÒ¸ÍÓÏÛ ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥ Î¥ˆÂÌÁ¥È Ì‡
Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ ÚÂÚ¸-
Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Òfl„ÌÛÎË ÒÛÏË
15.22 ÏÎ‰. ÙÛÌÚ¥‚.) Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó
‚ ˆ¸ÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ ßÌÚÂÌÂÚÛ ·ÂÁÒÛÏÌ¥‚ÌËÈ
Î¥‰Â — ∏‚ÓÔ‡. üÍ ÔÓ„ÌÓÁÛπ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl
IDC, ËÌÓÍ ÏÓ·¥Î¸ÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª (Ï-ÍÓÏÂˆ¥ª)
Û á‡ı¥‰Ì¥È ∏‚ÓÔ¥ ‰Ó 2004 . ‚ËÈ‰Â Ì‡
¥‚ÂÌ¸ 37.7 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Á‡ ¥Í (ÌËÌ¥¯Ì¸Ó-
„Ó ÓÍÛ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl 51.2 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚). á‡
Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ¯‚Â‰Ò¸ÍÓª Ericsson Û 2004 . ÔÓ-
Ì‡‰ 600 ÏÎÌ. ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ Ï‡ÚËÏÛÚ¸
ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ (WAP) ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ßÌÚÂÌÂÚÛ. ç‡È-
ÔÓÔÛÎflÌ¥¯ËÏË ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
Ï-ÍÓÏÂˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl
Í‚ËÚÍ¥‚, ÔÛÚ¥‚ÓÍ, ·ÓÌ˛‚‡ÌÌfl Ï¥Òˆ¸ Û „ÓÚÂ-
Îflı Ú‡ ¥Ì¯¥ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÚÓ„¥‚Îfl ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. ÄÎÂ ‰Îfl
ÛÒÔ¥¯ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÙÂ¥ WAP-‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó
ßÌÚÂÌÂÚÛ, Í¥Ï ̄ ËÓÍÓª ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¥,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. ñ¥Í‡‚Ó, ̆ Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
‚ÊÂ ÌËÌ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ªı Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË ‰Îfl Â-
‡Î¸ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚.

ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ·‡ÌÍË ‚ÊÂ Á‚ÂÌÛÎË Û‚‡„Û
Ì‡ ˆÂÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ ËÌÍÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ. é‰ËÌ ¥Á
ÔËÍÎ‡‰¥‚ — Ô¥ÎÓÚÌËÈ ÔÓÂÍÚ ÄèèÅ
“Ä‚‡Î¸” Ú‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ
UMC, flÍËÈ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÛÔ‡‚ÎflÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ‡ıÛÌÍÓÏ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÒÚ¥Î¸ÌËÍÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ Ú‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Á‡ıËÒÚÛ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È,
Î¥ˆÂÌÁÓ‚‡ÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ÏË VISA Ú‡ Euro-
card/MasterCard. 

ßÌÚÂÌÂÚ ¥ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í‡‰¥‚

ßÁ ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ßÌÚÂÌÂÚÛ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl
˘Â fl‰ ̂ ¥Í‡‚Ëı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È. áÓÍÂÏ‡ — ÁÌ‡˜-
ÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Û ÒÙÂ¥
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË Price-
waterhouse Coopers, ‰Ó ÒÂÂ‰ËÌË
ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ªıÌ¥È Ó·Òfl„ Òfl„ÌÛ‚ 1.6
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. èË˜ÓÏÛ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÌÓ‚Ëı
ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„Ó‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚ Û 2000 . ÒÚÓÒÛ-
‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª, ‡ ‰Ó
2005 . ªıÌfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‚ÓªÚ¸Òfl. í‡Í¥ ÚÂÏ-
ÔË ÔÓflÒÌ˛˛Ú¸Òfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ˜ËÒÎ‡ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, flÍ¥ Ô‡„ÌÛÚ¸ ÓÚËÏ‡ÚË Ï‡ÍÒËÏÛÏ ‚Ë-
„Ó‰Ë Á ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËı ÔÂÂ‚‡„ ßÌÚÂÌÂÚÛ
Á‡‚‰flÍË ÂÍÓÌÓÏ¥ª ‚ËÚ‡Ú ¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ÓÒÌÓ‚ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

ò‚Ë‰Í‡ ÓÚ‡ˆ¥fl Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Û ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥flı ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª
ÔÂÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË

ÍÓÏÔ‡Ì¥ª IDC, ˜ÂÂÁ 3—5 ÓÍ¥‚ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
ÍÓÏÔ‡Ì¥È ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚¥
ÏÂÚÓ‰ËÍË Ì‡‚˜‡ÌÌfl (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‰Îfl Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÍÓ-
ÔÓ‡ˆ¥È), ‡ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÓÒ‚¥ÚÛ Òfl„ÌÛÚ¸ 10
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. íÓÏÛ, Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ‚ÂÎËÍËÈ
‰ÂÙ¥ˆËÚ ßí-ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ Ì‡‚¥Ú¸ Û ÔÓ‚¥‰ÌËı
Á‡Û·¥ÊÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥flı Ú‡ ‚ËÒÓÍËÈ ÂÈÚËÌ„
‰ÂflÍËı ÔÓÙ¥Î¸ÌËı ‚ÛÁ¥‚ ìÍ‡ªÌË, ‰Ó‚ÓÎ¥
ˆ¥Í‡‚ËÏ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÓÂÍÚ ÒËÒÚÂÏË ‰ËÒ-
Ú‡Ìˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÌÎ‡ÈÌÓ‚Ó„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl Û ÏÂ-
ÂÊ¥.

ßÌ‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı 
ßÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÂÍÚ¥‚

èÂÂÎ¥Í ̂ ¥Í‡‚Ëı ÔÓÂÍÚ¥‚ ‚Ó˜Â‚Ë‰¸ ÏÓÊ-
Ì‡ ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË. ìÒ¥ ‚ÓÌË Ú¥π˛ ˜Ë ¥Ì¯Ó˛
Ï¥Ó˛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ¥ÌÚÂÂÒ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚. Ä‰ÊÂ ÛÒÔ¥¯ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ßÌÚÂÌÂÚ-
ËÌÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛
ÔÓÂÍÚ¥‚, ‡ È ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flÏË ‰Îfl
ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª. ßÌÚÂÌÂÚ — ÙÂÌÓÏÂÌ „ÎÓ·‡Î¸-
ÌËÈ, Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ, ‚¥Ì Ï‡π Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ (‡·Ó
Ï¥ÊÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ) ı‡‡ÍÚÂ, ÓÚÓÊ ‚ËÏ‡-
„‡π ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û Ì‡È¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥¯Ëı ÍÛÚÓ˜-
Í‡ı ÔÎ‡ÌÂÚË. ÅÛıÎË‚Ó ÒÚ‡ÚÛ‚‡‚¯Ë ‚ ÄÏÂ-
Ëˆ¥, ßÌÚÂÌÂÚ Á‡ ‰ÂflÍËÈ ˜‡Ò ÓÔ‡ÌÛ‚‡‚
Û‚ÂÒ¸ Ò‚¥Ú. í‡Í, Û á‡ı¥‰ÌÛ ∏‚ÓÔÛ ‚¥Ì ÔËÈ-
¯Ó‚ Á‡ ‰‚‡-ÚË ÓÍË, ˘Â ˜ÂÂÁ ¥Í-‰‚‡
ÔÓˆÂÒ “¥ÌÚÂÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª” ÓıÓÔË‚ ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌÛ, ‡ Á„Ó‰ÓÏ ¥ ëı¥‰ÌÛ ∏‚ÓÔÛ. Ç‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó
ÌËÌ¥ Ì‡ÒÚ‡‚ ˜‡Ò ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ßÌÚÂÌÂÚ-
ÔÓÂÍÚË ÌÂ ÎË¯Â Û Òı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı
Í‡ªÌ‡ı, ‡ È Û êÓÒ¥ª. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Ì‡‰ıÓ-
‰flÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª (ÓÒÓ·ÎË‚Ó ˆÂ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl
êÓÒ¥ª) Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û ÓÁ‚ËÚÓÍ ÚÂÎÂÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË. èË ˆ¸ÓÏÛ
ÒÚ‡ÚÂ„¥˜Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË, ‡·Ë Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË
‚Î‡ÒÌ¥ ËÁËÍË, ˜‡ÒÚÓ ‚ËÍÛÔÓ‚Û˛Ú¸ ÔÓÌ‡‰
50% ‡Íˆ¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ Ô‡„ÌÛÚ¸ Á‡ıÓÔËÚË
Î¥‰ËÛ˛˜Û ÔÓÁËˆ¥˛ Ì‡ ËÌÍÛ. î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥
¥Ì‚ÂÒÚÓË, ÍÛÔË‚¯Ë ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ ˜‡ÒÚÍË ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ˛Ú¸ Ò‚Óª ËÁËÍË ̆ Â Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª
‚Ë·ÓÛ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª (˜Ë ÔÓÂÍÚÛ). ïÓ˜‡ ‚ êÓÒ¥ª
ËÌÓÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ “ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË” Ú¥Î¸ÍË
Á‡Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl, Ì‡ ååÇÅ, êíë Ú‡ ëèÇÅ
ÛÊÂ ÒÚ‚ÓËÎË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥
ÒÂÍˆ¥ª. ÑÓ Â˜¥, ÌËÌ¥ 10—15% ÛÒ¥ı Û„Ó‰ Ì‡
ååÇÅ ÛÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ; Á‡ ÔÓ-
„ÌÓÁ‡ÏË, Û Ì‡È·ÎËÊ˜¥ 6—9 Ï¥Òflˆ¥‚ ªı
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‚ÓªÚ¸Òfl. 

èÓ¥Î˛ÒÚÛπÏÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ˆ¥ÎÂÒÔfl-
ÏÓ‚‡ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó
ËÌÍÛ êÓÒ¥ª ‰‡ÌËÏË, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌËÏË Û “îË-
Ì‡ÌÒÓ‚ÓÈ êÓÒÒËË” (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 4). 

ì ÚËÌ‡‰ˆflÚˆ¥ “ÍËÚ¥‚” — ‰‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª — åíë Ú‡ ÇËÏÔÂÎÚÂÎÂÍÓÏ, ıÓ˜‡
ªıÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÙÓÌ‰Ë ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á “ÒËÓ‚ËÌ-
ÌËÏË” „¥„‡ÌÚ‡ÏË ¥ ‰ÓÒËÚ¸ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥. ñÂ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‚¥Û ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Û Ï‡È·ÛÚÌπ ‚Ë-
ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ñ¥Í‡‚Ó, ˘Ó
ÏÓÎÓ‰‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ åíë
(ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂË — ÓÒ¥ÈÒ¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚‡ ÍÓÔÓ‡ˆ¥fl “ëËÒÚÂÏ‡” — 42% ‡Íˆ¥È Ú‡
‰Ó˜¥Ìfl ÒÚÛÍÚÛ‡ Deutsche Telekom —
ÓÔÂ‡ÚÓ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ DeTeMobil —

ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ



33ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 2000

41%), flÍ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛π Ì‡ ËÌÍÛ
ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó (WAP) ßÌÚÂÌÂÚÛ, ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı ·¥Ê‡ı. ê¥‚ÂÌ¸
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ̂ ¥πª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚ËÁÌ‡˜Ë‚Òfl Ô¥ÒÎfl
ÔÂ‚ËÌÌÓ„Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ‡Íˆ¥È åíë Ì‡
ç¸˛-âÓÍÒ¸Í¥È ÙÓÌ‰Ó‚¥È ·¥Ê¥ (NYSE) ‚
ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 30 ̃ Â‚Ìfl 2000 . Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
ªı ˆ¥ÌË Ì‡ 40%. í‡·ÎËˆfl 4 π Ò‚Óπ¥‰ÌËÏ
ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌflÏ Ú‡·ÎËˆ¥ 3. üÍ ·‡˜ËÏÓ, ‚
êÓÒ¥ª ‚ Ó‰ÌÓÏÛ fl‰Û ¥Á ÍÓÔÓ‡ˆ¥flÏË Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ‚ÊÂ ÒÚÓflÚ¸ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌË-
ÍË “ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË”. óÂ„‡ — Á‡ ìÍ-
‡ªÌÓ˛. 

é‰Ì¥π˛ Á ‚‡ÊÎË‚Ëı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÔÓˆÂÒÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ ÒÚ‡‚ ˜‡Ò. ÄÌ‡Î¥ÚËÍË
Ì‡‚¥Ú¸ Û‚ÂÎË Í‡ÚÂ„Ó¥˛ “¥ÌÚÂÌÂÚ-˜‡ÒÛ”, ‚
flÍÓÏÛ ‚Ò¥ ÔÓˆÂÒË ÔËÒÍÓ˛˛Ú¸Òfl, ÔÎË-
ÌÛÚ¸ ̄ ‚Ë‰¯Â. íÓÊ, ÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ÓÁ‚ËÚÓÍ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ßÌÚÂÌÂÚÛ, ‚‡ÚÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡-
ÚË ˆÂÈ ‚‡„ÓÏËÈ Ù‡ÍÚÓ. èÓ‚ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á
ÌËÌ¥¯Ì¸Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ ßÌÚÂÌÂÚ-ËÌÍÛ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ÁÓ·ËÚË ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓ (‚Ú¥Ï, ̂ Â È ÌÂ
π Á‡‚‰‡ÌÌflÏ Ì‡¯Ó„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl). ç‡
Ê‡Î¸, ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÏÂ-
ÂÊ¥ ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯‡, Ì¥Ê Û ÓÁ‚ËÌÛÚËı
Í‡ªÌ‡ı. áá‡‡  ÓÓˆ̂¥¥ÌÌÍÍ‡‡ÏÏËË  ÒÒÔÔÂÂˆ̂¥¥‡‡ÎÎ¥¥ÒÒÚÚ¥¥‚‚  ëë‚‚¥¥ÚÚÓÓ--
‚‚ÓÓ„„ÓÓ  ··‡‡ÌÌÍÍÛÛ,,  ÌÌ‡‡ÈÈ··¥¥ÎÎ¸̧¯̄‡‡  ÍÍ¥¥ÎÎ¸̧ÍÍ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ‡‡··ÓÓÌÌÂÂÌÌÚÚ¥¥‚‚
ßßÌÌÚÚÂÂÌÌÂÂÚÚÛÛ  ‚‚  ÓÓÁÁ‡‡ııÛÛÌÌÍÍÛÛ  ÌÌ‡‡  11  ÚÚËËÒÒflfl˜̃ÛÛ  ÊÊËË--
ÚÚÂÂÎÎ¥¥‚‚  ÌÌ‡‡ÎÎ¥¥˜̃ÛÛππÚÚ¸̧ÒÒflfl  ‚‚  ßßÒÒÎÎ‡‡ÌÌ‰‰¥¥ªª  ——  449922  ̃̃ ÓÓÎÎÓÓ‚‚¥¥ÍÍ‡‡
ÚÚ‡‡  ÛÛ  ëëòòÄÄ  ——  448855  ˜̃ÓÓÎÎÓÓ‚‚¥¥ÍÍ..  ìì  ˆ̂¸̧ÓÓÏÏÛÛ  ÒÒÔÔËËÒÒÍÍÛÛ
ÁÁ  5500  ÍÍ‡‡ªªÌÌ  ììÍÍ‡‡ªªÌÌ‡‡  ÔÔÓÓÒÒ¥¥‰‰‡‡ππ  4466  ÏÏ¥¥ÒÒˆ̂ÂÂ  ——  88  ÍÍÓÓ--
ËËÒÒÚÚÛÛ‚‚‡‡˜̃¥¥‚‚  ÌÌ‡‡  ÓÓ‰‰ÌÌÛÛ  ÚÚËËÒÒflfl˜̃ÛÛ  ÊÊËËÚÚÂÂÎÎ¥¥‚‚.. á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ÏÂ-
ÂÊ¥ Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ßÌÚÂ-
ÌÂÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Á‡ ¥ÁÌËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ‚¥‰ 500 ÚËÒfl˜ ‰Ó 2 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ÓÒ¥·. èË-
˜ËÌË Ú‡ÍÓ„Ó ‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÓÏ¥. ëÂÂ‰ ÌËı
— ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ‚ËÒÓÍ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl
‰Ó ßÌÚÂÌÂÚÛ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÔÓ‚‡È‰Â¥‚
Á‡ ÌËÁ¸ÍËı ÔÓÔÛÒÍÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Í‡-
Ì‡Î¥‚ Á‚’flÁÍÛ, ÌÂÁÌ‡˜Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª, ·‡Í ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÁË ̆ Ó‰Ó ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂ-
ÌÂÚ. ïÓ˜‡, Á‡ ‰ÂflÍËÏË Óˆ¥ÌÍ‡ÏË, ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÚÓÍË ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸Òfl
˘ÓÓÍÛ ‚ 3—4 ‡ÁË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ßÌÚÂÌÂÚ¥ ·‡„‡ÚÓ ˆ¥Í‡‚Ëı ÔÓ-
ÂÍÚ¥‚. áÓ·ÎÂÌ¥ Ì‡ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍÓÏÛ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ˆ¥Í‡‚ËÚË

Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È Á‡-
Û·¥ÊÌÓ„Ó), ‡ Á„Ó‰ÓÏ, ¥ÏÓ‚¥ÌÓ, ÔË‚‡·Ë-
ÚË Ì‡‚¥Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„¥̃ ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. á‚¥ÒÌÓ, ‰Îfl
‚ËıÓ‰Û Á‡Û·¥ÊÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ Ì‡ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ ‚ËÒÓÍËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ̂ ¥ ÔÓ-
ÂÍÚË ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÂÔÂÁÂÌÚÛ‚‡-
ÚË. åÓÊÎË‚Ó, Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË Ì‡
ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‚‡Î˛ÚÌ¥È ·¥Ê¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÛ ÒÂÍˆ¥˛ (Ï‡È‰‡Ì˜ËÍ) ‰Îfl
ÚÓ„¥‚Î¥ ‡Íˆ¥flÏË ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È. ñ˛ ÒÂÍˆ¥˛ ÏÓ„ÎË · ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡-
ÚË ÌÂ ÎË¯Â ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “ÌÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË”, ‡
È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ̆ Ó ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸-
ÌÛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸, Û flÍËı, Ú‡ÍËÏ ̃ ËÌÓÏ, Á’fl‚ËÎ‡-
Òfl · ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ¥Á ̃ ‡ÒÓÏ ‚ËÈÚË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ ÙÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË. (çËÌ¥ ̂ fl ÒÙÂ‡ Ú‡ÍÓÊ
Û ÒÚ‡‰¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl. í‡Í, Û ÚÂÚ¸ÓÏÛ Í‚‡-
Ú‡Î¥ ˆ¸Ó„Ó ÓÍÛ Ï‡π ÓÁÔÓ˜‡ÚË Ó·ÓÚÛ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ·¥Ê‡, ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥flÏË Internet Capital Group Ú‡ IBM. çÓ-
‚ËÈ B2B ËÌÓÍ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ÁÌ‡ıÓ-
‰ËÚË, ÍÛÔÛ‚‡ÚË, ÔÓ‰‡‚‡ÚË È Î¥̂ ÂÌÁÛ‚‡ÚË Ô‡-
ÚÂÌÚË È ¥Ì¯Û ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌÛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸).

ôÓ‰Ó ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ, ÚÓ „ÓÎÓ‚-
ÌËÈ ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‚ÊÂ ÚÂÔÂ:
ˆÂÈ ËÌÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ ÒÚ‡‰¥ª
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl. ëÂÈÓÁÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È ̆ Â Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏ‡π. ÄÎÂ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ßÌÚÂÌÂÚÛ ‚ Ì‡È·ÎËÊ˜¥ Ó‰ËÌ-‰‚‡ ÓÍË ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÚËÏÂ ‚ÂÎ¸ÏË ·ÛıÎË‚ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ
ËÌÍÛ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª. áÓÁÛÏ¥ÎÓ,
˘Ó ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, flÍ¥ ‚ÒÚË„ÌÛÚ¸ Á‡Í¥ÔËÚËÒfl ‚
ˆ¸ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, ÒÚ‡ÌÛÚ¸ Î¥‰Â‡ÏË ‚ ÓÒ‚ÓπÌÌ¥
‰ÛÊÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡ÔflÏÛ ·¥ÁÌÂÒÛ. íËÏ
ÊÂ, ıÚÓ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÚËÏÂ Á‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥π˛ Á·Ó-
ÍÛ, Ì‡‰ÓÎÛÊËÚË Á„‡flÌÂ ·Û‰Â ÌÂÔÓÒÚÓ. í‡
È ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, flÍ ÛÊÂ ·Û‚‡ÎÓ ‚ ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ‡ı,
Ó‰ÂÊËÏÓ Á‡ÍÓ‰ÓÌÌ¥ (¥ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë Ì‡ÈÒÛ-
˜‡ÒÌ¥¯¥), ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl, ‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥fl Ú‡
Ô¥‰ÚËÏÍ‡ flÍËı ÍÓ¯ÚÛ‚‡ÚËÏÂ ÌÂ‰Â¯Â‚Ó.
ñÂ ÔËÁ‚Â‰Â ÌÂ ÎË¯Â ‰Ó ˘Â ·¥Î¸¯Ó„Ó
‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl ¥ ‚¥‰Ë‚Û ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓª ÒÔ¥Î¸ÌÓÚË, ‡ È ‚ËÚËÒÌÂ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ. 

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Ú‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥È Â‡Î¥Á‡ ¥̂fl ÌÂ ÎË¯Â ÁÌ‡˜-

ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª (Ï‡„‡-
ÁËÌË, ßÌÚÂÌÂÚ-·‡ÌÍË, ‡ÛÍˆ¥ÓÌË, ·¥Ê¥, ·Ó-
ÍÂÒ¸Í¥ ÍÓÌÚÓË ÚÓ˘Ó), ‡ È ÛÁ‡„‡Î¥ ·Û‰¸-flÍËı
ÒÂÈÓÁÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ ‚ ßÌÚÂÌÂÚ¥ Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ‚Î‡ÒÌËı ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚‡. ÑÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌÓ-
„Ó ¥‚Ìfl ¥ ÒÂÈÓÁÌÓ„Ó ‚ËıÓ‰Û Ì‡ ËÌÓÍ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËÏ ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏ ÍÓÌ˜Â
ÔÓÚ¥·Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª. Ç‚‡Ê‡πÏÓ, ˘Ó ÔË-
Ì‡ÈÏÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË Û ˆ¥È
ÒÔ‡‚¥ Ì‡¯¥ ·‡ÌÍË ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË. ñÂ ̂ ¥ÎÍÓÏ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÎÓ · ìÍ‡ÁÛ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË,
‰Â ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚
¯ÎflıÓÏ ÔË‰·‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÂÏ¥ÚÓ-
‚‡ÌËı ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥. 

ßÌ‡Í¯Â Ï¥ÒˆÂ ‚ ̂ ¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥È ÒÙÂ¥,
flÍy ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ˘Â ÌÂ ÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌo, ÌÂÁ‡·‡-
ÓÏ Á‡ÈÏÛÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË. ÑÂflÍ¥
‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ßÌÚÂÌÂÚ-
ÔÓÂÍÚË ªı ÛÊÂ Á‡ˆ¥Í‡‚ËÎË. åÓ‚ËÚ¸Òfl, ÁÓÍ-
ÂÏ‡, ÔÓ ÔÓÂÍÚ ıÓÎ‰ËÌ„Û “ç‡‰‰¥Ï‡ ÉÛÔ”,
flÍËÈ Ó·’π‰Ì‡‚ ‰‚¥ ßÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÔ‡Ì¥ª — “êÂÎ-
ÍÓÏ-ìÍ‡ªÌ‡” Ú‡ IP Telecom. ßÌ‚ÂÒÚÓÓÏ
ÔÓÂÍÚÛ ‚ËÒÚÛÔË‚ ÙÓÌ‰ Societe Generale
Ladenburg Thalmann. åÂÌÂ‰ÊÂË ÔÓÂÍ-
ÚÛ ÔÓÒÚ‡‚ËÎË Á‡ ÏÂÚÛ ÌÂ ÎË¯Â ÓÁ‚ËÚÓÍ
ßÌÚÂÌÂÚ-ËÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‡ È ‚Ëı¥‰ Ì‡ π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸Í¥ Ú‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ÙÓÌ‰Ó‚¥ ËÌÍË.
Ñ‡ÌËÈ ÔÓÂÍÚ — flÒÍ‡‚ËÈ ÔËÍÎ‡‰ ÍÓÌ-
ˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ¥Ì‚ÂÒÚÓÓÏ ÛÊÂ Ì‡-
fl‚ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ (‡ÁÓÏ ¥Á ªı ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ÏË)
‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ßÌÚÂÌÂÚ¥. ïÓ˜ÂÚ¸Òfl ÒÔÓ‰¥‚‡-
ÚËÒfl, ˘Ó ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÂ Ú‡ÍÓÊ ÔËÍÎ‡‰ÓÏ ‰Îfl
Ì‡ÒÎ¥‰Û‚‡ÌÌfl ¥Ì¯ËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË. áÓÍÂ-
Ï‡, ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË, Ï¥ÒˆÂ ¥ ÓÎ¸ ÍÓÚËı Û Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ ‚‚‡Ê‡πÏÓ ‚Í‡È ‚‡Ê-
ÎË‚Ó˛. Ç ˆ¸ÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ıÓÚ¥ÎÓÒfl · ‚¥‰ÁÌ‡-
˜ËÚË fl‰ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (Ú‡ÍËı, flÍ
“Ä‚‡Î¸”, èË‚‡Ú·‡ÌÍ, èÂ¯ËÈ Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËÈ, ·‡ÌÍ “å¥fl”), ÁÛÒËÎÎfl flÍËı ‰‡˛Ú¸
Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl, ̆ Ó ̂ fl ‚‡ÊÎË‚‡ ÒÙÂ-
‡ ÌÂ Á‡ÎË¯ËÚ¸Òfl ÔÓÁ‡ Û‚‡„Ó˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË. ÑÎfl Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ Á‡ÓıÓ-
˜ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ‡Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË ÔÂÂÎ¥Í ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÔÓÎ¥Ô¯Û‚‡ÚË
ªıÌ˛ flÍ¥ÒÚ¸. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÔÓÒÎÛ„Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡-
ÌÛÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥¯ËÏË (¥ ÔË‚‡·ÎË‚¥¯ËÏË) ‰Îfl
˘Â ·¥Î¸¯Óª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚, flÍ˘Ó ªı
Ì‡‰‡‚‡ÚË Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ßÌÚÂÌÂÚ-
ÚÂıÌÓÎÓ„¥È. ñÂ ÌÂ ‰‡ÌËÌ‡ ÏÓ‰¥, ‡ ÛÒ‚¥‰ÓÏ-
ÎÂÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ¥ ÔÓÒÎÛ„ Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥
ËÌÍÛ. Ç ÒÚ‡ÚÚ¥ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ̃ ËÏ‡ÎÓ ÔËÍÎ‡‰¥‚
Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥πª ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥. 

çËÌ¥ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó Î¥‰Â‡ÏË ßÌÚÂÌÂÚ-
ËÌÍÛ π ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸Í¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ·‡ÌÍË.
ì Á‚’flÁÍÛ Á ̂ ËÏ ‚‡ÚÓ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË Ì‡ ‰ÛÏˆ¥
Á‡ı¥‰ÌËı ÂÍÒÔÂÚ¥‚, ÍÓÚ¥ Ó‰ÌÛ Á ‚‡ÊÎË‚Ëı
ÔË˜ËÌ ‚¥‰ÒÚ‡‚‡ÌÌfl π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È ‚·‡˜‡˛Ú¸ Ò‡ÏÂ ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È Û‚‡Á¥
ªı ‚Ë˘Ó„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‰Ó Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È.

■■

í‡·ÎËˆfl 4. ä‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÔÓ‚¥‰ÌËı ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È 

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 18.08.2000 .

ç‡Á‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ä‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl, ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

ëÛ„ÛÚÌ‡ÙÚÓ„‡Á 12.78 

ãÛÍÓÈÎ 11.50

É‡ÁÔÓÏ 6.93

∏Öë êÓÒ¥ª 6.49

åíë (åÓ·¥Î¸Ì¥ ÚÂÎÂÒËÒÚÂÏË) 2.90

ûäéë 2.60

íçä 2.04

êÓÒÚÂÎÂÍÓÏ 1.80

çÓËÎ¸Ò¸ÍËÈ Ì¥ÍÂÎ¸ 1.75

ëË·Ì‡ÙÚ‡ 1.53

åÓÒÂÌÂ„Ó 1.35 

í‡ÚÌ‡ÙÚ‡ 1.29

ÇËÏÔÂÎÚÂÎÂÍÓÏ 1.36

ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ
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ì
ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ‚¥‰·Û-

‚‡πÚ¸Òfl ÁÏ¥Ì‡ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚. íÂÔÂ Û

ˆÂÌÚ¥ Û‚‡„Ë ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ÌÂ ‚Î‡ÒÌ¥

ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ÔÓ‰ÛÍÚË, ‡ ÍÎ¥πÌÚË Á

ªıÌ¥ÏË ÔÓÚÂ·‡ÏË. 

êÓÍ‡ÏË Á‚’flÁ‡Ì‡ Ú‡ Á‡ıË˘ÂÌ‡ ‰ÂÊ‡‚-

ÌËÏË ¥ÌÒÚÛÍˆ¥flÏË, ¥Ì‰ÛÒÚ¥fl Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Á‡ÁÌ‡π ÁÌ‡˜ÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı

ÁÏ¥Ì. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡Î‡ Ò‚¥‰ÍÓÏ ÛÈ-

ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍËı ÏÓ„ÛÚÌ¥ı ·‡’π¥‚, flÍ, Ì‡-

ÔËÍÎ‡‰, Á‡ÍÓÌ ÉÎ‡ÒÒ‡-ëÚ¥„ÓÎ‡* ‚ ëÔÓ-

ÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú‡ı ÄÏÂËÍË.

Ç¥‰ÚÂÔÂ ·‡ÌÍË Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª

ÁÏÓÊÛÚ¸ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË ÒÙÂË Ò‚Ó„Ó

·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ ‚ËÈÚË Á‡ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÍÓ‰Ó-

ÌË. èÓˆÂÒ, flÍ Í‡ÊÛÚ¸, Ô¥¯Ó‚. ìÚ‚Ó˛-

˛Ú¸Òfl ‰Ó˜¥Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÍÛÔÛ˛Ú¸Òfl ÍÓÌ-

ÍÛÂÌÚË. Ç¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÁÎËÚÚfl, Ì‡È-

˜‡ÒÚ¥¯Â — ‚ÂÎËÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÂ.

ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1990-ı ÓÍ¥‚ ¥ÁÍÓ ÁÓÒÎ‡

Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓ‚‡È‰Â¥‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ (·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-ÒÚ‡ıÓ-

‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È), ‚ÓÌË ‡ÍÚË‚ÌÓ Ó·’π‰ÌÛ-

˛Ú¸Òfl Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡ÚË Á ÏÂÚÓ˛

ÔÓ‚Ì¥¯Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ

ËÌÍÛ. í‡ ˆ¸Ó„Ó ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó

‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ· ÍÎ¥πÌÚ‡ ‚ ÍÓÏ-

ÔÎÂÍÒÌËı ¥¯ÂÌÌflı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ Ì‡-

ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚ËÏÓ„ ÍÎ¥πÌÚ‡,

flÍËÈ, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ıÓÚ¥‚ ·Ë ÔË‰·‡ÚË ÌÂÛ-

ıÓÏ¥ÒÚ¸, — ‚¥Ì ¯‚Ë‰¯Â Ô‡„ÌÛÚËÏÂ

Ó‰ÂÊ‡ÚË ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ, Á‡ÒÚ‡ıÛ‚‡-

ÚË ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸ ‡·Ó Á‡ˆ¥Í‡‚ËÚ¸Òfl ¥Ì¯Ë-

ÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË (˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥fl,

ÂÍÒÔÂÚËÁ‡ ÚÓ˘Ó). Ç¥‰Ú‡Í ˜¥ÚÍ¥ ‚ ÏËÌÛ-

ÎÓÏÛ ÏÂÊ¥ ÙÛÌÍˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÒÂ‚¥ÒÌËı ÔÓ‚‡È-

‰Â¥‚ ÒÚ‡˛Ú¸ ‰Â˘Ó ÓÁÏËÚËÏË. ÑÓÒfl„ÌÛ-

ÚË ÛÒÔ¥ıÛ Ì‡ ËÌÍÛ ÁÏÓÊÂ ÚÓÈ ÔÓ‚‡È‰Â

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, flÍËÈ ÓÁÛÏ¥π ÔÓ-

ÚÂ·Ë ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ Ï‡π ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ‚¥‰-

ÔÓ‚¥‰ÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ Á‚’flÁÍÛ. äÓÏÔ‡Ì¥fl, ‰Â

Ò‡ÏÂ Ú‡Í ÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ‰Ó ÍÎ¥πÌÚ‡, Á‡‚Ê‰Ë

·Û‰Â ÔË‚‡·ÎË‚ËÏ ·¥ÁÌÂÒ-Ô‡ÚÌÂÓÏ: ̃ Ë

ÚÓ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÓÁÓ·ÌËÍ‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ-

‚‡ÌÓ„Ó ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Îfl

‚¥‰‰‡ÎÂÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó

ÒÂ‚¥ÒÛ (home banking) — ÈÓ„Ó ÔÓÔÓÌÛ-

˛Ú¸ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, —

˜Ë ÔÓ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ‡, ˘Ó ‰¥π flÍ ÌÂÁ‡-

ÎÂÊÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ Ò‚Óªı

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ÔÓÔÓÌÛπ ÍÓÏ·¥ÌÓ‚‡Ì¥ ÒÂ-

‚¥ÒÌ¥, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË,

ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ˛˜Ë ªı ÛÔÓ‰Ó‚Ê ÛÒ¸Ó„Ó

ÊËÚÚπ‚Ó„Ó ˆËÍÎÛ.

ëäãÄÑçß ëíêÄíÖÉß∫

è
ÂÂ‰Ó‚¥ ÔÓ‚‡È‰ÂË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-

ÒÎÛ„ ÍÓÌˆÂÌÚÛ˛Ú¸ Û‚‡„Û Ì‡ ‰‚Óı

ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ÔËÚ‡ÌÌflı: Í‡Ì‡Î‡ı Á·Û-

ÚÛ ¥ ÚÓ„Ó‚Ëı Ï‡Í‡ı. 

ä‡Ì‡ÎË Á·ÛÚÛ ·¥Î¸¯Â ÌÂ ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á

ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl Ú‡ Ó·Ó·ÍË ‰‡-

ÌËı. ∫ı ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ¥Á Ú‡ÍÚË˜ÌÓ˛ ÏÂ-

ÚÓ˛. ÇÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Á‡Ï¥ÌÂÌ¥ ̃ Ë ÓÁ-

¯ËÂÌ¥ ¥ Á‡‚Ê‰Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ‚ËÏÓ„‡Ï

ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‰ËÎÂ ÏÓ-

ÊÂ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡‰ ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ ÍÛÔ¥‚Î¥

‡‚ÚÓÏÓ·¥Îfl, ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó ÔÓÔÓÌÛ˛˜Ë

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ‚ ÚÓÈ ˜‡Ò

flÍ ·ÓÍÂ ÏÓÊÂ Ô¥‰ÍÎ˛˜ËÚËÒfl ‰Ó ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒ‡ÏË Ú‡ ‚Â‰ÂÌÌfl Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥.

äÎ¥πÌÚË ‚Ë¥¯Û˛Ú¸, ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ‚‡ÚË ·ÂÁÔÓ-

ÒÂÂ‰Ì¸Ó Á ÔÓ‰‡‚ˆÂÏ ‡·Ó ·ÓÍÂÓÏ ˜Ë

Ì‡‰‡ÚË ÔÂÂ‚‡„Û ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓÏÛ ‰ÓÒÚÛ-

ÔÛ ̃ ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ (ÔËÏ¥ÓÏ, ̃ ÂÂÁ èä,

WAP-ÒÚ¥Î¸ÌËÍÓ‚ËÈ Á‚’flÁÓÍ), ¥ÌÚÂ‡ÍÚË‚-

ÌÓÏÛ ÚÂÎÂ·‡˜ÂÌÌ˛ ̃ Ë ̂ ÂÌÚ‡Ï ÍÓÌÚ‡ÍÚ¥‚

¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË. ÇÓÌË ÔÓÒÚÓ Ó·Ë‡˛Ú¸ ‰Â-

¯Â‚¯ËÈ Ú‡ ÎÂ„¯ËÈ ‰Îfl ÌËı ̄ Îflı ¥ ıÓ˜ÛÚ¸

·ÛÚË ‚ÔÂ‚ÌÂÌËÏË, ˘Ó Û ÍÓÊÌÓÏÛ ‡Á¥

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl, Ó‰ÂÊ‡Ì‡ ˜ÂÂÁ ªıÌ˛ ÍÓÌ-

Ú‡ÍÚÌÛ ÓÒÓ·Û ‚ ·‡ÌÍÛ ˜Ë ÒÚ‡ıÓ‚¥È ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥ª, Á‡‚Ê‰Ë ‰ÓÒÚÓ‚¥Ì‡. ÑÎfl ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-

Ìfl ̂ ¥πª ÏÂÚË ÔÓ‚‡È‰ÂË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-

ÒÎÛ„ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓ‚ÒflÍ˜‡Ò Ï‡ÚË ÔÓ‚ÌÛ

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ‚Ò¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á

ÍÎ¥πÌÚÓÏ, ¥Ì‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë, Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË

¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÂ ·‡˜ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ‡.

Å‡„‡ÚÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡Ú¥‚ ‰Ó-

ÚËÏÛπÚ¸Òfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª Ì‡‰‡ÌÌfl ÚÓ„Ó‚Óª

Ï‡ÍË. ÇÓÌË ˜‡ÒÚÓ ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ Í‡Ì‡Î

Á·ÛÚÛ Á ÔÂ‚ÌÓ˛ ÚÓ„Ó‚Ó˛ Ï‡ÍÓ˛. ç‡-

ÔËÍÎ‡‰, “ÔË‚’flÁ‡Ì¥” ‡„ÂÌÚË ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ ¥Ì¯¥ ÚÓ„Ó‚¥ Ï‡ÍË, Ì¥Ê

ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ ‡„ÂÌÚË ˜Ë ‡„ÂÌÚË, flÍ¥ ÚÓ„Û-

˛Ú¸ ˜ÂÂÁ ßÌÚÂÌÂÚ. ñ¥ ÚÓ„Ó‚¥ Ï‡ÍË

ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸ ‚¥ÚÛ‡Î¸Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª,

ÍÓÚ¥ ÁÁÓ‚Ì¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë‰‡ÚËÒfl ÌÂÒıÓÊË-

²íîçåìíi  ôiðìè  — ïàðòíåðè  ÍÁÓ /

èÓ‚ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔÓÒÎÛ„ Á Ó‰ÌËı ÛÍ

ò‡ÌÓ‚Ì¥ Ô‡Ì¥ Ú‡ Ô‡ÌÓ‚Â! XXI
ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ‚¥‰ÍË‚‡π ÔÂÂ‰ Ì‡ÏË ÂÛ
Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌËı, ·‡„‡ÚÓÓ·¥ˆfl˛˜Ëı ÚÂı-
Ì¥˜ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ. ßÌÚÂÌÂÚ ‡-
‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ÁÏ¥Ì˛π Ò‚¥Ú ·¥ÁÌÂÒÛ.

á ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ó˛ mySAP.com Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚‡ „‡ÎÛÁ¸ ÓÚËÏ‡Î‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÒÚ‚ÓËÚË ‡ÏÍË ‰Îfl ÛÒÔ¥¯ÌÓª ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª Ï¥Ê ÔÓ‚‡È‰Â‡ÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ¥ ªıÌ¥ÏË ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚ÌËÏË Ú‡ ÔË‚‡ÚÌËÏË ÍÎ¥πÌÚ‡-
ÏË. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Ò‚¥Ú ÏÓÊÂ

„ÌÛ˜ÍÓ Â‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ÁÏ¥ÌË, flÍ¥ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ‚ ÂÔÓıÛ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª. 

mySAP.com — ˆÂ ÌÓ‚‡ ‚ÒÂÓıÓÔÎ˛˛˜‡ ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ¥¯ÂÌ¸
SAP ‰Îfl ‚Â‰ÂÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ßÌÚÂÌÂÚÛ. SAP
ÔÓÔÓÌÛπ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ ¥¯ÂÌ¸ SAP Ú‡ ¥Ì¯Ëı ßí — ÍÓÏÔ‡Ì¥È,
flÍ¥ ÛÚ‚Ó˛˛Ú¸ Ó‰ÌÓ¥‰ÌÂ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â, ̆ Ó ÓıÓÔÎ˛π ‚Ò¥ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÔÓˆÂÒË. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, mySAP.com Ì‡‰‡π ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÌËÈ ·¥ÁÌÂÒ-¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓª ÍÓÏÂˆ¥ª.

Ñ¥ÚÂ ïÓÌ, ‰ËÂÍÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ SAP AG ‚ ìÍ‡ªÌ¥.

äÓÏÔ‡Ì¥fl SAP (Sys-
tems, Applications and
Products in Data Pro-
cessing) π Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ Î¥‰Â-
ÓÏ ¥Á ÓÁÓ·ÍË ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó Ú‡
ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ¥‚. èÓ„‡ÏÌ¥ ÔÓ‰ÛÍÚË SAP Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ Û ·¥Î¸¯ flÍ 120 Í‡ªÌ‡ı Ú‡ ‚ ÔÓÌ‡‰ 13 000 ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ì ëçÑ
¥ Í‡ªÌ‡ı Å‡ÎÚ¥ª SAP ‰¥π Á 1992 ÓÍÛ. Ç¥‰ÍËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ Û
åÓÒÍ‚¥, ë‡ÌÍÚ-èÂÚÂ·ÛÁ¥, ÄÎÏ‡ÚË, äËπ‚¥. äÎ¥πÌÚ‡ÏË SAP ‚
ìÍ‡ªÌ¥ π Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ¥ÁÌËı „‡ÎÛÁÂÈ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡,
ÒÂÂ‰ ÌËı — ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ (UMC), ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ
ÏÂÚ‡ÎÛ„¥ÈÌËÈ Á‡‚Ó‰, Äí “ìÍÚ‡ÚÌ‡ÙÚ‡”, óÓÌÓ·ËÎ¸Ò¸Í‡ ‡ÚÓÏ-
Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÒÚ‡Ìˆ¥fl, ÇÄí ÑÌ¥ÔÓÂÌÂ„Ó, Ú˛Ú˛ÌÓ‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl
êÂπÏÚÒÏ‡—ìÍ‡ªÌ‡, ÜË‰‡˜¥‚Ò¸ÍËÈ ˆÂÎ˛ÎÓÁÌÓ-Ô‡ÔÂÓ‚ËÈ
ÍÓÏ·¥Ì‡Ú Ú‡ ¥Ì¯¥.

ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ SAP Ï‡π ÔÓÌ‡‰ 200 ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Û ‚Ò¸ÓÏÛ
Ò‚¥Ú¥. Ç ªı ˜ËÒÎ¥ — Deutsche Bank AG (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡), ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ
·‡ÌÍ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ (ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl), Bank of Cana-
da (ä‡Ì‡‰‡). 

çËÌ¥ Á‡Í¥Ì˜ÛπÚ¸Òfl ÔÂ¯ËÈ ÂÚ‡Ô ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚÛ SAP
— ÒËÒÚÂÏË R/3 — ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èÓ‚ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÔÓÒÎÛ„ Á Ó‰ÌËı ÛÍ
mySAP.com — ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl ÔË ÁÏ¥Ì¥ Ô‡‡‰Ë„ÏË Û ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„

* á‡ÍÓÌÓÏ ÉÎ‡ÒÒ‡-ëÚ¥„ÓÎ‡ (ëòÄ, 1933 .) Á‡·ÓÓ-
ÌflÎÓÒfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ÓÁÏ¥˘ÂÌ-
ÌflÏ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÌË-
ÏË.
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ÏË, ıÓ˜‡ Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸

Ó‰ËÌ ¥ ÚÓÈ ÊÂ ·ÂÍ-ÓÙ¥Ò Ú‡ Ï‡˛Ú¸ Û

Ò‚ÓπÏÛ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ Ó‰Ì‡ÍÓ‚Û ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛ ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ‡. 

èÖêÖÉãüÑ ßçîêÄëíêìäíìêà

ì
‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl, ˘Ó ÒÔË˜ËÌËÎË

ÁÏ¥ÌË ‚ËÏÓ„ ‰Ó ßí — ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-

Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡, — ÏÓÊÌ‡

Ó·’π‰Ì‡ÚË Û Ú‡Í¥ „ÛÔË.

◆ ÉÌÛ˜ÍËÈ ‰ËÁ‡ÈÌ ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‚ËıÓ-

‰ËÚ¸ Á‡ ÏÂÊ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı

ÔÓÒÎÛ„. èÓ‰ÛÍÚË ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl Á Û‡-

ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚ (ÛÌ¥‚Â-

Ò‡Î¸Ì¥ ÊËÚÚπ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË) ˜Ë ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó Á‡ÔÓÔÓ-

ÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ (ÍÓÎË, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚Ë-

Ó·ÌËÍ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÔÓÔÓÌÛπ

ÒÚ‡ıÓ‚ÍÛ ÚÂÚ¸Óª ÒÚÓÓÌË Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚ËÈ Î¥ÁËÌ„ ‰Îfl Ò‚Óªı ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚).

◆ äÓÏÔ‡Ì¥ª Á Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓ-

ÒÎÛ„ ·‡˜‡Ú¸ Û Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ‡ı Ô‡ÚÌÂ¥‚ ÔÓ

·¥ÁÌÂÒÛ, flÍ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥

ÔÓ‰ÛÍÚË ‰Îfl ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÔÓ-

ÚÓ˜ÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË, ÔÓÁËÍ‡ÏË, ‡ıÛÌ-

Í‡ÏË ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÔÓÎ¥Ò‡ÏË ÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl, Á‰ÓÓ‚’fl È Ï‡ÈÌ‡. äÓÏ-

Ô‡Ì¥fl Ì‡‰‡π ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú ¥ „‡‡ÌÚÛπ

ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËÈ Ó„Îfl‰ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰‡ÌËı

(ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ Ô‡ÚÌÂ ÔÓ ·¥ÁÌÂÒÛ).

ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ÔË·ÎËÁÌÓ 90%

¥ÒÌÛ˛˜Ëı ÔËÍÎ‡‰ÌËı ÒËÒÚÂÏ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï ˘Ó‰Ó „ÌÛ˜ÍÓÒÚ¥ Ú‡ ‡‰‡Ô-

Ú‡ˆ¥ª. í‡‰Ëˆ¥ÈÌ‡ ‡ı¥ÚÂÍÚÛ‡, Ó¥πÌÚÓ-

‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË ¥ ÔÓˆÂÒË, ÛÈÌÛπÚ¸Òfl

Á¥ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ßÌÚÂÌÂÚÛ.

ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÒËÎ¸ÌÓ„Ó ÚËÒÍÛ ‰ÂflÍ¥ ßí-‰Â-

Ô‡Ú‡ÏÂÌÚË ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸ ¥¯ÂÌÌfl, ˘Ó ÔË-

Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÌ‡˜ÌËı ‚ËÚ‡Ú Ì‡ ÚÂıÌ¥˜ÌÂ

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ˜Ë ÒÎÛÊËÚ¸ Î¥˜ÂÌ¥ ‰Ì¥.

áÄÉÄãúçÄ èãÄíîéêåÄ

K
ÓÏÔ‡Ì¥fl SAP Ì‡‰‡π Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÔÓ-

‚‡È‰Â‡Ï Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Û ‚Ë-

¥¯ÂÌÌ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÔÓ·ÎÂÏ.

èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 1997 ÓÍÛ, ‚ÓÌ‡ ·ÂÁÔÂÂ-

‚ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡Î‡ ÔÓ‰ÛÍÚË, ˘Ó ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl

Ì‡ Á‡„‡Î¸Ì¥È ‡ı¥ÚÂÍÚÛ¥ ÔËÍÎ‡‰ÌËı

¥¯ÂÌ¸ mySAP.com Ú‡ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl

ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È.

Ç¥‰ÍÓÎË SAP ÛÁflÎ‡ Ó¥πÌÚ‡ˆ¥˛ Ì‡ ‚Â-

ÚËÍ‡Î¸Ì¥ ÓÁÓ·ÍË, „‡ÎÛÁÂ‚¥ ·¥ÁÌÂÒ-

¥¯ÂÌÌfl (IBU — Industry Business Unit)

‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÒÚ‡ÎË

ÚËÏË „‡ÎÛÁflÏË ÓÁÓ·ÍË SAP, ˘Ó ÓÁ-

‚Ë‚‡˛Ú¸Òfl Ì‡È¯‚Ë‰¯Â. åÂÚÓ˛ ˆËı ÓÁ-

Ó·ÓÍ π ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ÔËÍÎ‡‰ÌËı ¥¯ÂÌ¸,

flÍ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ˆ¥Î¥ÒÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ

·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚ ÔÓ‚‡È‰Â¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ — ‚¥‰ ÙÓÌÚ-ÓÙ¥Ò‡ ˜ÂÂÁ

ÔÓÏ¥ÊÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Ó ·ÂÍ-ÓÙ¥Ò‡. ëÂ„-

ÏÂÌÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª „‡ÎÛÁ¥, ˘Ó ÔÓÒÎÛ„Ó-

‚ÛπÚ¸Òfl ˆËÏË ÔËÍÎ‡‰ÌËÏË ¥¯ÂÌÌfl-

ÏË, — ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸

‰¥·ÌÛ ÍÎ¥πÌÚÛÛ, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Ú‡ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ (Ú‡ÍËı flÍ

ÒÔ¥Î¸Ì¥ ÙÓÌ‰Ë ˜Ë ÙÓÌ‰Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË) ‰Ó ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á ªı

Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÊËÚÚfl, Ï‡È-

Ì‡ Ú‡ Á‰ÓÓ‚’fl, ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÔÂÂÒÚ‡ıÛ-

‚‡ÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÒËÒÚÂÏË ‡„ÂÌÚ¥‚ ¥ ·Ó-

ÍÂ¥‚. ëËÎ‡ SAP ÔÓÎfl„‡π ‚ ªª

ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ-

‡ˆ¥ª ‚ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ ÒÔ¥Î¸Ì¥

·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒË Á„¥‰ÌÓ Á ‚Ë-

ÏÓ„‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡.

ìÒ¥ ÔËÍÎ‡‰Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl

Ï‡Ò¯Ú‡·Û˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ

‰Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚ËÏÓ„, ÔÓ-

˜ËÌ‡˛˜Ë ‚¥‰ ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓ„Ó ¥¯ÂÌÌfl ‰Îfl ·‡Ì-

Í¥‚, ˘Ó „‡‡ÌÚÛπ ÌÛÎ¸Ó‚ËÈ

˜‡Ò ÔÓÒÚÓ˛, ‰Ó ¥¯ÂÌÌfl

‰Îfl Ó·Ó˜Óª ÒÚ‡Ìˆ¥ª ‡„ÂÌÚ‡,

ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ ÔÓ‰ÛÍÚË‚-

ÌÓÒÚ¥ flÍÓª π ¯‚Ë‰ÍËÈ Ú‡

ÁÛ˜ÌËÈ ‰Îfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡

‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ‰‡ÌËı.

ñßãßëçÄ ßçíÖÉêÄñßü

ì
Ò¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ¥¯ÂÌ¸ SAP

ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË-

‚¥ÒÚ¸ ÏÛÎ¸ÚËÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl, ̆ Ó ÒÚ‡-

‚ËÚ¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥Ì‰ÛÒÚ¥ª

Û ‚Ë„¥‰ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â — ‚Ó-

ÌË ÓÚËÏÛ˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÍÓÌ-

ÒÓÎ¥‰Û‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÓÁ-

ÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ¥ÁÌËÏË „‡ÎÛÁflÏË. my-

SAP.com ÔÓÔÓÌÛπ ˆ¥Î¥ÒÌÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ó·Ó-

˜Ëı Ï¥Òˆ¸ (“Workplace”), ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓ-

ˆÂÒ¥‚ Ú‡ Marketplaces. éÚÓÊ mySAP.com

π ¥¯ÂÌÌflÏ, flÍÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ô¥‰ÔËπÏ-

ÒÚ‚‡Ï ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÌÓ‚¥ ·¥ÁÌÂÒ-ÏÓ‰ÂÎ¥ Ú‡

‚¥‰ÍË‚‡π ÌÓ‚¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥. ñ¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ Ú‡

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÔÎË‚‡˛Ú¸, ÁÓÍÂÏ‡, Á¥

ÒÔ¥Î¸ÌËı ·¥ÁÌÂÒ-ÒˆÂÌ‡¥ª‚ (ÛÂ„ÛÎ˛‚‡Ì-

Ìfl ÔÂÚÂÌÁ¥È, ˘Ó, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡˜¥Ô‡π

ÒÚ‡ıÓ‚Û ÍÓÏÔ‡Ì¥˛, Ï‡ÈÒÚÂÌ˛ Ú‡ ÔÓ-

Í‡Ú ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚) ˜Ë Marketplaces.

ìÊÂ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ÓÍÂÏËÏË

ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Ú‡ „‡ÎÛÁÂ‚ËÏË Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ‚

˘Ó¥˜ÌÓÏÛ ˆËÍÎ¥ Ô¥‰ÚËÏÍË ÍÎ˛˜Ó‚Ëı

ÔÓˆÂÒ¥‚ ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl ¥ ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸-

Òfl ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ ÌÓ‚¥ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË „‡ÎÛ-

ÁÂ‚Ëı ·¥ÁÌÂÒ-¥¯ÂÌ¸ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÚ‡-

ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ä‡ÚË ¥¯ÂÌ¸ (Solu-

tion Maps) ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ·¥ÁÌÂÒ-

ÔÓˆÂÒË, ÓÔËÒÛ˛Ú¸ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì ¥ ÔÂ-

Â‰·‡˜Û‚‡ÌËÈ Ì‡ÔflÏ ÓÁÓ·ÍË, ‡ Ú‡-

ÍÓÊ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË ¥¯ÂÌ¸, ÔÓÔÓÌÓ‚‡-

ÌËı SAP Ú‡ ªª Ô‡ÚÌÂ‡ÏË. 

SAP ‰ÂÏÓÌÒÚÛπ Ò‚ÓªÏ 700 ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Û

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ Ó˜Â-

‚Ë‰ÌÛ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û ÔÓ‰‡Î¸¯¥È ÓÁ-

Ó·ˆ¥ Ú‡ Ô¥‰ÚËÏˆ¥ ÈÓ„Ó ÍÎ˛˜Ó‚Ëı ÔÓ-

ˆÂÒ¥‚. ëÔÓ‰¥‚‡πÏÓÒfl, ˘Ó ªª ¥¯ÂÌÌfl ‰Îfl

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥Ì‰ÛÒÚ¥ª ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ÁÌ‡˜-

ÌÓÏÛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ Ó·ÓÓÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Û Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ Óˆ¥.
■■

ñÊÓÓµÓ‰!ã·‰ÊÒÌ·ÓÓ-!
Úµ„‰ÔÏÔ„·!êÒ·„ÏµÓÓ‡!TBQ!BH/
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SAP Banking Solution Map — K‡Ú‡ ¥¯ÂÌ¸ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚

ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËÈ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚�

äÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ� ëÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÂŁ
ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌflŁ

Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¥Ì„�

ìÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÈŁ
Ó·Î¥Í�

ìÔ‡‚Î¥ÌÌflŁ
ËÁËÍ‡ÏË�

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈŁ
Ó·Î¥Í�

Å¥ÁÌÂÒ-¥ÌÙÓ-Ł
Ï‡ˆ¥fl Ú‡ Á·Â¥-Ł

„‡ÌÌfl ‰‡ÌËı�

éÙ¥ˆ¥ÈÌ‡ ÁÓ‚-Ł
Ì¥¯Ìfl Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸�

ëÂ‚¥ÒÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó-Ł
‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚�

ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflŁ
Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ËÌÍÛ�

å‡ÍÂÚËÌ„ ÔÓ-Ł
‰ÛÍÚ¥‚ / ·ÂÌ‰¥‚�

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓ„‡-Ł
ÏÓ˛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Û�

åÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚŁ
Á·ÛÚÛ�

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‚’flÁÍ‡ÏË Ł
Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË�

éÒÌÓ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ·¥ÁÌÂÒ: Ł
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸�

î‡Á‡ Á‡ÔËÚÛ�
î‡Á‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍËŁ

ÔÓÔÓÁËˆ¥ª Ú‡Ł
ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ�

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÍÓÌ-Ł
Ú‡ÍÚÓÏ /Ł

‚Â‰ÂÌÌfl ‡ıÛÌÍ¥‚�

ÅÛı„‡ÎÚÂ-Ł
Ò¸ÍËÈ Ó·Î¥Í�

é·Ó·Í‡ ÓÒÓ·-Ł
ÎË‚Ëı ÒËÚÛ‡ˆ¥È�

éÒÌÓ‚ÌËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ł
·¥ÁÌÂÒ: ÚÂÈ‰ËÌ„�

ÑËÎ¥Ì„� êÓÁ‡ıÛÌÍË� ÅÛı„‡ÎÚÂÒ¸ÍËÈ Ó·Î¥Í� é·Ó·Í‡ ÓÒÓ·ÎË‚ËıŁ
ÒËÚÛ‡ˆ¥È�

è¥‰ÚËÏÍ‡ Ó·Ó·ÍË ˆÂÌÚ‡Î¸-Ł
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ� äÎ¥πÌÚÒ¸Í‡Ł

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl�
ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl Á‡-Ł

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ�
é·Ó·Í‡Ł

‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ª�
ßÌÍ‡ÒÓ�

äÎ¥ËÌ„ Ú‡ Ł
ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌflŁ

ÍÓ¯Ú¥‚�

ÑÂÔÓÁËÚ‡ÌÂŁ
Á·Â¥„‡ÌÌfl�

èÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ Ł
ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ� èÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚Ł

Ú‡ ÔÓÒÎÛ„�
êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·¥ÁÌÂÒ-ÔÓˆÂÒ¥‚�

èÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌflŁ
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª�

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ� á‡ÍÛÔ¥‚Îfl� ìÔ‡‚Î¥ÌÌflŁ
ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË�

ìÔ‡‚Î¥ÌÌflŁ
ÌÂÛıÓÏËÏ Ï‡ÈÌÓÏ�

è¥‰ÚËÏÍ‡ ·¥ÁÌÂÒÛ�
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C
ËÒÚÂÏ‡ Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ

ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥Á Í¥Î¸-

Í¥ÒÌËı Ú‡ flÍ¥ÒÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. á‡ ‰Ó-

ÔÓÏÓ„Ó˛ flÍ¥ÒÌËı Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ ÏÂÌÂ‰Ê-

ÏÂÌÚ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Ì‡ ËÌÍÛ, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-

„Ó˛ Í¥Î¸Í¥ÒÌËı — Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸

ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡.

éˆ¥ÌÍ‡ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï‡ÎËÏ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÔÓÚÂ·Ûπ ‰Â˘Ó ¥Ì¯Ó„Ó Ô¥‰-

ıÓ‰Û, Ì¥Ê ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó

Ú‡ ‚ÂÎËÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÎÓ„Ó

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, Ú¥ÒÌÓ

ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÈÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ˛ ÒÔflÏÓ-

‚‡Ì¥ÒÚ˛, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — Á ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÚ˛

ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ (‚Î‡ÒÌËÍ‡) Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

íÓ·ÚÓ ÍËÚÂ¥ª Óˆ¥ÌÍË flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ï‡-
ÎËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÏÓÊÌ‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡-
ÚË flÍ ÔÓπ‰Ì‡ÌÌfl ÍËÚÂ¥ª‚ Óˆ¥ÌÍË ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï.
åÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË: ˜ËÏ ÏÂÌ¯ËÈ Ó·-

Òfl„ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÚËÏ ‚‡Ê-

ÎË‚¥¯‡ ÓÎ¸ ÍËÚÂ¥ª‚ ‰Îfl Óˆ¥ÌÍË ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï. ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰

·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ò‡ÏÂ Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ, ÚÓÏÛ ˜‡ÒÚÓ ÔÂ-

Â‰ÛÏÓ‚Ó˛ ‰Îfl Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ π ÔÓÛ-

˜ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë — ÍÂ¥‚ÌË-

Í‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

ÑÎfl Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË-

˜‡Î¸ÌËÍ‡ — Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë-

ÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Ú‡Í¥ ÍËÚÂ¥ª:

■ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ‡ (Ì‡-

fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥ ‡·Ó ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Û ˆ¥ÌÌ¥

Ô‡ÔÂË);

■ Ò¥ÏÂÈÌËÈ ÒÚ‡Ì;

■ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Â‡Î¸ÌÓª Á‡ÒÚ‡‚Ë;

■ ‚¥Í Ú‡ Á‰ÓÓ‚’fl ÍÎ¥πÌÚ‡;

■ Á‡„‡Î¸ÌÂ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â

ÍÎ¥πÌÚ‡, ÈÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡ ‚ËÚ‡ÚË;

■ ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ,

Ò‚Óπ˜‡ÒÌ¥ÒÚ¸ ªı ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ú‡ ÒÔÎ‡ÚË

‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì¯Ë-

ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË;

■ Á‚’flÁÍË ÍÎ¥πÌÚ‡ ‚ ‰¥ÎÓ‚ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥.

äßãúäßëçß äêàíÖêß∫

K
¥Î¸Í¥ÒÌËÏË ÍËÚÂ¥flÏË π Ì‡Ò‡ÏÔÂ-

Â‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË. äËÚÂ¥ª

Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸-

ÌËÍ‡ ÍÓÊÂÌ ·‡ÌÍ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π Ò‡ÏÓÒÚ¥È-

ÌÓ, ‡ÎÂ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÏÓ„ èÓÎÓÊÂÌ-

Ìfl “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚ËÍÓ-

ËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl

ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ-

‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚”, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡-

ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 06.07.2000 .

‹ 279. 

êÓÁ‡ıÓ‚Û˛˜Ë ̂ ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‰Îfl Ï‡-

ÎËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÒÎ¥‰ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚‡-

ıÓ‚Û‚‡ÚË Á‚’flÁÓÍ Ï¥Ê „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ˛ Ú‡

ÔË‚‡ÚÌÓ˛ ÒÙÂ‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡. äÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‰ÓıÓ‰Ë Ú‡
‚ËÚ‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‡ È Ù¥ÁË˜-
ÌÓª ÓÒÓ·Ë-ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ (‚Î‡ÒÌËÍ‡).

éÒÍ¥Î¸ÍË ÍÂ‰ËÚË Ï‡ÎËÏ Ô¥‰ÔËπÏ-

ÒÚ‚‡Ï, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥,

‡ÍˆÂÌÚ ÒÎ¥‰ Ó·ËÚË Ì‡ ÚËı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ı,

flÍ¥ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÍÓÓÚÍÓÚÂÏ¥ÌÓ‚ËÈ ı‡-

‡ÍÚÂ ÍÂ‰ËÚ¥‚.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË:

Ä. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
Ä1. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;

Ä2. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÚÓ˜ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;

Ä3. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡„‡Î¸ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;

Å. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥
Å1. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ï‡ÌÂ‚ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡Ò-

ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚;

Å2. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ¥ ‚Î‡Ò-

ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

Ç. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥
Ç1. é·¥„Ó‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

Ç2. äÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥;

Ç3. ÑÂ·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

É. äÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË
É1. èÓÍËÚÚfl ‚ÌÂÒÍÛ ‚¥Î¸ÌËÏË ÍÓ¯-

Ú‡ÏË;

É2. èÓÍËÚÚfl ‚ÌÂÒÍÛ „Ó¯Ó‚ËÏ Ó·Ó-

ÓÚÓÏ;

É3. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl (Ó·¥„Ó‚ËÈ Í‡Ô¥-

Ú‡Î) / (ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ);

É4. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl (‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË) /

(ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ).

ä¥Ï ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, ÔÓÚ¥·ÂÌ ÔÓ„ÌÓÁ

ÛıÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (Ä1).
ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ Ä1 = (‚ËÒÓ-

ÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë) / (ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥

Ô‡ÒË‚Ë). äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÌÂ

ÏÂÌ¯Â 0.2. 

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÚÓ˜ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (Ä2).

ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ Ä2 =

(Î¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë) / (ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ô‡-

ÒË‚Ë). äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ï‡π ·ÛÚË ÌÂ ÏÂÌ¯Â

0.5. å‡Î¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÓÔ-

ÚËÏ‡Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ Ì‡fl‚Ì¥ ÍÓ¯-

ÚË, ÚÓÊ ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸ Á‡ÎË¯ÍË Û Í‡Ò¥ Ú‡ Ì‡

‡ıÛÌÍ‡ı Û ·‡ÌÍÛ (‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË-

‚Ë) ‰Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ. íÓÏÛ ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ä1 Ú‡ Ä2 ‰ÛÊÂ Ó·ÏÂ-

ÊÂÌ¥.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡„‡Î¸ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
(Ä3). ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ Ä3 =

(Ó·ÓÓÚÌ¥ ‡ÍÚË‚Ë) / (ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥

Ô‡ÒË‚Ë). äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÌÂ

ÏÂÌ¯Â 2.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ï‡ÌÂ‚ÂÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ (Å1). ï‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÒÚÛÔ¥Ì¸

ÏÓ·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı

ÍÓ¯Ú¥‚. ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ Å1 =

(‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Ï¥ÌÛÒ ÌÂÓ·ÓÓÚÌ¥ ‡Í-

ÚË‚Ë) / (‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î). äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ

ÔÓ‚ËÌÂÌ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË ÌÂ ÏÂÌ¯Â 0.5.

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ú‡ ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ (Å2). Ñ‡ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ì‡ÎÂ-

ÊËÚ¸ ‰Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, flÍ¥ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ-

˛Ú¸ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ‡.

óËÏ ·¥Î¸¯ËÈ ÚÂÏ¥Ì ÍÂ‰ËÚÛ, ÚËÏ ‚‡Ê-

ÎË‚¥¯Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡. ÇË-

ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ Å2 = (Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥

ÍÓ¯ÚË) / (‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î). á‡ ÛÏÓ‚Ë

‚Ë‰‡˜¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ̂ ÂÈ ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ-

‚Ë˘Û‚‡ÚË 1. ÄÎÂ Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚ ¥Á ÌÂ‚ÂÎËÍËÏË ÓÒÌÓ‚ÌËÏË Á‡-

ÒÓ·‡ÏË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÏÓÊÂ ·Û-

ÚË ‚Ë˘ËÏ, Ì¥Ê Û ‚ËÓ·ÌË˜Ëı Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚ ¥Á ‚ÂÎËÍËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡-

ÒÓ·¥‚.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ Ó·¥„Ó‚Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Ç1). ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛

‰Ì¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ

Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚; ‰‡π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ

ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ªı ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. Ç1 (‰Ì¥)

= (90 × Ó·¥„Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË) / (Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡

Í‚‡Ú‡Î). óËÏ ¯‚Ë‰¯Â Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó

Ó·ÂÚ‡π ‚Î‡ÒÌ¥ Ó·¥„Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË, ÚËÏ ÂÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥¯Â ‚ÓÌÓ ÌËÏË ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl. ñÂÈ

ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl Û ¥ÁÌËı

„‡ÎÛÁflı. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Îfl ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚Ó„Ó

Ï‡„‡ÁËÌÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ï‡ÚË Ó·ÓÓÚÌ¥ÒÚ¸

ÌÂ ÏÂÌ¯Â Ó‰ÌÓ„Ó ‡ÁÛ Á‡ ÚËÊ‰ÂÌ¸, ÚÓ‰¥

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Àñïåêò  ïðîáëåìè /

Нині актуалізувалася проблема розробки критеріїв для оцінки фінансо-
вого стану позичальника. Автор статті пропонує ряд критеріїв, якими
можуть скористатися комерційні банки у практичній діяльності.

ÖÌÈÛÒÔ!
óÈÏˇÒÈÎ!

ÅÚµÒ·ÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È!ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!

Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

éˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡
— ÒÛ·’πÍÚ‡ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ

éˆ¥ÌÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡
— ÒÛ·’πÍÚ‡ Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
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flÍ ‰Îfl ‰ËÎÂ‡ ‡‚ÚÓÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ó·ÓÓÚÌ¥ÒÚ¸

Ó‰ËÌ ‡Á Á‡ Í‚‡Ú‡Î ÏÓÊÂ ‚‚‡Ê‡ÚËÒfl Á‡-

‰Ó‚¥Î¸ÌÓ˛.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸-
ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ (Ç2). ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl

Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‰Ì¥‚, ÒÛÏÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ flÍ¥

ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÂÂÍËÚË ÍÂ‰ËÚÓ-

Ò¸ÍÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸. Ç2 (‰Ì¥) = (90 ×
ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸) / (Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡ Í‚‡Ú‡Î). äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‰‡π

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÏÓÊÎË‚¥ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl

ÛıÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚; flÍ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸

‰Ì¥‚ ÁÌ‡˜Ì‡, ˆÂ ÏÓÊÂ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡

Á‰‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ‡ ÔÓ„‡ÒËÚË ÍÂ‰ËÚ. éÔ-

ÚËÏ‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl — 30—60 ‰Ì¥‚, ‡ÎÂ

¥ÒÌÛπ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê „‡ÎÛÁflÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ

¥ÁÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË. 

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ (Ç3). ÇËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Í¥Î¸-

Í¥ÒÚ˛ ‰Ì¥‚, ÒÛÏÓ˛ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ flÍ¥ ÏÓÊ-

Ì‡ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÂÂÍËÚË ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ Á‡-

·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸. Ç3 (‰Ì¥) = (90 × ‰Â·¥ÚÓ-

Ò¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸) / (Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Á‡

Í‚‡Ú‡Î). äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ¥ÌÙÓÏÛπ ÔÓ

ÏÓÊÎË‚¥ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ‰Â-

·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ ¥, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ,

ÛÒ¥ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚. üÍ˘Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸

‰Ì¥‚ ÁÌ‡˜Ì‡, ̂ Â ÏÓÊÂ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ Á‰‡Ú-

Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ‡ ÔÓ„‡ÒËÚË ÍÂ‰ËÚ. éÔÚË-

Ï‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl — 30—60 ‰Ì¥‚, Ó‰Ì‡Í

¥ÒÌÛπ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê „‡ÎÛÁflÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ

¥ÁÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÍËÚÚfl ‚ÌÂÒÍÛ ‚¥Î¸ÌËÏË
ÍÓ¯Ú‡ÏË (É1). ÇËÁÌ‡˜‡π, y ÒÍ¥Î¸ÍË ‡Á¥‚

‚¥Î¸Ì¥ „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË (net cash flow) ÔÂ-

Â‚Ë˘Û˛Ú¸ ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Á‡ ÍÂ-

‰ËÚ. É1 = (‚¥Î¸Ì¥ ÍÓ¯ÚË Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ Ï¥Òfl-

ˆfl) / (˘ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ‚ÌÂÒÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ).

Ç¥Î¸Ì¥ ÍÓ¯ÚË ÍÎ¥πÌÚ‡ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÂÂÍË-

ÚË ‚ÌÂÒÓÍ Ï¥Ì¥ÏÛÏ ‚ 1.5 ‡Á‡.

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÍËÚÚfl ‚ÌÂÒÍÛ „Ó¯Ó‚ËÏ
Ó·ÓÓÚÓÏ (É2). ñÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ‰‡π ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛, ˜Ë ÒÛÏ¥ÒÌ¥ ‚ÌÂÒÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ ¥Á

„Ó¯Ó‚ËÏË Ó·ÓÓÚ‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ‡, Ú‡ ‚Ë-

ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‰Ì¥‚, ÒÛÏ‡ „Ó¯Ó-

‚Ëı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Á‡ flÍ¥ ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ‰Îfl

ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‚ÌÂÒÍÛ. É2 = (30 × ‚ÌÂÒÓÍ Á‡

ÍÂ‰ËÚ) / (Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯-

Ú¥‚ Á‡ Ï¥Òflˆ¸). áÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Á‡-

ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÚËÔÛ ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ ÔÓÂÍÚÛ. ç‡-

ÔËÍÎ‡‰, ‰Îfl ÚÓ„¥‚Î¥ ‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË

‚Ë˘ËÏ, Ì¥Ê ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Á Ì‡‰‡Ì-

Ìfl ÔÓÒÎÛ„. ì ‡Á¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚-

ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÌËÊ-

˜ËÏ, Ì¥Ê ÔË Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌ¥ Ó·¥„Ó‚Ëı

ÍÓ¯Ú¥‚.

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ÒÛÏÓ˛ Ó·¥„Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ÒÛÏÓ˛ ÍÂ‰ËÚÛ (É3). èÓÍ‡Á-

ÌËÍ ¥ÌÙÓÏÛπ ÔÓ ÚÂ, Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË Ó·¥„Ó‚¥

ÍÓ¯ÚË ÔÓÍË‚‡˛Ú¸ ÒÛÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ. É3 =

(ÒÛÏ‡ Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚) / (ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ).

É3 ‚¥‰¥„‡π ÁÌ‡˜ÌÛ ÓÎ¸ ÔË Ù¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÌÌ¥ Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚. Ç Ú‡ÍËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı

‚¥Ì ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÌÂ ÏÂÌ¯Â 1.

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê ÒÛÏÓ˛ ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡ ÒÛÏÓ˛ ÍÂ‰ËÚÛ (É4). é‰ÌËÏ ¥Á

ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚ Ï¥ÍÓÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl π Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÒÛÏË ÍÂ‰ËÚÛ ‚¥‰ ÓÁÏ¥Û

‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ, ̆ Ó· ‚Î‡ÒÌ¥

ÍÓ¯ÚË ÔÓÍË‚‡ÎË ÒÛÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ ‚ 1.5

‡Á‡ (ˆÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓÏÛ ÁÌ‡-

˜ÂÌÌ˛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡). üÍ˘Ó ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ

ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÒÛÏÛ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÓ ·‡ÌÍ

ËÁËÍÛπ ·¥Î¸¯Ó˛ ÒÛÏÓ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ì¥Ê

ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ. ÑÓÒ‚¥‰ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ‚ ˆ¸Ó-

ÏÛ ‡Á¥ ÔÒËıÓÎÓ„¥˜Ì¥ Ù‡ÍÚÓË Ô‡ˆ˛-

˛Ú¸ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡, ‡ ÔÓÁËˆ¥fl

·‡ÌÍÛ ÒÚ‡π ÒÎ‡·Í¥¯Ó˛. 

á‡„‡ÎÓÏ ÔË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚

‚‡ÊÎË‚Ó ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ˘Ó Óˆ¥ÌÍ‡ ÍÓ-

ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰

„‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚. é‰-

ÌÂ ¥ ÚÂ Ê ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÏÓÊÂ

·ÛÚË ÔËÈÌflÚÌËÏ ‰Îfl Ó‰Ì¥πª „‡ÎÛÁ¥, ‡ÎÂ

ÌÂÔËÈÌflÚÌËÏ — ‰Îfl ¥Ì¯Óª.

üäßëçàâ ÄçÄãßá

Ñ Û„‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á

flÍ¥ÒÌÓª Óˆ¥ÌÍË ÒÛ·’πÍÚ‡ Ô¥‰ÔËπÏ-

ÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. éˆ¥ÌÍ‡ flÍÓÒÚ¥

Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á‡ ‰‚ÓÏ‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË: Óˆ¥Ì-

Í‡ Ù‡ÍÚÓ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ú‡ Óˆ¥ÌÍ‡ Ù‡-

ÍÚÓ‡ ËÌÍÛ. 

î‡ÍÚÓ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ÍÎ˛˜‡π ¥‚ÂÌ¸

ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ÒÚÛÔ¥Ì¸ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÍÎ¥πÌÚ‡,

ÍÂ‰ËÚÌÛ ¥ÒÚÓ¥˛ Ú‡ „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÒÚË

ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ-

‰ËÚ. ÄÌ‡Î¥Á ËÌÍÛ ‚ÍÎ˛˜‡π Óˆ¥ÌÍÛ ÔÓ-

‰ÛÍÚÛ, ˘Ó ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflπÚ¸Òfl, Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚Ë-

Ó·ÌËˆÚ‚‡, ÒÚÛÍÚÛË ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ Ú‡ ÔÓ-

ÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª, ÒÚÓÍÛ ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸

‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ‰¥ÎÓ‚Û ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚‡.

ÄÌ‡Î¥Á ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

ê¥‚ÂÌ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡-

Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÏ ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ ÍÂ¥‚-

ÌËÍ‡ Ú‡/‡·Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡, ÒÚ‡ÊÂÏ Ó·ÓÚË

Ì‡ ÔÓÒ‡‰¥ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ ‡·Ó ÒÚÓÍÓÏ ÔÂÂ-

·Û‚‡ÌÌfl ‚ ÓÎ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ‡, ‚¥ÍÓÏ, ı‡‡Í-

ÚÂÓÏ, ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ Ó·ÓÚË ‚

·¥ÁÌÂÒ¥ (ÙÓÏ‡Î¸ÌËÏ, ÌÂÙÓÏ‡Î¸ÌËÏ),

Á‚’flÁÍ‡ÏË ‚ ‰¥ÎÓ‚ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥, ÚÂıÌ¥˜ÌËÏË

ÁÌ‡ÌÌflÏË Ú‡ ÓÒ‚¥ÚÓ˛. ñ¥ flÍÓÒÚ¥ ‚¥‰·Ë‚‡-

˛Ú¸Òfl Ì‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÓÏ Û ̂ ¥ÎÓÏÛ,

ÚÓ·ÚÓ Û ÒÙÂ‡ı ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, Ï‡ÍÂÚËÌ-

„Û ÚÓ˘Ó.

ëÚÛÔ¥Ì¸ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÍÎ¥πÌÚ‡ ‚ÍÎ˛˜‡π

‚¥‰ÍËÚ¥ÒÚ¸, ˜ÂÒÌ¥ÒÚ¸, „ÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ‡

Ì‡‰‡ÚË Ù‡ÍÚË˜ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. ÇÓÌ‡ Ú‡-

ÍÓÊ ‚ÍÎ˛˜‡π ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸, flÍ‡ ‚ËÁÌ‡-

˜‡πÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÚË‚‡Î¥ÒÚ˛ ÔÓ-

ÊË‚‡ÌÌfl Á‡ Ó‰Ì¥π˛ ‡‰ÂÒÓ˛ Ú‡ Ò¥ÏÂÈÌËÏ

ÒÚ‡ÌÓÏ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥

Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ‡ flÍ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÏÓ-

ÊÂ ‰ÓÔÓÏÓ„ÚË ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È Á‚¥Ú ·‡ÌÍÛ,

flÍËÈ Ì‡‰‡π ÒÎÛÊ·‡ ·ÂÁÔÂÍË.

äÂ‰ËÚÌ‡ ¥ÒÚÓ¥fl ‚ÍÎ˛˜‡π ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È

‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË Á ÍÂ‰ËÚ‡ÏË. èÓ„‡¯ÂÌÌfl

ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ı ÍÂ‰ËÚ¥‚ — ‰Ó·‡ ÓÁÌ‡Í‡ Ú‡

Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó ÍÎ¥πÌÚ Ô‡ˆ˛π

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ. óËÏ ‰Ó‚¯Â ÍÎ¥πÌÚ Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚ¸Òfl ‚ ·‡ÌÍÛ, ÚËÏ Í‡˘Â ·‡ÌÍÛ

‚¥‰ÓÏËÈ ÈÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒ Ú‡ ‚Ë˘‡ ‚¥Ó„¥‰-

Ì¥ÒÚ¸, ˘Ó ‚¥‰ÌÓÒËÌË Ï¥Ê ÌËÏË ‰Ó·¥.

íÂ·‡ Ú‡ÍÓÊ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÌÛ ¥ÒÚÓ-

¥˛ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ï ÍÂ¥‚ÌËÍ‡-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-

Í‡ (ÍÓÎË¯Ì¥ı Ú‡ ‰¥˛˜Ëı). 

éÒÓ·ËÒÚ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚

Á‡ ÍÂ‰ËÚ, flÍËÈ ÓÚËÏÛπ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó,

‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚‡ ÔË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÎ¥πÌ-

Ú¥‚, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û Ï‡ÎÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥. í‡Í,

ÔË Ó·ÓÚ¥ Á ÍÎ¥πÌÚÓÏ, flÍËÈ ÔÓ„Ó‰-

ÊÛπÚ¸Òfl ÌÂÒÚË ÓÒÓ·ËÒÚÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸

Á‡ ‰¥ª Ò‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ËÁËÍ ÌÂÔÓ-

‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯ËÈ.

ÄÌ‡Î¥Á ËÌÍÛ

ëÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ÍÎ¥πÌÚ‡ Ì‡ ËÌÍÛ ‚ËÁÌ‡-

˜‡πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓ‰ÛÍÚÛ, ˘Ó

‚ËÓ·ÎflπÚ¸Òfl ÌËÏ, Ù‡ÍÚÓ¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆ-

Ú‚‡, ÒÚÛÍÚÛË ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ Ú‡ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸-

ÌËÍ¥‚, ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª, ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,

Ó·Òfl„¥‚ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡

¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡

‰¥ÎÓ‚Û ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

èË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl

ÈÓ„Ó ˆ¥ÌÓ˛, flÍ¥ÒÚ˛, ‡ÒÓÚËÏÂÌÚÓÏ Ú‡

¥Ï¥‰ÊÂÏ ÚÓ‚‡¥‚ ̃ Ë ÔÓÒÎÛ„ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍÂ ‚ËÓ·Îflπ ̃ Ë ÔÓ‰‡π

ÔÓ‰ÛÍÚ ‚ËÒÓÍÓª flÍÓÒÚ¥ ‡·Ó fl‰ ‚ËÒÓ-

ÍÓflÍ¥ÒÌËı ÔÓ‰ÛÍÚ¥‚ Á‡ “ÓÁÛÏÌÛ” ̂ ¥ÌÛ,

ÔÓ‰ÛÍÚ Ï‡ÚËÏÂ ‚ËÒÓÍÛ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸,

‡ Ò‡ÏÂ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ·Û‰Â ÏÂÌ¯ ËÁËÍÓ-

‚ËÏ flÍ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ. 

î‡ÍÚÓË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸

Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥˛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ÒÚ‡Ì ‚ËÓ·-

ÌË˜Ëı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ Ú‡ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, Ì‡-

fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È Ú‡ Ï¥ÒˆÂ ÓÁÚ‡¯Û-

‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ä‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥fl — ˆÂ

ÌÂ ÎË¯Â Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ‰ËÔÎÓ-

Ï‡, ‡ È ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË, ÏÓÚË‚‡ˆ¥fl Ú‡

ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ó˜Óª ÒËÎË (ÓÚ‡ˆ¥fl —

ÔÎËÌÌ¥ÒÚ¸ Í‡‰¥‚). 

á‡ÒÚ‡¥Î¥ ‡·Ó Ú‡Í¥, ˘Ó ‚Ú‡ÚËÎË ‚Ë-

Ó·ÌË˜¥ flÍÓÒÚ¥, ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl Ú‡ Ó·Î‡‰-

Ì‡ÌÌfl, Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ‰ÂÙ¥ˆËÚ ÂÒÛÒ¥‚,

˘Ó ÌÂ ÒÔËflπ ÒÚ‚ÓÂÌÌ˛ Ì‡ÎÂÊÌËı ÛÏÓ‚

Ô‡ˆ¥. î‡ÍÚÓ Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌfl — Ú‡-

ÍÓÊ ‚‡ÊÎË‚ËÈ. è¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ÔÓ‚ËÌÌÓ

ÁÌ‡ıÓ‰ËÚËÒfl ÔÓ·ÎËÁÛ ËÌÍ¥‚ Á·ÛÚÛ ‡·Ó

ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË, ·ÛÚË ÎÂ„ÍÓ ‰ÓÒÚÛÔÌËÏ

‰Îfl Ò‚Óªı ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ π Ú‡ÍÓÊ ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ·‡ÁË (ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚). êË-

ÁËÍË ‰Îfl Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸, ÍÓÎË

Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÌÂ‚ÂÎËÍ‡. äÎ¥πÌÚÒ¸Í‡

ÒÚÛÍÚÛ‡ Ï‡π ·ÛÚË ‰Ó·Â ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛.

íÂ Ò‡ÏÂ ÏÓÊÌ‡ ÒÍ‡Á‡ÚË ÔÓ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚. óËÏ ̄ Ë¯‡ ·‡Á‡ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚,

ÚËÏ ÏÂÌ¯‡ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸, ˘Ó Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚Ó Á¥ÚÍÌÂÚ¸Òfl Á ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏË Á ·Ó-

ÍÛ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Ú‡ ‚Ë˘‡ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸

ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÛıÛ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚.

çÂ ‚‡ÚÓ Á‡·Û‚‡ÚË È ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛.
ëÍ¥Î¸ÍË ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ‡·Ó

îßçÄçëéÇàâ êàçéä
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ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ÍÓÌÍÛÛ˛Ú¸ ¥Á Ì‡¯ËÏ

ÍÎ¥πÌÚÓÏ? ç‡ÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-

ÏÓÊÌËÈ ÍÎ¥πÌÚ Á‡ ˆ¥Ì‡ÏË Ú‡ ¥‚ÌÂÏ ÔÓ-

ÒÎÛ„, flÍ¥ ‚¥Ì Ì‡‰‡π?

áÌ‡˜ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
— Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó ÍÎ¥πÌÚ ·Û‰Â ÔÎ‡-

ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÂÁÓÌÌËı

Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ˆËÍÎ¥‚. äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍÂ Ô‡ˆ˛π Û ‰‡ÌÓÏÛ

·¥ÁÌÂÒ¥ ÔÓÌ‡‰ ‰‚‡ ÓÍË Ú‡ Í‡˘Â ¥ÌÙÓ-

ÏÓ‚‡ÌÂ ÔÓ ËÌÓÍ, ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰Ë-

Ì‡Ï¥ÍÛ Ú‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ï‡π ÒÚ‡Î¥

‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË Ú‡ ÒÔÓÊË-

‚‡˜‡ÏË, ÏÂÌ¯ ËÁËÍÓ‚Â, Ì¥Ê ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ.

äêÖÑàíçàâ êÖâíàçÉ

Ñ Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª Óˆ¥ÌÍË

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÚÂ·‡ ‰‡ÚË Óˆ¥ÌÍÛ

ÍÓÊÌÓÏÛ Á Ì‡Á‚‡ÌËı ‚Ë˘Â ÍËÚÂ¥ª‚.

éˆ¥ÌÍË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ú‡ÍËÏË:

5 — ‰ÛÊÂ ‰Ó·Â;

4 — ‚Ë˘Â Á‡ ÒÂÂ‰Ìπ;

3 — ÌËÊ˜Â Á‡ ÒÂÂ‰Ìπ;

2 — ÔÓ„‡ÌÓ;

1 — ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓ.

á‡„‡Î¸Ì‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÛ Ï‡-

ÚËÏÂ Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

á‡„‡Î¸Ì‡ Óˆ¥ÌÍ‡ ÌÂ ‰Ó¥‚Ì˛π ÒÂÂ‰-

Ì¸ÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌ˛ Óˆ¥ÌÓÍ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı

ÍËÚÂ¥ª‚; ªª ‚ËÁÌ‡˜‡π ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÒÔÂ-

ˆ¥‡Î¥ÒÚ, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ̃ ËÌÓÏ ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë

Óˆ¥ÌÍË ÍËÚÂ¥ª‚. íÓÏÛ ÍËÚÂ¥ª, flÍ¥

‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ·¥Î¸¯Û ÓÎ¸ Ì‡ ‰‡ÌÓÏÛ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚¥, ·¥Î¸¯Â ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Á‡„‡Î¸-

ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË.

è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÂÈÚËÌ„Ó‚¥

Óˆ¥ÌÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚‡, ÒÚ‡ÌÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ú‡ ËÌÍÛ,

‚ËÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Í‡ÚÂ„Ó¥˛ ÍÂ-

‰ËÚÛ.

ßÒÌÛ˛Ú¸ Ú‡Í¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª:

Ä. î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍ-

ÚË‚Ë ‰ÛÊÂ ‰Ó·¥ ‡·Ó ‰Ó·¥ Ú‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥,

‚ÓÌË ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Û ÔÓ„‡ÒËÚË ÍÂ‰ËÚ ¥ ÔÓ-

ˆÂÌÚË Á‡ ÌËÏ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ÒÚÓÍË. åÂ-

ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ — ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ ¥ ‚ËÍÎËÍ‡π

‰Ó‚¥Û. ëÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ì‡

ËÌÍÛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ, ÈÓÏÛ ÌÂ Á‡„ÓÊÛ˛Ú¸

ÁÌ‡˜Ì¥ ËÁËÍË.

Å. î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍ-

ÚË‚Ë ‰Ó·¥ ‡·Ó Á‡‰Ó‚¥Î¸Ì¥, ÏÓÊÎË‚¥ ÌÂ-

ÁÌ‡˜Ì¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl, flÍ¥ Ó‰Ì‡Í ‰‡˛Ú¸ ÁÏÓ-

„Û ÔÓ„‡ÒËÚË ÍÂ‰ËÚ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚË Û ‚ËÁÌ‡-

˜ÂÌ¥ ÒÚÓÍË. ì ÒÙÂ‡ı ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ¥

ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ Ì‡ ËÌÍÛ ÏÓÊÎË‚¥ ÌÂÒÛÚÚπ‚¥

ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË.

Ç. î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍ-

ÚË‚Ë ˘Â Á‡‰Ó‚¥Î¸Ì¥, ‡ÎÂ Û ÒÙÂ‡ı

Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‡·Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡

Ì‡ ËÌÍÛ Ï‡˛Ú¸ Ï¥ÒˆÂ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË Ú‡ ËÁË-

ÍË, flÍ¥ Ô¥‰‚Ë˘Û˛Ú¸ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ-

Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ Ú‡ ÔÓ-

ÚÂ·Û˛Ú¸ „ÎË·¯Ó„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ÍÂ-

‰ËÚÛ.

É. î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍ-

ÚË‚Ë ‚ÊÂ ÌÂ Á‡‰Ó‚¥Î¸Ì¥, ‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡-

ÚË˜Ì¥. åÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Ú‡ ËÌÍÓ‚‡ ÔÓÁËˆ¥fl

— ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó Á‡‰Ó‚¥Î¸Ì¥; ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ-

„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ — Ô¥‰

ÒÛÏÌ¥‚ÓÏ, ‡ÎÂ ‰ÓÒËÚ¸ Â‡Î¸Ì¥. çÂ-

Ó·ı¥‰ÌËÈ ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„.

ґ. î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÔÂÒÔÂÍ-

ÚË‚Ë ÔÓ„‡Ì¥, ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ‡·Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

˘Â Ì‡ ËÌÍÛ — ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸Ì¥. èÓ„‡¯ÂÌ-

Ìfl ÍÂ‰ËÚÛ ÌÂÂ‡Î¸ÌÂ.

éˆ¥ÌÍ‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Á‡ ˆ¥π˛ ¯Í‡-

ÎÓ˛ ÔÂÂ‚Ú¥Î˛πÚ¸Òfl Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÍÎ‡-

ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ÍÂ‰ËÚÛ Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÎÓÊÂÌ-

ÌflÏ çÅì ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÁÂ‚Û Ô¥‰

ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸.
■■
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á‡„‡Î¸Ì‡ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÛ

éˆ¥ÌÍË

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÑÛÊÂ ÇË˘Â Á‡ çËÊ˜Â Á‡ èÓ„‡ÌÓ ÅÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓ
‰Ó·Â ÒÂÂ‰Ìπ ÒÂÂ‰Ìπ

1. ÄÌ‡Î¥Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓÚÓ˜ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡„‡Î¸ÌÓª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ï‡ÌÂ‚ÂÌÓÒÚ¥ 
‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Á‡ÎÛ˜ÂÌËı 
¥ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ 
Ó·¥„Ó‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ 
ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥

äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ó·ÓÓÚÌÓÒÚ¥ 
‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥

èÓÍËÚÚfl ‚ÌÂÒÍÛ 
‚¥Î¸ÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË

èÓÍËÚÚfl ‚ÌÂÒÍÛ 
„Ó¯Ó‚ËÏ Ó·ÓÓÚÓÏ

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl (Ó·¥„Ó‚ËÈ 
Í‡Ô¥Ú‡Î) / (ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ)

ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl (‚Î‡ÒÌ¥ 
ÍÓ¯ÚË) / (ÒÛÏ‡ ÍÂ‰ËÚÛ)

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„ 
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ 

2. ÄÌ‡Î¥Á ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

ê¥‚ÂÌ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ

ëÚÛÔ¥Ì¸ ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÍÎ¥πÌÚ‡

äÂ‰ËÚÌ‡ ¥ÒÚÓ¥fl

éÒÓ·ËÒÚ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„ 
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ 

3. ÄÌ‡Î¥Á ËÌÍÛ

èË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‰ÛÍÚÛ

î‡ÍÚÓË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡

ëÚÛÍÚÛ‡ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚

ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚

äÓÌÍÛÂÌˆ¥fl

íÂÏ¥Ì ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÂÈÚËÌ„ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ËÌÍÛ 

éˆ¥ÌÍ‡ áÏ¥ÒÚ ä‡ÚÂ„Ó¥fl ÍÂ‰ËÚÛ äÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÍÂ‰ËÚÛ

5 ÑÛÊÂ ‰Ó·Â Ä ëÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ

4 ÇË˘Â Á‡ ÒÂÂ‰Ìπ Å è¥‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ

3 çËÊ˜Â Á‡ ÒÂÂ‰Ìπ Ç ëÛ·ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ

2 èÓ„‡ÌÓ É ëÛÏÌ¥‚ÌËÈ

1 ÅÂÁÌ‡‰¥ÈÌÓ ∂ ÅÂÁÌ‡‰¥ÈÌËÈ
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éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË „Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó 
ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û cepÔÌ¥ 2000 .

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û 2000 . Ú‡ cepÔÌ¥ 2000 . 

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2000 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ cepÔÂÌ¸

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 —

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl 72.3 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 27.7 —

— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË — —

êÓÁÏ¥Ë ‰¥˛˜Ëı Ó·Î¥ÍÓ‚Óª Ú‡ ÎÓÏ·‡‰ÌÓª ÒÚ‡‚ÓÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 2000 .

B¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

Ñ‡Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Û ‰¥˛ êÓÁÏ¥ ‰¥˛˜Óª Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË êÓÁÏ¥ ‰¥˛˜Óª ÎÓÏ·‡‰ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË

24.05.1999 . 45 50

01.02.2000 . 35 40

24.03.2000 . 32 37

10.04.2000 . 29 34

15.08.2000 . 27 30

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û cepÔÌ¥ 2000 .*
B¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË CepÔÂÌ¸ 2000 p.
ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 12.5

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 12.3
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 10.9
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 11.3

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 35.7
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 10.2

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Û 2000 . Ú‡ cepÔÌ¥ 2000 .

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 2000 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ cepÔÂÌ¸

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, yÒ¸Ó„Ó 30.5 —

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ‡ÛÍˆ¥ÓÌÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 31.1 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 29.2 —

— ¥Ì¯ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË — —

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èËÏ¥ÚÍ‡. 
çÓÏ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚ iÁ ‰Û„Óª ‰ÂÍ‡‰Ë Í‚¥ÚÌfl 2000 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ‚ cepÔÌ¥ 2000 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 15%.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ — cepÔÌ¥ 2000 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË
01.01. 01.02. 01.03. 01.04. 01.05. 01.06. 01.07. 01.08. 01.09.
2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p. 2000 p.

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å0), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 91.6 93.5 98.8 111.0 108.2 112.5 117.9 123.8

M0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å1), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 94.8 98.7 103.6 110.9 115.3 120.8 126.4 133.5

M1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ú‡ ¥Ì¯¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å2), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 98.8 102.4 107.2 112.4 116.7 121.4 126.6 132.5

M2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å3), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 99.9 104.1 109.7 113.7 118.0 122.8 127.4 133.6
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A
„‡Ì‡ ¥ÔÓÚÂÍ‡ — ̂ Â ÒÔÓÒ¥· „ÓÒÔÓ‰‡-

˛‚‡ÌÌfl, flÍËÈ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡ ‡ıÛ-

ÌÓÍ Á‡ÒÚ‡‚Ë ‰Óı¥‰ÌÓª ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥

ÁÌ‡˜ÌÓ Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚË Ó·Òfl„ ÔÓ‰ÛÍÚË‚-

ÌÓ„Ó ‚¥Î¸ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ „ÓÒ-

ÔÓ‰‡ÒÚ‚¥.

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÂ ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·ÂÂ Ò‚¥È ÔÓ˜‡ÚÓÍ ˘Â ‚ ‡·Ó-

‚Î‡ÒÌËˆ¸ÍÓÏÛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥. á‡ÒÚÓÒÓ‚Û-

‚‡ÎÓÒfl ‚ÓÌÓ ¥ ‚ ÂÔÓıÛ ëÂÂ‰Ì¸Ó‚¥˜˜fl. Ä

Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡·ÛÎÓ Û ïßï

ÒÚÓÎ¥ÚÚ¥ — ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌËÏ ÓÁ-

‚ÓπÏ ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.
1

ëÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‡„‡ÌÓª ¥ÔÓÚÂÍË Ì‡ÈflÒÍ-

‡‚¥¯Â ‚Ëfl‚ËÎ‡Òfl ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥. ç‡ ÔÓ-

˜‡ÚÍÛ XIX ÒÚ. ÁÛÈÌÓ‚‡Ì‡ ‚¥ÈÌÓ˛ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥Í‡ ˆ¥πª Í‡ªÌË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ Ï‡Î‡

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÓÚ¥·ÌÓ„Ó ‰Îfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Ë-

Ó·ÌËˆÚ‚‡. åÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÔÓÔÓÒËÚË

ÍÂ‰ËÚÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ. èÓ-

ÚÂ Ì¥Ïˆ¥, flÍ¥ Á‚ËÍÎË ·Ó„Ë ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË,

‚Ë¥¯ËÎË ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl Ì‡ Ò‚Óª ÒËÎË ¥

ÁÌ‡ÈÚË ‡ÍÚË‚Ë (ˆ¸Ó„Ó ‡ÁÛ — Û ‚Ë„Îfl‰¥

ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥) Û ‚Î‡ÒÌ¥È Í‡ªÌ¥. üÍ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú — Ó‰ËÌ Á‡ Ó‰ÌËÏ ÔÓ˜‡ÎË ‚¥‰ÍË-

‚‡ÚËÒfl ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ·‡ÌÍË. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚ÓÌË

Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÎË ‚ÂÎËÍ¥ ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ ÁÂÏÎÂ-

„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ‡ Á„Ó‰ÓÏ — ¥ ‰¥·Ì¥. ç‡-

ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1860-ı ÓÍ¥‚ Û ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ ‚ÊÂ

‰¥flÎÓ 13 ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ 25 ÔË‚‡ÚÌËı ÁÂ-

ÏÂÎ¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. ëÚ‚ÓÂÌ-

Ìfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÔÓÚÂ˜-

ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ, ÔÓfl‰ Á ¥Ì¯ËÏË Á‡ıÓ‰‡-

ÏË, ‰‡Îo ÁÏÓ„Û ˆ¥È Í‡ªÌ¥ Á‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÍÓ-

ÓÚÍËÈ ˜‡Ò (‰Ó Í¥Ìˆfl ïßï ÒÚ.) ÒÚ‚ÓËÚË

ÔÓÚÛÊÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ·‡ÁÛ ¥ ‚ËÈÚË Á‡

¥‚ÌÂÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ ‰Û„Â

(Ô¥ÒÎfl ëòÄ) Ï¥ÒˆÂ Û Ò‚¥Ú¥.

èÂ¯Û ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÛ ÛÒÚ‡ÌÓ-

‚Û ‚ êÓÒ¥ÈÒ¸Í¥È ¥ÏÔÂ¥ª ·ÛÎÓ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ

1864 ÓÍÛ. çÂ˛ ÒÚ‡‚ áÂÏÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ ïÂ-

ÒÓÌÒ¸ÍÓª „Û·ÂÌ¥ª. 

ì 1866 . Û èÂÚÂ·ÛÁ¥ ‚¥‰ÍËÎ‡Òfl ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚‡ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ Û ‚Ë„Îfl‰¥ íÓ-

‚‡ËÒÚ‚‡ ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ, flÍÂ ̄ ‚Ë‰ÍÓ ÔÓ¯ËËÎÓ Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸-

Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÛÒ¥ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥)

„Û·ÂÌ¥ª π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ˜‡ÒÚËÌË Í‡ªÌË. 

ì Ú‡‚Ì¥ 1871 ÓÍÛ ·ÛÎÓ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ

ÒÚ‡ÚÛÚ ÔÂ¯Ó„Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÁÂÏÂÎ¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª — ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÁÂ-

ÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Á„Ó‰ÓÏ ÓÁ„ÓÌÛÎË

Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ, äËª‚-

Ò¸ÍËÈ ¥ ÅÂÒÒ‡‡·Ò¸ÍÓ-í‡‚¥ÈÒ¸ÍËÈ ÁÂ-

ÏÂÎ¸Ì¥ ·‡ÌÍË. ä¥Ï ˆËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı, Á

¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë Ûfl‰Û ·ÛÎÓ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ‰‚‡ ‰Â-

Ê‡‚ÌËı — ëÂÎflÌÒ¸ÍËÈ ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌËÈ

(1882 .) ¥ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ‰‚ÓflÌÒ¸ÍËÈ ÁÂ-

ÏÂÎ¸ÌËÈ ·‡ÌÍË (1885 .).
2

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒ-

Ú‡ÌÓ‚ ÁÓÒÚ‡Î‡. é‰Ì‡Í ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸

ªıÌ¸Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·ÛÎ‡ ÌÂ‚ËÒÓÍÓ˛. óÓÏÛ?

üÍ Á’flÒÛ‚‡ÎÓÒfl, ˜ÂÂÁ ÌÂ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ

ÓÁÔÓ‰¥Î ÁÂÏÎ¥ (ÒÂÎflÌ‡Ï Ì‡ÎÂÊ‡ÎÓ ÎË¯Â

35% ¥ÎÎ¥), ‡ Ú‡ÍÓÊ ˜ÂÂÁ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÈ

êÓÒ¥ª Ó·˘ËÌÌËÈ Î‡‰ Ì‡ ÒÂÎ¥, flÍËÈ „‡Î¸-

ÏÛ‚‡‚ ÍÛÔ¥‚Î˛-ÔÓ‰‡Ê ÁÂÏÂÎ¸.

ÇË¥¯ÂÌÌ˛ ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË ÒÔËfl‚

ÓÁ‚ËÚÓÍ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‰Óı¥‰ÌÓª ¥ÔÓÚÂÍË ‚

ÛÏÓ‚‡ı ‡„‡ÌÓª ÂÙÓÏË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓª

ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ ¥ Ï¥Ì¥ÒÚÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯-

Ì¥ı ÒÔ‡‚ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ¥ÏÔÂ¥ª è. ëÚÓ-

ÎËÔ¥ÌËÏ.

éÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ ·ÛÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl

ëÂÎflÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, Á‡-

ÒÌÓ‚‡ÌÓ„Ó Ûfl‰ÓÏ Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓÏ ‚¥‰

18 Ú‡‚Ìfl 1882 . “‰Îfl ÔÓÎÂ„¯ÂÌÌfl ÒÂ-

ÎflÌ‡Ï ÛÒ¥ı Í‡ÚÂ„Ó¥È ÍÛÔ¥‚Î¥ ÁÂÏÎ¥”.

ëÚ‡ÚÚÂ˛ 1 Á„‡‰‡ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ ‚ËÁÌ‡˜‡‚Òfl

Ú‡ÍËÈ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚÛ Ó‰-

ÌÓÏÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ: ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍÓ‚¥ Ó·-

˘ËÌË — ‰Ó 125 Û·Î¥‚, ‰ÓÏ‡¯Ì¸ÓÏÛ „ÓÒ-

ÔÓ‰‡ÒÚ‚Û — ‰Ó 500 Û·Î¥‚. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ

‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÎËÒfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì¥ ÚÂÏ¥ÌË

ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ: 24.5 ¥ 34.5 ÓÍÛ.

ôÓÔ¥‚ÓÍÛ ÍÎ¥πÌÚË ·‡ÌÍÛ  ·ÛÎË ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Ó·ËÚË ‚ÌÂÒÍË Û ÓÁÏ¥¥:

‡) Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍÛ — 2.75%;

·) Ì‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, Ì‡‰‡ÌÓ„Ó

Ì‡ ÒÚÓÍ ‰Ó 24.5 ÓÍÛ — 0.5%;

‚) Ì‡ ‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌflÏ ·‡ÌÍÓÏ, Ú‡ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Â-

ÁÂ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — 0.5%.

ì ‡Á¥ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡‡-

ıÓ‚Û‚‡Î‡Òfl ÔÂÌfl Û ÓÁÏ¥¥ 0.5% ‚¥‰ ÌÂÓÔ-

Î‡˜ÂÌÓª ÒÛÏË Á‡ ÍÓÊÌËÈ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËÈ

Ï¥Òflˆ¸.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÒÚÓÎËÔ¥ÌÒ¸ÍÓª ÂÙÓÏË

·ÛÎÓ ÁÌflÚÓ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡

ÍÛÔ¥‚Î˛ ÁÂÏÎ¥.

27 ÒÂÔÌfl 1906 . ˆ‡Ò¸ÍËÏ ÛÍ‡ÁÓÏ

ëÂÎflÌÒ¸ÍÓÏÛ ÔÓÁÂÏÂÎ¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ·ÛÎÓ

ÔÂÂ‰‡ÌÓ 9 ÏÎÌ. ‰ÂÒflÚËÌ Ì‡‰¥Î¸ÌËı ¥

‰ÂÊ‡‚ÌËı ÁÂÏÂÎ¸. á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ÍÂ-

‰ËÚÌ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÌËÁËÎËÒfl: Û ‡Á¥

Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÚÂÏ¥ÌÛ (Ì‡

ˆÂÈ ˜‡Ò — ‰Ó 55.5 ÓÍÛ) ‚ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

ÎË ÎË¯Â 4.5%.
3
èË˜ÓÏÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ÒÛÏË

ÒÔÎ‡˜Û‚‡Î‡ ‰ÂÊ‡‚‡, ÚÓ·ÚÓ ÚÂÔÂ ÛÒ¥

ÔÎ‡ÚÌËÍË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Í‡ªÌË ‰ÓÔÓÏ‡„‡ÎË

ÒÂÎflÌ‡Ï Û ÔË‰·‡ÌÌ¥ ÔÓÚ¥·ÌÓª ªÏ ÁÂÏÎ¥.

ì ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1906 . ˘Â Ó‰ÌËÏ ˆ‡Ò¸-

ÍËÏ ÛÍ‡ÁÓÏ ·ÛÎÓ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔÓ-

ÁËÍ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û Ì‡‰¥Î¸ÌËı ÁÂÏÂÎ¸, ˘Ó

‡Ì¥¯Â Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ Á‡·ÓÓÌflÎÓÒfl.

èÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á 27 ̃ Â‚Ìfl 1908 . Ó·Òfl„

ÍÂ‰ËÚÛ ‰Îfl  ÍÛÔ¥‚Î¥ ÁÂÏÎ¥ Ï¥„ ‰Ó¥‚Ì˛-

‚‡ÚË 90% ‚¥‰ ªª Óˆ¥ÌÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥, ‚ ‡Á¥

ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚ Ó‰ÌÓÓÒ¥·ÌÂ ‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl ÓÍÂ-

Êîíöåïöiÿ  iïîòå÷íîãî  êðåäèòóâàííÿ /

Нинішня реформа сільськогосподарського сектора економіки, яка про-
вадиться на основі приватизації землі, Указ Президента України “Про за-
ходи щодо зміцнення банківської системи України та підвищення її ролі у про-
цесах економічних перетворень” передбачають, зокрема, інтенсивний роз-
виток іпотечного кредитування в агропромисловому комплексі. Проте до-
статньої законодавчої бази для цього в Україні ще не створено. Постійний
автор “Вісника НБУ” — один із небагатьох у нашій країні фахівців у сфері
іпотечного кредитування — узагальнює кращий світовий досвід аграрної іпо-
теки, ділиться своїми міркуваннями щодо концепції іпотечного кредиту-
вання в аграрному секторі сучасної України.
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Ä„‡Ì‡ ¥ÔÓÚÂÍ‡ — ËÌÍÓ‚ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ 
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚
Ä„‡Ì‡ ¥ÔÓÚÂÍ‡ — ËÌÍÓ‚ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ 
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÒÛÒ¥‚
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Ë ÁÂÏÎÂ‰ÂÎËfl. — 1906. — ‹ 42. — ë. 711. 
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ÏÓª ‰¥ÎflÌÍË — ‰Ó 95%, ‡ Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÔÂ-

ÂÒÂÎÂÌÌfl Ì‡ ‰¥ÎflÌÍÛ — ‰Ó 100% ‚‡-

ÚÓÒÚ¥. ìÒÂ ˆÂ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÎÓ ÓÁ‚ËÚÓÍ

¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÓ„Ó Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ-

‚‡ ÙÂÏÂÒ¸ÍÓ„Ó ÚËÔÛ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Ì‡ ÚÂ-

ËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË.

üÒÌ‡ ¥˜, „ÎË·ÓÍ‡ ÂÙÓÏ‡ Ì‡ ÒÂÎ¥

ÒÔË˜ËÌËÎ‡ ÔÂ‚Ì¥ ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË.

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸, ÔÓ‚Â‰ÂÌËı

1913 ÓÍÛ Û 12 ÔÓ‚¥Ú‡ı ÌÂ˜ÓÌÓÁÂÏÌÓª ÁÓ-

ÌË êÓÒ¥ª, Á‡ ˜‡Ò Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÂÙÓÏ

26.4% ÒÂÎflÌ Á‡ÎË¯ËÎË ÒÂÎ‡ ¥ ÔÂÂÒÂÎË-

ÎËÒfl ‚ Ï¥ÒÚ‡; 20%, ÔÓ‰‡‚¯Ë ÁÂÏÎ˛,

ÔÓÔËÎË ‚ËÛ˜ÂÌ¥ „Ó¯¥ ¥ ÒÚ‡ÎË ·¥‰Ìfl-

Í‡ÏË; 30% ÔÓ‰‡ÎË Ì‡‰¥ÎË ¥ ÍÛÔËÎË ÒÓ·¥

Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ëÂÎflÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÁÂÏÂÎ¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡˘Û ÁÂÏÎ˛; 12% ÒÂÎflÌ,

ÔÓ‰‡‚¯Ë ÁÂÏÎ¥, ÔÂÂªı‡ÎË Û ëË·¥, ‰Â

Á‡ÒÌÛ‚‡ÎË ÙÂÏÂÒ¸Í¥ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡. éÒ-

Ú‡ÌÌ¥ ‰‚¥ Í‡ÚÂ„Ó¥ª Ò¥Î¸Ò¸ÍËı ÚÛ‰‡¥‚

(ÛÒ¸Ó„Ó — 42%) ‡ÁÓÏ ¥Á ÔÓÏ¥˘ËÍ‡ÏË-‡„-

‡¥flÏË Á‡ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÔÂÂÚ‚ÓËÎË

êÓÒ¥˛ (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ìÍ‡ªÌÛ) Ì‡ ÊËÚÌË-

ˆ˛ ∏‚ÓÔË.

ì ˆ¥ÎÓÏÛ ‚ ıÓ‰¥ ÂÙÓÏ ¥ÔÓÚÂÍÓ˛ ÒÍÓ-

ËÒÚ‡ÎÓÒfl 25% Ó·˘ËÌÌËı ‰‚Ó¥‚, flÍ¥

Ó·’π‰ÌÛ‚‡ÎË 2.5 ÏÎÌ. ÒÂÎflÌÒ¸ÍËı „ÓÒ-

ÔÓ‰‡ÒÚ‚.

á‚¥ÒÌÓ, ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ ÔÂÂ‰·‡˜‡π

Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÔË‚‡ÚÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÁÂÏÎ˛.

íÓÊ Ô¥ÒÎfl ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ·¥Î¸¯Ó‚ËÍ‡ÏË Û

1917 Óˆ¥ ÔË‚‡ÚÌÓª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥

·‡ÌÍË Ì‡ ‰Ó‚„¥ ‰ÂÒflÚË¥˜˜fl ÔËÔËÌËÎË

Ò‚Óπ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl.

ëíÄêíéÇß èÖêÖÑìåéÇà 
ÇßÑçéÇãÖççü ßèéíÖóçéÉé 
äêÖÑàíìÇÄççü Ç ìäêÄ∫çß

H
ËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÔË‚‡ÚÌÛ

‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ ÁÂÏÎ˛. ì ‰ÂÊ‡‚¥ ÓÁÔÓ-

˜‡ÚÓ ÒÛÚÚπ‚Â ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÁÂÏÂÎ¸-

ÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ. íÓÊ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-

„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËÍ‡ Ì‡·ÛÎ‡ ÔÂ-

¯Ó˜Â„Ó‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. ∫ª „ÓÒÚÓÚ‡ ÓÒÓ·-

ÎË‚Ó ÔÓÏ¥ÚÌ‡ Ì‡ ÚÎ¥ ¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌ-

Ìfl ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË Ó·Òfl„¥‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒ-

ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ (‰Ë‚. Ú‡·-

ÎËˆ˛).

ìÒÂ ˆÂ — Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‰Ó‚„ÓÚË‚‡ÎÓ„Ó

ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ÒÂÎ¥. 

á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË, Á

1995 ÔÓ 1998 ¥Í ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÓ·-

ÌËˆÚ‚‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª

‚ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÁÌËÁËÎ‡Òfl Á Ï¥ÌÛÒ

13.6% ‰Ó Ï¥ÌÛÒ 23%, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÓ-

‰ÛÍˆ¥ª ÓÒÎËÌÌËˆÚ‚‡ — ¥Á 55.5% ‰Ó 6.6%,

Ú‚‡ËÌÌËˆÚ‚‡ — ¥Á Ï¥ÌÛÒ 16.5% ‰Ó 

−49.8%.
4

ë¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Á‡Í¥Ì˜ËÎË 1996 ¥

1997 . Á¥ Á·ËÚÍ‡ÏË. ì 1998 . Á¥ Á·ËÚ-

Í‡ÏË Ô‡ˆ˛‚‡ÎË 11 325 Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,

‡·Ó 93%. ì 1999 Óˆ¥ ÒÛÏ‡ Á·ËÚÍ¥‚ ÒÚ‡-

ÌÓ‚ËÎ‡ 3 991.5 ÏÎÌ. „Ì.
5

á‡ ‰‡ÌËÏË ‡Í‡‰ÂÏ¥Í‡ è.ë‡·ÎÛÍ‡, Ó·-

Òfl„ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Äèä Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ 8

ÓÍ¥‚ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl ·¥Î¸¯ flÍ Û 20 ‡Á¥‚.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò, flÍ ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ Ì¥ÏÂˆ¸Í¥ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÒÚË ã˛‰‚¥„ òÚË‚Â ¥ òÚÂÙ‡Ì ÙÓÌ

ä‡ÏÓÌ-É‡Û·‡‰ÂÎ¸, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ Ò¥Î¸-

„ÓÒÔÔ¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÎË¯Â ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ-

‚‡ÌÌfl Ó·¥„Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡

ÁÂÌ‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ ÍÂ-

‰ËÚË Ì‡ ÒÛÏÛ 1.7 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ
6
.

é·Òfl„ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡

ÚÂıÌ¥˜ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÔË‰·‡ÌÌfl Á‡-

Ô‡ÒÌËı ˜‡ÒÚËÌ ‰Îfl Á‡ÒÓ·¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆ-

Ú‚‡ Ú‡ÍÓÊ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl. ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó„Ó

ÔÓ„¥¯Ë‚Òfl ÒÚ‡Ì Ô‡ÍÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸ÍÓª ÚÂıÌ¥ÍË. ç‡ÔËÍÎ‡‰, Û 1999

Óˆ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ‡„‡¥flÏ ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡-

ÎÓ 265 271 Ú‡ÍÚÓ‡, 22 855 ÁÂÌÓÁ·Ë-

‡Î¸ÌËı ¥ 7 254 ÍÓÏÓÁ·Ë‡Î¸ÌËı ÍÓÏ-

·‡ÈÌË, 177 836 ÔË˜ÂÔ¥‚ ‰Îfl Ú‡ÍÚÓ¥‚.
7

ÑÎfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÌÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡-

ÒÓ·¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÚ¥·Ì¥ ÁÌ‡˜Ì¥

Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl. è‡ÍÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸,

˘Ó Ì¥ Ûfl‰, Ì¥ ¥ÁÌ¥ “‰ÓÌÓÒ¸Í¥” Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ªı Û ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥. é‰Ì‡ Á ÔË˜ËÌ ÔÓ-

‚’flÁ‡Ì‡ Á ÚËÏ, ̆ Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÔÓÎ¥ÚËÍË ÌÂ

ÁÏÓ„ÎË ÒÚ‚ÓËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı

ÛÏÓ‚ ‰Îfl ÔË‚‡ÚÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. áÓÍÂ-

Ï‡, ÌÂ ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÔÂÂÓÁ-

ÔÓ‰¥ÎÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ‡„‡ÌÓ„Ó ÂÒÛÒÛ —

ÁÂÏÎ¥. çÂÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ªª ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚

Ò¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚¥ ìÍ‡ªÌË ¯ÚÛ˜-

ÌÓ Ó·ÏÂÊÛπ Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÛ, ˘Ó π Ó‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl

‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

ìÍ‡ªÌ‡ Ï‡π ÔÓÌ‡‰ 42 ÏÎÌ. „ÂÍÚ‡¥‚

ÁÂÏÎ¥, ÔË‰‡ÚÌÓª ‰Îfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.
8
üÍ˘Ó Í‡‰‡ÒÚ-

Ó‚Ó˛ Óˆ¥ÌÍÓ˛ ‚‚‡Ê‡ÚË ËÌÍÓ‚Û ‚‡-

Ú¥ÒÚ¸ ÁÂÏÎ¥ (Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‰ÂflÍËı Á‡Û·¥ÊÌËı

ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÓ ìÍ‡ªÌ¥

‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 2 ÚËÒ. ‰ÓÎ‡¥‚

ëòÄ Á‡ „ÂÍÚ‡), ÚÓ Ô¥‰ ªª Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · Ó‰ÂÊ‡ÚË Ï‡ÈÊÂ 42 ÏÎ‰.

‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

ôÓÔ‡‚‰‡, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı

Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÌÂ Á„Ó‰Ì‡ Á Ú‡ÍÓ˛ Óˆ¥ÌÍÓ˛ Ì‡-

¯Óª ÁÂÏÎ¥. ÑÂıÚÓ ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÌÂ

ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 200 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ „ÂÍÚ‡.

èËÔÛÒÚËÏÓ. í‡ Ì‡‚¥Ú¸ Û Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ —

ˆÂ Ï‡ÈÊÂ 4.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ ÏÓÊ-

ÎË‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚.

é‰Ì‡Í ÛÒÂ ̂ Â ÎË¯Â ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl. êÂ-

‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÁÂÏÎ¥

Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ, ÚÓÊ

¥ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl Û ‚Ë-

Ó·ÌËˆÚ‚¥ Ì‡ÎÂÊÌËÏ ˜ËÌÓÏ.

éèíàåÄãúçÄ åéÑÖãú 
ßèéíÖóçéÉé äêÖÑàíìÇÄççü 

ÄÉêÄêçéÉé ëÖäíéêÄ ìäêÄ∫çà 
Ç ëìóÄëçàï ìåéÇÄï

ü
Í Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰, ¥ÔÓÚÂÍ‡

‰‡π ÁÏÓ„Û ÌÂ ÎË¯Â Á·¥Î¸¯ËÚË ‚ËÓ·-

ÌË˜ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ‚ ‡„‡ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥,

‡ È ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥ª ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÂÙÂÍ-

ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥,

ÒÔËflπ ÔÂÂıÓ‰Û ÓÌÓª ÁÂÏÎ¥ ‰Ó ÂÙÂÍ-

ÚË‚Ì¥¯Â Ô‡ˆ˛˛˜Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. Ç Â-

ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒ-

ÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ô¥‰‚Ë˘ÛπÚ¸Òfl.

üÍÛ Ê Ò‡ÏÂ ÏÓ‰ÂÎ¸ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË

‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ · Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ‚ ìÍ‡ªÌ¥?

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ¥ÒÚÓ¥˛ ¥ Ú‡‰Ëˆ¥ª Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ, flÍ¥ ÒÍÎ‡ÎËÒfl

‚ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥Í ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ‰ÂÊ‡‚,

¥ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛, ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ,
‚‡ÚÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÒËÒÚÂÏÛ, Û flÍ¥È ÒÛ·’πÍ-
Ú‡ÏË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÔÂ¯Ëı
ÔÓ‡ı ·ÛÎË · ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª. 

é‰Ì¥π˛ Á ÌËı ÏÓ„ÎÓ · ÒÚ‡ÚË, ÛÏÓ‚ÌÓ

Í‡ÊÛ˜Ë, ÑÂÊ‡‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜-

ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ (Ñìßä). ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÈÓ„Ó

ÏÂÚÓ˛, flÒÌ‡ ¥˜, ÔÓ‚ËÌÌÓ ÒÚ‡ÚË Á·¥Î¸-

¯ÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‡„‡ÌÓ„Ó

ÒÂÍÚÓ‡ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰¥ª ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ¥ÔÓ-

ÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

äÓÓÚÍÓ ÁÛÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ ÏÓÊÎË‚¥È

ÒÚÛÍÚÛ¥, ÙÛÌÍˆ¥flı ¥ ÔËÌˆËÔ‡ı ‰¥flÎ¸-

ÌÓÒÚ¥ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ÏË ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ.

ÑÂÊ‡‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ ·‡˜ËÚ¸Òfl ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ˛ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛, flÍ‡ ‰¥π Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓ‚ÌÓª „ÓÒ-

ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥, π ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ˛

ÓÒÓ·Ó˛, Ï‡π Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ.

éÒÌÓ‚ÌËÏË ‰ÊÂÂÎ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌËı Â-

ÒÛÒ¥‚ ‰Îfl Ñìßä Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ

·˛‰ÊÂÚ ¥ ÔË‚‡ÚÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª.

ëÂÂ‰ „ÓÎÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ:

— ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚; 

— ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÒÓ·¥‚,

ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌË˜Ó-

„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ‡„‡ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ Ì‡ ÓÒ-

ÌÓ‚¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

ëÚÛÍÚÛ‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÏÓ„-

Î‡ · ·ÛÚË Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ˛, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë:

— ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ-

„Ó ÍÂ‰ËÚÛ (ñìßä);

— Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ-

„Ó ÍÂ‰ËÚÛ (êìßä).

ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ˆÂÌÚ‡Î¸-

îßçÄçëéÇàâ êàçéä
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ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl:

1. êÓÁÓ·Í‡ Á‡„‡Î¸ÌËı ÔËÌˆËÔ¥‚, ÏÂ-

ÚÓ‰¥‚ ¥ ÔÓˆÂ‰Û ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, ÔÂ-

Â‰ÛÒ¥Ï Û ÒÙÂ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl È Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-

Ìfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

2. ÄÌ‡Î¥Á Ó·ÓÚË ¥ ÓÁÔÓ‰¥Î Ù¥Ì‡ÌÒÓ-

‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ï¥Ê Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ÛÔ-

‡‚Î¥ÌÌflÏË ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ.

3. êÓÁÓ·Í‡ ¥ ‚Ú¥ÎÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡-

ÚÂ„¥ª ÔÓ¯ÛÍÛ ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl

¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl.

4. ÇËÔÛÒÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‡ÒÚ‡‚ÌËı Ó·Î¥-

„‡ˆ¥È, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛, Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ªı Ó·¥„Û Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ.

5. á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚,

˘Ó Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl.

ßÁ ÏÂÚÓ˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl

ñìßä ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ · Á‡-

ÒÌÛ‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÈÓ„Ó Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË:

— ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚;

— ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ÂÒÛÒ¥‚;

— ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÂÒÛÒ¥‚ ¥

Î¥ÁËÌ„Û;

— ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ‚ÚÓËÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó-

‚Ó„Ó ËÌÍÛ.

èÂ¯Ó˜Â„Ó‚Â Á‡‚‰‡ÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸-

ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ

(êìßä) — ÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡ Ó·ÓÚ‡, ÒÔflÏÓ-

‚‡Ì‡ Ì‡ ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥ª ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

ÑÂÊ‡‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÎÓ ·

Ì‡‰‡ÚË Ô¥ÓËÚÂÚ Ô¥Î¸„Ó‚ÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌ˛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚ËÓ·-

ÌËÍ¥‚ ¥Á ÏÂÚÓ˛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‡„‡ÌÓ„Ó ‚Ë-

Ó·ÌËˆÚ‚‡. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÍÂ‰ËÚË

‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · Ì‡‰‡‚‡ÚË Ì‡ 1—5 ÓÍ¥‚ Ô¥‰

6—8% ¥˜ÌËı, ˘Ó ÒÔËflÎÓ · ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-

Ì˛ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‰¥·ÌËı Ò¥Î¸Ò¸ÍËı „ÓÒÔÓ-

‰‡ÒÚ‚.

óÂÂÁ ÔÂ‚ÌËÈ ˜‡Ò (Ô¥ÒÎfl ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó

ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‡„‡ÌÓª ¥ÔÓÚÂÍË, ÒÚ‡·¥Î¥-

Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ,

ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË) Ì‡ ·‡Á¥

ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ · ÒÚ‚ÓËÚË ‰ÂÊ‡‚-

ÌËÈ ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÈ ·‡ÌÍ, ˘Ó ÒÔËflÎÓ ·

Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛ ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËı ‰ÊÂÂÎ

ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ÔËÒÍÓËÎÓ · ÔÂ-

Âı¥‰ ‚¥‰ Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‰Ó

ËÌÍÓ‚Ëı ÔËÌˆËÔ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl

‚ ‡„‡Ì¥È ÒÙÂ¥.

éÒÓ·ÎË‚Û ÓÎ¸ Û ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥ ¥ÔÓÚÂ˜-

ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸„ÓÒÔ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚

Á‡ Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡π ‚¥‰¥-

„‡‚‡ÚË ÑÂÊ‡‚ÌÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó Á‡ÒÚ‡‚

(ÑÄá). ÉÓÎÓ‚ÌÂ ÈÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl ÔÓÎfl„‡π

‚ ÍÛÔ¥‚Î¥ ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ Á‡ÒÚ‡‚ Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓ-

ÏÛ ËÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ Ô¥‰ÚËÏÍË Ì‡ Ì‡ÎÂÊ-

ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ¥ÔÓ-

ÚÂ˜ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ·‡ÌÍ Ï¥„ ·Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË

ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚‡ Á‡ ËÌÍÓ‚ËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË, ‡

ÔÎ‡ÌÓ‚Ó Á·ËÚÍÓ‚¥ — Á‡ Ô¥Î¸„Ó‚ËÏË, ÔÓ-

ÚÂ Û ‡ÏÍ‡ı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Ûfl‰Ó‚Óª ÔÓ„‡-

ÏË ÒÛ·ÒË‰¥È.

ì Ï¥Û ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥,

ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡„‡Î¸ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË, Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌfl ‰ÓÒ‚¥‰Û

ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌËÏ ÍÂ‰ËÚÓÏ ¥Á ·ÓÍÛ

‚ËÍÓÌ‡‚˜Ëı Ó„‡Ì¥‚ (ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚,

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ) ÏÓÊÎË‚ËÈ ÔÂ-

Âı¥‰ ‰Ó ¯ËÓÍÓª Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓÏÛ

ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÒÔÂˆ¥‡-

Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ Û ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥ ¥ÔÓ-

ÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÚ‡ÚË

ÑÂÊ‡‚Ì‡ ‡‰‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÔÓÁËÍ ‰Îfl Ò¥Î¸-

Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚. ∫ª ÓÒ-

ÌÓ‚ÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛ Ï‡π ·ÛÚË ÒÚËÏÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÍÂ‰Ë-

ÚÛ‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ Í‡ªÌË.

ÑÓÒÎ¥‰ÊÛ˛˜Ë ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

‡„‡¥ª‚, ÑÂÊ‡‚Ì‡ ‡‰‡ Ï‡Î‡ · ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ

ÓÁÓ·ÎflÚË ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‰Îfl

ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ Ú‡ çÅì ˘Ó‰Ó ÓÔ-

ÚËÏ¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ‚ ‡„‡ÌËÈ

ÒÂÍÚÓ Ú‡ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ı¥‰ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˆËı

¥¯ÂÌ¸.

áÌ‡˜ËÏËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ¥ÔÓ-

ÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û ÁÂÏÎ¥

π ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÁËÍ, flÍÂ

Ï‡π ÔÓ‚‡‰ËÚËÒ¸ flÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ÒÚ‡ıÓ-

‚ËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË, Ú‡Í ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË.

ÖäéçéåßóçÄ 
ÖäëèÖêíàáÄ åéÑÖãß

P
ÓÁÓ·Ë‚¯Ë ÔËÌˆËÔÓ‚Û ÒıÂÏÛ ¥ÔÓ-

ÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌË-

ÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÒÎ¥‰

·ÛÎÓ · ÔÓ‚ÂÒÚË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ

ÂÍÒÔÂÚËÁÛ ˆ¥πª ÏÓ‰ÂÎ¥. ÇÓÌ‡ ÔÓ‚‡‰ËÚ¸-

Òfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‰‚ÓÏ‡ ÍËÚÂ¥flÏË:

■ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ ÒÚ¥ÈÍ¥ÒÚ˛ ÏÓ‰ÂÎ¥;

■ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛ ÍÂ‰ËÚ-

ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‰¥ª ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó

ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ.

á‡ ÔÂ¯ËÏ ÍËÚÂ¥πÏ ÒÎ¥‰ Ó‰ÂÊ‡ÚË

‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ Ú‡Í¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl:

1. óË ÔËÈÌflÚÌ¥ ‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ËÁËÍË, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÌËÍ‡ÚË Û

ÔÓˆÂÒ¥ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÒÛÒ¥‚ ¥ Ì‡‰‡ÌÌfl

ÔÓÁËÍ?

2. üÍ¥ ÌÂ·ÂÁÔÂÍË ̃ Ë„‡˛Ú¸ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥

ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Û ‡Á¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰‡ÌÓª

ÏÓ‰ÂÎ¥?

3. óË ÏÓÊÂ ÒËÒÚÂÏ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË

·ÂÁ ÒÛ·ÒË‰¥È?

éˆ¥Ì˛˛˜Ë Á‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏ ‚Ë˘Â ÍË-

ÚÂ¥πÏ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÛ ÚÛÚ ÏÓ‰ÂÎ¸, ÍÓÌ-

ÒÚ‡ÚÛπÏÓ, ˘Ó Û ‡Á¥ ªª ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl

·‡ÌÍË Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Ì‡‡Ê‡ÚËÏÛÚ¸Òfl Ì‡

ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ ¥ ËÁËÍ ‚Ú‡ÚË Î¥Í-

‚¥‰ÌÓÒÚ¥.

ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ Ûfl‰ Ï‡‚ ·Ë „‡‡ÌÚÛ-

‚‡ÚË ÍÂ‰ËÚÓ‡Ï ÔÓ‰‡Ê ÌËÏË Á‡ÒÚ‡‚Ë

Ì‡ ËÌÍÛ ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ. Ç‡ÚÓ ·Û-

ÎÓ · Ú‡ÍÓÊ ÒÚ‚ÓËÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‰Â-

Ê‡‚ÌËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ, flÍËÈ ·Ë ‚ËÍÛÔÓ‚Û‚‡‚

Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÛ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸ Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓÏÛ

ËÌÍÛ. ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌËÏ ÏÓ„ÎÓ ·

ÒÚ‡ÚË ÑÂÊ‡‚ÌÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó Á‡ÒÚ‡‚. è¥Á-

Ì¥¯Â — Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓ-

ÒËÌ Ú‡ ËÌÍÛ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥ — ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ

·ÛÎÓ · ÓÁ„ÓÌÛÚË ÏÂÂÊÛ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥ ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ ÁÂÏÂÎ¸-

ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ. Ä‰ÊÂ ËÁËÍ ‚Ú‡ÚË Î¥Í-

‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ÁÌ‡˜-

ÌÓ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl Á‡ ÛÏÓ‚ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ÚÓ-

ËÌÌÓ„Ó ËÌÍÛ Á‡ÒÚ‡‚ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡-

ÎÂÊÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ó·ÓÚË ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ¥Á ÔË-

Ú‡Ì¸ Á‡ÒÚ‡‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚË-

ÚÛÚ¥‚ ¥Á ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı ÔÛÎÓÏ Á‡ÒÚ‡‚ÌËı.

ôÓ‰Ó ·ÂÁ‰ÓÚ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-

Ìfl ÏÓ‰ÂÎ¥, ÚÓ ‚ÓÌÓ ÏÓÊÎË‚Â ÎË¯Â ÒÚÓ-

ÒÓ‚ÌÓ Ò¥Î¸Ò¸ÍËı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚, flÍ¥ (Á‡

ÛÏÓ‚Ë ËÌÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı

ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ì‡ ¥‚Ì¥ ‰Ó 10%

¥˜ÌËı) Ï‡˛Ú¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚,

ÌÂ ÌËÊ˜Û 23%, ‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡-

ÊÛ — ÌÂ ÌËÊ˜Û 30%.

á‡ ‰Û„ËÏ ÍËÚÂ¥πÏ ÂÍÒÔÂÚËÁË ÒÎ¥‰

Á’flÒÛ‚‡ÚË, ˜Ë ‚Ëfl‚ÎflÚËÏÛÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥

·‡ÌÍË ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Û ÒÙÂ¥ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ-

‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡?

è‡ÍÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ‚Ë-

ÒÓÍÓª ¥ÌÙÎflˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÌÂ

Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ ‚ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ-

Ìflı, Ì‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ªı Í‡Ô¥Ú‡Î ÚflÊ¥π ‰Ó „‡ÎÛ-

ÁÂÈ Á¥ ¯‚Ë‰ÍÓ˛ Ó·ÓÓÚÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ ‚ËÒÓÍÓ˛

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ÔË·ÛÚÍË-Á·ËÚÍË) Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ìÍ‡ªÌË, 

ÁÓÍÂÏ‡ Í¥Î¸ÍÓı Á‡ı¥‰ÌÓÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ó·Î‡ÒÚÂÈ Á‡ 1986—1998 .

Ç Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ Ì‡ 100 „‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı Û„¥‰¸.

ì ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ 1986—1990 . 1990 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 .

ìÍ‡ªÌ‡ 20 752 Û·. 31 261 Û·. 227 ÏÎÌ. Í·. 4 154 „Ì. 10 519 „Ì.

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 21 656 Û·. 27 530 Û·. 42 ÏÎÌ. Í·. 4 126 „Ì. 10 171 „Ì. 12 880 „Ì.

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 32 970 Û·. 45 333 Û·. 379 ÏÎÌ. Í·. 5 481 „Ì. 15 823 „Ì.

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸ 24 390 Û·. 31 753 Û·. 300 ÏÎÌ. Í·. 1 086 „Ì. 8 060 „Ì.

ÑÊÂÂÎÓ: ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ Á·¥ÌËÍ “ë¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË”. — äËª‚, 1997 .; ‰‡Ì¥ Á‡ 1998 ¥Í — ‡‚ÚÓ‡.
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ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ̂ Â, ÔÓÔÓ-

ÌÛπÏÓ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ¥Ì‰ÂÍÒÓ‚‡Ì¥ ÁÓ·Ó‚’fl-

Á‡ÌÌfl.

ßÁ ÏÂÚÓ˛ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË ¥ÔÓÚÂ˜-

ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Û ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı „ÓÒÔÓ-

‰‡˛‚‡ÌÌfl ÇÂıÓ‚Ì¥È ‡‰¥ ìÍ‡ªÌË, Ûfl-

‰Û ¥ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË, Ì‡ Ì‡¯Û

‰ÛÏÍÛ, ‚‡ÚÓ ·ÛÎÓ · ÛÊËÚË Ú‡ÍËı Á‡ıÓ‰¥‚:

1. ÑÓÓÔ‡ˆ˛‚‡ÚË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÛ-

˜‡ÒÌËı ‚ËÏÓ„ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË, flÍ¥ ‚Ë-

ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÔÓfl‰ÓÍ ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ¥

‚¥‰˜ÛÊÂÌÌfl ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-

„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl, ÔÓfl‰ÓÍ

‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡-

ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

2. ëÚ‚ÓËÚË Ó„‡ÌË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÏÂ-

ı‡Ì¥ÁÏÓÏ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl

Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ÒÙÂË ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ-

‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ¥ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı.

3. ÇËÁÌ‡˜ËÚË ÔÓfl‰ÓÍ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª

Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÁÂÏÂÎ¸, ÒÚ‚ÓË-

ÚË ªı Í‡‰‡ÒÚË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ò‚¥ÚÓ‚Óª

Ô‡ÍÚËÍË È ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª

ÍÛÎ¸ÚÛË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.

4. ëÚ‚ÓËÚË ÒÛ‰Ó‚Û ÒËÒÚÂÏÛ ‰Îfl

¯‚Ë‰ÍÓ„Ó ÓÁ„Îfl‰Û ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı

¥Á ÌÂ‚ËÔÎ‡ÚÓ˛ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ.

5. ëÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ÚÓËÌÌÓ-

„Ó ËÌÍÛ Á‡ÒÚ‡‚, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‡„ÂÌÚÒÚ‚ ¥Á

ÍÛÔ¥‚Î¥ ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚ ‡„‡ÌÓª

¥ÔÓÚÂÍË.

6. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚‡-

ÚÓ ·ÛÎÓ · ÓÁÓ·ËÚË ¥ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË Û Ô‡-

ÍÚËÍÛ ¥Ì‰ÂÍÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚.

7. ëÚ‚ÓËÚË ÒËÒÚÂÏÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Ô¥‰-

ÚËÏÍË ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚ËÓ·-

ÌËÍ¥‚.

8. á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ-

„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡

ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÈÓ„Ó

ÒËÎ‡ÏË flÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı

‡„ÂÌÚÒÚ‚, Ú‡Í ¥ ÔË‚‡ÚÌËı Ù¥Ï.

9. èÂÂ‰·‡˜ËÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚,

flÍ¥ · ÔÓ‚‡‰ËÎË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓ-

ÏÛ ËÌÍÛ ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ. èË ˆ¸Ó-

ÏÛ ‰Îfl Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÒÔÂÍÛÎflˆ¥È ¥Á ÁÂÏÎÂ˛

ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÍÂÛ‚‡ÚËÒfl ÔËÌˆËÔÓÏ Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌ¥, ‡ Ò‡ÏÂ: Ì‡‰‡‚‡ÚË Ô‡‚Ó Ì‡ ÔË-

‰·‡ÌÌfl ÁÂÏÂÎ¸ÌËı ‰¥ÎflÌÓÍ ÚËÏ, ıÚÓ ·‡-

Ê‡π ¥ ‚Ï¥π ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÚË.

10. èÓ‰Ó‚ÊËÚË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥˛ Ò¥Î¸Ò¸-

ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÁÂÏÂÎ¸, ‚Ë¥¯ËÚË ÔË-

Ú‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó Ô¥Î¸„Ó‚Ó„Ó ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Û ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ‚ËÒÓÍËı

‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡  ÍÂ‰ËÚ‡ÏË.

ëÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‡„‡ÌÓª ¥ÔÓÚÂÍË ‚ ìÍ-

‡ªÌ¥, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ï‡π ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl

ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ.

ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥, flÍËÈ ÔÓıÓ‰ËÚË-

ÏÂ ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚

ËÌÍÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, Ì‡È-

‚‡ÊÎË‚¥¯Ó˛ π ‡ÍÚË‚Ì‡ Û˜‡ÒÚ¸ Û Á‡ÒÌÛ-

‚‡ÌÌ¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‡„‡ÌÓ-

„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, ÁÓÍÂÏ‡ —

‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ.

ç‡ ‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ¥ÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÓ„Ó ‰ÓÒ‚¥‰Û ¥

ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÍÎ˛˜Ó-

‚Û ÓÎ¸ ‚¥‰¥„‡‚‡ÚËÏÂ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ ¥ÔÓ-

ÚÂ˜ÌËÈ ·‡ÌÍ.

íÂÚ¥Ï ÂÚ‡ÔÓÏ, flÍËÈ ÔÓıÓ‰ËÚËÏÂ

Á‡ ÛÏÓ‚ Á‡‚Â¯ÂÌÓª Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ‚ ËÌÍÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ „ÓÒ-

ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÔÓ‚ÌÓ-

Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÏÂÂÊ¥

‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı

·‡ÌÍ¥‚.
■■

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ÒÂÔÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 

Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

1 100 BGL 100 ·ÓÎ„‡Ò¸ÍËı ÎÂ‚¥‚ 260.5490

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 303.2451

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 99.2011

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 4.8874

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.8589

6 381 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 276.9196

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 69.7573

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 156.1723

9 218 ECS 1000 ÂÍ‚‡‰ÓÒ¸ÍËı ÒÛÍÂ 0.2175

10 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 132.8132

11 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 120.7929

12 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 3.1123

13 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1749.3406

14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 11.5545

15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1770.4102

16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.5946

17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1082.9749

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.08.2000 ÓÍÛ. ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1247.9807

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 58.1368

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 52.6638

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 252.5165

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 10.3035

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 156.1947

24 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 247.2136

25 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 2.5075

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 145.0049

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.3594

28 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.4396

29 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 17.5312

30 762 TJR 1000 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı Û·Î¥‚ 2.8625

31 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 7.7311

32 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 9.9802

33 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 66.7620

34 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ êÂÌÏ¥Ì·¥ (äËÚ‡È) 65.6887

35 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 435.0960

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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‹ äÓ‰ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË  ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.08.2000 . 02.08.2000 . 03.08.2000 . 04.08.2000 . 05.08.2000 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 314.4621 315.5911 316.6657 316.9766 316.5244
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 36.5326 36.6156 36.1327 35.6821 35.6933
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 813.5605 816.3337 809.3713 808.8910 817.4949
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 12.1210 12.1210 12.1208 12.1208 12.1206
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 124.6158 124.8990 123.2519 121.7149 121.7531
6 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0551 0.0551 0.0551 0.0551 0.0551
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 14.9036 14.9419 14.7449 14.5636 14.5720
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 67.4139 67.5617 66.6770 65.8349 65.8644
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 543.8700 543.8700 543.8600 543.8600 543.8500
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 32.1283 32.2013 31.7767 31.3804 31.3903
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.9206 6.9483 6.9140 6.8491 6.7878
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 638.2961 639.7463 631.3097 623.4373 623.6330
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 30.2128 30.2815 29.8821 29.5095 29.5188
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 25.9622 26.0212 25.6781 25.3579 25.3658
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 366.8800 365.2611 367.0975 367.1828 365.8752
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8113 3.8113 3.8112 3.8112 3.8111
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 898.9587 898.9587 898.9421 891.5738 891.5574
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 135.9675 135.9675 135.9650 135.9650 135.9625
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 43.8255 43.8403 43.8859 43.8675 43.8904
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 228.1149 228.6332 225.6181 222.8046 222.8746
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 257.0259 257.6099 254.2127 251.0427 251.1215
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 61.3122 61.4553 60.7820 60.1822 60.4754
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 126.3052 125.1283 125.1260 125.1260 125.1237
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.5075 2.5131 2.4800 2.4491 2.4499
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9550 1.9529 1.9542 1.9563 1.9584
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 311.2275 313.5601 313.5543 313.5543 313.5486
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 11.9384 11.8886 11.8884 11.8884 11.8882
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0861 0.0856 0.0856 0.0856 0.0856
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.4590 10.4590 10.4588 10.4588 10.4587
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 19.4901 19.3607 19.3603 19.3603 19.3599
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 1.9498 1.9498 1.9498 1.9498 1.9498
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 84.5479 84.7400 83.6225 82.5797 82.6057
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 76.6360 76.8101 75.7972 74.8520 74.8755
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 14.2456 14.1840 14.1837 14.1837 14.1834
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 59.1759 59.4573 58.7877 58.1819 58.3939
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 324.8039 325.8998 321.8311 318.3124 317.6092
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 49.7525 49.6102 49.8193 50.1785 50.1072
38 978 EUR 100 π‚Ó 502.6990 503.8412 497.1968 490.9968 491.1509
39 960 ïDR 100 ëèá 713.3690 715.9123 704.8138 702.6376 711.0020

16.08.2000 . 17.08.2000 . 18.08.2000 . 19.08.2000 . 20.08.2000 . 21.08.2000 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 317.7249 319.3964 321.7072 322.0625 322.0625 322.0625
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 36.0365 35.8547 36.1235 36.0721 36.0721 36.0721
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 818.4078 815.2208 815.4031 813.8429 813.8429 813.8429
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 12.1203 12.1203 12.1203 12.1203 12.1203 12.1203
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 122.9238 122.3036 123.2204 123.0451 123.0451 123.0451
6 974 BYR 10 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0548 0.0548 0.0548 0.0546 0.0546 0.0546
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 14.7148 14.6366 14.7407 14.7166 14.7166 14.7166
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 66.4692 66.1471 66.6349 66.5678 66.5678 66.5678
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 543.8400 543.8400 543.8400 543.8400 543.8400 543.8400
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 31.6921 31.5322 31.7685 31.7234 31.7234 31.7234
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.8107 6.8485 6.8348 6.8289 6.8289 6.8289
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 629.6292 626.4528 631.1484 630.2507 630.2507 630.2507
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 29.8026 29.6522 29.8745 29.8320 29.8320 29.8320
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 25.6097 25.4805 25.6715 25.6350 25.6350 25.6350
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 365.5804 367.0647 368.0635 368.5497 368.5497 368.5497
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.8124 3.8124 3.8124 3.8124 3.8124 3.8124
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 888.6275 891.5410 891.5410 891.5410 891.5410 891.5410
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 135.9600 135.9600 135.9600 135.9600 135.9600 135.9600
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 43.8998 43.8998 43.9570 43.9250 43.9250 43.9250
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 225.0175 223.8823 225.5604 225.2396 225.2396 225.2396
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 253.5360 252.2569 254.1477 253.7863 253.7863 253.7863
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 61.1133 60.9176 61.4425 61.5758 61.5758 61.5758
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 123.7688 124.6053 124.6053 124.6053 124.6053 124.6053
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.4734 2.4609 2.4794 2.4758 2.4758 2.4758
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.9605 1.9612 1.9612 1.9612 1.9612 1.9612
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 316.0207 317.4040 317.4040 317.4040 317.4040 317.4040
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 11.6444 11.5119 11.5119 11.5119 11.5119 11.5119
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0856 0.0843 0.0843 0.0843 0.0843 0.0843
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.4585 10.4585 10.4585 10.4585 10.4585 10.4585
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 18.9666 18.8637 18.8637 18.8637 18.8637 18.8637
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 1.9140 1.9140 1.9140 1.9140 1.9140 1.9140
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 83.3999 82.9792 83.6011 83.4822 83.4822 83.4822
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 75.5954 75.2140 75.7778 75.6700 75.6700 75.6700
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 13.9812 13.9484 13.9484 13.9484 13.9484 13.9484
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 59.4180 58.7942 58.9784 59.1225 59.1225 59.1225
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 318.0510 316.4667 318.0432 317.7332 317.7332 317.7332
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 49.6967 50.1139 50.1483 49.9258 49.9258 49.9258
38 978 EUR 100 π‚Ó 495.8733 493.3716 497.0698 496.3628 496.3628 496.3628
39 960 ïDR 100 ëèá 719.2240 709.0486 717.5944 712.1969 712.1969 712.1969

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË 
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.08.2000 . 07.08.2000 . 08.08.2000 . 09.08.2000 . 10.08.2000 . 11.08.2000 . 12.08.2000 . 13.08.2000 . 14.08.2000 . 15.08.2000 p.
316.5244 316.5244 318.6959 319.1419 314.7756 315.1434 316.2934 316.2934 316.2934 314.6473
35.6933 35.6933 35.9035 35.7566 35.4641 35.6933 36.0925 36.0925 36.0925 35.6143

817.4949 817.4949 819.0358 820.5822 816.3209 816.1365 819.4090 819.4090 819.4090 818.9559
12.1206 12.1206 12.1208 12.1206 12.1206 12.1206 12.1206 12.1206 12.1206 12.1206

121.7531 121.7531 122.4699 121.9688 120.9712 121.7531 123.1148 123.1148 123.1148 121.4835
0.0551 0.0551 0.0551 0.0549 0.0549 0.0548 0.0549 0.0549 0.0549 0.0549

14.5720 14.5720 14.6578 14.5970 14.4763 14.5712 14.7328 14.7328 14.7328 14.5385
65.8644 65.8644 66.2424 65.9625 65.4432 65.8609 66.5707 66.5707 66.5707 65.6921

543.8500 543.8500 543.8600 543.8500 543.8500 543.8500 543.8500 543.8500 543.8500 543.8500
31.3903 31.3903 31.5751 31.4459 31.1887 31.3903 31.7413 31.7413 31.7413 31.3207
6.7878 6.7878 6.8134 6.8114 6.7854 6.8011 6.8251 6.8251 6.8251 6.7957

623.6330 623.6330 627.3045 624.7379 619.6279 623.6330 630.6076 630.6076 630.6076 622.2520
29.5188 29.5188 29.6925 29.5711 29.3292 29.5188 29.8489 29.8489 29.8489 29.4534
25.3658 25.3658 25.5152 25.4108 25.2029 25.3658 25.6495 25.6495 25.6495 25.3097

365.8752 365.8752 363.9355 365.7606 365.5131 366.7495 366.6621 366.6621 366.6621 366.7040
3.8111 3.8111 3.8112 3.8125 3.8125 3.8125 3.8125 3.8125 3.8125 3.8125

891.5574 891.5574 891.5738 891.5574 888.6438 888.6438 888.6438 888.6438 888.6438 888.6438
135.9625 135.9625 135.9650 135.9625 135.9625 135.9625 135.9625 135.9625 135.9625 135.9625
43.8904 43.8904 43.8498 43.8596 43.8412 43.8536 43.8705 43.8705 43.8705 43.8897

222.8746 222.8746 224.1867 223.2694 221.4432 222.8746 225.3671 225.3671 225.3671 222.3810
251.1215 251.1215 252.5999 251.5664 249.5087 251.1215 253.9300 253.9300 253.9300 250.5654
60.4754 60.4754 61.0343 60.6199 60.4929 60.7334 61.1668 61.1668 61.1668 60.7265

125.1237 125.1237 125.1260 125.1237 123.7711 123.7711 123.7711 123.7711 123.7711 123.7711
2.4499 2.4499 2.4643 2.4542 2.4341 2.4499 2.4772 2.4772 2.4772 2.4444
1.9584 1.9584 1.9613 1.9612 1.9634 1.9634 1.9641 1.9641 1.9641 1.9641

313.5486 313.5486 313.5543 313.5486 316.0265 316.0265 316.0265 316.0265 316.0265 316.0265
11.8882 11.8882 11.8884 11.8882 11.6446 11.6446 11.6446 11.6446 11.6446 11.6446
0.0856 0.0856 0.0856 0.0856 0.0856 0.0856 0.0856 0.0856 0.0856 0.0856

10.4587 10.4587 10.4588 10.4587 10.4587 10.4587 10.4587 10.4587 10.4587 10.4587
19.3599 19.3599 19.3603 19.3599 18.9670 18.9670 18.9670 18.9670 18.9670 18.9670
1.9498 1.9498 1.9318 1.9318 1.9318 1.9318 1.9318 1.9318 1.9318 1.9140

82.6057 82.6057 83.0920 82.7520 82.0751 82.6057 83.5295 83.5295 83.5295 82.4227
74.8755 74.8755 75.3163 75.0081 74.3946 74.8755 75.7129 75.7129 75.7129 74.7097
14.1834 14.1834 14.1837 14.1834 13.9814 13.9814 13.9814 13.9814 13.9814 13.9814
58.3939 58.3939 59.0078 58.9000 58.7064 58.9652 59.3858 59.3858 59.3858 58.9976

317.6092 317.6092 319.2726 318.6665 315.9986 317.9176 319.7758 319.7758 319.7758 315.3357
50.1072 50.1072 49.9790 50.1040 50.4077 50.1533 50.0094 50.0094 50.0094 49.7122

491.1509 491.1509 494.0424 492.0211 487.9966 491.1509 496.6438 496.6438 496.6438 490.0632
711.0020 711.0020 715.1329 709.5336 706.0953 715.5254 719.8509 719.8509 719.8509 703.9429

22.08.2000 . 23.08.2000 . 24.08.2000 . 25.08.2000 . 26.08.2000 . 27.08.2000 . 28.08.2000 . 29.08.2000 . 30.08.2000 . 31.08.2000 p.
320.4093 318.3339 309.7181 309.7181 309.7181 309.7181 309.7181 311.3320 310.9449 310.4677
35.6611 35.4601 35.2454 35.2454 35.2454 35.2454 35.2454 35.5965 35.4325 35.2111

810.9516 808.1189 804.6915 804.6915 804.6915 804.6915 804.6915 800.3573 794.2035 788.0871
12.1203 12.1206 12.1201 12.1201 12.1201 12.1201 12.1201 12.1199 12.1206 12.1206

121.6430 120.9577 120.2253 120.2253 120.2253 120.2253 120.2253 121.4229 120.8633 120.1084
0.0544 0.0542 0.0542 0.0542 0.0542 0.0542 0.0540 0.0538 0.0536 0.0536

14.5438 14.4618 14.3755 14.3755 14.3755 14.3755 14.3755 14.5101 14.4411 14.3518
65.8031 65.4262 65.0388 65.0388 65.0388 65.0388 65.0388 65.6884 65.3901 64.9921

543.8400 543.8500 543.8300 543.8300 543.8300 543.8300 543.8300 543.8200 543.8500 543.8500
31.3619 31.1852 30.9964 30.9964 30.9964 30.9964 30.9964 31.3051 31.1609 30.9662
6.7867 6.7790 6.7611 6.7611 6.7611 6.7611 6.7733 6.7987 6.7614 6.7183

623.0691 619.5588 615.8072 615.8072 615.8072 615.8072 615.8072 621.9414 619.0754 615.2084
29.4921 29.3259 29.1483 29.1483 29.1483 29.1483 29.1483 29.4387 29.3030 29.1200
25.3429 25.2001 25.0475 25.0475 25.0475 25.0475 25.0475 25.2970 25.1805 25.0232

369.2857 367.8696 366.3878 366.3878 366.3878 366.3878 366.3878 366.3291 366.9187 366.5022
3.8124 3.8125 3.8123 3.8123 3.8123 3.8123 3.8123 3.8123 3.8125 3.8125

891.5410 891.5574 887.1615 887.1615 887.1615 887.1615 887.1615 887.1452 887.1941 887.1941
135.9600 135.9625 135.9575 135.9575 135.9575 135.9575 135.9575 135.9550 135.9625 135.9625
43.9492 43.9152 43.9416 43.9416 43.9416 43.9416 43.9629 43.9621 43.9734 43.9955

222.6731 221.4185 220.0778 220.0778 220.0778 220.0778 220.0778 222.2700 221.2458 219.8638
250.8944 249.4809 247.9702 247.9702 247.9702 247.9702 247.9702 250.4403 249.2862 247.7291
61.0066 60.6629 60.2282 60.2282 60.2282 60.2282 60.2282 60.6624 60.4053 60.0280

124.6053 126.1394 126.1348 126.1348 126.1348 126.1348 126.1348 126.1324 124.0675 124.0675
2.4476 2.4338 2.4191 2.4191 2.4191 2.4191 2.4191 2.4432 2.4319 2.4168
1.9626 1.9626 1.9626 1.9626 1.9626 1.9626 1.9633 1.9632 1.9598 1.9598

317.4040 316.4678 316.4562 316.4562 316.4562 316.4562 316.4562 316.4504 316.1000 316.1000
11.5119 11.6513 11.6509 11.6509 11.6509 11.6509 11.6509 11.6507 11.5470 11.5470
0.0843 0.0842 0.0842 0.0842 0.0842 0.0842 0.0842 0.0842 0.0838 0.0838

10.4585 10.4587 10.4583 10.4583 10.4583 10.4583 10.4583 10.4581 10.4587 10.4587
18.8637 18.9376 18.9369 18.9369 18.9369 18.9369 18.9369 18.9366 18.8461 18.8461
1.8965 1.8965 1.8965 1.8965 1.8965 1.8965 1.8965 1.8964 1.8965 1.8792

82.5310 82.0660 81.5691 81.5691 81.5691 81.5691 81.5691 82.3816 82.0020 81.4897
74.8078 74.3863 73.9359 73.9359 73.9359 73.9359 73.9359 74.6724 74.3283 73.8640
13.9484 13.9631 13.9626 13.9626 13.9626 13.9626 13.9626 13.9624 13.9227 13.9227
58.3341 58.2062 58.0406 58.0406 58.0406 58.0406 58.0406 58.1180 57.6689 57.4377

314.5960 312.6232 312.3914 312.3914 312.3914 312.3914 312.3914 317.3017 315.6351 312.9342
50.2619 50.1637 50.6779 50.6779 50.6779 50.6779 50.6779 51.0866 51.0857 51.1093

490.7068 487.9422 484.9876 484.9876 484.9876 484.9876 484.9876 489.8187 487.5615 484.5160
704.4363 707.1667 705.4632 705.4632 705.4632 705.4632 703.3801 710.3866 708.5775 706.7809

ç‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl “Ç¥ÒÌËÍ‡ çÅì” Ï‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÏÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl 
 ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ cepÔÂÌ¸ 2000 ÓÍÛ)

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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I
Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ

ìÍ‡ªÌË ÒÔÓÒÚÂ¥„‡Î‡Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó

ÌÂÁÌ‡˜ÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥. á‡

‚¥Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ‡ „Ó¯Ó‚‡ Ó‰ËÌË-

ˆfl ÁÌÂˆ¥ÌËÎ‡Òfl ‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ 4.25% — ÁÌ‡˜-

ÌÓ ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê ÚÓ¥Í (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛
1
).

ÇËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ ÔÓÚÓ˜-

ÌÓ„Ó ÓÍÛ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡‚Òfl ÎË¯Â ‚ Ò¥˜Ì¥ —

5%; Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ‚¥‰·Û‚‡Î‡Òfl ‡·Ó Â-

‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl „Ë‚Ì¥, ‡·Ó ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ ªª ‰Â-

‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl.

çËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒÎË Ó·Òfl-
„Ë ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ. í‡Í, flÍ˘Ó Á‡ 8 Ï¥Òflˆ¥‚

1999 . Ó·Òfl„Ë ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË Ì‡

ËÌÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 4 430.740 ÚËÒ. „Ì., ÚÓ Á‡

‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ 2000 . ‚ÓÌË ÁÓÒÎË

‚ 1.4 ‡Á‡ — ‰Ó 6 336.50 ÚËÒ. „Ì. ñ¥ÎÍÓÏ

ÎÓ„¥˜ÌËÏ ·Û‰Â ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ‚‡Î˛Ú-

ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÂÍÒ-

ÔÓÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË, flÍ‡ ˘ÓÏ¥Òflˆfl Ì‡‰ıÓ-

‰ËÚ¸ ‰Ó ìÍ‡ªÌË. ß ıÓ˜‡, Á‡ ‰‡ÌËÏË

ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ, Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó

·‡Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÂ ¥ Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ —

˜Â‚ÂÌ¸ ‰Ó¥‚Ì˛π 411 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚

ëòÄ, ÂÍÒÔÓÚ ‰ÂflÍËı ‚Ë‰¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª

ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ Á¥Ò. ñÂ

ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÏÂÚ‡ÎÛ. á‡ ‰‡ÌËÏË „‡ÁÂÚË

“ÅËÁÌÂÒ” (‹ 34 ‚¥‰ 21.08.2000 .), Ì‡

Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı ÒÍÎ‡Î‡Òfl ÒÔËflÚÎË‚‡

ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛ‡ ‰Îfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÂÍÒÔÓ-

ÚÂ¥‚ ÏÂÚ‡ÎÛ. é·Òfl„ ÈÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ Á‡

Ò¥˜ÂÌ¸ — Í‚¥ÚÂÌ¸ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡ 38.1%.

çÂ ÒÂÍÂÚ, ˘Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÓÎ¸
çÅì Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒ-

Î‡. á‡ ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÛÏÓ‚ (‚ÂÎËÍ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥

·Ó„Ë ìÍ‡ªÌË, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚ¥‚ åÇî

ÚÓ˘Ó) ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ — ̂ Â, Ï‡·ÛÚ¸, π‰ËÌËÈ ‚Ëı¥‰.

èÓÁËÚË‚ÌËÏ π ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó ÒÚ‡-

ÚÂ„¥˛ çÅì, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥˛

ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥, Ô¥‰ÚËÏÛπ Ûfl‰. á‡ ÒÎÓ‚‡-

ÏË èÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ‡ Ç¥ÍÚÓ‡ û˘ÂÌÍ‡

Ì‡ ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª 10 ÒÂÔÌfl, “„Ë‚Ì¥

Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ Á‡„ÓÊÛπ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ„‡Ï‡

Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰¥È Ûfl‰Û π Ì‡È·¥Î¸¯ ÒÚ‡·¥-

Î¥ÁÛ˛˜ËÏ ˜ËÌÌËÍÓÏ ‰Îfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª

‚‡Î˛ÚË.” ëÔ‡‚‰¥, ·˛‰ÊÂÚ Í‡ªÌË ‚Ë-

ÍÓÌÛπÚ¸Òfl ‚ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ‡ı ¥

Ì‡‚¥Ú¸ ¥Á ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌflÏ ªı. í‡Í, Á‡ ‰‡ÌË-

ÏË ÔÂÒ-ÒÂÍÂÚ‡fl å¥ÌÙ¥ÌÛ, ‰ÓıÓ‰Ë

‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ ìÍ‡ªÌË Û Ò¥˜Ì¥ — ÎËÔÌ¥

ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 17.55 ÏÎ‰. „Ì., ‡·Ó 103.5%

‚¥‰ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌËı Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÂ¥Ó‰

(ÚÓ·ÚÓ +3.5% ˘Ó‰Ó ÔÎ‡ÌÛ).

BÚ¥Ï, Ú‡Í‡ ÒÚ‡ÚÂ„¥fl çÅì Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ-

ÏÛ ËÌÍÛ ÌÂ ‰Ó ‚ÔÓ‰Ó·Ë ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ

·‡ÌÍ‡Ï. ÇÓÌË ÍËÚË˜ÌÓ ÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ‰Ó

Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌËı ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ô‡‚ËÎ

ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ-

ÏÛ ËÌÍÛ, flÍ¥ ̂ ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÔÓÁ·‡‚ËÎË ·‡Ì-

ÍË ÁÏÓ„Ë Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÒÔÂÍÛÎflÚË‚Ì¥ ÓÔÂ-

‡ˆ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó·ÏÂÊËÎË ˜‡Ò ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl

Û„Ó‰ ‰‚ÓÏ‡ „Ó‰ËÌ‡ÏË Ì‡ ‰ÂÌ¸. éÔÂ‡ÚÓ-

Ë ËÌÍÛ ÔÓ·Ó˛˛Ú¸Òfl, ˘Ó ÂÏ¥Ò¥fl „Ë‚Ì¥,

‰Ó flÍÓª ‚‰‡πÚ¸Òfl çÅì ÔË ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛-

ÚË, ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó ˜Â„Ó‚Ó„Ó

Ó·‚‡ÎÛ ÍÛÒÛ.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰ÓÚËÏÛπÚ¸Òfl

¥Ì¯Óª ‰ÛÏÍË. ÑËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ

‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì ë.é.üÂ-

ÏÂÌÍÓ Ì‡ ÔÂÒ-ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Á‡fl‚Ë‚, ˘Ó

ÂÏ¥Ò¥fl Ì‡ ÒÛÏÛ 5.5 ÏÎ‰. „Ì. Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ

ÓÍÛ ÌÂ ‚ËÍÎË˜Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ¥Ì-

ÙÎflˆ¥ª, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÂÏ¥Ò¥ÈÌ¥ „Ó¯¥ ‚ËÍÓË-

ÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË.

èÓÎÂÏ¥Í‡ Ï¥Ê ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡-

ÏË Ú‡ çÅì Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ÍÓÊÂÌ ‰·‡π ÔÓ

‚Î‡ÒÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ¥ÌÚÂÂÒ. ê¥ÁÌËˆfl

ÎË¯Â ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó  ‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

¥ÌÚÂÂÒ ÔË‚‡ÚÌËÈ, ‡ ‚ çÅì — ‰ÂÊ‡‚-

ÌËÈ: Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı Â-

ÁÂ‚¥‚ ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó-

„Û Á‡ ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚. 

ëÎ¥‰ ‚¥‰‰‡ÚË Ì‡ÎÂÊÌÂ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ

·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË —  Á ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÏ Á‡‚‰‡Ì-

ÌflÏ ‚¥Ì ÛÔÓÛπÚ¸Òfl. á‡ ‰‡ÌËÏË ‰ËÂÍÚÓ-

‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ çÅì, ‚‡-

ÎÓ‚¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Í‡ªÌË ÁÓÒÎË Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ì‡ 70 ÏÎÌ.

‰ÓÎ‡¥‚ ¥ Ì‡ 15 ÒÂÔÌfl ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË 1.166

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. áÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ ÒÔË-

flÎÓ ÍÛÔ¥‚Î¥ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ

1.1 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ̆ Ó ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û ‰‡ÎÓ

ÁÏÓ„Û ‚ËÍÓÌ‡ÚË ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Ûfl‰Û.

ÇËÒÚÛÔ‡˛˜Ë Û Ô‡Î‡ÏÂÌÚ¥ Á¥ Á‚¥ÚÓÏ

ÔÓ Ó·ÓÚÛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚, èÂ-

Ï’π-Ï¥Ì¥ÒÚ ìÍ‡ªÌË Á‡fl‚Ë‚, ˘Ó Ûfl‰ ¥Á

ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÒÔÎ‡ÚË‚ Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË

·Ó„‡ÏË 494 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ¥ Á‡ ÔÂ¯Â

Ô¥‚¥˜˜fl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ ÌÂ Ï‡π ÔÓ-

ÒÚÓ˜ÂÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

Ä ‚Ú¥Ï, Û ‰Û„ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ ìÍ‡ªÌ‡

ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÒÔÎ‡ÚËÚË ˘Â ÔË·ÎËÁÌÓ 750

ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, Á flÍËı ·ÎËÁ¸ÍÓ 332 ÏÎÌ.

ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ·Ó„‡ÏË å¥ÌÙ¥ÌÛ,

‡ Â¯Ú‡ — ·Ó„Ë Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË åÇî, ÓÚ-

ËÏ‡ÌËÏË ‡Ì¥¯Â. 

ÇÄãûíçàâ êàçéä
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Аналіз ситуації на валютному ринку України дає підстави для оптимізму,
однак, на думку автора статті, доволі стриманого. З одного боку, НБУ
щомісяця оголошує інформацію про постійне зростання своїх валютних ре-
зервів на фоні досягнутої стабілізації курсу гривні, з другого — все ре-
альнішою стає загроза прискорення інфляції, яка може звести нанівець
усі попередні досягнення уряду.

èÏÊÓ·!
ÇÊÒÊÚÏ·„Ú˝Î·!

ë·ÂÓÈÎ!‰ÔÏÔ„È!ë·ÂÈ!ÂÈÒÊÎÛÔÒµ„!
îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!ÌµÁ‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!„·ÏˇÛÓÔº!‚µÒÁµ/!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ!

ìfl‰ ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — 
ÔÓÚË ÓÒ¥ÌÌ¸Ó„Ó Ô‡‰¥ÌÌfl „Ë‚Ì¥

íÂÏÔË ÁÌËÊÂÌÌfl (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl) ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ Ú‡ Ó·Òfl„Ë ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚ 1999—2000 .

å¥Òflˆ¸ é·Òfl„ ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË, ÚËÒ. „Ì. ÑÂ‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl, %

1999 . 2000 . 1999 . 2000 .

ë¥˜ÂÌ¸ 337.63 583.34 0 5.00

ã˛ÚËÈ 377.81 716.23 5.14 0.5

ÅÂÂÁÂÌ¸ 451.62 883.55 8.37 −1.3

ä‚¥ÚÂÌ¸ 695.95 825.92 −0.18 −0.5

í‡‚ÂÌ¸ 535.28 858.17 0.05 0.26

óÂ‚ÂÌ¸ 616.72 887.08 0.33 0.38

ãËÔÂÌ¸ 668.16 892.12 8.03 0.02

ëÂÔÂÌ¸ 747.67 744.76 2.29 0.001

ìÒ¸Ó„Ó: 4430.740 6391.17* 27.83 4.25

* á‡ ÒÂÔÂÌ¸ 2000 . Ó·Òfl„Ë ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË Ú‡ ¥‚ÂÌ¸ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ÍÛÒÛ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ Á‡ ÌÂÔÓ‚ÌËÏË ‰‡ÌËÏË.

1
íÛÚ ¥ ‰‡Î¥ — Á‡ ‰‡ÌËÏË ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÂÈÚÂ (flÍ˘Ó ÌÂ
‚Í‡Á‡ÌÓ ¥Ì¯Â ‰ÊÂÂÎÓ).

ìfl‰ ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ — 
ÔÓÚË ÓÒ¥ÌÌ¸Ó„Ó Ô‡‰¥ÌÌfl „Ë‚Ì¥

é„Îfl‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË
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á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ çÅì Ú‡ ÍÛÔ¥‚Îfl

‚‡Î˛ÚË Ì‡ ËÌÍÛ Ï‡π ‰‚‡ ‡ÒÔÂÍÚË. èÓ

ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ¥¯ÎÓÒfl ‚Ë˘Â. çÂ„‡ÚË‚ÌËÈ

ÊÂ ‡ÒÔÂÍÚ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó Á·¥Î¸¯ÂÌ-

Ìfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ Ó·¥„Û ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó

ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ß ıÓ˜‡ çÅì Ú‡

Ûfl‰ Á‡ÔÂ‚Ìfl˛Ú¸, ˘Ó ÒËÚÛ‡ˆ¥fl Á ÔÓÔÓ-

ÁËˆ¥π˛ „Ó¯ÂÈ ÔÂÂ·Û‚‡π Ô¥‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ,

ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥ª Ì‡‰ÎË¯ÍÓ‚Ó„Ó Ó·-

Òfl„Û „Ë‚ÌÂ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ ÒÚ‡π ‰Â‰‡Î¥ ‡Í-

ÚÛ‡Î¸Ì¥¯ËÏ. í‡Í, ÔË¥ÒÚ „Ó¯Ó‚Óª ·‡-

ÁË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2000 Ó-

ÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 19.2%, ‡ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË —

22%, ˘Ó ‰Ó¥‚Ì˛π ¥˜ÌÓÏÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÛ.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ ÔËıÓ‚Ûπ, ˘Ó

„Ó¯¥ ‚ Ó·¥„Û ÔÓÔÓ‚Ì˛˛Ú¸Òfl ˜ÂÂÁ ‚‡-

Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ.

ÅÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ·‡-

ÁË ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. á‡ ‰‡ÌË-

ÏË ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ, Â‡Î¸Ì¥ ÚÂÏÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª
Á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl 2000 . ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÎË

18.8% ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 8.6% Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ

ÔÂ¥Ó‰ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ. ÖÍÒÔÂÚË å¥Ì-

ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸, ̆ Ó ÔË˜ËÌÓ˛ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª π ÁÌ‡˜ÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl

ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ‡„Â„‡Ú¥‚.

çÂÒÔÓ‰¥‚‡ÌËÈ ÒÔÎÂÒÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÁÏÛÒË‚

Ûfl‰ ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ªª ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡ ÔÓÚÓ˜-

ÌËÈ ¥Í. å¥ÌÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÂÂ‰·‡˜‡π, ̆ Ó

¥ÌÙÎflˆ¥fl ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Á‡ ÓÔÚËÏ¥ÒÚË˜ÌËÏ

ÔÓ„ÌÓÁÓÏ, ÁÓÒÚÂ ‰Ó 20—21%, Á‡ ÔÂ-

ÒËÏ¥ÒÚË˜ÌËÏ — ‰Ó 25—29%. éÒÚ‡ÌÌ¥È

‚‡ıÓ‚Ûπ ÔÓ‚ÌÛ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-

Ìfl Á ·ÓÍÛ åÇî Û ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Óˆ¥.

ôÓ· Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª,

Ûfl‰ Ï‡π Ì‡Ï¥Ë Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-

Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚ¥‚ ÛÒ¥ı ¥‚Ì¥‚,

Á·¥Î¸¯ËÚË „Ó¯Ó‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ÂÌÂ-

„ÓÌÓÒ¥ª, ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ó·ÏÂÊÛ˛˜Ë ÌÂ„Ó-

¯Ó‚¥ ÙÓÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ·‡ÚÂ.

é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÛÚËÏÛ‚‡-

ÚË ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓÏÛ ¥‚Ì¥. çËÌ¥

Ûfl‰ ÌÂ Ó·ËÚ¸ ÍÓÍ¥‚, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔË-

Á‚ÂÒÚË ‰Ó ÌÂÁ‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª

„Ë‚Ì¥. Ç¥Ì ÛÔÂ‚ÌÂÌËÈ, ˘Ó Ï‡ÍÓÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜Ì‡ ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÌÂ ÓÒÌÓ‚Ó˛ ‰Îfl

Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÛÍ-

‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. á‡Û·¥ÊÌ¥ ¥ÌÒÚË-

ÚÛˆ¥ª Ú‡ÍÓÊ ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ıÓ˜‡ È ÌÂÁÌ‡˜ÌÂ. á„¥‰ÌÓ

Á ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌflÏ ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ êÂÈÚÂ,

ßÌÒÚËÚÛÚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ Û Ç¥‰Ì¥, ÍÓÚËÈ „ÓÚÛπ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥˛ ‰Îfl ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ, ‚ ÚÓÏÛ

˜ËÒÎ¥ È ÔÓ Í‡ªÌË — Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Ì‡ ‚ıÓ‰-

ÊÂÌÌfl ‰Ó ∏ë, ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡‚ ÔÓ„ÌÓÁ ÓÁ-

‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰ÂÊ‡‚ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡

ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË, Á‡ flÍËÏ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè

Û 2000 . ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 1%,

Û êÓÒ¥ª — 4%.

á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË ‰ËÂÍÚÓ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ

‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì, ç‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ  ÔÎ‡ÌÛπ Û ‰Û„ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥

ÍÛÔËÚË ̆ Â 500 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ¥ ÔÂÂ‰·‡˜‡π,

˘Ó ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÓÍÛ ÏÓÊÂ ÔÂ-

Â‚Ë˘ËÚË ÔÓ„ÌÓÁÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ — 6.2

„Ë‚Ì¥  Á‡ ‰ÓÎ‡.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Á‡fl‚Ë Ûfl‰Û Ú‡

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ

ÒÂÍÚÓ¥ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡˛Ú¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª,

ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ÈÌËÏË Ó˜¥ÍÛ‚‡Ì-

ÌflÏË. ÑËÎÂË ·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó

ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÍÓÓ ‰Â‚‡Î¸‚Û‚‡-

ÚË. ñÂ ÔÓ‚’flÁÛ˛Ú¸ ¥Á Ì‡ÒÚ‡ÌÌflÏ ÔÂ¥Ó‰Û,

flÍËÈ ÛÔÓ‰Ó‚Ê 8 ÓÍ¥‚ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÌÂ-

ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ: Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÒÂÔÌfl — Ì‡

ÔÓ˜‡ÚÍÛ ‚ÂÂÒÌfl ‚¥‰·Û‚‡ÎËÒfl Ì‡È·¥Î¸¯¥

ÍÛÒÓ‚¥ ÔÓ‚‡ÎË.

í‡Í¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸Òfl ÚÂÌ-

‰ÂÌˆ¥flÏË, flÍ¥ Á’fl‚ËÎËÒfl Ì‡ ËÌÍÛ

„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÔÓ‰‡Ê¥‚ ‚‡Î˛ÚË. ßÁ ÒÂÂ‰Ë-

ÌË ÒÂÔÌfl ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ‚ Ó·Ï¥ÌÌËı ÔÛÌ-

ÍÚ‡ı ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ ÔÓÁÌ‡˜ÍÛ 5.55 „Ì./‰ÓÎ.

ç‡ÒÍ¥Î¸ÍË Â‡Î¸Ì¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚,

ÔÓÍ‡ÊÂ ˜‡Ò. ÄÎÂ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ¥Í ÚËÏ ¥

‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÏËÌÛÎËı, ˘Ó Ì‡ ‚‡-

Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Á‡‚‰flÍË ÁÛÒËÎÎflÏ çÅì

˘Â ÌÂ ‚¥‰˜Û‚‡ÎÓÒfl ÒÂÁÓÌÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸

ÍÛÒÛ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÔÓÒ¥‚ÌËÏË Ú‡ Á·Ë-

‡Î¸ÌËÏË Í‡ÏÔ‡Ì¥flÏË ‡·Ó Ì‡ÙÚÓ‚ËÏË

ÍËÁ‡ÏË.

á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË çÅì, ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÔÂÂ-

‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚‡Î˛ÚË Ì‡‰ ªª ÔÓÔË-

ÚÓÏ, flÍ‡ ‰‡Î‡ ÁÏÓ„Û ·‡ÌÍÛ ÍÛÔËÚË ÁÌ‡˜-

ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚË, ‰Ó Í¥Ìˆfl ÓÍÛ Á·Â-

ÂÊÂÚ¸Òfl. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ, Á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË

‰ËÂÍÚÓ‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ,

çÅì ‡Ì‡Î¥ÁÛπ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÁÌËÊÂÌÌfl

ÌÓÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË ‰Ó

25% ¥Á ‰¥˛˜Ëı 50%, ‡·Ë ÁÏÂÌ¯ËÚË Ì‡‰-

ÎË¯ÓÍ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ. ç‡

ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, ÌËÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓ-

Îfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÔË ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl

ÒÛÚÚπ‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ¥ Ë-

ÌÓÍ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ¯‚Ë‰ÍÓ “ÔÂÂÚ‡‚ËÚË”

„Ë‚Ì˛, flÍ‡ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ú‡-

ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ÇÄãûíçàâ êàçéä

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

4.0

4.5

5.0

5.5

6.0

äÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (Ô‡‚‡ ¯Í‡Î‡) é·Òfl„Ë ÚÓ„¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ, �
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ (Î¥‚‡ ¯Í‡Î‡)

05
.0

1.
20

00
 

. �

12
.0

1.
20

00
 

. �

18
.0

1.
20

00
 

. �

24
.0

1.
20

00
 

. �

28
.0

1.
20

00
 

. �

03
.0

2.
20

00
 

. �

09
.0

2.
20

00
 

. �

15
.0

2.
20

00
 

. �

21
.0

2.
20

00
 

. �

25
.0

2.
20

00
 

. �

02
.0

3.
20

00
 

. �

09
.0

3.
20

00
 

. �

15
.0

3.
20

00
 

. �

21
.0

3.
20

00
 

. �

27
.0

3.
20

00
 

. �

31
.0

3.
20

00
 

. �

06
.0

4.
20

00
 

. �

12
.0

4.
20

00
 

. �

18
.0

4.
20

00
 

. �

24
.0

4.
20

00
 

. �

28
.0

4.
20

00
 

. �

10
.0

5.
20

00
 

. �

16
.0

5.
20

00
 

. �

22
.0

5.
20

00
 

. �

26
.0

5.
20

00
 

. �

01
.0

6.
20

00
 

. �

07
.0

6.
20

00
 

. �

13
.0

6.
20

00
 

. �

20
.0

6.
20

00
 

. �

26
.0

6.
20

00
 

. �

03
.0

7.
20

00
 

. �

07
.0

7.
20

00
 

. �

13
.0

7.
20

00
 

. �

19
.0

7.
20

00
 

. �

25
.0

7.
20

00
 

. �

31
.0

7.
20

00
 

. �

04
.0

8.
20

00
 

. �

10
.0

8.
20

00
 

. �

16
.0

8.
20

00
 

. �

22
.0

8.
20

00
 

. 

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Òfl„¥‚ ÚÓ„¥‚ Ú‡ ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ



ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 200048

ëÔ‡‚‰¥, Á ÍÓÊÌËÏ Ï¥ÒflˆÂÏ „Ó¯ÂÈ ‚

Ó·¥„Û Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â. á ÔÓ˜‡ÚÍÛ

ÓÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸

ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª. Ç¥Ì ÔÓ-

ÒÚ¥ÈÌÓ ÁÌËÊÛπ Ó·Î¥ÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ. ßÁ 15

ÒÂÔÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl ªª ̃ Â-

„Ó‚Â ÁÌËÊÂÌÌfl — Á 29% ‰Ó 27%. ñËÏ Á‡-

ıÓ‰ÓÏ çÅì Ì‡Ï‡„‡πÚ¸Òfl ÒÔËflÚË ÁÌË-

ÊÂÌÌ˛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı

·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

Ä‰ÊÂ Á‡‚‰flÍË ÔÓÔÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ÔÓÂÚ‡ÔÌÓ-

ÏÛ ÁÌËÊÂÌÌ˛ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ÍÂ‰ËÚÌ¥

ÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÎËÔÌ¥ ÁÌË-

ÁËÎËÒfl ¥Á 56.1% ‰Ó 39.0%, ‡ Ó·Òfl„ ÍÂ-

‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍ¥‚ Á¥Ò ¥Á 14.0

ÏÎ‰. „Ì. ‰Ó 19.2 ÏÎ‰. „Ì. èË ˆ¸Ó-

ÏÛ Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï

Á‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÁÓÒÎË Ì‡ 34.4%.

ÑÎfl ÒÚÂËÎ¥Á‡ˆ¥ª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚

Ó·¥„Û, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Ûπ Ú‡ÍËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-

ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ ÍÛÔ¥‚Îfl-ÔÓ‰‡Ê ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó çÅì

Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛π Ì‡ ‚ÚÓ-

ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ éÇÑè ¥ ÔÓ‰‡π Ó·Î¥„‡ˆ¥ª

Á¥ Ò‚Ó„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. á‡ ‰‡ÌËÏË ‰ËÂÍÚÓ-

‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË

ç.ß.ÉÂ·ÂÌËÍ, ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï ÔÓ‰‡ÌÓ Ó·Î¥„‡ˆ¥È

Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓÌ‡‰ 400 ÏÎÌ. „Ì.

ì ÔÓÚÙÂÎ¥ çÅì ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Ó·Î¥„‡ˆ¥ª

Ì‡ ÒÛÏÛ ÔË·ÎËÁÌÓ 10—13 ÏÎ‰. „Ì., flÍ¥

·‡ÌÍ ÔË‰·‡‚ Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË ‚

å¥ÌÙ¥ÌÛ. å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ªı Ú‡Í ¥

ÌÂ ÔÓ„‡ÒËÎÓ, ıÓ˜‡ ÁÓ·Ó‚’flÁÛπÚ¸Òfl ˆÂ ÁÓ-

·ËÚË. å¥Ê ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË å¥ÌÙ¥ÌÛ Ú‡

çÅì ‚Â‰ÛÚ¸Òfl ÔÂÂ„Ó‚ÓË ÔÓ ÂÒÚÛÍ-

ÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ·Ó„Û. èÓÍË ˘Ó Ó·„Ó‚Ó˛-

˛Ú¸Òfl ªª ÛÏÓ‚Ë. á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË ÔÓ‚¥‰Ó-

ÏÎÂÌÌflÏË å¥ÌÙ¥ÌÛ, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl

Ï‡π ‚¥‰·ÛÚËÒfl Ì‡ 10 ÓÍ¥‚ Ì‡ ËÌÍÓ‚Ëı

ÛÏÓ‚‡ı. üÍÓ˛ ·Û‰Â ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÌÓ‚Ëı

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË ˘Â ÌÂ ‚Ë¥¯Ë-

ÎË. Ä‰ÊÂ ‰Ó‚¥Û ‰Ó ËÌÍÛ éÇÑè ÒÂÂ‰

·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰¥‚‡ÌÓ. üÍ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ Ó·Òfl„Ë

ÔÓ‰‡Ê¥‚,  ‡ÍÚË‚Ì‡ Ó·ÓÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡

‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ éÇÑè Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó

ÔÓ‚’flÁÛπÚ¸Òfl ¥Á ÙÓÏÛ‚‡ÌÌflÏ ‚Ë˘Óª

‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚

·‡ÌÍ¥‚. èÂ‚ËÌÌËÈ ÊÂ ËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı

Ó·Î¥„‡ˆ¥È ÔÓÍË ˘Ó Ô‡ˆ˛π ‰ÓÒËÚ¸ ÏÎfl-

‚Ó. á‡ ÔÂ¯Â Ô¥‚¥˜˜fl ¥Á 5.171 ÏÎ‰. „Ì.

Á‡„‡Î¸ÌÓª ÂÏ¥Ò¥ª éÇÑè Ì‡ 2000 ¥Í å¥Ì-

Ù¥Ì ÓÁÏ¥ÒÚË‚ ªı Ì‡ ÒÛÏÛ 1.817 ÏÎ‰.

„Ì. Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ. ÑÓ ·˛‰ÊÂÚÛ Ì‡‰¥È-

¯ÎÓ 1.685 ÏÎ‰. „Ì. ì ÒÚÛÍÚÛ¥ ÓÁ-

Ï¥˘ÂÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È 47.81% ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸

Ô‡ÔÂË Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ Ó·¥„Û ¯¥ÒÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚;

21.90% — ‰‚‡ Ï¥Òflˆ¥; 14.71% — ÚË Ï¥-

Òflˆ¥ ¥ 15.58% — ‰Â‚’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚. á‡ ÌÂ-

ÓÙ¥ˆ¥ÈÌËÏË ‰ÊÂÂÎ‡ÏË, ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡Ì-

ÍË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ·ÂÛÚ¸ Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÍÛÔ¥‚Î¥

éÇÑè Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ô¥ÒÎfl ÔÓ-

‚Â‰ÂÌÓª Û 1998 Óˆ¥ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª Ì‡

2001—2004 . ‚ËÔÎ‡Ú Á‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË Á

ÔÓ„‡¯ÂÌÌflÏ Û 1998—1999 . á‡ Ú‡ÍÓª

ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚ËÌËÍ‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ıÚÓ Ê ÍÛÔÛπ

éÇÑè Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ? Ä‰ÊÂ Á‡-

ÍÓÌÓÏ ÔÓ çÅì ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ

Á‡·ÓÓÌflπÚ¸Òfl ÍÛÔÛ‚‡ÚË ªı Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓ-

ÏÛ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. Ç¥Ó„¥‰ÌÓ,

Ó·Î¥„‡ˆ¥ª ÍÛÔÛπ é˘‡‰·‡ÌÍ, flÍËÈ Ì‡ Ò¸Ó-

„Ó‰Ì¥ π ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ.

ß ‚ÒÂ Ê, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ËÌÓÍ

Ï‡ÈÊÂ ÌÂ Ô‡ˆ˛π ¥ ·‡ÌÍË ˘Â Ï‡˛Ú¸ ‚Â-

ÎËÍÛ ÌÂ‰Ó‚¥Û ‰Ó Ì¸Ó„Ó, ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰-

ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó ‚¥Ì ÔÓ˜‡‚ ‚¥‰ÌÓ‚Î˛‚‡ÚËÒ¸. ì

ÒÂÔÌ¥ ‰ÂflÍ¥ ·‡ÌÍË ÒÚ‡ÎË ÔÓfl‚ÎflÚË ¥ÌÚÂ-

ÂÒ ‰Ó ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Ó·Î¥„‡ˆ¥È. 

15 ÒÂÔÌfl å¥ÌÙ¥Ì ÓÁÏ¥ÒÚË‚ ÎË¯Â ÚË-

Ï¥Òfl˜Ì¥ éÇÑè Á ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ 21.11% Ì‡ ÒÛ-

ÏÛ 2.85 ÏÎ‰. „Ì. Á‡ ̂ ¥ÌÓ˛ ÔÓ‰‡ÊÛ. ç‡

Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ̂ Â ÔÂ¯ËÈ, ̆ Â ÌÂÒÏ¥ÎË‚ËÈ

ÍÓÍ ‰Ó ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ËÌÍÛ.

ÑÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÈÓ„Ó Ó·ÓÚË ÔÂ‚Ì¥

ÍÓÍË Ó·ËÚ¸ ¥ å¥ÌÙ¥Ì. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥

ÒÂÔÌfl ‚¥Ì Ó„ÓÎÓÒË‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ‰Óı¥‰

Á‡ ÍÓÌ‚ÂÒ¥ÈÌËÏË Ó·Î¥„‡ˆ¥flÏË ‚ÌÛÚ-

¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË, ˘Ó Ì‡ÎÂ-

Ê‡Ú¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Ú‡ çÅì, ‚

ÓÁÏ¥¥ 25% Ú‡ 24% ¥˜ÌËı Á‡ ÍÛÔÓÌÌËÈ

ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 28 ÒÂÔÌfl 2000 . ÔÓ 27 Î˛ÚÓ-

„Ó 2001 . ÑÓı¥‰ Û 25% ·Û‰Â ‚ËÔÎ‡˜ÂÌÓ

·‡ÌÍ‡Ï, flÍ¥ ·‡ÎË Û˜‡ÒÚ¸ Û ÔÂ¯ÓÏÛ

ÂÚ‡Ô¥ Ó·Ï¥ÌÛ ‚ ÒÂÔÌ¥ 1998 . ÑÓı¥‰ Û

24% ÓÚËÏ‡˛Ú¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, ˘Ó

Ó·Ï¥Ì˛‚‡ÎË Ò‚Óª éÇÑè Ì‡ ÍÓÌ‚ÂÒ¥ÈÌ¥

Ì‡ ‰Û„ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ — Û ÊÓ‚ÚÌ¥ 1998 .

á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ÍÛÔÓÌÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ — ¥Á

28 Î˛ÚÓ„Ó ÔÓ 27 ÒÂÔÌfl 2000 . ‰Óı¥‰

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Û ÓÁÏ¥¥ 42.13% Ú‡ 41.13%

¥ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ ‰Ó Í¥Ìˆfl ÒÂÔÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó

ÓÍÛ. á‡ ‰‡ÌËÏË å¥ÌÙ¥ÌÛ, ÎË¯Â ‚ Ò¥˜Ì¥

— Ú‡‚Ì¥ 2000 . ÌËÏ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ 672 ÏÎÌ.

„Ì., Á flÍËı ·ÎËÁ¸ÍÓ 400 ÏÎÌ. „Ì. — Á‡

ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ÔÂÂ‰ çÅì.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Ûfl‰Û Ú‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-

ÏÛ ·‡ÌÍÛ Á‡‡Á ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÍÓ. å¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚, flÍ¥ · Ô¥‰ÚËÏ‡ÎË ·˛‰ÊÂÚ

‰ÂÊ‡‚Ë, ÌÂÏ‡π. è‡ÍÚË˜ÌÓ ˘ÓÏ¥Òflˆfl

Ó„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸Òfl ÚÂÏ¥ÌË ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÓÚË-

Ï‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚¥‰ åÇî, ‡ÎÂ ÔÓ„ÌÓÁË

ÌÂ Á·Û‚‡˛Ú¸Òfl.

å¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl è‡ÈÒ Ç‡ÚÂ-

ı‡ÛÒ äÛÔÂÒ, flÍ‡ ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡ ÔÂÂ‚¥ÍÛ

çÅì, Á‡Í¥Ì˜Ë‚¯Ë ‰Û„ËÈ ÂÚ‡Ô ‡Û‰ËÚÛ, ÌÂ

‚Ëfl‚ËÎ‡ Ù‡ÍÚ¥‚ ÌÂˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ÄÎÂ Ï¥Ò¥fl åÇî, flÍ‡ ÔÂÂ·Û-

‚‡Î‡ ‚ äËπ‚¥ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÎËÔÌfl, ‚ÒÂ Ê ÌÂ

ÂÍÓÏÂÌ‰Û‚‡Î‡ ÔÓÌÓ‚ËÚË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl ìÍ‡ªÌË. ñÂ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ ˘Â È Á ÚËÏ,

˘Ó Ì‡¯‡ Í‡ªÌ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ‚ËÍÓÌ‡ÚË 11

ÛÏÓ‚ åÇî ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚. ÉÓ-

ÎÓ‚Ì¥ Á ÌËı — ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ÏËÚ‡ Ì‡ ÂÍÒ-

ÔÓÚ Ì‡Ò¥ÌÌfl ÒÓÌfl¯ÌËÍÛ, ¯Í¥Ë; ÒÍ‡ÒÛ-

‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÁÓÌ ‚ ìÍ‡ªÌ¥; Á‡·Ó-

ÓÌ‡ ÌÂ„Ó¯Ó‚Ëı ÙÓÏ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á

·˛‰ÊÂÚÓÏ; ÔËÒÍÓÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ ÔË-

‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª; ÔÓ‰‡Î¸¯‡ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ˆ¥Ì

Ì‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë.

Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á ˆËı ‚ËÏÓ„ ìÍ‡ªÌ‡ ‚ÊÂ

‚ËÍÓÌ‡Î‡ ¥ ˜ÂÍ‡π Ì‡ ¥¯ÂÌÌfl ˜Â„Ó‚Óª

Ï¥Ò¥ª åÇî, flÍ‡ ‚¥‰‚¥‰Û‚‡Î‡ äËª‚ Û ‚Â-

ÂÒÌ¥. ìfl‰ ÒÔÓ‰¥‚‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ÍÂ‰ËÚÛ-

‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÌÓ‚ËÚ¸Òfl ‚ÊÂ ‚ÓÒÂÌË. ç‡ Ì‡¯

ÔÓ„Îfl‰, ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ — ¯‚Ë‰-

¯Â ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÂ, Ì¥Ê ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl.

ÅÂÛ Ì‡ ÒÂ·Â ÒÏ¥ÎË‚¥ÒÚ¸ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ‰Ó-

ÍË Û ëòÄ ÌÂ ‚¥‰·Û‰ÛÚ¸Òfl ÔÂÁË‰ÂÌÚÒ¸Í¥

‚Ë·ÓË, ìÍ‡ªÌ¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÌÂ ÓÚËÏ‡ÚË. 

éÚÓÊ ÔÓÍË ˘Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡-

ÚË Ò‚Óª ÔÓ·ÎÂÏË Ò‡ÏÓÚÛÊÍË. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï

˜‡ÒÓÏ ‚ Ûfl‰¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl Ó·ÓÚ‡

Ì‡‰ ÔÓÂÍÚÓÏ ÌÓ‚Ó„Ó ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰-

ÊÂÚÛ Ì‡ 2001 ¥Í. á„¥‰ÌÓ Á ·˛‰ÊÂÚÌÓ˛

ÂÁÓÎ˛ˆ¥π˛, ÔËÈÌflÚÓ˛ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡-

‰Ó˛ Û ̃ Â‚Ì¥, ÈÓ„Ó Ô‡‡ÏÂÚË π Ú‡ÍËÏË:

● ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚ 2001 ÓÍÛ Ï‡π ·ÛÚË

·ÂÁ‰ÂÙ¥ˆËÚÌËÏ;

● ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÇÇè ˜ÂÂÁ

Á‚Â‰ÂÌËÈ ·˛‰ÊÂÚ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û-

‚‡ÚË 35%;

● ÓÁÏ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó

·Ó„Û ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 12.5

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚;

● ÓÁÏ¥ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó

·Ó„Û ÌÂ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË ÓÁÏ¥

·Ó„Û Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 2000 .

ÑÓıÓ‰Ë ·˛‰ÊÂÚÛ ÙÓÏÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl

Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ,

ÔÓÂÍÚ flÍÓ„Ó ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ÓÁ„ÎflÌÂ

‚ÓÒÂÌË ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ.
■■

ÇÄãûíçàâ êàçéä

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË1
á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 30.06.2000 ., ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË (Ä+Å) 11.92

Ä. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ú‡ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ 10.7

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË åÇî 2.3

Å. èË‚‡ÚÌËÈ ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ 1.2

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì. 

Îôiöiéíà  iíôîðìàöiÿ /

1
ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ — ·Ó„ ¥Á ÔÂ‚¥ÒÌËÏ ‡·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ Ó‰ËÌ ¥Í.

2
ì Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛
ÒÛÏÓ˛ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË.
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Ñ ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥ ÌËÌ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ‚ÂÍ-

ÒÂÎ¸ÌËÈ Ó·¥„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, — ·¥Î¸¯Â

ÚËÒfl˜¥! á‡ ‰‡ÌËÏË ¥ÌÚÂÌÂÚ-ÒËÒÚÂ-

ÏË “ã¥„‡”, ªı 1019. ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ÍÓÌ¥‚

— 46 (·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ¥Á flÍËı ÌÂ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÓ

Ï¥Ê ÒÓ·Ó˛), ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ çÅì —

176 (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÎËÒÚ¥‚ — 90), ÌÓÏ‡-

ÚË‚ÌËı ‡ÍÚ¥‚ ÑèÄì — 169 (ÁÓÍÂÏ‡

ÎËÒÚ¥‚ — 141).

ç‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ìÍ‡ÁÛ èÂ-

ÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 03.10.1992 . 

‹ 493/92 “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥˛

ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı ‡ÍÚ¥‚ Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚

Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë” (Á¥

ÁÏ¥Ì‡ÏË, ‚ÌÂÒÂÌËÏË 21.05.1998 .)

å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚Ó ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ÎËÒÚË È

ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl ÌÂ ÂπÒÚÛπ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË

ÌÂ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË

‡ÍÚ‡ÏË, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ Ï¥ÒÚËÚË Ô‡-

‚Ó‚Ëı ÌÓÏ. é‰Ì‡Í Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚ÂÍ-

ÒÂÎ¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ

Ì‡ Á‡Ò‡‰‡ı, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı Ò‡ÏÂ ˆËÏË ÎËÒ-

Ú‡ÏË. “ãËÒÚÓ‚ÌËÈ” ÒÚËÎ¸ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl

ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓÎ˛·Îflπ ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-

‚‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl. èË˜ÓÏÛ ‚ ªª “‡ÒÂ-

Ì‡Î¥” π ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, Û flÍËı ÔÓÚËÎÂÊÌÓ

ÚÎÛÏ‡˜ËÚ¸Òfl Ó‰ÌÂ È ÚÂ Ê ÔÓÎÓÊÂÌÌfl.

çËÁ¸Í‡ flÍ¥ÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ·‡ÁË ˜‡-

ÒÓÏ ¥Á Ì‡‰ÎË¯ÍÓÏ “ÍÓÏÔÂÌÒÛπÚ¸Òfl” Ú‡Í

Á‚‡ÌÓ˛ Á‡Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡Ì¥ÒÚ˛: ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë

Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÒÛ-

ÔÂÂ˜ËÚ¸ Á‡ÍÓÌÛ (ÁÓÍÂÏ‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-

ÏÛ!), ‚¥‰ÓÏÒÚ‚‡ Ì‡ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Ì‡ ÈÓ„Ó

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ÓÏÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥. äÓÌÍÂÚÌËı

ÔËÍÎ‡‰¥‚ ‰Ó‚ÓÎ¥. éÒ¸ ÎË¯Â Í¥Î¸Í‡ Á

ÌËı.

1. “èÓfl‰ÓÍ ‚ËÔÛÒÍÛ, Ó·¥„Û ¥ ÔÓ„‡-

¯ÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, flÍ¥ ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÒÛÏÛ

ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔË ‚‚ÂÁÂÌÌ¥

(ÔÂÂÒËÎ‡ÌÌ¥) ÚÓ‚‡¥‚ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥˛ ìÍ-

‡ªÌË” (Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÈ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥-

ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 01.10.1997 .

‹ 1104) Ï¥ÒÚËÚ¸ (¥Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ìÌ¥Ù¥ÍÓ-

‚‡ÌÓ„Ó ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ) ÌËÁÍÛ ‰Ó-

ÒËÚ¸ “ÓË„¥Ì‡Î¸ÌËı” ÔÓÎÓÊÂÌ¸. ç‡ÔË-

ÍÎ‡‰:

◆ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ‚ÂÍÒÂÎ¸ (ÔÓÒÚËÈ!)

ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl Û Ú¸Óı ÔËÏ¥ÌËÍ‡ı

(ìÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÏ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÂ-

Â‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓı

ÔËÏ¥ÌËÍ¥‚ ÎË¯Â ‰Îfl ÔÂÂÍ‡ÁÌÓ„Ó ‚Â-

ÍÒÂÎfl);

◆ ‡‚‡Î¸ ÓÙÓÏÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ‚Ò¥ı Ú¸Óı
ÔËÏ¥ÌËÍ‡ı ‚ÂÍÒÂÎfl ‚ Ì‡ÚÛ‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë-

ÍÓÌ‡ÌÌ¥ (‚ÂÍÒÂÎÂÏ π ÎË¯Â Ó‰ËÌ ÔË-

Ï¥ÌËÍ, ‡ ¥Ì¯¥ ‰‚‡ — ÔÓÒÚÓ ÈÓ„Ó ÍÓ-

Ô¥flÏË, ÚÓÊ ÌÂÏ‡π Ì¥flÍÓª ÔÓÚÂ·Ë ÒÚ‡‚Ë-

ÚË Ì‡ ÌËı ÓË„¥Ì‡Î¸Ì¥ Ô¥‰ÔËÒË ÍÂ¥‚-

ÌËı ÓÒ¥·. ñ¥πª ÍÎÓÔ¥ÚÌÓª Ó·ÓÚË ÏÓÊÌ‡

ÛÌËÍÌÛÚË Á‡‚‰flÍË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓÏÛ ÍÒÂÓ-

ÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌ˛);

2. ßÌÒÚÛÍˆ¥fl èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û “èÓ

Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl èÓfl‰ÍÛ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Á‡-

·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ Ó-

„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÔÓ Á·ÓÛ Ì‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ‰Â-

Ê‡‚ÌÂ ÔÂÌÒ¥ÈÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ¯ÎflıÓÏ

ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ªª ‚ÂÍÒÂÎflÏË” Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÓ-

ÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó “‚ Î¥‚ÓÏÛ ‚ÂıÌ¸Ó-

ÏÛ ÍÛÚ¥ ‚ÂÍÒÂÎfl ‚ÂÍÒÂÎÂ‰‡‚Âˆ¸ Ó·ËÚ¸

Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl “·ÂÁ ÔÓÚÂÒÚÛ”, flÍÂ Ô¥‰ÔË-

ÒÛπÚ¸Òfl ̨ Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ ¥ Á‡‚¥flπÚ¸Òfl

ÔÂ˜‡ÚÍÓ˛”. íÛÚ ÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl, ˘Ó ‚Â-

ÍÒÂÎ¥, ÓÙÓÏÎÂÌ¥ Á ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏ ‚ËÏÓ„

ˆ¥πª ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª, ÔËÈÏ‡ÚËÒfl èÂÌÒ¥ÈÌËÏ

ÙÓÌ‰ÓÏ ÌÂ ·Û‰ÛÚ¸. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Á„¥‰ÌÓ Á

ìÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÏ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ

(ìÇá) Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÌfl “·ÂÁ ÔÓÚÂÒÚÛ” ‡·Ó

“Ó·¥„ ·ÂÁ ‚ËÚ‡Ú” ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛

‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÂÍÒÚÛ, ÚÓÏÛ ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸

·ÛÚË Ì‡ÔËÒ‡Ì¥ Ô¥ÒÎfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÚÂÍÒÚÛ —

Ì‡‰ Ô¥‰ÔËÒ‡ÏË Ú‡ ÔÂ˜‡ÚÍÓ˛ ‚ÂÍÒÂÎÂ‰‡‚-

ˆfl.

éÒ¸ ¥˘Â Ó‰ËÌ ÔËÍÎ‡‰ ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚ-

ÌÓª Á‡ÍÓÌÓÚ‚Ó˜ÓÒÚ¥.

á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 6 “èÓfl‰ÍÛ ‰ÂÍÎ‡-

Û‚‡ÌÌfl Ô‡ÎË‚ÌÓ-Ï‡ÒÚËÎ¸ÌËı Ï‡-

ÚÂ¥‡Î¥‚, flÍ¥ ¥ÏÔÓÚÛ˛Ú¸Òfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚Ë-

„ÓÚÓ‚ÎÂÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á Ì‡ÙÚË, ÔÓÒÚ‡‚ÎÂ-

ÌÓª Ì‡ ‰‡‚‡Î¸ÌËˆ¸ÍËı ÛÏÓ‚‡ı, ¥ Â‡Î¥ÁÛ-

˛Ú¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥” (Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÒÔ¥Î¸-

ÌËÏ Ì‡Í‡ÁÓÏ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÏËÚÌÓª ÒÎÛÊ·Ë

¥ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª

ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 02.06.1999 . ‹ 404/348) “Û

‡Á¥ ÌÂÓÔÎ‡ÚË ¥ÏÔÓÚÂÓÏ Ì‡ÎÂÊÌËı ÒÛÏ

Á‡ ‚Ë‰‡ÌËÏË ‚ÂÍÒÂÎflÏË ‚ÓÌË ‡ÍˆÂÔÚÛ-

˛Ú¸Òfl ‚ÂÍÒÂÎÂ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË ¥ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl

‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ‚ ·‡ÌÍ-‡‚‡Î¥ÒÚ”. Ä‚ÚÓË ̂ ¸Ó-

„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, Ï‡·ÛÚ¸, Á‡·ÛÎË, ˘Ó ÔÓÌflÚ-

Úfl “‡ÍˆÂÔÚÛ” Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â ˘Ó-

‰Ó ÔÂÂÍ‡ÁÌËı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ (‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚Â-

ÍÒÂÎ¥ — ÔÓÒÚ¥) Ú‡ ÓÁÌ‡˜‡π Á„Ó‰Û ÒÔÎ‡ÚË-

ÚË ‚ÂÍÒÂÎ¸ Á‡Ï¥ÒÚ¸ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡, ‡ ‚ÂÍÒÂÎÂ-

‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÏ Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ π ... ÔÓ‰‡Ú-

ÍÓ‚‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl. 

ç‡ Ê‡Î¸, Ú‡ÍËı ÔËÍÎ‡‰¥‚ ÏÓÊÌ‡ Ì‡-

‚ÂÒÚË ·‡„‡ÚÓ. ëÛÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÛÍ‡Á‡ÏË

èÂÁË‰ÂÌÚ‡, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ä‡·¥ÌÂÚÛ

å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ¥ Á‡ÍÓÌ‡ÏË (Ì‡ÔËÍ-

Î‡‰, ìÇá), ÎËÒÚ‡ÏË ÑèÄì ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚-

ÌËÏË ‡ÍÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ,

ÑÂÊÍÓÏ¥Ò¥ª ¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ¥ ÙÓÌ‰Ó-

‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ¥Ì¯Ëı Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚ ¥ ‚¥‰ÓÏÒÚ‚

ìÍ‡ªÌË ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó ·‡ÌÍË

ÒÚ‡˛Ú¸ Á‡Û˜ÌËÍ‡ÏË ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓ„Ó Á‡-

ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. áÛÔËÌËÏÓÒfl ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â

Ì‡ Í¥Î¸ÍÓı ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËı ÔÓ·ÎÂ-

Ï‡ı.

ÅÖáëèßêçÖ ëèàëÄççü áÄ 
éèêéíÖëíéÇÄçàåà ÇÖäëÖãüåà

á
„¥‰ÌÓ Á ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ‚¥‰

23.08.1998 . ‹ 932/98 “èÓ Â„ÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÓÚ‡¥‡ÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”

‚ÂÍÒÂÎ¥, ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚‡Ì¥ ÌÓÚ‡¥ÛÒ‡ÏË Û

‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ËÁÌ‡-

˛Ú¸Òfl ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË. á‡-

ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÛÍ‡Á ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÒÚ‡ÚÚflÏ 3 ¥

19 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Â ÔÓ-

‚‡‰ÊÂÌÌfl” ‚ Â‰‡Íˆ¥ª ‚¥‰ 21.04.1999 . 

‹ 606-XIV (Á ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË ¥ ÁÏ¥Ì‡-

ÏË) Ú‡ ÒÚ‡ÚÚflÏ 348 ¥ 349 ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-

ˆÂÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ (ñèä) ìÍ‡ªÌË,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ‚ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚ¥‚, Á‡ flÍËÏË ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ·ÂÁ-

ÒÔ¥ÌÂ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl, ‚ÂÍÒÂÎ¥ ÌÂ ÁÌ‡˜‡Ú¸Òfl,

‡ ÔÓ-‰Û„Â, ‚ÂÍÒÂÎ¥ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ‚Ë-

ÏÓ„‡Ï, flÍ¥ ÔÂ‰’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡‚-

˜Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚.

èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰

05.02.1999 . ‹ 49 ·ÛÎÓ ‚ÌÂÒÂÌÓ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰Ì¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ßÌÒÚÛÍˆ¥ª ‹ 7

“èÓ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ „ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸ÍÓÏÛ Ó·ÓÓÚ¥ ìÍ‡ªÌË”, Á‡Ú‚Â‰-

ÊÂÌÓª ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰

02.08.1996 . ‹ 204. Å‡ÌÍË, Á Ó‰ÌÓ„Ó

·ÓÍÛ, ÌÂ ÏÓ„ÎË ÌÂ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÛÍ‡ÁÛ

èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ¥ ÔÓÎÓÊÂÌ¸ IÌ-

ÒÚÛÍˆ¥ª ‹ 7 çÅì, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó, ‚ËÍÓÌÛ-

˛˜Ë ªı, ‚ÒÚÛÔ‡ÎË ‚ ÒÛÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸ ¥Á Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌËÏË ‚Ë˘Â Á‡ÍÓÌÓÏ Ú‡ ÒÚ‡ÚÚflÏË ñèä

ìÍ‡ªÌË. ç‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ˆÂ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ,

ÒÔË˜ËÌflÎÓ ÌÂÔËπÏÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ

îéçÑéÇàâ êàçéä

Ïðîïîçèöi¿  ïðàêòèêiâ /

Банки — основа цивілізованого вексельного обігу в Україні. Саме тут
працюють кваліфіковані фахівці, які розуміють сутність цієї справи, ма-
ють відповідний практичний досвід роботи з клієнтами. На жаль, пов-
ноцінному вексельному обігу в Україні перешкоджає, крім іншого, невре-
гульованість законодавчої бази. Її вдосконалення — одне з першочергових
завдань, передбачених Указом Президента України “Про заходи щодо зміцнен-
ня банківської системи України та підвищення її ролі у процесах економічних
перетворень”. Про конкретні шляхи цього вдосконалення розмірковує автор
статті.

èÓ·ÎÂÏË Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚ 
¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË

èÓ·ÎÂÏË Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚ 
¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË
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Û ‡Á¥ ÍÓÌÙÎ¥ÍÚÛ Ï¥Ê ‰‚ÓÏ‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË

‚Ú‡˜‡‚ Ó‰ÌÓ„Ó Á ÌËı — ÌÂ‚‰Ó‚ÓÎÂÌÓ„Ó

‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ̃ Ë ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ÒÛÔÂÂ˜-

ÎË‚Ëı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚.

ì Á‚’flÁÍÛ Á ÔËÈÌflÚÚflÏ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛

ê‡‰Ó˛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ìÍ-

‡ªÌË ‰Ó ÜÂÌÂ‚Ò¸ÍÓª äÓÌ‚ÂÌˆ¥ª 1930 .,

flÍÓ˛ ‚‚Â‰ÂÌÓ ìÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÈ Á‡ÍÓÌ ÔÓ

ÔÂÂÍ‡ÁÌ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥ ¥ ÔÓÒÚ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥”, ‡

Ú‡ÍÓÊ Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ

‚ËÍÓÌ‡‚˜Â ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl” è‡‚Î¥ÌÌflÏ

çÅì 11.10.1999 . ÔËÈÌflÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û

‹ 503, flÍÓ˛ ‚¥‰Ï¥ÌÂÌÓ ‚ÌÂÒÂÌ¥ ‡Ì¥¯Â

ÁÏ¥ÌË ‰Ó IÌÒÚÛÍˆ¥ª ‹ 7 ÔÓ ·ÂÁÒÔ¥ÌÂ

ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚‡ÌËÏË

‚ÂÍÒÂÎflÏË.

é‰Ì‡Í ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥Ò-

Ú¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 24.04.2000 . ‹ 693 ÔÂ-

ÂÎ¥Í ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Á‡ flÍËÏË Á‡·Ó„Ó-

‚‡Ì¥ÒÚ¸ ·ÂÁÒÔ¥ÌÓ ÒÚfl„ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥

‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó Ì‡ÔËÒÛ ÌÓÚ‡¥ÛÒ¥‚, ‰ÓÔÓ‚-

ÌÂÌÓ ÓÁ‰¥ÎÓÏ “ëÚfl„ÌÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡-

ÌÓÒÚ¥ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎflÏË, ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚‡ÌËÏË

ÌÓÚ‡¥ÛÒ‡ÏË Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓÏ

ÔÓfl‰ÍÛ”. í‡ÍÂ ÙÓÏ‡Î¸ÌÂ ÛÒÛÌÂÌÌfl ÒÛ-

ÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ

‚ËÍÓÌ‡‚˜Â ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl”, ÁÓ·ÎÂÌÂ ·ÂÁ

‡Ì‡Î¥ÁÛ ÏÓÊÎË‚Ëı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚, ·ÂÁ ˜¥ÚÍÓ-

„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÒÚfl„ÌÂÌ¸, ÌÂ

ÛÒÛ‚‡π ¥Ì¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ ÒÔË˜ËÌËÚ¸

·ÂÁÒÔ¥ÌÂ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÓÔÓÚÂ-

ÒÚÓ‚‡ÌËÏË ‚ÂÍÒÂÎflÏË. ÑË‚ÌÓ, ‡ÎÂ ‰Â-

flÍ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Û Óˆ¥Ì˛-

˛Ú¸ flÍ ÍÓÍ ÛÔÂÂ‰, flÍ ÒÚËÏÛÎ˛˛˜ËÈ

Ù‡ÍÚÓ ÓÁ‚ËÚÍÛ ̂ Ë‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ‚ÂÍÒÂÎ¸-

ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È (“ÅÂÁ Ó·‡˘ÂÌËfl Ì‡ ÏÂÌfl”

// ÅËÁÌÂÒ. — ‹ 21, 22 Ú‡‚Ìfl 2000 .).

ç‡ Ê‡Î¸, ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ·ÂÁÒÔ¥ÌÂ ÒÔË-

Ò‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚‡ÌËÏË ‚ÂÍ-

ÒÂÎflÏË ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓ ¥ ‰Ó ÔÓÂÍÚÛ á‡ÍÓÌÛ

“èÓ Ó·¥„ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, flÍËÈ

06.07.2000 . ÔËÈÌflÚËÈ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡-

‰Ó˛ Û ÔÂ¯ÓÏÛ ˜ËÚ‡ÌÌ¥. Ç Á‡ÍÓÌÓÔÓ-

ÂÍÚ¥ (ÒÚ‡ÚÚfl 8) Á‡ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl: “ÇÂÍÒÂÎ¸,

ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚‡ÌËÈ ÌÓÚ‡¥ÛÒÓÏ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-

ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ, π ‚Ë-

ÍÓÌ‡‚˜ËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ”. ì ̃ ÓÏÛ Ê, ‚Î‡Ò-

ÌÂ, ÔÓ·ÎÂÏ‡?

èÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ-

‡ªÌË ‹ 693 ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ‰‚‡‰ˆflÚË Ú¸ÓÏ

ÒÚ‡ÚÚflÏ ìÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ„Ó ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Á‡-

ÍÓÌÛ ¥ ‰‚ÓÏ ÒÚ‡ÚÚflÏ Ä·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÔÓ-

ˆÂÒÛ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ (Äèä) ìÍ‡ªÌË.

áÓÍÂÏ‡, ÌÂ˛ ÌÂ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ, ˘Ó, Í¥Ï

ÌÂÔÎ‡ÚÂÊÛ, π ˘Â ÌËÁÍ‡ ¥Ì¯Ëı ÏÓÚË‚¥‚

‰Îfl ÔÓÚÂÒÚÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚. íÓÊ ÂÚÂÎ¸ÌÂ ‚Ë-

ÍÓÌ‡ÌÌfl ‚ËÏÓ„ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÏÓÊÂ ÒÔË˜Ë-

ÌflÚË Ú‡Í¥ ÌÂ·‡Ê‡Ì¥ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª:

◆ ÍÓ¯ÚË Á‡ ‚ÂÍÒÂÎÂÏ, ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚‡-

ÌËÏ Û ÌÂ‰‡ÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‡ÍˆÂÔÚÛ, ÏÓÊÛÚ¸ ·Û-

ÚË ÒÔËÒ‡Ì¥ Á ‡ıÛÌÍÛ ÍÎ¥πÌÚ‡ ·‡ÌÍÛ, ÍÓ-

ÎË ÚÂÏ¥Ì ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÎË¯Â Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl (!),

ÚÓ·ÚÓ ˘Â ‰Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Ô‡‚‡ Â„ÂÒÛ

Á‡ ‚ÂÍÒÂÎÂÏ;

◆ ÍÓ¯ÚË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ·ÂÁÒÔ¥ÌÓ (‡ ÚÓ

È ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚ÌÓ!) ÒÔËÒ‡Ì¥ Á ‡ıÛÌÍÛ ·Û‰¸-

ÍÓ„Ó ¥Á ÒÓÎ¥‰‡ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı Á‡ ‚Â-

ÍÒÂÎÂÏ ÓÒ¥· (ˆÂ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÚÓ„Ó,

˘Ó Ì¥ıÚÓ — Ì¥ ¥Ì‰ÓÒ‡ÌÚË, Ì¥ ‡‚‡Î¥ÒÚË, Ì¥

‡ÍˆÂÔÚ‡ÌÚË — ÌÂ Á‡ıÓ˜Â ·‡ÚË Ì‡ ÒÂ·Â

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÎ‡Ú¥Ê);

◆ ÒÛ‰Ë ÏÓÊÛÚ¸ ‚¥‰ÏÓ‚ÎflÚËÒfl ‚¥‰ ÓÁ-

„Îfl‰Û ÒÔÓ¥‚ ˘Ó‰Ó ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚‡ÌËı ‚ÂÍ-

ÒÂÎ¥‚, flÍ ̂ Â ÛÊÂ ·ÛÎÓ Ô¥ÒÎfl ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ÛÍ‡ÁÛ èÂÁË‰ÂÌÚ‡;

◆ π ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó

Á‡‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎÂ‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÏ Ó·Òfl„Û

ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌËı ÔÂÚÂÌÁ¥È (ÔË ˆ¸ÓÏÛ ·ÂÁ-

‚ËÌÌÓ ÔÓÒÚ‡Ê‰‡˛Ú¸ ÒÓÎ¥‰‡ÌÓ ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎÂÏ ÓÒÓ·Ë);

◆ ÏÓÊÎË‚¥ ÌÂÔÓÓÁÛÏ¥ÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥

Á ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ˛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Ì‡ÌÂÒÂÌÌfl

Ì‡ ‚ÂÍÒÂÎ¸ ‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó Ì‡ÔËÒÛ ÌÓÚ‡-

¥ÛÒ‡ Û ‡Á¥ Í¥Î¸ÍÓı ÒÓÎ¥‰‡ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥-

‰‡Î¸ÌËı ÓÒ¥·, ‡‰ÊÂ ÌÓÚ‡¥ÛÒ ÔË ˆ¸ÓÏÛ

ÔÓ‚ËÌÂÌ ÛÍ‡Á‡ÚË ÔÓ‚ÌÂ Ì‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl ¥

ÚÓ˜ÌÛ ‡‰ÂÒÛ ‚Ò¥ı ·ÓÊÌËÍ¥‚ (¥Ì‰ÓÒ‡ÌÚ¥‚,

‡‚‡Î¥ÒÚ¥‚), ˘Ó ¥ÌÓ‰¥ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÂÍÒÔÂÚÌÓª ‡‰Ë Á

ÔËÚ‡Ì¸ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ÔË ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª

ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îflπ ‡‚-

ÚÓ ˆ¥πª ÒÚ‡ÚÚ¥, ÎË¯Â ‡·¥Ú‡ÊÌËÈ ÒÛ‰

ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÈ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë-

˘Â Ô‡‚Ó‚¥ ÍÓÎ¥Á¥ª (˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÒÚ‡Ú-

ÚflÏË 5 Ú‡ 69 Äèä ìÍ‡ªÌË), ‡ ‰Îfl „‡-

‡ÌÚ¥ª ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎÂÏ

ÒÎ¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜‡ÚË ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË.

áÓÍÂÏ‡, ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓÒÓ·ÎË-

‚ÓÒÚ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, Û

Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ flÍÓ„Ó ·‡ÎË Û˜‡ÒÚ¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥

ÂÍÒÔÂÚÌÓª ‡‰Ë ÔË ÄìÅ, Ï¥ÒÚËÚ¸ ÔÓÎÓ-

ÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÌÓÏ, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔËflÚË

Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Á‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ¥ Á‡ÔÓ·¥„‡-

ÚË Ì‡‰‡ÌÌ˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË ÌÂÎ¥Í‚¥‰ÌËı

‚ÂÍÒÂÎ¥‚. é‰Ì‡Í ̂ ÂÈ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ Ô¥ÒÎfl

ÓÁ„Îfl‰Û ‚ ä‡·¥ÌÂÚ¥ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ Ú‡ÌÒÙÓ-

ÏÛ‚‡‚Òfl ‚ ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ “èÓ Ó·¥„ ‚ÂÍ-

ÒÂÎ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, ‡ ‚Í‡Á‡Ì¥ ‚Ë˘Â ÔÓÎÓÊÂÌ-

Ìfl ·ÛÎË Á Ì¸Ó„Ó ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥. Ç‡ÚÓ Ú‡ÍÓÊ

ÒÔÓÒÚËÚË ÔÓˆÂ‰ÛÛ ‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÓÁ-

„Îfl‰Û ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËı ÒÔÓ¥‚, ‡‰ÊÂ ÌËÌ¥ ‚ÓÌ‡

‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÛÊÂ ÒÍÎ‡‰Ì‡ ¥ ÚÓÏÛ ÌÂÔË‚‡·-

ÎË‚‡ ‰Îfl ‚ÂÍÒÂÎÂ‰ÂÊ‡ÚÂÎ¥‚.

óËÏ‡ÎÓ ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚÂÈ ÒÚ‡ÚÚ¥ 8 ÔÓ-

ÂÍÚÛ Á‡ÍÓÌÛ ÏÓÊÌ‡ ÛÒÛÌÛÚË, flÍ˘Ó ‚Ë-

ÍÎ‡ÒÚË ªª Û Ú‡Í¥È Â‰‡Íˆ¥ª: “ÇÂÍÒÂÎ¸, ÓÔ-

ÓÚÂÒÚÓ‚‡ÌËÈ ÌÓÚ‡¥ÛÒÓÏ Û ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ¥

Ú‡ ÌÂ‡ÍˆÂÔÚ¥ Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ-

‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÛ, π ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÏ ‰ÓÍÛ-

ÏÂÌÚÓÏ”. 

ëíéÇßÑëéíäéÇÖ êÖáÖêÇìÇÄççü
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ÅÖá éñßçäà ∫ïçúé∫ ãßäÇßÑçéëíß

ô Â Ó‰Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û

‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á¥ ÒÚÓ‚¥‰ÒÓÚÍÓ-

‚ËÏ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ ÛÒ¥

‚ÂÍÒÂÎ¥ ·ÂÁ Óˆ¥ÌÍË ªıÌ¸Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (!)

Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÂÂÌÂÒÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ¥Á ÍÂ-

‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ‚ ÔÓÚÙÂÎ¸ ˆ¥ÌÌËı

Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê. 

ÇÂÍÒÂÎ¸ ÏÓÊÂ Á’fl‚ËÚËÒfl ‚ ÍÂ‰ËÚÌÓ-

ÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ Û Ú¸Óı ‚ËÔ‡‰Í‡ı: Û ‡Á¥

‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl (‰ËÒÍÓÌÚÛ) ‚ÂÍÒÂÎfl; ÓÚË-

Ï‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎfl ÚÂÚ¸Óª ÓÒÓ·Ë ‚¥‰ ÔÓÁË-

˜‡Î¸ÌËÍ‡ flÍ ÓÔÎ‡ÚÛ ÍÂ‰ËÚÛ; ÔÂÂ-

ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ‚ÂÍÒÂÎflÏË. êÓÁ„Îfl-

ÌÂÏÓ ÍÓÊÂÌ ¥Á ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ÓÍÂÏÓ.

◆ Å‡ÌÍ ‚‡ıÛ‚‡‚ ‚ÂÍÒÂÎ¸ ¥Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ

ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÚË Ï¥Òflˆ¥ Á ‰ËÒÍÓÌÚÓÏ, Ó‰Ì‡Í

‰Ó Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÓÚËÏ‡‚

ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ ‚Ë„¥‰ÌÓ ÈÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚË. Ç

ÊÓ‰ÌÓÏÛ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ (Ì¥ ‚

ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓÏÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛

è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 122, Ì¥ ‚ èÓÎÓÊÂÌÌ¥

“èÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ÂÁÂ‚Û Ì‡

‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú ·‡ÌÍ¥‚

‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË”, Á‡-

Ú‚Â‰ÊÂÌÓÏÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl

çÅì ‚¥‰ 30.12.1999 . ‹ 629) ÌÂÏ‡π ̃ ¥Ú-

ÍÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌfl, ̃ Ë ÏÓÊÌ‡ ‚‡-

ıÓ‚‡ÌËÈ ‚ÂÍÒÂÎ¸ ÔÓ‰‡ÚË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó

Á ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl. í‡ÍÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸

·ÛÎÓ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Û ÌÓ‚ÓÏÛ ÔÓÂÍÚ¥ ÔÓ-

ÎÓÊÂÌÌfl, ÔÓÚÂ Û ÔÓÎÓÊÂÌÌ¥, Á‡Ú‚Â‰-

ÊÂÌÓÏÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì

‹ 279 ‚¥‰ 06.07.2000 ., ªª ÌÂ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ.

óË ÓÁÌ‡˜‡π ˆÂ, ˘Ó ·‡ÌÍË, ÔÂÂ‚Ó‰fl˜Ë

‚‡ıÓ‚‡ÌËÈ ‚ÂÍÒÂÎ¸ Û ÔÓÚÙÂÎ¸ Ì‡ ÔÓ-

‰‡Ê, ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÂÁÂ‚Û‚‡ÚË ÍÓ¯ÚË ‚ Ó·ÒflÁ¥

100% ‚¥‰ ÈÓ„Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥? üÍ-

˘Ó Ú‡Í, ÚÓ ̃ ÓÏÛ? óÓÏÛ ̂ Â ÚÂ·‡ Ó·ËÚË,

Ì‡‚¥Ú¸ flÍ˘Ó Ì‡ ‚ÂÍÒÂÎ¥ π ‡‚‡Î¸ ‚ÂÎËÍÓ-

„Ó Î¥Í‚¥‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÚÓ·ÚÓ flÍ˘Ó Ò‚Óπ˜‡Ò-

ÌËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ? éÚÊÂ, flÍ˘Ó

ÔÓfl‰ÓÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚÓ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó

ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÌÂ ·Û‰Â Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÓ, ·‡Ì-

Í‡Ï ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‚¥‰ÏÓ‚ÎflÚËÒfl ‚¥‰ ÏÓÊÎË-

‚Ëı ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔË·ÛÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÊÛ

‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ‰Ó Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ,

ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË Á‡ÁÌ‡‚‡ÚËÏÛÚ¸ ÌÂÓ·ґÛÌ-

ÚÓ‚‡ÌËı Á·ËÚÍ¥‚, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÒÚÓ‚¥‰ÒÓÚ-

ÍÓ‚ËÏ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌflÏ.

◆ ÑÎfl ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏÌÓ„Ó ÍÂ-

‰ËÚÛ ·‡ÌÍ ÓÚËÏ‡‚ ‚¥‰ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚Â-

ÍÒÂÎ¥ ÚÂÚ¸Óª ÓÒÓ·Ë, ‡‚‡Î¸Ó‚‡Ì¥ Î¥Í‚¥‰-

ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ (Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÌÂ ‚Ë-

ÍÎËÍ‡π ÒÛÏÌ¥‚¥‚) ¥Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÎ‡ÚÂÊÛ

˜ÂÂÁ ÚË Ï¥Òflˆ¥ (Á ÏÓÏÂÌÚÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl

·‡ÌÍÓÏ). á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 1.4. ÔÓÎÓ-

ÊÂÌÌfl, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡-

‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 629, ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÙÓ-

ÏÛ‚‡ÚË ÂÁÂ‚ Û Ó·ÒflÁ¥ ÔÓ‚ÌÓª ·‡Î‡ÌÒÓ-

‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚. ì ‡Á¥ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl

ËÁËÍÛ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ·‡ÌÍ ÌÂ-

ÒÚËÏÂ ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË, ‚¥‰‚Ó-

Î¥Í‡˛˜Ë Á Ó·¥„Û „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ‰Îfl Â-

ÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl.

◆ Å‡ÌÍ Ì‡‰‡‚ ÍÂ‰ËÚ Á¥ ÒÚÛÔÂÌÂÏ Ë-

ÁËÍÛ “ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ”. í‡ ÓÒ¸ Ì‡ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚¥-ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÛ ÁÏ¥ÌËÎËÒfl ‚Î‡Ò-

ÌËÍË, flÍ¥ ÁÓ¥πÌÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ¥Ì¯ËÈ ·‡ÌÍ.

äÂ‰ËÚ ‚¥‰‡ÁÛ ÔÓÚ‡ÔÎflπ Û Í‡ÚÂ„Ó¥˛

ÔÓ·ÎÂÏÌËı. èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ÒÂÂ‰

ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ π ÔÓÍÛÔÂˆ¸ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÔÓ-

îéçÑéÇàâ êàçéä
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ÁË˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, flÍËÈ Á„Ó‰ÌËÈ ‚ËÍÛÔËÚË

ªıÌ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥, ‡ÎÂ ÈÓ„Ó ÌÂ ˆ¥Í‡‚ËÚ¸ Á‡-

·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ. üÍ·Ë ÏÓÊÌ‡

·ÛÎÓ ˆ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÓÙÓÏËÚË ‚ÂÍ-

ÒÂÎflÏË ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ (˘Ó ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ

‡·Á‡ˆÓÏ 6 ÔÛÌÍÚÛ 2 Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ 1 ÓÁ‰¥ÎÛ

7 ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÓ-

‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 258), ÚÓ ·‡ÌÍ,

ÔÓ‰‡‚¯Ë ‚ÂÍÒÂÎ¥, Ï¥„ ·Ë ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÚË

ÍÂ‰ËÚ ¥ ÛÌËÍÌÛÚË Á·ËÚÍ¥‚. èÓÚÂ ÎËÒ-

ÚÓÏ çÅì ‚¥‰ 10.04.2000 . ‹ 18-

211/1009-2283 ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ Ú‡ÍÓª

ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ (ıÓ˜‡, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl,

ÎËÒÚ ÌÂ π ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏ ‡ÍÚÓÏ). ç‡ÔÂ‚-

ÌÓ, Ô‡‚ËÎ¸Ì¥¯Â ·ÛÎÓ · Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂÌÂ-

ÒÂÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ¥Á ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl

‚ ÔÓÚÙÂÎ¸ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê

Á·Â¥„‡ÚË ‰¥˛˜ËÈ ÒÚ‡ÚÛÒ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥.

ÑÓ Â˜¥, ÚÂÏ¥ÌË ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÌfl Á‡ ‚ÂÍ-

ÒÂÎ¸ÌÓ˛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ˛ ÁÌ‡˜ÌÓ ÊÓÒÚ-

Í¥¯¥, Ì¥Ê ÒÚÓÍË, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl Á‡-

·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ¥ „‡‡ÌÚ¥flÏË,

˘Ó Ú‡ÍÓÊ Ì‡‚fl‰ ̃ Ë Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ Á ÚÓ˜-

ÍË ÁÓÛ ËÁËÍ¥‚.

ÄÇÄãûÇÄççü 
èéÑÄíäéÇàï ÇÖäëÖãßÇ

è
Ó·ÎÂÏ‡ ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ·‡Ì-

Í‡ÏË Á ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓ˛ ÏÂÂÊÂ˛

Ù¥Î¥È ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl ÔÓ‰‡Ú-

ÍÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚. èÓÚÂ Ì‡È„ÓÒÚ¥¯‡ ‚Ó-

Ì‡ Ò‡ÏÂ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥

‚ÂÍÒÂÎ¥ Ï‡˛Ú¸ ‡‚‡Î˛‚‡ÚËÒfl ‚ÔÓ‰Ó‚Ê

Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ìfl. 

∏ Í¥Î¸Í‡ ÔË˜ËÌ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ˆ¥πª

ÔÓ·ÎÂÏË. é‰Ì‡ Á ÌËı ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÚËÏ,

˘Ó Ù¥Î¥flÏ ¥ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ Ì‡‰‡-

ÌÂ Ô‡‚Ó Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl „‡‡ÌÚ¥ÈÌËı ÓÔÂ-

‡ˆ¥È, flÍ¥ ÔÓ‚‡‰flÚ¸Òfl ‚ „Ó¯Ó‚¥È

ÙÓÏ¥. ÑÛ„‡ — ¥Á ‚ËÏÓ„Ó˛ çÅì, ‚ËÍ-

Î‡‰ÂÌÓ˛ Û ÎËÒÚ¥ ‚¥‰ 15.02.2000 . ‹ 25-

118/305-1027: “...ôÓ· ‡‚‡Î¸ Ì‡ ‚ÂÍÒÂÎ¥

ÓÁ„Îfl‰‡‚Òfl flÍ Ú‡ÍËÈ, ˘Ó ÁÓ·ÎÂÌËÈ

˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛, ‚¥Ì Ï‡π ·ÛÚË Ô¥‰ÔË-

Ò‡ÌËÈ ÍÂ¥‚ÌËÍÓÏ ¥ „ÓÎÓ‚ÌËÏ ·Ûı„‡Î-

ÚÂÓÏ Ù¥Î¥ª (Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰ÌÓ„Ó ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl) ¥ Á‡‚¥ÂÌËÈ ÎË¯Â

ÔÂ˜‡ÚÍÓ˛ ˛Ë‰Ë˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë”. ÇÁfl‚¯Ë

‰Ó Û‚‡„Ë ÔÓˆËÚÓ‚‡ÌÂ ‚Ë˘Â ÓÁ’flÒÌÂÌ-

Ìfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ÏËÚÌ¥

Ó„‡ÌË ÔÂÂÒÚ‡ÎË ÔËÈÏ‡ÚË ‚¥‰ ÒÛ·’πÍÚ¥‚

Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡Í Á‚‡Ì¥

ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥, ‡‚‡Î¸ÌËÈ Ì‡ÔËÒ Ì‡

flÍËı ÁÓ·ÎÂÌÓ ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ ·‡ÌÍ¥‚ — ˛Ë-

‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË ¥ „ÓÎÓ‚ÌËÏË

·Ûı„‡ÎÚÂ‡ÏË Ù¥Î¥È ¥ Á‡‚¥ÂÌo ÔÂ˜‡ÚÍÓ˛

Ù¥Î¥ª. óÂÂÁ ̂ Â ·‡„‡ÚÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-

ÌÓ‚ ÔÓÒÚÓ ‚¥‰ÏÓ‚ËÎËÒfl ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á‡‚¥ËÚË

‚ÂÍÒÂÎ¸ ÔÂ˜‡ÚÍÓ˛ ·‡ÌÍÛ — ˛Ë‰Ë˜ÌÓª

ÓÒÓ·Ë ‚ÔÓ‰Ó‚Ê Ó‰ÌÓ„Ó ‰Ìfl ÒÍÎ‡‰ÌÓ,

ÓÒÓ·ÎË‚Ó, flÍ˘Ó Ù¥Î¥fl ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚

¥Ì¯ÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥. 

ãÓ„¥ÍÛ ‰¥È ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÏÓÊ-

Ì‡ ÁÓÁÛÏ¥ÚË: Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ‚¥Ì ÔÓ·Ó˛πÚ¸Òfl

ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚

ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ·ÂÁÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌ-

Ìfl Ù¥Î¥flÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl. èÓ-

ÚÂ ÏÓÊÌ‡ ÁÌ‡ÈÚË ÍÓÏÔÓÏ¥Ò. èÓ·ÎÂ-

ÏÛ, ÔÓ flÍÛ È‰ÂÚ¸Òfl, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰,

ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ‚Ë¥¯ËÚË, ‰ÓÁ‚ÓÎË‚¯Ë

‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ì‡ Ú‡-

ÍËı Á‡Ò‡‰‡ı:

◆ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª

ÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÍÓÌÚÓÓ˛ ·‡ÌÍÛ;

◆ ÓÔÂ‡ˆ¥fl ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl ‚¥‰Ó·‡-

Ê‡πÚ¸Òfl Ì‡ ªª ·‡Î‡ÌÒ¥;

◆ „ÓÎÓ‚Ì‡ ÍÓÌÚÓ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ Â-

ÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ô¥‰ ‡‚‡Î¸;

◆ ‚ÓÌ‡ Ê ÔÓ‚‡‰ËÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÓÔÂ-

‡ˆ¥flÏË ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl Û Ù¥Î¥flı;

◆ Ù¥Î¥ª ·‡ÌÍÛ Á ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ¥ Ô¥‰ ÍÓÌÚÓ-

ÎÂÏ „ÓÎÓ‚ÌÓª ÍÓÌÚÓË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á

ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛˜Ë Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÎË-

¯Â Á‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÓÔÂ-

‡ˆ¥È Ú‡ Á‡ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı.

ëèàëÄççü 
èéáÄÅÄãÄçëéÇàï áéÅéÇ’üáÄçú

ç
‡„‡‰‡πÏÓ ÔÓ ˘Â Ó‰ÌÛ ‚‡ÊÎË‚Û ÔÓ-

·ÎÂÏÛ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÛ Á Ó·¥„ÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍÓ-

‚Ëı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ¥ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌflÏ.

éÒÍ¥Î¸ÍË ‡‚‡Î˛‚‡ÌÌfl Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó

‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ·‡ÌÍ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌËÈ

ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÂÁÂ‚Ë Ô¥‰ ‡‚‡Î¸Ì¥ ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ Ì‡ ÔÓÁ‡·‡Î‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı. áÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ¥Á Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ÒÔËÒÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥

‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÔÓ ÓÔÎ‡ÚÛ ‚ÂÍÒÂÎfl, ‡‰ÊÂ

‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ‡‚‡Î¥ÒÚ‡ ‚Ë˜ÂÔÛπÚ¸Òfl

ÎË¯Â Û ‡Á¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡

‚ÂÍÒÂÎÂÏ (‡·Ó — Ô¥ÒÎfl Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÚÂ-

Ï¥ÌÛ ‰‡‚ÌÓÒÚ¥; ˘Ó‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ÂÍ-

ÒÂÎ¥‚ ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÚË ÓÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË

‡‚‡Î¸ π Ì‡‰‡ÌËÏ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎÂ‰‡‚ˆfl).

á„¥‰ÌÓ Á ìÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÏ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËÏ

Á‡ÍÓÌÓÏ ÔÎ‡ÚÌËÍ, ÓÔÎ‡ÚË‚¯Ë ‚ÂÍÒÂÎ¸,

Ï‡π Ô‡‚Ó Á‡Ê‡‰‡ÚË ‚¥‰ ‚ÂÍÒÂÎÂ‰ÂÊ‡ÚÂ-

Îfl ÔÓ‚ÂÌÛÚË ÈÓ„Ó ‡ÁÓÏ ¥Á ÓÁÔËÒÍÓ˛

ÔÓ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ (ÒÚ‡ÚÚfl 39). é‰-

Ì‡Í Û Ì‡Ò ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‡‰-

Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡Ï

ÌÂ ÎË¯Â ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥, ‡ Ì‡‚¥Ú¸ ªı

ÍÒÂÓÍÓÔ¥ª (ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ

ÔÓfl‰ÍÓÏ). ìÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ·‡ÌÍË ÌÂ Ï‡˛Ú¸

Ô¥‰ÒÚ‡‚ ‰Îfl ÒÔËÒ‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÁ‡-

·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ (‡ ÓÚÊÂ, ¥ ‰Îfl

ÓÁÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û) Ú‡ ‰Îfl ÔÓ‚Â-

ÌÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥ „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, Ì‡‰‡-

ÌËı flÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‡‚‡Îfl.

è¥ÒÎfl ‚ÌÂÒÂÌÌfl 02.03.2000 . ‚¥‰ÔÓ-

‚¥‰ÌËı ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ

ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸” ÔÓ‰‡ÚÍÓ-

‚ËÈ ‚ÂÍÒÂÎ¸ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÔÓ„‡¯ÂÌËÏ Ì‡

30-È ‰ÂÌ¸ ¥Á ÏÓÏÂÌÚÛ ÓÔÎ‡ÚË ÈÓ„Ó ‚Î‡Ò-

ÌËÍÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÒÛÏ‡ ‚ÂÍÒÂ-

Îfl ‚ÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl ‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥˛

Á‡ Á‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰, Ì‡ flÍËÈ ÔËÔ‡‰‡π ̂ ÂÈ

30-È ‰ÂÌ¸. ñÂ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚Ë¥¯ËÎÓ

ÓÁ„ÎflÌÛÚÛ ‚Ë˘Â ÔÓ·ÎÂÏÛ — Á’fl‚ËÎ‡Òfl

Ô¥‰ÒÚ‡‚‡ ‰Îfl ÒÔËÒ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË ÔÓÁ‡-

·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‡‚‡Îfl. ÇÌÂÒÂÌ¥

ÁÏ¥ÌË ÏÓÊÌ‡ Ú‡ÍÚÛ‚‡ÚË ¥ flÍ ‚¥‰ÏÓ‚Û

ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥È ‚¥‰ ‚ËÍÓÌ‡Ì-

Ìfl ÌÂ‚Î‡ÒÚË‚Ëı ªÏ ÙÛÌÍˆ¥È ÓÔÓÚÂÒÚÛ-

‚‡ÌÌfl ÌÂÓÔÎ‡˜ÂÌËı ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍÛ

‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Ú‡ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl ÓÔÓÚÂÒÚÓ‚‡-

ÌËı ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ·‡ÌÍÛ-‡‚‡Î¥ÒÚÛ. Ä Á ¥Ì¯Ó-

„Ó ÔÓ„Îfl‰Û, ÏÓÊÂ, ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ · ˜ÂÒÌÓ

‚ËÁÌ‡ÚË, ˘Ó Ì‡¯¥ Ú‡Í Á‚‡Ì¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚Â-

ÍÒÂÎ¥ — ˆÂ Ì¥flÍ¥ ÌÂ ‚ÂÍÒÂÎ¥, ‡ ÔÓÒÚÓ

‚¥‰ÒÚÓ˜Í‡ ÓÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ

‚‡Ú¥ÒÚ¸. 

Ñ‡‚ÌÓ ÔÓ‡ ÓÁÓ·ËÚË ÌÓÏ‡Î¸ÌËÈ —

Á‚Ë˜‡ÈÌËÈ ‰Îfl ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌËı Í‡ªÌ —

ÔÓfl‰ÓÍ Ó·ÓÚË Á ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÏË ‚ÂÍÒÂÎfl-

ÏË, flÍ¥ · ÔÂÂ·Û‚‡ÎË Û ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓÏÛ

Ó·¥„Û ‚ Â„¥ÓÌ‡ı, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ÁÏÂÌ-

¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ÌÂÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ ¥‚Ì¥ Ï¥ÒˆÂ-

‚Ëı ·˛‰ÊÂÚ¥‚.

ÇêÄïìÇÄççü (Ñàëäéçí) 
ÇÖäëÖãßÇ — äêÖÑàíçÄ éèÖêÄñßü

é
ÍÂÏÓ ÒÎ¥‰ ‚Ë‰¥ÎËÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ ÍÎ‡-

ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl (‰ËÒÍÓÌÚÛ) ‚Â-

ÍÒÂÎ¥‚ — Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯Óª ·‡ÌÍ¥‚-

Ò¸ÍÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË (ÔÓÚÙÂÎ¸

‚‡ıÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ

Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ Í‚¥ÚÌfl ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ ÔÂÂ-

‚Ë˘Û‚‡‚ 500 ÏÎÌ. „Ì.!).

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ó‰Ì¥π˛ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍ-

ˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚ π ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. á„¥‰ÌÓ Á ÔÓ-

ÎÓÊÂÌÌflÏË “èÓ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl” (Á‡-

Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl

çÅì ‚¥‰ 28.09.1995 . ‹ 246) Ú‡ “èÓ

ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË” (Á‡Ú‚Â‰-

ÊÂÌËÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰

28.05.1999 . ‹ 258) ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÔÓ ÒÛÚ¥ π ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ÓÔÂ-

‡ˆ¥π˛, flÍ‡ ÔÓÎfl„‡π Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‚Â-

ÍÒÂÎÂ‰ÂÊ‡ÚÂÎfl ‚ Ó·Ï¥Ì Ì‡ Ô‡‚Ó ‚ËÏÓ-

„Ë ÒÛÏË Á‡ ‚ÂÍÒÂÎÂÏ ¥Á ÔÓ‰‡Î¸¯ËÏ ÔÓ„‡-

¯ÂÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÛ ¯ÎflıÓÏ ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÌfl

‚ÂÍÒÂÎfl ‰Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÔÎ‡ÚÌËÍÛ. éÒÍ¥Î¸ÍË

‚ÂÍÒÂÎ˛ (flÍ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ) ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥

ÔÂ‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥, ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚

(flÍ Ò‚Óπ¥‰ÌËÈ ‚Ë‰ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl) Ú‡ÍÓÊ

Ï‡π Ò‚Ó˛ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ: Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ

ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ¥ ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ Á‡ ÍÂ‰ËÚÓÏ

ÌÂ π Ó‰Ì‡ ÓÒÓ·‡ (ıÓ˜‡ Û ‡Á¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª

Ô‡‚‡ Â„ÂÒÌÓª ‚ËÏÓ„Ë Â„ÂÒÌ‡ ‚ËÏÓ-

„‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÔÂ‰’fl‚ÎÂÌÓ˛ ¥ ‚ÂÍÒÂÎÂ‰Â-

Ê‡ÚÂÎ˛). ë‡ÏÂ ˆ˛ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸ ÑÂÊ‡‚-

Ì‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl ‚ËÍÓËÒÚÓ-

‚Ûπ flÍ ‡„ÛÏÂÌÚ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡ÌÌfl

ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ ÍÛÔ¥‚-

ÎÂ˛-ÔÓ‰‡ÊÂÏ, Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ (¥ ‡·ÒÓÎ˛Ú-

ÌÓ ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚ÌÓ) Á‡ÔÂÂ˜Û˛˜Ë ªı ÍÂ-

‰ËÚÌÛ ÔËÓ‰Û. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˆÂ Ó·ËÚ¸Òfl

Á ÏÂÚÓ˛ Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÌÌfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·-

Òfl„Û ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. ôÓÔ‡‚‰‡, Ì‡Ï‡„‡ÌÌfl

ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ

îéçÑéÇàâ êàçéä
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ÓÁ¯ËËÚË ·‡ÁÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ¥Î˛-

ÁÓÌ¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˜ÂÂÁ Á‡„ÓÁÛ ÔÓ‰‚¥ÈÌÓ-

„Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚË ·‡ÌÍ¥‚ Ô‡Í-

ÚË˜ÌÓ ‚¥‰ÏÓ‚ËÎËÒfl ‚¥‰ ÓÔÂ‡ˆ¥È iÁ ‚‡-

ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚. éÚÊÂ, ˜ÂÂÁ Ú‡ÍËÈ

Ô¥‰ı¥‰ ÑèÄì ‰Ó ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ‡Ï

Á‡‚‰‡ÌÓ ÁÌ‡˜ÌËı Á·ËÚÍ¥‚.

ÑÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ˆ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÓ-

‚‡ÌÓ ‚ ÒÚ‡ÚÚ¥ “ôÓ Ú‡ÍÂ Ó·Î¥Í ‚ÂÍÒÂÎ¥‚,

‡·Ó üÍ ·ÓÓÚËÒfl Á ÑèÄì?”, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ-

‚‡Ì¥È Û „‡ÁÂÚ¥ “ÅÛı„‡ÎÚÂËfl” (‰Ó‰‡ÚÓÍ

‰Ó „‡ÁÂÚË “ÅËÁÌÂÒ”, ‹ 11 (374) ‚¥‰ 13 ·Â-

ÂÁÌfl 2000 .). ∫ª ‡‚ÚÓË ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ

(Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÒÚ‡ÚÂÈ 1.10, 1.11.1, 5.5.1 ¥ 7.9

á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl

ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”) ‰Ó‚Ó‰flÚ¸, ˘Ó

‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ — ̂ Â ÍÂ‰ËÚÌ‡, ‡ ÌÂ

ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl. ÑèÄì, ÔÓÒËÎ‡˛-

˜ËÒ¸ Ì‡ ÒÚ‡ÚÚ¥ 1.6, 1.3.1 ¥ 7.6 ˆ¸Ó„Ó Ê Á‡-

ÍÓÌÛ (!), Ú‡ÍÚÛπ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl flÍ ÍÛÔ¥‚Î˛

·‡ÌÍÓÏ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚. ôÓ Ê ˆÂ Á‡ Á‡ÍÓÌ Ú‡-

ÍËÈ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚÂÈ flÍÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÁÓ-

·ËÚË ÔflÏÓ ÔÓÚËÎÂÊÌ¥ ‚ËÒÌÓ‚ÍË?!

óËÒÎÂÌÌ¥ ‚‡¥‡ÌÚË Á‡Ò‡‰ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-

‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË, ‚ËÍÎ‡‰ÂÌ¥

Û ÎËÒÚ‡ı ÑèÄì, ÔÓÓ‰ÊÛ˛Ú¸ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚

Ï‡ÒÛ ÔÓ·ÎÂÏ Û ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı ¥Á

ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ‡-

ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ˘Ó

„‡Î¸ÏÛπ ÓÁ‚ËÚÓÍ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ‚

ìÍ‡ªÌ¥. 

èÂÂÎ¥Í ÔÓ·ÎÂÏ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ‚

ìÍ‡ªÌ¥, Ì‡ Ê‡Î¸, ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÔÓ-

‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚË ¥ ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÚË. í‡ Ó-

ÁÛÏÌ¥¯Â ·ÛÎÓ · ÔË‚ÂÒÚË Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸

Á ìÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÏ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ Ú‡

¥Á ˜ËÌÌËÏË Á‡ÍÓÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌË á‡ÍÓÌ

“èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔË-

πÏÒÚ‚”, ÁÓ·ËÚË ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌÌfl Ó‰ÌÓ-

ÁÌ‡˜ÌËÏË, ÛÒÛÌÛÚË ÔË˜ËÌË ‰Ó‚¥Î¸ÌÓ„Ó

Ú‡ÍÚÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı ÒÚ‡ÚÂÈ. íÓ‰¥, ÏÓÊ-

ÎË‚Ó, ¥ ‚ Ì‡Ò — ‚ ìÍ‡ªÌ¥ — ‚ÂÍÒÂÎ¸ Á‡-

Ô‡ˆ˛π flÍ ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ. ßÁ ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ÂÍÒÔÂÚÌ‡

‡‰‡ Á ÔËÚ‡Ì¸ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û ÔË

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚ËÌÓÒËÚ¸

Ì‡ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË

“èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó ‰Â-

flÍËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË”. åÓÊÎË‚Ó, ÒÔ¥Î¸-

ÌËÏË ÁÛÒËÎÎflÏË Ì‡Ï ‚‰‡ÒÚ¸Òfl ÔÓÎ¥Ô¯Ë-

ÚË Ì‡¯Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó, flÍÂ Ï‡π Á‡·ÂÁ-

ÔÂ˜ËÚË ÛÒÔ¥¯ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍ-

ÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·¥„Û.
■■

ìÊÛ‡Ó·!ëÙÂÓÊÓÎÔ-!
‰ÔÏÔ„·!ÊÎÚÊÒÛÓÔº!Ò·ÂÈ!Ë!ÈÛ·Ó˝!„ÊÎÚÊÏ˝.
ÓÔ‰Ô!Ô‚µ‰Ù!ÒÈ!ÅÚÔ˜µ·˜µº!ÙÎÒ·ºÓÚ˝ÎÈˆ!‚·ÓÎµ„/
é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÛÔÒ‰µ„Ïµ!˜µÓÓÈÌÈ!·Ê.
Ò·ÌÈ!êÊÒ˘Ô‰Ô!ÙÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔ‰Ô!ÌµÁÓ·ÒÔÂÓÔ.
‰Ô!‚·ÓÎÙ/!ã·ÓÂÈÂ·Û!ÛÊˆÓµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/
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ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË ÔÔÓÓÒÒÚÚ‡‡ÌÌÓÓ‚‚ÎÎflflππ::  
I. ÇÌÂÒÚË ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó Ú‡ÍËı Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË:
1. ÑÓ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”

(Ç¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË, 1997 ., ‹ 27, ÒÚ. 181, ‹ 47,
ÒÚ. 294; 1998 ., ‹ 10, ÒÚ. 35, ‹ 18, ÒÚ. 94, ‹ 26, ÒÚ. 151; 
1999 ., ‹ 8, ÒÚ. 55) ‚ÌÂÒÚË Ú‡Í¥ ÁÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl: 

1) ì ÒÚ‡ÚÚ¥ 1: 
ÔÛÌÍÚ 1.6 ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË Â˜ÂÌÌflÏ Ú‡ÍÓ„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ: “çÂ π ÚÓ‚‡‡ÏË ‚Â-

ÍÒÂÎ¥, ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥flı ¥Á ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÚÓ‚‡ÌÓ-
„Ó ÍÂ‰ËÚÛ ‡·Ó Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ÙÓÏ¥ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl
‚ÂÍÒÂÎ¥‚”;

‡·Á‡ˆ ‰Û„ËÈ ÔÛÌÍÚÛ 1.10 ‚ËÍÎ‡ÒÚË ‚ Ú‡Í¥È Â‰‡Íˆ¥ª:
“èÎ‡Ú¥Ê Á‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ‡·Ó ÚÓ‚‡¥‚ (Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„), ÓÚ-

ËÏ‡ÌËı Û ÍÂ‰ËÚ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÓˆÂÌÚ (‰ËÒÍÓÌÚ), ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ ·‡Ì-
ÍÛ ÔË ‚‡ıÛ‚‡ÌÌ¥ ‚ÂÍÒÂÎfl”;

‚ ‡·Á‡ˆ¥ ¯ÓÒÚÓÏÛ ÔÛÌÍÚÛ 1.10 Û ‰Û„ÓÏÛ Â˜ÂÌÌ¥ Ô¥ÒÎfl ÒÎ¥‚ “Í‡-
ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸” ‰Ó‰‡ÚË ÒÎÓ‚‡ “‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚”;

ÔÛÌÍÚ 1.11.1 ‚ËÍÎ‡ÒÚË ‚ Ú‡Í¥È Â‰‡Íˆ¥ª:
“1.11.1. î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÍÂ‰ËÚ — ÍÓ¯ÚË, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍÓÏ-

ÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ‡·Ó ÌÂÂÁË‰ÂÌÚÓÏ, Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÏ flÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Í‡ªÌË ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl ÌÂÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡, ‡·Ó ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒ ÌÂ-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Á„¥‰ÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚ÓÏ Û ÔÓÁËÍÛ ˛Ë‰Ë˜Ì¥È ‡·Ó Ù¥ÁË˜Ì¥È ÓÒÓ·¥ Ì‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÒÚÓÍ,
‰Îfl ˆ¥Î¸Ó‚Ó„Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ Ô¥‰ ÔÓˆÂÌÚ. Ç‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ π
ÙÓÏÓ˛ Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍÂ‰ËÚÛ. è‡‚ËÎ‡ Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ (‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚) ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË (ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚), ‡ Ú‡ÍÓÊ
ä‡·¥ÌÂÚÓÏ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË (ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È) ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡”;

‰ÓÔÓ‚ÌËÚË Ô¥‰ÔÛÌÍÚ 1.11.2 ÔÛÌÍÚÛ 1.11 Ú‡ÍËÏ ‡·Á‡ˆÓÏ:
“íÓ‚‡ÌËÈ ÍÂ‰ËÚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÙÓÏÎÂÌËÈ ¯ÎflıÓÏ ÔÂÂ‰‡˜¥

ÔÓ‰‡‚ˆÂ‚¥ ÚÓ‚‡¥‚ (Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„) ‚ÂÍÒÂÎfl, ‚Ë‰‡ÌÓ„Ó ÔÓÍÛÔˆÂÏ
‡·Ó ÚÂÚ¸Ó˛ ÓÒÓ·Ó˛”;

‚ ‡·Á‡ˆ¥ ‰Û„ÓÏÛ Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 1.11.3 Ô¥ÒÎfl ÒÎÓ‚‡ “Ó·Î¥„‡ˆ¥È” ‰Ó‰‡-
ÚË ÒÎÓ‚‡ “‚ÂÍÒÂÎ¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú¥‚”;

Û ÔÛÌÍÚ¥ 1.19 Ô¥ÒÎfl ÒÎÓ‚‡ “„Ó¯Ó‚Óª” ‰Ó‰‡ÚË ÒÎÓ‚‡ “(Í¥Ï ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚ ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚ÂÍÒÂÎfl)”;

‡·Á‡ˆ ‰Û„ËÈ ÔÛÌÍÚÛ 1.31 ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË ÒÎÓ‚‡ÏË “‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Á ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎ¥‚”;

2) Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 7: 

‡·Á‡ˆ ˜ÂÚ‚ÂÚËÈ Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 7.6.2 ÔÛÌÍÚÛ 7.6 ‚ËÍÎ‡ÒÚË ‚ Ú‡Í¥È Â-
‰‡Íˆ¥ª:

“ÅÛ‰¸-flÍ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚
ÓÒÓ·‡ÏË, flÍ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË”; 

‚ ‡·Á‡ˆ¥ ÔÂ¯ÓÏÛ ÔÛÌÍÚÛ 7.6.3 ÒÎÓ‚Ó “Ï‡ÈÌ‡” Á‡Ï¥ÌËÚË ÒÎÓ‚ÓÏ
“ÚÓ‚‡Û”;

3) ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË ÔÛÌÍÚ 11.1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 11 Ô¥‰ÔÛÌÍÚÓÏ 11.2.4 Ú‡ÍÓ„Ó
ÁÏ¥ÒÚÛ:

“11.2.4. ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÍÓÎË ÔÎ‡ÚÌËÍ ÔÓ‰‡ÚÍÛ ÓÚËÏÛπ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÍÂ-
‰ËÚ Û ÙÓÏ¥ ‚‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÍÒÂÎfl, ‰‡ÚÓ˛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú
Ì‡ ÒÛÏÛ ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Á‡ Ú‡ÍËÈ ÍÂ‰ËÚ π ‰‡Ú‡, ˘Ó ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓ‚ËÈ ÔÂ¥Ó‰, ÔÓÚfl„ÓÏ flÍÓ„Ó ‚¥‰·ÛÎÓÒfl Ù‡ÍÚË˜ÌÂ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÛÏË
ÍÂ‰ËÚÛ”.

2. ÑÓ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸” (Ç¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË, 1997 ., ‹ 21, ÒÚ. 156; 1998 ., 
‹ 10, ÒÚ. 37) ‚ÌÂÒÚË Ú‡Í¥ ÁÏ¥ÌË:

1) ÔÛÌÍÚ 4.8 ÒÚ‡ÚÚ¥ 4 ‚ËÍÎ‡ÒÚË ‚ Â‰‡Íˆ¥ª: 
“4.8. ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÍÓÎË ÔÎ‡ÚÌËÍ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛π ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÔÓ-

‰‡ÊÛ ÚÓ‚‡¥‚ (Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„) Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, Û flÍÓ-
ÏÛ ·Ó„Ó‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓÍÛÔˆfl ÓÙÓÏÎÂÌ¥ ÔÓÒÚËÏ ‡·Ó ÔÂÂÍ‡Á-
ÌËÏ ‚ÂÍÒÂÎÂÏ ‡·Ó ¥Ì¯ËÏ ·Ó„Ó‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ (Ì‡‰‡Î¥ — ‚ÂÍÒÂÎ¸),
˘Ó ‚Ë‰‡ÌËÈ Ú‡ÍËÏ ÔÓÍÛÔˆÂÏ ‡·Ó ÚÂÚ¸Ó˛ ÓÒÓ·Ó˛, ·‡Á‡ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ‰Ó„Ó‚¥ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚ (Ó·¥Ú,
ÔÓÒÎÛ„) ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÒÍÓÌÚ¥‚ ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ÁÌËÊÓÍ ¥Á ÈÓ„Ó ÌÓÏ¥Ì‡-
ÎÛ Ú‡ ÔÓˆÂÌÚ¥‚, Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‡·Ó Ú‡ÍËı, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ì‡‡ıÓ-
‚‡Ì¥ Ì‡ ÒÛÏÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ.

èÎ‡ÚÌËÍ ÔÓ‰‡ÚÍÛ, flÍËÈ Á‡ Á„Ó‰Ó˛ ‚ÂÍÒÂÎÂ‰ÂÊ‡ÚÂÎfl Á‰¥ÈÒÌ˛π
ÁÛÒÚ¥˜ÌÛ ÔÓÒÚ‡‚ÍÛ ÚÓ‚‡¥‚ (Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„) Á‡Ï¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó„Ó ÔÓ„‡-
¯ÂÌÌfl ÒÛÏË ·Ó„Û, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Û ‚ÂÍÒÂÎ¥, ‚ËÁÌ‡˜‡π ·‡ÁÛ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ‰Ó„Ó‚¥ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÚÓ‚‡¥‚ (Ó·¥Ú, ÔÓÒÎÛ„) ·ÂÁ
Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰ËÒÍÓÌÚ¥‚ ‡·Ó ¥Ì¯Ëı ÁÌËÊÓÍ ¥Á ÈÓ„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ Ú‡ ÔÓ-
ˆÂÌÚ¥‚, Ì‡‡ıÓ‚‡ÌËı ‡·Ó Ú‡ÍËı, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË Ì‡‡ıÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÒÛ-
ÏÛ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ.

ÇÂÍÒÂÎ¥, ÓÚËÏ‡Ì¥ ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ‡ÎÂ ÌÂ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥, ‡·Ó ‚Ë-
‰‡Ì¥, ‡ÎÂ ÌÂ ÓÔÎ‡˜ÂÌ¥ ÔÎ‡ÚÌËÍÓÏ ÔÓ‰‡ÚÍÛ, ÌÂ ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸ ·‡ÁË ÓÔÓ-
‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ÍÓ„Ó ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ‰‡ÚÍÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥È,
Á‡ flÍËÏË Ú‡Í¥ ‚ÂÍÒÂÎ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl”.

II. èËÍ¥ÌˆÂ‚¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl 
1. ñÂÈ á‡ÍÓÌ Ì‡·Û‚‡π ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ Á ‰Ìfl ÈÓ„Ó ÓÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ¥ Á‡ÒÚÓ-

ÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ÏË ÔÓ‰‡ÚÍÛ ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Á‚¥ÚÌÓ„Ó (ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó) ÔÂ¥Ó‰Û, Ì‡ flÍËÈ
ÔËÔ‡‰‡π ‰‡Ú‡ Ì‡·ÛÚÚfl ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ˆ¸Ó„Ó á‡ÍÓÌÛ.

èÓÂÍÚ
ááÄÄääééçç  ììääêêÄÄ∫∫ççàà
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ÇIëçàä çÅì, ÜéÇíÖçú 200054

èÓ Ó·ÓÚÛ ÍÓÏ¥Ò¥ª Á ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl 
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË

ì ÎËÔÌ¥ 2000 ÓÍÛ cÚ‚ÓÂÌÓ ÍÓÏ¥Ò¥˛ Á ÔËÚ‡Ì¸ ÂÙÓÏÛ‚‡Ì-

Ìfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. é˜ÓÎË‚ ªª ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔ-

ÌËÍ ÉÓÎÓ‚Ë çÅì Ä.Ç.ò‡ÔÓ‚‡ÎÓ‚. 

ì ‡ÏÍ‡ı Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓÎfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı

‡ÍÚ¥‚, flÍËÏË Â„Î‡ÏÂÌÚÛπÚ¸Òfl ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-

ÍÛ, ÓÁÓ·Îfl˛Ú¸Òfl ÌÓ‚¥ Ì‡ÔflÏË ÓÁ‚ËÚÍÛ çÅì, ÂÒÚÛÍÚÛ-

ËÁÛ˛Ú¸Òfl ÈÓ„Ó ‰¥˛˜¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË.

é‰ÌËÏ ¥Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ó·ÓÚË ÍÓÏ¥Ò¥ª π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó
Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍÛ (ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË), „ÓÎÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl flÍÓ-
„Ó ÔÓÎfl„‡ÚËÏÂ Û ÍÓÌÚÓÎ¥ Á‡ ËÁËÍ‡ÏË, ÔËÚ‡Ï‡ÌÌËÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
çÅì (‚‡Î˛ÚÌËÏË, ÔÓˆÂÌÚÌËÏË, ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË), ¥ ‚
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ. ñÂÈ ÒÚÛÍÚÛÌËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-

Ì¸Ó ÉÓÎÓ‚¥ çÅì. êÓÁ„Îfl‰‡˛Ú¸Òfl ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-

Ìfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË. 

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 01.08.2000 .

èÓ ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‡ ÒÔÓÊËÚÛ 
ÂÎÂÍÚË˜ÌÛ ÂÌÂ„¥˛

ßÁ Ì‡·ÛÚÚflÏ ˜ËÌÌÓÒÚ¥ á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl

ÁÏ¥Ì ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„ÂÚËÍÛ” ÂÌÂ„ÓÔÓ-

ÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï Ú‡ ªıÌ¥Ï ÒÚÛÍÚÛÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡Ï ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌ-

Ìfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÒÔÓÊËÚÛ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥˛ ‚¥‰ÍËÚÓ ‡ıÛÌÍË

‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. í‡ÍËÏ ‚ËÁÌ‡ÌÓ é˘‡‰ÌËÈ

·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË. âÓÏÛ Ì‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡-

˜ÂÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚, ÓÁÔÓ‰¥Î ÍÓ¯Ú¥‚, ˘Ó Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ Ì‡ ÌËı, Ú‡ ªı

ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. 

ÄÌ‡Î¥Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÔÂÂ‚¥ÓÍ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ·‡ÌÍ¥‚, Û flÍËı ·ÛÎË

‚¥‰ÍËÚ¥ ‡ıÛÌÍË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ÂÎÂÍÚË˜ÌÓª ÂÌÂ„¥ª, ÔÓÍ‡-

Á‡‚, ̆ Ó ‚ ̂ ¥ÎÓÏÛ Ì‡Ï¥ÚËÎ‡Òfl ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl Û ÓÁ‡ıÛÌ-

Í‡ı Á‡ ÒÔÓÊËÚÛ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥˛. áÌ‡˜ÌÓ ÁÓÒÎ‡ ÒÛÏ‡ Ì‡‰ıÓ‰-

ÊÂÌ¸ Ì‡ ÓÁÔÓ‰¥Î¸˜ËÈ ‡ıÛÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡

“ÖÌÂ„ÓËÌÓÍ”. üÍ˘Ó ÒÂÂ‰Ì¸Ó‰ÂÌÌ‡ ÒÛÏ‡ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Á‡

ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥˛ Û Î˛ÚÓÏÛ 2000 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 5—6 ÏÎÌ. „Ì.,

ÚÓ Û ÎËÔÌ¥ — 18.5 ÏÎÌ. „Ì. 

èÓÚÂ ˘Â Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl ‚ËÔ‡‰ÍË Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡

ÒÔÓÊËÚÛ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥˛ Ì‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÂÌÂ„ÓÔÓÒÚ‡˜‡Î¸-

ÌËÍ¥‚, ˘Ó ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ.

çÅì ÁÓ·Ó‚’flÁÛπ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ ÔËÈÏ‡ÚË ‰Ó

‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡ ÒÔÎ‡ÚÛ ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÂÎÂÍ-

ÚÓÂÌÂ„¥˛, ‚ flÍËı ·Û‰ÛÚ¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥Ì¯¥ ‡ıÛÌÍË, Í¥Ï ÓÁ-

ÔÓ‰¥Î¸˜Ëı, ‚¥‰ÍËÚËı ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı é˘‡‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

çÅì Ì‡„‡‰Ûπ, ˘Ó ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ¥Á ÒÂÔÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÂÌÂ„ÓËÌÍÛ Ì‡‰‡π ‡Î„Ó-

ËÚÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ÎË¯Â ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÓÏÛ é˘‡‰ÌÓÏÛ

·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 03.08.2000 .

ÉÓÚ¥‚Í‡ ‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ‡ªÌË
ì ÒÙÂ¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 2000 ÓÍÛ Ì‡Ï¥ÚËÎË-

Òfl ÔÂ‚Ì¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª. áÓÍÂÏ‡, ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

„ÓÚ¥‚ÍË ÔÓÁ‡ Í‡Ò‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚ ·ÛÎË ÔÓ‚¥Î¸Ì¥¯ËÏË, Ì¥Ê ÚÂÏÔË

ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì¯Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË. ∫ª ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Û Á‡-

„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ÁÌËÁËÎ‡Òfl Á 43.4 ‰Ó 39.8%.

ç‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ú‡ Ó·Òfl„Ë „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó·¥„Û Ì‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯Â ‚ÔÎË-

ÌÛÎË Ù‡ÍÚÓË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. ëÂÂ‰ ÌËı:

— ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ

ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Ì‡ 5.0%;

— ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Û ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Óˆ¥ Ó·Òfl„¥‚ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á

‚ËÔÎ‡Ú Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË Ì‡ 137 ÏÎÌ. „Ì., Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï ·˛‰ÊÂÚÌÓª ÒÙÂË — Ì‡ 45.7 ÏÎÌ. „Ì.;

— ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á ‚ËÔÎ‡ÚË ÔÂÌÒ¥È Á‡ ¯¥ÒÚ¸

Ï¥Òflˆ¥‚ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ Ì‡ 405 ÏÎÌ. „Ì.;

— ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ì‡ 10.8 ÏÎ‰. „Ì. (40.2%) ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËı „Ó-

¯Ó‚Ëı ‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ˜Â‚ÂÌ¸

2000 ÓÍÛ, ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ ÔÂ¥Ó‰ÓÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ.

ä‡‰ËÌ‡Î¸Ì¥ ÁÏ¥ÌË, ˘Ó ÒÚ‡ÎËÒfl Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ‰‚‡ ÓÍË Û

Ô¥‰ıÓ‰‡ı ‰Ó ÓÎ¥ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı, ÒÍ‡-

ÒÛ‚‡ÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-

Ìfl „ÓÚ¥‚ÍË Á ‚Î‡ÒÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ Î¥·Â-

‡Î¥Á‡ˆ¥fl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÒÚ‚ÓËÎË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ÚÓ-

‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍË Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ÙÓÏ¥,

Á‡ÎË¯‡˛˜ËÒ¸ Û ÎÂ„‡Î¸Ì¥È ÒÙÂ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÒÔÎ‡˜Û˛˜Ë ÔÓ-

‰‡ÚÍË. 

ÄÌ‡Î¥Á Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ̆ Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡-

ıÛÌÍ¥‚ ¥ ‚¥‰Ï¥Ì‡ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ó·ÏÂÊÂÌ¸ Ì‡ ªª ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÔË-

flÎË ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌ˛

ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û.

éÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ÒÙÂ¥ ÔÓÁ‡-

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·¥„Û „ÓÚ¥‚ÍË π ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÓÁ-

‡ıÛÌÍ¥‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ô¥‰‚Ë-

˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ªı ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ.

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 03.08.2000 .

ôÓ‰Ó ‡ÌÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 
Á Ó·Ï¥ÌÛ ‚‡Î˛ÚË

ì Á‚’flÁÍÛ Á ˜ËÒÎÂÌÌËÏË ÒÍ‡„‡ÏË „ÓÏ‡‰flÌ Ì‡ ÌÂÏÓÊ-

ÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ‚Ú‡˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ˜ÂÂÁ ‚¥‰ÏÓ‚Û Í‡ÒË¥‚

ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÔÓ‚‡‰ËÚË ÒÚÓÌÛ‚‡ÌÌfl

(‚ËÔ‡‚ÎÂÌÌfl ÔÓÏËÎÍË) ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÛÔ¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ¥ÌÓ-

“Вісник НБУ” працює у тісному контакті із прес-службою Національного банку України.
На шпальтах журналу постійно з’являються матеріали, підготовлені нашими колегами.
Нині, в ході виконання організаційних заходів із роз’яснення та реалізації Указу Президента
України від 14 липня 2000 року № 891/2000 “Про заходи щодо зміцнення банківської системи
України та підвищення її ролі у процесах економічних перетворень”, діяльність прес-служби
активізувалася. Враховуючи це, а також дбаючи про інтереси наших читачів, вважаємо за
доцільне надалі подавати матеріали прес-служби НБУ окремою добіркою. Оскільки науково-
практичний журнал, яким є “Вісник НБУ ”, має свою специфіку (порівняно зі щоденними видан-
нями, для яких в основному і готуються повідомлення прес-служби НБУ), ми публікуватиме-
мо у стислій формі лише прес-релізи, присвячені подіям, явищам, тенденціям, які зберіга-
ють свою актуальність упродовж відносно тривалого періоду. 

Õðîíiêà /
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ÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Ú‡ Î¥ˆÂÌÁÛ-

‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡‰¥ÒÎ‡‚ ÚÂÎÂ„‡ÏÛ Ò‚ÓªÏ

ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï, Û flÍ¥È

Á‡ÁÌ‡˜Ë‚, ̆ Ó ‚¥‰ÏÓ‚‡ ÒÚÓÌÛ‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ‚ËÏÓ„Ó˛ ÍÎ¥πÌÚ‡

π „Û·ËÏ ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó

·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 15.09.1995 . ‹ 226.

ìÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ: “ì ÍÓÊÌÓÏÛ

ÔÛÌÍÚ¥ Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ì‡ ÔÓÏ¥ÚÌÓÏÛ Ï¥Òˆ¥ ÔÓÚfl-

„ÓÏ Ú¸Óı ‰Ì¥‚ (‰Ó 10 ÒÂÔÌfl) ‚Ë‚¥ÒËÚË ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl Ú‡ÍÓ-

„Ó ÁÏ¥ÒÚÛ:

“Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‡·Á‡ˆÛ 2 Ô¥‰ÔÛÌÍÚÛ 7) ÔÛÌÍÚÛ 2.1 íÂıÌ¥˜ÌËı

‚ËÏÓ„ ‰Ó ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚‡Î˛ÚÓ˛ ‚ ÔÛÌÍÚ‡ı Ó·Ï¥ÌÛ,

Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËı ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 226 ‚¥‰

15.09.1995 ., ÄçìãûÇÄççü áÄêÖ∏ëíêéÇÄçé∫ éèÖ-

êÄñß∫ ÑéáÇéãü∏íúëü ì êÄáß íÖïçéãéÉßóçé∫ çÖ-

éÅïßÑçéëíß (èéåàãäÄ, ÇßÑåéÇÄ äãß∏çíÄ)”.

íÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Ï‡˛Ú¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÍÓÌÚ-

ÓÎ¸ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓª ‚ËÏÓ„Ë. Ç¥‰ÏÓ‚‡ ‡ÌÛÎ˛-

‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ‚ËÏÓ„Û ÍÎ¥πÌÚ‡ ‚‚‡Ê‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ô¥‰ÒÚ‡‚Ó˛

‰Îfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÈÒÛ‚Ó¥¯Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û, ‚ ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥

ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÛÌÍÚ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ. 

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 08.08.2000 .

èÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó 
Ô‡ÔÂÛ ‚ ßÌ‰¥˛ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ

á„¥‰ÌÓ Á ÍÓÌÚ‡ÍÚÓÏ Ï¥Ê ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË

Ú‡ êÂÁÂ‚ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ßÌ‰¥ª î‡·ËÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ

çÅì Á ÎËÔÌfl 2000 ÓÍÛ ‚¥‰ÌÓ‚ËÎ‡ ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó

Ô‡ÔÂÛ ‰Îfl ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È ‰‚ÓÏ ·‡ÌÍÌÓÚ-

ÌËÏ Ù‡·ËÍ‡Ï êÂÁÂ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ßÌ‰¥ª. äÓÌÚ‡ÍÚÓÏ ÔÂÂ‰·‡-

˜ÂÌÓ ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ (ÔÓ ÊÓ‚ÚÂÌ¸ 2001 ÓÍÛ) 112 ÚÓÌÌ

Ô‡ÔÂÛ.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÌËÌ¥ ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸

Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ÚÂÌ‰Â¥ Ì‡ ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl Ô‡ÔÂÛ ‰Îfl ‚Ë„ÓÚÓ‚-

ÎÂÌÌfl Ô‡ÒÔÓÚ¥‚ ·‡ÌÍÌÓÚÌ¥È Ù‡·Ëˆ¥ Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚

ßÌ‰¥ª.

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 14.08.2000 .

á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ßÌÒÚÛÍˆ¥˛ “èÓ ÔÂÂÏ¥˘ÂÌ-
Ìfl ‚‡Î˛ÚË ìÍ‡ªÌË...”

12 ÎËÔÌfl 2000 ÓÍÛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË ‹ 283 Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ ßÌÒÚÛÍˆ¥˛ “èÓ ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl ‚‡-

Î˛ÚË ìÍ‡ªÌË, ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÏÂÚ‡Î¥‚,

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥

ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ ˜ÂÂÁ ÏËÚÌËÈ ÍÓ‰ÓÌ ìÍ‡ªÌË”.
1

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì‡ ‚ å¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛Ò-

ÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ¥ π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÛÒ¥Ï‡ Ù¥ÁË˜-

ÌËÏË ÓÒÓ·‡ÏË — ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª

ìÍ‡ªÌË. 

ßÌÒÚÛÍˆ¥fl Ì‡·Û‚‡π ˜ËÌÌÓÒÚ¥ 1 ÊÓ‚ÚÌfl 2000 ÓÍÛ.
ì Ì¥È, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ˜ËÌÌÓ„Ó “èÓfl‰ÍÛ ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl ‚‡-

Î˛ÚË ̃ ÂÂÁ ÏËÚÌËÈ ÍÓ‰ÓÌ ìÍ‡ªÌË”, ‚Ò¥Ï Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï

Ì‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó ‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl Á‡ ÏÂÊ¥ ìÍ‡ªÌË (Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÛÒÌÓ„Ó ‰Â-
ÍÎ‡Û‚‡ÌÌfl ÏËÚÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ) ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÒÛÏ¥ ‰Ó 1 000 „Ë‚ÂÌ¸.

ä¥Ï ˆ¸Ó„Ó, ‚Ò¥ Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë ÏÓÊÛÚ¸ ‚Ë‚ÓÁËÚË Á‡ ÍÓ‰ÓÌ
Á Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ Û ÏËÚÌ¥È ‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥ª ÍÓ¯ÚË ‚ ÒÛÏ¥

‰Ó 10 000 „Ë‚ÂÌ¸, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥: ˛‚¥ÎÂÈÌ¥ ¥ Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË

¥Á ÌÂ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ÌÓÏ¥Ì‡Î flÍËı ‚Ë‡ÊÂÌÓ ‚ „Ë‚Ìflı

Ú‡ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Í‡·Ó‚‡Ìˆflı Û ÒÛÏ¥ ‰Ó 5 000 „Ë‚ÂÌ¸ (Á‡

ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛), ‡ Ú‡ÍÓÊ ˛‚¥ÎÂÈÌ¥ ¥ Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË

¥Á ÁÓÎÓÚ‡ ¥ Ò¥·Î‡, ÌÓÏ¥Ì‡Î flÍËı ‚Ë‡ÊÂÌÓ ‚ „Ë‚Ìflı, Ú‡

˛‚¥ÎÂÈÌ¥ ¥ Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË Á¥ Ò¥·Î‡, ÌÓÏ¥Ì‡Î flÍËı ‚Ë‡ÊÂ-

ÌÓ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Í‡·Ó‚‡Ìˆflı, Û ÒÛÏ¥ ‰Ó 5 000 „Ë‚ÂÌ¸ (Á‡

ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛).

ì ‡Á¥, flÍ˘Ó Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë ·‡Ê‡˛Ú¸ ‚Ë‚ÂÁÚË Á‡ ÏÂÊ¥ ìÍ-

‡ªÌË ‡·Ó ‚‚ÂÁÚË ‚ ìÍ‡ªÌÛ „Ë‚Ìi, ¥ÌÓÁÂÏÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛

‡·Ó ˜ÂÍ‡ÏË, ‚Ë‡ÊÂÌËÏË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, Û ÒÛÏ¥, flÍ‡ ÔÂ-

Â‚Ë˘Ûπ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥π˛ ÌÓÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ‚ËÔ‡‰Í‡ı,

ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ¥ÌÒÚÛÍˆ¥π˛, ‚ÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÓÚËÏ‡ÚË

¥Ì‰Ë‚¥‰Û‡Î¸ÌÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ‡·Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÔÂÂÏ¥˘ÂÌÌfl ˜ÂÂÁ ÏËÚÌËÈ ÍÓ‰ÓÌ ˆËı

‚‡Î˛ÚÌËı ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ.

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 14.08.2000 .

èÓÒËÎÂÌÓ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË 
‚ „Ë‚Ìflı ̃ ÂÂÁ ÍÓ‡ıÛÌÍË 
·‡ÌÍ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚

ßÁ 29 ÎËÔÌfl 2000 . Ì‡·ÛÎË ˜ËÌÌÓÒÚ¥ ÁÏ¥ÌË Ú‡ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl

‰Ó èÓÎÓÊÂÌÌfl “èÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ-

‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ‡ı ìÍ‡ªÌË ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ ‚

¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ Ú‡ ‚ „Ë‚Ìflı”.
2

ñ¥ ÁÏ¥ÌË ÌÂ ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ÂÊËÏÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÂÒÔÓÌ-

‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚-ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Ú‡ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ‚ ¥ÌÓ-

ÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥. ÇÓÌË ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Ì‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌ-

Ìfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÍÓÌÚÓÎ˛ Á ·ÓÍÛ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÓÔÂ-

‡ˆ¥flÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ˜ÂÂÁ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË ·‡ÌÍ¥‚-

ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ë‚Ìflı. 

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÊÓÒÚÍ¥¯Ó„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ˜Â-

ÂÁ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‡ıÛÌÍË ·‡ÌÍ¥‚-ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Û „Ë‚Ìflı

‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‡ÔÓ·¥„ÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˛ ÌÂÔ‡‚ÓÏ¥ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È,

˘Ó ‚ Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û ÒÔËflÚËÏÂ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛-

ÚË ìÍ‡ªÌË. 

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 16.08.2000 .

ôÓ‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ åÇî
23 ÒÂÔÌfl 2000 ÓÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ‰ÓÒÚÓ-

ÍÓ‚Ó ÔÓ‚ÂÌÛ‚ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Û ÍÂ‰ËÚ Û Ó·-

ÒflÁ¥ ‰‚Óı Ú‡Ì¯¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı Û „Û‰Ì¥ 1997 . Ú‡ Î˛ÚÓÏÛ

1998 . âÓ„Ó Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 72.53 ÏÎÌ. ëèá. á‡ ÍÛ-

ÒÓÏ çÅì Ì‡ ‰ÂÌ¸ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ˆÂ Ï‡ÈÊÂ 94.66 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚

ëòÄ.

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 28.08.2000 .

ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥È „Ë‚Ì¥ — ̃ ÓÚËË ÓÍË
ÇËÔÓ‚ÌËÎÓÒfl 4 ÓÍË ‚¥‰ ˜‡ÒÛ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ — „Ë‚Ì¥.

ÉÓ¯Ó‚‡ ÂÙÓÏ‡ 1996 ÓÍÛ ÒÔËflÎ‡ Á‡Í¥ÔÎÂÌÌ˛ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ÁÓÍÂÏ‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª

‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚‡Î˛Ú. 

ì 2000 Óˆ¥ ÒÚ‡Ì „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl

ıÓ˜ ¥ Ì‡ÔÛÊÂÌËÏ, ‡ÎÂ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ

·‡ÌÍÛ ‚‰‡πÚ¸Òfl ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë Ì‡

‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ, flÍ¥ ÒÔËfl˛Ú¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ûfl‰Ó‚Ëı ÔÓ-

„‡Ï ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Í‡ªÌË. ÇÓ‰ÌÓ-

˜‡Ò ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, flÍ¥ ÔÓ˜‡ÎË ÙÓÏÛ‚‡ÚËÒfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥

Í‡ªÌË Ì‡ Ï‡ÍÓ¥‚Ì¥, ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎËÌÛÎË Ì‡ ÒÚ‡Ì „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-

‰ËÚÌÓª ÒÙÂË Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ ¥ ‚ÌÂÒÎË ‰ÂflÍ¥ ÍÓÂÍÚË‚Ë ‚

èêÖë-ëãìÜÅÄ çÅì èéÇ ßÑéåãü∏

1
á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ¥ÌÒÚÛÍˆ¥˛ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û ‹ 9 Á‡ 2000 . ‰Ó‰‡Ú-
Í‡ ‰Ó ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” “á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥”.

2
á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û ‹ 8 Á‡ 2000 . ‰Ó‰‡Ú-
Í‡ ‰Ó ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” “á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‡ÍÚË Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥”.
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Óˆ¥ÌÍÛ ªª ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ. 

áÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè ‚Ë˘ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË, Ì¥Ê ÔÂÂ‰·‡-

˜‡ÎÓÒfl, Ú‡ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ ¥Á ˆËÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡ „Ó¯¥, ‰‡-

ÎË ÁÏÓ„Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„Ë ÍÓ¯Ú¥‚ ‚

Ó·¥„Û Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÁÌËÊÂÌÌfl ªı ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ì‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-

‰ËÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. 

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÒÔË˜ËÌËÎÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ

ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË.

ì ÒÚÛÍÚÛ¥ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰·ÛÎËÒfl ÔÓÁËÚË‚Ì¥

ÁÏ¥ÌË — Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ „ÓÚ¥‚ÍË ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl ¥Á

43.4% ‰Ó 40.1% Ú‡ ÁÓÒÎ‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ — ¥Á 55% ‰Ó

57.6%. ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·,

ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥, Á¥Ò Ì‡ 31%, ˜‡ÒÚÍ‡ ‰ÂÔÓ-

ÁËÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ì‡ 32.4%. í‡Í¥ ÒÚÛ-

ÍÚÛÌ¥ ÁÛ¯ÂÌÌfl Ï‡˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Â-

ÒÛÒÌÓª ·‡ÁË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Á‰Â¯Â‚ÎÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÍÂ-

‰ËÚ¥‚ ¥ Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 31.08.2000 .

∏‚Ó: ÒÚ‡Ì ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë
èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ú¸Óı Ï¥Òflˆ¥‚ ÍÛÒ π‚Ó ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡

ëòÄ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÁÌËÁË‚Òfl Á 0.9652 EUR/USD
‰Ó 0.8826 EUR/USD (Ì‡ 9%).

éÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÔË˜ËÌÓ˛ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ π‚Ó ÒÚ‡ÎË ‚ËÒÓÍ¥

ÚÂÏÔË ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ëòÄ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌËÁ¸-

ÍËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË.

áÌ‡˜ÌËÈ ÚËÒÍ Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì ‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı

Í‡ªÌ‡ı (¥ÌÙÎflˆ¥fl ÚÛÚ Òfl„ÌÛÎ‡ 2.4% Á‡Ï¥ÒÚ¸ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı ∏‚Ó-

ÔÂÈÒ¸ÍËÏ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ 2%) ÒÔË˜ËÌËÎÓ ¥ ÌÂ˘Ó-

‰‡‚Ìπ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ˆ¥Ì Ì‡ Ì‡ÙÚÛ.

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ‚ÔÎË‚ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚, Ì‡

flÍÓÏÛ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ô¥‚ÓÍÛ Û Á‚’flÁÍÛ Á Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓ-

‰‡Î¸¯Ó„Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ˛ ÂÁÂ‚ÌÓ˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛

ëòÄ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ‡ÍÚË‚ÌËÈ

ÔËÔÎË‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ‰ÓÎ‡Ë ëòÄ (Á flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ, π‚Ó Ú‡

¥Ì¯Ëı ‚‡Î˛Ú). áÓÁÛÏ¥ÎÓ, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚ‡‚ÓÍ ‚ Ó‰Ì¥È ¥Á Í‡ªÌ

ÒÔË˜ËÌflπ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÌfl ‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ÎÛ Ï¥Ê ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏË

ÒÚ‡‚Í‡ÏË ̂ ¥πª Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ ÑÂÁ‰-

ÌÂ Å‡ÌÍÛ, ˜ËÒÚËÈ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ ÔËÔÎË‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ Ì‡

‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ËÌÓÍ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ï‡ÈÊÂ 45

ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ.

è¥‰‚Ë˘ÂÌËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ËÍÎËÍ‡-

ÌËÈ ¥ ÔÓˆÂÒÓÏ „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª, flÍËÈ ÚË‚‡π Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ˆ¥, ‡ Ò‡ÏÂ: ÁÎËÚÚflÏ Ú‡ ÔË‰·‡ÌÌflÏ ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ ÍÓ-

ÔÓ‡ˆ¥È. èË‰·‡ÌÌfl π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥flÏË ÍÓÏÔ‡Ì¥È

ëòÄ ‚ËÍÎËÍ‡π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ ‰ÓÎ‡Ë ëòÄ.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÌËÌ¥¯Ìπ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ π‚Ó ˘Ó‰Ó ‰Ó-

Î‡‡ ëòÄ, ÒÔ¥Î¸Ì‡ π‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ‚‡Î˛Ú‡ Ï‡π ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û ‚

Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ: ÚË‚‡π ÔÓˆÂÒ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ‚ π‚ÓÁÓÌÛ ÇÂÎËÍÓ·Ë-

Ú‡Ì¥ª, ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Â ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl ‰Ó π‚Ó Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª

∏‚ÓÔË (óÂı¥ª, èÓÎ¸˘¥, ì„Ó˘ËÌË Ú‡ ¥Ì¯Ëı), flÍËÏ ÌËÌ¥

ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ‚ËÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ

Ï¥Ì¥ÒÚË Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË Ú‡ î‡Ìˆ¥ª Ì‡„ÓÎÓÒËÎË Ì‡ ÚÓ-

ÏÛ, ̆ Ó π ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë ‰Îfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl π‚Ó Û ‰Ó‚„Ó-

ÒÚÓÍÓ‚ÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥. á‡ Óˆ¥ÌÍ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ Å‡ÌÍÛ Ï¥ÊÌ‡-

Ó‰ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (BIS, ò‚ÂÈˆ‡¥fl), ÔÓ„ÌÓÁ ÍÛÒÛ π‚Ó ̆ Ó-

‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Ì‡ 1, 3, 6 Ú‡ 12 Ï¥Òflˆ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ

0.85, 0.82, 0.95 Ú‡ 1.03 EUR/USD (ÚÓ·ÚÓ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÁÓ-

ÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó Í¥Ìˆfl ÓÍÛ Ì‡ 15%).

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË ̆ Â ÌÂ ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ¥ÌÚÂ„Ó-

‚‡ÌËÈ Û Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ, ÚÓÏÛ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ÍÛÒÛ

EUR/USD Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔË˜ËÌËÚË ÁÌ‡˜-

ÌÓ„Ó ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ËÌÓÍ. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ

ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ π‚Ó ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Â ÁÌËÊÂÌÌfl

ˆ¥Ì Ì‡ ¥ÏÔÓÚÌ¥ ÚÓ‚‡Ë Á Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË. 

á‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË ÔÂÒ-ÂÎ¥ÁÛ ‚¥‰ 04.09.2000 .

é·!Ë·ÌÔ„ÏÊÓÓ‡!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘!
ÂÔ‚µÒÎÙ!µÂ‰ÔÛÙ„·Ï·!ÎÊÒµ„ÓÈÎ!
ÒÊÚ.ÚÏÙÁ‚È!éÇî!å·ÒÈÚ·!ÖÊÌÈÂÔ„·/
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äÛÔ˛Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ·‡ÌÍÌÓÚ, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.08.2000 .

çÓÏ¥Ì‡Î Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‰Ó 
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË

1 „Ì. 17.34 1.35

2 „Ì. 12.95 2.01

5 „Ì. 21.71 8.43

10 „Ì. 20.60 16.00

20 „Ì. 18.59 28.89

50 „Ì. 6.46 25.11

100 „Ì. 2.34 18.20

ìÒ¸Ó„Ó 100.00 100.00
èËÏ¥ÚÍ‡. OÒÌÓ‚ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ·‡ÌÍÌÓÚ, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û, ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ·‡ÌÍ-
ÌÓÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 20 „Ë‚ÂÌ¸. èÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌ-
Ìfl ‚ Ó·¥„Û ·‡ÌÍÌÓÚ Ï‡ÎËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚.

CÚÛÍÚÛ‡ ÏÓÌÂÚ, flÍ¥ ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.08.2000 .

çÓÏ¥Ì‡Î Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‰Ó 
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË

1 ÍÓÔ. 25.79 2.66

2 ÍÓÔ. 16.99 3.51

5 ÍÓÔ. 12.46 6.43

10 ÍÓÔ. 29.03 29.98

25 ÍÓÔ. 10.02 25.85

50 ÍÓÔ. 5.57 28.77

1 „Ì. 0.06 0.58

2 „Ì. 0.05 1.10

5 „Ì. 0.02 1.11

ìÒ¸Ó„Ó 100.00 100.00
èËÏ¥ÚÍ‡. åÓÌÂÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 1.58% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË „ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó·¥„Û.
ç‡È·¥Î¸¯Â ÏÓÌÂÚ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 10 ÍÓÔ., 1 ÍÓÔ. ¥ 2 ÍÓÔ.
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÓÁ„Îfl‰‡π ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„Û Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 1 „Ì.

ÉÓÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ç.ë.ëÚÂÎ¸Ï‡ı ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÂÒ-ÍÓÌ-
ÙÂÂÌˆ¥˛, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ ̃ ÂÚ‚ÂÚ¥È ¥˜ÌËˆ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ — „Ë‚Ì¥. îÓÚÓ Ç‡ÎÂ¥fl á‡ÍÛÒËÎ‡.
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‡·ÛÚ¸, Û ·‡„‡Ú¸Óı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÒÚ¥Î¸ÌË-

ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ Ú‡ÔÎflÎËÒfl ÔË-

Í¥ ÏÓÏÂÌÚË, ÍÓÎË Á‚’flÁÓÍ ÔÓÔ‡-

‰‡‚ Ò‡ÏÂ ÚÓ‰¥, ÍÓÎË ·Û‚ ÛÍ‡È ÌÂÓ·ı¥‰-

ÌËÈ. ì ÍÓ„ÓÒ¸ Á¥‚‡Î‡Òfl ‚Ë„¥‰Ì‡ Û„Ó‰‡,

ıÚÓÒ¸ ÌÂ ÁÏ¥„ ‚˜‡ÒÌÓ ÔÂÂ‰‡ÚË ÓÁÔÓ-

fl‰ÊÂÌÌfl Ô¥‰ÎÂ„ÎËÏ ¥ Ù¥Ï‡ Á‡ÁÌ‡Î‡

ÒÂÈÓÁÌËı Á·ËÚÍ¥‚.

èÓ‰¥·ÌËı ÔËÍÎ‡‰¥‚ ÏÓÊÌ‡ Ì‡‚ÂÒÚË

˜ËÏ‡ÎÓ. ãÂ„ÍÓ ÁÓÁÛÏ¥ÚË Ó·ÛÂÌÌfl

ÒÚ¥Î¸ÌËÍÓ‚Ëı ‡·ÓÌÂÌÚ¥‚. é‰Ì‡Í ‰ÓÒ¥ ªÏ

‰Ó‚Ó‰ËÎÓÒfl ÏËËÚËÒfl ¥Á ˆ¥π˛, Ï‡·ÛÚ¸,

Ì‡ÈÌÂÔËπÏÌ¥¯Ó˛ ÌÂÁÛ˜Ì¥ÒÚ˛, ˘Ó

˜‡Ò ‚¥‰ ˜‡ÒÛ ‚ËÌËÍ‡Î‡ ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥

ÔÓÒÎÛ„ ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ.

ôÓ · Ú‡Ï ÌÂ Í‡Á‡ÎË, ‡ÎÂ Ù‡ÍÚ Á‡ÎË-

¯‡πÚ¸Òfl Ù‡ÍÚÓÏ: flÍ ·Ë ÌÂ ÓÁ¯Ë˛‚‡-

Î‡Òfl ÏÂÂÊ‡ “ÏÓ·¥Î¸ÌËı” ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚,

Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ò‚Óªı  ÍÎ¥πÌÚ¥‚ flÍ¥ÒÌËÏ

Á‚’flÁÍÓÏ Û ‚Ò¥ı ÍÛÚÓ˜Í‡ı áÂÏÎ¥ ªÏ, Ì‡-

ÔÂ‚ÌÓ, Ì¥ÍÓÎË ÌÂ ‚‰‡ÒÚ¸Òfl. ëÍ‡Ê¥ÏÓ,

Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, ÍÓÎË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ

GSM ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÌ‡‰ 570 Ï¥Î¸ÈÓ-

Ì¥‚ Î˛‰ÂÈ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥, ÏÂÂÊ¥ ÒÚ¥Î¸-

ÌËÍÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ ÔÓÍË‚‡˛Ú¸ ÎË¯Â

10% ÁÂÏÌÓª ÍÛÎ¥. 

ôÓ‰Ó ìÍ‡ªÌË, ÚÓ ÒÛÍÛÔÌÂ ÔÓÍËÚ-

Úfl ªª ÚÂËÚÓ¥ª ÏÂÂÊ‡ÏË ‚Ò¥ı ‚¥Ú˜ËÁ-

ÌflÌËı ÓÔÂ‡ÚÓ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÌÂ ·¥Î¸¯Â

40%. ß ıÓ˜‡ Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥ ÓÔÂ‡ÚÓË ÏÓ-

·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ Ô‡„ÌÛÚ¸ ÓÁ¯Ë˛-

‚‡ÚË Ò‚Óª ÏÂÂÊ¥, ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl

Í‡ªÌË ÒÚ¥Î¸ÌËÍÓ‚ËÏË ÏÂÂÊ‡ÏË

ÒÚ‡Ì‰‡ÚÛ GSM ‰ÓÒfl„ÌÛÚË ‚‰‡ÒÚ¸Òfl

ÌÂ ÒÍÓÓ.

T‡Í, ÛÊÂ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ ·Û‰¸-flÍ¥È ÚÓ˜ˆ¥

Í‡ªÌË ‚¥Ì ÊËÚÚπ‚Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ‰Îfl

·‡ÌÍ¥¥‚, ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ¥ ÔÓ‚¥‰ÌËı ÏÂ-

ÌÂ‰ÊÂ¥‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı, Ì‡ÙÚÓÔÂÂÓ·-

ÌËı Ú‡ ÒÛ‰ÌÓÔÎ‡‚ÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ÔÓ-

ÏËÒÎÓ‚Ëı Ú‡ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Ô¥‰-

ÔËπÏÒÚ‚ — ÁÂ¯ÚÓ˛, ‰Îfl ‚Ò¥ı, ıÚÓ ÌÂ

ıÓ˜Â ÏËËÚËÒfl Á ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó˛ ‚¥‰-

ÒÛÚÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó ¥ ‚‡ÊÎË‚Ó-

„Ó ‡ÚË·ÛÚÛ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÊËÚÚfl, flÍ ÏÓ-

·¥Î¸ÌËÈ Á‚’flÁÓÍ. 

èËπÏÌÓ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, 

˘Ó Ò‡ÏÂ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚¥

ÏÓ·¥Î¸ÌÓ„Ó Á‚’flÁÍÛ — ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 

“äËª‚ÒÚ‡ ÑÊ.ÖÒ.ÖÏ.” ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥π˛ “ÖÎÒ‡ÍÓÏ-ìÍ‡ªÌ‡” — ÂÍÒÍÎ˛-

ÁË‚ÌÓÏÛ ÔÓ‚‡È‰ÂÛ ÔÓÒÎÛ„Ë ÒÛÔÛÚÌË-

ÍÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ ÒËÒÚÂÏË Globalstar —

ÛÔÂ¯Â ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚‰‡ÎÓÒfl ‚Ú¥ÎËÚË ‚

ÊËÚÚfl Ï¥˛ “ÏÓ·¥Î¸ÌËı” ‡·ÓÌÂÌÚ¥‚ ÔÓ

Á‚’flÁÓÍ ·ÂÁ ÔÂÂ¯ÍÓ‰. äÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸

ÔÓÒÎÛ„Ó˛ ÒÛÔÛÚÌËÍÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ 

Globalstar, ‡·ÓÌÂÌÚË “äËª‚ÒÚ‡ ÑÊ.ÖÒ.ÖÏ.”

ÚÂÔÂ Ï‡ÚËÏÛÚ¸ Á‚’flÁÓÍ Û ·Û‰¸-flÍÓÏÛ

ÍÛÚÓ˜ÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‚¥Ú¸ Ú‡Ï, ‰Â ˘Â ÌÂ-

Ï‡π ÏÂÂÊ¥ GSM, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ‚‡ÊÍÓ‰Ó-

ÒÚÛÔÌ¥È Ï¥ÒˆÂ‚ÓÒÚ¥ — ‚ „Ó‡ı, Ì‡ ¥Í‡ı

¥ ÏÓflı. í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÍÓÏÔ‡Ì¥fl

“äËª‚ÒÚ‡ ÑÊ.ÖÒ.ÖÏ.” Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ

ÓÁ¯ËËÎ‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚.

Globalstar — ˆÂ „ÎÓ·‡Î¸Ì‡ ˆËÙÓ‚‡

ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÛÔÛÚÌËÍÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ, Ó·ÓÚÛ

flÍÓª Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ 48 ÌËÁ¸ÍÓÓ·¥Ú‡Î¸ÌËı

ÒÛÔÛÚÌËÍ¥‚ ¥ Ì‡ÁÂÏÌËı ÒÚ‡Ìˆ¥È. ßÌÙ‡-

ÒÚÛÍÚÛ‡, ˘Ó Ô¥‰ÚËÏÛπ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-

‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË, ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë‚‡˛-

˜ËÒ¸, ÛÊÂ Á‡‡Á ‰‡π ÁÏÓ„Û ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚË-

Òfl ÔÓÒÎÛ„Ó˛ ÒÛÔÛÚÌËÍÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ

Globalstar Û 26 Í‡ªÌ‡ı (Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡

15.09.2000 .), ‡ ‚ ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ ·Û‰Â ‰Ó-

ÒÚÛÔÌÓ˛ ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥ (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ

ÔÓÎ˛Ò¥‚). ëËÒÚÂÏ‡ Globalstar ÔÓ·Û‰Ó-

‚‡Ì‡ Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÌÓ‚¥ÚÌ¸Óª ˆËÙÓ-

‚Óª ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª CDMA. üÍ¥ÒÚ¸ ¥ Ì‡‰¥È-

Ì¥ÒÚ¸ Á’π‰Ì‡ÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÛπÚ¸Òfl Á‚’flÁ-

ÍÓÏ ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ ‚¥‰‡ÁÛ Á Ú¸ÓÏ‡ ÒÛÔÛÚÌË-

Í‡ÏË. Ç‡ÊÎË‚ËÏ π ÚÂ, ˘Ó ‚ËÔÓÏ¥Ì˛-

‚‡ÌÌfl ÒÛÔÛÚÌËÍÓ‚Ó„Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ Ì‡‚¥Ú¸

ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê Û Á‚Ë˜‡ÈÌÓ„Ó ÒÚ¥Î¸ÌËÍÓ‚Ó-

„Ó ÚÂÎÂÙÓÌÛ. 

ëÚ‡ÚË ÍÓËÒÚÛ‚‡˜ÂÏ ÔÓÒÎÛ„Ë ÒÛÔÛÚ-

ÌËÍÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ Globalstar ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ-

ÒÚÓ. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÚÂ·‡ ÔË‰·‡ÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸-

ÌËÈ ‰‚ÓÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ (GSM/Globalstar)

ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì‡Î. Ç¥Ì ÚÓıË ·¥Î¸-

¯ËÈ, Ì¥Ê Á‚Ë˜‡ÈÌËÈ ÏÓ·¥Î¸ÌËÈ ÚÂÎÂ-

ÙÓÌ, Ï‡π ÔÓÚÛÊÌÛ ‡ÌÚÂÌÛ, flÍ‡ ÎÂ„ÍÓ

ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Û ÍÓÔÛÒ ‡Ô‡‡Ú‡. í‡Í¥ ÚÂ-

ÎÂÙÓÌË ‚ËÔÛÒÍ‡˛Ú¸ ‚¥‰ÓÏ¥ ÚÂÎÂÍÓ-

ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª — Qualcomm, Er-

icsson ¥ Telit.

ôÓ· ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ÔÓÒÎÛ„Ó˛ Glo-

balstar, Ç‡Ï ÔÓÚ¥·ÌÓ ·ÛÚË ‡·ÓÌÂÌÚÓÏ

ÏÂÂÊ¥ “äËª‚ÒÚ‡ GSM”. üÍ˘Ó Ê ÇË

‚ÊÂ π ‡·ÓÌÂÌÚÓÏ, Ç‡Ï ÒÎ¥‰ ÎË¯Â Á‚Â-

ÌÛÚËÒfl ‚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌËÈ

ˆÂÌÚ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.

Ñ‚ÓÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ ÚÂÏ¥Ì‡Î ÏÓÊÂ Ô‡-

ˆ˛‚‡ÚË flÍ Û Û˜ÌÓÏÛ, Ú‡Í ¥ ‚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜-

ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥. Ç ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÂÊËÏ¥

‡Ô‡‡Ú ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ¯ÛÍ‡π ÁÓÌÛ ÔÓÍËÚÚfl

ÏÂÂÊ¥ “äËª‚ÒÚ‡ GSM” ¥, flÍ˘Ó ‚ÓÌ‡

ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ‡, ÔÂÂÍÎ˛˜‡πÚ¸Òfl ‚ ÂÊËÏ

ÒÛÔÛÚÌËÍÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ. üÍ˘Ó BË ÌÂ ·‡-

Ê‡πÚÂ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl  ÔÓÒÎÛ„Ó˛ ÒÛÔÛÚ-

ÌËÍÓ‚Ó„Ó Á‚’flÁÍÛ, ÔÂÂ·Û‚‡˛˜Ë Á‡ ÏÂ-

Ê‡ÏË ÁÓÌË ÔÓÍËÚÚfl ÏÂÂÊ¥ 

“äËª‚ÒÚ‡ GSM”, ÏÓÊÂÚÂ ÒÍÓËÒÚ‡ÚË-

Òfl Û˜ÌËÏ ÂÊËÏÓÏ Ó·ÓÚË ¥ ‚ËÏÍÌÛ-

ÚË ÔËÈÓÏ ÒÛÔÛÚÌËÍÓ‚Ó„Ó ÒË„Ì‡ÎÛ. 

Ç‡Ú¥ÒÚ¸ ÚÂÏ¥Ì‡Î‡, ÔÓˆÂ‰ÛË

Ô¥‰ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ÔÓÒÎÛ„Ë Ú‡ ÓÔÎ‡Ú‡ ÂÙ¥-

ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ — ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓÏ¥Ì¥, ÓÒÓ·ÎË‚Ó

Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ú¥ Ó˜Â‚Ë‰Ì¥ ÔÂÂ‚‡„Ë, flÍ¥

ÓÚËÏÛπ ÍÎ¥πÌÚ. áÛ˜ÌÂ ÒÂ‚¥ÒÌÂ Ó·-

ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, flÍÂ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥π˛ “äËª‚ÒÚ‡ ÑÊ.ÖÒ.ÖÏ.”, ÓÁ‚¥π

ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÒÛÏÌ¥‚Ë ÌÂ‰Ó‚¥ÎË‚Ëı ÒÍÂÔ-

ÚËÍ¥‚ ¥ ÚËı, ıÚÓ ‚‡„‡πÚ¸Òfl. ÇÒÂ ‰ÛÊÂ

ÔÓÒÚÓ: ÇË ÍÓËÒÚÛπÚÂÒ¸ π‰ËÌËÏ ÚÂ-

ÎÂÙÓÌÌËÏ ÌÓÏÂÓÏ, Ó‰ÂÊÛπÚÂ π‰Ë-

ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë Ó·Óı ÏÂÂÊ ¥

Ó·ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚÂÒ¸ ‚ Ó‰ÌÓÏÛ ¥ÌÙÓ-

Ï‡ˆ¥ÈÌÓ-ÒÂ‚¥ÒÌÓÏÛ ˆÂÌÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª

“äËª‚ÒÚ‡ ÑÊ.ÖÒ.ÖÏ.”.

ÑÓ‰‡ÚÍÓ‚Û ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÏÓÊÌ‡ Ó‰Â-

Ê‡ÚË Á‡ ÚÂÎÂÙÓÌÓÏ (044) 466-0-466 ‡·Ó ‚

ßÌÚÂÌÂÚ¥ Ì‡ Ò‡ÈÚ¥ “äËª‚ÒÚ‡ ÑÊ.ÖÒ.ÖÏ.”

www.kyivstar.net ¥ Ì‡ Ò‡ÈÚ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “ÖÎ-

Ò‡ÍÓÏ ìÍ‡ªÌ‡” www.elsacom.ua. 
■■

á‚’flÁÓÍ, 
flÍËÈ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ Ô¥‰‚Â‰Â

á‚’flÁÓÍ, 
flÍËÈ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ Ô¥‰‚Â‰Â
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è
Ó·ÎÂÏ‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ‰ÛÊÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì‡ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË, ¥
‚Ë¥¯‡Î¸ÌÛ ÓÎ¸ Û ˆ¸ÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ Ï‡π

‚¥‰¥„‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡. 
ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ‰ÊÂÂÎ‡ Û Ò‚¥Ú¥ Ó·ÏÂÊÂÌ¥.

ä‡ªÌË Á ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸
ˆÂ ‰ÛÊÂ „ÓÒÚÓ. íÂÓÂÚË˜ÌÓ ¥Ì‚ÂÒÚË ¥̂ÈÌ¥ ÂÒÛ-
ÒË ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ¥Á Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡
‰ÂÊ‡‚Ë, ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È Û ‚Ë„Îfl‰¥ „Ó¯Ó‚Ëı ¥Ì’πÍˆ¥È Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥ ÔË‚‡ÚÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚.
êÛı ˆËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÂ-
Â‰ÌËÍË. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ˆÂ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ·‡ÌÍË,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ªıÌ¥ÏË Í‡Ì‡Î‡ÏË Ûı‡πÚ¸Òfl Ï‡ÈÊÂ
90% ÂÒÛÒ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚.

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ ÔÂ-
ÂÎ¥˜ÂÌËı ÏÓÊÎË‚Ëı ‰ÊÂÂÎ Ì‡ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Í‡ªÌË ‰ÓÒ¥ ÌÂ ‰ÛÊÂ
‚¥‰˜ÛÚÌËÈ. Ç ìÍ‡ªÌ¥ ˘Â ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌo ÛÏÓ‚ ‰Îfl
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë.

áÛÔËÌËÏÓÒfl ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥¯Â Ì‡ ÍÓÊÌÓÏÛ ¥Á ‰ÊÂ-
ÂÎ.

ÉÓ¯Ó‚¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË

üÍ˘Ó ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı „Ó-
ÎÓ‚ÌÂ ‰ÊÂÂÎÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎflÚ¸ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÚÓ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ Ï‡πÏÓ ¥Ì¯Û Í‡ÚËÌÛ. üÍ ‚ËÔÎË‚‡π Á
Ú‡·ÎËˆ¥ 1, Ì‡¯¥ ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁÌËÍË ÌÂ ‚ÂÎ¸ÏË

‰Ó‚¥fl˛Ú¸ Ò‚Óª „Ó¯¥ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï,
‡ Á·Â¥„‡˛Ú¸ ªı Û‰ÓÏ‡ ‡·Ó Ê Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸
ÌËÏË Ú¥Ì¸Ó‚ËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ïÓ˜‡ flÍ ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á‡ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥ ¯¥ÒÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ Ó·Òfl„ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
Á¥Ò ·¥Î¸¯ flÍ Ì‡ 30%. 

ëÚÛÍÚÛ‡ ‚ËÚ‡Ú ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl Á‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ (ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë

2000 ¥Í) Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ¥ÒÚÓÚÌÂ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Ó·-
Òfl„Û Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Û ‚ÍÎ‡‰‡ı Ú‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ-
‡ı. üÍ˘Ó 1990 ÓÍÛ ªı ÔË¥ÒÚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ Ï‡È-
ÊÂ 11%, ÚÓ 1995-„Ó — ÎË¯Â 1.5%. ì 1996 Óˆ¥
ªı Ó·Òfl„ Á¥Ò ‰Ó 6.3%, ‡ÎÂ ÔÓÚÓÏÛ ªı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡-
„‡ ÔÓ˜‡Î‡ ÁÏÂÌ¯Û‚‡ÚËÒfl, ¥ ‚ 1998 Óˆ¥ Ó·Òfl„
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Û ‚ÍÎ‡‰‡ı ¥ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡-
ÔÂ‡ı ÁÌËÁË‚Òfl ‰Ó 2 523 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎÓ 4.7% Û ÒÚÛÍÚÛ¥ „Ó¯Ó‚Ëı ‚ËÚ‡Ú. 

ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ  ̧Û ÒÚÛÍÚÛ¥ „Ó¯Ó‚Ëı ‚ËÚ‡Ú Ú‡ Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‚ËÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÎË Ó·Òfl-
„Ë ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË — ‚¥‰ 0.4% Û 1995-ÏÛ ‰Ó 18%
Û 1998 Óˆ¥. üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔË‰·‡Ì‡ ‚‡Î˛Ú‡ ÌÂ
Ô‡ˆ˛π Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Í‡ªÌË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ªª ÍÛÔ¥‚Îfl
ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ÛÚ‡ÚÓ˛ ‰Ó‚¥Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË

‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚. éÒÓ·ÎË‚Ó „ÓÒ-
ÚÓ ˆÂ ÔÓfl‚ËÎÓÒ¸ 1998 ÓÍÛ, ÍÓÎË ÔË¥ÒÚ
Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Û ‚ÍÎ‡‰‡ı Ú‡ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ‡ı
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1997 ÓÍÓÏ ÁÏÂÌ¯Ë‚Òfl ‚ ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌÓÏÛ ‚ËÏ¥¥ Ì‡ 62 ÏÎÌ. „Ì., ‡ ªı ÔËÚÓÏ‡
‚‡„‡ ÒÍÓÓÚËÎ‡Òfl Ì‡ 0.7 ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÛÌÍÚÛ. 

ì ̂ ¥ÎÓÏÛ ‚ 1998 Óˆ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ËÚ‡ÚËÎÓ
Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚË 9 614 ÏÎÌ. „Ì. (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í), ÚÓ·ÚÓ ‰ÂÒflÚÛ ̃ ‡ÒÚËÌÛ ÇÇè (9.3%). áÌ‡È-
¯Ó‚¯Ë Á‡ÓıÓ˜Û‚‡Î¸Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë, ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ·
ˆ¥ „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ÔËÏÛÒËÚË Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓÏÛ ËÌÍÛ.

1999 ¥Í ‰Îfl Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ·Û‚ ÌÂ-
ÒÔËflÚÎË‚ËÏ. ïÓ˜‡ Ó·Òfl„ ÈÓ„Ó „Ó¯Ó‚Ëı ‰Ó-
ıÓ‰¥‚ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á 1998 ÓÍÓÏ Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl Ì‡
7 397 ÏÎÌ. „Ì. (‡·Ó Ì‡ 13.6%), ‡ÎÂ ‚Ë˘ËÏË
ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÎË ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ÚÓ‚‡¥‚
Ú‡ ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÒÎÛ„ — Ì‡ 20.5%, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 
7 152 ÏÎÌ. „Ì., — ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Ú‡ ‰Ó-
·Ó‚¥Î¸Ì¥ ‚ÌÂÒÍË (ÚÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á
1998 ÓÍÓÏ — 51%).

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˆËı ‚Ë‰¥‚ ‚ËÚ‡Ú ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó
ÒÛÚÚπ‚Ëı ÁÏ¥Ì Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.
ÇËÚ‡ÚË Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÒÍÓÓÚËÎËÒfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÎË¯Â 50% ‚¥‰ Ó·-
Òfl„¥‚ 1998 ÓÍÛ (4 860 ÏÎÌ. „Ì.).

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ‚‡-
Î˛ÚË ‰Ó 1998 ÓÍÛ Ï‡Î‡ ÚÂÌ‰ÂÌ ¥̨̂  ‰Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl. ßÁ ÍËÁÓ˛ 1998 ÓÍÛ ÔÓ„¥¯ËÎËÒfl Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË. ∫ª Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ

Íåóïåðåäæåíèé  àíàëiç /

É·ÏÊÒµÍ!
èÚÊ˜˝ÎÈÍ!

ÑÊÓÊÒ·Ï˝ÓÈÍ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ!Åìàì!
åµËÈÓ‰Ô„Ôº!ÎÔÌ·Óµº!”ÜÓÊÒ‰ÔÏµËÈÓ‰‘/!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÂÔ˜ÊÓÛ

ìÊÛ‡Ó·!
çÔÚÛÊÓÚ˝Î·!

ÖÊÎ·Ó!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!ı·ÎÙÏ˝ÛÊÛÙ!îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔ‰Ô
ÂÊÒÁ·„ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!ˆ·Ò¯Ô„Èˆ!ÛÊˆÓÔÏÔ‰µÍ/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÂÔ˜ÊÓÛ!

èÓ·ÎÂÏË Ó·ÏÂÊÂÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ 
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË

Ефективність розвитку еко-
номічних процесів залежить від
стану та обсягів ринку інве-
стиційних ресурсів. У статті
йдеться про формування інве-
стиційного ринку України та
можливі джерела залучення
коштів.

èÓ·ÎÂÏË Ó·ÏÂÊÂÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ 
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ìÍ‡ªÌË

í‡·ÎËˆfl 1. ëÚÛÍÚÛ‡ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË* 

Ç¥‰ÒÓÚÓÍ ‰Ó Ô¥‰ÒÛÏÍÛ

ÉÓ¯Ó‚¥ ‚ËÚ‡ÚË ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl 1985 . 1990 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 . 1999 .

ìÒ¸Ó„Ó 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

ßÁ ÌËı:

ÍÛÔ¥‚Îfl ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÓÔÎ‡Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ 83.3 78.2 81.3 70.5 66.5 65.3 70.4

Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Ú‡ ‰Ó·Ó‚¥Î¸Ì¥ ‚ÌÂÒÍË 11.1 10.9 8.7 10.1 10.9 10.5 14.1

ÔË¥ÒÚ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ 5.6 10.9 1.5 6.3 5.4 4.7 4.9

ÔË‰·‡ÌÌfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË 0.0 0.0 8.1 12.6 16.2 18.0 8.1

¥Ì¯¥ ‚ËÚ‡ÚË 0.0 0.0 0.4 0.6 1.0 1.5 2.5

* á‡ ‰‡ÌËÏË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ˘Â ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÛÏÓ‚ ‰Îfl
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‰Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë 
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‚ÔÎË‚‡ÎË Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË ¥ ‚ 1999 Óˆ¥.
ÇÒÂ ̂ Â, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ÔÓ‰¥ª ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ,
ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ÓÒÚÂ¥„‡ÎÓ-
Òfl ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË Ò‚Óª Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î. ì 2000 Óˆ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÎÓÒfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ‚ 1.7
‡Á‡, ‡ÎÂ ˆ¸Ó„Ó ÌÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ˜ÂÂÁ ÔÓ-
‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ ÔÓ‰Ó-
‚ÓÎ¸˜Ëı ÚÓ‚‡¥‚. 

áÓÒÚ‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ·ÛÎÓ · ÏÓÊÎË-
‚ËÏ Û ‡Á¥ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl Ûfl‰ÓÏ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÍÎ¥Ï‡ÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. üÍ˘Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
·Û‰Â ‚ÔÂ‚ÌÂÌÂ Û ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı „Ó-
¯ÂÈ, ‚ÓÌÓ ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ‚Î‡ÒÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
ÂÒÛÒË ÌÂ Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚË, ‡ ‚
Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË. 

ÇÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı Ì‡
01.12.1999 ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÎË¯Â 3 089 ÏÎÌ.
„Ì., ̆ Ó Ï‡ÈÊÂ ‚ 1.5 ‡Á‡ ÏÂÌ¯Â, Ì¥Ê ÒÛÏ‡ „Ó-
¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, ‚ËÚ‡˜ÂÌ‡ ÌËÏ Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl
¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË. Ç Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı Í‡ªÌË ̂ Â ‰Ó-
ÒËÚ  ̧ÌÂÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë — ‚ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 61.66 „Ì.
Ì‡ ‰Û¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

ôÓÈÌÓ Ûfl‰ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡‚ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¥Ì ¥ „Ó¯ÂÈ, flÍ „ÓÎÓ‚ÌËÈ
Ì‡¯ ¥Ì‚ÂÒÚÓ — Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË — ÔË-
ÏÌÓÊË‚ Ò‚Óª ‚ÍÎ‡‰Ë ‚ ·‡ÌÍ‡ı. á‡ ̄ ¥ÒÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚
2000 ÓÍÛ ªı Ó·Òfl„Ë ÁÓÒÎË: Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥ — Ì‡ 30.4%, ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È — Ì‡ 20.5%.
çËÌ¥ ̂ ÂÈ ¥Ì‚ÂÒÚÓ ÔÓ˜ËÌ‡π Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÁÌ‡˜ÌËÈ ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥‡Î ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ï‡˛Ú¸ ‰Ó-
Ï‡¯Ì¥ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡. Ç ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛ-
ÚËı Í‡ªÌ‡ı ˜‚ÂÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌ¸ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ˆ¸Ó„Ó ‰ÊÂÂÎ‡.
ôÓ· ÔÓÊ‚‡‚ËÚË ÔËÔÎË‚ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ì‡
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ËÌÓÍ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÚË
‰Ó‚¥Û Î˛‰ÂÈ ‰Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÒÚÓ-
ÍÓ‚Ëı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ‰ÛÊÂ ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ — 13.9%,
ıÓ˜‡ ˆÂ ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Û ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ ÓÍË (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 2). èË˜ËÌ‡ÏË ÚÓ„Ó, ˘Ó Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl
ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ Ì‡Ó˘Ûπ Ó·Òfl„ Ò‚Óªı ‚ÍÎ‡‰¥‚ Û ·‡Ì-
Í‡ı Ú‡ ‚ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, π
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ „‡‡ÌÚ¥È ¥Á ·ÓÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, ‚ÔÂ‚-
ÌÂÌÓÒÚ¥ Û ÒÚ‡ÎËı ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı, ÚÓ·ÚÓ ‚ ÓÚË-
Ï‡ÌÌ¥ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û, Ú‡ ·‡Í ÔÓ-

ÁÓÓª ÒËÒÚÂÏË Á‡ıËÒÚÛ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. 

ÉÓ¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl

ßÌ¯ËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Ï‡-
ÎË · ÒÚ‡ÚË ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó ‚¥Î¸Ì¥ ÍÓ¯ÚË ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl. 1998 ÓÍÛ ªı Ó·Òfl„ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
5 185 ÏÎÌ. „Ì., ¥Á flÍËı ÎË¯Â 20% — ÒÚÓÍÓ‚¥
ÍÓ¯ÚË (1 039 ÏÎÌ. „Ì.), Â¯Ú‡ Ê — ÍÓ¯ÚË ‰Ó
Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl. èË ÁÏ¥Ì¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û Í‡ªÌ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ËÌÍË ÏÓ„ÎË · ÔÓÔÓ‚Ì˛‚‡ÚËÒfl Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ÔË·ÛÚÍÛ. ÇÚ¥Ï, ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ÌËÌ¥
Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚¥
‚ËÚ‡ÚË ÔÂ‚‡Î˛˛Ú¸ Ì‡‰ „Ó¯Ó‚ËÏË ÙÓÌ‰‡-
ÏË Ú‡ „Ó¯Ó‚ËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË. 

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Ù¥Ì‡ÌÒÛπÚ¸Òfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÌ‡˜ÌÓª

ÍÂ‰ËÚÓÒ¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥. Ç ˆ¥ÎÓÏÛ ÔÓ
ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ 01.12.1998 ÓÍÛ ‚ÓÌ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
148 177.6 ÏÎÌ. „Ì. ã‡Ìˆ˛„ ‚Á‡πÏÌËı ·Ó„Ó-
‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÛÒÂ ‰Ó‚¯‡π, ‚Á‡πÏÌ‡ Á‡·Ó-
„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥Í Û ¥Í ÁÓÒÚ‡π. ÇËÒÓ-
Í‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, flÍ‡ ÁÌ‡˜ÌÓ
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‰Â·¥ÚÓÒ¸ÍÛ (Ì‡ 39%), ÛÒÍÎ‡‰Ì˛˛-
˜Ë Ó·ÓÚÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò π ‰ÊÂÂÎÓÏ
·ÂÁÍÓ¯ÚÓ‚ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

á‡ ÛÏÓ‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ È ÌÂ-
ÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡ÌÓÒÚ¥ ÍÛÒÛ ‚‡Î˛Ú Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡
‚ËÏÛ¯ÂÌ¥ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÁÌ‡˜Ì¥ ‚ËÓ·ÌË˜¥ Ú‡ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ Á‡Ô‡ÒË, ˘Ó ÁÌËÊÛπ ÏÓ·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ¥
„ÌÛ˜Í¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ªıÌ¥ı ÍÓ¯Ú¥‚. í‡Í, Ì‡-
ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1998 ÓÍÛ 28.4% Ó·ÓÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÚÓ‚‡ÌÓ-Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥
Á‡Ô‡ÒË È ̂ ¥ÌÌÓÒÚ¥. ñÂ ÔÓÁ·‡‚ÎflÎÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÙÓÌ‰Ë ‰Îfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ„‡Ï. èÓÔÓ‚ÌÂÌÌ˛ Ó·¥„Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡Î‡ ÁÌ‡˜Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓÁË-
ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚. 

ÄÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËÈ ÙÓÌ‰, flÍËÈ Ï‡‚ ·Ë ÒÚ‡ÚË
¥Ì‚ÂÒÚË ¥̂ÈÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ Ì‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥, ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓˆÂÒÛ ÔÓÒÚÓ„Ó
‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂÔÓ‰ÛÏ‡ÌÓª ‡ÏÓ-
ÚËÁ‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë. áÌ‡˜ÌÂ Á‡ÌË-

ÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÌÂ
‰‡π Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÁÏÓ„Ë Ì‡ÍÓÔË˜ËÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ
ÒÛÏÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

èË·ÛÚÓÍ, flÍËÈ Û ‚Ò¥ı Í‡ªÌ‡ı π Á‡ÒÓ·ÓÏ
ÓÁ¯ËÂÌÓ„Ó ‚¥‰Ú‚ÓÂÌÌfl ¥ Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡ÈÏÂÌ¯
ËÁËÍÓ‚Ëı ‰ÊÂÂÎ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ‚ ÛÏÓ‚‡ı ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπ ˆ¥πª ÓÎ¥. ßÁ ‰‚Óı ÈÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È — ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÓ-
ÏÂ ¥̂ÈÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ — Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl
‚ Í‡˘ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÎË¯Â ÔÂ¯‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ-
Ì‡‰ 55% ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË π Á·ËÚ-
ÍÓ‚ËÏË, ‡ 42% — ÌËÁ¸ÍÓÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌËÏË. ì
Ô¥‰ÒÛÏÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË Í‡ªÌË Á‡ 1998 ¥Í ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 3 419 ÏÎÌ.
„Ì., Á‡ 1999 ¥Í — 5 976.3 ÏÎÌ. „Ì. 

á‡ ‰‡ÌËÏË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ ÔË·ÛÚÍÛ ‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ Ï‡Î‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÌÂ-
ÔË‚‡·ÎË‚ËÈ ‚Ë„Îfl‰ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3). í‡Í, Û
1995—1998 ÓÍ‡ı ÔË·ÛÚÓÍ ÒÍÓÓÚË‚Òfl Ì‡
15 387 ÏÎÌ. „Ì., ‡·Ó Ï‡ÈÊÂ ‚ 5.5 ‡Á‡.
èÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á·ËÚÍÓ‚Ëı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚. ëÍ‡Ê¥ÏÓ, ‚ 1998 Óˆ¥ ÒÛÏ‡ Á·ËÚÍ¥‚
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 17 343 ÏÎÌ. „Ì., ˘Ó Ï‡ÈÊÂ ‚‰‚¥˜¥
·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê Û 1997 Óˆ¥ (8 546 ÏÎÌ. „Ì.).

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡‰-
Ï¥ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÚËÒÍ Ì‡ ÎÂ„‡Î¸ÌÓ Ô‡ˆ˛˛˜¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡: Ì‡‚¥Ú¸ Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍ¥‚ ‚ÓÌË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÂÒÛÒË ‚ ÔÓÚ¥·ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥.

ÑÂÊ‡‚ÌÂ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl

ì ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ‰ÂÊ‡‚‡ π Ó‰ÌËÏ ¥Á
„ÓÎÓ‚ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ — Á‡ ªª ‡ıÛÌÓÍ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl
ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ. Ç
ìÍ‡ªÌ¥ Ê ÔË Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
13 958 ÏÎÌ. „Ì. Û 1998 Óˆ¥ Ì‡ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÔËÔ‡‰‡ÎÓ ÎË-
¯Â 8.4% (Á ÌËı Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı ÍÂ‰ËÚÛ — 20.5% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË). íÓÏÛ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ‰ÂÊ‡‚Ì¥
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª flÍ Â‡Î¸ÌÂ ‰ÊÂÂÎÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸-
Òfl. ñÂ Ê Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ‰‡Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¥ 4. 

ôÂ Ó‰Ì¥π˛ Ì‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ π ÌÂ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ó·ÏÂÊÂÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚, flÍËÏË ‚ÓÎÓ‰¥π ‰ÂÊ‡‚‡.
èÂÂÓÁÔÓ‰¥Î „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÌÂ
‚ Ì‡ÔflÏ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ Á ÏÂÚÓ˛ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ËÌÍÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÚÓ-
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ÑÓÒÚÛÔ ‰Ó ËÌÍÛ ÔË‚‡ÚÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÛÊÂ Ó·ÏÂÊÂÌËÈ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌËÁ¸-
ÍÓª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ Ì‡¯Óª
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ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÔËÓÒÚÛ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ 
Ú‡ ÍÛÔ¥‚Î¥ ‚‡Î˛ÚË Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ ìÍ‡ªÌË

í‡·ÎËˆfl 2. ëÚÛÍÚÛ‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‚ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ı*

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÔÂ¥Ó‰Û, ‚¥‰ÒÓÚÍË

êÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 1995 . 1996 . 1997 . 1998 .

ì ‰ÓÏ‡¯Ì¥ı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ı 100 100 100 100

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl 22.33 16.78 19.96 21.69

ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË 12.44 8.25 11.90 13.90

‰ÂÔÓÁËÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl 9.89 8.53 8.06 7.78

* á‡ ‰‡ÌËÏË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË.

í‡·ÎËˆfl 3. èË·ÛÚÓÍ ÔÓ Ì‡Ó‰ÌÓÏÛ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Û ìÍ‡ªÌË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1995 . 1996 . 1997 . 1998 . 1999 .

èË·ÛÚÓÍ, ÏÎÌ. „Ì. 18 806 14 418 13 868 3 419 5 976.3

íÂÏÔË ÔËÓÒÚÛ ˘Ó‰Ó 
ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ, % — −23.33 −3.81 −75.30 74.8
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‚‡¥‚, ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ „‡ÎÛÁÂÈ ÔÓÏ¥ÊÌÓ„Ó ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl, ̆ Ó ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓ‰ÓÓÊ˜‡ÌÌfl Í¥ÌˆÂ‚Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ Ú‡
ÒÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

ßÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª

Ç‡ÊÎË‚Â ‰ÊÂÂÎÓ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÛ Í‡ªÌË — „Ó¯¥ ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. ßÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ·Û-
ÚË flÍ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÏË, Ú‡Í ¥ ÔË‚‡ÚÌËÏË. á‡
‰‡ÌËÏË ÊÛÌ‡ÎÛ “Euromoney”, 1997 ÓÍÛ ìÍ-
‡ªÌ‡ ÔÓÒ¥‰‡Î‡ Ó‰ÌÂ Á ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ï¥Òˆ¸ Û ëı¥‰Ì¥È
∏‚ÓÔ¥ Á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ FDI (8 ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ Î˛‰Ë-
ÌÛ). çËÊ˜ËÏ ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ·Û‚ ÎË¯Â ‚ íÛÍÏÂ-
ÌËÒÚ‡Ì¥, ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì¥, Ç¥ÏÂÌ¥ª Ú‡ å‡ÍÂ‰ÓÌ¥ª.
ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl: ̂ ÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ª ‚ ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÏÂ¯Í‡Ìˆfl ‚
ì„Ó˘ËÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 198 ‰ÓÎ‡¥‚, Û ã‡Ú‚¥ª Ú‡
ëÎÓ‚ÂÌ¥ª — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 160 ¥ 170 ‰ÓÎ‡¥‚, ‡
Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û
èÓÎ¸˘Û ÚÓ„Ó Ê ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 4 500 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ÚÓ·ÚÓ Ï‡ÈÊÂ ‚ 11 ‡Á¥‚ ·¥Î¸¯Â,
Ì¥Ê ‚ ìÍ‡ªÌÛ.

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È
ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌËÁ¸ÍÓª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥
Ì‡¯Óª Í‡ªÌË Ú‡ÍÓÊ ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5). 

2000 ÓÍÛ Ì‡ ÒÎÛı‡ÌÌflı Û ëÂÌ‡Ú¥ ëÔÓÎÛ˜Â-
ÌËı òÚ‡Ú¥‚ ÄÏÂËÍË ÔÓÏ¥˜ÌËÍ ‰ÂÊÒÂÍÂÚ‡fl
ëòÄ ìÂÈÌ Û Ò‚ÓªÈ ‰ÓÔÓ‚¥‰¥ ÔÓ ·¥ÁÌÂÒÓ‚ËÈ
ÍÎ¥Ï‡Ú Û Í‡ªÌ‡ı ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª Ú‡ ëı¥‰ÌÓª ∏‚Ó-
ÔË ÌÂ Ó·ÏËÌÛ‚ Û‚‡„Ó˛ ¥ Ì‡¯Û Í‡ªÌÛ. “êÂ‡Î¸-
ÌÓ ìÍ‡ªÌ‡ Ï‡π Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡ÈÌËÊ˜Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ˆ¸ÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥
(ëı¥‰Ì¥È ∏‚ÓÔ¥. — êêÂÂ‰‰..) —55 ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ ÍÓÊ-
ÌÓ„Ó ÏÂ¯Í‡Ìˆfl, — ÒÍ‡Á‡‚ ÔÓÏ¥˜ÌËÍ ‰ÂÊÒÂÍ-
ÂÚ‡fl ëòÄ, — Ì‡ ‰ÓÎ˛ flÍËı ÔËÔ‡‰‡π ·ÎËÁ¸-

ÍÓ 570 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚ ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Û ÚË
Ï¥Î¸fl‰Ë ‰ÓÎ‡¥‚, π Ì‡ÈÍÛÔÌ¥¯ËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ
¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌÛ. ñ¥ ̂ ËÙË ÔÓ-
Úfl„ÓÏ ‰ÂÍ¥Î¸ÍÓı ÓÍ¥‚ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÌÂÁÏ¥ÌÌË-
ÏË ¥ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ Ï‡ÎËÏË ‰Îfl Í‡ªÌË, ‰Â ÏÂ¯-
Í‡˛Ú¸ 50 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ. ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl:
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË èÓÎ¸˘¥ — Í‡ªÌË ¥Á 40-
Ï¥Î¸ÈÓÌÌËÏ Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ — ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 5.1

Ï¥Î¸fl‰‡ ¥ 30 Ï¥Î¸fl‰¥‚ ‰ÓÎ‡¥‚. ÄÎÂ Ê èÓÎ¸˘‡
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÂÙÓÏË ¥ ÌÂ Á·Ë‡πÚ¸Òfl
ªı ÔËÔËÌflÚË”1.

ëÚÛÍÚÛÛ ÔflÏËı ¥ÌÓÁÂÏÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚
ìÍ‡ªÌÛ Ú‡ÍÓÊ Ì‡‚fl‰ ˜Ë ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË Á‡-
‰Ó‚¥Î¸ÌÓ .̨ í‡Í, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 1999 ÓÍÛ ªı Á‡„‡Î -̧
Ì‡ ÒÛÏ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 2 781.7 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ
¥ ÎË¯Â ÌÂÁÌ‡˜ÌÛ ªı ̃ ‡ÒÚËÌÛ — 13% ·ÛÎÓ Ó‰Â-
Ê‡ÌÓ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ ÔÓÁËÍ. çÂÒÔËflÚÎË-
‚ËÈ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÍÎ¥Ï‡Ú ÔËÁ‚¥‚ ‰Ó ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó
ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚. ßÁ Á‡„‡Î¸ÌÓª
ÒÛÏË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 65.7% ÔËÔ‡‰‡π Ì‡
‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı, Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‚ÌÂÒÍ¥‚
¥ 33.9% — Ì‡ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Û„Ó‰ ¥Á ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË
ìÍ‡ªÌË. 

ÑÓÒÚÛÔ ‰Ó ËÌÍÛ ÔË‚‡ÚÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ‰ÛÊÂ Ó·ÏÂÊÂÌËÈ ˜ÂÂÁ ÌËÁ¸ÍÛ ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÛ ÔË‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸ Ì‡¯Óª Í‡ªÌË. Å‡Í
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª Ú‡ ÔÓÁÓÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ·‡ÁË, ÌÂ‚Ë-
ÒÓÍ‡ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì‡ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ „ÓÏ‡‰flÌ, ÌÂ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌ¥ÒÚ¸ Ô¥ÓËÚÂÚ¥‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‰ÂÊ‡‚Ë — ‚ÒÂ ̂ Â ÌÂ ÒÔËflπ ÔËÔÎË‚Û ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. 

éÚÊÂ, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ: ÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl ‰ÛÊÂ ÔÓ‚¥Î¸ÌÓ ¥ fl‚ÌÓ ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸ÓÏÛ
‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ó·ÒflÁ¥. ëÔËflÚË ‚Ë¥¯ÂÌÌ˛
ˆ¥πª ÔÓ·ÎÂÏË ÔÓÍÎËÍ‡Ì‡ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓª ÏÓÊ-
Ì‡ ÒÔflÏÛ‚‡ÚË „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË ‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ ‰Îfl
Í‡ªÌË ÛÒÎÓ. ë‡ÏÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ÁÏÓÁ¥
‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÚË ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓˆÂÒ.

é·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ Á‚ÛÊÛπ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·-
ÎÂÏ ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ˘Ó ÁÌËÊÛπ
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª, „‡Î¸ÏÛπ ËÌÍÓ‚¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ Í‡ªÌ¥. 

çËÁ¸Í‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÌÂ Ì‡ ÍÓËÒÚ  ̧Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
ÒËÒÚÂÏ¥, Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Í‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. 

èÓ·ÎÂÏË Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ÎÂ„-
¯Â ·ÛÎÓ · ‚Ë¥¯ËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÓÂÌ‰Ë, ‰Ó flÍÓª Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Î¥ÁËÌ„. ì Ò‚¥Ú¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë Î¥ÁËÌ„Ó‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÏÓ„Î‡ · ÒÛÚÚπ‚Ó ‰ÓÔÓÏÓ„-
ÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ú‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˛ Î¥ÁËÌ„Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥.
ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ˆÂ — Ó‰ÌÂ Á Ì‡ÈÂ‡Î¸Ì¥¯Ëı ‰ÊÂ-
ÂÎ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÌÓ‚‡ˆ¥ÈÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚ ‰Â-
Ê‡‚¥. 

á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏÓ, ̆ Ó ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl — ‰‚‡ ‚Á‡πÏÓ-
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÔÓˆÂÒË. ÖÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ì‡‚Ô‡-
ÍË. êËÌÍÓ‚¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÏÓÊÎË‚¥
·ÂÁ ÁÌ‡˜ÌËı Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì‡ ÍËÁ‡ ÁÛÏÓ‚Î˛π „ÓÒÚÛ ÌÂÒÚ‡˜Û Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ̂ ËÏ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÓÒÚ‡π
ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË flÍ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ‡ÍÛÏÛ-
ÎflÚÓ‡ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ‚‡ÊÂÎfl Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ Í‡ªÌË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ÓÍÂÏËı „‡ÎÛÁÂÈ Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚‡ ÁÓÍÂÏ‡. 

■■
1 

ïÂ˘‡ÚËÍ. — 2000. — 17 ÒÂÔÌfl. 

ßçÇÖëíàñß ∫

èÓ·ÎÂÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÂÚ‡Ô¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Ëı
‚¥‰ÌÓÒËÌ ÎÂ„¯Â ·ÛÎÓ · ‚Ë¥¯ËÚË Á‡ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„Ó˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÓÂÌ‰Ë, ‰Ó flÍÓª
Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Î¥ÁËÌ„

í‡·ÎËˆfl 4. ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ*

êÓÍË
ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª ‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î

åÎÌ. „Ì. (Û ÔÓ¥‚ÌflÎ¸ÌËı ˆ¥Ì‡ı) Ç¥‰ÒÓÚÍË ˘Ó‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û

1985 35 863 80

1990 14 949 27

1995 3 526 22

1996 1 907 15

1997 965 8

1998 824 7

1999 757 7

* á‡ ‰‡ÌËÏË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË.

í‡·ÎËˆfl 5. èflÏi iÌÓÁÂÏÌi iÌ‚ÂÒÚËˆiª ‚ ìÍ‡ªÌÛ ‚ 1998 — 1999 ÓÍ‡ı* 

íËÒ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1998 . 1999 .

ëÛÍÛÔÌËÈ Í‡ÔiÚ‡Î ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌi Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ 
Á‚iÚÌÓ„Ó ÔÂiÓ‰Û 2 063 632.87 2 810 678.6

á·iÎ¸¯ÂÌÌfl Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 922 393.65 754 823.6

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Á‡ ‡ıÛÌÓÍ:

„Ó¯Ó‚Ëı ‚ÌÂÒÍi‚ 571 018.79 358 541.2

‚ÌÂÒÍi‚ Û ÙÓÏi ˆiÌÌËı Ô‡ÔÂi‚ 1 854.41 112 468.7

‚ÌÂÒÍi‚ Û ÙÓÏi ÛıÓÏÓ„Ó i ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ 298 808.77 217 389.20

‚ÌÂÒÍi‚ Û ÙÓÏi ÌÂÏ‡ÚÂi‡Î¸ÌËı ‡ÍÚË‚i‚ 
(ÔË‰·‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ô‡‚, ÌÓÛ-ı‡Û ÚÓ˘Ó) 35 224.55 2 264.47

ÔÂÂÓˆiÌÍË Í‡ÔiÚ‡ÎÛ 72.83 1 509.65

áÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 179 561.24 263 890.94

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi ˜ÂÂÁ: 

‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı, Ï‡ÈÌÓ‚Ëı Ú‡ iÌ¯Ëı ‚ÌÂÒÍ¥‚ 143 796.00 173 376.3

¥Ì¯¥ ÙÓÏË ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Ì‡ 
Ôi‰ÒÚ‡‚i ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl Û„Ó‰ ¥Á ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË ìÍ‡ªÌË 32 347.47 89 459.03

äÛÒÓ‚‡ iÁÌËˆfl 24 716.44 53 833.75

ëÛÍÛÔÌËÈ Í‡ÔiÚ‡Î ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌi 
Ì‡ ÍiÌÂˆ¸ Á‚iÚÌÓ„Ó ÔÂiÓ‰Û 2 781 748.84 3 247 887.4

ç‡‡ıÓ‚‡Ìi ‰Ë‚i‰ÂÌ‰Ë Á‡ iÌ‚ÂÒÚËˆiflÏË 70 005.05 8 390.6

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ iÌ‚ÂÒÚÓÛ 61 491.17 5 467.7

* á‡ ‰‡ÌËÏË ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ÑÂÊÍÓÏÒÚ‡ÚÛ ìÍ‡ªÌË.
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ÄççéíÄñàà

ÇÎ‡‰ËÏË äÓÚ˛Í. ëÚ‡ÚÂ„Ëfl Ë Ú‡ÍÚËÍ‡ ‡Á‚ËÚËfl ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒË-
ÒÚÂÏ˚ ‚ ìÍ‡ÁÂ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ËÌ˚ “é ÏÂaı ÔÓ ÛÍÂÔÎÂÌË˛ ·‡ÌÍÓ‚-
ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ÂÂ ÓÎË ‚ ÔÓˆÂÒÒ‡ı ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËı ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÈ”. 

äÓÏÏÂÌÚËÛfl ÛÍ‡Á, ‡‚ÚÓ ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰ÛÒÏÓ-

ÚÂÌÌ˚ı ÛÍ‡ÁÓÏ ÏÂÓÔËflÚËÈ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÔÓÁËÚË‚Ì˚Ï

˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏ, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl.

ÄÌ‡ÚÓÎËÈ á‡ËÍ‡. è‡‚ËÎ¸ÌÓ Ì‡Î‡ÊÂÌÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÍÎËÂÌÚÓÏ —
Á‡ÎÓ„ ÛÒÔÂı‡ ·‡ÌÍ‡.

Ä‚ÚÓ ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰‡ÂÚ Ó· ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÍÓÌÒÂ‚‡-

ÚË‚Ì˚ı ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ ‚Ó ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ·‡ÌÍËÓ‚ Ò ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ÏË

ÍÎËÂÌÚ‡ÏË, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ·‡ÌÍ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ Ô‡ÚÌÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl

‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ. é·ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ‚

ÛÍ‡ËÌÒÍËı ·‡ÌÍ‡ı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚, ÍÓ-

ÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË-ÔÂ‰ÔË-

flÚËflÏË. 

ã˛‰ÏËÎ‡ ÑÓÌ˜ÂÌÍÓ. èÓ·ÎÂÏÌ˚Â ·‡ÌÍË — „ÓÎÓ‚Ì‡fl ·ÓÎ¸ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÚ‡Ì˚.

èflÚ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ·‡ÌÍÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl

Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÒÚ‡‰ËË ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË. èÓ·ÎÂÏÌ˚Â ·‡ÌÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú

ÒÓ·ÓÈ Û„ÓÁÛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. Ç ÒÚ‡Ú¸Â ‡ÒÒÏ‡-

ÚË‚‡˛ÚÒfl ÒÔÓÒÓ·˚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·‡Ì-

ÍÓÏ ìÍ‡ËÌ˚ Í ÔÓ·ÎÂÏÌ˚Ï ·‡ÌÍ‡Ï Ò ˆÂÎ¸˛ ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË ËÒÍ‡

ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÍËÁËÒ‡. èË‚Ó‰flÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ

Ï‡ÚÂË‡Î˚, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÂ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏÌ˚ı

·‡ÌÍÓ‚ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ 8 ÎÂÚ. 

ÄÎÎ‡ ëÓÍÓÎÓ‚ÒÍ‡fl. èÓÂÍÚ ç‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Ë ÔÓ·ÎÂ-
Ï˚ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÔÓÂÍÚ ç‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÍÓ‰ÂÍÒ‡ ìÍ‡ËÌ˚. ÄÍˆÂÌÚË-

ÛÂÚÒfl ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflı Ô‡‚Ó‚˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ì‡-

ÎÓ„Ó‚˚ı ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ Ë ÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚. èÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ÔÛÚË ÛÒÓ-

‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËÈ ÔÓÂÍÚ‡ ÍÓ‰ÂÍÒ‡. 

ÄÌ‡ÚÓÎËÈ åÓÓÁ. ÑÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌ˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÂÂ-
ıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡.

êÂˆÂÌÁËfl Ì‡ ÍÌË„Û ÄÎÂÍÒ‡Ì‰‡ ÑÁ˛·Î˛Í‡ “é„‡ÌËÁ‡ˆËfl

‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó

ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË”, ËÁ‰‡ÌÌÛ˛ ‚ 2000 „. ÍËÂ‚ÒÍËÏ ËÁ‰‡-

ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ “èÓÎ¥„‡ÙÍÌË„‡”. Ç ÍÌË„Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ËÌÒÚËÚÛˆË-

ÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÓÒÌÓ‚˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‰ÂÌÂÊÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ,

Ï‡ÍÓ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚

ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÂÂıÓ‰‡ Í ˚ÌÓ˜Ì˚Ï ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ.

ÄÌÌ‡ ÜË„‡ÈÎÓ. åëÅì — ‡Á‚ËÚËÂ, Ô‡ÍÚËÍ‡ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚ ìÍ-
‡ËÌÂ.

Ä‚ÚÓ ÍÓÏÏÂÌÚËÛÂÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÓÊÂÌËfl á‡ÍÓÌ‡ ìÍ‡ËÌ˚ “é

·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜ÂÚÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ‚ ìÍ‡ËÌÂ”, ‡Á˙flÒ-

ÌflÂÚ ÚÂÏËÌ˚, ‚ÔÂ‚˚Â ‚ÒÚÂ˜‡˛˘ËÂÒfl ‚ ˝ÚÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ

‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ, ‡ÍˆÂÌÚËÛÂÚ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ÓÚÏÂÌÂÌÌ˚ı Ë Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-

˘Ëı ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Û˜ÂÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ·Ûı-

„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÚÂı, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌflÚ¸ ‚

·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏfl. 

É‡ÎËÌ‡ û˜ÛÍ. ùÎÂÍÚÓÌÌ‡fl ÍÓÏÏÂˆËfl Ë ÂÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ ‰Îfl ·‡Ì-
ÍÓ‚ÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ìÍ‡ËÌ˚. 

ÇÓ ‚ÚÓÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ú¸Ë (ÔÂ‚‡fl ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì‡ ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ

ÌÓÏÂÂ Ë ÔÓÒ‚fl˘‡Î‡Ò¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÏËÓ‚Ó„Ó ‡Á-

‚ËÚËfl àÌÚÂÌÂÚ-ÍÓÏÏÂˆËË) ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ àÌÚÂ-

ÌÂÚ‡ Ë Â-ÍÓÏÏÂˆËË ‚ ìÍ‡ËÌÂ. ë‡‚ÌË‚‡fl ‡Á‚ËÚËÂ àÌÚÂÌÂÚ-

ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ Ì‡ á‡Ô‡‰Â, ‚ êÓÒÒËË Ë ìÍ‡ËÌÂ, ‡‚ÚÓ ÓˆÂÌË‚‡ÂÚ ÔÂÒÔÂ-

ÍÚË‚˚ ÓÚÂ˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡.

ÑÏËÚËÈ ñËÎ˛ËÍ. éˆÂÌÍ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl Á‡ÂÏ˘ËÍ‡ —
ÒÛ·˙ÂÍÚ‡ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡.

ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÓˆÂÌÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÍÂ‰ËÚÓ‚ Ï‡-

Î˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ. èÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚Â ‡‚ÚÓÓÏ ÍËÚÂËË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸

ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ·‡ÌÍ‡ÏË ‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ‡·ÓÚÂ. 

ÄÎÂÍÒ‡Ì‰ Ö‚ÚÛı. Ä„‡Ì‡fl ËÔÓÚÂÍ‡ — ˚ÌÓ˜Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ˝ÙÙÂ-
ÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÒÛÒÓ‚.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ËÒÚÓË˜ÂÒÍËÈ ÓÔ˚Ú ËÔÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl

Ì‡ ÚÂËÚÓËË ìÍ‡ËÌ˚. èÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl ‡‚ÚÓÒÍ‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl

ËÔÓÚÂ˜ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Ú‡ÌÁËÚÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. 

ÖÎÂÌ‡ ÅÂÂÒÎ‡‚ÒÍ‡fl. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ç‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ·‡ÌÍ — ÔÓ-
ÚË‚ ÓÒÂÌÌÂ„Ó Ô‡‰ÂÌËfl „Ë‚ÌË.

ÄÌ‡ÎËÁËÛÂÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËfl Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏ ˚ÌÍÂ ìÍ‡ËÌ˚ ‚ 2000 „Ó-

‰Û. Ä‚ÚÓ Ò˜ËÚ‡ÂÚ, ̃ ÚÓ ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÛ˛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ „Ë‚-

ÌË Ë ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È ÓÒÚ ‚‡Î˛ÚÌ˚ı ÂÁÂ‚Ó‚ çÅì, ÒÓı‡ÌflÂÚÒfl Û„Ó-

Á‡ ÛÒÍÓÂÌËfl ËÌÙÎflˆËË. 

í‡Ú¸flÌ‡ êÛ‰ÌÂÌÍÓ. èÓ·ÎÂÏ˚ ‡·ÓÚ˚ ·‡ÌÍÓ‚ Ò ‚ÂÍÒÂÎflÏË.
é‰ÌÓÈ ËÁ „Î‡‚Ì˚ı ÔË˜ËÌ ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ„Ó ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·‡˘Â-

ÌËfl ‚ ìÍ‡ËÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚‡fl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ·‡Á‡.

éÒÓ·ÂÌÌÓ ÏÌÓ„Ó ‚Á‡ËÏÓËÒÍÎ˛˜‡˛˘Ëı ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ — ÔÓÎÓ-

ÊÂÌËÈ, ËÌÒÚÛÍˆËÈ, ‡Á˙flÒÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔËÒÂÏ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ Ë ‚Â-

‰ÓÏÒÚ‚. Ä‚ÚÓ ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÚ Ò‡Ï˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚Â ËÁ ÌËı, ‚ ˜‡ÒÚ-

ÌÓÒÚË — ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÌÒÚÛÍˆËË Ë ÔËÒ¸Ï‡ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡ÎÓ-

„Ó‚ÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË ìÍ‡ËÌ˚. èÂ‰Î‡„‡ÂÚÒfl Í Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ÔÓ-

ÂÍÚ á‡ÍÓÌ‡ ìÍ‡ËÌ˚ “é ‚ÌÂÒÂÌËË ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ë ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÈ Í ÌÂ-

ÍÓÚÓ˚Ï Á‡ÍÓÌ‡Ï ìÍ‡ËÌ˚”, ÍÓÚÓ˚È ÔËÁ‚‡Ì ÛÒÚ‡ÌËÚ¸ ÏÌÓ„ËÂ

ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ëfl ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı ‰Ó-

ÍÛÏÂÌÚ‡ı.

èÂÒÒ-ÒÎÛÊ·‡ çÅì ÒÓÓ·˘‡ÂÚ.
àÁÎÓÊÂÌËÂ ËÁ·‡ÌÌ˚ı ÔÂÒÒ-ÂÎËÁÓ‚, ‚˚ÔÛ˘ÂÌÌ˚ı ÔÂÒÒ-ÒÎÛÊ-

·ÓÈ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚ Á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 01.08.2000 „. ÔÓ

04.09.2000 „. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÓÓ·˘‡ÂÚÒfl Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ˆÂÌÚ-

‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ‡, Ó Ô‡‚ËÎ‡ı ‡ÌÌÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÓÔÂ‡ˆËÈ ÔÓ Ó·ÏÂÌÛ ‚‡-

Î˛Ú˚, Ó ÌÓ‚ÓÈ ËÌÒÚÛÍˆËË, Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÈ ÔÂÂÏÂ˘ÂÌËÂ ‚‡Î˛Ú˚ ˜Â-

ÂÁ Ú‡ÏÓÊÂÌÌÛ˛ „‡ÌËˆÛ ìÍ‡ËÌ˚, Ó ˜ÂÚ‚ÂÚÓÈ „Ó‰Ó‚˘ËÌÂ ‰ÂÌÂÊ-

ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ‚ ìÍ‡ËÌÂ. 

í‡Ú¸flÌ‡ åÓÒÚÂÌÒÍ‡fl, Ç‡ÎÂËÈ éÒÂˆÍËÈ. èÓ·ÎÂÏ˚ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÒÚË
˚ÌÍ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ ìÍ‡ËÌ˚.

ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡Á‚ËÚËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ

ÒÓÒÚÓflÌËfl Ë Ó·˙ÂÏÓ‚ ˚ÌÍ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚. Ç ÒÚ‡Ú¸Â ‡Ò-

ÒÏÓÚÂÌ ‚ÓÔÓÒ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ìÍ‡ËÌ˚

Ë ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. 

ANNOTATIONS
VVoollooddyymmyyrr  KKrroottyyuukk..   The Strategy and Tactics of the Banking Sys-

tem Development as Defined in the President’s Decree “On Measures for
Strengthening the Banking system of Ukraine and Raising its Role in the
Economic Transformation Processes.”

While making comments on the Decree, the author demonstrates
that implementing the foreseen measures will promote positive eco-
nomic changes and improvement of the population’s wellbeing.

ÄÌÓÚ‡ˆ¥ªÄÌÓÚ‡ˆ¥ª
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AAnnaattooll iiyy  ZZaaiikkaa..   Sound Relations with Clients are the Guarantee of
Bank’s Success.

The author warns about the danger of conservative tendencies in re-
lations of bankers with clients who in the course of many years are ser-
viced by banks, and substantiates the necessity to establish in Ukrainian
banks subdivisions of personal managers who can work with clients—en-
terprises on permanent basis.

LLyyuuddmmyyllaa  DDoonncchheennkkoo..   Problem Banks are a “Headache” of the
Country’s Banking System. 

The fifth part of Ukraine’s commercial banks is under liquidation at
the present time. The problem banks are a threat to the stability of the
banking system. This article considers the methods of influence on the
problem banks implied by the National Bank of Ukraine with the aim of
minimizing risks of the system crisis. The information and analytical ma-
terials showing the dynamics of problem banks emergence for the last
eight years are also presented.

AAllaa  SSookkoolloovvsskkaa..   The Draft Tax Code of Ukraine and the Problems
of Legislative Regulation of Tax Relations.

The Draft Tax Code of Ukraine is analyzed in this article. Special at-
tention is paid to the peculiarities of juridical relations between tax ad-
ministrations and tax payers. The author suggests the ways of improv-
ing some clauses of the Draft Code.

AAnnaattooll iiyy  MMoorroozz.. Money and Credit Relations During Transition Pe-
riod.

It is a review of the book “The Organization of Money and Credit Re-
lations in a Society Under Market Reformation of the Economy” by Olek-
sander Dzyublyuk, published by Poligraphknyha Kyiv Publishing House
in 2000. This book includes institutional macroeconomic aspects of
monetary policy realization under transitional market relations.

HHaannnnaa  ZZhhyyhhaaii lloo .. IAS — the Development, Practice and Use in
Ukraine. 

The author comments on some provisions of the Law of Ukraine “On
Accounting and Financial Reporting in Ukraine,” explains some terms met
for the first time in this legislative document, accentuates the attention
on the cancelled and current normative acts, on accounting and ac-
counting policy, as well as on the documents to be adopted in the near-
est future.

HHaallyynnaa  YYuurrcchhuukk.. Electronic Commerce and its Prospects for the
Banking System of Ukraine.

The second part of this article (the first part was published in the pre-
vious issue and dedicated to the trends and problems of the international
development of Internet commerce) considers the prospects of Internet
and E-commerce in Ukraine. The author analyzes the prospects of the na-
tional market.

DDmmyyttrroo  TTss ii ll iiuurryykk.. Estimation of the Financial Situation of a Bor-
rower — Small Business Entity. 

This article analyzes the peculiarities of the quality rating of credits
extended to small entities. The criteria proposed by the author can be
used by banks in their daily work.

OOlleekkssaannddeerr   YYeevvttuukkhh..   Agrarian Mortgage is a Market Mechanism
of Efficient Resources Utilization.

The author analyzes the historical experience of mortgage crediting
in Ukraine. The author suggests a model for creating a mortgage system
in transit economy conditions.

OOlleennaa  BBeerreess llaavvsskkaa..   The Government and the National Bank are
Against the Autumn Hryvnia Fall. 

The analysis of the situation in the foreign exchange market of
Ukraine is presented in this article. The author believes that the danger

of inflation rates acceleration still exists in Ukraine despite the achieved
hryvnia stabilization and continuous growth of the NBU foreign ex-
change reserves.

TTeettyyaannaa  RRuuddnneennkkoo..  The Problems of Banking Operations with Bills.
The contradictory legislative basis is an important reason of imper-

fect bills circulation in Ukraine. In particular, there exist many mutual-
ly exclusive standard acts — statements, regulations and letters of in-
structions from the ministries and administrations. The author analyzes
the most contradictory normative acts, in particular, some regulations
and letters of instructions from the State Tax Administration of Ukraine.
The Draft Law of Ukraine “On Amendments to Some Laws of Ukraine,”
aimed at eliminating many contradictions in the current legislative and
standard documents is proposed for discussion.

TThhee  NNBBUU  PPrreessss   SSeerrvviiccee  IInnffoorrmmss..
A survey of selected press releases, prepared by the NBU press service

for the period from August 1, 2000 till September 4, 2000 informs, in par-
ticular, about the central bank reformation, regulations on exchange trans-
actions annulment, new regulations for adjusting currency transfer via
customs border of Ukraine and the fourth anniversary of the monetary
reform in Ukraine.

TTeettyyaannaa  MMoosstteennsskkaa,,   VVaalleerr iiyy  OOsseettsskkyy..   The Problems of Lim-
ited Investment Resources Market in Ukraine. 

The effective development of economic processes depends on the state
and volume of the investment resources market. The article considers the
issue of investment market formation and possible sources of attracting
investments.

ANNOTATIONS
VVoollooddyymmyyrr  KKrroottiioouukk.. La stratégie et la tactique du developpement

du système bancaire conformément à un Oukase du Président “Sur les
mesures concernant la consolidation du système bancaire de l’Ukraine
et du relévement de son rôle aux processus des réformes économiques”.

Tout en commentant l’Oukase l’auteur prouve que la réalisation des
mesures prévues par l’Oukase favorisera les tendances économiques
positives et du mieux-être de la population. 

AAnnaattoollyy  ZZaaïïkkaa ..   Les relations correctes avec le client sont le gage
de succés de la banque.

L’auteur previent du danger de l’apparition des tendences conserva-
trices dans les relations des banquiers avec des clients permanents avec
lesquels la banque maintient des relations de pertenaire pendant beau-
coup d’années. On argumente la nécessite de la mise en application aux
banques ukrainiennes du service des managers personnels qui pourront
travailler constamment avec des clients — entreprises.

LL iioouuddmmyyllaa  DDoonnttcchheennkkoo..   Les banques problématiques — le mal
de tête du système bancaire du pays. 

Un cinquième des banques commerciales de l’Ukraine sont à pre-
sent au stade de la liquidation. Les banques problématiques représen-
tent un menace à la stabilité du système bancaire. L’article étudie les
moyens de l’influence utilisés par la Banque Nationale de l’Ukraine
envers les banques problématiques pour minimiser le risque du crise
de système. On donne des matériaux informatiques et analitiques qui
reflètent le dynamisme de l’apparition du problème au cours des
derniers 8 ans.

AAll llaa  SSookkoolloovvsskkaa.. Le Projet du Code Fiscale et des problèmes du rè-
glement juridique des relations fiscales.

On analyse le Projet du Code Fiscale de l’Ukraine. On accente l’attention
sur les particularités des relations juridiques entre des Aministrations fis-
cales et des contribuables. On propose des voies du perfectionnement de
certaines positions du projet de la Code.
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AAnnaattoollyy   MMoorroozz .. Des rapports pécunaires et de crédit dans les
conditions de la période transitoire.

La critique du livre d’Alexandre Dzioublouk “Organisation des rapports
pécunaires et de crédit dans les conditions de la réforme de marché de
l’économie” publié en 2000 par une édition de Kiev “Poligraphkniga”. Ce
livre étudie des aspects d’institution et macroéconomiques de la réalisation
de la politique monétaire dans les conditions de la transition aux rapports
de marché. 

AAnnnnaa  JJyyggaaïï lloo.. Les Normes Internationales de la Comptabilité — leur
developpement, pratique et utilisation à l’Ukraine.

L’auteur commente de certaines positions de la Loi de l’Ukraine “Sur
la comptabilité et les documents comptables à l’Ukraine “, interprète des
termes qui se présentent pour la première fois à ce document législatif,
porte l’attention sur les documents législatifs en vigueur et annulés con-
cernant les problémes de la politique de contrôle, de la comptabilité ain-
si que sur ceux qui doivent être adopté prochainement. 

GGaallyynnaa  YYoouurrttcchhoouukk..   Le commerce électronique et ses perspectives
pour le système bancaire de l’Ukraine.

On étudie à la deuxieme partie de l’article (la première partie a été
publiée au dernier numéro de la revue et a été consacrée aux tendances
et aux problèmes du developpement mondial du commerce d’Internet)
les perspectives d’Internet et de E-commerce en Ukraine. Après avoir fait
la comparaison du developpement des technologies d’Internet à l’Ouest,
en Russie et en Ukraine l’auteur fait une appréciation des perspectives
du marché national.

DDmmyyttrroo   TTssyylloouurr iikk .. L’appréciation de l’état financier de l’em-
prunteur — un sujet du petit business.

On étudie des particularités de l’appreciation de la qualité de crédits
aux petites entreprises. Les critères proposés par les auteurs peuvent être
utilisés par les banques à leur travail pratique.

OOlleexxaannddrree  IIeevvttoouukkhh..   L’hypothèque agraire comme un mécanisme
marchand de l’utilisation effective des ressources.

On analyse l’expérience historique de l’octroi de crédits hypothèques
sur le territore de l’Ukraine. On propose un modèle d’auteur de la créa-
tion d’un système hypothèque dans les conditions de l’économie tran-
sitoire.

OOlleennaa  BBeerreess llaavvsskkaa ..   Le gouvernement et la banque nationale
contre la chute d’automne de la grivna.

On analyse la situation au marché des changes de l’Ukraine à l’année
2000. L’auteur considère que malgré la stabilité obtenue de la grivna et
l’accroissement permanent des reserves de devises de la Banque Nationale
de l’Ukraine il existe toujours un menace de l’accélération de l’inflation.

TTeettiiaannaa  RRoouuddnneennkkoo..  Des problèmes des opérations bancaires avec
des letters de change.

Une raison principale de la mauvaise circulation des lettres de change
à l’Ukraine est la base législative contradictoire. Surtout il y a beaucoup
d’actes normatifs contradictoires — des règlements, instructions, lettres
d’eclaircissement des Ministères et d’autres Directions. L’auteur analyse
les documents les plus contradictoires et notamment des certaines let-
tres et instructions de l’Administration d’Etat fiscale de l’Ukraine.

On propose à la discussion un projet de la Loi de l’Ukraine “ Sur l’in-
troduction d’amendements et de suppléments aux certaines lois de
l’Ukraine “ qui a pour but de supprimer beaucoup de contradictions qui
existent aux documents législatifs et normatifs.

LLee  sseerrvviiccee  ddee  pprreessssee  ddee  llaa  BBaannqquuee  NNaattiioonnaallee  ddee  ll ’’UUkkrraaiinnee
ccoommmmuunniiqquuee ..   

Le contenu des matériaux publiés par le service de presse de la
Banque Nationale de l’Ukraine du 01.08.2000 au 04.09.2000. Et notam-
ment on informe sur la réformation de la banque centrale, sur les règles

de l’annulation des opérations concernant l’échange des devises, sur la
nouvelle instruction qui règle le déplacement des devises par la frontière
douanière de l’Ukraine, sur le quatrième anniversaire de la réforme
monétaire à l’Ukraine.

TTeett iiaannaa  MMoosstteennsskkaa,,   VVaalleerryy  OOsssseettsskkyy..   Les problèmes de la
modicité du marché des ressources d’investissement de l’Ukraine.

L’efficacité du developpement des processus économiques dépend de
l’état et des volumes du marché des ressources d’investissement. L’arti-
cle étudie le problème de la formation du marché d’investissement de
l’Ukraine et des ressources probables de l’attrait des investissements. 

ANNOTATIONEN
WWoollooddyymmyyrr   KKrroott jjuukk..   Die Strategie und Taktik der Entwicklung

des Bankensystems in dem Erlaß des Präsidenten der Ukraine “Über die
Maßnahmen zur Kräftigung des ukrainischen Bankensystems und seiner
Rolle in den ökonomischen Reformen”. 

Der Autor legt der Erlaß aus. Er beweist, daß vom Erlaß vorgesehenen
Maßnahmen zu den positiven ökonomischen Trends und zur 
nationalen Prosperität beitragen können. 

AAnnaattooll ii jj   SSaaiikkaa ..   Die regelrecht gestalteten Beziehungen mit den 
Kunden — Gewähr des Erfolges der Bank.

Der Autor macht auf die Gefahr der Entstehung der konservativen Ten-
denzen in den Beziehungen zwischen den Bankiren und der Stammkund-
schaft im voraus aufmerksam. Es wird die Notwendigkeit der Einführung
der Unterabteilungen der personalen Manager in den ukrainischen
Banken begründet, die auf der ständigen Grundlage mit den Kunden-
Betrieben tätig werden können.

LLuuddmmiillaa  DDoonnttsscchheennkkoo..  Problembanken — die Kopfschmerzen des
Ukrainischen Bankensystems.

Der fünfte Teil der Kommerzbanken der Ukraine befinden sich zur Zeit
in Liquidation. Die Problembanken bilden die Bedrohung der Stabilität
des Banksystems der Ukraine. Im Artikel handelt es sich um die Ein-
wirkungsmethoden, die die Nationalbank zwecks Risikominimierung der
Systemkrise anwendet. Der Artikel enthält die informationsanalytischen
Daten, die die Dynamik der Problembankenentstehung in den 5 letzten
Jahren wiederspiegeln.

AAll llaa  SSookkoolloowwsskkaa..   Das Projekt der Steuergesetzgebung der Ukraine
und die Probleme der Rechtsregelung der Steuerbeziehungen. 

Es wird das Projekt der Steuergesetzgebung der Ukraine analysiert. Der
Autor beachtend die Besonderheiten der Steuerbeziehungen zwischen den
Steueradministrationen und Steuerzahler. Er vorschlägt die Wege und
Methoden um einige Bestimmungen des Gesetzgebungsprojektes zu ver-
vollkommnen. 

AAnnaattooll ii jj   MMoorroozz .. Die Geld- und Kreditbeziehungen unter den Be-
dingungen vor Übergangsperiode.

Das ist die Besprechung zum Buch von Olexandr Dzubluk “Die 
Organisierung der Geld- und Kreditbeziehungen unter die Markt-
reformsbedingungen” das vom Verlag “Poligraphkniga” im Jahre 2000
verlegt wurde. Das Buch behandelt die makroökonomischen Aspekte
der Verwirklichung der Geld- und Währungspolitik unter Bedingungen
vor Übergangswirtschaft.

HHaannnnaa  GGiiggaajj lloo.. Internationale Standards des Rechnungswesens: die
Entwicklung, Praxis und Ausnutzung in der Ukraine.

Der Autor erläutert einige Bestimmungen des Gesetzes der Ukraine “Über
die Buchführung und Finanzberichterstattung in der Ukraine”, deutet die
Fachbegriffe, die man zum ersten Male in diesem gesetzgebenden Doku-
ment entdeckt, betont nachdrücklich die abgehobenen und gültigen
Ordnungsvorschriften in den Fragen der Diskontpolitik, der Buchführung
sowie diejenigen, die in der nächsten Zeit getroffen werden sollen.
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GGaall iinnaa  JJuurrttsscchhuukk..   Elektronischer Handel und seiner Perspektive
für das ukrainische Bankensystem. 

In dem zweiten Teil des Artikels (der erste Teil in der vorigen Ausgabe
veröffentlicht wurde) der Autor analysiert die Entwicklungsperspektive
des Internetmarktes und elektronischen Handels in der Ukraine und
gegenüberstellt die Internettechnologien in den Weststaaten, im Rußland
und in der Ukraine.

DDmmiittrr ii jj   ZZii lluurriikk..   Die Bewertung der Finanzlage der Kreditnehmer-
Kleingewerbesubjekten. 

Es wird die Besonderheiten der Bewertung der Qualität der Kredite den
Kleinunternehmen behandelt. Die vom Autor angebotene Kriterien 
können von den Banken in der praktischen Tätigkeit verwendet werden.

OOlleexxaannddrr   JJeewwttuucchh..   Agrarhypothek — der Marktmechanismus
zur effektiver Ressourcennutzung.

Es wird die historischen Erfahrungen des Hypothekengeschäfts in
der Ukraine analysiert. Der Autor vorschlägt ein neues Gründungs-
modell des Systems unter Bedingungen der Übergangswirtschaft. 

OOlleennaa  BBeerreessllaawwsskkaa..   Die Regierung und Nationalbank — gegen den
herbstlichen Fall der Hryvnia.

Der Artikel behandelt die Situation auf dem ukrainischen Währungs-
markt im Jahre 2000. Der Autor annimmt, daß ungeachtet der Stabilität
der Hryvnia und des beständiges Wachstums vor Währungsreserven
der Nationalbank der Ukraine, die Inflationsgefahr erhielt sich. 

TTeett jjaannaa  RRuuddnneennkkoo..   Problem der Tätigkeit der Banken mit den
Wechseln.

Der Hauptgrund des unvollkommenen Wechselverkehrs in der Ukraine
ist widersprüchliche gesetzgebende Grundlage. Besonders viel gibt es
einander ausschließende Ordnungsvorschriften — Bestimmungen, An-
weisungen, Rundschreiben der Ministerien und Behörden. Der Artikel
analysiert die widersprüchlisten davon, insbesondere einige Anweisungen
und Schreiben der Staatlichen Steueradministration der Ukraine. Zur 
Behandlung wird der Entwurf des Gesetzes der Ukraine “Über die 
Eintragung der Änderungen und Ergänzungen in einige Gesetze der
Ukraine” angeboten, der einberufen wird, mehrere der Widersprüche in
den gültigen gesetzgebenden und Ordnungsvorschriften zu beseitigen.

PPrreesssseeddiieennsstt  ddeerr  NNaattiioonnaallbbaannkk  ddeerr  UUkkrraaiinnee  iinnffoorrmmiieerrtt.. .. ..
Pressedienst der Nationalbank der Ukraine informiert über die 

Reformierung der Nationalbank, die Regeln für Annullierung den Geld-
wechseloperationen, die neue Instruktion für Regelung der Einfuhr und
Ausfuhr der Valuten und über den vierten Jahrestag der Geldreform in
der Ukraine. 

TTeettjjaannaa  MMoosstteennsskkaajjaa,,  WWaalleerriijj  OOsseezzkkiijj ..   Problem der Marktenge
der Investitionsmittel der Ukraine.

Die Wirksamkeit der ökonomischen Entwicklung abhängt vom Zustand
und Umfang des Kreditressourcenmarktes. Der Artikel behandelt die
Frage der Bildung des Investitionsmarktes der Ukraine und die möglichen
Quellen der Investitionenbeschaffung.
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