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Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚.
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á‡Ô‡Ï’flÚ‡ÈÏÓ ˆ˛ ı‚ËÎ˛˛˜Û ÏËÚ¸ — Û Ò‚Óª Ô‡‚‡ ‚ÒÚÛÔ‡π Á‡-

ÔÓ‚¥ÚÌËÈ 2000 ¥Í, ˘Ó Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ¥ ˆÂÈ ‚ËÔÛÒÍ “Ç¥ÒÌËÍ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-

ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”, flÍËÈ ‚Ë ÚËÏ‡πÚÂ ‚ ÛÍ‡ı.

ìÔÓ‰Ó‚Ê ‰ÂÒflÚËÎ¥Ú¸ ÓÍÂÏ¥ Î˛‰Ë ¥ ˆ¥Î¥ Ì‡Ó‰Ë Á ÚË‚Ó„Ó˛ ¥

ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÌflÏË Ì‡·ÎËÊ‡ÎËÒfl ‰Ó ˆ¸Ó„Ó Û·ÂÊÛ, ÔÓ‚’flÁÛ˛˜Ë Á¥

ÁÏ¥ÌÓ˛ ÚËÒfl˜ÓÎ¥Ú¸ Ò‚Óª Ì‡‰¥ª Ì‡ Í‡˘Û ‰ÓÎ˛, Ì‡ ÚÓÊÂÒÚ‚Ó Ó-

ÁÛÏÛ ¥ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¥.

á ÔËπÏÌ¥ÒÚ˛ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛπÏÓ — ‰Îfl Ì‡¯Ó„Ó Ì‡Ó‰Û ßß ÚËÒfl-

˜ÓÎ¥ÚÚfl Á‡‚Â¯ÛπÚ¸Òfl ˘‡ÒÎË‚Ó. á·Û‚‡πÚ¸Òfl ÔÓÓˆÚ‚Ó ‚ÂÎËÍÓ-

„Ó ÒËÌ‡ ìÍ‡ªÌË í.É.òÂ‚˜ÂÌÍ‡: “Ç Ò‚ÓªÈ ı‡Ú¥ — Ò‚Ófl Ô‡‚‰‡, ¥ ÒË-

Î‡, ¥ ‚ÓÎfl...” è¥ÒÎfl ‚¥ÍÓ‚¥˜ÌËı ‚ËÔÓ·Û‚‡Ì¸, ‚¥‰˜‡È‰Û¯ÌËı ÔÓ‚-

ÒÚ‡Ì¸, ÔÓ‡ÁÓÍ È ¥ÒÚÓË˜ÌÓ„Ó Ì‡Ô¥‚Á‡·ÛÚÚfl ìÍ‡ªÌ‡ ‚¥‰Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl!

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÌÂ„‡‡Á‰Ë, ÌÂÏËÌÛ˜¥ Û ÔÓˆÂÒ¥ ÒÚ‡-

ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Ó„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÛÒÚÓ˛, ÏË ÏÓÊÂÏÓ ÔË¯‡ÚËÒfl

Ò‚ÓªÏË Á‰Ó·ÛÚÍ‡ÏË, ÒÂÂ‰ flÍËı Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯ËÈ — ‚¥‰Ó‰ÊÂÌ‡ ‰Â-

Ê‡‚Ì¥ÒÚ¸, — Ì‡‰¥ÈÌËÈ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ ‰Îfl Ò‡ÏÓÒÚ‚Â‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı ÔÓ-

ÍÓÎ¥Ì¸ „ÓÏ‡‰flÌ ìÍ‡ªÌË Û ßßß ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÚ¥.

ç‡Ï ‚ËÔ‡Î‡ ¥‰Í¥ÒÌ‡ Ì‡„Ó‰‡ ¥ ‚ËÒÓÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÍÎ‡-

ÒÚË ÓÒÌÓ‚Ë Ó‰Ì¥πª Á Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÒÙÂË ÌÓ‚Óª π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë — ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-

ÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.

á‡ ÍÓÓÚÍËÈ ¥ÒÚÓË˜ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÛ

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ „Ó¯Ó‚Û ÂÙÓ-

ÏÛ, ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ „Ó¯Ó‚Û Ó‰ËÌËˆ˛ — „Ë‚Ì˛, flÍ‡

Á‡‚‰flÍË ÏÓÌÂÚ‡Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥, ˘Ó ªª ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ‰ÂÏÓÌÒÚÛπ Ò‚Ó˛ ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ¥Á

Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÏË ‚Ú‡Ú‡ÏË ÔÓÚËÒÚÓflÚË ‚ÔÎË‚Û Ï‡Ò¯Ú‡·ÌËı Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÍËÁ, flÍ¥ Ô¥‰ Í¥ÌÂˆ¸ ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ‚‡ÁËÎË ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ ‚ÂÒ¸ Ò‚¥Ú.

ë‚Ó˛ ÓÎ¸ Û ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ ¥ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª

ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ‰ÛÍÓ‚‡Ì¥ ‚Ë‰‡ÌÌfl ˆÂÌÚ-

‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, ÁÓÍÂÏ‡ “Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ìÍ‡ªÌË”, flÍËÈ ÒÚ‡‚ Ì‡‰¥ÈÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‚Ò¥ ÓÒ-

ÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ çÅì, ‚¥‰ÍËÚÓ˛ ÚË·ÛÌÓ˛ ‰Îfl ‚¥Ú˜ËÁ-

ÌflÌËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ¥‚, Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚, ˘Ó

‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸ ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸ ÍÎ˛˜Ó‚¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ¥

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı.

ßÁ ÍÓÊÌËÏ ÓÍÓÏ ÍÓÎÓ ‡‚ÚÓ¥‚ ¥ ˜ËÚ‡˜¥‚ “Ç¥ÒÌËÍ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” ÓÁ¯Ë˛πÚ¸Òfl. Ç¥‰‡‰ÌÓ, ˘Ó ÓÒÓ·ÎË‚Ó˛ ÔÓ-

ÔÛÎflÌ¥ÒÚ˛ ‚¥Ì ÍÓËÒÚÛπÚ¸Òfl ÒÂÂ‰ ÏÓÎÓ‰¥, ˜Ëª Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÌfl,

Ì‡ÛÍÓ‚¥ ÔÓ¯ÛÍË Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÔÓÚÛÊÌËÈ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î,

Á flÍËÏ ìÍ‡ªÌ‡ ‚ÒÚÛÔ‡π Û ßßß ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÚfl. 

Ç¥ËÏÓ — Û Ì‡¯Óª Å‡Ú¸Í¥‚˘ËÌË ıÓÓ¯Â Ï‡È·ÛÚÌπ.

ëÂ‰Â˜ÌÓ ‚¥Ú‡πÏÓ ÛÒ¥ı ˜ËÚ‡˜¥‚ ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” Á çÓ‚ËÏ — 2000 ÓÍÓÏ ¥ ê¥Á‰‚ÓÏ ïËÒÚÓ‚ËÏ!

áË˜ËÏÓ ˘‡ÒÚfl, Ï¥ˆÌÓ„Ó Á‰ÓÓ‚’fl, ÛÒÔ¥ı¥‚, ÏËÛ ¥ ÁÎ‡„Ó‰Ë Û ‚‡¯Ëı

Ó‰ËÌ‡ı, Û Ì‡¯¥È ÒÔ¥Î¸Ì¥È ‰ÓÏ¥‚ˆ¥ — ‰Â‚Ì¥È ¥ ÓÌÓ‚ÎÂÌ¥È ìÍ‡ªÌ¥!

á Ì‡ÈÍ‡˘ËÏË ÔÓ·‡Ê‡ÌÌflÏË

è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 

ì 2000 ¥Í — Á ÌÓ‚ËÏË Ì‡‰¥flÏË
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ÇãÄëçÄ ÇàêéÅçàóÄ ÅÄáÄ — 
ÄíêàÅìí ÑÖêÜÄÇçéëíß

B
¥Ò¥Ï ¥Á ÔÓÎÓ‚ËÌÓ˛ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ ìÍ-
‡ªÌ‡ ‚¥‰Ó‰ËÎ‡ Ò‚Ó˛ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ÒÚ¸,
ÔÓ„ÓÎÓÒË‚¯Ë ÒÂ·Â ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ˛ ¥

ÒÛ‚ÂÂÌÌÓ˛. ÄÎÂ ÌÂÏ‡π ÊÓ‰ÌÓ„Ó ÒÛÏ-
Ì¥‚Û ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ‰ÂÊ‡‚Ì¥ÒÚ¸
ÌÂ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ·, flÍ·Ë Û Í‡ªÌ¥ Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò
ÌÂ ÁÌ‡È¯ÎËÒfl Ù‡ı¥‚ˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë, flÍ¥ ÁÛÏ¥ÎË Û ‚ËÌflÚÍÓ‚Ó ÒÚËÒ-
ÎËÈ ÒÚÓÍ ÔÂÂÚ‚ÓËÚË Ó‰ÌÛ Á¥ ÒÍÎ‡‰Ó-
‚Ëı π‰ËÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ëÓ˛-
ÁÛ, ˘Ó ÓÁÔ‡‰‡‚Òfl, Ì‡ ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÛ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓª
‰ÂÊ‡‚Ë. ÇÂÎÂÚÂÌÒ¸Í‡ ¯ËÓÍÓÏ‡Ò-
¯Ú‡·Ì‡ Ó·ÓÚ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ÔÂÂ‰Û‚‡Î‡ ˆ¸ÓÏÛ. åÓ‚ËÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â
ÔÓ ÚÂıÌ¥˜ÌËÈ Á¥Á ÔÓ·ÎÂÏË ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‡ È ÔÓ
¥‰ÂÓÎÓ„¥˜Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë ‰Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÙÛÌÍ-
ˆ¥È, flÍ¥ ÈÓÏÛ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË.

Ç¥‰ÓÏ‡ ¥ÒÚËÌ‡: ÒËÎ¸Ì¥ „Ó¯¥ — ÒËÎ¸-
Ì‡ ‰ÂÊ‡‚‡. ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓ˜‡Î‡ „ÓÚÛ‚‡ÚË-
Òfl ‰Ó „Ó¯Ó‚Óª ÂÙÓÏË ‚¥‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl
ÏÓÒÍÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔÛÚ˜Û. 18 ‚ÂÂÒÌfl 1991
ÓÍÛ ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ÔËÈÌfl‚ èÓÒ-
Ú‡ÌÓ‚Û “èÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ
ÔÓ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛-
ÚË ¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚”, ‡ 10 „Û‰Ìfl ÚÓ„Ó
Ê ÓÍÛ èÂÁË‰¥fl ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë Òı‚‡-
ÎËÎ‡ èÓÒÚ‡ÌÓ‚Û “èÓ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ‚‡-
Î˛ÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥”, flÍÓ˛ Á‡Ú‚Â‰ËÎ‡ Ì‡-
Á‚Û ¥ ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ÓÁÌ‡ÍË Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª

„Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ — „Ë‚Ì¥.
èÂ¯¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ „Ó¯¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚Îfl-

ÎËÒfl Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ: ·‡ÌÍÌÓÚË — Û ä‡-
Ì‡‰¥ Ú‡ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ÏÓÌÂÚË — ‚
ßÚ‡Î¥ª. ç‡ ˆÂ ‚ËÚ‡˜‡ÎËÒfl ‚ÂÎËÍ¥ ÒÛÏË
ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ÓÚÊÂ, ‰Ó‚„Ó Ú‡Í
ÚË‚‡ÚË ÌÂ ÏÓ„ÎÓ. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ ·ÛÎÓ ‰ÓÛ˜ÂÌÓ ÔÓ·Û‰Û‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥
‚ËÓ·ÌË˜¥ ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥ ‰Îfl ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl Ú‡ Á·Â¥„‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË.

ê¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‚Ë·¥ Ï¥Òˆfl ÓÁÚ‡¯Û‚‡Ì-
Ìfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ ÔËÈÏ‡ÎÓÒfl Ûfl‰Ó‚Ó˛
Ó·Ó˜Ó˛ „ÛÔÓ˛. è¥‰ı¥‰ ·Û‚ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜-
ÌËÈ: ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ‰¥˛˜¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡,
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÔÓ‰¥·Ì¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ¥ Á‡ÎÛ˜Ë-
ÚË ¥ÒÌÛ˛˜¥ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË Í‡ªÌË.
ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚Ë¥¯Û‚‡ÎÓÒfl ÔËÚ‡ÌÌfl ÍÓÌ-
‚ÂÒ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚¥ÈÒ¸ÍÓ‚Ó-ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ — Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ªı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ó·Ó˜ËÏË Ï¥ÒˆflÏË. ä¥Ï

²ç  ïåðøèõ  âóñò /

У березні 1991 року Верховна Рада України прийняла постанову про
створення одного з найважливіших фінансових інститутів незалежної
держави — Національного банку України. Якщо згадати, що до цього в Ук-
раїні банку із функціями центрального не було, а діяла лише Pеспубліканська
контора Держбанку СРСР, то легко зрозуміти, який невеликий історич-
ний відрізок часу минув відтоді і що це означає для розбудови державної ус-
танови такого рівня. Нові функції, зокрема монопольне право на емісію
грошей в обіг, а також випуск національної валюти поставили перед цен-
тральним банком молодої Української держави важливі завдання. Почи-
нати треба було з матеріальної бази... 

Отже, про розбудову матеріально-технічної і соціальної сфери банку,
досягнення і перспективи на цьому шляху — розповідь заступника Голови
Правління НБУ Р.В.Арешковича.

ëÙÚÏ·Ó!
ÅÒÊ˘ÎÔ„È¯

à·ÚÛÙÓÈÎ!ÑÔÏÔ„È!êÒ·„ÏµÓÓ‡!
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!

à·ÚÏÙÁÊÓÈÍ!‚ÙÂµ„ÊÏ˝ÓÈÎ!îÎÒ·ºÓÈ/

é·ÒÔÂÈ„Ú‡!26!ÏˇÛÔ‰Ô!2:55!ÒÔÎÙ!„!òÊÏ‡‚µÓÚ˝ÎÙ/
2:77!ÒÔÎÙ!Ë·ÎµÓ¯È„!ãÈº„Ú˝ÎÈÍ!µÓÁÊÓÊÒÓÔ.‚ÙÂµ„ÊÏ˝.
ÓÈÍ!µÓÚÛÈÛÙÛ/!

êÒ·˜ˇ„·„! Ó·¯·Ï˝ÓÈÎÔÌ! ‚ÙÂµ„ÊÏ˝ÓÔ‰Ô! ÙÒ·„.
ÏµÓÓ‡!”é·ıÛÔ‚ÙÂ‘-!ÎÊÒÙˇ¯ÈÌ!ÛÒÊÚÛÔÌ!”ãÒÊÌÊÓ¯ÙÎ.
Ó·ıÛÔÛÊˆˆµÌ‚ÙÂ‘-! „µ˜Ê.ÒÊËÈÂÊÓÛÔÌ! ÖÊÒÁ·„ÓÔº
ÎÔÌÙÓ·Ï˝ÓÔº! ÎÔÒÔÒ·˜µº! ”ãÈº„ÌµÚ˝Î‚ÙÂ‘/! ÇÒ·„
Ù¯·ÚÛ˝! Ù! ‚ÙÂµ„ÓÈ˜Û„µ! Ó·Í„·ÁÏÈ„µ˘Èˆ! Ô‚÷∫ÎÛµ„
ÌµÚÛ·-!Ù!ÒÊÎÔÓÚÛÒÙÎ˜µº!‚ÙÂµ„Ïµ!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔº!ÔÊ.
ÒÈ! îÎÒ·ºÓÈ/! à! 2::4! Ò/! “! Ë·ÚÛÙÓÈÎ! ÑÔÏÔ„È
êÒ·„ÏµÓÓ‡!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!é·‰ÔÒÔÂ.
ÁÊÓÈÍ!êÔ¯ÊÚÓÔˇ!‰Ò·ÌÔÛÔˇ!êÒÊËÈÂµº!ÉÊÒˆÔ„ÓÔº
ë·ÂÈ!îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!ëíë/!î!2::8!Ò/!Ë·!Ù¯·ÚÛ˝!Ù
ÚÛ„ÔÒÊÓÓµ!ÚÙ¯·ÚÓÔ‰Ô!„ÈÒÔ‚ÓÈ˜Û„·!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔº!„·.
ÏˇÛÈ-!ÚÔÒÙÂÁÊÓÓµ!ï·‚ÒÈÎÈ!‚·ÓÎÓÔÛÓÔ‰Ô!·Ê.
ÒÙ!Ó·‰ÔÒÔÂÁÊÓÈÍ!ÔÒÂÊÓÔÌ!”à·!Ë·ÚÏÙ‰È!JJJ!ÚÛÙ.
ÊÓ‡‘/!é·ÒÈÎµÓ˜µ!‰ÒÙÂÓ‡!ÌÈÓÙÏÔ‰Ô!ÒÔÎÙ!Ë·!ËÓ·¯.
ÓÈÍ!ÔÚÔ‚ÈÚÛÈÍ!„ÓÊÚÔÎ!Ù!ÚÛ„ÔÒÊÓÓ‡!Ì·ÛÊÒµ·Ï˝ÓÔ.
ÛÊˆÓµ¯ÓÔº!‚·ËÈ!éÇî!„µÂËÓ·¯ÊÓÈÍ!êÔ¯ÊÚÓÔˇ!‰Ò·.
ÌÔÛÔˇ!êÒ·„ÏµÓÓ‡!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!

åÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË — Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó ïïß ÒÚÓÎ¥ÚÚfl.

ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ: 

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó, ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥fl,
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ

ßÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ: 

·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó, ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥fl,
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ
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ÚÓ„Ó, Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÒÔËfl‚ Á‰Â¯Â‚ÎÂÌ-
Ì˛ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡. áÂ¯ÚÓ˛ ·ÛÎÓ ‚Ë-
¥¯ÂÌÓ: Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ ÓÁÔÓ˜‡ÚË
Ì‡ ãÛ„‡ÌÒ¸ÍÓÏÛ ‚ÂÒÚ‡ÚÓ·Û‰¥‚ÌÓÏÛ Á‡-
‚Ó‰¥, ‰ÛÍÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ — Ì‡ ‚Ë-
Ó·ÌË˜Ëı ÔÎÓ˘‡ı ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó Á‡‚Ó‰Û
“ÄÎÏ‡Á” Û äËπ‚¥, ‡ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ-
ÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ — Ì‡ å‡ÎËÌÒ¸Í¥È Ô‡-
ÔÂÓ‚¥È Ù‡·Ëˆ¥. 

ëÚ‚ÓÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓª ‚ËÓ·ÌË˜Óª ·‡-
ÁË ÓÁÔÓ˜‡ÎÓÒfl Á Û‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡-
Ú‡ˆ¥˛ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÓ-ÍÓ¯ÚÓ-
ËÒÌ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl ÓÁÓ·ÎflÎ‡Òfl ÍÓ-
ÎÂÍÚË‚ÓÏ ãÛ„‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ‚ÂÒÚ‡ÚÓ-
·Û‰¥‚ÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰Û ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ
åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ ÄÌ„Î¥ª “êÓÈflÎ¸ å¥ÌÚ
ëÂ‚¥Ò”, ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË flÍÓ„Ó ‚ÌÓÒËÎË
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ¥ ‰ÓÔÓÏ‡-
„‡ÎË ÛÍÓÏÔÎÂÍÚÛ‚‡ÚË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó
Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯ËÏ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌflÏ. êÓ·Ó-
ÚË ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ ÓÁ-
ÔÓ˜‡ÎËÒfl Ì‡‚ÂÒÌ¥ 1992 ÓÍÛ, ‡ ‚ ÎËÒÚÓ-
Ô‡‰¥ ÚÓ„Ó Ê ÓÍÛ ¥Á ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¥‚ — ÌÂÊ‡‚¥˛˜Óª ÒÚ‡Î¥ Ú‡ Ï¥‰ÌËı
ÒÔÎ‡‚¥‚, flÍ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflÎËÒfl Ì‡ Á‡‚Ó‰¥

“á‡ÔÓ¥ÊÒÚ‡Î¸” Ú‡ ÄÚÂÏ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Á‡-
‚Ó‰¥ ÍÓÎ¸ÓÓ‚Ëı ÏÂÚ‡Î¥‚, ‚¥‰Í‡·Ó‚‡ÌÓ
ÔÂ¯¥ ÏÓÌÂÚË. 

O
‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Ì‡ ·‡Á¥ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ — ÍÓÔÛÒ¥‚ ¥ ‚ËÓ·-
ÌË˜Ëı ÔÎÓ˘ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó Á‡‚Ó‰Û

“ÄÎÏ‡Á”, ÔÂÂ‰‡ÌËı çÅì, ÓÁÔÓ˜‡ÎÓ-
Òfl ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª Ù‡·Ë-
ÍË. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÏË ·ÛÎË ÔÂ¯Ó-
ÔÓı¥‰ˆflÏË Û ˆ¥È ÒÔ‡‚¥, ‡‰ÊÂ ‡Ì¥¯Â
ÂÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ª ‚ËÍÓÌÛ‚‡‚ ÑÂÊ·‡ÌÍ
ëêëê. èÂ¯¥ “ÔÓˆÂÌÚÓ‚ÍË” Á‡ ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÛ Ó·ÓÚÛ Ì‡‰ıÓ‰ËÎË ‰Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÓ„Ó Û
Ò¥˜Ì¥ 1992 ÓÍÛ. ÅÛ‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·ÛÎÓ ‰Ó-

Û˜ÂÌÓ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “äËª‚¥Ì‚ÂÒÚ·Û‰”, flÍ‡
Ò‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ ÒÔÓÛ‰ÊÛ‚‡Î‡ Ó·ÓÓÌÌËÈ
Á‡‚Ó‰ “ÄÎÏ‡Á”. ÇÓÌÓ ‚ÂÎÓÒfl Á‡ Ó·Ó-
˜Ó˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥π˛, ÓÁÓ·ÎÂÌÓ˛
ÔÓÂÍÚÌËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÓÏ “Ñ¥ÔÓçÑß-
ÔÓÎ¥„‡Ù”. ç‡Ò Ô¥‰„‡ÌflÎË ÚÂÏ¥ÌË.
ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ Ì‡ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥
Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª Ù‡·ËÍË ·ÛÎ‡ ‰Ó‚Â‰ÂÌ‡ ¥Á
70 ‰Ó 1000 ˜ÓÎÓ‚¥Í. ëÍÎ‡‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÓÎfl-
„‡Î‡ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ y ÚÓÏÛ, ˘Ó ÏÂı‡Ì¥˜Ì¥
ˆÂıË ¥ ·Û‰¥‚Î¥ ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó Á‡‚Ó‰Û “ÄÎ-
Ï‡Á” ÔÓÚ¥·ÌÓ ·ÛÎÓ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÂÂÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÚË ¥ ÔËÒÚÓÒÛ‚‡ÚË ‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. 

è‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Á ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ ‚ÂÎ‡Òfl
Ó·ÓÚ‡ ¥ ˘Ó‰Ó ÛÍÓÏÔÎÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl Ù‡·-
ËÍË ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÏ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌflÏ.

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

ÑÛÍ‡Ò¸Í‡ ÓÙÒÂÚÌ‡ Ï‡¯ËÌ‡ “ëÛÔÂ ëËÏÛÎÚ‡Ì” Ì‡ Å‡ÌÍÌÓÚÌ¥È Ù‡·Ëˆ¥ çÅì.

Ç ÓÍÂÏ¥ ‰Ì¥ Ì‡ ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌ¥ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª Ù‡·ËÍË Ô‡ˆ˛‚‡ÎÓ ‰Ó ÚËÒfl˜¥ ̃ ÓÎÓ‚¥Í. ìÒ¸Ó„Ó ̃ ÂÂÁ ‰‚‡
ÓÍË Ô¥ÒÎfl ÔÓ˜‡ÚÍÛ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥ ·ÛÎÓ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÔÂ¯Û Ô‡Ú¥˛ „Ë‚ÂÌ¸.
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êÓ·ËÎË ‚ÒÂ Á‡ Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯Ë-
ÏË Á‡ÁÍ‡ÏË. á„¥‰ÌÓ Á ÛÍÎ‡‰Â-
ÌËÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË ¥ÌÓÁÂÏÌ¥
Ù¥ÏË ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÓ„ÂÒË‚Ì¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ¥ Ì‡ÈÌÓ‚¥¯Â ÛÒÚ‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl: ‰Îfl ‰ÛÍÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍÌÓÚ — ‡Ì„Î¥ÈÒ¸Í‡ Ù¥Ï‡
“íÓÏ‡Ò ‰Â Îfl ˛”, ‰Îfl ‚Ë„ÓÚÓ-
‚ÎÂÌÌfl ‰ÛÍ‡Ò¸ÍÓ„Ó Ó·Î‡‰-
Ì‡ÌÌfl — ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸Í‡ Ù¥Ï‡
“ÑÂ Îfl ˛ ÑÊ¥Ó¥”, ‰Îfl ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÌfl Ù‡· — ¯‚ÂÈˆ‡-
Ò¸Í‡ Ù¥Ï‡ “ë¥ÍÔ‡”. á‡Û‚‡ÊË-
ÏÓ, ˘Ó ÏË ‰‡ÎÂÍÓ„Îfl‰ÌÓ ÓÁÔÓ˜‡ÎË
‚ÂÎËÍÂ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó Á¥ ÒÍÎ‡‰¥‚. ß ÌÂ
ÔÓ„‡‰‡ÎË, ‡‰ÊÂ ÚÛÚ Á·Â¥„‡ÎÓÒfl ÛÒÚ‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl, flÍÂ Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¥
ÍÓÔÛÒ¥‚ Ó‰‡ÁÛ ÏÓÌÚÛ‚‡ÎÓÒfl. 

ì ·ÂÂÁÌ¥ 1994 ÓÍÛ ·ÛÎÓ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚
ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ÔÂ¯¥ ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥ Á ‰Û-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ, ‡ ‚ÊÂ ‚ 1996 Óˆ¥
ÒÚ‡Î‡ ‰Ó Î‡‰Û Å‡ÌÍÌÓÚÌ‡ Ù‡·ËÍ‡.
Ç¥‰Ú‡Í ÏË ÔÓ˜‡ÎË ÂÍÓÌÓÏËÚË Ï¥Î¸ÈÓ-
ÌË ‰ÓÎ‡¥‚ ‰Îfl Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë. 

á¥ ÁÌ‡ÏÂÌÌÓ˛ ÔÓ‰¥π˛ ‚ ¥ÒÚÓ¥ª ÌÓ‚Óª
ìÍ‡ªÌË ‚Ò¥ı ÔË˜ÂÚÌËı ‰Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡
Ù‡·ËÍË ÔË‚¥Ú‡‚ Ì‡ ªª ÛÓ˜ËÒÚÓÏÛ
‚¥‰ÍËÚÚ¥ ÚÓ‰¥¯Ì¥È èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË
ãÂÓÌ¥‰ ä‡‚˜ÛÍ. 

A
Ì‡ ˜‡Ò¥ ÔÓÒÚ‡‚‡ÎË ÌÓ‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË

¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl. ÑÂ Á·Â¥„‡ÚË ·‡ÌÍÌÓ-
ÚË, flÍ¥ Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ¥Á-Á‡ ÍÓ‰ÓÌÛ?

üÍ˘Ó ·Û‰ÛÚ¸ ÂÏ¥ÚÓ‚‡Ì¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
„Ó¯¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÚÓ flÍ‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚ¸ ªı ˆËÍÛÎflˆ¥˛?

í‡ÍÓª ÒÚÛÍÚÛË ÌÂ ·ÛÎÓ. íÂıÌ¥˜ÌÂ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl „Ó¯Ó‚Óª ÂÙÓÏË, ‚Î‡ÒÌÂ Í‡ÊÛ-
˜Ë, ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl ÒÔ‡‚Ó˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ. BÒÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl ¥ ÒÚ‚Ó-
˛‚‡ÎÓÒfl, flÍ ÚÓ ÏÓ‚ËÚ¸Òfl, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
“‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÂÁÂ‚¥‚”. Ç‡ÊÍÓ ÔÓ‚¥Ë-
ÚË, ÔÓÚÂ Û 1993 Óˆ¥ ÁÓÎÓÚËÈ Á‡Ô‡Ò
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë Á·Â¥„‡‚Òfl Û ÔÂ-
ÂÒ¥˜ÌÓÏÛ ·Û‰ËÌÍÛ — Ì‡ ÒÍÎ‡‰‡ı ãíÑ
“èÂÎËÌ‡”. è‡Ï’flÚ‡˛, ‚ ‡‚‡¥ÈÌÓÏÛ
ÔÓfl‰ÍÛ ÏË ÁÏ¥ˆÌ˛‚‡ÎË ÒÚ¥ÌË, ÔÂÂ-

ÍËÚÚfl, ÒÚÂÎ¥, ÒÚ‚Ó˛‚‡ÎË ÚÂıÌ¥˜Ì¥ Á‡-
ÒÓ·Ë ÓıÓÓÌË. åËÌÛ‚ ˜‡Ò, ¥ ˛‚ÂÎ¥ÌÛ
Ù‡·ËÍÛ “èÂÎËÌ‡”... ÔË‚‡ÚËÁÛ‚‡ÎË.
è‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl: ÑÂÊ‡‚Ì‡
ÒÍ‡·ÌËˆfl ÓÔËÌËÎ‡Òfl Ì‡ ÔÎÓ˘‡ı ÔË-
‚‡ÚÌÓª Ù¥ÏË! Ä ‰Â Á·Â¥„‡ÎËÒfl ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥ „Ó¯¥? çÂÈÏÓ‚¥ÌÓ, ‡ÎÂ Ù‡ÍÚ:
Û ·ÓÏ·ÓÒıÓ‚Ë˘¥ äËª‚Ò¸ÍÓª ‚ÁÛÚÚπ‚Óª
Ù‡·ËÍË ·ÂÁ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌËı ÔÓÎËˆ¸,
‚ÂÌÚËÎflˆ¥ª ÚÓ˘Ó. 

çÂ ·ÛÎÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Á·Â¥„‡ÚË Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ „Ó¯¥ Ú‡ ÁÓÎÓÚËÈ Á‡Ô‡Ò ‰Â-
Ê‡‚Ë ¥ ‚ ÔËÏ¥˘ÂÌÌflı ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ. ìÍ‡ªÌ¥ ‚Í‡È ÔÓÚ¥·Ìe ·ÛÎÓ
ÏÂı‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÂ ÒıÓ‚Ë˘Â, flÍÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë-
ÎÓ · Ì‡‰¥ÈÌÛ ÒıÓÓÌÌ¥ÒÚ¸ „Ó¯ÂÈ, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ó·Î‡‰Ì‡Ì‡ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ‚ËÏÓ„‡ÏË ‰Îfl
Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥ÌÌÓÒÚÂÈ ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÒÍ‡·-
ÌËˆfl. ÑÓ ˆ¸Ó„Ó ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl
Á‡ÎÛ˜ËÎË ÑÌ¥ÔÓ‚Ò¸ÍËÈ ÔÓÂÍÚÌËÈ
¥ÌÒÚËÚÛÚ. á‡ ‚Î‡ÒÌÓ˛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛ ÔÓ-
˜‡ÎË ·Û‰Û‚‡ÚË ÒÔÓÛ‰Û ‚ Á‡Î¥ÁÓ·ÂÚÓÌ¥,
Á flÍËÏ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÌÂ
ÏÓÊÂ ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË ÊÓ‰ÌËÈ ¥Ì¯ËÈ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î. ÇËÏÓ„Ë ÒÚ‡‚ËÎËÒfl ÊÓÒÚÍ¥: ÔÓ-
ÔÂ¯Â, ˘Ó‰Ó Á‡ÒÓ·¥‚ ÓıÓÓÌË, ÔÓ-‰Û-
„Â, ˘Ó‰Ó Ú‡ÍËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚, flÍ ÚÂÏÔÂ‡-
ÚÛ‡ Ú‡ ‚ÓÎÓ„¥ÒÚ¸ ÔÓ‚¥Úfl. è‡Ï’flÚ‡ÎË È
ÔÓ Ú‡ÍÂ: ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, ‰Â Á·Â¥„‡˛Ú¸-
Òfl „Ó¯¥, ÌÂ ·Û‰Â¯ ˜‡ÒÚÓ ÂÏÓÌÚÛ‚‡ÚË.
íÓÏÛ ÔÓ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËÈ Â-
ÏÓÌÚ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥È ÒıÓ‚Ë-
˘‡ ‡Ì¥¯ flÍ ˜ÂÂÁ 50 ÓÍ¥‚ ¥ ÏÓ‚Ë ·Û-
ÚË ÌÂ ÏÓ„ÎÓ. ÇÄí “íÂÒÚ “äËª‚Ï¥Ò¸Í-
·Û‰-6” ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Óª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “äËª‚-

Ï¥Ò¸Í·Û‰”, flÍËÈ ·Û‰Û‚‡‚ ˆ˛ ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÛ
ÒÔÓÛ‰Û, „‡‡ÌÚÛ‚‡‚ Ì‡Ï ˆÂ. ÇÂÎËÍÛ
‰ÓÔÓÏÓ„Û ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ‚‡ÌÌ¥ ¥ÌÊÂÌÂ-
ÌËÏ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ Í‡·ÂÎ¸ÌÓ-ÔÓ-
‚¥‰ÌËÍÓ‚Ó˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥π˛ Ì‡‰‡‚‡‚ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ äÓÏ¥ÚÂÚ ÔÓ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÂÒÛÒ‡ı (flÍËÈ ¥ÒÌÛ‚‡‚ Ì‡ ÚÓÈ
˜‡Ò), ÁÓÍÂÏ‡, ÈÓ„Ó ÍÂ¥‚ÌËÍË — „ÓÎÓ-
‚‡ ÄÌ‡ÚÓÎ¥È å¥Ì˜ÂÌÍÓ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚Ó
ÔÂ¯ËÈ Á‡ÒÚÛÔÌËÍ åËÍÓÎ‡ åËÎÂÌ¸-
ÍËÈ. äÓÏÔÎÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ·Û-
‰Ó‚Ë ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÓÓ‰ËÌÛ‚‡‚ ¯Ú‡·,
Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌflı flÍÓ„Ó Â„ÛÎflÌÓ È ÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌÓ ‚Ë¥¯Û‚‡ÎËÒfl ÔËÚ‡ÌÌfl, ˘Ó

‚ËÌËÍ‡ÎË ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡.
ç‡ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥ „Ó¯Ó‚Óª ÂÙÓÏË,
‚ ˜Â‚Ì¥ 1996 ÓÍÛ, Á‡‚Â¯ËÎË
ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl ¥ ˆ¸Ó„Ó Ó·’πÍÚ‡. á‡-
ÎË, ‰Â ÌËÌ¥ Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl ÏÓÌÂÚË,
·‡ÌÍÌÓÚË, ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË, Ó·Î‡‰Ì‡-
ÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏË Á‡ÔiÌËÏË ÔË-
ÒÚÓflÏË, ‚ ÔËÏ¥˘ÂÌÌflı Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÓ ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛÌÓ-
ÔÓ‚¥ÚflÌËÈ ÂÊËÏ. 

A
ÎÂ ‚‚Â‰ÂÌÌfl Û ‰¥˛ ˆËı Ó·’πÍÚ¥‚
ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚Î‡ÒÌÓª ‚ËÓ·ÌË˜Óª
·‡ÁË ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ÌÂ ÓÁ‚’flÁÛ‚‡-

ÎÓ. Å‡ÌÍÌÓÚÌËÈ Ô‡Ô¥ ìÍ‡ªÌ‡ ÍÛ-
ÔÛ‚‡Î‡ Á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ. Ä ˆÂ — ˜Ë-
Ï‡Î¥ ÍÓ¯ÚË, flÍËı ¥ Ú‡Í ·‡ÍÛ‚‡ÎÓ

ÏÓÎÓ‰¥È ‰ÂÊ‡‚¥. íÓÊ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ ‚Ë-
ÌËÍÎ‡ ¥‰Âfl ÒÚ‚ÓËÚË Á‡ÏÍÌÛÚËÈ ˆËÍÎ ¥Á
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ „Ó¯ÂÈ, ÔÓ·Û‰Û‚‡‚¯Ë
î‡·ËÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ. 12 ÒÂÔ-
Ìfl 1992 ÓÍÛ Ûfl‰ Ú‡ çÅì Ô¥‰ÔËÒ‡ÎË
ÒÛ·ÍÓÌÚ‡ÍÚ ¥Á ÑÂÊ‡‚ÌËÏ ÔÓÎ¥„‡-
Ù¥˜ÌËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÓÏ ßÚ‡Î¥ª Ì‡ ‚Ë„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌÌfl ¥ ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‰Îfl ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ. î¥Ï‡ “î‡·-
¥‡ÌÓ”, flÍ‡ ‚ıÓ‰ËÚ¸ Û Ô’flÚ¥ÍÛ Í‡˘Ëı
Ù‡·ËÍ ∏‚ÓÔË ‚ ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥, ‡ÁÓÏ ¥Á
ÔÓÂÍÚÌËÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÓÏ “ìÍ„¥ÔÓ-
Ô‡Ô¥”, flÍËÈ ÛÁfl‚Òfl Á‡ Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÔÓ-
ÂÍÚÛ, „‡‡ÌÚÛ‚‡Î‡ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ-
ÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËı ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚: ¥Á ‚ËÒÓÍÓflÍ¥ÒÌËÏ ·‡„‡ÚÓÚÓÌÓ‚ËÏ
‚Ó‰flÌËÏ ÁÌ‡ÍÓÏ, ¥Á Á‡ıËÒÌËÏË ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ‡ÏË Ì‡ÈÍ‡˘Ëı Ò‚¥ÚÓ‚Ëı Á‡ÁÍ¥‚
Ú‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍÌÓÚÛ
Ó‰‡ÁÛ ‰‚Óı Á‡ıËÒÌËı ÒÚ¥˜ÓÍ. 

ÇË·¥ Ï¥Òˆfl ÓÁÚ‡¯Û‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡ ‚ËÔ‡‚ Ì‡ å‡ÎËÌ ÜËÚÓÏË-
Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥. óÓÏÛ ÁÛÔËÌËÎËÒfl Ò‡ÏÂ
Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥? èÂ¯ Á‡ ‚ÒÂ è‡‚-
Î¥ÌÌfl çÅì ÍÂÛ‚‡ÎÓÒfl ÎÓ„¥ÍÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰Óˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥. å‡ÎËÌ Á‰‡‚Ì‡
ÒÎ‡‚Ë‚Òfl Ò‚Óπ˛ Ô‡ÔÂÓ‚Ó˛ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆ¥π˛. á‡ÒÌÓ‚‡Ì‡ 1871 ÓÍÛ Ï¥ÒˆÂ‚‡ Ù‡-
·ËÍ‡ ‚ËÓ·ÎflÎ‡ ˘ÓÓÍÛ 14—15 ÚË-
Òfl˜ ÔÛ‰¥‚ ˆË„‡ÍÓ‚Ó„Ó, ÏÛÌ‰¯ÚÛ˜ÌÓ„Ó
È Ó·„ÓÚÍÓ‚Ó„Ó Ô‡ÔÂÛ, flÍËÈ Ï‡‚ ÔÓ-
ÔËÚ ÌÂ ÎË¯Â ‚ êÓÒ¥ª, ‡ È Á‡ ªª ÏÂÊ‡ÏË.
1872 ÓÍÛ Ì‡ ÇÒÂÒ‚¥ÚÌ¥È ÚÓ„Ó‚Ó-ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚¥È ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ Û Ç¥‰Ì¥ Ï‡ÎËÌÒ¸ÍËÈ

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

Ç Ó‰ÌÓÏÛ ¥Á ˆÂı¥‚
î‡·ËÍË ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂÛ ‚ å‡ÎËÌ¥.
äÛ„ÎÓÒ¥ÚÍÓ‚‡
Ô‡ÔÂÓÓ·Ì‡ Ï‡¯ËÌ‡
‰Îfl ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ-
ÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ.

î‡·ËÍ‡ 
·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ìÍ‡ªÌË ‚ å‡ÎËÌ¥.
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Ô‡Ô¥ ·Û‚ ‚¥‰ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰ËÔÎÓÏÓÏ, ÏÂ-
‰‡ÎflÏË. ì ÓÍË ‡‰flÌÒ¸ÍÓª ‚Î‡‰Ë ‚Ë-
ÒÓÍÓflÍ¥ÒÌËÈ ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÓÌËÈ Ô‡Ô¥,
flÍËÈ ‚Ë„ÓÚÓ‚Îfl‚Òfl ‚ å‡ÎËÌ¥, ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡‚Òfl ‚ÂÎËÍËÏ ÔÓÔËÚÓÏ — ¥ ÌÂ ÎË-
¯Â ‚ ÂÒÔÛ·Î¥Í‡ı ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ëêëê,
‡ È Û èÓÎ¸˘¥, ì„Ó˘ËÌ¥, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥...
ÇÎ‡ÒÚË‚Ó, ÏË Ô‡„ÌÛÎË Á·ÂÂ„ÚË Ì‡-
Ô‡ˆ¸Ó‚‡ÌËÈ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î — ‚ËÒÓÍÓ-
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Í‡‰Ë, ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÍÓ-
ËÒÚ‡ÌÌfl ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ‰¥˛˜Óª
Ù‡·ËÍË, ÁÓÍÂÏ‡, ÚÂÔÎ‡, ÂÎÂÍÚÓ-
ÂÌÂ„¥ª, ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ‚Ó‰Ë, ÒÚËÒÌÂÌÓ„Ó
ÔÓ‚¥Úfl, ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓª Ô‡Ë. î‡·ËÍ‡
·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ Ï‡Î‡ ·ÛÚË ‡‚ÚÓ-

ÌÓÏÌÓ˛ ‚¥‰ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‰Â ‚Ë„ÓÚÓ‚-
Îfl‚Òfl ÍÓÌ‰ÂÌÒ‡ÚÓÌËÈ Ô‡Ô¥, Ú‡ ‚Ó‰ÌÓ-
˜‡Ò „¥‰ÌÓ˛ ÒÔ‡‰ÍÓπÏÌËˆÂ˛ Ô¥‰ÔËπÏ-
ÒÚ‚‡, flÍÓÏÛ ÔÓÌ‡‰ ÒÚÓ ÓÍ¥‚. äÂ¥‚ÌË-
ˆÚ‚Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ó·‡ÎÓ Ì‡È-
ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯ËÈ ¯Îflı, ÔË‰·‡‚¯Ë
ÒÛÔÂÒÛ˜‡ÒÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Á‡ ÍÓ‰Ó-
ÌÓÏ. è‡ÔÂÓÓ·ÌÛ Ï‡¯ËÌÛ ÔÓÒÚ‡‚ËÎ‡
¥Ú‡Î¥ÈÒ¸Í‡ Ù¥Ï‡ “ë¥ÍÏ‡”, ÓÁÏÂÎ˛-
‚‡Î¸ÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl Ì‡‰¥È¯ÎÓ Á¥ ò‚ÂÈ-
ˆ‡¥ª, ·‡‚Ó‚ÌÓÓ˜ËÒÌÂ — Á ßÒÔ‡Ì¥ª. 

ç‡‚ÂÒÌ¥ 1997 ÓÍÛ Á‡ ‡ÍÚË‚ÌÓª Û˜‡ÒÚ¥
ÍÓÔÓ‡ˆ¥È “ìÍ·Û‰”, “ìÍÏÓÌÚ‡Ê-
ÒÔÂˆ·Û‰”, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ “è‡Ô¥·Û‰”
î‡·ËÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ ÒÚ‡Î‡ ‰Ó
Î‡‰Û. ì ˆÂÂÏÓÌ¥ª ÛÓ˜ËÒÚÓ„Ó ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl ‚Áfl‚ Û˜‡ÒÚ¸ èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ãÂ-
ÓÌ¥‰ äÛ˜Ï‡. ßÁ ÔÛÒÍÓÏ Ù‡·ËÍË ÏË ÌÂ
ÔÓÒÚÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÎË Ù‡ÍÚ, ˘Ó ‚¥‰ÚÂÔÂ
Ï‡πÏÓ Á‡ÏÍÌÛÚÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˛ ‚Ë„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ. ëÛÚ¸ ˆ¸Ó„Ó ˜Ë ÌÂ π‰Ë-
ÌÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚‡¥‡ÌÚ‡ — ‚ ÈÓ„Ó
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¥, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÒÚ¥. ôÓ·

ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‰ÛÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Í‡·Û‚‡Ì-
Ìfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı „Ó¯ÂÈ ·ÛÎ‡ ÌËÁ¸ÍÓ˛,
ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl ªı ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl Ï‡π ·ÛÚË
ÂÒÛÒÓÁ·Â¥„‡˛˜Ó˛ ¥ ‰Â¯Â‚Ó˛. ç‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ‰ÂÊ‡‚¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌË-
ˆÚ‚‡ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ ¥ ·‡ÌÍÌÓÚ —
ˆÂ ÓÁÌ‡Í‡ ªª ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌÓÒÚ¥, ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ„ÂÒÛ. ìÍ‡ªÌ‡ Á‡Ò‚¥‰˜ËÎ‡
ˆÂ Ò‚¥ÚÓ‚¥. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÏÓÊÌ‡ ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ
„Ó‚ÓËÚË, ˘Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍÌÓÚ-
ÌËÈ Ô‡Ô¥ ÌÂ „¥¯ËÈ, Ì¥Ê ‡Ì¥¯Â
¥ÏÔÓÚÓ‚‡ÌËÈ, ‡ ÈÓ„Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ 20% ÌËÊ˜‡ ‚¥‰ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚. èÓ-
flÒÌ˛πÚ¸Òfl ˆÂ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ¯ËÓÍËÏ Á‡-

ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ÂÒÛÒÓÁ·Â¥„‡˛˜Ëı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È, ÌÓ‚¥ÚÌ¸Ó„Ó ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ‚Ë-
ÒÓÍÓ˛ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥π˛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. á‡
ÍÓÓÚÍËÈ ˜‡Ò î‡·ËÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó
Ô‡ÔÂÛ ‚ËÈ¯Î‡ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ Ë-
ÌÓÍ, ‚Ë„‡‚¯Ë ÚÂÌ‰Â Ì‡ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ ‰Îfl å¥Ì¥ÒÚÂ-
ÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ßÌ‰¥ª. èË˜ÓÏÛ ‚ ÚÂÌ-
‰Â¥ ·‡ÎË Û˜‡ÒÚ¸ Ù¥ÏË Á¥ Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ
¥Ï’flÏ, ÁÓÍÂÏ‡, “äÂÈÌ” (ëòÄ),
“î‡·¥‡ÌÓ” (ßÚ‡Î¥fl), “ÄÊÓ Ç¥„¥ÌÒ”
(î‡Ìˆ¥fl), “ãÛªÁÂÌÚ‡Î¸” (ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡). 

ñËÏ ÏË „Ó‰¥, ÔÓ ˆÂ ÁÌ‡π Ò‚¥Ú. èË-
¯‡πÏÓÒfl ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ˘Â È
ÚËÏ, ˘Ó, ·ÂÛ˜ËÒ¸ Á‡ ÒÔ‡‚Û, Ì¥ÍÓÎË ÌÂ
Ó·ËÏÓ ªª ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ, ‡·ËflÍ, ÎË¯Â ‰Îfl
ÚÓ„Ó, ˘Ó· ‚¥‰Á‚¥ÚÛ‚‡ÚË. åË ‰·‡πÏÓ ¥
ÔÓ Î˛‰ÂÈ, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ Ù‡·Ëˆ¥,
¥ ÔÓ ÂÍÓÎÓ„¥˛, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ Ì‡¯Â Ï‡È-
·ÛÚÌπ. á·Û‰Û‚‡‚¯Ë ‚ å‡ÎËÌ¥ Ù‡·ËÍÛ,
ÏË ÌÂ ÎË¯Â ÁÛÏ¥ÎË Á‡‰¥flÚË Í‡‰Ó‚ËÈ
ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î, ÒÚ‚ÓËÚË ‰Îfl ªª Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
Ó·Ó˜¥ Ï¥Òˆfl, ‡ È ÔÓ‰·‡ÎË ÔÓ ªıÌ¥È ÔÓ-

·ÛÚ. áÓÍÂÏ‡, ‰Îfl ÏÓÎÓ‰Ó„Ó ÍÓÎÂÍÚË‚Û
ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÓ 80-Í‚‡ÚËÌËÈ ÊËÚÎÓ‚ËÈ
·Û‰ËÌÓÍ. ç‡¯ ‰ÓÒÚ‡ÚÓÍ — ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ‚
·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌ¥È Ó·ÓÚ¥ Ù‡·ËÍË, ‡ È Û
Á‰ÓÓ‚’ª ÚËı, ıÚÓ Ì‡ Ì¥È Ô‡ˆ˛π. íÓÏÛ
Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ ·Û‰Û‚‡ÎË
È Ó˜ËÒÌ¥ ÒÔÓÛ‰Ë, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl Ó˜Ë-
˘ÂÌÌfl „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚ËÍË‰¥‚. èÓ-
ÚÛÊÌ¥ÒÚ¸ ˆËı ÒÔÓÛ‰ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ó·-
Ó·ÍÛ 15.5 ÚËÒfl˜ Ï3 Á‡·Û‰ÌÂÌÓª ‚Ó‰Ë
Ì‡ ‰Ó·Û, flÍ‡ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ÔÓ‚ÌÂ ÏÂ-
ı‡Ì¥˜ÌÂ Ú‡ ·¥ÓÎÓ„¥˜ÌÂ Ó˜Ë˘ÂÌÌfl. ∫ı
ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl ‚ËÁÌ‡Ì‡ Ó‰Ì¥π˛ Á Í‡˘Ëı —
¥ ÌÂ ÎË¯Â Ì‡ ÜËÚÓÏË˘ËÌ¥. üÍ ÚÛÚ ÌÂ
Á„‡‰‡ÚË ÔÓ ÚËı, ıÚÓ ÔÓÂÍÚÛ‚‡‚ ¥ ·Û‰Û-
‚‡‚ Ó˜ËÒÌ¥ ÒÔÓÛ‰Ë, — ÔÓÂÍÚÌËÈ
¥ÌÒÚËÚÛÚ “ìÍ„¥ÔÓÔ‡Ô¥” ¥ ÍÓÌˆÂÌ
“ìÍÏÓÌÓÎ¥ÚÒÔÂˆ·Û‰”!

H
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ ÁÓÒÂ-
Â‰ÊÛ‚‡‚Òfl ÎË¯Â Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ ÔÓ-
ÂÍÚ¥ ¥ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ ÒÚ‡‚Ë‚ Í‡ÔÍÛ Ì‡

ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ÊÂ ‚‚Â‰ÂÌÓ Û ‰¥˛. Ç¥‰Ú‡Í
Å‡ÌÍÌÓÚÌ‡ Ù‡·ËÍ‡ ÓÁ·Û‰Ó‚Û‚‡Î‡Òfl,
î‡·ËÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ Ì‡Ó-
˘Û‚‡Î‡ ÔÓÚÛÊÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÓÒ‚Ó˛‚‡Î‡ ÌÓ‚¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª, ‡ ÏË ‚ÊÂ ‚Ë‚˜‡ÎË ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ëÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ‰ÛÏ‡ÎË ·Û‰Û‚‡ÚË åÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥
Ì‡ ÌÂ ÓÒ‚ÓπÌËı Á‡‚Ó‰ÓÏ “ÄÎÏ‡Á” ÚÂË-
ÚÓ¥flı. ÄÎÂ ÍÓÎË ÔÓ˜‡ÎË Ô¥‰‡ıÓ‚Û‚‡-
ÚË È ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË, ÁÛÔËÌËÎËÒfl Ì‡ ¥Ì¯Ó-
ÏÛ ‚‡¥‡ÌÚ¥: ˘Ó· ¯‚Ë‰¯Â ‚‚ÂÒÚË ‚ ‰¥˛
åÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥, ÚÂ·‡ ÁÌÓ‚Û ÒÍÓËÒÚ‡-
ÚËÒfl ÍÓÔÛÒ‡ÏË Á‡‚Ó‰Û “ÄÎÏ‡Á”. ì
1994 Óˆ¥ ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ÔËÈÌfl‚
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÔÂÂ‰‡˜Û ‚Ò¥ı ÍÓÔÛÒ¥‚
Á‡‚Ó‰Û Á ÛÒ¥π˛ ÈÓ„Ó ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. á‡ÍËÔ¥Î‡ Ó·Ó-
Ú‡. èÓ˜‡ÎÓÒfl ÔÂÂÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl... 

èÓ‚¥‚¯Ë ÚÂÌ‰Â, Û flÍÓÏÛ ‚ÁflÎË
Û˜‡ÒÚ¸ ÏÓÌÂÚÌ¥ ‰‚ÓË ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª,
Ä‚ÒÚ¥ª, î‡Ìˆ¥ª, ßÚ‡Î¥ª Ú‡ è¥‚‰ÂÌÌÓ-
ÄÙËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ o·‡‚ „ÂÌÔ¥‰fl‰ÌËÍÓÏ ÔÓ-
ÂÍÚÛ Ä‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËÈ ÏÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥,
flÍËÈ Ï‡π ÔÓÌ‡‰ 800-¥˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Í‡-
·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ. ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜-
ÌËı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È Ú‡ Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ-
„Ó ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÑÌ¥ÔÓ‚Ò¸ÍËÈ ÔÓ-
ÂÍÚÌËÈ ¥ÌÒÚËÚÛÚ, flÍËÈ ·‡‚ Û˜‡ÒÚ¸ Û
ÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌ¥ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ëı ÔÓÚÛÊÌÓ-
ÒÚÂÈ ‰Îfl Í‡·Û‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó
Ó·¥„Û ‚ ãÛ„‡ÌÒ¸ÍÛ, ÓÁÓ·Ë‚ Ú‡ÍÓÊ
ÔÓÂÍÚ åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ. 

ìÊÂ ‚ ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1997 ÓÍÛ ‚ äËπ‚¥
Á‡Ô‡ˆ˛‚‡Î‡ ÔÂ¯‡ ˜Â„‡ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ. èË˜ÓÏÛ, Á‡ÁÌ‡˜Ë-
ÏÓ, ÁÌ‡˜ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ÛÒ-
Ú‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ÁÏÓÌÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÚËÏ˜‡ÒÓ-
‚Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚflı Û ãÛ„‡ÌÒ¸ÍÛ, ·ÛÎÓ
Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓ ‚¥‰ÂÏÓÌÚÓ‚‡ÌÓ ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓ Ì‡ åÓÌÂÚÌÓÏÛ ‰‚Ó¥ ‚ äËπ‚¥.
èÂ¯ËÏË ÒÚ‡ÎË ‰Ó Î‡‰Û ¥ÌÒÚÛÏÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ˆÂı Í‡·Û‚‡ÌÌfl
Ô‡Ï’flÚÌËı ¥ ˛‚¥ÎÂÈÌËı ÏÓÌÂÚ, ˆÂÌÚ-

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

ì ÔÂ¯ÓÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 1997 ÓÍÛ î‡·ËÍ‡ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ Û å‡ÎËÌ¥ ÔÓ˜‡Î‡ ‰‡‚‡ÚË ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛.
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‡Î¸Ì‡ Î‡·Ó‡ÚÓ¥fl, ‰Ó flÍÓª ‚ıÓ‰flÚ¸
ı¥Ï¥˜Ì‡, Ù¥ÁË˜Ì‡ Ú‡ ÒÔÂÍÚ‡Î¸Ì‡. ÑÓ
Â˜¥, ‚ÒÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚Ó-
Û — Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯Â. ç‡ÔËÍÎ‡‰, „¥‰-
‡‚Î¥˜ÌËÈ ÔÂÒ “ÉÂ·ÂÌÂ” (ç¥ÏÂ˜˜Ë-
Ì‡), Á ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍÓ„Ó Í‡·Û˛Ú¸Òfl
ÏÓÌÂÚË (ÈÓ„Ó Ó·Ó˜¥ ÁÛÒËÎÎfl — 400
ÚÓÌÌ Ì‡ 1 ÒÏ2), — ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÛÌ¥Í‡Î¸-
Ì‡ Ï‡¯ËÌ‡: Û Ò‚¥Ú¥ π ‚Ò¸Ó„Ó 5 Ó‰ËÌËˆ¸
Ú‡ÍÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl. é‰ËÌ, ÂÍÒÔÂË-
ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ, Á‡ÁÓÍ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ì‡
Ä‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍÓÏÛ ÏÓÌÂÚÌÓÏÛ ‰‚Ó¥, ‡ ˜Ó-
ÚËË ÒÂ¥ÈÌËı — Û Ì‡Ò. çÂ Ì‡ ¥Í-‰‚‡
¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÌÂ Ì‡ ‰ÂÒflÚ¸ ÒÚ‚Ó˛‚‡‚Òfl Ì‡¯
åÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥, ÚÓÏÛ ‚ÒÂ Í‡˘Â ÛÒ-
Ú‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, flÍÂ ·ÛÎÓ Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò Û Ò‚¥Ú¥
¥ flÍÂ Ï‡ÎË ÁÏÓ„Û ÔË‰·‡ÚË, — ÚÛÚ.
ìÌ¥Í‡Î¸ÌÓ˛ π Ú‡ÍÓÊ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì‡ Î‡-
·Ó‡ÚÓ¥fl. èÓ‰¥·ÌÓª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂÏ‡π
Ì‡‚¥Ú¸ Û ÒËÒÚÂÏ¥ çÄç. 

ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚‚Â‰ÂÌ¥ ‚ ‰¥˛ ÔÓÚÛÊ-
ÌÓÒÚ¥ Á ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó
Ó·¥„Û, ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌËı ÏÓÌÂÚ ¥Á ‰ÓÓ„Ó-
ˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ì‡-
„ÓÓ‰ ¥ ÁÌ‡Í¥‚. ç‡Á‚Û Í¥Î¸Í‡ ˆËÙ. ôÓ-
ÓÍÛ Ì‡ åÓÌÂÚÌÓÏÛ ‰‚Ó¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚Îfl-
ÚËÏÂÚ¸Òfl Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ 1 Ï¥Î¸fl‰ ÓÁ-
Ï¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ, ·ÎËÁ¸ÍÓ 400 ÚËÒfl˜ ˛‚¥-
ÎÂÈÌËı ¥ Ô‡Ï’flÚÌËı, ÔÓÌ‡‰ 200 ÚËÒfl˜

Ó‰ÂÌ¥‚ ¥ ÏÂ‰‡ÎÂÈ. ÑÓ Â˜¥, ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ¥ ÔÓ‰‡Ê ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÏÓÌÂÚ ¥Á
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‰‡ÎË ÁÏÓ„Û ˜‡ÒÚ-
ÍÓ‚Ó ÔÓÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚË ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó. 

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ‚ÂÎËÍÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ÌÂ
ÏÓÊÌ‡ Ûfl‚ËÚË ·ÂÁ ‰ÓÔÓÏ¥ÊÌËı ÒÎÛÊ·.
íÛÚ π ‡‚ÚÓÌÓÏÌ¥ ÂÏÓÌÚÌÓ-ÏÂı‡Ì¥˜Ì‡
Ú‡ ÂÌÂ„ÂÚË˜Ì‡ ‰¥Î¸ÌËˆ¥, ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÈ
ÒÍÎ‡‰ ÏÓÌÂÚ, ‰¥Î¸ÌËˆfl, flÍ‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Ûπ ÔÓ‚ÌÛ ÏÂı‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ‚‡ÌÚ‡ÊÌÓ-ÓÁ-
‚‡ÌÚ‡ÊÛ‚‡Î¸ÌËı ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ-ÒÍÎ‡‰-
Ò¸ÍËı Ó·¥Ú. üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ‰Îfl Ó·ÓÚË Á
ÏÂÚ‡Î‡ÏË ÔÓÚ¥·ÂÌ ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ Ï¥ÍÓ-
ÍÎ¥Ï‡Ú, ÔÂ‚Ì‡ ‚ÓÎÓ„¥ÒÚ¸, ÒÚ‡·¥Î¸Ì‡ ÚÂÏ-
ÔÂ‡ÚÛ‡. í‡ÍËÈ Ï¥ÍÓÍÎ¥Ï‡Ú Û ‚ËÓ·-
ÌË˜Ëı ÔËÏ¥˘ÂÌÌflı Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸
Ï‡ÈÊÂ 200 ÂÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏ, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡-
ÌËı Ì‡ ÂÌÂ„ÂÚË˜Ì¥È ‰¥Î¸ÌËˆ¥. Ä ÂÔÓ-
ÍÒË‰ÌÓ-Í‡Û˜ÛÍÓ‚Â ÔÓÍËÚÚfl Ì‡ Ô¥‰ÎÓÁ¥
ÒÚ‚Ó˛π ÚÛÚ ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ Á‡ÚË¯ÓÍ: ‡ÌÚË-
ÒÚ‡ÚËÍ ÌÂ Á‡ÚËÏÛπ ÔËÎ Û ÔËÏ¥˘ÂÌ-
Ìflı, Í‡Û˜ÛÍ ÔÓ„ÎËÌ‡π Á‚ÛÍË.

23 Í‚¥ÚÌfl 1998 ÓÍÛ ‚ äËπ‚¥ ‚¥‰·ÛÎÓ-
Òfl ÛÓ˜ËÒÚÂ ‚¥‰ÍËÚÚfl åÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚Ó-
Û çÅì. ëËÏ‚ÓÎ¥˜ÌÛ ÒËÌ¸Ó-ÊÓ‚ÚÛ
ÒÚ¥˜ÍÛ ÔÂÂ¥Á‡ÎË Ì‡È‚Ë˘¥ ‰ÂÊ‡‚Ì¥
ÓÒÓ·Ë ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ä‚ÒÚ¥ª — èÂÁË-
‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ãÂÓÌ¥‰ äÛ˜Ï‡ ¥ îÂ‰Â-
‡Î¸ÌËÈ Í‡ÌˆÎÂ Ä‚ÒÚ¥ª Ç¥ÍÚÓ äÎ¥Ï‡.

çËÌ¥ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó çÅì ‚Ë‚˜‡π ÔË-
Ú‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡„ÓÚ¥‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÓÁÏ¥ÌÌËı ÏÓÌÂÚ, ·ÂÁ
flÍÓ„Ó ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á‡ÏÍÌÛÚÓ„Ó ˆËÍÎÛ
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÏÓÌÂÚ Ï‡ÒÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û. 

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥-
Ì¥ÒÚ¥‚ ‚¥‰ 29 Ò¥˜Ìfl 1996 ÓÍÛ ‹ 128
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÂ ÒıÓ‚Ë˘Â, î‡·ËÍ‡ ·‡ÌÍ-
ÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ Ú‡ åÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥ ‚¥‰-
ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı ·Û‰Ó‚ ‚Ë-
Ó·ÌË˜Ó„Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË. èÂ-
Â‰·‡˜‡ÎÓÒfl, ˘Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ˆËı ÔÓ-
ÚÛÊÌÓÒÚÂÈ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á‡ ‡-

ıÛÌÓÍ ·˛‰ÊÂÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚Ë Ú‡
ÍÂ‰ËÚÌÓª Î¥Ì¥ª ßÚ‡Î¥ª. ÄÎÂ ˜ÂÂÁ ‰ÂÙ¥-
ˆËÚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ Ì‡ ÔÓı‡ÌÌfl ä‡·¥ÌÂÚÛ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡‚ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛπ ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚Ó ˆËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ó·’πÍÚ¥‚ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. 

çÓ‚Ó·Û‰Ó‚Ë çÅì — È‰ÂÚ¸Òfl ÔÂÂ-
‰ÛÒ¥Ï ÔÓ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌËÈ ‰‚¥ ¥
î‡·ËÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ„Ó Ô‡ÔÂÛ — ·ÂÁ
ÔÂÂ·¥Î¸¯ÂÌÌfl π ‚‡„ÓÏËÏ Á‰Ó·ÛÚÍÓÏ
ÏÓÎÓ‰Óª ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë. Ä‰ÊÂ
‚Î‡ÒÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚
¥ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ — ÔËÚ‡ÌÌfl ÌÂ ÎË¯Â
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË, ‡ È ÔÂÒÚËÊÛ
Í‡ªÌË Û Ò‚¥Ú¥. 

íìí çÄò Ñßå

Ü
ËÚÚfl Ì‡‚˜ËÎÓ: ÚÓÈ ‰¥Ï ÒÚ‡π ¥‰ÌËÏ,
ÍÛ‰Ë ÔÓ‚ÂÚ‡π¯Òfl Á ‡‰¥ÒÚ˛. ñÂ —
Ò‚flÚ‡ ¥ÒÚËÌ‡. üÍ ¥ ÚÂ, ˘Ó Ì‡ Ó·ÓÚ¥

ÏË ÔÓ‚Ó‰ËÏÓ ÔÂÂ‚‡ÊÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ Ò‚Ó-
„Ó ÊËÚÚfl. ÑÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó, ˘Ó· ˆÂÈ Ì‡¯
‰Û„ËÈ ‰¥Ï ·Û‚ ‰Ó ‰Û¯¥, Á‡ÚË¯ÌËÏ...
ãË¯Â ÚÓ‰¥ Î˛‰ËÌ‡ ÒÔÓ‚Ì‡ ‚Ëfl‚Îflπ Ò‚¥È
ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ, ÒÚ‡π Ì‡ Ó·ÓÚ¥ ÌÂ ·‡È-
‰ÛÊÓ˛, ‡ Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌÓ˛ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÚ˛.

äÓÎË fl Ì‡ Á‡ÔÓ¯ÂÌÌfl Ç.Ä.û˘ÂÌ-
Í‡ ÔËÈÌfl‚ ¥¯ÂÌÌfl ÔÂÂÈÚË Ô‡ˆ˛-
‚‡ÚË ‰Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÚÓ ˜¥ÚÍÓ
Á‚‡ÊË‚ Ò‚Ó˛ ÔÓÁËˆ¥˛: Ì‡È‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
Ì¥¯¥ Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌ¥ ·Û‰Ó‚Ë ìÍ‡ªÌË — ˆÂ
Ó·’πÍÚË çÅì. ïÓÚ¥ÎÓÒfl ‚ÂÒ¸ Ì‡·ÛÚËÈ
‰ÓÒ‚¥‰ ‚¥‰‰‡ÚË ‚ËÒÓÍ¥È ¥‰Âª. èÓfl‰ Á¥
ÏÌÓ˛ ÚÂÔÂ Ô‡ˆ˛‚‡ÎË Î˛‰Ë ¥Ì¯Óª
ÔÓÙÂÒ¥ª — ÖÍÓÌÓÏ¥ÒÚË Á ‚ÂÎËÍÓª Î¥ÚÂ-
Ë, flÍËÏ ‚ËÔ‡ÎÓ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÓ‚Óª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ‰ÂÊ‡-
‚Ë. ∫ı ÌÂ ·ÂÁ Ô¥‰ÒÚ‡‚ Ì‡ÁË‚‡ÎË Û ·‡ÌÍÛ
ÂÎ¥Ú‡ÌËÏË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË. ß ÚÓ‰¥ fl
‚¥‰‚‡ÊË‚Òfl ÁÎ‡Ï‡ÚË ‰‡‚Ì¥È ÒÚÂÂÓÚËÔ.
ÖÎ¥Ú‡Ì¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË — ˆÂ ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡-
ÎË Ò‚Óπª ÒÔ‡‚Ë. ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ·Û‰¥-

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

ÇËÚ¥ ÍÓÎÓÌË ËÁ‡Î¥Ú¥‚ ‰Ó ¥ Ô¥ÒÎfl ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª.

í‡ÍÓ˛ ·ÛÎ‡ ·‡Î˛ÒÚ‡‰‡ ̃ ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ÔÓ‚ÂıÛ ‰Ó
ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª.

î‡„ÏÂÌÚ ‚ËÎÛ˜ÂÌÓª Ô¥‰ ˜‡Ò Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓ„Ó Â-
ÏÓÌÚÛ çÅì ÓÔÓÌÓª ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª 1905 ÓÍÛ. 
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‚ÂÎ¸ÌËÍË.
èÓ˜ËÌ‡ÚË Á‡‚Ê‰Ë ÌÂÔÓÒÚÓ. ôÂ

ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â, ÌÂ ÔÓÛ¯Ë‚¯Ë, Ú‡Í ·Ë ÏÓ-
‚ËÚË, „ÂÌÂÚË˜ÌÓ„Ó ÍÓ‰Û ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓª
ÔÂÎËÌË ÒÚÓÎËˆ¥ — ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔË-
Ï¥˘ÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, „‡-
ÏÓÚÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥˛ ·Û‰¥‚Î¥:
‚¥‰ÌÓ‚ËÚË ÔÂ‚ÓÁ‰‡ÌÌÛ ÔÓÒÚÓÓ‚Û Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛ ÔÓ‚Âı¥‚, Á·ÂÂ„ÚË ¥ÒÚÓË˜Ì¥
¥ÌÚÂ’πË, Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÁÒÚ‡‚ËÚË ÍÓÎ¸Ó-
Ó‚¥ ‰ÓÏ¥Ì‡ÌÚË. åË ‚¥‰ÏÓ‚ËÎËÒfl ‚¥‰
ÍÓÒÏÂÚË˜ÌÓ„Ó Î‡Ú‡ÌÌfl ‰¥ÓÍ, flÍÂ Ô‡-
ÍÚËÍÛ‚‡ÎÓÒfl ÚÛÚ ÛÊÂ ÔÓÚfl„ÓÏ Ô¥‚ÒÚÓ-
Î¥ÚÚfl ÔÓÚÓÏÛ, flÍ ‡ı¥ÚÂÍÚÓ äÓ·ÂÎπ‚ Û
1934 Óˆ¥ Ì‡‰·Û‰Û‚‡‚ ÚÂÚ¥È ¥ ˜ÂÚ‚ÂÚËÈ
ÔÓ‚ÂıË. Ä‰ÊÂ ÒÔÓÛ‰‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÎ‡Òfl ‚
‡‚‡¥ÈÌÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÓÒÌÓ‚ÌËı
ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥È “Á’ªÎ‡” ¥Ê‡. ç‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ-
Ìfl Ì‡ Í‚‡‰‡ÚÌËÈ ÏÂÚ ÌÂ ÏÓ„ÎÓ ÔÂÂ-
‚Ë˘Û‚‡ÚË ÒÚ‡ Í¥ÎÓ„‡Ï¥‚. ìfl‚¥Ú¸, Ì‡
·‡ÎÍÓÌ¥ Ì‡‚¥Ú¸ Û‰‚Óı ÒÚÓflÚË ·ÛÎÓ ÌÂ·ÂÁ-

ÔÂ˜ÌÓ. Ä‚‡¥ÈÌËı ÔÂÂÍËÚÚ¥‚ Ì‡Î¥˜Û-
‚‡ÎÓÒfl ‰Ó ÒÓÓÍ‡. ã˛‰Ë Ô‡ˆ˛‚‡ÎË Û
ÌÂÈÏÓ‚¥ÌÓ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı. Ñ‡Î¥
ËÁËÍÛ‚‡ÚË ÏË ÌÂ ÏÓ„ÎË. èÓÚ¥·ÌÓ ·Û-
ÎÓ ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó ÂÏÓÌÚÛ‚‡ÚË ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl.
ÄÎÂ ÈÚË ÎÂ„¯ËÏ ¯ÎflıÓÏ ÏË ÌÂ ıÓÚ¥ÎË.
íÓÏÛ ‚Ë¥¯ËÎË ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÁÓ·ËÚË ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÛ ¥ÌÊÂÌÂÌÛ ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍÛ ÚÂıÌ¥˜-
ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ‚Ò¥ı ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥È ÒÔÓÛ‰Ë,
ÔËÒÎÛı‡ÚËÒfl ‰Ó ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚. íË ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-
‰ÓÒÎ¥‰Ìi ¥ÌÒÚËÚÛÚË — ßÌÒÚËÚÛÚ ·Û‰¥‚ÂÎ¸-
ÌËı ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥È, “ìÍÔÓÂÍÚÂÒÚ‡‚-
‡ˆ¥fl” ¥ “ëÚ‡Î¸ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥fl” Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡-
ÎË Á‚¥Ú Û Ô’flÚË ÚÓÏ‡ı.

ñÂ ·Û‚ ÚËÚ‡Ì¥˜ÌËÈ ÚÛ‰. èÓÂÍÚÌ‡
‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥fl Á‡„Û·ËÎ‡Òfl Ô¥‰ ˜‡Ò
‚¥ÈÌË, ¥ ÚÂÔÂ, Û‡ıÛ‚‡‚¯Ë ‚Ò¥ ‡ı¥ÚÂÍ-
ÚÛÌ¥ ÒÂÍÂÚË äÓ·ÂÎπ‚‡, ÚÂ·‡ ·ÛÎÓ
Í‡Î¸ÍÛ‚‡ÚË ÔÓÂÍÚ ¥Á „ÓÚÓ‚Óª ÒÔÓÛ‰Ë
— ÁÌflÚË Ì‡¯‡Û‚‡ÌÌfl ‰ÂÒflÚÍ¥‚
‰¥·ÌËı ÂÏÓÌÚ¥‚, Û„ÎÂ‰¥ÚË ÒÛÚ¸ ¥ ‚Ë-
‰‡ÚË ÍÂÒÎÂÌÌfl, flÍÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ · π‰Ë-

ÌÛ ÙÓÏÛÎÛ Ú‚Ó˜ÓÒÚ¥ ‚Ë‰‡ÚÌÓ„Ó ‡ı¥-
ÚÂÍÚÓ‡. ñÂ ·Û‚ ÚÓÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª, flÍËÈ ÌËÌ¥ Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ “ÍÓÌÚÂÍ-
ÒÚÛ‡Î¸ÌËÏ”, ÚÓ·ÚÓ Ú‡ÍËÈ, ˘Ó ‚‡ıÓ‚Ûπ
ÍÓÌÚÂÍÒÚ. Ä ÍÓÌÚÂÍÒÚ ·Û‚ ‚ËÚ‚ÓÓÏ
ÏËÒÚÂˆÚ‚‡, Ô‡Ï’flÚÍÓ˛ ‡ı¥ÚÂÍÚÛË...
åË ÁÌ¥Ï‡ÎË ÔÓ‰ÂÍÛ‰Ë ‰Ó ‰‚‡‰ˆflÚË
¯‡¥‚ ÔÓ·¥ÎÍË, ÔËÒÍ¥ÔÎË‚Ó Á‚¥flÎË
ÍÓÊÂÌ ÍÓÍ ¥Á Í‡Ú‡ÎÓ„ÓÏ 1905 ÓÍÛ,

˘Ó· ‚¥‰ÌÓ‚Ë-
ÚË ÙÛÌÍˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÂ ÔË-
Á Ì ‡ ˜ Â Ì Ì fl
ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ .

ç‡ Á‡Ò‡‰‡ı ÎÓ„¥ÍË äÓ·ÂÎπ‚‡ Ô‡„ÌÛÎË
Ó·ÂÂÊÌÓ ÔË‚ÌÂÒÚË ‚ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥˛
Ò‚Óπ, ÌÓ‚Â, ÌÂ ‚ËÚ¥ÒÌfl˛˜Ë ÒÚ‡Ó„Ó. ç‡
Í‡Ì‚Û ¥ÒÚÓËÁÏÛ Ì‡ÍÎ‡‰‡‚Òfl ÏÓ‰ÂÌ.
íË‚‡‚ ‰¥‡ÎÓ„ ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌËı ÒÚËÎ¥‚,
Ô¥‰ıÓ‰¥‚, Ú‚Ó˜Ëı Ûfl‚ÎÂÌ¸. ëÚ‡¥ ¥Ì-
ÚÂ’πË Ì‡‰‡‚‡ÎË ÓÒÓ·ÎË‚Óª ÛÓ˜Ë-
ÒÚÓÒÚ¥ ÔÓÒÚÓËÏ Á‡Î‡Ï-Í‡·¥ÌÂÚ‡Ï Á¥
ÒÚÓ„ËÏË ÓÙ¥ÒÌËÏË ÏÂ·ÎflÏË. ëÚ‚Ó-
˛‚‡‚Òfl Ï¥ÒÚÍËÈ Ó·‡Á ÒÔÓÛ‰Ë Á ·‡-
„‡ÚÓ„ÓÎÓÒËÏ ÔÂÂ„ÛÍÓÏ Î¥ÔÎÂÌ¸...

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

ÇÂıÌ¥ ˜‡ÒÚËÌË ‚ÂÊ ËÁ‡Î¥Ú¥‚ ‰Ó ¥ Ô¥ÒÎfl ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª.

ÇË¯ÛÍ‡Ì¥ Î˛ÒÚË — ÓÍ‡Ò‡ Á‡ÎÛ Á‡Ò¥‰‡Ì¸.

á‚¥‰ÒË 1994 ÓÍÛ ÔÓ˜ËÌ‡‚Òfl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËÈ Â-
ÏÓÌÚ çÅì. Ç ıÓ‰¥ ÂÒÚ‡‚‡ˆ¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓÏÛ Á‡-

ÎÛ ÔÓ‚ÂÌÛÚÓ ‚Ò˛ ÈÓ„Ó ‚Ë¯ÛÍ‡Ì¥ÒÚ¸
¥ ÔÂ‚ÓÁ‰‡ÌÌÛ ÔË¯ÌÓÚÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÓ
ÍÓÏÙÓÚÌ¥ Ó·Ó˜¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚ ·‡ÌÍÛ. 
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X
Ó˜‡ ÚÓ‰¥ ‚ÒÂ ˆÂ ÎË¯Â ‚„‡‰Û‚‡ÎÓÒfl.
Ä‰ÊÂ Á‡‰ÛÏ ÍÓÌÒÚÛÍÚÓ‡, ·Û‰¥-
‚ÂÎ¸ÌËÍ‡ Á‡‚Ê‰Ë ‰ÓÏ¥ÌÛπ Ì‡‰

¥ÌÂÚÌËÏ Ï‡ÚÂ¥‡ÎÓÏ, Û flÍÓÏÛ ‚¥Ì
‚Ú¥Î˛πÚ¸Òfl. ôÂ Ô’flÚ¸ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËÈ Á‡Î Ì‡„‡‰Û‚‡‚ ‚ÛÎËÍ. íÛÚ ÒÚÓ-
flÎË ‰ÂÒflÚÍË Í‡ÌˆÂÎflÒ¸ÍËı ÒÚÓÎ¥‚, Û
ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥ ·ÛÎÓ Ú¥ÒÌÓ ¥ Á‡‚Ê‰Ë „‡-
Ï¥ÌÓ. ë‡ÏÂ Á‚¥‰ÒË, ¥Á Á‡ÎÛ éèÖêì,
ÔÓ˜ËÌ‡ÎË ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥˛. åË Ô‡„ÌÛ-
ÎË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚ ÛÒ¥ı ÂÎÂÏÂÌÚ‡ı Á·ÂÂ„-
ÚË ¥‚ÌÓ‚‡„Û ÔËÓ‰ÌËı ÔÓÚÂ· Î˛‰Ë-
ÌË ¥ ÍÓÏÙÓÚÛ. êÓÁÏ¥ÒÚË‚¯Ë ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÓÌ¥ÒÚ¥‚ Î¥‚ÓÛ˜ ¥ Ô‡‚ÓÛ˜ ÛÁ‰Ó‚Ê
Á‡ÎÛ, ÏË ‚¥‰ÍËÎË ÈÓ„Ó Ó·’πÏÌÓ-ÔÓ-
ÒÚÓÓ‚¥ ÔÂÂ‚‡„Ë, ‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡‚¯Ë Û‚‡„Û
Ì‡ ÒÂÂ‰ËÌ¥. îÓÌÚ‡Ì Û ˆÂÌÚ¥ Á ‡ÎÂ„Ó-
Ë˜ÌËÏË Ù¥„Û‡ÏË, flÍ¥ ÒËÏ‚ÓÎ¥ÁÛ˛Ú¸
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒË, — ‚Ë¯ÛÍ‡Ì‡
‡ı¥ÚÂÍÚÛÌ‡ ÁÌ‡ı¥‰Í‡. ç¥ÊÌÓ˛ ÍÂÈ-
‰flÌÓ˛ ·¥ÎËÁÌÓ˛ Òfl˛Ú¸ ÒÍÛÎ¸ÔÚÛË ‡Ì-
ÚË˜ÌËı ·Ó„¥‚. èÓ ‚Ò¸ÓÏÛ ÔÂËÏÂÚÛ
Á‡ÎÛ Ì‡‰ ·‡ÎÍÓÌÓÏ Á·ÂÂÊÂÌÓ Î¥ÔÌ¥
ÔËÍ‡ÒË Û ‚Ë„Îfl‰¥ ˘ËÚ¥‚ ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌ-
ÌflÏ ÂÏ·ÎÂÏ ¥ „Â·¥‚. ì ˆÂÌÚ¥ ÒÚÂÎ¥
‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ Û ÔÂ‚¥ÒÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥

Î¥ıÚ‡: ÓÁÔËÒ‡ÌÂ Ù‡·‡ÏË ÔÓ ÒÍÎÛ ÁÓ-
·‡ÊÂÌÌfl Á‡ıËÒÌËÍ‡ äËπ‚‡ —
‡ı¥ÒÚ‡ÚË„‡ åËı‡ÈÎ‡. Ç‰‡ÎÓ ‚Ë¥¯Â-
ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÍÓÏ·¥ÌÓ‚‡ÌÓ„Ó
ÓÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡ÎÛ.

áÓ·Î˛ ˘Â Ó‰ËÌ ‚¥‰ÒÚÛÔ — ÛÍÓÚÂ ¥Á
Á‡ıÓÔÎÂÌÌflÏ Á„‡‰‡˛ Ú‡Î‡ÌÓ‚ËÚÓ„Ó
‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ Ú‡ ¥ÌÊÂÌÂ‡ äÓ·ÂÎπ‚‡. ÑÓÒ¥
ÌÂ Á·‡„ÌÛ, flÍ ‚¥Ì ÁÛÏ¥‚ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ
ÒÚÓÎ¥ÚÚfl ÒÚ‚ÓËÚË Ú‡ÍÛ ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÛ ‚ÂÌ-
ÚËÎflˆ¥ÈÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ. ë¥Ï ÂÎÂÍÚË˜ÌËı
‚ÂÌÚËÎflÚÓ¥‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ˛
·ÎËÁ¸ÍÓ 18 Í¥ÌÒ¸ÍËı ÒËÎ ÏÓ„ÎË ÔÓÚfl-
„ÓÏ „Ó‰ËÌË ‰‚¥˜¥ ÔÂÂÍ‡˜Û‚‡ÚË Û
ÔËÏ¥˘ÂÌÌflı ÛÒÂ ÔÓ‚¥Úfl. ÇÁËÏÍÛ ‚Ó-

ÌÓ Ô¥‰¥„¥‚‡ÎÓÒfl ·‡Ú‡ÂflÏË, ‚Î¥ÚÍÛ, Û-
ı‡˛˜ËÒ¸ ıÓÎÓ‰ÌËÏË Ô¥‰ÁÂÏÌËÏË Í‡-
Ì‡Î‡ÏË, ÓıÓÎÓ‰ÊÛ‚‡ÎÓÒfl, ‡ flÍ˘Ó ÚÂ-
·‡ ·ÛÎÓ ÓıÓÎÓ‰ËÚË ÈÓ„Ó ˘Â ·¥Î¸¯Â,
Á‚ÓÎÓÊÛ‚‡Î¸Ì¥ ÂÁÂ‚Û‡Ë Á‡ÔÓ‚Ì˛‚‡-
ÎË Î¸Ó‰ÓÏ. ç‡ Ê‡Î¸, ÊÓ‰ÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ˘Ó‰Ó ÔÓ‚¥ÚflÌÓ„Ó ÓÔ‡ÎÂÌÌfl Ú‡
ÓıÓÎÓ‰ÊÂÌÌfl ÌÂ Á·ÂÂ„ÎÓÒfl. óÂÂÁ
¥ÌÊÂÌÂÌÛ ·ÂÁ„‡ÏÓÚÌ¥ÒÚ¸ ÚËı, ıÚÓ ÂÍ-
ÒÔÎÛ‡ÚÛ‚‡‚ ·Û‰ËÌÓÍ Ô¥ÒÎfl Â‚ÓÎ˛ˆ¥ª,
ÔÓ‚¥ÚflÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ·ÛÎÓ ÔÂÂÍËÚÓ, Á‡-
ÏÛÓ‚‡ÌÓ. â¯ÎË, flÍ Í‡ÊÛÚ¸, ¯ÎflıÓÏ
Ì‡ÈÏÂÌ¯Ó„Ó ÓÔÓÛ: ÌÂ ÁÌ‡π¯, flÍ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl, — ‚ËÍËÌ¸. ç‡Ï ‰Ó‚ÂÎÓ-
Òfl Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ¥ ˆ¥π˛, ÏÓÊÌ‡ ÒÍ‡Á‡ÚË,

ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÓ˛ ÔÓ·ÎÂÏÓ˛. ß
‰ÓÒfl„ÎË ÔÂ‚ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚: ‚ éèÖ-
êì ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ ÔÓ‚¥Úfl ˆ¥ÎËÈ ¥Í Ó‰-
Ì‡ÍÓ‚‡ — 18—20 „‡‰ÛÒ¥‚. è‡‚‰‡, Ì‡
ˆ¸ÓÏÛ ÌÂ Á‡ÒÔÓÍÓ˛πÏÓÒfl. ïÓ˜ÂÏÓ-Ú‡-
ÍË ÓÁ„‡‰‡ÚË ÒÂÍÂÚ äÓ·ÂÎπ‚‡ — Ó·Ë-
ÏÓ ÔÂ¯¥ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚË: Á‡‰¥flÎË ‚Ë-
ÚflÊÍÛ, ‚Ë¥¯ËÎË ÔÓ·ÎÂÏÛ ÓÔ‡ÎÂÌÌfl
ˆÓÍÓÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂıÛ.

ÑÓ Â˜¥, ‡Ì¥¯Â, ‰Ó ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª,
Ô¥‰ éèÖêì ÁÌ‡ıÓ‰ËÎËÒfl Ô¥‰‚‡ÎË, ‰Â
Á·Â¥„‡ÎËÒfl ·‡„‡ÚÓ¥˜Ì¥ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl
‚Ò¥ÎflÍÓ„Ó ÏÓÚÎÓıÛ. á‚¥‰ÚË ‚Ë‚ÂÁÎË
ÒÓÚÌ¥ Ï‡¯ËÌ ÒÏ¥ÚÚfl. çÂÁ‡ÚË¯ÌËÈ
Ô¥‰‚‡Î ¥Á ‰ÂÒflÚÍ‡ÏË ÔÂÂ„ÓÓ‰ÓÍ ÏË

‚Ë¥¯ËÎË ÔÂÂÚ‚ÓËÚË Û ÔÓÒÚÓÂ
Ó¯‡ÚÌÂ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl. íÂÔÂ ˆÂ ·¥ÎËÈ,
ÓÒ‚¥ÚÎÂÌËÈ ÔËÓ‰ÌËÏ ‰ÂÌÌËÏ Ò‚¥ÚÎÓÏ
ˆÓÍÓÎ¸ÌËÈ ÔÓ‚Âı. É‡ ÍÛ„ÎËı ÍÓ-
ÎÓÌ, ÔflÏËı ÍÛÚ¥‚ Ú‡ Ó‚‡Î¸ÌËı ‡ÓÍ,
ÔÓÒÚÓÓ‚Ëı Ó·’πÏ¥‚, ÒÍÎflÌËı ÔÂÂ-
ÍËÚÚ¥‚, Á‡ flÍËÏË ÓÁÏ¥ÒÚËÎËÒfl ÒÛ-
˜‡ÒÌ¥ Í‡·¥ÌÂÚË, Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡Ì‡ „ÓÎÓ‚-
ÌÓÏÛ ‡ÍÓ‰Û ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓª ÚÂÏË —
‚¥Î¸ÌËÏ ÔÓÒÚÓËÏ „‡ÎÂÂflÏ, ÛÓ˜Ë-
ÒÚÓ-·¥ÎËÏ ÔÎÓ˘ËÌ‡Ï ÒÚ¥Ì, ÒÚÂÎ¥, ‰‚Â-
ÂÈ. ìÒÔ¥¯ÌÓ ‚Ú¥ÎÂÌÓ ¥‰Â˛ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓª
Â„ÛÎflÌÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÒÚÓÛ. çËÌ¥
ˆÓÍÓÎ¸ÌËÈ ÔÓ‚Âı — ˆÂ ÔÓÒÚÓËÈ
ıÓÎ, ‰Â ÓÁÏ¥ÒÚËÎËÒfl „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl, ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌËÈ Ú‡ ‡ÔÚÂ˜ÌËÈ
Í¥ÓÒÍË, ·¥·Î¥ÓÚÂÍ‡. íÛÚ ÊÂ — ª‰‡Î¸Ìfl,
ÍÓÏÔÓÁËˆ¥ÈÌÓ ‚ËÚËÏ‡Ì‡ ‚ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÒÚËÎ¥: ‡ÍË, ÍÓÎÓÌË, ·¥Î¥ ÒÚ¥ÌË,
¯ÚÛ˜Ì‡ ÁÂÎÂÌ¸... ßÁ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥π˛
ˆÓÍÓÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂıÛ Á’fl‚ËÎËÒfl ˜Û‰Ó‚¥
¥ÌÚÂ’πË, Ì¥·Ë ÒÚ‚ÓÂÌ¥ ‰Îfl ÂÍÒÔÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‚Ó¥‚ ÏËÒÚÂˆÚ‚‡. éÚÓÊ Ò‡ÏÂ
ÚÛÚ ·ÛÎÓ ‚Ë¥¯ÂÌÓ ÒÚ‚ÓËÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
ÏËÒÚÂˆ¸ÍÛ „‡ÎÂÂ˛.

ëÔ‡‚‰¥, ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ‚ÂÎË˜ÂÁÌ‡ Ó-
·ÓÚ‡ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ ‚ËÍÓÌ‡‚ˆ¥‚, ˘Ó· Ó-
„‡Ì¥˜ÌÓ ‚ÔËÒ‡ÚË ‚Ò¥ ÌÓ‚¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ‚
Ó·‡Á ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓª Ô‡Ï’flÚÍË, ÒÚ‚Ó-
Ë‚¯Ë Ò‚¥ÊËÈ ÍÓÌÚÂÍÒÚ ªª ÒÔËÈÌflÚÚfl.
Ä ˘Â Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Ó, ˘Ó·
ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl, ‰Â Ô‡ˆ˛π¯, ÌÂ ‚ÚÓÏ-
Î˛‚‡ÎÓ, ˘Ó· ÌÂ ·ÛÎÓ ‚ Ì¸ÓÏÛ Ì¥˜Ó„Ó
Á‡È‚Ó„Ó, ˘Ó ‚¥‰‚ÓÎ¥Í‡ÎÓ · ‡·Ó Ì‡·Ë-
‰‡ÎÓ.

èÂ¯ËÈ ¥ ‰Û„ËÈ ÔÓ‚ÂıË ‰Ó ÂÍÓÌ-
ÒÚÛÍˆ¥ª ÚÂÊ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÒÓ·Ó˛ ·ÂÁÎ¥˜
ÍÓÏ¥˜ËÌÓÍ. ê‡Ì¥¯Â ÚÛÚ ·ÛÎË ÔÂ-
Í‡ÒÌ¥ ÓÁÍËÚ¥ Í‡ÒÓ‚¥ Á‡ÎË. åË
‚Ë¥¯ËÎË ‚¥‰ÌÓ‚ËÚË ÔÓÒÚÓÓ‚¥ ¥‰Âª
1905 ÓÍÛ. äÓÎË ÓÁ¥·‡ÎË ÔÂÂ„ÓÓ‰-
ÍË, ‚Ëfl‚ËÎË ‚ËÒÓÍ¥ ÒÍÎÂÔ¥Ì˜‡ÒÚ¥ ÒÚÂÎ¥

ãßíéèàë ÅÄçä ßÇëúäé∫  ëèêÄÇà

ÇÂÒÚË·˛Î¸ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÓÙ¥ÒÛ çÅì.

çÂÁ‡ÚË¯ÌËÈ Ô¥‰‚‡Î ¥Á ‰ÂÒflÚÍ‡ÏË ÔÂÂ„ÓÓ‰ÓÍ
ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÓ Û Ò‚¥ÚÎËÈ ¥ ÔÓÒÚÓËÈ ˆÓÍÓÎ¸ÌËÈ
ÔÓ‚Âı. çËÌ¥ ÚÛÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÏËÒÚÂˆ¸Í‡ „‡-
ÎÂÂfl. 

Ç¥Ú‡Ê Ì‡ Ô‡‡‰ÌËı ÒıÓ‰‡ı.

ì ıÓÎ¥ ÚÂÚ¸Ó„Ó ÔÓ‚ÂıÛ Ú‡ÍÓÊ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ
ÔÓÒÚÓÓ‚¥ ¥‰Âª ‡ı¥ÚÂÍÚÓ‡ äÓ·ÂÎπ‚‡.
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i ‚¥Ú‡Êi. á·Â¥„‡˛˜Ë „ÂÓÏÂÚË˜ÌÛ Á‡-
‰‡Ì¥ÒÚ¸ Â„ÛÎflÌËı ‚ËÒÓÚ ÒÚ¥Ì, Ì‡‰ÛÏ‡-
ÌÓ ÌÂ ÓÁ˜ÎÂÌÓ‚Û˛˜Ë ÔÓÒÚÓÓ‚Û
π‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÂÎ¥, ‚‰‡ÎÓÒfl ‚¥‰ÌÓ‚ËÚË Á‡ÎË,
‚ flÍËı Á‡‚‰flÍË ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏ ÓÙ¥ÒÌÓ-
„Ó “Ì‡˜ËÌÌfl” ÓÁÏ¥ÒÚËÎËÒfl ÒÎÛÊ·Ó‚¥
Í‡·¥ÌÂÚË. ÖÒÚÂÚË˜ÌÓ Ó·Î‡‰Ì‡‚¯Ë Ó-
·Ó˜¥ Ï¥Òˆfl, ÔÓ‰ÛÏ‡ÎË È Ú‡ÍËÈ ‚‡ÊÎË-
‚ËÈ Ì˛‡ÌÒ: Î˛‰Ë, flÍ¥ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ÁÓ‚Ò¥Ï
ÔÓÛ˜, ÌÂ ·‡˜‡Ú¸ Ó‰ËÌ Ó‰ÌÓ„Ó, Á‡ÚÂ
‚„Ó¥ Ì‡‰ ÌËÏË — ‚ËÒÓÍ¥ ÒÚÂÎ¥. Ä ‚¥‰-
˜ÛÚÚfl ÔÓÒÚÓÛ ÓÁÍ¥Ô‡˜Ûπ ‰ÛÏÍÛ...

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÚÂÚ¥È ¥ ˜ÂÚ‚ÂÚËÈ ÔÓ-
‚ÂıË Ì‡‰·Û‰Ó‚Û‚‡ÎËÒfl Û 1934—1935

ÓÍ‡ı. Äı¥ÚÂÍÚÓÛ äÓ·ÂÎπ‚Û ‚‰‡ÎÓÒfl
ÒÚ‡Û Ù‡Ò‡‰ÌÛ Á‡·Û‰Ó‚Û ‰Ó‚Â¯ËÚË ˘Â
‰‚ÓÏ‡ ÔÓ‚Âı‡ÏË, ÌÂ ÔÓÛ¯Ë‚¯Ë
‡ı¥ÚÂÍÚÛÌÓª ˆ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥ ÒÔÓÛ‰Ë. Ç‡Ê-
ÍÓ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÓ‚¥ËÚË ‚ ÚÂ, ˘Ó ÒÔÓÛ‰‡ ·Û-
‰Û‚‡Î‡Òfl ‚ ‰‚‡ ÂÚ‡ÔË. ç‡ Ê‡Î¸, ÔÓ-
‰‡Î¸¯¥ ÂÏÓÌÚË ÒÔÓÚ‚ÓËÎË ÔÂ‚¥ÒÌËÈ
Á‡‰ÛÏ. ôÂ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ‚ Í‡·¥ÌÂÚ‡ı Ì‡ ˜ÂÚ-
‚ÂÚÓÏÛ ÔÓ‚ÂÒ¥ ‚ËÒÓÚ‡ ÒÚÂÎ¥ ·ÛÎ‡
·¥Î¸¯Ó˛, Ì¥Ê ªı ¯ËËÌ‡ ‡·Ó ‰Ó‚ÊËÌ‡,
ÚÓ‰¥ flÍ Û ÍÓË‰Ó‡ı, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÌËÊ-
˜Ó˛. èÂÌ‡ÎË-Í‡·¥ÌÂÚË ÔÓ„ÎËÌ‡ÎË Í‡-
ÒÛ ‡ÌÒ‡Ï·Î˛ ˜ÂÚ‚ÂÚÓ„Ó ÔÓ‚ÂıÛ.
ã¥ÔÎÂÌÌfl ÔÂÂË‚‡ÎË ÔÂÂ„ÓÓ‰ÍË,
Ò‚¥ÚÎÂ ¯ËÓÍÂ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ÔÂÂÚ‚Ó-
˛‚‡ÎÓÒfl Ì‡ ‰Ó‚„ËÈ ÔÓıÏÛËÈ ÍÓË-
‰Ó, ÔÓ Ó·Ë‰‚‡ ·ÓÍË flÍÓ„Ó — ˜ÓÌ¥
‚‡ÊÍ¥ ‰‚Â¥. Ç¥‰ ˆ¸Ó„Ó ÏË ÚÂÊ ‚Ë¥¯Ë-
ÎË ‚¥‰ÏÓ‚ËÚËÒfl. êÂÏÓÌÚ, flÍËÈ ÌÂ˘Ó-
‰‡‚ÌÓ ÚÛÚ Á‡‚Â¯Ë‚Òfl, ÔÓ‚ÂÌÛ‚ ¥Á

Ô¥‚ÒÚÓÎ¥ÚÌ¸Óª ‰‡‚ÌËÌË ÔÓÒÚÓ¥ ÔË-
Ï¥˘ÂÌÌfl Ì‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ, ÓÁÍ¥¯Ì¥ Á‡-
ÎË Á‡Ò¥‰‡Ì¸ Ì‡ ‰Û„ÓÏÛ ¥ ÚÂÚ¸ÓÏÛ ÔÓ-
‚Âı‡ı. êÂÒÚ‡‚Ó‚‡ÌÓ ÒÚ¥ÌË, ÒÚÂÎ¥, Î¥ÔÌ¥
ÂÎÂÏÂÌÚË, ÔÓÁÓÎÓÚÛ. 

è¥ÒÎfl ÂÏÓÌÚÛ, Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1995 Ó-
ÍÛ, Ì‡ ‰Û„ÓÏÛ ÔÓ‚ÂÒ¥ Á‡ Û˜‡ÒÚ¥ èÂ-
ÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ãÂÓÌ¥‰‡ äÛ˜ÏË ·ÛÎÓ
‚¥‰ÍËÚÓ ÏÛÁÂÈ “ëÍ‡·Ë ìÍ‡ªÌË”.
Ç¥‰ÚÓ‰¥ Û ‰Ì¥ ‚¥‰ÍËÚËı ‰‚ÂÂÈ ·‡ÌÍÛ
ÚÛÚ ÔÓ·Û‚‡ÎÓ ·‡„‡ÚÓ Î˛‰ÂÈ: ÒÂÂ‰ ÔÓ-
˜ÂÒÌËı ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚ — ÍÓÎË¯Ì¥È
èÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª ÑÊÓÌ
åÂÈ‰ÊÓ, ‰ËÂÍÚÓ-ÓÁÔÓfl‰ÌËÍ
åÇî å¥¯ÂÎ¸ ä‡Ï‰ÂÒÒ˛, ‚¥‰ÓÏËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ ÑÊÓ‰Ê ëÓÓÒ. ëÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ˆ¸Ó„Ó ÏÛÁÂ˛ Á ÈÓ„Ó ·‡„‡ÚËÏË ÙÓÌ-
‰‡ÏË π Í‡ÒÌÓÏÓ‚ÌËÏ ‰ÓÍ‡ÁÓÏ ÚÓ„Ó,
˘Ó ÁÓÎÓÚËÈ Á‡Ô‡Ò Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë ÔÓ-
ÔË ‚Ò¥ ÌÂ„‡‡Á‰Ë ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸-
ÌÓ-ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÊËÚ-
Úfl, π ‚‡„ÓÏËÏ ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÏ. 

Å‡Ï‡ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡Ò‡‰Û ·Û‰ËÌÍÛ çÅì Ô¥ÒÎfl
ÂÒÚ‡‚‡ˆ¥ª.

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ‚ı¥‰ Û ·Û‰ËÌÓÍ çÅì.

èËÒÚ¥ÌÌ¥ ÍÓÎÓÌË ¥ ËÁ‡Î¥ÚË „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡Ò‡‰Û
‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÂÒÚ‡‚‡ˆ¥ª.

ç‡¥ÊÌ¥ ÒÚÓÓÌË Ù‡Ò‡‰Û ÔËÍ‡¯‡˛Ú¸ ÒÍÛÎ¸Ô-
ÚÛË ‚ÂÎË˜ÂÁÌËı „ËÙÓÌ¥‚. Ç ‡ÌÚË˜Ì¥È Ï¥ÙÓÎÓ„¥ª
„ËÙÓÌË ‚‚‡Ê‡ÎËÒfl ÒËÏ‚ÓÎ‡ÏË ÁÓÎÓÚËı ÍÓÔ‡-
ÎÂÌ¸.

Ç¥ÍÌÓ-ÓÁÂÚÍ‡ ‡ÚÚË˜ÌÓª ÒÚ¥ÌÍË ËÁ‡Î¥ÚÛ ‰Ó
ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª.
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è
ÓÚfl„ÓÏ ÒÂÏË ÓÍ¥‚ ÚË‚‡Î‡ ÂÍÓÌ-
ÒÚÛÍˆ¥fl Ú‡ ÂÒÚ‡‚‡ˆ¥fl „ÓÎÓ‚ÌÓª
·Û‰¥‚Î¥ ·‡ÌÍÛ. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Û ‚ÂÎËÍËı

Á‡Î‡ı ˆÓÍÓÎ¸ÌÓ„Ó, ÔÂ¯Ó„Ó, ‰Û„Ó„Ó
ÔÓ‚Âı¥‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ·‡„‡-
ÚÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÏÓ‰ÛÎ¸Ì¥ ÔÂÂ„ÓÓ‰-
ÍË, flÍ¥ ‰‡ÎË ÁÏÓ„Û ÒÚ‚ÓËÚË ‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸Ì¥ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ‰Îfl ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ¥‚
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl, ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ „ÓÒÔÓ‰‡-
Ò¸ÍÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥Ì¸. ëÛ˜‡ÒÌ¥ ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª
Á¥ ÒÍÎ‡ ¥ ÌÓ‚Ëı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ (Î‡Ï¥Ì‡ÚÛ,
ÏÂÎ‡Ï¥ÌÛ) Ó„‡Ì¥˜ÌÓ ‚ÎËÎËÒfl ‚ ¥Ì-
ÚÂ’π ÒÚ‡Ó‚ËÌÌÓª ·Û‰¥‚Î¥. ÇÓÌË ÌÂ
‰ÓÏ¥ÌÛ˛Ú¸ Û Ì¥È, ‡, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÒÍÓÏÌË-
ÏË ÒÛ˜‡ÒÌËÏË ÙÓÏ‡ÏË, ÒÚËÏ‡ÌËÏË
ÍÓÎ¸Ó‡ÏË, ÔÂÂ‚‡„Ó˛ ÔÓÁÓËı ÔÎÓ-
˘ËÌ Á¥ ÒÍÎ‡ Ô¥‰ÍÂÒÎ˛˛Ú¸ ‚ÂÎË˜, Ô‡-
‡‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ ‰ÂÍÓ‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥¯ÂÌ¸ ‡ı¥-
ÚÂÍÚÓ¥‚ ÏËÌÛÎÓ„Ó. ç‡‚¥Ú¸ ÓÒÏËÒÎ˛˛-
˜Ë ÛÏÂ·Î˛‚‡ÌÌfl ÔËÏ¥˘ÂÌ¸, ÏË ‚
ÍÓÊÌÓÏÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÎË Á‡ÍÓÌË ÂÒÚÂÚËÍË, ‚ËÏÓ„Ë ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ ¥Á ÔÓÊÂÊÌÓª ·ÂÁ-
ÔÂÍË, ÓÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ Ú‡ ÓÔ-
ÚËÏ‡Î¸Ì¥ ‰ËÁ‡ÈÌÂÒ¸Í¥ ÓÁÓ·ÍË. 

ç‡‰ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥π˛ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÔÛÒÛ çÅì Ô‡ˆ˛‚‡-
ÎÓ 17 Ô¥‰fl‰ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È. èÓ·ÎÂÏ
‚ËÒÚ‡˜‡ÎÓ. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÔÓÛ‰‡ ÔÓ˜‡-
Î‡ ‰‡‚‡ÚË ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥ÌÛ ÛÒ‡‰ÍÛ. (äÓ-
·ÂÎπ‚ “ÔÓÒ‡‰Ë‚” ˜‡ÒÚËÌÛ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚÛ
·Û‰¥‚Î¥ Ì‡ ÎÂÒÓ‚Ë‰Ì¥ ґÛÌÚË, ‡ Ó‰ÌÂ
ÍËÎÓ — Ì‡ Ì‡ÒËÔÌËÈ ґÛÌÚ). á‡ ¯¥ÒÚ-
‰ÂÒflÚ ÓÍ¥‚ ÒÔÓÛ‰‡ “ÔËÒ¥Î‡” Ì‡ 150
Ï¥Î¥ÏÂÚ¥‚. ÅÛ‰¥‚ÂÎ¸ÌËÍË, Í¥Ï Â-
ÏÓÌÚÌËı Ó·¥Ú, ÔÓÎ¥Ô¯ËÎË ÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥˛, ¥ ˆÂ ÔËÁÛÔËÌËÎÓ ÔËÓ‰ÌÛ
ÛÒ‡‰ÍÛ. ÅÛ‰ËÌÓÍ, flÍËÈ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ
ÔÓÒÚ‡Ê‰‡‚ Ô¥‰ ˜‡Ò ‚¥ÈÌË, ‚ÒÂ Ê Ï‡‚ Ì‡
ÒÓ·¥ Ô‡Ï’flÚ¸ ÚËı Î¥Ú. åÂÚ‡ÎÓÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª ÔÓÍ¥‚Î¥ ·ÛÎË ÔÓÒ¥˜ÂÌ¥ ÓÒÍÓÎÍ‡-
ÏË. ∫ı Ó·ÂÂÊÌÓ ‚Ë‰‡ÎËÎË, ‚¥‰ÌÓ‚ËÎË
ÍÎÂÔ‡Ì¥ ÙÂÏË. êÓ·¥ÚÌËÍË çÑß
“ëÚ‡Î¸ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥fl” Ô‡ˆ˛‚‡ÎË Ì‡ „Ó-
Ë˘¥ Ï‡ÈÊÂ ¥Í. èË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·-
ÒÚÂÊÂÌÌ¥ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Ù‡Ò‡‰Û ‚Ëfl‚ËÎË
ÔÓ¯ÍÓ‰ÊÂÌÌfl Í‡ÌËÁ¥‚, ÛÒÚÓ‚‡ÌËı
ÔÎËÚ, ·‡Á ¥ Í‡Ô¥ÚÂÎÂÈ ÍÓÎÓÌ. ÑÓ‚ÂÎÓÒfl
Á‡Ï¥ÌËÚË 60% ‡ı¥ÚÂÍÚÛÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
Ù‡Ò‡‰Û, 50% ÒÍÎ‡‰ÌÓª ‰ÂÍÓ‡ÚË‚ÌÓª
¯ÚÛÍ‡ÚÛÍË, Á‡Ï¥ÒÚ¸ Á‡Î¥ÁÌËı ‚ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚË ÂÎÂÏÂÌÚË Á ÌÂÍÓÓÁ¥ÈÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚,
ÔÓÏ¥ÌflÚË ‚¥ÍÓÌÌ¥ ·ÎÓÍË, Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓ
‚¥‰ÂÏÓÌÚÛ‚‡ÚË ‚’ªÁÌ¥ ‚ÓÓÚ‡, ·‡Î˛ÒÚ-
‡‰Û... á‡ Ó·Ó˜Ó˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥π˛
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ “ìÍÔÓÂÍÚÂÒÚ‡‚‡ˆ¥fl” Äí
“äËª‚Ò¸Í‡ Ï¥ÊÓ·Î‡ÒÌ‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì‡ Ì‡-
ÛÍÓ‚Ó-ÂÒÚ‡‚‡ˆ¥ÈÌ‡ ÔÓÂÍÚÌÓ-‚ËÓ·-
ÌË˜‡ Ï‡ÈÒÚÂÌfl” Û ÒÚËÒÎËÈ ÚÂÏ¥Ì ‚Ë-
ÍÓÌ‡Î‡ ‚Ò¥ ÂÏÓÌÚÌÓ-ÂÒÚ‡‚‡ˆ¥ÈÌ¥ Ó-
·ÓÚË. 

ì ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ ÌÂ ¥ÒÌÛπ ‰¥·ÌËˆ¸.
ÅÂÁ „‡ÌÓª ‰‚ÂÌÓª Û˜ÍË ÌÂÏ‡π „‡ÌÓ-
„Ó ·Û‰ËÌÍÛ. íÓÏÛ Á‡Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ÔÓ‰ÛÏÛ-
‚‡ÎË ‚Ò¥ ‰ÂÚ‡Î¥ — ¥ Ù‡ÍÚÛÛ Ú‡ ÍÓÎ¥
ÒÚ¥Ì, ¥ Ò‚Óπ¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ò‚¥ÚËÎ¸ÌËÍ¥‚, flÍ¥
Ô¥‰Ò‚¥˜Û˛Ú¸ ÒÚÂÎ˛, ¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÍÓÎ¥ ÍË-
ÎËÏÍ‡ Û Î¥ÙÚ¥. ÑÂÚ‡Î¥ Ì‡‰‡‚‡ÎË ·Û‰ËÌ-
ÍÛ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ. ç‡ Í¯Ú‡ÎÚ ÚÓ„Ó,
flÍ Î¥ÚÂ‡ÚÛÌËÈ Ó·‡Á ÔÓ˜ËÌ‡π ÊËÚË
Ò‚ÓªÏ ÊËÚÚflÏ, Ô¥‰ÍÓfl˛˜ËÒ¸ ‚Î‡ÒÚË-
‚ËÏ ÈÓÏÛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥Ï Á‡ÍÓÌ‡Ï ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ¥ ‚Â‰Û˜Ë Á‡ ÒÓ·Ó˛ ‡‚ÚÓ‡, — ‚¥‰·Û-

‰Ó‚‡ ÍÂÛ‚‡Î‡ Ì‡-
ÏË. åË Ô¥‰ÍÓfl-
ÎËÒfl ªª Á‡ÍÓÌ‡Ï. ì
ÔÓˆÂÒ¥ Ó·ÓÚË
‚ËÌËÍÎ‡ ÔÓÚÂ·‡
Û ÔÂÂı¥‰ÌËı ÒıÓ‰‡ı, flÍ¥ Á’π‰ÌÛ‚‡ÎË ·
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÔÛÒ ¥Á ÙÎ¥„ÂÎÂÏ.
Ç¥‰ÌÓ‚Ë‚¯Ë ÔÂ‚¥ÒÌËÈ ‚Ë„Îfl‰ Ù‡Ò‡‰Û,
ÏË ÔÓ‰·‡ÎË Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ‰‚¥
·Û‰ËÌÍÛ. äÓÎË¯Ì˛ Í‡ÂÚÌÛ ÂÍÓÌÒÚ-
Û˛‚‡ÎË, ÓÁÏ¥ÒÚË‚¯Ë Ú‡Ï ‡‚ÚÓ„ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚Ó. äÓÌ˛¯Ì˛ ÔÂÂÓ·Î‡‰Ì‡ÎË Ô¥‰
„‡‡Ê. èË Ó·ÒÚÂÊÂÌÌ¥ ÙÎ¥„ÂÎfl, ‰Â
ÁÌ‡ıÓ‰Ë‚Òfl „ÛÚÓÊËÚÓÍ ¥ ·‡Á‡ Á‡„ÓÌÛ
ÓıÓÓÌË, ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl, ˘Ó Ï¥ÊÔÓ‚ÂıÓ‚¥
ÔÂÂÍËÚÚfl ‚Ú‡ÚËÎË ÓÔÓÌÛ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸, ÒÚ¥ÌË Ï‡˛Ú¸ ‚¥‰ÍËÚ¥ Ú¥˘Ë-
ÌË ¥ ÛÈÌÛ˛Ú¸Òfl, ‚¥ÍÓÌÌ¥ ‡ÏË ÔÓ-
„ÌËÎË. ëÎÓ‚ÓÏ, ·Û‰ËÌÓÍ Û ‡‚‡¥ÈÌÓÏÛ
ÒÚ‡Ì¥. á Ì¸Ó„Ó ‚ ÚÂÏ¥ÌÓ‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ
‚¥‰ÒÂÎËÎË ‚Ò¥ ÒÎÛÊ·Ë ¥ ÏÂ¯Í‡Ìˆ¥‚.
òÎflıÓÏ ÔÂÂÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl, ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl
ÓÒÌÓ‚ÌËı ÓÔÓÌËı ÍÓÌÒÚÛÍˆ¥È ÍÓ-
ÎË¯Ì¥È ÙÎ¥„ÂÎ¸ ÔËÒÚÓÒÛ‚‡ÎË Ô¥‰ Î¥ÍÛ-
‚‡Î¸ÌÓ-ÓÁ‰ÓÓ‚˜ËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ — ‚¥Ì
‚¥‰ÍË‚Òfl Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1996 ÓÍÛ. 

ÑÓ Â˜¥, Ì¥ıÚÓ Ì¥ÍÓÎË ÌÂ Ô¥‰‡ıÓ‚Û-
‚‡‚, ÒÍ¥Î¸ÍË Ó·Ó˜Ó„Ó ˜‡ÒÛ ‚ËÚ‡-
˜‡πÚ¸Òfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ˜ÂÂÁ ‚¥‰‚¥‰‡Ì-
Ìfl ÔÓÎ¥ÍÎ¥Ì¥ÍË, Ì¥ıÚÓ ÌÂ ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚
Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ ÌÂ‚˜‡ÒÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËı ÔÓ-
Ù¥Î‡ÍÚË˜ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚. éÚÓÊ, ‡·Ë Ì‡-
·ÎËÁËÚË ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÛ Î¥Í‡Ò¸-
ÍÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û ‰Ó Ï¥Òˆfl Ó·ÓÚË Ú‡ Ó-
„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓÙ¥Î‡ÍÚË˜ÌÂ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ÔË çÅì ‚¥‰ÍËÎ‡Òfl
Ï¥Ì¥-ÔÓÎ¥ÍÎ¥Ì¥Í‡. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÒÔÂ-
ˆËÙ¥ÍÛ Ó·ÓÚË ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ
— ÁÌ‡˜Ì¥ ÔÒËıÓÂÏÓˆ¥ÈÌ¥, ÒÚÂÒÓ‚¥ Ì‡-
‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl, ‡ÍÚË‚ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓª ÚÂıÌ¥ÍË, ‚¥‰ÂÓÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚,
Û Î¥ÍÛ‚‡Î¸ÌÓ-ÓÁ‰ÓÓ‚˜ÓÏÛ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥
‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÔËÈÓÏ ı‚ÓËı Á‡ 12 ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚflÏË. ∏ Â‡·¥Î¥Ú‡ˆ¥ÈÌËÈ Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î — Ù¥Á¥ÓÚÂ‡ÔÂ‚ÚË˜ÌËÈ Í‡·¥ÌÂÚ
¥Á Ò‡ÛÌÓÚÂ‡Ô¥π˛, ãîä, Í‡·¥ÌÂÚ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‰¥‡„ÌÓÒÚËÍË, ÍÎ¥Ì¥˜Ì‡ Î‡·Ó-
‡ÚÓ¥fl. çÂ˘Ó‰‡‚ÌÓ Ì‡ ÔÓÒÔÂÍÚ¥ ç‡-
ÛÍË, ‰Â Ú‡ÍÓÊ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË
çÅì, ‚¥‰ÍË‚Òfl ÏÂ‰ÔÛÌÍÚ. 

ãË¯Â ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË
·‡ÌÍÛ ÔÓÌ‡‰ 15 ÚËÒfl˜ ‡Á¥‚ Á‚ÂÚ‡ÎË-

Ç ¥ÌÚÂ’π‡ı ·Û‰ËÌÍÛ Ì‡ÔÓ˜Û‰ ‚‰‡ÎÓ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÒÓÍÓ‚ËÚÂ Î¥ÔÎÂÌÌfl, ¥Á¸·ÎÂÌÌfl, ÔÓÁÓÎÓÚÛ.

î‡„ÏÂÌÚ ¥ÌÚÂ’πÛ.
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Òfl ‰Ó ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓ¥ª Á‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥flÏË,
ÔÓÌ‡‰ 24 ÚËÒfl˜¥ ÒÍÓËÒÚ‡ÎËÒfl Î¥ÍÛ-
‚‡Î¸ÌËÏË ÔÓˆÂ‰Û‡ÏË. ñÂ ÌÂ ÎË¯Â
ÚÛ·ÓÚ‡ ÔÓ Î˛‰ÂÈ, ‡ È Â‡Î¸Ì‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥fl ÍÓ¯Ú¥‚. íËı, ıÚÓ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó
Ï‡π ÔÓıÓ‰ËÚË ÏÂ‰Ë˜ÌËÈ Ó„Îfl‰ —
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË Á‡„ÓÌÛ ÓıÓÓÌË, ÍÓÏÛÌ‡Î¸-
ÌËı ÒÎÛÊ·, ‚Ó‰¥ª, — Û ·‡ÌÍÛ ÔÓÌ‡‰ 800
˜ÓÎÓ‚¥Í. á‡„‡ÎÓÏ ÏÂ‰Ó„Îfl‰ Û ‡Ï·ÛÎ‡-
ÚÓ¥ª ·‡ÌÍÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥ ÂÍÓÌÓ-
ÏËÚË ·ÎËÁ¸ÍÓ 50 000 „Ë‚ÂÌ¸ Ì‡ ¥Í.
çËÌ¥ ÏË ÔÓÒÚ‡‚ËÎË ˘Â Ó‰ÌÛ ÏÂÚÛ:
‚¥‰ÎÛ˜ËÚË Ì‡¯Ëı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‚¥‰
Ô‡Î¥ÌÌfl. Ä‰ÊÂ Ú‡Í‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ¥ÒÌÛπ,
ÁÓÍÂÏ‡, ‚ Ê¥ÌÓ˜ÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥.

é‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÏË Ó·’πÍ-
Ú‡ÏË Á‡‚Ó‰Û “ÄÎÏ‡Á” çÅì ÔÂÂ‰‡ÎË
ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌ¥ ·Û‰¥‚Î¥ Ù¥ÁÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-
ÓÁ‰ÓÓ‚˜Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ. ëÚ‡Ì ÌÂ‰Ó·Û-
‰Ó‚‡ÌËı Ó·’πÍÚ¥‚, flÍ¥ ‚ÊÂ ·‡„‡ÚÓ ÓÍ¥‚

ÒÚÓflÎË ÔÓÒÚÓ ÌÂ·‡ ¥ ÛÈÌÛ‚‡ÎËÒfl, ·Û‚
ÛÍ‡È ÌÂÁ‡‰Ó‚¥Î¸ÌËÏ. Ç‡ÚÛÚ¥ÌÒ¸Í‡ ‡È-
ÓÌÌ‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl Ï. äËπ‚‡ ‚ËÏ‡„‡Î‡
‚¥‰ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Á‡‚Ó‰Û, ‡ Ô¥ÁÌ¥¯Â È ‚¥‰
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓª Ù‡·ËÍË Ì‡-

‚ÂÒÚË Î‡‰ Ì‡ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÓÏÛ Ï‡È‰‡Ì˜Ë-
ÍÛ. Ä ÍÓÎË ÔÓfl‰ ÓÁÏ¥ÒÚË‚Òfl íÓπ-
˘ËÌÒ¸ÍËÈ Â˜Ó‚ËÈ ËÌÓÍ, ÒÚ‡ÎÓ ÁÓ-
ÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ‰‡Î¥ Á‚ÓÎ¥Í‡ÚË ÌÂ ÏÓÊÌ‡.
éÒÍ¥Î¸ÍË Ì‡ íÓπ˘ËÌÒ¸ÍÓÏÛ Ï‡ÒË‚¥
ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ‚ËÓ·ÌË˜‡ ·‡Á‡
çÅì, ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÓ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Îfl ªª Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ù¥ÁÍÛÎ¸-
ÚÛÌÓ-ÓÁ‰ÓÓ‚˜Ó„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Á Î¥ÍÛ-
‚‡Î¸ÌÓ-ÓÁ‰ÓÓ‚˜ËÏË ÙÛÌÍˆ¥flÏË. ÅÛ-
‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó îéäÛ ‚ÂÎÓÒ¸, flÍ Í‡ÊÛÚ¸, iÁ
ÔÂÂÏ¥ÌÌËÏ ÛÒÔ¥ıÓÏ: ˜‡ÒÓÏ ÔÓÊ‚‡‚-
Î˛‚‡ÎÓÒfl, ˜‡ÒÓÏ ÛÁ‡„‡Î¥ ÔËÔËÌflÎÓÒfl.
ãË¯Â Û 1998 Óˆ¥ Äíáí “äËª‚·Û‰-
¥Ì‚ÂÒÚ” Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ “Ñ¥ÔÓ-
Á‰ÓÓ‚” ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‰‡ÎË ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡-
Ú‡ˆ¥˛. ä¥Ï Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ, çÅì
ÁÌ‡È¯Ó‚ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌÓ ÓÁ-
‰ÓÓ‚Î˛‚‡ÚË ÚÛÚ ‰¥ÚÂÈ-˜ÓÌÓ·ËÎ¸ˆ¥‚ ¥
˜ÎÂÌ¥‚ ‰ËÚfl˜Ó„Ó ÙÛÚ·ÓÎ¸ÌÓ„Ó ÍÎÛ·Û,
flÍËÈ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ‡ÈÓÌÛ.
èÓÌ‡‰ 3 500 ˜ÓÎÓ‚¥Í ˘ÓÓÍÛ ‚¥‰‚¥‰Ûπ
·‡ÒÂÈÌ, ÔÓÌ‡‰ 5 500 — ÚÂÌ‡ÊÂÌËÈ
Á‡Î. 

T
‡ÍËÈ Û Ì‡Ò Ô¥‰ı¥‰: Ì‡ Ó·ÓÚ¥ Î˛‰Ë
Ï‡˛Ú¸ ÔÓ˜Û‚‡ÚËÒfl ÍÓÏÙÓÚÌÓ ¥
ÁÛ˜ÌÓ, ‚¥‰˜Û‚‡ÚË ÚÛ·ÓÚÛ ÔÓ ÒÂ·Â

— ÎË¯Â ÚÓ‰¥ ÏÓÊÌ‡ ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl Ì‡
ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÛ ‚¥‰‰‡˜Û. íÓÏÛ ‰·‡πÏÓ ¥ ÔÓ
ÛÏÓ‚Ë Ô‡ˆ¥, ¥ ÔÓ Í‡ÎÓ¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÔÓ-
‰ÛÍÚ¥‚ ı‡˜Û‚‡ÌÌfl, ¥ ÔÓ ÊËÚÎÓ, ¥ ÔÓ
‚¥‰ÔÓ˜ËÌÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚.
äÓÎË ‚ 1993 Óˆ¥ ÓÁÓ·ÎflÎ‡Òfl ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥fl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÒÙÂË ÒË-
ÒÚÂÏË çÅì, ·ÛÎÓ ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ‚ÒÂ. Ä Ò¸Ó-

„Ó‰Ì¥ ‚ÊÂ ÏÓÊÌ‡ Á‚¥ÚÛ‚‡ÚË ÔÓ ÁÓ·ÎÂ-
ÌÂ. Ç Ú‡‚Ì¥ 1995 ÓÍÛ Ô¥ÒÎfl ÔÓ‚ÌÓª
ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª ‚ „ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ ÍÓÔÛÒ¥
çÅì ‚¥‰ÍËÚÓ ª‰‡Î¸Ì˛ Á Í‡ÙÂÚÂ¥πÏ.
á‡ÁÌ‡˜Û, ˘Ó ‚ËÓ·ÌË˜¥ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl,
Ó·¥‰Ì¥ Á‡ÎË Ó·Î‡‰Ì‡ÌÓ ÒÂÍˆ¥ÈÌÓ-ÏÓ-
‰ÛÎ¸ÌÓ˛ ÚÂıÌ¥ÍÓ˛. ôÓ‰Ìfl ÚÛÚ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û˛Ú¸ ÔÓÌ‡‰ 600 Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ì ·Â-
ÂÁÌ¥ 1997 ÓÍÛ Ú‡ÍÛ Ê ª‰‡Î¸Ì˛ ‚¥‰ÍË-
ÚÓ Ì‡ ÔÓÒÔÂÍÚ¥ ç‡ÛÍË, 7, ‡ ‚ Ú‡‚Ì¥ ÚÓ-
„Ó Ê ÓÍÛ ÔÓ˜‡‚ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ÒÚ¥Î Á‡ÏÓ-
‚ÎÂÌ¸, ÔÓÒÎÛ„‡ÏË flÍÓ„Ó ˘Ó‰Ìfl ÍÓË-
ÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÌ‡‰ 300 ˜ÓÎÓ‚¥Í, ‡ ÚÓ‚‡-
ÓÓ·ÓÓÚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ‰Ó 5 000 „Ë‚ÂÌ¸.

èÂ‰ÏÂÚ ÓÒÓ·ÎË‚Óª Û‚‡„Ë çÅì —

ÊËÚÎÓ ‰Îfl Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. åÂÌ¥ ÔËπÏÌÓ
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Á‡‚‰flÍË
‰ÓÎ¸Ó‚¥È Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÊËÚÎÓ‚ÓÏÛ ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚¥ ‚ÂÎË˜ÂÁÌ‡ ˜Â„‡, flÍ‡ ·ÂÂ Ò‚¥È
ÔÓ˜‡ÚÓÍ ˘Â Á ˜‡Ò¥‚ êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍÓª
ÍÓÌÚÓË ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ëêëê, ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl. 

Ñ·‡πÏÓ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ ‚¥‰ÔÓ˜ËÌÓÍ Ì‡-
¯Ëı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. çÅì Ï‡π ·Û‰ËÌÓ˜ÍË
‚¥‰ÔÓ˜ËÌÍÛ Ì‡ ·‡Á¥ “éÒÓÍÓÍË” ‚
äËπ‚¥, Û ÒÂÎË˘¥ á‡ÚÓÍ‡ é‰ÂÒ¸ÍÓª Ó·-
Î‡ÒÚ¥ Ú‡ ‚ á‡Î¥ÁÌÓÏÛ èÓÚÛ Ì‡ ïÂÒÓÌ-
˘ËÌ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ 25 Ï¥Òˆ¸ Û Ò‡Ì‡ÚÓ¥ª-
ÔÓÙ¥Î‡ÍÚÓ¥ª “äË¯Ú‡ÎÂ‚Â ‰ÊÂÂÎÓ”
Ì‡ á‡Í‡Ô‡ÚÚ¥. Ä ÔÓÚÂ ÔÓ·ÎÂÏ ¥Á
‚¥‰ÔÓ˜ËÌÍÓÏ ‚ËÒÚ‡˜‡π, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‚
Â„¥ÓÌ‡ı. ñÂ ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÔÓflÒ-
Ì˛πÚ¸Òfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌflÏ,
˜‡ÒÓÏ — ÌÂÒÂÈÓÁÌËÏ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌflÏ ‰Ó
ÔËÚ‡Ì¸ ‚¥‰ÔÓ˜ËÌÍÛ Á ·ÓÍÛ ÓÍÂÏËı
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸
çÅì. ïÓÚ¥ÎÓÒfl ·, Á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ˘Ó· ÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆ¥ ·‡ÌÍÛ Ï‡ÎË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ˜Ë-
ÚË ‚Î¥ÚÍÛ Ú‡ÍÓÊ Û äËÏÛ ‡·Ó ‚ ä‡Ô‡-
Ú‡ı, ‡ÎÂ ‚Î‡ÒÌÓª ·‡ÁË ÔÓÍË ˘Ó Ú‡Ï ÌÂ
Ï‡πÏÓ. ì ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥ — ÔÓÂÍÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ·‡ÁË ‚¥‰ÔÓ˜ËÌÍÛ ‚ ÛÓ˜Ë˘¥ åÎËÌÓ-

‚Â Ì‡ ÑÌ¥Ô¥ Ô¥‰ äËπ‚ÓÏ, flÍ‡ ‰¥ÒÚ‡Î‡-
Òfl Û ÒÔ‡‰ÓÍ ‚¥‰ Á‡‚Ó‰Û “ÄÎÏ‡Á”. ÄÎÂ ªª
‰ÂÂ‚’flÌ¥ ·Û‰ËÌÓ˜ÍË ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥ Ì‡
ÚÂËÚÓ¥ª ·‡ÁË ‚¥‰ÔÓ˜ËÌÍÛ Á‡‚Ó‰Û “Ä-
ÒÂÌ‡Î”, flÍ‡ ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡Ì‡, ˘Ó ÛÒÍÎ‡‰-
Ì˛π ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl... 

ß ˘Â Ú‡Í‡, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, ‰¥·ÌË˜Í‡:
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‚Ë„Îfl‰ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û˛˜Ó„Ó ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ. ÇÔÓ‰Ó‚Ê ·‡-
„‡Ú¸Óı ÓÍ¥‚ ÏË ÌÂ Á‚ÂÚ‡ÎË Ì‡ ˆÂ Û‚‡-
„Ë, Ì‡‚¥Ú¸ ÛÌ¥ÙÓÏ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆ¥‚ Í‡ÌÛÎ‡ ‚ ãÂÚÛ. Ä ÓÚ ÔÓ¯ËÎË
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ ÙÓÏÛ ‰Îfl ÓıÓÓÌˆ¥‚, ÒÎ˛-
Ò‡¥‚, ÔË·Ë‡Î¸ÌËˆ¸ ¥, ÌÂ ÔÂÂ·¥Î¸-
¯Û˛, ÒÚ‡ÎË Ì‡ Í¥Î¸Í‡ ˘‡·Î¥‚ ˆË‚¥Î¥ÁÓ-
‚‡Ì¥¯ËÏË.

èË„‡‰‡ÈÏÓ, ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÑÂÊ·‡ÌÍÛ
ëêëê ‰Ó Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡
Á‡‚Ê‰Ë Ô¥‰ıÓ‰ËÎË Á‡ Á‡ÎË¯ÍÓ‚ËÏ
ÔËÌˆËÔÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl. ì Í‡˘ÓÏÛ
‡Á¥ Ó·ËÎË ÍÓÒÏÂÚË˜ÌËÈ ÂÏÓÌÚ, ¥
Î˛‰Ë ÔÓ‰Ó‚ÊÛ‚‡ÎË Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚
‡‚‡¥ÈÌËı ÔËÏ¥˘ÂÌÌflı. ßÁ 50 ÒÔÓÛ‰,
flÍ¥ ÌËÌ¥ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏ¥ çÅì, 23 ÔÓ-
Ì‡‰ ÒÚÓ ÓÍ¥‚ Ó·ıÓ‰flÚ¸Òfl ·ÂÁ ÂÍÓÌÒÚ-

á‡Î Á‡Ò¥‰‡Ì¸ çÅì Ô¥ÒÎfl ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª.

ì Î¥Í‡Ò¸Í¥È ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓ¥ª çÅì ‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÔË-
ÈÓÏ ı‚ÓËı Á‡ 12 ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚflÏË. 

ÇËÒÚ‡‚Í‡-ÔÓ‰‡Ê Û ª‰‡Î¸Ì¥ çÅì.

ëÚ¥Î Á‡ÏÓ‚ÎÂÌ¸ Ô‡ˆ˛π ˘Ó‰Ìfl.
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ÛÍˆ¥ª Ú‡ ÂÍÒÔÂÚËÁË. ì Í¥Î¸ÍÓı ¥Á ÌËı
ÛÊÂ ÁÓ·ÎÂÌÓ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËÈ ÂÏÓÌÚ. ñÂ
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ·Û‰ËÌÍ¥‚ Ó·Î‡ÒÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓ äËπ‚Û Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ¥, óÂ-
Í‡Ò¸ÍÓ„Ó Ú‡ ê¥‚ÌÂÌÒ¸ÍÓ„Ó Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸. 

èÓÍË ˘Ó ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ ‰ÂÙ¥ˆËÚ Ó·Ó-
˜Ëı ÔÎÓ˘ ¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Ô‡‡ÚÛ. üÍ ÌÂ ÔËÍÓ, ·‡„‡ÚÓ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚ ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ Ô‡-
ˆ˛˛Ú¸ ‚ ÓÂÌ‰Ó‚‡ÌËı ÔËÏ¥˘ÂÌÌflı,
ÌÂ¥‰ÍÓ Û Ì‡Ô¥‚Ô¥‰‚‡Î¸ÌËı. íÓÏÛ ‰Ó‚Â-
ÎÓÒfl Ì‡Ï ÔË‰·‡ÚË ·Û‰ËÌÍË ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥
ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í¥È, 9, 12, 11·, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥
ÔÓfl‰ ¥Á ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ÓÙ¥ÒÓÏ ·‡ÌÍÛ. 

ÅÛ‰ËÌÓÍ ÔÓ ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í¥È, 9, flÍËÈ
‡Ì¥¯Â Ì‡ÎÂÊ‡‚ ·‡ÌÍÛ, ‡ÎÂ ¥Á ˜‡ÒÓÏ
·Û‚ ÔÂÂ‰‡ÌËÈ Ï¥ÒÚÛ, ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÓ ˘Â ‚
1841 Óˆ¥. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÚÛÚ ÓÁÏ¥˘Û‚‡ÎÓ-
Òfl äËª‚Ò¸ÍÂ ‰‚ÓflÌÒ¸ÍÂ Á¥·‡ÌÌfl, ‡
Ô¥ÁÌ¥¯Â, ‰Ó 1905 ÓÍÛ, — äËª‚Ò¸Í‡
ÍÓÌÚÓ‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ êÓÒ¥ª. éÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ‚¥Ì ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡‚Òfl flÍ
ÊËÚÎÓ‚ËÈ ·Û‰ËÌÓÍ. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ Ô¥ÒÎfl ÓÁ„Îfl‰Û ÔÓÂÍÚÌËı ÓÁ-
Ó·ÓÍ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª ·ÛÎÓ ÔËÈÌflÚÓ
¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÏÓÌÚÛ
·Û‰¥‚Î¥ (¥Á Á‡Ï¥ÌÓ˛ ÔÂÂÍËÚÚ¥‚ ¥ Ì‡‰-
·Û‰Ó‚Ó˛ ‡ÚÚË˜ÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂıÛ) Ú‡ ÔË·Û-
‰Ó‚Ë Ô’flÚËÔÓ‚ÂıÓ‚Ó„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ¥
ÚËÔÓ‚ÂıÓ‚Óª Ô¥‰ÁÂÏÌÓª ÒÚÓflÌÍË ‰Îfl
ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı ¥ ÔË‚‡ÚÌËı ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚.
á‡‰ÛÏË Á‡ÏÓ‚ÌËÍ‡ ‚¥‰Ó·‡ÁË‚ Ì‡ Ô‡-
ÔÂ¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚ “äËª‚ÔÓÂÍÚ”, ‡ ‚Ú¥ÎË‚
ÍÓÌˆÂÌ “ìÍÏÓÌÓÎ¥ÚÒÔÂˆ·Û‰”. çÂ-
˘Ó‰‡‚ÌÓ ÂÍÓÌÒÚÛÈÓ‚‡Ì‡ ¥ ÔÂÂ‰‡Ì‡
‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ ¥ÒÚÓË˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ·Û-
‰¥‚Î¥ Ì‡Î¥˜Ûπ 5 Ó·Ó˜Ëı ÔÓ‚Âı¥‚ ¥ ˆÓ-
ÍÓÎ¸ÌËÈ, ‰Â ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ ª‰‡Î¸Ì˛.
éÍ¥Ï ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰-
ÓÁ‰¥Î¥‚, Û ˆ¸ÓÏÛ ·Û‰ËÌÍÛ ‚¥‰‚Â‰ÂÌÓ

ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ‰Îfl åÛÁÂ˛ „Ó¯ÂÈ.
á‡Û‚‡ÊÛ, ˘Ó ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı

·‡ÌÍ¥‚ Ï‡˛Ú¸ Ò‚Óª ÏÛÁÂª. ß ÚÓ ÌÂ ÔÓÒÚÓ
‰‡ÌËÌ‡ ÏÓ‰¥. åÛÁÂÈ ·‡ÌÍÛ — ˆÂ
Ô¥‰ÓÁ‰¥Î, flÍËÈ ÔÓÔÛÎflËÁÛπ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ Í‡ªÌË È
‡ÍÛÏÛÎ˛π ˆ¥ÌÌÓÒÚ¥, ˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl
¥ÒÚÓ¥ª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË. ßÁ 1985
ÓÍÛ ‚ ÚÓ‰¥¯Ì¥È êÂÒÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸Í¥È ÍÓÌ-
ÚÓ¥ ÑÂÊ·‡ÌÍÛ ëêëê Ú‡ÍÓÊ ¥ÒÌÛ‚‡‚
ÏÛÁÂÈ, flÍËÈ ‰¥fl‚ ‰Ó ÊÓ‚ÚÌfl 1997 ÓÍÛ.
ì Á‚’flÁÍÛ Á „ÎÓ·‡Î¸ÌËÏË ¥ÒÚÓË˜ÌËÏË
ÁÏ¥Ì‡ÏË, ˘Ó ‚¥‰·ÛÎËÒfl Û Ì‡¯¥È ‰Â-
Ê‡‚¥, Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÂÍÒÔÓÁËˆ¥fl ÏÛÁÂ˛, ‚Î‡-
ÒÚË‚Ó, Á‡ÒÚ‡¥Î‡ ¥ ÔÓÚÂ·Û‚‡Î‡ ÔËÌˆË-
ÔÓ‚Ó ¥Ì¯Óª ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª, ‡ ªª ÔÓ·Û‰Ó‚‡ —
ÌÓ‚Ó„Ó ·‡˜ÂÌÌfl. ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÏËÌÛÎÓ-
„Ó ÓÍÛ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ ÔËÈÌflÎÓ
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ·‡Á¥ ÒÚ‡Óª
ÂÍÒÔÓÁËˆ¥ª ÌÓ‚Ó„Ó åÛÁÂ˛ „Ó¯ÂÈ, ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥π˛ flÍÓ„Ó ÔÂÂ‰·‡˜‡ÎÓÒfl ÌÂ ÎË¯Â
‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‡ È ¯ËÓÍ‡ ÔÂÁÂÌ-
Ú‡ˆ¥fl ¥ÒÚÓ¥ª „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û Ì‡ ÚÂË-
ÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ Ì‡È‰‡‚Ì¥¯Ëı ˜‡Ò¥‚
‰Ó Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl. 

êÂÍÓÌÒÚÛ˛‚‡‚¯Ë ·Û‰ËÌÓÍ ‹ 9,
·‡ÌÍ ÓÚËÏ‡‚ Ì‡‰¥ÈÌÛ ¥ ÍÂÓ‚‡ÌÛ ÚÂË-
ÚÓ¥‡Î¸ÌÛ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌÛ ÏÂÂÊÛ, flÍ‡
‰‡π ÁÏÓ„Û ‚Ë¥¯ËÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡‚‰‡Ì¸
ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË.
èËÏ¥˘ÂÌÌfl ÒÂ‚ÂÌËı Ï‡˛Ú¸ ‚ËÒÓ-
ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ Á‡ıËÒÚÛ ‚¥‰ ÌÂÒ‡ÌÍˆ¥ÓÌÓ‚‡-
ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ. ç‡ flÍ¥ÒÌÓ ÌÓ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥
ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ Î¥Ì¥ÈÌÓ-Í‡·ÂÎ¸Ì¥ ÒËÒÚÂÏË
Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÒÚÛÍÚÛÓ‚‡ÌËı Í‡-
·ÂÎ¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ. èÓÛ˜ ¥Á ÒÂ‚ÂÌËÏË
ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì‡ ÌÓ‚‡ ìÄíë “åÂË‰¥-
‡Ì-1”, flÍa ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÎ‡ Ô‡-
ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ Ì‡‰¥ÈÌËÏ ÚÂÎÂÙÓÌÌËÏ
Á‚’flÁÍÓÏ. 

áÌ‡˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ó‰ÂÊ‡Î‡ È Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì‡ ·‡Á‡ ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌ-
Ìfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Í‡‰¥‚.
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ‡Í‡‰ÂÏ¥fl, ˘Ó ÓÁÚ‡¯Ó‚Û‚‡-
Î‡Òfl ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥ ë¥˜ÌÂ‚Ó„Ó ÔÓ‚ÒÚ‡ÌÌfl,
‚ÊÂ ÌÂ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌflÎ‡ ÁÓÒÎ¥ ÔÓÚÂ·Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ˆ¥È ‚‡ÊÎË‚¥È
ÒÔ‡‚¥. èÓÒÚ‡ÎÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚Ó ç‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ çÅì.
äÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ˆfl ¥‰Âfl Ì‡·ÛÎ‡
Ô¥ÒÎfl ÔÂÂÒÂÎÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓ 
Ï. äËπ‚Û ¥ äËª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ ¥Á ·Û‰ËÌ-
ÍÛ ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥ ÄÌ‰¥ª‚Ò¸Í¥È, 1 Û ÂÍÓÌ-
ÒÚÛÈÓ‚‡ÌËÈ ·Û‰ËÌÓÍ Ì‡ äÓÌÚ‡ÍÚÓ‚¥È
ÔÎÓ˘¥, 2-·.

èÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl ç‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡‚ ¥ÌÒÚËÚÛÚ “Ñ¥ÔÓˆË‚¥Î¸-
ÔÓÏ·Û‰” Á‡ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Óª Û˜‡ÒÚ¥
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ
Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÂÍÓÌÒÚ-
ÛÍˆ¥ª çÅì. èÂÂ‰ ÔÓÂÍÚÌËÏ ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚÓÏ ÒÚÓflÎÓ ÒÍÎ‡‰ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl: Ì‡ ·‡Á¥
ÚËÔÓ‚ÂıÓ‚Ó„Ó ·Û‰ËÌÍÛ ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥
ÄÌ‰¥ª‚Ò¸Í¥È, 1, Á·Û‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ˘Â ‚ 1891

Óˆ¥ Á‡ ÔÓÂÍÚÓÏ ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓ„Ó ‡ı¥ÚÂ-
ÍÚÓ‡ ÇÓÎÓ‰ËÏË‡ ç¥ÍÓÎ‡π‚‡, Ú‡ ÔË-
·Û‰Ó‚‡ÌÓ„Ó Û 1979 Óˆ¥ ‰‚ÓÔÓ‚ÂıÓ‚Ó-
„Ó ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ÒÚ‚ÓËÚË ç‡‚˜‡Î¸ÌËÈ
ˆÂÌÚ ‰Îfl ÔÂÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë Á ÔÓ‚ÌËÏ ÍÓÏÔÎÂ-
ÍÒÓÏ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÔÓ-
ÊË‚‡ÌÌfl, ı‡˜Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ‚¥‰ÔÓ˜ËÌÓÍ.

á‡‰ÛÏ ·ÛÎÓ ‚Ú¥ÎÂÌÓ — Ì‡‚˜‡Î¸ÌËÈ
Á‡ÍÎ‡‰ ‚‚Â‰ÂÌÓ Û ‰¥˛ ‡ÁÓÏ ¥Á ÒÓˆ¥‡Î¸-
ÌÓ-ÔÓ·ÛÚÓ‚ËÏ ·ÎÓÍÓÏ („ÓÚÂÎÂÏ Ì‡ 36
Ï¥Òˆ¸, ª‰‡Î¸ÌÂ˛ Ì‡ 60 Ï¥Òˆ¸, ÒÔÓÚË‚-
ÌÓ-ÓÁ‰ÓÓ‚˜ËÏ ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ Ú‡ Ô¥‰ÁÂÏ-
ÌÓ˛ ÒÚÓflÌÍÓ˛ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚). ì ç‡‚-
˜‡Î¸ÌÓÏÛ ˆÂÌÚ¥ ˘Ó¥˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡-
ÚËÏÛÚ¸ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥˛ 6—7 ÚËÒfl˜ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚. ç‡‚˜‡Î¸Ì¥ ÍÎ‡-
ÒË ˆÂÌÚÛ, ·¥·Î¥ÓÚÂÍ‡ Ú‡ ‡ÍÚÓ‚ËÈ Á‡Î
ÓÒÌ‡˘ÂÌ¥ Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯ËÏË ‡Û‰¥Ó- ¥
‚¥‰ÂÓÒËÒÚÂÏ‡ÏË, ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏË ÂÍ‡Ì‡-
ÏË, ‰Ó¯Í‡ÏË ÚÓ˘Ó. 

ÅÛ‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ˆ¸Ó„Ó ÒÍÎ‡‰ÌÓ„Ó Ó·’πÍ-
Ú‡ Á‰¥ÈÒÌËÎË Ååì-37, ÇÄí ÚÂÒÚÛ
“äËª‚Ï¥Ò¸Í·Û‰-6” Ú‡ ÇÄí “äËª‚-
·Û‰¥Ì‚ÂÒÚ”.

ç‡ ‚¥‰ÍËÚÚ¥ ç‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ
Á‡ Û˜‡ÒÚ¥ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ãÂÓÌ¥‰‡
äÛ˜ÏË ·ÛÎÓ ‚ËÒÓÍÓ Óˆ¥ÌÂÌÓ Ó·ÓÚÛ
‚Ò¥ı, ıÚÓ ‰ÓÍÎ‡‚ ÁÛÒËÎ¸ ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
Á‡ÍÎ‡‰Û. 

á ÏÂÚÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ª ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl Ì‡ÎÂÊÌËÏË ÔÓ·ÛÚÓ‚ËÏË ÛÏÓ‚‡-
ÏË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÛÔ-
‡‚Î¥Ì¸, flÍ¥ ÔËªÁ‰flÚ¸ ‰Ó äËπ‚‡ Û ‚¥‰-
fl‰ÊÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ÒÔÂˆ¥‡-

Î¥ÒÚ¥‚, ÍÓÚ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û, ·Û-
ÎÓ ÂÍÓÌÒÚÛÈÓ‚‡ÌÓ ÊËÚÎÓ‚ËÈ ·Û‰Ë-
ÌÓÍ ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥ ß‚‡Ì‡ î‡ÌÍ‡, 5, Ì‡ ·‡Á¥
flÍÓ„Ó ÒÚ‚ÓÂÌÓ „ÓÒÚ¸Ó‚ËÈ ‰¥Ï. ôÓ·
ÁÓÁÛÏ¥ÚË, flÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˛ ‰‡π ˆÂÈ
Ó·’πÍÚ çÅì, ÒÎ¥‰ Ô¥‰‡ıÛ‚‡ÚË ‚Ò¥ ‚Ë-
Ú‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚¥‰fl‰ÊÂÌÌflÏË,
ÓÂÌ‰Ó˛ Í‚‡ÚË ‰Îfl ¥ÌÓÁÂÏÌËı ‡‰-
ÌËÍ¥‚, Ì‡ flÍ¥, Á‚¥ÒÌÓ, ‰Ó‚ÂÎÓÒfl · ¥ÚË
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, flÍ·Ë
‚¥Ì ÌÂ Ï‡‚ Ú‡ÍÓ„Ó ·Û‰ËÌÍÛ. ä¥Ï „ÓÒ-
Ú¸Ó‚Ó„Ó ‰ÓÏÛ, çÅì Ï‡π ÍÓÏÙÓÚ‡·ÂÎ¸-
ÌËÈ „ÛÚÓÊËÚÓÍ ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥ åËÓÔ¥Î¸-
Ò¸Í¥È.

ÇÓÒÂÌË 1999 . ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ‰¥˛ Ô¥ÒÎfl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÂÏÓÌÚÛ ¥ÒÚÓË˜ÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ ‰Û„Ó„Ó ÍÓÔÛ-
ÒÛ çÅì ÔÓ ‚ÛÎ. ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í¥È, 9.

ì ç‡‚˜‡Î¸ÌÓÏÛ ˆÂÌÚ¥ çÅì ˘ÓÓÍÛ Ô¥‰‚Ë˘Û-
‚‡ÚËÏÛÚ¸ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥˛ 6—7 ÚËÒfl˜ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚.
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á‡ ˜‡Ò ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl çÅì ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÓ
¥ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛ Ú‡ÍÓÊ fl‰
¥Ì¯Ëı, Ì‡˜Â·ÚÓ È ÌÂ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚‡„Ë,
‡ÎÂ ‚Í‡È ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı Ó·’πÍÚ¥‚. ëÂÂ‰
ÌËı — ‚ËÓ·ÌË˜‡ ·‡Á‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ¥ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª, ·ÂÁ flÍÓª
ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ·ÛÎÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ·Û‰Ó‚Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌflÏ
Ú‡ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË.

ì 1993 Óˆ¥ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥˛
„‡‡Ê Ì‡ 100 ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚ ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥
üÏÒ¸Í¥È, ‰Â ÓÁÚ‡¯Ó‚‡ÌÓ ÒÎÛÊ·Û ¥ÌÍ‡-
Ò‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ÔÓ äËπ‚Û ¥
äËª‚Ò¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥.

èÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ‰Û-
ÍÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ ¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó¯Ó-
‚Óª ÂÙÓÏË ‚ËÌËÍÎ‡ ÔÓÚÂ·‡ ‚ ÛÚË-
Î¥Á‡ˆ¥ª ÒÚ‡Ëı Ú‡ ÁÌÓ¯ÂÌËı ·‡ÌÍÌÓÚ.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÂ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË
‚ Ó‰ÌÓÏÛ Á ‚ËÓ·ÌË˜Ëı ÔËÏ¥˘ÂÌ¸ Ì‡
íÓπ˘ËÌ¥. 

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ·ÛÎÓ
ÔÂÂ‰‡ÌÓ ‡ÁÓÏ ¥Á Á‡‚Ó‰ÓÏ “ÄÎÏ‡Á” Ú‡-
ÍÓÊ ‡‚ÚÓ·‡ÁÛ. è¥ÒÎfl ‚ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl
‰‚ÓÛ ·‡ÌÍÛ ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥ ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í¥È, 9
‚ÂÒ¸ ‚‡ÌÚ‡ÊÌËÈ ¥ ·¥Î¸¯Û ˜‡ÒÚËÌÛ ÎÂ„-
ÍÓ‚Ó„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÛ ·ÛÎÓ ÔÂÂ‚Â‰ÂÌÓ ‚
‡‚ÚÓ„‡‡Ê Ì‡ íÓπ˘ËÌ¥. á‡ ·‡ÍÓÏ
ÍËÚËı ÒÚÓflÌÓÍ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¸ÌËÈ Ô‡Í
Á‡ÎË¯Ë‚Òfl Ì‡ ‚ÛÎËˆ¥. ç‡fl‚Ì‡ ÂÏÓÌÚ-
Ì‡ ·‡Á‡ ÌÂ ÏÓ„Î‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË flÍ¥ÒÌÓ-
„Ó ÂÏÓÌÚÛ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÛ, ÚËÏ ·¥Î¸-
¯Â ¥ÏÔÓÚÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. í‡Í ‚Ë-
ÌËÍÎ‡ ¥‰Âfl ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª ‡‚ÚÓ„‡‡Ê‡.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÍÓÎÂÍÚË‚ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥ÒÚ¥‚
Ó‰ÂÊ‡‚ Á‡ÍËÚÛ ÒÚÓflÌÍÛ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚,
ÒÛ˜‡ÒÌÛ ÂÏÓÌÚÌÛ ·‡ÁÛ, ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌÛ
ÏËÈÍÛ, ÔÓ·ÛÚÓ‚¥ ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl. 

èËÈÏ‡˛˜Ë ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ·Û‰¥‚-
ÌËˆÚ‚‡ ÌÓ‚Ëı Ó·’πÍÚ¥‚, ÏË ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÍÂÛπÏÓÒfl ÎÓ„¥ÍÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰Ó-
ˆ¥Î¸ÌÓÒÚ¥. è‡„ÌÂÏÓ flÍÓÏÓ„‡ ÔÓ‚Ì¥¯Â
Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÓÚÂ·Ë ¥ ‚Ó‰ÌÓ-
˜‡Ò flÍÓÏÓ„‡ ·¥Î¸¯Â ÂÍÓÌÓÏËÚË. ÅÛı„‡Î-
ÚÂ¥fl Á‰ÓÓ‚Ó„Ó „ÎÛÁ‰Û ÒÔÓÌÛÍ‡π Ì‡Ò
‡ıÛ‚‡ÚË, ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË, ÁÌÓ‚Û ‡ıÛ‚‡-
ÚË ¥ ÁÌÓ‚Û ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÚË, ¯ÛÍ‡˛˜Ë ÓÔ-
ÚËÏ‡Î¸ÌËÈ ‚‡¥‡ÌÚ. çËÌ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ — Ó„‡Ì¥ÁÏ, flÍËÈ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛
Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ‚Î‡ÒÌ¥ ÔÓÚÂ·Ë. ß, ‚Ëfl‚-
ÎflπÚ¸Òfl, ˆÂ ‚Ë„¥‰Ì¥¯Â: ÌÂ ÎË¯Â Ì‡
‚Î‡ÒÌ¥È ·‡Á¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflÚË ÏÓÌÂÚË È
·‡ÌÍÌÓÚË ¥ ‚ËÓ·ÎflÚË ·‡ÌÍÌÓÚÌËÈ
Ô‡Ô¥, ‡ È Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÁ‰ÓÓ‚Î˛‚‡ÚË ¥
Î¥ÍÛ‚‡ÚË Ò‚Óªı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚, ÓÁÏ¥˘Û-
‚‡ÚË ‚¥‰fl‰ÊÂÌËı Û ‚Î‡ÒÌËı „ÓÚÂÎflı ¥
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÚË Ò‚¥È ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ. 

Å
Û‰¸-flÍËÈ ÔÓÂÍÚ, Á‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓ-
„Ó ·ÂÂÚ¸Òfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ÒÔÓ-
˜‡ÚÍÛ Ó·‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÈÓ-

„Ó ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÒÚ¥. á‚Ë-
˜‡ÈÌÓ, ÂÍÓÌÓÏËÚË ÒÎ¥‰ ÌÂ Ì‡ ÛÒÚ‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌ¥ — ‚ÓÌÓ Ï‡π ·ÛÚË Ì‡ÈÒÛ˜‡ÒÌ¥¯ËÏ,
ÓÚÊÂ, ÌÂ‰Â¯Â‚ËÏ. ÖÍÓÌÓÏËÚË ÚÂ·‡ Ì‡
ÚÓÏÛ, Ì‡ ̃ ÓÏÛ ÏÓÊÌ‡ ̂ Â Ó·ËÚË, ÌÂ ‚Ú‡-

˜‡˛˜Ë ÔÂÒÚËÊÛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. 
èÂ‚ÌÓ, ÌÂÏ‡π ¥Ì¯Óª „‡ÎÛÁ¥ „ÓÒÔÓ-

‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ‡ ‰‡‚‡Î‡ · Ú‡ÍÛ
ÓÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÚ‡Ú, flÍ ÂÌÂ„ÓÁ·ÂÂÊÂÌ-
Ìfl. ä‚¥ÌÚÂÒÂÌˆ¥fl ÚË¥˜ÌËı ÁÛÒËÎ¸
è‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ÂÌÂ-
„ÓÁ·Â¥„‡˛˜Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È — Û ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ‡ı. üÍ˘Ó ‡Ì¥¯Â çÅì ‚ËÚ‡˜‡‚ Ì‡
ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÒÎÛ„ Á‡ ÚÂÔÎÓ- ¥ ‚Ó‰ÓÔÓÒÚ‡-
˜‡ÌÌfl ÔÓÌ‡‰ Ï¥Î¸ÈÓÌ „Ë‚ÂÌ¸ Ì‡ ¥Í, ÚÓ
ÌËÌ¥, ¥Á Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ fl‰Û ÚÂıÌ¥˜ÌËı
ÌÓ‚ËÌÓÍ, ˆfl ÒÛÏ‡ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Ì‡ÔÓ-
ÎÓ‚ËÌÛ. ãÓ„¥˜ÌÓ ÔÓÒÚ‡‚ËÚË Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl:
ÒÍ¥Î¸ÍË ÍÓ¯ÚÛ‚‡ÎË ̂ ¥ Ó·ÓÚË? è¥‰‡ıÓ-
‚‡ÌÓ: 2 Ï¥Î¸ÈÓÌË „Ë‚ÂÌ¸. éÚÊÂ, ̆ ÓÓ-
ÍÛ ·‡ÌÍ ÂÍÓÌÓÏËÚ¸ 500 ÚËÒfl˜ „Ë‚ÂÌ¸
ÎË¯Â Ì‡ ÓÔÎ‡Ú¥ Á‡ ÚÂÔÎÓ ¥ ‚Ó‰Û. 

ÄÌ‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ª,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ÔÓ‰Û-
ÍÚË‚Ì¥¯Ëı ÂÎÂÍÚË˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ, yÊÂ

ÒÔ‡ˆ¸Ó‚Ûπ. ÇËÚ‡˜‡ÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥ª
ÁÌËÁËÎÓÒfl Ì‡ 30%, ˘Ó ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı ªª
‚ËÚ‡Ú ÛÒ¥Ï ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ-
‚ÓÏ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÓÚÌ¥ ÚËÒfl˜ „Ë‚ÂÌ¸.

ÑÓ Â˜¥, ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÂÌÂ„ÓÁ·Â¥„‡-
˛˜Ëı Á‡ıÓ‰¥‚ çÅì ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ ‚ËÁÌ‡‚
ÑÂÊÍÓÏ¥ÚÂÚ Á ÂÌÂ„ÓÁ·ÂÂÊÂÌÌfl,
‚¥‰ÁÌ‡˜Ë‚¯Ë ÈÓ„Ó ‰ËÔÎÓÏÓÏ. 

ä¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ, Ô¥‰ ˜‡Ò ‚¥‰fl‰-
ÊÂÌÌfl ‰Ó ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, fl Ï‡‚ Ì‡„Ó‰Û
ÔÓÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl iÁ ˆ¥Í‡‚ËÏË Ï‡ÚÂ¥‡Î‡-
ÏË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÚÂÔÎÓ¥ÁÓÎflˆ¥ª ÔËÏ¥˘ÂÌ¸.
åË ˜‡ÒÚÓ Á‡·Û‚‡πÏÓ, ˘Ó ÚÂÔÎÓ‚‡
ÂÌÂ„¥fl ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ÚË‚‡ÎÓ„Ó
˜‡ÒÛ Á·Â¥„‡ÚËÒfl ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ ·Û‰ËÌÍÛ, ‡
ÌÂ ‚Ë‚¥Ú˛‚‡ÚËÒfl, ˘ÓÈÌÓ Ì‡‰¥È¯Ó‚¯Ë
Ì‡ Ó·¥„¥‚‡Î¸Ì¥ ÔËÎ‡‰Ë. íÓÏÛ ÒÍ¥Î¸ÍË
ÌÂ Ó·¥„¥‚‡πÏÓ Í‚‡ÚËË ‚ ÁËÏÓ‚ËÈ
ÔÂ¥Ó‰, ‚ÒÂ Ó‰ÌÓ ‚¥‰˜Û‚‡πÏÓ ÚÂÏÔÂ‡-
ÚÛÌËÈ ‰ËÒÍÓÏÙÓÚ. ãÓ„¥Í‡ ÚÛÚ ÔÓÒÚ‡:

˘Ó· Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ÚÂÏÔÂ‡ÚÛÛ ÔÓ‚¥Úfl ‚
ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥ ‚Ò¸Ó„Ó Ì‡ Ó‰ËÌ „‡‰ÛÒ,
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á·¥Î¸¯ËÚË ÚÂÏÔÂ‡ÚÛÛ ‚Ó-
‰Ë ‚ ‡‰¥‡ÚÓ¥ Ì‡ 3 „‡‰ÛÒË ‡·Ó ÔË
Ú¥È ÊÂ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ¥ Á·¥Î¸¯ËÚË ªª ‚ËÚ‡-
˜‡ÌÌfl Ì‡ 30%, Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÔÓÒËÎË‚¯Ë
ÂÎÂÍÚË˜ÌÛ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸ ˆËÍÛÎflˆ¥ÈÌÓ-
„Ó Ì‡ÒÓÒa ‚ 2.2 ‡Á‡.

ÇË ÌÂ Á‡ÏËÒÎ˛‚‡ÎËÒfl, ˜ÓÏÛ ¥ÌÍÓÎË
ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ 18 „‡‰ÛÒ¥‚ Û Í‚‡ÚË¥
ÒÔËÈÏ‡πÚ¸Òfl flÍ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌfl? íÓÏÛ ̆ Ó
ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ Ì‡ ÔÓ‚ÂıÌ¥ ÒÚ¥Ì ‚¥‰¥Á-
ÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ÚÂÏÔÂ‡ÚÛË ÔÓ‚¥Úfl Û
ÔËÏ¥˘ÂÌÌ¥ Ì‡ 6 „‡‰ÛÒ¥‚, ¥ Î˛‰ËÌ‡
·¥Îfl Ú‡ÍÓª ÒÚ¥ÌË ‚¥‰˜Û‚‡π Á‡È‚Â ÓıÓÎÓ‰-
ÊÂÌÌfl ˜ÂÂÁ ÔÓÏÂÌËÒÚËÈ ÚÂÔÎÓÓ·Ï¥Ì
¥Á ÔÓ‚ÂıÌ¥ ÒÚ¥Ì Ú‡ ‚¥ÍÓÌ. éÚÊÂ, ÌÂÓ·-
ı¥‰ÌÓ ÛÚÂÔÎËÚË ÒÚ¥ÌË ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË ÒÛ-
˜‡ÒÌ¥ ‚¥ÍÌ‡. Ç çÅì Ú‡Í ¥ ÁÓ·ËÎË: ÔÓ-
ÒÚ‡‚ËÎË ‚¥ÍÌ‡ Á ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌËÏË ÚÂÔÎÓ-
Á‡ıËÒÌËÏË ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚflÏË, ÒÍÓËÒÚ‡‚-
¯ËÒ¸ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌË-
Í‡, ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl flÍÓ„Ó Á‡ flÍ¥ÒÚ˛ Ú‡ Ì‡-
‰¥ÈÌ¥ÒÚ˛ ÔÂÂ‚Â¯ËÎ‡ Á‡Û·¥ÊÌ¥ Á‡Á-
ÍË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔË ªı ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ¥ ·ÛÎÓ
‚‡ıÓ‚‡ÌÓ Ì‡¯¥ ÍÎ¥Ï‡ÚË˜Ì¥ ÛÏÓ‚Ë.

éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û ÔË‰¥ÎËÎË ÛÚÂÔÎÂÌ-
Ì˛ ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË ÚÂÔÎÓ¥ÁÓÎfl-
ˆ¥ÈÌËÏË Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË. ëÍÓËÒÚ‡ÎËÒfl
ÌËÏË, ÍÓÎË ÂÒÚ‡‚Û‚‡ÎË ·Û‰ËÌÍË ÔÓ
‚ÛÎËˆflı ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í¥È, 9, ÄÌ‰¥ª‚-
Ò¸Í¥È,1 Ú‡ ·Û‰Û‚‡ÎË ÍÓÔÛÒË Å‡ÌÍÌÓÚ-
ÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÚÂÔÎÓÒÔÓÊË‚‡ÌÌflÏ ¥ ‰ËÒ-
ÔÂÚ˜ÂÒ¸ÍÓª, ÓÁÏ¥˘ÂÌÓª ‚ „ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ
ÍÓÔÛÒ¥ çÅì, — ÓÁÏÓ‚‡ ÓÒÓ·ÎË‚‡. ñÂ
ÛÌ¥Í‡Î¸Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥fl Ó·Î¥ÍÛ È Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ÚÂÔÎÓ‚Óª ÂÌÂ„¥ª Á‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ÔÓ„Ó‰ÌËı ÛÏÓ‚. Ñ‚ÓÏ‡
ÒÎÓ‚‡ÏË ˆ¸Ó„Ó ÌÂ ÓÁÍ‡Á‡ÚË. íÂ·‡ ·‡-
˜ËÚË, flÍ ̃ ÛÚÎË‚¥ ÔËÎ‡‰Ë Ì‡ ̃ ËÒÎÂÌÌËı
Ô‡ÌÂÎflı, ÁÏÓÌÚÓ‚‡ÌËı Û ‰ËÒÔÂÚ˜ÂÒ¸Í¥È,
Ù¥ÍÒÛ˛Ú¸ Ì‡ÈÏÂÌ¯¥ ÁÏ¥ÌË ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ-
ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜Ì¥ ÔËÒÚÓª,
Â‡„Û˛˜Ë Ì‡ ÒË„Ì‡ÎË Á ‰‡Ú˜ËÍ¥‚, Â„ÛÎ˛-
˛Ú¸ ÚÂÔÎÓ‚¥ ÂÊËÏË, Á‡‰‡Ì¥ ÔÓ„‡Ï-
ÌËÏ ·ÎÓÍÓÏ. ìÒfl ˆfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Á‡ÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl ‚ Ô‡Ï’flÚ¸ ÍÓÏÔ’˛ÚÂ¥‚, ·¥Îfl flÍËı
ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ó‰ËÌ ̃ Â„Ó‚ËÈ, ÍÓÚËÈ ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡π Á‡ ÔÓˆÂÒ‡ÏË ÚÂÔÎÓÓ·Ï¥ÌÛ ‚
ÛÒ¥È ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌ¥È ÏÂÂÊ¥ ÚÂÔÎÓÔÓÒÚ‡-
˜‡ÌÌfl ÔËÏ¥˘ÂÌ¸. 

ì „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ çÅì Á‡‚-
Ê‰Ë ‚ËıÓ‰ËÚ¸ ¥Á ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó ÊÓÒÚÍÓ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ,
flÍËÈ Á‡Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡-
‰Ó˛. íÓÊ, Á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó
ÁÌËÊÂÌÌfl ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌËı ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ˜Ë-
Ì‡ÎË Á Ï‡ÎÓ„Ó. ëÔÓ˜‡ÚÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ‚ËÒÚ‡-
˜‡ÎÓ Ú¥Î¸ÍË Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ÒËÒÚÂÏ Ó·Î¥ÍÛ
ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl ÂÌÂ„ÓÌÓÒ¥ª‚. ÄÎÂ ˆÂ ‚¥‰‡-
ÁÛ ÁÏ¥ÌËÎÓ Í‡ÚËÌÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ÔÓ-
ÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ‚Ó‰Ë ¥ ÚÂÔÎ‡. èÓÍ‡ÁÌËÍË
ÔÓÏ¥ÚÌÓ ÁÌËÁËÎËÒfl, ¥ ÌÂ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÏË
ÒÚ‡ÎË ÏÂÌ¯Â ‚ËÚ‡˜‡ÚË, ‡ Á‡‚‰flÍË

éÍ‡ÒÓ˛ äËπ‚‡ ÒÚ‡ÎË ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌ¥ Á ÛªÌ ̄ Â‰Â‚-
Ë ‡ı¥ÚÂÍÚÛË ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, ÒÂÂ‰ flÍËı
— Á‡ÌÓ‚Ó Á·Û‰Ó‚‡Ì‡ ‰Á‚¥ÌËˆfl Á Ì‡‰·‡ÏÌÓ˛
ˆÂÍ‚Ó˛ ÏÓÌ‡ÒÚËfl Ò‚. ä‡ÚÂËÌË. çËÌ¥ ÚÛÚ —
Ó·Î‡ÒÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ÔÓ äËπ‚Û Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ¥.
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Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÍÎ‡ÒÛ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥ ÔÓÍ‡Ê˜ËÍ¥‚
ÔËÎ‡‰¥‚ Ó·Î¥ÍÛ. á‡Ï¥ÒÚ¸ 104 ÉÍ‡Î, flÍ¥
Ì‡˜Â·ÚÓ ÒÔÓÊË‚‡ÎËÒfl ·‡ÌÍÓÏ, ÔËÎ‡‰Ë
Á‡Ù¥ÍÒÛ‚‡ÎË ‚Ò¸Ó„Ó 28 ÉÍ‡Î — Á‡ ÚÓÈ ÊÂ
ÔÂ¥Ó‰ Ú‡ÍÓ„Ó Ê ÓÒ¥ÌÌ¸Ó„Ó Ï¥Òflˆfl. ÖÍÓ-
ÌÓÏ¥fl ‚¥‰˜ÛÚÌ‡, ÔË˜ÓÏÛ È¯ÎÓÒfl ÎË-
¯Â ÔÓ ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl „‡fl˜Óª ‚Ó‰Ë. ÇË-
Ú‡ÚË Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ÒËÒÚÂÏË Ó·Î¥ÍÛ
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÎË Á‡ Ó‰ËÌ ÓÔ‡Î˛‚‡Î¸ÌËÈ
ÒÂÁÓÌ. ÇË‚¥Î¸ÌËÎ‡Òfl Ú‡ÍÓÊ ˜‡ÒÚËÌ‡
ÍÓ¯Ú¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË
ÌÓ‚Ëı ÔËÎ‡‰¥‚ ÏË ÒÚ‡ÎË ÏÂÌ¯Â ÒÔÎ‡-
˜Û‚‡ÚË ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï ÂÌÂ„¥ª.

Ä·Ó Ú‡ÍËÈ ÔËÍÎ‡‰. èÓÚfl„ÓÏ ÚË-
‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ ‰Îfl ÓÒ‚¥ÚÎÂÌÌfl ÔËÏ¥˘ÂÌ¸
·‡ÌÍ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡‚ Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ Î‡ÏÔË
ÓÁÊ‡˛‚‡ÌÌfl. í‡ ÍÓÎË Ô¥‰‡ıÛ‚‡ÎË
‚ËÚ‡ÚË, ‰¥È¯ÎË ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ: ÁÌ‡˜ÌÓ ‰Â-
¯Â‚¯Â Ó·¥È‰ÛÚ¸Òfl Ï‡ÎÓ„‡·‡ËÚÌ¥ ‚ËÒÓ-
ÍÓ˜‡ÒÚÓÚÌ¥ Î˛Ï¥ÌeÒˆÂÌÚÌ¥ Î‡ÏÔË. êÓÁ-
‡ıÛÌÓÍ ‚ËÔ‡‚‰‡‚ ÒÂ·Â: ÂÎÂÍÚË˜ÌÓª
ÂÌÂ„¥ª ÌËÌ¥ ÒÔÓÊË‚‡πÚ¸Òfl Ì‡·‡„‡ÚÓ
ÏÂÌ¯Â, ¥ ÚÂÏ¥Ì ÒÎÛÊ·Ë Ú‡ÍËı Î‡ÏÔ
‰Ó‚¯ËÈ. èÎ˛Ò ‰Ó ˆ¸Ó„Ó — Ô‡ˆ˛π ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÓÒ‚¥Ú-
ÎÂÌÌfl, ˘Ó ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÂÍÓÌÓ-
ÏËÚË ·ÎËÁ¸ÍÓ 20% ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥ª.

é‰ÌÂ ÒÔËflπ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥Ì¯Ó„Ó. èÓ-
Ï¥ÚÌÓ ÁÌËÁËÎËÒfl ‚ËÚ‡ÚË „‡ÁÛ ‚ ÍÓ-
ÚÂÎ¸Ì¥È, ˘Ó ÓÔ‡Î˛π ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl Å‡Ì-
ÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ. Ä ÒÚ‡ÎÓ ÏÓÊ-
ÎË‚ËÏ ˆÂ Á Û‚Â‰ÂÌÌflÏ ‚ ‰¥˛ ‰‚Óı ÌÓ-
‚Ëı ‚Ó‰ÓÌ‡„¥‚‡Î¸ÌËı ÍÓÚÎ¥‚ ¥Á ‚ËÒÓ-
ÍËÏ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚÓÏ ÍÓËÒÌÓª ‰¥ª Á‡Ï¥ÒÚ¸
˜ÓÚË¸Óı Á‡ÒÚ‡¥ÎËı. ôÓÓÍÛ 800 ÚË-
Òfl˜ „Ë‚ÂÌ¸ Á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ Á‡ÎË¯‡-
πÚ¸Òfl ‚ ·˛‰ÊÂÚ¥ ·‡ÌÍÛ. á‡„‡Î¸Ì‡ Ê ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥fl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú
Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥˛, „‡Á, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡ ÔÓ-
ÚÓ˜ÌËÈ ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËÈ ÂÏÓÌÚË ÓÒÌÓ‚-
ÌÓ„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ
‰‚Óı Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ „Ë‚ÂÌ¸ Á‡ ¥Í ÎË¯Â
ÔÓ ÍÓÚÂÎ¸Ì¥È. Ç‡ÚÓ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË ¥ ÚÓÈ
‚‡ÊÎË‚ËÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ ‚ËÍË-
‰‡πÚ¸Òfl ÏÂÌ¯Â ¯Í¥‰ÎË‚Ëı Â˜Ó‚ËÌ.

èÂÂÎ¥Í ÁÓ·ÎÂÌÓ„Ó ·Û‚ ·Ë ÌÂÔÓ‚-
ÌËÈ, flÍ·Ë ÏË ÌÂ Á„‡‰‡ÎË ÔÓ ‚ÂÎËÍÛ

·Î‡„Ó‰¥ÈÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û çÅì ‚ ÂÏÓÌÚ¥
ÅÛ˜‡ÌÒ¸ÍÓª ¯ÍÓÎË-¥ÌÚÂÌ‡ÚÛ, ë‚flÚÓ-
¯ËÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÒËıÓÌÂ‚ÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ¥Ì-
ÚÂÌ‡ÚÛ, ·Û‰ËÌÍÛ-¥ÌÚÂÌ‡ÚÛ ‰Îfl Î˛-
‰ÂÈ ÔÓıËÎÓ„Ó ‚¥ÍÛ Ú‡ ¥Ì‚‡Î¥‰¥‚ Û ÒÂ-
ÎË˘¥ ÅÓÓ‰flÌÍ‡ äËª‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥. 

ÅÛ‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎÓÒfl ÎË¯Â
ÒËÎ‡ÏË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËÍ¥‚.
é·’πÍÚË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÍÓÏÔÎÂÍÚÛ‚‡ÎË-
Òfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ¥ÌÊÂÌÂÌËÏ ÛÒÚ‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË. 

Å
‡„‡ÚÓ ÁÓ·ÎÂÌÓ ·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËÍ‡ÏË
çÅì, ‡ÎÂ ·‡„‡ÚÓ ÔÓÚ¥·ÌÓ È ÁÓ-
·ËÚË. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥

2000 ÓÍÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Á‡Í¥Ì˜ËÚË Á‚Â-
‰ÂÌÌfl ÔË·Û‰Ó‚Ë Ú‡ Ô¥‰ÁÂÏÌÓª ÒÚÓflÌ-
ÍË ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚ ÂÍÓÌÒÚÛÈÓ‚‡ÌÓ„Ó ·Û-
‰ËÌÍÛ ‹ 9 ÔÓ ‚ÛÎËˆ¥ ßÌÒÚËÚÛÚÒ¸Í¥È.
á‡‡Á Äí “äËª‚ÔÓÂÍÚ” ÓÁÓ·Îflπ ÔÓ-
ÂÍÚ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª ·Û‰ËÌÍÛ ‹ 11-· ÔÓ
Ú¥È ÊÂ ‚ÛÎËˆ¥. ç‡ Ï¥Òˆ¥ ‡‚‡¥ÈÌÓ„Ó ‰‚Ó-
ÔÓ‚ÂıÓ‚Ó„Ó ‚ËÓÒÚÂ Ô’flÚËÔÓ‚ÂıÓ‚ËÈ
·Û‰ËÌÓÍ, Û flÍÓÏÛ Ì‡ Ú¸Óı Ô¥‰ÁÂÏÌËı
ÔÓ‚Âı‡ı ÓÁÏ¥ÒÚflÚ¸Òfl ÒıÓ‚Ë˘‡, ÓÒÌ‡-
˘ÂÌ¥ ÒÛ˜‡ÒÌËÏ ÏÓ·¥Î¸ÌËÏ ÛÒÚ‡ÚÍÛ‚‡Ì-
ÌflÏ, ‡ Ì‡ Ì‡ÁÂÏÌËı — ÒÎÛÊ·Ë, ÔÓ‚’fl-
Á‡Ì¥ Á ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆ¥ÈÌËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
ÌflÏ Ú‡ ¥Ì¯¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË ·‡ÌÍÛ. 

ì 2000 Óˆ¥ Ì‡ íÓπ˘ËÌÒ¸ÍÓÏÛ Ï‡È-
‰‡Ì˜ËÍÛ Ú‡ÍÓÊ ·Û‰Â ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ‰¥˛
ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ‰Îfl ‡ıi‚Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚
Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ç‡ Ê‡Î¸, ÏË
˘Â È ‰ÓÒ¥ ÌÂ
ÏÓÊÂÏÓ ÔÓ˜‡ÚË
ÔÓÂÍÚÛ‚‡ÌÌfl,
ÌÂ Í‡ÊÛ˜Ë ‚ÊÂ
ÔÓ ·Û‰¥‚ÌËˆ-
Ú‚Ó, Á‡„ÓÚ¥‚ÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚‡ åÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ. èË˜Ë-
Ì‡ ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó
ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë Á
1997 ÓÍÛ È ‰ÓÌËÌ¥ ÌÂ ÔËÈÌflÚÓ ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥‰ÂÓÎÓ„¥ª ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡.

çÂ ÒÎ¥‰ Á‡·Û‚‡ÚË, ˘Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÔÂ‚ÌÓ˛ ‚ËÓ·-
ÌË˜Ó˛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛ π ‚ ÍÓÊÌ¥È
Ó·Î‡ÒÚ¥. ß ªÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔË‰¥ÎflÚË
·¥Î¸¯Â Û‚‡„Ë, ‡‰ÊÂ ˜‡Ò ÌÂ ÒÚÓªÚ¸ Ì‡
Ï¥Òˆ¥, ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ÒÚ‡¥˛Ú¸, ÔÓÚÂ·Û-
˛Ú¸ ÂÏÓÌÚÛ. ì 2000 Óˆ¥ ÚË‚‡ÚËÏÂ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËÈ ÂÏÓÌÚ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı ·Û‰ËÌÍ¥‚ Â„¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ çÅì Û ÜËÚÓÏË¥, èÓÎ-
Ú‡‚¥, Ç¥ÌÌËˆ¥, ã¸‚Ó‚¥, ï‡ÍÓ‚¥, é‰ÂÒ¥,
íÂÌÓÔÓÎ¥ Ú‡ „ÛÚÓÊËÚÍÛ ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÎÂ‰ÊÛ. çÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ú‡-
ÍÓÊ Á‡‚Â¯ËÚË ÒÔÓÛ‰ÊÂÌÌfl Ó·˜ËÒ-
Î˛‚‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ ‚ ÑÓÌÂˆ¸ÍÛ, ‚Ë¥-
¯ËÚË ÔËÚ‡ÌÌfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÌÓ‚Ó„Ó
ÓÙ¥ÒÛ ‰Îfl ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ ÔÎ‡-
ÌÛπÏÓ ÓÁÔÓ˜‡ÚË ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ‡‰Ï¥Ì¥-
ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ·Û‰ËÌÍÛ äËÏÒ¸ÍÓ„Ó ÂÒ-
ÔÛ·Î¥Í‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ‰Ó·Û‰Û‚‡-
ÚË ÔËÏ¥˘ÂÌÌfl ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ·‡ÁË ¥ÌÍ‡-
Ò‡ˆ¥ª Á „‡‡ÊÂÏ ‚ é‰ÂÒ¥, ÂÌÂ„ÓÏÓ‰ÛÎfl
‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl î‡·ËÍË ·‡ÌÍÌÓÚÌÓ-
„Ó Ô‡ÔÂÛ ÂÎÂÍÚÓÂÌÂ„¥π˛ ¥ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥˜ÌÓ˛ Ô‡Ó˛.

K
‡ÊÛÚ¸, ·ÂÁ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÌÂÏ‡π Ï‡È-
·ÛÚÌ¸Ó„Ó. ß ÏË ÌÂ ÔËÔËÌflπÏÓ ‚ÍÎ‡-
‰‡ÚË ÍÓ¯ÚË ‚ ÚÂ, ˘Ó Á‡‚Ú‡ ‰‡ÒÚ¸

Â‡Î¸ÌÛ ‚¥‰‰‡˜Û. äÓÎË fl ÔËÈ¯Ó‚ ‰Ó
çÅì, ÏË, Ì‡·Ë‡˛˜Ë ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚
·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌËı ÔÓÙÂÒ¥È, ÔÓÔÂÂ‰Ê‡ÎË,
˘Ó È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Û Ó·ÓÚÛ —
Ì‡ ¥Í-‰‚‡. í‡, flÍ ‚Ëfl‚ËÎÓÒfl, ÔÓÏËÎfl-
ÎËÒfl. ÅÛ‰¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÌÂ Á‡Í¥Ì˜ÛπÚ¸Òfl. ß
‰ÓÍË ÚË‚‡π ÊËÚÚfl, ‰ÓÚË Ì‡ ‚ÂÎËÍÓÏÛ
·Û‰¥‚ÂÎ¸ÌÓÏÛ Ï‡È‰‡Ì˜ËÍÛ ìÍ‡ªÌË Á’fl‚-
ÎflÚËÏÛÚ¸Òfl ÌÓ‚¥ È ÌÓ‚¥ Û‰‡Ì¥ ·Û‰Ó‚Ë,
Ó·’πÍÚË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. 

■■

èÎ‡‚‡Î¸ÌËÈ ·‡ÒÂÈÌ î¥ÁÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÓÁ‰ÓÓ‚˜Ó-
„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‰‚ÓÛ çÅì
Ì‡ íÓπ˘ËÌ¥.

ÉÓÒÚ¸Ó‚ËÈ ‰¥Ï çÅì Ì‡ ‚ÛÎËˆ¥ ß‚‡-
Ì‡ î‡ÌÍ‡ Û äËπ‚¥.
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è
ÓÚfl„ÓÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û (‚
ÛÏÓ‚‡ı Ô‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‰Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌË-

ˆÚ‚‡) ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ¯‚Ë‰ÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÛÒ¥ı ·ÂÁ ‚ËÌflÚÍÛ
„Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚ Û ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓÏÛ Ú‡ Û
Â‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥. ç‡„ÓÎÓÒËÏÓ, ̆ Ó
È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‰ÂÒflÚÍË ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·-
ÎËˆ˛ 1).

ç‡ ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û Á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ‰Ë-
Ì‡Ï¥Í‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ „Ó¯ÂÈ ‰Îfl ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚, flÍËı Ì¥·ËÚÓ „ÓÒÚÓ ·‡ÍÛπ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ˆ¥, — „Ó¯Ó‚Ó„Ó ‡„Â„‡ÚÛ å1. çÓ-
Ï¥Ì‡Î¸Ì¥ ¥Ì‰ÂÍÒË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl å1 Û
ÊÓ‚ÚÌ¥ 1999 ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á „Û‰ÌÂÏ 1996
ÓÍÛ Òfl„ÌÛÎË 216.5%, ˘Ó Á‡ ÛÏÓ‚ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì ‰Ó
147.3% ÙÓÏÛπ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍËÈ ÚÂÏÔ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸ÌËı „Ó¯ÂÈ ‰Îfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ — 147.0%. íÓ·ÚÓ Á‡·ÂÁÔÂ˜Â-
Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË „¥¯ÏË ‰Îfl
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÁÌËÊÂÌÌfl
Â‡Î¸ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡) ÁÓÒÎ‡
·¥Î¸¯ flÍ Û Ô¥‚ÚÓ‡ ‡Á‡. Ç‡Ê‡˛˜ËÈ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú! é‰Ì‡Í ÒÚËÌÓÊÂÌ‡ ÌÂÁ‰‡ÎËÏ Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡ ÌÂ ÁÏÓ„Î‡ ÒÍÓË-
ÒÚ‡ÚËÒfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏ „Ó¯Ó‚ËÏ Á‡·ÂÁÔÂ-

˜ÂÌÌflÏ. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ Â‡Î¸Ì¥ ÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ Ó·-
Òfl„Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓÚfl„ÓÏ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û ÁÌËÊÛ‚‡ÎËÒfl. çÂ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÎÓ-
Òfl ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌfl Û ˆ¥È ÒÙÂ¥ ˘Â È ˜ÂÂÁ
‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓª ÒËÒÚÂÏË „‡-
‡ÌÚ¥ÈÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡.

Ç‡ÚÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ï‡Ò‡ „Ó¯ÂÈ
‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (å1) Û Ó·¥„Û ÁÓÒÚ‡π
ÁÌ‡˜ÌÓ ¯‚Ë‰¯Â, Ì¥Ê Ì‡‚¥Ú¸ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥
Ó·Òfl„Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (‰Ë‚. „‡Ù¥ÍË 1 ¥
2), ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl
ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

üÍ ‚Ë‰ÌÓ Á „‡Ù¥Í‡ 1, ÚÂÌ‰ (Û ÒÂÂ‰-
Ì¸ÓÏÛ Á‡ Ï¥Òflˆ¸) „Ó¯ÂÈ ‰Îfl ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Ï‡π ÍÛÚ¥¯ËÈ Ô¥‰ÈÓÏ, Ì¥Ê ÚÂÌ‰
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè (Û ¥‚ÌflÌÌ¥ ÈÓ„Ó ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ 6.8012 ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÈ
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÚÂÌ‰Û ÇÇè — 6.3574). 

ôÂ Í‡ÒÌÓÏÓ‚Ì¥¯¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
Ï‡πÏÓ ÔË Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ ÚÂÌ‰¥‚ Ó·Òfl„¥‚
ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ¥ „Ó¯ÂÈ ‰Îfl ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). ì ¥‚ÌflÌÌ¥ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÚÂÌ‰Û å1 ·¥Î¸¯ËÈ (6.8012 >
5.4269). ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÒÚÛÔÂÌfl
„Ó¯Ó‚Ó„Ó ÚÂÌ‰Û ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
ÒÚÛÔÂÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
(0.017 > 0.0162).

éÚÊÂ, ÏÓÊÂÏÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË:
1. á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍË „¥¯ÏË ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÔÓÏ¥ÚÌÓ
ÔÓÎ¥Ô¯ÛπÚ¸Òfl.

2. ò‚Ë‰ÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ï‡ÒË „Ó¯ÂÈ
‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥
Ì‡ ÚÎ¥ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛˜Óª ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÒÔ‡‰Û Â-
‡Î¸ÌËı Ó·Òfl„¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸,
˘Ó ÏÓ‰ÂÎ¸ ÂÙÓÏ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ ·ÛÎ‡
“ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌÓ˛, ÏÓÌÂÚ‡ËÒÚÒ¸ÍÓ˛”,
flÍ‡ “ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ÊÂ ÒÂ·Â ‚Ë˜Â-
Ô‡Î‡”1.

3. èÓÔË ÍËÚËÍÛ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓª (·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª) Ô¥‰ÚËÏÍË Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ·ÛÎÓ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ÏÓ‰ÂÎ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ÔÓÚfl„ÓÏ 1997—1999
ÓÍ¥‚.

á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·, Ì‡ ÚÎ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ¸ ÏË Ï‡ÎË · ÒÔÓÒÚÂ¥„‡ÚË
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ·Ó„¥‚ — flÍ˘Ó
ÌÂ ÁÌËÊÂÌÌfl, ÚÓ ÔËÌ‡ÈÏÌ¥ ÛÔÓ‚¥Î¸ÌÂÌ-
Ìfl ÚÂÏÔ¥‚ ªı ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ç‡ Ê‡Î¸, ÁÏ¥Ì Ì‡
Í‡˘Â ÌÂ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl.

çéÇßíçü ßëíéêßü 
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B
ËÒÓÍ¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ï‡ÒË „Ó¯ÂÈ
‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë‡-
ÊÂÌÌ¥ ÌÂ ÔËÁÛÔËÌËÎË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl

·Ó„¥‚ Û ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓÏÛ È Â‡Î¸ÌÓÏÛ
‚ËÏ¥‡ı Ú‡ ÌÂ ÔÓÒÎ‡·ËÎË ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó
‚ÔÎË‚Û ·Ó„¥‚ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË.
ñÂ ˘Â ‡Á Í‡ÒÌÓÏÓ‚ÌÓ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸ ªı ÌÂ-
„Ó¯Ó‚Û ÔËÓ‰Û. ÑÓÔÓ‚Ì˛˛˜Ë ÔÓÔÂ-
Â‰Ìπ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ó‰ÌÓ„Ó Á ‡‚ÚÓ¥‚2,
Á‡Û‚‡ÊËÏÓ Á·ÂÂÊÂÌÌfl ‚ËÒÓÍËı ÚÂÏÔ¥‚
Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl, ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÚÓ‚‡ÌËı ‚Á‡πÏ-
ÌËı ·Ó„¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 2). 

í‡Í, ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ ÚÓ‚‡Ë, ‚ËÍÓÌ‡ÌÛ Ó·ÓÚÛ Ú‡
Ì‡‰‡Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Á Ò¥˜Ìfl 1997 ÔÓ ‚ÂÂÒÂÌ¸
1999 ÓÍÛ (Á‡ 31 Ï¥Òflˆ¸) ÁÓÒÚ‡Î‡ ÌÂ˜Û-
‚‡ÌËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË — 267.4%. ì Â‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥, Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÓÔÚÓ‚Ëı ˆ¥Ì,

Äîñëiäæåííÿ /

Упродовж десятиріччя в економіці України спостерігаються дві дивовижні тенденції. Їх розвиток

уважно аналізують економісти, висновки фахівців не завжди коректно використовують політики в

боротьбі за владу. Кожна з тенденцій сама по собі привертає увагу. Ще оригінальніше їх поєднання.

Йдеться про нез ’ясований абсурд в економіці України — накопичення боргів та зростання маси грошей

в умовах скорочення обсягів виробництва. 

Дана стаття є ще однією спробою з ’ясувати механізми цього явища, визначити шляхи й засоби при-

зупинення зростання боргів, а отже, оздоровлення на цій основі фінансів і національної економіки.

Розглядатимемо динаміку змін грошей і боргів лише починаючи із січня 1997 року — першого повного

року функціонування гривні.

áÌÓ‚Û ÔÓ „Ó¯¥ Ú‡ ·Ó„Ë ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌËáÌÓ‚Û ÔÓ „Ó¯¥ Ú‡ ·Ó„Ë ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË

í‡·ÎËˆfl 1. ßÌ‰ÂÍÒË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ëı ‡„Â„‡Ú¥‚

Ç¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË
1996 ., 1997 ., 1998 ., 1999 ., 
„Û‰ÂÌ¸ „Û‰ÂÌ¸ „Û‰ÂÌ¸ ÊÓ‚ÚÂÌ¸

ßÌ‰ÂÍÒË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥

ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË (M0) 100.0 151.8 177.2 235.1

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (M1) 100.0 143.0 163.2 216.5

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (M2) 100.0 137.7 170.7 225.7

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å3) 100.0 133.7 167.6 222.8

ßÌ‰ÂÍÒ ÒÔÓÊË‚˜Ëı ˆ¥Ì ÔÓ¥‚ÌflÌÓ 
Á „Û‰ÌÂÏ 1996 . 100.0 110.1 132.1 147.3

ßÌ‰ÂÍÒË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸Ì¥

ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË (M0) 100.0 137.8 134.1 159.6

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (M1) 100.0 129.8 123.5 147.0

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (M2) 100.0 125.1 129.2 153.2

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å3) 100.0 121.4 126.8 151.2

1 åÓ‰ÂÎ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl // ìfl‰Ó‚ËÈ
ÍÛ’π. — 1999. — 21 ÊÓ‚ÚÌfl. — ë. 1, 6—7.

2 ãËÒËˆ¸ÍËÈ Ç. êÂ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ù¥ÍÚË‚ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ //
Ç¥ÒÌËÍ çÅì. — 1999. — ‹ 6. — ë. 3—9.
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ˆÂ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â ÔÂ¯Ó‰ÊÂÂÎÓ3 ·Ó„¥‚ Ì‡ÔÓ‚-
Ì˛‚‡ÎÓÒfl Á ÚÂÏÔÓÏ 168.8%, ̆ Ó ÒË„Ì‡Î¥ÁÛπ
ÔÓ ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ‚‡ÌËı Á‡-
ıÓ‰¥‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ ‰ÂÂ„ÛÎflˆ¥˛ ËÌ-
ÍÛ Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓÏ‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚ ‰Îfl „ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

è‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÍÂ‰ËÚÓ-
Ò¸ÍÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, flÍÛ ÏË ‚¥‰ÌÓÒËÏÓ
‰Ó ÚÓ‚‡ÌÓª, Ï‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘¥ ÌÓÏ¥-
Ì‡Î¸Ì¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, Ì¥Ê ÚÂÏÔË
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÔÚÓ‚Ëı ˆ¥Ì. ñÂ ÁÛÏÓ‚Î˛π
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·Ó„¥‚ Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ‚Ë‡-
ÊÂÌÌ¥. é‰Ì‡Í ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔË‚ÂÚ‡π Û‚‡-
„Û Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ-
‰ËÚÓ¥‚ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎflÏË (Ï‡ÈÊÂ Û 19 ‡Á¥‚
— ¥Á 636 ‰Ó 12 138 ÏÎÌ. „Ì.) Ú‡ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ (Ï‡ÈÊÂ Û 
8 ‡Á¥‚ — ¥Á 3 638 ‰Ó 27 727 ÏÎÌ. „Ì.).

äÂ‰ËÚÓË Á‡ ‚ÂÍÒÂÎflÏË. ò‚Ë‰ÍÂ Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ‚ÂÍÒÂÎ¥‚ Û ·‡Î‡ÌÒ‡ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÔÓÒËÎÂÌÌfl
ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Á‡-

Î¥Í¥‚ ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó Ó·¥„Û. üÍ
‚¥‰ÓÏÓ, ˆÂ ÒÔÓ‚ÓÍÛ‚‡ÎÓ ÔÓfl‚Û ÒËÒÚÂÏË
Ú‡Í Á‚‡ÌËı “Á‡Î¥ÍÓ‚Ëı” ˆ¥Ì, flÍ¥ ¥ÒÌÛ˛Ú¸
ÔÓfl‰ Á¥ Á‚Ë˜‡ÈÌËÏË ËÌÍÓ‚ËÏË ˆ¥Ì‡-
ÏË (ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÍÛÔ¥‚Î¥-
ÔÓ‰‡ÊÛ Á‡ „Ó¯¥).

“á‡Î¥ÍÓ‚¥” ˆ¥ÌË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÁÌ‡˜ÌÓ
‚Ë˘¥, Ì¥Ê ËÌÍÓ‚¥, ‡ ‚¥‰Ú‡Í Ï‡πÏÓ:

1. çÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ Á‡‚Ë˘ÂÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ
ÓÔÚÓ‚Ëı ̂ ¥Ì, ̆ Ó ÒÔÓÚ‚Ó˛π ‚Ò˛ ÒËÒÚÂÏÛ
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

2. çÂ‚ËÔ‡‚‰‡ÌÂ Á‡‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌË˜Ëı ‚ËÚ‡Ú.

3. ÑÂÁÓ¥πÌÚ‡ˆ¥˛ ÔÓÎ¥ÚËÍ¥‚. 
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚ÂÍ-

ÒÂÎ¸ÌËı Á‡Î¥Í¥‚ Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚ËÌËÍ‡-
˛Ú¸ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÂÂ‰
ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛, flÍ¥ ‚ ÔËÌˆËÔ¥ ÌÂ
ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÓ„‡¯ÂÌ¥ „¥¯ÏË. ÇÚ¥Ï,
‚ÂÍÒÂÎ¸Ì¥ Á‡Î¥ÍË — ÚÂÏ‡ ÓÍÂÏÓ„Ó ‰Ó-
ÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. 

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ ÎË¯Â Ú‡ÍÂ: Ó·Òfl„ ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎflÏË ‚ÊÂ Ì‡·ÎËÁË‚Òfl ‰Ó Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û Ï‡ÒË „Ó¯ÂÈ ‰Îfl ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚, ÚÓÊ ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ‚

ìÍ‡ªÌ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÔÓÚÛÊÌÛ ÔÓÎ¥ˆÂÌÚË˜-
ÌÛ ÂÏ¥Ò¥ÈÌÛ ‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ, flÍ‡ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒË ‰ÂÊ‡‚Ë ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ.

áÓ‚Ì¥¯Ì¥ ·Ó„Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. ÅÛıÎË-
‚Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÍÂ‰ËÚÓ¥‚ ÌÂ ‚ËÍÎËÍ‡ÎÓ · ÚË‚Ó„Ë, flÍ-
·Ë ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË Á·¥Î¸¯Û‚‡-
ÎËÒfl ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‰Â·¥ÚÓË
(‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 3). ç‡ Ê‡Î¸, ÔÂ¯¥ ÁÓ-
ÒÚ‡˛Ú¸ ÁÌ‡˜ÌÓ ¯‚Ë‰¯Â, Ì¥Ê ‰Û„¥. í‡Í,
1996 ÓÍÛ Ò‡Î¸‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ·Ó„¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ −259 ÏÎÌ. „Ì.
é‰Ì‡Í ÛÊÂ ‚ 1997 Óˆ¥ ‚ÓÌÓ ÁÓÒÎÓ ‰Ó 
−2 145, ¥Ì‰ÂÍÒ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 828%. ì ÔÓ‰‡Î¸-
¯ÓÏÛ ÒÔ‡‚Ë ÎË¯Â ÔÓ„¥¯Û‚‡ÎËÒfl: 1998
¥Í  −10 999 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ·ÚÓ 4 246%, ‡ Á‡
Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ‚ÂÂÒÌfl 1999 ÓÍÛ −19 960
ÏÎÌ. „Ì. (7 707%).

ÖÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÁÏ¥ÒÚ Ò‡Î¸‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
(Í‚‡Á¥˜ËÒÚÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ). ñÂ Ò‡Î¸‰Ó ‚¥‰Ó-
·‡Ê‡π ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸ ÔÂ-
ÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ Û ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ìÍ‡ªÌË Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË

í‡·ÎËˆfl 2. ßÌ‰ÂÍÒË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÚÓ‚‡ÌËı ·Ó„¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ 

åÎÌ. „Ì.

èÓÍ‡ÁÌËÍË
1996 ., 1997 ., 1998 ., 1999 ., 
„Û‰ÂÌ¸ „Û‰ÂÌ¸ „Û‰ÂÌ¸ ‚ÂÂÒÂÌ¸

1 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÚÓ‚‡Ë, Ó·ÓÚË i ÔÓÒÎÛ„Ë 44 069 65 398 84 350 117 833

2 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎflÏË 636 1 534 5 817 12 138

3 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ iÁ ‰Ó˜¥Ì¥ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË 3 513 5 592 5 381 8 493

4 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‡‚‡ÌÒ‡ÏË 2 354 2 938 3 038 3 987

5 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, ‡ÁÓÏ 3 638 5 241 15 720 27 725

6 íÓ‚‡Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ‡ÁÓÏ (ÒÛÏ‡ Ô1...Ô5) 54 211 80 703 114 306 170 177

ßÌ‰ÂÍÒË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì¥ Ç¥‰ÒÓÚÍË

7 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÚÓ‚‡Ë, Ó·ÓÚË i ÔÓÒÎÛ„Ë 100.0 148.4 191.4 267.4

8 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎflÏË 100.0 241.2 914.6 1 908.5

9 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ iÁ ‰Ó˜¥Ì¥ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË 100.0 159.2 153.2 241.8

10 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‡‚‡ÌÒ‡ÏË 100.0 124.8 129.0 169.4

11 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, ‡ÁÓÏ 100.0 144.1 432.1 762.1

12 íÓ‚‡Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ‡ÁÓÏ 100.0 148.9 210.9 313.9

13 ßÌ‰ÂÍÒ ÓÔÚÓ‚Ëı ˆ¥Ì 100.0 105.0 142.2 158.4

ßÌ‰ÂÍÒË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Â‡Î¸Ì¥ Ç¥‰ÒÓÚÍË

14 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÚÓ‚‡Ë, Ó·ÓÚË i ÔÓÒÎÛ„Ë 100.0 141.3 134.6 168.8

15 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‚ÂÍÒÂÎflÏË 100.0 229.7 643.2 1 204.7

16 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ iÁ ‰Ó˜¥Ì¥ÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË 100.0 151.6 107.7 152.6

17 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ‡‚‡ÌÒ‡ÏË 100.0 118.8 90.7 106.9

18 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, ‡ÁÓÏ 100.0 137.2 303.8 481.0

19 íÓ‚‡Ì‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸, ‡ÁÓÏ 100.0 141.8 148.3 198.2

í‡·ÎËˆfl 3. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ·Ó„¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ 

åÎÌ. „Ì.

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1996 . 1997 . 1998 . 1999 ., ‚ÂÂÒÂÌ¸

ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, ‡ÁÓÏ 3 379 3 097 4 949 7 766

äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï, ‡ÁÓÏ 3 638 5 241 15 947 27 725

óËÒÚ‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ÏË −259 −2 145 −10 999 −19 960

ßÌ‰ÂÍÒ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ·Ó„¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ 100% 828% 4 246% 7 707%

çÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (Ì‡ÓÒÚ‡˛˜ËÏ Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ) 81 519 93 365 103 869 92 324

óËÒÚ‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ (‚¥‰ÒÓÚÍË ˘Ó‰Ó ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè) −0.3% −2.3% −10.6% −21.6%

é·Òfl„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª 73 321 75 061 82 862 76 186

óËÒÚ‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ (‚¥‰ÒÓÚÍË ˘Ó‰Ó Ó·Òfl„Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª) −0.4% −2.9% −13.3% −26.2%

3 èÂ¯Ó‰ÊÂÂÎÓ, ‡ÎÂ ÌÂ ÔÂ¯ÓÔË˜ËÌ‡ ·Ó„¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (‰Ë‚. ‰‡Î¥ ÓÁ‰¥Î “èÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Úfl„‡
— „ÂÌÂ‡ÚÓ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ·Ó„¥‚?”
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Ô‡ÚÌÂ‡ÏË. èÓÁËÚË‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ò‚¥‰-
˜ËÎÓ ·, ˘Ó Ì‡¯¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ˛Ú¸ ·¥Î¸¯Â ‚‡ÚÓÒÚ¥, Ì¥Ê ¥ÏÔÓÚÛ˛Ú¸,
¥ ÚÓÏÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl Ì‡ Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌfl Ú‚Â‰Óª ¥ÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛ÚË (‡·Ó ªª
Á‡Ï¥ÌÌËÍ¥‚ — ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥, ÚÓ‚‡¥‚ ÚÓ˘Ó).
çÂ„‡ÚË‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜-
ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó, flÍÂ ÏË ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÏÓ, Ì‡-
‚Ô‡ÍË, Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Ì‡¯¥ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡ ¥ÏÔÓÚÛ‚‡ÎË ·¥Î¸¯Â, Ì¥Ê ÂÍÒÔÓ-
ÚÛ‚‡ÎË. Ç¥‰Ú‡Í ÛÊÂ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ Ô‡ÚÌÂË ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ˆ¥ÎÍÓÏ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ ÔÂÚÂÌ‰Û‚‡ÚË
Ì‡ Ì‡¯¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ Á‡Ô‡ÒË, ÚÓ‚‡Ë, Ì‡ Ì‡¯Û
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸! á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ˆ¥ ÔÂÚÂÌÁ¥ª
ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ÌÂ Ì‡ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥, ‡
Ì‡ ¥‚Ì¥ Á‚Ë˜‡ÈÌËı „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ Á‡·ÎÓÍÛ‚‡ÚË ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î,
Ì‡ÔËÍÎ‡‰, Ì‡¯Óª ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸
¥ÌÓÁÂÏˆ¥‚, ‚¥‰¯ÍÓ‰Ó‚Û˛˜Ë ‚Î‡ÒÌ¥ ·Ó„Ë,
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. èËÚ‡ÌÌfl ‚ÂÎËÍÓª
„Ó¯Ó‚Óª ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ÓÒ¸-ÓÒ¸ ‚Ú‡ÚËÚ¸
‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸...

òÎflıÓÏ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl Á Ó·Òfl„‡ÏË ÇÇè
Á’flÒÛπÏÓ, Û ˘Ó Ó·ıÓ‰ËÚ¸Òfl ˆÂ ÌÂ„‡ÚË‚-
ÌÂ Ò‡Î¸‰Ó. Ç¥‰Ú‡Í ÁÏÓÊÂÏÓ ‰¥ÁÌ‡ÚËÒfl,
flÍÛ ˜‡ÒÚÍÛ ÒÚ‚ÓÂÌÓª ‰Ó‰‡ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥
ìÍ‡ªÌ‡ Á‡·Ó„Û‚‡Î‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏ Ô‡ÚÌÂ‡Ï. 

ß ÚÛÚ Ï‡πÏÓ ÌÂ‚Ú¥¯ÌÛ Í‡ÚËÌÛ. ì 1996 .

ÏË Á‡·Ó„Û‚‡ÎË Á‡Û·¥ÊÌËÏ Ô‡ÚÌÂ‡Ï
ÎË¯Â 0.3% ‚¥‰ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè ‰Â-
Ê‡‚Ë; Û 1997 . ˆËÙ‡ ˘Â ˆ¥ÎÍÓÏ ÔËÈ-
ÌflÚÌ‡ — 2.3%; Ú‡ ‚ÊÂ ‚ 1998 . ‚ÓÌ‡
ÁÓÒÎ‡ ‰Ó 10.6%, ‡ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË ‰Â‚’flÚË
Ï¥Òflˆ¥‚ 1999 . ·Ó„ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜-
ÌÓ ‚ËÒÓÍÛ ˜‡ÒÚÍÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ì‡¯Ó„Ó
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ — 21.6%. 

í‡ÍÛ Ê ÌÂ‚Ú¥¯ÌÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡πÏÓ ¥ ˘Ó‰Ó Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. ∫ª ˜‡ÒÚÍ‡ 1996 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
ˆ¥ÎÍÓÏ ÔËÈÌflÚÌ¥ 0.4%; 1997 . Á‡‚Â¯Â-
ÌÓ Á¥ ÁÌ‡˜ÌÓ „¥¯ËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÓÏ — ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËÏ Ô‡ÚÌÂ‡Ï ÏË Á‡·Ó„Û‚‡ÎË ‚ÊÂ
2.9% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª;
ÍËÁÓ‚Ó„Ó 1998 . ‚¥Ì Á¥Ò ‰Ó 10.6%, ‡ Á‡
‰Â‚’flÚ¸ Ï¥Òflˆ¥‚ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÓÍÛ Òfl„-
ÌÛ‚ ÔÓÒÚÓ ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl: ¥ÌÓÁÂÏ-
ˆflÏ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓ 26.2%, ÚÓ·ÚÓ ˜‚ÂÚ¸
Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ-
‰ÛÍˆ¥ª.

á’flÒÛ‚‡ÌÌfl ÔËÓ‰Ë ̄ ‚Ë‰ÍÓ„Ó Ì‡Ó-
˘Û‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ·Ó„¥‚ ÔÓÚÂ·Ûπ
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. åÓÊÌ‡ ÔË-
ÔÛÒÚËÚË, ˘Ó Ì‡„ÓÏ‡‰ÊÂÌÌ˛ ·Ó„¥‚
ÒÔËflÎ‡ ÒÚ¥ÏÍ‡ ‚ËÏÛ¯ÂÌ‡ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl
„Ë‚Ì¥, ÏÛÎ¸ÚËÔÎ¥ÍÓ‚‡Ì‡ ˜ËÒÎÂÌÌËÏË
ÔÂÒËÏ¥ÒÚË˜ÌËÏË ÔÓÓˆÚ‚‡ÏË ÌÂÁ‰‡-
ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚. ÑÓ Ú‡ÍÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ
Ô¥‰¯ÚÓ‚ıÛπ, ÁÓÍÂÏ‡, Â„ÂÒ¥ÈÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á
Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ Ò‡Î¸‰Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ·Ó„¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚¥‰ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 3). ÇËÒÓÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡
‰ÂÚÂÏ¥Ì‡ˆ¥ª (0.9456) Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ Ì‡-
fl‚Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÊÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Á‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÏ ÍÛÒÓÏ „Ë‚Ì¥ Ú‡
˜ËÒÚËÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ·Ó„‡ÏË Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚. áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˆÂ π ÓÁÌ‡ÍÓ˛ ‚¥‰ÒÛÚ-
ÌÓÒÚ¥ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌËı ÒÚÛÍÚÛÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸
Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥ Ì‡¯Óª ‰ÂÊ‡‚Ë. 

ÑÓÂ˜ÌÓ Ì‡„‡‰‡ÚË, ˘Ó fl‰ ‚¥‰ÓÏËı
‚ÔÎË‚Ó‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚
ÔÓÒÔ¥Î¸ Á‡ÍÎËÍ‡‚ ‰Ó ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥,
‚‚‡Ê‡˛˜Ë ˜ËÌÌËÈ ÚÓ‰¥ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ
Á‡‚Ë˘ÂÌËÏ. ñ¥Í‡‚Ó ·ÛÎÓ · ÔÓÒÎÛı‡ÚË
ªıÌ¥ ÍÓÏÂÌÚ‡¥ ˘Ó‰Ó ÔÓÒËÎÂÌÌfl Á‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚¥‰ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ Û ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‰Ó‚„Ó-

Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÓª Ú‡ ÔÓÔ‡„Ó‚‡ÌÓª ÌËÏË ‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥, flÍ‡ Ú‡ÍË ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl.

ÑÛÏÍË ‚„ÓÎÓÒ ‰Îfl ÔÓÎ¥ÚËÍ¥‚. éÚÊÂ, ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÒÙÓÏÛ‚‡Î‡Òfl ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚‡ ÒËÒÚÂ-
Ï‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ·Ó„¥‚: ÔÂ¯ËÈ — Ì‡ ¥‚Ì¥
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª ‚Î‡‰Ë, ‰Û„ËÈ — Ì‡ ¥‚Ì¥
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. é·Ë‰‚‡ π ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÌËÏË Á‡
ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ˛. ç‡ Ê‡Î¸, Û ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ·‡-
Ú‡Î¥flı Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÏÓ‚ËÚ¸Òfl ÔÓ ¥‚ÂÌ¸
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë. äËÚËÍÛ˛˜Ë ªª Á‡ Ì‡-
ÍÓÔË˜ÂÌ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ ·Ó„Ë ¥ ÎflÍ‡˛˜Ë Ì‡-
Ó‰ ìÍ‡ªÌË ÏÓÊÎË‚ËÏË ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË
Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË, ÓÔÓÌÂÌÚË ¯ÛÍ‡˛Ú¸ ‚ËÚÓ-
Í¥‚ ˆËı ·Ó„¥‚ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û ÔÓ„‡ÌÓÏÛ
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ‰ÂÊ‡‚Ó˛. Ä ÔÓÚÂ Ì‡‚Â‰ÂÌ¥
‚Ë˘Â ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ·Ó„Ë
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÌÂ ÏÂÌ¯ËÈ Ë-
ÁËÍ ‰Îfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. óÓÏÛ
Ê ÔÓ·ÓÌËÍË ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ÚÓ-
‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡ ÌÂ Á„‡‰Û˛Ú¸ ÔÓ ÌËı?
ç‡ÔÓ¯Û˛Ú¸Òfl ‰‚‡ ‚‡¥‡ÌÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥:

1. áÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ·Ó„Ë Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ π ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ ÏÂÌ¯ ÔÓÁÓËÏË ¥, „Ó-
ÎÓ‚ÌÂ, ÏÂÌ¯ ÔÂÒÓÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËÏË, Ì¥Ê ·Ó-
„Ë ÔÂ¯Ó„Ó ¥‚Ìfl. é‰Ì‡ ÒÔ‡‚‡ — ÍË-
ÚËÍÛ‚‡ÚË ß„Ófl å¥Ú˛ÍÓ‚‡ ¥ Ç¥ÍÚÓ‡
û˘ÂÌÍ‡, ‚¥‰ÓÏËı ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥ÚÓ‚¥ ÌÂÒıËÚ-
ÌÓ˛ „ÓÏ‡‰flÌÒ¸ÍÓ˛ ÔÓÁËˆ¥π˛ Ú‡ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÓÏ ¥ ÔËÂ˜ÂÌËı ÛÊÂ ÔÓÒ‡‰Ó-
‚ËÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ Ì‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌ¥ ‡Ú‡ÍË ÔÓÎ¥ÚË˜-
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ÉÓ¯¥ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ Ï¥Òflˆ¸)�
çÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (Á‡ Ï¥ÒflˆflÏË)�
ÖÍÒÔÓÌÂÌˆ¥ÈÌËÈ (ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÇÇè (Á‡ Ï¥ÒflˆflÏË)�
ÖÍÒÔÓÌÂÌˆ¥ÈÌËÈ („Ó¯¥ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ł
Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ Ï¥Òflˆ¸)

É‡Ù¥Í1. ÉÓ¯¥ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ 
¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÇÇè

y = 5.4269e 0.0162x

R2 = 0.4869

y = 6.8012e 0.017x

R2 = 0.8845
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ÉÓ¯¥ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ Ï¥Òflˆ¸)�
é·Òfl„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á‡ Ï¥Òflˆ¸�
ÖÍÒÔÓÌÂÌˆ¥ÈÌËÈ (Ó·Òfl„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª Á‡ Ï¥Òflˆ¸)�
ÖÍÒÔÓÌÂÌˆ¥ÈÌËÈ („Ó¯¥ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ Á‡ Ï¥Òflˆ¸)

å
Î

‰
. „

Ì
.

É‡Ù¥Í 2. ÉÓ¯¥ ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ 
Ú‡ Ó·Òfl„ ÔÓÏËÒÎÓ‚Óª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª

í‡·ÎËˆfl 4. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ˜ËÒÚËı ·Ó„¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛ 

åÎÌ. „Ì. 

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1996 . 1997 . 1998 .

1 óËÒÚ¥ ·Ó„Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛ −11 756 −12 717 −19 593

2 å‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ Ó·ÓÓÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË, ‚Ò¸Ó„Ó 44 153 49 986 54 067

3 óËÒÚ¥ ·Ó„Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛ ‰Ó Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı Ó·ÓÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ −26.6% −25.4% −36.2%

ÑÓ‚¥‰Í‡. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ˜ËÒÚËı ·Ó„¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛:

4 ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ iÁ ·˛‰ÊÂÚÓÏ 1 627 2 065 2 367

5 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ iÁ ·˛‰ÊÂÚÓÏ −8 212 −8 219 −13 283

6 óËÒÚËÈ ·Ó„ ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚÓÏ (Ô4 + Ô5) −6 585 −6 153 −10 916

7 ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ iÁ ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËÏË ÙÓÌ‰‡ÏË 0 0 0

8 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ iÁ ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌËÏË ÙÓÌ‰‡ÏË −2 091 −1 570 −2 707

9 ÑÂ·¥ÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl 0 0 0

10 äÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl −3 080 −4 994 −5 970

11 óËÒÚ¥ ·Ó„Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛ (Ô6 + Ô8 + Ô10) −11 756 −12 717 −19 593
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åÄäêéÖäéçéåßäÄ

ÌÓ Á‡‡Ì„‡ÊÓ‚‡ÌËı ÓÔÓÌÂÌÚ¥‚, ¥ ÁÓ‚Ò¥Ï
¥Ì¯‡ ÒÔ‡‚‡ — ÓÁÔ¥Í‡ÚË ‰ÂÒflÚÍË ÚËÒfl˜
‰ËÂÍÚÓ¥‚ — ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ·Ó„¥‚, ÁÌ‡˜Ì‡
˜‡ÒÚÍ‡ ÍÓÚËı π ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ÓÔÓÓ˛
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÓÔÓÌÂÌÚ¥‚ ˜ËÌÌÓª ‚Î‡‰Ë.

2. çÂ ‚ËÍÎ˛˜ÂÌÓ, ̆ Ó È ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ÓÔÓ-
ÌÂÌÚË ‚Î‡‰Ë Ï‡˛Ú¸ ÒÚÓÒÛÌÓÍ ‰Ó Ì‡ÍÓÔË-
˜ÂÌÌfl ˆËı ·Ó„¥‚ ¥, ÓÚÊÂ, ÌÂ ıÓ˜ÛÚ¸ ÍË-
ÚËÍÛ‚‡ÚË Ò‡ÏËı ÒÂ·Â. Ä‰ÊÂ ·Ó„Ë — ˆÂ
ÎË¯Â Ó‰Ì‡ Á ÙÓÏ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡„‡ÚÒÚ‚‡ — „Ó¯ÂÈ. Ä
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ·ÓÓÚ¸·‡ ÔÓÚÂ·Ûπ ·‡„‡ÚÓ
Ì‡‰¥ÈÌÓ ÒıÓ‚‡ÌËı „Ó¯ÂÈ.

èéÑÄíäéÇàâ íüÉÄê — ÉÖçÖêÄíéê
çÄäéèàóÖççü ÅéêÉßÇ?

A
Ì‡Î¥Á ÌÓ‚Ëı ‰‡ÌËı ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÁ‚ËÚÍÛ
·Ó„Ó‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡-
ÏË Ú‡ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛ ‰ÓÔÓÏ‡„‡π

˘Â ‡Á Óˆ¥ÌËÚË Ï‡Ò¯Ú‡·Ë ÍËÁË ˆËı
‚¥‰ÌÓÒËÌ. é‰Ì‡˜Â, ˘Ó· ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ªª,
ÔÓÚ¥·ÂÌ „ÎË·ÓÍËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÔÂ¯ÓÔË˜ËÌ
ÛÒ¸Ó„Ó, ˘Ó ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl. ç‡ÔÂ‚ÌÂ, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÁÏ¥ÌËÚË ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ‡ÎÂ
Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË? ÇÂÎË˜ËÌÛ ÒÚ‡‚ÓÍ ÏÓÊÌ‡ ÓÁ-
‡ıÛ‚‡ÚË È Ó·ґÛÌÚÛ‚‡ÚË Á Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ˛
ÚÓ˜Ì¥ÒÚ˛. ÄÎÂ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ÚÓ˜-
ÌÓ ‚Ë‡ıÛ‚‡ÚË Â‡Íˆ¥˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
‡„ÂÌÚ‡, flÍËÈ, Á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë π Â-
‡Î¸ÌËÏ ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ Á‡ÒÓ·¥‚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.
ÅÂÁ ÒÛÏÌ¥‚Û, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÓÁ¯Ë˛‚‡ÚË ·‡-
ÁÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl, ‡ÎÂ — Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ̃ Ó„Ó?
ÇÂ‰Û˜Ë ÏÓ‚Û ÔÓ “ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û” ÍËÁÛ, ÌÂ
ÒÎ¥‰ Á‡·Û‚‡ÚË ÔÓ ˜ËÒÎÂÌÌ¥ Â„ÛÎ˛˛˜¥
ÌÓÏË, flÍ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ì‡ ¥‚Ì¥ „‡ÎÛÁÂÈ.
Ñ‡ÎÂÍÓ ÌÂ Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ˛ ·Û‰Â Óˆ¥ÌÍ‡,
ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‚ÂÍÒÂÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‚ ÂÌÂ„ÂÚËˆ¥ ‡·Ó
Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚Ó˛ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓª
ˆ¥ÌË Ì‡ „Ó¥ÎÍÛ. ß Ú‡ÍËı ÔËÍÎ‡‰¥‚ ·ÂÁÎ¥˜.

é‰Ì‡Í ‰ÓÁ‚ÓÎËÏÓ ÒÓ·¥ ‚ËÒÎÓ‚ËÚË ÔË-
ÔÛ˘ÂÌÌfl, ˘Ó Ì¥ ˆ¥ ÔÓÏËÎÍË, Ì¥ Ì‡‰ÚÓ
‚ËÒÓÍ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ÌÂ π ÔÂ¯ÓÔË-
˜ËÌÓ˛ ÍËÁË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚. Ä‰ÊÂ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl Á‡ “‚‡„ÓÏËÏË” ÔÓ‰‡ÚÍ‡ÏË
‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÂÂıÓ‰Û Ô‡‚‡
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ Ì‡ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛... 

åÓÊÌ‡ ÔË„‡‰‡ÚË È ÔËÍÎ‡‰Ë
ÛÒÔ¥¯ÌÓª Ó·ÓÚË Ó·ÍÎ‡‰ÂÌËı ‚ÂÎËÍËÏË
ÔÓ‰‡ÚÍ‡ÏË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚. ëıÓÊÂ, Á‡ ÌÂ-
‚‰‡˜‡ÏË, ˘Ó ÔÂÂÒÎ¥‰Û˛Ú¸ ìÍ‡ªÌÛ Ì‡
¯ÎflıÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓÒÚ¥ È
‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÍËπÚ¸Òfl ÔÓ-
·ÎÂÏ‡, flÍ‡ ‰ÓÒ¥ ÌÂ ÓÚËÏ‡Î‡ Ô‡‚‰Ë‚Óª
¥ „Î‡ÒÌÓª Óˆ¥ÌÍË, — È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ
‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸ Ì‡ Á‡ÒÓ·Ë ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡! ç‡‚¥˜
ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ Ï¥Ê ˜ËÒÎÂÌÌÓ˛, ÂÌÂ„¥ÈÌÓ˛,
Á‰‡ÚÌÓ˛ ‰¥flÚË ¥¯Û˜Â Ì‡‚¥Ú¸ Û ÌËÌ¥¯Ì¥ı
ÛÏÓ‚‡ı ‚ÂÒÚ‚Ó˛ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ¥ ‰ËÂÍ-
ÚÓÒ¸ÍÓ-˜ËÌÓ‚ÌËˆ¸ÍËÏ Ò‚‡‚¥ÎÎflÏ flÍ Ì‡
¥‚Ì¥ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ÓÏ, Ú‡Í ¥ Ì‡ ‚Ë˘ÓÏÛ.

Å‡„‡ÚÓ ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚, ÌÂ ÔÓ˜Û-
‚‡˛˜ËÒ¸ ÒÔ‡‚ÊÌ¥ÏË „ÓÒÔÓ‰‡flÏË Ó˜Ó-

Î˛‚‡ÌËı ÌËÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Á‡ˆ¥Í‡‚-
ÎÂÌ¥ ÌÂ ‚ ªı Ô¥‰ÌÂÒÂÌÌ¥, flÍ ÚÓ„Ó Ô‡„ÌÛ‚
·Ë ‚Î‡ÒÌËÍ, ‡ ‚ ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ ÔË·ÛÚÍ¥‚
‚¥‰ Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó “ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó” ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl. ÄÎÂ Ê Á„‡‰‡ÈÏÓ ‰ÓÒ‚¥‰ ÏËÌÛ‚-
¯ËÌË: ˘Ó ‚¥‰·Û‚‡ÎÓÒfl Á Ï‡πÚÍÓÏ, ÍÓÎË
Ô‡Ì ÌÂ ÔË‰¥Îfl‚ ÈÓÏÛ Ì‡ÎÂÊÌÓª Û‚‡„Ë?
å‡ÈÌÓ ÓÁÍ‡‰‡‚ ÛÔ‡‚ËÚÂÎ¸!

èÂÂÒ¥˜Ì‡ ÓÒÓ·ËÒÚ¥ÒÚ¸ ̃ ‡ÒÚÓ-„ÛÒÚÓ Ì‡-
Ï‡„‡πÚ¸Òfl ÛıËÎËÚËÒfl ‚¥‰ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ‚‡Ê-
ÍÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl. ß ÓÁÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl Á‡ ̂ Â, ÍÓ-
ÎË ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚Â¯Ú¥ ÔÓÒÚ‡π Û·‡, „ÓÒÚÓ
‚ËÏ‡„‡˛˜Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¥. ÄÎÂ, ˘Ó· ªª ‰‡ÚË,
‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl Á¥·‡ÚË ‚Ò˛ Ò‚Ó˛ ÏÛÊÌ¥ÒÚ¸...

çËÌ¥ ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ ‰Îfl Í‡ªÌË ÏË ‚‚‡-
Ê‡πÏÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÂÂıÓ‰Û ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‰Ó
ÚËı, ıÚÓ ÒÔÓÏÓÊÌËÈ ‰‡ÚË ªÈ ‡‰Û Ú‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÛ,
flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ ‚¥‰ÌÓÒËÌË ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ Ï¥Ê
ÒÓ·Ó˛ ¥ Á ‰ÂÊ‡‚Ó˛. çÂ Ó·ÏÂÊÛ˛˜ËÒ¸
ÚÂÓÂÚË˜ÌËÏË ‚ËÍÎ‡‰Í‡ÏË, ÒÔÓ·ÛπÏÓ
Ûfl‚ËÚË ÒÂ·Â Ì‡ Ï¥Òˆ¥ ‰ËÂÍÚÓ‡ Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚‡, ‡ ÓÚÊÂ, È ÁÓÁÛÏ¥ÚË, ̆ Ó ÓÁÌ‡˜‡π
‰Îfl Ì¸Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ Û ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ
Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ·˛‰ÊÂÚË, ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌ¥
ÙÓÌ‰Ë, Ì‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÂ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. 

Ñ‡Ì¥ Ú‡·ÎËˆ¥ 4 Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ÔËÏ‡ÌÓÒÚ¥ ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛.
ç‡ÔËÍÎ‡‰, Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 1996 ÓÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ “Á‡·Ó„Û‚‡ÎË” ÔÛ·Î¥˜Ì¥È
‚Î‡‰¥ 11 576 ÏÎÌ. „Ì., ÚÓ·ÚÓ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ Ó·ÓÓÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË (44 153
ÏÎÌ. „Ì.) ·Ó„ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚
26.6%. éÚÊÂ, Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË 1996 Ó-
ÍÛ ‡ÔÂÚËÚË ÔÛ·Î¥˜ÌÓª ‚Î‡‰Ë Òfl„ÌÛÎË
26.6% Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı Ó·ÓÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. 

è¥ÒÎfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ‚
1997 Óˆ¥ (·Ó„Ë ÁÏÂÌ¯ËÎËÒfl ‰Ó 25.4%
Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌËı Ó·ÓÓÚÌËı ÍÓ¯Ú¥‚) 1998
ÓÍÛ ‡ÔÂÚËÚË ÔÛ·Î¥˜ÌÓª ‚Î‡‰Ë ÁÓÒÎË ‰Ó
36.2%.

êÂ‡Íˆ¥fl ‰ËÂÍÚÓÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒÛ Ì‡
¯‚Ë‰ÍÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÂ È ‚¥‰ÌÓÒÌÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ˜ËÒÚËı ·Ó„¥‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡-
‰Ó˛ ·ÛÎ‡ ·¥Î¸¯ Ì¥Ê Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ˛: ÔË-
ÒÍÓÂÌÓ ÓÁ„ÓÚ‡ÎËÒfl ÚÓ‚‡ÓÓ·Ï¥ÌÌ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‡ ‚¥‰Ú‡Í Á ÓÔËÒ‡ÌËÏË ‚Ë˘Â
ÚÂÏÔ‡ÏË Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÎËÒfl ·Ó„Ë (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 2 ¥ ÍÓÏÂÌÚ‡ ‰Ó ÌÂª). 

ßåéÇßêçßCíú èéÉÄòÖççü áÄÅéê-
ÉéÇÄçéëíß èßÑèêà∏åëíÇ èÖêÖÑ

èìÅãßóçéû ÇãÄÑéû

ô
Ó· ÁÓ·ËÚË Â‡Î¸ÌËÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥, ÔÓ‚ËÌÌ‡ Ô‡ˆ˛‚‡-
ÚË ÌÓÏ‡ Á‡ÍÓÌÛ. ÇËÌÂÌ — ‚¥‰‰‡È,

‡ ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ — ÌÂ Á‡ÒÚÛÔ‡È ¯ÎflıÛ ¥Ì¯ËÏ,
ÚÓ·ÚÓ È‰Ë Á ËÌÍÛ, ÔÂÂ‰‡È ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ¸,
‚ËÁÌ‡È ÒÂ·Â ·‡ÌÍÛÚÓÏ.

ç‡‚fl‰ ˜Ë ÁÌ‡È‰ÂÚ¸Òfl Î˛‰ËÌ‡, flÍ‡ ·
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡Î‡, ˘Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÚË ·Ó„Ó‚Û

ÔÓ·ÎÂÏÛ ÏÓÊÌ‡ ‚ ÏÂÊ‡ı ¥ÒÌÛ˛˜Ëı Â„Û-
Îflˆ¥È, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı. Ä‰ÊÂ
ÒÔÓ·‡ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÚË ÔÛ·Î¥˜Ì¥È ‚Î‡‰¥ ÔÂ-
Â‚‡ÊÌÛ ˜‡ÒÚÍÛ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËı ·Ó„¥‚,
ÒÔË‡˛˜ËÒ¸ Ì‡ Ì‡fl‚Ì¥ ‰ÊÂÂÎ‡ (ÔË·Û-
ÚÓÍ Ú‡/‡·Ó Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥ Ó·ÓÓÚÌ¥ ÍÓ¯-
ÚË), ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ÁË‚Û ‚¥‰Ú‚Ó˛‚‡Î¸-
ÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚ Ì‡ Ï¥ÍÓ¥‚Ì¥, ÚÓ·ÚÓ ‰Ó
ÁÛÔËÌÍË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÒÚ‡ÎÓ„Ó
Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÊÂ
Á„Ó‰ÓÏ ÔÓÎÂ„¯ËÚË ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË
ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ·Ó„¥‚. ÄÎÂ ‰Îfl
ˆ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:

1. ëÚ‚ÓËÚË ÌÓÏ‡Î¸Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl „ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. (ç‡ ÔÂ‚ÂÎËÍËÈ
Ê‡Î¸, Ì‡¯ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ, ‰ÂÏÓÌÒÚÛ˛˜Ë
ÒÛ·’πÍÚË‚¥ÒÚÒ¸ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÒÔ‡‚Ë, Á‡-
·ÎÓÍÛ‚‡‚ ÛÊÂ Í¥Î¸Í‡ ‰ÂÒflÚÍ¥‚ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚˜Ëı ¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ¥Á
ˆ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl).

2. ê‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÂ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡, ̆ Ó ÔÓÚÂ·Ûπ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÔË‚‡ÚÌÓ-‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÒËÒÚÂÏË „‡-
‡ÌÚ¥ÈÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ÍÂ‰ËÚ¥‚.

óà çÖéÅïßÑçé èéÉÄòÄíà 
ÅéêÉà èßÑèêà∏åëíÇ 

èÖêÖÑ èìÅãßóçéû ÇãÄÑéû?

H
ÂÔÓÒÚÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl. á‡ Ó·Òfl„‡ÏË ·Ó-
„Ë Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡-
‰Ó˛ (19 593 ÏÎÌ. „Ì.) ÒÔ¥‚Ï¥Ì¥ Á

¥˜ÌËÏË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌflÏË ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ ìÍ‡ªÌË, flÍ¥ Û 1998 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎË 15 387 ÏÎÌ. „Ì. ñÂ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl ÒÍÎ‡‰‡ÎÓÒfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó, ÔËÌ‡ÈÏÌ¥
ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ¥Ó‰Û, flÍËÈ ÏË ÓÁ„Îfl‰‡πÏÓ,
‚ÓÌÓ π ‰Ó‚ÓÎ¥ ÒÚ‡ÎËÏ ¥ Ï‡π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. ñÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ·Û‚ ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚Ë
ÒÛÚÛÊÌËÏ, ‡ÎÂ ÔÓÒÚÂÊÛ‚‡Î‡Òfl È ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl. íÓ·-
ÚÓ flÍ˘Ó ÔÛ·Î¥˜Ì‡ ‚Î‡‰‡, ÌÂ Ï‡˛˜Ë Á„‡-
‰‡ÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, ÌÂ Á‡„Û·ËÎ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍÛ ìÍ‡ªÌË ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, ÚÓ, ÏÓÊÂ, ˆ¥
·Ó„Ë ÌÂ Ú‡Í ÛÊÂ È ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ„‡¯‡ÚË?
Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‚‡ÊÂÌÌfl, ̆ Ó,
È ÌÂ ‰Ó·Ë‚¯ËÒ¸ ˆ¸Ó„Ó, ‰ÂÊ‡‚‡ Û ÁÏÓÁ¥
‚¥‰ÌÓ‚ËÚË Â‡Î¸ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl. Ä‰ÊÂ È ‚Ë˘¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡-
‚Ë (å¥ÌÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ å¥ÌÙ¥Ì), ¥ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, Ú‡ È ¥Ì¯¥ ‰Ó-
ÌÓË ìÍ‡ªÌË ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂ Ó·ÛÏÓ‚Î˛˛Ú¸

y = -6879.3x + 11054

R2 = 0.9456
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É‡Ù¥Í 3. óËÒÚ‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ 
Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ìÍ‡ªÌË 
flÍ ÙÛÌÍˆ¥fl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ 
˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ (ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÂ 

ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á‡ Ï¥Òflˆ¸)
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‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ÔÓ„‡¯ÂÌÌflÏ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËı ·Ó„¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛.
ëıÓÊÂ, Ó‰Ì‡Í, Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ‚ÓÌË ÔÓÒÚÓ
Á‡ÏÓ‚˜Û˛Ú¸ ÓÁÌ‡˜ÂÌÂ ÔËÚ‡ÌÌfl. ç‡‚fl‰
˜Ë ¥ÒÌÛ˛Ú¸ flÍ¥Ò¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Á ‰ÂÚ‡Î¸ÌËÏ
‡Ì‡Î¥ÁÓÏ ·Ó„¥‚. éÚÓÊ Û ‡‚ÚÓ¥‚ ˆËı
fl‰Í¥‚ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‚‡ÊÂÌÌfl, ˘Ó ‚Ò¥,
ıÚÓ ‚ ÚÓÈ ˜Ë ¥Ì¯ËÈ ÒÔÓÒ¥· ÍÂÛπ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÂÙÓÏ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ‰‡‚ÌÓ
ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛˛Ú¸ ÔËÏ‡Ì¥ÒÚ¸, Ù‡Î¸¯Ë‚¥ÒÚ¸
·Ó„¥‚. ÄÎÂ ‚ÓÌË ÌÂ ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Ó-
„Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Ì‡ÒÎ¥‰ÍÛ: ˆÂÈ ÌÓÌÒÂÌÒ
ÒÔÓÚ‚Ó˛π ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓÚË‚‡ˆ¥È ‰ËÂÍ-
ÚÓÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÔÛÒÛ ìÍ‡ªÌË.

éÒ¸ ˜ÓÏÛ ÏË ÔÂÂÍÓÌ‡Ì¥, ˘Ó Ì‡ ·¥Î¸-
¯ÓÒÚ¥ ·Ó„¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛
‚Î‡‰Ó˛ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓÒÚ‡‚ËÚË ıÂÒÚ, ‡‰-
ÊÂ ªı ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl:

◆ ÔÓ-ÔÂ¯Â, ÌÂÂ‡Î¸ÌÂ;
◆ ÔÓ-‰Û„Â, ÌÂ Ú‡ÍÂ ‚ÊÂ È ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ;
◆ ÔÓ-ÚÂÚπ, π ‡ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÏ, ·Ó Á‡„ÓÊÛπ

ÁÛÔËÌÍÓ˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

èêéèéáàñß∫

H
‡ Ê‡Î¸, ˆÂÈ ‡Ì‡Î¥Á ÌÂ ‰‡π ÔÓÒÚÓÛ
‰Îfl ÓË„¥Ì‡Î¸ÌËı ¥¯ÂÌ¸. éÚÓÊ ¥˘Â
‡Á ‚ËÒÎÓ‚ËÏÓ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ÌÂ-
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ‰ÂflÍËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ì‡-
¯Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

1. èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÛÒÛÌÛÚË ÔÂ-
¯ÓÔË˜ËÌË Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ·Ó„¥‚. ÑÎfl
ˆ¸Ó„Ó ÔÓÔÓÌÛπÏÓ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ, Û Í¥Î¸Í‡
‡Á¥‚, ÁÌËÁËÚË ÒÚ‡‚ÍË ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡
ÌÓÏ‡ÚË‚Ë ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ ¥Á ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚ Ì‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÛ·-
Î¥˜ÌÓª ‚Î‡‰Ë.

2. ôÓ· ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ ‚Ú‡-
ÚË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔÛÌÍÚÛ 1, ÒÎ¥‰ ÓÁ¯ËËÚË ·‡ÁÛ ÓÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ‚‡ÌÌfl, ‡ Ò‡ÏÂ: 

◆ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÚË Ô¥Î¸„Ë;
◆ ÔÂÂÌÂÒÚË Úfl„‡ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Á

ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ Ì‡ ÒÔÓÊË‚‡˜¥‚ ‰ÓÓ-
„Ëı ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„. “ÑÓÓ„ËÏË ÚÓ‚‡-
‡ÏË Ú‡ ÔÓÒÎÛ„‡ÏË” ‚‚‡Ê‡πÏÓ Ì‡·¥ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î¸ÌËı ·Î‡„, ÒÔÓÊË‚‡ÌÌfl flÍËı ÌÂ
ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÂ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÒÚÓ„Ó ‚Ë-
ÊË‚‡ÌÌfl.

3. èÓ‚ÂÒÚË ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ·Ó„¥‚
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÔÂÂ‰ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛.
Ç¥‰ÓÍÂÏËÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·Ó-
„‡ÏË ‚¥‰ ÔÓÚÓ˜ÌÓª „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. 

4. á ÏÂÚÓ˛ ÔËÒÍÓÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, flÍÂ Û ÔÂÒÔÂÍ-

ÚË‚¥ Á‡·ÎÓÍÛπ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÌËı
·Ó„¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (¥ ÌÂ Ú¥Î¸ÍË ÔÂÂ‰
ÔÛ·Î¥˜ÌÓ˛ ‚Î‡‰Ó˛), ÓÁ„ÓÌÛÚË ¯ËÓ-
ÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÛ ‰ÂÂ„ÛÎflˆ¥˛ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ ÒÚ‚ÓËÚË ‚Â¯Ú¥-Â¯Ú Ì‡-
ÎÂÊÌ¥ ÛÏÓ‚Ë „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Á‡ÎÛ-
˜ÂÌÌfl ‰Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ „Ó-
Ï‡‰flÌ.

5. è¥ÒÎfl ÛÒÔ¥¯ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÛÌÍÚ¥‚
1—4 ‚‚ÂÒÚË ‚ ‰¥˛ ÂÙÂÍÚË‚ÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡.

6. êÓÁ„ÓÌÛÚË ÒËÒÚÂÏÛ „‡‡ÌÚ¥ÈÌÓª
Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆÚ‚‡.

7. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ‚Î‡‰‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÁÓ-
·ËÚË ‚ÒÂ, ‡·Ë Ô¥‰ÔËπÏˆ¥ ÒÚ‡ÎË Ì‡È¯‡-
ÌÓ‚‡Ì¥¯ËÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡.

■■
ÉµÎÛÔÒ!åÈÚÈ˜˝ÎÈÍ-!
Î·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/

èÏÊÎÚµÍ!ëÙÂÓ∫„-!
ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!‰ÒÙÈ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ò·ÂÓÈÎµ„!
ÑÔÏÔ„È!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/

®‰ÔÒ!åÈÚÈ˜˝ÎÈÍ-
ÌÊÓÊÂÁÊÒ!ÒÊÂÚÛ·„ÓÈ˜Û„·!”íµÌÊÓÚ‘!
„!îÎÒ·ºÓµ/

çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ

H
‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰Ó‚-
ÊÛ˛˜Ë ÒÂ¥˛ “îÎÓ‡ ¥ Ù‡ÛÌ‡ ìÍ-
‡ªÌË”, 15 „Û‰Ìfl 1999 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„

Ô‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË “ëÓÌfl Ò‡‰Ó‚‡” ÌÓÏ¥-
Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ¥ 2 „Ë‚Ì¥,
ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ Á‡ÌÂÒÂÌÓÏÛ ‰Ó óÂ‚ÓÌÓª ÍÌË-
„Ë ìÍ‡ªÌË π‰ËÌÓÏÛ ‚Ë‰Û „ËÁÛÌ¥‚ Ó‰Ë-
ÌË ÒÓÌÂ‚Ëı, ‡Â‡ÎÓÏ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl
flÍËı π ‡ÈÓÌË èÓÎ¥ÒÒfl Ú‡ ã¥ÒÓÒÚÂÔÛ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 10
„Ë‚ÂÌ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925 ÔÓ-
·Ë, ‚‡„‡ — 33.63 „, ‚‡„‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó
ÏÂÚ‡ÎÛ Û ˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1 „. Ñ¥‡ÏÂÚ —
38.61 ÏÏ, flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl —
“ÔÛÙ”, ÚË‡Ê — 5 000 ¯ÚÛÍ.

åÓÌÂÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 2
„Ë‚Ì¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ, ‚‡„‡
— 12.8 „. Ñ¥‡ÏÂÚ — 31.0 ÏÏ, flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë-
„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, ÚË‡Ê — 50 000
¯ÚÛÍ.

ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ
(‡‚ÂÒ¥) ‚ Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥ ‚¥ÌÍ‡, ÛÚ‚ÓÂÌÓ„Ó
¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌ¸ ¥ÁÌËı Ú‚‡ËÌ ¥ ÓÒÎËÌ,
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ-

‡ªÌË ¥ Ì‡ÔËÒË Û ˜ÓÚËË fl‰ÍË: Ì‡ ÏÓ-
ÌÂÚ¥ Á¥ Ò¥·Î‡ — ìäêÄ∫çÄ, 10, Éêà-
ÇÖçú, 1999, ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÏÂÚ‡ÎÛ — Ag,
ÈÓ„Ó ÔÓ·‡ — 925 Ú‡ ‚‡„‡ Û ˜ËÒÚÓÚ¥ —
31.1; Ì‡ ÏÓÌÂÚ¥ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ — ìä-
êÄ∫çÄ, 2, ÉêàÇçß, 1999.

ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ Ó·Óı ÏÓÌÂÚ (Â-
‚ÂÒ¥) ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÒÓÌ˛ Ò‡‰Ó‚Û Ì‡ Ï‡ÎË-
ÌÓ‚¥È „¥ÎÓ˜ˆ¥, Ì‡‚ÍÓÎÓ — Ì‡ÔËÒË: ëéçü
ëÄÑéÇÄ Ú‡ ELIOMYS QUERCINUS.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚ — ËÙÎÂÌËÈ.
ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË

ÑÂÏ’flÌÂÌÍÓ.
è‡Ï’flÚÌ¥ ÏÓÌÂÚË “ëÓÌfl Ò‡‰Ó‚‡” ÌÓ-

Ï¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 10 „Ë‚ÂÌ¸ ¥ 2 „Ë‚Ì¥
π ‰¥ÈÒÌËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ìÍ-
‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl Á‡ ªı
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·-
ÏÂÊÂÌ¸ ‰Ó ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌ-
ÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡ÍÂ‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

åÓÌÂÚ‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 10
„Ë‚ÂÌ¸ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ Á‡ ÍÓ-
‰ÓÌÓÏ Á‡ ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛.

Îôiöiéíå  ïîâiäîìëåííÿ /

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı
ÏÓÌÂÚ “ëÓÌfl Ò‡‰Ó‚‡”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌËı
ÏÓÌÂÚ “ëÓÌfl Ò‡‰Ó‚‡”
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Ú‡‚Ìfl 1995 ÓÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ

·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ‚ËÔÛÒÚË‚ ÔÂ¯Û ˛‚¥-
ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂÚÛ, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 50-¥˜˜˛

èÂÂÏÓ„Ë Û ÇÂÎËÍ¥È Ç¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ‚¥ÈÌ¥
1941—1945 ÓÍ¥‚. í‡Í ìÍ‡ªÌ‡ Á‡fl‚ËÎ‡
ÔÓ Ò‚Ó˛ ÔÓfl‚Û Ì‡ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ. Ç¥‰ ÚÓ„Ó Ô‡Ï’flÚÌÓ„Ó ‰Ìfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÓÌ‡‰ 80 ÍÓ-
ÎÂÍˆ¥ÈÌËı ÏÓÌÂÚ, ̆ Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ‚ÔÂ‚-
ÌÂÌËÈ ÔÓÒÚÛÔ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÌÛ-
Ï¥ÁÏ‡ÚËÍË.

á‡ ÓÁÏ‡ªÚÚflÏ ÚÂÏ‡ÚËÍË, ·‡„‡ÚÒÚ‚ÓÏ
ıÛ‰ÓÊÌ¥ı ‚Ë¥¯ÂÌ¸, ̄ ËÓÍËÏË ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚflÏË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÏÓÌÂÚ
ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓÒ¥‰‡π ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÓÏ¥ÚÌÂ Ï¥ÒˆÂ
Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ËÌÍÛ. 

è‡Ï’flÚÌ¥ Ú‡ ˛‚¥ÎÂÈÌ¥ ÏÓÌÂÚË ÒÚ‡˛Ú¸
“ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÌËÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË” ‰‡-
ÎÂÍÓ Á‡ ÏÂÊ‡ÏË ‰ÂÊ‡‚Ë. èÓ‰‡Î¸¯¥
ÛÒÔ¥ıË ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ „ÎË·ÓÍÓ„Ó ÓÒÏËÒÎÂÌÌfl
Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ÈÓ„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ, ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ.

á‡ı¥‰Ì‡ ‰¥ÎÓ‚‡ ÔÂÒ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ
ÔÛ·Î¥ÍÛπ ÂÈÚËÌ„Ë Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯Ó-
„Ó ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl „Ó¯ÂÈ ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ‡ÏË. ç‡
ÔÂ¯ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥ Á‡‚Ê‰Ë ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl
ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚËÍ‡. ß ̂ Â ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ‡‰ÊÂ ÏÓÌÂ-
ÚË, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‚¥‰ Í‡ÚËÌ,
ÌÂÒÍÎ‡‰ÌÓ ¥ ÌÂ‰ÓÓ„Ó Á·Â¥„‡ÚË, ‚ÓÌË ÌÂ
Ô¥‰‚Î‡‰Ì¥ ÔËÏı‡Ï ¥ÌÙÎflˆ¥ª (ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸-
Òfl ̂ ¥ÌË ÎË¯Â Ì‡ ÏÓÌÂÚË Á ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı
ÏÂÚ‡Î¥‚ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ ˆ¥Ì Ì‡ ˆ¥
ÏÂÚ‡ÎË). Ä Á‡„‡ÎÓÏ ˆ¥Ì‡ ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌËı
ÏÓÌÂÚ iÁ ˜‡ÒÓÏ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓÒÚ‡π, ˘Ó
Á‡Ò‚¥‰˜Û˛Ú¸ ‚¥‰ÓÏ¥ Û Ò‚¥Ú¥ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÓÒÌÓ‚ÌËı ËÌÍÓ‚Ëı Ô‡‡-
ÏÂÚ¥‚ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó ‚ËÓ·ÌË-
ˆÚ‚‡ Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥È ÔÓ-
ÔËÚ, ¥ ‚ÌÛÚ¥¯Ìfl ÔÓÔÓÁËˆ¥fl Á‡ÎÂÊ‡Ú¸
‚¥‰ ˆ¥ÎÓª ÌËÁÍË Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚: Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Í‡ªÌË, ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl, ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ÚÓ˘Ó. ì Ô‡‚Ó‚Ó-
ÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ¥ ‚‡ÊÎË‚ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ π ¥‚ÂÌ¸
Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡, ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓ-

‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ú‡ ÏËÚÌÓ„Ó. è‡‚Ó‚¥ È Á‡-
„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ˜ËÌÌËÍË ÔÂÂ·Û‚‡-
˛Ú¸ Û Ú¥ÒÌÓÏÛ ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ, ÚÓÏÛ ÔÂ-
¯Ó˜Â„Ó‚¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó
ËÌÍÛ ÒÎ¥‰ ÓÁ‚’flÁÛ‚‡ÚË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ,
ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ. 

ëàëíÖåÄ 
åÄêäÖíàçÉéÇé∫ ßçîéêåÄñß∫

ô
Ó· ÔÓÒËÎËÚË Ò‚Óª ÔÓÁËˆ¥ª Ì‡ ÌÛÏ¥Á-
Ï‡ÚË˜ÌÓÏÛ ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Á‡ ªª
ÏÂÊ‡ÏË, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÒÎ¥‰

ÒÚ‚ÓËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÛ, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‰¥˛˜Û ÒË-
ÒÚÂÏÛ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ì ÒÙÂ¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÎÂÍ-
ˆ¥ÓÌÂ¥‚ ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Û ÓÎ¸ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ Í‡-
Ú‡ÎÓ„Ë. ÇË‰‡ÌÌfl Í‡Ú‡ÎÓ„Û ÏÓÌÂÚ ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ ÈÓ„Ó ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ¥ÁÌËÏË
Í‡Ì‡Î‡ÏË ÒÚ‚Ó˛π ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÂ ÔÓÎÂ, ‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ¥Á Ú‡‚Ìfl
1999 ÓÍÛ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓ„Ó Í‡Ú‡ÎÓ„Û ÏÓÌÂÚ ‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÏÛ
‚Ë„Îfl‰¥ ˜ÂÂÁ ÏÂÂÊÛ ßÌÚÂÌÂÚ ÁÓ·ËÎÓ
ˆÂ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÂ ÔÓÎÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ¥¯ËÏ Ú‡
‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜Ì¥¯ËÏ. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥ ÏÓÌÂÚË Û Á‡Û·¥ÊÌËı Í‡Ú‡ÎÓ-
„‡ı (Ì‡ÈÔÓÔÛÎflÌ¥¯¥ ÒÂÂ‰ ÌËı — Í‡Ú‡-
ÎÓ„ ä‡ÛÁÂ, flÍËÈ ‚ËÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl Û ëòÄ,
‡ Ú‡ÍÓÊ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËÈ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌËÈ Í‡Ú‡-
ÎÓ„ òÓÌ‡) ÒÔËflπ ÔÓ¯ËÂÌÌ˛ ÏÓÌÂÚ
ìÍ‡ªÌË Ì‡ ËÌÍË Ò‚¥ÚÛ. 

ëÚ‚ÓÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍ‡ ‰Ó ÊÛÌ‡ÎÛ “Ç¥Ò-
ÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” —
˜‡ÒÓÔËÒÛ “ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚËÍ‡ ¥
·ÓÌ¥ÒÚËÍ‡” ÒÚ‡ÎÓ ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÔÓ‰¥π˛ Û
‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚËˆ¥ Ú‡ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-
ÏÛ ÊËÚÚ¥ Í‡ªÌË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ. çÓ‚Â ‚Ë‰‡Ì-
Ìfl ‚ËÍÓÌÛπ ÌÂ ÎË¯Â ÍÛÎ¸ÚÛÌÓ-ÔÓÒ‚¥Ú-
ÌËˆ¸ÍÛ ÙÛÌÍˆ¥˛, ‡ È ‚¥‰¥„‡π ‚‡ÊÎË‚Û
ÓÎ¸ Û ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Ì‡ÔflÏÓÏ ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó π
ÔÂÁÂÌÚ‡ˆ¥ÈÌÓ-‚ËÒÚ‡‚ÍÓ‚‡ Ó·ÓÚ‡ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ flÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ú‡Í ¥ Á‡
ªª ÏÂÊ‡ÏË: Û˜‡ÒÚ¸ Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÌÛÏ¥Á-
Ï‡ÚË˜ÌËı ‚ËÒÚ‡‚Í‡ı, ˘Ó¥˜ÌÓÏÛ å¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓÏÛ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ÙÓÛÏ¥ ‚ Å‡-
ÁÂÎ¥, å¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ „Ó¯ÂÈ ÄçÄ
‚ óËÍ‡„Ó, å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ÍÓÌÍÛÒ¥ “åÓ-

ÌÂÚ‡ ÓÍÛ” Ú‡ “üÏ‡ÍÛ „Ó¯ÂÈ” Û Å‡-
ÁÂÎ¥, flÍËÈ ‚¥‰·Û‰ÂÚ¸Òfl Û 2000 Óˆ¥.

çÂÓ‰Ï¥ÌÌÓ˛ ÛÏÓ‚Ó˛ ÛÒÔ¥¯ÌÓª Ó·Ó-
ÚË Ì‡ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓÏÛ ËÌÍÛ π Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÒËÒÚÂÏË Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Óª Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. åÓ-
‚ËÚ¸Òfl ÔÓ Á‚¥ÚË ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌËı ÛÔ-
‡‚Î¥Ì¸ çÅì, Ï‡ÚÂ¥‡ÎË ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚, ‡Ì‡Î¥Á Á‡Û·¥ÊÌËı
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ Ú‡ ÔÛ·Î¥Í‡ˆ¥È
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ï‡ÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÚÓ˘Ó. 

ëÖÉåÖçíìÇÄççü 
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ÓÒ‚¥‰ Ó·ÓÚË çÅì Ì‡ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜-
ÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÔÓÍ‡Á‡‚, ˘Ó ÌËÌ¥ Ì‡È-
·¥Î¸¯ËÈ ÂÙÂÍÚ ‰‡π ÚÂıÌ¥Í‡ ˆ¥Î¸Ó‚Ó-

„Ó Ï‡ÍÂÚËÌ„Û, flÍ‡ ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÔÓ‚Ì¥¯Â
‚Ëfl‚ËÚË ¥ÒÌÛ˛˜¥ Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚¥ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ËÌÓÍ ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÒÂ„ÏÂÌÚÛ‚‡ÚË, ÚÓ·ÚÓ ÔÓ‰¥ÎËÚË
Ì‡ ÔÂ‚Ì¥ „ÛÔË ÔÓÍÛÔˆ¥‚. Ç¥‰Ú‡Í ÔÓ‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ÔÓÁËˆ¥˛‚‡ÌÌfl ÚÓ‚‡Û — ÔÓ¯ÛÍ
Ï¥Òˆfl Ì‡ ËÌÍÛ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ Ì‡ Ì¸ÓÏÛ. ÑÎfl
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓ‰‡ÊÛ Ì‡ ÍÓÊÌÓ-
ÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ ËÌÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚‡¥˛‚‡ÚË
ˆ¥ÌË, Û‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡ÚË Í‡Ì‡ÎË ÓÁÔÓ‚-
Ò˛‰ÊÂÌÌfl, ÂÍÎ‡ÏÛ.

ç‡ÔËÍÎ‡‰, ËÌÓÍ ÏÓÌÂÚ ¥Á ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÎË¯Â ÔÓ˜Ë-
Ì‡π ÓÁ‚Ë‚‡ÚËÒfl, ÈÓ„Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ È Ó·-
Òfl„Ë ˘Â ÌÂ ‚Ë‚˜ÂÌ¥, ‡ÎÂ, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ÒÔÂ-
ˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚, ‚¥Ì π ‰Ó‚ÓÎ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏ.
ÇıÓ‰ÊÂÌÌfl Û ÒÙÂÛ Ó·ÓÓÚÛ ‰ÓÓ„Óˆ¥Ì-
ÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÔÓÔÓ‚ÌËÚË ÁÓ-
ÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë Í‡ªÌË, Ô¥‰‚Ë˘Ë-
ÚË Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ¥ ‚Ò¥πª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, ÁÏ¥ˆ-
ÌËÚË ÔÓÁËˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚË, ÒÔfl-
ÏÛ‚‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ª Û ‚Ë‰Ó·ÛÚÓÍ
‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Á‡ ‚ÎÛ˜ÌËÏ ‚ËÒÎÓ‚ÓÏ Ç.Ä.û˘ÂÌ-
Í‡, Ú‡Í¥ ÏÓÌÂÚË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË
ÙÛÌÍˆ¥˛ “Ò¥ÏÂÈÌÓ„Ó ÁÓÎÓÚ‡”, flÍÂ ÔÂÂ-
‰‡πÚ¸Òfl Û ÒÔ‡‰ÓÍ ¥Á ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl ‚ 

çìåßáåÄíàäÄ ß  Åéç ßëíàäÄ

Ìàðêåòèíã /

é·Û·Ïµ‡!
®‰Ó·ÛÔ„·

êÒÔ„µÂÓÈÍ!ÊÎÔÓÔÌµÚÛ!
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!‰ÔÛµ„ÎÔ„Ô.‰ÒÔ˘Ô„Ô‰Ô!Ô‚µ‰Ù!

é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ

çÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌËÈ 
ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË: 

ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë

çÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌËÈ 
ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË: 

ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë
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ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl.
çÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌËÈ ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË Û

Ò‚Ó˛ ˜Â„Û ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ÓÔÚÓ‚ËÈ
(Ú‡Í Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ),
‰¥·ÌÓÓÔÚÓ‚ËÈ Ú‡ ÓÁ‰¥·ÌËÈ (ÔflÏËÈ
ÔÓ‰‡Ê ÒÔÓÊË‚‡˜‡Ï).

èË ÔÓÁËˆ¥˛‚‡ÌÌ¥ ÏÓÌÂÚ Û ÚÓÏÛ ˜Ë
¥Ì¯ÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚ¥ ËÌÍÛ ‚‡ÊÎË‚Ó Ô‡-
‚ËÎ¸ÌÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÓÔÚÓ‚Û ˆ¥ÌÛ ‰Îfl ÔÓ-
‰‡ÊÛ Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸ÓÏÛ ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÏÛ
ËÌÍ‡ı Ú‡ ÓÁ‰¥·ÌÛ ‰Îfl ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Ó„Ó
ËÌÍÛ. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌÓª Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-
ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ·‡ÁË (Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓ„Ó
‰‚ÓÛ çÅì) ‰‡π ÁÏÓ„Û ¥ÒÚÓÚÌÓ Ô¥‰‚Ë˘Ë-

ÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
ÏÓÌÂÚ ¥ ‚¥‰ÍË‚‡π ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ÔÎ¥‰ÌÓ-
„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË. 

äÄçÄãà êéáèéÑßãì 
çìåßáåÄíàóçé∫ èêéÑìäñß∫

P
¥¯ÂÌÌfl ÔÓ ‚Ë·¥ Í‡Ì‡Î¥‚ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ
— Ó‰ÌÂ Á Ì‡ÈÒÍÎ‡‰Ì¥¯Ëı Û Ï‡ÍÂ-
ÚËÌ„Û. é·‡Ì¥ Í‡Ì‡ÎË ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó

‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ Ó·ÓÚÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÓ‰‡ÊÛ.
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌËÌ¥ ‰ÓÍÎ‡‰‡π ̃ ËÏ‡-
ÎÓ ÁÛÒËÎ¸ ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÓÁ„‡ÎÛÊÂÌÓª
ÏÂÂÊ¥ ÔÓ‰‡ÊÛ ÏÓÌÂÚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ.

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ Í‡Ì‡ÎÓÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ π ÚÂËÚÓ¥‡Î¸Ì¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì,
Á‡‚‰flÍË flÍËÏ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl
ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl ‚ ÛÒ¥ı Â„¥ÓÌ‡ı Í‡ªÌË.
ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰ÂÊ‡‚Ë ÛÍÎ‡‚ Ú‡-
ÍÓÊ „ÂÌÂ‡Î¸Ì¥ Û„Ó‰Ë Á ·‡ÌÍÓÏ “ìÍ-
‡ªÌ‡”, ÇÄÅ‡ÌÍÓÏ, è‡‚ÂÍÒ-·‡ÌÍÓÏ,
é˘‡‰·‡ÌÍÓÏ, ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍÓÏ. á‡„‡Î¸Ì¥
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ó·ÓÚË, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓª Á‡ ˆËÏË
Í‡Ì‡Î‡ÏË ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
ÏÓÌÂÚ ÛÔÓ‰Ó‚Ê 9 Ï¥Òflˆ¥‚ 1999 ÓÍÛ,
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥Í‡ı 1 Ú‡ 2. 

ç‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ÌÛÏ¥Á-
Ï‡ÚË˜Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥fl ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ
‰ËÎÂÒ¸ÍÛ ÏÂÂÊÛ. á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Û
ÒÔ¥Î¸Ì¥È Ô‡ˆ¥ ‚Ëfl‚ËÎË Ù¥ÏË “The
News Issues Bureau”, “Educational Coin
Company”, “MDM”, “HWADONG CO
LTD”, “TAISEI COIN MONTHLY” Ú‡
¥Ì¯¥. ÇÓÌË Ï‡˛Ú¸ ‚ÂÎËÍËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ó·Ó-
ÚË, Ú‡‰Ëˆ¥ª Ú‡ ¯ËÓÍÛ ÏÂÂÊÛ ‡·Ó-
ÌÂÌÚ¥‚. íË‚‡˛Ú¸ ÔÂÂ„Ó‚ÓË ̆ Ó‰Ó ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ‰ËÎÂÒ¸ÍÓª ÏÂÂÊ¥ ¥Á ˆ¥ÎËÏ fl‰ÓÏ
¥ÌÓÁÂÏÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó
ÔÓÔËÚ Ì‡ Ì‡¯Û ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÁÓ-
ÒÚ‡π.

èÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÈ Ì‡ÔflÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚËÍË ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË ÔÓ‰‡ÊÛ ÏÓÌÂÚ Û Í‡ªÌ‡ı,

‰Â Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ÏÂ¯Í‡π ÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ ‰¥‡Ò-
ÔÓ‡ (ëòÄ, ä‡Ì‡‰‡, Ä„ÂÌÚËÌ‡, åÂÍ-
ÒËÍ‡, Å‡ÁËÎ¥fl). ç‡¯¥ Á‡Û·¥ÊÌ¥ ÒÔ¥‚‚¥Ú-
˜ËÁÌËÍË Á‡ˆ¥Í‡‚ËÎËÒfl ÊÛÌ‡ÎÓÏ “ìÍ-
‡ªÌÒ¸Í‡ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚËÍ‡ ¥ ·ÓÌ¥ÒÚËÍ‡”; Ì‡-
‰¥È¯ÎÓ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl Ì‡ ÔË‰·‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ
‚¥‰ èÂ¯Ó„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó ̆ ‡‰ÌË˜Ó„Ó ·‡ÌÍÛ “èÂ‚Ì¥ÒÚ¸” Á¥ ëÔÓ-
ÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚, Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ Ú‡ÍÓÊ Á‡-
ÏÓ‚ÎÂÌÌfl ‚¥‰ ÍÓÎÂÍˆ¥ÓÌÂ¥‚, flÍ¥ Ô‡„-
ÌÛÚ¸ ÔË‰·‡ÚË ÏÓÌÂÚË Ì‡¯Óª Í‡ªÌË.

Ç‡ÊÎË‚ËÏ Í‡Ì‡ÎÓÏ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌ-
Ìfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Äí
“ìÍÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚËÍ‡”. éÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡Ì-
ÌflÏ, flÍÂ ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Ì‡ ˆ¥ Ó„‡Ì¥Á‡-
ˆ¥ª, π ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ‡·Ó-
ÌÂÌÚÒ¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚. èÓ‰‡Ê
ÏÓÌÂÚ ¥Á ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚ Á‰¥È-
ÒÌ˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ˜ÂÂÁ ÏÂÂÊÛ ˛‚Â-
Î¥ÌËı Ï‡„‡ÁËÌ¥‚. 

é‰ËÌ ¥Á ÌÂÚ‡‰Ëˆ¥ÈÌËı Í‡Ì‡Î¥‚ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÛ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª — ÍÛÎ¸-
ÚÛÌÓ-ÔÓÒ‚¥ÚÌËˆ¸Í¥ Á‡ÍÎ‡‰Ë: Í‡ÚËÌÌ¥
„‡ÎÂÂª, ÏÛÁÂª, ·¥·Î¥ÓÚÂÍË, ıÛ‰ÓÊÌ¥ Ò‡ÎÓ-
ÌË, ÚÛËÒÚË˜Ì¥ Ù¥ÏË ÚÓ˘Ó. Ç‡ÊÎË‚Ó
ÔÓ‰·‡ÚË ÔÓ ªı Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰-
ÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ¥, flÒÌ‡ ¥˜, Ò‡ÏËÏ ÚÓ-
‚‡ÓÏ. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÏ π Ú‡-
ÍÓÊ ÔÓ‰‡Ê ÏÓÌÂÚ ÔÓ¯ÚÓ˛. Ä‰ÂÒË ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌËı ÔÓÍÛÔˆ¥‚, flÍËÏ Á‡‚˜‡ÒÌÓ Ì‡‰-
ÒËÎ‡ÎËÒfl · ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ ‚ËÔÛÒÍ
ÌÓ‚Óª ÏÓÌÂÚË, ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · Á¥·‡ÚË ÒÂ-
Â‰ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌËı flÏ‡Í¥‚
¥ ÔÂÂ‰ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ‚Ë-
‰‡Ì¸.

á‡ ÍÓ‰ÓÌÓÏ Ó‰ÌËÏ ¥Á ‚‡ÊÎË‚Ëı Í‡-
Ì‡Î¥‚ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ π ‡ÛÍˆ¥ÓÌË, ÔË˜ÓÏÛ
‡ÛÍˆ¥ÓÌÌËÏ Ô‡‚ÓÏ ‚ÓÎÓ‰¥π ÍÓÊÌËÈ
ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌËÈ Ï‡„‡ÁËÌ. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ Ï‡π ‰ÓÒ‚¥‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÌÛÏ¥ÁÏ‡-
ÚË˜ÌËı ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ ÒÂÂ‰ ˜ÎÂÌ¥‚ ìÍ‡ªÌ-
Ò¸ÍÓª Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ·¥Ê¥.
ëÔ‡‚‡ ˆfl ÌÓ‚‡, ‡ÎÂ ÔË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚¥È, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜Ì¥È ¥ ÚÂıÌ¥˜-
Ì¥È Ô¥‰ÚËÏˆ¥ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚ÂÎ¸ÏË ÔÂÒÔÂ-
ÍÚË‚ÌÓ˛. 

çËÌ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Á‡-
ÔÓ˜‡ÚÍÛ‚‡‚ ‚ËÔÛÒÍ Ô‡Ï’flÚÌËı Ú‡ ̨ ‚¥ÎÂÈ-
ÌËı ÏÓÌÂÚ ¥Á ÌÂ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌËı ÏÂÚ‡Î¥‚
Á‚Ë˜‡ÈÌÓª flÍÓÒÚ¥ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — flÍ
Á‡Ò¥· „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û. Ç¥‰Ú‡Í ÒÚ‚ÓÂÌÓ
“Ì‡ÈÏ‡ÒÓ‚¥¯ËÈ” Í‡Ì‡Î ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ: ÏÓ-
ÌÂÚË ÒÚ‡ÎË ‰ÓÒÚÛÔÌËÏË ÌÂ ÎË¯Â Ó·ÏÂÊÂ-
ÌÓÏÛ ÍÓÎÛ ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚-ÍÓÎÂÍˆ¥ÓÌÂ¥‚. ñÂ
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û Á‡ÎÛ˜ËÚË ‰Ó ÍÓÎÂÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ¯ËÓÍ¥ ‚ÂÒÚ‚Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ÁÓÍÂÏ‡
ÏÓÎÓ‰¸. üÍ ÍÓÊÌ‡ ÌÓ‚‡ ÒÔ‡‚‡, Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥fl ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ·‡„‡Ú¸Ï‡ ÚÛ‰ÌÓ˘‡ÏË
¥ ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË. ÄÎÂ Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰
Ú‡ ÔÂ¯¥ Á‰Ó·ÛÚÍË ‰‡˛Ú¸ Ô¥‰ÒÚ‡‚Û Á ÓÔ-
ÚËÏ¥ÁÏÓÏ ‰Ë‚ËÚËÒfl Û Ï‡È·ÛÚÌπ ¥ ÓÁ‡-
ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡ ÛÒÔ¥ı.
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É‡Ù¥Í 2. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ô‡Ï’flÚÌËı ¥ ˛‚¥ÎÂÈÌËı ÏÓÌÂÚ Á‡ Ï¥ÒflˆflÏË ÓÍÛ

Äê äËÏ�

Ç¥ÌÌËˆ¸Í‡ Ó·Î.

ÇÓÎËÌÒ¸Í‡ Ó·Î.

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î.

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î.

ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡ Ó·Î.

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î.

á‡ÔÓ¥Á¸Í‡ Ó·Î.

ß‚‡ÌÓ-î‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î.

äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î. Ú‡ Ï. äËª‚�

ä¥Ó‚Ó„‡‰Ò¸Í‡ Ó·Î.

ãÛ„‡ÌÒ¸Í‡ Ó·Î.

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î.

åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸Í‡ Ó·Î.

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î.

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î.

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î.

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î.

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ Ó·Î.

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î.

ïÂÒÓÌÒ¸Í‡ Ó·Î.

ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î.

óÂÍ‡Ò¸Í‡ Ó·Î.

óÂÌ¥‚Âˆ¸Í‡ Ó·Î.

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î.

É‡Ù¥Í 1. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ô‡Ï’flÚÌËı 
¥ ˛‚¥ÎÂÈÌËı ÏÓÌÂÚ 

Á‡ Â„¥ÓÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌË
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Ñé åéçÖíÄêçéÉé ëéûáì

H
‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÌÓ‚Óª π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ‚‡-
Î˛ÚË — ÌÂ ÔÓÒÚÓ „Ó¯Ó‚‡ ÂÙÓÏ‡,

flÍ‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ Á‡Ï¥ÌË Ó‰ÌËı
„Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚ ¥Ì¯ËÏË ˜Ë ‰Îfl ÁÏ¥ÌË
Ï‡Ò¯Ú‡·Û „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ Ú‡ Ï‡Ò¯Ú‡-
·Û ˆ¥Ì. Ç‚Â‰ÂÌÌfl Û 1999 Óˆ¥ π‚Ó ÓÁÌ‡-
ÏÂÌÛ‚‡ÎÓ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÚÂÚ¸Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ Á‡„‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ÒÓ˛-
ÁÛ, ÔÓ‰ÂÍÎ‡Ó‚‡ÌÓ„Ó å‡‡ÒÚËıÚÒ¸ÍÓ˛
Ú‡ ÌËÁÍÓ˛ ¥Ì¯Ëı Û„Ó‰. ñÂÈ ÂÚ‡Ô — ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥È ÔÂÂ‰ ÔÓ‚ÌËÏ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ
π‚Ó Á 1 Ò¥˜Ìfl 2002 ÓÍÛ, ‡ÎÂ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò π
Ó‰ÌËÏ ¥Á ˜Â„Ó‚Ëı Û ÒÍÎ‡‰ÌÓÏÛ ¥ ÚË‚‡-
ÎÓÏÛ ÔÓˆÂÒ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛-
ÁÛ ‚ ∏‚ÓÔ¥ ¥ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÔÓÒÚÓÛ ‰Îfl Í‡ªÌ, flÍ¥ Ó·’π‰Ì‡ÎËÒfl,
‚Ë¥¯Ë‚¯Ë, ˘Ó Ò‡ÏÂ Ú‡ÍËÈ ¯Îflı ¥ÌÚÂ-
„‡ˆ¥ª ˜ÂÂÁ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÒÓ˛Á Ì‡È·¥Î¸¯Â
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ªıÌ¥Ï ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï ˘Ó‰Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı. 

á„¥‰ÌÓ Á å‡‡ÒÚËıÚÒ¸ÍËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÌËÁÍÓ˛ ¥Ì¯Ëı ‰ÓÏÓ‚ÎÂÌÓÒÚÂÈ ¥Á
1 Ò¥˜Ìfl 1999 ÓÍÛ π‚Ó ‚‚Â‰ÂÌÓ ÎË¯Â ‚ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÈ Ó·¥„ — Û „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ ÔÓ‰Ó‚-
ÊÛ˛Ú¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
„Ó¯¥. ÄÎÂ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl
ÔÓÒÚ¥ÈÌËı ÍÛÒÓ‚Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ (ªı Ì‡-
‚Â‰ÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1) Ú‡ ÔÂÂ‰‡˜¥ ÙÛÌÍˆ¥È
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚¥‰ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (∏ñÅ) Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
‚‡Î˛ÚË Í‡ªÌ — ̃ ÎÂÌ¥‚ π‚ÓÁÓÌË (ÓıÓÔ-
Î˛π ÚÂÂÌË Í‡ªÌ, ˘Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË π‚Ó)
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÂÂÒÚ‡ÎË ·ÛÚË Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÏË,
‡ ÒÚ‡ÎË Ò‚Óπ¥‰ÌËÏË ‰Û·Î¥Í‡Ú‡ÏË π‰ËÌÓª
π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚË. 

ßÁ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ Á‡„‡Î¸ÌÓπ‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ∏ñÅ Á‰¥ÈÒÌ˛π
ÂÏ¥Ò¥˛ ÎË¯Â ‚ π‚Ó; ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË
‚Â‰ÛÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌËÏ ÎË¯Â ‚
π‚Ó; ÌÓ‚‡ ‚‡Î˛Ú‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‚
ÛÒ¥ı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı; Ì‡‚¥Ú¸
flÍ˘Ó Á‡ ·‡Ê‡ÌÌflÏ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÓÁ‡ıÛÌÍË
˜Ë ÔÂÂÍ‡ÁË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Û ‚‡Î˛Ú‡ı
Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚Â-
‰ÂÚ¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ ‚ π‚Ó. á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÛπÚ¸Òfl ÔÓ„‡Ï‡ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔÓ¯Ë-
ÂÌÌfl π‚Ó ¥ ‚ ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ‡ı ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl — ‚¥‰ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡
ÓÔËÎ˛‰ÌÂÌÌfl ˆ¥Ì ‰Ó ‚Â‰ÂÌÌfl Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥

Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË. è¥ÒÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Ì‡Á‚‡-
ÌËı ÛÏÓ‚, ÔÂÂ‰‡˜¥ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È,
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ „ÓÎÓ‚ÌËı — ÂÏ¥Ò¥ÈÌËı Ú‡
˘Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚
Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ‡ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚,
— ‚¥‰ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
‰Ó ∏ñÅ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ù‡ÍÚË˜ÌÓª Á‡Ï¥ÌË Ì‡
π‚Ó Û ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ Ó·¥„Û ‡Ì¥¯Â ÓÍ-
ÂÏËı Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú Í‡ªÌ —
˜ÎÂÌ¥‚ π‚ÓÁÓÌË Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á
ˆËÏ ‰¥È ∏ñÅ ÓÁÔÓ˜‡‚ Ô‡ÍÚË˜ÌÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ̆ Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl „Ó-
¯Ó‚ËÏ Ó·¥„ÓÏ π‚Ó, ÓÁÓ·ÍË È Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª, ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ·‡„‡-
Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı ÙÛÌÍˆ¥È, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ‡ÏË ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl.

åéçÖíÄêçÄ íÄ 
ÇÄãûíçÄ èéãßíàäÄ ∏ñÅ

B
‡ıÓ‚Û˛˜Ë Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÛ ‚‡ÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª i ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ∏ñÅ
‰Îfl ÔÓˆÂÒÛ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª,

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÔË ‡Ì‡Î¥Á¥ ÔÂ¯Ó„Ó ÓÍÛ
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl π‚Ó, ÒÎ¥‰, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ,
ÓÁ„ÎflÌÛÚË Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯¥ ‡ÒÔÂÍÚË ˆ¥πª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ªª Ì‡ÒÎ¥‰ÍË.

ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
∏ñÅ π Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ̂ ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
Ú‡ ÒÔËflÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÔÓÎ¥ÚËˆ¥ ∏‚Ó-
ÒÓ˛ÁÛ, flÍ˘Ó ˆÂ ÌÂ Á‡„ÓÊÛπ ˆ¥ÌÓ‚¥È
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. äËÚÂ¥πÏ ˆ¥ÌÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ¥ Í¥ÌˆÂ‚Ó˛ ÏÂÚÓ˛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË π ¥‚ÂÌ¸ „‡ÏÓÌ¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ
ÒÔÓÊË‚˜Ëı ̂ ¥Ì (HICP) ÌËÊ˜Â 2% ¥˜ÌËı.

á‡ ÔÓÏ¥ÊÌÛ ÏÂÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ¥˜ÌÛ ÔÓˆÂÌÚÌÛ ÁÏ¥ÌÛ ̄ Ë-
ÓÍÓª „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË å3 Û ÏÂÊ‡ı 4.5%. 

ôÓ· Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÓ-
Ï¥ÊÌÓª Ú‡ Í¥ÌˆÂ‚Óª ÏÂÚË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, ∏ñÅ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ÚË „ÛÔË
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ — Û ¥ÁÌËı
ÂÊËÏ‡ı Ú‡ Á ¥ÁÌÓ˛ ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ˛.

èÂ¯‡ „ÛÔ‡ — ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË,
flÍ¥ Ó„ÓÎÓ¯Û˛Ú¸Òfl ∏ñÅ ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‚Î‡ÒÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡Ì-
Í‡ÏË ¥ ÒÎÛ„Û˛Ú¸ Ó¥πÌÚËÓÏ ̆ Ó‰Ó ı‡‡-
ÍÚÂÛ ÊÓÒÚÍÓÒÚ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ÑÛ„‡ — ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ¥ÁÌËı ‚Ë‰¥‚ ÍÂ-
‰ËÚÌÓ-‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍË-
ÚÓÏÛ ËÌÍÛ Á ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
‰Îfl Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ªı Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥.

íÂÚfl — ¥‚ÂÌ¸ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÂÁÂ‚¥‚
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÈÓ-
„Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ.

éÔÂ‡ˆ¥ª Ì‡ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ËÌÍÛ ÏÓÊ-
Ì‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ˜ÓÚËË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Í‡ÚÂ„Ó-
¥ª Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ˆ¥ÎÂÈ, ÚÂÏ¥Ì¥‚ Ú‡ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏÛ ‰¥ª:

1) ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
(main refinancing operations) — Â„ÛÎflÌ¥
Á‚ÓÓÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ‰¥ª ‰Ó ‰‚Óı
ÚËÊÌ¥‚. á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ˘ÓÚËÊÌfl Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÏË ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ̄ Îfl-
ıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚;

2) ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl (longer-term refinancing operations)
— Á‚ÓÓÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ‰¥ª ‰Ó
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∏‚Ó Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ‚ Ó‰ËÌ‡‰ˆflÚË Í‡ªÌ‡ı, ÒÛÍÛÔÌËÈ Ó·Òfl„ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ flÍËı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 22% ‚¥‰
Ò‚¥ÚÓ‚Ó„Ó. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Á‡‚Â¯ÛπÚ¸Òfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl π‰ËÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÔÓÒÚÓÛ, flÍËÈ ‰Ó¥‚Ì˛π
Á‡ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡Ï ‰‚Óı Ì‡ÈÏÓ„ÛÚÌ¥¯Ëı ÔÓÏËÒÎÓ‚Ëı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ — ëòÄ Ú‡ üÔÓÌ¥ª.

É‡Ù¥Í 1. ç‡ÒÂÎÂÌÌfl ∏‚ÓÔË, 
ëòÄ Ú‡ üÔÓÌ¥ª (1997 .)

É‡Ù¥Í 2. ÇÇè π‚ÓÁÓÌË, 
ëòÄ Ú‡ üÔÓÌ¥ª (1997 .)
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Ú¸Óı Ï¥Òflˆ¥‚. á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ‡Á Ì‡
Ï¥Òflˆ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú-
ÌËı ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚;

3) Â„ÛÎ˛˛˜¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª (ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÚÓÌ-
ÍÓ„Ó Ì‡ÒÚÓ˛‚‡ÌÌfl — fine-tuning opera-
tions) ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Á ÏÂÚÓ˛ Á„Î‡‰ÊÛ-
‚‡ÌÌfl ÌÂÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ì‡ „Ó-
¯Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ; Ï‡˛Ú¸, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÙÓ-
ÏÛ Á‚ÓÓÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡ÎÂ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓ-
‚Ó‰ËÚËÒfl Ú‡ÍÓÊ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔflÏËı i ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ¥ÌÚÂ‚ÂÌˆ¥ª Ì‡ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ̃ Ë Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¯‚Ë‰ÍËı ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ ‡·Ó
‚Á‡πÏÌËı Û„Ó‰;

4) ÒÚÛÍÚÛÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÂÏ¥Ò¥ª ·Ó„Ó‚Ëı ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡Ú¥‚, Á‚ÓÓÚÌËı ¥ ÔflÏËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.
ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Á ÏÂÚÓ˛ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl
ÒÚÛÍÚÛÌËı ÔÓÁËˆ¥È ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

é·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓ ∏ñÅ Ì‡ ¥‚Ì¥ 2% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û Á‡ÎÛ-
˜ÂÌËı ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ‰Ó ‰‚Óı ÓÍ¥‚.
á‡ Á‡ÎË¯ÍË Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı
ÂÁÂ‚¥‚ ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÒÓÚÍË. 

üÍ ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË,
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ËÍÓ-
ËÒÚÓ‚Ûπ Ò‚Óª ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË ˜Ë ÁÏ¥Ì˛π
ªıÌπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ú‡
ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ ªª ÓÁ‚ËÚÍÛ. èÓÚfl„ÓÏ ÔÂ-
¯Ó„Ó ÓÍÛ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl π‚Ó ‚¥Ì ‡ÍÚË‚ÌÓ
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡‚ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ò‚Óªı ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔË-
ÍÎ‡‰ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË, flÍÛ ∏ñÅ
ÁÏ¥Ì˛‚‡‚ ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ‰‚¥˜¥: Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ Í‚¥ÚÌfl Ú‡ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÎËÒÚÓÔ‡‰‡.

ëËÚÛ‡ˆ¥fl, flÍ‡ ÔÂÂ‰Û‚‡Î‡ ÍÓÊÌ¥È ÁÏ¥Ì¥,
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ‡ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 4.

ì Í‚¥ÚÌ¥ ÔÂÂ‰ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌflÏ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ÒÔÓÒÚÂ¥„‡‚Òfl ÔÂ¥Ó‰ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,
‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÏÛ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚¥, ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂÏÔ¥‚ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Ú‡ ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì‰ÂÍ-
ÒÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. éÒÓ·ÎË‚Ó ‚Ë‡ÁÌÓ ˆÂ ÔÓ-
fl‚ËÎÓÒ¸ Û ‰‡ÌËı Á‡ Î˛ÚËÈ, ˘Ó ·ÛÎË ÓÚ-
ËÏ‡Ì¥ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Í‚¥ÚÌfl. ì ˆËı ÛÏÓ‚‡ı
ÁÌËÊÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË
ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ¥Á 3 ‰Ó 2.5% ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÎÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡ „Ó¯Ó‚Óª
Ï‡ÒË ¥ ÒÔËflÎÓ ÔÓÊ‚‡‚ÎÂÌÌ˛ ‚ËÓ·-

ÌËˆÚ‚‡ ·ÂÁ ¥ÒÚÓÚÌÓª Á‡„ÓÁË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª.

ì ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥fl ·ÛÎ‡ Á‚ÓÓÚ-
ÌÓ˛: ÔË ÔÓÒÚÛÔÓ‚ÓÏÛ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌ¥
ÚÂÏÔ¥‚ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡
ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥ ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ˘Â Á
Ú‡‚Ìfl ÚËÏ‡ÎËÒfl Ì‡ ¥‚Ì¥ ‚Ë˘Â 5%, Û
ÎËÔÌ¥—‚ÂÂÒÌ¥ Ô¥‰ÌflÎËÒfl ‰Ó 5.86%, ‡ Û
‚ÂÂÒÌ¥ Òfl„ÌÛÎË 6.1%, ˘Ó Ï‡ÈÊÂ Ì‡ ÚÂ-
ÚËÌÛ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚-
ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ 4.5%.

á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ÓÁÌ‡ÍË ¥ÌÙÎflˆ¥ª ÔÓ˜‡-
ÎË ÔÓfl‚ÎflÚËÒfl ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Â, ÔË˜ÓÏÛ flÍ
‰Îfl ÒÔÓÊË‚˜Ëı, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÓÔÚÓ‚Ëı ˆ¥Ì.

ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ

èè¥¥‰‰„„ÓÓÚÚÓÓ‚‚˜̃‡‡  ÓÓ··ÓÓÚÚ‡‡
11996699——11997711  ..  — “ÔÎ‡Ì ÇÂÌÂ‡”. èÎ‡Ì ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ˛

ÍÓÏ¥Ò¥π˛ Ì‡ ˜ÓÎ¥ Á èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ê‡‰Ë å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ã˛ÍÒÂÏ·Û„Û è’πÓÏ
ÇÂÌÂÓÏ ¥ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ „Î‡‚‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ Ú‡ Ûfl‰¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ ∏‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍÓ„Ó ëÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Û ·ÂÂÁÌ¥ 1971 . âÓ„Ó ÏÂÚ‡ — ÓÁÓ·Í‡ ÔÓ„‡-
ÏË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ ‚ ∏‚ÓÔ¥.

11997700——11998800--ÚÚ¥¥  ..  — Ô¥ÒÎfl Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl “ÔÎ‡ÌÛ ÇÂÌÂ‡” ˜ÂÂÁ ‰Â-
ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥˛ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, ‚ËÍÎËÍ‡ÌÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌflÏ ̂ ¥Ì Ì‡ Ì‡ÙÚÛ Ú‡ ‚¥‰ÏÓ-
‚Ó˛ ‚¥‰ ·ÂÚÚÓÌ-‚Û‰Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËı ÍÛÒ¥‚ ‚‡Î˛Ú, ˘Ó ·‡ÁÛ‚‡-
Î‡Òfl Ì‡ ÁÓÎÓÚÓÏÛ ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥ ‰ÓÎ‡‡, π‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥fl
‰Â˘Ó Á‡„‡Î¸ÏÛ‚‡Î‡Òfl. ë‡ÏÂ ÚÓÏÛ ‚ 1970—1980-Ú¥ ÓÍË ÁÛÒËÎÎfl Û ˆ¸ÓÏÛ
Ì‡ÔflÏ¥ ÁÓÒÂÂ‰ËÎËÒfl ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚Á‡πÏÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ Ó·Ï¥ÌÌËı ÍÛÒ¥‚ Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚ ∏ë (Ex-
change Rate Mechanism). 

11998888  .. — „ÛÔ‡ ÂÍÒÔÂÚ¥‚ Ô¥‰ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ∏‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª Ü‡Í‡ ÑÂÎÓ‡ ÓÁÓ·ËÎ‡ ÔÎ‡Ì ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ (∏Çë). ñÂÈ ÔÎ‡Ì ÓÚËÏ‡‚ Ì‡Á‚Û “Á‚¥Ú ÑÂÎÓ‡” ¥ Ì‡Î¥˜Û-
‚‡‚ 3 ÂÚ‡ÔË. è¥ÒÎfl ‰ÓoÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌfl È ÛÚÓ˜ÌÂÌ¸ Á‚¥Ú Òı‚‡ÎÂÌÓ „Î‡‚‡ÏË
‰ÂÊ‡‚ Ú‡ Ûfl‰¥‚ Û „„ÛÛ‰‰ÌÌ¥¥  11999911  .. Û ÙÓÏ¥ ‰Ó„Ó‚ÓÛ, flÍËÈ ‰¥ÒÚ‡‚ Ì‡Á‚Û 
åå‡‡‡‡ÒÒÚÚËËııÚÚÒÒ¸̧ÍÍÓÓ„„ÓÓ  — ‚¥‰ Ì‡Á‚Ë „ÓÎÎ‡Ì‰Ò¸ÍÓ„Ó Ï¥ÒÚ‡ å‡‡ÒÚËıÚ, ‰Â ‚¥‰·Û-
ÎÓÒfl ÈÓ„Ó Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl. è¥ÒÎfl ‡ÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ÏË π‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍËı ‰ÂÊ‡‚ ‚¥Ì ÒÚ‡‚ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ Ô‡‚Ó‚ËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÏ ÒÛ˜‡ÒÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÛ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ∏Çë Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌ-
Ìfl π‚Ó. 

áá„„¥¥‰‰ÌÌÓÓ  ÁÁ  åå‡‡‡‡ÒÒÚÚËËııÚÚÒÒ¸̧ÍÍËËÏÏ  ‰‰ÓÓ„„ÓÓ‚‚ÓÓÓÓÏÏ  ÔÔÓÓˆ̂ÂÂÒÒ  ÒÒÚÚ‚‚ÓÓÂÂÌÌÌÌflfl  ∏∏ÇÇëë  ÌÌ‡‡ÎÎ¥¥˜̃ÛÛππ
33  ÂÂÚÚ‡‡ÔÔËË::  

11--ÈÈ  ÂÂÚÚ‡‡ÔÔ  ——  ¥¥ÁÁ  0011..0077..11999900  ..  ÔÔÓÓ  3311..1122..11999933  .. ã¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ÛıÛ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ Ï¥Ê Í‡ªÌ‡ÏË — ˜ÎÂÌ‡ÏË ∏Çë, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ Ú¥ÒÌ¥¯Óª
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ Ï¥Ê ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ˆËı Í‡ªÌ Ú‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆ¥ª Ûfl‰‡ÏË Í‡ªÌ-˜ÎÂÌ¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÒÔ¥Î¸ÌËı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Á·ÎËÊÂÌÌfl Á‡ ¥‚ÌflÏË Ú‡
ÚÂÏÔ‡ÏË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.

22--ÈÈ  ÂÂÚÚ‡‡ÔÔ  ——  ¥¥ÁÁ  0011..0011..11999944  ..  ÔÔÓÓ  3311..1122..11999988  ..  ëÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÏÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ Û î‡ÌÍÙÛÚ¥-Ì‡-å‡ÈÌ¥ flÍ ÔÓ-
ÔÂÂ‰ÌËÍ‡ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ∏‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍÓ„Ó ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (∏ñÅ) ¥ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÌËÏ Û‚Â‰ÂÌÌfl π‚Ó. á‡‚Â-
¯ÂÌÌfl ÔÓˆÂÒÛ Ì‡‰‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Í‡ªÌ-˜ÎÂÌ¥‚ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ-
„Ó ÒÚ‡ÚÛÒÛ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ªı Ú¥ÒÌ¥¯Ó„Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡. èÓÒËÎÂÌÌfl Ó-
·ÓÚË Ûfl‰¥‚ ˘Ó‰Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆ¥ª Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍËÚÂ¥ª‚ ‚ÒÚÛÔÛ
‰Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ.

33--ÈÈ  ÂÂÚÚ‡‡ÔÔ  ——  ¥¥ÁÁ  0011..0011..11999999  pp..  ÔÔÓÓ  3311..1122..22000011  .. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ-
„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ. Ç‚Â‰ÂÌÌfl Û ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÈ Ó·¥„ π‚Ó Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌ-
Ìfl ÔÓÒÚ¥ÈÌËı Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌËı ÍÛÒÓ‚Ëı ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ¸ Ï¥Ê ‚‡Î˛Ú‡ÏË Í‡ªÌ-
˜ÎÂÌ¥‚. ∏ñÅ ·ÂÂ Ì‡ ÒÂ·Â ÙÛÌÍˆ¥ª π‰ËÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥ ÔËÒÚÛ-
Ô‡π ‰Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª π‰ËÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. äËÚÂ¥ª ‚ÒÚÛÔÛ Í‡ªÌ ‰Ó
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ — ÌËÁ¸Í‡ ¥ÌÙÎflˆ¥fl, ÌËÁ¸Í¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚ËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ Ó·Ï¥ÌÌ¥ ÍÛÒË, ÌËÁ¸ÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ·˛‰ÊÂÚÛ Ú‡
Ó·ÏÂÊÂÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·Ó„Û. 

0011..0011..22000022  ..  — π‚Ó ÒÚ‡ÌÂ π‰ËÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛ Û Í‡ªÌ‡ı ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ-
„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ, ‚Ò¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ‚‡Î˛ÚË Í‡ªÌ-˜ÎÂÌ¥‚ ‚ËÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl Á
Ó·¥„Û ¥ Á‡Ï¥Ì˛˛Ú¸Òfl Ì‡ π‚Ó flÍ Û ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ, Ú‡Í ¥ ‚ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ÓÏÛ Ó·¥„Û.

CCÚÚ‚‚ÓÓÂÂÌÌÌÌflfl  ∏∏‚‚ÓÓÔÔÂÂÈÈÒÒ¸̧ÍÍÓÓ„„ÓÓ  ‚‚‡‡ÎÎ˛̨ÚÚÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÒÒÓÓ˛̨ÁÁÛÛ  ((∏∏ÇÇëë))

í‡·ÎËˆfl 1. ä‡ªÌË ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ Ú‡ ÍÛÒË ªıÌ¥ı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ‚‡Î˛Ú ˘Ó‰Ó π‚Ó

ä‡ªÌË π‚ÓÁÓÌË, èÓÒÚ¥ÈÌ¥ ÍÛÒË ÔÂÂ‡ıÛÌÍÛ — 
flÍ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË π‚Ó: 1 π‚Ó ‰Ó¥‚Ì˛π:

Ä‚ÒÚ¥fl 13.7603 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ¯ËÎ¥Ì„‡

ÅÂÎ¸„¥fl 40.3399 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Ù‡ÌÍ‡

î¥ÌÎflÌ‰¥fl 5.94573 Ù¥ÌÒ¸ÍÓª Ï‡ÍË

î‡Ìˆ¥fl 6.55957 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍÓ„Ó Ù‡ÌÍ‡

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 1.95583 Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓª Ï‡ÍË

ßÎ‡Ì‰¥fl 0.787564 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍÓ„Ó ÙÛÌÚ‡

ßÚ‡Î¥fl 1936.27 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍÓª Î¥Ë

ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë 2.20371 „ÓÎÎ‡Ì‰Ò¸ÍÓ„Ó „ÛÎ¸‰ÂÌ‡

èÓÚÛ„‡Î¥fl 200.482 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍÓ„Ó ÂÒÍÛ‰Ó

ßÒÔ‡Ì¥fl 166.386 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍÓª ÔÂÒÂÚË

ã˛ÍÒÂÏ·Û„ 40.3399 Î˛ÍÒÂÏ·ÛÁ¸ÍÓ„Ó Ù‡ÌÍ‡

∏‚Ó-15

ä‡ªÌË ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ, flÍ¥ ÌÂ Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË π‚Ó: 

Ñ‡Ì¥fl

ÉÂˆ¥fl

ò‚Âˆ¥fl

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl

∏‚Ó-11
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å‡˛˜Ë ‚Ò¥ ÓÁÌ‡ÍË ÔÓ˜‡ÚÍÛ ˆËÍÎ¥˜ÌÓ„Ó
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Ú‡ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó
ÔËÒÍÓÂÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ∏ñÅ Ô¥‰‚Ë˘Ë‚
ÓÒÌÓ‚ÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓ‚Â-
ÌÛ‚¯Ë ªª Á 2.5% ‰Ó 3%.

ßÌ¯ËÈ ‚‡ÊÎË‚ËÈ ÔËÍÎ‡‰ — Ó·Ï¥Ì-
ÌËÈ ÍÛÒ π‚Ó Ú‡ ‰¥ª ∏ñÅ ˘Ó‰Ó ‚ÔÎË‚Û
Ì‡ ÈÓ„Ó ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ. Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ‰Â‚‡Î¸-

‚‡ˆ¥fl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‰ÓÎ‡ ëòÄ/π‚Ó
Û 1999 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Ï‡ÈÊÂ 14% —
ÍÛÒ ÁÏ¥ÌË‚Òfl ¥Á ÔË·ÎËÁÌÓ 1.17 Ì‡ ÔÓ-
˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ‰Ó 1.01 ‰ÓÎ‡‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ π‚Ó
‚ ÒÂÂ‰ËÌ¥ ÎËÔÌfl (ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ Á‡ ˆÂÈ
ÔÂ¥Ó‰ Ú‡ÍÓÊ ‰Â‚‡Î¸‚Û‚‡‚ ÔË·ÎËÁÌÓ Ì‡
14% — ¥Á 3.427 ‰Ó 3.92 „Ì./‰ÓÎ‡ ëòÄ).

üÍ ÓÁˆ¥ÌËÚË Ú‡ÍÛ ÁÌ‡˜ÌÛ ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥˛ ‚‡Î˛ÚË, ÍÓÚ¥È ·‡„‡ÚÓ ıÚÓ ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡‚ ÁÌ‡˜ÌÓ Ï¥ˆÌ¥¯¥ ÔÓÁËˆ¥ª? üÍÛ
ÔÓÁËˆ¥˛ Û ˆ¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Á‡ÈÏ‡‚ ∏ñÅ, ¥ ˜Ó-
ÏÛ ‚ÓÌ‡ ÌÂ ‚ÔÎËÌÛÎ‡ Ì‡ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl π‚Ó?
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¥ Ì‡ ˆ¥ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl
‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ∏ñÅ ¥ ÚÓÍ‡˛Ú¸Òfl
ÔË˜ËÌ ªª Ô‡ÒË‚ÌÓÒÚ¥.

ÑÖÇÄãúÇÄñßü, üäÄ 
çÖ ÇàäãàäÄãÄ áÄçÖèéäé∏ççü

ì
ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ˆËı ÔËÚ‡Ì¸ ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓ ÓÁ„ÎflÌÛÚË ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÍÛÒÛ
Öäû — ÔÓÔÂÂ‰ÌËÍ‡ π‚Ó — ıÓ˜‡ ·

Á‡ ¥Í ‰Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó. ßÁ „‡Ù¥Í‡
5 ‚ËÔÎË‚‡π, ˘Ó ÒÂÂ‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ ˆ¸Ó„Ó
ÍÛÒÛ ‚ 1998 Óˆ¥ ÍÓÎË‚‡‚Òfl Û ÏÂÊ‡ı 1.08
‰ÓÎ‡‡ ˘Ó‰Ó Öäû ¥ ÎË¯Â Á‡ Í¥Î¸Í‡
Ï¥Òflˆ¥‚ ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1999 ÓÍÛ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl π‚Ó ÔÓ˜‡‚ ¯‚Ë‰ÍÓ ÁÓÒÚ‡ÚË. íÂ-
ÔÂ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ, ̆ Ó ËÌÓÍ ÚÓ‰¥ ‰Â˘Ó ÔÂÂ-
Óˆ¥Ì˛‚‡‚ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÌÓ‚Óª ‚‡Î˛ÚË, ¥„ÌÓÛ-
˛˜Ë ÚÛ Ó·ÒÚ‡‚ËÌÛ, ̆ Ó Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1998 —
Û ÔÂ¯¥È ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ 1999 ÓÍÛ ÚÂÏÔË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ π‚ÓÁÓÌ¥ ÁÌËÊÛ‚‡-
ÎËÒfl, ‡ ‚ ëòÄ, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÍÓÚËÈ ¥Í ÚË-
Ï‡ÎËÒfl Ì‡ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍÓÏÛ ¥‚Ì¥.

áÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÛÒÛ π‚Ó ‚ ‰Û„¥È ÔÓÎÓ-
‚ËÌ¥ 1998 . ‡ÁÓÏ ¥Á Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË ‡Á¥‡Ú-
Ò¸ÍÓª ÍËÁË Ú‡ ÔÓÒÎ‡·ÎÂÌÌflÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Í‡ªÌ Òı¥‰ÌÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ, ‚‡ÊÎË‚Ëı ÚÓ„Ó-
‚ÂÎ¸ÌËı Ô‡ÚÌÂ¥‚ Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË,
‚ÔÎËÌÛÎÓ Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ
(„‡Ù¥Í 5), ˘Ó ÔÓÒËÎËÎÓ ÔÓÌËÊÛ‚‡Î¸ÌËÈ
ÚÂÌ‰ ÇÇè („‡Ù¥Í 6) ¥ ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡.

ßÁ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1999 ÓÍÛ, Ô¥ÒÎfl Á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl π‚Ó, ÔÓÌËÊÛ‚‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ‚
π‰ËÌ¥È ∏‚ÓÔ¥ Ú‡ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡Î¸Ì¥ — Û
ëòÄ ÔÓfl‚ËÎËÒfl ‚Ë‡ÁÌ¥¯Â, ÚË‚‡ÎÓ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ̂ ¥Ì Ì‡ Ì‡ÙÚÛ. á‡ÚËÏ ÔÓ˜‡Î‡Òfl
·‡ÎÍ‡ÌÒ¸Í‡ ÍËÁ‡. ñ¥ ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË
Ú‡ ÔÓÔÂÂ‰Ìfl ÔÂÂÓˆ¥ÌÍ‡ π‚Ó ÒÔË˜ËÌË-
ÎËÒfl ‰Ó ÈÓ„Ó ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª, flÍ‡ ÔÂÂÈ¯Î‡
‚ Á‡ÚflÊÌÛ, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˜Ó„Ó ÍÛÒ ÌÂ ÎË¯Â
ÔÂÂÚÌÛ‚ ÒÂÂ‰Ì˛ ÏÂÊÛ 1998 ÓÍÛ (ÔË-
·ÎËÁÌÓ 1.08), ‡ È ÓÔÛÒÚË‚Òfl Ï‡ÈÊÂ ‰Ó
ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl 1:1 ¥Á ‰ÓÎ‡ÓÏ. 

äÓÎË Û èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ∏ñÅ Ô‡Ì‡ ÑÛÈ-
ÒÂÌ·Â„‡ ÔÓˆ¥Í‡‚ËÎËÒfl ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÓ˛ ÔÓ
ÌËÁ¸ÍËÈ ÍÛÒ π‚Ó, ‚¥Ì ‚¥‰ÔÓ‚¥‚: “ü ÏÓÊÛ
ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó Ó‰ËÌ π‚Ó Á‡‚Ê‰Ë ‰Ó¥‚Ì˛π
Ó‰ÌÓÏÛ π‚Ó”, ÔË˜ÓÏÛ ÈÓ„Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰¸
·ÛÎÓ ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ ‚ ÒÚ‡ÚÚ¥ ˘Ó‰Ó ÔÓ·-
ÎÂÏ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª π‚Ó Ô¥‰ Í‡ÒÌÓÏÓ‚ÌÓ˛
Ì‡Á‚Ó˛ “Å‡„‡ÚÓ „‡Î‡ÒÛ Á Ì¥˜Ó„Ó”. ñÂ
Ò‚¥‰˜ËÎÓ ÔÓ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÒÂÈÓÁÌÓ„Ó Á‡ÌÂ-
ÔÓÍÓπÌÌfl Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË ‚ËÒÓÍÓ„Ó ¥‚Ìfl ‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª π‚Ó Û ·‡„‡Ú¸Óı ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚, ‡,
ÏÓÊÎË‚Ó, È Û ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ∏ñÅ.

í‡ÍÛ ÔÓÁËˆ¥˛, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÁÛÏÓ‚ËÎÓ

ÚÂ, ˘Ó ÔÓÌËÊÛ‚‡Î¸Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ π‚Ó ÌÂ
Á‡„ÓÊÛ‚‡Î‡ ÌËÁ¸ÍÓÏÛ ¥‚Ì˛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ¥
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î‡ ÔÎ‡Ì‡Ï ∏ñÅ ̆ Ó‰Ó ÒÚËÏÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl — Û ‰‡-
ÌÓÏÛ ‡Á¥ ¯ÎflıÓÏ Ô¥‰ÚËÏÍË ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸-
ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÔÓÁËÚË‚-
ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó. èË ˆ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË,
˘Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ∏ñÅ
Û Í‚¥ÚÌ¥ Ú‡ÍÓÊ Ï‡ÎÓ Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÔÓÒÎ‡·-
ÎÂÌÌfl ÍÛÒÛ π‚Ó, ˘Ó, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÌÂ ÒÛ-
ÔÂÂ˜ËÎÓ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓÏÛ ÍÛÒÛ ∏ñÅ. 

éÚÊÂ, ‰¥ª ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ÒÙÂ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÒÔËfl˛Ú¸ Á„Î‡‰ÊÂÌÌ˛
ˆËÍÎ¥˜ÌËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÒÚ‚Ó-
˛˛Ú¸ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ªª ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl. ë‚¥‰˜ÂÌÌfl ÚÓÏÛ — ÔÓÁËÚË‚Ì¥
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓˆÂÒË Û π‚ÓÁÓÌ¥:

● ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û 1999 Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ ÏÂÌ¯Â 1.2%.;

● ÔËÒÍÓËÎËÒfl ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡: Á −0.1% Û „Û‰Ì¥ 1998 ÓÍÛ ‰Ó
+0.1% Û ÎËÔÌ¥ 1999 ÓÍÛ;

● ÔÓÎ¥Ô¯ËÎËÒfl ¥Ì‰ÂÍÒË Á‡„‡Î¸ÌÓª
‰Ó‚¥Ë (confidence indicator) Ú‡ Ó˜¥ÍÛ-
‚‡Ì¸ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ (produc-
tion expectations): ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ Á −9 Ú‡ +2
Û „Û‰Ì¥ 1998 ÓÍÛ ‰Ó −8 Ú‡ +7 Û ÎËÔÌ¥
1999 ÓÍÛ;

● Á‡„‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl ÁÌË-
ÁË‚Òfl Á 10.6% Û „Û‰Ì¥ 1998 ÓÍÛ ‰Ó
10.2% Û ÎËÔÌ¥ 1999 ÓÍÛ;

● ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ Á¥Ò ¥Á −0.5 ÏÎ‰. Û Ò¥˜Ì¥ ‰Ó +8.2
ÏÎ‰. π‚Ó Û ÎËÔÌ¥ 1999 ÓÍÛ;

ëÇ ßíéÇÄ ÖäéçéåßäÄ

í‡·ÎËˆfl 2. áÏ¥Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ∏ñÅ Û 1999 .

Ç¥‰ÒÓÚÍË

01.01.1999 . 08.04.1999 . 04.11.1999 .

å‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï (marginal lending facility) 4.0 3.5 4.0

ëÚ‡‚Í‡ Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl (main refainancing operations) 3.0 2.5 3.0

ëÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ¥Á ∏ñÅ (deposit facility) 2.0 1.5 2.0

ê¥˜Ì¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl 
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● ÂÍÒÔÓÚ ¥Á Ò¥˜Ìfl ÔÓ ÎËÔÂÌ¸ 1999
ÓÍÛ Á¥Ò ¥Á 54.4 ‰Ó 73.3 ÏÎ‰. π‚Ó;

● Ò‡Î¸‰Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ,
ÌÛÎ¸Ó‚Â Û Ò¥˜Ì¥ 1999 ÓÍÛ, ÁÓÒÎÓ ‰Ó
+12.1 ÏÎ‰. π‚Ó Û ÎËÔÌ¥. 

ìÒ¥ ˆ¥ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛ ∏ñÅ Ú‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ π‚Ó,
Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ Ó·’π‰Ì‡ÌÓª ∏‚ÓÔË Û ÒÙÂ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl. ∏ È ¥Ì¯¥ ÔÓ-
ÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚‚Â‰ÂÌÌfl π‚Ó Û ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚.

èêéåßÜçß èßÑëìåäà

è
¥ÒÎfl Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl π‚Ó Á‡‚‰flÍË
Ô‡ÍÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ∏ñÅ Ú‡ ÒËÒ-
ÚÂÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ∏‚ÓÔË

‚‰‡ÎÓÒfl Â‡Î¸ÌÓ Ô¥‰¥ÈÚË ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl
ÔÓ·ÎÂÏË Ù‡ÍÚË˜ÌÓª Á‡Ï¥ÌË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı ‚‡Î˛Ú Í‡ªÌ — ˜ÎÂÌ¥‚ π‚ÓÁÓÌË π‰Ë-
ÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛ Ú‡ ªª ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl flÍ Û
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË,
flÍ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 50% ‚¥‰ ªı Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Ó·ÓÓÚÛ, Ú‡Í ¥ Û
ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË (ÂÍÒ-
ÔÓÚ π‚ÓÁÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 15% ‚¥‰ Ò‚¥ÚÓ-
‚Ó„Ó ÂÍÒÔÓÚÛ) („‡Ù¥ÍË 7—9).

ÖÍÓÌÓÏ¥fl ÂÒÛÒ¥‚ ÔË ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥
π‰ËÌÓª ‚‡Î˛ÚË Ó˜Â‚Ë‰Ì‡, flÍ˘Ó ‚‡ıÛ‚‡-
ÚË, ˘Ó ÎË¯Â Ì‡ Ó·Ï¥Ì‡ı „ÓÚ¥‚ÍË Ó‰Ì¥πª
‚‡Î˛ÚË Ì‡ ¥Ì¯Û Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl π‚ÓÁÓÌË
‡Ì¥¯Â ‚Ú‡˜‡ÎÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 2 ÏÎ‰. Ì¥ÏÂ-
ˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ Á‡ ¥Í. Ä ‚Ú‡ÚË Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚ Ú‡ ·¥ÁÌÂÒÏÂÌ¥‚ ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó ÍÓÌ‚ÂÚÛ‚‡ÌÌfl, ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌ¥
ÍÛÒÓ‚Ëı ËÁËÍ¥‚ ÚÓ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ·ÎË-
Á¸ÍÓ 45 ÏÎ‰. Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ. 

á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl π‚Ó Ú‡ÍÓÊ ‰‡ÎÓ ÁÏÓ-
„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÔÓÒÚÓÛ, ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓ„Ó Á‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌflÏ
¥ ÔÓÚÂÌˆ¥‡ÎÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡Ï ‰‚Óı Ì‡ÈÏÓ-
„ÛÚÌ¥¯Ëı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ — ëòÄ Ú‡ üÔÓÌ¥ª
(„‡Ù¥ÍË 1, 2). 

ßÁ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ π‚Ó ‚Ë¥‚ÌflÎËÒ¸

ÛÏÓ‚Ë ÚÓ„¥‚Î¥ ‰Îfl Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË, ÔÓ-
Î¥Ô¯ËÎËÒfl ªı ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥,
˘Ó Ï‡π ÌÂ‡·ËflÍÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á Ó„Îfl‰Û Ì‡
ÁÌ‡˜Ì¥ Ó·Òfl„Ë ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÚÓ„¥‚Î¥ flÍ
ÛÒÂÂ‰ËÌ¥, Ú‡Í ¥ Á‡ ÏÂÊ‡ÏË π‚ÓÁÓÌË.
∏‚Ó ̄ ËÓÍÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ Û Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı
ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı, ÔË ÓÔÂ‡ˆ¥flı ¥Á ¥ÁÌËÏË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Ì‡ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ËÌÍ‡ı; ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË ·‡„‡Ú¸Óı
Í‡ªÌ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Á·¥Î¸¯Û˛Ú¸ ÈÓ„Ó ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl flÍ ÂÁÂ‚ÌÓª ‚‡Î˛ÚË, ˘Ó ÏÓÊÂ
ÔÓıËÚÌÛÚË Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë˘Â ‰ÓÎ‡‡ Û ˆ¥È ÒÙÂ¥.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl π‚Ó ÔÓ˜‡ÎÓ
ÒÔËflÚË Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌ˛ ÔÓÁÓÓÒÚ¥ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl, ÛÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ,
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË, ÂÍÓÌÓÏ¥̃ ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ú‡ ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛ‚‡ÌÌfl ¥ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ªı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚. é‰Ì‡Í
‰Îfl ÔÓ‚ÌÓª Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
ÔÓÚ¥·Ì¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚ËÚ‡ÚË — Ì‡ ÓÁÓ·-
ÍÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó, ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÚÓ˘Ó.

ä¥Ï ÔÂÂÎ¥˜ÂÌËı ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥‚ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl π‚Ó, Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ

‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ∏ñÅ Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ π‰ËÌÓª
ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÓÍÂÒÎËÎËÒ¸ ¥
ÔÂ‚Ì¥ ÔÓ·ÎÂÏË. ÉÓÎÓ‚Ì‡ Á ÌËı ÔÓÎfl-
„‡π Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó π‰ËÌ¥ ‰Îfl ‚Ò¥ı Í‡ªÌ π‚Ó-
ÁÓÌË ¥¯ÂÌÌfl Û ÒÙÂ¥ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª Ú‡ ‚‡-
Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÌÂ ‚ ÁÏÓÁ¥ ‚‡ıÛ‚‡ÚË
ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ Ú‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÍÓÊÌÓª Á ÌËı. íÓÊ ÏÓ-
ÊÂ ÒÚ‡ÚËÒfl, ˘Ó ‰¥ª ∏ñÅ flÍ ÒÔËflÚË-
ÏÛÚ¸, Ú‡Í ¥ ÒÛÔÂÂ˜ËÚËÏÛÚ¸ ‚Ë¥¯ÂÌÌ˛
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Á‡‚‰‡Ì¸ ÓÍÂÏËı Í‡ªÌ. 

í‡Í, ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè Ì‡È·¥Î¸-
¯Ëı Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË Û ßV Í‚‡Ú‡Î¥ 1998
ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË: Û î‡Ìˆ¥ª — 2.9%, ‡ Û
îêç — 1.8%. á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË 1999 Ó-
ÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ßÎ‡Ì‰¥ª
Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 7.5%, ßÒÔ‡Ì¥ª — 3—
3.5%, ßÚ‡Î¥ª — 1.3—1.5%. ñ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
·‡ÎË ‰Ó Û‚‡„Ë flÍ ÔË ÁÌËÊÂÌÌ¥ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Û Í‚¥ÚÌ¥, Ú‡Í ¥ ÔË ªª Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌ¥ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥. é‰Ì‡˜Â, Í¥Ï ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË, Ì¥flÍËı ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı Á‡ıÓ‰¥‚, flÍ¥ · ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÎË ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÓÍÂÏËı ‰Â-
Ê‡‚, — Ì‡‚¥Ú¸ Ú‡ÍËı ‚‡ÊÎË‚Ëı, flÍ ÒÔÂ-
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ˆËÙ¥Í‡ ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ˆËÍÎÛ, — ∏ñÅ ÌÂ Ï‡π.
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÌÂ ‚

ÁÏÓÁ¥ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl π‰ËÌËı
‰Îfl ‚Ò¥πª π‚ÓÁÓÌË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÒÚËÏ‡-
ÚË ÔÂÂ„¥‚ Ú‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚ Û Ó‰ÌËı Í‡ªÌ‡ı ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡‰‡ÚË
ÔÂ‚ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ̆ Ó‰Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚË-
ÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl — ‚ ¥Ì¯Ëı. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˆ˛
ÒÛÔÂÂ˜Ì¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÛÌ¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓ˛ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛ Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÔÂ‚-
ÌËı ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌËı ‰¥È, flÍ¥ · ‚‡ıÓ‚Û-
‚‡ÎË ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÛ ÍÓÊÌÓª Í‡ªÌË,
Á‡ÒÓ·‡ÏË ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‚Ë¥¯Ë-
ÚË ÌÂ ‚‰‡ÒÚ¸Òfl, ¥ ˜ÂÂÁ ˆÂ ÔÓˆÂÒ
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·¥Î¸¯Óª ÍÓÓ‰ËÌÓ‚‡ÌÓÒÚ¥
‰¥ÎÓ‚Ëı ˆËÍÎ¥‚ Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË ÚË‚‡ÚË-
ÏÂ, Ï‡·ÛÚ¸, ˘Â ‰Ó‚„ËÈ ˜‡Ò.

ÑÎfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl Ú‡ÍËı ÔÓ·ÎÂÏ ÌÂ-

Ó·ı¥‰ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ¥Ì¯¥ Á‡ÒÓ·Ë,
‚¥‰Ï¥ÌÌ¥ ‚¥‰ „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÔË˜ÓÏÛ,
Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÍÓÊÌÓª
Í‡ªÌË, — ¥ÁÌ¥: ·˛‰ÊÂÚÌÛ, ÔÓÏËÒÎÓ‚Û,
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÛ, ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÚÓ˘Ó.
Ç¥Ó„¥‰ÌÓ, ˘Ó Û ˆ¸ÓÏÛ ÔÎ‡Ì¥ ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Ó-
„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·Û‚‡ÚËÏÛÚ¸ ¥ÁÌ¥ ÙÓÏË ÛÁ-
„Ó‰ÊÂÌÌfl Ì‡ÔflÏ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ, ÔÓÚÓ˜ÌÓª ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯Ëı
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ π‚ÓÁÓÌË. 

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ∏ñÅ Ï‡π ÁÌ‡ÈÚË Ò‚Óπ
Ï¥ÒˆÂ Û Ú‡Í¥È ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ÈÌ¥È Ó·ÓÚ¥ —
˜Ë Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ·¥Î¸¯Óª ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ‚Î‡Ò-
ÌËı ¥¯ÂÌ¸ Ú‡ ÏÓÚË‚‡ˆ¥ª ªı ÔËÈÌflÚÚfl,
˜Ë ¯ÎflıÓÏ ÓÁ¯ËÂÌÌfl Û˜‡ÒÚ¥ ‚ ÓÁ-
Ó·ˆ¥ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌËı ÒÔ¥Î¸ÌËı ¥¯ÂÌ¸, flÍ-
˘Ó ˆÂ ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚËÏÂ ÈÓ„Ó ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜ËÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ï. çËÌ¥
∏ñÅ Ò‡Ï ÔÓÚÂÔ‡π ‚¥‰ ·‡ÍÛ Ú‡ÍËı ÛÁ-
„Ó‰ÊÛ˛˜Ëı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÂ‚Ì¥
¥¯ÂÌÌfl Í‡ªÌ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÁÌËÊÛ‚‡ÚË ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó Á‡ıÓ‰¥‚
Û ÒÙÂ¥ „Ó¯Ó‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

í‡Í, ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
fl‰ÓÏ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı ‰ÂÊ‡‚ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸
‰¥flÏ ∏ñÅ ˘Ó‰Ó Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ˆ¥ÌÓ‚Óª
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. èÓÚÂ Á‡ ·‡ÍÓÏ ÎÂ„¥ÚËÏ-
ÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸ ÓÍÂÏËı Í‡ªÌ ¥ ¥¯ÂÌ¸
∏ñÅ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÌÂ ÏÓÊÂ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓ
‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ˆ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl. åÓÊÎË‚ÓÒÚ¥
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ˆÂÌÚÓ·‡ÌÍÛ ‰‡˛Ú¸ ÈÓ-
ÏÛ ÁÏÓ„Û ÎË¯Â ÔÛ·Î¥˜ÌÓ ÔÓÎÂÏ¥ÁÛ‚‡ÚË iÁ
ˆËı ÔËÚ‡Ì¸. éÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒÚÓÒÛ-
πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª, ‡ È ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª (ÚÓ·ÚÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ô¥‰ıÓ‰¥‚, flÍ¥ Ó·ÒÚÓ˛˛Ú¸ ¥ÁÌ¥
ÔÓÎ¥ÚË˜Ì¥ ÒËÎË, ˘Ó ÙÓÏÛ˛Ú¸ Ûfl‰Ë

Í‡ªÌ), ‰Ó ªª ÔÓ‚ÌÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÎÂÊËÚ¸
‚‡ÊÍËÈ ¥ ÚË‚‡ÎËÈ ¯Îflı.

á ‰Û„Ó„Ó ·ÓÍÛ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ˆ˛ ÔÓ·-
ÎÂÏÛ, ÒÎ¥‰ Á‚‡Ê‡ÚË Ì‡ ÔË·ÎËÁÌÓ ÚÓÚÓÊ-
ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì Í‡ªÌ π‚ÓÁÓÌË,
‰ÓÒfl„ÌÂÌÌ˛ ˜Ó„Ó ÒÔËflÎ‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì‡
ÔÓ„‡Ï‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ Ú‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÊÌÓ˛
Í‡ªÌÓ˛ ÍËÚÂ¥ª‚ ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó Ì¸Ó„Ó. ä¥Ï

ÚÓ„Ó, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ̆ Ó ‚ÊÂ ÌËÌ¥
¥ÒÌÛ˛Ú¸ ¥ÁÌ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË ÔÓ„Ó‰ÊÂÌÌfl Ú‡
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Í‡ªÌ
∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ — ‚¥‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡, ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‰Ó ÒÚ‡ÚË-
ÒÚËÍË, — ̆ Ó ‚Í‡ÁÛπ Ì‡ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Ó„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ¥ÁÌËı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ ˆ¥πª
‚‡ÊÎË‚Óª ÔÓ·ÎÂÏË. 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÏÓÊÌ‡ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË,
˘Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl π‚Ó ÒÔ‡‚‰¥ ÒÚ‡ÎÓ ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ
˜Â„Ó‚Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ú‡
ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ Í‡ªÌ π‚ÓÁÓ-
ÌË. ßÁ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ π‚Ó ÔÓ˜‡‚ ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÈ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ, flÍËÈ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ π‰ËÌÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÒËÒÚÂÏË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
∏‚ÓÔË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ú‡ÍËı ÁÏ¥Ì ÙÛÌÍˆ¥ª
ˆ¥πª ÔÓÎ¥ÚËÍË Á Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ÔÂÂ-
‰‡ÌÓ Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ Ì‡‰Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ — ‰Ó
∏ñÅ, ˘Ó ÒÚ‡ÎÓ Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯Ëı
Ô‡ÍÚË˜ÌËı ÍÓÍ¥‚ ‰Ó ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª π‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍËı Í‡ªÌ Á‡ ˜‡Ò ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ. 

ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ÔÓÁËÚË‚ÌËÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
‰‡ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ‰Îfl ˜ÎÂÌ¥‚ π‚ÓÁÓÌË ÒÚ‡-
ÎÓ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ˆ¥ÎÂÈ ˆ¸Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ ¥ÌÚÂ-
„‡ˆ¥ª: ÒÚ‚ÓÂÌÌfl, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ·¥Î¸¯ ¥‚-
ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ Ú‡
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ π‚Ó-

ÁÓÌË È, ÔÓ-‰Û„Â, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸-
ÌÓª ‚‡„Ë Í‡ªÌ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ Û Ò‚¥Ú¥ Ú‡
Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ªı Û π‰ËÌÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ
ÔÓÒÚÓ¥, flÍËÈ ÏÓÊÂ ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì¥¯Â
ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á ¥Ì¯ËÏË ÏÓ„ÛÚÌ¥ÏË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥Í‡ÏË Ò‚¥ÚÛ — ëòÄ Ú‡ üÔÓÌ¥π˛. 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ¥Á Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ π‚Ó Ú‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌflÏ π‰ËÌÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
‚ËÌËÍÎË ÌÓ‚¥ ÔÓ·ÎÂÏË ¥ ÔÓÒÚ‡ÎË Á‡‚‰‡Ì-
Ìfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª, Ì‡ flÍ¥,
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, È ·Û‰Â ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ∏‚ÓÒÓ˛ÁÛ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ.
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

á‡„‡Î¸ÌËÈ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË
1

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl çÅì. 

ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ ìÍ‡ªÌË (Ä+Å) 142

Ä. ÑÂÊ‡‚ÌËÈ Ú‡ „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚Ó˛ 133

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË åÇî 3

Å. èË‚‡ÚÌËÈ ÌÂ„‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ 1
1 ÑÓ‚„ÓÒÚÓÍÓ‚ËÈ ·Ó„ — ·Ó„ ¥Á ÔÂ‚¥ÒÌËÏ ‡·Ó ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌËÏ ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ÔÓÌ‡‰ 
Ó‰ËÌ ¥Í.

2 ì Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó ·Ó„Û ‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÛ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ 
Á‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÒÛÏÓ˛ Ú‡ ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ÏË.

3 ì ‚ËÔ‡‰ÍÛ ‰ËÒÍÓÌÚÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û ÒÛÏ¥ ·Ó„Û ‚‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ 
Á‡ ‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‰ËÒÍÓÌÚÌÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 30.09.1999 ., ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ

Ñïåöiàëüíî äëÿ “Âiñíèêà ÍÁÓ” /
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

C
Ô¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ·‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡” ÔÓ-
˜‡‚ ˘Â Á Ú‡‚Ìfl 1992 ÓÍÛ. çËÌ¥ ‚¥Ì

Ô¥‰ÚËÏÛπ ÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚÒ¸Í¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË
Ï‡ÈÊÂ Á 300 ·‡ÌÍ‡ÏË Ò‚¥ÚÛ, ‰ÓÒËÚ¸ ‡ÍÚË‚-
ÌÓ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌË˜‡π, ÁÓÍÂÏ‡, Á Ì‡È·¥Î¸-
¯ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ëòÄ,
ä‡Ì‡‰Ë, ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, î‡Ìˆ¥ª ÚÓ˘Ó. 

ì ·‡ÌÍÛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ REU-
TERS DEALING-2000, Á 1999 ÓÍÛ —
ÌÓ‚¥ ÔÓ‰ÛÍÚË Ù¥ÏË REUTERS:
REUTERS-3000 Ú‡ DEAL SPUTNIä,
˘Ó ‰‡π ÁÏÓ„Û ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË
‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ. ì ‰ËÎ¥Ì„Ó‚ÓÏÛ ̂ ÂÌÚ¥
‰Îfl Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ iÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌÛ ÒËÒÚÂÏÛ Ù¥ÏË
TENFORE.

Ñ¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ËÌÍÛ FOREX — ˆÂ,
flÍ ‚¥‰ÓÏÓ, ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó„Ó Ú‡ ÔÓÒÚÓÓ‚Ó„Ó
‡·¥Ú‡ÊÛ. íÂÏ¥ÌÓ‚ËÈ ‡·¥Ú‡Ê ÓÁÌ‡-
˜‡π ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
¥ÁÌËˆ¥ ÍÛÒ¥‚ ‚‡Î˛Ú Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ ˜‡ÒÛ.
èÓÒÚÓÓ‚ËÈ ‡·¥Ú‡Ê Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ
¯‚Ë‰¯Â ‚Ë„Ó‰Û Ô¥‰ ˜‡Ò Ó·ÓÚË Ì‡ ¥Á-
ÌËˆ¥ ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ Ì‡ Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı, ÔË ˆ¸Ó-
ÏÛ ÔË·ÛÚÓÍ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÌÂÓ·ı¥‰-
Ì¥ÒÚ˛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
‚ ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ ÔÓ ÒÚ‡Ì ¥
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ ‚‡Î˛Ú.

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ‚ ¯ËÓÍÓÏÛ
ÒÔÂÍÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Û Â-
ÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ. ç‡‰‡˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ
ÔÓÒÎÛ„Ë Á ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌÓ-
„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ËÌÍ¥‚ ‚‡Î˛Ú.

ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ (ëÇê) π
ÌËÌ¥ Ó‰Ì¥π˛ Á Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı Ú‡ Ì‡È-
‡ÍÚË‚Ì¥¯Ëı ÒÙÂ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.
í‡Í, FOREX MARKET Ó·’π‰ÌÛπ ·¥Î¸¯
flÍ 17 000 ‰ËÎ¥Ì„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚, ÍÓÚ¥ Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ 3.5 ÏÎÌ. Û˜‡ÒÌËÍ¥‚-ÍÎ¥πÌÚ¥‚
¥Á 83 Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ. ôÓ‰Ìfl ˜ÂÂÁ Ì¸Ó„Ó
ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ·¥Î¸¯Â 1 ÚËÎ¸ÈÓÌ‡ ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ. ì˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ëÇê π ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥
‰ÂÊ‡‚Ì¥, ‚ÂÎËÍ¥, ÒÂÂ‰Ì¥ Ú‡ Ï‡Î¥ ·‡ÌÍË,

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚Ì¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ¥Ì‚ÂÒÚÓË (ÙÓÌ‰Ë,
ÔË‚‡ÚÌ¥ ÓÒÓ·Ë), ÒÔÂÍÛÎflÌÚË. ëÇê ‰¥π 24
„Ó‰ËÌË Ì‡ ‰Ó·Û.

Xa‡ÍÚÂÌ¥ ËÒË c‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ËÌÍÛ:

■ ÌÂÏ‡π ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Ï¥Òˆfl ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÚÓ„¥‚ — ‚ÓÌË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ÔÓ
‚Ò¸ÓÏÛ Ò‚¥ÚÛ; 

■ ÌÂÏ‡π ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ Ó·ÓÚË —
ÚÓ„Ë ‚Â‰ÛÚ¸Òfl ˆ¥ÎÓ‰Ó·Ó‚Ó; 

■ ÌÂÏ‡π ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó Â„ÛÎ˛˛˜Ó„Ó
Ó„‡ÌÛ — ˆ¥ÌË ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ
ÔÓÔËÚÓÏ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥π˛;

■ Ï‡π Ì‡È·¥Î¸¯Û Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
¥ Ì‡È·¥Î¸¯¥ Ó·Òfl„Ë ÓÔÂ‡ˆ¥È; 

■ ˆÂ Ì‡ÈÏÓ·¥Î¸Ì¥¯ËÈ ¥ Ì‡ÈÎ¥Í‚¥‰-
Ì¥¯ËÈ ËÌÓÍ Û Ò‚¥Ú¥ — Û„Ó‰Ë Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸Òfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÒÂÍÛÌ‰. 

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ËÌÓÍ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰-
ÊÛ˛Ú¸ Ú‡Í¥ Ò‚¥ÚÓ‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‡„ÂÌˆ¥ª
Ú‡ ÒËÒÚÂÏË, flÍ REUTERS, DOW JONES
TELERATE, TENFORE, ëQG Interna-
tional Ltd. Ú‡ ¥Ì¯¥. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ì‡‰‡πÚ¸Òfl
Û ¯ËÓÍÓÏÛ ÒÔÂÍÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ Û ÂÊËÏ¥ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ˜‡ÒÛ (ÍÛÒË
ÒÔÓÚ, ÙÓ‚‡‰, ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌfl Û„Ó‰ Ò‚ÓÔ,
ÓÔˆ¥ÓÌ, Ù’˛˜ÂÒ, ‰¥ÎÓ‚‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl
ÚÓ˘Ó). ç‡‰‡˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÔÓÒÎÛ„Ë Á ÙÛÌ-
‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥ ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ËÌ-
Í¥‚ ‚‡Î˛Ú ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‰ÂË‚‡ÚË‚¥‚.

Å‡ÌÍË ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ‰ËÎ¥Ì„Ó‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
flÍ Á‡ ‰ÓÛ˜ÂÌÌflÏ Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ‰Îfl Ô¥‰-
ÚËÏ‡ÌÌfl ªıÌ¥ı ÚÓ‚‡ÌËı ‡·Ó ÒÔÂÍÛÎfl-
ÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ú‡Í ¥ Á ‚Î‡ÒÌÓª ¥Ì¥ˆ¥‡-
ÚË‚Ë. 

é‰Ì¥π˛ Á ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ËÌÍÛ, π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‡·¥Ú‡ÊÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÛÏÓ-
‚‡ı “Margin trading”. íÓ„¥‚Î˛ Ì‡ ˆËı
ÛÏÓ‚‡ı ÛÔÂ¯Â ·ÛÎÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ ‰Îfl
ÒÔÓÚ-‚‡Î˛Ú Û 1986 Óˆ¥. éÒÌÓ‚ÌËÏ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ Ï‡ÊËÌ‡Î¸ÌÓª
ÚÓ„¥‚Î¥ π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‰Îfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ ÍÛ-
ÔÛ‚‡ÚË ˜Ë ÔÓ‰‡‚‡ÚË ‚ÂÎËÍ¥ ÒÛÏË ‚‡Î˛Ú
ÔË ÓÁÏ¥˘ÂÌÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó

‰ÂÔÓÁËÚÛ Û Ï‡ÍÂÚ-ÏÂÈÍÂ‡, ̆ Ó ‰‡π ÏÓÊ-
ÎË‚¥ÒÚ¸ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ‚ÂÎËÍËı ÔË·ÛÚÍ¥‚.

èË Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì¥È ÚÓ„¥‚Î¥ ÍÓÊÌ‡
ÓÔÂ‡ˆ¥fl Ï‡π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‰‚‡ ÂÚ‡ÔË:
ÍÛÔ¥‚Îfl (ÔÓ‰‡Ê) ‚‡Î˛ÚË Á‡ Ó‰Ì¥π˛
ˆ¥ÌÓ˛, ‡ ÔÓÚ¥Ï Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ ÔÓ‰‡Ê
(ÍÛÔ¥‚Îfl) ªª Á‡ ¥Ì¯Ó˛ ˆ¥ÌÓ˛. èÂ¯‡ ‰¥fl
Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÍËÚÚflÏ ÔÓÁËˆ¥ª, ‡ ‰Û-
„‡ — Á‡ÍËÚÚflÏ ÔÓÁËˆ¥ª. èË ‚¥‰ÍËÚÚ¥
ÔÓÁËˆ¥ª Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚË
ÌÂ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl, ‡ Û˜‡ÒÌËÍ, flÍËÈ ‚¥‰ÍË‚
ÔÓÁËˆ¥˛, ‚ÌÓÒËÚ¸ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ‰ÂÔÓÁËÚ,
˘Ó π „‡‡ÌÚ¥π˛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ÏÓÊÎË‚Ëı
‚Ú‡Ú. è¥ÒÎfl Á‡ÍËÚÚfl ÔÓÁËˆ¥ª ÒÚ‡ıÓ-
‚ËÈ ‰ÂÔÓÁËÚ ÔÓ‚ÂÚ‡πÚ¸Òfl, ¥ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl
Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ ‡·Ó ‚Ú‡Ú, ˘Ó
Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌ¥ Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ÒÚ‡-
ıÓ‚ÓÏÛ ‰ÂÔÓÁËÚÛ. èË ˆ¸ÓÏÛ ÓÒÚ‡ÌÌ¥È
˜‡ÒÚÓ ‚ ÒÚÓ ‡Á¥‚ ÏÂÌ¯ËÈ ‚¥‰ Ú¥πª ÒÛÏË,
˘Ó ‰‡πÚ¸Òfl Û˜‡ÒÌËÍÛ ‰Îfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
‚ ˆ¥È ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥È ÓÔÂ‡ˆ¥ª.

èËÍÎ‡‰. KÎ¥πÌÚ Ï‡π 1000 ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ. ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‡Ì‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
ÍÛÒÛ Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓª Ï‡ÍË, ‚¥Ì ÏÓÊÂ ‚¥‰ÍË-
ÚË Ì‡ ˆ˛ ÒÛÏÛ ÔÓÁËˆ¥˛ ˘Ó‰Ó Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓª
Ï‡ÍË Ì‡ ÒÛÏÛ 1889, ‡ ÔÓÚ¥Ï Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛
ÍÛÒÛ Ï‡ÍË Á‡ÍËÚË ÔÓÁËˆ¥˛ Ì‡ ÒÛÏÛ
1880 Ï‡ÓÍ. âÓ„Ó ÔË·ÛÚÓÍ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 9
Ï‡ÓÍ. üÍ˘Ó ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ï‡ÊË-
Ì‡Î¸ÌÛ ÚÓ„¥‚Î˛, ÚÓ Á‡Ï¥ÒÚ¸ 1 000 ‰ÓÎ‡¥‚
‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·‡ÚËÏÂ Û˜‡ÒÚ¸ ÛÊÂ 100 000
‰ÓÎ‡¥‚, ‡ ÔË·ÛÚÓÍ Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡Î Û 1 000
‰ÓÎ‡¥‚ ·Û‰Â ÌÂ 9, ‡ 900 Ï‡ÓÍ. 

íÓ„¥‚Îfl Ì‡ ÛÏÓ‚‡ı “Margin trading”
— Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡ÈÔË·ÛÚÍÓ‚¥¯Ëı ‚Ë‰¥‚ ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ ËÌÍÛ. èË·Û-
ÚÓÍ ‚¥‰ ‚‡Î˛ÚÌËı ÒÔÂÍÛÎflˆ¥È — Ì‡ ÔÂ-
¯ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥ ‚ Ú‡ÍËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ Chase
Manhattan Bank, Barclays Bank, Societe
Generale Bank&Trust, Swiss Bank Cor-
poration, ABN-Amro Bank, Creditanstalt
Bankverein Ú‡ ¥Ì¯Ëı.

■■
ÅÓ·ÛÔÏµÍ!ìÈÌÔı∫∫„-!
Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÔÊÒ·˜µÍ!Ó·!ÛÊÒÌµÓÔ„ÔÌÙ
ÒÈÓÎÙ!‚·ÓÎÙ!”îÎÒ·ºÓ·‘/

Àðáiòðàæíi  îïåðàöi¿ /

У грудні в банку “Україна” відкрився єдиний в Україні офіційний дилінго-

вий центр для фізичних осіб. Відтепер клієнти банку зможуть брати без-

посередню участь в операціях на міжнародному ринку FOREX. До речі, на За-

ході ця послуга для клієнтів є досить поширеною. В Україні також чимало

бажаючих заробити реальні гроші на різниці курсів світових валют. Лише

у Києві є декілька фірм, які надають цю послугу напівлегально. Новий про-

дукт банку “Україна” дасть змогу працювати на ринку FOREX, не порушу-

ючи закону, що, без сумніву, належно оцінять клієнти.

Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡” ‚¥‰ÍË‚ 
‰ËÎ¥Ì„Ó‚ËÈ ̂ ÂÌÚ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚

Å‡ÌÍ “ìÍ‡ªÌ‡” ‚¥‰ÍË‚ 
‰ËÎ¥Ì„Ó‚ËÈ ̂ ÂÌÚ ‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚
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‹ äÓ‰ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË  ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.11.1999 . 02.11.1999 . 03.11.1999 . 04.11.1999 . 05.11.1999 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 288.1172 289.4879 290.9374 294.2363 291.9143
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 34.2571 34.8261 34.6601 34.8201 35.0014
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 737.3510 747.2605 747.3108 753.2376 753.8416
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.3884 10.4421 10.4566 10.5208 10.5625
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 116.8542 118.7951 118.2288 118.7743 119.3928
6 112 BYB 10000 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.1126 0.1090 0.1079 0.1051 0.1027
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 14.2819 14.5526 14.4943 14.5722 14.6579
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 63.4124 64.4648 64.1566 64.4535 64.7787
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 450.9600 453.2900 453.9200 456.7100 458.5200
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 30.1272 30.6276 30.4816 30.6223 30.7817
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.3602 6.4368 6.4051 6.4159 6.4252
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 598.5399 608.4816 605.5809 608.3753 611.5432
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 28.3310 28.8016 28.6643 28.7966 28.9465
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 24.3452 24.7496 24.6316 24.7452 24.8741
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 305.7192 308.6553 309.7978 310.9244 313.1938
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.2028 3.2240 3.2330 3.2529 3.2658
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 782.9167 786.9618 788.0556 791.5251 794.6620
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 112.7400 113.3225 113.4800 114.1775 114.6300
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 40.3158 40.4842 40.2062 40.2650 40.4239
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 213.9068 217.4597 216.4231 217.4217 218.5539
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 241.0171 245.0204 243.8524 244.9776 246.2532
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 57.1657 58.0554 57.7157 58.0347 58.3157
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 109.4165 109.9818 110.1347 110.8116 111.2508
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.3513 2.3903 2.3789 2.3899 2.4024
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7311 1.7387 1.7214 1.7392 1.7474
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 270.9282 272.3280 272.7065 274.3827 275.4701
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 11.0209 11.0779 11.0933 11.1615 11.2057
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0948 0.0953 0.0955 0.0960 0.0964
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 8.6723 8.7171 8.7292 8.7829 8.8177
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 18.7431 18.8400 18.8662 18.9821 19.0574
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 3.2910 3.2991 3.3036 3.3239 3.3371
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 79.2819 80.5987 80.2145 80.5846 81.0043
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 71.8627 73.0563 72.7081 73.0436 73.4239
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 13.1251 13.1930 13.2113 13.2925 13.3452
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 54.4329 55.2126 55.0065 55.3113 55.2232
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 294.0664 298.7272 297.1365 298.0248 298.8703
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 43.0138 43.4744 43.3104 43.8888 43.7845
38 978 EUR 100 π‚Ó 471.3885 479.2182 476.9337 479.1345 481.6294
39 960 ïDR 100 ëèá 620.1746 632.9914 626.1529 631.2940 636.4202

16.11.1999 . 17.11.1999 . 18.11.1999 . 19.11.1999 . 20.11.1999 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 299.0376 298.6163 299.0244 297.5792 297.5860
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 34.7472 34.8870 35.2041 35.0989 34.7753
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 750.4806 753.7377 756.9055 754.9961 753.2163
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 10.6728 10.6795 10.7020 10.6988 10.6969
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 118.5256 119.0027 120.0845 119.7254 118.6216
6 112 BYB 10000 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.0918 0.0920 0.0916 0.0912 0.0912
7 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 14.5550 14.6047 14.7285 14.6844 14.5535
8 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 64.2917 64.5488 65.1172 64.9277 64.3369
9 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 464.1600 464.4500 465.4300 465.2900 465.5300
10 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 30.5582 30.6811 30.9601 30.8675 30.5829
11 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 6.4742 6.4605 6.4792 6.5151 6.4811
12 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 607.1014 609.5448 615.0859 613.2467 607.5929
13 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 28.7363 28.8519 29.1142 29.0271 28.7595
14 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 24.6934 24.7928 25.0182 24.9434 24.7134
15 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 317.1473 316.8683 317.9023 317.3266 317.8890
16 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.3154 3.3175 3.3293 3.3283 3.3300
17 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 800.2759 800.7759 798.3362 798.0961 801.2565
18 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 116.0400 116.1125 116.3575 116.3225 116.3825
19 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 38.1340 37.1625 36.9210 36.9824 37.0418
20 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 216.9665 217.8397 219.8200 219.1627 217.1421
21 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 244.4646 245.4485 247.6798 246.9392 244.6625
22 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 58.5479 58.5970 59.0000 59.0032 58.5021
23 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 108.5754 108.6433 108.8725 108.8398 108.6418
24 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.3849 2.3945 2.4163 2.4090 2.3868
25 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.7689 1.7700 1.7684 1.7618 1.7640
26 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 277.8569 278.0305 278.6172 278.5334 279.1449
27 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 11.0836 11.0905 11.1140 11.1106 11.1004
28 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0945 0.0945 0.0947 0.0947 0.0933
29 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 8.9262 8.9317 8.9506 8.9479 8.9525
30 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 18.9337 18.9455 18.9855 18.9798 18.8561
31 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 3.3603 3.3624 3.3695 3.3685 3.3702
32 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 80.4159 80.7395 81.4735 81.2299 80.4810
33 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 72.8906 73.1840 73.8493 73.6285 72.9496
34 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 13.2047 13.2130 13.2409 13.2369 13.2140
35 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 55.4902 55.5427 55.8795 55.9966 55.6287
36 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 297.7712 299.1559 302.4786 301.4800 298.4770
37 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 44.2755 43.8727 44.2069 44.0546 43.8605
38 978 EUR 100 π‚Ó 478.1312 480.0555 484.4195 482.9710 478.5183
39 960 ïDR 100 ëèá 638.3432 640.5027 643.8085 638.9748 634.1207

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË 

ÇÄãûíçàâ êàçéä



éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.11.1999 . 07.11.1999 . 08.11.1999 . 09.11.1999 . 10.11.1999 . 11.11.1999 . 12.11.1999 . 13.11.1999 . 14.11.1999 . 15.11.1999 .
292.3771 292.3771 292.3771 292.3771 292.3771 295.3582 297.0831 298.3729 298.3729 298.3729
34.7594 34.7594 34.7594 34.7594 34.7594 34.8777 34.9864 34.7393 34.7393 34.7393

747.6937 747.6937 747.6937 747.6937 747.6937 748.0166 750.5818 749.2527 749.2527 749.2527
10.5838 10.5838 10.5838 10.5838 10.5838 10.6260 10.6550 10.6631 10.6631 10.6631

118.5674 118.5674 118.5674 118.5674 118.5674 118.9709 119.3417 118.4989 118.4989 118.4989
0.1021 0.1021 0.1021 0.1021 0.1021 0.1021 0.1021 0.0918 0.0918 0.0918

14.5654 14.5654 14.5654 14.5654 14.5654 14.6097 14.6597 14.5606 14.5606 14.5606
64.3282 64.3282 64.3282 64.3282 64.3282 64.5524 64.7405 64.2867 64.2867 64.2867

459.5500 459.5500 459.5500 459.5500 459.5500 461.3800 462.6400 463.7400 463.7400 463.7400
30.5689 30.5689 30.5689 30.5689 30.5689 30.6730 30.7685 30.5513 30.5513 30.5513
6.4088 6.4088 6.4088 6.4088 6.4088 6.4462 6.4922 6.4828 6.4828 6.4828

607.3153 607.3153 607.3153 607.3153 607.3153 609.3822 611.2813 606.9642 606.9642 606.9642
28.7464 28.7464 28.7464 28.7464 28.7464 28.8442 28.9341 28.7298 28.7298 28.7298
24.7021 24.7021 24.7021 24.7021 24.7021 24.7862 24.8634 24.6878 24.6878 24.6878

315.1685 315.1685 315.1685 315.1685 315.1685 313.9038 315.1707 316.9495 316.9495 316.9495
3.2731 3.2731 3.2731 3.2731 3.2731 3.2862 3.2952 3.3030 3.3030 3.3030

796.4471 796.4471 796.4471 796.4471 796.4471 795.4828 797.6552 799.5517 799.5517 799.5517
114.8875 114.8875 114.8875 114.8875 114.8875 115.3450 115.6600 115.9350 115.9350 115.9350
40.0668 40.0668 40.0668 40.0668 40.0668 39.7680 38.6196 38.1161 38.1161 38.1161

217.0429 217.0429 217.0429 217.0429 217.0429 217.7816 218.4603 216.9175 216.9175 216.9175
244.5507 244.5507 244.5507 244.5507 244.5507 245.3830 246.1478 244.4094 244.4094 244.4094
58.0778 58.0778 58.0778 58.0778 58.0778 58.6529 58.7639 58.3631 58.3631 58.3631

111.5007 111.5007 111.5007 111.5007 111.5007 109.3318 108.2199 108.4772 108.4772 108.4772
2.3857 2.3857 2.3857 2.3857 2.3857 2.3939 2.4013 2.3844 2.3844 2.3844
1.7520 1.7520 1.7520 1.7520 1.7520 1.7671 1.7719 1.7626 1.7626 1.7626

276.0889 276.0889 276.0889 276.0889 276.0889 277.3050 276.9470 277.6055 277.6055 277.6055
11.2309 11.2309 11.2309 11.2309 11.2309 11.0977 11.0473 11.0736 11.0736 11.0736
0.0966 0.0966 0.0966 0.0966 0.0966 0.0960 0.0941 0.0944 0.0944 0.0944
8.8375 8.8375 8.8375 8.8375 8.8375 8.8727 8.8969 8.9181 8.9181 8.9181

19.1002 19.1002 19.1002 19.1002 19.1002 18.9661 18.8717 18.9166 18.9166 18.9166
3.3446 3.3446 3.3446 3.3446 3.3446 3.3579 3.3583 3.3663 3.3663 3.3663

80.4442 80.4442 80.4442 80.4442 80.4442 80.7180 80.9696 80.3977 80.3977 80.3977
72.9163 72.9163 72.9163 72.9163 72.9163 73.1645 73.3925 72.8742 72.8742 72.8742
13.3751 13.3751 13.3751 13.3751 13.3751 13.2409 13.1615 13.1928 13.1928 13.1928
55.1513 55.1513 55.1513 55.1513 55.1513 55.4349 55.6076 55.3588 55.3588 55.3588

296.3994 296.3994 296.3994 296.3994 296.3994 298.4809 299.2995 297.3151 297.3151 297.3151
43.5650 43.5650 43.5650 43.5650 43.5650 43.8971 44.0460 44.1714 44.1714 44.1714

478.2996 478.2996 478.2996 478.2996 478.2996 479.9275 481.4232 478.0232 478.0232 478.0232
629.8978 629.8978 629.8978 629.8978 629.8978 634.2198 637.4414 632.8483 632.8483 632.8483

21.11.1999 . 22.11.1999 . 23.11.1999 . 24.11.1999 . 25.11.1999 . 26.11.1999 . 27.11.1999 . 28.11.1999 . 29.11.1999 . 30.11.1999 .
297.5860 297.5860 297.3094 297.2776 295.9358 297.2183 299.3413 299.3413 299.3413 300.0598
34.7753 34.7753 34.8985 34.9855 34.7265 34.7366 34.4909 34.4909 34.4909 34.4712

753.2163 753.2163 754.9351 758.3670 754.7741 757.2663 753.2226 753.2226 753.2226 753.2706
10.6969 10.6969 10.7015 10.7240 10.7489 10.7692 10.7915 10.7915 10.7915 10.8110

118.6216 118.6216 119.0420 119.3388 118.4553 118.4897 117.6517 117.6517 117.6517 117.5844
0.0912 0.0912 0.0913 0.0926 0.0920 0.0921 0.0907 0.0907 0.0907 0.0899

14.5535 14.5535 14.5984 14.6437 14.5397 14.5439 14.4301 14.4301 14.4301 14.4350
64.3369 64.3369 64.5649 64.7206 64.2467 64.2636 63.8057 63.8057 63.8057 63.7769

465.5300 465.5300 465.7300 466.7100 467.7900 468.8900 469.8600 469.8600 469.8600 470.7100
30.5829 30.5829 30.6913 30.7678 30.5400 30.5489 30.3328 30.3328 30.3328 30.3155
6.4811 6.4811 6.4875 6.4990 6.4921 6.4577 6.4870 6.4870 6.4870 6.5012

607.5929 607.5929 609.7463 611.2663 606.7411 606.9176 602.6248 602.6248 602.6248 602.2805
28.7595 28.7595 28.8615 28.9334 28.7192 28.7276 28.5244 28.5244 28.5244 28.5081
24.7134 24.7134 24.8010 24.8628 24.6788 24.6859 24.5113 24.5113 24.5113 24.4973

317.8890 317.8890 318.2545 318.6045 318.9690 319.2749 320.4846 320.4846 320.4846 319.6970
3.3300 3.3300 3.3314 3.3771 3.3849 3.3928 3.4048 3.4048 3.4048 3.4109

801.2565 801.2565 801.6007 803.2874 803.7629 805.6529 807.3196 807.3196 807.3196 808.7801
116.3825 116.3825 116.4325 116.6775 116.9475 117.2225 117.4650 117.4650 117.4650 117.6775
37.0418 37.0418 37.0577 37.2870 37.5012 37.7838 37.8620 37.8620 37.8620 38.5430

217.1421 217.1421 217.9117 218.4550 216.8377 216.9008 215.3666 215.3666 215.3666 215.2436
244.6625 244.6625 245.5296 246.1417 244.3195 244.3906 242.6620 242.6620 242.6620 242.5234
58.5021 58.5021 58.7526 58.9243 58.5060 58.6991 58.5535 58.5535 58.5535 58.4696

108.6418 108.6418 108.6884 108.9172 109.1692 109.4259 109.6523 109.6523 109.6523 111.5427
2.3868 2.3868 2.3953 2.4013 2.3835 2.3842 2.3673 2.3673 2.3673 2.3660
1.7640 1.7640 1.7581 1.7632 1.7699 1.7741 1.7778 1.7778 1.7778 1.7816

279.1449 279.1449 279.2649 279.8525 280.5001 281.1597 281.7413 281.7413 281.7413 281.9467
11.1004 11.1004 11.1052 11.1286 11.1543 11.1806 11.2037 11.2037 11.2037 11.2860
0.0933 0.0933 0.0934 0.0935 0.0938 0.0940 0.0942 0.0942 0.0942 0.0931
8.9525 8.9525 8.9563 8.9752 8.9960 9.0171 9.0358 9.0358 9.0358 9.0521

18.8561 18.8561 18.8642 18.9039 18.9477 18.9922 19.0315 19.0315 19.0315 19.0167
3.3702 3.3702 3.3627 3.3697 3.3775 3.3855 3.3925 3.3925 3.3925 3.3905

80.4810 80.4810 80.7662 80.9676 80.3682 80.3916 79.8229 79.8229 79.8229 79.7773
72.9496 72.9496 73.2082 73.3907 72.8474 72.8686 72.3532 72.3532 72.3532 72.3118
13.2140 13.2140 13.2197 13.2475 13.2782 13.3094 13.3369 13.3369 13.3369 13.3533
55.6287 55.6287 55.7546 55.9943 55.6089 55.6640 55.3993 55.3993 55.3993 55.2837

298.4770 298.4770 299.5909 300.7130 298.7107 298.7602 296.4062 296.4062 296.4062 295.9227
43.8605 43.8605 44.3206 44.5834 44.8178 44.9870 45.2609 45.2609 45.2609 46.1325

478.5183 478.5183 480.2142 481.4114 477.8475 477.9865 474.6056 474.6056 474.6056 474.3345
634.1207 634.1207 640.5042 641.4209 637.3611 642.0278 637.4866 637.4866 637.4866 637.1224

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÏÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl 
˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 1999 ÓÍÛ)
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éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰ 1999 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

1 100 BGL 100 ·ÓÎ„‡Ò¸ÍËı ÎÂ‚¥‚ 247.7258

2 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 227.8727

3 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 86.8567

4 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 3.7416

5 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 3.2195

6 381 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 239.2361

7 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 58.0394

8 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 132.0604

9 218 ECS 1000 ÂÍ‚‡‰ÓÒ¸ÍËı ÒÛÍÂ 0.2900

10 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 105.3374

11 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 103.9078

12 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 1.5032

13 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1398.3256

14 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 10.4919

15 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1488.8082

16 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 3.0024

17 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 996.1564

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.11.1999 ÓÍÛ. å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

18 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 1137.0651

19 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 46.9750

20 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 42.2433

21 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 232.4057

22 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 8.6999

23 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ 130.1434

24 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 204.9818

25 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 2.6851

26 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 120.2496

27 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 10.0213

28 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.4502

29 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 14.1992

30 762 TJR 1000 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı Û·Î¥‚ 3.1404

31 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 7.3505

32 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 8.3349

33 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 63.1933

34 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ êÂÌÏ¥Ì·¥ (äËÚ‡È) 54.4815

35 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 
Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË ¥Á ßÌ‰¥π˛ 360.7680

ÇÄãûíçàâ êàçéä

ûêàÑàóçÄ äéçëìãúíÄñßü

á
„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 3 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚
ìÍ‡ªÌ¥” ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª π Ó‰ÌËÏ ¥Á ‚Ë‰¥‚ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl Ô¥‰ÔË-
πÏÒÚ‚, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ flÍ ‰Ó„Ó‚¥Ì¥ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl, ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Á

ÏÂÚÓ˛ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ª „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÌÂ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚‡ ‚ÚÛ˜‡ÚËÒfl Û ‚ËÓ·ÌË˜Û ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ·Û‰¸-ÍÓ„Ó Á ªı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. 

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl π ˛Ë‰Ë˜ÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛, ÏÓÊÂ Ï‡ÚË Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÈ
¥ Á‚Â‰ÂÌËÈ ·‡Î‡ÌÒË, ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ Ú‡ ¥Ì¯¥ ‡ıÛÌÍË ‚ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚‡ı ·‡ÌÍ¥‚, ÔÂ˜‡ÚÍÛ Á¥ Ò‚ÓªÏ Ì‡ÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌflÏ.

ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥fl ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π Á‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍ¥
‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ªª ÒÍÎ‡‰Û, ‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ Á‡ ÁÓ-

·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª, flÍ˘Ó ¥Ì¯Â ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
˜ËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ (ÒÚ‡ÚÛÚÓÏ).

ì Ô¥‰ÔÛÌÍÚ¥ “‰” ÔÛÌÍÚÛ 7.11.1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 7.11 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˘Ó
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª Ú‡ ¥Ì¯¥ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍ¥ ÒÚ‚ÓÂÌÓ,
˘Ó· ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚË ¥ÌÚÂÂÒË Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚, ¥ flÍ¥ ÛÚËÏÛ˛Ú¸Òfl ÎË-
¯Â Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ªı ‚ÌÂÒÍ¥‚ Ú‡ ÌÂ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ô‡ÒË‚ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚), Ì‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ‰Ó ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È.

è¥‰ ÚÂÏ¥ÌÓÏ “Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË
·Û‰¸-flÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸, ÒÔflÏÓ‚‡ÌÛ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰Û ‚ „Ó-

Äîâiäêîâå  áþðî /

Стабільність економіки будь-якої держави залежить насамперед від до-

сконалості законодавчої і нормативної бази, яка має забезпечувати розви-

ток виробництва і захищати інтереси виробників та споживачів продукції.

Процес становлення ринкових відносин в Україні вимагає постійного роз-

витку законодавства. У круговерті поточних виробничих проблем керівни-

кам підприємств та організацій не завжди вдається відстежити його зміни.

Досвід показує, що більшість із них сповна не володіє інформацією щодо ви-

мог чинного законодавства до правових аспектів діяльності підприємства,

бухгалтерського та податкового обліку, звітності тощо.

У статті розглядаються особливості створення, реєстрації, оподатку-

вання і припинення діяльності асоціацій. 

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
ÇÔÍÎÔ

ÑÔÏÔ„·!Ò·„ÏµÓÓ‡!
àÅì!ÅÙÂÈÛÔÒÚ˝Î·!ıµÒÌ·!

”ÖÊ!ÉµËÙ‘

éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È 
flÍ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
éÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È 
flÍ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
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¯Ó‚¥È, Ï‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥È ‡·Ó ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸Ì¥È ÙÓÏ‡ı, flÍ˘Ó ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ìfl Û˜‡ÒÚ¸ ÓÒÓ·Ë-Ô¥‰ÔËπÏˆfl ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ π Â„ÛÎflÌÓ˛, ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ˛ Ú‡ ÒÛÚÚπ‚Ó˛.

è¥‰ ÚÂÏ¥ÌÓÏ “Ô‡ÒË‚Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë” ÒÎ¥‰ ÓÁÛÏ¥ÚË ‰ÓıÓ‰Ë, ÓÚ-
ËÏ‡Ì¥ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ÔÓˆÂÌÚ¥‚, ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚, ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‚ËÔÎ‡Ú ¥
‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡Ì¸, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓflÎÚ¥.

ëÚ‡ÚÚÂ˛ 7.11 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‰‡Ú-
ÍÓÏ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È.

áÓÍÂÏ‡:
● Ç¥‰ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Á‚¥Î¸Ìfl˛Ú¸Òfl ‰ÓıÓ‰Ë ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÓÚËÏ‡Ì¥ Û ‚Ë„Îfl‰¥:
— ‡ÁÓ‚Ëı ‡·Ó ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚ÌÂÒÍ¥‚ Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ ̃ ÎÂÌ¥‚;
— Ô‡ÒË‚ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ (ÔÛÌÍÚ 7.11.2).
● ÑÓıÓ‰Ë ‡·Ó Ï‡ÈÌÓ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÌÂ Ô¥‰Îfl-

„‡˛Ú¸ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ï¥Ê ªı Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ‡ÏË ‡·Ó Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Ú‡ ÌÂ
ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ‰Îfl ‚Ë„Ó‰Ë ·Û‰¸-ÍÓ„Ó ¥Á Á‡ÒÌÓ‚-
ÌËÍ¥‚ ‡·Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ú‡ÍÓª ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ªª ÔÓ-
Ò‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥·, Í¥Ï ÓÔÎ‡ÚË ªıÌ¸Óª Ô‡ˆ¥ Ú‡ ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ Ì‡
ÒÓˆ¥‡Î¸Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë (ÔÛÌÍÚ 7.11.8).

● üÍ˘Ó ‰ÓıÓ‰Ë ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ÓÚËÏ‡Ì¥ (Û
‚Ë„Îfl‰¥, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ ÔÛÌÍÚÓÏ 7.11.2) ÔÓÚfl„ÓÏ Á‚¥ÚÌÓ„Ó (ÔÓ-
‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó) ÓÍÛ, Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¯Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Á‡
Á‚¥ÚÌËÏ ÓÍÛ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ 25 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌËı ‚‡ÎÓ‚Ëı
‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ÛÔÓ‰Ó‚Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Á‚¥ÚÌÓ„Ó (ÔÓ‰‡ÚÍÓ-
‚Ó„Ó) ÓÍÛ, Ú‡Í‡ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì‡ ÒÔÎ‡-
ÚËÚË ÔÓ‰‡ÚÓÍ ¥Á ÌÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓª ÒÛÏË ÔË·ÛÚÍÛ Á‡ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ 30
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ ‚¥‰ ÒÛÏË ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl. èÓ‰‡ÚÓÍ ‚ÌÓÒËÚ¸Òfl ‰Ó ·˛‰-
ÊÂÚÛ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÂ¯Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Á‡ Á‚¥ÚÌËÏ
ÓÍÛ Û ÒÚÓÍË, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ‰Îfl ¥Ì¯Ëı ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÛ.

üÍ˘Ó ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÓÚËÏÛπ ‰Óı¥‰ Û ¥Ì¯ÓÏÛ,
Ì¥Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ ÔÛÌÍÚ¥ 7.11.2, ‚Ë„Îfl‰¥, ‚ÓÌ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì‡
ÒÔÎ‡ÚËÚË ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ, flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ÒÛÏ‡
Ú‡ÍÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û, ÁÏÂÌ¯ÂÌ‡ Ì‡ ÒÛÏÛ ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á 
ÈÓ„Ó ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ, ‡ÎÂ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË ÒÛÏË Ú‡-
ÍÓ„Ó ‰ÓıÓ‰Û.

èË Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ ÒÛÏË ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡‰ ‚ËÚ‡Ú‡-
ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÒÛÏ ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û‚‡ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚ-
ÍÛ ÒÛÏ‡ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ ÌÂ ‚‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl (ÔÛÌÍÚ
7.11.9).

● á„¥‰ÌÓ Á ÔÛÌÍÚÓÏ 7.11.10 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl
ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Ó„‡Ì ‚Â‰Â
ÂπÒÚ ÛÒ¥ı ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, Á‚¥Î¸ÌÂÌËı ‚¥‰ ÔÓ‰‡Ú-
ÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ. ÑÂÊ‡‚Ì‡ ÂπÒÚ‡ˆ¥fl ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Û ÔÓfl‰ÍÛ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓÏÛ èÓÎÓÊÂÌ-
ÌflÏ ÔÓ êÂπÒÚ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Á‡Ú‚Â-
‰ÊÂÌËÏ Ì‡Í‡ÁÓÏ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰ 11 ÎËÔÌfl 1997 . ‹ 232 (Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÏ Û å¥Ì¥Ò-
ÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË 6 ÒÂÔÌfl 1997 . Á‡ ‹ 291/2095).

ÑÎfl ‚ÌÂÒÂÌÌfl ‰Ó êÂπÒÚÛ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‡·Ó ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ ÔÓ‚ËÌÌa ÔÓ‰‡ÚË (Ì‡‰¥ÒÎ‡ÚË) ‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó„‡ÌÛ Á‡
ªª Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌflÏ ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÛ Á‡fl‚Û Á‡ ÙÓÏÓ˛ 1-êç
Á„¥‰ÌÓ Á ‰Ó‰‡ÚÍÓÏ ‰Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÍÓÔ¥˛ ÒÚ‡ÚÛÚÌËı Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚.

ì ‡Á¥ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ÁÏ¥Ì (‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸) Û ‰‡ÌËı, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı
Û ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌ¥È Á‡fl‚¥, ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‡·Ó ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì‡ ‚ 10-‰ÂÌÌËÈ ÚÂÏ¥Ì (Ô¥ÒÎfl ªı ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl)
ÔÓ‰‡ÚË ‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó„‡ÌÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Á¥ ‚Í‡Á‡ÌËÏË ÁÏ¥Ì‡-
ÏË (‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË) Ú‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Û ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÛ Á‡fl‚Û Á ÔÓÁ-
Ì‡˜ÍÓ˛ “ÁÏ¥ÌË” (“‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl”). ß‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ÌÓÏÂ ÌÂ-
ÔË·ÛÚÍÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‡·Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÌÂ
ÁÏ¥Ì˛πÚ¸Òfl.

èË ÔÂÂÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‚ Ó„‡Ì‡ı ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë ̃ Ë Ó„‡Ì‡ı
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ‡·Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡-
Ì‡ ‚ 10-‰ÂÌÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÔÓ‰‡ÚË ‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó„‡ÌÛ Á‡
Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌflÏ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÓª Á‡fl‚Ë, ‚

flÍÓÏÛ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÁÏ¥ÌË Û ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ı.

ÇËÎÛ˜ÂÌÌfl ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‡·Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á êÂπÒÚÛ
(Û ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÌÂ˛ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚” Ú‡ (‡·Ó) ¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ¥‚ ÔÓ ÌÂ-
ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª) Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ÒÍ‡ÒÛ‚‡ÌÌfl
Ì‡‰‡ÌÓ„Ó ªÈ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ‡·Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ¥¯ÂÌÌfl ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª.

ê¥¯ÂÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó„‡ÌÛ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÓÒ-
Í‡ÊÂÌ¥ ‚ ÒÛ‰Ó‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ.

● ì ‡Á¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Óª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ªª ‡ÍÚË‚Ë ÔÂ-
Â‰‡˛Ú¸Òfl ¥Ì¯¥È ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚¥È Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ÍÓ„Ó Ê ÚËÔÛ
‡·Ó Á‡‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û ‰Óı¥‰ ·˛‰ÊÂÚÛ (ÔÛÌÍÚ 7.11.11).

á„¥‰ÌÓ Á èÓfl‰ÍÓÏ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Á‚¥ÚÛ ÔÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ú‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌËÏ
Ì‡Í‡ÁÓÏ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 11
ÎËÔÌfl 1997 . ‹ 233 (‚ Â‰‡Íˆ¥ª Ì‡Í‡ÁÛ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª ‚¥‰ 16 Ò¥˜Ìfl 1998 . ‹ 27) Ú‡ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÏ Û å¥-
Ì¥ÒÚÂÒÚ‚¥ ˛ÒÚËˆ¥ª ìÍ‡ªÌË 28.01.1998 . Á‡ ‹ 52/2492, ÌÂ-
ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓ‰‡ÚË ‰Ó ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ó„‡ÌÛ
Á‡ Ò‚ÓªÏ Ï¥ÒˆÂÁÌ‡ıÓ‰ÊÂÌÌflÏ Á‚¥Ú ÔÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ — Û
ÚÂÏ¥ÌË, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl ÔÓ‰‡ÌÌfl ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª
‰ÂÍÎ‡‡ˆ¥ª.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÌËÏË ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È. íÓÏÛ ªı ÌÂ ÂπÒÚÛ˛Ú¸ flÍ ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ èÑÇ, ‡ ÔÓ-
‰‡Ê ªıÌ¥ı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍÓÏ Ì‡ ‰Ó‰‡ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÌÂ Ó·ÍÎ‡-
‰‡πÚ¸Òfl.

■■

ûêàÑàóçÄ äéçëìãúíÄñßü

ì „Û‰Ì¥ 1999 . ‚¥‰·Û‚Òfl ̃ Â„Ó‚ËÈ ‚ËÔÛÒÍ ÒÎÛı‡˜¥‚ Û äËª‚Ò¸Í¥È ‚Ë˘¥È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ¯ÍÓÎ¥ å¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ (¥ÌÒÚËÚÛÚÛ) ËÌÍÓ‚Ëı ‚¥‰ÌÓÒËÌ
Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡. ÑÛ„Û ‚Ë˘Û ÓÒ‚¥ÚÛ Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡-
‚‡” Á‰Ó·ÛÎ‡ ˆ¥Î¸Ó‚‡ „ÛÔ‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ. ÇÒ¸Ó-
„Ó Ê ¥Á ̃ ‡ÒÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl 1993 ÓÍÛ äËª‚Ò¸ÍÓª ‚Ë˘Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ̄ ÍÓÎË ÚÛÚ
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 500 ÍÂ¥‚ÌËı Í‡‰¥‚ ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ‰Îfl ÔÓ‚¥‰ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ˘Ó π ˜ÎÂÌ‡ÏË ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚ˆ¥‚ ¥ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥‚.

ç‡ ÙÓÚÓ: ÂÍÚÓ äËª‚Ò¸ÍÓª ‚Ë˘Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ̄ ÍÓÎË ÇÓÎÓ‰ËÏË óÂ-
Â‚‡Ì¸ ¥Á ‚ËÔÛÒÍÌËÍ‡ÏË.

■■
îÓÚÓ ÇÎ‡‰ËÒÎ‡‚‡ çÂ„Â·Âˆ¸ÍÓ„Ó.
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“é‰ËÌ ¥Á Ù¥ÎÓÒÓÙ¥‚ ÒÍ‡Á‡‚, ˘Ó ‰‡Ì¥ ÌÂ π ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÌÂ π ÁÌ‡ÌÌflÏ, ÁÌ‡ÌÌfl ÌÂ π
ÏÛ‰¥ÒÚ˛. ü ‚‚‡Ê‡˛, ˘Ó Ì‡¯‡ Ù¥ÎÓÒÓÙ¥fl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë
¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌËı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒıÓ‚Ë˘, Â‡Î¥ÁÓ‚‡-
Ì‡ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ì‡¯Ëı ÊÂ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ‰‡π ÁÏÓ„Û
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÒËÒÚÂÏË, flÍ¥ ÔÂÂÚ‚Ó˛˛Ú¸ ‰‡Ì¥ ‚ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛, Ú‡ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ÔË ˆ¸ÓÏÛ ÁÌ‡ÌÌfl, flÍ¥ ‰ÓÔÓ-
Ï‡„‡˛Ú¸ ÔËÈÏ‡ÚË ÏÛ‰¥ ¥¯ÂÌÌfl”. 

ÑÊËÏ ÉÛ‰Ì‡ÈÚ, ÔÂÁË‰ÂÌÚ SAS InstitutÂ.

ñÂ ‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ Ó‰Ì¥πª Á Ì‡È‚¥‰ÓÏ¥¯Ëı Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚Ó-
ÏÛ ËÌÍÛ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÓÏÔ‡Ì¥È, ̆ Ó ÔÓÔÓÌÛπ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ÈÌ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ ‚Î‡ÒÌËÈ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒıÓ‚Ë˘ ¥ ÍÓÏÔÎÂÍÒ¥‚ ‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌ¸, ı‡‡ÍÚÂËÁÛπ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛, flÍ‡ ˜¥ÚÍÓ ÔÓÒÚÂÊÛπÚ¸Òfl Û ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥. 

ÜÓÒÚÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë Ò¸Ó„Ó‰ÂÌÌfl ‰ËÍÚÛ˛Ú¸ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡
ÌÓ‚ËÈ, ‚Ë˘ËÈ ¥‚ÂÌ¸ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È — ‚¥‰ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓª Ó·Ó·ÍË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‰Ó Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ-
Ìfl ÁÌ‡Ì¸, ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥¯Ó„Ó Ú‡ Ó·∂ÛÌÚÓ‚‡Ì¥¯Ó„Ó ÔÓˆÂÒÛ ÔËÈÌflÚÚfl
¥¯ÂÌ¸. êÓÁÓ·Îfl˛˜Ë ÒÚ‡ÚÂ„¥˛ ‰¥ÎÓ‚Ó„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ, ÒÛ˜‡ÒÌ¥ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡„Û ÌÓ‚¥ÚÌ¥Ï ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ Ú‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËÏ ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏ, flÍ¥ ‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ ˘ÓÌ‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Â ÒÍÓËÒÚ‡-
ÚËÒfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª.

ìÔÓ‡ÚËÒfl Á ÛÒ¥Ï ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı Á‡‚‰‡Ì¸, flÍ¥ ÔÓÒÚ‡-
˛Ú¸ ÔÂÂ‰ ‚ÂÎËÍËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏË, ‰‡π ÁÏÓ„Û ëËÒ-
ÚÂÏ‡, ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ˛ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ SAS Institute. ÇÓÌ‡ ∂ÛÌ-
ÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓ„ÂÒË‚Ì¥È ÒÛ˜‡ÒÌ¥È ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª Ô¥‰ÚËÏ-
ÍË ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Û ·Û‰¸-flÍ¥È ÒÙÂ¥ ‰¥ÎÓ‚Óª ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥. Ñ¥‡Ô‡-
ÁÓÌ ÓÁÓ·ÎÂÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÔÓ„‡ÏÌËı
ÏÓ‰ÛÎ¥‚ Ï¥ÒÚËÚ¸ ̄ ËÓÍÂ ÍÓÎÓ ¥¯ÂÌ¸, ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌËı ‰Îfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ¥‚.

SAS Institute ÔÓÔÓÌÛπ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌËÈ ·‡„‡ÚÓÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ Ô‡-
ÍÂÚ ÔËÍÎ‡‰ÌËı ÔÓ„‡Ï ‰Îfl Ó·ÓÚË Á ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı
·‡ÌÍÛ. çËÌ¥ ‰Îfl ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Á‡‰‡˜ ÌËÏË ÔÓÒÎÛ„Ó‚Û-
˛Ú¸Òfl ·‡„‡ÚÓ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ·¥Î¸¯ flÍ 1300 ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ÔÓÌ‡‰ 1000 ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ú‡ 150 ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚ Ò‚¥ÚÛ. ëËÒÚÂÏÛ SAS Á‡ÔÓ‚‡‰ËÎË ·ÎËÁ¸ÍÓ 80 ·‡ÌÍ¥‚
Òı¥‰ÌÓπ‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ. èËÏ¥ÓÏ, Û èÓÎ¸˘¥ Ì‡ Ì¥È ÁÛÔËÌËÎË ‚Ë·¥
8 ¥Á 10 ÔÓ‚¥‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌË.

ñfl ÒÚ‡ÚÚfl Ï¥ÒÚËÚ¸ ÍÓÓÚÍËÈ Ó„Îfl‰ ‰ÂflÍËı ¥¯ÂÌ¸, ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËı

Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ëËÒÚÂÏË SAS ¥ ÔËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËı Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı Í‡ªÌ.

ÑéëÇßÑ ÇàäéêàëíÄççü ëàëíÖåà SAS 
ì çÄñßéçÄãúçàï ÅÄçäÄï ∏Çêéèà

ä¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚ ÚÓÏÛ ÔÂÂ‰ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ èÓÎ¸˘¥ ÔÓÒÚ‡-
Î‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥, flÍ‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡Î‡
· ÁÏ¥ÌË Û Ô‡‚ËÎ‡ı Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚. äÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË Ô‡„ÌÛÎÓ ÒÂÂ‰ ·‡-
„‡Ú¸Óı, ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌËı Ì‡ ËÌÍÛ, ‚Ë·‡ÚË ÒËÒÚÂÏÛ Á ÏÓ„ÛÚÌ¥ÏË
‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËÏË ÏÓÊÎË‚ÓÒÚflÏË (ÌÓ‚ËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË ÔÂÂ‰·‡˜‡‚Òfl
ÔÂÂı¥‰ ¥Á 300 Ì‡ 3500 ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚), flÍ‡ ‰ÓÔÓÏ‡-
„‡Î‡ · ¥ÌÚÂ„Û‚‡ÚË Á‚¥ÚË Á ¥ÁÌËı ‰ÊÂÂÎ Ú‡ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡Î‡Òfl
„ÌÛ˜Í¥ÒÚ˛ ÔË ‡Ì‡Î¥Á¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ¥ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ¥ ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËı Á‚¥Ú¥‚.
ÇË·¥ ÁÛÔËÌËÎË Ì‡ ÔÓ„‡ÏÌËı ÏÓ‰ÛÎflı SAS Institute, „¥‰ÌÓ Óˆ¥ÌË‚-
¯Ë ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª,
Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ È ‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ‰‡ÌËı.

ëÍÓËÒÚ‡‚¯ËÒ¸ ëËÒÚÂÏÓ˛ SAS, ·‡ÌÍ ÓÚËÏ‡‚ Á‡ÒÓ·Ë ÔÓ„ÎË·-
ÎÂÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ÒËÒÚÂÏË ‰Îfl ÍÂ¥‚ÌËˆ-
Ú‚‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ÏË Ú‡ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‚Ò¥πª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ‚ π‰Ë-
ÌÓÏÛ ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÓÏÛ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘¥. çÂ‚‰Ó‚Á¥ ‚¥Ì ÛÊÂ Ô‡ˆ˛‚‡‚ Û ÌÓ-
‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı. äÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ ÔË‚‡·ËÎË ÔÓÒÚÓÚ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ Ì‡-
Ó˜ÌËÈ, ¥ÌÚÛªÚË‚ÌÓ ÁÓÁÛÏ¥ÎËÈ ¥ÌÚÂÙÂÈÒ. 

çÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÔÓ·Û‰Ó‚‡Ì‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª SAS Institute, ‰‡Î‡ ÁÏÓ-
„Û Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ̄ ËÓÍÓÏ‡Ò¯Ú‡·ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ‡ Ò‡ÏÂ: Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ªı ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ¥ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
Â„ÛÎflÌËı Á‚¥Ú¥‚; ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ; ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ÓÁÏ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ; ‚ÂÒÚË
Ó·Î¥Í Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ Û ‡Á¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚.

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ Å‡ÌÍ êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª îÂ‰Â‡ ¥̂ª Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ëËÒÚÂÏË SAS
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Á‡ÔÓ‚‡‰Ë‚ flÍ¥ÒÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ÒÚ‡ÌÛ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÒËÒÚÂÏË Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ÔÎË‚Û Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó Â-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ¥ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ËÌÍ‡ı. á‡ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ¥‚Ìfl
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Û ÒÂÍÚÓ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔË·ÛÚÍ¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl,
ˆ¥Ì Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ¥ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚, ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡
ÍÂ‰ËÚË ¥ ‰ÂÔÓÁËÚË ÚÓ˘Ó ñÂÌÚÓ·‡ÌÍ êÓÒ¥ª, ÍÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚflÏË ëËÒÚÂÏË, ÒÔÓÏÓÊÌËÈ Óˆ¥Ì˛‚‡ÚË ‰¥π‚¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌËı ¥¯ÂÌ¸,
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË; ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË

èÂ‰ÒÚ‡‚ÎflπÏÓ Ù¥ÏÛ

23-È ¥Í Ô‡ˆ˛π Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ÍÓÏÔ‡Ì¥fl SAS Institute. ÇÓÌ‡
ÔÓÒ¥‰‡π ‰Â‚’flÚÂ Ï¥ÒˆÂ ÒÂÂ‰ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌËı ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ò‚¥ÚÛ.
óÂÂÁ „ÎÓ·‡Î¸ÌÛ ÏÂÂÊÛ ÓÙ¥Ò¥‚ Û 120 Í‡ªÌ‡ı, Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
ÔÓÚÂ·Ë, Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ì‡‚˜‡˛Ú¸, ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ˛Ú¸ ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÚÂıÌ¥˜ÌÛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡˜‡Ï. ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚Ó SAS Institute ‚¥‰ÍËÎÓÒfl 1999 . y äËπ‚¥.

Ç‡Î¸‰ÂÏ‡ òÌ‡È‰Â,

ÚÂıÌ¥˜ÌËÈ ‰ËÂÍÚÓ SAS Institute 
Û ñÂÌÚ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ëı¥‰Ì¥È ∏‚ÓÔ¥.

ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ëËÒÚÂÏË SAS
Û ·‡ÌÍ‡ı ∏‚ÓÔË
ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ëËÒÚÂÏË SAS
Û ·‡ÌÍ‡ı ∏‚ÓÔË
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Ó·ÏÂÊÂÌÌfl, ˘Ó ÔÓÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ¥, Á Ó„Îfl-
‰Û Ì‡ ÛÏÓ‚Ë ¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË, flÍ¥ ÒÍÎ‡ÎËÒfl ‚ Â„¥ÓÌ¥; ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-‚ËÓ·ÌË˜¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Â„¥ÓÌÛ.

ç‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ï‡π ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË. ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ç¥‰ÂÎ‡Ì‰¥‚ (De Neder-
landsche Bank NV) Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ëËÒÚÂÏË SAS ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÛÁ„Ó‰ÊÛπ
Ó·Î¥Í ̃ ËÒÎÂÌÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ËÁËÍ‡ÏË Á Ó·Î¥ÍÓÏ ÁÏ¥ÌË
ÍÛÒ¥‚, „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ¥ ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚. äÓÌÚÓÎ¸ ËÁËÍ¥‚ ¥ Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È ˘Ó‰Ó Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ªı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ‚
π‰ËÌ¥È ¥ÌÚÂ„Ó‚‡Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥. á‡ ‰‡ÌËÏË ̆ Ó‰ÂÌÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ˘ÓÚËÊÌÂ‚¥ Á‚¥ÚË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Ú‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ˘ÓÏ¥Òfl˜Ì¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥ª ‰Îfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

èÓ„‡ÏÌ¥ ÏÓ‰ÛÎ¥ SAS Ì‡È¯Ë¯Â Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ Å‡ÌÍ î‡Ìˆ¥ª
(Banque de France), ‰Â ëËÒÚÂÏ‡ ÙÓÏÛπ È ‡Ì‡Î¥ÁÛπ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍË, ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ¥ÌÒÔÂÍˆ¥ª
Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ SAS Institute ÓÁ‡ıÓ-
‚Û˛Ú¸ ̂ ¥ÎÛ ÌËÁÍÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ ·‡Î‡ÌÒ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚,
¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ·ÂÁÓ·¥ÚÚfl, ÔÂÌÒ¥È, ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰Ë-
Ú‡ÏË ÚÓ˘Ó.

á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ Ì‡ Û‚‡„Û Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ SAS
Institute Á ÏÂÚÓ˛ Óˆ¥ÌÍË Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, Ô‡ÍÚËÍÓ-
‚‡ÌÂ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ßÚ‡Î¥ª. èÂÂ‚¥ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ ÓÁÍ‡‰‡ÌÌfl ˜Ë ‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl “·Û‰ÌËı” „Ó¯ÂÈ, ‚Ëfl‚-
ÎÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÏËÎÓÍ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ˛ ÏÂÚÓ‰Ë-
ÍÓ˛ ‡Ì‡Î¥ÁÛ, flÍËÈ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl Ì‡ ·‡Á¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚
Ú‡ ¥ÒÚÓË˜ÌÓª Í‡ÚËÌË ‰‡ÌËı. ëËÒÚÂÏ‡ SAS ‰ÓÔÓÏ‡„‡π ‚Ëfl‚ÎflÚË
ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Û ÔÎ‡Ì‡ı ‡ıÛÌÍ¥‚, ·‡Î‡ÌÒÓ‚Ëı Á‚¥Ú‡ı, Á‚¥Ú‡ı ÔÓ ÔË-
·ÛÚÍË ¥ Á·ËÚÍË, ‚Â¯Ú¥ ‚ ÛÒ¥È ÒÛÍÛÔÌÓÒÚ¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È ·‡ÌÍÛ. ∫ª ‚ÂÎ¸-
ÏË ÛÒÔ¥¯ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ‰Îfl ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁ¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ∂ÛÌÚÓ‚ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ¥Ú‡Î¥È-
Ò¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ëËÒÚÂÏÛ Ì‡ÎÂÊÌÓ Óˆ¥ÌËÎË Ú‡ÍÓÊ Ù‡ı¥‚ˆ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚,
flÍ¥ ‚Ë‚˜‡˛Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏË ËÌÍ¥‚ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ó·ÒÚÂÊÛ-
˛Ú¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ, Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË ‚¥‰‰¥ÎÛ ÍÓÌÚÓÎ˛
Banca d’Italia, ·˛Ó Á ÔËÚ‡Ì¸ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Ó·¥„Û, ‚¥‰‰¥ÎÛ
Í‡‰¥‚.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ò‚Âˆ¥ª (Sveriges Riksbank) — Í‡ªÌË Á Ì‡È‰‡‚Ì¥¯ËÏË Ú‡-
‰Ëˆ¥flÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, — ÒËÒÚÂÏ‡ SAS Institute ‰Ó-
ÔÓÏ‡„‡π Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÒÛ˜‡ÒÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡ Ì‡È‚Ë˘ÓÏÛ
¥‚Ì¥. ÑÓ ÔÓÒÎÛ„ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥‚ — ÔÓÚÛÊÌ¥ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥, ÁÛ˜-
ÌËÈ ¥ÌÚÂÙÂÈÒ, flÍËÈ ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÓÎÂ„¯Ûπ Ó·ÓÚÛ Á ÔÓ„‡ÏÌËÏË Á‡-
ÒÓ·‡ÏË, „ÌÛ˜ÍËÈ „‡Ù¥˜ÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ. ÇÓÌË Ï‡˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌÓ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. ßÁ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ ëËÒÚÂÏË
ÁÌ‡˜ÌÓ ÏÂÌ¯Â ˜‡ÒÛ ‚ËÚ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Á‚¥Ú¥‚ ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, ¥ÒÚÓÚÌÓ ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl
flÍ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, flÍÛ ·‡ÌÍ „ÓÚÛπ ‰Îfl ¯‚Â‰Ò¸ÍÓ„Ó Ûfl‰Û.

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì¥ ÒËÒÚÂÏË, ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„¥ª SAS Institute, ÒÔÓÏÓÊÌ¥ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ÂÎË˜ÂÁÌËÈ Ó·Òfl„ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª. íÓÏÛ ‚ÓÌË π ‚ËÒÓÍÓÂÙÂÍÚË‚ÌËÏË Ì‡‚¥Ú¸ ‰Îfl ÚËı ·¥ÁÌÂÒ-ÒÚÛ-
ÍÚÛ, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒÔ‡‚Û Á ‚ÂÎËÍËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ‰‡ÌËı, ‡
ÓÚÊÂ, ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ Á‡ÒÓ·¥‚, ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ÔÓ„ÎË·ÎÂÌËÈ ¥ÌÚÂÎÂ-
ÍÚÛ‡Î¸ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ó·Ó˜Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ÔÓ¯ÛÍ ÔËıÓ‚‡ÌËı Û Ì¥È Á‡-
ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È. ë‡ÏÂ ˆ¥ flÍÓÒÚ¥ ëËÒÚÂÏË ‚ÔÎËÌÛÎË Ì‡
¥¯ÂÌÌfl ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ èÓÚÛ„‡Î¥ª (Banco de
Portugal) ÔÂÂ‚ÂÒÚË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÛ ÔÎ‡ÚÙÓ-
ÏÛ SAS Institute. ëÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔË‚‡·Î˛π ÔÂÒÔÂ-
ÍÚË‚‡ ¯‚Ë‰ÍÓ ·Û‰Û‚‡ÚË È ‡‰‡ÔÚÛ‚‡ÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ëËÒÚÂÏË ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ÔËÍÎ‡‰Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl.

èêàäãÄÑçß èêéÉêÄåà çÄ éëçéÇß ëàëíÖåà SAS,
èêéèéçéÇÄçß äéåÖêñßâçàå ÅÄçäÄå

åË Ì‡‚Ó‰ËÏÓ, Á‚¥ÒÌÓ, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ÔÓ‚ÌËÈ ÔÂÂÎ¥Í ÔËÍÎ‡‰ÌËı ÏÓ-
‰ÛÎ¥‚ ‰Îfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÓÁÓ·ÎÂÌËı ¥Á ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ Á‡-

ÒÓ·¥‚ ëËÒÚÂÏË SAS. âÓ„Ó ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó· ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥ Ï‡-
ÎË ıÓ˜‡ · ÔË·ÎËÁÌÂ Ûfl‚ÎÂÌÌfl ÔÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Á‡-
ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ëËÒÚÂÏË Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥. 

ç‡È‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯ËÏË ÌËÌ¥ π ÔËÍÎ‡‰Ì¥ ÔÓ„‡ÏË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡:
■ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl Á‚¥Ú¥‚ ÍÓ-

ÏÂˆ¥ÈÌËı, Ó˘‡‰ÌËı ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚;
■ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Á‚¥Ú¥‚ ‰Îfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·;
■ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl È ‡Ì‡Î¥Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚;
■ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Â Ú‡ ÂÍÓÌÓÏÂÚË˜ÌÂ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥

‡Ì‡Î¥Á “˘Ó — flÍ˘Ó” Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl;
■ ÔÂÂ‚¥ÍÛ ·ÂÁÔÂÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È;
■ ‡Ì‡Î¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó, ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ¥ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍ¥‚;
■ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
■ ‡Ì‡Î¥Á Ú‡ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÔÓÚÙÂÎÂÏ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È;
■ ÍÓÏÔÎÂÍÒ ¥¯ÂÌ¸ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á

ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË;
■ ÓÁÓ·ÍÛ ÒËÒÚÂÏ Ô¥‰ÚËÏÍË ÔËÈÌflÚÚfl ¥¯ÂÌ¸ Ì‡ ¥ÁÌËı ¥‚Ìflı

Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÒËÒÚÂÏ ÍÂ¥‚ÌËÍ‡;
■ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Í‡‰‡ÏË.

éëçéÇà èêéÉêÄåçéÉé áÄÅÖáèÖóÖççü
éÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ëËÒÚÂÏË SAS, Ì‡ flÍËı

∂ÛÌÚÛ˛Ú¸Òfl ‚Ò¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ¥¯ÂÌÌfl, ÏÓÊÌ‡ ÒÚËÒÎÓ ÓÔËÒ‡ÚË Ú‡Í:
■ Ó·ÓÚ‡ Ì‡ ¥ÁÌËı ‡Ô‡‡ÚÌËı Á‡ÒÓ·‡ı ¥ ‚ÂÎËÍËÈ Ì‡·¥ ÙÛÌÍ-

ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ;
■ Á·¥ ‰‡ÌËı ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ªı ‰ÊÂÂÎ ¥ ÙÓÏ‡Ú¥‚;
■ ‡Ì‡Î¥ÚË˜Ì‡ Ó·Ó·Í‡ ¥ ·‡„‡ÚÓ„‡ÌÌÂ ÔÓ‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;
■ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ ÒıÓ‚Ë-

˘ÂÏ ÛÒ¸Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ‚¥ÚËÌ ÈÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ¥‚;
■ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl „ÌÛ˜ÍÓª ¥ ‚¥‰ÍËÚÓª ‡ı¥ÚÂÍÚÛË “ÍÎ¥πÌÚ / ÒÂ‚Â”;
■ Á‡ÒÓ·Ë ‰Îfl ÔËÒÍÓÂÌÓª ÓÁÓ·ÍË ÔËÍÎ‡‰ÌËı ÏÓ‰ÛÎ¥‚;
■ Ì‡·¥ ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌËı ¥ÌÚÂÙÂÈÒ¥‚ ‰Ó ·Û‰¸-flÍËı ‰ÊÂÂÎ ‰‡ÌËı,

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÔÎ‡ÒÍ¥ Ù‡ÈÎË, ÂÎflˆ¥ÈÌ¥ ëìÅÑ ¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ÈÌ¥ ÒËÒÚÂÏË
(SAP R/3, BAAN);

■ Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl Windows-¥ÌÚÂÙÂÈÒÛ, ˘Ó ÒÔÓ˘Ûπ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
·¥ÁÌÂÒ-ÔÓ„‡Ï;

■ Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ÁÛ˜ÌÓÏÛ ‰Îfl ÍÓËÒÚÛ‚‡˜‡ ‚Ë„Îfl‰¥ (Á ÔÓ-
ÚÛÊÌËÏË „‡Ù¥˜ÌËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË ¥ „ÌÛ˜ÍËÏË Á‡ÒÓ·‡ÏË „ÂÌÂ‡ˆ¥ª
Á‚¥Ú¥‚);

■ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, ÁÓÍÂÏ‡ ‰Îfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ ˜‡-
ÒÓ‚Ëı fl‰¥‚ ¥ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl.

á‡„‡ÎÓÏ ëËÒÚÂÏ‡ SAS — ̂ Â ¥ÌÚÂ„Ó‚‡ÌÂ ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘Â, ‰Â ÏÓÊÛÚ¸
Ô‡ˆ˛‚‡ÚË flÍ ÔÓ„‡Ï¥ÒÚË, Ú‡Í ¥ ‚Î‡ÒÌÂ ÍÓËÒÚÛ‚‡˜¥.

ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ·¥ÁÌÂÒ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ ÚÂıÌÓÎÓ„¥flÏ Á‡‚Ê‰Ë Ì‡-
‰‡‚‡ÎË Ô¥ÓËÚÂÚÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. çËÌ¥ Ê, Á‡ ÒÛ˜‡ÒÌÓª Ù¥ÎÓÒÓÙ¥ª ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ·¥ÁÌÂÒÓÏ, ‚ÓÌË ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ‰Â‰‡Î¥ ‚‡ÊÎË‚¥¯Û ÓÎ¸ Û ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌ¥ ÛÒÔ¥¯ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. äÓÏ-
ÔÎÂÍÒ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-‡Ì‡Î¥ÚË˜ÌËı ÔÓ„‡ÏÌËı ÏÓ‰ÛÎ¥‚ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÙÂË, ÓÁÓ·ÎÂÌËÈ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ëËÒÚÂÏË SAS, π Ì‡È·¥Î¸¯ ¥ÁÌÓ-
·¥˜ÌËÏ Û ˆ¥È „‡ÎÛÁ¥ ¥¯ÂÌÌflÏ, flÍÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË È ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ¥ ‰ÓÒfl„ÌÛÚË
‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ˆ¥ÎÂÈ.

á‡ ‰ÓÍÎ‡‰Ì¥¯Ó˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Á‚ÂÚ‡ÈÚÂÒfl 
Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚Ó SAS Institute ‚ ìÍ‡ªÌ¥:

êÖÉìë ·¥ÁÌÂÒ-ˆÂÌÚ, ‚ÛÎ. òÓ‚ÍÓ‚Ë˜Ì‡, 42/44, 01004 Ï. äËª‚,
ÚÂÎ.: +380 (44) 490-1243, Ù‡ÍÒ: +380 (44) 490-1200. 

SAS — Á‡ÂπÒÚÓ‚‡Ì‡ ÚÓ„Ó‚‡ Ï‡Í‡ SAS Institute, Inc.
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O
ÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª, ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‰Îfl ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓ„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÒÎÛ„, ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Â‚Ó-

Î˛ˆ¥π˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ ¥ ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌË-
ÏË ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ó·Òfl„Û ËÌ-
ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓ-
ÏËÒÎÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ¥ÌÚÂÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚, „ÎÓ·‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÚÓÍ¥‚. í‡Í, ÒÛÏ‡Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ì‡È-
·¥Î¸¯Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È 10 ÔÓ‚¥‰ÌËı ¥Ì‰Û-
ÒÚ¥‡Î¸ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ Û 1999 Óˆ¥ ÔÂ-
Â‚Ë˘ËÎ‡ 18.674 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. èË-
˜ÓÏÛ ˜‡ÒÚÍ‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ¥Á

ˆ¸Ó„Ó ÒÔËÒÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 11.273 ÚÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚, ‡·Ó 60.4%. 

ÄÌ‡Î¥Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ËÌÍÓ‚Óª Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ò‚¥ÚÛ Á‡ 1989—
1999 . Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ‚‡„‡” Î¥-
‰Â‡ ÒÔËÒÍÛ 1000 ÔÓ‚¥‰ÌËı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È
Ò‚¥ÚÛ Á·¥Î¸¯ËÎ‡Òfl Ï‡ÈÊÂ Û 2.48 ‡Á‡: Á‡
ÂÈÚËÌ„ÓÏ, flÍËÈ ÔÛ·Î¥ÍÛπ ˘ÓÚËÊÌÂ‚ËÍ
“Business Week”, Ó·Òfl„ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Î¥‰Â‡
1989 ÓÍÛ — flÔÓÌÒ¸ÍÓª ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª Nippon
Telegraph & Telephone — ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 163.86
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ÚÓ‰¥ flÍ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl
Î¥‰Â‡ 1999 ÓÍÛ — ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓª ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª Microsoft — Òfl„ÌÛÎ‡ ·ÎËÁ¸ÍÓ 407.22
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1). 

CÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ Ó‰ÌÛ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸:
‚ÂÎËÍ¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚ËÚ¥ÒÌËÎË ¥Á ̃ ËÒÎ‡ Î¥‰Â¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÙÓÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ¥ „ÛÔË, flÍ¥ ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÎË Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1990-ı
ÓÍ¥‚. í‡Í, 1989 ÓÍÛ ‰Ó ÔÂ¯Óª ‰ÂÒflÚÍË ‚ıÓ-
‰ËÎÓ 5 ·‡ÌÍ¥‚, Û 1990, 1991, 1993 . — ÔÓ 4,
Û 1995 — 3, 1996 — 1 (ÔË˜ÓÏÛ ‚Ò¥ —
flÔÓÌÒ¸Í¥), ‚ 1992 ¥ 1997—1999 . ÒÂÂ‰
Î¥‰Â¥‚ ÌÂ ·ÛÎÓ ÊÓ‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 1). ÇÚ¥Ï, ÚÓÏÛ π ÔÓflÒÌÂÌÌfl: ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÙÓÏÛ‚‡Ì¸ Û Ò‚¥Ú¥ ‚ÒÂ
ÊÓÒÚÍ¥¯Â Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl. á‡ ÊÓÒÚÍÓª ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÒÚ¥ÏÍÂ ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÌÂÏËÌÛ˜Â ‚Â‰Â ‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl
ªı ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥, ˘Ó ÒÚ‚Ó˛π ÁÌ‡˜Ì¥ ÚÛ‰-
ÌÓ˘¥ ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÒÛ‚ÓÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛. éÒ¸ ̃ ÓÏÛ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸
¯‚Ë‰ÍÓ„Ó Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª Í‡Ô¥-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á¥ ÒÚÛÍÚÛÌËÏË ÁÏ¥Ì‡-
ÏË Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Ì‡
ÚÂÂÌ¥ ÁÎËÚÚfl Ú‡ ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl (ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌfl)
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÙÓÏÛ‚‡Ì¸. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ‰Ó
Í‡ÚÂ„Ó¥ª ÏÂ„‡ÁÎËÚÚ¥‚ (“megamergers”’) Ì‡-
ÎÂÊ‡Ú¸ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ‚ÂÎË˜ËÌ‡
‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓÊÌÓª Á flÍËı ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 1 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ‡ ÒÛÔÂÏÂ„‡ÁÎËÚÚfl (“super-
megamergers”) ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl Ï¥Ê ÍÓÔÓ-
‡ˆ¥flÏË Á ‡ÍÚË‚‡ÏË ÔÓÌ‡‰ 100 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ ̂ ¥ ÔÓˆÂÒË ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó ‡ÍÚË‚¥ÁÛ‚‡ÎËÒfl Û ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú‡ı.
í‡Í, Û 1998 Óˆ¥ Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ 9 ¥Á 10
Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Á‡ ‚Ò˛ ¥ÒÚÓ¥˛ ëòÄ ÒÛÔÂ-
ÏÂ„‡ÁÎËÚÚ¥‚, ÔË˜ÓÏÛ 4 Á ÌËı — Û ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥: Citicorp — Travelers,
Bank America — Nations Bank, Bank One —
First Chicago, Norwest — Wells Fargo. ç‡È-

„Û˜Ì¥¯ËÏ ·ÛÎÓ ÁÎËÚÚfl ‰‚Óı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ — Nations Bank ¥
Bank America Û Ì‡‰ÔÓÚÛÊÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÍÓ-
ÔÓ‡ˆ¥˛. Nations Bank ¥Á ‡ÍÚË‚‡ÏË 311
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ·Û‚ Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ô¥‚‰ÂÌÌÓÏÛ ÒıÓ‰¥ ëòÄ, ‡ Í‡Î¥-
ÙÓÌ¥ÈÒ¸ÍËÈ Bank America — Î¥‰ÂÓÏ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ì‡ Ô¥‚‰ÂÌÌÓÏÛ Á‡ıÓ‰¥.
ÄÍÚË‚Ë ÌÓ‚Óª ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, Ì‡Á‚‡ÌÓª Bank of
America, ÔÂÂ‚Ë˘ËÎË 570 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.
ÇÓÌ‡ ‚ÓÎÓ‰¥π 4900 Ù¥Î¥‡Î‡ÏË ¥ 15000 ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú‡ÏË Û 22 ¯Ú‡Ú‡ı. ì„Ó‰‡ ˘Ó‰Ó ÁÎËÚÚfl
Óˆ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ‚ 57.3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. 1999 Ó-
ÍÛ, Ï‡˛˜Ë ËÌÍÓ‚Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥˛ 112.87
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ÍÓÔÓ‡ˆ¥fl ÔÓÒ¥Î‡ 24 Ï¥ÒˆÂ
‚ ÂÈÚËÌ„Û Global-1000, ÔÂÂ·‡‚¯ËÒ¸ ¥Á 33
ÔÓÁËˆ¥ª, flÍÛ ‚ÓÌ‡ Á‡ÈÏ‡Î‡ Û ̂ ¸ÓÏÛ ÂÈÚËÌ-
„Û 1998 ÓÍÛ. 

ÑÓ Â˜¥, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÒÛÔÂÏÂ„‡ÁÎËÚÚfl
UBS — Swiss Bank Corp. ÒÚ‚ÓÂÌÓ Ì‡È-
·¥Î¸¯ËÈ ·‡ÌÍ Û ∏‚ÓÔ¥. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó
ÔÓ‰¥·Ì‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÁÎËÚÚfl Û Ú‡ÍËı ÒÙÂ‡ı, flÍ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl,
ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥fl, ı‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ÙÓ-
ÏÓ˛ ÍÓÚÓª π ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË, — fl‚Ë˘Â
ÌÂ˜‡ÒÚÂ. 

üÍ Á‡ ÂÈÚËÌ„ÓÏ Global-1000, Ú‡Í ¥ Á‡
¥Ì¯ËÏ ÔÓÔÛÎflÌËÏ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËÏ ÂÈ-
ÚËÌ„ÓÏ — FT-100 (ÈÓ„Ó ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ „‡ÁÂÚ‡
“Financial Times”) ‰Ó ˜ËÒÎ‡ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ËÌÍÓ‚Óª Í‡Ô¥-
Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ıÓ‰flÚ¸ Ú‡Í¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, ̆ Ó ‰¥˛Ú¸
Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, flÍ Fannie
Mae, Bank of America, Travelers Group Inc.,
Zurich Financial Services, American Express
Ú‡ ¥Ì¯¥. 

èÓ ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛ ÔÓˆÂÒÛ ÍÓÌˆÂÌÚ-
‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÚÂ, ˘Ó Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 1988—1997 .
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ëòÄ ÒÍÓ-
ÓÚËÎ‡Òfl Ï‡ÈÊÂ Ì‡ ÚÂÚËÌÛ — Á 13130 ‰Ó
9216. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ 8 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÙÓÏÛ‚‡Ì¸ Á‡ ÒÛÏ‡ÌÓ˛ ‚Â-
ÎË˜ËÌÓ˛ ‡ÍÚË‚¥‚ ÁÓÒÎ‡ Á‡ ÚÓÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á
22.3 ‰Ó 35.5%. ì 1980-ı ÓÍ‡ı Û ëòÄ
˘Ó¥˜ÌÓ ‚ËÌËÍ‡ÎÓ ·ÎËÁ¸ÍÓ 200 ÌÓ‚Ëı
·‡ÌÍ¥‚, ¥ ÔË·ÎËÁÌÓ Ú‡Í‡ Ê ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÁÌË-
Í‡Î‡ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡. ì 1990-ı ÓÍ‡ı
ˆfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÔÓÒÎ‡·ËÎ‡Òfl, ÁÓÍÂÏ‡, ¥ÒÚÓÚ-
ÌÓ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡Òfl Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚ ÒÂÂ‰
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ˘Ó π ˘Â Ó‰ÌËÏ
Ò‚¥‰˜ÂÌÌflÏ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË ëÔÓÎÛ˜ÂÌËı òÚ‡Ú¥‚. 

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Ñâiòîâèé  äîñâiä /

Ключові напрями інтеграції Ук-

раїни у світове, в тому числі євро-

пейське, економічне співтовари-

ство визначено в Угоді про парт-

нерство та співробітництво з

Європейським Союзом. У статті

51 документа зазначено: будь-яка

держава, що підписала угоду,

вживатиме заходів щодо забез-

печення поступового приведення

свого законодавства у відповід-

ність із законодавством ЄС, а в

пункті 2 цієї статті регулювання

банківської діяльності розціню-

ється як одна з можливих сфер

зближення законодавства. 

Щоб удосконалити регулюван-

ня фінансово-кредитних відносин

в умовах ринкової трансформації,

необхідно якомога повніше врахо-

вувати як основні тенденції, так

і специфічні особливості, харак-

терні для сучасного етапу форму-

вання й розвитку ринку фінансо-

вих послуг.

í„µÛÏ·Ó·!
é·ÙÌÊÓÎÔ„·

à·„µÂÙˇ¯·!Î·ıÊÂÒÔˇ!ıµÓ·ÓÚµ„!îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!
·Î·ÂÊÌµº!‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔº!ÚÒ·„È!)Ì/!íÙÌÈ*/!
ÖÔÎÛÔÒ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ-!ÒÔıÊÚÔÒ

êËÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„: 
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ
êËÌÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„: 
ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

êËÌÍÓ‚‡ 
‹ ç‡Á‚‡ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ä‡ªÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ 
Ô/Ô (market value), 

ÏÎ‰. ‰ÓÎ. ëòÄ 
1 2 3 4

1989 ¥Í
1 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 163.86
2 Industrial Bank of Japan üÔÓÌ¥fl 71.59
3 Sumitomo Bank üÔÓÌ¥fl 69.59
4 Fuji Bank üÔÓÌ¥fl 67.08
5 Dai-Ichi Kangyo Bank üÔÓÌ¥fl 66.09
6 IBM ëòÄ 64.65
7 Mitsubishi Bank üÔÓÌ¥fl 59.27
8 Exxon ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 54.92

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
9 Tokyo Electric Power üÔÓÌ¥fl 54.46

10 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 53.46
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl

1990 ¥Í
1 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 118.79 
2 IBM ëòÄ 68.89
3 Industrial Bank of Japan üÔÓÌ¥fl 67.61
4 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 67.14

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
5 General Electric ëòÄ 62.54
6 Exxon ëòÄ 60.00
7 Sumitomo Bank üÔÓÌ¥fl 55.81
8 Fuji Bank üÔÓÌ¥fl 53.17
9 Toyota Motor üÔÓÌ¥fl 50.44

10 Mutsui Taiyo Kobe Bank üÔÓÌ¥fl 49.80
1991 ¥Í

1 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 103.00 
2 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 72.91

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
3 Exxon ëòÄ 72.81
4 General Electric ëòÄ 67.45
5 Industrial Bank of Japan üÔÓÌ¥fl 64.18
6 Philip Morris ëòÄ 63.33
7 IBM ëòÄ 60.77
8 Fuji Bank üÔÓÌ¥fl 58.68
9 Mitsubishi Bank üÔÓÌ¥fl 58.08 

10 Dai-Ichi Kangyo Bank üÔÓÌ¥fl 57.38
1992 ¥Í

1 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 77.82
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl

2 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 77.52
3 Exxon ëòÄ 75.30 
4 Philip Morris ëòÄ 71.29
5 General Electric ëòÄ 66.00
6 Wal-Mart ëòÄ 60.82 
7 Coca-Cola ëòÄ 58.47
8 Merck ëòÄ 58.41 
9 AT&T ëòÄ 55.85

10 IBM ëòÄ 51.82
1993 ¥Í

1 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 140.52
2 AT&T ëòÄ 82.40
3 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 81.59 

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
4 Exxon ëòÄ 81.35
5 General Electric ëòÄ 79.34
6 Mitsubishi Bank üÔÓÌ¥fl 73.56
7 Sumitomo Bank üÔÓÌ¥fl 65.97 
8 Wal-Mart ëòÄ 64.07
9 Industrial Bank of Japan üÔÓÌ¥fl 63.21

10 Sanwa Bank üÔÓÌ¥fl 61.19
1994 ¥Í

1 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 128.94
2 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 91.93

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl

1 2 3 4
3 General Electric ëòÄ 84.94
4 Mitsubishi Bank üÔÓÌ¥fl 77.05 
5 Exxon ëòÄ 75.92
6 Toyota Motor üÔÓÌ¥fl 75.06
7 AT&T ëòÄ 73.87
8 Industrial Bank of Japan üÔÓÌ¥fl 73.25
9 Sumitomo Bank üÔÓÌ¥fl 67.53

10 Fuji Bank üÔÓÌ¥fl 66.99
1995 ¥Í

1 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 129.01
2 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 107.63

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
3 General Electric ëòÄ 98.24
4 Exxon ëòÄ 88.65
5 AT&T ëòÄ 80.30
6 Coca-Cola ëòÄ 78.63
7 Toyota Motor üÔÓÌ¥fl 72.43
8 Mitsubishi Bank üÔÓÌ¥fl 68.75
9 Industrial Bank of Japan üÔÓÌ¥fl 68.34

10 Fuji Bank üÔÓÌ¥fl 66.40
1996 ¥Í

1 General Electric ëòÄ 137.34
2 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 128.29

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
3 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 115.70
4 Coca-Cola ëòÄ 115.07
5 Bank of Tokyo-M¥tsubishi üÔÓÌ¥fl 110.29
6 Exxon ëòÄ 105.27
7 AT&T ëòÄ 99.72 
8 Toyota Motor üÔÓÌ¥fl 85.78
9 Philip Morris ëòÄ 82.09

10 Merck ëòÄ 78.62
1997 ¥Í

1 General Electric ëòÄ 198.09
2 Coca-Cola ëòÄ 169.86
3 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 168.99

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
4 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 151.57 
5 Microsoft CòÄ 148.59
6 Exxon ëòÄ 147.15
7 Intel ëòÄ 124.08
8 Toyota Motor üÔÓÌ¥fl 108.67
9 Merck ëòÄ 108.49

10 Philip Morris ëòÄ 106.58
1998 ¥Í

1 General Electric ëòÄ 271.64 
2 Microsoft CòÄ 208.98
3 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 195.68

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
4 Coca-Cola ëòÄ 193.53
5 Exxon ëòÄ 172.50
6 Merck ëòÄ 139.85 
7 Pfrizer ëòÄ 133.03
8 Nippon Telegraph & Telephone üÔÓÌ¥fl 130.91
9 Wal-Mart ëòÄ 123.47

10 Intel ëòÄ 121.16
1999 ¥Í

1 Microsoft CòÄ 407.22
2 General Electric ëòÄ 333.05
3 IBM ëòÄ 214.81
4 Exxon ëòÄ 193.92
5 Royal Dutch/Shell ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë/ 191.32

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl
6 Wal-Mart ëòÄ 189.55
7 AT&T ëòÄ 186.14
8 Intel ëòÄ 180.24
9 Cisco Systems ëòÄ 174.09

10 BP Amoco ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 173.87
èËÏ¥ÚÍ‡. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ Ì‡Ô¥‚ÊËÌËÏ ¯ËÙÚÓÏ.

1 The Global-1000: Cover Story // Business Week: European Edition. —1999. — Ju-
ly 12. — ê. 38—50. 

í‡·ÎËˆfl 1. ÑÂÒflÚ¸ Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È 1989—1999 . Á‡ ÂÈÚËÌ„ÓÏ Global-10001
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A
Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ‚ËÚÍÛ
ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ
Á„‡‰‡ÚË ÔÓ Ú‡ÍÛ ı‡‡ÍÚÂÌÛ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ¸

1970—1990-ı ÓÍ¥‚, flÍ ÒÛÚÚπ‚Â ÔÓÒËÎÂÌÌfl
ÓÎ¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚,
‰Ó ̃ ËÒÎ‡ flÍËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª,
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë, Ù¥ÏË, ̆ Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flı ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË
(¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË) ÚÓ˘Ó. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ̃ ‡ÒÓÏ
˜‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÒÍ‡-
Ê¥ÏÓ, Û ëòÄ ÎÂ‰¸ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ̃ ‚ÂÚ¸ ÒÛÍÛÔ-
ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ÛÒ¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ (‰Ë‚.
Ú‡·ÎËˆ˛ 3). 

Ñ‡Ì¥ ˘Ó‰Ó Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, flÍ¥ ‰¥flÎË Ì‡ ËÌÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Û ëòÄ ‚ 1988—1997 .,
ÔÓ‰‡ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 4. 

èÓˆÂÒË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ÍÓÊ
Ì‡Ó˜ÌÓ ÔÓfl‚Îfl˛Ú¸Òfl ‚ Ó·ÓÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. í‡Í,
ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ù¥Ï
Á‡ ‚Ò¥Ï‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ̃ ‡ÒÚÍ‡ 8 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥Á ÌËı Á‡ ÒÛÏ‡-
ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ ‡ÍÚË‚¥‚ Á‡ÎË¯ËÎ‡Òfl ÒÚ‡ÎÓ˛ ¥
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸: 35—36% — ‰Îfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı Ù¥Ï,
55—60% — ‰Îfl Ù¥Ï, ˘Ó ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flı ¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË. ÇÔ‡‰‡π
Û ‚¥˜¥ ÒÚ¥ÏÍÂ ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ó˘‡‰-
ÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ — ¥Á 3175 ‚ 1988 Óˆ¥ ‰Ó

1201 ‚ 1997 Óˆ¥, ÚÓ·ÚÓ Û 2.6 ‡Á‡. èË ̂ ¸Ó-
ÏÛ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‡ÍÚË‚¥‚ 10 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ¥Á
ÌËı ÁÓÒÎ‡ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
Á 13.5 ‰Ó 30.6%. ì ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÒÔ¥ÎÓÍ ÔÓˆÂÒË ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÔÓ-
fl‚ËÎËÒfl ÏÂÌ¯Ó˛ Ï¥Ó˛. 

åßÜçÄêéÑçàâ êàçéä 
îßçÄçëéÇàï èéëãìÉ

ì
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı

ÔÓˆÂÒ¥‚ Û Ò‚¥ÚÓ‚¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ‚ ·‡„‡Ú¸Óı
Í‡ªÌ‡ı, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚Ë-

ÌÛÚËı, ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÔÓÁËÚË‚Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ Ú‡ ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı, ÔË Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓÏÛ Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌ¥ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌÓ„Ó
Ò‡Î¸‰Ó. í‡Í, Á‡ ‰‡ÌËÏË ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, Û
1980— 1997 . ˘Ó¥˜ÌËÈ Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ
(¥ÏÔÓÚÛ) ÔÓÒÎÛ„ Á¥Ò Û Ò‚¥Ú¥ Ï‡ÈÊÂ Û 4 ‡-
ÁË: Á 390—445 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Û 1980 Óˆ¥ ‰Ó
1.37 ÚÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ Û 1997 Óˆ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-
ˆ˛ 5). èË ̂ ¸ÓÏÛ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÒÎÛ„ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„ ÁÓÒÎ‡:
Û ò‚ÂÈˆ‡¥ª — Á 4.7 ‰Ó 29.5%; ÇÂÎËÍÓ·Ë-
Ú‡Ì¥ª — ‰Ó 14.4%; ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥ — Á 0.8 ‰Ó
5.6%; ëòÄ — Á 3.2 ‰Ó 5.3%; Ä‚ÒÚ¥ª — Á 2.6
‰Ó 4.7%. 

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

í‡·ÎËˆfl 2. CÚÛÍÚÛÌ¥ ÁÏ¥ÌË Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ëòÄ Û 1988—1997 .

êÓÍË 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 13130 12727 12370 11949 11496 11001 10491 9984 9575 9216

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È 
(‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª) 9881 9620 9391 9168 8873 8446 8018 7686 7421 7234

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÁÎËÚÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÛÒ¸Ó„Ó 468 350 366 345 401 436 446 344 311 207

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á ÏÂÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl 276 155 171 156 237 214 209 229 121 Ì/‰

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÏÂ„‡ÁÎËÚÚ¥‚ 14 3 6 16 23 15 15 20 26 15

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 228 201 175 107 73 59 48 110 148 207

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚ ÒÂÂ‰ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÙÓÏÛ‚‡Ì¸ 209 206 158 105 98 40 11 6 5 1
ÑÊÂÂÎÓ: Berger Ä., Demsetz R., Strahan êh. The Consolidation of the Financial Services Industry: Causes, 

Consequences and Implication for the Future. — Federal Reserve Board, Washington, 1999. — P. 3, 4,17, 18.

í‡·ÎËˆfl 4. äÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ ÒÂÍÚÓ¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚, 

flÍ¥ ‰¥flÎË Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Û ëòÄ ‚ 1988—1997 .

êÓÍË 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

çÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË Á‡ Ì‡ÔflÏ‡ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥

ëÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÚfl

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Ï 1367 1288 1223 1221 1177 1187 1082 1054 1001 Ì/‰

ó‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ 8 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ù¥Ï Á‡ ÒÛÏ‡ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ, % 41.7 40.4 39 38.1 37.2 36.4 35.3 34.9 34.7 Ì/‰

ëÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ï‡ÈÌ‡

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Ï 940 1193 1272 1267 1232 1197 1187 1179 1138 Ì/‰

ó‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ 8 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ù¥Ï Á‡ ÒÛÏ‡ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ, % 32.5 32.4 32.4 32.2 32.2 31.5 31.3 33.7 36.1 Ì/‰

éÔÂ‡ˆ¥ª ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Ï 6432 6141 5827 5386 5260 5292 5426 5451 5553 5597

ä‡Ô¥Ú‡Î 10 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È Á‡ ÒÛÏ‡ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ, % 57.5 61.8 63.6 62.1 62.2 63.4 60.9 59.3 58.5 55.5

é˘‡‰Ì¥ ¥ÌÒÚËÚÛÚË

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Ï 3175 3100 2725 2386 2086 1726 1532 1420 1322 1201

ó‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ 8 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ù¥Ï Á‡ ÒÛÏ‡ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ, % 13.5 15 18.2 19.9 19.3 17.7 19.2 21.7 21.3 30.6

äÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË 

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Ï 13875 13371 12860 12960 12594 12317 11991 11687 11392 11238

ó‡ÒÚÍ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ 8 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı Ù¥Ï Á‡ ÒÛÏ‡ÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ, % 6.3 6.5 6.7 6.8 7.4 7.7 7.9 7.9 7.8 8.0

ÑÊÂÂÎÓ: Concentration in Nonbank Segments of Financial Services in the United States // The Consolidation of the Financial 
Services Industry: Causes, Consequences and Implication for the Future. — Federal Reserve Board, Washington, 1999. 

í‡·ÎËˆfl 3. ÄÍÚË‚Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚ ëòÄ ‚ 1992 .

íËÔ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ëÛÏ‡ ‡ÍÚË‚¥‚, èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ‚ Á‡„‡Î¸Ì¥È 
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÏÎÌ. ‰ÓÎ. ÒÛÏ¥ ‡ÍÚË‚¥‚, %

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË 3760 26.8

é˘‡‰ÌÓ-ÔÓÁË˜ÍÓ‚¥ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª 1475 10.5

ëÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 2330 16.6

èÂÌÒ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë 2960 21.1

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë 1600 11.4

ßÌ¯¥ 1910 13.6

ìÒ¸Ó„Ó 14035 100.0

ÑÊÂÂÎÓ: ÄÍ‰ÂÌÓ‚ í. Å‡ÌÍË Ë ÙÓÌ‰Ó‚˚È ˚ÌÓÍ. — å.: éÒ¸-89, 1997. — ë. 7.
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ç‡ ËÌÍ‡ı, ˘Ó ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Û ÒÚÛÍÚÛ¥
ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl
Û Í‡ªÌ‡ı, flÍ¥ ‰ÓÒfl„ÎË ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÛÒÔ¥ıÛ ‚
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ, Ì‡ÔËÍ-
Î‡‰, Û èÓÎ¸˘¥ (Á 4.8 ‰Ó 10.3%), ÅÓÎ„‡¥ª (Á 4.0
‰Ó 7.5%), ì„Ó˘ËÌ¥ (Á 0.6 ‰Ó 6.6%). ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, ÔË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û È ÚÂ, ̆ Ó ‰Îfl Í‡ªÌ ¥Á ÒÂ-
Â‰Ì¥Ï Ú‡ ÌËÁ¸ÍËÏ ‰ÓıÓ‰ÓÏ ı‡‡ÍÚÂÌÂ
‚¥‰’πÏÌÂ Ò‡Î¸‰Ó Á‡ ÂÍÒÔÓÚÌÓ-¥ÏÔÓÚÌËÏË

ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏË Á¥ ÒÔÂÍÚÓÏ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ̆ Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ú‡ ÒÔÓÊË‚‡-
˛Ú¸Òfl. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË
‚ËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ “Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥” Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ËÌÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, Ì‡Ò‡Ï-
ÔÂÂ‰ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ. 

ç‡ Ê‡Î¸, Û ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı ëçÑ ‚¥‰-
ÒÛÚÌ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ̆ Ó‰Ó πÏÌÓÒÚ¥ ¥ ÒÚÛÍ-
ÚÛË ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê
‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ Á Ó·˜ËÒÎÂÌÌflÏ
‰ÂflÍËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚, ı‡‡ÍÚÂÌËı ‰Îfl ÒÔÂÍÚ-
‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ̆ Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl, ‚ ÚÓ-

ÏÛ ˜ËÒÎ¥ Û ÒÙÂ¥ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl. á‡Û‚‡ÊËÏÓ,
˘Ó ‚ ìÍ‡ªÌ¥ 1997 ÓÍÛ Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓ-
ÒÎÛ„ Òfl„‡‚ 4937 ÏÎÌ., ‡ ¥ÏÔÓÚÛ — 2268 ÏÎÌ.
‰ÓÎ‡¥‚. ó‡ÒÚÍ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ 0.7% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓ-
ÒÎÛ„ ¥ 3.5% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓ-
ÒÎÛ„ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 5). ç‡‚Â‰ÂÌ¥ ‰‡Ì¥ ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰‡˛Ú¸ ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡Ï ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ-
„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË Á‡ 1997 ¥Í3. 

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

í‡·ÎËˆfl 5. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÂÍÒÔÓÚÛ È ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„ Û 1980 ¥ 1997 .2

é·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„ é·Òfl„ ¥ÏÔÓÚÛ ÔÓÒÎÛ„

ìÒ¸Ó„Ó, ÏÎÌ. ‰ÓÎ. ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ìÒ¸Ó„Ó, ÏÎÌ. ‰ÓÎ. ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë, ä‡ªÌË

‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë  ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, 
% ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û % ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û

1980 . 1997 . 1980 . 1997 . 1980 . 1997 . 1980 . 1997 .

ë‚¥ÚÛ 392155 1371883 2.9 5.0 445109 1337289 3.6 4.6
Ä‚ÒÚ¥fl 9423 26697 2.6 4.7 6204 24942 4.2 5.9

ÅÂÎ¸„¥fl 12925 34855 Ì/‰ Ì/‰ 12827 31866 Ì/‰ Ì/‰

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 36452 87239 Ì/‰ 14.4 27933 72032 Ì/‰ 1.2

Ñ‡Ì¥fl 5853 15146 2.7 Ì/‰ 4663 14990 2.0 Ì/‰

ßÒÔ‡Ì¥fl 11593 43902 2.4 3.6 5732 24675 5.4 6.7

ßÚ‡Î¥fl 19192 72310 6.5 8.0 16249 70429 13.1 9.6

ä‡Ì‡‰‡ 7445 30018 Ì/‰ Ì/‰ 10666 36361 Ì/‰ Ì/‰

ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë 17150 49774 1.2 1.3 18148 45197 2.4 2.7

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 33062 79904 0.8 5.6 42378 119507 0.6 2.6

çÓ‚Â„¥fl 8615 14447 0.4 3.1 6966 14582 3.4 4.7

ëòÄ 47550 256163 3.2 5.3 40970 166194 2.1 5.5

î¥ÌÎflÌ‰¥fl 2733 7168 2.9 1.3 2555 8377 2.4 1.4

î‡Ìˆ¥fl 43506 81144 3.4 3.8 32148 63651 4.8 4.4

ò‚ÂÈˆ‡¥fl 6888 26225 4.7 29.5 4885 15387 1.6 1.0

ò‚Âˆ¥fl 7489 17848 2.6 2.0 7018 19559 4.4 1.2

üÔÓÌ¥fl 20240 69309 1.6 3.2 32360 123454 2.3 3.8

ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË
ÅÓÎ„‡¥fl 1211 1338 4.0 7.5 549 1167 5.7 9.0

èÓÎ¸˘‡ 2018 8986 4.8 10.3 2023 5814 2.0 17.7

êÛÏÛÌ¥fl 1063 1422 4.2 5.3 1045 2037 8.5 4.7

ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ Ì/‰ 2167 Ì/‰ 4.8 Ì/‰ 2094 Ì/‰ 6.1

ëÎÓ‚ÂÌ¥fl Ì/‰ 2043 Ì/‰ 0.6 Ì/‰ 1453 Ì/‰ 1.6

ì„Ó˘ËÌ‡ 633 4875 0.6 6.6 524 3695 6.7 9.3

óÂı¥fl Ì/‰ 7132 Ì/‰ 3.1 Ì/‰ 5389 Ì/‰ 5.1

ëçÑ
Å¥ÎÓÛÒ¸ Ì/‰ 923 Ì/‰ Ì/‰ Ì/‰ 385 Ì/‰ Ì/‰

Ç¥ÏÂÌ¥fl Ì/‰ 970 Ì/‰ 3.1 Ì/‰ 159 Ì/‰ 7.5

ÉÛÁ¥fl Ì/‰ 160 Ì/‰ Ì/‰ Ì/‰ 245 Ì/‰ Ì/‰

ÖÒÚÓÌ¥fl Ì/‰ 1318 Ì/‰ 1.0 Ì/‰ 727 Ì/‰ 3.4

ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì Ì/‰ 842 Ì/‰ Ì/‰ Ì/‰ 1125 Ì/‰ Ì/‰

ã‡Ú‚¥fl Ì/‰ 1033 Ì/‰ 3.9 Ì/‰ 622 Ì/‰ 3.2

ãËÚ‚‡ Ì/‰ 1032 Ì/‰ 2.3 Ì/‰ 897 Ì/‰ 2.7

åÓÎ‰Ó‚‡ Ì/‰ 132 Ì/‰ 1.1 Ì/‰ 195 Ì/‰ 1.2

êÓÒ¥fl Ì/‰ 13520 Ì/‰ 0.9 Ì/‰ 18715 Ì/‰ 2.0

ìÍ‡ªÌ‡ Ì/‰ 4937 Ì/‰ 0.7 Ì/‰ 2268 Ì/‰ 3.5

ä‡ªÌË Á ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰¥‚ 327151 1104142 2.6 5.6 318496 1059321 3.2 4.2

ä‡ªÌË ¥Á ÒÂÂ‰Ì¥Ï ¥‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰¥‚ 54746 242215 4.9 2.6 109958 280480 4.4 6.0

ä‡ªÌË Á ÌËÁ¸ÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰¥‚ 9757 25593 2.9 2.6 18825 37733 4.8 4.3

2 á‡ ‰‡ÌËÏË World Development Indicators. — 1999.
— ê. 212—218.

3 èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ ìÍ‡ªÌË Á‡ IV Í‚‡Ú‡Î 1997
ÓÍÛ. ÑÓ‰‡ÚÓÍ ‰Ó “Å˛ÎÂÚÂÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË”. — 1998. — ë. 36. 
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Ñ
Û„Ó˛ ÌÂ ÏÂÌ¯ ÁÌ‡˜Û˘Ó˛ ÏÂ„‡ÚÂÌ-
‰ÂÌˆ¥π˛ π ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, flÍÂ π Â-

ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÌÂ ÎË¯Â ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÔÓ-
ÒÎÛ„, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl, ‡ È ÌÂ·Û‚‡ÎÓª ÍÓÌ-
ÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚.
êÓÁ¯ËÂÌÌfl “ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛË” ÔÓÒÎÛ„ ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÊÓÒÚÍÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ˜‡ÒÚÓ ‚¥‰·Û-
‚‡πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÒ‚ÓπÌÌfl ÌÓ‚Ëı Ì‡-
ÔflÏ¥‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ÑË‚ÂÒËÙ¥Í‡ˆ¥fl ÒÔÂÍÚ‡
ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl, ¥ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÒÚÛÔÂ-
Ìfl ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡π Â‚ÓÎ˛ˆ¥˛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı
ÙÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚: ‚¥‰ “Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Óª Î‡‚Ó˜ÍË”4 ‰Ó “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÛÔÂÏ‡ÍÂ-
ÚÛ”5 (‡·Ó “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÛÌ¥‚ÂÏ‡„Û”) Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ Ó·’π‰Ì‡Ì¸ Ú‡ÍËı Ì‡ÔflÏ¥‚, flÍ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡, ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌÂÛ-
ıÓÏ¥ÒÚ˛, ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÚÓ˘Ó. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ÒÔÓ·Ë ‚Ú¥ÎËÚË ‚ ÊËÚÚfl
¥‰Â˛ “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÛÔÂÏ‡ÍÂÚÛ” Ó·Ë-
ÎËÒfl ˘Â ‚ 1930-Ú¥ ÓÍË Ì‡ ·‡Á¥ ‚ÂÎËÍËı
ÚÓ„Ó‚Ëı ‰ÓÏ¥‚, flÍ¥ ÔÓfl‰ ¥Á ‡ÒÓÚËÏÂÌ-
ÚÓÏ, ı‡‡ÍÚÂÌËÏ ‰Îfl ÚÓ„Ó‚Ëı ÒÛÔÂÏ‡-
ÍÂÚ¥‚, ÒÚ‡ÎË ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÚË Ò‚ÓªÏ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Ú‡-
ÍÓÊ fl‰ ÌÂÚ‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ÔÓÒÎÛ„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ: ÔÓ‰‡Ê ÍÂ‰ËÚÌËı Í‡ÚÓÍ,
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡-
ÔÂ‡ÏË, ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl, ÔÓÒÂÂ‰ÌËˆÚ‚Ó ÔË
ÍÛÔ¥‚Î¥-ÔÓ‰‡ÊÛ ÌÂÛıÓÏÓÒÚ¥. ç‡ π‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ‡ÍÚË‚Ì‡ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl ˆ¥πª ¥‰Âª Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓª
¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ¥ ÔÓÌËÍÌÂÌÌfl ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÍÓÔÓ‡ˆ¥È Û ÌÂÚ‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥ ‰Îfl ÌËı ÒÙÂË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ˜‡Î‡Òfl Û 1980-ı ÓÍ‡ı. ì
ÒÂÔÌ¥ 1985 ÓÍÛ Ì‡ î‡ÌÍÙÛÚÒ¸Í¥È ·¥Ê¥
Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ-
ˆÂÌ¥‚ Û ÒÙÂ¥ ÓÁ‰¥·ÌÓª ÚÓ„¥‚Î¥ “Sears,
Roebuck and Co.” Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡‚ ÒÔÂÍÚ ÔÓ-
ÒÎÛ„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ:
“ìÒÂ Ô¥‰ Ó‰ÌËÏ ‰‡ıÓÏ”. Ä Ò‡ÏÂ: ÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ-
„Ó‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ˘Ó‰Ó ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl
ªıÌ¥ı ‚ÍÎ‡‰¥‚, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ˛ Ú‡ ªı
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ Á‡ıËÒÚ6. 1984 ÓÍÛ
Deutschebank ÔËÒÚÛÔË‚ ‰Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
“é˘‡‰ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌÛ, Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ıÓ-
‚ËÏ Á‡ıËÒÚÓÏ”, ˘Ó ÁÛÏÓ‚ËÎÓ ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ
ÛÒÔ¥¯ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó
‡Î¸flÌÒÛ. 

çËÌ¥ ‚ÂÎËÍ¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª, ‰Ó

˜ËÒÎ‡ flÍËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸, ÁÓÍÂÏ‡, General Mo-
tors, Ford Motor Company, Sears, AT&T,
J.C.Penney, Ú‡ÍÓÊ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. 

ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌˆÂÔˆ¥fl ÍÓÏ-
ÔÎÂÍÒÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚ ıÓ‰¥ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ıÓÎ‰ËÌ„¥‚ (bank
holding company), ˘Ó ‰¥˛Ú¸ ‚ Ó·¯ËÌ¥È
ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ‡ ÌÂ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ¥È,
‚ÛÊ˜¥È „‡ÎÛÁ¥, flÍÛ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸
ÒÙÂÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á
ˆËÏ ıÓÚ¥ÎÓÒfl · Ì‡‚ÂÒÚË Ù‡ÁÛ å. åÂÈπ‡
Á ÈÓ„Ó ÍÌË„Ë 1984 . “ÉÓ¯Ó‚¥ ËÌÍË: Ó-
ÁÛÏ¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Â‚ÓÎ˛ˆ¥ª Ì‡‚ÍÓÎÓ
Ì‡Ò” (“The Money Bazaars: Understanding
the Banking Revolution Around Us”), ˘Ó
‚ÊÂ ÒÚ‡Î‡ ÔÓÔÛÎflÌÓ˛: “Å‡ÌÍ ÔÓÏÂ —
ı‡È ÊË‚Â ¥ÌÒÚËÚÛÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„“. 

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚, ˘Ó ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ıÓÎ‰ËÌ„Û, ıÓÎ-
‰ËÌ„Ó‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË Ó‰ÌÓ- Ú‡
ÏÛÎ¸ÚË·‡ÌÍÓ‚ËÏË. ÑÓ ÒÍÎ‡‰Û ıÓÎ‰ËÌ„Û ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ‚ıÓ‰ËÚË ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ‡„ÂÌˆ¥ª,
¥ÔÓÚÂ˜Ì¥, Ú‡ÒÚÓ‚¥, Ù‡ÍÚÓËÌ„Ó‚¥, Î¥ÁËÌ„Ó‚¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ÍÂ‰ËÚÌÓ-Ó˘‡‰Ì¥ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª, ·Ó-
ÍÂÒ¸Í¥ Ù¥ÏË, flÍ¥ ÚÓ„Û˛Ú¸ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ-
‡ÏË ÚÓ˘Ó. í‡Í, flÍ˘Ó Û ëòÄ ‚ 1971 Óˆ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ıÓÎ‰ËÌ„Ë ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÎË ·‡ÌÍË
Á ·¥Î¸¯ flÍ ÔÓÎÓ‚ËÌÓ˛ ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‰Â-
ÔÓÁËÚ¥‚, ÚÓ ‚ 1990 Óˆ¥ Ô¥‰ ªıÌ¥Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ
ÁÌ‡ıÓ‰ËÎÓÒfl ‚ÊÂ ·ÎËÁ¸ÍÓ 8700 ·‡ÌÍ¥‚, ˜‡-
ÒÚÍ‡ flÍËı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 94% ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı ‡Í-
ÚË‚¥‚ „‡ÎÛÁ¥. 

èÓfl‰ ¥Á ‚ÂÎËÍËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚË-
ÚÛÚ‡ÏË, ÍÓÚ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ì‡‰‡ÌÌ¥
Ì‡È¯Ë¯Ó„Ó ÒÔÂÍÚ‡ ÔÓÒÎÛ„, ¥ÒÌÛπ ÓÁ„‡-
ÎÛÊÂÌ‡ ÏÂÂÊ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚,
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌ-
Ìfl Ì‡È¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Á‡ÔËÚ¥‚
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÛÒ¥ı ¥‚Ì¥‚ ¥ ·Û‰ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‚Ë‚‡-
ÊÂÌ¥È Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚¥È ÒÚ‡ÚÂ„¥ª, ˘Ó ·‡-
ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌ¥È ÒÂ‚¥ÒÌ¥È ‰ËÙÂ-
ÂÌˆ¥‡ˆ¥ª Ú‡ ËÌÍÓ‚¥È ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ˆ¥ª. á‡Û‚‡ÊË-
ÏÓ, ̆ Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÏË ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Ú¥πª ̃ Ë ¥Ì¯Óª Í‡ªÌË ·ÂÁ-
ÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ÙÓÏ ¥
ÏÂÚÓ‰¥‚ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ ªı
ÔÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î. 

éÒÓ·ÎË‚¥ ‚ËÏÓ„Ë ‚ËÒÛ‚‡˛Ú¸Òfl ÌËÌ¥ ‰Ó
ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ Ì‡
ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. áÓÍÂÏ‡ ÍÓÎË
È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÁÌËı ¥Ì‚ÂÒÚË-
ˆ¥ÈÌËı ÒıÂÏ Ú‡ ªı Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó
ˆfl ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó ˜ËÒÎ‡ Ì‡È‡ÍÚÛ-
‡Î¸Ì¥¯Ëı ‰Îfl Í‡ªÌ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ.
í‡Í, Á‡ ÌÓ‚Ó˛ Â‰‡Íˆ¥π˛ Á‡ÍÓÌÛ ÇÂÎËÍÓ-
·ËÚ‡Ì¥ª Á ÔËÚ‡Ì¸ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ËÌÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ “Financial Service and
Markets Bill” — ÔÂ‰ÏÂÚÛ „ÓÒÚÓª ‰ËÒÍÛÒ¥ª Û
ÎËÔÌ¥ 1999 ÓÍÛ — ‰Ó ÓÒÌÓ‚ÌËı Ì‡ÔflÏ¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÌÓ„Ó ‰Îfl
ˆ¸Ó„Ó Ó„‡ÌÛ (Financial Services Authority)
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó ËÌÍÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÍÓÌÚÓÎ˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚; Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚; Á‡-

·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓÒÚ¥ ËÌÍÛ ‰Îfl „Ó-
Ï‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥; ÔÓÔÂÂ‰ÊÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÁÎÓ˜ËÌ¥‚. 

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔÓˆÂÒË ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥ª Û
ÒÙÂ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡Ì¥
˜ËÒÎÂÌÌËÏË ÁÎËÚÚflÏË È ÔÓ„ÎËÌ‡ÌÌflÏ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, Â‡Î¥Á‡ˆ¥fl ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌËı ÔÓÎ¥ÒÚÛ-
ÍÚÛÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÒıÂÏ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚,
ÛÚ‚ÓÂÌÌfl ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚Ëı „ÛÔ ‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl
‚ ÛÏÓ‚‡ı ¥ÌÚÂÌÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª ‰ÂÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

êàçéä îßçÄçëéÇàï èéëãìÉ  
ß ëíÄç Öäéçéåßäà

A
Ì‡Î¥ÁÛ˛˜Ë ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl È
ÓÁ‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ÒÎ¥‰
Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ªı ÒÔÂÍÚ‡

Ï‡π ·ÛÚË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÏ πÏÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ, ‡ ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl ÙÓÏ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÂÒÛÒ¥‚ — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Á‡‚‰‡ÌÌflÏ flÍ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú¥πª ˜Ë
¥Ì¯Óª Í‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡ÍÓÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡. 

ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ̂ ËÏ ‰ÓÂ˜ÌÓ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ̆ Ó
ÒÔÂÍÚ ÔÓÒÎÛ„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ ÚËÏ ¯Ë¯ËÈ, ˜ËÏ ÒËÎ¸Ì¥¯Ó˛ ¥
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥¯Ó˛ π ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ̂ Â
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÔÂÒÔÂÍÚË‚ ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌfl ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ ¥Á Á‡ı¥‰ÌËÏË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË. èÓÍ‡ÁÓ‚Ó,
˘Ó ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ËÁËÍÛ Í‡ªÌË Á 9
Óˆ¥ÌÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ 7 ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÒÚÓ-
ÒÛ˛Ú¸Òfl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÒÚ‡ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÒËÒÚÂÏË. 

î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÍËÚËÈ
‰Îfl Á‡ı¥‰ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, Ó‰Ì‡Í ÈÓ„Ó ÔË-
‚‡·ÎË‚¥ÒÚ¸, Á‡ Óˆ¥ÌÍÓ˛ Á‡ı¥‰ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚,
ÛÍ‡È ÌËÁ¸Í‡. ÇÚ¥Ï, ̂ Â ·¥‰‡ ÌÂ ÎË¯Â Ì‡¯Óª
Í‡ªÌË. á„¥‰ÌÓ Á ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡-
ÏË ¥‚Ìfl ËÁËÍÛ Í‡ªÌË, ˘Ó ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸-
Òfl ‰Îfl 117 ‰ÂÊ‡‚ Á‡ 9 ¥ÁÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡-
ÏË, ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Í‡ªÌ ëçÑ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Ì‡
ÔÓÁËˆ¥flı ‡ÛÚÒ‡È‰Â¥‚ Û ÂÈÚËÌ„Û ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌÓª ÔË‚‡·ÎË‚ÓÒÚ¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 6).
ëÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ·‡„‡Ú¸Óı ¥Á ÌËı, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
êÓÒ¥ª, ÏÓÊÌ‡ Óı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË Ù‡ÁÓ˛ ¥Á
ÊÛÌ‡ÎÛ “Euromoney”: “The bigger they
are, the harder they fall” (“óËÏ ‚ÓÌË ·¥Î¸¯¥,
ÚËÏ ÚflÊ˜Â Ô‡‰‡˛Ú¸”). ëÚ¥ÏÍÂ Ô‡‰¥ÌÌfl
ÂÈÚËÌ„Û ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË π ÔÓÒÚÓ
Á‡„ÓÁÎË‚ËÏ: Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á ÒÂÔÌfl 1998 Ó-
ÍÛ ÔÓ ·ÂÂÁÂÌ¸ 1999 ÓÍÛ ‚ÓÌ‡ ÔÂÂÏ¥ÒÚË-
Î‡Òfl ¥Á 78 Ì‡ 161 Ï¥ÒˆÂ. ∫ª, flÍ, ‰Ó Â˜¥, È ìÍ-
‡ªÌÛ, ‚ËÔÂÂ‰Ê‡˛Ú¸ êÛÏÛÌ¥fl (82 Ï¥ÒˆÂ),
ùÍ‚‡‰Ó (86), É‡·ÓÌ (94), ÉÓÌ‰Û‡Ò (102),
çÂÔ‡Î (106). á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸
Í‡ªÌ ëı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË ‚ ˆ¸ÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Û
ÔÓÒ¥‰‡π Ï¥Òˆfl Û ̃ ÂÚ‚ÂÚÓÏÛ — Ô’flÚÓÏÛ ‰Â-
ÒflÚÍ‡ı. 

çËÁ¸ÍËÈ ÂÈÚËÌ„ ìÍ‡ªÌË Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
Á‡„‡ÎÓÏ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÛ Óˆ¥ÌÍÛ ÔÓˆÂÒ¥‚, ˘Ó
‚¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ‚ ªª ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. ì 1999 Óˆ¥
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1998 ÓÍÓÏ ‚¥Ì ÛÔ‡‚ ¥Á 118 ‰Ó

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

4 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Î‡‚Ó˜ÍË” (financial boutiques) — ·‡ÌÍË
Ú‡ ¥Ì¯¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, flÍ¥ ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸ Ó·ÏÂÊÂÌÛ
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ‚ÛÁ¸ÍÓÏÛ ÍÓÎÛ
ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

5 “î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÌ¥‚ÂÏ‡„Ë” (financial department stores)
— ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ‰Â ÍÎ¥πÌÚ‡Ï Ì‡‰‡˛Ú¸ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, Ú‡ÍËı, flÍ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÒÚ‡-
ıÛ‚‡ÌÌfl, ‚¥‰ÍËÚÚfl Ó˘‡‰ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ, Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ·ÓÍÂÒ¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë.

6 äÎ‡ÔÍ¥‚ å. äÂ‰ËÚÌÓ-ÒÚ‡ıÓ‚ËÈ ‡Î¸flÌÒ. — íÂ-
ÌÓÔ¥Î¸: á·Û˜, 1995. — ë. 98 (ßÁ ÔÓÒËÎ‡ÌÌflÏ Ì‡
‰ÊÂÂÎÓ: Schirmer Helmut. Produktgestaltung und
Absatz von Versicherungsschutz. Versicherugswirt-
schaft, 1986. — ‹ 10. — S. 616).
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í‡·ÎËˆfl 6. èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍÛ Í‡ªÌË *

éˆ¥ÌÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Ú‡ ªı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡

å‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË 100 25 25 10 10 10 5 5 5 5

1 ã˛ÍÒÂÏ·Û„ 98.48 24.28 25.00 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 4.20

2 ò‚ÂÈˆ‡¥fl 98.36 24.88 23.85 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 4.63

3 çÓ‚Â„¥fl 95.43 23.96 21.90 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 4.57

4 ëòÄ 94.92 25.00 20.28 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 4.64

5 ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë 94.22 24.51 19.71 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 5.00

6 ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡ 94.04 24.87 19.55 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 4.62

7 î‡Ìˆ¥fl 93.68 24.78 19.27 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 4.62

8 Ä‚ÒÚ¥fl 93.30 23.96 19.35 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 4.99

9 Ñ‡Ì¥fl 93.24 23.32 20.96 10.00 10.00 9.38 5.00 5.00 5.00 4.59

10 ÅÂÎ¸„¥fl 91.18 23.27 18.76 10.00 10.00 9.17 5.00 5.00 5.00 4.99

11 üÔÓÌ¥fl 90.94 23.81 18.88 10.00 10.00 9.58 5.00 5.00 4.80 3.87

12 î¥ÌÎflÌ‰¥fl 90.91 22.52 19.22 10.00 10.00 9.58 5.00 5.00 5.00 4.59

13 ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥fl 90.87 24.72 16.52 10.00 10.00 10.00 5.00 5.00 5.00 4.63

14 ò‚Âˆ¥fl 90.33 22.54 19.24 10.00 10.00 8.96 5.00 5.00 5.00 4.59

15 ßÎ‡Ì‰¥fl 90.12 22.66 17.69 10.00 10.00 9.79 5.00 5.00 5.00 4.97

16 ä‡Ì‡‰‡ 90.09 23.48 17.72 10.00 10.00 8.96 5.00 5.00 5.00 4.93

...

19 ßÚ‡Î¥fl 87.62 22.52 16.57 10.00 10.00 8.96 5.00 5.00 5.00 4.57

...

32 ëÎÓ‚ÂÌ¥fl 70.06 16.62 12.07 9.94 10.00 6.46 3.84 3.84 3.90 3.39

...

39 ì„Ó˘ËÌ‡ 65.75 17.39 10.74 9.51 10.00 5.00 2.80 2.95 4.00 3.35

...

42 èÓÎ¸˘‡ 62.06 15.99 10.54 9.56 10.00 4.79 0.37 3.13 4.20 3.49

...

50 ÖÒÚÓÌ¥fl 54.38 12.52 9.09 9.92 10.00 5.42 0.62 2.46 2.63 1.73

...

62 ã‡Ú‚¥fl 50.67 11.23 8.54 9.93 10.00 5.00 0.20 2.37 1.67 1.73

...

66 ëÎÓ‚‡˜˜ËÌ‡ 48.33 10.91 8.51 9.54 10.00 3.75 0.53 2.28 2.10 0.71

...

78 ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì 40.68 8.54 6.25 9.75 10.00 2.50 0.81 1.83 1.00 0.00

...

126 ìÍ‡ªÌ‡ 29.85 3.17 4.05 9.76 10.00 0.63 0.16 1.83 0.25 0.00

127 ìÁ·ÂÍËÒÚ‡Ì 29.78 6.23 6.83 9.71 4.80 0.00 0.05 1.83 0.33 0.00

...

161 êÓÒ¥fl 20.86 3.02 3.67 9.46 2.09 0.31 0.14 1.96 0.20 0.00

* ÑË‚.: Miranda Crowell. In search of a safe haven // Euromoney. — 1999. — March. — ê. 97—102.
** á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ ·ÂÂÁÂÌ¸ 1999 .
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126 ÔÓÁËˆ¥ª. èË‚ÂÚ‡π Û‚‡„Û ‚Í‡È ÌËÁ¸-
ÍËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÂÈÚËÌ„ Í‡ªÌË: 0.63 Á 10
ÏÓÊÎË‚Ëı ·‡Î¥‚. èÓÍ‡ÁÌËÍË ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó
Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ËÌÍ¥‚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚, ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ó„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÒËÚ¸ ÌËÁ¸Í¥ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 6).

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÒËÒÚÂÏË ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ
ëçÑ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È ìÍ‡ªÌË, Á‡ÁÌ‡˛Ú¸
¥ÒÚÓÚÌËı ÁÏ¥Ì, ˘Ó ÁÛÏÓ‚Î˛π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÙÓÏ ¥ ÏÂÚÓ‰¥‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ì‡ ËÌ-
ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ̂ Â ÒÚÓ-
ÒÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡-
ÏÂ ªÏ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ÔÓ‚¥‰Ì‡ ÓÎ¸ Û Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓª ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ ªı ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥ÎÛ.
Ç‡ÊÎË‚ËÏ ÍÓÍÓÏ ˘Ó‰Ó ˆ¸Ó„Ó ‚ Í‡ªÌ‡ı
ëçÑ ÒÚ‡ÎÓ ÒÛÚÚπ‚Â ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡ Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á Û‡-
ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÔË‚Â‰ÂÌÌfl ÈÓ„Ó Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥Á ‰ËÂÍÚË‚‡ÏË ∏‚ÓÔÂÈÒ¸-
ÍÓ„Ó ëÓ˛ÁÛ, ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥flÏË Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ-
„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÂÂ‰Ó‚Ó˛ Ô‡ÍÚËÍÓ˛
‰ÂÊ‡‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ
— ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, î‡Ìˆ¥ª,
ßÚ‡Î¥ª, ç¥‰ÂÎ‡Ì‰¥‚, ò‚Âˆ¥ª Ú‡ ã˛ÍÒÂÏ-
·Û„Û. 

é‰Ì¥π˛ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Û ˆ¸ÓÏÛ
‡ÒÔÂÍÚ¥ π ÔÓÒËÎÂÌÌfl Ì‡„Îfl‰Û Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡-
ÏË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÓÍÂÏÎÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Û Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÛ „‡ÎÛÁ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ô‡‚‡. 

èêéÅãÖåà êéáÇàíäì êàçäì
îßçÄçëéÇàï èéëãìÉ ìäêÄ∫çà

H
‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÓÁ‚ËÚÓÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ÍÓÊÌÓª Í‡ªÌË ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔÓ-
ıÓ‰ËÚË Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌÓ, Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ flÍ

Á‡„‡Î¸ÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓÒÚÂÈ, Ú‡Í ¥ ÓÒÓ·ÎË-
‚ÓÒÚÂÈ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ. éÒÓ·ÎË‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ ‰Îfl Ò¸Ó„Ó-
‰ÂÌÌfl π ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÌËÁÍË ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓ-
‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl

ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ÔÂ-
¯Ó˜Â„Ó‚ËÏË Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ.
ÑÓ ÔÂÂÎ¥ÍÛ Ú‡ÍËı Á‡‚‰‡Ì¸ Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

■ ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍ-
Ú‡ ÔÓÒÎÛ„, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl;

■ Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ;

■ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª Á·‡Î‡ÌÒÓ-
‚‡ÌÓÒÚ¥ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„;

■ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÎ¥ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Û ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª È ÔÂÂÓÁÔÓ‰¥Î¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÚÓÍ¥‚ Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ú‡
‚Ë¥¯ÂÌÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ-
„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ Â„¥ÓÌ¥‚;

■ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÓÎ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓÓÔÂ-
‡ˆ¥ª Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó
·¥ÁÌÂÒÛ;

■ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÏÂÂÊ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl ªı ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓª ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÏË
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ÏË Û Ï¥ÒÚ‡ı ¥ Ò¥Î¸Ò¸Í¥È Ï¥ÒˆÂ-
‚ÓÒÚ¥; 

■ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı
ÒÔ¥ÎÓÍ Ì‡ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ªıÌ¸Óª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥;

■ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ·‡ÌÍ¥‚;
■ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÔÂÌÒ¥ÈÌÓª ÂÙÓÏË; ÓÁ-

¯ËÂÌÌfl ÒÙÂË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı
ÔÂÌÒ¥ÈÌËı ÙÓÌ‰¥‚;

■ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒÚ‡ıÓ‚Óª „‡-
ÎÛÁ¥ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ‚Á‡πÏÓ‰¥fl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Á ¥Ì¯ËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
„Ó ËÌÍÛ. 

ßÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ô¥‰Í¥ÔÎ˛‚‡ÚËÒfl ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌflÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È
ÒÙÂ¥. Ç¥Ì Ï‡π ÔÓıÓ‰ËÚË Ô‡‡ÎÂÎ¸ÌÓ Á Â-
ÙÓÏÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ̆ Ó ÔÂÂ‰·‡-
˜‡π ÌÂÏËÌÛ˜Û Â‚ÓÎ˛ˆ¥˛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Û
ÒÙÂ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ‚Á‡πÏÓ‰¥ª Ï¥Ê
Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ. Ç ÚÓÏÛ,

Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ ÒÍÎ‡‰ÌËÈ ¥ ‚‡ÊÍËÈ ÔÓˆÂÒ,
ÔÂÂÍÓÌÛπ ·‡„‡ÚÓ¥˜Ì‡ ÂÔÓÔÂfl ÓÁÓ·ÍË
ÔÓÂÍÚÛ ÌÓ‚Ó„Ó á‡ÍÓÌÛ “èÓ ·‡ÌÍË Ú‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl flÍÓ-
„Ó ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÌËÌ¥. ä¥Ï ̂ ¸Ó„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡, ÓÁÓ·ÎÂÌÓ Ú‡ ‚‚Â‰ÂÌÓ ‚ ‰¥˛ ̆ Â fl‰ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Â„ÛÎ˛˛Ú¸
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ.
ëÂÂ‰ ÌËı — ÛÍ‡ÁË èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË”, “èÓ ¥πÎÚÂÒ¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, “èÓ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ”, á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ
ÍÓÌˆÂÒ¥ª”, ÔÓÂÍÚ á‡ÍÓÌÛ “èÓ ¥ÔÓÚÂÍÛ”
ÚÓ˘Ó.

ÇË¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË Á·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Û Â„¥ÓÌ‡ı
‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÁÏ¥ÌËÚË ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ¥Á ÏÂÚÓ˛ ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Óª Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

á‡ ‰‡ÌËÏË ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª ¥Á ˆ¥ÌÌËı
Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ (Ñäñèîê),
ÌËÌ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ·ÎËÁ¸ÍÓ 35.5
ÚËÒfl˜¥ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓª ÙÓÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. ëÛ-
Ï‡ÌËÈ Ó·Òfl„ ÂÏ¥Ò¥ª ‡Íˆ¥È, Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı
Ñäñèîê, Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.1999 . Á·¥Î¸-
¯Ë‚Òfl Û‰‚¥˜¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌËÏ
ÔÂ¥Ó‰ÓÏ 1998 ÓÍÛ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 24.264 ÏÎ‰.
„Ì. ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 12.24 ÏÎ‰. „Ì. Û 1998 .
é‰Ì‡Í ¥Á Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ËÔÛ˘ÂÌËı Û
Ó·¥„ ‡Íˆ¥È ÛÒ¸Ó„Ó 21% ÔËÔ‡‰‡π Ì‡ Â‡Î¸-
ÌÓ Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË, flÍ¥ ÏÓÊÌ‡ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË
Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, Â¯Ú‡ 79% — ̂ Â ÍÓ¯ÚË ‚¥‰
ÂÏ¥Ò¥ª ÔË Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ ÍÓÔÓ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª,
‡Íˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ¥
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ¥Ì‰ÂÍÒ‡ˆ¥ª ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰¥‚. 

ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ Ó·Òfl„¥‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÓÒÌÓ‚Ëı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 7. ÑÎfl ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl:
Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl 50 Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
ÍÓÏÔ‡Ì¥È Ì‡ 01.01.1999 . ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 1.3 ÏÎ‰. „Ì., ÒÛÍÛÔÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË — 1.22
ÏÎ‰. ‰ÓÎ., ÚÓ‰¥ flÍ Í‡Ô¥Ú‡Î Ó‰ÌÓ„Ó ÎË¯Â
·‡ÌÍÛ Credit Suisse First Boston Ì‡ ÚÓÈ ÊÂ

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

í‡·ÎËˆfl 7. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ó·Òfl„¥‚ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÓÒÌÓ‚ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ 1997 . 

åÎÌ. „Ì.

é·Òfl„ ÂÏ¥Ò¥ª ‡Íˆ¥È Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 
ëÛ·’πÍÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ

01.01.1997 . 01.04.1997 . 01.07.1997 . 01.10.1997 . 01.01.1998 .

äÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÚ‚ÓÂÌ¥ Û ÙÓÏ¥ áÄé 5.526 6.681 27.486 56.432 332.063

ÇÄé 50.457 91.129 147.099 217.538 349.763

ëÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª 1.536 3.005 6.677 8.541 17.615

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Ú‡ ÙÓÌ‰Ë 1.163 4.701 14.030 16.584 21.042

è¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ (ÇÄé) 1 816.398 5 256.374 6 520.015 7 867.666 9 322.596

è¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ (áÄé) 75.656 185.353 390.913 1 232.707 1 878.450

ìÒ¸Ó„Ó: 1 950.737 5 547.243 7 106.220 9399.468 1 1921.528

í‡·ÎËˆfl 8. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Â‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ ÒÂÍÚÓ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È 

‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚ 1992—1998 .*

èÓÍ‡ÁÌËÍ 1992 . 1993 . 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 .

êÂ‡Î¸Ì¥ ‰ÓıÓ‰Ë ÒÂÍÚÓ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, % ‚¥‰ ¥‚Ìfl 1992 . 100 233 143 18 14 12 4

* ÑË‚.: ä˛˜ÍÓ‚‡ ß. ÑÂÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ‚¥‰Ú‚Ó˛‚‡Î¸ÌËı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓÔÓˆ¥flı ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË // Ç¥ÒÌËÍ çÅì. — 1999. — ‹ 7. — ë.14.
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˜‡Ò Òfl„‡‚ 7.3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.
çÂÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ÒÌÛ˛˜Óª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-

ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË ‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛π
ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰ÂÒflÚ¸Óı Ì‡È·¥Î¸-
¯Ëı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ·‡ÌÍ¥‚ fl‚ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Ó ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ÚÂ· ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl (ÔË ÚÓÏÛ,
˘Ó ¥‚ÂÌ¸ ·‡ÚÂËÁ‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰ÓÒfl„
43%). á‡ ˜ÓÚËË ÓÍË Ô¥ÒÎfl ÔËÈÌflÚÚfl
á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚¥ „ÛÔË” ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÊÓ‰ÌÓª îèÉ.
éÒÓ·ÎË‚Û ÚË‚Ó„Û ‚ËÍÎËÍ‡π Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì‡
ÓÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. ñÂ Á‡Ò‚¥‰˜Ûπ ÒÚ¥ÏÍÂ
Ô‡‰¥ÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚ ÒÂÍÚÓ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍÓ-
ÔÓ‡ˆ¥È ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌÌ¥ ÔÂ¥Ó‰Û ‚ËÒÓÍÓª
¥ÌÙÎflˆ¥ª (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 8). 

ÑÓÒËÚ¸ „ÓÒÚÓ ÒÚÓªÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. íÓÏÛ ‰ÛÊÂ Ò‚Óπ˜‡ÒÌËÏË
˘Ó‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª π ÔËÈÌflÚ¥
èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË ÛÍ‡ÁË “èÓ ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÒÔ¥ÎÍË”, “èÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓ-„‡-
‡ÌÚ¥ÈÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Á Ô¥‰ÚËÏÍË Ï‡ÎÓ„Ó ¥ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡”, ‡ Ú‡ÍÓÊ èÓÎÓ-
ÊÂÌÌfl ÔÓ ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÙÓÌ‰,
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥Ò-
Ú¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 08.07.1999 .

ç‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ‚ËÏ‡„‡˛Ú¸ ¥ ÔÓ-
·ÎÂÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚Á‡-
πÏÓ‰¥ª ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ —
Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ÁÓÒÚ‡π, ‡ Ô‡‚Ó‚¥
ÔËÚ‡ÌÌfl Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ªı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ÒÂ ̆ Â
Ì‡ÎÂÊÌÓ ÌÂ ÓÙÓÏÎÂÌ¥. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ Ú‡Í¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚Ì¥, ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ Ú‡ ¥ÔÓÚÂ˜Ì¥ ·‡ÌÍË,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ „ÛÔË, ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ flÍËı ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌ‡ ÔÓÂÍÚÓÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡Ì-
ÍË Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÒÔ¥ÎÍË Ú‡ ªı Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl, ÍÂ‰ËÚÌÓ-„‡-
‡ÌÚ¥ÈÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÌÂ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥
ÙÓÌ‰Ë. 

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ Ó‰Ì¥π˛ Á Ì‡È·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì¥¯Ëı
˘Ó‰Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ó·ÓÓÚÛ π ÒÚ‡ıÓ‚‡ ÒÙÂ-
‡. í‡Í, Û 1988 Óˆ¥ ÔË¥ÒÚ Á¥·‡ÌËı ÒÚ‡-
ıÓ‚Ëı ÔÂÏ¥È ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1997 ÓÍÓÏ ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë‚ Ï‡ÈÊÂ 93%. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌÓª ·‡ÁË Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl ‰Îfl ·‡„‡Ú¸Óı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È
‰ÓÒËÚ¸ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ˛: ¥Á 245 ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥È, ˘Ó ‰¥˛Ú¸ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª ìÍ‡ªÌË, ÎË-
¯Â Û 92 ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡‚ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ Û 100 ÚËÒ. π‚Ó. ÑÓ Â˜¥, ‰Îfl
¥ÌÓÁÂÏÌËı ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È ÓÁÏ¥ ÒÚ‡-
ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ì‡ ¥‚Ì¥ 500 ÚËÒ.
π‚Ó Á ÈÓ„Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Û 2000 Óˆ¥ ‰Ó 
1 ÏÎÌ. π‚Ó. 

é·ÏÂÊÂÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÔË-
Á‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÚÓ„Ó, ˘Ó ‰ÂflÍ¥ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏ-
Ô‡Ì¥ª, Ì‡Ï‡„‡˛˜ËÒ¸ ÓÁ¯ËËÚË ÒÙÂÛ Ò‚Óπª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚‰‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ¯ÚÛ˜ÌÓª ÒÂ‚¥ÒÌÓª
‰ËÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥ª, ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ‰¥flÚË ÌÂ ‚ Â‡Î¸-
ÌÓÏÛ, ‡ Û ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓÒÚÓ¥. ë‚¥‰˜ÂÌ-
ÌflÏ ÚÓÏÛ — ÔÓfl‚‡ Ú‡ÍËı ÔÓÂÍÚ¥‚, flÍ “ßÇN-

2000”, flÍËÈ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á Ì‡‰‡ÌÌflÏ ÒÚ‡-
ıÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÌÂ ˜ÂÂÁ ÒÚ‡ıÓ‚Û ÍÓÏÔ‡Ì¥˛,
‡ ˜ÂÂÁ ·ÓÍÂ¥‚ (ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ¥‚) — Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ “‚¥ÚÛ‡Î¸ÌÓª ÒÚ‡ıÓ‚Óª ·¥Ê¥”,
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓª Ì‡ Web-site ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ‚ ßÌÚÂ-
ÌÂÚ¥. 

Ç ÛÏÓ‚‡ı ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ‚ÒÂ Ú¥ÒÌ¥¯Óª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ï¥Ê ÓÍ-
ÂÏËÏË ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ËÌÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ — ÍÂ‰ËÚÌËÏ, ÙÓÌ‰Ó-
‚ËÏ, ÒÚ‡ıÓ‚ËÏ, — ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍ-
ÚÛË ‚ÂÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚ ÌÂ‚‰Ó‚Á¥ ‚ıÓ‰ËÚËÏÛÚ¸
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÙÓÌ‰Ë Ú‡ ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.
çÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ÔÓÏ¥ÚËÚË, ˘Ó ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚¥‰ÍË‚‡π ÔÂÂ‰ ‚Â-
ÎËÍËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÌÓ‚¥ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë ˘Ó‰Ó
‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª Ò‚Óπª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ¥ÁÌËı ÒÂ„-
ÏÂÌÚ‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚ Ú‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ÔË·ÛÚÍÛ. 

éÒ¸ ˜ÓÏÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ÁÎËÚÚfl ¥Á
ÔÓÏËÒÎÓ‚ËÏ flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÓÒÌÓ‚Ë Ï‡È-
·ÛÚÌ¸Ó„Ó ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÏË ‚‚‡-
Ê‡πÏÓ ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ˛. 

ÑÓ Â˜¥, ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚Â-
ÎËÍËı ·‡ÌÍ¥‚, Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı Ì‡ Ó·ÓÚÛ ‚
Â‡Î¸ÌÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, ÌÂ ÌÓ‚‡. ôÂ 1995 ÓÍÛ
‚ ÔÎ‡Ì‡ı ÓÁ‚ËÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
È¯ÎÓÒfl ÔÓ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÓ‚Ëı
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — Ú‡-
ÍËı flÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·˛‰ÊÂÚÌËÈ ·‡ÌÍ,
Å‡ÌÍ ÒÔËflÌÌfl ÓÁ‚ËÚÍÛ ÙÂÏÂÒ¸ÍËı „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚, Å‡ÌÍ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆ¥ª ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ
ìÍ‡ªÌË, Å‡ÌÍ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÊËÚÎÓ‚Ó-
„Ó ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡. 

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓÒËÎÂÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ï¥Ê
‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ¥ Á‡ı¥‰ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÎ¥‰ Á‡-
Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.1999 . ‚
ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡Î¥˜Û‚‡ÎÓÒfl 28 ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛
¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 9 — Á¥
100-‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ. ó‡-
ÒÚÍ‡ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÌËÌ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 13.4%.
áÓÒÚ‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á ªı
‰Â¯Â‚ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË Ú‡ ̄ Ë-
ÓÍËÏ ÒÔÂÍÚÓÏ ÔÓÒÎÛ„ ÔË ÌËÊ˜¥È ªı
ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ È ‚ËÒÓÍÓÏÛ ¥‚Ì¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
Ìfl ÔÓÒËÎ˛π ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥˛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Ú‡
¥ÌÓÁÂÏÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÙÓÏÛ‚‡Ì¸. 

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÌÂÏËÌÛ˜Â ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ-
‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚ÓÏ ¥ ÁÌËÍÌÂÌÌflÏ
fl‰Û ·‡ÌÍ¥‚, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó ·ÓÍÛ — ÔÓˆÂÒÓÏ
ªı ÁÎËÚÚfl ‚ ÍÓÌˆÂÌË, ÒËÌ‰ËÍ‡ÚË, ÍÓÌ„ÎÓ-
ÏÂ‡ÚË, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‰ÓÏË, ˘Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
Á‡„‡Î¸ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚¥È ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª. ì ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ
ˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓª ¥ ÂÒÛÒÌÓª ·‡ÁË,
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl, ‡ ÓÚÊÂ,
¥ ÁÌËÊÂÌÌfl ÒÓ·¥‚‡ÚÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„, ÁÏÓÊÛÚ¸
ÍÓÌÍÛÛ‚‡ÚË Á ¥ÌÓÁÂÏÌËÏË ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË,
flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ Ì‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. 

èÓÍË ̆ Ó Á‡ ¥Ì¯Ëı ¥‚ÌËı ÛÏÓ‚ ‚Ë„¥‰Ì¥¯¥
‰Îfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÓÒÎÛ„Ë ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÔÓÔÓÌÛ-
‚‡ÚË Ú¥ ·‡ÌÍË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‡ıÛÌÍË ·˛‰ÊÂÚ-

ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ‡·Ó ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÚË “‰Â¯Â‚¥” ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ Î¥Ì¥ª. 

åÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ̆ Ó‰Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÒÔÂÍÚ‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËı ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË,
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÒËÒÚÂÏÌË-
ÏË ÁÏ¥Ì‡ÏË Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥, flÍÂ Â„ÛÎ˛π
‚¥‰ÌÓÒËÌË Ï¥Ê Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ — ÁÏ¥Ì‡ÏË, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÏË Ì‡ Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥. 
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å‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ — ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1999 .

Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª 01.01. 01.02. 01.03. 01.04. 01.05. 01.06. 01.07. 01.08. 01.09. 01.10. 01.11. 01.12

Ï‡ÒË 1999 . 1999 . 1999 . 1999 . 1999 . 1999 . 1999 . 1999 . 1999 . 1999 . 1999 . 1999 p.

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å0), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.7 94.3 93.8 102.7 107.6 110.6 115.8 120.0 125.9 132.7 126.0

M0 + ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å1), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 95.2 95.6 98.0 104.2 110.7 118.0 118.4 123.4 128.3 132.7 131.2

M1 + ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ú‡ ¥Ì¯¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å2), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.4 97.8 101.3 106.0 111.2 118.3 119.9 125.3 129.7 132.2 133.2

M2 + ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å3), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.6 97.8 101.4 106.1 111.3 118.2 119.8 125.4 130.3 133.1 134.0

éÒÌÓ‚Ì¥ ÏÓÌÂÚ‡Ì¥ Ô‡‡ÏÂÚË 
„Ó¯Ó‚Ó—ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1999 .

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û 1999 . Ú‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1999 . 

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1999 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 —

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl 20.6 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 19.1 —

— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË 60.3 —

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1999 .*

B¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

èÓÍ‡ÁÌËÍË ãËÒÚÓÔ‡‰ 1999 p.

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 60.1

Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 60.0

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 36.7

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 32.7

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 54.5

Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 21.7

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.

Ñïåöiàëüíî äëÿ “Âiñíèêà ÍÁÓ” /

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Û 1999 . Ú‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1999 .*

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1999 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ÎËÒÚÓÔ‡‰

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 44.0 —

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ‡ÛÍˆ¥ÓÌÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 61.1 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 60.0 —

— ¥Ì¯ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË 33.0 —

* O·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ çÅì ¥Á 24.05.1999 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1999 . 45%.
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C
Ú‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛
Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ªı ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. üÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡-

ÏË Á‡‚‰‡π ·‡ÌÍ‡Ï Á·ËÚÍ¥‚, ‡ ¥ÌÓ‰¥ Ì‡‚¥Ú¸ ÔËÁ‚Ó-
‰ËÚ¸ ‰Ó ªı ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡.

ç‡‰‡˛˜Ë ÍÂ‰ËÚË Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û, ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
Ù‡ı¥‚ˆ¥ ÍÂÛ˛Ú¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË
‡Ì‡Î¥ÁÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚. èÓÁËÍ‡ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â ÚÓ‰¥, ÍÓÎË
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚË ·‡ÌÍÛ ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥, ˘Ó ·¥ÁÌÂÒ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ ÏÓÊÂ „ÂÌÂÛ‚‡ÚË ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È Ó·Òfl„
ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.
ä¥Ï Óˆ¥ÌÍË ÍÂ‰ËÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ‡, ‰Îfl ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍÛ Á·ËÚÍ¥‚ ·‡ÌÍË ‚Ë-
Ï‡„‡˛Ú¸ ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó ÔÂ‚ÌËı „‡‡ÌÚ¥È ˘Ó‰Ó ÔÓ-
‚ÂÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, Ì‡‰‡ÌËı Û ÍÂ‰ËÚ.

üÍ ‚¥‰ÓÏÓ, Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ π Á‡ÒÚ‡‚‡.
ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸: 90—95% Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÁË˜ÓÍ
— ˆÂ ÍÂ‰ËÚË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ [1]. (ÑÎfl
ÚËı, ıÚÓ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛπ ̂ ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ, ‰Ó‰‡ÏÓ, ̆ Ó, Ì‡
Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰Ó‚ÓÎ¥ ‚‰‡ÎÓ ÍÎ‡ÒËÙ¥ÍÛ‚‡‚ Ô‡-
‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·’πÍÚ¥‚ Á‡ÒÚ‡‚Ë ÅÓËÒ
ëÂÏÂÌÂÌÍÓ [2]).

ç‡‰‡˛˜Ë ÍÂ‰ËÚ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û, ÍÂ‰ËÚÓ, ÓÍ¥Ï
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ÛÍÎ‡‰‡π Á ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
ÍÓÏ Ú‡ÍÓÊ Û„Ó‰Û ÔÓ Á‡ÒÚ‡‚Û. á„¥‰ÌÓ Á ÌÂ˛ Û ‡Á¥
ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚Ó‰‡‚ˆÂÏ (ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ)
ÍÂ‰ËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì  ̧Á‡ÒÚ‡‚Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎ  ̧(·‡ÌÍ)
ÏÓÊÂ Â‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ó·’πÍÚË Á‡ÒÚ‡‚Ë Û ‚Î‡ÒÌËı
¥ÌÚÂÂÒ‡ı. “á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡
Á‡ÒÚ‡‚Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸ Ï‡π Ô‡‚Ó Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË
Ò‚Óª ‚ËÏÓ„Ë ‚ ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥, ̆ Ó ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl, ‚ÍÎ˛˜‡˛-
˜Ë ÔÓˆÂÌÚË, ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á·ËÚÍ¥‚, Á‡‚‰‡ÌËı
ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÌflÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl (‡ Û ‚ËÔ‡‰Í‡ı, ÔÂÂ‰-
·‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ ̃ Ë ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, — ÌÂÛÒÚÓÈÍÛ),
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó
Ï‡ÈÌ‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÓª Á‡ÒÚ‡‚Ó˛ ‚ËÏÓ„Ë, flÍ˘Ó ¥Ì¯Â ÌÂ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Á‡ÒÚ‡‚Ë” [3].

ì á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ Á‡ÒÚ‡‚Û” Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡-
˜ÂÌÓ: “ì ‚ËÔ‡‰Í‡ı, ÍÓÎË ÒÛÏË, ‚ËÛ˜ÂÌÓª ‚¥‰
ÔÓ‰‡ÊÛ ÔÂ‰ÏÂÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë, ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‰Îfl
ÔÓ‚ÌÓ„Ó Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ Á‡ÒÚ‡‚Ó‰ÂÊ‡ÚÂ-
Îfl, ‚¥Ì Ï‡π Ô‡‚Ó, flÍ˘Ó ¥Ì¯Â ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ
Á‡ÍÓÌÓÏ ˜Ë ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ, Ó‰ÂÊ‡ÚË ÒÛÏÛ, flÍÓª
ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡π ‰Îfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„Ë,
Á ¥Ì¯Ó„Ó Ï‡ÈÌ‡ ·ÓÊÌËÍ‡ ‚ ÔÓfl‰ÍÛ ˜Â„Ó-
‚ÓÒÚ¥, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓª Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ª-

ÌË” [3]. é‰Ì‡Í Ú‡Í‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÌÂ-
ÔË‚‡·ÎË‚‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌ‡ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π È Á‡ÚË-
ÏÛπ ‚ ̃ ‡Ò¥ ÔÓˆÂ‰ÛÛ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆ¥ª ÍÓ¯Ú¥‚ ·‡ÌÍÛ,
ÔÓÛ¯Ûπ ÈÓ„Ó ÌÓÏ‡Î¸ÌÂ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl. í‡Í¥
ÌÂ·‡Ê‡Ì¥ ÒËÚÛ‡ ¥̂ª ÏÓÊÛÚ  ̧‚ËÌËÍ‡ÚË ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ-
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓª Óˆ¥ÌÍË Ó·’πÍÚ¥‚ Á‡ÒÚ‡‚Ë, ÌÂÔ‡-
‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÛ, ˘Ó Ì‡-
‰‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û, ˜Ë Á ¥Ì¯Ëı ÔË˜ËÌ.

çËÌ¥ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÓÁÏ¥
ÍÂ‰ËÚÛ Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û, Á‡ÒÚÓÒÓ‚Ûπ Ú‡Í Á‚‡ÌÂ
“ÔÓ‰‚¥ÈÌÂ ÔÓÍËÚÚfl” (ÍÓÎË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Ó·’πÍÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë Û‰‚¥˜¥ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÓÁÏ¥ ÍÂ-
‰ËÚÛ). í‡ÍËÈ ÏÂÚÓ‰ ‰‡π ÁÏÓ„Û ÛÌËÍÌÛÚË ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È Û „Ó¯Ó‚¥È ÙÓÏ¥. üÍ˘Ó Ê ÔÓÚ¥·ÌÓ
ÚÓ˜Ì¥¯Â Ó·˜ËÒÎËÚË ÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÛ, ÚÓ, Á‡ÎÂÊ-
ÌÓ ‚¥‰ ÍÓÌÍÂÚÌËı ÛÏÓ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÛ, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÚË ÌËÁÍÛ Ù‡ÍÚÓ¥‚, Ì‡ flÍËı ÁÛÔËÌËÏÓÒfl ‰Â-
Ú‡Î¸Ì¥¯Â.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÓÁÏ¥ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ, flÍËÈ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ ÔÂ‚ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ÒÎ¥‰
Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚ËıÓ‰ËÚË Á Ú¥πª ÛÏÓ‚Ë, ̆ Ó ··‡‡ÌÌÍÍ  ((ÁÁ‡‡--
ÒÒÚÚ‡‡‚‚ÓÓ‰‰ÂÂÊÊ‡‡ÚÚÂÂÎÎ¸̧))  ÌÌÂÂ  ÁÁ‡‡ÁÁÌÌ‡‡ππ  ÁÁ··ËËÚÚÍÍ¥¥‚‚  ÛÛ  ‡‡ÁÁ¥¥  ÔÔÓÓÛÛ--
¯̄ÂÂÌÌÌÌflfl  ÔÔÓÓÁÁËË˜̃‡‡ÎÎ¸̧ÌÌËËÍÍÓÓÏÏ  ((ÁÁ‡‡ÒÒÚÚ‡‡‚‚ÓÓ‰‰‡‡‚‚ˆ̂ÂÂÏÏ))  ÍÍÂÂ‰‰ËËÚÚ--
ÌÌËËıı  ÁÁÓÓ··ÓÓ‚‚’’flflÁÁ‡‡ÌÌ¸̧  ¥¥  ˆ̂¥¥ÎÎÍÍÓÓ‚‚ËËÚÚÓÓ  ÁÁ‡‡‰‰ÓÓ‚‚ÓÓÎÎ¸̧ÌÌËËÚÚ¸̧  ÒÒ‚‚ÓÓªª
‚‚ËËÏÏÓÓ„„ËË  ÁÁ‡‡  ‡‡ııÛÛÌÌÓÓÍÍ  ‚‚‡‡ÚÚÓÓÒÒÚÚ¥¥  ÁÁ‡‡··ÂÂÁÁÔÔÂÂ˜̃ÂÂÌÌÌÌflfl..

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ù‡ÍÚÓË, flÍ¥ ‚‡ÚÓ ‚‡-
ıÓ‚Û‚‡ÚË ÔË ÒÍÎ‡‰‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ,
¥ Á flÍËÏË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÏÓ-
„Ë ·‡ÌÍÛ (Á‡ÒÚ‡‚Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎfl) Û ‡Á¥ ÌÂÒÔÎ‡ÚË ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ‚ÁflÚËı Û ÍÂ‰ËÚ ÍÓ¯Ú¥‚.

◆ ääÂÂ‰‰ËËÚÚ  — ÍÓ¯ÚË, Ì‡‰‡Ì¥ ·‡ÌÍÓÏ (Á‡ÒÚ‡‚Ó-
‰ÂÊ‡ÚÂÎÂÏ) Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÛÏÓ‚‡ı.

◆ ÇÇ¥¥‰‰ÒÒÓÓÚÚÍÍËË — ÔÎ‡Ú‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Á‡ ÍÓË-
ÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÁË˜ÍÓ˛, flÍ‡ ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ì‡ ËÌÍÛ
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ·‡„‡Ú¸Óı ˜ËÌ-
ÌËÍ¥‚ (‰Ë‚., Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÚ‡ÚÚ˛ Ñ. ÉÎ‡‰ÍËı [4]).

◆ ÇÇ¥¥‰‰‡‡ııÛÛ‚‚‡‡ÌÌÌÌflfl  ‰‰ÓÓ  ÂÂÁÁÂÂ‚‚ÛÛ — ÍÓ¯ÚË, flÍ¥
ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Á ÏÂÚÓ˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ÂÁÂ‚Û ‰Îfl ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚Ëı ‚Ú‡Ú Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ·‡ÌÍÛ.
èÓfl‰ÓÍ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁÏ¥ ÂÁÂ‚Û ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÍÓÌÍÂÚÌËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ
ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ [5].

◆ ÇÇËËÚÚ‡‡ÚÚËË  ÌÌ‡‡  ÛÛÚÚËËÏÏ‡‡ÌÌÌÌflfl  ÓÓ··’’ππÍÍÚÚ‡‡  ÁÁ‡‡ÒÒÚÚ‡‡‚‚ËË
— ÍÓ¯ÚË, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı
ÛÏÓ‚ ‰Îfl Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë (flÍ˘Ó
ˆÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ˜Ë Á‡ÍÓÌÓÏ).

◆ ëëÚÚ‡‡ııÓÓ‚‚¥¥  ÔÔÎÎ‡‡ÚÚÂÂÊÊ¥¥  — ÍÓ¯ÚË, ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡Ì¥ ‰Îfl ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë (flÍ˘Ó

Á„¥‰ÌÓ Á ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ˜Ë Á‡ÍÓÌÓÏ Á‡ÒÚ‡‚Ó‰Â-
Ê‡ÚÂÎfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÓ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÚË Á‡ÒÚ‡‚ÎÂÌÂ
Ï‡ÈÌÓ).

◆ ÇÇËËÚÚ‡‡ÚÚËË  ÔÔËË  ÁÁ‚‚ÂÂÌÌÂÂÌÌÌÌ¥¥  ÒÒÚÚflfl„„ÌÌÂÂÌÌÌÌflfl — ‚ËÚ‡-
ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌËı Á‡ÒÚ‡-
‚Ó˛ ‚ËÏÓ„ (flÍ˘Ó ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó
ˆ¥ ‚ËÚ‡ÚË ÌÂÒÂ Á‡ÒÚ‡‚Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸).

◆ áá··ËËÚÚÍÍËË,,  ÒÒÔÔËË˜̃ËËÌÌÂÂÌÌ¥¥  ÔÔÓÓÒÒÚÚÓÓ˜̃ÂÂÌÌÌÌflflÏÏ  ‚‚ËËÍÍÓÓ--
ÌÌ‡‡ÌÌÌÌflfl,, — Á·ËÚÍË, flÍËı Á‡ÁÌ‡π ·‡ÌÍ (Á‡ÒÚ‡‚Ó-
‰ÂÊ‡ÚÂÎ¸), flÍ˘Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡π
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓ¯ÚË Û ÔÓ‚ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ ¥ ‚ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂ-
ÌËÈ ÒÚÓÍ.

◆ ççÂÂÛÛÒÒÚÚÓÓÈÈÍÍ‡‡  — „Ó¯Ó‚‡ ÒÛÏ‡, flÍÛ Á‡ÒÚ‡‚Ó-
‰‡‚Âˆ¸ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÔÎ‡ÚËÚË Á‡ ÌÂÌ‡ÎÂÊÌÂ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ÌËÏ Ò‚Óªı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ (flÍ˘Ó ̂ Â ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ).

ôÓ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË, ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÓÁÏ¥
ÍÂ‰ËÚÛ? 

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓ‰·‡ÚË ÔÓ ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÁËÍÛ, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸ ÔËÌˆËÔÓÏ:
‚‚‡‡ÚÚ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ÁÁ‡‡··ÂÂÁÁÔÔÂÂ˜̃ÂÂÌÌÌÌflfl  ((ÎÎ¥¥ÍÍ‚‚¥¥‰‰‡‡ˆ̂¥¥ÈÈÌÌ‡‡  ‚‚‡‡ÚÚ¥¥ÒÒÚÚ¸̧
ÓÓ··’’ππÍÍÚÚ¥¥‚‚  ÁÁ‡‡ÒÒÚÚ‡‡‚‚ËË))  ÌÌÂÂ  ÔÔÓÓ‚‚ËËÌÌÌÌ‡‡  ··ÛÛÚÚËË  ÏÏÂÂÌÌ¯̄ÓÓ˛̨  ‚‚¥¥‰‰
‚‚ËËÏÏÓÓ„„  ··‡‡ÌÌÍÍÛÛ  ((ÁÁ‡‡ÒÒÚÚ‡‡‚‚ÓÓ‰‰ÂÂÊÊ‡‡ÚÚÂÂÎÎflfl)),,  flflÍÍ¥¥  ÏÏÓÓÊÊÛÛÚÚ¸̧
‚‚ËËÌÌËËÍÍÌÌÛÛÚÚËË  ÛÛ  ‡‡ÁÁ¥¥  ÔÔÓÓÛÛ¯̄ÂÂÌÌÌÌflfl  ÔÔÓÓÁÁËË˜̃‡‡ÎÎ¸̧ÌÌËËÍÍÓÓÏÏ
((ÁÁ‡‡ÒÒÚÚ‡‡‚‚ÓÓ‰‰‡‡‚‚ˆ̂ÂÂÏÏ))  ÍÍÂÂ‰‰ËËÚÚÌÌËËıı  ÁÁÓÓ··ÓÓ‚‚’’flflÁÁ‡‡ÌÌ¸̧..  (á‡Û-
‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ‰Îfl ·‡ÌÍÛ (Á‡ÒÚ‡‚Ó‰ÂÊ‡ÚÂÎfl) ‚‡Ê-
ÎË‚Ó  ̨π Ò‡ÏÂ Î¥Í‚¥‰‡ ¥̂ÈÌ‡, ‡ ÌÂ ËÌÍÓ‚‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸
Ó·’πÍÚ¥‚ Á‡ÒÚ‡‚Ë [1], [6], [7]).

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ÔËÌˆËÔÛ ÒÍÎ‡‰Â-
ÏÓ ÙÓÏÛÎÛ: 

ëÎ ≥ ä + ∆2, (1)

‰Â ëÎ — ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl (Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ‡
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ó·’πÍÚ¥‚ Á‡ÒÚ‡‚Ë); 

K — ÍÂ‰ËÚ;
∆2 — ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÏÓ„Ë ·‡ÌÍÛ (·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡Ì-

Ìfl Ò‡ÏÓ„Ó ÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÛ) ‚ ‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ (Á‡ÒÚ‡‚Ó‰‡‚ˆÂÏ) ÍÂ‰ËÚÌËı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸.

ÇÂÎË˜ËÌÛ ∆2 ÏÓÊÌ‡ Ó·˜ËÒÎËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ¥‚ÌÓÒÚ¥:

∆2 = ä ×  + ä × n + E +
+ I + V + L + F, (2)

‰Â  — ‚¥‰ÒÓÚÍË (Â‡Î¸Ì‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚-
Í‡ ÔÓÚfl„ÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌËÏ ‰Ó„Ó-
‚ÓÓÏ ÔÂ¥Ó‰Û ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÁË˜ÍÓ˛, ‚Ë‡-
ÊÂÌ‡ flÍ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ËÈ ‰¥·);

n — ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ‡ ÌÓÏ‡ ‚¥‰‡ıÛ‚‡Ì¸ ‰Ó Â-
ÁÂ‚Û (‚Ë‡ÊÂÌ‡ flÍ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ËÈ ‰¥·);

E — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl Ó·’πÍÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë;
I — ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥;
V — ‚ËÚ‡ÚË ÔË Á‚ÂÌÂÌÌ¥ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl;
L — Á·ËÚÍË, ÒÔË˜ËÌÂÌ¥ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÌflÏ ‚Ë-

ÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸;
F — ÌÂÛÒÚÓÈÍ‡.
á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ̆ Ó Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‰Îfl Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl

‚ÂÎË˜ËÌË ∆2 ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÚËÒfl ÙÓÏÛ-
ÎÓ˛ (2) Û ÒÔÓ˘ÂÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ — ·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ÍËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚, flÍ ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚËÏ‡ÌÌfl
Ó·’πÍÚ‡ Á‡ÒÚ‡‚Ë; ÒÚ‡ıÓ‚¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥; Á·ËÚÍË, ÒÔË-
˜ËÌÂÌ¥ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÌflÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl. ì ÒÔÓ˘ÂÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ ÙÓÏÛÎ‡ (2) Ï‡ÚËÏÂ
Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

Êðåäèòóâàííÿ /

Автори статті висвітлюють власний метод розрахунку розміру креди-

ту, що надається під заставу, та пропонують формули для відповідних

обчислень.

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÛ, 
˘Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û

ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÛ, 
˘Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û
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∆2 = ä ×  + ä × n + V + F. (3)

í‡ÍÂ ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÔËÔÛÒÚËÏÂ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û Ô‡-
ÍÚË˜Ì¥È ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ·ÂÛÚ¸
Ì‡ ÒÂ·Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ̆ Ó‰Ó ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÒÚ‡-
‚ÎÂÌÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ Ú‡ ÈÓ„Ó ÛÚËÏ‡ÌÌfl (ªı ·ÂÂ Ì‡
ÒÂ·Â ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ), ‡ ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌfl Á·ËÚÍ¥‚,
ÒÔË˜ËÌÂÌËı ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÌflÏ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸, Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Á‡Ï¥Ì˛˛Ú¸ ÒÚfl„ÌÂÌÌflÏ
ÌÂÛÒÚÓÈÍË.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ‚ÂÎË˜ËÌ‡ n π ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ˛
ÌÓÏÓ˛ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl, ÚÓÊ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÒÛ-
ÏË „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ ÔÂÂ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û Â-
ÁÂ‚, ¥ ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÛ — ‰ÓÔÛÒÚËÏÂ. èË Ì‡-
‰‡ÌÌ¥ ÔÓÁË˜ÍË ÈÏÓ‚¥Ì‡ ‚ÂÎË˜ËÌ‡ n ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛπÚ¸Òfl Ù‡ı¥‚ˆflÏË ·‡ÌÍÛ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚.

ÇÂÎË˜ËÌ‡ p ‚¥‰Ó·‡Ê‡π ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÔÎ‡ÚË
Á‡ ‚ÂÒ¸ ÒÚÓÍ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ ‰Ó
ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÛ. èË˜ÓÏÛ p π Â‡Î¸ÌÓ˛, ÚÓ·-
ÚÓ “Ó˜Ë˘ÂÌÓ˛” ‚¥‰ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌÓª ÒÍÎ‡‰Ó‚Óª, ‡ ÌÂ
ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛. ÑÎfl Ó·-
˜ËÒÎÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË p ÏÓÊ-
Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚¥‰ÓÏÛ ÙÓÏÛÎÛ î¥¯Â‡:

pÌ − a
p = —————, (4)

1 + a

‰Â p — Â‡Î¸Ì‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ (‚Ë‡ÊÂ-
Ì‡ flÍ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ËÈ ‰¥·) Á‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÍÂ-
‰ËÚÌËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÔÂ¥Ó‰ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÓÏ;

pÌ — ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ (‚Ë‡ÊÂ-
Ì‡ flÍ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ËÈ ‰¥·) Á‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÍÂ-
‰ËÚÌËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÔÂ¥Ó‰ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÓÏ;

‡ — ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ (‚Ë‡ÊÂÌ‡ flÍ ‰ÂÒflÚ-
ÍÓ‚ËÈ ‰¥·) ÚÂÏÔÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª, ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ì‡
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ ÔÂ¥Ó‰ ÍÓ-
ËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ.

á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı ‚Ë˘Â Á‡Û‚‡„ ÙÓ-
ÏÛÎ‡ (1) Ì‡·Û‰Â Ú‡ÍÓ„Ó ‚Ë„Îfl‰Û:

ëÎ ≥ ä (1 + p + n) + V + F. (5)

òÎflıÓÏ ÌÂÒÍÎ‡‰ÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸ ÙÓÏÛÎË
(5) ÓÚËÏ‡πÏÓ ÙÓÏÛÎÛ, flÍÛ ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Û‚‡ÚË ‰Îfl ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÁÏ¥Û
ÍÂ‰ËÚÛ, ˘Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÂ‚ÌÛ
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl:

ëÎ − V − F
K ≤ ———————— . (6)

1 + p + n

á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÛ ‚Ë-
ÍÓÌÛπÚ¸Òfl Ù‡ı¥‚ˆflÏË ·‡ÌÍÛ, Ó‰Ì‡Í ÔË ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌ¥ ‚ÂÎË˜ËÌË ‰ÂflÍËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÌÂ Ó·¥ÈÚËÒfl
·ÂÁ ÂÍÒÔÂÚ¥‚-Óˆ¥Ì˛‚‡˜¥‚. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÓÁ‡-
ıÛÌÓÍ ‚ÂÎË˜ËÌË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ Ó·’πÍÚ¥‚
Á‡ÒÚ‡‚Ë Á‡ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ç.Ç. É‡Î‡Ò˛Í‡ [6] ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
‰Ó‚¥flÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡Ï ¥Á ÔËÚ‡Ì¸ Óˆ¥Ì˛‚‡ÌÌfl.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Á„¥‰ÌÓ Á ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚-
Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‹ 141 ‚¥‰
14 Í‚¥ÚÌfl 1998 ÓÍÛ “á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ (Ù¥ÁË˜ÌÓª ̃ Ë ̨ Ë‰Ë˜-
ÌÓª ÓÒÓ·Ë, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ·‡ÌÍÛ) ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍÓÏ Û
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ì‡‰‡ÌÌfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï Ó‰ÌÓ„Ó ‡·Ó Í¥Î¸ÍÓı
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÌÂ Ï‡π ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË 25 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Í‡-

Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ” [8].
ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÂÎÂÏÂÌÚË, Á flÍËı

ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ÔÓ‰‡Ì¥ ‚Ë˘Â ÙÓÏÛÎË, π „Ó¯Ó‚Ë-
ÏË ÔÓÚÓÍ‡ÏË, flÍ¥ ÛÏÓ‚ÌÓ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ Ó‰-
ÌÓ‡ÁÓ‚¥ Ú‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥. ÉÓ¯Ó‚¥ ÔÓÚÓÍË, ÔÓ flÍ¥
È‰ÂÚ¸Òfl, ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ¥ÁÌËÈ ˜‡Ò, ÚÓÏÛ ÚÓ˜Ì¥ÒÚ¸
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÁÌ‡˜ÌÓ  ̨Ï¥Ó  ̨Á‡ÎÂÊËÚ  ̧‚¥‰ ÚÓ˜ÌÓÒÚ¥
ªı ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl. éÒÍ¥Î¸ÍË ÓÁÏ¥ ÍÂ‰ËÚÛ, ˘Ó
Ì‡‰‡πÚ¸Òfl, ¥ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌ‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl Û ÚÂÔÂ¥̄ Ì¸ÓÏÛ ̃ ‡Ò¥, ‡ ¥Ì ¥̄ „Ó¯Ó‚¥
ÔÓÚÓÍË ÔÓ˜‡ÒÚË Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸Òfl Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ, ÚÓ
‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ò‡ÏÂ ÓÒÚ‡ÌÌ¥.

èË ̂ ¸ÓÏÛ ÔÓÒÚ‡π ÔÓ·ÎÂÏ‡ ‚Ë·ÓÛ ÒÚ‡‚ÍË
‰ËÒÍÓÌÚÛ. êÓÁ‡ıÓ‚Û˛˜Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ÓÁÏ¥
ÍÂ‰ËÚÛ, ̆ Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ ÔÂ‚ÌÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË flÍ ÒÚ‡‚ÍÛ
‰ËÒÍÓÌÚÛ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Û ÒÚ‡‚ÍÛ ÔÓ„ÌÓÁÓ‚‡ÌÓ„Ó
ÚÂÏÔÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª. äÓËÒÚÛ˛˜ËÒ¸ Ú‡ÍÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛
‰ËÒÍÓÌÚÛ, ·‡ÌÍ ÌÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂ ÍÓ¯ÚË,
ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ‚ËÚ‡Ú ÔË
Á‚ÂÌÂÌÌ¥ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl, Á ÏÂÚÓ˛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË-
·ÛÚÍÛ. Ç Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ˆËı
ÍÓ¯Ú¥‚ ÁÏ¥ÌËÚ¸Òfl ÎË¯Â Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ¥ÌÙÎflˆ¥ª.

ÑÓˆ¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓª Ì‡-
ÏË ÒÚ‡‚ÍË ‰ËÒÍÓÌÚÛ ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ̆ Â È ÚËÏ, ̆ Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚Ë˘Óª ÒÚ‡‚ÍË ‰ËÒÍÓÌÚÛ ÏÓÊÂ ÔË-
Á‚ÂÒÚË ‰Ó Ì‡‰‡ÌÌfl ÌÂÓ·∂ÛÌÚÓ‚‡ÌÓ ‚ÂÎËÍÓ„Ó
ÍÂ‰ËÚÛ. Ä ˆÂ ‚ ‡Á¥ ÌÂ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌË-
ÍÓÏ ÍÂ‰ËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÏÓÊÂ Ó·ÂÌÛÚËÒfl
‰Îfl ·‡ÌÍÛ ÁÌ‡˜ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ‚Ú‡Ú‡ÏË.

á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‰ËÒÍÓÌÚÛ‚‡Ì-
Ìfl „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚ ÙÓÏÛÎ‡ (3) Ì‡·Û‰Â Ú‡-
ÍÓ„Ó ‚Ë„Îfl‰Û:

∆2 = ä ×  + ä × n +  

V F
+ ———— + ————— . (7)

1 + a       1 + a

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó ‰Îfl ÒÔÓ˘ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ (7) ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÒÚ‡‚Í‡ ‰ËÒ-
ÍÓÌÚÛ Á‡ π‰ËÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ — ÔÂ¥Ó‰ ÍÓËÒÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ÔÓÁË˜ÍÓ˛, Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌËÈ ÍÂ‰ËÚÌËÏ ‰Ó„Ó‚Ó-
ÓÏ. äÂÛ˛˜ËÒ¸ ÔËÌˆËÔÓÏ ÓÁÛÏÌÓª Ó·ÂÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ Óˆ¥ÌÓÍ, ÏË ÔËÔÛÒÍ‡πÏÓ, ̆ Ó Ú‡Í¥ „Ó¯Ó‚¥
ÔÓÚÓÍË, flÍ ‚ËÚ‡ÚË ÔË Á‚ÂÌÂÌÌ¥ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Ú‡
ÌÂÛÒÚÓÈÍ‡ ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó
ÔÂ¥Ó‰Û. 

îÓÏÛÎ‡ (6) Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÙÓÏÛÎË (7) Ï‡-
ÚËÏÂ Ú‡ÍÛ ÙÓÏÛ:

V + FëÎ − ————
1 + a

K ≤ ———————— . (8)
1 + p + n

î‡ı¥‚ˆflÏ ‚¥‰ÓÏ¥ Ú‡ÍÓÊ ÙÓÏÛÎË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÛ, ˘Ó Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û,
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ÅÓËÒÓÏ ëÂÏÂÌÂÌÍÓÏ [2, 
Ò. 86—87]. éÍ¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, Û ÌËı ‚‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl
ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ, ÌÂÒÔÎ‡ÚË
‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÚ‡Ú, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥
Á‚ÂÌÂÌÌflÏ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl. é‰Ì‡Í Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÚË Ú‡ÍÛ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‰ÛÊÂ ÒÍÎ‡‰ÌÓ. íÓÏÛ
ÏË, ÍÂÛ˛˜ËÒ¸ ÔËÌˆËÔÓÏ ÓÁÛÏÌÓª Ó·ÂÂÊ-
ÌÓÒÚ¥ Óˆ¥ÌÓÍ, ‚‚‡Ê‡πÏÓ ˆ˛ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸
ÒÚÓ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó˛, ˘Ó È ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Û ÔÓ‰‡ÌËı
‚Ë˘Â ÙÓÏÛÎ‡ı.

ì ÍÓÊÌÓÏÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ Ô‡-
‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÁÏ¥Û ÍÂ‰ËÚÛ, flÍËÈ Ì‡-
‰‡πÚ¸Òfl Ô¥‰ ÔÂ‚ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰
‰ÓÒ‚¥‰˜ÂÌÓÒÚ¥ È Í‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ú‡ ÂÍÒÔÂÚ¥‚-Óˆ¥Ì˛‚‡˜¥‚, flÍ¥ ÔÓ-
‚Ó‰flÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË. 

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì¥ ÙÓÏÛÎË ÏÓÊÌ‡ ‚‰ÓÒÍÓÌ‡-
Î˛‚‡ÚË, Ó‰Ì‡Í i ‚ ÚÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥, ‚ flÍÓÏÛ ªı ÔÓ‰‡-
ÌÓ ‚ Ì‡¯¥È ÒÚ‡ÚÚ¥, ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ÔËÒÎÛÊËÚËÒfl
Ù‡ı¥‚ˆflÏ ÔË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌËı ÓÁÏ¥¥‚
ÍÂ‰ËÚ¥‚, ˘Ó Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl Ô¥‰ Á‡ÒÚ‡‚Û.
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K
Â‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË (ëredit Unions) Ú‡ ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË (Cooperative Banks) ëòÄ
— ˆÂ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥

ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë. èÓfl‰ Á ¥Ì¯ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË ‚ÓÌË ‡ÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ¥ ‚¥‰¥„‡˛Ú¸ ÒÛÚÚπ‚Û ÓÎ¸
Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒËÒÚÂÏ‡ı ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ
[1]. í‡Í, Û ëòÄ 37.7% Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl (63.8 ÏÎÌ.
ÓÒ¥·) π ˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ¥ ÍÓË-
ÒÚÛπÚ¸Òfl ªıÌ¥ÏË ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÔÓÒÎÛ„‡ÏË. ç‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯¥ Á ÌËı Ú‡Í¥.

■ ääÂÂ‰‰ËËÚÚËË::  Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ˜Ë ÂÏÓÌÚ ‡‚ÚÓ-
ÏÓ·¥Î¥‚, flıÚ, ÏÓÚÓÌËı ̃ Ó‚Ì¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌËı Á‡ÒÓ·¥‚; Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ·Û‰ËÌÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ó-
„Ó ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡; Ì‡ ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥˛ ‡-
ıÛÌÍ¥‚; Ì‡ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ ÔÓÚÂ·Ë Ú‡ ÍÛÔ¥‚Î˛
ÚÓ‚‡¥‚ ‰ÓÏ‡¯Ì¸Ó„Ó ‚ÊËÚÍÛ; Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl
ÓÒ‚¥ÚË; Ì‡ ‚Â‰ÂÌÌfl ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ. Ç‡Ê-
ÎË‚Ó˛ ÔÓÒÎÛ„Ó˛ Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ π ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÂ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÒÔ¥ÎÍ‡ÏË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÍÂ‰ËÚÌËı Ú‡ ‰Â·ÂÚÓ‚Ëı Í‡ÚÓÍ (VISA, Mas-
terCard) ÚÓ˘Ó.

■ èèËËÈÈÏÏ‡‡ÌÌÌÌflfl  ‚‚ÍÍÎÎ‡‡‰‰¥¥‚‚::  Ì‡ Ô‡ÈÓ‚¥, Ó˘‡‰Ì¥,
Ó˘‡‰ÌÓ-ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ (“Share-Draft”) ¥ ˜ÂÍÓ‚¥
‡ıÛÌÍË Ù¥ÁË˜ÌËı Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·; Ó˘‡‰Ì¥
ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË CD, Jumbo, IRA, Jumbo-IRA;
ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ (IRA), ÏÓÎÓ‰¥ÊÌ¥, “Money Market”,
Ò‚flÚÍÓ‚¥, Ò¥ÏÂÈÌ¥, ‰ËÚfl˜¥ Ú‡ ¥Ì¯¥ ‡ıÛÌÍË. 

■ áá‰‰¥¥ÈÈÒÒÌÌÂÂÌÌÌÌflfl  ÓÓÁÁ‡‡ııÛÛÌÌÍÍÓÓ‚‚ËËıı  ÓÓÔÔÂÂ‡‡ˆ̂¥¥ÈÈ  ÚÚ‡‡
„„ÓÓ¯̄ÓÓ‚‚ËËıı  ÔÔÂÂÂÂÍÍ‡‡ÁÁ¥¥‚‚  flÍ Û ÏÂÊ‡ı Í‡ªÌË, Ú‡Í ¥
Á‡ ÍÓ‰ÓÌ, ÔÓ‰‡Ê ‰ÓÓÊÌ¥ı ˜ÂÍ¥‚ ÚÓ˘Ó.

■ èèÓÓÒÒÎÎÛÛ„„ËË  AATTMM--ÏÏ‡‡¯̄ËËÌÌ  (·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚).
■ ßßÌÌ¯̄¥¥  ÙÙ¥¥ÌÌ‡‡ÌÌÒÒÓÓ‚‚¥¥  ÔÔÓÓÒÒÎÎÛÛ„„ËË..
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË Ì‡‰‡˛Ú¸ Ò‚ÓªÏ

˜ÎÂÌ‡Ï ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ı‡-
‡ÍÚÂÛ, flÍ-ÓÚ: ÔÓ‰‡Ê ÔÓ¯ÚÓ‚Ëı Ú‡ „Â·Ó‚Ëı
Ï‡ÓÍ; ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ¯ÚÓ‚Ó˛ ÒÍËÌ¸ÍÓ˛,
Ù‡ÍÒÓÏ, ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ˛ ÔÓ¯ÚÓ˛; Ì‡‰‡ÌÌfl ‡Ì-
ÍÂÚ ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÁÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; Î‡Ï¥ÌÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ÍÒÂÓÍÓÔ¥˛‚‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚; ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë ÌÓÚ‡¥ÛÒ‡, ˛ËÒÚ‡, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÂÍ-
ÒÔÂÚ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚; ÔÂÒÓÌ‡Î¸Ì¥ ÒÂÈÙË
(ÒÓÚË); ·‡ÁË ‰‡ÌËı ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª;
ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó„ÓÎÓ¯ÂÌ¸ Ì‡ ‰Ó¯ˆ¥ ÒÔ¥ÎÍË; ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë; ‰Ó‚¥˜¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª; ÔÎ‡ÌÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÔ‡‰˘ËÌË Ú‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰Ó ÔÂÌÒ¥ª; ‰Â-

ÔÓÁËÚ‡¥È; Ï¥ÍÓÙ¥Î¸ÏÛ‚‡ÌÌfl; ÔÂÂÍÎ‡‰Ë Á
¥ÌÓÁÂÏÌËı ÏÓ‚ Ú‡ ·‡„‡ÚÓ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥
ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÒÓˆ¥ÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl,
ÔÓ‚Â‰ÂÌ¥ Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl Filene Research In-
stitute (åÂ‰¥ÒÓÌ, ¯Ú‡Ú Ç¥ÒÍÓÌÒ¥Ì, CòÄ) å¥˜Ë-
„‡ÌÒ¸ÍËÏ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÓÏ, Ò‚¥‰˜‡Ú¸, ˘Ó ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË ÔÓÒ¥‰‡˛Ú¸ ‚‡ÊÎË‚Â Ï¥ÒˆÂ Ì‡ ËÌ-
ÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ëòÄ, ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÍÓÌÍÛÛ-
˛˜Ë Á ¥Ì¯ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛˜Ë Ì‡ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓÒÎÛ„‡ÏË flÍËı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl, 74% ÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡Á‚‡ÎË ·‡ÌÍË, ÔÓÚÂ ‡Ê 14% ÓÔË-
Ú‡ÌËı Ì‡‰‡ÎË ÔÂÂ‚‡„Û ÍÂ‰ËÚÌËÏ ÒÔ¥ÎÍ‡Ï
(Â¯Ú‡ — Ó˘‡‰ÌÓ-ÔÓÁË˜ÍÓ‚ËÏ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥flÏ Ú‡
¥Ì¯ËÏ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡Ï). á‡Û‚‡ÊËÏÓ,
˘Ó ̃ ËÏ‡ÎÓ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡-
„Û ·‡ÌÍ‡Ï, Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl È ÔÓÒÎÛ-
„‡ÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ. áÓÍÂÏ‡, ÔÓÒÎÛ„‡ÏË Á
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ˜ÂÍ‡ÏË — 6% ÓÔËÚ‡ÌËı; ¥Á Ó˘‡‰-
ÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ — 29%; ¥Á Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔÓÁËÍ Ì‡
ÍÛÔ¥‚Î˛ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Îfl — 9%; 3 ‚¥‰ÒÓÚÍË ÓÔËÚ‡-
ÌËı Ï‡ÎË Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÍ‡ı ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ÒÂ-
ÚËÙ¥Í‡ÚË, 4% — ÔÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‡ıÛÌÍË. ÑÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl Ú‡ÍÓÊ ÔÓÍ‡Á‡ÎÓ, ˘Ó 80% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ˜ÂÍ‡ÏË ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍË,
17% — ˜ÂÂÁ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË; 13% — ˜ÂÂÁ
Ó˘‡‰ÌÓ-ÔÓÁË˜ÍÓ‚¥ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª; 3% — ̃ ÂÂÁ ¥Ì¯¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. é˘‡‰Ì¥ ‚ÍÎ‡‰Ë Û ·‡ÌÍ‡ı
Ï‡‚ 61% ÓÔËÚ‡ÌËı, Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÍ‡ı —

38%, ‚ Ó˘‡‰ÌÓ-ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥flı — 18%,
‚ ¥Ì¯Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı — 9%. ÑÓ‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ ÔÓ-
ÁËÍË Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ÌÂÛıÓÏÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡ ‚ ·‡ÌÍ‡ı
ÓÚËÏ‡ÎË 27% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, ‚ Ó˘‡‰ÌÓ-ÔÓÁË˜-
ÍÓ‚Ëı ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥flı — 17%, ‚ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı — 14%, Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÍ‡ı — 2%.
èÓÁËÍË Ì‡ ÍÛÔ¥‚Î˛ ‡‚ÚÓÏÓ·¥Î¥‚ 24% ÓÔËÚ‡ÌËı
ÓÚËÏ‡ÎË Û ·‡ÌÍ‡ı, 13% — Û ÍÂ‰ËÚÌËı
ÒÔ¥ÎÍ‡ı, 2% — ‚ Ó˘‡‰ÌÓ-ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥flı, 10% — ‚ ¥Ì¯Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı. ÑÂÔÓ-
ÁËÚÌ¥ ÒÂÚËÙ¥Í‡ÚË Û ·‡ÌÍ‡ı Ï‡ÎË 30% ÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, ‚ Ó˘‡‰ÌÓ-ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥flı
—12%, Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÍ‡ı — 6%, ‚ ¥Ì¯Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı — 4%. èÎ‡ÒÚËÍÓ‚ËÏË
ÍÂ‰ËÚÌËÏË Ú‡ ‰Â·ÂÚÓ‚ËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË ̃ ÂÂÁ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÎËÒfl 42% ÓÔËÚ‡ÌËı,
˜ÂÂÁ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË — 9%, ̃ ÂÂÁ Ó˘‡‰ÌÓ-ÔÓ-
ÁË˜ÍÓ‚¥ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª — 5%. èÂÌÒ¥ÈÌ¥ ‡ıÛÌÍË ‚
·‡ÌÍ‡ı Ï‡ÎË 18% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚, Û ÍÂ‰ËÚÌËı
ÒÔ¥ÎÍ‡ı — 7%, ‚ Ó˘‡‰ÌÓ-ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ëı ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥flı
— 6%, ‚ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı — 22%. 

äÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË Û ëòÄ Ï‡˛Ú¸ ˛Ë‰Ë˜ÌËÈ
ÒÚ‡ÚÛÒ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı (non-profit) Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚, ÓÚÓÊ Á‚¥Î¸ÌÂÌ¥ ‚¥‰ ÒÔÎ‡ÚË ÙÂ-
‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ [2]. ∫ı
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Â„ÛÎ˛πÚ¸Òfl ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛πÚ¸Òfl ÓÍÂÏÓ˛ Ûfl‰Ó‚Ó˛
‡„ÂÌ ¥̂π˛. å‡Ò¯Ú‡·Ë ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı
ÒÔ¥ÎÓÍ ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸Òfl Ú‡ÍËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË:
18.7% Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ ¥̂È Ï‡˛Ú¸ ‡ÍÚË‚Ë ‰Ó
1.0 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚; 31.7% — 1—5 ÏÎÌ.; 15.0% —
5—10 ÏÎÌ.; 22.7% — 10—50 ÏÎÌ.; 11.9% —
ÔÓÌ‡‰ 50 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ (Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ 233 ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË Ï‡˛Ú¸ ‡ÍÚË‚Ë ÔÓÌ‡‰ 200 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚). ëÚÛÍÚÛÛ ÒËÒÚÂÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ
ëòÄ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ¥ 1. 

ä¥Ï ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ, ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ëòÄ
‚ıÓ‰ËÚ¸ ÙÂÏÂÒ¸Í‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚, flÍ‡ Ï‡π ‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ Ú‡ Ó·’π‰ÌÛπ 800 Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ÙÂÏÂÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥È. ÇÓÌË Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û ‚ıÓ‰flÚ¸
‰Ó ÒÍÎ‡‰Û 37 ‚ÂÎËÍËı Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.
ä‡Ô¥Ú‡Î ˆ¥πª ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‚ ÒÂÂ‰ËÌ¥ 1980-ı ÓÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë‚ 9.6 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ ‡ÍÚË‚Ë — 74 ÏÎ‰. ‰Ó-
Î‡¥‚ ëòÄ [3]. 

ëÂ‚¥ÒÌ‡ �
ÍÓÔÓ‡ˆ¥fl

é·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜¥ �
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ¯Ú‡Ú¥‚

ã¥„Ë ÍÂ‰ËÚÌËı �
ÒÔ¥ÎÓÍ ¯Ú‡Ú¥‚

î¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ �
ˆÂÌÚ‡Î¥ ¯Ú‡Ú¥‚

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ‡ �
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ �
‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl äë

ëÚ‡ıÓ‚‡ �
ÍÓÏÔ‡Ì¥fl

î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ �
ˆÂÌÚ‡Î¸

çÄñßéçÄãúçß éêÉÄçßáÄñß∫ äêÖÑàíçàï ëèßãéä ëòÄ

10569 ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸:

300.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ. ëòÄ ‡ÍÚË‚¥‚�
263.3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ. ëòÄ ‚ÍÎ‡‰¥‚

32.3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ. ëòÄ ÂÁÂ‚¥‚�
197.3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ. ëòÄ ÍÂ‰ËÚ¥‚

63.8 ÏÎÌ. ˜ÎÂÌ¥‚ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ (37.7% Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ëòÄ)

ëıÂÏ‡ 1. ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ëòÄ

Êîîïåðàöiÿ /

Автор узагальнює досвід роботи фінансово-кредитних кооперативів у

економічно розвинутих країнах світу, який можна застосувати у ході

відродження кредитних спілок в Україні.
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äééèÖêÄíàÇçÄ îßçÄçëéÇé-
äêÖÑàíçÄ ëàëíÖåÄ äÄçÄÑà

K
ÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒËÒ-
ÚÂÏ‡ ä‡Ì‡‰Ë ÒıÓÊ‡ Ì‡ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÛ. ì
ˆ¥È Í‡ªÌ¥ ÍÓÊÂÌ ÚÂÚ¥È ÏÂ¯Í‡ÌÂˆ¸ π ˜ÎÂ-

ÌÓÏ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÔ¥ÎÍË ˜Ë Ì‡Ó‰ÌÓª Í‡ÒË (“caiss-
es populaires”, flÍ Í‡ÊÛÚ¸ Û Ù‡ÌÍÓÏÓ‚Ì¥È
ÔÓ‚¥Ìˆ¥ª Í‡ªÌË — ä‚Â·ÂÍÛ). Ç ä‡Ì‡‰¥
Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl 968 ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ, flÍËÏ Ô¥‰ÔÓ-
fl‰ÍÓ‚‡ÌÓ 1967 Ï¥ÒˆÂ‚Ëı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ¥ Ù¥Î¥È.
á‡„‡ÎÓÏ ‚ÓÌË ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ‡ÍÚË‚‡ÏË Ì‡ ÒÛÏÛ
44.7 ÏÎ‰. Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚. ÄÍÚË‚Ë 1480
Ì‡Ó‰ÌËı Í‡Ò ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 55.7 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.

éÚÊÂ, ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
ÍÓÌˆÂÌÚÛ˛Ú¸ 100.4 ÏÎ‰. Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰Ó-
Î‡¥‚, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 13% ‚¥‰ ‡ÍÚË‚¥‚ ÛÒ¥ı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ä‡Ì‡‰Ë. áÓÍÂ-
Ï‡, ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË ¥ Ì‡Ó‰Ì¥ Í‡ÒË ‡ÍÛÏÛÎ˛-
˛Ú¸ 15% ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚, Ì‡‰‡˛Ú¸ 17%
¥ÔÓÚÂ˜ÌËı ¥ 14% ÒÔÓÊË‚˜Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Ò‚Óªı ˜ÎÂÌ¥‚ Ï‡ÈÊÂ ÔÓ‚ÌËÏ ÔÂ-
ÂÎ¥ÍÓÏ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„.
äÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË ä‡Ì‡‰Ë Ó·’π‰Ì‡Ì¥ Û 9
ÔÓ‚¥Ìˆ¥ÈÌËı ˆÂÌÚ‡ÎÂÈ (Central), flÍ¥ Û Ò‚Ó˛
˜Â„Û ‚ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó ñÂÌÚ‡Î¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ
ä‡Ì‡‰Ë, ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓÚÛÊÌÛ ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÒËÒÚÂÏÛ.

äééèÖêÄíàÇçàâ îßçÄçëéÇàâ
ëÖäíéê çßåÖóóàçà

K
ÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ ç¥ÏÂ˜-
˜ËÌË — ˆÂ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚
(Volksbanken ¥ Raiffeisenbanken), flÍËı ÚÛÚ

·ÎËÁ¸ÍÓ 2500, ÚÓ‰¥ flÍ ÔË‚‡ÚÌËı ·‡ÌÍ¥‚ —
ÎË¯Â ·ÎËÁ¸ÍÓ 300, ‡ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ëı
Ó˘‡‰ÌËı Í‡Ò (Sparkassen) ¥ ÊËÓˆÂÌÚ‡ÎÂÈ
— ÔÓÌ‡‰ 700. äÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë π ‚‡ÊÎË‚Ó˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛
Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓª ÍÂ‰ËÚÌÓ-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. á‡
˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÒÚ‡ÚÛÒÓÏ ÙÓÎ¸ÍÒ·‡ÌÍË Ú‡ ‡È-
Ù‡ÈÁÂÌ·‡ÌÍË π ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ÏË,
Ì‡ flÍ¥ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl ‰¥fl ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ (KWG). ë¸Ó-
„Ó‰Ì¥ Ì¥ÏÂˆ¸Í¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ ·‡ÌÍË ÔÓÔÓÌÛ-
˛Ú¸ ÛÌ¥‚ÂÒ‡Î¸ÌËÈ ‡ÒÓÚËÏÂÌÚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÒÎÛ„. üÍ˘Ó ‡Ì¥¯Â ªı ˜ÎÂÌ‡ÏË ·ÛÎË
Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÂÏ¥ÒÌËÍË Ú‡ ÙÂÏÂË, ÚÓ ÌËÌ¥
— ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Ó·¥ÚÌËÍË, ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥, ˜ËÌÓ‚-
ÌËÍË. êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl ˜Â-
ÂÁ ÚË Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥
·‡ÌÍË, Á‡‚‰‡ÌÌfl flÍËı — ÛÔ‡‚ÎflÚË Î¥Í‚¥‰ÌË-
ÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË Ú‡ ÔÓ‚‡‰ËÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Û ÒÙÂ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, ÁÓÍÂÏ‡, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á ÓÁ-
‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ÚÓ˘Ó. ÉÓÎÓ‚Ì‡
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ç¥ÏÂ˜˜ËÌË — DG Bank, flÍËÈ π ÌÂ ÎË¯Â
“·‡ÌÍÓÏ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚”, ‡ È ÛÌ¥‚Â-
Ò‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı,
ÒÔÓÊË‚˜Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚ ¥ Ï‡π Ù¥Î¥ª
(ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡) ‚ ÛÒ¥ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ˆÂÌÚ‡ı
Ò‚¥ÚÛ. 

äÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÓÎÓ‰¥π

ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ̃ ‡ÒÚËÌÓ˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ç¥ÏÂ˜-
˜ËÌË. ç‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1990-ı ÓÍ¥‚ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ ̂ ¥πª Í‡ªÌË Ï‡‚ ·‡Î‡ÌÒ 515
ÏÎ‰. Ï‡ÓÍ ¥ Ì‡Î¥˜Û‚‡‚ 11.2 ÏÎÌ. ˜ÎÂÌ¥‚. ì
1996 Óˆ¥ ̃ ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·ÛÎÓ ‚Ë‰‡ÌÓ ÔÓÌ‡‰ 560 ÏÎ‰. Ì¥ÏÂ-
ˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ Ú‡ ÔËÈÌflÚÓ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ì‡ 747 ÏÎ‰.
Ï‡ÓÍ, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ — Ì‡ 404
ÏÎ‰. Ï‡ÓÍ. á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ‡ÍÚË‚¥‚ ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ Û ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰ ·ÎËÁ¸ÍÓ 933 ÏÎ‰. Ï‡ÓÍ. á‡
ÚË‰ˆflÚ¸ ÓÍ¥‚ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û
Á‡„‡Î¸ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‚ÍÎ‡‰¥‚ ÁÓÒÎ‡ Á
15.3 ‰Ó 24.8%, ÚÓ‰¥ flÍ Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ÔË‚‡ÚÌËı
·‡ÌÍ‡ı ̂ ÂÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÁÌËÁË‚Òfl ¥Á 33.4% Û 1960
Óˆ¥ ‰Ó 27.8% ‚ 1990 Óˆ¥. ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ ÒÚÛÍÚÛ-
ÌËı ÁÏ¥Ì ‚ ‡ÍÚË‚‡ı Ú‡ Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚ‡ı ¥ÁÌËı
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË [4] ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥Í‡ı 1 ¥ 2.

ïÄêÄäíÖêçß éëéÅãàÇéëíß 
îßçÄçëéÇé-äêÖÑàíçàï 

äééèÖêÄíàÇßÇ

H
‡‚Â‰ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÔËÍÎ‡‰Ë flÒÍ‡‚Ó Ò‚¥‰˜‡Ú¸,
˘Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ÒÚ‡ÎË ‚‡„ÓÏËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ Ù¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚Ëı ÒËÒÚÂÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ.
ë¸Ó„Ó‰Ì¥ Û ÔÓÌ‡‰ 100 Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ Ï‡ÈÊÂ
900 ÚËÒfl˜ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ì‡-
‰‡˛Ú¸ Ì‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı Á‡Ò‡‰‡ı Ì‡È¥ÁÌÓ-
Ï‡Ì¥ÚÌ¥¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Ò‚ÓªÏ ˜ÎÂÌ‡Ï,
flÍËı Ì‡Î¥˜ÛπÚ¸Òfl ÔÓÌ‡‰ 500 Ï¥Î¸ÈÓÌ¥‚ [5]. ì
¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë Ï‡˛Ú¸
¥ÁÌ¥ Ì‡Á‚Ë: “ëredit Union” (äÂ‰ËÚÌ‡ ÒÔ¥ÎÍ‡)
— Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯‡ Ì‡Á‚‡ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚Û ‚ ëòÄ, ä‡Ì‡‰¥, ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, äÓ-
Âª, Ä‚ÒÚ‡Î¥ª Ú‡ ·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı;
“Volksbanken” ¥ “Raiffeisenbanken” — Û ç¥ÏÂ˜-
˜ËÌ¥; “Cpoldzielcza Kasa Oszczednosciowo-
Kredytowa” (ëÔ¥Î¸Ì‡ Ó˘‡‰ÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌ‡ Í‡-
Ò‡) — Û èÓÎ¸˘¥; “ëaisses populaires” (ç‡Ó‰-
Ì‡ Í‡Ò‡) — ‚ ÔÓ‚¥Ìˆ¥ª ä‚Â·ÂÍ (ä‡Ì‡‰‡); “Cred-
it cooperative” (äÂ‰ËÚÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚) — Û
î‡Ìˆ¥ª, èÂÛ; “ëooperativas de Ahorro y
Credito” (é˘‡‰ÌÓ-ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚) —
Û ÔÂÂ‚‡ÊÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ ã‡ÚËÌÒ¸ÍÓª ÄÏÂ-
ËÍË; “Cooperative Bank” (äÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ

·‡ÌÍ) — Û ßÌ‰¥ª Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı. ∏ È ¥Ì¯¥ Ì‡-
Á‚Ë ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚: Ì‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ,
·‡ÌÍ ‰Îfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚, ‚Á‡πÏÌËÈ ·‡ÌÍ, ÚÓ‚‡-
ËÒÚ‚Ó ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ, ÍÂ‰ËÚÌÂ ÚÓ‚‡-
ËÒÚ‚Ó, Ó˘‡‰ÌÓ-ÔÓÁË˜ÍÓ‚Â ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó
(ÒÔ¥ÎÍ‡, ‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥fl), Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚,
Ò¥Î¸Ò¸Í‡ Í‡Ò‡, ‡ÈÙ‡ÈÁÂÌÍ‡Ò‡, Í‡Ò‡ ‚Á‡πÏÓ-
‰ÓÔÓÏÓ„Ë ÚÓ˘Ó. 

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ¥ ÒÔÂˆËÙ¥ÍË Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ-
‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë ‚ ÍÓÊÌ¥È
Í‡ªÌ¥ Ï‡˛Ú¸ Ò‚Óª ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥. Ç Ó‰ÌËı ‰Â-
Ê‡‚‡ı — ˆÂ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸
Ó·ÏÂÊÂÌËÈ Ì‡·¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ¥ Ï‡È-
ÊÂ ÌÂ ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ ÍÎ‡ÒË˜ÌËı ÏÓ‰ÂÎÂÈ
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ò‡-
ÏÓ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ˘Ó ‚ËÌËÍÎË ˘Â ‚
ÒÂÂ‰ËÌ¥ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÒÚÓÎ¥ÚÚfl, ‚ ¥Ì¯Ëı — ˆ¥Î¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÒËÒÚÂÏË, flÍ¥, ÌÂ ÔÓÒÚÛÔ‡˛˜ËÒ¸ ‚Â-
ÎËÍËÏ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï, Ì‡‰‡˛Ú¸ Ò‚ÓªÏ
˜ÎÂÌ‡Ï (¥ Ù¥ÁË˜ÌËÏ, ¥ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï)
¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„. ì ‰ÂflÍËı
Í‡ªÌ‡ı ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË π ˜ËÏÓÒ¸ ÒÂÂ‰Ì¥Ï
Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚‡ÏË ‡·Ó Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ¥ÒÌÛπ Í¥Î¸Í‡ ¥ÁÌÓ‚Ë‰¥‚
ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚. èÂÂ‚‡ÊÌ‡
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚ Ò‚¥ÚÛ Ì‡-
‰‡π ÎË¯Â Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ (˜Ë ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌËÏË) ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë, ¥ ÎË¯Â ‚ ÓÍÂÏËı ‰ÂÊ‡‚‡ı ‚ÓÌË ‚Ë-
ÍÓÌÛ˛Ú¸ ˘Â È ‰ÂflÍ¥ ¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÙÛÌÍˆ¥ª. ÇÒÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË, Ú‡‰Ëˆ¥È Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÛıÛ, ÓÒÓ·ÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. 

óËÏ ÊÂ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍÂ ·ÛıÎË‚Â ÔÓ¯Ë-
ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚ Û
Ò‚¥Ú¥, ¥ ˜ÓÏÛ ‚ÓÌË ÌËÌ¥ Ï‡ÈÊÂ ÌÂ ‚¥‰ÓÏ¥ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥? Ä‰ÊÂ ‚ ÏËÌÛÎÓÏÛ ÚÛÚ ‰¥flÎ‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ-
ÚÛÊÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl. ÇÓÌ‡ Ì‡Î¥˜Û‚‡Î‡ ÔÓÌ‡‰ 5 ÚËÒfl˜ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚, flÍ¥ Ó·’π‰ÌÛ‚‡ÎË Ï‡ÈÊÂ 
4 Ï¥Î¸ÈÓÌË ˜ÎÂÌ¥‚. ì 1930-ı ÓÍ‡ı ˆ˛ ÒËÒÚÂ-
ÏÛ, Ì‡ Ê‡Î¸, ·ÛÎÓ ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ Î¥Í‚¥‰Ó‚‡ÌÓ È “Á‡-
·ÛÚÓ” Ì‡ ‰Ó‚„¥ ¯¥ÒÚ‰ÂÒflÚ Î¥Ú...

èÓÔÛÎflÌ¥ÒÚ¸ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚ËÔÎË‚‡π Á ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ
ªı ÒÓˆ¥‡Î¸ÌÓ-ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔËÓ‰Ë. èèËËÌÌˆ̂ËËÔÔÓÓ--
‚‚‡‡  ‚‚¥¥‰‰ÏÏ¥¥ÌÌÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ÍÍÂÂ‰‰ËËÚÚÌÌËËıı  ÍÍÓÓÓÓÔÔÂÂ‡‡ÚÚËË‚‚¥¥‚‚  ‚‚¥¥‰‰
¥¥ÌÌ¯̄ËËıı  ÙÙ¥¥ÌÌ‡‡ÌÌÒÒÓÓ‚‚ËËıı  ÛÛÒÒÚÚ‡‡ÌÌÓÓ‚‚  ÔÔÓÓÎÎflfl„„‡‡ππ  ÛÛ  ÌÌÂÂÔÔËË··ÛÛÚÚ--
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ÍÍÓÓ‚‚ÓÓÒÒÚÚ¥¥::  flÍ˘Ó ¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl Ó‰Ì¥π˛ „ÛÔÓ˛ Î˛‰ÂÈ
(‚Î‡ÒÌËÍ¥‚) ‰Îfl ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ ‚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú¥ Ì‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ¥Ì¯¥È „ÛÔ¥
ÓÒ¥· (ÍÎ¥πÌÚ¥‚), ÚÓ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ Á‡ÒÌÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ÈÓ„Ó ˜ÎÂÌ‡ÏË Á ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË Ò‡ÏËı ÒÂ·Â — Ì‡ ÓÒ-
ÌÓ‚¥ ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª. éÚÊÂ, ı‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ÓÒÓ·-
ÎË‚¥ÒÚ˛ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂÛ‚‡ÌÌfl π ÒÒ‡‡ÏÏÓÓÁÁ‡‡--
··ÂÂÁÁÔÔÂÂ˜̃ÂÂÌÌÌÌflfl  ÙÙ¥¥ÌÌ‡‡ÌÌÒÒÓÓ‚‚ËËÏÏËË  ÔÔÓÓÒÒÎÎÛÛ„„‡‡ÏÏËË..

ììÌÌ¥¥ÍÍ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ÙÙ¥¥ÌÌ‡‡ÌÌÒÒÓÓ‚‚ÓÓ--ÍÍÂÂ‰‰ËËÚÚÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÍÍÓÓÓÓ--
ÔÔÂÂ‡‡ÚÚËË‚‚ÛÛ  ‚‚  ÚÚÓÓÏÏÛÛ,,  ˘̆ÓÓ  ÈÈÓÓ„„ÓÓ  ‚‚ÎÎ‡‡ÒÒÌÌËËÍÍ‡‡ÏÏËË  ππ  ÚÚ¥¥  ÊÊ
ÎÎ˛̨‰‰ËË,,  flflÍÍ¥¥  ÍÍÓÓËËÒÒÚÚÛÛ˛̨ÚÚ¸̧ÒÒflfl  ÈÈÓÓ„„ÓÓ  ÔÔÓÓÒÒÎÎÛÛ„„‡‡ÏÏËË..  ííÓÓÏÏÛÛ
ÏÏÂÂÚÚ‡‡  ‰‰¥¥flflÎÎ¸̧ÌÌÓÓÒÒÚÚ¥¥  ÍÍÂÂ‰‰ËËÚÚÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÍÍÓÓÓÓÔÔÂÂ‡‡ÚÚËË‚‚ÛÛ  ——  ÌÌÂÂ
ÔÔËË··ÛÛÚÚÓÓÍÍ,,  ‡‡  ÁÁ‡‡··ÂÂÁÁÔÔÂÂ˜̃ÂÂÌÌÌÌflfl  ÒÒ‚‚ÓÓªªıı  ˜̃ÎÎÂÂÌÌ¥¥‚‚  ÏÏ‡‡ÍÍ--
ÒÒËËÏÏ‡‡ÎÎ¸̧ÌÌËËÏÏ  ÌÌ‡‡··ÓÓÓÓÏÏ  ÙÙ¥¥ÌÌ‡‡ÌÌÒÒÓÓ‚‚ËËıı  ÔÔÓÓÒÒÎÎÛÛ„„  ÌÌ‡‡
ÌÌ‡‡ÈÈ‚‚ËË„„¥¥‰‰ÌÌ¥¥¯̄ËËıı  ‰‰ÎÎflfl  ÌÌËËıı  ÛÛÏÏÓÓ‚‚‡‡ıı..  üÍ˘Ó ¥Ì¯¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ô‡„ÌÛÚ¸ ÓÚËÏ‡ÚË Ï‡Í-
ÒËÏ‡Î¸ÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ Ô¥‰ flÍÓÏÓ„‡ ÌËÊ˜¥ ËÌÍÓ‚¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË ¥ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ªı Û ÍÂ‰ËÚ Ô¥‰ Ì‡È‚Ë˘¥ ÔÓˆÂÌÚË, ÚÓ
ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ Ï‡π ÔÓÚËÎÂÊÌÛ ÏÂÚÛ:
Ì‡‰‡ÚË ÍÂ‰ËÚ Ô¥‰ flÍÓÏÓ„‡ ÌËÊ˜ËÈ ‚¥‰ÒÓÚÓÍ ¥
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Á·¥Î¸¯ËÚË Ì‡‡ıÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ ‚ÍÎ‡-
‰Ë, Á‡·ÂÁÔÂ˜Ë‚¯Ë ÔË ˆ¸ÓÏÛ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‚Ò¥ı
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚ (‰Ë‚.
ÒıÂÏÛ 2).

í‡Í‡ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì‡, Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰,
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‚ËÍÎËÍ‡Ì‡ ÚËÏ, ˘Ó ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚ ÌÂ ÓÁÏÂÊÓ‚Ûπ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚ ¥ ÔÓÁË-
˜‡Î¸ÌËÍ¥‚, ‡ Ó·’π‰ÌÛπ ªı. éÒÍ¥Î¸ÍË ˜ÎÂÌË ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚Û Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ π ¥ ÈÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË, ¥
ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË, ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ Ô‡„ÌÂ „‡-
ÏÓÌ¥ÈÌÓ ÔÓπ‰Ì‡ÚË ªıÌ¥ ¥ÌÚÂÂÒË ˘Ó‰Ó Ï‡Í-
ÒËÏ¥Á‡ˆ¥ª ‰ÓıÓ‰¥‚ ‚¥‰ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ú‡ Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥ª ‚Ë-
Ú‡Ú Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë. äÓ¯ÚË, ÓÚËÏ‡Ì¥
‚¥‰ ˜ÎÂÌ¥‚ flÍ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ï¥Ê ÌË-
ÏË flÍ Ï¥Ê ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË Á‡ ÒÔ¥Î¸ÌËÏ ¥¯ÂÌÌflÏ,

Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔËÈÌflÚÚfl flÍÓ„Ó ÍÓÊÂÌ ˜ÎÂÌ Ï‡π
Ó‰ËÌ „ÓÎÓÒ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÛÏË ‚ÍÎ‡‰Û. á Ó„-
Îfl‰Û Ì‡ ˆÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Í‡ªÌ
Ò‚¥ÚÛ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë ‚¥‰ÌÂÒÂÌÓ ‰Ó ÌÂ-
ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È. 

ßÌ¯Ó˛ ÓÒÓ·ÎË‚¥ÒÚ˛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚¥‚ π ÚÂ, ˘Ó ‚ÓÌË ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl Ì‡ ·‡Á¥ ÔÂ‚-
ÌÓ„Ó ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ˜Ë ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ„Ó
Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl, „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓª ˜Ë ÂÎ¥„¥ÈÌÓª Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, ÚÂËÚÓ¥‡Î¸ÌÓª Ó‰ËÌËˆ¥, ÚÛ‰Ó‚Ó„Ó
ÍÓÎÂÍÚË‚Û Ú‡ ¥Ì¯Ó„Ó ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ˜Ë ÌÂÙÓ-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl Î˛‰ÂÈ, ÍÓÚ¥, flÍ Ô‡‚Ë-
ÎÓ, ÁÌ‡˛Ú¸ Ó‰ÌÂ Ó‰ÌÓ„Ó. ßÌ¯¥ Ê Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl Ì‡ ·‡Á¥ ¯ÚÛ˜ÌÓ ÒÙÓÏÓ-
‚‡ÌÓª „ÛÔË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ Â¯ÚË
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔË Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌ¥ ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Û ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ù¥ÍÒÓ‚‡-
Ì‡ ̃ Ë ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÓÒ¥·, flÍ¥ ·Û‰ÛÚ¸ ÈÓ-
„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË. åÂÚÓ˛ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Û π ÔÓ-
ÒÚ¥ÈÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ˜ÎÂÌ¥‚-‚Î‡ÒÌËÍ¥‚,
ÚÓ‰¥ flÍ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸-
ÍÓ„Ó Ì‡ÔflÏÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ-
‚‡ÌÓ ÁÏÂÌ¯ÛπÚ¸Òfl.

ì ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥ ‚Ò¥ ÔËÌˆËÔÓ‚¥ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó-
‰Ó ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl Á‡„‡Î¸ÌËÏË
Á·Ó‡ÏË, Ì‡ flÍËı ÍÓÊÂÌ ̃ ÎÂÌ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Û, flÍ
ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, Ï‡π Ó‰ËÌ „ÓÎÓÒ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ

‚¥‰ ÒÛÏË ‚ÍÎ‡‰Û Ú‡ ÚÂÏ¥ÌÛ ‚ÒÚÛÔÛ ‰Ó ÍÓÓÔÂ-
‡ÚË‚Û. éÒÓ·Ë, flÍ¥ ÒÚ‚ÓËÎË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚, ÌÂ
Ï‡˛Ú¸ ÊÓ‰ÌËı ÔË‚¥ÎÂª‚ ˜Ë ÔÂÂ‚‡„ ÔÓ¥‚Ìfl-
ÌÓ ¥Á ˜ÎÂÌ‡ÏË, flÍ¥ ‚ÒÚÛÔËÎË ‰Ó Ì¸Ó„Ó Ô¥ÁÌ¥¯Â.
Ç ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı „ÓÎÓÒË ÓÁ-
ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˜‡ÒÚÍË Ï‡ÈÌ‡
(Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È ˜Ë Ô‡ª‚). ôÓ Ê ‰Ó ¥Ì¯Ëı ‡Ò-
ÔÂÍÚ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl (Ù‡ıÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl Ú‡ ÔÓÒ‡‰Ó-
‚Ëı Ó·Ó‚’flÁÍ¥‚ Ì‡ÈÏ‡ÌËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓª ÒÚÛÍÚÛË ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‰ËÂÍˆ¥ª
ÚÓ˘Ó) ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÌÂ
‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. 

ç‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓÓ-
ÔÂ‡ÚË‚¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚¥‰Ó-
·‡ÊÂÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

ÇßÑêéÑÜÖççü äêÖÑàíçé∫ 
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è
ÓˆÂÒ ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥
ÓÁÔÓ˜‡‚Òfl Ô¥ÒÎfl Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÌfl èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ

ÛÍ‡ÁÛ ‹ 377/93 ‚¥‰ 20 ‚ÂÂÒÌfl 1993 ÓÍÛ,
flÍËÏ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ “íËÏ˜‡ÒÓ‚Â ÔÓÎÓÊÂÌÌfl
ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥”. ß ıÓ˜ Û ˆ¸ÓÏÛ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ ÌÂ È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÛ ÔË-
Ó‰Û ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ (ÒÔ¥ÎÍÛ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ flÍ
„ÓÏ‡‰Ò¸ÍÛ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥˛, „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛
flÍÓª π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ Ú‡ ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËÈ Á‡ıËÒÚ ªª
˜ÎÂÌ¥‚ ¯ÎflıÓÏ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ªıÌ¥ı ÓÒÓ·ËÒÚËı Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ ‰Îfl ‚Á‡πÏÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl), Û
ÒÚ‡ÚÚflı èÓÎÓÊÂÌÌfl ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚ÌËÈ ÌÂÔË·ÛÚÍÓ‚ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
ˆËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È. á‡ Ï‡ÈÊÂ ¯¥ÒÚ¸ ÓÍ¥‚ ‚¥‰-
Ó‰ÊÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌÓª ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ÁÌ‡È¯ÎË
Ò‚Óπ Ï¥ÒˆÂ Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ (‰Ë‚. Ú‡·ÎË-

Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË �
Ì‡ ÍÂ‰ËÚË,�

ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ�
·‡ÌÍ

èË·ÛÚÓÍ
äÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ�

·‡ÌÍ

Ç¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË �
Ì‡ ‚ÍÎ‡‰Ë

ëıÂÏ‡ 2. ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ÏÂÚ‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍËı Ú‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ 

í‡·ÎËˆfl 1. ÉÓÎÓ‚Ì¥ ‚¥‰Ï¥ÌÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚

éÁÌ‡Í‡ äÂ‰ËÚÌ¥ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Ë ßÌ¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë

ëÓˆ¥‡Î¸Ì¥ ˆ¥Î¥ ÇÁ‡πÏÓ‰ÓÔÓÏÓ„‡, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ Ò‡ÏÓÁ‡ıËÒÚ çÂÏ‡π 
Ì‡ ËÌÍÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„

ÖÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ áÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ˜ÎÂÌ¥‚ Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, éÚËÏ‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ÔË·ÛÚÍÛ ‚¥‰ Ì‡‰‡ÌËı ÍÎ¥πÌÚ‡Ï 
ˆ¥Î¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ÛÏÓ‚ ‰Îfl Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌÌfl Ú‡ Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ 

‚¥‰ ¥ÌÙÎflˆ¥ª ªıÌ¥ı Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸

ëÚ‡ÚÛÒ çÂÔË·ÛÚÍÓ‚‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl1 è¥‰ÔËπÏÌËˆ¸Í‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl

é„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ‡ äÓÓÔÂ‡ÚË‚2 ÉÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó (‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ, Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ 
ÙÓÏ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ÚÓ˘Ó), ÔË‚‡ÚÌ‡ Ù¥Ï‡

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÑÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÂ. äÓÊÂÌ ˜ÎÂÌ Ï‡π Ô‡‚Ó Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÎÓÒÛ ì˜‡ÒÚ¸ ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ (Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ „ÓÎÓÒ¥‚) ÔÓÔÓˆ¥ÈÌ‡ ˜‡ÒÚˆ¥ 
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÛÏË ÈÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰Û Û ÒÚ‡ÚÛÚÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥

ÇÎ‡ÒÌËÍË ÇÒ¥ ˜ÎÂÌË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ˜‡ÒÛ ‚ÒÚÛÔÛ. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ á‡ÒÌÓ‚ÌËÍË Ú‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂË. ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl 
ÌÂ π Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ˛ ˜Ë Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛. Ç¥‰ÍËÚÂ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ÏÓÏÂÌÚ Á‡ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ¥ ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl. 

Á ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛ ‰Ó ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl èÓÒÚ¥ÈÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚

äÎ¥πÌÚË ÇËÍÎ˛˜ÌÓ ˜ÎÂÌË — ‚Î‡ÒÌËÍË ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚Û èÂÂ‚‡ÊÌÓ ÓÒÓ·Ë, flÍ¥ ÌÂ π ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë 

ÇË‰Ë ÔÓÒÎÛ„ ìÒ¥ ‚Ë‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë3 ìÒ¥ ‚Ë‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„, ÓÍÂÏ¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓÒÎÛ„Ë

á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â äÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÂ ˜Ë(Ú‡) ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó è¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÂ ˜Ë(Ú‡) ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó 
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl (ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë) (ÔÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë)

ÑÂÊ‡‚Ì‡ ì ‚Ë„Îfl‰¥ Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, Ô¥Î¸„Ó‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ÚÓ˘Ó üÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÎË¯Â ¯ÎflıÓÏ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl 
Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÒÔËflÚÎË‚Ó„Ó Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÔÓÎfl 

ÑÂÊ‡‚ÌËÈ á‰¥ÈÒÌ˛π ÓÍÂÏ‡ ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ‡„ÂÌˆ¥fl ‡·Ó ÓÍÂÏËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î á‰¥ÈÒÌ˛π ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‡·Ó ÓÍÂÏ‡ ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ‡„ÂÌˆ¥fl
Ì‡„Îfl‰ Ï¥Ì¥ÒÚÂÒÚ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ˜Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ4

1 äÂ‰ËÚÌËÏ ÒÔ¥ÎÍ‡Ï ìÍ‡ªÌË ˆÂÈ ÒÚ‡ÚÛÒ Ì‡‰‡ÌÓ á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚”. 
2 Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÔ¥ÎÍË π „ÓÏ‡‰Ò¸Í‡ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl.
3 Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÔÂÂÎ¥Í Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl Ì‡‰‡ÌÌflÏ ÔÓÁËÍ Ú‡ ÔËÈÏ‡ÌÌflÏ ‚ÍÎ‡‰¥‚, ‡ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı — ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ ÙÛÌÍˆ¥È ÔÓÛ˜ËÚÂÎfl Á‡
Ò‚Óªı ˜ÎÂÌ¥‚.
4 Ç ìÍ‡ªÌ¥ ˘Â ÌÂ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÒÚÛÍÚÛÛ, flÍ‡ · Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡ Ì‡„Îfl‰ Á‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ.
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ˆ˛ 2).
éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ‰ÂflÍ¥ ‡‚ÚÓË Á‡ÒÚÂ¥„‡-

˛Ú¸, ̆ Ó ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË Ì¥·ËÚÓ “Ï‡˛Ú¸ Ì‡Ï¥
‚¥‰¥·‡ÚË ¯Ï‡ÚÓÍ ıÎ¥·‡ Û ·‡ÌÍ¥‚” [6]. ç‡ Ì‡-
¯Û ‰ÛÏÍÛ, ˆÂ ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚Ì¥ ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌfl, ÔË-
Ì‡ÈÏÌ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ìÍ‡ªÌË.

ì ÓÁ‚ËÌÛÚËı Í‡ªÌ‡ı ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË Ú‡ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÔÂ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ ÍÓÌÍÛÛ˛Ú¸
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. Ç ÛÏÓ‚‡ı ÔÂÂı¥‰ÌÓª
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ π ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚ‡ÏË, ‡ Ì‡‚Ô‡ÍË — ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÚË ÒÓ˛Á-
ÌËÍ‡ÏË Ú‡ Ô‡ÚÌÂ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚. ëÔ¥ÎÍË ¥ ·‡Ì-
ÍË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û ¥ÁÌËı ÒÂÍÚÓ‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ËÌÍÛ: ·‡ÌÍË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ ̨ Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·, ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË — Ù¥ÁË˜ÌËı.
Å‡ÌÍ¥¥‚ ˆ¥Í‡‚ÎflÚ¸ “ÒÓÎ¥‰Ì¥” ÍÎ¥πÌÚË, ‡ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ ÒÔ¥ÎÍË Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á ‰¥·ÌËÏË ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡-
ÏË Ú‡ ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË. 

èÓˆÂÒ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓ˜‡‚Òfl Á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÒËÒÚÂÏË ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ‰Îfl Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl „Ó-

Ï‡‰flÌ‡ÏË Ò‚Óªı ÔÓÚÂ· Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÎÛ-
„‡ı. ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ Ï‡ÎÓ · ÒÚ‡ÚË ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÒËÒÚÂÏË ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û‚‡ÌÌfl Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·-
ÌËÍ¥‚. Ä‰ÊÂ ‚ ÒÚÛÍÚÛ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÂ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó
ÔËÔ‡‰‡π ÎË¯Â 4% ‚¥‰ ÒÛÏË ‚Ò¥ı Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ [7]. á‡ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÒÔ‡‚ Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓÏÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥ ˆÂÈ ÒÂÍÚÓ ÌÂ π
(¥ ˘Â ÌÂ ÒÍÓÓ ÒÚ‡ÌÂ) ÔË‚‡·ÎË‚ËÏ ‰Îfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. íÓÏÛ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥
ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍË Ï‡ÎË · ÒÚ‚ÓËÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ¥ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ (‡·Ó Á ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‰ÂÊ‡‚Ë) Á‡·ÂÁÔÂ-
˜Û‚‡ÚË ÒÂ·Â Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ÔÓÒÎÛ„‡ÏË, flÍ ̂ Â Ó-
·ËÚ¸Òfl ‚ ÛÒ¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥. 
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çÅì. — 1998. — ‹ 10. — ë.39—41. 

ÉÏ·ÂÈÚÏ·„!ÑÔÓ¯·ÒÊÓÎÔ-
Î·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/!ÖÔ˜ÊÓÛ!Î·ıÊÂ.
ÒÈ! ÌµÁÓ·ÒÔÂÓÔº! ÊÎÔÓÔÌµÎÈ! êÔÏÛ·„Ú˝ÎÔ‰Ô
ÎÔÔÊÒ·ÛÈ„ÓÔ‰Ô!µÓÚÛÈÛÙÛÙ/!òÏÊÓ!Ò·„ÏµÓÓ‡
é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔº!·ÚÔ˜µ·˜µº!ÎÒÊÂÈÛÓÈˆ!ÚµÏÔÎ!îÎ.
Ò·ºÓÈ/

í‡·ÎËˆfl 2. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ — ˜ÎÂÌ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª 

‡ÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ ìÍ‡ªÌË

ç‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ

1996 p. 1997 p. 1998 p. 1999 p.*

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ 47 52 67 68

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ˜ÎÂÌ¥‚ 14 840 18 140 28 230 31 370

ÄÍÚË‚Ë, ÚËÒ. „Ì. 1035.48 2265.94 4378.17 8132.84
* á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.07.1999 . 113 ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÔ¥ÎÓÍ Ó·’π‰ÌÛ‚‡ÎË 49 778 ˜ÎÂÌ¥‚, Ï‡ÎË 7 965 183
„Ì. ‡ÍÚË‚¥‚ Ú‡ 11 138 ÔÓÁËÍ, Ì‡‰‡ÌËı Ò‚ÓªÏ ˜ÎÂÌ‡Ï.

ÅÄçäßêà ß  åàëíÖñíÇé

Áëàãî÷èííiñòü /

Å‡‚Ë ̃ ËÒÚÓª ̨ ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÓÍÓÎËˆ¥ ÁËÏË
H

¥˘Ó Ú‡Í ÌÂ ·ÂÌÚÂÊËÚ¸ ‰Û¯Û, flÍ ÌÂÒÏ¥-
ÎË‚¥ ‰ËÚfl˜¥ ÒÔÓ·Ë ‚¥‰Ú‚ÓËÚË Ò‚Óπ
Ò‚¥ÚÓ·‡˜ÂÌÌfl ‚ Ï‡Î˛ÌÍÛ, ÒÍÛÎ¸ÔÚÛ¥.

å‡ÎËÏ Ï‡ÈÒÚ‡Ï ̆ Â ÌÂ ÁÌ‡ÈÓÏ‡ ̃ Â‚Ó-
ÚÓ˜ËÌ‡ ÔÎ‡„¥‡ÚÛ ¥ ÒÛÏÌ¥‚Ì‡ Ì‡ª‚Ì¥ÒÚ¸ ÔÂ-
ÂÒÔ¥‚Û. êÓ·ÓÚË ̃ ËÒÚ¥, flÍ ÔÂ¯¥ ÔÓÚ‡ÎË-
ÌË. üÍÓÒ¸ ÛÒÂÂ‰ËÌ¥ „Û‰Ìfl, ‚ ÔÓÎÛ‰ÂÌ¸
Á‚Ë˜‡ÈÌÓ„Ó Ó·Ó˜Ó„Ó ‰Ìfl, ‚ÂÎËÍÓ˛ ÌÂ-
ÒÔÓ‰¥‚‡ÌÍÓ˛ ‰Îfl ̃ ËÒÎÂÌÌÓ„Ó ÍÓÎÂÍÚË‚Û
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ¥ ‚¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥‚ ÓÙ¥ÒÛ çÅì Ì‡
ÔÓÒÔÂÍÚ¥ ç‡ÛÍË, 7 ÒÚ‡Î‡ flÒÍ‡‚‡ ‚ËÒÚ‡‚-
Í‡ Ó·¥Ú Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ‰ËÚfl˜Óª ıÛ‰ÓÊÌ¸Óª
ÒÚÛ‰¥ª “íÓπ¯ÍË”, flÍ‡ ‰¥π ÔË ÜÖä-
1319 Ç‡ÚÛÚ¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó ‡ÈÓÌÛ Ï. äËπ‚‡
(ÍÂ¥‚ÌËÍ ÇÓÎÓ‰ËÏË í¥ÚÛÎÂÌÍÓ). ÇËÒ-
Ú‡‚ÍÛ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ·Î‡„Ó‰¥ÈÌÓª
‡Íˆ¥ª “Ç¥‰ Á¥ÓÌ¸ÍË — ‰Ó Á¥ÓÍ”, Ó-
„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓª ÑËÚfl˜ËÏ ·Î‡„Ó‰¥ÈÌËÏ ÙÓÌ-
‰ÓÏ “Ä‡ÚÚ‡” (Á‡ÒÌÓ‚ÌËÍ ã˛‰ÏËÎ‡ ÉÓ-
ÎÛ·ÂÌÍÓ). ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÏÂÚ‡ ̂ ¸Ó„Ó ÙÓÌ‰Û ÔÓ-
Îfl„‡π ‚ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ Á‡ıÓ‰¥‚ Ú‡ ‚Ú¥ÎÂÌÌ¥ ‚
ÊËÚÚfl ÔÓ„‡Ï, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡ Ô¥‰-
ÚËÏÍÛ ‰ËÚfl˜Óª Ú‚Ó˜ÓÒÚ¥.

■■
îÓÚÓ Ç‡ÎÂ¥fl á‡ÍÛÒËÎ‡.

Å‡‚Ë ̃ ËÒÚÓª ̨ ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ÓÍÓÎËˆ¥ ÁËÏË
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ÖäéçéåßóçÄ éëÇ ßíÄ

H
‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ Í‡ªÌË Ì‡ÒÚ‡π ÔÓ‡ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÛ È Ô‡ÚÌÂÒ¸ÍÓª ÔÓfl‰ÌÓÒÚ¥. Ç¥‰Ú‡Í
ÓÒÓ·ÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡·Û‚‡π Í‡‰Ó‚ËÈ ÔÓ-

ÚÂÌˆ¥‡Î Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓ-ÓÒ‚¥ÚÌ¥È
¥‚ÂÌ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚.

çÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ï‡ÚË Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒÙÂ¥ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥‚ Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÛ ÓÒ‚¥ÚÛ, ‡
Ú‡ÍÓÊ ‚ËÏÓ„Ë ‰Ó ÌÂª. î‡ı¥‚ ¥̂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ‚ÓÎÓ‰¥ÚË Ô‡ÍÚË˜ÌËÏË Ì‡‚Ë˜Í‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÛÏ¥ÚË ‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË ªı Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á„¥‰ÌÓ Á å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡ÏË ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ¥ Ó·ËÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥
‚ËÒÌÓ‚ÍË. 

ñÂ ÒÚ‡‚ËÚ  ̧ÌÓ‚¥ ‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ ¥̂ª Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ ¥Á Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌËı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥È Ì‡‚˜‡ÌÌfl.

è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ï‡È·ÛÚÌ¥ı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓ :̨ ‚ÓÌ‡ Ï‡π ÓıÓÔÎ˛‚‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â ÓÒ‚¥ÚÌ¥,
‡ È ÏÓ‡Î¸Ì¥, ÂÚË˜Ì¥, ÔÒËıÓÎÓ„¥˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË.

ÇÂÎËÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ Í‡‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
ÒÔ‡‚Ë Ì‡‰‡π è‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË. 

è¥‰ ̃ ‡Ò ‚¥‰ÍËÚÚfl êÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ̂ ÂÌÚÛ Ô¥‰„ÓÚÓ‚-
ÍË Ú‡ ÔÂÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Û óÂÍ‡Ò¸ÍÓÏÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓÎÂ‰Ê¥ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ˘Ó óÂÍ‡Ò¸ÍËÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÎÂ‰Ê ÛÊÂ ̃ ËÏ‡ÎÓ ÁÓ·Ë‚ ‰Îfl ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl ÏÂÚÓ‰¥‚ ¥ ÔËÌˆËÔ¥‚ ‚ËÍÎ‡‰‡ÌÌfl. ß ̂ Â ÒÔ‡‚‰¥
Ú‡Í. áÌ‡˜ÌÓ Ô¥‰‚Ë˘ËÎ‡Òfl ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÛ, ÏÂÚ‡ flÍÓ„Ó — Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ÌÓ‚Û „ÂÌÂ‡ˆ¥˛
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥¥‚. á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÍË ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂ-
ÌÓ ÌÓ‚¥ÚÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë Ú‡ ÙÓÏË Ì‡‚˜‡ÌÌfl. ç‡È‚‡ÊÎË‚¥̄ ¥
Á ÌËı Ú‡Í¥:

1) ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÚÂÓÂÚË˜ÌËı ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì Û Ú¥ÒÌÓÏÛ
Á‚’flÁÍÛ Á Ô‡ÍÚËÍÓ˛;

2) ¥„Ó‚Â (¥Ï¥Ú‡ˆ¥ÈÌÂ) ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ô‡ÍÚË˜ÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍÂ π ¥ÁÌÓ‚Ë‰ÓÏ ÓÎ¸Ó‚Óª „Ë, ̆ Ó ÒÚËÏÛ-
Î˛π ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, ÔË‚˜‡π ªı ‰Ó Ô‡ˆ¥ Û „ÛÔ¥
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚;

3) Ì‡Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl Ï¥ÊÔÂ‰ÏÂÚÌËı Á‚’flÁÍ¥‚;
4) ÏÂÚÓ‰ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ÒÛÚ¸ flÍÓ„Ó ÔÓ-

Îfl„‡π Û ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ˆ¥ ÔÂÂ‰ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡ÏË ÂÚ‡ÔÌËı Á‡‚-
‰‡Ì¸ Ú‡ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÌÌ¥ Ó·¯ËÌÓª ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓª ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª;

5) ÏÂÚÓ‰ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÒËÒÚÂÏÌÓ„Ó ÏËÒÎÂÌÌfl — ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌfl Û ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ÛÏ¥ÌÌfl ¥ Ì‡‚Ë˜ÓÍ ‚Ëfl‚ÎflÚË
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍË Ï¥Ê ÓÍÂÏËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË ÔÓ·ÎÂÏË
Ú‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚË ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl;

6) ÏÂÚÓ‰ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl — ÚÓ·ÚÓ
ÔË˘ÂÔÎÂÌÌfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï Ô‡ÍÚË˜ÌËı Ì‡‚Ë˜ÓÍ ÛÒÛ-
ÌÂÌÌfl ÍÓÌÍÂÚÌËı ÔÓÏËÎÓÍ Ì‡ ÔÂ‚Ì¥È ‰¥ÎflÌˆ¥ Ó-
·ÓÚË. 

á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ˆËı ÏÂÚÓ‰¥‚ Û ıÓ‰¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‰‡π
ÁÏÓ„Û Â‡Î¥ÁÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÍÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸Ì¥ ÔËÌˆËÔË ‚Ë-

ÍÎ‡‰‡ÌÌfl:
◆ ÔÔÓÓ··ÎÎÂÂÏÏÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧ (Û ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÓÁ„Îfl‰‡˛Ú -̧

Òfl ÔÓ·ÎÂÏË Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ¥ÌÚÂÂÒ‡-
ÏË ¥ ÔÓÚÂ·‡ÏË ÚËı, ıÚÓ Ì‡‚˜‡πÚ¸Òfl);

◆ ÛÛÁÁ„„ÓÓ‰‰ÊÊÂÂÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ÚÚ‡‡  ÒÒËËÒÒÚÚÂÂÏÏÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧ ˆ¥ÎÂÈ Ì‡‚˜‡ÌÌfl;
◆ ÓÓ¥¥ππÌÌÚÚÓÓ‚‚‡‡ÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ÌÌ‡‡  ÊÊËËÚÚÚÚππ‚‚ËËÈÈ  ‰‰ÓÓÒÒ‚‚¥¥‰‰  ÒÒÚÚÛÛ‰‰ÂÂÌÌÚÚ¥¥‚‚;;
◆ ÌÌ‡‡ˆ̂¥¥ÎÎÂÂÌÌ¥¥ÒÒÚÚ¸̧  ÌÌ‡‡  ÒÒ‡‡ÏÏÓÓÌÌ‡‡‚‚˜̃‡‡ÌÌÌÌflfl (‚ËÍÎ‡‰‡˜ ÎË¯Â

‰ÓÔÓÏ‡„‡π ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚¥ ‚˜ËÚËÒfl);
◆ ÔÔÓÓÙÙÂÂÒÒ¥¥ÈÈÌÌËËÈÈ  ‚‚ËË¯̄ÍÍ¥¥ÎÎ  (ÛÏ¥ÌÌfl Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡

Ô‡ÍÚËˆ¥ ÓÚËÏ‡Ì¥ ÁÌ‡ÌÌfl π ÍÎ˛˜Ó‚ËÏ ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ
ÍÓÌˆÂÔˆ¥ª Ì‡‚˜‡ÌÌfl);

◆ ÁÁ‚‚ÓÓÓÓÚÚÌÌËËÈÈ  ÁÁ‚‚’’flflÁÁÓÓÍÍ (ÒÚÛ‰ÂÌÚË ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÚË-
ÏÛ˛Ú¸ Óˆ¥ÌÍÛ Ò‚Óªı ÁÛÒËÎ¸).

ì ÏÓÎÓ‰¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÙÓÏÛ‚‡ÚË ÒËÌÚÂÚË˜ÌÂ ÏËÒ-
ÎÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ „ÎË·ÓÍÓ„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl fl‚Ë˘, ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚, ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥È ÒÙÂ¥. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ-
„Û Ï‡È·ÛÚÌ¥Ï Ù‡ı¥‚ˆflÏ ÓÔ‡ÌÛ‚‡ÚË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥È
‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔÓ·ÎÂÏ, ‰ÓÔÓÏÓÊÂ ÍÓÊÌÓ-
ÏÛ Á ÌËı ÒÚ‡ÚË ‡ÍÚË‚ÌËÏ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏË ÒÛ·’πÍÚÓÏ.

é¥πÌÚÛ˛˜ËÒ¸ Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÔËÌˆËÔË,
óÂÍ‡Ò¸ÍËÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ÍÓÎÂ‰Ê „ÓÚÛπ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Á¥
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚÂÈ “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒÔ‡‚‡”, “î¥Ì‡ÌÒË”,
“é·Î¥Í Ú‡ ‡Û‰ËÚ”.

ÉÓÚÓ‚Ì¥ÒÚ¸ ‰Ó ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡ÌÌflÏË Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÌËÏË Ì‡‚Ë˜Í‡ÏË ‚Ë-
ÔÛÒÍÌËÍ¥‚. çÂ ÒÂÍÂÚ, ˘Ó ÌÂ‚Ï¥ÌÌfl ÔÓπ‰Ì‡ÚË ˆ¥ ‰‚¥
ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ π ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ ·‡„‡Ú¸Óı ÓÒ‚¥ÚÌ¥ı Á‡ÍÎ‡‰¥‚ ìÍ-
‡ªÌË. ñÂ Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÚÓ„Ó, ˘Ó Ì‡¯‡ ÓÒ‚¥ÚÌfl ÒËÒÚÂÏ‡
ÔÂÂ·‡Î‡ Û ÒÔ‡‰ÓÍ ÔËÌˆËÔ ‰ËÙÂÂÌ ¥̂‡ ¥̂ª Ì‡‚˜‡Î¸-
ÌËı ‰ËÒˆËÔÎ¥Ì, ÚÓ·ÚÓ ÍÓÊÌ‡ Á ÌËı ‚ËÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl flÍ ÓÍ-
ÂÏËÈ ÍÛÒ, ‡ ‚¥‰Ú‡Í ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë π ÂÎÂÏÂÌÚÓÏ ÔÂ‚ÌÓª
ˆ¥Î¥ÒÌÓÒÚ¥, ˘Ó, ‚Î‡ÒÌÂ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ô¥‰∂ÛÌÚfl ÔÓ‚-
ÌÓˆ¥ÌÌÓª ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. ñÂÈ Á‡„‡Î¸ÌËÈ ‰Îfl
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓª ÓÒ‚¥ÚË ÌÂ‰ÓÎ¥Í Ì‡Ï‡„‡πÏÓ-
Òfl ÔÓ‰ÓÎ‡ÚË ¯ÎflıÓÏ ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÔÓˆÂÒ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl. íÂÓÂÚË˜ÌËÈ Ï‡-
ÚÂ¥‡Î Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Ì‡·ÎËÊ‡πÏÓ ‰Ó Ô‡ÍÚËÍË ¥
Ì‡‚Ô‡ÍË, Ô‡ÍÚË˜Ì¥ Á‡‚‰‡ÌÌfl ÒÚ‡‚ËÏÓ Ú‡Í, ̆ Ó· ÔÓ-
Í‡Á‡ÚË ‚ ‰¥ª ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÚÂÓÂÚË˜Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl. 

éÚÊÂ, Ô‡ÍÚË˜Ì‡ Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ Û óÂ-
Í‡Ò¸ÍÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓÎÂ‰Ê¥ π Ì‡ÒÍ¥ÁÌÓ˛ ¥
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ˛. ì ıÓ‰¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÏÓ Í¥Î¸Í‡
‚Ë‰¥‚ Ô‡ÍÚËÍË.

éÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ ÌÌ‡‡‚‚˜̃‡‡ÎÎ¸̧ÌÌÓÓªª  Ô‡ÍÚËÍË π
Á‡„‡Î¸ÌÂ ÓÁÌ‡ÈÓÏÎÂÌÌfl Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛,
ªª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓ˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛, ‚Ë‚-
˜ÂÌÌfl ÁÏ¥ÒÚÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥ ÔËÌˆËÔ¥‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„Û,
Ó‚ÓÎÓ‰¥ÌÌfl Ì‡‚Ë˜Í‡ÏË Ó·ÓÚË Á ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌÓ˛
ÚÂıÌ¥ÍÓ˛, ‰¥ÎÓ‚Â ÒÔ¥ÎÍÛ‚‡ÌÌfl Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË.

èËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ÚÚÂÂııÌÌÓÓÎÎÓÓ„„¥¥˜̃ÌÌÓÓªª  Ô‡ÍÚËÍË, flÍ‡ ÔÓ-
ıÓ‰ËÚ¸ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, π:
ÓÁÌ‡ÈÓÏÎÂÌÌfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚ ¥Á ªı ÒÚÛÍÚÛÓ˛, ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı, ‰Â-
ÔÓÁËÚÌËı, ‚‡Î˛ÚÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ó·Î¥ÍÓ‚Óª

ÔÓÎ¥ÚËÍË ·‡ÌÍÛ, ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥ Á‡
ÔËÌˆËÔ‡ÏË åëÅé ÚÓ˘Ó.

åÂÚ‡ ÔÔÂÂÂÂ‰‰‰‰ËËÔÔÎÎÓÓÏÏÌÌÓÓªª  Ô‡ÍÚËÍË — „ÎË·ÓÍÂ ¥
‚ÒÂ·¥˜ÌÂ ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ÒÚÛ‰ÂÌÚÓÏ Ó‰ÌÓ„Ó Á Ì‡ÔflÏ¥‚
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, Á·¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚ ‰Îfl Ì‡ÔËÒ‡ÌÌfl ‰Ë-
ÔÎÓÏÌÓª Ó·ÓÚË, Ô¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ ‰Ó ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ¥ÒÔËÚ¥‚.

ç‡‚˜‡Î¸ÌËÈ ÔÓˆÂÒ Û ÍÓÎÂ‰Ê¥ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡Î˛πÚ¸Òfl. ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ÈÌÓ‚¥¯¥ ÔÂ‰‡„Ó„¥˜Ì¥
ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª. ëÂÂ‰ ÌËı — Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ-ÚÂÌÛ‚‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ (çíÅ), flÍËÈ π ‰¥˛˜Ó˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ÒÔ‡‚ÊÌ¸Ó„Ó
·‡ÌÍÛ. çíÅ ÒÚ‡‚ Ì‡‰¥ÈÌÓ˛ ·‡ÁÓ˛ ‰Îfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË
‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡ÌËı Í‡‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË,
˘Ó ‰¥π ‚ ÛÏÓ‚‡ı ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ç‡‚˜‡Î¸ÌÓ-ÚÂ-
ÌÛ‚‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÚ‚ÓÂÌÓ Û ‡ÏÍ‡ı ÓÒ‚¥ÚÌ¸Óª ÔÓ-
„‡ÏË “Å‡ÌÍ¥”, flÍ‡ ‚Ú¥Î˛πÚ¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‡ ÒÔËflÌ-
Ìfl OÒ‚¥ÚÌ¸Óª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª ÅÂÎ¥ÌÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡. ç‡ÏË ÓÁÓ·ÎÂÌÓ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÓ‰ÛÎ¸ÌÓ-
„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl Û ÚÂÌÛ‚‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ, flÍ‡ ÒÔËflπ
Ô‡ÍÚË˜ÌÓÏÛ Á‡Í¥ÔÎÂÌÌ˛ ÚÂÓÂÚË˜ÌÓ„Ó Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ.
éÒÌÓ‚ÌËÏ π ÏÂÚÓ‰ ¥„Ó‚Ó„Ó ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ï‡È·ÛÚ-
Ì¸Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. êÓ·Ó˜¥ Ï¥Òˆfl, Ì‡ flÍËı Ì‡‚˜‡˛Ú¸Òfl
ÒÚÛ‰ÂÌÚË, ¥Ï¥ÚÛ˛Ú  ̧Ï¥Òˆfl ªı Ï‡È·ÛÚÌ¸Óª Ô‡ ¥̂. ÇÓÌË ÓÒ-
Ì‡˘ÂÌ¥ ÌÓ‚¥ÚÌ¥Ï Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌflÏ, Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ ÍÓÏ-
Ô’˛ÚÂÌÓ˛ ÚÂıÌ¥ÍÓ˛, ¥ÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌËÏË
Ï‡ÚÂ¥‡Î‡ÏË, ÍÓÏÔÎÂÍÒÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ„‡Ï
ZOO, flÍËÈ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛπ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ìÍ¥Ì·‡ÌÍÛ.

ÑÎfl ÔÎ‡ÌÓÏ¥ÌÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl ‚Ò¥ı ‚Ë‰¥‚ Ó·¥Ú, ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌËı ÔÓ„‡ÏÓ˛, ÒÍÎ‡‰ÂÌÓ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥
„‡Ù¥ÍË Á‡ÌflÚ¸ Û çíÅ. ∫ı ÓÁÓ·ÎÂÌÓ Ú‡Í, ̆ Ó· ÍÓÊÂÌ
ÒÚÛ‰ÂÌÚ „ÛÔË Ó‚ÓÎÓ‰¥‚ ÛÒ¥Ï‡ ‚Ë‰‡ÏË Ó·¥Ú, ÔÓÈ¯Ó‚
Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ì‡ ‚Ò¥ı ‚Ë‰‡ı Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl, Ì‡ ‚Ò¥ı Ó·Ó-
˜Ëı Ï¥Òˆflı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓª ÔÓ„‡ÏË. ç‡‚-
˜‡ÌÌfl Û çíÅ ‚Â‰ÂÚ¸Òfl Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÛÒ-
ÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl Á‡‚‰‡Ì¸ — “‚¥‰ ÔÓÒÚÓ„Ó — ‰Ó ÒÍÎ‡‰ÌÓ-
„Ó”, “‚¥‰ ‚¥‰ÓÏÓ„Ó — ‰Ó ÌÂ‚¥‰ÓÏÓ„Ó”.

ÑÎfl ÔÂÂ‚¥ÍË ÁÌ‡Ì¸ ÒÚÛ‰ÂÌÚ‡Ï ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸
ÓÁ‚’flÁ‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒ Á‡‰‡˜. ñÂ ÌÂ ÎË¯Â
‰ÓÔÓÏ‡„‡π ‚¥‰Ú‚ÓËÚË Á‡Ò‚ÓπÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ‡ È
ÒÚËÏÛÎ˛π ‰Ó ̂ ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ì‡·Û-
ÚËı ÁÌ‡Ì¸ Ú‡ Ì‡‚Ë˜ÓÍ.

éÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ˛ ÔÂÂ‚¥ÍÓ˛ π ÍÓÏÔÎÂÍÒÌËÈ ÂÍÁ‡-
ÏÂÌ, flÍËÈ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ¥Ï¥Ú‡ˆ¥˛ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı ‰¥È
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ Ì‡ Ó·Ó˜ÓÏÛ Ï¥Òˆ¥: ÚÓ·ÚÓ ÒÚÛ‰ÂÌÚ ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ ÔÓÍ‡Á‡ÚË Ò‚Óπ ‚Ï¥ÌÌfl ÓÔ‡ˆ¸Ó‚Û‚‡ÚË ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥˛, ÁÌ‡ıÓ‰ËÚË ‚Ëı¥‰ ¥Á ÌÂÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª,
Ó·∂ÛÌÚÓ‚Û‚‡ÚË ‚Î‡ÒÌ¥ ‰¥ª.

Ç ÛÁ‡„‡Î¸ÌÂÌÓÏÛ ‚Ë„Îfl‰¥ „ÓÎÓ‚ÌÛ ÏÂÚÛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl
Û óÂÍ‡Ò¸ÍÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓÎÂ‰Ê¥ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ
Û Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥È ı‡‡ÍÚÂËÒÚËˆ¥. ÇÓÌ‡ π ÂÚ‡ÎÓÌÓÏ
„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¥ ‚ËÔÛÒÍÌËÍ‡ ‰Ó ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥.

■■

Áàíêiâñüêi  êîëåäæi /

У Черкаському банківському коледжі впроваджуються

новітні технології навчання. çÈÎÔÏ·!
ÖÌÈÛÒÊÓÎÔ

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!òÊÒÎ·Ú˝ÎÔ‰Ô!
‚·ÓÎµ„Ú˝ÎÔ‰Ô!ÎÔÏÊÂÁÙ/!ÖÔ˜ÊÓÛ!

IÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª Û Ï‡È·ÛÚÌπIÌ‚ÂÒÚËˆ¥ª Û Ï‡È·ÛÚÌπ
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Ë 
Ô

Ë‰
·‡

ÌÌ
fl)

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
28 ‰Ì¥‚�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
63 ‰Ì¥�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
91 ‰ÂÌ¸�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
182 ‰Ì¥�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
273 ‰Ì¥�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
364 ‰Ì¥�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 2 ÓÍ¥‚�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 3 ÓÍ¥‚�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 4 ÓÍ¥‚�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 5 ÓÍ¥‚�

á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 6 ÓÍ¥‚�

å‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË 

Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ÎËÒÚÓÔ‡‰ 1999 .

èÂ¥Ó‰ êÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.

ë¥˜ÂÌ¸ 3 218 453 227 295.62

ã˛ÚËÈ 6 050 045 446 031.17

ÅÂÂÁÂÌ¸ 3 850 404 354 199.12

I Í‚‡Ú‡Î 13 118 902 1 027 525.91

ä‚¥ÚÂÌ¸ 2 036 594 200 233.81

í‡‚ÂÌ¸ 5 361 879 452 818.32

óÂ‚ÂÌ¸ 6 598 178 500 718.79

II Í‚‡Ú‡Î 13 996 651 1 153 770.93

I Ô¥‚¥˜˜fl 27 115 553 2 181 296.83

ãËÔÂÌ¸ 6 485 032 567 626.75

ëÂÔÂÌ¸ 1 926 242 149 999.98

ÇÂÂÒÂÌ¸ 5 625 230 438 000.55

III Í‚‡Ú‡Î 14 036 504 1 155 627.29

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 4 684 353 405 000.50

ãËÒÚÓÔ‡‰ 1 009 415 100 000.10

ÉÛ‰ÂÌ¸ 0 0.00

IV Í‚‡Ú‡Î 5 693 768 505 000.60

ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 46 845 825 3 841 924.72

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË, ÔÓ‚Â‰ÂÌËı Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1999 . 

èÓÔÓÁËˆ¥fl êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ

çÓÏÂ 
Ñ‡Ú‡ 

çÓÏ¥Ì‡Î èÓ„ÓÎÓ¯ÂÌ‡ íÂÏ¥Ì êÓÁÏ¥˘ÂÌÓ á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ Ç¥‰Ò¥˜Ì‡ ëÂÂ‰Ì¸Ó- ëÚ‡‚Í‡ 
‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ

ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl 
Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ˆ¥Ì‡, „Ì. Á‚‡ÊÂÌ‡ ‰Óıi‰ÌÓÒÚ¥,  ‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ 

„Ì. ‰Óıi‰ÌÓÒÚ¥, % Ó·Î¥„‡ˆ¥È ¯Ú. ÚËÒ. „Ì. ˆ¥Ì‡, „Ì. % 

133 04.11.1999 . 100 — 19.07.2000 . 0 — 0.00 0.00 — 

134 04.11.1999 . 100 — 06.09.2000 . 0 — 0.00 0.00 — 

135 04.11.1999 . 100 — 24.11.1999 . 252 449 25 000.02 99.03 99.03 17.88 

136 04.11.1999 . 100 — 26.11.1999 . 252 704 25 000.01 98.93 98.93 17.94 

137 05.11.1999 . 100 — 24.11.1999 . 252 322 25 000.06 99.08 99.08 17.84 

138 05.11.1999 . 100 — 26.11.1999 . 0 — 0.00 0.00 — 

139 10.11.1999 . 100 — 26.11.1999 . 251 940 25 000.01 99.23 99.23 17.70 

ê‡ÁÓÏ ï ï ï ï 1 009 415 100 000 ï ï ï 

êËÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ìÍ‡ªÌË Û ÎËÒÚÓÔ‡‰¥ 1999 .

ëÛÏ‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË, 
˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û (Ì‡ 1 „Û‰Ìfl 1999 .)
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å‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·ÂÁ‚ËªÁÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì.

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 „Û‰Ìfl 1999 .
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äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó “éÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, 

Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË 
Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”1, 

‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ ÔÓ 1 „Û‰Ìfl 1999 .

²íôîðìàöiÿ  ç  ïåðøîäæåðåë /

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ ÚÓ‚‡- á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡ 
ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “äéåÖêñßâçàâ áÄí 24 547 203 03.12.1993 . 219 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 6
ßçÑìëíêßÄãúçàâ ÅÄçä” (ÍÓÎË¯Ì¥È 
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ 
“äéçäéêÑßü-ÅÄçä”)
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÄÜßé” ÇÄí 10 581 000 02.10.1991 . 11 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ.óÂ‚ÓÌÓ‡Ï¥ÈÒ¸Í‡, 10
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëíéãàóçàâ” áÄí 5 635 000 22.10.1993 . 202 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. ÇÓÁÁ’π‰Ì‡ÌÌfl, 15
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÖçÖêÉéÅÄçä” ÇÄí 10 850 840 31.10.1991 . 68 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã˛ÚÂ‡ÌÒ¸Í‡, 9/9 

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ÑßÄåÄçí” áÄí 18 049 230 17.11.1993 . 212 Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 

‚ÛÎ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 59
Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸Ò¸ÍËÈ ÇÄí 9 000 000 26.01.1994 . 229 Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, ‚ÛÎ. ë‡ÏÓÍË¯‡, 30
·‡ÌÍ “Ääëß-ÅÄçä”

ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó “ßçÑìëíêßÄãúçé- ÇÄí 15 000 000 10.02.1993 . 149 Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. èÂÍ‡Ò¸Í‡, 23
Öäëèéêíçàâ ÅÄçä”

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË”, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹ 11, 1999 . Ñ‡Ì¥, ˘Ó ÁÏ¥ÌËÎËÒfl, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛
ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ÔËÒ¥‚.

2 ñËÙ‡ Á¥ ÁÌ‡ÍÓÏ “+” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍÓª ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊ‡‚ Ô‡‚Ó; ˆËÙ‡ ¥Á ÒËÏ‚ÓÎÓÏ “*” ÓÁÌ‡˜‡π ÌÓÏÂ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, flÍÛ ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË
Á ÔÂ‚ÌËÏ Ó·ÏÂÊÂÌÌflÏ.

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡  éÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı
ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ûË‰Ë˜Ì‡ ‡‰ÂÒ‡ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË 

Î¥ˆÂÌÁ¥ª ‡·Ó ‚Ú‡ÚËÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ çÅì2

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ë‡„‡È‰‡˜ÌÓ„Ó, 17 27 23.06.1998 . 1,3,4,5*,8,9,10,11,12,13*,14,15,16,17,18,19,
“èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” 20,21,22,23*,26,27,28,29,30. éÔÂ‡ˆ¥fl 5 

·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-‡ıÛÌÍ¥‚. 
áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 13,23 Á 
03.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ëÚÂÎ¸Ï‡ı‡, 10-‡ 180 06.11.1998 . 1,4,8*,9*,12*,16*,26*,30*. áÛÔËÌÂÌÓ 
·‡ÌÍ “äéêÄã-ÅÄçä” ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 8,9,12,16,26,30 

¥Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.11.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. é·ÓÎÓÌÒ¸ÍËÈ, 26 97 23.06.1998 . 1,4,5*,8,9,10,11*,12,13*,14*,15,16,19,26,
·‡ÌÍ “Äãúüçë” 27*,28*,29*,30. áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ-

‡ˆ¥ª 13 ¥Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 . 
èÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ ÁÛÔËÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 5,11,14,27,
28,29 ‰Ó 20.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ßÌ‰ÛÒÚ¥‡Î¸Ì‡, 27 102 25.06.1998 . 1,2,3,4,5*,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,
·‡ÌÍ “ßçíÖêÅÄçä” 20,21,22,23*,26,27,28,29,30. éÔÂ‡ˆ¥fl 5 ·ÂÁ 

Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-‡ıÛÌÍ¥‚. 
áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª 23 Á 
04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .

Å‡ÌÍ “ìäêÄ∫çëúäàâ äÄèßíÄã” Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 67 26 23.06.1998 . 1,3,4,5*,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18*, 
19,20,21,22,26,27,28,29,30. éÔÂ‡ˆ¥fl 5 ·ÂÁ 
Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-‡ıÛÌÍ¥‚. 
áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª 18 ¥Á 
05.11.1999 . ‰Ó 01.11.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäêÄ∫çëúäàâ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 15 132 19.11.1999 . 1,4,5+,8,9,10*,11+,12,13+,14+,15,16,17+,
èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä” 18+,19,20+,21+,22+,26+,27+,28+,29*,30. 

Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 10,29 
Á 17.11.1999 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó, 22 100 12.08.1999 . 1,4*,8,9,10,11*,12,15*,16*,17*,18*,19,20*,
·‡ÌÍ “ßçíÖêäéçíàçÖçíÅÄçä” 26,29*,30. éÔÂ‡ˆ¥fl 16 ·ÂÁ Ô‡‚‡ ÛÍÎ‡‰‡ÌÌfl 

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË ‡·Ó ‚Ú‡ÚËÎË
Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
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‡„ÂÌÚÒ¸ÍËı Û„Ó‰ ‰Ó 01.02.2000 . éÔÂ‡ˆ¥ª 
4,15 ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‰Ó 
01.11.2000 . áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 
11,17,18,20,29 ‰Ó 01.11.2000 .

“ìäêÄ∫çëúäàâ äêÖÑàíçàâ ÅÄçä” Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. èÂÂÏÓ„Ë, 37 16 04.11.1999 . 1,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20, 
21,22,23,26,27,28,29,30. áÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl 
Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “ìäêÄ∫çëúäàâ Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 51 72 23.06.1998 . 1,4,5*,8,9,10,12,15,16,19,26,28*,29*,30. 
äêÖÑàíçé-íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä” éÔÂ‡ˆ¥fl 5 ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-

‡ıÛÌÍ¥‚. áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 
28,29 Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ã‡„ÂÌ‡, 38 161 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,12,13*,14*,15,16,17*,18*,
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó Ú‡ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó 19,20*,21*,26,27,28,29,30. áÛÔËÌÂÌÓ 
·¥ÁÌÂÒÛ “ÄçíÄêÖë” ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 13,14,17,18,20,21 

Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “ëàçíÖá” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ß.äÛ‰¥, 5 30 01.04.1999 . 1,3,4*,5*,8,9,10,11,12,13*,14,15*,16,17,18*, 
19,20,21,26,27,28,29,30. éÔÂ‡ˆ¥fl 5 ·ÂÁ 
Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-‡ıÛÌÍ¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª 
4,15 ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á 
05.11.1999 . ‰Ó 01.11.2000 . áÛÔËÌÂÌÓ 
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 13,18 ¥Á 05.11.1999 . 
‰Ó 01.11.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎËÌÒ¸Í‡, 65 117 12.08.1999 . 1,4,8,9,10,11*,12,15,16,19,21*,26,29*,30. 
“ÅÄçä ÇÖãÖë” (ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó — ‚ÛÎ. ÄÌ¥ Å‡·˛Ò‡, 9-‡) áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 11,21,29 

¥Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÜËÎflÌÒ¸Í‡, 27 45 27.07.1999 . 1,3,4,5*,8,9,10,11,12,13*,14*,15,16,17*,18*, 
·‡ÌÍ “ãÖÉÅÄçä” 19,20*,21*,22*,23*,26,27*,28,29*,30. 

éÔÂ‡ˆ¥fl 5 ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-
‡ıÛÌÍ¥‚. áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 
13,14,17,18,20,21,22,27,29 ¥Á 04.11.1999 . 
‰Ó 20.01.2000 ., ÓÔÂ‡ˆ¥ª 23 — 
Á 27.07.1999 . ‰Ó 27.07.2000 .

äà∏Çé-èÖóÖêëúäàâ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ß.äÛ‰¥, 32 116 12.07.1999 . 1,3,4,5*,8,9,10,11*,12,13*,14*,15,16,17*,
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ 18*,19,20*,26,29*,30. èÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ ÁÛÔËÌÂÌÌfl 

ÓÔÂ‡ˆ¥È 13,14 ‰Ó 20.01.2000 . áÛÔËÌÂÌÓ 
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 5,11,17,18,20,29 
¥Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 . 

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÔÓ¯ÚÓ‚Ó-ÔÂÌÒ¥ÈÌËÈ Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ãÂÒÍÓ‚‡, 9 10 04.11.1999 . 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,
·‡ÌÍ “ÄÇÄãú” 19,20,21,22,23,26,27,28,29,30. áÌflÚÓ 

Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. äËª‚, èÓ‚¥ÚÓÙÎÓÚÒ¸ÍËÈ 89 22.11.1999 . 1,3,4,5+,8,9,10,11,12,13,14+,15,16,17,18,
“ÖäëèêÖë-ÅÄçä” ÔÓÒÔÂÍÚ, 25 19,20,21,22,26+,27+,28,29,30

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 112 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,
·‡ÌÍ “çéÇàâ” ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 93 22,23*,26,27,29,30. áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl 

ÓÔÂ‡ˆ¥ª 23 Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äãÄëàä” Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 110 27.07.1999 . èÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 17.11.1999 . 
ÔÓÒÔ. ä.å‡ÍÒ‡, 39-‡ ‹ 553 ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Á Ú‡ÍËÏ 

ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È: 1,4,16*. áÛÔËÌÂÌÓ 
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª 16 ‰Ó 01.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 70 04.11.1999 . 1,2,3,4,5,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,
“äêÖÑàí-Ñçßèêé” ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 17 19,20,21,22,23,24,26,27,28,29,30. áÌflÚÓ 

Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “êÄÑÄÅÄçä” Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 166 23.06.1998 . 1,4,5*,8,9*,10,11*,12,13*,14*,15*,16,17*,

ÔÓÒÔ. ä¥Ó‚‡, 46/1 18*,19,20*,21*,26,27*,28*,29*,30. áÛÔËÌÂÌÓ 
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 5,9 ¥Á 03.11.1999 . ‰Ó 
20.01.2000 . èÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ ÁÛÔËÌÂÌÌfl 
ÓÔÂ‡ˆ¥È 11,13,14,15,17,18,20,21,27,28,29 
‰Ó 20.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 160 04.11.1999 . 1,2+,3,4,5,7+,8,9,10,11*,12,13,14*,15,16,17,
·‡ÌÍ “èêÖå’∏êÅÄçä” ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 10 18,19,20,21,22,23,26,27,28,29,30. áÌflÚÓ 

Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 5. áÛÔËÌÂÌÓ 
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 11,14 ‰Ó 01.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 153 11.03.1999 . 1,2,3,4,5*,8,9,10,11*,12,14*,15,16,17*,18*,
·‡ÌÍ “íÖïçéÅÄçä” ç‡·ÂÂÊÌ‡ ¥Ï. ãÂÌ¥Ì‡, 29 19,20*,26,27*,28,29*,30. éÔÂ‡ˆ¥fl 5 ·ÂÁ 

Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-‡ıÛÌÍ¥‚. 
èÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ ÁÛÔËÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 
11,14,17,18,20,27,29 ‰Ó 20.01.2000 .

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸, 177 12.01.1999 . 1,4,8,9,12,26,28*,29*,30. áÛÔËÌÂÌÓ 
ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ “ßçÇÖëí- Ï. äË‚ËÈ ê¥„, ÔÓÒÔ. ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 28,29 ¥Á 04.11.1999 . 
äêàÇÅÄë ÅÄçä” ä. å‡ÍÒ‡, 28 ‰Ó 20.01.2000 .

ÑÓÌÂˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÑÓÌÂˆ¸ÍËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·¥ÊÓ‚ËÈ Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. åËÛ, 59 145 23.06.1998 . 1,3,4*,5*,8,9,10,12,13*,15*,16*,17*,18*,
·‡ÌÍ “ÑéçÅßêÜÅÄçä” 19*,20*,21*,22*,23*,27,28,29,30. éÔÂ‡ˆ¥fl 

4 ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥Á 
05.11.1999 . ‰Ó 01.11.2000 . éÔÂ‡ˆ¥fl 5 
·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl ÌÓ‚Ëı çéëíêé-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà
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‡ıÛÌÍ¥‚. áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 
13,15,16,17,18,19,20,21,22,23 ¥Á 
05.11.1999 . ‰Ó 01.11.2000 .

ëßãúëúäéÉéëèéÑÄêëúäàâ Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ‚ÛÎ. ÄÚÂÏ‡, 125 104 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,11*,12,13*,14*,15*,16,19,26,27*, 
‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ 28*,29*,30. áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 

11,13,14,15,27,28,29 ¥Á 04.11.1999 . 
‰Ó 20.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í, ÔÓÒÔ. íËÚÓ‚‡, 8-· 155 19.01.1999 . 1,3,4,5*,8,9,10,12,13,14,15,16,17,18*,
·‡ÌÍ “ÑéçäêÖÑàíßçÇÖëí” 19,20,21,22,27,28,29,30. éÔÂ‡ˆ¥fl 5 ·ÂÁ 

Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-‡ıÛÌÍ¥‚. 
áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª 18 
¥Á 05.11.1999 . ‰Ó 01.11.2000 .

á‡Í‡Ô‡ÚÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ ¥Ì‚ÂÒ- Ï. ìÊ„ÓÓ‰, ‚ÛÎ. ÉÓÈ‰Ë, 10 105 23.06.1998 . 1,3,4,7,8,9,10,11,12,13*,14*,15,16,17*,18*,
ÚËˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ “äééèßçÇÖëíÅÄçä” 19,20*,21*,26,27,29. áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl 

ÓÔÂ‡ˆ¥È 13,14,17,18,20,21 ¥Á 04.11.1999 . 
‰Ó 20.01.2000 .

Äê äËÏ ¥ Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸
Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸, 187 18.05.1999 . 1,4,8,9,12,15*,16*,19*,26,30. áÛÔËÌÂÌÓ ‚Ë-
“çÖÇßäéç-ÅÄçä” ÔÎ. ç‡ı¥ÏÓ‚‡, 2 ÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 15,16,19 ¥Á 04.11.1999 . 

‰Ó 01.11.2000 .
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸Ò¸ÍËÈ Ï. ë¥ÏÙÂÓÔÓÎ¸, 140 23.06.1998 . 1,4,8*,9*,12*,13*,15*,16,19,26*,28,30. 
·‡ÌÍ “Ääëß-ÅÄçä” ‚ÛÎ. ë‡ÏÓÍË¯‡, 30 èÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ ÁÛÔËÌÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 8,9,12,

13,15,26 ¥Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .
ã¸‚¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌÓ-ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ã¸‚¥‚, ‚ÛÎ. èÂÂflÒÎ‡‚Ò¸Í‡, 6-‡ 54 29.11.1999 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13,15,16,19,26,29,30. 
·‡ÌÍ “ãúÇßÇ” áÌflÚÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á ÓÔÂ‡ˆ¥ª 16

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. 159 23.06.1998 . 1,2,3,4,8,9,10,11,12,13*,14*,15,16,17*,18*,
“ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ä‰Ï¥‡Î¸Ò¸ÍËÈ, 33-‡ 19,20*,21*,22*,26,27,28,29,30. áÛÔËÌÂÌÓ 
·‡ÌÍ “éÑÖëÄ-ÅÄçä” ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 13,14,17,18,20,21,22 

Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. é‰ÂÒ‡, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 10 129 23.06.1998 . 1,2,4,8,9*,10*,11*,12,13*,15*,16,17*,18*,19,
·‡ÌÍ “èéêíé-îêÄçäé” 20*,21*,22*,26*,29*,30*. áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 15,20,29 ¥Á 04.11.1999 . 
‰Ó 20.01.2000 . èÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ ÁÛÔËÌÂÌÌfl 
ÓÔÂ‡ˆ¥È 9,10,11,13,17,18,21,22,26,30 
‰Ó 20.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. 162 23.06.1998 . 1,3,4,8*,9*,10*,11,12,13*,14*,26,27,29,30. 
·‡ÌÍ “ÄêäÄÑßü” å‡¯‡Î‡ ÜÛÍÓ‚‡, 83 áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 8,9,10,13,14 

¥Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÓÒÔ. í.òÂ‚˜ÂÌÍ‡, 4 121 23.06.1998 . 1,3,4,8,9,10,11,12,13*,15,16,17*,18*,19,20*,
·‡ÌÍ “îßçÅÄçä” 26,27*,28,29*,30. áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl 

ÓÔÂ‡ˆ¥È 13,17,18,20 ¥Á 04.11.1999 . ‰Ó 
20.01.2000 ., 27,29 — Á 11.10.1999 . 
‰Ó 11.01.2000 .

ëÛÏÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ëÛÏË, ‚ÛÎ. ä¥Ó‚‡, 4 169 17.05.1999 . 1,4,5*,7,8*,9*,12*,15,16,19,26,28,29,30. 
·‡ÌÍ “ëãéÅéÜÄçôàçÄ” éÔÂ‡ˆ¥fl 5 ·ÂÁ Ô‡‚‡ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-

‡ıÛÌÍ¥‚. éÔÂ‡ˆ¥fl 8 ·ÂÁ Ô‡‚‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl 
ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ì‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ‰Ó 
01.02.2000 . áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡Ìfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 
9,12 ¥Á 04.11.1999 . ‰Ó 01.02.2000 .
éÔÂ‡ˆ¥˛ 29 ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ‚ÂÍÒÂÎflÏË Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡-
ÏË ‚ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥È Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÌ¥È ÒÙÂ‡ı 
Ó·Î‡ÒÚ¥ ˜ÂÂÁ ëÛÏc¸ÍËÈ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ‚ÂÍ-
ÒÂÎ¸ÌËÈ ˆÂÌÚ Ó·Î‡ÒÌÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª 
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª

ï‡Í¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸
ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ï‡Í¥‚, óÂ‚ÓÌÓ¯Í¥Î¸Ì‡ 90 23.06.1998 . 1,4,8,9,10,11,12,13*,15,16,17*,18*,19,20*,
·‡ÌÍ “∏ÇêéèÖâëúäàâ” Ì‡·ÂÂÊÌ‡, 24 21*,22*,26,28,29,30. èÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ ÁÛÔËÌÂÌÌfl 

ÓÔÂ‡ˆ¥È 17,18 ‰Ó 20.01.2000 . áÛÔËÌÂÌÓ 
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 13,20,21,22 
Á 04.11.1999 . ‰Ó 20.01.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. äÎÓ˜Í¥‚Ò¸Í‡, 3 68 23.06.1998 . 1,4,5*,8,9*,10,11,12,13*,14,15,16,17,18,19, 
ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ·‡ÌÍ íéêÉéÇéÉé 20,21,26,27,28,29,30. éÔÂ‡ˆ¥fl 5 ·ÂÁ Ô‡‚‡ 
ëèßÇêéÅßíçàñíÇÄ ‚¥‰ÍËÚÚfl çéëíêé-‡ıÛÌÍ¥‚. éÔÂ‡ˆ¥˛ 9 

Ó·ÏÂÊÂÌÓ ‚ Ó·ÒflÁ¥ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÔÓÁËÍÓ‚Óª 
Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 26.11.1999 . 
‰Ó 25.02.2000 . áÛÔËÌÂÌÓ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª 13 ¥Á 25.11.1999 . ‰Ó 25.02.2000 .

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. ï‡Í¥‚, ‚ÛÎ. çÓ‚„ÓÓ‰Ò¸Í‡, 11 119 04.11.1999 . 1,4,8,9,12,15,16,17,18,19,20,21,22,30 
“ßçÇÖëí-ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ” (‚¥‰·Û‚Òfl Ó·Ï¥Ì Î¥ˆÂÌÁ¥ª Û Á‚’flÁÍÛ Á¥ ÁÏ¥ÌÓ˛ 

Ì‡Á‚Ë ·‡ÌÍÛ)
ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ÒÔÓÊË‚˜Óª Ï. ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍËÈ, ‚ÛÎ. ÉÂˆÂÌ‡, 10 64 15.07.1999 . 1,4,8*,9,10*,11,12,13*,15,16,17*,18*,19,
ÍÓÓÔÂ‡ˆ¥ª ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓª 20*,21*,30. èÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ ÁÛÔËÌÂÌÌfl 
Ó·Î‡ÒÚ¥ “èéÑßããü” ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 8,10,13,17,18,20,21 

‰Ó 20.01.2000 .

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ çÅì.
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H
‡ÔÂ‚ÌÂ, Ì‡È‚¥‰ÓÏ¥¯Ó˛ ÒÂÂ‰ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ‡Ì‡Î¥ÚËÍ¥‚ Í‡ªÌ ëçÑ ¥
Å‡ÎÚ¥ª π ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª

Óˆ¥ÌÍË, ÓÁÓ·ÎÂÌ‡ „ÛÔÓ˛ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı
ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ¥‚ Ô¥‰ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚ÓÏ Í‡Ì‰Ë-
‰‡Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ äÓÏÓÌÓ‚‡.
ÇÓÌ‡ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌ¥ ¥Ì-
‰ÂÍÒÌÓ„Ó ÏÂÚÓ‰Û ¥ Ì‡ÈÔÓ‚Ì¥¯Â ‚¥‰Ó·‡-
Ê‡π Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‡ÒÔÂÍÚË
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. á‡ ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍÓ˛ äÓÏÓÌÓ‚‡ ÂÈÚËÌ„Ó‚‡ Óˆ¥Ì-
Í‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ÔÓ-
ÂÚ‡ÔÌÓ.

1. ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰‡ÌËı ·‡Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍÛ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ÈÓ„Ó ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥ Ô‡‡ÏÂÚË,
‡ Ò‡ÏÂ:

● Ô‡‡ÏÂÚË Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ
ÙÓÌ‰ — ëî, ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î — Çä);

● Ô‡‡ÏÂÚË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ (ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
Ìfl ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl — áá, ÒÛÏ‡Ì¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl — ëá);

● Ô‡‡ÏÂÚË ‡ÍÚË‚¥‚ (Î¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë
— ãÄ; ËÁËÍÓ‚¥, ‡·Ó Ô‡ˆ˛˛˜¥, ‡ÍÚË‚Ë
— Äê; Á‡ıËÒÚ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — áä).

2. òÎflıÓÏ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËı Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸Òfl Ô‡‡ÏÂ-
ÚË˜Ì¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË (‚Ò¥ ‚ÓÌË ÔÓ·Û‰Ó-
‚‡Ì¥ Ú‡Í, ˘Ó· Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·Û‰¸-flÍÓ„Ó Á
ÌËı Ò‚¥‰˜ËÎÓ ÔÓ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ-
‚¥‰ÌÓª ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË):

● „ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ 

Çä 
k1 = —————; (1)

Äê 

● ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ 

ãÄ 
k2 = —————; (2)

áá 

● ÍÓÒ-ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ  

ëá 
k3 = —————; (3)

Äê 

● „ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥

ãÄ + áä
k4 = ——————————————; (4)

ëá 

● ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡ıË˘ÂÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 

áä 
k5 = —————; (5)

Bä 

● ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÙÓÌ‰Ó‚Óª Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔË·ÛÚÍÛ 

Çä 
k6 = —————. (6)

ëî 

3. êÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, ‰Îfl ˜Ó„Ó ÓÚËÏ‡Ì¥ ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚË ÌÓÏÛ˛Ú¸Òfl Â‚ËÒÚË˜ÌËÏ ÏÂÚÓ-
‰ÓÏ, ÔÂÂÏÌÓÊÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ÂÏÔ¥Ë˜ÌÛ ‚‡-
„Û ¥ Ô¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl. Ö‚ËÒÚË˜ÌËÈ ÒÔÓ-
Ò¥· ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚ ‰¥ÎflÚ¸Òfl Ì‡ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË, Ú‡Í ·Ë ÏÓ‚ËÚË, ¥‰Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Ô¥‰ÚËÏÛπ Ì‡ ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ï¥Ê
Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ˛ Ú‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛. á„¥‰ÌÓ Á
ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ “ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ Ì‡‰¥ÈÌËÏ” ‚‚‡-
Ê‡πÚ¸Òfl ·‡ÌÍ, flÍËÈ Ï‡π Ú‡Í¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚: k1 = 1, k2 = 1, k3 = 3, 
k4 = 1, k5 = 1, k6 = 3. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë,
ˆÂÈ ·‡ÌÍ ÔÓ‚ËÌÂÌ:

● ‚ÍÎ‡‰‡ÚË ‚ ËÁËÍÓ‚¥ (Ó·Ó˜¥) ‡ÍÚË-
‚Ë ÍÓ¯ÚË ‚ Ó·ÒflÁ¥, ̆ Ó ‰Ó¥‚Ì˛π ‚Î‡ÒÌÓ-
ÏÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

● ÚËÏ‡ÚË Û Î¥Í‚¥‰Ì¥È ÙÓÏ¥ ÍÓ¯ÚË ‚
Ó·ÒflÁ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl;

● Ï‡ÚË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÛÚË˜¥ ·¥Î¸¯Â,
Ì¥Ê ËÁËÍÓ‚Ëı (Ó·Ó˜Ëı) ‡ÍÚË‚¥‚;

● ÚËÏ‡ÚË Û Î¥Í‚¥‰Ì¥È ÙÓÏ¥ Ú‡ Û ‚Ë-
„Îfl‰¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÍÓ¯ÚË ‚ Ó·-
ÒflÁ¥ ÒÛÏ‡ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸;

● Ï‡ÚË Í‡Ô¥Ú‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ‚ Ó·ÒflÁ¥
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

● Ï‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, flÍËÈ ÛÚË˜¥
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰.

ÖÏÔ¥Ë˜ÌÛ ‚‡„Û ÍÓÊÌÓ„Ó ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÂÍÒÔÂÚ-
ÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜Û˘ÓÒÚ¥: k1
— 45%, k2 — 20%, k3 — 10%, k4 —
15%, k5 — 5%, k6 — 5%. éÚÊÂ, Ô¥‰ÒÛÏ-
ÍÓ‚‡ ÙÓÏÛÎ‡ ‰Îfl Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜-
ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ Ì‡·ÛÎ‡ Ú‡ÍÓ„Ó
‚Ë„Îfl‰Û:

N = 45 × k1 + 20 × k2 + 10 × k3/3 + 
+ 15 × k4 + 5 × k5 + 5 × k6/3. (7)

4. ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Ô‡-
‡ÏÂÚ¥‚ ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ‰Â-
flÍ¥ ¥Ì¯¥ ÍËÚÂ¥ª ÓÍÂÏ¥ ·‡ÌÍË ‚ËÎÛ˜‡-
˛Ú¸Òfl Á ‡Ì„Û flÍ Ú‡Í¥, ˘Ó ÌÂ π ÔÓ‚-
ÌÓˆ¥ÌÌËÏË ÍÂ‰ËÚÌÓ-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡ÏË. ñÂ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÚÓ‰¥, ÍÓÎË
·‡ÌÍ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπ ÔÂ‚ÌËı ‚ËÏÓ„, ‡ Ò‡ÏÂ: 

● ÒÛÏ‡ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ Ï‡π
·ÛÚË ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÓ˛ ÓÁÏ¥Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂ-
ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ÌÓÏ‡ÚË‚Û ‚
π‚Ó;

● ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ï‡π ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË
˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â ‚ÂÎË˜ËÌ¥ log1.7Å−0.5, ‰Â Å
— ÚË‚‡Î¥ÒÚ¸ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥πª ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË;

● ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Á‡
‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÏÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª) ‰Ó ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓª ÒÛÏ‡ÌÓª ̃ ‡ÒÚËÌË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥-
Ú‡ÎÛ Ï‡π ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÛ ‚Â-
ÎË˜ËÌÛ 0.1, flÍ‡ ‰ÓÔÛÒÍ‡π ‚Ú‡ÚÛ ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ¥ÏÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ‰Ó
90% ‡ÍÚË‚¥‚;

● ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
¥ ÒÛÏ‡ÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌÓ ÔÂ-
Â‚Ë˘Û‚‡ÚË 1.

éÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·‡ÌÍË ‡ÌÊËÛ˛Ú¸Òfl Û
ÂÈÚËÌ„Ó‚ÓÏÛ ÒÔËÒÍÛ Û ÔÓfl‰ÍÛ ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ªı ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚.

5. êÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÒËÌÚÂÚË˜ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, flÍËÈ ‰‡π ÁÏÓ„Û ‚Ë¥‚ÌflÚË
ÒÔË˜ËÌÂÌ¥ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚ËÏË ÔÓ‰¥flÏË ÍÓÎË-
‚‡ÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ:

K = N − σN = N − √N2 −N2 = 

1 n                1 n 1 n
= — Σ Ni − √ — Σ Ni

2 − [ — Σ Ni ]
2, (8)n i=1                 n  i=1 n i=1

‰Â K — ÒËÌÚÂÚË˜ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ;
N — ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ¥Ì-

‰ÂÍÒÛ;
σN — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌ-

Ìfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ Á‡ ‚ÂÒ¸ ÔÂ¥Ó‰
Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‚ ÂÈÚËÌ„‡ı;

Ni — ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ ‚ 
i-ÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥;

n — Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÚÓ˜ÌËı ¥Ì-
‰ÂÍÒ¥‚ ·‡ÌÍÛ.

Ðåéòèíãè /

На сучасному етапі розвитку банківської системи України важливого зна-

чення набуває вдосконалення методики рейтингової оцінки комерційних

банків. Автор статті робить спробу впорядкувати індексну систему побу-

дови рейтингу банків шляхом аналізу переваг і недоліків існуючих методик.

®‰ÔÒ!
ÑÙÌÊÓ

ÅÚµÒ·ÓÛ!à·ÔÒµË˝ÎÔ‰Ô!
ÂÊÒÁ·„ÓÔ‰Ô!ÛÊˆÓµ¯ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ

ëÍÎ‡‰Ó‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÈÚËÌ„¥‚:
Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ

ëÍÎ‡‰Ó‚¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÈÚËÌ„¥‚:
Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ
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ëÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‚¥‰
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Á‡‰‡π ¥ÌÚÂ‚‡Î ÁÌ‡˜ÂÌ¸, Û
flÍÓÏÛ ÔÂÂ·Û‚‡π ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡Ì‡ ‚ÂÎË˜Ë-
Ì‡. éÚÊÂ, ¥ÁÌËˆÂ˛ Ï¥Ê ÒÂÂ‰Ì¥Ï ÁÌ‡-
˜ÂÌÌflÏ Ú‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ÈÓ„Ó ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰-
‡ÚË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl π „‡ÌË˜Ì‡ ‚ÂÎË-
˜ËÌ‡, ‚¥‰ÌÓÒÌÓ flÍÓª ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÚÓ„Ó ˜Ë
¥Ì¯Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ Á‡ÎË¯Ë‚Òfl Û ÒÔËÒÍÛ,
Ì‡‚fl‰ ˜Ë ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÏÂÌ¯ËÏ.

îÓÏÛÎ‡ Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó ‚¥‰Ò¥Í‡ÌÌfl Á‡
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Û˜‡ÒÚÂÈ Û ÂÈÚËÌ„‡ı ‡Ì‡ÎÓ-
„¥˜Ì‡ ÙÓÏÛÎ¥ ‚¥‰Ò¥Í‡ÌÌfl Á‡ ÚË‚‡Î¥ÒÚ˛
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ:

log1.7ì−0.5, 
‰Â ì— Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÚÂÈ Û

ÂÈÚËÌ„‡ı.
ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ÏÂÚÓ‰Ëˆ¥ äÓÏÓÌÓ-

‚‡ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ÔÂ‚Ì¥ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. è‡‡-
ÏÂÚ ËÁËÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡‚fl‰ ̃ Ë ÏÓÊ-
Ì‡ ÓÚÓÚÓÊÌ˛‚‡ÚË Á Ô‡‡ÏÂÚÓÏ Ô‡ˆ˛-
˛˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚, ‡‰ÊÂ ‰Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı Ì‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ¥ ‰ÂflÍ¥ Î¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,
‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË Ì‡ ÔÓ‰‡Ê,
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ‰ËÚË,
‰ÂÔÓÁËÚË, ÓÁÏ¥˘ÂÌ¥ ‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ
·‡ÌÍÛ, Ú‡ ¥Ì¯¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË.

è‡‡ÏÂÚË ÂÈÚËÌ„Û ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚË˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓÚÂ, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ªª
‰Óˆ¥Î¸Ì¥¯Â ÓÁ„Îfl‰‡ÚË Û ‰ËÌ‡Ï¥ˆ¥, ‰Îfl
˜Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ÒÂÂ‰Ì¥
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ¥ ªı ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰-
‡ÚË˜Ì¥ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Á‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰.
á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚ÂÎË˜ËÌË ÒÎ¥‰ Ó·˜ËÒÎ˛‚‡ÚË Ì‡
ÂÚ‡Ô¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ Ô‡‡ÏÂÚË˜ÌËı ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, ‡ ÌÂ Ì‡ Á‡‚Â¯‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥,
ÍÓÎË ‚ÊÂ Á’flÒÓ‚‡ÌÓ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥.

Ä‰ËÚË‚ÌËÈ ÔËÌˆËÔ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÌÚÂ-
ÚË˜ÌÓ„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ (“˜ËÏ Í‡˘Â, ÚËÏ
Í‡˘Â”) ˘Â ÌÂ π „‡‡ÌÚ¥π˛ ·ÂÁÔÓÏËÎÍÓ-
‚ÓÒÚ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ. èÂÂ‰·‡˜ÂÌÂ ÏÂÚÓ‰Ë-
ÍÓ˛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜-
ÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥
ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË ¯ÎflıÓÏ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‚Ë˘Â ÔËÌˆËÔÛ ‚Ú‡-
˜‡π ÒÂÌÒ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚¥‰Ó·‡-
Ê‡πÚ¸Òfl flÍ¥ÒÚ¸ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍÛ ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ flÍ
ÒËÒÚÂÏË.

ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ äÓÏÓÌÓ‚‡
ÂÚ‡ÎÓÌÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ k1, k3,
k4 ‚ËÍÎËÍ‡˛Ú¸ ÒÛÏÌ¥‚. í‡Í, „ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ k1, flÍËÈ ‰Ó¥‚Ì˛π
1, ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ËÁËÍÓ‚¥ (Ô‡ˆ˛˛˜¥) ‡Í-
ÚË‚Ë ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚË
ÓÁÏ¥Û ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. é‰Ì‡Í Ì‡
Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔÎ‡ÚÌ¥ Ô‡ÒË‚Ë Í¥Î¸Í‡‡ÁÓ‚Ó
ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË ·‡ÌÍÛ. üÍ-
·Ë ·‡ÌÍ ÓÔÂÛ‚‡‚ Ó·Ó˜ËÏË ‡ÍÚË‚‡ÏË,
˘Ó ÔËÌÓÒflÚ¸ ÔË·ÛÚÓÍ, ‚ Ó·ÒflÁ¥ ‚Î‡Ò-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÚÓ ‰ÛÊÂ ¯‚Ë‰ÍÓ ÒÚ‡‚ ·Ë
Á·ËÚÍÓ‚ËÏ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÌÂ ÁÏ¥„ ·Ë ‚¥‰¯ÍÓ-
‰Ó‚Û‚‡ÚË ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.
ëÛÏÌ¥‚ÌËÏ π ¥ ÓÁÏ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ k3, ̆ Ó
ÒÚËÏÛÎ˛π ·‡ÌÍË ‚ÍÎ‡‰‡ÚË ‚ Ó·Ó˜¥ ‡Í-
ÚË‚Ë ÎË¯Â ÚÂÚËÌÛ ‚¥‰ ÒÛÏ‡ÌËı ÁÓ·Ó-

‚’flÁ‡Ì¸, ‡ ÌÂ ‚Ò¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË (Á‡ ‚Ë-
‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı Â-
ÁÂ‚¥‚). 

éÍÂÏÓ ‚ÁflÚËÈ „ÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ k4 ÒÚËÏÛÎ˛π ·‡ÌÍË
Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥π˛ Ò‚Óªı ‡ÍÚË‚¥‚.
ÄÎÂ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ò‚¥‰˜ËÚ¸, ˘Ó
Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„Û Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Ó·ÂÚ‡πÚ¸Òfl ÒÂÈÓÁÌËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡-
ÏË, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÏË Á Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛. ßÁ ÔÓ-
„¥¯ÂÌÌflÏ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÌÂÛıÓÏ¥ÒÚ¸ Ú‡
¥Ì¯¥ ‚Î‡ÒÌ¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ Á‡ÒÓ·Ë ·‡ÌÍÛ ÌÂ ‚
ÁÏÓÁ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÈÓ„Ó ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸. á‡-
ÚÂ ‚ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍÛ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥
äÓÏÓÌÓ‚‡ ˆ¥ÎÍÓÏ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‚‡ıÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚. áÓÍÂÏ‡, ‚ÂÎËÍ‡ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡-
„‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ k1 ¥ k2 Û ‡Á¥ ÒÛÚÚπ‚Ó„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¸ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ̂ ¥ÎÍÓÏ
ÍÓÏÔÂÌÒÛπ ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ k4
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ ÁÛÏÓ-
‚Î˛π ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÒÛÏË
Î¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ, ˘Ó ˆ¥ÎÍÓÏ
Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌÓ.

ì Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È Î¥ÚÂ‡ÚÛ¥ Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl
ÍËÚË˜Ì¥ Á‡Û‚‡ÊÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ‚‡„Ó‚Ëı ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÏÂÚÓ‰ËÍË äÓÏÓÌÓ‚‡. áÓÍÂ-
Ï‡ ÒÚ‡‚ËÚ¸Òfl Ú‡ÍÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ˘Ó ‚‡Ê-
ÎË‚¥¯Â — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ̃ Ë ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥? é‰Ì‡Í, Ì‡ Ì‡¯
ÔÓ„Îfl‰, Ú‡Í‡ ÍËÚËÍ‡ π ÌÂÍÓÌÒÚÛÍÚË‚-
ÌÓ˛. ÉÂÌÂ‡Î¸ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥
äÓÏÓÌÓ‚‡ — ˆÂ ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥fl Á‡„‡Î¸-
ÌÓ‚ËÁÌ‡ÌÓ„Ó ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
Ô‡ÍÚËˆ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ, ‡·Ó Ê — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥. èÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸
— ÔÓÌflÚÚfl ̄ Ë¯Â, Ì¥Ê Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸. Ä‰ÊÂ
ÓÒÚ‡ÌÌfl π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛
ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥.

ç‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ — Ó‰ËÌ ¥Á Ì‡È‚‡Ê-
ÎË‚¥¯Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÈÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÒÚ‡ÌÛ. ë‡ÏÂ ÓÒÚ‡ÌÌ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ Ì‡‰‡‚‡ÚË
ÔÂ¯Ó˜Â„Ó‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û ÂÈÚËÌ„Ó‚¥È
Óˆ¥Ìˆ¥. è¥ÓËÚÂÚÌ¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÁÛÏÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏË
Ù‡ÍÚÓ‡ÏË:

1. êÓÁÏ¥ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍÛ —
Ì‡È·¥Î¸¯ ÒÚ¥ÈÍ‡ ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÚ‡Î‡ ̃ ‡ÒÚË-
Ì‡ ÈÓ„Ó Ô‡ÒË‚¥‚, flÍ‡ Ì‡ÈÏÂÌ¯Â Á‡ÁÌ‡π
‚ÔÎË‚Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı Ù‡ÍÚÓ¥‚.

2. ÇÎ‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ‚¥‰¥„‡π ÓÎ¸ ÒÚ‡-
ıÓ‚Ó„Ó ÙÓÌ‰Û, ˘Ó „‡‡ÌÚÛπ Á·ÂÂÊÂÌÌfl
¥Ì¯Ëı ÍÓ¯Ú¥‚.

3. á‡‚‰flÍË Ò‚ÓªÈ ÒÚ¥ÈÍÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î π ‰ÊÂÂÎÓÏ ËÁËÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È,
flÍ¥ ÔËÌÓÒflÚ¸ Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ
·‡ÌÍÛ.

ßÌÓ‰¥ ÏÓÊÌ‡ ÔÓ˜ÛÚË, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-
ÚË ‚‡„Ó‚¥ ÍÓË„Û‚‡Î¸Ì¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‰Îfl
ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ. ç‡ Ì‡¯
ÔÓ„Îfl‰, Ú‡ÍÂ Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚ÌÂ.
Ä‰ÊÂ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ äÓÏÓÌÓ‚‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡
¥Ì‰ÂÍÒÌÓÏÛ Ô¥‰ıÓ‰¥, ÚÓÊ Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‚‡„, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ‰Îfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, flÍ¥
ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ‚‚Â‰ÂÌ¥ Û ÒËÒÚÂÏÛ ‚¥‰-

Ò¥Í‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ªı ÁÌ‡˜ÌÛ Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰
ÍÓÌÍÂÚÌÓª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ
ËÌÍÛ, π ˆ¥ÎÍÓÏ ‚ËÔ‡‚‰‡ÌËÏ.

êÖâíàçÉéÇÄ éñßçäÄ 
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á
‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ äÓÏÓÌÓ‚‡ ÌÂ
·ÂÁ‰Ó„‡ÌÌ‡. ∫ª ÏÓÊÌ‡ ¥ ÚÂ·‡ ‚‰ÓÒÍÓ-
Ì‡Î˛‚‡ÚË, ˘Ó È Ó·ÎflÚ¸ ¥Ì¯¥ ‡Ì‡-

Î¥ÚËÍË.
á‡ÒÎÛ„Ó‚Ûπ Ì‡ Û‚‡„Û ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÂÈ-

ÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË, ÓÁÓ·ÎÂÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÒËÒÚÂÏË äÓÏÓÌÓ‚‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓÏ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı Ì‡ÛÍ òËËÌÒ¸ÍÓ˛.

í‡Í Á‚‡ÌËÏ ÂÈÚËÌ„ÓÏ òËËÌÒ¸ÍÓª
ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û ÒËÒÚÂÏ¥
ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ú‡ÍÓÊ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ (ROA Ú‡
ROE). Ä ‰Îfl ‚¥‰Ò¥Í‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Óˆ¥ÌÍË
ÈÓ„Ó ‡‚ÚÓ, ÓÍ¥Ï ¥Ì¯Ëı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚, Á‡-
ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ˜‡ÒÚÍÛ ÔÓ-
ÒÚÓ˜ÂÌËı ÔÓÁË˜ÓÍ Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥ ·‡ÌÍÛ. ñÂ ÒÛÚÚπ‚Â ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌÌfl.
á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó Ò‡ÏÂ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÔÓÚÙÂÎfl π Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ ÌÂ‰ÓÎ¥ÍÓÏ
ÏÂÚÓ‰ËÍË äÓÏÓÌÓ‚‡.

ëËÒÚÂÏ‡ ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË Á‡ ÏÂÚÓ-
‰ËÍÓ˛ òËËÌÒ¸ÍÓª ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl
‰‚ÓÍ‡ÚÌËÏ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÌËı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ¥ ‡ÌÊËÛ-
‚‡ÌÌflÏ ªı ‚ ÓÍÂÏ¥ „ÛÔË. ÑÓÒÎ¥‰ÌËˆfl
Á‡ÔÓÁË˜ËÎ‡ ‰ÂflÍ¥ Ô‡‡ÏÂÚË ‰Îfl Ó·˜ËÒ-
ÎÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ (Çä, áá, ëá, ãÄ,
áä) ¥Á ÏÂÚÓ‰ËÍË, ÔÓ flÍÛ È¯ÎÓÒfl ‚Ë˘Â,
‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Ó‰‡Î‡ ÌÓ‚¥: ÔË·ÛÚÓÍ — è,
ÚÂÏ¥ÌÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË — íÑ,
ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì¥ ÍÂ‰ËÚË — ää, ‰Óı¥‰Ì¥
‡ÍÚË‚Ë — ÑÄ, ‰ÂÊ‡‚Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË —
ñè, ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı ¥ ÍÓÂÒÔÓÌ-
‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı — ä.

á‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ òËËÌÒ¸ÍÓª, flÍ, ‰Ó
Â˜¥, ¥ äÓÏÓÌÓ‚‡, ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ó·˜ËÒ-
Î˛˛Ú¸Òfl Ô¥ÒÎfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ô‡‡ÏÂÚ¥‚.
çÓ‚‡ÚÓÒÚ‚ÓÏ ÂÈÚËÌ„Û π ÔËÒ‚ÓπÌÌfl
ÍÓË„Û‚‡Î¸ÌËı ‚‡„ ÌÂ ÎË¯Â ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌ-
Ú‡Ï, ‡ È „ÛÔ‡Ï, ‰Ó flÍËı ‚ÓÌË ‚¥‰ÌÂ-
ÒÂÌ¥.

I „ÛÔ‡ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ (‚‡-
„‡ — 15%):

Çä
äÌ1 = ——— (‚‡„‡ — 50%); (9)

ÑÄ 

áä äÌ2 = ——— (‚‡„‡ — 50%). (10)
Çä 

II „ÛÔ‡ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
(‚‡„‡ — 35%):

ãÄ äÎ1 = ——— (‚‡„‡ — 35%); (11)
áá 

ãÄ+ áä äÎ2 = —————— (‚‡„‡ — 35%); (12)
Cá 
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ãÄ äÎ3 = ——— (‚‡„‡ — 30%). (13)
ÑÄ 

III „ÛÔ‡ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¥ (‚‡„‡ — 15%):

èä1 = ——— (‚‡„‡ — 50%); (14)
Çä 

èä2 = ——— (‚‡„‡ — 50%). (15)
ÑÄ 

IV „ÛÔ‡ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË flÍÓÒÚ¥ ‡ÍÚË-
‚¥‚ (‚‡„‡ — 20%):

íÑ + Çääfl1 = ——————— (‚‡„‡ — 50%); (16)
ää 

ñè 
äfl2 = ——— (‚‡„‡ — 50%). (17)

ÑÄ  

V „ÛÔ‡ — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÂÒÛÒÌÓª ·‡-
ÁË ·‡ÌÍÛ (‚‡„‡ — 15%):

Çä ä·1 = ———  (‚‡„‡ — 50%); (18)
ëá 

ä ä·2 = ——— (‚‡„‡ — 50%). (19)
ëá 

è¥ÒÎfl ÔËÒ‚ÓπÌÌfl ÍÓË„Û‚‡Î¸ÌËı ‚‡„
‰Îfl ÍÓÊÌÓª „ÛÔË Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸ ÛÁ‡„‡Î¸-
Ì˛˛˜¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ¯ÎflıÓÏ ÔÂÂÏÌÓ-
ÊÛ‚‡ÌÌfl Ì‡‚Â‰ÂÌËı ‚Ë˘Â ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚
Ì‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ‰Îfl ÌËı ÂÏÔ¥Ë˜Ì¥ ‚‡„Ë
Ú‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó Ô¥‰ÒÛÏÓ‚Û‚‡ÌÌfl ‰Ó·ÛÚÍ¥‚.
ëËÌÚÂÚË˜ÌËÈ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ — ˆÂ ÒÛÏ‡ ÛÁ‡-
„‡Î¸Ì˛˛˜Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, ÔÂÂÏÌÓÊÂ-
ÌËı Ì‡ ‚‡„Ë, ÔËÒ‚ÓπÌ¥ ÍÓÊÌÓÏÛ Á ÌËı.
êÓÁ„ÓÌÛÚ‡ ÙÓÏÛÎ‡ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÒËÌÚÂ-
ÚË˜ÌÓ„Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ Ï‡π Ú‡-
ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

R = 15 × äÌ + 35 × äÎ + 15 × ä + 
+ 20 × äfl + 15 × ä· = 15 × (0.5 ×
× äÌ1 + 0.5 × äÌ2) + 35 × (0.35 ×
× äÎ1 + 0.35 × äÎ2 + 0.3 × äÎ3) + 
+ 15 × (0.5 × ä1 + 0.5 × ä2) + 
+ 20 × (0.5 × äfl1 + 0.5 × äfl2) + 
+ 15 × (0.5 × ä·1 + 0.5 × ä·2) = 
= 7.5 × äÌ1 + 7.5 × äÌ2 + 12.25 ×
× äÎ1 + 12.25 × äÎ2 + 10.5 × äÎ3 + 
+ 7.5 × ä1 + 7.5 × ä2 + 10 × äfl1 + 
+ 10 × äfl2 + 7.5 × ä·1 + 
+ 7.5 × ä·2. (20)

á‡ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ òËËÌÒ¸ÍÓª ‰Îfl ‚¥‰-
Ò¥Í‡ÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl π‰ËÌËÈ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
ÔÓÚÙÂÎfl. ñÂ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓ-
ÒÚÓ˜ÂÌËı ÔÓÁË˜ÓÍ Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚ-
ÙÂÎ¥. Å‡ÌÍ, Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ flÍÓ-
„Ó ˜‡ÒÚÍ‡ ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 3%, ‚ËÎÛ˜‡πÚ¸Òfl Á ÂÈÚËÌ„Û.

üÍ ÓÍÂÏËÈ ÍËÚÂ¥È ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Ì‡ ËÌÍÛ Ï¥Ê-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. Ç¥Ì Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl
¯ÎflıÓÏ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÓÁÏ¥˘ÂÌËı Ú‡
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. üÍ-

˘Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ·‡ÌÍÓÏ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÂ-
‰ËÚË ‚ÔÓÎÓ‚ËÌÛ ÔÂÂ‚Ë˘Û˛Ú¸ Ì‡‰‡Ì¥ Ì‡
ËÌÍÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚, ÍÓÂÙ¥-
ˆ¥πÌÚ flÍÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ÔÂÂÏÌÓÊÛπÚ¸Òfl Ì‡
Á·¥Î¸¯ÂÌÛ ‚‡„Û — 25%.

ì ÏÂÚÓ‰Ëˆ¥, ‰ÓÓÔ‡ˆ¸Ó‚‡Ì¥È òË-
ËÌÒ¸ÍÓ˛, π È ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË. ÉÓÎÓ‚ÌËÈ Á
ÌËı ÔÓÎfl„‡π Û ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ Ô¥ÓËÚÂÚÌËı
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚. á‡Û‚‡ÊÚÂ: ÓÁÍËÚÚfl ‰ÛÊÓÍ
¯ÎflıÓÏ ÔÂÂÏÌÓÊÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Û
ÙÓÏÛÎ¥ (20) π ÔÓ ÒÛÚ¥ ÛÒÂÂ‰ÌÂÌÌflÏ
‚ÔÎË‚Û ¥ÁÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Ì‡ ÂÁÛÎ¸ÚÛ-
˛˜ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ªı ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸-
Í¥ÒÚ¸ ÛÒÍÎ‡‰Ì˛π ¥ÌÚÂÔÂÚ‡ˆ¥˛ Ó‰ÂÊ‡-
ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚.

ÇßíóàáçüçÄ åÖíéÑàäÄ 
êÖâíàçÉéÇé∫ éñßçäà

è
ËÌˆËÔÓ‚Ó ÌÓ‚ËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÂÈÚËÌ-
„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í‡ „ÛÔ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı

·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÂÍÒÔÂÚ¥‚. éÒÍ¥Î¸ÍË ̂ fl ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍ‡ ˘Â ÌÂ Ó‰ÂÊ‡Î‡ ‚Î‡ÒÌÓª Ì‡Á‚Ë,
ÛÏÓ‚ÌÓ Ì‡ÁË‚‡ÚËÏÂÏÓ ªª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ˛.
á„¥‰ÌÓ Á ÌÂ˛ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÛ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ú‡ÍËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚:

1) ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚: 

èäk1 = ——— ; (21)
áÄ 

2) ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥: 

ãÄ k2 = ——— ; (22) 
áá 

3) ¥‚ÂÌ¸ Î¥‚ÂË‰ÊÛ: 

Çä k3 = ——— ; (23)
ëá

4) ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚¥‰ÍËÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓ-
ÁËˆ¥ª: 

Çè k4 = ———. (24)
Çä

éÚÊÂ, ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ÂÈÚËÌ„Ó‚Óª Óˆ¥ÌÍË
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏË Ù‡ı¥‚ˆflÏË ‚‚Â‰ÂÌÓ ˘Â
ÌËÁÍÛ Ô‡‡ÏÂÚ¥‚: ÔÓ·ÎÂÏÌ¥ ÍÂ‰ËÚË
— èä, Á‡„‡Î¸Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë — áÄ, ‚¥‰ÍËÚÛ
‚‡Î˛ÚÌÛ ÔÓÁËˆ¥˛ ·‡ÌÍÛ — Çè. èÓÚÂ Á‡-
„‡Î¸ÌÛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Û ÏÂÚÓ‰Ëˆ¥
Á‚Â‰ÂÌÓ ‰Ó Ï¥Ì¥ÏÛÏÛ. á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË
ÂÏÔ¥Ë˜ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ‰Îfl ÌËı ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ú‡Í¥ ‚‡„Ë: k1 — 34.5%, k2 —
27%, k3 — 22.4%, k4 — 16.1%. á‡ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛ Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÏ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍÓÏ π ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚.
òÎflıÓÏ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ÔÓ·ÎÂÏÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË ÒÎ¥‰ ‚‚‡Ê‡ÚË 100% ÔÓÒÚÓ˜ÂÌÓª ¥
45.8% ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡ÌÓª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡
ÔÓÁË˜Í‡ÏË. Ç¥‰ÌÓÒÌÓ ÏÂÌ¯Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û
ÏÂÚÓ‰Ëˆ¥ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚÛ ‚¥‰ÍË-
ÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ªª ÔËÎ¸-
ÌÓ ÍÓÌÚÓÎ˛π ‰ÂÊ‡‚‡.

ôÓ· Ì‡‰‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡Ï k1, k2, k3, k4

ı‡‡ÍÚÂÛ ÔÓ¥‚Ì˛‚‡ÌËı Ó‰ËÌËˆ¸
‚ËÏ¥Û, ‡‚ÚÓË Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡ÎË ªı ÌÓÏÛ-
‚‡ÚË. êÓ·ËÚ¸Òfl ˆÂ ¯ÎflıÓÏ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË-
Á‡ˆ¥ª ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ÛÒ¥ı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Á‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ıË-
ÎÂÌÌfl, flÍÂ Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ‰Îfl ¥Ì‰ËÍ‡-
ÚË‚ÌÓª „ÛÔË ·‡ÌÍ¥‚. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë,
‡Ì‡Î¥Á ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ¥ ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ¥‚ ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ¥Á ÒÂÂ‰Ì¥ÏË
ÁÌ‡˜ÂÌÌflÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ‚‡ÌËı
ÒÛÍÛÔÌÓÒÚÂÈ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚. è¥ÒÎfl
ÌÓÏÛ‚‡ÌÌfl ¥ ÔÂÂÏÌÓÊÛ‚‡ÌÌfl Ó‰ÂÊ‡-
ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û
‰Ó·ÛÚÍË Ô¥‰ÒÛÏÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ
ÂÈÚËÌ„Ó‚ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ.

ëÂÂ‰Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚
¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓª „ÛÔË ‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ‚ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ˆ¥ ¥ ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ·‡ÁÓ˛ ÔÓ¥‚ÌflÌÌfl. 

åÂı‡Ì¥ÁÏË ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, ¥Á flÍËı
ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥, ‰Â˘Ó ‚¥‰¥ÁÌfl˛Ú¸Òfl Ó‰ËÌ
‚¥‰ Ó‰ÌÓ„Ó. áÓÍÂÏ‡, ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ·ÎÂÏ-
ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÛ ‰‡ÚÛ, Ô¥ÒÎfl ˜Ó„Ó Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl ÈÓ„Ó
ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ¥ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜-
ÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓª
„ÛÔË. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
Ï‡π ‚Î‡ÒÚË‚¥ÒÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl
ÔÓÚfl„ÓÏ Ì‡‚¥Ú¸ ÍÓÓÚÍÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û. Ä
ËÁËÍ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓª ‚ËÏÓ„Ë ‚Ò¥Ï‡ ÍÎ¥πÌÚ‡-
ÏË ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ÒÌÛπ
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ. íÓÊ ·‡ÌÍ, flÍËÈ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡π
¥ÁÍËı ÁÏ¥Ì ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, Ì‡‰¥È-
Ì¥¯ËÈ, Ì¥Ê ·‡ÌÍ, ˘Ó Á‡ ÚÓÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰
Ï‡π Ú‡ÍÂ Ê ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡, ‡ÎÂ Á ‚ÂÎËÍÓ˛ ‡ÏÔÎ¥ÚÛ‰Ó˛
ÍÓÎË‚‡Ì¸. á‡ÁÌ‡˜ÂÌÛ ÛÏÓ‚Û ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
‚‡ıÓ‚‡ÌÓ ‚ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ Î¥Í‚¥‰-
ÌÓÒÚ¥. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˆÂ, ˘Ó‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ·ÂÂÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÛ ‰‡ÚÛ, ‡ ÒÂÂ‰Ìπ Á‡ ÔÂ¥Ó‰, flÍËÈ ‡Ì‡-
Î¥ÁÛπÚ¸Òfl, Á‡ ‚Ë‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ÒÂÂ‰Ì¸Ó-
Î¥Ì¥ÈÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ‰Îfl ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ Á‡ ˆÂÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰:

1   n
k2 = k − χ k = —— [ Σ ki −

n     i=1

n             1   n− Σ (ki − —— Σ ki )] ,   (25)
i=1                   n i=1

‰Â k2 — ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏËÚÚπ‚Óª
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;

 k — ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡
ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ;

χ k — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÎ¥Ì¥ÈÌÂ ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡, Ó·˜ËÒÎÂÌÂ Á‡ ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌËÏË ‰‡-
ÌËÏË ·‡ÌÍÛ;

ki — ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏËÚÚπ‚Óª
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ i-ÚÓÏÛ
Ï¥Òflˆ¥;

n — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ÏËÚÚπ‚Óª
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, Ì‡ ·‡Á¥ flÍËı Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl
ÒÂÂ‰Ìπ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl.
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åÂÚÓ‰ËÍ‡ Ì‡‰‡π ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ú‡ÍÓÊ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ÏËÚ-
Úπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ‡‰ÊÂ ÈÓ„Ó Ì‡‰Ï¥ÌÂ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ¥ÒÚÓÚÌÓ„Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl ÔË·ÛÚÍÓ‚ÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ. ìÌ¥-
Í‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ıÓ‰Û ÔÓÎfl„‡π Û ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌ¥
‚¥‰ÓÏÓª ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥: “ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ — Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸”. á¥
Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍÛ
ÁÏ¥ˆÌ˛πÚ¸Òfl. ñÂ Ú‡Í. ÄÎÂ — ÎË¯Â ‰Ó
ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚÛ. çÂÏ‡π ÒÂÌÒÛ Ì‡Ó-
˘Û‚‡ÚË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, flÍ˘Ó ‚¥Ì
ÛÊÂ Òfl„ÌÛ‚ Á‡ Ó‰ËÌËˆ˛. íÓÏÛ, Á‡ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÓ˛, ÔË Ó·˜ËÒÎÂÌÌ¥ ‚‡-
ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, flÍ¥ ÌÂ ÔÂÂ‚Ë-
˘Û˛Ú¸ 1. éÚËÏ‡Ì¥ Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ¥Ì‰Ë-
‚¥‰Û‡Î¸Ì¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
¥ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÍ‚‡‰‡ÚË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰ıËÎÂÌÌfl ÔÓ
¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚Ì¥È „ÛÔ¥ ·‡ÌÍ¥‚.

ê¥‚ÂÌ¸ Î¥‚ÂË‰ÊÛ ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚¥‰ÍË-
ÚÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‚
¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÈÚËÌ„Ó‚ÓÏÛ ¥Ì‰ÂÍÒ¥ Á‡
Ú‡ÍÓ˛ Ê ÒıÂÏÓ˛, flÍ ¥ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ k1.

è¥‰ÒÛÏÍÓ‚‡ ÙÓÏÛÎ‡ ÂÈÚËÌ„Ó‚Ó„Ó
¥Ì‰ÂÍÒÛ Ï‡π ‚Ë„Îfl‰:

‰Â L — ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ;
k1, k2, k3, k4 — ÒÂÂ‰Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓ-

Í‡ÁÌËÍ¥‚ ÔÓ ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚Ì¥È „ÛÔ¥ ·‡ÌÍ¥‚.
ç‡ Á‡‚Â¯‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÂÈÚËÌ„Ó-

‚Óª Óˆ¥ÌÍË ·‡ÌÍË ¥Ì‰ËÍ‡ÚË‚ÌÓª „ÛÔË

ÓÁÏ¥˘Û˛Ú¸Òfl (Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ROA) Ì‡ ÔÎÓ˘ËÌ¥ “Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸
— ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‡Ì-
ÊËÛ‚‡ÌÌfl Û „ÛÔË. èÎÓ˘ËÌ‡ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥
ÔÓ‰¥Îflπ ÒÛÍÛÔÌ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ‰‚¥ „ÛÔË
(Á ‚Ë˘ËÏ ¥ ÌËÊ˜ËÏ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Óª ¥‚Ìfl-
ÏË Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥). ñ¥ „ÛÔË Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û
ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl (¯ÎflıÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ¥‚Ìfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚)
˘Â Ì‡ ‰‚¥ „ÛÔË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ·‡ÌÍË
‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ ‰Ó Ú‡ÍËı „ÛÔ:

1) „ÛÔ‡ Î¥‰Â¥‚ — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡‰¥È-
ÌÓÒÚ¥ ·¥Î¸¯ËÈ ‚¥‰ 0, ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÔÂ-
Â‚Ë˘Ûπ ÒÂÂ‰Ì˛;

2) „ÛÔ‡ Ì‡‰¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ — ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·¥Î¸¯ËÈ ‚¥‰ 0, ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ — ÌËÊ˜‡ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Óª;

3) „ÛÔ‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó-Ó¥πÌÚÓ‚‡ÌËı
·‡ÌÍ¥‚ — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ÏÂÌ¯ËÈ
‚¥‰ 0, ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ — ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÒÂ-
Â‰Ì˛;

4) „ÛÔ‡ ËÁËÍÛ — ÔÓÍ‡ÁÌËÍ Ì‡‰¥È-
ÌÓÒÚ¥ ÏÂÌ¯ËÈ ‚¥‰ 0, ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ —
ÌËÊ˜‡ ‚¥‰ ÒÂÂ‰Ì¸Óª.

é˜Â‚Ë‰ÌÓ˛ ÔÂÂ‚‡„Ó˛ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓª
ÏÂÚÓ‰ËÍË π ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÔÓ-
Í‡ÁÌËÍ‡ ÏËÚÚπ‚Óª Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ — ‚‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ÌÂ ÎË¯Â Á‡„‡Î¸ÌÓª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ÈÓ-
„Ó ÁÏ¥Ì, ‡ È ‡ÏÔÎ¥ÚÛ‰Ë ÍÓÎË‚‡Ì¸. ÑÓ
Â˜¥, Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ È ßÌ-
ÒÚÛÍˆ¥π˛ çÅì “èÓ ÔÓfl‰ÓÍ Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ‡Ì‡Î¥Á ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚”. ê¥ÁÌËˆfl ÎË¯Â ‚ ÚÓÏÛ, ˘Ó ¥Ì-
ÒÚÛÍˆ¥π˛ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÒÂ-
Â‰Ì¥ı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ¥ ªı ÒÂÂ‰Ì¸ÓÎ¥Ì¥ÈÌËı
‚¥‰ıËÎÂÌ¸ ÌÂ ÎË¯Â ‰Îfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ‡ È ‰Îfl ‰ÂflÍËı ¥Ì¯Ëı, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ‰Îfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Ó·ÂÌÂÌÓ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌÓ„Ó
¥‚Ì˛ Î¥‚ÂË‰ÊÛ).

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚,
ÔÓÍÎ‡‰ÂÌ¥ ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÏÂÚÓ‰ËÍË ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÛ ÂÈÚËÌ„Û Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚, ÓÁÓ·-
ÎÂÌÓª ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËÏË ÂÍÒÔÂÚ‡ÏË, ·ÂÁÛ-
ÏÓ‚ÌÓ, Á‡ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸ ‚ËÒÓÍÓª Óˆ¥ÌÍË.

ôÓÔ‡‚‰‡, Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ Ì‡ÒË˜ÂÌ¥ÒÚ¸ ¥
ÁÌ‡˜Û˘¥ÒÚ¸ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ¥‚ ÂÈ-
ÚËÌ„Û Ô¥ÓËÚÂÚ ÛÒÂ Ê ÒÎ¥‰ Ì‡‰‡ÚË ÍÎ‡-
ÒË˜Ì¥È ÏÓ‰ÂÎ¥ äÓÏÓÌÓ‚‡ (Á ‰ÂflÍËÏË
‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌflÏË òËËÌÒ¸ÍÓª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
ÒÚÛÍÚÛË Î¥Í‚¥‰ÌËı ¥ Ó·Ó˜Ëı ‡ÍÚË‚¥‚,
ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ ˜‡ÒÚÍË ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı ÍÂ-
‰ËÚ¥‚ Û ÍÂ‰ËÚÌÓÏÛ ÔÓÚÙÂÎ¥ Ú‡ ÂÌÚ‡-
·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍ¥‚).

* * *
éÚÊÂ, ÍÓÊÌ‡ ¥Á ÓÁ„ÎflÌÛÚËı Û ˆ¥È

ÒÚ‡ÚÚ¥ ÏÂÚÓ‰ËÍ Ï¥ÒÚËÚ¸ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ÁÂ-
ÌÓ ¥ ÏÓÊÂ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
Ô‡ÍÚËˆ¥. äÓÊÌÛ Á ÌËı Û ÔÓˆÂÒ¥ Á‡ÒÚÓ-
ÒÛ‚‡ÌÌfl ÏÓÊÌ‡ Û‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛‚‡ÚË, ‚‡-
ıÓ‚Û˛˜Ë ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. áÓÍÂÏ‡, Û
‚Ò¥ı ÓÁ„ÎflÌÛÚËı ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ı ·‡ÍÛπ Ú‡ÍÓ-
„Ó ‚‡ÊÎË‚Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡, flÍ ‡Ì‡Î¥Á „Ó-
¯Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÓÍÛ, ÍÓÚÓÏÛ, ‰Ó Â˜¥, Ì‡-
‰‡πÚ¸Òfl ‚‡ÊÎË‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı
Óˆ¥ÌÍ‡ı ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ı¥‰ÌËı Í‡ªÌ.
á‡„‡Î¸ÌÓ‚ËÁÌ‡ÌËÏ Û Ò‚¥Ú¥ Ú‡ÍÓÊ π ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ äÛÍ‡ (‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ),
flÍËÈ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡ÌÓ Å‡ÁÂÎ¸Ò¸ÍÓ˛ Û„Ó-
‰Ó˛ ˘Â ‚ 1988 . üÍ·Ë ˆ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË
ÒÚ‡ÎË ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÂÈÚËÌ„Û, ÈÓ„Ó flÍ¥ÒÚ¸ ¥ÒÚÓÚÌÓ
ÔÓÎ¥Ô¯ËÎ‡Òfl ·. ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
Ú‡ÏË ÂÈÚËÌ„Ó‚Ëı ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ‚‡ÚÓ ·Û-
ÎÓ · ‡ÌÊËÛ‚‡ÚË ·‡ÌÍË ¥ Ì‡ Ú‡Í¥ „ÛÔË:

1. Å‡ÌÍË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒÚ‡·¥Î¸ÌËÈ ·‡-
Î‡ÌÒ, ‚ÂÎËÍ¥ Ó·ÓÓÚË, ÒÓÎ¥‰ÌÛ ÍÎ¥πÌÚ-
Ò¸ÍÛ ·‡ÁÛ.

2. Å‡ÌÍË, ˘Ó Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á ‚¥‰ÌÓÒÌÓ˛
ÒÚ‡Î¥ÒÚ˛.

3. Å‡ÌÍË, ·‡Î‡ÌÒË flÍËı ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û (Ú¥, ˘Ó Ï‡-
˛Ú¸ ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ Ó·ÓÓÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ú¥, ÁÏ¥Ì‡
ÓÁÏ¥Û Ú‡ ÒÚÛÍÚÛË ·‡Î‡ÌÒ¥‚ flÍËı Á‡-
ÁÌ‡π ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È).

4. Å‡ÌÍË, flÍ¥ ‚Â‰ÛÚ¸ ËÁËÍÓ‚Û ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸ ¥ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ flÍËı ‚ËÍÎË-
Í‡π ÒÛÏÌ¥‚Ë.

■■

L = 34.5× 

27× 

k1

k1 −   k1  − k1 2 2
+

k2

k2 −   k2  − k2 2 2
++

22.4× k3

k3 −   k3  − k3 2 2
++

16.1× k4

k4 −   k4  − k4 2 2

,+ (26)

ì ·ÓÓÚ¸·¥ Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÎ¥πÌÚ‡ äÅ
èË‚‡Ú·‡ÌÍ ÍÂÛπÚ¸Òfl ÔËÌˆËÔÓÏ “äÎ¥πÌÚ
‰ÓÓÊ˜ËÈ ‚¥‰ ÁÓÎÓÚ‡”. 9 „Û‰Ìfl ÏËÌÛÎÓ„Ó Ó-
ÍÛ ·‡ÌÍ ‚¥‰ÁÌ‡˜‡‚ ‚¥‰ÍËÚÚfl 60-ÚËÒfl˜ÌÓ„Ó ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ. 

ç‡ ÙÓÚÓ: Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë è‡‚Î¥ÌÌfl èË-
‚‡Ú·‡ÌÍÛ ÇÓÎÓ‰ËÏË á‡‚ÓÓÚÌËÈ ‚Û˜‡π ÄÌ‡-
ÚÓÎ¥˛ ÅÂÍÓ‚Û, ‰ËÂÍÚÓÛ íéÇ “èÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ„‡Á-
·Û‰”, flÍÓÏÛ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ̨ ‚¥ÎÂÈÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ÔÎ‡-
ÒÚËÍÓ‚Û Í‡ÚÍÛ VISA PLATINUM. ä‡ÚÍ‡ Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl, Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ Ì‡·ÎËÊÂÌÂ ‰Ó Ò‚¥ÚÓ‚Ëı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚.

■■

“áÓÎÓÚÓÏÛ” ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥ —
“ÔÎ‡ÚËÌÓ‚Û” Í‡ÚÍÛ

“áÓÎÓÚÓÏÛ” ÍÎ¥πÌÚÓ‚¥ —
“ÔÎ‡ÚËÌÓ‚Û” Í‡ÚÍÛ
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è
Ó„‡Ï‡ Ûfl‰Û îÂ‰Â‡ÚË‚ÌÓª êÂÒ-
ÔÛ·Î¥ÍË ç¥ÏÂ˜˜ËÌË “í‡ÌÒÙÓÏ”
Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á 1993 ÓÍÛ. Ç

‡ÏÍ‡ı ˆ¥πª ÔÓ„‡ÏË ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸Òfl
Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ˆÂÌÚË ÔÓÙÂÒ¥È-
ÌÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl, ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ-
Ìfl, ÒÂÏ¥Ì‡Ë, ÒÚ‡ÊÛ‚‡ÌÌfl Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ —
flÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Ú‡Í ¥ ‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌ¥. ç¥ÏÂˆ¸Í¥
ÂÍÒÔÂÚË ÍÓÌÒÛÎ¸ÚÛ˛Ú¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ
Ûfl‰ ¥ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ ¥Á ¯ËÓÍÓ„Ó ÍÓÎ‡ ÔË-
Ú‡Ì¸: ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, Ô‡‚Ó‚Óª
ÒÙÂË, ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Ú‡ Ï¥ÒˆÂ‚Ó„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl, Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡.

äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓÒ¥‰‡˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚Â
Ï¥ÒˆÂ Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÈÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰Îfl
ÓÁ‚ËÚÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË Ú‡ ‚ÂÎËÍËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË. Ç ıÓ‰¥ ÒÔ¥‚Ó·¥Ú-
ÌËˆÚ‚‡ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ç¥ÏÂˆ¸ÍÓ-ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ
ÙÓÌ‰, ‚¥‰ÍËÚÓ ÍÂ‰ËÚÌÛ Î¥Ì¥˛ KfW
(äÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‰Îfl ‚¥‰·Û‰Ó‚Ë)
‰Îfl ìÍÂÍÒ¥Ï·‡ÌÍÛ, ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl flÍÓª
— ÒÔËflÚË ÓÁ‚ËÚÍÛ Ï‡ÎËı ¥ ÒÂÂ‰Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÙÓÌ‰Û ¥Ì¥ˆ¥ÈÓ-
‚‡ÌÓ îÂ‰Â‡Î¸ÌËÏ Í‡ÌˆÎÂÓÏ ÉÂÎ¸ÏÛ-
ÚÓÏ äÓÎÂÏ Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ‚¥ÁËÚÛ ‚
ìÍ‡ªÌÛ Û ‚ÂÂÒÌ¥ 1995 ÓÍÛ. ßÁ ÏÂÚÓ˛
‚‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ‰Îfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ Á‡ÒÌÓ‚‡ÌÓ ç‡‚-
˜‡Î¸ÌÓ-ÚÂÌÛ‚‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Û óÂÍ‡Ò¸-
ÍÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓÎÂ‰Ê¥ çÅì.  äÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÂ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÂÌÌfl ÔÓÂÍÚÛ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡Î‡ éÒ‚¥ÚÌfl ‡Í‡‰ÂÏ¥fl ÅÂÎ¥Ì-
Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ flÍ ÔÂ-
ÂÏÓÊÂˆ¸ ÚÂÌ‰Â‡.

30 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ Ì¥ÏÂˆ¸Í¥ È ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥
Û˜‡ÒÌËÍË ÔÓÂÍÚÛ Á¥·‡ÎËÒfl Û ÌÂ˘Ó‰‡‚-
ÌÓ ‚¥‰ÍËÚÓÏÛ ç‡‚˜‡Î¸ÌÓÏÛ ̂ ÂÌÚ¥ çÅì
Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ÌËÈ ÒÂÏ¥Ì‡. Ç¥‰ÍË‚‡˛˜Ë
ÈÓ„Ó, ‰ËÂÍÚÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÛ çÅì å.Ç.ßÎ¸ªÌ ‚ËÒÎÓ‚Ë‚ ̆ ËÛ ÔÓ‰fl-

ÍÛ Ûfl‰Û îÂ‰Â‡ÚË‚ÌÓª êÂÒÔÛ·Î¥ÍË
ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ÑÓÈ˜Â ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍÛ, éÒ‚¥Ú-
Ì¥È ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡,
îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª
ÓÒ‚¥ÚË, ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Û ä‡Î‡ ÑÛÈÒ·Â„‡ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Û ‚ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚. åËÍÓÎ‡ ßÎ¸ªÌ ÌÂ Ó·ÏÂÊË‚Òfl
ÔÂÂÎ¥ÍÓÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ — Ò‚ÓªÏ ÛÒÔ¥ıÓÏ ÔÓ-
ÂÍÚ Á‡‚‰fl˜Û‚‡‚ ÁÛÒËÎÎflÏ ÍÓÌÍÂÚÌËı
Î˛‰ÂÈ: ‡‰ÌËÍ‡ èÓÒÓÎ¸ÒÚ‚‡ îêç ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ äÎ‡ÛÒ‡ Å˛ÏÏÂ‡ — ÍÂ¥‚ÌËÍ‡
äÓÓ‰ËÌ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ·˛Ó Á ÔËÚ‡Ì¸ ÍÓÌ-
ÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Û ÒÙÂ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË; Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ ‚¥‰‰¥ÎÛ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ-
„Ó ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ÓÒ‚¥ÚË ‰ÓÍÚÓ-
‡ ÅÂÌ‰‡ ïÈÓÌÂ; ÒÔ¥‚¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓ‡ ÔÓÂÍ-
ÚÛ íÓÏ‡Ò‡ òÛÏ‡ÌÌ‡; „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÏÂÌÂ‰-
ÊÂ‡ ÔÓÂÍÚÛ ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë ÍÓ-
ÎÂ‰Ê‡Ï çÅì ä‡ÒÚÂÌ‡ òÔ‡ÎÎÂÍ‡ Ú‡ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÂ‡ ˆ¸Ó„Ó Ê ÔÓÂÍÚÛ ‰ÓÍÚÓ‡ ï‡Ì-
ÌÓ òÚ¸ÓÍÂ‡; „ÓÎÓ‚Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ä‡Î‡ ÑÛÈÒ·Â„‡ Û Ï. äËπ‚¥
ë‚¥ÚÎ‡ÌË ëÚÂÔ‡˘ÂÌÍÓ. 

á‡ ˜ÓÚËË ÓÍË Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÂÍÚÛ
éÒ‚¥ÚÌ¸Ó˛ ‡Í‡‰ÂÏ¥π˛ Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÚÓ-
‚‡ËÒÚ‚‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ 9 ÒÂÏ¥Ì‡¥‚ ‰Îfl ‚Ë-
ÍÎ‡‰‡˜¥‚ ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚. ì Ì‡‚˜‡ÌÌ¥ ‚ÁflÎË
Û˜‡ÒÚ¸ 150 ‚ËÍÎ‡‰‡˜¥‚, ˜‡ÒÚËÌ‡ Á ÌËı
ÔÓÈ¯Îa ÍÛÒË ÔÓ„ÎË·ÎÂÌÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl
‰¥ÎÓ‚Óª Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓª ÏÓ‚Ë Ú‡ ÚËÏ¥Òfl˜ÌÂ
ÒÚ‡ÊÛ‚‡ÌÌfl Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ¥
Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı Á‡ÍÎ‡‰‡ı ç¥ÏÂ˜˜ËÌË. 

ÑÓÒ‚¥‰ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ç‡‚˜‡Î¸ÌÓ-ÚÂÌÛ-
‚‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ óÂÍ‡Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓÎÂ‰Ê¥
‚ËÍÓËÒÚ‡ÎË ã¸‚¥‚Ò¸ÍËÈ Ú‡ ï‡Í¥‚Ò¸ÍËÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÍÓÎÂ‰Ê¥, Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡‚¯Ë
‚Î‡ÒÌ¥ çíÅ.

ëÔ¥Î¸ÌËÏË ÁÛÒËÎÎflÏË éÒ‚¥ÚÌ¸Óª ‡Í‡-
‰ÂÏ¥ª Ú‡ Ô¥‰‚¥‰ÓÏ˜Ëı ÍÓÎÂ‰Ê¥‚ çÅì ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ ÏÂÚÓ‰Ë˜ÌÂ ¥ ÔÓ„‡ÏÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ‰Îfl Á‡ÌflÚ¸ Û çíÅ, Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ¥
‚ËÔÛ˘ÂÌÓ 6 Ì‡‚˜‡Î¸ÌËı ÔÓÒ¥·ÌËÍ¥‚-ÏÓ-
‰ÛÎ¥‚: “èÎ‡Ú¥ÊÌËÈ Ó·ÓÓÚ”, “ê‡ıÛÌÍË
ÍÎ¥πÌÚ¥‚”, “äÂ‰ËÚÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª”, “é·Î¥Í
Û ·‡ÌÍ‡ı”, “éÔÂ‡ˆ¥ª Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡-

ÏË”, “á‡ÍÓ‰ÓÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª”. 
ñÂÌÚ‡Î¸Ì‡ ·¥·Î¥ÓÚÂÍ‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ ÓÚËÏ‡Î‡ 205 ÔËÏ¥ÌËÍ¥‚ ÍÌË„
¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÚÂÏ‡ÚËÍË
Ì‡ ÒÛÏÛ 21 680 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ; 465
ÍÌË„ ÔÂÂ‰‡ÌÓ ‚ ·¥·Î¥ÓÚÂ˜Ì¥ ÙÓÌ‰Ë ÍÓ-
ÎÂ‰Ê¥‚. ëÚËÔÂÌ‰¥‡Ú‡ÏË ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ä‡-
Î‡ ÑÛÈÒ·Â„‡ ÒÚ‡ÎË 54 ÒÚÛ‰ÂÌÚË ¥ 15 ‚Ë-
ÍÎ‡‰‡˜¥‚. 

èËÒÛÚÌ¥ Ì‡ ÒÂÏ¥Ì‡¥ ‰ËÂÍÚÓË ÍÓ-
ÎÂ‰Ê¥‚ — í.ë.ëÏÓ‚ÊÂÌÍÓ (ã¸‚¥‚),
ã.ß.ïÓ‰Ëe‚‡ (ï‡Í¥‚), å.É.ÑÏËÚÂÌÍÓ
(óÂÍ‡ÒË) — ‰ÓÔÓ‚ÌËÎË ÔÂÂÎ¥Í ÒÔ¥Î¸-
ÌËı Ì‡‰·‡Ì¸, ¥ÌÓ‰¥ ÌÂ‚ÂÎËÍËı, ‡ÎÂ ÒÛÚ-
Úπ‚Ëı ‰Îfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ. 

ÑÓÍÚÓ ïÈÓÌÂ, Á¥ÒÚ‡‚Îfl˛˜Ë ÁÌ‡˜Ì¥ È
¥ÁÌÓÔÎ‡ÌÓ‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Á ‚¥‰ÌÓÒÌÓ
ÒÍÓÏÌËÏ Ó·Òfl„ÓÏ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl, Ú‡Í
Ó·‡ÁÌÓ ÁÏ‡Î˛‚‡‚ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ ‰‚Óı Í‡ªÌ:
“åË Ì‡Ï‡„‡ÎËÒfl Á Ï‡ÎÂÌ¸ÍËı Í‚¥ÚÓ˜ÓÍ
ÁÓ·ËÚË ‚ÂÎËÍËÈ ·ÛÍÂÚ”. èÓ¥‚ÌflÌÌfl
Ì‡ÔÓ˜Û‰ ‚‰‡ÎÂ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ó‰ÌËÏ ¥Á Ì‡È-
„ÓÎÓ‚Ì¥¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ Ì¥ÏÂˆ¸Í¥ È ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥ ÍÓÎÂ„Ë ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ‰ÛÊÌ¥ Á‚’flÁ-
ÍË, ˘Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎËÒfl ‚ ıÓ‰¥ Ó·ÓÚË.
ç¥ÏÂˆ¸Í¥ ÍÓÎÂ„Ë Ì‡„ÓÎÓÒËÎË Ì‡ ÚÓÏÛ,
˘Ó Ó·Ë‰‚¥ ÒÚÓÓÌË ·ÛÎË ¥‚ÌÓÔ‡‚ÌËÏË
Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÔÓÂÍÚÛ — ÍÓÊÌ‡ Á ÌËı Ï‡-
Î‡ Ì‡„Ó‰Û ÔÓ‚˜ËÚËÒfl ‚ ¥Ì¯Óª.

áÄäßçóÖççü éÑçéÉé 
èêéÖäíì — ñÖ èéóÄíéä ßçòàï

C
ÂÂ‰ ÔËÚ‡Ì¸, flÍ¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÔÓ·-
ÎÂÏÌËÏË, Û˜‡ÒÌËÍË Ì‡Á‚‡ÎË Ú‡Í¥: 

◆ ÓÒÌ‡˘ÂÌÌfl ç‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ
çÅì Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌflÏ ÒËÌıÓÌÌÓ„Ó ÔÂÂ-
ÍÎ‡‰Û;

◆ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ·¥·Î¥ÓÚÂ˜ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ·¥·Î¥ÓÚÂÍË;

◆ ÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Ú‡ ÏÂÚÓ-
‰Ë˜ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ-
ˆÂÒÛ Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÓÎÂ‰Ê‡ı; 

Ïiäñóìêè  /

Завдяки своєму геополітичному розташуванню наша

країна повсякчас перебуває в зоні уваги європейської

спільноти. Європу влаштовує Україна як демократична і

правова держава. Активну підтримку ринковим перетво-

ренням в Україні надає уряд Федеративної Республіки Німеч-

чини. Федеральний уряд профінансував приблизно 150 про-

ектів програми “Трансформ” загальним обсягом близько

160 млн. німецьких марок. 30 листопада минулого року в

Навчальному центрі НБУ підведено підсумок чотирирічної

співпраці Освітньої академії Банківського товариства 

м. Берліна та коледжів Національного банку України. 

èÓ„‡Ï‡ “í‡ÌÒÙÓÏ”: ÔÓÂÍÚ Á‡‚Â¯ÂÌÓ, ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl ÚË‚‡πèÓ„‡Ï‡ “í‡ÌÒÙÓÏ”: ÔÓÂÍÚ Á‡‚Â¯ÂÌÓ, ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl ÚË‚‡π
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◆ ÓÁÓ·Í‡ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÔÓ-
„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‰Îfl Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ-
ÚÂÌÛ‚‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ç¥ÏÂˆ¸Í¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ‚Í‡Á‡ÎË È Ì‡ ÒÛÚÓ
ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÔÓ·ÎÂÏË: 

◆ ·‡Í ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Ï¥Òˆflı;
◆ Ó·ÏÂÊÂÌ¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó Ô¥‰-

ÍÎ˛˜ÂÌÌfl ‰Ó ÏÂÂÊ¥ ‰¥˛˜Ëı ÚÂÌÛ‚‡Î¸-
ÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

◆ Ì‡‰Ï¥ÌÂ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl,
flÍÂ Ó·ÏÂÊÛπ Ò‚Ó·Ó‰Û ‰¥È.

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÏ ¥ Ì¥ÏÂˆ¸ÍËÏ ÍÓÎÂ„‡Ï π
Ì‡‰ ˜ËÏ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË. ÇÓÌË ‚ËÁÌ‡˜ËÎË
ÒÙÂÛ ÏÓÊÎË‚Óª ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥,
‚ flÍ¥È Ï‡˛Ú¸ Ì‡Ï¥ ‚ËÒÚÛÔËÚË Ô‡ÚÌÂ-
‡ÏË. ñÂ ÒÔ¥Î¸Ì¥ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜Ì¥
ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ¥ ÓÁÓ·ˆ¥ ÏÂ-
ÚÓ‰ËÍ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚; ÒÔ¥‚Ó·¥Ú-
ÌËˆÚ‚Ó Á ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÈÌÓª ÓÒ‚¥ÚË European Training
Foundation; ÌÓ‚¥ ÔÓÂÍÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á
ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ˆ¥ÌÌËÏË

Ô‡ÔÂ‡ÏË ÚÓ˘Ó.
ç‡„‡‰‡πÏÓ, ̆ Ó ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ÔÓ‚‡-

‰ËÎ‡Òfl Ó·ÓÚ‡ Á‡ Ï‡ÈÊÂ 50 ÔÓÂÍÚ‡ÏË
ÔÓ„‡ÏË “í‡ÌÒÙÓÏ”, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È
Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl. 

èÓ‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ ‰¥flÚË ÒÚ‚ÓÂÌ¥ 1997 Ó-
ÍÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏË ÔÓ Î¥Ì¥ª ÚÂıÌ¥˜ÌÓª
‰ÓÔÓÏÓ„Ë Ûfl‰Û îêç Á‡ ÒÔËflÌÌfl
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ï. î‡ÌÍÙÛÚ‡-
Ì‡-å‡ÈÌ¥ ˜ÓÚËË ÚÂÌÛ‚‡Î¸Ì¥ ÒÚ‡Ìˆ¥ª:
ÔË ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥È Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥È
¯ÍÓÎ¥ ‚ äËπ‚¥, ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Ú‡ ï‡Í¥‚-
Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓÎÂ‰Ê‡ı, äËÏÒ¸ÍÓÏÛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥. ç‡ ˆËı ÒÚ‡Ìˆ¥flı
‰¥ÎflÚ¸Òfl ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ Û˜‡ÒÌËÍË ÔÓ„‡ÏË
“Train the Trainer”, flÍ¥ ÓÚËÏ‡ÎË Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÈ ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú ‚ËÍÎ‡‰‡˜‡ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥
Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ ìÍ‡ªÌË
È ç¥ÏÂ˜˜ËÌË. 

ÄÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛π ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-Ì¥ÏÂ-
ˆ¸ÍËÈ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌËÈ ˆÂÌÚ, ÒÚ‚Ó-

ÂÌËÈ 1998 ÓÍÛ ÔË ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÍÓÎÂ‰Ê¥. ëÂÏ¥Ì‡Ë, Ó„‡Ì¥ÁÓ-
‚‡Ì¥ ˆÂÌÚÓÏ, ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ Ù‡ı¥‚ˆ¥ Å‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ‡Í‡‰ÂÏ¥ª Ï. î‡ÌÍÙÛÚ‡-Ì‡-
å‡ÈÌ¥, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË,
êÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡-
Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ú‡ ÔÂÂÔ¥‰„ÓÚÓ‚ÍË Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË. ñ¸Ó„Ó
ÓÍÛ Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ ÔÓ‚ÂÒÚË ÒÂÏ¥Ì‡Ë Á
ÔËÚ‡Ì¸ ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚
„ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, ÌÂÚ‡‰Ëˆ¥ÈÌËı ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, Ô‡‚Ó‚Ó„Ó Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË ÒÎÛÊ·Ë ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ. 

èÓ„‡Ï‡ “í‡ÌÒÙÓÏ” ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ
Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË. 

■■
èÏÊ‰!Ç·ÎÙÓ-!
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

å
ËÌÛÎÓ ÎË¯Â ‰‚‡ Ï¥Òflˆ¥ ¥Á ˜‡ÒÛ ÛÓ˜ËÒÚÓ„Ó ‚¥‰ÍËÚÚfl
èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË ã.Ñ. äÛ˜ÏÓ˛ ÁÓÎÓÚÓ‚Ë‰Ó·Û‚ÌÓª
Ù‡·ËÍË “á‡Í‡Ô‡ÚÔÓÎ¥ÏÂË”. ß ÓÒ¸ Ô¥ÒÎfl ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó

‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Ú‡ ‡Ù¥Ì‡ÊÛ — ÔÂ¯ËÈ ÁÎËÚÓÍ ÁÓ-
ÎÓÚ‡ Ì‡È‚Ë˘Óª ÔÓ·Ë Ì‡‰¥È¯Ó‚ ‰Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-

‡ªÌË, ÔÓÔÓ‚ÌË‚¯Ë ·‡„‡ÚÒÚ‚‡ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÒÍ‡·ÌËˆ¥.
Ç¥‰ÌËÌ¥ ÁÓÎÓÚÓ Ì‡‰ıÓ‰ËÚËÏÂ ‰Ó çÅì ˘ÓÚËÊÌfl, ‡ ‚ ˆ¥ÎÓ-

ÏÛ Á‡ ¥Í Ó·Òfl„ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ ·ÎËÁ¸ÍÓ Ó‰Ì¥πª ÚÓÌ-
ÌË ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ.

ìÍ‡ªÌ‡ ÔÓ˜ËÌ‡Î‡ Ò‚¥È ¯Îflı flÍ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ‡ ‰ÂÊ‡‚‡, Ù‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÌÂ Ï‡˛˜Ë ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ÁÓÎÓÚÓ„Ó Á‡Ô‡ÒÛ. á‡ ‡‰flÌÒ¸ÍËı ˜‡Ò¥‚
‚¥Ì Á·Â¥„‡‚Òfl Û åÓÒÍ‚¥.

ÇÎ‡ÒÌËÈ ÁÓÎÓÚËÈ Á‡Ô‡Ò — Ó‰ËÌ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ‡ÚË·ÛÚ¥‚ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓÒÚ¥. ß ‚¥Ì ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á’fl‚Ë‚Òfl. ÉÓÎÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂÂÎÓÏ ‰ÓÓ-
„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ ‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ÒÚ‡ÎÓ ÒÍÛÔÓ‚Û‚‡ÌÌfl ÈÓ„Ó
·ÛıÚÛ ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl Ú‡ ‡Ù¥Ì‡Ê (Ó˜Ë˘ÂÌÌfl) ÁÓÎÓÚ‡, flÍÂ Á‡ÎË-
¯‡πÚ¸Òfl Ô¥ÒÎfl ÔÂÂÓ·ÍË ÁÓÎÓÚÓÏ¥ÒÚÍËı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ. ñÂ ‰‡ÎÓ
ÁÏÓ„Û ÒÚ‚ÓËÚË ÔÂ‚ÌËÈ ÁÓÎÓÚËÈ Á‡Ô‡Ò, flÍËÈ ÚÂÔÂ, ¥Á ÔÓ˜‡Ú-
ÍÓÏ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ÁÓÎÓÚ‡ Û Ì‡¯¥È ‰ÂÊ‡‚¥, ·Û‰Â Á·¥Î¸¯Û‚‡ÚËÒfl.

í‡Í‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ Ï‡π Ô¥‰ґÛÌÚfl. á‡Û‚‡ÊËÏÓ: flÍ˘Ó ‚‡Ú¥ÒÚ¸
ÁÓÎÓÚÓ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ‚Ë˘‡, Ì¥Ê ˆ¥Ì‡ ÁÓÎÓÚ‡ Ì‡ Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ,
‚¥Ì ÒÚ‡π ÌÂÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌËÏ. Ä ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‚Ë‰Ó·ÛÚÍÛ ÏÛÊ¥π‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÁÓÎÓÚ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÛÏÛ, ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚÌÛ 6 ‰ÓÎ‡‡Ï ëòÄ Á‡ 1
„‡Ï, ÚÓ‰¥ flÍ ÈÓ„Ó ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡ ãÓÌ‰ÓÌÒ¸Í¥È ·¥Ê¥ — 9 ‰ÓÎ‡¥‚
Á‡ „‡Ï. éÚÊÂ, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÂ ÁÓÎÓÚÓ — Ú‡ÍÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ ‰ÂÊ‡‚¥
— π ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌËÏ. 

■■
ÖÌÈÛÒÔ!ëµÎ‚ÊÒ‰-!
ÎÊÒµ„ÓÈÎ!ÒÊÚ.ÚÏÙÁ‚È!éÇî/

ïÔÛÔ!É·ÚÈÏ‡!ÑÒÈ‚·/!

17 грудня 1999 року у Національному банку України відбулася неординарна подія. Керівник

акціонерної компанії “Укрполімери” О.Я. Притика вручив Голові НБУ Віктору Ющенку зли-

ток золота вагою 11 994 г (386 унцій). Це перший покладений у Державну скарбницю зли-

ток із золота, видобутого в Мужієвському родовищі Закарпатської області. Завдяки цьо-

му золотовалютні резерви Національного банку одразу збільшилися на 550 тис. гривень.

Ïîäiÿ /

ÑÓ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÒÍ‡·ÌËˆ¥ Ì‡‰¥È¯Ó‚ ÔÂ¯ËÈ ÁÎËÚÓÍ ÁÓÎÓÚ‡,
‚Ë‰Ó·ÛÚÓ„Ó ‚ åÛÊ¥π‚Ò¸ÍÓÏÛ Ó‰Ó‚Ë˘¥

ÑéêéÉéñßçç ß  åÖíÄãà

áÎËÚÓÍ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÁÓÎÓÚ‡ — Û Ì‡‰¥ÈÌËı ÛÍ‡ı. Ç.Ä.û˘ÂÌÍÓ Á ÍÂ¥‚ÌË-
ÍÓÏ Ää “ìÍÔÓÎ¥ÏÂË” é.ü. èËÚËÍÓ˛.

ÑÓ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÒÍ‡·ÌËˆ¥ Ì‡‰¥È¯Ó‚ ÔÂ¯ËÈ ÁÎËÚÓÍ ÁÓÎÓÚ‡,
‚Ë‰Ó·ÛÚÓ„Ó ‚ åÛÊ¥π‚Ò¸ÍÓÏÛ Ó‰Ó‚Ë˘¥
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M
ÂÚÛ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ‚¥‰ ¥ÏÂÌ¥ ªª Û˜‡Ò-
ÌËÍ¥‚ ÒÙÓÏÛÎ˛‚‡‚ ‚ËÍÓÌÛ˛˜ËÈ
Ó·Ó‚’flÁÍË ‚¥ˆÂ-ÔÂÏ’π-Ï¥Ì¥ÒÚ‡

ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ëÂ„¥È íË-
„ËÔÍÓ: “ëÎ¥‰ ÛÒ‚¥‰ÓÏÎ˛‚‡ÚË, ̆ Ó ÍÓÊÂÌ
¥Í ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÔ‡‰Û, ÁÌËÊÂÌÌfl ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Ú‡ Í‚‡-
Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Ì‡¯Ëı Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ÁÏÂÌ¯Û˛Ú¸
¯‡ÌÒË ìÍ‡ªÌË Á‡ÈÌflÚË „¥‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ Ì‡
ËÌÍÛ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ Ô‡ˆ¥, ‚ ÔÓˆÂÒ¥ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ú‡ Û Ò‚¥ÚÓ‚ÓÏÛ ÔÓÎ¥-
ÚË˜ÌÓÏÛ ÊËÚÚ¥. Ç¥Î¸ÌËÈ Ó·Ï¥Ì ‰ÛÏÍ‡ÏË
Ï¥Ê ÓÒÓ·‡ÏË, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËÏË Á‡ ÔËÈ-

ÌflÚÚfl ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸, Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌË-
ÏË ÂÍÒÔÂÚ‡ÏË π ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓÏ ‰Îfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸-
ÌËı ¯Îflı¥‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥”. 

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
Ï‡ÈÊÂ Ó‰ÌÓÒÚ‡ÈÌÓ ‚¥‰ÏÓ‚ËÎËÒfl Ì‡ÁË-
‚‡ÚË ÚÂ, ˘Ó ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥, Â-

ÙÓÏ‡ÏË, ‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ —
ÔÂÂı¥‰ÌÓ˛. ç‡ ªıÌ˛ ‰ÛÏÍÛ, ÚÓ˜Ì¥¯¥
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl — ¥Ï¥Ú‡ˆ¥fl ÂÙÓÏ ¥ „¥·-
Ë‰Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÔÂÂ-
ÍÓÌÛ‚‡ÚË Ì‡¯Ëı ÒÔ¥‚‚¥Ú˜ËÁÌËÍ¥‚ ÌÂ ·Û-
ÎÓ ÔÓÚÂ·Ë: èÂÁË‰ÂÌÚ ãÂÓÌ¥‰ äÛ˜Ï‡
Á‡ÁÌ‡˜‡‚ Û Ò‚ÓªÈ ¥Ì‡‚„Û‡ˆ¥ÈÌ¥È ÔÓ-
ÏÓ‚¥, ˘Ó ÒÚ‚ÓÂÌ‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË
„¥·Ë‰Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π ‚ËÏÓ„‡Ï ÒÛ˜‡ÒÌÓ-
„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÓÁ·Û‰Ó‚Ë ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰Â-
Ê‡‚Ë, ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡Ï Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
áåß Ì‡ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥ çÓ‚Ó„Ó ÓÍÛ ÔflÏÓ
Á‡fl‚Ë‚: “åË ‰‡‚ÌÓ ÁÛÔËÌËÎËÒfl ¥ Ì¥˜Ó-
„Ó ÌÂ Ó·ËÎË Á ÂÙÓÏ‡ÏË”. èÂÂÒ¥˜-
ÌËÈ ÛÍ‡ªÌÂˆ¸ ‰Ó·Â ‚¥‰˜Û‚‡π Ì‡ÒÎ¥‰ÍË
‚ÓÒ¸ÏË¥˜ÌÓ„Ó ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚÛ — ÔÓÎÓ-
‚ËÌÛ ÇÇè ‚Ú‡˜ÂÌÓ, ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÚÓ„Ó,
˘Ó Á‡ÎË¯Ë‚Òfl, ‚ËÓ·ÎflπÚ¸Òfl ‚ Ú¥Ì¥;
ÚÓÊ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌÓ, ˘Ó, Á‡ ‰‡ÌËÏË ë‚¥ÚÓ-
‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ, ·ÎËÁ¸ÍÓ 50 ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ „ÓÏ‡-
‰flÌ ÊË‚ÓÚ¥˛Ú¸ Á‡ ÏÂÊÂ˛ ·¥‰ÌÓÒÚ¥. çÂÁ-
‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ï‡ÈÊÂ ‰ÂÒflÚË¥˜ÌÛ ÔÓÎ¥-
ÚË˜ÌÛ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ìÍ‡ªÌË, ÂÍÓÌÓ-
Ï¥˜Ì‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‰ÂÊ‡‚Ë ‰ÓÒ¥ Á‡-
ÎË¯‡πÚ¸Òfl ¥Î˛ÁÓÌÓ˛, — ‚‚‡Ê‡π Á‡-
ÒÚÛÔÌËÍ ‰ËÂÍÚÓ‡ ßß π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó
‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ åÇî ÑÊ. å‡ÍÂÒ-êÛ-
‡ÚÂ. ëÂ„¥È íË„ËÔÍÓ ‚ÔÂ‚ÌÂÌËÈ: “çÂ
ÚÂ·‡ ¯ÛÍ‡ÚË ÓÒÓ·ÎË‚Ëı ¯Îflı¥‚, ÚÂÚ¥ı
‚‡¥‡ÌÚ¥‚. ∫ı ÌÂ ·Û‰Â: ‡·Ó ÏË ÔÓ‚Ó‰Ë-

ÏÓ ÂÙÓÏË, ‡·Ó ÒÍÓ˜ÛπÏÓÒfl ‚ÌËÁ.
èÓÚ¥Ï ‚ÒÂ Ó‰ÌÓ ‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl Òı‡ÏÂÌÛÚË-
Òfl ¥ ÔÓ˜ËÌ‡ÚË ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ”. Ç¥Ì Ì‡‚¥‚
ÔËÍÎ‡‰ ÅÓÎ„‡¥ª, ‰Â ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔËÁÛ-
ÔËÌÂÌÌfl ÂÙÓÏ ¥‚ÂÌ¸ ÔÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó Á‡-
·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚Ô‡‚ ‰Ó 3, ‡ Á‡ÔÎ‡ÚË — ‰Ó
7 ‰ÓÎ‡¥‚ Ì‡ Î˛‰ËÌÛ, ÌËÌ¥ Ê ‚¥Ì
Á·¥Î¸¯Ë‚Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó 40 ¥ 115 ‰Ó-
Î‡¥‚, ÇÇè Í‡ªÌË ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓ ÁÓÒÚ‡π, ‡
‚‡Î˛ÚÌ¥ ÂÁÂ‚Ë ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 3 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. á‡„‡Î¸-
ÌÓÒ‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ‰Ó‚Ó‰ËÚ¸, ˘Ó ‡Î¸ÚÂ-
Ì‡ÚË‚Ë ËÌÍÓ‚ËÏ ÂÙÓÏ‡Ï ÌÂÏ‡π.

ÅÂÁ Á‡È‚Ëı Á‚ÓÎ¥Í‡Ì¸ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌ¥ ¥ Á‡-
Û·¥ÊÌ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ Ó·’π‰Ì‡ÌËÏË ÁÛÒËÎÎflÏË
‚ËÁÌ‡˜ËÎË ÓÒÌÓ‚Ì¥ Ì‡ÔflÏË Â‡Î¸ÌÓ„Ó
ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl. ìÔÓ‰Ó‚Ê ‰‚Óı ‰Ì¥‚ Û
Í¥Î¸ÍÓı ÒÂÍˆ¥flı ÓÁ„Îfl‰‡ÎË ÔËÚ‡ÌÌfl
‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÍÛ ÔÓˆÂÒ¥‚ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥ª ¥ Â-
ÙÓÏ, ËÌÍÓ‚Óª ‰ËÒˆËÔÎ¥ÌË, ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ÓÎ¥ „Ó¯ÂÈ, ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ‰ÂÂ„Û-
Îflˆ¥ª, Ûfl‰Ó‚Óª ÂÙÓÏË, ÔÓ·ÎÂÏË Â-
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÓÍÂÏËı ÒÂÍÚÓ¥‚, Ì‡Ò‡ÏÔÂ-
Â‰ ÂÌÂ„ÂÚË˜ÌÓ„Ó Ú‡ ‡„ÓÔÓÏËÒÎÓ‚Ó-
„Ó. á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÔÓ„‡-
ÏË ‰¥È. 

ôÓÔ‡‚‰‡, Ì‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¸ÓÏÛ Á‡Ò¥‰‡ÌÌ¥
„ÓÎÓ‚‡ ÔÓÂÍÚÛ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ Á Â-
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡
ÑÛ¯‡Ì ÇÛÈÓ‚Ë˜ Á‡Û‚‡ÊË‚, ˘Ó ÔÓ‰¥·Ì¥
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚ÊÂ Ï¥ÒÚËÎËÒfl ‚ ÔÓ„‡Ï‡ı
‰‚Ó¥˜ÌÓª, ¥˜ÌÓª, Ô¥‚¥˜ÌÓª ‰‡‚ÌÓÒÚ¥, ¥Á
˜ËÏ ÔËÒÛÚÌ¥Ï ‰Ó‚ÂÎÓÒfl ÔÓ„Ó‰ËÚËÒ¸. ß
‚ÒÂ Ê ÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥fl ·ÛÎ‡ ÓÒÓ·-
ÎË‚Ó˛ — ‚ÓÌ‡ ‡ÍˆÂÌÚÛ‚‡Î‡ Ì‡ ÓÎ¥ ‚Î‡-
‰Ë Û ÔÓˆÂÒ¥ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl. 

åÂÌÂ‰ÊÂ ÔÓÂÍÚ¥‚ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ
‚ ìÍ‡ªÌ¥ ã. ÅÛÛÌ˜‡Í ‚ËÁÌ‡Î‡: “á‡ ‰Ì¥
ÔÂÂ·Û‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ fl ˜ÛÎ‡ ÒÎÓ‚‡
“‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì‡ ÂÙÓÏ‡” ˜‡ÒÚ¥¯Â, Ì¥Ê
Á‡ ‚ÂÒ¸ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ¥Í.” ß ˆ¸ÓÏÛ π ÔË-
˜ËÌË. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ‚ÊÂ Ì¥ıÚÓ ÌÂ ÒÛÏÌ¥‚‡πÚ¸-
Òfl, ˘Ó ·ÂÁ ÁÏ¥ÌË ÓÎ¥ ‰ÂÊ‡‚Ë, Ô¥‰‚Ë-
˘ÂÌÌfl ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·ÓÚË Ûfl‰Û ÁÛ-
¯ÂÌ¸ Ì‡ Í‡˘Â ÌÂ ·Û‰Â. ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ
ÛÁ‡„‡Î¸ÌË‚ ‰ÓÒ‚¥‰ ‰ÓÔÓÏÓ„Ë Í‡ªÌ‡Ï,
˘Ó ÂÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl. ÇËÒÌÓ‚ÍË ‚Ëfl‚ËÎË-
Òfl ‚ÂÎ¸ÏË ÔÓ‚˜‡Î¸ÌËÏË: Û Í‡ªÌ‡ı, ‰Â
¥‚ÂÌ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰ÂÊ‡-
‚Ó˛ ·Û‚ Ì‡ ‚ËÒÓÚ¥, Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„‡ ‚¥‰¥„‡Î‡ ‰ÛÊÂ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ ÓÎ¸. äÓ-
ÊÂÌ ‚ÍÎ‡‰ÂÌËÈ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ‰ÓÎ‡ ÒÔË-
fl‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛. í‡Ï ÊÂ,
‰Â ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·ÛÎÓ ÒÎ‡·-
ÍËÏ, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‚Ëfl‚ËÎËÒfl Ê‡Î˛„¥‰ÌË-
ÏË. Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÛ ‰ÓÔÓÏÓ„Û

Напевне, вже ніхто не має сумніву, що вихід із глухого кута, в

якому опинилася наша країна на шляху до ринку, полягає у рішучому

поглибленні процесу реформування. Тому міжнародна конференція

з питань структурних реформ в Україні, що проходила 3—4 грудня

в стінах Національного банку, привернула увагу широкого загалу.

Додавало інтриги й те, що конференція відбувалася в період

формування нового уряду, тож трохи скидалася на оглядини

реформаторських кадрів України. Представники Адміністрації

Президента, уряду, парламенту, НБУ, а також Міжнародного

валютного фонду, Світового банку, Європейського банку

реконструкції і розвитку, інших міжнародних організацій

підсумовували огріхи і прорахунки українських реформаторів,

ставили завдання, визначали пріоритети. 

Àêöåíòè /

ëÙÓÏÛ‚‡ÚË ‚Î‡‰Û, 
Á‰‡ÚÌÛ ÒÂ·Â ÂÙÓÏÛ‚‡ÚË

ëÙÓÏÛ‚‡ÚË ‚Î‡‰Û, 
Á‰‡ÚÌÛ ÒÂ·Â ÂÙÓÏÛ‚‡ÚË

çÓÚ‡ÚÍË Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª 
‚ çÅì Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ åÇî

Ç¥ÍÚÓ û˘ÂÌÍÓ: “åË
‰Ó‚„Ó Ì‡ÁË‚‡ÎË ÂÙÓÏ‡-
ÏË ÚÂ, ˘Ó ÌËÏË Ì‡ÒÔ‡‚‰¥
ÌÂ ·ÛÎÓ... äÓÌÙÂÂÌˆ¥fl
ÔÓıÓ‰ËÎ‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÏÛ
¥‚Ì¥ È ·ÛÎ‡ ÍÓËÒÌÓ˛ ‰Îfl
ÔËÈÌflÚÚfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı
¥¯ÂÌ¸”.

ß„Ó å¥Ú˛ÍÓ‚: “êÂÙÓ-
Ï‡Ï ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÔËflÚË-
ÏÛÚ¸ ÒËÒÚÂÏÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë,
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ·ÓÓÚ¸·Û
Á ÍÓÛÔˆ¥π˛ Ú‡ ÒÛÚÚπ‚Â
ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ÌËÏ Ï‡ÈÌÓÏ”.

ÖäéçéåßóçÄ êÖîéêåÄ
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˜‡ÒÚÓ-„ÛÒÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÎË ‰Îfl ÚÓ„Ó,
˘Ó· ¥ ‰‡Î¥ ÊËÚË ÔÓ-ÒÚ‡ÓÏÛ, ÚËÏ Ò‡ÏËÏ
ÔÓ„¥¯Û˛˜Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ ¥ ÔÓ-
ÒËÎ˛˛˜Ë ÒÚ‡Ê‰‡ÌÌfl Ì‡Ó‰Û. á‡Û‚‡-
ÊË‚¯Ë, ˘Ó Á‡ ÓÍË Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌ‡ Ú‡Í ¥ ÌÂ ÒÔÓÏÓ„Î‡Òfl ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚ-
Û‚‡ÚË ÊÓ‰ÌËı ÓÁÌ‡Í ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl, ã. ÅÛÛÌ˜‡Í Á‡ÔÓÔÓÌÛ‚‡Î‡ ÛÍ-
‡ªÌˆflÏ Ò‡ÏËÏ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË, ‰Ó ÓÁfl‰Û
flÍËı Í‡ªÌ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ªı ‰ÂÊ‡‚‡. 

á‡Û·¥ÊÌ¥ ÂÍÒÔÂÚË ‚ÔÂ‚ÌÂÌ¥, ˘Ó
ÌËÌ¥¯Ìfl ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ÎÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ëÚÛÍÚÛ‡
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª — ÒÔ‡‰ÓÍ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ„Ó ÏËÌÛÎÓ„Ó
— Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ì‡‰Ï¥ÌÓ ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ˛ Ú‡ ·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌÓ˛. ÑÂÙÂÍÚË ÒËÒÚÂ-
ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ô¥‰Ë‚‡˛Ú¸ ‰Ó‚¥Û ‰Ó
Ûfl‰Û ¥ ‚Î‡‰Ë Á‡„‡ÎÓÏ. èÓ‰‡ÚÍÓ‚‡
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥fl, ÏËÚÌ‡ ÒÎÛÊ·‡, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
ÚÓ„¥‚ÎÂ˛, Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, flÍ¥ ‚Ë‰‡˛Ú¸
Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ú‡ ‰ÓÁ‚ÓÎË, Ó„‡ÌË Ô‡‚ÓÔÓfl‰-
ÍÛ Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‡ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ ÔÂ-
ÂÚ‚ÓËÎËÒfl Ì‡ ˜ËÌÌËÍË ÓÁÍ‚¥ÚÛ ÍÓ-
ÛÔˆ¥ª. èÓ‚Ò˛‰Ì‡ ÍÓÛÔˆ¥fl ÒÚ‡Î‡ ÚflÊ-
ÍËÏ Úfl„‡ÂÏ ‰Îfl Ï‡ÎÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ Ì‡È-
ÌÂÁ‡ıË˘ÂÌ¥¯Ëı ‚ÂÒÚ‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ÇÓ‰-
ÌÓ˜‡Ò Á‚¥Î¸ÌÂÌÌfl ‚¥‰ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, ‰ÂÊ‡‚-
Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ˜ÂÂÁ ‰ÂÊÁ‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl,
„‡‡ÌÚ¥ª Ûfl‰Û, ˆ¥Î¸Ó‚¥ ÍÂ‰ËÚË ÒÚ‡ÎË
‰ÛÊÂ ÔÓ¯ËÂÌËÏ fl‚Ë˘ÂÏ ‚ ÓÍÂÏËı
ÒÂÍÚÓ‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. (ç‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÓÍÛ
èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË ÓÔËÎ˛‰ÌË‚ ‚‡-
Ê‡˛˜Û ̂ ËÙÛ: ̆ Ó¥˜ÌËÈ Ó·Òfl„ Ô¥Î¸„ Òfl„-
ÌÛ‚ 165 ÏÎ‰. „Ë‚ÂÌ¸!).

ßÌÓÁÂÏÌ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ‰¥È¯ÎË ‰Ó‚ÓÎ¥ Ô‡‡-
‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ: ̃ ËÏ ·¥Î¸¯Â ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª Ò‚Ó·Ó‰Ë ıÓ˜ÂÏÓ Ï‡ÚË, ÚËÏ ‚‡-
„ÓÏ¥¯Ó˛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÓÎ¸ Ûfl‰Û. Ç
ìÍ‡ªÌ¥ Ê ‚Î‡‰‡ ‚Ëfl‚ËÎ‡Òfl ÌÂ ÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓ˛ ÒÂ·Â ÂÙÓÏÛ‚‡ÚË, ¥ ˆÂ — „ÓÎÓ‚Ì‡
ÔË˜ËÌ‡ ÌÂ‰Ó‚¥Ë ‰Ó ÂÙÓÏ. ç‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓÒÚ¥ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓª ÂÙÓÏË
Ì‡„ÓÎÓ¯Û‚‡ÎË Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚Ò¥ Û˜‡ÒÌËÍË
ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª. ç‡‚Â‰ÂÏÓ ÎË¯Â ˜‡ÒÚËÌÛ
‚ËÒÎÓ‚Î˛‚‡Ì¸. 

ÑËÂÍÚÓ ßß π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÛ åÇî ÑÊ. é‰Î¥Ì„-ëÏ¥: “Ä‰Ï¥Ì¥Ò-
Ú‡ÚË‚Ì‡ ÂÙÓÏ‡ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓ˛, ‰ÛÊÂ ‡‰ËÍ‡Î¸ÌÓ˛ ¥ ÍÓÌÒÚ-
ÛÍÚË‚ÌÓ˛ — ˆÂ ‰ÓÔÓÏÓÊÂ È ¥Ì¯ËÏ
ÒÚÛÍÚÛÌËÏ ÂÙÓÏ‡Ï”. 

ëÂ„¥È íË„ËÔÍÓ ‚‚‡Ê‡π Â‡Î¸ÌÛ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÛ ÂÙÓÏÛ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ˛
‚ Ô‡ÍÂÚ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸: “ë‡-

ÏÂ ‚ÓÌ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÛÒÔ¥ı ·Û‰¸-flÍËı ÔÓ˜Ë-
Ì‡Ì¸ Û ¥Ì¯Ëı Ì‡ÔflÏ‡ı”. 

á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë äÓÏ¥ÚÂÚÛ ÇÂıÓ‚-
ÌÓª ê‡‰Ë Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË û¥È
∏ı‡ÌÛÓ‚ Ì‡Á‚‡‚ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÛ Â-
ÙÓÏÛ ÍÎ˛˜ÂÏ ÒÚÛÍÚÛÌÓª ÂÙÓÏË:
“ÅÂÁ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÒÂÈÓÁÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚ÌÓª ÂÙÓÏË Ì¥flÍËı ÁÛ¯ÂÌ¸ Û ‰ÂÂ-
„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ÌÂ ·Û‰Â. â‰ÂÚ¸Òfl ÌÂ ÔÓ ÔÂ-
ÂÈÏÂÌÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÊÍÓÏ¥ÚÂÚ¥‚, ‡ ÔÓ
ÒÛÚÚπ‚Â ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜Ëı Ó-
„‡Ì¥‚”. 

è‡ÍÚËˆËÁÏ ÍÓÓÚÍÓª ÁÏ¥ÒÚÓ‚ÌÓª ‰Ó-
ÔÓ‚¥‰¥ ‡‰ÌËÍ‡ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË
éÎÂÍÒ‡Ì‰‡ è‡Òı‡‚Â‡ ·‡ÁÛ‚‡‚Òfl Ì‡
Ï¥ˆÌ¥È Ù¥ÎÓÒÓÙÒ¸Í¥È ÓÒÌÓ‚¥: “èÂÂ‰ÛÒ¥Ï
ÚÂ·‡ ÁÓ·ËÚË Ú‡Í, ˘Ó· ·˛ÓÍ‡Ú¥fl ·Û-
Î‡ Ô¥‰‚Î‡‰ÌÓ˛ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡Ï. èÓ-‰Û„Â, ÔÓ-
Á·ÛÚËÒfl ÚËı, ˜ËÈ Ò‚¥ÚÓ„Îfl‰ ÌÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
ÌÓ‚ÓÏÛ ÛÒÚÓ˛ ÊËÚÚfl: Ì‡‚¥Ú¸ ‚ËÒÓÍËÈ
ÔÓÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏ ÌÂ „‡‡ÌÚÛπ ‚¥‰ Ì‡‰ÚÓ
ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÌËı ÍÓÍ¥‚, flÍ˘Ó ÌÂÏ‡π ÌÓ‚Ó-
„Ó Ò‚¥ÚÓ„Îfl‰Û. íÂÚπ: ÁÏ¥Ì‡ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍËı ÔÓˆÂ‰Û Û ·¥Í ‚¥‰‚ÂÚÓÒÚ¥
¥ Ô¥‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓÒÚ¥. ñ¥ ÚË Ì‡ÔflÏË ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ‰Ûı ÒÛ˜‡ÒÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓª
ÂÙÓÏË”.

ÉÓÎÓ‚‡ äÓÏ¥ÚÂÚÛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë Á
ÔËÚ‡Ì¸ Ù¥Ì‡ÌÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥
Ç‡ÎÂ¥È ÄÎ¸Ó¯ËÌ ‚‚‡Ê‡π: ˘Ó· Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ
Ûfl‰Û ÂÙÓÏ‡ÚÓ¥‚ ÔËÈ¯Ó‚ Ûfl‰ Â-
ÙÓÏ, ÔÓÚ¥·ÂÌ ÔÂÏ’π-ÂÙÓÏ‡ÚÓ ¥

ÂÙÓÏ‡ Ûfl‰Û. èË ˆ¸ÓÏÛ ÔÂÏ’πÓÏ
ÔÓ‚ËÌÂÌ ·ÛÚË ÌÂ ÚÓÈ, ıÚÓ Ò‡Ï ÒÂ·Â ‚‚‡-
Ê‡π ÂÙÓÏ‡ÚÓÓÏ, ‡ ÚÓÈ, ÍÓ„Ó Ú‡ÍËÏ
‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ¥Ì¯¥; ÂÙÓÏ‡ Ûfl‰Û ÌÂ Á‚Ó-
‰ËÚ¸Òfl ‰Ó ÁÏ¥ÌË ‚Ë‚¥ÒÓÍ, ˆÂ — ÁÏ¥Ì‡
ÙÛÌÍˆ¥È Ûfl‰Û. 

ç‡ ÁÛÒÚ¥˜¥ Á ÑÊ. é‰Î¥Ì„ÓÏ-ëÏ¥ èÂ-
ÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË Á‡fl‚Ë‚, ˘Ó ‚ ‰ÂÊ‡‚¥
ÌÂÏ‡π Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥¯Ó„Ó ‚ ÂÙÓÏ‡ı
ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ„Ó ‰¥fl˜‡, Ì¥Ê ‚¥Ì. ê‡‰ÌËÍ èÂ-
ÁË‰ÂÌÚ‡ Á ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ Ç‡ÎÂ¥È
ãËÚ‚Ëˆ¸ÍËÈ Á‡ÔÂ‚ÌË‚, ˘Ó ‚ÓÎfl ÔË-
ÒÍÓËÚË, ‡‰ËÍ‡Î¥ÁÛ‚‡ÚË ÂÙÓÏË Û ãÂ-
ÓÌ¥‰‡ äÛ˜ÏË ‰ÛÊÂ ÒËÎ¸Ì‡. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‚¥Ì
ÔÓ„Ó‰Ë‚Òfl, ˘Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚ Ú‡ÍÓª ‚ÓÎ¥ ‚¥‰˜Û-
‚‡πÚ¸Òfl ‚ ¥Ì¯Ëı ‚Î‡‰ÌËı ÒÚÛÍÚÛ‡ı. ÄÎÂ
¥Á Á‡‚Â¯ÂÌÌflÏ ÔÓˆÂ‰ÛË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
Ûfl‰Û, ÍÓÌÒÓÎ¥‰‡ˆ¥π˛ ÒËÎ Û Ô‡Î‡ÏÂÌÚ¥
Ú‡ÍÓª ‚ÓÎ¥ ÌÂ ·‡ÍÛ‚‡ÚËÏÂ. 

ÑÎfl Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ÂÙÓÏ
ÔÓÚ¥·Ì‡ ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ‚ÓÎfl. “èÓÎ¥ÚË˜Ì‡
‚ÓÎfl Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ — ÍÎ˛˜Ó‚Â ÔÓÌflÚÚfl, —
ÔÂÂÍÓÌ‡ÌËÈ ëÂ„¥È íË„ËÔÍÓ. — ç‡‰-
Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÎË‚ËÏ ÍÓÍÓÏ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓª

ÂÙÓÏË ÒÚ‡ÎË ‚Ë·ÓË ÔÓÎÓ‚ËÌË ‰ÂÔÛ-
Ú‡Ú¥‚ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë Á‡ Ô‡Ú¥ÈÌËÏË ÒÔË-
ÒÍ‡ÏË. ë¸Ó„Ó‰Ì¥ ÚÂ·‡ ÁÓ·ËÚË ‰Û„ËÈ
ÍÓÍ: Ô‡Î‡ÏÂÌÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸, ‡ ˆfl ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ — ÒÙÓÏÛ‚‡-
ÚË Ûfl‰. ßÌ‡Í¯Â ÌÂ ·Û‰Â ÔÓÎ¥ÚË˜ÌÓ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ, ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓ„Ó Ûfl‰Û”. 

èÓÚÂ Ï‡ÌÓ ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl, ˘Ó ÔÓÎ¥-
ÚË˜Ì‡ ‚ÓÎfl ·Û‰Â Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì‡ ·ÂÁ Ô¥‰-
ÚËÏÍË ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. êÂÙÓÏË ÎË¯Â ÚÓ‰¥
‰‡‰ÛÚ¸ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, ÍÓÎË
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚Ó ÁÏÓÊÂ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ‚Î‡‰Û.
éÎÂÍÒ‡Ì‰ è‡Òı‡‚Â: “ÅÛ‰¸-flÍ‡ ‚Î‡‰‡,
ÌÂ ÍÓÌÚÓÎ¸Ó‚‡Ì‡ ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚ÓÏ, — ÛÁÛ-
ÔÓ‚‡Ì‡ ‚Î‡‰‡. ÑÎfl Ì‡Ò Ì‡‰ÚÓ ‚‡ÊÎË‚Ó
Á‚‡ÊËÚËÒfl Ì‡ ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ ¥ ÔÓ‰Û-
Ï‡Ì¥ ÍÓÍË ̆ Ó‰Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ̂ Ë‚¥Î¸ÌÓ„Ó
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡. êÂÙÓÏË Ú¥Î¸ÍË ÚÓ‰¥ ÒÔ‡-
ˆ˛˛Ú¸, ÍÓÎË ‚ÔÎË‚Ó‚Ó˛ ˜‡ÒÚËÌÓ˛ Ì‡-
¯Ó„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÌÛÚ¸ „ÓÏ‡‰flÌË,
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ ÍÓÌÚÓÎ˛‚‡ÚË ‚Î‡‰Û, Á‰‡ÚÌ¥
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥ª, flÍ¥ ªª ÍÓÌÚÓÎ˛-
˛Ú¸, „ÓÚÓ‚¥ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡ ˆ˛ ‚Î‡‰Û”.

ÅÂÁ Ô¥‰ÚËÏÍË Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ·ÂÁ ÔÓÔ‡-
„‡Ì‰Ë ÔÓ„‡ÏË ‰¥È, ÓÁ’flÒÌÂÌÌfl ̂ ¥ÎÂÈ,
˜ÂÒÌËı ‰ËÒÍÛÒ¥È Á ¥‰ÂÓÎÓ„¥˜ÌËÏË ÓÔÓ-
ÌÂÌÚ‡ÏË ÁÛÒËÎÎfl ·Û‰ÛÚ¸ ÌÂ ÒËÒÚÂÏÌËÏË.
á‡Û‚‡ÊËÏÓ È Ï¥ÍÛ‚‡ÌÌfl Ô‡Ì‡ é‰Î¥Ì„‡-
ëÏ¥ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ̃ ËÌflÚ¸ ÒÔÓÚË‚ ‰Ó·Â Ó„‡Ì¥ÁÓ-
‚‡Ì¥ „ÛÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥ÌÚÂÂÒ¥‚. ñ¥
„ÛÔË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÛÒ‚¥‰ÓÏËÚË ÌÂÒÔ¥‚Ï¥-
Ì¥ÒÚ¸ ‚ÛÁ¸ÍÓÍÓËÒÎË‚Ëı ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı
‚Ë„Ó‰ ¥Á Á‡„‡Î¸ÌËÏË ‚Ú‡Ú‡ÏË ‚¥‰ ¥Ï¥Ú‡ˆ¥ª
ÂÙÓÏ Ú‡ ¥Á Á‡„ÓÁÓ˛ ‰ÂÙÓÎÚÛ. 

Ç¥‰ÍËÚËÏ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl:
Ì‡ flÍÓÏÛ ÚÂÂÌ¥ ÏÓÊÌ‡ ÒÙÓÏÛ‚‡ÚË
Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒ¸ÍÛ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸? á‰‡‚‡ÎÓÒfl ·,
ÔËÓ‰ÌÓ ÛÚ‚ÓËÚË ªª Ì‡ Ô‡Ú¥ÈÌ¥È ÓÒ-
ÌÓ‚¥. èÓÚÂ ‚¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ÌËÌ¥¯Ìfl ÌÂ-
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë Ó·’π‰-
Ì‡ÚËÒfl — ˆÂ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÂ ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl
ÒÛÔÂÂ˜ÎË‚Ëı Ì‡ÒÚÓª‚ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, ‰Ó
˜Ó„Ó, Á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ÔËÁ‚¥‚ ·‡Í ÔÓÁË-
ÚË‚ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÂÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl.
ßÌ¯‡ Ê ÏÓÚË‚‡ˆ¥fl ‰Ó ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª Ô‡Î‡-
ÏÂÌÚÛ ÌÓÒËÚËÏÂ ÒËÚÛ‡ˆ¥ÈÌËÈ ı‡‡ÍÚÂ
¥ Á‡ Ò‚Óπ˛ ÔËÓ‰Ó˛ π fl‚Ë˘ÂÏ ÚËÏ˜‡-
ÒÓ‚ËÏ. 

üÍÓ˛ Ï‡π ·ÛÚË ÍËÚË˜Ì‡ Ï‡Ò‡ Â-
ÙÓÏ‡ÚÓ¥‚, ˘Ó· ÔÓˆÂÒ ÂÙÓÏ, Ì‡-
Â¯Ú¥, ÁÛ¯Ë‚ iÁ ÏÂÚ‚Óª ÚÓ˜ÍË? Ç¥‰-
ÔÓ‚¥‰‡˛˜Ë Ì‡ ̂ Â Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, ëÂ„¥È íË-
„ËÔÍÓ ÒÍ‡Á‡‚, ˘Ó ‚ËÒÚ‡˜ËÚ¸ ÒÓÚÌ¥ Ú‡ÍËı
Î˛‰ÂÈ. ñÂ Î¥‰ÂË Á¥ Ò‚ÓªÏË ÍÓÏ‡Ì‰‡ÏË
‚ Ûfl‰¥, Ô‡Î‡ÏÂÌÚ¥, Ä‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª èÂ-
ÁË‰ÂÌÚ‡. 

üÍ˘Ó ‚ 50-Ï¥Î¸ÈÓÌÌ¥È Í‡ªÌ¥ ÏË Ú‡Í
‰Ó‚„Ó ÌÂ ÏÓ„ÎË ÁÌ‡ÈÚË ÒÓÚÌ˛ Î˛‰ÂÈ,
ÒÔÓÏÓÊÌËı ÁÏ¥ÌËÚË ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚ Ì‡ Í‡-
˘Â, ÁÌ‡˜ËÚ¸, ¥Á ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ˛ Â-
ÙÓÏÓ˛ ÏË ÒÔ‡‚‰¥ Á‡Úfl„ÌÛÎË. 

■■
èÏÊ‰!Ç·ÎÙÓ-!
”ÉµÚÓÈÎ!éÇî‘/

ëÂ„¥È íË„ËÔÍÓ: “Ç ÛÏÓ-
‚‡ı ‚¥‰ÒÛÚÌÓÒÚ¥ ̂ Ë‚¥Î¥ÁÓ-
‚‡ÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÔËÈ-
ÌflÚÚfl Ú‡ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓ-
Î¥ÚË˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸ Ô¥‰ ÍÓÌ-
ÚÓÎÂÏ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓÒÚ¥
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÂÙÓÏ Á‡ÎË¯‡-
ÚËÏÂÚ¸Òfl ÒÔ‡‚Ó˛ ÍÛÔÍË
ÂÌÚÛÁ¥‡ÒÚ¥‚”.

ÑÊ. é‰Î¥Ì„-ëÏ¥: “ìÍ-
‡ªÌ‡ Ï‡π Ì‡Á‰Ó„‡ÌflÚË
˜‡Ò. á„‡‰Û˛˜Ë ÔÓ ‚Ú‡-
˜ÂÌÂ, ÏÓÊÌ‡ „Ó‚ÓËÚË
ÔÓ 15 ‚Ú‡˜ÂÌËı ‰Ì¥‚
Ô¥ÒÎfl ‚Ë·Ó¥‚ èÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡, ‡ ÏÓÊÌ‡ È ÔÓ ‚¥Ò¥Ï
‚Ú‡˜ÂÌËı ÓÍ¥‚ ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓÒÚ¥”. 


