
ÅÖáÉéíßÇäéÇß 3 Ä.ë‡‚˜ÂÌÍÓ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Ëı 
êéáêÄïìçäà: Å.Ñfl˜ÂÌÍÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
çéÇß ßçëíêìåÖçíà 12 Ñ.òÍy‰ÛÌ åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÔÓÚÓÍ¥‚ 

Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ 
ìÍ‡ªÌË

áÄäéçéíÇéêÖççü 14 Ç.äÓÚ˛Í è‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl 
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥

18 Ç.è‡Ò¥˜ÌËÍ á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ 
ìÍ‡ªÌË”: Á‰Ó·ÛÚÍË Ú‡ ‚Ú‡ÚË

îßçÄçëéÇàâ êàçéä 21 å.ÄÁ‡Ó‚ èÓ·ÎÂÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Û 
ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ú‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl 
ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 
Ì‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ¥‚Ì¥

24 é.ó‡ÈÍ‡ òÎflıË ÁÌËÊÂÌÌfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ 
Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥

31 Ñ.ÉÎ‡‰ÍËı ìÏÓ‚Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ 
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı 
ÔÓÒÎÛ„

35 åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û 1999 . 
Ú‡ ˜Â‚Ì¥ 1999 .

35 èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ˜Â‚Ì¥ 1999 .

35 ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ 
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ 
ìÍ‡ªÌË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ 
·‡ÌÍ‡Ï Û 1999 . Ú‡ ˜Â‚Ì¥ 1999 .

35 íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 
Û Ò¥˜Ì¥—˜Â‚Ì¥ 1999 .

åÄäêéÖäéçéåßäÄ 36 é.èÂÚËÍ é·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ Á‡ ÍËÚÂ¥πÏ Ô‡ËÚÂÚÛ
ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ “Big Mac”

38 í.èËÔÂÌÍÓ ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÇÇè Û ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ 
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥ ‚ ÔÂ¥Ó‰ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ

ÇÄãûíçàâ êàçéä 39 é.ÅÂÂÒÎ‡‚Ò¸Í‡ Ç‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË: 
ÔÂ¯¥ Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ 1999 ÓÍÛ

41 é.ëÎ¥ÔÛ¯ÍÓ ∏‚Ó — ˜ÓÎÓ‚¥˜Ó„Ó Ó‰Û

41 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Ó‰ËÌ 
‡Á Ì‡ Ï¥Òflˆ¸ (Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 1999 ÓÍÛ)

ôÓÏ¥Òfl˜ÌËÈ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜ÌËÈ ÊÛÌ‡Î 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË

ÇË‰‡πÚ¸Òfl Á ·ÂÂÁÌfl 1995 ÓÍÛ 

ÁÏ¥ÒÚ

Çßëçàä
çÄñßéçÄãúçéÉé ÅÄçäì ìäêÄ∫çà

‹8 (42)
cepÔÂÌ¸

1999

êÂ‰‡Íˆ¥ÈÌ‡ ÍÓÎÂ„¥fl:
äßêÖ∏Ç é.ß. („ÓÎÓ‚‡)

ÅéçÑÄê Ç.é.

ÇéêéçéÇÄ ã.Ç.

ÉÄâÑÄê ∏.í.

ÉÖ∏ñú Ç.å.

ÉêÖÅÖçàä ç.ß.

Éêìòäé Ç.ß.

ÑéåÅêéÇëúäà å‡ÂÍ

ßãÄêßéçéÇ Ä.å.

äÄçÑàÅäÄ é.å.

äßêÖ∏Ç é.ß.

äêÄÇÖñú Ç.å.

äêéíûä Ç.ã.

ãàëàñúäàâ Ç.ß.

åÄíÇß∏çäé Ç.è.

åéêéá Ä.å.

éëÄÑÖñú ë.ë.

èÄíêàäÄñ ã.å.

(Á‡‚. Â‰‡Íˆ¥π˛ — „ÓÎÓ‚ÌËÈ Â‰‡ÍÚÓ)

êÄ∏Çëúäàâ ä.∏.

ëÄÇãìä å.ß.

ëíÖèÄçÖçäé Ä.ß.

îÖÑéëéÇ Ç.å.

óÖêçàä ß.è.

òÄêéÇ é.å.

çÓÏÂ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Â‰‡Íˆ¥π˛ 
ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ çÅì

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ Â‰‡ÍÚÓ 
èÄíêàäÄñ ã.å.

á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Â‰‡ÍÚÓ‡ 
äêéïåÄãûä Ñ.ß.

Ç¥‰‰¥Î ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË
êÂ‰‡ÍÚÓ ‚¥‰‰¥ÎÛ èÄèìòÄ Ä.Ç.

Ç¥‰‰¥Î ·Ûı„‡ÎÚÂÒ¸ÍÓ„Ó Ó·Î¥ÍÛ, ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ 
Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ-ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

êÂ‰‡ÍÚÓ ‚¥‰‰¥ÎÛ äéåèÄçß∏ñú ë.é.
Ç¥‰‰¥Î ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl 

Ú‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Á‚’flÁÍ¥‚ 
êÂ‰‡ÍÚÓ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÅÄäìç é.Ç.

Ç¥‰‰¥Î ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û 
Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ıÛ‰ÓÊÌËÍ äéáàñúäÄ ë.É.
Ç¥‰‰¥Î ÂÍÎ‡ÏË ¥ ÓÁÔÓ‚Ò˛‰ÊÂÌÌfl 

êÂ‰‡ÍÚÓ ‚¥‰‰¥ÎÛ Ç’ûçëäéÇëúäàâ å.ß.
ã¥ÚÂ‡ÚÛÌËÈ Â‰‡ÍÚÓ äìïÄêóìä å.Ç.

äÓÂÍÚÓË
ëßãúÇÖêëíéÇÄ Ä.ß., ÉéêÅÄçú ç.Ç.

äÓÏÔ’˛ÚÂÌËÈ Ì‡·¥
ãàíÇàçéÇÄ ç.Ç. 
îÓÚÓÍÓÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ

çÖÉêÖÅÖñúäàâ Ç.ë.
óÂ„Ó‚ËÈ Â‰‡ÍÚÓ

ÅÄäìç é.Ç.
Ä‰ÂÒ‡ Â‰‡Íˆ¥ª: 

ÔÓÒÔ. ç‡ÛÍË, 7, äËª‚-028, 252028, ìÍ‡ªÌ‡
ÚÂÎ./Ù‡ÍÒ: (044) 264-96-25

ÚÂÎ.: (044) 267-39-44

êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌÂ Ò‚¥‰ÓˆÚ‚Ó äÇ ‹ 691

èÂÂ‰ÔÎ‡ÚÌËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ 74132

ÑËÁ‡ÈÌ 
êÂ‰‡Íˆ¥fl ÔÂ¥Ó‰Ë˜ÌËı ‚Ë‰‡Ì¸ çÅì

äÓÏÔ’˛ÚÂÌ‡ ‚ÂÒÚÍ‡
ëÖêúéÑäßç Ç.ä., èÖêÖèÖãàñü ∏.Ç., 

Ééêçüä ë.á.
äÓÎ¸ÓÓÔÓ‰¥Î ¥ ‰ÛÍ 

ßÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËÈ ˆÂÌÚ çÅì
è¥‰ÔËÒ‡ÌÓ ‰Ó ‰ÛÍÛ 04.08.1999 p.

îÓÏ‡Ú 60×90/8. ÑÛÍ ÓÙÒÂÚÌËÈ. 
ìÏÓ‚Ì. ‰ÛÍ ‡Í. 8.0. ìÏÓ‚Ì. Ù‡·Ó‚¥‰·. 114.4.

é·Î.-‚Ë‰. ‡Í. 2.86

èË ÔÂÂ‰ÛÍÛ Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚, 
ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌËı Û ÊÛÌ‡Î¥, ÔÓÒËÎ‡ÌÌfl Ì‡ “Ç¥ÒÌËÍ

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË” Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â.

êÂ‰‡Íˆ¥fl ÏÓÊÂ ÔÛ·Î¥ÍÛ‚‡ÚË Ï‡ÚÂ¥‡ÎË 
‚ ÔÓfl‰ÍÛ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl, 

ÌÂ ÔÓ‰¥Îfl˛˜Ë ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓ‡.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÚÓ˜Ì¥ÒÚ¸ 
‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı Ù‡ÍÚ¥‚ ÌÂÒÂ ‡‚ÚÓ.

êÂ‰‡Íˆ¥fl ÌÂ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ 
Á‡ ÁÏ¥ÒÚ ÂÍÎ‡ÏÌËı Ï‡ÚÂ¥‡Î¥‚.

© Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, 

1999



42 éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË 
˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 1999 ÓÍÛ)

îéçÑéÇàâ êàçéä 44 Ñ.äÓ¯Ó‚ËÈ èÓÒÚ‡‚Í‡ ˜ÂÍ‡π ÓÔÎ‡ÚË

46 êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl 
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª 
ÔÓÁËÍË, ÔÓ‚Â‰ÂÌËı Û ˜Â‚Ì¥ 1999 .

46 êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl 
Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª 
ÔÓÁËÍË Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ˜Â‚ÂÌ¸ 1999 .

46 ëÛÏ‡ Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª 
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË, ˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ 
‚ Ó·¥„Û (Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 1999 .)

äéåÖêñßâçß ÅÄçäà 47 Ü.ÑÓ‚„‡Ì¸ ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

50 û.ÑÂÏ˜ÂÌÍÓ, ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
ë.ë‡‚˜ÛÍ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı

53 áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó “éÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó 
ÒÔËÒÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË 
Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Ô‡‚Ó 
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË 
ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó 
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”, ‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ 
¥Á 1 ˜Â‚Ìfl ÔÓ 1 ÎËÔÌfl 1999 .

54 Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á äÌË„Ë ÂπÒÚ‡ˆ¥ª 
·‡ÌÍ¥‚, ‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê Ú‡ ¥Ì¯Ëı 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ 
Û ˜Â‚Ì¥ 1999 .

55 ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ 
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 1999 .

56 VIII Á’ªÁ‰ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚

57 ÑÛ„‡ ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡Í-
ÚË˜Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥fl “ßÒÚÓ¥fl „Ó¯ÂÈ 
‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á ‰‡‚Ì¥ı ˜‡Ò¥‚ ‰Ó ÒÛ˜‡ÒÌÓÒÚ¥”

ßçÇÖëíàñß∫ 58 û.èÂÚÛÌfl, èÓ·ÎÂÏË ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl 
Ç.éÒÂˆ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl 

¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥

ÉéíßÇäéÇé- 61 ç.ÑÂÏ˜ÂÌÍÓ Å‡ÌÍ î‡Ìˆ¥ª: ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë 
ÉêéòéÇàâ éÅßÉ ‰Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û

åéçÖíà ìäêÄ∫çà 63 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ ˛‚¥ÎÂÈÌÓª 
ÏÓÌÂÚË “900 ÓÍ¥‚ çÓ‚„ÓÓ‰-
ë¥‚ÂÒ¸ÍÓÏÛ ÍÌflÁ¥‚ÒÚ‚Û”

63 èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÓª 
ÏÓÌÂÚË “ÄÒÍÓÎ¸‰”

ïêéçßäÄ 64 è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÂ‰‡Î¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ‡ 
VI ÁÛÒÚ¥˜¥ ÔÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Í‡ªÌ 
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ∏‚ÓÔË

64 Å‡ÌÍ¥Ë Á‡‚¥Ú‡ÎË ‰Ó ·¥·Î¥ÓÚÂÍË
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ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà

M
ÂÚÓ˛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
(çëåÖè) π ÓÁÓ·Í‡ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰-

ÊÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Â¯Â‚Óª, Ì‡‰¥ÈÌÓ
Á‡ıË˘ÂÌÓª ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, flÍ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ
ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Ó·ÓÚÛ ‚ ÂÊËÏ¥ “off-line”.
ÇÓÌ‡ Ó·¥ˆflπ ÒÚ‡ÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó˛ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚
¥ ‰ÂÊ‡‚Ë, ‡ Á‡ Ì‡ÎÂÊÌÓª Ô¥‰ÚËÏÍË ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¸Óª — ¥ ‰Îfl ÍÓÏÂÒ‡ÌÚ¥‚ Ú‡ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

á ÛÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌflÏ çëåÖè „ÓÏ‡‰flÌË
ìÍ‡ªÌË Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ÁÏÓ„Û ÓÔÎ‡˜Û‚‡ÚË ÚÓ‚‡-
Ë ¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Û ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚¥È ÙÓÏ¥, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á·Â¥„‡ÚË ¥ Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡ÚË Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Û
·‡ÌÍ‡ı Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌËı Ú‡ Í‡ÚÍÓ‚Ëı ‡ıÛÌÍ‡ı.
í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÏÓÊÌ‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË ÌÂ ÎË¯Â
ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÓÁ¯ËÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË Á‡‚‰flÍË ÔË-
ÔÎË‚Û “ÊË‚Ëı” „Ó¯ÂÈ, ‡ È Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
Á‡‚‰flÍË Ó·ÓÚ¥ çëåÖè ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔË-
·ÛÚÍ¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ Á‡-
ÎË¯Í‡ÏË Ì‡ ªıÌ¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ‡ı.

ì ˜Â‚Ì¥ 1997 ÓÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl ‚Áfl‚ Ì‡
ÒÂ·Â ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÛÒ¥ı ÔËÚ‡Ì¸ ˘Ó‰Ó ÔÓÂÍ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ó·¥Ú Á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (ÓÁ‡ıÛÌÍË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· Û
ÚÓ„¥‚Î¥, ÒÙÂ¥ ÔÓÒÎÛ„ ÚÓ˘Ó). ñÂ ¥¯ÂÌÌfl
Ô¥‰ÚËÏ‡ÎË È ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË. éÚÊÂ, ÓÁ-
ÔÓ˜‡Î‡Òfl Á‡‚Â¯‡Î¸Ì‡ ÒÚ‡‰¥fl ‚Ú¥ÎÂÌÌfl
Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÓ„Ó Á‡‰ÛÏÛ. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÓÔÂ-
Â‰Ì¸Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ ·ÛÎÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û
1994 Óˆ¥ ëËÒÚÂÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
(ëÖè) Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË ìÍ‡ªÌË. íÂ·‡ ÒÍ‡Á‡-
ÚË, ˘Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË
Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ —
Ì‡·‡„‡ÚÓ ÒÍÎ‡‰Ì¥¯Â Ú‡ ‰ÓÓÊ˜Â Á‡‚‰‡ÌÌfl.
íÓÏÛ ‰Îfl ÔÓ·Û‰Ó‚Ë çëåÖè çÅì ÓÁÓ·Ë‚
ÌÓ‚Û ÔÓÎ¥ÚËÍÛ. éÒ¸ ªª ÓÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl:

1. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡-

ÚÂÊ¥‚ ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌ¥ flÍ ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı, Ú‡Í ¥ ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‰ÊÂÂÎ Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl.

2. çÅì ÍÓÓ‰ËÌÛπ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚Ò¥ı Ó·¥Ú
¥Á ÔËÚ‡Ì¸ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl çëåÖè, ‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛπ ªı
ÎË¯Â ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó.

3. ì ÒÚ‚ÓÂÌÌ¥ çëåÖè ·ÂÂ Û˜‡ÒÚ¸ ·‡-
„‡ÚÓ Ù¥Ï Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥.

4. ÇÎ‡ÒÌËÍ‡ÏË ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ çëåÖè ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ·ÛÚË ¥ÁÌ¥ ÒÛ·’πÍÚË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.

éÚÊÂ, çÅì ÓÁÓ·Îflπ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË Ï‡ÒÓ‚Ëı
ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÒËÎ‡ÏË Ò‚Óªı
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ „ÓÚÛπ ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ¥¯ÂÌ-
Ìfl ‰Îfl ªª ‚ÂıÌ¸Ó„Ó ¥‚Ìfl (ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó
·‡ÌÍÛ, ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚, ÒËÒÚÂÏË
·ÂÁÔÂÍË), ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÛ ·‡ÁÛ, Ù¥Ì‡ÌÒÛπ ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÏ‡Ú-
Í‡Ú, ‚ËÁÌ‡˜‡π ‚ËÏÓ„Ë ˘Ó‰Ó ¥Ì¯Ëı ÂÎÂ-
ÏÂÌÚ¥‚ ÒËÒÚÂÏË.

êÓÁÓ·ÍÛ ÔÓ„‡ÏÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌËı ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ¥‚Ìfl, ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, Ì‡-
Î‡„Ó‰ÊÂÌÌfl ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ÚÓ„Ó‚Ëı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚
¥Á ÚÓ„Ó‚ËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ·ÂÛÚ¸ Ì‡ ÒÂ·Â
¥Ì¯¥ Ù¥ÏË, Á‡ flÍËÏË Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl Ô‡‚Ó
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥. çÅì ÎË¯Â ÍÓÌÚÓÎ˛π ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ‚ËÏÓ„ ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ˆ¥È ¥ Ì‡‰‡π ‰ÓÁ‚¥Î Ì‡
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ˆËı ¥¯ÂÌ¸ Û çëåÖè.

ëíêìäíìêÄ ëàëíÖåà
ççëëååÖÖèè Ï‡π ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ ÔÓ‚ÌËÈ

Ì‡·¥ ‡Ô‡‡ÚÌËı, ÔÓ„‡ÏÌËı Ú‡ Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ÒÓ·¥‚, flÍ¥ ‡ÁÓÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
˛Ú¸ ÍÂÛ‚‡ÌÌfl ¥ÌÚÂÎÂÍÚÛ‡Î¸ÌËÏË Ï¥ÍÓ-
ÔÓˆÂÒÓÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË, ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ÏË,
·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ÏË, ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥π˛ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È, ÔÓ-
ˆÂÒËÌ„ÓÏ, ÍÎ¥ËÌ„ÓÏ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥ÌÚÂÙÂÈÒ
Ú‡ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË. 

é‰ÌËÏ ¥Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚ çëåÖè π
Í‡ÚÍË Ì‡ ¥ÌÚÂ„‡Î¸ÌËı ÒıÂÏ‡ı (äßë) ‚Ë-

Ó·ÌËˆÚ‚‡ Ù¥ÏË “Siemens AG”, ÔÓ„‡Ï-
ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl flÍÓª ÓÁÓ·ÎÂÌÓ Á íéÇ
“î¥ÌÚÓÌ¥Í” Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl çÅì.

ëÚÛÍÚÛ‡ Á‡ıËÒÚÛ Í‡ÚÍË ¥ ÒËÒÚÂÏË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û ·ÂÁÔÂ˜ÌÓ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ÂÊËÏ‡ı “on-line” Ú‡
“off-line”. äÓÌÚÓÎ¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û çëåÖè
ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËÈ ¥ ‚ ¯Ú‡ÚÌËı Â-
ÊËÏ‡ı ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ÚÛ˜‡ÌÌfl Î˛‰ËÌË, ˘Ó
„‡‡ÌÚÛπ ‚ËÒÓÍÛ Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏË.

á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ çëåÖè (‰Ë‚. ÒıÂ-
ÏÛ 1):

● ˆÂÌÚ ÒËÒÚÂÏÌÓª ¥Ì¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÒËÒ-
ÚÂÏÌÓª ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª (çÅì);

● ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ çëåÖè Ì‡ ·‡Á¥
ÉÓÎÓ‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl çÅì;

● „ÓÎÓ‚ÌËÈ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ (Éèñ)
Ì‡ ·‡Á¥ ñêè çÅì;

● Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚¥ ˆÂÌÚË
(êèñ) ‚ Ó·Î‡ÒÌËı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflı çÅì ‡·Ó
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı — ‰Ó 25 êèñ
Ì‡ ‚Ò˛ ìÍ‡ªÌÛ;

● ·‡ÌÍË-ÂÏ¥ÚÂÌÚË ¥ ·‡ÌÍË-ÂÍ‚‡ÈπË
çëåÖè Á¥ Ò‚ÓªÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ‡-
ÏË, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ˛ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Ú‡
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛ ÒÙÂË ÔÓÒÎÛ„.

ëÚÛÍÚÛ‡ „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı
ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 2): 

● ÒÂ‚Â ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª (ëÄ) ¥Á ÒËÒÚÂÏ-
ÌËÏ ÏÓ‰ÛÎÂÏ ·ÂÁÔÂÍË (HSM);

● ÒÂ‚Â ·‡ÁË ‰‡ÌËı (ëÅÑ) ¥Á ÒËÒÚÂÏÌËÏ
ÏÓ‰ÛÎÂÏ ·ÂÁÔÂÍË;

● Äêå ÍÂÛ‚‡ÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË (Éèñ);
● Äêå Ï‡¯ÛÚËÁ‡ˆ¥ª (Éèñ);
● Äêå Á‚’flÁÍÛ Á ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ ·‡Ì-

ÍÓÏ (Éèñ);
● Äêå ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û (Éèñ, êèñ);
● Äêå ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl (Éèñ, êèñ);
● Äêå ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª (Éèñ, êèñ);
● Äêå Á‚¥Ú¥‚ (Éèñ, êèñ). 
Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ‡ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 3):
● ÒÂ‚Â ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª (ëÄ) ¥Á ÒËÒÚÂÏ-

Ïðåçåíòàöiÿ  ïðîåêòó /

ÇÔÒÈÚ!
Ö‡¯ÊÓÎÔ!

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„µÂÂµÏÙ!ÒÔÊÎÛÙ„·ÓÓ‡!
ÚÈÚÛÊÌÈ!Ì·ÚÔ„Èˆ!ÊÏÊÎÛÒÔÓÓÈˆ!Ï·ÛÊÁµ„!

ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº!éÇî

ÅÓ·ÛÔÏµÍ!
í·„¯ÊÓÎÔ!

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!
µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº!éÇî

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ 
Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

Нарешті набуває реальних

обрисів давно омріяна вітчиз-

няна пластикова картка масо-

вого користування. Враховую-

чи неабиякий інтерес до цієї те-

ми, публікуємо докладний опис

майбутньої національної систе-

ми масових електронних пла-

тежів.

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ 
Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
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ÌËÏ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÏÓ‰ÛÎflÏË ·ÂÁÔÂÍË
(HSM);

● ÒÂ‚Â ·‡ÁË ‰‡ÌËı (ëÅÑ) ¥Á ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÏ ÏÓ‰ÛÎÂÏ ·ÂÁÔÂÍË;

● ÄêåË Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍÛ;
● ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË (BST) ¥Á ÚÂÏ¥-

Ì‡Î¸ÌËÏË ÏÓ‰ÛÎflÏË ·ÂÁÔÂÍË (SAM);
● ·‡ÌÍÓÏ‡ÚË Á ÏÓ‰ÛÎflÏË ·ÂÁÔÂÍË SAM;
● ÚÂÎÂÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ÈÌÂ Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‰Îfl

Á’π‰Ì‡ÌÌfl ¥Á êèñ (Éèñ), ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ (ëÄÅ), ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ˛
¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛ Ú‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓ˛

ÒÙÂË ÔÓÒÎÛ„.
íÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì‡ ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ ¥ÌÙ‡-

ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÙÂË ÔÓÒÎÛ„ ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl ¥Á:
● ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ¥Á ÏÓ‰ÛÎflÏË ·ÂÁ-

ÔÂÍË SAM;
● ÖääÄ, ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌËı ‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡Ì-

Ìfl Û çëåÖè;
● Ú‡ÍÒÓÙÓÌ¥‚, ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌËı ‰Ó ‚ËÍÓË-

ÒÚ‡ÌÌfl Û çëåÖè;
● ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÒËÒÚÂÏ,

Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓ‰‡ÊÛ Í‚ËÚÍ¥‚ “ÖÍÒ-
ÔÂÒ-ìá”, ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒËÒ-

ÚÂÏ, Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ÒËÒÚÂÏ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ÚÓ˘Ó.

ä¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÒËÒÚÂÏË:
● Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ (·‡ÌÍ¥‚) Û ÒËÒÚÂÏ¥

ÌÂÓ·ÏÂÊÂÌ‡; 
● Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ “on-line”-ÓÔÂ-

‡ˆ¥È Á‡ 1 ÒÂÍÛÌ‰Û (‰Îfl ·‡ÌÍÛ) — ÌÂ ÏÂÌ¯Â
10;

● Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì‡ ‚ËÏÓ„‡ ‰Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ —
Á·Â¥„‡ÌÌfl ÌÂ ÏÂÌ¯Â 500 “Óff-line”-Ú‡Ì-
Ò‡Íˆ¥È ‰Ó Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ªı ÓÁ‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ-
Ìfl;

● ÓÁ‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ — Í‡Ì‡-
Î‡ÏË Á‚’flÁÍÛ (ÔÓÚÓÍÓÎË — Z-modem,
TCP/IP, BSC) ‡·Ó Ú‡ÌÒÙÂÌËÏË Í‡ÚÍ‡-
ÏË;

● ÓÁ‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ ¥ Ú‡ÍÒÓ-
ÙÓÌ¥‚ Á‡ “off-line”-Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥flÏË — Í‡Ì‡Î‡-
ÏË Á‚’flÁÍÛ.

ì çëåÖè Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Í‡ÚÍË ¥Á ˜¥Ô-
ÏÓ‰ÛÎflÏË ÚËÔÛ SLE44CXXS Ù¥ÏË Siemens
AG Semiconductors. á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÔËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Í‡ÚÍË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡Í¥ ˜¥Ô-
ÏÓ‰ÛÎ¥:

➨ SLE44C42S ‰Îfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ,
Í‡ÚÓÍ ÍÓÏÂÒ‡ÌÚ‡ Ú‡ Í‡ÚÓÍ ÒÂ‚¥ÒÌËı
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚;

➨ SLE44C160S ‰Îfl ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ÏÓ-
‰ÛÎ¥‚ ·ÂÁÔÂÍË, Ú‡ÌÒÙÂÌËı Í‡ÚÓÍ Ú‡ Í‡-
ÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚.

éÒÌÓ‚Ì¥ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ˜¥Ô-ÏÓ‰ÛÎ¥‚:
● 8-·¥ÚÌËÈ Ï¥ÍÓÍÓÌÚÓÎÂ ‚ËÍÓÌ‡ÌËÈ

Á‡ äåéè-ÚÂıÌÓÎÓ„¥π˛;
● ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÏ‡Ì‰ ÒÛÏ¥ÒÌ‡ Á¥ ÒÚ‡Ì‰‡Ú-

ÌËÏ 8051 Ï¥ÍÓÔÓˆÂÒÓÓÏ;
● ÔÓÒÚ¥ÈÌ‡ Ô‡Ï’flÚ¸ ÔÓ„‡Ï — 17 ä·‡ÈÚ;
● ÂÎÂÍÚË˜Ì‡ Ô‡Ï’flÚ¸ ¥Á ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ÔÂ-

ÂÁ‡ÔËÒÛ — 4 ä·‡ÈÚË ‰Îfl SLE44C42S Ú‡ 16
ä·‡ÈÚ¥‚ ‰Îfl SLE44C160S;

● Ú‡ÍÚÓ‚‡ ˜‡ÒÚÓÚ‡ ‚¥‰ 1 ‰Ó 5 åÉˆ;
● Ì‡ÔÛ„‡ ÊË‚ÎÂÌÌfl 2.7—5.5 Ç;
● ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ìÍäéë V1.01;
● Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ‰Ó‰‡ÚÍË ìÍÍÓ¥Ì V 1.01.

äÄêíäà íÄ èãÄíßÜçß
ßçëíêìåÖçíà ëàëíÖåà

íËÔË Í‡ÚÓÍ Û çëåÖè 
Á‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ

ìÒ¥ Í‡ÚÍË, ˘Ó Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl Û çëåÖè,
ÏÓÊÌ‡ ÛÏÓ‚ÌÓ ÔÓ‰¥ÎËÚË Ì‡ ÔÔÎÎ‡‡ÚÚ¥¥ÊÊÌÌ¥¥  Ú‡ ÒÒÎÎÛÛÊÊ--
··ÓÓ‚‚¥¥..

èèÎÎ‡‡ÚÚ¥¥ÊÊÌÌ¥¥  ÍÍ‡‡ÚÚÍÍËË ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl ÍÎ¥πÌÚ‡Ï ‰Îfl
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ÍËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È:

● ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡ ÔÓÒÎÛ„Ë;
● ÓÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË;
● ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı Ú‡ ‡‰ÂÒÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚

(‰Ó‚¥Î¸ÌËı, Á‡ ‹‹ åîé Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ÓÚËÏÛ‚‡˜¥‚);

● ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ú‡ ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl ‚ËÔËÒÓÍ ¥Á ‡ıÛÌÍ¥‚.

ëëÎÎÛÛÊÊ··ÓÓ‚‚¥¥  ÍÍ‡‡ÚÚÍÍËË ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËÏ
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆflÏ Ú‡ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª ‰Ó-
ÒÚÛÔÛ ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ÒËÒÚÂ-
ÏË (ÙÛÌÍˆ¥È ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, Äêå¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Â).

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà

êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ �
(Éì çÅì)

ñÂÌÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl �
ÍÎ˛˜Ó‚Ó˛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ (çÅì)

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ �
ˆÂÌÚ (ñêè çÅì, Ï. äËª‚)

ñÂÌÚ ¥Ì¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡ ÒËÒÚÂÏÌÓª �
ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Í‡ÚÓÍ (çÅì)

êèñ�

Å‡ÌÍ�

BST POS

Å‡ÌÍ�

BST POS

Å‡ÌÍ�

BST POS

êèñ�

Å‡ÌÍ�

BST POS

Å‡ÌÍ�

BST POS

ëıÂÏ‡ 1. ëÚÛÍÚÛÌ‡ ÒıÂÏ‡ çëåÖè

ó¥Ô-¥‰Â�

ó¥Ô-¥‰Â�

è¥‰ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÓÏÛÌ¥Í‡ˆ¥È�

ÇË‰¥ÎÂÌ¥ Î¥Ì¥ª �
‰Ó êèñ, ·‡ÌÍ¥‚ �
Ò‚Ó„Ó Â„¥ÓÌÛ, �
Î¥Ì¥ª ‰Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚�

HSM ÒËÒÚÂÏË�

ÑÓ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ �
(Éì çÅì) ‡·Ó ‰Ó Éñè (ñêè çÅì)

ëÂ‚ÂË �
‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª �
Ú‡ Ï‡¯ÛÚËÁ‡ˆ¥ª�

ó¥Ô-¥‰Â�

Äêå ÍÂÛ‚‡ÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË�

ëÂ‚ÂË ·‡ÁË ‰‡ÌËı�

RAID ÑËÒÍÓ‚ËÈ Ì‡ÍÓÔË˜Û‚‡˜�

Äêå Á‚¥Ú¥‚�

Äêå ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û�

...

ëıÂÏ‡ 2. ëÚÛÍÚÛ‡ Ô¥‰ÒËÒÚÂÏË „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚
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èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË

èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË

èÎ‡Ú¥ÊÌ‡ Í‡ÚÍ‡ ÏÓÊÂ Ï¥ÒÚËÚË Ú‡Í¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË (Ó‰ËÌ ‡·Ó ‰‚‡ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ): ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËÈ „‡Ï‡ÌÂˆ¸ Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ˜ÂÍ.

ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ „‡Ï‡ÌÂˆ¸ — ‡ÌÓÌ¥ÏÌËÈ ‡·Ó
ÔÂÒÓÌ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ — ÔËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰Îfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÌÂ‚ÂÎËÍËÏË ÒÛÏ‡ÏË. 

● ÄÌÓÌ¥ÏÌËÈ „‡Ï‡ÌÂˆ¸ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ ‚Ë‰‡π
Ù¥ÁË˜Ì¥È ÓÒÓ·¥, ÌÂ ‚¥‰ÍË‚‡˛˜Ë ªÈ ÓÍÂÏÓ„Ó
ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ‰Îfl Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl. á‡‚‡Ì-
Ú‡ÊÛπÚ¸Òfl ‡ÌÓÌ¥ÏÌËÈ „‡Ï‡ÌÂˆ¸ ÎË¯Â Á‡ „ÓÚ¥‚ÍÛ
‚ ·‡ÌÍ‡ı — Û˜‡ÒÌËÍ‡ı ÒËÒÚÂÏË Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ Í‡-
ÒË‡ ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ (ÓÔÂ‡ˆ¥fl ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‚
ÂÊËÏ¥ “on-line”). èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ ‚Ë‰‡˜‡
„ÓÚ¥‚ÍË ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÒfl ‚ ÛÒ¥ı ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ı
Ú‡ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ı ÒËÒÚÂÏË (‚ ÂÊËÏ¥ “off-line” — ¥Á
ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ).

● èÂÒÓÌ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ „‡Ï‡ÌÂˆ¸ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ
‚Ë‰‡π Ù¥ÁË˜Ì¥È ÓÒÓ·¥, Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚¥‰ÍË‚‡˛-
˜Ë ªÈ ÓÍÂÏËÈ ‡ıÛÌÓÍ. á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛπÚ¸Òfl ÔÂÒÓ-
Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ „‡Ï‡ÌÂˆ¸ ¥ Á ‡ıÛÌÍÛ, ¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ (Û
ÂÊËÏ¥ “on-line”). ñfl ÓÔÂ‡ˆ¥fl Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÎË-
¯Â ‚ ·‡ÌÍ‡ı — Û˜‡ÒÌËÍ‡ı ÒËÒÚÂÏË Á‡ Û˜‡ÒÚ˛
Í‡ÒË‡ ·‡ÌÍÛ (ÔË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛) Ú‡
ÍÎ¥πÌÚ‡. èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ ‚Ë‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË
ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÒfl ‚ ÛÒ¥ı ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ı Ú‡ ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú‡ı ÒËÒÚÂÏË (‚ ÂÊËÏ¥ “on-line” — ¥Á ÔÓÚÓ˜-
ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ “off-line” — ¥Á ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ-
„Ó Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ).

ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ ̃ ÂÍ ÔËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰Îfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚
ÒÂÂ‰Ì¥ÏË Ú‡ ‚ÂÎËÍËÏË ÒÛÏ‡ÏË. Ç¥Ì ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl ‚
·‡ÌÍÛ Ù¥ÁË˜ÌËÏ Ú‡ ̨ Ë‰Ë˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï (ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚Ì‡ Í‡ÚÍ‡, ‰Îfl Ô¥‰Á‚¥ÚÌÓª ÓÒÓ·Ë), ÔË˜ÓÏÛ
·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó ‚¥‰ÍË‚‡π ªÏ ÓÍÂ-
ÏËÈ ÔÓÚÓ˜ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÓÍÂÏËÈ, Ì‡

ÍÓÊÌÛ Í‡ÚÍÛ, ̃ ÂÍÓ‚ËÈ ‡ıÛÌÓÍ. á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛπÚ¸Òfl
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ̃ ÂÍ ÎË¯Â ‚ ·‡ÌÍ‡ı — Û˜‡ÒÌËÍ‡ı ÒË-
ÒÚÂÏË (·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ı Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ı)
Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ Í‡ÒË‡ ·‡ÌÍÛ (ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á „ÓÚ¥‚ÍÓ˛) Ú‡
ÍÎ¥πÌÚ‡ — flÍ ¥Á ‡ıÛÌÍÛ, Ú‡Í ¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛. á‡‚‡Ì-
Ú‡ÊÂÌÌfl ‚ Ó·Óı ‚ËÔ‡‰Í‡ı ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl ‚ ÂÊËÏ¥
“on-line” ‰Ó ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÛ. ÇËÍÓÌÛ˛Ú¸ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ª Ú‡ ‚Ë‰‡˛Ú¸ „ÓÚ¥‚ÍÛ ‚ ÛÒ¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ı ¥ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ı ÒËÒÚÂÏË (‚ ÂÊËÏ¥
“off-line”). éÍ¥Ï ÚÓ„Ó, ÂÎÂÍÚÓÌÌËÈ ̃ ÂÍ ‚¥‰ÍË-
‚‡π ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ — ÏÓÊÌ‡ Ó-
·ËÚË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‡·Ó ÓÚËÏÛ‚‡ÚË „ÓÚ¥‚ÍÛ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó Á Ì¸Ó„Ó (‚ ÂÊËÏ¥ “on-line”).

èÓˆÂ‰ÛË Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË 
Í‡ÚÍ‡ÏË Û çëåÖè

ì ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Ï‡ÒÓ‚Ëı ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Í‡ÚÍË Á Ú‡-
ÍËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË:

● ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ „‡Ï‡ÌÂˆ¸, flÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚Ë-
˘Â, — ˆÂ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ÚÓ-
‚‡¥‚, Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚ Û ÓÁÏ¥¥, ̆ Ó ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó
Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÓª ÒÛÏË ‡·Ó Ó‰ÌÓ„Ó Á Î¥Ï¥Ú¥‚. éÔÂ-
‡ˆ¥ª ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÏÛ
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ (·ÂÁ “on-line”) ¯ÎflıÓÏ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÒÛÏË
Á „‡Ï‡Ìˆfl Ú‡ Á‡ÌÂÒÂÌÌfl ªª ‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î Û ‚Ë„Îfl‰¥
‡ÁÓ‚Ëı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È (‰Îfl ÓÔÂ‡ˆ¥È ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË
Ú‡ ‡‰ÂÒÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ) ‡·Ó ‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ
ÏÓ‰ÛÎ¸ ·ÂÁÔÂÍË Û ÔÛÎ ·‡ÌÍÛ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ (‰Îfl ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÔÎ‡ÚÂÊÛ) Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ‚¥‰Ô‡‚ÍË
˜ÂÂÁ ·‡ÌÍ-ÂÍ‚‡Èπ ‰Ó ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ‰Â
ÍÓ¯ÚË ÒÔËÒÛ˛Ú¸Òfl Á ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ
“ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „‡Ï‡Ìˆ¥‚” — ÔÛÎÛ. 

● ÖÎÂÍÚÓÌÌËÈ ˜ÂÍ, flÍ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ‚Ë˘Â, —
ˆÂ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ ‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË ÚÓ‚‡¥‚, Ì‡-
‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú¥‚

Û ÓÁÏ¥¥, ˘Ó ÌÂ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó Á‡‚‡Ì-
Ú‡ÊÂÌÓª ÒÛÏË ‡·Ó Ó‰ÌÓ„Ó Á Î¥Ï¥Ú¥‚. éÔÂ‡ˆ¥ª
ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÏÛ
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ (·ÂÁ “on-line”) ¯ÎflıÓÏ ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÒÛÏË
Á Í‡ÚÍË Ú‡ Á‡ÌÂÒÂÌÌfl ªª Û ÚÂÏ¥Ì‡Î Û ‚Ë„Îfl‰¥ ‡-
ÁÓ‚Ëı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Á ÏÂÚÓ˛ ÔÓ‰‡Î¸¯Óª ‚¥‰Ô‡‚-
ÍË ˜ÂÂÁ ·‡ÌÍ-ÂÍ‚‡Èπ ‰Ó ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡, ‰Â
ÍÓ¯ÚË ÒÔËÒÛ˛Ú¸Òfl ¥Á Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ ‚Î‡Ò-
ÌËÍ‡ Í‡ÚÍË.

é·Ë‰‚‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ï‡˛Ú¸ ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Û ÙÛÌÍˆ¥˛ ÔflÏÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ (“on-line”) ˜Ë
ÓÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË Á ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó ‰Îfl ˆ¥πª ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ÍÎ¥πÌÚ‡ (‰Â·ÂÚÌÓ„Ó
‡·Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó). ñfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl
ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ÔË ÔÂÒÓÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥ª Í‡ÚÓÍ. 

“Off-line” ÔÓˆÂ‰ÛË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡Ï‡Ì-
ˆfl Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˜ÂÍ‡:

● ÓÔÎ‡Ú‡ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ Ì‡‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„;
● ‚Ë‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË;
● ‡‰ÂÒÌËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê;
● ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ;
● ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª Í‡ÚÍË;
● ÔÂÂ„Îfl‰ Á‡ÎË¯ÍÛ Ì‡ Í‡Úˆ¥;
● ÔÂÂ„Îfl‰ ÊÛÌ‡ÎÛ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ (Û Ô‡Ï’flÚ¥ Í‡Ú-

ÍË Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl 10 ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÓÔÂ‡ˆ¥È);
● ÔÂÂ„Îfl‰ ÊÛÌ‡ÎÛ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¸ (Û Ô‡Ï’flÚ¥

Í‡ÚÍË Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl 4 ÓÒÚ‡ÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª);
“On-line” ÔÓˆÂ‰ÛË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡Ï‡Ì-

ˆfl Ú‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˜ÂÍ‡:
● Á‡ÔËÚ ÒÛÏË Ì‡ ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ;
● Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ¥Á ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ;
● Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ˛;
● ÔflÏËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê ¥Á ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ (‰Â-

·ÂÚÌÓ„Ó ‡·Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó).
çÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÔÓˆÂ‰ÛË Á Í‡ÚÍÓ˛ ‚ ·‡ÌÍÛ-

ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥:
● ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡-

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà

ó¥Ô-¥‰Â�

ó¥Ô-¥‰Â�

ó¥Ô-¥‰Â�

ó¥Ô-¥‰Â�

ó¥Ô-¥‰Â�

Äêå Á‚¥Ú¥‚ Ú‡ ‚ËÔËÒÓÍ�
●  á‚¥Ú Á‡ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË �
●  á‚¥Ú Á‡ ÍÓÏÂÒ‡ÌÚ‡ÏË�
●  ê‡ıÛÌÓÍ Á‡ ÔÓÒÎÛ„Ë �
  ÍÓÊÌÓÏÛ ÍÓÏÂÒ‡ÌÚÛ�
●  á‚¥Ú Á‡ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥flÏË�
●  á‚¥Ú Á‡ ÌÂÚÚÓ-ÔÓÁËˆ¥flÏË ·‡ÌÍÛ�
●  ßÌ¯¥ Á‚¥ÚË�
�
�
Äêå ÍÂÛ‚‡ÌÌfl Í‡Ú‡ÏË Ú‡ “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚÓÏ”�
●  ìÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ¥Á ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË�
●  ìÍÎ‡‰‡ÌÌfl ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ ¥Á ÍÓÏÂÒ‡ÌÚ‡ÏË�
●  èÂÒÓÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥fl Ú‡ ‚Ë‰‡˜‡ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ�
●  äÂÛ‚‡ÌÌfl ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ÏË�
●  èÂÂ„Îfl‰ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ÍÓÏÂÒ‡ÌÚ¥‚�
●  á‡ÌÂÒÂÌÌfl Í‡ÚÓÍ Ú‡ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ‰Ó “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ‡”�
 �
�
Äêå ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚÛ‚‡ÌÌfl�
●  èÂÂ„Îfl‰ ÌÂ¯Ú‡ÚÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È�
●  áÏ¥Ì‡ Ì‡ÒÚÓÈÓÍ ÒËÒÚÂÏË�
●  ìÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ „Ó‰ËÌ Â„Î‡ÏÂÌÚÛ�
●  Ç‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı�
●  Ç‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Á‡ ˜ÂÍ‡ÏË�
●  èÂÒÓÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥fl ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı Í‡ÚÓÍ�
●  ÇË‰‡˜‡ ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı Í‡ÚÓÍ�
●  ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÒÎÛÊ·Ó‚ËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË�
●  Äı¥‚Û‚‡ÌÌfl/ÓÁ‡ı¥‚Û‚‡ÌÌfl ‰‡ÌËı�
�
Äêå ‚Á‡πÏÓ‰¥ª ¥Á ëÄÅ�
●  èÂÂ„Îfl‰ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡ Á‡fl‚Í‡ÏË Ì‡ ÔÓ‚Ó‰ÍË, �
  Î¥Ï¥Ú ‡ıÛÌÍ¥‚�
●  éÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚¥‰ ëÄÅ�
�
Äêå ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª�
●  èÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡ÚÓÍ ·ÂÁÔÂÍË�
●  èÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡ÚÓÍ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚�
●  èÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡ÚÓÍ ÍÎ¥πÌÚ¥‚�
●  äÂÛ‚‡ÌÌfl Î¥Ï¥Ú‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚�
●  êÓÁ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÓÍ ÔÓ èßçÛ�

ÖääÄ�

Äêå�

ëÄÅ�

í‡ÍÒÓÙÓÌ�

åÓ‰ÂÏË�

íÂÏ¥Ì‡ÎË �
(‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë SAM)

Å‡ÌÍÓÏ‡Ú �
(‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë SAM)

ç‡ÍÓÔË˜Û‚‡˜ �
(‰Îfl ‡ı¥‚¥‚)

çSM ÒËÒÚÂÏË�

çSM ·‡ÌÍÛ�

çSM ·‡ÌÍÛ�

ëÄ�

ëÅÑ�

RS-232

RS-232

á‚’flÁÓÍ ¥Á êèñ �
‡·Ó Éèñ �

(ÍÓÏÛÚÓ‚‡Ì‡ �
‡·Ó ‚Ë‰¥ÎÂÌ‡ Î¥Ì¥fl ‡·Ó ¥Ì¯Â �

Á‡ ÔÓÚÓÍÓÎÓÏ íëê/ßê)

ëıÂÏ‡ 3. ëÚÛÍÚÛ‡ ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍÛ
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Ï‡Ìˆfl ˜Ë ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˜ÂÍ‡;
● ÁÏ¥Ì‡ èßç¥‚ (ÔÂÒÓÌ‡Î¸ÌËı ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡-

ˆ¥ÈÌËı ÌÓÏÂ¥‚, ‚¥‰ÓÏËı ÎË¯Â ‚Î‡ÒÌËÍÓ‚¥ Í‡Ú-
ÍË);

● ÓÁ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl èßç¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡-
Ï‡Ìˆfl ˜Ë ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˜ÂÍ‡;

● ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl Î¥Ï¥Ú¥‚ Í‡ÚÍË.
á‡ÎË¯ÓÍ Ì‡ Í‡Úˆ¥, ÊÛÌ‡ÎË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡

Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¸ (flÍ¥ Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl Û Ô‡Ï’flÚ¥ Í‡Ú-
ÍË) ÏÓÊÌ‡ ÔÓ„ÎflÌÛÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, ·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, Ú‡ÍÒÓÙÓÌ¥‚ Ú‡ ÍË¯ÂÌ¸-
ÍÓ‚Ëı ˜¥Ô-¥‰Â¥‚, ‡‰‡ÔÚÓ‚‡ÌËı ‰Ó ‚ËÏÓ„
çëåÖè.

èÓˆÂ‰Û‡ ÁÏ¥ÌË èßç‡ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl Ì‡
ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÓÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ ‡·Ó ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú¥. ÑÎfl ÁÏ¥ÌË èßç‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‚‚ÂÒÚË ÒÚ‡-
ËÈ Ú‡ ÌÓ‚ËÈ èßçË.

ÇË‰Ë Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
¥Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË:

● Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl (‰Â·ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó
‡ıÛÌÍÛ ˜Ë Í‡ÒË ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó
‡ıÛÌÍÛ Ú‡ ÒÛÏË ‚ Í‡Úˆ¥);

● ÔÎ‡Ú¥Ê Á‡ ÔÓÍÛÔÍÛ ‚ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥È ÏÂÂÊ¥
Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Û ÒÙÂ¥ ÔÓÒÎÛ„ (“off-line”,
“on-line”);

● ‡‰ÂÒÌËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê — ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ¥ Ú.Ô. ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥ ‚ ·‡ÌÍ‡ı, ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ı (“off-line”, “on-line”);

● ‚Ë‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË Û ·‡ÌÍ‡ı, ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ı (“off-
line”, “on-line”).

ÇË‰Ë ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
¥Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏË Í‡ÚÍ‡ÏË:

● ¥Ì¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl (ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ çÅì);

● ÒËÒÚÂÏÌ‡ ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl (ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl
ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ çÅì);

● ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl (ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl
·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ);

● ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÔÂÒÓÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥fl (ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl
·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ);

● ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍË (ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÚÂÏ¥Ì‡-
ÎÓÏ ‡·Ó ·‡ÌÍÓÏ‡ÚÓÏ);

● ÓÁ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl èßç¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ (ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ);

● ÁÏ¥Ì‡ èßç‡ (ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ÍÎ¥πÌÚÓÏ);
● ÁÏ¥Ì‡ Î¥Ï¥Ú¥‚ Í‡ÚÍË (ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ·‡Ì-

ÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ);
● ÁÏ¥Ì‡ ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚

Í‡ÚÍË (ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ);
● ÁÏ¥Ì‡ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl «on-line»-

ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á Í‡ÚÍÓ˛.

ëÎÛÊ·Ó‚¥ Í‡ÚÍË

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÎÛÊ·Ó‚¥ Í‡ÚÍË
ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ Ú‡Í¥ ÚËÔË:

● ÏÏÓÓ‰‰ÛÛÎÎ¥¥  ··ÂÂÁÁÔÔÂÂÍÍËË  ÚÚÂÂÏÏ¥¥ÌÌ‡‡ÎÎ¥¥‚‚ (åÅí);
● ÚÚ‡‡ÌÌÒÒÙÙÂÂÌÌ¥¥ (‰Îfl ¥ÌÍ‡Ò‡ˆ¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á

ÚÂÏ¥Ì‡ÎÛ ‚ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛˜ËÈ ·‡ÌÍ Ú‡ ÔÂÂ‰‡˜¥
ÒÎÛÊ·Ó‚Óª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚¥‰ Ì¸Ó„Ó ‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î);

● ÍÍ‡‡ÚÚÍÍËË  ‰‰ÓÓÒÒÚÚÛÛÔÔÛÛ..
åÓ‰ÛÎ¥ ·ÂÁÔÂÍË ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Á·Â¥„‡˛Ú¸ ÒË-

ÒÚÂÏÌ¥ ÍËÔÚÓ„‡Ù¥˜Ì¥ ÍÎ˛˜¥, ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ÔÂ-
Â‚¥ÍÛ Ú‡ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥˛ Í‡ÚÓÍ ‰Îfl ÓÔÂ‡ˆ¥È Û
ÂÊËÏ¥ “off-line”, Ì‡ÍÓÔË˜Û˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ
ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ „‡Ï‡ÌˆÂÏ, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-

˛Ú¸ Á‡ıËÒÚ Á‚’flÁÍÛ Á ·‡ÌÍÓÏ ˜Ë ÔÓˆÂÒËÌ„Ó-
‚ËÏ ˆÂÌÚÓÏ Û ÂÊËÏ‡ı “on-line” Ú‡ “off-line”.

í‡ÌÒÙÂÌ¥ Í‡ÚÍË ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl Ó·Ï¥ÌÛ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Ï¥Ê ÚÂÏ¥Ì‡ÎÓÏ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛-
˜ËÏ ·‡ÌÍÓÏ Û ‚ËÔ‡‰Í‡ı, ÍÓÎË ÚÂÏ¥Ì‡Î ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Á‚’flÁÓÍ ¥Ì¯ËÏ ¯ÎflıÓÏ. 

ä‡ÚÍË ‰ÓÒÚÛÔÛ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‰Îfl ÓÁÏÂÊÛ-
‚‡ÌÌfl Ô‡‚ ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥È ÒË-
ÒÚÂÏË. ÇÓÌË Ì‡‰‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ ÓÍÂÏËÏ
ÓÒÓ·‡Ï. ßÒÌÛ˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÚËÔË ˆËı Í‡ÚÓÍ:

● ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ‡ Ï‡„‡ÁËÌÛ;
● Í‡ÒË‡ Ï‡„‡ÁËÌÛ;
● ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ‡ ÅÑ ·‡ÌÍÛ;
● ÓÙ¥ˆÂ‡ ·ÂÁÔÂÍË ·‡ÌÍÛ;
● ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ‡ Á‡ÎÛ;
● ÓÔÂ‡ÚÓ‡ Äêå‡ ·‡ÌÍÛ;
● ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡ÒË‡;
● ÒÎÛÊ·Ó‚ˆfl ÚÂÏ¥Ì‡ÎÛ (·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡);
● ÒÂ‚¥ÒÌÓ„Ó ÒÎÛÊ·Ó‚ˆfl.

íÖïçéãéÉßü êéÅéíà ëàëíÖåà

ÇÒÚÛÔ ·‡ÌÍÛ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË

èÓˆÂ‰Û‡ ‚ÒÚÛÔÛ ·‡ÌÍÛ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π ÚË ÂÚ‡ÔË.

1. éÚËÏ‡ÌÌfl ‚¥‰ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ Û˜‡ÒÚ¸ Û ÒËÒÚÂÏ¥:

● ÓÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ì‡ ÂÏ¥Ò¥˛ „‡Ï‡Ì-
ˆfl Ú‡/‡·Ó ˜ÂÍ‡;

● ÓÚËÏ‡ÌÌfl (Û ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ)
ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰Û ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥
(‚¥Ì ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Ô¥‰ ˜‡Ò Ó·Ï¥ÌÛ
Ï¥Ê Éèñ Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ ·‡ÌÍÓÏ ‰Îfl
¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á ÌÂÚÚÓ-ÔÓÁËˆ¥flÏË
Û˜‡ÒÌËÍ¥‚);

● ‚¥‰ÍËÚÚfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Û ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ.

2. á‡ÌÂÒÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ÌÓ‚Ó„Ó
Û˜‡ÒÌËÍ‡ Û ÅÑ Éèñ (Á‡ ‰ÓÁ‚ÓÎÓÏ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ):

● ‚Ë‰¥ÎÂÌÌfl ÌÓ‚ÓÏÛ Û˜‡ÒÌËÍÛ ÛÌ¥Í‡Î¸-
ÌÓ„Ó ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÌÓÏÂ‡ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥
(ID_ISSUER), ÛÌ¥Í‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ-
„Ó ÌÓÏÂ‡ ÔÛÎÛ ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ (ID_POOL);

● ÔËÒ‚ÓπÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÒÛ ·‡ÌÍÛ ‚ Ú‡·ÎËˆflı
Éèñ Ú‡ êèñ — “ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl”;

● ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰Ó„Ó‚ÓÛ Ì‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÛ ¥
ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË;

● ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡
Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ.

3. ÇÍÎ˛˜ÂÌÌfl ·‡ÌÍÛ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ:
● ÁÏ¥Ì‡ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ·‡ÌÍÛ ‚ Éèñ Ì‡ “‰¥˛˜ËÈ”;
● ÔÂÂ‰‡˜‡ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍÛ ÒÔËÒÍ¥‚

Û˜‡ÒÌËÍ¥‚.

á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl Í‡ÚÓÍ

è¥‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í‡ÚÓÍ ‰Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Û
ÒËÒÚÂÏ¥ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÒıÂÏÓ˛:

● ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÏÓ‚ÌËÍÓÏ (·‡ÌÍÓÏ)
Í‡ÚÓÍ Á‡fl‚ÍË Ì‡ ÌËı Ì‡ ‡‰ÂÒÛ Éèñ;

● Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Á‡fl‚ÍË Û Éèñ;
● ‚¥‰Ô‡‚Í‡ Á‡ÏÓ‚ÌËÍÓÏ ÍÓÔ¥È Á‡Ú‚Â-

‰ÊÂÌËı Û Éèñ Á‡fl‚ÓÍ ‰Ó ‚ËÓ·ÌËÍ‡ Í‡ÚÓÍ
(Á„¥‰ÌÓ Á ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ï¥Ê ‚ËÓ·ÌËÍÓÏ Ú‡
·‡ÌÍÓÏ) Ú‡ ˆÂÌÚÛ ÒËÒÚÂÏÌÓª ¥Ì¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª

(˜ÂÂÁ Éèñ);
● ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó Í‡ÚÓÍ Á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡fl‚-

ÍÓ˛ ¥ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ‚‡ÌÌfl ªı ‰Ó ˆÂÌÚÛ ÒËÒÚÂÏ-
ÌÓª ¥Ì¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª;

● ÒËÒÚÂÏÌ‡ ¥Ì¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡ÚÓÍ Á„¥‰ÌÓ
¥Á Á‡fl‚ÍÓ˛ Ú‡ ‚¥‰Ô‡‚Í‡ ªı ‰Ó ˆÂÌÚÛ ÒËÒ-
ÚÂÏÌÓª ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª;

● ÒËÒÚÂÏÌ‡ ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡ÚÓÍ Á„¥‰ÌÓ
¥Á Á‡fl‚ÍÓ˛, ‚Ë‰‡˜‡ ªı Á‡ÏÓ‚ÌËÍÛ (·‡ÌÍÛ) Á‡
Á‡fl‚ÍÓ˛ Ú‡ ‚¥‰Ô‡‚Í‡ Ì‡ ‡‰ÂÒÛ Éèñ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÂÒÓÌ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËı
Í‡ÚÓÍ;

● ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Ú‡ ÔÂÒÓÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥fl Í‡-
ÚÓÍ Û Á‡ÏÓ‚ÌËÍ‡ (·‡ÌÍÛ);

● Ì‡‰‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ êèñ Ú‡ Éèñ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÔÓ ‚‚Â‰ÂÌ¥ ‚ ‰¥˛ Í‡ÚÍË.

ßÌ¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡ÚÓÍ

èÓˆÂ‰Û‡ ¥Ì¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Í‡ÚÓÍ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl
Ô¥‰ ÍÂÛ‚‡ÌÌflÏ ‡Ô‡‡ÚÌÓ„Ó ¯‚Ë‰Í¥ÒÌÓ„Ó ÏÓ-
‰ÛÎfl ·ÂÁÔÂÍË (HSM) ˆÂÌÚÛ ¥Ì¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Û Ú‡Í¥È
ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥:

➨ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó ÍÎ˛˜‡
ÁÌ¥Ï‡πÚ¸Òfl ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍË;

➨ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛπÚ¸Òfl Ó·‡Á Í‡ÚÍË. é·‡Á
Í‡ÚÍË ‚ËÁÌ‡˜‡π ÚËÔ Í‡ÚÍË Ú‡ Ï¥ÒÚËÚ¸ Ú‡Í¥
Ô‡‡ÏÂÚË:

— ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÈ ÌÓÏÂ Í‡ÚÍË ‚ ÒËÒÚÂÏ¥,
— ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌ¥ Ô‡‡ÏÂÚË ·‡ÌÍÛ, ‰Îfl

flÍÓ„Ó ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎflπÚ¸Òfl Í‡ÚÍ‡,
— ‰‡ÚÛ ¥Ì¥ˆ¥‡Î¥Á‡ˆ¥ª Í‡ÚÍË Ú‡ ÚÂÏ¥Ì ‰¥ª

Í‡ÚÍË;
➨ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛ˛Ú¸Òfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥ ÍÎ˛˜¥.

ëËÒÚÂÏÌ‡ ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl Í‡ÚÓÍ

èÓˆÂ‰Û‡ ÒËÒÚÂÏÌÓª ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª
‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ ÍÂÛ‚‡ÌÌflÏ HSM ˆÂÌÚÛ
ÒËÒÚÂÏÌÓª ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª, ‰Â Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
Ú‡ÌÒÔÓÚÌËı ÍÎ˛˜¥‚ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛ˛Ú¸Òfl ¯¥ÒÚ¸
‚ÂÒ¥È ÒËÒÚÂÏÌËı ÍÎ˛˜¥‚:

— ÔÎ‡ÚÂÊÛ,
— Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl,
— ÔflÏÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ (“on-line”).

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥fl

èÓˆÂ‰Û‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª
‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl Ô¥‰ ÍÂÛ‚‡ÌÌflÏ HSM ÒÂ‚Â‡
ÅÑ ·‡ÌÍÛ ‚ Ú‡Í¥È ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥:

➨ ÁÌ¥Ï‡πÚ¸Òfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌÂ ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl
Í‡ÚÍË;

➨  Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛ˛Ú¸Òfl ¯¥ÒÚ¸ ‚ÂÒ¥È
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÎ˛˜¥‚:

— ÔÎ‡ÚÂÊÛ,
— Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl,
— ÔflÏÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ (“on-line”),
— ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ Í‡ÚÍË,
— ÓÁ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl Í‡ÚÍË,
— ÓÁ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl èßç¥‚;
➨ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛ˛Ú¸Òfl ÛÌ¥Í‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥

ÌÓÏÂË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚;
➨ Á‡ÔËÒÛπÚ¸Òfl ‰‡Ú‡ ÔÂÒÓÌ‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡

‡ÍÚË‚‡ˆ¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚. 

èÂÒÓÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥fl Í‡ÚÍË

èÓˆÂ‰Û‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÔÂÒÓÌ¥Ù¥Í‡ˆ¥ª
(ÔË‚’flÁÍ‡ ‰Ó ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó Ú‡ Í‡ÚÍÓ‚Ó„Ó ‡-

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà
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ıÛÌÍ¥‚ ¥ ‚Ë‰‡˜‡ Í‡ÚÍË ÍÎ¥πÌÚÛ) ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl
Ô¥‰ ÍÂÛ‚‡ÌÌflÏ HSM ÒÂ‚ÂÛ ÅÑ ·‡ÌÍÛ.
ÑÓ Í‡ÚÍË Á‡ÌÓÒflÚ¸Òfl Ú‡Í¥ Ô‡‡ÏÂÚË:

● ¥‰ÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ÌÓÏÂ ÔÎ‡ÚÌËÍ‡ ÔÓ-
‰‡ÚÍ¥‚;

● ÚËÔ Í‡ÚÍË — ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ˜Ë ÍÎ¥πÌÚ-
Ò¸Í‡;

● ÚÂÏ¥Ì ‰¥ª ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚;
● ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‰Ó„Ó‚ÓÛ:

— ÓÁÌ‡Í‡ ‰ÓÁ‚ÓÎÛ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÔflÏ¥
ÔÎ‡ÚÂÊ¥,

—Î¥Ï¥ÚË Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚;
● ÍÎ¥πÌÚ ‚‚Ó‰ËÚ¸ èßçË ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ú‡ Á‡-

‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl.

éÔÂ‡ˆ¥ª Á Í‡ÚÍ‡ÏË

á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Í‡ÚÓÍ

á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Í‡ÚÓÍ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ‚ËÍÓ-
ÌÛπÚ¸Òfl Û ÂÊËÏ¥ “on-line” ‰Ó ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌ-
Ú‡. éÔÂ‡ˆ¥fl Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ¥Á ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó
‡ıÛÌÍÛ ÏÓÊÂ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl ·ÂÁ Û˜‡ÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ (¥Á Ú‡ÍÒÓÙÓÌ‡, ·‡Ì-
ÍÓÏ‡Ú‡ ˜Ë ÚÂÏ¥Ì‡Î‡, ˘Ó ÌÂ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚ÛπÚ¸Òfl). ÉÓÚ¥‚ÍÓ˛ Í‡ÚÍË Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÛ˛Ú¸Òfl
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ Í‡ÒË‡ ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ
ÂπÒÚÛπÚ¸Òfl Û ·‡Á¥ ‰‡ÌËı ·‡ÌÍÛ-ÂÍ‚‡Èπ‡. 

èÓˆÂ‰Û‡ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl
Û Ú‡Í¥È ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥:

— ‡ÛÚÂÌÚËÙ¥Í‡ˆ¥fl Í‡ÒË‡ (Û ‡Á¥ Á‡‚‡Ì-
Ú‡ÊÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ˛) ‰Ó ·‡ÌÍÛ-ÂÍ‚‡Èπ‡;

— ÔÂÂ‚¥Í‡ Í‡ÚÍÓ˛ èßç‡ Á‡‚‡ÌÚ‡-
ÊÂÌÌfl (‚‚Ó‰ËÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ);

— ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥fl ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl
Í‡ÚÍË ÍÎ¥πÌÚ‡ ‰Ó ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ (ÔÂ-
Â‚¥Í‡ Í‡ÚÍË Á‡ “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚÓÏ”, ÔÂÂ‚¥Í‡
Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ ÍÎ¥πÌÚ‡ ‰Îfl
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ˆ¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª);

— Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Í‡ÚÍË.

èÎ‡Ú¥Ê Ú‡ ‚Ë‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ ˜ÂÍÓÏ Û ÂÊËÏ¥ “off-line”

èÎ‡Ú¥Ê ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÏÛ
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ (·ÂÁ “on-line”). èÎ‡Ú¥Ê ˜ÂÍÓÏ Á‡‚-
Ê‰Ë ÔÓÚÂ·Ûπ ‚‚Ó‰Û èßç‡ ÍÎ¥πÌÚ‡. íÂÏ¥Ì‡Î
ÔÂÂ‚¥flπ Í‡ÚÍÛ Á‡ “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚÓÏ” Ú‡ “ÁÂ-
ÎÂÌËÏ ÎËÒÚÓÏ ·‡ÌÍ¥‚-ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚”. åÅí ‡Û-
ÚÂÌÚËÙ¥ÍÛπ Í‡ÚÍÛ ¥ ‰ÓÁ‚ÓÎflπ ‚ËÍÓÌ‡ÚË
ÔÎ‡Ú¥Ê. ä‡ÚÍ‡ Ú‡ åÅí ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸ ÒÛÏÛ
ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ Î¥Ï¥Ú‡ÏË. èË ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌ¥
Î¥Ï¥Ú¥‚ ÔÎ‡Ú¥Ê ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl.

í‡ÌÒ‡Íˆ¥fl ÔÎ‡ÚÂÊÛ (Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÂÌ‡ Í‡Ú-
ÍÓ˛ Ú‡ åÅí) ‰ÛÍÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ô‡ÔÂÓ‚ÓÏÛ ˜Â-
ÍÛ Ú‡ Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl ‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥. ä¥Ï ÚÓ„Ó,
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥fl ÏÓÊÂ ÍËÔÚÛ‚‡ÚËÒfl.

üÍ˘Ó Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥fl ÌÂ ·ÛÎ‡ Á‡‚Â¯ÂÌ‡ (ÌÂ
ÒÚ‡ÎÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ, ÁÌËÍÎÓ ÊË‚ÎÂÌÌfl), ÚÓ ‚
Í‡Úˆ¥ Ú‡ ‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÓÁÌ‡ÍË
ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ.

èÎ‡Ú¥Ê ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ „‡Ï‡ÌˆÂÏ
Û ÂÊËÏ¥ “off-line”

èÎ‡Ú¥Ê ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÏÛ
ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ (·ÂÁ “on-line”). 

èÎ‡Ú¥Ê „‡Ï‡ÌˆÂÏ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ (flÍ˘Ó ÌÂ
ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÓ Î¥Ï¥ÚÛ ·ÂÁèßçÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ),

ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚‚Ó‰Û èßç‡ ÍÎ¥πÌÚ‡. íÂÏ¥Ì‡Î
ÔÂÂ‚¥flπ Í‡ÚÍÛ Á‡ “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚÓÏ”. åÓ-
‰ÛÎ¸ ·ÂÁÔÂÍË ÚÂÏ¥Ì‡ÎÛ ÔÂÂ‚¥flπ Í‡ÚÍÛ Á‡
Ú‡·ÎËˆÂ˛ ·‡ÌÍ¥‚, flÍËÏ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ Ó·ÓÚÛ
Á „‡Ï‡ÌˆÂÏ (BAT), Ú‡ ‡ÛÚÂÌÚËÙ¥ÍÛπ Í‡ÚÍÛ ¥
‰ÓÁ‚ÓÎflπ ‚ËÍÓÌ‡ÚË ÔÎ‡Ú¥Ê. ä‡ÚÍ‡ Ú‡ åÅí
ÍÓÌÚÓÎ˛˛Ú¸ ÒÛÏÛ ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á‡ Î¥Ï¥Ú‡ÏË.
èË ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌ¥ Î¥Ï¥Ú¥‚ ‡ÁÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂ-
ÊÛ ‚Ë‰‡πÚ¸Òfl Á‡ÔËÚ èßç‡ ÍÎ¥πÌÚ‡. 

í‡ÌÒ‡Íˆ¥fl ÔÎ‡ÚÂÊÛ (Ô¥‰ÔËÒ‡Ì‡ Í‡ÚÍÓ˛
Ú‡ åÅí) ‰ÛÍÛπÚ¸Òfl Ì‡ Í‡ÒÓ‚ÓÏÛ ˜ÂÍÛ.
ÇË·¥ÍÓ‚Ó Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª ÔÎ‡ÚÂÊÛ Á·Â¥„‡˛Ú¸-
Òfl ‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ flÍ ‡ÁÓ‚¥; Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ì‡ÍÓÔË˜ÛπÚ¸Òfl ‚
åÅí.

üÍ˘Ó Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥fl ÌÂ ·ÛÎ‡ Á‡‚Â¯ÂÌ‡ (ÌÂ
ÒÚ‡ÎÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ, ÁÌËÍÎÓ ÊË‚ÎÂÌÌfl), ÚÓ ‚
Í‡Úˆ¥ Ú‡ ‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl ÓÁÌ‡ÍË
ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ.

éÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡Ï‡Ìˆfl Û ÂÊËÏ¥ “off-line”

ÉÓÚ¥‚ÍÛ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ „‡Ï‡Ìˆfl ÓÚËÏÛ˛Ú¸ Á‡
Ô‡‚ËÎ‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È Á ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ ˜ÂÍÓÏ:

● Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚ËÈ Á‡ÔËÚ èßç‡;
● Á‡ÔËÒ ÛÒ¥ı Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È flÍ ‡ÁÓ‚Ëı;
● ÒÛÏ‡ ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‚ ÔÛÎ¥ åÅí ÌÂ Ì‡ÍÓÔË˜ÛπÚ¸Òfl;
● ‰ÛÍÛπÚ¸Òfl ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ.

èÎ‡Ú¥Ê ¥ ‚Ë‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
Í‡ÚÓÍ Û ÂÊËÏ¥ “on-line”

“On-line”-ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl Á ÚÂÏ¥Ì‡-
Î‡ Ú‡ ·‡ÌÍÓÏ‡Ú‡ Á ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥π˛ ‰Ó ·‡ÌÍÛ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡. ì ˆËı ‚ËÔ‡‰Í‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl Á ÚÂıÌ¥˜ÌÓ˛ ÍÓÔ¥π˛ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó
‡ıÛÌÍÛ, flÍ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl Û ·‡Á¥ ‰‡ÌËı ·‡Ì-
ÍÛ. è¥‰ ˜‡Ò ˆ¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸: 

● ÔÂÂ‚¥ÍÛ Í‡ÚÍË Á‡ “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚÓÏ” Ú‡
“ÁÂÎÂÌËÏ ÎËÒÚÓÏ” Û ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ (·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥)
¥ ‚ ÅÑ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;

● ÔÂÂ‚¥ÍÛ Î¥Ï¥Ú¥‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Í‡ÚÍÓ˛,
ÚÂÏ¥Ì‡ÎÓÏ (·‡ÌÍÓÏ‡ÚÓÏ), ÅÑ ·‡ÌÍÛ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;

● ‰Â·ÂÚÛ‚‡ÌÌfl ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ÍÓÔ¥ª ÔÓÚÓ˜ÌÓ-
„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ú‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÎË¯ÍÛ
Í‡ÚÍË;

● Á·Â¥„‡ÌÌfl ˆ¥πª Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª ‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥
(·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥), ·‡Á¥ ‰‡ÌËı ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;

● ‰ÛÍÛπÚ¸Òfl ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ. 

ëÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ

üÍ˘Ó ÔÎ‡Ú¥Ê ÌÂ ·Û‚ Á‡‚Â¯ÂÌËÈ (ÁÌËÍ-
ÎÓ ÊË‚ÎÂÌÌfl ÚÂÏ¥Ì‡Î‡, Í‡ÚÍÛ ‚ËÈÌflÎË
‰Ó Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÚÓ˘Ó), ÚÓ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥fl ÔÓ ÌÂÁ‡‚Â¯ÂÌËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê
Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Û ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥È Í‡Úˆ¥ Ú‡ ‚ åÅí.
ñfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓÚ¥·Ì‡ ‰Îfl:

● ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ˛
ÔÓˆÂ‰ÛÓ˛ Ì‡ ÚÓÏÛ Ê ÚÂÏ¥Ì‡Î¥;

● ÔË ÔÂÂ‰‡˜¥ ‚ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ ‰Îfl ÓÁ-
·ÓÛ Ú‡ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚÛ ˜Ë ÍÓ-
ÏÂÒ‡ÌÚÛ.

Ç¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÏÓÊÎË‚Â ÎË¯Â Ì‡
ÚÓÏÛ Ê ÚÂÏ¥Ì‡Î¥. ç¥ Í‡ÚÍ‡, Ì¥ ÚÂÏ¥Ì‡Î ÌÂ

ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ¥Ì¯¥ ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ‰Ó ÔÓˆÂ-
‰ÛË ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl. åÅí ÔÂÂ‚¥flπ Ò‚¥È ÊÛ-
Ì‡Î Ú‡ ÊÛÌ‡Î Í‡ÚÍË, ¥ flÍ˘Ó ÔÎ‡Ú¥Ê ÏÓÊÂ
·ÛÚË Á‡‚Â¯ÂÌËÈ, ‰‡π Ì‡ ˆÂ ‰ÓÁ‚¥Î. í‡Ì-
Ò‡Íˆ¥fl Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Û ÚÂÏ¥Ì‡Î¥
Á ÔÓÏ¥ÚÍÓ˛ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Ï‡Î‡ Ï¥ÒˆÂ ÔÓˆÂ-
‰Û‡ ‚¥‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊÛ. üÍ˘Ó ‚ Í‡Úˆ¥
ÌÂ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÚÓ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ ˆÂ ‰Û·Î˛πÚ¸Òfl (‰Îfl
Ì‡‰¥ÈÌÓÒÚ¥) Û ‡Á¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ˆ¥π˛ Í‡ÚÍÓ˛
ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚ ¥Ì¯ÓÏÛ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥ (·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥) ¥
Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË. 

ÅÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª Í‡ÚÍË

ä‡ÚÍ‡ ÏÓÊÂ ·ÛÚË Á‡·ÎÓÍÓ‚‡Ì‡: 
● Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ú‡ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl,

flÍ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ¥”
ÚÂÏ¥Ì‡Î‡;

● Ô¥‰ ˜‡Ò Á‡ÔËÚÛ ÒÛÏË Ì‡ ‡ıÛÌÍÛ, flÍ˘Ó
Í‡ÚÍ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl y “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ¥” ·‡ÌÍÛ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;

● ÔË Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌ¥, flÍ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÁÌ‡ıÓ-
‰ËÚ¸Òfl y “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ¥” ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡;

● Û ‡Á¥ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔflÏÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ, flÍ-
˘Ó ‚ÓÌ‡ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl y “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ¥” ·‡ÌÍÛ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡.

èË ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌ¥ Í‡ÚÍË ÚÂÏ¥Ì‡Î
Á·Â¥„‡π Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÛ Ì‡ ÍÎ˛˜‡ı ÒËÒÚÂÏË Ú‡
·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡-
ÎË¯Í¥‚ ·‡Î‡ÌÒ¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚.
ÇÓÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ ÍÎ¥πÌÚÛ Ú‡ ÁÌflÚÚfl Í‡ÚÍË Á¥ “ÒÚÓÔ-
ÎËÒÚ¥‚” ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚. á‡·ÎÓÍÓ‚‡Ì‡ Í‡ÚÍ‡
ÌÂ ÏÓÊÂ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È
‰Ó ÓÁ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl, flÍÂ ÏÓÊÎË‚Â ÎË¯Â ‚
·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥ Í‡ÚÍË.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª

ÑÂflÍ¥ ÌÂÙ¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Í‡ÚÍ‡ÏË
‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸Òfl Ú¥Î¸ÍË Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ Äêå¥
‚ ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ HSM ÒÂ-
‚ÂÛ ·‡Á ‰‡ÌËı. ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÔÓ-
ˆÂ‰ÛË Ú‡ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆfl, ˘Ó ‚ËÍÓÌ‡‚ ªª,
Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl Û ·‡Á¥ ‰‡ÌËı ·‡ÌÍÛ. â‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ
Ú‡Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª:

● ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡;

● ÓÁ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl èßç¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡;

● ÔÓÌÓ‚ÎÂÌÌfl (ÁÏ¥Ì‡) Î¥Ï¥Ú¥‚ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó
¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡.

á·¥ Ú‡ Ó·Ó·Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª

ÑÎfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÓÊÂÌ
·‡ÌÍ Ï‡π ÓÚËÏ‡ÚË ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
Á‰¥ÈÒÌÂÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ñfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ì‡-
ÍÓÔË˜ÛπÚ¸Òfl ‰‚ÓÏ‡ ¯Îflı‡ÏË: ‰Îfl “on-line”-
ÓÔÂ‡ˆ¥È — Ô¥‰ ˜‡Ò ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ‰Îfl ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı
— Û ÔÓˆÂÒ¥ Á·ÓÛ.

í‡ÌÒ‡Íˆ¥ª Á ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Á·Ë‡˛Ú¸ Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛: 

● Ú‡ÌÒÙÂÌËı Í‡ÚÓÍ (Ú¥Î¸ÍË ‰Îfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Û ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚); 

● Û ÂÊËÏ¥ “on-line”:
— ÔÓ ÍÓÏÛÚÓ‚‡ÌËı Î¥Ì¥flı ‰Îfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı

ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚;
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— ÔÓ ÍÓÏÛÚÓ‚‡ÌËı ˜Ë ‚Ë‰¥ÎÂÌËı Î¥Ì¥flı
‡·Ó RS-232 ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚,
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚ Ú‡ Ú‡ÌÒÙÂÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚.

í‡ÌÒ‡Íˆ¥ª, ˘Ó ‚Ï¥˘Û˛Ú¸Òfl Ì‡ Ú‡ÌÒ-
ÙÂÌÛ Í‡ÚÍÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ ÚÂÏ¥Ì‡ÎÓÏ, ÔÓ-
‚ËÌÌ¥ ÔÓÚ‡ÔËÚË Á ÌÂª ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ÂÍ‚‡ÈÂÛ. ñfl ÓÔÂ‡ˆ¥fl Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
Ú‡ÌÒÙÂÌËÏ ÚÂÏ¥Ì‡ÎÓÏ, flÍËÈ ÏÓÊÂ ·Û-
ÚË ÔÓπ‰Ì‡ÌËÈ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ ÚÂÏ¥Ì‡ÎÓÏ.

è¥‰ ˜‡Ò Á·ÓÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÚÂÏ¥Ì‡Î ÔÂ-
ÂÒËÎ‡π:

● ‚Ò¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌÂÌ¥ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËÏË ˜ÂÍ‡ÏË;

● ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÒÚ‡Ì ÛÒ¥ı Ì‡ÍÓÔË˜Â-
ÌËı ÔÛÎ¥‚ (‰Ó flÍËı ‰Ó‰‡˛Ú¸Òfl ÒÛÏË ‚Ò¥ı Ú‡Ì-
Ò‡Íˆ¥È ÂÎÂÍÚÓÌÌËÏ „‡Ï‡ÌˆÂÏ ÓÍÂÏÓ ˘Ó-
‰Ó ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ);

● ÓÍÂÏ¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª ÂÎÂÍÚÓÌÌËı „‡-
Ï‡Ìˆ¥‚ (ÎË¯Â ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎ˛);

● ÊÛÌ‡ÎË Í‡ÚÓÍ Ú‡ ÏÓ‰ÛÎfl ·ÂÁÔÂÍË Á
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‡·Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡‚‡Ì-
Ú‡ÊÂÌÌfl.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÓÚËÏ‡Ì¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª ÔÂÂ‚¥fl-
˛Ú¸Òfl, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÂÂ‚¥ÍË ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸-
Òfl ‰Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ Ú‡ ‚ÌÓÒflÚ¸Òfl Û ·‡ÁÛ ‰‡ÌËı
ÂÍ‚‡ÈÂ‡.

ÑÓ ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ ÔÂÂÒËÎ‡˛Ú¸Òfl:
● ÁÏ¥ÌË ‚ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚

ÒËÒÚÂÏË (“ÁÂÎÂÌËÈ ÎËÒÚ”);
● ÁÏ¥ÌË “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ‡”;
● ÁÏ¥ÌË Ô‡‡ÏÂÚ¥‚ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ Ú‡ åÅí

(Û ‡Á¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓÒÚ¥).
í‡ÌÒ‡Íˆ¥ª Ï¥Ê ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË Ú‡ ÍÓÏÂÒ‡Ì-

Ú‡ÏË Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÎË¯‡˛Ú¸Òfl Û ÈÓ„Ó ·‡Á¥
‰‡ÌËı, ‡ ¥Ì¯¥ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl Ú‡-
ÍÓÊ ‰Ó ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚.

èÓˆÂÒËÌ„Ó‚¥ ˆÂÌÚË Á‡ÎË¯‡˛Ú¸ Û ÒÂ-
·Â ÍÓÔ¥ª Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È Ú‡, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÔÂÂ-
ÒËÎ‡˛Ú¸ ªı ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡Ï. ÖÏ¥ÚÂÌÚË ÔÂÂ‚¥fl˛Ú¸
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª ¥ ÔÂÂÒËÎ‡˛Ú¸ ÔÓˆÂÒËÌ„Û (Ú‡
ÂÍ‚‡ÈÂÛ) ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ ÌÂ‡ÍˆÂÔÚÓ‚‡Ì¥
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª. èÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ ÏÓÊÂ
‚¥‰Ï¥ÌËÚË ÌÂ‚ÏÓÚË‚Ó‚‡ÌÛ ÌÂ‡ÍˆÂÔÚ‡ˆ¥˛.

è¥ÒÎfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÒÂ‡ÌÒ¥‚ Ó·Ï¥ÌÛ
(‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Â„Î‡ÏÂÌÚÛ ÒËÒÚÂÏË) ÔÓ˜Ë-
Ì‡˛Ú¸Òfl ‚Á‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍË.

á·¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ‚Á‡πÏÓ-
ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl:

● Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ — ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
‰Ì¥) Á‡ ÍÎ¥ËÌ„Ó‚Ó˛ ÒıÂÏÓ˛, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ È
Á‡ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËÏË;

● ‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ — ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‰Ì¥) Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ ·‡ÌÍÓÏ-Û˜‡Ò-
ÌËÍÓÏ Á‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Í‡ÚÍÓ-
‚Óª ÒËÒÚÂÏË;

● ÔÎ‡ÚÂÊ¥ Á‡ ‚ÒÚÛÔ ‰Ó ÒËÒÚÂÏË, Á‡ Ó·-
Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl ÓÍÂÏÓ.

ÇÁ‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍË

ÇÁ‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍË Û ÒËÒÚÂÏ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸Òfl Á‡ ÍÎ¥ËÌ„Ó‚Ó˛ ÒıÂÏÓ˛. è¥ÒÎfl Á‡‚Â-
¯ÂÌÌfl ÒÂ‡ÌÒ¥‚ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‰Ìfl Â„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚¥ ˆÂÌÚË ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÌÂÚ-
ÚÓ-ÔÓÁËˆ¥ª ÍÓÊÌÓ„Ó Á ·‡ÌÍ¥‚ Â„¥ÓÌÛ, Á‚¥fl-
˛Ú¸ ¥Á ÌÂÚÚÓ-ÔÓÁËˆ¥flÏË, flÍ¥ ÓÁ‡ıÓ‚Û˛Ú¸

Ò‡Ï¥ ·‡ÌÍË, Ú‡ ÔÂÂ‰‡˛Ú¸ ‰Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ó„Ó ˆÂÌÚÛ. ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÔÓˆÂ-
ÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ Á‚Ó‰ËÚ¸ Ú‡ ‚Ë‚¥flπ ÍÎ¥ËÌ„,
ÙÓÏÛπ ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì¥ ÌÂÚÚÓ-ÔÓÁËˆ¥ª Û˜‡ÒÌËÍ¥‚
ÒËÒÚÂÏË: ÓÍÂÏÓ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó
„‡Ï‡Ìˆfl, ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˜ÂÍ‡ Ú‡ Á‡
ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËÏË. ñ¥ ‰‡Ì¥ ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl ‰Ó ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ (ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë çÅì), flÍËÈ
Á‰¥ÈÒÌ˛π ÔÎ‡ÚÂÊ¥, ‡ Ò‡ÏÂ:

● ‰Â·ÂÚÛπ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Á‡ÔÎ‡ÚË-
ÚË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ‰‡ÌÓ„Ó ‰Ìfl;

● ÍÂ‰ËÚÛπ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÓÚËÏ‡-
ÚË „Ó¯¥.

ì ·‡ÌÍ‡ı ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸Òfl Ú‡Í:
● ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È ÔÂÂ‡ıÓ‚Û-

˛Ú¸Òfl ÍÓ¯ÚË Á ‡ıÛÌÍ¥‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ì‡ Ú‡ÌÁËÚ-
ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ;

● ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÌÂÚÚÓ-ÔÓÁËˆ¥ª ¥Á Ú‡ÌÁËÚ-
ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ ‚ËÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl ‡·Ó Ì‡ Ì¸Ó„Ó
ÔÂÂ‡ıÓ‚Û˛Ú¸ ÍÓ¯ÚË Á ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó
·‡ÌÍÛ;

● ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È ÔÂÂ‡ıÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl ÍÓ¯ÚË ¥Á Ú‡ÌÁËÚÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ Ì‡
‡ıÛÌÓÍ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚.

í‡Í‡ ÒıÂÏ‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥ Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË, Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ‚ËÒÓÍÛ
Ì‡‰¥ÈÌ¥ÒÚ¸ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÚ‚ÓËÚË ÛÏÓ-
‚Ë ‰Îfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ ÛÒ¥ı ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍËı
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ·ÂÁ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚.

äÂÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏÓ˛

ÑÎfl ÍÂÛ‚‡ÌÌfl Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏË
(ÚÛÚ ÓÁ„Îfl‰‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â ÚÂıÌ¥˜ÌÂ ÍÂÛ-
‚‡ÌÌfl ÌÂ˛) Ì‡ ¥‚Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ ‰‚‡ ÒËÒÚÂÏÌ¥ ÒÔËÒÍË: “ÁÂÎÂÌËÈ
ÎËÒÚ” ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ˘Ó π Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏË,
Ú‡ “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ” Í‡ÚÓÍ.

“áÂÎÂÌËÈ ÎËÒÚ” — ˆÂ ÒÔËÒÓÍ ·‡ÌÍ¥‚-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ — Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒËÒÚÂÏË. Ç¥Ì π Û
ÒËÒÚÂÏ‡ı ·‡ÌÍ¥‚ (‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÍË Ú‡Ì-
Ò‡Íˆ¥È Û ÂÊËÏ¥ “on-line” Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚, ÓÚËÏ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË, ÔË Á‡‚‡ÌÚ‡-
ÊÂÌÌflı Ú‡ Á·Ë‡ÌÌ¥) Ú‡ Û ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ı (‰Îfl
ÔÂÂ‚¥ÓÍ Ô¥‰ ˜‡Ò Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥È
ÔÎ‡ÚÂÊÛ). ç‡Í‡ÁË ˘Ó‰Ó ÁÏ¥ÌË ˆ¸Ó„Ó ÒÔË-
ÒÍÛ ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl ÒËÒÚÂÏÓ˛ (ÔÓ¯Ë˛˛Ú¸Òfl
„ÓÎÓ‚ÌËÏ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÏ ˆÂÌÚÓÏ) Ú‡
‰Ó‚Ó‰flÚ¸Òfl ‰Ó ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚. ÑÓ ÚÂÏ¥Ì‡Î¸-
ÌËı ÒÔËÒÍ¥‚ Á‡ÌÂÒÂÌÓ: ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÂÎÂÍ-
ÚÓÌÌËı ˜ÂÍ¥‚ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡˛Ú¸ ÒÔËÒÍÛ
·‡ÌÍ¥‚-Û˜‡ÒÌËÍ¥‚) Ú‡ ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌÓ„Ó „‡Ï‡Ìˆfl (Á·Â¥„‡˛Ú¸Òfl Û ÏÓ‰ÛÎ¥ ·ÂÁ-
ÔÂÍË ÚÂÏ¥Ì‡Î‡).

“ëÚÓÔ-ÎËÒÚË” ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ‰Îfl
ÔÂÂ‚¥ÍË ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Í‡ÚÓÍ ‚ËÍÓÌÛ-
‚‡ÚË ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ÇÓÌË ·Û‚‡˛Ú¸
‰‚Óı ‚Ë‰¥‚: “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ” ÓÔÂ‡ˆ¥È Û Â-
ÊËÏ¥ “on-line” Ú‡ “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ” ÓÔÂ‡ˆ¥È Û
ÂÊËÏ¥ “off-line”. èÂ¯ËÈ ÔÓÚ¥·ÂÌ, ˘Ó·
ÒËÒÚÂÏ‡ ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ÔÂÂ‚¥flÎ‡ Í‡ÚÍË Ô¥‰
˜‡Ò Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌ¸ Ú‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥Á
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚. Ç¥Ì Á‡ıË˘‡π ÔÓ-
ÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË ÍÎ¥πÌÚ¥‚. ä‡ÚÍË Ì¥ÍÓÎË ÌÂ
ÔÓÎË¯‡˛Ú¸ ˆÂÈ ÔÂÂÎ¥Í, ÓÍ¥Ï ÒËÚÛ‡ˆ¥È,
ÍÓÎË ‚Î‡ÒÌËÍ ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ ‚Ú‡˜ÂÌÛ Í‡ÚÍÛ.

ÑÛ„ËÈ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ÏË Û
ıÓ‰¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ Á‡ıË˘‡π Á‡-
ÎË¯ÍË Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ˜ÂÍ‡ı Ú‡ „‡Ï‡Ìˆflı.
íÂ·‡ Ô¥‰ÍÂÒÎËÚË, ˘Ó ÔË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ˆ¥
Í‡ÚÍË ‰Ó “off-line” “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ‡” Û ·‡ÌÍÛ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥ ‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ï‡ÈÊÂ ‚¥‰‡ÁÛ ÔÓ-
ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Í‡ÚÍË ‰Ó “on-line” “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ‡”.
í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ‚Ò¥ “on-line” ÓÔÂ‡ˆ¥ª ‚¥‰‡-
ÁÛ Ê Á‡ıË˘‡˛Ú¸Òfl Û ·‡ÌÍÛ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥. 

ä‡ÚÍË ÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ‰Ó “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ‡”
‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ‚Ú‡ÚË ‡·Ó Í‡‰¥ÊÍË Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ Á‡fl‚ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ (ÔËÒ¸ÏÓ‚Ëı ‡·Ó ÔÓ
ÚÂÎÂÙÓÌÛ), ‡·Ó — Û ‚ËÌflÚÍÓ‚Ëı ‚ËÔ‡‰-
Í‡ı — ·‡ÌÍ‡ÏË ˜Ë ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÏË ˆÂÌ-
Ú‡ÏË (Û ‡Á¥ Ô¥‰ÓÁË ˘Ó‰Ó Ô¥‰Ó·ÍË).

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÁÏ¥ÒÚ “ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ¥‚”
·ÂÂ Ì‡ ÒÂ·Â ÒËÒÚÂÏ‡, ‡ÎÂ Û ‡ÏÍ‡ı, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌËı Û èÓÎÓÊÂÌÌ¥ (‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Ì‡ÒÚ‡π Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ‚¥‰‡ÁÛ ‰Îfl “on-line”
“ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ‡” Ú‡ ˜ÂÂÁ 3 ‰Ì¥ ‰Îfl “off-line”
“ÒÚÓÔ-ÎËÒÚ‡”).

á‡ıËÒÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.
éÒÌÓ‚Ì¥ ÔËÌˆËÔË

á‡ıËÒÚ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚‡ÌËÈ Ì‡ ÍËÔ-
ÚÓ„‡Ù¥˜ÌËı ÏÂÚÓ‰‡ı Ú‡ ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÓÁ-
ÏÂÊÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÎÛÊ·Ó-
‚Ëı ÓÒ¥·.

äËÔÚÓ„‡Ù¥˜Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª „‡‡ÌÚÛ˛Ú¸ ÌÂÁÏ¥ÌÌ¥ÒÚ¸ ªª ÁÏ¥ÒÚÛ Ú‡
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‰ÓÒÚÛÔÛ ‰Ó ÌÂª. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ‚Ë-
ÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚË (DES, Tripple
DES, RSA). ÑÎfl ÍËÔÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓÒÎÛ„Ó‚Û-
˛Ú¸Òfl Tripple DES Ì‡ ¥‚Ì¥ Í‡ÚÓÍ, ÏÓ-
‰ÛÎ¥‚ ·ÂÁÔÂÍË ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, Í‡Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡-
ıËÒÚÛ ‚¥‰ ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚ ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ô¥‰ÒË-
ÒÚÂÏË, Á·Â¥„‡ÌÌ¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ·‡Á‡ı ‰‡-
ÌËı, Ó·Ï¥ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛ Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡
ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÏË ˆÂÌÚ‡ÏË, Ï¥Ê ÒÂ‚Â-
ÓÏ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª Ú‡ ÒÂ‚ÂÓÏ ·‡Á ‰‡ÌËı.
DES ‰‡π ÁÏÓ„Û Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÌÂÁÏ¥ÌÌ¥ÒÚ¸
ÁÏ¥ÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (MAC). RSA ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl Á‡ıËÒÚÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ï¥Ê ÒÂ‚Â-
ÓÏ ·‡Á ‰‡ÌËı ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ëÄÅ, ‡ Ú‡-
ÍÓÊ Ï¥Ê Éèñ Ú‡ êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÏ ·‡ÌÍÓÏ.

äÎ˛˜Ó‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÒËÒ-
ÚÂÏÌËı Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÎ˛˜‡ı. èË ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌ¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰Îfl ÍËÔÚÛ-
‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È MAC ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl ÒËÒÚÂÏÌ¥ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÒÂ‡ÌÒÓ‚¥ ÍÎ˛˜¥
(flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ ÎË¯Â Ô¥‰ ˜‡Ò ˆ¥πª ÓÔÂ‡ˆ¥ª). Å‡Ì-
ÍË-Û˜‡ÒÌËÍË „ÂÌÂÛ˛Ú¸ Ò‚Óª ÍÎ˛˜¥ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ. ÑÎfl ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÎ˛˜¥‚ DES,
Tripple DES ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ
HSM, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Û ÒÂ‚Â¥ ‡‚-
ÚÓËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ.

üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, Û Í‡ÚÍ‡ı Á‡ÔËÒÛ-
˛Ú¸ ‚¥‰‡ÁÛ Í¥Î¸Í‡ ‚ÂÒ¥È ÍÎ˛˜¥‚ (ÒËÒÚÂÏ-
ÌËı Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı). èÂÂı¥‰ Ì‡ ÒÚ‡¯Û
‚ÂÒ¥˛ ÔËÈÏ‡π ÒÎÛÊ·‡ ·ÂÁÔÂÍË (Û ÔÎ‡ÌÓ-
‚ÓÏÛ ‡·Ó ÔÓÁ‡ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÏÛ ÔÓfl‰ÍÛ). ÑÎfl
Í‡ÚÓÍ ÍÓÏ‡Ì‰Û ˘Ó‰Ó ÔÂÂıÓ‰Û Ì‡ ÌÓ‚Û
‚ÂÒ¥˛ ‰‡π åÅí (ÔË “off-line”-ÓÔÂ‡ˆ¥flı)
˜Ë HSM (ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ “on-line”-ÓÔÂ-
‡ˆ¥È). ä‡ÚÍ‡ ÏÓÊÂ ÔÂÂıÓ‰ËÚË ÎË¯Â Ì‡
ÒÚ‡¯Û ‚ÂÒ¥˛ ÍÎ˛˜¥‚.

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà
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åßçßåßáÄñßü êàáàäßÇ ì ëàëíÖåß

åå¥¥ÌÌ¥¥ÏÏ¥¥ÁÁ‡‡ˆ̂¥¥flfl  ËËÁÁËËÍÍ¥¥‚‚  ÁÁ‰‰¥¥ÈÈÒÒÌÌ˛̨ππÚÚ¸̧ÒÒflfl  ÁÁ‡‡  ‡‡ııÛÛÌÌÓÓÍÍ
ÚÚ‡‡ÍÍËËıı  ˜̃ËËÌÌÌÌËËÍÍ¥¥‚‚::

1. èËÌˆËÔË ÔÓ·Û‰Ó‚Ë ÒËÒÚÂÏË.
á‡ıËÒÚ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª „‡‡ÌÚÓ‚‡ÌËÈ ÒËÒÚÂ-

ÏÓ˛, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ (Ú‡ ËÁËÍË) Á‡ ˆÂ ÌÂÒÂ ÒË-
ÒÚÂÏ‡.

2. “ëÚÓÔ-ÎËÒÚË”. 
è¥ÒÎfl Á‡fl‚Ë ÍÎ¥πÌÚ‡ ÔÓ ‚Ú‡ÚÛ ˜Ë Í‡‰¥ÊÍÛ

Í‡ÚÍË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ÌÂ˛ ·ÎÓÍÛ˛Ú¸Òfl Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓ ‚¥‰‡ÁÛ (‰Îfl Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ‡·Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‚
ÂÊËÏ¥ “on-line”) ‡·Ó ÔÓÚfl„ÓÏ Ú¸Óı ‰Ì¥‚ (Ì‡
Ô‡ÍÚËˆ¥ — ¯‚Ë‰¯Â) ‰Îfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û ÂÊËÏ¥
“off-line”.

3. êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ ÒıÂÏ‡. 
ÇËÍÓÌ‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË

ÙÛÌÍˆ¥È ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ „‡‡ÌÚÛπ ‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌfl ‚Á‡πÏÓÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ Ú‡ Û ÔÓ‚-
ÌÓÏÛ Ó·ÒflÁ¥.

4. á·ÂÂÊÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡ ‡·¥Ú‡Ê. 
äÓÊÌ‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥fl π Û ÔÓˆÂ-

ÒËÌ„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ‡ı, flÍ¥ ‚ËÒÚÛÔ‡˛Ú¸ ‡·¥Ú‡ÏË
Ï¥Ê ·‡ÌÍ‡ÏË Û ‡Á¥ ÒÔÓ¥‚. èÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË ‚Î‡‰Ì‡ÌÌfl ÛÒ¥ı ÏÓÊÎË‚Ëı Ô¥‰ ˜‡Ò Ó-
·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË ÍÓÌÙÎ¥ÍÚ¥‚.

5. Äı¥‚Û‚‡ÌÌfl. 
äÓÊÂÌ ·‡ÌÍ ‚Â‰Â ‡ı¥‚Ë, ÔÓÚ¥·Ì¥ Ì‡ ‚Ë-

Ô‡‰ÓÍ ‚Ú‡ÚË flÍËıÓÒ¸ ‰‡ÌËı ‡·Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl
ÌÂ¯Ú‡ÚÌËı ÒËÚÛ‡ˆ¥È Û ÒËÒÚÂÏ¥. ∫ı ÍÓÌÚÓÎ˛-
˛Ú¸ Ò‡Ï ·‡ÌÍ Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. 

6. ëËÒÚÂÏÌ¥ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Î¥Ï¥ÚË.
á ÏÂÚÓ˛ ÁÌËÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-

Ìfl ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ Á
ÍÓ¯Ú‡ÏË ÍÎ¥πÌÚ¥‚ çëåÖè ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π Í¥Î¸Í‡
‚Ë‰¥‚ Î¥Ï¥Ú¥‚ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛ 1).

Öäéçéåßóçß ÄëèÖäíà
ÇáÄ∏åéÇßÑçéëàç
ìóÄëçàäßÇ çëåÖè

èÓÎ¥ÚËÍ‡ çÅì

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË flÍ ÓÁÓ·-
ÌËÍ ÒËÒÚÂÏË ‚ËÓ·Ë‚ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ÒÔflÏÓ‚‡-
ÌÛ Ì‡ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Á‡Ú‡Ú Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‰Îfl ‚ÒÚÛ-
ÔÛ ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÓ‚Ëı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚. ñfl ÔÓÎ¥ÚËÍ‡
·‡ÁÛπÚ¸Òfl Ì‡ Ú‡ÍËı ÔËÌˆËÔ‡ı:

● çÅì flÍ Á‡ÏÓ‚ÌËÍ ÊÓÒÚÍÓ ÍÓÌÚÓÎ˛π
ˆ¥ÌË Ì‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ÒËÒÚÂÏË, flÍ¥ ÔÓ-
ÒÚ‡˜‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ (Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ˆÂ
Í‡ÚÍË Ú‡ ÏÓ‰ÛÎ¥ ·ÂÁÔÂÍË);

● ‚ËÓ·ÌËÍË (ÓÁÓ·ÌËÍË) ÔÓÒÚ‡˜‡˛Ú¸
ÒÍÎ‡‰Ó‚¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ÒËÒÚÂÏË Ì‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥;

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà

í‡·ÎËˆfl 1. ÇË‰Ë Î¥Ï¥Ú¥‚, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËı çëåÖè

èËÁÌ‡˜ÂÌÌfl äËÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ÑÂ ÁÌ‡- ÑÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl é·ÏÂÊÂÌÌfl,
Î¥Ï¥ÚÛ ÒËÒÚÂÏÓ˛ ·‡ÌÍÓÏ ıÓ‰ËÚ¸Òfl ÔÂÂ‚¥Í‡ ‰¥fl ÒËÒÚÂÏË

ã¥Ï¥ÚË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡Ï‡Ìˆfl

é·ÏÂÊÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓª ÅÑ ÒËÒÚÂÏË Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û 
ÒÛÏË ‡ÁÓ‚Ó„Ó Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl + ä‡ÚÍ‡ ·‡ÌÍÛ, Í‡ÚÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÅÑ ÒËÒÚÂÏË Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û
·‡Î‡ÌÒÛ + ä‡ÚÍ‡ ·‡ÌÍÛ, Í‡ÚÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÛÏË ·ÂÁèßçÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ + ä‡ÚÍ‡ ä‡ÚÍ‡ ÇËÏ‡„‡π ‚‚ÂÒÚË èßç

ÇËÏ‡„‡π ‚‚ÂÒÚË èßç,
+ SAM SAM Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥fl Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl 

flÍ Ó‰ËÌÓ˜Ì‡
é·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÛÏË ‡ÁÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û 
Ú‡ ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË + SAM SAM ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÛÏË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û
Á‡ 1 ‰Ó·Û + ä‡ÚÍ‡ ä‡ÚÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÛÏË ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û 
Á‡ 1 ‰Ó·Û + ä‡ÚÍ‡ ä‡ÚÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÒÔÓ· ‚‚Ó‰Û èßç‡ ÅÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl 
‰Îfl Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl + ä‡ÚÍ‡ ä‡ÚÍ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl 
é·ÏÂÊÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÒÔÓ· ‚‚Ó‰Û èßç‡ ÅÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ˘Ó 
‰Îfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡ ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË + ä‡ÚÍ‡ ä‡ÚÍ‡ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ ‚‚Ó‰Û èßç‡
ã¥Ï¥ÚË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˜ÂÍ‡

é·ÏÂÊÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÅÑ ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍÛ, Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û
‡ÁÓ‚Ó„Ó Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl + ä‡ÚÍ‡ Í‡ÚÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl ÅÑ ÒËÒÚÂÏË ·‡ÌÍÛ, Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û 
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ + ä‡ÚÍ‡ Í‡ÚÍ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÛÏË ‡ÁÓ‚Ó„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ 
Ú‡ ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË + SAM SAM ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÛÏË ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ 
Á‡ 1 ‰Ó·Û + ä‡ÚÍ‡ ä‡ÚÍ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl ÒÛÏË ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ 
Á‡ 1 ‰Ó·Û + ä‡ÚÍ‡ ä‡ÚÍ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª
é·ÏÂÊÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÒÔÓ· ‚‚Ó‰Û èßç‡ ÅÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 
‰Îfl Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl + ä‡ÚÍ‡ ä‡ÚÍ‡ Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl 
é·ÏÂÊÂÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÒÔÓ· ‚‚Ó‰Û èßç‡ ÅÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥È 
‰Îfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡ ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË + ä‡ÚÍ‡ ä‡ÚÍ‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡ ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË
á‡„‡Î¸Ì¥ Î¥Ï¥ÚË

ã¥Ï¥Ú Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË — Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÅÑ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÅÑ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ 
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl + ÒËÒÚÂÏË, ÒËÒÚÂÏË, ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl 
„ÓÚ¥‚ÍË ˜ÂÂÁ ÒÚÓÓÌÌ¥ ·‡ÌÍË ëÄ ëÄ „ÓÚ¥‚ÍË Û ÒÚÓÓÌÌ¸ÓÏÛ ·‡ÌÍÛ
ã¥Ï¥Ú Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˜ÂÍ‡ — Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ 
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË + ëËÒÚÂÏÌËÈ ëËÒÚÂÏÌËÈ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl 
Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˜ÂÍ‡ HSM HSM ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó ˜ÂÍ‡
ã¥Ï¥Ú Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡Ï‡Ìˆfl — Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ 
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ëËÒÚÂÏÌËÈ ëËÒÚÂÏÌËÈ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl 
Á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡Ï‡Ìˆfl + HSM HSM ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ„Ó „‡Ï‡Ìˆfl
ã¥Ï¥Ú ÔflÏËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ëËÒÚÂÏÌËÈ ëËÒÚÂÏÌËÈ Ç¥‰ÏÓ‚‡ Û 
Á ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ + HSM HSM ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª 
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● ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ Û˜‡ÒÌËÍË ÒËÒÚÂÏË ‚Ë-
·Ë‡˛Ú¸ ‰Ó‚¥Î¸ÌÓ;

● ¥Á ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË-ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÒÚ‡ÏË
çÅì Ô¥‰ÔËÒÛπ ‡ÏÍÓ‚¥ Û„Ó‰Ë, ˘Ó· Û˜‡ÒÌË-
ÍË ÒËÒÚÂÏË ÓÚËÏ‡ÎË ÁÌËÊÍË, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥
Û ‡Á¥ ÓÔÚÓ‚Ëı Á‡ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸.

äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥

ÑÎfl ÚËÏ‡˜‡ Í‡ÚÍË ˆ¥Ì‡ ÚÓ‚‡Û ˜Ë ÔÓ-
ÒÎÛ„Ë ÔË ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı ÌÂ
ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÔÂÂ‚Ë˘Û‚‡ÚË ˆ¥ÌÛ ÚÓ‚‡Û ˜Ë
ÔÓÒÎÛ„Ë ÔË Á‚Ë˜‡ÈÌ¥È ÓÔÎ‡Ú¥ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛.
äÓÊÌ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥fl Á ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ˛ Í‡ÚÍÓ˛
ÏÓÊÂ ÒÛÔÓ‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó˛ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥π˛, ‚¥‰ÌÓÒÌÓ flÍÓª
Á‡‚Ê‰Ë ¥ÒÌÛπ ·‡ÌÍ-ÂÍ‚‡Èπ Ú‡ ·‡ÌÍ-
ÂÏ¥ÚÂÌÚ. ì çëåÖè ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÒÚfl„Û˛Ú¸Òfl Û
‰Óı¥‰ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, flÍ¥ Ó·Ó·Îfl˛Ú¸ ˆ¥ Ú‡Ì-
Ò‡Íˆ¥ª. Ä Á‡„‡ÎÓÏ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸-
Òfl Ï¥Ê:

● ·‡ÌÍÓÏ-ÂÍ‚‡ÈπÓÏ;
● ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‚ ÓÒÓ·¥ Ó‰ÌÓ„Ó ‡·Ó Í¥Î¸ÍÓı

ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚;
● ·‡ÌÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ.
ÑÊÂÂÎ‡ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı:
● ÚËÏ‡˜ Í‡ÚÍË;
● ÍÓÏÂÒ‡ÌÚ;
● ·‡ÌÍ-ÂÍ‚‡Èπ.
á‡„‡ÎÓÏ ÍÓÏ¥Ò¥fl, ˘Ó ÛÚËÏÛπÚ¸Òfl ¥Á ‰ÊÂ-

ÂÎ‡ ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı, ÓÁÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ Ï¥Ê ·‡ÌÍÓÏ-ÂÍ‚‡ÈπÓÏ, ÒËÒ-
ÚÂÏÓ˛ (ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÏË ˆÂÌÚ‡ÏË) Ú‡ ·‡Ì-
ÍÓÏ-ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ. äÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ·Û‚‡˛Ú¸ Á‡„‡Î¸ÌÓ-
ÒËÒÚÂÏÌËÏË — ÚÓ·ÚÓ Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÏË, ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌËÏË ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂ¥Ó‰
‰Îfl ‚Ò¥ı Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÒËÒÚÂÏË, Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍË-
ÏË — ‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÓÍÂÏËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË flÍ

ÔÂ‰ÏÂÚ ªı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌ¥ ˆ¥Ì Ì‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë.

üÍ˘Ó ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª
·‡ÌÍ-ÂÍ‚‡Èπ Ú‡ ·‡ÌÍ-ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
ÎÂÌ¥ Ó‰ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ, ÚÓ ÍÓÏ¥Ò¥fl ÒËÒÚÂÏ¥ ÌÂ
ÒÔÎ‡˜ÛπÚ¸Òfl. üÍ˘Ó ‰ÊÂÂÎÓÏ ÍÓÏ¥Ò¥ª ‚ËÒ-
ÚÛÔ‡π ÚËÏ‡˜ Í‡ÚÍË, ÍÓÏ¥Ò¥fl Á Ì¸Ó„Ó, flÍ
Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÛÚËÏÛπÚ¸Òfl.

ì çëåÖè ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ Á ÍÎ¥πÌÚ‡ ‚Ë‡ıÓ‚Û-
˛Ú¸Òfl Á‡ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÏË ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ‚Ó‰ÌÓ-
˜‡Ò ¥Á ‚ËÍÓÌ‡ÌÌflÏ Ò‡ÏÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ì Ú‡·-
ÎËˆ¥ 2 Ì‡‚Â‰ÂÌÓ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÚÓ„Ó,
ıÚÓ ‚ËÒÚÛÔ‡π ‰ÊÂÂÎÓÏ ÍÓÏ¥Ò¥ª, ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ
flÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ÍËÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ˆ¥πª ÍÓÏ¥Ò¥ª.

ì ‡Á¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ Á‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ-ÂÍ‚‡Èπ
Ò‚ÓªÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË. ÑÊÂÂÎÓÏ ÔË·ÛÚÍÛ ·‡Ì-
ÍÛ-ÂÍ‚‡Èπ‡ π ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl
ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ˆÂÌÚÛ ÍÓÏÛ-
Ì‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Ì‡ Äêå‡ı flÍÓ„Ó ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË ·‡ÌÍÛ-ÂÍ‚‡Èπ‡.

ÇÂÎË˜ËÌÛ ˆËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸ Ú‡ ªı
ÔÂ¥Ó‰Ë˜Ì¥ÒÚ¸ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Ï¥Ê
·‡ÌÍÓÏ-ÂÍ‚‡ÈπÓÏ Ú‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËÏ ˆÂÌ-
ÚÓÏ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚.

Å‡ÌÍ-ÂÍ‚‡Èπ, ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛˜Ë Ò‚Óª
ÚÂÏ¥Ì‡ÎË Ì‡ Äêå‡ı ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ÒÔËflπ ÓÁ-
¯ËÂÌÌ˛ ÒÙÂË ªª ÔÓÒÎÛ„ ÍÎ¥πÌÚ‡Ï, Ì‡‰‡-
˛˜Ë ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË ·ÂÁ-
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Û ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÒÎÛ„ ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.

áÌËÊÍË Ú‡ Ì‡‰·‡‚ÍË

ì ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÚÂÏ¥Ì‡Î‡ı ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ

ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÁÌËÊÓÍ/Ì‡‰·‡‚ÓÍ.
é‰Ì‡Í Û ÒÙÂ‡ı ÚÓ„¥‚Î¥ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ ÔÂ-
Â‰·‡˜ÂÌÓ ÎË¯Â ÏÂı‡Ì¥ÁÏ ÁÌËÊÓÍ, flÍËÈ
ÏÓÊÂ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl Ì‡ Ï¥Òˆflı ÓÔÎ‡-
ÚË ÚÓ‚‡Û/ÔÓÒÎÛ„ Û ÍÓÏÂÒ‡ÌÚ‡ Á ÏÂÚÓ˛
Á‡ÓıÓ˜ÂÌÌfl ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚.
ÇÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÁÌËÊÓÍ — Û
ÍÓÏÔÂÚÂÌˆ¥ª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚÓ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ-
„Ó Á‡ÍÎ‡‰Û, ‚ flÍÓÏÛ ˆ¥ ÚÓ‚‡Ë/ÔÓÒÎÛ„Ë Ì‡-
‰‡˛Ú¸Òfl ÚËÏ‡˜ÂÏ Í‡ÚÓÍ.

ÇÄêßÄçíà îìçäñßéçìÇÄççü
ÅÄçäßÇ ì çëåÖè

Щ
Ó· ‰‡ÚË ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ‡Ï-Û˜‡ÒÌË-
Í‡Ï ÓÔÚËÏ¥ÁÛ‚‡ÚË Ò‚Ó˛ Ó·ÓÚÛ Ú‡
‚ËÚ‡ÚË, çëåÖè ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ

Í¥Î¸Í‡ ÏÓÊÎË‚Ëı ‚‡¥‡ÌÚ¥‚ ªı ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl. 

éÒÌÓ‚Ì¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, ÔËÈÌflÚ¥ ‚ çëåÖè:
● ÓÍÂÏËÏ Û˜‡ÒÌËÍÓÏ ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÂ

·ÛÚË ·‡ÌÍ (˛Ë‰Ë˜Ì‡ ÓÒÓ·‡) ‡·Ó ÈÓ„Ó Ù¥Î¥fl
(˘Ó Ï‡π åîé), Û flÍ¥È ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl ‡‚-
ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡Ì‡ Í‡ÚÍÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ (Ääë).
ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó Ù¥Î¥fl Ï‡π ÓÚËÏ‡ÚË ‰ÓÁ‚¥Î „Ó-
ÎÓ‚ÌÓª ÍÓÌÚÓË Ò‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ;

● Û˜‡ÒÌËÍ ÒËÒÚÂÏË Á‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË ÔÓ‚ËÌÂÌ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà

í‡·ÎËˆfl 2. ÑÊÂÂÎ‡ Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı

ÑÊÂÂÎ‡ ÍÓÏ¥Ò¥ª ÑÊÂÂÎÓ éÚËÏÛ‚‡˜ ïÚÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π ÍÓÏ¥Ò¥˛
ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÔÂÂ‡ıÛ‚‡Ì¸ (Á‡ ÒÍÎ‡‰Ó‚ËÏË ÍÓÏ¥Ò¥ª)
ÓÔÂ‡ˆ¥È ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÍÓÏ¥Ò¥flÏË ÍÓ¯Ú¥‚ Á‡ ÍÓÏ¥Ò¥flÏË ÖÏ¥ÚÂÌÚÒ¸Í‡ ÖÍ‚‡ÈÂÌ‡ ëËÒÚÂÏÌ‡
á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ (Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Íe) ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡, ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡ ëËÒÚÂÏ‡
á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ Å‡ÌÍ (flÍ Ô‡‚Ë-
(‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Íe) — — ÎÓ, ÌÂ ·ÂÂÚ¸Òfl) — —
á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Á ‡ıÛÌÍÛ (Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Íe) ÖÏ¥ÚÂÌÚ ëËÒÚÂÏ‡, ÂÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡ ëËÒÚÂÏ‡ ÖÏ¥ÚÂÌÚ
á‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl Á ‡ıÛÌÍÛ Å‡ÌÍ (flÍ Ô‡‚ËÎÓ, 
(‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Íe) — — — — ÌÂ ·ÂÂÚ¸Òfl)
ÇË‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÓ Í‡Úˆ¥ (Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡) ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡, ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡ ëËÒÚÂÏ‡
ÇË‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË ÔÓ Í‡Úˆ¥ Å‡ÌÍ (flÍ Ô‡‚Ë-
(‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡) — — ÎÓ, ÌÂ ·ÂÂÚ¸Òfl) — —

ÇÎ‡ÒÌËÍ ÇË‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË Á ‡ıÛÌÍÛ 
Í‡ÚÍË (Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡) ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡, ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡ ëËÒÚÂÏ‡

ÇË‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË Á ‡ıÛÌÍÛ Å‡ÌÍ (flÍ Ô‡‚Ë-
(‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡) — — ÎÓ, ÌÂ ·ÂÂÚ¸Òfl) — —
Ä‰ÂÒÌËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê ÚËÔÛ 1 ëËÒÚÂÏ‡, Å‡ÌÍ- ëËÒÚÂÏ‡2 (flÍ Ô‡-
ÔÓ Í‡Úˆ¥ (Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ) ÖÏ¥ÚÂÌÚ ÂÍ‚‡ÈÂ ÂÍ‚‡ÈÂ1 ëËÒÚÂÏ‡ ‚ËÎÓ, ÌÂ ·ÂÂÚ¸Òfl)
Ä‰ÂÒÌËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê ÚËÔÛ 1
ÔÓ Í‡Úˆ¥ (‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ) — — Å‡ÌÍ — —
èflÏËÈ ‡‰ÂÒÌËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê
ÚËÔÛ 1 (Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ) ÖÏ¥ÚÂÌÚ ëËÒÚÂÏ‡, ÂÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡ ëËÒÚÂÏ‡ ÖÏ¥ÚÂÌÚ
èflÏËÈ ‡‰ÂÒÌËÈ ÔÎ‡Ú¥Ê
ÚËÔÛ 1 (‚ÌÛÚ¥·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ) — — — — Å‡ÌÍ

äÓÏÂÒ‡ÌÚ èÎ‡Ú¥Ê Í‡ÚÍÓ˛ ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡, ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡ ëËÒÚÂÏ‡
èÎ‡Ú¥Ê Á ‡ıÛÌÍÛ ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡, ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡ ëËÒÚÂÏ‡
èÎ‡Ú¥Ê Í‡ÚÍÓ˛ (Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ

Å‡ÌÍ- ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚) ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡, ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡ ëËÒÚÂÏ‡
ÂÍ‚‡ÈÂ èÎ‡Ú¥Ê Á ‡ıÛÌÍÛ (Û ‚ËÔ‡‰ÍÛ

ÍÓÏÛÌ‡Î¸ÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚) ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡, ÂÏ¥ÚÂÌÚ ÖÍ‚‡ÈÂ ëËÒÚÂÏ‡ ëËÒÚÂÏ‡
1 äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌËı ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl ÒËÒÚÂÏÓ˛, ‡ÎÂ ÔË ÓÁ‡ıÛ‚‡ÌÌ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÏ¥Ò¥ª — ÍÓÏ¥Ò¥fl ÂÍ‚‡ÈÂ‡ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Á‡ Á‡ÎË¯ÍÓ‚ËÏ ÔËÌˆËÔÓÏ.
2 ñfl ÍÓÏ¥Ò¥fl ‚ËÁÌ‡˜‡π ÓÔÎ‡ÚÛ ÔÓÒÎÛ„Ë Á‡ Ó·Ó·ÍÛ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥ª; ÒÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ÏÓÊÂ ÒÚfl„Û‚‡ÚËÒfl Á ÍÎ¥πÌÚ‡ ÂÏ¥ÚÂÌÚÓÏ ÓÍÂÏÓ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÛ Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥˛ ‡‰ÂÒÌÓ„Ó
ÔÎ‡ÚÂÊÛ ÚËÔÛ 1.

ëÄÅ
ÑÓ ÔÂË-�

ÙÂ¥ª

ÑÓ êèñ

ëÄ ëÅÑ

Ääë

ëıÂÏ‡ 4. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl Ääë ¥Á ëÄÅ
Ï‡ÎÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
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˜ÂÂÁ ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ;
● ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, π

ÒÚÛÍÚÛÌËÏ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎÓÏ çÅì ‡·Ó ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓ˛ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛, ˛Ë‰Ë˜ÌÓ ÌÂÁ‡ÎÂÊ-
ÌÓ˛ ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡π Ì‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌ¥;

● ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ (Ù¥Î¥ª flÍÓ„Ó π Û˜‡Ò-
ÌËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏË) ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ‚Î‡ÒÌËÈ ÔÓ-
ˆÂÒËÌ„Ó‚ËÈ ˆÂÌÚ. á‡ Ú‡ÍËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ‚¥Ì

ÅÖáÉéí ßÇäéÇ ß  êéáêÄïìçäà:  çéÇ ß  ßçëíêìåÖçíà

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ÔÓ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÓÁÓ·ÍË ÒËÒÚÂÏË
ÖÎÂÏÂÌÚË ÒËÒÚÂÏË íËÔ êÓÁÓ·ÌËÍ èá ÇËÓ·ÌËÍ ÚÂıÌ¥˜ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚

èá „ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚ èá Éèñ, èá êèñ çÅì
èá ÒÂ‚ÂÛ ‡‚ÚÓËÁ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍÛ èá ëÄ çÅì
èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Ú‡ ÒÎÛÊ·Ó‚¥ Í‡ÚÍË éë “ìÍäéë 1.02”, “Infineon Technologis AG”
(˜¥Ô-ÏÓ‰ÛÎ¥) ‰Ó‰‡ÚÍË “ìÍÍÓ¥Ì 1.02” íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í” (Ñè  “Siemens AG”, ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡)
èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË (POS) — íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í” íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í”

Amadeo íéÇ “Åßí” BULL
Amadeo, Alto Äí “íÂıÌÓÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„-ã¥ÁËÌ„“ BULL
OMNI 395 +
(SC 552 ‡·Ó OMNI 1250) ëè “ä‡ÚèÂÈ” VeriFone
ELITE Äí “Å‡ÌÍÓÏÁ‚’flÁÓÍ” “INGENICO”
ßÌÚÂ-î çèî “ÖÌ‡ÌíÂÎÂÍÓÏ” çèî “ÖÌ‡ÌíÂÎÂÍÓÏ”
UNITELLER íéÇ “ûÌ¥ÒËÒÚÂÏ” “OÍcash AG”  (ò‚ÂÈˆ‡¥fl)
å‡¥fl-500 íéÇ “êÂÁÓÌ‡ÌÒ” íéÇ “êÂÁÓÌ‡ÌÒ”

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÚÂÏ¥Ì‡ÎË (BST) Amadeo, Alto Äí “íÂıÌÓÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„-ã¥ÁËÌ„“ BULL
VeriFone OMNI 395 +
(VeriFone SC 552 ‡·Ó
VeriFone OMNI 1250) ëè “ä‡ÚèÂÈ” VeriFone
ßÌÚÂ-î çèî “ÖÌ‡ÌíÂÎÂÍÓÏ” çèî “ÖÌ‡ÌíÂÎÂÍÓÏ”
— íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í” íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í”
UNITELLER íéÇ “ûÌ¥ÒËÒÚÂÏ” “OÍcash AG”  (ò‚ÂÈˆ‡¥fl)
å‡¥fl-500 íéÇ “êÂÁÓÌ‡ÌÒ” íéÇ “êÂÁÓÌ‡ÌÒ”

Å‡ÌÍÓÏ‡ÚË Ulysse-4f íéÇ “Åßí” BULL
Siemens Nixdorf Äí “íÂıÌÓÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„-ã¥ÁËÌ„“ Siemens Nixdorf
Äíå 5084 íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í” NCR

èá ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ èá äÅ íéÇ ëçÇî “Ä„ÛÒ” —
íéÇ “ã‡ÈÏ ëËÒÚÂÏÒ” —
íéÇ “Åßí” —
íéÇ “ëÓÙÚ êÂ‚˛ ã‡·” —
Ñè “Öê-ëÚ‡ÈÎ ìÍ‡ªÌ‡” —
íéÇ “ßÅßë”
çèî “ÖÌ‡ÌíÂÎÂÍÓÏ” —
Äí “íÂıÌÓÍÓÌÒ‡ÎÚËÌ„-ã¥ÁËÌ„“ —
çÇè “ÅÂÒÍË‰” ãÚ‰ —
å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ˆÂÌÚ
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È INT —

åÓ‰ÛÎ¥ ·ÂÁÔÂÍË HSM íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í” íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í”
í‡ÍÒÓÙÓÌË — íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í” íéÇ “î¥ÌÚÓÌ¥Í”

— Çäî “íÂÎÂÍ‡Ú” Çäî “íÂÎÂÍ‡Ú”
ÖääÄ SILEX-6004 Ú‡ ¥Ì. ëè “ã¥ÌÍ-ãÚ‰” ëè “ã¥ÌÍ-ãÚ‰”

ER 250F-BG01UA,
ER 350F-UA, MP-500 Äí “Ñ‡ÚÂÍÒ ìÍ‡ªÌ‡” Samsung, Samsung, Datecs
ßÌÚÂ-î çèî “ÖÌ‡ÌíÂÎÂÍÓÏ” çèî “ÖÌ‡ÌíÂÎÂÍÓÏ”
ÖêÄ-802, MASTER å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ˆÂÌÚ

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È INT çÇé “ÖÎÂÍÚÓÌÏ‡¯”
Äêå ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Á‡ ÍÓÏÛÌ‡Î¸Ì¥ ÔÓÒÎÛ„Ë Äêå êäÇ ëìÖÅ “åÂ„‡·‡ÌÍ” —

äè çÇè “ÇÄë” —

ëÄÅ�
„ÓÎÓ‚ÌÓ„Ó �
ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó �

·‡ÌÍÛ�

ÑÓ ÔÂË-�
ÙÂ¥ª�

èñ�

ëÄ� ëÅÑ�

ëÄÅ�
‰ËÂÍˆ¥fl�

ëÄ� ëÅÑ�

Ääë�

ëÄÅ Ù¥Î¥ª� ëÄÅ Ù¥Î¥ª�

...

... ÑÓ ÔÂË-�
ÙÂ¥ª� ëÄÅ�

‰ËÂÍˆ¥fl�
ëÄ� ëÅÑ�

Ääë�

ëÄÅ Ù¥Î¥ª� ëÄÅ Ù¥Î¥ª�

...

ëıÂÏ‡ 6. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl ¥Á ëÄÅ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á 3—4-¥‚ÌÂ‚Ó˛ ÒÚÛÍÚÛÓ˛ 

ëÄÅ
ÑÓ ÔÂË-�

ÙÂ¥ª

ÑÓ êèñ

ëÄ ëÅÑ

Ääë

ëÄÅ Ù¥Î¥ª ëÄÅ Ù¥Î¥ª ëÄÅ Ù¥Î¥ª

... ...

ëıÂÏ‡ 5. ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl Ääë ¥Á ëÄÅ 
·‡„‡ÚÓÙ¥Î¥‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
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Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ÎË¯Â Ò‚Óª Ù¥Î¥ª;
● Û˜‡ÒÌËÍ ÒËÒÚÂÏË ÏÓÊÂ Ï‡ÚË Ò‚Óªı

‡„ÂÌÚ¥‚ (·‡ÌÍË ‡·Ó ªı Ù¥Î¥ª), Û flÍËı ÌÂ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ Ääë. íÓ‰¥ Û˜‡ÒÌËÍ ÒËÒÚÂÏË ·ÂÂ
ÔÓ‚ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÌËı
ÔÂÂ‰ ¥Ì¯ËÏË Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË. ÖÏ¥Ò¥fl Í‡ÚÓÍ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Á ¥ÏÂÌÂÏ ·‡ÌÍÛ-Û˜‡ÒÌËÍ‡, ‚
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ÍÎ¥ËÌ„Û ‡„ÂÌÚË ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Óª Û˜‡ÒÚ¥ ÌÂ ·ÂÛÚ¸. êÓÁ‡ıÛÌÍË Á
ÌËÏË ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Û˜‡ÒÌËÍ ÒËÒÚÂÏË. ëıÂ-
Ï‡ÚË˜ÌÓ Ó·ÓÚÛ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÁÓ·‡-
ÊÂÌÓ Ì‡ ÒıÂÏ‡ı 4, 5, 6.

ßÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌÛ ‚Á‡πÏÓ‰¥˛ ¥Á ëÄÅ ‚Ë-
Ò‚¥ÚÎÂÌÓ Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥ “çëåÖè. éÔËÒ
¥ÌÚÂÙÂÈÒÛ Á ÒËÒÚÂÏÓ˛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
·‡ÌÍÛ”.

ÇáÄ∏åéÑßü (ßçíÖÉêÄñßü)
á ßçòàåà

èãÄíßÜçàåà ëàëíÖåÄåà

В
Á‡πÏÓ‰¥fl çëåÖè, Ú‡ÍËı Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÒË-
ÒÚÂÏ, flÍ VISA ¥ EUROPAY, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯Ëı ÒË-
ÒÚÂÏ, flÍ¥ ‚ÊÂ ‰¥˛Ú¸ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ·‡ÁÛπÚ¸Òfl

Ì‡ Ú‡ÍËı ÔËÌˆËÔ‡ı:
● ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ISO;
● ‚Á‡πÏÌÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË

(ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚, ·‡ÌÍÓ-
Ï‡Ú¥‚, Í‡Ì‡Î¥‚ Á‚’flÁÍÛ ¥ ÔÓÚÓÍÓÎ¥‚), ‚Á‡πÏÌ‡
Ï‡¯ÛÚËÁ‡ˆ¥fl ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌ¸ Ì‡ ¥‚Ì¥ ÔÓˆÂ-
ÒËÌ„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ¥‚;

● ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl π‰ËÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È ‚Á‡πÏÓ-
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ú‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl.

ç‡È·¥Î¸¯Ó˛ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ó˛ ˘Ó‰Ó ‚Á‡πÏÓ‰¥ª
¥ÁÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÒËÒÚÂÏ π ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËı ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ Á‡ ÒÏ‡Ú-Í‡Ú‡ÏË. Ñ¥˛˜Ëı
ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ISO fl‚ÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó, ÓÒÓ·ÎË‚Ó
ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ·ÂÁÔÂ˜ÌËÈ Ó·Ï¥Ì ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛
Á¥ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÓ˛. Å¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ̂ Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ·Û‰ÛÚ¸
ÓÁ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÔÂÂıÓ‰ÓÏ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı
ÒËÒÚÂÏ Ì‡ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚË ¥ Java-ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª.

ç‡ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ çÅì Ú‡ VISA International ‰ÓÏÓ-
‚ËÎËÒfl ÔÓ ÒÔ¥‚Ô‡ˆ˛ Á ÏÂÚÓ˛ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl
π‰ËÌËı ÚÂıÌÓÎÓ„¥È Á‡ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚÓ‚ËÏË ÒËÒÚÂ-
Ï‡ÏË. ç‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ ·Û‰Â ÒÚ‚ÓÂÌÓ
ÒÔ¥Î¸Ì¥ Ó·Ó˜¥ „ÛÔË Á Ú‡ÍËı Ì‡ÔflÏ¥‚: ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚË, ÚÂıÌÓÎÓ„¥ª Ú‡ ·ÂÁÔÂÍ‡. êÓ·ÓÚ‡ ˆËı „ÛÔ
ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓª ¥ÌÚÂ-
„‡ˆ¥ª Ó¥πÌÚÓ‚ÌÓ Û 2001—2002 ÓÍ‡ı. ßÌÚÂ-
„‡ˆ¥fl ÈÚËÏÂ ¯ÎflıÓÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚ ¥Á VISA Int., flÍ‡ ÌËÌ¥ ªı ÓÁÓ·Îflπ
Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Java-ÒÚ‡Ì‰‡Ú¥‚. ß ‚¥‰·Û‚‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ̂ Â
ÛÁ„Ó‰ÊÂÌÌfl ÌÂ ÎË¯Â Ì‡ ¥‚Ì¥ Í‡ÚÓÍ, ÚÂÏ¥Ì‡Î¥‚,
·‡ÌÍÓÏ‡Ú¥‚, ‡ È Ì‡ ¥‚Ì¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È, ÔÓÚÓ-
ÍÓÎ¥‚ Ú‡ Â„ÛÎflˆ¥ÈÌÓª ·‡ÁË. ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÓÚ-
ËÏ‡ÚË Ï‡ÈÊÂ ÔÓ‚ÌÛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥˛ ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û-
‚‡ÚË Û ·‡ÌÍ‡ı, ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı ˆÂÌÚ‡ı Ó‰Ì¥ È
Ú¥ Ê ‡Ô‡‡ÚÌ¥ Ú‡ ÔÓ„‡ÏÌ¥ ÏÓ‰ÛÎ¥.

ÇÁ‡πÏÓ‰¥fl Á ÛÊÂ ‰¥˛˜ËÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌË-
ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË, flÍ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ ÒÏ‡Ú-Í‡ÚË
(U.E.P.S., Smart City), ·‡˜ËÚ¸Òfl ‚ ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ¥È ªı
‡‰‡ÔÚ‡ˆ¥ª ‰Ó ‚ËÏÓ„ çëåÖè. èË˜ÓÏÛ ÔÓˆÂÒ
ÔÂÂıÓ‰Û ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚¥‰·Û‚‡ÚËÒfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó, Á

Ï¥Ì¥Ï¥Á‡ˆ¥π˛ ‚Ú‡Ú ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚, ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı
ˆÂÌÚ¥‚ ¥ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl.

ÖíÄèà ÇèêéÇÄÑÜÖççü ëàëíÖåà

П
Â¯ËÏ ÂÚ‡ÔÓÏ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË π
‚Ú¥ÎÂÌÌfl Ô¥ÎÓÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚÛ. Ç ‡ÏÍ‡ı ̂ ¸Ó-
„Ó ÂÚ‡ÔÛ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ÒÚ‚ÓËÚË ‰‚‡ ÔÓˆÂ-

ÒËÌ„Ó‚¥ ˆÂÌÚË („ÓÎÓ‚ÌËÈ — Û Ï. äËπ‚¥ Ú‡
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ Û Ï. ï‡ÍÓ‚¥) Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË Í¥Î¸Í‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Ô¥‰ÒËÒÚÂÏ Û ÍÓÊÌÓÏÛ Á ̂ Ëı Â„¥ÓÌ¥‚.
ì ÍËª‚Ò¸ÍÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ 4 ·‡ÌÍË-ÂÏ¥ÚÂÌ-
ÚË, Û ı‡Í¥‚Ò¸ÍÓÏÛ — 2. îÛÌÍˆ¥ª ÔÓˆÂÒËÌ„Ó‚Ëı
ˆÂÌÚ¥‚ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚËÏÛÚ¸ ñêè Ú‡ êêè çÅì.
îÛÌÍˆ¥ª êÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ÔÓÍÎ‡‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡
Éì çÅì. ä¥Ï ÚÓ„Ó, çÅì ÂÏ¥ÚÛ‚‡ÚËÏÂ Ú‡ÍÓÊ Í‡Ú-
ÍË ‰Îfl Ò‚Óªı ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËÍ¥‚.

ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ‚¥‰Ô‡ˆ˛‚‡ÚË
ÚÂıÌ¥̃ Ì¥, Ó„‡Ì¥Á‡ ¥̂ÈÌ¥ Ú‡ ‰ÂflÍ¥ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ÔËÚ‡Ì-
Ìfl. êÂ„ÛÎflÚË‚Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË (ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÒËÒ-
ÚÂÏÛ, Â„Î‡ÏÂÌÚ Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂÏË, ÚËÔÓ‚¥ ‰Ó„Ó‚Ó-
Ë Ï¥Ê Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË, ¥ÌÒÚÛÍˆ¥ª ÚÓ˘Ó) Ï‡ÚËÏÛÚ¸
ÚËÏ˜‡ÒÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ, Ì‡ ÔÂ¥Ó‰ ‰¥ª Ô¥ÎÓÚÌÓ„Ó
ÔÓÂÍÚÛ. êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÈÓ„Ó ‚Ú¥ÎÂÌÌfl ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡-
ÚËÏÂ ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ÍÓÏ¥Ò¥fl. êÓ·ÓÚË ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ
ÔÓ‚ÂÒÚË Û ˆ¸ÓÏÛ Óˆ¥. 

è¥ÒÎfl Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÂÚ‡ÔÛ Ô¥ÎÓÚÌÓ„Ó ÔÓ-
ÂÍÚÛ ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl ÔÓ¯ËËÚË ÒËÒÚÂÏÛ Ì‡ ‚Ò¥
Â„¥ÓÌË ìÍ‡ªÌË. çÓÏ‡ÚË‚Ì‡ ·‡Á‡ ‚‡ıÓ-
‚Û‚‡ÚËÏÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓÔÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó ÂÚ‡ÔÛ.

■■
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H
‡„‡‰‡πÏÓ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÚÛÍÚÛÛ ëÖè, ˘Ó
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ‰Îfl ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁÛÏ¥ÌÌfl
Ï‡ÚÂ¥‡ÎÛ.

ëÖè Ï‡π ‰ÂÂ‚Ó‚Ë‰ÌÓ-ÏÂÂÊÂ‚Û ÒÚÛÍ-
ÚÛÛ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ). ç‡ ÌËÊÌ¸ÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÒËÒÚÂ-
ÏË ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ·‡ÌÍË — Û˜‡ÒÌËÍË ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. ∫ª ÒÂÂ‰Ì¥È ¥‚ÂÌ¸ — ˆÂ ÏÂ-
ÂÊ‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı Ô‡Î‡Ú

(êêè), ÚÓ·ÚÓ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Â„iÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚ÎiÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó-
‚Û˛Ú¸ Û ëÖè ·‡ÌÍË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó Â„¥ÓÌÛ
(Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó — Ó·Î‡ÒÚ¥). ëÍ‡Ê¥ÏÓ, Ç¥ÌÌËˆ¸-
Í‡ êêè Ó·ÒÎÛ„Ó‚Ûπ ·‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ÍÓ‡-
ıÛÌÍË Û Ç¥ÌÌËˆ¸ÍÓÏÛ Ó·Î‡ÒÌÓÏÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥
çÅì. ç‡ ‚ÂıÌ¸ÓÏÛ ¥‚Ì¥ ëÖè ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl
ñÂÌÚ‡Î¸Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚‡ Ô‡Î‡Ú‡ (ñêè),
flÍ‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚Ûπ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÒËÒÚÂÏË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ ÍÂÛπ Ó·ÓÚÓ˛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÓÁ-
‡ıÛÌÍÓ‚Ëı Ô‡Î‡Ú.

Ä·ÓÌÂÌÚÓÏ ëÖè Ì‡ÈÌËÊ˜Ó„Ó ¥‚Ìfl π ·‡ÌÍ.
Ç¥Ì ÔÓ‰‡π ‰Ó ÒËÒÚÂÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ì‡
ÔÂÂ‡ıÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ¥ Ì‡‰ÒËÎ‡˛Ú¸Òfl ‰Ó
êêè, ‰Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ. êêè ‚¥‰ÒÓÚÓ-
‚Ûπ Ú¥ Á ÌËı, ˘Ó ÒÚÓÒÛ˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ¥‚ “Ò‚Ó„Ó”

Â„¥ÓÌÛ, ‚¥‰ ÚËı, flÍ¥ ‚¥‰Ô‡‚Îfl˛Ú¸Òfl ‰Ó ¥Ì¯Ëı
Â„¥ÓÌ¥‚. “ë‚Óª” ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ‚¥‰‡ÁÛ Ê Ì‡‰ÒË-
Î‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ‡Ï, ‡ ¥Ì¯¥ — ‰Ó êêè ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı
Â„¥ÓÌ¥‚ ¥ ‰‡Î¥ — ‰Ó ·‡ÌÍ¥‚-ÓÚËÏÛ‚‡˜¥‚. ç‡-
ÔËÍÎ‡‰, flÍ˘Ó ·‡ÌÍ 1 ÔÂÂ‡ıÓ‚Ûπ ÍÓ¯ÚË
·‡ÌÍÓ‚¥ 5 (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ), ÚÓ ÈÓ„Ó ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÈ ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ ¥‰Â ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ‰Ó êêè-1, Á‚¥‰ÚË — ‰Ó
êêè-2 ¥ ÎË¯Â ÔÓÚ¥Ï ÔÓÚ‡ÔÎflπ ‰Ó ·‡ÌÍÛ 5.
í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ÍÓÊÌ‡ êêè ÓÚËÏÛπ ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥
‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÌÂ ÎË¯Â ‚¥‰ “Ò‚Óªı” ·‡ÌÍ¥‚, ‡ È ‚¥‰
ÛÒ¥ı ¥Ì¯Ëı êêè.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ÔÓˆÂÒ Ó·¥„Û ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Ï¥Ê
Â„¥ÓÌ‡ÏË Á‡„‡ÎÓÏ ÌÓÒËÚ¸ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚ËÈ ı‡‡-
ÍÚÂ. ÄÎÂ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË ÔÂ‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª,
ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ Ú‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ·‡ÌÍ¥‚ Û
Â„¥ÓÌ‡ı. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˘Ó ˜ËÏ ·¥Î¸¯Â Û ·‡ÌÍÛ

Ìîäåëi /

Система електронних платежів (СЕП), яка існує в Україні з 1993 ро-

ку, нині по праву вважається однією з найкращих у світі. У друкованих

виданнях уже досить докладно висвітлювалися процеси її становлення

та розвитку*. Цю статтю присвячено виключно проблемі структур-

ного аналізу системи.

ÖÌÈÛÒÔ!
ôÎÙÂÙÓ!

ÜÎÔÓÔÌµÚÛ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÎÔÌ÷ˇÛÊÒÓÈˆ!ÛÊˆÓÔÏÔ‰µÍ
ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!µÓıÔÒÌ·ÛÈË·˜µº!éÇî/!

ÅÚµÒ·ÓÛ!Î·ıÊÂÒÈ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔº!Îµ‚ÊÒÓÊÛÈÎÈ
ãÈº„Ú˝ÎÔ‰Ô!Ó·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!ÙÓµ„ÊÒÚÈÛÊÛÙ!

µÌÊÓµ!ì/Ñ/ôÊ„¯ÊÓÎ·

åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÔÓÚÓÍ¥‚ 
Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ìÍ‡ªÌË

åÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ÔÓÚÓÍ¥‚ 
Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ìÍ‡ªÌË

* ÑË‚., Ì‡ÔËÍÎ‡‰: èÎ‡Ú¥ÊÌ¥ ÒËÒÚÂÏË / Ç.Ä.û˘ÂÌ-
ÍÓ, Ä.ë.ë‡‚˜ÂÌÍÓ, ë.ã.ñÓÍÓÎ, ß.å.çÓ‚‡Í,
Ç.è.ëÚ‡ı‡˜ÛÍ. — ä: ãË·¥‰¸, 1998; çÓ‚‡Í ß.å.
ìÒÂ ÔÓ˜‡ÎÓÒfl Á¥ ‚ÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ëÖè // Ç¥ÒÌËÍ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. — 1996. — ‹ 6;
ë‡‚˜ÂÌÍÓ Ä.ë., ñÓÍÓÎ ë.ã. ëËÒÚÂÏ‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌËı
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓÍÓÎ¥ÌÌfl //
Ç¥ÒÌËÍ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË. — 1996.
— ‹ 6.
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ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÚËÏ ·¥Î¸¯Â ‚¥Ì Ì‡‰ÒËÎ‡π Ú‡ ÓÚËÏÛπ
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ Û ëÖè, ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Ó·-
ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸Òfl ‚ êêè, ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡-
Ì‡ Á ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ˛ ÔÓÚÓÍÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ˜ÂÂÁ
ÌÂª (flÍ Á¥ “Ò‚Óªı”, Ú‡Í ¥ Á “˜ÛÊËı” Â„¥ÓÌ¥‚). ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Ï¥Ê ¥ÁÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ Ó·Î‡ÒÚflÏË ìÍ-
‡ªÌË ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÒÔÂˆËÙ¥˜Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Á‚fl’ÁÍË,
˘Ó Ú‡ÍÓÊ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ı‡‡ÍÚÂ ÛıÛ ÔÎ‡Ú¥Ê-
ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚. ß Ì‡Â¯Ú¥, ÔÂ‚ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ï‡π ÒÔÓÒ¥· Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª Ó·ÓÚË ÓÍÂÏËı ·‡ÌÍ¥‚
ÔÓÚfl„ÓÏ ‰Ìfl. ìÒÂ ˆÂ È Ì‡‚ÂÎÓ Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ˘Ó-
‰Ó ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ÔÓ·Û‰Ó‚Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓª ÏÓ-
‰ÂÎ¥, flÍ‡ · ÓÔËÒÛ‚‡Î‡ Ûı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Û ÏÂÂÊ¥
êêè. Ä‰ÊÂ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ÎË-
¯Â ÁÓ·ËÚË ‡Ì‡Î¥Á ‰¥˛˜Óª ÒÚÛÍÚÛË ëÖè, ‡
È ‚¥‰ÒÚÂÊËÚË Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ªª ÏÓÊÎË‚Ëı ÒÚÛÍÚÛÌËı
ÁÏ¥Ì, ÒÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÔÓÚÓÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ Û ÏÂÂÊ¥ êêè.

èË ÔÓ·Û‰Ó‚¥ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÏË ‚ËıÓ‰ËÎË Á Ú‡ÍÓ-
„Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl: Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚, ̆ Ó Ì‡‰ÒËÎ‡πÚ¸Òfl ¥Á ÍÓÌÍÂÚÌÓª êêè ‰Ó
¥Ì¯Ëı êêè ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÓÏ¥ÊÍÛ ˜‡ÒÛ,
ÔflÏÓ ÔÓÔÓˆ¥ÈÌ‡ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‚Ò¥ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚,
˘Ó Ì‡‰¥È¯ÎË ‰Ó ˆ¥πª êêè ‚¥‰ “Ò‚Óªı” ·‡ÌÍ¥‚.

ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÔË·ÎËÁÌÓ Ó‰Ì‡ Ò¸ÓÏ‡ ̃ ‡ÒÚË-
Ì‡ ÛÒ¥ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Ì‡‰ıÓ‰flÚ¸ ‰Ó Ç¥ÌÌËˆ¸-
ÍÓª êè ¥Á 10.00 ‰Ó 11.00, Á‡‚Ê‰Ë ‡‰ÂÒÓ‚‡Ì‡
·‡ÌÍ‡Ï äËª‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÓ-
ÔÓˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ Ì‡Á‚ÂÏÓ ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚÓÏ ÔÂÂıÓ-
‰Û, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Á ÈÓ„Ó ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl,
flÍ‡ ̃ ‡ÒÚËÌ‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ ‚¥‰ Ó‰Ì¥πª
êêè ‰Ó ¥Ì¯Óª. äÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚË ÔÂÂıÓ‰Û ÔÓ‚ËÌÌ¥
‚¥‰Ó·‡Ê‡ÚË Ì‡fl‚Ì¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ú‡

Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ Á‚’flÁÍË.
ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Á‡

1998—1999 ÓÍË ÓÚËÏ‡ÌÓ Ú‡·ÎËˆ¥ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ‰Îfl ‚Ò¥ı êêè. éÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÓÌË ‰Ó-
ÒËÚ¸ „ÓÏ¥Á‰Í¥, ÔÓ‰‡πÏÓ ÎË¯Â Ù‡„ÏÂÌÚ Ó‰Ì¥πª
Á ÌËı.

á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ˘Ó ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÂÂıÓ‰Û êêè
Ì‡ Ò‡ÏÛ ÒÂ·Â ‚ËÁÌ‡˜‡π ˜‡ÒÚËÌÛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, flÍ¥
È‰ÛÚ¸ ‰Ó “Ò‚Óªı” ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓ·ÚÓ Á‡ÎË¯‡˛Ú¸Òfl Û
ÏÂÊ‡ı Â„¥ÓÌÛ. âÓ„Ó ÚÓÚÓÊÌ¥ÒÚ¸ Ó‰ËÌËˆ¥ Û
ÔÂ¯Ëı ‰‚Óı fl‰Í‡ı ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛
Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸Òfl Ç¥ÌÌËˆ¸ÍÓ˛
êè, ‡ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¸ÓÏÛ — ÚËÏ, ˘Ó Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸Ì¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó Á‡‚Â¯Û˛Ú¸Òfl Ó
20.00. ÇÁ‡„‡Î¥, ‰Îfl ·Û‰¸-flÍÓª êêè Ò‡ÏÂ ˆÂÈ ÍÓ-
ÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ‚Ëfl‚ÎflπÚ¸Òfl Ì‡È·¥Î¸¯ËÏ Û fl‰ÍÛ Ú‡·-
ÎËˆ¥, ˜Ó„Ó ¥ ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÚË: ‡‰ÊÂ ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÔÂÂÒ¥˜ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë Ï‡π Ú¥ÒÌ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Á‚’flÁÍË Á ÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË

Â„¥ÓÌÛ, ‰Â ‚ÓÌ‡ ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì‡. ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ
ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ¥‰Â ‚ Ì‡-
ÔflÏÍÛ äËª‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ ‰Îfl ‚Ò¥ı êêè. ñÂ
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÔÂ‚ÌËı Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ëı ‚ËÔÎ‡Ú ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Á ‚ÂÎËÍÓ˛
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚ Û ˆ¸ÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥.

ÑÎfl ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ÛıÛ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó êêè ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË
‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Û ‚ÂÎË˜ËÌÛ Á ‚¥‰ÓÏËÏ ÓÁÔÓ‰¥ÎÓÏ. üÍ
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ô‡ÍÚËÍ‡, Ì‡ÈÔÓÔÛÎflÌ¥¯ËÏ ÓÁ-
ÔÓ‰¥ÎÓÏ ÔË ÓÔËÒ¥ ÔÓ‰¥·ÌËı ÒËÒÚÂÏ π ÓÁ-
ÔÓ‰¥Î èÛ‡ÒÒÓÌ‡. ÄÎÂ ‚ ˆ¸ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÈÓ„Ó ÌÂ
‚‰‡ÎÓÒfl Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÚË: ÒÂÂ‰Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚ËÔ‡‰-
ÍÓ‚Óª ÁÏ¥ÌÌÓª ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸Òfl ‰ÓÒËÚ¸ ‚ÂÎËÍËÏË, ‡
ÒÛ˜‡ÒÌ‡ ÍÓÏÔ’˛ÚÂÌ‡ ÚÂıÌ¥Í‡ ‰‡π ÁÏÓ„Û Ô¥‰ÌÓ-
ÒËÚË ÍÓÌÒÚ‡ÌÚÛ ee  ÎË¯Â ‰Ó ÒÚÛÔÂÌfl ÔÓfl‰ÍÛ
300. íÓÏÛ ·Û‚ Ó·‡ÌËÈ ÌÓÏ‡Î¸ÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î,
¥ ‰Îfl ÍÓÊÌÓª êêè Ú‡ ÍÓÊÌÓ„Ó ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÚÂ-
‚‡ÎÛ ·ÛÎË Óˆ¥ÌÂÌ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÂÂ‰-
Ì¸Ó„Ó Ú‡ ‰ËÒÔÂÒ¥ª.

ÑÎfl ÓÔËÒÛ ¥Ï¥Ú‡ˆ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚‚Â‰ÂÏÓ Ú‡Í¥
ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl:

ii  — ÌÓÏÂ êêè. á‡‡Á ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡‡ıÓ-
‚ÛπÚ¸Òfl 32 êêè, ÚÓÏÛ ii  = 1,32;

jj  — ÌÓÏÂ ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ, jj  = 1,13;
Kimj — ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ ÔÂÂıÓ‰Û Á ii-ª êêè ‰Ó mm-¥

Û jj-È ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ;
Nij — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Ì‡‰¥È¯Î‡

‰Ó ii-ª êêè Û jj-È ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ ‚¥‰ “Ò‚Óªı”
·‡ÌÍ¥‚;

Rimj — Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Û jj-È
ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ Á ii-ª êêè ‰Ó 
mm-ª;

Sij — Á‡„‡Î¸Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ÓÔ-
‡ˆ¸Ó‚‡ÌËı ii-˛ êêè Û jj-È ÔÓÏ¥ÊÓÍ ˜‡ÒÛ.

í‡·ÎËˆfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÔÂÂıÓ‰Û ‰Îfl Ç¥ÌÌËˆ¸ÍÓª ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË

ó‡Ò äËª‚ Ç¥ÌÌËˆfl ãÛˆ¸Í é‰ÂÒ‡ ÑÓÌÂˆ¸Í ÜËÚÓÏË ìÊ„ÓÓ‰ óÂÌ¥„¥‚ ëÛÏË

ÑÓ 9 „Ó‰. 0 1 0 0 0 0 0 0 0

9—10 0 1 0 0 0 0 0 0 0

10—11 0.147086 0.366364 0.004968 0.00805 0.004968 0 0 0.003368 0.003081

11—12 0.06363 0.329423 0 0.000535 0 0.01065 0.000535 0 0

12—13 0.080043 0.31815 0.001325 0.002494 0 0 0 0.001325 0.001325

13—14 0.051232 0.480024 0 0 0 0.00125 0.000803 0 0

14—15 0.074943 0.294622 0 0.002143 0 0 0 0.001429 0.000714

15—16 0.06325 0.247473 0.001087 0.001676 0.000549 0 0 0 0

16—17 0.079332 0.321648 0 0.000619 0.000619 0 0.000524 0 0.000752

17—18 0.059319 0.24183 0.000529 0.000304 0.001508 0 0 0.000595 0

18—19 0.029524 0.74478 0.000769 0.000513 0 0 0 0.000256 0

19—20 0.0075 0.921818 0 0 0 0 0 0 0

20—21 0 1 0 0 0 0 0 0 0
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‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ‰Ó äËÏÒ¸ÍÓª êè
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П
‡‚Ó ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ — ̂ Â ÒËÒÚÂÏ‡ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı
ÌÓÏ, flÍ¥ Â„ÛÎ˛˛Ú¸ Ï‡ÈÌÓ‚¥ Ú‡ ÌÂ-

Ï‡ÈÌÓ‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË Á ÔË‚Ó‰Û ‚Ú¥ÎÂÌÌfl
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ ˆ¥ÌÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ‚
Ó·’πÍÚË‚Ì¥ ÙÓÏË ªª ÓÚËÏ‡ÌÌfl, ÁÏ¥ÌË ¥
‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl. â‰ÂÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ÔÓ Â-
‡Î¸ÌÓ ˆ¥ÌÌÛ, ‡ È ÔÓ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ ˆ¥ÌÌÛ

¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛1. 
è‡‚Ó‚Ó„Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª

Ú‡πÏÌËˆ¥ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥ ìÍ‡ªÌË ÌÂ
¥ÒÌÛπ. åÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË, ˘Ó ˆÂ ÔÂ‚ÌËÈ
ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª (‚
ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª), ‰Ó flÍÓª Á‡ ÛÏÓ-
‚Ë ÌÂÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÓÒÓ·‡ ÓÚËÏÛπ ‰ÓÒÚÛÔ
Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. 

äÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‡ÌÓ-

‚ËÚË ̂ ¥ÌÌ¥ Á ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ ÚÓ-
„Ó‚ÂÎ¸Ì¥, ‚ËÓ·ÌË˜¥, Ì‡ÛÍÓ‚Ó-ÚÂıÌ¥˜Ì¥ ‡·Ó
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª.
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 30 á‡ÍÓÌÛ “èÓ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ˛
Ú‡πÏÌËˆÂ˛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚‚‡Ê‡˛Ú¸Òfl
‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚ÓÏ, ÚÂı-
ÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ˛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥π˛, ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ,
Ù¥Ì‡ÌÒ‡ÏË Ú‡ ¥Ì¯Ó˛ ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ̆ Ó
ÌÂ π ‰ÂÊ‡‚ÌÓ˛ Ú‡πÏÌËˆÂ˛, ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌ-
Ìfl flÍËı ÏÓÊÂ Á‡‚‰‡ÚË ¯ÍÓ‰Ë ¥ÌÚÂÂÒ‡Ï
ˆ¸Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡.

êÓÁÚÎÛÏ‡˜ËÏÓ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÔÓÌflÚÚfl
“‰ÂÊ‡‚Ì‡ Ú‡πÏÌËˆfl”, ÓÒÍ¥Î¸ÍË, ÌÂ Ûfl‚-
Îfl˛˜Ë ªª ÓÒÌÓ‚ÌËı ÍËÚÂ¥ª‚, ÌÂ ÏÓÊÌ‡
ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ¥Ì¯¥ ‚Ë‰Ë Ú‡πÏÌËˆ¸, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ È ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ. éÒÌÓ‚ÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ-

ÉÔÏÔÂÈÌÈÒ!
ãÒÔÛˇÎ

ÖÈÒÊÎÛÔÒ!ˇÒÈÂÈ¯ÓÔ‰Ô!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!éÇî

Êîìïåòåíòíî /

Однією з основних проблем усіх сучасних економічних сис-

тем, заснованих на ринкових відносинах, є збереження про-

фесійної та комерційної таємниць, тобто забезпечення

конфіденційності інформації стосовно професійної діяльності

учасників цих систем.

è‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl 
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥
è‡‚Ó‚Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl 
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥

1 ÅÛ·ÌÓ‚ à.ã., ÅÂÎflÂ‚ Ä.Ö. è‡‚Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ú‡ÈÌ˚ //àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-
‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ // Ç˚ÔÛÒÍ 4(17).
ç‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ñÅ êî. —
å., 1997. — ë.7.
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íÓ‰¥ ÍÓÍ ‡Î„ÓËÚÏÛ ¥Ï¥Ú‡ˆ¥ÈÌÓª ÏÓ‰ÂÎ¥ Ï‡-
ÚËÏÂ Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

1. ÑÎfl ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó ¥ÌÚÂ‚‡ÎÛ jj Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ-
„Ó˛ ‰‡Ú˜ËÍ‡ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ëı ˜ËÒÂÎ ÓÚËÏÛπÏÓ
Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Óª ‚ÂÎË˜ËÌË ij, flÍ‡ Ï‡π
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ ÌÓÏ‡Î¸ÌËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î (µ = 0,
σ = 1).

2. è¥‰‡ıÓ‚ÛπÏÓ ‚Ò¥ Nij Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛ 

Nij = σij √ 2|Ln(pij√ 2π )| + µij, i = 1,32,

‰Â σij Ú‡ µij — ‚¥‰ÓÏ¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰ËÒÔÂÒ¥ª Ú‡
ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó. èË ˆ¸ÓÏÛ ÁÌ‡Í ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ‡ ÔÂ-
Â‰ σij ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡ÍÓÏ ÎÓ„‡ËÙÏ‡ ¥
Í¥ÌˆÂ‚Â ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÍÛ„ÎflπÚ¸Òfl ‰Ó ˆ¥ÎÓ„Ó.

3. ÑÎfl ÍÓÊÌÓª êêè ‚ËÁÌ‡˜‡πÏÓ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚, ˘Ó Ô¥‰ÛÚ¸ ‰Ó ‚Ò¥ı ¥Ì¯Ëı Â„¥ÓÌ¥‚: 

Rimj = KimjNij, m = 1,32, i = 1,32; 

32

Σ Rimj = Nij.
m=1

4. é·˜ËÒÎ˛πÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Sij: 

32

Sij = Σ Rmij = Nij, i = 1,32.
m=1

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, Á‡ 13 ÍÓÍ¥‚ ‡Î„ÓËÚÏÛ ÓÚ-
ËÏÛπÏÓ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Sij ‰Îfl
‚Ò¥ı êêè Ú‡ ˜‡ÒÓ‚Ëı ¥ÌÚÂ‚‡Î¥‚.

éÒÍ¥Î¸ÍË ÁÌ‡˜ÂÌÌfl pij — ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚¥, ÚÓ,
˘Ó· Ó‰ÂÊ‡ÚË Í‡˘¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
ÔÓ‚ÂÒÚË ‰ÂÍ¥Î¸Í‡ ¥Ï¥Ú‡ˆ¥ÈÌËı ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ¥‚

Ú‡ ÓÔÂÛ‚‡ÚË ÛÒÂÂ‰ÌÂÌËÏË ‰‡ÌËÏË. ç‡
„‡Ù¥Í‡ı 1 Ú‡ 2 ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÒÂÂ‰Ì¥ ‰‡Ì¥ Á‡ 10
ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ¥‚ ‰Îfl äËª‚Ò¸ÍÓª Ú‡ äËÏÒ¸ÍÓª êè
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á Â‡Î¸ÌËÏË ÒÂÂ‰Ì¥ÏË ‰‡ÌËÏË Á‡
10 ‰Ì¥‚. 

üÍ ·‡˜ËÏÓ, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰‡π
‰ÓÒËÚ¸ ÔËÈÌflÚÌ¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË. çÂ ÒÎ¥‰, Ó‰Ì‡Í,
Á‡·Û‚‡ÚË, ˘Ó „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ-
„Ó Ô¥‰ıÓ‰Û π ÓÔËÒ Ï¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Á‚’flÁÍ¥‚ ‰Îfl
ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ È Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌfl ÒÚÛÍ-
ÚÛË ëÖè. íÓÏÛ ‚¥‰ÌÓÒÌ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ Í¥ÌˆÂ-
‚Ëı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ Sij Â‡Î¸ÌËÏ ‰‡ÌËÏ π ˆ¥ÌÌÓ˛ ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚Í‡ÁÛπ Ì‡ Ô‡‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë-
·ÓÛ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ó„Ó ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ¥, „ÓÎÓ‚ÌÂ, —
ÏÂÚÓ‰ËÍË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚ ÔÂÂıÓ‰Û,
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚Ë¥¯‡Î¸ÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl. åÓÊÎË‚ËÏ
ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ÏÓ‰ÂÎ¥ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË Ì‡‰‡ÌÌfl ªÏ ÒÚ‡-
ÚÛÒÛ ‚ËÔ‡‰ÍÓ‚Ëı ‚ÂÎË˜ËÌ, ‡ÎÂ Á‡‡Á ‚‡ÊÍÓ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ËÚË, flÍ ˆÂ ÔÓÁÌ‡˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ¥
ÏÓ‰ÂÎ¥.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ·ÛÎÓ · ̆ ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â ÌÂÍÓÂÍÚ-
ÌÓ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ̆ Ó Ûı ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‚Ò¥ı ÔÎ‡-
ÚÂÊ¥‚ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÓÔËÒ‡ÌËÈ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ì‡-
‚Â‰ÂÌÓª ÒıÂÏË, — ̂ Â ÁÓ·ËÚË ‚Á‡„‡Î¥ ÌÂÏÓÊ-
ÎË‚Ó, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ï‡π ‚Ë-
Ô‡‰ÍÓ‚ËÈ ı‡‡ÍÚÂ. ß‰ÂÚ¸Òfl ÎË¯Â ÔÓ Á‡„‡Î¸-
ÌËÈ, ÛÒÂÂ‰ÌÂÌËÈ ÓÔËÒ ÒËÒÚÂÏË. íÓ·ÚÓ flÍ˘Ó,
ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, ‰Îfl Ç¥ÌÌËˆ¸ÍÓª êè ÔÓÍ‡ÁÌËÍ ÔÂÂıÓ-
‰Û ‰Ó óÂÌ¥„¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥, Á„¥‰ÌÓ Á Ú‡·ÎËˆÂ˛,
Á 13.00 ‰Ó 14.00 ‰Ó¥‚Ì˛π ÌÛÎ˛, ̂ Â ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ
ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ‚ ‰‡ÌËÈ ˜‡Ò ÌÂ ·Û‰Â Á‰¥ÈÒÌÂÌÓ

ÊÓ‰ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊÛ ‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ Ì‡ÔflÏÍÛ.
ñÂ ÎË¯Â ‚Í‡ÁÛπ Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÔÓfl‚Ë
Ú‡ÍËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ‰ÛÊÂ ÌËÁ¸Í‡.

çÂ Ï‡˛˜Ë Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔË
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌ¥ ÛıÛ ‚Ò¥ı (‡·Ó ÓÍÂÏËı) ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚,
Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ÏË ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÚ‡ÌÂ Û Ì‡„Ó‰¥
‰Îfl ÔËÈÌflÚÚfl Ú‡ÍËı ¥¯ÂÌ¸ ¥Á ÏÂÚÓ˛ ‰ÓÒfl„ÌÂÌ-
Ìfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ¥ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚:

◆ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ÚÓÔÓÎÓ„¥ª ÏÂÂÊ¥ êêè;
◆ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ëÖè Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸ÌÓ˛

ÚÂıÌ¥ÍÓ˛, Í‡Ì‡Î‡ÏË Á‚’flÁÍÛ ÔÂ‚ÌÓª ÔÓÔÛÒÍ-
ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥;

◆ ÓÔÚËÏ¥Á‡ˆ¥fl Â„Î‡ÏÂÌÚÛ Ó·ÓÚË ÒËÒÚÂ-
ÏË ÂÎÂÍÚÓÌÌËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ Ú‡ ˆ¥ÌÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË
Á‡ ªª ÔÓÒÎÛ„Ë.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ Ì‡¯Óª ÏÓ‰ÂÎ¥
ÏÓÊÌ‡ ‰ÓÒÎ¥‰ËÚË Á‡„‡Î¸Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÛıÛ
ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ ÔÓ ìÍ‡ªÌ¥, ‚Ëfl‚ËÚË “‚ÛÁ¸Í¥ Ï¥Òˆfl”
ëÖè.

èÓ‰‡Î¸¯ËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ Ó·¥Ú ¥Á Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜-
ÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓÓ·¥„Û ‚ ëÖè
ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÂÚ‡Ô¥‚ Û‰ÓÒÍÓ-
Ì‡ÎÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Û Ì¥È ÌÓ-
‚Ëı ¥¯ÂÌ¸ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥È — Ú‡ÍËı, flÍ ÏÓ‰ÂÎ¥
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓÌÒÓÎ¥‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ÍÓ‡ıÛÌ-
ÍÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚¥ÚÛ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
Â„¥ÓÌ¥‚, ‚ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl Ón-line ÚÂıÌÓÎÓ„¥È
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ¥ÌÚÂÙÂÈÒÛ Á ¥Ì¯ËÏË ÔÎ‡Ú¥ÊÌË-
ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË.

■■
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‰‡‚˜ËÏ ‡ÍÚÓÏ ÚÛÚ π á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ
‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛”, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥
1 flÍÓ„Ó ‰ÂÊ‡‚Ì‡ Ú‡πÏÌËˆfl π ‚Ë‰ÓÏ
Ú‡πÏÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ̆ Ó Ï¥ÒÚËÚ¸ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥
Û ÒÙÂ¥ Ó·ÓÓÌË, ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
‚¥‰ÌÓÒËÌ, ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË Ú‡ ÓıÓÓÌË
Ô‡‚ÓÔÓfl‰ÍÛ, ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl flÍËı ÏÓÊÂ
Á‡‚‰‡ÚË ̄ ÍÓ‰Ë ÊËÚÚπ‚Ó ‚‡ÊÎË‚ËÏ ¥ÌÚÂÂ-
Ò‡Ï ìÍ‡ªÌË ¥ flÍ¥ ‚ËÁÌ‡ÌÓ Û ÔÓfl‰ÍÛ, ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓÏÛ ˆËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ, ‰ÂÊ‡‚ÌÓ˛
Ú‡πÏÌËˆÂ˛ Ú‡ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÓıÓÓÌ¥ Á ·ÓÍÛ
‰ÂÊ‡‚Ë.

ì ÒÚ‡ÚÚ¥ 2 ̂ ¸Ó„Ó Ê Á‡ÍÓÌÛ Á‡ÒÚÂÂÊÂÌÓ,
˘Ó ‰¥fl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË ÔÓ ‰Â-
Ê‡‚ÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ ÌÂ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ì‡

‚¥‰ÌÓÒËÌË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÓıÓÓÌÓ˛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓª ̃ Ë ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥, ¥Ì¯Óª
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ˜Ë Ú‡πÏÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
flÍ˘Ó ÓÒÚ‡ÌÌfl ÌÂ π ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‰ÂÊ‡‚ÌÓ˛
Ú‡πÏÌËˆÂ˛.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 30 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ÒÍÎ‡‰ Ú‡
Ó·Òfl„ ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ ªı Á‡ıË-
ÒÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÍÂ¥‚ÌËÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. Ç¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ Ê, flÍ¥ ÌÂ π ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ˛ Ú‡πÏÌË-
ˆÂ˛, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ä‡·¥ÌÂÚÛ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 9 ÒÂÔÌfl 1993 .
‹ 611 “èÓ ÔÂÂÎ¥Í ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ˘Ó ÌÂ
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥”. ÑÓ
ÌËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

■ ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË, ˘Ó ‰ÓÁ‚ÓÎfl˛Ú¸ Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓ˛ ̃ Ë „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛ Ú‡ ÓÍÂÏËÏË ªª ‚Ë‰‡ÏË;

■ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÏË
ÙÓÏ‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª Á‚¥ÚÌÓÒÚ¥;

■ ‰‡Ì¥, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ‰Îfl ÔÂÂ‚¥ÍË Ì‡‡ıÛ-
‚‡ÌÌfl ¥ ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚;

■ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó ˜ËÒÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ È ÒÍÎ‡-
‰Û Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, ªıÌ¸Óª Á‡Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ Ú‡ Á‡ ÔÓÙÂÒ¥flÏË È ÔÓÒ‡‰‡ÏË ÁÓ-
ÍÂÏ‡, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚¥Î¸ÌËı Ó-
·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸;

■ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ̆ Ó Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸ ÒÔÎ‡-
ÚÛ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚;

■ Ù‡ÍÚË ̆ Ó‰Ó Á‡·Û‰ÌÂÌÌfl Ì‡‚ÍÓÎË¯-
Ì¸Ó„Ó ÔËÓ‰ÌÓ„Ó ÒÂÂ‰Ó‚Ë˘‡, ÌÂ‰ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ·ÂÁÔÂ˜ÌËı ÛÏÓ‚ Ô‡ˆ¥, Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª, ˘Ó Á‡‚‰‡π ¯ÍÓ‰Ë Á‰ÓÓ‚’˛,
¥Ì¯¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ìÍ‡ªÌË,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÒÛÏË Á‡ÔÓ‰¥flÌËı ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ˆ¸Ó-
„Ó Á·ËÚÍ¥‚;

■ ‰‡Ì¥ ˘Ó‰Ó ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡;

■ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ Û˜‡ÒÚ¸ ÔÓÒ‡‰Ó‚Ëı ÓÒ¥·
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Û ÍÓÓÔÂ‡ÚË‚‡ı, Ï‡ÎËı

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı, ÒÔ¥ÎÍ‡ı, Ó·’π‰Ì‡ÌÌflı Ú‡
¥Ì¯Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flı, flÍ¥ Á‡ÈÏ‡˛Ú¸Òfl
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛;

■ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥, flÍ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ˜ËÌÌÓ-
„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ Ó„ÓÎÓ¯ÂÌÌ˛.

Ç‡ÚÓ Ú‡ÍÓÊ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÛÏÓ‚Ë ÓÚ-
ËÏ‡ÌÌfl Ú‡ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ¥
˜ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË. ÇËÏ‡-
„‡ÚË ªª ÏÓÊÛÚ¸ ÎË¯Â Ó„‡ÌË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë, ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜¥ ¥ Ô‡‚Ó-
ÓıÓÓÌÌ¥ Ó„‡ÌË Ú‡ ¥Ì¯¥ ÓÒÓ·Ë ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
‰Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡. 

Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ‡ı, ̆ Ó ÛÚ‚ÓË-
ÎËÒfl Ô¥ÒÎfl ÓÁÔ‡‰Û ëêëê, ·‡„‡ÚÓ„‡ÌÌÛ
ÚÂÏÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚ÌÓ
‰ÓÒÎ¥‰ÊÛ˛Ú¸. ÑÂıÚÓ Á ‡‚ÚÓ¥‚ ‚‚‡Ê‡π
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ ¥ÁÌÓ‚Ë‰ÓÏ
Ú‡πÏÌËˆ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª, ‡ÎÂ ˆÂ — ÒÔ¥Ì‡
ÔÓÁËˆ¥fl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¥‚ÂÌ¸ Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ ‚¥‰ÌÂ-
ÒÂÌÌfl ÚËı ˜Ë ¥Ì¯Ëı ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ ‰Ó Ó‰Ì¥πª
Á ÌËı, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ô‡‚Ó‚Â ÓÙÓÏÎÂÌÌfl Ú‡ÍËı
‰¥È π ÁÓ‚Ò¥Ï ¥ÁÌËÏË.

üÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, ‰Ó ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥ ‚¥‰ÌÓÒflÚ¸ ·Û‰¸-flÍ¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ (Á‡
‚ËÌflÚÍÓÏ ÚËı, ̆ Ó ÌÂ π ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË), flÍ¥
‚‚‡Ê‡π ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌËÏË Ò‡Ï ÒÛ·’πÍÚ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. íÓÏÛ Ó·Òfl„Ë Ú‡ÍÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û ¥ÁÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚ ¥ÁÌ¥. Å¥Î¸¯Â
ÚÓ„Ó, ˆfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl Á‡ÍË-
ÚÓ˛ ÎË¯Â Ô¥ÒÎfl ÔËÈÌflÚÚfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó
¥¯ÂÌÌfl. äÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ ÒÔÂˆ¥‡Î¸-
ÌÓ ÓÙÓÏÎfl˛Ú¸ ÎÓÍ‡Î¸ÌËÏË Ô‡‚Ó‚ËÏË
‡ÍÚ‡ÏË. ç‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ˆ¸Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡

Ú‡πÏÌËˆfl Ú‡ÍÓ„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ
— ªª Ó·Òfl„ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Á‡ÍÓÌÓÏ, ÔË-
˜ÓÏÛ ‚¥Ì (Ó·Òfl„) Ó‰Ì‡ÍÓ‚ËÈ ‰Îfl ·Û‰¸-flÍËı
·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. äÓÎÓ ÓÒ¥·, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥, ˘Ó
ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, Ú‡ÍÓÊ
ÓÍÂÒÎÂÌÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ¥ ÓÁ¯ËÂÌÓ-
ÏÛ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌ˛ ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡π. ÅÂÁ Á„Ó‰Ë
ÍÎ¥πÌÚ‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÊÓ‰ÌËÏ
¥Ì¯ËÏ ÓÒÓ·‡Ï ÌÂ ÔÂÂ‰‡˛Ú¸Òfl.2

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ̆ Ó ÔÓÌflÚ-
Úfl “ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ‡ Ú‡πÏÌËˆfl” ¥ “·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡
Ú‡πÏÌËˆfl” ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl flÍ Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ (ÁÓÍÂÏ‡, Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 2 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛”). ñ¥Í‡-
‚ËÏ π ÚÓÈ Ù‡ÍÚ, ˘Ó ‚ ˜ËÌÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚¥ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ÒÛÚÌfl ·Û‰¸-flÍ‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥. í‡Í‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ‡ ÎË¯Â Á‡ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ (ÒÚ‡ÚÚ¥ 148-6 “çÂÁ‡-
ÍÓÌÌÂ Á·Ë‡ÌÌfl Á ÏÂÚÓ˛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
‡·Ó ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ‚¥‰ÓÏÓÒÚÂÈ, ̆ Ó ÒÚ‡ÌÓ-

‚ÎflÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛” Ú‡ 148-7
“êÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥”
äËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÒÚ‡ÚÚfl 164-3 “çÂ‰Ó·ÓÒÓ‚¥ÒÌ‡ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆ¥fl” äÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡-
ÚË‚Ì¥ Ô‡‚ÓÔÓÛ¯ÂÌÌfl). íÓ·ÚÓ ‚ËıÓ‰fl˜Ë
Á¥ ÁÏ¥ÒÚÛ ‚Í‡Á‡ÌËı Ô‡‚Ó‚Ëı ÌÓÏ, ÏÓÊÌ‡
ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Á‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ÏÓÊÌ‡ ÔË-
Úfl„ÌÛÚË ‰Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ ÎË¯Â Û ÚÓÏÛ
‚ËÔ‡‰ÍÛ, ÍÓÎË ‰¥ª ‚ËÌÌÓª ÓÒÓ·Ë ÏÓÊÌ‡
Í‚‡Î¥Ù¥ÍÛ‚‡ÚË flÍ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥. 

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ú‡πÏÌËˆfl π ¥ÁÌÓ‚Ë‰ÓÏ
ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª. ÇÓÌ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ Á·ÂÂÊÂÌÌ¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª Ú‡ ÓÒÓ-
·ËÒÚÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÓÚËÏ‡ÌÓª ·‡Ì-
Í‡ÏË Ú‡ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆflÏË ̂ Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Û ÔÓ-
ˆÂÒ¥ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
Û ˆ¥ÎÓÏÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÛÍÎ‡‰‡˛˜Ë Û„Ó‰Ë ÚÓ-
˘Ó, ·‡ÌÍ ÓÚËÏÛπ, Á·Â¥„‡π ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ-
‚Ûπ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ̆ Ó, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ï‡π ‚Ë-
ÒÓÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÛ Ú‡ ¥Ì¯Û ˆ¥ÌÌ¥ÒÚ¸. ëÂÌÒ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ Û ÚÓÏÛ, ̆ Ó· ̂ ¥ ‚¥‰Ó-
ÏÓÒÚ¥ ÌÂ ÒÚ‡ÎË ¯ËÓÍÓ ‚¥‰ÓÏËÏË. ì ÌÂ-
ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌ¥ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÓª Ú‡πÏÌËˆ¥
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌËÈ ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÍÎ¥πÌÚ, ‡‰ÊÂ ‚¥Ì
Á‡ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ Ì‡‰‡π
·‡ÌÍ¥Ó‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ‚¥‰ flÍÓª ˜‡ÒÚÓ Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ÈÓ„Ó ‚Î‡ÒÌ‡ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ·ÂÁÔÂÍ‡.
ëÎ¥‰ Ô¥‰ÍÂÒÎËÚË, ̆ Ó Ò‡Ï¥ ·‡ÌÍË Û ÔÂ‚ÌËı
‚ËÔ‡‰Í‡ı ÚÂÊ ÏÓÊÛÚ¸ ‚ËÒÚÛÔ‡ÚË flÍ
ÍÎ¥πÌÚË ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ï‡˛Ú¸
Ò‚Óª ‚Î‡ÒÌ¥ ‡ıÛÌÍË.

ç‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÒÍ‡Á‡ÌÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË
‚ËÒÌÓ‚ÓÍ, ˘Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ú‡πÏÌËˆfl — ˆÂ
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍÛ (Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë) Á·Â¥„‡ÚË Ú‡πÏÌËˆ˛ Á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË
Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚. 

èËÚ‡ÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓÒÚ¥ ‚Á‡πÏÓ-
‚¥‰ÌÓÒËÌ ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ÌÂ π ÎË-
¯Â ÔËÚ‡ÌÌflÏ ªı ‰‚ÓÒÚÓÓÌÌ¥ı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.
ÉÓÎÓ‚Ì‡ ÓÎ¸ Û Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ ˆËı Ô‡-
‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‰Â-
Ê‡‚¥, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÎË¯Â ‚ÓÌ‡ ‚ ÓÒÓ·¥ Ò‚Óªı
ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı Ó„‡Ì¥‚ ÏÓÊÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛-
‚‡ÚË ¥ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÔÂ‚ÌËÈ Ô‡‚Ó‚ËÈ ÔÓ-
fl‰ÓÍ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl Ú‡ ÔÂÂ‰‡˜¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª,
ÚËÏ ·¥Î¸¯Â, ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥,
‚¥‰ flÍËı Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡ ·ÂÁÔÂÍ‡ Ú‡
ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Í‡ªÌË. éÚÓÊ ˆ¥ÎÍÓÏ ÔË-
Ó‰ÌÓ, ˘Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ Á‡Í¥ÔÎÂÌÓ
ÔÂ‚Ì¥ „‡‡ÌÚ¥ª ‰ÂÊ‡‚Ë ̆ Ó‰Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. 

èêÄÇéÇÄ êÖÉãÄåÖçíÄñßü 
ÅÄçäßÇëúäé∫ íÄ∏åçàñß Ç ìäêÄ∫çß

У
ÒÚ‡ÚÚ¥ 32 äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ̃ ¥ÚÍÓ

Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ: “çÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡πÚ¸Òfl Á·Ë-
‡ÌÌfl, Á·Â¥„‡ÌÌfl, ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡

ÔÓ¯ËÂÌÌfl ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª
ÔÓ ÓÒÓ·Û ·ÂÁ ªª Á„Ó‰Ë, Í¥Ï ‚ËÔ‡‰Í¥‚, ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓÏ, ¥ ÎË¯Â ‚ ¥ÌÚÂÂÒ‡ı
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·ÂÁÔÂÍË, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ‰Ó-
·Ó·ÛÚÛ Ú‡ Ô‡‚ Î˛‰ËÌË.” ëÚÓÒÓ‚ÌÓ

äÓÎÓ ÓÒ¥·, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‰ÓÒÚÛÔÛ
‰Ó ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÂ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ¥ ÓÁ¯ËÂÌÓÏÛ ÚÎÛÏ‡-
˜ÂÌÌ˛ ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡π

äÎ¥πÌÚ Á‡ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÓ˛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ Ì‡‰‡π ·‡ÌÍ¥Ó‚¥ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛,
‚¥‰ flÍÓª Á‡ÎÂÊËÚ¸ ÈÓ„Ó ‚Î‡ÒÌ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜Ì‡ ·ÂÁÔÂÍ‡, ÚÓÏÛ ‚¥Ì Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂ-
ÌËÈ Û Á·ÂÂÊÂÌÌ¥ Ò‚Óªı ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËı
Ú‡πÏÌËˆ¸ 

2 éÎÂÈÌËÍ é.å. éÒÌÓ‚˚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡. — å.:
ûËÒÚ˙,1997. — ë.219.
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·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ÒÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û
Ì‡ ÒÚ‡ÚÚ˛ 384 “ÇÍÎ‡‰Ë „ÓÏ‡‰flÌ Û ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı” ñË‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ ìÍ-
‡ªÌË, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ‰ÂÊ‡‚‡ „‡‡ÌÚÛπ
Ú‡πÏÌËˆ˛ ‚ÍÎ‡‰¥‚, ªı Á·ÂÂÊÂÌÌfl ¥ ‚Ë‰‡-
˜Û Á‡ ÔÂ¯Ó˛ ‚ËÏÓ„Ó˛ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 23 á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡” ÔÓ-
Ò‡‰Ó‚¥ ÓÒÓ·Ë ˆËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥
Á·Â¥„‡ÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ Ú‡
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ¥ ÌÂÒÛÚ¸ Á‡ ªª
ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸, ÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÛ ̃ ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ìÍ‡ªÌË Ú‡
ÛÒÚ‡ÌÓ‚˜ËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÏË ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡.

ëÎ¥‰, Ó‰Ì‡Í, Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‚ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚¥ ìÍ‡ªÌË ÌÂÏ‡π ÓÍÂÏÓ„Ó Ô‡‚Ó‚Ó-
„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ Û ÒÙÂ¥ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥. ä¥Ï ÓÍÂÏËı ÔÓ-
ÒËÎ‡Ì¸ Û ¥ÁÌËı Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ëı ‡ÍÚ‡ı, ¥ÒÌÛπ
ÎË¯Â Ó‰Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì‡ ÒÚ‡ÚÚfl ¥Á ̂ ¸Ó„Ó ÔË-
‚Ó‰Û, Á‡Í¥ÔÎÂÌ‡ ‚ á‡ÍÓÌ¥ ìÍ‡ªÌË “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, ‡ Ò‡ÏÂ
ÒÚ‡ÚÚfl 52 “Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ú‡πÏÌËˆfl”. ç‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ªª ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ÏÓÊÌ‡ ‚Ë‰¥ÎËÚË ‰‚‡
ÓÒÌÓ‚ÌËı ‡ÒÔÂÍÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥:
ªª ÁÏ¥ÒÚ Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ªª ‰¥ª.

Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔÓÎÓÊÂÌ¸
ÁÏ¥ÒÚÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ π Á·ÂÂÊÂÌ-
Ìfl Ú‡ ÌÂÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ‡ÏË (ªı ÒÎÛÊ-
·Ó‚ˆflÏË) ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ̆ Ó‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È, ‡-
ıÛÌÍ¥‚ Ú‡ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ¥ ÍÓÂÒ-
ÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚. á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 1 á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ π ‰‚Ó¥‚ÌÂ-
‚Ó˛ ¥ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. íÓ·ÚÓ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ú‡πÏÌËˆfl ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl ¥ Ì‡
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰ÂÊ‡‚Ë.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥ ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓÒËÚË, ˘Ó ‚ÓÌ‡ ÌÂ
¥ÒÌÛπ ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ¥È Ú‡ ·ÂÁÛÏÓ‚Ì¥È ÙÓÏ¥.
Ä‰ÊÂ Ì‡‚¥Ú¸ ̃ ÂÂÁ ‰¥ÎÓ‚Â ÎËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÎ¥-
πÌÚ ÛÊÂ ÓÁ„ÓÎÓ¯Ûπ ÔÂ‚ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛,
‚Í‡ÁÛ˛˜Ë Ò‚Óª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÂÍ‚¥ÁËÚË. ÑÓ
ÚÓ„Ó Ê, ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥¥‚ Á·Â¥„‡ÚË
Ú‡πÏÌËˆ˛ Á‡‚Ê‰Ë ‚¥‰ıÓ‰ËÎË Ì‡ ‰Û„ËÈ
ÔÎ‡Ì ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‰¥π˛ ¥Ì¯Ëı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚
(ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÂ ÒÎ¥‰ÒÚ‚Ó, ÒÛ‰Ó‚ËÈ ÔÓˆÂÒ,
ÒÔ‡‰ÍÓ‚Â Ô‡‚Ó ÚÓ˘Ó). ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó
ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÒÚÓ-
ÒÓ‚ÌÓ Ù¥ÁË˜ÌÓª ÓÒÓ·Ë ‚¥‰¥ÁÌflπÚ¸Òfl ‚¥‰
ÚÓ„Ó, flÍËÈ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸, ÍÓÎË È‰ÂÚ¸Òfl
ÔÓ ˛Ë‰Ë˜ÌÛ ÓÒÓ·Û. ñÂ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ ¥Á Á‡ıËÒÚÓÏ ÔË‚‡ÚÌÓ„Ó ÊËÚÚfl
ÓÍÂÏÓª Î˛‰ËÌË.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 52 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”
‰Ó‚¥‰ÍË ̆ Ó‰Ó ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ ‡ıÛÌÍ¥‚ ̨ Ë‰Ë˜-
ÌËı ÓÒ¥· Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl
Ò‡ÏËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ, Ó„‡Ì‡Ï ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë Á ÔËÚ‡Ì¸ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ-
‚‡ÌÌfl, Ó„‡Ì‡Ï èÂÌÒ¥ÈÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ìÍ-
‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ ÒÔÎ‡ÚË ÒÚ‡ıÓ‚Ëı ‚ÌÂÒÍ¥‚,
‡ Ú‡ÍÓÊ Û ‚ËÔ‡‰Í‡ı, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ, Ì‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚Û ‚ËÏÓ„Û ÒÛ‰‡Ï, Ó-
„‡Ì‡Ï ÔÓÍÛ‡ÚÛË, ÒÎÛÊ·Ë ·ÂÁÔÂÍË,

‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚, ÄÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó
ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ ìÍ‡ªÌË, ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÌÚÓÎ¸-
ÌÓ-Â‚¥Á¥ÈÌÓª ÒÎÛÊ·Ë, ‡·¥Ú‡ÊÌÓÏÛ ÒÛ‰Û
Ú‡ ‡Û‰ËÚÓÒ¸ÍËÏ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ. 

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‰Ó‚¥‰ÍË ˘Ó‰Ó ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥
‚ÍÎ‡‰¥‚ „ÓÏ‡‰flÌ ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl, Í¥Ï Ò‡ÏËı
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ªıÌ¥ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚, Ú‡ÍÓÊ ÒÛ-
‰‡Ï, Ó„‡Ì‡Ï ÔÓÍÛ‡ÚÛË, ÒÎÛÊ·Ë ·ÂÁÔÂ-
ÍË, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ÒÔ‡‚, ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª Ï¥Î¥ˆ¥ª
Û ÒÔ‡‚‡ı, ˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl ‚ ªı ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌ¥. ÑÓ‚¥‰ÍË ̆ Ó‰Ó ‡ıÛÌÍ¥‚ ¥ ‚ÍÎ‡‰¥‚ Û
‡Á¥ ÒÏÂÚ¥ ªı ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ‚Ë‰‡˛Ú¸Òfl ÓÒÓ-
·‡Ï, ‚Í‡Á‡ÌËÏ ·‡ÌÍÛ ‚Î‡ÒÌËÍÓÏ ‡ıÛÌÍÛ
¥ ‚ÍÎ‡‰Û Û Á‡ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÏÛ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥,
‰ÂÊ‡‚ÌËÏ ÌÓÚ‡¥‡Î¸ÌËÏ ÍÓÌÚÓ‡Ï Û
ÒÔ‡‚‡ı ÒÔ‡‰˘ËÌË, ˘Ó ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Ì‡
ÓÁ„Îfl‰¥, Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ ÍÓÌÒÛÎ¸Ò¸ÍËÏ ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚‡Ï.

íÓ·ÚÓ flÍ˘Ó ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥·
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥
‚ËÔ‡‰ÍË Ì‡‰‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÓÍÂÏËÏ
Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËÏ Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛˛˜ËÏ Ó„‡-
Ì‡Ï, ÚÓ ˘Ó‰Ó Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· ÔÂÂÎ¥Í ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚ ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥ ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ ¥ ‚¥Ì (Á„¥‰ÌÓ Á¥
ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 52 Á‡ÍÓÌÛ “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”) ÌÂ Ô¥‰Îfl„‡π ÓÁ¯ËÂ-
ÌÓÏÛ ÚÎÛÏ‡˜ÂÌÌ˛.

ëÎ¥‰, Ó‰Ì‡Í, ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ÔËÚ‡ÌÌfl,

ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÓÁÍËÚÚflÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥, Ì‡ Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ·Û‚‡π
‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÎ‡‰ÌÓ. í‡Í, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó á‡ÍÓ-
ÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥
ÓÒÌÓ‚Ë ·ÓÓÚ¸·Ë Á Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛ ÁÎÓ-
˜ËÌÌ¥ÒÚ˛” (ÒÚ‡ÚÚfl 12) ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ Ô¥‰-
ÓÁ‰¥ÎË Á ÔËÚ‡Ì¸ ·ÓÓÚ¸·Ë Á Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛
ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛ Á‡ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó˛ ‚ËÏÓ„Ó˛ ªı
ÍÂ¥‚ÌËÍ¥‚ Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ‚¥‰
·‡ÌÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÍÂ‰ËÚÌËı, ÏËÚÌËı, Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ÛÒÚ‡ÌÓ‚, Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥È (ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥)
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÔÓ ÓÔÂ‡ˆ¥ª,
‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ È ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Û„Ó‰Ë Ù¥ÁË˜ÌËı ¥ ˛Ë‰Ë˜ÌËı
ÓÒ¥·. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÁÛÔËÌËÚËÒfl Ì‡
ÍÓÎ¥Á¥flı ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ Ú‡ á‡ÍÓ-
ÌÛ “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” Û
ÒÙÂ¥ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ú¥ ˜Ë
¥Ì¯¥ ‰¥ª Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. èÓÚË¥˜˜fl ÔÓÎfl-
„‡˛Ú¸ Û ÚÓÏÛ, ˘Ó Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”
Ú‡Í‡ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥fl Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ÎË¯Â Û ‡Á¥
Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ Û ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ Ô‡‚ÓÓıÓÓÌÌËı
Ó„‡Ì¥‚ ÍÓÌÍÂÚÌËı ÒÔ‡‚, ‡ Á„¥‰ÌÓ ¥Á á‡-
ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌÓ-Ô‡-
‚Ó‚¥ ÓÒÌÓ‚Ë ·ÓÓÚ¸·Ë Á Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ˛
ÁÎÓ˜ËÌÌ¥ÒÚ˛” Ì¥flÍ¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‰Îfl ÓÚË-
Ï‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÌÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥. íÓ·ÚÓ

¥ÒÌÛπ ÔÂ‚Ì‡ ÍÓÎ¥Á¥fl Ô‡‚Ó‚Ëı ÌÓÏ. Ç‡ıÓ-
‚Û˛˜Ë, ˘Ó ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏ Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ π á‡ÍÓÌ “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ¥ ˘Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥ ÓÍÂÏÓ ̃ ¥ÚÍÓ Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ÎË¯Â
ˆËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ, ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË ‚ËÒÌÓ‚ÓÍ
˘Ó‰Ó Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥ Ò‡ÏÂ ÈÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌ¸
ÔÂÂ‰ ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË ¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚ Û ÒÙÂ¥
Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥. 

èÓ‰¥·Ì¥ ÍÓÎ¥Á¥ª Ô‡‚Ó‚Ëı ÌÓÏ ÔÂÂ-
¯ÍÓ‰Ê‡˛Ú¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ¥ ‰ÂflÍËı
¥Ì¯Ëı Á‡ÍÓÌ¥‚. èÓÚÂ Û ·Û‰¸-flÍÓÏÛ ‚ËÔ‡‰-
ÍÛ, Á¥ÚÍÌÛ‚¯ËÒ¸ ¥Á ÔÓ·ÎÂÏÓ˛ ÓÁ„ÓÎÓ-
¯ÂÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª, ˘Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛, ÒÎ¥‰ ‚ËıÓ‰ËÚË ¥Á
Ô¥ÓËÚÂÚÌÓÒÚ¥ ÌÓÏ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”.

Ç‡ÚÓ Ú‡ÍÓÊ ÓÍÂÏÓ ÁÛÔËÌËÚËÒfl Ì‡
ÔÓfl‰ÍÛ ÓÚËÏ‡ÌÌfl Ú‡ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ó-
„‡Ì‡ÏË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Óª ÒÎÛÊ·Ë. ñÂ ÔËÚ‡ÌÌfl,
Í¥Ï ÒÚ‡ÚÚ¥ 52 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡Ì-
ÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”, Â„ÛÎ˛π Ú‡ÍÓÊ
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó. í‡Í, Á„¥‰ÌÓ Á
ÔÛÌÍÚÓÏ 2 ÒÚ‡ÚÚ¥ 11 á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‰ÂÊ‡‚-
ÌÛ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Û ÒÎÛÊ·Û ‚ ìÍ‡ªÌ¥” ªª Ó„‡ÌË
Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ·ÂÁÓÔÎ‡ÚÌÓ Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ‚¥‰
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È (‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‚ıÓ‰flÚ¸ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ú‡ ÈÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË, ¥Ì¯¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë) ÔÂ‚ÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ Û ÔÓfl‰ÍÛ,
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ.

èÓfl‰ÓÍ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ú‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ Ó·Ó‚’flÁÍË ·‡ÌÍ¥‚ ̆ Ó‰Ó ªª Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ á‡ÍÓÌÓÏ ìÍ‡ªÌË “èÓ ÒË-
ÒÚÂÏÛ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl”. Ç¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌ-
ÍÚÛ 1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 12 ̂ ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ·‡ÌÍË Ú‡ ¥Ì¯¥
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ì‡ Á‡ÔËÚ
‰ÂÊ‡‚ÌËı ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ¥
Ì‡‰‡‚‡ÚË ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ûı
ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‡-
ıÛÌÍ‡ı ÔÎ‡ÚÌËÍ¥‚ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ — ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ̂ Ëı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚.

ç‡„ÓÎÓÒËÏÓ, ̆ Ó ·‡ÌÍË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Ì‡-
‰‡‚‡ÚË ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÎË¯Â
Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÈ Á‡ÔËÚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥‚
— ·Û‰¸-flÍ¥ ‚ËÏÓ„Ë ̆ Ó‰Ó ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó
¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ̃ ËÌÌÓÏÛ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Û ìÍ‡ªÌË.

èËÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ Ú‡ ªª
ÏÂÊ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ¥ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ-
‡ªÌ¥ ‡ÌÓÌ¥ÏÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚, Ô‡-
‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ flÍËı ÔÂÂ‰·‡˜‡π ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸
ÔÓ‚ÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ‡ıÛÌÍÛ
Ì‡‚¥Ú¸ Û ·‡ÌÍÛ. ñ¥ ‡ıÛÌÍË Á’fl‚ËÎËÒfl ‚
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ Ô¥ÒÎfl ‚ËıÓ‰Û ìÍ‡ÁÛ èÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 1 ÒÂÔÌfl 1995 ÓÍÛ
‹ 679/95 “èÓ ‚¥‰ÍËÚÚfl ‡ÌÓÌ¥ÏÌËı ‚‡-
Î˛ÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· (ÂÁË-
‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚)” Ú‡ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‚¥‰ 16.08.1995 ÓÍÛ
‹ 205, flÍÓ˛ Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ “èÓfl‰ÓÍ
‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‡ÌÓÌ¥ÏÌËı
‚‡Î˛ÚÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· (ÂÁË-
‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚)”.

á‚¥ÒÌÓ, ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚ‡ ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥ª ÔÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰ÍË‚‡π ̄ Îflı

Å‡ÌÍË Ì‡‰‡˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛, ˘Ó π
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ˛ Ú‡πÏÌËˆÂ˛, ÎË¯Â Ì‡
ÍÓÌÍÂÚÌËÈ Á‡ÔËÚ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı Ó-
„‡Ì¥‚. ÇËÏÓ„Ë Ì‡‰‡‚‡ÚË ªª ÒËÒÚÂÏ‡-
ÚË˜ÌÓ ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ˜ËÌÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚Û ìÍ‡ªÌË
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‰Îfl ÁÎÓ‚ÊË‚‡Ì¸ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÙÂ¥ Ú‡ ÎÂ-
„‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚, ‡ ÚÓÏÛ
Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ ÒÔ¥Î¸ÌÓÚ‡ Ú‡ÍÓª Ô‡ÍÚËÍË ÌÂ
Òı‚‡Î˛π. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl ÁÌ‡È¯ÎË
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÌfl ¥ ‚ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓÏÛ Ô‡‚¥,
ÔÓ ˘Ó Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl ·‡„‡ÚÓÒÚÓ-
ÓÌÌ¥ı ‰Ó„Ó‚Ó¥‚ Û ÒÙÂ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û Ú‡ ·ÓÓÚ¸·Ë Á “‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ ·Û‰-
ÌËı „Ó¯ÂÈ”. ìÍ‡ªÌ‡ ÚÂÊ ·ÂÂ Û ÌËı
Û˜‡ÒÚ¸. í‡Í, Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰
17 „Û‰Ìfl 1997 ÓÍÛ ‹ 738/97-Çê Ì‡¯‡
Í‡ªÌ‡ ‡ÚËÙ¥ÍÛ‚‡Î‡ äÓÌ‚ÂÌˆ¥˛ ÔÓ
‚¥‰ÏË‚‡ÌÌfl, ÔÓ¯ÛÍ, ‡Â¯Ú Ú‡ ÍÓÌÙ¥ÒÍ‡ˆ¥˛
‰ÓıÓ‰¥‚, Ó‰ÂÊ‡ÌËı ÁÎÓ˜ËÌÌËÏ ¯ÎflıÓÏ.
éÒÍ¥Î¸ÍË ÏË ‚ÁflÎË Ì‡ ÒÂ·Â ÔÂ‚Ì¥ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰Ì¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ÔÓÒÚ‡π ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ÏÔÎÂÏÂÌÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏ Ï¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚Ó. üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡,
Ì‡ ÁÏ¥ÌÛ ‡ÌÓÌ¥ÏÌËÏ ÔËıÓ‰flÚ¸, flÍ Ô‡‚Ë-
ÎÓ, ÍÓ‰Ó‚‡Ì¥ ‡ıÛÌÍË — Ô‡‚Ó‚ËÈ ÂÊËÏ
ªı ‚¥‰ÍËÚÚfl Ú‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‰‡π ÁÏÓ-
„Û Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ¥ÌÚÂÂÒË ªı
‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ̆ Ó‰Ó Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÍÓÎ‡ ÓÒ¥·, flÍ¥
Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó ÔË‚‡ÚÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Û
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÙÂ¥ (ˆ¥ ‡ıÛÌÍË Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
˛Ú¸ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ ÔËÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥
·‡ÌÍÛ). è‡‚ÓÓıÓÓÌÌ¥ Ó„‡ÌË Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ-
„Û ¥‰ÂÌÚËÙ¥ÍÛ‚‡ÚË ÓÒÓ·Û ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ÍÓ‰Ó‚‡-
ÌÓ„Ó ‡ıÛÌÍÛ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÈÓ„Ó ¥Ï’fl ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÓÏÂ. 

á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
‡ÌÓÌ¥ÏÌËı ‡ıÛÌÍ¥‚ ‚ÊÂ Ì‡·Û‚‡π Û Ì‡¯¥È
Í‡ªÌ¥ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÓÙÓÏÎÂÌÌfl. èÂ¯ËÏ
ÍÓÍÓÏ Û ̂ ¸ÓÏÛ Ì‡ÔflÏ¥ π ìÍ‡Á èÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡ ìÍ‡ªÌË ‚¥‰ 21 ÎËÔÌfl 1998 ÓÍÛ
‹ 805/98 “èÓ ‰ÂflÍ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl Á‡ıËÒÚÛ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥”, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ·‡Ì-
Í‡Ï Á‡·ÓÓÌÂÌÓ ‚¥‰ÍË‚‡ÚË ‡ÌÓÌ¥ÏÌ¥ ‚‡-
Î˛ÚÌ¥ ‡ıÛÌÍË Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï (ÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡Ï ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡Ï), ‡ Á‡‡ıÓ‚Û‚‡ÚË Ì‡‡-
ıÓ‚‡Ì¥ ‚¥‰ÒÓÚÍË Á‡ ‚ÊÂ ‚¥‰ÍËÚËÏË
‡ÌÓÌ¥ÏÌËÏË ‚‡Î˛ÚÌËÏË ‡ıÛÌÍ‡ÏË
Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· (ÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ ¥ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ¥‚)
·‡ÌÍË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚÓÍ¥‚,
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËı ÛÏÓ‚‡ÏË ˆËı ‚ÍÎ‡‰¥‚, ‡ÎÂ ÌÂ
‰Ó‚¯Â, Ì¥Ê ‰Ó 1 ÎËÔÌfl 1999 ÓÍÛ.

èÓ‚ÂÚ‡˛˜ËÒ¸ ‰Ó ÒÛÚ¥ ÔËÚ‡ÌÌfl, Ì‡„Ó-
ÎÓÒËÏÓ, ̆ Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ Ú‡πÏÌËˆfl π ‚Ó‰ÌÓ-
˜‡Ò Á‡ÒÓ·ÓÏ Á‡ıËÒÚÛ ÍÎ¥πÌÚ‡, ÓıÓÓÌË
‰¥ÎÓ‚Óª Ú‡πÏÌËˆ¥. ÇÓÌ‡ ÒÔËflπ ÁÏ¥ˆÌÂÌÌ˛
‰Ó‚¥Ë ‰Ó Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒ-
ÚÂÏË, flÍ‡ ‰¥π ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÊÓÒÚÍÓª Ï¥ÊÌ‡Ó‰-
ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª. éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ÔÓˆÂÒ
ÂÍÒÔ‡ÌÒ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌÛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚ËÈ¯Ó‚ Ì‡ ÌÓ‚ËÈ ÂÚ‡Ô
ÓÁ‚ËÚÍÛ. Ç¥‰Ú‡Í Á‡„ÓÒÚ˛πÚ¸Òfl, ‡ ÓÚÊÂ,
‚ËÏ‡„‡π ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓª ÓÁÓ·ÍË ÔÓˆÂÒÛ‡Î¸-
ÌËı ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‰Îfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ˆ¥πª
ÔÓ·ÎÂÏË ÒÎ¥‰ ·ÛÎÓ · Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó
Á‡Í¥ÔËÚË Ì‡ ¥‚Ì¥ Á‡ÍÓÌÛ ÌÓÏÛ, Á„¥‰ÌÓ Á
flÍÓ˛ Ô‡‚Ó Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÚÂÚ¥ÏË ÓÒÓ·‡-
ÏË Á‡ÍËÚÓª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ·ÛÎÓ
· ÏÓÊÎË‚ËÏ ÎË¯Â Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÒÛ‰Ó‚Ó„Ó

¥¯ÂÌÌfl. í‡ÍËÈ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÁÍËÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ Á Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌËÏ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÌflÏ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
Á‡ ªª ÓÁ„ÓÎÓ¯ÂÌÌfl Á‡ÔÓ·¥„‡‚ ·Ë ÁÎÓ‚ÊË-
‚‡ÌÌflÏ ÔË ÓÚËÏ‡ÌÌ¥ È ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌ¥
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª ÔÓ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ¥ Ûı ÍÓ¯Ú¥‚ Ú‡
„‡‡ÌÚÛ‚‡‚ ·Ë Á‡ıËÒÚ Ô‡‚ ¥ Á‡ÍÓÌÌËı ¥ÌÚÂ-
ÂÒ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı Ú‡ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. ä¥Ï
ÚÓ„Ó, Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ„Ó ÒÛ‰Ó‚Ó„Ó
¥¯ÂÌÌfl Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ
ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á ‚ËÏÓ„‡ÏË ÒÚ‡ÚÚ¥ 124 äÓÌ-
ÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ Ô‡‚Ó-
ÒÛ‰‰fl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ú¥Î¸ÍË ÒÛ‰‡-
ÏË, ‡ ˛ËÒ‰ËÍˆ¥fl ÒÛ‰¥‚ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ì‡
‚Ò¥ Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌË, ̆ Ó ‚ËÌËÍ‡˛Ú¸ Û ‰Â-
Ê‡‚¥.

ßçëíàíìí ÅÄçäßÇëúäé∫ íÄ∏åçàñß 
ì áÄêìÅßÜçàï äêÄ∫çÄï

З
Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÔÂ‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ¥ÌÒÚËÚÛÚÛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÍÓËÒÌÓ

ÓÁÌ‡ÈÓÏËÚËÒfl Á ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ ¥Ì¯Ëı ‰ÂÊ‡‚,
ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÚËı, ‰Â Ô‡‚Ó‚¥ ÒËÒÚÂÏË ·Û‰Û-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ËÏÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡‚‡.

è‡ÍÚË˜ÌÓ ‚ ÛÒ¥ı Í‡ªÌ‡ı ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥
ÔÓ ‡ıÛÌÍË Ú‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á‡ ÌËÏË π ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ˛ Ú‡πÏÌËˆÂ˛. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó
ÓÚËÏ‡ÚË ªı ÏÓÊÌ‡, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÎË¯Â Û

‡Á¥ ÔÓÛ¯ÂÌÌfl ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÓª ÒÔ‡‚Ë.
ì ·‡„‡Ú¸Óı Í‡ªÌ‡ı ÓÁ„Îfl‰ ˆË‚¥Î¸ÌÓª
ÒÔ‡‚Ë ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ·‡ÌÍ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡-
ÌËÈ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÒÛ‰Û ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ ¥Ì-
ÙÓÏ‡ˆ¥˛, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ ı¥·‡ ˘Ó ÚËı ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚, ÍÓÎË ‚¥Ì Ò‡Ï π Ó‰Ì¥π˛ Á¥ ÒÚÓ¥Ì
Û ÒÔ‡‚¥.3

á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â Á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl ÔÓÌflÚÚfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥ Ú‡ ªª Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Û
¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı Ï‡π ÔÂ‚Ì¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥.

á„¥‰ÌÓ ¥Á Á‡ÍÓÌÓÏ ò‚ÂÈˆ‡¥ª “èÓ ·‡Ì-
ÍË È Ó˘‡‰Ì¥ Í‡ÒË” ‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, flÍ¥ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¥ Á·Â¥„‡ÚË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛,
Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸: ·‡ÌÍË, ÔË‚‡ÚÌ¥ ·‡ÌÍ¥Ò¸Í¥ ‰ÓÏË,
Ó˘‡‰Ì¥ Í‡ÒË, ÔÂ‚Ì¥ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª.
éÒÍ¥Î¸ÍË Á‡ÍÓÌ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl Ì‡ ‚Ò¥ ÍÂ-
‰ËÚÌ¥ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª, flÍ¥ ‰¥˛Ú¸ Û Í‡ªÌ¥, ‰Ó
ˆ¸Ó„Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ‚ıÓ‰flÚ¸ Ú‡ÍÓÊ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ Ù¥Î¥ª
Ú‡ ‰Ó˜¥Ì¥ ·‡ÌÍË, ÓÁÚ‡¯Ó‚‡Ì¥ Û ò‚ÂÈ-
ˆ‡¥ª. á‡Û‚‡ÊËÏÓ, ̆ Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ Á‡ÍÓÌ ÁÓ-
·Ó‚’flÁÛπ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌËı ÓÒ¥· Á·Â¥„‡ÚË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ Ú‡πÏÌËˆ˛ ÔÓÚfl„ÓÏ ÛÒ¸Ó„Ó ÊËÚ-
Úfl, ‰Â · ‚ÓÌË ‚ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ÌÂ Ô‡ˆ˛‚‡ÎË.4

ì î‡Ìˆ¥ª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 57
Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ ·‡ÌÍË ÔÓÙÂÒ¥ÈÌÛ Ú‡πÏÌË-
ˆ˛ ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÔËıÓ‚Û‚‡ÚË ‚¥‰ ÒÛ‰Ó‚Ëı
Ó„‡Ì¥‚, flÍ¥ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸ ÍËÏ¥Ì‡Î¸ÌÂ
ÓÁÒÎ¥‰Û‚‡ÌÌfl. íÓ·ÚÓ ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥ ·‡Ì-
ÍÛ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ‰‡‚‡ÚË Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl Ó·ÏÂÊÂ-
ÌÓÏÛ ÍÓÎÛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Ô‡‚ÓÓıÓ-
ÓÌÌËı Ó„‡Ì¥‚, ÔË˜ÓÏÛ, ‰¥ÁÌ‡ÌÌfl
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Á‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÏ ‰ÓÛ˜ÂÌ-
ÌflÏ ÒÛ‰Ó‚Ó„Ó ÒÎ¥‰˜Ó„Ó. á‡ Á‡ÍÓÌÓÏ,
ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ì‡‰‡‚‡ÚË
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚¥È ÒÎÛÊ·¥ î‡Ìˆ¥ª ÍÓÌÍÂÚÌÛ
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛. á„¥‰ÌÓ Á
ÔÓÎÓÊÂÌÌflÏË äÌË„Ë ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÔÓ-
ˆÂ‰Û Ù¥ÒÍ‡Î¸Ì¥ ‡„ÂÌÚË, Á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸, ÏÓÊÛÚ¸ ÓÚËÏÛ-
‚‡ÚË ‰Ó‚¥‰ÍË Á ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÍÌË„,
ÔË·ÛÚÍÓ‚Ëı Ú‡ ¥Ì¯Ëı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ (Û
ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÒÎÛÊ·Ó‚Ëı) ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒ-
Ú‡ÌÓ‚Ë. è‡‚Ó ÓÚËÏÛ‚‡ÚË ÍÓÌ-
Ù¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛
Ï‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ÏËÚÌ¥ Ó„‡ÌË, flÍ¥ Ì‡
Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÒÚ‡ÚÚ¥ 65-1 åËÚÌÓ„Ó ÍÓ‰ÂÍÒÛ
ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ ÎË¯Â ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ‰Ó‚¥‰ÓÍ, ‡ È
‚ÊË‚‡ÚË ÔÂ‚ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ˘Ó‰Ó Ì‡ÍÎ‡-
‰ÂÌÌfl ‡Â¯ÚÛ.5

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ Û ‚Ò¥ı π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍËı
Í‡ªÌ‡ı ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ Á‡ÍÓÌË,
ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡ ·ÓÓÚ¸·Û Á “‚¥‰ÏË‚‡ÌÌflÏ”
Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚. üÍ ·ÛÎÓ ‚ÊÂ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ, ˆÂ
ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á Û‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌflÏ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ̂ Ëı ÔËÚ‡Ì¸ Ì‡ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ-
ÏÛ ¥‚Ì¥. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ˆËÏ ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ú‡ ¥Ì¯Ëı
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ¥‚ π ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ-
Ìfl ÓÒÓ·Ë Ò‚Óªı ÍÎ¥πÌÚ¥‚ Ú‡ ÚÂÚ¥ı ÓÒ¥·, Ì‡
ÍÓËÒÚ¸ flÍËı ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ Ì‡Ï¥ ‰¥flÚË.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÔÓ‚ËÌÌ¥
ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflÚË ÒÔÂˆ¥‡Î¸Ì¥ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚Ì¥
Ó„‡ÌË ÔÓ ÒÛÏË, ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ flÍËı ¥ÒÌÛπ
Ô¥‰ÓÁ‡ ˘Ó‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÁÎÓ˜ËÌÌÓ˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛.
íÓ·ÚÓ ÔÓÙÂÒ¥ÈÌ‡ Ú‡πÏÌËˆfl ·‡ÌÍ¥¥‚ Ï‡π
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ¥ Û ‡Á¥ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍÓÏ
ÒÛÏÌ¥‚ÌÓª ÓÔÂ‡ˆ¥ª ·ÂÁ ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl ÔÓ
ˆÂ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËı Ó„‡Ì¥‚ ·‡ÌÍ Ú‡ ÈÓ„Ó
ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË ÔËÚfl„ÌÛÚ¥ ‰Ó
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥.

Ç‡ÚÓ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡‚ÒÚ‚‡ÏË ·‡„‡Ú¸Óı ¥ÌÓÁÂÏÌËı Í‡ªÌ ÔÂ-
Â‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl ˘Ó-
‰Ó Á·ÂÂÊÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª Ú‡πÏÌËˆ¥, ‡
È Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı Ò‡ÌÍˆ¥È (‚¥‰ Ì‡-
ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍËı „Ó¯Ó‚Ëı
¯Ú‡Ù¥‚ ‰Ó ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÌfl ‚ÓÎ¥) Á‡ ÔÓÛ-
¯ÂÌÌfl ÔÓfl‰ÍÛ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl Ú‡πÏÌÓª
¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª. ñÂÈ Ù‡ÍÚ — ˘Â Ó‰ÌÂ
Ò‚¥‰˜ÂÌÌfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó Û Ò‚¥Ú¥ ‰ÛÊÂ Ó·ÂÂÊ-
ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ˛ ¥ÌÙÓ-
Ï‡ˆ¥π˛, ÔÓ‚‡Ê‡˛˜Ë Ô‡‚Ó ªª „ÓÒÔÓ‰‡fl
Ì‡ Ò‚Ó˛ Ú‡πÏÌËˆ˛. 

■■

ÇË¥¯ÂÌÌ˛ ÔÓ·ÎÂÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
Ú‡πÏÌËˆ¥ ÒÔËflÎ‡ · Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó
Á‡Í¥ÔÎÂÌ‡ ÌÓÏ‡, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ Ô‡-
‚Ó Ì‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÚÂÚ¥ÏË ÓÒÓ·‡ÏË
ÍÓÌÙ¥‰ÂÌˆ¥ÈÌÓª ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ª Ï‡π Ì‡-
‰‡‚‡ÚË ÎË¯Â ÒÛ‰ 

3 éÎÂÈÌËÍ é.å. éÒÌÓ‚˚ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓ„Ó Ô‡‚‡. — å.:
ûËÒÚ˙,1997. — ë.235.

4 ÅÛ·ÌÓ‚ à.ã., ÅÂÎflÂ‚ Ä.Ö. è‡‚Ó‚ÓÂ Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËÂ ·‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÈ Ú‡ÈÌ˚ //àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-
‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ï‡ÚÂË‡Î˚ // Ç˚ÔÛÒÍ 4(17).
ç‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ËÌÒÚËÚÛÚ ñÅ êî. —
å., 1997. — ë.26.

5 äËÒÚË‡Ì É‡‚‡Î¸‰‡, Ü‡Ì ëÚÛÙÎÂ. Å‡ÌÍÓ‚ÒÍÓÂ
Ô‡‚Ó. ì˜ÂÊ‰ÂÌËfl-ë˜ÂÚ‡-éÔÂ‡ˆËË-ìÒÎÛ„Ë.
å.: îËÌÒÚ‡ÚËÌÙÓÏ,  1996. — ë.105.
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B
‡ÚÓ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó ‰‡Ú‡ Ì‡·ÛÚÚfl Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ ̃ ËÌÌÓÒÚ¥ π „ÎË·ÓÍÓ ÒËÏ‚ÓÎ¥˜ÌÓ˛
— ‚¥ÈÌ‡ Á‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-

„Ó ·‡ÌÍÛ ÒÔ‡Î‡ıÌÛÎ‡ Á ÌÓ‚Ó˛ ÒËÎÓ˛ Ó‰‡-
ÁÛ Ê Ô¥ÒÎfl Ú‡ÍÓª ¥ÒÚÓË˜ÌÓª ÔÓ‰¥ª Û ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË, flÍ ÔÓfl‚‡
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ ÒÚ‡ÚÛÒ ̂ ÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Í‡ªÌË. ß ÓÁÔÓ˜‡‚ ªª Ò‡Ï èÂ-
ÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË, ÔÓ‰‡‚¯Ë ‰Ó Ô‡Î‡ÏÂÌÚÛ
Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ ÔÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ¥ ‰ÓÔÓ‚-
ÌÂÌ¸ ‰Ó ˘ÓÈÌÓ Ô¥‰ÔËÒ‡ÌÓ„Ó ÌËÏ Á‡ÍÓÌÛ.

èÓÚÂ ıÓÚ¥ÎÓÒfl · ‚¥‰ÁÌ‡˜ËÚË ˆ¥ÎËÈ fl‰
ÔÓÁËÚË‚ÌËı ÌÓÏ, flÍ¥ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÛ˛Ú¸Òfl
á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË”. 

ç‡ Ê‡Î¸, ‚ ìÍ‡ªÌ¥, flÍ ¥ ‚ ¥Ì¯Ëı Í‡ª-
Ì‡ı ÍÓÎË¯Ì¥ı ÔÎ‡ÌÓ‚Ëı ÂÍÓÌÓÏ¥Í, ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ̆ Â ÌÂ ÔÓÒ¥‚ Ì‡ÎÂÊÌÓ„Ó ÈÓ-
ÏÛ Ï¥Òˆfl, ¥ ıÓ˜ çÅì ¥ Ì‡‰‡˛Ú¸ ÂÎÂÏÂÌÚ¥‚
ÒıÓÊÓÒÚ¥ ¥Á ̂ ÂÌÚÓ·‡ÌÍ‡ÏË Í‡ªÌ ËÌÍÓ-
‚Óª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ̂ Â ̆ Â ÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜Ûπ Ú‡ÍÓª
Ê ÔÓ‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë Ì‡‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ˛
ÔÓÎ¥ÚËÍÓ˛. á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ çÅì ¥ÒÚÓÚ-
ÌÓ Ì‡·ÎËÁËÚËÒfl ‰Ó Ú¥πª ÔÓÁËˆ¥ª, flÍÛ ÈÓÏÛ
Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Á‡ÈÌflÚË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÊËÚÚ¥
Í‡ªÌË. óÂÂÁ ÛÂ„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÌ ¥Á Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡‰Ë, ¯ÎflıÓÏ ÓÍÂÒ-
ÎÂÌÌfl ÙÛÌÍˆ¥È ·‡ÌÍÛ ÌÓ‚ËÈ Á‡ÍÓÌ ˜¥ÚÍÓ
‚ËÁÌ‡˜‡π Ï¥ÒˆÂ È ÓÎ¸ çÅì ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ Ó-
„‡Ì¥‚ ‰ÂÊ‡‚Ë.

ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÎ¥‰ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ ÌÓ-
ÏË, flÍ¥ (Á‡ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ‚ÓÎ¥
ÍÂ¥‚ÌËı Ó„‡Ì¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ)
‰‡˛Ú¸ ÈÓÏÛ ÁÏÓ„Û ÁÓÒÂÂ‰ËÚËÒfl Ì‡ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌ¥ Ò‚Óπª ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª — Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌ¥ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆ¥, ‚Ë‚¥Î¸ÌËÚËÒ¸ ¥Á Ô‡‚ÛÚËÌÌfl ÔÓ-
ÚÓ˜ÌËı Ûfl‰Ó‚Ëı ÔÓÚÂ·. 

áÓÍÂÏ‡ — ¥ ˆÂ ‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚Ó — Á‡ÍÓ-
ÌÓÏ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó ¥¯ÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË π Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÏË ¥ ÌÂ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÊÓ‰ÌËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÔÓÁ‡ çÅì.
ç¥ ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË, Ì¥ ¥Ì¯¥ Ó„‡ÌË
‚Î‡‰Ë ÚÂÔÂ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó

Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË. ëÚ‡ÚÚflÏË 9 Ú‡ 24 ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ, ˘Ó ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ªª Á‡Ò‡‰Ë ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÇÂ-
ıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥ ìÍ‡ªÌË ÎË¯Â ‚ ÔÓfl‰ÍÛ
¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl. á‡ıË˘‡˛˜Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ‚¥‰ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÚËÒÍÛ Á ·ÓÍÛ Ûfl‰Û,
flÍËÈ Ô‡„ÌÂ ‚Ë¥¯Û‚‡ÚË ÔËÚ‡ÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËı ‚ËÚ‡Ú Á‡ ‡ıÛÌÓÍ çÅì, Á‡-
ÍÓÌ Á‡·ÓÓÌflπ ÈÓÏÛ Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔflÏ¥ ÍÂ-
‰ËÚË Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÚ‡Ú ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ (ÒÚ‡ÚÚfl 54). á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª
¥Á ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ ‰ÓÁ‚ÓÎÂÌÓ ÎË¯Â Ì‡ ‚ÚÓËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ
(ÔÛÌÍÚ 3 ÒÚ‡ÚÚ¥ 42), ˘Ó Ú‡ÍÓÊ ‚ËÍÎ˛˜‡ÚË-
ÏÂ ÔflÏÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Û. Å¥Î¸¯Â ÚÓ-
„Ó, ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 52 Á‡ÍÓÌÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ô‡‚Ó Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥˜ÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ-
‡ªÌË ‰ÓÚË, ‰ÓÍË ‚ÓÌ‡ ÌÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌ˛ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. 

á‡ÍÓÌÓÏ Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ ÓÒÌÓ‚Ë ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. Ç¥‰ÚÂ-
ÔÂ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ (ÒÚ‡ÚÚfl 5), ˘Ó ÍÓ¯ÚÓËÒ
‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚ËÚ‡Ú ÔÓ‚ËÌÂÌ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥È. ì ‡Á¥ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl
ÍÓ¯ÚÓËÒÌËı ‰ÓıÓ‰¥‚ Ì‡‰ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË ÔÓÁË-
ÚË‚Ì‡ ¥ÁÌËˆfl ‚ÌÓÒËÚ¸Òfl ‰Ó ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ, ‡ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ËÚ‡Ú Ì‡‰ ‰ÓıÓ-
‰‡ÏË ÔÓÍË‚‡πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ-
„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Á‡ Á‚¥ÚÌËÏ ÓÍÛ.
áÌÓ‚Û Ê Ú‡ÍË — ÍÓ¯ÚÓËÒ ÌÂ ÔÓÚÂ·Ûπ Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl ÊÓ‰ÌËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÔÓÁ‡
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË.

ñËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ ÛÔÂ¯Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÓ Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ÏÂÚÓ‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË, ÒÚÛÍÚÛÛ Ú‡ ÔÓfl‰ÓÍ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ÁÓÎÓÚÓ‚‡Î˛ÚÌËÏ ÂÁÂ‚ÓÏ, ÒÚ‡-

ÚÛÒ „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌÌfl çÅì ˘Ó‰Ó Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ªª Ó·¥„Û; ÎÂ-
„‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ Ì‡Â¯Ú¥ ¥ÒÌÛ‚‡ÌÌfl ‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ÓÁ·ÓπÌËı ÙÓÏÛ‚‡Ì¸; ÓÁ-
¯ËÂÌÓ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û; Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡Ï
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡‰‡ÌÓ ÒÚ‡ÚÛÒ ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ÒÎÛÊ·Ó‚ˆ¥‚.

üÍ ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚‡ÚÓ ‚¥‰ÁÌ‡-
˜ËÚË ¥ ÚÂ, ˘Ó Á‡ÍÓÌÓÏ Á‡ÍÎ‡‰ÂÌÓ Ô‡‚Ó‚¥
ÓÒÌÓ‚Ë ‰Îfl ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚Óª ÒËÒÚÂ-
ÏË ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ. á‡
Á‡‰ÛÏÓÏ ‡‚ÚÓ¥‚ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÛ ÔÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌ‡ äÓÌÒÚË-
ÚÛˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË ê‡‰‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË Ï‡Î‡ ÒÚ‡ÚË Ó„‡ÌÓÏ, ̆ Ó ÒÔË-
flÚËÏÂ „‡ÏÓÌ¥Á‡ˆ¥ª ‚¥‰ÌÓÒËÌ çÅì Á Ó„‡-
Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë, Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛˜Ë ÓÔ-
ÚËÏ‡Î¸Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl.

èÓÚÂ Û ıÓ‰¥ ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌÛ ÌÂ ‚ÒÂ
ÒÍÎ‡‰‡ÎÓÒfl flÍÌ‡ÈÍ‡˘Â. ß ˆÂ ÌÂ ‰Ë‚ÌÓ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‰ÂÔÛÚ‡ÚÒ¸ÍÓÏÛ
ÍÓÔÛÒÛ (Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ÒÚÓÍ‡ÚÓÏÛ Á‡
Ò‚ÓªÏË ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏË Ú‡ ÓÒÓ·ËÒÚËÏË ÛÔÓ-
‰Ó·‡ÌÌflÏË) fl‚ÌÓ ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜ËÎÓ ÔÓ-
ÙÂÒ¥ÓÌ‡Î¥ÁÏÛ Û ̂ ¥È ÒÔ‡‚¥, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó —
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ flÍ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÌÂ Ì‡‰‡‚ Ì‡ÎÂÊÌÓ-
„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ú‡ ÌÂ ‚Ëfl‚Ë‚ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª
ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ È ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥, ‡·Ë
‰Ó Í¥Ìˆfl ‚¥‰ÒÚÓflÚË Ò‚Óª ¥ÌÚÂÂÒË.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ÌËÌ¥ ̃ ËÌÌËÈ á‡ÍÓÌ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ï¥ÒÚËÚ¸
Í¥Î¸Í‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚¥‰¯Î¥ÙÓ‚‡ÌËı ÌÓÏ
Ú‡ ÙÓÏÛÎ˛‚‡Ì¸, flÍ¥, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë Á‡-
ÔÓÎ¥ÚËÁÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸, ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó-
„Ó ¥‚Ìfl Ô‡‚ÓÒ‚¥‰ÓÏÓÒÚ¥ Ú‡ ·‡Í Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÏËÒÎÂÌÌfl Û ÁÌ‡˜ÌÓª ̃ ‡ÒÚË-
ÌË ÚËı ÓÒ¥·, ÍÓÚ¥ Ï‡ÚËÏÛÚ¸ ‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÛ, ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ì‡ÒÚÛÔÛ Ì‡
ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ‚Ë-
ÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥È.

áÓÍÂÏ‡ fl‰ ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ
¥ÒÚÓÚÌÓ Ó·ÏÂÊÛπ ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ ÔÂÓ„‡-
ÚË‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ¥ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË ¥ ÒÚ‚Ó˛π ÛÏÓ‚Ë, Á‡ flÍËı ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌÓª ÙÛÌÍˆ¥ª ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó-
‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ π ÔÓ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌËÏ. ñÂ ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ ÔÓ‚-

áÄäéçéíÇéêÖççü

Íîòàòêè  ç  ïðèâîäó /

Нарешті кількарічна епопея навколо законопроекту “Про Національ-

ний банк України” завершилася. Пригасли нескінченні дискусії, змагання з ри-

торики й патріотизму. 22 червня 1999 року Закон “Про Національний банк

України” набув чинності.

Що ж нового вносить прийнятий закон у подальше життя НБУ, чи дає

він центральному банку країни жадану незалежність? Пропонуємо читачам

аналітичні нотатки із цього приводу Василя Пасічника.
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á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË”: Á‰Ó·ÛÚÍË ¥ ‚Ú‡ÚË

á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ̆ Ó ¥¯ÂÌÌfl çÅì
Á ÔËÚ‡Ì¸ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚË-
ÍË π Ò‡ÏÓ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÏË ¥ ÌÂ ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸
Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÌfl Ì¥flÍËÏ ¥Ì¯ËÏ Ó„‡ÌÓÏ 

á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË”: Á‰Ó·ÛÚÍË ¥ ‚Ú‡ÚË
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ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ê‡‰Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ÚËÏË, flÍ¥ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ äÓÌ-
ÒÚËÚÛˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË.

üÍ˘Ó Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÔÓÎÓÊÂÌÌfl á‡ÍÓÌÛ
“èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ÌÂ
·Û‰ÛÚ¸ ÁÏ¥ÌÂÌ¥, ‚ÓÌË ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚËÏÛÚ¸
¥ÒÚÓÚÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ çÅì
¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÔÓÒÚ‡‚ËÚË Ô¥‰ Á‡„ÓÁÛ Á‰¥ÈÒÌÂÌ-
Ìfl fl‰Û ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª
ÔÓÎ¥ÚËÍË ìÍ‡ªÌË. áÓÍÂÏ‡, È‰ÂÚ¸Òfl ÔÓ
Ú‡ÍÂ. 

á‡ÍÓÌÓÏ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË” ÁÌ‡˜ÌÓ ÓÁ¯ËÂÌÓ ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌÌfl ê‡‰Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ Ì‡-
‰‡ÌÓ ªÈ ÌÂ‚Î‡ÒÚË‚¥ ÙÛÌÍˆ¥ª: 

◆ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 8 Á‡ÍÓÌÛ ê‡‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ “‚Ë˘ËÏ Ó-
„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ”;

◆ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 5 ªÈ Ì‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó Á‡Ú‚Â‰ÊÛ-
‚‡ÚË ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ Ó·Î¥Í
‰ÓıÓ‰¥‚ ¥ ‚Ë‰‡ÚÍ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl
ÙÓÌ‰¥‚ ¥ ÂÁÂ‚¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ;

◆ ÔÛÌÍÚÓÏ 12 ÒÚ‡ÚÚ¥ 9 Ú‡ ÔÛÌÍÚÓÏ 1
ÒÚ‡ÚÚ¥ 15 ê‡‰¥ Ì‡‰‡ÌÓ Ô‡‚Ó Á‡Ú‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ‰Ó„Ó‚ÓË Ì‡ ÒÛÏÛ,
˘Ó ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ;

◆ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ÔÛÌÍÚÛ 13 ÒÚ‡ÚÚ¥ 9 ‚ÓÌ‡
‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, ˘Ó ı‡‡ÍÚÂËÁÛ˛Ú¸
ÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡ÚË Á‡ Ò‚ÓªÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË. 

í‡Í¥ ÙÓÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÚ¥
100 äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË, flÍÓ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ-
‚ÎÂÌÓ π‰ËÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛ ˆ¥πª ê‡‰Ë — ÓÁ-
Ó·ÍÛ ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ªª ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌflÏ.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, ˆÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ¥ Ò‡Ï¥È ÍÓÌ-
ˆÂÔˆ¥ª Á‡ÍÓÌÛ, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ê‡‰‡ çÅì
Ï‡π ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÚË Ì‡ „ÓÏ‡‰Ò¸ÍËı Á‡-
Ò‡‰‡ı ¥ ªª ˜ÎÂÌË ÌÂ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË ÔÓ-
‚’flÁ‡Ì¥ Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË
ÚÛ‰Ó‚ËÏË ‚¥‰ÌÓÒËÌ‡ÏË. í‡ÍËÈ Ó„‡Ì
ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚Ë˘ËÏ Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ Ò‡-
ÏËÏ ÔËÌˆËÔ‡Ï ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Ô‡-
‚‡ Ú‡ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Û ÒÙÂ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ˘Ó Á‡ÍÓÌÓÏ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡-
˜‡πÚ¸Òfl ·Û‰¸-flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ê‡‰Ë
çÅì Á‡ ÔËÈÌflÚ¥ ¥¯ÂÌÌfl Ú‡ ‚˜ËÌÂÌ¥
‰¥ª, ‡ ÓÚÊÂ, Ú‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÒÚ‚Ó˛π ¥ÒÚÓÚ-
ÌÛ Á‡„ÓÁÛ Á‡„‡Î¸ÌÓÌ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ¥ÌÚÂ-
ÂÒ‡Ï Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥È ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ‰ÂÊ‡-
‚Ë, ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ ·ÛÎÓ · ÔÓ‰‡ÚË ÒÚ‡ÚÚ˛ 8 Û
Â‰‡Íˆ¥ª, ·ÎËÁ¸Í¥È ‰Ó ÔËÈÌflÚÓª Û ÔÂ-
¯ÓÏÛ ˜ËÚ‡ÌÌ¥.

èÛÌÍÚÓÏ 1 ˜‡ÒÚËÌË 1 ÒÚ‡ÚÚ¥ 9 á‡ÍÓÌÛ
ìÍ‡ªÌË “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË” ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ, ˘Ó ê‡‰‡ ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ “‚ÌÓÒËÚ¸ ‰Îfl ¥ÌÙÓÏÛ-
‚‡ÌÌfl ‰Ó 15 ‚ÂÂÒÌfl Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚-
ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË”. ñfl ÌÓÏ‡ ÌÂ
ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 85 äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª
ìÍ‡ªÌË, flÍÓ˛ ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÊÓ‰ÌËı
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË

˘Ó‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó¯Ó-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ˆÂ
ÒÚ‚Ó˛π ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚ¥ ¥ ‚ Ò‡ÏÓÏÛ Á‡ÍÓÌ¥,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË Û ÈÓ„Ó ÒÚ‡ÚÚ¥ 24 ¥‰ÂÚ¸Òfl ÎË¯Â
ÔÓ ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ-
‡ªÌË ˘Ó‰Ó Ì‡ÔflÏ¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

ÇÔ‡‰‡π ‚ ÓÍÓ ¥ ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚ÌÂ ÓÁ¯Ë-
ÂÌÌfl Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 70 ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ ÔÓ‚ÌÓ‚‡-
ÊÂÌ¸ ê‡ıÛÌÍÓ‚Óª Ô‡Î‡ÚË, flÍ¥È ÛÒÛÔÂÂ˜
ÒÚ‡ÚÚ¥ 25 á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ê‡ıÛÌÍÓ-
‚Û Ô‡Î‡ÚÛ” Ì‡‰‡πÚ¸Òfl Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ÔÂÂ‚¥ÍÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÛıÛ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ ìÍ‡ªÌË, ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl
ÍÓ¯ÚÓËÒÛ.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 12 á‡ÍÓÌÛ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ÉÓÎÓ‚‡
çÅì ÌÂ π Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ÉÓÎÓ‚Ó˛ ê‡‰Ë
çÅì. âÓ„Ó ÓÎ¸ Á‚Â‰ÂÌ‡ ÎË¯Â ‰Ó fl‰Ó-
‚Ó„Ó ̃ ÎÂÌÒÚ‚‡ ‚ ê‡‰¥ çÅì Ú‡ „ÓÎÓ‚Û‚‡Ì-

Ìfl Ì‡ Á‡Ò¥‰‡ÌÌflı è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì. ñÂ ÌÂ
ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ¥Á ÔÛÌÍÚÓÏ 18 ÒÚ‡ÚÚ¥ 85
äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ Û‚¥·‡‚ Û ÒÂ-
·Â Ò‚¥ÚÓ‚ËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ ¥ Á‡ flÍËÏ ÇÂıÓ‚Ì‡
ê‡‰‡ ìÍ‡ªÌË ÔËÁÌ‡˜‡π ÌÂ ÉÓÎÓ‚Û
è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì, ‡ ÉÓÎÓ‚Û çÅì flÍ ‚Ë˘Û
ÔÓÒ‡‰Ó‚Û ÓÒÓ·Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, „‡-
‡ÌÚ‡ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥, ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ˆ¥ÎÂÒÔflÏÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ Û ÈÓ„Ó ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥,
ÔÓ˜ËÌ‡˛˜Ë ‚¥‰ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ¥ Á‡Í¥Ì˜Û˛˜Ë ªª ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÂÌÌflÏ. ì ‚Ò¥ı ·ÂÁ ‚ËÌflÚÍÛ Í‡ªÌ‡ı,
‰Â ¥ÒÌÛπ ‰‚Ó¥‚ÌÂ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÂ¥‚ÌËı
Ó„‡Ì¥‚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ÈÓ„Ó „Ó-
ÎÓ‚‡ Ó˜ÓÎ˛π È Ó„‡Ì, flÍËÈ ÙÓÏÛπ „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ, ¥ ‚ËÍÓÌ‡‚˜ËÈ
Ó„‡Ì. íÓÏÛ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ÉÓÎÓ‚Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ÉÓÎÓ‚¥ ê‡‰Ë
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, flÍËÈ ÌÂ π ÍÓÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ÈÌÓ˛ ÓÒÓ·Ó˛ ¥, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÉÓÎÓ-
‚Ë çÅì, ÔËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ÌÂ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛
ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË Á‡ ÔÓ‰‡ÌÌflÏ èÂÁË‰ÂÌ-
Ú‡, ‡ Ó·Ë‡πÚ¸Òfl ˜ÎÂÌ‡ÏË ê‡‰Ë çÅì,
ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË. í‡-
ÍÓÊ ‚Ú‡˜‡π ÒÂÌÒ ÔÛÌÍÚ 8 ÒÚ‡ÚÚ¥ 19 ˆ¸Ó-
„Ó Á‡ÍÓÌÛ, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ ÉÓÎÓ‚‡ çÅì Ó‰-
ÌÓÓÒ¥·ÌÓ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ. 

ì ıÓ‰¥ ‰Û„Ó„Ó Ú‡ ÚÂÚ¸Ó„Ó ˜ËÚ‡Ì¸ ‰Ó Á‡-
ÍÓÌÛ ‚ÌÂÒÂÌÓ ¥ÒÚÓÚÌ¥ ÁÏ¥ÌË ‚ ̃ ‡ÒÚËÌ¥ ÔÓ‚-
ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ çÅì flÍ Ó„‡ÌÛ, ˘Ó Á‰¥ÈÒÌ˛π
Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Ì‡„Îfl‰. áÓÍÂÏ‡, ‚ËÎÛ˜ÂÌÓ
ÌÓÏË ˘Ó‰Ó ÈÓ„Ó ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ„Ó Ô‡‚‡ Ì‡
Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌfl ‚ËÏÓ„, Ô‡‚‡ Ì‡ ·ÂÁÒÔ¥ÌÂ
ÒÔËÒ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ıÛÌÍ¥‚,

Ô‡‚‡ Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÒÛ‰Ó‚Ó„Ó ‚ËÍÓÌ‡‚ˆfl ‰Îfl
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ¥¯ÂÌ¸ ¥Á ÔË-
Ú‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û. ñÂ ÔÓÁ·‡‚-
ÎflÚËÏÂ çÅì ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‚Ë-
ÍÓÌÛ‚‡ÚË Ó‰ÌÛ Á ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È, ÒÙÓ-
ÏÛÎ¸Ó‚‡ÌËı ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 7 ˆ¸Ó„Ó Á‡ÍÓÌÛ, — Á‡-
·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒË-
ÒÚÂÏË.

ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ‚Ë˘Â ÏÓÏÂÌÚË
ÏÓÊÛÚ¸ ÛÒÍÎ‡‰ÌËÚË Â‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı ÔÓ„‡Ï ìÍ‡ªÌË Ú‡ ‚ËÍÓ-
Ì‡ÌÌfl ªª ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÔÂÂ‰ Ò‚¥ÚÓ‚ËÏ
ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ÓÏ. 

áÓÍÂÏ‡, ‚‡ÚÓ Ï‡ÚË Ì‡ Û‚‡Á¥, ˘Ó ìÍ-
‡ªÌ‡ ÒÚÓªÚ¸ Ì‡ ¯ÎflıÛ iÌÚÂ„‡ˆiª Á Ó·’π‰Ì‡-
ÌÓ˛ ∏‚ÓÔÓ˛, flÍ‡ π ‚ÁiˆÂÏ ÓÁÛÏiÌÌfl
ÏiÒˆfl i ÓÎi ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ÓÁ‚ËÚ-
ÍÛ ÂÍÓÌÓÏiÍË Ú‡ ÒÛÒÔiÎ¸ÒÚ‚‡.

ëÚ‡ÚÚfl 107 ÛÍÎ‡‰ÂÌÓª 1992 ÓÍÛ å‡‡-
ÒÚËıÚÒ¸ÍÓª Û„Ó‰Ë ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÔi‚ÚÓ-
‚‡ËÒÚ‚‡, ÒÚ‡ÚÚfl 7 ÒÚ‡ÚÛÚÛ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ-
„Ó ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ i ÒËÒÚÂÏË ˆÂÌÚ-
‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍi‚ ∏‚ÓÔË ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÎË
ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó„Ó Á‡Í¥ÔÎÂÌÌfl
‰ÂÊ‡‚‡ÏË-Û˜‡ÒÌËˆflÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û ÔËÚ‡ÌÌflı „Ó¯Ó‚Ó-
ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. 

ìÒ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸Í¥ Í‡ªÌË, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë
ÊËÚÚπ‚Û ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ¥‚, „‡ÏÓÌ¥ÁÛ˛Ú¸ Ò‚Óπ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ¥Á
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ∏ë. ãË¯Â ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ fl‰ Í‡ªÌ — èÓÚÛ„‡Î¥fl,
èÓÎ¸˘‡, ÅÓÎ„‡¥fl, î‡Ìˆ¥fl, êÛÏÛÌ¥fl Ú‡
¥Ì¯¥ — ‚Ì¥Ò ÔÓÔ‡‚ÍË ‰Ó Ò‚Óªı Á‡ÍÓÌ¥‚
ÔÓ ̂ ÂÌÚ‡Î¸Ì¥ ·‡ÌÍË, Á‡Í¥ÔË‚¯Ë ªı ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ¥‚ ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡.
ç‡‚¥Ú¸ ßÒÔ‡Ì¥fl, ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ flÍÓª
‰ÓÌÂ‰‡‚Ì‡ ‚‚‡Ê‡‚Òfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌËÏ, Û 1998 Óˆ¥ ‚ÌÂÒÎ‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÔÓ-
Ô‡‚ÍË ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‡‚ÚÓÌÓÏ¥˛ Å‡Ì-
ÍÛ ßÒÔ‡Ì¥ª”. ãÂÈ·ÓËÒÚÒ¸ÍËÈ Ûfl‰ ÇÂÎË-
ÍÓ·ËÚ‡Ì¥ª, ‰Â Å‡ÌÍ ÄÌ„Î¥ª ÔÓÌ‡‰ 50 ÓÍ¥‚
·Û‚ Ô¥‰ÔÓfl‰ÍÓ‚‡ÌËÈ ä‡ÁÌ‡˜ÂÈÒÚ‚Û, 1997
ÓÍÛ Ú‡ÍÓÊ ÔËÈÌfl‚ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ Ì‡‰‡Ì-
Ìfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ. 

èÓÁ·‡‚ÎÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
Ô‡‚‡ ‚ËÁÌ‡˜‡ÚË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÛ
ÔÓÎ¥ÚËÍÛ ÏÓÊÂ Á‡˜ËÌËÚË ‰Îfl ìÍ‡ªÌË
‰‚Â¥ ‰Ó ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÔ¥‚ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ ÒÛÔÂÂ˜ËÚ¸ ÈÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÓÔÓ-
ÎÓÊÌËÏ ÔËÌˆËÔ‡Ï, ¥ Ï‡ÚËÏÂ ¥ÒÚÓÚÌËÈ
ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡ ÔÓ‰‡Î¸¯Û ÒÔ¥‚Ô‡-
ˆ˛ Á Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË ¥ÌÒÚË-
ÚÛˆ¥flÏË. 

ñÂ Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl ¥Á ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¥ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚ËÏË ‰ÓÍÛÏÂÌ-
Ú‡ÏË ìÍ‡ªÌË Á ÔËÚ‡Ì¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÔÓ-
Î¥ÚËÍË, ÁÓÍÂÏ‡ Á éÒÌÓ‚ÌËÏË Ì‡ÔflÏ‡-
ÏË ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË ìÍ‡ªÌË, Á‡-
Ú‚Â‰ÊÂÌËÏË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡-
‰Ë ìÍ‡ªÌË ‹ 3360-XII ‚¥‰ 2 ÎËÔÌfl 1993
ÓÍÛ, ëÚ‡ÚÂ„¥π˛ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ‡ªÌË ‰Ó
∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ, Á‡Ú‚Â‰ÊÂÌÓ˛
ìÍ‡ÁÓÏ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË ‹ 615 ‚¥‰ 11
˜Â‚Ìfl 1998 ÓÍÛ, ì„Ó‰Ó˛ ÔÓ Ô‡ÚÌÂ-
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óËÌÌËÈ á‡ÍÓÌ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ï¥ÒÚËÚ¸ Í¥Î¸Í‡ ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÌ¸Ó ‚¥‰¯Î¥ÙÓ‚‡ÌËı ÌÓÏ Ú‡ ÙÓ-
ÏÛÎ˛‚‡Ì¸, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË
ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl Ì‡ÒÚÛÔÛ Ì‡ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Û ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÈÓ-
„Ó ÙÛÌÍˆ¥È 
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ÒÚ‚Ó Ú‡ ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚Ó, ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ˛ Ï¥Ê
ìÍ‡ªÌÓ˛ Ú‡ ∏ë.

íÓÏÛ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ
“èÓ ‚ÌÂÒÂÌÌfl ÁÏ¥Ì ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó á‡ÍÓ-
ÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË”, ÔÓ‰‡ÌËÈ èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË Ì‡
ÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË Ú‡ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌËÈ ‰Ó ÓÁ„Îfl‰Û flÍ ÌÂ‚¥‰ÍÎ‡‰ÌËÈ, π
‰ÛÊÂ ‰ÓÂ˜ÌËÏ Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ò‚Óªı ÔÓÎÓ-
ÊÂÌ¸.

üÍ¥ Ê ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ‚Ì¥Ò èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ-
‡ªÌË?

èÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚¥Ì ÔÓÔÓÌÛπ ÔË‚ÂÒÚË Û
‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥Á äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛ ìÍ‡ªÌË
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ê‡‰Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË. éÒÍ¥Î¸ÍË äÓÌÒÚËÚÛˆ¥fl ÔÂ-
Â‰·‡˜‡π π‰ËÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛ ˆ¸Ó„Ó Ó„‡ÌÛ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl éÒ-
ÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥-
ÚËÍË Ú‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ÍÓÌÚÓÎ˛ Á‡ ªª ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÌflÏ, ÚÓ èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË Á‡ÔÓ-
ÔÓÌÓ‚‡ÌÓ ‚ÌÂÒÚË ÔÓÔ‡‚ÍË ‰Ó ‚Ò¥ı ÒÚ‡ÚÂÈ,
‰Â ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ê‡‰Ë çÅì ·ÂÁÔ¥‰ÒÚ‡‚-
ÌÓ ÓÁ¯ËÂÌÓ. áÓÍÂÏ‡, ‚ÌÂÒÂÌÓ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥˛ ˘Ó‰Ó ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÌfl ê‡‰Ë çÅì Ô‡-
‚‡ ‚¥‰ÍÎ‡‰‡Î¸ÌÓ„Ó ‚ÂÚÓ.

ëÚ‡ÚÚ˛ 8 á‡ÍÓÌÛ ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ‚ËÍÎ‡-
ÒÚË ‚ ÌÓ‚¥È Â‰‡Íˆ¥ª, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛ ¥ ê‡-
‰‡, ¥ è‡‚Î¥ÌÌfl π ÍÂ¥‚ÌËÏË Ó„‡Ì‡ÏË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ, ‚¥‰ÌÓÒËÌË Ô¥‰ÔÓ-
fl‰ÍÓ‚‡ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê ÌËÏË ‚ËÍÎ˛˜‡˛Ú¸Òfl.

á„¥‰ÌÓ Á¥ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 100 äÓÌÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË ê‡‰‡ çÅì π ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÒÚÛÍÚÛË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ¥ ÌÂ ÏÓÊÂ
Ô¥‰Ï¥ÌflÚË ÒÓ·Ó˛ ÍÂ¥‚Ì¥ Ó„‡ÌË çÅì Ú‡
ÒÚ‚Ó˛‚‡ÚË ‰‚Ó‚Î‡‰‰fl ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ÌËÏ.

Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ˘Ó Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÓÏ ÌÂ
ÔÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl ÊÓ‰Ì‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
ê‡‰Ë çÅì Á‡ ÔËÈÌflÚ¥ ¥¯ÂÌÌfl Ú‡ ‚˜Ë-
ÌÂÌ¥ ‰¥ª, Ú‡ÍËÈ Ó„‡Ì ÌÂ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‚Ë˘ËÏ
Ó„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ¯ËÓÍËÏ
ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌflÏ ÌÂ ÔÓÚËÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ‡‰ÂÍ-
‚‡ÚÌÛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸. 

ì ÒÚ‡ÚÚ¥ 9 Ú‡ÍÓÊ ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl ˆ¥ÎËÈ
fl‰ ÁÏ¥Ì. áÓÍÂÏ‡, ÒÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı ÍÓÂ-
ÍÚË‚ ˘Ó‰Ó ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ê‡‰Ë çÅì ÒÎ¥‰
‚Ë‰¥ÎËÚË ‚‡ÊÎË‚Û ÌÓÏÛ, Á„¥‰ÌÓ Á flÍÓ˛
éÒÌÓ‚Ì¥ Á‡Ò‡‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡‰ÒËÎ‡˛Ú¸Òfl ÇÂıÓ‚Ì¥È ê‡‰¥
ìÍ‡ªÌË ÎË¯Â ‰Îfl ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl, ‡ ÌÂ
‰Îfl ÓÁ„Îfl‰Û. í‡Í‡ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ˆ¥ÎÍÓÏ
ÛÁ„Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á¥ ÒÚ‡ÚÚflÏË 85 Ú‡ 99 äÓÌ-
ÒÚËÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË, flÍËÏË ˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜Â-
ÌÓ flÍ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë
ìÍ‡ªÌË, Ú‡Í ¥ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌÌfl ê‡‰Ë
çÅì. êÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ-
‡ªÌË éÒÌÓ‚ÌËı Á‡Ò‡‰ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌËÈ ÒÂÌÒÛ,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸ ˘Ó‰Ó ÔËÈÌflÚ-
Úfl ¥¯ÂÌ¸ Á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ú‡ÍÓ„Ó ÓÁ-
„Îfl‰Û ‚ÓÌ‡ ÌÂ Ï‡π. Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó — Ú‡-
ÍËÏ ˜ËÌÓÏ Ì‡ ÇÂıÓ‚ÌÛ ê‡‰Û ìÍ‡ªÌË
ÔÓÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡ Ô‡-
‚ËÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓª „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ú‡ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ªª ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl;
Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ê ·‡ÌÍÛ ‚ ‡Á¥ ÌÂ-

ÛıËÎ¸ÌÓ„Ó ‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌËÏ ‰ËÂÍÚË‚
ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ˆfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
ÁÌ¥Ï‡πÚ¸Òfl. 

á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÓÏ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ Ú‡ÍÓÊ,
˘Ó ÉÓÎÓ‚‡ çÅì π Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ È ÉÓÎÓ-
‚Ó˛ ê‡‰Ë çÅì Á‡ ÔÓÒ‡‰Ó˛. ê‡‰‡ çÅì
Ï‡π ÒÍÎ‡‰‡ÚËÒfl ¥Á 14 ˜ÎÂÌ¥‚ (ÔÓ 7 ÔË-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ¥ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛
ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË) ¥ ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ π 15-Ï ˜ÎÂ-
ÌÓÏ ê‡‰Ë ¥ Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ ªª ÉÓÎÓ‚Ó˛. á‡-
ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‰ÂflÍ¥ ¥Ì¯¥ ÁÏ¥ÌË,
flÍ¥, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ‚‰ÓÒÍÓÌ‡Î˛˛Ú¸
Á‡ÍÓÌ.

á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ‰ÓÔÓ‚ÌËÚË Á‡-
ÍÓÌ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ 73, flÍ‡ Ì‡ÁË‚‡πÚ¸Òfl “èÂÂ-
‚‡ÊÌÂ Ú‡ ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÂ Ô‡‚Ó”. ñ˛ ÒÚ‡ÚÚ˛
·ÛÎÓ ‚ËÎÛ˜ÂÌÓ Ô¥‰ ˜‡Ò ÚÂÚ¸Ó„Ó ˜ËÚ‡ÌÌfl
Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”. èÓÚÂ π Ì‡„‡Î¸Ì‡ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ªª ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ. ëÙÓ-
ÏÛÎ¸Ó‚‡ÌÂ Û ÒÚ‡ÚÚ¥ ÔÂÂ‚‡ÊÌÂ Ô‡‚Ó
çÅì Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌÂ ÌËÁÍÓ˛ Ó·’πÍÚË‚ÌËı
Ó·ÒÚ‡‚ËÌ.

1. ñÂ Ô‡‚Ó ґÛÌÚÛπÚ¸Òfl Ì‡ ÚÓÏÛ,
˘Ó:

◆ çÅì Á‰¥ÈÒÌ˛π ‰ÂÊ‡‚ÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡„Îfl‰Û;

◆ Í‡Ô¥Ú‡Î çÅì π Á‡„‡Î¸ÌÓ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓ˛ ‚Î‡ÒÌ¥ÒÚ˛ ¥ ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl ‰ÓıÓ‰¥‚
Ì‡‰ ‚Ë‰‡ÚÍ‡ÏË ÔÂÂ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Ó ‰Â-

Ê‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ìÍ‡ªÌË;
◆ ·ÂÁÒÔ¥ÌÂ ÒÔËÒ‡ÌÌfl Ô¥‰‚Ë˘Ûπ ÓÔÂ-

‡ÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ Â‡„Û‚‡ÌÌfl
çÅì ÔË ‚ËÍÓÌ‡ÌÌ¥ ÙÛÌÍˆ¥È ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û Ú‡ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ¥ „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË.

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó Ú‡ÍÂ Ô‡‚Ó çÅì
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ÎË¯Â ‚ËÔ‡‰Í¥‚ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl
ÌËÏ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌËı ÙÛÌÍˆ¥È flÍ Â-
„ÛÎflÚË‚ÌÓ„Ó Ó„‡ÌÛ ¥ ÌÂ ÔÓ¯Ë˛πÚ¸Òfl
Ì‡ ˆË‚¥Î¸ÌÓ-Ô‡‚Ó‚¥ ‚¥‰ÌÓÒËÌË, ‰Â ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‚ËÒÚÛÔ‡π ¥‚ÌÓÔ‡‚-
ÌËÏ Ô‡ÚÌÂÓÏ ¥ ÌÂÒÂ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ¸
Ú‡ Ï‡π Ô‡‚‡, Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥ Á ¥Ì¯ËÏË Û˜‡Ò-
ÌËÍ‡ÏË Ô‡‚Ó‚¥‰ÌÓÒËÌ.

2. ê¥¯ÂÌÌfl çÅì ˘Ó‰Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡Ì-
Ìfl Á‡ıÓ‰¥‚ ‚ÔÎË‚Û ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË ÒËÎÛ
‚ËÍÓÌ‡‚˜Ó„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ
‰‡‚‡ÚËÏÂ Ô‡‚Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡Ì-
ÍÛ flÍ Ó„‡ÌÛ, ˘Ó ‚ËÍÓÌÛπ ÙÛÌÍˆ¥˛
‰ÂÊ‡‚Ë ˘Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ¥ Ì‡„Îfl‰Û, Á‡ÎÛ˜‡ÚË ÒÛ‰Ó‚Ó„Ó
‚ËÍÓÌ‡‚ˆfl Ú‡ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË ‚ÔÎË‚ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓª ¥ÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¥ Û ‡Á¥ ÓÔÓÛ
ÒÛ·’πÍÚ¥‚ Ì‡„Îfl‰Û.

éÒÓ·ÎË‚Ó ˆÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ ÔË ‚ËÍÓ-

Ì‡ÌÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÚËÏ-
˜‡ÒÓ‚Óª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ÔË Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ª
·‡ÌÍ¥‚. Ç¥‰ÓÏ¥ ÌÂÔÓÓ‰ËÌÓÍ¥ ‚ËÔ‡‰ÍË,
ÍÓÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡-
„Îfl‰Û, ˜ÎÂÌ¥‚ Î¥Í‚¥‰‡ˆ¥ÈÌËı ÍÓÏ¥Ò¥È ÌÂ
‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú¸ ‰Ó ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ªıÌ¥ı Ó·Ó-
‚’flÁÍ¥‚, ‡ ‚ ˆÂÈ ˜‡Ò ÁÌË˘Û˛Ú¸ ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚË, ÔËıÓ‚Û˛Ú¸ ÍÓ¯ÚË, ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
˜Ó„Ó ÔÓÚÂÔ‡˛Ú¸ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍË ·‡ÌÍ¥‚.

á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÌÓÏË Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÛ ÌÂ
π ‚ËÌ‡ıÓ‰ÓÏ çÅì — ‡Ì‡ÎÓ„¥˜Ì¥ ÌÓÏË
ÛÒÔ¥¯ÌÓ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ˛Ú¸ ‚ ¥Ì¯Ëı
Í‡ªÌ‡ı, ÁÓÍÂÏ‡ Û åÓÎ‰Ó‚¥.

èÓÚÂ ‰ÂflÍ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ÒÙÓÏÛÎ¸Ó-
‚‡Ì¥ Û Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ¥, ‚ÌÂÒÂÌÓÏÛ èÂ-
ÁË‰ÂÌÚÓÏ, ÌÂ ÔÓ‚ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á·¥„‡˛Ú¸-
Òfl ¥Á Á‡‚‰‡ÌÌflÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ „Ó-
¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥ ìÍ‡ªÌË, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÁÓ-
·Ó‚’flÁÛ˛Ú¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔflÏÂ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‚Ë-
Ú‡Ú ä‡·¥ÌÂÚÛ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ìÍ‡ªÌË. Ç‡-
ÚÓ Á‚ÂÌÛÚË Û‚‡„Û Ì‡ Ú‡Í¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª:
ÒÚ‡ÚÚfl 25 Á‡ÍÓÌÛ Ï‡π ·ÛÚË ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ‡
ÔÛÌÍÚÓÏ 7, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏ Á‡ÒÓ·Ë Ú‡ ÏÂ-
ÚÓ‰Ë „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰Ó-
ÔÓ‚Ì˛˛Ú¸Òfl ˘Â Ó‰ÌËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ
— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË çÅì Á Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËÏË
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË. çÓ‚ÂÎ‡ ÒÚ‡ÚÚ¥ 25 ˘Ó-
‰Ó Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸ÍËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÓÁ‚Ë-
‚‡πÚ¸Òfl Û ÒÚ‡ÚÚ¥ 29, flÍÛ ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl
‰ÓÔÓ‚ÌËÚË ‰Û„ËÏ Â˜ÂÌÌflÏ, ‰Â È‰ÂÚ¸-
Òfl ÔÓ ÚÂ, ˘Ó ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÏÓ-
ÊÂ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÓÔÂ‡ˆ¥ª Á Í‡ÁÌ‡˜ÂÈÒ¸-
ÍËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌflÏË ¥ Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ
ËÌÍÛ; ˆfl ¥‰Âfl ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl
¥ ‚ Ì‡ÒÚÛÔÌËı ÁÏ¥Ì‡ı, Á„¥‰ÌÓ Á flÍËÏË
‚ËÎÛ˜‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡ÚÚfl 54, flÍÓ˛ Á‡·ÓÓ-
ÌflπÚ¸Òfl çÅì Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔflÏ¥ ÍÂ‰ËÚË
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó
·˛‰ÊÂÚÛ.

áÓÁÛÏ¥ÎÓ, ˘Ó ‚ ÌËÌ¥¯Ì¥ı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚‡ı Á‡·ÓÓÌ‡ çÅì Ì‡‰‡-
‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÍÂ‰ËÚË Ûfl‰Û ÒÚ‚ÓËÚ¸
ÔÂ‚Ì¥ ÚÛ‰ÌÓ˘¥ ‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ä‡·¥ÌÂÚÛ
å¥Ì¥ÒÚ¥‚. èÓÚÂ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌfl ¥ÒÌÛ-
˛˜Óª Ô‡ÍÚËÍË, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌÂ
ÒÔËflÚËÏÂ ‚ËıÓ‰Û Á¥ ÒÍÛÚÌÓ„Ó ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ ¥ ÌÂ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡-
ÚËÏÂ Ûfl‰ ‰Ó ÔÓ¯ÛÍÛ ‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË Ù¥Ì‡ÌÒ‡ÏË.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Á‡„‡Î¸ÌÓ‚¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ÔflÏÂ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ûfl‰Ó‚Ëı ÔÓÚÂ· π Ó‰-
ÌËÏ ¥Á Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚ ÓÁ-
ÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËı ÔÓˆÂÒ¥‚.
á„‡‰‡ÈÏÓ ıÓ˜‡ · „¥ÔÂ¥ÌÙÎflˆ¥˛ 1992—
93 ÓÍ¥‚, ÍÓÎË ‰ÛÍ‡Ò¸ÍËÈ ‚ÂÒÚ‡Ú
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡‚ Ûfl‰ „¥¯ÏË, Ú‡Í ·Ë ÏÓ-
‚ËÚË, “Á‡ ÔÓÚÂ·‡ÏË”.

ëÔÓ‰¥‚‡ÚËÏÂÏÓÒfl, ̆ Ó ÇÂıÓ‚Ì‡ ê‡‰‡
ìÍ‡ªÌË ÁÏÓÊÂ ‚ËÔ‡‚ËÚË ÌÂ‰ÓÎ¥ÍË ̂ ¸Ó-
„Ó Á‡ÍÓÌÛ ¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË
Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÚËÏÛÚ¸ Ì‡ÎÂÊÌ¥
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥ ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÛÒÔ¥¯ÌÓ„Ó ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ. 

■■

áÄäéçéíÇéêÖççü

ÇËÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Á á‡ÍÓÌÛ “èÓ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” ÔÓÎÓÊÂÌÌfl ÔÓ
Á‡·ÓÓÌÛ çÅì Ì‡‰‡‚‡ÚË ÔflÏ¥ ÍÂ‰Ë-
ÚË Ûfl‰Û Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ
‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚Â-
ÒÚË ‰Ó ÓÁÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl ÒÔÛÒÚÓ¯ÎË‚Óª
¥ÌÙÎflˆ¥ª Ì‡ Á‡ÁÓÍ 1992—1993 ÓÍ¥‚
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ËÌÛÎËÈ ¥Í ‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË é‰ÂÒ¸-
ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥, flÍ ¥ ‰Îfl Í‡ªÌË ‚ ̂ ¥ÎÓ-
ÏÛ, ·Û‚ ‰ÓÒËÚ¸ ÌÂÔÓÒÚËÏ. ïÓ˜‡

Ó·Òfl„Ë ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ‚
Â„¥ÓÌ¥ ÁÓÒÚ‡ÎË, ‰Â‰‡Î¥ ÔÓ„¥¯Û‚‡‚Òfl
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Á·¥Î¸¯Û-
‚‡Î‡Òfl Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË
Ï¥Ê ÌËÏË Ú‡ ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚÓÏ.

ïÓ˜‡ ÔË¥ÒÚ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ Á‡ 1998
¥Í ¥ Òfl„ÌÛ‚ 27.4%, ÈÓ„Ó ·ÛÎÓ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓ
‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
Ì‡ÙÚÓÔÂÂÓ·ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ. Ä ·¥Î¸-
¯¥ÒÚ¸ „‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔÂÂÊË‚‡Î‡
ÒÔ‡‰. Ç¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚ËÓ·ÎÂÌÓª
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª (1763 ÏÎÌ. „Ì.) Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ
85%, ÔË ̂ ¸ÓÏÛ Ô’flÚÛ ̃ ‡ÒÚËÌÛ — Ì‡ ·‡-
ÚÂÌËı ÛÏÓ‚‡ı.

èË·ÛÚÓÍ ÒÛ·’πÍÚ¥‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl
Ó·Î‡ÒÚ¥ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 1997 ÓÍÓÏ ÒÍÓÓ-
ÚË‚Òfl ÚÓ¥Í ·¥Î¸¯ flÍ Û‰‚¥˜¥. á·ËÚÍË, Ì‡-
‚Ô‡ÍË, ÁÓÒÎË Ì‡ 29.4%. èÓÚfl„ÓÏ ÏË-
ÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ Á·ËÚÍÓ‚Ó Ô‡ˆ˛‚‡ÎË 53.7%
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. 

ç‡‚Â‰ÂÌ¥ ‰‡Ì¥ ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ˛Ú¸ Û‚‡„Û Ì‡
ÚËı ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı fl‚Ë˘‡ı, flÍ¥ „‡Î¸ÏÛ˛Ú¸
ÓÁ‚ËÚÓÍ ÍÂ‰ËÚÌËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ.

á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.1999 ÓÍÛ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸ Ó·Î‡ÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 281.1
ÏÎÌ. „Ì. üÍ˘Ó Á‡ ¥Í Á‡ÎË¯ÍË Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ ÁÓÒÎË Ì‡ 14.9%, ÚÓ ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó-
ÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ‚ÊÂ ÒÔÓÒÚÂ-
¥„‡‚Òfl ÒÔ‡‰ — Ì‡ 12.1%. èÓÚfl„ÓÏ 1998
ÓÍÛ ÛÍÎ‡‰ÂÌÓ 5248 ÍÂ‰ËÚÌËı Û„Ó‰, 3338
¥Á ÌËı — ¥Á ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl.

ì Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ÔÓÁË˜ÍÓ‚Óª Á‡·Ó„Ó-
‚‡ÌÓÒÚ¥ 39% Ì‡ÎÂÊËÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌËÏ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï, ˜‡ÒÚÍ‡ flÍËı Á‡ ¥Í
ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 9 ÔÓˆÂÌÚÌËı ÔÛÌÍÚ¥‚.

ç‡È·¥Î¸¯Û ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ï‡˛Ú¸ ÍÂ‰Ë-
ÚË, Ì‡‰‡Ì¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓª
ÙÓÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ — 86.3%; ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥flÏ Ì‡‰‡ÌÓ 7.8%, ÔË‚‡ÚÌËÏ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï — 5.9% ÔÓÁËÍ.

í‡ÍÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Û ÒÙÂ¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-

Ìfl π Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ÌÂ Ì‡ÈÎ¥Ô¯Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ
ÒÔ‡‚ Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥. á‡ ‰‡ÌËÏË Ó·-
Î‡ÒÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ¥Á ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÎÂÌÓ 74.4% ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û, Ì‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËı —

25.6%. ç‡È·¥Î¸¯Â ÍÂ‰ËÚ¥‚ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓ
·ÂÛÚ¸ Ú‡Í¥ „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, flÍ ÚÓ„¥‚Îfl
È ÒÙÂ‡ ı‡˜Û‚‡ÌÌfl, — 51.3%, Ì‡ ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚¥ÒÚ¸ ÔËÔ‡‰‡π 20.3%, ‡ Ì‡ Ò¥Î¸Ò¸ÍÂ
„ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚Ó — ÎË¯Â 3.7%.

ÇË·Ë‡˛˜Ë Ó·’πÍÚË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl,
·‡ÌÍË ‚‡ıÓ‚Û˛Ú¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ¥ÒÌÛ‚‡Ì-
Ìfl ËÁËÍÛ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚. çÂ-
‚ËÒÓÍÛ ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÍÂ‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
Û Ô¥ÓËÚÂÚÌ¥ „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÏÓÊÌ‡
ÔÓflÒÌËÚË ÚËÏ, ˘Ó ÍÓÊÂÌ ÚÂÚ¥È ÍÂ‰ËÚ
ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û ¥ ÍÓÊÂÌ
‰Û„ËÈ Ò¥Î¸Ò¸ÍÓ„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍÓÏÛ ÌÂ ÔÓ-
‚ÂÚ‡˛Ú¸Òfl Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ¥ ÒÚÓÍË. ë‡ÏÂ
Ì‡ ̂ ¥ ÒÂÍÚÓË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ÔËÔ‡‰‡π Ì‡È-
·¥Î¸¯‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á·ËÚÍÓ‚Ëı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚
é‰Â˘ËÌË — ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 51 Ú‡ 82%. 

ëÍÎ‡‰ÌÂ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ÔÓ-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ¥ Ì‡ flÍ¥ÒÌ¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.1999
ÓÍÛ ‚ÓÌ‡ Ï‡Î‡ Ú‡ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰: 46.4% —
ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚Ëı, 26% — ÔÓÒÚÓ˜ÂÌËı
Ú‡ ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌËı ˘Ó‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl, 19.2%
— ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı, 8.4% — ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡-
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É‡Ù¥Í 1. ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Ú‡ ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È „Ó¯Ó‚¥È Ó‰ËÌËˆ¥ ‚ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ı Á‡ Ï¥Òflˆ¸ 

‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ ‚ é‰ÂÒ¸Í¥È Ó·Î‡ÒÚ¥ Û 1996—1998 ÓÍ‡ı 
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ÌËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. éÚÊÂ, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ
ÚÂÚËÌÛ ÔÓÁË˜ÍÓ‚Óª Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÌÂ·ÂÁÔÂ˜ÂÌ¥ ÍÂ‰ËÚË.
èÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ˛ ‰‡ÚÓ˛ ÏËÌÛ-
ÎÓ„Ó ÓÍÛ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓ·ÎÂÏÌËı ÔÓ-
ÁËÍ, Ì‡ Ê‡Î¸, ÁÓÒÎ‡ Ì‡ 17.9 ÔÛÌÍÚÛ. Ç
‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ ªı Ó·Òfl„ ˘Â ¥Í
ÚÓÏÛ ·Û‚ Û 2.4 ‡Á‡ ÏÂÌ¯ËÏ.

ñÂ ‚ËÍÎËÍ‡π ÌÂ‡·ËflÍÂ Á‡ÌÂÔÓÍÓπÌÌfl,
‡‰ÊÂ ˜ËÌÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó, flÍÂ Â„ÛÎ˛π
‚¥‰ÌÓÒËÌË ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ‰‡-
˛‚‡ÌÌfl ‚ ˜‡ÒÚËÌ¥ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡, ‰ÓÒËÚ¸
ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂ. 

ìÚ¥Ï, π Û ÒÔ‡‚¥ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl È Ó·-
Ì‡‰¥ÈÎË‚¥ ÔÓÁËÚË‚Ì¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª. í‡Í, Á‡
ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.1999 ÓÍÛ Á‡ÎË¯ÍË ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚ¥‚ Á‡ ¥Í ÁÓÒÎË Û 2.4
‡Á‡. èÓÚfl„ÓÏ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ, ÌÂÁ‚‡Ê‡-
˛˜Ë Ì‡ ÓÒ¥ÌÌ˛ ÍËÁÛ, ̆ ÓÏ¥Òflˆfl ÁÓÒÚ‡-
ÎË Á‡ÎË¯ÍË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚÌËÏË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì-
ÌflÏË. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.01.1999 ÓÍÛ ‚Ó-
ÌË ‰ÓÒfl„ÎË 389 ÏÎÌ. „Ì. íÂ·‡ ÒÍ‡Á‡ÚË,
˘Ó ‚ËÔÂÂ‰Ê‡˛˜ËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË Ì‡ ÚÎ¥
¥Ì¯Ëı ‰ÂÔÓÁËÚÌËı ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ÁÓÒÚ‡ÎË
ÍÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥· — Ì‡ 41% Á‡ ¥Í.

é‰Ì¥π˛ Á ÔËÏ¥ÚÌËı ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ
ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ Ó‰ÂÒ¸ÍÓ„Ó
Â„¥ÓÌÛ π, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ‰ÓÒËÚ¸ Á‚‡ÊÂ-
Ì‡ Ú‡ ÓÁÛÏÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡. áÛ-
ÔËÌËÏÓÒfl Ì‡ Ì¥È ÓÍÂÏÓ, ·Ó Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
Ì‡‚ÍÓÎÓ ¥‚Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ÚÓ˜ËÚ¸Òfl
·‡„‡ÚÓ ÓÁÏÓ‚.

ëÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂ-
ÏË Ó·Î‡ÒÚ¥ Ò‚¥‰˜‡Ú¸: Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË 1998
ÓÍÛ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡-
Î˛Ú¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ 41.5%, ˘Ó Ì‡ 13 ÔÓ-
ˆÂÌÚÌËı ÔÛÌÍÚ¥‚ ÏÂÌ¯Â ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡. ì 1996 Ú‡
1997 ÓÍ‡ı ¥ÁÌËˆfl Á‡ ÔÓˆÂÌÚÌËÏË
ÒÚ‡‚Í‡ÏË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ Ó·Î‡ÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 29.1 Ú‡ 15.4 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌ-
ÍÚÛ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2). 

á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÒÛ ·‡ÌÍÛ Ì‡È‰Â¯Â‚-
¯Â ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÒÚÛÍÚÛÌËı
·‡ÌÍ¥‚ — Ô¥‰ 32.8% ¥˜ÌËı Ú‡ ·‡ÌÍË —

˛Ë‰Ë˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë — Ô¥‰ 44%. áÌ‡˜ÌÓ ‚Ë˘¥
ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ù¥Î¥ª
·‡ÌÍ¥‚ ÌÓ‚Óª ÙÓÏ‡ˆ¥ª — 57.8%.

èÓÁËÍË, Ì‡‰‡Ì¥ ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚Û, ‚Ëfl‚Ë-
ÎËÒfl Ì‡È‰ÓÓÊ˜ËÏË ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ¥Ì¯Ë-
ÏË „‡ÎÛÁflÏË ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, Ì‡È‰Â¯Â‚¯¥ ÔÓ-
ÁËÍË ÓÚËÏÛ‚‡Î‡ ÔÓÏËÒÎÓ‚¥ÒÚ¸. ÑÂ-
Ê‡‚ÌËÏ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÍÓ¯ÚË Ì‡‰‡‚‡ÎË-
Òfl Ô¥‰ 26.8%, ÌÂ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ — Ô¥‰ 44.2%.

á‡ ÒÚÓÍ‡ÏË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡ÈÌËÊ-
˜Ó˛ ·ÛÎ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË Ì‡ ÒÚÓÍ ‚¥‰ 32 ‰Ó 92 ‰Ì¥‚ — 34.3%,
Ì‡È‚Ë˘Ó˛ — Ì‡ ÒÚÓÍ ‰Ó 31 ‰Ìfl —
51.6%.

èÎ‡Ú‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚË ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡Òfl Ì‡ ¥‚Ì¥ 24.7% ¥˜ÌËı.

ëÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡ÏË ÚÓ¥Í ‰Ó¥‚Ì˛‚‡Î‡ 20%. í‡ÍÛ Ê
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË. ìÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë ÒÚÛÍÚÛÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ÎÛ˜‡ÎË ÍÓ¯ÚË
Ô¥‰ 17.6%, Ù¥Î¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ÌÓ‚Óª ÙÓÏ‡ˆ¥ª
— Ô¥‰ 27.9%. á‡ ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË —

ÓÒÌÓ‚ÌËÈ ÂÒÛÒ ‰Îfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl —
ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÎÓÒfl 39%, ÍÓ¯ÚË Ù¥ÁË˜ÌËı
ÓÒ¥· Á‡ÎÛ˜‡ÎËÒfl Ô¥‰ 41.1% ¥˜ÌËı. á‡
ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍË ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÎË
5% ¥˜ÌËı. ç‡È‰ÓÓÊ˜ËÏË (43.9%) ·Û-
ÎË ‰ÂÔÓÁËÚË, Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ Ì‡ ÚÂÏ¥Ì ÔÓÌ‡‰
365 ‰Ì¥‚.

èÓ·ÎÂÏ‡ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó
¥‚Ìfl ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË, flÍ‡ · ‚‡ıÓ‚Û-
‚‡Î‡ ¥ÌÚÂÂÒË ¥ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚-ÔÓÁË˜‡Î¸-
ÌËÍ¥‚, ¥ ·‡ÌÍ¥‚-ÍÂ‰ËÚÓ¥‚, Ì‡·Û‚‡π Û
ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÓÒÓ·ÎË‚Óª ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥.
èÓÏËÒÎÓ‚ˆ¥ Ú‡ Ô¥‰ÔËπÏˆ¥, ˜ÎÂÌË Ûfl-
‰Û Ì‡ÔÓÎfl„‡˛Ú¸ Ì‡ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌ¥ Ú‡ÍÓª
ÔÎ‡ÚË Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÓÏ, flÍ‡ ·
Ì‡·ÎËÊ‡Î‡Òfl ‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ„Ó ¥‚Ìfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª. Å‡ÌÍ¥Ë Ê ÒÚ‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó

ÁÓ·ËÚË ˆÂ Á‡‚‡Ê‡π ¥ÒÌÛ˛˜‡ Á‡„‡Î¸Ì‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ ÂÒÛÒ¥‚.

éÚ‡Í ÛÊÂ ‰ÓÒËÚ¸ ÚË‚‡ÎËÈ ̃ ‡Ò ̄ ÛÍ‡-
˛Ú¸ “ÁÓÎÓÚÓª ÒÂÂ‰ËÌË” Û ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥
ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË. á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚ÓÌ‡ Ï‡π ÒÔËflÚË ÂÙÂÍÚË‚-
ÌÓÏÛ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ˛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‡ Á
‰Û„Ó„Ó — Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ·‡ÌÍ‡Ï Ú‡ÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ÔÓˆÂÌÚÌÓª Ï‡Ê¥, flÍËÈ ÍÓÏÔÂÌ-
ÒÛ‚‡‚ ·Ë ªıÌ¥ Á‡Ú‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Ì‡-
‰‡ÌÌflÏ ÍÂ‰ËÚ¥‚.

ç‡ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚ÂÎË˜ËÌË ÔÓˆÂÌÚÌÓª
ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ÔÎË‚‡π ·‡„‡ÚÓ
Ù‡ÍÚÓ¥‚. êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Ì‡ÈÒÛÚÚπ‚¥¯¥ Á
ÌËı.

1. ßÒÌÛ˛˜ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ¥ÌÙÎflˆ¥ª (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 1).

2. êÓÁÏ¥ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ π Ó¥πÌÚËÓÏ
‰Îfl ‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2), ÚËÏ ·¥Î¸-
¯Â, ˘Ó ÌÂ¥‰ÍÓ ‰ÊÂÂÎÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡Ì-
Ìfl π ÂÒÛÒË çÅì.

3. Ç‡Ú¥ÒÚ¸ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ÂÒÛÒ¥‚, flÍ‡
‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl Ì‡ Ú‡ÍÓÏÛ ¥‚Ì¥, ˘Ó·
Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË ÔËÔÎË‚ ÍÓ¯Ú¥‚ Û
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ÒËÒÚÂÏÛ. ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ÚËÏ,
˘Ó ÒÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ‰ÊÂ-
ÂÎÓÏ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÌËı ÌÂ
ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÌËÊ˜Ó˛ ‚¥‰ ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ¥‚Ìfl
¥ÌÙÎflˆ¥ª. ç‡‚fl‰ ˘Ó· ıÚÓÒ¸ ÔËÌ¥Ò
„Ó¯¥ ‚ ·‡ÌÍ Ô¥‰ 15%, Ó˜¥ÍÛ˛˜Ë 20%
¥ÌÙÎflˆ¥ª. 

4. é·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌÍÛ, flÍÂ ÁÏÂÌ¯Ûπ Ó·Òfl„Ë
ÍÓ¯Ú¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Ì‡ ‚Ë‰‡˜Û ÍÂ‰ËÚ¥‚.

5. ç‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ Û ·‡ÌÍ‡ı ÔÓ·ÎÂÏÌËı
(ÌÂÔ‡ˆ˛˛˜Ëı) ÔÓÁËÍ, Á‡ flÍËÏË ÌÂ
ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÒÓÚÍË. èË ˆ¸ÓÏÛ ·‡Ì-
ÍË ÔÓ‰Ó‚ÊÛ˛Ú¸ ÓÁ‡ıÓ‚Û‚‡ÚËÒfl ¥Á
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË Á‡ ÔË‰·‡Ì¥ ÂÒÛÒË ÌÂÁ‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ‚ flÍ¥ ‡ÍÚË‚Ë ˆ¥ ÂÒÛÒË
·ÛÎË ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 3).

6. ëÚ‚ÓÂÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË
ËÁËÍ‡ÏË Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ÔÓÚÙÂÎfl, ˘Ó ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÁÓ-
ÒÚ‡ÌÌfl ‚‡ÎÓ‚Ëı ‚ËÚ‡Ú ·‡ÌÍÛ.
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Å‡ÌÍË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Ú‡ÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰¥‚, Á‡ flÍÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï
·Û‰Â ‚Ë„¥‰Ì¥¯Â ‚¥‰‰‡‚‡ÚË Ò‚Óª Á‡-
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7. ÇÌÂÒÍË ‰Ó îÓÌ‰Û ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·.

8. Å‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á Ó-
„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛ Ó·ÓÚË ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
‰ÂÔÓÁËÚ¥‚, Ì‡‰‡ÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, ˘Ó ‚ÔÎË-
‚‡π Ì‡ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË.

9. ëÔÎ‡Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ¥Á ÔË·ÛÚÍÛ, ÓÚË-
Ï‡ÌÓ„Ó ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È.

ÑÓÒÎ¥‰ËÏÓ, flÍ ÊÂ ÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl ÚÓ¥Í
ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌË-
ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË é‰Â˘Ë-
ÌË. ÇËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ‰‡Ì¥ ¥˜ÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Â„¥ÓÌÛ, ÁÓ-
·ËÏÓ ÒÔÓ˘ÂÌËÈ ÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÔÓˆÂÌÚ-
ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË. ìÏÓ‚ÌÓ ÔË-
ÔÛÒÚËÏÓ, ̆ Ó Ú¥Î¸ÍË Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥ ÍÓ¯ÚË, ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÚÓ„Ó, ÒÚÓÍÓ‚¥ ‚ÓÌË ̃ Ë ‰Ó Á‡-
ÔËÚ‡ÌÌfl, ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÎËÒfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl, ıÓ˜‡ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÂÈÓÁÌËÈ ‚ÔÎË‚ Ì‡
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË ˜ËÌËÚ¸ ËÁËÍ ÌÂÁ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓª
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. í‡Í, ‚ Ó‰ÂÒ¸ÍÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥
75% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ — ˆÂ
ÍÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 4).
éÒÍ¥Î¸ÍË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ÌÂÔÂÂ‰·‡˜Û‚‡Ì¥ È
Ì‡‰ÚÓ ÏÓ·¥Î¸Ì¥, ·‡ÚË ªı Á‡ ·‡ÁÛ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl ‰ÓÒËÚ¸ ËÁËÍÓ‚‡ÌÓ. íÓÏÛ ·‡Ì-
ÍË ÏÛÒflÚ¸ ‰ÓÒËÚ¸ ˜‡ÒÚÓ Á‚ÂÚ‡ÚËÒfl Ì‡
Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ ËÌÓÍ. 

êÓÁ‡ıÛπÏÓ ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌÛ ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ‚Ë‰Û ‚‡Î˛ÚË:

(494.8 × 0.2 + 213.7 × 0.09 + 3 ×
× 0.083) / 711.4 × 100% = 16.7%, ‰Â:

♦ 494.8 ÏÎÌ. „Ì. — Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚,
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥;

♦ 20% — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥; 

♦ 213.7 ÏÎÌ. „Ì. — Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚,
Á‡ÎÛ˜ÂÌËı Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡-
Î˛Ú¥;

♦ 9% — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡ÏË Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥;

♦ 3 ÏÎÌ. „Ì. — Ó·Òfl„ ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚, Á‡-
ÎÛ˜ÂÌËı Û ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥;

♦ 8.3% — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ‡ÏË Û ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥. 

CÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û ‚‡Î˛-
ÚË ‰Ó¥‚Ì˛π:

(347.9 × 0.415 + 108.5 × 0.247 + 0.9 ×

× 0.366) / 457.3 × 100% = 37.5%, ‰Â:
♦ 347.9 ÏÎÌ. „Ì. — Ó·Òfl„ Ì‡‰‡ÌËı

ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥;
♦ 41.5% — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ-

‰ËÚ‡ÏË Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥;
♦ 108.5 ÏÎÌ. „Ì. — Ó·Òfl„ Ì‡‰‡ÌËı

ÍÂ‰ËÚ¥‚ Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥;
♦ 24.7% — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ-

‰ËÚ‡ÏË Û ‚¥Î¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥;
♦ 0.9 ÏÎÌ. „Ì. — Ó·Òfl„ ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ì‡-

‰‡ÌËı Û ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥;
♦ 36.6% — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ-

‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË Û ÌÂÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡Ì¥È
‚‡Î˛Ú¥. 

èÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª Ú‡
‰ÂÔÓÁËÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 20.8 ÔÓ-
ˆÂÌÚÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚÛ (37.5%–16.7%) ¥, Ì‡
ÔÂ¯ËÈ ÔÓ„Îfl‰, Á‰‡πÚ¸Òfl Á‡Ì‡‰ÚÓ ‚ËÒÓ-
ÍÓ˛.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ, flÍ¥ Ê ‚ËÚ‡ÚË ÌÂÒÛÚ¸
·‡ÌÍË, Á‡ÈÏ‡˛˜ËÒ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ˛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ˛.

1) 43.1 ÏÎÌ. „Ì. — ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÓÁ‡-
ıÛÌÍ‡ÏË ¥Á ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË Á‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌ¥
ÍÓ¯ÚË Á„¥‰ÌÓ Á ‰‡ÌËÏË ·‡Î‡ÌÒÛ Ì‡
01.01.1999 ÓÍÛ.

2) 389.3 × 0.165 = 64.2 ÏÎÌ. „Ì. —
Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Ì‡ ÍÓ‡ıÛÌ-
ÍÛ, ‰Â:

389.3 ÏÎÌ. „Ì. — Á‡ÎË¯ÍË Á‡ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡ÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ Ì‡ 01.01.1999 ÓÍÛ;

16.5% — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÌÓÏ‡ Â-
ÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl Á‡ 1998 ¥Í.

3) 389.3 – 64.2 = 325.1 ÏÎÌ. „Ì., flÍ¥
ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ-
Ìfl ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. 

4) (281.1 : 325.1) × 100% = 86.5% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‰ÂÔÓÁËÚ¥‚ ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ
Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl;

281.1 ÏÎÌ. „Ì. — Á‡ÎË¯ÍË Á‡ ÍÂ‰Ë-
Ú‡ÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë‰Û ‚‡Î˛ÚË Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ Ì‡ 01.01.1999 ÓÍÛ.

5) á‡„‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË (43.1 × 0.865) + 21.1 + 
+ 0.1 + 18.7 = 77.2 ÏÎÌ. „Ì.

‡) 43.1 × 0.865 = 37.3 ÏÎÌ. „Ì. — ‚Ë-
Ú‡ÚË Á‡ ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË Á¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡ÏË,
flÍ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ ÔÓÍË‚‡ÚËÒfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË 86.5% ‚¥‰ ÛÒ¥ı
‰ÂÔÓÁËÚÌËı Á‡ÎË¯Í¥‚ ÒÔflÏÓ‚‡ÌÓ Ì‡

‚Ë‰‡˜Û ÍÂ‰ËÚ¥‚;
·) 21.1 ÏÎÌ. „Ì. — ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl Û

ÂÁÂ‚Ë ÔÓ ÍÂ‰ËÚÌËı ËÁËÍ‡ı Á‡ ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚ËÏË ‰‡ÌËÏË;

‚) 0.1 ÏÎÌ. „Ì. — ÍÓÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË
Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl (·‡Î‡ÌÒÓ‚¥ ‰‡Ì¥);

„) 18.7 ÏÎÌ. „Ì. = 73 × 0.2 + 12.3 ×
× 0.33 — ¥Ì¯¥ ‚ËÚ‡ÚË Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË
ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË:

♦ 73 ÏÎÌ. „Ì. — ¥Ì¯¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË, ‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:

33.1 ÏÎÌ. „Ì. — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚË-
Ï‡ÌÌfl ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ;

6.9 ÏÎÌ. „Ì. — ÒÔÎ‡Ú‡ ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ Ú‡
¥Ì¯Ëı Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, Í¥Ï ÔÓ-
‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË·ÛÚÓÍ;

12.2 ÏÎÌ. „Ì. — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÛÚË-
Ï‡ÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Ú‡ ÌÂÏ‡ÚÂ¥‡Î¸-
ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚;

10.6 ÏÎÌ. „Ì. — ¥Ì¯¥ ÂÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆ¥ÈÌ¥
Ú‡ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ‚ËÚ‡ÚË;

5.3 ÏÎÌ. „Ì. — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ÚÂÎÂÍÓ-
ÏÛÌ¥Í‡ˆ¥ª;

3.4 ÏÎÌ. „Ì. — ÒÛÔÛÚÌ¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË;

1.5 ÏÎÌ. „Ì. — ¥Ì¯¥ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‚ËÚ‡ÚË;

♦ 0.2 — ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ¥Ì¯Ëı ÌÂ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËı ‚ËÚ‡Ú, flÍ‡, Á‡
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚, ÔÓÍË‚‡πÚ¸Òfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÂ-
‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;

♦ 12.3 ÏÎÌ. „Ì. — ÔÓ‰‡ÚÓÍ Ì‡ ÔË·Û-
ÚÓÍ; 

♦ 0.33 — ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÔÓ‰‡ÚÍÛ Ì‡ ÔË-
·ÛÚÓÍ, flÍ‡ Ï‡π ÔÓÍË‚‡ÚËÒfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ‡ Á‡ ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚ËÏË ‰‡ÌËÏË flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl
‰ÓıÓ‰¥‚, ÓÚËÏ‡ÌËı ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸-
ÌÓÒÚ¥, ‰Ó Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ‰ÓıÓ‰¥‚: 

76.1 : 228.1 = 0.33.
6) 45.6 ÏÎÌ. (5.1 + 34.5 + 6) — ÍÂ‰Ë-

ÚË, flÍ¥ ÌÂ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥ Á‡ flÍËÏË ÌÂ ÒÔÎ‡-
˜Û˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÒÓÚÍË:

‡) 5.1 ÏÎÌ. „Ì. — ·ÂÁÌ‡‰¥ÈÌ¥ ˘Ó‰Ó
ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚË, Á‡ flÍËÏË ÌÂ Ì‡‡-
ıÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ú‡ ÌÂ ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl ‚¥‰ÒÓÚÍË;

·) 69 ÏÎÌ. „Ì. — ÔÓÒÚÓ˜ÂÌ¥ ÍÂ‰Ë-
ÚË, Á flÍËı, Á‡ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚, 50%,
‡·Ó 34.5 ÏÎÌ. „Ì., ÌÂ ÔÓ‚ÂÌÂÚ¸Òfl Ú‡ Á‡
flÍËÏË ÌÂ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚¥‰ÒÓÚÍË;
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ëÚÓÍÓ‚¥ ÍÓ¯ÚË�
100 ÏÎÌ. „Ì. (25%)

äÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl�
290 ÏÎÌ. „Ì. (75%)

É‡Ù¥Í 4. á‡ÎË¯ÍË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, 
Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË 

é‰ÂÒ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ Û 1998 Óˆ¥ 
Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÚÓÍ¥‚
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+3.3
+17.9
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É‡Ù¥Í 5. ßÌÙÎflˆ¥fl Ú‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚ é‰ÂÒ¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥ 
‚ 1996—1998 ÓÍ‡ı 
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‚) 24 ÏÎÌ. „Ì. — ÔÓÎÓÌ„Ó‚‡Ì¥ ÍÂ-
‰ËÚË, Á flÍËı, Á‡ ÓÔËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ·‡ÌÍ¥‚,
25%, ‡·Ó 6 ÏÎÌ. „Ì., ÌÂ ÔÓ‚ÂÌÂÚ¸Òfl Ú‡
Á‡ flÍËÏË ÌÂ ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚËÏÛÚ¸Òfl ‚¥‰ÒÓÚÍË.

7) 281.1 – 45.6 = 235.5 ÏÎÌ. „Ì. —
Ô‡ˆ˛˛˜¥ ÍÂ‰ËÚË.

8) êÓÁ‡ıÛπÏÓ ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÂÒÛÒ¥‚: (77.2 : 235.5) × 100% =
= 32.8%.

9) 37.5% – 32.8% = 4.7 ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó
ÔÛÌÍÚÛ, ˘Ó È ÙÓÏÛπ ˜ËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ
‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥. Ç ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ-
ÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 11 ÏÎÌ. „Ì.
(235.5 × 0.047), ‡·Ó 40% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
ÔË·ÛÚÍÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ Ó·Î‡ÒÚ¥. 

üÍ˘Ó ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË ˜ËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ,
ÓÚËÏ‡ÌËÈ ·‡ÌÍ‡ÏË Ì‡ 1 „Ì. ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸, Ï‡ÚËÏÂÏÓ 3.9 ÍÓÔ. (11 :
: 281.1). éÚÊÂ, ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË,
˘Ó ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË ‚
Ó·Î‡ÒÚ¥ ‰ÓÒËÚ¸ ‚ËÒÓÍ‡ ¥ ÛÈÌÛπ ÂÍÓ-

ÌÓÏ¥ÍÛ Â„¥ÓÌÛ.
ôÓ· ‚Ë‡ÁÌÓ Ûfl‚ËÚË ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ Û

ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÒÙÂ¥ Â„¥ÓÌÛ, ‡Ì‡ÎÓ„¥˜ÌÓ ·Û-
ÎÓ ÓÁ‡ıÓ‚‡ÌÓ ÔÓˆÂÌÚÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ Á‡
Ò¥˜ÂÌ¸ — Í‚¥ÚÂÌ¸ 1999 ÓÍÛ. á’flÒÛ‚‡ÎÓ-
Òfl, ˘Ó ˜ËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ ÍÂ‰ËÚÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Á‡ Ô‡ˆ˛˛˜ËÏË ÔÓÁËÍ‡ÏË
(Á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË Ì‡ 1999 ¥Í) ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË-
ÏÂ 5 ÔÓˆÂÌÚÌËı ÔÛÌÍÚ¥‚:

41.8% – 36.8% = 5, ‰Â:

41.8% — ÒÂÂ‰Ì¸ÓÁ‚‡ÊÂÌ‡ ÔÓˆÂÌÚÌ‡
ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ‚Ë-
‰Û ‚‡Î˛Ú;

36.5% — ÒÓ·¥‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚. 

óËÒÚËÈ ÔË·ÛÚÓÍ ‚¥‰ 1 „Ì. ÛÒ¥ı ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÏÓÊÂ Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡ÏË
ÓÍÛ ‰ÓÒfl„ÚË 4.1 ÍÓÔ¥ÈÍË. 

çÂ ÒÎ¥‰ Á‡·Û‚‡ÚË, ˘Ó ·‡ÌÍË flÍ ‡Í-

ˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‡·Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Á
Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ Û Ò‚ÓªÈ
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÚË Ú‡ÍËÈ
¥‚ÂÌ¸ ‰ÓıÓ‰¥‚, Á‡ flÍÓ„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï ·Û-
‰Â ‚Ë„¥‰Ì¥¯Â ÔËÌÓÒËÚË Ò‚Óª Á‡Ó˘‡‰-
ÊÂÌÌfl ‚ ·‡ÌÍ, Ì¥Ê ¯ÛÍ‡ÚË ¥Ì¯Ëı ÒÙÂ
‚ÍÎ‡‰‡ÌÌfl.

á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1995 ÔÓ 1998 ¥Í ÔË·ÛÚ-
ÍÓ‚¥ÒÚ¸ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚
Ó·Î‡ÒÚ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 105.8%,
43, 28, 20.6% ÔË ¥ÌÙÎflˆ¥ª 282%, 39.7,
10.1, 19.9% ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 5). 

í‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ ÏÓÊÌ‡ ÍÓÌÒÚ‡ÚÛ‚‡ÚË,
˘Ó ÓÁÏ¥ ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË Ì‡·ÎË-
Ê‡πÚ¸Òfl ‰Ó ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl, ÓÒÍ¥Î¸-
ÍË ‰‡π ÁÏÓ„Û ÓÍÛÔËÚË ‚ËÚ‡ÚË, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥
¥Á Á‡ÎÛ˜ÂÌÌflÏ ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡Ì-
ÌflÏ ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ËÚË Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÓ ÔËÔÛÒÚËÏËÈ ¥‚ÂÌ¸
ÔË·ÛÚÍÛ ‡Íˆ¥ÓÌÂ‡Ï ¥ ‚ÍÎ‡‰ÌËÍ‡Ï.

■■
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Ч
‡ÒÓ‚¥ ‡ÏÍË ˆ¸Ó„Ó ‡Ì‡ÎiÁÛ (1994—
1999 .) Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ¥ ÚËÏ, ˘Ó ÎË¯Â
Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1994 ÓÍÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥

Á’fl‚ËÎËÒfl Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë „Ó‚ÓËÚË ÔÓ ÔÓÁË-
ÚË‚Ì¥ ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚i ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË,
flÍi Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ Â‡Î¸ÌÛ ‚‡ÚiÒÚ¸ „Ó-
¯ÂÈ.

ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ ÔÓÍ‡ÁÌËÍi‚ ÔÓˆÂÌÚÌËı
ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1994 ÔÓ
1999 . ‚ ìÍ‡ªÌi, Û ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı ¥Á
ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏiÍÓ˛ Ú‡ ‚
ÓÍÂÏËı ‰ÂÊ‡‚‡ı, flÍi Ú¥Î¸ÍË ÒÚ‡ÎË Ì‡

¯Îflı ËÌÍÓ‚Ëı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸, ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ
Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 1.

èÓÍ‡ÁÌËÍË, ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ¥ Ì‡ Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌÓÏÛ „‡Ù¥ÍÛ, Ò‚i‰˜‡Ú¸, ̆ Ó Ì‡¥Í‡ÌÌfl Ì‡
‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍÛ ˆiÌÛ ÍÂ‰ËÚÌËı „Ó¯ÂÈ ‚
ìÍ‡ªÌi ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚¥. ñfl ˆ¥Ì‡ ·Û‰Â ‚ËÒÓ-
ÍÓ˛, flÍ˘Ó Ì‡‚¥Ú¸ ÒÍÓË„Û‚‡ÚË ÓÁÏi
‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ iÌÙÎflˆiª, ÚÓ·ÚÓ flÍ˘Ó
‚ÁflÚË ªı ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Û Â‡Î¸ÌÓÏÛ ‚ËÏii
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 2).

ÄÌ‡ÎiÁÛ˛˜Ë ÔÓÍ‡ÁÌËÍË, ‚i‰Ó·‡ÊÂÌi
Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 2, ÒÎi‰ Ï‡ÚË Ì‡ Û‚‡Ái Ú‡ÍÂ:
‚i‰’πÏÌÂ ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ
Á‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÒÍÓË„Ó-
‚‡ÌËı Ì‡ i˜ÌËÈ ÔËiÒÚ iÌÙÎflˆiª Û 1994
— 1995 ., ̆ Â ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ̆ Ó ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl Û ˆÂÈ ÔÂiÓ‰ ·ÛÎÓ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ Á·ËÚ-
ÍÓ‚ËÏ. èÓÒÚÓ Û ˆ¥ ÓÍË iÌÚÂÌÒË‚ÌiÒÚ¸
iÌÙÎflˆiª Á ÏiÒflˆfl ‚ ÏiÒflˆ¸ ÍÓÎË‚‡Î‡Òfl,
¥ ·‡ÌÍË Ì‡‰‡‚‡ÎË ÍÂ‰ËÚË Ì‡ ‰ÛÊÂ ÍÓ-
ÓÚÍi ÚÂÏiÌË, Á‡‚‰flÍË ˜ÓÏÛ Û ·iÎ¸¯ÓÒÚi
‚ËÔ‡‰Í¥‚ Á‡·ÂÁÔÂ˜Û‚‡ÎÓÒfl ÔÓÁËÚË‚ÌÂ
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÍÂ‰ËÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË.

á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ÒÛ·’πÍÚË „ÓÒ-

ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ÌÂ ÏÓÊÛÚ¸ ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË ÒÓ·¥
ÒÍÓËÒÚ‡ÚËÒfl ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË
˜ÂÂÁ ‚ËÒÓÍÛ ˆ¥ÌÛ Ì‡ ÔÓÁË˜ÍÓ‚ËÈ Í‡-
ÔiÚ‡Î. Ä‰ÊÂ ¥‚ÂÌ¸ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¥ ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡ ‚ ìÍ‡ªÌi Û ÏËÌÛÎÓÏÛ Óˆ¥
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ÎË¯Â 5.1%, ‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜-
ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÛÁ‡„‡Îi ·ÛÎ‡
Á·ËÚÍÓ‚‡. í‡Í, ˜‡ÒÚÍ‡ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı Á¥
Á·ËÚÍ‡ÏË Ôi‰ÔËπÏÒÚ‚ Û Ò¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡ÒÚ‚¥ ‰ÓÒfl„Î‡ 70%, Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ¥
— 59%, Û „‡ÎÛÁ¥ Ï‡ÚÂ¥‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌ¥˜ÌÓ„Ó
ÔÓÒÚ‡˜‡ÌÌfl ¥ Á·ÛÚÛ — 57.1%.2

áÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÒÛ·’πÍÚi‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl ìÍ‡ªÌË ÌÂ Ï‡π ÁÏÓ„Ë ÍÓËÒÚÛ‚‡-
ÚËÒfl ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ¥ ˆÂ „‡Î¸-
ÏÛπ ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, Ì‡ ÓÒÌÓ‚i
flÍÓ„Ó ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ · ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó Ôi‰‚Ë˘Ë-
ÚË i‚ÂÌ¸ ÊËÚÚfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ìÍ‡ªÌË.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ó·ÏÂÊÂÌËÈ ‰ÓÒÚÛÔ ·iÎ¸¯ÓÒÚi
ÒÛ·’πÍÚi‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍi‚-
Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚi‚ (˜ÂÂÁ ‚ËÒÓÍÛ ªı ˆiÌÛ) π
ÔÓÛ¯ÂÌÌflÏ ÔËÌˆËÔÛ i‚ÌÓÒÚi (ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï — ¥‚ÌËı ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ) Û ÒÛÒ-

Ïðîöåíòíà  ïîëiòèêà /

Прикметною рисою сучасного економічного стану в Україні є незначнi за

обсягом i термiнами кредитнi вкладення в “реальну”1 економiку держави, якi

до того ж надто дорогі, бо надаються за високими кредитними ставками. Ав-

тор аналізує причини цього явища, ділиться міркуваннями стосовно шляхів

зниження кредитних ставок, яке сприяло б і збiльшенню обсягів кредитуван-

ня. Висловлені у статті пропозиції мають рекомендаційний характер.
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òÎflıË ÁÌËÊÂÌÌfl ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ 
Á‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌi

1 íÂÏiÌ “Â‡Î¸Ì‡ “ ÂÍÓÌÓÏiÍ‡ ‡‚ÚÓ ÒÚ‡ÚÚ¥ ÔÓ‰‡π
‚ Î‡ÔÍ‡ı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚‚‡Ê‡π, ˘Ó ÁÌ‡˜Ì‡ ˜‡ÒÚËÌ‡
ÒÛ·’πÍÚi‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl, flÍi ÌËÌ¥ ÙÛÌÍˆiÓÌÛ˛Ú¸
‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥, Ò¥Î¸Ò¸ÍÓÏÛ „ÓÒÔÓ-
‰‡ÒÚ‚¥, ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ Ú‡ ¥Ì¯Ëı „‡ÎÛÁflı, π ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ÌÂ Â‡Î¸ÌÓª, ‡ ‚iÚÛ‡Î¸ÌÓª (ÙiÍÚË‚ÌÓª)
ÂÍÓÌÓÏiÍË, ÚÓ·ÚÓ Ú‡ÍÓª, flÍ‡ ÌÂ ÒÚ‚Ó˛π, ‡, ̄ ‚Ë‰-
¯Â, ÁÌË˘Ûπ ‚Î‡ÒÌiÒÚ¸. ÑÓÍ‡ÁË ˆ¸ÓÏÛ — ÔÂ‰ÏÂÚ
ÓÍÂÏÓ„Ó ‰ÓÒÎi‰ÊÂÌÌfl. ÑË‚. Ì‡ ̂ ˛ ÚÂÏÛ: ãËÒËˆ¸-
ÍËÈ Ç. ÖÍÓÌÓÏ¥Í‡ Ù¥ÍÚË‚ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ // Ç¥ÒÌËÍ
çÅì. — 1999. — ‹ 3. — ë. 3—6; ãËÒËˆ¸ÍËÈ Ç. êÂ-
‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ù¥ÍÚË‚ÌÓª ‚‡ÚÓÒÚ¥ // Ç¥ÒÌËÍ çÅì. —
1999.— ‹ 6. — ë. 3—9. 2 “ÑÂÌ¸”. — 1999. — 6 ÎËÔÌfl. 

òÎflıË ÁÌËÊÂÌÌfl ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ 
Á‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌi
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ÔiÎ¸ÒÚ‚i. í‡Í‡ i‚Ì¥ÒÚ¸, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰,
π Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó˛ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ó˛ iÒÌÛ‚‡ÌÌfl
‰ÂÊ‡‚ flÍ ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏiÍÓ˛, Ú‡Í i ÚËı, ̆ Ó ÎË¯Â ªª ÓÁ·Û‰Ó-
‚Û˛Ú¸.

èêàóàçà ÇàçàäçÖççü 
Çàëéäàï äêÖÑàíçàï ëíÄÇéä

Г
Ó¯i — ˆÂ ÒÔÂˆËÙi˜ÌËÈ ÚÓ‚‡. Ä‰-
ÊÂ ‚ÓÌË π Á‡„‡Î¸ÌËÏ ÂÍ‚i‚‡ÎÂÌÚÓÏ.
é‰Ì‡Í Û ËÌÍÓ‚iÈ ÂÍÓÌÓÏiˆi ̂ iÌ‡ Ì‡

„Ó¯i (‚ ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi Ì‡ ÔÓÁË˜ÍÓ‚ËÈ
Í‡ÔiÚ‡Î), flÍ i ˆiÌ‡ Ì‡ ·Û‰¸-flÍËÈ ¥Ì¯ËÈ
‚Ë‰ ÚÓ‚‡Û, ÙÓÏÛπÚ¸Òfl Ì‡‚ÍÓÎÓ ÈÓ„Ó
ÒÓ·i‚‡ÚÓÒÚi i ‚ Ôi‰ÒÛÏÍÛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚i‰
ÔÓÔËÚÛ Ú‡ ÔÓÔÓÁËˆiª. üÍ˘Ó ÔÓÔÓÁËˆifl
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ÔÓÔËÚ — ÚÓ‚‡ ÁÌÂˆiÌ˛πÚ¸Òfl,
‡ flÍ˘Ó Ì‡‚Ô‡ÍË — ‰ÓÓÊ˜‡π.

Ç‡ÊÎË‚Ó, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÓÁÛÏiÚË È
ÚÂ, ˘Ó Ì‡ ˆiÌÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÍÓ¯Úi‚, flÍi π
ÎË¯Â ˜‡ÒÚËÌÓ˛ Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË, ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Úi Ê ˜ËÌÌËÍË,
˘Ó È Ì‡ ˆiÌÛ „Ó¯ÂÈ Û ˆiÎÓÏÛ. Ä‰ÊÂ Á‡-
ÎÛ˜ÂÌi ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÓ¯ÚË, Á flÍËı ÙÓÏÛ-
˛Ú¸Òfl ÍÂ‰ËÚÌi ÂÒÛÒË, ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
ÌÂ ÎË¯Â ˆËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË.

ÄÍÚË‚Ìi ÓÔÂ‡ˆiª ·‡ÌÍi‚, ÚÓ·ÚÓ ÓÔÂ-
‡ˆiª Á ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ú‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ‚Î‡Ò-
ÌËı ¥ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ·‡ÌÍ‡ÏË „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Úi‚, — ̂ Â ÓÔÂ‡ˆiª, ̆ Ó Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸-
Òfl Ì‡ Ú¸Óı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ËÌÍÛ: ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓÏÛ, ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ Ú‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ. I flÍ˘Ó
ÔËÔÛÒÚËÚË ÒËÚÛ‡ˆi˛, Á‡ flÍÓª ‚ÔÓ‰Ó‚Ê
ÚË‚‡ÎÓ„Ó ̃ ‡ÒÛ Ì‡‰‡Ì¥ ·‡ÌÍ‡ÏË ÍÂ‰ËÚË
ÔËÌÓÒflÚ¸ ªÏ ‰Óı¥‰, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Û ÓÁÏii
20% i˜ÌËı, ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÍÓ¯Úi‚ Û ÓÔÂ-
‡ˆiª Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ — 25, ‡ ‚ ÓÔÂ-
‡ˆiª Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ — 100%
i˜ÌËı, ÚÓ ÔÓÚfl„ÓÏ ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ, ÌÂÁ‚‡-
Ê‡˛˜Ë Ì‡ ·Û‰¸-flÍi ‰iª ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ, ‚ËÍÓÌ‡‚˜Óª i Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Óª ‚Î‡‰Ë,
ÊÓ‰Ì‡ ¥Á Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
ÌÂ Ì‡‰‡ÒÚ¸ Ì¥ ÍÓÔiÈÍË ÍÂ‰ËÚi‚, ÌÂ ÒÔfl-
ÏÛπ ÊÓ‰ÌÓ„Ó ˆÂÌÚ‡ ‚ ÓÔÂ‡ˆiª Ì‡ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓÏÛ ËÌÍÛ. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ÍÓÊÂÌ ·‡ÌÍ
‚ÍÎ‡‰‡ÚËÏÂ ‚Òi Ò‚Óª ÍÓ¯ÚË Û ˆiÌÌ¥ Ô‡ÔÂ-
Ë. é‰Ì‡Í Û ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı (‡ ‰i˛˜ËÈ
á‡ÍÓÌ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË i ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÛ
‰iflÎ¸ÌiÒÚ¸” ÒÚ‚Ó˛π Á‡„‡ÎÓÏ Ò‡ÏÂ Ú‡Íi
ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÙÛÌÍˆiÓÌÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË) Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë
Ò‡ÏÓÒÚiÈÌÓ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸
Ì‡ ‚Òiı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ËÌÍÛ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆiÈ. I ÚÓÏÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÓÁÏiÛ
‰Óı¥‰ÌÓÒÚi Ì‡ Ó‰ÌÓÏÛ Á ÌËı ÒÔË˜Ë-
ÌflπÚ¸Òfl ÌÂ ‰Ó “Á„ÓÚ‡ÌÌfl” Ó·Òfl„i‚ ‚ÍÎ‡-
‰ÂÌ¸ Ì‡ iÌ¯Ëı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı ËÌÍÛ, ‡ ‰Ó
Á·iÎ¸¯ÂÌÌfl ˆiÌË „Ó¯ÂÈ Ì‡ ÌËı. íÓ·ÚÓ
flÍ˘Ó ‚ËÌËÍ‡π ÒËÚÛ‡ˆifl, Á‡ flÍÓª ‚ÍÎ‡‰ÂÌ-
Ìfl ÍÓ¯Úi‚ Û ˆiÌÌi Ô‡ÔÂË ÔËÌÓÒËÚ¸
‰Óı¥‰ ‚Ë˘ËÈ, ÌiÊ ÍÂ‰ËÚÌi ÓÔÂ‡ˆiª, ÚÓ
ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÔÂÂ‚‡ÊÌ‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÍÓ¯Úi‚
ÒÔflÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË Ò‡ÏÂ ‚ ÓÔÂ‡ˆiª
Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ, ‡ Á„Ó‰ÓÏ ÁÓÒÚ‡π

i ÓÁÏi ‚i‰ÒÓÚÍi‚ Á‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË, ˘Ó ÒÔÓÌÛÍ‡π „Ó¯i ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË-
Òfl Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÈ ËÌÓÍ. áÌËÊÂÌÌfl ˆiÌË
„Ó¯ÂÈ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ÒÂ„ÏÂÌÚi ËÌÍÛ
‚ËÁÌ‡˜‡π ÔÓÚËÎÂÊÌÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆi˛.

ëÎi‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Ú‡ÍÂ ‚iÎ¸ÌÂ “ÔÂ-
ÂÎË‚‡ÌÌfl” Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ¥Á
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ì‡
ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ i Ì‡‚Ô‡ÍË (‡
‚ÒÂÂ‰ËÌi ˆËı ËÌÍi‚ —
¥Á Ó‰Ìiπª „‡ÎÛÁi ÂÍÓÌÓÏiÍË
‚ iÌ¯Û) — Ó‰Ì‡ Á ÔÂÂ‚‡„
ËÌÍÓ‚Ó„Ó „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-
Ìfl. Ä‰ÊÂ, Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰
‰ËÂÍÚË‚ÌÓª (ÔÎ‡ÌÓ‚Óª)
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË, ÒÔflÏÛ‚‡ÌÌfl
Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ‚ËÁÌ‡˜‡π ÌÂ ‰Â-
Ê‡‚ÌËÈ ÒÎÛÊ·Ó‚Âˆ¸ (ÍÓÚ-
ËÈ ÏÓÊÂ ÔÓÏËÎflÚËÒfl), ‡
Ò‡Ï ËÌÓÍ, ÚÓ·ÚÓ ÊËÚÚπ‚‡
Á‡ˆ¥Í‡‚ÎÂÌ¥ÒÚ¸ Î˛‰ÂÈ —
ÈÓ„Ó Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, flÍ‡ ÒÔÓ-
ÌÛÍ‡π ªı ÁÌ‡ıÓ‰ËÚË ¥ ÒÔfl-
ÏÓ‚Û‚‡ÚË ÓÒÌÓ‚ÌÛ ÒÛÏÛ
„Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û ÔÓÚ¥·-
ÌËÈ ˜‡Ò Û ÔÓÚ¥·ÌÂ Ï¥ÒˆÂ
— ÚÛ‰Ë, ‰Â Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸Òfl
Ì‡È·iÎ¸¯i Ó·Òfl„Ë ÔË·ÛÚ-
ÍÛ, ‰Â ÙÛÌÍˆiÓÌÛπ Ì‡È-
ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯‡, ‡ ÁÌ‡˜ËÚ¸ —
Ì‡ÈÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥¯‡ ‰i-
ÎflÌÍ‡ ÂÍÓÌÓÏiÍË. íÓÏÛ,
ÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë ˆiÌÛ Ì‡
ÍÂ‰ËÚÌi ÂÒÛÒË, ÌÂ-
Ó·ıi‰ÌÓ ‡Ì‡ÎiÁÛ‚‡ÚË ÔÓ-
ÔËÚ i ÔÓÔÓÁËˆi˛ ÌÂ ÎË-
¯Â ‚Î‡ÒÌÂ Ì‡ ÌËı, ‡ È Ì‡
„Ó¯i ‚ ˆiÎÓÏÛ.

Bi‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌi ÒÔ‡‚‰¥ ‰ÛÊÂ ‚Ë-
ÒÓÍ¥. ì ‰ÂÊ‡‚¥ ¥ÒÌÛπ ÁÌ‡˜ÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡
„Ó¯i, ÚÓ‰¥ flÍ ªı ÔÓÔÓÁËˆifl ÌËÁ¸Í‡. üÍ¥
ÔË˜ËÌË ˆËı fl‚Ë˘? ïÚÓ ÙÓÏÛπ ‚ÂÎË-
˜ÂÁÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯i?

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

0

50

100

150

200

250

300

350

ìÍ‡ªÌ‡�

ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡�

çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl�

üÔÓÌ¥fl�

ëÔÓÎÛ˜ÂÌ¥ òÚ‡ÚË ÄÏÂËÍË�

ÅÓÎ„‡¥fl�

ïÓ‚‡Ú¥fl�

êÓÒ¥fl�

Ç¥ÏÂÌ¥fl�

ÖÒÚÓÌ¥fl�

19
94

 p
.

Ç
¥‰

ÒÓ
ÚÍ

Ë�

19
95

 p
.

19
96

 p
.

19
97

 p
.

1 
Í‚

‡
Ú‡

Î
 �

19
98

 p
.

2 
Í‚

‡
Ú‡

Î
 �

19
98

 p
.

3 
Í‚

‡
Ú‡

Î
 �

19
98

 p
.

4 
Í‚

‡
Ú‡

Î
 �

19
98

 p
.

ÑÊÂÂÎ‡: International Financial Statistics, May, 1999 Ú‡ Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì, ‹ 3, 1999.

É‡Ù¥Í 1. èÓÍ‡ÁÌËÍË ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÍÂ‰ËÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, 
Û ‰ÂflÍËı Í‡ªÌ‡ı ¥Á ÓÁ‚ËÌÛÚÓ˛ ËÌÍÓ‚Ó˛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÓ˛ Ú‡ ‚ ÓÍÂÏËı ‰ÂÊ‡‚‡ı, 

flÍ¥ ÒÚ‡ÎË Ì‡ ¯Îflı ËÌÍÓ‚Ëı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸, Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1994 ÔÓ 1999 .
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É‡Ù¥Í 2. êÓÁÏ¥ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ Á‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË 
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÒÍÓË„Ó‚‡ÌËÈ 

Ì‡ ¥˜ÌËÈ (Û 1998—1999 . — Ì‡ Í‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ) 
ÔË¥ÒÚ ¥Ì‰ÂÍÒÛ ¥ÌÙÎflˆ¥ª Û 1994—1999 .

ÑÊÂÂÎ‡: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì, ‹ 12, 1998, ‹‹ 1, 2, 3, 1999 
Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì.
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èéèàí çÄ Éêéòß

A
Ì‡ÎiÁÛ˛˜Ë ÔÓÍ‡ÁÌËÍË ÓÁ‚ËÚÍÛ
ÂÍÓÌÓÏiÍË ìÍ‡ªÌË Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌi Ô’flÚ¸
ÓÍi‚, ‰ÓıÓ‰ËÏÓ ‚ËÒÌÓ‚ÍÛ, ˘Ó ÌÂ-

Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÔÓ„ÓÎÓ¯ÂÌËÈ ÍÛÒ ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ÔÂÂÚ‚ÓÂÌ¸, flÍËÈ Ï‡‚ ·Ë ÒÛÔÓ-
‚Ó‰ÊÛ‚‡ÚËÒfl, ÁÓÍÂÏ‡, ÔÓˆÂÒ‡ÏË ÓÁ-
‰ÂÊ‡‚ÎÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓÒÚi, ‰ÂÊ‡‚‡, flÍ ¥
‡Ì¥¯Â, ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Á‡ÈÏ‡πÚ¸Òfl ‚Ë-
Ó·ÌË˜Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛. í‡Í, Û 1997 Óˆi
(ÛÚÓ˜ÌÂÌ¥ ‰‡Ì¥ Á‡ 1998 ¥Í Ì‡ ˜‡Ò Ì‡ÔË-
Ò‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÚ¥ ˘Â ÌÂ ·ÛÎË ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡Ì¥,
ÔÓÚÂ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ÌÂ
ÁÏ¥ÌËÎ‡Òfl) ‰ÂÊ‡‚i Ì‡ÎÂÊ‡ÎÓ: Û ÔÓÏË-
ÒÎÓ‚ÓÒÚi — 43, Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚi — 67, Û
„‡ÎÛÁi Á‚’flÁÍÛ — 90, Û ·Û‰i‚ÌËˆÚ‚i — 50%
‚¥‰ ÛÒiı ÓÒÌÓ‚ÌËı ÙÓÌ‰i‚. ç‡ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡ı ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÙÓÏË ‚Î‡ÒÌÓÒÚi
Ô‡ˆ˛‚‡ÎÓ: Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÒÚ¥ — 31; Ì‡
Ú‡ÌÒÔÓÚ¥ — 59; Û ÒÙÂ¥ Á‚’flÁÍÛ — 93;
Û ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚¥ — 17% Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚3. ñfl
‚ÂÎË˜ÂÁÌ‡ ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ‚Î‡ÒÌiÒÚ¸ (‡
Ôi‰ÔËπÏÒÚ‚‡, flÍi ‰Ó ÌÂª Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸, ‚ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÏÛ, i π ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË ÌÂ Â‡Î¸-
ÌÓª, ‡ ‚iÚÛ‡Î¸ÌÓª, ‡·Ó ÙiÍÚË‚ÌÓª, ÂÍÓ-

ÌÓÏiÍË) ÔÓÚÂ·Ûπ ˘Ói˜ÌÓ„Ó ÙiÌ‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl, ‰Îfl flÍÓ„Ó ÌÂÓ·ıi‰Ìi ÁÌ‡˜Ìi „Ó-
¯Ó‚i ÍÓ¯ÚË. I ‰ÂÊ‡‚‡ ªı ÁÌ‡ıÓ‰ËÚ¸ — Û
‰ÂÊ‡‚ÌÓÏÛ ·˛‰ÊÂÚi4.

Ä flÍ˘Ó „Ó¯ÂÈ Ú‡Ï ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡π —
‚‰‡πÚ¸Òfl ‰Ó Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸ Ì‡ ÁÓ‚Ìi¯Ì¸ÓÏÛ
Ú‡ ‚ÌÛÚi¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍ‡ı, ÙÓÏÛ˛˜Ë
‰ÂÙiˆËÚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ. âÓ„Ó
ÓÁÏi ‚i‰ÌÓÒÌÓ ÇÇè Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌi Ô’flÚ¸
ÓÍi‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 3.

åÂÚÓ‰Ë ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙiˆËÚÛ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, flÍi Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÎËÒfl
ÛÔÓ‰Ó‚Ê 1994—1999 ÓÍ¥‚, Ï‡ÎË ÔÂ‚Ìi
‚i‰ÏiÌÌÓÒÚi. é‰Ì‡Í ÌÂ Á ÌËÏË, ‡ ¥Á Ò‡ÏËÏ

iÒÌÛ‚‡ÌÌflÏ Ú‡ÍÓ„Ó ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÌÓ-
„Ó ‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ‰ÂÙiˆËÚ „Ó¯ÂÈ
Û ÒÛÒÔiÎ¸ÒÚ‚i.

ì 1994 Óˆi ‰ÂÙiˆËÚ ·˛‰ÊÂÚÛ ‰ÂÊ‡-
‚Ë ·ÛÎÓ ÔÓ‚ÌiÒÚ˛ ÔÓÙiÌ‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ Á‡
‡ıÛÌÓÍ ÔÓÁËÍ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË. á 1995 ÓÍÛ Ûfl‰ ÓÁÔÓ˜‡‚ ÂÏi-
ÚÛ‚‡ÚË Ó·Îi„‡ˆiª ‚ÌÛÚi¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª
ÔÓÁËÍË (éÇÑè), Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÓÁÏi˘ÂÌ-
Ìfl flÍËı ÔÓÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡‚ 5.2% i˜ÌÓ„Ó
‰ÂÙiˆËÚÛ ÍÓÌÒÓÎi‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ
(Â¯ÚÛ 94.8% ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÔflÏ¥ ÍÂ‰ËÚË
çÅì). ì 1996 Óˆi Á‡‚‰flÍË ÔÓ‰‡ÊÛ
éÇÑè ‰ÂÙ¥ˆËÚ ·ÛÎÓ ÔÓÍËÚÓ ‚ÊÂ Ì‡
33%, Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ ˆfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl Ì‡·Û-
Î‡ ÓÁ‚ËÚÍÛ. êÓÁÏi i ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û Ó·Òfl„i‚
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl éÇÑè Û ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌi ‰ÂÙi-
ˆËÚÛ ÍÓÌÒÓÎi‰Ó‚‡ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Û 1994—
1999 ÓÍ‡ı Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 4.

èflÏÂ ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Û 1994—1995 . ‚ÂÎË-
˜ÂÁÌÓ„Ó ‰ÂÙiˆËÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ
ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÒÚiÏÍÓ„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó-
‚Óª Ï‡ÒË, ˘Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÇÇè
ÒÔË˜ËÌËÎÓÒfl ‰Ó iÌÙÎflˆiª, ÓÁÏiË flÍÓª
ÁÌ‡˜ÌÓ ÔÂÂ‚Ë˘ËÎË ÚÂÏÔË ÂÏiÚÛ‚‡ÌÌfl
„Ó¯ÂÈ. ñÂ Û Ò‚Ó˛ ̃ Â„Û ÁÛÏÓ‚ËÎÓ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ÍÓÂÙiˆiπÌÚ‡ ÏÓÌÂÚËÁ‡ˆiª, flÍËÈ
‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl flÍ ‚i‰ÌÓ¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„Û „Ó-
¯Ó‚Óª Ï‡ÒË ‰Ó Ó·Òfl„Û ÇÇè (‰Ë‚. „‡Ù¥ÍË
5 ¥ 6). í‡Í‡ ÁÏ¥Ì‡ ˆ¸Ó„Ó ¥Ì‰ÂÍÒÛ, flÍ Ô‡-
‚ËÎÓ, Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Â‡Î¸-
ÌÓª ÍiÎ¸ÍÓÒÚi „Ó¯ÂÈ ‚ ÂÍÓÌÓÏiˆi, ˘Ó,
ÔËÓ‰ÌÓ, Á·iÎ¸¯Ûπ ªı ‰ÂÙiˆËÚ ¥ ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌÓ ˆiÌÛ. éÚÊÂ, ‚ÂÎË˜ÂÁÌ‡ ÌÓÏi-
Ì‡Î¸Ì‡ ˆiÌ‡ „Ó¯ÂÈ Û 1994—1995 .
(‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1) ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl Ò‡ÏÂ ‚Ë-
ÒÓÍËÏË ÚÂÏÔ‡ÏË iÌÙÎflˆiª ‚ Í‡ªÌi.

èÓÒÚÛÔÓ‚‡ ‚i‰ÏÓ‚‡ ‚i‰ ÂÏiÒiª „Ó¯ÂÈ
flÍ ‰ÊÂÂÎ‡ ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ‰ÂÙiˆËÚÛ ‰Â-
Ê‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ i ÔÂÂıi‰ ‰Ó ÂÏiÒiª ‰Â-
Ê‡‚ÌËı ̂ iÌÌËı Ô‡ÔÂi‚ ‰‡ÎË ÁÏÓ„Û ‚ÔÓ-
‰Ó‚Ê 1996—1997 ÓÍ¥‚ ‰Â˘Ó ÒÔÓ‚¥Î¸ÌË-
ÚË ÚÂÏÔË iÌÙÎflˆiª i ÁÌËÁËÚË ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÛ ˆiÌÛ „Ó¯ÂÈ Û ‰ÂÊ‡‚i (‰Ë‚. „‡Ù¥Í 1).
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É‡Ù¥Í 5. ëÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl 
Ó·Òfl„¥‚ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË (å3) Ú‡ ¥Ì‰ÂÍÒÛ

¥ÌÙÎflˆ¥ª Û 1994—1999 .

ÑÊÂÂÎÓ: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì, ‹ 12, 1998, 
‹‹ 1, 2, 3, 1999.3 èÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl. — 1999, ‹ 1.

4 á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÌÂ ÎË¯Â ÔflÏ¥ ‰ÓÚ‡ˆ¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌËÏ
Ôi‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ¥Á ·˛‰ÊÂÚÛ ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÈÓ„Ó
‰ÂÙiˆËÚ. éÒÚ‡ÌÌiÏ ˜‡ÒÓÏ Ûfl‰ Á‡ÏiÒÚ¸ ÔflÏËı
ÒÛ·ÒË‰iÈ Ì‡‰‡π ÓÍÂÏËÏ ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Ó Á·ËÚÍÓ‚ËÏ
Ôi‰ÔËπÏÒÚ‚‡Ï ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚i ÔiÎ¸„Ë, Ô‡ÍÚËÍÛπ ÒÔË-
Ò‡ÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚi Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË i ÔÓ‰‡ÚÍ‡ÏË.
ñÂ Ú‡ÍÓÊ ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ ÙÓÏÛπ ‰ÂÙiˆËÚ ·˛‰-
ÊÂÚÛ. ÑÓ ÈÓ„Ó Á·iÎ¸¯ÂÌÌfl ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ¥ Ì‡‰Ï¥ÌÓ
“ÒÓˆi‡Î¸ÌÓ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡” ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ÔÓÎiÚËÍ‡, ‰Îfl
ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl flÍÓª ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ÌÂ ‚ËÒÚ‡˜‡π
ÍÓ¯Úi‚. éÒÌÓ‚ÌËÏ ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌflÏ ·˛‰ÊÂÚÛ, ·ÂÁ-
ÛÏÓ‚ÌÓ, π ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Ó·ÓÓÌË Í‡ªÌË, Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl „ÓÏ‡‰Ò¸ÍÓ„Ó ÔÓfl‰ÍÛ, ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ÛÔ-
‡‚ÎiÌÌfl, ÓÔiÍË Ì‡‰ ÌÂÔ‡ˆÂÁ‰‡ÚÌËÏË, ·ÂÁ-
Ó·iÚÌËÏË ÚÓ˘Ó, ‡ ÌÂ ÔÓˆÂÒÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. ÇË-
Ú‡ÚË Á ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ Ì‡ Ó„‡ÌiÁ‡ˆi˛ ÔÓ-
ˆÂÒÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ π ÔÓÒÚÓ ÌÂÔËÔÛÒÚËÏËÏË.
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é‰Ì‡Í ˆÂÈ ÌÓ‚ËÈ i, Ì‡ ÔÂ¯ËÈ ÔÓ-
„Îfl‰, ·ÂÁÔÂ˜ÌËÈ ÒÔÓÒ¥· ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
‰ÂÙiˆËÚÛ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ÔÂÂÚ‚Ó-
Ë‚Òfl ‰Îfl Ûfl‰Û ìÍ‡ªÌË Ì‡ ÒÂÈÓÁÌÛ
ÔÓ·ÎÂÏÛ. ÇËÍÓÌ‡‚˜‡ ‚Î‡‰‡ ‚ ÓÒÓ·i
åiÌiÒÚÂÒÚ‚‡ ÙiÌ‡ÌÒi‚ ìÍ‡ªÌË, Á‡ıÓ-
ÔË‚¯ËÒ¸ ÔÓÁË˜‡ÌÌflÏ „Ó¯ÂÈ ¯ÎflıÓÏ
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆiÌÌËı Ô‡ÔÂi‚,
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚ÒÚÛÔËÎ‡ (ÏÓÊÎË‚Ó, ÌÂ ÛÒ‚i‰Ó-
ÏÎ˛˛˜Ë ÚÓ„Ó) Û ·ÓÓÚ¸·Û Á‡ „Ó¯i Á “Â-
‡Î¸ÌÓ˛” ÂÍÓÌÓÏiÍÓ˛. ß ÚÂ·‡ ÒÍ‡Á‡ÚË
— “ÛÒÔi¯ÌÓ”, ‡‰ÊÂ ‚Ë„‡Î‡ ªª Á‡‚‰flÍË
‚Ë˘ËÏ ˆiÌ‡Ï Ì‡ Ò‚Óª Á‡ÔÓÁË˜ÂÌÌfl. äÛ-
ÔÛ˛˜Ë ‚ ÔÂ¯iÈ ÔÓÎÓ‚ËÌi 1998 ÓÍÛ Û
åiÌiÒÚÂÒÚ‚‡ ÙiÌ‡ÌÒi‚ ìÍ‡ªÌË Ó·Îi„‡ˆiª
‚ÌÛÚi¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË Á
‰Óı¥‰ÌiÒÚ˛ 65—70%, ·‡ÌÍË, ÔËÓ‰ÌÓ,
ÌÂ ÔÓÒÔ¥¯‡ÎË ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÚË ÂÍÓÌÓÏiÍÛ
Á‡ ÌËÊ˜ËÏË ‚i‰ÒÓÚÍ‡ÏË.

ëÎi‰ Ú‡ÍÓÊ Ï‡ÚË Ì‡ Û‚‡Ái, ˘Ó ÓÒÌÓ‚-
ÌÓ˛ ÒÍÎ‡‰Ó‚Ó˛ ÒÓ·i‚‡ÚÓÒÚi „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Úi‚, flÍËÏË ÓÔÂÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍË, π Á‡ÎÛ-
˜ÂÌi ÌËÏË ‰ÂÔÓÁËÚË (ÍÓ¯ÚË ªıÌ¥ı
ÍÎiπÌÚi‚ — ̨ Ë‰Ë˜ÌËı i ÙiÁË˜ÌËı ÓÒi·).
ñiÌ‡ Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰ÂÔÓÁËÚi‚ i ‚ËÁÌ‡˜‡π, ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ, ˆiÌÛ „Ó¯ÂÈ, Á‡ flÍÓ˛ ·‡Ì-
ÍË ÏÓÊÛÚ¸ ªı ÒÔflÏÛ‚‡ÚË Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÈ
‡·Ó ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ËÌÍË. ì ÔÂiÓ‰ ‚ÂÎËÍÓª
iÌÙÎflˆiª (1994—1995 .) ÍÎiπÌÚË, ‚ÍÎ‡-
‰‡˛˜Ë ÍÓ¯ÚË ‚ ·‡ÌÍË, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ (i ̂ Â
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó) ‚ËÏ‡„‡ÎË Ú‡ÍËı ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, flÍ¥ · Á‡ıË˘‡ÎË ªı ‚¥‰
iÌÙÎflˆiª. ì ÔÂiÓ‰ ÒÔ‡‰Û iÌÙÎflˆiª (1996—
1998 .) ̂ iÌ‡ ‰ÂÔÓÁËÚi‚, Á‰‡‚‡ÎÓÒfl, Ï‡-
Î‡ · ÁÏÂÌ¯ËÚËÒfl. èÓÚÂ i ‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËı,
i Û ÙiÁË˜ÌËı ÓÒ¥·, flÍi ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ „¥¯ÏË,
Á‡‚Ê‰Ë π ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚‡ ªı ÓÁÏi˘ÂÌÌfl.
íÓÊ, Ï‡˛˜Ë Û ‰‡ÌÓÏÛ ‡Á¥ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
‚Ë·ÓÛ Ï¥Ê ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌflÏ ÍÓ¯Ú¥‚ Û ·‡ÌÍË
¥ ÔË‰·‡ÌÌflÏ ‚ËÒÓÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ̂ iÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ÍÎ¥πÌÚË Ì‡‰‡ÎË ÔÂ-
Â‚‡„Û ÓÒÚ‡ÌÌ¸ÓÏÛ. éÒ¸ ˜ÓÏÛ ˆ¥Ì‡ Ññè
Û Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ÔÂ¥Ó‰ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎËÌÛÎ‡ Ì‡
ˆiÌÛ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı ‰ÂÔÓÁËÚi‚ — ÒÍÎ‡‰Ó‚Û
˜‡ÒÚËÌÛ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚi‚. Çi‰Ó·‡-
ÊÂÌÓ ˆ¥ ÔÓˆÂÒË Ì‡ „‡ÙiÍÛ 7.

ì ‰Û„iÈ ÔÓÎÓ‚ËÌi 1998 — Ì‡ ÔÓ˜‡Ú-
ÍÛ 1999 ÓÍ¥‚ Ûfl‰ ìÍ‡ªÌË, ÌÂ Ï‡˛˜Ë

ÁÏÓ„Ë ÒÔÎ‡˜Û‚‡ÚË
ÁÌ‡˜ÌËÈ ‰ÂÊ‡‚ÌËÈ
·Ó„, Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌËÈ Û
ÔÓÔÂÂ‰Ìi ÓÍË, Û ÚÓ-
ÏÛ ˜ËÒÎi ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ‰ÂÊ‡‚-
ÌËı ˆiÌÌËı Ô‡ÔÂi‚,
ÔÓ‚i‚ ÍÓÌ‚ÂÒi˛ ÓÒ-
Ú‡ÌÌiı. ÇÓÌ‡ ÔÓÎfl„‡Î‡
Û ÔÂÂÌÂÒÂÌÌ¥ ÒÚÓÍi‚
ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ˜‡ÒÚËÌË
Ó·Îi„‡ˆiÈ ‚ÌÛÚi¯Ì¸Óª
‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË, ˘Ó
ÔÂÂ·Û‚‡Î‡ Û ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚi ÂÁË‰ÂÌÚi‚ i ÌÂ-
ÂÁË‰ÂÌÚi‚, Ì‡ Ô¥Á-
Ì¥¯ËÈ ÚÂÏiÌ (2001—
2004 .), ‡ Ú‡ÍÓÊ Û

ÁÏÂÌ¯ÂÌÌi ‰Óı¥‰ÌÓÒÚi Á‡ ÌËÏË. ∫ª ·ÛÎÓ
Á‡ÙiÍÒÓ‚‡ÌÓ Ì‡ i‚Ìi 40% Û ÔÂ¯ÓÏÛ Ú‡
‰Û„ÓÏÛ ÍÛÔÓÌÌÓÏÛ ÔÂiÓ‰‡ı (1999 .)
ÓÁÏ¥˘ÂÌËı ÍÓÌ‚ÂÒ¥ÈÌËı Ó·Î¥„‡ˆ¥È. ç‡
‡ÛÍˆiÓÌ‡ı ¥Á ÓÁÏi˘ÂÌÌfl Ó·Îi„‡ˆiÈ
‚ÌÛÚi¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË, flÍ¥, ÔÓ-
˜ËÌ‡˛˜Ë Á ‰Û„Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË 1998 ÓÍÛ,
ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl åiÌiÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÙiÌ‡ÌÒi‚
ìÍ‡ªÌË, ‰ÂÊ‡‚Ìi Ó·Îi„‡ˆiª ÔÓ‰‡˛Ú¸-
Òfl Á ‰Óı¥‰ÌiÒÚ˛ ·ÎËÁ¸ÍÓ 30% i˜ÌËı. é‰-
Ì‡Í ¥Á ˆ¸Ó„Ó ˜‡ÒÛ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ π‰ËÌËÏ ªı
ÔÓÍÛÔˆÂÏ ‚ËÏÛ¯ÂÌËÈ ·Û‚ ÒÚ‡ÚË ç‡ˆiÓ-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË, flÍËÈ Ú‡ÍËÏ ̃ Ë-
ÌÓÏ (Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÂÏ¥Ò¥ª — ÌÂ ÔflÏÓ, ‡
ÓÔÓÒÂÂ‰ÍÓ‚‡ÌÓ) ÔÓ‰Ó‚ÊÛπ ÙiÌ‡ÌÒÛ-
‚‡ÚË ‰ÂÙiˆËÚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ìÍ-
‡ªÌË, ÒÚ‚Ó˛˛˜Ë ‚ ÂÍÓÌÓÏiˆi iÌÙÎfl-
ˆiÈÌËÈ ÔÓÚÂÌˆi‡Î.

çÂ·‡Ê‡ÌÌfl åiÌiÒÚÂÒÚ‚‡ ÙiÌ‡ÌÒi‚
ìÍ‡ªÌË ÓÁÏi˘Û‚‡ÚË ‰ÂÊ‡‚Ìi ˆiÌÌi
Ô‡ÔÂË Á‡ ªıÌ¸Ó˛ ËÌÍÓ‚Ó˛ ‚‡ÚiÒÚ˛ i
‚i‰ÏÓ‚‡ iÌ‚ÂÒÚÓi‚, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎi ·‡ÌÍi‚,
ÍÛÔÛ‚‡ÚË ̂ ¥ Ô‡ÔÂË Á‡ Á‡ÌËÊÂÌÓ˛ ̂ iÌÓ˛
˘Â ÌÂ Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ̂ iÌË „Ó-
¯ÂÈ. èËÌ‡ÈÏÌ¥, ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚i ÒÚ‡‚ÍË Á‡
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Û 1998—
1999 . ÌÂ ÁÌËÁËÎËÒfl, ‡ Ì‡‚iÚ¸ ÁÓÒÎË.

éÒÚ‡ÌÌπ ÔflÏÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ÚËÏ, ˘Ó ‚
ˆÂÈ ÔÂiÓ‰ iÁÍÂ ÁÌÂˆiÌÂÌÌfl Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸-
ÌÓª ‚‡Î˛ÚË (¥Á 218.05 „Ì. Á‡ 100 ‰ÓÎ‡¥‚
ëòÄ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 18.08.1998 . ‰Ó
342.70 „Ì. Á‡ 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ Ì‡ 07.11.1998 .) ÁÏÛÒËÎÓ ç‡ˆiÓ-
Ì‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË Ó·ÏÂÊËÚË ‰ÓÒÚÛÔ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ ‰Ó ÍÛÔi‚Îi
‚‡Î˛ÚË. Ä‰ÊÂ ‚ ̂ ÂÈ ̃ ‡Ò ÒÚ‚ÓËÎËÒfl ÛÏÓ-
‚Ë ‰Îfl ‚i‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ‰Â˘Ó ÔËÁ‡·ÛÚÓ„Ó
·‡ÌÍ‡ÏË ·iÁÌÂÒÛ, flÍËÈ ·Û‚ ‰Ó·Â ÓÔ‡ÌÓ-
‚‡ÌËÈ ÌËÏË Û 1992—1995 . (Ô¥‰ ˜‡Ò ‚Â-
ÎËÍÓª iÌÙÎflˆiª i ‚ËÍÎËÍ‡ÌÓ„Ó ÌÂ˛
ÒÚiÏÍÓ„Ó ÁÌÂˆiÌÂÌÌfl Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË) — ‡·iÚ‡ÊÌËı ÓÔÂ‡ˆiÈ ¥Á ‚‡Î˛-
ÚÓ˛, Ì‡ flÍËı Û ÔÂ¥Ó‰ ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÏÓÊÌ‡ “Á‡Ó·ÎflÚË” ÌÂ
70—80% i˜ÌËı, ‡ 100, 1000 i Ì‡‚¥Ú¸
·iÎ¸¯Â. ãË¯Â ‚i‰ÌÓÒÌÂ Á·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Û
ÌËÌ¥¯Ì¸ÓÏÛ Óˆi ÔÓÔËÚÛ i ÔÓÔÓÁËˆiª Ì‡
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Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 
Û 1995—1999 .
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„Ó¯i, flÍÓ„Ó ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ‚‰‡ÎÓÒfl ‰ÓÒfl„ÚË Á‡‚‰flÍË ÊÓÒÚÍËÏ
Ó·ÏÂÊÛ‚‡Î¸ÌËÏ (˘Ó‰Ó ÔÓÔÓÁËˆiª „Ó-
¯ÂÈ) Á‡ıÓ‰‡Ï, ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ÁÛÔËÌËÚË
ÁÌÂˆiÌÂÌÌfl Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË ¥ Îi·Â-
‡ÎiÁÛ‚‡ÚË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ Ë-
ÌÓÍ. ç‡ Ê‡Î¸, ÌÂÏËÌÛ˜ËÏ Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ Ú‡-
ÍÓª ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎiÚËÍË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ÒÚ‡ÎÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆiÌË
ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡ÔiÚ‡ÎÛ.

ëÎi‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á‡‚ÂÎËÍ‡
ˆiÌ‡ Ì‡ „Ó¯i ‚ ìÍ‡ªÌË ÒÍÎ‡Î‡Òfl ˘Â Á
Ó‰Ì¥πª — ‰ÓÒËÚ¸ ÓË„¥Ì‡Î¸ÌÓª (flÍ ‰Îfl
ˆË‚¥Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚‡) ÔË˜ËÌË —
ÒÛ˜‡ÒÌÓª “Á‚Ë˜ÍË” ÒÛ·’πÍÚi‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛-
‚‡ÌÌfl ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ÍÂ‰ËÚË. ÑÎfl Ú‡ÍÓª
„‡ÌÂ·ÌÓª Ô‡ÍÚËÍË π ‚Ò¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë.
Ä‰ÊÂ Û Ô‡‚Ó‚ÓÏÛ ÔÓÎi, ‚ flÍÓÏÛ ÌËÌ¥
Á‰iÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏiÍË,
ÌÂ iÒÌÛπ Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌiÁÏÛ ·‡ÌÍÛÚ-
ÒÚ‚‡ Ú‡ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á ·ÓÊ-
ÌËÍi‚. í‡Í, Ì‡ Ò¸Ó„Ó‰Ìi ·ÎËÁ¸ÍÓ 40%
ÍÂ‰ËÚi‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ˛ ÒË-
ÒÚÂÏÓ˛ ‚ Â‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏiÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë, —
ˆÂ ÔÓ·ÎÂÏÌi ˘Ó‰Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚË. á‡ ˆËı ÛÏÓ‚ ·‡ÌÍË, Ì‡Ï‡„‡˛˜ËÒ¸ ÌÂ
‚Ú‡ÚËÚË ÍÓ¯Úi‚ ‡ÍˆiÓÌÂi‚ Ú‡ ‚ÍÎ‡‰-
ÌËÍi‚, ÁÏÛ¯ÂÌi, ‚ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ˆ¥ÌÛ Ò‚Ó„Ó
ÚÓ‚‡Û (ÚÓ·ÚÓ ¥‚ÂÌ¸ ‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË),
‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ËÁËÍË, ÔÓ‚’flÁ‡Ìi Á ÏÓÊ-
ÎË‚iÒÚ˛ ÌÂÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚi‚. á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ Á‡‚Ë˘ÂÌÓª ˆiÌË Ì‡ ÍÂ‰ËÚË, ˘Ó
Ì‡‰‡˛Ú¸Òfl, ·‡ÌÍË ÒÚ‚Ó˛˛Ú¸ ÂÁÂ‚Ìi
ÙÓÌ‰Ë, ÍÓ¯ÚË flÍËı ÒÎÛ„Û˛Ú¸ ‰ÊÂÂÎÓÏ
‰Îfl ÒÔËÒ‡ÌÌfl ‡Ì¥¯Â Ì‡‰‡ÌËı ÍÂ‰ËÚi‚,
flÍ¥ ˜ÂÂÁ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ ˜ËÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚‡ ÌiÍÓÎË ÌÂ ÔÓ‚ÂÌÛÚ¸Òfl.

åÓÊÎË‚iÒÚ¸ ÌÂ ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ÍÂ‰ËÚË

ÒÚ‚Ó˛π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ, ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÓ ÌÂ
Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÈ (flÍ˘Ó ÌÂ ÒÍ‡Á‡ÚË — ÁÎÓ-
˜ËÌÌËÈ) ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯i, ̆ Ó Á·iÎ¸¯Ûπ ªı
‰ÂÙiˆËÚ i ˆiÌÛ.

èi‰ÒÛÏÓ‚Û˛˜Ë ‚ËÍÎ‡‰ÂÌÂ, ÏÓÊÌ‡
ˆiÎÍÓÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓ‚‡ÌÓ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó ‚
ìÍ‡ªÌi ÒÔ‡‚‰¥ iÒÌÛπ ‰ÛÊÂ ‚ÂÎËÍËÈ ÔÓ-
ÔËÚ Ì‡ „Ó¯i. í‡ „ÓÎÓ‚ÌÂ — flÍ‡ ªı ÔÓ-
ÔÓÁËˆifl?

èêéèéáàñßü ÉêéòÖâ

B
ÂÎË˜ÂÁÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ „Ó¯i ‚ ìÍ-
‡ªÌi, flÍËÈ ÛÚ‚ÓË‚Òfl, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ,
¥Á Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â ÔË˜ËÌ, ÌÂ

ÁÛÒÚi˜‡π ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓª ªı ÔÓÔÓÁËˆiª. üÍ
Ò‚i‰˜ËÚ¸ Ò‚iÚÓ‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡, ÎË¯Â ÍÓ¯ÚË
‰ÓÏ‡¯Ìiı „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚ (ÙiÁË˜ÌËı ÓÒi·),
‚ÍÎ‡‰ÂÌi Û ‚Ë„Îfl‰i ‰ÂÔÓÁËÚi‚ Û ·‡ÌÍË,
ÏÓÊÛÚ¸ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÁÌ‡˜-
ÌËı Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ Ú‡ ‚i‰ÌÓÒÌÓ ‰Â¯Â‚Ëı Á‡
ˆiÌÓ˛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒi‚ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª
ÒËÒÚÂÏË. á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 01.03.1999 . ¥Á
ÛÒ¥ı „Ó¯Ó‚Ëı ÍÓ¯Úi‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ·‡ÌÍ‡-
ÏË ìÍ‡ªÌË, 30% ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË „Ó¯¥ ˛Ë-
‰Ë˜ÌËı ÓÒi· “‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl”, 8% — ÒÚÓ-
ÍÓ‚i ‰ÂÔÓÁËÚË ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒi· i ÎË¯Â
23% — ‚ÍÎ‡‰Ë Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ÑËÌ‡Ï¥ÍÛ Á‡-
ÎË¯Íi‚ ‰ÂÔÓÁËÚi‚ ÙiÁË˜ÌËı ÓÒi· Û
·‡ÌÍi‚Ò¸ÍiÈ ÒËÒÚÂÏi ìÍ‡ªÌË Û ÔÓ¥‚-
ÌflÌÌ¥ Á ‰ËÌ‡Ï¥ÍÓ˛ Ó·Òfl„¥‚ Á‡·Ó„Ó‚‡-
ÌÓÒÚi Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓ-
ÏÂˆiÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Û 1994—1999 .,
‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 8. ßÁ Ú‡ÍËÏË Ó·-
Òfl„‡ÏË Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl — Ó‰Ìiπª
Á „ÓÎÓ‚ÌËı ÒÍÎ‡‰Ó‚Ëı ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒi‚ — Á‰iÈÒÌ˛‚‡ÚË Ï‡Ò¯Ú‡·ÌÂ ÍÂ‰Ë-
ÚÛ‚‡ÌÌfl Ôi‰ “ÓÁÛÏÌi” (Á ÚÓ˜ÍË ÁÓÛ

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍi‚ “Â‡Î¸ÌÓª” ÂÍÓÌÓÏiÍË)
‚i‰ÒÓÚÍË ÌÂÏÓÊÎË‚Ó.

êÂ‡Î¸ÌËÈ ÒÚ‡Ì Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ìfl, ªı ÌÂÁÌ‡˜Ì‡ ÓÎ¸ Û ÙÓÏÛ‚‡ÌÌi ÍÂ-
‰ËÚÌËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¸ ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl flÍ ÌÂ-
‰Ó‚iÓ˛ Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl ‰Ó ÍÓÏÂˆiÈÌËı
·‡ÌÍi‚, ÙiÌ‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡„‡Ú¸Óı ¥Á flÍËı
ÌÂ ‚ËÍÎ˛˜‡π ÏÓÊÎË‚ÓÒÚi ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡,
Ú‡Í i Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ Û ÒÛÒÔiÎ¸ÒÚ‚i ÁÌ‡˜ÌËı
iÌÙÎflˆiÈÌËı Ó˜iÍÛ‚‡Ì¸, ‚ËÍÎËÍ‡ÌËı flÍ
Ó·’πÍÚË‚ÌËÏË ̃ ËÌÌËÍ‡ÏË (‚ËÏÛ¯ÂÌÓ˛
ÂÏiÒiÈÌÓ˛ ‰iflÎ¸ÌiÒÚ˛ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË), Ú‡Í i ÔÓÒÚiÈÌËÏË
ÔÛ·Îi˜ÌËÏË ‰ËÒÍÛÒiflÏË ÔÓÎiÚËÍi‚ ˘Ó‰Ó
ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ÒˆÂÌ‡i˛ ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏiÍË, ÁÓÍÂÏ‡ ¯ÎflıÓÏ “‰Ó-
ÁÓ‚‡ÌÓª”, “ÚÓ˜ÍÓ‚Óª”, “Ó·ÏÂÊÂÌÓª” i ÚÓ-
ÏÛ ÔÓ‰¥·ÌÓª ÂÏiÒiª. ÇÒÂ ‡ÁÓÏ ˆÂ ÒÔÓÌÛ-
Í‡π Î˛‰ÂÈ Á·Âi„‡ÚË „Ó¯i ÌÂ ‚ ·‡Ì-
Íi‚Ò¸ÍËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı, ‡ ‚‰ÓÏ‡ Û ‚Ë„Îfl‰i
„ÓÚi‚ÍÓ‚Óª ‚iÎ¸ÌÓ ÍÓÌ‚ÂÚÓ‚‡ÌÓª ‚‡Î˛ÚË,
˘Ó ‰ÛÊÂ Ó·ÏÂÊÛπ Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒi‚ Û ‰ÂÊ‡‚i.

á·iÎ¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„i‚ Á‡Ó˘‡‰ÊÂÌ¸ Ì‡-
ÒÂÎÂÌÌfl Û ÙÓÏ¥ ‚ÍÎ‡‰i‚ Û ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ı ‰‡ÎÓ · ÁÏÓ„Û ÓÁ¯ËËÚË ÔÓ-
ÔÓÁËˆi˛ ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡ÔiÚ‡ÎÛ i ÁÏÂÌ-
¯ËÚË ÈÓ„Ó ˆiÌÛ.

éÚÊÂ, ‰Îfl ÁÌËÊÂÌÌfl ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡-
‚ÓÍ Á‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ÌÂ-
Ó·ıi‰ÌÓ Á·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÚË ÔÓÔËÚ i ÔÓÔÓ-
ÁËˆi˛ Ì‡ „Ó¯i.

ÄãúíÖêçÄíàÇçI òãüïà 
áçàÜÖççü ÇIÑëéíäéÇàï ëíÄÇéä

áÄ ÅÄçäIÇëúäàåà äêÖÑàíÄåà

У
ÔÛ·Î¥˜ÌËı ‚ËÒÚÛÔ‡ı ‰ÂflÍËı ÔÓ-

ÎiÚË˜ÌËı ‰ifl˜i‚, „ÓÒÔÓ‰‡ÌËÍi‚ i
Ì‡‚iÚ¸ Ì‡ÛÍÓ‚ˆi‚ ‰ÓÒËÚ¸ ˜‡ÒÚÓ

ÏiÒÚflÚ¸Òfl Á‡ÍÎËÍË ‰Ó ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ Á·¥Î¸¯ËÚË ÂÏ¥Ò¥˛ „Ó¯ÂÈ, Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ˜Ó„Ó, Ì‡ ªı ‰ÛÏÍÛ, ÏÓÊÌ‡ ‚Ëi¯Ë-
ÚË ÔÓ·ÎÂÏÛ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚iÚ˜ËÁÌflÌÓª
“Â‡Î¸ÌÓª” ÂÍÓÌÓÏiÍË Á‡ ‰ÓÒÚÛÔÌËÏË
‚i‰ÒÓÚÍ‡ÏË. í‡Íi ÔÓÔÓÁËˆiª ‰ÂflÍi ‡‚-
ÚÓË ‡„ÛÏÂÌÚÛ˛Ú¸ ÚËÏ, ̆ Ó ÒÔflÏÛ‚‡Ì-
Ìfl ÂÏiÒiÈÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó Û
„‡ÎÛÁ¸, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ‡ÏË (Ì‡ÒÔ‡‚‰¥ —
ÎÓ·iÒÚ‡ÏË) flÍÓª ‚ÓÌË π, ÌÂ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó
iÌÙÎflˆiª. “ñ¥Î¸Ó‚¥” ÂÏ¥Ò¥ÈÌ¥ ÍÓ¯ÚË, ÏÓ-
‚Îfl‚, ‰ÓÔÓÏÓÊÛÚ¸ ÒÚ‚ÓËÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚i
Ó·Ó˜i ÏiÒˆfl i Ì‡Î‡„Ó‰ËÚË ‚ËÔÛÒÍ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓª ÔÓ‰ÛÍˆiª.

êÓÁ„Îfl‰‡˛˜Ë Ú‡Íi ÔÓÔÓÁËˆiª, ÌÂ ÒÎi‰
Á‡·Û‚‡ÚË ÔÓ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥˛ ìÍ‡ªÌË, flÍ‡
˜¥ÚÍÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÎ‡ „ÓÎÓ‚ÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛ ˆÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‰ÂÊ‡‚Ë — Á‡·ÂÁÔÂ˜Û-
‚‡ÚË ÒÚ‡·iÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª
Ó‰ËÌËˆi — „Ë‚Ìi. ÇËıÓ‰fl˜Ë ¥Á ˆ¸Ó„Ó
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË ÁÓ·Ó‚’flÁ‡-
ÌËÈ Â„ÛÎ˛‚‡ÚË „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌËÈ Ë-
ÌÓÍ Û ̂ iÎÓÏÛ, ‡ ÌÂ Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl (flÍ ·ÂÁÔÓ-
ÒÂÂ‰Ì¸Ó, Ú‡Í i ˜ÂÂÁ ÍÓÏÂˆiÈÌi ·‡ÌÍË)
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌflÏ ÍÓÌÍÂÚÌËı Ôi‰ÔË-
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ÑÊÂÂÎ‡: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì, ‹ 12, 1998, ‹‹ 1, 2, 3, 1999 
¥ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì.

É‡Ù¥Í 9. ê¥‚ÂÌ¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª Ú‡ ÎÓÏ·‡‰ÌÓª ÒÚ‡‚ÓÍ çÅì, 
‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ¥ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË (Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥) 
Ú‡ ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸ éÇÑè Ì‡ ‡ÛÍˆ¥ÓÌ‡ı ¥Á ªı ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Û 1994—1999 .
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πÏÒÚ‚, Ó„‡ÌiÁ‡ˆiÈ Ú‡ ÓÍÂÏËı „‡ÎÛÁÂÈ.
äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚi‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡Ì-
Ìfl ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚i‰ ªı „‡ÎÛÁÂ‚Óª ÔËÌ‡-
ÎÂÊÌÓÒÚi Ú‡ ÙÓÏ ‚Î‡ÒÌÓÒÚi Ï‡˛Ú¸
Á‰iÈÒÌ˛‚‡ÚË ÍÓÏÂˆiÈÌi ·‡ÌÍË. èË˜Ó-
ÏÛ ˆÂ ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ¥ ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ó·ËÚË
Ò‡ÏÓÒÚiÈÌÓ, ‚ ÏÂÊ‡ı Ì‡fl‚ÌËı ÍÂ‰ËÚ-
ÌËı ÂÒÛÒi‚, flÍi (Ì‡ ̂ ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ Ì‡„ÓÎÓ-
ÒËÚË ÓÒÓ·ÎË‚Ó) Á‡ÎÛ˜‡˛Ú¸Òfl ·‡ÌÍ‡ÏË
Ì‡ ‰Ó„Ó‚¥ÌiÈ ÓÒÌÓ‚i — Ì‡ ÔÂ‚ÌËÈ ÒÚÓÍ
i Á‡ ‚i‰ÔÓ‚i‰ÌÛ ÔÎ‡ÚÛ.

èÓ‡ ‚ÊÂ ÁÓÁÛÏiÚË (ıÓ˜‡ · ÔiÒÎfl
„iÔÂiÌÙÎflˆiª 1993 ÓÍÛ, ÍÓÎË iÌ‰ÂÍÒ
iÌÙÎflˆiª ÔÂÂ‚Ë˘Ë‚ 10000 ‚i‰ÒÓÚÍi‚),
˘Ó ÌÂ iÒÌÛπ “ÔÓÁ‡·˛‰ÊÂÚÌÓª”, “ˆiÎ¸Ó-
‚Óª”, “ÚÓ˜ÍÓ‚Óª”, “Ó·ÏÂÊÂÌÓª”, “‰ÓÁÓ‚‡-
ÌÓª” ÂÏiÒiÈ, flÍ¥ Ì‡˜Â·ÚÓ “Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ iÌÙÎflˆiÈÌi ÔÓˆÂÒË”. ∏
ÔÓÒÚÓ ÂÏiÒifl, ‰ÓÔÛÒÚËÏi ÓÁÏiË flÍÓª Ì‡
ÔÂ‚ÌËÈ ÔÂiÓ‰ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸Òfl ç‡ˆiÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ‚i‰ÔÓ‚i‰ÌÓ ‰Ó ÔÓ-
„ÌÓÁÌËı Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏi˜ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍi‚
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏiÍË. á·iÎ¸¯ÂÌÌfl ˆ¸Ó„Ó
ÓÁÏiÛ flÍ ÛÁ‡„‡Îi, Ú‡Í i Á‡ ÓÍÂÏËÏË
„‡ÎÛÁÂ‚ËÏË ÔÓ„‡Ï‡ÏË ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ„Ó i‚Ìfl iÌÙÎflˆiª
Á ÛÒiÏ‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË Ì‡ÒÎi‰Í‡ÏË ˆ¸Ó„Ó
ÔÓˆÂÒÛ. ÉÓ¯i — ÓÒÓ·ÎË‚ËÈ ‚Ë‰ ÚÓ‚‡-
Û, ‰Îfl flÍÓ„Ó ÌÂ iÒÌÛπ ÍÓ‰ÓÌi‚ Ï¥Ê „‡-
ÎÛÁflÏË, ÚÂËÚÓiflÏË, ÙÓÏ‡ÏË ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚi ÚÓ˘Ó. ç‡‰¥È¯Ó‚¯Ë ÒÔÓ˜‡ÚÍÛ ÎË-
¯Â ‚ Ó‰ÌÛ Á „‡ÎÛÁÂÈ ÂÍÓÌÓÏiÍË, ‚ÓÌË
‚¥‰‡ÁÛ Ê (˜ÂÂÁ ÓÁ‡ıÛÌÍË Á ÔÓÒÚ‡-
˜‡Î¸ÌËÍ‡ÏË) Á’fl‚Îfl˛Ú¸Òfl ‚ iÌ¯Ëı. ß flÍ-
˘Ó ˆfl ÂÏiÒifl ÌÂ Ó·ÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ Ó·’πÍÚË‚-
ÌÓ˛ ÌÂÓ·ıi‰ÌiÒÚ˛ (ÚÓ·ÚÓ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ Á‡-
ÔÎ‡ÌÓ‚‡Ìi Ó·Òfl„Ë, π “Á‡È‚Ó˛”), ÂÏ¥ÚÓ-
‚‡Ì¥ ÍÓ¯ÚË ÔÓ˜ËÌ‡˛Ú¸ “ÚËÒÌÛÚË” Ì‡
ÒÔÓÊË‚˜i ˆiÌË Ú‡ Ì‡ ÍÛÒ Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓª
‚‡Î˛ÚË, ÒÔË˜ËÌfl˛˜Ë ªª ÁÌÂˆiÌÂÌÌfl.

éÒÚ‡ÌÌiÏ ̃ ‡ÒÓÏ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Ú‡ÍÓÊ ÔÓ-
ÔÓÁËˆiª ˘Ó‰Ó ÁÌËÊÂÌÌfl ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ Ó·ÎiÍÓ‚Óª Ú‡ ÎÓÏ·‡‰ÌÓª ÒÚ‡‚ÓÍ,
Á‡ flÍËÏË ‚iÌ ÂÙiÌ‡ÌÒÛπ (Ô¥‰Í¥ÔÎ˛π
ÎiÍ‚i‰Ì¥ÒÚ¸) ÍÓÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚. ì Â-
ÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˆ¸Ó„Ó, Ì‡ ‰ÛÏÍÛ ‡‚ÚÓi‚ Ú‡ÍËı
ÔÓÔÓÁËˆ¥È, ÁÌËÁflÚ¸Òfl i ÒÚ‡‚ÍË ÍÂ‰ËÚÛ-
‚‡ÌÌfl “Â‡Î¸ÌÓª” ÂÍÓÌÓÏiÍË.

é·ÎiÍÓ‚‡ i ÎÓÏ·‡‰Ì‡ ÒÚ‡‚ÍË ç‡ˆiÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚i‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÌÂ ·‡Ê‡ÌÌfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó
·‡ÌÍÛ i ÒÛÒÔiÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ˆiÎÓÏÛ Á‰Â¯Â‚ËÚË
‡·Ó, Ì‡‚Ô‡ÍË, ÁÓ·ËÚË ‰ÓÓÊ˜ËÏË
·‡ÌÍi‚Ò¸Íi ÍÂ‰ËÚË, ‡ Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ ÒÚ‡Ì
ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, Â‡Î¸ÌÓ iÒÌÛ˛˜i Ì‡
Ì¸ÓÏÛ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË i ÍÂ‰ËÚ‡-
ÏË. éÒÚ‡ÌÌ¥, flÍ ÛÊÂ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎÓÒfl, Á‡ÎÂ-
Ê‡Ú¸ ‚i‰ ÔÓÔËÚÛ i ÔÓÔÓÁËˆiª Ì‡ „Ó¯i,
ÚÓ·ÚÓ ‚i‰ i‚Ìfl iÌÙÎflˆiª Û ‰ÂÊ‡‚i (i ÌÂ
Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓª ‡·Ó Ì‡‚¥Ú¸ Ù‡ÍÚË˜ÌÓª, ‡
Ó˜iÍÛ‚‡ÌÓª ÒÛÒÔiÎ¸ÒÚ‚ÓÏ), i‚Ìfl ‰Ó-
ı¥‰ÌÓÒÚi Á‡ ‰ÂÊ‡‚ÌËÏË ˆiÌÌËÏË Ô‡ÔÂ-
‡ÏË (ÔË˜ÓÏÛ ÌÂ ‰ËÂÍÚË‚ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÓ„Ó, ‡ ËÌÍÓ‚Ó„Ó), ÍÂ‰ËÚÌËı Ë-
ÁËÍi‚ Ú‡ ‚¥‰ ·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚,
ÔÓ flÍ¥ ‚ÊÂ È¯ÎÓÒfl Û ˆ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥.

ì ÔÓˆÂÒi ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ‡Ì‡ÎiÚËÍ‡ÏË
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË ‚Òiı Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı ‚Ë˘Â Ú‡ iÌ¯Ëı ‡ÒÔÂÍÚ¥‚ (ÁÓÍ-
ÂÏ‡ ÁÓ‚Ìi¯Ìiı — ÓÁÏiÛ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÒÚ‡‚ÓÍ Û ÒÛÒ¥‰Ì¥ı Í‡ªÌ‡ı — ÚÓ„Ó‚Ëı
Ô‡ÚÌÂ‡ı ìÍ‡ªÌË) ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl Ó·ґÛÌ-
ÚÓ‚‡Ì¥ ÔÓÔÓÁËˆiª ˘Ó‰Ó ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÓÁÏiÛ Ó·ÎiÍÓ‚Óª Ú‡ ÎÓÏ·‡‰ÌÓª ÒÚ‡‚ÓÍ.
ñÂÈ ÔÓˆÂÒ ˘Ó‡ÁÛ Á‡‚Â¯ÛπÚ¸Òfl ÔËÈ-
ÌflÚÚflÏ è‡‚ÎiÌÌflÏ çÅì ‚i‰ÔÓ‚i‰ÌÓ„Ó
Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓ„Ó i¯ÂÌÌfl. 

êi‚ÂÌ¸ Ó·ÎiÍÓ‚Óª Ú‡ ÎÓÏ·‡‰ÌÓª ÒÚ‡‚ÓÍ
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Û ÔÓi‚-
ÌflÌÌi Á ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚ËÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË Á‡ ÍÂ-
‰ËÚ‡ÏË i ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÓÊ ¥Á ‰Ó-
ı¥‰ÌiÒÚ˛ éÇÑè Ì‡ ‡ÛÍˆiÓÌ‡ı ¥Á ªı
ÓÁÏi˘ÂÌÌfl ‚ÔÓ‰Ó‚Ê 1994—1999 .
ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 9.

ëÎi‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‰Ë-
ÂÍÚË‚ÌÓ„Ó, ÚÓ·ÚÓ ÌÂËÌÍÓ‚Ó„Ó ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl ¥ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·ÎiÍÓ‚Óª Ú‡ ÎÓÏ-
·‡‰ÌÓª ÒÚ‡‚ÓÍ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË ‚ ÒÛ˜‡ÒÌËı ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÛÏÓ-
‚‡ı ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÁÏÂÌ¯ËÚË ˆ¥ÌÛ „Ó¯ÂÈ
Û ‰ÂÊ‡‚i. Ä‰ÊÂ ‰Îfl ̂ ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ̆ Â
Ó‰Ì‡ ÛÏÓ‚‡: ̆ Ó· ·Û‰¸-flÍËÈ ·‡ÌÍ Û ·Û‰¸-
flÍËÈ ˜‡Ò Ï‡‚ Ô‡‚Ó Á‚ÂÌÛÚËÒfl ‰Ó çÅì
Á ‚ËÏÓ„Ó˛ ÔÓ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl i, „Ó-
ÎÓ‚ÌÂ, ÓÚËÏ‡ÚË ÈÓ„Ó Û ·Û‰¸-flÍÓÏÛ
ÓÁÏii Á‡ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ˛ Ó·ÎiÍÓ‚Ó˛ ‡·Ó
ÎÓÏ·‡‰ÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛. Ä ˆÂ ‚ ÌËÌ¥¯Ì¥ı
ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÒÛÏ‡ ÂÏiÒiª
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ËÏÛ¯ÂÌÓ ÒÔfl-
ÏÓ‚ÛπÚ¸Òfl Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌi ÔÓÚÂ·Ë, — ÔÓ-
·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌÓ. é·Òfl„ i ÔËÚÓÏÛ ‚‡„Û ÍÓ¯Ú¥‚
‰Îfl ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚
Û Á‡„‡Î¸ÌiÈ ÒÛÏi ‚ËÔÛ˘ÂÌËı Û Ó·i„
ÔÎ‡ÚiÊÌËı Á‡ÒÓ·i‚ (ÂÏiÒiª) Û 1994—

1999 . ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ 10.
éÒÍ¥Î¸ÍË Ó·Òfl„Ë ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ÍÓ-
ÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚ ÌÂÁÌ‡˜Ì¥, ÚÓ È ªı ˆiÌ‡
(ÚÓ·ÚÓ ÓÁÏi Ó·ÎiÍÓ‚Óª Ú‡ ÎÓÏ·‡‰ÌÓª
ÒÚ‡‚ÓÍ) “ÌÂ Ó·ËÚ¸ ÔÓ„Ó‰Ë” Ì‡ ËÌÍÛ
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒi‚, ÔÓ ˘Ó Ò‚i‰˜ËÚ¸
ÔÓi‚ÌflÌÌfl Ó·Òfl„i‚ Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚi Á‡
ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆiÈÌËÏË
·‡ÌÍ‡ÏË, i Ó·Òfl„¥‚ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓ-
ÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚ ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Û 1994—1999 . (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í 11).

äÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl Ê ÓÍÂÏËı, ÔË‚iÎÂÈÓ-
‚‡ÌËı ·‡ÌÍi‚ Á‡ ¯ÚÛ˜ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ˛
ÌËÁ¸ÍÓ˛ Ó·ÎiÍÓ‚Ó˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ÏÓÊÂ ÔË-
Á‚ÂÒÚË ÎË¯Â ‰Ó ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÌËÏË Ì‡‰-
ÔË·ÛÚÍi‚ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÒÛÒÔiÎ¸ÒÚ‚‡. Ä‰ÊÂ
Á„i‰ÌÓ ¥Á ̃ ËÌÌËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚ÓÏ ·‡ÌÍË
Ò‡ÏÓÒÚiÈÌÓ ÔËÈÏ‡˛Ú¸ ÓÔÂ‡ÚË‚Ì¥
i¯ÂÌÌfl, ÚÓ·ÚÓ Ô¥ÒÎfl Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚
ÂÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl Á‡ ÌËÁ¸ÍÓ˛ Ó·ÎiÍÓ‚Ó˛
‡·Ó ÎÓÏ·‡‰ÌÓ˛ ÒÚ‡‚ÍÓ˛ ªÏ Ìi˘Ó ÌÂ Á‡-
‚‡Ê‡π ÒÔflÏÓ‚Û‚‡ÚË ªı Ì‡ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
“Â‡Î¸ÌÓª” ÂÍÓÌÓÏiÍË Á‡ Ù‡ÍÚË˜ÌÓ iÒÌÛ-
˛˜ËÏË Ì‡ ËÌÍÛ ‚ËÒÓÍËÏË ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Ë-
ÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË.

éÒÚ‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ Ó·ÎflÚ¸Òfl ÒÔÓ·Ë
ÛÁ‡ÍÓÌËÚË ˘Â Ó‰ÌÛ “Î‡Á¥‚ÍÛ” ‰Îfl ÓıÓ˜Ëı
‰Ó ‰Â¯Â‚Ëı ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚi‚. ëÛÚ¸
ˆ¸Ó„Ó “ÏÂÚÓ‰Û” — Û ‚¥‰¯ÍÓ‰Û‚‡ÌÌ¥ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ ¥ÁÌËˆ¥ Ï¥Ê
ËÌÍÓ‚Ó˛ ¥ Ô¥Î¸„Ó‚Ó˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ÔËıËÎ¸-
ÌËÍ¥‚ Ú‡ÍÓ„Ó “‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ¯ÎflıÛ”,
Û ‚Ë‰‡ÚÍÓ‚iÈ ˜‡ÒÚËÌi ·˛‰ÊÂÚÛ Ì‡ Ì‡-
ÒÚÛÔÌi ÓÍË ÒÎ¥‰ ÔÂÂ‰·‡˜ËÚË ÓÍÂÏÛ
ÒÚ‡ÚÚ˛, ÔËÁÌ‡˜ÂÌÛ ‰Îfl ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl
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ÑÊÂÂÎÓ: ÓÁ‡ıÛÌÍË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì.

É‡Ù¥Í 10. êÓÁÏ¥ ¥ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 
Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÒÛÏ¥ ‚ËÔÛ˘ÂÌËı Û Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ Û 1994—1999 .
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iÁÌËˆi ÏiÊ Â‡Î¸ÌÓ˛ (ËÌÍÓ‚Ó˛) Ú‡
Ô¥Î¸„Ó‚Ó˛ ˆiÌÓ˛ Á‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÈ ÍÂ-
‰ËÚ ‰Îfl ‚Òiı ‡·Ó ‰Îfl ÓÍÂÏËı (˜ËÚ‡È —
‰ÂÊ‡‚ÌËı ‡·Ó ÍÓÎÂÍÚË‚ÌËı ÒiÎ¸Ò¸ÍÓ-
„ÓÒÔÓ‰‡Ò¸ÍËı) ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÚÓ‚‡Ó‚Ë-
Ó·ÌËÍ¥‚. óËÏ ·iÎ¸¯Ó˛ ·Û‰Â ÒÛÏ‡ ˆ¥πª
ÒÚ‡ÚÚ¥, ÚËÏ ÏÂÌ¯ËÏË ‚Ëfl‚ÎflÚ¸Òfl Ù‡Í-
ÚË˜Ìi ‚Ë‰‡ÚÍË ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍi‚ Û ÙÓÏ¥
ÒÔÎ‡ÚË ‚i‰ÒÓÚÍi‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚË. é‰Ì‡Í ÒÎi‰
Ï‡ÚË Ì‡ Û‚‡Ái, ˘Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı Ó·ÏÂÊÂÌËı
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ‰Îfl Á·iÎ¸¯ÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓª
˜‡ÒÚËÌË ‰ÂÊ·˛‰ÊÂÚÛ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÈÓ„Ó
‚Ë‰‡ÚÍÓ‚Óª ˜‡ÒÚËÌË ÌÂÏËÌÛ˜Â ÔËÁ‚Â‰Â
‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·˛‰ÊÂÚÌÓ„Ó ‰ÂÙiˆËÚÛ. Ä
ˆÂ, Ì‡„‡‰‡πÏÓ, ¥ Ú‡Í ÛÊÂ π ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛
ÔË˜ËÌÓ˛ Á‡‚ËÒÓÍÓª ˆiÌË Ì‡ „Ó¯i ‚
ìÍ‡ªÌi.

éÚÊÂ, ‚Òi ÓÁ„ÎflÌÛÚ¥ ÚÛÚ Ú‡Í Á‚‡Ì¥ ‡Î¸-
ÚÂÌ‡ÚË‚Ì¥ ÔÓÔÓÁËˆiª ˘Ó‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌ-
Ìfl ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ ‚ ìÍ‡ªÌi, Ì‡ Ì‡-
¯Û ‰ÛÏÍÛ, π ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ ÌÂÓ·ґÛÌÚÓ‚‡-
ÌËÏË ¥ ÌÂ‰Óˆ¥Î¸ÌËÏË.

ßÒÌÛ˛Ú¸ ÒÔ‡‚‰¥ Â‡Î¸Ì¥ ̄ ÎflıË ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl ˆ¥ÌË „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥. èÓ ÌËı
— Û Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ ÓÁ‰¥Î¥.

êÖÄãúçI òãüïà áçàÜÖççü
ÇIÑëéíäéÇàï ëíÄÇéä 

áÄ äêÖÑàíÄåà Ç ìäêÄ∫çI

Д
Îfl ÁÌËÊÂÌÌfl ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ, Á‡
flÍËÏË Á‰iÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÂ
ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌi, Ò¸Ó„Ó‰Ìi,

Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌÂÓ·ıi‰ÌÓ:
1. áÏÂÌ¯ËÚË Ó·Òfl„Ë ‰ÂÊ‡‚ÌËı ‚ËÚ-

‡Ú, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÚËı, ˘Ó ÒÔflÏÓ‚Û˛Ú¸-
Òfl Ì‡ Ôi‰ÚËÏÍÛ Á‡ÒÚ‡iÎÓª, ‚i‰ÒÚ‡ÎÓª ˜‡-
ÒÚËÌË “Â‡Î¸ÌÓª” ÂÍÓÌÓÏiÍË, flÍ‡ ÌÂ ÏÓ-
ÊÂ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ ËÌÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı.

ñÂ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û:
■ ÁÌ‡˜ÌÓ ÁÏÂÌ¯ËÚË ‡·Ó È ÛÒÛÌÛÚË

‰ÂÙiˆËÚ ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ÁÏÂÌ¯Ë-

ÚË Ó·Òfl„ ‰ÂÊ‡‚ÌËı Á‡ÔÓÁË˜ÂÌ¸, ˘Ó, Û
Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÒÔËflÚËÏÂ ÁÌËÊÂÌÌ˛ Á‡-
„‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ, ‡ ÓÚÊÂ, È ̂ iÌË Ì‡ „Ó¯i
‚Á‡„‡Îi Ú‡ Ì‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸Íi ÍÂ‰ËÚË ÁÓÍÂ-
Ï‡;

■ ÔÓÏ’flÍ¯ËÚË ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ÚËÒÍ Ì‡
ÚÓ‚‡Ó‚ËÓ·ÌËÍ‡, ˘Ó, Á‡ iÌ¯Ëı i‚ÌËı
ÛÏÓ‚, ÔË‚Â‰Â ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÔÓÔËÚÛ Ì‡
ÍÂ‰ËÚÌi ÂÒÛÒË Ú‡ ‚i‰ÔÓ‚i‰ÌÓ ‰Ó ÁÌË-
ÊÂÌÌfl ªı ˆiÌË;

■ ‚i‰ÏÓ‚ËÚËÒfl ‚i‰ ÍÛÔi‚Îi ç‡ˆiÓÌ‡Î¸-
ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË ‰ÂÊ‡‚ÌËı ˆiÌÌËı
Ô‡ÔÂi‚ Ì‡ ÔÂ‚ËÌÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ ÒÔfl-
ÏÛ‚‡ÚË ‚Ë‚iÎ¸ÌÂÌi ÍÓ¯ÚË Ì‡ ÂÙiÌ‡ÌÒÛ-
‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆiÈÌËı ·‡ÌÍi‚, Á·iÎ¸¯Ë‚-
¯Ë ÔÓÔÓÁËˆi˛ ÔÓÁË˜ÍÓ‚Ó„Ó Í‡ÔiÚ‡ÎÛ
‰Îfl ÒÔ‡‚‰¥ Â‡Î¸ÌÓª, ÚÓ·ÚÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ
Ô‡ˆ˛˛˜Óª Û ÒÛ˜‡ÒÌËı Ì‡Ôi‚ËÌÍÓ‚Ëı
ÛÏÓ‚‡ı ÂÍÓÌÓÏiÍË, i ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ ˆ¸Ó„Ó —
Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„Ë ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ËÓ·-
ÌËÍ‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔÌËÏË ‰Îfl Ì¸Ó„Ó ˆiÌ‡ÏË.

2. èi‰‚Ë˘ËÚË ÒÚÛÔiÌ¸ ‰Ó‚iË Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌÌfl ‰Ó ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Í‡ªÌË ¥ ‰Ó
ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Óª Ú‡ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎiÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë. ñÂ ÁÏ¥ˆÌËÚ¸ ÛÔÂ‚-
ÌÂÌiÒÚ¸ „ÓÏ‡‰flÌ Û ÚÓÏÛ, ˘Ó ÂÍÓÌÓÏ¥Í‡
ìÍ‡ªÌË ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl ÌÂ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌËÏ
¯ÎflıÓÏ, ‡ ‚ÍÎ‡‰ÂÌ¥ Û ·‡ÌÍË ÍÓ¯ÚË —
Ì‡‰¥ÈÌÓ Á‡ıË˘ÂÌ¥. í‡Í¥ Ì‡ÒÚÓª Û
ÒÛÒÔ¥Î¸ÒÚ‚¥ ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ Á·¥Î¸¯ÂÌÌ˛
Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒi‚ ÍÓÏÂˆiÈÌËı
·‡ÌÍi‚. ßÁ ˆ¥π˛ ÏÂÚÓ˛ ÌÂÓ·ıi‰ÌÓ:

■ ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË Ú‡ Á‰iÈÒÌ˛‚‡ÚË ÂÏiÒi˛
„Ó¯ÂÈ Û ·ÂÁÛÏÓ‚ÌiÈ ‚i‰ÔÓ‚i‰ÌÓÒÚi ¥Á
Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏi˜ÌËÏË ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË ÓÁ-
‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏiÍË ‰ÂÊ‡‚Ë, Ó·ÏÂÊÛ˛˜Ë ªª
ÓÁÏi Ó·Òfl„‡ÏË, ˘Ó ‚ËÍÎ˛˜‡˛Ú¸ ÏÓÊ-
ÎË‚iÒÚ¸ ÓÁÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl iÌÙÎflˆiÈÌÓª
ÒÔi‡Îi, flÍ‡ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÁÌÂˆiÌ˛π Á‡-
Ó˘‡‰ÊÂÌÌfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl;

■ Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË Ô‡ÍÚË˜ÌÛ Â‡ÎiÁ‡ˆi˛
ÔÓÎÓÊÂÌ¸ ìÍ‡ÁÛ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ ìÍ‡ªÌË
“èÓ Á‡ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ ÙiÁË˜-

ÌËı ÓÒi· — ‚ÍÎ‡‰ÌËÍi‚ ÍÓÏÂˆiÈÌËı
·‡ÌÍi‚”, Á‡‚Â¯ËÚË ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÙÓÌ‰Û
„‡‡ÌÚÛ‚‡ÌÌfl ‚ÍÎ‡‰i‚ ÙiÁË˜ÌËı ÓÒi· Ú‡
ÔÓ‰Ó‚ÊËÚË Ó·ÓÚÛ, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ ‰Îfl
ÔËÈÌflÚÚfl ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ ìÍ‡ªÌË
‡Ì‡ÎÓ„i˜ÌÓ„Ó Á‡ ÁÏiÒÚÓÏ Á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÌÓ‚Óª Â‰‡Íˆ¥ª á‡ÍÓÌÛ “èÓ ·‡Ì-
ÍË i ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÛ ‰iflÎ¸ÌiÒÚ¸”.

3. ì‰ÓÒÍÓÌ‡ÎËÚË ˜ËÌÌÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚Ó ìÍ‡ªÌË ÔÓ Á‡ÒÚ‡‚Û, ÔÓ Ôi‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡, ÔÓ ÓÔÓ‰‡ÚÍÛ‚‡ÌÌfl Ú‡ ÔÓ
·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó. ÇËÁÌ‡ÚË, Ì‡Â¯Úi, ÔË-
‚‡ÚÌÛ ‚Î‡ÒÌiÒÚ¸ Ì‡ ÁÂÏÎ˛. á‡ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌfl Â‡Î¸ÌÓª ÔÓˆÂ‰ÛË ·‡ÌÍÛÚÒÚ-
‚‡ Ú‡ ÒÚfl„ÌÂÌÌfl Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á ·ÓÊ-
ÌËÍ¥‚ ‰‡ÒÚ¸ ÁÏÓ„Û ÌÂ ÎË¯Â ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË
‚ÍÎ‡‰ÂÌi (ÔÓ ÒÛÚ¥ — ÒÛÒÔiÎ¸Ìi) ÍÓ¯ÚË Û
ÌÂ‰¥πÁ‰‡ÚÌÛ ˜‡ÒÚËÌÛ Â‡Î¸ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏiÍË, flÍ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË ‚ ËÌ-
ÍÓ‚Ëı ÛÏÓ‚‡ı, ‡ È ÂÙÓÏÛ‚‡ÚË ªª, ÚÓ·-
ÚÓ Á‰iÈÒÌËÚË ÒÚÛÍÚÛÌÛ ÔÂÂ·Û‰Ó‚Û
ÂÍÓÌÓÏiÍË ‰ÂÊ‡‚Ë, ÔÓ ÌÂÓ·ıi‰ÌiÒÚ¸
flÍÓª „Ó‚ÓflÚ¸ ÛÊÂ ‰‡‚ÌÓ ¥ ‚Ò¥. ñÂ ÁÂÍÓ-
ÌÓÏËÚ¸ ‰ÂÊ‡‚Ìi ÍÓ¯ÚË, flÍi ÌËÌ¥ ‚Ë-
Ú‡˜‡˛Ú¸Òfl Ì‡ Ôi‰ÚËÏÍÛ ˆiπª “ÏÂÚ‚Óª”
˜‡ÒÚËÌË ÂÍÓÌÓÏiÍË.

êÂ‡ÎiÁ‡ˆifl ‚ËÍÎ‡‰ÂÌËı ‚Ë˘Â ÔÓÔÓ-
ÁËˆiÈ, Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÒÔËflÎ‡ ·
ÒÛÚÚπ‚ÓÏÛ ÁÌËÊÂÌÌ˛ ‚i‰ÒÓÚÍÓ‚Ëı ÒÚ‡‚ÓÍ
Á‡ ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË i Á·iÎ¸¯ÂÌ-
Ì˛ Ó·Òfl„¥‚ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ÒÔ‡‚‰¥ Â‡Î¸-
ÌÓª, ÚÓ·ÚÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ô‡ˆ˛˛˜Óª ÂÍÓ-
ÌÓÏiÍË, ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‡ ÓÚÊÂ,
— ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ÇÇè. Ä ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÇÇè
ÔÓÁÌ‡˜ËÎÓÒfl · ¥ Ì‡ Ôi‰‚Ë˘ÂÌÌ¥ ¥‚Ìfl
ÊËÚÚfl Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl, Á‡‡‰Ë ̃ Ó„Ó, ‚Î‡ÒÌÂ, ¥
Ï‡˛Ú¸ ÔÓ‚Ó‰ËÚËÒfl ÂÙÓÏË.

Ä‚ÚÓ ‚ËÒÎÓ‚Î˛π ̆ ËÛ ÔÓ‰flÍÛ „ÓÎÓ‚ÌÓ-
ÏÛ ÂÍÓÌÓÏiÒÚÛ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡-
ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ç.Ç‡„iÌiÈ Á‡ ‚ÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl
„‡Ù¥Í¥‚, ÛÏ¥˘ÂÌËı Û ˆ¥È ÒÚ‡ÚÚ¥.
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 á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË  é·Òfl„ ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl

ÑÊÂÂÎ‡: Å˛ÎÂÚÂÌ¸ çÅì, ‹ 12, 1998, ‹‹ 1, 2, 3, 1999 Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍË ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË çÅì.

É‡Ù¥Í 11. é·Òfl„Ë Á‡·Ó„Ó‚‡ÌÓÒÚ¥ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË Û 1994—1999 .
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Ц
¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ·Û‰¸-flÍÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ, ÁÓÍÂÏ‡ Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı
ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„, —

ÔÓˆÂÒ ·‡„‡ÚÓÙ‡ÍÚÓÌËÈ. íÓÏÛ Ì‡ ˆ¥ÌÛ
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
ÒÎÛ„ ÒÂÂ‰ ·‡„‡Ú¸Óı ¥Ì¯Ëı Ú¥π˛ ˜Ë ¥Ì¯Ó˛
Ï¥Ó˛ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ̃ ËÌÌËÍË:

◆ ÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÈ ÔÓÔËÚ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ
¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë;

◆ ÔÓÔÓÁËˆ¥fl ‚¥Î¸ÌËı ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„;

◆ ÛÏÓ‚Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ï¥Ê ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË

ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„;

◆ Ó·Òfl„ ¥ ÒÚÛÍÚÛ‡ „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË;
◆ ¯‚Ë‰Í¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û;
◆ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ¥‚Ìfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª;
◆ ¥ÌÙÎflˆ¥ÈÌ¥ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı

ÒÛ·’πÍÚ¥‚;
◆ ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ Ì‡ˆ¥Ó-

Ì‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥;
◆ ÒÚ‡Ì ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰-

ÊÂÚÛ;
◆ ÌÓÏ‡ ÔË·ÛÚÍÛ ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª ÓÁ-

‚ËÚÍÛ ÒÔÓ¥‰ÌÂÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ¥‚
(‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó, ‰ÂÊ‡‚ÌËı ·Ó„Ó‚Ëı ÁÓ·Ó-
‚’flÁ‡Ì¸, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚);

◆ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ Ù‡ÍÚÓË;
◆ Â„ÛÎ˛˛˜¥ Á‡ıÓ‰Ë ‰ÂÊ‡‚Ë, ÁÓÍÂ-

Ï‡:
‡) ¥‚ÂÌ¸ Ó·Î¥ÍÓ‚Óª ÒÚ‡‚ÍË;
·) ÌÓÏË Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡Ì-

Ìfl;
‚) ÓÁÏ¥ ‚ËÚ‡Ú ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

Ì‡ ÒÔÎ‡ÚÛ ‚¥‰ÒÓÚÍ¥‚ Á‡ ÍÓËÒÚÛ‚‡ÌÌfl
ÍÓ¯Ú‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚÛ;

„) ÌÓÏ‡ÚË‚Ë Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ËÌÍÛ;

ґ) ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡ ‰ÂÊ‡‚Ë ˘Ó‰Ó
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ Û ˆ¸ÓÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÓÁ-
‚ËÚÓÍ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ ¥ ÒÔÓ·ÛπÏÓ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÈÓ„Ó ÏÓ-
‰ÂÎ¸.

èÓ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÛÏÓ‚ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ÔÓÚfl„ÓÏ 1994—1998
ÓÍ¥‚ ÏÓÊÌ‡ Ó‰ÂÊ‡ÚË ÔÂ‚ÌÂ Ûfl‚ÎÂÌÌfl,
ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛ‚‡‚¯Ë ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Á‡„‡Î¸ÌÓª
Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ¥ ‰¥˛˜Ëı ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ÒÚÛÍÚÛÛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. ñ¥ ‰‡Ì¥ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·-
ÎËˆflı 1—6.

ÄÌ‡Î¥Á ˆ¥πª ‰ËÌ‡Ï¥ÍË ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë
ÒÚ‚Â‰ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó:

◆ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ¥ÒÌÛπ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó ÔÓ-
ÒÚÛÔÓ‚Ó„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ flÍ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı, Ú‡Í ¥ ÓÒÓ·ÎË‚Ó
‰¥˛˜Ëı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

◆ ÁÏ¥ÌË ‚ Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ÈÌ¥È ÙÓÏ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰Ó·‡Ê‡˛Ú¸ ÔÓÒÚÛ-
ÔÓ‚Û Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÚÓ‚‡ËÒÚ‚
¥Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ ‚ ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚¥‰ÍËÚÓ„Ó ÚËÔÛ Ì‡
ÙÓÌ¥ ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‡Í-
ˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Á‡ÍËÚÓ„Ó ÚËÔÛ;

◆ ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÒÚ‡Î‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl flÍ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥,
Ú‡Í ¥ ÔËÚÓÏÓª ‚‡„Ë ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚
Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ Á¥ 100-ÔÓˆÂÌÚÌËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ;

◆ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ÁÓÒÚ‡π, ‰Ó-
Òfl„ÌÛ‚¯Ë Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1998 ÓÍÛ 75% ‚¥‰
Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚;

◆ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒÌ¥ ÔÓÍ‡ÁÌËÍË Á‡-
ÍËÚËı ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ¥ ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı Î¥ˆÂÌÁ¥È
ÍÓÎË‚‡˛Ú¸Òfl ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ‰‚Óı
ÓÍ¥‚ Û ÏÂÊ‡ı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ 4—6% Ú‡ 2—4%
‚¥‰ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚.

ç‡ ÏÓ˛ ‰ÛÏÍÛ, Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª π
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÓÎ¥ÚËÍË ‰ÂÊ‡‚Ë ‚ ÓÒÓ·¥
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ̆ Ó‰Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÒÂÍÚÓ‡ — ÔÓÎ¥ÚËÍË, flÍ‡ ÔÓπ‰ÌÛπ ‚

Êðåäèòíi  ðåñóðñè /

У статті аналізується процес становлення конкурентних відносин на

ринку кредитних ресурсів і банківських послуг в Україні, визначається еко-

номічна модель цього ринку

ìÏÓ‚Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª 
Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ 

¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„

ìÏÓ‚Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª 
Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ 

¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„

í‡·ÎËˆfl 1. éÍÂÏ¥ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Ì¥ ‰‡Ì¥ ÔÓ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ìÍ‡ªÌË

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 .

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 228 230 229 227 214

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥:
‰ÂÊ‡‚Ì¥ 2 2 2 2 2
‚¥‰ÍËÚ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ 96 119 125 133 125
Á‡ÍËÚ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ 63 50 52 51 53
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ 67 59 50 41 34

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ 12 12 14 22 28

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
Á¥ 100-ÔÓˆÂÌÚÌËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 1 1 2 6 9

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ‚‡Î˛ÚÌÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ 115 134 146 157 161

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‡ÍËÚËı ·‡ÌÍ¥‚ (Á‡ ¥Í) 11 1 11 10 12

ä¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı 
Î¥ˆÂÌÁ¥È Û ·‡ÌÍ¥‚ (Á‡ ¥Í) 0 7 26 5 9

í‡·ÎËˆfl 2. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ „ÛÔ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (Á‡ ‚Ë‰‡ÏË ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡)

Û ªı Á‡„‡Î¸Ì¥È Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, ‚¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 .

ÑÂÊ‡‚Ì¥ ·‡ÌÍË 1 1 1 1 1

Ç¥‰ÍËÚ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ 42 52 55 59 58

á‡ÍËÚ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ 28 22 23 22 25

íÓ‚‡ËÒÚ‚‡ Á Ó·ÏÂÊÂÌÓ˛ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸Ì¥ÒÚ˛ 29 26 22 18 16

Å‡ÌÍË Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, 5 5 6 10 13

Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥
Á¥ 100-ÔÓˆÂÌÚÌËÏ ¥ÌÓÁÂÏÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ 0 0 1 3 4

Å‡ÌÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ‚‡Î˛ÚÌÛ Î¥ˆÂÌÁ¥˛ 50 58 64 69 75

á‡ÍËÚ¥ ·‡ÌÍË (Á‡ ¥Í) 5 0 5 4 6

Ç¥‰ÍÎËÍ‡Ì¥ ‚‡Î˛ÚÌ¥ Î¥ˆÂÌÁ¥ª (Á‡ ¥Í) 0 3 11 2 4



ÇIëçàä çÅì, ëÖêèÖçú 199932

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

ÒÓ·¥ ¥ Î¥·Â‡Î¸Ì¥, ¥ Â„ÛÎ˛˛˜¥ ‚Î‡ÒÚË-
‚ÓÒÚ¥.

éÁÌ‡Í‡ÏË ÔÓÒÚÛÔÓ‚Óª Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª π
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Î¥ˆÂÌÁ¥˛
Ì‡ Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È. ëÛ-
ÍÛÔÌ‡ ‰¥fl ˆËı Á‡ıÓ‰¥‚ ÒÔflÏÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Û ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓÏÛ ÒÂÍÚÓ¥, ˘Ó ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ‚ÔÎË‚‡π
Ì‡ ˆ¥ÌÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ Ú‡ Ì‡ flÍ¥ÒÚ¸ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÒÔÓ-
ÊË‚‡˜¥‚ ˆËı ÒÔÂˆËÙ¥˜ÌËı ÚÓ‚‡¥‚.

èÓÚÂ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ·Û‰¸-flÍËı Î¥·Â-
‡Î¸ÌËı Á‡ıÓ‰¥‚ π ÂÙÂÍÚË‚ÌËÏ ÎË¯Â Á‡
ÛÏÓ‚Ë ÔÓÒËÎÂÌÌfl ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Á‡
Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔËÈÌflÚËı ÒÛ·’πÍÚ‡ÏË „ÓÒÔÓ-
‰‡˛‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ¥¯ÂÌ¸. ì ˆ¸Ó-
ÏÛ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ˆ¥ÎÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËÏË ¥
ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏË π Á‡ıÓ‰Ë, flÍ¥ ÒÚËÏÛÎ˛˛Ú¸
‰ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË
ÌÓÏ ˜ËÌÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚-
ÒÚ‚‡, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ — ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó. êÂ-
‡Î¥Á‡ˆ¥fl ˆËı Á‡ıÓ‰¥‚, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÏÓÊÂ
ÒÔË˜ËÌflÚËÒfl ‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl

Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ‚ÓÌ‡
ÔÓÎ¥Ô¯Ûπ flÍ¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡
‚ ˆ¥ÎÓÏÛ.

é‰ÌËÏ ¥Á ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Ú‡-
‰Ëˆ¥ÈÌÓ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÓÁÏ¥ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û. ôÓ‰Ó ˆ¸Ó„Ó ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ‡ªÌË ÏÓÊ-
Ì‡ Óı‡‡ÍÚÂËÁÛ‚‡ÚË Ú‡Í:

◆ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥fl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË
Ï‡π ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥˛ ‰Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ÔÓÚÂ ‚‡-
Î˛ÚÌËÈ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÒÔÎ‡-
˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ‚Ò¥ı ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ÌÂ-
ÁÌ‡˜ÌËÏ ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ·ÎËÁ¸ÍÓ 0.6 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ, ˘Ó ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÓ flÍ ÍËÁÓ-
‚ËÏ ÒÚ‡ÌÓÏ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ, Ú‡Í ¥
ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ-Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË ‰Û„Óª ÔÓÎÓ‚ËÌË 1998
ÓÍÛ;

◆ „ÛÔÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡
ÓÁÏ¥ÓÏ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û
Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ 1998 ÓÍÛ ‚Ëfl‚Îflπ ‰Ó‚ÓÎ¥
ÌÂ¥‚ÌÓÏ¥ÌËÈ ªı ÓÁÔÓ‰¥Î Ì‡ 4 „ÛÔË;

·‡ÌÍË, flÍ¥ ‰Ó ÌËı ‚ıÓ‰flÚ¸, ÛÏÓ‚ÌÓ ÏÓÊ-
Ì‡ Ì‡Á‚‡ÚË ‚ÂÎËÍËÏË, ÒÂÂ‰Ì¥ÏË, Ï‡ÎË-
ÏË Ú‡ Ì‡ÈÏÂÌ¯ËÏË:

— 5 ‚ÂÎËÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (‡·Ó
3% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ô‡ˆ˛˛˜Ëı
·‡ÌÍ¥‚) Ï‡˛Ú¸ ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ
ÙÓÌ‰ ÔÓÌ‡‰ 70 ÏÎÌ. „Ì., ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ 28%
Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡;

— Ì‡È·¥Î¸¯ËÈ ËÌÍÓ‚ËÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ
ÓıÓÔÎ˛π „ÛÔ‡ ¥Á 44 ÒÂÂ‰Ì¥ı ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ (25% ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚),
flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ Û
ÏÂÊ‡ı ‚¥‰ 10 ‰Ó 70 ÏÎÌ. „Ì.; ˆfl „ÛÔ‡
ÙÓÏÛπ 41% ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ-
‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡;

— „ÛÔ‡ ¥Á 98 Ï‡ÎËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ (‡·Ó 55% Ô‡ˆ˛˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚),
ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰ flÍËı ÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ ‚¥‰ 3 ‰Ó 10 ÏÎÌ. „Ì., ‚ÓÎÓ‰¥π 28%
‚¥‰ Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚ-
ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡;

— „ÛÔ‡, flÍÛ ÛÚ‚Ó˛π 31 Ì‡ÈÏÂÌ¯ËÈ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ (‡·Ó 17% ‚¥‰ Á‡„‡Î¸-
ÌÓª Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ ‰¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚) Á¥ ÒÔÎ‡˜Â-
ÌËÏ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÏ ÙÓÌ‰ÓÏ ‰Ó 3 ÏÎÌ. „Ì.,
‚ÓÎÓ‰¥π 3% Á‡„‡Î¸ÌÓª ÒÛÏË ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

êÓÁÔÓ‰¥Î „ÛÔ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡
ÔËÚÓÏÓ˛ ‚‡„Ó˛ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰Û Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÈÓ„Ó ÒÛÏ¥ ‚¥‰Ó·‡ÊÂ-
ÌÓ Ì‡ „‡Ù¥ÍÛ.

èÓˆÂÒ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Ì‡ ·Û‰¸-flÍËÈ
ÚÓ‚‡ (Û ‰‡ÌÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ — Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌ¥
ÂÒÛÒË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÓÒÎÛ„Ë) ÌÂÍÓÂÍÚ-
ÌÓ ÓÁ„Îfl‰‡ÚË ÔÓÁ‡ ËÌÍÓÏ, Û ÏÂÊ‡ı
flÍÓ„Ó ÙÓÏÛπÚ¸Òfl ˆ¥Ì‡. ì Ù‡ıÓ‚¥È Î¥ÚÂ-
‡ÚÛ¥ ÓÁ¥ÁÌfl˛Ú¸ ˜ÓÚËË ÏÓ‰ÂÎ¥ ËÌ-
Í¥‚:

◆ ˜ËÒÚ‡ (‚¥Î¸Ì‡) ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl;
◆ ˜ËÒÚ‡ ÏÓÌÓÔÓÎ¥fl;
◆ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÒÚË˜Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl;
◆ ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥fl (ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥ÒÚË˜Ì‡ ÍÓÌ-

ÍÛÂÌˆ¥fl).
êËÌÓÍ ‚¥Î¸ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ı‡‡ÍÚÂË-

ÁÛπ ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Ù¥Ï, ˘Ó ‰¥˛Ú¸ ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓ Ó‰Ì‡ ‚¥‰ Ó‰ÌÓª. äÓÌÍÛÛ˛˜¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª ‚ËÓ·Îfl˛Ú¸ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌÛ
‡·Ó Ó‰ÌÓ¥‰ÌÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛, ÚÓÏÛ ÔÓÍÛÔ-
ˆÂ‚¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ·‡È‰ÛÊÂ, Û ÍÓ„Ó ªª ÍÛÔÛ-

í‡·ÎËˆfl 3. ÉÛÔÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 .

Ñ¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 220 210 188 189 178

Á ÌËı Ï‡˛Ú¸ ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰:

‚¥‰ 0 ‰Ó 1 ÏÎÌ. „Ì. 209 113 21 2 1

‚¥‰ 1 ‰Ó 2 ÏÎÌ. „Ì. 7 60 56 4 1

‚¥‰ 2 ‰Ó 3 ÏÎÌ. „Ì. 1 15 47 69 29

‚¥‰ 3 ‰Ó 10 ÏÎÌ. „Ì. 2 15 49 78 98

‚¥‰ 10 ‰Ó 70 ÏÎÌ. „Ì. 1 6 12 33 44

ÔÓÌ‡‰ 70 ÏÎÌ. „Ì. 0 1 3 3 5

‚¥‰ 0 ‰Ó 0.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 193 102 20 2 2

‚¥‰ 0.5 ‰Ó 1.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 20 81 100 67 64

‚¥‰ 1,5 ‰Ó 3 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 4 16 35 51 67

‚¥‰ 3 ‰Ó 5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 1 3 17 33 18

‚¥‰ 5 ‰Ó 40 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 2 7 13 33 26

ÔÓÌ‡‰ 40 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 0 1 3 3 1

í‡·ÎËˆfl 4. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ „ÛÔ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 

(Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û) Û ªı Á‡„‡Î¸Ì¥È Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, ‚¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 .

Ñ¥˛˜Ëı ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100 100 100 100

Á ÌËı Ï‡˛Ú¸ ÒÔÎ‡˜ÂÌËÈ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰:

‚¥‰ 0 ‰Ó 1 ÏÎÌ. „Ì. 95 54 11 1 1

‚¥‰ 1 ‰Ó 2 ÏÎÌ. „Ì. 3 29 30 2 1

‚¥‰ 2 ‰Ó 3 ÏÎÌ. „Ì. 0 7 25 37 16

‚¥‰ 3 ‰Ó 10 ÏÎÌ. „Ì. 1 7 26 41 55

‚¥‰ 10 ‰Ó 70 ÏÎÌ. „Ì. 0 3 6 17 25

ÔÓÌ‡‰ 70 ÏÎÌ. „Ì. 0 0 2 2 3

‚¥‰ 0 ‰Ó 0,5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 88 49 11 1 1

‚¥‰ 0,5 ‰Ó 1,5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 9 39 53 35 36

‚¥‰ 1,5 ‰Ó 3 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 2 8 19 27 38

‚¥‰ 3 ‰Ó 5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 0 1 9 17 10

‚¥‰ 5 ‰Ó 40 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 1 3 7 17 15

ÔÓÌ‡‰ 40 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 0 0 2 2 1

ç‡ÈÏÂÌ¯¥ ·‡ÌÍË (31)W   3%�
å‡Î¥ ·‡ÌÍË (98)WW 28%�
ÇÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË (5)WW 28%�
ëÂÂ‰Ì¥ ·‡ÌÍË (44)W 41%

É‡Ù¥Í. êÓÁÔÓ‰¥Î ÒÛÏË ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó 
ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡

Ï¥Ê „ÛÔ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 
Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ Í¥ÌÂˆ¸ 1998 .
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‚‡ÚË Á‡ ‰‡ÌÓ˛ ̂ ¥ÌÓ˛. éÒÍ¥Î¸ÍË Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸
Ù¥Ï ‚ÂÎËÍ‡, ÍÓÊÌ‡ Á ÌËı flÍ ÔÓ‰‡‚Âˆ¸
Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ Á‡„‡Î¸-
ÌÛ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛, ÚÓ·ÚÓ Ì‡ ˆ¥ÌË. ñÂÈ ‚Ë‰
ËÌÍÛ ı‡‡ÍÚÂËÁÛπÚ¸Òfl ˘Â È ÚËÏ, ˘Ó
ÛÏÓ‚Ë ‚ÒÚÛÔÛ Ú‡ ‚ËıÓ‰Û Á Ì¸Ó„Ó ÎÂ„Í¥. éÚ-
ÊÂ, ‰Îfl ËÌÍÛ ˜ËÒÚÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ı‡-
‡ÍÚÂÌ¥ ˆ¥ÌË, ¥‚ÂÌ¸ flÍËı ÌÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸
‚¥‰ ·‡Ê‡Ì¸ ÓÍÂÏËı ÔÓ‰‡‚ˆ¥‚ ˜Ë ÔÓ-
ÍÛÔˆ¥‚. ÇÓÌË ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ‚¥Î¸ÌÓ — Ô¥‰
‚ÔÎË‚ÓÏ ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. êËÌÍÛ Á‡
ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ‚¥Î¸ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂÏ‡π.

óËÒÚ‡ ÏÓÌÓÔÓÎ¥fl — ÔÓÚËÎÂÊÌËÈ ‚Ë‰
ËÌÍÛ. ç‡ Ì¸ÓÏÛ ÎË¯Â Ó‰Ì‡ Ù¥Ï‡ π ÔÓ-
ÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ÔÓÒÎÛ„Ë ‡·Ó π‰ËÌËÏ ‚Ë-
Ó·ÌËÍÓÏ ÚÓ‚‡Û, flÍËÈ ‰Ó ÚÓ„Ó Ê ÌÂ
Ï‡π Á‡Ï¥ÌÌËÍ¥‚. íÓÏÛ ˆfl Ù¥Ï‡ ‰¥π flÍ
˜ËÒÚËÈ ‡·Ó ‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÈ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÒÚ.

èÓ‰ÛÍÚ, ˘Ó ÔÓÒÚ‡˜‡πÚ¸Òfl Ú‡ÍÓ˛
ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ Ì‡ ËÌÓÍ, π ÛÌ¥Í‡Î¸ÌËÏ.
äÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ÌÂ ¥ÒÌÛπ, ÚÓÊ Ù¥Ï‡ È ‰ËÍ-
ÚÛπ Ò‚Óª ˆ¥ÌË Ì‡ ÚÓ‚‡Ë, Ï‡Ì¥ÔÛÎ˛˛˜Ë
Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª. äÓÌÍÛÂÌÚË ÌÂ
Ï‡˛Ú¸ ÁÏÓ„Ë ÔÓÌËÍÌÛÚË Ì‡ ‰‡ÌËÈ Ë-
ÌÓÍ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ̂ ¥ÎÓª ÌËÁÍË ·‡’π¥‚. ëÂ-
Â‰ ÌËı — ÂÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡
(‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó ‚¥‰ÌÓÒÌÓ ‰Â¯Â‚Óª Ú‡ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓª Ó‰ËÌËˆ¥ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÏÓÊ-
ÎË‚Â ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ÔÂ‚ÌÓ„Ó Ó·Òfl„Û ‚Ë-
ÔÛÒÍÛ), Ô‡ÚÂÌÚË, Î¥ˆÂÌÁ¥ª, ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰
ÔÂ‚ÌËÏË ‚Ë‰‡ÏË ÒËÓ‚ËÌË, ÌÂÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª (ÚËÒÍ Ì‡ ·‡Ì-
ÍË Ú‡ ÔÓÒÚ‡˜‡Î¸ÌËÍ¥‚ ÂÒÛÒ¥‚ ¥Á ÏÂÚÓ˛
ÔÓÁ·‡‚ËÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚ ÍÂ‰ËÚ¥‚ ¥ ÒËÓ-
‚ËÌË, Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ‰Ó ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥ ÔÓ‚¥‰ÌËı
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚ ÍÓÌÍÛÛ˛˜Óª Ù¥ÏË ÚÓ˘Ó).

ñ¥ÌË Ì‡ ËÌÍÛ ˜ËÒÚÓª ÏÓÌÓÔÓÎ¥ª ÒÍÎ‡-
‰‡˛Ú¸Òfl ÔÓ-¥ÁÌÓÏÛ. ÇÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ ·ÛÚË
flÍ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ ‚ËÒÓÍËÏË, Ú‡Í ¥ ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¸ÌÓ ÌËÁ¸ÍËÏË. éÒÌÓ‚ÌËÏ ÍËÚÂ¥πÏ
‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl ˆ¥ÌË π ÔÓÚ¥·ÌËÈ ÏÓÌÓ-

ÔÓÎ¥ÒÚÓ‚¥ ‰Óı¥‰. èË˜ÓÏÛ ‚¥Ì Ô‡„ÌÂ ‰Ó
Ï‡ÍÒËÏÛÏÛ Ò‡ÏÂ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ, ‡
ÌÂ ‰Ó Ï‡ÍÒËÏÛÏÛ ÔË·ÛÚÍÛ Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª. ÑÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ˆÂ, ÁÓÍÂÏ‡,
¯ÎflıÓÏ ˆ¥ÌÓ‚Óª ‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ˆ¥ª. ÇÓÌ‡
ÔÓÎfl„‡π Û ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ¥ (ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
‚ËÚ‡Ú) ¥ÁÌËı ˆ¥Ì ‰Îfl ¥ÁÌËı ÔÓÍÛÔˆ¥‚.

ÑÎfl ËÌÍÛ ˜ËÒÚÓª ÏÓÌÓÔÓÎ¥ª ı‡‡Í-
ÚÂÌ¥ ÚË ªª ‚Ë‰Ë: Á‡ÍËÚ‡, ‚¥‰ÍËÚ‡ ¥
ÔËÓ‰Ì‡. á‡ÍËÚ‡ — ˆÂ ÏÓÌÓÔÓÎ¥fl, Á‡-
ıË˘ÂÌ‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏË Á‡·ÓÓÌ‡ÏË.
Ç¥‰ÍËÚ‡ ÏÓÌÓÔÓÎ¥fl ‚ËÌËÍ‡π, flÍ˘Ó ·Ó-
‰‡È Ó‰Ì‡ Ù¥Ï‡, flÍ‡, Ó‰Ì‡Í, ÌÂ Ï‡π Á‡-
ıËÒÚÛ ‚¥‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª, Ì‡ flÍËÈÒ¸ ˜‡Ò
ÒÚ‡π π‰ËÌËÏ ÔÓ‰‡‚ˆÂÏ ÚÓ‚‡Û. èË-
Ó‰Ì¥ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ª — ˆÂ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó ÏÓ-
ÌÓÔÓÎ¥ÒÚË˜Ì¥ „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. ÇÓÌË

Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÒÛÒÔ¥Î¸ÌÓÏÛ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌ˛,
flÍÂ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ¯ÎflıÓÏ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌfl
ÔÂ‚ÌËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˘Ó·
ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‡·Ó ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó Á‡‚‡‰ËÚË ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¥ÒÚ‡Ï Ó‰ÂÊÛ‚‡ÚË ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ ‚Ë-
ÒÓÍ¥ ÔË·ÛÚÍË. èËÍÎ‡‰¥‚ ̃ ËÒÚÓª ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ·ÂÁÎ¥˜: ìÍÁ‡Î¥ÁÌËˆfl,
ìÍÔÓ¯Ú‡, ìÍ¥˜ÙÎÓÚ, ìÍÚÂÎÂÍÓÏ ÚÓ-
˘Ó. ÇÒ¥ ‚ÓÌË Â„ÛÎ˛˛Ú¸Òfl ‰ÂÊ‡‚Ó˛.

ôÂ Ó‰Ì¥π˛ ÏÓ‰ÂÎÎ˛ ËÌÍÛ π ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¥ÒÚË˜Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥fl — Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥fl
ËÌÍÓ‚Óª ¥ÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛË, Á‡ flÍÓª ‰Ó-
‚ÓÎ¥ ÁÌ‡˜Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚ËÓ·ÌËÍ¥‚ ÔÓÔÓ-
ÌÛπ ÒıÓÊÛ, ‡ÎÂ ÌÂ ¥‰ÂÌÚË˜ÌÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛.
ñfl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÔÓπ‰ÌÛπ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÒÚË˜Ì¥ ¥
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚
Ù¥ÏË ÍÓÌÍÛÛ˛Ú¸ Ì‡ ËÌÍÛ, ÔÓ‰‡˛˜Ë
‰ËÙÂÂÌˆ¥ÈÓ‚‡Ì¥ ÚÓ‚‡Ë, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ ‚Ë-
ÒÓÍËÈ ÒÚÛÔ¥Ì¸ Á‡Ï¥ÌË, ‡ÎÂ ÌÂ π ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌÓ ‚Á‡πÏÓÁ‡Ï¥ÌÌËÏË. ê‡ÁÓÏ ¥Á ÚËÏ
‰ÓÒÚÛÔ Ì‡ ËÌÓÍ Á‡ÎË¯‡πÚ¸Òfl ‚¥Î¸ÌËÏ —
flÍ ‰Îfl ÌÓ‚Ëı Ù¥Ï, ˘Ó ıÓ˜ÛÚ¸ Ì‡ Ì¸Ó„Ó
‚ËÈÚË, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÚËı, ıÚÓ ıÓ˜Â Á Ì¸Ó„Ó
Ô¥ÚË. í‡Í‡ ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ ËÌÍÛ ÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¥ÒÚË˜ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ÁÛÏÓ‚Î˛π ‚ÂÎË-
ÍËÈ ‰¥‡Ô‡ÁÓÌ ˆ¥Ì — ‚¥‰ ÔÓÏ¥ÌËı ‰Ó ‰Û-
ÊÂ ‚ËÒÓÍËı. èÓÚÂ Û ÍÓÊÌÓÏÛ ‡Á¥ ˆ¥
ˆ¥ÌË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‚Ë˘¥, Ì¥Ê ˆÂ Ó·ÛÏÓ-
‚ÎÂÌÓ ‚ËÚ‡Ú‡ÏË ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡. 

èËÍÎ‡‰ÓÏ ËÌÍÛ ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÒÚË˜ÌÓª
ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª ‚ ìÍ‡ªÌ¥ π Ï¥ÊÌ‡Ó‰Ì¥ Ô‡-
Ò‡ÊËÒ¸Í¥ ‡‚¥‡ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌfl. èÓÒÎÛ„Ë,
˘Ó ÔÓÔÓÌÛ˛Ú¸Òfl Ì‡ Ì¸ÓÏÛ, ı‡‡ÍÚÂ-
ËÁÛ˛Ú¸Òfl ‚ËÒÓÍËÏ ¥‚ÌÂÏ ÌÓÏË Á‡-
Ï¥ÌË, ÔÓÚÂ ÌÂ π ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ¥‰ÂÌÚË˜ÌË-
ÏË. ç‡ ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ÍÓÌÍÛÛ˛Ú¸, Á Ó‰-
ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, “ìÍ‡ªÌÒ¸Í¥ ‡‚¥‡Î¥Ì¥ª”, ‡ Á
‰Û„Ó„Ó — ‚ÂÎËÍ‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ¥ÌÓÁÂÏÌËı
‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ ÔË‚‡ÚÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È: ·Ë-
Ú‡ÌÒ¸Í‡ “British Airways”, Ì¥ÏÂˆ¸Í‡
“Lufthansa”, Û„ÓÒ¸Í‡ “Malev” ÚÓ˘Ó.

í‡·ÎËˆfl 5. ëÛÏË ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û „ÛÔ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 .

ëÔÎ‡˜ÂÌËÈ ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰, ÛÒ¸Ó„Ó 
(‚ ÏÎÌ. „Ì.) 87 541 1 098 1 636 2 097

¥Á ÌËı:

‚¥‰ 0 ‰Ó 1 ÏÎÌ. „Ì. 40 47 10 1 0,3

‚¥‰ 1 ‰Ó 2 ÏÎÌ. „Ì. 10 89 86 5 1

‚¥‰ 2 ‰Ó 3 ÏÎÌ. „Ì. 3 38 117 166 70

‚¥‰ 3 ‰Ó 10 ÏÎÌ. „Ì. 14 74 268 407 587

‚¥‰ 10 ‰Ó 70 ÏÎÌ. „Ì. 20 186 300 660 859

ÔÓÌ‡‰ 70 ÏÎÌ. „Ì. 0 107 316 397 580

ëÔÎ‡˜ÂÌËÈ ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰, ÛÒ¸Ó„Ó 
(‚ ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ) 84 302 581 861 612

Á ÌËı:

‚¥‰ 0 ‰Ó 0.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 28 20 5 1 0

‚¥‰ 0.5 ‰Ó 1.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 15 69 101 81 60

‚¥‰ 1.5 ‰Ó 3 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 8 32 72 102 143

‚¥‰ 3 ‰Ó 5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 5 12 71 121 68

‚¥‰ 5 ‰Ó 40 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 28 109 164 347 282

ÔÓÌ‡‰ 40 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 0 60 167 209 58

í‡·ÎËˆfl 6. èËÚÓÏ‡ ‚‡„‡ ÒÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û „ÛÔ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ 

Û Á‡„‡Î¸Ì¥È ÈÓ„Ó ÒÛÏ¥ 

ç‡ Í¥ÌÂˆ¸ ÔÂ¥Ó‰Û, ‚¥‰ÒÓÚÍË

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1994 . 1995 . 1996 . 1997 . 1998 .

ëÔÎ‡˜ÂÌËÈ ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰, ÛÒ¸Ó„Ó 
(‚ ÏÎÌ. „Ì.) 100 100 100 100 100

¥Á ÌËı:

‚¥‰ 0 ‰Ó 1 ÏÎÌ. „Ì. 46 9 1 0 0

‚¥‰ 1 ‰Ó 2 ÏÎÌ. „Ì. 11 16 8 0 0

‚¥‰ 2 ‰Ó 3 ÏÎÌ. „Ì. 3 7 11 10 3

‚¥‰ 3 ‰Ó 10 ÏÎÌ. „Ì. 16 14 24 25 28

‚¥‰ 10 ‰Ó 70 ÏÎÌ. „Ì. 23 34 27 40 41

ÔÓÌ‡‰ 70 ÏÎÌ. „Ì. 0 20 29 24 28

ëÔÎ‡˜ÂÌËÈ ·‡ÌÍ‡ÏË ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰, ÛÒ¸Ó„Ó 
(‚ ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ) 100 100 100 100 100

Á ÌËı:

‚¥‰ 0 ‰Ó 0.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 34 7 1 0 0

‚¥‰ 0.5 ‰Ó 1.5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 18 23 17 9 10

‚¥‰ 1.5 ‰Ó 3 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 9 11 12 12 23

‚¥‰ 3 ‰Ó 5 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 6 4 12 14 11

‚¥‰ 5 ‰Ó 40 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 33 36 28 40 46

ÔÓÌ‡‰ 40 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚ 0 20 29 24 10
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îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Ñ¥‡Ô‡ÁÓÌ ˆ¥Ì Ì‡ ÔÓÒÎÛ„Ë ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl
‚¥‰ ÔÓÏ¥ÌËı ‰Ó ‰ÛÊÂ ‚ËÒÓÍËı. Ñ‚Â¥
‰Îfl ÌÓ‚Ëı Ù¥Ï Ì‡ ËÌÍÛ ‚¥‰˜ËÌÂÌ¥; ‚Ó‰-
ÌÓ˜‡Ò ·Û‰¸-flÍ‡ Ù¥Ï‡, flÍ‡ ‚Ë¥¯ËÚ¸,
˘Ó ªª Í‡Ô¥Ú‡ÎÓ‚ÍÎ‡‰ÂÌÌfl ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì¥,
Ï‡π ÁÏÓ„Û Á„ÓÌÛÚË Ò‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸.

óÂÚ‚ÂÚ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ËÌÍÛ — ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥fl.
éÎ¥„ÓÔÓÎ¥ÒÚË˜ÌËÈ ËÌÓÍ ı‡‡ÍÚÂË-
ÁÛπÚ¸Òfl ‰ÓÏ¥ÌÛ‚‡ÌÌflÏ Û ÍÓÊÌ¥È „‡ÎÛÁ¥
ÔÂ‚ÌËı Ù¥Ï, ÍÓÊÌ‡ Á flÍËı Ï‡π Ò‚¥È ÒÂ„-
ÏÂÌÚ ËÌÍÛ. ÉÓÎÓ‚ÌÓ˛ ËÒÓ˛ Ú‡ÍÓ„Ó
ËÌÍÛ π ÚÂ, ̆ Ó ÎË¯Â Í¥Î¸Í‡ Ù¥Ï ‚ËÓ·-
Îfl˛Ú¸ ÛÒ˛ ‡·Ó Ï‡ÈÊÂ ‚Ò˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛.
ëÂÂ‰ ÓÒÌÓ‚ÌËı ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚÂÈ ÓÎ¥„Ó-
ÔÓÎ¥ÒÚË˜ÌÓ„Ó ËÌÍÛ — ÂÍÓÌÓÏ¥fl ‚ËÚ-
‡Ú, ÁÛÏÓ‚ÎÂÌ‡ ÂÙÂÍÚÓÏ Ï‡Ò¯Ú‡·Û ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡; Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ·‡’π¥‚ ‰Îfl ‚ıÓ‰-
ÊÂÌÌfl Û „‡ÎÛÁ¸; ÁÎËÚÚfl Ù¥Ï. è‡ÍÚËÍ‡
‰Ó‚ÂÎ‡: Ú‡Ï, ‰Â ÒÔÓÒÚÂ¥„‡πÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌËÈ
ÂÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Û, ÂÙÂÍÚË‚ÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆ-
Ú‚Ó ÏÓÊÎË‚Â ÎË¯Â Á‡ ÌÂ‚ÂÎËÍÓª Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥ Ù¥Ï. Ä ‰Îfl ˆ¸Ó„Ó ÔÓÚ¥·ÌÓ, ˘Ó·
ÍÓÊÌ‡ Ù¥Ï‡ Á‡ÈÏ‡Î‡ ÁÌ‡˜ÌËÈ ÒÂ„ÏÂÌÚ
ËÌÍÛ. á‡ Ú‡ÍËı ÛÏÓ‚ ‚Ëı¥‰ Ì‡ ËÌÓÍ
ÛÒÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔËÈÚË Ì‡ Ì¸Ó-
„Ó ÏÓÊÛÚ¸ ÎË¯Â ‚ÂÎËÍ¥ ‚ËÓ·ÌËÍË. éÚ-
ÊÂ, ÂÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Û π ÓÒÌÓ‚ÌËÏ ·‡’π-
ÓÏ, flÍËÈ ÔÓÒÚ‡π ÔÂÂ‰ ÌÓ‚ËÏË Ù¥Ï‡-
ÏË.

é‰Ì¥π˛ Á ÔË˜ËÌ ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥ª π ÁÎËÚÚfl
Ù¥Ï, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ˆÂ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ÔÓÒË-
ÎÂÌÌfl ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‡ ÓÚ-
ÊÂ — ÓÁ¯Ë˛π ÂÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·Û ‚Ë-
Ó·ÌËˆÚ‚‡.

ï‡‡ÍÚÂÌÓ˛ ËÒÓ˛ ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥ÒÚË˜-
ÌÓ„Ó ËÌÍÛ π Á‡„‡Î¸Ì‡ ‚Á‡πÏÓÁ‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸.
ÇÓÌ‡ ÔÓÎfl„‡π ‚ ÚÓÏÛ, ̆ Ó ÔÓ‚Â‰¥ÌÍ‡ ·Û‰¸-
flÍÓª Ù¥ÏË Ì‡ Ú‡ÍÓÏÛ ËÌÍÛ ·ÂÁÔÓÒÂ-
Â‰Ì¸Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ¥Ì¯¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ‡Ì‡-
ÎÓ„¥˜ÌÓ È Ò‡Ï‡ Ù¥Ï‡ ‚¥‰˜Û‚‡π Ì‡ ÒÓ·¥
‚ÔÎË‚ ¥Á ·ÓÍÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚. íÓÏÛ ÔË
ÙÓÏÛ‚‡ÌÌ¥ ˆ¥ÌÓ‚Óª ÔÓÎ¥ÚËÍË Ì‡ ÓÎ¥„Ó-
ÔÓÎ¥ÒÚË˜ÌÓÏÛ ËÌÍÛ ÍÓÊÌ‡ Ù¥Ï‡ ÔÓ-
‚ËÌÌ‡ ‚‡ıÓ‚Û‚‡ÚË ÏÓÊÎË‚Û Â‡Íˆ¥˛

ÍÓÌÍÛÂÌÚ¥‚.
á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ËÒË ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥ÒÚË˜ÌÓ„Ó

ËÌÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ ÒÔÂˆËÙ¥ÍÛ ˆ¥ÌÓÛÚ‚Ó-
ÂÌÌfl Ì‡ Ì¸ÓÏÛ. ñ¥ÌË Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ,
flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ„ÌÛ˜Í¥, ÁÏ¥Ì˛˛Ú¸Òfl Ì‡·‡-
„‡ÚÓ ¥‰¯Â, Ì¥Ê Ì‡ ¥Ì¯Ëı ËÌÍ‡ı. èË-
˜ÓÏÛ — Ó‰ÌÓ˜‡ÒÌÓ Û ‚Ò¥ı Ù¥Ï‡ı „‡ÎÛÁ¥.
í‡Í‡ ÒÔÂˆËÙ¥Í‡ ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ÛÁ„Ó‰ÊÂÌ-
Ìfl ‰¥È Û ÔÓˆÂÒ¥ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl. ÇÓÌÓ
‰ÓÒfl„‡πÚ¸Òfl ̄ ÎflıÓÏ Ú‡πÏÌÓª ÁÏÓ‚Ë, ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÏ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ
“‚ËÚ‡ÚË + ÔË·ÛÚÓÍ”, ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ú‡Í Á‚‡-
ÌÓ„Ó Î¥‰ÂÒÚ‚‡ ‚ ̂ ¥Ì‡ı (ÍÓÎË ªı ¥‚ÂÌ¸ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡π Ì‡È·¥Î¸¯‡ Ù¥Ï‡, ‡ ¥Ì¯¥, ˜‡ÒÓÏ
ÌÂÓıÓ˜Â, ÔÓ„Ó‰ÊÛ˛Ú¸Òfl ¥Á ˆËÏ). èË
ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌ¥ Á‡ ÔËÌˆËÔÓÏ “‚ËÚ‡ÚË +
ÔË·ÛÚÓÍ” Ù¥ÏË, ˘Ó· ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ˆ¥ÌË,
‡Ì‡Î¥ÁÛ˛Ú¸ Ò‚Óª ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ó‰ËÌËˆ˛
ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª ÔË ÔÂ‚ÌÓÏÛ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÏÛ ¥‚Ì¥
‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ¥ ‰Ó‰‡˛Ú¸ Ì‡ˆ¥ÌÍÛ ‚ ÓÁÏ¥¥
ÔÂ‚ÌÓ„Ó ‚¥‰ÒÓÚÍ‡.

êÓÁÔÓ‰¥Î ÒÙÂ ‚ÔÎË‚Û Ì‡ ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥Ò-
ÚË˜ÌÓÏÛ ËÌÍÛ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl ÏÂÚÓ‰‡ÏË
ÌÂˆ¥ÌÓ‚Óª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª — Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
ÂÍÎ‡ÏË, Ô‡ÚÂÌÚÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ˘Ó.

Ç ìÍ‡ªÌ¥ ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥ÒÚË˜Ì‡ ÏÓ‰ÂÎ¸
ËÌÍÛ ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ¯ËÂÌ‡. ä¥Ï ¥ÌÓÁÂÏ-
ÌËı Ù¥Ï (Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó — Ú‡ÌÒÌ‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌËı ÍÓÔÓ‡ˆ¥È, ˘Ó Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û
ÒÙÂ¥ ÚÓ„¥‚Î¥ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ-Ó·˜ËÒÎ˛‚‡Î¸-
ÌÓ˛, ÏÛÁË˜ÌÓ˛, ÚÂÎÂ‚¥Á¥ÈÌÓ˛, ÍÓÔ¥˛-
‚‡Î¸ÌÓ˛, ÔÓ·ÛÚÓ‚Ó˛, ÙÓÚÓÚÂıÌ¥ÍÓ˛,
ÔÓ„‡ÏÌËÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ ÚÓ˘Ó), ªª
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú¸ ¥ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ‚ËÓ·ÌËÍË.

éÚÊÂ, ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÒÔ¥‚¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÛÒ¥ ˜Ó-
ÚËË ÓÁ„ÎflÌÛÚ¥ ÚÛÚ ÏÓ‰ÂÎ¥ ËÌÍÛ. í‡
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÚË‚‡ÎÓ„Ó ˜‡ÒÛ
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÍÓÏ‡Ì‰Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ „ÓÒ-
ÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ì‡‰‡‚‡Î‡ ÔÂÂ‚‡„Û ÎË¯Â
ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥ª Ú‡ ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥ª ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡, ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ „‡ÎÛÁÂÈ
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ¥ ÌËÌ¥ ÚflÊ¥π ‰Ó
ÏÓÌÓÔÓÎ¥ÁÏÛ. íÓÏÛ ÔÓˆÂÒ ˆ¥ÌÓÛÚ‚ÓÂÌÌfl
Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ‚‡ıÓ‚Ûπ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-

˘Â ‚ËÓ·ÌËÍ‡ È ÔÓ‰‡‚ˆfl ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓ-
ÒÎÛ„.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ Ê ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı Â-
ÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÚÓ,
ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Ëı ‰ËÒ-
ÔÓÔÓˆ¥È Ï¥Ê Í¥Î¸Í¥ÒÌËÏ Ú‡ flÍ¥ÒÌËÏ
ÒÍÎ‡‰ÓÏ ÓÍÂÏËı „ÛÔ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚, ·‡„‡ÚÓ (·ÎËÁ¸ÍÓ 200) ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ ÔÓÔÓÌÛπ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁÓ‚‡ÌÛ, Ó‰-
ÌÓ¥‰ÌÛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ (ÍÂ‰ËÚË, ‰ÂÔÓÁËÚË,
ÔÓÒÎÛ„Ë). óÂÂÁ ˆÂ ÒÔÓÊË‚‡˜Â‚¥ Ô‡ÍÚË˜-
ÌÓ ·‡È‰ÛÊÂ, Û ÍÓ„Ó Ò‡ÏÂ Á‡ ‰‡ÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛
ˆ˛ ÔÓ‰ÛÍˆ¥˛ ÍÛÔÛ‚‡ÚË. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ÍÓ-
ÊÂÌ ÓÍÂÏËÈ ËÌÍÓ‚ËÈ ÒÛ·’πÍÚ ÔÓÔÓÌÛπ
Ú‡ÍËÈ Ó·Òfl„ ÚÓ‚‡Û, Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ˜Ë ÁÏÂÌ-
¯ÂÌÌfl flÍÓ„Ó Ô‡ÍÚË˜ÌÓ ÌÂ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ Á‡-
„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª, ‡ ÓÚÊÂ, È Ì‡
ˆ¥ÌË.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ¸ ÓÁÌ‡Í, flÍ¥
Ò‚¥‰˜‡Ú¸ ÔÓ Ì‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó
ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÔÓÒÎÛ„ ‰Ó ÏÓ‰ÂÎ¥ ‚¥Î¸ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª,
¥ÒÌÛ˛Ú¸ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥, flÍ¥ ‚ÒÂ Ê Ì‡‰‡˛Ú¸
ÈÓÏÛ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚÂÈ ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥ÒÚË˜ÌÓ„Ó
ËÌÍÛ. èËÍÎ‡‰‡ÏË ÒÂ„ÏÂÌÚ¥‚ ËÌÍÛ
ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓ-
ÒÎÛ„, flÍËÏ ‚Î‡ÒÚË‚¥ ÓÍÂÏ¥ ËÒË ÓÎ¥„Ó-
ÔÓÎ¥ª, π ËÌÍË ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Í‡ÚÓÍ Ú‡ ÍÂ-
‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl ·Û‰¥‚ÌËˆÚ‚‡ ÊËÚÎ‡ ‰Îfl Ù¥ÁË˜-
ÌËı ÓÒ¥·.

éÚÊÂ, ‡Ì‡Î¥Á ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚÂÈ ÛÏÓ‚ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆ¥ª Ì‡ ËÌÍÛ ÍÂ‰ËÚÌËı ÂÒÛÒ¥‚ ¥
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÓÒÎÛ„ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Ë ÒÚ‚Â‰-
ÊÛ‚‡ÚË, ˘Ó ˆÂÈ ÒÂÍÚÓ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ìÍ-
‡ªÌË Ï‡π ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ ËÌÍÛ
‚¥Î¸ÌÓª ÍÓÌÍÛÂÌˆ¥ª Û ÔÓπ‰Ì‡ÌÌ¥ Á ÓÍÂÏË-
ÏË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÓÎ¥„ÓÔÓÎ¥ª.

■■
ÖÌÈÛÒÔ!ÑÏ·ÂÎÈˆ-
Ë·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!„µÂÂµÏÙ!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô
·Ó·ÏµËÙ!ê÷‡ÛÔº!ÎÈº„Ú˝ÎÔº!ıµÏµº!ÅêêÇ!”Å„·Ï˝‘-
ÔÚÛµÍÓÈÍ!ÔË·˘Û·ÛÓÈÍ!Ô‰Ï‡Â·¯!ÎÒÊÂÈÛÓÔ.
‰Ô!ÒÈÓÎÙ!”ÉµÚÓÈÎ·!éÇî‘/

— Ô¥‰Û˜ÌËÍ ¥Á ı¥Û„¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ˛ Ú‡ ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ÏÓ‚‡ÏË,

ÔËÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‰Îfl ÒÚÛ‰ÂÌÚ¥‚, Î¥Í‡¥‚ Ú‡ ı¥Û„¥‚, Û flÍÓÏÛ ·Û‰ÛÚ¸ ‚ËÒ‚¥ÚÎÂÌ¥

¥ÒÚÓ¥fl ı¥Û„¥ª, ÔÓ‚ÌËÈ ÍÛÒ ÚÂÓ¥ª Ú‡ ‡ÚÎ‡Ò ı¥Û„¥˜ÌÓª ÚÂıÌ¥ÍË.

è‡ˆfl ÒÍÎ‡‰‡ÚËÏÂÚ¸Òfl Á¥ 100 ÓÁ‰¥Î¥‚, ªª Ó·Òfl„ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ ·ÎËÁ¸ÍÓ

5 000 ÒÚÓ¥ÌÓÍ, ‡·Ó 10 ÚÓÏ¥‚. ñÂ ·Û‰Â ÔÂ¯‡ Ú‡Í‡ Ô‡ˆfl ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È

ÏÂ‰Ë˜Ì¥È Ì‡Ûˆ¥ ‚ „‡ÎÛÁ¥ ı¥Û„¥ª.

Ä‚ÚÓ ¯ÛÍ‡π Î˛‰ÂÈ ‰Ó·Óª ‚ÓÎ¥, ‚¥‰‰‡ÌËı Ò‚ÓªÈ Å‡Ú¸Í¥‚˘ËÌ¥, ‰Îfl

Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Ô¥‰ÚËÏÍË. è¥Á‚Ë˘‡ ‚Ò¥ı, ıÚÓ ·‡ÚËÏÂ Û˜‡ÒÚ¸ Û ‚Ë‰‡ÌÌ¥, ·Û‰ÛÚ¸

ÔÓ‰‡Ì¥ ‚ ˆ¥È Ô‡ˆ¥ ¥Á ‚ËÒÎÓ‚ÎÂÌÌflÏ ˘ËÓª ÔÓ‰flÍË.

è‡ˆ˛ ‡‚ÚÓ ÔÓ‰‡Ûπ ‚ 2000-ÏÛ Óˆ¥ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌ¥È ìÍ‡ªÌ¥.
Yaroslav K. Turkalo, M.D.
University Towers
100 York Street
New Haven, CT 06511
U.S.A.

50-Ï¥Î¸ÈÓÌÌ‡ ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ Ï‡π Ô¥‰Û˜ÌËÍ‡ Á ı¥Û„¥ª ‰ÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÏÓ‚Ó˛.
èÓÚfl„ÓÏ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ı ÚË‰ˆflÚË ÓÍ¥‚ ‰ÓÍÚÓ ÏÂ‰ËˆËÌË üÓÒÎ‡‚ ä. íÛÍ‡ÎÓ (ëòÄ) „ÓÚÛπ ‰Ó ‚Ë‰‡ÌÌfl

“äìêë éèÖêÄíàÇçé∫ ïßêìêÉß∫”
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å‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

íÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË Û Ò¥˜Ì¥ — ˜Â‚Ì¥ 1999 .
Ä„Â„‡ÚË „Ó¯Ó‚Óª Ï‡ÒË 01.01.1999 . 01.02.1999 . 01.03.1999 . 01.04.1999 . 01.05.1999 . 01.06.1999 . 01.07.1999 .

ÉÓÚ¥‚Í‡. ÉÓ¯¥ ÔÓÁ‡ ·‡ÌÍ‡ÏË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å0), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 93.7 94.3 93.8 102.7 107.6 110.6

äÓ¯ÚË ‰Ó Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl Ú‡ Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ëı ¥ ÔÓÚÓ˜ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Úi

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å1), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 95.2 95.6 98.0 104.2 110.7 118.0

ëÚÓÍÓ‚¥ ‰ÂÔÓÁËÚË Ú‡ ¥Ì¯¥ ÍÓ¯ÚË ‚ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È Ú‡ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú‡ı

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å2), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.4 97.8 101.3 106.0 111.2 118.3

ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË

ÉÓ¯Ó‚‡ Ï‡Ò‡ (å3), 
% ‰Ó ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 100.0 96.6 97.8 101.4 106.1 111.3 118.2

åÂı‡Ì¥ÁÏË Ú‡ Ó·Òfl„Ë ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Û 1999 . Ú‡ ˜Â‚Ì¥ 1999 .

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1999 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸

ÇËÔÛ˘ÂÌÓ ‚ Ó·¥„ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ‰Îfl ÂÙ¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÛÒ¸Ó„Ó 100 100

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ˜ÂÂÁ:

— ÍÂ‰ËÚÌ¥ ‡ÛÍˆ¥ÓÌË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl 14.8 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥ª êÖèé 20.4 —

— ¥Ì¯¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏË 64.8 100

B¥‰ÒÓÚÍË

èÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË Ú‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 
Û Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ Û ˜Â‚Ì¥ 1999 .*

èÓÍ‡ÁÌËÍË óÂ‚ÂÌ¸ 1999 p.

ç‡ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, Ì‡‰‡ÌËÏË ¥Ì¯ËÏ ·‡ÌÍ‡Ï 10.9
Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË, ÓÚËÏ‡ÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 11.4
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, ÓÁÏ¥˘ÂÌËÏË ‚ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ‡ı 11.1
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË, Á‡ÎÛ˜ÂÌËÏË ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı ·‡ÌÍ¥‚ 11.3

ç‡ ÌÂ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ ËÌÍÛ: Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 47.4
Á‡ ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÏË 17.3

B¥‰ÒÓÚÍË ¥˜ÌËı

* á‡ ˘Ó‰ÂÌÌÓ˛ Á‚¥ÚÌ¥ÒÚ˛ ·‡ÌÍ¥‚.

îßçÄçëéÇàâ êàçéä

Îôiöiéíà iíôîðìàöiÿ /

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, 
Ì‡‰‡ÌËÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏ ·‡ÌÍ‡Ï Û 1999 . Ú‡ ˜Â‚Ì¥ 1999 .*

èÓÍ‡ÁÌËÍË 1999 . ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸

ëÂÂ‰Ìfl ÔÓˆÂÌÚÌ‡ ÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÍÂ‰ËÚ‡ÏË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ‚Ò¸Ó„Ó 43.5 22.5

ì ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ Á‡:

— ‡ÛÍˆ¥ÓÌÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË — —

— ÎÓÏ·‡‰ÌËÏË ÍÂ‰ËÚ‡ÏË 66.7 —

— ÓÔÂ‡ˆ¥flÏË êÖèé 60.2 —

— ¥Ì¯ËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË 33.0 22.5

B¥‰ÒÓÚÍË

* Ñ¥˛˜‡ Ó·Î¥ÍÓ‚‡ ÒÚ‡‚Í‡ çÅì ¥Á 24.05.1999 . ÌÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡Î‡Òfl ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎ‡ Û ˜Â‚Ì¥ 1999 . 45%.
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O
·ґÛÌÚÓ‚‡Ì¥ÒÚ¸ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ‚‡-
Î˛ÚË Ó‰Ì¥πª Í‡ªÌË ˘Ó‰Ó ‚‡Î˛ÚË
¥Ì¯Óª Í‡ªÌË (‡·Ó „ÛÔË Í‡ªÌ)

ÏÓÊÌ‡ Óˆ¥ÌËÚË Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÍËÚÂ¥˛
Ô‡ËÚÂÚÛ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
(êêê). á„¥‰ÌÓ ¥Á ˆËÏ ÍËÚÂ¥πÏ, ÍÛÒ π
Ó·ґÛÌÚÓ‚‡ÌËÏ, flÍ˘Ó ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸Ì‡ ÒÔÓ-
ÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ ‚‡Î˛ÚË ‚ Ó·Óı Í‡ªÌ‡ı (‚ Ó‰Ì¥È

¥Á Í‡ªÌ ÔÂÂ‡ıÓ‚‡Ì‡ Á‡ ¥ÒÌÛ˛˜ËÏ
Ó·Ï¥ÌÌËÏ ÍÛÒÓÏ) ˘Ó‰Ó ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó
ÍÓ¯ËÍ‡ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓÒÎÛ„ Ó‰Ì‡ÍÓ‚‡. ì
¥Ì¯ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰ÍÛ ÍÛÒ ‰Îfl Ó‰Ì¥πª Á Í‡ªÌ
·Û‰Â ÔÂÂÓˆ¥ÌÂÌËÏ, ‡ ‰Îfl ¥Ì¯Óª — ÌÂ‰Ó-
Óˆ¥ÌÂÌËÏ. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡ÚËÏÂ, ˘Ó Ï¥Ê ˆËÏË
Í‡ªÌ‡ÏË Ô‡ËÚÂÚ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª ÒÔÓÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¥ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl.

á‡ÍÓÌ Ó‰Ì¥πª ˆ¥ÌË π ‰Â˘Ó ¥‰Â‡Î¥ÁÓ‚‡-
ÌÓ˛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ‡·ÒÚ‡Íˆ¥π˛. Ç¥Ì ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl Ô‡ÍÚËÍÓ˛. ëÂ-
Â‰ ÔË˜ËÌ — ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ Ú‡
Á·Â¥„‡ÌÌfl, Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı
Ó·ÏÂÊÂÌ¸, Ú‡ËÙ¥‚, Í‚ÓÚ, ÒÛ·ÒË‰¥È,
¥ÁÌËı ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚ ÚÓ˘Ó. ìÒ¥ ˆ¥ Ù‡ÍÚÓË
ÔÓÛ¯Û˛Ú¸ Ô‡ËÚÂÚ ˆ¥Ì Ì‡ ÚÓ‚‡Ë Ú‡

Åêñïðåñ-àíàëiç /

èÏÊÎÚ·ÓÂÒ!
êÊÛÒÈÎ

à·ÚÛÙÓÈÎ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ·!ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!“!
Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ!ÙÒ·„ÏµÓÓ‡!ÊÒÚÊÎÛÈ„ÓÈˆ

ÂÔÚÏµÂÁÊÓ˝!Û·!Ì·ÎÒÔÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!
ÒÔ‰ÓÔËÙ„·ÓÓ‡!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÔ‰Ô!

ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!éÇî!

é·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ Á‡ ÍËÚÂ¥πÏ
Ô‡ËÚÂÚÛ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª 
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ “Big Mac”

èÓ¥‚ÌflÎ¸Ì¥È ‡Ì‡Î¥Á “Ç¥g å‡Ò”êêê Û ÓÍÂÏËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ 

ä‡ªÌ‡ (Â„¥ÓÌ), Ì‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË ñ¥Ì‡ “Ç¥g å‡Ò” (BM) êêê-ÍÛÒ ˘Ó‰Ó î‡ÍÚË˜ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ çÂ‰Ó (-) ÔÂÂ (+) 
Û Ï¥ÒˆÂ‚¥È Û ‰ÓÎ‡‡ı ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ ÍÛÒ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ Óˆ¥ÌÂÌÌfl ‚¥‰ÌÓÒÌÓ 

‚‡Î˛Ú¥ ëòÄ ëòÄ Ì‡ 30.03.1999 . ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, %
ëòÄ, ‰ÓÎ‡ ëòÄ 2.43 2.43 × × ×

á‡ı¥‰Ì‡ ∏‚ÓÔ‡
ò‚ÂÈˆ‡¥fl, ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËÈ Ù‡ÌÍ 5.90 3.97 2.43 1.48 +64
Ñ‡Ì¥fl, ‰‡ÚÒ¸Í‡ ÍÓÌ‡ 24.75 3.58 10.19 6.91 +47
ò‚Âˆ¥fl, ¯‚Â‰Ò¸Í‡ ÍÓÌ‡ 24.0 2.88 9.88 8.32 +19
ÄÌ„Î¥fl, ÙÛÌÚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 1.90 3.07 1.28 1.61 +26
î‡Ìˆ¥fl, Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËÈ Ù‡ÌÍ 8.50 2.87 7.20 6.10 +18
ç¥ÏÂ˜˜ËÌ‡, Ì¥ÏÂˆ¸Í‡ Ï‡Í‡ 4.95 2.72 2.04 1.82 +12
ßÚ‡Î¥fl, Î¥‡ 4500 2.50 1852 1799 +3
ç¥‰ÂÎ‡Ì‰Ë, Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËÈ „ÛÎ¸‰ÂÌ 5.45 2.66 2.24 2.05 +10
ßÒÔ‡Ì¥fl, ¥ÒÔ‡ÌÒ¸Í‡ ÔÂÒÂÚ‡ 375 2.43 154 155 0
∏åë (11 Í‡ªÌ), π‚Ó 2.52 2.71 0.97 1.08 +11

èÂÂı¥‰Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
èÓÎ¸˘‡, ÁÎÓÚËÈ 5.50 1.38 2.26 3.98 -43
ì„Ó˘ËÌ‡, ÙÓËÌÚ 299 1.26 123 237 -48
êÓÒ¥fl, ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ Û·Î¸ 33.5 1.35 13.79 24.7 -44
ìÍ‡ªÌ‡, „Ë‚Ìfl* 6.5 1.66 2.67 3.92 -32

ÄÁ¥fl
üÔÓÌ¥fl, πÌ‡ 294 2.44 121 120 0
å‡Î‡ÈÁ¥fl, Ï‡Î‡ÈÁ¥ÈÒ¸ÍËÈ ‰ÓÎ‡ 4.52 1.19 1.86 3.80 -51
ë¥Ì„‡ÔÛ, Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËÈ ‰ÓÎ‡ 3.20 1.85 1.32 1.73 -24
ÉÓÌÍÓÌ„, „ÓÌÍÓÌ„¥‚Ò¸ÍËÈ ‰ÓÎ‡ 10.2 1.32 4.20 7.75 -46
äËÚ‡È, ˛‡Ì¸ 9.90 1.20 4.07 8.28 -51
ßÌ‰ÓÌÂÁ¥fl, ¥Ì‰ÓÌÂÁ¥ÈÒ¸Í‡ ÛÔ¥fl 14500 1.66 5967 8725 -32
è¥‚‰ÂÌÌ‡ äÓÂfl, ‚ÓÌ 3000 2.46 1235 1218 +1
í‡È‚‡Ì¸, Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËÈ ‰ÓÎ‡ 70.0 2.11 28.8 33.2 -13
í‡ªÎ‡Ì‰, ·‡Ú 52.0 1.38 21.4 37.6 -43

ã‡ÚËÌÒ¸Í‡ ÄÏÂËÍ‡
åÂÍÒËÍ‡, ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ÔÂÒÓ 19.9 2.09 8.19 9.54 -14
Å‡ÁËÎ¥fl, ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËÈ Â‡Î 2.95 1.71 1.21 1.73 -30
Ä„ÂÌÚËÌ‡, ‡„ÂÌÚËÌÒ¸ÍËÈ ÔÂÒÓ 2.50 2.50 1.03 1.00 +3
Ä‚ÒÚ‡Î¥fl, ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËÈ ‰ÓÎ‡ 2.65 1.66 1.09 1.59 -32
çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰¥fl, ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËÈ ‰ÓÎ‡ 3.40 1.82 1.40 1.87 -25
* ôÓ‰Ó ìÍ‡ªÌË ‚Ò¥ ‰‡Ì¥ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Á‡ ÒÚ‡ÌÓÏ Ì‡ 13.05.1999 .
èÂ¯‡ ÍÓÎÓÌÍ‡ ˆËÙ Ú‡·ÎËˆ¥ ‚Í‡ÁÛπ ˆ¥ÌÛ Ì‡ “Big Mac” Û Ï¥ÒˆÂ‚¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓª Í‡ªÌË; ‰Û„‡ — ÚÛ Ê ˆ¥ÌÛ Û ‰ÓÎ‡‡ı ëòÄ Á‡ ¥ÒÌÛ˛˜ËÏ ÍÛÒÓÏ (ÍÛÒ ‚‡Î˛Ú Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ Ì‡ 30.03.1999 . Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û ˜ÂÚ‚ÂÚ¥È ÍÓÎÓÌˆ¥); Û ÚÂÚ¥È ÍÓÎÓÌˆ¥ ÔÓ‰‡ÌÓ (Bå)PPP-ÍÛÒ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Îfl ìÍ‡ªÌË ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 2.67), Ó·˜ËÒÎÂÌËÈ flÍ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌ-
Ìfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ (Çå) Û Ú¥È ˜Ë ¥Ì¯¥È Í‡ªÌ¥ (ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, 6.5 „Ë‚Ì¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥) È ˆ¥ÌË — 2.43 ‰ÓÎ‡‡ — Û ëòÄ); Ô’flÚ‡ ÍÓÎÓÌÍ‡ ‚Í‡ÁÛπ Û ‚¥‰ÒÓÚÍ‡ı Ì‡ ÔÂÂÓˆ¥ÌÂÌÌfl (+) ‡·Ó ÌÂ‰Ó-
Óˆ¥ÌÂÌÌfl (-) Ù‡ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÍÛÒÛ ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á (Çå) êêê-ÍÛÒÓÏ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰, ‰Îfl ìÍ‡ªÌË — (2.67 : 3.92 - 1) × 100% = (32%).

é·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ Á‡ ÍËÚÂ¥πÏ
Ô‡ËÚÂÚÛ ÍÛÔ¥‚ÂÎ¸ÌÓª 
ÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥ “Big Mac”
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ÔÓÒÎÛ„Ë, Ì‡‚¥Ú¸ Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥ ÚÓ‚‡Ë ÏÓÊÛÚ¸
Ï‡ÚË ¥ÁÌÛ flÍ¥ÒÚ¸, ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÛ Ï‡ÍÛ,
˘Ó ÚÂÊ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ¥ÁÌËˆ˛ Û
ˆ¥Ì‡ı. 

èÓÚÂ ̂ ÂÈ Ô¥‰ı¥‰ ‚ÒÂ Ê ÏÓÊÂ ‚ËÍÓË-
ÒÚÓ‚Û‚‡ÚËÒfl (ÔÓfl‰ ¥Á ¥Ì¯ËÏË ÏÂÚÓ‰‡ÏË
Ú‡ Á‡ ÔÂ‚ÌËı ÂÍÒÔÂÚÌËı ÛÚÓ˜ÌÂÌ¸) ‰Îfl
Óˆ¥ÌÍË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ¥ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌÓÒÚ¥
ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË.

ÑÎfl ÈÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Á‡ÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl
‚‡ÊÎË‚Ó ‚‰‡ÎÓ ‚Ë·‡ÚË ¥‰ÂÌÚË˜ÌËÈ ‰Îfl
¥ÁÌËı Í‡ªÌ Ò‚¥ÚÛ ÍÓ¯ËÍ ÚÓ‚‡¥‚ Ú‡ ÔÓ-
ÒÎÛ„. 

ÇËÍÓËÒÚ‡πÏÓ flÍ ÍÓ¯ËÍ ÁÌ‡ÏÂÌËÚËÈ
·ÛÚÂ·Ó‰ “Big Mac” (BM), flÍËÈ ÔÓ-
‰‡πÚ¸Òfl Û ÏÂÂÊ¥ ÂÒÚÓ‡Ì¥‚ “å‡Í‰Ó-
Ì‡Î¸‰Ò” Û ‚Ò¸ÓÏÛ Ò‚¥Ú¥.1

éÚÊÂ, (BM)PPP - ˆÂ Ó·Ï¥ÌÌËÈ ÍÛÒ
Ï¥ÒˆÂ‚Óª ‚‡Î˛ÚË ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ, Á‡
flÍËÏ ·ÛÚÂ·Ó‰ “Big Mac” Ï‡π Ó‰ÌÛ ¥ ÚÛ
Ê ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Û ˆ¥È Í‡ªÌ¥ Ú‡ Û ëòÄ.

èÓ¥‚Ì˛˛˜Ë Ù‡ÍÚË˜ÌËÈ Ó·Ï¥ÌÌËÈ
ÍÛÒ ¥Á (Çå)êêê-ÍÛÒÓÏ, ÏÓÊÌ‡
ÁÓ¥πÌÚÛ‚‡ÚËÒfl — ÌÂ‰ÓÓˆ¥ÌÂÌÓ ˜Ë ÔÂ-
ÂÓˆ¥ÌÂÌÓ Ï¥ÒˆÂ‚Û ‚‡Î˛ÚÛ ˘Ó‰Ó ‰ÓÎ‡‡
ëòÄ (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ·ÛÎÓ · ÌÂÓ·‡˜ÌÓ ˆ¥ÎÍÓ‚Ë-
ÚÓ ÔÓÍÎ‡‰‡ÚËÒfl Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË Ú‡ÍÓ„Ó
ÒÔÓ˘ÂÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ, ‡ÎÂ ÔÂ‚Ì¥ ÒÔÓÒÚÂÂ-
ÊÂÌÌfl Ú‡ ‚ËÒÌÓ‚ÍË Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛ˛Ú¸, ˘Ó
È ˆÂÈ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËÈ Ô¥‰ı¥‰ ÏÓÊÂ ·ÛÚË
ÍÓËÒÌËÏ ÔË Óˆ¥Ìˆ¥ ÍÛÒÛ Ú‡ ˆ¥Ì Û Ú¥È
˜Ë ¥Ì¯¥È Í‡ªÌ¥ Ò‚¥ÚÛ.

í‡Í, Ä„ÂÌÚËÌ‡, flÍ‡ ‚ÔÓ‚‡‰ËÎ‡ ÒË-
ÒÚÂÏÛ “‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ·˛Ó” (“Currency
board”) ¥ Û flÍ¥È ÌËÌ¥ ¥ÌÙÎflˆ¥fl ÔË·ÎËÁ-
ÌÓ Ú‡Í‡ Ê, flÍ Û ëòÄ, Ï‡π Ï‡ÈÊÂ ÔÓ‚-
ÌËÈ Ô‡ËÚÂÚ Á‡ ÍÛÒÓÏ (Çå)êêê (+3%).

ñ¥ÌË (Çå) ¯ËÓÍÓ ‚‡¥˛˛Ú¸Òfl ÒÂÂ‰
Í‡ªÌ á‡ı¥‰ÌÓª ∏‚ÓÔË (Ì‡È‚Ë˘¥ ‚ÓÌË Û
ò‚ÂÈˆ‡¥ª Ú‡ Ñ‡Ì¥ª, Ì‡ÈÌËÊ˜¥ — ‚
ßÒÔ‡Ì¥ª Ú‡ ßÚ‡Î¥ª), Ó‰Ì‡Í ‚‡Î˛ÚË ‚Ò¥ı
Í‡ªÌ (ÓÍ¥Ï ßÒÔ‡Ì¥ª) Á‡ ÍËÚÂ¥πÏ
(Çå)êêê ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á ‰ÓÎ‡ÓÏ ëòÄ
ÔÂÂÓˆ¥ÌÂÌ¥. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÒÂÂ‰Ìfl ˆ¥Ì‡
(Çå), Á‚‡ÊÂÌ‡ Á‡ ÓÁÏ¥ÓÏ ÇÇè, Û 11
Í‡ªÌ‡ı ∏‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó åÓÌÂÚ‡ÌÓ„Ó
ëÓ˛ÁÛ (∏åë) ‰Ó¥‚Ì˛π 2.52 π‚Ó, ‡·Ó
2.71 ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ Á‡ Ù‡ÍÚË˜ÌËÏ Ó·Ï¥Ì-
ÌËÏ ÍÛÒÓÏ. ñÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó, ÌÂÁ‚‡Ê‡-
˛˜Ë Ì‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ÍÛÒÛ π‚Ó ˘Ó‰Ó ‰Ó-
Î‡‡ ëòÄ Á ˜‡ÒÛ ÈÓ„Ó ‚‚Â‰ÂÌÌfl, ÌÓ‚‡
π‚ÓÔÂÈÒ¸Í‡ ‚‡Î˛Ú‡ ‚ÒÂ ˘Â π ÔÂÂÓˆ¥ÌÂ-
ÌÓ˛ Ì‡ 11%. íÓÏÛ, ‚‡ıÓ‚Û˛˜Ë ÔÓÎ¥ÚË˜-
ÌÛ ÒËÚÛ‡ˆ¥˛ Û ∏‚ÓÔ¥ Ú‡ ÔÓ‚¥Î¸Ì¥¯¥ ÔÓ-
¥‚ÌflÌÓ Á¥ ëòÄ ÚÂÏÔË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í‡ªÌ ∏åë, ÏÓÊÌ‡ Ó˜¥ÍÛ‚‡-
ÚË ÔÓ‰‡Î¸¯Ó„Ó ÌÂÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl
π‚Ó. áÌ‡˜ÌÓ ÒÛÚÚπ‚¥¯Ó˛ Û ÌÂ‰‡ÎÂÍÓÏÛ
Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥fl
‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó ÙÛÌÚ‡, ‰‡ÚÒ¸ÍÓª ÍÓÌË Ú‡
‚‡Î˛Ú ‰ÂflÍËı ¥Ì¯Ëı Í‡ªÌ, flÍ¥ ÌÂ ‚ıÓ-

‰flÚ¸ Û ∏åë.
ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ Ï¥ÒˆÂ‚¥ ‚‡Î˛ÚË Í‡ªÌ

ëı¥‰ÌÓª ÄÁ¥ª, Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ üÔÓÌ¥ª Ú‡
è¥‚‰ÂÌÌÓª äÓÂª, ‰ÛÊÂ ÌÂ‰ÓÓˆ¥ÌÂÌ¥, ̆ Ó,
Í¥Ï ¥Ì¯Ó„Ó, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÓ Á ‡Á¥ÈÒ¸ÍÓ˛ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓ˛ ÍËÁÓ˛ Ú‡ ÁÌ‡˜ÌÓ˛ ‰Â‚‡Î¸-
‚‡ˆ¥π˛ ‚‡Î˛Ú Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥ı Í‡ªÌ Â„¥ÓÌÛ
(Á‡ ‚ËÌflÚÍÓÏ äËÚ‡˛, ÉÓÌÍÓÌ„Û ¥ í‡È‚‡-
Ì˛). Ç¥‰Ú‡Í ÌËÌ¥¯Ì¥ ÔÓÚÓ˜Ì¥ ‡ıÛÌÍË
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı ·‡Î‡ÌÒ¥‚ ̂ Ëı Í‡ªÌ π ÔÓÁËÚË‚-
ÌËÏË, ˘Ó ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï ‚Ë-
ÒÓÍÓ˛ ÂÎ‡ÒÚË˜Ì¥ÒÚ˛ (˘Ó‰Ó Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ) ªı ÂÍÒÔÓÚÛ Ú‡ ¥ÏÔÓ-
ÚÛ. íÓÏÛ äËÚ‡È Ú‡ ¥Ì¯¥ Í‡ªÌË Â„¥ÓÌÛ,
Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ¥ÒÚÓÚÌËı ÔË-
˜ËÌ ‰Îfl ÁÌ‡˜ÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª ‚Î‡ÒÌËı ‚‡-
Î˛Ú. ÇËÌflÚÍÓÏ ÏÓÊÂ ·ÛÚË ÎË¯Â ¥Ì‰Ó-
ÌÂÁ¥ÈÒ¸Í‡ ÛÔ¥fl, ˘Ó ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ‚Í‡È
ÒÍÎ‡‰ÌËÏ ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËÏ ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÏ
ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘ÂÏ Û ˆ¥È Í‡ªÌ¥.

á‡ ÍËÚÂ¥πÏ (Çå)êêê, ÁÌ‡˜ÌÓ ÌÂ‰Ó-
Óˆ¥ÌÂÌ¥ ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËÈ Â‡Î Ú‡ ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËÈ
Û·Î¸, ˘Ó Ú‡ÍÓÊ π Ì‡ÒÎ¥‰ÍÓÏ ªı ÁÌ‡˜ÌÓª
‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª Ô¥‰ ˜‡Ò Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ Û
Ó·Óı Í‡ªÌ‡ı. ß flÍ˘Ó Å‡ÁËÎ¥fl ÛÊÂ ‚ÔÓ-
‚‡‰ÊÛπ ÔÓ„‡ÏÛ ‚ËıÓ‰Û Á ÍËÁË, ÓÚË-
Ï‡Î‡ ÁÌ‡˜ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰ÓÔÓÏÓ„Û åÇî
Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚËÚÛˆ¥È (Û Á‚’flÁ-
ÍÛ Á ˜ËÏ ÏÓÊÌ‡ Ì‡È·ÎËÊ˜ËÏ ˜‡ÒÓÏ
ÒÔÓ‰¥‚‡ÚËÒfl Ì‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÛ ÒÚ‡·¥Î¥Á‡ˆ¥˛

Â‡Î‡), ÚÓ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ë Û·Îfl „¥¯¥. çÂ
‰Ó‰‡˛Ú¸ ÓÔÚËÏ¥ÁÏÛ Ú‡ÍÓÊ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì‡
È ÔÓÎ¥ÚË˜Ì‡ ÒËÚÛ‡ˆ¥ª Û êÓÒ¥ª.

çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÁÌ‡˜ÌÛ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥˛
‚‡Î˛Ú ‚ Ó·Óı Í‡ªÌ‡ı, ‡ıÛÌÍË ÔÓÚÓ˜ÌËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥ êÓÒ¥ª, ¥ Å‡ÁËÎ¥ª, Á‡ Ô¥‰ÒÛÏÍ‡-
ÏË 1998 ÓÍÛ, ·ÛÎË ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË. ñÂ,
‚¥Ó„¥‰ÌÓ, Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÚÂ, ˘Ó Ì‡ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì˛ ÚÓ„¥‚Î˛ ˆËı Í‡ªÌ ·¥Î¸¯ËÈ
‚ÔÎË‚ Ï‡˛Ú¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥ ÔÓ-
·ÎÂÏË Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl Û 1998 Óˆ¥ Ò‚¥ÚÓ‚Ëı
ˆ¥Ì Ì‡ ÒËÓ‚ËÌÌ¥ ÚÓ‚‡Ë, Ì¥Ê ÌÂ‰Ó-
Óˆ¥ÌÂÌÌfl ªıÌ¥ı ‚‡Î˛Ú.

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÛ „Ë‚Ì˛ Á‡ ÍËÚÂ¥πÏ
(Çå)êêê ÌÂ‰ÓÓˆ¥ÌÂÌÓ Ì‡ 32% ‚¥‰ÌÓÒ-
ÌÓ ‰ÓÎ‡‡ ëòÄ. ñÂ π ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏ ¥Ì-
‰ËÍ‡ÚÓÓÏ ÚÓ„Ó, ˘Ó ÔË˜ËÌÓ˛ ÔÂÏ‡-
ÌÂÌÚÌÓ„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó
‰ËÒ·‡Î‡ÌÒÛ π ÌÂ ÂÊËÏ ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÍÓ-
Ë‰Ó‡ ˜Ë ÔÂÂÓˆ¥ÌÂÌÌfl „Ë‚Ì¥, ‡ ÒÚÛ-
ÍÚÛÌ¥ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥. íÓÏÛ
ÁÏ¥Ì‡ Ó‰ÌÓ„Ó ÍÛÒÓ‚Ó„Ó ÂÊËÏÛ Ì‡
¥Ì¯ËÈ ·ÂÁ ¥ÒÚÓÚÌËı ÁÛ¯ÂÌ¸ Û Â‡Î¸ÌÓ-
ÏÛ ÒÂÍÚÓ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ·˛‰ÊÂÚÌ¥È
ÒÙÂ¥ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÌÂ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚ¸ ‡ıÛÌÍÛ
ÔÓÚÓ˜ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓ„Ó ·‡Î‡Ì-
ÒÛ ìÍ‡ªÌË. ÇÚ¥Ï, ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓÚÂ·Ûπ
ÓÍÂÏÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl Ú‡ ÂÍÒÔÂÚÌËı
Óˆ¥ÌÓÍ. 

■■
1 Ñ‡Ì¥ ÔÓ ¥Ì‰ÂÍÒ “Big Mac” Û ¥ÁÌËı Í‡ªÌ‡ı Ò‚¥ÚÛ

Â„ÛÎflÌÓ ÔÛ·Î¥ÍÛπ ÊÛÌ‡Î “The Economist”.

Big
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ÑËÌ‡Ï¥Í‡ ÇÇè Û ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ 
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥ ‚ ÔÂ¥Ó‰ 
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ÍËÁ

C
ÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ¸ Í‡ªÌË „ÂÌÂÛ‚‡ÚË ‰Ó-
ıÓ‰Ë ‚ ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥, ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥
‰Îfl ÓÔÎ‡ÚË flÍ ¥ÏÔÓÚÛ, Ú‡Í ¥ ·Ó„¥‚

‰ÂÊ‡‚Ë ÔÂÂ‰ ÌÂÂÁË‰ÂÌÚ‡ÏË, Á‡ÎÂÊËÚ¸
Û Í¥ÌˆÂ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÒÛÏÍÛ ‚¥‰ ‚‡ÚÓÒÚ¥ (Á‡
ËÌÍÓ‚ËÏ ÍÛÒÓÏ) Ó·Òfl„¥‚ ÔÓ‰ÛÍˆ¥ª,
ÍÓÚ‡ ‚ËÓ·ÎflπÚ¸Òfl ‚ÒÂÂ‰ËÌ¥ Í‡ªÌË,
ÚÓ·ÚÓ ‚¥‰ ÇÇè Û ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥.
ç‡‚¥Ú¸ Á‡ ÛÏÓ‚Ë Ï‡ÈÊÂ ÌÂÁÏ¥ÌÌÓ„Ó Â-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÇÇè ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ ‚ Í‡ªÌ‡ı, Û‡ÊÂÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏË
ÍËÁ‡ÏË, ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó ¥ÁÍÓ„Ó Ô‡‰¥ÌÌfl
ÇÇè Û ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ ‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ (‰Ë‚.
„‡Ù¥Í). ßÌÓ‰¥ Ú‡ ˜Ë ¥Ì¯‡ Í‡ªÌ‡ ‰ÓÒfl„‡π
‰ÓÍËÁÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl ÇÇè Û ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ
‚Ë‡ÊÂÌÌ¥ ÎË¯Â ˜ÂÂÁ ·‡„‡ÚÓ ÓÍ¥‚. 

éÒÚ‡ÌÌfl Ò‚¥ÚÓ‚‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡ ÔÓ-
ÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ï‡ÈÊÂ ‚Ò¥ı
Í‡ªÌ. ôÓ‰Ó ‰ÂÊ‡‚, ‰ËÌ‡Ï¥Í‡ ÏÓÌÂ-
Ú‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ flÍËı ‚¥‰Ó·‡ÊÂÌ‡ Ì‡
Á‡ÁÌ‡˜ÂÌÓÏÛ „‡Ù¥ÍÛ, ÚÓ ÌËÌ¥¯Ì¸Ó„Ó Ó-
ÍÛ Ì‡È·¥Î¸¯Â Ô‡‰¥ÌÌfl ‚‡ÎÓ‚Ó„Ó ‚ÌÛÚ-
¥¯Ì¸Ó„Ó ÔÓ‰ÛÍÚÛ Û ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡-
ÎÂÌÚ¥ Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl Û êÓÒ¥ª — ‰Ó ¥‚Ìfl 176
ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. ç‡„‡‰‡πÏÓ, ˘Ó Û
1997 . ÇÇè êÓÒ¥ª ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 443, ‡ ‚ 1998 .
277 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ. á‡ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ÏË

Ô‡‰¥ÌÌfl ÇÇè êÓÒ¥ÈÒ¸ÍÛ îÂ‰Â‡ˆ¥˛
ÏÓÊÌ‡ ÔÓ¥‚ÌflÚË Á ç¥„Â¥π˛, flÍ‡ Û ÒÂ-
Â‰ËÌ¥ 1980-ı Á‡ÁÌ‡Î‡ ÛÈÌ¥‚ÌÓª ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌÓª ÍËÁË. ÇÇè Û ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ
ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥ ‚ ç¥„Â¥ª ̆ Â È ‰ÓÒ¥ ÌÂ ‰ÓÒfl„-
ÌÛ‚ ‰ÓÍËÁÓ‚Ó„Ó ¥‚Ìfl. ÑÓÒ‚¥‰ åÂÍÒË-
ÍË ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1980-ı ÓÍ¥‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ
‚Í‡È ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ‰ÂÙÓÎÚÛ Á‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ·Ó„‡ÏË: Ô¥ÒÎfl ÈÓ„Ó ÔÓ„Ó-
ÎÓ¯ÂÌÌfl Í‡ªÌ¥ ÁÌ‡‰Ó·ËÎÓÒfl 10 ÓÍ¥‚,
˘Ó· ÇÇè Û ‰ÓÎ‡Ó‚ÓÏÛ ÂÍ‚¥‚‡ÎÂÌÚ¥ ‚Ë-
È¯Ó‚ Ì‡ ¥‚ÂÌ¸ ‰ÓÍËÁÓ‚Ó„Ó 1981 ÓÍÛ.

á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ‰‡ÌËÏË, Û êÓÒ¥ª ÌËÌ¥
ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚‡. áÓÍÂÏ‡, ‚ Ú‡‚Ì¥ 1999 . ÚÂÏÔË
ˆ¸Ó„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 6.1% ÔÓ¥‚-
ÌflÌÓ Á ÔÓÔÂÂ‰Ì¥Ï ÓÍÓÏ. ñÂ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ‚ÔÎË‚ ˜ËÌÌËÍ¥‚, ÔÓ flÍ¥ È‰ÂÚ¸Òfl
ÌËÊ˜Â. 

Ç¥‰ÓÏÓ, ˘Ó ÁÌËÊÂÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛ-
ÒÛ Ï‡π ‰ÂflÍ¥ ÚËÏ˜‡ÒÓ‚¥ ÔÂÂ‚‡„Ë Á ÚÓ˜-
ÍË ÁÓÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. Ç¥Ú˜ËÁÌfl-
ÌÂ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚Ó, ÁÓÍÂÏ‡ ÔÓÏËÒÎÓ-
‚¥ÒÚ¸, Á‡ ¥Ì¯Ëı ¥‚ÌËı ÛÏÓ‚, ÒÚ‡π ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥¯ËÏ. ñÂ ‰‡π ÁÏÓ„Û
Á·¥Î¸¯ËÚË Ó·Òfl„ ÂÍÒÔÓÚÛ ¥ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ-
„Ó ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÚÓ‚‡¥‚, flÍ¥ ÈÓ„Ó Á‡Ï¥Ìfl-

˛Ú¸. éÚÊÂ, ÁÌËÊÂÌÌfl Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ
ÏÓÊÂ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ÔÓÁÌ‡˜ËÚËÒfl Ì‡ Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ÓÏÛ ÒÚ‡Ì¥ ‰ÂflÍËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ˘Ó, ‚
Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÒÔËflπ ÁÓÒÚ‡ÌÌ˛ ‰ÓıÓ‰¥‚
·˛‰ÊÂÚÛ, ‡ ˆÂ ‡ÁÓÏ ¥Á ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌflÏ
ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó Ò‡Î¸‰Ó ÓÁ¯Ë˛π ÏÓÊÎË-
‚ÓÒÚ¥ ˘Ó‰Ó Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
·Ó„¥‚ ‰ÂÊ‡‚Ë.

Ä ÔÓÚÂ ‰Îfl ÒÚ‡ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‰ÂflÍËı
Í‡ªÌ, Û ÚÓÏÛ ̃ ËÒÎ¥ È ìÍ‡ªÌË, ‚Ë¥¯‡Î¸-
ÌËÏË π ¥Ì¯¥ ˜ËÌÌËÍË, flÍ¥ ‚Í‡ÁÛ˛Ú¸ Ì‡
ÌÂÔËÔÛÒÚËÏ¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÓª ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª.
ç‡È‚‡„ÓÏ¥¯ËÏË Á ÌËı π Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ ‚¥‰
ÍËÚË˜ÌÓ„Ó ¥ÏÔÓÚÛ ¥ ÌËÁ¸Í‡ ÂÎ‡ÒÚË˜-
Ì¥ÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡‚‡ÌÚ‡ÊÂÌÌfl
Ì‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û-
‚‡ÌÌflÏ ¥ÒÌÛ˛˜Ó„Ó ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ·Ó„Û,
flÍÂ ÁÓÒÚ‡π ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÌËÊÂÌÌfl Ó·-
Ï¥ÌÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. ÇÔÎË‚ ̂ Ëı ̃ ËÌÌËÍ¥‚ ÏÓ-
ÊÂ Ì‡·ÛÚË Ï‡Ò¯Ú‡·Û ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ¯ÓÍÛ
‰Îfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË ‚ ˆ¥ÎÓÏÛ ¥ ÒÔË˜ËÌËÚË-
Òfl ‰Ó ÓÁÍÛ˜Û‚‡ÌÌfl ¥ÌÙÎflˆ¥ª. ë‡ÏÂ ÚÓ-
ÏÛ ‰Îfl ìÍ‡ªÌË Ô¥ÓËÚÂÚÌËÏ Á‡‚‰‡ÌÌflÏ
π ÛÚËÏ‡ÌÌfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥ Ó·Ï¥ÌÌÓ„Ó
ÍÛÒÛ „Ë‚Ì¥ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ Ó·ґÛÌÚÓ‚‡-
ÌËı ÏÂÊ‡ı.
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У
ÒÂÔÌi ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ ˜ÂÂÁ ÒÚiÏÍËÈ
‚i‰ÔÎË‚ Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Á ìÍ‡ªÌË ÒÛÚÚπ‚Ó Á¥Ò
ÔÓÔËÚ Ì‡ iÌÓÁÂÏÌÛ ‚‡Î˛ÚÛ. ñÂ ÔËÁ‚Â-

ÎÓ ‰Ó iÁÍËı ÍÓÎË‚‡Ì¸ ÍÛÒÛ „Ë‚Ìi. Ç ÛÏÓ-
‚‡ı, ˘Ó ÒÍÎ‡ÎËÒfl Ì‡ ÚÓÈ ˜‡Ò, π‰ËÌËÏ ‰ÊÂÂ-
ÎÓÏ ÔÓÔÓÁËˆiª ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÒÛÒi‚ ÒÚ‡Î‡ ‚Ë-
Û˜Í‡, flÍÛ ÂÍÒÔÓÚÂË ÔÓ‰‡‚‡ÎË ‚i‰ Ì‡‰-
ıÓ‰ÊÂÌ¸ ¥Á-Á‡ ÍÓ‰ÓÌÛ. á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ˆÂ,
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ÚÂÏiÌÓ‚Ó ÔËÈÌfl‚ Ô‡ÍÂÚ
‡‰ÏiÌiÒÚ‡ÚË‚ÌËı Á‡ıÓ‰i‚, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËı Ì‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó i Ò‚Óπ˜‡ÒÌÓ„Ó Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚË Ú‡ ÔÓÍÎËÍ‡ÌËı ÒÚ‚ÓËÚË ÌÓ-
‚ËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‚ÌÛÚi¯Ì¸Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ, flÍËÈ ·Ë ÛÌÂÏÓÊÎË‚Ë‚ ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËÈ ÚËÒÍ
Ì‡ ÍÛÒ Ì‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓª „Ó¯Ó‚Óª Ó‰ËÌËˆ¥. 

èÓ-ÔÂ¯Â, ·ÛÎÓ Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÓ Á‡ıÓ‰Ë,
flÍi ÔÓÒËÎËÎË ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÂÔ‡Úi‡ˆiπ˛ ‚‡Î˛Ú-
ÌÓª ‚ËÛ˜ÍË ‚i‰ ÂÍÒÔÓÚÛ ÚÓ‚‡i‚ i Ôi‰‚Ë˘ËÎË
‚i‰ÔÓ‚i‰‡Î¸ÌiÒÚ¸ ÂÍÒÔÓÚÂi‚, ÍÓÚ¥ ÌÂ ÔÂÂ-
‡ıÓ‚Û‚‡ÎË ªª Ì‡ ‡ıÛÌÍË ‚ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌËı
·‡ÌÍ‡ı. èÓ-‰Û„Â, ÁÏiÌÂÌÓ ÒËÒÚÂÏÛ ÚÓ„i‚ Ì‡
‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ: ÔËÔËÌÂÌÓ Ó·ÓÚÛ Ì‡È-
·iÎ¸¯Ó„Ó ÈÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ — ÏiÊ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó,
Ô‡ˆ˛‚‡‚ ÎË¯Â ·iÊÓ‚ËÈ. èÓ-ÚÂÚπ, ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌÓ ÒÛ‚Ó¥¯ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÛÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂ-
ÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË Ú‡ ªıÌ¥ÏË ÍÎiπÌÚ‡ÏË ÔË
Á‰iÈÒÌÂÌÌi ÓÔÂ‡ˆiÈ ÍÛÔi‚Îi iÌÓÁÂÏÌÓª ‚‡Î˛-
ÚË Á‡ „Ë‚Ìi Ì‡ ‚ÌÛÚi¯Ì¸ÓÏÛ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌ-
ÍÛ Ú‡ ̂ iÎ¸Ó‚ËÏ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ÔË‰·‡ÌÓª ‚‡-
Î˛ÚË. èÓ-˜ÂÚ‚ÂÚÂ, Ó„‡ÌiÁÓ‚‡ÌÓ ̆ Ó‰ÂÌÌËÈ
ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ Ì‡„Îfl‰ i ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÛıÓÏ
ÍÓ¯Úi‚ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı ÂÁË‰ÂÌÚi‚ i
ÔÓ‰‡ÊÂÏ ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‚‡Î˛ÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË Ì‡
·iÊÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ.

áá‡‡‚‚‰‰flflÍÍËË  ‚‚ÊÊËËÚÚËËÏÏ  ÁÁ‡‡ııÓÓ‰‰‡‡ÏÏ  ÚÚ‡‡  ÔÔÓÓÒÒËËÎÎÂÂÌÌÌÌ˛̨
ÍÍÓÓÌÌÚÚÓÓÎÎ˛̨  ‚‚‰‰‡‡ÎÎÓÓÒÒflfl  ÓÓÁÁ‚‚’’flflÁÁ‡‡ÚÚËË  ÌÌÂÂ‚‚¥¥‰‰ÍÍÎÎ‡‡‰‰ÌÌÂÂ
ÁÁ‡‡‚‚‰‰‡‡ÌÌÌÌflfl  ——  ÁÁ··iiÎÎ¸̧¯̄ËËÚÚËË  ÔÔÓÓÔÔÓÓÁÁËËˆ̂ii˛̨  ‚‚‡‡ÎÎ˛̨ÚÚËË
ÌÌ‡‡  ‚‚ÌÌÛÛÚÚii¯̄ÌÌ¸̧ÓÓÏÏÛÛ  ‚‚‡‡ÎÎ˛̨ÚÚÌÌÓÓÏÏÛÛ  ËËÌÌÍÍÛÛ  ÁÁ‡‡  ‡‡ııÛÛ--
ÌÌÓÓÍÍ  ÌÌ‡‡‰‰ııÓÓ‰‰ÊÊÂÂÌÌ¸̧  ‚‚ii‰‰  ÂÂÍÍÒÒÔÔÓÓÚÚÛÛ..

ëÚ‡·iÎ¸Ì‡ ÔÓÔÓÁËˆifl ‚‡Î˛ÚË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê
ÔÂ¯Ó„Ó Ôi‚i˜˜fl 1999 ÓÍÛ ‰‡π ÁÏÓ„Û çÅì
ÔÓÒÚiÈÌÓ ÔÓÔÓ‚Ì˛‚‡ÚË Ò‚Óª ÂÁÂ‚Ë. èÓ˜ËÌ‡-
˛˜Ë Á 19 ·ÂÂÁÌfl — ˜‡ÒÛ ‚i‰ÌÓ‚ÎÂÌÌfl Ó·Ó-
ÚË ÏiÊ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍÓ„Ó ËÌÍÛ — çÅì ÍÛÔË‚ ÔÓÌ‡‰
342 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎi ‚ Ú‡‚Ìi — 123
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, Û ˜Â‚Ìi — ·ÎËÁ¸ÍÓ 70 ÏÎÌ. ‰Ó-
Î‡¥‚. á‡‚‰flÍË ˆ¸ÓÏÛ ÂÁÂ‚Ë çÅì Á‡ ÒÚ‡-
ÌÓÏ Ì‡ Ú‡‚ÂÌ¸ ÁÓÒÎË ‰Ó 1.2 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚.

äÛÔÛ˛˜Ë ‚‡Î˛ÚÛ Ì‡ ËÌÍÛ, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ô‡„ÌÂ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÚË ÒÛÚÚπ‚Ó-
„Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl „Ë‚ÌÂ‚Óª Ï‡ÒË ‚ Ó·i„Û. íÓÏÛ ‚
˜Â‚Ìi ‚iÌ Ó·ÏÂÊË‚ Ó·Òfl„Ë ÔË‰·‡ÌÌfl ‚‡Î˛-
ÚË, ‡·Ë ÒÚ‚ÓËÚË Í‡˘¥ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‰Îfl ªª

ÍÛÔi‚Îi ÍÓÏÂˆiÈÌËÏË ·‡ÌÍ‡ÏË. ÇÓÌË ÏÓÊÛÚ¸
ˆÂ Ó·ËÚË Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÍÎiπÌÚÒ¸ÍËı ÍÓ¯Úi‚,
ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‰ÓÒ¥ ÌÂ Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÁ‚ÓÎÛ Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡
ËÌÍÛ ‚Î‡ÒÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË.

üÍ Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ·‡„‡ÚÓi˜ÌËÈ ‰ÓÒ‚i‰ Ó·ÓÚË
‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, ‚Î¥ÚÍÛ ‰iÎÓ‚‡ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸
Á‡‚ÏË‡π. á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ ÓÒÂÌ¥ iÌÙÎflˆiÈÌi Ó˜iÍÛ-
‚‡ÌÌfl ÁÓÒÚ‡˛Ú¸; „Ë‚ÌÂ‚‡ Ï‡Ò‡, ˘Ó Ì‡-
ÍÓÔË˜ËÎ‡Òfl Á‡ ÎiÚÓ, ÚËÒÌÂ Ì‡ ËÌÓÍ, Á‡„ÓÒ-
Ú˛˛˜Ë ÒËÚÛ‡ˆi˛ i ÒÔË˜ËÌfl˛˜Ë ÁÌ‡˜Ì¥ ÍÛ-
ÒÓ‚¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl. ÇÚ¥Ï, ˆÂ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó
çÅì ÌÂ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÍÛÔÛ‚‡ÚË ‚‡Î˛ÚÛ. êÂÁÂ‚Ë
·‡ÌÍÛ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÍÓÏÌ¥, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÔÓi‚Ìfl-
ÌÓ Á ¥Ì¯ËÏË Í‡ªÌ‡ÏË ÍÓÎË¯Ì¸Ó„Ó ÒÓˆi‡-
ÎiÒÚË˜ÌÓ„Ó Ú‡·ÓÛ. í‡Í, èÓÎ¸˘‡ ‚ÓÎÓ‰¥π
·ÎËÁ¸ÍÓ 25 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ ‚‡Î˛ÚÌËı Â-
ÁÂ‚i‚, ˘Ó Ì‡·‡„‡ÚÓ ·iÎ¸¯Â, ÌiÊ Ï‡πÏÓ ÏË.

ÑàçÄåßäÄ ÇÄãûíçàï èéíéäßÇ

H
‡ÔÓ‚ÌÂÌÌfl ËÌÍÛ ‚‡Î˛ÚÌËÏË ÂÒÛÒ‡ÏË
ÁÛÏÓ‚ÎÂÌÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ Û‚Â‰ÂÌÌflÏ Û
ÒÂÔÌi 1998 ÓÍÛ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó 50-

‚¥‰ÒÓÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛ÚË. á‡‚‰flÍË
ÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiª ÒËÚÛ‡ˆiª Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌ˛ ÒÔÂÍÛÎfl-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÛ ÔÓÔÓÁËˆifl ÔÂÂ-

‚Ë˘Ûπ ÔÓÔËÚ ¥ Á‡„‡ÎÓÏ Á‡ ÔÓÁËˆ¥flÏË Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚Ó„Ó ¥ ‚¥Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰‡ÊÛ Òfl„ÌÛÎ‡ 75% ‚¥‰ Ó·-
Òfl„i‚ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ.

ôÂ Ó‰ËÌ ‚‡ÊÎË‚ËÈ Ù‡ÍÚÓ, flÍËÈ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ
ÒÔËfl‚ Ì‡ÔÓ‚ÌÂÌÓÒÚ¥ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ‚
Ú‡‚Ìi i ˜Â‚Ìi, — ÔÂÁË‰ÂÌÚÒ¸Íi ‚Ë·ÓË. á
ÌËÏË ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ÁÌ‡˜ÌËÈ ÔËÔÎË‚ Û Í‡ªÌÛ ‚‡-
Î˛ÚË, ‚Ë‚ÂÁÂÌÓª Û ÔÓÔÂÂ‰Ìi ÓÍË. ÄÎÂ ˆÂ ÌÂ-
·ÂÁÔÂ˜ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸,
˘Ó ÈÓ„Ó ‰ifl ·Û‰Â ‰ÛÊÂ ÍÓÓÚÍÓÚÂÏiÌÓ‚Ó˛:
ÔiÒÎfl ‚Ë·Ói‚ ‚iÌ ÁÌÓ‚Û Ô¥‰Â Á Í‡ªÌË. ë‡ÏÂ ÚÓ‰i
ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ Ï‡ÚËÏÂ ÔÓÚÂ·Û ‚ ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÍÓ¯Ú‡ı, ‡·Ë Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË
ÒÚ‡·iÎ¸ÌiÒÚ¸ „Ë‚Ìi.

ñÂ ̆ Â ·¥Î¸¯Â Á‡„ÓÒÚ˛π ÔÓ·ÎÂÏÛ ‚¥‰ÔÎË-
‚Û Í‡ÔiÚ‡ÎÛ, flÍ‡ ‚ÊÂ ‰‡‚ÌÓ iÒÌÛπ ‚ ìÍ‡ªÌ¥.
ííÓÓÏÏÛÛ  ÌÌËËÌÌ¥¥  „„ÓÓÎÎÓÓ‚‚ÌÌÓÓ˛̨  ÏÏÂÂÚÚÓÓ˛̨  ‚‚‡‡ÎÎ˛̨ÚÚÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÂÂ„„ÛÛ--
ÎÎ˛̨‚‚‡‡ÌÌÌÌflfl  ii  ‚‚‡‡ÎÎ˛̨ÚÚÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÍÍÓÓÌÌÚÚÓÓÎÎ˛̨  ÏÏ‡‡ππ  ÒÒÚÚ‡‡ÚÚËË
ÓÓ··ÏÏÂÂÊÊÂÂÌÌÌÌflfl  ÏÏ‡‡ÒÒ¯̄ÚÚ‡‡··ii‚‚  ‚‚¥¥‰‰ÔÔÎÎËË‚‚ÛÛ  ÍÍ‡‡ÔÔiiÚÚ‡‡ÎÎÛÛ  ÁÁ
ÍÍ‡‡ªªÌÌËË  ÔÔËË  ÓÓ‰‰ÌÌÓÓ˜̃‡‡ÒÒÌÌiiÈÈ  ÔÔii‰‰ÚÚËËÏÏˆ̂ii  ÔÔÓÓÔÔÓÓÁÁËËˆ̂iiªª

Åêñïðåñ-àíàëiç /

èÏÊÓ·!
ÇÊÒÊÚÏ·„Ú˝Î·

é·¯·Ï˝ÓÈÎ!„jÂÂjÏÙ!·Ó·ÏjÛÈÎÈ!
îÎÒ·ºÓÚ˝ÎÔº!ÌjÁ‚·ÓÎj„Ú˝ÎÔº!„·ÏˇÛÓÔº!‚jÒÁj/
ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌj¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/

ì Á‚’flÁÍÛ ¥Á ÔÂÁË‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏË ‚Ë·Ó-
‡ÏË Ó˜¥ÍÛπÚ¸Òfl ÁÌ‡˜ÌËÈ ÔËÔÎË‚ ‚‡-
Î˛ÚË ‚ ìÍ‡ªÌÛ. ñÂ, Ó‰Ì‡Í, ÌÂ·ÂÁ-
ÔÂ˜ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔiÒÎfl ‚Ë-
·Ói‚ ‚iÌ ÁÌÓ‚Û Ô¥‰Â Á Í‡ªÌË. Ç¥‰Ú‡Í
çÅì ÁÌ‡‰Ó·ÎflÚ¸Òfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚i ÍÓ¯ÚË
‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÒÚ‡·iÎ¸ÌÓÒÚ¥ „Ë‚Ìi

Ç‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË: 
ÔÂ¯¥ Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ 1999 ÓÍÛ
Ç‡Î˛ÚÌËÈ ËÌÓÍ ìÍ‡ªÌË: 
ÔÂ¯¥ Ò¥Ï Ï¥Òflˆ¥‚ 1999 ÓÍÛ

Перші сім місяців поточного

року, за винятком останніх двох

тижнів липня, характеризують-

ся певною стабілізацією націо-

нальної валюти. Курс гривні, особ-

ливо в травні й червні, залишав-

ся практично без змін. Незначна

девальвація — в травні курс гривні

щодо долара знизився на 0.05%, у

червні на 0.33% — ще раз довела,

що Національний банк України во-

лодіє ситуацією на валютному

ринку. Це підтверджується і пе-

ребігом подій на валютному рин-

ку в середині липня.

Дефіцит палива в Україні та

загострення ситуації на ринку

нафтопродуктів призвели до

штучного зниження курсу гривні

(хоча валютний і товарні ринки в

державі прямо практично не

пов’язані, деякі банки, використо-

вуючи паливні негаразди, тимча-

сово припинили продаж валюти

і почали підвищувати курс долара

у своїх пунктах обміну валют).

Лише за чотири дні (з 19 по 22 лип-

ня) готівковий курс гривні у серед-

ньому знизився на 12.5%. Падіння

безготівкового курсу було незнач-

ним — усього на 1.9%.

З огляду на штучність ситу-

ації НБУ організував контрольні

перевірки продажу валюти в

обмінних пунктах. Відповідні бан-

ки, розуміючи, що можуть втра-

тити ліцензії на проведення об-

мінних операцій, були змушені

привести котирування продажу

валют до належного рівня. 

Зауважимо, що НБУ має у

своєму арсеналі досить багато ва-

желів, які забезпечують стабіль-

ність на внутрішньому валютно-

му ринку. Частина з них діє й доте-

пер. Однак у нинішніх складних

умовах без ліквідації фундамен-

тальних причин економічної кри-

зи одних лише заходів валютного

контролю замало. 
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

‚‚‡‡ÎÎ˛̨ÚÚËË  ÌÌ‡‡  ‚‚ÌÌÛÛÚÚii¯̄ÌÌ¸̧ÓÓÏÏÛÛ  ËËÌÌÍÍÛÛ..
á‡ ‚i‰ÒÛÚÌÓÒÚi ÌÂÓ·ıi‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı Â-

ÒÛÒi‚ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÎ‡ÚiÊÌÓ„Ó ·‡-
Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ·ÎÂÏ‡ “‚ÚÂ˜¥” Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Á
‰ÂÊ‡‚Ë ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ˛ Û ÔÓ‰‡Î¸-
¯ÓÏÛ ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏiÍË.

á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ÛÒÍÎ‡‰ÌÂÌÌfl ÔË ÓÁ‡ıÛÌ-
Í‡ı Á‡ ÁÓ‚Ìi¯ÌiÏË i ‚ÌÛÚi¯ÌiÏË ·Ó„‡ÏË ˆfl
ÔÓ·ÎÂÏ‡ π ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ˛ ‚ÊÂ ÌËÌ¥. ì ÔÓÚÓ˜ÌÓ-
ÏÛ Óˆi ‰ÂÊ‡‚‡ Ï‡π ÁÌ‡˜Ì¥ ÚÛ‰ÌÓ˘i Á Ó·ÒÎÛ-
„Ó‚Û‚‡ÌÌflÏ ·Ó„Û. ÇÔÓ‰Ó‚Ê ÓÍÛ ÌÂÓ·ıi‰ÌÓ
ÒÔÎ‡ÚËÚË 1.9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ‡ ‚ Ì‡ÒÚÛÔÌÓÏÛ,
2000 Óˆi — 3.5 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. 

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, Ì‡È‚‡„ÓÏ¥¯‡ ˜‡ÒÚÍ‡
Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ÔÓÚ‡ÔÎflπ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌËı ÓÔÂ‡ˆiÈ — Û ‚Ë„Îfl‰i
ÌÂÂÔ‡ÚiÈÓ‚‡ÌÓª ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË, ÌÂ-
ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËı ÚÓ‚‡i‚ i ÌÂÌ‡‰‡ÌËı ÔÓÒÎÛ„ Û
‡ıÛÌÓÍ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl ‡‚‡ÌÒÓ‚Ëı ÔÎ‡ÚÂÊi‚ Á‡
iÏÔÓÚÓÏ, Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Á‡ÌËÊÂÌÌfl ÂÍÒÔÓÚ-
ÌËı i Á‡‚Ë˘ÂÌÌfl iÏÔÓÚÌËı ˆiÌ.

èÓÔË ·‡„‡ÚÓ ÒÔ¥Î¸ÌÓ„Ó ¥Á Á‡Û·¥ÊÌËÏË
‡Ì‡ÎÓ„‡ÏË, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÙÂÌÓÏÂÌ “‚ÚÂ˜i”

Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ‚i‰iÁÌflπÚ¸Òfl Ò‚Óπi‰ÌiÒÚ˛ — flÍ ˘Ó-
‰Ó ÏÓÚË‚¥‚ ‚¥‰ÔÎË‚Û Ú‡ Í‡Ì‡Î¥‚ ‚Ë‚ÂÁÂÌÌfl Â-
ÒÛÒi‚, Ú‡Í i ˘Ó‰Ó Ï‡ÍÓÂÍÓÌÓÏi˜ÌËı Ì‡-
ÒÎi‰Í¥‚. ñfl Ò‚Óπ¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚ËÁÌ‡-
˜‡πÚ¸Òfl ÒÔÂˆËÙiÍÓ˛ ÔÓ˜‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Ì‡ÍÓÔË˜ÂÌ-
Ìfl Í‡ÔiÚ‡ÎÛ — ¯ÎflıÓÏ ÚiÌ¸Ó‚Ó„Ó ÔÂÂÓÁ-
ÔÓ‰iÎÛ ‰ÓıÓ‰i‚ i ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÒÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËı
ÔË·ÛÚÍi‚ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥
ÓÍË. ëÔÂˆËÙiÍ‡ ÔÓÎfl„‡π ˘Â È Û ÚÓÏÛ, ˘Ó
·iÁÌÂÒÏÂÌË ·Û‰¸-flÍÓ˛ ˆiÌÓ˛ Ô‡„ÌÛÚ¸ ÒÚ‡-
·iÎiÁÛ‚‡ÚË ‡·Ó Á·iÎ¸¯ËÚË i‚ÂÌ¸ Ò‚Óªı ‰ÓıÓ‰i‚
‚ ÛÏÓ‚‡ı ÒÚiÈÍÓ„Ó ÒÔ‡‰Û ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡, ‚Í‡È
ÌÂÒÔËflÚÎË‚Ëı ‰Îfl ‚Â‰ÂÌÌfl ·iÁÌÂÒÛ (ÊÓÒÚ-
Í‡ ÙiÒÍ‡Î¸Ì‡ ÔÓÎiÚËÍ‡, ÌËÁ¸ÍËÈ i‚ÂÌ¸ „‡-
‡ÌÚiÈ ÂÍÓÌÓÏi˜ÌÓª ÒÚ‡·iÎ¸ÌÓÒÚi, ÍËÏi-
Ì‡ÎiÁ‡ˆifl ÂÍÓÌÓÏiÍË, ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¥ÒÚ¸ Ô‡‚Ó-
‚Óª ·‡ÁË, ·‡Í ËÌÍÓ‚Óª iÌÒÚËÚÛˆiÈÌÓª ·‡ÁË).
ëËÚÛ‡ˆi˛ ÔÓ„i¯Ûπ ‚ËÒÓÍËÈ ÒÚÛÔiÌ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ËÁËÍÛ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ËÁËÍÓÏ ÌÂÔÎ‡ÚÂÊi‚,
flÍ¥ ÒÔË˜ËÌfl˛Ú¸Òfl ‰Ó Î‡Ìˆ˛„Ó‚Óª Â‡Íˆiª ÎÓ-
Í‡Î¸ÌËı i ÒËÒÚÂÏÌËı ÔÎ‡ÚiÊÌËı ÍËÁ.

á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó ‚ ÔÓˆÂÒi ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ‚

ìÍ‡ªÌi ÂÍÓÌÓÏi˜ÌËı ÂÙÓÏ ÚÂÏÔË ÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌÌfl ÌÓ‚Óª ÒËÒÚÂÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl ÂÍÓÌÓÏiÍË, ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Óª i ·‡ÌÍi‚Ò¸ÍËı ÒÙÂ
Á‡„‡ÎÓÏ i ‚ÌÛÚi¯Ì¸Ó„Ó ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚i‰ÒÚ‡‚‡ÎË ‚i‰ ÚÂÏÔi‚, flÍËÏË
Á‰iÈÒÌ˛‚‡Î‡Òfl ªı Îi·Â‡ÎiÁ‡ˆifl. ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
Í‡ÔiÚ‡Î ¥Á ìÍ‡ªÌË ÔÓ˜‡ÎË ‚Ë‚Ó‰ËÚË ÌÂ Ú‡Í
ÛÒÛÔÂÂ˜ Á‡ÍÓÌÛ, flÍ Û ÎÂ„‡ÎiÁÓ‚‡ÌËı ÙÓÏ‡ı,
‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛˜Ë ÔÓ„‡ÎËÌË Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓÏÛ
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚i. 

áÄëãßç ÇßÑèãàÇì äÄèßíÄãì

Я
Í˘Ó ‡Ì¥¯Â, ÓÒÓ·ÎË‚Ó Û 1995—1997
ÓÍË, ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ıÓ˜‡ · ˜‡ÒÚÍÓ‚Ó
ÍÓÏÔÂÌÒÛ‚‡‚Òfl ÔËÔÎË‚ÓÏ iÌÓÁÂÏÌËı

iÌ‚ÂÒÚËˆiÈ, ÚÓ ÌËÌ¥ ÒËÚÛ‡ˆifl ÁÏiÌËÎ‡Òfl. á‡ ÛÏÓ-
‚Ë iÁÍÓ„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl iÌÓÁÂÏÌËı i ÔÓÚÙÂÎ¸-
ÌËı iÌ‚ÂÒÚËˆiÈ “‚ÚÂ˜‡” Í‡ÔiÚ‡ÎÛ ÏÓÊÂ ÒÚ‡ÚË
˜ËÌÌËÍÓÏ, flÍËÈ ÔÓ„i¯ËÚ¸ ÒÚ‡Ì ÔÎ‡ÚiÊÌÓ„Ó
·‡Î‡ÌÒÛ i Ôi‰i‚Â ÁÛÒËÎÎfl ç‡ˆiÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË ˘Ó‰Ó ÁÏ¥ˆÌÂÌÌfl „Ë‚Ìi.

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ̆ Ó çÅì Á ÔÓ˜‡ÚÍÓÏ ÙiÌ‡Ì-
ÒÓ‚Óª ÍËÁË, ÔÓÚË‰¥˛˜Ë ‡ÊiÓÚ‡ÊÌÓÏÛ ÔÓÔË-
ÚÛ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÛ, ÚËÏ˜‡ÒÓ‚Ó Á‡·ÓÓÌË‚ ‡‚‡Ì-
ÒÓ‚Û ÓÔÎ‡ÚÛ Á‡ iÏÔÓÚÌËÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË. ñÂ
‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û ¥ÒÚÓÚÌÓ Á·ËÚË ÔÓÔËÚ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÛ i Ì‡
‰ÂflÍËÈ ˜‡Ò ÔÂÂÍËÚË Í‡Ì‡Î ‚i‰ÔÎË‚Û Í‡ÔiÚ‡-
ÎÛ. é·ÏÂÊÛ‚‡Î¸Ì¥ Á‡ıÓ‰Ë Á ·ÓÍÛ Ûfl‰Û ¥ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ ÌÂ·‡Ê‡ÌÌfl ÒÛ·’πÍÚ¥‚
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓ‚ÂÚ‡ÚË ‚ Í‡ªÌÛ
‚‡Î˛ÚÛ ÒÔË˜ËÌËÎËÒfl ‰Ó ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌ-
Ìfl Ó·Òfl„i‚ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1999
ÓÍÛ: ‚ Òi˜Ìi È Î˛ÚÓÏÛ Ó·Òfl„ ÔÓ‰‡ÊÛ ‚‡Î˛-
ÚË Ì‡ ·iÊÓ‚ÓÏÛ ËÌÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ ·ÎËÁ¸ÍÓ 600
ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, ÚÓ‰¥ flÍ Û ÚÓÈ ÊÂ ÔÂ¥Ó‰ 1998 Ó-
ÍÛ Ó·Òfl„Ë ·ÂÁ„ÓÚi‚ÍÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ ÔÂÂ‚Ë˘Û-
‚‡ÎË 4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚. ÑÓ‰‡ÏÓ, ˘Ó ‚ ÔÂ¯Ó-
ÏÛ Ôi‚i˜˜¥ 1999 ÓÍÛ Ó·Òfl„Ë ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌ-
ÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË 2.9 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚, ˘Ó ÁÌ‡˜ÌÓ
ÏÂÌ¯Â ÔÓ¥‚ÌflÌÓ Á 12 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡¥‚ Û ÔÂ¯Ó-
ÏÛ Ô¥‚¥˜˜¥ ÏËÌÛÎÓ„Ó ÓÍÛ.

é‰Ì‡Í, ‰ÓÚËÏÛ˛˜ËÒ¸ ÍÛÒÛ Ì‡ Îi·Â-
‡ÎiÁ‡ˆi˛ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ËÌÍÛ, çÅì Á 1 ÎËÔÌfl
1999 ÓÍÛ ÒÍ‡ÒÛ‚‡‚ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl Ì‡ ÔÓÔÂÂ‰-
Ì˛ ÓÔÎ‡ÚÛ Á‡ iÏÔÓÚÌËÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË. ÅÂÁ-
ÔÂÂ˜ÌÓ, ˆÂ ÔÓÎÂ„¯ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ ‰Ó iÌÓÁÂÏÌÓª
‚‡Î˛ÚË Ì‡ ‚ÌÛÚi¯Ì¸ÓÏÛ ËÌÍÛ i ÒÚ‚ÓËÚ¸
ÛÏÓ‚Ë ‰Îfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl iÏÔÓÚÛ ‚ ìÍ‡ªÌÛ. ê‡ÁÓÏ
¥Á ÚËÏ, ˆÂÈ Á‡ıi‰ ÁÌÓ‚Û ‚i‰ÍËπ ¯Î˛Á ‰Îfl ‚¥‰ÔÎË-
‚Û Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Á ìÍ‡ªÌË. ñ¸ÓÏÛ ÒÔËflÚËÏÂ ‰Ó-
ÒËÚ¸ ÓÁ‚ËÌÛÚ‡ ÏÂÂÊ‡ ÙiÏ, flÍ¥ ÒÔÂˆi‡ÎiÁÛ-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌi “ÒiËı” ÒıÂÏ ÔÂÂ‚Â-
‰ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌËı ÍÓ¯Úi‚ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ.

ëÎ¥‰ Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ̆ Ó Ì‡ Ò‚Óπ˜‡ÒÌiÒÚ¸
i ÔÓ‚ÌÓÚÛ ÂÔ‡Úi‡ˆiª ÂÍÒÔÓÚÌÓª ‚ËÛ˜ÍË, flÍ
¥ ‚Á‡„‡Î¥ Ì‡ ªª Ï‡Ò¯Ú‡·Ë, ÏÓÊÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ
‚ÔÎËÌÛÚË ÍÛÒÓ‚‡ ÔÓÎiÚËÍ‡ ÓÒÚ‡ÌÌiı ÏiÒflˆi‚
(Í‚iÚÂÌ¸, Ú‡‚ÂÌ¸, ˜Â‚ÂÌ¸). èÓi‚Ì˛˛˜Ë ÚÂÏ-
ÔË Ô‡‰iÌÌfl ÍÛÒÛ „Ë‚Ìi Á ÚÂÏÔ‡ÏË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
i‚Ìfl iÌÙÎflˆiª, ÏÓÊÌ‡ ÒÍ‡Á‡ÚË, ˘Ó ‚ÔÓ‰Ó‚Ê
Ú¸Óı ÏiÒflˆi‚ ‚i‰·Û‚‡πÚ¸Òfl ÌÂ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆifl ÍÛ-
ÒÛ „Ë‚Ìi, flÍÓª Ó˜iÍÛ˛Ú¸ ÂÍÒÔÓÚÂË, ‡ Ì‡‚Ô‡-
ÍË, ªª Â‚‡Î¸‚‡ˆifl (‰Ë‚. Ú‡·ÎËˆ˛).

ñÂ ‚ËÍÎËÍ‡π Û ÂÍÒÔÓÚÂ¥‚ ÔÓ‰ÛÍˆiª
Ì‡¥Í‡ÌÌfl Ì‡ iÒÌÛ˛˜Û ÍÛÒÓ‚Û ÔÓÎiÚËÍÛ. ÇÓÌË

‚ËÒÎÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl Á‡ ÔËÒÍÓÂÌÌfl ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆiª
„Ë‚Ìi. á‡ ªıÌ¥ÏË Ôi‰‡ıÛÌÍ‡ÏË, ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌ-
Ìfl ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ÍÛÒ „Ë‚Ìi ÔÓ‚Ë-
ÌÂÌ ‰Ói‚Ì˛‚‡ÚË 6—8 „Ë‚ÌflÏ Á‡ Ó‰ËÌ ‡ÏÂ-
ËÍ‡ÌÒ¸ÍËÈ ‰ÓÎ‡. èi‰‡ıÛÌÍË ·‡ÁÛ˛Ú¸Òfl Ì‡
ÚÓÏÛ, ˘Ó ‚ êÓÒiª (‡ ˆÂ Ì‡¯ „ÓÎÓ‚ÌËÈ Ô‡Ú-
ÌÂ Û ÏiÊÌ‡Ó‰ÌiÈ ÚÓ„i‚Îi) ÍÛÒ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ 24
Û·Î¥ Á‡ ‰ÓÎ‡; ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÌÂ¥‚ÌÓˆiÌÌÓª ‰Â-
‚‡Î¸‚‡ˆiª Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ‚‡Î˛Ú ÓÒiÈÒ¸Íi ÚÓ‚‡-
Ë ÒÚ‡ÎË ·iÎ¸¯ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÏÓÊÌËÏË, ˘Ó
ÔËÁ‚ÂÎÓ ‰Ó ÒÍÓÓ˜ÂÌÌfl iÏÔÓÚÛ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
ÚÓ‚‡¥‚.

ßÁ ˆËÏË ‡„ÛÏÂÌÚ‡ÏË ‚‡ÊÍÓ ÌÂ ÔÓ„Ó‰ËÚË-
Òfl. èÓÚÂ ìÍ‡ªÌ‡ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰ÓÁ‚ÓÎËÚË ÒÓ·i
ÒÚ¥ÏÍÛ ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆi˛ ÍÛÒÛ, ·Ó, ÔÓ-ÔÂ¯Â, ˆÂ
Ó‰‡ÁÛ ÔËÁ‚Â‰Â ‰Ó ‰ÂÒÚ‡·iÎiÁ‡ˆiª ‚‡Î˛ÚÌÓ-
„Ó ËÌÍÛ, ‡ ÔÓ-‰Û„Â, ÁÌ‡˜ÌÓ Ôi‰‚Ë˘ËÚ¸ i‚ÂÌ¸
iÌÙÎflˆiª, ÓÒÍiÎ¸ÍË ˆiÌË ‚ ìÍ‡ªÌi, ÌÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë
Ì‡ „Ë‚ÌÂ‚i ÔÂÂ‡ıÛÌÍË, ÔË‚’flÁ‡Ìi ‰Ó ‚‡-
Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÛÒÛ. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÒÎ¥‰ ¯ÛÍ‡ÚË ¥Ì¯¥
¯ÎflıË ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÛ. í‡Í¥, ÔË-
Ï¥ÓÏ, flÍ Ì‡‰‡ÌÌfl ÔiÎ¸„Ó‚Ëı ÍÂ‰ËÚi‚ ÂÍÒÔÓ-
ÚÂ‡Ï, ÛÔÓfl‰ÍÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÒÔÓÚÌËı Í‚ÓÚ, ÁÌË-
ÊÂÌÌfl Ú‡ËÙi‚, Á‡ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ÏËÚÌËı Ô¥Î¸„
ÔË ÔÂÂÚËÌ‡ÌÌi ÍÓ‰ÓÌÛ ÚÓ˘Ó.

ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ÌÂÓ·ıi‰ÌÓ ‚ÊËÚË Á‡ıÓ‰Ë ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂÛ, ÒÔflÏÓ‚‡Ì¥ Ì‡
Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ‚i‰ÔÎË‚Û Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Á‡ ÍÓ‰ÓÌ. êÓÒifl,
Á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë “‚ÚÂ˜i” Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Ú‡ ªª
‚ÔÎË‚ Ì‡ ÂÍÓÌÓÏiÍÛ i ÔÎ‡ÚiÊÌËÈ ·‡Î‡ÌÒ, Ì‡Ï‡-
„‡πÚ¸Òfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜Ó Ó·ÏÂÊËÚË ‰ÓÔÛÒÍ
ÒÛ·’πÍÚi‚ „ÓÒÔÓ‰‡˛‚‡ÌÌfl Ì‡ ÁÓ‚Ìi¯ÌiÈ ËÌÓÍ
— ‚ÌÂÒÂÌÓ ‚i‰ÔÓ‚i‰Ì¥ ÁÏiÌË ‰Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÛ “èÓ ‰ÂÊ‡‚ÌÂ Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ÁÓ‚Ì¥¯-
Ì¸ÓÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ‰iflÎ¸ÌÓÒÚi”. 

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, flÍ ÛÒi Í‡ªÌË, ˘Ó ÓÔËÌËÎËÒfl ‚
ÒÍÛÚÌÓÏÛ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘i, ìÍ‡ªÌ‡ Ôi‰Â ¯ÎflıÓÏ
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆiª ·Ó„i‚. é‰Ì‡Í ‰ÓÒ‚i‰ ÔÂÂ-
„Ó‚Ói‚ ¥Á ING Barings Ò‚¥‰˜ËÚ¸, flÍ ÌÂÎÂ„ÍÓ
‰¥ÈÚË Á„Ó‰Ë Á iÌ‚ÂÒÚÓÓÏ. 

ä‡·¥ÌÂÚ å¥Ì¥ÒÚ¥‚ ̄ ÛÍ‡π ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ Ó‰Â-
Ê‡ÚË ÌÓ‚Â ÙiÌ‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ˜ÂÂÁ ÍÓÌÒÓˆiÛÏ
ÏiÊÌ‡Ó‰ÌËı iÌ‚ÂÒÚÓi‚. èÓ·ÎÂÏ‡, Ó‰Ì‡Í, ÛÒ-
ÍÎ‡‰Ì˛πÚ¸Òfl ÌÂ ÎË¯Â ÌÂÔÎ‡ÚÓÒÔÓÏÓÊÌ¥ÒÚ˛
ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó Ûfl‰Û, ‡ È Ï‡È·ÛÚÌiÏË ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÒ¸ÍËÏË ‚Ë·Ó‡ÏË. IÌ‚ÂÒÚÓi‚ ÚÛ·Ûπ, ıÚÓ
ÔËÈ‰Â ‰Ó ‚Î‡‰Ë ‚ Í‡ªÌ¥ Ú‡ flÍ ÔÓ‚Â‰ÂÚ¸Òfl
ÌÓ‚‡ ‚Î‡‰‡ ¥Á ÍÂ‰ËÚÓ‡ÏË.

á ‡Ì‡ÎiÁÛ ÒËÚÛ‡ˆiª Ì‡ ‚ÌÛÚi¯Ì¸ÓÏÛ ‚‡-
Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ Ú‡ Û ÙiÌ‡ÌÒÓ‚iÈ ÒÙÂi ‚ËÔÎË-
‚‡π, ˘Ó ‚ ÛÏÓ‚‡ı ÍËÁË i ÓÁ·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÓÍ-
ÂÏËı ÒÂ„ÏÂÌÚi‚ ÙiÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌÍÛ, ÌÂÓÁ‚Ë-
ÌÛÚÓÒÚi iÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛, ÍËÏiÌ‡ÎiÁ‡ˆiª ÂÍÓ-
ÌÓÏiÍË ÌÂÓ·ıi‰ÌÓ ¯ÛÍ‡ÚË ¯ÎflıË Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl
‚¥‰ÔÎË‚Û Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Á Í‡ªÌË. á‡ıÓ‰i‚, flÍ¥ ‚ÊË‚‡-
˛Ú¸Òfl ‰Îfl ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡Ì-
Ìfl Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛, Á‡Ï‡ÎÓ. á‡ Ò‚Óπ˛ ÔËÓ-
‰Ó˛ ‚¥‰ÔÎË‚ Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Ì‡ÎÂÊËÚ¸ ‰Ó Í‡ÚÂ„Óiª
ÔÓˆÂÒi‚, flÍi ÌÂÏÓÊÎË‚Ó ÔËÔËÌËÚË ·ÂÁ ÛÒÛ-
ÌÂÌÌfl ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı ÔË˜ËÌ. ëÚÓÒÓ‚ÌÓ
ìÍ‡ªÌË ˆÂ ÓÁÌ‡˜‡π, ˘Ó ÁÛÒËÎÎfl ˘Ó‰Ó ÔÓÚË‰iª
ÈÓÏÛ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ‚ËÔÎË‚‡˛Ú¸ iÁ ‚Ëi¯ÂÌ-
Ìfl ÔÓ·ÎÂÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl iÌ‚ÂÒÚËˆiÈÌÓª ‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚi È Ôi‰ÌÂÒÂÌÌfl Ì‡ ˆiÈ ÓÒÌÓ‚i ÂÍÓÌÓÏiÍË
‰ÂÊ‡‚Ë.

■■

á‡ ‚i‰ÒÛÚÌÓÒÚi ÌÂÓ·ıi‰ÌËı ‚‡Î˛ÚÌËı
ÂÒÛÒi‚ ‰Îfl Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔÎ‡-
ÚiÊÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ìÍ‡ªÌË ÔÓ·ÎÂÏ‡
‚i‰ÔÎË‚Û Í‡ÔiÚ‡ÎÛ Á ‰ÂÊ‡‚Ë ÏÓÊÂ
ÒÚ‡ÚË ‚ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ˛ Û ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ
ÓÁ‚ËÚÍÛ ÂÍÓÌÓÏiÍË, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÌËÌ¥,
ÍÓÎË ‰ÂÊ‡‚‡ ‚¥‰˜Û‚‡π ÁÌ‡˜Ì¥ ÔÓ·-
ÎÂÏË Á Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌflÏ ·Ó„Û

íÂÏÔË Ô‡‰iÌÌfl (ÁÓÒÚ‡ÌÌfl) 

ÍÛÒÛ „Ë‚Ìi È i‚Ìfl iÌÙÎflˆiª 

Û Òi˜Ìi — Ú‡‚Ìi 1999 ÓÍÛ

Ç¥‰ÒÓÚÍË
å¥Òflˆ¸ êi‚ÂÌ¸ iÌÙÎflˆiª äÛÒ „Ë‚Ìi 
ëi˜ÂÌ¸ 1.5 0.00
ã˛ÚËÈ 1.0 5.10
ÅÂÂÁÂÌ¸ 1.0 8.40
ä‚iÚÂÌ¸ 2.3 -0.17
í‡‚ÂÌ¸ 2.4 0.05
óÂ‚ÂÌ¸ 0.33
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ÇÄãûíçàâ êàçéä

M
Ó‚‡ — fl‚Ë˘Â Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ „ÎË-
·ËÌÌÂ ¥ ‰ËÌ‡Ï¥˜ÌÂ. ÇÓÌ‡ ‡ÍÛÏÛÎ˛π
Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÂ ·ÛÚÚfl Ì‡Ó‰Û ÔÓÚfl-

„ÓÏ ‚¥Í¥‚ ¥ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Á‰‡ÚÌ‡ ÏËÚÚπ‚Ó Â-
‡„Û‚‡ÚË Ì‡ ·Û‰¸-flÍ¥ ÁÏ¥ÌË ¥ ÌÓ‚‡ˆ¥ª ÒÛ˜‡Ò-
ÌÓÒÚ¥. 

é‰ÌËÏ ¥Á ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª ìÍ-
‡ªÌË ‚ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÛ ÒÔ¥Î¸ÌÓÚÛ π, ÁÓÍÂ-
Ï‡, ÔÓfl‚‡ ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÏÓ‚¥ ÌËÁÍË ÌÓ-
‚Ëı ÒÎ¥‚ — ÚÂÏ¥Ì¥‚, Ì‡Á‚, ¥ÏÂÌ ¥Ì¯ÓÏÓ‚-
ÌÓ„Ó ÔÓıÓ‰ÊÂÌÌfl. é‰ÌÂ Á ÌËı — Ì‡Á‚‡
ÌÓ‚Óª π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚË — π‚Ó. ñÂÈ
ÚÂÏ¥Ì ‚¥‰‡ÁÛ Û‚¥È¯Ó‚ ‰Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó
ÎÂÍÒË˜ÌÓ„Ó ‚ÊËÚÍÛ Ì‡È¯Ë¯Ëı ‚ÂÒÚ‚
Ì‡ÒÂÎÂÌÌfl. ß ÔÓÒÚ‡ÎÓ ÌÂÔÓÒÚÂ ÔËÚ‡ÌÌfl:
flÍÓ„Ó Ó‰Û ˆÂ ÒÎÓ‚Ó? ÇËÒÎÓ‚Î˛‚‡ÎËÒfl
¥ÁÌ¥ ‰ÛÏÍË: ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó, ·Ó Ê “π‚Ó”
Ì‡˜Â·ÚÓ — ‚ÓÌÓ; Ê¥ÌÓ˜Ó„Ó, ·Ó ÚÂÏ¥ÌË
“‚‡Î˛Ú‡” ¥ “„Ó¯Ó‚‡ Ó‰ËÌËˆfl” — Ê¥ÌÓ-
˜Ó„Ó Ó‰Û. ÇË¥¯‡Î¸ÌÓ˛ ÒÚ‡Î‡ ‰ÛÏÍ‡
‚˜ÂÌËı ßÌÒÚËÚÛÚÛ ÏÓ‚ÓÁÌ‡‚ÒÚ‚‡, flÍ¥ Á‡
ÔËÌˆËÔÓÏ ‡Ì‡ÎÓ„¥ª ˘Ó‰Ó ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl
Ó‰Û ‚ ¥Ì¯Ëı „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆflı (Ì‡-

ÔËÍÎ‡‰, ÔÂÒÓ) ‚¥‰ÌÂÒÎË π‚Ó ‰Ó ÌÂ-
‚¥‰Ï¥Ì˛‚‡ÌËı ¥ÏÂÌÌËÍ¥‚ ˜ÓÎÓ‚¥˜Ó„Ó 
Ó‰Û. 

èÂÂÌÂÒÚË Í‡ÚÂ„Ó¥˛ Ó‰Û Á Ó‰Ì¥πª
ÏÓ‚Ë ‚ ¥Ì¯Û ÌÂÏÓÊÎË‚Ó. íÓÏÛ ‚ËÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl Ó‰Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Ì‡Á‚ „Ó¯Ó‚Ëı
Ó‰ËÌËˆ¸ ¥ÁÌËı ‰ÂÊ‡‚ Ò‚¥ÚÛ ‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸Í¥È ÏÓ‚¥ ÔÓ‚ËÌÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚËÒfl
Á‡ Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË ªª „‡Ï‡ÚË-
ÍË, ÚÓ·ÚÓ Á‡ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌflÏ ¥ÏÂÌÌËÍ‡. í‡Í,
ˆ¥ÎÍÓÏ Á‡ÍÓÌÓÏ¥ÌËÏ π ‚¥‰ÌÂÒÂÌÌfl ‰Ó
¥ÏÂÌÌËÍ¥‚ ˜ÓÎÓ‚¥˜Ó„Ó Ó‰Û Ú‡ÍËı Ì‡Á‚,
flÍ ‰ÓÎ‡, ¯ËÎ¥Ì„, ÙÛÌÚ, Ù‡ÌÍ, Î‡Ú, ÎÂÈ,
„ÛÎ¸‰ÂÌ, ÁÎÓÚËÈ, Û·Î¸, Ï‡Ì‡Ú, ‰ËÌ‡,
¥‡Î, ¥flÎ, ‰‡Ï, Ì„ÛÎÚÛÏ, ·ÓÎ¥‚‡, ‰ÓÌ„,
ÎÂ‚, ÂÌ‰, ·Ë, ¯ÂÍÂÎ¸, ÒÓÏ, ˛‡Ì¸, Í¥Ô,
‡ ‰Ó ¥ÏÂÌÌËÍ¥‚ Ê¥ÌÓ˜Ó„Ó Ó‰Û — ‰‡ıÏ‡,
ÍÓÌ‡, ÔÂÒÂÚ‡, Î¥‡, Ï‡Í‡, πÌ‡, Í‚‡ÌÁ‡,
Ô‡Ú‡Í‡, ÔÛÎ‡, ÛÔ¥fl, ÛÙ¥fl, ÎÂÏÔ¥‡, Í‚‡-
˜‡, Ô‡‡Ì„‡, ÍÛÌ‡ ÚÓ˘Ó. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ¥ÒÌÛπ
fl‰ Ì‡Á‚ „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl Ó‰Û flÍËı π ‰ËÒÍÛÒ¥ÈÌËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ.
í‡Í, ÔÂÒÓ ‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ¥ÏÂÌÌËÍÓÏ ˜Ó-

ÎÓ‚¥˜Ó„Ó Ó‰Û, ‡ ÂÒÍÛ‰Ó — ¥ ˜ÓÎÓ‚¥˜Ó„Ó,
¥ ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó. ëÍÎ‡‰ÌËÏ ÔËÚ‡ÌÌflÏ π ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó‰Û Ú‡ÍËı ¥ÏÂÌÌËÍ¥‚, flÍ ÚÂÌ¸-
„Â, ·ÓÎ¥‚¥‡ÌÓ, ‚‡ÚÛ, ÎÂÓÌÂ Ú‡ ¥Ì¯Ëı.

íÂÏ¥Ì “π‚Ó”, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÒÎ¥‰ ‚¥‰ÌÓ-
ÒËÚË ‰Ó ÔÂ‚ÌÓ„Ó Ó‰Û Á‡ ÚËÏ ÊÂ Ô‡‚Ë-
ÎÓÏ, Á‡ flÍËÏ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl ¥‰ Ú‡ÍËı
¥Ì¯ÓÏÓ‚ÌËı ¥ÏÂÌÌËÍ¥‚, flÍ ÔÂÒÓ, ÂÒÍÛ‰Ó,
·ÓÎ¥‚¥‡ÌÓ, ÚÓ·ÚÓ — Á‡ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌflÏ -Ó.
èÓÚÂ π‰ËÌÓ„Ó ˜¥ÚÍÓ„Ó ÔËÌˆËÔÛ ÍÎ‡-
ÒËÙ¥Í‡ˆ¥ª Ì‡Á‚ „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸ ÌÂÏ‡π,
ÚÓÏÛ È ¥ÒÌÛ˛Ú¸ ¥Á ˆ¸Ó„Ó ÔË‚Ó‰Û ¥ÁÌ¥
‰ÛÏÍË. åÓÊÎË‚Ó, ÔËÈÌflÚÌËÏ Ï¥„ ·Ë
·ÛÚË ÔËÌˆËÔ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó‰Û Á‡
Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌflÏË: ¥ÏÂÌÌËÍË Ê¥ÌÓ˜Ó„Ó Ó‰Û
¥Á Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌflÏË -‡, -fl (‰‡ıÏ‡, ÍÓÌ‡,
ÛÔ¥fl), ¥ÏÂÌÌËÍË ˜ÓÎÓ‚¥˜Ó„Ó Ó‰Û Á ÌÛ-
Î¸Ó‚ËÏ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌflÏ (‰ÓÎ‡, ÙÛÌÚ, ÎÂ‚)
È ¥ÏÂÌÌËÍË ÒÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ó‰Û ¥Á Á‡Í¥Ì˜ÂÌ-
ÌflÏË -Ó, -Â, -Û (π‚Ó, ÚÂÌ¸„Â, ‚‡ÚÛ). éÍ-
ÂÏÓ„Ó ÓÁ„Îfl‰Û ÔÓÚÂ·Û˛Ú¸ Ú‡Í¥ ¥ÏÂÌ-
ÌËÍË, flÍ ‡Ù„‡Ì¥, ‰‡Î‡Ò¥, ÒÂ‰¥, Ï‡ÎÓÚ¥, „Û-
‡‡Ì¥, ÚÓ·ÚÓ ¥Á Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌflÏ — ¥. 

ÄÎÂ flÍ ·Ë Ú‡Ï ÌÂ ·ÛÎÓ, ‡ ÒÛÔÂÂ˜Í‡Ï
¥ ÒÛÏÌ¥‚‡Ï ˘Ó‰Ó Ì‡Á‚Ë ÒÔ¥Î¸ÌÓª π‚ÓÔÂÈ-
Ò¸ÍÓª ‚‡Î˛ÚË ‚¥‰ÌÂ‰‡‚Ì‡ ÔÓÍÎ‡‰ÂÌÓ
Í‡È. é·„Ó‚ÓË‚¯Ë ˆÂ ÔËÚ‡ÌÌfl, ÏÓ‚Ó-
ÁÌ‡‚ˆ¥ ‚Â¯Ú¥ ‰¥È¯ÎË ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ¥-
¯ÂÌÌfl: ‚‚‡Ê‡ÚË π‚Ó ¥ÏÂÌÌËÍÓÏ ˜Ó-
ÎÓ‚¥˜Ó„Ó Ó‰Û. 

■■
èÎÚ·Ó·!íÏµÙ˘ÎÔ-
Î·ÓÂÈÂ·Û!ıµÏÔÏÔ‰µ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ/

éîßñßâçàâ äìêë ÉêàÇçß ôéÑé ßçéáÖåçàï ÇÄãûí, 
üäàâ ÇëíÄçéÇãû∏íúëü çÄñßéçÄãúçàå ÅÄçäéå ìäêÄ∫çà éÑàç êÄá çÄ åßëüñú 

(Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 1999 ÓÍÛ)*

‹ äÓ‰ ç‡Á‚‡ éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË ‚‡Î˛ÚË ÍÛÒ

1 112 BYB 10000 ·¥ÎÓÛÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 0.1246

2 100 BGL 1000 ·ÓÎ„‡Ò¸ÍËı ÎÂ‚¥‚ 2.1215

3 986 BRL 100 ·‡ÁËÎ¸Ò¸ÍËı Â‡Î¥‚ 231.2132

4 051 AMD 10000 ‚¥ÏÂÌÒ¸ÍËı ‰‡Ï¥‚ 72.2767

5 410 KRW 1000 ‚ÓÌ êÂÒÔÛ·Î¥ÍË äÓÂfl 3.2902

6 704 VND 10000 ‚’πÚÌ‡ÏÒ¸ÍËı ‰ÓÌ„¥‚ 2.8217

7 381 GEL 100 „ÛÁËÌÒ¸ÍËı Î‡¥ 201.3333

8 344 HKD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ÉÓÌÍÓÌ„Û 50.6306

9 818 EGP 100 π„ËÔÂÚÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 114.4606

10 218 ECS 1000 ÂÍ‚‡‰ÓÒ¸ÍËı ÒÛÍÂ 0.4498

11 376 ILS 100 ¥Á‡ªÎ¸Ò¸ÍËı ¯ÂÍÂÎ¥‚ 95.7257

12 356 INR 1000 ¥Ì‰¥ÈÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 91.8309

13 364 IRR 1000 ¥‡ÌÒ¸ÍËı ¥‡Î¥‚ 1.3087

14 368 IQD 100 ¥‡ÍÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1262.7855

15 417 KGS 100 ÍË„ËÁ¸ÍËı ÒÓÏ¥‚ 9.1119

16 414 KWD 100 ÍÛ‚ÂÈÚÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 1282.1685

17 422 LBP 1000 Î¥‚‡ÌÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 2.5957

* äÛÒ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ Á 01.06.1999 ÓÍÛ. å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

18 434 LYD 100 Î¥‚¥ÈÒ¸ÍËı ‰ËÌ‡¥‚ 872.4444

19 470 MTL 100 Ï‡Î¸Ú¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 974.4353

20 484 MXN 100 ÏÂÍÒËÍ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÔÂÒÓ 42.0230

21 496 MNT 10000 ÏÓÌ„ÓÎ¸Ò¸ÍËı ÚÛ„ËÍ¥‚ 39.8579

22 554 NZD 100 ÌÓ‚ÓÁÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 214.5590

23 586 PKR 100 Ô‡ÍËÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÛÔ¥È 7.4639

24 604 PEN 100 ÔÂÛ‡ÌÒ¸ÍËı ÌÓ‚Ëı ÒÓÎ¥‚ 117.9865

25 408 KPW 100 Ô¥‚Ì¥˜ÌÓÍÓÂÈÒ¸ÍËı ‚ÓÌ 178.4545

26 642 ROL 10000 ÛÏÛÌÒ¸ÍËı ÎÂª‚ 2.5288

27 682 SAR 100 Ò‡Û‰¥‚Ò¸ÍËı ¥flÎ¥‚ 104.6822

28 760 SYP 100 ÒË¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 8.7244

29 705 SIT 100 ÒÎÓ‚ÂÌÒ¸ÍËı ÚÓÎ‡¥‚ 2.1368

30 901 TWD 100 ÌÓ‚Ëı Ú‡È‚‡ÌÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 11.9677

31 762 TJR 1000 Ú‡‰ÊËˆ¸ÍËı Û·Î¥‚ 3.4499

32 952 XOF 1000 Ù‡ÌÍ¥‚ äîÄ 6.3176

33 152 CLP 1000 ˜ËÎ¥ÈÒ¸ÍËı ÔÂÒÓ 8.0000

34 191 HRK 100 ıÓ‚‡ÚÒ¸ÍËı ÍÛÌ 54.4287

35 156 CNY 100 ˛‡Ì¥‚ êÂÌÏ¥Ì·¥ (äËÚ‡È) 47.4269

36 255 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ Á‡ ÓÁ. ¥Á ßÌ‰¥π˛ 314.0800

Âè  çàïèòóâàëè /

Інститут мовознавства НАН України рекомендував вважати назву но-

вої європейської валюти — євро — іменником чоловічого роду.

∏‚Ó — ̃ÓÎÓ‚¥˜Ó„Ó Ó‰Û∏‚Ó — ̃ÓÎÓ‚¥˜Ó„Ó Ó‰Û
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‹ äÓ‰ 
Ô/Ô ‚‡Î˛ÚË  ç‡Á‚‡ ‚‡Î˛ÚË

01.06.1999 . 02.06.1999 . 03.06.1999 . 04.06.1999 . 05.06.1999 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 256.3913 253.3115 254.1733 254.5791 257.2400
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 29.8980 29.7984 29.6929 29.7533 29.6063
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 628.4839 630.3387 634.1512 633.9643 635.3570
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.8742 9.8838 9.8981 9.9183 9.9358
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 101.9848 101.6451 101.2852 101.4911 100.9896
6 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 12.6547 12.6418 12.6106 12.6433 12.5738
7 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 55.3560 55.1768 54.9785 55.0947 54.8291
8 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 392.6000 392.9800 393.5500 394.3500 394.9500
9 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 26.2936 26.2060 26.1133 26.1663 26.0370
10 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 5.2641 5.2682 5.2920 5.2844 5.2773
11 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 522.3773 520.6375 518.7942 519.8488 517.2798
12 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 24.7260 24.6436 24.5564 24.6063 24.4847
13 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 21.2473 21.1766 21.1016 21.1445 21.0400
14 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 266.0580 266.1703 265.3140 266.8236 267.4397
15 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.1036 3.0464 3.0508 3.0570 3.0381
16 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 660.9428 661.5825 661.4286 662.7731 663.7815
17 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 98.1500 98.2450 98.3875 98.5875 98.7375
18 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 33.8052 33.3880 33.4802 33.1721 33.1128
19 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 186.6877 186.0659 185.4072 185.7841 184.8659
20 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 210.3483 209.6477 208.9055 209.3301 208.2957
21 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 49.9006 49.7888 49.5764 49.6802 49.5158
22 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 99.6953 99.7918 98.8074 99.0083 99.1589
23 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.0521 2.0452 2.0380 2.0421 2.0321
24 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.6064 1.6086 1.6129 1.6175 1.6213
25 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 228.2956 228.5166 228.1846 228.6485 228.9963
26 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 8.8215 8.8300 9.0016 9.0199 9.0336
27 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0978 0.0979 0.0968 0.0970 0.0971
28 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 7.5500 7.5573 7.5683 7.5837 7.5952
29 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 16.5780 16.5940 16.4717 16.5052 16.5303
30 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 3.3436 3.3468 3.3516 3.3585 3.3636
31 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 69.1934 68.9630 68.7188 68.8585 68.5182
32 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 62.7184 62.5095 62.2882 62.4148 62.1063
33 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 10.9599 10.9705 10.9475 10.9697 10.9864
34 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 45.7371 45.7246 45.4841 45.8265 45.7152
35 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 258.0801 257.4305 256.7770 257.0405 256.5919
36 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 32.4708 32.4523 32.5021 32.5448 32.4744
37 978 EUR 100 π‚Ó 411.4055 410.0353 408.5836 409.4142 407.3909
38 960 ïDR 100 ëèá 526.2885 526.2240 525.4486 528.8707 525.8116

16.06.1999 . 17.06.1999 . 18.06.1999 . 19.06.1999 . 20.06.1999 .
1 036 AUD 100 ‡‚ÒÚ‡Î¥ÈÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 260.9657 259.3802 260.3255 258.0968 258.0968
2 040 ATS 100 ‡‚ÒÚ¥ÈÒ¸ÍËı ¯ËÎ¥Ì„¥‚ 29.8416 29.6961 29.6833 29.8362 29.8362
3 826 GBP 100 ‡Ì„Î¥ÈÒ¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ ÒÚÂÎ¥Ì„¥‚ 631.6405 627.6920 630.2279 631.0399 631.0399
4 031 AZM 10000 ‡ÁÂ·‡È‰Ê‡ÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 9.9406 9.9371 9.9376 9.9426 9.9426
5 056 BEF 1000 ·ÂÎ¸„¥ÈÒ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 101.7924 101.2961 101.2523 101.7738 101.7738
6 300 GRD 1000 „Âˆ¸ÍËı ‰‡ıÏ 12.6761 12.6221 12.6318 12.6734 12.6734
7 208 DKK 100 ‰‡ÚÒ¸ÍËı ÍÓÌ 55.2649 54.9955 54.9628 55.2474 55.2474
8 840 USD 100 ‰ÓÎ‡¥‚ ëòÄ 395.1400 395.0000 395.0200 395.2200 395.2200
9 233 EEK 100 ÂÒÚÓÌÒ¸ÍËı ÍÓÌ 26.2440 26.1161 26.1048 26.2392 26.2392
10 352 ISK 100 ¥ÒÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 5.3283 5.3194 5.3311 5.3403 5.3403
11 372 IEP 100 ¥Î‡Ì‰Ò¸ÍËı ÙÛÌÚ¥‚ 521.3919 518.8499 518.6254 521.2967 521.2967
12 724 ESP 1000 ¥ÒÔ‡ÌÒ¸ÍËı ÔÂÒÂÚ 24.6793 24.5590 24.5484 24.6748 24.6748
13 380 ITL 10000 ¥Ú‡Î¥ÈÒ¸ÍËı Î¥ 21.2072 21.1038 21.0947 21.2034 21.2034
14 124 CAD 100 Í‡Ì‡‰Ò¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 270.0266 269.9349 271.4680 269.8354 269.8354
15 398 KZT 100 Í‡Á‡ıÒÚ‡ÌÒ¸ÍËı ÚÂÌ¸„Â 3.0163 3.0153 3.0154 3.0169 3.0169
16 428 LVL 100 Î‡Ú‚¥ÈÒ¸ÍËı Î‡Ú¥‚ 665.2189 662.7517 662.7852 663.1208 663.1208
17 440 LTL 100 ÎËÚÓ‚Ò¸ÍËı Î¥Ú¥‚ 98.7850 98.7500 98.7550 98.8050 98.8050
18 498 MDL 100 ÏÓÎ‰Ó‚Ò¸ÍËı ÎÂª‚ 33.6774 33.7399 33.6855 33.7181 33.7181
19 528 NLG 100 Ì¥‰ÂÎ‡Ì‰Ò¸ÍËı „ÛÎ¸‰ÂÌ¥‚ 186.3355 185.4271 185.3468 186.3015 186.3015
20 280 DEM 100 Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 209.9515 208.9279 208.8375 209.9132 209.9132
21 578 NOK 100 ÌÓ‚ÂÁ¸ÍËı ÍÓÌ 50.1440 50.0248 50.1105 50.4553 50.4553
22 985 PLN 100 ÔÓÎ¸Ò¸ÍËı ÁÎÓÚËı 99.2066 100.4450 100.4501 100.5010 100.5010
23 620 PTE 100 ÔÓÚÛ„‡Î¸Ò¸ÍËı ÂÒÍÛ‰Ó 2.0482 2.0382 2.0373 2.0478 2.0478
24 810 RUR 10 ÓÒ¥ÈÒ¸ÍËı Û·Î¥‚ 1.6294 1.6302 1.6303 1.6311 1.6311
25 702 SGD 100 Ò¥Ì„‡ÔÛÒ¸ÍËı ‰ÓÎ‡¥‚ 229.1065 230.9942 231.0058 231.1228 231.1228
26 703 SKK 100 ÒÎÓ‚‡ˆ¸ÍËı ÍÓÌ 9.0380 9.0676 9.0681 9.0727 9.0727
27 792 TRL 10000 ÚÛÂˆ¸ÍËı Î¥ 0.0972 0.0960 0.0960 0.0960 0.0960
28 795 TMM 10000 ÚÛÍÏÂÌÒ¸ÍËı Ï‡Ì‡Ú¥‚ 7.5988 7.5962 7.5965 7.6004 7.6004
29 348 HUF 1000 Û„ÓÒ¸ÍËı ÙÓËÌÚ¥‚ 16.5382 16.5761 16.5769 16.5853 16.5853
30 860 UZS 100 ÛÁ·Âˆ¸ÍËı ÒÛÏ¥‚ 3.2732 3.2720 3.2722 3.2739 3.2739
31 246 FIM 100 Ù¥ÌÒ¸ÍËı Ï‡ÓÍ 69.0629 68.7262 68.6965 69.0503 69.0503
32 250 FRF 100 Ù‡ÌˆÛÁ¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 62.6001 62.2949 62.2679 62.5886 62.5886
33 203 CZK 100 ˜ÂÒ¸ÍËı ÍÓÌ 10.9917 11.1544 11.1550 11.1606 11.1606
34 752 SEK 100 ¯‚Â‰Ò¸ÍËı ÍÓÌ 46.3308 46.3822 46.4439 46.9286 46.9286
35 756 CHF 100 ¯‚ÂÈˆ‡Ò¸ÍËı Ù‡ÌÍ¥‚ 257.5933 256.2892 255.6652 257.0947 257.0947
36 392 JPY 1000 flÔÓÌÒ¸ÍËı πÌ 32.7796 32.8479 32.9475 32.9710 32.9710
37 978 EUR 100 π‚Ó 410.6295 408.6275 408.4507 410.5545 410.5545
38 960 ïDR 100 ëèá 529.2824 527.5063 528.5814 531.9690 531.9690

éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ „Ë‚Ì¥ ˘Ó‰Ó ¥ÌÓÁÂ 
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡ÌÍÓÏ ìÍ‡ªÌË 
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éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÍÛÒ

06.06.1999 . 07.06.1999 . 08.06.1999 . 09.06.1999 . 10.06.1999 . 11.06.1999 . 12.06.1999 . 13.06.1999 . 14.06.1999 . 15.06.1999 .
257.2400 257.2400 261.2449 261.2093 262.5223 261.6648 262.2081 262.2081 262.2081 261.5771
29.6063 29.6063 29.6571 29.8638 30.0997 30.1098 30.0999 30.0999 30.0999 29.9686

635.3570 635.3570 636.2498 633.2785 634.9555 633.7106 636.6183 636.6183 636.6183 637.0714
9.9358 9.9358 9.9519 9.9547 9.9557 9.9514 9.9482 9.9482 9.9482 9.9399

100.9896 100.9896 101.1630 101.8680 102.6729 102.7072 102.6735 102.6735 102.6735 102.2254
12.5738 12.5738 12.5915 12.6851 12.7873 12.7877 12.7854 12.7854 12.7854 12.7296
54.8291 54.8291 54.9210 55.3060 55.7422 55.7609 55.7418 55.7418 55.7418 55.5000

394.9500 394.9500 395.5900 395.7000 395.7400 395.5700 395.4400 395.4400 395.4400 395.1100
26.0370 26.0370 26.0817 26.2635 26.4710 26.4799 26.4712 26.4712 26.4712 26.3556
5.2773 5.2773 5.2870 5.2988 5.3362 5.3383 5.3605 5.3605 5.3605 5.3560

517.2798 517.2798 518.1682 521.7791 525.9020 526.0779 525.9050 525.9050 525.9050 523.6099
24.4847 24.4847 24.5267 24.6977 24.8928 24.9011 24.8930 24.8930 24.8930 24.7843
21.0400 21.0400 21.0761 21.2230 21.3907 21.3978 21.3908 21.3908 21.3908 21.2975

267.4397 267.4397 269.4023 269.6066 268.7222 269.1264 271.1870 271.1870 271.1870 270.6947
3.0381 3.0381 3.0430 3.0438 3.0442 3.0428 3.0418 3.0418 3.0418 3.0393

663.7815 663.7815 664.8571 665.0420 666.2290 665.9428 665.7239 665.7239 665.7239 665.1684
98.7375 98.7375 98.8975 98.9250 98.9350 98.8925 98.8600 98.8600 98.8600 98.7775
33.1128 33.1128 33.6035 33.6162 33.7205 33.6352 33.6241 33.6241 33.6241 33.6708

184.8659 184.8659 185.1835 186.4739 187.9474 188.0102 187.9484 187.9484 187.9484 187.1282
208.2957 208.2957 208.6534 210.1074 211.7676 211.8385 211.7688 211.7688 211.7688 210.8447
49.5158 49.5158 49.7975 50.1598 50.4361 50.5268 50.5318 50.5318 50.5318 50.4097
99.1589 99.1589 99.3196 99.3472 99.3573 99.3146 99.2819 99.2819 99.2819 99.1991
2.0321 2.0321 2.0355 2.0497 2.0659 2.0666 2.0659 2.0659 2.0659 2.0569
1.6213 1.6213 1.6253 1.6264 1.6279 1.6285 1.6293 1.6293 1.6293 1.6280

228.9963 228.9963 229.3674 229.4312 229.4544 229.3558 229.2805 229.2805 229.2805 229.0891
9.0336 9.0336 9.0483 9.0508 9.0517 9.0478 9.0448 9.0448 9.0448 9.0373
0.0971 0.0971 0.0973 0.0973 0.0973 0.0973 0.0972 0.0972 0.0972 0.0972
7.5952 7.5952 7.6075 7.6096 7.6104 7.6071 7.6046 7.6046 7.6046 7.5983

16.5303 16.5303 16.5571 16.5617 16.5634 16.5562 16.5508 16.5508 16.5508 16.5370
3.3636 3.3636 3.3170 3.3180 3.3183 3.3169 3.3158 3.3158 3.3158 3.2729

68.5182 68.5182 68.6359 69.1142 69.6603 69.6836 69.6607 69.6607 69.6607 69.3567
62.1063 62.1063 62.2130 62.6466 63.1416 63.1627 63.1419 63.1419 63.1419 62.8664
10.9864 10.9864 11.0042 11.0073 11.0084 11.0036 11.0000 11.0000 11.0000 10.9908
45.7152 45.7152 45.8709 46.1543 46.3887 46.5424 46.6502 46.6502 46.6502 46.5804

256.5919 256.5919 257.3405 258.3031 260.2623 259.8106 259.3512 259.3512 259.3512 258.5107
32.4744 32.4744 32.7258 32.6164 33.2729 33.2787 33.3777 33.3777 33.3777 32.8796

407.3909 407.3909 408.0906 410.9344 414.1815 414.3200 414.1839 414.1839 414.1839 412.3763
525.8116 525.8116 528.9972 532.9924 534.4153 533.1892 532.4247 532.4247 532.4247 531.5347

21.06.1999 . 22.06.1999 . 23.06.1999 . 24.06.1999 . 25.06.1999 . 26.06.1999 . 27.06.1999 . 28.06.1999 . 29.06.1999 . 30.06.1999 .
258.0968 258.5535 257.1254 258.9297 260.1587 261.9969 261.9969 261.9969 261.9969 259.4383
29.8362 29.6954 29.6118 29.5222 29.6302 29.9805 29.9805 29.9805 29.9805 29.7424

631.0399 628.0633 627.0647 623.9207 624.0943 627.1515 627.1515 627.1515 627.1515 625.4034
9.9426 9.9426 9.9396 9.9414 9.9381 9.9381 9.9381 9.9381 9.9381 9.9343

101.7738 101.2937 101.0083 100.7030 101.0713 102.2661 102.2661 102.2661 102.2661 101.4539
12.6734 12.5884 12.5548 12.5207 12.5704 12.7033 12.7033 12.7033 12.7033 12.6083
55.2474 54.9824 54.8230 54.6610 54.8602 55.5072 55.5072 55.5072 55.5072 55.0508

395.2200 395.2200 395.1000 395.1700 395.0400 395.0400 395.0400 395.0400 395.0400 394.8900
26.2392 26.1154 26.0419 25.9631 26.0581 26.3661 26.3661 26.3661 26.3661 26.1567
5.3403 5.3321 5.3012 5.3200 5.3156 5.3498 5.3498 5.3498 5.3498 5.3103

521.2967 518.8378 517.3759 515.8117 517.6986 523.8181 523.8181 523.8181 523.8181 519.6581
24.6748 24.5584 24.4892 24.4152 24.5045 24.7942 24.7942 24.7942 24.7942 24.5973
21.2034 21.1034 21.0439 20.9803 21.0570 21.3059 21.3059 21.3059 21.3059 21.1367

269.8354 270.2678 268.4941 268.9584 268.8564 268.7034 268.7034 268.7034 268.7034 268.2291
3.0169 3.0169 3.0160 3.0166 3.0156 3.0156 3.0156 3.0156 3.0156 3.0144

663.1208 663.1208 662.9195 663.0369 659.4992 659.4992 659.4992 659.4992 659.4992 659.2487
98.8050 98.8050 98.7750 98.7925 98.7600 98.7600 98.7600 98.7600 98.7600 98.7225
33.7181 33.6612 33.6711 33.6578 33.7635 33.7635 33.7635 33.7635 33.7635 34.4566

186.3015 185.4227 184.9003 184.3413 185.0156 187.2026 187.2026 187.2026 187.2026 185.7159
209.9132 208.9230 208.3344 207.7045 208.4643 210.9285 210.9285 210.9285 210.9285 209.2534
50.4553 50.4218 50.3698 50.1153 50.2738 50.5998 50.5998 50.5998 50.5998 50.3958

100.5010 100.5010 100.4704 100.4882 100.9429 100.9429 100.9429 100.9429 100.9429 100.9046
2.0478 2.0382 2.0324 2.0263 2.0337 2.0577 2.0577 2.0577 2.0577 2.0414
1.6311 1.6311 1.6306 1.6309 1.6310 1.6310 1.6310 1.6310 1.6310 1.6304

231.1228 231.1228 231.0526 231.0936 231.1527 231.1527 231.1527 231.1527 231.1527 231.0650
9.0727 9.0727 9.0699 9.0715 9.0268 9.0268 9.0268 9.0268 9.0268 9.0234
0.0960 0.0960 0.0960 0.0960 0.0948 0.0948 0.0948 0.0948 0.0948 0.0948
7.6004 7.6004 7.5981 7.5994 7.5969 7.5969 7.5969 7.5969 7.5969 7.5940

16.5853 16.5853 16.5803 16.5832 16.4384 16.4384 16.4384 16.4384 16.4384 16.4322
3.2739 3.2350 3.2340 3.2346 3.2335 3.2335 3.2335 3.2335 3.2335 3.2323

69.0503 68.7246 68.5310 68.3238 68.5737 69.3843 69.3843 69.3843 69.3843 68.8333
62.5886 62.2934 62.1179 61.9301 62.1566 62.8914 62.8914 62.8914 62.8914 62.3919
11.1606 11.1606 11.1572 11.1592 11.1194 11.1194 11.1194 11.1194 11.1194 11.1152
46.9286 46.8089 47.0217 46.6053 46.6954 47.1087 47.1087 47.1087 47.1087 46.7810

257.0947 255.9140 255.4329 254.3737 255.1923 257.9183 257.9183 257.9183 257.9183 255.5983
32.9710 32.3530 32.4416 32.3564 32.3460 32.5347 32.5347 32.5347 32.5347 32.6627

410.5545 408.6180 407.4666 406.2348 407.7208 412.5403 412.5403 412.5403 412.5403 409.2640
531.9690 527.1374 526.8559 526.3465 528.8996 533.5996 533.5996 533.5996 533.5996 527.2234

å‡ÚÂ¥‡Î Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

ÏÌËı ‚‡Î˛Ú, flÍËÈ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl 
 ˘Ó‰ÂÌÌÓ (Á‡ ˜Â‚ÂÌ¸ 1999 ÓÍÛ)
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íéóäÄ ÇßÑãßäì

У
·ÂÂÁÌ¥ Ó·Òfl„ ÚÓ„¥‚ ‡Íˆ¥flÏË Ì‡

Ì‡È·¥Î¸¯ÓÏÛ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Ó-
‚ÓÏÛ Ï‡È‰‡Ì˜ËÍÛ ìÍ‡ªÌË — èÓ-

Á‡·¥ÊÓ‚¥È ÙÓÌ‰Ó‚¥È ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥
(èîíë) — ‚Ô‡‚ ‰Ó 2.7 ÏÎÌ. „Ì. ì Í‚¥ÚÌ¥ ‚¥Ì ÚÓ-
ıË Á¥Ò — ‰Ó 6 ÏÎÌ. „Ì. èÓÚÂ ÔËÌˆËÔÓ‚Ó ̂ Â
Ì¥˜Ó„Ó ÌÂ ÁÏ¥ÌËÎÓ: Ú‡Í¥ Ï¥ÁÂÌ¥ ÒÛÏË Ò‚¥‰˜ËÎË
ÔÓ ‚Í‡È ÌËÁ¸ÍÛ ‡ÍÚË‚Ì¥ÒÚ¸ ËÌÍÛ.

ì ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥ Á‡ÎË¯ËÎÓÒfl ·ÎËÁ¸-
ÍÓ 75 ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, ıÓ˜‡ ˘Â
¥Í ÚÓÏÛ ªı Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Òfl„‡Î‡ 200. ßÁ ËÌÍÛ Ô¥¯ÎË
ÌÂ ÎË¯Â ÌÂ‚ÂÎËÍ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Ù¥ÏË, ‡ È ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËˆÚ‚‡ ‚ÂÎËÍËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
¥ÌÓÁÂÏÌËı ÍÓÏÔ‡Ì¥È, Ú‡ÍËı flÍ CS First Boston,
Parex Capital. á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ èîíë
ßËÌË á‡¥, ‚ ÒÂÂ‰ËÌ¥ Ú‡‚Ìfl Ì‡ ÒÚ‡ÚÛÒ Ï‡-
ÍÂÚ-ÏÂÈÍÂ‡ Û ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸Ì¥È ÒËÒÚÂÏ¥ ÏÓ„ÎË
ÔÂÚÂÌ‰Û‚‡ÚË ÌÂ ·¥Î¸¯Â 20 ÍÓÏÔ‡Ì¥È. ëÂ·ÚÓ
Ì‡ ËÌÍÛ Á‡ÎË¯ËÎÓÒfl ÏÂÌ¯Â ‰‚Óı ‰ÂÒflÚÍ¥‚
ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚ ̂ ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË, flÍ¥ · Â„ÛÎflÌÓ
ÛÍÎ‡‰‡ÎË Û„Ó‰Ë Á‡ ‡Íˆ¥flÏË.

ôÓ‰Ó ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ ‡Íˆ¥È, ÚÓ ‚ÓÌË Á‡‚-
ÏÂÎË Ì‡ Ì‡ÈÌËÊ˜ÓÏÛ Á‡ ÓÒÚ‡ÌÌ¥ Í¥Î¸Í‡
ÓÍ¥‚ ¥‚Ì¥. Ç ÒÂÂ‰Ì¸ÓÏÛ ‚¥Ì ÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚ 60—
70% ‚¥‰ ¥‚Ìfl ÔÓ˜‡ÚÍÛ 1999 ÓÍÛ ¥ 10—15%
(·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ‰Â‚‡Î¸‚‡ˆ¥ª „Ë‚Ì¥!) — ‚¥‰
Ì‡È‚Ë˘Ó„Ó ¥‚Ìfl, flÍÓ„Ó ˆ¥ÌË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
‡Íˆ¥È ‰ÓÒfl„ÎË ‚Î¥ÚÍÛ 1997 ÓÍÛ. á‡ Ú‡ÍËı
ÛÏÓ‚ Û˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ ‚ÊÂ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÏÓ„ÎË
ÁÌËÊÛ‚‡ÚË ˆ¥ÌË.

êËÌÓÍ ‰ÓÒfl„ Ì‡ÈÌËÊ˜Óª ÚÓ˜ÍË, Ô¥ÒÎfl flÍÓª
‡·Ó ÒÏÂÚ¸, ‡·Ó Ô¥‰ÈÓÏ. ∏ ˘Â È ÚÂÚ¥È ¯Îflı*
— Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÔflÏËı ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, flÍ¥ ÁÌ‡˜-
ÌÓ ÏÂÌ¯Â Á‡ÎÂÊ‡Ú¸ ‚¥‰ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛË Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó„Ó Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ. Ç ÏËÌÛÎÓÏÛ Í‚‡-
Ú‡Î¥ ËÌÓÍ ÒÚ‡‚ Ò‚¥‰ÍÓÏ ÍÛÔ¥‚Î¥ ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛
Baltic Beverages Holding ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡-
ÍÂÚ‡ ‡Íˆ¥È ÔË‚Á‡‚Ó‰Û “äÓÎÓÒ” Û ã¸‚Ó‚¥. Ä ÍÓÌ-
ˆÂÌ “ìÍÔÓÏ¥Ì‚ÂÒÚ” ÔË‰·‡‚ ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÈ
Ô‡ÍÂÚ ‡Íˆ¥È ÍÓÌ‰ËÚÂÒ¸ÍÓª Ù‡·ËÍË ¥Ï. ä‡-
Î‡ å‡ÍÒ‡.

èßÑâéå çÄ êéëßâëúäßâ ïÇàãß

C
ÔÂÍÛÎflÚË‚ÌËÈ ËÌÓÍ ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ˜ÂÍ‡‚ Ò‚Ó„Ó ˜‡ÒÛ. ëËÚÛ‡ˆ¥fl ÔÓ˜‡-
Î‡ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ Ú‡‚Ìfl — ÁÌ‡-

˜ÂÌÌfl ÙÓÌ‰Ó‚Ëı ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚, flÍ¥ ‚¥‰‰ÁÂÍ‡Î˛˛Ú¸
‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ ÍÛÒ¥‚ ‡Íˆ¥È, ÔÓ˜‡ÎË ÔÓÚÓıÛ ÁÓÒÚ‡-
ÚË. ì ˜Â‚Ì¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÛÊÂ Ì‡·ÛÎÓ ı‡‡ÍÚÂ-
Û ÒÚ‡ÎÓª ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª. îÓÌ‰Ó‚ËÈ ¥Ì‰ÂÍÒ IPI-U,
flÍËÈ ÓÁ‡ıÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ “ßÌÚÂÙ‡ÍÒ-
ìÍ‡ªÌ‡” ÒÔ¥Î¸ÌÓ Á ÍÓÏÔ‡Ì¥π˛ “èÓÎ‡-¥Ì‚ÂÒÚ”,
Á¥Ò Á‡ ˆÂÈ Ï¥Òflˆ¸ Ì‡ 41%. áÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒÛ
èîíë Á·¥Î¸¯ËÎÓÒfl ÛÔÓ‰Ó‚Ê ˜Â‚Ìfl Ì‡ 20%,
äÄë-20 (ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “ÄÎ¸Ù‡-ä‡Ô¥Ú‡Î”) — Ì‡
25.6%, ProU-50 (ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “èÓÒÔÂÍÚ-ßÌ‚ÂÒÚ-
ÏÂÌÚÒ”) — Ì‡ 26%.

áÌ‡˜ÂÌÌfl ¥Ì‰ÂÍÒ¥‚ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ˜Â‚Ìfl ÌÂ
ÎË¯Â ÔÂÂ‚Ë˘ËÎË ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ, ‡ È ÔÓ-
‚ÂÌÛÎËÒfl Ì‡ ‰ÓÍËÁÓ‚¥ ‚¥‰Ï¥ÚÍË ÒÂÔÌfl 1998
ÓÍÛ. Ç‡ÊÎË‚Ó, ̆ Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ÍÓÚËÛ‚‡Ì¸ ÒÛ-
ÔÓ‚Ó‰ÊÛπÚ¸Òfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ Û„Ó‰ — ̂ Â
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ ÔÓ ÒËÎÛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥ª. 

èÓÔÂÂ‰Û “·Î‡ÍËÚÌ¥ Ù¥¯ÍË” — Ì‡ÈÎ¥Í‚¥‰Ì¥¯¥
Ú‡ Ì‡ÈÔÓÔÛÎflÌ¥¯¥ ‡Íˆ¥ª: “ìÍÌ‡ÙÚË”, ÂÌÂ„Ó-
„ÂÌÂÛ˛˜Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È “á‡ı¥‰ÂÌÂ„Ó”, “ÑÓÌ-
·‡ÒÂÌÂ„Ó”, “ñÂÌÚÂÌÂ„Ó”, “ÑÌ¥ÔÓÂÌÂ-
„Ó”, ‰ÂflÍËı ÂÌÂ„ÓÓÁÔÓ‰¥Î¸˜Ëı ÍÓÏÔ‡Ì¥È
(“äËª‚ÂÌÂ„Ó”, “á‡ÔÓ¥ÊÊflÓ·ÎÂÌÂ„Ó”), “ëÚË-
ÓÎ‡”, ÚÛ·ÌËı Á‡‚Ó‰¥‚ (çËÊÌ¸Ó‰Ì¥ÔÓ‚Ò¸ÍÓ-
„Ó ÚÛ·ÓÔÓÍ‡ÚÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰Û, ï‡ˆËÁ¸ÍÓ„Ó
ÚÛ·ÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰Û).

“ç‡È·¥Î¸¯ËÈ ÒÚË·ÓÍ ˆ¥ÌË Á‡Ù¥ÍÒÓ‚‡ÌÓ
˘Ó‰Ó ‡Íˆ¥È “ìÍÌ‡ÙÚË”: ‚ÓÌ‡ ÁÓÒÎ‡ ¥Á 50
ˆÂÌÚ¥‚ ‰Ó ·¥Î¸¯ flÍ 1 ‰ÓÎ‡‡”, — ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflπ
ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ ÔÓ Ó·ÓÚ¥ ¥Á ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª “èÓÒÔÂÍÚ ßÌ‚ÂÒÚÏÂÌÚÒ” ß„Ó å‡ÁÂ-
Ô‡. ç‡ ÈÓ„Ó ‰ÛÏÍÛ, Ì‡ÔÂÂ‰Ó‰Ì¥ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl,
‚Î‡ÒÌÂ, ‚ÊÂ È Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥, ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ
ËÌÓÍ ‡Íˆ¥È ı‡‡Í-
ÚÂËÁÛπÚ¸Òfl Ì‡È-
ÌËÊ˜ËÏË ˆ¥Ì‡ÏË ‚
Â„¥ÓÌ¥, ˘Ó ÔË‚‡·-
Î˛π ÔÂ¯Ëı ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚. ñ¥Í‡‚Ó, ˘Ó
ˆ¥Ì‡ ‚ËÔÛ˘ÂÌËı Û
Í‚¥ÚÌ¥ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸-
ÍËı ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌËı
ÓÁÔËÒÓÍ (ADR) Ì‡
‡Íˆ¥ª “ìÍÌ‡ÙÚË”
‚Ò¸Ó„Ó Á‡ Ô¥‚ÚÓ‡
Ï¥Òflˆfl ÁÓÒÎ‡ Á 6.2
‰Ó 16.21 ‰ÓÎ‡‡ Á‡
1 ADR.

“ì êÓÒ¥ª ˆ¥ÌË ·‡-
„‡Ú¸Óı Î¥Í‚¥‰ÌËı ÍÓÏ-

Ô‡Ì¥È ¥Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ ÁÓÒÎË Ì‡ 100% ¥
·¥Î¸¯Â. ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ÊÂ ËÌÓÍ Ì‡ ÙÓÌ¥ ÁÓÒÚ‡-
˛˜Ó„Ó ÓÒ¥ÈÒ¸ÍÓ„Ó Á‡ÎË¯‡‚Òfl ÒÚ‡·¥Î¸ÌÓ ÌËÁ¸-
ÍËÏ, ˘Ó È Ô¥‰‚Ë˘ËÎÓ ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó Ì¸Ó„Ó. íËÏ
·¥Î¸¯Â, ˘Ó ÔÓ„‡ÌËı ÌÓ‚ËÌ Á‡ ˆÂÈ ˜‡Ò ÌÂ ·Û-
ÎÓ”, — Ú‡Í ÔÓflÒÌ˛π ‚¥‰Ó‰ÊÂÌÌfl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ-
„Ó ËÌÍÛ ÚÂÈ‰Â ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Wood&Company
ß„Ó å‡ÒÎ˛Í.

ëÔ‡‚‰¥, ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ‰Â˘Ó Á·¥Î¸-
¯Ûπ Ó·Òfl„Ë Ò‚Óªı ‚‡Î˛ÚÌËı ÂÁÂ‚¥‚. èÓ·ÎÂ-
ÏË Á ÍÓÌ‚ÂÚ‡ˆ¥π˛, flÍ¥ „ÓÒÚÓ ÒÚÓflÎË Û ‰Û„¥È
ÔÓÎÓ‚ËÌ¥ 1998 ÓÍÛ, ÁÌËÍÎË. ì Ú‡‚Ì¥ È ̃ Â‚Ì¥
Ò‚Ó˛ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ìÍ‡ªÌi Ô¥‰Ú‚Â‰ËÎË å¥ÊÌ‡-
Ó‰ÌËÈ ‚‡Î˛ÚÌËÈ ÙÓÌ‰ Ú‡ ë‚¥ÚÓ‚ËÈ ·‡ÌÍ, flÍ¥
‚Ë‰¥ÎËÎË ˜Â„Ó‚¥ ÍÂ‰ËÚË Ì‡ Á‡„‡Î¸ÌÛ ÒÛÏÛ
Ï‡ÈÊÂ 400 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚. ñÂ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ÔÓ-
„ÌÓÁÛ‚‡ÚË Á·ÂÂÊÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÒÚ‡·¥Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ˘ÓÌ‡ÈÏÂÌ¯Â ‰Ó ÔÂÁË‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‚Ë-
·Ó¥‚.

Å¥Î¸¯Â ÚÓ„Ó, ‰ÂflÍ¥ ‡Ì‡Î¥ÚËÍË ‚‚‡Ê‡˛Ú¸,
˘Ó ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ Ù‡ÍÚÓ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒ¸ÍËı ‚Ë-
·Ó¥‚, flÍËÈ ÎflÍ‡π ÔÓÏ¥ÍÓ‚‡ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚,
‚Ú‡˜‡π Ò‚¥È ‚ÔÎË‚. ç‡ ÁÏ¥ÌÛ ÈÓÏÛ ÔËıÓ‰ËÚ¸
ÔÓÁËÚË‚ÌËÈ ˜ËÌÌËÍ — ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ „Ë Ì‡ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ˆ¥ ÍÛÒÛ ‡Íˆ¥È, ˘Ó ÔË‚‡·Î˛π Ì‡ ËÌÓÍ
¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚, flÍ¥ ÌÂ ÔÓÚË ËÁËÍÌÛÚË.

ëÂÂ‰ ¥Ì¯Ëı ÒÔËflÚÎË‚Ëı ˜ËÌÌËÍ¥‚, flÍ¥
‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ËÌÓÍ, ß„Ó å‡ÒÎ˛Í ¥Á
Wood&Company Ì‡ÁË‚‡π ÔÓÎ¥Ô¯ÂÌÌfl ¥ÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛË ËÌÍÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Û‚Â‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛
ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÔÓÚË ÓÔÎ‡ÚË ÔË
Á‰¥ÈÒÌÂÌÌ¥ Û„Ó‰ Û èîíë.

îéçÑéÇàâ êàçéä

Íåóïåðåäæåíèé  àíàëiç /

ÖÌÈÛÒÔ!
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èÓÒÚ‡‚Í‡ ̃ ÂÍ‡π ÓÔÎ‡ÚËèÓÒÚ‡‚Í‡ ̃ ÂÍ‡π ÓÔÎ‡ÚË
é„Îfl‰ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ ìÍ‡ªÌË 
Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁ ÈÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ

* Ñ. äÓ¯Ó‚ËÈ. ëÔÂÍÛÎflÌÚË ÚÛÚ ÌÂ ıÓ‰flÚ¸ // Ç¥ÒÌËÍ
çÅì. —1999. — ‹ 5. — ë. 32—33.
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ÄÌ‡Î¥ÚËÍË Ó˜¥ÍÛ˛Ú¸, ˘Ó ‚ ÚÂÚ¸ÓÏÛ Í‚‡-
Ú‡Î¥ ËÌÓÍ ‡·Ó Ô¥‰Â ‚„ÓÛ, ‡·Ó ÁÛÔËÌËÚ¸Òfl
Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓÏÛ, — ‡ÎÂ, ·ÂÁ ÒÛÏÌ¥‚Û, ÌÂ Ô‡‰‡-
ÚËÏÂ. “á‡‡Á ‡·Ó ‚ÒÂ Ô¥‰Â Ì‡ Í‡˘Â, ‡·Ó
Á‡Ù¥ÍÒÛπÚ¸Òfl Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÛÚÓÏÛ ¥‚Ì¥”, — ÔÓ„ÌÓ-
ÁÛπ ß„Ó å‡ÒÎ˛Í. á‡ ÈÓ„Ó ÒÎÓ‚‡ÏË, ÒÂÂ‰ ÔÓ-
ÍÛÔˆ¥‚ ‡Íˆ¥È Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ ÔÂÂ‚‡Ê‡˛Ú¸ Ï¥ÒˆÂ‚¥
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª, ˘Ó Ú‡ÍÓÊ ÁÏÂÌ¯Ûπ ËÁËÍ Ô‡‰¥ÌÌfl
ËÌÍÛ ¥ ‰‡π Ô¥‰ÒÚ‡‚Û ‚‚‡Ê‡ÚË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ËÌ-
ÍÛ ‰Ó‚„ÓÚÂÏ¥ÌÓ‚Ó˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥π˛.

ìÚ¥Ï, ÒÚ‚Â‰ÊÛπ ß„Ó å‡ÁÂÔ‡ Á ÍÓÏÔ‡Ì¥ª
“èÓÒÔÂÍÚ ßÌ‚ÂÒÚÏÂÌÚÒ”, ¥ÌÓÁÂÏÌ¥ ¥Ì‚ÂÒÚÓË
Ú‡ÍÓÊ ÌÂ ıÓ˜ÛÚ¸ ‚Ú‡ÚËÚË ¯‡ÌÒ Á‡Ó·ËÚË
“¯‚Ë‰Í¥” „Ó¯¥, ·Ó, flÍ ‚‚‡Ê‡π ÂÍÒÔÂÚ, “flÍ˘Ó
‰ÛÊÂ ÔÓ„‡ÌËı ÌÓ‚ËÌ ÌÂ ·Û‰Â, ÚÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ËÌÍÛ ÚË‚‡ÚËÏÂ”.

ç‡ ‰ÛÏÍÛ Ö¥Í‡ ç‡ÈÏ‡Ì‡, “‰Ó ‚Ë·Ó¥‚ ÒÔÓ-
ÒÚÂ¥„‡ÚËÏÂÚ¸Òfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl, ‡ Ô¥ÒÎfl ‚Ë·Ó¥‚ —
Ô‡‰¥ÌÌfl, ·Ó Û˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ Á‡ıÓ˜ÛÚ¸ Á‡Í¥ÔË-
ÚË ÔË·ÛÚÍË”. Ç¥Ì Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜‡π ˆ¥Í‡‚Û ‰Â-
Ú‡Î¸: Û ˜Â‚Ì¥ ËÌÓÍ Ì¥flÍ ÌÂ ‚¥‰Â‡„Û‚‡‚ Ì‡ Ú‡-
ÍÛ ÔÓ„‡ÌÛ ÌÓ‚ËÌÛ, flÍ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ·Ó„Û
ìÍ‡ªÌË ·‡ÌÍÛ ING Barings.

áÄ çéÇéû ëïÖåéû

Я
Í˘Ó ÌÂ ·‡ÚË ‰Ó Û‚‡„Ë ÍÛÒÓ‚¥ ÍÓÎË‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ËÌÍÛ, ÚÓ, ·ÂÁÔÂÂ˜ÌÓ, ÌÓ‚ËÌÓ˛
ÌÓÏÂ Ó‰ËÌ ‰Û„Ó„Ó Í‚‡Ú‡ÎÛ ÒÚ‡ÎÓ ‚‚Â-

‰ÂÌÌfl ‚ ‰¥˛ Û èîíë ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÔÓ-
ÚË ÓÔÎ‡ÚË Ú‡ ‚Ë·¥ π‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥˛ Ì‡
ËÌÍÛ — å¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ÒÓ˛-
ÁÛ (åîë). ß ÌÂ ÎË¯Â ÚÓÏÛ, ˘Ó ˆÂ ‰‡ÎÓ ÁÏÓ„Û
ÔÓ‚Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÍÓÌ‡ÚË ÛÏÓ‚Ë ÓÒÚ‡ÌÌ¸Ó„Ó  Ú‡Ì-
¯Û ÍÂ‰ËÚÛ ë‚¥ÚÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ — (EDAL-II) Ó·Òfl-
„ÓÏ 100 ÏÎÌ. ‰ÓÎ‡¥‚, Ì‡‰‡ÌÓ„Ó Ì‡ ÓÁ‚ËÚÓÍ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, — ‡ È ÚÓÏÛ, ˘Ó ˆÂ ‚Ë‚Ó‰ËÚ¸ Ë-
ÌÓÍ Ì‡ ÌÓ‚ËÈ ¥‚ÂÌ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ, flÍÓ„Ó ‰‡‚ÌÓ ‰Ó-
Òfl„ÎË ÓÁ‚ËÌÛÚ¥ ËÌÍË.

á‡ ÌÓ‚Ó˛ ÒıÂÏÓ˛ Ó·ÓÚË ËÌÍÛ ‚ÒÂ ÔÓ˜Ë-
Ì‡πÚ¸Òfl Á¥ ÁÌÂÛıÓÏÎÂÌÌfl ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ì‡
‡ıÛÌÍÛ Á·Â¥„‡˜‡, ÍÓÚËÈ Á‡ ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌ-
ÌflÏ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ‡Íˆ¥È ÂπÒÚÛπÚ¸Òfl Û ÂπÒÚ¥
‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ flÍ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌËÈ ÛÚËÏÛ‚‡˜, ¥ ‡Íˆ¥ª
ÔÂÂıÓ‰flÚ¸ ¥Á ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÌÓª ÙÓÏË Û ·ÂÁ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ÌÛ. á‡ ¥¯ÂÌÌflÏ ÑÂÊ‡‚ÌÓª ÍÓÏ¥Ò¥ª
¥Á ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ
(Ñäñèîê) ¥ ÄÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÏ¥ÚÂÚÛ
(Äåä) ¥Á ÒÂÂ‰ËÌË Í‚¥ÚÌfl Ì‡ ÚË Ï¥Òflˆ¥ ÔÓÒÎÛ-
„‡ ÔÂÂÂπÒÚ‡ˆ¥ª ‡Íˆ¥È Ì‡ ¥Ï’fl Á·Â¥„‡˜‡
ÍÓ¯ÚÛπ ÌÂ ·¥Î¸¯Â 10 „Ì. (á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥ÏË
‰‡ÌËÏË, Ñäñèîê Ú‡ Äåä Ô¥ÒÎfl Ú¸Óı ÂÍÒÔÂ-
ËÏÂÌÚ‡Î¸ÌËı Ï¥Òflˆ¥‚ ÁÌÓ‚Û Ó·ÏÂÊ‡Ú¸ ‚Âı-
Ì˛ ÏÂÊÛ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ˆ¥πª ÔÓÒÎÛ„Ë. ïÓ˜‡ ÔÎ‡ÌÍ‡
ÏÓÊÂ Ô¥‰ÌflÚËÒfl Á 10 ‰Ó 100 „Ë‚ÂÌ¸, ˘Ó ÌÂ-
ÒÛÚÚπ‚Ó ‰Îfl ‚ÂÎËÍËı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚.)

ÅÂÁ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡Ì¥ ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÚÂÔÂ ÛÊÂ
Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸Òfl ÌÂ ˜ÂÂÁ ÂπÒÚ‡ÚÓ‡, ‡ ˜Â-
ÂÁ ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥È Ú‡ Á·Â¥„‡˜¥‚ (ÔË˜ÓÏÛ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥, flÍËı Ì‡ ËÌÍÛ ‚ÊÂ 75, ÍÓÌÍÛÛ˛Ú¸ Ï¥Ê
ÒÓ·Ó˛ Á‡ Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl ÍÎ¥πÌÚ¥‚). ì ‰Û„Ó-
ÏÛ Í‚‡Ú‡Î¥ 1999 ÓÍÛ Ì‡Â¯Ú¥ ‚ËÁÌ‡˜Ë‚Òfl
π‰ËÌËÈ ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥È Ì‡ ËÌÍÛ ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚.
çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ ÚÂ, ˘Ó ‰ÂÊ‡‚‡ ÁÌ‡È¯Î‡ 
4 ÏÎÌ. „Ì. ‰Îfl ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ-
‰Û ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥˛, Ô¥‰ ÚËÒÍÓÏ

Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌËı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ÈÓÏÛ
Á‡·ÓÓÌËÎË Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ˛
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛, ‡ ÓÎ¸ ̂ ÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥˛
Á‡Í¥ÔËÎË Á‡ å¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ÙÓÌ‰Ó‚ËÏ ÒÓ-
˛ÁÓÏ. åîë — π‰ËÌËÈ Î¥ˆÂÌÁÓ‚‡ÌËÈ ‰ÂÔÓÁË-
Ú‡¥È Ì‡ ËÌÍÛ. Ç¥Ì Ì‡Ï‡„‡πÚ¸Òfl Ô‡ˆ˛‚‡ÚË Ì‡
ˆ¸ÓÏÛ ËÌÍÛ ‚ÊÂ Á 1997 ÓÍÛ, ¥ ‚ 1999 Óˆ¥ ·Û‚
Ó·‡ÌËÈ ÂˆËÔ¥πÌÚÓÏ ÚÂıÌ¥˜ÌÓª ‰ÓÔÓÏÓ„Ë 
USAID Û ‡ÏÍ‡ı ÔÓÂÍÚÛ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥
ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ-
‚Ó-ÍÎ¥ËÌ„Ó‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë.

è¥ÒÎfl ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË π‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ‡¥˛ ˜ËÒÎÓ ÍÎ¥πÌÚ¥‚-Á·Â¥„‡˜¥‚ Û åîë
ÁÓÒÎÓ. ê‡Ì¥¯Â ‚ÓÌË ‚‡„‡ÎËÒfl, Ó˜¥ÍÛ˛˜Ë ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥˛, flÍËÈ Ï‡‚
ÔÓÒ¥ÒÚË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÂ Ï¥ÒˆÂ Ì‡ ËÌÍÛ. íÂÔÂ
ÏÓÊÌ‡ Á ÛÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ˛ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË, ˘Ó ‚ÊÂ
˜ÂÂÁ Í¥Î¸Í‡ Ï¥Òflˆ¥‚ ÛÒ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥ Á·Â¥„‡˜¥
‚¥‰ÍË˛Ú¸ ‡ıÛÌÓÍ Û åîë.

ç‡ÒÚÛÔÌËÏ ÍÓÍÓÏ Ì‡ ¯ÎflıÛ ÓÁ·Û‰Ó‚Ë
ËÌÍÛ ·ÂÁ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÌËı ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ ÒÚ‡-
Î‡ ÓÁÓ·Í‡ ÒıÂÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰-
Ì¸Ó Á Û˜‡ÒÚ˛ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓ„Ó
Ï‡È‰‡Ì˜ËÍ‡. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ̆ Ó ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ̂ ÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓª ‰ÂÔÓÁËÚ‡ÌÓª Ú‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚Ó-
ÍÎ¥ËÌ„Ó‚Óª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë π ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÌflÏ ÔÓÂÍ-
ÚÛ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË èîíë, flÍ‡ Ú‡ÍÓÊ
Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡Î‡Òfl USAID, Á‚’flÁÍ‡ åîë — èîíë
·ÛÎ‡ Ì‡È·¥Î¸¯ ¥ÏÓ‚¥ÌÓ˛. ÇÚ¥Ï, Á‡ ÒÎÓ‚‡ÏË „Ó-
ÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl åîë åËÍÓÎË ò‚ÂˆÓ‚‡, ¥Ì¯¥
Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓË ÚÓ„¥‚Î¥ ÌÂ Á‚ÂÚ‡ÎËÒfl ‰Ó ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ‡¥˛ Á ÔÓÔÓÁËˆ¥flÏË Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÚË ÒıÂÏË
ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÔÓÚË ÓÔÎ‡ÚË, ÚÓ‰¥ flÍ ÒÔ¥‚Ô‡ˆfl ¥Á

èîíë ÚË‚‡π ‚ÊÂ Í¥Î¸Í‡ ÓÍ¥‚. 
éÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÌÓ‚‡ ÒıÂÏ‡ Á‡‚Ó˛‚‡Î‡ ‰Ó‚¥Û

Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ËÌÍÛ Ô¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ Û ÓÎ¥ ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ó„Ó ·‡ÌÍÛ ‰Ó ÌÂª Û‚¥È¯Ó‚ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ
·‡ÌÍ, ‚¥‰ÍË‚¯Ë Û ÒÂ·Â ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËÈ ‡ıÛÌÓÍ,
flÍËÏ ÓÁÔÓfl‰Ê‡πÚ¸Òfl ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ åîë. 

Ñäñèîê ÔÓÒÎ¥‰Ó‚ÌÓ ÔÂÂ‚Ó‰ËÚ¸ ÚÓ„¥‚Î˛
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ËÌÓÍ ¥
‚ ·ÂÁ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ÌÛ ÙÓÏÛ. íÓÏÛ Ò‡ÏÂ Ò¸Ó-
„Ó‰Ì¥ ‚Ë¥¯ÛπÚ¸Òfl ÔËÚ‡ÌÌfl Ï‡È·ÛÚÌ¥ı Î¥‰Â¥‚
Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ — flÍ ÒÂ-
Â‰ Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓ¥‚ ÚÓ„¥‚Î¥, Ú‡Í ¥ ÒÂÂ‰
Á·Â¥„‡˜¥‚ ¥ ÚÓ„Ó‚ˆ¥‚. á‡ ÔÓ„ÌÓÁ‡ÏË, ‰Îfl
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÓ„Ó Á‡‚‰‡ÌÌfl Ñäñèîê
ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÍ¥‚ Ô’flÚ¸, ‡ ÚÓ È ·¥Î¸¯Â. ÄÎÂ ‚ÊÂ
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥ Û˜‡ÒÌËÍË ËÌÍÛ ‚ËÍÓÌÛ˛Ú¸ ªª ¥¯ÂÌ-
Ìfl ˘Ó‰Ó Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ó„Ó ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰ ¥Á
‡Íˆ¥flÏË 261 ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ‚ËÍÎ˛˜ÌÓ Ì‡ Ó„‡Ì¥ÁÓ-
‚‡ÌËı ËÌÍ‡ı.

á‚Ë˜‡ÈÌÓ, ÌËÌ¥ ÌÓ‚‡ ÒıÂÏ‡ Ô‡ˆ˛π ˘Â ÌÂ-
‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÓ. á‡Ï¥ÒÚ¸ Ú¸Óı ‰Ì¥‚ Û„Ó‰‡, Á‡ ÒÎÓ-
‚‡ÏË Û˜‡ÒÌËÍ¥‚, ÏÓÊÂ Á‡ÍË‚‡ÚËÒfl È ÚËÊ‰ÂÌ¸,
‡ ªª ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡‚¥Ú¸ ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÔË
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌÓÏÛ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌ¥ ˜ÂÂÁ ÂπÒÚ‡ÚÓ‡.
ÄÎÂ Á ̃ ‡ÒÓÏ, Á¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌflÏ Ó·Òfl„¥‚ Û„Ó‰, Ì‡-
·ÛÚÚflÏ ‰ÓÒ‚¥‰Û Û˜‡ÒÌËÍ‡ÏË ËÌÍÛ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
Á‡ ÒÔËflÌÌfl Ñäñèîê, ªª ÔÂÂ‚‡„Ë ÒÚ‡ÌÛÚ¸
Ó˜Â‚Ë‰ÌËÏË.

èÓÍË ˘Ó “ÔÓÒÚ‡‚Í‡ ˜ÂÍ‡π ÓÔÎ‡ÚË”, ÚÓ·ÚÓ
ËÌÓÍ ˜ÂÍ‡π Ì‡ ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡. ÄÎÂ ÍÓÎË, flÍ ÌÂ
Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ‚ÒÂ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÂ ‰Îfl ÈÓ„Ó
ÁÛÒÚ¥˜¥?

■■

îéçÑéÇàâ êàçéä

èèÓÓÚÚÂÂÌÌˆ̂¥¥ÈÈÌÌ¥¥  ÔÔÂÂÂÂ‚‚‡‡„„ËË  ÁÁ‡‡ÔÔÓÓ‚‚‡‡‰‰ÊÊÂÂÌÌÓÓ„„ÓÓ  ÛÛ  èèîîííëë  
ÏÏÂÂıı‡‡ÌÌ¥¥ÁÁÏÏÛÛ  ÓÓÁÁ‡‡ııÛÛÌÌÍÍ¥¥‚‚  ““ÔÔÓÓÒÒÚÚ‡‡‚‚ÍÍ‡‡  ÔÔÓÓÚÚËË  ÓÓÔÔÎÎ‡‡ÚÚËË””

çÄÑßâçßòÖ
è¥ÒÎfl ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë:
— ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ, flÍËÏ ÓÁÔÓfl‰Ê‡πÚ¸Òfl

ÎË¯Â å¥ÊÂ„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ÙÓÌ‰Ó‚ËÈ ÒÓ˛Á (åîë); 
— „Ó¯¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÏÛ ‡ıÛÌÍÛ ‚ çÅì, flÍËÏ ÓÁÔÓfl‰Ê‡πÚ¸Òfl ÎË-

¯Â åîë; 
— ÓÁ‡ıÛÌÍË ÔÓ‚Ó‰flÚ¸Òfl Ì‡ ‰‡ÚÛ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë, ˘Ó ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂ-

Ë Ú‡ „Ó¯¥ ÁÌ‡ıÓ‰flÚ¸Òfl Ì‡ ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌËı ‡ıÛÌÍ‡ı; 
— flÍ˘Ó Ó‰ËÌ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ ÌÂ ‚ËÍÓÌ‡‚ Ò‚Óª ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, ¥Ì¯ÓÏÛ ÔÓ‚ÂÚ‡˛Ú¸ ÈÓ-

„Ó ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‡·Ó „Ó¯¥;
— Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÛÍÎ‡‰‡ÚË Û„Ó‰Ë Á ÌÂ‚¥‰ÓÏËÏË ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ‡ÏË.

ÑÖòÖÇòÖ
üÍ˘Ó Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥fl ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl ̃ ÂÂÁ ÂπÒÚ, ÚÓ ‚ËÚ‡ÚË ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸ ‚¥‰ 0.5 ‰Ó

2.5% ¥ ‚Ë˘Â Á‡ ÔÂÂÂπÒÚ‡ˆ¥˛ ÔÎ˛Ò ‚ËÚ‡ÚË Ì‡ ‚¥‰fl‰ÊÂÌÌfl, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËˆ¸Í¥, ÌÂ
‡ıÛ˛˜Ë ‚Ú‡ÚË ˜‡ÒÛ.

üÍ˘Ó Ú‡ÌÒ‡Íˆ¥fl, ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÒÛÏË, ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Á‡ ÒıÂÏÓ˛ ÔÓÒÚ‡‚ÍË ÔÓ-
ÚË ÓÔÎ‡ÚË, ÚÓ ‚ËÚ‡ÚË ÔÓ‰‡‚ˆfl ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸ 55 „Ì., ‚ËÚ‡ÚË ÔÓÍÛÔˆfl — 50 „Ì. ∏ ̆ Â
‚ËÚ‡ÚË Ì‡ Ô¥‰ÚËÏÍÛ ‡ıÛÌÍÛ ‚ Á·Â¥„‡˜‡, Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÌËÏ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ‡ıÛÌ-
ÍÓÏ Ú‡ ‰ÂflÍ¥ ¥Ì¯¥, ‡ÎÂ ÒÂÂ‰Ì¥ Ú‡ ‚ÂÎËÍ¥ Û„Ó‰Ë ‚ÒÂ Ê Ó·ıÓ‰flÚ¸Òfl ‰Â¯Â‚¯Â.

òÇàÑòÖ
— ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌËÈ ÚÂÏ¥Ì ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ í+3, ÚÓ·ÚÓ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚË Ï‡ÚËÏÛÚ¸

„Ó¯¥ ˜Ë ˆ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ÌÂ Ô¥ÁÌ¥¯Â flÍ Ì‡ ÚÂÚ¥È ‰ÂÌ¸ Ô¥ÒÎfl ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë;
— Á‡ ˆ¥π˛ ÒıÂÏÓ˛ ÓÁ‡ıÛÌÍË ÏÓÊÌ‡ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ¥ ‚ ‰ÂÌ¸ ÛÍÎ‡‰ÂÌÌfl Û„Ó‰Ë —

‚ÒÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚;
— ÌÂ ÚÂ·‡ ªı‡ÚË ‰Ó ÂπÒÚ‡ÚÓ‡; 
— ÌÂ ÚÂ·‡ ˜ÂÍ‡ÚË ÔÂÂÂπÒÚ‡ˆ¥ª;
— Ì‡ ‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÂπÒÚ‡ÚÓ¥‚, Û π‰ËÌÓ„Ó ‰ÂÔÓÁËÚ‡¥fl ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ÒËÒÚÂÏË ‰¥π

π‰ËÌËÈ ÒÚ‡Ì‰‡Ú ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚.
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˘Ó ÔÂÂ·Û‚‡˛Ú¸ ‚ Ó·¥„Û (Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 1999 .)
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 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
28 ‰Ì¥‚

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
63 ‰Ì¥

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
91 ‰ÂÌ¸

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
182 ‰Ì¥

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
273 ‰Ì¥

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
364 ‰Ì¥

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 2 ÓÍ¥‚

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 3 ÓÍ¥‚

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 4 ÓÍ¥‚

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 5 ÓÍ¥‚

 á ÚÂÏ¥ÌÓÏ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl �
‰Ó 6 ÓÍ¥‚

å‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÓÏ ÏÓÌÂÚ‡ÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

èÂ¥Ó‰ êÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ¯Ú. á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ÚËÒ. „Ì.

ë¥˜ÂÌ¸ 3 218 453 227 295.62

ã˛ÚËÈ 6 050 045 446 031.17

ÅÂÂÁÂÌ¸ 3 850 404 354 199.12

I Í‚‡Ú‡Î 13 118 902 1 027 525.91

ä‚¥ÚÂÌ¸ 2 036 594 200 233.81

í‡‚ÂÌ¸ 5 361 879 452 818.32

óÂ‚ÂÌ¸ 6 598 178 500 718.79

II Í‚‡Ú‡Î 13 996 651 1 153 770.93

I Ô¥‚¥˜˜fl 27 115 553 2 181 296.83

ãËÔÂÌ¸ 0 0.00

ëÂÔÂÌ¸ 0 0.00

ÇÂÂÒÂÌ¸ 0 0.00

III Í‚‡Ú‡Î 0 0.00

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 0 0.00

ãËÒÚÓÔ‡‰ 0 0.00

ÉÛ‰ÂÌ¸ 0 0.00

IV Í‚‡Ú‡Î 0 0.00

ìÒ¸Ó„Ó Á ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÓÍÛ 27 115 553 2 181 296.83

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ 
¥Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª 

‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË Á‡ Ò¥˜ÂÌ¸ — ˜Â‚ÂÌ¸ 1999 .

èÓÔÓÁËˆ¥fl êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ

çÓÏÂ 
Ñ‡Ú‡ 

çÓÏ¥Ì‡Î èÓ„ÓÎÓ¯ÂÌ‡ íÂÏ¥Ì êÓÁÏ¥˘ÂÌÓ á‡ÎÛ˜ÂÌÓ ÍÓ¯Ú¥‚ Ç¥‰Ò¥˜Ì‡ ëÂÂ‰Ì¸Ó- ëÚ‡‚Í‡ 
‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ

ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl 
Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ„‡¯ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È, ‰Ó ·˛‰ÊÂÚÛ, ˆ¥Ì‡, „Ì. Á‚‡ÊÂÌ‡ ‰Óıi‰ÌÓÒÚ¥,  ‡ÛÍˆ¥ÓÌÛ 

„Ì. ‰Óıi‰ÌÓÒÚ¥, % Ó·Î¥„‡ˆ¥È ¯Ú. ÚËÒ. „Ì. ˆ¥Ì‡, „Ì. % 

57 01.06.1999 . 100 — 02.02.2000 . 601 696 50 187.55 83.41 83.41 29.51 
58 01.06.1999 . 100 — 23.02.2000 . 611 100 50 262.98 82.25 82.25 29.50 
59 01.06.1999 . 100 — 28.06.2000 . 660 000 50 087.40 75.89 75.89 29.51 
60 01.06.1999 . 100 — 26.07.2000 . 666 100 49 697.72 74.61 74.61 29.50 
61 02.06.1999 . 100 — 12.07.2000 . 350 000 26 351.50 75.29 75.29 29.52 
62 02.06.1999 . 100 — 16.08.2000 . 321 000 23 664.12 73.72 73.72 29.50 
63 07.06.1999 . 100 — 09.08.2000 . 673 500 50 014.11 74.26 74.26 29.49 
64 10.06.1999 . 100 — 16.08.2000 . 0 — 0.00 0.00 — 
65 11.06.1999 . 100 — 16.08.2000 . 674 998 50 044.35 74.14 74.14 29.47 
66 15.06.1999 . 100 — 23.08.2000 . 676 000 50 030.76 74.01 74.01 29.47 
67 18.06.1999 . 100 — 30.08.2000 . 677 501 50 026.67 73.84 73.84 29.46 
68 21.06.1999 . 100 — 13.09.2000 . 681 500 50 001.66 73.37 73.37 29.44 
69 23.06.1999 . 100 — 20.09.2000 . 4 783 349.97 73.17 73.17 29.42 
70 24.06.1999 . 100 — 20.09.2000 . 0 — 0.00 0.00 — 
71 30.06.1999 . 100 — 20.09.2000 . 0 — 0.00 0.00 — 
72 30.06.1999 . 100 — 27.09.2000 . 0 — 0.00 0.00 — 

ê‡ÁÓÏ ï ï ï 6 598 178 500 719 ï ï ï 

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ‡ÛÍˆ¥ÓÌ¥‚ ¥Á ÓÁÏ¥˘ÂÌÌfl Ó·Î¥„‡ˆ¥È ‚ÌÛÚ¥¯Ì¸Óª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÔÓÁËÍË, ÔÓ‚Â‰ÂÌËı Û ˜Â‚Ì¥ 1999 . 
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C
Ú‡ÚÂ„¥fl ·‡ÌÍÛ ˘Ó‰Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË ÒÔflÏÓ‚‡-
Ì‡ Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ˆ¥ÎÂÈ. éÒ-

ÌÓ‚ÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛ ·Û‰¸-flÍÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó
¥ÌÒÚËÚÛÚÛ, ‚Î‡ÒÚË‚Ó, π Ï‡ÍÒËÏ¥Á‡ˆ¥fl ÔË-
·ÛÚÍÛ. èÓı¥‰ÌËÏË ‚¥‰ ÌÂª π ÛÚ‚ÓÂÌÌfl
“˜ËÒÚÓ„Ó Ï‡ÈÌ‡” Ù¥ÏË Ú‡ Á‡‚Ó˛‚‡ÌÌfl
(‡·Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl) Ò‚Óπª ˜‡ÒÚÍË ËÌÍÛ.

é·Ó‚’flÁÍÓ‚¥ ÔÂÂ‰ÛÏÓ‚Ë ÛÒÔ¥¯ÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ — Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ¥ Á‡ıËÒÚ
‚¥‰ ËÁËÍ¥‚. íÓÊ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ‡
ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ Á‡Á‚Ë˜‡È Ì‡Ï‡„‡πÚ¸Òfl Â‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË Û Ò‚ÓªÈ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ “Ï‡„¥˜ÌËÈ ÚË-
ÍÛÚÌËÍ” ˆ¥ÎÂÈ: Á·¥Î¸¯ËÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ¸
ÔË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ¥ ËÁËÍÓ‚ÓÒÚ¥ Ú‡ Á‡·ÂÁÔÂ-
˜ÂÌÌ¥ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥.

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ Ì‡-
Î¥˜Ûπ Ú‡Í¥ ÒÍÎ‡‰Ó‚¥:

◆ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥π˛ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

◆ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌflÏ ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚.

ìèêÄÇãßççü åéÅßãßáÄñß∏û
ÇãÄëçéÉé äÄèßíÄãì 

П
ÂÂ‰ÛÒ¥Ï ÏÂÌÂ‰ÊÂË ·‡ÌÍÛ Ï‡˛Ú¸
‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÈÓ„Ó ÔÓÚÂ·Û Û ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú‡ı. èË ̂ ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰ ‚‡ıÓ‚Û‚‡-

ÚË Ô‡‚Ó‚¥ ‡ÏÍÓ‚¥ ÛÏÓ‚Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡-
ÏÂ ÌÓÏ‡ÚË‚Ë Â„ÛÎ˛˛˜Ëı Ó„‡Ì¥‚ ‚Ë-
ÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌÛ ÔÓÚÂ·Û Û Í‡Ô¥Ú‡Î¥.
èÓÚÂ Í‡Ô¥Ú‡Î ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÈ ·‡ÌÍÓ‚¥ flÍ
‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ÓÔÂ‡ÚË‚ÌËı, Ú‡Í ¥ ‰Îfl Á‡-
ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı ËÁËÍ¥‚. íÓÏÛ
ÔÓÚ¥·ÌÓ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛‚‡ÚË ÌËÊÌ¥ È ‚ÂıÌ¥
ÏÂÊ¥ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, ÍÂÛ˛-
˜ËÒ¸ ¥ Ô‡‚Ó‚ËÏË ‚ËÏÓ„‡ÏË, ¥ ‚ÌÛÚ¥¯-
Ì¥ÏË ÔÓÚÂ·‡ÏË ·‡ÌÍÛ.

è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ÏÂÌÂ‰ÊÂË ·‡ÌÍÛ ‚Ë-
ÁÌ‡˜ËÎË ÔÓÚÂ·Û Û ‚Î‡ÒÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥,
‚ÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ó·‡ÚË ¯ÎflıË ªª ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓÍËÚÚfl.

ì Ò‚¥ÚÓ‚¥È Ô‡ÍÚËˆ¥ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl
˜ËÏ‡ÎÓ ÒÔÓÒÓ·¥‚ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ç‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯¥ Á ÌËı ·‡ÁÛ-

˛Ú¸Òfl Ì‡ ÁÏ¥Ì‡ı Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡Î‡ÌÒÛ.
ÇÓÌË, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ‰ÓÒfl„‡˛Ú¸Òfl:

◆ ¯ÎflıÓÏ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ
ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ËÁËÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ ÔË Á·ÂÂ-
ÊÂÌÌ¥ ªıÌ¸Óª ÒÚÛÍÚÛË;

◆ Û ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÏÓÊÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ËÁËÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ ̄ Îfl-
ıÓÏ ÁÏ¥ÌË ªı ÒÚÛÍÚÛË Á‡‚‰flÍË ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌ˛ ÓÔÂ‡ˆ¥È ¥Á ÌÂ‚ËÒÓÍËÏ ÒÚÛÔÂ-
ÌÂÏ Á‚‡ÊÛ‚‡ÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚ Ì‡ ËÁËÍ;

◆ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ËÁËÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ ¯ÎflıÓÏ ÔÓ‰‡ÊÛ ·‡-
Î‡ÌÒÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚.

é·ґÛÌÚÓ‚Û˛˜Ë ¥ÁÌ¥ ¯ÎflıË ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÁ‡ˆ¥ª, ÏÂÌÂ‰ÊÂË Á‡Û·¥ÊÌËı ·‡ÌÍ¥‚
ÔÓ¥‚Ì˛˛Ú¸ ÏÓÊÎË‚¥ ‚Ú‡ÚË ‰ÓıÓ‰¥‚-
ÌÂÚÚÓ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ„Ó ÔÂÂ„ÛÔÛ-
‚‡ÌÌfl ÒÚÛÍÚÛË ·‡Î‡ÌÒÛ. é·Ë‡˛Ú¸ ‚‡-
¥‡ÌÚ ¥Á Ì‡ÈÏÂÌ¯ËÏË ‚Ú‡Ú‡ÏË ‰ÓıÓ‰¥‚.

èÓÚÂ·Ë Û ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥
ÏÓÊÌ‡ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸ÌËÚË Ú‡ÍÓÊ ÏÂÚÓ‰ÓÏ
“ÌÂÔflÏÓ„Ó ÂÙÂÍÚÛ Ù¥Ì‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl”,
flÍËÈ ÔÂÂ‰·‡˜‡π:

◆ ÁÎËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚ ¥Á ÏÂÚÓ˛ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;

◆ ÁÌËÊÂÌÌfl flÍ ÔÓÁËˆ¥È ‚¥‰‡ıÛ‚‡ÌÌfl
‚¥‰ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, Ú‡Í ¥ ‚¥‰‚ÂÌÂÌ¸
‚¥‰ ÒÛÍÛÔÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ÓÒÌÓ‚ÌËÈ + ‰Ó-
‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î);

◆ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl ¥ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚
ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË.

ç‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, Ò‡ÏÂ ÁÎËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚
(ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÂ ¥ Ô‡‚Ó‚Â Ó·’π‰Ì‡ÌÌfl ‰‚Óı
˜Ë Í¥Î¸ÍÓı ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚) Û ÒÛ-
˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı ìÍ‡ªÌË π Ì‡ÈÂÙÂÍÚË‚-
Ì¥¯ËÏ ÏÂÚÓ‰ÓÏ Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

Å‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î ÏÓÊÌ‡ Á·¥Î¸¯Ë-
ÚË Ú‡ÍÓÊ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÊÂ-
ÂÎ. ÑÓ ÌËı Ì‡ÎÂÊ‡Ú¸:

◆ ‚¥‰ÍËÚ‡ ÚÂÁ‡‚‡ˆ¥fl ÔË·ÛÚÍÛ (ÚÓ·-
ÚÓ ÓÁÔÓ‰¥Î ÓÚËÏ‡ÌÓ„Ó ÔÓÚfl„ÓÏ ÓÍÛ
ÔË·ÛÚÍÛ Ì‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ¥ Ì‡
Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ ‡ıÛ-
ÌÓÍ ÌÂÓÁÔÓ‰¥ÎÂÌÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ);

◆ ‚¥‰ÍËÚÂ ‰ÓÚÛ‚‡ÌÌfl ÂÁÂ‚¥‚ Á‡ ‡-
ıÛÌÓÍ ˜ËÒÚÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ (ÚÓ·ÚÓ ÒÚ‚ÓÂÌ-
Ìfl ÙÓÌ‰¥‚ Ì‡ ÔÓÍËÚÚfl Á‡„‡Î¸ÌËı ·‡Ì-

Í¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚);
◆ ÔËıÓ‚‡Ì‡ ÚÂÁ‡‚‡ˆ¥fl — ÛÚ‚ÓÂÌÌfl

ÔËıÓ‚‡ÌËı ÂÁÂ‚¥‚ ( ÚÓ·ÚÓ Á‡„‡Î¸ÌËı
ÂÁÂ‚¥‚ Ì‡ ‚ËÔ‡‰ÓÍ ÌÂ‚ËÔÎ‡Ú Á‡ ÔÓÁË-
Í‡ÏË).

ëÎ¥‰ Á‡ÁÌ‡˜ËÚË, ˘Ó Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ Í‡Ô¥Ú‡Î ÏÓÊÌ‡ Á·¥Î¸-
¯ËÚË Û ÚÓÏÛ ‡Á¥, flÍ˘Ó ·‡ÌÍ Ó‰ÂÊÛπ
ÔË·ÛÚÓÍ ¥ ÌÂ ‚ËÔÎ‡˜Ûπ ÈÓ„Ó Û ‚Ë„Îfl‰¥
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚.

ç‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ‚‡ÚÓ ‰ÂÚ‡Î¸Ì¥¯Â ÁÛ-
ÔËÌËÚËÒfl Ì‡ ÔËÚ‡ÌÌ¥ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚Î‡Ò-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ¯ÎflıÓÏ ‚¥‰ÍËÚÓª ÚÂÁ‡‚-
‡ˆ¥ª ÔË·ÛÚÍÛ. è‡ÍÚËÍÛ˛˜Ë ˆÂÈ ÏÂÚÓ‰,
Á‡Û·¥ÊÌ¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸ Í¥Î¸Í‡
Ì‡‰¥ÈÌËı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚Î‡Ò-
ÌËÏË ÍÓ¯Ú‡ÏË. ëÂÂ‰ ÌËı:

◆ ÛÚËÏ‡ÌÌfl ˜‡ÒÚËÌË ÔË·ÛÚÍÛ ‰Îfl
ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Í¥Ï ‚Ë-
Ô‡‰Í¥‚, ÍÓÎË ¯‚Ë‰ÍÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‰ÂÔÓ-
ÁËÚ¥‚ ÒÔÓÌÛÍ‡π ÔÓ‰‡‚‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‡Íˆ¥ª
Á‡ ·Û‰¸-flÍÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛);

◆ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ì‡ ÔÓÎ¥ÚËÍ‡, flÍ‡ ‰‡π ÁÏÓ-
„Û Ô¥‰‚Ë˘ËÚË ËÌÍÓ‚Û ̂ ¥ÌÛ ‡Íˆ¥È ·‡ÌÍÛ
¥ ÔÓ‰‡ÚË ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‡Íˆ¥ª Á‡ ‚Ë˘ËÏË
ˆ¥Ì‡ÏË.

èÂÂ‚‡„Ó˛ ÔÂ¯Ó„Ó ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÛ π
ÚÂ, ˘Ó ·‡ÌÍ, Á·¥Î¸¯Û˛˜Ë Á‡ ÈÓ„Ó ‰ÓÔÓ-
ÏÓ„Ó˛ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÌÂ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ÓÚË-
Ï‡ÌËı Ì‡ ËÌÍÛ ÍÓ¯Ú¥‚, ‡ ÓÚÊÂ, ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
‡Ï ÌÂ Á‡„ÓÊÛπ ‚Ú‡Ú‡ ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰
·‡ÌÍÓÏ. é‰Ì‡Í ˆÂÈ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ Ï‡π ÚÓÈ
ÌÂ‰ÓÎ¥Í, ˘Ó Ó‰ÂÊ‡ÌËÈ Ú‡ÍËÏ ¯ÎflıÓÏ
ÔË·ÛÚÓÍ ÓÔÓ‰‡ÚÍÓ‚ÛπÚ¸Òfl, ÓÚÓÊ ·‡ÌÍ
ÔÓÚ‡ÔÎflπ Ô¥‰ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ‚ÔÎË‚ Ï‡ÍÓ-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ù‡ÍÚÓ¥‚.

ìèêÄÇãßççü åéÅßãßáÄñß∏û
ÇãÄëçàï èêàÅìíäßÇ

B
ËÁÌ‡˜‡˛˜Ë ÔÓÚÂ·Ë ‚ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥ª
‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚,
·‡ÌÍ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò ÔÓ‚ËÌÂÌ ˘ÓÓÍÛ

ÔÎ‡ÌÛ‚‡ÚË Ú‡ÍÓÊ ÔÓÚÂ·Ë Û ‚Î‡ÒÌÓÏÛ
ÔË·ÛÚÍÛ. ÑÎfl ˆ¸Ó„Ó ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:

◆ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ÔÓÚÂ·Ë Û ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯-
Ú‡ı ‰Îfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
Û„Ó‰ (‡·Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚) Ú‡ ‰Îfl
ÔÓÍËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚;

◆ ÓÁ‡ıÛ‚‡ÚË Ó·Òfl„ ÔË·ÛÚÍÛ, ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ„Ó ‰Îfl ‚ËÔÎ‡ÚË ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ¥ ÔÓ-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

Çàðóáiæíèé  äîñâiä /

У статті аналізується кращий зарубіжний досвід ефективного уп-

равління власним капіталом банку. Значну увагу приділено особливостям

капіталізації комерційних банків Німеччини. Розглянуто пріоритетні зав-

дання вітчизняних фінансово-кредитних установ щодо збільшення ресурс-

ної бази.

á·ÓÓ·!
ÖÔ„‰·Ó˝!

ÅÚµÒ·ÓÛ!ìÊÒÓÔµÏ˝Ú˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº!
Ó·ÒÔÂÓÔ‰Ô!‰ÔÚÔÂ·ÒÚÛ„·

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ

ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
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‚Â‰ÂÌÌfl ÔÓˆÂÌÚÌËı ‚ËÔÎ‡Ú Á‡ ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚ËÏË ÂÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡-
Ô¥Ú‡ÎÛ (ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡ÌËÏ ·Ó„ÓÏ ¥ „¥·Ë‰-
ÌËÏË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ÏË Ì‡ Á‡ÁÓÍ Á‡ÎÛ˜Â-
ÌÓ„Ó ·Ó„Û);

◆ ‚‡ıÛ‚‡ÚË Ú‡Í¥ Ù‡ÍÚÓË ‚ÔÎË‚Û, flÍ
ÔÓ‰‡ÚÍË ¥ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸-
ÌËÏË ÂÁÂ‚‡ÏË.

ñÂ ÏÓÊÌ‡ ÁÓ·ËÚË Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÏÂÚÓ‰Ë-
ÍÓ˛:

1. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ
Í‡Ô¥Ú‡Î¥-ÌÂÚÚÓ:

éä‚ = (Çä‡ + Çäw + Çär)ÓÍ - OKv, ‰Â:
éä‚ — ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î;
Çä‡ — Ì‡„‡Î¸Ì‡ ÔÓÚÂ·‡ Û ‚Î‡ÒÌËı

ÍÓ¯Ú‡ı;
Çäw — ÔÓÚÂ·‡ Û ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú‡ı,

ÌÂÓ·ı¥‰ÌËı ‰Îfl ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
‡ÍÚË‚¥‚;

Çär — ÔÓÚÂ·‡ Û ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú‡ı ‰Îfl
ÔÓÍËÚÚfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËx ËÁËÍ¥‚;

éäv - Ì‡fl‚ÌËÈ ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. 
Ä·Ó Ê éä‚ = Í‚ÓÚ‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-

ÎÛ × ÔÓÚÂ·‡ Û ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú‡ı Ï¥ÌÛÒ
ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Ì‡fl‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î.

2. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë Û ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ
Í‡Ô¥Ú‡Î¥-ÌÂÚÚÓ:

Ñä‚ = (Çä‡ + Çäw + Çär)‰Í - Ñäv, ‰Â:
Ñä‚ — ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î;
Ñäv — Ì‡fl‚ÌËÈ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. 
Ä·Ó Ê Ñä‚ = Í‚ÓÚ‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó

Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ × ÔÓÚÂ·‡ Û ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú‡ı
Ï¥ÌÛÒ Ì‡fl‚ÌËÈ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î.

3. ÇËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë Û ÔË·ÛÚÍÛ
Ô¥ÒÎfl ÒÔÎ‡ÚË ÔË·ÛÚÍÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰‡ÚÍÛ:

G = (éä‚ - éäÁ) + (Ñä‚ - ÑäÁ) + 
+ (åÇÓÍ + åÇ‰Í), ‰Â:

G — ÔË·ÛÚÓÍ Ô¥ÒÎfl ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚;
éäÁ — ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÓ·¥Î¥ÁÓ‚‡-

ÌËÈ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ;
ÑäÁ — ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÏÓ·¥Î¥ÁÓ-

‚‡ÌËÈ Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ;
åÇÓÍ — ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ-

‡ÚË Ì‡ ‚ËÔÎ‡ÚÛ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ Á‡ ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
ÌËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ;

åÇ‰Í — ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ ‚ËÚ-
‡ÚË Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ‚ËÔÎ‡ÚË Á‡ ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚ËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ.

êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÔÓÚÂ·Ë Û ‚Î‡ÒÌÓÏÛ ÔË-
·ÛÚÍÛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‚Ë˘ÂÌ‡‚Â‰ÂÌÓª ÏÂÚÓ‰Ë-
ÍË ÔÓ¥Î˛ÒÚÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÔËÍÎ‡‰¥ Ó‰ÌÓ„Ó
Á Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ (‰Ë‚. ÔËÍÎ‡‰).

åÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔË·ÛÚÍÛ
ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ Ú‡ÍÓ„Ó ¥ÌÒ-

ÚÛÏÂÌÚÛ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, flÍ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ì‡
ÔÓÎ¥ÚËÍ‡. ÑË‚¥‰ÂÌ‰ — ˆÂ ‰Óı¥‰ Ì‡ ‡Íˆ¥˛,
‰ÊÂÂÎÓÏ flÍÓ„Ó π ÔË·ÛÚÓÍ. éÚÓÊ ˜ËÏ
·¥Î¸¯‡ ˜‡ÒÚËÌ‡ ÔË·ÛÚÍÛ ‚ËÔÎ‡˜Û‚‡ÚË-
ÏÂÚ¸Òfl Û ÙÓÏ¥ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚, ÚËÏ ÏÂÌ¯Û
ÈÓ„Ó ˜‡ÒÚÍÛ ·Û‰Â Í‡Ô¥Ú‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ. á ¥Ì¯Ó-
„Ó ·ÓÍÛ, Á‡Ì‡‰ÚÓ ÌËÁ¸Í‡ ̃ ‡ÒÚÍ‡ ‰Ë‚¥‰ÂÌ-
‰¥‚ ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ÍÛ-
ÒÓ‚Óª ËÌÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È ·‡ÌÍÛ. ñÂ
ÔËÔÛ˘ÂÌÌfl Ô¥‰Ú‚Â‰ÊÛπÚ¸Òfl ‰‡ÌËÏË
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒ¸ÍÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ‡
É. ä¥Ì‡, flÍËÈ ‚Ëfl‚Ë‚ Ú‡ÍÛ Á‡ÍÓÌÓÏ¥-
Ì¥ÒÚ¸: Ô¥ÒÎfl ÔÛ·Î¥˜ÌÓ„Ó ÔÓ‚¥‰ÓÏÎÂÌÌfl
ÔÓ ÁÌËÊÂÌÌfl ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ‡Íˆ¥È, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓÚfl„ÓÏ
ÚËÊÌfl Ô‡‰‡π.

èÓ·ÎÂÏ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ¥‚Ìfl ‰Ë‚¥-
‰ÂÌ‰ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË π ÓÒÓ·ÎË‚Ó ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓ˛
‚ ÛÏÓ‚‡ı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓª ÌÂÒÚ‡·¥Î¸ÌÓÒÚ¥.
ÇËÒÓÍËÈ ¥‚ÂÌ¸ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ÏÓÊÂ Ò‚¥‰˜Ë-
ÚË flÍ ÔÓ ÛÒÔ¥¯ÌÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸
·‡ÌÍÛ, Ú‡Í ¥ ÔÓ ‚¥Ó„¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÈÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛÚÒÚ‚‡, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ Ô¥‰ ˜‡Ò ¥ÌÚÂÌ-
ÒË‚ÌÓ„Ó ‚¥‰ÔÎË‚Û ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Á ·‡ÌÍÛ ‚ÒÚ‡-
ÌÓ‚Î˛˛Ú¸Òfl (¥Á ÂÍÎ‡ÏÌÓ˛ ÏÂÚÓ˛) ‚Ë-
ÒÓÍ¥ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë. íÓÏÛ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ, ˘Ó·
·‡ÌÍË ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ Ó·ґÛÌÚÓ‚Û‚‡ÎË ¥-
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èËÍÎ‡‰ 
‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë Û ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú‡ı 

¥ ÔÓÚÂ·Ë Û ÔË·ÛÚÍÛ Ì¥ÏÂˆ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍÛ N

èÓÍ‡ÁÌËÍË ·‡ÌÍÛ N Á‡ 1998 .:
— ËÁËÍÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë - 12 500 ÏÎÌ. Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ;
— ÓÒÌÓ‚ÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î — 600 ÏÎÌ. Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ;
— ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î — 500 ÏÎÌ. Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ.
ç‡ 1999 . ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó ·‡ÌÍÛ ÔÎ‡ÌÛπ:
— Í‚ÓÚÛ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — 4.5%;
— Í‚ÓÚÛ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — 4%;
— Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ‡ÍÚË‚¥‚ — Ì‡ 5%;
ì 1999 . ·‡ÌÍ N ÔÎ‡ÌÛπ Ú‡ÍÓÊ ÁÏ¥ÌËÚË Ò‚Ó˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ ÔÓÎ¥ÚËÍÛ,

‚¥‰Ú‡Í ÔÂÂ‰·‡˜‡˛Ú¸Òfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚¥ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË ‰Îfl ÔÓÍËÚÚfl ËÌÍÓ‚Ëı
ËÁËÍ¥‚ Ì‡ ÒÛÏÛ 1000 ÏÎÌ. Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ. Ä·Ë ÌÂ Á‡¯ÍÓ‰ËÚË ·¥ÊÓ‚¥È
Óˆ¥Ìˆ¥ Ò‚Óªı ‡Íˆ¥È, ·‡ÌÍ Ï‡π Ì‡Ï¥ ‚ËÔÎ‡ÚËÚË Ï¥Ì¥ÏÛÏ 25% ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ (¥Á 200
ÏÎÌ. Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ). èÂÂ‰·‡˜‡πÚ¸Òfl Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Ì‡ 100 ÏÎÌ. Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ.

á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Ú‡ÍËı ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ, flÍ ÒÛ·Ó‰Ë-
ÌÓ‚‡ÌËÈ ·Ó„ Ú‡ „¥·Ë‰Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡ Á‡ÁÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ„Ó ·Ó„Û, ÌÂ
ÔÎ‡ÌÛπÚ¸Òfl.

é·˜ËÒÎÂÌÌfl
éÒÌÓ‚Ì‡ ÔÓÚÂ·‡ Û ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú‡ı: 12 500 + 5% × 12 500 + 1000 =

14.125
1. èÓÚÂ·‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥-ÌÂÚÚÓ: 4.5% × 14 125 − 600 = 36 (ÓÍ-

Û„ÎÂÌÓ)
2. èÓÚÂ·‡ ‚ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥-ÌÂÚÚÓ: 4.0% × 14 125 − 500 = 65.
3. èÓÚÂ·‡ Û ÔË·ÛÚÍÛ Ô¥ÒÎfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚: 60 − (36 − 100) + (65 − 10) = 51.
éÚÊÂ, flÍ˘Ó ·‡ÌÍ Û 1999 . ÔÎ‡ÌÛπ Á·¥Î¸¯ËÚË Ò‚¥È Í‡Ô¥Ú‡Î Ì‡ 100 ÏÎÌ.

Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ (‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÂÏ¥Ò¥ª), ÚÓ ÈÓ„Ó ÔÓÚÂ·Ë Û ÔË·ÛÚÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸
51 ÏÎÌ. Ì¥ÏÂˆ¸ÍËı Ï‡ÓÍ Ô¥ÒÎfl ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. 

åÂÚÓ‰Ë ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
êËÁËÍÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë Û ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Óˆ¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ÎflÚ¸100 „. Ó‰.
ç‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ¥Í Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Û„Ó‰ Ì‡ 12%,

ÚÓ·ÚÓ Ì‡ 12 „. Ó‰.
éÚÊÂ, ËÁËÍÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó ÓÍÛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÛÚ¸ 112 „. Ó‰.
êÓÁÔÓ‰¥Î ËÁËÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚ (112 „. Ó‰.) Ï¥Ê ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ‚¥‰‰¥Î‡ÏË

Ä, Ç, ë, Ñ ·Û‰Â Ú‡ÍËÏ:
1) Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ — 100 „. Ó‰.;
2) Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ — 6 „. Ó‰.:
‚¥‰‰¥Î Ä — 20% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û Û„Ó‰ (6 × 20%) — 1.2 „. Ó‰.;

Ç — 50% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û Û„Ó‰ (6 × 50%) — 3 „. Ó‰.;
ë — 15% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û Û„Ó‰ (6 × 15%) — 0.9 „. Ó‰.;
Ñ — 15% ‚¥‰ Ó·Òfl„Û Û„Ó‰ (6 × 15%) — 0.9 „. Ó‰.

3) Á‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (ROE):

éÚÊÂ, ‚‡¥‡ÌÚ ÓÁÔÓ‰¥ÎÛ ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ¥Í Ï‡ÚËÏÂ Ú‡-
ÍËÈ ‚Ë„Îfl‰:

Ç¥‰‰¥ÎË ROE Û é·Òfl„ Û ROE êÓÁÔÓ‰¥Î ROE, % êÓÁÔÓ‰¥Î 
ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ × Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ‚¥‰ Á‡- Á‡ ROE Ì‡ 

Óˆ¥, Óˆ¥, Ó·Òfl„, Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔ- „‡Î¸ÌÓ„Ó 1 Ò¥˜Ìfl 
% % % ÌËÈ ¥Í Ó·Òfl„Û Ì‡ÒÚÛÔ-

ÌÓ„Ó ÓÍÛ

Ä 10 20 200 1.2 200 : 900 × 1.3 ×
100% = 22.2% (22.2% × 6)

Ç 5 50 250 3 250 : 900 × 1.6 ×
100% = 27.7% (27.7% × 6)

ë 10 15 150 0.9 150 : 900 × 1 ×
100% = 16.7% (27.7% × 6)

Ñ 20 15 300 0.9 300 : 900 × 2 ×
100% = 33.3% (33.3% × 6)

ìÒ¸Ó„Ó 100 900 6 6

112 „. Ó‰.�
�

êËÁËÍÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë �
Û ÔÓÚÓ˜ÌÓÏÛ Óˆ¥ �
— 100 „. Ó‰.

èÎ‡Ì Ì‡ Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ¥Í:�
1) Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ — 100 „. Ó‰.�
2) +12% ÁÓÒÚ‡ÌÌfl:�
— Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ (6 „. Ó‰)�
— Á‡ ROE (6 „. Ó‰.)

Ç¥‰‰¥Î Ä:�
20 „. Ó‰. — Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛�
1.2 „. Ó‰. — Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ�
1.3 „. Ó‰. — Á‡ ROE�
ìÒ¸Ó„Ó: 22.5 „. Ó‰.

Ç¥‰‰¥Î Ç:�
50 „. Ó‰. — Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛�
3 „. Ó‰. — Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ�
1.6 „. Ó‰. — Á‡ ROE�
ìÒ¸Ó„Ó: 54.6 „. Ó‰.

Ç¥‰‰¥Î ë:�
15 „. Ó‰. — Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛�
0.9 „. Ó‰. — Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ�
1 „. Ó‰. — Á‡ ROE�
ìÒ¸Ó„Ó: 16.9 „. Ó‰.

Ç¥‰‰¥Î Ñ:�
15 „. Ó‰. — Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛�
0.9 „. Ó‰. — Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ�
2 „. Ó‰. — Á‡ ROE�
ìÒ¸Ó„Ó: 17.9 „. Ó‰.
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‚ÂÌ¸ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰ÌÓª ÒÚ‡‚ÍË.
é‰ÌËÏ ¥Á Á‡ÒÓ·¥‚ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Á‚‡ÊÂ-

ÌÓª ÔÓˆÂÌÚÌÓª ÒÚ‡‚ÍË, flÍËÏ ˜‡ÒÚÓ ÍÓ-
ËÒÚÛ˛Ú¸Òfl Ì¥ÏÂˆ¸Í¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡Ì-
ÍË, π ÏÂÚÓ‰ ¥Ï¥Ú‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÏÓ‰ÂÎ˛‚‡ÌÌfl.
âÓ„Ó ÒÛÚ¸ ÔÓÎfl„‡π ÓÒ¸ Û ˜ÓÏÛ.

èËÔÛÒÚËÏÓ, ˘Ó ·‡ÌÍ ¥Á ‚Î‡ÒÌËÏ
Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ ä Ï‡π ÌÓÏÛ ˜ËÒÚÓ„Ó ÔË-
·ÛÚÍÛ Ì‡ Í‡Ô¥Ú‡Î — êÍ, ˘Ó¥˜ÌÛ ÒÚ‡‚ÍÛ
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰ÌËı ‚ËÔÎ‡Ú — ê‰; Â¯ÚÛ ̃ ËÒÚÓ-
„Ó ÔË·ÛÚÍÛ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Ûπ ‰Îfl Á·¥Î¸¯ÂÌ-
Ìfl ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. ì Ú‡ÍÓÏÛ ‡Á¥ ˜ÂÂÁ
n ÓÍ¥‚ Ó·Òfl„ ÈÓ„Ó ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
än ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ:

än = ä × (1 + êÍ − êÍ × ê‰)n.
é·Òfl„ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚, ‚ËÔÎ‡˜ÂÌËı ̃ ÂÂÁ n

ÓÍ¥‚, Ó·˜ËÒÎ˛πÚ¸Òfl Á‡ Ú‡ÍÓ˛ ÙÓÏÛ-
ÎÓ˛:

Ñ = ä × (1 + êÍ − êÍ × ê‰)n-1 × êÍ × ê‰.
ÑÎfl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌËı ¥ÌÒÚËÚÛÚ¥‚

‰ÛÊÂ ‚‡ÊÎË‚ËÏ π ÔËÚ‡ÌÌfl ÔÓ ÚÂ, flÍË-
ÏË ·Û‰ÛÚ¸ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó Á·¥Î¸¯Â-
ÌÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
Á‡ ‡ıÛÌÓÍ ÌÂ‚ËÔÎ‡˜ÂÌÓ„Ó Û ‚Ë„Îfl‰¥
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÔË·ÛÚÍÛ).
Ç¥‰ÔÓ‚¥‰¸ Ì‡ Ì¸Ó„Ó ÏÓÊÌ‡ Ó‰ÂÊ‡ÚË Á‡
‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ¥‚ÌÓÒÚ¥:

BS × (1 + ∆BS ) × EK / BS − EK = 
= BS × (1 + ∆BS) × rBS × (1 − ‡), ‰Â:

BS — ·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ ÒÛÏ‡;
rBS — ÔÓˆÂÌÚÌ‡ Ï‡Ê‡-ÌÂÚÚÓ;
EK / BS — Í‚ÓÚ‡ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;
(1 − ‡) — Í‚ÓÚ‡ ÚÂÁ‡‚‡ˆ¥ª.
ßÁ ˆ¥πª ¥‚ÌÓÒÚ¥, Û Î¥‚¥È ˜‡ÒÚËÌ¥ flÍÓª

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÓ ·¥Î¸¯ Ì¥Ê ÌÂÓ·ı¥‰ÌÛ Í‚Ó-
ÚÛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ (EK / BS), ‡ Û Ô‡-
‚¥È — ÌÂ‚ËÔÎ‡˜ÂÌËÈ ÔË·ÛÚÓÍ, ‚ËÔÎË-
‚‡˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl:

(1 + ∆BS) × EK / BS − EK / BS = 
= (1 + ∆BS) × rBS × (1 − a);

EK / BS × (1 + ∆BS − 1) = rBS ×
× (1 − a) + ∆BS × [rBS × (1 − a)];

∆BS × [EK / BS − rBS (1 − a)] = 
= rBS (1 − a);

∆BS = rBS (1 − a) / [EK/BS −
− rBS × (1 − a)].

ñ¥ ÔÂÂÚ‚ÓÂÌÌfl Û ÙÓÏÛÎ¥ ÔÓÍ‡ÁÛ-
˛Ú¸:

◆ Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚ËÒÓÍËÏË ÔÓ‚ËÌÌ¥ ·ÛÚË
ÂÌ‰ËÚË (ÔÓˆÂÌÚË) Ì‡ ÒÛÍÛÔÌËÈ Í‡-
Ô¥Ú‡Î, ˘Ó· Á‡ ÔÂ‚ÌÓª Í‚ÓÚË ÚÂÁ‡‚‡ˆ¥ª
‡·Ó Í‚ÓÚË ‚ËÔÎ‡ÚË ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ Ú‡ Á‡ Ì‡-
fl‚ÌÓÒÚ¥ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓª ˜‡ÒÚÍË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‚¥‰·ÛÎÓÒfl Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÂ ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È (·‡Î‡ÌÒÓ‚Óª
ÒÛÏË);

◆ Ì‡ÒÍ¥Î¸ÍË ‚ËÒÓÍÓ˛ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ·ÛÚË
Í‚ÓÚ‡ ‚ËÔÎ‡ÚË ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ (‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ
È Í‚ÓÚ‡ ÚÂÁ‡‚‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔË·ÛÚ-
Í¥‚), flÍ˘Ó ·‡ÌÍ ıÓ˜Â ÔË ÔÂ‚ÌËı ‚ËÔÎ‡-
Ú‡ı ÔÓˆÂÌÚ¥‚ (ÂÌ‰ËÚ¥‚) Ì‡ ÒÛÍÛÔÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î ‰ÓÒfl„ÚË Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡ÌÓ„Ó ÁÓÒÚ‡Ì-
Ìfl.

ÇÌÛÚ¥¯Ì¥ ‰ÊÂÂÎ‡ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ·ÂÁÛÏÓ‚ÌÓ, ÔÓÚ¥·Ì¥,

ÔÓÚÂ ÎË¯Â Á‡ ªı ‡ıÛÌÓÍ Ì‡ÍÓÔË˜ËÚË
ÁÌ‡˜Ì¥ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË ÒÍÎ‡‰ÌÓ. Å‡ÌÍ‡Ï ÌÂ
Ó·¥ÈÚËÒfl ·ÂÁ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı ‰ÊÂÂÎ ÔÓÍËÚ-
Úfl ÔÓÚÂ· Û ‚Î‡ÒÌÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥.

é‰ËÌ Á¥ ̄ Îflı¥‚ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ÓÒÌÓ‚ÌÓ-
„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ — ÁÓÒÚ‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ‡Í-
ˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó. èÓÚÂ ‚ËÔÛÒÍ Á‚Ë˜‡ÈÌËı
‡Íˆ¥È Á Ó„Îfl‰Û Ì‡ ªı ‚ËÒÓÍÛ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ÌÂ
Á‡‚Ê‰Ë ‚Â‰Â ‰Ó ·‡Ê‡ÌÓª ÏÂÚË. ä¥Ï ÚÓ-
„Ó, ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë ÌÂ ‚ÔÎË‚‡˛Ú¸ Ì‡ ÁÌËÊÂÌ-
Ìfl ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚, flÍ¥ Û ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ Á‡ı¥‰ÌËı
Í‡ªÌ ÒÔÎ‡˜Û˛Ú¸Òfl ¥Á ‰ÓıÓ‰¥‚ Ô¥ÒÎfl ‚Ë-
ÔÎ‡ÚË ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚. íÓÏÛ ‰Îfl Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ Á‡Û·¥ÊÌ¥ ·‡ÌÍË ̃ ‡Ò-
ÚÓ ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸ ÈÓ„Ó Á‡Ï¥ÌÌËÍË —
Ú‡Í Á‚‡ÌËÈ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î. ñÂ ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ÒÛ·Ó‰ËÌÓ‚‡Ì¥ ·Ó„Ó‚¥ ÁÓ·Ó-
‚’flÁ‡ÌÌfl (ÔÂÚÂÌÁ¥ª, flÍ¥ Á‡‰Ó‚ÓÎ¸Ìfl˛Ú¸-
Òfl Ô¥ÒÎfl ‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÛÒ¥ı ÔÂÚÂÌÁ¥È
‚ÍÎ‡‰ÌËÍ¥‚, ‡ÎÂ ÔÂÂ‰ Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌÌflÏ
ÔÂÚÂÌÁ¥È ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚) ¥ „¥·Ë‰Ì¥ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚË Ì‡ Á‡ÁÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ„Ó ·Ó„Û.

á‡ÒÚÓÒÓ‚Û˛˜Ë ÓÁ„ÎflÌÛÚÛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ
Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÔÓÚÂ·Ë Û ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú‡ı,
ÏÓÊÌ‡ ÒÍÎ‡ÒÚË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÛ ÔÎ‡ÌÓ‚Û
Í‡Î¸ÍÛÎflˆ¥˛ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓª ÒÚÛÍÚÛË
‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚. ∫ª ÔËÁÌ‡˜ÂÌÌfl — ÒÔË-
flÚË ÁÏÂÌ¯ÂÌÌ˛ ‚ËÚ‡Ú ‚Î‡ÒÌËı ÍÓ¯Ú¥‚
(åä + åÖ), ÚÓ·ÚÓ Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ‚ËÔÎ‡-
ÚË Á‡ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ÏË ‰ÊÂÂÎ‡ÏË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó
Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, ÔÓ‚’flÁ‡Ì¥ Á ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‚ËÔ-
Î‡˜Û‚‡ÚË ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë Ì‡ ËÌÍÛ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚
(ÔË˜ÓÏÛ ‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ ·ÛÚË ÔËÌ‡ÈÏÌ¥
Ú‡ÍËÏË, flÍ Û ÔÓ‰¥·ÌËı Á‡ Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË
ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚). èË ˆ¸ÓÏÛ ÒÎ¥‰
‰Îfl ÒÂ·Â Á’flÒÛ‚‡ÚË:

◆ flÍËÈ Á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ Ú‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥È ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡ÎË (ÒÛ·Ó-
‰ËÌÓ‚‡ÌËÈ ·Ó„ ¥ „¥·Ë‰Ì¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË
Ì‡ Á‡ÁÓÍ Á‡ÎÛ˜ÂÌÓ„Ó ·Ó„Û) ·‡ÌÍ ÏÓÊÂ
ÏÓ·¥Î¥ÁÛ‚‡ÚË Ì‡ ËÌÍÛ?

◆ ‰Ó flÍÓª ÏÂÊ¥ ÏÓÊÌ‡ Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË
‰Ë‚¥‰ÂÌ‰Ë Á‡ ‡Íˆ¥flÏË, ̆ Ó· ̂ Â ÌÂ Á‡¯ÍÓ-
‰ËÎÓ ªı ÍÓÚËÛ‚‡ÌÌ˛ Ì‡ ·¥Ê¥, ‡ ÓÚÊÂ, È
ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÛÚ‚ÓÂÌÌ˛?

◆ flÍ Ï¥Ì¥Ï¥ÁÛ‚‡ÚË ÔÓˆÂÌÚÌ¥ ÒÚ‡‚ÍË Á‡
ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥Ï ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÏ Í‡Ô¥Ú‡ÎÓÏ, ˘Ó·
Ï‡ÚË Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Â‡Î¥ÁÛ-
‚‡ÚË Ú¥ Ê ÂÏ¥Ò¥ª? 

ëÎ¥‰ ·‡ÚË ‰Ó Û‚‡„Ë Ú‡ÍÓÊ ¥Ì¯¥ Ù‡Í-
ÚÓË.
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‡ÚÓ ÁÛÔËÌËÚËÒfl ¥ Ì‡ Ú‡ÍËı ‡ÒÔÂÍ-
Ú‡ı ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏ Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÓÏ, flÍ ÏÓ·¥Î¥Á‡ˆ¥fl È ÓÁÔÓ‰¥Î ‚Î‡Ò-

ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚ Á ÏÂÚÓ˛ Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚ-
ÍÛ. üÍ˘Ó ÛÁ‡„‡Î¸ÌËÚË Ô‡ÍÚËÍÛ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ÏÓÊÌ‡
‚Ë‰¥ÎËÚË Í¥Î¸Í‡ ÓÒÌÓ‚ÌËı ÂÚ‡Ô¥‚ ˆ¸Ó„Ó
ÔÓˆÂÒÛ. 

1. è‡‚Î¥ÌÌfl ·‡ÌÍÛ ‚Ë¥¯Ûπ, Ì‡ ÒÍ¥Î¸-
ÍË ÔÓˆÂÌÚ¥‚ Ï‡π ÁÓÒÚË Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Ó-

ÍÛ Ó·Òfl„ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı Û„Ó‰, ‡ ÓÚÊÂ, È Ë-
ÁËÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚.

2. èÓ ‰‡ÌÂ ¥¯ÂÌÌfl ÔÓ‚¥‰ÓÏÎflπÚ¸Òfl
ÔÂ‚ÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ‚¥‰‰¥Î ·‡ÌÍÛ (Ì‡-
ÔËÍÎ‡‰, ‚¥‰‰¥Î ·‡Î‡ÌÒÛ), flÍËÈ ‚ËÁÌ‡˜‡π
‡ÍÚË‚Ë, Á‚‡ÊÂÌ¥ Ì‡ ËÁËÍ, ‡ ÓÚÊÂ, È ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ ‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË (Í‡Ô¥Ú‡Î) Á‡ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚‡ÏË Ú‡ ‚ÌÛÚ¥-
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËÏË ‚ËÏÓ„‡ÏË.

3. Ç¥‰‰¥ÎË, flÍ¥ ÏÓ·¥Î¥ÁÛ˛Ú¸ ·‡ÌÍ¥‚-
Ò¸ÍËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î, ÔÓ‰‡˛Ú¸ ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥˛ ÔÓ
Ó·Òfl„ ÏÓÊÎË‚Ëı ÌÓ‚ÓÒÚ‚ÓÂÌËı ‚Î‡Ò-
ÌËı ÍÓ¯Ú¥‚.

4. è¥ÒÎfl ˆ¸Ó„Ó ‚¥‰‰¥Î ÍÓÌÚÓÎËÌ„Û
ÓÁÔÓ‰¥Îflπ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ËÁËÍÓ‚¥ ‡ÍÚË‚Ë
Ï¥Ê Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË ·‡ÌÍÛ, flÍ¥ ÔÓ‚Ó‰flÚ¸
ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª. ñÂ ÓÁ-
Ì‡˜‡π, ̆ Ó Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌËı ÌËÏË
ËÁËÍÓ‚Ëı Û„Ó‰ Ó·ÏÂÊÛπÚ¸Òfl Î¥Ï¥ÚÓÏ
‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ, flÍËÈ ˆ¥ Ô¥‰ÓÁ‰¥ÎË
Ó‰ÂÊ‡ÎË ‚¥‰ ‚¥‰‰¥ÎÛ ÍÓÌÚÓÎËÌ„Û.

éÚÊÂ, ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍÓÏ ÔÓÒÚ‡π Á‡‚‰‡ÌÌfl:
ÓÁÔÓ‰¥ÎËÚË ‚Î‡ÒÌËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î Ï¥Ê ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËÏË ‚¥‰‰¥Î‡ÏË Ú‡Í, ̆ Ó· Ó‰ÂÊ‡-
ÚË Ì‡È‚Ë˘ËÈ ÔË·ÛÚÓÍ. ñÂ ÏÓÊÌ‡ ÁÓ-
·ËÚË, ÒÍÓËÒÚ‡‚¯ËÒ¸ Ú‡ÍËÏ ÏÂÚÓ‰oÏ F:

◆ á‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ (ROE) 
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ.

‰ÓıÓ‰Ë ·‡ÌÍÛROE = ———————————— .
·‡Î‡ÌÒÓ‚ËÈ Í‡Ô¥Ú‡Î

Ç¥‰‰¥Î ¥Á ‚Ë˘Ó˛ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‚Î‡Ò-
ÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ ÓÚËÏÛπ È ·¥Î¸¯Â ‚Î‡ÒÌËı
ÍÓ¯Ú¥‚, ÚÓ·ÚÓ Ï‡π ÁÏÓ„Û ÔÓ‚ÂÒÚË ·¥Î¸¯Â
ÓÔÂ‡ˆ¥È, flÍËÏ ÔËÚ‡Ï‡ÌÌ¥ ËÁËÍË (‡
ÓÚÊÂ, Ï‡π Û ÓÁÔÓfl‰ÊÂÌÌ¥ ·¥Î¸¯Â ËÁË-
ÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚). í‡ÍËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î π Ì‡È-
ÂÍÓÌÓÏ¥˜Ì¥¯ËÏ, ıÓ˜‡ È ÌÂ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌËÏ
ÔÂ‚ÌËı ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚. Ä‰ÊÂ ‚¥‰‰¥ÎË ¥Á ÌÂ‚Ë-
ÒÓÍÓ˛ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡-
ÎÛ ÏÓÊÛÚ¸ ÛÁ‡„‡Î¥ ÌÂ ÓÚËÏ‡ÚË ËÁËÍÓ-
‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê ªı ÓÁÔÓ‰¥Î ÎË¯Â
Á‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë π ÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚ËÏ.

◆ á‡ Ó·Òfl„ÓÏ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È.
í‡ÍËÈ ÓÁÔÓ‰¥Î ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ

ÚÂÊ Ï‡π Ò‚Óª ‚‡‰Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ‚¥‰‰¥ÎË Á
‚ËÒÓÍÓ˛ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛ (ROE), ‡ÎÂ Á
ÌÂÁÌ‡˜ÌËÏË Ó·Òfl„‡ÏË ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È ÌÂ Ó‰ÂÊ‡Ú¸ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
(ËÁËÍÓ‚Ëı ‡ÍÚË‚¥‚).

íÓÏÛ, Ì‡ Ì‡¯ ÔÓ„Îfl‰, ‚‡ÚÓ ‚ÁflÚË ‰Ó
Û‚‡„Ë ‰ÓÒ‚¥‰ ·‡ÌÍ¥‚, flÍ¥, ÓÁÔÓ‰¥Îfl˛˜Ë
Ï¥Ê ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÏË ‚¥‰‰¥Î‡ÏË ‚Î‡ÒÌËÈ
Í‡Ô¥Ú‡Î, ÔÓπ‰ÌÛ˛Ú¸ Ú‡Í¥ ÏÂÚÓ‰Ë:

1) Á‡ Ì‡fl‚Ì¥ÒÚ˛ (flÍ˘Ó ·‡ÌÍ ÔÎ‡ÌÛπ Ì‡
Ì‡ÒÚÛÔÌËÈ ¥Í ÔÂ‚ÌÂ ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı Û„Ó‰, ÚÓ ÍÓÊÌËÈ ‚¥‰‰¥Î Ó‰ÂÊÛπ
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ
Ì‡ ¥‚Ì¥ ÔÓÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÍÛ);

2) Á‡ Ó·Òfl„‡ÏË (ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï — ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È);

3) Á‡ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡-
Ô¥Ú‡ÎÛ (Á‡ ÔË·ÛÚÍÓ‚¥ÒÚ˛ ÍÓÊÌÓ„Ó ‚¥‰-
‰¥ÎÛ).

■■
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Ó‚Â‰ÂÌÌfl ‡ÍÚË‚ÌËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Á‡‚-
Ê‰Ë ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ËÁËÍ‡ÏË. êËÁËÍ
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ — ˆÂ ÈÏÓ-

‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
ÔÓ‰¥È, flÍ¥ ÏÓÊÛÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚ÔÎËÌÛÚË
Ì‡ ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓ˛
ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ Ò‚Óπª ÓÒÌÓ‚ÌÓª ÏÂÚË — Ó‰Â-
Ê‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍ¥‚ Ú‡ Ô¥‰ÚËÏ‡ÌÌfl ‰ÓÒÚ‡Ú-
Ì¸Ó„Ó ¥‚Ìfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. í‡ÍËÏË ÌÂ„‡-
ÚË‚ÌËÏË Ì‡ÒÎ¥‰Í‡ÏË, ÁÓÍÂÏ‡, ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË: ÌÂ‰ÓÓ‰ÂÊ‡ÌÌfl ÔË·ÛÚÍ¥‚, Á·ËÚÍË,
ÁÌ‡˜ÌÂ ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl ‡ÍÚË‚¥‚, ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‚‡ÚÓÒÚ¥ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸ ·‡ÌÍÛ, ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl
flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂ-
Îfl, ‚Ú‡Ú‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó.

êËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ (risk-management)
— ÒÍÎ‡‰Ó‚‡ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
flÍ Ú‡ÍÓ„Ó. âÓ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ˛ ÙÛÌÍˆ¥π˛ π
ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË ·‡ÌÍÛ, flÍÂ ÔÂÂ‰-
·‡˜‡π:

◆ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚, ªı „ÛÔÛ‚‡ÌÌfl
¥ ÍÎ‡ÒËÙ¥Í‡ˆ¥˛;

◆ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ¥‚ ËÁËÍ¥‚;
◆ ÓÁÓ·ÍÛ Ú‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁ‡ˆ¥˛ ÔÓˆÂ-

‰Û Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚.
ÉÓÎÓ‚ÌÂ Á‡‚‰‡ÌÌfl ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-

ÚÛ ÔÓÎfl„‡π Û ‚Ëfl‚ÎÂÌ¥ (Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‰‡ÌËı
ÏËÌÛÎËı ÔÂ¥Ó‰¥‚) ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ
‚ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌ¥ Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËı Ì‡ÒÎ¥‰Í¥‚ Û ‡Á¥ ÈÓ-
„Ó ÔÓfl‚Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ Û ÓÁÓ·ˆ¥ Ú‡ ‚ÔÓ‚‡‰-
ÊÂÌÌ¥ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌ¥È ÛÒÚ‡ÌÓ‚¥
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl
ËÁËÍ¥‚. ë‡ÏÂ Ù‡ı¥‚ˆ¥ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ‚ ÍËÚË˜Ì¥È ÒËÚÛ‡ˆ¥ª ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ì‡-

‰‡‚‡ÚË ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Û ÍÓÌÍÂÚÌ¥ ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥ª ˘Ó‰Ó ÓÁ‚’flÁ‡ÌÌfl ÔÓ·ÎÂÏË. á‡-
Á‰‡ÎÂ„¥‰¸ ÓÁÓ·ÎÂÌËÈ ÔÎ‡Ì Á‡ıÓ‰¥‚ Ì‡
‚ËÔ‡‰ÓÍ ÍËÁÓ‚Óª ÒËÚÛ‡ˆ¥ª, Ì‡˜Â ÔÎ‡Ì
Â‚‡ÍÛ‡ˆ¥ª ÔË ÔÓÊÂÊ¥, π Á‡ÔÓÛÍÓ˛ ‚Ë-
ıÓ‰Û Á¥ ÒÍÛÚÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘‡ Á Ì‡ÈÏÂÌ-
¯ËÏË ‚Ú‡Ú‡ÏË.

èÓÌflÚÚfl ËÁËÍÛ Ú¥ÒÌÓ ÔÓ‚’flÁ‡ÌÂ Á ÔÓ-
ÌflÚÚflÏ ˜‡ÒÛ. óËÏ ·¥Î¸¯ËÈ ÚÂÏ¥Ì ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÌfl ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ÚËÏ ¥ÏÓ‚¥Ì¥¯ËÈ Ë-
ÁËÍ ̆ Ó‰Ó ÌÂª. á‡ Ù‡ÍÚÓÓÏ ̃ ‡ÒÛ ËÁËÍË
ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ È Â‡Î¥ÁÓ‚‡Ì¥.
á‡ ÚÂÓ¥π˛ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥, ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó Ú‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍ¥‚

Ó·ÂÌÂÌÓ Á‡ÎÂÊÌ¥. í‡Í, Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÍÛ ÚÂ-
Ï¥ÌÛ ‰¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ
‰Ó¥‚Ì˛π Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÏÛ ÁÌ‡˜ÂÌÌ˛
(100%), ‡ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ — ÌÛÎ˛. èÓÚfl-
„ÓÏ ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥ª ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Â-
‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ ÁÓÒÚ‡π ‰Ó Ï‡ÍÒËÏÛ-
ÏÛ (100%), ‡ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó — ÁÏÂÌ-
¯ÛπÚ¸Òfl ¥ ‚ Í¥Ìˆ¥ ÚÂÏ¥ÌÛ ‰¥ª ÓÔÂ‡ˆ¥ª
Ì‡·ÎËÊ‡πÚ¸Òfl ‰Ó ÌÛÎfl. éÚÊÂ, Á‡„‡Î¸ÌËÈ
ËÁËÍ ‚ËÏ¥˛πÚ¸Òfl ÒÛÏÓ˛ Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ-
„Ó ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍ¥‚ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 1).

èÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ π ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Â-
‡Î¥Á‡ˆ¥ª Ú‡Í Á‚‡ÌÓ„Ó “Ì‡È„¥¯Ó„Ó ÒˆÂ-

Ì‡¥˛” (worst-case scenario), ÚÓ·ÚÓ ‚¥Ì Á‡-
„ÓÊÛπ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÏË Ì‡-
ÒÎ¥‰Í‡ÏË. áÌ‡˜ÂÌÌfl Â‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ËÁË-
ÍÛ ‚ÔÎË‚‡π Ì‡ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓ-
ÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ (risk release probability)
— ˜ËÏ ‚ÓÌÓ ·¥Î¸¯Â, ÚËÏ ÏÂÌ¯‡ ‚¥Ó-
„¥‰Ì¥ÒÚ¸ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó ËÁËÍÛ.

á‡ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ ËÁËÍË
ÔÓ‰¥Îfl˛Ú¸Òfl Ì‡ Ú‡Í¥ ÓÒÌÓ‚Ì¥ ‚Ë‰Ë:

◆ ÍÂ‰ËÚÌ¥;
◆ ËÁËÍË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥;
◆ ËÌÍÓ‚¥;
◆ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥.
êËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÔÓ‚ËÌÂÌ ÔË‰¥Îfl-

ÚË ÓÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û Ú¸ÓÏ ÔÂ¯ËÏ ‚Ë-
‰‡Ï, ÓÒÍ¥Î¸ÍË Ò‡ÏÂ ‚ÓÌË Ì‡È˜‡ÒÚ¥¯Â
Ú‡ÔÎfl˛Ú¸Òfl Û ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ‡ı ¥
Á‡‚‰‡˛Ú¸ Ì‡È·¥Î¸¯Óª ¯ÍÓ‰Ë.

êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (ËÁËÍ ‚Ú‡ÚË
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥) — Ì‡È‚‡ÊÎË‚¥¯ËÈ ‰Îfl Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
·‡ÌÍ flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÔÓÒÂÂ‰ÌËÍ ÏÓÊÂ
Á·‡ÌÍÛÚÛ‚‡ÚË Ì‡‚¥Ú¸ Ô¥ÒÎfl ÔÂ¯Ó„Ó ‚Ë-
Ô‡‰ÍÛ ‚Ú‡ÚË Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. ëÛÚ¸ ̂ ¸Ó„Ó Ë-
ÁËÍÛ ÔÓÎfl„‡π Û ‚Ú‡Ú¥ Á·‡Î‡ÌÒÓ‚‡ÌÓÒÚ¥
Ï¥Ê ‡ÍÚË‚‡ÏË ¥ Ô‡ÒË‚‡ÏË ·‡ÌÍÛ, ‡ ˘Â
ÚÓ˜Ì¥¯Â — Û ÁÌ‡˜ÌÓÏÛ ÔÂÂ‚‡Ê‡ÌÌ¥ ‰Ó‚-
„ÓÒÚÓÍÓ‚Ëı Ú‡ ÌËÁ¸ÍÓÎ¥Í‚¥‰ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚
Ì‡‰ ÍÓÓÚÍÓÒÚÓÍÓ‚ËÏË Ú‡ Î¥Í‚¥‰ÌËÏË
Ô‡ÒË‚‡ÏË.

èÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ ¥ „‡ÎÛÁÂ‚ËÈ ËÁËÍË π
Ô¥‰‚Ë‰‡ÏË ËÁËÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ (‰Ë‚. ÒıÂ-
ÏÛ 2). ÇÓÌË ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ‚Ú‡ÚË Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÓÒÂÂ‰ÊÂÌÌfl ÁÌ‡˜-
ÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ Û ÔÂ‚Ì¥È „ÛÔ¥ Ù¥Ì‡Ì-
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ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı
Зважаючи на складну економічно-правову ситуацію, в якій доводиться працювати комерційним

банкам України, та на постійно зростаючу конкуренцію на банківському ринку, проблема запроваджен-

ня і розвитку ризик-менеджменту у вітчизняних банках набуває дедалі більшої актуальності. Відплив

іноземного капіталу протягом 1998 року, особливо під час серпневої фінансової кризи в Росії, спричи-

нив ланцюгову реакцію падіння ліквідності багатьох банків країн СНД та Балтії, виявивши неготовність

банківських систем майже всіх держав СНД до функціонування у нових умовах. Одна з причин такої не-

готовності саме і полягає у нерозвинутості ризик-менеджменту у фінансово-кредитних установах

України та інших пострадянських країн. Основні засади цієї важливої ланки діяльності банків розгля-

даються у статті. 

ÄÍÚÛ‡Î¸Ì¥ÒÚ¸ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ·‡ÌÍ‡ı

á‡„‡Î¸ÌËÈ ËÁËÍ (100%)

êÂ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌËÈ ËÁËÍ �
(60%)

èÓÚÂÌˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ �
(40%)

0 ˜‡Ò

ëıÂÏ‡ 1. ó‡ÒÓ‚‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ËÁËÍÛ
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ÒÓ‚Ëı ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ (ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ Ë-
ÁËÍ) ‡·Ó Û ÔÂ‚Ì¥È „‡ÎÛÁ¥ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË („‡-
ÎÛÁÂ‚ËÈ). ÇËÒÓÍ‡ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆ¥fl ‡ÍÚË‚¥‚
Á‡ ÛÏÓ‚ ÁÌ‡˜ÌÓ„Ó ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥
ËÌÍ¥‚, Ì‡ flÍËı ˆ¥ ‡ÍÚË‚Ë Ô‡ˆ˛˛Ú¸,
ÏÓÊÂ ÒÔË˜ËÌËÚËÒfl ‰Ó ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚‡ 
·‡ÌÍÛ.

êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ‚ÂÎËÍÓ˛ Ï¥Ó˛ Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ‚¥‰ ¥Ì¯Ëı Ú¸Óı ‚Ë‰¥‚ ËÁËÍ¥‚
— ËÌÍÓ‚Ó„Ó, ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó Ú‡ ÓÒÓ·ÎË-
‚Ó — ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó.

äÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ — ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÌÂ-
‚ËÍÓÌ‡ÌÌfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸
ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍÓÏ. ñÂ Ì‡ÈÔÓ¯ËÂÌ¥¯ËÈ Ë-
ÁËÍ flÍ Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı, Ú‡Í ¥ ‚ Á‡Û·¥ÊÌËı
·‡ÌÍ‡ı, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ªı „ÓÎÓ‚ÌÓ˛ ‡ÍÚË‚ÌÓ˛
ÓÔÂ‡ˆ¥π˛ π ¥ÁÌÓ„Ó Ó‰Û ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl
(‚Î‡ÒÌÂ ÍÂ‰ËÚË, ‚ÂÍÒÂÎ¥, Ó·Î¥„‡ˆ¥ª,
Î¥ÁËÌ„, Ù‡ÍÚÓËÌ„ ÚÓ˘Ó). èÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ
ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ‚ËÍÓÌÛπ Ò‚Óª ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl,
flÍ˘Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl Ô¥‰ ÛÁflÚËÈ ÍÂ‰ËÚ π
Í¥Î¸Í¥ÒÌÓ ¥ flÍ¥ÒÌÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥Ï ‡·Ó flÍ˘Ó
ÈÓ„Ó ÌÂÏ‡π ‚Á‡„‡Î¥. ßÌ‡Í¯Â Í‡ÊÛ˜Ë,
Ú¥Î¸ÍË-ÌÓ Û ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡ Á’fl‚ÎflπÚ¸Òfl
ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÌÂ ‚ËÍÓÌÛ‚‡ÚË ÒÔÓ‚Ì‡ Ò‚Óª
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÌfl, flÍ ‚ËÌËÍ‡π ‚ËÒÓÍ‡ ¥ÏÓ‚¥-
Ì¥ÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˘Ó ‚¥Ì ˆ¥π˛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ˛ ÒÍÓ-
ËÒÚ‡πÚ¸Òfl. êËÁËÍ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌÓÒÚ¥ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl, ‡·Ó ËÁËÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl — ˆÂ
ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ Á‡·ÂÁ-
ÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚÛ ‚ Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ. Ñ‡ÌËÈ
ËÁËÍ ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸ ‰Ó Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÍÂ‰ËÚ-
ÌÓ„Ó ËÁËÍÛ.

ûË‰Ë˜ÌËÈ ËÁËÍ — ËÁËÍ ‚Ú‡ÚË
·‡ÌÍÓÏ Ô‡‚ (‡·Ó ‚ËÌËÍÌÂÌÌfl ˛Ë‰Ë˜-
ÌËı ÒÛÔÂÂ˜ÌÓÒÚÂÈ) ˘Ó‰Ó Á‡ÒÚ‡‚Ë ÔÓ-
ÁË˜‡Î¸ÌËÍ‡. êÂ‡Î¥Á‡ˆ¥fl ˆ¸Ó„Ó ËÁËÍÛ
ÔËÁ‚Ó‰ËÚ¸, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, ‰Ó ÌÂ‚ËÍÓÌ‡Ì-
Ìfl ÔÓÁË˜‡Î¸ÌËÍÓÏ Û ÔÓ‚Ì¥È Ï¥¥ Ò‚Óªı
ÁÓ·Ó‚’flÁ‡Ì¸.

êËÁËÍ Í‡ªÌË — ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÍÂ‰ËÚÌÓ-
„Ó ËÁËÍÛ ‰Îfl ¥ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ-ÍÂ‰Ë-
ÚÓ‡ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÔÓ„¥¯ÂÌÌfl ÔÓÎ¥ÚË˜ÌËı,
ÒÓˆ¥‡Î¸ÌËı, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ú‡ ̨ Ë‰Ë˜ÌËı
ÛÏÓ‚ Û ÔÂ‚Ì¥È Í‡ªÌ¥.

êËÌÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ — ‚Ë‰ ËÁËÍÛ, ˘Ó Ì‡-
·Û‚‡π ‚ÒÂ ·¥Î¸¯Óª ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Û ‚¥Ú˜ËÁ-
ÌflÌËı ·‡ÌÍ‡ı Á‡ ÛÏÓ‚ ‡ÍÚË‚¥Á‡ˆ¥ª ªı ÓÔÂ-
‡ˆ¥È Ì‡ ‚¥‰ÍËÚËı ËÌÍ‡ı — ‚‡Î˛ÚÌÓ-
ÏÛ, ËÌÍÛ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚,
ÔÓı¥‰ÌËı Û„Ó‰ (Ò‚ÓÔ¥‚, ÙÓ‚‡‰¥‚, Ù’˛-
˜ÂÒ¥‚, ÓÔˆ¥ÓÌ¥‚), ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚. êËÌ-

ÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ — ˆÂ ÈÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ÁÌ‡˜ÌÓ-
„Ó ÁÌËÊÂÌÌfl (ÔÓÌ‡‰ 5—10%) ˆ¥ÌË ÔÂ‚-
ÌÓ„Ó ‡ÍÚË‚Û ‡·Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl ˆ¥ÌË ÔÂ‚ÌÓ-
„Ó Ô‡ÒË‚Û ·‡ÌÍÛ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ËÌÍÓ‚Ó„Ó ÔÓÔËÚÛ ¥ ÔÓÔÓÁËˆ¥ª.
ßÁ ÓÁ¯ËÂÌÌflÏ ÒÔÂÍÚ‡ ÓÔÂ‡ˆ¥È ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÌÍÓ‚ËÏ ËÁËÍÓÏ ÛÒÍÎ‡‰-
Ì˛πÚ¸Òfl ¥ ÔÓÚÂ·Ûπ ‚ÒÂ·¥˜ÌÓ„Ó ÏÓÌ¥ÚÓ-
ËÌ„Û ‚¥‰ÍËÚÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Ú‡ Ó·ÏÂ-
ÊÂÌÌfl ªª ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl. èÓÁËˆ¥fl ·‡ÌÍÛ
ÔÓ‰¥ÎflπÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌÛ (ÂÒÛÒÌÛ,
ÍÂ‰ËÚÌÛ) Ú‡ ˆ¥ÌÓ‚Û (‚‡Î˛ÚÌÛ). çÂ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Û ¥ Ô‡ÒË‚Û Á‡ ÔÂ‚ÌËÏ
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÏ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ Û ·‡Î‡ÌÒ¥ ·‡Ì-
ÍÛ ÛÚ‚Ó˛π ‚¥‰ÍËÚÛ ˆ¥ÌÓ‚Û (‚‡Î˛ÚÌÛ)
ÔÓÁËˆ¥˛, ˘Ó ÒÚ‚Ó˛π ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌÛ Á‡-
„ÓÁÛ Á·ËÚÍ¥‚ ÛÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ ÁÏÂÌ¯ÂÌÌfl ‚‡-
ÚÓÒÚ¥ ‡ÍÚË‚Û ‡·Ó Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥
Ô‡ÒË‚Û. âÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ÍËı Á·ËÚÍ¥‚ ˘Â
Ì‡ÁË‚‡˛Ú¸ ˆ¥ÌÓ‚ËÏ (‚‡Î˛ÚÌËÏ) ËÁË-
ÍÓÏ.

èÓˆÂÌÚÌËÈ ËÁËÍ — ÌÂ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ÒÚ¸
ÔÓˆÂÌÚÌËı ‡ÍÚË‚¥‚ ¥ Ô‡ÒË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ Á‡
ÚË‚‡Î¥ÒÚ˛ ¥ ÒÚ‡‚ÍÓ˛, ˘Ó ‚ ‡Á¥ ¥ÁÍËı
ÁÏ¥Ì ÔÓˆÂÌÚÌËı ÒÚ‡‚ÓÍ Û Ï‡È·ÛÚÌ¸ÓÏÛ
ÏÓÊÂ ÔËÁ‚ÂÒÚË ‰Ó Á·ËÚÍ¥‚. 

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ — ¥ÏÓ‚¥Ì¥ÒÚ¸ ‚Ë-
ÌËÍÌÂÌÌfl ‚ ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌ¥È Ó·ÓÚ¥ ÔÓÏË-
ÎÓÍ, ˘Ó ÏÓÊÂ Ï‡ÚË ÌÂ„‡ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË.
ñÂ ÚÂÊ ‰ÓÒËÚ¸ ÒÛÚÚπ‚ËÈ ‰Îfl ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ËÁËÍ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË ÔÓÙÂÒ¥ÈÌËÈ,
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌËÈ ¥‚Ì¥
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÓª Ó·ÓÚË Û ·‡„‡Ú¸Óı ¥Á ÌËı
˘Â ÌÂ‚ËÒÓÍ¥.

êËÁËÍ ÒÚËÏÛÎflˆ¥ª Ô‡ˆ¥ — ËÁËÍ ÁÌË-
ÊÂÌÌfl flÍÓÒÚ¥ ÔÓÒÎÛ„ ·‡ÌÍÛ, ÒÔË˜ËÌÂ-
ÌËÈ ÔÓ„¥¯ÂÌÌflÏ ÒÚËÏÛÎflˆ¥ª Ô‡ˆ¥.
ÇÌ‡ÒÎ¥‰ÓÍ Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ˆ¸Ó„Ó ËÁËÍÛ ÏÓÊ-
ÎË‚¥: ‚Ú‡Ú‡ ÔÓÁËˆ¥È Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌ-
Í‡ı; ‚Ú‡Ú‡ ÍÎ¥πÌÚ¥‚; ‚Ú‡Ú‡ Í‡˘Ëı
Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ·‡ÌÍÛ, ‰Îfl Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl Í‚‡Î¥-
Ù¥Í‡ˆ¥ª flÍËı ‚ÍÎ‡‰ÂÌÓ ÁÌ‡˜Ì¥ ÍÓ¯ÚË;
¯‡ı‡ÈÒÚ‚Ó Á ·ÓÍÛ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ-
‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë. ôÓ· Á‡ÔÓ·¥„ÚË
ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏ ËÁËÍ‡Ï, ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ:

◆ ÓÁÓ·ËÚË, ‚ÔÓ‚‡‰ËÚË Ú‡ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ
ÍÓË„Û‚‡ÚË ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ‰Ó ‚ËÏÓ„ ˜‡ÒÛ
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı
ÓÔÂ‡ˆ¥È, ÏÂÚÓ‰ËÍÛ Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl ÏÓÊ-
ÎË‚ËÏ ËÁËÍ‡Ï;

◆ Ô¥‰‚Ë˘Û‚‡ÚË Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌËÈ ¥-
‚ÂÌ¸ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡ÌÍÛ;

◆ ÒÚËÏÛÎ˛‚‡ÚË Ô‡ˆ˛ ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ Á‡-
ÎÂÊÌÓ ‚¥‰ ÓÒÓ·ËÒÚÓ„Ó ‚ÌÂÒÍÛ ÓÍÂÏÓ„Ó
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ Û ‰ÓıÓ‰Ë ·‡ÌÍÛ.

ì ıÓ‰¥ ‚Ëfl‚ÎÂÌÌfl Ú‡ ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl

ËÁËÍ¥‚ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡Í¥ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì¥ ÏÂÚÓ‰Ë ªı ‡Ì‡Î¥ÁÛ:

1) Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ;
2) ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ;
3) ÚÂÓ¥˛ ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥.
î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡Ì‡Î¥Á Á‡ÒÚÓÒÓ‚ÛπÚ¸Òfl ‰Îfl

Óˆ¥ÌÍË Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ËÌÍ¥‚ ‡·Ó
ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ Á ÏÂÚÓ˛ Î¥Ï¥ÚÛ‚‡Ì-
Ìfl ËÁËÍÛ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, ÍÂ‰ËÚÌÓ„Ó Ú‡
ËÌÍÓ‚Ó„Ó ËÁËÍ¥‚. çÂÁ‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡
¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌ¥ÒÚ¸ ÏÂÚÓ‰ËÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
‡Ì‡Î¥ÁÛ, ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÒÛ·’πÍÚ ˘Ó‡ÁÛ
Óˆ¥Ì˛˛Ú¸ Á‡ Ú‡ÍËÏË ÓÒÌÓ‚ÌËÏË ‡ÒÔÂÍ-
Ú‡ÏË:

◆ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸ ‚Î‡ÒÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ;
◆ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥ÒÚ¸, ˆËÍÎ¥˜Ì¥ÒÚ¸ Ú‡ ËÁËÍÓ-

‚‡Ì¥ÒÚ¸ „Ó¯Ó‚Ëı ÔÓÚÓÍ¥‚;
◆ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚¥‚;
◆ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥;
◆ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ÁÓÒÚ‡ÌÌfl.
ôÓ· ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌËÈ Ù¥-

Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‡Ì‡Î¥Á ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ¥ÁÌËı ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥˜ÌËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚, ÌÂ ‚‡ÚÓ Á‡ÒÚÓÒÓ-
‚Û‚‡ÚË ˘Ó‰Ó ÌËı Ó‰Ì‡ÍÓ‚¥ Í¥Î¸Í¥ÒÌ¥ ı‡-
‡ÍÚÂËÒÚËÍË; ÒÚÛÍÚÛ‡ ·‡Î‡ÌÒÛ, flÍ‡
‚‚‡Ê‡πÚ¸Òfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ˛ ‰Îfl ÔË·ÛÚÍÓ-
‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÚÓ„Ó‚ÂÎ¸ÌÓª ÍÓÏÔ‡Ì¥ª,
ÌÂ Á‡‚Ê‰Ë ·Û‰Â Ú‡ÍÓ˛ Ê, Ì‡ÔËÍÎ‡‰,
‰Îfl ÔÓÏËÒÎÓ‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‡·Ó
ÍÓÏÔ‡Ì¥ª Á ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚‡ ÔÓ„‡ÏÌÓ„Ó
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl.

ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËÈ ‡Ì‡Î¥Á Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ¥ÒÚÓ-
Ë˜ÌËı ‰‡ÌËı ‚Ëfl‚Îflπ ÔÓÚÂÌˆ¥‡Î ÔÂ‚ÌÓ-
„Ó ËÁËÍÛ Ú‡ ÈÓ„Ó ‚Á‡πÏÓÁ‚’flÁÓÍ ¥Á ¥Ì¯Ë-
ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË.

íÂÓ¥fl ÈÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ Ì‡‰‡π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸
ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÚË ÏÂÊ¥ ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌËı ËÁËÍ¥‚
Ì‡ Ô¥‰ÒÚ‡‚¥ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÌËı
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌ¸. á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡-
‰¥ÈÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Û ‚¥‰ÌÓÒÌÓ Á‡ÏÍÌÛÚËı
ÒËÒÚÂÏ‡ı, ÚÓÊ ‚ÓÌË ÏÓÊÛÚ¸ Á‡ÒÚÓÒÓ‚Û‚‡-
ÚËÒfl (Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ ¥ÏÓ‚¥ÌÓÒÚ¥ ÁÓ‚-
Ì¥¯Ì¸Ó„Ó ‚ÔÎË‚Û) ‚ ‡Ì‡Î¥Á¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÓ
‚Ò¥ı ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ËÁËÍ¥‚.

è¥ÒÎfl ÚÓ„Ó, flÍ ËÁËÍË Óˆ¥ÌÂÌÓ ¥ ÔÓ-
‡Ì‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ, ÒÎÛÊ·‡ ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌ-
ÚÛ ‚ËÁÌ‡˜‡π ¥ÌÙÓÏ‡ˆ¥ÈÌ¥ ‰ÊÂÂÎ‡, ÏÂ-
ı‡Ì¥ÁÏË Ó·˜ËÒÎÂÌÌfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ (¥Ì‰Ë-
Í‡ÚÓ¥‚) ËÁËÍ¥‚ Ú‡ ªı ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ÁÌ‡-
˜ÂÌÌfl, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ÔÓ‰‡Î¸¯ÓÏÛ
ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û, ÓÁÓ·Îflπ ÔÓ„‡ÏË ÛÌËÍ-
ÌÂÌÌfl Ú‡ Ó·ÏÂÊÂÌÌfl ËÁËÍ¥‚, ÍÓÚ¥ Á‡-
ÒÚÓÒÓ‚Û˛Ú¸Òfl, flÍ˘Ó ÔÂ‚ÌËÈ ¥Ì‰ËÍ‡ÚÓ
ËÁËÍÛ Ì‡·Û‚‡π „‡ÌË˜ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl.
éÒÌÓ‚Ì¥ ÂÎÂÏÂÌÚË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ‡¥˛ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÌfl ËÁËÍ‡ÏË Ú‡Í¥:

1) Î¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ¥ ÚÂÏ¥Ì¥‚ ‰¥ª
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È;

2) ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl (·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl) ÔÓ-
ÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ Á‡ ‚Ò¥Ï‡ ‚Ë‰‡ÏË ÓÔÂ‡ˆ¥È;

3) ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ‰ÓÚËÏ‡ÌÌflÏ ÌÓÏ‡-
ÚË‚ÌËı ÁÌ‡˜ÂÌ¸ ËÁËÍ¥‚;

4) ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥˜Ì‡ Ú‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆ¥ÈÌ‡
Ô¥‰ÚËÏÍ‡ ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚.

á‰¥ÈÒÌ˛˛˜Ë ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸,
·‡ÌÍ ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÓÔËÌflπÚ¸Òfl ÔÂÂ‰ ‚Ë·Ó-

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

äÂ‰ËÚÌËÈ ËÁËÍ

êËÁËÍ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

êËÁËÍ Í‡ªÌË

ûË‰Ë˜ÌËÈ

êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥

èÓÚÙÂÎ¸ÌËÈ

É‡ÎÛÁÂ‚ËÈ

êËÌÍÓ‚ËÈ ËÁËÍ

ñ¥ÌÓ‚ËÈ

Ç‡Î˛ÚÌËÈ

èÓˆÂÌÚÌËÈ

éÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÈ ËÁËÍ

êËÁËÍ ÒÚËÏÛÎflˆ¥ª Ô‡ˆ¥

ëıÂÏ‡ 2. éÔÂ‡ˆ¥ÈÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ËÁËÍÛ

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÙ¥Ò

êËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ

èÓÙ¥Ú-�
ˆÂÌÚ 1

èÓÙ¥Ú-�
ˆÂÌÚ 2

èÓÙ¥Ú-�
ˆÂÌÚ 3

èÓÙ¥Ú-�
ˆÂÌÚ 4

ëıÂÏ‡ 3. êËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ 
Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ·‡ÌÍÛ
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ÓÏ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÁÌ‡˜ÂÌÌfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ-
¯ÂÌÌfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥. èflÏ‡
Á‡ÎÂÊÌ¥ÒÚ¸ Ï¥Ê ÌËÏË ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛πÚ¸Òfl
Ì‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı: ÌÂÌ‡‰¥ÈÌ¥ ‡ÍÚË-
‚Ë ÍÓÏÔÂÌÒÛ˛Ú¸ Ò‚Ó˛ ËÁËÍÓ‚¥ÒÚ¸ ‰Ó-
ı¥‰Ì¥ÒÚ˛, ‡ ·¥Î¸¯ Î¥Í‚¥‰Ì¥ ‡ÍÚË‚Ë ‰‡˛Ú¸
ÏÂÌ¯Û ‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ¸. üÍ Û ÔÂ¯ÓÏÛ, Ú‡Í ¥
‚ ‰Û„ÓÏÛ ‚ËÔ‡‰Í‡ı ¥‚ÌÓ‚‡„Û Ï¥Ê
‰Óı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ¥ Î¥Í‚¥‰Ì¥ÒÚ˛ ‚ÒÚ‡ÌÓ‚Î˛π Ë-
ÁËÍ.

ÄÍÚË‚Ë ·‡ÌÍÛ ÔÓ‚ÒflÍ˜‡Ò ÔÂÂ·Û‚‡-
˛Ú¸ Ô¥‰ ‚ÔÎË‚ÓÏ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ËÁËÍ¥‚.
á‡„‡Î¸ÌËÈ ËÁËÍ ‡ÍÚË‚¥‚ ·‡ÌÍÛ ÏÓÊÌ‡
‚ËÁÌ‡˜ËÚË Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛:

ëÎ¥‰ Á‡Û‚‡ÊËÚË, ˘Ó ÔËÈÏ‡ÚË ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÂ ¥¯ÂÌÌfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓÍ‡Á-
ÌËÍ¥‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ËÁËÍ¥‚ ‰Óˆ¥Î¸ÌÓ
ÎË¯Â Á‡ ÛÏÓ‚Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚ËÒÓÍÓª
flÍÓÒÚ¥ ªı Óˆ¥ÌÍË. ÇÓÌ‡ Á‡ÎÂÊËÚ¸, ÔÓ-
ÔÂ¯Â, ‚¥‰ Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª ¥ ‰ÓÒ‚¥‰Û ÔÂ-
ÒÓÌ‡ÎÛ ÒÎÛÊ·Ë ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ,
flÍËÈ ÔÓ‚ËÌÂÌ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡ÚË ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
Ú‡ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÍÓÊÌÓª ÓÔÂ-
‡ˆ¥ª, Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÌÓª ·‡ÌÍÓÏ, ‡ ÔÓ-‰Û-
„Â, ‚¥‰ Ì‡fl‚ÌÓÒÚ¥ ˜¥ÚÍÓª ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª
˘Ó‰Ó Óˆ¥ÌÍË ËÁËÍ¥‚, flÍ‡ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡π
‚ËÏÓ„‡Ï ˜‡ÒÛ.

ÑÎfl ÛÒÔ¥¯ÌÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ÌÂ-
Ó·ı¥‰ÌÓ ÌÂ ÎË¯Â ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÒÚÂÊËÚË Á‡
ËÁËÍÓÏ ¥ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡ÚË ÔÂÂ‚Ë˘ÂÌÌfl
ÈÓ„Ó ÌÓÏ‡ÚË‚¥‚, ‡ È ÛÔ‡‚ÎflÚË Ì‡Ôfl-
ÏÓÏ Ú‡ ¥ÌÚÂÌÒË‚Ì¥ÒÚ˛ ÁÏ¥ÌË Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó
ËÁËÍÛ ·‡ÌÍÛ, ‚ËıÓ‰fl˜Ë Á¥ ÒÚ‡ÚÂ„¥˜ÌËı
ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥È Û ÔÓÎ¥ÚËˆ¥, ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ Ú‡ Ì‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı ËÌÍ‡ı. Ç‰‡ÎÂ Ï‡Ì¥ÔÛÎ˛-
‚‡ÌÌfl ÒÔ¥‚‚¥‰ÌÓ¯ÂÌÌflÏ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Û ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥È ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥
‰‡π ·‡ÌÍÛ ÁÏÓ„Û, Á Ó‰ÌÓ„Ó ·ÓÍÛ, ‚˜‡ÒÌÓ
Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË ÔÎ‡ÚÂÊ¥ ¥ Ô¥‰ÚËÏÛ‚‡ÚË ÔÓ-
ÁËÚË‚ÌËÈ ¥Ï¥‰Ê, ‡ Á ‰Û„Ó„Ó — ÔÓÒÚÛÔÓ-
‚Ó Ì‡Ó˘Û‚‡ÚË ÍÎ¥πÌÚÒ¸ÍÛ ·‡ÁÛ Á‡‚‰flÍË
‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸ÓÏÛ ¥‚Ì˛ ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥, flÍÛ ‚¥Ì
ÔÓÔÓÌÛπ Á‡ Ò‚Óª Ô‡ÒË‚Ë.

üÍ ÔÓÍ‡Á‡Î‡ ÏËÌÛÎÓ¥˜Ì‡ ÓÒ¥ÈÒ¸Í‡
Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÍËÁ‡, Ì‡È·¥Î¸¯Ëı ‚Ú‡Ú
Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡ÁÌ‡ÎË ‚ÂÎËÍ¥ “ÒËÒÚÂÏÓ-
ÛÚ‚Ó˛˛˜¥” ·‡ÌÍË êÓÒ¥ª, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰ÂflÍ¥
Ì‡È·¥Î¸¯¥ ·‡ÌÍË Í‡ªÌ ëçÑ, flÍ¥ ÌÂ
ÔË‰¥ÎflÎË Ì‡ÎÂÊÌÓª Û‚‡„Ë ËÁËÍ‡Ï. ç‡
‚¥‰Ï¥ÌÛ ‚¥‰ ÌËı, ÒÂÂ‰Ì¥ È Ï‡Î¥ ·‡ÌÍË Á‡-

ÁÌ‡ÎË ÌÂÁÌ‡˜ÌËı ‚Ú‡Ú Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Á‡‚-
‰flÍË ÔÓÒÚ¥È ÒÚÛÍÚÛ¥ ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚
(profit centre — ˆÂÌÚ ÔË·ÛÚÍÛ, ÒÚÛÍ-
ÚÛÌËÈ Ô¥‰ÓÁ‰¥Î, ˘Ó ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÒÚ‚Ó˛π
ÔË·ÛÚÓÍ) Ú‡ Á‡‚‰flÍË ÚÓÏÛ, ˘Ó ËÁËÍË
ªıÌ¥ı ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ÔÓÚÙÂÎ¥‚
ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ ÔÂÂ·Û‚‡ÎË Û ˆÂÌÚ¥ Û‚‡„Ë
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡.

ÇÂÎËÍ¥ ·‡ÌÍË, flÍ Ô‡‚ËÎÓ, Ï‡˛Ú¸ ÓÁ-
„‡ÎÛÊÂÌÛ ÏÂÂÊÛ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı Ú‡ ÓÔÂ-
‡ˆ¥ÈÌËı ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚. ëÍÎ‡‰Ì‡ ÒÚÛ-
ÍÚÛ‡ ˆ¥πª ÏÂÂÊ¥ Ó·ÛÏÓ‚Î˛π ÔÂ‚ÌÛ ‰Â-
ˆÂÌÚ‡Î¥Á‡ˆ¥˛ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ-
¥‚, ˘Ó ÔÓflÒÌ˛πÚ¸Òfl ªı ÓÔÂ‡ˆ¥ÈÌËÏË,
Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏË, „‡ÎÛÁÂ‚ËÏË Ú‡ ¥Ì¯ËÏË
ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË. ÄÎÂ flÍ˘Ó ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚Ó
·‡ÌÍÛ ¥ ‚ËÏÛ¯ÂÌe ‡ıÛ‚‡ÚËÒ¸ ¥Á Á‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËÏË ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚflÏË, ÚÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Ë-
ÁËÍ‡ÏË ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚ Ï‡π ÔÓ‚Ó‰ËÚË-
Òfl ÎË¯Â ˆÂÌÚ‡Î¥ÁÓ‚‡ÌÓ (‰Ë‚. ÒıÂÏÛ 3).
á‚‡Ê‡˛˜Ë Ì‡ “ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ ÔËÓ‰Û” Ë-
ÁËÍ¥‚ Ú‡ Ì‡ ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥
ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚¥‰ ÔÓÙ¥Ú-ˆÂÌÚ¥‚,

ÛÒfl Ó·ÓÚ‡ Á ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„¥ª, ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„Û Ú‡
‡Ì‡Î¥ÁÛ ËÁËÍ¥‚ ÔÓ‚ËÌÌ‡ ÁÓÒÂÂ‰ÊÛ‚‡ÚË-
Òfl Û „ÓÎÓ‚ÌÓÏÛ ÓÙ¥Ò¥ ·‡ÌÍÛ.

è¥‰ ÚÂÏ¥ÌÓÏ “ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡ ÔËÓ‰‡”
ËÁËÍ¥‚ Ï‡πÏÓ Ì‡ Û‚‡Á¥ ‚ÊÂ ‚¥‰ÓÏ¥ ËÁË-
ÍË (ˆÂ Ï‡ÈÊÂ 90% ‚¥‰ ªı Á‡„‡Î¸ÌÓª Í¥Î¸-
ÍÓÒÚ¥), ˘Ó‰Ó Á‡ÔÓ·¥„‡ÌÌfl flÍËı ËÁËÍ-
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ‚ÓÎÓ‰¥π ÌÂÓ·ı¥‰ÌËÏ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ‡¥πÏ. îÓÏË ËÁËÍ¥‚, Ì‡Èı‡‡Í-
ÚÂÌ¥¯¥ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ ëçÑ, Ì‡‚Â‰Â-
ÌÓ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥.

Ç‡„ÓÏËÏ ‡„ÛÏÂÌÚÓÏ Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ Á‡-
ÔÓ‚‡‰ÊÂÌÌfl ËÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ ‚ ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ‡ı π ÌÂ‰ÓÓÚËÏ‡Ì¥ ÔË-
·ÛÚÍË, Á·ËÚÍË Ú‡ ÁÌËÊÂÌÌfl ¥‚Ìfl Î¥Í-
‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ÁÌ‡˜ÌÓª ˜‡ÒÚËÌË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ô¥ÒÎfl Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË
Û êÓÒ¥ª. èÓÚÂ ·‡Ê‡ÌËı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥‚ ÏÓÊ-
Ì‡ ·Û‰Â ‰ÓÒfl„ÚË ÌÂ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥
Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚, Á‡ÎÛ˜ÂÌËı ‰Ó ÒÎÛÊ· Ë-
ÁËÍ-ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, ‡ Á‡ ‡ıÛÌÓÍ flÍÓÒÚ¥ ªı
Ó·ÓÚË.

■■

      Σ (ËÁËÍ ‡ÍÚË‚Û × ‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Û)�
= —————————————————- .�
                Σ  (‚‡Ú¥ÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Û)�
�

á‡„‡Î¸ÌËÈ �
ËÁËÍ
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í‡·ÎËˆfl. îÓÏË ËÁËÍ¥‚, Ì‡È·¥Î¸¯ ı‡‡ÍÚÂÌ¥ ‰Îfl ·‡ÌÍ¥‚ Í‡ªÌ ëçÑ

ç‡Á‚‡ ËÁËÍÛ ÇË‰ ËÁËÍÛ åÂÚÓ‰ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl

çÂflÍ¥ÒÌÂ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl äÂ‰ËÚÌËÈ, äÓÌÚÓÎ¸ Á‡ Ì‡ÎÂÊÌËÏ ÓÙÓÏÎÂÌÌflÏ, Óˆ¥ÌÍÓ˛, ÒÚ‡ÌÓÏ 
ÍÂ‰ËÚ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËÈ Ú‡ ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl

áÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÍÂ‰ËÚ¥‚, Ç‡Î˛ÚÌËÈ, ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÔÓÌËÊÛ˛˜Ëı ÍÓÂÙ¥ˆ¥πÌÚ¥‚, Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚ËÏÓ„ 
ÔÂÂ‰ÛÒ¥Ï Û ¥ÌÓÁÂÏÌ¥È ‚‡Î˛Ú¥ ˆ¥ÌÓ‚ËÈ ˘Ó‰Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl, ıÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl ‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª, Î¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl

á‡ÚËÏÍË Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚ äÂ‰ËÚÌËÈ, åÓÌ¥ÚÓËÌ„ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚ ¥ Î¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚Ò¥ı 
Ô¥‰ ˜‡Ò Á‡„‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÔ‡‰Û Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ Ï¥Ê·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÓÔÂ‡ˆ¥È Û ÓÁ¥Á¥ ÓÔÂ‡ˆ¥È Ú‡ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚ¥‚

á·ËÚÍË ‚¥‰ ÔÂÂÓˆ¥ÌÍË Ç‡Î˛ÚÌËÈ ïÂ‰ÊÛ‚‡ÌÌfl, Î¥Ï¥ÚÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰ÍËÚÓª ÔÓÁËˆ¥ª
‚‡Î˛ÚÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª

èÓ„¥¯ÂÌÌfl Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍÛ ‰Ó êËÁËÍ Î¥Í‚¥‰ÌÓÒÚ¥, åÓÌ¥ÚÓËÌ„ ¥ ·‡Î‡ÌÒÛ‚‡ÌÌfl ÂÒÛÒÌÓª ÔÓÁËˆ¥ª ·‡ÌÍÛ, 
ÌËÊ˜Ó„Ó ‚¥‰ ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ„Ó ¥‚Ìfl ÍÂ‰ËÚÌËÈ ÏÓÌ¥ÚÓËÌ„ flÍÓÒÚ¥ ÍÂ‰ËÚÌÓ-¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌÓ„Ó ÔÓÚÙÂÎfl ·‡ÌÍÛ

ìÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í‡ ¯ÍÓÎ‡ (ìîÅò) 
ÔË äËª‚Ò¸ÍÓÏÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓÏÛ ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚ¥ 

„ÓÚÛπ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ ¥Á ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ‰ËÎ¥Ì„Û Á„¥‰ÌÓ Á ‚ËÏÓ„‡ÏË, 
‚ËÁÌ‡˜ÂÌËÏË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì ‹ 542 ‚¥‰ 24 „Û‰Ìfl 1998 ÓÍÛ. 

òÍÓÎ‡ Ï‡π ‰ÓÁ‚¥Î ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ì‡ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Â Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ú‡ ‡ÚÂÒÚ‡ˆ¥˛ Ù‡ı¥‚ˆ¥‚
¥Á ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ‰ËÎ¥Ì„Û (ÑÓ„Ó‚¥ ‹ ä-666 ‚¥‰ 25 ·ÂÂÁÌfl 1999 .).

èÓ„‡Ï‡, ÓÁ‡ıÓ‚‡Ì‡ Ì‡ 130 „Ó‰ËÌ, ‚ÍÎ˛˜‡π ‰‚‡ ÂÚ‡ÔË. ç‡ ÔÂ¯ÓÏÛ ÂÚ‡Ô¥ ÒÎÛı‡˜¥ Á‰Ó·Û‚‡˛Ú¸
ÚÂÓÂÚË˜ÌÛ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ Á ÛÒ¥ı Ì‡ÔflÏ¥‚ ‰ËÎ¥Ì„Ó‚Óª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ (‰ÂÔÓÁËÚÌ¥, ÔÓÚÓ˜Ì¥ ÍÓÌ‚ÂÒ¥ÈÌ¥,
ÙÓ‚‡‰Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚¥ Ù’˛˜ÂÒË, ÓÔˆ¥ÓÌË, Ò‚ÓÔË, ÒÔÂÍÛÎflÚË‚Ì¥ ÓÔÂ‡ˆ¥ª, ËÁËÍË ‚
ÓÔÂ‡ˆ¥flı Á ¥ÌÓÁÂÏÌÓ˛ ‚‡Î˛ÚÓ˛). ç‡ ‰Û„ÓÏÛ — ÔÓıÓ‰flÚ¸ ÚÂÌ¥Ì„ Û ‰ËÎ¥Ì„Ó‚ÓÏÛ ˆÂÌÚ¥
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ Ú‡ Ì‡ ìåÇÅ. èÓ Á‡Í¥Ì˜ÂÌÌ¥ Ì‡‚˜‡ÌÌfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚Â ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, Á‡
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË flÍÓ„Ó ÒÎÛı‡˜‡Ï ÔËÒ‚Ó˛πÚ¸Òfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥fl Ù‡ı¥‚ˆfl Á ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ‰ËÎ¥Ì„Û ¥
‚Ë‰‡πÚ¸Òfl ÒÂÚËÙ¥Í‡Ú, ˘Ó Ì‡‰‡π Ô‡‚Ó Á‡ÈÏ‡ÚËÒfl ‰ËÎ¥Ì„Ó‚Ó˛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛. ä‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌÂ
ÔÓÒ‚¥‰˜ÂÌÌfl, ‚Ë‰‡ÌÂ ìîÅò, ‚ËÁÌ‡πÚ¸Òfl Ó„‡Ì‡ÏË ‚‡Î˛ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎ˛ (çÅì). 

òÍÓÎ‡ „ÓÚÛπ ‰ËÎÂ¥‚ Ú‡ÍÓÊ ÂÍÒÚÂÌÓÏ: ÔËÈÏ‡˛Ú¸Òfl ÓÒÓ·Ë Á ‰ÓÒ‚¥‰ÓÏ Ó·ÓÚË ÌÂ ÏÂÌ¯Â 
1 ÓÍÛ. ÑËÎÂË-Ô‡ÍÚËÍË, ˘Ó Ï‡˛Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÌ˛ ÚÂÓÂÚË˜ÌÛ ¥ Ô‡ÍÚË˜ÌÛ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÍÛ, ‰ÓÔÛÒÍ‡˛Ú¸Òfl
‰Ó Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥ÒÔËÚÛ ·ÂÁ ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ì‡‚˜‡ÌÌfl ‚ ìîÅò. á‡ÌflÚÚfl ¥ ÚÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ‚Ó‰flÚ¸
‚ËÒÓÍÓÍ‚‡Î¥Ù¥ÍÓ‚‡Ì¥ Ù‡ı¥‚ˆ¥-Ô‡ÍÚËÍË, ˘Ó Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ‚‡Î˛ÚÌÓÏÛ ËÌÍÛ. 

Ç‡Ú¥ÒÚ¸ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ èÑÇ: Á‡ ÒÚ‡ˆ¥ÓÌ‡ÌÓ˛ ÙÓÏÓ˛ Ì‡‚˜‡ÌÌfl — 1500 „Ì.
(‚ÍÎ˛˜‡˛˜Ë ¥ÒÔËÚ); ÂÍÒÚÂÌÓÏ — 350 „Ì., ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl ¥ÒÔËÚÛ (·ÂÁ Ì‡‚˜‡ÌÌfl) — 250 „Ì. 

èÓÔÂÂ‰Ì¥È Á‡ÔËÒ Ì‡ Ì‡‚˜‡ÌÌfl Ú‡ ÒÍÎ‡‰‡ÌÌfl Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ÈÌÓ„Ó ¥ÒÔËÚÛ Á‡ ÚÂÎÂÙÓÌ‡ÏË: 
456-32-93, 241-75-52, 441-76-43.

Ä‰ÂÒ‡ ìîÅò: äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 49-„ (ÍÓÎË¯Ìfl ‚ÛÎ. è‡ıÓÏÂÌÍ‡), 

3-È ÍÓÔÛÒ äçÖì, 8-È ÔÓ‚Âı; ªı‡ÚË ‰Ó ÒÚ‡Ìˆ¥ª ÏÂÚÓ ÅÂÂÒÚÂÈÒ¸Í‡. 

ßÌÓ„ÓÓ‰Ì¥Ï Ì‡‰‡πÚ¸Òfl ‰ÓÔÓÏÓ„‡ Û ‚Î‡¯ÚÛ‚‡ÌÌ¥ ‚ „ÓÚÂÎ¥. 
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áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó “éÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ 
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, 

Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË 
Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË”1, 

‚ÌÂÒÂÌ¥ Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 1 ˜Â‚Ìfl ÔÓ 1 ÎËÔÌfl 1999 .

²íôîðìàöiÿ  iç  ïåðøîäæåðåë /

Ä. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÓÙ¥ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÒÔËÒÍÛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË

ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÇË‰ ÚÓ‚‡- á‡ÂπÒÚÓ‚‡ÌËÈ Ñ‡Ú‡ êÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËÈ ûË‰Ë˜Ì‡ 
ËÒÚ‚‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌËÈ ÙÓÌ‰, „Ì. ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÌÓÏÂ ‡‰ÂÒ‡

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ
“ìäêÄ∫çëúäàâ
äêÖÑàíçé-íêÄçëèéêíçàâ ÅÄçä” íéÇ 5 630 000 13.01.1993 . 142 Ï. äËª‚, ÔÓÒÔ. óÂ‚ÓÌÓÁÓflÌËÈ, 51

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ äà∫Çëúäàâ
çÄêéÑçàâ ÅÄçä ÇÄí 7 660 020 07.10.1991 . 15 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÂÎËÍ‡ ÜËÚÓÏËÒ¸Í‡, 24

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“ÖäëèêÖë-ÅÄçä” ÇÄí 17 136 500 12.04.1994 . 243 Ï. äËª‚, èÓ‚¥ÚÓÙÎÓÚÒ¸ÍËÈ ÔÓÒÔ., 25

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ
“ÅÄçä ÄÇëíêßü
äêÖÑàíÄçòíÄãúí ìäêÄ∫çÄ”
(ÍÓÎË¯Ì¥È ÄäÅ
“äêÖÑàíÄçòíÄãúí ìäêÄ∫çÄ”) áÄí 21 160 000 02.09.1997 . 269 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. üÓÒÎ‡‚¥‚ Ç‡Î, 14-‡

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ
“çÄñßéçÄãúçàâ äêÖÑàí” áÄí 10 085 250 30.01.1996 . 255 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. íÛ„ÂÌπ‚Ò¸Í‡, 52/58

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“ÄçÑêß∫Çëúäàâ” áÄí 13 548 000 09.10.1997 . 270 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. îÂ‰ÓÓ‚‡, 4, ÍÓÔÛÒ 21

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ
“èÖêëéçÄãúçàâ äéåè’ûíÖê” ÇÄí 15 000 000 07.10.1991 . 16 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. è.ë‡„‡È‰‡˜ÌÓ„Ó, 17

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“äà∫ÇëúäÄ êìëú” áÄí 6 621 530 30.05.1996 . 258 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, 52-·

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“ìäêÄ∫çëúäàâ èêéîÖëßâçàâ ÅÄçä” ÇÄí 16 000 000 30.01.1992 . 83 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. å‡ËÌË ê‡ÒÍÓ‚Óª, 15

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó
“åßÜçÄêéÑçàâ äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä” ÇÄí 13 758 850 31.01.1994 . 234 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 31

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“ÅÄçä êÖÉßéçÄãúçéÉé êéáÇàíäì”
(ÍÓÎË¯Ì¥È å¥ÊÌ‡Ó‰ÌËÈ ·‡ÌÍ “äÄêèÄíà”) ÇÄí 8 102 500 14.10.1991 . 29 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÂ„Úfl¥‚Ò¸Í‡, 49-‡

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“éãßåèßâëúäÄ ìäêÄ∫çÄ”
(ÍÓÎË¯Ì¥È ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ “èéãßëëü”) ÇÄí 13 550 000 09.01.1992 . 81 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÇÓÎÓ‰ËÏËÒ¸Í‡, 60

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÔÓ¯ÚÓ‚Ó-ÔÂÌÒ¥ÈÌËÈ
·‡ÌÍ “ÄÇÄãú” ÇÄí 63 000 000 27.03.1992 . 94 Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ãπÒÍÓ‚‡, 9

èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

èÓÎÚ‡‚Ò¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“èéãíÄÇÄ-ÅÄçä” ÇÄí 7 300 000 16.10.1991 . 37 Ï. èÓÎÚ‡‚‡, ‚ÛÎ. è‡ËÁ¸ÍÓª äÓÏÛÌË, 40-‡

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ,
“åí-ÅÄçä” ÇÄí 44 250 170 27.12.1991 . 77 ‚ÛÎ. ÅÛÚË¥Ì‡, 59

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ èÓÎÚ‡‚Ò¸Í‡ Ó·Î., Ï. äÂÏÂÌ˜ÛÍ,
“ÄÇíéäêÄáÅÄçä” ÇÄí 8 136 179 07.07.1993 . 179 ‚ÛÎ. äËª‚Ò¸Í‡, 8

íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“∏ÇêéñÖçíê” ÇÄí 6 444 500 20.01.1994 . 226 Ï. íÂÌÓÔ¥Î¸, ‚ÛÎ. ë.ëÚ‡‰ÌËÍÓ‚Óª, 1

óÂÌ¥„¥‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“èêàÇÄíßçÇÖëí”
(ÍÓÎË¯Ì¥È ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ
“óÖêçßÉßÇÅÄçä”) ÇÄí 8 100 000 30.10.1991 . 64 Ï. óÂÌ¥„¥‚, ‚ÛÎ. ëÂ¸ÓÊÌËÍÓ‚‡, 6

1 “éÙ¥ˆ¥ÈÌËÈ ÒÔËÒÓÍ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔÂÂÎ¥Í ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË”, ÓÔÛ·Î¥ÍÓ‚‡ÌÓ Û “Ç¥ÒÌËÍÛ çÅì”, ‹ 4, 1999 . Ñ‡Ì¥, ˘Ó ÁÏ¥ÌËÎËÒfl, ‚Ë‰¥ÎÂÌÓ ˜Â‚ÓÌËÏ ÍÓÎ¸ÓÓÏ. ç‡Á‚Ë ·‡ÌÍ¥‚ ÔÓ‰‡˛Ú¸Òfl Á‡ ÓÙÓ„‡Ù¥π˛
ÂπÒÚ‡ˆ¥ÈÌËı Á‡ÔËÒ¥‚.
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äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

å‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡Î‡

ÔÓ‚¥‰ÌËÈ ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Ú‡ Î¥ˆÂÌÁÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ¥‚ çÅì

éÎÂÌ‡ ë¥ÎÂˆ¸Í‡.

çÓÏÂ Ñ‡Ú‡ Ñ‡Ú‡ è¥‰ÒÚ‡‚‡ 
ç‡Á‚‡ ·‡ÌÍÛ ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ÂπÒÚ‡ˆ¥ª Á‡ÍËÚÚfl ‰Îfl Á‡ÍËÚÚfl 

·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ ·‡ÌÍÛ

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª
“ÄêåÄçÑ” Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì 
(Ï. é‰ÂÒ‡) 206 05.11.1993 . 14.06.1999 . ‚¥‰ 14.06.1999 . ‹509

ìÍ‡ªÌÒ¸ÍËÈ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ·‡ÌÍ ê¥¯ÂÌÌfl äÓÏ¥Ò¥ª
“êÖáàÑÖçí” Á ÔËÚ‡Ì¸ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì
(Ï. äËª‚) 70 09.12.1991 . 30.06.1999 . ‚¥‰ 30.06.1999 . ‹512

Å‡ÌÍË, ‚ËÎÛ˜ÂÌ¥ Á äÌË„Ë ÂπÒÚ‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚,
‚‡Î˛ÚÌËı ·¥Ê

Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó–ÍÂ‰ËÚÌËı ÛÒÚ‡ÌÓ‚
Û ˜Â‚Ì¥ 1999 . 

ç‡Á‚‡ ûË‰Ë˜Ì‡ çÓÏÂ Ñ‡Ú‡  éÔÂ‡ˆ¥ª, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı
·‡ÌÍÛ ‡‰ÂÒ‡ Î¥ˆÂÌÁ¥ª Ó‰ÂÊ‡ÌÌfl ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË

Î¥ˆÂÌÁ¥ª Î¥ˆÂÌÁ¥˛ çÅì

Ï. äËª‚ ¥ äËª‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ 1, 4, 8, 9, 10, 12, 13,
“èêéåàëãéÇé- 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
îßçÄçëéÇàâ ÅÄçä” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. ÑÏËÚ¥‚Ò¸Í‡, 18/24 189 01.06.1999 . 26, 27, 28, 29, 30, 22, 7, 11

1, 3, 4, 5, 8, 10, 11 , 12, 13,
14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 26,

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ 27, 28, 29, 30, 2 
·‡ÌÍ ßÁ 10.06.1999 . ÁÛÔËÌÂÌÓ ‰¥˛ Î¥ˆÂÌÁ¥ª

Ì‡ ÓÔÂ‡ˆ¥˛ 9 Ì‡ ÒÚÓÍ ‰Ó ‚ËÔ‡‚ÎÂÌÌfl

“äà∫ÇëúäÄ êìëú” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. Å.ïÏÂÎ¸ÌËˆ¸ÍÓ„Ó, 52-· 19 19.01.1999 . ·‡ÌÍÓÏ ÌÂ‰ÓÎ¥Í¥‚, ‚Ëfl‚ÎÂÌËı 

Ô¥‰ ˜‡Ò ÔÂÂ‚¥ÍË

Ç¥‰ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó
“åßÜçÄêéÑçàâ
äéåÖêñßâçàâ ÅÄçä” Ï. äËª‚, ‚ÛÎ. èÛ¯Í¥ÌÒ¸Í‡, 31 91 07.06.1999 . 1, 3, 4, 8, 9, 10, 12, 13, 26, 29, 30 

ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ 1, 3, 4, 5, 8, 9, 10, 11,12,
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
“èêÖå’∏êÅÄçä” ‚ÛÎ. ãÂÌ¥Ì‡, 10 160 07.06.1999 . 22, 23, 26, 27, 28, 29, 30

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22,
“èßÇÑÖçäéåÅÄçä” ‚ÛÎ. êÓ„‡Î¸Ó‚‡, 12 44 23.06.1999 . 23, 26, 27, 28, 29, 30

é‰ÂÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

ÄÍˆ¥ÓÌÂÌËÈ ã¥ˆÂÌÁ¥˛ ‚¥‰ 25.06.1998 . ‹137

·‡ÌÍ ÔÓ‚ÂÌÛÚÓ Û Á‚’flÁÍÛ Á ÂÓ„‡Ì¥Á‡ˆ¥π˛

“ÄêåÄçÑ” Ï. é‰ÂÒ‡, ÔÎ. äÛÎËÍÓ‚Â èÓÎÂ, 1 137 25.06.1998 . ·‡ÌÍÛ ¯ÎflıÓÏ ÔËπ‰Ì‡ÌÌfl flÍ Ù¥Î¥ª

‰Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ “ëÚÓÎË˜ÌËÈ” (Ï. äËª‚)

ê¥‚ÌÂÌÒ¸Í‡ Ó·Î‡ÒÚ¸

äÓÏÂˆ¥ÈÌËÈ ·‡ÌÍ ã¥ˆÂÌÁ¥˛ ‚¥‰ÍÎËÍ‡ÌÓ Á„¥‰ÌÓ
“äçüÜàâ” Ï. ê¥‚ÌÂ, ‚ÛÎ. ä‡‚Í‡Á¸Í‡, 9-‡ Á ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Ó˛ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì

‚¥‰ 10.06.1999 . ‹ 282

Å. áÏ¥ÌË ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl ‰Ó ÔÂÂÎ¥ÍÛ ÓÔÂ‡ˆ¥È, Ì‡ Ô‡‚Ó Á‰¥ÈÒÌÂÌÌfl flÍËı
ÍÓÏÂˆ¥ÈÌ¥ ·‡ÌÍË ÓÚËÏ‡ÎË Î¥ˆÂÌÁ¥˛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
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å‡ÚÂ¥‡ÎË Ô¥‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌflÏ ·ÂÁ‚ËªÁÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚÛ ÔÛ‰ÂÌˆ¥ÈÌÓ„Ó Ì‡„Îfl‰Û çÅì.

ÑËÌ‡Ï¥Í‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÚ‡ÌÛ ·‡ÌÍ¥‚ ìÍ‡ªÌË Ì‡ 1 ÎËÔÌfl 1999 .
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á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚÌËÏË ÛÒÚ‡ÌÓ‚‡ÏË Ú‡ çÅì

ßÌ‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸

äÂ‰ËÚÌËÈ ÔÓÚÙÂÎ¸

ñ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂË ‚Î‡ÒÌÓ„Ó ·Ó„Û

á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ÍÎ¥πÌÚ‡ÏË

á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸ ÔÂÂ‰ ·‡ÌÍ‡ÏË
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2 ÎËÔÌfl 1999 ÓÍÛ
‚¥‰·Û‚Òfl VIII Á’ªÁ‰
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
·‡ÌÍ¥‚. ì ÈÓ„Ó Ó·ÓÚ¥
‚ÁflÎË Û˜‡ÒÚ¸ ÍÂ¥‚ÌË-
ÍË ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚
ÄìÅ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍË
‰ÂÊ‡‚ÌËı ¥ „ÓÏ‡‰-
Ò¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È, ÁÓ-
ÍÂÏ‡ ÍÂ¥‚Ì¥ Ô‡ˆ¥‚-
ÌËÍË ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓ„Ó

‡Ô‡‡ÚÛ Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌËı ÛÔ‡‚Î¥Ì¸ ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË.

á’ªÁ‰ ÔË‚¥Ú‡‚ èÂÁË‰ÂÌÚ ìÍ‡ªÌË
ã.Ñ.äÛ˜Ï‡.

ç‡ ÙÓÛÏ¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥¥‚
¥¯ÎÓÒfl ÔÓ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª Ú‡ ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Ï¥ÊÁ‚¥ÚÌËÈ ÔÂ¥Ó‰,
flÍËÈ ÔÓÈ¯Ó‚ Ô¥‰ ÁÌ‡ÍÓÏ Ò‚¥ÚÓ‚Óª Ù¥-
Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÍËÁË, ÔÓ ‚Á‡πÏÓ‚¥‰ÌÓÒËÌË
˜ÎÂÌ¥‚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª Á ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÏ ·‡Ì-
ÍÓÏ ìÍ‡ªÌË, å¥ÌÙ¥ÌÓÏ, ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛
ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó˛ ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥π˛ Ú‡ ¥Ì¯ËÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‚Î‡‰Ë.

ÑÂÎÂ„‡ÚË Á’ªÁ‰Û ‚ËÒÎÓ‚ËÎË ÒÚÛ·Ó-
‚‡Ì¥ÒÚ¸ ˘Ó‰Ó ÔÓ·ÎÂÏ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ, ÒÚ‚ÓÂÌÌfl îÓÌ‰Û ÒÚ‡ıÛ‚‡ÌÌfl
‚ÍÎ‡‰¥‚ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·. éÒÓ·ÎË‚Û Û‚‡„Û
·ÛÎÓ ÔË‰¥ÎÂÌÓ ÔËÚ‡ÌÌflÏ ÂÁÂ‚Û‚‡Ì-
Ìfl ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¥Á‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚. ìÒ‚¥‰ÓÏÎ˛˛-
˜Ë ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ¸ Ì‡Ó˘Û‚‡ÌÌfl Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚
·‡ÌÍ¥‚ ‰Ó ÓÁÏ¥¥‚, ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌËı ‚¥‰-
ÔÓ‚¥‰ÌËÏË ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËÏË ‡ÍÚ‡ÏË
çÅì, Û˜‡ÒÌËÍË Á’ªÁ‰Û ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ì‡„ÓÎÓ-
¯Û‚‡ÎË Ì‡ ÚÓÏÛ, ˘Ó Í‡Ô¥Ú‡Î Ï‡π Ì‡ÍÓ-
ÔË˜Û‚‡ÚËÒfl ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó, Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
Â‡Î¸ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı ÛÏÓ‚ Í‡ªÌË Ú‡
ÏÓÊÎË‚ÓÒÚÂÈ ÍÓÊÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ.

Ü‚‡‚Ó ÔÓıÓ‰ËÎÓ Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl

Û˜‡ÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚ — ˜ÎÂÌ¥‚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª Û
Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ ÌÓ‚Óª Â‰‡Íˆ¥ª á‡ÍÓÌÛ “èÓ
·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸”. ì˜‡Ò-
ÌËÍË Á’ªÁ‰Û Ú‡ÍÓÊ Á‡ÁÌ‡˜‡ÎË, ˘Ó ÔËÈ-
ÌflÚËÈ ÇÂıÓ‚ÌÓ˛ ê‡‰Ó˛ á‡ÍÓÌ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË” Ï¥ÒÚËÚ¸
ÔÓÎÓÊÂÌÌfl, flÍ¥ ÒÛÔÂÂ˜‡Ú¸ äÓÌÒÚË-
ÚÛˆ¥ª ìÍ‡ªÌË. ç‡ ‰ÛÏÍÛ ‰ÂÎÂ„‡Ú¥‚, Á‡-
ÍÓÌ Ó·ÏÂÊÛπ ÍÓÌÒÚËÚÛˆ¥ÈÌ¥ Ô‡‚‡ çÅì
˘Ó‰Ó ÔÓ‚ÌÓˆ¥ÌÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl „Ó-
¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË. ÇËÁÌ‡ÌÌfl
ê‡‰Ë çÅì ‚Ë˘ËÏ ÍÂ¥‚ÌËÏ Ó„‡ÌÓÏ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ Ì‡-
‰‡ÌÌfl ªÈ ÔÓ‚ÌÓ‚‡ÊÂÌ¸, ÌÂ ÔÂÂ‰·‡˜Â-
ÌËı äÓÌÒÚËÚÛˆ¥π˛, Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÒÚ‚Ó˛π
‰‚Ó‚Î‡‰‰fl ‚ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌ¥ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌËÏ
·‡ÌÍÓÏ Í‡ªÌË. ÑÓ ÚÓ„Ó Ê Á‡ÍÓÌÓÏ ÌÂ
ÔÂÂ‰·‡˜ÂÌÓ ÊÓ‰ÌÓª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸ÌÓÒÚ¥
ê‡‰Ë çÅì Á‡ ÔËÈÌflÚ¥ ¥¯ÂÌÌfl.

ëÚÓÒÓ‚ÌÓ ÌÓ‚Óª Â‰‡Íˆ¥ª á‡ÍÓÌÛ ìÍ-
‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ ‰¥flÎ¸-
Ì¥ÒÚ¸”, ÚÓ ‰ÂÎÂ„‡ÚË Á’ªÁ‰Û ÓÁˆ¥Ì˛˛Ú¸ ªª
flÍ „ÓÎÓ‚ÌËÈ Ô‡‚Ó‚ËÈ ‡ÍÚ, ˘Ó Â„ÛÎ˛-
‚‡ÚËÏÂ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚,
‡ ÓÚÊÂ, ‚‚‡Ê‡˛Ú¸ ‚ÓÌË, ªª ÌÂ ÏÓÊÌ‡
‚ÌÓÒËÚË Ì‡ ÓÁ„Îfl‰ ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë
·ÂÁ ґÛÌÚÓ‚ÌÓ„Ó Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ÒÔÂˆ¥‡-
Î¥ÒÚ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ¥, „ÓÎÓ‚ÌÂ,
·ÂÁ Û‡ıÛ‚‡ÌÌfl ªıÌ¥ı ÔÓÔÓÁËˆ¥È.

ßÁ Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÌËı ÔËÚ‡Ì¸ Á’ªÁ‰ ÔËÈ-
Ìfl‚ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl. ì Ô¥‰ÒÛÏÍÓ‚¥È
ÂÁÓÎ˛ˆ¥ª, ÁÓÍÂÏ‡, ÔÓÔÓÌÛπÚ¸Òfl:

● ‚¥‰ÌÓ‚ËÚË Ô‡ÍÚËÍÛ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
˘ÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌËı ÁÛÒÚ¥˜ÂÈ ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡
çÅì Á ÍÂ¥‚ÌËÍ‡ÏË ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚ ‰Îfl Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl ‡ÍÚÛ‡Î¸ÌËı ÔË-
Ú‡Ì¸ ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ·‡ÌÍ¥‚;

● Á‡ÔÓ‚‡‰ËÚË Ô‡ÍÚËÍÛ, Á‡ flÍÓª
ÔËÈÌflÚÚfl ÌÓÏ‡ÚË‚ÌËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ¥‚ ¥

¥¯ÂÌ¸ è‡‚Î¥ÌÌfl çÅì Á ÔËÚ‡Ì¸
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡π Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡-
ÚËÒfl Ô¥ÒÎfl ÔÓÔÂÂ‰Ì¸Ó„Ó Ó·„Ó‚ÓÂÌÌfl
‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÔÓÂÍÚ¥‚ Ó·Ó˜ËÏË „ÛÔ‡-
ÏË Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡
ÄìÅ;

● ‚ËÍÓÌ‡‚˜¥È ‰ËÂÍˆ¥ª ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ô¥‰„ÓÚÛ‚‡ÚË ¥ ÔÓ‚Â-
ÒÚË Û ‚ÂÂÒÌ¥ 1999 ÓÍÛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ
ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥˛ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ¥‚
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË ìÍ‡ªÌË, ‡·Ë ‰Â-
Ú‡Î¸ÌÓ Ó·„Ó‚ÓËÚË ÌÓ‚Û Â‰‡Íˆ¥˛ á‡-
ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË “èÓ ·‡ÌÍË ¥ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÛ
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸” ¥ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌÓ ÓÔ‡ˆ˛‚‡ÚË
ÔÓÔÓÁËˆ¥ª ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚;

● ÔÓÒËÚË ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ-
‡ªÌË ÔÂÂ„ÎflÌÛÚË ÓÁÏ¥ Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚Ëı
ÂÁÂ‚¥‚, ÁÌËÁË‚¯Ë ÌÓÏÛ Ó·Ó‚’flÁÍÓ-
‚Ó„Ó ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‰Ó 10—15%; Á‡ÔÓ-
‚‡‰ËÚË ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‚¥‰ ‚‡Î˛ÚÌËı ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡Ì¸ Û ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥È ‚‡Î˛Ú¥ ‡·Ó
ÁÏÂÌ¯ËÚË ÌÓÏÛ ÂÁÂ‚Û‚‡ÌÌfl ‚¥‰ ˆËı
Á‡ÎÛ˜ÂÌ¸ Û „Ë‚Ìflı ‰Ó 5%;

● Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ¥‚Ì¥ ÛÏÓ‚Ë ÔË ÙÓ-
ÏÛ‚‡ÌÌ¥ Í‡Ô¥Ú‡Î¥‚ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı ÍÓÏÂ-
ˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ ·‡ÌÍ¥‚ Á‡ Û˜‡ÒÚ˛ ¥ÌÓ-
ÁÂÏÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ; ˘Ó· Á‡ıËÒÚËÚË
Í‡Ô¥Ú‡Î ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚ ‚¥‰
ÁÌÂˆ¥ÌÂÌÌfl, Á‚ÂÌÛÚËÒfl ‰Ó çÅì Á ÔÓ-
ı‡ÌÌflÏ Ì‡‰‡ÚË ªÏ Ô‡‚Ó ÙÓÏÛ‚‡ÚË
Ò‚Óª Í‡Ô¥Ú‡ÎË Û ÇäÇ; 

● ÒÚ‚ÓËÚË Ò‡ÏÓÂ„ÛÎ˛˛˜Û Ó„‡Ì¥-
Á‡ˆ¥˛ ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÏÛ ËÌÍÛ; ‰Ó-
Û˜ËÚË ‡‰¥ ÄìÅ ÓÁÓ·ËÚË ÒÚÛÍÚÛÛ,
ÔËÌˆËÔË ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ ˆ¥πª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª
Ú‡ Á‡ÂπÒÚÛ‚‡ÚË ªª.

ÇËÍÓÌÛ˛˜Ë ‰ÓÛ˜ÂÌÌfl Á’ªÁ‰Û, ÄÒÓ-
ˆ¥‡ˆ¥fl ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ Ì‡Ô‡‚ËÎ‡
ÎËÒÚË èÂÁË‰ÂÌÚÛ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÉÓÎÓ‚¥

Vßßß Á’ªÁ‰ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚Vßßß Á’ªÁ‰ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚

èÂÂÎ¥Í ÌÓ‚Ëı ˜ÎÂÌ¥‚, 
ÔËÈÌflÚËı ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ÄìÅ 

Á‡ ÔÂ¥Ó‰ ¥Á Î˛ÚÓ„Ó 1998 . 
ÔÓ ˜Â‚ÂÌ¸ 1999 .

äà∫Çëúäàâ ßçÇÖëíàñßâçàâ ÅÄçä 
(Ï. äËª‚)

“äêÖÑß ëÇßëë îúéêëí Åéëíéç 
(ìäêÄ∫çÄ)” (Ï. äËª‚)

ßçÉ ÅÄçä ìäêÄ∫çÄ (Ï. äËª‚)
äéçäéêÑßü-ÅÄçä (Ï. äËª‚)
“ÄçÑêß∫Çëúäàâ” (Ï. äËª‚)
ìäêÉÄáÅÄçä (Ï. äËª‚)
“èêàóéêçéåéê’ü” 

(Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í)
ëßíßÅÄçä (ìäêÄ∫çÄ) (Ï. äËª‚)
éÑÖëúäàâ ÅÄçäßÇëúäàâ ëéûá 

(Ï. é‰ÂÒ‡)
ìäêÄ∫çëúäÄ îßçÄçëéÇé-ÅÄçäßÇëúäÄ 

òäéãÄ (Ï. äËª‚)

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

Ïîäi¿ /
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ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË ¥Á ÔÓÔÓ-
ÁËˆ¥π˛ ‚‚ÂÒÚË ‰Ó ÒÍÎ‡‰Û ê‡‰Ë çÅì
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª (‚¥ˆÂ-ÔÂÁË-
‰ÂÌÚ‡ ÄìÅ Ä.Å.è‡Î‡Ï‡˜ÛÍ ¥ ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ìÍ‡ªÌÒ¸ÍÓª Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó-·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª
¯ÍÓÎË, ‰Ó Â˜¥, ˜ÎÂÌ‡ Â‰ÍÓÎÂ„¥ª ÊÛ-
Ì‡ÎÛ “Ç¥ÒÌËÍ çÅì” ÔÓÙÂÒÓ‡ å.ß.ë‡-
‚ÎÛÍ‡). ç‡‰¥ÒÎ‡ÌÓ Ú‡ÍÓÊ ÎËÒÚ‡ ÉÓÎÓ‚¥
ÇÂıÓ‚ÌÓª ê‡‰Ë ìÍ‡ªÌË ÔÓ Ô¥‰ÚËÏ-
ÍÛ ÁÏ¥Ì ¥ ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó Á‡ÍÓÌÛ “èÓ
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË”, flÍ¥ ‚Ë-
ÍÎ‡‰ÂÌÓ ‚ ÔÓÂÍÚ¥, ÔÓ‰‡ÌÓÏÛ èÂÁË-
‰ÂÌÚÓÏ ìÍ‡ªÌË.

Vßßß Á’ªÁ‰ Ó·‡‚ ÍÂ¥‚Ì¥ Ó„‡ÌË
ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ — ‡‰Û,
ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ ¥ Â‚¥Á¥ÈÌÛ ÍÓÏ¥Ò¥˛ ÄìÅ.
èÂÁË‰ÂÌÚÓÏ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÁÌÓ‚Û ÒÚ‡‚
é.Ä.ëÛ„ÓÌflÍÓ. ÉÓÎÓ‚Ó˛ ‡‰Ë Ó·‡ÌÓ
ë.å.ÄÊÂ‚¥Ú¥Ì‡ — „ÓÎÓ‚Û Ô‡‚Î¥ÌÌfl
ÄäÅ “ÄÊ¥Ó”.

ç‡ Á’ªÁ‰¥ ‚ËÒÚÛÔË‚ ¥Á ÔÓÏÓ‚Ó˛ ÉÓ-
ÎÓ‚‡ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË
Ç.Ä.û˘ÂÌÍÓ.

■■
ïÔÛÔ!†ÒÔÚÏ·„·!ãÔÚÛˇÎ·

ê‡‰‡ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚
1 ÄäëúéçéÇ èÂÁË‰ÂÌÚ äËÏÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ, 

Ç’fl˜ÂÒÎ‡‚ Ç¥ÍÚÓÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ “í‡‚¥Í‡” (Ï. ëÂ‚‡ÒÚÓÔÓÎ¸)
2 ÄêÜÖÇßíßç ëÚ‡Ì¥ÒÎ‡‚ åËı‡ÈÎÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ “ÄÊ¥Ó” (Ï. äËª‚)
3 Åßãàâ ëÂ„¥È èÂÚÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ èÂÍÓÏ·‡ÌÍ (Ï. äËª‚)
4 ÇàçéÉêÄÑéÇ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl èÂ¯Ó„Ó ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍÓ„Ó 

åËÍÓÎ‡ èÂÚÓ‚Ë˜ Ï¥ÊÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ (Ï. ÑÓÌÂˆ¸Í)
5 Çéãéä ÄÌ‡ÚÓÎ¥È åËı‡ÈÎÓ‚Ë˜ èÂÁË‰ÂÌÚ ï‡Í¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ, 

èÂÁË‰ÂÌÚ ÄäÅ êÂ„¥ÓÌ-·‡ÌÍ (Ï. ï‡Í¥‚)
6 ÉßãÖçäé ß„Ó ÇÓÎÓ‰ËÏËÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ “ç‡‰‡” (Ï. äËª‚)
7 ÉêàÅäéÇ Ç¥ÍÚÓ çËÍËÙÓÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl é˘‡‰·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË (Ï. äËª‚)
8 ÑÖêäÄó éÎÂÍÒ‡Ì‰ Ç¥Ú‡Î¥ÈÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄèèÅ “Ä‚‡Î¸” (Ï. äËª‚)
9 ÑìÅßãÖí éÎÂÍÒ‡Ì‰ Ç‡ÎÂ¥ÈÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl èË‚‡Ú·‡ÌÍÛ (Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í)
10 áÄÉéêéÑçü ã‡ËÒ‡ çÂÒÚÂ¥‚Ì‡ óÎÂÌ ‡‰Ë ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ·‡ÌÍ¥‚ ã¸‚¥‚˘ËÌË, 

èÂÁË‰ÂÌÚ ÄäÅ ÖÎÂÍÚÓÌ·‡ÌÍ (Ï. ã¸‚¥‚)
11 áÉéçàä ëÂ„¥È ÇÓÎÓ‰ËÏËÓ‚Ë˜ èÂÁË‰ÂÌÚ ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó 

ÒÓ˛ÁÛ, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ 
èÂÏ’π·‡ÌÍ (Ï. ÑÌ¥ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í)

12 äãàåéÇ ãÂÓÌ¥‰ åËı‡ÈÎÓ‚Ë˜ èÂÁË‰ÂÌÚ é‰ÂÒ¸ÍÓ„Ó ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ÒÓ˛ÁÛ, 
ÉÓÎÓ‚‡ ‡‰Ë ßÏÂÍÒ·‡ÌÍÛ (Ï. é‰ÂÒ‡)

13 ãÄòäÖÇàó Ç‡ÎÂÌÚËÌ‡ Ç‡ÒËÎ¥‚Ì‡ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ í‡ÌÒ·‡ÌÍ (Ï. äËª‚)
14 çéë åËÍÓÎ‡ ß‚‡ÌÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ ìÍÒÓˆ·‡ÌÍ (Ï. äËª‚)
15 éäêìñàçëúäàâ Ç.Ó. „ÓÎÓ‚Ë Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄÅ “åÂÚ‡ÎÛ„“ 

Ç¥ÍÚÓ åÂ˜ËÒÎ‡‚Ó‚Ë˜ (Ï. á‡ÔÓ¥ÊÊfl)
16 èÄãÄåÄêóìä ÄÌÚÓÌ¥Ì‡ ÅÓËÒ¥‚Ì‡ Ç¥ˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ (Ï. äËª‚)
17 ëìÉéçüäé èÂÁË‰ÂÌÚ ÄÒÓˆ¥‡ˆ¥ª ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ·‡ÌÍ¥‚ (Ï. äËª‚)

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ÄÌ‡ÚÓÎ¥ÈÓ‚Ë˜
18 íÄêÄëéÇÖñú åËÍÓÎ‡ è‡‚ÎÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ èÓÎ¥ÍÓÏ·‡ÌÍ (Ï. óÂÌ¥„¥‚)
19 óÖåÖêàë ∏‚„ÂÌ¥fl ëÂÏÂÌ¥‚Ì‡ î¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ‰ËÂÍÚÓ, ˜ÎÂÌ Ô‡‚Î¥ÌÌfl 

Äí “äÂ‰¥ ã¥ÓÌÂ ìÍ‡ªÌ‡” (Ï. äËª‚)
20 òêÄåäé û¥È åÂÍÛ¥ÈÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄäÅ êÂ‡Î ·‡ÌÍ (Ï. ï‡Í¥‚)
21 üêÖåÖçäé û¥È Ç¥Ú‡Î¥ÈÓ‚Ë˜ ÉÓÎÓ‚‡ Ô‡‚Î¥ÌÌfl ÄÅ “ëÚ‡ÓÍËª‚Ò¸ÍËÈ” (Ï. äËª‚)

äéåÖêñßâç ß ÅÄçäà

ÑÛ„‡ ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥fl
“ßÒÚÓ¥fl „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á ‰‡‚Ì¥ı ̃ ‡Ò¥‚ ‰Ó ÒÛ˜‡ÒÌÓÒÚ¥”

П
¥‰ Ú‡ÍÓ˛ Ì‡Á‚Ó˛ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ Ú‡‚Ìfl Û íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸Í¥È ‡Í‡-
‰ÂÏ¥ª Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl ßß ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡
Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥fl, flÍÛ Ó„‡Ì¥ÁÛ‚‡ÎË

ñÂÌÚ ¥ÒÚÓ¥ª „Ó¯ÂÈ, Í‡ÙÂ‰‡ „Ó¯Ó‚Ó„Ó Ó·¥„Û ¥ ÍÂ‰ËÚÛ
ßÌÒÚËÚÛÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ Ú‡ ÑÂÊ‡‚ÌËÈ ‡ı¥‚ íÂ-
ÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥. 

äÓÌÙÂÂÌˆ¥fl Á¥·‡Î‡ ÌÛÏ¥ÁÏ‡Ú¥‚ ¥ ·ÓÌ¥ÒÚ¥‚. èÎÂÌ‡ÌÂ
Á‡Ò¥‰‡ÌÌfl ‚¥‰ÍË‚ ‰ËÂÍÚÓ ßÌÒÚËÚÛÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓ„Ó ·¥ÁÌÂÒÛ
ÔÓÙÂÒÓ ê.íËÍ‡ÎÓ. ë‚¥È ‚ËÒÚÛÔ ‚¥Ì ÔËÒ‚flÚË‚ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï
„ÎË·ÓÍÓ„Ó ‚Ë‚˜ÂÌÌfl Ó·‡ÌÓª ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓÒÚ¥ Ï‡È·ÛÚÌ¥ÏË ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÒÚ‡ÏË, ·Ûı„‡ÎÚÂ‡ÏË, Ù¥Ì‡ÌÒËÒÚ‡ÏË, Ù‡ı¥‚ˆflÏË
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë. Ç˜ÂÌËÈ Á‡Û‚‡ÊË‚, ˘Ó ˆ¸ÓÏÛ ÏÓÊÂ ¥ ÔÓ-
‚ËÌÂÌ ÒÔËflÚË ÒÚ‚ÓÂÌËÈ ‚ ÄÍ‡‰ÂÏ¥ª ñÂÌÚ ¥ÒÚÓ¥ª „Ó¯ÂÈ.

ÉÓÎÓ‚Û˛˜ËÈ Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª ÔÓÙÂÒÓ ê.íıÓÊÂ‚Ò¸ÍËÈ
ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ Á‰Ó·ÛÚÍË Ì‡ÛÍÓ‚ˆ¥‚ ÔÓ‚¥‰ÌËı ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı
‚ÛÁ¥‚ Ó·Î‡ÒÚ¥ Á‡ ˜‡Ò, ˘Ó ÏËÌÛ‚ Ô¥ÒÎfl ÔÂ¯Óª ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª; ÔÓ
Í‡˘Ëı ÔÓ¯ÛÍÛ‚‡˜¥‚ ¥ ªı Ì‡ÛÍÓ‚¥ Ó·ÓÚË, ÔÓ ˆ¥Í‡‚¥ ¥ ‚‡ÊÎË‚¥
Á‡ıÓ‰Ë, Á‡ÔÎ‡ÌÓ‚‡Ì¥ Ì‡ Ì‡È·ÎËÊ˜Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û.

Ç¥ÈÒ¸ÍÓ‚ÓÒÎÛÊ·Ó‚Âˆ¸ ¥Á íÂÌÓÔÓÎfl é.äÎËÏÂÌÍÓ ÓÁÌ‡ÈÓ-
ÏË‚ ÔËÒÛÚÌ¥ı ¥Á Ò‚ÓªÏ ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflÏ “ÉÓ¯Ó‚‡ ÂÙÓÏ‡ ‚
ëêëê 1922—1924 . Ú‡ Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌ¥ Á‡ıÓ‰Ë Ô‡‚Ó‚Ëı Ó-
„‡Ì¥‚ ÔÓ ·ÓÓÚ¸·¥ Á Ù‡Î¸¯Ë‚ÓÏÓÌÂÚÌËˆÚ‚ÓÏ”.

ëÎÛı‡˜¥‚ Á‡ˆ¥Í‡‚ËÎ‡ ‰ÓÔÓ‚¥‰¸ ¥ÌÊÂÌÂ‡ Á‡ Ù‡ıÓÏ Ä.ãÛˆ¥‚‡
“ÇÂÎËÍ‡ êÛÒ¸ — Ç¥Î¸Ì¥È ìÍ‡ªÌ¥. èÓ ÏÓÌÂÚË äËª‚Ò¸ÍÓª
êÛÒ¥”.

ÇËÒÚÛÔ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ¥ÒÚÓË˜ÌËı Ì‡ÛÍ, ‰ÓˆÂÌÚ‡, Á‡ÒÚÛÔÌËÍ‡ ‰Â-
Í‡Ì‡ ¥ÒÚÓË˜ÌÓ„Ó Ù‡ÍÛÎ¸ÚÂÚÛ íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó ÔÂ‰‡„Ó„¥˜ÌÓ-
„Ó ÛÌ¥‚ÂÒËÚÂÚÛ å.èÂÚÓ‚Ò¸ÍÓ„Ó “îÓÏË ¥ ÏÂÚÓ‰Ë ‚ËÍÎ‡-
‰‡ÌÌfl ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚËÍË ¥ ·ÓÌ¥ÒÚËÍË Û ‚ÛÁ¥” ·Û‚ ÔËÒ‚fl˜ÂÌËÈ ÓÎ¥
¥ÒÚÓË˜ÌÓª ÓÒ‚¥ÚË ‚ Ô¥‰„ÓÚÓ‚ˆ¥ Í‡‰¥‚ Û ‚Ë˘¥È ¯ÍÓÎ¥. 

ßÒÚÓËÍ å.ü„Ó‰ËÌÒ¸Í‡ ÓÁÌ‡ÈÓÏËÎ‡ Û˜‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª
¥Á Ò‚Óπ˛ Ô‡ˆÂ˛ “ÇËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ÏÓÌÂÚ ‚ ‡ıÂÓÎÓ„¥˜ÌËı

‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌflı. ÑÓ ÔËÚ‡ÌÌfl ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓª Ú‡ ‚¥‰ÌÓÒÌÓª ıÓÌÓ-
ÎÓ„¥ª”.

á‡‚¥‰Û‚‡˜ ‚¥‰‰¥ÎÛ íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓ„Ó Í‡πÁÌ‡‚˜Ó„Ó ÏÛÁÂ˛
é.É‡‚ËÎ˛Í ÓÁÔÓ‚¥‚ ÔÓ ÁÌ‡ı¥‰ÍË ÏÓÌÂÚ Û ÒÂÎ¥ ÄÌÚÓÌ¥‚ˆ¥
òÛÏÒ¸ÍÓ„Ó ‡ÈÓÌÛ íÂÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÚ¥, ‡ ÍÂ¥‚ÌËÍ
ÌÛÏ¥ÁÏ‡ÚË˜ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÛ ˆ¸Ó„Ó Ê ÏÛÁÂ˛ é.ÅÓÈÍÓ — ÔÓ ÒÚ‡-
Ó‰‡‚Ì¥ ÏÓÌÂÚË, ‚Ëfl‚ÎÂÌ¥ Ì‡ íÂÌÓÔ¥Î¸˘ËÌ¥. ñ¥Í‡‚ËÏË ¥
ÁÏ¥ÒÚÓ‚ÌËÏË ·ÛÎË È ¥Ì¯¥ ‚ËÒÚÛÔË.

ì˜‡ÒÌËÍË ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥ª Ô¥‰ÒÛÏÛ‚‡ÎË ÁÓ·ÎÂÌÂ, ‚ËÒÎÓ‚ËÎË
ÌËÁÍÛ ÔÓ·‡Ê‡Ì¸ ¥ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆ¥È. áÓÍÂÏ‡, Á‡ÔÓÔÓÌÓ‚‡ÌÓ
Á‡ÒÌÛ‚‡ÚË „‡ÁÂÚÛ ‡·Ó ·˛ÎÂÚÂÌ¸ Ô¥‰ ÛÏÓ‚ÌÓ˛ Ì‡Á‚Ó˛ “íÂ-
ÌÓÔ¥Î¸Ò¸ÍËÈ ÍÓÎÂÍˆ¥ÓÌÂ”.

■■
Ñ·ÏÈÓ·!ç·ÒÎÔ„Ê˜˝Î·-
Ó·ÙÎÔ„ÈÍ!Ò·˜µ„ÓÈÎ!óÊÓÛÒÙ!„È„¯ÊÓÓ‡!µÚÛÔÒµº!‰ÒÔ˘ÊÍ!
ìÊÒÓÔµÏ˝Ú˝ÎÔº!·Î·ÂÊÌµº!Ó·ÒÔÂÓÔ‰Ô!‰ÔÚÔÂ·ÒÚÛ„·/

á‡ÔÓ¯ÛπÏÓ 
‰Ó ÒÔ¥‚Ó·¥ÚÌËˆÚ‚‡ 

Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÌ¥È ÓÒÌÓ‚¥

˛Ë‰Ë˜ÌÛ Ù¥ÏÛ 

‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ÔÓ‚ÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒÛ
Ô‡‚Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„. 

B¥‰fl‰Ì‡ ÓÔÎ‡Ú‡ Ô‡ˆ¥.

èÓÔÓÁËˆ¥ª Ì‡‰ÒËÎ‡ÚË Ù‡ÍÒÓÏ:
(044) 246-34-24

E-mail: bankom@mail.vtv.kiev.ua

ÑÛ„‡ ÇÒÂÛÍ‡ªÌÒ¸Í‡ Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡ÍÚË˜Ì‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆ¥fl
“ßÒÚÓ¥fl „Ó¯ÂÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Á ‰‡‚Ì¥ı ̃ ‡Ò¥‚ ‰Ó ÒÛ˜‡ÒÌÓÒÚ¥”
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A
Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÒÂÍÚÓ ÔÓÒ¥‰‡π ÔÓ-
‚¥‰ÌÂ Ï¥ÒˆÂ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ·Û‰¸-flÍÓª
ÓÁ‚ËÌÛÚÓª Í‡ªÌË, ‰Â ‡ÍÚË‚ÌÓ ÔÓ-

ÒÎÛ„Ó‚Û˛Ú¸Òfl ËÌÍÓ‚ËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË
Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl. í‡Í, Û
ëòÄ ÍÓÔÓ‡ˆ¥ª Á‡·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸ ‚ËÓ·-
ÌËˆÚ‚Ó Ï‡ÈÊÂ 90% ÇÇè. Ç ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡-
ÍÓÊ ÁÓÒÚ‡˛Ú¸ Ï‡Ò¯Ú‡·Ë È ÓÎ¸ ‡Íˆ¥Ó-
ÌÂÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÛÚ‚ÓÂÌÓ„Ó ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥
Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
Ï‡ÒÓ‚Óª ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. çËÌ¥
‚ Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ 35.5 ÚËÒfl˜¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ (Äí). ∫ı ÔËÚÓÏ‡ ‚‡„‡, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ,
Û ÔÓÏËÒÎÓ‚ÓÏÛ ‚ËÓ·ÌËˆÚ‚¥ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
ÔË·ÎËÁÌÓ 60%.

ÄÎÂ ÔÓÔË ‚¥‰‡‰Ì¥ ÚÂÏÔË ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‚ ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ-
‡ªÌË ÌÂ ÏÓÊÌ‡ Ó·¥ÈÚË Û‚‡„Ó˛ ÒÂÈÓÁÌ¥
ÔÓ·ÎÂÏË Û ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ-
„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È. èÓ
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¥È ¥‚ÂÌ¸ ÈÓ„Ó ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¥
Ò‚¥‰˜ËÚ¸ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÚÂ, ˘Ó ËÌÓÍ ‡Íˆ¥È
‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ ÔÓÒÚ‡˜‡ÚË Û Ì‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ, ÁÓÍÂÏ‡ ªª Ù¥Ì‡Ì-
ÒÓ‚ËÈ ÒÂÍÚÓ, Â‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÍÓ¯-
ÚË, ÔÓÍË ˘Ó ‰ÛÊÂ ÒÎ‡·Ó ‚ËÍÓÌÛπ Ò‚Ó˛
„ÓÎÓ‚ÌÛ ÙÛÌÍˆ¥˛. í‡Í, Û 1998 Óˆ¥ Á‡-
„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÂÏ¥Ò¥ª ‡Íˆ¥È ‰Ó¥‚Ì˛‚‡‚
11.5 ÏÎ‰. „Ì. èÓÚÂ ÎË¯Â 21% ¥Á ÌËı
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË „Ó¯Ó‚¥ ÍÓ¯ÚË, ÚÓ·ÚÓ Â-
‡Î¸Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥ ÂÒÛÒË. èÂÂ‚‡ÊÌÛ
·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ ‚ËÔÛ˘ÂÌËı ‡Íˆ¥È ·ÛÎÓ ÓÁ-
Ï¥˘ÂÌÓ ·ÂÁ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl Â‡Î¸ÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÍÓ¯Ú¥‚1.

ëÂÂ‰ ÔÓ·ÎÂÏ, flÍ¥ „‡Î¸ÏÛ˛Ú¸ ‰¥˛
‚¥Ú˜ËÁÌflÌÓ„Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È, ÓÍÂÒÎËÏÓ Ó‰ÌÛ Á
Ì‡È„ÓÎÓ‚Ì¥¯Ëı: ÒÛ·’πÍÚË, ÍÓÚ¥ ÏÓÊÛÚ¸
·ÛÚË Â‡Î¸ÌËÏË ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË, Û ÚÓÏÛ
˜ËÒÎ¥ ‰ÓÏ‡¯Ì¥ „ÓÒÔÓ‰‡ÒÚ‚‡, ÌÂ ‚ÔÂ‚-
ÌÂÌ¥, ˘Ó ÂÏ¥ÚÂÌÚË ‡Íˆ¥È ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ú‡
ÒÛÏÎ¥ÌÌÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡˛Ú¸ ªıÌ¥ ÍÓ¯ÚË.
èË˜ËÌË Ú‡ÍÓª ÌÂ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓÒÚ¥:

● ‚‡ÊÍËÈ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ËÈ ÒÚ‡Ì ·‡„‡Ú¸Óı

Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, ‰Îfl flÍËı ÚËÔÓ‚Â fl‚Ë˘Â —
‚ÂÎËÍ‡ ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸,
·Ó„Ë ÔÂÂ‰ ·˛‰ÊÂÚÓÏ Ú‡ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ‡ÏË
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚;

● ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÈ ‰ÓÒ‚¥‰ Ù¥ÁË˜ÌËı ÓÒ¥·,
flÍ¥ Ï‡ÎË ÌÂÓ·ÂÂÊÌ¥ÒÚ¸ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÚË
‚Î‡ÒÌ¥ ÍÓ¯ÚË ‚ ‡Íˆ¥ª fl‰Û Äí, ÒÚ‚ÓÂÌËı
Û 1992—1995 ÓÍ‡ı, ÚÓ·ÚÓ Ó‰‡ÁÛ Ô¥ÒÎfl

ÔËÈÌflÚÚfl Á‡ÍÓÌ¥‚ ìÍ‡ªÌË “èÓ „ÓÒÔÓ-
‰‡Ò¸Í¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡” Ú‡ “èÓ ̂ ¥ÌÌ¥ Ô‡ÔÂ-
Ë ¥ ÙÓÌ‰Ó‚Û ·¥ÊÛ”. ë‡ÏÂ Û ˆÂÈ ÔÂ¥Ó‰
ÌÂ¥‰ÍÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÎËÒfl ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚¥ÒÌ¥
ÂÏ¥Ò¥ª — “‡‚‡ÌÚ˛Ì¥”, “ÓÏ‡ÌÚË˜Ì¥” ÚÓ-
˘Ó;

● ‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ Û ˜ËÌÌÓÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥
ìÍ‡ªÌË ¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ Á‡ıËÒÚÛ Ô‡‚ Ú‡
¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓª
ÏÂÌ¯ÓÒÚ¥, ‰¥·ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚. á‡ÁÌ‡˜Â-
Ì‡ ÔË˜ËÌ‡ π Ì‡‰Á‚Ë˜‡ÈÌÓ ‚‡„ÓÏÓ˛ ÔÂ-
Â‰ÛÒ¥Ï ‰Îfl ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ —

ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÌËÍ¥‚ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÂÍÓ-
ÌÓÏ¥ÍË, Û ÚÓÏÛ ˜ËÒÎ¥ ÍÓÏÂˆ¥ÈÌËı
·‡ÌÍ¥‚.

ç‡·ÛÚËÈ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ‰ÓÒ‚¥‰ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ-
‚‡ÌÌfl ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ò‚¥‰˜ËÚ¸
ÔÓ ̂ ¥ÎÍÓ‚ËÚÂ Ô‡ÌÛ‚‡ÌÌfl ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ÌËı Ô‡ÍÂÚ¥‚ (‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓª ·¥Î¸-
¯ÓÒÚ¥) Û ÒËÒÚÂÏ¥ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl Äí. èÂ‰-
ÒÚ‡‚ÌËÍË ÏÂÌ¯ÓÒÚ¥ ÔÓ ÒÛÚ¥ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌ¥
·Û‰¸-flÍÓª ÏÓÊÎË‚ÓÒÚ¥ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ú‡ ÔÓ‚Â‰¥ÌÍÛ
·¥Î¸¯ÓÒÚ¥. åÓÊÌ‡ Á ÛÔÂ‚ÌÂÌ¥ÒÚ˛ ÍÓÌÒÚ‡-
ÚÛ‚‡ÚË, ˘Ó ‚ ÓÒÌÓ‚Ì¥È Ï‡Ò¥ ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı
‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ ¥„ÌÓ-
Û˛Ú¸Òfl ¥ÌÚÂÂÒË ‰¥·ÌËı ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ —
‚ÓÌË ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ ‰ËÒÍËÏ¥Ì‡ˆ¥˛ Á ·ÓÍÛ
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓª ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥.

í‡Í, ÛÊÂ ÔÓÚfl„ÓÏ Í¥Î¸ÍÓı ÓÍ¥‚
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÓÁ‰Ó·ÎÂÌÌfl
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ç‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ˆÂ
ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚,
ÒÚ‚ÓÂÌËı Û ÔÓˆÂÒ¥ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª. èÓ-
ÒÚÂÊÛπÏÓ Ï‡ÒÓ‚Û ÔÓfl‚Û ‰Ó˜¥Ì¥ı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, Û˜‡ÒÚ¸ Û ÒÚ‡ÚÛÚÌËı Í‡Ô¥Ú‡Î‡ı
¥Ì¯Ëı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚. ç‡ÔËÍÎ‡‰, ÇÄí
“óËÒÚ¥ ÏÂÚ‡ÎË” (Ï. ë‚¥ÚÎÓ‚Ó‰Ò¸Í) ÒÚ‚Ó-
ÂÌÓ 11 ‰Ó˜¥Ì¥ı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ Ú‡ Ó‰ÌÂ
Á‡ÍËÚÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó, ÇÄí
“î¥Ï‡ “ÑÌ¥ÔÓ·Û‰¥Ì‰ÛÒÚ¥fl” (Ï. ÑÌ¥-
ÔÓÔÂÚÓ‚Ò¸Í) — 5 ‰Ó˜¥Ì¥ı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚, ÇÄí “åËÍÓÎ‡ª‚Ò¸ÍËÈ ‰ÓÏÓ-
·Û‰¥‚ÌËÈ ÍÓÏ·¥Ì‡Ú” — 3 ‰Ó˜¥Ì¥ı Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡. Ç¥‰·Û‚‡˛Ú¸Òfl ˆ¥ ÔÓˆÂÒË Á
¥Ì¥ˆ¥‡ÚË‚Ë Ú‡ ‚ ¥ÌÚÂÂÒ‡ı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÍÓÌ-
ÚÓÎ¸ÌËı Ô‡ÍÂÚ¥‚ ‡·Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, flÍËÈ Á‡ ÛÏÓ‚ ÓÁÔÓÓ¯ÂÌ-
Ìfl ‡Íˆ¥È ÏÓÊÂ ¥ÒÚÓÚÌÓ ‚ÔÎË‚‡ÚË Ì‡
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡. ì Ú‡ÍËÈ ÒÔÓÒ¥·
‚¥‰·Û‚‡πÚ¸Òfl Ò‚Óπ¥‰Ì‡ “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl” Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ÉÓÎÓ‚-
ÌÂ (“Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍÂ”) Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó —
‚Î‡ÒÌÂ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÂ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Ó — Ô‡Í-
ÚË˜ÌÓ ÔÓÁ·‡‚ÎÂÌÂ Û˜‡ÒÚ¥ Û Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÔÓÚÓÍ‡ı. âÓ„Ó ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚ËÈ ‡ıÛÌÓÍ
flÍ˘Ó È ‚ËÍÓËÒÚÓ‚ÛπÚ¸Òfl, ÚÓ ‰ÛÊÂ Ó·-
ÏÂÊÂÌÓ — Ì‡ Ì¸ÓÏÛ Á‰Â·¥Î¸¯Ó„Ó “‚Ë-
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ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥
Розвиток економіки в цілому

та будь-якої підприємницької

структури зокрема залежить від

її здатності формувати й ефек-

тивно використовувати інве-

стиційні ресурси. У сучасній сві-

товій економічній практиці важ-

ливого значення набув акціонер-

ний механізм мобілізації не-

обхідних коштів для створення

та розвитку підприємницьких

структур. Відзначаючи помітні

темпи зростання акціонерного се-

ктора в Україні, автори публі-

кації загострюють увагу на проб-

лемах функціонування  механізму

залучення інвестицій.

èÓ·ÎÂÏË 
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl 
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó 

ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥

1 ìÍ‡ËÌÒÍ‡fl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡fl „‡ÁÂÚ‡. — 1999. — 23
Î˛ÚÓ„Ó.

ì ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú¥ Î¥·Â‡Î¥Á‡ˆ¥ª ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË
Ú‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ï‡ÒÓ‚Óª ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÛÚ‚ÓÂÌÓ 
35.5 ÚËÒfl˜¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚
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ÒËÚ¸” ÛÒfl ÍÂ‰ËÚÓÒ¸Í‡ Á‡·Ó„Ó‚‡Ì¥ÒÚ¸.
ÑÓ˜¥Ì¥ Ê Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ — Ò‡-
ÏÂ ÚÛÚ ÙÓÏÛ˛Ú¸Òfl ‰ÓıÓ‰Ë, ÍÓÌÚÓÎ¸Ó-
‚‡Ì¥ ‚Î‡ÒÌËÍ‡ÏË ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡
‡Íˆ¥È ‡·Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÓÏ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡.
áÓÁÛÏ¥ÎÓ, Ò‡ÏÂ ÌÂ‚Ú¥¯ÌËÈ ÒÚ‡Ì ÒÔ‡‚
Ì‡ ÔÂÂ‚‡ÊÌ¥È ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡-
ÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ ÒÔÓÌÛÍ‡π
‰Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Ú‡ÍÓª “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ÂÒÚ-
ÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª” — ‚ÓÌ‡ π Ó‰ÌËÏ ¥Á ÒÔÓ-
ÒÓ·¥‚ ‚ËÊË‚‡ÌÌfl. í‡ ‚Ó‰ÌÓ˜‡Ò Ú‡Í¥ ‰¥ª
ÔËÁ‚Ó‰flÚ¸ ‰Ó ‚Ú‡ÚË ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ˛ ÏÂÌ-
¯¥ÒÚ˛ ªª Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ÉÓ‚ÓËÚË ÔÓ ‰Ë‚¥‰ÂÌ-
‰Ë ‡·Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È ÌÂ
‰Ó‚Ó‰ËÚ¸Òfl: ̂ Â ‚ËıÓ‰ËÚ¸ Á‡ ‡ÏÍË Â‡Î¸-
ÌÓ„Ó ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl.

ä¥Î¸Í‡¥˜Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª” Ô¥‰Í‡Á‡Î‡ ‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı Ô‡ÍÂÚ¥‚ Ú‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ, flÍ
ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÚË ÓÍÂÏ¥, ·¥Î¸¯-
ÏÂÌ¯ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜ÌÓ ˆ¥Î¥ÒÌ¥ ˜‡ÒÚËÌË
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Í‡Ô¥Ú‡ÎÛ. ÄÎÂ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó
ÔËÈ¯ÎÓ È ÓÁÛÏ¥ÌÌfl ÚÓ„Ó, ˘Ó ÒÚ‚Ó-
ÂÌÌfl ÒËÒÚÂÏË Á‚Ë˜‡ÈÌËı ‰Ó˜¥Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (ÍÓÎË π‰ËÌËÏ Á‡ÒÌÓ‚ÌË-
ÍÓÏ π “Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍÂ” Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Ó) —
ˆÂ ÌÂ ‚ÂÎ¸ÏË Ì‡‰¥ÈÌËÈ ÒÔÓÒ¥· Á‡‰Ó‚ÓÎ¸-
ÌËÚË ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚¥ ¥ÌÚÂÂÒË ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ‡Íˆ¥È. èÓ·ÎÂÏ‡
ÔÓÎfl„‡π Û ÚÓÏÛ, ˘Ó Á‚ÂÌÂÌÌfl ÍÂ‰Ë-
ÚÓ¥‚ ‰Ó ‡·¥Ú‡ÊÌÓ„Ó ÒÛ‰Û Ú‡ ‚ËÌÂÒÂÌ-
Ìfl ÓÒÚ‡ÌÌ¥Ï Ûı‚‡ÎË ÔÓ ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó

‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ (“Ï‡ÚÂËÌ-
Ò¸ÍÓ„Ó” Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡) Ù‡ÍÚË˜ÌÓ ÓÁÌ‡-
˜‡ÚËÏÂ ‰Îfl ‰ÓÏ¥ÌÛ˛˜Ëı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ (ÌÂ
Í‡ÊÛ˜Ë ‚ÊÂ ÔÓ Â¯ÚÛ) ÔÓ‚ÌÛ ‚Ú‡ÚÛ
ÍÓÌÚÓÎ˛ Ì‡‰ ÛÒ¥π˛ “Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍÓ-‰Ó-
˜¥Ì¸Ó˛” ÒËÒÚÂÏÓ˛, ‡ ÓÚÊÂ, È ÏÓÊÎË‚Ó-
ÒÚÂÈ ÓÚËÏ‡ÚË ‚¥‰ ÌÂª ÁËÒÍ. íÓÏÛ ÓÒ-
Ú‡ÌÌ¥Ï ˜‡ÒÓÏ ÔÓÒËÎË‚Òfl ¥ÌÚÂÂÒ Ú‡ ÔÓ-
˜‡ÒÚ¥¯‡ÎË ‚ËÔ‡‰ÍË Û˜‡ÒÚ¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ Û ÒÚ‡ÚÛÚÌËı ÙÓÌ‰‡ı ¥Ì¯Ëı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ — ÔÂÂ‚‡ÊÌÓ Û Á‡ÍËÚËı
Äí. “î¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl” ÔÂ-
ÂıÓ‰ËÚ¸ Û “ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥”. éÒÚ‡ÌÌfl ÔÂÂ‰·‡˜‡π ÔÂÂ‰‡˜Û
˜‡ÒÚËÌË Ï‡ÈÌ‡ (ÍÓÚÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆ¸ÍËÈ ¥ÌÚÂÂÒ) ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó
ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ¥Ì¯Ó„Ó
Ô¥‰ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. ñfl ÔÓ-
ˆÂ‰Û‡ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏ ˜ËÌÓÏ, ˘Ó·
‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡, flÍÂ ‚ÌÓÒËÚ¸Òfl, ÒÚ‡ÌÓ‚Ë-
Î‡ ÏÂÌ¯Â 50% ‚¥‰ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û ÌÓ-
‚Ó„Ó Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡. Ç¥‰Ú‡Í ·‡ÌÍÛÚÒÚ‚Ó
“Ï‡ÚÂËÌÒ¸ÍÓ„Ó” ÌÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ “ÒÏÂ-
ÚÂÎ¸ÌÓª” Á‡„ÓÁË ÌÓ‚ÓÏÛ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚Û
— ‰Ó ÌÓ‚Ó„Ó ‚Î‡ÒÌËÍ‡ ÔÂÂÈ‰Â ˘Ó-
Ì‡È·¥Î¸¯Â Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ˜‡ÒÚÍ‡ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó
ÙÓÌ‰Û. Ç‡ıÓ‚Û˛˜Ë, ˘Ó ÓÒÚ‡ÌÌ¥È ÌÂ ‚Ó-

ÎÓ‰¥π ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËÏ Ô‡ÍÂÚÓÏ, Ú‡Í¥ ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì¥ Ì‡ÒÎ¥‰ÍË ·Û‰ÛÚ¸ ˆ¥ÎÍÓÏ Á‡‰Ó‚¥Î¸-
ÌËÏË ‰Îfl ¥Ì¥ˆ¥‡ÚÓ¥‚ “ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥”.

åÓÊÌ‡ ÁÌ‡ÈÚË ‰ÓÒËÚ¸ ÔÂÂÍÓÌÎË‚¥
‡„ÛÏÂÌÚË Ì‡ ÍÓËÒÚ¸ “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª” Ú‡ “ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª
‚Î‡ÒÌÓÒÚ¥”. ç‡ÔËÍÎ‡‰, “Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Û Â-
ÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛” ÏÓÊÌ‡ ÔÛ·Î¥˜ÌÓ ÏÓ-
ÚË‚Û‚‡ÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ ÓÁ¯ËÂÌÌfl Ò‡-
ÏÓÒÚ¥ÈÌÓÒÚ¥ Ú‡ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Óª ‚¥‰ÔÓ‚¥‰‡Î¸-
ÌÓÒÚ¥ ÒÚÛÍÚÛÌËı Ô¥‰ÓÁ‰¥Î¥‚ Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡, ÔÓÚÂ·Ó˛ ‰‡ÚË ÁÏÓ„Û Ô‡ˆ˛-
‚‡ÚË Ú‡ ÓÚËÏÛ‚‡ÚË flÍ¥Ò¸ ‰ÓıÓ‰Ë ‚ ÛÏÓ-
‚‡ı ÔÓÒÚ¥ÈÌÓª Á‡„ÓÁË ·ÎÓÍÛ‚‡ÌÌfl ÓÁ‡-
ıÛÌÍÓ‚Ó„Ó ‡ıÛÌÍÛ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Ô¥‰-
ÔËπÏÒÚ‚‡. “êÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥˛ ‚Î‡Ò-
ÌÓÒÚ¥”, Û Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, ÔÓflÒÌ˛˛Ú¸ ÌÂ-
Ó·ı¥‰Ì¥ÒÚ˛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚÓ¥‚ ‰Îfl ÚÓ-
„Ó, ˘Ó· ÓÌÓ‚ËÚË ‚ËÓ·ÌË˜¥ ÙÓÌ‰Ë, Á‡-
ÔÓ‚‡‰ËÚË ÔÂ‚Ì¥ ÚÂıÌÓÎÓ„¥˜Ì¥ ÌÓ‚‡ˆ¥ª
ÚÓ˘Ó. ÇÓ˜Â‚Ë‰¸ ˆ¥ ÏÓÚË‚Ë ÌÂ ÏÓÊÌ‡
‚‚‡Ê‡ÚË ˆ¥ÎÍÓ‚ËÚÓ Ì‡‰ÛÏ‡ÌËÏË. ÇÓÌË
‚¥‰·Ë‚‡˛Ú¸ ÔÂ‚Ì¥ Â‡Î¥ª ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓª Ô‡-
ÍÚËÍË ‚ ìÍ‡ªÌ¥. 

èÓÚÂ ÁÓÁÛÏ¥ÎÓ È ¥Ì¯Â: Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥
“ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥ª” ‰‡˛Ú¸ ‚Î‡ÒÌËÍ‡Ï
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı Ô‡ÍÂÚ¥‚ ‡Íˆ¥È ¥ ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚÛ ÔÂ‚ÌÛ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÎ¥Ô¯ËÚË ÒÚ‡-
ÌÓ‚Ë˘Â Ô‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡, ‚Ó‰-
ÌÓ˜‡Ò ÔÓÁ·‡‚Îfl˛˜Ë ·Û‰¸-flÍËı Ì‡‰¥È ÛÒ¥ı
¥Ì¯Ëı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚. í‡ÍÛ ‚ÛÎ¸„‡ÌÛ ‰Ë-
ÙÂÂÌˆ¥‡ˆ¥˛ ‚¥‰ÌÓÒËÌ Ï¥Ê ¥Ì‚ÂÒÚÓ‡ÏË
ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ‚‚‡Ê‡ÚË ÌÓÏ‡Î¸ÌËÏ fl‚Ë˘ÂÏ.
ä¥Ï ÚÓ„Ó, Ï‡ÒÓ‚Â ÓÁ˜‡Û‚‡ÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚ Û ‡Íˆ¥flı flÍ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥ ¯ÍÓ‰ËÚ¸ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓÏÛ ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ
Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ ‚
ˆ¥ÎÓÏÛ. íÓÏÛ π ÔÓÚÂ·‡ Û ÔÂ‚ÌÓÏÛ ‚ÚÛ-
˜‡ÌÌ¥ ÁÁÓ‚Ì¥, ‚¥‰ÔÓ‚¥‰ÌËı ÁÏ¥Ì‡ı Û Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡‚ÒÚ‚¥.

ÇË¥¯ÂÌÌ˛ ̂ ¸Ó„Ó ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÔËflÎÓ ·
‚ÌÂÒÂÌÌfl ‰ÓÔÓ‚ÌÂÌ¸ ‰Ó á‡ÍÓÌÛ ìÍ‡ªÌË
“èÓ „ÓÒÔÓ‰‡Ò¸Í¥ ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡” ˘Ó‰Ó
Ô‡‚ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚, ªı ‚¥‰ÌÓÒËÌ ¥Á Äí.
ÄÍˆ¥ÓÌÂË, flÍ¥ „ÓÎÓÒÛ‚‡ÎË ÔÓÚË ÔËÈ-
ÌflÚÚfl Á‡„‡Î¸ÌËÏË Á·Ó‡ÏË ¥¯ÂÌ¸ ¥Á ÔË-
Ú‡Ì¸, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı Á¥ ÒÚ‚ÓÂÌÌflÏ ‰Ó˜¥Ì¥ı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Û˜‡ÒÚ˛ ‚ ÒÚ‡ÚÛÚÌËı ÙÓÌ‰‡ı
¥Ì¯Ëı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚, ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË Ô‡‚Ó ‚Ë-
Ï‡„‡ÚË ‚¥‰ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ ‚ËÍÛ-
ÔÛ Ò‚Óªı ‡Íˆ¥È, flÍ˘Ó, ÒÍ‡Ê¥ÏÓ, Á‡„‡Î¸Ì‡
ÒÛÏ‡Ì‡ ‚‡Ú¥ÒÚ¸ Ï‡ÈÌ‡ Ú‡ „Ó¯Ó‚Ëı
ÍÓ¯Ú¥‚, ̆ Ó ‚ÌÓÒflÚ¸Òfl ‰Ó ÒÚ‡ÚÛÚÌËı ÙÓÌ-
‰¥‚ Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ (¥Á Û‡ıÛ‚‡Ì-
ÌflÏ ‚ÌÂÒÂÌÓ„Ó ‡Ì¥¯Â), ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ 25%
‚¥‰ ‚‡ÚÓÒÚ¥ ÒÚ‡ÚÛÚÌÓ„Ó ÙÓÌ‰Û Äí. 

í‡ÍÂ Ô‡‚Ó ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË Ú‡ÍÓÊ Ú¥
‡Íˆ¥ÓÌÂË — Ù¥ÁË˜Ì¥ ÓÒÓ·Ë, flÍ¥ ÌÂ ·‡-
ÎË Û˜‡ÒÚ¥ Û Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó‡ı, ‰Â ÔËÈÏ‡-
ÎËÒfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌ¥ ¥¯ÂÌÌfl. íÓ‚‡ËÒÚ‚Ó ÁÓ-
·Ó‚’flÁ‡ÌÂ ÔËÒ¸ÏÓ‚Ó ÔÓ‚¥‰ÓÏËÚË ªı, ˘Ó
‚ÓÌË Ï‡˛Ú¸ Ô‡‚Ó ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚ËÍÛÔÛ Ì‡-
ÎÂÊÌËı ªÏ ‡Íˆ¥È Ú‡ ÔÓ¥ÌÙÓÏÛ‚‡ÚË, flÍ
ÏÓÊÌ‡ ˆÂ ÁÓ·ËÚË. 

ÄÍˆ¥ÓÌÂË, flÍ¥ ‚Ë¥¯ËÎË ÒÍÓËÒÚ‡ÚË-

Òfl Ò‚ÓªÏ Ô‡‚ÓÏ ¥ ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰ ÚÓ‚‡Ë-
ÒÚ‚‡ ‚ËÍÛÔÛ Ì‡ÎÂÊÌËı ªÏ ‡Íˆ¥È, ÔÓ‚ËÌÌ¥
Ï‡ÚË ÁÏÓ„Û ÔÓÚfl„ÓÏ ÔÂ‚ÌÓ„Ó ÔÂ¥Ó‰Û
‚¥‰ ‰Ìfl ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl Á‡„‡Î¸ÌËı Á·Ó¥‚,
Ì‡ flÍËı ÔËÈÌflÚÓ ‚¥‰ÔÓ‚¥‰Ì¥ ¥¯ÂÌÌfl,
ÔÓ‰‡ÚË ÚÓ‚‡ËÒÚ‚Û ÔËÒ¸ÏÓ‚Û ‚ËÏÓ„Û ˘Ó-
‰Ó ‚ËÍÛÔÛ ‡Íˆ¥È. ì Ò‚Ó˛ ˜Â„Û, Ô‡‚Î¥Ì-
Ìfl Äí Ï‡π Á‚ÂÌÛÚËÒfl ‰Ó ÚÓ„Ó‚ˆfl
ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË (ÔÓ„Ó‰Ë‚¯Ë ÈÓ„Ó
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛÛ Á ÑÂÊ‡‚ÌÓ˛ ÍÓÏ¥Ò¥π˛ ¥Á
ˆ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚ Ú‡ ÙÓÌ‰Ó‚Ó„Ó ËÌÍÛ) Á
ÔÓı‡ÌÌflÏ ‚ËÁÌ‡˜ËÚË ËÌÍÓ‚Û ‚‡Ú¥ÒÚ¸
‡Íˆ¥È, flÍ¥ Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ‚ËÍÛÔÛ. èÓÚÓÏÛ
‚ÓÌÓ ÁÓ·Ó‚’flÁ‡ÌÂ ‚ËÍÛÔËÚË ‡Íˆ¥ª Á‡
ˆ¥ÌÓ˛, ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÓ˛ ‚ ÂÍÒÔÂÚÌ¥È Óˆ¥Ìˆ¥
ÚÓ„Ó‚ˆfl ˆ¥ÌÌËÏË Ô‡ÔÂ‡ÏË.

í‡ÍËÈ Ô¥‰ı¥‰ ‰Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌfl ÔËÚ‡ÌÌfl,
Ì‡ Ì‡¯Û ‰ÛÏÍÛ, π ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó ‚Ë‚‡ÊÂÌËÏ.
Ç¥Ì ÌÂ ÔÂÂ¯ÍÓ‰Ê‡π ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˛ Á‡-
ÁÌ‡˜ÂÌËı “ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆ¥È” — Ó‰ÌÓ„Ó
Á¥ ÒÔÓÒÓ·¥‚ ÔËÒÚÓÒÛ‚‡ÌÌfl Ô¥‰ÔËπÏ-
ÌËˆ¸ÍËı Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥È ‰Ó Ó·’πÍÚË‚ÌËı Â-

‡Î¥È ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌÓ„Ó ÊËÚÚfl. çÂÁ‡ÎÂÊÌÓ
‚¥‰ ÚÓ„Ó, ÔÓ‰Ó·‡˛Ú¸Òfl ÍÓÏÛÒ¸ Ú‡Í¥ ÁÏ¥ÌË
˜Ë Ì¥, ÌÂ ÏÓÊÌ‡ ÌÂ ‚ËÁÌ‡ÚË, ˘Ó ‚ÓÌË ‰‡-
˛Ú¸ ıÓ˜‡ · flÍÛÒ¸ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰ÚËÏ‡-
ÚË ‚ËÓ·ÌË˜ËÈ ÔÓˆÂÒ, Á·ÂÂ„ÚË ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸Ì¥ ‚Î‡ÒÚË‚ÓÒÚ¥ ‚ËÓ·ÌË˜Ó„Ó Í‡-
Ô¥Ú‡ÎÛ, Á‡ÔÓ·¥„ÚË Ï‡ÒÓ‚ÓÏÛ ÒÍÓÓ˜ÂÌ-
Ì˛ Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸ ÚÓ˘Ó. èÓÚ¥·ÌÓ ÎË¯Â
ÒÔflÏÛ‚‡ÚË ÒÚËı¥ÈÌ¥ ÔÓˆÂÒË “ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÁ‡ˆ¥ª” ‚ Ó„‡Ì¥ÁÓ‚‡ÌÂ ÛÒÎÓ, ‰Ó·ËÚË-
Òfl ÔÂ‚ÌÓ„Ó ·‡Î‡ÌÒÛ ¥ÌÚÂÂÒ¥‚ ÛÒ¥ı „ÛÔ
ÒÛ·’πÍÚ¥‚, ·ÂÁÔÓÒÂÂ‰Ì¸Ó ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á
‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ˛ ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡.
è‡‚Ó ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓª ÏÂÌ¯ÓÒÚ¥ (Ù¥ÁË˜ÌËı
Ú‡ ˛Ë‰Ë˜ÌËı ÓÒ¥· — ÔÓÚÙÂÎ¸ÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚) Á‡ ÔÂ‚ÌËı ÛÏÓ‚ ‚ËÏ‡„‡ÚË ‚¥‰ Äí
‚ËÍÛÔÛ Ì‡ÎÂÊÌËı ªÈ ‡Íˆ¥È π ‚‡ÊÎË‚ËÏ
ÍÓÍÓÏ ‰Ó ‰ÓÒfl„ÌÂÌÌfl ÏÂÚË. ÇÁ‡„‡Î¥,
‰Îfl Ô¥‰ÚËÏÍË ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ¯ÎflıÓÏ ‚ËÔÛÒÍÛ ‡Íˆ¥È ‚‡Ê-
ÎË‚Ó, ˘Ó· Â‡Î¸Ì¥ È ÔÓÚÂÌˆ¥ÈÌ¥ ¥Ì‚Â-
ÒÚÓË Ï‡ÎË ÔÂ‚Ì¥ „‡‡ÌÚ¥ª, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰
Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚˜¥. åÓ‚ËÚ¸Òfl ÌÂ ÔÓ „‡‡ÌÚÓ-
‚‡ÌÛ ‚ËÔÎ‡ÚÛ ‰Ë‚¥‰ÂÌ‰¥‚ ‡·Ó ÁÓÒÚ‡ÌÌfl
ËÌÍÓ‚Óª ‚‡ÚÓÒÚ¥ ‡Íˆ¥È. ñÂ ÌÂÏÓÊÎË‚Ó,
‡‰ÊÂ Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸Í‡ ‰¥flÎ¸Ì¥ÒÚ¸ Á‡‚-
Ê‰Ë ÔÓ‚’flÁ‡Ì‡ Á ËÁËÍÓÏ, ¥ ÚÓÈ, ıÚÓ ¥Ì‚Â-
ÒÚÛπ ‚ ‡Íˆ¥ª, ÔÓ‚ËÌÂÌ ‰Ó·Â ÓÁÛÏ¥ÚË,
Ì‡ ̆ Ó È‰Â. èËÚ‡ÌÌfl ÒÚÓªÚ¸ ¥Ì‡Í¯Â: ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ ÔÓ‚ËÌÂÌ Ï‡ÚË „‡‡ÌÚ¥ª, ˘Ó ÈÓ„Ó
ÍÓ¯ÚË ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û˛Ú¸Òfl Ì‡ÎÂÊÌÓ, ‡
ÈÓ„Ó Ô‡‚‡ Ú‡ ¥ÌÚÂÂÒË Á‡ıË˘ÂÌ¥ ‚¥‰
ÏÓÊÎË‚Ëı Á‡Á¥ı‡Ì¸ ¥Ì¯Ëı ÒÛ·’πÍÚ¥‚
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó Ô¥‰ÔËπÏÌËˆÚ‚‡.

ÑÛ„‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl
‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓ„Ó ÏÂı‡Ì¥ÁÏÛ Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ‚ ìÍ‡ªÌ¥ ÔÓÎfl„‡π Û ÚÓÏÛ, ˘Ó
‡Íˆ¥ÓÌÂÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ú‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ Äí

ì ÒÛ˜‡ÒÌËı ÛÏÓ‚‡ı Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚‡ ÂÒÚÛ-
ÍÚÛËÁ‡ˆ¥fl ·¥Î¸¯ÓÒÚ¥ ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡-
ÌËı ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ — ˆÂ
‚ËÏÛ¯ÂÌËÈ ÍÓÍ, ÒÔflÏÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ªı
‚ËÊË‚‡ÌÌfl

å‡ÒÓ‚Â ÓÁ˜‡Û‚‡ÌÌfl ‰¥·ÌËı ¥Ì‚Â-
ÒÚÓ¥‚ Û Ú‡ÍÓÏÛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ¥ÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ¥, flÍ ‡Íˆ¥ª, ÌÂ ÒÔËflπ  Á‡ÎÛ˜ÂÌ-
Ì˛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È Û ‚¥Ú˜ËÁÌflÌÛ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍÛ
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‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸ Û ˆ¥ÎÓÏÛ ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ ¥ÌÚÂÂÒ
‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È ̄ ÎflıÓÏ ‰Ó‰‡Ú-
ÍÓ‚Ëı ‚ËÔÛÒÍ¥‚ ‡Íˆ¥È ‡·Ó È ÁÓ‚Ò¥Ï ÌÂ
·ÂÛÚ¸ ‰Ó Û‚‡„Ë ‰‡ÌËÈ Í‡Ì‡Î Ì‡‰ıÓ‰-
ÊÂÌ¸. ß ˆÂ ‚ ÛÏÓ‚‡ı, ÍÓÎË: 

● Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ ‚¥‰˜Û‚‡˛Ú¸ „ÓÒÚÛ ÔÓ-
ÚÂ·Û ‚ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥flı. (í‡Í, ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË
ÒÔÂˆ¥‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl, ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ-
„Ó ÒÂÂ‰ ‰ËÂÍÚÓ¥‚ ÔË‚‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚, Á‡Ò‚¥‰˜ËÎË, ˘Ó ÔÓ·ÎÂÏ‡
‰ÂÙ¥ˆËÚÛ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥È π Ó‰Ì¥π˛ Á ‰‚Óı
Ì‡È‡ÍÚÛ‡Î¸Ì¥¯Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚ — 42% ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚ¥‚ Ì‡-
„ÓÎÓÒËÎË Ì‡ ˆ¸ÓÏÛ Û Ò‚Óªı ‚¥‰ÔÓ‚¥‰flı.
èÂ¯Ó˛, flÍ ÌÂ‚‡ÊÍÓ Á‰Ó„‡‰‡ÚËÒfl, π
ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÔÓ‰‡ÚÍÓ‚Ó„Ó Úfl„‡fl)2;

● ¥ÁÍÓ Ó·ÏÂÊËÎÓÒfl ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl
Ú‡ÍÓ„Ó ‰ÊÂÂÎ‡ ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÂ ÍÂ‰ËÚÛ‚‡ÌÌfl. 

èËÓ‰ÌÓ, ‚ËÌËÍ‡π Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl: ˜Ó-
ÏÛ Á‡ ˆËı Ó·ÒÚ‡‚ËÌ ‚Î‡ÒÌËÍË ÍÓÌÚÓÎ¸-
ÌËı Ô‡ÍÂÚ¥‚ Ú‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÌÂ ‚Ëfl‚Îfl-
˛Ú¸ ¥ÌÚÂÂÒÛ ‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ¯ËÂÌÓ„Ó ÒÔÓ-
ÒÓ·Û ÓÚËÏ‡ÌÌfl ÍÓ¯Ú¥‚, flÍ ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl
‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÏ¥Ò¥È? ôÓ· ‚¥‰ÔÓ‚¥ÒÚË Ì‡
ˆÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl, ÔÓ‡Ì‡Î¥ÁÛπÏÓ ÌËÁÍÛ Ù‡-
ÍÚÓ¥‚, ÒÛÍÛÔÌ‡ ‰¥fl flÍËı ¥ ‚ËÍÎËÍ‡π ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÂ ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl ‰Ó ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ÂÏ¥Ò¥È. 

èÓ-ÔÂ¯Â, ¥‚ÂÌ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Ì‡
·‡„‡Ú¸Óı Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚‡ı ÌÂ Ì‡ÒÚ¥Î¸ÍË
‚ËÒÓÍËÈ, ˘Ó· ÏÓÊÌ‡ ·ÛÎÓ ÓÁÓ·ÎflÚË
ґÛÌÚÓ‚Ì¥ È ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì¥ ¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌ¥
ÔÓÂÍÚË (ˆÂ Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ÒÚÓÒÛπÚ¸Òfl ‚Ë-
ÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ì‡ÔflÏ¥‚ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥ÈÌËı ÂÒÛÒ¥‚, ¥‚Ìfl ‰Óı¥‰ÌÓÒÚ¥ Ú‡
ÒÚÓÍ¥‚ ÓÍÛÔÌÓÒÚ¥ ÍÓ¯Ú¥‚, Ì‡ÈÂÙÂÍ-
ÚË‚Ì¥¯Ëı ‰ÊÂÂÎ ¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl). ÅÂÁÛ-
ÏÓ‚ÌÓ, ÛÔÂÂ‰ÊÂÌ¥ÒÚ¸ ̆ Ó‰Ó ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ó-
„Ó ‚ËÔÛÒÍÛ ‡Íˆ¥È ÓÁ‚Ë‚‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÚÎ¥
ÌÂ‚ÔÂ‚ÌÂÌÓÒÚ¥ Û Ò‚Óªı ÒËÎ‡ı Ú‡ ‚Ì‡ÒÎ¥‰ÓÍ
ÒÔÓ‚¥‰Û‚‡ÌÌfl ÔÂ‚ÌËı ÒÚÂÂÓÚËÔ¥‚ ÛÔ-
‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË. 

èÓ-‰Û„Â, ‡Íˆ¥ÓÌÂÌ‡ ·¥Î¸¯¥ÒÚ¸ Ú‡
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÔÓ·Ó˛˛Ú¸Òfl ÔÓfl‚Ë Ì‡
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚¥ ÌÓ‚Ëı ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
‰Ó‚Â‰ÂÚ¸Òfl ‰¥ÎËÚËÒfl ‚Î‡‰Ó˛, ¥ÒÌÛπ
Ì‡‚¥Ú¸ Á‡„ÓÁ‡ ‚Ú‡ÚË ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡-
ÍÂÚ‡ ‡Íˆ¥È. ñÂ ÒÔÓÌÛÍ‡π ‰Ó ÓÁ‰ÛÏ¥‚: ˜Ë
‚‡ÚÓ Ó·Ï¥Ì˛‚‡ÚË “ıÓ˜ ÔÓ„‡ÌÂ, Ú‡ Ò‚Óπ”
Ì‡ ‚ÂÎ¸ÏË ÌÂÔÂ‚ÌÂ “Í‡˘Â”? Ç¥‰ÔÓ-
‚¥ÒÚË Ì‡ ˆÂ Á‡ÔËÚ‡ÌÌfl ÒÍÎ‡‰ÌÓ, Á‚‡Ê‡-
˛˜Ë, ˘Ó ‚ ÛÍ‡ªÌÒ¸Í¥È ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ˘Â
ÌÂ ÒÙÓÏÛ‚‡ÎËÒfl Ú‡‰Ëˆ¥ª ÍÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl, ÌÂ Á‡Í¥ÔËÎËÒfl ÔÂ‚Ì¥
ÂÚË˜Ì¥ ÌÓÏË, Á‡ÍÓÌÓ‰‡‚ÒÚ‚Ó ÌÂ Á‡ıË-
˘‡π ¥ÌÚÂÂÒË ¥ÁÌËı „ÛÔ ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚
ÚÓ˘Ó. ëÛ·’πÍÚË, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸ Ò¸Ó„Ó‰Ì¥
‚Î‡‰Û Û ·‡„‡Ú¸Óı ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
ÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚‡ı, ÌÂ ÔÓÈ¯ÎË ¯ÎflıÛ
Â‚ÓÎ˛ˆ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ ‚Î‡ÒÌÓª Ô¥‰-
ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª ‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥, flÍ ˆÂ Á‡Á‚Ë-
˜‡È ·Û‚‡π Á ªıÌ¥ÏË Á‡ı¥‰ÌËÏË ÍÓÎÂ„‡ÏË.
ÇÓÌË ÓÔËÌËÎËÒfl ÔË ‚Î‡‰¥ Á‡‚‰flÍË
‚¥‰ÓÏËÏ ÒıÂÏ‡Ï ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª, Á‡ÒÚÓÒÓ-

‚‡ÌËÏ ‰ÂÊ‡‚Ó˛. Ä ‚¥‰Ú‡Í Û ÏÂÌÚ‡Î¥ÚÂÚ¥
ÍÂ¥‚ÌËˆÚ‚‡ ‚¥Ú˜ËÁÌflÌËı Äí ¥˘Â Ì‡‰ÚÓ
ÒÎ‡·ÍËÈ ÔÓÚfl„ ‰Ó ÔÓÒÚ¥ÈÌÓ„Ó ÓÁ‚ËÚÍÛ
Ô¥‰ÔËπÏÌËˆ¸ÍÓª Ó„‡Ì¥Á‡ˆ¥ª. ç‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸
Á‡Í‡‰‡πÚ¸Òfl ÒÛÏÌ¥‚: ˜Ë ‚‡ÚÓ ËÁËÍÛ-
‚‡ÚË, ÏÓÊÂ, Í‡˘Â Ó·ÏÂÊËÚËÒfl ÚËÏ,
˘Ó ‚ÊÂ π?

ÑÎfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÛ Äí ÁÏ¥ÌË Û ÒÚÛÍ-
ÚÛ¥ ‚Î‡ÒÌËÍ¥‚ ÏÓÊÛÚ¸ ‡ÒÓˆ¥˛‚‡ÚËÒfl ¥Á
Á‡„ÓÁÓ˛ ‚Ú‡ÚË Ó·Ó˜Ëı Ï¥Òˆ¸. ∏ ·‡„‡-
ÚÓ ÔËÍÎ‡‰¥‚ ÚÓ„Ó, flÍ ÌÓ‚¥ ‚Î‡ÒÌËÍË
ÍÓÌÚÓÎ¸ÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ ‡Íˆ¥È ÒÔ‡‚‰¥ ÔÓ-
˜ËÌ‡ÎË ¥Á ÒÂÈÓÁÌËı ÔÂÂÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ Û

ÒÍÎ‡‰¥ ‚Ë˘Ëı ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚ Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚.
íÓÏÛ ÏÓÊÌ‡ ÁÓÁÛÏ¥ÚË Ì‡ÒÚÓÓÊÂÌ¥ÒÚ¸
ÏÂÌÂ‰ÊÂ¥‚, ÓÒÓ·ÎË‚Ó ÚËı, flÍ¥ Ï‡˛Ú¸
‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ÒÛÏÌ¥‚Ë ÒÚÓÒÓ‚ÌÓ ¥‚Ìfl ‚Î‡Ò-
ÌÓª ÛÔ‡‚Î¥ÌÒ¸ÍÓª Í‚‡Î¥Ù¥Í‡ˆ¥ª, flÍ¥ ‚‡„‡-
˛Ú¸Òfl: ‚ËÍÓËÒÚÓ‚Û‚‡ÚË Ú‡ÍÂ ‰ÊÂÂÎÓ
¥Ì‚ÂÒÚÛ‚‡ÌÌfl, flÍ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚ËÈ ‚ËÔÛÒÍ
‡Íˆ¥È, ˜Ë Ì¥. î‡ÍÚÓ ÔÓ·Ó˛‚‡ÌÌfl ÔË-
ıÓ‰Û ÌÓ‚Ëı ‚ÔÎË‚Ó‚Ëı ‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚ ‰¥π
Ì‡È·¥Î¸¯ ‚¥‰˜ÛÚÌÓ ‚ Äí ¥ÌÒ‡È‰ÂÒ¸ÍÓ„Ó
ÚËÔÛ, ÚÓ·ÚÓ Ú‡Ï, ‰Â ÁÌ‡˜ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛
‡Íˆ¥È ‚ÓÎÓ‰¥˛Ú¸ ‚ÌÛÚ¥¯Ì¥ ‡Íˆ¥ÓÌÂË
— Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË Äí. á‡ÁÌ‡˜ËÏÓ, ˘Ó Ú‡Í‡
ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰ÓÒËÚ¸ ÔÓ¯ËÂÌ‡ ‚ ìÍ‡ªÌ¥, ÔÓ-
ÚÂ ÔÓÒÚÛÔÓ‚Ó ªª Ï‡Ò¯Ú‡·Ë Á‚ÛÊÛ˛Ú¸Òfl,

Ì‡ÚÓÏ¥ÒÚ¸ ÁÓÒÚ‡π ÓÎ¸ ÁÓ‚Ì¥¯Ì¥ı
‡Íˆ¥ÓÌÂ¥‚.

èÓ-ÚÂÚπ, ‚ ÒËÒÚÂÏ¥ ËÌÍÛ ‡Íˆ¥È ìÍ-
‡ªÌË ˘Â ÌÂ ÒÚ‚ÓÂÌÓ ÂÎÂÏÂÌÚ‡ ¥ÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛË, ÔÓÍÎËÍ‡ÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÂÙÂ-
ÍÚË‚Ì¥¯Â ÔÓ‚Â‰ÂÌÌfl ÂÏ¥Ò¥È. ß‰ÂÚ¸Òfl
ÔÓ ‡Ì‰Â‡ÈÚËÌ„Ó‚Â Ó·ÒÎÛ„Ó‚Û‚‡ÌÌfl
ÂÏ¥ÚÂÌÚ¥‚. ì ÂÍÓÌÓÏ¥ˆ¥ ìÍ‡ªÌË ÌÂÏ‡π
¥Ì‚ÂÒÚËˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚, ÚÓ„Ó‚ˆ¥ ˆ¥ÌÌËÏË
Ô‡ÔÂ‡ÏË ÎË¯Â ÂÔ¥ÁÓ‰Ë˜ÌÓ Ô‡ˆ˛˛Ú¸ ¥Á
ÓÍÂÏËÏË ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ÏË Ì‡ ÒÚ‡‰¥ª Ô¥‰„Ó-
ÚÓ‚ÍË Ú‡ ‚ËÔÛÒÍÛ ‡Íˆ¥È. èÓÔÓÁËˆ¥fl ‡Ì-
‰Â‡ÈÚËÌ„Ó‚Ëı ÔÓÒÎÛ„ ÁÏÂÌ¯ËÎ‡ · ÔÓ-
·Ó˛‚‡ÌÌfl ÂÏ¥ÚÂÌÚ‡ ˘Ó‰Ó ÚÓ„Ó, ˜Ë ‚‰‡-
ÒÚ¸Òfl Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ ÂÏ¥Ò¥ª ‡Íˆ¥È Á‡ÎÛ˜Ë-
ÚË ÌÂÓ·ı¥‰Ì¥ ÍÓ¯ÚË. ÖÏ¥ÚÂÌÚÛ ‰ÓÒËÚ¸
ÒÍÎ‡‰ÌÓ Á‰¥ÈÒÌ˛‚‡ÚË Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚¥
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÔÓ‚Â‰¥ÌÍË ÚËı ÒÛ·’πÍÚ¥‚,
flÍ¥ ÙÓÏÛ˛Ú¸ ÔÓÔÓÁËˆ¥˛ Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ëı
ÂÒÛÒ¥‚. ÄÌ‰Â‡ÈÚÂ ÔÓÍÎËÍ‡ÌËÈ ‰Ó-
ÔÓÏÓ„ÚË ÈÓÏÛ ÂÙÂÍÚË‚Ì¥¯Â ÔÓ‚ÂÒÚË
ÂÏ¥Ò¥˛.

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ̆ Ó· ‡Íˆ¥ÓÌÂÌËÈ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ
Ì‡ÎÂÊÌÓ Á‡Ô‡ˆ˛‚‡‚, ÔÓÚ¥·ÂÌ ̃ ‡Ò. Å‡-
„‡ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ ÈÓ„Ó ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl Û
Ì‡¯¥È Í‡ªÌ¥ ‚ËÌËÍ‡π ̃ ÂÂÁ ·‡Í ‰ÓÒ‚¥‰Û.
Ñ‡˛Ú¸Òfl ‚ÁÌ‡ÍË Ú‡ÍÓÊ ÌÂ‰ÓÒÍÓÌ‡ÎÂ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡‚˜Â Â„ÛÎ˛‚‡ÌÌfl ‡Íˆ¥ÓÌÂÌÓª
‰¥flÎ¸ÌÓÒÚ¥ Ú‡ ËÌÍÛ ̂ ¥ÌÌËı Ô‡ÔÂ¥‚, ‚Ë-
ÍÓËÒÚ‡Ì‡ ÒıÂÏ‡ Ï‡ÒÓ‚Óª ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆ¥ª
Ô¥‰ÔËπÏÒÚ‚. èÓ‰ÓÎ‡ÌÌfl Á‡ÁÌ‡˜ÂÌËı ÔÂ-
Â¯ÍÓ‰ π Ó‰Ì¥π˛ Á ÛÏÓ‚ ÙÓÏÛ‚‡ÌÌfl ‚
ìÍ‡ªÌ¥ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Ù¥Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ËÌ-
ÍÛ, ÁÓÍÂÏ‡ Ú‡ÍÓ„Ó ÈÓ„Ó ÒÂ„ÏÂÌÚ‡, flÍ
ËÌÓÍ ‡Íˆ¥È. 

■■

ÇÎ‡ÒÌËÍË ÍÓÌÚÓÎ¸ÌËı Ô‡ÍÂÚ¥‚ ‡Íˆ¥È
Ú‡ ÏÂÌÂ‰ÊÂË ÛÍ‡ªÌÒ¸ÍËı ‡Íˆ¥ÓÌÂ-
ÌËı ÚÓ‚‡ËÒÚ‚ ‚Ëfl‚Îfl˛Ú¸ Á‡„‡ÎÓÏ
ÌÂÁÌ‡˜ÌËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ‰Ó Á‡ÎÛ˜ÂÌÌfl ¥Ì‚Â-
ÒÚËˆ¥È ¯ÎflıÓÏ ‰Ó‰‡ÚÍÓ‚Ëı ‚ËÔÛÒÍ¥‚
‡Íˆ¥È

2 ìÍ‡ËÌÒÍ‡fl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ‡fl „‡ÁÂÚ‡. — 1998. — 23
˜Â‚Ìfl.

ÉÓÎÓ‚ÌËÈ ÓÙ¥Ò ÅÛÌ‰ÂÒ·‡ÌÍÛ
(î‡ÌÍÙÛÚ-Ì‡-å‡ÈÌ¥).
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Ééí ßÇäéÇé-ÉêéòéÇàâ éÅ ßÉ

У
î‡Ìˆ¥ª, flÍ ¥ ‚ ¥Ì¯Ëı ÓÁ‚ËÌÛÚËı

Í‡ªÌ‡ı, ÓÒÚ‡ÌÌ¥ÏË ÓÍ‡ÏË ÒÔÓÒÚÂ-
¥„‡πÚ¸Òfl ÚÂÌ‰ÂÌˆ¥fl ‰Ó Á‡Ï¥ÌË

¥ÌÒÚÛÏÂÌÚ¥‚ “Ì‡ Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÌÓÒ¥flı” Á‡-
ÒÓ·‡ÏË ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌËı ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. Ä‚ÚÓÏ‡ÚËÁ‡ˆ¥fl ÓÁ‡ıÛÌ-
ÍÓ‚Ëı ÓÔÂ‡ˆ¥È ‰ÓÒfl„Î‡ ÚÛÚ Û 1995 Óˆ¥
56% ÔÓ¥‚ÌflÌÓ ¥Á 47% Û 1990 Óˆ¥. ßÁ
·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı Á‡ÒÓ·¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊÛ Ì‡È-
·¥Î¸¯Â ÔÓ¯ËÂÌ¥ ̃ ÂÍË, ÔÎ‡Ú¥ÊÌ¥ Í‡ÚÍË,
·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ ÔÂÂÍ‡ÁË ÚÓ˘Ó. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò ‰Îfl
ÔÎ‡Ú¥ÊÌÓª ÒËÒÚÂÏË î‡Ìˆ¥ª ı‡‡ÍÚÂÌÂ
‰ÓÒËÚ¸ ¯ËÓÍÂ ‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍË.
ñÂ ÔÓÚÂ·Ûπ ÂÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡Ì-
Ìfl „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û ‚ Í‡ªÌ¥. 

èÓ„ÌÓÁË „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û Á‰¥ÈÒÌ˛-
˛Ú¸ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Å‡ÌÍÛ î‡Ìˆ¥ª Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Ì‡Î¥ÁÛ Á‚¥ÚÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚
Ó·¥„Û „Ó¯ÂÈ Á‡ ÍÓÊÌËÏ ÌÓÏ¥Ì‡ÎÓÏ. ÑÎfl
ˆ¸Ó„Ó ÍÓËÒÚÛ˛Ú¸Òfl ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ÏË Ó·ÓÓ-
ÚÛ ·‡ÌÍÌÓÚ. á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÓÁ‡ıÛÌÍÛ,
˜‡Ò Ó·ÓÓÚÛ ÍÛÔ˛Ë Û 500 Ù‡ÌÍ¥‚ — 9
Ï¥Òflˆ¥‚, 200 — 2.7, 100 — 2.4, 50 Ú‡ 20
Ù‡ÌÍ¥‚ — 8.9 Ï¥Òflˆfl. î‡ı¥‚ˆ¥ ·‡ÌÍÛ Ó·-

˜ËÒÎ˛˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ˜‡ÒÚÍÛ ·‡ÌÍÌÓÚ ÍÓÊÌÓ-
„Ó ÌÓÏ¥Ì‡ÎÛ, flÍ¥ ÔÓ‚ÂÌÛÎËÒfl ‚ Ó·¥„:
(1 Ï¥ÌÛÒ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ÁÌÓ¯ÂÌËı ·‡ÌÍÌÓÚ,
ÔÓ‰¥ÎÂÌ‡ Ì‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ‚¥‰ÒÓÚÓ‚‡ÌËı). á‡
ˆËÏË ‰‡ÌËÏË Ó·˜ËÒÎ˛˛Ú¸ ÚÂÏ¥Ì “ÊËÚÚfl”
·‡ÌÍÌÓÚ ¥ÁÌËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ‚Ë-
ÍÓÌÛ˛Ú¸ Á‡ ÙÓÏÛÎÓ˛: 

Wz = Sv × 1 / ( 1 − Rg ), ‰Â: 

Wz — ÚÂÏ¥Ì “ÊËÚÚfl” (‚ËÍÓËÒÚ‡ÌÌfl)
·‡ÌÍÌÓÚ; 

Sv — ÒÂÂ‰Ì¥È ÚÂÏ¥Ì ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl
·‡ÌÍÌÓÚ;

Rg — ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ
Ô¥ÒÎfl ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl. 

êÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û
Ú‡·ÎËˆ¥ 1.

Ç¥‰ ÔÓ„ÌÓÁÛ ÔÓÔËÚÛ Ì‡ ·‡ÌÍÌÓÚË Á‡-
ÎÂÊËÚ¸ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl
·‡ÌÍÌÓÚÌ¥È Ù‡·Ëˆ¥ ‚ ò‡Ï‡Î¸π. èË-
ÍÎ‡‰ ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚ (Ì‡ Ô¥‚ÓÍÛ) Ó·Òfl„¥‚
Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸, ‚ËÎÛ˜ÂÌÌfl Ú‡ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ„Ó
Á‡Ô‡ÒÛ ·‡ÌÍÌÓÚ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Û Ú‡·ÎËˆ¥ 2.

á‡ ˆ¥π˛ ÒıÂÏÓ˛ ÔÓ„ÌÓÁÌËÈ ÓÁ‡ıÛ-
ÌÓÍ ‚ËÍÓÌÛπÚ¸Òfl flÍ ‰Îfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸, ˘Ó
Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ò‡ÏÓÒÚ¥ÈÌÓ, Ú‡Í ¥ ‰Îfl ÚËı, flÍ¥
Ô‡ˆ˛˛Ú¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ Ï¥ÊÍ‡ÒÓ‚Ó„Ó ÔËÌ-
ˆËÔÛ, ÚÓ·ÚÓ ¥ÒÌÛπ ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ Ô¥‰Í¥Ô-
ÎÂÌÌfl Í‡ÒË Ó‰ÌÓ„Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
ÍÓ¯Ú¥‚ ¥Ì¯Ó„Ó. 

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÓÁ‡ıÛÌÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ ¥‚ÂÌ¸ Á‡Ô‡Ò¥‚ „ÓÚ¥‚ÍË,
flÍËÈ ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ Ï‡ÚË ÍÓÊÌÓÏÛ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ-
Ì˛ ‰Îfl ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌÓ„Ó Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl
ÍÎ¥πÌÚ¥‚ ·‡ÌÍÛ. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Á‰¥ÈÒÌ˛πÚ¸Òfl
Á‡ ÍÓÊÌÓ˛ ÒÚ‡ÚÚÂ˛ ÓÍÂÏÓ.

èêéÉçéáìÇÄççü ÇàÑÄóß 
ÉéíßÇäà ßá äÄë ÅÄçäßÇ

O
·Òfl„ ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË ¥Á Í‡Ò ·‡ÌÍ¥‚
ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸ Ì‡ ·‡Á¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰Ë-
Ì‡Ï¥ÍË ˆ¸Ó„Ó ÔÓÍ‡ÁÌËÍ‡ ‚ ÂÚÓ-

ÒÔÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
‚ÔÎË‚Û ÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËı Ú‡ ¥Ì¯Ëı Ù‡ÍÚÓ¥‚,
ÔÓ‚’flÁ‡ÌËı ¥Á ÓÁ‚ËÚÍÓÏ ·ÂÁ„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ëı
ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚, ˘Ó ‰¥flÚËÏÛÚ¸ Û ÔÂ¥Ó‰, ‰Îfl
flÍÓ„Ó ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ÔÓ„ÌÓÁ. 

ÉÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÈ Ó·¥„ î‡Ìˆ¥ª ÍÓÎË‚‡πÚ¸Òfl
ÔÓÚfl„ÓÏ Ï¥Òflˆfl Ú‡ ÒÂÁÓÌÛ. ÇË‰‡˜‡ Á‡-
Ó·¥ÚÌÓª ÔÎ‡ÚË ‚ ÓÒÚ‡ÌÌ˛ ‰ÂÍ‡‰Û Ï¥Òfl-
ˆfl Ú‡ ‚ ÔÂ¯Ëı ˜ËÒÎ‡ı Ì‡ÒÚÛÔÌÓ„Ó Ï¥Òfl-
ˆfl ÒÔË˜ËÌflπ ÁÌ‡˜ÌËÈ ‚¥‰ÔÎË‚ „ÓÚ¥‚ÍË
¥Á Í‡Ò ·‡ÌÍ¥‚. ÇÓ‰ÌÓ˜‡Ò Û ÔÂ¥Ó‰ ¥Á 10 ÔÓ

Ñâiòîâèé  äîñâiä /

é·Û·Ïµ‡!
ÖÊÌ¯ÊÓÎÔ!

à·ÚÛÙÓÈÎ!Ó·¯·Ï˝ÓÈÎ·!„µÂÂµÏÙ!·Ó·ÏµËÙ!
Û·!ÒÔ‰ÓÔËÙ„·ÓÓ‡!‰ÔÛµ„ÎÔ„Ô‰Ô!Ô‚µ‰Ù

ÂÊ·ÒÛ·ÌÊÓÛÙ!‰ÔÛµ„ÎÔ„Ô.‰ÒÔ˘Ô„Ô‰Ô!
Ô‚µ‰Ù!é·˜µÔÓ·Ï˝ÓÔ‰Ô!‚·ÓÎÙ!îÎÒ·ºÓÈ/!

ã·ÓÂÈÂ·Û!ÊÎÔÓÔÌµ¯ÓÈˆ!Ó·ÙÎ!

Å‡ÌÍ î‡Ìˆ¥ª: 
ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë 
‰Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl 
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û

Å‡ÌÍ î‡Ìˆ¥ª: 
ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ Ô¥‰ıÓ‰Ë 
‰Ó ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl 
„ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û

í‡·ÎËˆfl 1. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Å‡ÌÍÓÏ î‡Ìˆ¥ª ÚÂÏ¥ÌÛ “ÊËÚÚfl” ·‡ÌÍÌÓÚ

çÓÏ¥Ì‡Î, Ù‡ÌÍË 500 200 100 50 20

Wz , ÚÂÏ¥Ì “ÊËÚÚfl”, Ï¥Òflˆ¥ 60 19 14 18 14

Sv , ÒÂÂ‰Ì¥È ÚÂÏ¥Ì ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl, Ï¥Òflˆ¥ 9 2.7 2.4 8.9 8.9

Rg , ¥‚ÂÌ¸ ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ 0.85 0.86 0.83 0.5 0.35

í‡·ÎËˆfl 2. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ ÔÓÚÂ·Ë Û „ÓÚ¥‚ˆ¥ ÔÓ ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflı

é·Òfl„, „Ó¯Ó‚¥ Ó‰ËÌËˆ¥ ë¥˜ÂÌ¸ ã˛ÚËÈ ÅÂÂÁÂÌ¸ ä‚¥ÚÂÌ¸ í‡‚ÂÌ¸ óÂ‚ÂÌ¸ ìÒ¸Ó„Ó

Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Ä

ÇË‰‡ÌÓ 15 20 20 5 10 5 75

Ç¥‰ÒÓÚÓ‚‡ÌÓ ÔË‰‡ÚÌËı ‰Ó Ó·¥„Û 10 10 10 10 15 18 73

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓÔÓ‚ÌËÚË 5 10 10 -5 -5 -13

çÂÓ·ı¥‰ÌÂ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ì‡ÓÒÚ‡˛˜ËÏ Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ 5 15 25 20 15 2

Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Å

ÇË‰‡ÌÓ 10 10 10 15 20 15 80

Ç¥‰ÒÓÚÓ‚‡ÌÓ ÔË‰‡ÚÌËı ‰Ó Ó·¥„Û 15 15 10 10 15 10 75

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓÔÓ‚ÌËÚË -5 -5 0 5 5 5

çÂÓ·ı¥‰ÌÂ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ì‡ÓÒÚ‡˛˜ËÏ Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ -5 -10 -10 -5 0 5

Ç¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Ä + ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl Å

çÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓÔÓ‚ÌËÚË 0 5 10 0 0 -8

çÂÓ·ı¥‰ÌÂ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ì‡ÓÒÚ‡˛˜ËÏ Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ 0 5 15 15 15 7
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20 ˜ËÒÎÓ ÍÓÊÌÓ„Ó Ï¥Òflˆfl ÒÔÓÒÚÂ¥-
„‡πÚ¸Òfl ªª ÔËÔÎË‚. ÉÓÚ¥‚ÍÓ‚ËÈ „Ó¯Ó-
‚ËÈ Ó·¥„ ÔÓÊ‚‡‚Î˛πÚ¸Òfl Û ‚¥‰ÔÛÒÍÌËÈ
ÔÂ¥Ó‰ ¥ Ì‡ÔËÍ¥Ìˆ¥ ÓÍÛ Ú‡ ÛÔÓ‚¥Î¸Ì˛-
πÚ¸Òfl ‚ Ò¥˜Ì¥ È Ô¥‰ ˜‡Ò ÒÔÎ‡ÚË ÔÓ‰‡ÚÍ¥‚. 

ñ¥ ÍÓÎË‚‡ÌÌfl ‰Ó‚ÓÎ¥ ÚÓ˜ÌÓ ÔÓ„ÌÓÁÛ-
˛Ú¸Òfl Ì‡ ÍÓÓÚÍËÈ ÔÂ¥Ó‰. é‰Ì‡Í Ì‡ ÒÂ-
Â‰Ì¸Ó- Ú‡ ‰Ó‚„ÓÒÚÓÍÓ‚Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û
ÒÍÎ‡ÒÚË ÔÓ„ÌÓÁ ‰ÓÒËÚ¸ ‚‡ÊÍÓ, ÓÒÍ¥Î¸ÍË
Á‡„‡Î¸ÌÓÂÍÓÌÓÏ¥˜ÌËÈ ÓÁ‚ËÚÓÍ, ‡ Ú‡ÍÓÊ
ÁÏ¥ÌË Û ÒÚÛÍÚÛ¥ ÔÎ‡Ú¥ÊÌËı Á‡ÒÓ·¥‚ ÏÓ-
ÊÛÚ¸ ÒÛÚÚπ‚Ó ‚ÔÎËÌÛÚË Ì‡ ‰ËÌ‡Ï¥ÍÛ Ú‡
ÒÚÛÍÚÛÛ „ÓÚ¥‚ÍÓ‚Ó„Ó Ó·¥„Û. ä¥Ï ÚÓ„Ó, ‚
‰ÂflÍËı Â„¥ÓÌ‡ı î‡Ìˆ¥ª ÔËÔÎË‚ ÍÛÔ˛
ÔÂÂ‚Ë˘Ûπ ‚¥‰ÔÎË‚, ÚÓ‰¥ flÍ Û ¥Ì¯Ëı — Ì‡-
‚Ô‡ÍË. Å‡ÌÍ î‡Ìˆ¥ª ÔÓ‚ËÌÂÌ ‚‡ıÓ‚Û‚‡-
ÚË ˆ¥ ÓÒÓ·ÎË‚ÓÒÚ¥ ÔË ÔÓ„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌ¥ Ú‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌ¥ Ò‚Óªı ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ „ÓÚ¥‚ÍÓ˛. 

èêéÉçéáìÇÄççü éÅëüÉßÇ
ÇßÑëéêíéÇÄçàï ÅÄçäçéí

O
·Òfl„ ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸ Á‡
ÒÚÛÍÚÛÌËÏË Ô¥‰ÓÁ‰¥Î‡ÏË Ú‡ ÔÓ
ÍÛÔ˛‡ı. 

ÉÓÚ¥‚ÍÛ, ˘Ó Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ Û ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl
Å‡ÌÍÛ î‡Ìˆ¥ª, ÒÓÚÛ˛Ú¸ Á‡ Ú‡ÍËÏË Í‡-
ÚÂ„Ó¥flÏË: ÌÓ‚¥, ÔË‰‡ÚÌ¥, Ì‡ ÏÂÊ¥ ÁÌÓ-
¯ÂÌÓÒÚ¥, ÁÌÓ¯ÂÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË Ú‡ ·‡ÌÍÌÓ-
ÚË, flÍ¥ ÔÓÚ¥·ÌÓ ÓÁÒÓÚÛ‚‡ÚË (ÚÓ·ÚÓ Ú¥,
˘Ó Ì‡‰¥È¯ÎË, ‡ÎÂ ˘Â ÌÂ Ô¥‰‡ıÓ‚‡Ì¥).
ÉÓÚ¥‚ÍÛ, flÍ‡ Ì‡‰ıÓ‰ËÚ¸ ‚¥‰ ÍÎ¥πÌÚ¥‚, ÍÓÌ-
ÚÓÎ˛˛Ú¸ Û ÚË ÂÚ‡ÔË: ÓÁÌ‡ÈÓÏÎÂÌÌfl
(ÔÂÂ‚¥Í‡ Í¥Î¸ÍÓÒÚ¥ Ú‡ ÒÔ‡‚ÊÌÓÒÚ¥
·‡ÌÍÌÓÚ), ÓÁÔ¥ÁÌ‡‚‡ÌÌfl (Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌËÈ ÚÂÏ¥Ì — ‰Ó 5 ‰Ì¥‚), ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl Ì‡
ÒÔ‡‚ÊÌ¥, Ù‡Î¸¯Ë‚¥ Ú‡ ÁÌÓ¯ÂÌ¥.

á‡„‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ‚¥‰ÒÓÚÓ‚‡ÌËı Ô‡-
ÔÂÓ‚Ëı „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚ ÒÍÎ‡‰‡πÚ¸Òfl
¥Á Ó·Òfl„¥‚ ÏÂı‡Ì¥˜ÌÓ„Ó Ú‡ Û˜ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ-
‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ. 

êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Ó·Òfl„¥‚ ÏÂı‡Ì¥˜ÌÓ„Ó ÒÓ-
ÚÛ‚‡ÌÌfl „Ó¯ÂÈ Á‰¥ÈÒÌ˛˛Ú¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥
‡Ì‡Î¥ÁÛ ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ ÒÓÚÛ‚‡Î¸ÌËı Ï‡-
¯ËÌ Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ÏÓÊÎË‚Ó„Ó ‚‚Ó‰Û ÌÓ‚Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ Ú‡
Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚ¥ Ó·Ó·ÍË

Ô‡ÔÂÓ‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚. 
êÓÁ„ÎflÌÂÏÓ ÔËÍÎ‡‰. 1 ÎËÒÚÓÔ‡‰‡ n-„Ó

ÓÍÛ Í‡Ò‡ ÒÓÚÛπ ·‡ÌÍÌÓÚË Ì‡ Ï‡¯ËÌ¥
I.S.S. 300 (¥˜Ì‡ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸ — 10 000
Ô‡ÍÂÚ¥‚). ì ÔÂ¥Ó‰, ‰Îfl flÍÓ„Ó ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸
ÔÓ„ÌÓÁ, ·Û‰Â ‚‚Â‰ÂÌÓ Û ‰¥˛ Ï‡¯ËÌÛ
DE. LA. Rue 3730 (¥˜Ì‡ ÔÓÚÛÊÌ¥ÒÚ¸ —
12500 Ô‡ÍÂÚ¥‚), ˘Ó Ô¥‰‚Ë˘ËÚ¸ ¥‚ÂÌ¸
ÏÂı‡Ì¥˜ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl.

é˜¥ÍÛ‚‡ÌÂ ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl Á‡ (n + 1) ÔÂ-
¥Ó‰ ‰Ó¥‚Ì˛‚‡ÚËÏÂ: ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl (n) + 
+ (10/12) × (12500 − 10000).

é·Òfl„Ë Û˜ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl ÍÛÔ˛
ÔÓ„ÌÓÁÛ˛Ú¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ ‰ËÌ‡Ï¥ÍË
‰‡ÌËı ÔÓÍ‡ÁÌËÍ¥‚ Á‡ ÔÓÔÂÂ‰Ì¥È ÔÂ¥Ó‰
Ú‡ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ Ó˜¥ÍÛ‚‡ÌËı ÁÏ¥Ì Á‡ ÔÂ-
¥Ó‰, ‰Îfl flÍÓ„Ó ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ÔÓ„ÌÓÁ. 

èêéÉçéáìÇÄççü éÅëüÉßÇ 
ëéêíìÇÄççü èé äìèûêÄï 

П
Ó„ÌÓÁÛ‚‡ÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ ÔÓÍÛÔ˛ÌÓ-
„Ó ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ ÔÂÂ‰·‡˜‡π
Á¥ÒÚ‡‚ÎÂÌÌfl Ó·Òfl„¥‚ Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸

ÍÓÊÌÓª ÍÛÔ˛Ë Á Ì‡fl‚ÌËÏË ÔÓÚÛÊÌÓÒÚfl-
ÏË ‰Îfl ªª ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl. üÍ˘Ó ‚ËÓ·ÌË˜Ëı
ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÌ¸Ó, ÔÎ‡ÌÛ˛Ú¸ Á‡-
ıÓ‰Ë ˘Ó‰Ó Ô¥‰‚Ë˘ÂÌÌfl ¥‚Ìfl ‚ËÍÓË-
ÒÚ‡ÌÌfl ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‚‡Î¸ÌÓ-
„Ó Ó·Î‡‰Ì‡ÌÌfl ‡·Ó ÔË‰·‡ÌÌfl ‰Ó‰‡ÚÍÓ-
‚Ëı ÔÓÚÛÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍ-
ÌÓÚ, Ì‡Ò‡ÏÔÂÂ‰ ‚ÂÎËÍËı ÌÓÏ¥Ì‡Î¥‚. 

ôÓÍ‚‡Ú‡Î¸ÌËÈ Ó·Òfl„ ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl ÔÓ
ÍÛÔ˛‡ı ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚¥ ‡Ì‡Î¥ÁÛ
‰ËÌ‡Ï¥ÍË ‚¥‰ÒÓÚÓ‚‡ÌËı Ì‡‰ıÓ‰ÊÂÌ¸
„ÓÚ¥‚ÍË Û Á‚¥ÚÌÓÏÛ ÔÂ¥Ó‰¥ Á Û‡ıÛ‚‡ÌÌflÏ
ÏÓÊÎË‚Ëı ÁÏ¥Ì Û ÔÂÒÔÂÍÚË‚¥.

çÂÓ·ı¥‰ÌÂ Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ ‚
ÔÂ¥Ó‰, ‰Îfl flÍÓ„Ó ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ ÔÓ„ÌÓÁ, Á
ÏÂÚÓ˛ Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌfl ·ÂÁÔÂÂ·¥ÈÌÓ„Ó
ÙÛÌÍˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ‚ËÁÌ‡˜‡πÚ¸Òfl
flÍ ¥ÁÌËˆfl Ï¥Ê Ó·Òfl„‡ÏË ‚Ë‰‡˜ „ÓÚ¥‚ÍË
¥Á Í‡Ò ·‡ÌÍ¥‚ Ú‡ Á‡„‡Î¸ÌÓ˛ Í¥Î¸Í¥ÒÚ˛ ‚¥‰-
ÒÓÚÓ‚‡ÌËı ·‡ÌÍÌÓÚ, ÔË‰‡ÚÌËı ‰Ó Ó·¥„Û.
é·Òfl„ Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸
·‡ÌÍÛ ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÍÛ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸, Ô¥‰ÒÛ-
ÏÓ‚Û˛˜Ë ̆ ÓÏ¥Òfl˜ÌÂ Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌÌfl Ì‡Ó-

ÒÚ‡˛˜ËÏ Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ ÔÓ ÍÓÊÌÓÏÛ ‚¥‰‰¥-
ÎÂÌÌ˛ ÓÍÂÏÓ.

üÍ˘Ó ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌfl “Ä” Ú‡ “Å” Ô‡ˆ˛-
˛Ú¸ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓ, ÚÓ, ˘Ó· ÛÌËÍÌÛÚË ÌÂ-
ÒÚ‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË, ‚ÓÌË ÔÓ‚ËÌÌ¥ Ï‡ÚË ªª
Ï¥Ì¥Ï‡Î¸Ì¥ Á‡Ô‡ÒË Ó·Òfl„ÓÏ 25 Ú‡ 5 „Ó-
¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸ (‰Ë‚. ÓÁ‡ıÛÌÓÍ Û Ú‡·-
ÎËˆ¥ 2), ÚÓ·ÚÓ Á‡„‡Î¸Ì‡ ÒÛÏ‡ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË-
ÏÂ 30 Ó‰ËÌËˆ¸. 

üÍ˘Ó Ê ‰¥π Ï¥ÊÍ‡ÒÓ‚ËÈ ÔËÌˆËÔ,
ÚÓ·ÚÓ π ÏÓÊÎË‚¥ÒÚ¸ ÔÓÍËÚË ‰ÂÙ¥ˆËÚ
„ÓÚ¥‚ÍË ‚ Ó‰ÌËı ‚¥‰‰¥ÎÂÌÌflı Á‡ ‡ıÛÌÓÍ
Ì‡‰ÎË¯Í¥‚ Û ¥Ì¯Ëı, Á‡„‡Î¸Ì‡ ÔÓÚÂ·‡
‰Îfl Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌÌfl „ÓÚ¥‚ÍÓ˛ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚËÏÂ
15 „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸. 

ç‡ ÓÒÌÓ‚¥ ÔÓ„ÌÓÁÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚
‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ Å‡ÌÍ î‡Ìˆ¥ª ÒÍÎ‡‰‡π ÔÓ„ÌÓÁ
Ú‡ ‚ËÁÌ‡˜‡π Á‡„‡Î¸ÌÛ ¥˜ÌÛ ÔÓÚÂ·Û ‚
„ÓÚ¥‚ˆ¥. èÓ„ÌÓÁË ÒÍÎ‡‰‡˛Ú¸ Ì‡ ‰‚‡ Ó-
ÍË Á‡ ÒıÂÏÓ˛, Ì‡‚Â‰ÂÌÓ˛ ‚ Ú‡·ÎËˆ¥ 3
(ÔËÍÎ‡‰ Ì‡‚Â‰ÂÌÓ Ì‡ ¥Í). 

á‡ ÔÓ„ÌÓÁÌËÏË ÓÁ‡ıÛÌÍ‡ÏË, Ï¥-
Ì¥Ï‡Î¸ÌËÈ Á‡Ô‡Ò „ÓÚ¥‚ÍË Û Å‡ÌÍÛ î‡Ì-
ˆ¥ª Ï‡π ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚË 35 „Ó¯Ó‚Ëı Ó‰ËÌËˆ¸.
üÍ˘Ó Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ ªª Á‡Ô‡Ò ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
3 Ó‰ËÌËˆ¥, ÚÓ ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÛÌÍ-
ˆ¥ÓÌÛ‚‡ÌÌfl ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË Ú‡ Ó·ÓÚË ·‡ÌÍ¥‚
ÌÂÓ·ı¥‰ÌÓ ÔÓÔÓ‚ÌËÚË Á‡Ô‡Ò ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓ-
„Ó ÒıÓ‚Ë˘‡ Ì‡ 32 „Ó¯Ó‚¥ Ó‰ËÌËˆ¥: 

Á‡Ô‡Ò „ÓÚ¥‚ÍË Ì‡ ÔÓ˜‡ÚÓÍ ÓÍÛ 3
‚Ë‰‡˜‡ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÍÛ 126
ÔË‰‡ÚÌ¥ ·‡ÌÍÌÓÚË 91
———————————————
ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl 32

í‡Í‡ Í¥Î¸Í¥ÒÚ¸ ·‡ÌÍÌÓÚ ÌÂÓ·ı¥‰Ì‡ ‰Îfl
ÔÓÚÓ˜ÌËı ÓÁ‡ıÛÌÍ¥‚. é‰Ì‡Í ÔÓ„ÌÓÁÌ¥
ÓÁ‡ıÛÌÍË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú¸ Ú‡ÍÓÊ ‚ËÁÌ‡˜ÂÌ-
Ìfl ÒÚ‡ıÓ‚Ëı Á‡Ô‡Ò¥‚, flÍ¥ Û·ÂÁÔÂ˜Û˛Ú¸
·‡ÌÍË ‚¥‰ ¥ÁÌÓÏ‡Ì¥ÚÌËı ËÁËÍ¥‚. ÑÓ
ÌËı ‚ıÓ‰flÚ¸:

◆ ÍÓÌ’˛ÌÍÚÛÌËÈ ËÁËÍ (ÌÂÔÂÂ‰·‡-
˜ÂÌÂ Á·¥Î¸¯ÂÌÌfl Ó·¥„Û);

◆ ËÁËÍ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á ÒÓÚÛ‚‡ÌÌflÏ
·‡ÌÍÌÓÚ (‚¥‰ÒÛÚÌ¥ÒÚ¸ ÌÓÏ‡Î¸ÌËı ÛÏÓ‚
‰Îfl ÒÓÚÛ‚‡ÌÌfl ·‡ÌÍÌÓÚ); 

◆ ËÁËÍ, ÔÓ‚’flÁ‡ÌËÈ ¥Á Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌÌflÏ
(Á‡Ô¥ÁÌÂÌÌfl ‰ÓÒÚ‡‚ÍË „Ó¯Ó‚Ëı ÁÌ‡Í¥‚)
ÚÓ˘Ó.

ñÂÌÚ‡Î¸ÌËÈ Å‡ÌÍ î‡Ìˆ¥ª ‚ËÁÌ‡-
˜Ë‚ ¥‚ÂÌ¸ “ÒÚ‡ıÓ‚Ó„Ó” Ó·Òfl„Û „ÓÚ¥‚ÍË
‚ ÓÁÏ¥¥ Ì‡È·¥Î¸¯Ó„Ó Ï¥Òfl˜ÌÓ„Ó Ó·Òfl-
„Û ‚Ë‰‡˜¥ „ÓÚ¥‚ÍË ‚ÔÓ‰Ó‚Ê ÓÍÛ, Ó‰Ì‡Í
‚¥Ì ÏÓÊÂ ÁÏ¥Ì˛‚‡ÚËÒfl Á‡ÎÂÊÌÓ ‚¥‰
Óˆ¥ÌÍË ¥ÏÓ‚¥ÌËı ËÁËÍ¥‚, flÍ¥ ÚÂ·‡ ·Û-
‰Â ÔÓÍËÚË. 

á‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÓ„ÌÓÁÌËı ÓÁ‡-
ıÛÌÍ¥‚ ‚ËÁÌ‡˜‡˛Ú¸ Ó·Òfl„Ë Ô¥‰Í¥ÔÎÂÌ¸
„ÓÚ¥‚ÍÓ˛ ‚¥‰‰¥ÎÂÌ¸ ·‡ÌÍÛ, ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì¥
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ¥ Ï‡¯ÛÚË ªª ÔÂÂ‚ÂÁÂÌ¸,
Ó·Òfl„Ë ·‡ÌÍÌÓÚ, ˘Ó Ô¥‰Îfl„‡˛Ú¸ ‚Ë‚Â-
ÁÂÌÌ˛ ‰Îfl ÁÌË˘ÂÌÌfl, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ó·Òfl„Ë
‚ËÔÛÒÍÛ ÌÓ‚Ëı ·‡ÌÍÌÓÚ ‰Îfl Á‡·ÂÁÔÂ˜ÂÌ-
Ìfl ÔÓÚÂ· ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË. 

■■

Ééí ßÇäéÇé-ÉêéòéÇàâ éÅ ßÉ

í‡·ÎËˆfl 3. êÓÁ‡ıÛÌÓÍ Å‡ÌÍÓÏ î‡Ìˆ¥ª Á‡„‡Î¸ÌÓª ÔÓÚÂ·Ë ‚ „ÓÚ¥‚ˆ¥ Ì‡ ¥Í

é·Òfl„, „Ó¯Ó‚¥ Ó‰ËÌËˆ¥

Å‡ÌÍÌÓÚË, çÂÓ·ı¥‰ÌÂ çÂÓ·ı¥‰ÌÂ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl 
å¥Òflˆ¸ ÇË‰‡˜‡ ç‡‰ıÓ‰ÊÂÌÌfl ÔË‰‡ÚÌ¥ ÔÓÔÓ‚ÌÂÌÌfl Ì‡ÓÒÚ‡˛˜ËÏ 

‰Ó Ó·¥„Û Ô¥‰ÒÛÏÍÓÏ

ë¥˜ÂÌ¸ 10 12 10 0 0

ã˛ÚËÈ 15 10 8 7 7

ÅÂÂÁÂÌ¸ 10 8 6 4 11

ä‚¥ÚÂÌ¸ 8 7 6 2 13

í‡‚ÂÌ¸ 7 10 8 -1 12

óÂ‚ÂÌ¸ 5 4 3 2 14

ãËÔÂÌ¸ 10 11 9 1 15

ëÂÔÂÌ¸ 15 16 14 1 16

ÇÂÂÒÂÌ¸ 12 11 9 3 19

ÜÓ‚ÚÂÌ¸ 8 7 6 2 21

ãËÒÚÓÔ‡‰ 10 5 4 6 27

ÉÛ‰ÂÌ¸ 16 10 8 8 35

ìÒ¸Ó„Ó 126 111 91
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åéçÖíà ìäêÄ∫çà

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 25 ˜Â‚-
Ìfl 1999 ÓÍÛ ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ ̨ ‚¥ÎÂÈÌÛ ÏÓÌÂ-
ÚÛ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 5 „Ë‚ÂÌ¸,
ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ 900-¥˜˜˛ çÓ‚„ÓÓ‰-ë¥‚Â-
Ò¸ÍÓ„Ó Û‰¥Î¸ÌÓ„Ó ÍÌflÁ¥‚ÒÚ‚‡ äËª‚Ò¸ÍÓª
êÛÒ¥, ÛÚ‚ÓÂÌÓ„Ó Ì‡ ã˛·Âˆ¸ÍÓÏÛ Á’ªÁ‰¥
‰‡‚Ì¸ÓÛÒ¸ÍËı ÍÌflÁ¥‚. èÓı¥‰ ÌÓ‚„ÓÓ‰-
Ò¥‚ÂÒ¸ÍÓ„Ó ÍÌflÁfl I„Ófl ë‚flÚÓÒÎ‡‚Ë˜‡
ÔÓÚË ÔÓÎÓ‚ˆ¥‚ Û 1185 Óˆ¥ ÓÒÔ¥‚‡ÌÓ Û
‚Ë‰‡ÚÌ¥È Ô‡Ï’flÚˆ¥ ‰‡‚Ì¸ÓÛÒ¸ÍÓª È Ò‚¥ÚÓ-
‚Óª Î¥ÚÂ‡ÚÛË “ëÎÓ‚¥ Ó ÔÓÎÍÛ I„ÓÂ‚¥Ï”.

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á ÌÂÈÁËÎ¸·ÂÛ.
Ñ¥‡ÏÂÚ ÏÓÌÂÚË — 35.0 ÏÏ, flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„Ó-
ÚÓ‚ÎÂÌÌfl — Á‚Ë˜‡ÈÌ‡, ÚË‡Ê — 50 000
¯ÚÛÍ.

ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ÏÓÌÂÚË (‡‚ÂÒ¥)
ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Û ÒÓÌfl˜ÌÓÏÛ ÍÓÎ¥ Ï‡ÎËÈ ÑÂ-
Ê‡‚ÌËÈ „Â· ìÍ‡ªÌË, ÒÔÓÎÓı‡ÌËı ÔÚ‡ı¥‚
Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔflÏËÈ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡ÌËÈ Ì‡-
ÔËÒ: ìäêÄ∫çÄ, 5 ÉêàÇÖçú, 1999.

ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ ÏÓÌÂÚË (Â‚ÂÒ¥)
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Î¥ÚÓÔËÒÌÂ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl ÍÌfl-
ÊÓª ‰ÛÊËÌË Û ÔÓıÓ‰¥ Ì‡ ÚÎ¥ ‰‡‚Ì¸Ó-
ÛÒ¸ÍÓª ÙÓÚÂˆ¥ Ú‡ ÍÛ„Ó‚ËÈ ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡-
ÌËÈ Ì‡ÔËÒ: çéÇÉéêéÑ-ëIÇÖêëúäé-
åì äçüáIÇëíÇì 900 êéäIÇ.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ.
ïÛ‰ÓÊÌËÍ ¥ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓ — ÇÓÎÓ‰ËÏË

ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.
û‚¥ÎÂÈÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “900 ÓÍ¥‚ çÓ‚„Ó-

Ó‰-ë¥‚ÂÒ¸ÍÓÏÛ ÍÌflÁ¥‚ÒÚ‚Û” ÌÓÏ¥Ì‡Î¸-
ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 5 „Ë‚ÂÌ¸ π ‰¥ÈÒÌËÏ ÔÎ‡-
Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁÍÓ‚‡
‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl Á‡ ªª ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡-
Ú¥ÒÚ˛ ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‰Ó ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡Í-
Â‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

åÓÌÂÚ‡ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ Á‡ ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛.

Îôiöiéíi  ïîâiäîìëåííÿ  /

ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ ìÍ‡ªÌË 30 ˜Â‚-
Ìfl 1999 . ‚‚¥‚ Û Ó·¥„ Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÓÌÂÚÛ
ÒÂ¥ª “äÌflÊ‡ ìÍ‡ªÌ‡” ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ 10 „Ë‚ÂÌ¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ˛ äËª‚Ò¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë ÍÌflÁ˛ ÄÒÍÓÎ¸-
‰Û (? — 882).

åÓÌÂÚÛ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925
ÔÓ·Ë, ‚‡„‡ ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÛ Û ˜Ë-
ÒÚÓÚ¥ — 31.1 „. Ñ¥‡ÏÂÚ — 38.61 ÏÏ,
flÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”, ÚË‡Ê —
10 000 ¯ÚÛÍ.

ç‡ ÎËˆ¸Ó‚ÓÏÛ ·Óˆ¥ ÏÓÌÂÚË (‡‚ÂÒ¥) ‚
Ó·‡ÏÎÂÌÌ¥ ‰‡‚Ì¸ÓÛÒ¸ÍÓ„Ó ÓÌ‡ÏÂÌÚÛ
ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÁÓ·‡ÊÂÌÌfl Ï‡ÎÓ„Ó ÑÂÊ‡‚-
ÌÓ„Ó „Â·‡ ìÍ‡ªÌË Ú‡ ÔflÏËÈ ÒÚËÎ¥ÁÓ-
‚‡ÌËÈ Ì‡ÔËÒ: ìäêÄ∫çÄ, 10 ÉêàÇÖçú,
‡ Ú‡ÍÓÊ ÔÓÁÌ‡˜ÂÌÌfl ‰ÓÓ„Óˆ¥ÌÌÓ„Ó ÏÂ-
Ú‡ÎÛ — Ag, ÈÓ„Ó ÔÓ·‡ — 925 Ú‡ ‚‡„‡ Û
˜ËÒÚÓÚ¥ — 31.1.

ç‡ Á‚ÓÓÚÌÓÏÛ ·Óˆ¥ ÏÓÌÂÚË (Â‚ÂÒ¥)
Ì‡ ÚÎ¥ ¥Ï¥ÚÓ‚‡ÌÓ„Ó ÒÛ‚Ó˛ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ ÍÌfl-

Áfl Û ÎËˆ‡Ò¸ÍÓÏÛ Ó·Î‡‰ÛÌÍÛ, flÍËÈ ÒÔfl-
ÏÓ‚Ûπ Û ÏÓÒ¸ÍËÈ ÔÓı¥‰ Ò‚Óªı ‰ÛÊËÌ-
ÌËÍ¥‚. ç‡ ÏÓÌÂÚ¥ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ ÔflÏ¥
ÒÚËÎ¥ÁÓ‚‡Ì¥ Ì‡ÔËÒË: ÄëäéãúÑ ßï ÒÚ.
Ú‡ äçüÜÄ ìäêÄ∫çÄ.

ÉÛÚ ÏÓÌÂÚË — ËÙÎÂÌËÈ. 
ïÛ‰ÓÊÌËÍË — ÇÓÎÓ‰ËÏË í‡‡Ì,

éÎÂÍÒ‡Ì‰ ï‡ÛÍ, ëÂ„¥È ï‡ÛÍ, Ç¥Ú‡Î¥È
äÓÁ‡˜ÂÌÍÓ.

ëÍÛÎ¸ÔÚÓË — ÇÓÎÓ‰ËÏË ÑÂÏ’flÌÂÌ-
ÍÓ, ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ.

è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÓÌÂÚ‡ “ÄÒÍÓÎ¸‰” ÌÓÏ¥-
Ì‡Î¸ÌÓ˛ ‚‡Ú¥ÒÚ˛ 10 „Ë‚ÂÌ¸ π ‰¥ÈÒÌËÏ
ÔÎ‡Ú¥ÊÌËÏ Á‡ÒÓ·ÓÏ ìÍ‡ªÌË È Ó·Ó‚’flÁ-
ÍÓ‚‡ ‰Ó ÔËÈÏ‡ÌÌfl Á‡ ÌÓÏ¥Ì‡Î¸ÌÓ˛
‚‡Ú¥ÒÚ˛ ·ÂÁ ·Û‰¸-flÍËı Ó·ÏÂÊÂÌ¸ ‰Ó ‚Ò¥ı
‚Ë‰¥‚ ÔÎ‡ÚÂÊ¥‚, ‡ Ú‡ÍÓÊ ‰Îfl Á‡‡ıÛ‚‡Ì-
Ìfl Ì‡ ÓÁ‡ıÛÌÍÓ‚¥ ‡ıÛÌÍË, ‚ÍÎ‡‰Ë, ‡Í-
Â‰ËÚË‚Ë Ú‡ ‰Îfl ÔÂÂÍ‡Á¥‚.

åÓÌÂÚ‡ Â‡Î¥ÁÛπÚ¸Òfl ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡ Á‡
ÍÓ‰ÓÌÓÏ Á‡ ÍÓÎÂÍˆ¥ÈÌÓ˛ ˆ¥ÌÓ˛.

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË “900 ÓÍi‚ 

çÓ‚„ÓÓ‰-ëi‚ÂÒ¸ÍÓÏÛ ÍÌflÁi‚ÒÚ‚Û”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË “ÄÒÍÓÎ¸‰”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
˛‚¥ÎÂÈÌÓª ÏÓÌÂÚË “900 ÓÍi‚ 

çÓ‚„ÓÓ‰-ëi‚ÂÒ¸ÍÓÏÛ ÍÌflÁi‚ÒÚ‚Û”

èÓ ‚‚Â‰ÂÌÌfl ‚ Ó·¥„ 
Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÓÌÂÚË “ÄÒÍÓÎ¸‰”
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Н
Â˘Ó‰‡‚ÌÓ ‰Ó ê¥‚ÌÂÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚-
ÌÓª Ó·Î‡ÒÌÓª ·¥·Î¥ÓÚÂÍË Á‡‚¥Ú‡ÎË
„ÓÒÚ¥ — ·‡ÌÍ¥‚Ò¸Í¥ Ô‡ˆ¥‚ÌËÍË,

ÒÚÛ‰ÂÌÚË-ÂÍÓÌÓÏ¥ÒÚË, ÊÛÌ‡Î¥ÒÚË.
èË‚¥‰ — ‚¥‰ÍËÚÚfl ÍÌËÊÍÓ‚Óª ‚ËÒ-
Ú‡‚ÍË, ˘Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎ‡ Î¥ÚÂ‡ÚÛÛ Á
ÙÓÌ‰¥‚ Ó·Î‡ÒÌÓª ÍÌË„ÓÁ·¥Ì¥ Ú‡ Ó·Î‡Ò-
ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË. çÂ‡·ËflÍËÈ ¥ÌÚÂÂÒ ‚ËÍÎËÍ‡-
ÎË Ó·ÓÚË ‰Ó·Â ÁÌ‡ÌËı ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ú‡
ÔÓÁ‡ ªª ÏÂÊ‡ÏË Ù‡ı¥‚ˆ¥‚ Û „‡ÎÛÁ¥ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒÔ‡‚Ë Ú‡ ÂÍÓÌÓÏ¥ÍË —
Ä.É‡Î¸˜ËÌÒ¸ÍÓ„Ó, é.Ç‡ÒËÎËÍ‡, å.ë‡-
‚ÎÛÍ‡, ß.ë‡Î‡ Ú‡ ¥Ì¯Ëı. ÉÓÒÚ¥ Á‡ˆ¥Í‡‚Ë-
ÎËÒfl ÌÓ‚ËÏË Ó·ÓÚ‡ÏË ÉÓÎÓ‚Ë ç‡ˆ¥Ó-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ç¥ÍÚÓ‡ ÄÌ‰-
¥ÈÓ‚Ë˜‡ û˘ÂÌÍ‡ — “ìÔ‡‚Î¥ÌÌfl ‚‡-
Î˛ÚÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË” (Û ÒÔ¥‚‡‚ÚÓÒÚ‚¥ Á
Ç. å¥˘ÂÌÍÓÏ), “ÉÓ¯¥ ‚ ìÍ‡ªÌ¥” (Û
ÒÔ¥‚‡‚ÚÓÒÚ‚¥ Á Ç. ãËÒËˆ¸ÍËÏ). éÒÚ‡Ì-
Ìfl — ÔÂ¯Â ‚ ¥ÒÚÓ¥ª ÌÂÁ‡ÎÂÊÌÓª ÛÍ-
‡ªÌÒ¸ÍÓª ‰ÂÊ‡‚Ë ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸ÌÂ
‰ÓÒÎ¥‰ÊÂÌÌfl ÚËÒfl˜ÓÎ¥ÚÌ¸Óª ¥ÒÚÓ¥ª Ó·¥„Û
„Ó¯ÂÈ Ì‡ ÚÂËÚÓ¥ª Ì‡¯Óª Í‡ªÌË.

ç‡ ‚ËÒÚ‡‚ˆ¥ ·ÛÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ¥ Ô‡ˆ¥
Ç. èÓÔÓ‚Ë˜‡ ¥ Ä. ëÚÂÔ‡ÌÂÌÍ‡ “ìÔ‡‚-
Î¥ÌÌfl ÍÂ‰ËÚÌËÏË ËÁËÍ‡ÏË”, “î¥Ì‡Ì-

ÒÓ‚ËÈ ÒÎÓ‚ÌËÍ”, flÍËÈ Ï¥ÒÚËÚ¸ 2 500
ÔÓÌflÚ¸ ¥ ÚÂÏ¥Ì¥‚. è‡ˆ¥‚ÌËÍ¥‚ ·‡Ì-
Í¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂË ÓÒÓ·ÎË‚Ó Á‡ˆ¥Í‡‚ËÎË
¥ÌÒÚÛÍÚË‚Ì¥ Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì¥ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË
ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË, ˘Ó Â„-
Î‡ÏÂÌÚÛ˛Ú¸ Ó·ÓÚÛ ·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒÙÂ-
Ë, ‡ Ú‡ÍÓÊ Ì‡‚˜‡Î¸ÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜Ì¥ ÔÓ-
Ò¥·ÌËÍË, ÓÁÓ·ÎÂÌ¥ ÒÔÂˆ¥‡Î¥ÒÚ‡ÏË
çÅì. óËÏ‡ÎÓ ÚÂÔÎËı ÒÎ¥‚ ÔÓÁ‚Û˜‡ÎÓ
Ì‡ ‡‰ÂÒÛ ÔÓÔÛÎflÌÓ„Ó ÒÂÂ‰ ˜ËÚ‡˜¥‚
·¥·Î¥ÓÚÂÍË ˘ÓÏ¥Òfl˜ÌÓ„Ó Ì‡ÛÍÓ‚Ó-Ô‡-
ÍÚË˜ÌÓ„Ó ÊÛÌ‡ÎÛ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡Ì-
ÍÛ ìÍ‡ªÌË “Ç¥ÒÌËÍ çÅì”.

êÓÁÔÓ˜‡ÚÛ Ô¥‰ ˜‡Ò ‚ËÒÚ‡‚ÍË ÓÁÏÓ‚Û
ÔÓ ÓÎ¸ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ‚ ÓÁ-
Ó·ˆ¥ ÏÂı‡Ì¥ÁÏ¥‚ „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª
ÔÓÎ¥ÚËÍË, Á‡ ‰ÓÔÓÏÓ„Ó˛ flÍËı ÏÓÊÌ‡
Á‡·ÂÁÔÂ˜ËÚË ÒÚ‡·¥Î¸Ì¥ÒÚ¸ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª
‚‡Î˛ÚË, ·ÛÎÓ ÔÓ‰Ó‚ÊÂÌÓ Á‡ ÍÛ„ÎËÏ
ÒÚÓÎÓÏ Ì‡ ÚÂÏÛ “ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌËÈ ·‡ÌÍ
ìÍ‡ªÌË: ‚˜Ó‡, Ò¸Ó„Ó‰Ì¥, Á‡‚Ú‡”. ë‚Óª
‰ÛÏÍË ‚ËÒÎÓ‚ËÎË Á‡ÒÚÛÔÌËÍ „ÓÎÓ‚Ë Ó·-
Î‡ÒÌÓª ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª è.ë‡Ûı,
Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ Ó·Î‡ÒÌÓ„Ó ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡-
ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ‡ªÌË Ç. ÉÌ‡ÚÛ¯,
ÈÓ„Ó Á‡ÒÚÛÔÌËÍ ß.óÛı, ‰ËÂÍÚÓË ÍÓ-
ÏÂˆ¥ÈÌËı ·‡ÌÍ¥‚. éÒÓ·ÎË‚Ó ‡ÍÚË‚ÌÓ

Ó·„Ó‚Ó˛‚‡ÎËÒfl ÔËÚ‡ÌÌfl Ì‡‰‡ÌÌfl
·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍËı ÍÂ‰ËÚ¥‚ ˛Ë‰Ë˜ÌËÏ ¥
Ù¥ÁË˜ÌËÏ ÓÒÓ·‡Ï, ÔÓ·ÎÂÏË ªı Ò‚Óπ-
˜‡ÒÌÓ„Ó ÔÓ‚ÂÌÂÌÌfl. â¯ÎÓÒfl ¥ ÔÓ Ú‡-
ÍÂ ‚‡ÊÎË‚Â ‰Îfl Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ÍÛÎ¸ÚÛË,
ÁÓÍÂÏ‡ ·¥·Î¥ÓÚÂÍ, ÔËÚ‡ÌÌfl, flÍ ÏÂˆÂ-
Ì‡ÚÒÚ‚Ó ¥ ÓÎ¸ ·‡ÌÍ¥‚ Û ÈÓ„Ó ‚Ë¥¯ÂÌÌ¥.

Ç¥‰‚¥‰Û‚‡˜¥ ·¥·Î¥ÓÚÂÍË ÓÁÌ‡ÈÓÏËÎË-
Òfl Ú‡ÍÓÊ ¥Á ÍÓÎÂÍˆ¥π˛ ˛‚¥ÎÂÈÌËı ¥
Ô‡Ï’flÚÌËı ÏÓÌÂÚ, ˘Ó Á·Â¥„‡πÚ¸Òfl Û
ÍÌË„ÓÁ·¥Ì¥, ‰¥ÁÌ‡ÎËÒfl ·‡„‡ÚÓ ÌÓ‚Ó„Ó
ÔÓ ¥ÒÚÓ¥˛ Ì‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ‚‡Î˛ÚË —
„Ë‚Ì¥, flÍ‡ π ‡ÚË·ÛÚÓÏ ‰ÂÊ‡‚ÌÓª ÌÂ-
Á‡ÎÂÊÌÓÒÚ¥ ìÍ‡ªÌË, flÍ ¥ äÓÌÒÚËÚÛˆ¥fl,
ÑÂÊ‡‚ÌËÈ „Â·, Ô‡ÔÓ Ú‡ „¥ÏÌ.

ç‡ Á‡‚Â¯ÂÌÌfl ÁÛÒÚ¥̃ ¥ ªª Ó„‡Ì¥Á‡ÚÓË —
Ó·Î‡ÒÌÂ ÛÔ‡‚Î¥ÌÌfl ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ
ìÍ‡ªÌË, Ó·Î‡ÒÌ‡ ‰ÂÊ‡‚Ì‡ ·¥·Î¥ÓÚÂÍ‡ ‚Ë-
ÒÎÓ‚ËÎË ÔÓ·‡Ê‡ÌÌfl ˘Ó‰Ó ÔÓ‰‡Î¸¯Óª
ÒÔ¥‚Ô‡ˆ¥, ‡‰ÊÂ ÔÓ‰¥·Ì¥ ‡Íˆ¥ª ÒÔËfl˛Ú¸ ‚‰Ó-
ÒÍÓÌ‡ÎÂÌÌ  ̨·‡ÌÍ¥‚Ò¸ÍÓª ÒËÒÚÂÏË Û Â„¥ÓÌ‡ı,
‰ÓÔÓÏ‡„‡˛Ú¸ ÓÁ¥·‡ÚËÒfl Û ÒÍÎ‡‰ÌËı ÔÓ-
ˆÂÒ‡ı „Ó¯Ó‚Ó-ÍÂ‰ËÚÌÓª ÔÓÎ¥ÚËÍË.

■■
ë·ºÚ·!üÚ˝ÎÔ„·-
Ë·ÚÛÙÓÈÎ!ÂÈÒÊÎÛÔÒ·!ëµ„ÓÊÓÚ˝ÎÔº
ÂÊÒÁ·„ÓÔº!Ô‚Ï·ÚÓÔº!‚µ‚ÏµÔÛÊÎÈ/!

ïêéçßäÄ

ç‡ Å‡ÌÍÌÓÚÌÓ-ÏÓÌÂÚÌÓÏÛ ‰‚Ó¥ ç‡ˆ¥ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ·‡ÌÍÛ ìÍ-
‡ªÌË ‚¥‰Í‡·Ó‚‡ÌÓ Ì‡ Á‡ÏÓ‚ÎÂÌÌfl ã¸‚¥‚Ò¸ÍÓª Ó·Î‡ÒÌÓª
‡‰Ï¥Ì¥ÒÚ‡ˆ¥ª Ô‡Ï’flÚÌÛ ÏÂ‰‡Î¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌÛ Vß ÁÛÒÚ¥˜¥ ÔÂ-
ÁË‰ÂÌÚ¥‚ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ∏‚ÓÔË, flÍ‡ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl Û
ã¸‚Ó‚¥ 14—15 Ú‡‚Ìfl 1999 ÓÍÛ.

í‡Í¥ ÌÂÓÙ¥ˆ¥ÈÌ¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ Ì‡ Ì‡È‚Ë˘ÓÏÛ ¥‚Ì¥ ÒÚ‡ÎË
Ú‡‰Ëˆ¥ÈÌËÏË. Ä ÔÓ˜ËÌ‡Î‡Òfl ̂ fl Ú‡‰Ëˆ¥fl Ú‡Í. ì ̃ Â‚Ì¥
1993 ÓÍÛ ‚ Ï¥ÒÚ¥ á‡Î¸ˆ·ÛÁ¥ (Ä‚ÒÚ¥fl) Ô¥‰ ˜‡Ò ‚¥‰ÍËÚ-
Úfl ÏÛÁË˜ÌÓ„Ó ÙÂÒÚË‚‡Î˛ ÁÛÒÚ¥ÎËÒfl ÔÂÁË‰ÂÌÚË Ä‚ÒÚ¥ª,
óÂı¥ª, ì„Ó˘ËÌË, ç¥ÏÂ˜˜ËÌË. ÑÓÏÓ‚ËÎËÒfl ÔÓ‚Ó‰Ë-
ÚË Ú‡Í¥ ÁÛÒÚ¥˜¥ Â„ÛÎflÌÓ. èË ˆ¸ÓÏÛ ·ÛÎÓ
Ì‡„ÓÎÓ¯ÂÌÓ, ˘Ó È‰ÂÚ¸Òfl ÌÂ ÔÓ ÒÚ‚ÓÂÌÌfl
ÌÓ‚Ó„Ó π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó Ô‡ÍÚÛ, ‡ ÔÓ ‰ÛÊÌ¥
ÁÛÒÚ¥˜¥, flÍ¥ ÒÔËflÚËÏÛÚ¸ ÓÁ‚ËÚÍÛ ‰Ó·Ó-
ÒÛÒ¥‰Ò¸ÍËı ‚¥‰ÌÓÒËÌ Û ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓπ‚Ó-
ÔÂÈÒ¸ÍÓÏÛ Â„¥ÓÌ¥.

ßß, ßßß, ßV ¥ V ÁÛÒÚ¥˜¥ ‚¥‰·ÛÎËÒfl ‚ ì„Ó-
˘ËÌ¥ (Ú‡‚ÂÌ¸ 1995 .), èÓÎ¸˘¥ (˜Â‚ÂÌ¸
1996 .), ëÎÓ‚ÂÌ¥ª (˜Â‚ÂÌ¸ 1997 .), ëÎÓ-
‚‡˜˜ËÌ¥ (Ò¥˜ÂÌ¸ 1998 .). ç‡ ÌËı Ó·„Ó‚Ó˛-
‚‡ÎËÒfl ÔÓ·ÎÂÏË Ï‡È·ÛÚÚfl π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓ„Ó ÍÓÌ-
ÚËÌÂÌÚÛ.

ç‡ Vß ÁÛÒÚ¥˜, flÍ‡ ‚¥‰·ÛÎ‡Òfl Û ã¸‚Ó‚¥, ÔË·ÛÎË ÔÂÁË‰ÂÌ-
ÚË ìÍ‡ªÌË, Ä‚ÒÚ¥ª, ç¥ÏÂ˜˜ËÌË, ßÚ‡Î¥ª, ì„Ó˘ËÌË, èÓÎ¸˘¥,
óÂı¥ª, ëÎÓ‚ÂÌ¥ª, ÅÓÎ„‡¥ª Ú‡ êÛÏÛÌ¥ª. é·„Ó‚Ó˛‚‡Î‡Òfl ÚÂÏ‡

“ã˛‰Ò¸ÍËÈ ‚ËÏ¥ π‚ÓÔÂÈÒ¸ÍÓª Ú‡ Â„¥ÓÌ‡Î¸ÌÓª ¥ÌÚÂ„‡ˆ¥ª”.
è‡Ï’flÚÌÛ ÏÂ‰‡Î¸, ‚ËÔÛ˘ÂÌÛ ‚ ìÍ‡ªÌ¥ Ì‡ ˜ÂÒÚ¸
Ò‡Ï¥ÚÛ Û ã¸‚Ó‚¥, ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÓ Á¥ Ò¥·Î‡ 925

ÔÓ·Ë. üÍ¥ÒÚ¸ ‚Ë„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌfl — “ÔÛÙ”.
Ñ¥‡ÏÂÚ ÏÂ‰‡Î¥ — 38.61 ÏÏ,  ‚‡„‡ — 33.3 „.

ç‡ ‡‚ÂÒ¥ ÏÂ‰‡Î¥ ÁÓ·‡ÊÂÌÓ Ï‡ÎËÈ ÑÂ-
Ê‡‚ÌËÈ „Â·  ìÍ‡ªÌË  Ì‡ ÚÎ¥ Î¸‚¥‚Ò¸ÍÓ„Ó
Ï¥Ò¸ÍÓ„Ó „Â·‡ Ú‡ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË: òé-
ëíÄ áìëíêßó èêÖáàÑÖçíßÇ äêÄ∫ç

ñÖçíêÄãúçé∫ ∏Çêéèà, ãúÇßÇ, 14—15
íêÄÇçü 1999.
êÂ‚ÂÒ ÔËÍ‡¯‡π ÍÓÏÔÓÁËˆ¥fl ¥Á ÁÓ·‡ÊÂÌ-

ÌflÏ Î¸‚¥‚Ò¸ÍËı ¥ÒÚÓËÍÓ-ÍÛÎ¸ÚÛÌËı Ô‡Ï’flÚÓÍ —
Ô‡Ï’flÚÌËÍ‡ í.òÂ‚˜ÂÌÍÛ, éÔÂÌÓ„Ó ÚÂ‡ÚÛ, ¥Ì¯Ëı ‡ı¥ÚÂ-
ÍÚÛÌËı ¯Â‰Â‚¥‚ Ï¥ÒÚ‡. ç‡‚ÍÓÎÓ ÓÁÏ¥˘ÂÌÓ Ì‡ÔËÒË:
THE VI MEETING OF THE PRESIDENTS OF CEN-
TRAL EUROPEAN STATES Ú‡ 14—15 MAY 1999.

Ä‚ÚÓË Ô‡Ï’flÚÌÓª ÏÂ‰‡Î¥ — ıÛ‰ÓÊÌËÍ ëÂ„¥È
ÅπÎflπ‚ Ú‡ ÒÍÛÎ¸ÔÚÓË ÇÓÎÓ‰ËÏË ÄÚ‡Ï‡Ì˜ÛÍ ¥ êÓ-

Ï‡Ì ó‡ÈÍÓ‚Ò¸ÍËÈ. 
■■

ë·ºÚ·!èÌÊÏ‡Ó¯ÈÎ-
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è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÂ‰‡Î¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ‡ Vß ÁÛÒÚ¥˜¥
ÔÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ∏‚ÓÔË
è‡Ï’flÚÌ‡ ÏÂ‰‡Î¸, ÔËÒ‚fl˜ÂÌ‡ Vß ÁÛÒÚ¥˜¥
ÔÂÁË‰ÂÌÚ¥‚ Í‡ªÌ ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓª ∏‚ÓÔË

Å‡ÌÍ¥Ë Á‡‚¥Ú‡ÎË ‰Ó ·¥·Î¥ÓÚÂÍËÅ‡ÌÍ¥Ë Á‡‚¥Ú‡ÎË ‰Ó ·¥·Î¥ÓÚÂÍË


